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P R E S E N T A C I O N 

La situaci6n actual de la educaci6n superior en Méxi

co, hace necesaria la incorporaci6n de la evaluaci6n-refle~i6n -

como una de sus actividades permanentes, por lo que es necesario 

dar un especial énfasis a la evaluaci6n de la educaci6n superior 

en su vinculación con el desarrollo econ6mico del país. 

Actividad evaluativa que puede ser apoyada por la in-

formación que los egresados de aquel nivel educativo proporcio-

nen, con base en su experiencia de formaci6n y desarrollo profe

sional, al encontrarse para lo primero en una instituci6n de en

señanza superior e· incorporarse posteriormente a un mercado de -

trabajo, es decir, poder analizar el grado de adecuación o desfa 

se entre la formación del egresado y la realidad del mundo de 

trabajo. 

Esta tesina se enfoca a este problema a través de una 

aproximación a los estudios que se han denominado de seguimiento 

de egresados y_ presenta una breve introducción· al tema y, aque

llos aspectos que desde mi perspectiva pueden ser considerados -

como antecedentes te6ricos de tales estudios, a6n cuando tengan 

diferentes finalidades. Los antecedentes sociales que se presen

tan son referidos al caso de M~xico. 

Se pasar~ a detallar aigunos de los elementos que ha-

cen manifiesta la importancia e interés que existe para estos -

estudios, dando un cierto énfasis a1considerar estos estudios co

mo un apoyo para la planeaci6n y evaluaci6n curricular, se inclu

yen además, algunos aspectos que pueden dar la pauta para ir con

formando las bases teórico-metcdol6gico de los estudios de segui

miento de egresados. 
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Con base en los documentos proporcionados por algunas 

instituciones de educación superior, se analizan y presentan -

las metodol09ias planeadas para realizar estudios de seguimien

to. Se considera conveniente aclarar que no se cont6 con docu-

mentos muy claros y específicos en algunos casos y la presenta

ción se fué conformando con una secuencia 16gica. 

La experiencia que se presenta acerca de la ENEP-Zara

goza es m&s detallada, porque se tiene un mayor conocimiento, 

dado que fué un trabajo en el que particip~ directamente. Fué 

justamente a partir de ésto.que surgió mi inquietud y necesidad 

de ahondar en el tema. 

Por último se presenta una propuesta que se ha denomi 

nado te6rico-metodol6gica y que se intenta sea una síntesis de 

las experiencias conocidas y del trabajo realizado en la ENEP

Zaragoza, ésto con la idea de sugerir y orientar a los interes~ 

dos en estudios de este tipo sobre cu~iles podrían ser las fases 

y actividades a seguir. 

Es importante explicitar que en e1 caso que se prese_!l 

ta de la ENEP-Zaragoza, han participado en diferentes. niveles, 

un grupo de pedagogos y profesionales de diÍerentes áreas a los 

que se agradece su colaboraci6n. Asumo la responsabilidad de 

presentar un.trabajo c;¡ue está en permanente reestructuración y 
enriquecimiento, se pretende que esta tesina .sea una forma de 

difusi6n qu~ posibiiite su discusión fuera de,l grupo de la Uni

dad de Eva1ú¡i'ci6n y riesarróll~ curricular dé la ENEP-,Zaragoza. 
' . - ~ . . 
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I N T R o D u e e I o N 

La sociedad demanda a la universidad su participación 

para dar respuesta a la problemática social, por lo cual aquella 

"tiene por fines impartir educaci6n superior para formar profe-

sionistas, investigadores, profesores universitarios y t~cnicos 

utiles a la sociedad~ organizar y realizar investigaciones prin~ 

cipalmente acerca de las condiciones y problemas nacionales y e~ 

tender con la mayor amplitud posible los beneficios de la cultura" 

(1) • 

La universidad para lograr estos fines debe efectuar -

distintas acciones, entre las que se encuentran, definir los re

sultados perseguidos con la formaci6n profesional, el tipo y or

ganizaci6n de estudios, criterios de evaluaci6n, requisitos y 

certificaci6n de sus egresados; acciones que se con.jugan en e1 

plan de estudios. 

Para la concreci6n de los planes de estudio la univer

sidad debe considerar dos aspectos esenciales, el primero más 9'.!!. 
neral y abstracto, está indicado por las expectativas sociales -

que eicisten en relaci6n a la educaci6n, el segundo, m:is espec~f.!

co lo señala el sistema productivo a trav~s del mercado de tr~ 

jo, por los recursos humanos que necesita y desea que le suminí~ 

tren. 

Es decir, la universidad refleja de manera esencial el 

desarrollo conflictual entre diferentes formas culturales, cien

tíficas, econ6micas y políticas, raz6n por la cual, debe definir 

su marco de referencia, dentro del marco de cultura nacional y -

tomar en cuenta el conjunto de formas culturales que en continua 
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oposición y movimiento propician estructurar el universo del sa

ber universitario. 

Cuando la universidad no incorpora la reflexi6n-evalui! 

ci6n de su propio quehacer, puede llegar a concebir a la educa-

ci6n s6lo desde un punto de vista metodol6gico y formal, termi-

nar considerando estáticamente a la enseñanza y propiciar con -

ello una mayor desvinculaci6n entre la sociedad y la educaci6n -

superior. 

Ante 1o cual se hace necesario dar una orientaci6n e-

fectiva de los egresados hacia el sector profesional que les co

rresponde y la adecuaci6n entre el plan de estudios y el ejerci

cio profesional, asimismo vincular el comportamiento real de los 

profesionales frente a los objetivos que socialmente se persi- -

guen. 

Con e1 fin de orientar esta vinculación enseñanza su~ 

ri.or-sociedad se realizan los estudios de·s~guimiento de egresa

dos, c.onsiderados como una estrategia de apoyo para la evalua..:. -

ci6n·de las instituciones educativas. 
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A N T E C E O E N T E S 

Los antecedentes de los estudios de seguimiento de e

gresados se pueden ubicar en dos grandes rubros, a saber, los -

antecedentes teóricos, que hacen referencia a estudios de segui 

miento con diferentes finalidades, y los antecedentes sociales 

que concretamente se refieren a México y que a partir de una s~ 

rie de sucesos que se han venido manifestando se ha visto. la n~ 

cesidad de evaluar ia función de la universidad y de las insti

tuciones de enseñanza superior. 

En primer lugar es importante señalar que el seguí- -

miento "es una aproximación al análisis·dei los fenómenos, que -

contempla su desarrollo a través del tiempo, deah.1'.que sea uti 
~ . 

1·izado en dífer.entes campos. 

En el seguimiénto como estrategia de evaluación-, el -

objeto sobre el que se trabaja son poblaciones cuyos miembros 

comparten 1a experiencia o proceso que se va a evaluar" (2). 

En relaci6n a los antecedentes teóricos Tyler hace r~ 

ferencia a los estudios de seguimiento cuando dice que "··· pa

ra disponer de alguna estiinacióri certera, referida al grado de 

permanencia de. los conocimientos será necesario contar con otro 

elemento de evaluación que a veces aparece alg~n tiempo después 

de completada la enseñanza. Por esta razón las escuelas y los·~ 

Colleges realizan estudios de seguimiento de sus egresados, que 

permite reunir mayor cantidad de pruebas acerca de la permanen

cia u olvido de los conocimientos adquiridos por los jóvenes en 

su paso por la escuela" (3). 
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Asi, Tyler menciona uno de los puntos más importantes 

del seguimiento: el de evaluar el grado de permanencia u olvido 

de los conocimientos adquiridos, y con esto retroalimentar al -

sistema educativo, menciona además que debe existir una comuni

cación entre el egresado y la institución, relación que es bási 

ca para poder efectuar un estudio de seguimiento: 

Por otra parte en los indices se reportan una serie 

de estudios de seguimiento lonqitudinal con diferentes finalid~ 

des entre los que se encuentran el analizar el desempeño de e-

gresados de enseñanza superior en rel:ación a la sociedad y a su 

trabajo, el seguimiento por cinco o diez años de alumnos deser

tores de la educación media superior, con l:a idea de comparar -

sus actividades con las de los alumnos que siguieron en la ins

tituci6n; el seguimiento de maestros que ingresaron a una ins~ 

tuci6n educativa y los cambios que se dieron a el1os durante su 

estancia eri esa institución; existen tambi~n reportes de sequi;... 

miento del impacto social de :Los egresados de escue1as .de ense

ñanza111ílitarizada. 

En lo que respecta a 1os antecedentes social.es, se -

parte del hecho de que la comunidad universitaria tiene como--

una de sus actividades fundamentales la de definir sus planes - ·, 

de estudio, para 1o cual tiene que determinar una serie de ac-

ciones y conjugarlas. El plan de estudios de forma general se -

entiende como " ••• la expresi6n formal y escrita del campo de -

contenidos y el: tipo de comportamiento que debe dominar el pro

fes.i.ona1 ••• "; .de esta manera el pl.an de ·estudios se convierte -

en el instrumento mediante el cual la instituci6n define el ti-

po y 1a organización de los estudios que debe realizar el alum-

no de cada facultad o escuela para dominar una profesión ••• " 

( 4) • 
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Al definir en el plan de estudios cual va a ser la fo_E 

maci6n profesional que va a dar a sus alumnos, está definiéndose 

también de alguna forma, cual va a ser la vinculación entre la -

universidad y la sociedad al incorporarse el egresado a un mere~ 

do de trabajo, buscando dar respuesta a una determinada demanda 

social. 

Honey Vizuet al referirse a uno de los objetivos de 1a 

universidad dice que ésta debe " •••. atender a la demanda de 

profesionales que se origina en el aparato productor (y en los -

bienes y servicios particularmente del Estado) y de proveer di-

versos servicios particulares; esto es lo que los autores denom_! 

nan demanda objetiva y que define una de sus funciones espec!fi

cas: la formación de profesionales que la economía y la sociedad 

en general demandan, relación que constituye otra fuente de con-· 

flictos. La universidad, particularmente en épocas de rápido e~ 

bio, puede verse sometida a intensas presiones, demanda subjeti~ 

va, hacia su arnpliaci6n o cambio; tanto de carácter interno (pro 

fesores, estudiantes, otros) como externas {grupos marginales de 

la instituci6n, empresarios, grupos políticos diversos); para el. 

caso de estas presiones hay que considerar que la universidad -

constituye un "centro de operaciones" de un grupo social tan sis_ 

nificativo corno el de los intelectuales" (5). 

Esta funci6n de la universidad ha sido analizada en -

los diferentes momentos históricos por los que la propia univer-· 

·aidad y la sociedad se han entrecruzado. El proyecto moderniza-

dar de la Universidad Nacional Autónoma de México tiene su ori-

gen ,a mediados de l.a d~cada de los sesentas, teniendo algunas v~ 

riantes posteriores. 

En un principio se vi6 desde la perspectiva oficial -

" 1a desvinculaci6n de la universidad del desarrollo econ6mico -

del país al no responder a los requerimientos del aparato produ= 
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tivo en materia de recursos humanos calificados (lo cual se de

riv6) en un desequilibrio entre egresados y mercado de trabajo• 

(6). Ante lo cual se pretende en la ápoca de los setentas, re-

orientar a la universidad a la que se le considera desfasada, 

volvi~ndola funcional para la sociedad, es decir, que cumpla 

eficientemente con las funciones .que le fueron asignadas y lo 

intenta realizar a trav~s de un proyecto multinacional de tecn2 

log!a educativa. 

En los setentas, los acontecimientos políticos de - -

1968 condicionaron la política educativa del sexenio 1970-76 y 

las instituciones de educación superior representaban un eleme.!! 

to clave en la reconci1iaci6n buscada, siguiendo una política -

de apertura. Se plantea entonces una "reforma integral" enten-

di_endo por ésta el proceso continuo de cambio "cuya esencia CO,!!. 

siste en estructurar el sistema educativo nacional con el obje

to de que atienda la creciente demanda en.todos sus grados y -

eleve ai: mismo tiempo el nivel cultural, científico y tecno16q!_ 

codel país (7). 

De los elementos modernizantes que se dan en este pe

ríodo, considero conveniente destacar, para fines de esta pre-

sentaci6n, el elemento de "Modernizaci6n institucional"; que es 

el establecimiento de un sistema permanente de eva1uaci6n inst!_ 

tucional y de proyectos acad~icos (autoestudios) con el objeto 

de estimar los requerimientos de la sociedad hacia la universi-. 

dad (demanda educativa y necesidades de desarrollo regional); '

planeaci6n t(!;cnico-administrativa acorde con las variaciones re 

gionales" (8). 

En el período de 1978-80 se genera un proyecto ideo1.§. 

gíco tecnocr~tíco, dentro de ~ste el plan sectoria1 de educa- -

cí6n señala entre otros los siguientes objetivos: 
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- ªVincular el sistema educativo con el sistema productivo de -

bienes y servicios sociales y nacionalmente necesarios. 

- Elevar la calidad de la educaci6n 

Aumentar la eficiencia del sistema educativo" (9). En el plan 

Nacional de Educaci6n Superior se señala que las institucio-

nes de educaci6n superior, además de tener la finalidad de -

conservar, trasmitir y desarrollar conocimientos científicos, 

tecnol6gicos y humanísticos, deberán formar los recursos hum~ 

nos calificados que participen activamente en el funcionamie_!! 

to del sistema productivo y en la organizaci6n y direcci6n de 

la sociedad, para lo cual es necesaria la "creaci6n de unida

des de planeaci6n, ( .•. ) y que se generen programas que apun

ten en esta direcci6n: establecimiento de unidades instituci2 

nales para la planeaci6n de la educaci6n superior; apoyo a ~-

1as funciones de diagn6stico, planeaci6n y programaci6n de las 

instituciones; elaboración de programas de seguimiento y eva

l.uaci6n" (10) • 

No obstante que en cada per!odo político qubernamen--

~'tal. se presentan cambios en la pol.!tica educativa -en los tres 

periodos antes mencionados- se encuentra como una constante de 

la probl.emStica el evitar el. desfasamiento de la universidad an 

te la sociedad. 

Ante la actual situaci6n del vínculo universidad-so-

ciedad, se ha planteado como una estrategia la evaluación de la 

educaci6n superior, con el prop6sito de analizar aspectos tales 

como los contenidos educacionales, las actividades, los objeti

vos, y entre estos aspectos se encuentra el seguimiento de egr.!'! 

sados. 

9 



Aunque es en la época actual. cuando má.s se ha increme~ 
tado el interés por este tipo de estudios y evaluaciones, las 

cuales se concretizan en el seguimiento de egresados, esta no es 

una necesidad que surja de improviso. 

La evaluaci6n, a través de 1os productos de una insti

tuci6n, proporciona elementos para analizar cual es la contribu

ci6n de la educaci6n al desarrollo del pa!s. 
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I INTERES E IMPORTANCIA DEL SEGUIMIENTO DE EGRESADOS 

PARA LA EVALUACION Y PLANEACION CURRICULAR 

En los Gltimos años se ha incrementado el interés por 

realizar evaluaciones educativas en un aspecto más amplio como 

es el institucional, por este motivo, "conceptos tales como efi

ciencia interna y externa de las instituciones, evaluación con-

textual, de insumo, de procesos y del producto de las instituciQ. 

nes y responsabilidad social de las instituciones, representan 

nuevas perspectivas a la vez que nuevos retos" (11). 

Retos que se 9enera11 ante los posibles objetos a eva-~ 

luary analizar por parte de la instituci6n. Es en este contexto 

que se ha ido ampliando la concepci6n de eva1uaci6n educativa, ~ 

la cual se empieza a concebir como un proceso más amplio, más --

participativo, rn4s global y que se enfoca a la obtenci6n de in-- , , 

formaci6n para las decisiones de planeaci6n y reciclaje, dicho -

en otras palabras, se busca obtener informaci6n que permita mod! 

ficar, continuar o suspende~ seg6n sea el caso, cada uno de los 

diversos aspectos, objetos de J.a evaluación y del análisis de --

las instituciones educativas, entre l.os que se encuentran: el e~ 

táblecimiento de unidades de carga de trabajo docente, .adminis-

trativo, de investigaci6n y de extensi6n, as! como la determina-

ción del impacto de las políticas (académico-administrativas) 

institucionales. 

La evaluaci6n de los aspectos antes mencionados se ree_ 

liza con el prop6sito de detectar en qu~ medida la institución -

está alcanzando los fines que se ha planteado, con lo que se pr~ 

tende realimentar a la evaluaci6n. 
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Entre los aspectos que se han mencionado se encuentra 

el de determinar el impacto de las políticas institucionales y 

en algunas instituciones educativas precisamente el seguimiento 

de egresados es considerado como "una estrategia evaluativa del 

proceso de análisis de los sistemas educativos de la institu- -

ci6n, para conocer la ubicaci6n, desempeño y desarrollo profe-

sional de los egresados y determinar si la formaci6n profesio-

nal es adecuada para su realización profesional y sí da prepar~ 

ci6n a las .necesidades de superación" (12). 

Se considera como una estrategia el seguimiento de e

gresados por la visión de que el alumno egresado es el producto 

de las ramas terminales del sistema educativo escolarizado y c~ 

rno tal es el vínculo posible entre el proceso educativo, del -

cual él es producto, y el contexto social en el que se encuen-

tra inserto este proceso, así como del mercado de trabajo al 

cual se incorpora el egresado para dar respuesta a ciertas de-

mandas y.necesidades sociales. Es en este aspecto que es el e-

gresado quien puede proporcionar mayor información a la instit~ 

ci6n, en relaci6na su experiencia, en síntesis, se intenta ob

tener informaci6n de la vinculación que hay entre la f ormaci6n 

profesional recibida y el desempeño profesional. A través de e~ 

ta información la institución puede analizar y valorar en qu~ -

medida como instituci6n educativa está respondiendo al cornprom,! 

so que guarda con la sociedad a través de los recursos humanos 

que ·esta formando y si éstos a su vez contribuyen a responder a 

las demandas y satisfacer las necesidades existentes en la so-

ciedad. 

Es por este motivo que a altimas fechas el realizar -

estudios de seguimiento de alumnos egresados se ha considerado 

y convertido en una actividad indispensable en algunas institu

ciones de enseñanza media superior y superior, aumentando cada 

vez más las instituciones educativas interesadas en instituir -
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estudios de este tipo, por la relevancia de los mismos. 

Ante esta situación es necesario presentar en este mQ 

mento cuáles son las bases que se consideran pertinentes para -

dar cuenta de los estudios de seguimiento de egresados. Estos -

se han conceptualizado corno "el conjunto de acciones realizadas 

(por la institución) tendientes a mantener una comunicación -

constante con sus egres~dos, con el propósito de desarrollar a~ 

tividades que permitan un mejoramiento personal e institucional 

y que (sirva) como medida de retroalimentaci6n y (evaluación} -

en beneficio del sistema educativo del. pa:i:s" (13}. 

La presentación de las bases conceptuales se han org~ 

nizado de la siguiente manera, se parte del mercado de trabajo 

y se consideran: el sector productivo, la práctica profesional 

relacionadas con la demanda y necesidades social.es, los cuales 

son factores sociales que se relacionan con el proceso de form~ 

ción profesional que se proporciona a los alumnos. 

A partir de la evaluación que en las instituciones de 

educaci6n superior se realiza, se detecta si el v!nculo entre -

los factores sociales y la formación profesional es xeal, y es 

en esta evaluaci6n donde los estudios de seguimiento de egresa

dos tienen una funci6n primordial. 

En este contexto se ve que el estudio de las relacio

nes entre el sistema educativo y la estructura económica, se 

puede retomar para fines de este trabajo. En un ?rimer momento 

a partir de la incorporación de los egresados a un mercado de -

trabajo, entendiendo por ~ste la "instituci6n necesaria al cap_! 

tal.isrno para l.a compra y venta de una fuerza laboral heterog~-

nea, y para su distribuci6n en diferentes ocupaciones y oficios. 

En este proceso, la acreditaci6n educativa desempeña un papel -

cada vez más importante como criterio de selecci6n y excl.usi6n 

para las diversas ocupaciones y puestos de trabajo" (14}. 
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La vinculaci6n que se plantea entre el sector produc

tivo y la educaci6n superior no se limita al hecho de la incor

poraci6n de los egresados a un mercado de trabajo, ya que este 

no es un indicador suficiente de que la vinculaci6n s~ ha 1ogr.2_ 

do, por lo contrario habría que contemplar adeinás algunos otros 

indicadores como son: 

"l.- La adecuaci6n entre los curr!cula que se ofrecen en las C.§! 

sas de estudio y las necesidades de recursos humanos en el 

sector productivo. 

2.- La adecuaci6n disciplinaria entre la oferta educativa y la 

demanda de recursos humanos. 

3.- El desarrollo de 1a investigaci6n cient~fica y tecnol6gica 

en las instituciones de educaci6n superior dirigida a los 

procesos productivos regionales y nacionales (y) 

4.- La actualizaci6n de profesionales en las instituciones de 

educaci6n superior" (15). 

Es conveniente enfatizar que la universidad no.ha, ni 

habr~ de canalizar todas.sus acciones a atendertS.nicamente las 

demandas del sector produc~ivo -mercado de trabajo actual-, si

no que ha propiciado de alguna forma, los cambios en las práct!. 

cas sociales, las cuales se van transformando a partir de la -

propia actividad laboral del egresado, en esta relaci6n, la un!_ 

versidad retoma las transformaciones para su propia actualiza--,. 

ci6n en contenidos y sistemas de enseñanza a se9uir; buscando -

con esto dar respuesta a demandas futuras de las profesiones, y 

acercar la correspondencia entre el mercado de trabajo y las n~ 

cesidades sociales. 

El campo profesional es el nivel de la divisi6n del 

trabajo en e1 que se agrupan las pr~cticas profesionales que 

son diferentes y en ocasiones hasta antag6nicas. "La UAM-Xochi

milco, afirma que se pueden distinguir tres categorías de pr~c-
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tica profesional: decadente, estable o dominante y emergente. 

La primera es la pr&ctica que está haciéndose obsole

ta, .•• (la segunda, la práctíca dominante) •.• es la que absor

be la mayor cantidad de recursos materiales y humanos, •.• que -

proyecta su influencia sobre las demás prácticas (y) ••. su ima 

gen se recoge en la mayoría de. los curricula" ••• Y la tíltima es 

la práctica nueva, emergente, que empieza a ganar espacio" (16). 

Esta tíltima categoría de práctica no se debe confundir con la -

práctica alternativa, ya que únicamente algunas de las prácti-

cas emergentes serán alternativas, pero no todas. 

Por otra parte, se dice, que las relaciones existen-

tes entre escolaridad e ingresos monetarios no depende del per

fil educativo, de aquí que se cuestione el papel que se le ha -

asignado a la educaci6n como promotora de la movilidad social. 

Justamente para evaluar el papel que desempeña la educa.ci6n su

perior en la distribuci6n del empleo y del ingreso se plantean 

las siguientes cuestiones: 

"¿Qu~ proporci6n de egresados se encuentran desempleados y qu§ 
proporci6n empleados?. Y de estos tíltimos, ¿Qu~ proporción se -

encuentran empleados y remunerados ~e acuerdo al nivel y tipo -

de escolaridad obtenida?" (17). 

Como una breve respuesta a este cuestionamiento se 

presentan a continuación los resultados de dos estudios aparee! 

dos recientemente, en el primero se dice que: "Existen más de -

doscientos mil profesionistas egresados de universidades y tec

nol6gicos que se encuentran sin trabajo y un cálculo señala q~e 

el presente año se sumarán a sus filas cuarenta mil más. El da

to no especifica a cuáles carreras pertenece la mayoría de pro

fesionales desempleados" (18). 
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Los datos que se presentan del segundo estudio son re

feridos tínicamente a la población de la Universidad Nacional Au

t6noma de México y son los estudiantes de Filosofía, Derecho, E
conomía, Ciencias de la Comunicación, Sociología, Psicología, A~ 

ministración PGblica, Ciencias Políticas, Relaciones Internacio

nales y Medicina, los que tienen menos posibilidades de encon- -

trár trabajo, parad6jicamente son las carreras que más demandas 

tienen. 

En aquel estudio se señala que "por la crisis económi

ca que padece el país, más del 90 por ciento de los egresados u

niversitarios se enfrentarán al desempleo, subempleo, a la sub-

sistencia y a la propia supervivencia problemas que se agudiza-

rán por la mala adecuación de los centros de enseñanza formal al 

mundo del trabajo y a la p~si.ma preparación con que salen los 

profesionistas" (19). 

Los resul.tados arriba mencionados dan la pauta para 

marcar otro aspecto a comprender de los estudios de· seguimiento 

de egresados y es el que se refiere al proceso de formación que 

el alumno recibe en su paso·por el sistema educativo y que está rel_!! 

cionado por el elemento central llamado plan de estudios, inclu

yendo en ~ste los fines, perfil profesional, objetivos, conteni-

dos, actividades de enseñanza y la metodología y teniendo en 

cuenta la propia organización académico-administrativa de la in.e_ 

titución. Podemos ·añadir. diciendo que se toma en cuenta además 

la Filosofía del plan, cuál es el sistema de enseñanza que pre-

senta elementos que van a influir para la formación profesional 

en un primer momento y en el propio desempeño profesional de sus 

egresados en un segundo momento. 

Al tomar como punto de partida esta relación institu-

ci6n-formaci6n profesional es posible evaluar la innovaci6n de -

algunas dependencias como son las Escuelas de Estudios Profesio-
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nales, la Universidad Autónoma Metropolitana. donde se presenta 

una organización académico-administrativa diferente, y donde se 

podrá valorar si el proyecto modernL2ador de estas escuelas - -

realmente está satisfaciendo las necesidades y dando respuesta 

a las demandas para lo cual fueron creadas, o bien si el siste

ma "tradicional" era más adecuado. 

Por otra parte ia fase operativa de los estudios de -

seguimiento de egresados requiere t.acbién de un respaldo te6ri

co que indique qué es un estudio longitudinaJ., de cohortes, an,! 

lítico, etc. 

Relacionado con este punto se encuentra que la "es- -

tructura metodológica y operativa de 1os estudios de seguimien

to tiene su fundamentación teórica en la Teoría de sistemas de 

Informaci6n en los que se identifica un proceso de datos a tra

v~s del cual se obtiene la información que servir.1 como elemen~ 

to.de juicio para el control" (20) acadámico-adm.in:istrativo. Y 

dado que se ha considerado a los estudios de segair.i:tiento como -

" ••• una aproximaci6n al an~lisis de los fenómenos, que contem.-

pla su desarrollo a trav~s del tiempo• (21), el seguimiento de 

egresados se considera como un estudio prospectivo,. 1ongitudi-

nal, analítico de tipo explicativo no .experimental, que se uti

liza como una estrategia de evaluaci6n# con la fi.na1idad de ut!c 

.lizar la informaci6n obtenida para la retroalimentación del Pr.s! 

ceso educativo y de esta manera impulsar el desar.ro:l.lo institu

cional. 

La importancia de la informaci6n que se obtiene de 1a 

evaluación de la educaci6n superior a través de sus productos, 

egresados, es más evidente al analizar en un plano general cual 

es la contribuci6n de aquella al desarrollo del pats, y más co.!! 

cretamente en la realimentaci6n al sistema educativo a nivel de 

planeaci6n y reestructuración de las acciones educativas y so~ 
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ciales,. lo que permitir<í, entre otras cosas, determinar la vali

dación externa del plan de estudios, as! se podr~ conocer - -

cua1 es el tipo de práctica profesional que desarrollan los egr~ 

sados y en qué condiciones la realizan. 

Interés que no es fortuito y su mayor justificación e-2_ 

t<í al conocer los prop6sitos del seguimiento de egresados en in-2_ 

tituciones, tales como: Los Institutos,Tecnol.6gicos Regionales, 

el Instituto Politécnico Nacional., la Universidad Autónoma Metr2 

politana y la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Zarago

za, de los cuales se presenta una síntesis a continuación. 

-.Eval.uar la aportación al desarroJ.lo de su zona de influencia a 

través de la actuaci6n de sus egresados. 

- Mejorar la planificación de las carreras que ofrece segGn las 

necesidades captadas de acuerdo al medio en que se desarrolla, 

as.t como las ·acciones de docencia e investi9aci6n. 

- Evaluar el grado de aceptaci6n·de los egresados en el sector -

productivo. 

- Lü reorientaci6n del nivel docente implantando cursos de fo~ 

ciiSn y actualizaci6n. 

Conocer el ntímero de egresados empleados, subempleados y des~ 
pleados. 

Promover la titu1aci6n. 

La rea1imentaci6n de planes y programas de estudio. 

La. reo:rientaci6n de planes y programas de estudio. 

Mejorar la ubicaci6n socioecon6mica del egresado y lograr un -

mejor desempeño de los mismos~ 

El establecimiento de nuevas carreras que satisfagan las dema~ 

das sociales actuales y potenciales. 

La desaparici6n de aquellas carreras que no satisfagan las de

mandas actuales. 

- Actuali2aci6n acad~ica a trav~s de cursos remediales en caso 

necesario y la promoción de la educaci6n continua. 
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- Identificar y describir las habilidades y conocimientos adqui 

ridos por el egresado. 

Conocer la pertinencia y vigencia de los planes y programas -

de estudio. 

En resumen se puede decir que el propósito de estos 

estudios es lograr el conocimiento de la forma en que funcionan 

la~ condiciones laborales y el mercado de trabajo, así como las 

condiciones ocupacionales de la profesi6n, para lo cual la opi

nión de los egresados se considera de suma importancia, y la i!! 

formación que aportan sobre la adecuación o inadecuación real -

entre su formación profesional y las responsabilidades y funci~ 

.nes que define su práctica profesional. 
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II PRESENT.ACION DE ALGUNAS METODOLOGIAS PARA REALIZAR 

ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS EN LOS CASOS DE: 

INSTITUTO TECNOLOGICO REGIONAL, INSTITUTO POLITEC

NICO NACIONAL Y LA UNIVERSIDAD AUTONOMA 

METROPOLITANA 

Se presenta a continuaci6n 1a revisi6n de a1gunas de 

las metodologías que se pl.antean o han orientado, 1.a. real.iz~ 

ci6n de estudios de seguimiento de egresados en algunas instit!! 

ciones de educación superior. Metodologías que son presentadas 

para analizarlas e ir conformando, con algunos de sus el.ementos 

una propuesta integral para abordar el. estudio de seguimiento -

de egresados, se buscará, al mismo tiempo, cuáles son susapo-

yos teóricos para el planteamiento del. estudio.y para la opera

tivizaci6n de los mismos • 

. La presentación, de las metodologías con base a lo.s d~ 

cumentos que se localizaron, como se podrá ver cubren diferentes 

fases, así, 1a metodología del IPN es muy general y aborda con 

mayor ~nfasis el problema del sistema educativo, mientras que -

l.a del ITR, se ubica más en la propia institución y en la forma 

de operativizar el estudio, y la de la UAM a diferencia de las 

.anteriores que son los planteamientos metodol6gicos, es unest.!!_ 

dio que se realiz6 destacando cual es la metodología que se si

gui6, el tratamiento a los datos para el procesamiento de los -

mismos, el análisis de la información y la presentaci6n de re-

sultados. La integraci6n de las actividades y elementos que de 

estas rnetodolog~as se retoman se pudo realizar por la experien

cia y el trabajo que se tienen en la ENEP-Zaragoza. 

De la Secretaría de Educaci6n Pablica se presentan 

dos propuestas metodol6gicas para realizar el seguimiento de 
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egresados, la correspondiente al Sistema Nacional de Institutos 
Tecnológicos Regionales (ITR) y 1a del Instituto Polit~cnico Na 

cional (:IPN) . 

Se presenta primero la de los ITR, ya que es conside

rada como un antecedente para la creaci6n del Programa de Segu!, 

miento de Egresados del IPN, el cual intenta institucionalizar 

a nivel nacional el seguí.miento en e1 sector de Educación Tecn2 

16gica. 

2.1 Sistema Nacional de Institutos Tecnol6g±cos Regionales 

Los institutos tecnológicos surgieron en 1948, siendo 

considerados como un instrumento de cambio, ya que "Son instit.E_ 

cienes de servicio público, de sostenimiento federal y estatal, 

dependientes de la Secretar~a de Educaci6n PGblica. Imparten e~ 

señanza de niveles medio y superior" (22). En 1970 se inte<Jran 

y estructuran como un Sistema de Instituciones Regionales ori~ 

tadas a la formaci6n de profesiona1es en los tres diferentes n_! 

veles: el técnico, la licenciatura y el posgrado. 

Estos institutos "Después de haber pasado por las e~ 

pas de expansión y transicL6n se encuentran ahora en plena con-
. . 

solidaci6n, §sta deviene en un complejo sistema que requiere Cf!. 
rrelacionar una multitud de funciones y objetivos para satisfa

cer las expectativas del desarro11o integral de M~xico" (23). 

Entre los objetivos que e1 ITR se plantea en el mollleQ. 

to antes citado se encuentra e1 de conocer el tipo de activida

des que desarrolla y la posici6n que ocupa el recurso humano 

que aporta el sistema educativo, y para el 1ogro de este objet..! 

vo semarca como estrategia el contro1 en el Seguimiento Profe

sional. 
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Con el fin de implantar un m~todo definido para realJ:. 

zar en forma sistematizada el seguimiento profesional se reali

za del 21 al 23 de noviembre de 1979 la primera Reuni6n Nacio-

nal de Promoci6n y Seguimiento Profesional de Egresados del Si~ 

terna Nacional de Institutos Tecnol6gicos Regionales, en la cual 

se presenta como primordial la necesidad de realizar a nivel n~ 

cional, la promoci6n y el seguimiento de los egresados de los 

cuarenta y ocho ITR, para esta labor se consider6 que en base a 

la detecci6n de la forma como se ha desarrollado el seguimiento 

se podría homogeneizar una metodología para los ITR. 

Es importante mencionar, antes de presentar como se -

conceptualiz6 el seguimiento profesional, en las conclusiones.~ 

de la reuni6n de noviembre de 1979, que el S.istema Nacional de 

Institutos Tecnol6gicos investiga a la par que el seguimiento ~ 

de egresados, la promoción profesional y.entendiendo por ~sta, 

" •.• la realizaci6n de actividades para difundir y ubicar los -

servicios profesionales del egresado.que permitan su captaci6n 

por el sector productivo, logrando con esto, una superaci6n del 

nivel y desarrollo profesional del mismo" (24) • Es conveniente 

enfatizar esta diferencia, porque en la propuesta del seguimieg 

to profesional en los ITR se presentan algunas variables enfoc~ 

das a la promoci6n méis que al seguimiento, una vez hecha la a ... -

claraci6n se pasará a presentar las conclusiones de la Reunión. 

En la reuni6n efectuada en el Instituto Tecnol6gico -

de Durango el seguimiento profesional se conceptualiza como - -

" ••• el conjunto de acciones realizadas por los Institutos Tec

nol6gicos Regionales, tendientes a mantener una cornunicaci6n 

constante con sus egresados con el prop6sito de desarrollar ac

tividades que permitan un mejoramiento personal e institucional 

y que sirvan como medida de retroalirnentaci6n en beneficio del 

sistema educativo del pa!s" (25). 

22 



Se justifica su existencia a partir de la necesidad -

que tiene el sistema de evaluar su aportaci6n al desarrollo de 

su zona de influencia. 

El objetivo general del seguimiento profesional permi 

te ubicar la importancia de este para el sistema, ya que al an!!_ 

l.izarlo se ve que contiene los fines de la investigaci6n, es d~ 

cir, qu~ beneficio se va a obtener de la información capturada 

de este estudio, lo cual va a permitir: "Conocer, analizar y 

evaluar el desarrollo de la vida profesional del egresado para 

que los ITR puedan obtener indicadores que nos permitan mejorar 

la planificaci6n de las carreras que ofrece según las necesida

des captadas de acuerdo al medio en que se desarrolle, así como 

las acciones de docencia e investigación" (26) • 

Para el logi:;o del objetivo se plantea que los datos -

se obtengan en relaci6n a: la detecci6n de la zona y área de -

t~abajo, dei nivel jerárquico y lapercepci6n econ6mica, deter~ 
minación del grado de aceptaci6n de los egresados en el sector 

productivo,. detección de. la capacidad de los diferentes secto-

res para captar egresados y el n11mero de estos que se encuen- -

tran empleados, subempleados y desempleados. 

Para obtener esta inforrnaci6n se propone una métodol2 . . 

g.ía que tiene como de primordial importancia el establecimiento de 

.la comunicación egresado-instituto, y la motivaci6n de aquel p.e_ 

ra que proporcione conocimientos y .e~periencias, y que paralel~ 

mente comprenda que existe un beneficio personal en esta comun_! 

caci6n, beneficio que se puede dar a trav~s de la promoción pr2 

fesional. 

La metodología que pernitir~ el mantenimiento perma-

nente de información de las relaciones mencionadas, se constit!:!_ 

ye por tres etapas que son: 
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la. Prese9uimiento en la instituci6n, 

2a. Comunicación ITR.- Egresado, 

3a. Diagn6stico de la actualizaci6n profesional del egresado. 

A continuaci6n se explicará que se entiende por cada -

una y en que consisten. 

La primera etapa, el presequimiento en 1a instituci6n 

se define como " •.• Las acciones que el Departamento de Seguimie~ 

to y Promoci6n Profesional realiza con los alumnos pr6ximos a e

gresar, tendientes a su vinculaci6n con la instituci6n" (27). 

Las acciones para establecer la vinculación consisten en expli-

car, en un primer momento, al alumno en un semestre antes de que 

llegue al término de su vida escolar, 1a filosofía e importancia 

del seguimiento. Se considera de gran relevancia este primer coE_ 

tacto, ya que de ~l depender§. el éxito de los contactos posteri,2. 

res. Como producto de este primer acercamiento se obtendr~ un .~ 

pendiente por generación y especialidad a egresar. Dicho. expe- -

diente deberá de contener la hoja de datos personal.es, as! como 

el:registro de calificaciones. 

La segunda etapa, que es la comunicaci6n ITR-Egresado, 

se considera corno la comunicaci6n que debe de mantener la. insti

tución con sus egresados, basándose en un flujo de informaci6n

de la instituci6n al egresado y de éste a la primera, comunica-

ci6n que se establece a trav~s de: 

1.- La integraci6n de un directorio de egresados por generaci6n 

y especialidad, conteniendo domicilio actualizado del egres!!_ 

do, direcci6n y tel~fono de la empresa donde trabaja. Para -

la integraci6n de este directorio se sugiere que haya una 

forma Gnica de recopilaci6n de datos, obtenci6n de informa-

ci6n del departamento de control escolar del alumno antes de 

egresar, asi como el recurrir a las organizaciones de egres~ 

dos profesionales. 
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2.- Envío y solicitud de información que auxilie al estab1eci

miento del flujo de información, para lo cual se sugiere 

que se le envie información respecto a eventos culturales y 

deportivos, sobre educación continua, tiempo que tiene sin 

titularse, las alternativas que existen para titularse, in

vitación a participar en los eventos de la institución, etc. 

El envío de encuestas y cuestionarios diseñados de ta1 man~ 

ra que facilite la contestación y la obtención de la infor

mación requerida para la función de retroalimentaci6n; es-

tos instrumentos son de dos tipos, el dirigido al egresado 

y el dirigido a la empresa en la que prestan sus servicios. 

Las encuestas dirigidas a las empresas pretenden proporcio

nar información referente a las deficiencias que tiene el -

egresado en su formación t~cnica y profesional, sí aquella 

considera que las deficiencias son resultado de su forma- -

ci6n, y si está dispuesta a proporcionarle facilidades para 

cursos de especialización y posgrado, la aplicación de es-

tas encuestas se hará de forma personal. El Apéndice No. 1 

es el cuestionario dirigido a.los egresados que se encuen-

tran laborando en el secto:t· pGblico y en el sector privado, 

en el. cual se podrán consultar las características del mismo. 

3.- La tercera estrategia de la segunda etapa es la de la capt!!, 

ción de información respecto al egresado, que es considera;.. 

da como de"··· un alto grado de consolidaci6n de 1as rela

ciones, de flujo de informaci6n emisor-receptor, misma que 

permitirá una respuesta positiva por parte del egresado a -

la institución ••• " (28), este flujo de información recípro

co se evidenciará por las respuestas de los egresados en 

cuanto a la motivaci6n para titularse, y las respuestas a -

encuestas y cuestionarios de parte de1 egresado y de las em 

presas. 

4.- Integraci6n de agrupaciones, asociaciones, colegios, etc. -
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de egresados, es la cuarta estrategia que se propone y la -

de mayor complejidad, donde se intenta establecer un mayor 

compromiso de las partes interesadas, que son tanto el egr~ 

. sado como el ITR. Se propone que sea el instituto el que 

promueva la integración de estos grupos, lo puede promover 

a través de instituir un día para reunir a los egresados en 

el instituto y de invitar a los egresados a participar en -

diferentes eventos de la instituci6n. 

La tercera etapa que es la del Diagn6stico de la Ac-

tualizaci6n Profesional del Egresado, tiene como requisito el -

establecimiento de una sólida relación entre el ITR y el egres~ 

do, ya que para "Diagnosticar el desempeño profesional del egr~ 

sado del ITR, requiere conocer el estado actual y detectar los 

puntos neurálgicos de la actuación del egresado, de tal manera 

que haya elementos de juicio suficientes para tomar decisiones 

y dotar al ITR considerado como sistema, de subsistemas de ada~ 

.taci6n· y mantenimientq que le permitan formar profesionales con 

las características del estado que se desea" (29). Para obtener 

1o anterior se requiere del análisis de la informaci6n del de-

senpeño profesional ·del: egresado, que se determina en funci6n -

de los resultados y de la posición que ocupan en el sector pro..,. 

ductivo de bienes y servicios, clasificando la informaci6n en: 

profesionales con 5 años o menos de egresados, profesionales .. 

con más de s. años o igual a 10 y profesional:es con más de 10 

añosde egresados, con esto se conoce además el total. de egres~ 

dos del ITR por especialidad y año, para clasificar, en base.a , 

le> anterior, cuántos trabajan en la zona de influencia del ITR, 

en quá sector -público o privado- se localizan los niveles de 
mando y contemplar si trabajan en industria pequeña, mediana o 

grande, el número de egresados que trabaja en la SEP y en la 

DGIT y el total de egresados que han realizado o realizan estu

dios de posgrado. 
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Esta fase permite ordenar la informaci6n obtenida en 

cuanto a los resultados del egresado y apoya la integraci6n de 

indicadores, la cual se puede realizar en las formas para el 

concentrado de datos (Apendice No. 2), se contemplan además 

los indicadores que clasifican la opinión de las empresas en -

cuanto a la formación de egresados. 

La tiltima actividad que se plantea en esta rnetodol~ 

gia se refiere a la retroalimentaci6n, que se realiza una vez 

que se ha analizado y resumido la informaci6n obtenida, y se -

procede a canal.izar esta ínformaci6n a la instancia que sea la 

encargada de la revisión de los planes y programas de estudio. 

Con ello se plantea el último paso de l.a metodología para el -

Seguimiento Profesional. 

Para conc1uir la presentación de la propuesta de los 

ITRs, se considera importante presentar el mensaje que se diri 

ge a los egresados por parte,de la Direcci6n General de Inst.i;_ 

tutos Tecnol6gicos con 1a mira de establecer el vínculo ITR-E

gresado. 

"Egresados de los Institutos Tecnológicos Regionales "El Segu.!_ 

miento Profesional es la Consolidaci6n de nuestra Alma Materª 

Coni.unicate por ternfono o por correo a tu tecnol6gico de donde 

egresaste" (30). 

2.2 Instituto Polit~cnico Nacional. 

En 1937 se crea el Instituto Polit~cnico Nacional 

cuyos fines principales son preparar profesionistas y t€cnicos 

en los diversos grados, ciclos y especialidades que requiera -

el desarrollo del pa!s y promover la investigaci6n cient!f ica 

y tecnol6gica, orientada al mejor aprovechamiento de los recu_E 

sos naturales de la naci6n" (31). De estos fines se desprende 
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el por qué el Instituto Politécnico Nacional, a través del Depa_!: 

tarnento de Egresados y 1a Comisi6n de Nuevos Métodos y Tecnolo-

g!a de la Enseñanza, elabora el Proyecto de Seguimiento de Egre

sados. 

Se dice que la Secretaria de Educaci6n Pdblica, a tra

vés del IPN "···ha implementado un programa de seguimiento de -

egresados, como una estrategia que permita analizar a través del 

tiempo, la ubicaci6n y desempeño de los egresados del sistema de 

educaci6n tecnol6gica en el sector productivo. Así como determi

nar si la formaci6n que se les proporcion6 es la adecuada para -

su realizaci6n profesional" (32). Esta estrategia de evaluaci6n 

es una necesidad y obligación de la instituci6n, ya que a través 

de ella va a saber si está cumpliendo con sus objetivos y con su 

función de preparar profesionistas que contribuyan a la transfo_!: 

maci6n de la sociedad. 

La. metodología propuesta en el esqueleto del pl.an para 

institucionalizar el seguimiento de egresados en el Sist~ma de -

Educac,i.6n Tecnol.6gica, se·operativiza a través de .tres fases. a 

saber: 

1.- Descripción del Sistema de Educaci6n Tecno16gica. 

2.- El. Seguimiento de Egresados. 

3.- Implementaci6n.Inst1tuciona1. 

L.a primera fase consiste en: Descripci6n del Sistema de 

Educaci6n Tecnol.6gica, debe comprender los objetivos del sis

tema, el ntimero de egresados hasta el momento, una propuesta del 

seguimiento de egresados corno estrategia evaluativa de la efi- -

ciencia externa del sistema y un diagn6stico de acciones realiz!! 

das para implementar el seguimiento de egresados. 
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La segunda fase del Seguimiento de Egresados compren

de: Los objetivos generales y específicos del seguimiento de e

gresados para este sistema, las posibles estrategias para el 1,2 

gro de objetivos, es decir, cuáles son las características esp~ 

cíficas y generales del estudio, J.a definición de áreas y pará

metros a evaluar a través del Seguimiento de Egresados para los 

diferentes niveles educativos del sistema. Estas áreas y parám~ 

tres se concretan en el diseño de instrumentos para los diferen 

tes niveles educativos y tienen que ser validados interna y ex

ternamente, para pasar posteriormente a realizar las correccio

nes que se consideren convenientes. Una vez que sean aprobados 

se reproducen. 

En relaci6n al diseño del: instrumento se debe dar una 

campaña de sensibilización en la cual se le explique a los.alll!!! 

nos del último semestre, as.:!'. como a los egresados, . el valor de 

la informaci6n que se pretende recabar, en esta propuesta se d.!, 

ce que debe haber una aplicaci6n masiva. Con lo que se infiere 

que se realizará a los alumnos pr6xímos a egresar y en base a -

la informaci6n elaborar un directorio. Posteriormente será con-

veniente llevar a cabo una selecci6n de técnicas para realizar 

el seguimiento de egresados y se har~ una aplicaci6n del cues~

tionario a los egresados, la cual será a través de encuestado-

res previamente capacitados para la aplicaci6n del instrumento. 

A los aplicadores se les proporciona un instructivo -

que incluye el prop6sito general del seguimiento y las siguien~ 

tes recomendaciones generales: La importancia de la sensibiliz~ 

ci6n que se le de al egresado para contestar el cuestionario, -

la segunda se refiere al manejo de los instrumentos, donde se -

dice que los cuestionarios contestados son el insumo más impor

tante para este proyecto; los capacitadores son 1os responsa- -

bles de los cuestionarios que se les han entregado y que previ!! 

mente han sido foliados para llevar un control sobre los mismos. 
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La tercera sugerencia se refiere a 1as condiciones en que deben 
ser aplicados los cuestionarios, y el papel de guta que cumple 
el enc~eatador. En este instructivo se preven las posibles du--: 
das que el encuestado pueda manifestar en cuanto al llenado del 
cuestionario y se le dice al aplicador como responder a cada -
una de ellas,. además debe hacer ánfasis en •1a importancia que 
tiene la dirécci6n que anote, ya que seri•1a que permita su lo-

. calizaciCSn posterior ·para continuár el sequimiento del egresado 
·.durante los pr6xi.m0s cinco años" (33) y que no importa si la di
recci6n es de sus padres o de algdn f ami1iar con tal de que sea 
segura su localizaci6n. 

. La tercera fase, la implementaci6n institucional, con-
• templa dos etapas que son la prospectiva y la retrospectiva., y 

'se. real iz'a tomando como baae a' lo plantéado en la fase ndmero -
con algunas variantes • 

. En la etapa proapecti va, 1a campaña de sensibiliza- -
··ci6n se promueve a nivel institucional., esto es con los admini~ 

tradores, acad~cos y estudiantes. Se diseña .una muestra para 
seguirla .longitudinalmente, durante cinco años. 

En la etapa retrospectiva la campaña de.sensibiliza
.ci6n se va· a realizar a trav6s de los medios masivos de comuni
cacidn. J.>ara ia localizaci<5n de egresados se va a recurrir ad!, 
versas fuentes de informaci6n como son: control escolar, asoc~ 
ciones de egresados, bolsa de trabajo, empresas y 1os comit~s -
de vinculaci6n, elaborando con ello un directorio que ser4 ret2 
mado para la selección de una muestra. 

En el caso de las dos etapas (prospectiva y retros~ 

tiva), el procesamiento de datos se rea1iza a trav~s de un pro
grama de computación, por lo que el instrumento uti1izado ha s.! 
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do previamente codificado, agrupando los indicadores en los si

guientes aspectos: 

I Datos Generales 

II Datos Escolares 

III Ubicación y desempeño prof esiona1 

IV Retroalimentación Acad€mica 

V Expectativas de desarrollo 

En el cuestionario se incluye una lista de claves que 

es básica para el llenado del cuestionario, ya que son referen

tes al plantel en el que estudio la especialidad y el nivel de 

especialización, y que se puede consultar en el Apendice No. 2. 

Una vez concluida la aplicaci6n se procede a la reco

. pilaci6n y. procesamiento de la informaci6n, se dice que, los r~ 

sultados de la investigación ser&n turnados al plantel corres-

pondiente "y darán informaciéSn actualizada que permita retroa.2_! 

mentar las acciones de docencia, investigación y extensi6n em.J

cati va ••. " (34). 

De las propuestas metodológicas que se presentan de 2a 
Secretaria de Educación Pablica, Instituto Politécnico Naciornal 

e Institutos Tecnol6gicos Regionales, de su realizaci6n, no s:¿: 

sabe si hay resultados parciales o si únicamente se qued6 al r-_! 

vel de la elaboraci6n de la propuesta y el diseño del instru~e:!.!; 

to fué el último paso que se di6. 

En lo que respecta a los Institutos Tecnol6gicos Re-

gionales se señal6 que ellos tendr1an que retomar la propuesta 

elaborada por el Departamento de Egresados y la Comisi6n de ~:::.~ 

vos Métodos y Tecnología de la Enseñanza del Instituto Politéc

nico Nacional. La propuesta del IPN se concluy6 según se sabe~~ 

julio de 1982 y se iba a presentar en una reuni6n del Sistema -

31 



de Educaci6n Tecnol6gica a nivel nacional que iba a tener lugar, 

aproximadamente, entre septiembre y octubre, pero no se tiene in 

formaci6n si es que se llev6 a cabo la reuni6n. y si fu€ present~ 

da y aceptada la propuesta metodol6gica del IPN. 

2.3 Universidad Aut6noma Metropolitana 

La Universidad Aut6noma Metropolitana, se crea por de

creto en 1973, "como un organismo descentralizado con personali

dad jur!dica y patrimonio.propio, como lo establece su Ley Org§

nica, aprobada por decreto del Congreso de la Uni6n el 13 de di

ciembre de 1973 en donde se definen sus objetivos generales. 

"En cwnplimiento de l.a desconcentraciOn funcional y a~ 

ministrativa, la UniversidadAutOnoma Metropolitana est§ consti

tu!da por tres Unidades.Universitarias: Azcapotza1co, Iztapalapa 

y Xoch.imilco, articuladas por una Rector!a General que ti.ene a -

su cargo la coordi.naci6n general de actividades y la responsabi~ 

lidad del desarrollo y crecimiento de la Universidad, así como -

las pol!ticas generales de la i.nstituci6n" (35). · 

El estudio sobre egresados de la UAM es realizado pre

cisamente por la Rector!a General y se llevo a cabo en las tres 

unidades con sus respecti.vas di.visiones; este estudi.o sobre egr~ 

sados forma parte del Sistema de Investi.gaci6n sobre Alumnos y -

Egresados que el Departamento de Estudios Especiales ha trabaja

do. El sentido de este sistema, es el de " ••• ofrecer a las Uni

dades, Divisiones, Departamentos y personal en general una serie 

de datos si.stematizados para el desarrollo de investigaciones" -

(36), para lo cual se realizan estndios y comparaciones cada vez 

m~s profundas, proporcionando esta información a la instituci6n. 

La presentaci6n de la propuesta metodol6gica de la UAM 

se va a hacer tomada como referencia el informe que es consider~ 
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do como la primera etapa del proyecto "Investigación sobre Egre

sados de la UAM". Los objetivos de dicho proyecto son: 

"A.- Conocer su opinión acerca de la instituci6n, 

B.- Conocer la inserci6n de los egresados en el mercado de tra

bajo, 

c.- Aproximarse al conocimiento de sus aspiraciones e intereses 

acad~micos y laborales, 

D.- Obtener un acercamiento al conocimiento del proceso de so-

cializaci6n que implica su paso por la universidad" (37). 

Para realizar el estudio de egresados el Departamento 

de Estudios Especiales diseñ6 el proyecto antes mencionado a fi

nales de 1978, visualizándolo como un proceso permanente, dicho 

proyecto fué presentado en las juntas de coordinaci6n, y una vez 

aprobado se procedi6 a aplicar el instrumento. 

El cuestionario de Egresados (Apéndice No. 3) que se -

aplic6 a la primera y segunda generaci6n de egresados de la UAM, 

contempla en su construcci6n: Una presentación en la que se le ~ 

notifica al alumnÓ, qué uso se le va a dar a la info:rmaci6n que 

proporcione y cuan importante es para el éxito del trabajo; pos

teriormente se presentan las instrucciones para el llenado del 

cuestionario, siguiendo inmediatamente después, los reactivos 

que se pueden agrupar. bajo 1ossiguientes aspectos: 
· ... 

- Datos personales (del reactivo 1 al 7) 

- Opiniones acerca de la instituci6n (del 8 al 10) 

- Socializaci6n (del 11 al 17) 

- Capacitaci6n posterior (del 18 al 19) 

- Inserci6n en el mercado de trabajo (del 20 al 38} 

Por el tipo de preguntas que se plantean en el cuestiE_ 

nario, existen dos tipos de respuestas, aquellas en 1as que el -
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encuestado tiene que marcar una opci6n .y aquellas en las que ti~ 

ne que describir la respuesta, motivo por el cual el cuestiona-

río presenta una serie de cuadros blancos para indicar las res-

puestas por parte del egresado y otros cuadros sombreados gue -

son para uso exclusivo del codificador, el hecho de utilizar ho

jas precodificadas, como es este caso, facilita el procesamiento 

de los datos obtenidos. 

En•lo relacionado a la aplicaci6n del cuestionario de 

egresados, se puede decir que inicialmente estaba a cargo de la 

Dirección de Sistemas escolares y de las Coordinaciones de las -

Unidades, pero cuando se perdi6 contacto con los exalumnos, se -

efectuaron visitas domicil.iarias, la aplicación del cuestionario 

es una actividad que tiene una relación directa con la cobertura 

de la encuesta, ya que aunque en un principio se J?lante6 "J.a po

sibilidad de realizar.un censo del.a población egresada, sin em

bargo diversasdificultades en l.a aplicaci6n.de la encuesta de.;.

terminaronque se encuestará tínicamente al 66% de dicha pobl.a- -

ci6n" (38). 

La codificaci6n de los cuestionarios estuvo a cargo de 

los responsables de la aplicación que son elementos del Departa

mento de Estudios Especial.es. La sistematización de la informa-

ción se efectuó por medio de computadora mediante el "Paquete Es 

tad!stico para las Ciencias Sociales. 

Antes de presentar como fueron analizados los datos of! 

tenidos es conveniente aclarar, por un lado, que se consider6 i_!! 

tegrante de la poblaci6n egresada "al alumno que hubiera cursado 

y aprobado todos sus créditos acad€micos, independientemente de 

que haya concluido o no todos los trámites para obtener su títu

lo" (49), por el otro lado, para fines de la presentaci6n de la 

experiencia de la UAM, en el estudio sobre egresados no se men-

cionan los resultados obtenidos de la aplicación de la encuesta, 
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sino t1nicamente se describe la metodología para realizarlo, una 

vez aclarado este punto, se rasará a la modalidad en la que se 

presentan los resultados. 

Los resultados producto de la primera aplicaci6n del 

cuestionario son considerados como preliminares y para su pre-

sentaci6n se tom6 la siguiente estructura: Opini6n acerca de la 

instituci6n, socialización e inserci6n en el mercado de traba-

jo. 

En lo que se refiere al primer aspecto de esta estru~ 

tura, opini6n acerca de la instituci6n, adn cuando no se expli

ca que se entiende por esto, existen tres preguntas -como se 

rnencion6 en la descripci6n del cuestionario-, en las cuales se 

busca informaci6n respecto a si los egresados recomendarían a -

otras personas estudiar en la UAM, y cual sería la raz6n por la 

que l.a recomendaría, l.as. opciones presentadas son: si es por -

el nivel acad~mico, por la interdisciplinariedad, por la capaé! 

dad para formar alumnos que puedan investigar, por la comunica

ci6n entre maestros y alumnos, por la capacidad para vincular 

lo que es enseñado, con la realidad, por la capacidad para for

mar profesionales con sentido social, y considera además que -

si existe otra raz6n para recomendarla que la explicite. Lo an

terior se enriquece con la informaci6n que el alumno proporcio

na al evaluar en base a su experiencia los siguientes aspectos: 

la instituci6n en lo general., la organización acad~mica, el_pr_!:? 

fesorado, el sistema de enseñanza-aprendizaje, el sistema de e

valuación, la biblioteca, los laboratorios, las actividades cu! 

turales, servicios escolares, el centro de c6mputo y las insta

laciones físicas al asignarles un valor entre bueno, regular y 

malo. 

En lo que respecta al se9undo aspecto, el de la soci-ª., 

lizaci6n, se hace referencia al articulo segundo de la Ley Org~ 
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nica de la UAM, que al fijar los objetivos de la instituci6n ha

ce referencia a la formación de profesionales que correspondan a 

las "necesidades de la sociedad" y que en la investigaci6n se a

tienda a los "probleznas nacionales y en relaci6n a las condicio

nes de desenvolvimiento histórico. 

De lo anterior se pueden derivar "interpretaciones di

versas sobre cuáles son los problemas nacionales o las necesida

des sociales, sin embargo parece obvia la necesidad de promover 

en los estudiantes de la UAM interés por la situaci6n econ6mica, 

pol!tica cultural y social del país. Entonces, este t6pico de s2 

cializaci6n "se interpreta -en sentido estricto- como l.a existe~ 

cia de interés por la probleinatica mencionada" (40). 

Para el acercamiento al conocimiento de la socializa-

ci6n como uno de los factores uiás subjetivos e importantes del -

proceso educativo se parti6 del "supuesto de qUe la preparaci6n 

académica consiste en la adquisición de conocimientos y habilid~ 

des y en la conformación de actitudes y, suponen que el hecho de 

ser egresado constituye de alguna manera un indicador de los dos 

primeros requisitos. Se ha considerado atil e interesante contar 

con una aproximación a1 tipo de actitudes o "niveles de concien

cia" que posean los egresados" (41), motivo por el cual se han -

agrupado algunos indicadores, en base a los cuales se diseñaron 

algunas preguntas que permitieron formar una imagen del estado 

en que los egresados se incorporan a la vida profesional. 

Los aspectos en los que se agrupan los indicadores 

son: 

a) Calidad y cantidad de informaci6n cotidiana que el egresado -

busca, donde se obtuvo información a través de conocer qué p~ 

ri6dicos y revistas Leen, con qué frecuencia, que tipo de in

formación se busca y cual es la calidad de la lectura. 
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b) El. segundo fué eJ. de opiniones respecto de algunos factores·o 

aspectos de su realidad circundante, donde se indag6 sobre 

1os partidos políticos conocidos por el. egresado y los probl~ 

mas naciona.les considerados mlis importantes, la cl.asificaci6n 

de los problemas es la siguiente: econ6micos, políticos, edu

cativos, generales y poblacionales. 

e) El tercer grupo fué el de aspiraciones profesionales expresa

das, donde se inquiri6 sobre el tipo de empleo que busca, sus 

aspiraciones salariales y su inter~s académico. 

El. tercer y 6ltimo aspecto de la estructura para la -

presentaci6n de resultados es ei de inserción en el mercado de -

trabajo. En este aspecto se agrupáron datos que apoya 1a indaga

ci6n de informaci6n respecto al tiempo de dedicaci6n al. trabajo, 

vincu1aci6n de la· actividad laboral. con la carrera cursada, sal~ 

riopercibido y ti~o y tamaño de lainstitucí6n en donde presta 

sus servicios el egresado. 

La informaci6n obtenida se clasifica en dos apartados 

que son el de la situaci6n de eqresado y el de ia situaci6n de -

la instituci6n en la que labora, con la idea de tener una visi6n 

cuanti y cualitativa de la misma. 

Para efecutar el análisis de la ":. •• situación del eqr~ 

sado se parte del supuesto que una mejor posici6n en el mercado 

laboral la tiene aquel eqresado que.trabaje: 

Tiempo completo 

En una ocupaci6n vinculada con su carrera y, además 

realizando funciones a nivel profesional y con un sal~ 

río aceptable" (42) 
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Con base en este supuesto se realiza el análisis de -
los datos donde se contempla: la distribución de los egresados 
que trabajan segGn el tiempo de dedicaci6n laboral, para lo -
cual se utilizan las categorías de; tiempo completo, parcial, 
medio tiempo y no contestó. Se considera como otro punto del a
nálisis si la actividad laboral se vinculaba con su carrera, p~ 
ra lo cual se hace un cruce de respuestas con la de antiguedad 
en el trabajo, con la idea de detectar si la obtenci6n de trab~ 
jo tiene relación con la culminaci6n de los estudios. Las cate
gorías en este caso fueron menos de 6 meses, de 6 meses a 2 - -
años, y más de 2 años. 

Para el análisis y clasificación de tipo de labores -
que desempeñan los egresados, se elabora un c6digo que conjuga 
las respuestas del cargo o nombramiento y la de funciones o ac
tividades, cion la idea de categorizar las posiciones de lC>s e-
gresados en sus.centros de trabajo. 

El c6digo utilizado es: 

l.;. pueño o socio de la empresa (agropecuar~,industrial, de 
servicio) 

2.- Funcionario pGblico o privado con direcci6n de personal 
3, ... Profesional asalariado sin direcci6nde personal 
4.- Empleado sin dirección de personal 
s.- T~cnico asalariado sin dirección de personal 

.· 6 ~ - Vendedor por su cuenta . . . 

7.- Docencia y/o investigaci6n en Instituciones de Educaci6n S~ 
perior. 

8.- Investigaci6n fuera de Instituciones de Educaci6n Superior 
9.- No contest6. 

En lo que respecta a los salarios, en un primer mome!! 
to del análisis se toma Gnicamente el monto del salario, poste-
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riormente se combina éste con el tiempo dedicado a la labor, pa
ra obtener una visi6n m&s exacta del nivel salarial de los egre
sados. 

En el segundo apartado se clasifica la informaci6n - -
" respecto a las instituciones en las que trabajan los egres~ 
dos se trat6 de caracterizarlas seg(in el tipo .. ubicaci6n física, 
tamaño, salarios que pagan y si emplean o no a los egresados en 
actividades vincul.adas con su carrera" (43). 

Para caracterizar el tipo de institución en la que la
bora el egresado se procede a clasificarlas en instituci6n¡ del 
gobierno, iniciativa privada, por su cuenta. Al retomar esta el~ 
sificaci6n se realiza igualmente un cruce con salario y activi-
dad que desarrolla, según la instituci6n en la que labora, con -
la idea de detectar en qui§ instituciones se vi.nculan :m&s las la
bores con la carrera que estudi6 el egresado y.cu§.! es el nivel 
salarial que ~stas o:frecen. 

Los resu1tados que se obtienen en este anti.lisis ~ como 
ya se mencion5 con anterioridad - son considerados preelimina- -
res, el fundamento para.seguir profundizando sobre el estudio de 
egresados, es decir, se retoma esta experienc.ia y a las observa
ciones que se le hayan realizado tanto al i.nstrwnento como al i!!, 
forme mismo. 

De la experiencia de la UAM se conoce Onicamente el· i!!, 

forme que sirvi5 de base para esta presentaci6n, pero no se sabe 
si el estudio se ha continuado, y de ser as~, si es que hay re-
sultados publicados, ya que de los reportes que se conocen de la 
UAM, sólamente se encuentra, hasta el momento, el Reporte de In
vestigaciOn No. 4, (1978) y que ha tenido muy poca d~fusión e i!!, 

cluso en algunas unidades de la UA..~ no se tiene conocimiento de 
su existencia. 
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III UNA EXPERIENCIA EN LA ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS 

PROFESIONALES ZARAGOZA "ESTUDIO PILOTO: EL CASO DE BIOLOGIA" 

3.1 Antecedentes 

La Escuela Nacional de Estudios Profesionales Zarago

za, inicia sus actividades el 7 de agosto de 1975, como uno de 

los recintos universitarios que se crean de acuerdo a1 Plan de 

Descentralizaci6n de la Universidad Nacional Autónoma de Méxi-

co. 

En la ENEP.:.zaragoza se implanta el sistema de enseña!! 

za modular, la implantaci6n de dicho sistema trajo consigo una 

serie de. inquietudes en relaci6n a la formaci6n docente, a la -

éva1uación de programas y planes de estudio, a la evaluación 

del aprenidzaje y a la or9anizaci6n matricial de la institución.. 

En esta situación se crea e1 Departamento de Evalua-

ci6n Acad€mica en 1979, el cual se aboca a dar respuesta a las 

sol.icitudes de eva1uaci6n planteadas por diferentes instancias 

de la escuela. Y es el Departamento de Odontolog!a Integral 

quien en 1979 presenta a la Unidad de Formación de Recursos Hu

manos y Evaluaci6n Acad~mica, la solicitud para realizar un se

guimiento de egresados. 

A esta actividad se aboc6 e1 Departamento de Evalua-

ci6n Acad€mica y se elabor6 un anteproyecto, presentando su pri 

mera versión en agosto de 1979, cuyo titulo era "El Seguimiento 

del. Egresado de ENEP-Zaragoza, como componente de la Evaluación 

y Realimentaci6n del Sistema Educativo ENEP-Zarago2an, donde se 

visualiza ~ue el seguimiento debe ser un ft ••• componente del su~ 

sistema de evaluaci6n del sistema educativo ENEP-Zaragoza, que 
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se fundamenta en el desarrollo profesional del recurso humano, 
considerado producto final del sistema educativo" (44). 

A esta primera versi6n se le realizaron observaciones 
y una vez hechas las modificaciones, en diciembre es aprobado el 
anteproyecto con el título "Estudios de Seguimiento Profesionar•, 
el cuál regirá el seguimiento de egresados en la ENEP-Zaragoza. 
(Ap~ndice No. 4). 

El proyecto arriba mencionado contiene una fundamenta
ci6n, marco institucional, objetivos generales y específicos, me 
todolog:La para el estudio y un anexo de aspectos t~cnicos. 

Durante 1980 y 1981 se empieza a trabajar en torno a -
la metodología que se plantea en el proyecto y cuyo primer pu~to 
hace referencia a las reuniones con representantes de las coord! 
naciones de 1as diferentes carreras que ze illlparten en la ENEP
Záragoza, a saber: Medicina, Enfermer!a; Psicolog1a; Odontolo
g1a, Biolog:í.a, Ingenied.a Qu1mica y Químico'."."farmaco-bi6logo. 

En ese momento se pens6 en "promover y elaborar junto 
con las coordinaciones de carrera los programas de seguimiento -
de egresados" (45) , planteamiento ambicioso para ese momento, ya 
que las condiciones institucionales no lo posibilitaron. 

En el per!odo 1980-81, se elabora un instrumento que -
pretendía operativizar el planteamiento del proyecto. Este pri-
mer cuestionario aan cuando estaba dirigido por su t:í.tulo("cues
tionario para el seguimiento de egresados de la carrera de Ciru
jano Dentista") a los egresados de odontolog:ía, su contenido se 
diseñó de tal forma que pudiese ser aplicado a los egresados de 
las diferentes carreras que se imparten en la ENEP-Zaragoza, se 
detectaba la carrera a la cual pertenec!a el egresado por la op
ción indicada en el c6digo de carreras. (Pregunta No. 5 que se -
puede consultar en el Apéndice No. 5). 
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Paralelamente al diseño del cuestionario se hizo nece
saria la elaboraci6n de un documento que explicase a los partic! 

pantes del estudio, con más detalle, la manera de operativizar -

el proyecto. Ante esta demanda se elaboró en el departamento una 

propuesta metodol6gica. Con esta experiencia y una serie de lim! 

taciones se realizó en 1982 un estudio piloto con la carrera de 

Biologia. 

Actualmente, en 1983 el seguimiento de egresados en la 

ENEP-Zaragoza forma parte de un proyecto más globalizador, que -

es el Sistema de Información de Alumnos y Egresados cuyo prop6s! 

to y objetivos son: 

"El Sistema de :rnformaci6n de A1wnnos y Egresados -

(SIAE), tiene como prop6sito aportar información significativa 

PC!ra el análisis del sistema de . enseñanza adoptado en la ENEP-Z_e .. 

ragoza, con el objeto de conocer si aquel responde y como lo ha
ce, a las expectativas de los alumnos a su ingreso, ·durante su ..;. 

desempeño en su carrera y final.mente, determinar si la formación 

proporcionada al alumno es la.adecuada para el desempeño inte- -

gralde su actividad profesional, información que se utilizará 

para apoyar la toma de decisiones en el proceso acad~mico insti

tucional. 

Los objetivos del sistema de Informaci6n de.Alumnos y 

Egresados son: 

Analizar la situación acadánica del a1umno a su ingreso a la -

carrera universitaria, para conocer el perfil del ingresado y 

apoyar medidas de enseñanza remedia!. 

- Analizar la forma en que el alumno se desempeña durante el 

proceso de su formación profesional, asi como las causas que 

le impiden culminarla (en caso de que así suceda). 

- Obtener información significativa acerca del ejercicio profe--
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sional del egresado y las condiciones en que éste se desarro

lla, asi como su opini6n sobre la formaci6n recibida en la c~ 

rrera, con el fin de retroalL~entar planes, programas y diveE 

sas acciones académicas de la misma. 

- Establecer un sistema de informaci6n permanente y uniforme, -

que aporte los elementos de juicio necesarios para apoyar la 

planeaci6n, organización y evaluaci6n del proceso educativo -

dentro de la institución" (46). 

Proyecto que es considerado como institucional y cue~ 

ta con el. apoyo de las autoridades de la ENBP-Zaragoza. 

3.2 Objetivos del Estudio 

El objetivo general del Estudio de Seguimiento Profe-

· sional de la ENEP-Zaragoza en 1982 es: "conocer las actividades 

q\le desempeña el egresado de la ENEP-Zaragoza en. lapsos cié seis 

meses, uno, dos, tres, cuatro, cinco.: siete y diez años; des- -

pués.de concluida su capacitaci6n profes~onal formal en esta 

institución" (47). 

Los objetivos espec!ficos que permitirlin el logro del 

objetivo general son: 

"l.- Conocer el tipo de Prlictica Profesionál. que desempeña el -

egresado deENEP-Zaragoza 

2.-Conocer en qué ntlcleo do poblaci6n desarrolla su actividad 

profesional el egresado de ENEP-Zaragoza. 

3.- Conocer el ingreso monetario del egresado de la ENEP-Zara

goza 

4.- Conocer la capacitación académica, técnica, docente o de -

ínvestigaci6n adquiridas en fechas posteriores a su egreso 

de ENEP-Zaragoza. 

5.- Cónocerlaopínión del egresado sobre la capacitaci6n obte

nida en la ENEP-Zaragoza. 
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6.- Conocer aspectos táncicos especificos de las diferentes pr~ 

fesiones, que los egresados aplican en su práctica profesi~ 

nal" {48). 

Esta "serie de objetivos específicos" se pueden consi

derar como las variables del estudio, que dan lucrar a los indi

cadores que se abordan en el cuestionario para el seguimiento -

de egresados, el objetivo de dicho cuestionario es el de "Obte

ner información significativa acerca del ejercicio profesional 

de los egresados y de las condiciones en que ~ste se desarrolla, 

as1 como conocer la opinión sobre la capacitaci6n obtenida en -

esta dependencia con el fin de retroalimentar los programas y 
acciones acadofunicas de los mismos (49) . 

3.3 Metodologia 

La metodología para realizar el Estudio de Seguimien

to de la ENEP-Zaragoza con base al proyecto consisti6 en: 

l.- Conocimiento y expectativas en el seguimiento profesional: 

En este primer punto se efectuaron reuniones con los repre

sentantes de las coordinaciones de las ca:rreras que se impa!: 

ten en la ENEP-Zaragoza (Mádicio Cirujano, Enfermería, Ciru

jano Dentista, Psicología, Qu1'.mico-farmac(!!;utic.o-bi6lo90, I!! 

genieria Química y Biología), para conocer sus expectativas 

en relaci6n al seguimiento profesional. 

2.- Sistematizaci6n de la Informaci6n: 

En el Departamento de Eva1uaci6n Acadofunica se cre6 un arch!_ 

vo para sistematizar la informaci6n que se fuese obteniendo 

de las carreras. Dicho archivo contenía.un lugar para cada 

carrera y ~ste a su vez se organizaba con 1os siguientes e~ 

pacios: p1an de estudios, oficios enviados por la coordina-
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ción y los enviados al departamento por ésta, observaciones 

y sugerencias al primer cuestionario que se elabor6 para el 

seguimiento, el cuestionario aprobado y los directorios de 

cada generación de egresados, el último espacio para el re
porte del estudio. 

El archivo de las carreras contelllplaba originalmente estos 

apartados, pero conforme se fué avanzando únicamente se 11~ 

g6 a formar el archivo de las carreras de Biologia y el de 

Cirujano Dentista. 

3.- Elaboración de directorios: 

Esta actividad se efectu6 al obtener informaci6n de los da

tos personales de los alumnos egresados y de los alumnos -

próximos a egresar, De los primeros se obtuvo la informa- -

ción a través de la Secci6n Escolar y de la Coordinación de 

Servicio Social, de los segundos se obtuvo a través de la -

aplicación del formato "Directorio de Egresados' de la ENEP

Zaragoza" (Apéndice No. 6). Esta aplicación tenia como fin~ 

lidad ser la base para la elaboraci6n del directorio de la 

generaci6n e informar, al mismo tiempo, al alumno de manera 

sintética, la importancia de su permanente comunicaci6n con 

la escuela, una vez que ha egresado y que empieza a desen-

volverse como profesional, este contacto se consider6 como 

el punto inicial de la relaci6n egresado-escuela. Relaci6n, 

que conforme se le informaba al alumno, redituaría en bene

de ambas partes, como egresado, señala el documento, es im
portante que: 

"l. Participes en los programas de educaci6n continua que -

se organicen en la ENEP-Zaragoza, para mantenerte actu.!! 

lizado en tu campo profesional, ya sea a través de li-

bros y articulas de tu inter€s, ciclos de conferencias, 
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contacto con tus compañeros de generación. 

2. Tengas informaci6n sobre los servicios que te puede prB_ 

porcionar la bolsa de trabajo de la UNAM. 

3. Conozcas las becas y programas de intercambio que te o

frece la UNAM.(y para la instituci6n qu~;) 
4. Proporciones información que nos pueda ser de utilidad 

para mejorar el funcionamiento de la ENEP-Zaragoza" - -
(50) • 

Con los datos obtenidos se procedi6 a elaborar los di-

rectorios por generaci6n y orden alfab~tico. 

4.- Elaboración de Instrumentos: 

Paralelamente a la actividad anterior, se trabaj6 con los -

coordinadores de carrera en la elaboraci6n del instrumento 

que permitiese obtener la informaci6n necesaria para el lo

gro de los objetivos del estudio de seguimiento, el cual d~ 

ber!a ser especifico para cada carrera. En relaci6n al ins

trumento se acordó que fuera un cuestionario previamente C.!:! 
dificado, para esta actividad se tom6 c~mo base el cuestio

nario para el seguimiento de egresados de la carrera de Ci

rujano Dentista, el cual daba respuesta a los objetivos y 

operacionalizaba las variables indicadas en el proyecto y 

que ·su elaboraci6n se babia efectuado con la idea de que -

fuera factible de aplicarlo al egresado de cualquier.carre

ra de la ENEP-Zaragoza y as! obtener informaci6n que auxí-

liara en la evaluación del sistema de enseñanza. 

Cabe mencionar en este momento que por diversas cir-

cunstancias ~nicamente con las carreras de Biolog1a y Cirujano 

Dentista se l.leq6 hasta la elaboraci6n del cuestionario. 
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Es con la carrera de Biología con la que se logran más 

avances para el establecimiento de la metodología, en base al e~ 

tudio piloto realizado se desarrollaron las siguientes fases me

todológicas: Envío del cuestionario, procesamiento de los datos 

obtenidos y presentación de los resultados. 

El reporte del. estudio piloto fu€ nominado "Resultados 

del primer envío del cuestionario de seguimiento de egresados de 

la carrera de Biología. Estudio Piloto" y que se puede consultar 

para tener detalles de los resultados obtenidos en el Apéndice -

No. 7. 

5.- Envío del cuestionario 

El envío del cuestionario fué por correo a alumnos egresados 

de la primera, segunda y tercera generación de la carrera de 

Biología, dicho envío estuvo a cargo del Departamento de Eva 

luaci6n Académica y se utiliz6 la franquicia .de la UNAM, el 

cuestionario se acompañ6 de un sobre blanco que en el. anver

so t2nía la direcci6n de la.ENEP-Zaragoza, con la idea de -

que est.e sobre sirviera para .que el egresado regresará e1 

cuestionario contestado. Se envío un total de 146 cuestiona.

ríos de los cuales contestados se capturaron 18, que es apr~ 

ximadamente el 12% del universo. 

6.- Procesamiento de datos: 

En lo que respecta al procesamiento de datos proporcionados 

·se consideró conveniente realizarlo manualmente, dado el -

universo de cuestionarios capturados. 

Para el procesamiento de datos se procedi6 a agrupar las re

puestas de los egresados en los siguientes rubros: 
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I Datos Personales 

II Práctica Profesional 

III Núcleo de Población en que actGa. 

IV Ingresos Monetarios 

V Capacitaci6n Académica 

VI Opini6n sobre la instituci6n y necesidades de capacita

ci6n obtenida en la ENEP-Zaragoza. 

Al procesar los datos obtenidos se consider6 conveniente a

grupar la frecuencia de respuestas bajo el indicador sexo, 

para detectar posteriormente si ~ste es un factor que infl.!:; 

ya en las oportunidades para el desempeño profesional de -

los egresados • 

El procesamiento de los datos se facilit6 por haber aplica

do un cuestionario precodificado, donde los alwnnos para -

contestarlo seleccionaban una de las opciones, sin embargo 

en aquellos casos en las que el egresado no respondía, se -

procedi6 a asignar un nt!iero cero para considerar igualmente 

el promedio de omisiones y detectar las posibles causas du

rante el análisis de l.a información. 

Una vez agrupadas por frecuencias las respuestas, se elabo

raron cuadros que presentar~n de manera sencilla y concreta 

los resultados y facilitar por lo tanto su manejo y compre_!! 

si6n. 

7.- Análisis de la Información y Presentación de Resultados 

Al análisis y presentación de resultados se le asign6 un 

cuadro por rubro, por lo que se determinaba la frecuencia 

de respuestas. En relaci6n a los indicadores que contiene 

el cuestionario, -se presentaron los cuadros, con su propio 

análisis, en los cuales se enfatizaban lo que las frecuen-

cias indicaban. En algunas ocasiones la informaci6n analiz~ 
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da permitía que se plantearan algunas interrogantes que se 

hac!an a las variables evaluadas y que podrían dar más in- _ 

formación de la formaci6n profesional recibida, con ello -

se pretendía resaltar los puntos débiles en el desarrollo 

profesional del egresado. 

Se presentó además un análisis general de la información -

obtenida, la que fué considerada como relevante para la -'.

insti tuci6n, la carrera, el plan de estudios y en un mame~ 

to determinado como apoyo para la evaluación de los mismós 

egresados. 

En el informe de los resultados se explicitaron algunas de 

las limitaciones que se tuvieron para este estudio, entre . . . . 

las que se pueden mencionar las siguümtes: el. desconoci~-

miento de qua sucedió con los cuestionarios, si los reci.-

bieron los alumnos y no consideraron conveniente contesta_!'. 

lo, lo cual hace a otro problema. que se refiere al descon,2. 

cimiento por parte.de los egresados de cuál es el propósi

to del estudio; por otro lado se vi6 una ausencia de un -

programa de computación para el procesamiento de los da- -

tos. 

El producto de la experiencia fulá el. de presentar algunas 

.. ideas con el propósito de que fuesen las conclusiones del 

estudio y una propuesta para la reconsideraci6n de 'la par

.te metodológica, la captura de los datos~ En el informe de 

resultados consider~ conveniente anexar el cuestionario -

que fué la base para el estudio piloto. 
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IV PROPUESTA TEORICO-METODOLOGICA PARA REALIZAR 

ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS 

La propuesta metodol6gica que a continuaci6n se prese_!! 

ta, tiene como prop6sito ser una gu~a para elaborar un proyecto 

para realizar estudios de seguimiento de egresados, donde se in

cluyan los pasos a seguir, as1 como la posible secuencia de los 

mismos, con la idea de que pueda ser operativizada, teniendo el_!! 

ro que las circunstancias de las instituciones son diferentes y 

que no se pueden, ni deben de presentar propuestas universales, 

sin embargo considero que la propuesta aún cuando orienta el tre 

bajo, permite que haya una gran flexibilidad. 

Y .que la secuencia de fases y actividades. por·ser gen~ 

.ral puede.tomarse. como punto de pártida por diferentes. instan- -

cías. 

Propuesta que pretende ser l.a s1ntesis de los estudios 

revisados y un reflejo de la experiencia piloto que se tiene, C2_ 

lllO resul.tado del análisis del.os estudios se puede apreciar que 

ástas contienen .un mayor •º menor qrado de el.aboraci6n _y sofisti

caci6n, pero por la experiencia que se tuvo,. se ve que existe -

una gran diférencia entre un planteamiento metodol.6gico y la ej~ 
cuci6n del mismo. 

Debido a lo cual pretendo con la presente propuesta, -

ser un tanto realista y orientar en la medida de lo posible para 

la operativizaci6n de la misma y mencionar asimismo cuales son -

los resultados que se pueden obtener de la realizaci6n de estu-

dios de este tipo, es decir, evidenciar cua1 es la finalidad de 

estos estudios y evitar e1 engrosar Gnicamente 1os archivos de -
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reportes de "evaluación" e "investigaci6n" y obtener una serie 

de datos que despu~s no se sabe que hacer con ellos y se les -

busca una aplicaci6n secundaria o irrelevante; se busca entonces 

que la propuesta vincule cuali y cuantitativamente este tipo de 

estudios. 

Ahora bien la propuesta metodológica se presenta en 

tres grandes fases a saber: I Descripci6n del Sistema de Educa-

ci6n, II El Seguimiento de Egresados y III Implementación Insti

tucional-Diagnóstico de la Actuaci6n Profesional del Egresado. 

La primera fase tiene como finalidad ser una aproxima

ci6n al estudio en los aspectos teóricos y la vinculaci6n de es

tos con los fines y políticas institucionales, en este primer mo

mento se determina tambi~n, cuál es la poblaci6n objeto de estu

dio y cuál J.a utilidad de la información. 

La .segunda fase es el momento en el cual se conjugan 

·aún .más los planteamientos teóricos con las necesidade.s y expec

tativas de l.a institución, es cuando se plantean los objetl.vos -

delsegul.miento, las estrategias para efectuarlo, así como la d~ 

finici6n de variables e indicadores que serán concretizados en -

los instrumentos diseñados para el estudio. 

La implementación institucional~diagn6stico de la ac-

tuaci6n profesional del egresado, es la tercera fase, y es en la 

que se obtiene la iriformaci6n que será utilizada con diferentes 

fines y retroalimentará diversas acciones realizadas en la inst!_ 

tuci6n. 

Se presentan a continuaci6n las actividades que permi

ten lograr las fases que se han mencionado. Se anexan a la des-

cripci6n de fases y actividades algunos de los elementos que se 

requieren, con el fin de ejemplificar algunas de las partes que 

pueden considerarse como más generales y básicas y de utilidad a 

diferentes instituciones. 
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Como anexos se incluyen: 

Los objetivos que podrían enunciar estos estudios 

Un formato para la captura de las direcciones de los alumnos 

egresados. 

El diseño de un cuestionario sugiriendo cual podría ser la i~ 

formaci6n solicitada. 

Un ejemplo de carta dirigida a los egresados, acompañando el 

cuestionario que se aplicará a los egresados. 

Una gu!a de entrevista con los temas a indagar con los repre

sentantes de las empresas en las que esten trabajando egresa

dos de la instituci6n. 

Por a1timo, se anexa una gu!a rnetodol6gica para la descrip- -

ci6n y anáiisis de los resultados. 

Propuesta Te6rico"'."Metodol6gicia para realizar estudios de S~gui..: 

miento de Egresados. 

I. Descripci6n del Sistema d~ Educación 

1.1.- Marco te6rico.- Definir en un primer momento cuál es -

el vinculo que guarda la educaci6n superior con el en

torno sQcial, ubicándose en 1o referente a las dernan-

das y necesidades sociales y mercado de trabajo actual 

y.potencial de las profesiones~ 

Ubicar en este primer acercamiento al seguimiento de -

egresados corno una estrategia de evaluaci6n que apoya

rá 1a toma de decisiones en la instituci6n. 

1.2.- Marco institucional.- Retomar el marco te6rico del es

tudio y plantear los fines y políticas del estudio al 

explicitar cuál es la idea de realizarlo, con que pobl~ 

ci6n se va a hacer, si es la de alumnos egresados o 

bien la de alumnos pr6ximos a egresar. 
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Enfatizar en la utilidad de la informaci6n y a qué instancias 

serán canalizados los resultados del estudio y qué instancia 

es la responsable del trabajo con la finalidad de que cual- -

quier duda que surja se pueda acudir con la instancia adecua

da. 

II. El Seguimiento de Egresados 

El seguimiento de egresados es el conjunto de acciones reali 

zadas (por la instituci6n) tendientes a mantener una éomuni

caci6n constante con sus egresados, con el propósito de des~ 

rrollar actividades que permitan un mejoramiento personal e 

institucional y que (sirva) como medida. de retroalimentaci6n 

y (evaluación) en beneficio del sistema educativo del país. 

· 2.1.- Establecimiento de objetivos generales y específ.icos del 

estudio.- En los objetivos es conveniente plantearen 

qué momento va a tener inicio el seguimiento y .cuál va 

a ser la duración del estudio, así como explicitar si 

se va a seguir a los futuros egresados (prospectiva) o 

si se va a localizar a los egresados de generaciones 

anteriores (retrospectiva) o bien si se considera con

veniente que sean ambas poblaciones. 

Se sugier1:3 corisul tar el anexo nt1mero 1 en e,1 que se pr.!! 

senta un ejemplo de objetivos y propósito que pueden -

guiar el estudio. 

2.2.- Estrategias para el Seguimiento 

2.2.1.- lra. Etapa: Preseguimiento en la institución 

comprende una campaña de sensibilización diri

gida a los al.umnos próKimos a egresar y la elab2 

ración de un expediente con los datos genera--
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les del alumno, como son nombre, domicilio ac

tual, carrera o especialidad. El expediente se 

organiza por generación y carrera o especiali

dad segón sea el caso. 

2.2.2.- 2da. Etapa: Cornunicaci6n Escuela-Egresado. Co!! 

siste en: 

a) Actualizaci6n o integraci6n del directorio 

de egresados con los que se va hacer el es

tudio, para ambas tareas es conveniente ha

cerlo de manera automatizada. 

Se sugiere se consulte el anexo 2, donde se 

presenta un.formato para la solicitud de d3! 

tos .al alumno, donde se le da una breve in

formaci6n de cuál .es el propósito de este -

estudio yenlos espacios que se le solici

tan sus datos, se señala.cuantos campos o -

espacios deben ocuparse, ya que el formato 

há sido previamente codificado. 

b) Envio peri6dico de informaci6n que interese 

al.egresado.como puede ser: boletines de 

cursos de especialidád y deactualizaci6n -

.,-es importante enfatizar en la educación ªº.!!. 
tínua del egresado- .informaci6n sobre.becas 

y algunas cartas que lo inviten a titularse. 

si se considera necesario. 

c) Solicitud de inforrnaci6n a trav~s del envío 

de cuestionarios o bien por medio de encue~ 

tas. 

d) Captura de datos de los egresados.- Los da

tos que se recogan serán el resultado de d! 

ferentes acciones realizadas, entre las que 
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se encuentran: la respuesta al cuestionario 
enviado, las respuestas·a 1as entreviatas y 

la respuesta a la invitaci6n a titularse. 
e) · COlll() una Gltima estrategia se plantea 1a i.!!, 

teqraci6n de asociaci~nea y c:olec¡ioa de egr_!! 

Hdo.• invit&ndololÍ posteriormente a tener -
~na partic:Í.paci6n mas.:es~recha en el desem
peño.de actividades cu1turai4ls dela inati
.tU.ci6n:. 

Estas tres Gltimaa actividades (e, d y e) ea-
Un estrechamente .vinculadas. con algunas de las 
acciones a réaÚzar en latercn::a.faae, que es 
cuaÍÚlo·:aeoperativiz~.·toc:lo.;10 .. p1aneado,. ea•.di.1-

.' 'pcri~c:~·t:: ~·c·.·a' r ... ª1······0~ .. 1 ipz•.ª1."'an.~.·.·.·.,·t~·.·.:.··.·.·:911,;~ .• ··nim .. ·t· .. ºJ.···· ·.J:lti.:ry .- •• J>Orlen i ~n .• • ... ae iaa doll :i•••• 
antéfio~es. 

· Í>~fÚliéi6n :de. Variablti• e_ Ind.icadorea 

. A tra:v'8 de la defiilici6n de 1aa variables se · 

plantea que se logre' i.d~ntificaz: loa i~dfcado;.._ 
rea con' los· que ••·puede i.n•trument::ar' el eiatu~ . 
dio. e ir· analiizando eual .. a •pued~ ae.x las poai. . -, .. ·. ~ ,. •, ' , .... ' .· .' :1.-

un ejemplo de variables e indicadores que.ae·
podr!~n evaluar en estos estudio• son: Como v~ 
ria.bles¡ datos personales; datos escolares, 

ubicaci6n y desempeño profesional, capaci.ta-

ci6n acad~mica posterior a su eqreao, opi.ni6n 

sobre la instituci.6n y· realimentaci6n acadE
mica y los indicadores de 1a sequnda varia-
ble: nllmero de cuentar carrera cursada, año de 

55 



terminaci6n de la carrera, en relaci6n al 
t!tulo profesional, si ya l.o obtuvo, o cu_!! 
les causas se l.o han impedido. 

Una vez que se han definido las variables 
e ·indicadores se diseña el instrumento. 

2. 4. - . Diseño del instr.umento para recabar infor
maci6n. Se suqiere que como instrumento d.! 
riqido a los eqreaados se uti1ice un cues
tionario previamerite·codificado, y que col! 
tenqa una parte destinada a evaluar q1oba!. 

. mente a la instituci6n y una sequnda parte 
que sea elilpec.tficapara cada carrera o es
p~"cialidad. 

En el anexo n11mero 3 se presenta el diseño de un cue.!. 
. tionario ·señal.ando cuales podr.tan sex las variables e indicado
res a eval.uar,, cu41 l.a preseritaci6n de estos; as1·como su codi
ficaci6n. 

Se considera conveniente que de ser posible se el.aba

re una serie de entr_evistas a empr~sas e instituciones donde l!; 
.boren los egresados de la escuela. Ver anexo ndmero 5. 

El. cuestionario diseñado es conveniente someterlo a -
una prueba pil.oto, con un qrupo reducido de egresados (del. S.al. 

10\) con la finalidad de: 

a) Poner a prueba la metodoloq!a sugerida, 
b) Adiestrar al personal que aplicará el cuestionario, 
e) En relaci6n al cuestionario: valorar la util~dad de ~ste, e

liminar preguntas inconvenientes o in~tiles, presentar de D_i! 

nera sencil.la y comprensible las instrucciones y las pregun
tas y por tU timo 
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d) Estimar el tiempo consumido en su aplicación o env!o y reto

mar las sugerencias que enriquezcan el estudio. 

A partir de la prueba piloto se hacen ajustes al cue.!! 

~ionario preeliminar y se diseña el cuestionario definitivo • .. : ~ 

III. Implementaci6n Institucional-Diagn6stico de la Actuación -

Profesional del Egresado. 

Para la implementaci6n del seguimiento de egresados -

es convenientes revisar si el estudio se va a realizar prospec

tiva y retrospectivamente, lo cual está definido en el marco 

institucional y en los objetivos y prop6sitos del estudio, ya -

que sise decidio que fueran ambas -poblaciones, es decir alum

nos pr6xi.mos a egresar y egresados de g(;?neraciones antério_res, 

será necesario acudi°r a empresas y asociaciones- para ac~ualiz~r 
el. directorio, si es que se cuenta con uno y _si no elaborarlo y 
enfatizar en que la estrategia para el seguimiento ser!a más -

conveniente a trav~s de encuesta. 

1.- Levantamiento de la encuesta al universo deestudio, etapa 

retrospectiva principalmente .. Env!o del cuestionario defin.!_ 

tivo al universo, etapa prospectiva. Se. sugiere que el.cue.!! 

tionario vaya acompañado de una carta (ver aJ1exo 4) en el -

que se.explique al. egresado cual es el propósito del estu-

dio, con la idea de motivar la respuesta al mismo. 

2.- Procesamiento de los datos. El procesamiento se sugiere que 

sea automatizado para agilizar y facilitar en la medida de 

lo posible el análisis de la informaci6n. 

3.- Análisis de la informaci6n,se comparan en este momento las 

variables previamente definidas con los resultados obteni-

dos, se cruzan algunos indicadores del estudio para obtener 
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una informaci6n mas detallada y fidedigna. Para la descri~
ci6n y análisis de los resultados se anexa una guía metodo-
16gica. (anexo 6) . 

4.- Informe de los resultados obtenidos del estudio.- Los resu~ 
tados podrán ser presentados a través de cuadros y gráficas 
que muestran de una forma más gráfica y sencilla la inforrn~ 
ci6n, a la par 'que 1os resultados es conveniente hacer alg!;! 
nas sugerencias para que puedan orientar la toma de decisi2 
nes de las diferentes instancias. 

5.- Retroalimentación, se da a partir de la informaci6n que se 
obtiene de la realizaci6n de los estudios de seguimiento de 
egresados y de haber canalizado los resultados a las insta!! 
cias que han participado directa o indirectamente en la re~ 

·lizaci6n del estudio, as! corno en la formaci6n de profesio
nales. 

La informaci6n que se obtiene de los estudios de se-
guimiento apoya y retroalimenta entre otros a las siguientes a.2_ 
cienes: 

La evaluaci6n de planes de estudio, principalmente en lo ref.§!. 
rente a la congruencia externa. 

- Detecci6n de las tendencias del ejercicio profesional y del -
mercado de trabajo para retroalimentar la planeaci6n. 

- Evaluar la eficiencia del aprendizaje escolar en la práctica 
profesional, para generar acciones remediales específicas. 
Determinar el impacto social del egresado de la carrera en re 
laci6n a su capacidad para solucionar problemas y cubrir las 
necesidades que el timbito social le demanda. 

- Satisfacer las necesidades y expectativas del egresado en re
laci6n a la educaci6n continua y la capacitaci6n en áreas es
pecificas. 

58 



. . . ' . 

La elaboraci6n y reestructuraci6n de planes y programas de e_!! 
tudio congruentes .con el avance cient.ífico y con los requerí-' 
mientas nacionales. 
La evaluaci6n de la instituci6n en el cumplimiento de los fi
nes que le fueron encomendados por la sociedad. 

- La evaluación del desempeño profesional del egresado, en un -
~rea para la cual fu€ preparado •. 

Para ejemplificar l.as·fuentes de informaci6n.y cuáles 
son las receptoras de la misma, se presenta el. siguient.~ cuadro 
que son los mismos. sectores que se encuentran .involucrados a lo 
largo de todo el estudio, y que es un proceso en el cual deben 
de participar y sentir que el estudio es para ell.os y no sobre 
ellos. 
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Fuentes Internas 

de Información 

SERVICIOS 
ESCOLARES 

SERVICIO 
SOCIAL 

CARRERA 

DEPARTAMENTO 
EVALUACION 

ALUMNOS 

ESTADISTICA 

DEPARTA!-IENTO · 
.DE .PLANEACION 

'SECRETARIA 
ACADEMICA 

·moCACION 
CONTINUA 

DEPARTAMENTO 
EVALUACION 

CARRERA 

Receptores de 

Informaci6n In

ternos. 

SEGUIMIENTO 

DE 

EGRESADOS 

Fuentes Externas 

de Informaci6n 

EGRESADOS 

.ASOCIACIONES 

EMPRESAS Y 
.. DEPENDENCIAS 

EGRESADOS 

Receptores de 

Informaci6n Ex

ternos. 

Para concluir es necesario hacer un especial ~nf asis 

en lo siguiente: para que sea realmente.atil la informaci6n y 

retroalimente los aspectos antes mencionados, es conveniente -
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canalizar los resultados, as~ como la difusi6n de. los mismos, a 
. . . 

1as unidades o departamentos encargados de la planeaci6n acadé-

mica y administrativa. 



•· ,. 

ANEXO 1 

PROPOSITO Y OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 

DE EGRESADOS 

PROPOSITO: 

El estudio de segui!niento de egresados de. la ENEP-Zar~ 
goza, tiene por objeto obtener información significativa sobre -

el· desarrollo de la práctica profesional de 1os egresados de las·. 
. . . . ' 

carreras i.mpartidas, para apoyar la evaluaci6n del sistema educ~ 

tivo, en t6rminos de la pertinencia y vigencia social. de sus pl~ 

nes y programas educativos • 
. ..\. 

OBJE'l':tyOS: 

- Detérmi.:Dar las. -actividades p~ofesionái,es que:· desempefia ·el egr~ /~ 
, ··sado de·-1a 'EN~...;Za:taq_OZ~ :·•n~~ i~PsOs- éiE! Seis ~~S~s·;·: Uno~.-- .dOs_;' :· -_ ... : 
.tres~ cuatro, cin~o, siete .i ~iez áños i:Iespu~·s de conclu!da .su 

capaci taci6n . profesion~l. ~ . 

-Identi:ficar las condi.ciones en que se desarrolla l.a pr~ctica -

prof45tsj,onal de los ~qresados de la escueia. 

· - . Aport~'' elementos para l.a eo¡raluaci6~ de · 1a congr\iencia de la 
.· fo~i;=idti profesi.ona1 del,:eqresado co~ la· d~mandac soc.iai co-" 

'rre~ndiente. · 

Detectar la opini6n de1 egresado sobre su competenéia profesi~ 

nal para valorar la implantaci6n de medidas correctivas. 

Ana1i..2ar la opinión de1 ,alumno egresado sobre l.os diversos e1~ 

mentos del proceso educativo institucional que favorecieron u 

obstaculizaron su propio proceso de formaci6n profesional, pa

ra apoyar la evaluaci6n institucional. 

62 



ANEXO 2 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

ESCUELANACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZARAGOZA 

DIRECTORIO DE EGRESADOS 

Ahora que concl.uyes tu carrera, consideramos que este -
hecho no significa el final de la relaci6n que has mantenidó con 
la es~uelai por el contrario implica su consolidaci6n que prete!!_ 
demossea lo Jliás provechosa para ambos. 

A través de esta relaci6n que estableces con l.a escue~ 
la como egresado, y ahora que comienz_as a desempeñar una prácti
ca profesional. con la preparaci6n que has recibido hasta este l1l2 
mento es importante que: 

l.- Continues con tu formaci6n profesional, a través de los cur
sos que se organicen en la , escuela para· mantenerte actualiz~ · 
do en tu campo profesi:c::inal. . · 

. . . 

2.:.-Recibas info.rmaci6n de 'publicaciotjes.y arttculosde tu in'.t~ 
rlis, as! e~~ de ~ven tos académicos que se organicen en rél.a · . 

. ci6n a tu .profe~i6~ y. que mantengas contacto cori tus compañe .·· 
ros de generaci6n • 

. 3;. - Recibas informaci6n respecto a las becas y proqrcunas de in,;;._ 
teFcambio _que te ofrece la UNAM~ as! como otras instituci~-:-~ .· 
-nes·~ 

! • , 

4.-Próporciones informaci6nque pueda ser 
rar el funcionamiento de la escuela. 

Esta re1aci6n egresado-escuela se realiza y consolida 
con la participación de las partes involucradas y redit~a en be
neficio de las mismas.y, para ello es necesario que ex:lsta un d.! 
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rectorio -de tu gener_aci6n, el cual. estará a tu disposición en la 

coordinaci6n de tu carrera. 

Instrucciones: Escribe con letra de molde los datos que se te s2 

licitan, en el espació destinado para ello. 

NOMBRE l l . 1 l t 1 l l j l J l i 1 ! 1 1 J ) J J J L J J l J l J J 
, Apell.ido paterno · . Apellido materno ·- Nombre (s) .:to· · 

NUMERO DE CUENTA_ 1 . J · .. J. j · J J · l J .lJ -
. • 9 
Direcci6n permanente para correspondencia y .. notificaciones 

CALLE y NuMERo L z l J 1 i i 1 J 1 i l l i r r 1 1 1 l i t 1 · t ~J 
COLONIA DELEGACION 

CD. Y ESTADd l l-- l l l 1 l · l · Fl l i lJ C6digo Postall 1- l l (20j 
Pa!~ J j J j 1 1 1 1 J j 1 t J l ·._ 1 5 

• • 
. Tel~fono_·----------------:::-------

Oir~cci6n de algdn famillar (padre, tutor,' hermano, etc •. ) en la 

qu~ )~ le pueda taJivia::r ~orrei;pondencia dur.ante un periodo de por 

lo menos diez años. 

- . __ caiÍ.e y ntímero 
Colonia · . --------------------_-D_e_l_e_g_a_c_i_6_n_• ___ ----------------.,.~ ------------------------.=- __________________ T6,,,..,. 

Cd. y Estádo • C6diqo Postal ____ ..,,,. 
Pa!s _--- '~ •• 

~-------------------------------=-Te l~fono ______________________________ °'...,,.., 

. • -··- .. A T E N T AMEN T-E .. _. · 
~P.OR !U RAZA HAB~ EL ESPIRITO~ 

Fecha 
Firma del Alumno 
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ANEXO 3. 

UNIVERSIDADNACIONAL.AUTONOM.A DEMEXICO 

ES.CUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES. ZARAGOZA 

CUESTIONARIO PARA SEGUIMIENTO DE EGRESADOS 

PRESENTACION: · 

La informaci6n que usted proporcione será.estrictamen
te.confidencial y utiÚzada con fines estadÍ.stictis y de eva.1ua-..;; 
ci6n. Por lo que .le solicitamos ia mayor veracidild en sus res- -
puestas; el éxito de este trabajo depende en gr~ parte de la -
forma como conteste el pre~ente cuestionario. 

OBJETIVO: 
.· " ' 

•.e'\ 

Obtener infC>:énaci6n sig~i.f.icativaacerc~dei 
profesiónai de fos: eqr.esade>s y de 1a!J :condiciC>ries en que. esté se d_!' 
'&arrolla y' su, é>pinid~>respecto a·la cápac:itaci~n obtenida.en ~s:.. 
ta. ~~cueia con el fin.·de retroal.lli~~t:~r: los. J:ll':~~iam~; ··y. a.~ci~ries 
acad~icasde las mismas. 

INSTRUCCIONES: 

Es importante que cada una el.e las pregnntas de este - · 
. 'cuestionario ias' 'respondas.·. cuidadosamente y con, letra . de molae •.. 

Empiece a.escribir a partir del primer.cuadro de la·i!., 
quierda, dejando un espacio vacio entre cada palabrá. 

Anote con exactitud sus datos personales y proceda a -
contestar las preguntas planteada.s. En algunos casos se propor-,
cio.nan cuadros de respuesta para m:is de una opci.6n utilícelos si 
as! lo requiere el caso. 
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_I DATOS PERSONALES 

NOMBRE ---==-=-~----- ..,.____,,_,...,..._____ --------,----
Ape 11 ido paterno Apellido materno Nombre(s) ~o 

Domicilio permanente para correspondencia y notificaciones 

Calle y N1'.ímerº-------------------------..,,...... 
.14 · Colonia.._ ____________ ....,,.._Delegaci6n'------------=-

Cd. y Estado e" . Código Postal._.;.._--'-eG.-
. fl 

Pa!s_·----------"'-----_;..------;.......,=-
Teléfono ll!o ----------9.,,.. 
Dirección de alg(in familiar (padre, tutor, hermano, etc.) en la 
que ·se le pu_eda enviar correspondencia durante un período de 
por lo menos diez.años. 
Calle y N1'.ímero_... ______________ ..;.__ _________ -="" 

. ~o 
Colonia Delegaci6n 
Cd •. y E_s_t_a.,....d-0----------.,.=- . C6d_i_g_o_P_o_s_t_a_l __ ------u""""·:. 

I'ats\> ''f • 

• at·a · mes ··año 
· Fecha de nac_ i_.· mie_n. to - - - - - - - - - - l l' 1 l .1 l 1 

... . . ,. 
Lúqar de naciorniento ______ --------------. 

2) Masculino - - - - - ·-. . . . Sexo 1) Femenino 

Est~do civil - -' - -- -· - - - - - .- - - - - - -
1) Soltero .. 
2) casado 
3) Divorciado 

')·' ., 

4). Viudo 
. 5) . Uni6n líbre 

II DATOS ESCOLARES 

N1'.ímero de cuenta - - - - - - - . - - - - - - - l.._·..__I _._I ..._I _._I _._J _._I _..I __.· l~l 
11 es 

Carrera cursada - - - - - -
Año de ingreso a la carrera - - - -
Año de terminaci6n de la carrera- -
En relaci6n al título profesional:-
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l) Ya lo obtuvo 
2) Est.1 en trámite 
3) No ha iniciado el tr&nite 

Si atín no lo ha obtenido señale la raz6n: ---------LJ 
1) Económicas 4) Personal ~, 

2) .lldministrativas 5) Otras 
3) Académicás 

III UBICAC!ON Y DESa.IPE80 PROFESIONAL 

Si realiza actividades vinculadas con su profesión ub!quelas en 
ei siguiente cuadro. 

Lugar de Tipo de Tipo de Are a de 
actividad Práctica actividad actividad 

l.- Instituciones 1) Individual 
P!iblicas' 

l) Docencia l) Ba:s.ica ·. 

2.- Instituciones 2) En ~quipo··· 2) servicio 2} Aplicada 
Pri..,,adas de.su día-

ciplina~ 

3.- Instituciones 3) En equipo '3) Investiga 3) Social 
Educativas p,g_ multidisci: ci6n Ciel! 
cas. plinario:;.- t.!fica. 

4.- Instituciones 4) ··Investiga 4) ·Pedaq6gi 
Educativas cí6n Tec:: ca. 
Privadas. nol6qica 

5) Adminis--
traci6n. 

---u- - -LJ Primera actividad 
Segunda actividad .ti -o- - -LJ -

-LJ---'7,1--
-u---t.;i--

ff 

Si 1a actividad que realiza ~ est.1 relacionada con su profe- -
si6n indique cu~l es: - - - L 
1) Comercio "° 
2) Empleado del gobierno 
3) Empleado de la iniciativa privada 
4) Estudios de posgrado en un ~rea diferente a su profesi6n 
5) Otros especifique 
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Su actividad profesional se desarrolla en una zona 

·l) Urbana 3) Rural concentrada 

2) Urbana marginada 4) Rural dispersa 

La clase social que predomina en esa zona es -

1) Alta 2) Media 3) Baja 

Proporcione el nombre, direcci6n y actividades de la ins

titución en la que actualmente presta sus servicios 

LJ ... 

Nombre----------------------------------------------------~ 
Dirección 

Calle Niímero Colonia 

Cd• y estado Delegaci6n C6digo Postal. 
Tel~fono _______________ _ 

Actividades de la instituci6n.__ __________________________ _ 

¿Cuál es su cargo o nombramiento actual? ____ '------------

El. ·ingreso mensual total que percib~,· :~rliCam~nte C:~mo producto 

del: ejercicio de su pr~ctica profesiona1'.antes. de ~éllquier de 
ducci6n es de .· .·· ·.· . . .. . . . . . . LJ 
1) De $0;00 a $5,000.00 5) De $30,00LOO a $45,000.00 

2) De $5,001.00 a $10,000.00 6) De $45,001.00 a $60,000.00 

3)De $11>,001.00 a $20,000.00 7) De $60,00LO<ta $80,000.00 

.4) De $20,001.00 a $30,000.00 8) Mayores.de $80,000.00 
,_· ., . . ' - • ·. --.· ' "¡• 

Este ingreso satisface sus necesidades b!El:i.cas._ - .:.. :...- - LJ 
l) Si l) Oe manera Üfnitada 3r No . : ...... 

IV CAPACXTACION ACADEMXCA 

Anote en los cuadros de respuesta el ntimero de cursos en que 

ha participado y que han contribuido a mejorar su práctica pr2 

fesional e indique que instituci6n los organiz6. 

De 10 a 20 horas de duraci6n~ 
De 21 a 40 horas de duraci6n LLJ ... 
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De 41 a 100 horas de d1iracci6n l_j_.J 
De 101 a 200 .lloras de duración ~ 

, R 
De m~s de 200 horas de duraci6~ 

Ntímero de eventos académicos. (simposia, congresos, foros, etc) 

a los que ha asistido despu~s de su eqreso - - - - - -

Por qu~ instituci6n(es) fué(ron) organizadas 

Si tiene estudios de posgrado, o los está realizando indique: __ 

1} Area de estudiº-----------,.-------
2) Instituci6n ______________________________ ~--

,3> Está becado 1) Si 2) No. -'- ·- _ LJ 
S!r 

En caso afirmativo indique por qu€ instituci6n y cuál es el tipo 
de beca __________________________________ __ 

Duraci6n de estudios de posqrado ____________ ...,,_. ____ _ 

>Año< de, ,terminaci6n -------,----.;.._--'--'----'---'--,-'------'--
pe actjerdo, a su experi.encia en qu~. ~ea, (s) ·le gtiStar.í.a 

~apacita~i6n ,- - - .- - - - - - - - - - - - - - - - - -
. 1) Investiga.ci~ri apl.icacla 

'2> InvesÚgaci6n bási~a· 
· 3) , T~cni~o_;admiÍiistratlva .. 

4)Social 

5) Pedaq6gica 

. · 6) · Tecnol6gica 
?> Otras, .. · especi.fique: ________________________ _ 

br~vémente por qu6_ .. ____________________ _ 

V OPINION SOBRE LA INSTITUCION - RETROALIMENTACION ACADEMICA 

De acuerdo a su experiencia eval~e cada uno de los siguientes as 

pectos de la instituci6n, utilice la siguiente escala: 

1) Bueno 2) Regular 3) Malo 4) No se 

- La instituci6n en lo general 

- Organizaci6n acad~míca - - - - -

- Profesorado - - - - - - - - - -- -
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Sistema de enseñanza - - - - - - - - - - - - - - - - - - l____ 
Sistema de eva1uaci6n del aprendizaje - 1~1 

• 1 ~r.:. Nivel acad~co - - -
Planes de estudio - 1 ~: 
Actividades socio-culturales - - - - - - - - - - - 1 ~! 

"" Instalaciones fisi.cas - - - - - - - - - - - - - -- - - t..,_;_; 

Otro, especifique 1 69 j 
----------------------------------------------- "" 

Evalúe su preparaci6n académica en 1os siguientes aspectos: 
- Te6rico - - -
- Human1sticio 

Pr~ctico - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Tecnol6gico - - - - - - - - - - - - - - - - - -

LJ 
~ 
~ 
~ 
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¿Qut! propuesta tiene para mejorar el p1an de .estudios de su carr~ 

De.acuerdo a su experiencia ¿Le 
t.ituci6n a.un pariente, amigo o 

l.) Si 

. '··"', 

recomendar!a estudiar .. en la ins
a cualquier persona allegada? __ '. 

2)No 

En.caso afirmativo: la recomendar!a por su: SI NO 

l) Nivel acad~mico - - - - - LJ LJ 
. '·7 711. 1 1121.· ,2) ~1anes de estudio - - L.:....l 

3) Capaddad para formar alumnos que puedan • invest,iqar .· ~ ¡ •· "'I 
. 4) coniliniciac:i6n eritre maestros y ahmu1os ..;. :"' ::.: ~.· -:. ;_ - 1 ,,., 1; "'J . 

5} capacidad de .. vincular lo que se enseiia eón la.realidad ~ f :r•1.· .,, ..... 
6) Otra.··especifique --------------'---....;_ ________ _ 

Anote sus comentarios y observaciones adicionales acerca del. - -

cuestionario:~---------------------------------------------------------
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Para uso exclusivo del codificador 

Fecha del procesamiento de los datos 

de este cuestiona~io. 

Depart&nento'd.~ Evaluaci6n Acad~niica 
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A LOS EGRESADOS DE LA ENEP,-ZARAGOZA 
P R,.E S E.N T.E : 

. ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS 
PROFESIONALES ZARAGOZA. 

La escuela ha sentido la necesidad. e importancia de e:...· . . . ' 

fectuai: estudiosdeseguiiniento de egresados, para lo cual rees:..... 
tabl.ece relaciones con sus egresados con el objeto de conocer la 
pr~ctí.ca profesional que desempeñan, as! como las condiciones en 
las que se re'alizan. 

(:!cm· tal fin se elabor.6. e.l cuestion.ario ·anexo "segu:i..,... -
mient'o de: Egresados". E:1cúa1 le·fioli~Ítamos conteste donveraci 
aéld ; eriv.iarlo. en ~l sobre' anexo ·~. · la brevl?dad pcísiblé2 . -

.. Agrad&.CeinQS. deantemari(). sui~olciboraci6n •que·. contribuí.
a ltt~yaluacii6nde la instituci6n~ a me:loraria preparación -

.d~los futuros profesionales y vincular a la escuela con sus es-
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ANEXO 5 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZARAGOZA 

DEPARTAMENTO DE EVALUACION ACADEMICA 

GUIA DE ENTREVISTA A LAS INSTITUCIONES EMPLEADORAS 

P:RESENTACION: 

La informaci6n que usted proporcione aloiarqo de es
ta entrevista será. utilizada Gnicamente con fines estad:tsticos. y 

de evaluaci6n. 

OBJETIVO: 

Obtener informaci6n siqn:Í.ficativá re~pe~to· al •desempe"'." ·.·•.·.•. '. , 

ño prof~sional de'l.os egrésados. oe~de la perspe1;:ti\ra de ic:>s:eJii".:.., 
pleadores del sector productivo. 

·La entrevista será real.izada en las instituciones 
1as que se encuentren egresados de la escuela trabajando. 

TEMAS: 

l .... cuestionar sobreias deficiencias·que se considera que.tiene. 
~i egres~do en su forma~i6n profes.i~naL · 

2.- Analizar si las deficiencias.de los eqresados son resultado 
de la formación profesional recibida en la escuela. 

3.- Identificar si la instituci6n o empresa está en disposición 
de proporcionar facilidades a los egresados para 11.evar cur
sos de especializaci6n o de posgrado, según lo amerite el e~ 
so. 

4.- Preguntar sobre cuales han sido las deficiencias de los eqr~ 
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sados, como han sido superadas y cuál. ha sido l.a magnitud de 

las rrtismas. 

s.- Analizar si los egresados se desenvuelven igual que los egr~ 

sados de otras escuelas. 

6.- Preguntar si 1os egresados de la escuela tienen una mayor o 

menor preparación que los egresados de otras instituciones. 

7.- Preguntar sobre cuál es 1a disposici6n del egresado pa:ra el 

trabajo y para seguir apre.ndiendo. 
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GUIA METODOLOGICA PARA DESCRIPCION Y 

ANALISIS DE LOS RESULTADOS 

ANEXO 6 

El manejo de la informaci6n obtenida a trav~s de la a
plicaci6n del cuestionario "Seguimiento de Egresados", se reali
zará en base a 1a estadistica descriptiva, consi.derando a 6sta -
como elauxiliar t6nico.adecuado para el anál.isis de los result~ 
dos. 

Procedimiento: 

l.- La informaci6n recabada en los cuestionarios para.egresados, 
se agruparán en funci6n de l.afrecuencia de las r~spuestas, 

· por medio del uso de hojas tabulares.·.: ~n·· esta prim~ra s!rite,;_ 
· sis de l.a información, las preguntás d~l cUestloriario qu~. c2 · · 
·rrespondan al del.a propuesta1 se.in~g?:'aronen los sig\ii.~n .... 
tes rubros: 

Datos Personales 
- Datos Eséolares 

Ubicaci6n y Desempeño Profesional 
.. Capacitacl6n Acad~mica 

Opinión sobre la Instituci6n-Realimentací6n Académica. 

Al concluir este punto se t.endrá como resul.tado el' ntímerc{ tQ . 
·tal. de ~espuestas obtenidas ·para l.asdiferentes·alternat.i..'\Tas 
. .. ·- . . ... 
de cada una de las preguntas. Completado este primer compo--
nente de la medición estadística, se conformará el banco de -
informaci6n del Estudio de Seguimiento de Egresados por me-
dio de tarjetas que contengan la informaci6n completa de to
dos los egresados encuestados. 

2.- Despu~s de la tabulaci6n de la frecuencia de los resultados 
en los grupos ya mencionados, el segundo paso consistirá en 
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la elaboración de los cuadros y gráficas que presenten de 

manera sencilla y concreta los resultados. 

Como el manejo de la informaci6n se sustentará en base a su 

frecuencia, las gr:ificas a utilizar serán las siguientes: 

A. Barras 

B~ Histogramas 

c. Po11qonos de frecuencias 

3.- Con.el propósito de lograr.una s!ntesis lo más completa po

sible, que nos permita realizar una mejor descripci6n y an,! 

lisis. 

Como tercer paso se obtendrán las medidas de tendencia cen

tral (media :aritmética, media.r;¡a' y mod~) que se c.onsideren -

necesai±as para.dicho fin; Este puntÓperÍriJ.tirá 6onocer con 

clari.dad cuales son sus cara~ter!sticas deáqrupaci6n en b,2 

se al. estudio de sus frecuencias. 

Se buscará conocer.como cuarto punto cuales son las caract~ 

r~sticas de la dispersi6n de los datos obtenidos, este aná

lisis se obtendrá a través de1 cálculo de la desviaci6n es

t&dar . 

. Como complemento y s6lo en l.os casos· en que se considere n~ 

cesario se realizarán cruzámientos de la infÓrrnaci6n, para 

lo c:Ua1 se requiei;e del uso de estudios de correlaci6n. 

Con estos elementos se estar~ en condiciones de analizar la 

información obtenida. 

NOTA: Esta gu!a fué tomada en esencia del Proyecto de Seguimie~ 

to de Egresados y Educaci6n Médica Continua • 
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e o N e L u s I o N E s 

El seguimiento de egresados se ha conceptualizado co
mo el conjunto de acciones realizadas por la instituci6n ten- -
dientes ,a mantener una comunicaci6n constante con sus egresados, 
con ei propósito de desarrollar actividades que permitan un me..; 
joramiento personal e institucional y que sirva como medida de 
retroaiimentaci6n y evaluación en beneficio del sistema educat! 
vo. 

El seguimiento de egresados como se menciona en su 
·concept1lal.izaci6n, se ha·utilizadoc~mo un apoyo para la evalu~ 
ci6n y i>1aneaci6n; sin embargo,'; 'seda un error el pensar que la. 
evaluaci6n institucional pued~llevarse acabot1nicéUllente a tr~ 
·v~s de;sus' egresados, si bien es cierto que 'al.realizar el se:..:.. 
gtiimiento .de egresados se está evaluando>. eL tipo de práctica, ~·. 
'des~m~ño profesioniii; plan de estudios y <ispeC:tos de la insti
tuci6n. ·. En una eval.uaci6n insti tuciorial ·hay que tomar en cuenta 

'aspectos acad~mico~administratívos y sociales, lo cual rebasa -
' . . •.·. 

a1·segulmiento de e,gresados. 

El seguimiento de e,gresados .. se .ha planteado. como una 
estr~tegia ..;apoyo< para la evaiuaci6n de' instituciones cdrisolid~ .. 
·das- 6~o por ejeJÍiplo d Instituto. 1'ecnol6gíco Regi6nal, 'el In!!_ 
tituto Polit~cnico Nacional y de. instituciones que se están fo.E: 
mando por ejemplo la Universidad Aut6noma Metropolitana y la E!!, 
cuela Nacional de Estudios Profesionales Zaragoza. 

En las instituciones mencionadas hay un avance emp1-
rico de diferentes metodolog!as, que coinciden en algunos aspeg 
tos. como son por ejemplo, el evaluar práctica profesional, de-
sempef.o delegresado y opinión de la institución en que fueron -
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preparados. Asimismo, en la parte de las actividades en las ins
tituciones se maneja el cuestionario para operativizar el estu-
dio. 

Es importante consi~~rar que el seguimiento de eqresa
dos tiene una especial problem4tica que comprende laausencia. de 
una fundamentación te6rica. As! es de .. destacar que, cuando se e.!_ 
cribe sobre la evaluaci6n de planes de estudio,muy pocos autores 
hacen referencia.a la evaluación del impacto social de la profe
si6n y, cuando se lleqa a hacer, se trata como un punto muy dd-
bil o se realiza en forma somera. Es notorio tambi6n que adn - -
cuando los indices o abstraes reportan estudios de sequimiento ~ 
longitudinal con varios fines, no se pueden obtener los reportes 
porque no se localizan las revistas en el pats; lo que trae como 
consecuencia unvacio cuando se intenta conceptualizar sobre.es~· 
,te tipo de. estud.ios y si a lo. anterior se suma que no se .publi--

. ca~ los resultados de los estudios que se han realizadb, que;·.nc> 
·existe difusi6ri, ni acceso a los estudios queactualniellte se es:
t5.nefectuandC> ya que la informaci6n se reserva para las autori
dades Qnicamente, todo lo anterior en conjunto contribuye-a que 
se dificulte y retrace la elaboración de una propuesta te6rico
metodol69ica que oriente el seguimiento de egresados. 

Es necesario señalar que adn cuando la fundamentaci6n 
te6rica no existe, se presenta.toda una justificación para la 
existencia de éstos estudios, al evaluar y replantear·larela
ci6n educación superior-sector.productivo, tratando de estrechar 
mls la vinculaci6n universidad-mercado de trabajo. 

La tesina intenta ser una posible respuesta a la ause!! 
cia de una organización te6rica metodol69ica de 1os estudios de 
sequimiento y se organiza lo teórico en relaci6n a los antecede!! 
tes que pueden fundamentar el por qu~ es en este momento cuando 
más 4nfasis se da a estos estudios, y cuSles son los aspectos 
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que se evaluan en la parte operativa •. Para l.a parte :metodol6gi
ca se organizó una serie de fases y actividades que señalan los 
aspectos a evaluar con sus variables e indicadores, así como la 
informaci5n que se puede obtener y qué acciones e instancias e
ducativas realimenta. 

La propuesta que se presenta intenta vincul.ar cualita 
• < • • 

.t:i.va y cuantitativamente el sistema educati.vo con el producti-
. vo, con el objeto de racional.izar la distribuci6n y uso de re-

curs.os. 

como ya se ha manifestado el segu.1miento de egresados 
es una tarea compleja y para llevarlo a cabo, es necesario con

tar con e1 apoyo de instancias directivas, 1osrec\U"sos, el-'""' 

tiempo suficiente y un equipo interdisciplinario, en el. cual 
trabajen un asesor pedagOgico, un programador-an~lista y uno o 

dos profesionales de. la c.arrera a evaluar. 

Es importante.· mencion:ir por un lado que atln cuando es 

oficial. que se debe evaluar los efectos de la educitc:i6n supe~ -
rios, no existen pxogramas oficiales de seguimi.ento de egresa-

·.dos. Y es de considerar que•.·en la medida en que se. p'Ueda esta-
blecer comuni.caci6n y se difundan· los trabajos de I.as insti.tu-..;. 

e.ion.es .se podr~ .conformar una metodolog.ta ad hoc a la situaci.6n 
c:ie cada insti..tuci6n al evitar errores .y retomar aci.ertos • 

. Y por otro.lado, es necésario analizar si tirii.camente 
hay que evaluar los efectos de la educaci6n superior a través 
de sus egresados o si. estos efectos se pueden ir analiz:ando a -

·lo largo del. proceso de formaci6n profesional que reciben los~ 
alumnos, analizando asi todo el proceso educativo en este niveÍ 
y proporcionando actividades que favorezcan la detecc~6n de pr2 

blemas y pos-ibles al.ternativas de soluci6n, en l.os aspectos ac~ 

d&nicos y adn¡inistrativos de la institución. 
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Esta evaluaci6n del proceso de formaci6n del alumno 

podría dar lugar a un sistema de investigaci6n de alumnos y p~ 

ra su diseño se puede retomar algunas de las experiencias en -

seguimiento de egresados, ya que el sistema de ínvestigaci6n -

sería un seguimiento de alwnnos .en el tiempo en el que se en-

cuéntra el alumno, en la escuela y se continuarían en el des~ 

peño profesional~ 

La tesina es en este aspecto e~ príme:r paso, en.la -

propuesta de una metodología' para el seguimiento de egresados, 

que se ubica en la evaluación de productos y el segundo paso ~ 

el de proponer una metodología que evaltie el proceso y que in-: 
tegrada a l.<;L de egresados propicie la un 

de JnvestÍgaci6n . dé aiU:mJ>.os. 
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SP-01 SEGU:nrn::NTO PROFESIONAL 

CLAVE DE LA. FORMA: 

I.- NOMBRE DE LAS FORMAS: 

· . 2.-. DESCRIPCION GENERAL: 

SP - 01 

Concentrado de egre&ados que trab!. , 

jan en e1 Sector P.ri'98..do •. 

Esta forma registrará 1a intorma~ 

ci6n de 1oe egresados que trabajan 

en e1 Sector P.rívado por.nivel 7 -· 

por especialidad tra"bajando dentro 

7 fuera de ia regi6n,' el· nivel de 

mando que tengan dentro . de la. el!l- . 
- : ,', 

. presa. cl.asUicando 6ata en do·s -

grand.es ~ros 'que son: .de bienes 

· 7 de servici~s; y- 6~~s a su vez -. ' ' '_ -·, : : ,,, 

en pequeftá 7 media!la,y grancie •. 

Los ~veles de llllUMlo considerados . 
•.• '" . . 

son tres, interior medio 7 wpe....;;_ • 

· rior lo cual. se detall.a mds adeJ.aa ·· 

te. 

Se anotári. el.nivel de estudios 

tel,'minado y--su especialidad. 

Ejempl.o: 

T6cnico en Seguridad :Industrial. 

Ingeniería Bioqu!mic& en Tecnolo-

g!a de ilimentos 

Maestría en Bioingeni.ería. 

.· 
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AflO DE EGRESO: 

TOTAL DE EGRESA:roS: 

El. año en ~ue termin6 sus estudios 

1rúmero de egresados por es:pecial.i-

dad y por afro 

TRABA.!AN EN" LA f.EGION • ..J La Regi6n es el. área de · inf'l.uencia 

del. I.T.R. 

NIVELES. DE·· MANDO: · 

· 1 :INF'ERIOR: 

SECTOR. PRODUCTIVO DE 
I:lIENEsr. 

. 1 

. I 

SECTOR PRODUCTIVO DE 
SERVICIOS: 

Aquél.los que se encuent_ren a un ni. 
vel. inferior de gerentes de Depar-

ta.mento. 

Ejempl.o: Anal.istás de tiem:pos euperv:;!. 

sores de producci6n etc.· 

A nivel de >gere?lcia de Departamen-. · 

to. 

Ejempl.o: Gerente de producci6n 

Gerente administrativo 

Jere de Departamento etc. 

Los Gerentes de planta, Ge.rentes 

Generales, Directores, etc • 

. . . 
Toda_ empresa de carácter industrial.;. 

extractivas o rabriles_, que i>rodu~ 

ca bienes de consumo inmediato, •i!!_ . 

termedios, de capital etc • 

Toda empresa de carácter comercial. 

como pueden ser la Banca, hotel.ería 

etc.. 
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SP-04 SEGUIMIENTO PROFESIONAL 

CL\ VE DE L.,!\. FORMA: . 

NOMBRE DEL\ .FORMA.: 

DESCRIPCION GENERAL: 

Opini6n de l.os egresados qlie traba

jan en e:L Sector Pd.blico. 

Con esta forma se trata de saber :-;.;;: 
- . . . 

qu& es lo que opina el.. egresado en · :: ·· 

su actuaci6n profesionai, de la ca-
• .' t 

rrera qu~ curs6 y la deficiencia _..; 

que podr!a tener·~sta. '!'ll?:lbi&n si -

. est' realizando .otros estudios y·. si 

de~~ro de su especialidad. 



DIRECCION Acr.DEMICA 
SUBDIRECCION DE EXTENSION EDUCATIVA 

INE!TITUTO TECNOI.OGICO- REGION.\L. DE ••• ~.;. ••••••••••• ~PERIODO . ESCOL/lR •••••••••••••• 
~~...;....;_~..;_~--,~~~~~-~~º~P~I~?lI~O~~~pE~~rp~s;f.,.jE~·G~REs;~~~~PO~S~·~9~UE~-1'R;~~·~·~~~J~·~\N¡:_,FJ!":¡¡¡;,_E~L¡;:...SwE..::;:gl'O~~R_.rpM.liB~¡.~I~C~O.._ ________ .... _______________ ------'SPM~º" 

~PINION m, PL.m-~·
- ESTUl>IOS 

H'\TERL~S _ qUE DEBlUr 
ES.l!IJDL\R CON ·M.'\YOR 
PRO!\)NDID!ID 



APBHDICE 2 

INSTRUCCIONES GEWERALES 

Es fmportante .,. c.d• una de l•s preguntas 
de este cuest fon•rlo lu respondas curcia..-te y cmt letra de molde. 

Ell!plH• • escrrbfr • partfr del prl•r cuadro -
de I• lzqulerde, dejando un espacio vecro ..,tre ceda pel•bra. 

EJ11111p 1 o: 

IOMllllE DEL ALUl9IO: 

. ' . ' 

Cuando H te presente elgune pregunte con alte!. 
.ternatlvas de respuest•, 11111rca con un• cniz· s61o la opd6n que seleccrones. 

EJ11111pfo: 

SEXO: 

o 
,®. 2 

MASCULINO 

FatENINO . . . 
AlgunH p'reguntas 

listas anexas el cuestionarlo; anot•.en los 
lec:cfonado de la 1 fst• que H te hidlc6; . 

EJ1111plo: 

OCUPAC '°" DE LHtAOAE: 

CLAVE 

(Vllt LISTA ~) 

te'.~¡ lcit.~. ~- consúl.t•• las·· 
cuedro1 l(c.lave que hayH 1e• 

IDta: SI tu •dre ••dedica 11 hogar, la cl•ve de I• lfsta lllin ... ;. H 10. 

Por Glt flllCI, hey otro tfpo<°de pre91#'ttH que debes 
responder anotando con letra de molde I• r11fo1111ecf6n ·que se te sol Jclt•.·~ · · 

IJ-lo: 

llCIMllE DEL PUESTO. CARGO O NO .. RNUENTO. 
PRlllCll'AL: 

!llCARGADO OEMANTENIMIENTD 

del encuestador. -
Los cuadros 1Dlllbreado1 s'on pera uso exclusivo -



SIJP CUESTIONARIO DE SEGU•llNTO DE ALUMNOS · 
DE NIVEL MEDIO Y . SlJIERICR 

CLAVE ·.DE LA DEPENDENCIA: CJD • 
FOLIO: ________ ....-_ 

1 • DATOS GEllERAl.ES. .. .. -. 

1. NOl!lllt DEL AL.UMO: ... 1 ... , .... , ....,, .... , ....... , .... , .... ,...,, ........ , .... , -, .... , ............. , .... , .... ,-..... , .... , .... , .... ,--...... , .... , ....-, ....... , .... , .... , .... , ........ , .... , "'9, .... 1-.--.1 1 
. ·. , . RELLIOO PATERNO HATEllHO • llOl'llRE(S) 

2. llOfllCÍ LIO .PEIÜWltNTE: ' '·.· ' •, ., . 
lllll!llllHll1111llllll 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

.. llll IH 11111111111111111 
·. {CAU.E •. AVEIUDA, CAUADA, ETC.) . · · 

1 111 • I t· 1 1 t 1 l 

LO~l llAD: o'.¡ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I> 1 1 1 11 1 1 1 
Nª. EXTUIOll,. NI IHTEIUOlt . 

(COLONIA, FRAl?. . · · · ·. . . . . . · . . . . . . 

EllTIDM FEDERATIVA: 1 l l 1 1 1 l 1 l 1 1 1 1 l 

APDO. POSTAL: 1 l 1 l I 1 
· CODIGO POSTAL: 

J. · ENTIDAD DE, 
uc un mo1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 

1 1 1 1 1 1 ll ll 1 1 1 1 1 

lt~ PAIS OE MACtMIPTO: l l f f l l I 1 f 1 1 1 1 1 f 1 
(SOLO SI ES EnMMJEltO) 

5. FECHA DE 
llAC 1 K UNTO: 

111 

~ SEXO: ]. ESTADO.CIVIL! 

. ., 
·.:. 

1 o llAStuLrllO 

2 0 FEPIP t llO 

1 o sol.TERO 

3 Q OTRO 

CLAVE rn 
" (VER LISlA"I) 

CLAVE[IJ .•. 
(VER LISTA 1) 

CLAVE Ptf,f·;I 

2 Q CASADO 
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COh'TESTA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS, AUN CUANDO ALGUNO O AMBOS DE TUS PADRES ESTEN FINADOS. 

8. OCUPACION DE lA llADRE: 9· OCUPACION DEL PADRE O IUTOR: 

CLAVE CD CLAVE CD 
(VER L 1 STA 11) (VER L 1 STA 4) 

10. GRADO IWCIKO DE ESTUDIOS 0€ LA !'!ADRE: 11 .• GRADO HAXIHO DE ESTUDIOS .DEL PADRE O 
TUTOR 

CLAVE o::J CLAVE EIJ 
(VER L 1 STA 5) (VER L 1 STÁ 5) 

11. DATOS ESCOLARES. 

[ 12. HUNERO OE C<)OOTROL• l 13. CLAVE DEL PLANTEL DE EGRESO: 

1 1 1 rro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
(VER LISTA 3) 

14. CLAVE DE LA CAIUtERA: 15 • 
AAO DE INGRESO AL PLANTEL CD 

··o:IJ AAO DE TERHINACJON DE ESTUDIOS c:r:J 
(VER LISTA 2) ·.(DOS ULTlllOS DIGITOS DEL ARO) 

.. 
l~. LDURANTE TUS ESTUDIOS, RECIBISTE BECA ECONOHICA? 

1 O si 2·0 PARCIALHENTE 30 Jji) 
., 

. 

Jlf. ÚBICACION Y DE$EHPERO PROFESIONAL. 

J:J. • LLABORAS ACTUAll'lENTE EN ALGUNA EHPRESA, 
INSTITUCION·u ORGANISMO? 

18. LA QUE RAMA PERTENECE LA EMPRESA O INST..!_ 
TUCION EN QUE LABORAS? 

t Q SI 2 Q NO . CLAVE CD 19. TIPO DE EMPRESA; 

(SI TU RESPUESTA ES NEGATIVA. PASA A LA 
.PREGUNTA ?'J · 

(VERLISTA.6} 

PRIVADA 1 

20 •. NOHBRE y l)()lilrcruo DE LA EJIPUSA o 17syTrC,ON 
1 J 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . 1 1 1 11 
1 1 I 1 I 1 1 1 I 1 l· I 1 1 l· 1 1 1 1 1 I· 1 1 1 1 

(CALLE, AVENIDA, CAUAUA 1 ETC,) N2 EXTERIOR 

LOCAL 1 DAD: l..__.l_....I _,_I _..__._..._..__,,__.,_....__.__..__.._..._.__.__,___.__.__._.....__. 
(COLONIA O FRACC,) 

ENTIDAD FEDERATIVA: 

APDO, POSTAL: ~' ~~ ......... -~ 

CODIGO POSTAL:._! _._..__._...._, 

TELE FONO: l.._.l__.,I _.__._...__.__. EXT. 

1 1 1 1 1 
11 111 
N2 ·INTERIOR 

CLAVE CD 
(VER LISTA 1} 

l 
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21. AREA O DEPARTAl'IENTO EN ~E LABORAS: 22. NOHBRE DEL PUESTO, CARGO O NOHBRAl'llENTO 
PRINCIPAL: 

DJ 

23. LCUAL DE LOS SIGUIENTES ENUHCIAOOS DESCRIBE HEJOR TU PRESENTE SITUACION PROFESIONAL?' 
(HARCA SOLO UNO) 

1 Q ESTOY EN UN CAMPO PARA EL CUAL FUf PREPARADO EN LA ESCUELA 

2 Q ESTOY EN UN CAl1PO RELACIONADO CON HI PREPARACION 

3 Q ESTOY EN UN CAllPO NO RELACIONADO CON IU PREPARACION 

24. DESCRIBE BREVEHENTE LAS TRES. PRINCIPALES FUNCIONES O ACTIVIDADES QUE REALIZAS: 

A)--------------------------OJ 
B) ______________________ ..;.._ _____ CTJ. 

C)-------------------------EIJ 
25. LCUALES SON TUS INGRESO~ NETOS MENSuAUS 1 

CLAVE 0J 
(VER LISTA 7) (PASA A lÁ PREGÚNTA 27) 

26. INDICA lA CAUSA POR LA CUAL NO LABORAS: 

01 Q NO EXISTE EMPLEO 

03 O ·sALARlo 1HsuF1c1EKrE 

05Q TRABAJOS DISTANTES 

07 Q PROBLEMAS DE HORARIO 

09 Q DEDI CAC 1 OH A LABORES OEL 
HOGAR 

02 () FALTA DE EXPERIENCIA 

04 () FALTA DE CONOC IH.1 ENTOS 
ESPECIFICOS .. 

06 Q TRA!IAJOS S 1 N RELAC 1 OH COti LA 
ESPECIALIDAD 

08 () CONTINUACIOH DE ESTUDIOS 

10 () OTRA (ESPECIFICA) 
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IV. RETROALlHENTACION ACADEHICA. 

EVALUA LAS SIGUIENTES PREGUNTAS, DE ACUERDO CON LA ESCALA: 

1. HALO 2. REGULAR 3. BUENO lt. EXCELENTE 

27. CALIFICA CADA UNO DE LOS SIGUIENTES ASPECTOS DE TU PLANTEL: (ANOTA DENTRO DE LOS CUA
DROS) 

A) EL PLANTEL.EN GENERAL c::I 

B) SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE c::I 
C) BIBLIOTECA c::I 
D) TALLERES CJ 
E)· LABORATORIOS c::J 
F) INSTALACIOl'IES FISICAS c:J 

28. EVALÚA TU PREPARACION ACADEHICA EN LOS SIGUIEllTES:ASPEcTOS: 

•.:. A) TEOIHCO CJ .·"'• 

B) TECNOLOGtCO c:J 
C) HUHANISTICO c:J 

D) PRACTICO c:::J 
. . 

29. tCOHO CALIF'ICAS QUE HA INFLUIDO TU PREPARACION EN El DESARROLLO Y DESEKPERO DE TU 
PROFES ION? 

30. LQUE_HATERIAS CONSIDERAS QUE'DEBEN AGREGARSE Al PLAN DE ESTUDIOS.DE TU CARRERA? 

A)------------------------CD 
B) __________________________ co 
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31. LQUE HATERIAS CONSIDERAS QUE DEBEN SUPRIMIRSE DEL PLAN DE ESTUDIOS7 

A) D:J 
B) D:J 
C) CIJ 

32. LQUE MATERIAS CONSIDERAS QUE DEBEN HODIFICARSE EN EL PLAN DE ESTIJDIOS1 

A) c:o 
B) D:J 
C) D:J 

33. lQUE PROPUESTA TIENES PARA MEJORAR EL PLAN DE ESTUDIOS DE TU CARRERA? 

e 

CIJ 
. 

V EXPECTATIVAS DE DESARROLLO 
34. LEN QUE AREA O TEMA EN PARTICULAR.TE INTERESARIA QUE SE IHPARTIERAM CURSOS PARA SUPE-

RAR TO PREPARACION PROFESIONAL? 

CIJ 
35. DADA TU EXPERIENCIA.PROFESIONAL, lQUE NUEVA .CARRERA O ESPECIALIDAD SUGIERES QUE SE -

ESTABLEZCA? 

o:::J 
36• SI DESEAS SEGUIR ESTUDIANDO, l().UE LICENCIATURA O POSGRADO TE INTERESA? 

LICENCIATURA CD 
POSGRADO CD 

37. lRECOMENDARIAS EL PLANTEL A OTROS COHPA~EROS? 

1 Q SI 2 o llO 

c:'.?j lPOR QUE? 

A __ oE ___ ·--------DE 19_ 



LI STA DE C LA V E S 
LISTA /1 1 

ENTIDADES O ESTADOS 

01 Aguascalientes 
02 .Baba Ca 1 i forní a 
03 Baja Cal lfornla 
04 Campe<:he 
OS Coahuila 
06 ·. Cot¡m;á, 
07 Chiapas 
08 Chihuahua 
09 Dlsfr.ito Federal 
10 ourang(> 
11 Guanajuata 
12 Guerrero · 
13 Hidalgo 
14 Jalisco 
IS .Kéxico 
16 ill~can 
17 l!orelas 
18 '.Nayarit 
19 Nuevo. Le6n ·. 

.. 20 A>axaca •• . 
21 .. ~.:l'uébla/· 
22 · • !luerét:aro .. 
23 . Qufotana ROO 
24: >San. Luis Potos1 
25 .. Slnaloa 
?6 SOriohv 
27 TabaséO. 
28 . TafliáüUJ)as 
29 Tlailcala · 

· 30 ·. Yeracr·uz. ·· 
31 Yucat-'n 
)2 · Zacatecas 

LISTA I 'i .. 

Norte 
Sir 

. · . . , . 
Ocuf.Ac 1ó1LoE Los PADRES• 

01 Empte-. de Oflc.lna · 
. 02 A·rtes-o 
· 03 ·: . . Técn lc0 . . . . . , 

Olt . Laboras· Már1t l111o1s y ¡)esqueras 
05 labores agropecuadaS: · 
0.6 · Comércl;1nte o' vendedÓr 
07 HI llt•r 
08 Obrem 
09 Negocio Faml 11 ar 
10 Profes lona 1 
11 Hogar 
12 Otros 

LISTA# 5 

ESCOLARIOAC DE LOS PADRES. 

01 Sin estudios 

02 Primaria 
03 Primaria inc0111pleta 
Olt Secundaria 
05 Secundaria inccioopleta 
06 Técnico 
07 Técnico inc0111Pleto 
08 Narm.:il 
09 ·Normal ~uperior 
JO· Llcenci.:itura · 
11. Licendatura iricompleta 
12 "1~es tría 
l J Ooc t orado 

. llSTA /1 7 

INGRESOS MENSUALES 

Ol 
02 
03 
Oft · 
os 
06· · .... •;>~ 

',• '09 

lO 
JI 
12 
•3 •' 

.'Henos de 
8,401 

16.801. 
'25~201 
33.601 
'.12;001 
50.401 
sa;so1. 
67.201 
75.601 

'84.00I 
92.401 
más de. 

. 8~'i00 . 
16.600 
25.200 
JJ;.600/ 
'i2~000 
so .. 1ioo 
.58~800 
·.67.~00· 

75w600 
11i.oao 
'2~\00 

.100.00. 

LISTA '/f 6 

. MMA.S DE LA ECONO"IA 

AGROPECUARIA,SILVICUlTUWA Y PESCA 

1 • 

2. 

3. 

... 
s. 

Agr.icutt.ui:a . •· . . • ·. 
1; 1 "Produc1;fón ·Cl!lrícoJa. Cc:ereales. 

oleaginosas,~ 1egu.Jn0s.s .et<:.). ; 
·1 ;2 .Frutales.cultivo~. lndúistriales· 

y 'p11sturas·:·:·: .·· · : •· ; . ; . 
1,3 Servidos agi:fcoliu.rfego..r..,1:.. 

gáclón~ · · · · · 

GanaderJli 
2.1 Hayor 
2 .2 Menor 
2. 3 All fcultura 
2 .4 Ap !cultura 
S llvicultura 
3. 1 Produ.:clón in.aderera 
3.2 Conservación de bosques 
Caza 
Pesca 
s.1 btracci6n 
S.2 Transfonnacfón 
5.3 Dlstrlbuci6n 
S. 4 Servl eros 
S.S Cultivos 



MINERIA,EXTRACCION Y BENEFICIO 

6. 
1. 
8. 
9. 

JO. 
ll. 

Carbón y derivados 
Petróleo y gas 
Hlneral de hierro 
Minerales metálicos no ferrosos 
(a IW!IÍnio, plomo, pl ata,etc.) 
Canteras,arena, grava y arel l la 
Ofros minerales no metálicos 
(fluorita, azufre y sal) 

PRODUCTOS ALIHENTICIOS,BEBIDAS Y TABACO 

12. · Productos cárnicos y. lácteos 
l). Envasado de frutas y. legumbres 
lit. Molienda de trigo y sus productos 
15. Molienda de nlxtamal y productos de maíz 
16. ·Procesamiento de café 
17. Azúcar y subproductos 
18. Adetes y grasas vegetales comest lb les 
19. Alimentos para anlmales 
20. ·otros. productos alimenticios 
21. Bebidas alcohollcas 
22.· ·cerveza 
.23. Refrescos embotellados 
21t.· Tabaco· y sus productos 

INOOSTIUAS IETAUCAS ·. BAS ICAS 

47. Industrias bisic:as del hierro y el acero 
lii8. Industrias bisic:as de metales no ferrosos 

(c:ollre 0 alminlo 0 plom>,etc.) 

PRODUCTOS 1€YAL ICOS, *OUlllAlll A Y t:QU 1 PO . . . . 

"'· ._...,_ y .-ccesorlos -t•l lcos (enveses, 
al ... rá~cla11DS). 

50~ . Pnillui:tóS •ta• leos estructura les 
51. Otros ,.n..ctos -di icos 
52. .....liwrla'y equipa no eléctrico (coser, 

escrl•lr,c.91•nis,r-lques,;etc.) ·. 
53. Nllqui ... rla :y. aparatos elictrlcos (.,to-, 

ns, .-..a....S). . . . . 
5li. ,...._,. e1ectra4amlstlcos (lavadOres. 

nfrl ... .._.s~etc.) · . :. 
55. fE4iil~ ., -morros electr&ilcos .(radio, · 

t••-1-....s0··.t11-;etc.) 
56. Otros .. lpos·y aparatos elktrlcos (acu-

_,....__ f-
0
etc.) . · 

57. Veltlet1les -.-vnes sa. tarnacérf.S y partes aut-trlces 5,. Otros_.,.,_ y ... terial • .tr9r1sporte • 
• 60. Otras l~trlas -.iufactun.ras .(relojes,; 

·1~.ts~'JO.H',e~m...s etc'.> · · 
. ·• TEXTiLts,;~ENDAS llE ·vESTIR ·Y CUERO 

Hll~~s· y tejidos de aigod6n, 1an;J,~l:c. 
.Hi ladcís y tejidos .. fibras de' henequén 
oúas'.lridustrlas textires ixt'le;etc. 

· tC11Snü'Ulaiti . ·. 
25; 
26 • 

. 27. 
28 • 
29, 

Pre'ndas,:devesOr · 
. :Cuero Y.~Calzado 

INDUSTRIA DE LA MADERA Y PRODUCTOS. 

)O. · Aserraderos incluso trlplay 
. 31. '·Huebles9.puertas, envases,ataúdes 
·32. Papel y cart6n,envases 
33. l111Prrit~tas y editoriales 

'.'; . . .. '. ~ 

SUISl'ANélA'S Q.Ul'41C~S Y PLASTICOS 

.)lt. ll~fln.iÚÓft de petróleo 
.35' Peúoql.11nlca l>.tsica 
36~· Qufmica básica 
37. AbonOS y· fert 11. 1 zantes 
38: Resinas slntéttcas,plásticos y fibras 

art lflclales 
39. Productos.medicinales 
ltO. Jabc.it\t's, detergentes,perfumes,cosmétlcos 
lil. Otras industrias qutmlcas (plnturas,tlntas, 

lnsecticidas,adheslvos,etc.) 
li2. Productos de hule 
lt). Artlc:ulos de plástico 
lili. Vldr.lo y sus productos 
lis. Cemento 
li6. Alfareria,ladrillos,cal,yeso y mosaicos 

'' · '. C:C.stl'tlltC1-. e lnst:alacfGn.s 

llEcTÍllCiiu .· 
. - .. -- .• 

'2 •.. • El~ ... ~, .. 
- . - . 

Ca..EiclO U-ES ., llÍn'h..H 

'3- C-rcio , . 
"'· ·•st_.tes y h.teles 

TMllS..tt 

. 65. Tiraft...rte 
"· t:-m.rc:Ki-s 

~ . - . ' 

SERVICIOS Fi111111C10Ds.UilcA111os~ INIW(9lt:S 

67. · Serwlcios fi-feros 
68. A1quller • ,....,.bles 

SERVICIOS COlllllALES,SOCIALES Y PERSOllAlfS 

69. 
10. 
71. 
12. 
73. 

Servicios profeslonnes 
Servicios de educacltilt 
Servicios ,..leos 
Se.-vfcios de esparcl•lef'lto 
Otros serwicfos. 

' .., 



LISTA # 2 

CARRERAS: NIVEL MEDIO 

00_1 
ID2 
ID3 
Q)/j 

005 
CD6 
ID7 
CDS . 
Cil9 
010 

011 
012 
013 
Of I¡ 

Ol5 
016 
Ol7 
Ol8 a,. 
020 

·021 

022 
023 
024 
025 
026. 
027 
028 
029 
030 
031 
032 
033 
034 
035 

. . • 036 
037 

TEC.KAQUINAS HERRAMIENTAS 
TEC. ELECTRICISTA 
TEC. ELECTRONICA 
TEC.CONSTRUCCION 
TEC. FUNDIC ION 
TEC. 1NOUSTR1 Al 
TEC. DIBUJO INDUSTRIAL 
TEC. SOLDADURA 
TEC • PLASTI COS 
TEC. MANTENIMIENTO OE MAQUIN~S 
INSTALACIONES INDUSTRIALES 
ne. MAQUINADO y METROLOGIA 
TEC. ELECTRONICA INDUSTRIAL 
TEC. SISTEMAS TERMICOS 
TEC. INSTALACIONES ELECTR 1 CA:i 
INDUSTRIALES 
TEC. PROGRAMACION 
ne·. MECANICO 
TEC. CONTABILIDAD INDUSTRIAL 
TEC. ADMINISTRACION DE. EMPRESAS 
TEC. ECOl40H 1 A V ESTAD 1 STI CA 

· TEC. COMERCIO EXTERIOR . 
TEC. ADMINISTRACION DE EMPRESAS 
TURISTlCAS 
TEC. MERCADOTECNIA 
TEC. ADMINISTRACION FINANCIERA 

. TEC. CONTABILIDAD 
TEC. VENTAS 
TEC. FISCAL 
TEC. LABORATOR 1 STA EN AGROB IOLOG IA 
TEC. LABORATORISTA CLINICO 
TEC. LABORATORISTA QUIHICO 
TEC. METEOROLOGIA 
TEC. EN OPERACJON DE OFICINA; 
TE~. EN CONTAOURIA 
TEC; EN ADHINISTRACION 
TEC. EN ECONOHIA 
TEC. EN TURISMO· 
ENFERMERA . 
ENFERMERA Y PARTERA 

CARRERAS NIVEL SUPERIOR 

001 ING. EN AEROllAUTICA 
002 ING. ELECTRICISTA 
003 ING. HECANICO 
004 ING. EN COl'tUNICACIONES Y ELECTRONICA 
005 ING. QUll11CO .INDUSTRIAL 
006 ING, QUIHICO PETROLERO 
007 ING. METALURGICO 
008 WG. CIVIL 
009 ING. PETROLERO 
010 ING. GEOLOCO 
011 ING. TOPOGRAFO Y FOTOCRAMETRlSTA 
012 ING. GEOFISICO 
013 ING. ARQUITECTO 
Ollt ING. TEXTIL 
OT5 INC. TEXTIL EN ACABADOS 

·016 ING. TEXTIL EN TEJIDOS DE PUNTO 
017 LIC. EN FISICA Y HATEMATICAS 
018 BIOLOCO 
019 ING. BIOQUiMICO 
020 QUIM .. FARHACEUTICO INDUSTRIAL 
021 QUIM. BACTERIOLOGO Y PARASITOLOGO 
022 MEO. C 1 RUJANO Y PARTERO 
023:0PTOMETRISTA 
024 MEO. HOMEOPATA CIRUJANO V PARTERO 
025 CONTADOR PUBLICO 

_ 026 LIC. EN RELACIONES COMERCIALES 
027 llC. EN ECONO!'llA . 
028 LIC. EN ADMtNISTRACION INOUSTRIAL 
029 ING. INOUSTIUAt.~ · 
030 LIC. EN COMERCIO INTERNACIONAL. 
0)1 LIC. EN CIENCIAS DE LA INFORHATICA 
032 ING. EN TRANSPORTES . 
033 LIC. EN TIJR 1 SHO 
031¡ LIC. EN OOOl'{TOLOGIA 
035 LIC. EN NUTR!CION 
036 UC. EN OPTOHtiRIA 
037 LIC. EN ENF'ERtfERIA 
038 LIC. EN TRABAJO SOCIAL 
039 Lic. EN. l!IOlOGM MARINA 



LISTA# 3 

PLANTELES 

o?I. C.E.C.Y.T. GONZALO VAZQUEZ VELA. 
002. C.E.C.Y.T. MIGUEL BERNARO. 
003. c.e:c.Y.T. ESTANISLAO AAl'llREZ RUIS 
004.~ c.e:c.Y.T. LAZARO CARDENAS. 
005~. C.E;C.Y.T. CUAUHTEl10C 
006. C.E;C.Y.T. NARCISO BASSOLS 
001. C.E~c;v.T.E.H. CAf\LOS VALLEJO 11ARQUEZ. 
008. C.E.C.Y.T. JUAN DE DJOS.8ATIZ 
009. C.E.C.Y.T. \llLFRIOO HASSIEU . 
010 c.e.c.v;T.Í1;8. HIGUEL' OTltON DE. HENOIZABAL' 
011. t.E.C.Y~T.11.B. DE ENFERHERIA Y OBSTETRICIA 
012., C.E.'.c.v .T.11.B. DIODORO AMTUNES .ECHEGARAY 
013. C.E.c~v.T.A. MNITO.JUAREZ •' . 
D14. C.E.C.Y.T.A. JOSE MARIA .HORELOS 
015. C.E.C.Y.T.A. RICARDO FLORES HAGON 
016. C.E.C.Y •. T.A. LUIS EtlRIQUE E.RRO 

· 017 •.. E.S. DE INGENIERIA HECANl.CA Y ELECTRICA 
Ol8> E.S.·DE JNGENIERIA Y'.ARQ:UITECTURA . . 
"019~ 'e;s. ;'oe. fNGENIEfUA .<1.UlHJCA E INDUSTRIAS ESTRA.CTIVAS' 
020~,E~S.oEINGOIEIUATEícrU; . . ·'' 

. 021. E"S':,;ot~ FISICA'Y. HATEAATICAS 
, x ou~: e •.. s.<ot: .. MEótcfNA , .. • ' ·<, , ... 

/023. E·;N;:OE·HEDICINA Y HOfotEDPllTIA. . · 
024;' E"N~.' DEiClEHCIAS BIOLOGICAS·- · .·· . 

.. : , '~h ~:~·:.~::·~~~:~~o ~ ,ADH 1~1~RAC1 ON 

' 027~ e;s,;pE')'.CONDHIA 'c .• ··.·• ·•.•' .·.·· .. ' 
. 028.' E/<:DE''EftfEAAERIA V OBSTETRIC1'1 
029~:ir,i'¡i~J;;;c.s;A/ · · ·· 
030~ e~ i ,c'.f.MAR. ·· · 

··031. c.t;c.s; . · 
.032,, C.E.N,A~C. 

. . 
I 



·.,::~A11t APENDICE 3 

··.• ... ::,~~· 
R30DPDE02 

.. CUBSTIONARÍO DE EGRESADOS 

.. Tocia : la ~infoméi6ft: que usted proporcione ea confidencial; <In icamcntc 
,ser& usada. con ·.fines estad1aticos y de planeaci6n. El 6:Ícito de este 

, ··trabajo depende •. en gran, parte. de la forma cCllllO conteste el· presente 
<<;: ·clRSt:Jr>nario. · ·. 

······· 1~sT1WccxO..~s<;. · 
·,, -~·:}t{ "·~ .'~::J·.:>: '-. '·,'.~< ·;.;,f.:<:<u:·\, ,_._ . :·.· >::.· ·, .· 

·: .:/ :•¡:,,,... ·r . . : ·Lée,J•~•.ntUl!ln1 t.e. e-Je, :~equnta ;;;!;;p ¡ · tar ... a••~:iJ•o·5 'lene,: ... oa. cu..Sros 
y l~• pÓsiblea reápuestaa antes de contea: 
scabreadoa;. · · 

·'~~---,.1 ... _"."··-·. - ~ .~::-: .. ff.--.'- . . -, ',:·i~i-¡.:·t·-:<<? ._,) . 

~~~;~~~,·.r,: t:.: ' ~\ T < !; ' t'. / '• : :\ ' 
·:"-_· >"": :\'.·:·.:...:··" -; 

.• <l " •e: •':'.f.; - ' 'Mi.t,te . • 
>¿;:;1i) 7· ·'::;, • ' . • ....... :-.· ·""•-... -1 ... _lidD'"'.'"' ........ -... -.-: ... ,.._-• .,-;.----'"'.11pe,..... .. llid0---.---ta:a,___i0_, ---tiiibCe-..-----

·« 

Matricula 1 

. Direcc~6n.:•ctuai 
· " .•:. '· ·.·-... c"'a"'l,..lr-e-...,-_..--::N'""o-.---------:c'"'o ... l-o-n""i,....a--

· CiíiiííiÍ . ,, . · ·. Eif.idO · liiii JíOííti1 Telllono · 
,.;; -· _,, · .... •: -·:)·: 

.Otra dÚ~~~Ó~ (donde podUic>a enviarle. correspondencia) 

l!iO. i:olonia· 

Ciudad iatado · zona Postal Teléfono 
•.·. · ... 

: .·. •t:.:. Carrera clirsada ------------- m 
s.- Area de concentraciOn J ¡ ) 

.................. .-..¡i. C-ho IO • ........._, ....... Z. f'. 11. ,..._ ..... m, llNirlco 1 O.F.,Tolffono: 57~7t-OO 



< •• - •rurno en el c¡uc cursó la mayor parte de su carrera: 

1) matutino 2) vespertino 3) •ixto o 
"/. - Ticiapo de dedicación cr. el cual ~rs6 la .ayor ·p<irtc clt• 1m 

." ·:· c:~r~~ra:- ...... 
1) completo 2) parcial ·O 

.. S . .,. ::>u acuerdo a . su experiencia ¿Le· reecmendar1a ea.tudiar en 
.1a UAM a un· pariente, amigo o cualqaier:persona all11t9ada? 

9.-

1) s1 

-La rec:ooiendarta Fr su: 

akNivel acad~mico 

2) no·(en'••t• caao.pase 
a la pregunta 10). 

(cónteate toda•) 

o 

s! , a:. ·No sé 

crrr .o...-
~) Planes de ~stÚclio JtQ O O 

, e) :interÚsciplln~tiedad .· o :c:r ' b 
... · .··. < a,L~pacÍ~ad ·P~~: ~eáar~oll~ la ~~ci~~ ·~e un.· :fu1Cio ' O >J:l '.O. 

< crU:ico en .10.s estucliantH. . · ., . . .. ·••· < •••• • .·, • • ri+'a·'' :,. . ·o· , .. " 

.~>: cap.eidad ·~rean· 'tfroera: .• r •. astlrlllllon··· º .. _.·y~. ·.cpa.·~~;•n inv.;~tigar. ·.·.·• ... 6:~.~.· ... •_:'.·•·r-i .. · ...• ··.•·•o· .' > 
f.) f~nicaciCSrl ... -- . '-' U 

9) Capaciidad dé vincul~r lo. que - -~• con la realidadt:r.b Q 
h) c;apacida~·-~ara formar profellionaies con ••nti?o social O . O O 

· ~> otra, '. .. ó.;·EJ; O· ,.~.;114'i1i)' 

·:::~!rit.:11ª: .• ::~!~~~it;·.~~~;;,~~,~~1····.: ... 
<~ 1!!99l!r: Niilo ··Nc>''9'•' 

r.a in•titue16n en le g•nera1 ,;'.·o:? d o El 
b) Or9anisaci6n acadfmica ' · O O b O 
c> Profesorado ··O. . O O O 
d) Sistema de enseñanza-aprendizaje O Q O CJ 

· e) Sistema. :de evaluaci6n. del, aprencliaaje O CJ O· O 
f.) BLbl.ioteca .· O O . O O 



ll.K'no · ·~~~-·!~ 
'J) 1.:.t.or;Jtor ios o o 
h} /\ctivid<Jdcs culturales o o 
i) Servicios escolares o o 
j) Centre l..i? cO.púto o o 
k) Instalaciones f1aicas o o 
l)Otro, 

(Especifique) 
o o 

·n.- ¿Lee el peri6dico? (Señale una reapueata) 

1) nunca (pase a la pr8CJWlta. 14), 2) ~te, 

3) con frecuencia, 4) d:l.ar:l. ... nte 

:.12.- Mencione.el o los peri6dicoa que lee 

a)' ~-'--------------Nom--~b-r-e--------------------~ 

b) 
·Nombre. 

iJ': - ¿Cu41 o cu41e• secdonea.,del. peri6dico lee generalmente? 

a) Editorial o de opin:1.6n 

b) Deportiva 

el. De polttica 

dl cultural· 

Intl!!rnacio'n41. · 
. J ·' _._-,, ..... _ ' ' 

De eapectlculos 

·De :sociales 

"Roja•, (accidentes, rotióa, etc.) 

_i} Financiera 

j > Todo el peri6dico 

k) Otra, ______ ..,.. ________ ...,..__,r=-----,......,_--.,.-----------------~ 
(Especifique) 

M.1I•1 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

m 
CD 

o 
o 

"º ·o 
o 
º~ o 
o 
o 
o 
o 

N~, ::/-

o 
o 
o 
o 
o 
o 

' ·/ 



14 . .,- ¿Lee alquna(s) revist&(s)? (Seleccione una, respuesta) 

l) nunca (pase a la prequnta l6), 2) .-cepcionahlente, 
3)-nsuai.ente, 4)'semanalmente 

15• - · Menclonc 111 o las revistas que habitual-ntc lee: 

b) .··-.,.,....-----""-,N:.;omb,.,· ,,.,...r""'e,,,_ ______ ..._ _ _... __ 

cL --------N"'omb-,,,_r-e-.------------

.16.,.,. Mene.tone· 101> tres ·probl.uias .nac:io-lea que considere· ~s 
,importantes en la actualidad: 

a) 

b) 

é) 
-·.·' 

i7. ~ "Menciorie~ lo• •· ~artido• PoUt'Íeo• lleXicano•~' r~,i~tradoa 
o no registrad?•; '-éil:1~;_u~t:ed sep¡a ~· exi•ten: ' ' 

18.- ¿Piensa usted reaU.zar estudio• de· posgrado de irillledillt;o? 
-.-. ' . _. . 

1) sf,' 2) no, (pe1e a la prequnta 20) 

: ' . 

· 2o. - ¿Bata u1ted buscándo ~leo? .. 
1) af.;. 2) no, (peiae a la pregunt:a 25) 

21.- ¿En que tipo de instituci6n le gustarfa trabajar? 

1) del Gobierno, 2) de la Xniciativa Privada, 
3) por su cuenta. 

o 

OJ' 
·' •. .,> ' 

[Di: 

CI:l 

o 

o 



{ 

¿2;- ¿En qu6 scc~or de la econom1a le gustarla trabajar? 

1 l Produce rnn. 2) Servicios o 
:;n.- ¿Quc5 funcinncs le Cjllstaria ucse111¡w.ñ.-1c-? __ . _____ -····· 

rn 
24."'." ¿Cu.Sl ~-"el. sa~~ri.o mensua'l que usted aceptarta por reali 

~ar ese trabajo? 

2s.:.. ¿Estt. usted trabajando actualmente? 
1) st, 2) no (en este caso aqut termi- (J 

na su encuesta). 

~: Si usted tiene mis de un trabajo, le solicita~os 
que para todas las respuestas ~iguicntes elija· 
el princi~.l. 

:26 •. - ¿C6mo eonsigui6 su t!abajo? ______________ _ 

·27;- Su .tra~jo, es1 ·J.>· de tiempo completo, 
3) de . tieinpo parciill. 

2) de .. medio t;.iempo (J 

¿Estt usted ocupad~ en activida~es vinculadas con su pro-
fesi6n? · 

1) s1, 2) no 

29 • - ¿Qu6 antigüedad tiene en su ocupaci6~? 
l} menos de 6. meses, 2) m4s de 6 ll\9ses 
3) m!\s de 2 año.a:. · 

31.-

1.En ~6 tiP<> deinstituci6n labora usted? 
l) del Gobierno; 2) de la Xn:Lciatíva Privad~, 
3) por su e~enta~ 

Si trabaja en un organismo gubernamental, descentralizado 
o afín ¿c6md se define la actividad principal de la inst! 
tuci6n? 
1) de. servicios•. 2) de producci6n 

j) Otra_.,,__ ____________ ..,.,,E~s-p-ec~i~f~i~q-u-e~)-----------

d 

o 

1 ! [ J 



12.- Si traba1.1 •m 1<1 iniciativa pri.vada, ¿a qué raaa pertenece 
la institución? 

J l.-

ll A9ricultura, 2) Ganader!a, 3) Silvicultura, 
4! Pesca o ca7.~, 5) Extractiva (no petr6leo), 
6) Alimentaci6n,7)Construcci6n, 8) Blectr6nica, 
!:ll Metalarg:ka (incluye .tutornotria), 10) Papel y derivados, 
l li PetrlHeo :.: Pct.1 oc¡u!mica, 12) Ouflaica~~ .13) Textil, 
111 Cl'lme.rc:io, :'..., Educaci6n, 16) Financiera, 17) Salud, 
ia¡ •1•r..,nsporte, · ·19) Otra: __________ ,._ _____ _ 

·.(Especifique) 

' . . 
Si t:l"..ihn ja en l« inic.iativa privada l.cu41 es ·el origen del 
.: .. pi lal?· · 

l) nct;uncnte mexicano, 2) con participaci6n de capital 
·extranjero. 

34 .- ¿Cu.al es el número. aproximado de personal ocupado ien la 
. totalidad de. la .instituc.t6n donde trabaja? ·. . 

· .. . . . .· · : (Jiíliqíii! el ñdíiiBio). · 
'' . ·.. . . .;.'' . . '. 

35.- Proporcione el nOnibre; direcCi6n y actividades de la orq.!_ 
nl.Za_ci6n eri donde actualmente presta sus servicios;· 

3G •. -

38.-

;i¡ NÓ!llbre 

b) Dircc'ci6n · · 
.- calle No. Ciudad· 

&st<ldo zona Postal 

c) Actf•Tidades de la institucHSn. _____________ _ 

1.cúál .es su cargo o nombramiento actuál?_ . .,;.,,. __ ..;... ____ _ 

¿cu..\1 c·s su sálario mensual? (Antes .de cua.lquier .dedué:oi6n) 

Describa brevemente las func:f.one• o activid11des que reál! 
za en su trabajo: 

._ .. -- ·------------------------- (IJ 



APENDICE 4 
ESCUELA HACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES ZARAGOZA 

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOHA DE MEXICO 

CUESllOSARIO PARA El SEGUIMIENTO DE EGRESADOS DE LA CARRERA DE CIRUJANO 
DEtlT ISTA 

OBJETIVO: Obtener i~formaci6n significativa acerca del ejercicio profe
sio~al de los egresados y de las condiciones. en que éste se -
desarrolla, asf como conocer su ooini6n .sobre la capacitación 
obtenida en esta dependencia con el fin de realimentar los -
programas y acciones académicas de la •is•a. 

la Inf~rmaci6n que se obtenga a .través del ~resente.cuestionario. s~r&

.estricta~ente confidencial y utilizada exclusivá•ente con fines de in-
vestigación. Por lo que le sol.icitamos la mayor veracidad en sus res-
puestas. Los resultados de esta investigación le s~rin comunicados a -
la brevedad posible. 

I. DATOS PERSONALES. 

NOHB,RE l ll 11 1 1 1 1 1 ·¡ 11l1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1111 1 1 1 
· Apellidó Paterno Apellido Materno No•bre(s) 

Direcci6n perman~ntepara corresp~ndencia Y.n~ttfi~aciones: 
cALu·.; NUME~c1 1 1 1 1 r 1 1 1 1 r 1 1 11 1 1 1 r 1 1 1 11 1 f 1 1 1 1 1 1 
COLO'ftA ! 1 1 1 1 1 1 1 1 J I 1 f f f 1 1 1 ! J ! 1 1 1 f f ! ! 1 1 1 1 
e IUDAD 2. p. y ESTADO\ J 1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 l 11 1 FI 1 1 r 1 1 1 
PAIS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ( I 11 ( 1 1 
TELEFOHO 1 ( [ J 1 1 1 1 1 1 ( 1 1 J j 1 1 

Direcc,5n de algfin familiar (padre, tutor~ hermano~ etc.): 

CALLE Y tlUMEROI ( 1 1 1 1 1 ( 1 f ( 1 1 1 1 f j j 1 f 1 1 J f 111 f f 1 
COLO!llA u 1 1 1 1 1 1 1 1 1 LLL.L~ 1 1 1 1 1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 
C IUDAO Z. P. Y ESTADol ( f l J 1 f 1 f f I 1 1 1 f j · l f f 1 1Tf1 1 · J 1 
PAts t l r1 1 1 1 1 r 11 t 1 1 1 ~ 
T EL HOHO 1 lf I ( 1 1 ( 1 f f f 1 f ( l 
r ectt.i ·de termlnarión de 1 a c;arrPra· - - _____ Lfl 

1 l 
OP ,. 

~' Pl> l'"e de- JQ/9 01 Se"'I' ~1 !IJ - -- ·-· --
02) z ~emestre de 1919 C.tl / s ..... e~:•<· d1· F' ,• 

. . .. er..:c•o!> d~ 
r · st •onario. 

03) 1º Semestre de 1930 09) l SemPstre d( 19.? 1 Sr ~est • P 
04} 2" Semestre de 1980 Jn' 2· s~r.1r«;1:re :::· 198~ 

l ... ri>-Jun, o 
~·-.e~•re 

05} I" Semes•re de l ".'t::J: .. ; ·' 1. :-- ... ~ , .. ':"'~ ! •. p -!e ~oqa . •r.-0 ~ipf'1l>rp 

Ut\i 2 Sf'me~ t re ~ ... ,.. . :- ( • ~ "°"· ! ( ::.'• ,;:·, ., 



·i 

.:'•' 

!·.·:--:.>' 

Profesl6n --------------------------------------------------------
11 Bi~logfa 5) Odontologfa 
2l Enfer•erfa 6) Pstcolo~fa 

4
3¡. lngeni~ria qufmica 7) Qulmico-F3rmacfutlco-Blologo 

Medicina 

Sexo---------------------------------.,----------------~----------- (;J . 

LJ 
3 

1) Femenino 2) Masculino .,d,,,(a:,--me=s,_..,...a..,ñ._o--. 

1 1· ·I 1 1 1 Lº 
F,echa de .·nac t•iento ------------- ··-·----------------------------5------- r-r¡ · 
Primeras dos ·letras del apell t'do Paterno L,¡J-;t 
(Para· erectos de codiffcaci6n) , .· . · 

11. PRACTICA PROFESIONAL 

Tiene Tftulo? --------~---------~----------------------------,---- o 
0) No 1) Trbite de Exa•en 2) Si 

Ejerce su profesl6n? 1~~!9!!!tj!t?:!r9!!!!:!!!!!!!!!U!!L!!:H!!!!!!!!!!L._ co 
05).Prktlca 

5

t:dlvlcl. ual In·"""'""" ~.··.· 
06) • Prktica Grupal* lndeJ>endfente .• • . · . ~-
07J ·Inst1tucion. al lndh .. idualsector. Públfí:o 
08 Jnstitucf0nal<Grupil* Sector· P6b11cci · 

NO 

ooi· Oesl!l!!Pleact.. ' 
01 C:C-rcto · . · .. · .. 
02 EinplÍ!ado del Gobtemó 
O~) Empleado de la Iniciativa 
• Privada•:.'>•· · 

04)'0tros •. · .. : • 
: 15) AN .de;cAsá, , 

16) Es tudf~ de: P,osgrado · 

09 ''Institucional .tncUvidual sector Privado 
10).;lnstttu. cion.•1 Gruoal Sector Pri.vado. · ·· 
11).DOcl!nch • · · ·. · -· · 
12) lnVestigacl&t .. · · · 
13) Estudios de Posgrado 
1'.4l otros· · ·. · .. •· .· ·. 
"Cuando'la prlcÜµ profesional 
. en :trabajo de'. equipo. 

Su .ictuaci61Í fm,feslónal se desarrolla en. una zona _.;:;.._;.. ___ ~:.~-------.:~--'"'·--.,•'-

i~:~~~r~f. 
4J. Rural, Otspers• . 

. ' Consfderi que la clise social en uta zonaes 
, 1r' Álta . ' 

2) 11edla 
3) Baja 

111. INGRESO 

los ingresos wiensuales totales que percibe. Ufl!CAllE!'ITE como producto del ejercicio 
de su practica profesional son -------------------------------------------------
11 0e o a $1soo.oo 2 Oe $1501.00 a ssnoo.oo 
3 . De $5001.00 a s10000.oo 
41 Oe $10001.00 a $15000.00 
5 De $15001.00 a $20000.00 
6 De $20001.00 a $30000.00 .1¡ De $30001.00 a $40000.00 
s . De $40001.00 • ssoooo.oo 
9) l!avores de $50001.00 

D 
22 



lY. CAM:ITACIOÍI M:aml!ICA 

-ro de cursos ~ q11e 111 119rti~ .... 1 .. watrt...,_ a mjwar H lrictica 
profesi-1 (despuh de 111 11!1Nte * EIEP-Z) 

O. 10 a 20 i.ru zo lloras dlt dllnlcWll -

De Z1 a 40 i.ras de .....,.c11111 -----
De 41 a 100 llOns de clurac:i&t "'.'...;...__ 

. • .;. 101 . .: 200 horas • dUractllll --~ --

. 'Ns. 200 lloras.,~ ... --- ·-_:I~ 
.;...O• eWlfttos ~cos (s ..... ta• C01111e..I. r.-. etc.).a 1• ..ella -CIJ :M 

. atstt• ----. -~"'.'-"'.'---~- . ---- . - . :J:Jo 
Ti~· grldo •• -trfa? ~------,;...____ -- - . · 

. . :J5 
O) 111 1) Si 

,• . . 

n..\e ...... de ~7 ---------0).. . 1) Si . 

'· ·s..: u wacrrm• CS1D11• m mP-DIMiOZA. 

c:o.s ...... QUI •1 ,.,_.1 docftte • eu-z. est.I -
... ,él}'omft. ct.ft~ cipectt. · 
el .llltlt-~,CllflKtU. · .. ·· 

. ;~ ·~'~':~ :: .;,: .. . ·.· .. 

. 4:·;w,1.Ctci. ~- •1 'c-,t-1.t. *' j,1• • •f.llÍIH• ~ sm ,,.adtea ..,.,_, ... ,_ ..... ,.~·.,---~·.--· --...---------~ . , 

;.11· .. ·.=.'l:ne. 'tau. ;·.···. ·• · 

:=~./ 
5 .Elaliítte ·.· 

o lnufictentes 
A 

1) Suftctentes 

O) l~doS· • 1) MÍ!tuados 

----------
-------

o • 

D 
:J7· 

D 
n 

o . 
u 



u adllinistraci6n escolar de WEP-,Zaraqon es 

O) deficiente 

______________ ;.. __ ,.: ______________ ,;. -·. tJ 
,.;J 

1) Eficiente 

Para uso exclusivo de ENEP-ZARAGOZA 
Fech1 del Procesamiento de los datos de este d!a - 8 

._c_ues_t_io_n_ar_io __________ __,-----------------"···I · 1 · I 1 
44 ' 

año 

1 1 
219 

Comentarios y observaciones adicionales del egresado acerca del cuestionarlo 

FIRMA, 

, ... _ .. . '· .. -·. - '' 
Departaménto de evaluaci6n acÍldémfca. 
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ANT.EPROY E.CTO 

· Universidad Nacional Autónoma de Méxicó 
EscUela :Nacional de·Estúdios Profesfonales:-ZARAGÓZA 
Departarnento de Eváluaci6n · 
Marco Antonio Monóbe H. 
Diciembre, 1979 · 
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CON.TENIDO 

FUNDAMENTACION 

MARCO INSTITUClONAL 

OBJE"I
2rvo GENERALDEL ESTCDIODE SEGUIMIENTC:> 

Ól3JETIVOS REl,EV.1\NTES DEL.ESTUDIO DE SEGUIMIENTO 

(Aspectos Técnicos·) 

-. 
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FUNDAMENTACION 

El clra Oíl. que el alumno de cualquier escuela cumple ·C~)ll los cr6diws asignndc,¡; 

parn una carrera profesional, es considerado como Ja fecha en que finaliza la 

relación alumno-escuela*. Después de una investig::iciún se concluyó 1o ante -

rior en lo que respecta al área de Ciencias de la Salud. En algunas institucio-

nes educativas la relación con el eg;resadt> se limita a Jo referente a la bolsa -
. . 

de traba.jo o promoción y en alzunas más a colegios o asociaciones de ex-alur.!! 

D()S. Pero en muy pocas o en ninguna se t;:ontinúa con la relación egresado-es

cuela con fines de educación. contínua y menos aún en un interés ele la institu -

.ción por saber el futuro de los egres~dos, por lo que no existe ningún meca -

nlsmo de evaluación del producto de este sistema, por consigt,liente no existe . - ,. -·· ' .·, ' . ' '• •'. . . - . 

realif!lenta.ción de plimes y programas de estudio en baseála actuación del~

egresado en é1 sistema socia~ en_que se encue~tra ia instituci6ri educativa. 

Un Sistema Educativo Escolarizado debe ser considerado como un sistema di;.. 
' - - .- - ...... 

námico sometido a evaluación continua.de sus productos, donde los productos 
. . . . 

·.·son: el servicio (educación) que proporciona el sistema y el Recurso Humano - . 
. ·. ·-·~ ·.. . 

prooucldC> por el sistema • 

. . : ~~ La evaluación del se:Í:viciO en el que int~rvienen toous jas relacione~f origina -

das en el proceso Enseñanza -nprendizaje se dan de una o de otra ma~era~ - -

mientras que la evalutici6n del profesional produéido no se efectua, el seguí-

miento profesional emerge como un componente de la eval_uación y realimenta 

ci6n del sistema educativo ENEP-ZARAGOZA. 

* No i:::e considera el exámcn profesional, tesis y otra. actividad con el fin de 
· obtcm:;r el rTtuJo. 

/ .. :· ;! 



El estudio de seguimiento, nl igual que los indicadores epidemiológicos, eco

nómicos y sociales, ·se puede utilizar como un indicador más, en eJ diseiio de 

los planes y programas de estudio y realimentación de estos. 

El carácter de investigación que adquiere el estudio ele seguimiento, y la inci

dencia de esta investigación en el sistema ENEP-Z, es parte de la integración 

de investigación··docencia-servicio. Por consiguiente la relación egresado-~ 

cuela se debe establecer, ~n la cual se origina el conocimiento del desarrollo 

profesional, esta información y su manejo, será una fuente significativa de r~ 

limentación del Sistema ENEP-Z. 



·. 
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MAHCO lNSTI11JCIONAL 

La Universidad Nacional Aut6nCtma de México es un Sistema Educativo que tiene 

GOrno propósito la formación de Recursos Humanos altamente capacitados para 

trabajar por el progreso del Sistema Social Nacional, planted-él Programa de -

, Superacióp Académica en forma prioritaria. 

Superación Académica implica entre otras actividades: 

- Educar mejor: elevar las condiciones que hagan posible el mayor aprovecha -

miento de los estudiantes, ofrecerles la información que les permita su me - . 

jor oi:ientación .vocacional, proporcionarles· los recursos educativos que pr~ 

, · cisan • 

. - ·.Innovar y actualizar ios planes y programas de estudio: transformar las.es

t:~cturas de trabajo~ ... 

(Informe del,Recto:í: 1977). 

Conforme n las polfticas de Superación Académica anteriormente mencion!ldas, 

émerge la necesidad de implantar dentro del Sistema de Evaluación un compo.: · 

. nen~e que evalúe ~lRecurso Humano que es producto ele fa~ ramas terminables .. ··• . . . . . ·, . . - - ' 

del Sistema Educátivo Escolarizado. El conociiniento de fas actividades desa..'. ' 

rrolladas por el egresado en su práctica profesional, constituirá. una valiosa -

información, la cual se reorientará enlos planes y programas de estudio. Asf, 

CtiLC comI?one11te del sistema evaluativo cumplirá su tarea en el Sistema Educ_!!; 

ti vo Escolarizado que tiende a su optimización. 



"-~ ... 

OBJETIVO GENERAL DEL ESTUDIO DE 
SEGUIMIENTO PROFESIONAL: 

CONOCER LAS ACTIVIDADES QUE DESEMPEÑA EL EGRESADO DE 

ENEP - ZARAGOZA EN LAPSOS DE SEIS MESES, UNO, DOS, TRES, 

CUATRO, ClNCO, SIETE Y DIEZ AÑOS, DE5'PUES DE CONCLUIDA-

SO CAPACITACION PROFESIONAL ·pORMAL EN ESTA INSTÍTIJCION · 
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013J E11VOS RELEVANTES DEI - ES11JDIO DE SEGUIMIEN'ro 

1. - Conocer el tipo de Pníctica P rofcsiona1 que desempeña el egresado de -

ENEP - Zaragoza. 

a) Pri\'ada 

b) lnsti tucional 

e) Grupal 

d) Docencl.a 

e) Investigación 

f) Otros 

2. - Conocer en qué núcleo de Población, desarrolla su actividad Profesional 

.el ~resada de ENEP ;.. ZARAGOZA. 

a)• - Urbana 

b) ··Urbana marginada 

c) . Rural concentrada 

d) Rural disperso 

3. - Conocer el ingreso monetario del egresádo de ENEP - ZARAGOZA. 

- . __ 4. - Conocer la capacitación Académica, Técnica, docente o investigación, -

adquirida en fec:ha posterior a su egreso de ENEP - ZARAGCTL:A. 

5. - Conocer la opinión del egresado sobre fa capacitación obtenida en ENEP

ZAIV\GOZA. 

6. - Conocer aspectos técnicos, específicos de las diferentes profesiones, que 

los egresados nplicán en su práctica profesional. 
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METODOLOG IA 

Uno ele los principales problemas en la realización de este estudio. es la Ioc:al!_ 

zaci6n exacta de los egresados, por l.o que se recomienda trabajar conjunta --

mente con las coordinaciones de las diversas carreras que se imparten en 

ENEP - ZARAGOZA. 

l. 

Reunión del Departamento de Évaluación con representantes de las ~oordina -

clones de las diferentes carreras para conocerlas inquietudes que existen re~ 

pecto al seguimiento profesional y lo :referente a éste, asI como, las medidas 

.. ···adoptadas po~fas • c~rdinadones. para futuros contactos ~on el ~iresado, <sea 
'.,' ·'' .. .. . . - , ' . . ., . ., ,' . ,.. . ,, .. , - '; 

en programas de éducación conirnUa; envío de pu&ii~alc:iOn~s éientmio""cultura> . ' ·> '.. . .. , ' ' . . . " . ,' ,'_.,: .. . -'.. . ~-'-· 

les, boletines de cdnvocatorias a becas por div~rsas Institticiones, bol~de -
' :/ .• ' .- .. .· .- . .'. . "· ., - ._ . , 

trabajo, directorio del ~grésado, etc. ·.·.Estas. acciones actOan coino •moti va. - -· · 

· ci6n al egresado, etc. Estas acciones actúan como motivación al egresado pa 

. ~a n\~l:ener cornunicaci6nAon,Ja ENEP-ZA~~ozA..~ ~or 1~ que se ;~~mi~ ; . 
. . .da, en caso d~ no existir~ la implantación de ~h agente m~tl:vadord.; acu~rd~' . - . .: : -. -''· ·>·.' . ' ' .- . --. ·. ,- .. ' .... ~ ; - ; ' - .. ' 

·.;· 

a liis posibilidades de la coorcilnación de l~l:carrera y del déllartamentC> dé eva: ' '. <" ,: ". . .· ·.' ; ··'. ···.-.. ·.·. --.-.: 

luación. 

11. 

Diseño e implantación de un Sistema de Información del Departamento de Eva

luación para el Estudio de Seguimlento. .Este Sistema· de Información será de 

acuerdo a los Recursos del Departamento. (computarizado, archiveros, -' 

otros.) 
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111. 

Obtener informoción de los datos personales de los furu.n>s egresados. 

a) Se rc..:.:omienda buscar Ju posibilidad de obtener datos del banco de Infor -

niación Central de la UNAM. 

b) Recurrir a las coordinaciones para saber si tienen uo directorio de los -

futuros e&rcsados. 

e) Por medio de un cuestionario que se administrará dos semanas antes del 

IV. 

t~rmino de clases, se obtendrá información :referente a domicilio partic.!!_ 

lar, domicilio del padre o tutor.; 

Establecer la relación egresado-e~úeJa en Japsos dedos .o~ méses por· -

medio de correspondencia. y llevar. re&istro de lis; ocasi~s en/~ el egri ·. 
sado asista a la escuela en los programas de EduC:acioo Continua por parte de. 

las cóordinaéiones de las diversas carreras. 

Con es'ta re~ción se intenta; obtener infornecioo de su desarrollo profesion~l 

el envro de material informativo de interés pua el egresado~ (anfculos espe.:. 
. - . .. . 

cializ~dos, boletines internos de ENEP-Zarag;oza. anV()Catorias de becas. - . 

etc.)' este material será especfficad~ en• el. p:rograma de :lll0Íi.v~~6o del egr~ 
-·sado. 

El material de interés del egresado será enviado en Japros de 2 a 3 meses, -

y, los cuestionarios para obtener ínfonnacioo del desarn>llo profesional, se-

rán enviados en lapsos de 6 meses. 

v. 
Ani'ilisis de la información captada por el departamento de EvaJuacióo. refc -

rente al desarrollo profesional del egresado. 

!! 
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Vt 

En base a las conclusiones del análisis de la información, se elalx>rará un re

porte del Estudio de Seguimiento, el cual será distribuido a las coordinaciones 

interesadas en el estudio. 



- ll -

A N E X O 

ASPECTOS TECNlCOS 

Para 1·c11lizar el análisis del desarrollo profesional, se debe definir previarneii 

te que e~; Jo que se pretende conocer del desarrollo profesional. Las variables 

seleccionadas deben ser rele\'antes, por lo que se sugiere, se elijan las si --- · 

. guientes: 

L- 'tipo de Práctica Profesional que se ejerce 

a) Privada Individual 

b) Privada Grupal 

e) Institucional Individuar· 

d) Institucional Grupal 

e) Docencia 
. . . 

f) . Investigación 

g) Otros 

2. - Núcleo de Población en que actaa 

a) ui-b3na 

b) Urbana Marginada 

e) Rural concentrada 

d) Rural Disperso 

3. - Ingreso Monetario 

a) De O a $ 1 500 

b) De $ l 501. 00 a S 5 000. 00 

e) De $ 5 001.00 a $ 10 000.00 
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d) De $ 10 OOl. 00 a $ 15 ººº· 00 

e) De ~ 15 001. 00 a $ 20 ººº· 00 

f) De $ 20 001. 00 a 
$ 25 ººº·ºº 

g) De $ 25 001. 00 a $ 30 000.00 

h) De $ 30 001. 00 a ~ 40 000.00 

i) De $.40 001. 00 a $ 50 000.00 

j) Mayor que $ 50 000. 00 

Capacitación Acad.~mica 

a) 

b) 

e) 

Pasante. (sin titularse) 

Titulado 

Curso{s)corto (s) de duraciÓn~enord¿lOO hrs~ . . . . . . ' . . . . . . . ' . 

d) Curso(~) de especialidad con duración mayor de 6 meses. 

e) Curso de Maestría 

f) Doctorado 

5. - Opinión del egresado sobrela capa~itaci6n obtenida en ENEP.:.z. 
~ . . . ' . . . ·! . . . . '. . " • 

a) Personal Docente .. · 

b) Contenído Curricular 

e) Estructura Curricular 

d) Recursos físicos y Tecnologra 

e) Aplicación de los conocimientos en el campo profesional 

f) Helación alumno - Escuela 

6. - t\spc.-ctos Técnicos, especrfícos de hls diferentes profesiones, que el egr~ 

s::iclo aplica en su práctica profesional. 
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Ln informaciün refcrentt.; a C!il<!S variables se-:: pndr:'í obtener por rneJio de U~) 
. . . 

cuestionario que debe ser lo in:.1s sencillo posible. p::ira evitar molestias al -

egresado. Este cuestionario, por consiguiente ¡;e dividirá en las siguientes 

scccic•nes: 

l. - Datos Personales 

11. Tipo de P1:líctiea Profesional 

111. Núcleo de Población en que actua. 

lV. Ingreso Mu11ctnrio 

V~ Capacitación Académica 

VI. Opinión de la capacitación obtenida en ENEP-Z 

VJl. Aspectos Técnicos. 

Se. sugiere que el cuestionario no se modWque a trav.és del tiempo, con el fin 

de :realizar una investigación longituclinal prospectiva. 
. . . 

Para comodidad del egresado se sugiere, utilizar la franquicia de la UNAix.1. -

Al egresado se Je envía un sobre, el cual debe tener en el anverso la dil'ec -.-

ción :::/o apartado postal de ENEP-Zaragoza, .este sobre servirá para que el -

egresado envfc el cuestionario contestado de vuelta a la ENEP-Zaragoza. 

El procesamiento de datos de los cuestionarios .se efectuará en lapsos de seis: 

meses. La fecha del procesamiento se colocará junto con lo¡:¡ demás datos y 

scrñ unn variable más que se utilizará para fines del análisis cronológico. 
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APEND:XCE 6 
DIRl:CTOlIO DE ICUSAOOS DE 

. !KJ!P·ZAIAGOU 

Ahora que concluyH t11 carrera. en la !llU ZU"GOl:l conaider
moe que este hecho no significa el fina.l de le relac:Uia ... '-9 -ntaaido; 
por el contrario i1'plica au consolidaci6n, que pretem- - lo -'a pro'le
choaa para ambos. 

A travils de 1.a penaanencf.a de e1ta Yalac::i6., y .... ido a que -
.tG. vas a comenzar a desenvolveYte c090 profeaiODal, - la prei111raci6n e¡- -
aqul: recibiste, es importante que: · 

l.- Participas en 101 prog~ de ec!UCM:i.&I c:aad.aua que .H -
organicen ""' la EJIP.-UJW:OZA, para --'9 actualbado 
1n tu campo profeaio-l, ya aea a trawfa ._ lillroa J art~
culos de tu incer&s. ciclo• de coefertmeiaa, contacto coa
,.,~ c<:>mpañe1"os de genaraci.llo. 

2.- Tengas infozinación sobre 101 .. ~ ~ te puede pYOpcl,!. 
cionar la bolsa de trabajo da 1a llmL"I. 

3.- Conozcas las beca• y progr-• de ~io q- te ofre
ce la IJllAK. 

4;- Proporci~es inforaaci6n que no• ........ aer .. otilidad pe-; 
r• -jorar el t:uncicm.uoiento. da la DIP-ZMAGCllZA. 

Coma· puedes · ob .. rvar • eau· relacih lr¡pr~ u. raa1-
•nt:e ventajosa y atractiva;· para ello, a• neceaerü-..--~ - dirac
rio ·dé tu aaneraci6n.· Este di.rect:orio estarS dÚlpllllil1a •la ~iuci&l.-

. de' tu' carrera. ' 

NOllUE __ ,.....,..,... ___ _ 

Apellido Paterno Apal1ido Ketarao 

Diracci<ln Ptiriunant~ para corTeapondeacia y noélftc#'i-~ 

Calla y Nliaero.~--------------------
Colonia~~------------------..;...---------'---
CD. Z.P. y !atado. ____________ ..;... ______ _ 

Pata~·-----------'-----
Tellfor.o. __________ _ 

tiirecci6n. de elgGn fattn~padre, 1:ut:or he-•.. etc) 
Calle·y_NGmaro. ___________________ ..;_ ___________ __ 

·eo1onia. _______________________ ..... ___ 

CD •. Z.P. y Eatedo. _______ ..;... ___________ _ 
Pats. ______________ _ 

Tel&fono.~-----------
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PRESENTACION 

El cuestionario para seguimiento de egresados de lá 
Carrera de Biolog!a contemplaba originalmente reactivos referen--. ,. . . .. . 

··tes a1. plan de estudios, pero pC>r observaciones reali2adas a esté 
: • cuestionario se consider6 ccmveni.ente separar e sos reactivos, dCl!!, 

do lligar con esto a dos cuestiÓnarios:.el de Apreciac:i.6n Curricu
lar y el de Seguimiento de Egresados. 

El cuestionario para seguimiento de egresados de la 
Carrera de Biología (Apendice I) :incluye .los siguientes aspectos : 

I Datos Personales 
II Pdíctica Profesional 
III NCicieode pob:LacÍ.6nen: que 
IV . fogre~o Mol'letario 
V • Capil,citaci6n acad~mí.ca 
VI opÍni.6n sobre la institución y necesidades de capacitaci6n 

. Este cuestionario fue enviado a los al\llt\Ilos egresá.-
·dos de la Carrera de Biolog!a con el prop6sito' de obtener info,rma
c:i.6n significativa ácercadel ejelfé.i.cio. profesional.de fosegrésa-, '. . ' . .. ' ~ . ' . 
dos.y de J.as condiciones en <JU~ ~sté se clesarrolla, as!: como óono
tlersu opini5n sobre ia capacitac:i6n obtenida en esta dependencia, 
y con él fin de rei~linientar los programas y acciones académicas de 
1a misma. 

Este primer envío se consideró corno el estudio pilo
to para el establecimiento de la metodolog!a del seguimiento de -
egresados Y del cual se presentan resultados y limitaciones del -
estudio. 



ENVIO Y PROCESAMIENTO 

El cuestionario para el seguimiento de egresados de 

la carrera de Bio1og1a fue aprobado en marzo de 1982 por el ento!!., 

ces Coordinador de esta Carrera M. en c. Manuel Rico Berna!. 

El envio de los 1.46 cuestionarios se rea1iz6 a fin!_ 

les de abril de este año y se empezaron a recibir los cuestiona-

rios. a partir del 13 de mayo del mismo año, sumando un total. de -

23, de lo~ cuales 8. fueron remitidos y 15 contestados. Se captar!!_ 

ron 3 cuestionarios m~s que fueron entregados directamente por~ 

·los alumnos egresados al Depa...-tamento de Evaluaci6n Académica. En 
septiembre del año antes mencionado se enviaron estos 1.8 cuestio

narios al. Profésor Jos~ A. Becerra Aponte. e.n aquel tiempo Jefe -

del. 0epartamento de Sistemas y Procedim.i.entos en.la Unidad de P'.4!, 
. J1~aci6ri; para ei:. p:ré'X:esamient~ de los datos proporcionados por , ~ 

l.osaiumilos, as1 <i<lmo la eiEiboraci6n de un programa donde pudiera 

·~ontempi'arse l.os pxomedios de la .informaci6n obtenida. 

En e1siguiente mes de octubre los cuestionarios 

fueron entregados nuevamente al. responsable del. proyecto·en el. 

Departamento de Evaluaci6n Aca~ica ·por el Profesor José·· A. Bece 
·'.' ,·· _, ._ . . ,. . -

rraAponte, por considerar que eram:is conveniente-proce~ar ma;... -

nuamente los datos obtenidos, dado. ei ntlniero de cuestionarios
··. c~pturetdos.~ 

Para .realizar el. procesamiento de los datos obteni.

dos se procedi6 a agruparlos bajo los siguientes rubros: I Datos 

Personal.es, II Pr§ct1ca Profes1onal, III NOcleo de población en -

que actGa, IV Ingreso Monetario, V Capacitación Acad~ica, VI Opí 
ni6n sobre la institución y necesidades de capacitaci.6n obtenida 

en la ENEP-ZARAGOZA. Las preguntas que se agrupan en estos aspee-
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tos, .en su mayor1a,se contestan seleccionando opciones. En aque-
llos casos en que los alumnos no proporcionan inf ormaci6n se pro~ 
cedi6 a asignar un nGmero cero1para considerar igualmente el pr2_ 
medio de omisiones y. de.tectar las causas en. el an!lisis dei la in
formá.ci6n. 
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RESULTADOS 

Al realizar el procesamiento de los datos obtenidos -

del envio de los cuestionarios para seguimiento de egresados, se -

vi6 la conveniencia de agrupar las frecuencias de respuestas bajo 

el indicado.r sexo· y. detectar si éste influye en las oportunidades 

para el desempeño profesional. 

En los cuadros que a continuaci6n se presentan se - -

determinó Gnicamente la frecuencia de respuestas, con el prop6sito 

de detecitar cu§.l es la situaci6n que prevalece entre los alumnos -

egresados de la carrera, en relación a los indicadores que contem-

pla el cuestionario y que redituaría en info:rmaci6n relevante para 
. - - . 

la Instituci6n, la carrera, el Pl.an de estudios, y eri un momento --

dado como apoyo para la evaluación de los mismos. Se incluyeadem:3.s 

un an§.Úsis deestos cuadros, realizado por el Departamentci de Eva

luaéi6n.Académica. 
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS B~OLOGIA 
CUADRO NO. 1 

Resultados obtenidos en Datos Personales 

SEXO: 
Femenino 07 
Masculino 11 

EDAD: FEMENINO 
23 años l 
24 " 3 
25 " l 
26 " l 
27 11 

28 11 l 

RESPECTO AL TITULO: 

ya 10 obtuvo 
est.á en trámite 3 
no ha iniciado el trámite .. 3 
no di6 informaci6n l 

NO LO HA OBTENIDO POR CUE§. 
TIONES:. 

econOmicas · 
políticas 
administrativas l 
académicas 4 
familiares 
personales 
no di6 informaci6n 2. 

ANALISIS CUADRO NO. 1 

MASCULINO 

2 
2 
3 
3 
1 

4 
7 

1 

' 

3 

l 
4 
l 
2 

. . La edad de los alumnos oscila entre los 23 lf 28 años, ...,_ 
tendiendo los del sexo masculino a encontrarse entre los 25 y 26 ..; -
años. 

Respecto al t!.tulo se puede apreciar que más de la mitad 
de los egresados no ha iniciado el tránlite de titulaci6n por lo que 
se recomienda a la carrera promover la titulaci6n entre los egresa-
dos. Asimismo se puede contemplar que Eás de la tercera parte ya ha 
iniciado el trámite para la titulaci6n. 

Al preguntar las razones por las cuales no se han titula 
do se encuentran una amplia aiversidad de respuestas, sin embargo -= 
el 50% de los egresados indica que ha sido por cuestiones académi- -
cas. 
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS BIOLOGIA 
CUADRO NO. 2 

:Resul.tados obtenidos en práctica profesional 

LUGAR DE ACTIVIDAD: 

<Instituciones Educativas Públicas 
SAR.H .. 

Coplamar IMSS 
S.P.P. 
No di6 info:rmaci6n 

TIPO DE PRACTICA: 

Individual 
Engrupo de Biólogos 
.En equipo mu1 tidisciplinario 
No di6 informaci6n 

.TIPO DE ACTIVIDAD: 
Docencia. 
Servicio · , . •.•· ·.. . , . 
Iiwestigaci6n Cient!fica .· ... ·· 
:rnvestigaci6ri, Tecnol6gica ·. · · 
Admiriistraci6n ·· · 
No.di6 infc>rmaci6n 

• • • • \ ' ' 1 

AREA DE ACTIVIDAD: 

Biisiéa 
.Aplicada 
Social 
Pedag6gica 
·c1!nica . 
No. 'di6 iriformaci6n. 

ANALISIS CU1\DRO NO. 2 

A LA BIOLOGIA: 

FEMENINO 

5 
1 

1 

2 
1 
3 
1 

5 

.2 

1 

2 
3 

1 

1 . 

· Empleado de 
Gobierno~··. 

MASCULINO 
7 

1 
l 
2 

4 
1 

·. 4 
2 

i.5 
·l 
2 

1 
2 

2 
3 
2 
1 

En este cuadro se puede observar que en general las.res
puestas para cada uno de los indicadores en este aspecto se encuen-
tran. 

Lugar de Actividad 

Las dos terceras partes de los egresados se encuentran -
laborando en instituciones educativas públicas. 
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En el tipo de práctica se puede ver que la tercera parte 
de los egresados se encuentran realizando una práctica individual 
y otra tercera parte la realiza en un equipo multidisciplinario. 

Respecto al tipo de actividad se ve que un poco más -
del 50% de los egresados realizan actividades docentes. 

El otro 50% de los egresados realiza actividades va--
rias. 

En lo que respecta al área de actividad se ve que una 
tercera parte se encuentran en un área de actividad aplicada, - · 
otra cuarta parte se encuentran en el área básica y otra cuarta 
parte no di6 infonnaci6n. 

Respecto a las que realizan actividades diferentes -
al área de la Biología se encuentran unicamente 2 egresados uno -
del sexo femenino que es empleado del Gobierno y uno del sexo ma~ 
cúlino que ~s empleado de la Iniciativa Privada • 

. ·Se puede co!lcluir . de este c:uadro que l.a mayoría de·.· --
1os .8.lumnos. egresAcios. se encuentran desempeñando prácticas rela'."."""' 
cionadas don la Biología~ · · · 
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.SEGUIMIENTO DE EGRESADOS BIOLOGIA 

CUADRO NO. 3 

Resultados obtenidos en Núcleo de Poblaci6n en que actúa. 

ENTIDAD·.FEDERATIVA EN QUE DESARROLLA 
SU ACTIVIDAD PROFESIONAL: 

'Distrito Federal 
Estado de M~xico 
·Guerrero· 
Veracruz 
No'di6 informaci6n 

ZONA EN QUE DESARROLLA SU ACTIVIDAD 
PROFESIONAL: 

urbana 
Urbana Marginada 
Rural: concentrada 
Rural.. dispersa · 
silvestre ·· 

.CLASE SOCIAL 

.íútii 
Media 
aaja, 

ANALISIS CUADRO NO. 3 

FEMENINO 

5 
1 

1 

6 

MASCULINO· 

5 
3 
1 
1 
1 

En. este cuadro se. puede observar que l(lS respuestas para. 
Célda uno de los "íridicadores · dé este aspecto ·1as que m:ís frecuencia ·. ,-

· ·-:~e_qi:s~áron;.fu~r·on:,_-.. _· ,_- · - , .. - .'·· - / : _: ,-_~--" , ·' · : _ · ···-~ 

.... -... · En relaci6n a la ~nti'dad federati~a. en 1~ que.desarr~.~- .. ( 
ll.an_ su _actividad 'profesional,;· es importante res.altar; que hélY Úna va~· ,-,. 
riedad -de entidades, sin· embargo· .poc;:o más de la _mitad, de 1os eqiesá~ 
dos se encuentran desárrollando su activi.dá:d en el .Distrito Federal.,• '_>;• 
y otra cuarta parte la_ reaJi.za en él ·Estad() de Mbico~'. De estos Da
_tos obtenidos es importante resaltar qile las. tres cuartas partes de 
_los eqresados se éoncentráron,para su desempeño profesional en e1 -
.área Metropolitana, por lo que habría que preguntarse ¿Los egresados 
conocen el mercado de trabajo al que .ti-::,;.~'!l acceso fuera del ~rea M~ 
tropo li tana?. 

8 



¿Existe un campo profesional definido para la carrera, 
y ~ste es conocido por los alumnos?. 

-En 1o referente a la zona en que desarrolla su actividad profe- -
sional se puede observar que las dos terceras partes actuan en -
una zona urbana, localizándose la otra parte en diferentes §reas. 

Por lo que toca a la clase social que predomina en las 
zonas en que los egresados desarrollan su actividad se ve que hay 
.dos clases sociales predominantes, con un promedio de la mit:ad de 
los egresados predomina la clase media, y es l,a clase baja la que· 
predomina en la zona en que se desarrollan un poco más de la ter~
cera parte. 
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS BIOLOGIA 
CUADRO NO. 4 

Resultados obtenidos en Ingreso Monetario. 

INGRESOS QUE PERCIBE MENSUALMENTE DEL EJERCI FEMENINO 
CIO DE SU PRACTICA PROFESIONAL. 

0.00 a 5.000.00 
5,001.00 a 10,000.00 4 

10,001.00 a 20,000.00 2 
20,001.00 a 30,000.00 1 
30, 001. 00 a 45,000.00 
No se di6 i.nf ormaci6n 

ESTOS INGRESOS SATISFACEN SUS NECESIDADES 
BASICAS. 
Si 1 
De manera limitada 3 
No 3 
No di6 inf ormaci6n 

ANALISIS CUADRO NO. 4 

MASCULINO 

1 

6 
2 
1 
1 

2 
5 
2 
2 

Los datos registrados .t'lll este cuadr.o son en relaci6ri -
a los ingresos que percibe lllen~ualmenteel egresado Y.la información 
obtenida muestra que uri poco menos de la mitad percibe actualmente -
entre 10~000~00 y 20,000.00 pesos, que hayunadivers.idádencUanto a 
lOs s.alarios de la o.tra mitad que van desde tener un salario menor .., 
a los 5, 000. 00 hasta un egresado que percibe de 30,000. 00 a 45,000.00, 
en.relación a los salarios que estos perciben actualmente se ve que 
globalmente a casi 2 terceras partes de los egresados, estos ingre--

. s~s.les permiten satisfacer sus neces:idades.ailn de una manera l.imit~ 
da1. pero que a una cuarta parte no· les al.canza para. cubrir· sus nece-, 
sid~des. · ·· · · · 

. . . .· ... . .·· Por l.o que podr!a preguntarse, lia actividad pro~esio:-
.naL delBiOlogo es realmente bien rennmei:ada y. reconocida? 



SEGUIMIENTO DE EGRESADOS BIOLOGIA 
CUADRO NO. 5 

Resultados obtenidos en Capacitaci6n Académica. 

PARTICIPACION EN CURSOS DESPUES 
INSTITUCIONES ORGANIZADORAS. 

de lb a 20 hrs. de duración 

21 a 40 hrs .• 

41 a 100 hrs. 

.101 a 200 hrs 

m&s de 200 hrs. 

2 Eventos 

3 Eventos 

No di6 informaci6n 

DE su EGRESO DE LA ENEP-ZARAGOZA E 

2 

3 

1 

FEMENINO 

04 Fac. Qu1mica 
Ciencias.; 

06 :rnst. de Bio · 
logia ENEP-Z 

01 rNJ::REB 

Fac;. Ciencias -
Asoc •. Mexicana· 
deinvestig. de 
la contam:tna- ...; 
ci6nE&EP-r, -
un.tver6.i.dad la 
salle. 

MASCULINO 

1 

2. 

2 

2 

1 

01 ENEP~Z 

03 Cha pin-
qoFES-
CUauti 
.tUn. 

02 ,ENEP~Z 

02 Gob.Eél 
Mex. 
UISA 

01 Direcc. 
Gra1.d 
Geqgra 
ua·s~ 

Instituto~ 
de Oceono
qrafia -

. ENEP-Z. 

3 Pro:de.Via· 
jes,de Es= 
tudio Cha-.· 
pingo. · 

Soc. Mexi
cana de 
Qu1mica --
UNAM. 

Lab. oceonoqra- Fac. Qu1m~ 
2 f1a Ciencias ca. 

del mar 
Limnolog:ia. 
Lab. de Inverte 
brados. -

2 2 



ESTUDIOS DE POSGRADO 

Area de Estudio Administraci6n 
Instituci6n I.P.N. 
Instituci6n de Beca CONACYT 
Duraci6n del curso 6 meses 

ANALISIS CUADRO NO. 5 

Los datos obtenidos de los egresados que se pueden ob
servar en este cuadro nos muestran que hay una diferencia que puede 
considerarse significativa entre la capacitación académica recibida 
posterior a su egreso, del grupo femenino y del grupo masculino en -
el lA se presenta un mayor inter~s por una capacitación posterior, -
que como se puede observar ha sido la mayoria de las egresadas quie
nes han participado en cursos y en eventos acad€micos organizados -
por diferentes instancias educativas. A diferencia en el grupo de -
los varones es menos de la mitad los que han obtenido una capacita-
ci6n posterior que tambi(m es variada en cuanto a instituciones or-
ganizadoras de estos cursos y eventos acad~micos. Y.es precisamente 
un alumno egresado el ~nico que ha realizado estudios de posgrado • 

. · . . En este aspecto es importante destacar que por las in.!!_ 
titl.lciones que han organizadólos cursos y eventos a l:os que los - -

. egresados han asis.tido estos se han abocado a rec.ibir una capacita".'"-
ci:16n .. que les auxil.ie en su desempeño profesional. · 
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SEGUIMIENTO DE EGRESADOS BIOLOGIA 
CUADRO NO. 6 

Resultados obtenidos en Opini6n sobre la Institución y necesidades 
de capacitación. 

· RELACION ENTRE LOS MODULOS Y EL PLAN DE 
1 ESTUDIOS DE LA CARRERA ES: 

Coherente 
Incoherente 
Nula 
No di6 informaci6n 

EVALUACION DE LA ENEP-ZARAGOZA COMO IN~ 
TITUCION ·EDUCATIVA'; 
ORGANIZACION ACADEMICA 
Bueno 
Regular 
Malá 
No sé 

Bueno 
Regular 

·Malo 
No' sé 

SISTEMA 

Bueno 
Regular 
Malo 
No sé 

PLAN DE ESTUDIOS 

Bueno 
Regular 
Malo 
No sé 
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FEMENINO 

6 
1 

2 
3 
2 

4 
3 

... 3 
4 

3 
4 

MASCULINO 

7 
3 

1 

2 
7 
l 
l 

3 
5 
3 

8 1 

3 

3 
6 
2 



ACTIVIDADES CULTURALES 

Bueno 
Regular 
Malo 
No sé 

DE ACUERDO A SU EXPERIENCIA EN QUE 
AREAS LE GUSTARIA CAPACITARSE. 

Investigaci6n Aplicada 
Investigaci6n. Bfisica · 

.Técnico-Administrativo 
Social · · · 
Pedag6qica 
Tecnol6gíca 
Otras :ireas especifique 

FEMENINO 

2 
2 
2 
l. 

7 
2 

1 
1 
1 

MASCULINO 

1 
6 
3 
1 

8 
4 
2 
3 

1 
Capacitaci6n In 
teqral de los -
aspectos socia
l.es, pedag6gí-:
cos; tecnol6gi
co, administra"-

. tivo · aplicados 
al sector.de la 

· economta ·. campe 
sina: •. ' 

. . E:n este cuadro se ·presentan i~s-resuita~os ~~fe;idos a 
l.a··opirii6n déla.lumnoen•relaci.6n a1a.ENEP-ZARAGOZAComo Instit~ 

·,ci6n Educativa.·· · 

. En relaci6n al. . ind:lcador de relaci.6n entre l.os. ml5dulos 
y el pl~n de estudios en terceras partes de l.oseqresados i::onside".9-
ran que exi,ste una relaci6n coherente y una cuarta parte leparecio 
incoherente. · · · · · · · · .· · 

·. •··.· .. ·.·.. .. . .. . .··. Por. lo ~ respecta a la eval\Ulcfon de la organb:aci6n 
acad&.ica de, la, EN?J.>~~G.OZA s~ presente 'una ,diversidad. en c;uanto • 

'. ª:·la op:Lni6ri • de'. l.o's egresados, pero ~ pr«isent6; una' tendencia . (de .,. . 
' l.a mitad)' a. señalarse cinno una órganizáci.&1 acad~mica requ1ar. ·. '' •, 

.En lo referente ai. s:iste!lla de enseñanza·haiuna diver;;. 
sidadde respuestas, l.as cuales se podr1an agrupar entre bueno y-.., 
regular. 

El sistema de eva1uaci6n de los aprendizajes fue consi 
derado por los alumnos como regu1ar encontrfindose diferencias signI 
ficativas ~ra considerarlo ma1o y bueno, en este no hubo consenso 
posible en las opiniones de los a1umnos. 
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El nivel acad~mico fue considerado como regular pe.·· 
un poco mas de la mitad de los egresados. 

En.lo referente al plan de.estudios un pocom!s de 
la mitad de los alumnos lo consideraron como regular y una terc< 
ra parte de los egresados lo consideraron bueno. · 

En lo que respecta a las actividades culturales co
mo se puede ver en el cuadro se presento una gran di.versidad.en 
las respuestas, .sin embargo·en .un momento determinado un poco -

. ma. de l.a tercera parte los consideraron como '•regulares. . 

· tarse 
lugar 
como 

En relaci6n a las Areas en que le gustar.la cap¡lci~-. 
en base a su experiencia.; .. Se present6 un consenso eri .ler. 
a lo. referente a la investigaci6riaplicada, encontrlndose 
!Segundo interés el de. l.a investiqaci6n b4sica. · 
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ANALISIS GENERAL 

En general se puede apreciar con base en la informa
ción obtenida de este primer env!o de cuestionarios a alumnos de 
la Carrera de Biología, que los.egresados que proporcionarán infoE. 
maci6n se encuentran desarrollando. su ejercicio profesional en di
ferentes lugares, aunque existe una cierta tendencia a ubicarse en 
Instituciones educativas públicas. Es importante destacar que de -. . 
los 18 egresados que respondieron el cuestionario únicamente2 se· 
encuentran desarrollando labores diferentes al área de la Biolo- -
g!a. Y que estas se encuentranen diferentes zonas y entidades fe,
derativas, existiendo una concentración para la zona urbann y el 
área Metropolitana. 

Se puede. apreciar igualmente• que algunos egresados han . 

ca¡>acit4ndofle eri diféréntes instituciones'.educativas. y,.::...::.. ; 
· · J?(>r tlltimo és. importaiite destacar· én est.éanálisis 9enex:a1" que los 

al.umnos consideran que este tit>6 de,. estudio~ son importantes par~ . 
'ia ca~rera, ya.que u~avez qué ellos,sehan<'incorporado a una·pr4c" 
tica p~eden dar sus· opiniones r~specto a:1 • p~o¿_eso de forinaci6n p~~ 
fesional, en el que .estuvieron y como 4!5ste·1os apoyo para sudest!!! 

·peño.profesional. 

Manifestando en los 111t'imos ind:i.c~dores cuáles fue:r~n 
/· 

··· los aspt!C:tos éurricuiares que.C.onsideran;~t;s fi!S ne~esario ·reorgani' · 
· .. ·zar~ •ya que algunos: de ~Stas.desde s\1 p~~SPeCtiva fa.;,oxecieron U~
_ obstacullzaron s~' fonitacii6nprof~siona:1'y.pdrtant() su<desempeño 
profesional. 
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LXMITACIONES 

En el estudio piloto, del. que aqu1 se informa se en 
contr& una serie de limitaciones, las cuales a continuaci6n se 
enuncian. 

-La elaboraci6n del directorio de los alumnos egresados y su ac-
tua1izaci6n,pe:cmanente, ya que una vez que el alumno egresa .. es -
muy. diftcil.reestablecer el ~ontacto con El. 

El. desconocer si l.os cuestionarios llegaron a l.os -
destinatarios, e_sto es si se extraviaron o bien los alumnos no -
consideraron importante la respuesta al mismo. 

El. desconocimiento por parte del alumno de. cu41 es 
el prop6sito de realizar este.tipo de.estudio, l.o cual se refle
j6 en el bajo.nfiillerÓ de Úwnnos que respondieron. 

-La. _ausencia .de. un'· programa de computaci6n para el. procesamiento 
de -.ios da tos capturados. _ · 

~ - . . 

-·-El limitado apoyo administraÚvo que sé ha asignado para el pro-
. Yeac::to, .debido posiblemente a la poca claridad .de parte de algu;.
nas instancias de' la escuela de la importanciit. del. seguimiento -
de egresad()•· 

Por filtimo es importante señalar que para instituir 
una investigac:i.6n cora~ es el seguimiento de egre11ados, es,necesa
rio en ún pri.Mer momento realizar un estudio piloto, para consta-
tar siel. abordaje metodol6gico es el adecuado, si responde a .las 
expectativas que se han planteado y en caso de que esto no ocurra 
real.izar los cambios que se consideren pertinentes, an!lisis que 
impl.ica la bfisqueda de una metodolog1a m~s adecuada, para lo cua1 
se requiere -- de tiempo y recursos. 
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CONCLUSIONES Y PROPUESTA 

De los resultados y J.as J.imitaciones que se present!_ 
ron en este ler. envío de cuestionario a los alwnnos egresados de 
Biolog1a, a manera de conclusión se puede decir que a1ín cuando fue 
muy bajo (10%) el nt'.imero de alumnos que dieron respuesta a este --
1er. acercamiento, de 1os datos obtenidos se puede apreciar que --
1os egresados en esa ~poca se hab1an colocado en diferentes inst<i!!. 
cias. laborales y desempeñando actividades re1acionadas con el área 
de la Biol:og1a. 

Con la información obtenida en este primer acerca- -
miento se puede detectar que el prop6sito de realizar este estudio 
logr6 cump1irse, ya que se tiene informaci6n acerca del ejercicio 
profesional. de los egresad·:>s, de 1as condic:iones en que se desarro 
1la Y.su opinión respecto a la capacitaci6n obtenida en la ENEP-ZA 

.RAGOZA. 

. .. . . . En ~ase a la experiencia de este estud:io piloto se ...; 
presenta• 1a siguiente propuesta., que forma parte del subprograma -

"Seguimiento de Eg~esados Instít.Úcional" ~ya proEluesta ~etódoldc;¡t 
ca se ha .~stado elabOrando én el Departamento de :EvaluaciCS~ Acad .. 
mica de la Unidad de Formaci6ri de Recursos·Humanos y Evaluacidn _;.. 

.. Académica. 
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PROPUESTA 

En el caso de que se rea1ice el Seguimiento de Egr~ 

sados por consenso será necesario realizar una campaña de sensi-

bilizaci6n por parte d~ la Coordinaci6n de la Carrera, comunican

do al alumnado acerca de cursos de actualizaci6n educaci6n conti

nua; asi como de la bolsa de trabajo~conjuntamente exponerle cual 

es el prop6sito ·del seguimiento, haciendo notar que la informa

ci6n compilada redunde. en beneficio de el1os mismos,as1 como de 

la carrera y de la misma ENEP-ZARAGOZA. 

Este procedimiento puede evaluarse con 1a aplica- -

ci6n de los cuestionarios por parte de la Coordina~i6ni cuando-

l.os. pasantes egresados realicen .. tr~ite.s, concernientes. a la titu1a-. · 

.ci6n~ •Esto permiÚr~ una mayor captura y serli' .más representativo 

para los. prop6sitos de evaluaci6n a trav~~ del seguimi.ento. 

Aplicaci6~de encuestas de diagn6stico en las ínst!;; 

tuciones en las que se tenga C:onocimiento.que'l.abOran BÍ61ogos -

egresados de ENEP-ZARAGOZA. 
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