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INTRODUCCTION

Si-tomamos en consideracidén el acelerado y comple-
jo conjunto de cambios que experimentan las empresas, salta a
la vista la importancia que para éstas tiene, estar Bien_coﬁég
bidas y preparadas para estar en condiciones de anticiparse y

adaptarse a este mundo de necesidades rdpidamente cambiantes.

Precisamente se ha descrito a la Planeaci6én Finan-
ciera como un proceso que permite visualizar y prever las condi
ciones futuras en que habrd de desenvolverse la empresa, con -
el objeto de que trabaje en condiciones 6ptimas, econ6micamen-

te hablando,

En consecuencia, a través de una adecuada y efecti

va planeacién y ung corvecta anticipuacién y dircccién de estos

cambios, se obtendrin grandes ventajas y bencficios,

Tal situacidn nos lleva a considerar que estos cam

bios crean onortunidades para aquellas empresas que estin debi
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damente preparadas para recibirlas y constituyen una verdadera
amenaza para aquellas que no lo estdn; por consiguiente, se --
arriesgarin a ser destruidas por una serie de crisis conti- -
nuas,

Por lo tanto, cuando no se planea, simplemente
se posponen los problemas, los cuales se intensificaréin y mﬁl-
tiplicardn con el transcurso del tiempo. La empresa eficiente
de nuestra época debe de emplear en gran parte, de técnicas y
herramientas financieras para manejar sus ipnumerables proble-
mas, tanto los de rutina como los mids compdgjos y bien estruc-

turados,

Se desprende de lo dicho, que es muy importante
para el hombre de empresa, hacer conciencia de que, en un am--
biente de cambios acelerados, la planeacidén financiera de los
mismos, es un desafio y una oportunidad que debe ser afrontada
en base a conocimientos especializados y no con sentido comiin

3

simplemente.

En suma, para asegurar el éxito de una empresa,

es fundamental contar con una adecuada planeacidn financiera,




CAPITULO I

LA PLANEACION FINANCIERA

GENERALIDADES

En México, durante las primeras etapas de desarro-
llo econbémico e industrial, no tenia mayor importancia para una
empresa el realiiar planes a futuro, debido a que los cambios -
eran lentos y de poca magnitud. Esto permitia resolver los pro
blem;s que se presentaban por reacciones ripidas e imaginativas,
por consiguiente, no erh ?ecesario prever el futuro; por otra -
parte, ew®an pocas el nﬁmeg de 'empresas que operaban en e.sta --

etapa.

A partir de 1960, el desarrollo econbmico e indus-
trial ha crecldo aceleradamente y ha traido consigo fenbmenos -
tales como: cambios tecnolégicos, aparici6n de nuevas indus- --
trias, aceclerados adelantos e¢n la mecanizacién y automatizacibn
de los procesos productivos y el desarrollo de nuevos métodos -

de trabajo.

Ya no son los estancamientos ni los atrasos de las




primeras etapas de desarrollo, hoy en dia, las constantes fluc
tuaciones econdémicas, el aumento continuo de los costos de ma-
teria prima y mano de obra, han propiciado un desordenado cre-

cimiento econdémico, como consecuencia de un alto nivel infla--

cionario.

Porque no se puede negar que la inflacidn ha si--
do, sin duda, el problema induiétante en estos filtimos 40 afios,
y tal parece que las empresas pueden hacer bien poco por con--
trolar este fendmeno, excepto planear adecuadamente para en- -
frentarse a lo que parece ser un continuo e inevitable dolor -

de cabeza para la direccidn empresarial.

Se puede decir que la necesidad de planear siste-
mitica y estratégicamente, se deriva del hecho de que en la ac:
tualidad la administracibén financiera estd sometida a muchos -

mds cambios que en cualquier é&poca pasada.

Analizado lo dicho anteriormente, me conduce a --
afirmar que en el presente y futuro préximo tendridn prioridad,
por cuanto a las acciones que debe realizar la empresa, las -
funciones de planeacidn financiera para indicar en qué se debe
invertir y cdmo se va a financiar la inversidn para lograr el

miximo de utilidades deseadas.
DEFINICION DE LA PLANEACION FINANCIERA

Para iniciar este temia, considero que es necesa--

rio, antes que nada, definir qué es la plancacidn financiera,




con el objeto de que se comprenda cudles son las funciones - -

principales de &sta dentro de una empresa.

Clifton H. Kreps, Jr. y Richard F. Wacht, definen
la planeacidén &inanciera ''como una estimacidén a futuro de los
aspectos financieros de un programa de actividades conducentes
a las decisiones para manejar el negocio durante cierto tiempo.
Comprende, tanto el plan de actividades comerciales, como su -
interpretacidén, en términos de los fondos necesarios para lle-
var a cabo ese plan. Se relaciona con la adquisicidén de di- -
chos fondos, el control de su aplicacién y la estimacidén de --

los resultados qhe se obtengan de aplicarlo".1

Para Joaquin Moreno Fernidndez, 1la planeacidn fi--
nanciera "es una técnica que refine un conjunto de métodqs, ins
trumentos y objetivos con el fin de establecer en una empresa
prondsticos y metas econdmicas y financieras por alcanzar, to-
mando en cuenta los medios que se tienen y los que se requie--

ren para lograrlas".2

En forma mids simple, Joaquin Moreno Fernidndez, 1la

conceptfia ''como un procedimiento para decidir qué acciones se

I.- CLIFTON H, KREPS, JR,, RICHARD F, WACHT. Administracién -
Financiera de los Negocios, Editorial Banca y Comercio, -
S.A, 1979, la. Edicibén., P, 73, 198 PP.

2.- JOAQUIN MORENO FERNANDEZ. Las Finanzas epn la Empresa., --
Editorial Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas,A.C,
1979, 2a. EBEdicién, P, 251, 399 PP,
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deben realizar en lo futuro para los objetivos trazados en - -
tres fases: planear lo que se quiere hacer; llevar a cabo lo

s os - . . 2
planeado y verificar la eficiencia de cémo se hizo".

H. Scaff la describe 'como la apreciacidn de 1los
planes y programas de una empresa a corto (mediano) o largo -
plazo y su traslacidn en términos de los fondos necesarios, pa
ra consumir dichos planes y programas, con la subsiguiente de-
terminacidn de las maneras mids deseables y econdmicas de adqui
rir tales fondos y 1la épreciacién de los resultados obtenidos

‘de tales desem‘bolsos".3

Una ¥efinicién precisa de lo .que es la planeacidn

financiera no existe, debido a que los diferentes autores y es
tud®sos de la materia la enfocan desde un punto de vista dife

rente.

En-forma general, se puede decir, que la planea--
cibén financiera tiene como objeto desarrollar procesos, meca--
nismos y actitudes que hardn posible la toma de decisiones de
aspectos financieros sobre compromisos, tanto a corto, como me

diano y largo plazo.

2. - JOAQUIN MORENO FERNANDEZ. Las Finanzas en la Empresa. Edi
torial Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, A, C,
1979,  2a. Edicidn, P, 251, 399 pp,

3,- APUNTES DE FINANZAS, 8o. Semestre. 1979 Prof, José An-
tonio Sudrez. Facultad de Contaduria y Administracidn.UNAM




Si se consideran los elementos de las anteriores
definiciones, s¢ puede formar la siguiente definicidén de la -

planeacidn financiera:

Es un proceso dirigido hacia la toma de decisio--
nes de los aspectos financieros de una empresa, teniendo en --
consideracién el futuro, con el objeto de reducir las altera--
ciones que se presenten para la empresa. 'Y tiene estrecha re-
lacibén con la obtencidn oportuna y econdmica de fondos, con su

correcta aplicacidn y adecuado control.
VENTAJAS DE LA PLANEACION FINANCIERA

Es importante sefialar que a través de la Planea--
¢idn Financiera se obtienen muchas ventajas potenciales para -
la operacidn interna de una empresa. A continuacidén se mencio

nan algunas de éstas:

Eleva la visidén del ejecutivo que toma decisiones
sobre compromisos financieros proporcionindole un mayor grado
de percepcibn de los posibles cambios en el futuro de decisio-

nes relativas a compromisos a corto, mediano y largo plazo.

Permite al ejecutivo percatarse de las freas mis
afectadas por los cambios que se esperan, tanto dentro como --

fuera de la empresa.

Aumento en la velocidad y claridad del flujo de -

informacién relevante, en la toma de decisiones.

~1




Permite evaluar las diferentes alternativas para
la obtencidn de fondos, facilitando la adquisicién de éstas ba
jo las condiciones mas favorables segin los requerimientos y -

necesidades de cala :mpresa.

Hace posible la toma de decisiones futuras en for
ma mids rdpida, mids econdémica y con menos desajustes para el ne

gocio en marcha.

Ayuda a conocer en forma clara y precisa la posi-

ci6n financiera presente y futura de la empresa.

Permite ejercer un control mis adecuado de las --

operaciones de la empresa.

Permite una mayor rotacién del capital, como base

principal para lograr mejores resultados.

Define con toda precisién las responsabilidades -
financieras que puedan corresponder a cada jefe, sefialando con
toda exactitud sus limites respecto al monto de lo que pueden

decidir y la naturaleza de las decisiones que pueden tomar.

Ofrece para la empresa la situacifn financiera --
m8s apropiada de acuerdo a sus necesidades, fijando polfticas
y normas respecto de amortizaciones, reinversiones, utilidades

minimas, etc.

Facilita el establecimiento y operacifn de regis-

tros financieros v contables, con la finalidad principal de --




como base de previsidén para formular prondsticos.

Inspira confianza en la Gerencia de la empresa --

por parte de los prestamistas y otras fuentes de fondos.

Influye para utilizar al midximo el capital propio,

utilizarlos como medios de control, y para que sirvan a la ve:z W
|
|
|
|
|
|
|
|
0 prever necesidades oportunamente. :

|

|

LA PLANEACION FINANCIERA EN LAS EMPRESAS NUEVAS

Es indudable que para una empresa nueva, la pla--
neacidn financiera representa los cimientos sobre los cuales -
edificari su SUperVivenCia'y éxito econbmico, ya que una empre
sa bien concebida y planificada es capaz de hacer frente a los

retos de los cambios diarios.

Légicamente, cuando se carece de planes precisos,
cualquier negocio no es propiamente tal, sino un juego de azar,
una aventura, ya que mientras el fin buscado sea impreciso, --
los medios que se coordinen serfn l6gicamente innecesarios, --
parcial o totalmente. Por lo tanto, es fundamental para todo
negocio nuevo realizar un cllculo cuidadoso de los recursos --
que va a necesitar para operar en la forma mds eficiente, de -

tal mgnera que obtenga los resultados deseados.

El camino adecuado para estimar esta necesidad es
a través de un pronfstico financiero, con el propdsito de anti
ciparse a las oportunidades y riesgos que puedan presentarse -

en un futurc.




El pronéstico es importante porque obliga a ver -
mds alld de las operaciones normales, explorando y examinando
el futuro para que, de manera general, se pueda identificar el
clima econdmico, las condiciones sociales y los cambios en el
mercado y otros clementos que puedan influir en la vida de la
empresa. Buena parte de los problemas financieros suelen sur-
gir por falta de planeacién, probablemente la raz6én mds impor-
tante para realizar esta funcidn, es que obliga a formular cur
sos concretos de accibén que han de seguirse, estableciendo los
principios que habrdn de orientarlo, la secuencia de operacio-
nes para realizarlo y las determinaciones de tiempos y de nlime

ros necesarios para su realizacidn.

Las empresas nuevas tienen desventajas financie--
ras de importancia, porque al no tener como guia experiencias
del pasado, en el cual basar suposiciones, resulta demasiado -

dificil determinar cuiles serdn sus necesidades.

Para la mayor parte de los negocios que inician
es sumamente complicado adelantar con tal precisidn, informa--
cidén de vital importancia, tal como: los pedidos de los clien
tes, las politicas de crédito y cobranzas, etc., es decir, que
la posibilidad de cometer errores sustanciales cen los prondsti
cos financieros es grande, afiadiendo ademids que este tipo de -
negocios sec¢ sienten invadidos de optimismo, lo cual motiva a -

producir cifras sobreestimadas en sus programas de acciln.




Cualquier negocio al inicio de operaciones se en-
frentari a una serie de incertidumbres que dificultardn su for
macidén, por lo tanto, es muy probable que se obtengan pérdidas
en los primeros meses de actividades. Generalmente, una empre
sa que estd comenzando su primer ciclo de operaciones, se¢ en--

frentard a los siguientes problemas:

1.- Inicialmente, existe el problema de predecir
la demanda, el cual dard una estimacifn sobre la cantidad de -
productos que serdn posiblemente solicitados por los clientes y
sobre el monto en que se espera ocurra la demanda, para que de
este modo se pueda planear el nivel de operaciones, transfor--
mando el ﬁronéstico de la demanda en un programa de produccidn.
La prediccidén de la demanda es dificil hasta en los negocios -
que tienen mucho tiempo de.establecidos, por’ lo que se convier

te en una tarea complicadisima para las nuevas,

2.- Llega el momento en que 18s clientes colocan
sus pedidos dentro de un periodo de semanas en cantidades va--
riadas y con distintas fechas de entrega. Es el momento de --
realizar las compras de materia prima, pero la pregunta es: -
;qué cantidad?, squé clase y calidad?, un juicios equivocado -
en cualquier direccién puede significar que la inversidn cstd

innecesariamente inmovilizada en un inventuario que no puede --

usarse. Y si las compras de materia prima se rcalizan demasia

do tarde, puede significar que el inventario no sea obtenible
a precios razonables, en consecuencia no podriin cubrirse las -

fechas de entrega, ademiis queda la posibilidad de nucvos pedi-

1




dos de clientes. Como puede verse, el panorama para un nego--

cio nuevo es muy dificil.

3.- Otro problema que no puede ignorarse, es la -
naturaleza aleatoria de la descompostura del equipo, ya que el
tiempo improductivo de la miquina puede asociarse con costos -
importantes o pérdidas en ventas. Porque una interrupcidn en
una fase del proceso productivo puede afectar bien a toda la -
operacidn. Es dificil garantizar el funcionamiento correcto -
de la maquinaria durante el tiempo que cxija el tipo de produc
cidn, ¢

4.- Una vez que las prendas han sido producida§ -
finalmente y embarcados los pedidos, entonces viene un periodo
adicional de espera que es el tiempo que cada cliente se toma
para pagar sus facturas, lo cual representd de hecho otro gran
problema, ya que no existen bases para conocer qué tan puntual

seri en sus pagos el cliente.

Cada dia adicional que el cliente demore en sus -
pagos, significa otro dia que priva al negocio de usar esos --
fondos para‘un nueve ciclo de inversidn en capital de trabajo.
Es obvio que para un negocio que estd tratando ansiosamente de
levantarse, represente una barrera para alcanzar sus metas., -
Estas barreras son consecuencia, posiblemente, de una venta --
exageradamente entusiasta, por un control inadecuado de crédi-
to o de una falta de capacidad para prever la necesidad de ca-

pital de trabajo.




5.- Otra desventaja de la novedad consiste en la
problemidtica para la obtencidén de fondos, ya que generalmente
no llenan los requisitos que piden las diversas fuentes de fi-
nanciamiento. La gula principal para la concesién del crédito
estd representada tambi@n por el h}storial del pasado inmedia-
to, es decir, de informacidn tales como; los estados de opera-
ciones, balances generales y otros requisitos de crédito que --
puedan dar algGn grado de objetividad para formar un juicio so
bre las perspectivas futuras del negocio. A falta de esta in-
formacién de vital importancia es muy dificil que las fuentes

de financiamiento asuman riesgos.

Solamente aquellos negocios cque estidn firmemente
establecidos son considerados como entes econdmicos y material
mente sdlidos, en éstos existe un alto grado de seguridad en -
que los créditos serdn pagados, debido a que el proyecto esti
respaldado por objetivos bien fundamentados. Puede ser que al
guna fuente de financiamiento este dispuesta a realizar un - -

w
préstamo limitado a corto plazo, siempre y cuando este bien --
protegido 'por un colateral de alta calidad con un valor sustan
cialmente superior al importe del pré&stamo, situacidn que no -

resolverd seguramente el problema del capital de trabajo de -

una empresa nueva, que sc¢ encuentra en proceso de crecimiento.

.
Fsto implica, que este tipo de empresas deberd de
pender mds en el crédito de los proveedores y en el {inancia--

miento proveniente del capital social. Bl crédito de provecdo

13




res tiene la categoria de una de las mayores fuentes de fondos
a corto plazo en los negocios nuevos, primordialmente porque -
éstos desean conseguir nuevos clientes, es por tal situacidn -

que se muestran mds flexibles con este tipo de negocios.

En pocas palabras, el problema fundamental de es-
te tipo de empresas, es la falta de experiencias en el campo -
financiero, ya que probablemente las decisiones mds importan--

tes tienen sus implicaciones en el terreno financiero.

Por estos problemas que rodean a las empresas nue
vas, es de gran importancia que éstas cuenten con una direc- -
cifn experta, la cual tenga una historia de actuacién satisfac

toria en otras situaciones empresariales.

Légicamente, esta direccién deberd tener los sufi
cientes conocimientos y experiencia préactica, para realizar --
una adecuada y precisa planeacidén financiera, para que, en con
secuencia, se puedan prever y anticipar las eventualidades y -
prepararse para las contingencias que se presenten, con el fin
de proyectar las actividades ordenadamente para alcanzar los -

resultados deseados,
FUNCIONES DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO

Debido al desarrollo econfmico que se presenta en
nuestro pais hace que las funciones empresariales se tornen --
mis complejas, para ello, se necesita cada dia de mids adminis-

tradores financicros competentes y actualizados que propicien

14




una saludable gestidén financiera como requisito de superviven

cia empresarial.

El papel que desempefia el administrador financie
ro es muy semejante cn todos los negocios, existen problemas
financieros en todas las empresas, cualquiera que sea su mag-
nitud y naturaleza y cualquiera que sea su actividad indus- -
trial o su Yocalizacidn geogrifica, los detalles de su funcio
namiento pueden ;er muy diferentes, pero sus caracteristicas

bdsicas e importantes son de naturaleza universal.
O
Por lo tanto, el administrador financiero debe -

poseer un buen conocimiento de las técnicas y herramientas fi -
nancieras, debe saber manejar y analizar la informacién finan
ciera, conocer las fuentes y posibilidades de financiamiento
y_teﬁgr un claro concepto de los fundamentos administrativos

para implantar metas econémicas.

El sitio que &ste ocupa en las empresas de hoy -
es sumamente importante y se reconoce que el &xito de &stas y
ain su sobrevivencia dependen en gran parte de sus politicas
financieras, porque a través de éstas se obtienen los recur--
sos econdmicos indispensables para estimular la eficiencia de

las diversas dreas de trabajo,

En otras palabras, la posicidn que el administra
dor finmancicro ocupa es cluve en la administracidn general de

la empresa, ya que éste ticnc el principal papel de plancar y




medir las necesidades de fondos, obtenerlos y ponerlos a buen

uso de ésta.

Debe estar preparado para decidir qué ajustes son
necesarios, con ¢l objeto de encontrar un equilibrio entre los
costos de la empresa y sus ingresos, a fin de alcanzar la tasa
de utilidades deseada, también debe estar en aptitud de asig--
nar fondos para la adquisicién de inventarios y activos fijos
con anticipacién a la &poca en que los actuales planes de de--
sarrollo lo requieran, esto con el fin de aprovechar oportuni-
dades imprevistas o bien como proteccién contra inesperados au

mentos de precios.

Y naturalmentg, no debe pasarse por alto la impor
tancia de compenetrarse del medio en que opera la empresa. Es
elemental que el ejecutivo financiero esté consciente de las -
diversas influencias que la economia pueda tener sobre la em--

presa y la forma en que cada una de ellas pueda dejarse sentir,

Un amplio conocimiento y apreciacién de la forma
en que la empresa encaja en la operacidén del sistema econdmico
es indispensable cn la toma de decisiones de los aspectos fi--

nancieros de la misma.

Se deduce que todo administrador financiero debe-
rd dedicarse a planear, organizar, dirigir y controlar las ac-
tividades financieras, con el propdsito de fomentar y estimu--

lar los recursos existentes en una empresa,

16




Las funciones del administrador financiero, las
podemos resumir en cuatro funciones bdsicas, que son las si--

guientes:

.- Bstimar las necesidades de fondos

.- La obtencidn de fondos

1
2
35.- El empleo adecuado de fondos
4

.- Control de la inversidn.
ESTIMACION DE LOS FONDOS NECESARIOS

La funcidn de estimar la necesidad de fondos es
tan»problemﬁtica como cualquiera de las actividades financie-
ras. Puesto'qﬁe el ejecutivo de finanzas estd constantemente
ocupado en la planeacidn del negocio a futuro, es necesario -

que tenga una amplia visidn de sus operaciones.

Sus preocupaciones mids importantes estén relacio
nadas. con los proyectos de expansién, reposicién de maquina--
ria y equipo, asi como otras actividades para las que, normal
mente, se reqﬁiefan cantidades considerables de dinero. Ba--
sindose en estos planes, asi como estimaciones de produccién,
costos y ventas, el administrador financiero deberi hacer un
cidlculo del movimiento de fondos que habri dentro de la empre
sa en cl futuro inmediato, no sdlo para continuar con las ope
raciones normales, sino también en vista de probables alterna
tivas que 1a administracién pucda considerar como inversidn -

posible.

17




Cualquiera que sea la inversidn propuesta, deberd
ser evaluada debidamente, con el fin de aprobar las que resul-

ten rentables.
OBTENCION DE FONDOS

Una vez que se elige el proyecto de inversidn, es
preciso obtener el capital necesario para financiar su ejecu--
cidén. Especificamente, habri que decidir de qué manera se¢ ob-
tendrdn los fondos para hacer frente al proyecto de inversidén

considerado.
- )

Estos fondos se podrdn obtener en el mercado fi--
nanciero (fuentes externas) o simplemente de las utilidades de
la empresa (fuentes internas). Esto exige un andlisis cuidado

so de las fuentes financieras para recurrir a la menos costosa.

Es definitivo que el administrador financiero de-
beri obtener los fondos necesarios que satisfagan los requeri-
mientos y necesidades del proyecto elegido, bajo las condicio-
nes que més favorezcan los objetivos de la empresa, teniendo -

en consideracidn los riesgos que el financiamiento representa

para @esta.
EMPLEO DE FONDOS

El administrador financiero debe vigilar que los
fondos generados en el curso normal de las operaciones, o - -

bign, obtenidos de fuentes externas, sean empleades hibil y -
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adecuadamente dentro de la empresa. El empleo adecuado de los
fondos, surtiri un efecto importante en el crecimiento de una

empresa,

Deberd vigilar constantemente los saldos en caja
e invertir alin los fondos temporalmente ociosos; observar muy
de cerca las cuentas por cobrar de lento movimiento y hacer --
mids estrictas las normas de crédito y politica de cobros y es-
‘"tar alerta, tanto en el crecimiento como decrecimiento excesi-

vo del inventario, asi como revisar la politica de compras.

También deberd vigilar las estadisticas de produc
cién, para cerciorarse de que los activos fijos se utilicen --
tan ventajosamente como sea posible, deberi considerarse el --
flujo de caja, el costo de los fondos, las oportunidades de in
versién, asi como las distintas opciones posibles, antes de ha

cer las recomendaciones acerca del tentativo camino a seguir.

CONTROL DE LA INVERSION

Ejercer un buen control de la inversidn, también
es una funcidn bésica del administrador financiero, ya que, es
necesario llevar a cabo revisiones periddicas de lo que se es-
ti haciendo, con el objeto de detectar las desviaciones que --
probablemente se presenten en el curso normal de las operacio-

nes.

De este modo, se tendrd una comparacién de lo pla

neado y lo recalizado, y se estardt en posicién de tomar las me-
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didas necesarias para lograr los resultados deseados,

Realmente, estas cuatro funciones son elementa -
les para mantener la solvencia de una empresa y es responsabi-
lidad del administrador financiero, estar preparado para coor-
dinarlos y evaluarlos con el fin de estar en situacidén de lle-
var a cabo un andlisis critico tan necesario para la prosperi-
dad general de la empresa, O sea, que deberd visualizar a la
empresa como un todo y ser capaz de integrar los esfuerzos de

las diferentes dreas de trabajo.

En conclusidn, el administrador financiero debe-
rd tener en cuenta que en el futuro, la funcidn financiera se-
ré requerida con mayor frecuencia, ya que las oportunidades de
invertir aumentan sin cesar y los costos son cada vez mds al--
tos, la competencia mids fuerte y el capital mis escaso. Estos
factores exigen del conocimiento de té&cnicas cada vez mis com-
plejas, capaces de sefialar especialmente en cufiles proyectos -
se debe de invertir, considerando los mis factibles, de modo -
que la empresa logre los objetivos que se eligieron en el pe--

riodo de planeacidn.




CAPITULO 11

EL PRESUPUESTO

Las preocupaciones de un gran nGmero de empresas
nacen de no saber como invertir el dinero qQue tienen. Es ne-
cesario comprender que si se quiere escapar de las deudas y -
las preocupaciones financieras simplemente se debe de contar
con un plan para invertir el dinero y atenerse siempre a ese

plan.

Los expertos en presupuestos dicen, que si se --
llevan y consignan por escrito la cuenta de cada peso que se
gaste durante un mes por lo menos y todavia mejor durante do-
ce meses, sc tendrd la suficiente constancia de cémo esté fun

cionando el dinero.

Naturalmente, las necesidades de todas y cada --
una de las empresas son totalmente distintas, por lo tanto, -
el presupuesto ticne que ser algo particular y hecho a la me-

(lidﬂ '
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E1l presupuesto ha sido definido en términos muy -
diversos se le ha concebido como: un plan por escrito redacta
do en términos de dinero; como una estimacidén de las futuras -
actividades financieras de un negocio; como un instrumento de
control financiero; como un elemento coordinador de las futu--
ras operaciones financieras de una empresa; como una expresién
cuya caracteristica esencial consiste en la determinacién cuan

titativa de los .elementos programados.

Sin embargo, es necesario concebir al presupuesto
en forma suficientemente amplia para cubrir varios puntos de -
vista y en consecuencia sugf%ro la siguiente definicidn expues
ta por Cristdbal del Rio Gonzdlez en su libro "TECNICA PRESU--
PUESTAL" . * ‘

"Un presupuesto es la estimacidén programada, en -
forma sistemftica, de las condiciones de operag@én y de los re

sultados a obtener por un organismo en un periodo determinado".

El presupuesto, en este caso, servirid para antici
parse a las operaciones financieras que se pretenden llevar a
cabo, con la finalidad de proyectar los posibles resultados a

futuro,

4, - CRISTOBAL DEL RIO GONZALEZ, Técnica Presupuestal, Fdicio
nes Contables y Administrativas, $. A, 1978, Séptima Edi-
cién., P, 5, PP, 164,
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Por lo tanto, se puede decir que el presupuesto -
es seguramente el elemento mids importante de la Planeacibn Fi-
nanciera, ya que, permite visualizar de una manera cuantitati-

va las necesidades de fondos de una empresa.
EL PLAN PRESUPUESTAL

El plan presupuestal consiste en el proceso de --
planeacién, organizacidn, preparacién y control del presupues--
to; en forma mds simple, se puede decir que son las fases que .

incluye un presupuesto, desde su inicio, hasta su terminacién.

El plan presupuestal considera informacién tal co
mo: el tipo de presupuesto, el periodo de tiempo que deberi -

abarcar, sus funciones y el control final de éste.

En este caso, el plan presupuestal es un escrito
que contiene expresado en forma cuantitativa los objetivos, pg
1iticas, planes y metas financieras de la empresa en general,

asi como para cada Departamento o drea de la misma.
ELABORACION DEL PRESUPUESTO

Generalmente, para elaborar el presupuesto de ope
racidn para toda la empresa, se solicita a los departamentos -
‘correspondientes la informacidn necesaria accerca de los ingre-
s0s y gastos que se preven durante cierto periodo de tiempo, -
para que, en consecuencia, sc programen las actividades finan-

cieras en que habrd de incurrir la empresa,
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CLASIFICACION DEL PRESUPUESTO

De acuerdo a sus caracteristicas particulares el

presupuesto se puede clasificar de la siguiente manera:
POR SU CONTENIDO

Presupuesto Principal; es aquel que abarca el pro
grama financiero total de una empresa, es decir, cubre todo el

campo de operacifén de una organizacién.

Es un informe clave, destinado a la administra- -
cibn de la empresa, ya que a través de su elaboracién pueden -
apreciarse los principales elementos de los presupuestos de la

empresa, no siendo necesario el examen minucioso de cada uno.

Presupuesto Auxiliar; es aquel que muestra deta--
lladamente lo previsto o programado por cada una de las opera-
ciones de 1la empresa., Se refiere exclusivamente a las previ--

siones departamentales o actividades individuales.

Obviamente, el conjunto de presupuestos auxilia--
res vienen a constituir el presupuesto principal. Y su impor-
tancia es enorme, ya que son la base del presupuesto principal,
debiendo ser confeccionados con anticipacién suficiente para -

ser incorporadas al programa general.

Naturalmente, en este tipo de presupuesto es necge
sario establecer el monto presupuestario para cada nivel de ca

pacidad, para cada actividad de la empresa como produccidn, --




distribucidn, administracidn, etc., y si es necesario a nive--
les inferiores como departamentos, control de gastos, etc., pa

ra efectuar un buen andlisis y por lo tanto, establecer buenas

metas presupuestarias,
POR SU FORMA

Presupuesto Fijo: es aquel que se establece por
un periodo previamente definido y no estd sujeto a cambios o -
alterdciones durante el periodo presupuestal; significa que --
los datos presupuestados son para un nivel fijo. En este tipo
de® presupuestos cl objetivo permanece constante considerindose

que la previsidén se hace con absoluta precisién.

En su formulacidén se preven los acontecimientos -
con gran gradd de exactitud, adoptédndose cantidades fijas para’
los egresos e ingresos, previsiones que permanecen constantes
durante el periodo presupuestal, haciendo caso omiso de varia-

-

ciones ocasionadas por situaciones imprevistas.

'Se elabora considerando que durante el periodo --
presupuestal no habra variacioneé de importancia al comparar -
las cantidades obtenidas con las presupuestadas, por lo que es
necesario que se observe en todos sus puntos estrictamente:' -
Resumiendo, se puede decir, que en este tipo de presupucstos -

el programa establecido es inalterable,

Presupuesto Flexible; es aguel que en un momento

dado, permite hacer modificaciones o rectificaciones del presu




puesto, seglin se vayan presentando las variantes. Es adecuado
especificamente, en el caso de empresas cuyos costos de opera-
cidn varian en diferentes niveles de produccién, y para aque--
llos negocios que tienen dificultades para calcular cpn“ékacti'
tud la demanda de sus productos. Por ejemplo, las comeﬁihs -
que fabrican articulos muy especializados o que trabajan a ba-'
se de Ordenes especiales, puedeN experimentar grandes fluctua-
ciones en sus ventas, en consecuencia, tendrdn variaciones im-

portantes en sus costos de operacidn.

El presupuesto flexible permite estas variantes -
de las estimaciones originales, por medio de constantes revi--

siones en los cdlculos de ingresos, gastos y flujo de caja.

Considero que las empresas que adopten este tipo
de presupuestos, podrin lograr un buen control de sus desembol
sos y planear sus operaciones a corto plazo en forma satisfac-

toria.
POR EL TIPO DE EMPRESA

Presupuestos PGblicos: son aquellos. que elaboran.
las unidades gubernamentales, las cuales estiman.ﬁrimero sus -
gastos, y para poder cumplir con &stos, se estimah;posterior--
mente los ingresos, ces decir, primero se¢ estiman las necesida-
des pliblicas y después determinan la forma como se van a cu- -
brir estas necesidades, que puede ser por medio de impuestos,

derechos, productos, aprovechamientos y empréstitos,
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Presupuestos Privados: @&stos los elaboran las --
empresas privadas, que primero tienen que estimar sus ingresos,

para despu@s predeterminar su aplicacidn.
EL. PERIODO PRESUPUESTAL

El periodo presupuestal deberd abarcar un periodo
de tiempo lo suficientemente amplio como para permitir una pla
neacién eficaz, es decir, deberd ser adecuado a las necesida--

des de cada empresa. Pueden ser estos periodos a corto, media

no o largo plazo.

El presupuesto a corto plazo, se elaborari sobre
una base de tiempo anual, l6gicamente algunas areas de la em---
presa, requeririn planes trimestrales o semestrales, todo ello

dependerd, como ya se dijo al principio, de las necesidades de

cada empresa.

Este.tipo de planeacién, se realiza generalmente,
para el finanCiamiento e inversidn de las compras de materia -
prima, para el pago de mano de obra, para los gastos de venta,
los gastos de administracidn, etc., es decir, para afrontar --

las necesidades inmediatas, no mayores de un afio.

Realizar estimaciones por un periodo mucho mayor
de un afio involucra grandes riesgos de error en dichas estima-
ciones, entre mas largo sca el periodo, mayor es la probabili-

,dad de quc los planes se vean afectados por fuctores tules co-

mo cambios en las condiciones econdmicas, aparicidén de produc-




tos competitivos, cambios en los costos de la empresa y en los

gustos de los clientes o consumidores.

Por consiguiente, la ventaja de este procedimien-
to es que se manticnen actualizados constantemente los planes
0 programas, de tal manera que, al formular el informe anual,
simplemente se reflnen los datos actualizados correspondientes

a cada drea administrativa.

Tambign existen desventajas de tener un presupues
to para un periodo demasiado corto, se corre el riesgo de no - .
tomar en cuenta eventos importantes que puedan ocurrir poco --
después de concluido el periodo cubierto por el presupuesto, -
Por ejemplo, puede suceder que no se considere la liquidacién
de un préstamo bancario que venza al siguiente mes del periodo
~presupuestado, tambi&n puede darse el caso, de que no se consi
dere la entrada de dinero, por concepto de un préstamo banca--

rio.

Algunos presupuestos, por su propia naturaleza, -
se preparan a largo plazo, éstos se efect@an en los casos de -
inversiones de capital, los cuales incluyen: adiciones o reno
vdaciones de planta, equipo, maquinaria y otras instalaciones -
permanentes. El periodo presupuestal a largo plazo se elabora

'sobre una base Jde tiempo comprendido entre cinco o mis afios,

El efectuar presupuestos a largo plazo es impor--

tante debido a tres razones:




En primer lugar, muchas decisiones requieren pla-
neacidén y ejecucidn por mids de un afio. (construccién o renova

cidén de 1la planta).

Segundo, el tamafio y alcance de los compromisos -
tienen implicaciones que van mads alld en el futuro (cambios en

la situacidén econdmica e industrial).

) Y finalmente, es probable que el futuro sea cada

vez menos semejante al presente. (innovaciones).
Lo importante es recordar, en &ste como en todos
los otros aspectos del presupuesto, que el periodo presupues--

tal coincida con las necesidades del negocio de que se trate.

| S6lo me resta decir, que todo negocio organizado,
por muy pequefio que sea, deberd realizar como requisito indis-
‘pensable, tanto dé.presupuestos a corto como a mediano y largo
plazo, con el objeto de estar alerta de los futuros aconteci--

mientos que pudieran afectar seriamente a su organizacidn.

)

EL PRESUPUESTO DE.EFECTIVO

El-presupuesto de efectivo es en esencia un pro--
grama que relaciona las entradas de efectivo y los gastos tam-

bign en efectivo en los que la empresa incurrird durante el pe

riodo de planeacidn. Es un plan de entradas y salidas de efec

tivo que tendrd una empresa duraonte el periodo presupuestado,.

0O sea que el presupuesto de cfectivo intenta pre-




decir por un determinado periodo de tiempo tanto los cargos co

mo los abonos de efectivo en la cuenta de caja.

Su principal objetivo es predecir cuindo y por qué
cantidad los recursos financieros de la empresa resultarin in-
suficientes para cubrir los gastos durante el periodo resupues

tado.

FINALIDAD DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

La finalidad principal del presupuesto de efecti-
vo consiste en coordinar las fechas en que la empresa necesita
rd dinero en efectivo, sefialando aquellas en que escaseari, --
con el fin de que se puedan tramitar préstamos con anticipa- -
cidn y sin presiones indebidas. El presupuesto de efectivo in
dicari con exactitud las necesidades excepcionalmente importan
tes de efectivo; por ejemplo, cuando se necesite dinero para -

compra de materia prima,.

Sefiala igualmente, las fechas en que dispondré de
excedentes temporales, los cuales se podridn invertir en valo--

res de corto plazo, obteniendo una utilidad adicional,

El presupuesto de efectivo también permite a la -
empresa planear con anticipacidn para tener efectivo suficien-
te a la mano y aprovechar los descuentos en sus cuentas por pa
gar, tambi&n permite programar el financiamiento de sus aumen-
tos de capital y unificar el programa de produccidn durante el

afio para nivelar las costosas fluctuaciones de temporada,

30




ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE EFECTIVO

El primer aspecto que debe considerarse para ela-
borar el presupuesto de efectivo consiste en decidir la dura--
cién del periodo de tiempo para el cual se quieren proyectar -
las entradas y salidas de efectivo. Posteriormente, se deber8
considerar hasta que grado ha de subdividirse el periodo de --

tiempo en segmentos mis pequefios.

Por ejemplo, podrian tomarse subperiodos, mensua-
les, bimestrales o trimestrales de un periodo de doce meses. -
Independientemente del periodo y subperiodos que se elijan, el
cambio neto en el saldo de efectivo que se presupuesta al fi--
nal de los doce meses serd el mismo. La diferencia existente
entre las diferentes formas de presupuestos, radica en la in--
formacidn que se proporciona sobre las fluctuaciones en el sal
do de efectivo durante el periodo de tiempo cubierto por el --

presupuesto.

El presupuesto de efectivo por lo regular se pre-
para y elabora por periodos relativamente cortos. A continua-

cién se muestra un formato del presupuesto de efectivo.
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ENE. FEB, . . . NOV, DIC,

ENTRADAS DE EFECTIVO

MENOS:

DESEMBOLSO DE EFECTIVO RN

FLUJO NETO DE CAJA

AGREGAR:

SALDO INICIAL EN CAJA N

SALDO FINAL EN CAJA

AGREGAR:

FINANCIAMIENTO REQUERIDO C o -
SALDO FINAL EN CAJA N

MODELO GENERAL DEL PRESUPUESTO DE CAJA.5

El presupuesto deberd determinar qué factores de
operacidén deberdn de generar efectivo en el periodo que abarca
el presupuesto, asegurindose de no olvidar ninguna fuente y de

no incluir aquellas que no se materializarén.

En sintesis, se puede decir que el presupuesto de
efectivo permite que la empresa programe sus necesidades de --
efectivo a corto plazo. Normalmente se presta atencidn tanto

a la planeacidn de excedentes de’efectivo, como a la planea- -

5. - LAWRENCE J, GITMAN. Tundamentos de Administracidn Iinan-
ciera. Ed. Harla., 1978, D, 119, 761 PP,




cién para déficits también de éstos mismos. Una empresa que es
pera tener un excedente de caja puede programar inversiones a -
corto plazo, en tanto que una empresa que espera déficits de ca
ja, debe planear la forma de obtener el financiamiento adecuado,

para cubrir las necesidades requeridas.
EL PRONOSTICO DE VENTAS

La base fundamental del presupuesto de efectivo es
el prondstico de ventas; normalmente este prondstico lo suminis
tra el Departamento de Ventas. Con base en este pronSStico se
calculan los flujos de efectivo mensuales que 'vayan a resultar
de entradas por ventas proyectadas y por las erogaciones rela--
cionadas por produccidn o inventario. Asf mismo, determina el
monto del financiamiento, si es necesario, qde se requiera para
sostener el nivel del prondstico de produccidn y vehtas y si &s

ta puede obtenerse.

- El prondstico de ventas puede basarse en un anili-

sis de datos de prondsticos externos e internos: .

Pronbsticos Externos: un prondstico externo se ba
sa en la relacibén que pueda observarse entre las ventas de la -
empresa y determinados indicadores econdémicos, tales como el --
producto nacional bruto y el ingreso privado disponible. Nor--
malmente los prondsticos de estos indicadores son fdcil de con-
seguir y por medio de éllos la empresa puede estimar su nivel -

futuro de ventas. La explicacidén de este cnfoque es que, como

las ventas de la cempresa estiin a menudo, intimamente relacionadas




con algGn aspecto de actividad econémica, el prondstico de 1la
actividad econdmica debe dar una idea acerca de las ventas fu

turas de la empresa.

Prondsticos Tnternos: 1los prondsticos de genera
cibén interna se basan en una estructuracidén de los prondsti--
cos de ventas por medio de los canales de distribucidn de 1la
empresa. Normalmente se les solicita a los vendedores de‘cam

po que preparen un estimado de nimero de unidades de cada ti-

po de producto que esperen vender el afio siguiente.

Estos prondsticos los recoge el administrador de
ventas distrital, quien puede ajustar las cifras utilizando -
su propio conocimiento de mercados especificos o la habilidad
de los vendedores para pronosticar., Finalmente, pueden hacer’
se ajustes relacionados con los factores internos adicionales,

tales como la capacidad total de produccidn.

Generalmente las empresas utilizan datos tanto -

internos como externos para preparar su prondstico de ventas
final. Los datos internos de prondsticos dan idea de las es-
pectativas de ventas, en tanto los datos externos de prondsti
cos ofrecen la manera de ajustar estas espectativas teniendo

en cuenta los factores econdmicos generales.
EL PRESUPUESTO DE CAPITAL

'l presupuesto de capital se reflere al proceso

total de generar, evalunav. scleccionar » examinavr continuamen




te las alternativas de inversidén de capital (es decir, inver-

siones en terreno, planta, equipo, etc.), esperando produzca

beneficios en un periodo de tiempo mayor de un afio.

Para explicarlo de una manera mads sencilla, una
inversidn de capital significa sacrificar una satisfaccidn in
mediata a cambio de una satisfaccidn futura. Por ejempio, --
una empresa tiene que escoger entre dar un mayor dividendo a
sus accionistas (satisfaccifn inmediata), o construir una --

nueva planta, (satisfaccidén futura).

Las inversiones en terreno, planta y equipo, ge-

neralmente producen servicios por un largo periodo de tiempo.

Por lo tanto, se debe tener en cuenta que en la
mayor parte de los casos estas inversiones son irreversibles,
ya que una vez que se¢ ha tomado la decisidén de realizar una -
inversidn de capital, el que invierte queda comprometido en -
esto por un largo periodo de tiempo y no hay manera de dar --
marcha atrds al proyecto, aln en el caso de que no deje tan--

tas ganancias como se esperaba.

HAROLQ BIERMAN, JR. y SEYMOUR SMIDT, describen -
al presupuesto de capital 'como una actividad de miltiples fa
cetas, que incluye la bisqueda de nuevas y mas provechosas --
propuestas de inversidn, la investigacidn de nuevas formas de
fabricacidén y el estudio tedrico del mercado, a fin de prede-

cir las consccuencias derivadas de la inversidn elegida, asi




como los andlisis econdmicos que permitan determinar el bene-
ficio potencial de cada una de las ofertas de inversién dispo

nibles".®

Si se examina tal descripcidén, se puede advertir,
que para elegir una propuesta de inversidn, es necesario con-
cebir concienzudamente todos los factores y elementos que pue
dan repercutir en ella directamente, para que, en consecuen--
cia, el proyecto elegido dé como resultado 1l mejoramiento de

las utilidades de la empresa en general.

‘Ademds, se debe tener en cuenta, que las inversio
nes de capital no sélo son frecuentemente a largo plazo e irre.
versibles sino que ademds, suelen comprometer grandemente los

recursos de la empresa.
FINALIDAD DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

La finalidad del presupuesto de capital, consis-
te en recopilar una lista de proyectos potencialmente renta--

bles en términos de los objetivos de la empresa. Esta lista

se combina con un programa de ejecucidn para determinar las -

fechas y la inversidn que se requiera. Todo esto se coordina

0.~ HAROLD BIERMAN, JR. y SEYMOUR SMIDT. Ll Presupuesto del
Capital, 2da. Edicidén, Pég. 16 v 17, Ld. Sagitario, 1965
253 Pags,
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con los presupuestos de efectivo y de operacidén, de manera que

el proyecto quede sincronizado con el resto de las operaciones.

Por ejemplo, el.presupuesto de ventas se coordina
con el presupuesto de capital, para determinar qué dreas de la
produccidn requieren capacidad adicional, y los presupuestos -
de operacidn se coordinan para ver si vale la pena ampliar di-

cha drea, desde el punto de vista rentable,

El andlisis del presupuesto de capital se lleva a
cabo para determinar si un proyecto de expansidn en esa aréa -
estf entre .los mis atractivos que la empresa puede financiar.
De ser asi, se estudia la ubicacién y el financiamiento del --

proyecto.
ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE CAPITAL

Para elaborar un presupuesto de capital, se deben
de considerar labores relacionadas con la generacidén de las --
propucstas de inversidn, la estimacidn, tanto del costo total
del proyecto como dé los flujos de caja, asi como también la -
estimacidn de¢ las fechas de inicio vy terminacidn, para que en

congecuencia, se valGen y seleccionen los mejores proyectos.

. Las propuecstas de inversidn pueden tener su ori--
. e
gen en una gran varicdad de fuentes, dependiendo de.las neccesi

dades especificas de cada empresa en particular. Istas fuen--

tes pueden clasificarse en las siguientes categorias:

i
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-~ Inversiones en terrenos

- Reemplazo de equipo
- Inversiones en construcciones
- Ampliaciones de 1a planta

- Desarrollo de nuevos productos

De la habilidad.que ponga en juego la administra-

cidén para concebir, analizar y elegir las oportunidades de in-

versién mis rentables, dependerd el éxito de una empresa. (En

la hoja siguiente se muestra un formato del Presupuesto de Ca-

pital).




PRESUPUESTO DE CAPITAL

PROYECTO

rPERfopo 1978-1982

OBJETIVO

DATOS DEL PROYECTO

DATOS DEL FINANCIAMIENTO

TOT AL,

FUENTE
cos570 EXTERNA
ESTIMADOQ FUENTE
| I MONTO INTERN A
FECHA
ESTIMADA TOTAL
INICIACION —-
CECHA Intarés %
ESTIMADA DEPRECIA- lpgriodo(afas)
TERMINACION CION CRIMERA
BENEFICIOS ULTIMA
DESEMBOLSOS ESTIMADOS
9 78
1979
OBSERVACIONES ‘980
1981
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PRESUPUESTO DE CONTINGENCIA

El presupuesto de contingencia consiste en formu-
lar planes, presupuestos y programas opcionales, a los cuales
pueda acudir la empresa en el caso de que las estimaciones ori

ginales se aparten de la realidad.’

Es obvio que al hacer un presupuesto, ya sea de -
efectivo, de capital o de cualquier otro exista la posibilidad
de que las estimaciones originales resulten incorrectas: por -
lo tanto, es necesario estar preparados para afrontar las con-:

secuencias que se derivan de éstas.

Precisamente, el uso de los presupuestos de con--
tingencia prepara al ejecutivo financiero para que reaccione -
rfipida y correctamente ante los cambios que ocurran en el pre-

supuesto original.

Esto me conduce a pensdr que nadie puede predecir
el futuro con precisidn, por consiguiente, es posible que se -
cometan errores cuando se trabaje con las estimaciones del pre

supuesto., ’

7.- STEVEN E BOLTEN., Adwinistracidén Financiera. Primera edi-
cidn, piagina 118, Editerial lLimusa, 895 pdginas,
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El clima comercial y el medio en que opera la em-

b

presa pueden cambiar de manera impredecible, en consecuencia,
se debe estar preparado con cursos de accién opcionales para -

afrontar lo imprevisto. La cmpresa que reacciona con rapidez

y en la forma mids organizada y efectiva, por lo general tiene

su recompensa.

Cuando se cometen errores se debe contar com un -

. fefugio planeado para evitar las complicaciones. Los presu- -
puestos de‘contingencia allanardn los pbsticulos, aclararin --
las perspectivas, dardn flexibilidad vy ahorra:Zn dinero y tiem

po valioso amortiguando el efecto del error cometido.

Un método de presentacifn sencillo y directo es -
- el..presupuesto de tres columnas, uno basado en los pronésticos
pesimistas, otro en pronbésticos optimistas y un tercero basado

: @
en los prondsticos mds probables. (modelo 2.1)
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FINANCIAMIENTO REQUERIDO
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De esta manera el ejecutivo financiero tendrd una
idea de las medidygs correctivas que habra de adoptar en el su-

puesto caso de que las estimaciones originales sufran altera--

eciones o desviaciones.
O
En conclusidn se puede decir, que el presupuesto

de contingencia indica donde se debe de introducir un cambio y

cuanto se debe de aumentar o disminuir.
EL CONTROI, PRESUPUESTAL

El control presupuestal es un instrumento utiliza
do por las empresas para realizar una comparacidn sistemitica
entre el conjunto de operaciones previstos por cada uno de los
departamentos, con los resultados arrojados peor &stos mismos,
con el propb6sito de percatarse si se ha obtenido lo deseado. -
En pocas palabras se puede decir que el control presupuestal -
tiene como objeto realizar una comparacidn entre los resulta--

dos reales scon los resultados presupuestados.

Esto significa, que una vez que los presupuestos
miestros han sido.aprobados, se principia el periodo presupues
tal siendo necesario que la administracidn comience a ejercer
un vigoroso esfuerzo por alcanzar las metas propuestas y a con

siderar estos csfuerzos a medida que el tiempo transcurre.

Joaquin Mcreno Ferndndez dice que el control que
snocjerce por medio del presupuesto debe centenderse como una -

actividad diaria mediante la cual se verifica 1a oficiconcia de




cbmo se hizo y se estd informando a los responsables del logro
de objetivos, de su avance y del grado de cumplimiento de los
mismos, calificando sus deficiencias o eficiencias obtenidas -

en comparacidén con el presupuesto.

Punto de vista que viene a confirmar que el con--
trol presupuestal tiene como funciones principales: observar,

vigilar y comparar el ejercicio del presupuesto.

La finalidad de controlar el deSarrollo del p;esg‘
puesto es localizar las fallas o deficiencias que puedan apare
cer dentro del perifodo presupuestal del mismo, para que en con
secuencia, se efectfie una revisién periédica ya sea trimestral ~
o semestral, 1o cual dependerid de las necesidades especifitaé

de cada empresa en particular.

De esta manera, la empresa tendri dos instrumen--
tos de medicibn para.comparar sus resultados, o sea el presu--
puesto original y el presupuesto revisado, que estari calcula-
do con base en una combinacién de resultados reales y resulta-

dos estimados.

Una vez que han sido detectadas las variaciones o
diferencias es necesario analizarlas y localizar sus causas, -
con el fin de decidir cuiles serdn las medidas que habrédn de -
adoptarsc para eliminar la deficiencia.

Logicamente, cuando se obtengan variaciones en ¢l

4
presupucsto, habrd que modificar las dreas afectadas, con 1o -

14




cual se deduce que es muy dificil que existan presupuesto en -

los cuales no haya cambios o alteraciones.

En suma, se puede decir que el control del presu-
puesto se hace, basicamente partiendo del sistema presupuesta-
do registrando lo realizado y por comparacidn determinar las -
variaciones, mismas que se estudian y analizan para dar lugar
a acciones correctivas, y asi proceder a la modificacidn del -

+ presupuesto original,
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CAPITULO ITI

EL FINANCIAMIENTO

CONCEPTO E IMPORTANCIA

Cuando queremos entender adecuadamente el signifi
cado de una palabra o naturaleza de una cosa, el medio princi-
pal es su definicién. La palabra financiamiento ha sido des-

crita en términos muy diversos.

Segin Antonio Manero "es el cilculo y adquisicién
de fondos o créditos necesarios para poner en marcha a la em--

- 8
presa en operacidn'.

Para J.W. Bauniville "consiste en allegar, reunir
y manejar todo el dinero, capital-o fondos de cualquier clase

. . 9
que hayan de emplearse en relacidn con el negocio".

8y 9,- APUNTUES DI 7 U UZAS) 8o, Semestre. 1979, Prof, José
Antonio Suire-, Facultad 7o Contaduria v Admdn.U,N,A. M,

/
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Pearson Hun dice que "es sencillamente el esfuer-
zo para proporcionar los fondos que necesitan las empresas en
las mds favorables condiciones a la luz de los objetivos del -
negocio”.10

. Si se analizan las anteriores definiciones, se --
puede deducir que el financiamiehto se concentra bisicamente -

en la obtencidn de recursos financieros para poner en marcha -

los proyectos elegidos o propuestos por la empresa.

Las definiciones de financiamiento son casi tan -
numerosas como los autores que han considerado el tema, sin em
bargo, se puede detectar ficilmente que &stas en su contenido

tienen un fondo comtn.

La utilizacidn que pueda darse a los fondos obte-
nidos variari seglin las necesidades de cada empresa; puede ser
para el mantenimiento o reemplazo de equipo, para la expansién

de la planta, para introducir nuevos productos, etc.
IMPORTANCIA

La funcidén del financiamiento juega un papel im--

portante en cl desarrollo de las empresas, ya que no se limita

-

10, PRARSON HUN, CHARLES M, WILLIAMS, GORDON DONALDSON,
1977, Ld,

nanciacién Bisica de los Negocilos, Tomo T p.j,
UTLiA,




simplemente a la obtencidn de recursos financieros, sino que -
ahora tambi&n abarca la correcta aplicacién de estos fondos --
asi como el adecuado control de los mismos, con el objeto de -

obtener los mayores beneficios con el minimo costo posible.

La funcidn del financiamiento se ha desarrollado
hasta el punto de convertirse en coordinadora de todas las ac--
tividades financieras de una empresa, bastan los siguientes
hechos para demogtrar su importancia; se necesita dinero para
equipar una empresa con la maquinaria requerida, se le necesi-
ta tambi&n para el pago de sueldos y salarios, para la compra
de materia prima, para el pago de deudas inmediatas, para ex--

pansiones de la planta, para el desarrollo de nuevos produc-

tos, etc.

Las empresas de hoy en dia no pueden considerar -
al financiamiento como una funcidn episddica de importancia sg
cundaria a la que solamente se recurra de vez en cuando, para
que se encargue de negociar los trémites para la obtencién de

fondos, ante las diversas instituciones de crédito.
1

Es preciso que se tome en cuenta que la funcidn -
del financiamiento se ha ampliado mds alla de un simple proce-
so para la obtencidén de fondos, ahora abarca también su aplica

cidén y control.
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CRITERIOS MINIMOS PARA LA FINANCIACION

Tanto los banqueros como los prestamistas e inver
siohistas'estarﬁn completamente de acuerdo con dos principios
b&éj?6§ minimos: los proyectos que financien deben tener una
préééréciﬁn completa y deben ser técnica, econdémica y financie
rgﬁéﬁté"éorfectos, ya que, seguramente a nadie se le ocurriria

asociarse con un posible fracaso.

- Es netesario, pués, ofrecer la evidencia de que -
la”pbgibilidad.de un fracaso es extremadamente remota. Deben
preSéntéfsé tons los elementos que contribuyan a la solvencia
dé*uh>pfoyecto, péra dembstrar que hay un amplio margen de se-
guridad que puéde-eludif toda clase de problemas internos y ex
ternos, se debe probar al socio financiero en potencia que ca-
si no ekistén'rieégds; después se le debe de hacer ver que su

dinero seri empleado realmente en un proyecto concreto y sol=-

Sea cual sea la forma de financiacidn, préstamos
o acciones, a los que proporcionan el dinero se les debe dar -
una perspectiva convincente acerca del rendimiento de su capi-
tal, que debe ser por lo menos tan buena como la que puedan ob
tener en otros proyectos de igual calidad. Aquellos que hggan
esfuerzos por conseguir la financiacidn pueden ayudar a crear
una buena impresion si aclaran plena y francamente todos los -
datos de posible intérés para el inversionista, en especial, -

aquellos hechos que podrisn considerarse como negativos.
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Nada apartaria mas a un posible inversionista y a

su dinero, que la seguridad de que los promotores del proyecto
no son sinceros en los negocios, por ejemplo, el que pidan mis
dinero del que necesitan o que alteren las estimaciones, para
ajustarse a los deseos de un inversionista, esto se puede to--

mar como una evidencia de que no es digno de crédito.

Los prestamistas e inversionistas también se inte
resan extremadamente por la direccidn, saben que muchas empre-
sas estln tan escasos de personal con experiencia de direccibn,
que es mis probable que los proyectos fracasen por falta de di

reccibn adecuad%@ﬂue por cualquier otra razdn,

Por lo tanto, para conseguir un buen financiafiien
to, las empresas deben de satisfacer ciertos requisitos mini--
mos que lo hagan digno de crédito; debe contar con una experi-
mentada direccidn financiera: tener estabilidad econbmica; --
estar libre en lo mayor posible de deudas inmediatas; debe de
existir ademds un clima de progreso y desarrollo, motivado por
un conjunto de factores humanos: ambicidén, iniciativa, imagi-

nacidn y creatividad, junto con una buena administracidn, la cual

represente una base suficiente para el desarrollo, que de una

imagen dindmica de lo que puede hacerse.

El trabajo cuidadoso de dar forma a un proyecto,
investigar su mercado, hacerlo viable técnicamente y analizar
sus perspectivas f[inancieras, son una parte solamente de una -

cadena; la financiacidn constituye el eslabdn entre el plantea



miento y la realidad, es la parte debil de la cadena para mu--
chos proyectos, por no conocer las posibles fuentes de finan--

ciacidén y por no presentarlos con efectividad.

Los prestamistas e inversionistas se han ganado,
en general, su reputacidn de calculadores y hasta duros de co-
razén; hay que convencerlos con hechos y con cifras. Es impd;
tante decirles todo lo que necesitan saber plena y francamen--
te, sin enterrarlossbujo paquetes de papel o de cuestiones

.

esenclales.

Para impresionar a los financieros, la sinceridad

debe ser elemental, y todavia mis, todo lo que se relacione --

con estimaciones o predicciones deberd ser razonable.

Cabe mencionar que las gentes de finanzas le dan:
gran importancia a una direccidén cauta y buena, en especial, -

cuando estudian la inversidén de una empresa que no conocen

bien. o

E1l medio por el que un proyecto se expone ,on éXi
to ante un presunto inversionista o prestamista es 1la presenta
cidn para sﬁ financiacién. La presentacion debe ser por lo --
tanto, una combinacidén equilibrada de persuacién y de pruebas,

de esperanzas optimistas y de realidades cvidentes.

Un proyccto puede fracasar si sc basa en presun--
ciones que el inversionista no pucde aceptar como razonables,

si sce da la impresidn de que 1a investigoeidn ha sido superfi-




cial o si se deduce que los promotores son irresponsables o --

inexpertos.
DONDE BUSCAR LA FINANCIACION

Es frecuente, que buenos proyectos no pueden se--
guir adelante por falta de financiacidén o por haber iniciado -

. s iy —
con fondos insuficientes. pg

Es evidente, que uno de los mayores problemas pa-
ra las empresas, es el de obtener dinero para poner en marcha
los proyectos elegidos, ya sea, porque no conocen las fuentes

de financiamiento o porque no saben cudles son sus requisitos.

Si despué&s de haber realizado un examen completo
y concienzudo resulta que un proye€to es técnica, econbmica y
financieramente correcto y de gran rentabilidad econdmica, es

necesario encontrar los medios para financiarlo apropiadamente.

En realidad, se dispone de varias fuentes y tipos
de financiacidn, pero lo importante es estar preparado para sa

ber de donde obtenerlo y de qué manera.

Las partes en donde se reflejan los fondos obteni
dos para el negocio son en el pasivo y en el capital. El pasi
vo, por supuesto, represcnta la obligacidn contraida al obte--
ner préstamos (bancos, proveedores, acreedores, etc.). El ca-
pital representa la inversidn hecha originalmente por los due-

fios del negocio, miis la subsecuente acumulacidén de riqueza ori




ginada en la retencidn de utilidades.

AGn cuando he mencionado las dos fuentes fundamen
tales de fondos, no abundaré en el tema, ya que en el Caitulo

IV hago mencidén de las distintas clases y fuentes de financia-

iiento,

Una vez que se conozcan cudles son las fuentes y
tipos de financiacidn, deberid examinarse detenidamente la cla-
se de fondos que necesita la empresa para garantizar que la -
fuente de financiacibn elegida para un fin determinado, sea --

congruente con las necesidades requeridas.

Un aspecto muy importante, que las empresas deben
tomar en cuenta, es que tanto los banqueros como los prestamig'
tas e inversionistas siempre se interesaridn por las siguientes.

cuestiones:

.

1.- La cantidad de dinero que necesita

2.- La forma en que piensa emplearlo

3.- Saber si la empresa producird més dinero
4.- Saber si recuperari su dinero

5.- Cufindo 1o recuperari

Pero a mi me parece que ademds de estar preparado
para contestar estas cuestiones, también se le debe hacer creer

a 8stos que afin sin su dinero se podria seguir adelante,

(&3]




QUE PUEDE HACER UN BUEN FINANCIAMIENTO...

PROVEE LOS SUFICIENTES FONDOS PARA SU NEGOCIO

—
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QUE PUEDE HACER UN BUEN FINANCIAMIENTO...

LIBERA A LA ADMINISTRACION DE PREOCUPACIONES FINANCIERAS




QUE PUEDE HACER UN BUEN FINANCIAMIENTO...

PROVEE DE FONDOS PARA LA EXPANSION DE LA PLANTA,

PARA LA COMPRA DE EQUIPO, INVENTARIO, PUBLICIDAD ETC.
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CAPITULO IV

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

ESTRUCTURA FINANCIERA EN MEXICO

Eran las 12:45 horas del dia lo. de septiembre -
de 1982, y acababa de leer el Presidente de 1la Repﬁblica,’Lic.
José Ldpez Portillo, con voz grave y emocionada, las palabras

esenciales de su sexto y filtimo informe de gobierno.

"Tenemos que detener la injusticia del proceso -
perverso fuga de capitales-devaluacidn-inflacidén que dafia a -
todos, especialmente al trabajador, al empleo y a las empre--

sas que lo generan.
Estas son nuestras prioridades criticas.

Para responder a ellas he expedido, en consecuen
cia, dos decretos: uno que NACIONALIZA LOS BANCOS PRIVADOS y
otro que establece el CONTROL GENERALIZADO DE CAMBIOS, no co-

mo und politica superviniente del mis vale tarde que nunca, -
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sino porque hasta ahora se han dado las condiciones criticas -
que lo requiere y justifica. Es ahora o nunca. Ya nos saquea

ron. México no se ha acabado. No nos volverdn a saquear".11

Efectivamente, en este dia, se puso fin a las ope
raciones de la banca privada, la cual poseia casi la tercera -
parte de la industria, el comercio, la agricultura y el turis-
mo; en pocas palabras, era el promotor principal de nuestra --
economia, pero ahora eso es historia. Hoy en dia el Estado --
tendrid la responsabilidad directa de manejar eficientemente --

las operaciones bancarias.,

Es preciso, establecer con la mayor claridad, que
la nacionalizacidn de la banca no afecta para nada ninguna de
las operaciones bancarias. Los depdsitos seguirdn donde estin;
los ahorros serdn pagados; los préstamos, obviamente también,
el Gnico cambio, es sencillo decirlo, ahora el Estado estd a -
cargo de la intermediacidn financiera de la economia, en 6iras
palabras, la Administracidén sblo ha revertido a las manos de -

quien lo concesiond: el Estado Mexicano.

En suma, se puede decir, que como consecuencia del

desordenado crecimiento econdmico que ha afectado al pais en -

11.- V1 INPGRME DE GOBTERNO. Lic, José Lépez Portillo. lo, -
de septiembre de 1982, México, D. F,

k]
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la Gltima década (1976-1986) fuga de capitales-devaluacidn-in-
flacién el Estado decide nacionalizar la banca, es decir, la -
banca vuelve a ser de la Nacidn, pués no hay que olvidar que -
el servicio pfiblico de la banca y del crédito, venia operando

por medio de concesiones temporales que el Ejecutivo Federal - .
otorgaba a particulares (Articulo 2o0. de la Ley de Institucio-
nes de Crédito y Organizaciones Auxiliares) y que por razones

‘econdmicas, administrativas o sociales, el Estado no podia ha-

cerse cargo directamente.

Por lo tanto, el término "Nacionalizar' no signi-
fica hacer nacional lo que es extranjero, sino regresar, rever
tir, reintegrar a la Nacidén (Estado), lo que originalmente es

parte de sus funciones.

Por tal motivo, el decreto que establece la nacio
nalizacidén de la banca privada (en base al padrrafo 2o0. del ar-
ticulo 27 Constitucional y fraccién VIII de la Ley Federal de

Expropiacibén), expresa que:

"Por causas de utilidad pGiblica se expropian a fa
vor de la Nacibdn las instalaciones, edificios, mobiliario, -
equipo, activos, cajas, bdvedas, sucursales, agencias, ofici--
nas, inversiones, acciones o participaciones que tengan en - -
otras empresas valores de su propiedad, derechos y todos los -
demds muebles e inmuebles en cuanto sea necesario, a juicio de
la Secretaria de Hacienda y Cré&dito PGblico, propledad de las

instituciones de criédicu privadas a la que se haya otorgado --
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concesibn para la prestacidén del servicio pfiblico de banca y -
12

crédito".

Por tal motivo, seglin mi punto de vista, los que
hayan sido afectados por la nacionalizacidn de la banca priva-
da, en este caso los duefios de los bancos, no podrdn hacer na-

da por cambiar tan importante decisidn.
NUEVO MARCO DEL SISTEMA BANCARIO MEXICANO

Por decreto expedido el lo. de septiembre de 1982,
por el Presidente, Lic. Jos& Lopez Portillo, el Sistema Banca-
rio Mexicano se nacionaliza, es decir, se retiran las concesio

nes a los particulares que ejercian como banqueros.

Por lo tanto, ahora es el Estado quien asume la -
responsabilidad de controlar y manejar directamente las opera-
ciones bancarias, convirtiéndose de tal forma, en el eje prin-
cipal de nuestra economia, es decir, asume el cargo de la in--

termediacidn financiera.

Cabe aclarar que la estructura del Sistema Banca-
rio Mexicano sigue siendo la misma, pero con un nuevo aspecto

operativo,

12.- DIARIO OFICYAL DE LA FEDERACLION. Decreto que establece -
la Nacionalizacion de la Banca Privada., 2 de septiembre
de 1982, México, b. T,




EL CREDITO COMERCIAL Y LOS PASIVOS ACUMULADOS CO-
MO FUENTES DE FINANCIAMIENTO A CORTO PLAZO

-

Algunos de los documentos que evidencian la conce-
sién del crédito bancario, como.el pagaré con_garanfia coIate-
rél y el endoso del beneficiario en el descuento, carecen de -
importancia en el crédito comercial, en tanto que la cuenta --
abierta y la aceptacidn comercials que son medios importantes
en el crédito mercantil, se emplean'muy poco en el crédito ban

cario.

Por otra parte los pasivos acumulados constituyen
fuentes internas de financiacidn, es decir, que la propia em--
presa los genera, mientras el cr&dito bancario representa una

fuente externa,

Bastan estas diferencias para justificar que se
estudien por separado, el crédito comercial y los pasivos acu-

mulados de los créditos bancarios.
CREDITO COMERCIAL

Es aquel crddito a corto plazo concedido por un -
proveedor a su cliente, relacionado con la compra de articulos

o materia prima para su uso o reventa final.

En este tipo de créditos, el clicnte no tieme que
pagar los bicnes contra entrega, ya que le estii permitido ren-

lizar el pago Jurante un pericdo de tiempo determinado, de - -




acuerdo al convenio estipulado. ’

Se deduce pués, que el crédito comercial lo conce
den Gnicamente los proveedores (empresas mercantiles), a sus -
clientes (negociaciones) y tiene como caracteristica esencial
el hecho de que el valor obtenido por el cliepte, a cambio de
su promesa de pago, no es dinero sino una cantidad de mercan--

cias.

El crédito comercial se fundamenta en la confian-
za que inspira el cliente al proveedor, ldgicamente dicha con-
fianza se desprende de la honorabilidad, solvencia y capacidad

comercial del cliente.

En forma general, se puede decir que el crédito -
comercial, constituye la mayor fuente de financiamiento, tanto
para la pequefia como mediana empresa, ya que no es necesario

firmar documentos ni otorgar garantias.

13 gescribe -

El consorcio mexicano de informacidn
dos clases de crédito comercial, los cuales se describen a con

tinuacion:

13, AGENDA NMERCANTTIL, Antonio Guzmdn Lerma. DLIditada por --
Consorcio Mexicano de Informacidn, S. A, Pig, 21. 1965,

<




LA CUENTA ABILRTA

Esta clase de arreglo, es aquel en donde se inclu
yen *todas las transacciones en las cuales se compra mercancia,
pero no se firma un documento formal, para dejar constancia de
la obligacidén del comprador con el vendedor. Es decir, que el
comprador al aceptar 1la mercancia que se le despacha conviene
en pagar al vendedor la suma requerida por las condiciones de
venta del proveedor. Las condiciones de pago que se ofrecen -
en tales transacciones, normalmente se establecen en el contra

to del proveedor, que a menudo acompajia a las mercancids que -

se despachan, )
ACEPTACIONES COMERCIALES

Una aceptacidn cgger@ial es otro convenio por me-
dio del cual el comprador reconoce formalmente su deuda. Bajo
este arreglo, el vendedor libra un pagar& contra el comprador,
ordenindole pagarla en una fecha futura (de acuerdo al conve--
nio establecido). E1l vendedor no despacharid los bienes, sino

hasta que el comprador haya aceptado el tiempo estipulado en -

el pagaré.
PASIVOS ACUMULADOS

Adem@s del crédito comercial, una segunda fuente
de financiamiento a corto plazo para la cmpresa, son los pasi-
vos acumulados., Los renglones mis comunes estdn representados

por lo. impuestos, cuotas del seguro social, del INFONAVIT, la




prima vacacional y los salarios.

Por c¢jemplo, el pago de impuestos que rcaliza bi-
mestralmente la empresa, constituye una fuente de financiacidn
a corto plazo, debido a que en el curso del bimestre la cmpre-
sa da lugar a un adeudo con el Fisco, como consecuencia de las
operaciones comerciales que realiza (es decir, de sus ventas).
En este caso, el financiamiento se obtiene en el momento que -
se crea la obligacidn con el Fisco, ya que, hasta ese momento,
el ejecutivo financiero reconoce que adeuda el pago del impues
to, pero como no lo paga en ese momento, sino hasta que se cum
ple la fecha de pago, en consecuencia, puede utilizar el efqg;v

tivo en otros fines de la empresa.
FUENTES DE FONDOS A CORTO PLAZO

l.os créditos a corto plazo, como su nombre lo in-
dica, estdn destinados a cubrir necesidades durante periodos -
menores de un aﬁo; su fuente principal estd en los bancos y --
aunque &sta no sea la finica fuente, si es la mids usuval, por lo

tanto, este estudio se concentrard en el andlisis de esta fuen

te.
LOS BANCOS COMO FUENTES DE FONDOS A CORTO PLAZO

Generalmente, las cempresas obtienen la mayor par-
te de su financiamiento a corto plazo en los bancos, con los -
cuales han establecido retaciones funcionales.  Casi en su to-

tatidad, con bancos que maneian las cuentas de cheques de 1a -

.}




empresa y tienen la mayor capacidad de préstamo, en consecuen-

cia, proporcionan la mayoria de los servicios que requiere la

empresa.
ELECCION DEL BANCO

Para elegir un banco en particular, es bien impor
b

tante considerar los siguientes aspectos:

Considerar de qué servicios requiere actualmente
la empresa y cuiles va a necesitar en un futuro inmediato, pa-

ra luego escoger un banco que pueda proporcionarlos a un costo

razonable.

Estar seguro de que el banco puede satisfacer las
necesidades requeridas, lo mismo como depositario de sus fon--

dos, que en calidad de fuente de préstamos y otros servicios -

valiosos.

. Tener en cuenta la extensidn de servicios que - -

preste el banco, asi como los costos de estos mismos.

Evaluar la administracidén del banco, para estar -
bien seguros de que &sta se encuentra bien compenetrada en ;1
medio que le intercsa a la empresa. Es decir, si se pertenece
a la industria textil se buscard un banco que conozca el medio

de esa industria,

Y por Gltimo, tan importante como las cucstiones

anteriores, es 1a buena disposicidn del banco a prestar a la -




empresa y a ser flexibles en la atencidén de sus necesidades.
LA SOLICITUD

Cuando se solicita un préstamo habrd que presen--
tarse ante la institucidén financiera con la siguiente informa-

cion:

1.- Finalidad del préstamo, es eclemental tener de
modo preciso, para qué se va a destinar el crédito solicitado,
por cjemplo, podria ser para la compra de maquinaria, para la
adquisici6én de materia prima, para el pago de sueldos y sala--

rios, etc.

2.- La cantidad que se requiere; cuando se solici
te un préstamo, es importante asegurarse de pedir finicamente -
el dinero necesario para cubrir la necesidad planteada. En po

cas palabras, no se debe pedir mids dinero del que sc¢ nacesita.

3.- Un plan de pagos definido; cuando se trate de
estipular el tiempo en que habrd de devolverse el préstamo, se

debe contar con un programa de pagos bien definido.

4.- Pruebas de la solvencia de la empresa; en es-
te caso, es necesario presentar informacidn tal como anteceden
tes de préstamos a corto plazo si los hubiesen, un buen récord
de pago de cuentas, estados financieros recientes e informa- -
cidon personal acerca de la reputacidn de los principales fun--

clonarvios que integran 1o plunta administrativa.

o0
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5.- Un plan bien concebido y cuidadosamente traza
do; que muestre cdmo espera la empresa desenvolverse en el fu-
turo y lograr una situacién que le permita pagar el préstamo -

(presupuesto de efectivo para el siguiente afio).

6.- Una lista de los avales y gafantias colatera-

les que la empresa estd dispuesta a ofrecer.

-

El ejecutivo financiero que se presente al banco
con esta cartera de informacidn, demostrard con sus acciones -
que no solamente es un buen negociante, sino que también sabe

cbémo hacer uso del dinero, por lo tanto, tendri mis posibilida-

des de obtener crédito.

Los diferentes arreglos que se pueden negociar' --

con el banco en relacidn con los préstamos son los siguientes:

EL DESCUENTO

Esta operacidn consiste en obteper anticipadamen-
te el valor de un titulo de crédito, a cargo de un Eg}cero, me
diante la transmisidn del titulo por medio del enddso. El ban
co descuenta del valor nominal del titulo elrpreéio de la ope-
racidn, que es el que resulta de deducir del mismo'la tasa del

1]
descuento, y a veces una comisidn por gastos. (Generalmente -

se utilizan letras de cambio).

De esta manera, cl comerciante o industrial, reci

be de inmediato, en efectivo, el importe del documento, menos

6" '




una pequefia parte de su valor, en lugar de tener que esperar ‘a

su vencimiento para cobrarlo.

Por ejemplo, la empresa X, S. A., el 22 de octu--
bre de 1982, solicita al banco X el descuento de una letra de
cambio a cargo de uno de sus clientes, sefior Samuel Hernandez,
con vencimiento mensual al 22 de noviembre de 1979 y por valor
de § 20 000.00. El1 banco acepta la operacidn con intereses --
del 51% anual, cobrando ademds una comisién global de 1% sobre
el importe del documento, abonando el neto de inmediato a la -

cuenta de cheques de dicha empresa.
PRESTAMOS DIRECTOS

E1 préstamo directo es una operacidn de crédito,
que consiste en prestar cierta cantidad de dinero a una.persol§
na llamada prestatario, mediante su firma en un pagaré'en el -
que se obliga a devolver en una fecha determinada la cantidad.
recibida, mds los intereses correspondientes. E1l vencimiento

miximo, por lo general, es de ciento ochenta dias, con renova-

cidn hasta de un aifio.

Con excepcidn de los casos en que el cliente es -
un sujeto iddneo de crédito, el banco exige firmas colaterales

de garantia.

Ejemplo: el dia 2 de agosto de 1982, se otorga -
un préstamo directo al s Pederico Pariquez cliente del banco,

pui L cant idad e Cpnn 00,00 o un plazo de seis meses y a -




la tasa del 51% anual. Los intereses se cobraran mensualmente
con cargo a su cuenta de cheques. E1l importe del préstamo se

abona a su cuenta.
ANTICIPO SOBRE MERCANCIAS Y TITULOS

Cuando un comerciante o un industrial tiene mercan
'cias que no puede o no quiere vender en ese momento, puede lo-
grar un préstamo bancario sobre las mismas, en cantidad infe--
rior a su valor, con lo cual obtiene el dincro en efectivo que

necesita para determinados fines.

La garantia queda constituida con las pragias mer
cancias que se dan en prenda al banco, con la sola condicibn -
de que sean ''muebles'", es decir, que no sean bienes raices. Y
de que estén dentro del comercio. Por consiguiente, no sola--
mente las mercancias propiamente dichas pueden ser objeto de -

la prenda, sino tambi&n los titulos representativos de valores,

Generalmente, el anticipo se hace sobre mercan- -
cias depositadas, ya sea en un almacén general de depdsito o -
en otra parte. La oberacién se hace por lo regular negociando
certificados de depdsito y bonos de prenda expedidos por los -

almacenes generales de depdsito.

Ejemplo: el 8r. Antonio Carrcola solicita un prés
tamo prendario, presentando certificado de depdsito de mercan-
¢jas con valor de § 160 000.00; el importe del crédito scrf de

$ 60 000.0. con plazo de 120 dias y tasa del 5053 los intcroeses

SR}
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se cobran por anticipado y se cobran ademids, $§ 100.00 por co--
branza, el neto se abona en cuenta y la operacidn se celebra -

el dia primero de octubre de 1982 y es pagada a su vencimiento.
LA APERTURA DE CREDITO

Muchas veces, tanto los comerciantes como quienes
no lo son, saben que van a necesitar dinero, pero no saben - -
cuindo ni cudnto necesitardn. La obtencidén de un pré&stamo en
estas condiciones es desventajosa para ellos, pu@s si se calcu
la con exceso, el prestatario estard obligado a abonar unos in
tereses que no tendrén justificacibén. Para eludir estos incon
venientes, las personas necesitadas de crédito acuden a los --
.bancos como negociantes de crédito, y en vez de concertar un -
préstamo, conciertan una apertura de crédito, es decir, un con

trato cuyo objeto no va a ser el dinero, sino el crédito mismo

. . 4
como bien economlco.1

La Ley General de Titulos y Operaciones de Crédi-

to la define en su articulo 291, como sigue: @n virtud de la

apertura de crédito, el acreditante se obliga a poner una sume§
de dinero a disposicidn del acreditado, o a contraer por cuen-
ta de &ste una obligacidén, para que el mismo haga uso del cré-

dito concedido e¢n la forma y cn los t&rminos y condiciones con

T CONTRRTOS WANCARTOY i rigue s, Joagquin,  Pag. 183, Ed,
Porrvha. 1981,




venidas, quedando obligado el acreditado a restituir al acredi
tante las’ sumas de que disponga, o a cubrirlo oportunamente --
por el importe de la leigacién que contrajo y en todo caso a

pagarle 1os intereses, prestaciones, gastos y comisiones que -

se estipulen.

La apertura de crédito se puede dar en dos modali

dades que.-son: créditos simples y cuenta corriente.

Cféditos Simples.- ‘Es aquel que se respalda con(

un contrato de apertura de crédito, en el que se establece el_”

del credito Y la forma en que el acredltado d1spondrai,

de’ &1 durante ¢l plazo estipulado.

Cuenta Corriente.— Es aquel que se:- respaldasm

dlante contrato de apertura de credlto, en el que se: establece

“1a'£01ma en’ 1a que el acredltado podréd utilizar el crédlto, de
acuerdo con sus nece51dades:y la forma en que enviaré sus reme
sas; puede redisponer de ellas por tratarse de una cuenta - -

‘corriente, la que constantemente tendri movimiento reciproco.

Las operaciones de crédito bancario antes mencio-
-padas, son las mds usuales para el financiamiento de los comer.

ciantes e industriales.
FUENTES DE FONDOS A MEDIANO PLAZO

Los préstamos que tienen vencimientos finales en-

tre uno v cinco afios, «on consziderados como financiamientos a




mediano plazo, y son empleados para llenar necesidades mis per

manentes, tal como la adquisicidn de activos fijos.

Una caracteristica que distingue a tales présta--
mos, es que generalmente, la empresa debe amortizar el capital
durante la vigencia del préstamo, es decir, se paga a plazos.
Esto significa que se haridn pagos iguales periddicos, ya sea -
mensuales, bimestrales o anuales, que se aplicardn, tanto para
el pago de intereses como para reducir el principal de la deu-
da insoluta, calculados de tal manera que el pré&stamo quede pa

gado en su totalidad al vencimiento.

Por ejemplo, para un préstamo de 8 200,00 pesos a
cinco afios de plazo, con una tasa de interé&s nominal del 7% so
bre saldos insolutos, el programa de amortizacidn mediante pa-

gos iguales anuales resultaria como el de la siguierite tabla:

o DA MM INIEES oy SRR ZSOLITO
1 $§ 2 000.00 574 . ; 426.00 6 774.00

2 2 000.00 474 . 1 526,00 5 248.00

3 2 000.00 307 1 633,00 3 015,00

4 2 000.00 253 1 747.00 1 868,00

5 2 000.00 132 1 868,00 0 000,00

5 10 000,00 1 800.00 g 200,00




Segln la tabla, resulta que con un abono anual de
$ 2 000.00 durante 5 afios, se paga el capital de $ 8 200.00 y
el interés de $ 1 800.00.

ESTIPULACIONES DE GARANTIA

-

Algunas de las estipulaciones de garantia mds im-
portantes, que exigen las instituciones financieras para auto-

rizar un préstamo a plazo medio, consiste en que.la empresa:

- Mantenga un capital de trabajo suficiente.

- Tenga una administracidn honesta y eficiente.

- Cuente con un activo de valor qﬁe sirva como co
lateral para garantizar el préstamo,

~ Proporcione informacidn financiera actualizada
cuando sea requerida,

- No haga retiros de efectivo sin previo conoci--
miento de la institucidn.

- Asegure la vida de los principales funcionarios.
" *

Por consiguiente, el ejecutivo financiero al nego

ciar este tipo de préstamos, deberid tener cuidado de que estas

estipulaciones no sean demasiado restrictivas y no interfieran
con la capacidad de la empresa para operar.

-
.

’ FUENTE FINANCIERA MAS COMUN DE PRESTAMOS A PLAZO
MEDTO

Cualquicer persona particular puede otorgar esta -

clase de créditos, ya ¢gue e trata de una operacidn de crédito
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no reservada exclusivamente a los bancos. Sin embargo, en 1la

prctica quienes la celebran mids frecuentemente son los bancos,
dentro de las operaciones activas que les permite realizar - -
nuestra Ley General de Instituciones de Crédito y Organizacio-
nes Auxiliares. Por lo tanto, la fuente financiera mis impor-

tante se encuentra en los bancos.
TIPOS DE FINANCIAMIENTOS A PLAZO MEDIO

Estos tipos de crédito estin representados por --
los préstamos refaccionarios y los de habilitacién o avio para

la industria, ganaderia, la agricultura y la avicultura.
CREDITOS DE HABILITACION O AVIO

El contrato de crédito de habilitacién o avio, es
aquel por cuya virtud una persona (acreditante) se obliga a po
ner una suma de dinero a disposicién de otra (acreditado) y &s
ta, a su vez, queda obligada a invertir el importe del crédito,
precisamente, en la adquisicidén de materias primas o méteria-;
les, en el pago de jornales, salarios y gastos directos de ex-
plotacién, indispensables para la firma de su empresa, asi co-
mo a restituir las sumas de que dispuso y a pagar los intere--

ses y comisiohes estipuladas.
GARANTIA

Los créditos de habilitacifn o avio estén garanti

zados con “aw materias primas v materinsles adquiridos, y con -




los frutos, productos y artefactos que se obtengan en el crédi
to, aunque é&stos sean futuros o pendientes. (Art. 322 Ley Ge-

neral de Titulos y Operaciones de Crédito).
CREDITO REFACCIONARIO

En virtud del contrato de crédito refaccionario,
el acreditado queda obligado a invertir el importe del crédito,
precisamente en la adquisicidn de aperos, instrumentos, Gtiles
de labranza, abonos, ganado o animales de cria, en la realiza-
c¢ibn de plantaciones o cultivos ciclicos o permanentes, en la
apertura de tierras para cultivo, en la compra o instalacidén -
de maquinarias y en la construccidn o'realizacian de obras ma-
teriales necesarias para el fomento de la empresa del acredita
do.

Tambigén podrd pactarse en el contrato de crédito
refaccionario, que parte del importe del crédito se destine a
cubrir las responsabilidades fiscales que pesen Sobre la empre
sa del acreditado o sobre los bienes que éste use con motivo -
de la misma, al tiempo de celebrarse el contrato, y que parte,
asi mismo, de ese importe, se aplique a pagar los adeudos en -
que hubiera incurrido el acreditado para gastos de explotacidn
o por la compra de bienes muebles o inmuebles, o de la ejecu--
cidn de las obras que antes se mencionan, siempre que los ac--
tos u operaciones de que procedan tales adeudos hayan tenido -

lugar dentro del aio anterior a la fecha del coutrato.

Tal es 1o que dispone el artficuloe 323 de nuestra




Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

GARANTIAS

Los créditos refaccionarios queddrﬁn garantiza--
dos, simultdnea o separadamente, con las fincas, construccio-
nes, edificios, maquinarias, aperos, instrumentos, muebles y
Gitiles y con los frutos o productos futuros, pendientes o ya

'oﬂtenidos, de la empresa a cuyo fomento haya sido destinado -

el préstamo (Articulo 324 de la Ley de Titulos y Operaciones
de Crédito).

CARACTERISTICAS GENERALES DE AMBOS CREDITOS

El acreditado podrd otorgar a la orden’del acre-
ditante, pagarés que representen las disposiciones que haga -
del crédito concedido, siempre que los vencimientos no sean -
posteriores al del crédito, que se haga constar en tales docu
mentos su procedencia, de una manera que queden suficientemen .
te identificados, que revelen las anotaciones de registro del
crédito original. La transmisién de estos titulos imﬁlica. -

.
en todo caso, la responsab?lidad del principal del crédito re
presentada por el pagar@g, con las garantias y demis qerechqs

accesorios en la proporcidn que corresponda. (Articulo 325 -

de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito).

Se establecen mediante contrato privado, o ecn es
crituve phihlico, los créditos debevdn invértirse necesariamen

en los Ldovminos del contrato.




Con lo que respecta a los préstamos a largo pla-

z0, los cuales tienen una duracién mayor de cinco afios, no se
rin objeto de estudio, debido a que no son asequibles para la
pequeiia y mediana empresa, ya que cuando se trata de este ti-
po de préstamos, el otorgante del crédito debe estar seguro -
de que el negocio habrid de subsistir durante la vigencia del

préstamo. Esto significa que el negocio debe ser 1lo suficien
te grande y estable, que garantice su permanencia, ademfs tam
bién insistird en una garantia con un valor igual 0. mayor que

el del préstamo, tal como ocurre con los bienes raices.

El capital a largo plazo adquiere usualmente, la
forma.de obligaciones.e hipotecas, en consecuencia, las peque
flas y medianas, rara Véz tienen la fortaleza y el tamafio como
para emitir obligaciones; por lo tanfo,»las hipotecas consti-

tuyen la mayor parte de sus deudas a largo plazo.




CONCLUSTIONES

A través del estudio que he realizado de la pla--
neacidn financiera, me he percatado de la necesidad que tiene
la pequefia y mediana empresa, de contar con los clementos sus-
“tanciales que conlleven su buen funcionamienfo: tener una ad--
ministracién eficicnté? contar con cursos concretos de accidn,
conocer las fuentes y posibilidades de finantiamiéhto, efectuar.
prondsticos y metas financieras, evaluar y seleccionar las pro
puestas de inversidn, conocer de mancra precisa el mercado en
que habrd de desenvolverse la empresa, son algunos de los cle-
mentos més importantes que considero que la pequeis y mediana

empresa debe de aplicar para su éptimo rendimiento,
"

La planeacidn fingnciera representa, segin mi pun
oo [d " —
e o

to, lua base principal para que ‘as empresas alcancen y desarro-

Pien cada unoy de los elementes antes mencionades, debido a que

pernite osucbitar v oprever las ocendicioaes en gque habra de de-




senvolverse la empresa, tanto a corto como a mediano y largo -

plazo.

Es posible que algunos de los elementos de la pla
neacidn financiera hayan pasado desapercibidos en este estudio;
sin embargo, he tratado de complementar y enriquecer hasta don-
de me ha sido posible, el tema en cuestidén, y el cual espero
pueda servir de alguna manera para orientar a las personas que

se interesen en esta rama de la adwinistracién, por’ 1o que lo -

pongo a disposicién de ellas,
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