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CA~I~liLCI 

L~s m~tivos princiralP.s para la realización de 

~sta invPqtinación sobre nl desarrolle de la Industria 

dt> .JA Construr:cirri, !~ prat"lemática dP. é<Jtas, estuviP. 

me rlA la Indus~ria dela Construccidn reviste para e!-

pro1reso dP.1 pA{s y principalmente, en el hecho de --

qu~ con la evnluci6n constante de la tecnolcaía y el-

alto ínrlice rte crecimiento de 1~ construcción, se ~s-

td viend~ 1~ necesirl3rl rle a~!ir.~r la adminis~ración -

científica en todos suq asper.~os ~ara lcqrar una ma--

yor efi~iencia P.n su operación ya que no es posible -

sequir con la arlmini~tración empírica; rtebe de haber-

bases sólidas para un desonvolvimien~o más firme de -

la industria dt la construcción y las bases parA que-

las de una buena adminis~ración. 

- ; ~ -, 

n !'! 11 e va a r. ~ h,., en ta s, e o ns t r u et ora s ; no es lo e f i caz -
.· .. -,,·-.-·-· 

~~~,,,quP. <et fin primorrlial dA este tra-
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bajo PS conncP.r la problem~t.i.cR i:i Qll'? SP. enfrr:>nt.an -­

las empr"lc;as c11r-strucv•r::ic; CF! n·11•s.t.rn ~~is, i:>l (')rarlri­

dP E-fjc?.cia dP la anrninir;~.raciñn que s~ rrar.~!ca en -

ell~s y su imp~rtancia en 1~ economía rlP! país. 

Para llevar a cAbo dsta invP.sti9aciñn, se re-­

curri6 a recabar inforfllación en la C~mar:ii r •. ar:ional dP. 

la Innustria de la Crinstrucri~n, asi com~ en 12~ dife 

rentes emoresas constructC1ras rlentro rle .18 ciudad, 
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CAP I fULG 2 

LA lNDUSThIA Dl LA CONSíAUCCION 

2. 1 AN fECL.DErJTES 

Conviene analizar, antes de empezar a tratar 

el problema, alcunos puntos de inter~s que nos lle-

var~n en una fnrma breve a ubicar el mismn en el -

marco ~~l ~~xico actual. 

La histnria de la construcción, como indus~-

tria mcderna, se remonta de cuarenta años a la fecha 

con la revolución, a partir de la cual se ha trans--

formadr. nuestra nación, debino al auge que ha teni-

do esta importantisima industria. 

Podemos dividir la historia de la Industria--

de la Construcción en cuatro etapas, que si bien no-

se distinguen en fechas precisas, si se distin~uen -

por sus caracteristicas dentro de un marco de tiempo, 
, ___ -: __ .' 

. -.e~·.-~·~;,.~~·1L:;.~-:~~-. ~-;~:L:~:,:·_o_---·-. 

'i~~;.;,(p}lcas Prehisp1fo i cas ··~ los. To !tecas,. 1 os -

ff yas;! i:~'~,:~.:~·-~~r.~;;;.:.:.'T~. ~·-.t.:· .. ·c.,:·:.·.;·)./~ c·d-~.~~t.Qd'. 111.llesfra s'.d~ ~·rqüi -
·• ·. __ _.· -··_- "'.::~-".'_<.c>·;_._._-o_':/,,· ;·',e·. -;:-;·.:~::·:: .. '.-::;:::·-.-.-- ::,.;:-·¡·_-.,-:/.~~:;~~;>:::·-:-.-~·,_,,-· 

te e tur~?.·~ .fQcikfffl':ií~;. H~)·;9~r~h .. sf~j'rri-tf ic'~ci·ón":.~·g~ r~?.·01 
Pª ís, qu~· ,~~8f31á~~·i:~ e~f'.~·~·; pÜ~tHófc~·~:6.:~~f~rci~~ c~ns-

,~ ;:· ••· . , ' " ,;_: ?'. ~:>\ .. _ ,, 
t. ruc tnre s. 
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11.- (poca Colonial1 rlurante ]a cual, la con~ 

trucción en nuestro país dió un enorme 9iro, cons--

truyendose mas de doce mil iglesias y conventos, -

diversos edificios y palacios, caminos y cuentes, 

todos ellos dirigidos por los españoles y construidos 

por nuestros indígenas. 

111.- País Independientes ~poca en la cual --

se construyó la red b~sica ferrocarrilera, e impar--

tantas obras portuarias. 

IV.- Siglo Veintes se establecen las indus --

trias del acero y el cemento. Los años veintes se~a-

lan una etapa definitiva en la construcción de infr~ 

estructura. 

A partir de la segunda guerra mundial, ~e de-

sarrolla como industria moderna, con grandes pro9ra-

mas de obras públicas. 

Tan importante ha sido ~sta industria, que se 

ha creado una cámara con gran fuerza; LA CA~ARA NA--

CIONAL DE LA INDUST~IA DE LA CONSTRUCClON, la cual -­

fud f1Jrmada en el 27 de marzo de 1953 por.el ere--

7 



2.2 OlSAHKOLLO DE LA INDUSTklA DE LA CONSTHUC­

CIO~ DUHANTE LL ULTI~O CUAHTO DE SICLO. 

En paises en desarrollo como ~~xico, muchos-

economistas consideran tan importante la relaci6n -

que existe entre la Industria de la Construcción y 

la actividad económica en oeneral, que califican C.Q 

mo "In.dice LídEr" al que mide las variaciones de la 

construcción en una serie de indicadores económicos, 

pu~s constituyP. la clave para analizar y preveer el 

comportamien~o de la economía en su conjunto;. 

Todo aumento o disminución de las construcci.Q 

nes se refleja de inmediato, en un plazo de tres me-

ses, en fluctuaciones claras en la demanda de los --

productos de otras industrias, de tal modo que anal.!. 

zar el desarrollo de la Industria rle la Costrucción-

y sus tendencias, resulta indispPnsable para toda --

planeación económica nacional en la actúal etapa de-

desenvolvimiento de nuestro país. 

En la planeación económica de todo el país,--

de acuerdo al grado de desenvolvimiento, es ne~eBario 

promover ,Y ~~sfac~r aquellas ramas industriales tjue -
:·. ,>,.-;'~:' 

mas ",_fa0~{;~4A:+;'..'.~{f~,~~~sarroll'1 -en :oda üna seri.e de-.cin­

dust.ria.~ c!JA~·~~~V q~e lnfluyen directamente en la ex 
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pansi6n del mercado interno, que impulsan la circu­

lación mas amplia de bienes y servicios as{ como de 

capitales1 que elevan los niveles de ocuoación; que, 

en fin, por su actividad productiva multiplica~ en-­

todos los terrenos de acci6n económica y aceleran el 

desarrollo regional y nacional. 

Por ser tiifícil el desarrollo individual de­

cada empresa han sido calificadas en grupos de acuer 

do a su capital, 

Tomando en cuanta que analizamos el último 

cuarto ée siglo se presentan las clasificaciones de­

los años de 1975, 1Y76, 1Y77 y 1Y78 respectivamente. 
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GRUPOS NUlliERO POR CIENTO CAPITAL POk Cié:1tilTO 
POR 0( 0( C:.L06AL DE PAft, T. 
rqLLs DE SOCIOS PARTICIP. IYil LLS DE EN LA 
PESOS (C.N.I.C.) PESOS INDUSTRIA. 

100 6 mas 3 544.3 A.4 

50 a 100 12 o. 2 736.4 11.4 

20 a 50 27 o. 6 872.D 13.4 

10 a 20 47 1.0 634.0 Y.8 

5 a 10 127 2.6 913.2 14. o 

2 a 5 338 6.9 1083. l 16.7 

1 a 2 44Y 2.9 635.2 9.e 

0.5 e 1 677 13.9 543.2 8.4 

D.l a o.s 1410 28.8 440.0 6.B 

hasta f}. 1 1810 36.0 87.3 1.3 

TOTALES 4980 6507.0 

T A 8 L A N• 1 CORHESPONDIENTE Al AÑO DE 1975. 
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GRUPOS 
POR 

lt.IÜS DE 
PESOS 

100 d mas 

50 l!I 100 

20 a 50 

10 a 20 

5 a 10 

2 a 5 

1 a 2 

0.5 a 1 

o .1 8 0.5 

hasta 0.1 

TOTALES 

NUniERO 
DE 

SOCIOS 

5 

15 

2Y 

68 

154 

372 

516 

786 

14:17 

2075 

5497 

POR CIENTO 
0( 

PARTICIP, 
(C,N.J.C,) 

0.3 

0.5 

1.2 

2,8 

6.B 

'). 4 

14.3 

26.9 

37.8 

ioo,; 

CAPITAL 
GLOBAL 
IYllLLS DE 
PESOS 

936,6 

980,2 

898,2 

931. 7 

1077. 4 

1207,l 

765,5 

fiJO.Y 

464.6 

90,5 

7982.7 

T A B L A N• 2 CORRESPONDIENTE Al AÑO DE 1976, 

POR CIEl\i.fO 
OE ~M-t:i. 

El\: LP. 
INDUSTRIA. 

11. 7 

12.3 

11. 3 

11. 7 

13,5 

i6.l 

9,6 

7,9 

5,8 

1.1 

100,, 
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GRUPOS NUIYIERO POR CIENTO CAPITAL POti CIENTO 
POR DE DE GLOSA L DE PART. 

~1ILLS DE SOCIOS PARTICIP. IYillLS DE Et~ u 
PESOS (C.N.I.C:.) PESOS INDUST!\IA. 

100 o mas 7 0.1 1365.7 12.6 

50 a 100 20 0.3 1308.5 12.0 

20 a 50 47 0.7 13YY.l 12.9 

10 a 20 101. 1.6 13Y7.D 12.9 

5 a 10 181 - 2.8 1301. 4 12. o 

2 a 5 452 7.0 1•55.5 13. el 

1 a 2 714 11. l 1064.9 Y.8 

o.s 8 l 1028 15.9 854.0 7.9 

0.1 8 0.5 1482 28.5 600.9 5.5 

hasta 0.1 2061 32.0 107.6 l. o 

TOTAL(S 6453 10852. 6 

TA B L A N• J CORRESPONDIENTE AL AÑO DE 1977. 
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GRUPOS NUll1ERO POh CIENTO CAr· ITA L PBR CJif:NTO 

ºº~ DE DE GLOBAL DE í+'•ART. 
fi.J L LS DE SOCIOS PARTICIP• lr1l LLS 0[ EN ILA 

Pt. so~ (C.N. J.C.) PESOS 1 NOU S:lrn 1 A. 

1 :i-:: rí mas 17 0.2 4072.6 25. D 

50 a 1 ;_ -:1 29 0.4 ·2112.l lJ.rD 

~ri a L' :: ' frl o.a 1828.2 11.2 

lf" ?. 
.. 12J ( 1.7 ... • 1717,6 10.,5 

5 a .1.= 230. 3_.2 1675.4 10.,3 

2 a 5 575 .a. o 1858. 8 11 • .6: 

.. 
1 a 2 798 11.1 1209.2 7 ·" 

o.s a 1 12DY 16~8 1015.4 6.2 

0.1 a 0.5 2080 28.8 684,6 4,2 

hasta º· 1 2088 i4.0· 112,8 0.7 

' :'~.:lt: < 

TOTAlt.S ,16288.7 100'3 

~· ·. - . 
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~nalizRndo las tablAs anteriores podemos dar­

nos cuenta que la Industria de la Construcción a me­

dida que pasa el tiempo va tomando un papel ~uy im-­

portante dentro de la economía de nuestro país, 

pues a~o con año, son Mas las empresas de esta rama­

y su ~ar:icipación en el producto interno bruto cada 

año es mayor, ya que esta rama de la industria estd­

considerada entre las principales del país. 

Las empresas de la construcción estan distri­

buidas por todo el país; a continuación presentar~ 

mos qu8 participación tiene cada una de ~stas regi~ 

nes dentro de la industria y por consiguiente cual­

es la mas importante y la que mas aportación tiene. 

14 



NUlllEAO 
DE 

soc 105 

1.- NOROESTE 
(BCN, aes, SON, 
SIN, NAV.J 541 

11.- NORTE 
(CHIH, DGO) 219 

I 11. - NORESTE 
(COAH, NL, TA~PS) 957 

IV.- CENTRO NORTE 
(AGS, ZAC, SLP) 126 

V.- CENTRO PACiílC. 
(JAL, COL, 11\ICH) 705 

VI.- CENTRO 
(MEX, QRO, GTO~ 637 
HGO, PUE,TLAX, ~OR) 

VII.- CENTRO GOLíO 
t• VER.) 26t 

VIII.- 0, r. J:39:3 

IX.- PACiíICO SUR 
(GHO, OAX, CHIS) ltt 

X.- PENINSULAR 
(Q.R, VUC, CA•, TAB) 

22• 

TOTALES ·7210 

CAPITAL 
EN 

ITiILLS DE 
PESOS. 

395.IJ 

166.9 

1531.6 

102.4 

586.B 

796.B 

176.J 

lJt.9 

16288.7 

TABLA REPRESENTATIVA DEL AÑO DE 1978. 

POfi CIENTO 
DE PAR T. 

EN INDUSTRIA. 

2.4 

10~ 
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~emos que las diferentes reaiones del pafs la 

que tiene mayor aportación es la reaión riel Distrito 

Federal, ya que cuenta con un mayor número de empre­

sas establP.cidas dentro del área metrop~litana, y -­

tiene la mayor aportación en capital global y aporta 

en un 72% del olobal de la Industria de la Construc-

ción. 

Se puede hablar de que el desarrollo de la 

Industria de la Construcción logrado, es en zonas de 

terminadas como el Noreste y basicamente el D.r. 

El desarrollo de ésta rama industrial est~ -­

demasiado centralizado, una de las razones por las -

que se podría determinar esta centralización es la -

de la sobrepoblaci6n que existe en el área metropoli 

tana, porque mientras esa sobre población exista se 

tendr~s que crear centros educativos, unidades habi­

tacionales, centros industriales, etc ••• Ya que en­

e! interior del país no existen suficientes fuentes­

de trabajo, o sea que los mismos industriales tratan 

de establecerse en el área metropolitana, entonces -

se requieren los servicios de las empresas construc­

toras, puesto que el crecimiento acelerado de la zo­

na requiere mayores obres de infraestmuctura y se ve 

1G 



afectada o centralizada esta rama industrial. Porque 

si analizamos las demds ramas industriales llegaría­

mos e la conclusión de que un 50 % de las mismas 

existen sus centros de operacidn en el ~rea ~etropo-

1 i tana y hay que hacer algo pera que esta centraliz'!. 

ci6n no se siqa dando en tan altos porcentajes. 

2.3 ANALISIS DEL nESARkOLLO DE LA INDUSTRIA DE LA 

CD~STkUCCION. 

La Industria de la Construcción se ha venido­

desarrollando de una manera hasta cierto punto acel~ 

rada, ya que en los últimos diez años se han construi 

do el ó5 % de las edificaciones de todo el país, 

dentro de ~stas edificaciones y obras de infraestruc 

tura se encuentran 1 

17 



t 1n1 Jl17A 1979 + 

CONSTRUCCIONES INDUSTRIALES 26.3 24.4 72.8 

EDJflCACION ( no residencial) 14.8 12.5 15.3 

V IAS TERHESlRES 12.4 12.3 11. o 

VIVIENDA 11. 9 Cj. 4 13.2 

UkBA N 1 ZACI ON 9.7 ~.8 11. 1 

H J[GO 7.4 8.2 10.1 

ESTUDIOS, PROCESOS y 
CON SU U Oh IA 6. 9. .. 8.7 7. fi 

INSTALACIONES '. 6. 2 5.7. 4.6 

PRESAS 2.Y 2.5 2.1 

OBRAS fl1ARI T11'11AS Y PLUVIALES 1.5 2.1 l.B 

+ Estimación al 15 de febrero de l'l7Y. 

Esta tabla nos indica como participan cada uno 

de los diferentes tipos de construcciones dentro del-

100 ~ de ~sta industria. 

lambi~n nos dá una estimación de como se desa~ 

rollará para el a~o de 1979 cada uno de los diferen--

tes tipos, que como nos damos cuenta el 60 % son obres 

de infraestructura y que por lo tanto el sector pÚbll 

18 



ca es el má~ imoortante mo:ivado~ para el rlesarrollo 

rie ésta rarN'I ae ia industria. 

Ln virtud de que el sector público representa 

el motivadnr mas importante para este desarrollo, es 

importante visualizar los oroaramas y metas del esta 

do, sus nbjetivos y ori~rinades. 

Las razones orincipales cor las cué 1 es el sec 

tor pú~lico sea el mayor demendante en proporción 

con el sec:or privado son las siouien:.es1 

A) ~1 esLado v emDresas descentralizadas desarro 
. -

llan Ja irfra~structura, servicios medicos, vivienda 

para tr8~aja~ores, y la cons:ruccidn de un sinumer~-

de edificios carA oficinas y servicios ~úblicos. 

é) Las emprP.sas constructoras del sect~r publi-

e~ son pocas compar~das con las del sec:or privado, 

que es:á cen~ralizado en un sin número de inversio-

nes, de entre y los rle­

tan el ntlrn-ero pt'inc -

oaJ. 

C) 

que i 

:an 
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qran la demanda del sector público. 

Sé::CiOñ PUBLICO 

c.oe lt.NhlO FEDt.hAL 

LOBiln~OS Dl ~STADOS 
Y h1Lií1JICIP 105 

Oh~ANIS~OS Y E~PRlSAS 
DESC~NT~ALIZADAS 

SECTOR PriIVADO 

f O T A L 

1977 

8 l¡:i 

21J.íl 

6.0 

46.0 

!Y.O 

!Oíl % 

1978 

2Y.O 

4.0 

53.0 

14. o 

100 ~lo 

~sta tabla indica claramente la aran oartici-

el desarrollo-

de 
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INVlkSION ~UBLICA EN LA CONSTHUCCION 

.l.- CBnAS AGkOPECUARIAS 
' ' ' 

·11.- I.l~DlJSínJAL 

11.L. ~· CG11Úh1 CAC IONES 
....,··: 

1:/.- IN'r11AE.:::i711UCTU11A URBANA 

v.- ¿oJ~1CPCIGh ~o HESIDE~CIAL 

( .1i llones de 
pesos ) 

12,248.0 

41,484,'J 

IY,995,0 

2,489.9 

7,764.9 

i O· f:p, L 8 3, Y? 3. 7 

VIUlENDA ( lnf"navit, fovissste, fondo de la vivienda 

éN 1978 

14. 6 5(.• 

49,4 '](, 

23.B % 

3.0 % 

9.2 J> 

100 % 

militar, banobras, codeur, D.D.f. otras ) • 7,02Y.3 

EstRs ~nversiones nn estan regidas por un con-

:rol oresuowest.a 1 mientras que , la nr>más inversión -

que hace e1 sect~r pdblicn sí est~ reqido por un pre­

supuesto, 

21 



St:C TOt< l IJ75 1Y7fi 1477 1978 

ALfiOPt:Cl.JAti 1 O n.. lJ -2.B 2.7 3,1 

H.DL. 5ik1 A 4.3 3.3 4,7 10.4 

jr¡Jt~Lh IA -6.1 2.0 0.9 -2.D 

i:t: í:<tJtEG 8.4 10. IJ 18.B 15. o 
Vi Tn CiCi u If1 H. f< . 4.7 8.8 -3.2 18.D 

~ A IH .. F ,~e -, ... e 5 . 3.6 2.7 3.6 B.5 

COt~SfoU(;r: 1 Q\ .5. y -1.Y 2.0 12.5 
.. 

t: L~:. :r. ILlC,AD 5 .• B 7'; 4. 7.7 ID.O 

SERV Il.1 G5 4.5 á,0 
--- - ·- -- -- ; --- - -- - -- ---

~ .• I 

CQh.~~C I G 2.B 

CHt.t:lii.ItNTU PHODUCTO !IH[kt::.; BRUTO POR SECTOffES 

22 



CAFlíULO 3 

ANALISIS Dll CICLO Lcor.¡Q¡11}CfJ Ot. LA3 

t:111µH[ SAS DE LA CONS "i°l"IUCC HiN. 

J.l ANALISIS ílNANC!Ekü 

Comparando resultados de a~os anterinrP.s en­

contramos que la reactivación del sector oublir~ 

fué mayor debido a los au~entos del qastn público y 

la mayor disponibilidad de crédito que medido a tra~ 

uds de los saldos que reqistró la banca pasó a los--

4A, 626 millones en el a~~ de 1~78 l~ que representb­

un incremento del 26.7~ ligeramente inferior al 

incremento habido en el crédito total otorgado a or­

ganismos, empresas y particulares. 

La principal actividad creditica estuu~ rapr~ 

sentada por la banca privada y mixta que incrementó 

a 33,373 millones de pesos mientras que la banca na­

cional reaistró 15,253 millones • 

En el a~o de 1Y78 la Industria de la Construc­

ción había recibido creditos de la banca privada y -­

banca nacional a travás de los siquientes departame~ 

tos 1 
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OlDOSITOS 11 lb 

~ HOf<HO 1 % 

F J NANC IEtiO 22 % 

HlPOTECAklO 33 % 

OTROS 2 fo 

TOTAL DE LA BANCA PRIVADA 6':.l /o 

ro rA L DE LA BANCA NACIONAL 31 ~· /O 

100 , .. 
/O 

La empresa constructora se encuentra con un-

problema muy considerable para su desarrollo, la e~ 

caces de fuentes de financiamiento. 

Este problema se relaciona directamente con -

las especiales condiciones de fluctuación en la op~ 

ración de las constructoras, esto exiqe contar con -

creditos mas flexibles, de los que acostumbran dar -

los bancos y las instituciones financieras. 

Para otor~ar cr~dito, existen condiciones di-

ficiles en la banca privada exiqe .demasiado y solo-

el hanco Nacinnal de Obras y Servicios Públicos S.A. 

otoroa creditos por anticipado hasta por el 15 ~ -

del valor del contrato, a través del fondo de garan-

Lía. 24 



Otras veces las empresas tienen que fiaanciar 

la obra que estd ejecutando, y ~sto retrasa las o-­

bras. La empresa que trabaja con el qobiero sufre 

con el retraso del pago de las estimaciones, lo que­

ocasiona un desajuste que hace ver en serios aprie-­

tos, ya que el gtbierno tarda en panar a las empre­

sas privadas por las obras ejecutadas desde una se-­

mana hasta.un año (estos retrasos aumentan en la~ 

época de transición entre un oerioeo presidencial y 

el siguiente). 

Dada ~~ta situaci6n, una de las cuestiones 

mas apremiantes para las empresas constructoras, es­

lograr un mayor acercamiento y entendimiento mutuo­

con la banca privada nacional aspirando a que ~s­

ta atendiendo a las especiales condiciones de trft-­

bajo delas construcciones pero tambien a su solven­

cia y seriedad establezca mejores base~~para su fi­

nanciamiento, creditos a su favor con plazos mas 

flexibles y amplios. 

3. 1. 1 TIPOS DE CONTRATOS. 

El contrato de obra es el documento que fija -

las relaciones entre contratante y contratista, y -­

puede ser de tres tipos diferentes, de acuerdo con-

la índole de los servicios contratados• 25 



l.- Contrato por Dirección de Obra. 

Se conteata con una persona o empresa, la di-

rección de una obra. 

La ejecución de una obra, que se contrata con 

uno o varios contratistas, cuyo trabajo supervisa el 

director. 

La dirección de la obra no interviene en com-

pras ni en paqos, solamente en aprobación de liquid~ 

cienes de obra ejecutada. 

El pago de los servicios se hace por canti -

dad mensual, total, o por un porcentaje del valor de 

las obras. 

2.- Contrato de Obra por Administración. 

Aquí se contratan los servicios de una persa-

na o una empresa para auxiliar al propietario de la-

obra. 

El contratista, a nombre del propietario• 

Compra ~ateriales, contrata mano de obra, subcontra-

ta con otras empresas, alquila equipo. 

El pago de los servicios 

to d~l valor de la obra. 

se contratan 

t~cnico, ingeniero 

su di~~~cidn y responsabilidad lleve a 
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con los materiales que para su cliente adquiera y­

con las personas y trabaj~dore.s cuyos servicios tam 

bi~n contrate. 

Todos los comprobantes que cubreA adquisicion 

de materiales n Dagos de trabajos hechos, estan a -

nombre del cliente y el t~cnico resp~nde unicamente­

por la dirección y realización de la obra, comprome­

tiendose a prestar sus servicios profesionales, me-­

diente una retribución basada generalmente en un po~ 

·centaje sobre las eroaaciones hechas por el propiet~ 

rio del inmueble que se construye. 

3,- Contrato por Construcción Directa. 

A) Contrato a orecio alzado.- Se contrata por 

una cantidad total, la ejecuci6n de determinada obra, 

especificando perfectamente la calirlad del trabajo,­

los materiales, el plazo de terminación de la obra y 

la fnrme de pa~o. 

tsta segunda modalidad es opuesta totalmente­

ª la anterior, ya que el que con~truye, adem~s de d! 

rigir t~cnicamente la construccidn, proporciona los­

materiales, que son de su propiedad, contrate y paga 

la mano de obra, es decir, po~e todbs los elementos­

necesarios para su reelizacfd~~ 
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Ln esas condiciones, quien celebra un contra­

to a precio alzado para la ejecución de una obra, se 

enfrenta con un concepto de "Costo de Obra'' que ad-­

quiere un papel determinante, ya que la utilidad del 

contrato se ha celebrado, es precisamente la difere~ 

cia entre el precio pactado y el costo respectivn. 

8) Contrato a precios unitarios.- Se contrata -

parte o la·totalidad de una obra sin fijar volúmen­

determinado de la misma ni monto del trabajo, sino­

el precio de cada trabajo ejecutado, especificando­

la calidad del trabajo, los materiales, el plazo y­

la forma de pago. 

En la prdctica este tipo de contratos qeneral 

mente sufren lag llamadas ampliaciones de los mismos, 

y ~stas al iqual que el cotrato original se hace so-­

bre la base del andlisis de precios unitarios de to­

dos los elementos del costo que intervienen en la 

ejecución de la obra. 

Para seleccionar a un contratista y adjudica~ 

le un contrato, existen las siguientes formase 

1.- Contrato negociado. La adjudicación de la -

obra es directa del contratante al contratista, sin 

recursos. 
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Se deben de estudiar cuidadosamente las res-­

ponsabi l idades de ambas partes. 

2.- Concurso de invitación o privada, El contra­

tante invita a las empresas que considera capacitadas 

para ejecutar determinado trabajo. 

Se oroporciona a cada una el proyecto comple­

to y las especificaciones, oara que propongan precio 

alzado o precio unitario. 

La selección de la empresa para otorgar el -

contrato oor lo regular es aquella cuya propocisión­

convenga mas al contratante. 

3.- Concurso público. Se publican por medios ad~ 

cuados, las bases del concurso para que tome parte en 

cualquier empresa. Se oropnrcionan (qeneralmente ven 

didos) los planos y especificaciones a quienes los -

soliciten. 

una 

lA S 

se hacen en sobre cerrado en 

debiendo abrirse los sobres en 

el 
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contratante y contratista, es de importancia bdsica-

para la buena ejecución de la obra. 

Por lo regular en los contratos de áste tipo-

se cae en la posibilidad de error cuando solamentese 

fijan las responsabilidades del contratista y no las 

del contratante, los problemas a que nos referimos -

son 1 

1.- Variaciones en gastos, en materiales y mano de 

obra. 

a) Por cambios en el poder adquisitivo de la mo-

ne da. 

b) Por cambios en leyes, salarios etc ••• 

c) Por cambios en el precio de los materiales, por 

la alteración de las condiciones de le oferta y le -

demanda o por cambios en el precio de sus conceptos 

b¡§sicos. 

Los casos antes mencionados no pueden ser 

previstos, ni controlados por el contratista, por lo 

que deberan especificarse en el contrato de los 11-

mites mínimo y m~ximo de los precios de los materi~ 

les básicos y de mano de obra, modifican~ose Jgs.ºpr~ 

c ios uní tar los (en aumento o disminuc i6n)/, cuando -

los materia les o la mano de obra tr'~~pb~g~n\ esos l'!ml 

tes. 
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11.- Pago ~xte•poraneo por Trabajos Ejecutados. 

a) El atraso en los pagos a una compaA!a const­

tructora, le origina co~plicaciones serias para pro­

sequir la obra dentro del programa f ijadg 

b) Perdidas de tie•po en busca de financiamiento 

para cubrir las necesidades de la obra. 

c) Pa~o de intereses que no estan previstos en -

los costos. 

d) El conlrati~ta no debe, aunque en realidad es 

otra, desarrollar las funciones del financiamiento,­

su especialidad es contruir obras y para este fin se 

encuentra organizado. (son los tipos de contratos -

que aprueba la C.N.I.C.) 

3.2 ANALISJS DEL SIST[MA POLITICO V SOCIAL. 

La Industria de la Construcción, co~o toda -

industria se encuentra en~arcada en la sociedad, y 

mas aun en la sociedad determinada, con una nacion~ 

lidad definida, aunque esto no quiere decir que sol~ 

mente pueda desarrollarse en un solo país. 

Al tener una nacionalidad concretamente def i­

nirla, ~sta tiene que regirse por la constituci6n y 

las leyes que en el país r{gen. 
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Para ~ste an~lisis se enmarcará juridicamente 

a la Industria de la Construcción, en las leyes de -

nuestro oaís. 

Como toda la industria rtebe, r~ra iniciarse, -

registrarse ante la Secretaria de Hacienda y Cr~dito 

Público (5.H.y C.P.) para la obtención del reoistro 

fedP.ral de causantes, si es persona moral antes ten-

drá Que cans:ituirse ante un notario público. ~aste--

riormente SP. recistrará ante la Tesoreria del u.F., -

en la 9irección General del Impuesto ~obre Ingresos -

~ercanti'e~1ante la Secretaría de Comercio hará una -

maf'"lifestacTán de aoe.rtura y se inscribird en el r<egi.2. 
' -o ,º~-=-:,-·_c~·-;----,-~---

t ro ~ úb f leo d.e la Prrrnieddad. 
,:;;., :·\.'.\\ 

cribirk.~r'f)Í~ Cámara Nacirmal de la Industria de la -
_{.:{'::'·'~ ~:{1·': '"( 

Conátruc:ci'61'1\; y para terminar se inscribirán como co.!:1. 

trati'~f~{.;~~~~·l·Gobierno Federal ante la Secretaría del 

~at~i~ª,q:t~~[!'."~~'.'.~ional y deni~~:d,~:€~~~~;91.as. qubernament~ 
les<( .>~'i·i~~.:qJ~ i~s fi~tere·s~· t'i.'~,~~·i~~~. con e 1 Gobierno) • . ·.;. ;,J:;.r :,· ....... ··. . ..... ;,._, ........ ·.···· ........ . 

. . ···• ?AD.f3E .. t.~'.iid~ Ía;s ~·~;~t/t~rt~¡;~,;~~,;~.r~~QSt:ci~t.e; i.or,me.!:1. 
' ¡ '<·_. >: .. -: ~_:'. .. _:: .. _<<.:_· ;~·-_:"::: ::.,::_ : .. -._<: :o,·-,5: :-::-;:,~/ -

te, ia~':emri;r~.·5~~·'.qLe trabajen ,con b~rtycuia~es; antes 
.-'~,~.-.·,_::t::·; ·;:"-~-i -·-. -.·-. ."-·'. .. i-

da iniciar.'i::Ua']quier ~onstruc:ci6~ len'dr~n que obtener 

alineamirinto y ndrruro nficiaJ del predio, licencia de 
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construcción, ante nl Departamento del D.F., ó ente -

la dependencia que regule dste tr~~ite en los estados 

del interior del país, licencia sanitaria ante lA Se­

cretaríA de Salubridad y Asistencia; para la obtención 

de ~stos requisitos es necesario tener plano y contra 

to de construcción firmado por un oerito con c~dula -

profesional que serd el responsable de la construcción. 

Como toda persona física ó moral productiva -­

del país, la Industria de la Construcción tambi~n es­

sujeta. del impuesto sobre la renta ( I.5,N,). 

La Industria de la Construcción est~ regida -­

por dos formas de tributación• una especial pera las­

constructoras y otra que es qeneral para todas las -­

personas. 

Esta Industria quede enmarcada en el tercer -­

parrafo del artículo 16 de la ley del impuesto sobre­

la renta que dices " Actividades Industriales, Extrae 

ción, Conservación ó transformación de la materia pri 

me, el acabado de productos, la elaboración de satis­

fectores y los Servicios p~blicos " 
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Las relaciones Obrero-Patronales forman parte­

impor tante de les relaciones humanas dentr~ de las e~ 

presas, en base a ~sto se puede describir el derecho­

del ~rabajo como el conjunto rle normas que regula la­

prestacidn subordinada de servicios personales, crea­

las autoridades que se encarquen de aplicar esas nor­

mas y fija los procedimientos que garantizan la efic~ 

ciA de los derechos que las propias normas deriva y -

proteqP-n a todo un conºlomerado social, es decir, a -

la clase trabajadora. 

Con respecto a los antes mencionado las emore­

sas constructoras realizan contrataciones de personal, 

c~n las caracteristicas que se apegan a la ley íede-­

ral del trabajo con todas las prestaciones que ~sta -

otorqa. 

En el caso de los desta9istas y subcontratis-­

tas merece una especial mención, puesto que se encue~ 

tran en una situación legal cada uno de ~stos. Los -­

destaoistas son trabajadores de un patrón como cual-­

quiP.r otro, con la diferencia de que su salario sa le 

paga por unidad de obre, o sea, por destejo. 

El destagiste tiene todos los derechos de un -

trabajador, y el patrón debe cumplir respecto a ~l tQ 
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das las obligaciones y responsabilinades que lP. imoo­

ne le ley y el contrato. 

El subcontratista es otro empresarin que pres­

ta sus servicios al contratante princioal de la obra, 

pero sin que necesaria~ente deba prestarlos personal­

mente; ya que puede hacerlo mediante otra persona que 

dependa de él. Por lo regular se le recomienda una -­

realización de obra a precio alzado. 

3.3 ANALISIS DEL ffiERCADO. 

El mercado de la construcción est~ bir.n defini 

do como hemos mencionado en el capítulo anterior. 

El mds importante inversionista dentro de ~sta 

~rea de la industria es el sector publico, que en el­

año de 1978 represntó el 86~ de dsta rama industrial a 

mientras que el sector privado represntó el 14% res-­

tente. 

la inversión pública estd represntada por r el 

gobierno federal, organismos, empresas descentraliza­

das, oobiernos de estados y municipios. 

le distribución de la obra del sector público­

aparece1·homoq~nea para los diferentes tipns de empre-
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sa constructora, particularmAnte en el caso del qo-­

bierno federal que signific6 pRra los diferentes con~ 

tructores entre el 25 y J~ de su mercado en el a~o -

de 1977 e índices semejantes en 1g1e. 

Para empresas peque~as, al ioual que otros 

a~os la inversión· dP los gobiernos, estados y munici­

pios les sionifican un mejor mercado que para las 

grandes; ya que b~sicamente se encuentran estableci -

das en el interior del país y hay mayor comunicación. 

la inversión de las empresas y organismos des­

centra! izados contribuyó en las empresas de la sigui­

ente forma• 

E~PkESAS GRANDES 

EmPklSAS ~[DIANAS 

EJPHESAS PEQUl~AS 

1977 

55 % 

40 ~ 

30 % 

1978 

65 % 

50 ~ 

40 % 

Ll incremento m~s espectacular registrado en -

la peque~a industria, cuyo mercado pasó del 29.6 ~ en 

el año rie 1977 a 52.6 /~ en el afio de 1978 ( que dismJ. 

nuyó su participación en clientes particulares de 20. 

5 a 11. sr.). 
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Los clientes particulares participaron en el -

mercado de las empresas constructoras principalmente­

en el drea industrial y en el de edificación de oficl 

nas, lo que nos hace suponer que en un futuro el sec­

tor privado serd una mejor opci6n para los constructQ 

res. 

De la inversión realizada por el sector públi­

co, las grandes empresas absorbieron en 1Y77 el 33.8% 

mientras que en el año de 1978 fué el 32.5 ~ únicame~ 

te. Ya que ha medida que el país de industrializa las 

obras se vuelven m~s complejas y requieren mayor capl 

tal y mejores recursos humanos para la realización de 

las mismas. 

El sector industrial, como el principal merca­

do de la industria organizada rlP la construcci6n, ti! 

ne prioridad en las grandes empresas, puesto que su -

atención estd centrada en éste sector oués representa 

el 4Y ~ de la inversión pública y el 45 ~ del mercado 

~e los constructores. 

Para la peque~a empresa el mercado m~s atractl 

va es el de edificación no residencial, ya que resul­

tan de especial significación pués abarca entre el 15 

y el 18% dA su operación total. 
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Otro mercado de la pequeñA construcción es la­

vivienda, 

[n el mercado de le construcciñn , es convenie~ 

te tomar en cuenta que los cnnstruct~~es asociarlos a­

la C~~ara de la lnduqtria de la Construcción represe~ 

ta un ~orcentaje ca~a vez mayor de dicha oferta. Así­

pués en los a~os de 1Y70 a 1Y76 la construcción oroa­

nizada ha representado entre el 26.D ~ y el 34.0 % de 

la oferta total. 

Para 1977 y 1978 las cifras fueron 36 y 37 ~ -

rP.spectivamente, para l97Y se estima en 45 ~. indiscM 

tiblemente una partici~ación mayor de la construcción 

industrializada. 
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CAPllULO 4 

l~VESTIGACION Dt. LA PROBLO.ATICA ACTUAL E•N 

(L DESARnOLLO DE LA INDUSTRIA DE LA CDNS-­

THUCCION. 

4.1 PLANTlA~IENíO DE LA HlPOTESIS. 

A medida que ~ste seminario de investigación 

se ha ido desarrollando, nos hemos podido dar cuenta­

que son varios los factores que van frenando el desa~ 

rollo de ~sta rama industrial, si no totalmente, s1 -

en un porcentaje considerable. 

A continuación presentamos los factores que con- · 

sideramos los m~s importantes• 

A) Aspecto t~cnico. 

8) El cr~dito o financiamiento. 

C) El aspecto de control, 

D) El aspecto de contratación 

E) La planeación 

f) La maquinária y equipo. 

La conjugecidn de todos ~stos factores y el -

gran problema de la inestabilidad de la industria, -

es la razón principal que frena el desarrollo de la-

lndustria de la Construcci6n, 
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Así pués trataremos rle desarrollar la hioóte-­

sis; ¿ Cuales son los las principales razones para -­

que ésta industria sea inestable?. 

Analizar las fuentes dP. financiamiento y dif! 

cultades crediticias. 

4.2 08J(TJV05 ~EN(nALES. 

El obje~ivo general de ~sta investigación es­

el de determinar por que razón ó razones la Industria 

de la Construccidn en ~~xico no es del todo Ben~f ica 

( socialmente ) mientras que en otros ~aises sus 

obras de infraestructura son las que representan un­

desarr~llo de cada una de estas. 

Analizar el desarrollo de éste sector indus-- , 

trial que es tan importante para la economía nacio-­

nal; como participa en el producto interno bruto, -­

dónde existe mayor concentración de ésta industria,-

y Lratar de determinar que tipo de administración 

opera en las empregas de ésta naturaleza. 
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DEFINICION DEL UNIVEHSO 

Para llevar a cabo la investiqación de campo -

tomaremos como universo la región que comprende el D. 

r., ya que como se mencionó en el capículo 2 es la re 

gión que mayor participación tiene dentro de ~ste seE 

tor industrial. 

Se encuestarán empresas medianas para tratar -

de localizar algún problema crónico dentro de ~ste tl 

po de empresas y serán las que tenqan un capital des­

de los· 10 hasta los 40 millones de capital ( informa­

ción recabada del directorio de la Industria de le --

Construcción ( C.N.I.C.). 

No.se tomaron las 3,393 empresas que estan es-

tablecidas dentro del drea metropolitana, por la ra-­

zón que existe una aran diversidad de capital que 

fluctúa desde los Cien ~:il pesos hasta los Doscientos 

Ochenta y Dos millones de pesos y la información que-

arrojan nuestras encuentas sería falsa. 

DETER~INACION DE LA ~UlSTRA 

Pará determinación de la muestra hemos tomado-

como universo a aquellas empresas con capital entre -
r 

los los Diez y los Cuarenta millones de esos,recaban 
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do esta informaci6n Pn la Cdmara de la Industrie de -

ln Construcción. 

Nos basaremos en la fórmula estadistica de Hol 

quin y HayAshi a 

n e ~ p 2 ( 9 2 
h2 + ·~ p i ~ 9 l 
z2 1\ 

n· :: 1~111a"ío de la muestra 

p :: i: robab i lidad de áxito { 50 

q :: Probabilidad de fracaso ( 

h = Error probable ( .06 ;k ) 

z = Indice de cnnfianza ( • 94 

N :: Universo ( 75 ) 

Para que nuestra muestra sea 

formación que nos proporcionen las 

todo confiables y así tener una 

investigaci6n. 

50 % 

% ) 
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CAPITULO 5 

DISE~O DE LOS ~ECANISMOS DE INVESTICACION 

ELABOHACION DE CUESTIONARIOS 

de los cuestionarios es un -

aspe~to muy importante de la investigación, ya que a-
• e ' • 

trav~sde ~stos la información obtenida por medio de-

la y la observación directa se puede ve-

r ific;~r_ o bie11. coinp le?meritar, además los cuestionarios 

nos· si~veh para obtener información. 

z;h ildE;~t.:on8rio es una técnica que no se puede 
-·· - .. :--.. ~;~¿·~;::L~L~: :~-~:~:,·i:- ·--~"· .. 

ver c9.m~\i~J9''6'independiente, sino que forme parte de­

un co~d.tké~·{rfo .t~cnicas que unidas entre sí, persi --

guen E!itlbg~O de objetivos determinados. 

' p~~ fo anter1or la elaboración del cuestiona-­

ria se hizo tomando en cuenta cada<una de ·:1~::j;etQ~as-
- \, . . . :.- ,_"_, -~; ,.,, 

del ppoce so a dm in is t r a ti "ºJ.:. \º;~~r1~d:g;~~ Ts.~~·Hf #'jX;tn--
·~: :->o;-_.-;-.:, -"::,_ ,.· ---,: : - _- ,_- -_~_:: , ,_r" ~·--~·-o_;~·"= ,;_--~·-:.:o-:~~"~\:!ci~=-'=~.c--:-:-:·--;~;;_~-~--~;';"- C"~:¡;~~~~-:;)S-~~-:i;--~:""-"_:·~.-=-:<--.--:-=-_·-:o;-.-c:,,_:oc::_·=;·;_é .. -,--, 

formacion obtenida en la;inve_stigac1on¡cc.pr(3liminar.; Se 

prci-p;ecil.ó -a ··a•lá bor_~i-;<~,r'_~~J~'.[t~~~:{i_I~·~;~·i;tp:~-º"',;~~·~,-~ri• .. ·· ... r ea 
' ',.' .,,,·--{ ,,'~~:-;,_-~.:.>>;' ~ <:'/·'-/,: : . . -,--.:-·:· .. -.. ·:::::~:~·'/~ 

r1 d ª ci •. ·ª s ur.> ~8,~>:-~~1.?,~'~,:;t·~z,~,,~,R-~'.+~~~:i'.~t-~{i;,~.eh~-l~~,~~< ~.;,.u, n -

gr up () •.• peqÜe~o}de?'emprei~a; •..• par1~ ;.•bol'llprobar': .. 1;3:! ~-9 ra C:i dad' 

operattv1a0~·:;~'.<Já1~5~~·{;~··~.1 ·~i.smo ·ca~-ra~-~;(),~Iti'iirciad· -
de -modlf~~~r'i() ~nt~~ de la elaborac fon Úe.f ~~est iona-
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r io definitivo.· 

5. 2 . ,' CU[SflONARIO PILOTO 

~ia informaci6n que nos proporciona ~ste tipo -

de cue'stionarios nos sirve para determinar hasta que-
.-. ,·· ,. . 

punto de vis ta es utilizado o aplicado e 1 proceso ad-

ministrativo dentro de las empresas de ~sta naturale-

za, ya que se pensaba que la administración en éstas-

era únicamente teórica y no práctica. 

Aunque en unas empresas es más enfatizado el -

proceso ~~ministrativo en otras es de poco interé~ el 

mismó. O sea que la administración que se practica en 

algunas de estas empresas es muy pobre, además que no 

le toman interés, mientras que existen otras empresas 

de una administración mas especifica y dan mas impar-

tancia a la misma. 

E.n éste cuestionario se aplig~n·~'.\/ªI';,Í~~-'Pl'~guo­
ta s .·relacfona'cjas con.•e l·preceso: ~dmin.Í~~~I'~tcÍt .. a!.:(';~g.¡a-

,_. :: :. :'···- .. - -:,.>~--·~~,-- ., ,,__:,~i, .:·z L·- ·~->~:\, __ :·_:· .. :·-1~~ ·>.,,:..:.:: :~~··<F=): \:-,,~·.;:.--- 1- •• -

n eácidn / c)rtja'rirzac ión, dirección y' c~:í',í1t'r~'.;i·<y~:~ ,ta~l:llén 
.. '-_'.,_~.:._.··, ~.:··-"'.·'/:"-,:~7:{-·'~ ' .. ;.[·.:(;~~-: ·~\:<'t':-'·'...:.,~'~. - · .. -.. . . 

se enfoca'J:'on a de terminadas r1roos. f~'néf~riáifJs -d~i.la -
•. - . ' .•• "'.. '' • - "''-:c-.J ·':; "1 .. 

ew pre ~~~;"t(~fnanza s, recursos . hu~~p~·s:i._ );v~:~~/_ia ;8~-~·tj ci 

'pac ión qÚe t ienan en los dos .. 

rlc la economía del país. 
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Este cuestionario fué aplicado a diez empresas 

todas con caoital miferente y en distinta zona del D. 

F • • 

> \. •• • ,- - • ~·:¡ :_ ;-,o;-: :::.~ ,:·:,·· .. -~-~ ·_ . 

l.a}inflJr"1acJob qúe\nos a'¡-~9J~;·i~~;t~- tú8stiona -
,,:<;·~··( ,_,,.:.,__--;.-,.;,;:,.,_'<•,,.,:;;~,;-~e --;'i-~--°" ,_·-:·->,"--."··'-'" '.-•»>.} -~< 

ria··- e ~ú .~-.0;~p'~.c?gr·~~·f;:·p}.~s .. ~·~iJ~.:.~:ª~-i·~g~·iéf~·f1k06ftu:~.-c)ª.- si -
'-. ·-o-{:·.·:::·,?:~~~--, ·;::·;~,..-'.· .. :·::·.~,-, ;;-,,'i;'_::> ~;:?·,<(-: )-:·:-, - _;,,~ .!.,-·':,:/,- -: .·:,_c.~-:··-, -:.·•.· ;L·-;. 

g u i e nfé'"' ¿1 ~~·'i•·····~" ·+~-\ yr,:y: '' -:•- ·:-Je·-~ ~ •,•¿,; ¿__-•c.:)':C;'.;c•;•;;;s~c,J':i ;;:•; 
· - -- - - ·.,-_::,e·· · .·.,,:<".<~-L~:'.',~------ _.·,.--.:;.:.~- ·;,:,.::·-:··>.- .. ~---::" ·1:~_-> .::{::()_::_··:; :_":~~:i:L:~::~ --·---··· 

CU B:~;1~~'S'~C~f !iá~~!~~~11i~nt~~1i!~~~~~~~~~·:.U: 
_ ' _· : . ."::_. ~ -' _·,_.•::_;_,;.;;>-':-~:;'.- "·' -~ - -- '· .:_;. :·· .::~·;.·s ,;,º·'.:¿.-· < .. :~·-·.'::;~: ·;~-- •'..,.-.:--:>''-". -"',;-"'.;oc.c;'."'.·,O.O: •',o·:~:~ ¡.:':.:~--·· '--

, ·:: -::·_-Y>.'.\. ·. :~-~-_; .·:-<.~>:::. :-,;L -: -,-:·:···: ;:·::;· :';'::( :,:: __ · ·' /: :~ .. -::_-.;;:·\,·:···,'. ·. :·::,' ·~.::.:::~ :.:·~) .- .-::º;,.':,._;.:·:.~~:::-:. ;-~~--<· : ',.<;~:·_~:.! ;>·:-: . ..>. . -:>::- >:-::::<:::: ·.::.· 
e ion., .'Con 'i'pe.rsbl'.'lal.'c.apacitado :y ·por pérso1"1~l' cOrL ex pe 

. ' ", .. - <-. ··:.;:~~~~;~:::..:. , .. -·~·""'" ·.''·' ·"',:..:.;·:\--~ ·-·> -·,,-~,.--,-, ... ' '.:·•· ·.' ,- . -, -~· __ , -''· . ;'.!.~:./:~~>-:.. -,.,· .... .,-,. •\:-::·:.:, :~ .. ~- ,,--.:-.:·::, -~'-:~· -

d º unª ,~ §m~~::.!~J~i,~L~e~.~.f ~:t!() ir0:~.1-~~e_ri r~·i·8.-I~~ª~2~~c1CJ • 
or9.~~J:~~~·~ó~>.';~>·t~V~~1.·~~·~~r~i~~s•·.·PI'~~'9fi't.~d:Jri~ órgani 

.; , ·,:'-".~ -,·; ·'' ' ·;o .. ,-.-;· 

::: i :~~~;~g~!~: Ér!~~~f~~:,~~~ pr1Pc,~{ti~iJJ#1~~" ºpera e 1 º -
,._,_ .. : --;:.'--:'.:'·;.: •, ·:;-;;·,~.-\.:<. --:;:, -:._~---, .':,,'.~3 .. . --~--·:.':.;:_:;,:_:-·:··' 

, :. :·"-',,:.:·:~~~~~.·~:re:';,,.·. ·, . ·-.-- .~~:; ... , ·:-.. .. /:_ :_. ,, /::..- , ... . ·.-i·- -~:.:., ·:-,:: :-_ ·:.- = . .':'.'.:·_/:"'·.,·:·:> ;·.,.;;/),'.>.-;,,';::>.:, ~ .. 
Di r.eccion. •:... En ·.·la . ma yór1a'.de': las ~·em·p·r·esa s construc 

toras ··'se: cá:~ta _ e on •·····u~~(}d:l·f .. ~~~"l·;~
1

,ii"·t1~f~\~t~~~~<ya- sea - -
··''.-· . < ::;:-,.-... ,:"·¡,~·-[""."• ''·"···~~,..'< :·~···, )";., /;-:_:")··:>~·:~: ~:.~::_;·;.· 

: •.'"_ -:·" .· -.· . f <:. _ .. ·. _-.' :.·. ·. ' : : :. : ~- ·.:. >··· ,:: _ _. C· · f.,;~_,,_.-.}' '.'t_,;::;l:Y:·.>'#· ;_'~~'. ·~,-::~;- '..'·._:,, ·:.>, -:,,_.-::· .- -.'.', ':,; ' __ ¡ ·. . ,. 

por un,consejo; de admJr,ilstrac:iort,·.·~una:;as<!inblea .. de ac-
-· .~···.-.··," -- ·. :·.' ' :.:";·_ .. : .• ·.,· >";,,>;-.~-'-' '':C>·.,:i" ,,.,.~"': :.>\ :.~··.·, ;:,'<{:;.', , .... ~··.;:.:»~ 

e ionisf~;C~J:dn~ ditf~j¿-~i~64"~{e~~·f·~-¡~~- .042 ~j~~·y -••. -.•.. --.... '.'" --

:· .-,·:"' .. >::<.·~:::·~~--;:.:::_:_:~;/<·: -.. ~-·-:';'.}.:' :._::.~.· .. ~-.•. }.}~ ;¡ \, ; (_i < ''"\: '. . ·.·.··· .· ' ' 
.;__ _,---'~~d.-.~;-:.' - .; :<) __ ' ';•:···. ';._, - ~~- ;'\}~~b~:_'.,~: >:_)·;·::}~ .~ .i~o~;~--~-~~'7;." ;_i>-·-·o i~ '.e;,~' ¡,~~- ~ .. 

:·."se'c8~~~t~1iZ6 :,;~'~t~ }'a~;~;~c't}l~~i.púe~'.t[):.tjJ~ +§c:,r, ·1os 
<-:.·.:/<:::. ··-;::~':_-~~ ;;.:,,-,-:·.'."-:~::· .. ,< .. , ,' .. ·~.'.:~--"'~'-;~.:·' º•'• ;c);~;'.~'.-f': ...:_-,\-;::/> ~;,:'_.¡,_;-~;~·)':·.-,:~-;,· :-·~---é:'-'.-.;~'. .... ,,,,,... ~-::-:~,. 

mas r ~'~,l3t (t~(§6~~;f.-6ffi~R~ó'.~º~-,t~~G;~~-(~;, '.9u.~:ú,e;~f'~~·~,i;ifo,f ro s .. <"'."· 
·;•e:~":--:·.:,.(:;•, )~::·~ ~',···.'·-·-,; 

t i Do s. ·.-·da, :cj··¡~,~~f ·~•·i'~~:~,i:i:'~Hei~:~s.',~l,'•tj~:~'; -~,~····-~-·U'· m~\~·cirr! a<·_d~•.· 
~,:·::-;,..· ~.:'._-,_ '}:_;~~ -:, .. < .. _. -,"e_ ~;,-_'~e:>~·-,.,_ . '".' .,• .;::~ : ·~r:·· . ''.-<·:'.'.".. r ·-~·::.~'.e';. -

tas emprésa-s tia,idlr~C:C:iori' 'e_·s\ei-i.Cen tro 
.. '; :~ ;;' 
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Con respecto a las areas funcionales, departa­

nentos y principal mercado, se podría generalizar con 

respecto a la forma de operar; puesto que existe una-

9ran similitud entre todas las empresas de ~sta natu­

raleza aünqüe sus problemas son ciertamente los mis-­

ferente grado de importan--

~-

no 
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5,3 CUE~TIONARIO DEflNITIVO PAHA E~PRESAS CONSTHUCTOAAS 

DEPARTA~ENTO 

( ) 

E~PRESA? 

: ) 
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Y.- lL CO~TROL LO EJECUTA lL ENCARGADO DE CADA OBRA ? 

SI ( ) NO ( ) 

10.- CON QUE TIE~PO SE REALIZAN LOS REPORTES DE CON--

11.- ANTES DE INICIAR UNA OBHA SE PLANEA EL TIErnPO EN 

~U[ SE VA A EJECUTAH ? 

SI ) NO ( ) 
,. ~; 

12.~ EN BASE A LO PLANiADO 5[~~ . LA OBRA? 

"~ ... :t·r>Jo~sc<~:: 1~}~·:·i: "~~.~ .. ··.· 
•,--, :--;-:·-;-_._.,• T • - •,~O O :,••e••, ,., • ., ,_.- --

13. - E:L<coNTROL ACTUA EfICIENTt
0

~trúEiiilt~C'lJi~Hlt~&ó Dt:S 

VlACIONES A Tl(f11PO, DE rt1CJOó,lb~Uétg:(~:·~ú·tDA A.PLICAR 
' . - . -·_•,':::L;:~_;.r~:;:-':i?,·:_,T-~-~-: -.... , .. · <.· :;:~;:. 

UNA. IYiL.DlDA COHkECTIVA OPORrU~~rriff'J'rf".·?~ e 
;.---~/~;-~;:;,.·:~_:\· :;.·: 

SI ( ) ~a·>;( < f r . 
14.- ffi:.NE LA Ef1tPRt: SA UN DEPARTA~~Nto)o[~·flNANZAS .? 

51 ( ) 

;--·:::-':·'.o--'· 

'e;·.· )' 
15.- EXISTE·UNA PLANEACION FINANCIERA '1 

~l ( ) NO ( ) 

16~- tUAl..ts·soN LAS PRINCIPALES f"UEN,T[S. DE TINANIDA -
-:::._:-:~_ .. ::~:~~:::~;Z~--~~~:~~¿-~,:~-~~~'.-~_--:·)-: ·. -~. ··- -- -
.·1út~1to>?>. · 

17. - EN.?Rt'L~tid~ DE IN~RESOS ( cr~dito y cobr~~z~~)' Y 

(G~·[~'.d~·i·(-:'cuentas por pagar, etc •• ) OE~[~bE{N\'Dl• 
.· ·~· ~'· >>': .. ;~";:.::~:·:< 

RECTAl<iENT[ DE ílNANZAS ? 

SI ( ) NO ( ) 



18.- CUAL LREE UD. QUE SEA EL PRINCIPAL PHOBLE~A fl--

NANClERO EN EMPRESAS DE [SíA NATURALEZA ? 

IY.- SU E~PRESA TRABAJA PARA EL SECTOR PUBLICO? 

SI ( ) f'.JO ( ) 

20.,;. APAOXIIYIADAP,EN íE QUE PORCENTAJE DE .SU ACTIVIDAD -

REPRESENTA DICHO SECTOR,? 

21.- EN CUANTO AL SECTOH PRIVADO QUE JdkEENTASt R[PRE 
. -

22.- EL E..STADO ESTIIYIULA O ENTORPECE LAS ACTIVIDADES -

DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS ? 

POR QUE ? -----------------

23. - QUE PROBLE~A CREE UD. QUE SEA El PRINCIPAL CUAN-

DO SE TRABAJA PARA EL SECTOR PUBLICO ? 

24. - QUE HYIPORTANCIA TIENEN LAS EIY1PRESAS CONSTRUCTO - . 

RAS EN EL DESAHROLLO DEL PAIS ? -------
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25.- CUENTA LA [~PRESA CON UN DEPAfiTA~ENTO DE COSTOS­

y PRESUPUESTOS ? 

SI ( ) NO ) 

26.- LOS PRESUPUESTOS Y COSTOS SON HECHOS EN BASE A -

ZONA GEOGRAíICA Y UBiCACION EN LA OBRA ? 

SI ( ) NO ( ) 

27.- LOS PRESUPUESTOS SON AUTOHIZADOS POR 

A) CONSEJO DE AOOOINlSTRACION ( ) 

B) ENCARGADO DEL DEPARTA~ENTO ) 

C) OTROS FUNCIONARIOS ( DESCRIBIR ) 

2B.- EN CUANTO ~ CAPACITACION DE RECURSOS HUmANOS SE­

BASAEN1 

A~ENCIAS ( ) ANUNCIOS ( ) OTROS 

29.- El PERSONAL NUEVO ES INTEGRADO POR ORIENTACION -

E INSTHUCCION TECNICA ? 

SI ( ) NO ( ) 

30.- LA CO~UNICACION QUE EXISTE DENTRO DE LA EmPRESAF 

ES POR ~EDIO DE LOS REPRESENTANTES DE CADA AREA? 

SI ( ) NO ( ) 

31.- COMO ESTA INTEGRADA LA DIRECCION DE LA E~PHESA ? 

CONSEJO DE AD,.INISTRACION ( ) 

ASA~BLEA DE ACCIONISTAS ( ) 

DIRECCION GENERAL ( ) 
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32.- CUALES SON LOS PRINCIPALES PHOBLErnAS A ~UE SE EN 

CARAN LAS EmPAESAS CONSTRUCTORAS ? 

5.4 TRABAJO 
; >>'.~._-.--- .. -_'.-:_-.· __ .. ·_.::_:-_:_~~-·_::_ '.>_-~ : . -.: : 

-,~ ~-~ >\:;:._:·';_ 

En base en la definición del cüesti.&ri~:f2{ó~2clefi 
. . - :,:.; ----~~:·-~;: - -

nitivo llevaremos a cabo su implantación,-y-ss'>6ar\f -

de la siguiente manera 1 

Se levantar~n le cantidad de cincuenta custio-

narios, aunque la fórmula nos indica que son cuarenta 

cuestionarios, se hace de dsta manera por la razón de 

tomar en cuenta que la información que nos proporcio-

nen las diferentes empresas, puede variar en alto gr~ 

do, y podríamos falsear le investigación. 

5P her' en la forma siguiente, ir~ personalMen 

te a cada una de las empresas ( habiendo hecho antes­

una seleccidn de ceda une de las empresas ) para po-­

der lograr una -mayor veracidad en la informaci6n que-

se recaberd. 
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CAPITULO 6 

ANALlSIS E INTERPHETACIO~ DE LOS RESULIADOS 

mETODO DE TAeULACION DE LA INíOR~ACION 

n de la informacidn. fud hecha en -

se, ob.tu.v ieron de los cues--

sas 

so 

• 
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SI 

PREGUNTA 1 
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PREGUNTA 2 

54 



IDO 

50 

, 

o~¡,__ ______ _... ________ _,, ______________________ __ 

CAPACIDAD 

INTELECTUAL 

IE X P!RllENCI A 
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IOO 

25 
2 • 

o_..~ ________ ..._ ________ ...r., ________________________ _ 

NO 

PREGUNTA 4 
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100 

75 

50 

25 

PREGUNTA 5 
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PREGUNTA 6 

58 



PREGUNTA 7 
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PRESUPESTAL MEDICION DE OTR09 · 

PREGUNTA 8 
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PREGUNTA 9 
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MENSUAL SE .. ANAL 

PREGUNTA IO 
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PREGUNTA 11 
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PREGUNTA 12 
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100 

!50 

PREGUNTA 13 
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100 

75 

50 

PREGUNTA 14 
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PREGUNTA 15 
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; 

ANTICIPOS PMIOa ot: OMA PRUTAMOI PMSTAWOS 

UNCMIOI Pftl-llTIMACIOMU 

•MOaMI 

PREGUNTA 16 
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PREGUNTA 17 
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10 

75 

2!5 

FALTA 

ANTICIPOS 

PMOS TAM>IOS P:AL TA DE 

DEL IOIR"NO fU[NT[S DI 

FINANCIA•M'TI> 

PREGUNTA 18 

70 



'ºº 

50 

PREGUNTA 19 
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P R E G U N i A # 2 O 

La informacion recabarla en esta preaunta 

varia por la raznn de que no todas las em­

presas encuestadas 
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100 

U TI MULA 

·PREGUNTA 22 
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100 

75 

50 

25 

PMOS 

TAlltDIOS 

FALTA DE 

ANTICIPOS 

ontos 

PREGUNTA 23 
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100 

50 

25 

CREA FUENTES FORMA~ DE 

DE TRABAJO INFRAESTRUC-

TURA 

24 

75 



100 

PREGUNTA 25 
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PREGUNTA 26 
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100 

75 

o-4---------'-------__ ......, ________ .._ ____________ _ 
CONSEJO DE ENCARGADO DEL 

ADMINISTRA - Ot:E!ARTAMENTO 

CION. 

O TAOS 

PREGUNTA 27 

78 



AQl!:NCIAS ANUNCIOS OTROS 

PREGUNTA 28 
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100 

75 

PREGUNTA 29 
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100 

50 

25 

PREGMTA 30 
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PREGUNTA 31 
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100 

FALTA 0€ 

RECUl'SOS 

ECONOMICOS 

PREGUNTA 32 
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6. 2. 1 ANALISIS E INTEHPREfACION 

Según la defirrición, el analisis es, separar 

las pal'te~)de:LJn. tC,8-oth'~~·t·~: {t)~·g~~-¡:-~'1'a's '.p~i~c!Wins o-
;.'-).- ,·;:·_,.;fe .. -; .. :. _\.'.» -"·- ·;<·.;.,..;_.~ .,. .. ·,,. . . :.'.f:.:··:~)~¿·>~--;~<·:· ~ '• >,.',·~;'_ .. ,..._ ... , ·-

8 1 e m en_t (), ~ ~ ~i,g~~ \~:~.~~~.·.'~;·~~·~~;+.'.~~~;i·~-·~-~:§.i:·:~:~·~_g.~t~7-~¿)}l~---e ta -
·' <.; .--{ ·.- -. ';.~ :." :: · .,~·{:·':''.!:.·_:(:!·, -,- .-·'>·{:~~\,·::·_',· ,.,. '-i\''; ·:·· ~' ~'.~'.'/~- ·: '; .:::·<«-~<" :.: :. •( '";·:-,:,;,_::.;;_; <<::·.,-,,·, ;!-_;~ ' .. ' ·:.;,;.'.;,~~-~:::_~; ·: .'·'•'\e,· ' 

pa de 1 , anall.-s i.s ,,co_nsi-s,t·10) e11 13,xcim.inarj;cL'la<empre sa --
- .-- ': - - ,.,~-·-~:·-·';;_ , 1:?. ,-~~:~::·:~~:~:~.:~.:~:' ._,_:_ -~--:~~~-;: ' '""' -- --- -'-~:;_:/ , .: . _:· ,. ~ ~ ~-- . , ... , 

P ª r t 1~_•n•ª9:·ff ~~f~-1.9;~p,~·t~~~f $8;,l,~~-f~(;~±~t+.,f>'~á~.8~:f :Ki:.~:~sj·~~;~·q'~,ci~_-•,i.n · - --
-· • ,_e,. -'ó-- -. -· ·0 "·'-·" ~- ,. '' "t- l ' . . ' 

d uc ti.J·c1:J .;irá~t~Eci~_s2p~'.~iff(.:-~qy~i'{2:~.'.·.H~PH~-~·'-~·ü·x~ 'e:~8rnpo r -
·=··~-·._:'.'-:o."o::--c·-:~ - ; ·,·coo:::::,:t· - o.-;~·;_,;;'.'.,!~"= io...:c •.. ·._,·,~··,· ',;~~;{;:_,~,""' :,:.-·; ... : ;;•·:,~· « .:··;:'.''; .', "-.'~·-: 

t ª m·rarit"s~,e-~·f~~H·0·¡:-~~~t.~B~ 60'a:i~·t·~a~tcfé Veff~:-¡~~-_da .. i~üiiC::-it5n·~.- · ªe 
,- ' . ,.. .. ~ .-.; ,, : ·: '. -. -¡' ' ·,. . : :".; '. '. '.· ',. ' . . ' . ,·,:: .' ¡-, . -· '·· '. ·.~ : .. · "1··'''.' ;- ,¡J.!: . ' 

t i v i' d~·w;•• -••·~· 1~·~;~~.m~·;: hKé§~'.9,:'+.~,t-~~·~~•?·ü:•:B·~tJ~g?.,.c.·~g.~-~.··c~?'•.·· 
".'. _: :·:-.:·~'; :_~:}(;··_·. ~- .:.:- :~ .. :·:~~-~--~-~/.~\U_-\r_.\_:~~-t./:.f0:~·:::::~::s./'; .. --~·:,:;<;·;. º,-:.:.t~:-'.:::L}~:~}~:::~.'.~ ~.! -_. -· -" -.:::-\ '. < ... _:'. .·.; -:': -.:,_~,: -~,, 

. . :~>~-,,---: 

DEL ac:U erdo . a· fo a-f1 t~·~_!·ci,r:,·ej; anaf!~,'tj._{ts~2,h(zo es t y_ 
º , . : :; :·::~.:-.-s:;;:c:~· .'::·~~--,-.-:·:, ~::-' 

diando las diferentes f.ases del proé~,~~·~d~'i~istrati­

vo yalgunas de sus areas quea.mi_cr_iter_J_o~,--~°-rilas-
. -.- ·.-- .. ·._,:·::--: 

mas importantes. Para esta etapa se consideróJla in--

formec i6n pre liminar para conjuntar la con r()~:/d"~ to~· -
,-.-:,:·.·;,·,,·,. 

obteni_dos en la aplicación de cada uno de lo~;!,bÜe~ti.Q. 
narios. 

['~(1¿ det'~rminac ión de los p lenes y programas 

de la E!~:~::e~a ,·se 1 le_va a cabo en forme persone 1, sin 
·.·;·--,-/.'' , ... _.;.--, '· .. 

existir)e~la:m~yoría de los casos, reuniones pera el 
_, - . .. . .. ' . 

estab1ecI~iento de los mismos, 
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Representa una desventaja, ya que si existe al 

gún error no se puede visualizar al momento sin que -

se detecte hasta ejecutar lo planeado, adem~s de re--

presentar una p~rdida de tiempo, lim!ta la participa-

ci6n de otras personas, evitando sus sugerencias e --

ideas. 

-. --- -~-::- -.~::~~-~~~:~,=--~~---~ -·:'<: ~-::; 
>'Q,.f~eii'é:fú'eLexiste una unificación. de tr'ifer.i.os-

~--.. : -_.;"._·_<~-;._,j;;:I_- /\_~~:-~:- , ... , 

para b()ª;<:t~Fj-'.~·~t~i-> uila rre jor p la ne e e ion: .· .· .. ········~ ':' ~ ....... . 
A; 6~·i:¿.¡;::~e . desórga·~~·1~~ci}csn~,~{ ,se --

- :-.•.•.)>_:--· '-'.~_-;,\:._~ ·:.-~,· '-~(f~;,)::' -- ~ ... ·' ;._, .. ,-,,_,,._ ~· 
-- - .. ~ '¡':)- -- - ce-'-~;.,--;·:"''"- ;·-~:<:;..'.. - ~ • :.~ .. ,_.- ~-.~ .,~;·:,:;¡:_-... , :j . .. __ 0-'(i<- '-~· 

cuen:.a' con _a lgu.nos planes en di ferentes_·areas de la -

empre·sa:,a:~·nC1.~f')~~:~·}foI''~~ -~1n'ptri:¿~·~§cir,'':~~a{r0Áºf:~~ a;Ún--

que ·. n~ici~J.J;tcicttf,·;~L/f~··-1~ ~"·~··-
·-· <«_" ;,_.' '.~-,~~:\ ~:·:·~y>~:; -:·::-\'.';;/ :_, ·. '. ~ '~. :-· . . . -· . --. 

, ;'b!~ ",'.ii~,~i?cU~'trh ·~·reas que fija e 1 proceso admi--
. ·.-:;_ ;.-··,~.- \'• ;.: "'·.·.'~·'._; . ..-: ·>'.. . . 

nis t rat)y'6,;}{~}{ft;n'~n<·,l'e cursos huniano s y pr oduc i i ó n ( t .Q. 
'.~ .,_·-; >; .\'·. ~ 

mandcíeA:~,:¿'tj~~t.~/:i{áfactividad productora como su prin­
,-" ,, •.. , :.-,:,·!·-; \~~'.{::.::::<.'.~(~·;,_'-'·· 

cipal a2~iy{d~<~'j',:\''.se, encuentra un error porque el 
, - '\--,·.;--.- ,=;o;f-J.,:;::7~·~T~"-O-;~f ·.,d,~;-~{,~-=:.O:~:~}°.~-;~,~·'. ,__:_·~·¿,_~ . ..:~/ .'''. :. - : " ' •_ ·. :: .: 

func ióna:Ji'i~rit~'Cl:Jol;dinado de las funci.ones" 
'-;_._~:_··, --~-./~~~:~i !""_'.i~~~~~~;'·} <i,_,,:·. 

rar la e'ffcien'cia .de la empresa •• 

base-

a estudiCJ~;~,Je\;fl),.·~{:/a;ri;;;f~m~yoría de lasém'pre~~s )­

pu~s se basan principalmente en experiencias, Pbsibl~ 
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mente cumplan con las exi9encias del momento ya 

que se tiene un conocimiento anterior que si no es -

igual por lo menos parecido. 

---
La comuciceción de las ordenes e in-strucciones 

" .. ";·~·· ·: "."'.,,:; .. ;: 

de 1 _traba jo son de tipo eser 1 to--,~r1_:I:ig~-ffo~)';:er_t~:,> a1cen 
~·;¡=-·~-.-::;-~~-; ,-;o· 

zando un grado mayor de eficencia'eíl·~~-t~'z;},f~b~.:i 

Con respecto a la estructúr~\~~~ri~j_:;i~~p/~sa, se 

definen ac~ptablemente los niveles gerarcico~, las l! 
;:·, 

neas de autoridad y responsabilidad, teniendo-'\une di-

visi6n de trabajo y responsabilidad cada una de les --

personas que laboran dentro de la empresa. 

OIRECCION. 

Con respecto a este punto, la direccidn que se 

practica en la 11eyoría no es una direceión que se le 

podría lla111er fa11i liar, aunque en_ elgunas e•pres11s de 

carácter fuliliar presten sus !Úirvicios 11ieW1bros de 

la femilie. .'· ·-·.,, ___ :,:./· - -

Le direcci6n en este tJp6Stie empresas actúe --

con gran efectividad, ya sea.~IJ~~<-~oordinedore, co•o-

e 1 ce_n~r~ de ccununicac ion, -_~B,_:_ª_ •• _____ 1_---·-~--1-~~~-d;dó_,qu~;::~~-cl];~ve e 
·' ! ' ' :" .::·~" ·:. 

cabo :lo 1J laneedo por e 1 deip,~r'ta~éntci.c;brr~sp"ó'~dfente 

(p·l~~~ación) o por cada un·() ~.~.,{6~ de0~~;~\~;~~,~··f:()s~ 
.· -: ·.i:' : . , ~ ' , 

. Las personns que ejercen le. dirección en estes 
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errrresas, ncupan los puest~s básicamen~P. nrr Jn ~x~e-

riencia que han adquiridn nn ~ste ~ir~ rl~ Pmpr~ses. 

cada 
' ·::~<> ... : ·. ·;··· -.... ·· ~·" ... 

mas cfecir qlle no obstante la. tenrlenr.ia P.xnans.iva qen.!.?. 

rAl de la construcci~n y el hnchn de que lAs invPrsi~ 
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nes, en obras públicas y privadas se expande qlobal-

mente de sexenio en sexenio en base al acelerado des~ 

rrollo económico del país, se presentan fenómenos de-

inestabilidad tales como• 

La elocidad que ti'eneh~las -inversiones públicas -
- " .. ' -- .··_;:-~,> .. ~~·º·:·,~·-·,;;.,,::: ·~·:,_:;;;:.: ·:.:·-;:'. ! '=·:.'.·~:~.:·::; ... /'' 

ores en,~~ .. · .. :....n.,_· .. (~_i_.g~hr:L~~~~1-t9;i~iª~$'~--~;l rla~a~_:.l-f~ )~_n\sexen i o pr_!! 
- .. . - '· .-... _;~-:,'/, 

- --"""'- ·;--•7·.·: .,_.;',;~_-::,' ,,,_'-'.--·' .. ,,~_-.: ;~··.·_.::__~;·_._'.->• -... _,·,.>< - -,',~S::~ ·····o;,·:·.~·!:.'.cc'!· .·.-.:5~-:- o~,:;:'-:;::C-•"°'~"'i-.:~~ 

si d~-r{C,J~,J~Tc.l'°'i:lé'r!b~~"'::.;}~~-'-:~~y':s~r~ ;~- e· º -·· ·· -Yó>~-'. · .>. 
' - •.'' ---,-- . ·,1 '·;· ;~")~-". - - -- - _._, - ---- ' ·,·-·-= 

[·-i~<~h:~¿.g:z;;g~-'.;~¡~;~~¿-_Í,:~~~-r}i6~e s __ ~ry _'8_tlf'.~~~!te~bi~§~'5"c·aum -_ 
.,;•. :-'¿~¿ ,<-,:·"°·,,,,';co_,_;;·_·_- ': .'.°"".'."i'.--';:-J~,' ,_;;.:, - ... · ... , •' .· ':.,;;.: ;_,.,,_00 .. 0·-~·:,o·o••-';.--· 

en ta ,- 11~-~Iª; ~iI~-º~~-~'~§üH-~a;niü:.ar · d 01 .se ;~ij'x-~_;g,rk~fci0_ri~ra 1-
!)/ .. ;·- ~'.· :·- ;·:; .: -~:: ;<.') •' :·¡-:~-~o'., -.-- ;· :~> .,. '"··.' . -·- -,--~-" ... ::, ,_'. ·. "· . :· 

y a1C~f:i7.a:<s~·,·1Tlá~{Mt:>>-'en- e1 u1t11llol">2:B~hür-~'i~8;,ª~º dei 
:¡, °'«<·'./( - :··.,.·¿·;·:~:_--:(:;_(,: r:·.•,''•--:.-·.•' ";_. - :, .. , .. >,.-:~~';:;~-~ :~·--t'•' '-o:·.·;,:.,·-;·>·,,~~,,."_-,· - , 

e J·erc'féT_o. \' >/•~··• ·'?;·_· •. ·;;: ·· - ·· -· T'· i'(f · - --: ' 1< .• -.-· 
e ' ,•,,, ¡ :,,···.,e_ <,''•,' ,·-,, '.,,.',/'::,:::'.:,;' '.'~i~.~(J ::-.,•!,:::·.~, '' •¡•,;,,~~..O•'',;,:.,:' 

''.:.<· 0 
,. • ~·-'.;.:~'-- -.-_·.~/- :; .,_, :·. • ":::~, ;·,~'.;. : : ··º_ · . • :.:· ·; ·'' •• -·---;ce • ·. ·-· :·~x~~~i~i;_{__': .... -, -~ .·,, . -'~1-~>- -~, :_ ·,. :~'.~>-' .. -:,: 

Lo;~··-~?:{~-~F,8~~fr~~ü~<d¿ti&íl --¡)erfo'd'Ci: iJr'e~i'denCiai •e1· -

Pre ·~~f ~,tf~E~~i'.t~~kW~~t~tt~fü~;~;~~~~~~~'.~~,5,,\:elpe -
riodo'~~C,~f i8'r~:.9:I5~'-p~i-'.(~}~ (-~~~}'e~T~i eijlo?ae· 'obras -

' •· • -., '- ,,.,, ¡---;-. '·'''' -:.:;;.,.-_ _,., ·-_·.,, -.;'%<:'•< ---: --"' • •:· :. ,.._._, -'.;q--'u';:e.'d··.-••--ª··'.· 5.-n'_-.-.d •. _1'_ •• ojf,.··_:_ -.·.'_•u·.--,_;'n'.'_'_1.a;;.·_,_.·-,: .. •·_·p:_•··_a" ·.'r;,''t.'.e.''".·. 
e jecu~_a_d~~;}ry~;~'.~--~-.,.~--;;~;~ff,:~--c--H§f,'_-, _ t , -.. -- ·muy -
re duc--i'r:la,_~a'~:~-·. ;i~'../inTciac16n·· ci~rnllaJ·a~~-----~-bI'a·s·::t : 

.-.: ·-~~, .. ·- ·/.·»,.,::.<-- -~ <·~L·_..· :.' ':'.S--~;::·:~<<-: ":<·>-.::.- ~'" :·\ .. ":_:;.::;J~-~-t~ 

Ca ,dü?'~{¡/~ <' . , " . ·...... . ' .. . . -_ ' ' ,. . . . >-< .. · -

s. n •. i.§1'.~I~~l~;,~;,~~~~:{~~!ií~~lt:~i:~i~i~~~~~~~K!i: :.: : 
nu ir ··dú·~·~r,{9>i~i:;ff~,;~¿_f~J.'~ii_D ~--bft~.L:Jr6~~~·pe:f-ioi:l6~· pres.! 

. -~-'.:_~~~·--.:~--~;_,_.·~: .~:: '. ;if-~~;t·-ccc:- ·,,;"··:;' <;.: .'~<'.::_:·~:-.'.'·"; ·,: r:.: ~;-_:·.:·:~:·, '<'.> .. "-¡_:\~.,_\:/-, .. 

dencra•1~5< 'y ~U*~;~tci', ~:l't~~~·í:~-~~~t.~f ~~ J~>i~--~.~·rsi.ón en 
, '::_ ': "/~' _.• :-.: .-: .. <-< ~ .. :..: ·? 

obras publ-ica~~:-
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AKEA DE FINANZAS. 

Esta área··· qufza .la mas importante rl.entr1J n.= -

la fuq~i}5rj;,~ci~}ri{·~:~-~.~.t;l~~:,'. ;lleva lJ~a gran r ;:spons? r i -
' ':.- ,,,,_,- ~ .. :~·-.;:i::1:~:,,. - - .• ,·-.-~:-:_~;\~'>; }·\,·'..~·.:,Fj" :·'.·.- .·. · ~ · 

lidad puesto ,que .la' mala ·7'apÚcación de ln~ recurc;rc:: -
~- _., -·v~C' ·-,,-., •ro-< -~ -,-,""•.1·-;..·--·' ~~" ':.• '' - - -- ~ -, ,-· • 

f·.j na.~.5·r~··~:Yi:;·.~~~;Q,~:~:~~·t;:~~s~~,;~-~~?P~•~.tl;.:~F}1:~.%-~~··~ f ·~~~·-••. 
--""::; ~-- -~:· i-:- -. .. .. ·.· ·····'".,, ·;·:,, ..... · .-.--.;,·,::~, ·:.. -:;._ z· -' ~ ::>···'E,0<~-~-~:/;:-//----.c- -./'.!.:'« ''. · ··--:'-.:' '";::-~:~> ~-:-~~7~~~---~:-

_ __ • .' -~-:c:;~.-,:~~;--S,.:, ·¡·-~·::>:/{/•:,,·~·c..'"_;~,~"-:.~-¡-- - --'"'~'-' ·,<,' • • 

. _·--;··.·ttb~~~··,~P66l~~~--~_;~~~~:1~ªu'~~t~;·.~¿6~E'i'd~.:-~·s~·~?~'>{rip a -
· ,·: ·'·~;) i'.'.,~:">..f~.~- ·~·:::· -.~·~'.»·;¡[;<'· ·. ·· r: . -·. · ,_,.\ ,.,.,~----'.:· _ _ :,\·-?. _;_ '· .{-~_'-o:· :· 

ésta .ái~a~~'.~\Ci~·,sf'~~fa-€l~_~,~-:(&·~-9~~-~,:···.·~.-e __ :;~.':_·[~1··-.fr:~·.2fK~fü;e;f1.:o, -
· · ., "--· -~ -~_-(>,%''~-~ ;;,,-.~.0.:.:'.~~::;:''7º~" ,;.·~.:-:;} ;·s_· --_·-, •. • · -·.· '·· '• : ;:-·:--:_-.,;·· 

i ne s~~bfffdWci~-- pl.J~s:.ilá'~'{fi~qe.qj.~i~~ ·~·!Jn§ic) ?E~.~Y~e f l~c 
~--~ ._,; .. _,- .. ,. -~<·,,;o-'\ 

e iona 1··,cf~·D8i~~--'.'~~;.~s~E~.i.ci:T·6s ilh~f;j_¿-J;~:-.~s-.A·;/:g/6't~fsa pr~s 

ta m a·s•••·J)g ;\f ~~t.·í·~-{~g.~<.k~;·¿-n;1:'8g•%~~~·i~'.J~-Y~~it-''.b~--~b~;'.:'.~·e •1 
:·~--- _·.::_.,:~ ; __ -~. ··:..::: y¿.,·,_¡,(._~-::'.~";-_-,'.;~_,_ :.·;~t,_~<:: .s -~-.~~;;; ·_~;;:_":~;--;"--":.-.~c:,"~~::z:. ;j.:~~:.:-t.·- "=;.':_~_,_-=<0-c:_.:_=io?..,,'.:O:..o-i-~1l'-, ·o:-;.;.=-,-"'"°~-.:o;~'.-J:-:;:--:.~'. ,;:-,-¿=::·'·:°'~."~ ~--=--:-:·-"" :r :~.--- ~ 

eº n t·r·a .. f o ·:·;;:~~,~¿i~~;~,~·~:~~~~~Ijt~fr~gJ;¡~:i~·:;gf ~~5:K~~~;;::.f ;~L:~-~~:~'.<·.-c 
··-<A19uh~'s·~~·d~5ia ·~~~c~sH,t.íE!ne';cltJE:!,~riA:aHcfaI''-aa.· obra 

-. :' ... ; '•" '·' ;._•; ...... ~-·' ,.· =- =·-º-:;.'-. -, : 

que está ~Jé9¿t.ari:a~:Vsi 'h()/~ue'rlt~ cp~.·~3·,e:éf)ital su-
_,,·· 

r iciente· · .:pat~:~cllú~·~;~~·r Jos g~~fd{dJJ_/s~~·i~tesentan-
.,-. _::·.:·:.'~-·-:~:'~~~~·:~·. ---~ .:'.-:,~{: -~·-.~'~-.:·>- ''' 
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ARE~ üE kECUHSOS HU~ANOS. 

~or la aseases de personal calificado en casi 

todos los niveles , siendo ésta esca5es tanto cuali 

tetiva como cuantitativa, se ha seguido con el vicio 

de la improvieae4mn, lo cual sigue afectando direct~ 

mente en tiemno, calirlnd y costo de los beneficios -

que la constructora y la obra en sí traerían oara la 

co~unidad en ~eneral y en segundo término, vienen en 

detrimento del Óptimo funcionamiento de la emoresa. 

El gobierno y la Cámara Nacional de la Indus­

tria de la Construcción, han tratado de resolver es­

te problema creanrto escuelas e instituciones especi~ 

lizadas, así como la celebración de congresos y sim­

posiums. 

Por otro lado es notorio como la Industria de 

la Construcción tiene gran capacidad de absorver mano 

de obra no entrenada y en ella laboran miles de peQ 

nes, oeneralmente de extracción campesina, de aquí -

se dgsprende una qran responsabilidad de las empre­

sas de este tipo pare realizar el entrenamiento de -

éste tioo de mano de obra, de encausarla, de formar­

especialistas en la practica misma. 

90 



Dada la oran capacitacion de recursos humano1, 

las empresas no tienen condiciones para la contrat~ 

ci~n efectiva y mas o menns permanent8 o re~ular pues 

dadas las fluctuaciones propias dP. las accividarles de 

las constructoras, onr lo tanto; opera con una aran -

proporción de trabajo 

etcétera ••• 
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CAPITULO 7 

CONCLUSIONES. 

Le mayoría de las empresas constructoras est!!_ 

blecidas en nuestro peis, hen nacido b•jo el ala or.Q 

tectora. Así pues les cowpa~!as constructores cons­

tituidas sin una verdader~ justificacidn económica­

Y sin contar muchas veces con una preperaeión tec­

nica siquiera elemental, despu~s de perder su canon­

jía, persisten en permanecer dentro de la industria. 

Con este proceder dañan e la co•petencia, -­

dentro de la industria así como a la econo~ía nacio­

nal, oor la razón de que aceptan trabajos teniendo -

nlazos adaptables y precios elesticos y empiezan a -

cotizar dando precio~ inferiores a lo~ del· mercado. 

Entonces, antes d3 decidirse por formar una -

empresa de construccidn, el capitalista debe valorar 

niver~as pasibilidades abierta~ a su inversi6n. 

La administración de una empresa de conetruc­

c ión ha sido por lo general practicada como un arte; 

Las teorías de administración creadas en ~ste tipo -

de empresas, como en el arte se aprenden através de 

la experiencia pero; usualmente estas experiencias -
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se concentren en un reduci~o nú~ero de casos. 

Como concecuencie de ~sta situaci~n la vida -­

del individuo li~íta el conocimiento que pueda acumu­

larse por le eKperiencie personal, esi mis~o las exp~ 

riencies pasadas carecen de una estructure racional -

que pueda relacionarlas con otros problemas actuales­

de distinta índole. 

De lo anterior se desprende que el administra­

dor actual de una empresa de construcción debe tender 

a generalizar las experiencias que dentro de le ad~i­

nistración de diferentes co~pañias ha obtenido. 

El tipo de administración que se practica en -

estas empresa9 se puede decir que est~ empezando en -

elgunas de ell8s, en le mayoría la ed~inistreción eM­

pieza a tener un desarrollo, o sea, cada vez se pone­

mas interds en ella para llevar un mejor desarrollo -

de la empresa, Mejorar le im~gen de la mis~a y poder­

alcanzar una mayor participación un el mercado. 

La Industria de la Construcción comprende actl 

vidades de erección, manteni~iento y reparación de tQ 

do tipo de estructuras físicas y sus instalaciones i~ 
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teqrales, las obras de urbanización y la demolición -

de las estructuras existentes. 
- - . . - . .. . 

·ca.(1~~·a~t~~é1~··;-~~)S'st'a ; . .i·;rdü~tI'i~ :r~dica ···en 
. - - ,;:.-;\::::·:,'>:_ -.. -~.,.,., .. , ,•·,.-~ ;;''·J:<·~·''·,<·., -~.,_--;;~:;:-'.,·' ~:-:": ' .. ~-.,_··:_,·.t~·'.': 

que· no.·· s'ó~~¡ff~r)~~\·p~:.ticiLc;~·,t¡f~nes qÚ~'~f;éi~·~:~c:~íl;¡ las ne 
·-~'"''-:,·.~,.-=r·:~·:·;--~'rº ,.,,,..- -:·--'".::_-:. - --- ~-.·,:_,-o..:·.-'" . :·:-~-'; ~- .. c·>~""-~.-.o .. --;c._·, 

ce sicj~ge{:iff~ei1Yag~s· de /sus ··usuarios, s'ihq\qüe también 
-. -· . . . . :·-~·.;·.~_;·~:>~:;_; :~~~~':.3::: ;., ;..·x.:, ·-< ~;~;; -:-:-::::-_,. --- ' --· --::. -·.-·.: :~:--.. _,\.<-.. _ :·i ·-~·-, 

rea.1 iza·_55·s,~:$~::iqe;\fcifráestrúct.ura, .cés;.detir-, atjÚe lla s-

que h~cé'l'.d~~~i,bte que las demás activfcfad~~ '~:lj~~an de 

~ - -·-- '--· -·· -~=.<:~.-·.(~;:~:\->-~:~<·,' 
-_:_ -~; .'.:..·'._ ·-.. >~'.>_·-,~_-;: .. _-.· :;·.:,. · ... · -

.. · ... constiucciOn · :.>5Ga5~r~he te-

ra º · cl_e_·•uci;J~~~Ei~·.¿~~~t"is.r~cen t(3nta.1a nece's1~~g~ de ca 

municadiclri.';cfe uh(3'.,'i~'na d.eferminada, asi cbm~;Fb~rmite-
'- ·. -· . >· ';· ,-.. _ , . .'- ~ :· ·,,-

el desar'~_8fi:cÜrie_L~ttiv_idades _totalmente_ >i'ri¿6gJ~as en-

ma nu·f.act¿'t~r~r}~;i:.6im·e:rc·io' 
:;·-.::.:::;·~.-:·:·.•·.~'~ >,>:;'_{-t· ~>~ .. :~\:>:. ·.:: .. ~:.','..:::'.·.· ... ::.···.· ··-~·.·,;,'.. ·"{~~. <./•.:· .· '.··\ 

- ' ::: . ~ ·. '>-; ' - - .. ·:·".::.:·~.(;;·:·:.:,~:-·. '<•_,,.;:· 

Est:·e: iefécYO ·~"~: i~ inéiGstrí~i' d~: ia Const'rucc ión 

sobrP. la ~_6¿~·Yirla'ci·d~ 1~·:aC:t1'J1d~~'..~'21~¿~i~:::hace que 
_:· ___ ._; :.~-- - . __ .- _ ' -~_'. ;_: -'--~· -· '. -~:·· :·· _" :~'.~.;:;_J~:~ -,~~:~;_;.~-e-;_ ·~i~~:~~;~"--~;. f;_,·"":~-f' ; ..:.JL .. - ;.:.,__---:_:.~-,;= -~-\~~-·i:~<~ ~:_:i .:-.-=":-'-.,,---;----· 

> \.-·/ 

exista l.lná. e.501:-echa éonel<fon'.entre.'8( qra(fo. de desar-
--~->---~-;_ _~_:_, ;-_ ·. .'"}-·1. • ~\> .: .~:~:' ;~--.... ·. -c.7_ '.., }·~-:-_; J<<~··~'~ .· ,"~·:__;•~ < ~ , .. · ;,:.; ; ~;~.i ~\:.'.:e~ 

ro 11 o de lt:)s: b'a isé~~ y .ici·',~·~Lst.ericia d~ obrá S' de . in fr~ 

es tr.uctu;a, ~Y~;·q~;°'un\ ~~;Jb;(:desa r roÍfo económico se -
:- ,-.· ¡,' :::;_><· __ -. . ·_: ' 

refleja en un máyor,'.ffujo de hienes y servicios prov.§!. 

ni en tes de Jos d fferent es sec '.:.0res de la economía na -

cional hacia los consümidores el cual requiere de una 
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infraestructura en constante exoansión, compuesta por 

obras de comunicaci6n tales como caminos, puentes,feL 
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e I 8 l I o G R A r I A 

Appley A. LawrPnce 

La Anminislraci6n en toda su Sencillez 

American ~ana~ment Associa 

l 9 5 6 

l 
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memoria del Conareso ~exicano 

de la Industria de la Construcción 
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