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INTRODUCCTI ON.

La planificacién y ejecucién del control de inventarios envuel
ve la participacién de la mayorfa de las &reas de una empresa, =--=-
éstos son, ventas, produccifn, compras, contabilidad, etc. Al di-
sefiar un sistema de control de inventarios, el resultado final ---
consequido tiene una gran influencia sobre el aspecto financiero =
de dicha empresa y en su posicifén ante la competencia; debido a --
que afecta a los clientes, costos de produccibén y utilidades, en--

tre otros.

El presente trabajo fu& hecho con la colaboracién del personal
que labora en la f&brica CERVECERIA CUAUHTEMOC, S. A., de la Ciu--
dad de México. Se realizaron visitas en esta f&brica para conocer
el sistema de produccifn que utilizan, los diferentes tipos de ma-

teriales que se emplean, los productos que fabrican, etc.

Se observ6 la manera en que se controlan los materiales en es-
ta industria, observ&ndose tambi&n, el beneficio que se podrfa ob=-
tener, al aplicar un sistema de control de inventarios de materia-
les, para llevar un registro y control fS&cil, r8pido y eficaz, que
evite trabajos innecesarios y retardo de los mencionados materia--

les.

La teorfa de inventarios, es dentro de los temas de produccibn




una de las m&s extensas y complejas, por lo que se representa fi-
sicamente en la empresa, por la serie de variables que tiene que-
considerar. A continuacisn se dan dos definiciones de lo que mu-

cha gente conoce como inventario:

a) Inventarios es la cantidad o nfmero de artfculos de mate-
ria prima en almacén, de productos semiterminados, en proceso y -

productos terminados en bodega.

b) Inventarios es la mercancfa que se tiene en almacén para-

hacer frente a la demanda futura.

Ambas definiciones solo exponen el car&cter ffsico y de utili
dad de los inventarios, pero una definicifén m&s completa es la --
que expone Martin K. Starr "La teorfa de inventarios tiene que --
ver con la determinacidn Sptima de los procedimientos para procu-

rar un inventario de bienes suficiente para hacer frente a la --

demanda futura®”.

Un buen sistema de control de inventarios reduce al mfnimo la
posibilidad de los retrasos en la produccién, debido a la escasés
de materiales; reduce los costos de mantener en inventario por el
excedente de materiales en existencia y favorece la mejor utiliza
cifn de los materiales disponibles; también es escencial para la-
eficacia de la contabilidad y puede disuadir a las personas poco-

honradas que tuvieran la intencifn de robar material de la f&bri-




ca.

Los principales objetivos en el control de inventarios son: -
mantener las inversiones en existencias al nivel mfnimo, compati-
ble con las necesidades de fabricacibn y ventas; aseguramiento de
la existencia real de las cantidades y valores registrados en los
inventarios y establecimiento de las bases para desarrollar los -
factores numéricos que ayudan a la previsi8n de las existencias -

necesarias, tales como cantidades m&ximas, mfnimas, punto de repo

sicibn, etc.




I.- CLASIFICACION DE MATERIALES,

La clasificacién de los materiales necesarios para la fabrica
cién de los diferentes productos en &sta planta, es unoc de los --
puntos que se necesitan para iniciar el estudio del sistema de --

control de inventarios.

Esta clasificacién sirve para conocer los diferentes tipos de
materiales que debe haber para la fabricaci®8n de los productos, -

asf como tener un ordenamiento para el f£8cil manejo de los mismos.

Como ya se dijo en 12 introduccién, fu€ necesario hacer visi--
tas a CERVECERIA CUAUHTEMOC, S. A., f8brica en M&xico, con la cual

se hizo la clasificacifbn de los principales materiales para dicha-

fabricacién.

Estos son:

i1.- Etiquetas para botella de cerveza Caguama retornable.

2.- Etiquetas para botella de cerveza Caguama no retornable.
3.- Etiquetas para botella de cerveza Monterrey Estindar.

4.- Etiquetas para botella de cerveza Colosal Oscura Est&ndar.
S5.- Etiquetas para botella de cerveza Kl8ster Est&ndar.

6.- Etiqguetas para barril de cerveza Kl8&ster.

7.~ Etiquetas para barril de cerveza Oscura.




8.~

9.~

10.-
11.-
12.-
13.-
14.-
15.-

16.-

17.-
18.-
19.-

20.-~
21.-
22.-

23,~-
24.~-
25.-

Hermetapas para botella de cerveza Caguama retornable.

Hermetapas para botella de cerveza Caguama no retornable.

Hermetapas para botella de cerveza Monterrey Estdndar.

Hermetapas para botella de cerveza Colosal Oscura Est&ndar.

Hermetapas para botella de cerveza Kl&ster Est&ndar.

Tapones de pl&stico para cerveza de barril Klb6ster y Oscura.

Cajas de pl&stico para botella de cerveza Caguama retornable.

Cajas de cartdn para Tecate de 12 botes.

Cajas de pl&stico para botellas de cerveza Estindar, Monte -

rrey, Colosal Oscura y Kl8ster.

Sosa cdustica para lavar botellas,

Goma para pegar etiquetas, cajas y cherolas de cartén.

Charolas de cartfn para cerveza Tecate de 24 botes,

- Estas charolas est&n formadas por cuatro grafoempaques que
contienen seis botes cada uno -

Grafoempaque de cart8n para cerveza Tecate de 6 botes.

Botellas para cerveza Caguama retornable.

Cajas de cartdn con botellas para cerveza Caguama no retorna-

ble.
Botes para cerveza Tecate.
Tapas para botes de cerveza Tecate.

Botellas Estdndar para cerveza Monterrey, Colosal Oscura y

Kl8ster.

Se hace notar que en algunos casos un mismo material se utili

za para la fabricaci8n de varios productos de diferentes marcas y-




son los siguientes:

a) El tapén de pl&stico se emplea tanto para la cerveza de--
barril Klé8ster, como para la de barril Oscura.

b) Las cajas de pl&stico para botellas de cerveza Est&ndar,-~
se utilizan para la cerveza Monterrey, Colosal Oscura y -
Kl8ster.

c) La sosa c8ustica se emplea para lavar todo tipo de bote -
llas.

d) La goma se utiliza para pegar etiquetas, cajas y charolas
de cartén.

e} Los botes y tapas se usan, tanto para cerveza Tecate de -
12 botes, como para cerveza Tecate de 24 botes.

f) Las botellas Estindar se utilizan para la cerveza Monte -
rrey, Colosal Oscura y Kl&6ster.

Si se considera a la administracibén de materiales segln -—

Garret como la parte de la produccién, encargada de:

1)
2)
3)

Abastecimientos.
Control de los materiales abastecidos.

Control de inventarios de artfculos de produccibn.




4) Recepcidn.
5) Trdfico.

6) Embarque.

Ella nos dice que una de sus funciones, es vigilar que la ---
cantidad de materiales para los procesos de produccifn sealaco --
rrecta (segn sus necesidades) por lo que debe tener un inventario

de estas materias primas.

El problema bdsico de los inventarios al que se enfrentan ca-
da empresa, es el decidir que cantidad es la apropiada para soste-
ner inventarios y lograr una Sptima utilidad en la empresa como un
todo; es decir, seri necesario manejar lo mejor posible las res --

tricciones siguientes:

1) M&ximo servicio al cliente.
2) Mfnima inversién en inventarios.
3) Eficiencia en las operaciones de planta.

4) Maximizar utilidades.

De las restricciones anteriores nacen diversos tipos de inven

tarios, segdn satisfaga cada una de ellas, as{:

1) Inventarios de Seguridad. Su funcifn es asegurar el buen

servicio al cliente.
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2) 1Inventario Estacional. Prev€ los inventarios para los =~
cambios en el nivel de produccién, €sto sucede en las em-
presas que estln sujetas a una produccifn por estaciones-

o por temporadas.

3) 1Inventario Promedio. Ve el punto 8ptimo del costo de pe-
dir y la cantidad en inventario. Analiza qué es mejor en
costo, si un pedido alto para mucho tiempo o muchos peque
hos para corto tiempo, considerando también los tiempos -

de entrega y la demanda.

Como en la fdbrica en la cual se basa este trabajo, se obtie-
nen producciones constantes en la mayorfa de los productos ( en ~--
otros la produccibn es baja ), el tipo de inventario gue mis se ==

apega es el Inventario promedio.




I1.- CODIFICACION

La codificacifn de materiales tiene un papel importante den--
tro de un sistema de contrcol de inventarios y consiste en asignar-
un c8digo o clave a cada material, el cual facilitar§ el manejo e-

identificacifén de todos y cada uno de ellos.

Para este diseno, se utiliz6 la forma nemotécnica que tiene -
por objeto seleccionar la primera letra con la que empieza el nom-
bre del material; la segunda letra se refiere a la marca de cerve-
za a la cual se va a aplicar este material y la tercera letra, se-
refiere al tipo de cerveza seleccionada como: Caguama retornable o

no retornable, Est&ndar, de bote, de barril, etc.
Se sabe que algunos materiales se utilizan para varias marcas
y tipos de cerveza; a &stos se les asigna una clave donde se espe-

cifican dichas marcas y tipos gue utilizan los citados materiales.

A continuacifn se enlistan los materiales con su Clave corres

pendiente; asf mismo, se especifica el significado de cada letra:

i1.- Ftiquetas para botella de cerveza Carta Blanca Caguama -

retornable -- -—— ~—m—mem—ecc—ce—ececec—a——-EAR

a) La letra E significa Etiquetas.

b) La letra A significa cerveza Carta Blanca.




c) La letra R significa cerveza Caguama retornable.

2.- Etiquetas para botella de cerveza Carta Blanca Caguama =
no retornable - = - = - R EAN

a) La letra E significa Etiquetas.

b) La letra A significa cerveza Carta Blanca.

c) La letra N significa cerveza Caguama no retornable.

3.~ Etiquetas para cerveza de Barril Kléster - - - = - - EKD
a) La letra E significa Etiquetas.
b) La letra K significa cerveza Kl8ster.

c) La letra D significa cerveza de Barril.

4.- Etiquetas para cerveza de Barril Oscura = = = - - - =-EOD

a) La letra E significa Etiquetas.

b) La letra O significa cerveza Oscura.

c) La letra D significa cerveza de Barril.

5.~ Etiquetas para botella de cerveza Monterrey Est&ndar =---
a) La letra E significa Etiquetas.
b) La letra M significa cerveza Monterrey.

c) La letra I significa cerveza Est&ndar.

6.- Etiquetas para botellas de cerveza Colosal Oscura Est&n-

dar = = = = = = = = & - e e e e C c e 2 e === =EJ]




10.-

a) La letra E significa
b) La letra J significa

c) La letra I significa

Etiquetas para botellas
a) La letra E significa
b) La letra K significa

¢) La letra I significa

Hermetapas para botella
retornable - = - = = =
a) La letra H significa
b) La letra A significa

¢) La letra R significa

Hermetapas para botella
no retornable - = = - -
a) La letra H significa
b) La letra A significa

c) La letra N significa

Hermetapas para botella

a) La letra H significa
b) La letra M significa

c) La letra I significa

Etiquetas.
cerveza Colosal Oscura.

cerveza Est&ndar.

de cerveza Kl6ster Est&ndar -- EKI
Etiquetas.
cerveza Kléster.

cerveza Estindar.

de cerveza Carta Blanca Caguama --

Hermetapas.
cerveza Carta Blanca.

cerveza Caguama retornable.

de cerveza Carta Blanca Caguama.--

Hermetapas.
cerveza Carta Blanca.,

cerveza Caguama no retornable .

de cerveza Monterrey Estindar ----

Hermetapas.
cerveza Monterrey.

cerveza Est&ndar.




11.-

12.-

13.-

14.-

Hermetapas para botella

a) La letra E significa
b) La letra J significa

c) La letra I significa

Hermetapas para botella

a) La letra H significa

b) La letra K significa

c) La letra I significa

de cerveza Colosal Oscura Est&n

Hermetapas.
cerveza Colosal Oscura.

cerveza Est&ndar.
de cerveza Kl&ster Est8ndar --
Hermetapas.

cerveza Kl8ster.

cerveza Est&ndar.

Cajas de plistico para botellas de cerveza Carta Blan-

ca Caguama retornable -
a) La letra C significa
b) La letra A significa

c) La letra R significa

cajas.
cerveza Carta Blanca.

cerveza Caguama retornable.

Cajas de plastico para botellas de cerveza Monterrey,-

Colosal Oscura y Kl6ster Est8ndar - = = = = = = « < cul

a) La letra C significa

b) La letra U significa

cajas.

cerveza Monterrey, Colosal --

Oscura y Kl&6ster Est&ndar.

¢) La letra I significa

cerveza Est&ndar.



15.-

16.-

17.-

18.-

19.-

Cajas de cartdn con botellas para cerveza Carta Blanca
Caguaya no retornable = = = = = = = = = - = - = =« CAN
a) La letra C significa cijas.

b) La letra A significa cerveza Carta Blanca.

c) La letra N significa cerveza Caguama no retornable.

Cajas charolas de cartén para cerveza Tecate de 24 bo-

tes = = = = = = = = - il CcYX
a) La letra C significa cajas.
b) La letra Y significa cerxveza Tecate.

c) La letra X significa cerveza de 24 botes.

Cajas de cartén para cerveza Tecate de 12 botes =-==CY2
a) La letra C significa cajas.
b) La letra Y significa cexveza Tecate.

¢) La letra 2 significa cerveza de 12 botes.

Botellas para cerveza Carta Blanca Caguama retornable-

------------------------- BAR
a) La letra B significa botellas.

b) La letra A significa cerveza Carta Blanca

c) La letra R significa cerveza Caguama retornable.

Botellas para cerveza Honterrey, Colosal Oscura y Rlés

ter Estindar = =« = = = = = @ c o = - - - = = = = « BUI

a) La letra B significa botellas.




20.-

21.-

22‘_

23.-

-ll-

b) La letra U significa cerveza Monterrey, Colosal Oscu
ra y Kl8ster Est&ndar.

c) La letra I singifica cerveza Est&ndar.

Botes para cerveza Tecate — = = = = = = = = = = = = LYW
a) La letra L significa botes.

b) La letra Y significa cerveza Tecate.

c) La letra W significa cerveza de 24 botes y de 12 bo

tes.,

Fondo para botes de cerveza Tecate = = - - = - = FYW
a) La letra F significa fondc para botes,

b) La letra Y significa cerveza Tecate.

C) La letra W significa cerveza de 24 botes y de 12 bo

tes.

Grafoempaque de cartén para cerveza Tecate de 24 botes

------------------------ GYX
a) La letra G significa Grafoempaque.
b) La letra Y significa cerveza Tecate.

c) La letra X significa cerveza de 24 botes.

Tapones de plé&stico para cerveza de barril Kléster y --

OBCUTA = - = = = = = = = = - = & = = = = = = = = = TVD
a) La letra T significa Tapones.
b) La letra V significa cerveza Kl6ster y Oscura.

c) La letra D significa cerveza de barril.
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24.- Pegamento para etiquetas, cajas y charolas de cartén -
T T -Te} 4
a) La letra P significa pegamento.
b) La letra Q significa cerveza Carta Blanca, Monte --
rrex,Colosal Oscura, Kl8ster, Oscura, Tecate.
c) La letra 2 significa cerveza Caguama retornable, no
retornable, Est&ndar, de barril, Tecate de 24 botes,

Tecate de 12 botes.

25.- Sosa c8ustica para lavar todo tipo de botellas. - =502
a) La letra S significa sosa cdustica.
b) La letra Q significa cerveza Carta Blanca, Monte -~

rrey, Colosal Oscura, Kl86ster, Oscura, Tecate.

c) La letra Z significa cexrveza Caguama retornable, no-
retornable, Est3ndar, de barril, Tecate de 24 botes,

Tecate de 12 bhotes.

De esta manera quedan todos los materiales identificados por-

claves, gque estfn formadas por tres letras cada una.

A manera de informacifn, se presentan en sequida las diferen-
tes marcas y tipos de cerveza, que se fabrican Ginicamente en la --
ciudad de México D.F., ya que fué en esta ffbrica donde se obtu --

vieron los datos necesarios para el desarrollo del presente traba-

jo.




l.- Cerveza Carta Blanca Caguama retornable ( 12/C ) con 12

Cervezas por caja.

2.- Cerveza Carta Blanca Caguama no retornable ( 12/C ) con

12 Cervezas por caja.
J.- Cerveza Tecate ( 24/B ) con 24 botes por caja {(charolas)
4.- Cerveza Tecate ( 12/B ) con 12 botes por caja.

5.~ Cerveza Monterrey Esti&ndar (20/2) con 20 botellas por -

caja.

6.- Cerveza Colosal Oscura Est8ndar ( 20/2 ) con 20 botellas

por caja.

7.- Cerveza Kl8ster Estdndar ( 20/2 ) con 20 botellas por --

caja,

8.- Cerveza de Barril Kl6ster ( 30/L ) con 30 litros por ba

rril.

9.~ .Cerveza de Barril Oscura ( 30/L ) con 30 litros por ba -

rril.

A continuacifén se enlistan también a manera de informacidn,-r
todas las marcas y tipos de cerveza que se elaboran en todo el =--
Pafs, dentro de la corporacifn CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A.; Se es-
pecifica la cantidad de cajas o charolas que forman una tarima; la

cantidad de cexvezas que contiene cada caja; asf como los litros -
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que contiene cada barril.

Cerveza Carta Blanca Caguama retornable con 63 cajas por

cada tarima y 12 botellas por cajas.

Cerveza Carta Blanca Caguama no retornable con 54 cajas-

por cada tarima y 12 botellas por caja.

Cerveza Tecate con 126 charolas por cada tarima y 24 bo

tes por charola.

Cerveza Tecate con 252 cajas por cada tarima y 12 botes

por caia.

Cerveza Monterrey Estdndar con 77 cajas por cada tarima

Y 20 botellas por caja.

Cerveza Colosal Oscura Est&ndar con 77 cajas por cada ==

tarima y 20 botellas por caja.

Cerveza Kl6ster Estd&ndar con 77 cajas por cada tarima y

20 botellas por caja.

Cerveza de Barril Kl6ster con 12 barriles por cada tari-

ma y 30 litros por barril.

Cerveza de Barril Oscura con 12 barriles por cada tarima




10.~

1l.-

12.-

13.-

14.-

15.-

16.-

17.~-
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y 30 litros por barril.

Cerveza Bohemia con 81 cajas por cada tarima y 24 bote -

llas por caja.

Cerveza Bohemia con 153 cajas por

llas por caja.

Cerveza Bohemia con 120 cajas por

llas cada caja.

cada tarima y 12 bote

cada tarima y 24 bhote-

Cerveza Tecate con 168 charolas por cada tarima y 24 bo-

tes por charola.

Cerveza Carta Blanca ( botella de

jas por cada tarima y 20 botellas

Cerveza Carta Blanca ( botella de

por cada tarima y 24 botellas por

Cerveza Carta Blanca con 96 cajas

botellas por caja.

Cerveza Carta Blanca con 88 cajas

botellas por caja.

cristal ) con 99 ca---

por caja.

cristal ) con 99 cajas

caja.

por cada tarima y 24 -

por cada tarima y 20 -




18.-

19.-
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Cerveza Cruz Blanca Caguama con 126 cajas por cada ta-

rima con 6 botellas por caja.

Cerveza Chihuahua con 77 cajas por cada tarima y 20 bo

tellas por caja.
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III. DETERMINACION DE LA DEMANDA

DE MATERIALES.

La determinacifn de la demanda de materiales, consiste en ob-
tener las cantidades regqueridas en base a la produccibn pronosti
cada en un determinado lapso de tiempo; la funcifn de preparar -
los pronésticos para la demanda, es con la finalidad de determi--
nar cufnto es lo gque necesitamos para poder producir en un perio-
do siguiente. La importancia fundamental es, evitar los efectes-
que nos causarian, en el determinado caso en que no estuviésemos-—
preparados con el material necesario, en los perlfodos subsecuen--
tes de produccifn. Es por &sto cue necesitamos hacer un buen pro
néstico, para evitar todos estos costos gque se originan por una
mala programacifn en la produccifn y aque afecta directamente a -

los inventarios.

Se hace notar que este punto es fundamental para el diseno -
de un buen sistema de control de inventarios, ya que todos los -
c§lculos necesarios est&n basados en la demanda de materiales pro
nosticada. Para lograr &sto se obtuvieron las cantidades reales -
de produccifn de afios anteriores (1976, 1977, 1978, ver tablas).-
A partir de estas cantidades se pronostic8 para el afio siguiente-
mensualmente, utilizando el mé&todo de mfnimos cuadrados que es -
el que m8s se apega a las necesidadesg, por el tipo de producto -

que se maneja y la variacibn aue existe de los productos con -
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respecto a los meses.

Una vez obtenidas las cantidades pronosticadas de produccibn,
en unidades correspondientes a la marca de cerveza que se trate,-
se procede a convertir estas cantidades a hectblitros, para poder

aplicar las constantes de consumo de materiales por hectblitro -

de cerveza.

Estas constantes se obtuvieron haciendo una estimacién de -
las mermas que se presentan durante el proceso de envasado, ta--

les como derrames de cerveza, roturas de botellas, etiquetas mal-

pegadas, etc,

El pron6stico es por definicifn "Una proveccibn a futuro de -
la demanda de uno o varios artfculos o servicios en el ramo produc
tivo en general.” Es decir su mayor usc es el de las empresas pro

ductoras de bienes y servicios.

La participacibn del pron6stico en el sistema productivo es -
de gran imnortancia, pues de el se deriva el estimado de ventas y

de este a su vez la planeacisn de produccibn.

Los pron6sticos se clasifican segn el tiempo que ampare, -

as{ se tiene:
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Tiempo Nombre
A cinco afios o mds Largo plazo
PRONOSTICC De dos a cinco anos Mediano plazo
enos de dos aiios Corto plazo

Para el caso de la f&brica se utilizé el de corto plazo ya -

que se pronosticé la produccibn para el ano siquiente.

Si un pron6stico se aprueba, se puede convertir en una meta,-

con la participacifn de toda la organizacibn.

Siendo los prondsticos un elemento muy importante en la pla--
neacién de produccién, se debe cuidar que se realicen con el -

método mas adecuado.

Los siguientes puntos, es recomendable considerarlos siempre:

1) El pronbstico es m&s preciso para grandes grupos de articu

los.

2) Es m8s real un pronbstico a.corto plazo.

Los principales pascs a seguir para realizar un pronéstico -

son:

a) Preparacién de datos.
b) Hacer el pron8stico.
c) Probar el pronféstico.

d) Estimar el error.
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Los puntos m&s importantes son desde luego: la exactitud de -

los datos y el uso de una técnica matem8tica adecuada.

Las técnicas estadfisticas mas usuales para hacer pronSésticos-

son: Mfinimos cuadrados, exponencial y exponencialﬂsuavizado.

Analizando las tres té&cnicas para pronosticar, el mé&todo de -
minimos cuadrados es el que se aplicé para pronosticar la produc-

cibn en la fSbrica para el afio siquiente.

En resumen, la importancia del pron8stico es fundamental en

toda organizacibn cue se precie de hacer planeacifn de produccin.

A continuacibn se presenta el método empleado para pronosti--

car la produccibn.

METODO DE MINIMOS CUADRADOS
Ecuacidn y = a + bx

Donde y es la produccifn esperada.

X es el tiempo en que se pronostica.

a2 y b son constantes que ge calculan de la siguiente manera,-

de acuerdo con el arreglo que en seguida se detalla:
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ARO PRODUCCION X
1976 ¥y -1
1977 Y, 0
1978 Y3 1

ECUACIONES:

SY = na + bEx
zxy-azx+bix2

Comozxx = C se tiene:

Yy = na Y Xy = sz2

Por lo tanto as= Ln‘t Yy b =

M
%

Donde N es el nmero de elementos que intervienen, para este-

caso son tres.

El pronéstico de producci®n se hizo mensualmente para cada -~

una de las marcas de cerveza utilizando este método.




Ejemplo:

CERVEZA BARRIL KLOSTER (MES DE ENERO)

ARO Y X
1976 3985 -1
1977 5013 (1]
1978 4325 1
1979 4781 2

a= 2%1 _ 3985 + 50;3 + 4325 _ 84841
b = zx§ - f{=1) (3985) + (0) (5013) + (1) (4325)
Ex

-2+ (002 + (12

= 170
Por tanto vy = 4441 + 170 x
Para x = 2; tenemos; y = 4441 + 170 (2) = 4781

Por lo tanto para 1979 tenemos un pron8stico de produccién -

de 4781 barriles, para el mes de enero.

Las siguientes tablas muestran los pronfsticos de produccifn-

para 1979 de cada una de las marcas de cerveza, mensualmente.




CERVEZA CARTA BLANCA 12/C (PRODUCCION CAJAS)
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1976

179
229
259
241
219
275
299
254
259
288
249
232

496
288
782
043
142
814
095
195
500
791
281
432

1977

166
227
345
286
280
241
275
293
211
240
246
246

850
080
916
500
050
588
689
926
254
220
262
219

1978

136
192
244
225
211
248
265
263
279
166
255
224

522
045
151
474
777
830
574
419
335
974
629
157

1979

130
193
208
202
181
265
277
243
303
191
257
247

193
149
900
746
321
943
277
554
458
260
139
264
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CERVEZA CARTA BLANCA NR 12/C (PRODUCCION CAJAS)

1976 1977 1978 1979
ENE. 58 000 9 225 5 841 5 041
FEB. 21 173 21 413 23 242 _ 23 362
MAR. . 11 812 21 665 _ 36 445
ABR, 21 022 29 434 36 399 40 605
MAY. 19 408 35 431 38 330 46 342
JUN. 11 419 26 608 B 264 15 859
JUL. 26 900 32 588 26 555 29 399
AGO. 17 215 24 242 31 970 35 484
SEP. 17 195 17 879 47 215 47 557
oCT. 20 778 43 099 41 441 52 602
NOv. 11 383 23 800 20 463 26 672
DIC. 32 053 38 266 39 299 42 406

CERVEZA TECATE 12/B (PRODUCCION CAJAS)

1976 1977 1978 1979
ENE. 426 275 439 684 417 354 424 059
FEB. 375 126 353 150 606 057 595 069
MAR. 784 124 482 290 545 064 394 147
ABR. 513 311 630 234 680 020 738 482
MAY. €609 281 584 314 717 715 705 230
JUN. 620 479 709 224 775 398 819 771
JUL. 405 795 477 5710 615 122 651 0lo
AGO. 386 786 411 674 482 772 495 216
SEP, 489 601 631 491 483 649 554 594
OCT. 458 246 581 044 327 834 389 233
NOV. 457 940 336 815 417 594 357 032

DIC. 386 237 505 966 582 409 642 229




SEP.
oCT.
NOV.
DIC.

1
167
122
213
156
249
206
211
203
257
218
226
223

19
38
34
26
24
31
25
36
43
21
26
32
18
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CERVEZA TECATE 24/B (PRODUCCION CHAROLAS)

976
904
036
237
628
468
151
676
567
912
738
641
277

CERVEZA STD. MONTERREY 20/2 (PRODUCCION CAJAS)

76

983
081
063
538
671
198
747
667
858
094
775
584

1
19
29
21
20
28
17
25
23
»
a3
32
12

19
234
187
302
296
254
291
268
264
312
297
266
330

977
507
152
823
566
540
258
053
496

982
872
733

77

876
335
923
832
573
369
471
102
905
879
608
071

1978

7

4
18
15
10
-

6
18
-
1
11
21

992
095
943
940
154

151

985

976
165

1978

273
340
298
348
425
454
378
329
335
234
204
306

392

184

575

359

222

665

819

229

852

363

908

576

608

ECUACION
22161 - 15495.5x%
22443 - 14993 x
22276 - 3560 x
20348 - 4299 X
23455 =~ 10758.5x
14152 - 12599 x
22731 - 15177.5x
28438 - 12758 x
7286 -~ 10929 «x
24020 - 7054.5 x
25874 - 10399.5x
17494 + 1290.5 x

1979

306
373
343
418
428
497
406
360
362
274
224
360

670
225
202
324
228
428
627
120
860
479
560
005

1979

10
e
17
11

i

Y

646

599
750
338

-~

922

911

5 075

075

A e




ENE.
FEB.

ABR.
MAY.
JUN.
JUL.
ACO.
SEP.
oCT.
nov.
DIC.

ENE.
FEB.
MAR.
ABR.
MAY.
JUN.
JUL.
AGO.
SEP.
ocT.
Nov,
DIC.
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CERVEZA STD. COL. OSCURA 20/2 (PRODUCCION CAJAS)

1976 1977 1978 ECUACION 1979
8 574 . 5 156 4577 - 1709 x = 3 447
8 019 4 204 3 890 5371 - 2064.5 x = 1 242
2 814 4 054 4 345 3738 + 765.5 x = 5 269

11 307 . 9 924 7077 - 691.5 x = 9 233
7 640 3 661 7 313 6205 - 163.5 x = 5 878
3 872 4 977 * 2950 - 1936 x = 553
8 426 2 619 3 848 4964 - 2289 x 386

12 832 7 494 7 157 9161 - 2837.5 x = 3 486

* * 2 686 895 + 1343 x = %

9 546 3 670 * 4405 - 4773 X = %
3 869 * . 1290 + 1934.5 x = we

14 543 5 195 6 788 86842 - 3877.5 x = 1 087
CERVEZA STD. KLOSTER 20/2 (PRODUCCION CAJAS)

1976 1977 1978 ECUACION 1979
6 441 * * 2147 - 3220.5 x = *¢

5 763 6 234 . 3999 - 2881.5 x = 236
7 413 3 535 7 321 6090 - 46 x = 5 998
* 9 603 3 007 3303 + 1503.5 x = 9 312
7 386 8 778 1 652 5939 - 2867 x = 205
3 183 4 972 . 2718 - 1591.5 x = 895
6 412 4 448 * 3620 - 3206 X = *e

6 411 16 367 4 916 9231 - 747.5 x = 7 736
8 610 . 8 690 5767 + 40 x =8 730
. 12 762 * 4254 + 0O x = 4 254
2 534 7 428 1923 3962 - 305.5 x = 3 1351
8 163 5 005 3 157 4442 - 2503 x = 436




ENE.
FEB.
MAR.
ABR.
MAY.
JUN.
JUL.
AGO.
SEP.
oCT.
NOV.
DIC.

ENE.
FEB.

ABR.
MAY.
JUN.
JUL.
AGO.
SEP.
OoCT.
HOv
DIC.
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CERVEZA BARRIL KLOSTER (PRODUCCION BARRILES)

1976
985
198
632
348
965
377
420
651
963
925
263
676

[V, TV IV TS ¥ B S T O B Y R B4 7V

Ul & o o DD

1977
013
182
841
868
076
833
122
925
367
211
346
384

CERVEZA BARRIL

1976
090
321
255
212
043
310
S1e
787
253
077
418
120

W N W NNMNKNWWWWNeDN

N NN N W NN DNNMNNWNDN

1977
669
276
396
976
820
795
611
091
239
870
270
819

1

e Ut & B b NN

978
325
510
314
025
458
347
397
578
266
200
012
730

CCUACION
4441 + 170
4963 - 344
6596 - 159
6080 - 161.5
6166 + 246.5
5186 - 1015
4980 + 488.5
5385 - 536.5
4532 - 348.5
5112 - 862.5
4874 - 125.5
5263 - 473

XX X ¥ X X X X X X X X

OSCURA (PRODUCCION BARRILES)

NN WW N NN

N NN

1978
555
484
892
223
110
622
794
£30
293
464
491
528

ECUACION

2438
2360
3181
3137
2991
2909
2641
2903
2265
2804
2393
2822

232.5
81.5
181.5
5.5
33.5
344
138
21.5
20
306.5
36.5
296

¥ X X X X X X X X X X X

1979

781
275
278
757
659
156
957
312
835
387
623
317

b WWb WY Do

1979
903
523
818
148
058
221
917
946
302
191
466
230

NN NNNN W WN NN
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las siguientes tablas muestran la produccifn por afio en cajas,
charolas y barriles, para cada una de las marcas de cerveza y el-

prondstico de produccifn para el ano siguiente.

* No hubo produccifn en estos meses.

** Egtos pron8sticos de produccién tienden a cero.

ABREVIACIONES:

C. B. Cerveza Carta Blanca.

12/¢C Doce Cagquamas,

12/ClR Doce Caguamas no retornables,
TKT. Cerveza Tecate,

12/B Doce Botes,

24/B Veinticuatro Botes,

STD. Est&ndar,

MTY. Cerveza Monterrey,

CoL. 0. Cerveza Colosal Oscura,
HL/C Hect8litro por caja,
KI/CH. Hectélitro por Charola,
HI/B Hectdlitro por barril,
20/2 Veinte botellas Est&ndar,
Hmts./Hlt. Hermetapas por hectdlitro,
ETS./H1lt. Etiquetas por hectdélitro.
Gr. /Hlt. Gramos por hectdélitro,

Char./Hlt. Charolas por hectdélitro,




PRODUCCION 1976

c.B. C.B. TKT TKT STD $TD 8TD BARRIL BARRIL
MRS 13/¢ 12/CNR 12/ 24/8 »rTY COL.O ‘- RLOSTER | KLOSTER NEGRA

CAJAS CAJAS CAJAS CHAROLAS CAJAS CAJAS CAJAS BARRILES BARRILES
ENE. 179 496 58 000 426 275 167 904 38 983 8 574 £ 441 3 985 2 090
FEB. 229 288 21 173 375 126 122 036 34 081 8 019 5 763 5 198 2 321
MAR. 259 762 ® wem 784 124 213 237 26 063 2 814 7 413 6 632 3 355
ABR. 241 043 21 022 513 311 156 628 24 538 11 307 ® cme 6 348 3 212
MAY. 219 142 19 408 609 281 249 468 31 671 7 640 7 386 S 965 3 043
JUN 275 8ls& 11 419 620 479 206 151 25 198 3 872 3 183 6 377 3 30
JUL 299 095 26 900 405 795 211 676 36 747 e 426 6 412 4 420 2 518
AGO. 254 193 17 215 386 il.ﬁ 720.3 567 7 ;37667 12 832 6 411 5 651 2 7187
SEP. 259 500 17 195 489 601 257 912 21 858 ® emee 8 610 4 963 2 353
OCT. 288 791 20 778 458 246 218 738 26 094 9 546 ® eme 5 925 3 077
NOV. 249 201 11 383 457 940 226 641 32 7178 3 e69 2 534 S 263 2 418
DIC. 232 432 32 053 386 237 ;23 277 18 584 14 543 8 163 5 676 3 120




PRODUCCION 1977

C.B. C.B. TKT TKT STD STD STD BARRIL BARRIL
-s 12/cC 12/CNR 12/8 24/8 MTY coL. O. KLOSTER KLOSTER WEGRA

CAJAS CAJAS CAJAS CHAROLAS CAJAS CAJAS CAJAS BARRILES BARRILES
EWE. | 166 850 9 225 439 604 234 876 19 507 ¢ ce- ® eee $ 013 2 66.!.
FEB. | 227 080 | 21 413 353 150 187 335 29 152 4 204 6 234 S 102 2 276
MAR. | 345 916 11 812 492 290 302 923 21 823 4 054 3 535 6 041 3 396
ABR. | 386 300 | 29 434 630 234 296 832 20 566 ¢ cee 9 603 5 868 2 976
MAY. | 280 054 35 431 584 314 254 573 28 540 3 661 1 778 6 076 2 820
JUM. | 241 S88 | 26 608 709 224 291 369 17 258 ¢ 977 4 972 4 833 2 795
JUL. | 275 689 32 588 477 570 268 471 25 053 2 619 4 448 5 122 2 611
AGO. | 293 926 | 24 242 411 674 264 102 23 496 7 494 16 367 5 925 3 091
SEP. ( 211 254 17 879 631 491 312 905 - ¢ - ® eee 4 367 2 239
ocTr. | 240 220 43 099 S81 044 297 879 33 982 3 670 12 762 s 211 2 870
nOV. | 246 262. | 23 800 336 815 266_608 322 7' —— 7 428 4 346. 2 270
DIC. | 246 219 38 266 505 966 330 071 12 733 5 195 S 005 5 384 2 819




PRODUCCION 1978

c.B c.B TKT TKT STD STD STD BARRIL BARRIL
MES 12/¢C 12/CNR 12/B 24/B MTY COL.O. KLOSTER KLOSTER. NEGRA.

CAJAS CAJAS CAJAS CHAROLAS CAJAS CAJAS CAJAS BARRILES BARRILES
ENE. 136 522 5 841 417 354 273 184 7 992 5 156 * 4 325 2 555
FEB. 192 045 | 23 242 606 057 240 575 4 095 3 890 d 4 510 2 484
MAR 244 151 121 665 545 064 298 359 |18 943 4 345 7 321 6 314 2 892
ABR. 255 474 | 36 399 680 020 348 232 |15 940 9 924 3 007 6 025 3 223
MAY. 211 777 | 38 330 717 715 425 665 |10 154 7 313 1 652 6 458 3 110
JOUN. 248 830 8 264 775 398 454 819 | * . . 4 347 2 622
JUL. 265 574 | 26 555 615 122 378 229 6 392 3 848 . 5 397 2 794
AGO. 263 419 | 31 970 482 772 329 852 |18 151 7 157 4 916 4 578 2 830
SEP. 279 335 | 47 215 483 649 335 363 | * 2 686 8 650 4 266 2 293
ocCT. 166 974 | 41 441 327 834 234 908 | 11 895 d A 4 200 2 464
NOV. 255 629 | 20 463 417 594 204 576 | 11 976 e 1 %923 5 012 2 91
DIC. 224 157 | 39 299 582 409 306 608 | 21 165 6 788 3 157 4 730 2 528




PRONOSTICO DE PROOUCCION 1979

C.B, C.B TKT TRT sTD 8TD 8TD BARRIL BARRIL
MES 1a/¢c 12/CNR 12/8 24/B nTY COoL. O. KLOSTER KLOSTER NEGRA
CAJAS CAJAS CAJAS CHAROLAS CAJAS CAJAS CAJAS BARRILES BARRILES
ENB.} 130 198 5 041 424 059 306 €670 10 646 3 .47 b 4 791 2 903
PER. 193 149 23 362 595 069 373 225 e 1 242 236 4 275 2 5
MAR. 208 900 36 445 394 147 343 202 17 599 5 269 S 998 6 27 2 018
ABR. 202 746 40 605 738 482 418 324 11 750 9 233 9 312 5 787 3 140
MAY. 101 321 46 342 705 230 428 228 1 938 S 878 205 6 659 3 058
JUN. 265 %43 15 859 819 111 497 428 . $53 [} 1] 3 156 22
JUL. 277 277 29 399 651 010 406 627 ee 86 e 5 957 2 917
AGO. 243 554 35 4 495 216 360 120 2 922 3 486 7 736 4 312 2 946
SEP. 303 498 47 557 554 594 362 860 hdd b 8 730 3 835 2 302
OoCT. 191 269 $2 602 389 233 274 479 9 911 bl 4 25¢ 31 219
NOV. 257 139 26 672 357 032 224 560 5 075 bid 3 35 ¢ 623 2 466
DIC. 247 264. 42 406 642 229 360 005 20 075 1 087 436 4 317 ; 230777 )
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CONVERSION DE LAS CANTIDADES PRONOSTICADAS EN CAJAS, CHAROLAS Y

BARRILES DE CERVEZA EN RECTOLITROSe

Con los siguientes datos y c8lculos, se convierten las canti-
dades pronosticadas en cajas, charolas y barriles de cerveza en =-
hect8litros, para as!i aplicar las constantes de consumo de mate--—
rial de esta medida; como anteriormente se dijo, estas constantes
se obtubieron haciendo una estimacibn de las mermas en el proceso

de envasado y fueron proporcionadas por la empresa.

Los datos y c8lculos son los siguientes:

Una botella Cagquama es igual a 0.940 litros; por tanto, una -
Caja de cerveza Carta Blanca que contiene 12 Caguamas, es igual -

a 0.940 x 12 e igual a 11.28 litros, y que son 0.1128 hectélitros.

Un bote de cerveza Tecate es igual 0.340 litros; por lo que -
una caja de cerveza Tecate gque contiene 12 botes o latas, es -~ =

igual a 0.340 x 12 e igual a 4.08 litros, y que es igqual a 0.0408

hect&litros.

Una charola de cerveza Tecate que contiene 24 latas es igual-

a 0.340 x 24 e igual a 8.16 litros, v que son 0.0816 hectdlitros.

Una botella Estf&ndar es igual a 0.325 litros, por tanto, una-

caja de cerveza Est&ndar Monterrey con 20 botellas es igual a ~--
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0.325 x 20 e igual a 6.5 litros, igual a 0.065 hectdlitros.

Una caja de cerveza Fst&ndar Colosal Oscura con 20 botellas,-

es igual a 0.325 x 20 e igual a 6.5 litros y que son 0.065 hectd-

litros,

Una caja de cerveza Est8ndar Kldster con 20 botellas es igual

a 0.325 x 20 e igual a 6.5 litros, igual a 0.065 hectdlitros.

Un barril de cerveza Kld&ster contiene 30 litros y es igual a-

0.30 hectdlitros.

Un barril de cerveza Oscura contiene 30 litros y es igual a -

0.30 hectdlitros.

CONSTANTES EN FUNCION DEL CONSUMO DE MATERIAL POR HECTOLITRO

CERVEZA CARTA BLANCA 12/C RETORINABLE CONSTANTES
l.- Hermetapas - = = = = = = = =« = @ = = = = - = 102.28 Hmts./Hlt.
2.- Cajas de pl8stico = = = = = = = = = - « - - 0.211 Cajas/Hlt.
3.- Etiquetas = = = = = = = = = = @ = - - - —-= = 97.97 Ets./lilt.
4.- Sosa C8ustica = = = = = = = = =« - - = = = ~= 256.98 Gr./Hlt.
S.- Goma para etiquetas = = = = = =« - - = « - -a 13.0 Gr./HKlt.

6.- Botellag = = = = = = = = = = = = = = - = « = 102.28 Botellas /Hlt
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CERVEZA CARTA BLANCA 12/C NO RETORNABLE

7.~ Hermetapas = = =~ = '= = = = = = = « = = «~ - 102.

8.- Etiquetas ~ = = = = = =~ = = = = = = « - - 102.

9.- Sosa C8ustica = = -~ = = = = = = = = - ~ - 102.
10.- Goma para etiquetas = = = = = =~ = = = = - 13.
11.~ Cajas de cartén con botellas ~ ~ = = = = = 8.

CERVEZA TECATE LCE 12 BOTES

12.- Cajas de cartén = =~ = ~ = = = « =~ = = =« -= 24.
13.- Goma para cajas = = = = = = = = = = = = - 70.
l14.~Botes - =~ - == = - - o= o-c-=a-- 294.

15.- Tapas para botes = = = = = =~ = -~ = = ~ < = 294.

CERVEZA TLECATE DE 24 BOTES

16.- Charolag = = =« = = = = = = = = = o = = =« = 12.
17.- Goma para charolas = = = = = = =~ = =« ~ = - 20.
18.- Grafoempaque T2cate = = = = = = = = - = — 48.

19.- BOteS = = = = = = = = = = = =~ = = =« - = - 294,

20.- Tapas para botes = = = - = = = = = = =~ - - 294.

CERVEZA ESTANDAR MONTERREY

21.~ Hermatapas = = = = = = = = = = = = = = - = 3ol.
22.~ Cajas de plastico - = =~ = = = = = = = = - 0.

23.- Etiquetas = = = = = - = = = =« = = = = = = 301.

28 Hmts./Hlt.
28 Ets. /Hlt.
79 Gr./Hlt.

0 Gr./Hlt.

52 Cajas/Hlt.

524 cajas/Hlt.
0 Gr./Hlt,
29 Botes/Hlt.

29 Tapas/Hlt.

202 Char./Hlt.
0 Gr./Hlt.

572 Grafoempa-
ques/Hlt.

29 Latas/ilt.

29 Tapas/Hlt.

49 Hmts./Hlt.
3731 Cajas/Hlt.
49 Ets. /Hlt.
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24.~- Sosa C8ustica = - = = = = = = =« « -« o = - 378.73 Gr./Hlt.
25.- Goma para etiquetas - - = = = = = - = - = = 60.0 Gr./H1lt,
26.- Botellas Est&ndar = = = =~ = = = = = =« = = - 301.49 BotellasMlt.,

CERVEZA ESTANDAR COLOSAL OSCURA

27.- Hermetapas - =« = = = = = « = = = = = = = - 301.49 Hhnmts./H1lt,
28.- Cajas de pl&stico - = = = = = = = = = = = = 0.3731 Ccajas/Hlt,
29.- Etiquetas = = « = = = = = = = = = = « @« - = 301.49 Ets./Hlt.
30.- Sosa C8ustica - ~ = = = = = = = @ = = = - - 378.73 Gr./H1lt.
31.~- Goma para etiquetas = = = = = = = = « « ~ = 60.0 Gr./H1lt.
32.- Botellas Est&ndar = = = =~ = = = = = = = = = 301.49 Botellas/Hlt,

CERVEZA ESTANDAR KLOSTER

33.~ Hermetapas Kléster = = = = = = = = = =« - - 301.49 Hmts./Hlt.
34.- Cajas de pl&stico = = =~ = = = = = = = « - 0.3731 Cajas/Klt.
35.- Etiguetas Kléster = = = = = = = = = = = - - 301.49 Ets./Hlt,.
36.- Sosa C8ustica - = = = = =~ = = = = = = = - - 378.73 Gr./Hlt.
37.- Goma para etiquetas = = = = = = - = - = - - 60.0 Gr./Hlt.
38.- Botellas Est&ndar = = = ~ = = = = = = = = ~ 301.49 Botellas/Hlt,

BARRIL KLOSTER

39.- Tap6n de pl&stico para barril - - - - = - - 3.366 Tapones/Hlt.
40.- Etiquetas para barril « = = « « = - = = = - 3.366 Ets./Hlt.
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BARRIL NEGRA

41.- Tap8n de pl&stico para barril = = = = = - - 3.366 Tapones/Hlt.
42.- Etiquetas para barril = = = = = « = = = - - 3.366 Ets./Hlt.




PRONOSTICO DE PRODUCCION EN

HECTOLITROS 1979

C.B, C.B. TKT TKT STD STD STD BARRIL BARRIL
s 12/¢ 12/cun 12/8 24/8 wryY COL.O. |KLOSTER KLOSTER | MEGRA
.1128 M1/C | .1128 H1/C | .0408 H1/C| .0816 Hl/cH| .065 H1/C| .06Sulx| 065 uLc | 0.30 m/m] 0.30
ENE. 14 686.3 568.6 17 301.6 | 25 024.3 §92.0 2241 ee 16343 ar0.9
rEs. 21 787.2 | 2 635.2 24 278.8 | 30 455.2 e 80.7 15.3 | 1 282.5 | 7s6.9 .
MAR. 23 s63.9 | 4 111.0 16 081.2 | 28 005.3 1 143.9 342.5 3e9.9 | 1 883.4 | weS.e .
ABR. 22 869.7 | 4 s80.2 30 130.1 | 34 135.2 763.8 600.2 €08.3 | 1 727.1 | ed.4 .
Y. 20 453.0 | S 227.4 280 773.4 | 34 943.4 126.0 82.1 13,3 1997.7 s17.4 .
JuN. 29 998.4 1 788.9 33 446.7 | 40 s90.1 o 3s.9 9.2 946.8 | 666.3 .
JuL., 31 276.8 | 3 316.2 26 561.2 | 33 160.8 . 25.1 . 1787.1 | 875.1 °
AGO. 27 472.9 4 002.6 20 204.8 | 29 385.8 189.9 226.6 502.8 | 1 293.6 | 883.8 -
SEP. 34 230.1 | 5 364.4 22 627.4 | 25 609.4 . e 567.5 | 1 150.5 | 690.6
ocT. 21 S74.1 | S 933.5 15 880.7 | 22 397.5 644.2 s 276.5 | 1 016.1 | €87.3 -
wov, 29 00S.3 | 3 008.6 14 566.3 | 18 324.1 329.9 *e 217.8 | 1 3869 738.0
DIC. 27 891.4 | 4 783.4 26 202.5 | 20 376.4 |1 304.5 76.7 28.3 | 1 295.1 ;6;.07 )
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Una vez que se han obtenido los pronfsticos de produccién pa-
ra el afio siguiente en hectdlitros, el siguiente paso es aplicar-
las constantes de consumo a cada uno de los materiales y tener --

as! las necesidades de material para el siquiente aifio.

Por ejemplo, si se habla de Hermetapas para cerveza Carta -
Blanca retornable 12/C, se tiene una constante de consumo de - -
102,28 limts./Hlt., si tenemos un pronbstico de produccién de - -
14 686.3 hectdlitros para el mes de enero del siguiente afo y se-
quiere saber cuantas hermetapas debe haber para esta cantidad de-

hectSlitros pronosticados, se hace la siguiente operacién:
102.28 Hmts/Hlt. x 14 686.3 Hlts. = 1 502 118 Hermetapas.

Por tanto esta es la cantidad de llermetapas que se necesitan-

para 14 686.3 hectdlitros de esta marca de cerveza.

Las siguientes tablas muestran las necesidades de material pa

ra el ano siguliente y para cada una de las marcas de cerveza.

Como se mencionf en el tema I.- CLASIFICACION DE MATERIALES.-
algunos materiales se utilizan para la fabricacién de varios pro-
ductos de diferentes marcas, en sequida se tiene otra tabla en --
donde estd el total de estos materiales; esto se utilizar8 para -

saber cuanto material se va a necesitar para laproduccién del si--

guiente afo.




CERVEZA METERIAL CLAVE ne. rES. MAR. ABR. MAY. JUN. JuL. AGO. SEP. ocT. NOV. DIC. TOTAL.
e il HAR 1502 118 | 2 228 396 {2 420 118 | 2 339 118 |2 091 934 |3 068 234 |3 198 996 |2 809 9283 501 051 | 2 006 602 | 2 966 660 | 2 852 731 30 975 886
el cAR 3 099 4 597 4972 4 826 4 316 6 330 6 600 5 797 2 223 4 553 6 121 5 585 59 019
c. B. ETIQUE—-
TAS. EAR 1438 820 | 2 134 493 |2 308 558 | 2 240 550 | 2 003 782 |2 938 941 |3 0€4 193 |2 691 S20(3 353 520 | 2 113 618 | 2 841 648 | 2 732 519 29 862 162
12/¢
TIoR CAUS- | g0 3 774 5 599 6 056 5 877 5 256 7 709 8 038 7 060 8 797 5 544 7 454 7 168 78 332
BOTELLAS BAR 1 438 820 | 2 134 493 |2 308 558 | 2 240 550 | 2 003 782 |2 938 941 |3 064 193 |2 691 5203 353 520 { 2 113 618 | 2 841 648 | 2 732 519 29 862 162
GOMA PARA
ETIOS. XG. | POZ 191 283 306 297 266 390 407 357 445 281 377 363 3 963
el HAN 58 159 269 532 420 473 468 468 | 534 656 | 182 968 | 339 182 | 409 386 548 674 | 606 879 | 307 720 | 489 246 4 635 343
asoUE- EAN 58 159 269 532 420 473 468 468 | 534 656 | 182 968 | 339 182 | 409 386 598 674 | 606 879 | 307 720 | 489 246 4 635 343
C.B.
SOSA -
12/CNR TIch xoU® saz s8 27 423 an1 537 184 341 a1 551 610 309 492 4 658
CASAS COB
SOTRLINS cAN 4 847 22 461 35 039 39 039 44 547 15 247 28 265 34 115 45 722 50 573 25 643 40 770 386 268
GOMA PARA : -
ETIQUETAS kG| FO% 7 3 53 60 68 23 43 52 70 77 39 62 588
EXTERIOR T N '
TECATE cyz 424 305 595 414 394 376 738 910 705 638 820 246 251 387 | 495 so3| 554 915 389 459 357 239 642 601 6 369 993
BOTES LYW 5 091 660 | 7 144 968 14 732 512 | 8 866 92C |8 467 656 |9 842 952 |3 016 644 |S 946 036 6 658 980 | 4 673 508 | 4 286 868 | 7 711 212 76 439 916
FONDO PARA
. BOTES. FYW 5091 660 | 7 144 968 |4 732 512 | 8 866 920 |8 467 656 |9 842 952 |3 016 644 |5 946 036| © 658 980 | 4 673 508 | 4 286 868 | 7 711 212 76 439 316
e ExT, XC pos 1 1 700 1126 2 108 2 014 234 1 859 1414 1 584 1112 1 020 1 834 19 324




NECESIDADES DE MATERIAL PARA 1979
lERVEZA | MATERIAL CLAVE EXE. ¥EB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. ocr. NOV, pIc. TOTAL.

BOTES. LYW | 7 328 304 918 736{ B 201 2809 996 432{10 233 0956{11 886 744|9 716 928 8 605 560 |8 671 056 6 559 0656 | 5 366 184 |8 602 824 | 104 086 200

TXT. CHAROLAS cYx 305 346 371 614| 341 720| 316 518 426 379 495 281| 404 872 358 565 361 294 273 294 223 591 358 451 4 336 925
GOMA PARA ]

2478 CHAROLAS PQZ 501 609 560 583 699 812 664 ses 592 448 366 588 7 110
kG
FONDO PARA | pyy | 7 328 304 918 736 8 201 280|9 996 432|10 233 096{11 836 744|9 716 928 260
BOTES. 6 8 605 560 |8 671 056 6 559 056 § 366 184 |8 602 824 ]| 104 086
zcmonoGz. cyx | 1 215 479 479 268 1 360 273|1 658 017| 1 697 271| 1 971 544}1 611 656 1 427 327 |1 438 187 1 087 891 690 038 |1 426 871 17 263 822
HERME -~
botive HMI 208 628 —— 344 885] 230 263 37 979} —mmee | eooo 57 262  —mm——m 194 224 99 454 393 407 1 566 102
CAJAS DE

MTY. PLASTICO cu1 258 - 427 2e5 L -—— 71 ——————- 241 123 487 1 939

20/2 ETIQUE-
ASs EMI 208 628 | ———- 344 885] 230 263 37 979) ——n- ——— 57 262 . 194 224 99 454 393 407 | 1 566 102
BOTELLAS ) 208 628 | ———-- 344 885 ) 230 263 37 979| —mmm- —_— 57 262  ~m—-—- 194 224 99 454 393 407 1 566 102
SOSA CAUS-
TICA KG. sQz 262 == 433 289 48} - —— 72 ————— 244 125 R LY 1 967
GOMA PARA -
ETIGS. KG. POz 42 - 69 46 8| —-- —- 11 ———- 39 20 78 313
BOTELLAS BUI 67 550 24 339 103 256 | 180 933 115 1901'1 292 7 564 68 315 ——— ———— c——- 21 302 589 746
HERKE - HIT 67 S350 24 339 103 256 | 180 932 115 190 |1 292 7 564 68 315

CcoL. 0 TAPAS. © 31 me———— ————— ——- 21 302 589 746

20/2
CAJAS DE I (Y) 30 128 224 143 13 ) 85 ——- ———— S 26 742
PLASTICO
ETIQUETAS EJ1 67 550 24 339 103 256 | 180 938 115 190} 1 292 7 564 68 315 ——— c——— ——— 21 302 589 746




NECESIDADES DE MATERIALES PARA 1979

CERVEZA MATERIAL CLAVE ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JuL. AGO. SEP. OCT. NOv. pIC. TOTAL
SOSA CAUS- —_

cor. o.| TICA Ka. 5Qz 85 3 130 227 145 14 10 86 27 755
* GOMA PARA

20/2 ETIQS. XG. PQ2 13 10 21 36 23 7 2 14 —_— 9 135
mu- HKI 4 625 117 S42 182 486 4 017 17 539 151 601 171 080 | 83 365 }65 669 544 806 468
CAJAS DE 81 1 1 000
PLASTICO cur 6 146 226 ) 22 188 212 103

KLOSTER | BOTELIAS BUI 4 625 117 542 182 486 4 017 17 539 151 601 171 080" | 83 365 |65 669 544 806 468

20/2 ETIQUE-
TAS EKI 4 625 117 sa2 182 486 4 017 17 539 151 601 171 080 | 83 365 |65 669 544 806 468
ggcs: :z?s- sQz 6 148 229 5 22 190 215 105 83 11 1 014
GOMA PARA
TAPON DE

BARRIL PLASTICO VD 4 828 | 4 317 6 340 5 §13 6 724 3 187 | 6 045 4 354 3 873 3 420 4 667 4 359 57 927

KLOSTER |~ prrr cUE-
TAS EKD 4 828 4 317 6 340 5 813 6 724 3 187 6 045 4 354 3 873 3 420 4 667 4 359 57 927
TAPON DE .

BARRIL PLASTICO T™VD 2 931 | 2 548 2 845 3179 3 088 2 243 | 2 946 2 975 2 325 2 212 2 490 2 252 32 034

NEGRA ETIQUE-
TAS EOD 2 931 | 2 540 2 845 3179 3 088 2 243 | 2 946 2 975 2 325 2 212 2 490 2 252 32 034




RATERIAL

CLAVE

MATERIALES UTILIZADOE PARA DIFERENTES PRODUCTOS

(NECESIDADES PARA 1979)

NOvV.

DIC.

TOTAL

SOSA CAUSTICA
PARA LAVAR -
BOTELLAS.

4179

907

190

093

991]

929

8 389

7

819

9 563

6 503

79N

8 193

86 726

GOMA PARA ==
ETIQS, CAJAS
Y CHAROLAS DE
LCARTON ..

1 969

638

158

267

079

5717

2 975

BOTES PARA--
CERVEZA TECA
TE.

LYW

12 419 964

16 063

704

12 933

792

18 863

352

18 700

752

21 729

696

12 733 572

14

2

551

466

596

2 725

1 974

1 835

2 936

31 595

15 330 036

11 232

564

9 653

052

16 314 034

180

530 000

TAPAS PARA -~

BOETES D CEN
VEIA TECATE.

12 419 9564

16 063

704

12 933

792

18 863

352

18 700

752

21 729

696

12 733 572

14

551

396

15 330 036

11 232

564

9 653

052

]
16 314 034

180

550 000

BOTES PARA -
CERVEZA nsn;i
DAR.

276 178

28

964

565

683

-593

687

157

186

18

831

7 564

277

178

171 o080

277

589

165

123

4232?

<

962 316

CAJAS DE P
TICO PARA BO~
TELLAS

342

36

701

735

195

35

344

212

344

204

524

3 681

TAPON DE PLAS
TICO PARA CE

7 759

865

185

992

812

430

8 991

329

6 198

632

157

89 961
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IV.- DETERMINACION DE MAXIMOS Y MINIMOS,

I.a finalidad de tener calculadas cantidades miximas y minimas
en los materiales, es asegurar gue los pedidos de repcsicién se -
hagan con suficiente antelacifn para evitar la falta de los mis--

mos.

La existencia minima se refiere a aquel punto o cantidad de -
material por debajo del cual no se debe llegar; ésta, también lla
mada reserva, es la primera cifra que se determiné para cada mate
rial y representa el nivel que se debe conservar y no debe haber-
menos de este volumen, unicamente en casos excepcionales, se po--
dr8 emplear esta existencia gue constituye un margen de seguridad;
este margen de seguridad permitir& hacer frente a retardos en la-
fecha de entrega, a una demanda imprevista o a cualquier otra si-

tuacibn diffcil.

L.a existencia minima se determin® de la diferencia entre el -
consumo m&ximo de material en un mes (30 dfas) y el consumo medio

de material en el mismo perfodo.

El consumo miximo en 30 dfas se determin® de la tabla: “NECE-
SIDADES DE MATERIAL PARA 1979%, gque se encuentra en el tema I1II;-
seleccionando el mes en el cual habrfa mayor consumo de materialge

asy mismo el consumo medio de material en 30 dfas se obtuvo de la
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misma tabla, sumando el material consumido en todo el ano y divi-

diendo €&ste entre 12 meses.

El consumo minimo en 30 dfas, se determind de la tabla: "NECE
SIDADES DE MATERIAL PARA 1979", gue se encuentra en el tema III;-

seleccionando el mes en el cual habrfa menor consumo de material.

Es importante darse cuenta del porgue se seleccion un mes en
los consumos de material, ya gue se pudo haber seleccionado cual-
quier otro periodo de tiempo; la razén es la siguiente: en la f&-
brica se lleva un registro de produccibn diaria y mensual (acumu-
lada) y cada fin de mes se realizan cuidadosamente inventarios, -
tanto de productos terninados como de materiales. La produccién-
diaria y mensual (acumulada) registrada de afos anteriores, ha si

do dato importante para la realizacién del presente trabajo.

La existencia m8xima, es aquella cantidad de material gue una
vez calculada, limita a mantener las existencias por debajo de --
ese nivel, pues de lo contrario estarfa fuera de los limites esta
blecidos y el sistema de control de inventarios dejarfa de ser --
funcional; como consecuencia de &sto, la existencia real de mate-
rial debe por lo tanto, oscilar constantemente entre este mi&ximo-

Y la existencia mfnima anteriormente descrita.

Para su c8lculo se utiliz8 la siguiente fSrmula:
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EXIST. MAX.= (CONSUMO MAX. - CONSUMO MIN.) + LOTE ECON. DE -
COMPRA.

Los resultados obtenidos para cada material se encuentran en-

la tabla anexa al tema V (Punto de Resposicién).

Ejemplos.

Determinacifn de la existencia minima para cajas de pl&stico-
de Cerveza Carta Blanca Caguama retornable 12/C, &sta es igual al

consumo mi&ximo de material en un mes, menos el consumo medio en -

el mismo perfodo.

Existencia mfnima = 7223 - 5340 = 1883, por lo tanto, la exis

tencia mfnima o reserva es de 1883 cajas de pl&stico.

La existencia m&xima se determina de la siguiente forma:

Exist.m&x. = Consumo m&x. - Consumo min. + lote econbdmico de

compra.

Exist. m8x. = 7223 - 3099 + 4301 = 8425, por lo tanto la exis
tencia mi&xima es de 8425 cajas de pl&stico.

El c8lculo del lote econfmico de compra y el punto de reposi-

cidn, se explican en su tema correspondiente.
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En la gr&fica adﬁunta a este tema, se observa la variacién de
existencias para el ejemplo anterior, los datos son los siguien-—-

tes:

a) Existencia mfnima, igual a 1883 cajas.
b) Existencia mixima, igual a B425 cajas.
c) Lote econSmico de compra, igual a 4301 cajas.

d) Punto de reposicibn, igual a 3639 cajas.

Ademds de los datos anteriores, se hicieron los siguientes =--

cdlculos:

Existencia al recibir el pedido es igual a la existencia nini
ma, m3s8 el lote econSmico de compra; o sea 1883 + 4301 igual a --

6184 cajas.

El consumo promedio diario, es igual al consumo medio en 30 -

dfas, dividido entre los 30, y es igual a 5340 = 178 cajas.

El consum¢ de material hasta llegar el puntode reposicibn, --
igual a la existencia mixima menos el punto de reposicibn, o sea,

8425 - 3639 e igual a 4786 cajas.

Rara determinar cada cuantos dfas se debe pedir, se divide el
consumo de material hasta llegar al punto de reposicifn, entre el

consumo promedio diario, o sea 4786, que es igual a 26, los cuales
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son los dlas en que se dabe pedir, este cflculo se puede bacer --
tambi€n de otra manera dfferente; dividiendo los dfas del afio en-
tre la cantidad de pedidos (lotes econfmicos)}, que se vayan hacer
al afic o egea 365 igual a 26 dfas.

T

Para saber a los cuantcs dfas se llegarf a tener la existen--

cia minima o reserva, se hace 10 siguiente:

Funto de reposicifn, mencs existencia minima y el resultado =
se divide entre el consumo medio diario, o sea, 3639 - 1883 es ~--
igual a 10 y esta cantidad sumeada a los 26 da como resultado 36 -

{(cbservar grifica), las cantidades 50.3 y 60.3 se calculan de la-

misma manera.

cantid
8425 ? ad Existepcia Mixima
T
6184 Exist. Min. + L.E.C
b
3639 | Punto de reposicién
> , :
1e83 J ; Existencia Mfnima
M ]
. : :
! .
0 . . P . R i . . R .
26 16 50.3 60.3 Tiempo (Dfas)

GRAFICA DE VARIACION IE EXISTENCIA




-49-~

V.- PUNTO DE REPOSICION,

La figura siguiente muestra el modelo cl8sico de inventarios:

Q
NUMERO DE
UNIDADES.
\
N -
T,y T, T, T, TIEMPO

Cuando el nivel de un material se encuentra abajo de un nivel
predeterminado, llamado "Punto de Resposicién®, se genera una or-

den de resurtido de acuerdo al lote econémico de compra.

Existe el sistema denominado de "MSximos" y*Mfnimos® que es-
una variacifn de este "Punto de Reposicifén®, ya que el mfnimo es-
de hecho un punto de orden y el mdximo es meramente el punto de -

orden m&s la cantidad ordenada.

Para llegar el c8lculo del punto de reposicién serd necesario

considerar:

Consumo de material durante el tiempo de entrega, que determi
na un inventario de seguridad para el caso en que los tiempos de-

entrega no sea con certidumbre.
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Una gr8fica muy familiar del punto de reposicifn se muestra -

en la siguiente figuraz

Qf L va2 oe—3a

N, 1 ~
] . I [N N
~
1 N ! N
I | ~
.

|
[}
I Al
!

\
] ,> PUNTO DE REPOSICION

-
TIEMPO

N ———

RESERVA

En la gr&fica se aprecia que:

1.~ E1l lote econfmico de compra es fijo y s6lo varfa al variar-

la demanda.

2.- E1l punto de orden es también fijo y cambia al variar la de--

manda o el perfodo de entrega.

3.- Los intervalos entre puntos de orden (1, 2, y 3) no son cons
tantes sino que varfan inversamente a la proporcidn de uso, -

O sea a alta demanda los intervalos son cortos.

4.- El inventario de seguridad o reserva se puede considerar co-

mo parte del inventario promedio en el afio.

Asi mismo al considerar que muchas veces ni el tiempo de en--

trega ni la demanda son conocidos, se debe realizar:

a) PronfGstico de demanda

b) ciicg;nr el tiempo de entrega o pronosticarlo.
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c) Recalcular el lote econémico de compra segn se varfa.

d) Tener el nivel de servicio deseado.

El nivel de servicio se refiere bésicamente, a que proporcién

se va a satisfacer la demanda indicada por el pronéstico, si al -

1008, 958, 908, etc.

Para determinar el punto de revosicién también denominado de-
reorden o cantidad de inventario que queda al momento de solici--

tar un nuevo pedido. Se debe considerar:

l.- Consumo durante el tiempo que llega el abastecimiento pedidaq,

2.- Inventario de seguridad o reserva.

3.- La ocurrencia del tiempo de espera y su probabilidad de varia
cibn.

4.~ La ocurrencia en el cllculo del consumo y probabilidad de va
riacién.

5.- Costo de llevar el inventario de seguridad.

Para la ecuacifn del punto de reposicién, toma en cuenta lo -
anterjior en la siguiente forma: Tiempo de entrega, es el tiempo -
que tarda en llegar el saterial desde que se hace la requisicibn-

hasta que se recibe en el almnc.n;
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En cuanto al consumo en el tiempo de entrega, obviamente va -

en funcif6n al tiempo de entrega.

El concepto de punto de reposicién considera una demanda con-
tinua con fluctuaciones normal es de la demanda que se resuelve -
con inventario de seguridad, adem&s si los inventarios se agotan-
despufis ser8n repuestos con cierta inmediatez. Estos principios-
son en general buenos para productos terminados, o bien para art£
culos que son independientes del resto del inventario, como puede-

ser los articulos primarios de todo producto (los que muy poOco se

utilizan)

En la siguiente figura muestra la demanda de material de in--

ventario continuo.

Q

PUNTO _DE REPOSICION

E F M A M J J A S O N D TIE
DEMANDA COHTINUA
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El punto de reposicién es el nivel de existencia superior al-
mfnimo; éste indica cuando se debe hacer un nuevo pedido de mate-
rial y representa la suma de la existencia minima o reserva -
con la cantidad necesaria para el consumo, durante el intervalo -
que mediard entre la fecha en gue se hace el pedido y la entrega-

de los materiales por el proveedor.

El punto de reposicifén se determina de tal manera, que cubra-

la existencia de seguridad durante el tiempo necesario, para gque-

sea surtido el pedido.

El punto de reposicifn se calcula de la siguiente manera:

P. R. = Reserva + Consumo de material en el periodo de entrega.

P. R. - Reserva + Consumo anual x [Plazo de entrega en diaé}
DX

Se hace notar que la determinacién del punto de reposicifn, -

no resulta tan f&cil comoc se ha calculado, por lo tanto, no debe-

considerarse como un trabajo autom&tico 0 de rutina, sino que es-

asunto que requiere emplear razonamientos en vez de utilizar £6r-

mulas matem&ticas.

Se considera que la base para cada pedido de material, es el-
punto de reposicifn, que indica en el registro de las existencias

la necesidad de hacer un nuevo pedideo y la cantidad solicitada, -
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es la que se sefiala en el mismo; cantidades ambas (Punto de repo-

sicién y lote econSmico de compra) que varfan a medida que cambia

el consumo de un producto.

El empleado encargado del registro de existencias, Jd:sbe estar
al tanto de cualquier cambio gue se piense hacer en los materia--
les alamcenados (aumento o disminucifén en las cantidades, abando-
no de algunos materiales o introduccifén de otros nuevos), pero --
puede el mismo, solicitar o hacer cambios en 10 que respecta a los
puntos de reposicién, o a las cantidades que deben pedirse, cuan-

do observe variaciones en los consumos de material.

El plazo de entrega de los materiales por el proveedor, se --
considera de 10 dias, poique normalmente €ste es el tiempo que --

tarda el proveedor para surtir el material a CERVECERIA CUAUHTE--
MOC S.A.

Dentro de la tabla general anexa a este tema, se encuentran -
los cflculos del puntc de reposici8n para cada material; en la --
misma estf el disefio del sistema de control de inventario para --
cada material, se observa en la tabla los materiales que se utili

z2an para la elaboracifén de cada producto.

También se anexa una tabla, en el cual se encuentran los ma--

teriales que se utilizan para diferentes tipos de productc termi

nadg, viene siendo el total de 10 calculado en el sistema de con--

trol de inventarios.




CERVECERIA CUAUHTEMOC,

S. A.

(FASRICA EN NMEXICO)

DISERO DE UN SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS DE MATERIALES

v - T ° 1
SR R e | o | cowow | oo [ e \eue gt soNco B LoTE oot | Rt DERR | BHMR | immio | Sitms B
A ! 30 DIAS . 30 DIAS, 30 DIAS ; RESERVA c R (208) DIARIO |CIoM i t_wx. | ENTREGA
__HERMPTAPAS 30975886/ 3 So1 081 1 502 118.2 581 320! 919 731 > is-31300000 166 3731 86 oeel 3 768 3es! 65 4 5 650 000 460 440
. BOTELLAS 29963167 3 353 530 1 436 §20.2 488 333, uss 0gy| 073 374 1.30 268755400 160 874 82 950! 1 694 s07f{ 185 | 2 E 8 958 648] 839 300
SAJAS DE PLASTICO 66 019 7 223 3 099 s 340! 1 u:’_ § 425 4.80 27 005 90 4301 1781 3 637} 14 26 : 36_006 1 noJ
tasc ETIQUETAS 29862162 3 353 520 1 438 820 2 488 Sool 665 020'2 247 741 0.35. 704 900 S0 333 041 82 950 1 683 161, 90 ., 410 070 ooo! 829 500 !
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C. B. | CAJAS CON BOTELLAS 106 268 50 573 o sa7] 32 1891 18 384l 351 cu? 14.50 336 052 00 5 s8si 1 073 29 114 65 6 115 880 20130
12/CNR ETIQUETAS 4635343’ 606 noi 50 159 386 200! 220 599 €79 93¢! 0.3s 80 150 oof 131 214! 12 878 347 598 35 10 1 145 000l 12e 760
»|_SOSA CAUSTICA XG._ W1TH 610! sa| 390 220’ 1 262: 12.00 | 8 436 00 710 13l 1] ] 7 52 3 518 130
®| coma pamA ETIQS. XG 588 271 7 1) 17 379! w.00 950.00 309 2 33 2 182 } 594 20
*|__FONDO PARA BOTES 76439 916.9 842 982 ' 3 016 64416 369 993/3 472 ssel7 272 114: 0.50 293 198.00{ 445 806! 212 333] 5 396 209 171 2 122931978|2 123 330
KT, EXTERIOR TKT. €769 993 920 246 357 239 ses 180 256 oes, 508 9iel _« 0o 120 _826.00 as 907, 18 306 441 545 144 3 | 151 033] 188 oeo
12/8 o} BOTES 76419 9“:’ 842 932 | 3 o016 64 369 993 3 472 95917 ooe BOII 3.00 &3759 185.00 182 080! 212 333! S 596 209 420 0.9 ! 22 931 975)2 123 330
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*| _GOMA P/CHAROLAS XG; 7 110 012 366 $00 212) 1521’ ®.00 950.00 1 075 20 407 7 52 594 200
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e k] 6 724 3 107 4 83 1 094 9 673 2.00 ' 1 040.00{ 6 136 161 3 481 s ' a i 2_600 1610
x "‘ Lads 37 sa3 $ 724 387! 43 1 @e 18 205] 0.3% 1 oso.ocI' 14688 161 3 a8y’ a !l e 1 35 000 1 820
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ESTOS MATERIALES TIENEN CALCULO GLOBAL.




MATERIALES UTILIZADOS PARA DIFERENTES PRODUCTOS (SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS)

(MATERIALES CON CALCULO TOTAL)

|
CONSUMO | CONSUMO |CONSUMO |CONSUMO EXIST. EXIST. |OOSTO FOR| COSTO DE | LOIE CONSUMO | PUNTO DE |PEDIDOS | DIAS EN | INVENT. CONS. PE- |
AATERTAL CLAVE ANUAL | MAX.EN [MIN. EX |[MEDIO EN |MINIMA O | MAXIMA. | UNIDAD. MANTENER | ECONOMICO | MEDYO REPOSI- |[POR ARO | PEDIR PROMEDIO | RIODO DE
A 30 DIAS |30 DIAS |30 DIAS RESERVA 3 R {200) DIARIO CION ANUAL ENTREGA i
!
SOSA CAUSTICA :
SARA LAVAR -~ | suz . 86 726 10 387 3 895 7 230 3 127 11 164] $ 12.00|$ 33744.00| 3 065 241 5 503 28 13 14 060 2 410 |
BOTELLAS |
GOMA PARA ETICB.
CAJAS Y CHARO- | PQ3 32 a1 L F1 1 598 2 7190 1 035 6 771 8.00 30413.00] 2 309 93 1934 14 26 19 008 930
LAS DE CARTOM
BOTES PARA
CERVESA TECATE | LYW |[180526 116[21 729 696(8 382 82815 043 843/ 6 685 853 (13741 225 3.00/32494701.00({279 693 501 461{11631 774 645 0.5 54157 835 | 5 014 610 |
FONDO PARA BO-
TES CERVEZA - |PYW [180526 116[21 729 6968 382 ©28|15 043 843|6 685 853 (14312 889 0.50| 5415784.00{685 104 501 461}11631 774 263 1 54157 835 | 5 014 610
TECATE.
BOTELLAS PARA l
CERVEZA ESTAN- |BUI 2 962 316 756 831 43 288 246 858] 509 993 818 731 1.00] 177739.00| 62 057 8 228| 531 152 47 7 888 635 82 280
DAR.
CAJAS DE PLAS-
TICO PARA Bd=- |CUI 3 681 943 61 300 643 2 627 4,50 1153.00] 1 031 10 744 3 i1 1 281 100
TELLAS ESTANDAR
TAPOM DE PLAS-
TICO PARA CER-
VEZA DE BARRIL |TVD 89 957 9 903 S 399 7 500 2 403 15 203 2.00 2080.00| 7 647 250 4 868 11 33 5 200 2 500

it sa
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V. LOTE ECONOMICO DE COMPRA.
Partiendo de la necesidad de tener un almacén de materiales -
de uso m&s comfin en la f&brica y resurtirlo periédicamente; se --
tienen dos cantidades bisicas a determinar para el almacén de ma-

terial.

a) La cantidad a ordenar

b) Cuando ordenar (Punto de reposicidn)

El manejo de inventarios es una parte del problema de 1los mis
mos, gue es la determinacién de puntos de reorden y cantidades a-

pedir.

Este implica un efectivo Control de Materiales, que provea de
los datos necesarios, tanto en cantidad como en tiempo, su impor-
tancia entre otros es que forma parte del costo del producto y --
contribuye a la reduccifn de costos asociados con el mantenimien-

to de material. Estos costos son:

1) Costo de inversifn

2) Costo de almacén

3) Costo de personal de almacén
4) Costo de mantenimiento

5) Costo por estar fuera de inventario
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El lote econfmico de compra equilibra el Costo relativo al n@
mero de 8rdenes contra el costo relativo al tamafio de las 6rde- -

nes.

La determinacién del lote econfmico de compra, es muy comple-
jo sobre todo en la cuantificacifn de los costos, ya que son va=-

rios los puntos que incluye, por ejemplo:

a) Los costos que varfian con el nGmero de 6rdenes producidas.

b) Los costos que varian con el inventario promedio (Costo de
llevar el inventario).

c) los costos de ordenar, en estos se pueden incluir los si--
guientes:

1) Costos desde enviar la requisicién, hasta recibir la mer--
cancia.

2) Costos en los factores de produccifn, tales como estable--
cer el proceso (con equipo y herramientas necesarias).

3) Costo de inicio de operaciones.

4) Costo de planear y controlar la produccifdn.

Los costos de mantener en inventario. Son aquellos que va- -
ria con el tamafio del inventario, y se basan en el inventario pro

medio, de acuerdo a la siguiente gr&fica:




CANTIDAD

PERDIDA

=50~

-
TIEMPO

El costo de mantener en inventario se expresa comoO un porcen-

taje de la inversifn que se tenga en inventario promedio.

Los factores

1) Costos
2) Costos
3) Costos

4) Costos

de
de
de

de

pagando.

que intervienen son los sigquientes:

espacio de almacén,
mantenimiento,
obsolescencia,

capital, por intereses no ganados O cGue se estén

En la generalidad de las industrias, nrea un porcentaje entre

el 15 - 25% del inventario promedio. Para este diserio en la f§--

brica se consider$ un 20%.
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El lote econémico de compra, es la cantidad de material que -
se debe pedir una vez que se ha llegado al punto de reposicién; -
&ste influye en la fabficacién para gue esta resulte el mfnimc --
costo total por producto terminado. Uno de los problemas que fre
cuentemente se debe considerar, es precisamente la determinacién-

del tamafio del lote econbmico de compra.

Cuando se desean adquirir lotes econfmicos de materiales, pue
den determinarse de varias maneras; algunas de ellas son arbitra-

rias v rutinarias, mientras que otras requieren un an%lisis deta-

llado.

Se han desarrollado f6rmulas, para ayudar a la determinacifn-
de la magnitud de los lotes; algunas de ellas son muy complejas, -
con explicacibén detallada de ciertos factores, otras han sido re-
ducidas a simples formularios de f&cil aplicaci®n en el uso real,

que en muchos casos prcporcionan resultados aceptables.

En 1915 Mr. F. W. Harris, present§ una f6érmula popular de lo-
te econbmico de compra, gque ha sido tratada desde aquella fecha -
por muchos especialistas en la materia. Esta fSrmula se basa en-—
el supuesto caso de que todas las partidas de un lote determina--
do, se fabrican en un perfodo relativamente corto y las existen~--
cias se consumen a un ritmo constante, como ocurre en el casp de-
la Industria Cervecera. Esta f6rmula es la que se utiliz6 para -

los c&lculos del lote econbmico de compra y generalmente aparece-—
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en la siguiente forma:

donde:
= Lote econBfmico de compra,

= Consumo anual de material,

Costo de hacer un pedido,

Costo por unidad.

’O"!’Og

Costo de mantener en inventario (208 de la inversibn).

Para determinar el costo de mantener en inventario, se consi-
der$ para cada material, un 208 de la inversifn que se tiene en -
inventario promedioc. En la tabla general que se encuentra al fi-
nal del tema V. PUNTO DE REPOSICION, estf el costo de mantener en
inventario para cada uno de los materiales. El inventario prome-
dio anual, se determinf obteniendo de afios anteriores, promedios-—

mensuales de material inventariado.

El consumc anual para cada material, se determin$ de la tabla
"NECESIDADES DE MATERIAL PARA 1979%, que se encuentra en el tema-
III: "DETERMINACION DE LA DEMANDA DE MATERIALES®", sumando las ne-

cesidades de material de cada mes.

El costo por unidad, se determin® haciendo una inveatiqiciGn-

del costo de cada material, algunos en la f8brica misma y otros -




con los
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proveedores que surten los materiales.

El costo de hacer un pedido se estimbé de la siguiente manera:

lo-

Generar una requisicién en el departamento solicitante, -
incluye: hojas, papel carbbn, tiempo que tarda el ofjici--
nista en hacer la requisicién, firma del supervisor. - --

------------------------ € 20.00

Para el departamento de Compras incluye: recibir requisi-
cifn, sellarla y regresar copia al departamento solicitan

te y sueldo de la secretaria. = = = = = = =~ = S 15,00

Generacién de la orden de compra incluye: papel, copias -
carbfn, sueldo de la secretarfa, sueldo del jefe gue debe

firmar., = = = = = = = = = = = - = - - - - = = =~ $ 30.00

Gastos de envio de la orden de compra al proveedor, inclu

ye: sueldo del chofer, combustibles., = = = = = = $ 50.00

Distribucifn de copias a los departamentos de: Almacén de
recibido, control de inventarios, costos, cuentas por pa-
gar, departamento solicitante, incluye sueldo del emplea-

do que distribuirf las copiags. = = = = = - = - = $ 15.00

Total costo de hacer un pedido, = = = = = = = - -$ 130.00
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Habri algunos productos gque por sus caracteristicas, tengan -
un alto consumo y se dgban pedir continuamente; 8sto es, el niime-
ro de veces a pedir resulta demasiado elevado; para &ste caso se-
utilizard el sistema de pedidos programados, que consiste en ela-
borar la requisicifn de compra en la cual, se le indicari al pro-
veedor que ese material deber& ser surtido en ciertas cantidades-
y a determinados intervalos, ahorrando tiempo al departamento de-

compras y minizando los costos de hacer los pedidos.

En la tabla que se encuentra en el tema V. "PUNTO DE REPOSI--
CION™, estin anotados los c8lculos gue se obtuvieron al aplicar -

la fBrmula del lote econfmico de compra, anteriormente descrita.

Ejemplo:

Para cajas de plistico de Cerveza C.B. 12/C se tiene:

2AF
CR

Donde:

A = 64019 cajas de plSstico (consumo anual)

F = $ 130.00 (costo de hacer un pedido)

C =$ 4.50 (costo por caja de pl&stico)

R = §$ 0.15 {(costo de mantener, 20% de la inversifn) -
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2(64013) (130)
(4.5) (0.20}

= 4301 cajas de plastico

Por lo tanto, el lote econdmico de compra para este material-

es de 4301 cajas.

Para determinar la cantidad de pedidos que se deben hacer por
afio, se divide el consumoc anual de material, entre el lote econd-
mico de compra y de esta manera se concce el nGmero de pedidos =--

POr afo.

Como se menciond en el tema IV, DPETERMINACION DE MAXIMOS Y -
MINIMOS, para determinar cada cuantos dfas se debe hacer un pedi-

do de lote econbmico, se realiza la siguiente operacibn:

Existencia mixima - punto de reposicién _

Consumo promedio diario

« Consumo de material hasta llegar al punto de reposicién
Consumo promedioc diario

Otra manera de determinar cada cuantos dfas se debe pedir el-
lote, es dividiendo los dfas del aho, entre la cantidad de pedi--

dos que se vayan a realizar durante el ano.

El consumo en el perfodo de entrega, como su nombre lo indica,
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es la cantidad de material que se consume, mientrag llega el pedi
do a la fdbrica o sea, es el consumo de material diario, multi---

plicado por el lapso de entrega (en dfas).
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VII.- CALCULO DE LA ROTACION DE INVENTARIOS,

La rotacifn de inventarios, se define como la relacifn exis-—-
tente entre el consumo anual de material y el inventario promedio
anual, la cual indica la cantidad de veces que los inventarios de
ber&n estar oscilando dentro de los lfmites establecidos de con--

trol (Miximos y MInimos).

Puesto que la rotacibn de inventarios esti en funcién del --
consumo de materiales y el inventario promedio anual, s8i se tiene
un consumo minimo de materiales en un ano, comparado con un inven
tario promedio anual elevado, &sto significa que la rotacién de -
inventarios tiomde a cero y que en muy contadas ocasiones, se uti-
lizar8 este material; sin embargo, cuandc existe un consumo gran-
de de material, camparado con un inventario promedio anual bajo, -

significa que perifdicamente se estar§ llegando a la existencia -~

minima.
Ejemplo:

Para charolas de Tecate 24/B se tiene:

Consumo anual de material = 4 336 925

Inventario promedio anual

75 983
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Haciendo la relacifn se tiene:

ROTACION DE INVENTARIOS = CONSUMO ANUAL

= 4_336 925 = S57.08
75 983

Esta cantidad representa el nGmero de veces que el inventario
alcanzar8 la existencia mfinima. Un caso contrario, se presenta -
en Goma para Etiquetas, cajas y charolas de cartén, teniendo lo--

siguiente.

R.I. = 32811 = 1.73
13008

Esta cantidad significa que muy pocas veces se llegari a la -

existencia mfnima.

Existe otra forma de-calcular la Rotacién de Inventarios, és-
ta es una manera de evaluar la inversién y se calcula de la si---

guiente relacién de costos.

R.I. = Costo de los bienes vendidos
fosto de la inversidn promedio

Z8tos costos est&n representados bisicamente por: &rea ocupa-
da en los almacenes, mantenimiento de edificio, equipo de manejo-

de materiales, costo de llevar inventario, seguros, obsolescencia,




costo de servicio al inventario, costo del capital improductivo.

Por experiencia muchas empresas han determinado que el costo-

de mantener el inventario en un 25% de su costo total anual.

Se sabe que una mala administracifn de los inventarios est& -

representada por las siguientes caracter{sticas.

a)

b)

c)

q)

e)

1)

Emisifn de ordenes de compra sin un cuidadoso an&ilisis de-

necesidades.
Estimacifn errdtica del uso futuro de los materiales.

Mala planeacifn para tener buen surtido de materiales en -

almacen.

Aceptacifn de lotes econfSmicos de compra (descuento por vo
ltmenes de compra) sin el balance de lote Sptimo de mante-

ner inventarios.

Aceptacifbn de pedidos especiales con materiales especiales

que en el mercado existen minimos de cantidad a comprar.

Adquisicifn de materiales a costos mds elevados por com---
pras precipitadas tanto a proveedores normales como nuevos

ocasionando costos que afectas al producto permanentemente

Las tablas adjuntas muestran los cflculos de la rotacifn de -

inventarios para cada material.




-69-

ROTACION DE INVENTARIOS
[ ]
CERVEZA | MATERIAL CLAVE | CONSUMO | INV. PROM. | ROTACION DE
ANUAL ANUAL | INVENTARIOS
HERMETAPAS HAR |30 975 886 5 650 000 5.40
{30¢ | cagas pE prastIon| car 64 019 30 006 2.10
ETIQUETAS EAR |29 862 162|10 070 000 2.40
BOTELLAS BAR 29 862 162| 8 958 644 |  3.33
HERMETAPAS HAN 4 635 343| 382 000 12.10
13/CuR | CAIAS o CAN 386 268| 115 880 3.13
ETIQUETAS EAN 4 635 343| 1 145 000 4.00
~E§§§ EXTERIOR TECATE | CYZ 6 769 993| 151 033 44.00
xr CHAROLAS CYX 4 336 925 75 983 57.08
2478 GRAFOEMPAQUE GYX 17 263 822 1 328 000 | 12.30 |
HERMETAPAS HMI 1 566 102 | 1 518 000 1.00
2072 ETIQUETAS EMI 1 566 102 | 1 317 000 1.10
cOL. o, | HERMETAPAS HIT 589 746 | 482 000 1.20
20/2 ETIQUETAS EJI 589 746 | 645 000 0.90
KLOSTER | HERMETAPAS HKI 806 468 | 258 000 3.20
20/2 ETIQUETAS EXI 806 468 35 586 22.50
(R RRIL T e r1QUETAS EKD 57 923 35 000 1.80
'§§§§§§ ETIQUETAS EOD 32 034 71 000 0.40
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ROTACION DE INVENTARIOS

CONSUMO INV. PROM,| ROTACION
METERIAL CLAVE ANUAL ANUAL | DE INVEN
TARIOS.
SOSA CAUSTICA PARA LAVAR =~
SQZ 86 726 14 060 6.17
BOTELLAS.
GOMA PARA PEGAR ETIQS., CA-
PQZ 32 811 19 008 1.73
JAS Y CHAROLAS DE CARTON.
BOTES PARA CERVEZA TECATE LYW 180526116 |54 157 835 3.33
TAPAS PARA BOTES DE CERVEZA
FYW 1805266116| 54 157 835 3.33
TECATE
BOTELLAS PARA CERVEZA ES-
BUYX 2 962 316 888 695 3.33
TANDAR.
CAJAS DE PLASTICO PARA BOTE~-
Cur 3 681 1 281 2.87
LLAS DE CERVEZA ESTANDAR.
TAPON DE PLASTICO PARA CERVE
TVD 89 957 5 200 17.30
ZA DE BARRIL KLOSTER Y NEGRA




VIII.~. REGISTRO DE EXISTENCIAS

El sistema de control de existencias que m&s se apega a la --
fsbrica es el de Revisibn perifdica, o sea el llamado de "Ciclo -
fijo". En este sistema los registros de inventarios son revisa—-
dos periSdicamente. El perifdo puede ser una semana, dos sema~-

nas o un mes segin sea la situaci®n.

Un sistema muy comln de este tipo, puede ser dada en la Sji——=-

guiente gr&fica:
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TIEMPO
Cuando se hace ¢l inventario se analiza que materiales es ne-

cesario hacer un pedido de lote econSmico de compra.

Un sistema para el control de inventarios debe establecer los

niveles 6ptimos en gue deben mantenerse las existencias.

Como se sabe, en este objetivo existe conflictos, el Departa-
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mento de Ventas estd interesado en mantener el midximo servicio al
cliente, notas de venta y hacer frente a la competencia. Finan--
zas por su parte, pugna por tener €l minimo nivel de inversifn y-
produccién lucha por nivelar la produccién, estabilizar el nGmero
de empleados y mantener un alto grado de productividad. Por ello,
el sistema de control de inventarios se le considera la columna -

vertebral de un sistema de control de produccibn.

El sistema debe por tanto, responder a las siguientes cuestio

nes:

1.~ ¢Cu8nto es la inversifn en inventarios?

2.~ ¢Cu8l es la rotacifn de inventarios?

3.- ¢Culles articulos no tienen movimiento?

4.- ¢Cul8l es el uso anual y monto en dinero de cada material?
5.~ ¢Qué inventario puede ser incrementado o disminuido en rela-

cién a la demanda?
6.~ <JCu8l es el inventario disponible del material para el cum=--

limiento de &8rdenes, pedidos, trabajos en f&brica, etc.?

Los principales puntos del sistema de control de inventarios-

I.~- Mantenimiento del archivo de listas de materiales, con lo -

cual contendri un flujo de actualizacién por altas y bajas.

II.- Movimientos de cantidades de inventarios.
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1.- Entradas del material al almacén (externas),

2.~ Rechazos dé¢ control de calidad,

3.=- Ajustes por razones contables,

4.~ Requisiciones de 6rdenes de produccifn,

S.=- Mantenimiento del archivo de listas de materiales.

Del sistema de Control de Inventarios, se obtienen los siguien

tes reportes:

a) Listado de actualizacibén (que puede ser diario)
b) Reporte en anilisis de inventarios.
¢c) Existencias y movimientos con cargo a &rdenes,

d) Existencias abajo del minima,

En los procesos mensuales el sistema puede dar:

1.~ Anflisis de existencias de nateriales
2.- Listados de salidas de materialea

3.~ Ordenes planeadas, considerando su actualizacién.

También en este control de inventarios, se deben obtener re--

portes mensuales acerca de:

Costos estfndar, Costos promedio de materiales, Costos de ma-
teriales obsoletos e inactivos, listado previo de apertura de 8r-~

denes de compra y reporte de errores de movimientos, claves, etc.
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Con toda esta informacién obtenida en forma r&pida y eficien-
te, permite al Departamento de control de Inventarios o control -
de Produccifn tomar decisiones con tiempo para evitar o corregir-
desviaciones en la administracién de los inventarios, segGn las -

politicas establecidas.

El sistemta debe resolver los siguientes puntos:

a) Dar informacibn de las ncesidades de produccién y disponi-
bilidad de material, para producir con un grado aceptable de con-
fiabilidad en la informacifn, siendo esto v&lido para todas las -

areas de la compania.

b) Dar informacifn de la inversifn de recursos a corto y lar-
go plazo, de los materiales controlados por estos inventarios, --
proporcionando datos para una planeacién financiera y toma de de-

cisiones.

Los registros de existencias contfnuos, son el corazbn del --
sistema de control de inventarios. Cuando mejor se mantienen és
tos, tanto mayor es la eficiencia con la que se realizan las otras

faces del programa de control de inventarios.

Los registros contfnuos de las existencias, consisten usual--
mente, en hojas sobre las cuales se anota el movimiento y balance

de cada material; &stos comprenden todo lo referente a las adqui-

siciones de existencias.
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La informacifn que se debe registrar en las hojas de existen-

cias son:

1.- Informacibn identificadora:

a) Nombre del material,
b) Codificacifn de cada material,

¢) Unidad de medida.

2.~ Informacién de control.

a) Punto de reposicifn,

b) Lote econfmico de compra,

c) Existencia mfnima o reserva. Aungque &€sta cantidad no se-
necesita para establecer las compras, se indicar§ en la -
hoja de registro como base para determinar cuando es pre-
ciso vigilar al Departamento de Compras.

d) Informacifén del consumc acumulativo. Este se refiere a -
la cantidad consumida por mes. Se incluye para facilitar
las revisiones peribdicas de los niveles y cantidades de-
reposicifn.

e) Tiempo del ciclo de aprovicionamiento que se ha estimado-
en 10 dfas.

f) Precio por unidad.

Para asegurar la utilidad de los registros de existencias co-

mo sistema de control, es preciso verificarlos perifdicamente por
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medio de levantamiento de inventarios, éstos deber&n realizarse pa
ra todos y cada uno de los materiales gque se tengan en existencia.
La finalidad de la verificacifn es asegurar que la informacién de
las existencias esté correctamente descrita, eliminando todos los
errores personales acumulativos y por consiguiente, las pérdidas
no encubiertas. Esta comprobacifn se hace utilizando un dfa du--
rante el cual la ffbrica detiene sus actividades de produccibén, -
para facilitar el trabajo del inventario. Este tipo de inventa-—-

rio periSdico, se debe hacer por lo regular el dfa Gltimo de cada

mes.

La fase operativa del ccntrol de existencias tiene como f£in, -
mantener el equilibrio 6ptimo de materiales en existencia; dentro

de los limites establecidos.

En la mayorfa de los casos, el equilibrio de existencias, que
da cubierto adecuadamente por la planificacifn y procedimientos -
de reposicifén de existencias que se exponen en este trabajo; sin
embargo, en forma ocasional y particularmente, cuando la f£8brica-
tuviera un retraso alarmante o considerable en los pedidos, se ne

cesita una informaci®én de contrcl sobre el equilibrio de los mate

riales.

Se considera que la direccibn debe esforzarse en mantener un-
volGmen de existencias suficiente, que le permita la alimentacién

regular de la produccifi; pues las existencias bajas, crean pedi-
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dos muy frecuentes de pequehas cantidades, lo cual impedir& obte-

ner rebajas en los precios y causard el aumento en los gastos de-

transporte,

Las existencias de productos terminados, deben controlarse -~
cuidadosamente, ya que las ventas 2 menudo son cfclicas y pueden-
variar cada mes. Cuando el producto est§ sujeto a cambios o cuan
do se descontinGa, sus existencias deben ser objeto de un control

muy especial.

Se anexan formas para el registro y control de existencias, -

as! como las formas para el levantamiento de inventarios.
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CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A.
CONTROL DE EXISTENCIAS.

DESCRIPCION DEL MATERIAL UNIDAD
CLAVE
TARJETA No: MAXIMO: MINIMO: | PUNTO DE REP: LOTE ECONOM:
FECHA REFERENCIAS (REQ) ENTRADA SALIDA EXISTENCIA
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CERVECERIA CUAUHTEMOC,

S. A.

FICHA DE INVENTARIO.

MATERIAL

TARJETA No.

UNIDAD

CLAVE

——————————

TARJETA DE EXISTENCIAS

_VALORES

FECHA REFERENCIA| UN I DA DE S

COSTOS __

NO. ENT.| saL. ExisT.

ACT.

PROH

DEBE HABE%

SALDQ
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IX. PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE ENTRADAS Y SALIDAS.

Este tema se encuentra Intimamente relacionado con el capitu-
lo anterior, denominado REGISTRO DE EXISTENCIAS, ya gque las for--
mas gque se utilizan para tal registro son iguales a las de entra-
da a los materiales en el Almacén; asi mismo, la forma para 1la to
ma de inventarios, sirve pata.tenet un doble control de los mate-
riales, una vez que han salido del almacén, por lo cual se comple
mentd este capitulo, con el disefio de una forma para la salida de

materiales a la linea de produccién (VALE DE ALMACEN).

El almacenista al recibir el vale, debe entregar los materia-
les autorizados, asegurindose mreviamente que los datos anotados-
son los correctos. Este documento debe estar formadc por dos tan

1

tos; el original que llega al almacén y la copia que debe quedar-

se en el archivo correspondiente a produccién.

Una vez entragado el material solicitado, el almacenista debe
pasar los datos necesarios a la tarjeta de registro de Existen--—--
cias (Que se encuentra en el t?ma VIII), que le servird para 1lle-
var e} control de saldos de existencia y como base para enviar el
pedido de compra de materiales, cuando se ha llegadoc al puntc de-

reposicibn.

Todos los vales de almacén, son ordenados progresivamente y =
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se remiten al Departamento de Contabilidad, gquien se encargari de
llevar una forma de inventario (Que se encuentra en el tema VIIl),
en la gque se registran las partidas tanto en unidades como en va-
lor. Cuando por alguna razfn se extravia una de las formas de va
le de almacén, es facil de rectificar los datos utilizando la co-
pia que obra en poder del Departamento de Produccibén. PeriSdica-
mente se comparan las tarjetas de registro en existencias, con la
forma de inventario, a fin de aque concuerden, teniendo asf un do-

ble control de los inventarios.

El sistema de control de inventarios tiene una funci®n doble,

de planificacibén y ejecucibn.

l.- Cud&ndo hacer el pedido.

2.~ Qué& cantidad pedir.

La fase de planificacibn, debe proporcionar las reglas de ope
racidén que debe poner en prictica la fase de ejecucibn. E1l grado
variable de control de inventarios se establece como resultado --

del punto de pedido, cantidad de pedido e inventario de seguridad.

Existen dos métodos de anflisis para cada material de inventa

rio:

1.~ Su inversifn que representan.

2.- El1 beneficio que producen,
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Lo primero es establecer el inventario de seguridad para evi-

tar estar fuera del mismo.

Con el inventario de sequridad (existencia mfinima o reserva),

se determina el punto de pedido en base a: El perfodo de entrega

y la reserva.

El departamento de Compras estd orientado a proporciocnar in--
formacién de la disponibilidad de los materiales de compras para-
satisfacer los requerimientos necesarios para la produccibén pro--

gramada.

El principal objetivo del sistema de compras es establecer un
juicio tocante a calidad, proveedor, precio y entrega de los mate

riales de compra.
Los puntos a resolver de este sistema son los sigquientes:

1.- Requisicién y preparacifn de la orden de compra, &sta deberd-
estar de acuerdo a la sugerencia de la planeacién de requeri-
mientos, que a su vez se deriva del plan de produccibn, pre--
parando la orden al proveedor correspondiente de acuerdo al -

an8lisis de cotizaciones.

2.~ Actualizar y mantener las 6rdenes de compra, este paso estf -

encaminado en la informacifn de la orden de compra en tr&nsi-
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to, consider&ndola para la ejecuciébn del ciclo productivo y -
cerrindose a la entrega en el almacén del material considerin
dose las cancelaciones y alteraciones de estas 8rdenes por --

cambios en el plan de produccibn.

3.- Evalia a los proveedores en base a:
a) Entregas oportunas.
b) Cantidades ordenadas.

¢) Calidad del material.

El sistema de compras, pretende tambi&n reducir el papeleo -~
por emisifn automdtica de las requisiciones de compra, orden de -
compra, segquimiento de las 8rdenes de compra y cuotas de compra,-

permitiendo reportes para decisibn y operacibn.

El sistema de compra debe cubrir ademis, informacibn de ficil

acceso, tal como:

1.- Materiales criticos.

2.- Cantidades ordenadas de cada material.
3.- Tiempos de entrega.

4.- Vencimientos.

5.- Precios de comparacibn y est&ndares de calidad.

Esto facilitard las negociaciones con los proveedores y la ob

tencifn a tiempo de los materiales para cumplir los planes de pro
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duccibn.

Se anexa forma para el control de salidas del almacé&n (VALE -

DE ALMACEN).
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No. DE VALE:

CERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A.

VALE DE ALMACEN

PECHA: DEPARTAMENTO :

ORDEN DE TRABAJO No.:

CANTIDAD
CODIFICACION DESCRIPCION UNIDAD SOLICITADAI DESPACHADA 1 VALOCR
AUTORIZADO POR: ENTRREGO: RECIBIO:
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X.» CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1.~ CONCLUSIONES:

Del presente trabajo desarrollado, se concluye la importancia
que representa para una f&brica, el contar con un buen sistema de
control de inventarios:; ya que &ste, al no estar bien disefiado, -
traers como consecuencia retrasos en las lineas de produccifn o -

bien, puede ocasionar grandes costos por inventarios excesivos.

Este trabajo se realiz8, partiendo de la clasificacifn de ma-
teriales, cada uno de E&stos estd clasificado de acuerdo al produc
to que se elabora, posteriormente fu€ necesario asignarles una --
codificacién o clave, compuesta por tres letras con su respectivo
significado, sirviendo &sto, para que haya una identificacifn y -

manejo de cada material.

Una vez hecha la clasificacifn y codificacién de los materia-
les , se obtuvo la producci®n de afios anteriores de cada marca de
cerveza y tomando en cuenta €sto, se seleccioné el método mis ade
cuado y de acuerdo al tipo de producto, se calcul8 el pron6stico-
de produccin para afos futuros, as! como la frecuencia con la --
que deben hacerse los pedidos, s;zviendo para la determinacifn de

la demanda de materiales.
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Tomando como base los conceptos anteriores, se procedif a de-
terminar las existencias m&ximas y minimas de materiales, siendo-
necesario para ello conocer los consumos miximo, minimo y prome--

dio en un mes; asf como el lote econdmico de compra.

Posteriormente se calculé el punto de reposicién, tomando en-
cuenta la existencia minima llamada también reserva y el consumo-
de material en el perfodo de entrega. Este punto repositivo es -

importante, ya que en base a &sto, se deben hacer los pedidos de-

material.

Tambi&n se calcul8 el lote econSmico de compra, por medio de-
una f6rmula que incluye los siguientes datos: a) Consumo anual de
material, b) Costo de hacer un pedido, c¢) Costo por unidad y 4d) -

Costo de mantener en inventario.

Son importantes estos aspectos porque en muchas ocasiones, se
piensa que solamente el determinar el lote econfmico de compra y-
la frecuencia de los pedidos, es suficiente para gque nunca falte-
material; pero este sistema de c&lculo, puede verse seriamente --
afectado, si dentro de la planta no se cuenta con las normas ade-

cuadas de registro, las cuales permitir&n un buen control de los-

materiales.

Fué necesario calcular larotacifén de inventario, porque est&-

relacionada con el consumo anual y el inventario promedio; esta -
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relacif6n indica las veces que el inventario llegar8 a la existen-
cia minima. Tambi&n se disenaron formas en las cuales los inven-
tarios quedar&n plenamente registrados y controlados, asi por -~ =

ejemplo: forma péta registro de existencias y para entradas y sa-

lidas del almacén.

Como punto final se hace notar, que aunque el sistema esté -
bien disefiado, €&sto no gquiere decir que siempre hay gque apegarse-
estrictamente a los cilculos o resultados obtenidos, pues en oca-
siones, surgen demandas de produccién, que salen fuera de la ten-
dencia que existe y es ahi precisamente, cuando debe entrar el =--
criterio de la perscna -Jue est8 responsabilizada de los inventa--
rios, para nunca tener problemas de que en algfin instante pueda -
haber faltantes. Por supuesto, gue este criterio tendr& como res

paldo, los c&lculos y disefios de las formas anteriormente mencio-

nadas.
2.- RECOMENDACIONES:

Tomando en cuenta la necesidad que se tiene de contar con es-
te sistema de control de inventarios, es de desearse gque el traba
jo, se lleve a cabo lo mf&s pronto posible, ya que consideramos =-
que es de mucha utilidad para la f&brica, por lo tanto, serfa con
veniente gue se llevara a efecto el sistema disenado en forma =---
constante, para tenerlo siempre actualizado, dependiendo de las =

necesidades y modificaciones, -
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Existen dificultades al controlar los materiales, por lo que-
hace suponer un desconocimiento técnico del modo de controlarlos-
en el almacé&n, es necesario por lo tanto, tener personal altamente

capacitado vara la aplicacifn técnica del estudio de inventarios.

Muy conveniente seria también que el personal encargado, co--
nozca sobre centros de informacibn, para que en un momento dado,-
recurra y adquiera los procesos Yy técnicas de control de inventa-

rios y asf consultar catilogos de proveedores.

En la f&brica afin no se cuenta con una codificacién para cada
material, por lo tanto se recomienda también la aplicacibn de la-

codificacifn propuesta en este trabajo.

En la realizacién de las visitas de la f&brica, a pesar de
las inconvenientes que tropezamos en la adquisicién de informa- -
cifén, consideramos que nos proporcionaron los medios para reali--

zar el estudio del sistema de control de inventarios.
Entre los inconvenientes que se mencionan, est8&n:

a) Las respuestas a nuestras preguntas fueron muy someras ya-
que les estd prohibido dar una informacibn completa.
b) La informacifén que se obtuvo fue: producciones mensuales -

de afios anteriores 1976, 1977, 1978, materiales que se utilizan -
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sB8lamente en el proceso de envasado, capacidades de cerveza por -
envase, constantes en funcifén del consumo de material por hect6li

tro de cerveza.
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