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INTRODUCCION S :

TEL presente trabajo -~tesis para nbtener 21 grado de Li-

cenciado en Economias- tilene comn principales protagonistas <

8 un. grupo de campeéinna avecinadas en "El Traepiche® Santa -

" Cruz en el Distritc de Zimatlén, Qaxaca.

-Los campesinos’ hen sido, por muchao tiempa, un éléﬁentna

f;praaente y eon miras hacle un Futurc.

su présencia v actua ;
cion ha despartadn la curineidsd cienti?iﬁa en ‘el terrenu de

1a sncial '8 au eatudin BE he ahardadu can multiples enFaques,

‘Wprincipelmente en; aquelxue paisea, donde al :ampeainn ha lle

_vgadu a tener, nuhéricamente,

ury papel muy impnrtante, aste
‘as el ‘cRso de Méxicn vy es aqui

en dgnde han vueltn las ujos

hacLa este nucleu numexosn, centranun su atenci&n en tratar

de definir el papal que juegan en el preaente Vv han jugadn
: 1 pasada,

llevando a un gran numern de inuestigad'res e
ftodua lua campna (Rntrnpulogia,

Sociulugi-,

Ecunumia) an.



~ importantes. El.camﬁesina se ha enfrentado & una ld:ha =una-n~f

‘ténte vy sorda, peroc su manifestacién abierta se ha.agudizada

Gltimamente, tornéndose en una lucha esponténea en,lé,ﬁayo-~

"ria de los casos y algunas veces organizada, expresada Funda,
méntalmenteyen una lucha por la tierra, aduptandu diversas f

formas (mitines, manifestaciones, tomas de dependenciaa etc )

'y entre las cudles adquiere importancia 1a~1nvasi&n de'tiefs”

rras.

La discusibn en torno a la cuestiln campesina se ha  Cen

‘‘trado fundamentalmente en 1. caracteriza:ibhvdelréémﬁesiﬁé

como dlase‘y<en la naturaleza de ééta, surgiendn aal

‘:rie de corrlentee analiticas de las cuales se - derivan prop
3 S

;siciunea en rela:inn a la arganizaciun de lus campesinns en

1o e:unnmicn, lo. puliti:a v. lo sccial.

La ubicacinn tenr1ca del prnblema cémbesiﬁo v lés'

,tiunes que en esta se llegan a abar:ar cumo snn las mnviliza

isu urganizaciun para la pruduccin; se Juzga ne:ea



capital‘desde una argenizacidn productiva determinada, hasta
:el hecho de que conservan para si, medios de‘producciﬁn, ha-
ce -que se abran una eerié de interrogantes de 1lios caminné”ys
que ‘tienen cOmo visbles en sus prnpﬁsitns inmediatos, asifcg”
mo :uéleé podrfan ser é&stos pares un planteamientp de trans';

formacién global.

e “ " Es-en este 'sentido en el.que se trataré de abordax él‘;r<“

'prnblema del campo en tbrnn a su lucha por .le fierra,}cunéd,

tsda .a su crganizaci&n para 1la prnduCcién, uiendn como: una

necesidad el surgimientn de una organizaci&n a:nrde a aua 1n

tereses que parmitan ahtir pnslhilidades v prnbabilidades de

desarrnllu. Interesa asi~mismu, que. el presEnte trabajo con-

;tribuya de alguna manera a enrique:er la histaria del muv

miento campesinn y .8l hacer un re:uento del prnvectn ecnnﬁmiA

1-:a,pnliticn v sucial surgidu en "El Trapi:he", advertir lns

”.Facyqreauque.inciden en el,éxitu qvfra:asn de esta fqrma

‘de“organizecién campesina.

Par el carécter marcadamente agrapecu

o xaca yxpor haber sidn es:‘nevarinTJ'




cansecuencias y resultadoas.

Entre los movimientos campesinus registradns en la ene
tidad y que constituyeron los hechos pioneros, son los rea-4
lizados ‘en el Distrito de Zimatlén, y uno de estos -movimlien

tos,que vieng a cerrar el ciclo de estas muvilizaciunes, S

- tomando ceracteristicas especificas y laogra imparténﬁeéKre'-
:gglﬁadns,‘fue ei desarrollado en "E1l Trépiche%, Sépta‘CrUZ,
“,qgé~dgspués qe varios intentos en deménﬁa dé tierrﬁa aﬁﬁe-e
7155 ﬁepehdencias gubernamentales, can reaultadus inFructuD-;
”;éﬁs; finalmenté, ‘el 28 de: octubre de 197k se posesianarun
de 97 ‘hectareas que formaban, parte de 1a hacienda que Funcio T

‘-nu por eiglns en este lugar.

A la histuria de este grupo se vincula estrechamenté

erindu, estas nrgan zae
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Los antecedentes de este lugar se remnntan hecia el si=-

glo XVI, cufndo unog Telligiosos fundan le haclienda, para su-

funcionamiento requirid fuerza de trabajo gue, atrafida por‘-

la mctividad econadmica generada al implementqr'nuevna‘culfi-
vda vy el procesamiento de la ceafia en el trapiqhe_dié inga:_é
la Furmacién‘de este ndcleo de poblacian, las necesidadea . =
;p:opiés de su funcioramiento requirid-de una mayor_éxteﬁégﬁﬁ~
.acaparando tierras de pnblaﬁus~circunvéﬁinos. Estélfurﬁéfd”
.explutacion permitiu el surgimiento de min*FundiDs eatab
dns a ‘su’ alrededur, asi como de peones sin tierra que depen—
“dfan’ directamente de ‘ella.

Durante la Refnrma,

snln se. present& cumn cambi

Avnluciunario, pasada la lucha armada, EE raintagran a
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reciben en 1936 la antadfbn’de 65 ha. MAs adelante buscan --—
la ampliecién del ejido concedido en 1942, Can ﬂsta suparfi—
cie, cuntinuan trabajandu empleandcse simulténaamente en 1a
.hacienda. Los repartos realizados no permiten, pasado el —«e"

tiempao, satisfa;zr sUs reﬁuerimientos, aunando la bEJa en la

actividad econdmice de la hacienda. Esto loa lleva poco a8 po .

co a insistir en obtemer tierras, primero por la via lagal -

,combinandn su peticion cun intentos de adquirir la tierra de:

Sila hacienda por medio de un ‘contrato de. compra—venta, va. que

: practlcamante se encontrabpa sip utilizarce.: Las respuestas.
‘_iecipidas se centraban ‘en la inexistencis de. tierras qug'rEQ
spsrtir. Para 1973, sin encontrer alternatives dé'Emplédtfén—“

ko dentru comp -fuers de 1la regiun v agutadas las vias lega--::

,lee, realizan la invesidn de esas tlerras, nuaesinnénduse ﬁe

Cesa. auparficie snbre ‘la cual inician el trabaju cnlectivu.

A estcs acontecimlentus se 1e han ido eumando una’serie

vde Elementns que le han dado forma a.una experiancla ‘de. orga-

'zscinn v lucha campesina.

Para la.el bmfséiﬁn‘dé es "trabajq}sé;édﬁsiqefa an‘ da
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.cién econimica campesina, ubicandola en un contexto econdmi-

co vy politico, con sus objetivos y condiciones de éxlto g ==.

. fracaso.

En el trasfondo.del desarrollo deieste‘movimieﬁtnnde -

los. svecinados en "El Trapiche'" encontramos un pqnfd.nuﬂai;

1a’ :ugétiﬁn organizecional tanto en 1o’ referente s ié'idﬁﬁéf'"

. por la . tierra camo por el ladn de la asu:iacién pruductiva,
‘aunque ambos procesos se encuentran entrelazadns e 1ncertns—3"

Len un miemo fern@meno.

En este 1ntentu de 1nterpretacinn defi caso cuncretu del

Trapiche, partimus del conocimiento emplricu nbtenidu a. tra-

‘vea de 1a ubservacinn realizada en el caso especificu, v;nch'

‘ 1anduls cnn 1a tearizaciun que al reape:to se ha hecho,

No pretendemus cnn estu dar‘

Fruntandu estna dus Bepectoa.

’uluciun aaahada,.sinu més bien:que-de alguna,ma

Infurmaciﬁn abte

in crma:iﬁn que sirviﬁ de base Fue.

Eensns,
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Tomando todo lo anterior en consideracifn , el trabajo
se 1levS a cabao dividiendolo en cuatro capitulos y .un aparta

do que se preaenté camp consideraciones finales.

En el primer cepitulo, se pretende ubiﬁar 1la Emergencfa
v:del movimiento campesino. en el contexto ecoendmico, pﬁiiticn—}
:y éucial a nivel Nacional, Estatai v Reginﬁali *ratandu de -
‘wresaltar aquellns alementua gue a estos nivelea 1legan B cnn

farmar el marcu general de - la insurgencia campesina.

En el capituln II nos ucupamus del caso cuncratu dE»"El
~_Trapiche" partimus de’ sus antecedentes histéricns dnnde se-

 gestan elementca que llegan 2 incidir en al preaente, resal’

 tand0 aqu1 laa causas Qque 11evarun a’ esta grupu‘a invadir_

',‘lns nbjetivna de su lucha, la currelaciun de Fuerzaa:yrla

Finicinn dE sus aliadns y npnnentes,<asi ccmu 1a;arg niz

) 16n interna con’ El trabajn lelticD realiz d”
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mos el capitulo con 1a trayectoris seguida por esta organi-

zacidn, desde sus inicios hasta su desarticulacién, contem-

plamos para esto tres etaspss que abarcan desde 197& hasta - ; f:i
1984, en: cada etapa se hacen resasltar algunas elementna que
la definen y que 1llegan & tener relevancia para cara:terizér
el desarrnllu de 1la urgsnizaclﬁn productiva, las acciones de’
7Elementoa externos e internocs que llegan a incidir en ella.
[u;}g.combinagiun de,eatua elementos que, finalmente imprimen.—l

rn camhio de direccian al proyecto 1n1c1ﬁ1.‘52 haceﬁ:résalr;

:féfalasAmudalidadés~que en.el proceso de'trabajo ge lleﬁan

‘a cabn dantrn de 1la. urganizacibn v aquellnﬁ ubstdculns que

hacen més accidentada su trayectnria.

En el- capltuln dltimo, se trata de llevar a‘cabu‘un”bae'

lance de 1a~arganizacion, las diFeran:ias que se preaenta

el papel de las institucicnas, principalmente»

ag:arLa.

"El,BNCR ubicandu a lus agentea ecunﬁmicus que'psr



CAPITULO I

MARCO GENERAL .DEL MOVIMIENTO CAMPESIND.

En Oaxaca durante 1a década de los aetenta, prnliferarunf:

una aerie de . muvimientus sncialea dastacandu entre allus 195' 
mnvimientaa campesinns que tuvierun cpmo EJE principal la lu—wju

che pur la’ tierra.

TEL muvimientu campesino en Oaxaca. ae 1nscribe en un’ con

textn ecnnumlcu 'y 'politico gue ponen de manifiestn 1as causae‘

de esta inaurgencia y su generalizacibn. EB'pues, en . las con

diciunes bésicas de la estruciura sncioecnnumica del paxs En

nunde pueden encontrarse los nrigenes del muv1mientu :amp951

dentrn de un marcu de cnntrad;ciunes acnrdes al: capitalia

nﬂ,

endiente v peri?arico. La furma en 1a qua el capitsl s
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tas de produccién podria decirse que leograron désafrullarae -
y otro polo donde ls pequefia produccidn y el ‘minifundioc es --
préduﬁinante. Es asi como la agricultura llega a cumplir de--
terminadas funciones para lé produccidn y acumulacidn del ca-

pital nacional:

- Mediante la exportacidn de productos agropecuarios- ae -

'*generan diviaaa que sirvieron como andc de finsnciamientn na 

ra ia importacién - de - bienes de capital necesarias para la in—'

idustrializaciﬁn del pais.

~ La generacién en el aector agrnpecuarin de una serie de,>

;inaumns baratus para abastecer al sector 1nduatriel v pur esiu;

te medio faveorecer la acumulacidn de capital en ese sectur.

- Le apnrta:ién de manc de obra barata que cunstituye un —f

‘ahorro’ al capital industrial que no tiene que pren:uparse put:

_ila reproducciﬁn integra de esata fuerza de tranajo.

Abastece a la. 1ndustria da mano de- ubra barata que 1lega»

Fnrmar una reaerva de desempleadua cnntribuyendu a que‘lus

“a7

vaal;riua'se mantengan bajus.A
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8. 1a obtencidn de divisas utilizades pars la importacidn de

los requerimientos de bienes de capital de ls2 industria.

Este crecimientoc aceleradoc que en promedio habia sido

del S % anual empiéza a sufrir contracciones y el llamado

:“milagrc mexicano" se ve fuertemente amenazado. A partir de ~

'1965 1la produccidn agropecuaria empleza =} aufrir un descenan_
q mulatinamente ligga a un estancamianto en 1974, 'gj'

La: disminuclnn de la expnrtaciones acnmpaﬂadu de-un in-— 
crementn cada vez mayur de 1as importaciones de prndqctns a——,
'grupecuarias hace que México, de un pais Eﬁpurtaduri‘sexcpﬂ,
-vierta en 1mpnrtadnr de bienes agricolas, elrdéficit de’
‘~lanza cnmeruial se Empieza a Financiar cnn recursue del
ipiur uue biene a desemhocar en un endeuddmlpntu externn

ciente y pu“ ultlmo en ls devaluacxﬁn.

Si vemus hacia el intarinr del paia.»la escasez dE«

mento cunsiderable en el :ostn de 1a vida.

Neceaariamente




18

un mModelo de desarrollo seguido por la politice gubernamental

‘desde 1940, y que a partir de 1965 pierde dinamismo fundamen-

talmente por hacer descansar todo el pesoc del desarrollo en. -

el sactor agropecuario y la economfa campesina, que a largo -

~ plazo aefvia a la :apitalizacién‘1ndustria1. Si bien inicial=
: ﬁante este'mudelu tuvo resultados favorables que se.tradu:en,;
‘en 4ltas .. tasas de crecimiento productivo, incremgntﬁyde'iné:“
léendimientus nbtenidos, el desarrcllo de un sedfar'agriéélé”H: 

-;“eFicaz" y "productive", a coata del sector de temporal mini—

fFundista que destinasba su pruducciun al mercadu interno, cul- w

tivandu princxpalmente frijél y. maiz. En el momento en quz la

:prnduccion de estos cultivns se - cuntrae ‘hasta. 1legar a un cre:

’jcimiento negstivn, surgen una Berie de mecanismns que afectan

ﬁal sectar en su tntalidad EX deterinro de este mndeln na: so

se queda en El deagaste sino que viene a, manifestarse en -

una crisis que perdura hauta ia fecha. Esta crisis ai bie

b_rca a tnda 1= estructura econnmica del pais,
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cCampo ( Andersocn Clayton, Nestl®, Ralston Purins, Internacio-

nal Multifoods, etc. ) 5/

En forma parasléla a la crisis de produccién se desarro-=

l1la como otra forma de expresidn de la situacidn criticae del
'campo, la agudizacidn de la lucha campesina que se ve auspi--_
ciada por la 1n:apa:idad de los organismos estatales para dis

cutir o’ canalizar la serie de: demandas de los campesinos quig

'Vnes llegan 21 final a manifestar su descontento en furmas di~

'_vefqaa: mitines, marchas, tomas de aficinas federales, inva-- 'f

siones. de tierras, etc.. Las luchas agrarias se extien¢én.an”

'Ufédn'el paié,y se agudizan en el periode 1970-1976, esto no -.

jqu}a;e declir que sean 1los Onicos afios de lucha campesinavpuegy-

ﬁn*que el campo Ha suatgnidc una dura bstalla por mucho tiem-

'pu:v nb .necesarismente en hechos de sangre o cuestinnes Bimi—

glares sinu que en estus afios la agudizaciébn permanente de 1a

'lucha campesina v las causas de este ascenso- 1legan a; nnnsti-

uir un’ aspecto crucial para comprender las’ cnndi:innea quEA'

que 11egan a ser necesarias~

presenta la prnblematica agraria,

entender SR realizar un analisls de las tendenci

gricultura mexicana. 
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I.1T A NIVEL NACIONAL.

La luche gue el campesino sostiene, es una lucha constan

;té, que en los Gltimos afios se ha ido manifestando en faormas
'diyersas como una respuesta de las presiones ejercidas sobre .

:Elldé:y como una més de las expresiones de la profunda crisis

j.qugla que straviesa el campo mexicanc. ‘Asi, el surgimients v
'zpiuliferaciﬁnide estas movimientas campesinos, en aﬁceﬁab -—}'
:cnnetente, a' lo largo de la década de lps setenta; no puéden- 
hacerse 8- un lado. Lpos hechos y la‘realidad ante 1la écciéﬁ-de'
lns,campesinns cuyas demandas. han sido dekindpléfdi§grga;ibé—f< i:'

fn,Ailegandn a ser la méa‘geﬁeral, aquellas muvillzaéionéélen

démandﬁ de’ tierrs, prdeba de esto se encueptra en los numero- -

nsncasns'que se hen dado.

"Eé”pnr'taﬁtn, impurtante hacer resaltar que en- estu

fias setenta En gran parte de nuestrog: pais,vhan surgido cumn

llegandn,a e;

1enen cama eje central 15 1ucha pnr la tlerra.«

'tuda la republica' Zacatecaa

?Sinaloa,'Chihuahua,_..v; Estas ac—-
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menos de aquellos lugares donde estos movimientos se han lles

vado @ cabao.

El anilisis gue aporta A. Bartra sobre 1la numerusaa»mani

<Feataciunes de descontents que se han dadn dentro del cuantiu-

'so grupn campesinag mexicanc. a partir de 1la segunda mitad de,

fla decada de 105 setenta, muestra la peraistencia y cuntinui-”

dad que estas luchas campesinas han tomado ‘en’ nuestro pais. =

‘1en es clerto gue ﬂe esta serie de luchas descritas no. td'

‘daa'deaembn:arun en mnvimientus de gran alcance, algunus de ;
Wnn lugrarnn ciertu gradn de madurez, Y] pueden,califi;a;‘
'espnntaneas, otrus,pur el :nntrariu,,ingrarnn unixangn

‘-de madurez, ubteﬁiendo un. grado de organizacian, prbfun,,f

‘1dad y Elcance, dependiendu de las cundiciunes en que se ?ue~ﬁf

TOon: dandn. sin embérgn, Espuntaneas u nrganizadasy

Es”evidéﬁi 
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-Es necesario abordar de slguna manera las condiciones en
que Uaxaca se desarrolla para estos afios tanto en 1o econdmi-
co, social y cultural, no con la Finalidad de hacer un estu—-

diﬂ.detalladn de la entidad sinu principalmente teniehdo'cnhu

‘objetivo de que con ‘algunos dates relevantes pudamus cumpren—“t'

}der o -minimamente ubicar una serie. de scontecimientos que en

Uaxaca tuviernn lugar camo son 18 proliferacidn de mnvimien-—~
tos sn:ialea adquiriendo cierta relevancia los: mnvimientus -

vcampesinns.

Oaxaca se encuentra rodeada de montafias, ztravesada pﬁr -

deﬁa,cbtﬁi;lerés'dbnruna altura mayor de 1500 metros: La"Sie—éf'ﬂ”

ra’ Madre del Sur:'y 1la Sierra Madre Driental que dan cnmn re-~

-sultado unl urngra?ia agreste v Fértil cnn una variedad dE 

88’ que van del’ Frio ‘intenso . 8l ualurusn extremn, prnpi—¥'¢3

du una variedad de culhivns v una.; gama enarme ‘de: made'a

plan;as.' 8/
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lidad de la tierra qué llegan a traducirse en diferénciag =--

bastante marcadas mientras gque en las reglones como'en la -

Costa, Tuxtepec y el Istmo donde la calidad de la tierra les’

permite obtener 1.5 ton. de producta sembrado por hectérea,
en la Mixteca las condiciones de la tierrs laos obliga a manff'
tenerse de algunas plantas que no exfigen muchn‘a la tierra,
vy la obtencidn de unos cuantos grancs de maiz a cambio de qh
" enorme esfuerzo y paciencia.

En esta extensidn gengrafica de .95 364 km2 .se encuene-Jf

. tTa distribuida, segun{e_>Censn de Poblacidn.y Vivienda 1980,

funa pnblacinn de 2 369 076 habitantes con ‘un incrémentb‘déy-'

vla puble:ién en relabién al 70 de 26 7% Las :aracteristicas t

de Eata publaciun se pueden~resumir en: distribuida en. Furma

-diapersa ' Fragmentada ‘cémo . producto de. ias cundicionee gen—ﬂ"

graficas,rdiapersiun que se acentua por el crigen etnicn v %

:iérﬁiversidad de lenguas de

casi un 70% de la- publaciﬁn t

al.

Alrededur de un 72 97% de la pnblaciun se encuentra d

seminada en pnbla:iunes menores de 2 500 habitantes que ha
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un lado existe la identided comunal por el otro la distribuy-
cifn de tierras y las diferencias de limites han propiciado

.conflictos internos. lLa existenclia de una extensifn conside-
fable de tierras comunales sobre todo bosques han siau otor-
gados en conseclones a empresas privadas vy paraestataleé sin

ningdn beneficio para la poblacibn afectads.

La cqestiﬁn lengiistica vy étnica en Uaxaca es de imphf;

‘ténqia debido al alto porcentaje gque de la pablacibn total’ -

.- forman parte de alg(in grupo étnico, de los 57D’mun1¢1pina -

,existentea en 423 el 25% de 1la pnblacinn habla alguna 1engua

“indigena preunminﬂndu entre ellas el mixteca, zapnte:n, mazaf

4tecn, chinanateco, cuicateco, huave, chnntal,‘nahuatl zuqug

“amuzgo, trique, chol, popolnca, taéuate, ixcatecn. etc. sia’

ia diveraidad de lenguaa le agregamna el hechn de que. agn. .-

tuandn pertenezcan a un mismpo trnncn 1enguistinn nu necesa—4

friamente tienen el mismn cndign ural lu que hace que se muli 

ipliquenilaa variantes, pnr'ejemp;n, el zapateco que se hs-'

JSiérra, él“Iatmb,télVVélle, dificilmente ae entien

‘ellos.

.3'
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turales que ha influido grandemente 8 la existencia de un --
sentimiento de regionalisma muy arralgado. Las regicnes son:

Valle, Istmo, Sierra, Mixtecs, Costa, Cafada y Tuxtepec. gi

Si a Oaxaca la observamos desdse el aspecto écunﬁmico, —. 

-1la Poblscién EconfSmicamente Activa con gue cuenta es de - -

858 283 habitantes. 10/ Este PEA se encuentra distribuida ="

pnr rama de actividad en :

‘PDELACIDN ECUNUMICAMENTE ACTIVA FOR TIPOS DE ACTIVIDAD'
- 1380

FEA TOTAL - 858 283
ACTIVIDAD PRIMARIA 55.9 %

ACTIVIDAD SECUNDARIA 7.08 %
ACTIVIDAD TERCIARIA 13.49 %
INSUF. ESPECIF. o 23.74 %

‘Fuente: X Censo  General de Publécién, 19503*'

minantemente agrnpecuaria,

con tudas las 1mp11caciune

Por 1o que- en este Be:tnr a r:pe'

rae cunsigu-

merusu‘encuntramua, pnr un ladn {‘una agricultur tipicaman-

£ 1£sta y pnr el ntru una agricultura 1=

n y,cnmbinan. (subsisten:ia)

La sgricultlra Campesinaise dedica
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cultivo de maiz y friJjdl, sus predios estan formados por ex-—

tensiones de menos de 5 hectdreas (90 %) en les cuféles el -

c:éditn, insumos, algunos recursos productivos han sido omi—
tidos, pero si en cambio, se ha constituido en fuentes de --

fuerza de trabajoc para otros sectores como: ls agricultura -

capitalista, comercio, industria, servicios v a tranaferidn‘v

alimentos, excedentes que han servido de base para :apitaiif

. zar nffas ramas y regiones productivas. Le migrsqiﬁﬁ como -
; ‘j no ‘de lcs‘fenﬁmenus gue han tenido mayor acentuzcifin en 1a ; 

entidad pbf‘medin del cual graﬁdes nicleos de PEA‘aélen del3 

Estado hacia determinades zonas ya Béa en-forma definitiva ;1

4 que .san en mensr néimero ) o tempnralmente a-lo largn y an-

“4:chu de 1a Republica Mexicana n en. la misma Entidad hacia n-‘

'traa ‘regiones. Es comiin observar quE las zonas de mayur B

traccinn para los emigrantes ann. Tabasco, Veracruz. Fuebla,

Guerrero, Chiapaa, el area~Metropolitana, Toluca.y Mnreloa.

'Prlncipalmente se llegan a caoncentrar en aquellaa reginnea =

‘de eatas entidades dunde de alguna manera se han deaarrulla-ﬂ

dn p ngramas de 1n?raestru:tura,

existen reFinErias,

expluta

=1ones de vacimientus,

ectividad Fabrll deaarrollo d

trn uimica. deaarrullu dE actividadea industrisle

ol a‘o coma: cam‘os cafetalerus, 1a pizca_de algud_n
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dustrigl y sobre todo = lugares donde la agricultura comer--
sial se. ha elevado. Era comdn irse de bracerc principalmente
a. las Estadns'Unidus de Norteamfrica, fendmeno que ha dismi-
‘nuidn por el cierre de la fromtera aungue no por eso ha de ja
dn. . de hacerse, ahora como indocumentados y con un riesg; ma-.

yor.

Otra de las Fnrmas que el campeainn naxaquenu emplaa pa

ra uhtener un caomplemento a- su jornal de subsistencia. es el

",,trabajn artesanal gue toma diversas formas ‘de Explnteciﬁn y

-1} realiza en - muy diversaa maneras. Entre este tipo . de traba

jju en:ontramns el tejido de aumbrerua de palma eBn 1a mixteca.fV

'jhuarachea,

cutunes, vastimentas de manta (camisas, bluaaa,

:TEtc.), utengiline de barro, bolsas de muy diverau material

éaﬁéstos, etc. E1 material para la realiza:iun de: estna uhje

ftbéhéa variadq, por ejempln. hnjalata, papel carrizo, piel,

alma, lana, barro. etc. De toda esta gﬁma de artesanias v
‘con prnduccinn tan variada es: el acaparadnr v el comerciante

uien nhtiene 1na beneficioa mayures v llega 8 formar para

chns dP ellos su Puente de 1ngresus.'



28

cafg, ingenios de caﬁé de azdcar, empacadoras de pifia, taba-
-caleras, muchas dé las cudles trabajan en propiedades ejida-
;es Q comunales como los sserraderos en la Sierra que han --
'prnﬁiciado determinados tipos de relaciones y se han azegurg

do un abastecimiento constante y oportuno de la materia pri-

‘ma qué procesan, a precios tales gue obitienen cuantiosos  be-

neficios. Del mismo mado han persistido explotaciones de. —---

‘gréndes extensiocnes de tierras que ogperan dentro da 1la racio

nalidad Capitalista basandose en la propiedad privada de 105

edius ‘de produccinn vy la utilizaclnn de mang de ubra assla—

—riada.'es principalmente en el Istmo, Tuxtepec .y 1la Ensta --f

'dbndé haciendesa ganaderas, ranchos‘lecheros, fincas cafatale

*j_raa uperan dantrn de esta Furma de explotacion.

Si bien Blgunas agrnindustrias se han desarrnlladu Vo=

algunaa ctras industriaa Bse pndian :alificar cnmnvtipicamen—,;

-te capitalistas cnmn. reparadnras de maquinaria, embutelladn

gz;ql,

de harina, campaﬂiaa mineras, Fébrica de

despepitadu“a de algudun,

planta

aba:u, Fabricacion de aceite,
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cuyé produccién se destina a la comercializacidn.

Por el ladao del sector comercio, dentro de las datas == ,f L

.censsles presenta ciertas limitaciocnes y da la visién aé’Qﬁév

‘actividad reducida, pero en la aobservacién directa podemos - -

.encontrar que es en este sectar de donde vienen las~cuantipei

[ a7 sas fortunas de la burgu551a local ( en Furma relativa ) y =

-que se manifiesta en el modo de vida de 1los cnmerciantes
quiénes extraen sus riquezas de las zaonas mas présperas v

.costa de los artessBnos y prcductures ruralea. Al‘igual‘qqe

enféI'sector agricala. e industrial cnexisten‘dos pblds]:uno,

‘desarrollado con las caracteristicag»netaménte &ap#taiiétas;

‘«V'éﬁ le otro extremu'la'ehpreea fahiiiar, ceta polaridad: <=

~‘existe en el_sectnr'cnmercin; la éxistehcia‘de'gtandes comeér’

mercias y paralelamente un sinnumeru de misceléneas, ien&é

cumerciant&;ambulantee, etc,

Jnnea,
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algunas contadas excepciones donde se han introducido inno-
ya:innes‘y adelantos, sobre todo en el &rea que produce dén-
tfn del marco cepitalista de produccidn. La mineré funciona
con métodos y técnices muy rudimentarias. En lo referente 8

la explotacidn de los recursos forestales, &sta se ha reali:

zado en faorma irracional sin exigir 1la reforestacién v con

la destruccifn de extensiones considerables de bosques, tal

explotacibn no se ha traducido en ningdn beneficia pé}é;lué;,

sectores sociales involucrados. 12/

En la canatruccién de-obrae de infraestructura se ha de B

‘jado al gobierno 1ls tarea de su realizanién el cuél ‘no; ' da~

‘do impulso -a este rgnglhn. Para estas fechas la cnmunicacion*

'hnf'narretera une '8 las cliudades’ maa‘lmpurtantes, se ha 1n‘

‘crementado de algune'manéfa ia cumunic:ciﬁn‘pnr esta via,-ad 

 'Bre'£ndD. En algunaa rEgiunes cuya’ actividad ecnnbmica En 15
':entidad presenta cierta- dinamismn cnmn fue- 1a cunstru:ciﬁ
—de 13 carratere Daxaca Pnchutla.vla Bostera que une . B Salina’

la Tranaismica, permitiendu la cumunicacié
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Aldn migue existiendo la dificultad de comupicacidn con
slgunas zonas gque practicamente se éﬁcuentran 1ncumunicsdas,
en otras esta deficiencla se ha tratado de~reducir':cn_la,igr
troduccidn de algunas lineas aéreas por empresas'luﬁéles que
héﬁan el servicio por asvionetas ligeras. El’trahspnrte aéreo

fuera de la entidad lo siguen realizando las empresas de‘Mea».‘

xicana de Aviacidn y Aéreo México.

En 21 renglén Flnancierc existen pocas reapuestaé~en ln

gue toca a inversicnes, 18 Banca solo’ prcpurcions un relati

wva épuyn al Sector Comerciao, en lns demaa renglones

nulos'.

En fnrma general este esgquems cuﬁ algunoé détus en‘éi

7renglnn ecnnnmiun cuya situacinn 1lega a. repercutir en’ el 8

,pEctn"aucial, en el nivel de vida y 'en el gradn de bienestar

de 1a pnblaciun de una manera verdaderamente 1amentab1e

'ghféikiﬁgrESu}'alimentaciﬁn, vivienda,.séihd;v educ
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'y-.que se puede<resumir en :pulverizacidn en el campo, concen
“tracién.de la tierra, subemplec, desempleon, ‘alto grado de in
salubridad, bajos salarios, etc,, Con una poblacidn marcada-

jmente agricnla tales condiciones se agravan parta la pobla---

‘cian-de este sectar.

Par el.cefécter eminentemente agropecuario de lékesti

'dad;, " las- condiciones en gue este. grupo mﬁybritarin se éncueh1 vW

'-tié;fresulta de vitel impnrtancia hacer algunas cnnsideracinygl

'néé:jun BB % de ‘propietarios agriculas cultivan en parcelas
ennres de 'S hectareas, un 90 % de. estns son agriculturea —;T
vtempnralerus dedicadaa al cultivo del maiz v frijél asi re%

sulta que concentremna ‘nuestra atencinn en lo ‘que sucede en

1 1nterinr de este sector minifundista- Prevsleciendo el mi,
'Fundin tantu en 'las parcelas ejidales “zomo aquellns califi-

adua cnmn pequeﬁoa prnpietarina, con’ un 1ncrementu enla'pn

.cun caai nulas alternativas de emplen, es 1nminentef,

campeainus can un ingre

>rec1 ientu paulatinn de . 105

sl a’ estn le sgrega
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Ai{in sigue existiendo 1la dificultsd de comunicacidn con
algunas zonss que pricticamente se encuentran incomunicadss, .
en otras esta deficiencia se ha tratado de reducir con la in

troduccidn de algunas lineas aéreas por empresas locales gue

hacen el servicio por avionetas ligeras. El transporte aérea

fuers de la entidad 1o siguen reallizando las empresas de Ma— s

xicéna de Aviacidn y Aéren México.

- En-2l rengldn financiero existen pocas reshheétas en‘ln :

.que toca @ inversiones, la Banca aulo proporciona ‘un relati-‘

'vo apoyo al Sector Comercio, én los demaa renglunea son’ :asf

‘nulos.

En Fnrma general este esgquema’ con algunaos datus en e
:englun ecun&micn cuya situacidn, llega a: repercutir en el as‘

pectnﬂancial, en el nivel de vida y. en: el gradu de bienestar

VFde la pnblacinn de una manera verdaderamente 1amentabl

‘Ea mn el ingrean, alimenfaciéﬁ,'vivienda 
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des de gue con esa percepcién el grueso de la poblacifén pue-

da subsistir en condiciones dentro de lo humanamente posible.

Los datos censales muestran que un 60 % de la pobla-——-
cién ‘total Be encuentra en'un nivel nutriciunal crftica, una,7‘
'prnpnrcién aproximadamente de un 6 % ase puede cunaiderar que

~estan dentro de ‘leos requirimientos de una- buena Blimentaciﬁn._ 

En‘lo que se refiere a la vivienda un 471 % de éstss S

',:ugnfan con un solo cuarto, B3 % sin drenaje. 71% ain agua

Enfub:da, 74 % con piso de tierra. En’ estas cundiciunes habi

‘tecionales, el no padecer una enférmedﬁd:cadsada bor,lawihsg,;f

“1ubridsd se puede cnnsiderar cumov basi pﬂés}

"milagra", ‘entre g

flas enfermzdades més cumunes estan:

“tis;

paludiamq; g%é%rdéﬁteii—’

amibiaais, tubernulusis, ete.

El hz % de la pablaciﬁn que ae encuentra en edad de
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Y gque se puede resumir en :pulverizacidn en =1 campu,‘cnnceg
tracldédn de la tierra, subemplec, desempleo, alto grado de in

salubridad, bajos éalsrins, etc,, Con una poblacidén marcada-

3mehté agricuia tales condiciones se =sgravan para'lé pobla-~-

~cilén de este sector.

‘Por el cardcter eminentemente. agropecusrio de ‘la eati—-

;dady lés condiciones en gue este grupo mayoritario 'se.encuen.’

tra, resulta de vital impurtan:ia hacer algunas :Dneideraéiu«r'<

nes: un BB % de propietarine agricnlas cultivan en parcelas
menures de =3 hectareas, un 90°% de estos son agricultures
tempnralerus dedicados al cultivo del maiz.y Prijél, asi re—;f

sulta que concentremos nuestra atencidén en ln que sucede en’

el interior de este sector minifundista. Prevaleciendn e mi

’nifundin tantn en las parcelasfejidalea como aquellus :alifi

”cedns comn pequeﬁus prnpietarins,

cnn_un 1ncremanto enla pnf

'blaciun, can casi nulas Elternatives de emplen ‘éé ;nmingntg‘

1Hempnbre=imienta paulatino de lna campeainua cnn

"ai a estn lev

pnr debaju de lu hecesario"
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vimientos aislados, esponténeos y dispersos, wmés adelante --

llegan a8 adguirir un garacter generalizado, sus demandas son

de diversa 1ndula,-peru tiénen como eje principal la lucha - ’1 

por la tierra. Estas luchas campesinas llegan a abarcar gran

parte del Estado de Oaxaca perao se presentan principalmente

: envcuatru zonas:

El:Isfmq, Tuxtepec, Lé,Custz y Los Valles ;entrales. 

En el perfodo- comprendido de 1971-1975, surgen ehveéfa

regiunes 1uchaa campesinas par:'prnblemaa de 11m1teé~en'Pu-—

tla. la Mixtecs v Dngapan, en el Istmog los. huaves 1n4cian (VR
~'na 1ucha pars que se 1es haga efactiva la resnluciﬁn presi——

 dEncial que llegarla a restituirlea una parcién de . tierra cu"

>munsl, en Jamiltepec. un grupu de campesinns exigen_

tucion de tierras que “les Fuernn despujadas por la Familiaif

gleslaa Meza. la canstrucciﬁn de la presa Cerrn»derurn ‘ha-

allea Centrales, ptinci
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ma de invasiones agrarias que llegan a sucederse una tréds o-

‘traby constitiyen los hechos pioneros de estos movimientos -

.campesinos llegando a scaparar la aterncién de propios y ex--—

trafinos, la prensa desata una serie de informacifn gQue llega..

a ‘cubrir las'primeras planas de los diarios locales.

Eafpués el Digtrito de Zimatlén uno de-los més CDﬁfIiéf:V
/tivusben este perioda, destacanddse por la permanéhcia v é*—

‘W_tensiﬁnrde sus luchas, las invasiones sgrarias ae‘iniciérnn»

2651972 y se dieran en: La Ciénega; Sahta Gartrudis,,Santa#—

Catarina Quiané Zimaﬁlén deFAlvarez, San Gcrnnimu Zegache,—‘

San Pabln Huixtepec v EX Trapiche Santa Cruz.

Haciendn un analisis de las cundiciones en gue-. la pobla

iun del Distrito se encnntraba,

tenemna que segun datns dal

censn 1&/ existian 2 111 prnpietarios de prediaa catsloga

cumn menures da 5 hectareas que se Enccntraban diatrib

dos en h 79& ha. que en prnmediu resultaban 2 2 ha-



386

tarics o terratenientes ( no podemos decir la mismo si anéfi
~saramas  1s posesidn, pero la ingxlistencia de datos al respec,
te, nos hace hacer ‘ests consideracidn Y, éxistiéndao algunas

excepciones, ¢l hien no representan grandes prapiedades,.sf

représentan frente a la pulverizacifn de 1la jierrq‘exigte_elj

pola concentrader y por lo tanto ceqtros propicips ‘para inva-

dir.

“La PEA de las comunidades del Distrifa'dé-Zimatién'dﬁh~“

'de SE llauarnn a cabo invasiones dE tierra v Be dedican ‘| la

agricultura es comp sigue."

'La Ciénege: 85.8 %; Ssnta-Caterina Quiaqé: 91.847%;"

_tSanta Gertrudia. ‘87.82.%; San Pébln,Huixﬁepec: 71Q75”%,_* 
£9.07 %; 95.8 %

7tlén de Alvarez.

El Trapiche Sante Cruz:

nan incididu en 13 preainn que lua campeai-

I'BB DBUBES que
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causado la erosidn y el deterioro gue la tierra ha sufrido -

son entre otras las causas que han llevadn a los campesinos

a realizar cada dfa una presidn mayer sobre la tiérrz.

Es por lao tanto gue las causas que llevaron a 1da'=am§5

;. sines de Zimatlén a invadir las tierras y en'mu:hus otros 1gb

e :,.‘gE:ea las podemos resumir en, atumiza:inn de la tierra, aqHQV‘
xmentu de 1la “peblacién, 1éntn crecimiento industrial, erggiéh;'”

_cuncentraciun de 1a tiarra, desempleo y subempleo, hén.lleva

“dn a que grupus de campesinuos que se En:uentran en’ la mise—«y

riu v subempleados tomen como dnica salida a su lucha pnr la"

"jierra. la invasion.

ol No debemos dejar a un ledo gue estas condiciones son
.f_cnnsecuentes con 1nB efectaos pruvucadua pur el deterinrn del“

 mudelu de desarrnlln que en Mexicu se vinu aplicanda en aﬁna'



38

S3i trataﬁna de ver mhoras la configursasciin de la pobla -

cién campesina del Distrito de Zimatlén en donde encontramas

Qf( : é hn grupu’ﬁumernsn de pequefios propietarios gque 8 la vez mu
B chos de ellns;énn jorneleros y tambié&n encontramos algunos -
t:abéjadufes agricolas que si bien, no realizan trabajos de
Eatektipﬁ para eslloa se encuentran ligados de alguns manéré

a‘las ‘labores del campo.

La situacion del jurnalero no deja de presentar ciertaa» »f~

xlcaracteriatlcaa especiales 'y con a:titudea no blen definidas

ign rela:inn a su actividad agricnla, puéa al paseer ey peda—;
“zo de tierra realiza ‘en ella trahajna agricolas v al . miemo -

tiempn efectua otras ectividades por tiempn determinadn cnmn*

;anrularse cnmn ‘obrero de 1a. construcclnn e la pizca, etc.,Lav

nn absurciﬁn de trabajadoras del campo dentro ual sectur s-— 

gricala can: determinadu deaarrullu, ubliga a estns tr‘baj'dg ‘

es a8 huscar emplen en utras actividades. Las Ea:aaas Blter—
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Ctra. Para tratar de cnmprender la Extensinn y ‘profundidad -
de eatua muvimientas y los alcances logrados, haremos un ré—’
pidn recuento de lo sucedido en el Distrito de Zlmatlan en -~

‘esta decada.

12 de sbril de 1972, doscientaos campesinos de 1a Ciéne—“"
ga. Zimatlan ocupan 350 hectareas prupiedad de la Familia A——.
Lbaé:al' sin haber encontrada raspueste’viulentapor parte de:
‘.la fuerza publica estas 1nvasianes sirven de “Focn de inFec1»35

cinn" para qua En su Blrededur surjan nuevas 1nvaaionea.\'

ELl 7 de julio de 1972, campesinua de Santa Catarina ——

QUiane (colindante de -la Dienega) deciden invadir las tier——f

‘rras, de 1la hacienda “"ta Soledad" propledad de las Abascal

méé adelante se pusesiunsrun de utra parte de terrenn prnpie

'dad de la familia Zarate-

4m de"' fébré::-d : aé ' 197'3

maa de quinientoa campesinus ‘de
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8 de febrero de 1973, en santa gertrudis, Zimatlan,
ciento ochenta y uno campesinos e hijos de ejidatarios sin -

tierra, invaden 222 hectéreas propiedad de Juan Dfaz, Alfon-

s0 Arnaud y Asuncian Gatica (los dos primerpos eran pruﬁietg

rios al mismo tiempo de una serie de farmacias en la ciudad)

de las hectlreas invadidas 200 eran de lomerio lshorable y .-
las cudles deciden repartirlas en partes iguales, las 22 heg:
té&rems restantes las trabajan colectivamente.'oeade 1 971' -

lns csmpssinus de Santa Gertrudis habian 1nicladu la 1uche

por la tierra recuperandn parcelaa Ejidales que habian ucupa’

.do caciques del lugar, centinuaron con trémites ante" 1a DRAC‘
. g : A

 para pedir ampliacidén de ejidao, al final al no encuntrarvsue'{;

~1ubi6h por parte ‘de las autoridades agrariea v animadbs‘pnrﬁ
b_laa inveeiones. que. se habian efectuado en lugares cercanus,

se deciden tomar las tierras.

.2 de mafzu de i973 subade una.nueva. 1ﬁvasiéﬁ, en'San‘q

“;Gernnima Zegache, Dcntlén, un grupn ‘de campesinua invadenv-—

: ciento caturce hectareas prupiedad del Lic Jesua Acevedu, f

Zimetlan camn lns anterinres,

es. impurtante tumarl
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21 de Jjunio de 1973, en San Pablc Huixtepec, Zimatlan,

un grupo de treinta y cinco cempesinos si{n tierra deciden po

sesionarse de dieciocho hectlres de tierras ejidales desting
dos al servicioc del Santo de la Iglesia, patrdn de "la ﬁpﬁuﬁl_
‘dad; esta accidn terminé con la aprehensidan de los partic;—f
- pantes por las auturidadés del lugsr. Lps resultadas neggt;ft”
.vos de esta invasifn constituye la excepcidn. de. las 1nvéd:u

"mes reallzadas en esta zona, el Fracasu;de estg grupn se‘qE+

.bid en gran parte por el ndmero tan reducidn de”’ loe partici-wf

- pantes (35) y ademas de que 1lps terrenos, que de:idierun ccu=-
par estaban destinadaa a Ubjetiuus de tipa religiuao 10 que
permitin que las’ suturidadea v terratenientes tuvieran ga—--"

ranti;ada ‘su accidn desde el plann ideplugico.

La ultima comunidad gue cierra este perindu de invaain-‘

’nes ‘en 197“ es E1 Trapiche Santa Cruz, Zimatlan,que es el

‘entru de la presente 1nvestigacion y que en furma mas amp
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- de esperg" a la espectativa de gue llegue una:aﬁpliacién del
" e2jido, una restitucifin o escuchen su demanda de una dotacién

de tierrs.

Las condiciones politicés que en esos momentos existian

en:la éhtidad y’a nivel nacinnal'cnmo-en el caso de la pnli—

'tica populista del entonces Presidente de 1a Republica Eche—

"verria, asi como a nivel local el gnbernadnr de la entidad -

estuviera mas o menos de acuerdo.con la:llamada “apertura de

al mismo tiempo en qua se llevan a cabn las inva

mncratica".

en la Universidad Autonuma Benitu Juarez de Uaxa:a

“sipnes,.

'@é“ggsﬁabﬁ un movimiento Eatudiantil, tadas eatas cuestianea}i

}hflﬁvgran para gue en su mayorfa, la Gnica extep;iﬁn-?ué!

‘Pahld Huixtepe:, tuvieran resultados Favuréblés., 

1na1 en cada -caso fué di?erente, 1s prnpuesta hecha




‘con_ lo qUE se vid clars el papel ‘secundario gue le otorgaron

a la snlucinn.

Si bien en cada uno de estns lugares. las, causas. que nri

'llarcn a los :ampesinns 8. tomar las tierras son similares, -~

Existen otras factores que agrenadns a las ya descritos inci
den para que se llegue a ls decislnn da invadir. Pudemns en-f
Tcontrar paralelamente a las- slmilitudes y generalidades que

en cada casu existen eapecificidadas que deben serxr cunside—-

radas en ceda £eso cuncreta-

Berrémns-el ciciu en-197h por que este fué ei ﬁltimd -

aﬁn en el qua ‘a8 diernn 1nvaeionea an el Distritn de. Zima---

tlan en:: dnnde encnntramns a: El Trepiche que cnnstituye el‘—ﬂ

cent o de nueatrn an:lisis na, queriendu decir cunf

e havan terminado las muvilizacionea, puesta que»ffi




CAPILTULDO 11

“II.1 ANTECEDENTES HISTORICOS.

Eate lugar fué fundado por una de tantas aordenes reli--

giosas gque se ublicaron por ests zona durante le época de la

~.Colonia, sin poder precissar una fecha exacta, se dice que ==

‘ué:éprnkimédamente'en el siglao XVI. Los Frayles se dlerdn -

'r:dueﬁta .a auyllegada, gue las condiciones naturales del lugar

‘lo~hacian propicio para el cultivu de cereales, asi quE,.de—

¢1dlernnvccnatruir una hacienda. Para este fin atrajerson gen -’

fg:de lugares vecinos proporcionandoles un pedazo de tierra

pars'que cunatruveran su vivienda a cambic deberfan ttabajér

1a*tierra de 1s hacienda. La concentracidn de ‘esta qulgciﬁn

'permitiu impulaar el cultivo
iz,

de algunos cereales. como.el ma-:

frijul,vt:igu y. cebada. 1_j‘

ILé'ﬁacienda asi fundada se canstituyn en la unidad pru-‘

se e?e:tuaban las actlvi‘
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jornadas muy largas.

Estas condiciones se mantuvieron hastas 1860 aproximada-

mente. Con la promulgecién y aplicaecidn de la ley de desamor .

tizacién de las. finces risticas y urbsnas, administradas por

alguncs civiles y principalmente por eclesibsticos, en 1556,

'propiciéndose con estisc qué lus bienes en manos del clero pa—

‘sara’, por deversos mecanismas, coma propiedad privada a ma--

:ﬁqs.de particulares. 2./ RAsi, esta hacienda y wverias ‘de al-

rededor son lanzedas al mercado.y adguiridas por el Sr. Lau=':

ro Varéla en ‘el afioc de 1870; mas tarde fueron vendidas aiWS:

menceslan Garcia, hombre acaudalado de la ciudad de Uaxa:é;—

‘;quien las- Expluta pnr muchos afios .y més tarde las distribuyg

‘a-sus . hijos.

El,paso de esta prnpiedad a -manos de diFerentas particu

‘flarea na alteran en 1o Fundameﬁtal 1u que pcdriamns cnnside—j

‘rar cnmn nucleu de’ la haciende, mantenlendnse aai ’af

encia ‘de. un hacendadu, ahnra lai n,

ubsistencia. Las mudiFicacinnea que £-1-
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y por lo tento en su propiledad, se reduce al minimo el nime~

by . ro’ de minifundiétés que viven al contcrno de la hacienda y -

al misma tiempo valiendose de engafios se aprupian‘dé algunos

/ terrenos comunales, esto Gltimo lo pudieran hacer sin ninéﬁh

'prublema porque de alguna manera, el hacendadao guzaba‘de‘;-k.

ﬁie;ta-independencia,frente'al poder pdblico vy llega a répxg

“aentar la autoridad méxima del lugar 'y a ejercer dé‘esta»fbr:v;-f

ma  un dnminiu .en su contorno hasta los limites de su- prupie—”

ﬂ:dad y muchas veces trascendiendcln.

'quuellna minifunuistas que ‘Bn estas cundiciones pierdeﬁl“
.el pEdazn de tierra oturgadn v pur el ‘cudl se encontraban en' Uf5
deudauns paaan a constituir un grupn de peanes- libres que

son” abanrvidns de Esta manera pur El trabaju de lE hacienda
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salida y entrada de este ndclec de poblacién en busca de tra

- bajo.

En el especto prﬁductivb se innprporé al cultivo de ma-~
iz, ﬁrijﬁl; cebada, el.de cafia de azocer, instaiénduae un .s-
trapiche (1871-1872) parsas realizar la molienda y. producir piv
nela, ,a esto se debe el nombre de "E1 T:api:he“ con el culdl

. se le conoce a este lugar hasta la fecha.

El‘cﬁltivu de la cafia de azdcar se realizaba en e;tg'h5 f,
cienda vy 8lgunas colindantes, como por ejemplu UaldeFlufas,:
 que servian de fuente de materis prima. para el trapiche ins-.
; taladu,‘y debido a le abundancia de agua permitia”que funcig.

':inara ¢on cierto gradao de eflbania. Al mismo tiempo. contaban

_can algunce terrenos de riego que les permitfa ebtener bue—-

,nés’édééehaa.»Le prnduﬁtiﬁn obtenida’ tanto en ellreﬁg16n~dé
,Bemillss camo de panela y slgunos dnrivadas se destinaba en
“gran parte al :unsumn 1nternn y una parte al mercado lnual
‘Se‘puede decir que En el aspecto ‘de 1natrumentus dE trabaj

ti 1zados aai como: algunaa tacnicaa empleadas eran: muy rudi
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ne a un lider local, asf, en una poblacidén cercana a El1 Tre-

piche, San Miguel Mixtepec, Mauro Valladares surgido como je-

fe del grupo zapatistes y reclutd a campesinps del Trapiche y

algunas haciendas aledafias, este grupo lo formaban principal

ménte campeainné,y en epste caso, tambien se incorporaron los: -
héczﬁdados, quiénes por un lado tenian amistad con el jefe;;
'del grupao y por otro posiblemente lo hicieron caon la mira de’
que'aus tierras no fueran afectadas. O0tro grupo ql que. Se . U-

nieron también.algunos campesinos fué el de los carrancistas.

Cun la incorporacildn de la.poblacidén & unc''o a otra’ gru

Ypo, El pueblo gquedd précticamente abandonado, las diferen-——_

V:ias existentes entre ellos provecaron una serie de. enfrenta'*

':mientus. Mientras el grupo de lous Zapatiastas se dediceban a’

"reclutar méa gente de las publaciunes del cunturnu, -los ca--‘””

jrrancistaa se aprnpiaben de 1a hacienda. al regreso del otrufi
grupu v encnntraraa cnn esta situacién se enFrentarnn, lna,éﬁi
car éncistaa pnseian mejnres armas asi qua derrntarnn Bl n_
tro: h“ciendn que ‘se reFugiaran en el munte. El triunfn nn;pn
la cnnaiderarae definitivn. enorde a las diferentes Fra’c

es surgidaa a nivel nacinnal'.laa 1u:has 1n_>
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buscados, las resolucinnes dadas por el Gobierno Constitucig
nalista no lleva a gue estes campesinos gue habian estado en

la lucha obtuvieran algdn beneficioc o alguna medida implantg’

ds gque les ayudara a sclucionar sus problemas. Asf puéé, aé'v
integran a sus actividades como si no hubiera pasado ﬁéda, -
los Barcia,recuheran sut hacienda, el reste a traﬁajaiiiaftig
rfa en las condiciones anterigres. La Revolu:ién Mgﬁi#ana -

Vbés& bbr_El Trapiche sin pena ni ploris.

'»Después de algunos . afios, 1la hacienda :untin&a'acthanhui; v

. cumu instituciun ecnnumica v snciel el peoneja cnmn fuente

‘vde fuarza de trabajc. Asi{ ge llega. a 1929, la- hacienda eB —

ﬂarrendada es declr, se daba la propiedad 3 otra- perenna para

que 1a trabajara a camblo de determinada :antidad, e1~arren—35

vamientu cumprendla. ceder la prnpiedad réatica incluyendu

Vsus 1nstalacinnes, edi?iciu, :unatruccian permanente, pennea

Ea trabajadarea, estableciendnae un cnnvenin pnr un»

t1 mpu‘determinadnt

El ptimeru que actué coma- tal Pué‘el Sr-



Vf,ﬁﬂﬁcesinhes hasta' este afic-no habfan llegado,

‘¥nienduae la. misma situa:inn,
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Los gobiernos surgidos de 1a revolucién habianm puesto

en marcha una Reforma Agraria e iniciado slgunos repartos 8-

grariocs con la finalidad de mantener el orden y la paz sg -~
ciel, coma respuesta a la coembatividad de los :ampesinna-»pg
‘. rranza en 1915 se vid obligado a realizar algunas cansecilo -
nea en materia agraria segdn sa preaentara la situacidn, eﬁ"

un estira vy afloja inicid la entrega de_tierras a slgunos -

- campesinos sin llegar a beneficiar a un

‘?abarﬁando Gnicamente ‘s los pueblps, sin cnnsiderar = lns peo

“nes adaailladag ni a los Jnrnaleros,vnu se plentea de ningu-

'na~manera‘lé eliminacién de 1la hecienda,~prevaleciend0vEata—.‘

isitﬁaciﬁn,hasfa 1934. 3/ Es asl camo en El Trapiche ta}eé:——,
seguia_hanté -
les ceﬁpesinna cantinuéhaniﬁifff

'dn juntn a. la: hacienda @ dentrn de ella,

liat ma hacendariu, cun eate Fin ae pane en Juegn una

erie de‘medidas en el plann legiélativo, par ejemplu

ae pueden anutar el

:uevas dispnaiclnnes

gran ndmero de elloarl

“1a hacienda co-



- pago de indemnizacidén a squellos propietarios afectados en
sus propiedades con el reparto de tierra aungue no podian reg

currir al amparo agrarioc, se amplis el ndmern de campesinos

N -1-1;] qerachns agrarias adquiriendo este derecho los peones a-
tal derecho -

cCasillados y 1los pénnes libres de la haciendsa,

"tenia ciertas restriccliones como el de no poder reclamar la . R

hacianda en la que trabajaban por lo que scle paodian aspirar

‘a.un’ lugar en slgdn pueblo vecino, fuera de la hacienda o =

:Furmar un nuevu centro de ‘pablacién. 4 /-

:Dufaﬁte el régimen de Cardenas el ejido obtiene; un. nue- .

‘viene ‘s cOnstituir ‘una forma mediante la, :uél el

,vu sentidu,

fcampesinn viana a obtener un cnmplementn da su Bubaiatencia,

‘no entra al ok

”:ain puder ser vendido eata fuera del mercadu,

'rnl de la pequeﬁa prapledad yvesta supeditada = dispnaiciu—-'

es que emanan. deada el Estado, entre sus Funciones pndamus

cumplir 'ccma _fuente

peslnu sujetu totalmenta B este ingresu- Paralelamente 8
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100 has. de riego, la extensifin ha sufrido ciertas modifica-

ciones: 2/

En abril de 14935 los campesinos del Trapiche intentan, -

obtenar la dotacidn de ejido, reciben como respuesfafavtal e 

ébliéitud, la inexistencia de tierras para concederselas y -

“paxr’‘lo . tanta IES acanse jan que compren a8l propietarioc de.la

hhacienda 1a auperficie que ésta cumpﬁende. Después de una sg

;rie de idas v vueltas, oficios, al final en égoétb de 1936

_BE iéa dbta de 65-80-00 ha, debiendose respetar: la YtEsf;a‘meﬁ—

taria de mencealau Garcia al minimo que para 1a pequeﬁa pru— el

‘piedad establece el parrafn BEgundo,

fraceidén II, artlculu

la extension que la ha-

51 -del C6dign Agrario en.vigenctis,

92-80-00 hs de: riego, 720~ GD ha’ de,

cienda :umprendia'eran.

'andn minern de talco 25-80-00" ha. diseminadas vy ncupadas purf

1gunas casas de los peones da 15 ha:ienda, en total san. ﬂ

_has a Buperficie cancedida Fue de 65 BG DB ha de lss cualea'

la Cia.'de Diversidades—
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- ‘por 108 terrenos que le fueron afectados en la dotscidn rea-

‘lizada.

Ln ‘anterlor llega g modificar de alguma manera la es --

tructura prndu:tiva. por un ladeo continda la hacienda funcig

nan‘prcnmu tal pern shora esta reconocida camo Ypequefia pru—
ﬁlédéd?_ pur utrn ledo el ejido con pequefias parcelaa aque -
éiﬁyéntqg complemento para que los benefliciados puedan sgb -
'Stifuﬁein nebesariaﬁenta buscan cnmplatar'sursustahtd por

ilu que cnntinuan aupeditadcs al trabajo de 1la hacienda, mye—=

'1guel que tudos aquellua uue no han. ubtenidu una parcela eji’

{dal. En el fnndu eato no cambla de forma radical 1a situa
”iﬁn que la pcblaci&n tabla venida sosteniendo deade aﬁna a—~
tréa, pur lu que siguen ‘buscendo la forma: de obtener tierra.:

Bai en 1937 pretenden comprar la hacienda, inician los”’ trémm,

ﬁea neceaarias, recurran al Departamento. Rgraraiu qu1én nrdeﬁ

avaluu 1ncluyendo casa, maquinaria vy utiles de labran

la dueﬁa en ese entu cea,

dandm un ’tntal de’ s 31.137.%5,
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cosecha de ese ciclo, la indemnizacidn deberd correr por pap,
te del Gobierno federal. La falta de recursos propios,las -~

cnndiciupes impuestas por la propietaria asi como - l= negatis-

va del gobierno de proporcionar la ayuda en 1ls forma estipu~
IEQB por los campesinaos, en conjunto hacen gue la Edquisi:ii‘

.ién.de 1a hacienda no se puede reaslizar.

) i.oa constantes problemas entre los vecinos y lns'afren:
vyétagiqs de la hacienda debidn a las acusaciones de invadiik
heféé de la propiedad que colindaba :on algunna prediaa,~§ f:;
—da: necesidad de adguirir wun pedazo de *ierrs, hacen que 195.

fejidatarius~con derecho a salvo siguleran intentando. ante -

~el Departamento Agrariu para que- les ntorgara ‘un- nuevu ejidd

parque el que tenlen .2n pusesinn era -nsuFi:iente, 2n. 19“2 Qf
.ae realizu Jn conveniu de reacomodao can lae ejidua calindan
tea de Valdeflures, Eanta Gertrudis v Santa Cruz Mixtepec

ediu del cudl ubtuuiarun 119-20--00 ha, que haata ent

nntinuandu 82 en’ la sala de esperap
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centivo paras que ge emplears mayor namero de peones Yy se in-

.atenaificaran los cultivos, en caso contraric se reducis el -

emplen de' mano de obra y ae cultivaba menas. E1 Gltimo arren

détar;u que tyvo la hacienda fué el Sr. Luis Arnaud en 1854 .

ue a su vez era duefia de algunas hectéreas de la hacienda =

‘_ﬂg“Ssnta Gertrudis, en este tiempo se puede decir gque la ha-

cienda-mstuvn en apegéo puéds se elevd la produccidn agricals,

ag:continda la siembra de cafia pera que. el trapiche siguiers

uncionanda. pués entBnces se encontrd. mercado para la paneld,. ..

se_inédppd:é maynr'cantidad de ganado vacuno produciéndose =

y~slgunas derivados. Este apogén no durd mucha, des—-~~f

Apues4de 1965,‘term1nandn'el contrate de arréndamienfa lafprb

d ccion de la: hacienda su?re un déscenso cunsiderable a tal

grsdn que va; na exiate 1ncentivn para gque alguien decida tn—

arle en arriendd‘ por. lo que lus Entnnces prnpietarins,;lns'

hermanua Diegn Perez,

deciden explntarla por-su cuenta, ac;;_

quién

t andu cumu adminlstradur ury miambrn de la Familia,

suy tratn hacia 109 pennes,

prupiciﬁ un incremento de laa



ellos,”

cultivar 1a t*erra dejéndnla pract1camenta abandanada-
iaai,

Hra neceaaria,

inaiaten pnr diversuq medlus de adquirirla,
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©le’ familier o por poder pasirselas con lo poco gue su parce-

la 'les daba, segufan emple&ndose en la hacienda como aparce-

I_'DS-'

Tratando de inyectarle a su prepiedad algo de actiwvidad
gbﬁtrar;estg:-el deteriors gue iba sufriendo,’

los hermancs
Diego Pérez,

decidenidividir e ‘propledad en tres»pngginnes}
cada hermano busca pecnes y se entabla una competencia entre.

la situablﬁn no se mejora y paulatinémanta'dejan;de -

unmu los campasinus velan que para ellna asa tierra ai

cursns 1ns hace buscar ‘el apoyo. ‘'del Banco para‘que les prq—#_
pnrcinne un préstamn,

1ls cantidad que'eate les~cnncgdié'a:aH

1nima que nu cubria el impurte del precio Que

ueﬁoa :a Bu prupiedad, ‘por el 1adn de la Refnrma Agr

yla'cump a de la tierra. pur el 1adu de

eg. ==

vuelven-a plantear su compra v de 1571 a 1973; g

la falta. de refeﬁ[

le’hébian'dé—;}wi
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Es necesario apuntar gque sl blen la haclenda actuabs

coms unidad productiva en ningdn momento se puede comparar -~

:bnmo una verdadera ewmpresa de tipo capitalista que respondig

los requerimientos del mercado naclaonsl o a las expurta

ciones. su actividad. fluctuante, fue siempre acorde. a las -

cundininnea que. imperan en la entidad y su praoduccidn desti-

‘nddﬁ“al mercadao local y en occaciones al merﬁadu reginnal

viqua en sl distan muche. de. ser verdaderamente dinamicos. Nu'—'

, por esu deja de tener -su papel como absstecedura en alguna

medida de 1ns requerimientos de. la poblacidn urbana-

”Laa parcelas gque afios atress. habian: logradn obtener y‘—-“
cde ninguna manera venia a satlafacer las neceaidades de'”

la mayn ia ‘de 15 pnblaciun cnnstitulan pequeﬁns predius gue

parcelas ejidalea, por esta situacinn. ademas que

traso v rezagu, estua ajidns asi cunatltuidun

na "beneficiua“ que podrla traerle 13
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portacidén o a productons industrializables, es decir,. a la —~—

més “Yeficaz" y "productiva". 2/

Las condiciones en gque 1ls pablacidn del Trapiche se-en-. . .

contraba hasta 1970-1973, en aue se fueron geatandﬁ»a @ravéﬁ

7 de su desarrolle histérico y gque entre los hechos televantes

‘podemos anotar’ la continuidad de ls hacienda pnr'éésﬁ;dua:an,'

siglné v que persiste aGn en los afos cuanda en la mavui~ﬁér"

te del pais habia desapare:idu como tal, las mnai?i:aclnnea,f»

fquevsufre acordes a las. diferentes etapas hlsturicas del pa#ﬂ

Eis y que ae pueden cali?icar como mutacinnes y pnnen de manl'

Fieatu Bu capacidad de Bdaptaciun v aupervivenuia. Asi{ puéa,"

'en su interiur varia su estructura, cambios que van s reper-r7

utir en la estructura productiva de la poblactnn y se man——;,



59

fecha forma uns extensidn practicamente abandonada, por otro
lado la disminucién del reparto agrsrio amparado en. 1l "i---

nexistencia de tierras que repartir”.

"Em-la estructurs productiva existente como polo bpuéatb

fak 13 hacienda pero complementario y que gran patte de ells -

se cnnatituva B custn de la hacienda, comprende peguefios prn

pieterias privadoa con unidades de produccidn mennrea de S -

»ha_catulcgadna cnmu minifundias por .su extensidén tan reduci-

pat:elaa ejidales gue. son simples parcelas de sunsisten- 

una publaciun dedicada a-la agricultuta que carece de

Este grupu asi Fnrmada carece. de recursna para explnlﬁ

jurnal tranajan las tierras de 1la haciende como apar:eros 0

medieros, a emplearse cnmu jornaleras eventuales, cuandn 1a

rasladan a dtrafregiﬁn;dgl«Es£§Qa-uidéﬁlé Replt);
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-"11.2 / CONDICIONES INICIALES. LA TOMA DE LA TIERRA EN EL TRA-

' PICHE.

. El Trapiche Santa Cruz tiene como categoria puliticﬂ 1a
de Agencla Munlcipal, panteneciente»a; Municipin dE»Santa}——
Eruz Hixtepec, del) Distrito de Zimatlan de Alvarez,,se en-—- .

cuentra lu:alizada a una distancia de. AS km.al sureste de 1a

‘capitel del Estadu, snbre la carretere UE-”->

uertn Eacnndidn.vAl norte lim;ta,cnn,el Mun‘cipiu de
Ualdeflurea, al~sur con "Santa Ana Tlapacoyah,‘al eate cun -

Ualde?lorea v- Santa Cruz Mixtapec y al oeate ‘con Santa Ana

Tlapacuvan. Le sirve de limite de separaciun entre Estns mu—‘yl

nicipina con lns qua calinda dos rins, Bl sur el riu San 1-;

'l esta El rin Atuyac. s/

la persistencia, comn Fnrma'

1a ha ienda, situacicn que
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siembra gque abarcaba la bacienda, el resto esta ocupsdo pn;’

lo que podriamps llamar el casco urbano.

La forma dominante de le tenencia de la tierrs en El --

 Trapiche es la propiedad ejidal, 1la llamada prnpiedéd Dtiyaf; -

da y més especificamente pequefa prupiedad es escasa. Cerca

‘Vde ur 20 % de la poblacidn dedicada a la agricultura eata cs~“‘f

~‘talugade como peguesfioc prupietarin.

ta presencia de estas dos anmas hé dadao lugar‘a‘la
.existencia de dos tipos de pruducturea,‘el Ejidatarin pur u

v el pequeﬁu prnpietario por el utro. El mayar - numern

ro de la pnblacian esta representado pnr ejidatarius.

,Fnrma que tiene la tenancia de la tierra reper:ute hacia el

.',1nteriur ‘de 13 pcblacinn campesina danda 1ugar a que exlsta

de prnduccinn, hasta aquellus que snln :uentan

1 ex;remu,~aquellus que snlu poaeen sy

Laj
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gricolas.

Los. cultivos que dominan en este lugar son los gque tra-
diciuﬁalmente se han realizsdo y dominan la regiéﬁ, estos -—
son: mafz y frijél, simGltaneamente se han realizandc‘ntfoa
cultivos coemo son el tabaco vy -en - proporcién alfalfa, célaba—

'ia, tomate, cacahuate y chile de agua.

La lucha pnr ‘la tierra gird en torno el acceso vy pro——

piedad a ella, por parte de los campesinos de Eate 1ugar.,La,t”

: exiatencia de Buperficies no laboradas Vv su puseaion median-

‘te el trabajn, la compra, la vents la trasmisian a~través,def

la herencia familiar, fueron las mﬁltiples,Fdrhaé de acceder.

»iébuna‘pequeﬁa pnr:iﬁn de'tierra‘de cualquiechalidad.'Cnn Jéj

7cunfnrmaciun de la prnpiedad ejidal, se- abre utru caminn pa-.

8. bus:ar pur este medio 21 accesg’ a la tiarra. La: gestaciﬁn

‘de. esa dohle cundiciun"ejldatario v pequeﬁn prupietariu,:é'v

‘fua dandu desde los primerns aﬁns de eate aigln.

<Fue asi cumn a- partir de 1935, 103 campeainos de eate
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seis afilos después, en 194z, pnrrun convenio de reacomodo. lo-
gran obtener 119-20 hectéreas que forman en total 485 ha. En
este lépsu_de tiempo (1935-1942) habian intentado adquirir -
1a,ﬁa:iénda par medio de un convenio de compra-vents , infeg;
td que fracasb. (c.f. infra pag. 48)

“'Con las hectireas de tierra CEdidas,»1ﬁa'éjidata;ioa3no~ir’

:1Dgran'obténéf ingresos suFicientes para subsistir. Eas»parff

’celas resultaban demaslado peqguefias, alghnaa en tigrra ﬁé’ﬁpf

:muy buena calidsd reducienda las pcsibilidades, si pruﬁsdié#i

'tmos las 185 ha entre los 157 ejidatarias capa:itadds;“nb+éﬁ—?

>riamoa 1.17 ha por ejidatario, si snlu consideramus aque-——u

11ua que legalmente fueron- beﬁeficiadns (75) Esultaria‘¢.17‘v
ha para cada uno ' de ellos, quedanda asi 85. cnn derechu a aal
' que prubablemente llegaran a nhtener su’ parcela cuandn B

~guign¢muega'u cuando lds autoridades recuerden~qua eetan.ﬁeg_
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éumlquier forma, l1a obtencidn de un complemento para 8u in--
U greso, era comin encontrar en este grTupo aquellaos trabajaban
comag ﬁedierna en las tlerras de la hsacienda, en un principio
el hacendado les proporclonaba la semilla y '8l final se reé§~
-partfan la cosecha, en los dltimos afion, el medierc absorvias. .

todos los costos de produccidn y los riesgos, entregénddle -

al uuefic de la tierra ia mirtad de ia ccsecha uvbtunida ei f£; 

‘nsl deliciclo productivo.

La raquitica industria existenhe en la uﬂtidag no :eé«a

<@punde a .los requarimientus de esa gtan mase campesina, aubu-

kfcupadns =] deen:upadus nque Dus:aban alguna alternativa de em-f

agravar ia situaciou con la Parma en ‘que- se. ha: dadc el da—

incorpcrar campesinos al trabajo, sinn que

-3 Empleu de base. En eatas condiciunes ne’ se pue =3
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trasladaban a Rip Brande, Jamiltepec o a Tapachula a 1la piz-

.'ca de algodén y del café del Soconusco. E1 irse de breceros

a los Estados Unidos era comin, pero solo esto lo hacién‘lds

mas Jdvenes o agquellos que sin ninguna reapnnsgbilidad’ﬁe ig

‘dole familiar se arriesgaban, muchas de las'veces’en“bQBcs,éff
‘de aventuras. AGn asi este &xodo no constituia dn.empléu,peg

manente, siempre se he tratado de un trabajo gveﬁtuéi}‘barﬂ
temﬁbradéa que 8l final los hacf{a regresar o ccntinuébénrﬂhg;

-‘cando . gtre lugar.

Esta fuerza de trabajo que emigfaba‘ya sea ﬂ'algunaa re
”gianes de. Uaxaca o a ptras Entidades venian 8 constituir un.

1ncremento de: la: uferta de trabsjo en aquellos lugarea dnnde

acuden en tempuradaa de siembra o de cusecha que’ implicaba

un abaretamientu de esta mana de nbra, una deavalnrizacién

lla fuerza de trabaju que’ justamente se traduce en aala—
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Desde muchos afios atrds la hacienda no lograwa sbsorver
gran cantidad de mano de obra (1965), los herederos de . la Hg

cienda, los hermanos Diegoc Pérez, habfian otorgado la hacien

da en arriendo, no encuentran ya quién la tome en esa forma,:

asi que paulatinamente ia ven dejando préActicamente sin cul-~

tivarse o la daban a trabajar en ncacinnes a una persnna que S

utilizaba tractor con la que disminula 1a utilizacian;de'la

e c: mano de obra.

"....eate sefior 155 trabsjaba sus tierras aFectanda a

la gente del pueblu ya que’ no le quedaba la pnaibilidad, que .

por log menos,a medias pudiera sembrar® Ay

Eatas tierras se Fuernn quedandn sin cultivar a- peaar

de que.eran: de buena calidad prupicias para el riegu. La subj,

utilizaciun de estaa 97 ha que para los campea!nna represe

I:Dn

elven a 1nsiatir en comprarla, luB recursos escasn

[ n nulaa pusibllidades de nbtenerla pur atrc
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Estas tierras subexplotadas para este grupn de campesi-.

" nos representaban la solucidn y por lo tanto suceptible de -

invadir, ademas de ﬁue, o bién se eran trabajadas directameﬁ

-te por las propietarios o estaban sin cultivar v'cunstitu——

'1yéﬁdu su fuente de trabsjo, estas altas y bajas en 1la exﬁio#

tacién afectaba grandemente = todos ellos.

Es asi coma cnnjugadns todos estos elementos y princi—-

palmente 1a carencia de tierras para las campesinoa del Tra-@m

piche y e}l fracase de que pnr lpa vias legalea pudieran uh—- -
tgnerlae ‘s0N las razones de peac que pcdrian atribuiree cumn';

,Eahééa principales qﬁe 1ns;11evan'a,1a invasidn.

':Decididhs a8 . realizar la toma, un'grupn de cdmpesinns sé‘“

cer a a 1E Escuela primaria en dnnde preata sUS servicios

‘los vxncula cun 1ak

q'ien ante la’ decisinn tnmada,
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de palvarez y principalmente la de Sante Gertrudls coan quién
' f'cniindeban vy ténian vinculos desde muchos afios Bntes por ——-
7 qué éatas dos haciendss habian pertenecido sl miswma dueﬂu,‘~
‘dé cualguier manera gs con este lugar con quién emtablan ma-
vp:‘relacién y'a través de Danato, ejidataric que haﬁia esta

dg éamu organizador y uni de lus dirigentes de la toma de éaﬂ

ta Gertrudis, obtienen asi, mayor informacidn y les trangmi-

" té ia\éxpetlenuia vivide en .la lucha gue ®llos hahbian enPreg~
.tado}'Eé‘ain duda ‘relacién can Santa Gertrudis v, sus expé~$;
,rienciaq quiénes van @ jugar un papel impurtante en las dect—

*aicn. Fnr atro ledc ia asesnria dads por el 8ufet Pnpular u- ;H

1veraitaria que en cuestiones juridinaa y experiencias de’ ?‘

' ntrna lugares en loa cuiles habian participadn vienen m cum—l

. platar el cuadro. 12/ .

A traues de.’ aaambleae constantes que a partlr de sep-—--

~tiembre de 1973 empiezan a realizar vy que tsnian camn Finali

‘ad:difundir ante todo el pueblu la necesidsd da que Dbtuvi

rTa. de cualquier Fnrma y al miamu tiempu, nomantari

trné‘lugaraa,,lns resultadua'ub,enidua.‘
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‘La intervencidn de las autoridsdes agrarias representa -
dis por el Delegado de la SRA, al tener conocimiento de la +

intencidn gue tenimn los campesinos de invadir las tierras - .

de la hacienda propusieron a éstos su intervencién para: que
se estableclera el compromisoc de la compra de las 97 he:té%-ﬁ.

”reeé.que comprendien las tierras explotadas por loé hacenda-’

.dos, utilizando diverseos argumentos ‘tratd de que IDQ“campésif
ros desistieran de la toma, que esta accién constitula un ég o

‘to ilegal, estando fuera de la Ley pndrian tener prbblemas 5 ,

fanfe las sutoridades. A pesar de los argumentus e intimida CE

‘ciones utilizadas por-el Delegado de la SRA el'grupn dE;Caﬂﬁ

pesinas ya eataba decidido.

€8s asi como, con la barticipaciﬁn de 1a mayoris de los-

Qcampesinns del Trapiche, El 29 de nétubre de 197& se pnsééioﬁ

'naron de 1aa 97 hectareaa prapiedad de la familia Diego Pé

~.Lns antecedentes de 1ucha de eata cumu idad pru i ne

En 191

Bde 1os aﬁos ’1a Revnlu:icn Mexicana.

e camszinns,'principalmente los pennes 1%

acienda, pur 1n que nn tenian emplen aegu-n,
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logrs atraerlos. 5i bien pedian reinvindicaciones respecto ab

la tierra, nao se plantearon el exterminio de la hacienda co-

mo unidad productiva, la fortaleza de los hacendados no pef—i’
;mitiﬁ—que se efectuara el repartoc agrarioc. La capabiqad de:g

‘daptacibn de los hacendados gue veliéndose de las sonflictos’

enﬁre’lug_grupns revolucionarios esLableciernn*nuevEs'éliaﬁ:

"zms von los grupoes en el poder, mientras las :Bmpesinns nu

thviercn aceeso a la tiefra. 13/ Fué hasta 193h eun 1a admi

niatrac*an del gerneral Lazaro Eardenas que se - diﬁ un gran im'

ulsn al: reparta agrariu, cuando . eate llegﬁ a 1ns campesinns

del.Trapi:he, como respuesta a8 sus cnnstantes demandas y '8

bre” tadu,,par la ,obertura que a nivel nacinnal le dié la

ueva pulitica agraria v que se puso- en marcha tsntn por e

Bnhiernu Federal como local.’

Es eate legﬂda idanlogicn del zapatiamo el que sirve

atimuln - laa masas :ampesinaa para la: acciun.

s campesinos
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ideoldgicsmente en la toma de- ls tierra . en el zapatismo.

"la tierra es para quién la trebeja y .. . - < .'pa#é ——

‘quién_la invade" {q/
Eﬁte es. el cnntextn de 'la invasion v que.’ da Furma a la'

'demanda central de la luchsa por la tierra de millnnes de cam

pesinua que ven an . la invasibn la Furma mas eficaz v cunve~~

niente de lograr sus demandas dpspues de habar agntadavlss

“vias legalea. En estas circunatan:ias sB realizn la inva'iﬁ

en "El Trapiche”
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II. 3 ALIADOS Y OPONERNTES.

Algunaos elementos de tipo coyuntural que deben’indluig
se en los factores antes Expﬁestns, llegan a cunfurmar,cumé
pletamente el marco en el gue se'desarrnllé‘y prnpicié ellmg'
vimientu EQrgidn en el Trapiche, por un lado eatan‘las fJefQQ

zas gue forman el =poyo. externs requerido desde el 1n1c1n R

'5?dandnle toherencia vy duracién. per atro lado las condicig-

nes puliticaa generales en el momento. de su surgimiento que

le permitiernn Dbteher resultadns Pavorables.

.Laa invaaiones de tigrras en los Valles Eentrales e enrg

‘el caso cuncretu del Trapiche, Emergen en un periudu en el

'que el cuntextn politicn 1nicial propician v dan las cnndi

1_ciunes para. Qque se desarrnllen v cnnsuliden.

. La pulitica aeguida pnr el gnbernadnr local en esos

Fernandu Enmez Sanduval nu mnstrn una actitud dréstica

hacia la serie de invasinnes surgidas en eate periadn. pos:

por 1o tahto, “no’ tenia :umprnmisne'
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portante de 1ls posiciin del gobernador, entonces, es el he--
.cho de que simpatizaba can la pnlitica agraria de la llamada
Apernuru Democratica seguida en el regimun de Echeuerria Y -

por-:la tanta en gran medida tratwd oe propugnar.

Lta vinculecidn que- se ascableciﬁ con la Federaciﬁn EE—Q
‘tudlantil Oaxaquefia (FEU) y por este mediu se vir:ularun al~~

Bufete Popular Universitaric (BPU), es utru alemenrn impnr——”

‘thntg en -la trayécturia del movimiento.

EL aacenao en 1= participaciﬁn del estudiantado univer—w
‘aitarlu con las 1uchsa pupularss herederas de un’ mcvimienta
:estudiantilvcnmn elfdel 68 -y sobre todo par que la’ izquierda“.

festudiantil cantralaba la FEC que constitiia el nrganiemu de’

,_direc:iun estudiantil en la Universidad. La FED impuleﬁ la

Veaciun del BPU que en.sus 1ni:iu estuvu integradu par es‘

diantas de Derecha que - tenian comno Punciun principel oturgar;

ma"era Establecian cnntactn ccn 13’ FEDQ ~méa;adelan



forma gratuitas, ademas de que por su participacidn en otras
invasiones, adguirieron una rice experiencia que les trasmi-
t{an. E1 apoyo que muchas .veces dieron a eatos movimientos: -

fué, mdemas, de indole econfmico al facilitarles loa medios

para la publicacidn de algunos desplegados, documentos o cai

tEiEE -

En 1972 surgid la Confederacidn Obrero Eampesinn Estu--.

diantil de Daxaca (CDEFD) en un marco de silencio de lus uv—fub

»ganismna aFiniales a una serie de demandas de tipa pupular,-

“que tuviernn ayge en todo el paisy quees ene].estudiantada -

‘Adunde encuentra eco principalmente = raiz -del mnvimiento ‘d

se.,

En los primeros afins de su Pcrmacién‘liega‘a Egiﬁtiﬁar'

 na serie de arganismus de tipn independiente :umu el Muvi'

_1entu ‘Sindical Ferrccarrilern (MEF). Muvimientn Revulucicna

J”Magisterio (MRM). Central Campesina Indep "
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de tierra, En el periodoc 1972-1874 que se llevaron. a cabo --
las invasiones tuvo la COCED una vinculacidn muy estrecha —--—
con estos caonflictos, a partir de la. Gltima invasidn Tealiza

da en 81 Trapiche, el 29 de octubre de 1874, cesa su activi—

dad en estos campos para dedicarse a los conflictos universi -

tarius-
. Estns elementos coyunturales juegan urn, papel impurtante
’ puesto que van a permitxr que el muvxmlentc campesinasurgidn 

) en’ el Trapiche se desarrulle reletivamente sin trapiezns-‘

S 1legamns a establecer una distincién entre aliadua y

npanentes, tandremns,entre los primerns a aquellns que desd
~e1 iniciq hiciéfun éctuvde presencia como san El EPU v 1a”
EDBED.'HaBtE‘el moméntn de larihvasiénrel grupn de: campesi-—

nos mantuvierun una eatrecha relacLun cnn;el 8PU. que.: se lleA

ga~a“encargar del tramite de¢ expediente, mientras que cn——J

rrgspunde ‘a la EDCED cubrir 1a fase de’ prcpaganda v difuaié

‘dad de . Daxaca{ En una’ etapa posteriur“est s

'inal para que. despuea de ﬂlnun tiempu rque;
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servido de fuerzas) llegando al final a soloc mantener una re-

lacidn formal.

Por el lado de los oponentes, los cuales podemos ubicar
en dos bandos, por un lado encontramos.a. los "pequefios pro--=
pietarios" donde colocamos m los directamente afectados Yy .-

‘por el otro, a.las autoridades estatales y federales.

LLos primerpos, sobre todo las cduefios de la ex-hacienda),
revestidos. como pequefios propietarios iespunden par la Qfa‘—‘
'Vjuridiua v pnlitica. A través de la CDNCAEAX que agrupa’ ST

. ids paqueﬁcs prupietarius locales de eata zuna,»apnvado;f-f

. por el sectnr cunseraadnr de la entidad, a través de eéta o£'
ganizacinn defienden sus 4intereses concentrandd su Fuerza pE
ra evitar que las invasionaes se propaguen 'y dirigan aus: ata—'

que-hacia los lugares donde ya se habian real;zadn estas.’

Viautgﬁidada& estatales, en sBu .respuesta. ente las-he

Ltarna Enhnétigamientn,haciavlns :émpesiﬁus pbsesi&—

1aé’£ierfaa exprubiadas,

y scbre tndu. Bnte lns di-
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“nbs de "El Trapiche" ‘(encarcelamiento que se llevd B cabo .el

21 de‘juniu de 1977) pflncipalmente 8. sus dirigentes.

El gobierno féqgral por sd parte, toma cartas en el a--

suntd a travéa de-la'SRA, su politica puede definirse como. -

szﬁ.\lE mas que por una tespuesta agresiva. pe‘ro‘no es ‘unifox

me . asi que, durante el trdmite de las expedienteé4raspélye‘:

*Favor dE laos- campesinus del Trapiche.'ssi'mismb,wantE"lés_"

exigenciaa v tramites efectuados . por. los afencadus, llégﬁ~a

una indamnizaciun.

Estas actitudes cantradictoriss de lns grupcs en el pn-r

“nu 1legan a ser significativas en el deatino de este %—

'tantc En la etapa de la invasién, ni mes adelanta

ante ‘la’ urganizacinn prcductiva cnlactiva.
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ITI.4 RESPUESTAS Y RESULTADOS.

La ex-hacienda (denuminsda aai después de 19365 del Tra

piche estaba reconocida como propiedad de los. hermanos Diegu

Pérez, gquiénes a rafiz de la toma pierden 97 hectareas. Eata‘

propledad no esta considerads por la Ley entre las . grandes —

propiedades sino que estd dentro de los limites beﬁéladué»qg

mo "pequefia propliedad.

Exiata asi, "pequefia propiedad" de 97 heutéreas Ry

quena prnpiedad“ catalngada como Ejidu pegujal 15/ que cu

;.prende un prediu tan peduefio que sirve 8olo ‘soma cample'enta

del Jurnal de subaﬂstencia.

Eate cuntradicciun esta avalada por 1a pnlitica agraria

ﬂsurgida deade la revnlucian en la que’. por. un 1adn implement

el lema de "la tierre es para quien la trabaja
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ambos grupos. 5i bien la politica agraria se vid obligsde. a
dar clertas concesiones 8 los campesino, al mismo tiempo es-
tructurs de alguna manera el camino pasa dar cablida al desa-

rrollo de la produccidn capitalista en 1is agriﬁulturé mexica’ s

na. Es esfi como el ejido v 1la pequefia propiedsd. van =& reprg—>
sentér v dar forma a esta doble necesidad; acallar a 1as7m34,

sas campesinas gue exigen su reinvindicacién' y al mismu tiemf

T'po snlucinnar los problemas que se desstsban. en torno.\a la,—,

Dligarquia terrateniente y prupietarins prlvadns que siempre 

Encnntrarun,la furma de aliarse con ntrus grupos sucialgs;en

;-.ascenso pars recuperar sus privilegics o que se habian Fdrmg*

:dn eh'g1 seno del movimiento revolucionario, al mismg tiempo"

,en este esquéma buscaer la forma de crear las cundiciunes que

- vnrecieran el proceso de scumulacicn que’ cundujera a 1a re

1:=unstrucciun ecnnnmica. 16/ .

”~propietariua diernn 8 1aa 1nvasinnes, en: El Trapl

ltituciun,_juridicamente en 1a Lev Federal

7 co s}itu:inpal. dunde-se:gstipula;e
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Exigen al Estado =21 respeto 38 su pequefis propiedad. Por las
sucesivas invasiocnes remlizades los pequefios propietariocs se
organizan para defender sus derechos, recurren ante el gober

. nador pidiéndole garantias y el desslojo de las invasores; -

al mismo tiempo presentan su gqueja ante el Deleggdo de "la Re

forma Agraraia vy por Gltimo utilizan las prensa para que pnr

‘medin de ella hazace piblice su demanda con la publicacién de

desplegadns.

Ante esta situacidn, el gobierno local nao respondl§ con

el deaaluju de. las campesinus que sa habian pusesianadn de’

1a tier:a via utilizacinn de la Fuerza puhlica, mas bien hl—' o

jin algunnslcumentérius, llamadses de atenciﬁn v amenazas tr
tandu de atemorizarlos utilizando la prensa,,manteniendo a‘

-la pnli:ia a2 1a espectative sin que intervenga para sq desa—v

'lnjn (actua primero como aliado. patencial)- En el. casn'dél

j;'Trapiche haher sido: 1a ultima de laa invasiunes reali adaa‘

ien el: Distrito de 2imatlén vy llevada a. cabn en lns ultimu

idias del’ mes de cctubre, permiti6 que: el gubiernn salie te,a

';quien lE quedaban -unos -cuantos- dlas de gestibn administrat

‘la intervencién policiaca, casn cnntr:
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- como resultado final de las gestiones realizadas por --

los antiguos propietsrios de la ex-haciends, fué la ‘de obte-:
,ﬁef por. perte del gobierno federal, indemnizacidén en forma -~
de camprs, esto fué informado por la SRA a8 través del,subse;
‘cretarioc de asuntos egrarios Gnnzalo'Armienta Calderén. La =

i “.carta cficial en la gue este oficina pone eﬁ cnnocimiéntn'de

* ‘esto 8 la Delegacidn en Oaxsca de 1la SRA, Fué obtenida por -

representgntes del lugaer y.en ella se puede leer..." ia-Sra.

-Eloisa Diego Pérez, recibié la ceantidad. de dus millanes cien‘v

tu VEintinUEVP mi) pesos (ch que ADUQZZE) a cargn del Unibanm

-1 S;A.} con fecha 28 de may o ‘de’ 1977. 18_/ e

Par 2l ladu de 1los campeainns invesares, comg reapueatq,

 trés de una serie de gestinnes ante las autoridades, tanto -

'n las oficinas delegaciunsles‘dekla SRA en Uagaca,cump,en"Q

‘ciuaad'de~Méxiéu, pars que Finalmente, pozx ecuerdu dresi,

dencial lns terranns 1nvadidus .san recnnocidns cumu ajida—-

les y eate ejidn cambia Bl regimen de urganizaciun y exblcta

’ian cnlectiva, resnlucion hecha cun FELha de nouiembre 19
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‘cién politica gue se ejerce a través de la CNC (Confedera——-
cién‘Nacinnal Campesina) y organismos similares, trotd de ha
‘cerse patente para continuar como Y“representativas" de ;us‘—
campesinos, sierndo la CNC l1a organizacidn mas importante --
del agro, responde ante les primeras invaesslornes con un épqyn
“pdblico y demandan se agilicen los trdémites snte las autori- a'ax,vi

‘dades sgrarias.. Aguellos lugares, donde desde el priciplo ~=

establecieron.Nnexos con orgenismos independientes como 1o -

1fqé la COCEC catalogada coms una organizacidn de oposicién. =

al Eafadn vy .arganismos oficiales rechazardn el aspoyc formal

‘'otorgado por la CNC. Esta situacién es corroborada pur'genie

..del grupo. invasor.

"7".---_ya,anter10rmence los cumpafieros ejidaterios habi-
'*én‘achdldo « la ECNC para que hlcleran lus tréamites de cumpra’1'~
en esa no nos- ayudarun menos lo ‘iban a hacer en‘ff

’la tnma de'tierras puestoc que era ilegal....-si la CNC es u—‘J

u_rema depandlente del guhiernu, nos iba a tratar de cnntrq

'1arnns para hacerle el Pavar ‘al .mismo gubiernu de que;la to

e tierras

-5 ae llevara @ cabo.-d. fng/d
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raa O propiciando condiciones | adversas al grupu,

los segun--.
dos,

como agentes externos brindaron- su apuyn, todo. esto dié

cnmo resultadu gue ‘las condiciones fueran prnpicias para: que

una vez posesiunadus -de -l1a tierra, el grupu de "E1l Trapiche

;pudieranrnrganizarse 1nterhamente. )




CAPITULO I11

GESTACIUN Y DESARROLLO DE LA ORGANIZACION PRODUCTIVA DE

" EL TRAPICHE "_

CITT.A ESTRUCTURA ¥ DINAMICA INTERNA.

- ©.Después de . entrar en posesifin de la tierra, lus campesi et

“nos de."E1 Trapiche® se EnFrentaron a nuevos prublemas de inw

,dd1é pd11ticc y .de supervivencia, que para resuluerlos»rgqug:i“,i

‘zian de un winimao de organizascidn interna;'qué,ies‘perpitie— £

s ra ' darle solucidn a los mds urgentes.

'Ante’esta snihcién. 1ue estudiantes hiemﬁrus del Bufétéﬁy

anular Universitariu (BUP) que habisn eatadu ligsdns cnn es Lj"

'te grupu pur medin de la asesnria juridica que les: habian u—_!v'

gadn. las prupuelernn cumo une de las~fnrmas el trabaju

anectivn, tal prcpuesta Eataba basada en “las experiencias -

Dbtenidas en o*ros 1ugarea dnnde se habian desarrullado he'— ”

tanéndole a e

quedadn"en el repartu 1ndividual

nos cvantus aurcus, con estu s’ vio cla
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teada a la asamblea y fué aceptads.

La forma de trabajo colectivo adoptado, en sus inicios
se vif impulsado tanto por algunos factores ecoldgicos gue -
lps favorecid con agua suficiente para riego, ademés con ase
saria técnica propur&iunada por un grupo de estudiasntes uni-
versitarios y sobre todo, la Jjuventud de sus dirigentes, au-

nado todo esto el apayo politico proporcionsdo per los agen-

tes externos.

. La asamblea llegd a funglir coms el Grgano méaximo de pg;v

tidipaciﬁn en la toma de decisiones. Como instancis dekdeci—‘
;siﬁn adguirid fuerza a. través de las asambleas realizedséﬁpg~
.ra efectuar la invasifin y se constituyd en representativa pa’

ra el conjunto de campesinos. En ella se llega 2 decidir so-

bre~él‘ingr550‘de nuevos miembros, el rol de guardias, .comi-

‘sionas, traﬁajns en la comunidad, snlicitudes de crédiﬁn, ta

f,peas prnductlvas,participaclon en alguna actlvidad politica, f

’f(mitines, man;fes;acinngs. apoyo a ntras,u:ganlzsciunes;indg’

pendigntes,’etc.).

;Laiunidédfdue logra esta, drganiiaciﬁh unlectiv rtra--

és ‘de 1avﬁﬁhawde t&erfas. Fua’ trasladada en un segundo mn-

]mentn al terrenu de la praduc:inn. unidad que 88 enrue tra }
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mas econOmicos comines que le afectan en mayor o menor gra--

do a la mayaris.

Las ventajes econ6Gmicas obtenidas al haber adop tado es-

ta. forwma de trabajo se debieron no por haberse dedicado a —-

-~Gultivar productos comercializables o por llegar B utilizar

.técnicas muy Bvanzadas, sing mas bien:por el entusimsmo, u-< 0

nidéd 2 interés puestos en el trabajo nue desempefiaban;; eépetf

.rando pbtener al final, algdn beneficio de indole Ecnnomicn;V

como el primer prablema ente-el que se. enfrentaban.

Ls organizacian interna iniciu dividiendc el terreno en

cada’ sector, contaba con un jEFE que fungia

siete secturas,

su funciﬁnv,-

comn tal durante el tiempu que durara la :usecha,

*radicabe en vigilar y dntar & cada grupo de: sectnr de lu ne-:

abnnu,’

cesariu parg realizar el trabajo. praductivn cuma'

semillas, etc; ademss decidia en que mumantn BE

'xlizaﬁte,

LnsﬂjeFes de sectnr no- se encuntraban.fij

'Ia'cﬁsechaa

seckar determinadn stnu que. en este per&ndu deberian reco
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Al final de 1a Ensecha, se vid 18 necesidad de habilie--
‘tar en forma provisional, un local para gue funglera como bo

dega donde se almacenara el producto sohtenido, hecho esto, -

se nombrd a una persona gue se encargara de recibirlid y con-=- Y

tabilizara el nGmero de carretas gue iban lleganda.

ﬂecugida la cosecha, el producto total fué@ repantido:eﬁ
:fufma~2qu1tativa'entre todos los miembros del.nhlectivu.,eé-
:tﬁ pruvucéydeacnﬁtentn y protestas entre aquellus miembros ;;
,de la nrganizsciﬁn que habian asistida con mayaT Frenuencia
e tiempn, caso coentrarig sucedio con algunua, si’ bien inicia
T:nn_cun;entqsiésmn, poco 8 poco fueron restéﬁdule.impurtan—-:”

icia a este trabaja.

~La perdida de interés . pnr el trabaja culectivn pur un

's Le puede explicar pur que, de :

tenderna,‘carnicerus, alhaﬁiles{ etc )'ten estaa condiciu—

icaban mayur part de su tiempn a, una

;@A su a:tividad, dandule prinridad :un estn,Aﬁinalmen




as

El reparto hecho en forma equitativa y las protestas —-—
éurgidas ante esta situadién, llevaron s considerar y re—-—--
fle*iunar sabre esta cuestidn. Asi que, para la cosecha S5i--
guiente, en la asamblea se llegd a plantear la necesidad de
gsfébleher ciertas normas que permitieraen por un lodo reali-’
*zs}~ei trabajo productivo con mayor efiés;ia, v pnr‘elvotrq,
'1legar a una forma de repartir el producto que verdaderamen=
'fte fuera equitativa, debiendo basarse. fundamentalmente en —4

~155 Experiencias obtenides durante 1l primera chseché;

sible, eato lo llegamos. a cnnsiderar nosotros ‘un errnr, es..

decir, al pasar el tiempo. nos hemas dado cuenta que no. pod!a

o mos éer tan estrictus. necesitabamns primerao conpoer: a laf—f‘

'Qﬁgente para 1r actuando de acuerdo s comnoc lo.va permitiendn

 Jsu cnnducta Seee taniamns que aprender pnr exoeriencia,'el

primgr Bﬁo ae sembra Frijﬁl yose: repartiu en partes iguale

,habla‘:nmpaﬂerna que no asistiarnn a trabajer en Furma rvgu-

a ia Biguiente :csacha .no- pudiamns hacer la mismo po

<. Al principic se tratd de ser lo mas estricto pn4 
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seguir, iba a decser...." a/

‘Fué asi{ que, pare la siguiente cosecha se Eatable:ié eo

'mu norma gque cada miembrr de la orgsnizacidn colectiva 1ba a

'recihir sy parte de producto de acuerdo al tiempo de- trabajav"

‘dedlcadn al colectivo.

Las modificaciones que se realizarun a raiz de estu ean

‘la’ nrganizaclnn interna dieran. lugar a que Finalmente queda-

“racomo 51gue.

"Al‘encargadu de 1leQar laa listas de asiatencia se dle - =

numbro un auxl;xar que deb;a avisarlus =1 lns cnmpaﬁerns cuan~“

dn y; Dnde debis presentarse a trabajar.

Seguian Funcinnendn cada sgctor . con. sy jefa,

sulu quE'ya no-hacipusu»fafea en

sempeﬁaba la misma Funciun,
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‘cada secter, llevaban un control registrando el ndmero de ca
fretas.de producto que cada Jefe de sector entregaba. Al fi-

‘nal proporcionaban un informe del producto aobtenido.

Cabe aclarar que estas actividades reallzadas por lus ;
; jEfgs de sector, Encargadn de la lista de asistencia, auxi-—
 liar, boéeguerus, no tienen una remuneracién ni salario, hi
‘dﬁmbénsacién caon producto, sino san considerados aefviéinéw-‘
"bteséédos a la organizacién por lo tanto sunycsfgns‘rntéti-—
:Qéﬁ,-él producto lo.obtenian por el trabagu que Ellus apurta
Vﬁgn ai colgctivo en-la misma Forma que. las demas miembros- x
LAl term;nar'ei ciclo piudyctivq, el ptnductq;tpﬁalwqbﬁé
nido sé'repartié en tres pértes,Fundaﬁehfalménte; &53 §5#£&4
.bérq';néuﬁaaTnecesafius en el cicle siguiente; uns puréiﬁn
é’quedéba duﬁn fondo zomfin, estafFlucﬁuaba‘dE ﬁcue;débariaé
4cnndlcinnes en: que se habla realizadn 13 eiembra.léi feéﬁd:
2 epartia a cada miembru de la organizaciun‘que habia par-f
1dipadu :nnsiderandu el tiempu de : trabajc aportadu.VEl ;

do. :nmun .se: destinaba a la venta v de 1a que ‘se’ cbtuviera ‘de’

( creditn, nbras en>

lgu neces rin dentru de 1a tganiz ci
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algunas propuestias pdara darle algdn destino en slguns obra

 da‘bEnEFic1u para la comunidad.

La exiatencia de Este ando comin, asi como la distribu'

cian de un ingresc equivalente al trabajo desempefiado ha’ per

~m}tidugsustener;el proyecto y ampliarlo, no sin tener que a—,

frontar clertos obstéculos.

R lm ampliacion gque se le Fué daendo a8l proyecto inlcial,
;empieza ‘| Jugar un papel importante 1s participaninn de ‘Xa 2
'mujer, comg miembro tambian da ila urganizaclun, ésta se ve -
‘pncn a.pnc .absorbida al ir desemneﬂandn algunas actividades

‘*ya~sea de sigpmbra o amlgunas tareas :umplementarias de tipo 5._
 admin15trat1vn que’ en ia nrganizeciﬁn colectiva iban surgienv’“"

du a:medida que. se. ampliahan sus actividades._

Tareas dE simbra Burgidas de la 1mplantacibn de asta -

que eran dutacinnes ejidalea de sl u

‘rganiza:inn,rse en:uentran ublcadns‘en

Vprincipalmente.rchile'
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IIX.1.17 LA ORGANIZACION Y SU PARTICIPACION POLITICA.

Lss acclones en torno a la actividad de la arganizacinn

productiva de "E1 Trapiche" se pueden circunscribir en dna - (

'esPeraa: hy-] econﬁmica Yy Ssu intervenciun palitica, aiendo la

primera 1la que llega a coanstituir el punto de partida inci-—

'diendo en la segunda. La forma en gque se plantea la Drganiza"

cion en le prncesc productivo impone cierto caracter a. lna

uﬁhechns politicus v viceversa, cumpletanduse y reforzénduseg

Dentrn de lo politico podemos encantrar una Becuencia
hﬂde _hechos gque fueron imprimiéndole a la arganizacion culecti'~
i._\/a-zx.'l_gunzas caracteristicas gue describiremos a cqntinuaqinn.

";A nivel'directivo, este grupn; durante v despues de la‘

encnntramna un dirigente campeainu ‘con ‘una

t ma de tierraa,

Fluencia entre sus compaﬁerns, con una capacida

rganizaciun cuntanda con. cierto carisma. eatu'la,va:;”

1as bas's, la Pnrmacinn d
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Existid una identificacidn de intereses entre las bases

v los dirigentes gue giraban en torno & la lucha por la tie-

Irraa..

S5o0lo 1los pocos cuadros y el dirigente son capaces de rg
prudu:ii con claridad los hechas occurridos, asi como también

lograr reconocer sin mucha dificultad a los sliasdoe que les

proporcicnarcon un apoyo dursdero, @ los oponentes mas cercas=;

‘nmos”y algunos slejados, caso contrario sucpde tnn‘las bases =

a gquienes se legs diPicultabpoder relatar'éu propia 1ucha,»ég.v

;iu puedén_reprndu:ir algunos- hechaos que recuerdan yAhﬁe';le;

‘.g§ﬁ~a’ser los. mas relevantés, identifican como enemigos: a. -

t‘lns céciques y terratenientes.y entre lus‘alisdna llegan é_-

‘recunn:er a algunns por. sus, ncmbrea o genericamente 105 denn~

;tminan Estudiantes. Son las mujeres ‘Quisnes menas pueden Te——"-

¥ producir y relatar su: propia lucha. Es sin embargu nntnrio -

'la'?urma en que al hablar de su condi:iun tndns aluden & tér""

minua‘cumu "Estamos Judidns", "ann los ricos quienes quieren

talea :uestiunes lna uniPica.

'perjudicarnua“" Cabevmen‘in ar



medios y aluden s cuestiones personales.

La experiencia que el dirigente ha adquiridunle petmite.“

inapirar confianza y una campleta aceptaciun entre sua cumpa'

‘ﬁerna. Esta experiencisa se ve rafﬂrzada puliticamente por’ el»

tratn ‘continuo con las aliadna, principalmente cun 1as

res del BPU, esto da como reeultadu cierta relacién d

”;dencia entre el dirigente 'y los asesnres, dependen ia que se

5 manifiesta tanto en los mumentus de  la tnma de 1a tierra co-

'mn més adelante,

lleganduae en esta ‘forma-a’ a"eptar gran par,

tP de las sugerencias dadas pnr estns.

entablan una. relacién direcfa con’el

‘dar Fuerza y ‘la nutren,
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bien al principio se presenta con cierta fuerza, va disminu-

yéndo a medida gue la organizacidn se consolida en el terre—

no. productivo y al nivel del dirigente cuando éste logras ad-

quirir una mayor experiencia en torno 8 la resolucifin de 1los

problemas cotidianos y en el trédmite de algunas éuestiones -
en oficinas gubernamentales ya aea en la ciudad de Daxaca o
en la ciudad de México; esto llega a reafirmanse al cambiar .

de direccifin polfitica gque efectis la COCED cuando én”1975—4—

T_H1977 desplaza su accidn hacia la lucha en la universxdad '

en’ algunus movimientos urbanos, can esto, el grupo del! Tra——f“
piche va a ser. de los pocos. grTupos que cnntinuan aliadcs | -

eata nrganizacian aungue en e relacidn que cads dia'se-torna

;en una participaciun de tipo formal y en eatas condicinnes <

8e. continuan hasta 1984.

‘Es importante mencionar quexla preéencia‘de‘satbé alia;t

ns ( 8PU v EUCEU ) ‘en un primer mumentu permiten darlP soli‘

v'dez y cuerpu a un pruyectn comn el que ha sida 21 colectivu'

w i 1 Tr piche"; 1ngrandn)desarrcllat ur- grado signiFica

RY cilaciunes, pueden aFectar Eﬂ mayor o- menur gradu es
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‘En un segundo momento en el plano polfitico, lograda ia'
unidad en tormo sl terreno productivo a través del cudl ad—;
quiere clierta solidez déndole seguridad que les permite rea
lizar accinneé en otros planos, necesarios para cnnanlidarv—ff"

. su existencia como organizacidn productiva y se prolongue de’.

alguna manera su permanencia, resténdole asi en gran medida

el carficter esponténeo con gque pudiera ser juzéadn, es asi <. ..

como, empiezan a luchar por la obtencién del poder politica

s + légal representado a través del Comisarisdo Ejidai_yiéiyﬂgég

te Municipal. Este hecho en s{ es importsnte por el papel que

juegan estas organismos como expresidén- del pnder'eape:(fiﬁ&t"‘

 dé.c;age. %_/

El Cumisarieda £jidal ( Presidente, Secretarln v Teaore‘~

cora ) en un urganiamu que detenta ‘18 Fun:iun ejecutiva ‘de’ lna,

'aauntos ejidales,rarticulandu 8. unga serie de organismns eata'

“tales como-la SAG. SRA aNCR;

que -ctua snbre el nucleo eji

'dsl.

esta relaciﬁn directa que exiete entre los Cnmisari d B

Ejidales y las institucinnes, guardsn una eatructura



de decisidn, sin pndér calificarla o juzgarsele como entidad
“neutral, técnica o algo similar. '

Aln can estao, el haber logrado gue miembrus del :nlec——~
tico desempeﬁeran estus ‘cargos ( tanto en el Camisariadn Eji

dal-camu en la Agencia Municipsl ), les. permiti& abrir algu

conas, posibilidadas para 1mplementar mecanismns da deaarrullu,»~

V,F,.:Q;‘ propiosa.

.Es en ‘esta forma camo tantu Ejidatarins -cama. pequeﬁos

:prnpietarius miembrns del cnlectivn v que 11egaban ‘a

”unsti— :

tuir la maynria dE *a poblacidn, con estn, nbtienen una’:ma-:

ynr representatividad se amplia el margen de acciﬁn en 13 ;

deFenaa de aus intereses, lograndn ‘una mayor participaciﬁn

¢en aua decisianea, ‘las relaciunes cun»lictivaa entr

ea.y bases disminuyen.

exigen cnn naynr preaibi"
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III.2 TRAYECTORIA DE LA ORGANIZACION.

LLa trayectoria seguida par la organizacién pro&uctiveh
se ha lida enfrentandn a una gama de prohlemas que han adqui—

do diferente pesoc e incidencia segun la etapa poxr la que - va

pasando,. 1a bfisqueda de resglver problemas eminentemente,ecg -

nomicos que llegaban a afectarlos a. todaos aunquerenfgradoa r,‘

‘diferentes fud el ohjetlivo iniciad) vy a hartir de 61 se FuE;;
run aunandn algunos otros objetivas e iniciativas que a med
Cdal que se relacionaban con el anEtivo inicial fuerun acepta

'~des,"seguidas y apoyadas por el grupo que conformaba 1a Drgé

'nlzacion. EB asi coma Fuernn Figuranﬂo entre sus ubjetivuav

la- busquedg de créditos, agua, técnicas, ampliacién de las

“jéctividsdesfpfdduptivaa,

cbras de;cé:écter colectivu,~et:,

Es asi como & partir de Eatn se puede resaltar algunna3 

hechna relevantea que han inc ‘idao en cambins fundamentalea»

'para Ry} urganizaciun campesina a traues de sus diez aﬂus def

»vida,,pudiendn dividirse en trea etapas, cada;una,d

uuales vienvn definidas poxr un periodu, an’ aspec

algunns Ectorea‘principales, alguna area de activida
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La Primers Etaps comprende desde su origen (1974) hasta

la intervencidn de la CONCAOAX que llega a marcar 1a separa-':

c1é6n de un grupo (f977). Después de un periodo de. calma, de-—

“1imitamos . la Segunda Etaﬁa caracterizdndola fundamenté;mentél

‘Bor ‘la smplimcién de las actividedes con ia Fundaciﬁh‘dé unéf

. Unidad Lechera (1979-1982). La Tercera Etapa se puédéAéituar'

. . . . : L .
vpartir de . 1982 que.abarca la combinacidn de acfividsdea -

gue’: pn:o a pucn =11 Fuernn ampliando en los perindns snteria-

res para: llegar a cerrar hasta la . fecha de realizacién'de es

te trabajo (198&) con ‘una Begunda Eacision méa profunda y -

'cun tendenciaa hacia 1a desintegraciun total del prnyzctn dé

nlectivizacién.
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III-Z;1 PRIMERA ETAPA. AUMENTO DE SU RADIO DE ACCION.

"PRIMERA ESCISION.

Esta pfimera fase se define a partir de la Estrucfu:aé;V

";iﬁn interns de la organizecidén gue habifa iniciado.su funcig’

“nemiento -teniends como punto de origen su participscidn. in._

ﬁédiafa en la produ:cién y con base a. sus primeraa exberien

ciss habian eFectuadc ciertas mndificaciones sin 1legar ‘aas

Factar en lo esencial su: ubjetivn central “sino al cnntrarid‘

'“para un’ mejur lugrn de este que giraba en turnu a: 1a ubten-

"ciun de una mejur prnducciun(

1 interes de ia nrganizacién,\lo que materialmente po

demnsfhacer. pnr que en ntrss cusaa nn pndemos avanzar\

falta de preparaciun,

nusntrua penaamna que .la- gente ten
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‘ éqiun primer,momentm, los 117 campesinogs gque habian -
iédo‘esia tarea y de los cuéles 106 son simulténeamente
ldatarins v miembros del calectivc. y 11 sdlo cuentan can
abaju del cnlactivu. De aquellna gque sl mismo tiempo - -

60 de ellos. -~

ejidatarius y mzembrua ae la nrganizacinn,

hectarea de extensiun, 2l resto tenian predios hasta de’
.Zﬁéﬁiafiaa Isbores agricnias, sembrandn principalmente

i ﬁi'v'mafi; cultivua dnminantes En 1a reglén Qlccnstitu-—gﬂly

‘en. lns pruductus basicua para la alimentanién, Estas :sleﬁ"r---L

T realizan no can 21 fin de Dhtaner bepeficinsg: econﬁmi

vla pruductus cnmercializables. La siembta de tabacu se;

un prnductn cnntrnlada pnr TABAMEX, empresa descentrai'

nfiecavniertu margen de redituabilidad, utrn‘Factnr'

uye pera realxzar este cultivo,

105 hijus"

pa tlcipa*‘ les‘mugeres en
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;1é¢tiVDrEé utilizargn al principio comec instrumentos de pra
dﬁcéiﬁnﬁ,yuntés, carretes y algunos aperos de labranza, al--
gunas dE estus instrumentos eran propiedad privada de algu-

nos: cempesinna miambrus, asi que, se optd por recnnncerles a.

que'lns que apurtaban vuntas y carretas una fraccidn de —f-

tiempn de trabajn,,de esta manera, a los. gue participahan co.

mo yunterns se les reconocia dos Jjornales (cada Jnrnal cuns-'
taba de 6 horas de trabajo) e los que Fungian ‘camo carrete—

tres jnrnales. ‘£1 ndmero de jornales por campesinu lle-

Guma una -Forma de mejnrar e in:rementar la praducciun ~-
intrudujerun 1a utillzacinn de algunos Fertilizantes. herbi-

'cidaa e insecticidas, adquirierun un tra:tur par medio de,—'

Acreditn asi cumn algunus ntrua 1mp1ementus que ‘se manejaban

en fnrma cnle:tiva Y partenecian a: 1a nrganizaciun. En ls: uf“'

til zacinn de animalea de tranaju dumina la aprnpiacién

consuma’ Femiliar.r

El uso de maquinaria se presenta'
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EFectivamente, en el transcurso de los dos aﬁus siguien
VEtes (1975 1976) se obtuvieron por medlo de creditns otorga—-— v J‘, ;
idus ‘por el Eancn Rural del Istmo), 1nst1tuciun que esta-liga- '
da a le activided de los ejidatarias controléndo los créd;—-
tcs hacia este sector, un creditn de avino, adquiriéndn coh‘;,

elln 1nsumns v Fertilizantes vy - un crédita. refaccinnariu que

era para la compra de un tractor. E£sto permitid elevar la

prnductividad y la obtencion de un prudu:tn mayar - en rela-——

-10 que en- otras ciclos se hahia lngradn cosechar.—En—,,

trevistandn a-alguncs miembros del colectivo se llega a :n——;

robqrarj aunque no con ciFras muy exactas, més bien con ex-:

'p:ééidnés que'pnnEn de maniﬁiestu esta situaciﬁn; lugréndd/h,-'

‘stablecer una diféren:ia,entre lo que obtenia antésldevqug

después y du:aﬁfa~é1;

1-cdlectivn funcionara,

antes _n@ nas alcanzaba lu que recugiamus dE :use-
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vtinn_es 2l consumo familiar inmedi=zto y solo en forma cir---

;cunstancial se llega 8 colocar en el mercado. Cuando estos -

pfndu;tus (maiz v frijdldse pretendian colocar en el mercedo.

y Gnicamente por unos cuentos campesinos gque podian - ‘contar

'cqh cierto excedente y por 1la oprgenizacidn . colectiva gue . te--

nia’gue vender el producio gue guedaba coms fondo comdn, se

‘enfrentaban a un procesc de comercislizacidn dominado pnr -

ﬂintéfmediarius. La CONASUPD (Cnmpaﬁia Nacional de Subsisten-j

,cias Pupularea) que hasta la fecha no ha logrado. erigirae ca

'fmu ‘el cumpredor pur excelencia de estos productios basicos y

que no ha 1ngrado funciognar como el factor gue garantice ‘el

'piebic:de los mismos tanto en la regidén. como en utros[lugaf— "

iéé;'se ha wvista grandemente limitads e imposibilitads de ag o

fQErjcnmu estabilizador de . los ﬁreciuslﬁe garantia en estas

: ionaé y otras, esta situacién. se corfnbnra‘bcr las‘cdﬁdicipe

nes abjetivas en’ les que eate nrganismo ha actuadu.‘Pnfnld -

us prnductnres directoa nu recurren ‘a ella a ufrecer -

:amb o da una exigencia en. calidad,,viendose virt

cumu, venden sus pruductos a estus.~

qializacion, pera juliu de 1976 tenemns'




P R DO D

M A I Z

- Produccién en toneladas 100

$ 2.20 Ho-
$ 220 000

{Pféﬁin;de venta del colectivo

fofal /’‘cosecha’

Brecic’de -venta en el mercado

‘Total / cosecha $ 325 Do
“$ 1.05
"$ 108 000

Diferencia /lHKg..

erenbia—/ ton.

M'rgen de cnmar:ializaciun. L7. 72‘%

E:

$ 3.25 Kg-

Archivn Beneral de la Drganizacion Prnductiva,

En este prncesn de :nmercializacinn vemns que el Cnlec->

1vu mantiena un precin menur que: en el marcadu yv

105 .

U C T ©
FRI JO0L

35

$ 6.50 Kg.
$ 227 500

§ 9.50 kg

$:332 -500

“$ 3.00
$ 105 000

46115 %
1976

i bien es’
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familiar, pero a2 medida que su produccidn es controlade,como

‘en’ el caso del tabaco, por el Estado empresario a través de

TABAMEX. quién ﬁor medio de la compre y el financiamiento de

/este cultivo regula la produccifn 'y cambio del producto. La’

_'?ijaciﬁn dei preciu ‘por TABAMEX segdn la calidad de taba:u,—

preciu quE 8 s8u vez fluctba de acuerda al mercado. naciunal 2

\internaciunal ( Cias, Digarreras ), pone al productor en mafg

ncs dE la empresa.

fsi bien es cierto que tanto para el ‘dirigente de la..or-’

~ggﬁizgcién caolectiva, @si como para algunus cuadr:s:de losa

’Ellegadna. habian planteadn este problama uiendc :nmo an

-luciun la creaciun de o marcadn reginnal establener una re,

acinn directa entre el pruductnr vy el cunsumidar evitandn -

l:;ﬁtermediarismn, ete.,

este planteamientn'inigialth_vei‘

alizable anln ‘a largo plazn. LaAeFectividad contembladé

desde 81>pr1ncipic en’ El prccesn productivo, con, la ubten--—(f

de una cusecha suficiente pare satisfacer laa necésida—
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vo , 18 permitid, en‘gran parte que, de la esfera producti-

va, la organizacién colectiva fuers ampliando su radioc de ac

cibn. hacia otras actividasdes.

Pafa 1976, acorde a la politica agreria seguidavpnr‘sl -
fégimen dé,Echeverria en el cudl se vela como salucién a la
risﬁsfppf ;5,q”a el sector sgropercuaric estaba pessando la

hyéccién de'recursns al campa® y dentro de este marco . de’ -

accian y medidas implementadas se centraba la atencidn en -
pero :nmn objetivo inmediato, 1la cuncent:acién'&eﬁ

Esfuerzus R-1-] dirigian hacia aquellns "ejidds que tuvieran ma -

s pusibilidades de respcnder nrnductivamente" 'y sabre: ~

B/

prugramas dE

requerimientus de inFraestructura,.et:-..... Entre

1c1at1vaa axistentes en el =eaen1n (1970 1976)~

ahre el Cr ditn Rural nrientada hacis el estimu;l

ducturea..Es en Est
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oficial en el cu&l lps requerimientos de financiamiento gue

©'la'organizacifn colectiva de "E1l Trapiche" se iba planteando,

~encnntraron eco y no se les presentd ningdn obstéculo misn—=

fras pudieran respunder productivamente, lo cudl) era fécil — 

preever puesto gue contabBncon uma buena por:ién de tie—-,;

rras de riegn.

‘Ea'as{fc6m°, el Banco llegd s operer en esta organize--

1a Fnrma en que esta 1o hacia entre estos ejidns era»F.

iu de prnmoturias, un determinado grupa de prnmctnrea

e 1cs ejidua los prngramas o prnyectas que para esta

habian deatinadn. Asi 1legarcn 8 conpcer’ y aprove——-."

gun55~programas,dirigidns a la mujer campeaina.fPéfa“:

pudieran participar en estos programas: las mujeres deha--

nizarae ‘en_ una eapecie de comité levantandn una acf

cons ituciﬁn v avalandu el grupn deberia aparecer el -

gél;rcan estn nbtuvierun un créditu para ‘la: e

clino' diesel El cual Fue adminiatradu por 1aé

t tal Fue de S 55 DDD DD. prestandn eervi-;

uhmantehihiéntg,
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‘ 9}556 para el colectivo.

Resulta interesante mencionar agqui, 1as forma en que el

si hien 1la organizacidn veis necesario -

fditu era pagadn,

aruel crédito o los créditos gue les iban oturgando,'nu -
“contemplaba esta necesidad como imprescindible, todo esta

funcidn de primero satisfacer las necesidades de los -

'Esfbé'dﬂmu“miemhrna de una comunidad, es decir, el pago -

 'ancu ae relegaba 8 un segundo plano, uno de los ﬂirigén4

s:(DGB) testimunia esta situacidn:

!.....Los abnnds al Banco no se han dado cen el fin de

gar tndu ln solicitado; es para que éate aéhante....nngn#—

enaamos' ‘sl 1es quitamoa méé de comer s la gente. para

'Bancu..... pUEB que nus disculpe El Ban:n. ’”ééb‘m

‘_aamos abnnarle‘al Banco......ahnrita no: podemus

mu Cle digu, seria quitarle mas al campesinu y aua
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que se quedaba en bodega vy que podia ser destinada a 1a rea-
lizacidn de obras de beneficio comn, -han sido principalmen-—

te:

La constfuccién de un Centro de Salud bajo un convenin;

:Eﬁtre la Secretaria de Salubridad vy Asistencia,.quienes pr

- pnrciunarun asesnria técnica y equipo medicn, persnnal cepa—tf

citadn para ‘el Dentru ’ la pnblacion (especificamente 1a Or—

anlzauian Colectiva) pusierun el material vy 1la mano de ubra."

El Bentrn quedo equipadn con uns sala de curaciones, cunaul—

tqr;n, ‘amla de espera, sala-de expulsinn,.sala-para encama—-754

aaistidu poT. un Médico Pasante que realiza ahi B-17] servi':

ia social adscrito a la SEBIEtBrlB de Salubridad y Asisten—

3del mismo mndu prasta su servicin una enfermera.

Se contemplu 1la necesidad de cnntar cun ‘un’ Jardin de Nl
la Secretaria de’ Educacian Publica i‘

Vel nivel preescnlar hacia 1as Areas
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Jecifn .y dos auxiliares, hijas de compafieros del colectivo, rg
jéihiendm un sueldo proveniente de las actividades producti--

.vae . del mismo.

Lz ampliacidn de ls bodega se llevd a cabo por medio de

'dAcréditn-sclicitadu al Bancu, ampliacidn que se necesitaba

hacgr ‘pOT lo 1nsuf1ciente e lnadecuado gue resultaba levanfe

La nueva bodega gquedd en.un locsl de 30 metru de 1ar—“”

gb~pprh1b,metros de ancho, hecha con paredes de bluck de .ce—

nto-arena y.con techo de l&minas estructqradas; se llegé“a‘

nVVidfrian’tres'paftes, en una se almacend. la produccidn de

otras. parte SE.utilizﬁ

Sy Ffijbl obténidé en.la coasecha,

'1 fertllizante v demas insumos y- la parte ultima Fue f

an: camicn de -8 tnneladas para trasladar el

,adqpiriu

budaga.:Se intantu obte e Yo vi




112

~des promovidss por las srganizacidn o suvugeridss por ella

- guién pugnaba por su participacidn aprovechando uno de los
'tantos programas fue pare este sector de la poblacidn se cug

tinuaban implementando. Se gestiunﬁ is creacifin de un costu-

ferd, el crédito fué concedido obteniendose por este media -
‘trés;méquinas de coser y des tejedoras, fueron enviadas unas

prdmﬁturaé por.el Banco a proporcionarles assesoria, auhque‘—
La .

n'una asistencia regular pnr parte de la prumntnris.

tencinn era :apacitar a las sefioras y Jovencitas pare quef‘“"

egaran’a. confeccionar prendas con Estos instrumentns y cn—}

tal proyecto no de llev& a cabn en

dcarléé,en él mercado.,

Drma, pnr un ladn le ‘Bsesoria. irregular no permitiﬁ u—

capacitaciun total vy pnr atro lado, El matariel utilizadn

Estn hizo que el tallerxr no Funcinnara cumo

*resultaha carn,

bia planeadu y solo se llegara a utilizar pur Bquellaa~;

personas. que tuvieran interés en sprender, 1oéhicig:gn_pnr 4*

terés;prbﬁiu.
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Nifios, etc.)

Pero no todo fué complete calma, para 1975-1976 se em--
. piezan a dar ciertos conflictos Internps que llevaron a la -
organizacidn a nuevas luchas adquiriendo una dindmica dife--

Tente, acentuandose los enfrentamientos al interior de la pg

blatibn, para terminar con una primera mscisidn.

A‘raiz de las.diferenclas existentes entre los campesi-
8 que habian participado inicialmente en la toma de tie——-.f
existiendu en este sentido . una marcada diFerencia en-2’

algunos prnductcree que duefios de una determinada canti—, 

ad de tierra (pequeﬁos propietarios),; desarrnllando un tipo de

actividad que nu 1eq permite apoyar el traba jo colectivo y. -
m chaa.vecea mantener una conducta ambigua Frente a sus intel
sectnr que nu'llega a constituir un . grupo numercso y‘ 

ante esta situacidn desertaron'de ls organizacicn cclen—

20 campesinos en tntal, los srgumentos Fuernn diverscs; ; 

n'gaapiraban-a ser propietarios, querian aumentar

su- particlpaclun en 1a tnma fue cnn le idEa

é‘fépartiera; -no querian aujetarse a la disci‘
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Apravechando esta situacidn, un grupo de peguefias prao--

pletarios, concentrados en San Pablo Huixtepec, formaron la

CONCAOAX ( Confederacidn Campesina Oaxaquefis ), se pronuncia

ron a favor de la "sagrada® propledad privade. Le posicién -

de ‘estos prepletarios se ve Jjustificada al sexr afectados .en

gpé intereses par esta serie de invasiones que se habfan reg

‘1izadc en la regiéﬁ, puesto que en su mayoria son producta—-—

‘fé;’dé‘;gche. scaparadores de semillas (alfalfa, maiz, higug

f!lla) Bungue también algunocs de ellos cuentan.con mecanis-—:

huafde cnntrul v produccinn rudimentarins. Se slian con 105-

sectnres mas” cunservadurea de 18 entidaed 8 través de 103 cue :

les:ubtienen Eseenrias. Le imprimen a esta urganiza:ién,cnmaf:

nbjetivn ceniral eBvitar gQue estas invasiones cantinuen reali‘;ﬂ.

zandnse y . fundamentalmente. dirigen sus.ataques hacia aque———;m

cnmunidades que en este periodo habian realizada eata -

orma: de 1uche._

Fue le cnmo, en el casn»dev“El Tfapiché“; aquellos queA
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‘dole obtener algunos beneficias, duedio del wolino del luga:.,
Eompradnr de semillas, etc.) y gueconel Funciohnamiento de -
ia arganizacifén. colectiva hebia resultado grandemente afec--
‘tadu, realiz® una campafia en contra de ella atrayéndﬁ’a 165 N
';neutfales" por un lado y fundamentalmente habfa concentrado -
'yéuyinterés en aguel gfupu desertor para Que se afiiiéran,a:t
‘Jla'CDNCADAX, cnﬁ este logro y aduciendo dérebhds pdr‘hﬁhér’i
Tparticipado en la toma, inician una serie de atentadas con--

Ltra la urganizaciun :olectiva.

Realizaron varins intentos para desarticular a la’ orga-'
bﬁizﬂcinn. en 1975, 'muspiciados por le CDNCAUAX un grupc de. e
idatarins de Santa Cruz ({cabecera ®unicipal), alegandn puee;ﬁ
'siun ilegal invaden, parte del Ejidn del Trapiche,>la SRA in{J‘
terv;ene recunuciﬁndu la pcsesinn legal pur parte: 'de este '

:cnn Eatu el grupu de. . ejidatarios que’, habis invadidu se.~

ieﬁfasehtédé pnf e1”grﬁbb~de deéertures




'alhrespectn. Esta asamblea nunca se llevd a cabo, el grupo 2

_iliadu,a‘la CONCAGAX nunca se presentd aduciendo gue el gry

“del cblectiva eran wmayoris. En un segundo inteﬁto, vugele~—

al pusesionarse de una fraccidn de tierra, este grupo ahg

Ta prupnne aceptar el trabajo colectivo pero fuera del grupo

;gl, gealizarian el trabajo prnductivd en forma colecti-

a dbsiigadn del otra grupd. Para 1a»organiiacién-culectiya

delTrapiche aceptar ests. situacidn serfa péligfusu.

10 /

si &bamus ha hechar a rodar la situacién...."‘

como’ respuesta 123 prnpusn vulvieran a in

cnlectlvu,

egrarse ‘con: ellna.'ante zsta situa:inﬂ caba recordar que pa

'aﬁo ‘1a. veaulu:iun presiden:ial habia anlucinnado que'

( Nuv. 1975 ) Es aai cnmu.-des uEB.dé;:

culectiva.

'sucesivas d posesiun,

‘habian realizado‘en‘?nrma



De esta serie de. acnntecimlentna la solucibn final a —-

gque se llegd a fines de 1978 v en forma mA=s evidente en las
inicios del afio. siguiente fué el de fraccionar las 97 hecta—
reas invadidas en 1974, entregando 30 de ellaa a2l grupo disi

AT dente. Ssta primera escisidn que afecte a la’nrganizaciﬁn,—n

éunduequedandnintacta‘en lo que respecta a‘lﬁs‘miembrus;qdey

~habian inicisdo, pero-se pone de manifiesto, qde ias presiqf

L

‘nesg extarnas en favor de la "individualizacinn de la agri

jtura“ logra finalmente Que se dan dus grupns, unu QuE:GDnti—

~nda siendo El grupu ini:ial V- por Dtro ladu surge un nu

afiliadu a-la- EUNCADAX amuos trabajando 1a tier

'colectiva.‘



118

IiI. 2.2 . SEGUNDA ETAPA . FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD
' LECHERA '(1979-1982).

. A partir de estas hechos se 1ni=ia una nueva Fase en lalll

Drgani7a:16n Cnlectiva, lgs asctlividades prnductivas cnntinu—‘

“:an, afectedns solamente por 1la reduccién’ suFrida En el érea

de cultivu quedandn 67 ha., caon el miamo numero de mlembrus,

S les que,hgbian practicamente iniciado las . Ectivldedes desde

©.1974 . -Dentro de 1la organizacidn se pﬁeden distinguir bie

‘"limitadas dos éreas:

= AREA ADMINISTRATIVA

'== AREA DE CAMPD
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Bt " cumntra directamante relscionada con el proceso productivo,-
‘asf{, guedaban incluidos en esta érea: jefes de séctnr, bode=~

guefus, suxilicres, chefer y tractorista.

Estas areas de ninguna menera se encontraban desvincula’

-des sino gue estan interrelacionadas.

Parsa esta grupo;, cnncientes de que necesitlban un’ 0rga~

 ;n1smn que Fungiera ‘como auturidad mnral, para que las dispu—:
pnsi:iones o acuerdas que se tomaran’ se llevaran'a cabu sin

;pruvacar restric:iunea n deaacuerdns aue. llegaran a deaembn—

‘Vcar en cnn?lictns de indule persunal que en algunas ucaaio-

:nes habia aucedidn.,Fuc aai cnmn,’:uneideraban necesari

ar: un Enmife dP Hunnr v Justicia furmandu pnr pera}

muyur'auturidad dentrn del grupn, cnn maynr respunsabilidad

El‘trabaju, en fin. peraonas Que‘de’alg na manera fuera

séntido dentru

representativas en ese pe}

en préactiéa

hudg~f§?mar~y’pdﬁefv
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polfitice agraria encaminados e obtener un aumento sustancial

"/de .la produccidn agropecuaris, ‘de acuerdo a las metas pro--- : o  ‘

‘puestas, las politicas y mecenismos implementados para lle-=

-'gar, a_elles, en este sexenio (70~76), se vieron spuntalados

‘.Pur‘una\:sﬁalada‘masive de financiamientn hacia este_sec@nt;

v'hgﬂﬂﬂtiﬂt s8i bien este flujo se llegb 8 concentrar en de ter-

‘miﬁadqéfgntidadequue'ccntaran con éreas significativas de ;*

3 iggar(.nnrte del pais), la parte qﬁe se distribuyé en el =

:é'£q H€1 pais, en aquellas entidades = dnnde Fuernn destin8”°

,aﬁnque an prnpnrcionea muy reducldas, se cnntinuu bus--bA

:cundn las cnndiciunes optimas pars. su implantaciﬁn.~»?1/Fué o

si cumo En Daxaca,_sin saljirse de essa tendencis, la instru—i

en:ac;un'del crédito a través de un aparato financiero:giril

‘idblél'éampn; buScando Fundamentalmente que al’grupu a,qui4i;‘

én 8e les>uturgara talea creditas 1lenare lua requisituabﬂe

el Funciu a

a: pruductiva“r En el caso del Trapiche,
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portancia para gue este tipo de proyecto sé~eFectuara‘ vy 1la
organizacidn colectiva con buenos resultados, cdmbinandn eg
tas dos céndicinnes; se. llegd a n?recer al grupudelTrapiche
13 implementacidn de este tipo de proyecto, un miembrn de la

" organizacién nos dice:

f...-.. la gente que wvino del bancu nos diju, si°'no a-~'~

ceptan ustedes de todas maneras Bera gaatado o se le quedara. -

g alguien parque el crédito yo esta concedidn....“~ 12 /

" Fué asf éumo,;apfuvechanda la sitUaéiéq,.a,Fineéide:
1976  se a:epté 1a reaiizécién del pfnyectu‘iéchebn;‘Pata?fai
éfeﬁtu ; se les propnrcinné el materlal para la cnnstrucciﬁn
»de las instalacinnes ne:esarias, asi como- asesarfia ténnica y 

lkunns albaﬁiles- .8 1ns ejidatarios 1es:cnrrespondin

~tar 15 manu dE obra para la cunstruccinn,

rin tantn para 1aicunstrucciun como parai

ciedad ejidal por 1u tantn el &7
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aguellos ejidatarios gue simulténeamente eran miembros del -

colectivo vy poseian-una pequefia parcela ejidal, esta situa-=-

ciﬁn no camprendia s todos los miewmbros del colectivo. Fué -

asl cnmn la sociedad e jidal se formd con 70 miembros apnrtan»

dn cada unog ‘de esllos su parcela, 1ndapendientemente que se-——

guian tomando parte de la nrgan1zaczon CDlECthE.

o El créditn‘nturgadc se hizo por etapas, las cuales na -
'sg:fue;oﬁ dando. segdn los requerimientos del proyecto, 'la en

ktréga de cada monto se realizd con tardanzaby en'cada périu

dn implicaba idas y vueltas al. banco, en cnnguntu estn diﬁ

camc resultadu que el tiempu para que el proyecte quedara ——7

ferminadn se alargara pur dus aﬁos.'El monta total del :redi

tn Fue de ocho millnnes de peans utnrgadu can cinco aﬁus de

cuntandu a partir de 1s: entrega dE 1a ubra cun sus'—f

Para 1979 8e Encuntraban terminadas, de?initi

‘talaci“nes v, equ;pu necesaric. Para su~rea i=

,;; en’ una hectarea ae lleud afcab

Chiﬁuéhua,

can: cierta :alidad genetica para el prupé

gn o maiz Porrejeru Cabe mencinnar
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més de este tipo de forrajes, al gansdo se le da camo complg

mento’'a su alimentacidn alguns clase de alimento balanceadao.

Dentro del programa de implementaclién de Unidades Le&hg;*”

a8 -desarrolladss- por el &ree de Promotories de Drgénizaciéﬁﬂj

Ejiﬂaiyde 18 °'SRA, donde se encuentran cnmpréndidns los "serv

,piﬁs‘aé médicog ‘veterinarios. En este caso, la- 1nserciun de"

un’médico veterinario se‘realizé par este medio, cnmu apny

tédhi;q~a la Unidad Lechers para Eaegurar la supervivencia

‘del7ganado, su Funcién se congreteba en vacunacinnes al gana

o,

‘cuidadas en caso’ de la presencia de alguna enfcrmedad y

aaeanr;a de tipa general.

tutal, 1as instalacinnes :Dn que llego “a cnntar es

e’Pruducciﬁn Lechera san: sala de - urdeﬁa, sala

una area destinada apere la Elaboracion‘de de:

iééféﬁiun,

qu:silln, mantequilla j cremay;
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che, este nivel varia segdn la temporada, si es época de es-

t;n la produccifn disminuye a 1200 .6 1 100 Xitros diarics -

"' de leche.

Esta produccifin no seg destina al consumo de la publa-——
' ciun ‘del Trapiche quiénes pnr la estructura de 15 dieta ali~
menticia cuya base fundamental es malz y Frijol ‘de lns :ué—-g
les uhtienen un porcentaje muy ‘elevado de 1as calnrias rie e
lsarias, sus cnmplementus uarian y son cunsumidus en cantid
dgs_minimas, cnmu son: azucar, carne, pan; paatas.;varduras,
o : e. loa cuéles algunos. no. se encuentran en ‘su- dieta.
:Es asi cnmn la leche no- llega = furmar parte de au dieta cu—,
o ] pruductn 1ndispensable v en muchos casus' nu 1lega é
serv&equerida. caan cnntraria su:ede en algunas capaa de la
"éﬁigéiﬁﬁ‘ urbana quienes demandan  en maynr prnpnrcién'
pfédy;ﬁﬁ; Asi,es como esta prpducc;6n se‘dest}navhaci

“yrbana,

6 obtenida’ests  orientar
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“.era_ necesario crear los canales requeridos, como podrfan ser,

‘;a‘PD?MECién de centros de distribucidn, etc., o venqe# é -
‘_las intermediarins quiénes adguirirfan tods le produ:éiéﬁ (;
 ‘;ecHe>y derivados). La brimera Furmaylns poane ante el uFreﬁL_
1m1éntuide suvp?pducciﬁn 8 los precios Fluctuanges dElthEEéT

1d6'&'1nteﬁtar entrar al juego de la ﬁfefta'yrla'déméndé;raﬁ—

'ciun mas riesgass y necesarliamente necesitan cuntar con algu“

=] ingresos previus para poder. hacer Frente a 15 espera,_a—

'demas Que habria aue considerar que el prnducto que se QPre—j

ce. ti‘ne un margen mayor de riesgo y neceaita de’ eguipn para"

conserva:iﬁn. La aegunda Furma, entregar la prnduc:iﬁn a: :

‘a otra Furma ‘se pueden presentar. Eato lleva a‘—
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ei_éamiﬁn aedquirido a través del trsbasjo colectivo en el cam

“po, a medida que, 1la utilizacién de este medis ers requerido -

 qur las dos actividades, se adquirid um camién pafa'uan ex~

clusivo de la Unidad Lechera.

jEé en esta forma como inicla y continds el’funcinnamlen

udejlé?ﬁﬁidad Lechera en £1 Trapiche, ia 1ntegrac16n de una

uciedad ejidal le imprimen = esta nueva actividad ciertas -'f'

eriaticas que se manifiestsn tanto en su urganizacion

e nsvcomo ‘en 1la diatribuciun de - l1o0s beneficios obtenidus,?fi‘

entrn de Esta nueua forma de arganizar su Ectividad pruduc—x‘

tiva tnma un’ :sracter relevante la abtencidn de -un margen de?

bilidad que le permitiré 8 esta nueva empresa cubrirf

'Wﬁl;créditc,ptnrgadc“ vy gue la ewmprese se permita cuntinuar“

ctividady -

'sﬂaéiicnmu; dentro de la Unidad Lechera como. snciedad
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\'bbfbdﬁcto, distribuyendn la leche, gdministrandn o desempefian
‘ dn cunlquier actividad auxiliar, cada una de estas sctivida-
des’” requerian de un tiempc de trabajo'y pur lo tanto recibi-
‘ian un salariu ‘per &l. Esta nueva forma constituye el elemen—r

to bssicu para diPerenuiar este -tipo de asuciacion.

Dentrn de la Unidad Lechera las actividades se amplia——3

rnﬁﬂ'en pequeﬁua .espacios nao utilizados al :onturnu de~las'f:

1 gta;pc;ungs_y(en algunas dreas de mayor extensiun, se Fue#f7'

Eaeﬁﬁréndd hortalizas vy verduyras;. Ffué as{ como. se llegé é”

'embrarinnn muy bunnns resultadua- cebolla, chile de agua,;

dnl, zanaharia. ajn, cilantro, perejil, -lechuga vy rdhanos. -

miamn tiempu, se iniclé el Fﬁncinnamiehtn de uné péqueﬁa-

.gral ja avicola, estas dns actividades Funciunaban como. ane=

culldus directamente con la Unidad. Lechera. En Estasi

mb as se’ Fueron';ncorpurenda a lns mismns so:ios que En

legarnn a Ber cerca de 35 ejidatarius que realizaban
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nismos, pugnas y desigusldades.

En la producclfén de la leche solc tomaban parte aque-—--

1llos fque habian aportado su parcela (sungue no todos aporta-

ron. la miesma superficie) 1lo gque les did derecho de entrar cgo -

mo socios. Por el lado de las Organizacitn Cule:tiva‘dé Pro—}r—
ducciﬁn, formahan parte de ella  todos aquellns que estaban -

e de acuerdo con esta forma de producciun v habian participada

-en la tome de la tierra. E£sto significa una deevincula:ién';ifwb

entre Estaé dos formas de arganizacidn.de 1a praducciﬁn,igrr”,

quellas ﬁue participaben: en la unidéd lechera pudrianiha:ér—-

lo 8l mismo tiempo en la organizacidn colectiva pnr Lo que e.ﬁ
recibian en cada una de eliss, seqdn las reglaa establecidas,, 
‘sﬁ ﬁértidipacién; Estn no sucedié con los miembros del cnleg~;
- tivo ‘que no participaban:en la Ungdad Lechera.bdéﬁau und héf
cédﬂ d‘ferencis entre los ejidatariné. Esta pniariza:inn en~;r
’-tre lns pruductorea urigina clerta estrati?icacion que resul

ta dnble si sebuunaidara pOr un ladu la unldad lechera y'el
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bros del colectivo c&ntinuaban su trabajo en la misma fnrmé~

dedicandole el tiempo suficiente, en este periodo (1979—50);'
. 'se llegd 8 obtener una produccidn de maiz de 1 200 Kg. ﬁnf -
»héctérea y'1 500 Hg. de fFrijal, voliamenes mayores a los rén—

dimientos pfumedio que se hahbhfan ghtenido en la regidn de:;—g

los Valles Centrales. Tal situscidn fué aprovechada por ‘los

voceros oficiales quienes re:unuciernn publicamente el'"es—b

. Fuerzn" realizadn por este grupn de camp251nns v en Forme dev 

';ncentivn se les premid con.un tractor, sirviendo delﬂejem -
plo”, para el restn de los campesinos de 15 regiun, yrénsal;

f\ . éando,su "eficacia’. Apesar de ln lugradn hasta este’ punta,—

“poco a ‘poco. hubp quién se fuera desliganda, as{ como dE‘§1fe’

;.gunos, principalmente hijps de gjidatarios,‘ae‘FuE;un.inte;—

r'graﬁdu.

La realizaciun de estaa actividades paulatinamente fu

permitiendn que cada Ejidatariu diera priurodad 8 la activ

el cunsideraba primnrdial muchns dE ellua Entre

Asi'ée cuntinu

ejarun de recibir pruductn.
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< 111.2.3 TERCERA ETAPA. - DEBILITAMIENTO DE LA DRGANIZACION.
" : UNA SEGUNDA ESCISION CON TENDENCIA

HACIA LA DESINTEGRACION.(1983-1584)

ata ultima etapa Que se sbordara en el presentp trabaq

jd,_cnrresponde a la presencia de conflictos 1nternua que’

guardan una tendencia a gue la organizacidn: :ulactiva inicia

‘se desintegre v en esta etapa se hace presente la; busque—!;

da'del apnvu 1nstituciunal para. la resnlucinn dEl conflictn

‘surgidn cun un; ultimu force jeo buscandn que no 8 llegue @l -

desapariciun.

‘Para Fines de 1982, se. encuentran'délimitéﬁas dns for

'pur un ladn 15 Drganizacian Cule:tive an el

aparentemente e

B ju de:la tierra y la Unidad Lechera,

fo mas‘de.asncia:inn sun IES'mismas. can una miama
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los medimos en términos de niveles de produccidn, en cada u-

no: de ellos se llegaron 8 obtener producciones considerables,

o por lc menos, se ha logredo un incremento en la produccidn

‘s diferencis de épocas pasadas, tal iﬁcrementu‘sebha visto -

reflejadoc en la poblascifin gquién ha lograde en lps Gltimos a-

"ﬁda elevar -8u nivel de vida en un cierto grado.

Los avences logrados en ‘el terrenog productivo, que en -

un primer momento les did cohesidn y fUd la base para gue 'su.-

‘,ﬁrgaﬁizaciﬁn productiva se reprodujera, los cual no:FPud sufi

ente en la medide que, 2l aparecer una Asaciscidn similariee .

“acentfan las tendencias hacis la polarizacién vy el,deéagfn—% £

¥ig dévdnntfadicciones que llegan. a nhstruir su Funciunémieﬁ

to.

A Finalea de-1983 (diciembre)

aurge un grupn de campe

encabezadua pur unu de lu

y ntrus”de la Unidad le"hera,

quién habia participad

Jdel "colectix)n ‘Leobardg .,

con retor”u

usencine, -

ante 15 decisiun devolverse a

cnttbs.
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gubs dirigentes, que caontinuaban e la caeheza, ahora del prb—

“: .yecto lechero. Sirvieron estaos hechos de pretextoc para’ que
Eehhrando la duda, un grupeo se le: uniera y tomaran la deci--

'siun de dividir las tierras, alegando malna mane jos adminis—

trativua v ‘enriquecimiento ilieito de lns dirigentes y dandu

‘cumn-sulucion la parcelacién por el ludo de ls crganiza:iénf

'nlecmiva y por el lado de los que son soclua dei. la Unidad

\Leqhera, su desintegracidn returnandules la par:ela apnrtada;

La cada vez mayor participacion de 1as inatitucinnea"

el prnceao urganizativn y que llegﬁ a aer méa evidentef

a Unidad Lechera. participacion que BE efectua pnr medin_‘b

daa instituciones que son las que mayur 1ncidEncia adquieren

1 Eanca de Eréditu Rural del Iatma (BANCRISA) encargadn,

'1nanciamientu en ‘1a prnduccién y la Secretaria‘de 1a Re

b's‘eatan interrelacinnadas.

En la fnrms en que he uperad

anbre todn en la SRArquié

deciainnes,
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Ante las decisiones de los grupos en conflicto, la SRA,

‘ﬁéc;de como primera medide realizar una auditoria a la admi-
‘nisfra:ién ﬁe la Unidad Lechera, representada por David Gar-
 ,‘:18 Bazan, quién por mucho tiempo fungid como urganizadnr de
 15 pruduccinn cnle:tiva de la. tierra y desplazd. su atenc1on_~

~hacia el proyecto lecherno.

‘La-prensa aprovechando esta situacifin lenza una serie - °

~de 'atagues- al experimento’ "sacislizante", camo’ fuéd califica-<
jdﬁ, ﬁacen resaltar con cifras enormes los, rendimientos uﬁte—_‘
- T

'nidus por 1la crganiza:ion y 8cusan 3 la COCEOD de apruvachar

”estos heneficius ecunnmicns pers sembrar vilencia en otras =

freginnas, achacandule a una Explutacion desmedida de 108 ‘eam:;

esinus el 1ugrn de’ estas mejoras. 1&_/

Le,auditnria se pra:ticaria en los primerna meses del a“'

:ursn £ 198% ) durante el 1apsu de tiempn transcurridu”
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Qufitariu' por el otro ladu; el grupo digidente, quién tenia
;fcoma dirigente a Lecbardn N., se dedica a realizar una labor
.Zde cnnvenc1mientu entre los miembros de la Unidad Lechera y

'_el'Culectivo. con la finalidad de lograr mayor fuerza. Sus -

argumentus se basaban en apresiaciones en relacidn a los "be

eFicios" e:anumicos 1ngradna por David G. Bazén "a caata" -

de. lus demas cnmpaﬁerns. Poco a poco ve sus esfuerzas logra-

doa,~e1 grupo se va incrementando.

Los rasultadua de la euditoria realizada no-llegh a cum;'

ubar ningun fraude a mela adminiatraciun,‘eatu hace que ‘el’

g upo de Bazan cnnsiderara aue esto signifi:aba cnntinuar ?~'

propusieron\

’1n1atrecian y maneju de. la Unidad Le:hera,

y si en dadu casn:

1a Unidad Lechera,

un 1unandu
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hera .como. de la COrganizacidén Colectiva, asi que se podian

cahsiderér mayoria, tornando su posicidn en irrecun:;liable.

La lucha que estoe dos grupos sontienen los lleven a recu-—---

,rrir -a” diferentes medios para lngrar suspropésitns, una fur—

ma - de mani?estarse el encuentro entre estos grupos es en el

émbitn de las acusaciones, caliFicativns y de 1o que general'

éhte'se le cnnnce como "grilla®, otra Fnrma fué lae llevada

»purLel grupn disidente, guién, en:abezadns por Leubaruu re:u

ren a nrganizaciunas como el Partido Revolucicnsriu Inatitu’

1nnal‘(-FRI )., organismu que apruvacha 1ls situaciun exia--

e“vjendﬁwen ellg una opurtunidsed de lugrar una pnsiciqn,;’ 

eﬁt‘o[dzyla‘cnmunidad, recurre a su.estilb peculiar dé‘ﬁaé—/

-que. . es bien cnnocida. lugrandu que Finalmenta -~

e} cunnc era a Bazan comu administradur, pasandc a‘UBupar”

‘eme puestn Leabardn N., dando :nmn resultadn una aulucinn e

rable" para el»grupn-cisidente. Para el PRI,.estu pgayil

.un grupp;qUEjen su
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:de campesinos que formaban parte de la Unidad Lechera empezg

,fuhta atender més otras actividades reduciendo grandemente -

‘su participacifn en esta sctividad dejando en manos de los = : L

1*1 Pntes la realizacidn de toda actividad en torno a este

raba;n, ‘esto hasce gue exista una desvinculacian cnmpleta.

Son estas gondicicnes las que - sirven de marco para la -

esarticulaciun y deaintagreciﬁn de la Organizscibn- Cnle:ti— o

vTrapichp llegandu a afectar tanto s 1la Unidad Lechara

omo arla culectivizacinn en tornoc a la tierra.

Bituacién gque se vive actuaimanté -

grupu disidente al frante de la prng

comao dirigente de éata a Leobardo,

el ciclu del presente aﬁo,‘ae lea repnndré au parcela




‘pu?lterminada una parte de la historia de 1la accidéntada_-f-

“trayectnfia aeguida‘pnr la crganizaciﬁn v en donde se& ponen

de manifiestn el no Facil :aminc que tienen que recarrer es-

‘zar' el nhjetivn de buscar una Forma para cubrir 135vneuealﬂ




CAPITULDO Iv

'BALANCE .Y PERSPECTIVAS DE LA ORGANIZACION CAMPESINA = DE
EL TRAPICHEY.

'Deéde ausvinicina, la arganizacidbn campesina’ se plantab
esplver: prublemas ‘ecandmicos cnmunes que afactahan en gra
1férentea a:los: campesinaa del Traplche rern’en el mia—}
xnbjetivn central cunsiatiu en imprimirle cier
'icapacidad prudu:tiva can que cnntahan'

';de 1o :nuperaciun.

Vuciacinn. 1ea permitiera lagrar ciertas c
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;n el renglén de financiamiento, la disponibilided de

]récdrabe»via créditu no se hizo esperar, se ilevo a cabo con

el respaldo’ institucional, faciliténdose asi, la labor ini--

ciadé‘ﬁﬁr'el colectivo.’

Las otras .taréass fueron fundamentalmente implementadas ' . .

1a 1ntencibn de .dotar a la publaciﬁn de algunua servi

haaicos de bienestar.

va cnntxnuidad de su taréa se viga afectada pur 1a

prE’,‘

dunde S8 ponen de manifiestn algunas Fuerzas exterﬁ

scislﬁn,

emas pnr quE si bien, pars lns del cnlectivn.'se‘invum

uandn no se hace evidenta - para. la mayuria,yla pre—,.

e tierrae,vdiferenciaa -aentsdas fundamenta'mente pnr

tir de’ estns hechos.

éeﬁuiﬁulﬂv

n funciun a Pllu. ae intenta
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fundamentalmente sus dirigentes vuelcan sus esfuerzos en el
funcionamiento de un prgyecto lechero, surge asi,. con entu--
 éiaémo la conformacibn de ia Unidad Lechera cuaon . el prbpﬁsita

".1ﬁiqial de obtener une fuente mAs de ingresaos y hiengétar.’

A nivel de direccion, encnntramoa que, el desgaste prnf’f

vo que sufren 109 dirigentes de la Drganizaclﬁn Colecti

qqienes desde. la tama de tierras en:lae :ua1~tuvierun ‘una
Eipaciﬁn acfiva, con trsbaju de apoyn a. las urganiza:idn
és independientea Fformedas an esus aﬁna,‘aunandu a estn la'
luc_a'pnr 1a Fformacisn y de?ensa de su urganiza:iﬁn ~prnlnﬁ

U acciun hasta la formacién de de la ‘Unidad Leceherag EEEY

mpnrtante,'afectan hac a. el
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cidn peulatine, hesta llegar a cunsoliderse una tendencia -=

hacis la desintegraciﬁn o er. dado ceso, unga direccién hacia

la pérdida de su eficacia.

En estc intento de interpretacidn de 1o sucedidp en-

PR . “El Trapiche"r camo caso relevante en la regién, nos-lleva .g. . :

sitratar. de registrar slgunos factores que ae pueden cnnside—-”

f.rar, .para llevar a cabo una evaluaciun de lEs perapectivas y £

v;abilidgd de esta forma de crganizaqiun prnductiva. Can.‘es

‘te 'fin:se pone Eapacial interés en-dos. elementos de pesoien:

este procesog.
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Tv. 1 ESTRUGTURA EN LA POSESION DE LA TIERRA V S VINCU- e
LACION GON EL PROCESO PRODUCTIVO. ‘ o ’

En paginas anteriores se hizo mencidn, en forma gene -~

ral, a la estructura en Que se encantrsba 1ls tenencia de la -

tierra en "El Trapiche", descrita como situscién 1niqiél an-~:

tes de invadir ‘los terrenos de la ex—-hacienda. De‘tal,éaﬁrﬁg

:-tura es necesario hacer algunss consideraciones. ‘La forms dg

‘minante de la tenencie de la tierra, en este”lugaf;véa'ei7é4
: Jidb, compuesto por predios pequefios, diseminados:en_.la’ po - '
"blaqiﬁn;rsimulténeamente a esta Forma, existe la l1amaﬂa “pg‘i

'qgeﬁa propiedad", gque desde el aspecto iegsl es inafédtabie,f

cnn-ehperficie variada, preduminandu las explutaciunes mennA

fras de 5 hectareas de. extensiﬁn, au presen:ia aqui es relati~t

 vamente escasa. La diferencia gue se hace de estas. dns For R

‘Faa de prupiedad obedece a ‘la Fnrma de posesiﬁn 1egal sin SO

'dejar a un ladn que implicsn Funciunes Econﬁmicas diferente

Eatas Formas de tenencia de " 1a tierra, ae cara'te izan

"reaencia de pequeﬁus pruductnres,

‘2l trabaju agrica
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A las bondiciones en gue se realiza el proceso productivao,. -

e se-auna la existencia de una diversidad en tanafio y :alidad
de. la tierra, distribulda en forma desigual entre las pfcdqg

tores.

La cnnjugacion de ‘estos elementns le imprimen al prncr

sa pruductivo caracteristicas que permiten la generacian de

iFevenciae entre. los prnductnree, diFerencias que son. conae.~

.cuentes a,la-puseaiun de las recursus,productiyos.‘

acia,el intéricr'de 1a‘pnblac16n. se ‘puede deiimiﬁﬁrf

exiatencia de productares. gue fluctuan entre,;aquellas.

‘que B seen una mayor extensiun de tierra, de buena calidad y

rnpiedad~ hasta squelloa que:: snlu cuentan cnn un pe

pedazn de tierra de regular a- mala calidad e‘inaertns

. pnlos, Encantramus a aquellus uue BDID"

de. trabajn.
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de obra asalariada. para realizar labores agricolas entre a---
gquellps gue carecen de tierra, se vinculan por mediso de su -

produccidn al mercado, (se detectd solamente un casg caon es-=

tas caracteristicas), y en el otro extrémn, aguellas péqdé-%

fios productores que cuentan con una parcela reducida, sufie-

ciente para subsistir, con escssos o nulos recursos producti

vas.’

VA nivel ejidal. se Encuentran también ciertas diferen——

;cia:inn sin llegar a presentar pnlns npuestna, 1a separaci&n'

1nterna entre ejidstarius curreepunde a un patrﬁn menus ri;'

estableqe en cuanto el tamaﬁo de ‘da parcela, (gene—,

diseminada) :alid-d de la tierra (riegu tempural

pedregnsa), 1a puaesi&n de recursus pruducti ns.;
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les, el ejidataric gue trabaja su parcela v se. emplea en tra
bajos amgricolas, dentro o fuera de la poblacidn, a combio . de
“un asalerio, €1 hije del ejidatario que llena los requisitos

péra obtener legalmente un pedazo de tierré y éstainao lleja,

1ﬁtegrandose al trabajo en la parcela familiar, convirtiendn\z;

se; pﬁtencialmente, en un trabajador de 1o que se le preven= T

te.

!;cultivada v cﬂlidad de la miama, 1mp11ca un maynr uso’de
~Puerza de trehajn Familiar, Bituacion que Jo acerca a; 1a. bus
'ueda de actividades complementarias. ‘8l nao encontrar ¢
ativa Elguna, tantu a nivel regional camg . i

‘e cunstituyen en nucleua de pnblaciun

a t}erra, en el ejidn ae da una mayor
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"sentan desigualdades que tienen comg base la posesiin de re-
cursos productivos, calidad de la tierra,ydisponibilidad de
animales de trabajo, maquinaris, financiamientao n#icial, que
en conjunto, forman el marco eﬁ el culdl se dan las relacio--—

nes tan complejas entre productores.

Mientras las desigualdades se esteblecen en funmcién de
las diferencias de extensifin y celidaa de la tierra, los prg
blemas que surgen de esta situacidn, generan conflictosbque
no necesarismente se tornan insuluble;. Se preaentan'en tal’
éasu. venta jas ecunémicas para<unus pruductdres, en cuntréqf;_,
te cnn‘ofrus. qué, bajo la misma forma de relaci6n con 1a 4;
“ﬁierra, obtienen beneficius menorea. Le diferenciacién. aqui
.-surgida, no arrastra consigo, una diferenciacién en el pruug;'
80 productivo. No asi{ en el caso de la apropiacién ﬁriv;da;—
la diferencia gque surge cuando se logra aignificabivBMgnye.—
'la .concentracidn de los recursos frente aquélios pruﬁucﬁnreé'
,ﬁhn escasos o nulos récufsua pruductivos, los cnnFlictus orif

g,ginadus se. tornan irrecunailiables y en cuanto al prncesu’efj 

productivn la pusicion de estoa prnductores esg: de 1ndule di—:
~ferente. ’ S

Pur las caracterxscas que guarda este pnhlauiﬁn,

n'meru cunsiderable de‘pequeﬁns prnpietarius y ejidat r“ 

ue cuentan con pequeﬂas parcelaa de tierra de'cal dad re u
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ler (mavor pruporqién de temporal),. can cultivos gue garantéft
cen su subsistencia (maiz y frijéld, colocan nca:iqna;héntg,

) parte de su ﬁruducciﬁn al mercedo, lo0S aniﬁales de trabéja +'
es el recurso més utilizado. Por todo lo anterior, no‘anh:ég!‘

. jetos de crédito vistos individualmente. Se considéra en~f@i,.j'

,ma ganeral dﬁe,*las diferencias aqui gurgidas ann,de orden~—

";cuahtitatiVu, con- escasa estratificacién{ sin negar que se

presentan partxcularidsdes en algunas aituacinnes extremas

Las caracteristicas de esta publaciun ha:en que las re-,

léninnes estable:idas entre productnres ‘sean menua marcadas,f

no bien estratiFicadaa y na necesariamente antagnnicas Ante

15 impcsihilidad de abtener mas recursus, cun um marge

‘cnncentracjon limitads- (en vn‘umen v calidad) estn da»

resultadn una relatiua homngeneizacian de lus d stintas pru—

ducturea. Este tipu de. rElacién permite une vincula:iun ‘con

a/tierra, en dnnde eata Juega el papel de un”

subsistencia y nn cumu Fuente de.. ganancia
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A pesar de esta tendencia a ls homogeneizacién, se-es
tablece une estratificacidn originada por la‘Fnrma en que -—-—
1o0s recursos internos se encuentran distribuidos en relacién

a la cantidad y calidad.

De ‘@ste modo, la existencia de relaciones opuestas pérn '

nn antagonicaa adn cuando expresen divergencias, al‘éurji?_f,ﬂ

cunflictus. camag la lucha por le tierra en ‘1974, .generan con ;-

..diciones para unificar intereses.

As{ pués, las relaciunes Establecldas tantc en el prnce}

-~su de". trabajn como en el de produccidn, se’ ven alteradas an—%”

te la presencia de la asuciacinn en la produccinn surgida a”
raiz de la invasiun de 97 hectareas, extenaian que_abarca?a_‘.

g~egfhac;enda.

nléé€i§é,,yﬁfreglizac15ﬁ
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cuanc‘o se. tornen diferentes, no presentan Entagnnismas, més

S “bien e1 cclectiva llega a jugar el papel  de.alternative.en:

la pruducc-u
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Iv. 2 EL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES.

Ante la situncidn por la que el campo atravieza dEBdE~+

va hace va;iua afios, se han venido implementandn una:gerie QT

de medidaa pB8ra que a traués de ellas inyectarle cierto dina,.”

T mismn al sector agropecuario.

El origen vy los ini:iaa de. su desenvolvimientn delAprn—
yeﬁtn de colactivizacién del Trapiche tuvo lugar durante
gnhiernn encabezadn por Echeverrla, durante este,'se cnnsid
ra cumo via para revitalizar al aectnr agricnla, darle mayn
;atennién al ejidu, pvnpiedad cumunal RY pequeﬁa prup;gdad;'
'1endn su meta el crear cundi:iunes Favorablesvpafé?qﬁé ég
':nvirtieran enk"maa pruductiuus"” Aai‘se creu7 : rar

i Administrativu, se’ mndernizaron algunas’
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En Oaxaca, las institucicnes encargadss de implementar

"esta politica, vieron gque . en la organizecidn colectiva ini--

‘ciada en 1974 en “E1 Trapi:hé", que funcionaba con reaulta——

dog positives, medidos en términos de productividad, con al-
Tgunus recursnos naturales a su favor, 1lenabaflus requiéiths

‘_neceaarius para un proyecio de este tipu, dirigiarnn hacia -

‘eate .grupo su atencién, abanrbiendu el pruvecto inicial, ade

més de erigirae camo un mecanismo de cuntrol fue “asi 'éa—,;f'

nn le Faltarnn uFreclmzentns de tadn tipu derfinancia———

mientns, a tal gradu que 8se viernn nbligadna, en’ algunas ucg f7

»ciunea. a.re:hazsrlua.
iDentrn de la sarie de Institu:iunes que llegan a. inf lu- .

ir anvla vida ecnnomica de este grupo, s0n dus las que lle—~

éstas san: La“4~7»

jan a‘destacar por 8su 1n:1dencia v alcances,

Naciunal

aria de 1a Refurma Agraria (SRA) v el Eanc:

'dE‘Credito Rural (BANCRISA).
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Iv. 2 .. 1 SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA.

Dentro de la estructura agraris existente en esta pbblg

cifn del Trapiche ocupa un lugar muy importante el ejido, -«

‘tanto por gue es ls mayorxr extensidn de la superficie'cultivé;

_ble como por el nimero .de miembros que absorbe, las psrcelas

‘ng, llegan & formar uns superficle continua, “sifec que se ene<

cuentren dispersas. Como todns~lua ej&dos, éste‘se‘eﬁéuentraT

‘Edjetu a la Ley Federel de Reforma Agraria .y por ende 8: 1na*

rggiamentns que ‘en ella se encuentran estipuladus.

Exlste asi, un sin nGmero de organismos que,iﬁfiuyghf'_

fbre 1a vida ecunémica, polftica, g sncial del ejidn; ‘peTo e

;han sidu tres las que. sjzrcen un cantrol directu snbre la

cnnémia de esta .Farma de urg‘nizacion v estaa ‘han aidd‘ SEP

rataria de Agricultura v Ganaderia (SAG) Secretlria de’ 1§

'Reforma Agraria (ERA)," y el Eancn Naciunal ‘de Crédltn Rural—'

'(‘BANERISM 3 / Na. tudas estas 1natitu=iunea lleganalnfluivr

mismu pesu subre el ejidu y asi

en: el Trapicheyla

”deaempeﬂa~ aplicar;las
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Todos los organismos mencionados enteriormente se enfe-—-

cuentran vinculados directamente can el Poder Egecutivn Fede,*

ral. aiandu el Presidente de la RepGblica el titular de di-—

*;chu poder, es asi como en (Gltima ingtancia, es &1 guidn lle-

‘ga finalmente a decidir la forma en que se debe llevar a ca-

fvpo;;é’explﬁtacién de la tierra ejidal.

-Por tada 1lo anterior. is influencism hﬁe‘él Estadp‘ejer;

" sobre el sectar.de agricultores y pablacidn ejidal por ~=-

iu'«dé 1a SRA, en el Trapiche;

data dg muchus aﬁua atrée'éi 

*tomando divaraas formas de acuerdn a sus Funciunea. viene %

eade 1a :unstituciﬁn dEl ejido, su ampliaciun, hasta an: losj =

'sﬁna de 1a taoma de las tierras, con el recanucimientu legalv
de esa ExtPnsiun en Favnr de 105 invasares asi cnmn El pagn;~

L/

ns hacendaduaf

Va Drganlzados éulectivamente,ves este ufdénisma'iﬁéfié.'

l el que Birvic de via; para ejecutar 15 resnluciunk

pr aidencial de que 1s?superficie exprnplada pasara a ser x:
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lectiva. Cabe apuntar que tal resolucifén se debid en gran --
‘perﬁeAa gue antes de gue ésta se dictsra se estaba trabajan-
do en esta forma con buenos resultados lo gque demostraba la

fagtibil;dad de sdaoptar esta forma.

‘A peaar de todo lo anterior, 18 insidencia que’Le‘SRA -

‘tiene snbre este grupo es menos gue la gque 1lega a- tener el

'Bancu. su.. Funcién en- los Oltimos afios Se ha- abocado princi——,,:

dlmﬂnte a mantener la nrganizacinn ‘ejidal, tratandu de que“
se llegue a constituir el eJidu en una unidad que_”
a defender sua intereaes, aa - este el papel clava asignd

! la 1nst1tuciun.

”La 1ntervenciun del perannal de ia Delegaciﬁn Regiunal

e 1a SRA que Funciuna -en - la: ciudad de Daxaca V.. que ea a- la
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) ta_inatanpia‘hacen que el procesc agrario guede bajn su do--

ﬁinin; éﬁ,El‘Traplche por ejemplo, llegan a tomar la deci +="

sif6n de 1la ?nga de exploctacibén del ejidn,aubre cuantoy como

) se}levpagaré,e los antigucs propietaries, bajo su poder de =

decisién quedg&él cambisr cuends lo crean “necesaric® la for

ma‘de’exﬁlﬁtapién de la tierra. AGN cuandn hayan logrado ob-

.téﬁéfiuna.psféela‘ajida;, existe la Posibilidad de "remaverY..

.ﬁerEthsiinﬁyv;dua;es,kademés de que entre sus Funciones a--—

bﬁfééﬁ;el pqdef incluir nuevos ejidstarios o en csaﬁ:nuhfpégﬁ

fiﬁfextluixlué.Eﬁ asi como; por estos‘mecan;smqs,ﬁla»gran”ﬁé“’

“vdé{a de campesinns que Fn:man‘pérta del sectnr'ejidé;négveg

‘cuentran bajo el dominio estatal, sujetos.a dqe_sévlés'dtnr

gue.p’niégué‘aegﬁn el caso. 5 /
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v 2. 2. BANCO DE CREDITO RURAL

De los organismos estatales que 1n;ervienen'en IETVida'

ejidal, el Banco de.Créditao Rural (BNCR) es el ng, en el ca
s0 de este grupo de ejidatarios, organizados en forma ¢diec4'

tiva en "EXl Trepiche", ejerce una mayor 1nF1uencia;‘a¢qui}§?

riendo una connotacidn especial. En el ejercicio de sus opperg

ciones en este 1ugar, las lleva a cabo de acuerdo a~iu ééti’"

pulado en ‘la Ley de Credita Agricula y para que pucda uperar
Tdentra del ejido debe hacerln 8 través de 1la Furmaciﬁn de sof

~ciedades lncales de creditu, para su Funciunamientn ae neceai”

vta 1la creaciﬁn de un consejo de administrsciun voun’ cnnseju
b‘de vigilancia elegidos por. aaamblea v desempeﬁan Fun:iunea

frelaciunadas cen-la direccidn del trabajo. a. tealizarce,‘A

jpresentaciunea, muvimientns'dé

.realizacifn de transac:innes,

“andns,—tudas ellas: bajo 1a d;recciun y vigilancia del Ba ca;

éfdbﬁéné:fﬁd'
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dades productivas dentroc del colectivo los llevd a recu—-——-
rrir 8 1la sdlicitud & civweorsos créditos, tamto de avie o -~
rientadeos hacia la pLiencidén de semillas, insumos, abnnns,'f‘
fertilizantes ©« insecticidas, necesarios para el cicld pro .-
ductivao, asi como créditos refaccionarias, es decir, aguellos i
que dirigieron hacia la adquisici&n de medios de trabajo -
(tractor, camiones,..). Fueron estos créditos los que inicig
Ton ;a relacidn que se 11596 a establecer entre el B?ﬁcn y,;,

la Orgaenizacidn GColectiva. Gabe distinguir gue Eata,inapitqé

cidn no llegd a ejercer una relacidn dominante sobre esta ‘ar’

ganizacidn en un primer momento, durante los primerosiafos =9t

de-su funcionamientao, ls decisiton de lo gue se culfiﬁé}ia'en'

cada ciclo se tomaba al interior con los miembros del :uléc#;

tivo, no se pretendid ‘introducir 1la SiEmbrE‘dE‘éulfiVBS‘be

' méfc1E11zab1és por ser més redituables sino gus, ae;sdstyvbj

la prnﬁucciﬁn de maiz .y frijal cnmoiprcductua né:eharius pa:

asi también

'fra 80U subsiéténcia,

pnr el ladu dEl creditu cuncedidn, este

ulaba,
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2l proyecto de la Unided Lechera promovids por la SRA.y el -
ENCR. Es desde el Banco de donde se ven surgir los 11neamien

tos respecto a la pruduccinn local y regional llegéndu a tu-

mar forma en el crédito concedido 8 un "X" proyecto ya defi- .

nido desde arriba.

Entre las Funcianes que ejerce esta instituciun nFicial

en relaciun al sspectu econdmico y que llagan a tener un_pe—"

".so.determinante al permitir,‘vxa apoyo. Financieru,'la reali-

5Qzaciﬁn de la actividad ecancmlca propuesta en el pruyectn 1e

cheru, asi mismo, al otorgar el creditn se: abarca la propues

:ta de los: insumos 8 utilizarce, gQue alimentos qon»lns,aqeqqg‘

Ggue fertilizantes. abuhoa;'insécfiﬁidss

aﬁeé pafé el génadn,

1nF1uyen en

; abran que’ Emﬁlearae en el cultivo de la alFalFa.

F{la fn:ma de cumn deben cuidarae el ganadu dandoles aaescria

es pur eatus medios camu llegan ‘a definir 1a produc

,.tédnxca,

1se ha de realizar,

cumo llevarla & cabn:



159
Todo esto hace gue:el Banco llegue = :nnstituirse en un

elemento fundamental para gue el grupo de ejidatarios de es-

te lugar llegandoc @ representsar la institucidn de mayor peso

dentzo de ella. E1 otorgamiento de financiamiento permite in

cidir sobre la conducta del productor, es este elemento el -
Aque sirve como punto de apoyo para gue. su radin,de acciénVsei
"amplié, de tal manera que penetre en la vida 'y decisiones de

‘;estua campesinos.

El crédito como recurso pﬁblicd, en. su disfribﬁciéﬁ'éég'

7he;una;Pnrma'diferanciadé; en esta éréa, a3 bien;laa‘beﬁéfi—

,iciariﬁa'sun'pDcua,1EDlD es- el sector ejidal el due"hs~gb2bﬂnf

Cde: eatns bene?i:ics v dentru de éstos se cnncede en, Fnrma' -

'descrlminsda, es 551 camo-, se puEde ver que el creditn ad

mas de las Funciones anteriormente menciunadas, se puede au
nar a ellas el cnnstituirse en un mecanismn ‘de: diFErencia'

pune a: 1us campesinua en pnsi—

nvinterejidal y a la vez,
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Iiv. 3 LA ORGANIZACION CAMPESINA Y SU VINCULACION CON LAS

TENDENCIAS PREVALECIENTES.

La organizacién campesina, gznérada comno respuesta.a -
- las necesidades surgidas en el terreno rpoductivo vy teniéndu
comao base la unidad lagrade en la . toma de 1a tierra, di& ca-.
,,mqrresultado, la asoclaclln en la produccién llegandu'a de—-=
aempéﬁar el ﬁapel de nicleo, donde el empleo de nuevaa ?nr-—J
mas- de’ trabajc, las reslcinnes establecidas entre ellna,vlé o
’utilizaciﬁn de mecaniamns democréticna, en £in, hace que.ai
grupu'de cawpesinus lugre adquirirx una cdnciencia‘én fnfnn éL"W

la neceaidad de 1la expreaiﬁn cnlectiva cnmn vla para obtener,

'en gran medida la reallzacifn de algunas de sus aspiracicnes,“

subre tada, en el'terrenu ecanfmico, asi miamu, 1legan—a«ver4,;-‘

niéste, una forma de expresifén de su fuerza. - 72_/

Y

SR traves de este proceso, la’nrganizaéiﬁn‘campeéina éh

prnductiva, va adquiriendn ciertas particularidades

u funclonamiento, se expresan algunas actitudea

recunucer que 1a mujer puede desempeﬁa
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;a realizacidn de tareas & otros niveles asctuande como e2je.

En.fin, es mediante el desarrollo de este proceso colectivi-

“zador como-una primera instencia y hsbiendo adquiridnicierf—
tos logros a través de la unidad y fuerza en el terreno poli
ticn; bajo la capacidad econiimica lograda, Se puede permitir.

V;a'pnsiﬁilidad de presentarse como alternativa en el désafrg

‘lia"ﬁe;este grupn de campgsinos. ’ i

‘Para llegar & la obtencidén de algunos triunfns,~hah'ter

nidn que pasar por un pe;imdn de adapta:inn (28 aprandivaje,.;
ndn 1nuegrada por campesinos sin tierra, pequeﬁua prnpi

ejidatarina con parcelas reducidas, que desarrnll‘n

e tE pracesu de Bsnciaciﬁn buscandn resulver, prublemas de LA JERTAE)
cnnnmicn en los que se Encuentran invnlucrsdus y enf:

a: 1us cuales Fijan sus ubgetivns, baJD Esta forma lu—
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ra-'de la organizacidn colectiva promovida por esta inastancia.

‘Fundamentalmente, un hecho gque llega a caracterlzar este prg
“ceso de manera clara y definida, es la contratacién de fuer-
za‘de trabajo asalariada, lo cudl implica necesariamente la

presencla de relaclones de explatacibtn. 8_/

181n embargo, dentro de la anrganizacién productiva aug;&—

‘Ldﬁ;en "E1 Trapiche", si bien guarda rasgos gue la diferéhéf
‘cian.con la asociacibn productiva promovide desde el Esﬁéqo;;3"*

E;ﬁermite‘el epbyu 1nstitu=1nnal via crédito, por este me-+ -

el bancu 1lega a operar en ‘este 1ugar. creande a éfaQéé?
de au gestién, mecanismos que controlan y llegan' a dirigir:

a nrggn1zaci§n,y ‘sus cbjetivns. Combinandnse sua acciunes'-*

nbn'léé ddndicinﬁes prb&alétientes, acentuandose la pnlariza

16m entre lus diferentes pruductnres.

fEFectna ‘no ase’ desarrullan en Fnrma inmediata v elf~

ial perdura mientras lus anetivus y me as Fij

ienkde direc:iﬁn,'se mantenga libertsd suFicient

~dec1dir aobre au prnducciﬁn, ‘se’ 1e de la
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de considerar que esta organizacidn campesina se encontrd. sl
- margen de esta situacién, no se vid envuelta en estos meca--
nismos, 1o cual nos permite considerarla relativamente inde-

-,pgndieqte, generadora de cenclencias y una potencia politica.

La forma caolective de produccidn asumida, los rasgos es
‘pecificoa de su funcionamiento y sus objetivos planteedos se

daFiniarun durante la lucha por la tierra, ligada en ?orma ; )

e frecha con la estructura de las unidades de produccién cam:

p aina que se caracterizan por la_ parcelecian. e individuali-,~'

zaciun ‘en ‘la prnduccion, desarrnllandnse Bn sU interiur algu

nas; Furmaa de ayuda mitua. Adn con esto, cabe apuntar que.~7

cllectivizacinn’na €9 uN prOCces o gque. se haya'desprendido

de lallégiuafde funcionamiento de estas unidadeé,‘hb‘tiéné?A?

c ﬁéibééé'la racicnalidad quedentro de estas Qnidgdgaﬁihpe-p

_dtiliiandu'u

arma, de uperar de este pracesn,

B aduccinn,

empleandu la Fuerza de trabaj

cnntandu can credxtus para ls ubta ci

manera-més raéicna;

"neceaaria,

‘en canjuntn

ravnrables medidos e

ue lugrghresdlﬁadpa
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base a una creciente parcelacian e individualizacién, siendo
'eéta fﬁrma la manifestacidn de su vinculacibn al régimen de

o propiedad cepitalista y cuyo selleo es permanente, al caexisf 
,tir esta forma con la colectiva, Iinserta igualmente al-sisteg

';ma dnminante adin cuando en su contenlido tenga diferenciaa, -

?cnndicicnes determinadas vy Funciunandn como alternativa,nen;

"un primer mnmentn no presentan antagonismos. Paaadn algun,—-ﬁ

:'tieﬁpn;‘se desarrnlian canflictas, gestados en el seno de,—;
les.tendencias internas, farzadaos por las Fuerzas externas

que cnndiciunan su trayectoria vy la ubstaculizan.v

Déﬁtrc~de”ié propiedad privada, la desigusl cnhcehtféd
ciun de medius de prnducciﬁn, pruvnca relacinnes antagénicaa

n.rentandn a lna productnres que acupan un lugar disti

en: la pruducciﬁn v llegan,‘irremediablemente a Expreaar 1n»

a cnntrapuestua. Ea asi :umu,'aun cuandn el gradu de
tra:ian 1ugrada pur pncna productorea entre estua un

asn felevante vy que 1n1cialmente vierun cnmc amena'a 1a1
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al apego a su. "propledad", para atraer @ los csmpesinocs, lo-

grando eco entre unps cucantos y enfrentandose a la arganiza-

cién campesina colectiva, déndose asi una primera escisifin.
Esta'actitud de élgunus pequefios propietarios, es calificada

como un rechazc hacia la colectivizacién, reafirmando el ca--.

racter burgués del campesino, etc., siendo més bien el resul-
tado de la insercidn del campesino en_ el iégimen de . produc-=-—

icibn capitalista. 11_/

Aun cuando estas tendencias hacis la llamada "individhér‘

lizacién"

del campesinu se presentan, se reviste de- impurtanu

 §18'8; desarrella de un pruééan de :nlectivizs:inn,'que a: pe

. eéf de,’u sobre de ese "1ndividualismn" lugra asumir esa Fnr
ma de prudun:i&n Como un. escape de. estns campesinns a su ai

Jtu.:ion.

E1" caminu que cuntinua re:orriendn esta organizacién —f

:ampesina;

se torna cada vez mas diFi:il ‘al‘buscarfnuavas

;alternativas; tratandu de "aprnvechar"‘105'pfuyecﬁ';

[A1-3% el Estadn prnmovls y convertidu en ‘un
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diéturcinnadns, la nueva Unidad adquiere un sentido diferen-

te.

E£sta nueva Unidad praoductiva surge con 1a asaciaciﬁn de
TROUrsSas con qQue cuentan algunas ejidatarlns princ:palmente,
respaldadus por’ el apayo financiern. La primera diferencia -
’can 1a organizacidn inicial se establece desde las condicio-"
,nes de asuciacion, integréndola Gnicamente los ejidatarins,r
pe puedan aportar una parcels, formando éstos una snp;edaq
de crédita. El.cubrir el monto del crédita otorgadn se vUel—‘
e,en el princinin el mdvil de su pruduccicn, la busqueda deé

na rentabilidad necesaria para gque el pruyectu logra aabre-?'

,vivir, Ta utilizacitn de “maguinaria moderna’, quE desplazan

n mann de nbra, cnnv1rtienda a un buen numern de sucins,

'que no tenian ccupacinn definida dentru del prccesn pruducti

qt ‘en trabajadnres asalarisdos.

La 1mplementacinn de esta Unidad praductiva, adquiere =

ca acfaristicas diferentes, el grupn de‘campesinns no parti

‘tfabaja, es ‘A través de laa ELLY X
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El funcignamiento de esta vunidad productiva viene a com
plejizar las relacinnas que hasta entonces prevalecian, las
desigualdades gque separan a los productores, basadas en la’;:
posesiin de recursaos pfuductivua, que se encontraban laten--,‘

tes "sntes de" la colectivizacidén, se pone de manifiesto,-—-=-

con mayor intensided, "después de" la implementacidn qérestg"ff

prayecto, v si bien su presencia no es inmediata,"haneﬁ sup-’
gir intereses contrapuestaos, turnéndasé asi en uhjelemehgnf-'
 fclave, que- acelera la presencia de efectps disolventes a15in 
tefinr mismg de la organizacién‘campesina, adquiriandn ras=

”gus prnfundus con la intervension de algunaa 1nstituc1unea

Fuerun BANCRISA y SRA, las institucianes caon maynr inc
_dencia en las act,vidades de  la organizaciun productiva. EL
cqnjuntn de sus acciunes, a:ardes a la Pulitica Agrar1a~sé

Agﬁidé,‘tiene cumn objetivu preservar el Drden Estable:idn v

‘,llevan accinnes que cnntrihuyen B ‘'un groceso de diferenc ot

'cién creciente.vEl F;nancnamiento, cnntralado por El.ba'cn

‘Be erlge como’ elementa vital para el ciclu ecunomicn

‘sta necesidad BE’ establecen relaciune:‘
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IV .4 PERSPECTIVAS.

En esta zana del Distrito de Zimatldn y .en.particular -

. en el caso de E1 Trapiche, Santa Cruz, lejos de~presentafse
una tendenecis hacia la proletarizacién, existe una resistgn;
:ié:é tal prdcesu; upuniéndnse a8 éste entre atros factores .—
la Furma que taoma ls urganizaciun de las campeainas que nuv~;

permite su generalizacién. La presencia de. formas nnkaqa;q~-;v

. niadas gn,relaciun al preceso de trabajo, la peraistencia‘
"rdéi'tréhajn familiar, la lucha cnnstante y austenida pur un
‘Pedazo_de tierra buscando con Lella satisfscervsua,neceaidafff

“des 'y por ‘ende, desempefia un papel de faorma y medic dE.sub—s

”iéﬁendiagléjns de ser un pafrﬁn HE'acumu1§cién.tSdh‘éstéé

_glguﬁas de las caxactéristicasbqﬁe preValecen'aﬁn‘purjéﬁtds‘

‘uexﬁstencia de eatas Furmas, aican;ahdd~gféﬂna.dé

llu de‘niveles diferentes, cunula'ﬁeié;ateﬁd;a d

3] que nag les R:1-1 08 prupios. son algunn
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gestada en la unidad y organizacién lograda en 1a toma de la

tierra, trasladands su fuerza al plano productivo para resol
7ver-pr6blemas econdmicos comunes, donde 18 parcelacidn, el -
_ﬁaractef.individual de la ampropiacibdn y el trabajn, son los
”héchos }nmlnantes,<:un la persistencia en el.proceso de t;a-
v'baju>de las realciones de tipo familiar con escasa o nula;——
:ﬁfégenﬁié del traebajo asalariasdo, llegan a 6nmpletar el mar-
'CO“de:aﬁcién. Todo lo anterior permite destacar la magnitud
de 1as diFicultades a que se enfrenta la ascciaciun culecti—

va. No son ‘unicamente los obstéculos: que. se desarrullan Eﬂ——

'turnu a lns mecanismns de operatividad de las instltuciaﬁea

que hEcen cmeiar la direc:ién de los objetivos planteados,f .

'1nicialmente, ni los .ocbastédculos gue surgen por 1a npnaiciun‘;;j

‘unus aectnres de campesinags en posiciunes de .poder al Lo

ver aFectadas sus intereses, singo fundamentalmente las difi-

: cult des que se presantan v desarrullan en Funciﬁn de les'r—

que en ultima inatanuia,‘“deriﬂe“,v

umul ciun de capital,

Emndela

El contenidu de sus’ ralacinnes tantc
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capitalista que & través de una gserie de mecanismos le impo-
ne los objetivos gque tiene que "“proteger" pare su reproduc—-—

ciédn vy desarrollo. 13/

El problema central radica entonces en loggrar que. una -

experiencia de asociacibn colectiva, se mantenga relativamen

“te’ independiente, asegurando la reproduccidn de su capacidad

.de :control sobre el proceso, enfrenténdose a cpntradicciones

:permanenfes. Pero en el caso de la argénizaciﬁn pradubtiba'eA

af“El'Trapiche", contando con los elementos necesarios pars

mantener cohesifn'y Gantrol gue le permitieron asegurar’ la =

decisién sobre el procesoc,; llega Finalmente, a virar sohre  — 3

:sus paaus ini:ialas a2l ‘asceptar 1a ampliacion prnductiva de fem

“Bu unidad'uriginal perdiendo asi su obietivo -y caracberistl‘

cas gque le dieron .arigen.

Eh“su

Laa limitaclunea de esta Drganizacinn campaslna

actica, surgen de. 1a uperatiuidad de un sistema ecnnémicn

uadyuva a mndelar el cnntenidu da aus relacinnes"

esigualdades dasarrolladaa,

man;Featanduse en 1a diveraidad

tereqes. dandn cnmo resultadn sucesivas escis
S e .
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rrollo de esta forma de prganizaciion colectiva.

) ELl surgimiento v apoyo slcanzado por esta asgciacidn se
- debe fundamentalmente a que, se formd y se desarrolld con --
‘groduciores -cuyas condiciones de vida y de trabajo son simi- .

‘“lares, orilléndolos a solucionar, de alguns manera, SusS pro-

7ﬁlémas de‘tipu econdmicao o mecanismos de dominacién gue los
'éFgcta ern ‘un mismo sentido. A través de la unidad y fuerza -
’ﬁgrada deade_su formacidn, hecho gque se constituyd en un e-

‘lewento importante que le sirvid como centro de apréndizaje'

V. aﬂﬁuirir por este medio conciencia unitaria y. de 1uché;gﬁg

‘rajeipfesarla en terrenos diferentes, para ejercer nuevas --
accinneé, pﬁra otorgar e la mujer un nueveo papel, organizar.
el“trabaju con noTrmas acordes a su objetiva. En cunjuntu ad-

.qu1rier0n elementns necesariuﬁ para darle permanencia v cnhe

iun a Bu aueva experlencia.

destaca una 11mitac16n quev

Frenté'a estos hechos,

cada vez maa estrecha las pusibilidades de real1zac16n

la accinn institucicnal”

ganizacxun cnlect va,

y camo una Fnrma maﬂ

vinculada ue una accion‘conjunta
cnndiciunandn

1nterviena en el prucean,

En'al campn:

culucand

el acceso a- 105 .TRCUTrS0S, crediticios,
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‘por el Estado, funcionando camo un mecanismo de subordina-——-—

cibn, edapténdola a las condiciones especifices del contexto

keudinpnlitico-

Les perspectivas de esta experiencia de organizacidn

cahpesina se inscribe necesariamente 2n modificar las rela--

Supone asi, Una recamposi&idn

‘Ciones econ@micas existentes.

,ﬁéliti:af y social profunda.

y en las cnndlcicnas actualea. 1= Rt

,Ante esta situacién,

pruductiva indepandienta quef

‘viabilidad de una- organizacionr
'permita a las campesinns resiatir o . atenuar los mecaniamns
tendria ‘gue estar dirigi

‘de explutaci&n a gue Estan sujetos,

prutagnnizada por los campesinos a quienes les cnrrea-—

el

v el cuntrul eFectivn de isue recursns, por ntruyledc,

dispueath arcréér las.

n cua'tn a. Fuerza sncial,
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“cbn;;etas e la cuestldn agrarias, queda pués al campesino la
;tafgafqe crear las condiciones pars potenciar sus posibilida
faehgde'fespuEsta a través de 1ls agrupscién, canstituyéndose
.En~ﬁna fuerza, capez de resistir y responder en forma organi '’
;ééda, ante los mecanismos de explotacidn gue los sujets.
lTudo esto, hace qde, tratando derencnntrar una expiica;

‘ciun a loe sucesos en las que la Unidad Pruductiva de. ?E1~-—

rapiche" se vin involucrsda, creemos que, s Justamente,.él

elementu puliticn, la organizacinn y la lucha quiénes permi-

ran que una nueva unidad, un prncesn de cunperaciﬁn prn——;

uctiva,;can carfcter alternetivn,vlagre BDbrEV¢ViI. ! 1&/

) Finalmente, la. trayectoria de-esta organizacién, eni---=

nta a experiencia calectiva no necesarlamente_"trlunfan-—r

ainn como genaxadura de cunciencias,»if

=) ra ser valida,

jempln, v bajo cnndicinnes adversas, se tnrna :ada dia]«

pero can,lns,tztubeus, errnres v retrucesns

de un prucesn dE este tipn, sentﬁ 1as ba ea




CONSIDERACIONES FINALES.

A mediadcs de la década de los setente, la agriculturs
 mexicana entra en un marcado deterioro, arrestrandu desdekﬂ-“i
hna at:és y que, finalmente llega a culminar cun el deaplume

de la taaa de crecimienta en el sector, precipiténdoae en-n-“

en tuda el aistema ecnnémica a’ deaencadenar una aerie ds E‘z'

3 preciua,’elevandulua. farmacién ﬂe cuellns de bcte——’”

n. alimentua e inaumus industriales, egudizacion del ys
rave problema del desequilibriu externn,vsobre otrns- ¥

ta n de un cnrpuntamientc contraria al que, aﬁos at

ehia serv1 n 1a agricultura. y que erigiendoae comu e




- dB ﬁﬁe en:uentra urna limitante en la dificultad de ampliar
'Nla frnntera agricola y un rezago significativo en la inver--
aiﬁn publica, han sido les ceusses gue rirectamente han propl

ciadu el descensc de la produccifn agricola. 3_/

VPrevaleclendo en el campn mexicano las condiciones del

capitalismn, da como resultado una estructurae de propiadad_y

Qu;ciﬁn profundamente polarizada y desigual, y en la cuéLv

ne-crisis de prﬁducqiﬁn‘cnmn‘la presente, repercute :?n ma -

iqﬁd en le configuracidn de unae c¢risis de produc-- -

hilaségriculturaf manifesténdose en-el empobrecimiento.

nu de: ‘ios. pequefion productores, en un aumento indsita -

u de: campesinas sln tierra, enfrentindose & pscasas 0 nulas

situacién que se ha agudizédu hastéf

tivaa de emplen,

/ Surge asx un movimiento campesinc cada dia en

_peroc - la iucha pnr la

lnamizar al’sector para que. la praducciﬁn se

v al miama tiempn, frenar el d
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1a canslizacidén de recursos al campo, incrementao de los pre-
cios de garantia y sobre todo se concentraron esfuerzos.en -
la "“organizasecidn" de los productores, tos resultédna 6btanl
@ns‘se traducen en un reforzamiento del dessarrollc del cabi—
talismo en el campo y ahondamiento en las contradiccianes -

exlistentes.

En este marco de referencia en-el que ‘se inacribe el mu;
vimienta campesino gque se ha dado en todo el pais, llegandu
' ”a“presentarse en Oaxaca en varias partes de la epbgdad.iLa_

-década de . los:setente es el pericdo’en el cudl pfnliferéﬁiégL

'tos movimientoa v es el Distritn de Zimatlan dunde se dan;;—:f*

 'lps’ casos pionarns de estas 1uchaa, cerrandase el cicln en’ =

'ﬂ97h ‘can 1a toma de tierras por los campesinas da “El_T;api; 

'i;ﬁiéheF,VSgnta’Cruz. motivo de nuestro estudio.

Lns “factares ancinecnnamncos Y. puliticus que orillarcn

eraa ‘en cada casu cunnretu, presentandc part :ula
T dad s en’ cuantn a’ cauaa, enamigns a lua que ‘se Enfren

’travectnrla seguida,

a; estoa-campesinna a’ luchar pur la tierra, se’ cnnjugan de dif‘
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éncantraban peones, medieros, ejidatarios, propietarios de -
. pequefias parcelas, gquiénes enfrenténdose a una luchs constan
te por un pedazo de tierrs o favorecidos por una ﬂnta:iﬁn in,
suficiente los coanduce a una répilde polarizacidn. Cabé recal
car que ningdn organismo oficisl, ( ONC, CCI ),‘snﬁ capaces
de recoger y encausar estas inquietudes, 1o que la tensifn -
én~e1v¢ampn se hace cada dia més grave, preliferando los mo=-.

. vimientns campesinos de toda indole.

Ademés de la carestia de tierras y el Fracasc.de.sufuh-:

,ﬁendiﬁb,pnr las vias legales, los campesinas de "El'Trapi—--‘

‘Ghe¥, optareon por le invasién al contar con cierta nrganiciﬁ,"'”u

ﬁéd; el apoyo de agentes externos como la CDCEU'yVEIQBPU ﬁueT
> i1g§an a ser los elementos importantes para'suatener’yfﬁrée;
séfvﬁfig}'muviﬁientu, ligedos é‘este grupao adn después_qéiig
;ﬁva#ién- B ‘ )
ibien ios aliadns,,cumn en’ este caso la cntsnf c‘bvr\l"tj:.i
F:?urtalecer uha nrganizaciun,'cuandu Esta vinculaciﬁn
:duradera, laa directrices en: gran parte son trazada
vurganizariunea aliedas y aai reFleJan a8

us‘vacilaciunes,'cunfli:tua 1nterna

'nmientus pulibicus,ietc.; permitiendn que

en Bu’ Fracaau
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Las primeras etapas de su funcicnamiento se caracteri--
zan por lograr un control sobre el proceso pruductivn; PU==—
_diéhdn asi decidir sobre la técnica a emplear y la forma de

organizar su proceso pruductivn. Combinan lpos recursos con -

que cuentan, segdn sus intereses, dandole prioridad, en aste

fpgghtido, a ls capacldad de tratajo exlskente. Por qtrn ladu;'v

a,través de esta experiencia colectiva aprende:que las efica-

'cia v putencialidad lograda se deba 5 la integraclén de gru—

'-pn; El trabajo colectivo los lleva a apllcar furmas partlcu—_'

ares de demacracia. a-darle a la“ mujer un nuevo papel‘e,

X nrnu al praceso-productivu. a- aplicsr Fnrmas de arganiza— -

16n ragidaa por normas de acuerdu a su 'objetivo, a establa—v

mtareas ‘y.cargas de trabajo acordes a su - unidad prnduct

A través de esta realcifn de: grupo, se temnaela v adqule

e cunciancia untltaria vy de 1ucha. 11egan a apreciar la m

i ud de su: fuerza-

Sin‘embarga. ai a: traves del funcionamientn de Bsta»unt

resistir a lcs mecanismua de dominaciéﬁ a -

1 tegrantes,
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- de la unidad productiva 'y a8 su vez, provenientes del exte—-- .
rior, cuyos efectips desintegradores, los lleva paulatinamen=-

te a su desarticulacifon.

© Asil, esta nueva unidad productiva, al desarrocllar un -
“gprqtésu de extensidn, necesarin, 'y actuando como une forma <
4delamp11ar su capacidad productiva, se ve envuelta en lbsvre
:‘ri.'l:nri.ran'tns de 1a Pc;litica Agraria, implementada por. ‘el Es
tadn qua txende ha:ia la modernizacinn Vv deaarrullo del cép

s?}npu en,e1 campo, creandn condicliches estructurales que

. 1 vfacilitan el trabajn de los nrgsnismua estata—'“

n una situaciﬁn critica" cnmu la que atravieza el cémﬁﬁ'

eétoa mnmentna, las medidaa.tumadas tendiantes a: g}gya:j—

produccion se dirigen a 1mp1ementar una serie de prﬁvéb—#’

‘tog agruindustrialgs, Fumentando a la vez: la "urganiza:iun" S

»1us-p:o§hctgre§.

an’ .y mani?iestan,‘enxfnrma palpable
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renciacibn.

Con el impulso dado a la colectivizacidn parsa fortalee-
cer al ejido, dotandolo de recursos financieros, llega a le-
éi;imar‘su accibén el Banco de Crédito Rural. Este organismo

bqptpfga»créditns 8 una parte de los prbdu:ctorea y mno al bnn4

 jJun€d, dirige sus beneficics hacia aguellas zonas can mavnr

‘pnsibilidades para una prnnte recuperacidén al cuntar con losf'

recuraus naturales. Es bajo estas cnhdicionea;cumu el B;ncn

;1ngra inc;dir en ‘Ya unidad prndu:tiva de‘“El Trépiche“}'

‘tua subre_aquellns,produ:tutea e jidales que.cuntaﬁdﬁ con unék

,béqheﬂg'parcela. independienté de la unidad qulecﬁ;va;'ibsifi

‘organiza en sociedad ejidal, estc implica una discciscién en-

fftre'loa 1ntegrantes del colactivn y‘ahundé lss difareﬁciaaf—

bnca relevantes haciendolas cada vez mas nitidas v psulatina

‘mente entran en conflicta. Aprove:handn la experiencia cflec

asegura ‘un Gptimno. rendimientu, con miras a una rapida

ec peraciun del creditu ntnrgada. Eataa acciunea lnatitu

“tuan cumo agentes externus, cnntribuyen a

mentns disulventes.

aéi surgida;

uﬁ{dﬁdhp:pdhgt§v§.f sdquiere todas. 'l
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retificadas. En la implementacidn de esta agrupacifin se px-—--

presan en forma concreta una serie de elementos que la defi-

/mpen y-distinguen de - la unidad colectiva inicial. Producir le

che fué unm decisidn en la cudl los miembros de la scciedad

- parti:iparun, la calidad y tipo de animeles lecheras le -

',;snp prnpnrciunadus. Alimento, fertilizante, abgonos, maquina- o Lo
_Snnmentregadns por el Banco o por un pru;eedur asignaﬂo‘

;éate;~La coordinacidn v control del procesc productivo -

~sun llevados a cabo por personal técnico "capacitado®, desig

Edns directamenta por el Banco. Finalwente, en- el procesa ="
e trabajn,‘se establece una estructura de nrganizacién gque
,jun_tn c:nn - el, tipo de maguinaris empleado,. permite que muchos

‘miémbrps de la sotiedsed ejidal se vean deaplazaduslv aehn'-—Afi

rétadoé‘cDMB ssalarisdns. Es este Gltimo el elemento b&-

ico que define el cnntenido de este: prucesn de asncianiﬁn

culucandn a la unidad lechera como una Fnrma de: extrac——:‘ L

cion del excedente. cuncientes D . no de este prncesu..Una nr—¢

.can estaa caracteriaticas,

1lega a npé;

ganizaciun CUIEthVB,
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"'se 'en nueves escisiones y amenazan con la desintegracidn.

Las observaciones hasta squl reaelizadas, permiten desta
a;;la“mggditud de las dificultades a gue se enfrentan wuna -
éao;iacxén;d:oductiva que intenta canformar una alternativa

eﬁ;;i désarrnllu de este grupa, itratando de mnni%icar de 8l-
'guna manera las cundicianea que les rodesn, que se fije chje-

tivus diFerantes, cuya permanencia y reprodu:cxén, implica -

=T su independencia a8 través. de lograr un contral rzal

efectivn snbre Su procesa prnductivu, esto Bupane necesa-~

mente de?ini:innes en la esfera de 1o paliticn, la ecpnﬁ—;

micu y lo 1dealogico.

l‘desarrollu de un gtupa de campesinus, pern laa 11—‘

'undicinnes nbjativea

UE viabilidad supu

rEdleal A

un‘iaééh‘dlgin.
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tuales frente a una crisis cads vez més profunda y una difi-

.. ©ll recuperacidén, se convierte en un hecho prioritario las -

transformaciones estructurales profundas. Esto implica nece-
sariamente resolver cuestiones de orden politico y de organi

'zéciﬁn social y definido dentre de un provecto naciscnal.

En este sentido, el Estado tendria gue asumir un papel
:dinami:u, 1mprim1r nuevas acciones, reactivar su pepel _en la
~actividad ecnnumica, con una parti:ipacion cada vez més a=t1

va y mas :nmprumetida en la urganizacian socxal. 6/ Tudc -

fimpliqajun nuevo esquema de prioridades ‘mara - la acciﬁn

'eafétai;vbentfn de este nuevn esguema se define las perspec—‘

i as de 1a base productiva y en particular, de la cuestiun

agraria,

que Justamente por las condicianes prevalecientea.

generando una lucha'cnnstantn cuyai‘

.de miseria y explntacinn,

deianda principal es 1= tierra, desembucandn en’ une reseciénu“

que no pnr ori:

pruductiva que amensza: con una crisia aucial,

ginarae en el campn se reduce el impactu que pudiera tener a:

nifal g}npe;.rjn;naodase asi priur;tariamente_1afatanpi

solu ea viabl

cuentra;
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formas de organizaecidn productivas constituyen el punto no--
dal de una alternativa de desarrcllo v no aquellas formas —--
. qQuz hasta ahoras se ham implemsntado por 21 Estado, convir-—-— -

- tiendose -en un instrumenioc més de dominacidn, en farmas rea-

les de coneretar el patrén de acumulacifn hasta ahora segui=

dao.

Las posibilidades y prohébi‘idédes de desarrollo de una’ -

np:ion alternmativa en la produccidn se inscribe en accicnesr

'-estatales due suponen alterac1ones en el bluque de pader y

ung nueva relacién de Fuerza entre .l1ss clases 8./ v snbre -

tudo, El papel que debe jugar esa urganizaciun prnductivarﬁ;

ampesina.

mandas campes;nas, que a. traves de sus paliticas hea; Farta

lecidn 1a auburdinacinn del aectnr egricula, dir1gidaa prin-.

que Eﬂ general sus accio—

plicarinnes Epcialea y~pnliticas,i
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ganizaciones y espacios ¢c negociacidn necesarios pars en-—-—
frentar los maianismos de exploteEeidn 2 gue Batzn sujeitcs. =

La organizacidn campesina . se constituye en una Fnrma-de pPO--

tenciar sus prsibilidades de respuestae y un camino para la -

ampliacidén de su participacidn autinaoma.

"Es . este el marco de consideraciones en el que cobra im-

'pbitancia el esfuerzu de--algunoa-campesinos gque: lngran'desa-

.rroller procesos. de @asociacidn a diferentes niveles de a:ti-

ﬂvidad ecnnumlca.y sobre todo, enfrenténdgse 8 una seria de -

>‘bdhtradi¢ionés sbjetivas, 1 caming para pader construir"

vcnnaervar ] rap;uducir au experiencia colectiva, msnteniend

kda a:traves de 1la pulitxca, la nrgaanacinn y 1a,1ucha.'

va :ampesina de "EL Trapiche", se pnne de manifieﬁtn que

uir no es cumuda ni Begurn, lna;nbsﬁaculqs

Pernréﬁh‘ccn‘errarés,

Efﬁuminac;oﬁisun inFinitns.
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Lo anterior nos lleve a un cuesticnamiento gue en gran
medida se desprende de estos sucesos. 4 Son capaces los cam-

pesinos de marchsr solgs 7, ante une respuesta . negativa, re-~

'salta el papel y le importancia gue tienen en estas,prncegos;,

las organizaciones aliadas.

La segunda parte de este trabajo se centra en la nfgahi

za:ién productiva surgida‘en "El Trapiche" cama‘résultadu“dé

*,la lucha por ls tierra vy que planteada como uns urganlzacion

:prnductiva. no - propuesta desde el Estado, toma un carécte

“alternativu en el desarrcllso de este grupo de campesinos...
La aaaciacion pruductiva surgida en este lugar, iﬁgefta,

_en la dinamica capitaliata, no’ express en ningun moment&,zd‘

na transfurmacioh de laa relacinnes ‘de prnducciun Existentes
"encuntrandose sujeta a laa tenden"ias que Jmpune eate nrnc‘

so;de acumulacion de capital. Pero si en cambio, trata‘de en

cnntrar snlucinnes a lns problemes cnmunns de este grupn

campesznna, centrandose en cuestiunes de tipn ecanﬁmica
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