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INTRODUCC::ION 

El presente trabajo -teaia para obtener el grado de Ll­

cenciadc en Ecancm!a- tiene como principaies protagonistas 

a un.grupo de campesinos avec~nadao en "El Trapiche'' Santa 

Cruz en el Distrito de Zimatlán, Oaxaca. 

Los campesinos· han sido, p~r mucho t1empo, un elem'en·to 

presente y con miras hacia un ruturo, su presenc~a y _aq.t~~ -

ción ha despertado la curiosidad cient1f'ica en el. terrenp.de 

lo aoc~al. y su estudio se ha abo~dado con mQltiples enf'oques,. 

: i:i:rincipal.mente en aquel.l.oa ·paises, donde el ca'!'peaino ha l.lg_ 

:9~~~. a tener, numiricamente, un pape1 m~y ·impor~ant~~ este -· 

caso de M&x~co v ea aqul, en donde 

este rlúc1·ec: "umeroso, c~rltra"t1o ~u 

def'inir el. pápel. que juegan en el. pr.eaente y ·han jÚgado 

e1 p'a~a~o, Í1eV~ndc a ·un gran número de ifive~·t1~ado~.--~~. 
l.oa campéa (Antropol.og!a·, Socioiogla, .Econ.omia)·" e~ -· 

~~aac~rá~· en ·una 

· El debeit~'en torno a está 

principal~enti. ·a 
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importantes. El campesino se ha enrrentado a una lucha cons­

tante y sorda, pero su manirestaci6n abierta se ha.agudizado 

Oltimamente, torn6ndose en una lucha espont~nee en ~a mayo-­

ría de loe casos y algunas veces organizada, expresada Fund!!_ 

mentalmente en una lucha por l~ tierra, adoptando d~v~rsas ~ 

for~as (mítines, manirestacionea, tomas de dependenciaa,ei~;)_ 

y_ entre las cu~les adquiere importancia la· invas16n. de t.ié- -·--·· 

rras. 

La discusión en torno a la cuesti6n cainpes_ina se ~a ce,!2 

tredo runde~entalmente en la caracterizac16~ del -~~m~esin~ 
como clase y· en la naturaleza de ~eta, surgiendo ~si, 

rie de cafi:"ientea· an.al!ticas de las cuáles se der.ivan p~opc-: 
t~-:.~ 

sicionea en relaci6n a la organizaci6n de loa campesirio~ e~~ 

lo ·~con6mico, 1o politice y. la social. 

La. ubi.cac::ián -te_érica del problem~ 

~n ~~ta se-.llegan a abarcar 

organi~~ci6o para 1a:pr~~ucci6n ~~-
.. .. ··--· , ... 

co_mo .'~~ ic_i:b ,-. per_o.· ~é i_ndi.spens~bi~ "iiE!g_ar .a 
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capitel desde una organizac16n productiva determinada, hasta 

el hecho de que conserven para .a!, medios de producci6n, he~ 

ce que se abran una serie de interrogantes de 1os caminos .:­

que tienen cómo viables en sus prop6sitos inmediatos, asl e~ 

ma cuáles podr1an ser éstos para un planteamiento de trena -

rcrmac16n global. 

Es en este sentido en el que se tratará de abordar si -

problema del campo en torna a su lucha por ,la ·tierra, .. cene.E. 

~~da .a su_ organizaci6n para la producci6n, vi.ende. c~mo ·un~. 

necesidad el surgimiento de una organizac~6n acorde a· sus ~~ 

teresas que permitan abril'. pc.;1bilÍdades y prcbsb"ilided~e. de. 
. . 

desar.roll.o. Interesa as! m_1amo, que el prese-nte trabajo can·:... 

~ri.buya de alguna manera a enriquecer. la h1st~riB ·~e~ rTiovi.-';.<~ 

i:n.1.erlto c.ampee1no y él hacer un recuento del praye~to ·eCónb~!. 

.ca,,po~ítico v soc~a1 surgi.do en "El Trapich~.", .adver~ir Ía.S· 

fac~~res que.inciden en el éxito o Fracaso 

·de--o~gani~aci6n· c~mpee1n~. 

P~r ~1 car~cter marcada~en~e 
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consecuencias y resultadas. 

Entre l.os movimientos cam-pes.inos registrados en l.a en­

tid~d y que constituyeron los hechos pioneros, son los rea­

lizados en e1 Distrito de Zimatlán, y uno de estos mov1mien 

tos,que viene a cerrar el. ciclo de estas movilizaciones, -

tomando ceracterlsticas especiricas y logra import~ntea r~ -

sul~ados, rue el desarrollado en "El Trapiche", S~~ta C~uz, 

qu~- deapu~s de varios intentos en demanda de tierras ante ·-

dependencias gubernamentales, can resultadas inF~uctuo~ 

__ sDa ,. f.inalmente, el 28 de actubr_e de 1974 se posesi.oriarOn:-··­

·~7 hectáreas que Formaban parte de la hacienda que runci.Q. 

por aigl.os en este lugar. 

A 1~ histor~a de est~ grupo se vincula 

colectiva surgida a ra1z ·de. .J.a poaesi~·n··_de :-~B .. 
f'ue pr.amovi.da en un principio.:par i.n·t·e~;fr·B~Íes '~ 

Popul.a~ Uni·v.ers.itario (BPU) y por "miem~ros :de :1.·a 
Otí"rero ·campesino Est_udian_tiJ.: de Oaxeca :.(COCEO)_~­

.ia~ ·.condiciones 

"f.ir:f~-d .. -at·r_ave~Dt:ia en .~se ·p~r.iac(o, 

.·_d~.~-:.~· ::~P.~~~-:t~-~~nlen~-~~: ª-~: ·d~~vi.nC~"ia~an de 

el_ 
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Los antecedentes de este lugar se remontan hacia e1 •1~ 

glo XVI, cuándo unos religiosos rundan la hacienda. pare su 

runc1onam1ento requirió ruerza de trabajo que, atra1da por -

1a actividad econ6mica generada a1 implementar nuevos.culti­

vos y el procesamiento de la caña en el trapiche dié lugar a 

la rarmacián de este núcleo de población, las necésidades 

propias de su Funcionamiento requirió de una mayor extensi6n~. 

acaparando tierras de poblados· ·e 1.rcunvecinos. Esta - forfrúi- de 

expl~taci6n permiti6 e1 sprgimiento de minifundios 

do~ a su al~~dedor, aa1 como de peones sin tierra·~qu~ 

dlan directamente de ella • 

. ~urente la Reforma, sola se pr~sent6 como·cambio_.impor­

tante la presencia ahora de· propietarios laica·a y·. 1~ ·Rev~~u­

c_i~n que pa~.a por· e~·te lugar sin dejar .hue'~ia a.l~~ria, ~.a-4r1;.' 
· .. c~t,:~da .loa camPesil-tca hayBn f'ormedD- per_te ~e algún., __ Qr~~.o{-l:-e-' 

.:vol.u.e 1cnar1o·~ pasada la l.uc.ha. armada,. s_e re ~ntegr_an. a 

il~idades·~ .. ia situaci6n 
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J•eci.ben en 1'336 le dotaci..bn' de 65 ha. Más adelante buscan -­

la ampliaci.6n del ejido coricedi.dri en 1942. Con esta superri­

cie, continúan trá.bajanda emp1eándoee sirTI.ul.tánea·mente en l.e 

hacienda. Los repartos rea~izados no permiten, pasado el. 

tiempo, satis~acer sus requerimientos, aunando la baja en la 

actividad económica de l.e hacienda. Esta los l.leva poco a PE 

ca a insistir en obtener tierras, primero por la vía legal.,­

combinando su petición con intentos de adquirir la tierra de 

la.hacienda por med~o de un contrato de compra-venta. 1 . ya_ ~ue 

pr~ct~camente se encontraba sin util.izarce. Las respuestas.:~ 

recibidas se centraban en la inexistencia de t.ierras que -re-­

paitir. Para 1973, sin encontrar al.ternativas de emp~eo tan­

to dentro co~o fuera de la región y agotadas 1as v~as leg8---

1es, rea1izan la invasión de esas tierras, paaesiOnéñdose dé 

esa euperf'icie. sob-re la cuá1 inician el traba-ja colectivo. 

A estos acontecimientos se le ha~ ~do a~mando una, s~rie 

elementos que l~ h~n dado Forma a una exper~enci~_ 

y l.u_c.t·(a ca~p es i.na. 

e_~·abQr~aé:1q·n d.e eBte trabajo ~e_ 

l.ado ;:la, luc~a .. -·por.- l.B - _tie~ra·, 
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ción económica campesina, ubicandola en un contexto econámi-

ca y politice, con sus objetivos y condiciones de éxito o __ , 

f'racasc. 

En el trasfondo de1 des~rrollc de este movimiento .de 

las avecinados en "El Trapichen encontramos un punto nadal, 

la cuestión organizec:lc:inal tanto er lo' ref'ere·nte a '18.- iuC~a 

por l.a tierra como por el lado de lá. aso e iac i6n próefuc~.iva, -

a~nque a~bo~ procesos se encuentran entrelazadas· e incertos~­

en u~ mismo f'en6meno. 

En e~te intento de interpretación def\ caso .co-ncretD .del 

part~mos del co~acimi~nto emplrico obteri'id~ a tra­

abservac :ién reaiizada en el caso esp.eclf'i'?o, \!~~e!!. 

_J.and~J.~ ccÍn ia teorizaci6n ,Que al respe~to se ha hec:ho ,. _cD'n·:..: 

f'~_.ontB~do· estas doa aspectos. Ne pretendemos ·con. esto. dSr 

BD1uc16~· .aaabede,. si.na más bi.en ·.que .. ·~e a19una .. :man·~·r.B .:sfr . ,.• ... , -
- . --

~·.~·~es ~-bse·~~afi.~n~s ·pare -cie_aper.ter_ -má'e 

-~!'-~-~-r_n:i~~-'i:6n __ que ei%-vi.6 de bese -~u-e: G~nsóa, . 

. ~~~~---, e~ illguiiaB · dl!·p.endenciBB, , _e~tud·iDS rl!a11Z-~Ci·8~'.:·c;·.;Í'1 
:~·i"ai 1Í:!Íld d1!! :cases-. a·1m11·area·, árch ivo de la·. :~~mun:·~~-é~ ~-
) ,;..;~\6n ¡:,eme1"ag~6f'ica y f'uridanientei,;,;..,te 

d-+~--~-~~"~-~--~-~ ... ·-~emp~ ~ i~ ~~ ~ _Q~e-~,.d;,~~t ~e a-r~"-' 
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Tomando todo 1o anterior en consideraci6n , el trabajo 

ae 1levó a cabo di~idiendola en cuatro capítulos y .un apert!!_ 

da que ae presenta como consideraciones finales. 

En el primer capítulo, se pretende ubi.car la emergenci·a 

del movimiento campesino en el contexto econ6mica, po11ticp­

Y social a nivel Nacional, Estatal y Regional, tratan~o. ¿e ~ 

resaltar aquellós elementos que a estos niveles llegan a ~?~ 

f0rmar el marco general de la insUrgencia campesina. 

En el ~~pltulo_ II nos ocupamos del 

Trap~che 11 , partimos de sus antecedentes 

ges tan· elemen.tos que llegan a incidir ·en el ·Pr~aente.,., re:~ai~:: 
t"andO· _aquí, ·1aa causas que· llevaron a· este 

l:."ca_·· abj_17ti:.V!=JB de su lucha, la correlaciOn de fuerzas -v· 1a. 

F_in:lc:i_Ón. ~-e·· sus aliadOs V oponentes,. asi- cc:inj~ 1a 

·interna cori :e1 trat::1ei-jo pol_~tico i-ea11z-~_di::2·, 

r~eu1~~dci:fina1·a1 inicia de 1a ca1ecti~izaci6~~d~1ai 
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mas el capitulo con la trayectoria seguida por esta organi­

zación, desde sus inicios hasta su desarticu1ac1ón, contem­

plamos para esta tres etapas que abarcan desde 1974 hBata -

1984, en· cada etapa se hacen resaltar algunas elementos. qu,e 

la derinen y que llegan a tener relevancia para caracteriz8r 

el desarrollo de la arganizaci6n productiva, las acciones de 

elementos externcs·e internos que llegan a incidir en ella,­

la combinación de_ estas elementos que, finalmente impr~men -

~n ~ambla de direcc~6n al proyecto in1ci~l. Se hacen ·resal 

que en el procesa de trabajo se lleva~ .­

arganizacibn y aquellas obst~ctilas que 

-~~s acci~ent~d~ su trayectoria. 

~M el capitulo ~ltimo, se trata de lle~a~ ~ 

.de la-~rganizac~6n 1 1as dif'erenci~~ qu~ __ ae 

i!".teri.ar orig.in}:ides- por le presenc.ia de 

-' ~~r~ ;,~~~•el-1_a- •· ei_ P.~pel. de 1ae insti.tucianea 1 ·principal.mente···_ 
·- ·.· - - ~ . . . 

l¿:SRri ~el. BNCR, ubicando a ias agentes . ecan6m1C~s _qu-~ --par.'_:.::-

~las _d1:~.erenc:1a71 que .se. manif'ies._tan·· y_ laa·-_füerZ-aB· 

,e_~ta ar9~-~i·z·~-~-fón -p~:~-~~c.~··i~:~ · ~·:,,-: .. 



C A P I T U L O I 

MARCO GENERAL DEL MOVIMIENTO CAMPESINO. 

En Oaxaca durante la década de los setenta, prolirerarori 

u~a serie de movimi~ntos sociales destacando entre ellos~los 

movimienioa campesinos ~ue tuvieron como eje pr1ncip~1 la lu~­

cha por 1a tierra. 

El movimiento campésino en Oaxaca ae inscribe en un· ccn­

·. _~e~to-~con6mic6 y politice que ponen de man1r1es~o·1ae causas 

de esta insurgencia y su generalización. Es 'puée, en las con~ 

~~c~o~ea b~aicas de la e~tructura sacio~con6m~ca. del ~a!~ e~­

.:dor._id.e p~eden encontrarse los or:1 genes de l. m·o~inliento carnp~~.?--·::-: 

~n~; den~ro de un marco de contradiciunes 

perif"érico. La forma eri 1-a qüe el capi~S1·.1s._,;·_·,. 

,ha ·desarrollado· desp-~ea·· de ios Bf"ios ,é:uarent·a, s~~:tk!"l'ie!!. 
. ' 

creci~·i.éntp de la indu.atria vía Suatitu.'?ió!"l de ···.:iÍ!1p~·r·~-~~ 

~b~~Dea··de .ccnsu~o ~i~~1 
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tas de producción podría decirse que lograron desarrollarse -

y otro polo donde la pequeMa producc16n y el·mini~undio ~s --. 

predominante. Ea ae1 como la agricultura llega a cumplir de-­

terminadas ~unciones para la producci6n y acumulación del ca-

p1tel. nacional: 

• Mediante la exportación de productos agropecuarios se -

gener.an divi.see que sirvieron como Fondo de f'inanciami.ento PS­

ra la importación ·de bienes de capital necesarias para la in­

duatrial1zaci6n del peía. 

• La generací6n en el sector agropecuaria de una serie de 

baratea para abastecer.al sector industrial y ~ores~ 

IDedia ravorecer la acumulación de capital en· eae sector. 

• ~a aportac16n de mana de obra barata que 6onstituye un 

·ahorro el capital induatri~l que na ~ie~e que preocuparse 

reprcdUcc16n 1.ntegra de este f'uerza de trabajo. 

:•· ~baatece ~ 1e .indus~ria ·d~ mana de abr~ barata~que~.~l~~~ 

f.or~a~ una. reserva de deaerrip leadaa ccnti-~bu\jéndc e gue~ ~~a 
. . 

se·. mantengan. ba jea~. ,'.!./ 

.~Eet~B f'_yf'·~·i_Óf\~-á desempÉ!f'\adaa por .e1 .. sector<Bs;i:i-cP~cYS~-~t?·.~ 

ruéraii é:U:mp;~iclae ."5atiáf'ectoriamente" .desde 1sí.o·-·1s65, duran·t~e 

de Úe.;po el p·~~ducto agropecu~r1o creci.6 

inayar que', el 
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a la obtenc16n de divisas utilizada~ pa~a la importaci6n de -

loe requ~rimientos de bienes de capital de la industria. 

Este _crecimiento ncelerado que en promedio ~abla sido 

del 5 % aryual empieza a suf'rir contracciones V el. llamado 

"milagro mexicano" se ve Fuertemente amenazado. A partir de. 

1965 la producción agropecuaria emp1.eza a sufrir un descena·a 

,paU1atinamente 11.gga a un estancamiento en 1974. g_/ 

,La disminución de la exportaciones acompañada de un in-­

c~ementa· cada· vez mayor de la~ importaciones de producto; a~-· 

grri.pecuBrios hace Q!-Je México, de un pa!s ·exportador, se con-_;. 

--V~ér.ta -en: .importador de bienes agrícolas·; el déficit de, i·a b!!, 

-1anza come~~ial ~e empieza a f'inanciar cori·recursos del exte-

biene_ a desembocar en un endeudamiento exiern6 ere.--

pe~ último· en la devaluación. ~J 

S~ ~emes ·hacia e1 interior d~i pal~. la escasez de-bie--· . . 
consumo de .orlgen agropecuar~o .cuyo d~f icit· debe ser -. 

adqUisicicnea provenientes del exterior y por 

·se el~van pro~ocanda-un··au-

1a ·Vida. ·Nec"eie~i:-.~amer:i_.~e'.".:~-i-~'.: 
~.un ··_iricrem~rito en ei-' a·a1:aria. ··a~rr;~_f'!t.BfldÓ ___ ··~fl 
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un mtide1a de desarrollo seguido por la política gubernamenta1 

desde 1940, y que a partir de 1965 pierde dinamismo Fundamen­

talmente por hacer descansar todo el peso del desarrollo en 

el saetar agropecuario y la economía campesina, que a largo -

plaza servia a la capitalizaci6n industrial. Si bien inicial-

mente este modelo tuvo resultadas ravorables que se traducen 

en al.tas tasas de crecimiento productivo, incremento de los 

rendimientos obtenidos, el desarrollo de un sect~r agr1c~~a--­

y 11 productivo 11
1 a costa del sector de tempor~1 m~~~­

que destinaba su producción al me.reacio. interno, -_cur.­

t~vando principalmente frij61 y maiz. En el momento en qu~ _l~ 

-prcducc.ión de estos cultivos se contrae hasta lleg~r _a un cr,!!_ 

~imiento negativo, surgen una serie ~e mecani~mos que arectan 
. . 

·~1· sector en su totalidad. E1 deterioro de este _made1o n~·so~ 

se-queda en el desgaste sino que v~ene ~. m~nirestars~ en~ 

u~a crls~s·que perdµra haota la rec~a. Esta 

~~a~ca a teda 1a est~uctura ecc~6mica 
"" . . 

:,.,·.·tOr_<a.QroPecuar.:1.o· en ·.donde ha causado may_ores estr·agcs 
·-:_, <.: .".: .· ·. ·. , . 
:.c::onstituir 1'ete el ·soporte del desarrolla. !!.l 

como origen ·de 1a-
: .. .·:· .· .· ·" 

•, :~ti·c .. ia·-i ·Y ... Poi'!tica ·d~l. -·aecto~~-.~~ropecU.B·r·~·~ 
~a.~i"fie'at"ti. en .. sLi -furi.cio~B~~Íe-~t~: 'la· ex.ti-~~ª 

. ·. '... . .··_ .. . . _:,-"". ::. : ......... ," .. . 
co~~o~ta~i~nto eapecul~t~~~~-~ei· 
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campo ( Anderson Clayton, Nest1~, Ralston Purina, Internacio-

nai Muitifoods, etc. ) zl 
En ~arma para1e1a a la crisis de producción se desarro-~ 

lla como otra rarma de expresión de la situación critica del 

campo. la agudización de la lucha campesina que se ve auepi-­

ciada por la incapacidad de los organismos estatales para di~ 

cutir o canalizar la serie de demandas de los campesinos qui~ 

ne~ llegan al rinal a manireatar su descontento en rormas di-

ver~as: mítines, marchas, tomas de oficinas red~rales, inva-­

siones de tierras, etc •• Las luchas agrarias se extiende~ en' 

todo ei pals y se agudizan en ei periodo 1'370-1'3?6, esto no -

decir que seañ los únicos años de lucha campesina pue.!!_ 

que el campo ha eoetenida una dura batalla por mucho tiem-

v. no necesariamente en hechos de sangre a cuestiones simi-

a 1no que en estos af"ios la agud 1.zat:i.6n p-er~anente ~e: ~1a 

cam~esin~ y 1ae causas de este ascc~~o- 11egan_ ª~-~one~l­

cruc~ai para comprender 1as con~.1c1onea' ~ue -

aijratia 9 que 11eQan a ae·r ne·ce~_eriá.s_. 

u·n aná11s1..s 

_,_. :._.~ 
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I.1 A NIVEL NACIONAL. 

La lucha que el campesina sostiene, es una lucha constan. 

te, que en los últimos afias se ha ido manirestando en Pormaa 

~~versas como una respuesta de las presiones ejercidas sobre 

ella~·- Y como una m~s de las expresiones de la prorunda crisis 

por_ l.a que atraviesa el. campo mexicano. Asi, el surgimiento v 

.prolife~ación.de estos movimientos campesinos, en ascenso --­

_·c~nstante, a lo largo de la d~cada de los setenta, no pueden· 

lado. Los hechos y la realidad ante la acción de 

campesinas cuy~s demandas han s~do de indcle diversa·, pe­

llegando a ser la más genera1, aquellas movilizaciones. en 

prtJ eba de esto se encuent·ra en l.os numero-

~as casos que se han dado. 

Es.:_·par -tanto, importante hacer reaa1tar que en estos a.:. __ 

·~etenta en gran parte de nuestro pa!~_,·han surgi~~~coma -­

p~i~ora un~. ~eri~ de movimien~os campe~~rio~ Que 
' . . 

-~je centra1_ 1a lucha por la tierra, .'llegarido ,a 

~a .-r~-~úbí'i~a ;. Z~-cateca~ ,. -San. L~is .. P·o"tc-Si~>~-;..;. 
.. ·< . . ,--· 

:sOn~'ra,'-- Sinaloa, Chi.hua~ua, ... _.z_i.E_a:t~~- ~-~~-~-~-~-· 
P-ia't-.;;;"~t·a: ··Y, ,-dema~dae campeain~s. ·ae ._,J.1eQBn · . . - . . 

en-eritidedes.r~dersti~as ~e1 
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menos de aquellas lugares donde estos movimientos se han 11e~ 

vado a cabo. 

El análisis que aporta A. Bartra sobre la numerosas-man~ 

_festac~ones de descontento que se han dada dentro del cuanti.!i· 

so grupo campesino me~icano, a partir de_ la segunda mitad de 

d~cad~.de los setenta, muestra la persistencia y cantinui~ 

~stas luchas campesinas han tomado e~ nuestro p~ls. -

'es cierta que de esta serie de luchas descritas no tE_ 
, . . 

d~S· desembocaron en movimientos de gran a~cance 9 algunos-de.~ 

_no lograron cier.ta grada de madurez, y pueden calif'.'ica.!,_ 

espontáneos, otros por el contrario, lograron un rango 

de. madurez, obteniendo un. grado de organizsci6~, 

·y. al~an~e, dependiendo de las condiciones en que 

espant~neas u organ~zadas, ea ·e~~den~ 

de ·estas manif'eatBC:i.cnes. l.l.evan a dci~. 

~i ·campes~no mexicana cama un actor 

al ,que se le ha as~.g_n.ada.· en· 

de ~ilos se ·~a ~e~a~r~iiad~ 

p~ede~· iie~~r a· p1~ntear-nuevas 
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Es necesario abordar de alguna manera las condiciones en 

que Oaxaca se desarrolla para estos aMos tanto en lo econ6mi-

ca, soci.~l v cultural, no con la finalidad de hacer un P.atu--

di.o deta1 lado de la ent-idad sino princ.ipalmente teniendo como 

objetivo de que con algunos datos relevantes podamos compren­

~der a mínimamente ubicar una· serie de acontec1·m1entos que· en 

Oaxaca tuvieron lugar como son la proliYeracián de movimien~­

tos sociales adqu~rienda cierta relevancia los·mavimieritos 

campesinos. 

Oaxaca se encuentra rodeada de montaflas, etravesada por -

dcis ctird~lleras con una altura mayor de 1500 me~rris: La·Sie--

rra ·.Madre del Sur y 1a Sierra Madre Oriental, que dan como r,g_ 

·6':13:-"tad? un·á oragraf"ia agreste y t"érti1. con una variedad: de 

.que van del rr!o ·1nterieo al ce1~ros~ extrema, prop~~­

una variedad: de cultivos y un~,.gema enorme de· .mader.Bs" 

··.. . . con 1heas <le l~b~:·: pas~ •···· .. • ....••••• · 't•!j; 
bosqu-ee .. coñ variedad: d~-- E!spec_ies". ·LaS"'· a·rees, - ,., , - ~ 

·.x:ec:tu_'?._idaB' por i·o ~oi-est.Ef de _ia .~~.o·g·~.~~.!'a··;~'~:s't-.: · .. 4 .:,; 

··\,;': 

de~l~.·-t~e~~~i ·estas 

ie·e~ietenci~ d~ le '" .. ·. 

re:percUtef1 en les 
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1idad de 1a tierra que llegan a traducirse en diFeréncias --

bastante marcadas mientras que en las reglones coma en la -

Costa, Tuxtepec y el Istmo donde la calidad de la tierra les 

pe~mite obtener 1.5 tan. de producto sembrado par hectárea, 

en 1e Mixteca· las condiciones de la tierra los obliga a man­

tenerse de algunas plantas que no ex!gen mucho a la tierra, 

V la obtención de unos cuantos granos de ma!z a cambio de un 

enorme esFuerzo y paciencia. 

En esta extensi6n ·~eogr6r~ca de 9~ 364 km2 • se encuen---.·" 

tra distribuida, según-,_· é~-1 Censa de Pob lacién y Vivienda 19~0,, 

una ~oblaci6n de 2 369 076 habitantes con un incr~mento de- -

ia pobla?i6n en rela6~6n al 70 de 26.7%. Las características 

de e"ata població¡, se pueden resumi.r en: distribuida en f"arm·a 

d~~persa y f"ragment~da ·c6mo producto de las condiciones g~o~ 

gréricas~ -diaperai6n qu~ se acentGa por el origen 6tnico y -

~~diversidad.de leng~as de casi un 70% de la pcbl~ci6~ to~~ 

ta1. ~1rededcr de un 72.97% de la poblacl6n se encuentra ~~· 

500 habitantes 

conlo-' resu1 tad'a la e·x1atencia ·de 570 m_un,ic~~ _i·?.ª 

.cu••.i.''"" "solo~ 19 'es tan c:omprendi.i;:tcs 

Esta .f"ragm.eritac.ión propiciada· por. lo 
.- ·" 
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un lado existe la identidad comunal por el otro la distribu­

ción de tierras y las direrencias de límites han propiciado 

canFlictos internos. La existencia de una extensi6n conside-

reble de tierras comunales sobre todo bosques han sida otar-

gados en conseciones a empresas privadas y paraestatales sin 

ningGn beneFicia· para la poblaci6n aFectada. 

La cuesti6n 1eng0ística y ~tnica en Oaxata es de impo~~ 

tancia debido al alto porcentaje que de la pcblaci6n total 

Forman parte de algún grupo étnico, de los 5?0 muniCipioa 

e·xistentes en 423 el 25% de la pcb1aci6n ·habla alguna lengua 

ind!g~na predominando entre ellas el mixteco, .zapoteco, maz~ 

teca, ch~nanateco, cuicateco, hueve, chonta1, nahuat1, zaqu~ 

amtizgo, t~ique, chal, popoloca, tacuate, ixcateco, etc. si a 

le-div~raidad de ienguaa le agregamos e1 hecho.d~ qúe aún 

a un misma tronca .1engO~st~co no ~ec~a~~~ 

misma -c6digc orai, 1a que hace que-se mu~ 

lea: variantes, por ejem·p.1o, e1 zapo_teco. que se ha­

e1 Iatmo, ~1 Va11e, diFici1me~te se 

e11os. 

lo' largo de .. es~a. descripcibn se .. ha 

de '.rt?·giorJeB, es n'ece.seri.o. ec1arar'.'. que 
h:a divi~tdc :1a erit~dad en sie¡e ;,egionE!•• 

1eng.Ú1~_ti.c.~s ~-. étni_c_as, · 
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turales que ha inr1uído grandemente a la existencia de un -­

sentimiento de regionalismo muy arraigado. Las regiones son: 

Valle, Istmo, Sierra, Mixteca, Costa, Caflada y Tuxtepec •. 2_! 

Si a Oaxaca la observamos desde el aspecto econ6mico, -

la Población Económicamente Active can que cuenta es de_ - -

858 283 habitantes. 1Q/,' Este PEA se encuentra distribuida -

por rama de actividad en 

PDBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR TIPOS DE ACTIVIDAÓ 
1980 

Pt:A TOTAL 
ACTIVIDAD PRIMARIA 

858 283 

ACTIVIDAD SECUNDARIA 

ACTIVIDAD TERCIARIA 

INSUF. ESPECIF. 

55.9 % 

7.08 % 

13.49 % 

23.74 % 

Fuente: X Censo Genera.l de Pob.lac16n, 19SO, .. M.éxico. 

De la anteri.o.r podel!IDS af"1rmar que la 

minantemi?nte. aQl'.'DP·ecuaria, con todaB l.aa·_, implJ..cacÍ.~ri~~· ·q~'!! 

,,~~t?_':' __ t~i::te -~..;.rtei.gci - ·Por .lá . que en est~ 

~e:~a.~o: -e_.nqontZ.amaa, por un·. lado ·, 

c;..pitai!Bta y por e.l 
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cultivo de maiz v Frijól, sus predios estan Formados por ex­

tensiones de menos de 5 hectáreGs (90 %) en las cuáles el -

crédito, insumos, algunos recursos productivos han sido omi-

tidos, pera a! en cambio, se ha constituido en Fuentes de --

ruerza de trabajo para otros sectores como: la agricultura -

capitalista, comercio, industria, servicios y a trans~erido 

alimentos, excedentes que han servida de base para capitali-

zar otras ramas y regiones productiv~s~ La migración comó u-· 

n~ de loa.ren6menos que han tenido mayor acentuaci6n en la·-

e~tidad por medio del cual grandes nóc1eos de PEA salen d~l 

Estado hacia determinadas zonas ya sea en·rorma derinitiva -

C _que san en menor nGmero ) a temporalmente a lo largo y a~­

cho de 1a RepGblica Mexicana o en la misma entidad ·hadia o-~ 

trae regiones. Es común observar que las zonas de mayar a--­

t~acc16n para ·1os emigrantes son: Tabasco, Veracruz, Puebla, 

Guerrero, Chiapas, el brea Metropolitana, Joluca y Ma~e~oe~­

P~~nci.Paimente se llegan a concentrar en aquellas regiones -

de estas entidades dende de alg~na. ~ane~a se hBn desarrolla~ 

:.~!=l ... P~~~·g_~~~-aS de '·i.nf'raes.~ructura, existen ref"ine:r,-.íeis '· ex·p"J.át!f. 

:·_é·1~·,,.-es .de VB:Ci~i.entos, ectiv-!°d8d f'abril, dé-aa·rrollo.· 
' .... ··; -· ..... . 

~rc~~!m1~~~ .. d~ee~rolló de acti~idade~ industr eles¡ 

·t;~~:'.a~~~~~era o·d6~de-la ag~icultura comerci 
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dustrial y sobre todo a lugares donde la agricultura comer-­

cia1 se ha elevada. Era común irse de bracero principalmente 

a loa Estados Unidos de Norteamérica, renámeno que ha dismi­

nuido por el cierre de la rrontera aunque no por eso ha dej~ 

do de hacerse, ahora como indocumentados v con un riesgo me-

ver. 

Otra de las rormas que el campesino oaxaqueño emplea P.@. 

ra obtener un complemento a su jornal de subsistencia, es el 

trabajo artesanal que toma diversas rormas de explotaci6n y­

se realiza en _muy diversas maneras. Entre. este tipa de _trab.!!,. 

je encontramos e1 tejido de sombreros de palma en la mi~tec~, 

~uarechea, cotones, vestimentas de manta (c~misaa,.·blusaa, ~­

e~c~·), utenªilios de barra, bolsas de muy diversa material,-·· 

canastos, etc. E1 materia1 para 1a rea11zaci6n d~ estos obj~:­

'tos es variado, por ejempla: hojalata, pape1;carr1zo, piel,­

lana, barro, etc. De toda eeta gema de artesanías y ~ 

con_.~raducc16n. tan variada ea e1 ac~par,dor y e1-co~erciante 

··ci~_i.,¡;;, obtiene· 1os _benef'ici.oe mayores y 11ega .a f'ormar 

de ·el1os su Puente de .ingresos. 
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CB~é, ingenios de caRa de azúcar, empacadoras de piRa, taba-

·caleras, muc~as de las cu~1es trabajan en propiedades ejida-

1es V comunales cam~ los aserraderos en la Sie~ra que han --

propiciado determinadas tiµos de relaciones y se han asegur~ 

do un aba~tecimiento constante y oportuno de la materia pri­

ma que procesan, a precios tales que obtienen cuantiosos be-

nericios. Del mismo modo han persistido explotaciones de 

gr.andes exten sienes de tierras que aperan dentro de la raci.E, 

~apitallsta ~asandose en la propiedad privada de los 

·de producci6n v la util1zaci6n de mano de obra as~la-

es prin_cip"almente en el Istmo, Tuxtepec .y la Costa --

lecheras, rincas caretal~ 

rae.~peran dentro de esta Porma de exp16taci6n. 

bien Blgunas agrc1ndustr1as se han deearro11ado y -­

~~rae ind~strlas se ·pad!an calir1car como ~1pi~am~~~. 

cerno: reparadoras de maquinaria_! embo.te~1~dB. 

h~~ ~n\3 ·, ccmpaní:a~ m·i.nerae, f:ábr ice 

trip.lay, deapepi"Í:ado::'B .de aigod6n, 

tabaco, rabriCación 

1.1../ En conjunto .el" 

.afias ~t~§s· en una ~it~~ci6ri 

. dentro . de· 

···¡:~·:d~~-t~r:.1a i~s · i~s·:~t~:11eres ·.·ar t"esBna'ies :_.q~~-
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cuya producción se destina a 1a comercialización. 

Por e1 lado del sector comercia, dentro de las datas ~~ 

censales presenta ciertas limitaciones y da la visi6n dE! ~n·a 

actividad reducida, pero en la observación directa podemos -

encontrar que es en este sector de donde vienen las cuantioe 

sea Fortunas de lo burguesia 1ocal en f'orma. relativa- ) y --

que se man1Yieata en el modo de vida de los comerciantes ~-~ 

qui~nes ~xtraen sus riquezas de las zonas m&s p~6aperas. Y.~ 

costa de los artesanos y prOductares rurales. Al 1Qua1 que·~ 

en el sector agricola e industrial caex~sten dos 

desarrollado con las características netamente capital!stas 

y en le otro extrema 1a empresa ramiliar, esta 

existe en el sector comercio, 1a existencia de 

mercios y parale1amente un s1nn~mera de ~iscelá~e~s, 

.·.·janes, comerciant~ambulantes, etc. 

. . . ·. .. . 
d~vereided 'observada eri los-d~fere~tes sec~ares e~.~ 

ccncr"eti.zBr ·en·· loa .. nivele~ de_··"'.'id_a Y· 
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algunas cantadas excepciones donde se han introducido inno­

vaciones v adelantos, sabre todo en el área que produce den-

tra del marca capitalista de producción. La minerá funciona 

con métodos v técnicas muy rudimentarias. En lo referente a 

la explotación de los recursos forestales, ésta se ha real~ 

zeda en Forma irracional sin exigir la refarestac16n y con 

la destrucción de extensiones considerables de bosQues, tal 

e~plotaci6n na se ha traducida en ningón beneficia para· lo~ 

sectores sociales involucrados. 1~/ 

En la canatrucción de ··obrae de inf"raestructure se ha ·d.!!,. 

jada al gobierno la tarea de su realizaci6n el- cuél no he ~~ 

da ·impulso a este ~e~glbn. Para estas ·r~chas la comu~ic~c16n 

por- carretera une a 1aa ciudades· m~s Í~portente~y se ha ··1~· -

'crementado de ~1gune manera la comunicación por esta \lla, B.E, 

bre _todo, ~n algunas regipnes cuya ~c~ividad ecori6mlca-'eri 1a 

en.ti.dad presenta e ierto ·dinam!smo cómo f"ue la. cona t~uc~ i~s:i··_:~. 

de- 1~ carretera Oaxaca-Poch_u:tla, lB Costera. que ·une .a Sal'iña·. 

con l_~ Trana!.s~ica, perrriitiendo la· CorTiun i·cac i6n -·_·de··.e·~·ta·:~ 

con. o.t"I'.'ªª --pu~·rtos_ y- lugBi-es con determ~nada ac·t-i~-1-dad.:.:..ic~--

f"érrea 

. - . - . . . : 

~equeft~s-~que· en ~o -~ünda~~~~~l! 
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Aún sigue existiendo la di~icu1tad de comunicación con 

algunas zonas que pr~cticamente se encuentran incomunlc~das, 

en otras esta deficiencia se ha tratado de reducir ccn .1a 1!!,. 

troducci6n de algunas lineas a~reas par empresas locaies que 

hacen el servicio por avionetas ligeras. El· tr~nsparte e~reo 

~uera de la entidad lo siguen realizando las empresas de· Me-_ 

xicana de Aviación y Aéreo México. 

En el renglón financiero existen pocas respuesta~ en .la 

que toe~ a inversiones, la Banca solo proporciona un _r~l~t1-:· 

va apoyo al Sector Comercio, en los demás re.Í'lglo~e·a···_s'6fL casi. 

nulas·. 

En f"orma general. este esquema can al.guri.o~- datos en 

rengl.án ecO:nómico cuya situaci.én' 11ega a rep.ercut1~ e.n ··el:-_ ª.!!.. 

_pectcasocial., .. en e~ nive.l de vida y en e1 .. gra·da dS b~en8et'Br 

d~. 1a'·p~blec16n ~e Jna man~ra yer~~~er~~ente iame~t~ble.·_ 

- - -·. -

·e;B---~l_i el in_gresa·, a1·_1~.e~:t~~i~".1 ~ -vi~i.en_".1_a, saiud.-~y-.- e'dUC!!::."· 
- _, .... -··-'-

ci~án', ~·n: do.~de:<s·e· -~-~~"-~ r 1estan· iae re
1

a~1t8.da_~-·.:d~.--:·i~'~-~ Can·a.iC1.,B:.~ ·-.. '<."':-;,;.,,-· 

nés dé ia es~ructura eccin6in1ca preva1eCien.te ~ El.)'J3;" de i~ :: /~;.,i; 
Ptibl.ecÚ.n Econ6miC::amente Activa que deciar6 perci.bÚ .aigún. -:-: ;,. .,~~·:~ 

,:i.~9r.ea~; ·se , encuentre .. entre.· .?i rengláry de <~,"!~;p. e1s0:08}_.m·m6_e8;7b;'~u8,A_ ..••• _; '.·: .•• ·•. 
tradüi::ido en ·~~¡Br .. io ~-!_~¡··m~<·.·(·· ·u-nD«'.·de ~-z.;;,-::. 

re'd~.ú;~" _ gra~·.~·e·.m·'·:·e.·.-~·-te .. .:i·á~( Pa·a ibLl1da-. ·:-:,:r.ó~~z~~ 
·~'·'.?. --~, . ;.~.<·"·: >/ ,:.:.:.-.ir; 

·:,:::· ·-.·.7<¿ 

se 

" ~-
·;·\\" _-:. ~-'.: 

)~; }1;7·,-. 'i;:,i.~~ 
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Y que se puede resumir en :pulverización en el campo, canee!!. 

trac~ón de la tierra, aubempleo, desempleo, alto grado de i.!l 

salubrid~d, bajos éalarios, etc.~ Con una pob1ac16n marcada­

men~e agrícola tales condiciones se agravan para la pobla---

ción-de este sector. 

Por el.carácter eminentemente agropecuario de la esti--

dad, las· condiciones en· que este grupa mayorltari.o se encue!!, 

-trB, resulta de vital importancia hacer algunas consideraci_e. 

nes: un.BB % de- propietarias agricolas cultivan en parccilas 

de 5 hect~reas, un .90 % de .. ~stas -son ag~icultores --

tempora1eroa dedicadas a1 cu1tiva de1 maíz y Frij61, así re~ 

au~ta·que concentremos 'nuestra atenci6n en lo que sucede -en 

el . .interior de este sector minif"undista. Prevaleciendo el mJ¿ 

;ni.fund.iéJ· tant_o en· las parcelas ejidales_. como aquellos .. J:?Bl.if'~· 

~·~d~,~·· °CCúi:10 pequef1os propietarios, con uii l.ncreme:~·to e_n·ia "p'B_ 
nulas al~ernativas de empleo, es i~miñente 

pau~~ti.nc de lo~ campesinas· con. u~~.ingre~­

s.1,···a eStC 
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Aún sigue existiendo 1a diFicultad de comunicación con 

algunas zonas que prácticamente se encuentran incomunicadas, 

en otras esta deFiciencia se ha tratado de reducir con la i~ 

troducci6n de algunas líneas aireas por empresas locales tjue 

hacen el servicio por avionetas ligeras. El transporte aéreo 

Fuera de la entidad lo siguen realizando las empresas. de Me­

xicana de Aviación v Aérea México. 

En-el renglón Financiera existen pocas respuestas en lo 

que toca a .inversiones, la Banca salo prcporc1ona un .rE:!la_t~·-:­

va apoyo al Sector Comercio, en los d~m~s renglones son c~a~· 

nul.oa. 

En rorma general e~te esquema con algunos datos en el'-­

~e~glón económico cuya situaci.ón .l.lega a: repercu"f?i~.·en .eJ...· ª.!!. 

l?ecto~eacial, .en e.~ nivel de vi.da y en el·-grada de bi.el".le·s~e~ 

~e··ia. po~~ac16n de una manera v~rd~d~r~mente._1ementabi~~ 

Ea ·en· ~l ingree?• ~limentac~6n, vlvienda·.~·sai~d~y· 

ci6Í, 1 ~-en· dond~ áe·_-.m~-~.ff-i"eat~rl {o~ ,r~áLi':-t~.dos' d"e-· 'J.°"B.s 

e·a·~rUt;~~.~e-: ._ec.anéin-1Ca prE!JB'ie,c1_erl~Ef_. 

Pobiaci6n É:con6micamente Activa q.:;e ·de;,,iar6· 

encueritra: :entre··· ei-. _rer:ag·1ón·'··de 
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des de que can esa percepción el grueso de la poblac16n pue­

da subsistir en condiciones dentro de 1o human~mente poslblF.· 

Los datos censales muestran que un 60 % de la pobla---­

c16n total se encuentra en un nivel nutricional critico., una 

praporci6n aproximadamente d~ un 6 % se pue~~ .c~nsider~r que 

eetan dentro de 1os requirimientos de una buena aliffientec16n. 

En lo que se reFiere a la vivienda un 41 % de é~tae 

cuentan con un solo cuarto, 83 % sin drenaje. 71 'Jb a·in ·agua 

entubada, ?4 % con piso de tierra. En estas condicione~ hab.!_ 

t~cion~lee, e1· ne padecer una enF~rmed~d .ca~sa~e ~ar· la 1~~~ 

'·lubridad se puede considerar cama "milagro", as! pu~s, _e~~~e 
~ . . ' . 

las enr~rmedades m6s cam6~es estan: paludi~mo,. gas~r6enter1-

tis, aiñ_ibi.as 1.s • tuberculosis, etc. 

El. 42··'ll'> de l.a pobl.ación que 

acín'· ánaif"abetae. 

:. .~ .. 
eB el Cuadro en que se encuent~a··· Q~;.¿~ca>' én, 

. ... . -. -
'década. de l.os set•mtaa· y . que 

· d_eacripcióri 
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y que se puede resumir en :pulverización en el campa, canee~ 

traclán de la tierra, subemplea, desempleo, alto grado de i~ 

salubrid~d, bajos salarios, etc,~ Con una pablaci6n marcada­

me~te agr!caia tales condiciones se agravan para l~ pobla-~­

ción de este ~ector. 

Par el carácter eminentemente agropecuario de la esti--

_da~, las condiciones en que este grupo mayor~tario se encue..!l 

t'.l"Br resulta de vital importancia hacer algunas consideraci,E_ 

nea: un a.a % de propietarias agricolas _i:::ul_tivan en p·a·rcelas 

menores de 5 hectáreas, un 90 % dE éstos son agricultores -­

tempo~a1eros dedicadas a1 cultiva de1 maíz y Prij61, asi re­

~ul~a que cancentremoa nuestra. atenci6n en lo que sucede en· 

el.·- inte.rior de este sector mini f"undie'ta •· Prevaleciendo e·1 m.[. 

nif'undi.o tanto en las parcelas eji.da1es co~o aquello.a cali.f".!._ 

~~da~·· ·~~~o peq·~~f'ios p~opietarios, Con. un incremeii~o en ·1a.· P.e. 
· bla·c:Í~n • con ca·s·i rlUlaS a.l ternat_i.vaB de ·emp1eo ,. es inin.inente 

J.nf".lacián y . .. 
9r8vee, ·~·~a··'· 

a e.tente .. f'~·era 
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vi~ientos aislados, espontáneos v dispersos, más adelante -­

llegan a adquirir un caracter genera1izado, súe demandas son 

de diversa !ndale, -pero ti~nen como eje principal 1a lucha -

por la tierra. Estas luchas campesinas llegan a abarcar gran 

parte del Estado de Oaxaca pero se presentan principalmente · 

en cuatro zonas; 

El Istmo, Tuxtepec, La .Costa y Los Va11es Centrales. 

En el_ perl~do ~emprendida de 19?1-19?5i surgen en esta~· .. 

regiones luchas campesinas por: problemas de limites en. Pu--· 

tla, la Mixteca y Ct¡papan; en el Istmo los. huaves inician ú­

na lucha para que se les haga eFectiva la resoluci6n 'p~~si-­

d.encial .. que llegaría a reStitui.rles unf'.I ~arc1:6n de tierra _e.E. 

en .Jamil tepe e, un grupo de campesinos exigen- --1a_ .rest~-­

de tierras que les Fueron despojadas· por l~ ra~ilia -

co'n~trucción de- la presa· 'cer~D .. de·--· Oro -tJ·a-: 

.~_es_c:ante.n.to que' te:i-mina· con ia 

.La iucha campesina en 

·p~inc:ipfi:i'imen t·e· .:e·n: 
~~Dde:la lu~ha· ~o~- i~ 
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ma de invasiones agrarias que llegan a sucederse una trás o-

tra y constitúyen las hechos pioneras de estos movimientos -

campesinos llegando a acaparar la atención de propios y ex-­

traños, la prensa desata una serie de inFormacián que llega 

a cubrir las ·primeras planas de los diarios locales. 

Es pués el Distrito de Zirnatl~n uno de los- m~a conrI16-

~ivos en est~ periodo, destacandoae por le pe~manencia v e~­

de sus luchas, las irivasiones agrarias se iniciaran-

1972 y sg dieran- en: La Ci~nega, Santa Gertrudis, Santa-~ 

··c~~arina Quien~, Zi.matl~n de Alvarez, San Gcranimo Zegacihe,~ 

San Pablo Huixtepec y El Trapiche Santa Cruz. 

Haciendo un· aná.lisi.s ·de las condiciones en que la p~bl,!!_, __ ~ 

~el Distr'ito. se encontraba, tenemos qu~ aegón ·datos. ~e1 

2 111 propietarios de pr~dios cataloga -

menares de 5 hectáreas que se 

794 ha; que en_ promedio reáu1taban· 2:2 ha. ¡:Ícr::í]ro­

condicic:lne_s ·simila~·ea .se_ 

iegalmeri~er.d~- ¿_494 
.0 . . - . . 
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tarios o terratenientes (no podemos decir lo mismo.si anBlj_ 

saramas ia posesión, pero la inexistencia de datos al respe~ 

to, nos hace hacer esta consideración ), existiéndo a1gunas 

excepciones, si b~en no representan grandes propiedades~ a! 

representan rrente a la pulverizaci6n de la tierr~ existe el· 

pe.la concentrador y por l.o tanto centros propicios para inv_!!,-­

dir. 

La PEA. de las comunidades dal Distrito de Zimatl§n dcn­

d~ se llevaron a cabo invasiones de tierra. y ae_.dedicari·a ia 

agricultur~ es .como sigue: 

La Ciinega: 65.8 %; Santa Cetarina Qu1ani: 91.84 •; 

·.santa Garti•udis: ·a7. 82 .%; San Pablo Huixtepec: 71. 75 %; , i:i.rn~ 
t16n de Alvar~z: 69.07 %; E2 Trapichi Santa .Cruz: .95.6 

Al i"cremen.to de ia PEA ae han· ido egrega!'d.,; algunaa .. o'-
' . . ·. ·. -: 

en 1~· pr_es~ón c¡·ue. ·l:~S. C~nlp .. e.~i:-~,.'.' 

~obr~ 1~ tierra~ l~:ralta 

la· 

ha 
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causado la e~osián v el deterioro que la tierra ha eurrido -

son entre otras las causas que han llevado a los camp~ainos 

a realizar cada día una presión mayor sobre la tierra. 

Es por lo tanto que las causas que llevaron a los camp~ 

sinos de Zimatlán a invadir las tierras y en muchas otros l,!! 

geres las podemos resumir en: atomizaci6n de la tier,ra, au1..t­

mento d~ la ·pablaci6n, lent~ crecimiento industrial, e~~~i6h·~ 

concentración de la tierra, desempleo y Subempleo, han llev~ 

do a que grupas de campesinos que se encuentran en la mise-~ 

ria y subempleados tomen coma finica sal~da a su lucha p~~ ~a 

tierra: la invas~ón. 

No debemos dejar a un lado que estas· condiciones son .-­

consecuentes can los erectos provocado~ poi e1 deterlc~o ·d~i 

rñodelo de desarra1lo que en Méxic~ se vi.ne e~~icando_ én- E!_ños 

ante~ri.ores y que han afectado el ·sec.tar -agrícola -trai;:1ic1_-on~l-. 

~~'-_cuestiones c~mo ·ün~ 

--_n·o-a·,_ p~Cú::.1úct-Ds .,--cu·i t~_vado!3 -pri-nc 1p_a1ménte po-r-

·- :-f~~~di_~-ta., i·a .. impl~-~~-nt_~C;i __ ó': d~ -.me.ditias ~ue 
'c~n~id~-;e:~_d·a:_0 ~0mo ·m-~-s:_. ··~-~ro-ductivo_", v 

. . . . . . . . 
~~stina~:_r~c~r~os. 
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Si tratamos de ver ahora la conriguracián de la pob1a -

c16n campesina del Distrito de Zimatlán en dende encontramos 

a un grupa numeroso de pequeños propietarios que a la vez m~ 

ches de ellos son jornaleras y también encontramos algunos -

trabajado~es agr!colas que si bien, no realizan trabajos ·de 

ee~e ~ipa par~ ellos se encuentran ligados de alguna manera 

a ·~as labores del campo. 

La.aituacibn del jornalero no dEja de presenta~ ciertas 

.cara~terlsticas especiales y con actitudes no bien derin~~as 

en ·rel.acián a su actividad agr!cola, puée al poseer .un· pe~·~a·­

za de tierra realiza en e11a trabajos agrícolas ·y al mismo -

.. t1em,po ef'e_ctúa otras actividades por .ti.empo_ determi.nado, coma·· 

eiirol.arse como obrero de 1e- conetrucci6n o la pizca, _etc-. La 

n~ ~bsorci6n de ·trabajado~es de~ campo ~ent~o ~el sector __ a~­

grlcoia c~~-determi~ado·d~sa~ro11~, ob1~g~ .a es_~~~ _tr~~aj~d~ . . . 
. r.'ea B,.buscar empleD en otras act_ivid~dee. Las ·escasa~ -.a;Lt-~r-. . . 

rengl6n.no mue~tr~ un fr~~có pr6ceari de p~c-

~~ -ca~po ·~e esa ~a~o d~ cb~a . . 

, _ jci_rrial.eros-~- ·etc • .,- Al- n·o. ·encontr~r -~;--~ap~~-e-~·ta· .·,.:.._:~<-
• , -; • ..,,: • • •, - • ., • '"''•" ' ,e -

ocupación 
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Otra. Para tratar de Comprender la extensión y praf'undida~ -

de estos movimientos v loe Blcancea logradas, haremos un rá­

pido recuento de io·sucedidc en el Distrito de Zimatlán en -

esta década. 

12 de abri1 de 1972, doscientas campesinos de -1a Ci~ne­

ga Zimat1én ocupan 350 hectéreas propied~d de 1a f'a~i11a A~­

:.bascal; sin haber encontrado respuesta ·v~olenta por parte de 

l.a f'.uerze p(tbl.ica, eetaS 1.nvasiones sirven de 11 .f-oco de i·nf'e.s. 

ción 11
· para _que en su alrededor surjan nuevas 1nvas1ories. 

E1 7 de ju1ia de 1972, campesinos de Santa Caterlna --~ 

Qu:l.ené (ca11ndante de ·1a Ciénega) deciden invadir 1aa tle¡p--

· -~~~s. ~e 1a hacienda "La So~edad" pr~~ieda~ de loa Ab~e~~i,~ ~·· 
·.·.ni.ás ··E.del.ante se posesionaron de 'atra-p~;:te de ti:?rren·a 

·.·.dad de.- 1a f'em11ia Zé.ra.te. 

ci:e·: f'eibre¡;:o de. 197-3 ,.. más·-·de·:_ quinientas camp.e~i~cs de·~· 

·.:de -~'1var~z cc~becer·a de Di.st~~t~)) se .pciSee1·ciiú;ír_~:~·:~,. ·.· 
· .. · . : .• .. i ., 

J:.añc.ho CendiBr!i·, ·.afiae .. at..r.iia 0
,:· 
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8 de Febrero de 19?3, en santa gertrudia, Zimatlán, 

ciento ochenta y uno campesinos e hijos de ejidatarias sin -

tierra, invaden 222 hectáreas propiedad de Juan D!az, AlFan­

so Arnaud y Asunción Gatica (los dos primeras eran propiet~ 

ríos al mismo ~lempo de una serie de Farmacias en la ciudad) 

de las hect~reas invadidas 200 eran de lamerlo laborable y __ 

las cuáles deciden repartirlas en partes iguales, las 22 he~ 

táreas restantes las trabajan colectivamente. Desde 1 971 

los campesinos de Santa Gertrudis habían iniciBdo la,luc~e,­

por 1a tierra ~ecuperanda parcelas ejidales que hablan c~up~ 

.do c~ciquea d~l lugar, continuaran con tr~mitea ante la DAAC 

para pedir ampl~ac16n de ej~do, al Final. al no encon~rar· so~ 

·luci.6n por parte de las autoridades agrarias y animados por 

las invaeicnea.que se hablan e~ectuado en lugar~s cerca~~s,­

se .deciden tomar las tierras. 

2 de marzo de 1973, sucede una nueva invasión, e~. ~en. 

G~r6~imo Zegache, Ocotl§n, un grup~ de campesinos invaderi 

~-iento. Catorce _h_ectáreas propiedad del. Lic .JE!S~a."· Acevedo ,: 

~~1am~rido1~s camo·.tie~ras-~omunales y de las cu~les i~ei~~a 

hecta·r-e·a·s :e.ran ·aJ]tBB Pera ser -l·a-boradEss ·v .. ei···?:"esto .e~ari 
r-:.;, .Ífé~·,· •. E~.ta cO~-~nidad si bi_.en- .no. perten.i2ée al< Dia-tr . .i:1!o'" 

com~ los anteriores, es im~ortante.·to~~~l~ 

p_o~ co_l'_i~dar .. con -.va_rios de 

a ·-·p:a~·es.10,:;ar.áe de. tierras.,: 
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~1 de junio de 1973, en San Pablo Huixtepec, Zimatlán, 

un grupa de treinta v cinca campesinos s!n tierra deciden Pa 
sesionarse de dieciocho hectárea de tierras ejidales destin.!i 

dos al servicia del Santo de la Iglesia, patrón de la comun~ 

dad; esta acción termina con la aprehensión de los partici--· 

pantes por las autoridades de1 lugar. Los resultados negati~­

vas de esta invasi6n constituye la excepci6n de las inva~io~~ 

nea realizadas en esta zona, el Fracaso de est~ grupa ~e ~~~ 

bió en gran parte por el número tan reducida de lea partici~ 

pantee (35) y adem~s de que loe terrenos _que decidieron ocu-

par estaban destinadas a objetivas de tipo religiosa la que 

pe!m~ti6 .que las autoridades y terraten~entes tuvierari ga~~­

rant~zada su acc16n desde el plano ide~l6gico. 

L~ 6ltima comunidad que cierra este período d~ inva~io-· 

nés en 1974., es El Trapiche Santa Cruz,. .z,imat_iá~ ~-q.U~ .. '·es e~-_-·,' 

de la presente 1nvestig~ci6n y ·que 

de desarrollar más adelante. 

en 'forma 

1.§/ 
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de espera" a 1a espectativa de que llegue una a~pliaci6n del 

ejido, una restitución o escuchen su demanda de una dotac16n 

de tierra. 

Las condiciones políticas que en esos momentos existían 

en la entidad y a niVel nacional como en el caso de la pal!~ 

tiria popu1iate del entonces Presidente de la República Eche-

nivel local el gob~rnador de la entidad -

estuvi.era más o menos d_e acuerdo con la llamada "apertura d~ 

mocTática", al. mismo tiémpo en que se llevan a cabo 1·ae inv!!_ 

sionea, en la Univer~idad Autónoma Benito ~uárez _de Oaxaca -· 

~~~-g~~~aba un movimiento estudiantil, todas estas c~eaticines· 

1~~1~~~ron p~ra que en su m~yopía, la Onlca excepcl~n .ru~--~~ 

s.ª": :_P~bla· Hu~xtepec, tuvieran resultados f'avqrabl.es. Lá. sol.!:!. 

·-··~i6c'n ·,rina1·- en .cada caso f'ué diferente .• la propuesta hectja --· 

local e.orno prim~r 1ntentl? r~.é· de que los· Cam, 

las tie~r~~ p~r medía .~~ cr~ditos que les --

FON_A.fE ,· eete·.f'ué el.. caao._princi.pal.mente en ia··C::i'lo.-• 

pe_r_o toda· propuesta· ai'~i.i~r· 

~·.- .. :.q~e, ·i~s~-. ciamPE!Bin'~s_:-.paga·r~n ·-.las tÍ~J'.'rª-~--
.:~~::. ~~·~·94.n-~ ~·~~e'n~o. :fuer~~ :~·c~p~a:~as •· _. 
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con lo que se vió claro e1 papel secundario que le otorgaron 

a la soluci.én. 

Si bien en cada uno de estos lugares las.causas que arJ:.. 

11aron a··1os campesinas a tomar las tierras son similares~-.· 

existen otros .-Factores que agregadas a los ya descritos inp.!. 

d~n_para ~ue se llegue a la decisi6n de invadir. Podemos en~ 

paralelamente a las similitudes y generalidades QU~ 

cae~ ~xisten 1 eepeciricidadea que deben ser ~onside~­

conc·reto • 

. Cerramos· el ciclo en 19?4 por que este ru~ el Óltimo -­

en. ,el que se dieran invBei~nes ·en .el Distrito d·e Z·i.ma-~­

enqontramos a Ei Trapiche·que- constittiye 
- ' . . 

-·Cent:~o .-~~ nuestro Bn~:i1s.1B n~ querier:tdo decir 

. . qLie .se: ~a·n~i ... ~·-" -

Con esto 

otr.~~ · r)~~1~ne~ _:coma·: <-~.u~,t~~~,c. ~1 ·Is. t.~~ 



C A P I T U L O II 

ii.1 ANTECEDENTES HISTORICOS. 

Este 1ugar fué fundado por una de tantas ordenes re1i-­

gicsas- que ae ubicaran por esta zona durante la época de la 

.Colonia, sin poder precisar una recha exa¿ta, se dice que -­

~u~ ~proxim~damente-en el siglo XVI. Los rrayles se dieron -

.cuenta a su llegada, que las condicio~es naturales del lugar 

l~~hacian propicia para el cultivo de cereales, asl que, de-

,t;.idieran construir una hacienda. Para este fin atrajeron geh_ 

t~ _de _lugares vecinos proporcianandoles un pedazo de tierra 

~ar~ que construyeran au vivienda a cambia deberían trabajar 

la~ti~rra de la hacienda. La concentraci6n de ·esta potilaci6~ 

el cultivo de algunos cereales como_ el ma-

Y. cebada. 1_/ 

Le haciende asi rundeda se c~nstituy6 en le unided:pro­

a,;t:rededa·r de la cuál. ·ae ef'ectuaban las· ·actiVi-dades .!!.. 

establécia· .entre 1Ca f'ray~e~_ --~u~ _'~~., 

ia···prop,.edad v -1.a p~or:i.:ic~16r:i~ atitefii_dB:·;,,· 'en·~;I-e_.:~-_B·~-~~::;· -
- . . . •' --- ''" 

a Í".JB. _trBbajada"i-eB ·qu_e= .. E(e _ e~e~t·~~bB 

Y. destinados 

·de 
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jornadas muy largas. 

Estas condiciones se mantuvieron hasta 1860 aproximada­

mente. Con la promulgaci6n y aplicación de la ley de desamaL 

tización de las fincas ·rústi.cas v urbanas, administrJdas por 

algunas civiles v principalmente por eclesiásticos, en 185Gt 

propiciándose con esto qué los bienes en manos del clero pa-

sera·, por deversos mecanismos, como propiedad privada a.me--

~os. de pa~ticu1ares. 2:_/ Así, esta hacienda v varias 'de al-. 

-rededor son lanzadas al mercado '1 adquiridas por el Sr. Laú-' 

ro Var~la en e1 afio de 1870; m~s tarde fueron vendidas al Sr:~. 

Wencealao Garcla, hombre acaudalado de la ciudad de Oaxa~a,­

quien l.as expl.ota por muchos af\oe v más tarde l.ae dist.r~buye 

.. a s_ue hijos. 

,E]__ paso de esta propie~ad a manos de difere.ntes P,~r.tíc.!:!,. 

1area no al.teran en 1c f"undemeJital.. :Le que podr_1a·ma·a ·cc·naide­

n~c1eo de· 1~· hac~~rida, m~n~enie~daae a~l, ia .exi~-~·­

-:ten e i_a_; ~e. ~~ .haC:_e:.!'l~ado' ~hora .. 1e1c'o.", q!-1~ ex·~·i~:_t·a una·, part~ :,­

d~ .u propiedad t1a de mejor ca1idad) v po~ otrb 

g:~.-~n·.:-·n6.mer.o·- de mi~·~~~·~die ~B~. en condiciones 

~l t:iacendadO par·a_ o~ten~,~ .. 

·aubsietenc ia • ."Lt;'S- ~.~ad ~f' 1~.~~ iones Que .s_e;· 
:, - .-. ···-. . ... _ 

ea.tr.'"!c.tura v. f'urjc '.1-t!~.~~1.e_~_t·o 
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y por _lo tDnto en su ~ropiedad, se reduce al mínimo el nGme­

ro de m~n1Pund1stBs que viven al contcrno de la hacienda y -

al. mi.amo tie_mpo valiendose de engafias se apropian de algunos 

terrenas comunales, esta último lo pudieran hacer sin ningún 

'problema porque de a1guna manera, el hacendado gozaba de---. 

cie.~te independencia .rrente ·al poder públ:l.co y llega a repr_!t 

·sentar la autori.dad máxima del luQar v a e:_jercer de e~ta f"o.!:, 

ma un dominio .en su contorno hasta los límites de su propie­

dad y muchas veces trascendiéndolo. 

~q~ellos minirundistas que en estas condicione~ "pierden. 

pedazo de ·tierra otorgadp y p_or el. cuál· se encont:Í.'-aban.-.e.!!. 

deud~ctaa·. pasan a Constituir un grupa· de pea nea l.1bres que 

··aan··absorvidos de esta manera por e1 tra~ajo ~e ia·~acienda 

.. ~~_iri. que· po"r e1lo e1 .hacendado tenga que ... ver. por su maMuteD-:.... 

c16n~ _Al mi.amo tiempo cuenta con le poblaci.án comui-ial 

que acude a le haciende en busca· de trabaj~ •... -La 

,- - '.;:;1-at,;aci.6n de la haciende quede en_ Ti.bertad de -:ocupar 

,verdeideramente 
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salida y entrada de este núcleo de población en busca- de tr!!_ 

bajo. 

En el aspecto prcductivO se incorporó al cultivo de ma­

íz, P.rijól, cebada, el de cafia de azúcar, instalándose un --

trapiche (1871-1872) para realizar la molienda y producir p~ 

ne la,, a esto se debe el nombre de "El Trapiche" con el cuál 

se le· conoce a este lugar hasta la Fecha. 

El ·cul.tivo de la caiia de azúcar se realizaba en e.ata h~. 

cienda y algunas colindantes, como por ejemplo Valder1ores,­

que se~v!an··de ·ruente de materia prima para el trapiche ins­

talado, y debido a la abundanciB de agua permitía que ~unci~ 

nare con cierto grado de ericacia. Al m~smo tiem~o 6on~ab~n 

~o~ ~lgunoa _terrenos de ~lego qu~ les permitía obtene~ bue~-

6osechas. Le produc~i6n obtenida tanto en e1 reng16n- de 

aem~1las. cama de panela y algunos derivadas se destinBba en· . . . 

gran· parte _al._ consumo interno· y una p-~rte al. merc;ada Íocal .-· 

-:5e·.:puedi!· .. d·e~ir ·que ___ en el asj:Jec~o ·de iñatr_umentos de tr~baj·'? _ .. 

aai como· algunas t~cnicas··emp1eadas.eran 
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no a un líder local, as!, en una población cercana a El Tra-

piche, San Miguel Mixtepec, Mauro Valladares surgió como je­

Ye del grupo zapatista y reclutó a campesinos del Trapiche.y 

algunas haciendas aledaflas, este grupa lo rarmaban principa]:_ 

mente campesinaa,y en este caso, tambien se incorporaron loa 

hacendados, quiénes por un lado tenían amistad can el jere -

del grupo y por otro posiblemente lo hicieron con la mira de 

que sus tierras na rueran aFectadas. Otro grupo al que se u-

nieron tambi~n algunos campesinos fu~ el de los carrancista~. 

Con la incorporación de la población ~ uno o e otro gr.!:!. 

Po, e·l. pueblo quedó prácticamente abandonado, las dif'eren--­

clas ~xistentes entre ellas provocaron una serie _de enfrent!!_ 
> > 

-mientas. Hien.tras el grupo de 1os Zapatistas se dedicaban a 

rec~~ta~ m~~ gente de lea pob1acianes del contorna, ·los ce--

·rr~nci~~t~a se apropiaban de la hacienda, a1 regr~so de1 otro 

grüpo ·v encontrarse can esta s1tuaci6n se enfreritaron, ·10~ -

poseían mejores armas así q~e derrota~on··al a~~ 

ti~·_ciendo que ·~e ref"u~_iara~ en e1 man.te.· El·>t·r.1Ú~-f'o -.~-~-_; P~,,·.:.·. 
corisi.deraree def'1n1tivo, acorde a 1ae dif'erentes f"ra·c.c·!:.e,, .. 

su~-g·~~-.a~: a'-~i~ei·:_na~ional 11 )~e- ·¡uChas 1nternBs i~S ·-iieva<~ 

que participaban. 

de Zapata, 

~ Sln una deF1n1cl6n. 
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buscados, las resoluciones dadas por el Gobierno Constituci.e.. 

naliata no lleva a que estas campesinas que habían estado en 

la lucha obtuvieran algún beneFicio o alguna medida implant~· 

da que les ayudara a solucionar sus problemas. As! pués, se 

integran a sus actividades como si no hubiera pasado riada. -

loe García recuperan su hacienda, el resto a trabajar 1a: ti.!!, 

rra en las condiciones anteri9res. La Revoluc16n M~xicana -

pas6 p~r E1 Trapiche sin pena ni g1aria~ 

Después de algunas años, la hacienda continúa actuan.dc' 

.1nstituci6n econ6mica ~ ~acial, el peonaje ~amo r~~nte 

d~e f'uerza de trabaja. As! ae 11ega a 1929, la hacienda ea"-...: 

~r~e~dada~ea··decir, se daba la propiedad a otra peraona·.P~ra 

~ue le trabajara a ca~bia de determinada cantidad, e1 arren-

·da".'iento comprendía; ceder 1a propiedad ·rúatl-ca inc1.uyenda .. -

s~~~_inet~lac1on2a, edi~icio. construcc~6n· perm~nente, peones 

:'y: dernás trab-ejadares, establ.eciendqse un convenio- por un 

tie~pri determinada. E1 primero que actü6 como ta1 rü~ e1 Sr • 

. GEfi~~t.i.r'iCt: Di.ego "pé"~ez f'ir~ando un- conv~n_io ·po~ 12 ano S. __ ou·.;;.;.;,:. · 
. ___ ._ - - - . ' ,-

r,,nte ea.te .·1ápáa de tiempo·. la hacienda se ve.fa exp1oteda. de.···· - : .. ,, ::::;~t 

~asibl~ pa;a. abtener .. 1a .ca;,tided qu~ Ú ~ .. ,~i~ ·. ,.:)· .. ~ 
beneficio propio, sin ;,r.ee:tuar riirig~ri· . X:/ .. :~~ 

la re1aci6n hácia 1aa trabaJ.aí:!~r·ea, d~i _-t . , · • ":~·!:;':'f;; 
- ~e·n ··ea~~ _ n~-~ ~~ ."~-~-z.!1?_~ _:.~.º· se. rc:s~P~ .. -:.~'?~--~->la\:r.~;1!!,._,.;' :=;-'~ ._:,-, :;~~;~:-~-~~~ 

·-C~nti~u~hd".1 «BÜ" ciq-~fliE!ní1i~'tar_1!i-.>· ··,·,::.~·'?i{1~ 
--:-~\ •':.·'.·:·~:::/-: .·. _:ó:,-";~(:~-~~-
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Los gobiernas surgidos de la revaluci6n habian puesto -

en marcha una RePorma Agraria e iniciado algunas repartos a­

grarios con la Finalidad de mantener el orden y la paz so 

cial, coma respuesta a la combatividad de las campesinos. C.f!. 

rranza en 1915 se vió obligado a realizar algunas consecio -

nea en materia agraria aeg~n se presentara la situaci~n., en 

un estira y aFloja inició la entrega de tierras a algunos -

c~mpeainos sin llegar a benericiar a un gran nómero ~e ello~ 

abarcando Gnicamente s los pueblos, sin considerar a le~ pe~ 

nea acasilladoa ni a 1os jornaleros,."º se plantea de ningu~ 

na··manera la elim1naci6n de la hacienda, prevaleciendo eata­

situación hasta 1~34. ~/ Ea aal cama en Ei Trapiche tefes -­

coricesiones hasta este ano na habían llegado, seguía mante ~ 

·nie~do~~ 1a misma situac~6n, los campesinos continu~~e~ vi~­

-vi.en~o jun~o a la hacienda o dentro de e1l.a, la hacienda ce~ 
. . 

mo unidad productiva peralt!a. 

E~ ~·na segunda·· f-ast!" del proce.sa de Ref'orme Agrari~ _ e!l:--

1.934-·1940 ei ·campa sur re. úna trana.f'armac16n 

·;:~1!.<·::::;~·-~·-~a.:~ .. :t·a·~a -se· Ca~El~t~·r¡;:a rundam~~t".'1:~e:~te :P·.ªr~ tr.~tar ~e:·-1·1q·¡,.i ... 
-~1'.11:··-·.el.. :~~a.t~_ma h_ac~:nd.8r,fo ~ con ·es ~e_>~ in· ae_·:.-po~~-- ·e~: .jué_~a :Una,: 

''::'~,:~ ;;~~~;;,de medidea e.ri el pia..;a ... iegistativa. por ejempia •.. hcim,;;-., 
;/'i:> , 'Pr:~iide::1~' ;;,;,;pi.is¡;Í.6~: de -uri nuev.o c.s~fao Agr~rló eri e~ cu;.:i­

ae· pUf?.den 

t/:~;~",;.~·::-·- se:· a~m-~n:·::.·::~':'~~~ ·:·~~~.:·- :l:e.~ee 
'· i; .-~- ~ ·: ,_""-_: 

d··~~~ .·· .. ".de·ri t~6;· ·r;ú!. <1.aé .. '.'.i,uSJes -;:t 1Sp'a~ ic ia~e_s 
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paga de indemnización a aquellos propietarios afectados en -

sus propiedades con el reporto de tierra aunque no podian r~ 

currir al ampara agrario, se amplia el número de campesinos 

con derechos agrarias adquiriendo este derecho loa peones a­

casillados y las peones libres de la hacienda, tal derecho -

tenia ciertas restricciones como el de no poder rec.lamar· :ta 

hacienda en la que tra~ajaban por lo que solo podían aspirar 

a .un ·lugar en algún pueblo vecino, ruera de la hacienda o ~­

'._f'ormar uo nueva centro de _pablaci6n. 4_/ 

Du"rante el régimen de Ca"'rdenaa el ejido obtiene un nue­

~ent~do, viene a constituir una rorma mediante la 

'?.a_inpesino vi'ene a obtener un _complem_ento a su subaiste'ncia ,­

·poder ser ·vendido esta fuera del mercado, no entra al --

de 1a pequena propiedad y este supeditada e dispoei~io~­

que. emanan desde ei Estado, ent~e sus funciones podemos 

_,. el c~~pl-ir como_ f'ue_nte ~e tri;lb_ajo para la P~.qu'e_":." 

"l'.\a .. ~pr_opie:·da-d ª.·:u-n· costo muy ~aj_".I P1:1.es no se e~-c~en.~ra .. e_7. CB.!!!,.· 

Paralei~~~~te·~- ~l 

.. en~u~tit:r~-. lE:'·. den·~~i~_~d6 peque.n«3 .. pr.~p ie!~ad·.- que -~-~~-~~ ... º 
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100 has. de riego. la extensión ha suFrido ciertas modiFica­

ciones • .2./ 

En abril de 1~35 los campesinos del Trapiche intenten 

obtener la dotac16n de ejido, reciben como respuesta a .tal 

e~1i~itud, la inexistencia de tierras para concederselae y 

por 1o tanta les acánsejan que compren al propietario de la 

hacienda la superP'icie que ésta comprende. Después· de una sg 

rie de idas y vueltas, c~icios, a1 final en agosto de 1936 ·~: 

._se lee dota de 6~~ao-ao· ha, debiendase respetar· l~ testamen-

taria d~ ~encealao García al ~Ínimo que para la pequeHa pro~ 

e.atable ce el párraro segundo, f'racción I I, artíCulo -:­

C6digo Agrario en vigencia, la extensión que la ha--­

camprendia eran: 92-80-00 h~ de rie~o, ?-20-00 ha de 
' ' ' " ' .. :f'.ando. mine!ro ,de tE:'lco, 25-80-00 ha diseminadas v ocupadas par 

algunas casas ~~ las p~ones de 1a hac~~nda, en tat~l son ~25. 

has La superF~cie concedida Fu€ de 65-80-00 ha de 1as c~ai•s 
' ' ' 

48-0i:i:..oo ha de h;_,medad ,rueron ,tomadas de :La haciendá: dé 

Cia. de Diversidades:-,S.,A:.' 

ha de :La propiedad de Wen~~a:Lao G~rcía 

~r~a~a. L,;. dbt~b'i6n 



53 

por lDB terrenos que 1e fueron afectados en la ctotaci6n rea­

lizada. 

Lo:anterlor llega a modificar de alguna manera la es -­

-., truc:tura productiva, par. un l.ado continúa la hacienda funci.f!. 

·- ·!1at1d0 corn_o tal. pero ahora esta reconocida coma 11pequeña pr~­

-p1e-d_ed", por otra lado el eji.do con pect,uef\as parcel.as que .t-

-~e comp1emento para que los beneficiadas puedan sub -

pero neCesar1amente buscan comp1etar su sustento por 

contln6an supeditados el trabajo de 1a hacienda, al -

~9~al qu~ todos aque11aa que no han. obtenido una parcela_ ej~ 

-En· el 'rondo esto no cambia de forma radical l.a s1tue 

que· la._p~b1ac~6n habla ven~dci sosteniendo desde aftoa a­

'tr~~., pcir ~a· que siguen buscando la forma·de obtener tleira, 

et:i '1937 pretenden .comprar la hac iencta, in ic1.an l.Os t-r.á_mñJ 

~·ec'riaar 1oe. recurren a1 Departamento Agrara i.a qü.ién -:,:oi::.dg_ 

a~a16a··1ricl~yendo c~aa·, maqüinaiia y ótilea de 1atire~-­

·31 137.55, la. dueña en e·se entoni::ea,:.. 

-y una. i~d.emnizec1~n a .1as arrenda\ari~_oa._. ~-~· 

Ga·ón.a. y· L.~c~a Gonzáles T·i.jeriná,·· qui_éne~,-.:t!!. 

·que ~~rm1ne .,;n 1'3Í.O •. §/ Pare ~e~Ú;a; .la' 

por media de1 OepartaméntCl dgra;1~, q~e 
la ~anti.dad·: ~eée~~r·i·a_,.E( 
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cosecha ~de ese ciclo, la indemnización deberá correr p~r Pª.!: 

te del Gobierno rederal. La raita de recursos prapioa,laa -­

condiciones i~puestae par la propietaria asi coma la negati­

va del gobierno de proporcionar la ayuda en la ·rarma estipu­

lada por· J.os campesino_s, en conjunto hacen que l.a adqüísici--

~On. de 1a hac~enda no se puede realizar. 

Los constantes problemas entre los vecinos y loa· erren~ 

datarios de 1a hacienda debido a 1as acusaciones de invadir 

parte de la propiedad que colindaba 6on alguno~ predios, ·y -

la.necesidad de adquirir un pedazo de tierra, ~~cen que loe 

ejidatarias con derecho a salvo siguieran inten~ando, ante ~ 

~i.O~partamento Agrario para que les otorgara··un-·nueva ejido 

PorQue el que tenían en pcisesián era insur~ciente, en '942. -

se. rea.1izá un convenio de reacomodc can les ejidos colinda·n~: · 

de Va1def' 1or_es, Santa Gertrudis -y Santa C:ruz Mixtepec -.- , 

medio de1 cu~1 obtuvieron 119-20-00 ha, que hasta enton~. 

tota1 de 185 ha siendo ahora ?~ 1oa benef'ici•~ 

~2.en ~a sala ~e espe~e. 

pro~uctive _de 1a -haci1mda-~ f'iúct6~ y. aa_~· .... 
de acuerda ce;, .:.i.os ·reqberim:i~n~:~·~. d~1:·:;~~e~~~~·dC:J 
tanto a .1a - varia.;ióri de 1as' pr;,..:,i.;s de; iiiEI/:...:;: 

. ea ( i11.~és, cuan_do_ .i'a ~:X.odupc1_6~: obte_,'.;J:éj;; . 

en el.. "i:nercada-.. a ·pr.ec)o'~. ~1e\~a·d~e·'·~'-e~~i~ '.:d~ >i·n~.~ .. ~·~. 
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centi~a para que se empleara m~yor n~mero de peones y se in­

te~ai~icaran los cu1tivos, en caso contrario se reduc1a el -

:~~plea de mana de obra y se cultivaba menos. El último arre.!!, 

d~teria que tuvo la hacienda ru~ el Sr. Luis Arnaud en 1954 

vez era duefla de algunas hectáreas de la hacienda -

Gertrudis, en ~ste tiempo se puede decir que la ha­

·-:cienda· estuvo en apog~o puéa se elev6 la producc16n agr!cala, 

la siembra de ceRa para Que el trapiche siguiere 

pués entónces se encontró. mercado para la panel.a, 

mayar cantidad de ganado vacuno produciénd~se ~ 

~~gunos derivado~. Este apog~o no dur6 much~, dea---

1965, terminando- el contrato de arrendamiento la pr.Q. 

de la hacienda au~re un déscenso considerable. a tal _ 

__ ·,.:g:;,;edc·.-. que ·ya_ no exie~e »in_~enti~·o para. que alguién decida to­

ar.rieridc; por lo que 1os entonc·es propietarios, loe· 

h~~~enca:Oiego P~rez, deciden exp1otarl~ por su cuenta, _ac--. 

·cbmc· admi~istrador. un m~embro de 1a Fami~ia, qui~n~~-
.· ' ·. . -

tratO ha~ia lOs peones, propicié un 

a ·ri1ve1· e~tat~l de ~lgunos jqrnalero~ q~e 

a·1gún_ .. empl."e".J· estac?-~.i:ial. ··a· eventua_1:_ ·y 

Estada~ Unido~ co~o braceros. 



56 

1e familiar a p~r poder pas6reelas can lo poco Que su parce-

1a les daba, se~u!an emp1e6ndose en la hacienda como aparee-

ros. 

Tret&~do ~e inyectarle a su propiedad algo de actividad 

-Y- .~antrar~estar ·el deteriDro que 1.ba euf'riendo, · l.os hermanos 

Diego Pérez, deciden dividir la propiedad en tres.porclonea, 

6ada hermana busca peones y ~e entab1a una comp~ten61a entre 

ellos;· l·a situaci6n no se mejora y paulatinamente dejan. de -

·cu~tiva~ 1~ -ti~rra dej~ndola pr6cticamente abandonada; es.--

. -·as-!, e.amo los _campesinas veian que para el.l.os esa tierra si 

er~. necesaria, ~uelven e plantear su compra y de 1971 a"1973. 

1neisten·par diverso~ medios de adquirir1a 9 la falta· de re-­

:cura?s .loe _hace buscar el 3poyo del Banco para que le_e pro_--

p·ar.ci.'one· un pi-éstamo, la cantidad ctue éste les concedíB era 

que·!'º cubría e1 'importe del. precio _que l.e -hBbían dB­

duei\os. a áu propiedad, por el l.ado .de la Refc.rma. Agr~. 

ioexi•t~~c~~ ~e ise 

·nci contemplaban entre ·la· gama de . . 

·ti~i-:~·e, P.ºr ial., .i_adO cí~ ·i_as 
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Es necesario apuntar que si bien 1a hacienda actuaba -­

cama unidad productiva en ningún momento se puede comp~rar -

cama una ve~dedere empresa de tipo capitalista que respandi,!!. 

re .B. 1os requeri.mientos del. mercado nacional o a las expDrt!!,. 

· ~~enes, su actividad, Yluctuante, fué siempre acorde a las -

ca~diciones que imperan en la entidad y su producción desti­

nada. al mercada local y en ocecianes al mercado _regiona1,-··-­

~n s1 distan mucha de ser verdaderamente din~micos. No 

esa deja de tener su papé1 cama abBstecedore eri elgurye 

·medida de los requerimientos de ].a población urbana. 

~es parcelas que anos atrae. hablan· logrado ob'terie~ y --· 

de ninguna manera venía a satlsracer las necesidades_de 

de le pcbleci6n ccnstitu1en pequefica predica que 

su actividad productiva en forma individual v .en 

~~rig~~ mo~ent~ establecen alguna re1aci6o de cooper~c16n can· 

por esta situac16n, ade~~s qu~ 

·la en~~dad ··e en6uenira ~ntre las .. 

estos ejidos e~~ c~n~titüldaa 

~beneficies"· q.ue ·pacÍr1e. 

medidas prepuestas por la 



se 

partac16n o a productos 1ndustriallzables, es decir, a .la --

más "ef'icaz" y "productiva". 11 

Lae condiciones en que la población del Trapiche se en­

contraba hasta 1970-1973, en que se Fueron gestando· a trev~s 

.~e su des~rral1o hist6r1co y que entre los hechos -relevantes 

pa·derñae anotar la· continuidad de la hacienda por casi cuatro 

y que persi.ste aún en ios anos cuando en .la mayor pe!: 
pala habla desaparecido cama tal, las maa1r1ceclones 

qu~ _s~rre acordes a .las dlrerentes etapas hlst6ricas del· pe­

·--~ª ·Y. ·~ue se pueden cal.if'lcer como mutaciones v· ponen de m~~.!. 

riáata·· ·a·u capacidad de adaptación y superv1.venc1a. As! pué a, 

inte~.~~r varia •u ea~ructura, cambios Que ven ~ ~eper­

en le. estructura productiva de la pob1ac1ón. y .se" ma·n~:-

iiódr~ por a[gloa la aupeditaci6n a ella de un ~ran 

agrico1as que modiFican de a~guna··maner~ 

esteb1ece ent~e ellos y la ~~ciend~ coma; 

i a~í, pa~a de hacienda-~lniFundio 

.al 

'~:.· . 
.. ,:c,;n, 
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r~cha forma· una extens16n pr~cticamente abandonada, por otro 

lado la dismiri~clbn del reparto agrario amparad~ en 1a "i-~­

nexlstenc~e de tierras que repartlrn_. 

En la estructura productiva existe~te _como polo op~estti 

hacienda pero comp1ementario y que gr~n parte de ella -

a casto de la hacienda, comprende pequeños pr~ 

p~eter1os.·privados con unidades de producci6n menores· de 5 -

." :~-~~\:a.tal.qg_ados c(om~ minit:undios por .su extensión tan "reduc·1-

···d~~ perce.l~e ejl~ales qüe son s~mplea parcelas de .subsisten-

ciS, ·"v una-·pób1~c~ón dedicada a la agrfcultura que _ca_r~ce·._de 

Eat·E! grupo' así f'armado carece. de reCuraoá PE!!ra expl.e. 

pequeftas parce1as y c~m~ una form~ de comoletar su -

jcrnBi.-·trBbejan· l.as tierras de la hacienda cerno aparcerqe o 

o emplearse como jornaleros eventuales, cuando ia 

productiva de la haci~nda dia~1nuye 'aq~~llos_ Que .. -

e~~on~~~ban- ~rabajci. de peones venden su 
' ' . 

é'uel'quier· ":acti.vidad ~ es, .ca"ritú'r:a encontrar Que "exis.te una: ,;.._ 
. . ' 

~e~estos trabajado~e~ como· una 

'pra~lema.econ6mico en __ rorma· 
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II.2 CONDICIONES INICIALES. LA TOMA DE LA TIERRA EN EL TRA• 

PICHE. 

El Trapiche Santa Cruz tiene como categoría política la 

Agencia Municipal, perteneciente al Municipio de Santa 

,-cruz. Mixtepec, de1 Distrito de Zimatl.án de Alvarez, se en--­

-·.-cUen-'tra .-l.acal.izada a Üna ·distancia de- 45 km.al sureste de ia 
. - . . . . 

. .'í::_iüdad _de Oaxaca, capital _del Estado, sobre la carretera Oa--

Eaccndido. Al nort~ limita con él. Munic_ip~c_d~· 

, al.· sur con Santa Ana Tlapacoyan, al est~ ca~-~ 

Cruz Mixtepec y al oeste con Santa Ana· -

Le. sirve .de limite de separaci6n entre estos mu­

colinda, dae rios, al sur el rlo ·san 

pecuiiaridad de este lugar y de· muchos de· - ' 

·e~, d~ ~a pers~stenc~a, ~~mo 

ái~.u~~i~~ 
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siembra que abarcaba la hacienda. el resto esta ocupado por 

le que podríamos llamar el casco urbano. 

La Forma dominante de la tenencia de la tierra en El -~ 

Trapiche es la propiedad ejidal, la llamada propiedad pr~~a­

da y más especiTicamente pequeña propiedad es ea~eaa. Cerca 

de un 20 % de la pobl.ación dedicada a la agricul.tura esta C,!!._ 

talegada coma peque~o propietario. 

La preaenc1a de· estas das ro~mas ha dado lugar a la 

existencia de dos tipos de productores, el ejidata~ia' por un 

.. la~o y el pequeno propietario par el otro. El m~yor n~m~·~a -

de la pcblaci6n esta repre~entado por ~ji~atario~. La 

tiene la tenencia de la t~erra repercute haci~ ·e1 

~nterior de -1a parilacii6n campesina dando l~gar a _que ex~ata· 

.. no aoio el ejidatario y el .pequei'Ío propietario, 

r1zacÍ6n. que estar·á graduada por la posesión· de 1a t'ier.ra 'y.·"··· 

d~ praduc~ióh, ·hasta aq~ellpa que.·~alo 

pequeño y de mala calida·d: .ó 

aquellos ~~e solo 
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gr!colas. 

Los cultivos que dominan en este lugar son los que tra­

dicionalmente se han realizada y dominan la región, estos -­

son: maíz y rrijó~, simú1taneamente se han realizando atrae 

cultivos como san el tabaco v en prcporciOn alFalre, calaba-

za, tomate, cacahuate y chile de agua. 

La lucha por la.tierra giró en torno al acceso y pro~-

piedad a elle, por parte de los campes.inca de este lugar. La 

•xi~~e~cia de super~icies na laboradas y su posesión median­

te el trabajo, la compra, la venta la trasmisión a trav~~-de 

la he~encla Familiar, fueron las m~ltipl~s rcirmas d~ .acceder 

a una ~equefta porci~n de 'tierra ,de cualquier calidad. Con .la 

conFarmaci6n de la pró~iedad ejidal, se abre otra· camino ~a-. 

··ra bus~ar .µar este ~ed~c e1 acceso.a la t~erra. La· gestarii6ri. 

esa doble ccndic·ién:· ejidataric y pEquefio propie_taric·, :se 

desde 1os primeros afi~s ·de este sigla. 

' - . _.. . -

su pr~mer ~riterito de 6bténer . . ' . 

a~-toÍ-1.dade_a: egi-aí-~Eu;:i 

tr·a.vés ... de· 



63 

seis aftas despu~s, en 1942, por un convenio de reacomodo .lo-

gran obtener 119-20 hectáreas que Forman en total 165 ha. En 

este 1apac de tiempo (1~35-1942) habien intentada adquirir -

la hacienda par medio de un convenio de compra-venta , inteu 

to que f'racasó. (e. f'. inf'ra pag. 48) 

~on las hect~reas de t~erra cedidas,· 1os ejidata~~os_ no 

_logran obtener ingresos suTicientes para subsi_stir. Las par­

c~l~s r~sulta~an demasiado pequeftas, algunas en tierra de no 

buena ~alidad reduciendo las posibilidades, si promedié~ 

1as.·1B5 ha entre los 157 ejidatarias capacitados, ~bten-. 

1.17 ha por ej1dntaria, si so~o consideramos aque-~­

llos.=~ue legalmente Fueron benerlci~dos (75).~resultarla.~~17 

cada una de ellos, quedando asi 85, con derecho a ea].-
- ·-' 

prob~b1~mente llegaran a obtener su·~arceia cuando-~ 

O cuándo lBe autoridades recuerden que eetan 

·existencia _de campesina~.·-~i:~ tierra 

;·,ª~ ~~c_~;~S o-. peone.S, en la·_---hac.ienda' depen·d 1enda· 

• .-,A:i\i~-~_.ci_e; ·~·ab!:an :1o~ra:da· á~tS.ner. ;or dif~-re-~t-~a 
';·~-~-~-~e~-~-~~-: y"·: ~e"'.. P-~e:d.·e~ ~ c~~t.~lcg:~_r . .:·~-~-º·. 

pre·ci iOS·c:-menci'res "dé 'e inca hec·tár.eaa ~ 

·: ~-~j-~-~Úi!t~·;¡~'.s. -~~mo :·muc~Os-_ p·~q~~~-~--~-
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cualquier rorma, la obtención de un complemento para su in-­

gresa, era común encontrar en este grupo aquellos trabajaban 

como medieras en 1as tierras de la hacienda, en un principio 

el hacendado les proporcionaba la semil1e y al final ae re--

part!an la cosecha, en 1os Últimos ano~, el mediero absorv!e 

todos _los costas de producc16n y los r~esgos, entre~&ndole -

al uueno de la tierra la mitad de :a ccnecha ubt~nlda e~ ri-

nai dei cicio productivo. 

La raquiti.ca industria existen!.e e11 l.a bnt.ida:..l no ,¡,·es w­
pu~de a loa requerimientos de esa gran mase campesina,· euba­

cupados o desocupados que buscaban alguna .alternativa· de em­

·~leti; ~ata íncapacidad creci~nte del· se~tor industrial ·en-~­

no pod~r ~bsorve~ esa Fuerza de trabajc .. 1lcg6~dc~~ 

l.a aituacióu cOn J.a 'f'orme en Que se ha dado el 

-'e:a'r~o.1:1o_:dé1 capita1isrrío en el campo que tampoco h8 sida· 

·,de incorporar campesinos al. ·trabajo, sino que·:~-~ c~.:i·tra-
·. ·:· .. - ·. 

i"c expulsan de J.a· tierra sin ·qUe encue~t_ren ~n· a·tras: ."aC--:. 

errip·1~o- de. b8ee. En estaS condi-c;:ioneS .~a·· se: 

una proi~tari.z_aci.ón_ 

-~~r~~1er~·.ie-.e~ctie~tra 
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trasladaban a R!o Grande, ~amiltepec o a Tapachula a la piz­

ca de algad6n y del car~ del Soconusco. El irse de brecero~ 

a los Estados Unid.as era ccmün, pero solo esto lo hac-!Bn_ los 

más jóvenes o aquellas que sin ninguna respons_~bilidad de Í!!. 

dale ramiliar se arriesgaban. muchas de las veces en.bUsca ~· 

de aventuras. Aún así este ~xodo no constituia un empleo_ pe.!:_ 

man~n~e, siempre se he tratada d~ un trabajo ~veritual~ ~cir·· 

temporadas que al f'inal lela hacia regresar o continuaban b-Í.J~ 

canda otro lugar. 

Esta ~uerza de trabajo que emigraba va 

giones de Oaxaca o a atrae entidades venían a constituir un 

incremento de_ la of'erta de trebejo en aquel.l.os -l.ugar~á ~O_ride··· 

ac~~en.~n: tempo~adaa de siembra a· de cosecha .Q~e .. implicaba 

ab~~atam~ento de··ea~a mana de obra, una ~es~~1o~i~a6i6n 

:1a_~uerza .de trabajo que justamente se ··traduce 

bejoa. 

¡Jcir .. ~último empl.eareE( en el·. come:í-riiO 

~~~el la~ada.~de .. . 

muy redubidaa q~e .na· resoi~i~n 

pues álternativea, la presi6ri· 
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Desde muchos a~os atrás 1a hacienda no lograba absorver 

gran cantidad de mano de obra (1965), los herederas de l.a h.!,. 

ciencia, 1as hermanos Diego Pérez, habían otorgado la hacie!!. 

da en arriendo, no encuentran ya quién 1a tome en esa rorma, 

asi que paul.atinamente la van dejando prácticamente sin cul-

tivarse o la daban a trabajar en ac~ciones a una persona que 

utiiizab~ tractor can lo que disminuia la ut111zaci6n-.de la 

mana de abra. 

11 
•••• este eefior les trabajaba sus tierras arectando a -

l:a gente del. puebl.o ya que no l.e quedaba l.a posibilidad, que .. 

·.Po~ l.a menoa,a medias pudie.ra sembrar" l,.O' 

Estas.tierras se fueron qu~dand~ sin cultiv~r- a pesar. -

de qu~. eran de buena cal.idad prcp ic ia_s para e 1 riegó •. ·La ··s~!!_· 

-util.izacián de estas 97 ha a::iue para los campesirloS re.P-x:~.sen_;,:.; · 
. . : 

taban· 1a 'so1uci.6n de - gran par:te de Bus pr.oble~aa· P!-3r lo q~-~ 

~ii.Jé".1.~,e·n_. B · 1ns1s_ti.r e~ comprarla •. los. recu_rs.".JS .. ~ec~s~·a .c~.n:/.;;,'.'."'·. 

qU.~ _¡;u.ent~-n y ·~Dn· nU1as- posiblli.dade·s· .~e .obi:e"neria:_ .. por 

"Í.egalea:" i_os 'i.~ev-~ .ª~ ~n Calle j~n· ~~in .. -aalidá·.· 
. . 

:~·La e:1tuaé:i.P.n __ en· :r::iUe··:.v1_~1ám~·¿_ ~~ .1~:?3 ~Y_- ~·1 
~~·-:a~iir ."d~- e1-1B, 

· .. -.:· ,'·:.:-·- ' 

er·a···')·~B~ce;r·ae de -ia-· ·t~err~· e~·~: forma. 
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Estas tierras subexplatadas para este grupo de campesi­

nas representaban 1a solución y por lo tant~ suceptible de -

invadir, además de Que, o bién se eran trabajadas directamen. 

te por les propietarioe o estaban sin cultivar y conatitu-­

yénda su ruente de trabajo, estas altee y bajas en 1e explo~ 

tacién arectaba grandemente a todos ellos. 

Es así como conjugados todos estos elementos y princi-­

palmente la carencia de tierra~ para los ca~pesinoa del Tra-:_ 

P.iche y el.· f'racaso de que por las v!ae l·egal·ee pudier~.n ob-­

te~erlee son las razones de pese que po~r!a~·:atrib~irse como 

c"'"aua"~e principales q~e los llevan a. la invasión. 

Dec.idid~s a realizar la toma, un grupo de campesinos s~ 

en donde pres.ta sus s~rviciós -

un maestre ca~ac~erizado c~mo. pragr~~iet~ ·y -~ 

manera estaba 11gado a los cam~e~i~os ~~l 

decisi6n tomada, loa ~incula ptin la·~~~d~~-

9ue más ade1~n-te 

~on la. i~~asi6n. 

-.'{grupa de c6mpes-lnos· del.. .Trapicl"!e.:. 
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de Al.verez y principalmente l.a de Santa Gertrudls con quién 

colindaban y ten~an vínculos desde muchos años entes por --­

que eatas des haciendas hab!an pertenecido al mismo duena, -

de cua1qu1er manera es con este lugar con Quién entablan ma­

yor rel.acián y a través de Danato, ejidataria que hab1a est,!!. 

do coma ol'ganiz.sdor y un&i de l.aa dirigentes de la toma de Se!!. 

ta Gertrudis, obtienen as1, mayor inYormaciQn v lea transm~-

te l.a~xperlencia vivida en l.e lucha que el.l.oa hablan enfreu 

t~dc- Ea ein duda .re1aci6n con Santa Gertrudis y sue e-pe-~~ 

quienes van a jugar un papel importante en le deci-

sión. Por otro lado la asesorla dada por el Bufet Popular.u­

~iversitario que en cuestiones jurldicaa y experiencias de ~ 

los cuál.es ~abian participado vienen a com-

A trav6s de·ea~mbleas constantes que a partir de· eep---· 

tiembre de. 19?3 empiez·an a realizar y que ·tenían como fina~,!:· 

·.difundir en.te todo. el puebl.a l.a necesidad, d.e º.';'e Óbtuvi!!,_ . 

. la" tie:t"ra de ·cualquier forma y al mismo tiempo, .. comentar . . .. , . 

\j,. saciaf:,_~·~s··,pr~tj_un,tea de· muchos en .r.et'"ació-n ~- ·1as _t¿rrlas-·.de 

:-tt"er~aB en. otros.· l.ugaX."ee., J.os ·resU1 ta:daa·-: rib_t2ri:1étos , .. :la.>r D~.1_TI~· 
.. ;.,"t,:q.:;e se~ h~b!;.n rea¡izedo; •l.~s rie~gos. a que estaba~ ~i<Pu,7i' · -

tos';. fue:t-on ;l.os temas pr1.ncipales .cí~ dichas .asamb lea~~·quli{i¡ .•. · 
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La intervención de las autoridades agrarias represent~ 

di.a par el Delegado de la SRA, al tener can.o·cimientc de la .¡,, 

intención que tenla·n los campesinos de invad1r las tierras 

de la hacienda propusieron a éstos su 1ntervenci6n para que 

se estableciera el compromiso de la compra.de las. 91 hecté~-·­

reas que cOmprend!an lea tierras explotadas por 1os hacenda­

dos, utilizando diversas argumentos trató de que lo~ cempesJ._ 

nea desistieran de ia toma, que esta acción conatituia u~ ªE.. 

to ilegal, estando ruera de la.Ley podrlan tener problem~s 

ante las autoridades. A pesar de las ~rgumentos e· intimida 

clones utilizadas por el Delegado de la SRA; el grupo de ca!!!_ 

pesinos ya estaba decidido. 

Es ae! cama, con la participación de ia ma~or!a dg 16s 

·_campesinos .del Trapiche, e1 29 de octubre de 1974 se posesi~ 

naron de las 97 hect~reaa propiedad de la ramilla D1ego Pé -

rez. 

Los antecedentes de lucha de es,t.t'.l 'co:i:nu·r:i.idád 

años." d_e la R~yolucién Mexicana. -En 

~.amp_~·s-i!"JDS r ~-rincipalm~nte ·1o~ .peon,-~.s 

~!TIP_leados segú~: ·1a ai:::tiyi:d_ad 

,. por- ·lo qUe n·a· 

enrO laron én ia'·. "b0:1~ u---~n ··~·¡ 
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logró atraerles. Si bien pedian reinvindicacionea respecto a 

la t~erra, no se plantearon el exterminio de la hacienda· ca-· 

me unidad productiva, 1a rorta1eza de las hacendados no per­

mit16- que se erectuara el reparto agrario. La capacidad de ~ 

daptacién de los hacendados que valiéndose de les conr11ctoa 

entre las grupos revolucionarios eaLablecieron nuevas- al1sri~ 

.zas con los g~upos en el poder, mientras los campesinos na -

tuvieron acceso a le tierra .. 1.,2/ Fué ha.sta 1934 con ·1a ~d~~­

nistr~c16ri. del general. L§zaro C~rdenas que se di6 un gran ~~ 

puiso al r~parto agrario, cuando este lleg6 a las· 

cama respuesta a sus constantes demanda• 

J.a :::obertuI:'a q.ue a nivel. .naci.onal. ie dl6 

n~evá _P:olít.1.ca agraria y que;:~ªe puse ·en· marcha t~nta Por el:·, 
,. ·- .. 
Gobierno Federa1 como 1acai.~· 

Ea este J.egado idec16gicc d~J. zapatism~ e1 que 

a las ,m~sas campesinaa_·-·para: la _acci.án. 
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ideal6gicamente en l~ toma de la tierra en el zapatismo. 

••La tierra es para quién la trabaja y •• ; • pa1•a --

quié.n la invade" 1!!_/ 

Este es el dcntexta de la invasión y que da.fo~ma··~~ l~-· 

central de la lucha por la tierra de mi1lcnes de 

,que ven en la invasión la -f"Í:Jrm.B· más éf'."icaz_ y -~·anVe....: __ 

sus demandas' despu~s de ha~e~ a~otad~.i~a -

~a·t~s circunstenc~as- se realiz6.ia. 
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II. 3 ALIADOS V OPONENTES. 

Algunos elementos de tipo coyuntural que deben inclui.r._ 

se en loe Yactares antes expuestos, llegan a conFormar cam-

pletamente el marco en el que se des-arrolló .V propici6 el m.f!. 

vimienta surgido en el Trapiche, por un lada eetan ias fuer­

zas ·que fo~man el apoyo éxterno reque;ido desde el inicio -­

déndole coherencia y duraci6n, por otro -lado las cond~cio-~ 

nea pal!ticas generales en el momento de su surgi~iento que 

le permitieron obtener resultados ~avorables. 

Las invasiones de tierras en los Valles Centrales ~.:e~ 

el caso concrete del Trapicihe, emergen en un pe~1odri_en el·-­

que el.contexto politice inicial propician y dan las ~ondi--

cienes para que se desarrollen y consoliden. 

La politic~ seguida por el gober~ado~ local en.esos.~~¡ 

!'ªª' r"ernBn_dá Gómez Sandaval·, no mostré una· actitud di.-ás"t·icB 
h·~·c1a··-1·a ae·ri~ de :invasiones surgidas 

·ve~:deb~da a ·que- rungla como 

tiaili~:actuad;; como Rectos .de la Universidad. 

pa·~-ª ·,}:1esemi:ierh:sr el: pü_est~ de­

lo :<iu.e no hab1a ·tenid,o:una .larga 

"'.iÓ . :t"en"to:,. no :te~1_a -. c-c~~·r.~:11r~.1~_éú;í ~-.V,~:' la"zo·s"· 

t~r~ate~i~n~~~.,:·~o~ 
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portante de la posici~n deL goberr1ador, entonces, es el he-­

_cho de que simpatizaba c~n 1a política agraria de la llamada 

Aper~ura Democrática seguida en el régim~n de E~hev~rría y -

par 10 tanto en gran medlda ~ra~ó ae propugnar. 

La vlncuiaci6n que se estableci6 con i~ Federac16n Ea~-

tud!antil Dexaquaña (FEO) y por este medio se vincularon al 

~ure~e Popular Universitario (BPU), ·es otro elem~nro impo~~­

~~nt~ en ·la trayectoria del movimiento. 

El ascenso en la participaci6n del estudiantado univer-

aitar1o con ias luches populares herederas de un movimiento 

estudiantil como el del 68 y sobr~ todo por que la izquiertja 

e~tud1ant1l controlaba le FEO que constit~!~ el organismo de· 

direcc16n estudiantil en la Universidad. La FEO impuls6 la~ 

estuvo integra~-º por. est.!:!.. 

tenían coma f'unc-iá.n pr1n'cipal 

grupas de. trabaJador~e-~~e de 

contacto con la FEO., m.és 'ad_erant_e __ llégan'.·-. 

tipa de ésttidiantes 

eSPeél.eÍfid.ad, 
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rorma gratuita, además de ~ue par su participación en otras 

invasiones, adquirieron una rica experiencia que les traaml­

t!an. El apoyo que muchas veces dieron a eatos movimientos -

rué, además, de indole econ6mico al Facilitarles los medios 

para la publicación de algunos desplegados, documentos o ca~ 

tel.es. 

En 1972 surgió la Conrederacián Obrero Campes~no Estu-­

diant11 de Oaxaca (COCEO) en un marco de silencio de 1os o~-

ganiemos oriciales a una serie de demandas de tipo _papu~ar 

que t·uvie~on auge en toda· el pala y qu~ es _en ei e~tudiantado 

- donde enc~entra eco principalmente a ~aiz -del mc~imienta_~de~--

66. 

En loe primeros aftas de ·su Pormaci6n· llega a aglutinar 

una seri.e de organismos de· tipo indepen_diente 

':in1:entc Sindlca1 Ferrccarri1ero (MSF). Movimiento Revo1uc1~..;i 
rio deÍ Magisterio (MRM). Centra1 Campe~ina Ind-pend~en~~ -~ . . - . . . . . . . . . 

. Pundamentelmente· 1a FEO y e1 BPU P~eron -

-~· la· CO~Eo.· lo~ av~·nccs q·U~.'-ha~_í~efrl. 

a· sü v1nculac16n a 
... ·._··, 

que. ~eryca.t:JeZ:ara 

v sabre todc a 
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de tierra. En el período 1972-1974 que se llevaron a cabo 

las invasiones tuvo la COCEO una v1nculaci6n m~y estrecha 

con estos canPlictoS, a pBrtir de la Última invasión realiz~ 

da en el Trapiche, el 29 de octubre de 1974, cesa su activi­

~ad en estos campos para dedicarse a los conrlictos univers~:. 

·tai- icia. 

Estos ele~entos~coyunturales juegan un'papel important~ 

puesto.que' van~ permitir Que el movimiento campesino surgida 

en el Trapiche se desarrolle relativamente sin trqpiezos. 

Si llegamos a establecer una distinción entre al~ados y 

oponentes, tendremos entre loe primer~s a aquellos que 

·el inicio hicieran acto de presencia· como san el BPU y 

·caCEU. "Hasta el mom~nto de la-ihvasi6n el grupo de'·campesi-~ 

-~o~·-mantuvieron una esirec~a relaci6n con 

·a l.a COCEO cubr.ir l.a f"ase de propaganda· y .di{uai6n 
·, ;_". ' ,· .·" 

una· _et~p_a· pa··a:ter-1:'?.I". ... est_ti_s .. '71J:?.ª ~_o_r·~~--

en· laa _dociqibn~~ ~~-·1~ ~rga~~~~~ 

Trapi.,c~e tanto-
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ser~ido de f'uerza) llegando al f'inal a solo mantener una re­

laci.ón f'ormal. 

Por e1 lado de los oponentes, los cuales podemos ubicar 

en dos bandos, por un lado encontramos a los ''pequeftos pro-~ 

pieterios" donde colocamos a los directamente af'ectados y --

por el otro, a.las autoridades estatales y rederales. 

Los primeros, sobre todo las dueños de la ex-hacienda, 

revestidos como pequefios propietarios responden por la via· -

jurídica v politice. A través de la CONCAOAX que agrupa a 

los pequeños propj_etarios locales de esta zona, apoyados 

. por el sectar·conserJedor de la entidad, a través de es~a 01:_ 

ganizaci6n derienden aus intereses concent~~ndri ~u ~u~rz~ pa 

ra evi.tar que las. invasiones se propaguen y dir.igeri eua··.áta.­

qµe hacia 1cs lugares donde ya se hab!~n realizada· 6staa·. 

-Las aut~~idades. estatales, er1 su respuesta ante loa he~ 

·se. to'rna en _hoet igamie~to hacia los campes i~oS p_o~e~i~':"'· .. 

de 1~a .~ierr~~ e~prop±adas, y sori~e· t~~o. arit~ 

.. ~igerttes_,_~0·1·0 d~aP¿é·a· de_l cambia de 

'-~-Q ·:~~be'Z.n"B~o~ ·'( 'MBnue1. Zál:.ate 

.p·~'P'ei~·~ ap·oYada-··µar _el Bp.arato-

:~~~. ::·~:~~:..:-~·~.~-~-q~·~~ .v 
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nos de "El ~rapiche'' "lencarcelamiento que se llev6 a cabo el 

21 de junio de 1977) principalmente e sus dirigentes. 

El gobierno federal por su parte, toma cartas en el a-­

trev~a de la"SRA, su polltica puede definirse como- . 

. Pasiva más que por una respuesta .agresiva, pero no es unifD.,!'.. 

quE, durante el trámite de las expedientes resuelve 

de las campesinos del Trapiche, asi mism~, ante-las 

y trámites erectuados por los a~ectadcs, ll~g6 ~ 

Estas· actitudes_coritrad1ctories de ltis grupos en 

'.no _llegan a ser significativas en el de~tino de .e~te 

~-r~po.,· .. tant-~- ~r, ia· .etapa· de 'la inva~16n, ni más adel_·ante ;·. 

·1a·· org.aniza,cián productiva colectiva ... 
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II.4 RESPUESTAS Y RESULTADOS. 

La ex-hacienda (denominada asi después de 1936) de1 Tr~ 

piche estaba reconocida canto propiedad de los hermanos Dieg~ 

Pérez, quiénes a re1z de la toma pierden 97 hectáreas. Eeta 

propiedad no esta considerada por la Ley en~re las grandes -

propiedades sino que está dentro de los límites 'seña1ados- C.5!, 

mo pequefia propiedad. 

Exista así, "pequefia propiedad 1
' de 97 hect~reas y '~pe~­

queñe propiedad" cata legada Como ejido pegu ja1 1.2/ , 

prende un predio tan Pequeña que sirve 

de1 jorn~1 de subslstencia. 

E_at·a cantradicción esta avalada par lE:' Polit"ica Bl)ra·ria 

surgida -dÍ?ede 1a revolución en la q~e por .. un lad~ ·i-mp.;ei;nef'.'t~e·· 

~~a Reforma Agraria que p~~tuia· e~ r~p~rto de la 

ea p~ra qui~n la .t~ab~ja;,;: 
' ' 

l~ p~~uena p~opiedaci, -~~t~ 

~:'.;~i6n .sq-·en~u~~f~~ -ii~~t~mada ·e~_.la C~nsti~~~i¿~, 
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ambos grupos. Si bien la política agraria se vió obligada a 

dar ciertas concesiones a los campesino, a1 mismo tiempo es-

tructura de alguna manera el camíno pa~a dar cabida al dese-

rrol1o de la producción capitalista en la agricultura mexic~ 

na. Es as!. como el ejido ~ la ~equefia propiedad va~ a repr~-

sentar y dar f"orma a esta doble necesidad; acallar a -1as -ma-· 

sas campesinas que exígen su reinvindicación v al mismo tieE,!; 

pe s~1ucionar loa problemas que se desataban en torno a la -

oligarquía terrateniente y propietarios privados Que siempre 

encontraron la furma de aliarse con otros grupos sociale~ ~n 

ascenso pare recuperar sus privilegios o que se habían form!!__ 

do en-el seno del movimiento revolucionario~ al mismo ~lempo 

este esquema buscar la Porma de crear las condiciones Que 

-:f;a"\1cr.ecleran e1 proceso de acumulación que conduje_~e- a le r~ 

construcc ián ecofiómica. 1§/ 

En.este contexto hist6~1cic enmarcamos la respuesta~que 

dieron a laa· __ irlv·as;ones, en- El. T.re~·~¡~~e,· .. ~; 
ios apoyados jur!dica e ideo1éig1cam~nte ·en'.ia . 

juridicemente e~ 1a Ley Federa1 'de 1a Ref'or~a 
r~gla.menta las di.spoeiiciO:nes BgraX'.'.ias del~~. ~r~·I-~!i' _. 

~·c~f..S:ti:túé:ione·1-, dond~ -se . est1¡lu1~:.:en · s~·.-~.~-~tt·ui·~ ~-:~¿-i~:;~:: 
i-c~ '~b:_¡e-~ea· ·1narec~ab'1eB .• y m~~c~_ .. _:~¡a'_« ~~·t~·~-~-~·6~.,_-."._d~, -"·_i·~~-~ ... ~-,~~'t·~.;~ 

propi;,,dades seg{in e1 tipo de culti~~- y;;;,·l;a';;e ~k tú/~i;~~.:.. 
;r:d~~:lógica~en·t·e revestidos· come·· pe·q~ue_ñ~B, 

,_ ··,--
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exigen al Estado el respeta a su pequena propiedad. Por las 

sucesivas invasiones realizadas los pequenaa propietarios se 

organizan para derender sus derechos, recurren ante el gobe.!:, 

nadar pidiéndole garantías y el desalojo de los invasores; -

al mismo tiempo presentan su queja ante el Delegado de -1a R~ 

rarme Agraraia y por último utilizan la prensa para que par 

medie de ella hace pública su demanda con la publicación-de 

desp 1egadoa. 

Ante eat·a situación, el gobierno local no respondi.ó -ccri. 

el desalojo de 1os campesinos que se hablan posesionada de· -

la tier~a via utillzaci6n de la Fuerza pública, m~s bien hi~ 

za a1gunaa· camentarias 1 llamadas de atenci~n y amenazas tra­

tando. de atemorizarlos utilizando 1a prensa. manteniendo a ~ 

1~ po~i~~a a 1a espectativa sin que .intervenga para su 

laja (act~a prime~o como a1iadc pa~encia1). Eri el. caso 

Trapiche haber sido 1a G1tima de 1aa 

en e1 Distrito de Zimatlán v 11evada 

~es d_e octubre, pe_:r;.miti6 que· .el. ga~-~-~rno_ ª.~.f.i·~·t:1t:e.,a 

. q~ed~~en -unes -cuan toa --~las. :d~ ·: g·ea·~ii.~.n ·.· adm_i'._n·i.·a~·~·~~~~~'.~-~~--~ 

·v·~~ ·~~gara .. ia in.Íervenci6n p~1.1.ciáC:a,- .caS·a cc;,·t.-r~~-10· 

tDnlar ·-~a~·e-s1b_n e1 

e~~cis movim~~nto~ 
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como resultado rinal de 1as gestiones realizadas por -­

los antiguos p~opietsrios de la ex-hacienda, Fué 1a de obte­

ner por. parte del gobierno Federal, indemnizac16n en Forma -

de compra, esto rué inrormedo por la SRA a través del subse­

cre~ario de asuntos agrarios Gonzalo Armienta Calder6n. La -­

ca~ta oFicial en la que esta oFlcine pone en conocimiento de 

~ato a la Oelegaci6n en Oaxaca de la SRA, Fu~ obtenid~ par· -

representantes ~el lugar y en ella se puede leer ••• " la· Sra. 

Eloise Diego Pérez, recibió la cantidad de dos millones cie!l 

ta veintinueve mil pesas (cheque A009226) ~ cargo del Uniba~ 

ca S.A., con Fecha 28 de maya de 1977. 18_/ 

Por .el lado de los bampeainos invasores, como respuesta·, 

t~ás de una serie de gestiones ante las autoridades, tanto 

-en 1aB oricinas de1egacions1es de· la SRA en Oaxaca como en 

-1~ ciudad de MéXico, p·ara que f'inalmente, po.r acuerdo p_-resi-_ 

dei:wci·a~, los terrenos invadidas son reconac ic1os como· ej ida--

1es :v ·aste ·ejido ~amb,ia,.al régiÍTien de ar.g.aniza-~ión y 

.di~~ colec~~va, resoluci6n hecha. c~n .Fec~a de ~~vi~~bie,~~~~ 

---_-di:_,:.1-~?6,.,.--_~i:3"t:a.'_res~i.:Jcián ~sta GDmprendid-a dei:it.r~- =de- .. i'a·' p·~.l:í~:=---
., -.·-: ,,. -. . . . 

_:;_=--t.1Ca agrari·a· ~egui.d~_ ppr· el .rt1iii)imen ava;i~~a· _Por .. ·el_ 

CcirisoÜdac1í5n de E.jidas. 19.: . ./ 

- . '• '· ,._. - .:_ .. 

Por ei· .1ado dé>argenizBc.iofl~-~- ~~e{: tiPo ~é·i~i~i··· 
; . . -, 

se .hizo éspe'-~.~~-; 
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cián política que se ejerce a través de la CNC (ConFedera--­

ción Nacional Campesina) v organismos similares, trotó de h~ 

cerse patente para continuar como 11 representativas 1
' d~ los -

campesinas, siendo la CNC la organización más importante -­

del agro> responde ante las primer~s invasiones con un apoyo 

público y demandan se agilicen los trámites ante las autori­

dades agrarlas. Aquellos lugares, donde desUc ei priciplo 

establecieron nexos can organismos independientes como io 

Yué la COCEO catalogada como una organización de oposición -

al Estado y organismos aFiciales rechazarán el apoyo Formal 

otorgado por la CNC. Esta situación es corroborada por genLe 

del grupo invasor. 

ya anter1armen~E los cumpaR~ros ejidat~rios ~abi­

acud1do e1 1-a CNC j3ara que hicieran 11Js t.rá111ltes de .comp~a. 

si en esa no nos ayudaron menos lo iban a hacer en -
toma de tie~ras puesto que era ilegal ••••• si la CNC es u­

rama dependiente del· gobie~no. nos iba a tratar de 

~l ~ayer ·al mismo ·gobierno 

lJ.e vara :a cabo ...... 11 2Q/ 

'·:.-·Es a'si :c;o-~ 

:1os diFerentes. 9:X.uPo.s:--ta'ritci · 

aún cuando .. los 

t~~ F~~~~--que. ~udierj~ 
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ras o propiciando condiciones adversas al grupo, los segun-­

dos, como agentes externos brindaron- su apoyo, toda esto dió 

como resultada que -1as condic~ones Fueran propicias para que, 

u~a. vez posesionados de la tierra, el grupo de. "E1 Trapiche" 

~~d~eren organizarse internamente. 



C A P I T U L O III 

GESTACION V DESARROLLO DE LA ORGANIZACION PRODUCTIVA DE 

" EL TRAPICHE " 

III.1 ESTRUCTURA V DINAMICA INTERNA • 

. Después de entrar en posesión de la tierra, 1os campes~ 

nos de.·"El Trapiche" se enrrentaron a nuevos pTob1emaa de 1~ 

dole· p011tico V de supervivencia, que para resolverlos requ& 

rían de un m1nim0 de organización interna, que lea·permitle­

ra-·darle soluci6n a los mis urgentes. 

~nte esta soiuc16n, 1oa estudiantes miembros del Bu~~te 

·Popular Universitario (BUP) QU~ hablan ee~ado ligado~ con ea 

par med~o de la esesor1a jurldica que 1~9 heb1an o­

le~ propusie~an como una de 1as.formas, el. _trabajo 

~ole~ti.vo, tal propuesta estaba. basa.da en las eXpeX-.ienc1.ae -. . . . . 
·a·t/teni~a~ . .--en -D~i-~a iUgare~ dOnde se habia':' _dés·a~r~.llado' h~ 

en 'donde .ell.-o_s h~b·1~t:i·- _es_tad~-º·p·r.eae~t·e.s., .·.en~_. 

ao1ución., d~aPué-a t!e .".í.a- ~ama '.:de _,.~{:é_r~~S ha-·.:. 

queda'd'?· .. en :~1- rePBrt·~·· 1;,·div.iduBi, ~Ocli,r:,dol.'~ 

·a~rc~s·,. crin .e~~o·, 

la. ~01·u_~_iÓ_!"' ,·.''·eB p-or 
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teada a 1a asamblea y fué aceptada. 

La Forma de t~abajo colectivo adoptado, en sus inicias 

se vi6 impulsado tanto par algunos factores ecológicos que -

1os favoreció con agua suFiciente para riego, además con as~ 

sería técnica proporcionada por un grupo de estudiantes uni-

veraitarios v sobre todo, la juventud de sus dirigentes, au-

nado toda esto el apoyo político proporcionado por los agen-

tes externos. 

La asamblea llegó a Tungir como el Órgano máximo de p~~ 

tic'ipación en la toma de decisiones. Como instancia de deci-

sión adquirió fuerza a través de las asambleas rea11zadas-p~ 

ra efectuar la invasión y se constituyó en representativa p~ 

re el con,junto de campesinos. En ella se llega a de.cidir so-

bre e1 ingreso de nuevos miembros, el rol de guardias, comi­

siones, trabajos _en la comunidad, solicitudes de eré di to~ t!!_ 

~eas pro~uct1vas,participaci6n en alguna actividad pol{tica, 

Crtlítin_e·s, manifestaciones, apoyo a otras o;-ganizacicneS ind!i_ 

pendientes, etc.). 

La unidad ·-ciue logró esta. organ~zación co1e~ttv_~-· "a: tra-­

·de l.a tci~a d~ t.lerras, ·r.ué trasla"dad:a 

.m.ento al: tei-rena .de: la producció.n 1 urii.da·d 

est.~ec~amen.~"e'.. c·cj·n .:._-~·~ J:l~·ces l~.~-Ct -~e-<r~:~ol..~er ·~ P.~.~:~ .. 1:~.~ :, 
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mas económicos comúnes que le afectan en mayor o menor gra--

do a la mavorí.e. 

Las ventajas económicas obtenidas al haber adoptado es­

ta Forma de trabajo se debieron no por haberse dedicado a --

cultivar productos comercializables o por llegar a utilizar 

té e.ni e as muy avanzadas, sino más bien por el entusii'.!smo, u-­

nidad e inter~s puestas en el trabajo aue desempeRab~Q-~ esp~ 

rendo obtener al rinal, algún beneFicio de índole económico 

como el primer problema ante el que se enFrentaban. 

La organización interna inicié.dividiendo el terreno en 

siete sectores, cada sector, contaba con un jeF~ que rung1a 

como ta1 durante el tiempo que durara ·la cosecha,·.au func16n 

radicaba en vigilar y dotar a cada g~upo de: sector· de la ne­

cesario para realizar e1 trabajo productivo ca~o:_ a~0-~0:.· re,!:. 

·~ ;t1·11zan.:t;e, eeriti1las, etc; además decidía en que moine.nt."o se 

··dÉ!bÍ_~. iniciar ia· siembra así. Como· éuándo d~ber~_a ~ec?ge,r·a·e 

-.i-a cOsec.ha .', L~s jef'es de sector 

eec~or déter_minado a.ino que·, en este per.$.odo 

rrer. -todos lo_s. sectores 
·' . 

tar:nbién a una 

y f"ormará l.Ds 

a·~ énccintra·r·a· ·ei.· ·c .. 1é1a. 
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Al Final de la cosecha, se viÓ la necesidad de habili--

ter en Forma provisional, un local para que Fungiera como b~ 

dega donde se almacenara el producto obtenido, hecho esto, ~ 

se nombró a una peráona que se encargara de recibirlo y con-

tabilizara el número de carretas que iban llegando. 

Recogida la cosecha, el producto total Fué repartido en 

Forma equitativa entre todos los miembros del co1ectivo, es­

to provocó descontenta y protestas entre aquellos miembros -

.de la organización que hab1an asistido con maVor Frecuencia 

\.' tiempo, caso contrario sucedió con algun.oe, si bien inici.!_ 

ron can entusiasmo, poca a poco rueron restándole. import~n--

cia a este trabajo. 

La pé~dida-de interés por el trabajo colectivo por un -

reduci.do de Compafte1iOS-, t::e pUede explicar por que,_ 
\, ¡( 

a~u·e.llos que p:8r-:;;;·1c·1pa.ron en la 1nv8si6n y deÉipú.és .. d~: 

~~~·ta '.J~leg8rar_i_ .2:1 'Pormár parte del. ·ca_le.cti:Vo, pi:lse1an ademáá -::'. 

o. - uDB_. P..ª~~~la ejit;ia}. O- un pedazo de tierra en peQu~-n~r 
, .. _... . .. _, 

--~~~.:--:~~~m~s-.d~ _que est~ban ·t~mbi~n .dentrq del. grJ~o 
·" ' .. ·.·_, 

otra ~6tividad .. ·no necesariam~nte ~amo' camp~sinria--

· ct~rid~ro~, ~~rniceros, ~lb~Mi~e~, ·et;.); e~-
"·":-.. ' , .' . 

·_ .. :_-}·f~.~ ~-· d.e~·icabar:i mayor·- ·part.e, de 

a_ctivida_d, d"aÍldo·le prioridad·, c_on es~a, 

a ~úi.nf""o.rmEfr inter.esee -d1t;t1rl~oa·~ 
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El reparto hecho en forma equitativa v las protestas --

surgidas ante esta situación, llevaron a considerar v re---­

rlexionar sobre esta cuestión. Así que, para la cosecha si--

guiente, en la asamblea se llegó a plantear la necesidad de 

establecer ciertas normas que permitieran por un ludo reali-

zar el trabajo productiva con mayor eYica~la, y por el otro_, 

llegar a una forma de repartir el producto que verdaderamen­

te Tuera equitativa, debiendo basarse ~undamentalmente en -~ 

la~ experiencias obteni~as durante la primera cosecha. 

Al principio se trató de ser la más estricto po-

si~le, esta lo llegamos a considerar nosotros un error, es._­

decir, al pasar el t~empo nos hemos dado cuenta que no ~od1~ 

mos ~e~ tan estrictos, necesitabamos primero conocer. a 1a -­

gen~e .para ir actuando de acGerdo a como lo va pe~mitien~o ~ 

su 'c6nduc~~ .~ ••• tentamos que aprender por e~perienciai e_l 

prime·r ... afio. se ee.mbr·~ fri)ól y se repa.rtió eri p_artes .. igua.lcf!3'·~ .. 

~o -~ª~~tieron a_ tra~aj~~ en-~orma 

.na.·pod1a~os h~cer. la mismo por-­

que ·al9una·a gen.te.a :ya no. 

de 1a. •tierra 

prc~u~t~ trabaja~an 

que ·1a. ge~te' que a1· 

.-,_ .... 
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segu_ir, iba a decaer ..... 11 .:L/ 

Fué as! que, para la siguiente cosecha se estableció C_!! 

mo norma que cada mlemhrn de la organización colectiva iba a 

reciibir su parte de producto de acuerdo al tiempo de·- trabajo­

dedicado al colectivo. 

Las modiFicaciones que se realizaron a raiz de ~ata en 

la 6rganizaci6n interna dieron lugar a que Finalmente qu~da-

ra como sigue: 

Al ·encargado de llevar ~as listas de asistencia se 1e ~ 

~om-bró un auxil.iar que debía avisarles e los compañeros: cuá!!. 

__ do Y-.. ·donde d~bí_a presentarse a trabajar. 

Segu_!an: f"uf1C.la_nando. -ca_da sector. con su jef'e, e:l' c~a-L. d~_·.-. 

~lema .f'~nci6n, aol6 que ya no· hac~~-.su t~rea 

'..rDtoti\(a_ si.no "'que pe~TTlanf?c1.a ·f'i'jó- _a:. un __ ~ec;tOr 
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cada sector, llevaban un control registrando el número de e~ 

rretas de producto que cada jeFe de sector entregaba. Al Ti­

nal proporcionaban un inForme del producto obtenido. 

Cabe aclarar que estas ~ctividades realizadas por los -

jef'es de sector, encargada de la lista de asistencia, au_xi~­

.liar. bodegueros, no ti~nen una remuneracibn ni sala~io, ni 

cam~~nsac~6n con producto, sino son considerados ae~vicilos -­

·prestados a la organización por lo tant'o son cargos rotati--

vos, ·el. producto lo obtenian por el trabaja que e1:los apart~­

ban al colectivo en la misma For~a que los demás miembros. 

Al ter~~nar el ciclo productivo, el producto 

se repart16 en tres p~rtes Fundamentalmente; uri~ -~arte 

insumos necesarios en el· cicla aigu1ente; u~a parci~n .-· 

:.~~ quedaba _como ~ando c6món, esta ~luciuaba de acuerdo a las 

·.cohd1c1ones en que se hab1a· realizadci la ~iembra; el reata 

a cada ·miembro de· la organi_iaci_~·n --que había p_ar­

:·6ons1derando el _tie~po d~ trab~jo.apor~ad~. El 

.se~destinaba a- la vent~ y-de 

hace~ ~r~nte a los 
' ' 

ob~as· en i·a c_omunida_dt 

de la 
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a1gu~as propuestas pBra darle algún destino en alguna obra 

de benericio para la comunidad. 

La eXistencia de este rondo común, as! como la distrib!:!,. 

cién de un ingreso equivalente al trabajo desempeflado ha pe.E... 

mitido sostener. el proyecto y ampliarla, no sin tener que a-

-rrontar ciertas obst~culos. 

A la ampliac~ón que se le Pué dando al provecto inicial, 

empi~za ·a jugar un papel importante la participación de la 

muje~, coma miembro t~mbien de 1~ arganizaci6n, &sta se ve 

poco.a poc .absorbida al ir desempenando algunas actividades, 

ya s~a de siembra a. algunas tareas complementarias de tipo -

~éhni·nistrativo. que en· la· organización colectiva iban surgie.!J. 

da ~:medida que se ampliaban· sus actividades. 

Tareas de simbra surgidas de 1a implantacibn de esta -

terrenas de temporal cor:i ex."t?ens~cnes, ·,n~ -

·a .. 1.5 h~- que eran dotac~anes ejidai~~ ~e .. ai~~: 

,."de 1a ti_~g5n1-z_ac~én, se e-ñcuentrBO -ubi.i:::adi:lli­

·de lo q~·~ __ : BE!! podri.a .llanlar: el: centr'o de ··la 
·- .', -_ - ... : --.,_ - ·: 

dest1·naban :a la,_ si2mb~.a. d~. hor·t~1:1z·a~.~ 

:- .chil.e; ceba·l_l.a-:v tamB:t~_, .. r;J.:_1,a~·-
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III.1.1 LA ORGANIZACION V SU PARTICIPACION POLITICA. 

las acciones en torna a la actividad de la organización 

productiva de ''El Trapiche'' se pueden circunscribir en dos -

esreras: la econ6mica y su intervención política •. siendo la 

primera la que llega a constituir el punto de partida inci-­

diendo en la segunda. La f'orma en que se plantea la organ.iiz..!! 

ci6n en. le proceso productiva impone cierto ca~ácter a i6a· ~ 

hechos políticos y viceversa, campletandose y rerorzá~doSe. 

Dentro de lo política podemos encontrar une secuencia -

de hechos que Fueron 1mprimiéndol.e a la organizaci.Ón·.CDle_ct..f: 

ya algunas características que ~eacribiremoa a co~tinua~ión. 

A nivel directivo, este grupo, du~ante y desp~~s de ~a 

de tierras, encontramos un d~r~gente c~mpesin~·~º" 

'i.nf"1uencia entre sus compsíneros, co~ Una e.apee i~ad_· 

con cierto cari.s·ma, esto 1a' Va 

p6~o p~eza 1mprescindi~1e. 

üna re1atii~n de ~ipa.hori~o~~~l 

ba~~~-, 1~ rormaci.6ri.de 

de ias l.uchas por cJ.a 

~ato:· p~~-~i.t·~ 
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Existi6 una iden~iFicaci6n de intereses entre las bases 

y los dirigentes que giraban en torno a la lucha par la tie-

rra .. 

Salo los pocos cuadros y el dirigente son capaces de r.!!, 

producir con claridad los hechos ocurridos, así como también 

lograr reconocer sin mucha dificultad a los a1iadoe que .~es 

proporcionaron un apoyo duradero, ·a loa oponentes más cerca~ 

nos- y algurios alejados, caso contrario ·sucede ca~· las base~· 

a ·qu~enes se les dificulta poder relatar su propia lucha,_sa 

-ia pueden reproducir algunos hechos que recuerdan y Que lle-

gana ser los más relevantes~ identifican como enemigas-a --

loa caciques y terratenientes y entre los aliados llegan. a -· 

r_e~Ono_cer a algunos por sus nombres a genéricamente·. loe den_g_ 

_mi~a~ estudiantes. Son las mujeres. quienes menos pueden re-~ 

-producir y relatar su. propia lucha. Es s!n ~mb~rgo no~tiria -

ia: .. rarmB en que al hablar de su condJ.c~~n t·a:.:Sos a1Üd_~n a té,!: 

~~na~ ~amo. ~~atamos jodidbs", .»son los ricos q~ienes quieren 

·, cue-Bticnes lo:B 

en terno.al i'!der y a ·1a ~~gariiz~~i~~~-

~f~rma g~neral ~e p~e~enta ·a~~e ·~1 
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medias y aluden a cuestiones personales. 

La experiencia que el dirigente ha adquirido le permite. 

inai;iira.i-. ccnFi.anza y una complet~ aceptación en_tre ~us comp.!! 

fieros. Esta experiencia se ve rerorzada políticamente por e·1 

trato continuo con loa aliados, p~incipa1~ente con l~a· 

res del BPU, esta da como resultado cierta relaci6n-.d~ 

ciencia entre ·ei dirigente y los asesores, dependenci.a ·:que se 

maniFiesta tanto en las momentos de la toma de la tierra 

me m§s adelante·, llegandaae en esta Forma a aceptar gra~ 

tra de las- sugerencia_s· dadas por éstos. 

M~a adelante cuando la COCEO se organiza y ~g~uti~a 

~g~ü~oe _de campesinos como los del Trapiche que le llega~ 

-.-qa_r. ,:"'uerza y ·1a nutren,. . .. _ _, 

por medio de1 cUál inf"luyen en cierta medida' sabre 

hemcis podid~-~e~~~~~r 

1a p·r¿·c-t-i
0

ca ~_,por que" 
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bien al principio se presenta con cierta Fuerza, va disminu­

yéndo a medida que la organización se consolida en el terre­

no productivo y al nivel del dirigente cuando éste logra ad­

quirir una mayor experiencia en torno a la resolución de los 

problemas cotidianos y en el trámite de algunas cuestiones -. 

en oFicinas gubernamentales ya sea en la ciudad de Oaxaca ~ 

en la ciudad de México; esto llega a reaTirmanse al cambiar 

de direc:ci6n palÍtic:a que ef'ectúa la COCED c:uanda en 1976--

1977, desplaza su acción hacia la lucha en la universidad y 

en.~lgunos movimientos urbanas, con esto, el gru~o del Tra--

piche va .a ser de los pocos grupos que conti~~an aliados. a -· 

esta 'organización aunque en Lna relac16n que cadá die se torna 

en una participación de tipo rorma1 y en estas condiciones -

se ~ontin6an hasta 1984. 

.das 

Es importante mencionar que la presencia de esto6 alia­

BPU y COCED ) en un primer momento permiten darle sallo. 

y c~e~po a un pro~ecto .como ~~ que ha sido El col~ct~~o 

logrando desarrollar ur. 

org~~izac~6ri~ Pero ~~ ~~~ri e~tos· 

·a· eS~e·. gr~·~'~,. _tambi·~n sus. c~~·r.l.:1.ctos i·~ter~~a: q_u·e~g 
e·n. mayoi-- o-·rrJeno~ 
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En un segundo momento en el plana político, legrada la 

unidad en torno al terreno productivo a través del cuál ad-­

quiere cierta solidez dándole seguridad que les permite re~ 

lizar acciones 2n otros planos, necesarios para consolidar -

su existencia como organización productiva v se prolongue de 

alguna manera su permanencia, restándole así en gran medida 

el carácter espontáneo con que pudiere ~er jüzgt:JdD, es así -

como, ~mpiezan a luchar por la obtenci6n del poder pol~t~co 

local representado a través del Ccmisariedo Ejidal .Y el ~ge~ 

·~e Municipal. Este hecho en s! es importante por e1 papei~ue 

juegan estas organismos. como expreai6n-del poder espec!rico 

de el.ase. 3_/ 

El. Comieariado Ejidal. ( Presidente, Secretario y. Tesor.!l_ 

re) en un organismo que detenta·ia runción ejecutiva de lDá 

·aa~ntos ejida1es, articu1ando e une serie· de .. organlsmos 

te1es como la SAG. SRA, 8NCR; que actlía sDbr.e el. núcle-o . . - . . . -

i;t_al ~ esta re1aci6n ,di.recte q~e existe eri~re ias Co~iaa-r'i.ad·De, 

Eji~al.ea·y 1aa instituciones, gua~dan una 
.- ·:· 
,dal'cuye cóeó.lde esta -representad~ por el~ 

--·R~p¿-blic~·,º_ mostran-do .. lB ínte?Z.venéi.ó~"\d.1%-ec~~ 
:~a~o~ ~e r~~iiz~ 

con ~l A~~nta M~~i6ipal., 

lo·ca1,. enc::erg~_do. ~~-: 
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de decisión, sin poder caliricar1a o juzgarsele como entidad 

neut~~l, t~cnica o algo similar. 

AGn 6on esto, el haber logrado que miemb~os. de~ c~le~~~ 

t.ico deaempeiiaran. estos ·cargos ( tanto en el CÓrnisaria~o. ~j.!.\ 

dal coma 7n la Agencia Municipal ), les permitió abrir algu~ 

Das posibi"lidades para i~plementar mecanismos de ~esar~ollo 

propios. 

Es e~ esta ror~a como tanto ejidatarios coma:·PequeH~s ~ 
• • '. • "> 

propie.tarios miembros del colectivo y que llegaba.;,. a .C~na~~·-

tuir la mayorle de 1a población, can esto, obtienen-una 

ya~ ~epresentatividad, se amplia el margen d~ acci6n en 

def"ensa de su.a intereses, logrando una .mayor par:~.ic1Paci6n 

eri-.aue. decis~~ne~, -~as rel~cicnea coriri~ctiv~~- en~~a-·~~tcr~~ 
.--d~·csea y b~s.es_ diSrriinuyen, exigen con rnav.o.r p-resiOn. e·1 
p1imiento ~e algunas disposiciones legales vigentes. 

' . . . 

·---~!Ú:~·~.-:·~:.i~_me_ntos. pol·1t1.·~~s Qúe. ·ae Fuero~-; Q~stan.~_?·. 
d·e 
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III.2 TRAYECTORIA DE LA ORGANIZACION. 

La trayectoria seguida por 1a organización pro~~ctiva,_ 

se ha ida en~rentando a una gama de problemas que.han adqui­

d~ dlrerente p~ao e incidencia aeg~n la etapa por 1~ q~e va 

pasando •. 1a búsqueda de resa1ver_problemas eminentemente ec~ 

nó.micos que l.legaban a a'fectarlos a taf.tos aunque en grados .­

diFerentes Fué el objetiva inicia~ y a. partir de él se Fue-­

ron aunando algunos otros objetivos e inic~ativas Que a med.!, 

da que se relacionaban con el objetivo inicial Fueron ace~t,!i_ 

das, seguidas y apoy~das por el grupa que conrormaba la:O~g~ 

nizaci6n. Ea así coma Fueron Figurando entre su~ objetivci~ 

la bÚsqued_a de créditos, agua, técnicas, amplJ.eci.ón ·de las 

·~ctlvidedea produ~tivae, abras de car~cter ca1ec~iva, etci_. 

Es así ~o~a a partir de este se pued~ r~saltar alg~nos· 

he~hos re1evantes que h9n inc'' 'ldo en .~ambi6s run~a~~nt~ies 

pa~a 1a cr~an~zaci6n campesi~a a travi~ de ~ua ·~~e~··~~o~~ 

. _vi.~.a ,_,pudi_endo dividi.rse en tres 

cl.iá··ie!s Vien~i, · cief'inidas por un período, un- a-speCt:O· 

~~l~J~~~ a~~~~ee~~rincipa~es_, a~guna 
'/·.1~~: ~-,~.e~eric1.is·.·d~ ciertas ·ruerzas ·,que 

~~.~V.~_c~~-~.~-~ ~urgi~a·~·-a tra-~é·a de· 

de- ."r~11.'e!-' e ··ia 

·ª.~--- l;a~.~g~~ ,:, ·~e_sarr·o1iD: .. ··v 
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La Primera Etapa comprende desde su origen (1974) hasta 

la intervención de la CONCAOAX que llega a marcar 1a separa­

ci6n de un grupo C{9?7). Oespu~s de un perlado de calma, de-

1·1mi tamos la Segunda Etapa caracterizándola fundamentalmente 

ampliación de las actividades con la Pundacióri de un~· 

Lechera (1979-1982). La Tercera Etapa ae puéde. situar 

de 1982 que abarca la clombinación d~ actividadeB _..;. 

p~co a poco-se Fueron ampliando eri los períodos ~riterio­

.Para llegar a cerrar hasta la Fecha de re0lizac-16r, -··de e.!!. 

Con una segunda escisión m~s pro~unda y 

córi ·tenden.ciaa hacia la desfntegraciión. total del .p·ra.y_ec~o- de. 

¡ 
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III.2.1 PRIMERA ETAPA. AUMENTO DE SU RADIO DE ACCIDN. 

PRIMERA ESCISION. 

Esta primera rase se derine a partir de la estructura-­

c1..-Ón interna de la organización que había iniciado. su f'unc.1.E. 

nam~entc teniendo cama punto de origen su 

mediata en la producción y con base a sus 

--~~ias habían ~rectuado ciertas modiFica~iones sin ·11eg~~ a ª~­

rectar en lo esencial su o~jetivo central, sino 

para un mejor logra· de éste que giraba en torno ª'la obten.:.·~ 

ción de une mejor producción. 

~~.nos conrormamoe que la gente tenga pr~ducc16n·~­

es. e·1 interés de l.a organización ... 

·~ac~r, por que en otras cosas na··podemos 

~e pre~ar~c~ón, noso~ro~ _pen~em~~-q~e .. 1a· 

para auba1etir." 2 . ./-
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-~~ un primer momento, los 117 campesinas que habian 

' : .. - ' 
tarea y de les cuáles 106 son simultáneamente 

··e.·j1datar1os y miembros del colectivo, y 
'~,<·:·:, 

··.·e.i 'trabajo .del colectivo. De ·aquellos que al mismo tiempo 

11 sólo cuentan can. 

,,· . ,··· . 
···ep~ __ eji~ata.rias v miembros de la crganizac1ón, 60 de ellos -. 

•; .. -·: .. _ ,-- ' . · .. - . -
~}~·cCñtaban -c·an una_parcela que 'fluctuaba entre una 'J una y me-

. ;-:d--:ía ~-hee"tárea de e~tensi.ón, el. resto tenían predios hasta de 

la organizac~6n se dir~­

. h,BC~B l.a~ 1abores agrícol.aa • _sembrando princ ip~l~ente 

v 'ma1Z, cultivos dominantes .en la re.gi6n 'J constitu-­

praduc_tos ~6s.icos para 1a a1imentaci6n~ estas siem-~ 

T-ea11·zan no c'on e1 f'in de obtener ~enef'icios ecor:16tn1_ 

p·radu~taá comerri1a1izab_1ea. La siembre de tabaC~ a~, 
cat:'o g~ne~al.mente por campesinas ejidata.-rios. C?n -

m·µy pequei"ias y - con -f'am111a numerosa para obt~-t:'er -- -

medi.o= ún c;:amp_lemente en ÉUJS 1.ngresos • adeníáá_.,d.·e_ .. que-. 

un p
0

roducto contl'olado por .TABAMEX, emplieeia descentr!!: 
' . . .· 

, .. ··~i~ece.:·~iert-o m~rgen de·--r·ed1tuabilidad·1 --P~ra ._f"ac.tor 

rea1i~u este ~ul.tivo, ea la fáciÍidad.d¡., -' 

'· ·l.os - hijos· "''"-- ·1e~ ~ mújere~ --~~ ~~~- c~~-f"!_·~~:, r_i~'· -.-: 

·P~-~-~; ~e·rn~,;a·r t-a't~~~c~: ·.v_.-~_10 _d~~-e~ben ... ~.~-c~~·-.. ;~-
éate 
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·1~~tivc se uti.1izaron al principio como instrumentos de pro 

yuntáa, carr~tas y algunos aperos de labranza, al--

estas 'instrumentos eran propiedad privada de algu-

nos· campesinas miembros, as! que, se opt6 por reconocerles. a 

,~~~UE!I:J.0.S ciue aportaban yuntas v carretas una f'racción de --­

-.t~empo .de trabajo, de esta manera, a los que participaban e~ 

-reconocía dos jornales (cada jornal cona-

_de 5 horas ·de trabajo), e los que Fungían ·cama carrete­

~res ·jornal_es. El número de_ jornales por campesino 11~­

~ ~eterminar su partici~eci6n en el reparto de la coa~~ 

Como una rorma de mejorar e incrementar la producé16n -

·~~nt~o~u~eron la uti11zac16n de algunos f'ertilizantes, herb1-

cidas·e insec~~ci~as, adquir~eron un tractor por medi~ ~~ .-· 
. . 

c·r~dit.D 'así: coma algunos otros implei:nentos que ··se manejaban 

en_:fo:I'.'ma cc1ect.1va. y ·p.eitenec!an .a ·1a a~ge~ización. ~n J.a·. u~ 
- . . . ' 

.t1·11zaciión· de anima1es 'de trab.ajc 

'd1;,1dua1 y· en cu1 ti vos rea11ÚH:Ícs 

E1 uso de 

equel1oa pocas · .. que pose!an ,una. :maya~-:' e.~ten_a·1·ó~ 

costos c¡u'e: 

· 'n. Eú~io<e~1·a.t!B:, ún·a· pE!raDná·:efl_· 
~~ .. . -

col..;;.:t1~0 también-~e 1legó; 

( t:ractcr) ~· 
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EFectivamente, en el transcurso de los dos años siguie!!. 

·tes (1975-.1976) se obtuvieron por medio de créditos otorga-­

por el Banca Rural del Istmo, instituc.i6n que esta- liga­

actividad de los ejidatarios controlándo los crédi--

tos hacia este se~tor, un crédito de avío, adquiriendo con -

in~umos y Fertilizantes y- un cr~dito reFaccionario que 

compra de un tractar. Esto permit16 elevar la ~ 

y la obtención de un producto mayar en rela--­

en otras _ciclos se habla logrado cosechar. En­

algunos miembros del colectivo se ~leg~ a ca~-

·au~que na con cirras muy exactas, ~~s bien can ex­

que ponen de mani~iesta esta situacibn¡ lograndd -

que obtenía antes de que 

runcioriara, despu~s y du~a~te él. 

alcanzaba lo_ qu~ recagiamas:~e cpse­

. i~: fl?mi-1i·a pud:ieri::t manten~rce, ,.ten íarTioS que· .. l.ie 

l~ CONASUPO o~ otra,tienda, 

nas .-qúeéta ·.'alg~c para peder vende~ ... · •• -" 
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~ino es e1 consumo f"amiliar inmediato y solo en Terma cir---

cunstancia1 se llega a colocar en el mercado. Cuando estas -

produ~tas (maíz v Trijól)se pretendían colocar en el mercado 

V Únicamente por unos cuentos campesinos que podían ·contar 

con cierto excedente y por la organización col.ectiva que te-­

n!a que vender el pr~ducto que quedaba como fondo camón, se 

en~rentaban a un proceso de comercialización dominado par --

.inte.rmediarios. La C::ONASUPO (C::ompañía Nacional de 5ubsisten­

t?ias Popul.ares) que hasta la f"echa no ha lograd.o· erig.irse c_g, 

m~··ei comprador por excelencia de estos productos b6siccs.y 

9ue no ha logrado f"uncionar como el f"actor que garantice el 

precio de los mismas tanto en la región como en otros luga-­

·~e~, se ha visto grandemente 1im~tada e imposibiiltada de as 
'como estabilizador de los Precios de garant$.5· en esta.a 

se corrobora por las ccind1c1o~ 

que este ~rganismo ha actuado. Por la -

directos no recurren·'a e~1a a-_ofrecer 

pr_~d~c:~:c/_ ~;fxcedente_ al enf~~nt_arse a pre~ios de-~-aS~.B.dO _,:b~_~;.· 

· .. ciám'b·1~ de u"n·a exi.ge_rlcia ·.en ca1 id ad, . v~:en~Cs'o_se!: ~,\~t~_a,·r-~~ 

.a 6aer-eh· mantis de 1os interm~d·i~~·1~~~ 

a éstos. 
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Prdducción en toneladas 

Pi~cio.de venta del colectLvo 

rotal /. cosecha 

en el. mercado 

/.Kg. 

ton. 
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P R O D U C T O 

M A l Z 

100 

$ 2. 20 Kg. 

$ 220 000 

S 3.25 Kg. 

s 325 000 

$ 1.05 

$ 105· 000 

47.72 l"o 

F R .J O L 

35 

S 6.50 Kg. 

$ 227 500 

$ 9.50 Kg 

$ 332 500 

$ 3.00 

$ 105 ººº 

46.15 '}{. 

Ar~h1vo General de la Organizac16n Productivai ~~76 

este-proceso de comercializaci6n ·vemos que· el .Colee~ 

un ·precie menor que. en el mercado v ,si ·bi~i:i e!!_·· 
. ' . -

las ventajas obtenidas en la· rorma. de .. -prod~c~-

gene~ó camblás en la apropiación del.producto -



106 

raffiiliar, pero a medida que su producción es controlada,como 

en· e.l casa Ele1 tabaco, por el Estado empresario a tra~és de 

TABAMEX quién por medio de la compra y el Financiamiento de 

est~ cultivo regula la producci6n y cambio del producto ... La 

i1jaci6n dei precia par TABAMEX seg6n la calidad de tabaco,-

.precici que a su vez fluctGa de acuerdo al mercado nacional e 

:,:,, interriac1.anal. ( Cias. Cigarreras ) , pone al produc.tar en ma-.;-

-í:l.e · ia empresa ... 

·~i ~ien es cierto que tanto para el dirigente de 1a-.or­

~·-ganizaci6n colectiva, as! como para alg~nos cuadros:~e 1as ~ 

~-~s· Bllegados, habían pianteada este prob-lama· \.!iendo' como B.2,. 

la· creación de un mercado regional, .establecer Uf'l:B .r~ 

entre el productor y el consumidOr evitando.­

, etc. 1 este planteamiento- in:L~i·al .lo _ _v'eí­

a larga plaza. La eFectividad cante~~lada: 

'en e1. proceso producti~o ,- ·can 1a obten··--­

para Satisfacer 

'relacionado con 

ate~ci6n _dejando a un ·iada lo 

las v.entejas obteni.d_as, en 

rri.;Ci:ida 
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vo ' les permiti6, en gran parte que, de la esFera p~oducti­

va, la organización colectiva Fuera ampliando su radio de a~ 

cián hacia otras actividades. 

Para 19?6, acorde a la palíti.ca agraria seguida par e:l -

-régi~en de Echeverria en el cuál se veia como solución a la 

;-·-;:: ... _CriB1s·"por la que el sector agrapercuaria estaba pasando la 
-·· 

-.• -i.i.~y~cci6n de 

~~ -:~c~i6n y-me~idaa implementadas, se centraba la atención 

recursos al campo" y dentro de este marco de 

en 

~~:.--·· .. :O>.~~·.::·~j-·.:·~ji.d·~,. pe.ro como objetiva inmediata, l.a concentración de 

e·Sf"ue.rzos se dirigían_ hacia aquellos "ejidos que tuvieran m~ 

)~-¡:: ,_, . 
··:v-,Ores ·posi,bilidades de responder productivamente", y sabre -

~.:.;.~·aC:s'o,' p~·gnaban pa·r la colectivización • 
. ·_,3.;'.·:;-. ~ 

B / 

-·- . ·. . . ' . 
.. ;y~~--~a~ como de~tra d~ estos iimeamientos aurgier~n ~n 

:~. '.,>::-_.-" ,,·-·. ·. -· .· ,_ 
':_,:'.':_;-:::_';;'esca.lanada. una serie de p lenes de produce ién, programas de· -

~·cii._é:d1.ta, >r.ecú.1erim.ientos de-· inFraestructura t. etc ••• - •• En.tré·'. ~/.·_L.: .. 
;'.:t.:'.C 

r~~:0~ 

:; ,. - ·, ¡ . . , . -~' .· . 

la_e dÍveráas iniciativas exi_atentea_ en el sexeni.o e 1970.:-1976_) 

.,, .. ~.L 
-·-"""·' ·--- -·- - ··-· 

ii~i:~-/)',-:.:·:s~-~~-·o_---::me·~1e;:·an·.a.·~·::-Úna: de. el.J.Bs, Pué. J.a 

td.J'};~~;(: ; .. ~~~:~~~~¡~-_: ~.·1.- c.ré_d·~ ~a J:t~raJ., orien_tada 

:.'fZ~~:?:~:~ YaX.'g·Sri.~zBJ;:A'óri · e·n. ·_ta~na al. cr~ditó, ia 

;;;~;~V~?: ::.:¡~\\~i·~ii:V~ -~_u:i:<i~··:~e: ~ust·~.t~i·~ a ·1as 

la 

pramulgac16n_d• la Ley 
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ar1c1a1 en el cuá1 1oa requerimientos de Pinanciam1ento que 

la arganizac16n colectiva de "El Trapiche" se iba planteando, 

encontraron eco y no.se 1es presentó ningún obstáculo mien--

._tras pudieran responder productivamente, la cu61 era r~cil· -

de preever'puesto que cantaban con una buena porci6n de tie--

de.riego. 

. . 
Es ·as~ c~mo, el Banco lleg6 a ?Perar en- esta argeniza--

~~}s~:··_ ~f6;...,. la· f'orma en que esta lo hac!a entre estos ejidos .,re -

ll?:'f i~t:::': :::'.:::::r :::· .",".,:::::·~" ::·., ':.-:,: ::: :::·,':':,: 
.se hab!an des.tinado. Asi llegaron a conocer y· eprove--­

_a'ig,:.,.;o·e p'rogremaa dirigidos a l.a mujer campesina. Pa~·a 

pa~ticipar en estos pr?gramas las muje~es depe­

eapec ie de comité, levantando- uria ªE. 

~~<'!~{t:_~nstitucii6n y avsl.ándo .al. grup;, deber!s aparecer el 

-~~jt~t~~~:n.~~:::~: .:::s:::o e:b:~::e;::. ~:m:~:::::d:a::r ~:as. 
:::.".r.;:J;.'.··;··- , .. < ."., , .. ·-· 

' - :·_:.- .. __ :_, 
es, au-·caa-t·o 'total.e f'üé de S 56 000.00, prestando servi--
····::~ ~ ... ·.~ ;:'·' 

·a·,:1'~s- :~~,~mb~a~-- del -co1ect:ivo · ein'o a :ta.deis 

~;;~{\~-~~'.;~~~:~----,~~~.-~~-~~~ ;.··~··:··~~uo~-~~as· de' 1_u9,ar.~~ . e 1r6~'~n/ec.~ná'~~~~ 
1 -;_•e ·, •• "~: · . - · ·- • _"' · • , . ·' . • _ 

-e::ql.!e,;: se ;lleg6 a p_obrar por kil.ogi:~mo · 

}0':~,;-Cfre',nfrtaa:V:;019S7,~;·~~biab~n 2Ó centavas, aunque estaba 
· v-<~-~-~-). -~~"--~a!_,-. se _3:-l,e!gab~· ~ a·b·~-~~-ér·:: 

~~-c:;'.~S.'~>::~;- .. ~--~--:~/.~ "·: :: -. 
·a'uf:1cien.tee:.: 



109 

·gr~so para el c~1ectivo. 

·Resu1ta interesante mencionar aqul, la Forma en que el 

: .. pr.édi't·o er·a p-agado, si b"ien la organización veía necesario 

créditos que les iban otorgando, no 

· c~.~~e.~pl~b~ esta neceSidad como imprescindible, todo est!!, 

--~" runc{6n de ~rimero satisFacer las necesidades de los -

de1·.co1ectiva por un lado y de los requerimientos -

ri6ma-·miembras de una comunidad, es decir, ·e1 p~go ·-

ee .rel~gaba a un segundo plano, uno de loe dirigen­

esta situación: 

•• ••••• Los abonos a1 Banco no se han dado cmn el fin· de· 

lo solicitado, es para que ~sie ag~ante •••• noao-­

;. si ·1es qui~amos m~a de comer a la ~ente par~ 

pu~e que nos disculpe ~i ~enco •.•. ~.-~~6e 

al Banco •••••• ahorita··na-pod~mcs­

~~ria quitarle ·~ás _a1. CañiPe-~i~~: y· ~ua .. 

por no._ querer ~ra~ajar· sino po~ 

lo van·- hacer ~úscB'r:·.trabBjo en Otro -~ 

. . . 

ias activ~dade~ .Qu~· t~ or~~nizaci~n-
~:~ _.'~a·:· ,P~b 1.~c··:t ó-~. --~~·?.· ~--~~-~--~-~\ ~~:·:_>.-~_i<:.·~-
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Que se quedaba en bodega y que podía ser destinada a le rea­

lización de obras de beneFicio común, han sido prlncipalmen-te: 
La construcción de un Centro de Salud bajo un convenio 

entre la Secretaría de Salubridad y Asistencia, quienes- pro~ 

pcr6ionaran ~sesor!a t~cnica y equipo m~dico, personal-·capa~ 

'c~tado para el C~ntro , la poblaci6n (es~eciFicamente la O~~ 

··~an~zaci6n .Colectiva) pusieron ~l material y l~ mano d~ obia. 

E1._Gentro _que.dé equipado con uria sala de curaciones, consu;i--· 

,_t·a.ric, sa1a de espera, sala de expulsión, .. sala pal-a encama-­

·d.J?s; Bl?istido por un Médico Pasante que realiza ah! 

cio -social adscrita a la Secretsría de Salubridad V 

·~cia'• del.mismo modo presta su servicio .~na· enFermera.· 

s~ con-templó· la necesidad. de can·tar co'n un .Jar.d~n· .de.' 

v~l~~~dase ~e-'que la Secretaría de Educación PQblica· \~ ;~ ,,. :::···n.os-~ 

_:._, • .,-_<.; _::._,~·i·~·-i6·_: .. ·~~a·: p-~-o~oció~.· en·. el niveJ pree.s_c~la_r:-h~~ci~ 
'.:.~·.; ·: ~ ·:" .- _': ... · 

r'üfei'.11:!'5, CféridO Uó cur;so de, capac~taci.áh a. j~~~~e_s 

:-~~-~~{~~;¡, ~'.;ii~'~:¡:¡:_~-:V ·.:~-~-Vi~r, ~a· ~~~da -.-~_am~n i~ad ._. q~e.· J.a· 

f!~~~)~{tn~l~!:::n::, ::::::a d:e:~:::t::) • 

·:~~~:¿.~·~, :.-:<~.'· '_>. 

;Ji~id~{~~}4~~d~~~ ~~;;:'.t:'..c~r:· "· ::··;·: 
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~ción y dos auxiliares, hijas de compañeros del colectiva, r~ 

cibiendc un sueldo proveniente de las actividades producti-­

vae del mismo. 

La ampliación de la bodega se llevó a cabo por medio de 

pr~dito so1icitado al Sane~, ampliaci6n que se necesitaba 

·_por lo insuf'iciente e lnadecuado que resultaba 1.a antg, 

• La nueva bodega quedó 2n un local de 30 metros de lar-· 

hecha con paredes de block de ce-

V con techri de l~minas estructuradas, se 1leg6 a 

en una se almacenó la producción de 

en la cosecha, otra parte se -utiliz6 

demás insumos y la parte Última ~ué -

para· que iniciara su runcionamiento una tienda CO­

esto la organización aPortó un capita1.de 

~n c~mi6n de a·.toneladas 

~l~d~d-,d~. Qaxaca._hacia 

.·11eya prp~~cta··o· 

la cOnseción .. 
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des promovidas por la organización o sugeridas por ella 

quién pugnaba por su participación aprovechando uno de los -

tantas programas que pare este sector de la población se con 

.tinuaban implementando. Se ges~ion6 1a creaci6n de un coitu­

·rerO, el crédito fué concedido obteniendose par este media -

~res_máquinas de coser y dos tejedoras, fueron enviadas unas 

por e1 Banco a proporcionarles asesoría, aunque -

as~stencia regular por parte de la pramo~orla. La 

a las señoras y jovencitas pare que, 

··};,·: .1:l.egar'an a confeccionar prendas con estos instrumen~os ·v ca-

~~~~~r1as en el mercado, tal proyecto no de llev6 a cabo en_.~ 
""~: 
-~::;~~-:e~_:ta_· f_Orma ,· -p_or un lado la asesoria. irregular no permiti6 u-

t.otal. v por otro l.ado, el material utili:z:ado." 

esto hizo que e1 taller no funcionara como -

pla·n~~do v sola se l_legara ~ u't111zar por .. aquel;t.B.~ 

~nter~s en apr~nder, lo :h(ci~rari por 

~a org~nización .productiva fué paula:tin~mente.·...: 

·:enco.:l-trá,bBn .·~-i·r·e·6¡E!:.""'.. > 
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Ni.ño:s, etc.) 

Pero no todo rué complete calma, para 1975-1976 se em--

piezan a dar ciertas conrlictos internos que 1levaron a la -

organización a nuevas luchas adquir1endo una dinámica dire--

rente, acentuandose los enrrentamientos al interior de la p~ 

blaCián, pare terminar con una primera escisión. 

las-diFerencias existentes entre los ca~peai­

participado inicialmente en· la toma de tie--­

, ·~~istiendo. en este sentido una marcada diFerencia en--· 

algunos productores que dueftos de une determinada cant·i­

·:'..-:·~-:a-~{tle >t-i~_rra (pequeF'ios propletarios~ ,desarro1landa -un tipo d·e 

·:~-d~1-vidBd que no les permite apoyar el trabajo colectivo y -

veces mantener una conducta ambigua Frente a sus int~ 

que no llega a constituir un grupo numeroso y 

situación desertaron de la organi.zacién ccilec-

total. los argumentos- ~ueran diversos~ 

aspiraban .a ser propietarios, que'rían a~rTI.entar 

, su·participaci6n en la tam~ ~u~ con ia idea­

_r.,epáX:":tiera '• _no Que-rían su"je tersé' a_ ·¡a cii.Sc_i~..;-~_,-_­

:,t·i·c.Bf?á: ._esta·- f·a1:"nia ,de ··a~·ganízaCi~n,·_ 

-m~yor!~ de· ~os 'Jesertor~s~ 

x:·; 
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Aprovechando esta situación, un grupo de pequeños pro--

p1etar1os, concentrados en San Pablo Huixtepec, Formaron la 

CONCADAX ( Conf"ederación Campesina Oaxaqueña ), se pronunc~.!! 

ron a ravor de 1a "sagrada'' propiedad privada. La posici6n -

de estos propietarios se ve juatif'icada al ser aFectados.en 

~us intereses por es.ta serie de invasiones que se habían re.!!, 

' '"", . 

en la regióñ, puesto que en su mayoría son producto-­

leche, acaparadores· de semillas Calf'alf"a, maíz·, higu..'l, 

también algunos de ellos cuentan con mecan1a­

V producción rudimentarios. Se alían con los 

conservadores de la entidad a través de los cu§. 

asesorías. Le imprimen a esta organiZaci6~ ccmO 

que estas invasiones continúen ~ea11 

~an~aae y ~undamenta1mente dirigen sus ataques hacia aque---

que en este período habian realizado '~eta -

as! como, en e1 caso-de "E1 Trapiche'', aque11os que_ 

en_1a toma de 1a tierra y ~~e riri ~~~~~ 

-·duran-
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dale obtener algunos beneFicias, dueño del m~l~no del. 1ugar, 

comprf!!dor de semil.1as, etc.) y que con el f'uncionamiento de -

la organización colectiva había resultado grandemente arec-­

tadc, rea1iz6 una campaíla en contra de ell~ atray~nda a la~ 

"neutrales" par un lado y Fundamentalmente hab~a concentrado· 

su interés en aqueI grupo desertor para que se af"13:-iar_an a -" 

1a CONCAOAX, con este logro y aduciendo derechas por haber -

participado en la toma, inician una serie de atentados con--

·tra· la· organizaci6n colectiva. 

~ealizaron varios intentos_para desarticular a·1a· orga­

~1zadi6n, en 1975, 'auopic'iados por le tONCAOAX un grupo.de.~ 

··j.idatBrios de Santa Cruz (cabecera itfunicipal), a_leg_ando pea~ 

·,·s1~n 1le.ga1 invaden parte del ejido del Trapiche,· la SRA in­
'.-1:;.erviene reconociendo 1a posesión legal_ por parte de .este ~,. 

esta el grupo de ejidatar~os que.había 

. . . 
~~ )_~76_, repr_ese'n-:tatJa _po;- el --gr.upl:'.J -~-de de.sertares. 

_. _ _. . ' 

--~~-br·e····las ,97' ·hec~áreas_·_ exp.i-oP i:~adBS····a'. lB 

a po~e~-i~nar· d·e -úñ8_ f"r·a~~-1-_ái_.· ~i~ 
se!an reP,ar'ti~a~ •. ~n:t"e· e_~ta 
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.a1 respecto. Esta asamblea nunca se llev6 a cabo, el grupo Jl 

.,·f'.111¡.do a la C::ONC::AOAX nunca se present6 aduc ienda que el gr),!_ 

p~~del colectivo eran mayoria. En un segundo intento, vuel-­

de una Fracción de tierra, este grupo Bh..Q. 

el trabajo colectivo pero ruera del grupo 

, realizar!an el trabajo productivo en Forma colecti­

del otra grupo. Para la -organizaci6n· colectiva 

aceptar esta situación sería peligroso. 

si damos a e~te grupa una Fracción, m6s .adelante 

:gr~po de nue~tra orgánizaci6n iba a Querer otra Pracci­

casí. Hiamoa ha hecher a rodar le sitúec16n •••• " 10_/. 

cOJ..ect.~vo, como respuesta .ies propuso volv~eran a .. 

con. ellos, ante esta situac~6n cabe recordar··~u~ 

la. resolución preside~cial h~bla 

organ_iz_aci.·én ése. ·estas tieCtáre·as· e·?<prapiadaB 

Nbv. 1976 ) Es asl com~, de~~u~a 

oc.a e ion e e sucesivas d~ .. -- po~ea·:tóh ·, 
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De esta serie.de acontecimientos la solución rinal a --

que se 11eg6 a Fines d~ 1978 y en Forma m~s ev1dente. en los 

inicios de1 ano_sig~i~nte Pu~ e1 da Prac~icnar 1as 97 hectá­

reas i.nvadi.das. en 1974, entregando 30 de ellas. al grupo di.a..!_ 

dente. ~ata primera escisión que aPecta a la orga~izaci6n -~ 

eunquequedandbintacta ·en la que respecta a loa miembros qtie. 

habían inici.ado, pero se pone de maniriesto, que las presia­

-nes externas en rever de la "individualizaci6n de la 

t~r~" logra Fina1mente que se den dos- grupos, uno que~ca~t~~ 

na~ _s~endo e~ grupo inicial ~ por otro ·lad~- aurg~ un nuevo 

aPi1iado a 16 CONCADAX, ambos trabaje.ndo 1a -·tierra ."én' 

colee.ti va .. 
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A partir de estos hechos se inicia une nue~e rase en ·1a 

Organ~zac16n Colectiva, 1as actividades product~vas contin6; 

en, arectados solamente por la reducc16n surrida en e1 área 

de cultivo quedando 67 ha., can e1- mismo ri6~ero d~· m~~m~~~s'~­

los que hab!an practicamente iniciado les 

1974. Dentro de la organizaci6n se pueden dietinguiF bien 

limitadas dos áreas: 

AREA ADMINISTRATIVA 

AREA 'DE CAMPO 

El área,:administrativa se 

·~~l~cianada ·con 1as ·cüeetiónee 



•,, '-'·· 
'.-, ·:,,_~-;:'.: ·~ .·. 
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cuentra directamente relacionada con el proceso productivo, 

as!, quedaban ~ncluidos en esta área: jeres de sector, bode~ 

guercs, auxilicres, chcrer y tractorista. 

Estas áreas de ninguna menera se encontraban desvincul.!!._'· ,' 

de~ sjryo que eetan interrelacionadas. 

Para esta grupo~ concientes de Que necesitaban· un·- orga­

nismo que rung~era como aJtaridad mora~, ?ªr~ que- ie~ _disp~~. 

posiciories~.c acuerdos que se tomaran se llevaran a 6abo sin 

provocar rest~icc1onea o desacuerdos que 1~egar~~· a 

car en c6nF1ic~os de índole perso~al que ~n algunas 

~es había ~ticedido. Fut as! como. conslde~abari 

un Gomit~ .de-Honor~ ~ust1c1~ rormand~_por pers~nas. c~p_. 

autoridad dent~o ~ei g~~po, ca~ m~yor:.~~~p6~s~~11~~~d 

t~a~~ja~ .~n.ri~, persona~ Que~tje 

,·:·:~p:i::e;_~_en~~~iv~s-. .. en 'e.se_ sentido: dentro de1· ·9~.up.a_~ 

' E~i~: C;;mit~no 
:qued6' :en: in'te,n to. 

~i;F~~~-.:~~.-<.··:'~:\·, -. , . ·. . , . 
~::~:Jt ., . e:·sta: ~_7gur1_Cf~. ·~t~p·a se. ~Bl:~(c:.tert_~·~: 

~;:::\ .,> ~.;i.::Prave'~~;;. C:alectivo del 

::\~'.' :.t ,,'•·Í~·\~;qan1zac't6~ n~·~evieron limitadaa .par 
i.'h- .~~,:{;_:,- :.·.:.\· ·:~.-~á~-:~-1~.~-~- -'al ~·on~r·~·r-1·0_\· :b:U~c~n·d'D:· 
~5:);/:·~~? :- ';~!: 
- ~ •.• _;,"o ;\1--¡:,i·~·..:::<-·: 
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política agraria encaminados a obtene~ un aumento sustancial 

de .la_prcduccién agropeCuaria, de acuerdo a las metas pro;-­

puestae, las pollticas y mecanismos implementados para lle-­

gar. e ellos, en este sexenio (?0-76), se vieron apuntalados 

pe~ una .escalada mas~va de r1nanc1amiento hacia este secta~ 

iJ:eoúer-i .. o;- s1 bien este f"lujo se llegó a concentrar en deter­

miri~daa entidades que ·cantaran con ~reas signiFicativaa de -_-

riego (norte del país), la parte que se d1strlbuy6 e~ ei -­

~e.stl:'.1 de-1 país, en a que l. las entidades a donde f'ueron destiRS 

d~e-,. aunque en proporciones mu~ reducidas, se contin~a b~s--

_·c~~d~. i~a condiciones 6~timaa para su 1mplantac16n. 11.../ Fué 

·ea~_ como en O~~eca, sin salirse de esa tendencia, 1a instru­

_.m'e~.t_B·C~ón de1 cr~dita a travee de un aparato f"inanciero dir.!._ 

, Qido- ·.e1. c·ampo, buscando f"undamen.talm,~n.te c¡ue el grupo_ a qui-:-' 

· én. a·e '. J.es ·otorgara tales crédl.tos llenara los reqÚielt:.os de 

, .. ·.·~-~fica~'la .: pr_o~~ct1v~" •. En eÍ ceso d·e1 ~ Trepic.Jie ,_ · ~~-, ._f"unc_ia.na:-~. 

·;'!9.~~~~~.C!_<~~-:~C?ª.~.· d~ l.a· o.rgan1zac1Éan c~l.ective ·en ·-~l.· plBóá' pro--

¡;1~J~\;-•: .:i;:;ct~·vo; -era dgnÚicaÜv~ pn1'a el nrupo de. 'promotores. 

' ·- ·'" SRA 'vJ.°ricl:.il.11ítoia can :el.' Banc'o .de Crédito' Rural. .. pera que este 

f~\JG:, •:; ?,g¡iúpa).lie:convS:rUera en.un prospecto con niliY!>l'ªª. P~!"ibÜlr:la-: 

~,¿:·.-::'.·_i:;:.2_" .. :··,··.:··.:_·~.:..··:·····.·.-.· .• ~.·~,·.~.· ... :.;.·_¡_~.~.•.·.~1:i~?i®~2~::~:'.,:~::t ;::·:~::::; .:~.·: '.. ~:· .::::1,:~;::~ ::II ~- · .. :;:;, :~.:.-er1dll, ~.a~ .. ~s~a :Zc;~a se 't11•b~a destiriedo' U;, .;.anto)ie ,crfidj; 
,_~-·-~:.::: ·<.·i;_ti.~-P-a.~B· .. ei ru·n-61·0-ri·~mien·to· _:de un Prov·eCto · t~Cti.e_rD.,: .córi~e~:dO'·.:~~" 

~~~~~ ,, ~- , . . ' 

~·: : .. ; .. ,•t· ·e~~~. lB ::·:ex·~·~t~r1~{~. de ·B.lgú,n_os ··rec;ur~os ne·t~.r,ai_~·s 
~.~.'.~.·_-~j_. .·, -..... _, ..-' . ·~· - , ~-.:._;_:···, 

~-::r. ~ .. <:·; .·-. :· 

:;,:¿fé>.~~:~;~:.:~:~~-... 
, ... 

•:·''""; 
:·;1;; :> 



121 

portencia para que este tipo de proyecto se ·eFectuera. v. la 

organización ca1ectiva con buenos resultados, ccmbina~do e.!. 

tas da·a ~ondiclanea; se 11egó a of'recer al grupo del'T~apiche 

le implementación de este tipo de proyecto. un miembro de la 

organ1zac16n nos dicei 

1a gente que vino del banco nos dijo •. si n~ a~~ 

ceptan ustedes de todas maneras se~~ gaata~o o se le q~ed~r§ 

~. algui.en porque e1 crédito ya e~ta concedido •••• " 12_/ 

Fu~ as! como, aprovechando 1a situac16~, a .Fines d~ 

1976 se aceptó ia reai1zac16n del proyecto iechero. Para 
' . ; ,-_ . - ~ .. -' 

eFecto , s~ ·le~ ·proporc~on6 el material p~~~ la·c6n~truc~~6ri 

insta1a~1.ones necesarias, as! 

~igunos, ~1baf'ille'a; :ª 1a·s ejidetar iÓs les corr·eapor:id 1~ 

1e ·mana· ·de. obra,- para la -construcc 1ón y:· el :._ter.re-na··: 

~a~iti ~ara 1~-.conatrucci6n como para e1 cúltiva~ 

~"'be aciarar ciue el proyedo estaba d1rig1~o 

J"lD 

'ejidal, ~,;r 
·Y. f"~ric.1a·rl·ami~n~o -,no eBt~-~-á< 

Fu-é ·r:té·c~·a~rla>p~·r·a 
ejldal, en ia 
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aque11as ejidatarios que simultáneementP. eran miembros del -

colectiva y poseían una pequeña parcela ejidal, esta situe-­

cl6n n~ comprendía a todos los miembros del colectivo. Fu~ -

as! como la sociedad ejidal se Formó con ?O miembros aporta~ 

do cada uno de ellos su parcela, independientemente que se--­

gu!an tomando parte de la organización colectiva. 

El crédito ato~gado se hizo por etapas, las cuales no -

rueron dando según los requerimientos del proyecto, 1a e!!. 

trega de cada manto se realiz6 con tardanza ·v en ·cada pe~ía-· 

·da i~~li~aba· ~das y vueltas al.banco, en conjunto esto di6 -

comti'resultado· que el tiempo pa~a que el proyecto quedara -­

se al~rgara por· dos aftas. El monto total del crédi 

ochb mi.1lones de pesos otorgada con el.neo a~o~·-de 

·:g~B~f~ .. contando a ·µa.rtir de· la. entrega de l'a obra con sus ·­

encc:intrában .terminada·s "def'.ini. t.f. 

equ_ipo necesario .. _Pl}!r:a su·· r·ea1--i:..:..­

en. una heCt-área se -1·1ev-d" a ·cabo· 
. . 

y ._~na·:.área des_tináda·. p_a~~ u~i·cer ei .. _9,a~.ª~-~-.~ 
·-· --·. ·--

necesario, éste se compr~n~e de ?6.ci~~e~as .. de 

.traído 

ceiÜd;;d g,;;riética pár.;; ei; prb¡j6; ·· 
(o~ t.enc 1 ón d~ leche). 

a cu ·1-t1_Vaa-· 1.~si.J~os-:: '¡~j°ei· ·~·~nada 
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más de este tipa de Forrajes, al ganado se le da como compl~ 

mento a su alimentación alguna clase de alimen~o balanceado. 

Dentro del programa de implementación de Unidades Lech~ 

desarrolladas por el ~rea de Promotorias de O~g~nizaci6ri 

-=-~"ji.da·l de la SRA, donde se encuenti-an comprl?ndidos l.os serv..! • .' 

bias ~e m~dicos veterinarios. En este caso, la inserci6n de 

veteririar~a se realiz6 por este medio, 

técnico a 1a Unidad Lechera para asegurar la supervivencia -

~~nado_, su Función se concretaba en vacunacian~s ~1 g~n~ 

cuidado~ en caso de la presencia de alguria .enrerme~ad-·y 

:;·,:.~-- . ."~~~e-~·-,;;í~ /-de tipo general .. 
:-;.,-

.. , Er( ·to.tal·, las instalaciones _con qu_e lleg~. a contar 

... ,,, o·::.y:;· ta· .Unidad de Producci6n Lechera son: sal.a. de ·ordeñe, sa.l.s dé 

~~;;H\:;-:,; ~:·~:~.f-.r~9e.r.acÍ-á~, '_una área ci,estinada·-apara ia: ef~_~ora_c:(ó_n~-de· di_. 

~~~~,'~fJ"~~~~~i~~-Í\~:~:'~-~-~:)q~~ cUe_n.ta con. ia··.máa· necesar:10 
;;_-;;i.;.~--: .. ,\~.;i,:..;;-'."1 .';·:~-::!·. '· 

~~~:~:;;._~?;.,{~-~:·ab.:tB-ni·e·ndo.-:en.tre est·oa: qu·eso; Que_s i 110-1 ~a~teq~ :i·lia_ y 

:-;;~~S~
0

~:¡i:·~,;:-::d_~·.:·tr:i; ttira·~·ión; tior·n_o_ fo·r:~ajE?.r;ci ;: ·enf-~e-rrne;:1e; 
,..~ve.t~;;-1.~.~~"i.a) / -b~~d~.9~< 
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che, este nivel var!a según la temporada, si es época de es~ 

t!o l.a producc16n disminuye a 1 200 6 1 100 l.itros diarios ~ 

de J.eche. 

Esta producci6n no se destina al consumo de la pobla--~ 

ción de_l Trapiche quiénes por la estructura de la di~ta ali­

cuya base rundamenta1 es malz y Frijól'de loa ·cuá~­

l.es obtienen un porcentaje muy elevado de ias calorfa·s 

,~~r~as, ~ua complementos varían y son consumidos en cantida­

_d_ee_ m1n1mas, como_ son: azúcar_, ca_rne, pan, p~staa;· ·ve:rduras, 

de loa cuá-lea algunos no se encuentran é'n ·sU-·dieta.:- ...;_-_., 

a~! como la leche no llega a rorma~ parte ~e su· dieta 

un·p~oducto indispensable y en muchos ·casos no ll~~a 

ser -requerid~; caso ·contrario sucede en algunas capas de 
. . - . 

P~bi_~cién urbana quiénes demandan erl máyor .propo~c1.µn ... e~.te 

Ae!' ea como esta .pr.oducc:16n se dest.lna hac·ia· 
Urbana. 
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era necesario crear los canales requeridas, come podrían ser, 

1a Pormación de centros de distribución, etc., o vender a 

1os intermediarios quiénes adquirirían toda 1a producción (­

leche y derivados). La primera Forma les pone ante el arree..!, 

mienta- de su p~o~uccién a los precios Fluctuantes del merca­

intentar entrar al juego de la aFe~ta Y-le demBnda~ ~p­

más riesgoaa y necesariamente necesitan contar con ~lgg 

nris_ ingresas previos.para poder hacer Frente a la espera, a-. 

considerar que el Producto que se ·afre--

_ ti~~e .. ~n ~a~gen mayor de riesgo y neces~ta de equi~o-pi~~ 

segunda Forma, entregar la ~rodu~cj6~ ~ 

·implica desv~ntajas, en cuanta a meriares 

pera. mtnim1za los rie~gaa y garantiza 1~_obtenci~~n 

sin te~er que 

r6rma~ ~~ pueden~pr~se~t~~- E~to ~1ev~ ~ 

la Unidad Lechera a tomar 

por· .u~:1::-·rado; pretenden· .obtener 

.. o.tro lado el 

manera asegur~r~~ 



126 

ei .cami6n adquirido a través del trabajo colectivo en el ca.m 

Pa, a medida que, 1a util1zac16n de este medio era requerido 

actividades, ae adquirió un cami6n para uso ex-

-Es en esta forma como inicia y continúa el runcionemie~ 

·,J.e' Un id ad Lechera en El. Trapiche, l.e integraci6n de. una 

le imprimen a· esta nueva actividad cl~r~~s -

que se manifiestan tanto en su organización~ 

l.a distribuc1ón de loa· benef"ic:los o_bten.idos, 

e~ta nueva rorma de organizar su activida~ produc~ 

releven.te la abtenc16n de un margen ·de­

permitirá a esta nueva empr~aa cubrir_ 

otcrgado 11 y que la empresa se ~ermita ·continuar 

.Ea aaÍ'-como, ~ent~o de la Unidad Lechera· coma sociedad 
' ' 

~-~-~--d~l y por.· las c~ra~teríst.icas. B_ntea· menc10rja·ctBB>; 

:_re·pB'r-"io'' dé· .1os· _b.enePic ios obteni.dos en su_ .. p~-c~.úcció.n, 

·de_ u.t.1.l.~.d·~-~~s ent~e _ca~ª- so~_io - e~-g~~·- e·i· . 

. · ~p_o-~.'~_ád_~, .··est;o ne: i.mp·i·:t:·ca" "--~c::_e~~-~'i_ame~t·~··:.:;_:~·. 
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producto. distribuyendo la leche, administrando o desempefla!?, 

_do cu~lquier actividad auxiliar, cada una de estas activida­

de un ~iempo de trabajo y por lo tanto recib!­

un ._sa~ario por ~l. Esta nueva Forma constituye el elemen­

b~sico ~ara direrenciar este tipo de asoc1aci6n. 

pentro de la Unidad Lechera las actividades se amplia-­

p~queHos espacias no utilizados al contorno de ·las -

Y.·en algunas 6reas de mayor extensión, se rue­

hortalizas y verduras, f"ué así como se 11e.g6 a 

buenas.resultados: cebolla, chile de agua, 

ajo, cilantro, perejil, -lechuga y rábanos. -

una pequefla 

avica la, estas dos actividades ·runcionaban·. como· ene-­

directamente con la Unidad Lec~era. En ·eatae 

se r~e~on i~corporando a los mismas soc~~s que en~~ 

a ser cerria de ~s· ejidata~ias que real~zaba~ 

~a .~éti~idades necesarias ·'derltfo .~e ·fa Un"ldad.·~ · 

nec~~a~i~_~e~cici~a~ y· pone~ en~reiie~e·:·l~s­

eStabl,ecer entre· i·aa P';t"oductorea·-: 

d~·.·aa~ci~~i6~ d~ndo·.i~ga~:.a·:nuey~s-; 

Bl .Pz:cceao·:~Pr .. a.du:cti.~o .. al · qu~·­

que .de ea·t'as d.DS formas· BS" 

,aderante .. dan lug.Elr.' 
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niamos, pugnas y desigualdades. 

En la producci6n de 1a leche salo tomaban parte aque--­

llas que hablan aportado su parcela (aunque no todos aporta­

ron la misma superFicie) la que les dió derecho de entrar e~ 

mo soc1oa. Por el lado de la Organización Colectiva de Pro-­

ducc16n, Formaban parte de ella todos aquellos que estaban -

de acuerda con esta rorma rle producción y habían participado 

en la toma de .la tierra. Esto significa una desvincul~ci6n -

entre estas dos Formas de organ~zación de la producc16n, a~~ 

quellas que participaban en la u~idad lechera pod~lan ~ac~~~ 

lo al mismo tiempo en la organización corectiva par· la.· que -

recibian en cada una de ellas,~ s~gún las reglas eetab1ecidas· 1 

su participación~ Esto no sucedió con loa miembros d2i coles 
tivo ·que no participaban en la Unidad Lechera, dando unB ma~ 

cada dif'e~encia entre los ejidatar_.ios. Esta p_olari.~ación_ en-, 

~re ·ias productores origina cierta eatratif'icación ·qt.ie re-su.!. 

t~ doble si se considera por un lada l~ unidad. lechera 

ciolectivo y por el otro lado al in·t~riq~ de 'la 

re.· Tal estratificaci6n tiene 

t~1buci6n de ltie rec~rsoa. 

_El 

·-gu1ó ·-SU ._curso .. n·a_tm~J.·;- e~· e.1 
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broa del colectivo continuaban su trabajo en 1a misma Forma 

dedicándole el tiempo suFiciente, en este período (1979-80)­

se lleg6 a obtener ~na producc16n de malz de 1 200 Kg. por -

hectárea y 1 500 Kg. de Frijál. volümenes mayores a los ren­

d.i.mientos promedio que se hab!.an obtenida en la región de ::...-·. 

1os Valles Centrales .. Tal. situación -Fué aprovechada por -ros 

voceras oricia1es qui~nes reconocieron pGblicamente el ••es--: 

ruerzo 11 realizado por este grupo de campesinos y en Forma -d~ 

inceniivo se les premié con un tractor, sirviendo de ~ 1 ejen1--

pl.o", para ~1 resto de los campesinos de la regi6n, y ~nsal-

santjo su ''eFicaci~''· Apesar de -lo logrado hasta este punto_,­

poco a poco hubo qui~n se ruera desligando, as! como de al-~ 

gunos, principalmente hijos de ejidatarios, se rüeron inte~­

grando. 

,-La .rea~izaci6n d~ estas actividades p~u~atinamente fu6\ 

-permitiendo ·qye ca~a ejidatari6 dier~ priorada~ a la ~ct~v~~­

dad '11:1~, él· consid_eraba primor.dia~, muchcis de É?lloa en.~·r,e·. _lo~-­

,:1ue ae: cuenta el· d1'rigente y ~lg~n·as. al1_e_g~doB ~,.é·J.: -~~ 

-··celran· ·de· lleno a ~la Unidad 
. . 

en ,m_anoa ·de otr.as ~~mp-_~~er·aa -·v ,B~i 
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DEBILITAMIENTO DE LA ORGANIZACION. 

UNA SEGUNDA ESCISION CON TENDENCIA 

HACIA LA DESINTEGRACION.(1983-1984) 

.,_:E~t-~ última etapa que se abordará en el presente traba':1 

, -::·~.:r:.re_aponde a la presencia de conflictos internos que -­

a que la organizaci6n colectiva in~ci~ 

se desi~tegre y en esta etapa se hace presente 1a búsque­

-d_el _:apoyo institucinnal pa.ra la resolución de~ conf"·lic-to 

Forcejeo buscando que no e~ 11~gue ~ -

·de 1~82,: se_ encuentran de~imitadas dos fer~~ 

por un ladc:í: la Organizac·i·ó·n._ C_olecti_va ~n e.1 
' < " 

la Uni~ad Lech~ra, ~parentemente es~~~ 

de .aacici~ci~n ~on la~ mis~as, c6n una mi~~~-~-­

:f-arma :~~are~·_te',_.-las rTiiemt:J·ra··a. esta':l 

e"r:1- .. fJmbos 

"re·1i::s~.1~'ª• pé.r:a· que, -·en. el­

--~-1~eré~~ci-~S que: 
. /:-

·¡. 
{ 
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1os medimos en términos de niveles de producción, en cada u-

no de ellos se llegaron a obtener producciones considerables, 

a por lo menos, se ha logrado un incremento en la producción 

·a dif'erencia ·de épocas pasadas, tal incremento se ha visto -

~eFlejada en la población quién ha logrado en los últimos a-

~ria elevar su nive1 de vida en un cierto grado~ 

Los avances logradas en ·el tPrreno productivo, que en ~ 

un primer momento les dió cohesión y f'ué la base para que su 

~rganización pro~uativa se reprodujera, los cual no fu~ suf~ 

ente en la ~edida que, al aparecer una asociaci6n similar se 

~ceri~6~n las te~dencias haci~ la polarización v él deserro--· 

1lo dé· Contx'adiccl.ones que l.l.egan a obstruir su f'unciona_mieb. 

A f':l.nal.es de 1983 .Cd:l.ciembre), surge un grupo .de campe:­

que ro~mapdo part~ ·de· la crganizac~6n 

::de -ia únidad i~e ..... hera-", .er1cabezadae­

dél, col.e·Í::t:l.vo, .Lect:iardo N~, quién. 

t·1erras -·e iniciado ·el .tl-ab.ajo···c::a·1··e·c~~Va·:· pe;·6 
_·c~ri.o'.··:ave!n~úr·ero ~-- i··ntóigra~t¡; n~to, ··de~~úé~;·:_~¡~-~..::. 
:~u~enc i.a •. -con re!torfi~a··-~-~p·i,r-ád:i.~ri~~ ~--~---~·" 

v~_i·~·~r~e·· ,;: ;:¡:~:Ó ~\ ·.·· '._.;··-.: 
l"--

'.L: 
.:\' ,._ 
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guos dirigentes, que continuaban a la cabeza, ahora del pro­

yecta lechero. Sirvieron estos hechos de pretexto para· que 

sembrando la duda, un grupo se le uniera y tomaran la dec1-­

~i6n de dividir las t~errae, alegando malos manejos adm~nis­

trativoe y enriquecimiento ilícito de loa dirigentes y dando 

como soluci6n la parcelaci6n pp~ el l~do de _la c~g~nizaci6n 

por el lado de los que son socias de- la Unidad -

d~aintegraci6n retorn~nd6les la parcela aportada~ 

~a cada .~ez mayor participac16n de- las inatituci~nes 

·el proceeo organiz~tivo y que lleg6 e ser m6s evidente 

u·nide.d Lechera, participaci6n que se ef'ectúe por medr.º ... 

ias qu~ mayor ~licidenc~a· _Bd_qu1-~rei1: 

del Istmo (BANCRISA), en~ergedti 

·de·1 · f'.inenciemiento en le producc16n y le Secretar!·a de ·1a 

orgen1zac16n. e.jidad 0 a~...,· 
' . - . 

baa ~a~~ri.-interrelaclonadas. En la ~arma ~n ·q~e .ha··ap~red~----·~ 

e~~e·: ~~u~o.·· V.· s~:-~rga.n1zaci6n- 1e hari _,'.dedo_ 

sobre·~odo en la SRA 

esteta1ea··qu~ aet~an 



133 

Ante las decisiones de las grupos en conflicto, la SRA, 

decide c~mo primera medida realizar una auditoría a la admi­

nistración de la Unidad Lechera, representada por David Gar­

cía Bazán, quién par mucha tiempo fungió como organizador de 

-la producción colectiva de la tierra y desplazó su atención 

hacia el proyecto lechera. 

La prensa aprovechando esta situación lanza una serie -

ataques al experimen~o 11 socializante'', c6mo fu~ caliFica~ 

do, _h~cen resaltar con cifras enormes las rendimientos obte-
r 

nidos· por la organización y acusan a la COCED de aprovechar 

estos beneficios económicos para sembrar vilencia en otras -­

r~gicnea·, achacandole a una explotación desmedida de loe ·ca.!!!. 

ei iogro de estas mejoras. 14_¡ 

La-~udíia~1~ se practicarla en loa· p~imercs mese~ d~i ~~ 

dura·nte e~ lapso de tiempo--_ transCurrido 

ha.eita · ia·· réS 

---~ - - . 
de ·'Í'3S4) lbs doá .gr~:-:-:-'' 

a·. t-areas: dif"-~-;erites.¡- ~-ierát~a~- el ·g;upa· .de.~--~:-
-. : -_ ·.· .. :. - ·. - : . ·· .. -· '. ,- .. -_,.,. ,,;'.· 

ioa· papeles .n.ecefu~tri.os_ ~-p~r-~ ;_i~. áuditor~~.~-a-~.1.>" 

·c.ei ·a.1ilic_a_:_~~_S:-:·,' .· 

:c_~n_t·;-~u·a~a~ ."ª~¡~'.; a·C.:fi~-~dad:~~f;_;:_:; __ ·_ 
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yoritarlo; par ~l otro lado; el grupo dl~idente, qul~n tenia 

com~ dlr~gente a Leobarda N., se dedica a realizar una labor 

de convencimiento entre los miembros de la Unidad Lechera y 

c·a_iectivo., con la f'ina_lidad de lograr mayor ruerza. Sus -

basaban en apresiacianes en rel.ación a las "b~ 

~~F~~ios'~ econ6micos logradas por David G. Baz6n ''a costa" -

de. ~os .. demie compaReros. Poco a poco ve sus esfuerzes logra-

ia auditoria reaiizada no iieg~ a co~ 

mala administración, esta hace que el· 

que esto signif"lcaba ·continuar 

de la Un~dad-·Lechera, p~opusleran· 

trabajando juntos y si ya en verdad na er~ ~osi~l~, 

aaiirae de ia aociedad tendrían una 

en otra lugar pa~a pe~~itir- que c~ntin~a~a ~: 

caso -·Conai_-de~.'~~ 

la administracfór!:. 

ca~a~ de i·1~v~~~a edelarite. 
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chera cerno de la Organización Colectiva, así que se podían 

c~ns1~erar mayoría, tornando su posición en irreconciliab1e. 

La· lucha que eotoc das grupas sontlenen los llevan a recu--­

rrir'.-a dif"erentes medías para lograr sus propósitos, una .f"or­

·~ª _d~ ~anifesta~se el encuentro entre estos grupos es en el 

Jiinbitci .c:te :J.as acusacicines, calif"i.cativos y de la que genera!, 

-~éMt~ se le conoce como ''grilla", otra forma fu~ la llevad~ 

g~upo disidente, quién, encabezadas por Leoberda ~ec~ 

~rgeni_zBcicnea como el Partido Revoluci.onar:1o InstitJ:L 

, organismo que aprovecha la situac~6h exie.~­

en ~11~ une opurtunidad de lograr una posici~n. 

c~munidad, recurre a su estilo peculiar de ha--. 

que es bi~n conocida, 1ogrand~ q~e. rinalmerite -

como Bdf'!l_~nietrador, p¡;:i~Bndc_ a ac::up_ar 

N., dando ·como resultado una 'soluci6~ 

grup~ c'iaid.ente ~- Pará ·~~- PR_I·, _es.to r_ea~.!,. 

acestar ~n _golpe ~ un g~upo que -en· s~s 

~~6Ia .e~ta~o-~inculado en rarma_ directa.~an·;rirg~ni~~; 

.1~.-COCEO ~~e e~- sus buenos tiempos. 

~ab~za. a.l· Estad,o .. ~-ua~do· e':'· sus pr·ime~oa 

ir:ÍdepeinÍ:li':'nte ~' 

L~·>_'d~sart1culaC1ó_r1, lógl-.ada·. en 

dirÚ~nte ~a~ía sidÓ.por 
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de campesinos que rormaban parte de la Unidad Lechera empez~ 

~a~ a atender m~a otras actividades reduciendo grandemente -

s~ par~icipac~6n en esta actividad dejando en manos de los ~ 

·~-.-d.i%-i9c,ntes la realización de toda actividad en torno a este 

hace que exista una deavinculeción completa. 

San estas co~dicionea las que sirven de marco pára la -

y desintegración de la Organización _Colecti­

llegando a aFectar tanto a la Unidad Lec~~ra 

a la tierra. 

situación que se vive actuaimente.-

grupo c!i a id ente al Frente de, la pr,E.­

como dirigente de éste a Leobardo, 

-~e_l._otro grupo existiendo el. cOmprcm_iso de que ·a·1-· 
~ - . ·. . 

. c·1·c l.a dél ···presente ano, se ·l.es -re.pondrá~ su ·-p_~r-ce1·~· · -

lugar r~ere del. ~r~a ~e le Uriid~d-Lec~~ra.­

~olec~~vo, l.e~~~~ada ·1a.ca~~cha, 

·exi.Bten t·ea .tci::Brida1e .a· .cadei:. g~~p~ ~ 

~l., ~úméro --~e m1·e~brcS·-·~u.e· .. -q.~~-~~~:»--:--'..~- -· 
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·pa~ terminada una parte de la historia de la accidentada --­

· .~ .. trayec~aria seguida por la arganizac16n y en donde se ponen 

de ~aniFiesta el no.Pficil camino que tienen que rec~rrer es­

~~pa de organizaciones y la serie de diFicu1tades a las 4 

.. ee J.l~ga a en'frentar aún cuando so.lo hayan lograda BiCa!!., 

objetiva de buscar una rarma para cubrir las neces.!.. 

_a.pr_er!ii8ntes. 



C A P I T U L O IV 

'BALANCE Y PERSPECTIVAS DE LA ORGANIZACION CAMPESINA DE 

' ,;: EL TRA.PICHE". 

·oeade sus. inicios, la organ1zaci6n campesina ae pla~~eb 

problemas ·econ6micos comónes que arectaban e~ g~e· -

a los ca~pesinos del Trapiche pero en el- mis~ 

~bje~ivo cen~ral cansiat16 en ~mpr1m1r1e·cie~-~ 

capacidad pr0ductiva con que contaban, Vaiié~ 

~lana y dentro del.marca -

. centrB1 ·,. l.as l. levó a que con .. e l. tiempo, e:s'.·t·a 

l.agrar. ciert.aa ~and.:i:c1a:..... 

accl.6n hac1a a.tr.aa'' 

a beneric~ar no sala· a . .. . ' 

genera_].. 
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En e1 renglón de rinanciamiento, la disponibilidad de 

recursos via crédito no ee hizo esperar, se llevo a cabo con 

:eL respalda· institucional, racilit~ndose as1, la labor ini-­

ciada por ·el colectivo. 

Lea otras tar~aa rueron fundamentalmente implementa~aa 

1a-intenc1ón de dotar a la poblaci~n de algunos servi -­

de .bienestar. 

La coOtinuidad de su taréa se vi6 afectada por l.a pr~ 

conflictos internas que los llevaron a une .Primera 

donde ae ponen de manifiesto a1gunas fuerzas exteL 

r•á·~_./C¡ue· __ a~t~an en la región cuva posición es de franca opoaJ:.., 
. . - . -
C_ipi-(.·y :-~dem6a por que si bien, para ·los d-el col.ectivcl, se_.~iri 

hace evi.dente para la··ma,yor1s, la_ .. pr~­

entre los q~e hablan p~rticipadci-~n 1a 
. . . 

:~:D.~~ :de ·ti:errae, diferencias asentBdas f'úndamenta1mente pDr ~-

de· poses16n de l.·a tierra. 

·de ·estos hecho-a·., ·ae·gµidQ_ dÍ:!: 

ampl.ier el. 

1ntarita 
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Fundamentalmente sus dirigentes vue1can sus eaPuer~os en el 

f"unc1onamiento de un proyecto lechera, surge ea!, con entu-­

siasmo la conrcrmac16n de la Unidad Lechera con el prcp6s1to 

1riic1a1 de obtener una ruente más de ingresos y bienestar. 

nivel de direcci6n, encontramos que, el deagast~ pro-

suf'ren 1os dirigentes de 1a Drganizac16n .Co1ect,L 

desde la toma de tierras en la cual tuvieron :una 

trabajo de apoyo a 1as organ1z'aé1,g_ 

'formadas en eáos anos, aunando a es~a· la 

'for~aci6n y defensa de áu argan1zac16n , ··pr.aJ..o.n.:: 

f'ortnBci6Í1 de de' .la Unidad Lece.':1er~,­

f'o~~aé16n de cu~~roa de -. . 

eust1tuy~n 'en f'orma ef'icaz -a 1-e ~Ctual di~e_C_c_i6n. 

~- -re_p8_rcut1r na sól.a en hacer 
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cibn paulatine, hasta llegar a consolidarse una tendencia -­

haaia la desintegraci6n a e~ dado caso, una direcci6n hacia 

la pérdida de su eFicacia. 

En este intento de 1nterpretaci6n de lo sucedido en· ---

''El Trapiche", coma caso relevante en la regi6n, no~ lleva a 

tratar de registrar algunos Factores que _se pue~en ___ co~s~d~~~:· 

rar, para llevar a cabo una evaluación de las perapectivas_y 

viab~lidad de esta rorma _de organizac16n productiva. Con 

·t~·-r!n se p~ne especial interés en ·dos. elementos de pes~ en 

este: praces9. 

•. La Porma que asume e1 .pra~eso pro~uctiva ani~: i~ ·in-~~-= 
. . . . ' 

la p~sesibn ·de .~a .tie-~1uen~1a· de determinada estructura en 

-elemento importante ante l.a gestaci.ón'·._de dEi.aigu~1.~ 

que Jl;i.e.g.an ·· ias·- ins:f:i tucion~.s a.c:en ~qando ·1:~.· 

int~rna-·y · ... la·., tend~~-cia._·ha-?ic::'_<~·~ 
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ESTRUCTURA EN LA POSESION DE LA TIERRA V SU VINCU­

LACION CON EL PROCESO PRODUCTIVO. 

En paginas anteriores se hizo mención, en Forma gene -' 

ra~ a 1a estructura en que se encónbraba la tenencia de la -

tierra en "El Trapiche'', descrita como aituaci6n inicial an­

tes de invadir ·1as terrenos de la ex-hacienda. De tal estru.E.. 

tura es necesaria hacer algunas consideraciones. La rorma d~ 
minante de la tenencia de la tierra, en este lugar, ea el e-

jido, compuesta por pred~os pequeMas, diseminados en la po -

blaci6n. Simultáneamente a esta Forma, ex is.te la llan_:ia_da "P.2. 

qúeMa propiedad", que desde el aspecto legal ea ina~eci~eble,· 

con e~perFicle variada, predominando ~as explotaciones ~eno­

res de 5 hectáreas de ext~nsión, su presencia aquí es .relat~ 

vamente escasa. ·La diFerencia que se hace de estas d~s Far -

ras de-propiedad obedece a la forma de pcsesi6n iegal, sin -

ecan6mica~ dir~rentea 

·E~t~s formas de tenenc.ia de la ~ierra, 

de pequeflcs productores, ·~·i 

ro~m~ indi~id~el, la tl~;r~· 
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A las condic~o~es en que se realiza el proceso productivo, -

se auna la existencia de una diversidad en ta~año y ca1idad 

de la ti.erra, distribuida en f'orma desigual entre los p_rodu.E_. 

tares. 

La conjugación de estos elementos le imp~_irfl~n al prt?~!l. ... · 

prad~ctivo caracter1sticas que permiten la geDeración·de 

di~e~enciae entre los productores, dif'erencias que son cona_g_ 

cuerites a la poaesi6n de los recursos productivos. 

··Hac~a_ el i~terior de la pob.lac16n, se ·puede de~i_mit~r 

é~is'tencia de productores que fluctúan entre, aQue1:1aS· :_ -· 
·. ' ·. 

que p-oBeen Una mayor e':<tensión de ti.erra, de J:lu~n_a cari~a~. ~ 

ni~d.1.os_ de producción -entre los limites del ejido 

p~ro'p'iedeid- hasta aquellos que solo cuentan con .un­

'de regular ~ mala cali~a.d, 

encontramos ei aQuelloa· Ciu·e 
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de_ obra asalariada para realizar labores agricolas entre a--

quelios que carece~ de tierra, se vinculan por medio de su -

producc16n al mercado, (se detectó solamente un caso con es• 

tas características), y en el otro extremo, aquellos peque--

ftos productores que cuentan con una parcela redu~ida, suFi-­

ciente para subaist~r, con escasos o nulos re~ursas ·prod~ct~ 

vas. 

A nivel ejidal, se encuentran también ciertas direren-~ 

sin ·11egar a presentar polo~ ~puesiae, la ~eparaci6n 

entre ejidatarios ·c6rresponde a un ·patr6n_ ~enos_ri­

estable~e en cuanto el ·ta~a~o ~e ~a parceia_,. ~~~De­

d.1sem1nada )_, calidad de la t:1e~ra_, (r_i.'eg~, t_e·m·pa:r;~l 1 

pedregosa), 1~ ~osee16n de recursos p~~düc~i~o~, -~ 

(pr1nc~pa1mente an1m~1.es de trabajo). 
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1ea, e1 eji.datario que trabBjLl su parcela v OP. emµlea en tr!t 

bajos agr1colas, dentro o Fuera de la poblac16n~ a cambio de 

un salaria, e·l _hijo del ejidatario que llena los requisitos 

para obtener legalmente un pedazo de tierra y ésta no lleQa, 

integrandose al trabajo en la parcela familiar, convirtierid~. 

se, potencialmente, en un trab~jador de lo que se le prcuen-

te. 

T_ant9 .a ni.vel ejidal como en la pequei"ia pra'pte~ad, ·.~i~-;.. 

·grupa-·mayoritar1.ci le forman las fninif'uri-dis·t~s oue reBli"zan-- :_ 

~a~ l~~area agr!calas de acuerdo a la posesi6n que:·teng~~--~­

de1 rec~rso de tierra en cuente a extensibn de la 

cu'1t1.vada y cali.dad de la misma, implica Un mayor uso de·· 

ruerza de trabajo familiar, situaci6n que lo acere~ a··la 

.-qu.eda· de act1.v1.dades complemefltariae. al no encontrar 

a1.guna. tanto a n_ivel regiCnal como en :ía f?,ntiCfacÍ 

se Cc'nat~:tuYen en núcleos de pobla~ión éue .Pr.estonan -. ,. . 
la ::t.1e~r~ ,-__ :e·n .. ·.e1- ·eji"do ~e da ·una_ mayor atorñizac.~.6_ri 

con 

treib:a"jo áaarari·a-do_ .• ':. t1·e_n~. 

que.· 1as. poa ib11idácí';,;s· 

en la ery.tidaci. 
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sentan desigualdades que tienen como base la posesión de re-

cursos productivos, c81idad de la tierra, disponibilidad de 

animales de trabajo, maquinaria, Financiamiento oFicial, que 

en conjunto, Forman el marco en el cuál se dan las relacio--

nes tan complejas entre productores. 

Mientras las desigualdades se establecen en Función de 

las diFerenci'as de extensión y cal ideo de la tierra, los pr.e. 

blemas que surgen de esta situación, generan conFlictoa que 

na necesariamente se tornan insolubles. Se presentan en tal 

caso, ventajas económicas para unas productores, en contras-

te con otros, qu~, bajo la misma ~arma de relac16n con la·.~­

"~ierra, obtienen beneF1clos menores. La d1Ferenciaci6n aq~! 

sUrgida, na arrastra con_eigo, una dif'erenciación en· el proc,!!_ 

so productivo. No as! en el caso de la apropiación privada,-

1a .difere~c1a que surge cuando se logra a1gnir·1cat1vamente .­

la cancentracibn de 1os recursos rrente aquellos p~aductare~ 

con escasos o nulos re.curspa productivos, loa conr1ictas. ar.!_ _ 

__ ginadoa se tornan 1rrecons1liables y en cuanto al proceso -~ 

pr.od,ucti.vo la posi.ción de estos productores es· de ·!ndále· di-

~ P~~r _ lBs caracteríscas -que Quarda .eata .. Poblac:i.6n-, 

n_t;í.~e-~_a· .cc:in-s __ iderabl._e de, p_~que·nas p~Cp ietariaEÍ· y· 

~en p~quena~ parcelas de t~~rre 
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lcr (ma\•ar proporción de temporal), con cultivos que garant.!, 

cen cu subsistencia (maíz y FrijÓl), colocan ocacionalment~ 

parte de su producción al mercado, los animales de trabaja ~ 

eB el recurso más utilizado. Por todo lo anterior, no son ª!:!. 

je~oa de crédito vistas individualmente. Se considera en ro~ . 

.-ma general qUe ,···las dit'"erencias aquí surg~d.ae e~n .de orden 

cuaótitstivo, con escasa estratiFicación, sin negar que se . . 

pr~~entan particularidades en algunas eitua~ion~s extr~mas. 

Las Caracter!sticas de esta pobl_acián hacen que ·la~· r·e~ 
. - : ' . . 

- l·aciones eatablei:idas. entre productores ·aean ml!?noa _marc_adae,_ 

no b~en estratiFicadas y na necesariamerite. antag6nicaa. 

la imposibil~dad de -obtener más recursos, can u~·marg•~· 

. c·~·~cen:tracJ ón limi.tada (en va~úmen y cal.idad), "~.ata da_- co_ffia · 

reaul.tado u.na re.lativa hoinogenei.Z1!3ción ~e ·1-aa· dfst"in.:tae 

duritores-. Este tipo de relación per~it~ una vinculaci6ri· 
. . ' 

~a .~ie~re, en donde ~~ta juega el ~papel-de un ~l~m~nto 

Bu~_Si~'~er:1;CÍB v' no c~mo .f'.uente· 'de ·ganancia~ 

Sur·Q-en relaci~nes en~ -~~:·.·p·~~c .. ~-~~,-... 

·estas 
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A pesar de esta tendencia a la homogeneización, se· e~ 

tablece una estratificación originada por la forma en que 

las recursos internos se encuentran distribuidas en r~laci6n 

a la cantidad y calidad. 

De este moda, la existencia de relaciones opuest~s pera 

no antag6nicaa eón cuando expresen d_ivergenc~as, ai surg~r -

conf-lictos, como la lucha par le tierra en 1974, gener~n e~~ 

dicianes para unificar intereses. 

As! pu~s, las re1aciones establecidas tanta- en el proc~­

d8 trabajo como en el d~ producc16n, se ven alteradas an­

la pres~nci~ de la asociación e~· la ·producci6n surgi~~ ~ 

de 97 hect~reaa, extensi6n que. a~arca~~ 

Silnu_l,t~ne~mente el conju~to de .elementos descr~_tOa -~~t~-· 

a· imple~entar _y se ·pone- erí .ma~.C.h_B urli?Í_· --'..:-· 

en -la co~perac~~n~ 

, l·a producciá'n-_·.uri .. nuev-c 
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cuanco se tornen direrentes, no presentan antagcniSmos, más 

ble~ ~l cclectivo llega a jugar el papel de alternat{~a en 

la prOduc:c:.61:., 
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:rv. 2 EL PAPEL DE LAS INSTITUCIONES. 

Ante 1a situación por la Que el campa atravieze desde -

ya hace va~ios ·anos, se han venido 1mp1ementando una serie 

de medid~e pera que a través de ellas in~ectarle cierto din!!. 

misma a1 sector agropecuario. 

E1 erigen y 1os inicies de su desenvo1v1miento de~ 

"yácto de co1ectivizac16n de1 Trapiche tuvo 1ugár dura~t~~i­

gpb~e.rna encabezado por Echeverr!a, du_rant~ éBte, se CD~t;iid~ 
l ·rB cómo v!a para revitalizar a.1 sector egr1ca1.~,. dar1e ~i:s_y_a~r 

áterici6n· e1 ejli:to, pr.op iedad comuna1 .y pequefla prop 1·edáél ;- '.".;;·' 

-~~end~_ ~u·~~ta ~1 crear candicicnes f~voratii~s para_ que· 

~~~nvlrtier~n en "~~a· productivos~~· As! se cre6· 

d~~~ y _~dm~nis~r~~ivo, se mod~rnjzaro~ algunas 

~ -,~= ·;,.· ·;~y-:·a·e·' c~~a·r~::ú:1 ·_ati-ae. que, appvar !en. v ac:_tivar·i~~ :lee·:·.d 
~>,·''.,"'' ~,·. T. . 
._.,.-.-<',O' '-.nea_-:a.Urgida·a_ • ._ 1_;/ 
·~{;.."~:.:,::~ :-!_o 'ic,.:. • 

~,·~ __ 1'~": __ '.jj .~ __ --·~ _ _- Oent:rp .. de 1a poJ.Í tic<! ag-r;.ria s;,,guida. en.ten.ces, .. :ª.<!._- ..... ,-;-;--._-_.-
~ ~ 3 ·: ·.·>;~C'.Cnno·, soiiac16r-, a".~la e Parce·1eicf6n e><ist'ente en e~_::·c·a~p~ ;:~e.~i_~iá~ 
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En Oaxaca, las instituciones encargadas de implementar 

esta po11tica, vieran que en la organización colectiva ini-~. 

·ciada en 1974 en "E1 Trapiche", que funcionaba con resu1ta--

.das positivas, 

_gunoe recursos 

medidos en t~rminas de productividad, con ~1-

naturalea a su ravor, 1lenaba las requisitos 
. ' - . 

·neceearioa para un proyecto de este tipa, dirigieron hacia -

su atenc16n, abaorbie~do e1 proyecto inic~al, ad~ 

·de erigirse como un mecanismo de con~~o1, fue as! co-

le faltaron ~Freclmientos de todo tipo de Flnancia--­

mllPnt'"'"; a tal grada que se vieron ob11gados, en al.9unas OC!!,. 

Dentro.de la serie de Instituciones que ,1legan a inf1u­

la vida económica de este grupo, son das 1as que lle-­

desta\:ar Por su irlcidencia y alcanCes, éstas sc.n: La 

da la ,Reforma Agrari'a (SRA) y el Banc,o N,ac,ionál. 

Rural (BANCRISA). 
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I\/. 2 • 1 SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA. 

Dentro de la e5tructura agraria existente en esta pob1~ 

c16n del Trapiche ocupa un lugar muy importante el ejido, -­

·tanta por que es la mayor extensión de la super~1c1e cultiv!!_ 

b1e cama por el número de miembros Que absor~e, l~s parcela~ 

no.llegan a rarmar una superficie contlnue, sin~ Que se· en~­

cuentran dispersas. Coma todos loe ej.1dos, éste se en'"cuentra··· 

sujeto a la Ley Federal de Rerorma Agraria y por ende a los 

·~eglamentas que en ella se encuentran estipulados. 

E"Xlste así, un sin número ·de argan.1smos que inf'luv.en· B..f! 

b~e· la vSda económica, pcl!t1ca, y social_ del ejido. pero "e 

han sido tres las que ejercen un control directo sabre l• e~ 

~·±;et.;,.r!a de Agricultura y Ganader!a (SAG), Secretaria de .la 

(SRA), y el Banco Nacional de C~~dito Ru~al~ 

No todas estas 1nst1:tuc1ones iieg1m a lnt''1u'.ú: 

misma pe~a ~~b~e. el·· 

sido· una i:le'l..os doa orgenimmos 

·que· des·~rrip·~.ñaL. 
p~ll~idenc1aiés sab~e 

:eJld~e, am~llac16n i:le.• .. ia;. 
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Todas los organismos mencionados anteriormente se' en--­

cuentren vincu1ados directamente ccn el Poder Ejecutivo Fed~, 

ral, siendo el Presidente de la Rep6bllca el titular de di-­

c~a poder, es as! como en ~ltlma instancia, es_ il qu1~n 1le­

ge Finalmente a decidir la forma en que se debe llevar a ca-. 

bo_la explotaci6n de la tierra ejidal. 

'·:..w.' 
·Por teda lo anterior, le influencia ~ue el Estado ejer-. 

. ce sobre el sector .de agricul.tarea -V pobiaci6n e·jidsl- por·---­

la SRA, en el Trapiche, data de muchos a~as atrás ~ 

Formas de acue~da a sus Funci~~es, ylene 
. . - . 

_-.. cleai:l_e.':la conatituci6n del ejido, su snipliaci6n, has_ta en las 

de ia. tome de las tierras, can el reconocimiento· lega1 

.extens16n en Favor de los invasores- as·1·cam~·e1 pago 

o~garJ 1z ado_s Colectlvamen.te .'· es este ar·gan 1.si:'lo in-ati.­

sirvi·ó de, vía_ parB e~ec~tar 18. resoiúcián 

que·. la a_upel'.'fi_c;e. ex~rop·i~da :p_á~_~r".1····a 

f'.'.o_rn:ia:_ :~o1ec: ti Va; -."r~~.Sul.. t-erid_~- una 

::inf'-r"áC:CiariBb-1e •. --est"a ha i1eVBdD. ·a QLÍe 
'-'•t¡··' : '·. -- . -. -

---~:~d:_~:~r~_;... reP~_¡.;~1~: por_ 'sUrc_o_s o 
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1ectiva. Gabe apuntar que tal resoluci6n se debió en gran -­

parie .e que entes do que ~eta se dictara se estaba trabejan­

da ~n esta rorma can buenos resultadas .lo que d~moatrabe la 

ractibilidad de adoptar esta Forma. 

A pesar de todo lo anterior, le insidencia que la SRA -

tiene sobre este grupo es menos que la que llega a tener el 

-· e'B'ftcc:i" su func16n en loa últimas años Be tia 8bocado _pr.1nc1--

-- .palm~nt~· a man~ener 1a organizaci6n ·ejida1., .tratando .de- qu~ 

a constituir el ejido en une unidad que 

es este e-l. papel. e.lave asi'gna·._ 

e la inet1iuc16n. 

La 1ntervenc16n del personal de le Oelegac16n. ~egional 

·.la SRA, ·que funciona en la e iudad de Oaxaca v. que es_ a la 
• 1 -·-_. -, • • • 

qu-'7'.7·:i-:·e. corresponde ·a, este grupo" recurrrir· en case de· neceei-··. 

.;~· .. t"ar·1.ca·, es~tan··presentes e~ las ·aaambl.eae de ·canstitut:1éry --.d~·· 

1~-,~;::~~mi·~~-ri~~:oa-,·.Ejidaies, proporcionan aseaorI.a en re·leción 

-:· ... 
¡·· 

,_,-
.-/'."e'·~·} 

i:'&~f\.·i[ ~ ~~ ~~~tÍ6ri :e".0~6~1ca, e'e ~n_c~en~ran preaenteEi en 1a 're~~1!!., 
- . - -:-::-·.-.!:~\~;é 
'"~"''-> · -;c}_6n de i:¡ja1quier,problema de <Jx'deri lege'1 -Y tenen:Ciade la ;.;._ •• - ·· . ~.-,, 

~.~~~fj~-~;·;~~~~; ~~:-tier~a_·_._:¿B'-.t ia·e~: ~~- ·ae_)u1n .·ida-· en~·rentanda •. · __ ·.··._:. ··, . . :·_.'.L~'.f~*~:B 
~1/;J~{t'i·~·:)~ ;.f( 

~~'.';>¡,.,·. '.·•' 'L~a\ecéJ.ea~es reelizedea -por ~~ta, 1natitu~~6ri J.1~~..,~-·:~,;? 
'..L~~¡~;·~o"~·\-.. ~a~~ii~~Jh_-u,;,D ·d11.; ia••'m11c•111s1110~ -de•·.·ca11t.~a1. ~~~i .. D,F ~~t!"~a.:f~0::'.'._--· 
~l~t:'.r'c("-:>'•~11-~c:~:: •a.br~ é1 campéainiida •. l••· dec1•1onea_, ta~·~·~'.:_:.~~~~;r-'. 

-1.f:;~~·+F · :. · 
._,>," ,·, 

~1~1~~:,·.,2" :~-~~;', . -· ·-· ' . 
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ta 1.nstencie hacen que e1 proceso agrario quede bajo su do-­

mi~ io, e~.~l Trapiche por ejemplo, llegan a tomar la deci.-­

s16n de l~ forma de explotaci6n del ejido,sobre cuanto y como 

se ·le pegaré .a l.os antiguos prop_ietarios, baja su poder de -

de.C~si6n queda el cambiar cuando la crean 11 necesar10 11 l.a rC.!:. 

exp1.ctación de 1a ti.erra. Aún cuando hayan logrado cb­

una .parcela ejida_l: exis-te la posibilidad. de "remaver"­

',·.de~e~ho·s- indi.~1._du~l:-es, adem~s de o:ue entre SUEi runcianes a--. . 
b_a;-cB·n .. el .. po~er 1nclu1.r nuevos ej1datar1o.s o en cas·a centra•. 

r1~. e.~.clU1.rloa. Es as1. come, por estos mecanismos, la ·gran-'mB­

.cam~eeinos que rormen parte de1 sector ejidal 

b~jo el. do~i~io estatal, sujetos.~ ~ue se les· 

5_/ 
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IV 2. 2. BANCO DE GREDITO RURAL 

De las organismos estatales que intervienen en la· vida 

ejidal, el Banco de Gréditc Rural (BNGR) es el que, en el c~ 

so de este grupo de ejidatarios, organizados en Forma ~olee~ 

tiva en ~E1 Trapiche", ejerce una mayor inFluencia~ ad~ui-~ 

riendo una connotación especial. En el ejercicio de sus _oper.!!_ 

clones en este lugar, las lleva a cabo de acuerdo a 1o esti~ 

pulado en la Ley de.Crédito Agrlcola y para que pueda a~ir~r 

dentro del ejido debe hacerlo a través de la formaci6n de .s.2 .. 

é:iedadea·lcca1es de crédito, para su Funcionamiento se. nece:S.i. 

ta 1a c~eaci6n de un consejo de administrac16n y ·url· ti~nse~Q·· 

de v~gilancia elegidas por asamblea y desempeftan Func1onea·-­

relac1á.nBdas .can la dirección del trabajo a :t:eallzari::e·,· ··r:Éi-:_ . 

. ·presentacionée, .r~aliza6i6n de transacci~~es_, ~~~imiento~ -~~ 

F~ndos, todas ellas bajo ls d~recci6n y vlgilaricla del 

estructura le~al come s~ organi~aci6~· int~rna 

sujetas a la Ley de trédi~o Agr!cola. 

-- :U·fl~ e_~t-r~ct_ura in ter~·a, se·me·.j-~nte. -a - la 

, aohiedacleá l~c;.les de crédlto e~· ii.eg6 a . - .. ' ' .'.· .. - -·· . - . ' , .. 
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dades productivas dentro del colectivo los llevó a recu----

rrir a la solicitud ~e Ci~orsos créditos, tanto de av!c o --

rientados hacia la o~tención de semillas, insumos, abonos, 

rertilizantes ~ insecticidas, necesarios para el ciclo pro -

ductivo, as! coma créditos reraccionarios, es decir, aquellos 

que dirigieron hacia la adquisición de medios de trabajo 

(tractor, camiones, •• ). Fueron estos créditos los que inici~ 

ron la relaci6n que se lleg6 a establecer entre el Banco y ~ 

la Organizaci6n Colectiva. Cabe distinguir que esta. institu­

ción no llegó a ejercer una relación dominante sobre' es.ta oi.. 

ganizaci6n en un primer momento, durante los primeros· a~os ~ 

de--su Punc~onamiento, la decisi6n de lo que se cultivaría 'en 

cada cic1c se tomaba al interior con los miembros de1 colee-

ti~o, no se pretendió introducir la siembra de· cultivos c6-·.· 

mercializables por ser más redituables sino que, se sost~vó 

la producción de maiz ·y f'rijól como productos neces~rio.a pa_".'". 

:ra su aubs is tencia, as 1 también, lo realización ~e la· pX.Od-~_.E. 

ci6n ne ·ae .llevaba a cabo por los canales . .,quE:· el ·a.aneo eEit·i..:.. 

~u~aba, pcr_.~l .lado-del crédito concedid6, 

el· centro de su actividad p~re_ g~~ ª· ~~~~~~ ~~ 

de la cantidad· otorgada,~.sino 

se· enconti-aba 

i::clectivo. 
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el proyecto de la Unidad Lechera promovida por la SRA y el -

BNCR. Es desde el Banco de donde se ven surgir los lineamie~ 

toe reapectc a la producción local y regional llegándc a te­

mar forma en el cr~dito concedida a un ''X" proyecto ya deri­

ni.do desde arriba. 

Entre las runciones que ejerce este insti.tuc16n of~c~al 

en relaci6n al aspecto econ6mico y que llegan. a tener u~ pe~ 

so determinante al permitir, vía apoyo Financiero, la rea11-

zaCi.én de la actividad económica propuesta en el prl'.JVe_c.t~ .. ~.!. 

chero, as! mismo, al otorgar el crédito se abarca la i:'rop_ue.!,: 

ta. de los·· insumos a utilizar:ce, que alime!'1tos E!º"- los .a~Eit?.':f.!!. __ 

~os pa~a ~l ganado, que fertilizante~, abonos, insecticidas~ 

a_br_an qu~ emplearse en el cult_ivo de la alf"alf"a, 1'nr.iúyen en, 

·1~ 1 f"o~ma de- có~o· deben cüiderae ~1 tjanado dandalee 

técni,ca, es par es-tos med.ios como .l.legan 'a de'Finir¿" 

cián. que se 

En:rarma·aimuit~n~a eJ.·.·~anco 

es~an campr~~d~d~a. dentro 

< ca.;c. ei. llegar' .; lnf'.luir _en la designación del 

ni·S·t·~e~iva·.y en _es'.te sentida se ·PUSde .. 

'~-~,~e:· t-i~.~; ~-~·e ··~cc~·Q[i·e.a_.~~-t~:·á~~-·~ri·6~1cBs. 
~-¡~i~~it6'\a·~~--C:á·bo de·J.· colBctiva Su;g1~:i'o,.f.u·~i~.-~ 

.· '. ·:_ - . : _· ~ ...... 
. por. el Eatado. 
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Todo esto hace que:;el Banco llegue a constituirse en un 

e1ementa rundamental para que el grupo de ejidatarios· de es­

te lugar llegando a· representar la inatituci6n de mayar peso 

dentro de ella. El otorgamiento de r1nanciamienta permite in 
cidir sobre la conducta del productor, es este ele~ento el -~. 

que sirve como punto de apoyo para que su radio de acción se 

amplié, de tal manera que penetre en la vida y decisiones de 
~-to_s campesinas. 

El._cr~dlto .como recurso póblico, en su distribuci6n as~ 

me una Forma diferenciada, en esta área, si bien. las b·en-e:fi:-­

ciarioa son pocos~ solo ea el sector ejidal 

de ee_toa benei' icios v dentro de éstas se concede_ en, for~a -:..... 

como-, se puede ver que el cr~dita···ad~-­

de 1as.Funcionea anteriormente mencio~adas~-.se pu~de. au~ 

a·,erl_as·- el éons_tituirse i:?n un mecanismo de di.YE!renci.B._-. __ 

c~6n interej~da1·y a la vez, pone 

-~·:i:o~.~·s ·a1f'_ere!":1ci_a.das ant·e·_ les i.nst_itué:ioneei' 
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IV. 3 LA ORGANIZACION CAMPESINA V SU VINCULACION CON LAS 

TENDENCIAS PREVALECIENTES. 

La organización campesi~a, generada cama respuesta a --

· 1as neceeidede~ surgidas en e1 terreno rpoductivo v teniendo 

coma base 1a unidad 1ogra'cta en l.a toma de l.a tierra, d1.Ó. co­

mo resultado, la asociación en l.e producción llegando a de-­

sempefiar el papel. de n~cleo, donde el empleo de nüevaa·-rar-­

mas d_e trabajo, l.ae rea1c1ones estab1ecidas entre ellos,- la 

util~zaci6n de mecanlamos democr~t1~oa, en fin, .hace que e.1 

g'r·upo de Carr.p'7~inoe logre adquirir una conciencia en torno a­

ne~esidad· de la expresión colect~va coma vla para obtener, 

gran medida la realización de algunas d~·~us as~iraciones, 

el ierreno econó~ico, as! misma, llegan a ver 

una f'orma de expresión de su f"uerz·a. 7_/ 

. .. . . 

A , tr.~v-~s .de. este proceso, 1a organizac::i6n ca,npeS.ina en 

·~r~~·produc~iva, va adquiriendo cierta~ parti~ula~~dad~s. 

su f"uno1onamiento, se expresan algunas actitudes d:e~oC'.~·~~,­
que ·1a mujer· -p·u-ed'e desemp_e~-~~: ·u~··· 

cte este prOcesa ~-. re·c~~c·~~~ -i~-\-1~C-~ai.dS·d 
.cl~rt~s;normas qu~ .~ean 

i;irattc de. 
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la realización de tareas a otras niveles actuando como eje. 

En Fin. es mediante el desarrollo de este proceso colectivi-

zador como una primera instancia y habiendo adquirido cier-­

toe logros a .través de ... la unidad y fuerza en el terreno Pt?11. 

tico, bajo la capacidad econámica lograda, ee puede permitir. 

la posibilidad de presentarse cama alternativa en el desarr~ 

~lo de este. grupo de campesinos. 

·~ara lle~ar ·a la obtención de algunas triunras, h~n te~ 

que';pasar por un período de ad~ptaci6n y .aprendi~~je; -

integrada por campesinos sin tierra, peque·ñ~s Propi'.i 

ejidatarioe con parcelas reducidas, que desarrolla~ 

·~receso de aso6iaci6n buscando resolver, p~riblemas d~~-

~ccnómico en las que se encuentran invo1uc_radas,.:y en 

a las cu~les __ rijan sus objetivos, bajo esta rtirma 

de acuerdó a_ 

-de. este·proceea de aaocia~i6n en 

abjetilias>·se·. 
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ra de la organización colectiva promovida por esta instancia. 

Fundamentalmente, un hecho que llega a caracterizar este pr~ 

ceso· de manera clara y definida, es la cantrataci6n de Fuer­

za de trebeje asalariada, la cuál implica necesariamente 1a 

:presenc1e de re1ac1ones de exp1otaci6n. 8_/ 

·s1n embargo, dentro de la crganizaci6n productiva su~-~­

Trapiche", si bien guarda rasgos que 1a direr~n-.· 

con la asociación productiva promovida d~sde el Estado, 

.se.:.p_erm1te e1 ep.oyo instituc1one1 vie crl!d1to, por este me-+ 

·_d:i.Ct-e.Í-)1anca llega a operar en es te· lugar, creando a través 

eu~est16~, mecanismos que controlan y iiegan a dirigir 

orgSrli.Z:Uc.1én_ y 'sus objetivos. Combinandcae sus acciones, 

'con~~i~s condi~icnea prevaleriientes, acentu~ndcse 1a polariz,!i. 
'· ".-_·'. _·---_---- ,'-. . 

ci~ri entre ·las d1Ferentes productores. 

en rorma ~~~~diata~y el 

objetivos .y met"'s'.t:iJa-



de c~nsiderar que esta organización campesina se encontró al 

margen de esta situación, no se vió envuelta en estos meca--

niamoa, 1o cual nos permite considerarla relativamente inde­

p~nd~e~te, generadora de ccnci.encias y una potencia pol1tica. 

Le Yerma co1ectiva de producción asumida, los rasgos e.!. 

.. _~ec!r~cos d~ su Funcionamiento y sus objetivos pl~nteados se· 

de~.-~".li~·ron durante la lucha por la tierra; ligada en Forma -

de las unidades de producc1.6n· CB!!!,· 

que se caracterizan por la_parcelación e ind1vidua11.~ 

en la produ"cción, desarrol1ándose en su 1nte~1ar· a_191!_ 
·:· . 
:~~s.~Formaa-~e ayu~a m~tua. Aón con esto, cabe ~puntar q~e, --

~~.~ectivización no es un proceso que se hay_a d~sprE?'ndido 

de Fu~cionamiento de estas unidade~, rib ti~ne. -

la racionalidad que· dentro de estas un~dades impe-

proc~eo, u~il~zan~o 

la ruerza .de trabajo:~de 

can,t"andC. c~·n cr~ditc.B P_'a·ra. -la: .-obt-~17.Ci6fl 

in.~Qui_nari~ .-_r:ae.~eBarie ~-
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base a una creciente parcelación e individualización, siendo 

esta Yerma la maniPestac1ón de su vinculaci6n al régimen de 

propiedad capitalista y cuya sello es permanente, al coexis­

tir esta rarma con la colectiva, inserta igualmente al sist~ 

ma dom-inante aún cuando en su contenido tenga dif'erenciae, -

con~iciones determinadas y f'uncianando como alternativa, en 

.~n primer momento no presentan antagonismos. Pasado algún 

tiempo, se desarrollan conrlictas, gestadoS .en el seno de 

.tende~ci~s internas, rarzados por las ryerzas externas -

condicionan a~ t_rayectoria v la obstac1:-111za·n.-

Dentro d~ la propiedad privada, la des~gual concentra-~ 

·de _me~~os de p~o~u~ci6n, provoca relaciones 

productores que ocupan un l~g~~~d~~~i~to'; 

.~ri-.ia· produc~i~n y l~egan, irremediablemerite -~· expr~~a~ .in-~·: 

así comi;::1,. a-ún cuando e·J. grado ·de·'·--..;;-

pocpe--productores .ent~e estas· u~::~-

·'. ·· 5~-~-~~- .. -,~e~e~a-~,~e y qué_.·j.~ ~ci~·l.~en ~.e ~_-ier_~·n c'Q_mo, jim_en~~a· :'l.a<'.~·~-~' 
' .. ~i ' ... (~_ 

ia- ·calecti.v1zac·16n en ei -proceso· -p.rcduet-1.Va·~ .~\Jen~.-:.-0.·: 

<~mer:i~~-~~- pct-~nc~Si., sé· i~~ga ·a_:c_~nCr.~_t'a~ ,. -~-e~uC·~-~~~::~~~: 
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al apego a su ''propiedad'', para atraer a los campesinos, lo-

grande eco entre unas cu~ntos y enrrentándose a la organiza­

ción campesina colectiva, dándose así una primera escisi6n. 

Esta actitud de algunos peque~os propietarias, es caliFicada 

como uñ rechazo hacia la colectivizaci6n, reaFirmando el ca­

rácter burgués del campesino, etc., siendo más bien el resui· 

tado de la inserci6n del campesino en el r~gimen de produc~­

ci6n capitalista. 1j_/ 

Aún cuando estas tendencias hacia la llamada 11 individ~~ 

, lización" de1 campesino se presentan,. se reviste de impartcl!l·­

cia el ·desarrollo de un proceso de calecti.vi.z.ación, qué a·.P.!§!.·.-

ear de, a sab~e de ese 11 individual~smo 11 logra asu~~r es~ 

ma de"praducc16n cama un escape de. estos campesinos a ·su 

tuación. 

El ca~ina 'que continóa· recorriendo esta or~an1z~ci6~. -­

torna cada vez m&a d1i1cil, al ~uscar nuevas ~ 

B'i.ter-nBtiVaa. trata·ndo de -"apr~vechar 11 l_Ó·s proy"ect·<?s .~.~!-'~p~:~~>·,· 
·cuerics·. -·:que,, e1·- Está-do prOmoVía y· convertido .-en. un 1iSuj~·~a_' _~;;-· · 

·abt·~ner.' una --.résp~-~at-~ ~ en 'té~~i.noa' ~~:~~~·ci;~i~-~~··,. -'.=.>; 
. ,· .. · ·. '•', . . . ·. " 

~:~iimed ~a-~i(, se· imple~·enta·- e~ f'u~c::io!1arñie~t·a ... de 

~h'er"~- ·C'On 'l,a ~ar_t·~-~ipa_~~ón ,~i~e~_ta de ag.ent~B. 

-~~-~,~~-~~.-_ .. E.~ ·:.~Ci-~J d:ai:ide ér.e·em"os 
de_·.d.1rec_c1á·n ~- -.. ~º~ ·:~·bj~::t\vti~; 

"'· 
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dietorcionados, la nueva Unidad adquiere un sentido diferen-

te. 

.Esta nueva Unidad productiva surge con la asociaci6r1 de 

recursos con que cuentan a1gunos ejidatarios principalmente, 

respaldados por e1 apoyo rlnanciero. La primera direrencia -

la organización inicial se establece desde las candicic­

de a~ociaci6n, integr~ndala ónicamente los ejidata~ios -

pu~dan apar~ar una parcela, Formando éstos una sociedad 

d'e crédito. El"- cubrir el monto del créd.ita otorgado se vuel­

~e ~n el pr~ncipic el m6vil de su producci6n, la bósqueda de· 

--~"ª· rentabilidad nececaria p~ra que el proyecto logre ~obre­

v~Vir, la utilización de "maquinaria moderiia~1 , que deap·laza!!. 

~~- ma~a d~ obra, convirtiendo a un buen n6mera de socics •. ·-­

no ten1an ocupacíán def'.inida dentro del pre.cese ·prc.dUct.1, . 

. en trabajadores asalariados. 

La .imple~eritaci6n de esta Unidad productiv~, adqyiere -

C~:i;"B~.~erÍB.ticas dif'er_e.nt.es, e1 grupo d.e Campesinos na 

-~-.i.~~-~---~n<l~_ -~-·ecI:_sián _?e ·q_ué_ producir,_ ést~ acarre.a una 

-~~--·d~·_au .~apa~idad. de resoiver ~~br~ su ~ct~~.i.dad 

~;·V .. au.~··P~:l;-~~--de ~rebajo, es ·a· ti-aVéS~·de iaa·· 

. CFÚ:SA y. •SRA), re¡:Írese;,tarytes. del Es~ada,. 

~.1=:--:i;:!r.~c·~·~º ,'~·;'-~~P rian~a Su ·.acc.1.óñ, 

,es.tas 
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El Funcionamiento de esta unidad productiva viene a ca~ 

plejizar las relaciones que hasta entonces prevalec1an, las 

desigualdades que separan a las productores, basadas en la -

posesión de recursos productivos, que se encontraban laten-­

tes 11 antes de" la colectivizaci6n, sa pone de maniriesto,--­

can mayor intensidad, ''despu6s de'' la implementaci6n de este. 

proyecta·, y si bien su presencia no es inmediata, hacen sur~ 

gir intereses contrapL1estcs, tornándose a~1 en uh elemerito -

clave, que acelera la presencia de eFectos disolventes 

teriar mismo de la organizaci6n campesina, adquirie~do . 

go~ prorundas c6n la intervensibn de algunas instituci~nea~ 

Fueron BANCRISA y SRA, las 

d-enci:a en las ac_tividadea de la o-rganización productiv~;... Ei-.­
corijunto de sus acciones, .acordes a la _Politi.ca J'.'.\gra_ria s~---­

_gu~da, tiene como ·objetiva ~reserva~ el orden est~blec~do y_ 

lleyari acciones que contribuyen a un proceso de.:dir~rencia--­

ci.t?n crecie~_te. El financiami_ento, con_trolado por e.l. .bal'.lca-, 

se ·:e~ige c_a·ma· elenlC?nto v·ita.l·. para el 

~~~-~esta -~~~~~idad, _se'.establecen relaciane~-~e 



168 

IV .4 PERSPECTIVAS. 

En esta zona de1 Distrito de Zimatlán y en part~cular -

en el casa de El Trapiche, Santa Cruz, lejos de presentarse 

una tendencia hacia la proletarizaci6n, exis~e una resisten­

cia a tal procesa, oponiéndose a éste entre otros factores 

la,·_ f'orm~ que toma la organizac.ián de los campesinos que n·a -

per~ite su generalización .. La presencia de .f'ormas no ª·ª-~~~--­

~1adas en relación al preceso de trabajo, la persistenc·ia -­

del trabajo f'amiliar, la lucha constante y sostenida por un 

pedazo de ti~rra buscando con ella satisf'acer au~-n~ci~si~~--­

des y po~ ende, desempefta u~ papel de .·rarm~ y media de··aub~-· 

siatencia-lejos de ser un patr6n de ·acumul~c16n.· Son éstas:.­

~1gu~as de las caracter!st~cas que pre~a1ecen a~n.por ~~tris 

· i·u·gares. 

~. __ caex~~te~cia de eat~s rormas, alcan~ando grado~ ~~-::-_ . . . - -
·--de~errol.l.a'.de~.n~~~l~s direrente~, con 

~-? _l.~.s~.~~f"'.' __ Pr.ap~os, son 
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gestada en la unidad V organización lograda en la toma de la 

tierra, trasladando su ruerza al plano productivo para reao~ 

ver ·problemas econ6micoa comunes, donde la parce1aci6n, el -

caracter individual de la apropiación y el trabajo, son loa 

hechos dominantes, con la persistencia en el.proceso de tra-

bajo de las realcianes de tipo ramiliar con escasa o nula --

_presencia del trabajo asalariado, llegan a completar el mar­

co de acción. Todo lo anterior permite destacar la magnitud 

l~s diricultades a que se enrrenta la asociación colect1-

son unicamente los obstáculos que se desarrollan en~­

torn·a_ a l.os mecaniam·aa de operatividad de l.aa instituciones 

·que hacen cambiar la direcci6n cte los objetivas planteados -

--~~~~ialmente, ni 1os obat6cu1os que surgen por 1a o~oa1ci6n 

:d~ ~~~uno~ sec~ores de.campesinos en posiciones de poder a.1 

~er·.~~ectados sus intereses. sin~ rundamentalmente las di~i­

cu1~~des que se presentan y desarrollan en función dé las -­

impone a esta ·unidad de producci6n el proceso_ 

de capital, qu'e en 
1 
p'1 tima, inst.an·ci.B • "def" ine" 

.· .·~·1-~\11-~~e.Í.~•/.ei ·cOnt,enida de sus releciCnes ta~to ,·~1 inter·ne:s." 

' ' 

a's~"-, 'a;1BdB--·una·· f_crm~_.de· asocfeci6n' 
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capita1ista que a trav~s de una serie de mecanismos 1e impo-

ne 1os objetivos que tiene que ''proteger" para su reproduc--

cién y desarrol.lo. '!~../ 

E1 problema centra1 radica entonces en lograr que una -

experiencia de asociación co1ectiva, se mantenga re1ativame!!.. 

~e- independiente, asegurando la reproducc16n de su capacidad 

d~ ~ontra1 sobre el proceso, enrrenténdose a ca11tradiccion~s 

permanen.tes. Pero en el. caso de la organi..zación producti.va· ~. 

de. ''El Trapiche", contando con los elementos necesarios para 

mantene~ cohesi6n y control que le permitieran asegurar· la 

deci~i6n. sabre el proceso, llega ~inalmente, a virar sobre 

.. ~ue pasos iniciales al aceptar la ampliaci6n praductiva·de 

su·- unidad or~g~nal,- perdi~ndo as1 su objetivo y caracter1~t~ 

le dieron origen. 

Las l.imitaciones de esta organización campesiOa, en su 

operatividad de u·n sist.~ma ec0n6mi·co. 

modelar e1 contenido de sus re1aciones. s~·--­

~l:·pa~e1 que juegan· 1as íri~titucianes 'y :ia~---~ 
. -. ._ - ; . ,, 

~desarrt?l.11!5das, .man.lf~etan~9 .. ~e -~~- ia· cr:i.:Versidad 

ccur:io re.su itada sµces ivaS 
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rrollo ~e esta rorma de organización colectiva. 

El surgim:ento v apoyo alcanzado por esta asociación se 

debe Tundamental.mente a que, se rormá y se desarrolló con 

productores-cuyas condiciones de vida y de trabajo son simi-

l.ares, arillándolas a so1ucionar, de alguna manera, sus pro­

~l~mas de tipa econ6mico o mecan~smos de daminac16n que los 

afEcta en un mismo sentido. A través de la unidad y ruerza -

·- .. ~agrad~ desde eu rarmací6n, hecho que se constituy6 en un e-

_leirlento importante _que l.e sirvió como centro de aprendizaje 

:.:·~~a~~uirir por este_ medio conciencia unitaria y de luche, p~ 

ra.·e~pre~~r1a en terrenos diFerentes, para ejercer nuevas 

ac'clo~es, pB.,ra otorgar a la mujer un nuevo papel, organizar 

~1 trabajo, can normas acordes a su objet~vo. En conjunto ad­

Elemeritoa neéesarios para darle perma~enciá V ce~~ 

a sU nueva experiencia. 

Frente a e~tos hechos, destaca una 1imit~ci6n que hace 

~~z mfie estrecha 1as posibilidades ·de realizaci.6n 

O:_~g.~!·tizac:i.6n._col.ecii.\';i, ~a acci6n ¡nstituciona1;.· n·o 
. ti~~ .un~ .. acc."ión ·.c;onjunta,'_ V como ~ria Forma··-·n:iá~ 

'e~·._.camp~, iflt.e_rvie~e .. en_ ·e1 
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par el Estado, runcianando como un mecanismo de aubordina--­

ci6n, adaptándola a 1as condiciones especiricas del contexto 

soci.opol!tico. 

Las perspectivas de esta experiencia de organizaci6n -~ 

campesina se inscribe necesariamente en modiricar las rela-­

'é:ionés ·económicas exi-stentes. Supone así, una rec::ompos ií:ión 

,~olltica y social profunda-

·Ante e~ta situaci6n, y en las condiciones actuales, la 

una- organizaci6n productiva independiente qu~ 

6ampesinos resistir o at~nuar loe mecanismos.­

eXplotac16n a qu_e es ten sujetos, tendr!a que est-ar dirig.!. 

v-·~protagonizade por los campesinos a quiénes les cor-rea-.:.. 

e1 mayor earuerza para pugnar par la permanenqia de' au 

de. organización que l.e permitan le participabi.én d.ir8.s 

t~-,::y ei ca.ntrai -~f'ectivo de aue .recursos, por otro l.ado, ·e.l 

:~~t~do eri cuanto a ru~rza social, dispuesta a crear las~--~: 

n~c~sar~a~:~a~a un.nuevo ?i~y~c~o~naci6n~i •. 

. .·. ·- " . 

"Eri-~uaenc~a de cambio~. reales a- ~~voi ~~·las. 
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concretas a la cuestión agraria, queda pués al campesino la 

-t.area de creer ,].as condiciones para potenci.ar sus posibilid,!! 

respuesta a través de la agrupación, constituyéndose 

Fuerza, capaz de resistir y responder en Forma organ_!. 

mecanismos ·de explataci6n que los sujeta. 

-Todo_esto, hace que, tratando de encontrar una explica-

-·ª los sucesos en 1as que la Unidad Praducti\/a de -11 E·.l· 

,.: }"~_~p i._c~e:" _se yió ~nvclucrada, creemos que, es justamente, el 

:,eiem~~to polli;ica, la organización ·y la lucha quién.es p~rmi-~ 

·º·:-t;i.,~--~-an-.Que Uná nueva ·unidad, un proceso de coopeiac16n pro--

- ·:--~~Ct-iva ,' cory- carácter al.ternativa, logre sobrevivir_. 1!!./ 

~ina·lmen~e, la trayectori~ de esta organizaci6n, .en 

expeiiencia colectiva no necesariamente 11 triunran--

pa~a ser v~l~da, sino coma gen~~a~ora de cancienc.ias, ~­

~j~mplo, y·bajo condic~onea adversas, se torna ~~da die 

in~egu~ª•: per~ can lOs titubeos, errores .y re:trocl¡3's6s-·;···- .. 

u~ p~oces_o de este 

a'lcan.ce_. 



·",·::<'•/·'· 
~{-;;~r~·:::_: .-:~/.: ... -,· 

CONSIDERACIONES FINALES. 

A mediados de la década de los setenta, la agricultura 

mexicana entra en un marcada deterioro, arrastrando desde a­

nae etr§e y que, Finalmente llega a culminar can el deaplome 

-de ·crecimienta en el sector, precipit~~doae·~n -­

que pérsiste hasta la recha y cuyas ccns~c~encias 

1_/ 

·· .. Ea ta crisis egr!cola llega a plantear una .crisis global 

ta~o el sistema e~on6mico al desencadenar una serie de e~ ,. - . 

:··r~~~~·~~ 9ue7 e~V1.:1el.ven a. lá econom!a, por ejemplo, preei6n So­

~~e ·i·oa- ~Pr~c~':'á, - e1°evandal.os, f"ormaci6n de cuel.los de bote--

e ineumae industria.les, agudizaci6n_.del ve 

~!f~ ·:·;;-_:~··:..; '~-~.a·J_e/·~:~obl~me ·del_ desequilibrio externo-, sabre otrCa· , .. coma 
?~;/~~-~ .. -.·~:-:·,-· ·.- ":·· . 
,··,:_f:~·:~_;:,·;-1_;· ... ,. ~:~-~·Ul.~adD· ~e _un ccrponta·mi_ento contrario ;af que·, an'~a ··at-r&·~ 

'-.~.·-i··_'.'_I:,:.i.~:.~.·~~~.:.:.~~.:._,,·,···. ·hati!a ·servido la agricultura, y que erigiéndciae cama e1.··.aa-
. . ··:'i:i:o~ .. te· del..deearrollo papel que habla ve.nido. desempel'lando»se"'. ·· ,,_.· 

ft~~;_;;:r:~:~:::i:L.:.~: ;,~ 
f.:'.9,:::-:'·<'· :,,(:·::~~·~--. ·:.·g·ú~ri -;·~-i. -f;;~del.o.· d~-- cr~~~m~en_to_ e_e9Ui~d1;1 en el.. ~-e!B ·~--- ·é~; .cu.él_~ en-

··.·,{~~}~ 

~i'L.: ¿,' .L:aa •f'•ctae: del petr6,.; ·d• deaarz..;.ua 1n1c1i;.d~. .. ' 

¡~·¡~¡;~¡it~~~~:t~rt:~·t:i:r;::;1~~=1¡:{t·~ú~ilii~~¡~:"1~:~ 
,.';Y.i 
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da que encuentra une 1imitante en la dirtcultad de ampliar -

frontera agrícola v un rezago signiricativo en la inver-­

si6n p~bl1ca, han sido las causas que rirectamente han prop~ 

el descenso de la prcduccién agr1co1a. 3_/ 

·:.· 

·~rev~lecie~do en el campo me~icano las condiciones del 

~~p1~al~~~º• da como resultado una estructura de propiedad _V 

prorundamente polarizada v destguel, y en la cu&~ 

crisis de prciduc~ión como la presente, repercute con ma-

1.n~·e~·~.if:iad en la conf"1gurac1Ón de une crisis· de produc-­

la ag~iculture,· manif"eat6ndose en el empobrecimiento 

pequeños productores, en un aumento inUsit!!_ 

sin tierra, enFrent~ndose a escasas o nulas 

de empleo, situación que se ho agudizada hasta 

en·. ·una ·crisis social v política de enormes propo!':.. 

así un movimiento campesino cada día en -

e_n· múltip1es Formas, pero la l.ucha por· la 

cons~~tuyb en el punto cent~al de su~ demandas. 

vi6.1n--· 

cuyo objetivo -¡;>r1n'c1-'-'­

que• la producc16n~s~ 

·al mi"atno tiempo. ""f'renar ei, rs~·~d~nt:~:n~~·: 
dada dh ·ª l~~n.za~e .;;ªVC>re~ -~-~l:IP.~~c 1!1: > 



176 

1a canalización de recursos al campo, incremento de los pre-

cica de garantía y sobre todo se concentraran esfuerzos en -

la "organizaci6n 11 de los productores, Los resultados obten~ 

dos se traducen en un rerorzamiento del desarrollo del capi-

talisma en el campo y ahondamiento en las contradicciones --

existentes. 

En este marce de referencia en el que s~ inscribe e~ m~ 

v1m.1ento campesino que se ha dado en todo el pa1s • l·l~~and_D. 

e_prese~tarse en Oaxaca en varias partee de la entidad. La .. -

d~ceda de loa setenta ea el periodo en e~ cu~l pral1Feren·e~ 

tas mavlm~entaa v es el Distrito de Zlma~l~n donde ~e d~~ 

los casos pioneros de.estas luchas, cerrandos~ el cic1o en -

1~7~ª :can la toma de tierras par los c~mpesinós ·d~ ''~l~~rap~ 

pic~e~, Santa· Cruz. motivo de nuestro estudio. 

~~~ ~actores eaciaecan6mocas v. ~ai!ticoa que· ci~11larpn· 

_estoa.,campesinos a, 1uche:r por. l.a tierra, se ccnj~gan' .?~··._d.!. 

cada caso 6cn6r~to, .. _.,_.,_, ·' 
, ... - .. '_. .. '-.. ,. 

r·1dadés en cu~rito- a causa, _enemig~s-· ·a io~a '~que: se enfren~·~.-~ -

.travectarla 
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encontraban peones, medieros, ejidatarios, prapieterios de -

pequeMas parcelas, quiénes enFrentár.dase a una lucha consta~ 

te por. un pedazo de tierra a Favorecidos por una dotac16n iU 

suYiciente loa conduce a una rápida _polarización. Cabe reca~ 

c~r que ningGn organismo oFic~al, CNC, CCI ),·son capaces 

de.recoger y encausar estas inquietudes, lo que la tensi6n -

en ei ~empo se hace cada día más grave, proliferando los me~ 

v1mientaa campesinos d2 toda 1ndo1e. 

Además de la carestía de tierras y el fracasa de su ob­

:t;enci.6ii por .las· vlas legales, les cempeainas de 11 El Trapi--­

.-. che",- optaron por le invaai6n a1 cantar con ci~rta organici-,, 

dad, el apoyo de agentes externas como la COCEO y el BPU que 

a· ser ·1aa el~mentoa important~s para sostener y pre·-­

el movimiento, ligados a·este grupo aún después de la 

invasión .. 

Si "bien .. 1os aliados, como en· este caso la COCED~­

·ro~tai~ce~ una orga~iza~i6n, cuan~o esta vinculaci6n 

.las .directrices en gran parte ªc:1~~--~1.'.~za·c::t_a~.'. 

orQaniz:a~·i.Ones - a'i1adas · v as1. ref'Íejan .al·. gr~p·~, de··,.;·:. 

~~s -~·':'a~il.ac' iones., :con.f" i1c t~~- int~·r.~~~ ·~: --_-~;~~~ .. ~:1_~-~~-~-~­
poÍ.1 ticos., 
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Las primeras etapas de su Funcionamiento ee carac~eri-­

zan par lograr un ccntro1 sobre el proceso productivo, pu--­

d1e.ndo aa1 decidir sobre la técnica a emplear y la f'orma .de 

organizar su procesa productiva. Combinan los recursos can -

que cuentan, según sus intereses, dándole prioridad, en este 

sentido, a le capacidad de trabajo exLstente. Par otra lada, 

a través de este experiencia colectiva aprende que la eFica­

ciá y potencialidad !agrede se debe a la integraci6n de gru­

po. El trabaja colectivo ltis lleva a aplicar rormas pariicÜ~ 

iareB ¿de democracia, a darl.e a la mujer un nuevo papel .·en_._ --

_:t·a_rno a·i' praceao pr.oducti.vc.,. B· aplicar f'ormas de organiz·a.;.-­

~16n regidas por normas de acuerdo a su objetivo, a estiable­

cerc tareas y cargas de trebeje acordes e au unidad produ~ti­

va~ A .trav6s de este rea1c16n de. grupo. se remoael·a y ·ad.qui!:._ 

.J:.á· ·concien'cia. unitaria V de lucha• llegan a apreciar 1.8 ~.BQ~-

. . ' ·, 

si.n··. emb·a·rgo, s! e través de1· f'unc1o~amien-ta··de esta ::~~.l. 

~~~d~ct1Ja ccilect1ve se establee~ uná vla­

aüB .. ~n-t-eQra·':ltes·, res 1st1r a los mecan1smos de 

/iJ~ qde •.• tlinc.:.entra sujeto. y 

:; ' , ,n~g~cp1c1án.•noS1gnir1cequ~.con esto •. 

;~.~~<; .. -- . . _. . . 
-.:'.i:a.;.1.noC~6c11-_Y.•!'_'1 .. ro de raÍaol.ver 'todos 

(,\-,~,.' ' - ' iiúe' 1r;aerto~ 
· <~~~·~,;: ·~~~ ·1~·: ·de e .D~.t-r&d i-cc. 1an eS".'. · q~~' .. íi~.trg.en :d~-~::. . 
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de la unidad productiva y a su vez, provenientes de1 exte---

ricr, cuyos erectos deeintegradoree, 1ae 1leva paulatinamen­

te a su desarticulación. 

Asi, esta nueva unidad productiva, a1 desarrollar un --

·-·proceso de extensión, necesaria, y actuando cama una Forma. -

, ·da· ampliar su capacidad productiva, se ve envuel.ta en los r,!t 

q~~rimie~tos de la Politice Agraria, implementada por el Es-

t~da_,que ·tiende hacia la mcdernizaci6n ·y deaarrcllo del_ ca~~· 

i:~c ... >; .. ;·'•·'' .. t'ai .. 1amo ·.en e,l. campo, creando cond icic.nes .. estructurales que ... -

/;~.J::· .. :· '. :·rort',1hece·n y'·'f'acil.iten el. trabajo de los org'enism.os est.eta-­

;~.~!,1;;·:,~ ~-.-'I., :~-~;~_ .... :~n· u11a -~¡tuaci6~ critica como la que atr·a~ieza el campo 

:~:/~- ....:;: ·-;:.~_~··en .~Stas mcrnen:~a~, las ·medidas tomedaf'.I_ tendientes a eleva~ -

~f/~? ... -._~~<~;:i~ :¡lraduccián .. ee ·diriQen e implementar una ser1e-.de provee--· 

;~_{:,,.:;.,·.;.·:t~s a~rainduatrialea, f'omentando a la vez l~ "orgánizeci6n". 

~·~- ·<,., ~:~-;;: .. : ;·_·d~,'· 1cS·· p :ro_dUc tr;>res. 
\<::-·- '· 
~~i;{~'f~t~;:.:. -~>-· -·: E.e' a:: .. tZ:avés ·de e~~e· ·proceso de amp ~iaci:ón. dond.e se" de B.!!_ 
~'~i; • • • . . •· - - , ..• - .J 
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"''· 1 --,.~"'"'·"·:--. ~'.::c. i'&'.i:liv·~~'ie~ .. '"ac·túá~'t:!·a ... heCiB. ~ 1 :_1rite; ior. ·de -~ii. -~-n-1d ª~- ·p:p~-:~·d~~~:tJ....:_ 

c;c·.-·.~··· ,•''' ./.,;;~~ 

-~e- i.·~-~:~·---·::~a'.~.~~e~_t.-~~---~s; -~" -~ªª .· .. t·~-~de~tii_~~-<_1_;.-~~~~~:~-.. -~-h·11_~-~-ª~ '.:--~ª J~~i~f~·~~ 'V·- \~i. :.;~;:jB\:~Nr~ 

;,~.~.:',~.t~.l.~.',1.::',~.".:~.¡'_:lla
1

·:;··.~.,;:1: .. "ecr'~r'•;".t:~:.· ... :.: ..• A:"u· dn1}c~--u~.ª;":ed
0

mo···· :,.,.;:e .. n:·· de

1
·:s:t .• a:a:· rc18·eo:ned~:1:c:1

8

a:n_ .• ¡,ecat: .... :-~1~"ª~.,au:::::·::n::: , •', .,.~S~:~; - - .. - .;~'lec i~-n·~"~,---~~~-:~· 'L:<:.-_;_~:;~~~~ 

•=>/ .• ~·t;Ú,i~cÚ~¡,,. :·no .• ~º" ¡,¡; ta9 6r;ica~, r. 1 ~xiat~ • ~n:~ marcad~'~;rt7 _; '\?;~~1~ 
:.~t}:~:-·:;,.,.-_ 
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renciacián. 

Can el impulso dado a la colectivizacián para rortale-~ 

cer al ejido, dotándolo de recursos rinancieros, llega a le­

gitimar ·su acc16n el Banco de Crédito Rural. Este organismo 

otorga créditos e una parte de los producctores y no al con~ 

jun~o, dirige sus beneFlcioa hacia aQuell.as zonas con mayor 

Posibilidades para una pronta recuperación al cantar con los 

r~cur•os naturales. Es bajo estas condlcicnee cerno el Banco 

·.log~a _incidir en l.a unidad P.rod.uctiva de "El Trapichew,. ac--. 

~~a a6bre aquellos _productores ejldales que cantando con ~~a 

peque~a parcel~, independiente de la unidad ~olectjva~ ·toa· -

~rganiza en sociedad ejidal, esto implica una di~acia~i~n e~ 

"tre los_ integrantes del colectiva y· ahond~ les diferencias··-

pcco re1evantea haciéndolas ceda vez más ·n1tidas y pau;l.Gtin!!_:­

·entran en ccnf'"licta.; Aprovechando la ex_perien~ia_ c~-:Jl~.E.: 

asegura un 6pti~o re~d~m~entc, con m~ras ~ -~n~ r~p~~a 

·, re~Up.eració~ del crédito-. otorgada~ Estas aCcionea 1n~t_1t~~:{1,2.· 

ca~~· agentes ·externos,_ 

de ele.!_Oentas disclvent~s. 
·.-

La uni.ded. pradur:tive, ee5. eu.rgt.d.i¡. adquie~e· 
· c_aríscterliiticila qüir 

6;1_~meJ'~da desda ·~1 Eetedo, dende ias 

~-~;~ra.t·. '-1!~.t~~~~-d~·~ -al gr_~~-~·---~~ 
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retiFicadas. En la implementación de esta agrupación se ex--

presan en rorma concreta una serie de elementos que la deri-

nen y distinguen de· la unidad colectiva inicial. Producir l~ 

che rué una decisión en la cuál los miembros de la sociedad 

.na·· par.ticiparan, la calidad y tipa de animales lecheras le -

son proporcionados. Alimento, fertilizante, abonos, maquina­

~~ª ~en entregados par el Banca o por un proveedor asignado 

éste~ ·La coordinación y control. de1 proceso praduCtivo -

llevados a cabo por personal técnica "capacitadott, desia 

·~nadas directamente por el Banca. Finalmente, en. el. proceso -

.de t.X-abajo·,. se establece una estructura de organi~aci6n que 

jun~ti con el tipo de maquinaria empleado, permite qüe muchos 

-mi~~~r~a de la sociedad ejidal se vean desplazados y sean -­

criritretadoa cc~o asalariados. Es este 6ltimc el elemento b~-

· ·-~-1·.~a··_que ·-def"i"ne el contenido de este.proceso de aaociaci6n -

la un~dad lecherH como una f"orma ~e extrac-­

~xcedehte, concien~es o no de este proce~~· Una ar~ 

con estas. caracter1atic~s, ··11ega ~ o~~ 

~~s ~e ~~ntrcl·~abre e1·~a~po. 

f"·armas·.de:: asoci8ci.6n .pra·d.uc·t:'iv~,­

s'u.st~ntarse'· .. en -1~· co~peraci·á~- .~· t.?:6~~·~.ti.v-1~¡;.:._-: 
' . :·· :·. ·_.·_· 

. ·1:"1?.~e-~_toa··-.d1.P·erenieei, Con :cbJ~t~v·~a-.:.~~~~-~:in~.~_s 
.se· desBrrc ll'an .'ias' con.trád iCc1·a·neS,:'teri tO 
. . 
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se en nuevas escisiones v amenazan con la d~s~ntegraci6n. 

Las. observaciones hasta aqui realizadas, permiten dest~ 

la magriitud de las diricultadea a que se enfrentan una -

:as~c1ac1én productiva que intenta canFormer una alternativa 

i~-el d•sarrollo de este grupo, tratando de moniFicar de al­

-~una manera las candiclonea que lea rodea, que se f lja abje­

,.~~y~s .dif'erentes, cuya permanenci~ 'J reprod~cci6n, 1mp11ca -

m.an·;te~-~~ _eu 1~dependenc1a a través de lograi:: un control real 
. - . . 

v:erectivo ~abre su proceso proctuctivc, esta supone necesa--

, .. r'iam~nte def'iniciones en la esl'e;,a de la pal!.tico, la e-.,an.6-. 

y io ideol6g1co. 

·prob1eme _c~ntral rad~ce en la supervivenc.la. y -repro~ 

~e une organización _product~va que actUe.camc alter-. 

deearralia de un gru~o de campesinos, per~ las li­

~e esta. organización surgen de au 1neerci6n .en· ·e~­

ctinte.x•to·, do.:. de prédam1nan l.aa· relaciones capitalistas. de pr.!:!,·. 

plantea una perspec.tiva compleja v· .. ri,:;· dé, 

objetives de .. v.i.at:Íilidad_ sup.2.·· 
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tuales Frente a una crisis cada vez más proFunda y una dir1-

cil recuperación~ se convierte en un hecho prioritario las -

transFarmaciones estructurales profundas. Esto implica nece­

sariamente resolver cuestiones de orden pal1tico v de crgan~ 

z~ci6n social y deFinido dentro de un proyecto nacional. 

En este sentido, el Estada tendrla que asumir un papel 

.dinámico, imprimir nuevas acciones, reactivar su papel~en la 

actividad económica, con una participación cada vez riiás "ac'ti 

más compr:om.etida en la organización social. 6_/ Toda -

~mp1i~a un nuevo esquema de prioridades pera la acci6n 

Dentro de este nuevo esquema se deFine las Perspec-

1a base productiva y en particular, de la cues·ti6n 

que justamente por las condiciones prevalecient~s.­

~xplotaci6n, generando una lucha- consta"te ritiya 

·, jc:t~~and~ pri.ncipal es l·a tierra r desembocando·'en"::u"na r.eeeci.6n 

que amenaza con u!"'a cri.sia social, que no por. cr1_::. 

el campo se reduce el impacto que p~diera tener· a 

ior~ándo;e asi prioritariamente la ~tehci.6ri 

$.e c.t.o.r ~ 
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'formas de organización productivas constituyen e1 punto no-­

da1 de una alternativa de desarrolle v no aquellas rormas -­

que hasta ahora se han implementado por el Estado, convir---

tiendose en un instrumento más de dominación, en rarmas rea-

1EG de concretar el patr6n de acumulaci6n ~aeta ahora segui-

da. 

Las posibilidades y probabilidades de desarrolla··de una 

op_c~~n alternativa en la pro~ucci6~ se inscribe en acciones 

estatales que suponen alteraciones en el- bloque de poder·-~ 

:···u'"!a· nueva relación de 'fuerza entre las clases a_/ y ·sobre· 

~o~6,. ~l papel que debe jugar esa organ1zaci6n pr~duc~~va ~~ 
, 
·c~mpeSina •. 

En _ausencia de respuestas aceptables por parte 

-~~~:nri ha manifestado ~na aut~ntica preocupaci6~ 

~~m~ndaa campesinas, que a trav's de_ aµs po~l~ic~s: ha_-~arta~ 

~iec~d~ 1a -~ub6rdinaci6n ·de1· aec.tor agrlco1a·, 
'' .. :_·, 

pri:J·d_uc·~~án.~.h~Cie.~µ_o ~ un· ·ledo 

"po11tic"a_s;, __ qüe. en genera··1 .sUe 
. . 

. el .r"e.f.'orz:am'ien.to ,_.?.É:!1 

ahondamiento en .. · . . ... · ·. ·, ·.: 

en .'.?_ran, niedi"da en .:mat:lcs·:~~ 
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ganizaciones y espacio~ ~e negociaci6n necesarios para en---

rrentar los m2~anisrncs de explot2ci6n e G~e es~~n sujetes. ~ 

La orgenizaci6r1 campesina se constituye en una rorma de po~-

tenciar sus pc3ibilidades de respuesta y un camino para 1a -

ampliación de su participación autónoma .. 

Es este el marco de consideraciones en el que cob~a im­

p~~~anc ia el eeruerzo de algunoa campes~nos que ·logran dese-

_ rrolla~ p~ocesas de asociación a diferentes niveles de acti­

y~da~ ecanám~ca y sobre todo, enrrent~ndose a una serie de -

c.·a~tredicion~s obje_ti-va·a, el" camino para poder conStrui~·, --­

~aneervar o reproducir su experiencia cnlectiva, manten~~nd6/ 

independenc~a'', se hace· cada dia m~s dir!cil. S1tua~i6ri 

a6i~ puede 1ogrersri d~ ma~era permanente e i~i~~~r~u~~i~ 

1a pol!tic~, la crganizaci6n V 1a ,lucha. 

En la.; treyRctaria seguida por .la organizac:i6n pro_dUc,~.1:·" 

11 El. ·Trapi~he", se po~e ... de ,manif"iel'.l·to.;·qJe,.'.:ef: 

.no es có·madC ni; segµr~, ros ÓbstáCulos'·de·,.1·a 

inFin'itos. 

, i'1.eetE(~i"i-ided, propios .. de un pl:--cce·sa .. ~:de,·--eate'-·«t'i.~;:: 



Lo anterior nos lleve a un cuestionamiento que en gran 

medida se desprende de estos sucesos. ¿ Son capaces los cam-

pesinas de marchar solos ?, ante una respuesta negativa, re-

salta. el papel y le importancia que tienen en estos procesos 

las organizaciones aliadas. 

La segunda parte de este trabajo se centra en ~~ a~~a~~ 
zac~6n productiva surgida en ''El Trapiche'' como re~u1tad~.de 

la -lucha par la tierra y que planteada come una organizarii~n 

productiva, no·prapueeta d~sde el Estada, toma u~ carádt~~ -

alternativa en el ~esarrolla de este grupo de campesinas. 

La a~ociac16n prcdtictiva surgida en este luga~, ~ns~rta 

en l·a· dinámica capitalista, no expresa 'en ningún momen.t_o,_ u..: 

transf'ormacián de las relaciones de producc~á-n :_eX'i.sterr~~s: 

.en~ont~andose sujeta a las tendehcias que impone 

sD d'e acumU1ación de: capita1. Per~ ~~ en cambio, 

los -·problerTias ComG~~s- de ~st~ ,gr:Up:ci· 
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