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l N T R o N o u e e l o N 

Debido a las cualidades tanto bieol~gicas COMO 

nutricionales, la pi\>1a cor.st it.uye hoy en d'ia de las 

pri111ordiales bases er-1 la al i111entaci~n. 

La pi?la es uri producto cultivado en todo el mundo pr::.r l.os 

pa~ses tropicales que se locali=an entre las latitudes 30 ~grados 

N•::irte y 30 grados Sur .. 

M~xico que se encuentra en este grupo d~ pa\ses. los 

principales prod L\ct eart:o:~J 

permiten incrementar la pt~oduccibn e industrializaci~n de este 

fruto, como son: Cl irna, exteY1Sas super"ficies cultivables, 

recursos t~cnicos y 'fir1ctr1cieros, personal cali~icado, capacidad 

i n_dustria l Y•O aprovechada. No obstar1te, la indl\stria procesadora 

debe elevar la productividad ya que trab.3.Ja c1::-n equipos anticuados 

y en rnal estado, geYserar altos costos de 

pt"~duccibri. 

Durante a?los la agricultura pi~era mexicana se ha enfrent~do a 

una dive.-sidad de problerna\5 tales corno; intermediarismo, baJO 

costo y acaparamieY1to er-1tre 'otros, 
¡ 

d\a. 

los cuales subsisten hoY en 

La forrnacibn y fortalecirnier1to de a.sc1ciaci0Ytes de pr•=·ductot"es de 

pi?1a. permitir1.ar1 mejorar los si5ter11as de exteY1sibY1 agr'§.cola, el 

coY1trol de la oferta, el establecimiento y el respeto de precios 

remunerativos, as1 como 1-a nlaneacii'!:iY• de la producci~H'"i de ac•.1erdo 
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OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN 

EY1 Mt:.xico, la mi:\yor'li..;. Ce l•:-1'.; prod1.1r:tos agr'!.col a 

,_jecuado 

pcr .... r:1itct a::•pt irni zar su e!,;, "..;::c., p.\·-.-:.1:.!ttct~i.~·n y c•:•r1~--:>'.li1l•-·~ 

EJ 

pPes~Y1tar 

per lil i t é\\"'1 

pr· ¡_,:·1· ... :. Jial'" el 

evalue..r 

que 

de 

que 

la 

instalacil:1r-, y p•..te~t.a ei"1 ,1.-::-11· .... cha dw onR ¡:'.:llanta r::n1 .-~·1· ·1c..1•'.:'•í .. 2 de piP'ta. .. 

produccibY1 de UY1 

diferente en el pals, 

·para el inversionista que lleve a cabo su in .. -.,"t ·'!,":lci~·n y UY1 

beñeficic• social para la regibra que se co"'1ter11ple cor110 S•..\ brea de 

influeYlcia. Por esta razbn el alcance dE>l ant\lisis no 

corresponde a uno definitivo o de factibilidad. 

La informacibn se obtuvo de fuentes del sector 

trav~s de publicaciones y d1~c•.trner1t•:>s .. 

gubernamental, 

La presente tl:!sis no t.s de cart\cter resolutivc• 

problemas que preseY1ta el sect1::1r agroindustrial, 

.da.Y'" UY1a alternativa de i1""1versibn eY'I este secto"r" .. 

hacia 

a 

los 

3 
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H I P O T E S I S 

Los productos de elaboracibr-s del presente est1.\dier,· tienen la 

fiYoal idad de ser CC•lCtcadvs no sblo e~ el mercado Nacional., sino 

prefereY1temente ey¡ los mercados Mur1di.3.les er-1 donde por su gran 

aceptacibn y sus baJ•=>s precios puedey, competir cc•Y-1 otros pa!.ses 

productores de pi~a enlatada, creando graY1des alternativa~ de 

-·i nversibn y ber1eficic• Y&i:-_. stilo a los promotcires del proyectó siY'IO 

·tarnbi~Y• a la sociedad en su coY'IJUnto cc:iri 

d1visas hacia nuestro pa~s-

la penetracibn de 



CAPITULO I 

l. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA PINA.. 

Por la semeJa.nza coF1 la~:; cor1'!.Teras que encierraYt los piP1ones, los 
cc0nquistadores espaf'1eiles le dieror-1 el Y1c•rnbre de piP1a. Los 
ind,genas de Ml!?xic•:• le llar.1abaYÍ "MATZATLE" y los de la regibn del 
caribe "ANANA". 

5 

FtJerc1n los propios espaP1i.:•les quier1es en los primeros a91os de la 
conquista intentaron e~ varias oc~sioneo llevar piha a Espa~a, 
perc1 nur1ca llegaba eY1 bueY1 estado, debidc1 a las largas traves!.as 
desde la tierra firme de M~xicc•, excepto ur1a que poY' fin aos 
despu~s ! levaron a prc•bar a Carlc•s Quinto. 

P•::>steriormente ott"os espa'P1oles rnll.~ af"ortunadc"5 lograron lleva'r 
pi~a a las Islas Canari~s, tal vez procede~te de Cuba o Puerto 
Rico, siendo frutaG de pectue~o tama~o, }Qs cuales se p~opagaron 
en Europa y en AmDrica ~el Norte. 

Las piP'las que se proctuc3.aY1 era lbs territ.:.rios que son 
actualmerite Veracruz y Oaxaca eran de r11ayc1r tamaf"'lei que las que se 
c:-onoclan en el vieJei cor1tiY"1ente., aunq•.te tan dulcerr y JUgosas corno 
ao\.tel las. 

Se pieY1sa que uno de los primeros pa!ses del Al'"lt iguc• ContiYiente 
eYJ el cual comenzc:'\ror-1 a ser11brar pifia fue la India en el a91o de 
1053, aunque su cultivo comercial se inicib en Hawai 1850 por los 
ingleses. En la actualidad se cultiva en t•=:td.as las regiones 
tropicales del mundo. 

2. ASPECTOS AGROPECUARIOS. 

Lu piPla, cuyo nombre cient~fico es "ANANf~S COMOSUS", es un fruto 
trc•pical de la' famili<'.1 BROMOLIRCEA del orden de las FARINOSAS 
g~raeY"o ºANANA". Es muy apreciada en todo el r111.Jndc1 por su 
delicioso · sabor~ por s~ aroma exquisito, su alto ~rado de 
s•.Jculencia y adem!\s, , p•:at"' ceintener prote'1r1ac:-,, vitaminas, 
minerales y •:>tras sL1bs·tancias fermentativas que •"-YlldüY1 a proteger 
la membrana estomacal. 1 

En M~xic6, las principales zonas de cultivo de p1~a son las 
enl'Jiarcadas entre los trb~:d.c•:·s de Ct\r1cer y Capricorriic•, la lluvia 
y la temperatu.,...a SOY& los principales factores clirnatbgicos que 
deteY"minan la prc•porci-!::•n de crecimiento de las difereY1tes partes 
·de la planta y por lo t.:w·,t·c· de su desarrcd lo. Se estima que en 
M!:n<ico existe una supe¡ .. ficie suscep"t'ible de cultivo de 50.,000 

:Has. de ·1as que .a.ctLtalrr1e·nte se aprovechar1 apr._:0 x.L11c~darnente el 25 ~ 
cor1cer-1tradas princip.:J.lr11e1··1tc~ en la regibr1 de l.!\ Curanca del 
µ~paloapan, que cornpre1~dP par~e de Veracruz, Oa><f1 c~, Tabasco Y 
Chiapas .. 
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De1 .. 1tro .del Est i:1dC• de Ver.:\cru::: las lc\reas er1 cJ.::•Y1de> '!-:-,e~ cu 1 ti va pi P1a 
er1 mayo .... prc•porc:=i•!:•n se etH~r..1.eY1tran lc•cal izadc·~-, l(•..:; f'i11_\nicipi1::.s de: 
Villa Isla, Rodt~lgue~ Clara, Tesechoacan, Play~ San Vicente y 
Chaca.ltiar1guis. E1,.1 al Estado de Oaxaca sobr··c·setlen pc•r sus 
volbmenes de producci~n los municipio~ do Loma Bonita y 
Tu><tepec. <*> 

Tomando· como criterios la pre9ipitacibn pluvial ele la regibn de 
}¿\ Cuenca del Papaloi:.\paY-1 coi"nprer1dida er-1tre 1, 51(.1!1 y 2., ©00 mrn. 
anuales y con una teMper~tltura que oscila entre los 17 y 38 grados 
centlgrados, es posible clasificar el ~rea en do~ zonas: 

ZONA 1. 

ZONR 2. 

Comprende los MYnicip1os de Loma Bonita y 
Tuxtepec, 0.7'\H., 
Los cuaJ es r0gistra)~, un m~r1ir11er cl12 prc~cipitacibn 
pluvial de 1,200 mro. rílensuales durqnte ocho 
meses del a?1c... (marzo a oct•Jbre) 

Comp~ende los Municipios de Villa I~la; Rodr~uez 
Clara, Tesechc•acar1, Playa Sar1 V1cey,te y 
ChacaltiangL1is, y se caracteri=a pc•r tener una 
precipitaci<!:•n media de 1,500 mm. a·nu¿-,lr~s durante 
seis meses del aPtc•.. (*if-) 

1 

En ambas zonas, los meses de mayor precipit~cibn son de JUlio a 
octubre, con una t ernperat U'ra de 31 grados r-·ey.-t 1. gradc•s en 
primavera y verano., en inviet""no de 22 grados cer1tigrados., el 
promedio de ins1::ilaci¿;,n es de 2, 00121 hrs • ., lc1 cual cubre las 
rit?cesidades de lumiriosidad m!rdma para una buena produQcíbn de 
piPta.. Esta dif'erencia de precipitacibn ey,tre las deis zoY1as trae 
e-orno cor1secuencia que se practiquen distiYatas deY1sidades de 
plar1tacibn. En tanto que er1 la Zona· 1 se pueden plantai'­
densidades hasta de 44, 400 matas por hecti!lrea, er1 la Zona Z la 
mayor densidad de plantacibn es de 30,000 matas por hecthrea, a 
pesar de que al!Y'I no exite raiY1gur1 estudie• que deterrnir-le cuh.1 es la 
bptima densidad de plantacibn. <•••> 

3. PREPARACION DEL SUELO. 

Es muy importante el barbecho profundo del suele• er. el cultivo de 
la pil'la, ya que de esta labor depende el buen drero<=•Je y la fl!tcil 
penetracibn del sistema 1radic•.1lar de la planta. Er1 tiempos de 
sequ!.a la planta sufre considerablemente debido a que su ra± no 
alcanza las capas mhs htu11edas. EYI tales C•:=tndicic•Y1es, el suelo es 
rii!l.s erosionable debido a que la ra\z se desarrolla rnertos; por lo 
tanto, el barbecho prc•fuY'ldo, ceins id erado como aquel que t iehe 
profur-1didades desde 21lJ crn. que es mb.s usual, hasta. 45 cm., que es 
el mbs conveniente, favorece al crecimiento de la planta. 

<*> DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA VOL I - 1981 S.P.P. 
<**) PLAN NACIONAL DE DESARROLLO URBANO 1978 s.n.1-1.0.P. 
C•-11·*> ESTOS DATOS SOf\I DERIVADOS DE LA PRHCTICfl AARICOLA V SE 

OBTUVO DE ENTREVISTflS CON AGRICULTORES E INGENIEROS AGRONOMOS. 
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4. NUTRICION 

La fertilizacibn para el cultivo de la pil'la, se r-ealiza con base 
en los tres elementos "Fundamentales; Ni treiger-10., Fbsforo y 
Potasio, mediante tres apl ic.c."\CÍOY1es dut"ante un perl•:=tdo de 18 a 24 
meses, mismc1 que dura el a:"iclo vegetativo, ya que de lo 
contrario, la falta de ui~a adecuada fertilizacio!:on detiene o 
atenta.a el ct .. ecimiento de la planta; si a ~sta se suma una alta 
densidad de plantac-ibY1 se reduce ccinsiderablemente el tamaP1o de 
la f'ruta. 

5. CONTROL DE FLORACION V MADURACION DE FRUTAS MEDIANTE 
SUBSTANCIAS QUIMICAS. 

Desde hace mucho tiempo se sabe que el uso de humo en las 
plantaciones Jbvenes de pil'la estimula el crecimiento y maduracibn 
de los teJidos de la planta. Se ha determinado tambi~n que el 
elemento activo en este proceso esta coy,stituido por el gas 
eti leno .. 

Haciendo uso de dif'e'r'entes agentes hc1rmoY-1ales, es p~::isible llevar 
acabo programas para la produccibn de f"rutos durante casi todo,el 
al'lo; incluso, se pude lograr que una planta presen·te su floracibn 
hasta seis meses antes del per'!.do normal, que es de 18 a 22 meses 
sin tales agentes. 

En la Cuenca del Papaloapan, se pr-esenta 
floracibn en cuatro ~poc.ns diferentes: 

la pil'la coy, una 

A> En el 
JUlio. 

mes de diciembre, para producir f"ruta er1 Junio y 

B> En el mes de mayo para producir f"r-uta en octubr-e. 

C> En el mes de marzo, 
agosto - septiembre •. ' 

para producir fruta er1 el per!.odo 

D> Durante los meses de 1 enero y f'ebrero para pr-oducir fruta en 
el mes de JUlio. 

El agente hormonal activo que se usa en M~xico es el gas etileno, 
proveniente del carburo de calcio, cuya aplicacibn a la planta de 
pil'!a se hace entl"e los 0Y1ce y doce meses de edad; es decir, 
cuar1do el peso total de cada espl?cimen es de 2. 5 Kgr., sin 
afectar a la fruta. El tratamiento hormor1al debe hacerse en 
forma individual, depositando de tres a cuatro grllnulos de 
carburo· de calcio en el ceY1tro de la roseta que forman las hoJas 
superiores de la planta. 

8 
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Es coY1veniente de..:iar establecido que las aplicacioY1es di1.irnas no 
han dado nuy1ca bueY1eis resultados, ya que· el exceso de luz 
inactiva ·al etiler10 y determiroa su pl?rdida aYltes de que penetre a 
los teJidos de la roseta. Es una condicibn necesaria para el 
~xito., que las aplicaciones se Y"'ealicen durante la noche o en su 
defecto ey, la madrugada y que la Y"'oseta se eYlcueY1tre htuneda para 
que se forme el gas eti lenc1,, 

La dosis de carburo de Calcio por planta debe ser de 0.5 gr., 
aproximadamente, requiriendose de dos aplicaciones en un periodo 
de tres a cinco d1as. 

L'3.) aplicacibn de horr11C•Y1as para forzar la 'flc.racibr-1 se ha vuelto 
UY1a. pr!lct ica usual er-1 las zonas product~ras de pi P1a., adernhs de 
adelar-.tar la maduracil:•n de los frutos hasta seis meses con la 
subsecuente reducciti.Y1 er. el costo de cultiv•:-s., se obtiene un 
incremento de la calidad de los frutos que se cosecha~ durante el 
verano. 

Una de las desventaJas de la carburacibn est!> cost i·tuida por la 
inhibicibn de la planta para producir hiJOS C• prop!\rogulos, de tal 
modo que el proMedio de los hiJos prdducidos por individues es 
del order1 de 0. 2 mieYltras que en los espec'!.menes de floracibn ·no 
iroducida o natural, el promedio es de 1. 5 hiJos; esta sit~tacibn 
determina una escases muy grande de material vegetativo de 
plantacibn durante el mes de Julio, obligaYldo al productor a 
extender la !>poca de plantacibr1 hasta el mes de diciembre. A 
medida de que la tempera.tura decrece en funcibYl de la ~poca del 
aP'1o Se incrementa el Y1tuoero de semar1as Y1ecesarias para la 
maduracibYl. <Ver cuadro anexo., caleY-1dario y forzarnieY1to) 

6. COMBATE DE PLAGAS V MALEZA. 

Las precauciones··fitosaYlitarias deben comenzar por la fumigacibn 
del suelo para erradicar r1er1;!J.tod•:>S <gusanos>. Es conveniente 
tarnbi!!n hacel" apl icacioyoes de fungicidas para prevenir la 
pudricibn de la ra'!.z y de.1 corazbn a causa de la presencia de la 
PHITOPHTHORD. ' . 

As1 mismo, con el fin dk cortar el ciclo de vida de nem!>todos, 
los suelos cultivados coro pil'la. se deJan descan=ar un al'lo aYltes de 
volveY' a colocar el mismo cultivo .. 

La manera m!l.s efica= de combatir la maleza es el empleo de 
herbicidas apropiados con tanques rociadores, ya que tiene 
meJores ventaJas de reducir el costo por hectbrea, a diferencia 
de la usada. a ma'r·10 con m.achete, en donde se der11anda un gran 
Ylltrnero de horas hombre <aplicacibr1 de 10 a 13 limpias>. 

En Hawai siempre se haY1 usado herbicidas para destruir la maleza 
y se han obtenido resultados exceleYltes sin deterior a la planta. 
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PROGRAMA NACIONAL DE LA PINA. CONAFRUT 

FECHA DEL PERIODO 
DE MADURACION 

6 AL 27 DE DICIEMBRE 

3 AL 4 DE ENERO 

31 ENE. AL 21 FEB. 

28 FEB. AL 21 MARZO 

11 ABRIL AL 7 MAYO 

16 MAYO AL 6 JUNIO 

BOLETIN INFORMATIVO DEL 

...... 
o 



7. COSECHA. 

En las principales regiones pi~eras de M~xico~ las cose~has 
requieren de 18 a 22 meses de duracibn. La piPía se corta paY"a 
coyisumo interno cuar-1do esta cofopletamer1te desa'Y'rollada y toma un 
color arnari l lo claro uyti forme. Para el caso de e><peortacibY'i la 
cosecha se realiza cuando los OJOS o cuad'Y'itos de la c~scara 
estbn bien formados y abiertos. 

S. VARIEDADES. 

La existeY1cia de clima tropical y subtropical en M~xico., hace 
posible el cultivo de diferentes variedades de pi"ª• estas son: 

CABEZONA. 

ESMERALDA. 

CAYENA LISA. 

ESPANOLA ROJA. 

Variedad cuyas
1 
caracter~sticas de color 

casi blanco y sumar11eY1te a"r .. orn!ltico la 
hacen apropiada para la industria 
refresquera. 

Variedad de sabor exquisito y atractivo 
ccilor, coYa poca resistencia a las 
Maniobras comerciales <cc•m•::i el t·raslado> 
la que hace desecharla como articulo de 
exportacibn. 

Re~ne buenas caracterlsticas tales como: 
buen tama"º• color amarillo pl!!.lido, 
suavidad en su pulpa, buen contenido de 
az!.tcar, resistencia y peso. Esta 
variedad es la 111lt\s solicitada Pe>ra su 
consumo . fresco y su aprovecharniento 
industrial • 

.. 
Se.: caracteriza por su alto contenido de 

. a::¡!.tcar, pero como no relme las rneJol"es 
coyadicior.es para su comercializaciibn cada 
vez tiene meY1or demanda. 

9. GRADOS DE MRDURACION DE LR PINA. 

Estos son los siguiente: 

A> PINA SAZONA. Tiene un colol" verde 1~0 ~. 
poco sabor y alta acidez. 

COY1 



B> 

C) 

D> 

PINA SAZONA 
REQUINTADA. 

PINA DE OJO 
DECLARADO. 

PINA DE OJO 
P:tNTON. 

PilllA PINTONA. 

PilllA DE 1/4. 

P.INA MEDIA CLARA. 

PINA 3/4. 

PINA MADURA. 

P!lllA 
ATEPACHADA. 

Tiene un color verde 100 7.., con 
car·acterlsticas organolbpticas 
ligeramente desarrolladas. 

Tiene un ,,c6lc1r verde 101Zi ¡:.., atw·, 
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CL!ando 'el verde es brillante y las 
bracetas menos rlgidas con respecto a la 
pi~a con menor madurez, co~ grados Brix 
entre 8 y '3. <~» 

L¿\s bracetas empiezan a torr1arse de• color 
afllari 11 1: 1 ., la pulpa ya tiene u.n color 
arn.o:\ri l lc• pbl ido, variando lcis grados 
Brix, entre 9 y 9.5. 

La coloracibn e><terY1a es ar.iari l la en la 
ba~e de la frttta, cor1 gr"'adc•s Brix entre 
'3.5 y 10. 

Cuando el 25 ~ de la superFicie exterior 
es de cc•lC1'r" ari1ar-illo - naranJa,coYt UY1 
contenido de grados Bri><~ entre 10 y· 
10. 5. 

Cuando el 50 ~ de la superficie exterior 
es de colc1r amarillee - naranJa y sus 
grados Brix varia de 10.5 a 11. 

Cuando el 75 ~ de la superficie exterior 
es de color amarillo - naranJa con un 
contenido de g,...ados Brix eY1tre 11 y 12. 

Cuando el 100 ~ de la superficie es_ de 
color amarillo - y¡aranJa presi?ntaY1do sus 
grados Brix eY1tre 12 y 13. · 

Cua~do en el fruto ya se 
pr,-.

1
ceso de descomposicit:.n. 

COMPOSICION DEL FRUTO. 

pil'la tiene amplias posibilidades de mercado coY1 base en su 
. :. valor nutritivo, sabol" "-'xqu:isito y a sus usos como fl"uta de 
·-_=postres., C•:>Ckteles, en~~aladas y como adhere::o de diversos 

plá.til los calier1tes. 

<*> GRADOS BRIX: RELACION EMTRE ACIDO Y AZUCAR. 



VALOR NUTR1TIVU D~ LA PINA 

100 GRS D~ PULPA 

COMPONENTES 

AGUA 

CALORIAS 

PRDTElNAS 

GRASA 

HIDRATOS DE CARBONO 

CALCIO 

FOSFORO 

HIERRO 

TrAMlNA 

RlBOFLAVINA 

NJACINA 

ACIDD ASCORBlCD 

UNIDADES 

75 " 
33. IZl0 grs 

0.50 grs 

0 .. 10 grs 

B.40 grs 

35.00 grs 

7.'00 f11g 

0.46 rng 

0.07 rng 

0. j¡)'+ rog 

0.20 mg 

26.00 rng 

FUENTE: VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS 
INSTITUTO NACIONAL DE LA NUTRlCION 

1'380 

13 
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CAPITULO Il 

ESTUDIO DEL MERCADO 

1. METODOLOGIA EMPLEADA 

Mi!>><ico posee 
produccibn e 
cul·t ivables, 
aprovechada, 
eKterna. 

todo tipü de factores que perrniteY-1 iY1crernenta~ la 
industrializa.cibn de la piP1a: cliroa't superficies 
recursos t~cv-1icos, capacidad ir"1dustr-ial no 
e><periericia eY1 la c::ornercializacibY1 ir1terna y 

Por tales motivos, <U'1alizamos en esta parte del proyecto al 
mercado mundial y naciona 1, en donde una vez trat aY1do de cubrir un 
porcentaJe considerable eY1 la der11aY1da interY1a iY1satisfecha, se 
podrli penetrar en mercad1::1s extranJeros, con 1.a exceleYtte calidad 
del producto mexicano. 

Para lograr este est~1dio se recurrib a diversas fuentes de 
informacibn procurandc• obtener los datos rnl!.s recientes y 
confiables que a la fech8 se han procesado eY1 IY1st ituciones 
Gubernamentales y Privadas, de esta forma, se han condensado y 
proyectado algunas estad!.sticas de las cai-1tidades demay,dadas y 
ofrecidas de pil'la fresca e industrializada en el e><traY'lJero y en 
el pa!.s. 

De tal forma, que al obtener el Consumo NacioY'lal Aparente nos 
percatamos de que la demaY1da va en aumento. 

2. ANALISIS DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE PINA FRESCA. 

Como se rnencionb en la introduccibr1, la pi?ia es ur, producto 
cultivado en todo el rnui-;do por los pa'1ses tropicales que se 
eY1cuentran dentro de las latitudes 30 grados Nc•rte y 30 grados 
Sur., pero entre ellos cohviene destacar para nuestros obJetivos 
de estudio, sblo aquellos q1.1e por su alto volurneY1 de produccibn 
sor1 t"'eleva:ntes en el comercic1 mundial. 

Segtin datos· de la Org.;:.·.-,i::.:>.cibn de las Naciones UYddas para la 
Agricultura y Al i111ei-1tacibn (FQDD AGRICULTURE ORGANIZATION, 
F.A.D.>. durante el per\c•do comprendido entre 1976 y 1979 la 
prc•dL1ccibi-1 mundial de pi?1a registrt• · un considerable aurnento 
respecto a per1.odos ar1teriei'res, cuatinficado en l.'223,000 tons . ., 
lo que significa uY1a tasa media an1.1al de crecimieY1tc1 del 5. 82 ';(.., 
porcentaJe considerado elevado si se observan las tasas de 
crecirnie~to de la poblacibY1 rot\ndial para ese per'1odo .. 
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Para el · aP1o de 1979 l¿' produccibn del Ccmt iYoer-o·te Asilltico 
participb con el 54.4 ~ de la oferta mundial de piP1a; le 
-Siguieron el CoY1t iner1te Arnericar-10 cor-1 una participacibn del 
29.5 ;(. ¡ Continente Africano con el 14.2 K ; Oceanla con el 1.9 S 
y por ltlt imo el Cont i1·,ente Europeo con sblo el 0. 001 ;(. de la 
oferta mundial. (Figur.:1 Ne•. 1> 

Derivado de lo anterior., Eui::-opa se convierte en uno de los 
principales compt"adores de piP1a en el· mundo, pues ademlls de que 
su sabor es bien acepta.de•, el Y1ivel de iYagre~os y bienestar de 
esos paises permite su ari1plia cornerciali:::acibr-1. 

Si considerarnos la dinl.lmica de produccibra por continente 
observamos que el mayor aur11ento se registrb er1 Asia, con una tasa 
Media anual de crecimiento del 9. 75 "'f mientt"'as qt..te en ··Europa 
descend ib en un 50 ;(. • <Cuadro No. l) 

Los incrementos citados para el Coratinente Asil:.\tico se debieron 
princ::?ipalmente a los aumentos en la produccibY-1 dt? piPta en 
Tailandia y en China~ como resultado de pol\ticas gubernamentales 
que han faVOt"ecido la orientacibn de las inve>"sioroes hacia el 
cultivo de la piP1a. 

Aur1que los Estados Unidos. de Norte Am"'rica ocupan el terce,. lugar 
de ·importancia en la produccibn mundial de piP1a, cabe seP1alat" que 
su produccibn tiende a estabilizarse en alrededor de las 620,000 
tons. en virtud de la considerable elevacibn de los p1necios de la 
tie""ª y su mayo>' uso alternativo para otros fines abt"iendo una 
gran expectativa para nuestro pals debido principalmente a su 
cercan la. 

Hawai, es el principal productor de piP1a en la Unibn Rmericana; 
.·sin emba>"go, ha teYoido serios problemas para disponer de 
adecuados campos de cultivos, de enfrenta>" elevaciones en los 
salarios y constantes aurnentos en el costo de la tiet"ra, en 
virtud de que se ha dado impulso a la instalcibn de desarrollos 
tu>"lsticos y aunado a esto al crecimiento U>"bar-10 que ha sido 
conside,,-able en la htima decada. 

En 1979, M~xico tuvo una pat"ticipacibn en la oferta mundial del 
5. 8 ;(. , po>"centa,Je que le ,pet"mitib ocupar el sexto luga>" mundial 
,sblo supet"ado po>" Tailandia, China, Estados Unidos, Brasil y 
.Filipinas. <Figu>"a No. 2>

1 
<Cuadro No. 2) 

3. ANALISIS DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE PINA ENLATADA 

Se estima que la pt"oduccibn mundial de pi~a enlatada fue de 
alrededo>" de 31 m~llones de caJaS del Num. 2 1/2 en el aP1o 
ag>"lcola 1977/1978 , sieYodco el principal p>"oductor Estados Unidos 
que t"ept"esentb el 38 ~ del Total. El grueso de la P>"oduccibn 
estadounidense se obt ier-oe de Hawai. En dicho estado se 
prc:du.]eron' aproxirnadamente 11' 850,, 000 caJas en el rnisrno periodo, 
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COMTINENTE !'363-71 ~' 
TOTAL MUNDIAL •.. 941 11.'.'10 

ASIA 2.,12113 40'!. a 
At"E!:1~CA 2.,037 4L 2 

~F?:CA 735 1.t+. 9 

:;cE;:::.:-.J!:A ¡~3 3. 1 

¡::u~.::;::i::; " 

e u A D ~ o ~lo l 

PRDDUCCION MUND!í.;L DE Oif'JA i=-HESCA 1353 

MILES nE ":'"QMS. 

1'37E. " 1?77 

E., S07 lQID E.. 785 

3.,26~ 4'3. 4 3, 3413 

2, 183 33. " 2. 327 

1, 028 15. 6 1,003 

129 2. " 1 15 

2 () 

:..:: 1'378 " 
100 7, 520 l0Q 

4'3. 2 4, 187" ::s. 6 

34.3 2. 1.30 2a. 3 

1"+. B 1, ..;:'1$~. !-... 5 

L 7 !2! .. ;; 
- ü 

FUEl\tT2: Su~direcci.,:.r-, Comercial COf'~A<="R:UT • ., cor, base eY1 datos del Anuario :S'$tad1st1cc• de Producc1c.•l""• FAO. 1979. 

1373 

7, 83~ JO" 

4 • .256 54. " 
2, 30'3 2'?. 5 

.. .:.12 1- • -
1:52 t. 3 

' 
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PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE PINÁ FRESCM 196'3-1'379 

MILES DE TONELADAS 

PAIS 1969-71 " 1'376 " 1'377 

TOTAL 4 941 11211.i).i.."I 6 507 100." 6 785 

TAILANDIA 187 3.8 1 2=:0 18.9 1 25ill 
CHINA fü)4F lE... 3 839 12.7 855F 
E.U.A. 850 17. 2 617 9.3 626 
E'RASIL ... ¿7 8. B 525 8." 548 
FILIO:;-.!AS 251 5. 1 .:..=:0 6.4 427 
MEXICO 262 6.3 4'12 6.7 510 
~- DE :"iA:1FIL 127 2 .. 6 272F 4. 1 25\ZIF 
OTROS 2 023 40 .. 9 2 232 3.3 .. 9 2 289 

FUENTE: Subd1t'e~e1on Cona"rcial, CDNAFRUT, con datos del anuario F~O 
F ~ Estimaci~nes de la FAO .. 

;~ 1'378 

!OC.O 7 520 

18.4 2 000 

13.0 S73F 

9-2 612 

a. 1 569 

6. 3 465 

7. 5 .300 

3.7 31ZF 

33.8 2 289 

" 1979 " 1c0. e 7 83~ 100.,0 

26. 6 2 OG.'lc::JF 25 .. 6 

11 .. 6 913F 11. 7 

8 .. l 621F 7.3 

7. E. 572 7.:::; 

5.2 47'3F 6.. l 

4." 455 5.8 

4. 1 315F 4."' 
31.S 2 475 31 .. 5 
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cifra que se considera inferior a los aPf•::.s anteriores, cor.10 
consecuencia de las limitaciones que su~~~iet~on las breas 
cultivables por el alt•::. costo de la tierra. De la produccibl'"o 
estadounidense, 90 ji.. la realizaY• las empresas Dole Co. y Del 
Mol'"ote Co. (60 " la primera y el 30 " la segunda). Estas empresas 
har1 provisto que er1 el meJor de los casos la pr•:i:duccibn de 
Estados Unidos se mantendr!!. en su actual nivel el'"o virtud del 
aumento de los costos de pro.~uccibn y de las restricciones 
imperantes en Hawai. 

Las Filipinas es el es segundo pals productor de 
cor1 6 millones de CaJas en el ciclo productivo 
volumen a crecido en los btimos ciclos debido a la 
nuevas fabricas de capital estadounidense .. 

pi?la erolatada 
se?lalado. Su 
instalacibn de 

En el mismo al'lo agric•::.la, Ml!>xico ocupb el tercer lugar entre los 
productores mundiales de pil'la industrializada con alredewdor de 2 
milloY1es de caJas. Entre los pa!ses asi!.\ticos destacan Ta.iwhn y 
Tailandia. El pri111ero logrb cerca de 7707 000 caJas,· no obstante 
se sabe que ha pret'erido exportar el "fruto ero "fresco con la 
consecuente reduccibn fabril. Tailar1dia pod}'"ª ser clasificada en 
breve plazo entre los grandes productores de pi?la enlatada ya que 
su gobierno aprobb la cor1struccibY1 

1de cinco r1ueva.s plantas 
industrializadoras de pi?la para llegar a 12 millones de caJaS y 
elG?var su produccibn a 2r+ rni l lones de caJas. 

Un breve anl!l.lisis de la comercializacibn de la pil'la procesada en 
el ciclo 1S77/1S78 por los paises comprendidos en el cuadro No. 3 
permite evaluar la importancia de los distintos of'erentes. Las 
exportaciones totales ascendieron a 16 millones de caJas; 
abastecidas en 30.3 7- por las Filipinas, 5.5 7- por Ml!xico7 5.2 ~ 
por el conJunto de Af'rica Occidental <*> 7 · y en proporciones que 
varían de 3.4 7- a 3.8 Y. por Taiwbn, Kenia y Malasia. En 
posiciones inf'eriores se colocaron Estados Unidos, Af'rica del 
Sur, Martinica y Australia. 

La inf'luencia de las Filipinas ero el mercado mundial es 
determinante, dada la accibn de las gt"ar.des empresas 
transnacionales que operan ero su territorio. Sus exportaciones 
se destinaron a Estados Unidos en un 86 7-, a la R.F.A. 7 7- y en 
vol'1ntenes menores a Suecia,..y a los Pa!.ses BaJos. 

_Las ventas de los paiseT de Af'rica Occidental se canalizaron a 
Francia en virtud de las estrechas relaciones comerciales que 
mantiene con l!sta; las de Taiwlln se remitierbn a Estados Unidos y 
Japbn en proporciones casi iguales, 47 7- y 46 " respectivamerote; 
las de Kenia se concentraron en la R.F.A. y las de Malasia en 
Estadc~ Unidos 43 7- y en Ca~adhel 18 7- • 

<*> COMPRENDE COSTA DE MARFii_, GHANA, CAMERUM, BENIN Y GUINEA. 



e u A D P. o "'o 3 
IMPORT;:ictoN DE p !NA ENLATADA. CICLO 1977-1';)70 

CLASl FICADAS 
MILE5 DE C l=IJAS CON 

IMPORTADORES 
EXPORTADORES TOTAL 21 E.U .. n .. n .. D.r:-. ít!:ItJ.:; .li'.l::'IO~J Fnnr.i-::rr. 

TOTAL 21 1a,02s 8,691 3,b25 1, 02~. !..~.J!,- 1 .. ~:s-.-

FILl?INRS S,.t.E.0 4,Gi"3 .395 16 

MEXICO 994 755 22a 

f\F'RICA 
OCCIDENTAL '?'.H 941 

TAIWAN ~:c..s 341 2 32fa 

KENIA C.19 5!:.7 €.2 

MALRS!A G!Z: 251, B5 79; .. 

E-U-A. ::c:;;z .:.::2: l:l f.3 

AFRICH DEl... 
:;un ::,<.,.;.!; i ... tJ. <:o!...G .Sll 

MARTINICA 333 .333 

RUSTRALIA 112 

OTROS 13) -;-. 137 2,4oa l,'323 ¡94 6".tS 220 

1 > EL CUADRO SE ELABORO C:ON DATOS PROPOr<CIO•<nD03 POR LO!O'. P!11St::S IMPORTADORES 

2> NO INCLUYE: t:L nE1~0 U~JID:J y Fl~..'t..f.i~mIA 

3> COMPRCOt:OI! A COSTA DE MRRFIL , GUit~CA, CATt".:f<U~, DLNlt·~ V G:JINE'..f'l ENTRE OTROS 

POR PAISES DE ORIGEN 
2'· BOTES "~ 2 1/2 

PAIS.EG 
CP~mo.-i !:H~.JOS 

1, 2'39 657 

120 

7 

'"ª 
337 22 

75 

'" 
720 499 

l> 

14'5 libras> 

LUYF.MBURGO SUE:CIR DINAMARCA N.ZEL..RNDA Fl~IR 
J,?:; 32!> 170 246 ~ .. 110 

65 1~!) 

11 :ie. 

21 7 125 2 

31<'.'l 
~· 

..-,;:¡ !7 ~ ¿. 

'"" 
309 98 133 &" ~a 



Estados Unidos f'ue 
de 8.7 millones de 
por Filipinas, 9 
principales. 

el importador mAs Fuerte. Sus requerimientos 
caJas C48% del total) fueron cubiertos en 54 " 

" por M!,,cico y 4 " por Taiwlan, eYrtre los 

La R.F.A. adquirib 3.6 millones de caJas, 20 'lo del total que 
fueron abastecidas por Kenia (19 'l-l, las Filipinas <11 "'• y 
Africa del Sur C7 Y.>. A M~xico le c•::.mprb 222,0•210 CaJas qr..te 
signif'icaron el 6 " de sus requerimientos. 

Francia f'ue el tercer importador de pil'la procesada, adquirida 
.principalmente de palses Af'ricanos, le• que se explica por los 
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nexos que ligan con sus ex-colonias. De un total de 1.6 millones 
de caJas COY'Y'espondientes al ciclo 1977 - 1978, equivalentes a 
8.6 " del total mundial, 941,000 caJaS provenieron -de ese 
conJunto de paises, que c•~brieron el 60 Y. de su demanda, y 
333, 000 caJaS se importaro1-, de Martinica, correspondiente al 21 " 

, de sus necesidades. 

El Reino Unido ha sido tambil:>n un importante cornprador de este 
·:producto. Las cifras correspondientes al ciclo 1975 1976 

.sel'!alan compras externas totales por lS millones de caJas. Los 
··'oferentes mb.s destacados fueron Mal'asia, Af'rica del Sur y 
Filipinas, que en conJunto cubrieron el 65 % del total adquirido. 

Por otro lado, los mercados tradicionales para la pi~a mexicana 
·.•.industrializada son en primer lugar, el de Estados Unidos, que en 

el lapso 1974 - 1978 absorbib el 57 % del total. Sus compras han 
~·~-~guido .. una tendencia as~endente ref'leJo de la. buena calidad del 
, .. producto y de una demanda creciente, para la cual la piP!a 

;::·me><icana ocupa un lugar cada vez mb.s importante. 
i;'L•· Repbblica Federal de Alemania, constituye el segundo mercado. 
'.~tl)a .. una modesta 9Uma de 523 tons. adquiridas en 1974, con valor de 
•:;·,·a06, 000 dblares, compras que desaparecieron al aPlo siguiente, sus 
):'.requerimientos inicial"on una t'ase ascendente en 197G, para 
;~'.situarse en 6,661 tons. en 1978 con un valor de 2.8 millones de 
~blares. En suma, la demanda de la R.F.A. cubl"ib el 13.2 " del 
,:.total ·de volltmen y 12. 5 ,:; del valor expot•tado en el quinquenio 
:;~1974 - 1978. 
'!;;;-' 

;'Para 1980 las importaciones alemanas de este pl"oducto ascendieron 
'a ·77.a69 tons. con un val~,r de 51. millones de dblares. 

','En los bltimos al'!os las 1 importaciones han mostrado altibaJos, 
.:pero manteni~ndose por arriba de las 70, 000 toneladas anuales. 

'.Hasta 1977 Costa de Marf'il era el principal proveedor de pil'!a en 
. .'conserva en el mercado Alemhn. A partir de 1978 Tailandia lo 
·:.desplazb al segundo lugar, mientras que en 1977 Costa de Marf'il 
-próvela el 22. 9 " y Tailandia el 11. 8 " , en 1960, 33. 8 " del 
volumen importado provino de Tailandia y el 18.8 Y. de Costa de 
·M•rf'i 1. 

:En los hl1:imos dos al'!os analizados, las importaciones 
:provenientes d• Costa de Mart'il disminuyeron considerablemente, 
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no habihndose registrado en el al'1o 1983 en las estad$ticas de 
importac-ibn alemanas alguna. 

Durante 1983, los principales proveedores de este producto a la 
R.F.A. fueron: Tailandia con el 36.19 % del total, Kenia el 
21.82 ~, Filipinas el 14.48 % y SudAfrica el 5.42 :¡¡,. 

Tailandia cuenta con una gran pr9duccibn de pi1'1a en conserva, lo 
que le permite ofertar grandes Cantidades a precios ií"1'f'eY"iores a 
los pa5.ses anteriormente meYocionados. 

La pil'1a en conserva proveniente de M~xico se importb desde· 1976 
hasta 1980. 

En 1976 se registraron importaciones por 1,097 toneladas, ~o que 
implicb una participacibn de 1.4" en el total de importaciones 
alemanas de pil'1a en conserva. 

En 1980 se registraron importacic•nes de sblo 482 
que, significb el 0.62 :¡¡, del total. Durante leos 
no se han registrado importaciones meHicanas. 

toY>eladas lo 
3 t1ltimos al'1os, 

Esta dramhtica disminucibn no se debib, bomo pudiera pensarse a 
una reduccibn de la demanda del producto mexicaYlo; por el 
contl<'ario, se debib a una disminucibn de la oferta we><icana 
·al mercado Alen1hn. 

,.La disminucibn de la oferta en el al'1o 1980 se eHplica en parte, 
por al hecho de que las exportaciones totales me><icaYoas de pil'la 
en conserva en ese al'1o se vieron reducidas e1'\ 27 % respecto a 

· 1979, al p Casar de 26, 987 a 19, 747 tonoladas .• 

Desde ese entonces, las empresas me»<icanas e><portadoras de · pil'!a 
en conserva han preferido atender las demandas de paises como 
Argentina, Chile, Checoslovaquia y Espal'1a, <sin contar a E.U.A. 
que es el principal cliente>. 

\.f'Espal'la destaca entre los otros palses europeos, si bien sus 
'compras no muestran una tendencia definida, en el lapso a qúe nos 

'<:'.-hemos referido representaron, respectivamente el 12. 3 1' de vblumen y 
r:>-11. 9 " del valor total. t.,.as compras de Suiza han seguido una 

tendencia irregular. En ese per!odo ascandiaroy¡ a 3,310 tons. 
:<2.B·" del total) y 1.3 mi~:lones de dblares <2.4 de la suma>. 

·En Am~rica del Sur, sblo dos pa!sas han comprado pi1'1a mexicana: 
Argentina, con demandas irregulares que en conjunto representaron 
7.7 "det vblumen total y s.1 "del valor; Chile que, desP.ubs de 
perder importancia en 1975, reinicib sus pedidos hasta llegar a 
1, 384 tons. y 759' 000 dblaras en 1978. 

Los esfuerzos por divarsif icar los mercados parecen habar tenido 
~xito al lograr ventas a diversos palses europeos clasificados 
como fuertes i"1po1"tadores; tal es el caso de FraY1cia, los Palses 
.Bajos, Austria y Hungría. <Cuadro No. 4) 



24 

Las e><poY""taciones rne><icanas de piV"ia en alm'!baY" o ev-1 su .Jugo estbn 
excentas del pago de irnp•~estos. A f'in de garantizar el 
abastecimiento prioritario del mercado nacional~ las reMisiones 
al exterio..- requieren de la obtencibn de un permiso que expide la 
Secretarla de Comercio y Fomento Industrial. 

Corno hemos visto, los pa!.ses industrializados son los princ::ipales 
consumidores de pi~a procesada~ Destacan Estados Unidos, R.F.A., 
el Reino Unido., Francia y Canad~·; que .Junto coy, otros ocho pa'ises 
adquirieron 16 .. 3 millones de caJas en el ciclo comercial 1973 
1974. Su demanda aurnentb eY• forma constar.te en los ciclos 
siguientes, hasta situarse en 18 millones de caJas en 1977 
1978, lo que equivalib a un ir1crernento promedio anual superior al 
10 "· 

Estados Unidos es el primer imporador Mundial sus., compY"as 
ascendieron a B.7 millones de caJas en el periodo 1977 - 19781 
confil""mando una tendencia c1-""ec:ic1"1tc que se observa desde hace 
varios a91os.. Su demanda es tar1 importante que., · ademhs de 
consumir el 95 ~ de Sll produccibn < 11. 3 rni l lor1es de latas>, 
t"equiere de c-onsiderables compras del eltterior.. Ei'"t su mercado'!: 
es prepoYlderante la accibr1 de Do le CD., y Del Monte Co. • que 
controlan los cultivos e industrial izac1ibn er1 diveY-sos paises y 
que en los bltimos al'los se han establecido en Tailandia y las 
Filipinas., presionados por las desfavorables cor1diciones de 
Hawai. 

La R.F.A., la cual eJerce una demanda oscilante a los 3.3 
milloY1es de ca.]as. Sus compras en 1977 - 1970 ascendieroYl a 3. 5 
millones de caJas, superiores en 11 ~ a las de 1973 - 1974 • 

El Reino Unido esf'ectub compras de gran co1"1sideracibn durante los 
ciclos 1973 - 1974 y 1975 - 1976. Las de Francia mostraron una 
evolucibn decreciel"lte, en tanto que las de? Ca..-1adb se movieron 
·hacia arriba. Las de Japbn superara..-. el millbn de ca.Jas en los 
ciclos 1973 - 1974 y 1974 - 1975. 

La importancia del mercado reprC!5"'1"1tado por los paises 
enumerados queda manifiesto si c:on::;ideramos que su demanda 
con.Junta var'la de 85 ')(: a 90 ~ del total mundial. <Cuadro No. 5) 

4. REBIMEN LEGAL Y ARANCéLARIO DE LA PINA 

Cornunmente los arancele5 se aplican a las importaciones para 
proteger a las empresas nacionales, la agricultura y la mano de 
obra de la nacibr1 contra la competencia e><tranJera de todo el 
mundo. 



e u A o R o No 

ME:CICO EXPOR:TAClCN CE Plr.:A 1NDU5TRHH.IZADA 

1<;::174 MILES 1'975 MIU!G 1'376 MILES 1'377 MILES l';f?U MILES 
PAISES TONELADAS DOLARES TCJNELAOAS DtlLARES 70NEt...ADAS DOLAR.SS TONE:LADAS OOL.RRES TONELADAS tiOL;:ll-'!ES 

TOTAL 113,.035 ª· 1'93 tr•, 't17 &. 949 22, 53..; t0, 641 29, 897 13,'394 33, ~'32 15,61'9 

E.U.A. ll.1',063 4, 570 n, CC~'l 3.?22 14, 9(;¡ 7,:<'lao 15,801.'l 7, 607 18, e22 9,0G'3' 

R,.F.A. 523 205 3,2.:.i. :,6::.:i2 5,275 2, 307 G,6bl 2, 788 

ARGENTINA !,'•7'• G~•G 2. ,?:'!. ... _._.,_ 521 ~'·7 <:!, (,75 1,271 l,9C0 ':32~ 

ESPANR 4.470 2,C30 3, ~;.)r .. 1,7Q7 1,925 768 2,552 1,237 1,833 912 

CHILE 170 9• 2 2 216 16~, 303 >6• l, 384 759 

FRANCIA 210 95 4"•1 225 668 334 

PAISER 
BAJOS 'JO "t92 20b &38 """" 
AUSTRIA t].73 323 c.r.,.::;.. 282 

HUNGRIA "" S0 240 125 

SUIZA 1.021 i107 272 133 l,0'36 -~32 72i'I 292 lSll 81 

CHECOSLOVAQUIA 140 9> Z1G 95 >54 72 

CANADA ,.., 32 •9 31 ,,. l2 1i;,G SI 

BEL.G. t...UXEM. ¡¡ 5 57 3> 1~.., '6 

ITALIA 209 .... 
oTr.os i'.23 s G7 33 02 41 >53 72 142: 60 

FUENTE1 DIRECCJON GENERAL D~ ESTADISTICA S.P.P. 

1\) 
c.n 



PRINCIPALES 

TOTAL 

;\E. U. A. 

'?' CANADA 
.......... 
;·c<.JAPON 

;:'.·!•.PAISES BAJOS 

:~j-{~ELG. '-LUXEM •.. 

~1,·~~EC I A. 

¡j;':"-~l)EVA ZELANDA 

jp;:~::~: 
if:~:~:. 

N~ O. NO DISPONIBLE 
.. ; ... 

MILES DE 

1973 
1974 

16,333 

4,268 

3,340 

2.,610 

1,744 

1., 105 

1,132 

621 

427 

'•49 

337 

168 

132 

c u A D R o No 5 

PAISES IMPORTADORES 

CAJAS/CON BOTES No 2 

1974 1975 
1975 1976 

17' 29'• 17, 71Zl2 

6.,285 6,939 

3,259 3,998 

2,153 '1,823 

1, 643 1, 374 

1, 307 1. 222 

1, 196 393 

344 703 

364 439 

296 267 

235 255 

127 140 

85 149 

DE PIMA ENLATADA 

1/2 (45 libl"C1$) 

1976 1977 
1977 1978 

18,009 18,028 

8,339 8,690 

3.,960 3,624 

N.D. N.D. 

1, 6'•7 1,557 

l., 375 1,298 

674 1,034 

625 658 

460 426 

406 325 

251 246 

162 170 

110 N.D. 

,,FUENTE: THE ALMANAC OF THE CANNING, FREEZING, PRESERVING 
~~.:'• INDUSTRIES, 1979, MARYLAND, 1979, pp 594, 595 y 596 

26 
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4. 1. ; REGIMEN LEGAL V ARANCELARIO DE EXPORTACION DE LA PINA 

La fraccibn arancelaria de exportacibn de la pi~a enlatada es la 
20.06 a 20.01. 

No paga ningfln impuesto de exportacibr1 pero esta suJeta a un 
pe...,..miso de exportaci~.:in de la Secretar'!.a de Comercio y Fomento 
Industrial, a una autoriza6io de la Secretar'la de Salud as'l como 
tambi~n de UNPASA. 

4.2. REGIMEN LEGAL V ARANCELARIO DE IMPORTACION DE LA PINA EN 1 

PAIS 

CANADA 

ESPAlllA 

FRACCION 

106.06.1 

20.06C 

PAISES 
CENTROAMERICANOS 
ti> 053.03.03 

PAISES DE 
LA e.E.E. 
(2)-

E. U. A. 

20.06 

148.98 

ARANCEL 

25 " 

10. 5 " 

OBSERVACIONES 

Este producto esta dentro 
del Sistema Generalizado 
de preferencias que 
otorga Cariad!>. 3 los 
pal ses en v'las de 
desarrc>l lo, estarb.exento 
de impuesto de importacil!>n 
presentando como 
requisito el certificado 
de origen f'orma 11 a" que 
otorga la SECOFI. 

15 Dols. por 
L.B.+10 'l' 
Ad. Val. +30,:; 
sobre el mc•Ylto 
de los derch. 

22"+20.A.A <3> 

62~.ll Libra 

FUENTE: Tarifas Arancelarias de Importacibn de los respectivos 
pa'lses 

( 1 > Guatemala·, Salvador, Hondu>"as, Nical"agua y Costa Rica 
<2> Alemania, B~lgica, Luxemburgo, Italia, Irlanda, Holanda, 

Dinamarca, Francia, Reino Unido y GY'ecia. 
(3) Derecho Adicional sobre el Azbcar del 2 ~ sobre el valor de 

la mercanc'la. 



28 

·' 

En los palses de ALADI, la pi~a procesada al natural o en aim1bar 
han sido concesionadas por Argentina y Chile, ambos pa!ses hán 
declarado libre la importacibn de estos productos. Los derechos 
aduaneros son mAs favorables en Chile con un 45 ~ frente a un 27% 
que causan en Argentina. · 

4. 3. COTIZACIONES 

De acuerdo a las estad!sticas norteamericanas obtenidas en los 
distintos mercados de Texas, los Angeles y Huoston ·reportan 
ofertas de pi~a fresca procedente de M~xico durante todo el a~o. 

En el mercado de Houston, la pi~a fresca meKicana alcanzb en 1990 
su cotizacibn mlls alta durante el mes de mayo cor1 10 dblares el 
empaque de 7 piezas, en tanto que el mercado de los Angeles, 
California., el precio mlls elevado se registrb durante los meses 
de agosto y· septientbY'e con a dblal"es por empaque de 8 a 12 
piezas. 1 

La impol"tacibn de la pi~a enlatada estb SUJeta en Estados Unidos 
a un arancel especisfico de 1 1/6 de centavo de dblal" por libra; 
su ingreso no estb sUJeto a cuotas aunque s1 se exige el· 
cumplimiento de las !"lormas de calidad que operan en ese mercado. 

Las cotizaciones pal"a pi~a enlatada en las costas de los Estados 
Unidos, principales l"eceptoras del producto, T.uvieron un 
favorable comportamiento en el periodo 1976 - 1978. 

Las diferentes presentaciones registran aumentos constantes que 
llegan a a.s ~ tratbndose de pi~a en rebanadas, en trozos y 
molidas en caJas de 24 latas. 

4. 4. PRECIOS PROMEDIO DE PINA ENLATADA EN LOS ESTADOS UNIDOS 
DE NORTEAMERICA 

' 
Las diferentes cotizacidnes de pi~a enlatada en la costa oeste de 
los Estados Unidos ha sido la principal zona l"eceptol"a de 
productos importados, encontl"ando que de .1976 a 1'978 tuvieron un 
favol"able comportamiento. 

Como puede observal"se en el cuadro anexo las diferentes 
presentaciones registrarbn un aumento constante llegando hasta un 
8.5 ~ pal"a pi~a en rebanadas, trozos y molidas. 

En Canadb, la pi~a preparada com presentacibn en botes u otros 
recipientes cer\"ados herm~ticamente tienen un gravamen especifico 
de ·5 centavos de dblar canadiense por libra. Este. pa!s otoYoga. 



PRECIOS PROMEDIO DE PINA ENLATADA < DOLARES POR CAJA l 

PRESENTACION 1976 1'377 

: 24 /2 REBANADA, EN TROZOS, MOLIDA 
10. 15-y PEDACERIA (CUBITOS) 9.49 10.09 

24/ l 1/2 REBANADA, EN TROZOS y MOL.IDA 7.85 B-25 B.52 

24/ 1 1/2 REBANADA, TROZOS, MOLIDA y 
PEDACERIA <CUBITOS) 12.25 12- 33 12. 94 

Z4/ l REBANADA, TROZOS., MOLIDA y 
PEDACERIR (CUBITOS> '5.29 5 .. 42 5.55 

6/ 10 - REBANADA 12 .. 96 13 .. 47 13.94 

6/ 10 EN TROZOS 13.47 13- 82 14 .. 4S 

61' 10 MOL.IDA 16 .. 00 15 .. 7~ 15.92 

.•e,·· 61' 13.04 14. lit 
t<:~~:, ----------------------------------------------------- --------10 PEDACERIA (CUBITOS> 13-28 

·-Nota1- Los precios corresponden a diFerentes marcas an operaciones 
FOB, eo~ta oeste da E •. U. A .. , a. los quo 5e han restado los 
descuentos por concepto de promo~ion .. 
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COTIZACIONES MENSUALES DE PINA ENLATADA EN EL MERCADO 
LOS ANGELES, CALIFORNIA 1980 

PRECIO 
MESES VARIEDAD PROCEDENCIA CONTENDO MINIMO 

(PIEZA) <DLS> 

·ENERO NO ESPECIFICADA HAWAII B-14 a.0121 

ENERO .. MEXICO B 6 .. 50 

FEBRERO HAWAII a-12 B.00 

FEBRERO . ' MEXICO 8-12 4.00 

.MARZO .. HAWAII B-12 6.50 

' "MARZO ' ' MEXICO 8-12 5.00 
"·,;_ ABRIL . ' HAWAII B-14 B.00 

.?:;..__ "ABRIL .. MEXICO B-12 5. 00-< 

i'b~Ii: .MAYO .. HP.WAII B-l't B.00 

~,\MAYO .. MEXICO 8-12 5.00 

~;:.-. JÜLIO Hr-IWAII a 10.00 

'.ir~:A~OSTO .. MEXICO B-12 8.00 
:.;.:,,:·~ . .. 

1.}~" AGOSTO ' . HAWAII 8-14 10.0ei 
,:,·,:--· 

~C.SEPTI_Er'1BRE HAWAII 8-14 11. 00 

f}i7iilEPTIEMBRE MEXICO a-12 B.00 
I'.• " 
~:;· . ~., .. : .' . 
}'.('OCTUBRE HAt,.¡AII B-9 E\.50 
r··,·'···· 

~':F;llÍDVIEMBRE •• HAWAII 8-9 8.00 s<· .,, 
DICIEMBRE ' . HAWAII 10-14 7.50 

FUENTE: CDNAFRUT CON CIFRAS DEL BOLETIN: LOS ANGELES WHOLESALE 
;':.··· MARKET REP. 
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PROMEDI 
MAX. 

9.00 

9.00 

5.00 

7.50 

6.50 

9.00 

6.50 

9.00 

6.00 

10.50 

14.00 

12.00 

9.50 

9.00 

9.00 



; 

o 

:;:,MESES 

ENERO 

:ENERO 
-,º 

FEBRERO 

FEBRERO 

<MARZO 

.. MARZO 

':.:ABRIL 
f-· ~ 

ó•.i':M,AYO 
,,;.;.·.; 

it\~i:wo 

t'.M8Yo 
o·:Oo_,·: 

';;'.'JUNIO 

'l~J~io 

~~~6:~0 
f.~.>::::::·::..:· 

COTIZACIONES MENSUALES DE PINA AL MAYOREO EN EL MERCADO 
DE HOUSTON, TEXAS, 1980. 

PRECIO 
NO ESPECIFICADA PROCEDENCIA CONTENIO MINIMO 

<PIEZAS> <DLS> 

' ' HAWAII 7 8.25 

' ' MEXICO 8-10 5.00 

' ' HAWAII 7 8.25 

' ' MEXICO 12 5.50 
,., HAWAII 7 8.25 

MEXICO 12 5.50 

' ' MEXICO 10-12 5.50 

' . HAWAII 7 7.25 

' ' MEXICO 10-12 5.50 

' ' MEXICO 7 8.25 

' ' HAWAII 7 8.25 . ' MEXICO 10-12 7.00 

' ' MEXICO 10-12 7.00 

' ' MEXIco' '3-12 6.00 

:!'SEPTIEMBRE ' ' MEXICO 9-12 6.00 
~\.:-:,;·::> ',,. - -
;):ocTUBRE ' ' MEXICO 9-12 6.50 
,~,.<·-.• 
t~OVIEMBRE . ' MEXICO a-12 6.50 
i,;.: 
.::DICIEMBRE . ' MEXICO 10-12 6.00 
.::· 

;'FUENTE: CONAFRUT. CON CIFRRS DEL BOLETIN; HOUSTON FRUIT RND 
VEGETABLE MARKET NEWS, TEXAS DEPARTAMENT OF AGRICULTURE. 
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PROM 
MAX. 

8.75 

5.50 

8.50 

6.00 

B.50 

6.00 

6.00 

a.00 

6.00 

10.00 

10.00 

e.00 

8.00 

6.50 

7.00 

7.00 

7.00 

6.50 



tratamiento 
productores 
Naciones. 

pref'erencial al producto 
de pil'la ex-miembros de la 
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procedente de pal ses 
Comunidad BritAnica de 

En la Comunidad Econbmica Europea <e.E.E.>> la pil'la en conserva 
en recipientes con peso neto mayor de 1 Kgr. con mbs del 17 K de 
azbcar <en peso) paga un arancel general del 32 " ad-valorem 
<Impuesto al Valor> si proviene de palses aJenos a la Comunidad. 
Aunque la pil'la enlatada est!i.: incluida en el Sistema Generalizado 
de Preferencias no Rec!procas ni DiscrimiY1atorias, la Comunidad 
establece cuotas anuales a Favor de los pa!ses en desarrollo. 

Japbn aplica un impuesto general del 45 " ad-valorem a la pil'la en 
conserva co..-1 azbcar al'ladida. En el ciclo abrí 1 1978 - marzo 1979, 
el gobierno de este pa!s aplicb una restriccibn temporal al 
aumentar el arancel al 55 "· 

En Finlandia y Suecia, la pil'la en conserva estb gravada con 
impuestos de importacibn del orden del 22. 5 ~~ er1 el primer pals y 
12.50 coronas suecas por cada 100 Kgr. en el segundo. 
<Cuadro No. 6> 

Espal'la tiene en vigor un tratamiento arancelario diferencial a la 
importacibn de pil'la procesada. La fraccibn 20.06 de su tarifa 
subpartida B establece un ad-valorer.i normal del 14 " para las 
pulpas de frutas esterilizadas en latas; para las pulpas de Fruta 
en almlbar subpartida C 1 el gravamen es del 10.5 " Dichas 
tasas son menores en un 25 " cuando los productos se importan da 
la c. E. E. (Cuadro No. 7) 

En la. A.L.A.L.C. Asociacibn Latinoamer.icana de Libre Comercio > 
la pil'la procesada al natural o en alm!bar ha sido concesionada 
por Argentina y Chile. Ambos palses han declarado libre la 
importacibn de estos productos. Los derechos aduaneros son mbs 
favorables en Chile en un 15 ~ frente a un 27 " que causan en 
Argentina. (Cuadro No. 8) 

5. 

5. 1. 

ESTUDIO DE LA DIS~ONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA 

PRODUCCION NACIO~AL DE PINA FRESCA 

Por su ubicacibn geogr~fica M~xico se ha caracterizado como 
productol'"' de pil'la a nivel mundial. 

En 19749 l:!uatl'"'o Entidades Federativas tuvieron una produccibn de 
395, 097 tons. de ur. total de 397, 781 tons., volumen que se 
incrementb a 895,151 tons. de un total de 925,558 tons. en 1983 a 
pesar de que el n~mero de Entidades productoras se redUJ0 9 la 
tasa media anual de crecimiento para ese per!ooo fue del 10.07 " 
ccuadro No. 9> 



C U A D R O No. 6 

IMPUESTO DE IMPORTACION PARA LA PINA ENLATADl-1 

PAISES Y CONCEPTO TRATAMIENTOS GENERALES PREFERENCIAL 

_.'.ESTADOS UNIDOS 
'Pi~a preparada y preservada 

- CANADA 
i.Pina preparada, en botes u 
;,···_otl"."OS recipieYates cerrados 
.:~: ~·~rmet icamente 

COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA 
:::·.Pi.na en corsServa~ en reci--­
'.~:·.pientes ·c;:on peso r1eto mayor 
~~e un Kgr, con mas del 17" 
~f<de'_ a;?:l\car 

'.;'JA PON 
~-;Pi,~a. en conserva con azucar 

~ftad~da 
f;FINLANDIA 
:;-;_J?_i ~a .. ·. era coY1se~va 

;.,;¡;:· .. · 

1 1/6 de centavo de 
d1:ilar por libra 

5 c~ntavos por libra 

32 " 

45 " 

22.5" 

12.50 coronas 
por cada 100 gr 

,~~_1YUENTE: ARANCEL DE ADUANAS -'DE LOS RESPECTIVOS PAISES 

l) APLICABLE 
BRITANICA 
OTORGA EL 

I 
A PAISES EX-MIEMBROS DE LA COMUNIDAD 
DE NACIONES Y A QUIENES CANADA 
TRATO DE NACION MAS FAVORECIDA 

2> APLICABLE AL COMERCIO It-rfRACOMUNITARIO 

LIBRE 1) 

LIBRE 2> 
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C U A D R O 7 

'ESPANA: IMPUESTO A LA IMl>O!-lTACION DE LOS PRODUCTOS QUE SE INDICAN 

FRACCION CONCEPTO 
DERECHOS 

NOMBRES. " CEE 

20.1216 FRUTAS PREPARADAS O CONSERVA­
DAS DE OT.RA FORMA, CON O SIN 
ADICION DE AZIJCAR O DE ALCOHOL 

B 

c 

PULPA DE FRUTf.lS ESTERILIZADAS 
CON LATAS. 

L.OS DEMAS: 
EN ALMIBAR 
CON ALCOHOL 
OTROS: 

l.4.0 

10.5 
1'3.5 
l '3. 5 

CÜANDO EL PRODUCTO PROVIENE DE LA CEE, LA TASA SE REDUCE 

: BULLETIN INTERNATIDNAL DES DOUANES, ESPANA 1978-197'3 

CEE = COMUNIDAD ECONOMICA EUROPEA 

B 

B 
B 
B 
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C U A D R O No e 
GRAVAMENES A LA IMPORTACION DE PINA ENLATADA EN LOS PAISES 

DE LA ALALC QUE LA HAN CONCESIONAOO 

PAIS V CONCEPTO 

.''.ARGENTINA 

CONSERVAS DE ANANA NATURAL 

'·,,REGIMEN LEGAL 
,; DERECHOS ADUANEROS 
'.OTROS DE EFECTOS EClUIVRL. 
'DERECHOS CONSULARES 

REQUISITOS DE ORIGEN 

CONSERVAS DE ANANA ALMIBAR 

'·::·REGIMEN LEGAL 
{ DERECHOS ADUANEROS 
,:·.OTROS DE EFECTOS EQUIVRL. 
"DERECHOS CONSULARES 
\::REOUI-SITOS DE ORIGEN 

~;¿~~SERVAS DE · RNANA NATURAL 
;:5'.:.. .• ' 

:c;~REGIMEN. LEGAL 
.¡¿DERECHOS ADUANEROS 
~REOUISITOS'DE ORIGEN 

*'¡:ÓNSERVAS DE ANANA ALMIBAR 
\-::ZJ~:.. . .. .. 

~~~~~~~SL~~~~NEROS 
t.~~-~IS~.".f'OS DE ORIGEN 
~;-~{_::'.: ··: 

~-;..~ ..... ,-·' ... -'. 

PAISES MIEMBROS 

LIBRE IMPORTACION 
2.7 y. 

1.5 " 
1. 5 "" 

FRUTA FRESCA Y 
AZUCAR ZONALES 

LIBRE IMPORTRCION 
27 " 1 

l. s " 
1. 5 :4 

FRUTAS FRESCAS V 
AZUCAR ZONALES 

LIBRE IMPORTACION 
15 " 

FRUTA FRESCA V 
AZUCAR ZONALES 

LIBRE IMPORTACION 
15 " FRUTA FRESCA Y 

AZUCRR ZONALES 

SALALCi ASOCIACION LATINOAMERICANA DE LIBRE COMERCIO 
:;.;\·;:·_.. 
_:\Fi.JENTE1 ALRLC. LISTA CONSOLIDRD CON CONCESIONES• 

TOMO I MONTEVIDEO 1979 1 

·~;· .;·· 
--i··•_,.· ., 

TERCEROS 
PAISES 

LIBRE 
IMPORT .. 

45 ,.._ 

3 " 
3 " 

LIBRE 
lMPORT .. 

"t'5" 
3 " 3 ;,4 

LIBRE 
IMPORT. 

10 " 

LIBRE 
IMPORT. 

10 '" 
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C U A D R O ~~ 9 

PRDDUCCION DE PINA FRESCA EN LA REPUflLTCí1 MEXICANA 

CONCEPTO TOTAL VERACRUZ 

SUPERFICIE COSECHADA IHal 

1975 

1976 

1977 

1981 

< 1982 

;:: '..1983 
·::.~'-

10,215 

9, 895 

11,593 

12,950 

14,495 

13,556 

15,650 

14,637 

15, 264 

15,890 

,,., 505 

5,315 

5,832 

7,800 

'3, 200 

8,000 

9,233 

5,553 

10,197 

11Z1.,_795 

>··· .. ~ENDIMIENTO MEDIO (Kg/Ha) 
t~'.:'' 

;;;'.,,1976 
:1:x:; ... 
~;~~ ,1-977 
¡_;:<:,., 
'·'· .1978 

~-., 

~.!: -· 

' ' -~ 

:1979 

1981 

1982 

38.940 

37.519 

38.088 

39.382 

39.207 

44.259 

38.501 

5'•· 147 

45.206 

47.614 

41.775 

.44. 349 

47.000 

48.014 

l+5. ,000 

50.1000 

45.000 

60.000 

N.D. 

N. D. 

OAXACA TABASCO 

4,519 225 

3, 125 32121 

3,300 320 

3,408 250 

3,454 

3., 3'30 456 

3, 390 

3, 108 

3,069 

3,011 

43.661 22.666 

36.720 

30.000 33.000 

34.070 20.000 

36.696 50.00IZI 

35.871 44.506 

50.991 

36.703 40. JlllZllZI 

N. D. N. D. 

N. D. N. [). 

NAYARIT 

550 

800 

80.9 

1., 172 

1, 243 

728 

806 

665 

8.000 

7.000 

a.022 

6.750 

9.000 

40.000 

11. 093 

9.667 

N. D. 

N. D. 

OTROS 

416 

336 

332 

320 

357 

390 

36 

1,119 

1,212 

1,998 

2,064 ·"'' 

23.622 

20~000 

60.250 

64.250 

81.017 

74.000 

49.587 

144.373 

N.o. 

N.O. 



CONTINUACION C U A D R O 

CONCEPTO TOTAL VEHP.CRUZ OAXflCA 

VOLUMEN DE PRODUCCION <TONS.) 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

'19s2 

19~3 

397,781 

370,758 

4lt1., 564 

509,733 

568,344 

502,442 

617,281 

494,111 

853,630 

895, 151 

180,200 197,397 

225., 72l?I :' ! 21., 00121 

321,104 99,000 

414,000 126,748 

344,261 124,992 

415,485 172,860 

333., 180 114·, 073 

654,369 136,232 

761,211 133,940 

1i·~~: VRLOR DE LA PRODUCCION CMJLES DE PESOS> 

rir:::: 
·t:~·::;., ·' 
íi':'S)978 

;¡~~~jj~~~.79 
;;.cc·.·1900 
~~~: 

~'" -' . 

215,770 

307,096 

409,916 

508,165 

591,358 

918,587 

1,284,261 

1' 045, 487 

955,00t;) 

1' 075, 208 

84,600 

190,933 

288,'394 

348,294 

393,300 

688,522 

963·~ 925 

69©,682 

725,000 

118,438 

96 •. 800 

99,000 

130,044 

152,098 

162,490 

224,718 

228, 146 

231ZÍ,000 

235,208 

No 'J 

Tf'.1BASCO 

6 .. .ft-00 

5,000 

12, 11210 

20, 7'10 

16, 000 

16,000 

16,000 

N. D. 

7,650 

9,600 

10,560 

12,100 

28,206 

56, 00"-' 

64,01210 

N. D. 

N. D. 

NAYARIT 

4, 400 

..,, 100 

10,035 

11, 187 

B,076 

3,480 

6,419 

6,622 

N. D. 

2,200 

5,264 

5,841 

18,034 

22,374 

24,228 

28,689 

37,441 

N. D. 

N.D. 

.. FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA S.A.~.H. 
"~¡_y·: 

.~· · . .¡¡. CIFRAS ESTIMADAS ~l. D. NO DETERMINADO 

OTROS 

2,538 

4,410 

4,077 

4,309 

4,373 

9,456 

24,439 

30,407 

N. D. 

2,882 

4,499 

5, 521· 

6,793 

11,486 

15,141 

10,929 

2s, 2~ .. a 

N. D. 

N.o.· 
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Anali:ando a los estados productores de oi~a 01r1 la Repbblica 
Mexicana encontramos a Veracruz y a Oaxaca ccm·~ ~ los rokximos 
oroductores de este ft~uto ya que solamente su v0lu~1en fue del 97~ 
ero el per'!.odo de 1981 a 19fl4 del total nacioroal. esto s8 debib al 
aumento en la superficie ccisechada con '..l.Y1 altc• r2nclirn1ento en la 
produccibr1 seguidos de Tabasco y Nayarit .. 

El estado de Verac:ru:: ha tenidc• un fuerte crecir11ientc• sostenido 
de produccibn represeY1t.:...1do pc·r·' un incremer,to dE~ 682~ 3.1~9 ton5.. de 
1974 a 1984 equivalentes al 78.3 ~-

Er1 el estadc, de Oa.Haca eY1 el mis""110 per\odo supQr·ficie., produccit•n 
y reY1dimientos., han perrnanecidc1 relat ivaroente c·~nstaY-1tes., por lo 
que la disminucibn se e)cpl ica 'Fundamentalmente PC•\-· el incremento 
en la produccibn de otrc•s estadas, especialrneY-1tt? er"1 '-Jeracruz. 

En el estado de Veracruz los rendimientos unitarios en este 
cultivo, han eHperimentado un crecimiento sostenido. 

Entre ambos estados existib ur1a diferencia. aproximada en 1975 de 
UY'r 30. 9 Y.. a favoY" de Ver¿\cruz. En 1984, esta diferencia alcanzb 
ur-1 70 I'., lo que dib como resultado que en el estado de Veracruz 
se hayan producido 4' 987, 028 tons. en 'el per'l.ad.:o 1975 - 1984 y el"I 
el estado de Oaxaca 1'3061 268 tons. en el mismo per\odo. 
<Cuadro No. 9 A> 

Conviel"le sel'lalar que el destir10 de produccit.n de p~l"oa rresca es 
un aspecto muy releva.Y1te por las grandes magnitudes que van tanto 
a la exportacibr1, iY1du.striali2acibn corno al cor1sLlr1K) intery10. 

1984 de 1'038,880 tons. producidas, 415.552 tol"ls. se 
.destinat'""on a la industrial izacibn, 70, 644 teins .. 4.\- la exportac::ibn 
y 55Z, 684 tons. al consumo iY-1terr10, esto nos represeY1ta el 40 Y.., 
&. B ')(. y 53. 2 ')(. respect ivarnente del total prc•ducid·:. en nuestro 
pa'!.s. <Cuadro N9• 10> 

·.-Por otra parte, el precio r-ural corriente !:iE!' h.:1. incrementado 
c9nstantem'ente registraY-1do aur.ier-1tos en el aP1o siguier1te. 

Con la f'lotacibY> del peso rnexical'"lo el 30 de agoste• de 
Y..eg istraron nuevos Z\U~entos como resul t i:\dc• del 
in-flaciona~io en nuestra econor11!.a .. 

197& se 
proceso 

5. 2. PRODUCCION DE PINA FRESCA EN LA CUENCA DEL PAPALOAPAN 

·Corno se rnencior1b en el Cap!tulo I, encontramos qu.e lo~ municipios 
de- mayor irnportarocia ero la produc:cibn de pi?la ero el estado de 
Veracruz son los de: Vil la Isla y Rodrlguez Clara, ter1iendo el 
primer _municipio una participacibn relativa en la pt·oduccibn del 
38_ ')(. y el segundo ul"la del 30 "• arnbos en 1994. 



CUADílO 9-R 

PRINCIPALES Ei"ITIDADES FEDEHATIVAS PRODUCTOí1RS 
DE PINA FRESCR CTONSI 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

VERPCRUZ 

1BB, 212JQ) 

23~i., 72(~1 

321., 10"t 

37lt-., 510 

414, L;'l12JIZI 

351, 000 

415., .!i-85 

578,881 

6EA, 369 

761,211 

870,748 

Of\XACf'I TABASCO 

197,397 s,100 

121, 1<)1ZJ0 6, 400 

116, 111 5, 01<10 

124, 992 ' 20, 714 

1 72, 860 16, 000 

133,628 16,000 

135, 232 16, IZUZllZI 

133, 940 18, 001Zl 

141,757 18,000 

i"H-h'ARIT 

.!:,.,400 

5,600 .. 

6,490 

10, 305 

11, 187 

lt,320 

13,244 

6,622 

2,528 

7,880 

7,800 

DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA S.A. R.H. 
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e u A D ~ o ~.::, 10 

DESTINO DE LA PRDOUCCION NACIONRL DE PINA FRESCA 
C 19G'3 - lgP,L.} 

PINA PINR PINA 
PRODUC. FRESCA DE FRESCA DE FRESCA DE 

ANOS TOTAL INDUSTR. " EXPORTRCION :< CONS .. INTERNO " 
1969 240,591 89,740 37.3 11,548 4.8 139,3Ql2 57.9 

1970 248,771 95,777 38.5 8,458 3.4 i:t!t,53E. 5B.1 

1971 297,251 '34,229 31.7 !O, 1L2'17 3.'t 1'32, g¡E, E.4. 9 

1372 218, 31..:+ as, .:.17 40.5 16,373 7 .. 5 113, 523 52.Q) 

1'373 258, 31ft 107, 32G 40.0 13,587 7 .. 3 141, 41ZJ1 52.7 

1974 397.781 151, '312 40.0 12,533 3.3 215,33E. 5S.7 

1975 371, 288 1-'+B, 515 .:.0.0 17, 07'3 4 .. 5 205,5'34 55.4 

1976 Lt4l, 56.tt 175,525 .:.a. o 18,545 4.2 246, 3'33 55.8 

1977 ::il0, 003 204, 001 40.0 28,050 5 .. 5 277,952 54.5 

1978 568,344 227,338 Lt\J.0 38,07'3 6.7 302,929 53.3 

1979 512,42'5 21<.~ ·:·, 97CJ 40.C 25,'380 5.0 273, 123 53.3 

1990 622,045 248,818 40.0 31,6fJ0 ~.0 342, 125 55.0 

1981 734,'380 293,'380 40.0 39,687 5. l 403,504 54.9 

1'382 825, 0..:.0 330,016 40.0 43,727 5.3 451, 297 54.7 

1'383 925,558 370,223 ~o.o 57,.385 . 6. 2 497,'350 54.B 

1984 1' 038y 880 415,552 4i.J .. 0 70,E.44 6.8 552,684 53.2 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA S.A.R.H-
COMERCIO EXTERIOH. DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA S. P. P. 
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As1 mismo, encontramos aue en el estado de Oaxac:' los municipios 
de mayor importancia ·en la participacibn t·~lativ~ de la 
produccibn son: Loma Bc•nita, cor1 ur1a apc•rtacit!.•r'"1 del 58. 2 '1!. y SaY1 
Juan Bautista TU><tepec con el 30.7 ~de particio~cj_hn en el mismo 
ª"º· (Cuadro No. 111 

El produ~~or de 
tambilo!n de granos 

pi~~ de estos municipio5~ en t~~~eral 
Y hc•rt.-lizas,_ pr1YH~ipalmente de c:1-:1le .. 

lo es 

En Veracruz existe especializacibn en el cultivo d~ oi~a en un 50 
~ de los productores grandes y peque~os el ~esto destina 
apt~oximadamente el 18 % de sus tierr~as a la pro~uccibn de granos; 
el 17 ~ a pastos para ganado y el 6 % a hot'talizas. 

En Oaxaca, el cultivo de pi~a es menor que en V~t'acru= •ya que 
sblo el 20 ~ de los grandes pr~oductores destina 21 100 % de sus 
tierras a este prcobsito~ el 80 ~ resta~te dodican baJOS 
porcenta,Jes de sus prc•piedades a ezta fruta. (*) Cabe seP1alar 
que los 'fuertes productc•res de pi?'ia si:•n tambi!?-r1 prC:•ductc•res de 
hortal izas y en menor medida prc.ducen grar1os. 

5. 3. CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA MATERIA PRIMA 

La poblacibn de la Repbblica Mexicana viene cr~ciondo a una ta5a 
del 3.2. ~ anual aproximadamente~ pt·sse~t~11do t~sas de 
ci:-ecirniento altas er-1 alguY1aG Ciudades, pi-'ir11c•t"di..:.lr11ente en el 
Distrito Federal~ GuadalaJara y Monterrey. Dichas Ciudades y 

. _Poblaciones aleda?1as se han convertido er-1 CQntr•=•s de !]ran consumo 
de frutas y hortali:;;::as establec-ier1do co\"'1 ello r1uev·::is rn~cariismos 
come~ciales con lo que se ha desarrollado y fortalecido las 
actividades de las ceni:rales de abasto. 

En el esta.do de Vera.cruz que es el mayor productor de piPta, el 
1'+5% de su produccibn es vendida a interrnediari1::is de otras 

, ciudades para que ~stoz a su vez l lever1 el productc• a las .gr&ndes 
cer.t~ales de abasto de? l-1uestrc• pa1.s; el 25 Y.. se vende a 
iYttermedia.rios locales lc•s cuale~ canalizan el prc.c!ucta a otras 

_·plazas menores del propio .estado y estados vecinos, tales como: 
·Tabasco, Chiapas, Puebla y Tlaxcala. El 23 ~ se comercializa a 
·la industria siedo principalmel'"tte abastecid~s lüs cornpa?11as 

_•
1 HEROEZ 11 en los Robles, 1en Soledad, en la Ordu~a, en Jalapa, en 

San Raf'ael, en Soledad do Doblado y en Lorna Bc•nita; ~.' peor P.Jlt irno, 
el 7 '¡(. \"""estar1te es e\"'lviado directamente a ceY1tt•.:-iles de abasto 
como el de la merced en la Ciudad de Mbxico. 

Estudio 
Mlo!xico, 

sobre ci::.mercial izacibr1 de fruta~ :·' 
D.G.E.A. MEXICO 1982 S.~.R.H. 

h·:.-·"r""talizas de 



C U A D R O 11 

PARTICIPRCJON POR MUNICIPIO EN LOS ESTRlmS 
DE VERACRUZ Y OAXACA 

ENTIDAD MUNICIPIO 

1'384 

PRODUCCION 
<TDNS> 

VERACRUZ: VILLA ISLA 330,884 

OAXACR: 

RODRIGUEZ CLARA 251.,224 

TESECHDACAN 165, Lt42 

PLAYA VIt.::ENTE 52,245 

MEDELLIM 21, 769 

TLALIXCDYAN 14,803 

MTEZ. DE LA TORRE 8,707 

OTROS 15,674 

TOTAL 87121, 748 

LOMA BONITA 82.,503 

SN. JUAN BRUTISTR 43,51'3 

JUCHITAN DE ZRRAG. 6,237 

SN. JUAN GUICHOCON 4,3'34 

SAMTIAGO JAMILTEPAC 1,843 

SANTIAGO .JUCTLAl-IUACR 1,843 

OTROS 1,418 

TOTAL 141,757 

43 

~ 
PRDDUCCION 

36.00 

..,0.00 

19.00 

5.00 

2.50 

1.70 

1. 00 

1.80 

100.00 

58.20 

30.70 

4.40 

3 •. 10 

1.30 

1.30 

1. 00 

100.00 

FUENTE: DlRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA. S.A.R.H. 
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La pi~a es un producto que se comct"'ciali:~ 100 % a grana! sin 
utilizar ningbn tipo dG en:paque pat~a su movili~acibr1 o venta, 
sblo se clasifica pOt"' tama~o~ coloracibn y gr~do do maduracibn.­
Dado el volumen tan alto que se canali=a a la iY1dustria, las 
normas de calidad son est~~lecidas por ~stas. El t~ma~o promQdio 
aceptado es entre 1.5 Kg1-. y 2.8 Kgr. por pie~a, destinAndose a 
consumo f)'"'esc.:• lo de •::iT:rc. pes.:.. 

La venta de este producto g~neralmente se re~li=a durante la 
cosecha debido a la gt~an p~,oduccibn e><istento. La venta se 
generaliza hacia el met~cado nacional a donde ~~ canaliza coma 
fr~uta de roesa. La fc.rrna de venta tambi~n se encuentra 
relacii:•nada al tipc• de c•:·1119radi:•r, cuar1deo la ver-1ta se realiza a 
intermediarii::1s la forrnd Ce pago es al contado y si l.;i ver .. ta es a 
la industria ~sta, se 1~e~li~a a cr~dito con plaz0s estimados entre 
15 y 3QI d!.as. 

Par otro lado, el agT"'icult•::ir del estad•::io de:? Verac¡-..u;::· estima las 
mermas durante la produccibn y comercializacibn entre el 5 y 20 ~ 
ya sea por madurez prem~tura, plagas, calor en exceso que 
deshidrata al producto y lo descompone. 

El productor de piP1a c!el estado de Veracruz utiliza en UY1 35 " 
-tra~sporte alquilado, 9 ~propio y 56 ~del comprador para su 
comercializacibn. Gene~~almente el servicio propio y alquilado es 
usado para mandar el pr•:'.".•ducto a la empacadora ... 
tVer ANEXOS A,B y C) 

PRECIO DE VENTA DE LA PINA FRESCA 

El precio de pina tras haber sufrido una calda en los anos 1971 y 
;;.·. 1972, se ha ido ir;creme1,.1tar1do en UYt porcentaJe prortlt"?dio del 9 % 

·hastá 1980 elevh.ndose atu·-, 111As en los aP1os pOs"teY"ic•res debido a la 
,·inf1a.cibr1 que Y1os ha tl" .. astornadc• en los tllt im·=•s a?los co.n uri 

>_:;·promedio del 80 " aroual 

~)'.El precio actual por tc.nelada oscila en los $ 75, IZllZJ0. '210 , 
;, que .. se considet"'a en la pre6eY1te t~sis. 

precio 



ANEXO A 

CANALES DE COMERCIALIZACION DE PINA, VERACRUZ 

A G R I C U L T. O R 

INTERMEDIARIO DE OTRAS CIUDADES 
'•5 ;l. 

INTERMEDIARIO LOCAL 
25 ,.. .. 

INDUSTRIA PROCESADORA 
.23 ¡:. 

CENTRALES DE ABASTO 
6 y. 

CADENAS DE AUTOSERVICIO 
1 :t. 

FUENTE: Direccibn Bei·1eral de Econorn!.a. Agricola 
S. A. R. H. 1983 
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ANEXO B 

CICLO DE PRODUCCION DE LA PINA 

PREPARACION DE -------> MATERIAL PARA -------> FEffl ILIZACION 
TIERRA PLANTACION 1 

r---> 
1 
1---) 
1 

¡---) 
1 

1 
.~ .... 

CONTROL QUIMICO 
1 

..!, 
CONTROL DURANTE 

CUL.TIVO 
1 

,¡,. 
RECOLECCION V 

CRITE:RIO DE CORTE 
J, 

CANALIZACION <------- TRANSPORTACION 

FRUTA FRESCA MERCADO NACIONAL ) 

FHUTA FRESCA MERCADO INTERNACIONAL 

DERECHOS <------l----> INDUSTRIA------·--¡ 
1 
1 
1, 
1 
1 
1 ¡---------> 

. 1----------> 
~---------> 
1 
1----------> 
1 
L---------> 

FUENTE: 

MATERIAL DE PLANTACION 

RECOLECCION AZUCARES 

ALIMENTO PARA GANADO 

ALCOHOL 

VINAGRE 

-c.o;N.A.F.R.U.T. 

1 
t---) 
1 
L--> 

MERCADO NACIONAL 

INTERNAL. 
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... -

FRUTICULTOR 
~ 

FUENTE: CONAFRUT 

ANEXO C 

CANALES DE CONERCIALIZACION DE LA PI~A 

COMPRADOR RURAL 

,, 1 1 

MAYORISTA 

~ 
BODEGUERO 

o MEDIO 
COMISIONISTA MAYOREO 

,, 

_.L 

.L l. 

INDUSTRIA EXPORTACION 

~ 

1 
l. 

MINORISTA 
~ SUPERMERCADOS CONSUC> 

e::;> CANAL PRINCIPAL 
-4> CANAL SECUNDARIO 

70% CONSU~IO FRUTA FRESCA 
30Y. INDUSTRIA 

!IDOR 



PRECIO DE VENTA DE LA PIRA FRESCA A~O 1970 - 1980 

PRECIO 
A~O 5 /TO'.l:S. 

1 9 :-o G~Q 

1 971 558 

1972 462 

1973 555 

197-l 5-!2 

1975 ",-- - ¡ 

1976 928 

1 g-;- ~ 1 '008 

19~s 1 ~ . "I-! 1 

1970 71 72 73 75 76 77 78 79 so 1979 1 , :so 
1 980 1 ,7~0 

.;:.. 
00 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA S.A.R.H. 
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6. ANALISIS DE LA OFERTA 

e.. l. INDUSTRIALIZACION DE LA PINA EN MEXICO. 

La industria pi?\era r1¿\_Ci~' en 1'3'-t2, estirnula.dü. o··.;·· condicic•nes 
derivadas de la Segu~da Gue~ra Mundial ya quo ~~ta: dcterroinb l~ 
si.t-spe?nsibn del cultive• ele~ este pre.dueto en 1:.:\ Filioiy1c;.s y eY1 

fo~ma parcial en Hawai.. De lo~ vol~111enes procnsados en Hawai~ 
el 80 % se destinb 8L abastccimiorito de 1·1= t~opas 
mstadounidenses~ con lo aue se redujeron las d1soonibil~dades 
para la poblacibn civil., c:cin i!?steo. se e><taY1d1·~· ,-,.1 rnerci:\.do de 
Estados Unidos a lc•s pr·~:aductcis elaborados f:?Y-1 c1t1 ... os oalses como 
M~xicc:i .. 

El crecirniento de la ir-,dustria rne><icana f"ue fa'/C•"?"~·ccida poY" el 
impulso que se dib a la produccibn de pi~a fresca. S~\ desarrollo 
no obstante~ fue an~rquico y se caracterizb por l~ 0~,sencia de 
t!?cYaicas y plar1es de pt·"O:.ducc1~•Y1 y c·~r11erc1ali2acibr1.. ·~ll cor1cluir 
la guerra, las deficiencias que padecla consti~uyeron serios 
obsthculos para competir en los mercados externos~ con lo que l~s 
exportaciones dismi~uyeron considerablement~., lo cua llevb a la 
indust~ia mexicana de la piNa a una sit~acibn C~'ltic~. 

EY'I la actLtalidad, la ir"1dustria pi?'iera h2 s~•-loera.do esas 
fruta lirnitaciCtY1es., ya. que pr1=•cesa rnl:\s de 1'12138.,QlfZH.~ tc•Y"1~. de 

fresca C•::tloc!lndose eY-1 el tercer lugar muY1d.ial. 

Rs1., ter1ernos Que en 1944 se instalb la prirnera plaY1ta empacadora 
de pi~a en la regibn de Loma Bonita Oax., A esta planta pronto 
~e surnaro'f'I otras empresas de capital privad1::- y., er1 1951., a 
solicitttd de los eJídatarios, ir1icib operacioY1cs la. empresa 
eJidal; CompleJo Frut~cola lYtdustrial da la CueYtca del 
PapaloapaYt, S.A. < C.O.F-R.I.N.S.A. >, Empresa de Participacibn 
Estatal que ha impulsado el desarrollo del cultivo y la 
adquisicibr1 y transforrnacio!:'Y"I de la pi'f\a que producen los 
e,Jidntarios. En la actualidad., er1 esta regibr-1 se l·-:acalizar1 seis 
plaratas procesadoras que disponen de una capacidad :tY"15talada que 
se est irna en 256, 000 t r:1ns. 

Las UYtidades de COFRINSA.• Prodltctos 
elaboran; piP1a en rebar1adas, tY'ozos, 
Empacadora Azteca s. A., pr·=·duce pi\>la eYt 
S.A •• elabora pi~a glaseod~. 

de loma Bonita, S.A. 
cubos~ Molida y Jugo; 
salmuera, y Procesadora, 

Existen diversas, empresas procesadoras de pi?'\a ey¡ el Estado de 
M~xic1'.:\ y en el Distrito Federal. EY'l el primero operaY-1: La Torre, 
s. A.-, y la Empacad•=•ra de Jugos y Frutas., s. '-1 ... ., Empacndora 
California9 S.A. Para su abasteciMiento estas emprnsas adquieren 
la pi?1a en la priY1cipal =ona prodltctora.. Debe sc:?í.;;,larse que la 
traY'•S'fc1r111acibn de la pif .. ,c:\ 1~10 es le:\ actividad pr..,edc•rniY1ante en 
estas· empresas, y que hi3 dicho productc• destlrtC1i"1 stilc• una parte 
de su capacidad instalada. l•I 
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Pa~'ª que se aprovechen j~s rebanad~s de pi~a, j()G fr~utos deben 
cubrir ciertos requisitos, tales como: Forma~ D1monsior1es, Grado 
de Madurez y Peso y los defectos que deben evitarse son entre 
otros: magulladuras~ raspaduras, Manchas, ~ic~Lr~!cf~s, grietas y 
quemaduras por el sol o el granizo. La ~alta de t·l~c1u1sitos o 
la presencia de los defectos pueden repercutit~ en meno~es 

rer1dimientos en la i:-·bteY1ci'-:•r1, de rebaY1adas q1.t~ t~o:·nst ituyen el 
producto .. 

A pesar de los esfue~"'.:.::.:os l"'eal i:::ados por las ernpre-::;21~;.;. privadas y 
por diversas entidades oficiales~ la industria tiene serios 
problemas que se in.leían er·1 los cultivc•s y rei:H::'t""c1.1ter1 eY1 el 
proceso de transformacib1~, entre ellos cabe citar: 

a) La presencia de frutos defectuc.sos-
b) El incur~~limiento de las normaG establecidas 

para el · abasteci1~iento de la materia p~iroa 
b!lsica .. 

e> Las fallas en la preograrnacibY-1 de l·=·s cultivos que 
se tt~aducen en una oFerta temoorQl abundante~ 
que reba6ü la capacidad de absorcibn de las 
plantas durante los ~eses de J~nio y Julio,· 
carencia er-1 otros meses .. 

d) El carbcter obsoleto de algur1og equip1=..s. 

Para tales efectos., dadas las circut""1Stat'1<::ias histot"icas de 
nuestt"o pa!s en la industriali2acibn de pi~a, pretendemos meJorar 
el control de calidad de la fruta, y sobre todo moJorar al equipo 
Pª!ª transformar la piP1a fresca en diversos prod1~ct1~s~ esto se 
veY'!> con mayo,... detalle er1 el Capitulo rr:r. 

6. 2. CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO INDUSTRIALIZADO 

Se describe a continuacibn: 

"a), Es un" pY'eparado f"Y'esco, pY'eviarnente enlatado conteniendo piPla 
rnadul"9a conforme a las. caractet-""!.st icas del ºANANASº -Y de la 
cual,. c!\scara y corazr!:1r.. hay, sido debidamente extirpados. 

b) Se envasa con agua o c¿n cualquier otro liquido apropiado como 
JUgo, y dulcificantes nutr~tivos. 

e> Se pY.ocesa en calor de n1arrera apropiada antes y despu~s de ser 
sel lado en ur-1 envase, con la 'finalidad de pr~Vei'Jir su 
descomposiCibt""1. 

dl La variedad de pi!'la, que se ,utiliza, es l<> CAYENA LISA, poY' 
las caracteY-.i!;sticas descritas en el Capitule' 1, pero puede 
utilizarse cualqip'ier variedad cultivada c.:..:•1itercialmente 
apY'o"piada para enl.:itadc•. "'> 
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Para efectos de la presentt- t~sis, los prad~ctos 01.tl? $e preter1den 
elaborar son los sigu1ent1~: 

- Rebar1adas., Tidhits. Ch1..tr-1its., PiP1:a mol id.::i., J •_190 natural y 
ceir1cer1trado. Cver aib1.1JO aY1e><c1) .. 

La pi~a se envasar~ en diferentes estilos y presontaciones~ 
el l •:•s tenemos: 

Entera. En forn1~ cillndrica sin corazbn 

En Mitades .. Reba~adas semicirculares. 

En Rebanadas. 

En Rebanadas Quebr'adas. 

Trozos escogidos. 
grosor. 

En Forma de Dados. 

En Peda:::os. 

Picada. 

Triturada. 

Cortados uniformemente de B a 13 Mm. 

Cubitos de 14 mríl. 

de 

El tipo de empaque 
especificaciones: 

serb coY1forwe las siguientes 

Para el caso de las rebar1adas., se utilizar!:l.: 

-BOTE No. 2 

BOTE No. 

TROZOS 

Equivalerote a 3. 07 pulgadas de dibmetrc• por 4. 09 
pulgadas de altura, con ul'"la capacidad de 567 grs. 
de contenido ~eto y 463 grs. drenado. 

2 1/2 Equivaler.te a 4.01 pulgadas de di'-'íio2t<'"- poY. 4.11 
pulgada~ de a1tura 1 con una capacidad de 850 grs. 
de conteri1_do Yoetc• y de 50© grs. drenado. 

Los trozos de piP1a. se denominaY• de dos formas 
seghn seat el corte y el tarua~o~ estos son: 
Chunl<s. Son aquel los que t ier1er1 un espesor 

apraxir.iadarneY1te eYrtre B mm. y 13 mm. 
Tidbits.. S·::.n aquellos que tiener1 ltn espesor de 

14 r1u.1. y sor1 cortados en "forma de 
ct.Jbos .. 

Para arnbos p't""oductos., el i-:r11paque tiene las mismas dimensiones y 
contenidc•s que las 't""el.Janadus. 
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r>INA MDLlDA. Se obtiene de ac~uellos tro=os desachados para la 
maquit)at··i~ y aue no han a]canzado los 

JUGO. 

requer1~1ientos de Chunks y ·r·1cibits~ este 
prcdLtcto se el"•vasa tor11bil?Y1 de ac,tet"do con las 
dimensiones y ceor1ter1idos de-:>Cl"':Í t•:·s para las 
rebanadas .. 

Se obtiQn~ de aquellas -~artes de la pi~a que ~o 

se hnn apro~echado., tales como corazbn y 
erradic~ci0s <chscar'a>.,envasbndose de la siguiente 
mar.era: 

BOTE No. 

10; Equivalente a 6.03 pulgadas de 
dihroetro por 7.00 pulgadas de 
altura~ con 1~na capacidad de 3.1 
lts", de contenido neto. 

1/2; Equivalente a 2.11 pulgadas por 
4. 13 pulgadas de Dltttra., con una 
capacidad de 355 ml. 

Este p~oducto triturado puede tener tres tipo~ de empaque estos 
son; Empaque ~egular, contenido l~quido hasta l~ mitad del 
envase; Empaque pesado~ puede s~r picada o triturada con o sin 
ir~9""""'edieY1tes dulcificantes y UY1 m1riir.io de 72 ~ dC?l peso de la 
fruta ;vaciada; tambi~n picada o triturada con o sin ingredientes 
dulcificantes y con un contonido mlni~to de 78 ~ del peso de la 
fruta Vat"'iada. .. 

Los ingredientes bbsicos que deb~ contener la pin~ son: A~ua y 
Jugo d~ pi~a, Jugo clari~icado, dulcificantes nutritivos secos 
(sacarosa~ a~bcar detttrosa, glucosa secada y adicibn de l!quidos, 
menos· c•..iando se agrega .Jugo Y'1atural) y Alr111.bar. <*> 

Otros ingrediente permitidos son: 
menta. y v.inagre. 

Especias., aceite de ~specias, 

<*>- Cuando se adhiere agua o JUgo combinado con uno o mbs de los 
dulcificantes, se clasifica de la siguiente mane~a: 
Almibar Ligera Extra: No menos de 10 grados Brix. 
Almibar Ligera: No mer.os de 14 ;gradc•s Brix. ·---~" 
Almibar Pesada: No meY1os de 18 aradc•s Brix. 
Almlbar Pesada E;><tra: No meY"1os de? 22 ijr¿\d•::•s Brix. 



Alimentos Rdhitivos 

SABORES 

Escencia de frutas naturales. 
Escencia de MnY1ta o Hie1~babuer1a 

Acido Cltrico 
Dimethypolysiloxante <~nt1esoumos0> 
Esta~o (anticontaminante) 

MAXIMD NIVEL 
DL USO 

Siy1 L'!.mite. 
S:i n L"5.rnite. 

Sin L.líiil. te .. 
!.tZI r¡¡q/Kgr. 

2!:'.:itZI r.q;¡/l<.gr .. 
C¿,lc:•_tlado cornc.r Sn. 

Los envases ser•n llenados con fruta y 11quidos lo~ cuales no 
deben ocupar menos del ~© ~ de la capacidad. 

El peso del producto ser~ conforme a los siguientes oorcentaJes y 
con base al peso de agua destilada a 20 g~ados Centl~rados: 

Entera'J Triturada o Picada 58 7-. 

Empaque Regular 52 :·~ 

Empaque Pesada 73 '."-

Empaque Sblido 78 ~~ 
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Para erectos de este estudio el nombre del producto serl!!. de 
acuerdo al tipo de ernpaq1_1.e denom1r1bridose CC•ftlO sigue: Pi?1a 
EYitera.; PiP1a eYt Rebanadas; PiPta, Rebar1adas Espirales; PiP1a; 
Rebanadas E:nte'Y"as o ·Circule.res; PiP1a er, Mítades; PiP1~, Rebanadas 
en Cuartos; Pi l'la, Rebanadas Quebradas; . Pi l'la, Tro;::os Escogidos;· 
Pil'la, Trozos Cortos y Gruesos; Pil'la, Triturada o Quebrada; Pil'la 
en Cubitos; y Jugo de Pil'la Natural o en Rlm\bar. 

Adem~s contendr~ el 
prod~tcto. 

norobr-e del coY1dimento que caPncteY""ice al 

De los productoS anteric•res, las rebariadas 2 l /2~ 2 , l l /2 , 
Tidbits, y Pi~a Molida se empaca~~n en proporciones del 62 ~ de 
sblidos erectivos y 30 K de almlbar de 18 grados Brix; La Pil'la 
MOlida se entpacarb. en 78 " de sblidos ef'ectiveis y el resto en 
~lmlbar. · 

6. 3. PRINCIPALES COMPANIAS PRODUCTORAS DE PINA ENLATADA EN LA 
CUENCA DEL PAPALOAPAN 

L•::.S Vc•lt&menes de pif'la 'fresca destinada para su ir1d•.tstrializacibn 
crecieron de 248, 818 toY1s .. er1 1980 a 415, 552 tC•Y'1s- eY-1 1984 lo que 
)"'lepresenta UY• iYlcreMento global del 1+0 " apro><irnc:1c.L;.111ente con un­
promedio anual del 20 ~-



De estos 
Papaloapan 

volt1mene5 l~s plantas 
procesan un 95 ~-

l•::icali2adas eY'J regibn del 

Las unidades industriales de COFRINSA, 
BONITA,S.A., HERDEZ, S.A. Y EMPACADORA CLARA, 
en rebanadas, trozos, cubos, molida y Jugos. 
S.A., produce pi~a en s~lMuera y PROCESADORAS, 
glaseada. 

PRODUCTOS DE LOMA 
S.A., elaboran pi~a 

EMPPCADDRA AZTECA, 
S.A .. elabora pifta 

En el cuadro No. 12 se muestt'an las prin~ioale~ compa~las 
procesadoras de pi~a as! corno Sll capacidad instalada y de 
operacibn en Jos estado~; ce Oaxaca y Veracruz. 

5. 4. PRECIOS DE PINA ENLATADA 

A 'fin de protegeY' el podel"" adquisitivo de l·::.s cc•nSumidores el 
gobierno Mexicano estableciib para la piPlcJ eYilatc:\da pl"ecic1s de 
ventas r.t!:\ximos al pl.tblíc1:•.. Est1'.jS precios no si:-n E.•stb.ticos, las 
empresas interesadas ot1eden solicitar su mod1f2cacibn a la 
Secretarla de Comercio y Fomento Ind~strial y lograrlo previo 
anblisis de sus condiciones de operacibM. Par~. el 
es~ableciruiento de precios se conside~a todos lo~ elementos de 
costo y la u~ilidad razonable que deben recitJi~ los productores. 

Trat~ndose de pi~a industriali~ada los p~ecios opot'an en rangos 
cuyos l!mites cubren las diFerentes presentaciones. 
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VARIEDAD 

PRECIOS AUTORIZADOS POR SECOFI 

4 DE JUNIO DE 1985 

PRECIO 
CAJA 

CAPACIDAD CONTENIDO MRYDREO 

.,PRECIO 
PUBLICO 

PZA • 
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. - p==~================================================================== 

2 1/2 PINA REBANADA 800 G,...s. 24 LATAS '•., 761 228.14 

ª PINA REBANADA 560 Grs .. 24 LATAS ,., 160 199.35. 

10 JUGO 350 ml. 24 LATAS 1, 584 79.00 

:.10 JUGO 560 nil. 24 LATAS 1,992 100.00 

2 1/2 TROCITOS 800 Grs. 24 LATAS 4,761 228.14 

·.10 MOLIDA 3 Kgr. 6 LATAS 5,430 1,086.00 

·=::::_===:=:==========================:====================================== 

NOTA: LAS REBANADAS CAUSAN IMPUESTO AL VALOR AGREGADO I.V.A. 
DEL 6 " ; TROCITOS y/MOLIDA, PRECIO AL PUBLICO SUGERIDO 

1 

FUENTE: SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL. 
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C U A D R O Nt.:• 12 

PRINCIPALES COMPRNIAS PRODUCTORAS DE PINA ENLATADA EN LA CUENCA DEL 
PAPALOAPAN 

CAPACIDAD INSTALADR Y DE OPERACION DE LA INDUSTRIA ENLATADORA DE PINA 
EN LOS ESTADOS DE OAXACA Y VERACRUZ 

LOCALIZACION Y NOMBRE DE LA 
EMPRESA 

1) EMPACADORA EJIDAL, S.A. C.V. 
PLANTAS: LOMA BONITA, OAX. 

VILLA ISLA, \JER. 

Al ALIMENTOS H.P. S.A. 
.PU~NTA: LOS ROBLES, VER. 

HERMANOS MANICA 
PLANTA: LOMA BONITA, OAX. 

EMPACADORAS DE FRUTAS DEL 
PAPALOAPAN 
PLANTA: BENITO JUAREZ, VER. 

EMPACADORA AZTECA, S.A. 
PLANTA: LOMA BONITA, DAX. 

EMPACADORA DEL TROPICO, S.A. 
PLANTA: VILLA AZUETA, VER. 

COMPLEJO INDUSTRIAL AGRICOLA 
DE VERACRUZ. 
FORMADO POR: 
EMPACADORA DE ORIENTE 
PLANTA VILLA ISLA, VER. 

4> PROCESADORA, S.A. 
PLANTA: VILLA ISLA, VER. 

CAPACIDAD 
INSTALADA 
<TON/ANO) 

70, 000 
60,000 

40, Qi1~1Z1 

80,000 

20,000 

6,000 

0,000 

1, 588 

1, 179 

CAPACIDAD CAPACIDAD 
OPEl~ACIOÑ APRO\JECH. 
(TON/ANO> 'lo 

25, 500 36.4 
20,500 32. 2 

16, 1211210 40.0 

30, 0•2)0 37. 5. 

9,000 45.0 

2,000 33 . .3 

3,000 37.5 

700 44. 1. 

500 42.4 



CONTINURC!ON DEL CUADRO N•.::. 12 

1) Empresa enlatadora de pina en las s1gui~ntes fr·~N1~0: 

rebanada~, medias rebanadas.t1db1~s 
chunks, dies, molida y J'Jqo~ ~ 

2) Esta planta se l larnc•: Er11p.:1c.2\dc.r.a Vil la Dia2., p•:•..:.,t.uriot-rnt::nte 
Empacadora Loma Bonita, was ta~de fue adqu1~~1d~ ~~-·r' Heins 
Al irneYttos, S. A .. ., y eY-1 el ar;c• 1973, esta 'firma le\ v·f?r1di•=• 
a los Hermanos Manica 

3) Firmas enlatadoras de pir)a verde en salmuera 
rebanadc:ts, tidbits y d10s .. 

4) Esta empresa adquiere la pina verde en salmuera de l~ -­
Empacadora de Oriente, S.A. y le agrega color~ eMo.~r·­
t8ndola cristalizada en rebanadas, t~ozos y c~tt105 

A> Esta planta estaba localizada en Tuxtl~, Ver., on 1953 
s~ traslado a la poblacion de los Robles. Dur~nte 
1~73 Heins Alimentos, S.R. la vendio a Herde~, S.n. 

PINA FRESCA Y ENLRTnDR. I.M.C.E 
DEPTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS 
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CONTINUACION DEL CUADRO No 12 

MEXICO: CAPACIDAD Ar·11.:.c;1. (f\l'.3TRLADA DE LAS EMPHESi·lS .. t·!!>US­
TRIALIZADORI'<[ n-c: PHli'l 1.or.:nL12rmns u:;_¡¡ r,'l:"''H:i 
DEL PAPALOAP(-lN 

LOCALIZACION Y NOfYlBRE i 1 1ó· 1 A 
EMPRESf~ 

1 • LOMA BONITA, OAX. 

-COMPLEJO AGRICOLR INDUSTRIAL 
DE LA CUENCA DEL PAPn~OAC~N 
C.O.F.R.I.N.S.A. (i) 

-PRODUCTOS DE LOMA BUNJ i í·l S. n 
-EMPACADORA AZTECA s.n. 

2. VILLA ISLA, VER. 

-C.O.F.R.I.N.S.A. 
--PHOCESADORA, S.A. 
-HERDEZ,S.A. (2) 

3. RODRIGUEZ CLARA, •.>CO:R. 

-EMPACADORA CLARA, ~;. :.;. 

c;:-,pcicroAo 
TON/ANO 

62.501Z'· 
·e,0.000 

5.000 

,:,2.501l1 
N. D. 

35.000 

30.0Q:0 

(1) Or.igiY1alrnenta et;tV ... C?111preSc:1. opero baJCI el YICtl'llbre de 
Empacadora. EJidal S .. t-t; de c.v. crc.:\.da en 19~.:.i.. 
A partir de 1974 traba~a con nueva r~zon social 

<2> Capacidad est ir11adrtt 

N.D. y-.o determir1ad•:.• 

FUENTE: REVISTA DE COMERCIO EXTERIOR ABRIL DE 19flt11 
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7. ANALISIS DE LA DEMANDA 

7. 1. DESTINO DE LA 
INDUSTRIALIZADA 

PRODUCCION NACIONAL DE PINA 

La buena aceptac1bn da pi~a procesada en el oa!s c~,r~o en el 
extranjero oe manifiest~ con un increMent8 en el 00r~!odo 1959 
- 1984 de 325~812 TC·.·,~. reoreser~tando tln~ tas~ media de 
crecir11ientei del e,. 25 ~i. r:\Y"llt::\l .. 

CoMo se vib en el cttadro r~o. 10 l~ distribucibn d~ !~ pi~a fresca 
para su industr1ali=acibn se mantiene constante e~ un 40 ~ de su 
pr·=·duccibn er-1 el per'!o::rcic· 1972 - 1'3BL1.'f de tal fc··r"ma aue alcaY'l:za 
ir.creweY1tos este or•=·duct:.:1 m._~ni festadc• en C?l C.:·! .. ri. <'CaY-1sumc1 
Nacional Aparcnte)y que so obtiene sumando a la oroducc1bn total 
el monto de las importaciones y sust~·ayenoo ol de las 
exoortaciones. Con1c• en M~xico no ec>cisten a la ~echa 

ir11portaciones de 9S'te prc·ducto., sbli:o se resta el r1.1bf't.:• de las 
expo~~taciones que dla a ci!a van ter11endo incr~~1entos baJOS pero 
constantes. <Caud~o N·~- S.3> 

7 .. 2."':. PROYECCIONES DEL 
NACIONAL APARENTE 

PRODUCTO INDUSTRIALIZADO Y EL CONSUMO 

Para realizar la proyeccibn ce la proouccibn de pi~a 
industrializada., de exportaci~,n~ asi como el C.N.A. se observa 
que la ter1der1cia es seíileJüF1te a 1..tY1a l!.Y1ea Y-ectc, el"'1 el per!.odo 
196~ - 1984 por lo qu~ ~e considerb el ~~todo matembtico de 
rnlnimos cuadrados de la forma Y = A + BX ser el mbs idbneo dando 
cc•mÓ resultado ur-1 coef''icieY,te de cc1rrelacibr1 de 0 .. 9ü2~9. 
<Cctadro No. 14> 

7.3. COMERCIALIZACION 

Para su comer~ializacibn ~n los mercados interno y e><terno~ los 
productos se preseY1ta1'"r baJci warc~z registradas con etiquetas que 
-5e adhier21""1 a los eY1Vases.. Estos se empacaY1 eY1 ca .. Jé.15 de cartbn 
cuyos pesos y dimencione~ se ajustan a normas de aceptacibn 
generalizada. Asl la presentacibn No .. 2 con 24 latas de 540 Grs. 
cad~ uno tiene un pese t0tal de 17.1 Kgrs. y la 2 1/2 con 24 
latas de 850 Grs.. cada uno peGa 24. 1 Kgrs. 

Para e'fectos de este t:ip<.1.rtadc•., la ve:r1ta de l•:•s producto~ ce 
~eali~arhn mediante la ac~ib1~ de distribuidores, n1ayoristas y 
cowerciantes, hasta hacot~ ilegar la merc~nc!a al co~suh1idor. 

Pc•r otro la.de., t.::•r11C\r1r!·~·· cc•r11•:• ptn""lt•::. de ;~ef'erencj ~ a COFRINSA en 
dor1de ca-r1ali::a sus pr•:•i.:•_W~L·:.•..:;:.·pc•r me,~ic• r:lc!' la CON!-1SUPO" vemos que 
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e u n !".I r-! u 

DESTINO DE LA PD 1A !NDUST'HALIZADl1 EN 1·oró:;:rco 

ANO 

1969 

1970 

1971 

1972 

1973 

197L> 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

FUENTE: 

PINR PRODUCTO 
PROCESADA .l l'!lJSUTR. EXPORTRCIDN r- • ¡;_ ri 

(TOr.IS) CTO~JS) ( f'f]:·:·:;) 

89, 7L>(~ 3't' 246 4~3., 132 '· 
1 11 L,. 

'35, 777 38,013 c:.i::., 383 rs.,. G30 

9L1, 229 36,820 26,408 l'J, I~ 1 L--=:_ 

88, 417 33,965 21, 761 1 ~':' - :...:...:1.2!'"1-

107,326 35,039 20,-332 1 i~., 7 1!17 

151, 912 42,379 18, 03!'S ~:11., 3::¡.4 

148,515 '+6, 406 14, 417 31, '-_l89 

176,626 52~327 22, 63'+ 1.=:'41 E.'3:': 

204,001 58,246 29,897 28, 347 

227,338 65,917 33, 496 3;:::, .!¡-25 

204, 97r,,1 t,2., 631 26, 671 3~:;, 96f'ZI 

248,818 65,957 27, 293 3B,664 

293,980 72,610 31, 241 '-t-1, 369 

330,016 ;75, 936 31,863 44, ~"173 

370,223 79, 263· 32,485 4E., 778 

415,552 82, 58'3 33, 107 "r9., .!~/J2 

DI RECCION GENERf'lL DE ECDNOMIA AGRl r.:nu4 
S. A. R.1-J. 
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C U A u ll O 14 

PROYECC I O~I DE ! .n f) I NA I 1'-IDUSTR J ALI zi:1D!01 
COl'·tJUMu ! 1 1.'~C t ONnL APí:tí4EHTF.: 

PlW~ PRODUCTO 
PF~OCL.L;·iUf-) lNDUS-; R~ 

ANO (TONS: < iOMS> 

1985 3B~~:;, lt78 E\E., 15'3 

1'386 406, ~15121 B'J, 807 

1'387 428, .l'.t22 93, 45E. 

l '368 44'3, (J<J:. '7Y7, H'.14· 

198'3 471, :?E.G 11ZlO, 753 

1 '3'30 492, 838 1 Q'IL¡., 402 

1 '3'31 51ft-, 310 i0fl, 051?1 

1'392 S35,782 1 1 l' 69B 

1'3'33 557, 254 115, 347 

l '39'• 578,726 118, '3'35 

!:-: X ~~u ~TAC J nN 
< TCJbiS ~ 

33., ,=:3¡z¡ 

34., 0B7 

31,,., 944 

35, 801 

36, 65G 

37, 515 

3B, 372 

39, 228 

4l'!l, 085 

40, '342 

r:. ~l. A 
, -: Gt--15) 

:;2, '.J'.Cc'3 

'."5, 720 

:,:.e, 51C': 

F1, 31zi3 

f.:. ti, 0'35 

'ºe, ''º7 

5<>, f,7n 

-;;·;-:::, ''70 

75, 2E.2 

7n, 053 

.PROYECCION REALIZADA POR EL METODO DE MINIMDS CUADRADOS 
<p¡:¡RA .LA LINEA RECTA Y = "' + b>< CON UN COEFICIENTE:· 

. :oE CORRELACION DE 0. '383'3 Y IJM COEFICIEMTE DE DETEP.MINA·­
·c ·e.ION DE 0. '3580 
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esta vla de comercializacibn no es la m~s apropiada ya que el 
tipo de demandantes de baJos ingresos al que se orienta esta 
empresa constituye una 11m1taci~n para las ventas de la misma. 
Este obstbculo es particularmente grave en el casa de la pi~a 
molida, presentacibn No. 10 con un contenido de 3 Kgrs. Su 
tam~~o, inapropiado para el consumo de las clases populares 
dificulta considerableMente su venta y que adembs dado que en esa 
misma presentacibn de pi~a primot,dial como materia prima para las 
industrias de la reposte~~1a y ·fabricacibn de galletas~ dulces, 
etc.~ estas ~ltimas s~tisfacen sus necesid~des de la fruta 
acudiendo a distribuido~~es y mayoristas que comercializan marcas 
de empresas estatales. 

Por lo que respecta a la comerciali~acibn externa, las empresas 
me><icanas aJustan la preparacibn y presentacibn de sus productos 
a las necesidades de los demaY1dar1tes sin altera\"" las Y1orrnas de 
calidad. A los envases se lez adhiero etioues en idiomas 
distintos al espaP'lol pw.ra facilitar su per1e?.tracit.n en los 
mercados. Las empresas de capital privado caY1alizdn la demanda 
del extranJero hacia sus distribyidores 7 quienes formalizan las 
operaciones comercia.les., rerniteY1 la meY'canc~a y realizan los 
cobros .. 

8. BALANCE OFERTA - DEMANDA 

Realizando un aY1hlisis eYatY"e OfereY1tes y DemaY1dantes notamos 
clarameY1te en los puntos ar1teric.res que la dernar-1da Y1acioY-1al pero 
priY1cipalrnente mundial se abl'""e er-1 un r11erca~o el.aro .Y segut"o. 

CoYo base en los Cuadros No. 13 y 14, los consumidores 
increMentado el volumeY1 de este ,producto paY'a satisfacer 
necesidades, as! tenemos que., · de lB,035 tons. de 
industrializada exportada en 1974, pas~ a 33,107 tons. en 
representando una tasa media aY1ual del 20 " • 

Por lo. anterior no cabe comparar estos dos apartados ya que 
producto, como se dernostrb., es acapi:\rado en el mercado. 

han 
sus 

pi!'la 
1984 

este 

Ml!!xico tiene 
sudame-ricanos 
Aml!!rica. 

la opc•rt tln.idad de entrar en roercados europeos ·Y 
sin deJar, al principal que es Estadas Unidos de 

De los volbmenes procesados el 40 ~ es consumido en el exterior y· 
el Y'esto en nuestro pals. 



CAPITULO :II I 

ESTUDIO DE INGENIERIA DEL PROYECTO 

l. 

l. l. 

PROCESO PRODUCTIVO 

TECNOLOGIA UTILIZADA 

La alta calidad de la materia prima aue dispone el municipio de 
Villa Isla, Ver.; permitirh que la pil'la enlatada tenga un 
magni~ico nivel en los mercados nacional e internacional, 
~sl mismo, como se ver~ en este estudio, tanto l~ maquina~ia como 
el equipo propuestos ayudarl!:lr1 a que se logren elevados 
rendimientos de produccibn. 

La tecnolog!a propuesta es la llamada de DOS DIAMETROS, ~sta se 
obtiene del cambio err!:re el di!\metro y rorrna de la ;::iil'la, y el 
di!\metro del cilindro de la Ginaca <*>, con lo anteriol"', es 
posible obteneY"' rebar1adc:\s de d i!lr11ett"o mayores del centro de la 
pi?ia. y rebanadas roeY1c1res al reconforrnar las rebanadas de las 
puntas del fruto. 

Otra de las caractet"!stica.s importantes de este sistema es que 
aplaza el descorazonado de la pil'la hasta que estl!:ln hechas y 
seleccionadas las rebanadas con lo cual se obtiene un porcentaJe 
menor de rotura de la rruta y una mayor cantidad de rebanadas 
enteras que son de m.!>s valor comel"'cial a. difel"'er1c::ia de otl"'os 
sistemas en dorrde el descorazonamiento de. piP1a se realiza antes 
~de 'rebanar la rruta. 

Por otro lado err el sistema de pl"'epar-acibn que se estl!li 
tl"'atando, se har1 i ntl"'oducido m!\qui nas 11 enadol"'as de las 'rebanadas, 
que \"'educen los requerifllientos de mano de obra. 

Una l!.nea de pl"'eparacibr1 de dos di!lmetros completa se ccmstruye 
a..lrededor de cuatl"'o compc•nentes principales, esti::ts s1::>Yi: 

a> Ginacas. 

b> Cilindros de Inspecci~\ y Banda Alimey1tadol"'a de Rebar1adas. 

e:> Cortadol"' de una sola navaJa. 

d> Banda de Inspecci~•Y1 y Seloc::cibn mlls anchü cuyas paletas de 
retol"'no sirven para recolectar l1:1s materiales rechazados 
ha~ia el departamento de molido, Jugos o sub-productos. 

<*> V~l"' Paso C5l del apRrtado 1.2. de este Capitulo DESCRIPCION 
DEL PROCESO. 
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SISTEMA MECANIZADO DE DOS DIAMETROS 

-CORTADORA DE CILINDROS-----) MONDADO A MANO-----> REl3ANADORA 
1 

' ' 1 
1 
1 
1 
1 

,!-
LLENADO DE LATAS <----- DESCORAZONADORA <----- SELECCION DE 

~E~A~ADAS 

REDIMENSIONADDRA 

/ 1 __ ,,. , 
/ 1 

1 , 
1 
~ 

DESCORAZONADORA 
LLENADORA 
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LL'l preparacíbn prima~"'i¿~. c!l? l...i. p1P1a !:H? cornpler11er-,t;.u c•r1 qru!:\ Ginaca 
marca HONOMnCH, la c 1_tc.-tl ci1-1tre~1a cilindros de fJi r'L\ cortados cc:•r1 
precisibn a las lln8.:ts dt: e111p.:..\que. 

La preparacil!.'r1 f' i n;:i 1 , ~-c~.l c:-cc·l ~·r1 y !2rnpaquc? su 1··t..•¿, l i ::a en ur-1 
arreglo compacto de l<.:>. fJd1'·1da de: z,11r,1121,..1tacil.•r1 di.: rebar-1ado., 
cortador de UY-1a sola ni:1v.:• J-1 ~,: b,:i.nd.'1 dC? clasi·Fic.:.;c::i.~.·)·1. 

Ador11ll.E:~ de los c1.1at:1"'C• r_'.•:•r11n•_:11-1c:ntes~ ttt,..1.::\ l!Y1i.:>D c•-:•.-·!'·l··-·t:Z\ de DOS 
DlAMETROS se cc•1nplr:-;;>111c•r1l:.:1 r.:•_,n u1·1 r::..:cont:c.rtacicn·· v t~""c:·s r,1f\qt.1iY'1a_s 
llenadora~ de botes. 

l. 2. DESCIUPCION DEL PROCESO 

RECEPCION DE MATERHl PRIMA 

C1> El prc.ict'?SC' pt·c·tJuctivo p¿u ... a la il·H::ustria.~izt:t{";:ir!Jn d,e pi91a 
empieza con la recepcibn de la m8ter1~ pt·1m~ la cual 
llega ~""\ gr.;;u.;..:l ct lü pJ.ay,·ca para se.,,.. st::!'J(:;¡L·c:iunada segt.n'"a 
las s1guiehtes eopeci~lcacion~s: 

Madurez: DC? acuerde• a la ~poceJ del .::.'1-Plo <Hr.•.l.::'.\c-ibYr grc.dos 
Bri>c/acid~!~l- No debe estar m~l con~ormada, 
Iact~ada, ~Jancl1ada, con picadtlY'n cie ave, da~ada 
por r•:•eci 0::.r .. 

ELIMlNACION DE CORONA 

(2) L~ piNa que re~ne la~ csp~cific~ciones de cal.jdad se 
desc::orona11 mar1ualrnente al tiempo que se co] .:<t.::'aYr eY1 la 
banda alimentadora. 

(3) Seleccibn por T .:.Hfl.:1Y1L::•S- ¡_,, ··fruta. e.e sc .. lec=ciona 
manua.lme)')'te Sl:!-PL,rdndo en ur1a. bar.da l i:\ pi ?1ci por 
di llrm~t ros, CC•liJO :.:;c,y·: ~ 

Pil'la No. 2 ·1 /~'. ( .. ) (de 5 1.'2 " a ., .. ) 

Pil'la No. 2 <...'> <di:o 4 3/4 " ~' ··' 1/4 "> 

(~) Es el N~mero de tama~n d8 Jata comercial~ 
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LAVADO 

(4) Esta operacio!Jn se aplica por medio de espreas colocadas 
escalonadamente a lo largo de las bandas de selecci~n 
con el obJeto de eliminar todo el material extra~o a la 
Fruta. 

PELADO 

(5) Las m~quinas que llevan a cabo esta operacibn se les 
denomina Ginacas~ su funcibn es separar la c~scara y 
los e>,tremos de la ~ruta, a la chsc~ra sn les separa 
adernbs la pulpa adherida llC\lilada err.ndicado, la cual 
cae por r.iedio de una tolva a una banda transparente 
que la lleva al brea de J•~gos. El cilínd1-'o sin 
cbscara es desacargado a 1~ r~esa de limpieza por medio 
de otro tolva, la· cbscara y los eHtremos caen 
libremente a una banda transportadora. El corazbn en 
la f'ruta se deJa para que rncanter.1ga ur1a estructura 
r1rme y as! evit2r mayores da~os durante el proceso de 
rebanado. 

CG) Los residuos d!: cb.scara, ex
1

trerno5 y materiales para 
JUgo son llevados mediante una bar1da transportadora en 
posicibn perpendicular a la situacibn de las lineas de 
preparac1o!Jn colocada baJO Ginacas. Este transportador 
esth provisto para llevar los residuos hacia aFuera de 
la planta y en la C'arrera de regreso transportar el 
material para JUgo hacia el lado opuesto. Los 
residuos se descargan a un elevador y luego a una 
t'olva recolectora pat"a su alnlücenamiento. 

LIMPIEZA 

C7> La limpieza consiste en eliminar, mediante el corte 
con cuchillo., aquellas porciones del cilindro de pif'la 
qua est~n manc-h<>das, dilPladas o cor> restos de cl\scara 
que no se hayan eliminado en la Ginaca. La Fruta de alta 
calidad con los cilindros bien co~tados y los extremos 
limpios, pasa directamente al rebanador. las partes 
cortadas se enviar> po•' la miswa banda de trasportacibn 
en la carrera ce retorno hacia el ~rea de elaboracibn 
de Jugo y piPJa 

1
molida. · 

REBANADO 

C~) Los c!lindros limpios e inspeccionados son guiados por 
un transportador cer1tral d6> la mesa de 1 impia::ra a la 
alimentacibn del reb.otnador, t;>sta mhq1.1i1"ra ostb disePlada 
para t"eba·nar el ci l ! ndro en un solo pa,,;o. Las 
t"ebanadas limpias se empuJan a un lado de la banda 
para pasar al descorazonado y llenado de latas. En 
tanto que las rebanadas con 1'allas se deJan en la 
banda central para ,..econ1'ormarlas a un dillmetro menor. 
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DESCORAZONADO 

('9) Las rDbünad¿:...::::; l 1fi1oia.s.. LlebE'Y-1 ~.el" ir1nL~cc.ior-1adas 
por ltltirna ve:-;: p31·a r..:l i1111r1ct\'• ue·!'-ect.:is. SL• clasi'f'ican 
tarnbi~n por F:·l Cf".Jl•:.•r p.:n"a ..--.>apcw·,::ir lM._-; l -\ta.s-~ di_-~ tipo 
selcctc• ·J f(~J'1L'V~ ld•,__; c¡1_~f::· .~,r.:1t1,; 1 1l,c\\"1 par,:\ ser 
Cn1p<:;r;;:,:\dZ:t-::·, .:,~n !~ 1 ~J·r• i í1'!Pr' f.)€?<;,c•=•rC..1,_ ;:,-,·,.· .• --..d,:'1) '~ 

1-LENADOR DE LP\Tf~S 

\lili) é:~:,t,:'i rJ,.'.':I;·-:;;:: ér:·' :~~!-'•:OL':'P·:>:., ·~~·-· ;.-r.;·,~l· ·1 C'C•'1r! ~~:-::•J3 f·1~.~q1.1.it'"12\ 

la QUE:!' t .1.!.?r1e •!rt:\ ~1er1 e• dci ope\-at:.:'.'! ·:-·n~·-= :.-:-, !:·-nn!i. rna1"1eJO 
de b•.:··tc•s vac !.o~c:... l l Q''·1.:~Li.:i c!c l,:..t:~~?.i, clc:~::c.-::.•r.::\;! .. :.nador, 
rnnne.)o cir.:-! l;.1t;L'.':'-J ~liE-:>Y1<:.:;.:;:;!" n·, .. ·,-:-·clucc:i:":•n r~ :t:::\t·o.~ llerría<::>, y 
reproduccib(1 d:.:- -t;r-c·;.l:_.-.:;:. ~,'1":~.:__d;,~dc1·_~ CT1cJb1·c~:.. o Chunks>. 
En esta et5p~ ~e cl1it~ 0 l~s pi?:as el corazbn, se 
·r"'ebai'°1a1·'1 y ci-·11.._-:..1;...:,n.... Ln::-. .... r-ti,:inacJas L iuc• esta1'1dar 
(Ch·~icr~)" :._;c..1 rn . .:-~,-·rr: 1·~•n rn 1~r11:i. snr.i1tr·1rJ~?\ nib.qu.ir1a 
descorazonArlc1ra 11.enc\d•.:tr"",~t 11b1cc1cla inmccti.at.~mey~te 
despu~s dc-1 1..:.\ DY' -:. r11·.:::-r._":"\,. t_,:~s i'ebay-,,~d a-e. q1Je preseY1t aYr 
desper'fectos s•:- :_~._?.p.~~r-":ln ,, t·~c:dir1:c..--,:;-;.i:::-o;"•r::~i-, al lado 
opuesto de 1~ liY~ea~ f~cdia~to una nJV~Ja giratoria. 
Las rebanadas m~Y1ch~das se pt~cdcn us~r ~1dra preparar 
pi~a nlolida y las reba~1Ddae limpia~ puodon ser 
el'llatadas cornc1 TirJbitt:i. Las rt?banadz ... s !;::iCleccionadas 
se empacan ;"!1anuc:\l11H~t~1te r:ir1 becte..:o previamente 
esterilizados. En el bote No. 2 1/2 s~t en~asan ocho 
t"'ebanadas, eYi el No.. 2 ot"1Ce rctJc.1nadas y et<i el No.. 10 
cinct.teYrta y d1:1s t'G"!'bu.Y1ad.3s .. 

ADICION DE J~RABE 

(11) Los botes con rabanacias se pasan por la Jarabeadora 
donde se les llena con aln1!bar Ca2bcai-- y ~cicSo) a 18 
grados BriH, deJal"'ldo t_tn c:-,.r::df..'." 1 .:-_, 11 b1 t~ t:'r'1t:;--c h~l r¡ivel 
del llquido v la bocr~ del b~""'.•ta.::-.. E~-:;,f,~-:t .:-..1.::i2y•acit1n se 
efectli..=:t. con ~ (--·1 ,J<'""'l\"'.::-i.be P-r"• ~u C1l\J~1to dE· t:·~t:ull icibn y 
despubs se b~\_"\ ~. 1-:1. toh1p(:?r<..;,, t ur;:1 a ,:):) ¡;-_:irc;:.;d•-•:::. ., ~7':.:'. f:p···.;:.,,dos 
Cf~nt 1 grL:tc.h.:.:os .. 

PRE".-VACIO 

En estn 8tarJ.5 s0 ~limir1~ 0~ 21~·~ 
teJ idos do l n. r- U'i•:!t <-1. ! ::: ic:·i.~p-.:i qtJ.~:-
dentro del botr~~ P•~cp~~'hnciose 
operacibn, b'.3t~ 1312 )~2ali~e Có~\ al 
a~ade el ~a~n!J~. 

EN13Rf!l30LAOD 

1r:cl~i1clo ~~ los 
<;.:.,~:.::~ t-,;:_-1.r..::c: d~··, vac lo 

p~,··.1 l:~ ~~i~uin~tG 
w·.i-:-.r,;o cc.¡1,..1.ipc• que 

( 13! Es la opc=ri:3ci~·n ci!c t;t·.n:::;i:it1: 1?Y1 c:•:·.1 <.·e···, .. ¡,'\ t;."p'"?.. al 
bote CC•Y1 t..\1"'• rl1=•blf? t'.:'it-!-rrp., 11r:-·vri.c.1·:1 .:~t:dl:•:• ;J•:_'r rnf\qt.1iY1¿}.S 
er-1gargol adoY-""<":'l~:J. E. l Pr"'•.:id1.1.ci:o dt~tJe tener lr\ t er11pE-rat U'r"'a 
de 80 a B~ qrados Centlgt"'ad0s e1~ el ffi'~l~Ento del 
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cierre .. 

PROCESO TERMICO 

Cl4> En esta operacibn se esteriliza comercialmente al 
producto par medio de baP1o maria der1trc• de un cocedor 
est~tico en el que se pretende que el p~odu~to alcance 
97 grados Cent!grados con un tiempo da residencia de 
25 min. para bot~'No. 2 112, y 30 min. pat~a bote 
No. 10 • 

ENFRIAMIENTO 

<15j Una vez procesadas las latas pasan a la secci~ de 
en"fY'iamiento, el cual se real i :za rnediaY1~ agua 
circulante limpia y clorada. En el caso contrario 
puede contaminar el producto. La temperatura del 
producto debe ser de 40 grados a 45 grados Centlgrados 
para que el agua adherida a la latb alc~nce a 
evaporarse. El tiempo de reside~cia debe ser de 10 
min., para lata No. 2 1/2 y 12 min. para lata No. 10. 

RECUPERACION 

(16) Las rebanadas que no t~ettnen las especificaciones de 
calidad coY1f'orrne a las r1ormas establecidas, no se 
emplean como tales. En una seccibn posterior a la <9> 
se recuperan aquellas rebanadas o partes de rebanadas 
que son adecuadas para la manuf~ctur3 de trocitos o 
tidbits. Esta operacibn s~ lleva acaba en la mesa de 
seleccibn para rebarladas Na. 2 y No. 2 ~/2. 

CORTADO 

(17> El material seleccionado se corta tra~sversalmente ~l 
eJe del cillndro, dando como resultado 16 secciones de 
rebanadas en forma apr0Hir.1adamente a. un tr!a.ngulo 
truncado. 

ENVASADO 

<18) Los trocitos s~ r~ciben en el bote directamente· de la 
mb.quina cortc":}d..:1 ra_ Se entpac~n peY'fectamer-,~e er1 bote 
No. 10. 

ADICION DEL JARABE 

PRE-VACIO 

C20) Misma oper~c1bn que Cl2). 



'ENGARGOLADO 

<21> Misma operacibn que <13) 

PROCESAMIENTO TERMICO 

<22> Misma operacibn que <141 

ENFRIAMIENTO 

<23> Misma operacibra que (15) 

LINEA DE PINA MOLIDA 
MOLIDA 
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<24> El material que ne• se puede empacar ni como rebanada, ni corno 
tidbits o chunks, se llevan en la banda de·~etorno de 
las mesas de selecciboYt y eYJvase a un g1.\SaY"1c:o de acero 
ino><idable ci::ilecto·r... colocado tY'a.nsversalrneYJte a las 
mesas, cJespu~s mediante un gu.saY10 elevador se alimenta 
al molino. <*> · 

El producto que en el rarnc.., se deY"1omina PiP1a rn~1lida, se 
obtiene de recoY"tes y rebanadas rotas qLte no pueden 
empacarse como trozos regulares. Sin embargo, no se 
trata de una presentacibn de pulpa molida, si no que 
debe estar- dividida en tro:os no rner1ores de 3/16" 
(4. Bmm>. 

Tomando ert consideracibn lo ar-ate.rior,, se seleccionb 
para la preparacibn del mateY"ial ir'licial una co..-tadora. 
" URSCHELL " que hace los cortes en las dimesiones 
requeridas. 

El mateY"ial c•:•rtado se hace pasaY" a un corotrolador de 
consistencia en el que se separa el Jugo exce~ent'a9 
luego, la pulpa asl prepa~ada se pasa a marmitas de 
coaxibl"I de acero iY1C•Xidable provista de agitado'r'., 
donde :;e hac::e 1 ¡eg<:.1r a uroa ter.iperat ura de '95 grados 
Cent 'l gY"ados. 

El material ca!iente va directamente a llenado~as de 
piston, que lo pasan CA los envases \ .. espect; i '-'C<S. 

Los d~ tama~o t~cno\~ que el Ne. 10 1 Giyuen a la 
cer~adora~ esterilizadora-enfriador y 1Ltcg0 al almac~n 
o a la etiquetado·1""'a. y er-1cartc1nadCtra. 

-<*>- La pi~a rota se corta en molino grueso o 
especi~ique en el cortador de pi~a. 

fJ.no seg•J.n se 
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INSPECCION 

<25> La piP!a 
Ob.Jeto 
extraP1o., 

molida se inspecciona 
de eliminar restos 
hoJ as., et c .. 

ero 
de 

una b<:\r-1da 
i..:•Jillc1s, 

con el 
material 

PROCESO TERMICO 

<26> La pi~a toolida dcbid~~ente inspeccionada se bombea a 
unas marmitas, donde mediante agitac1bn y vapor se 
esteriliza coMercialmente. So de~d a ebullicibn 
dut"'ante 5 r.1 i ...-,.. apr··c·H iníadai11t?i'1t t:-.. En est ci op~raciOn se 
an~ade azbcar o ~cido seghn se especifique e! tipo de 
producto. 

DRENADO 

<27) Despu~s del pr~oceso t~rmico, lo p1~a molida se drena 
antes de 1~:111ba.Scii..... CQn el obJeto de reunir las 
especificaciones a peso drenado~ El Jugo drenado se 
incorpora a la linea de JUgo. 

(28) La pirta molida que ha sido drE:.nada pasa a una marmita 
de retencibn donde se empaca manualraente er) bote No. 
10 mediante tlna v~lvula inferior de la m~rm1ta. 

ENBARBOLADO 

(29) Misma opet'acibl"1 que < 13> 

ENFRIAMIENTO 

<30) Misma operacibn qLle < 15) 

L I.NEA DE .JUBO 

MOLIENDA 

(31) El material qua serv~ra para la fabricacibn de JLl90 de 
pif1a <co-razo?::•Y1 y erradicados> se transpcirta en ur-1 
elevador de gusano de acero · inoMid~ble al 
desintegrador, ~onde pi~oduce una pulpa Finn. 

EXTRACClON 

(~2> La pulpa de pi~3 pa=~ po~ uv• ehtra~tor que elimina 
p~rte de la fibrn y sblidos insolubles M3yores. 

TERMlNADQ 

<33) Por un lado~ se lneducen los sbJidos ir1s0l,AGlus y por 
otl"'o se elimiY1ar-1 ... ,quel lo~;:; Qf.H? no !::)e logr¿\i'C•n disolver, 
la c~ntidad de sblidos eliminados es co~tt•olable y ne 
regula de acuerdo a los esthndares que se establecan. 



El JUgo oc almacena teMporalmente en tanques de 
retencibn antes del proceso t~rmico. 

El JUGO de pi~a me obtiene del material 
Ginaca de la chocara, de los recortas 
t~ozos de t~ebanada no aprovechabloa 
recortes rcitJt11uros o piP1c..\ r11olida y de 
que extr~e l~ Ginaca. 

que separa la 
de Mi:lYJdado, 

en forma de 
li:is corazones 

El proceso comprende la molienda del material, 
extraccibn, pc:,';;;,.tc1.tr·izaci~·n y empaque del Jugo. 

La presentacibn final de ~ste, puede hac~rse en 
~ormas en cuanto a su contenido de sblidos, 
JUQO natural de alrededot~ de 13 grados BriK,· 
concentrados de varios tipos. 

y la 

varias 
desde 
hasta 

De acuordo con las indicaciones del clie,~te se ha 
considerado q~1e en la nueva planta so envasar~ tanto 
Jugo simple como t1n concentrado-congelado a 63 g~ados 
B~i~ segbn el p~oceso que se describe a continuacibn: 

El material destinado a lh obtencibn de Jugo es 
acopiado y llevado a un molino desmenuzador donde se 
inicib propiamente la seccibn de Jugo, cuya extraccibn 
y prepraracibn se realiza de la siguiente manera: La 
pulpa del molino pasa al primer extractor <pulper> 
d.ol"lde se ternliY1a la molieY1da y separa <>l material 
sblido, que va al desecho, siguiendo el l~uido a un 
refinador. El coYatenido de sbl idos del Jllgo se puede 
•Justar a las especificaciones requeridas por el 
cliente mediante el uso de ~allas y una bomba 
centrifuga. El JUQO clasificado pasa un pasteurizador 
COl"ltlnuo de placas y el l!quido res:;ultaYate se divide 
en dos partes, una que se dirige a la llnea para 
envasar como JUgo natural, y la otra a la linea de 
concentracibn y congelacibn. 
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El JUgo natu~al oe pasa sin en~riar a la llenadora de 
latas, que una vez llenas van a la cerrado~a y al 
enfriador de latas llenas y de ah'.!. a la etiquetado~¡.. 
encartonadora y .. al almacbn. 

La. pártu dE?st i ,.-:ad.:.t a s~r concentrada y c:eiY-19e l ~-da puede 
ser llevada a un unFriador coh~lnua o directamente a 
95 grados Cent1grados so~ alimentada a un evaporador 
de pel'.!.cula descendente de doble efecto, en donde se 
concetra a 63 grados Srix. 

Un~ ve~ cohcer1trado pasa ~ un congelador parcial que 
oper~ e~tre 0 g•~~dos y 2 Qt'~doa Ce~t!grados. El 
producto parcialmente congelado pasa al llenado y 
cer~ado de bot~i de 200 lts., los cu~les son llevados 
a la congeladora de rbfaga que oper~ en lotes y 
termina el congelado ¿1 - 20 grados Ce.-,t'l.grados, el 



producto asl 
t"e'f'ri geracibn 
p•:•sterior .. 

congelado es llevado a lA cbmara de 
para su almacenamiento y diGposicibn 

BALANCEO 

(34> Consiste en a3 1~sta~ los grados Brix y l~ acidez del 
pt"oducto terr11inado a l•:•s est~ndares establecidos.. Con 
el obJet.:.~ dt:.l reguldr .01 sabc·r~ del Jllgr:;r. El balar,c:eo 
puede r·'2 .... 1li;:..:;:\i': ... 2 ~n J.c•s ta.Yiqu.es t:Je rDtE·Y1ci~·Y-1 y en las 
mar~mitas par,a Jt•Qo~ 

PASTEURIZACION 

<35) El JUgo bal~ncead~ se recibe en 
ino><idable donde se pasteuriza 
calor llev~ndose a ebullicibn 
durante un minuto. 

ENVASADO 

ENGARGOLADO 

(37> Misma ope~acibn que (13) 

ENFRIAMIENTO 

C39) Misma ope~acibn que <15) 

ESTIBADO 

C39) El estibado se hace manualmente, 
previamente colocados en caJas de 
en estibas de acuerdo a 
caracter!sticas: 

f1tar~mitas de ace~o 

mediante agitacibn y 
y rnafiteni~ndose asl 

en donde los bota 
cartbn, se colocan 

las siguientes 

Bot<? Ne,... 2 <2 .. 11 H ti .. 13): l.:.'l 2stibát c·.:·r-1t 1ene cuatro_ 
pallets, cada pallets coniiene cuatro tendidos de 25 
CaJas cada uno, ~ada caJa contiene 24 bote~. 

Bote No. 2 1/2 <4.01 ~ 4.11>; la estiba contiene 
cuatr~ pall2ts, cada pallet cont1e~e cu~tt··o tendidos 
de 10 cajas cada uno, cada caJa c·~l1tien0 24 botes. 

B.:1t~ Ne ... :~1li <S~th.3 n -1>; la estioa C•::.r.tierie cuatro 
pal]ets~ Cada pallüt contiene SGiS tendld05 de 8 CaJ8S 
cada uno, c~dd ~ªJª contie~e 6 bate~. 

Estas medidas son equil~ventes al dibmetro no)~ altu~¿ 

en p•.1lgadas. 
medido 

72. 



ALMACEN 

(40) Se almaceni:l el 
C cuareY'1t etr1a) 
estabi 1 idad. 

producto durante un periodo determinado 
con el objeto de observar su 

ETIQUETADO 

C41 > Curnpl ida la cuareY1teha., conforme e><istan pedidos se 
procede a etiquetar el producto eliminanoo aquellas 
latas que est~n abombadas o golpeadasM 

ENCARTONADO 

(421 El producto mtiquetado 
cort"ugados. 

EMBARGUE 

se coloca manualmente en 

<43> El producto terrnir1ado se embarca eY-1 di.·fe·r ... er1tes medios 
de transportes. 

V~R DIAGRAMA DE FLUJO 
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2. DETERMINACION DEL TAMANO DE LA PLANTA 

El priY>cipal 
planta para 
prima. 

Factor q~1e nos pe~mite determinar el tama~o de la 
la pr~esente t~sis es la disponibilid~d de mate~ia 

Como ya se mencionb, el e5tad6 de Veracruz es el ~1~yor productor 
de pi~a en el pa1s, oe~~o como se soNalb en el estudio de 
comercializacibn, ici mayor parte es c~otada por los 
intermediar~ios a los ct1ales el agr2ct1ltor vende su cosecha, hecho 

·que puede llega~~ a obtaculi~ar el funcionamiento not~mal de la 
planta sin no se l~ preveé. 

Por"' este motivo, el tarnc'"l'ííc• de la pl2r--1ta St?leccic-.,·.ad·-• es aquel con 
el cual se considera qu~ l~s necesidades de n1ateria orima podr~n 
ser cubiertas sin diFicLtltad ya que, b~te es el principal 
elemento que puede afectar su qperacibn. 

Ss considera que la 
turno de a hrs. y 
grande y el 30 ~ de 
140 toros. y 60 tons. 

pla~ta labora~~ con base en 200 tons. por 
tor11and•::i er, forma constante el 70 ,:. de pi f"ta 
pi~a chica, con io que se p~~etande obtener 
respectivamente. 

La pil"la gra.nde pesa er. pre.medio 2. 000 Kgt'. y la chica L 500 Kgr., 
~o~ lo que el n~mero de Pi~as por turno serh el siguierite: 

70,000 balas de pil"la 
z. 000 Kg>". 

60 tons. 
40,000 bolas de pil"la 

l. 500 Kgr. 

turno es de a hrs. x 60 mins. 480 n1i YJ. /turno 

145.S pi~~s g~andcs por minuto 
480 

83 pihas chicas por minut~ 

Para poder trabajar l"r5 piP'Jas peor r11itr11.1tc•, se debe1"'h tQncr dos 
l~r.eas er. tarual"lo del No. 2 1/2 y para trabajar el No. 2 se podr~ 

.. laborar con una sola l!~e~1 ya qu~ la velocidad es de 83 pi~as por 
r.ni r1t..1to. 
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Si consideramos que de la puloa obtenemos aproximadamente el 30 ~ 
de rebanadas propias para eMpaque podewos decir que., por cada 2 
~i~as se obtiene un bote tanto para el No. 2 1/2 como para el N9-
"'• 
Con esta comparacibn pocJemos tener una produccibn de: 

REBANADA No. 2 1/2 70, 000 
35.,12t0© 

2 

35., 00fll 
1, 45B CAJAS 

2'• BOTES 

REBANADA No. 2 

2 

20,000 
833 CAJF1S 

24 BOTES 

G Kgr. de pi!'la se obtiene aproximadamen~e 600 grs. de 
es decir, para cada to1~olada de ~i~a fresca se obtend~b 

de Tidbits. 

100 55.5 
55.5 BOTES 9.25 CAJAS 

1. 8 (*) 

x 200 tons. 1,850 CAJAS POR TURNO 

pi!'la de 2 f<gr. 1, 2.95 CAJAS POR TURNO 

= 555 CAJAS POR TURNO 

·p!NA•l'IOLIDA 

Lcl piV1a ntc•lida represer1t.:.:'- <3'1 3 Y. de ·,~ecHperac1t0 r1 t!=•t.::tl, 
de cada 1000 Kgr. de pi~~ fr~esca se obti~nen ~~ K~¡r. 

ri1•::il ida .. 

<equivalente dal 3 ~de 20ü tons.I 

1. 8 capacidad Kgr./bota; & 

es decir, 
de ~µil'!a 
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2,857.l 
476 CAJAS 

Para pi~a de 2 Kgr. 332 CAJAS 

Para pi~a de 1.5 l<gr.= 143 CAJAS 

JUGO DE PINA 

El JUQo potable se l"C'cupera en una proporcibro de 135 lts. por 
tor-1elada de fruta fresca, por lo q1.Je se tendrt\ una poduccibn de: 

27, 000 lts. 
135 lts. x 200 to~s. 

10 

10 = NUMERO DE BOTES PE 355 rnl. POR LATA 

Para pina de 2 Kgr. 

Para pina de 1.5 Kgr. 

.PRODUCCION BOTE 2 1/2 

1, B90 CAJAS 

B10 CAJAS 

P.il'.'a grande con peso promedio de 2 Kgr. 

PorcentaJe por turno en fruta fresca 70 ~ 

PiP,a. gr.ande \"ecibida p.::•r turno 140, 000 tons. 

(.,C) 2.1 capacidad ero Kilogramos por bote 

2,700 CAJAS 
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APROVECHAMIENTO DE LA FRUTI\ 

CORONA 13 " 18, 20121 KGR. 

CASCARA 40 " 56, 000 KGR. 

MATERIAL PARA JUGO B " 11,200 KGR. 

- MATERIAL PARA Pil\lA 
MOLIDA 5 " 7, 000 KGR. ·-

REBANADA DEL 2 1/2 23 " 32,200 KGR. 

- TIDBITS 11 '1- 15, 412'0 KGR. ------- -------------
T o T A L 100 " 140, 000 KGR. 
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JUGO EN BOTE 350 ml. 

El aprovechamiento para el JUQo es del a ~ es decir: 

11,200 X 0.08 996 l ts. 

896 lts. ~::::, 524 rnl .. 
105 CAJ?'-IS 

350 ml. 

PINA MOLIDA EN BOTE 603 X 700 

APROVECHAMIENTO 5 ~ 

7, 00121 >< 0. 1215 350 Kgr • 

.350 Kgr. 116 Kgr. 
116 fl.gr. . 19 CAJAS 

3. 000 Kgr. 6 BOTES 

REBANADA 2 l /2 

APROVECHAMIENTO 23 % 

32.,200 ){ 0.23 7, 41L16 

7, 406 Kgr. 12, 343 Kgr. 
514 .CAJAS 12,343 Kgr. -------------

0. 600 Kgr. 24 BOTES 

;'';'. TIOBITS, No. 2 EN BOTE 603 >< 700 

,?> APROVECHAMIENTO 11 " 

15, ~.00 )( 0.11 

1, 694 Kgr. 941 Kgr. 
941 157 CAJAS 

l, 800 kgr. 6 BOTES 

PRODUCCION 

Piha chica co~ peso de 1,500 Kgt~. 

PorcentaJe de fruta con este peso 30 ~ . 

PiP!a .chica recibida de acuerdo a este parcenta3e 60, 000 Kgr. 



APROVECHAMIENTO DE Ll'l Ff?U"J A 

CORONA 

CASCARA 

- MATERIAL PARA JUGO 

MATERIAL PARA PlNA 
MOLIDA 

-Ri:::BANADA DEL N<:>. 2 

T O T A L 

JUGO DE .. PINA 

EN BOTE DE 350 ml. 

APROVECHAMIENTO 10 ~ 

6, 01210 )( 0. 10 

600 Kgt'. 

0.355 

PINA MOLIDA 

EN BOTE DE 603 x 700 

APROVECHAMIENTO 14 ~ 

8., /-r1ZJ0 X ¡,¿¡_ 14 

1, 176 
392 

3.000 

13 ¡~ 

10 :;l. 

14 ~ 

23 ~-

600 Kqr. 

l, 690 Kgr. 
1.,590 

Z4 BOTES 

392 

6 BOTES 

80 

.-·. B0lll KGR. 

6,0G0 KGR. 

8, 41ll0•KGR. 

l. 3, 800 KGFI. 

7(!.I CRJAS 



REBANADAS No. 2 

EN BOTE 307 x 413 

APROVEHAMIENTO 23 ~ 

13.800 X 0.23 

3, 174 
7., 053 

0.450 

3, 174 

7,053 
294 CAJAS 

24 BOTES 

PRODUCCION DE CAJAS 

SOLIDOS Y JUGOS > 200 tONS. DIARIAS 

PARA 140 TONS. 
PINA 2~ 000 KGR. 

2 

2 1/2 

MOLIDA 

TIDBITS 

JUGO 

CAJAS 

1,972 

351 

1, 452 

1, 955 

PARA 60 TONS. 
PINA l. 500 KGR. 

CAJAS TOTAL DE CAJAS 

1, 127 1, 127 

1,972 

208 559 

555 2,007 

880 1, 195 

TOTAL SOLIDOS 5.665 

seis p~imeros meses: 

5,665 x 150 dl.as 

1,195 x 150 dl.as 

TOTAL JUGOS 1,195 

Diciembre a Mayo de un turno. 

849,750 CAJAS DE SOLIDOS 

179,250 CAJAS DE JUGOS 
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En Junio y Julio: 

5,665 x 2 turnos x 50 d!as 566,500 CAJAS DE SOLIDOS 

119,500 CAJAS DE JUGO 1,195 K 2 turnos x 50 d\as 

Lo que nos da un total de: 

649,750 + 566,500 

179,250 + 119,500 

1'416,250 CAJAS DE SOLIDOS 

298,750 CAJAS DE JUGO 
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Lo anterior representa oue de 200 toros. de fruta fresca por turno 
se alcanzat"'h 30, rZ.100 tor-1s.. e'.-:i los sei.s prirneros meses tomando en 
cuenta que se labo~ar~n 25 d\as por mes. 

Considerando que se trabaJar!lro ocho meses al aPlco, ya que la P,,poca 
de mayo\'" produccibro o "'poca pico se alcanza entre los meses de 
Diciembre y Julio, y laborando dos turnos por d'!.a ero los meses 
de Junio y Julio teY1emc•s que la produccibn pcir a?1c• es la 
·siguient'e: 

200 tons. >< 2 turnos 

400 tons. >< 25 d'!.as 

400 tons. /d'!.a 

10,000 tons. pal"a Junio y 
para Julio: por lo 
tenernos: 

10,000 
tanto 

30, 000 toroeladas de Diciembre a Mayo 
+ 

20,000 toneladas de Junio y Julio 

50,000 toneladas por al'lo 

Esto quiel"e decir que durante los, ocho meses de labor de la 
'planta a plena capacidaq, el total de horas-d'!.a serb. de ocho 
durante. seis d'!.as a la sérnaroa, de acuerdo a la Ley Federal del 
Tr<>baJO, por lo que el to,tal de d'!.as ascierode a 208 . 

Durante el primer aPlo de 0 roduccibn la planta va opel"ar a un 75 ,c. 
de ·sL1 capacidad instalada, en el segundo aPI-:. a 'Llro 80 ,C. y a ·partir 
del tercer al'lo se alcayoz.:>r!l el 90 ,i. para permanecer constante 
hasta el d"'cimo al'lo. 



3. 

3. l. 

INVERSION FIJA 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

En esta. parte del estudio , se establece los requerimientos de 
i.r1versibn con base en la tecnologla ya descrita. 

Las ventaJas que se obtiene de la utilizacibn del pr•:•ceso de dos 
di~ruetl""os a diferencia de otras maquinarias, son i·as siguientes: 

Reducc:-i~•r1 eriel coste• y tamal'to de la envasadora. 

Reduccibn er, lo5 requel""imientos de entl'""enamiento. 

Se meJOY'a el cor.trol de calidad. 

Increme~to en la :produccibn. 

Reduccibn de costos de mantenimiento y equipo. 

La preparacibn de la fruta se realiza en la llnea. 

Reduccibn de los requerimientos de personal. 

Se automatiza el mane.JO de envases y llenado. 

equipo que se requiere' pa,...a una planta 
P:i..P1c3.., se ·describe a contir1i..tacibn: 

industrializadora de 
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UNIDADE~ 

RECEPCION 

2 

1 

1 

2 

3 

CONCEPTO 

Bhscula para p~sado 
capacidad 3~ tons., 
mts., anc/10 3 mts. 

de carnic1ne5 
l.:.rg•:::> 10 -

Banda de descargé de camiones 
de pi~a., de hule., capacidad --
5, 000 CFH, densidad 20 Lb/Ft3, 
ancho 30'', longitud 30',No. de 
capas 3, motor elbctrico 7 1/2 
HP, velocidad 1,750 RPM. 

Clasific~dor de pi~a marca HO­
NOMACH, capacidad 60 TPH, de -
piP1a al imerrtada, largc• 12'., 
ancho 5", alti::- 2 11

, mc•tcir elbc­
trico 3 HP, velocidad 1,750 RPM. 

Elevadores de coronas a caMibn 
con capacidad: 2,500 CFH~ den­
sidad BULK del material 10 Lb/ 
Ft3, velocidad de banda 50 FPM 
ancho 30', longitud de banda -
25', con 3 capas de hule, in-­
clinacibn 12 grados, motor e-­
l~ctrico 5 HP, velocidad 1,750 
RPM. 

TraY1sportad•:::n .. de piP1a clasifi­
cada a lavadoras, capacidad --
4, 000 CFH, deY1sidad BULK del -
material 30 Lb/Ft3, velocidad 
de baY1da B•Zl FPM., ancho 30", 
longitud de banda 10 r.its., coi. 
3 capas de hule, motor el~6tri­
co 7 112, velocidad 1,750 RPM. 

Lavador de pi~a, capacidad 60 
TPH, dimans~ones 6 X e pies, 
abertura da tubos fiJOS hasta 
2". t 

Acumuladores alimentaciores de -
piPta, capacidad de de5.ca1-•ga -­
cont!nu~ 5,000 Ft3/Hr, d~nsi-­
dad BULK del material 30 LM/Ft3 
ancho 8', l~ngittld 50' ~on 3 -
capas de hule, motor el~c·trico 
10 HP, val. 1,750 RPM. 

Ginacas si5tem~ 2 dihmetros 
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COSTO 

4,500 

1,251 

750 

1,750 

625 

250 

7, 001?1 
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3 

capacidad 1,~~sta 120 pi~as/u1in .. 
dimensiones 3 .. 36 x 1.22 x 2.4 
mts., motor el~ctric1~ 3 HP. 

Mesas de mando y de seleccib~ 
cap. nomin~l 80 piNas/r~in., 
largo 25 mt .... ; .. 

Rebanadoras sanitarias do ndva·­
Jª simple m~t·ca HO!~OMACH, c~p~­
cidad 1, 81Zltll reb":.nadas/riiiY-1 .. , 
dimensiones 48 x 48 ><76 cms., 
motor el~ctric·> 1 HP. 

Redimension~doras y desco~a~o­
nador con ali~1~ntador• y trans­
portado~ de doscarga. Redimen­
cionador HONOMACH compleMenta­
rio a la GiY1~ca 2 D; descora~c·­

nado~ complemantario a Gir}aca 
2 D, capacidad 50 pi~as por -­
min., 500 rebanadas/min. 

Sistemas de cargado de latas 
en descora=on~dor pr~incipal. 

Sistemas de cBrgado de latas 
descorazonador secundario. 

Gusano transocrtador oeneral 
de c~scara dé piNa, cap. 800 
CFPH, dihrm:~·trc1 L=: 11

, 1C•i"'1g. 50", 
vel. 60 RPM, motor el~ctrico 
7 l /2, vel. 1, 750 RPM. 

Gusal'los transportad•:ir gral. ·de 
cortes, erradicndos de Ginaca, 
cap. 900 CFPH, diür11 .. 12 11

, lC1l'"1g .. 
50', vel. 60 RPM., motor el~c­
trico 7 1 /2, vel. 1, 75!Zl RPM. 

Elevado~ de chscAra a tolva -­
Mea. COLUMBUS. cap. Ft3/Hr. 
Densidad Bulk de material 35 -
Lb/Ft3, altura entre centros -
40',Dim. del car.gílbn 16 >< 11 
314, espacead.:- 12", vel. 180 -
FPM, Motor el~ctr1co 15, vel.-
1, 750 RPM. 

Tolva de paso p~ra c~~cara de 
pi~a, cap. a cm3, dlat~- 2.1 ~its 
peso 1.2 tons. 1 altur~:~ pnrto --
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2,643 

6.1 b.EH!I 

2.1 E~~© 

l.. 09'3 
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recta 2.1 mts., altura pa~te -
cbnica 1.~0 nlts. 

Accesorios p~ra Tidbits con1ple­
mer.tarii:>s C'Col'"r Jtteg1::. completo de 
accesorios .. 

Transportad•:1res de rebdnadas -
rotas para pi~a mol~da tipo -­
gusano. cap. ~j012J CFH, densidad 
BULK del material am Lb/Ft3, 
diam. gusa1'"1C1 10", long. 50' ,-­
vel. 50 RPM, motor el•ctrico 
5 HP, vel. 1 1 750 RPM. 

Llenadora de Jarabe marca PFR­
ULDER para bote No:>. 10, cap. 
30-60 botes/r1tin .. , dimensiones 
largo 47 1/4", ancho 30 1/2",­
alto 62º,. potencia 1 HP .. 

Llenadoras de Jarabe marca PFA­
ULDER para b..:d:e No. 2 cap .. '200 
botes/min., dimensiones; l~rgo 
1.6 mts., ancho 1.10 mts., alto 
l. 60 mts., poter-.cia 1 HP. 

Exahuster para b•:>te No. 10 cap. 
30 botes/mir-.. CoperacH>Y• de -­
el imi nacibn de aire de las la­
tas mediante inyeccibr-1 de va-­
por. 

Cerradora de bote maroa ANGELUS 
para ,bote No. 10, cap. 60 bo-­
tes/min., dimensiones; largo -
2.5 mts., ancho 1.05 mts., al­
to l. 86 mts. 

Cerradoras de bote marca ANGE­
LUS para bote No. 2, cap. 200 
botes/min., la~go 1.9 mts., 
ancho 1. 40 mts'., alto 1. 74 mts. 

J 

Cocedor-Enrriador continuo 
maroa JERSA p'ara bote No. 10, 
cap. 60 botes/min., equipado -
con motor de 1 HP con reductor 
de velocidad y sistema de ali­
rnentaoibn y descarga automhti­
oa de botes. 

Cocedor-E:nrri ador cc•nt ! nw:. --­
marca ..TERSA para bote No .. 2, 
cap. 150 botes/min., eq1..•ip=dc1 

86 

-'t54 

241 

1, 401 

2,036 

4, 940 

2, 106 

2,430 

5,872 

2,070 



1 

1 

1 

2 

1 

3 

con Motor de 1 HP. y reductor 
de velocicjad y sisten1a de al1-
meY"ttacir?:ir1 y desea.ro.::,\ de b•::ites. 

Banda de rebanadas de pi~A pa­
ra Chunks y Tidbitm, cap. 300 
CFH ¿•51cho 14", long. 45', vel. 
de banda 60 Ft3/min. con 3 ca­
pas de h•Jle, mot~r el~ctrico 
5 HP. vel. 1, 750 RPM. 

Cortador de Chunks y Tidbits 
cap. 30 ~eb~nadas de 1.25 cms. 
de grosor por ciclo; dimensio­
nes; 91 >< 30 >< '+5 crns., req•Je­
rimientos de ai~e 50 Lb/Ft2. 

Banda elevad•:»·'"' de Chunks y -
Tidbtis cap. 300 CFH, ancho 16" 
largo 18', aY1g1~llo ir1clir1acíl1n 
12 grados, vel. banda 50 Ft/n1i~ 
con 3 capas de hule; motor e-­
l~ctrico 5 H~, vel. 1,7S0 RPM. 

Tolva de Chunks y Tidbits, oap. 
5 mt3, dimensiones; altw•a 
parte recta 1. 85 nits., diar11. 
1. 85 mts., prc•vista coy, falso 
fondo de malla perforada. 

Tanques di!' preparacibl'"1 
~abe, cap. 2.500 lts.~ 
siones; diar11. 1.s rnts .. 
1. 5 mts .. 

de Ja-­
dimen-­
Y l.:\Y'!:JO 

Agitadores del tanque prepara­
dor de Jarabe tipo turbina, 
diam. de propala 20•, long. de 
propela 5', vel. de pl'"'copela 
110 RPM. con m•:>t ol'"' l"'ed uet or 
el~ctrico d~ 1 1/2 HP. 

Bomba del tanque preparador 
eap. 160 G¡::JM, c. D. T. de 30 Ft 
de liquido, de~siciad Jarabe --
1. 12 con 20 grados Brix, con 
motor el~atrico 3 HP a 1,750 
RPM..-

Tanques de alm.:\cenamiento de -
Jarabe¡ cap. 2,500 lts., dim.; 
diarn. 1. 5 m·tc .... y lat"'go 1 .. 5 Mtm 

Bombas p/Jarabe a llenador.as 
cap. 60 GPM, c. n. T. d(? 70 FT -

87 

5,520 

777 

910 

890 

4,000 

517 

294 

200 

1,552 



6 

PINA MOLIDA 

2 

1 

de l!quidu, densidad del Jat~a­
bs l. 12 con 20 grados Brix, 
motor el~ctrico 3 HP. a 1,750 
RPM. 

Etiquetadoras de botes tipo -­
autom~tico marca NEW-WRY, Mod. 
E-7, cap. hasta 500 envases/rnin 
motor el~ctrico ~ 1/2 HP. 

Encartonadoras de caJas, Marca 
NEW-WAY Mod. H-2 cap. 48 latas 
sobre minut·~, nloto~ el~ctrico 
1/2 HP. 

Selladoras de caJas, marca NEW 
-Way Mod. SFT, cap. 20 cartc-­
nes/rniri. 

Montacargas, marca Allis-Chal­
mers Mod. ACP/GOM, cap. 6,000 
Lbs centre• de cat"'ga 24 11 1altura 
111ax. de Herg. 143. 8 11

, altura -
min. de tort~e 98 11

, horquillas 
4C::". 

S U B T O T A L 

Gusano elevador para pil'1a mo--
1 ida a cortador, cap. 800 CFH, 
vel. 60 RPM., diam. 12", long. 
30' inclin~cibn 150 grados, 
motor el~ctrico 5 HP, vel., 
1, 750 RPM. 

Cortador de,..pil'1a molida marca 
URSCHEL. motor el!>ctricc• 5 HP. 

Co~trolador de consistencia -­
diam .. 20", long. 2 rnts .. ~ vel. -
10-50 RPM. motor el~ctrico 5 -
HP. 

Bomba p/pil'1a molida a contro-­
lador d8 consistencia marca -­
Wanlosba, cap. 40 GPM, motor -
el~ctrico 3 HP CT.c.c.v. > 1,750 
RPM. 

86 

504 

1, 377 .· 

2,430 

. 1, 248 

9,832 

862 

2, lE.3 

724 

258 



3 

PINA 

Gusano transpo~tador de pi~a 
mol ida a Marmitas diam. 12 1

', 

long. 30', motc•i~ el~ctrico 5 
HP. 1, 750 RPM. 

Marmitas p/pil'la molida con agi­
tador, cap. 600 lts., motor e­
l~ctrico 30 RPM y~1 HP. 

Llenadora de pistbn PFAULDER -­
para bote No. 2 cap. 100-150 -
botes/min.~largo 1.9 rnts., an­
cho 1.40 mts., alto 1.74 mts. 

Llenadora de pistbn PFAULOER -
para bote No. 10, cap. 30-60 -
botes/min., largo 2.60 mts., 
ancho 1.80 mts., alto 1.50 mts. 

Cerradora de bote ANGELUS para 
bote No. 2 cap. 100-150 botes/ 
min., largo 1.90 mts., a~cho -
1.40 mts., altc• 1.75 lllts.; po­
tencia 5 HP. 

Cerradora de bote ANGELUS para 
bote No. 10 cap. 30-60 botes/ 
min., largo 2 r.1·ts., ª"'cho 1. 74 
mts., potencia 5 HP. 

Cocedor-Enfriador continuo 
JERSA para bote No. 2 cap. 15 
botes/min. 

Cocedor-E,...f'r i ador coY1t '!. nuo 
JERSA para bote No. 10 cap. 30 
botes/min. 

S U B T O T A L 

Gusano elevador de col"tes de -
pil'la .Molida cap. 300 CFH diam. 
9", long. 60 FT, vel •. 60 RPM., 
motor el~ctrico 5 HP, vel. 
1, 750 RPM. 

Molino de rec•:•rtes de pil'la pa­
ra· ·Jugo Ma~·ca RIETZ Mod. RP-18-
K 133 motor el~ctrico 40 HP. 

as:a 

4,4!55 

4,252 

2,935 

.~. 430 

2,500 

2, 155 

6!!:1..!tE!i 

552 

89 ' 



1 

2 

1 

1 

1 

-.:,,-,-

E><t ract or df~ 
ca FMC. Mod. 
1.75 >< 0.8 )( 
elbctric•.:i d1~~ 

JUqo de pi~a Ma~­
·76 A, diruensioneg; 
1 .. 2121 mt:s .. , rnot1:il"' 
30 HP. 

Gusano t1"',tri::;pc1t-"'tQdi:or de fitJra 
diam. 9 11

, lc)n~]. :212'1', vr=l .. 40 
P .. RPM, 111i-:it(:•r elt·c.:tric•:.:• 3 HP, 
1, 750 RPM .. 

Tanque de recepcibn de Jllgo de 
extracte.¡··, c~-ip .. 1 .. ~. ft13, altura 
1 .. 61.?t fllt.·_-, .. ,. c.11~r11. 1 .. 1(11 mt5. 

Bombas de JLigo de tanque de 
recepcibn tAn1~~0 40 GPM, TDH 
80 F-r de aLllt~ con motor el~c-­
trico 3 Ho. T.c.c.v. con 750 -
RPM. 

Re~inador de Jugo, Marca ~QN-­
GSENKRMP. Moci. 57-B-EZ, cap. 
10 TPH, rnot·.•· C?l~ctrico 5 HP. 

Tanque de alm~cenamiento de -­
Jltgo, Ci:\p. 10, 000 lts., alt ur<i 
2.3rnts., diam. 2 • .3rnts. 

Agitadot• del tanque de alma~e­
Y'1C\r11ier·1tc1, t .i.pL• turbi1 ... a., diam.·-
2', long 6', vel. 6 RPM, moto1~ 
elt>ctrico 3 HP. 

Bombas de Jltgo a pa~teurizador 
cap. 40 GPM, motor el~~trico 3 
HP, l, 750 RPM. 

Pasteurizador de JYgo marca -­
APV temperatura inicial JUgo -
22 grados Ce~t!grados (72 gra­
dos F> temperatura rihal 90 
grados c. ( .t 94 grad•:>!'..> F>. 

L leY1.adora dt::i gravedad rniarc8 
PFAULDER par'.:« bote de jugo No. 
10, eap. 100 botes/mih., dimen­
sibn; largo 1.42 mts., ancho -
0.80 rot,,., alto 1. 1121 111ts., pc•­
teY1cia 1 1/7: HP. 

Cerradora mJrca RNGELUS para -
bote No~ 10~ cap. 45-boteo/n1in. 
dimensio~es; 1~,~an 2.s mts., 

---

90 

4,555 

517 

216. 

283 

71218 

G03 

154 

292 

910 



1 

. . . : 1. 

ancho 1.05 nits., alto 1.86 n1ts. 
p1.:itenci a 5 HP. 

En~riador~ conttnl10 
No. 10 rnarc<'• JERSA, 
botes/min .. 

p<:>ra bote -
cap. 80 --

Sistema aenet .. al de tr~nsporte 
de botes v~c!o~ p~t,a t'~bnnadas 
Chunt-<s, Tidbit~::;, Pii>ta 1r;.:;.l1da. y 
Jugo para bote Ne•. 2, cap. 500 
botes/mirr., par~.~ b·~tes No. 10 -
160 b•:'ltes/rnir-... 

Siste?ma g~nc:r.:-\1 de tr'ar,spc·r··te 
de boteo lle¡~os con rebanadas 
Chunk~, Tic/bits, Pi?tét Molida y 
Jugo .. Bote$ No. 2; cap. 1~0 -­
botes/min .. , Dotes No. 10; cap. 
50 bOtQo::;/ull1:""1., 

SUB TOTAL 

PO GENERAL 

l Banda de rechazos,. c¿\p. 350 -­
CPH; aY",Ch•:• .30 11

, la1 .. g~ 5©',ve:t. 
de bar1da 50 FT /mi n. rnotor e--­
lt!ctl""ico :S HP. 

Bombas cíe po;::o p>'o"fundo c•::on -­
motor el~ctrico 100 HP. 

Tarfques de aln1aceY1amieY1t1,j de.~ "­
gua, dimensiones; altUt'a 4.2 
rnts., diam. 4. 2 mts. 

Planta potabilizadora, presibn 
de operacibn ,5 Kg/crn2 1 ·preaibn 
de diseNo 7 Kg/crn2 y otros a-­
d itarnét'"1tc•s. 

.. Bom~as de agua de proceso cap. 
500 GPf'rJ, t11c1t(.•t~ el~ctrico 25 HP. 

Tanque. de.conMens~dos, cap. 20 
m3, dimensiones; altyra 3.0 
Mt.s., diam. ~.0 mts • 

Caldera, t lp•:• rlCUDTUBULAR, cap. 

91 

.t, 897 

5,520 

3,880 

948 

1, 311 

759 

430 

69tb 

198 



1 

1 

de generac1bn 4,000 Kg/H, 
p~esibn de vapo~ 125 psig, 
provisto con: Deareador, bomba 
de agua a caldoras, sistema drn 
tratamiento de aguas. 

Tanque d~ aln1acenamiehto de -­
corubustbleo, dimensiones; al-­
tura 3.7 mts., ~iam. 3.7 mts., 
CClp. '+'ZI rn3 .. 

Bc•n1ba de C•,:lf1lbt..tstbleo,, cap. 70 
GPM C•~n motor el~ct~ico 5 HP. 

Pozo de agua cruda .. 

Bomba de agua de. lavado de pi­
~a, cap. 200 GPM, motor el~c-­
trico 7 1/2 HP. 

Planta de JUQo concentrado 
r11arca APV .. 

Siateo1a de evaporacibn y con-­
centracibn de JUgos, marca APV. 

Tanque dm recepcibn de Jugo -­
concentrado fr!.o, cap. 5 m3, 
dimensiones; diarn. 1. 85 mts., 
largo 1.85 mts. 

Congelador de JUgo concentrado 
tipo Batch Freezer. 

S U B T O T A L 

PO LABORATORIO 

1 Equipo Lab~ratorio 

S U B T O T A L 

92 

7,360 

esa 

l, 5:SZ 

258 

91216 

5,500 

307 

2,500 



EQUIPO AÚXILIRR 

Torno, fresadora de mes~ uni-­
versal, taladro pedestal, pren­
sa exc~ntt~ica, soldarura el~c­
trica, C?tc .. 

S U B T O T A L 

R E S U M E N 

RECEPCION 

Pil\lA MOLIDA 

JUGO DE PINA 

EQUIPO GENERAL 

EQUIPO LABORATORIO 

EQUIPO AUXILIAR 

S U M A 

+ 10Y. MONTAJE E INST. 

+ 4~ DE FLETES Y SEGU­
ROS DE TRANSP. 

S U B T O T A L 

I • V A • r 15 Y. 

T O T A L 

$ 

49, 7'Jé: 

29,B77 

2, 5¡z11zi 

145,847 

1.4,505 

6,417 

25.,027 

10,000 

!_§L~!?!~ 

93 



3 .. 2. OBRA CIVIL 

Con base en el desarrollr• de l~ Ingenier!a B~sica se determinaron 
leis requerimientos de terrer10 para lds dist it·1tas !.:\reas de la 
planta, tales como t1atey, ~alas de proceso, laboratorios, 
talleres, ofici~as y •::itro:.:> .. 

Cor1siderandc• los espaciós Mtterti:is y de acceso H. la planta se 
est ir11a que todc"l la ir1Gtalacit1r1 ir1clt.1S•:J para lc1s product•.:ts 
proyectados se requerir'h de una superficie m!nima de 15,000 m2 
a un costo de S 2,50~ M2. 

El terreno necesita ser acondicionado en una superficie de 
6,634.5 m2 el cual tiene un valor de $ 5,800 m2 pot~ lo que el 
costo total ascender1~ $ 75'980~ 100.00 desgl0~vd·~ de la 
siguiente nlanera: 

La divisibn en me·tros cuadrados necesa~1os par~ la obra civil se 
p~esenta en el sigui~r)tG cu~dro: 

AREA 

Oficina 
Almachr1 Talleres 
Coinedor 
Bllsc•.1la 

M2 

350 
Z84 
110 
15.5 

COSTO 
UNITARIO 

24.0 
6.16 

COSTO 
TOTAL (MILES$) 

B,400 
l, '750 
l, "160 

.. Bátey 250 

16. IZI 
7.75 
9. IZI 
9.0 

120 
2, 25121 
2,250 

25, 2'+5 
22,500 

~·: 

· Corit.. Batey 
·Area ·de Proceso 
Bodega 
Calde>"as y Sub­
estacibri 

· ·. Evapo>"ador 
··. Ref>"i ge>"aci bn 

Cerca de malla 

250 
1,650 
2,500 

225 
25í.a 
41ZJ0· 
35121 

T O T A L 

15. 3 
9.0 

13.8 
13.5 
9. 3 
4 • .3 

3, 105 
3,375 
.3, 7E:0 
1, ::-,1Z15 

<*> Incluye honorarios de contratista e ingenier·!~. 
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El equipo para 
continuacittn: 

las instalaciones y ~ervicios ~e describen a 

CANTIDAD 

1 
2 

2 

l 

CONCEPTO 

Banda de t•echazos 
Bomb~s de pozo profundo 
Tanques ci~ aln1a~=enamiento 

de an'-'H 
Planta potabilizado~a 
BoMbas de ag11a de proceso 
Tanque de condensados 
Ca;l;der .. :o. i..:': .• 11: 

2 Dearcad•:1r 
2 Bombas de anua a calderas 
Tanque de alr11;cenamiento de 
cornbi_tst•!Jlec• 
Bor11ba cJe ci:.:•rr1bust.!:•lcc1 
Bomba de ag~1a de lavado 1 

de pil'la 

S U M f-l 

EQUIPO DE OFICINA 

CUSTD 
TOTf.<L ( $ PESOS) 

9~0 
·:n7 

305 
ltfl3 
¡;3171 
J3;~ 

'3, 390 · 

f¡3J. 
é'.~.5'3 

95 

en consideracibn las necesidades 
ivo, . el cc•s::.tc• d~l equipo ascieY1de a 

por el siguiente ~dter1al: 

del personal 
!S 7' 916, 462. 00 



CANTIDAD 

2 
9 
2 
5 
9 
5 
5 
3 
3 
5 
2 
5 
5 
5 
5 
7 
1 

CDl\ICEPTO 

Escritorio Ejecutivo 
Eser i t or i c•s 
Sillas t::::Jecotivas/ 
Esct~itorios Secr~eta~'iales 

Sillas 
Sillas Secretar1ales 
Creder1zas 
Sillone~ s3Ja de espera 
Libreros 
Archiveros 
Mesas de Tr.~baJ•:.i 
Mbquinas escribir 
Calcltladori...1s 
Papeleros 
Mesa para M~qyina 
Charolas 
Equipo Prime~os Rttxilios 
Equipo de Cc.niputo 

S U B T O T A L 
I V A 

T O T A L 

COSTO 
UNITAHfO 

49, "'11/.10 
49, 20QI 
E..7 .. 20\ll 
i2'3~ 41110 
11.,.., ::;eiz• 
68,300 
35., 50'2\ 
41, l. E.0 
54,BQIQI 
43, 71t11ZI 

120, '211.!.'IQI 
45, Lll0121 

3, 512\.'.1 
24., 1Z11Z11Z1 
2,800 
45~ IZ!(!10 

3' 5rz;0, 0\?10 

COSTO 
TOTAL 

96 

231,000 
441,000 

'38, 400 
336,000 
264,600 
.72,500 

341,500 
106,500 
123,480 
274,000 
87, 40210 

600,000 
225,000 

17, 5'210 
120, 000 

19,600 
45,0'2!0 

3' 5enz,, 000 

6'883,880 
1'032,582 

misroo existe la necesidad de comprar una subestacibn 
ell?ctrica de 750 KVA, comprendiend.;, las l!.Y1eas de distribucibn, 

: a·rrancadores, interruptc•res, tablero de pr•=.itecci·'~n·1 rnateriales y 
mar.O de obra por instalacibY1, caY1 uY1 valc·r de $ 3' 450, 000. 00 y el 
.6ontrato con la Comisibn Federal de Electricidad que es de 

.250, 000. 00. 

lado la instalacib~ del se~vicio tolefbnico y compra de 
asciende a $ 2' 31(.--i0., 00tll .. 00. 

de Equipo Auxi li¿,\·· es de 



3. 4. RESUMEN DE INVERSIONES 

CONCEPTO 

Obra Civil e Instalac1one• 

Tel"l"'eno 
Obra Civil 
Ihst~laciones y Se1·vic1os 

Maquinaria, Mobiliario, Equipo, 
S~rvicios Auxiliares y Tt'alisporte. 

Maquinal"ia y Equipo 
Equipo Auxiliar 
Equipo de Oficina 
Equipo de Transporte 

TOTAL INVERSIONES 

4. INVERSION DIFERIDA 

37,50!ll 
38, Ltf.30 
14,875 

191,876 
6, •211210 
7,916 
2,500 

<Miles de $) 

,¡; 90, 855 

•. 
208,292 

L.a ir.versibn en activos diferidos estl\ compuesta por.los gastos 
de organizac:ibn y los pl"'eoperativos, tar-1to t!!c1~icc,s corno .de 
stipel"'visibn cuyo monto es de $ 3'835,320.00 , distribuidos de la 
siguiente manera: 

:·GASTOS DE ORGANIZACION 

Pa'ra el disel'lo de la organizacion y ·1os sistemas adMirlistrativos 
se necesita un Mes de un Contado~ P~blico Titulado con un sueldo 
de $ 280, 000. 00 y un Adr.iinistradcr de Ernpr>'esas e•:«-. '·''' sueldo de 
$ 300; 000. 00 • 

. GASTOS PREOP_ERRTIVOS 
. . . 
~ara la iristalacibn y ar~anque de.la Maquinaria y al equi~o se 
:est~ma que serh nece$a~ia la ~uparvisibn du~·ante t~es meses.de un 
·!"ngsY'1iero CiV,Llo""> .y urt Ir-1~JE!r"1iero Mecl:\l'"1ico Elect1"l.Ci!...ta, con U.r"1 
sueldo ~e-~·~a0,000.00 cad~ u~o. 

Se cor-1sidera 
f•.<Yic i onaM i ar.to 

un mes de pruebas p~t'~ la verificcl~ibn del buen 
de lo pli.nd:.:a.. El c•..:iztc. de t.~5le lllt .. :::. awciende a 
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$ 1'525,320.00. As!. mim<..-;o, la C1:-_•r-1stit1_¡ci1!-JY1 dt:.: l.:\ Sc•ciedad tiene 
un monto ~e $ 650,000.00. 

Tambi~n se incluyen los intereses financieros causados durante la 
construccibn cuyo monto~~; des 229,857.00. 

5. PROGRAMA DE INVERSIONES 

Se estir11a que el perlod 1:=o de i·r1sta1.::~cio!Yr1 de la planta s»erh de 
a~os, en donde se adquirir~ el terreno, se levantar~ la 
Civi 1, se harb. el Contrate• cor-1 la Cornpa'?tla F'eder~l 
Electricidad, se comprar~ la Maquinaria y Equipo. 

dos 
Obra 

de 

El Monto Total por este co~cepto asciende a$ 1'629,~~0 millones 
~ina~ciada con los siguientes Recursos: 

<Miles $) ;<: 

Capital S1::icial '397, Lt31Zl 6•21.121 

CY'!>dito Refaccic1r1arica 383, 8E.1Zl 2:;;. 6 

Cr!>dito de Habilit.aci~1Y"1 267,760 !F.,. 4 

T o T A L l.~§S'.2:...~~~ .!0!1!d?1 

E.l cr!>dito re1'accioi-1ari•::> serll proveniente de FOGAIN <Fondo .'de 
'Garantla ~ Fomento a la Industria Pequefta y Mediana>., equiv~lent~ 
·~1 65 ~ de la inversibn fiJa, se considera un pla:o de 6 a~os con 
p·agos- semestrales iY'JCluyendi::· un peribdc• de ·gracia de 1. 5 aP1c1s a 

tasa del 45 ~ an~1al sobre saldos .insolutos. El cr~dito de 
litacibn· tambi!>n provendrll del FOGAIN, eer~ a un afto, 

~exolvente con una tasa del 45 ~ anual. 
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6. 1. 

DETERMINACION DE LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES D~ PRODUCCION 

COSTOS VARIABLES 

- MATERIA PRIMA 

Para la produccii!:1r1 de? piYi;-:\ et·1lc::1t.:\cia en sus dii'"erer1tes forrnas se 
requieren de 50,000 tons. ·de m~teria pt~im~ de~cr~it~ en el 
apartado 2 de este Cap\tulo, el cual resumimos a con~inuacibn: 
75 ~ aP1•.=t l, 80Y. aN•=• é:: .. ·.:i•Zl ~~ ay-,;j.:1 3 al 10. 

ANO 

2 

3-10 

<TONS. ) 
VOLUMEN 

41Z1, IZIOQ! 

45,000 

COMBUSTIBLE 

($/TONSl 
PRECIO 

75.,000 

75,t2100 

C$ PESOS> 
IMPOl'<TE ANUAL 

~~, 2~0, 00© 

3' i.~.'U.?i0, 000 

Para la pY"oduccibn de p.i.?1a eYtlñtada 5e requiereY1 2, 500 lts. de 
Combustbleo meY1sual a Ll\"'1 costo uriitario de $39. 0121 1 por lo que el 
coste• Total por este c•:•YH~·eptc• eB de $ 1' 775, Ql1.t:~1~'1 de:::.glosadc er._ los 
aP1os producti.vos que a cc•rYt ir1uacibY1 se de~cribo~'•= 

ANO 

1 

3-10 

- .EMPAQUE 

VOLUMEN 
LTS. 

33.,750 

36,01Z10 

40,500 

COSTO $ 
UNITARIO 

39. IZllZJ 

39. IZllZJ 

39.IZJ0 

IMPORTE ANUAL 
lM!LES $) 

1' 316 

1' 404 

1' 579 

La piha se enlata~~ en dos medid~s ya que son l~s m~s usuales en 
el mercado~ estas s•:1n: 

B•::>te No. 2 2 1/2 

Bote No. 

4.01" de diarn .. >< 4 .. 11" de:.1 al.tur"'8 CC•Y"1 u1·1 L:..:..~.:.t·=• por- millar 
de$ 43,698.C:.! 

10 .de 107 
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1 ibras .. 
6.03 11 

X 7 11 de r:\lt1.1)'-··A CC1l'1 uri C05tc1 pOY' r11illar de --­
$ 113, 522 .. 77 

El casto anual considerado para el Primer a~6 productivo es el 
75~, para el Segl1ndo a~c· el 80 ~ y del Tercer al Dbcimo a~o 
el 90% como se muestra an el cuadro siguiente: 

ANO NO. BOTE 

1 2 y 2 1/2 

10 

2 2 y 2 1/2 

10 

3-10 2 y 2 1/2 

10 

.;_ ENERGIA ELECTRICA 

COSTO 
UNITARIO 

l .. 3 .. 70 

1 l.3. 52 

.1+3 .. 7f!J 

113. 52 

43. 71?.• 

113.52 

VOLUMEN 
ANUAL (BOTES) 

1' 181, 4tZl121 

10'•· 812 

1';.~6121, 160 

111, 8•Zl•Zl 

1' 417, 68QI 

125,775 

COSTO ANUAL 
<MILES $) 

51,627 

11,988 

55.,069 

12, 691 

61, 953 

14,301 

El consumo Total de ey¡ergla elt.ctrica eY1 la PlaYita es la surna de 
la requer~da para la ilumiYiacibYi y par~ el proceso do produccibn. 

Con l"'eiacibn al comsumo para produccibn, las iY1stalaciones 
c~entan con una capacidad de 356 HP y al aplicar e~ factor de 
1. 0Z5 propo-rcionado por la Comisibr1 f"ederal de Electricidad se 
obtiene que la eYierg'!.a requerida <:>s de 364.9 KW de capacidad 

-'instalada; corno operarb a •.m 75 1' el Primer al'lo, el consumo ser!\ 
.~e 273.6 KW. Al multiplicarse esta cantidad po•· las horas de 
6peracibn al .dla se obtienen 6, 156 KWH que por 25 dlas al mes da 
un total de 1531 900 KWH/mms. 

El consumo requerido para la ilumirmcit:•l"• se c•.1aY1tif'icb de la 
s~guiente manera: Para 1 el brea de TrabaJo y de Oficinas se 
·coY1Sider¿, un reqllerirnientc• de 1'5 W/m2 y para l¿\s Areas de 
.~lmacenamiento 6 W/m2~ estir11ando que de los 2 7 500 rn2 de Bodega 
so.lo 90. m2 permanecerlln i l 1_1Mi nadas l a'5 24 hl .. s.. del d '!.a, de esta. 
ma~era, el consumo de energia el~ctrica por este concepto serh el 
siguiente: 
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AREA 
SUPERFICIE 

(r.it2) 
TIEMPO DE 
CONSUMO hr. 

REQUERIMIENTO 
DIARIO (K"1H) 

REQUERIMIENTO 
MENSURL (KwH/mes) 

TRABAJO 1,650 2:.-:'. .. 5 556.9 J31 922.5 

OFICINAS 350 [).17-J lt2 .. ei 1, 050.•0 

BODEGA 90 ~-:::Li • '=._"I 12. '3 322.5 

T o T A L l~j, 295 .. 0 

El consuMo Total mensual de ene~gla el~ctrica en el Primer a~o 
ser!\ de 169,195 KwH. 

Pa~~a la contratacibn del servicio se debe pagar una cLtota de 
338,977 .. 50 que cor-..-.e-s;.pc•r-ide a leis 364.9 Kw de c.~rg~ cor1ectada 

·.Mult_iplicada por $ 928.26 cort~espondiente a la zona No. e. 

su M•>cima capacidad q1~e es del 90 X, el 
tensíbn es de 328 Kw X a h1~ras = 2~624 Kw/h 
65, 61Z10 KwH/mes. 

sct,vicio en aLta 
p1:1r 25 d!as/mes 

el.lota de $ 928. 00 el Kw H 328 Kw := $ 30Lt, .364 .. 00 frlensuales. EY1 

mes de Junio es de 65,6©0 KwH/rues por el Factor costo$ 5.38~9 
= .$ ·352. 967. 00. 

··suÓla de ambos coY-151..Hnos irlclt1idc1 el I .. V.A. <imptte5to al valor 
nos da la suo1~ de$ 755,977.00 mensuales~ 

ANO 

2 

3-10 

TOTRL DE cor-;SUMD ANUAL 

<M:tLES '.Ji) 

4' 53':)., -962 

4"A38,253 

:J' 433, 034 



CONCEPTO 

MATERIA PRIMA 

COMBUSTIBLE 

EMPAQUE: 

COSTOS VARIA&LES DE PRODUCCION 
AL 100 ~ DE LA CAPACIDAD INSTALADR 

COSTO 
UNIDAD UNITARIO {$} 

~ITRO 39.00 

CONSUMO 
TOTHL 

45, ChZl0 

413.500 

lata No. 2 y 2 1/2 PZA. 43.70 !"417 .. 680 

lata N•:::i. 10 

ETIQUETADO 
V EOUIPO 

ENERGIA 
ELECTRICA 

PZR. 113. 70 125 .. 775 

KwH/ANO 

T O T A L 

IMPORTS 
!~!LES 'l) 

l" 579 

61' ·353 

14~ 301 

7'625 

5""•43 

3'465,'301 
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G. 2. COSTOS FIJOS 

- Ma1·10 de Ubra 

La mano de obra requerida par~ el fun~ionamientc• eje lll planta por 
tu~,rlO de opet~~cibn os el s1nt1iente: 

13 

Ayudantes d0 Laboratoric• .3 

Chcd'or 

J_ -Este pern•:=tY1al laborar!\ l.l>'"1 t,.1rno d1.\raY1te 6 meses. Li:1-z; tbcnicos Y 
~c1s obr,eros trabaJa.r1.:\Y1 deis. tu1"'n1::ic;; d1.\r~r1te 52 d!.t:\s tcarnbi~r-1, siendo 

.,, el. monto total por este CC•Y•Cept•:• de $ 65'•700, 001Z1. 00 • 

Se elaboral"'A un tul"'nc• dul"'ante todo el al'to, i ntegrñdO por un 
.. 6el"ente Beneral, un Adminstt"ador, un Jef'e de Compr<:>s, c<n Jef'e de 
LVentÁs, un Contador Pllbl ice., cinco Secretm•ia.:;, 3 Analistas, 3 
~~uxiliares de Contabilidad, 3 Agentes da Ventas y un Programador 

·ll!·n c·bmputo con un monto ·total de $ 45• 708, 000. 00 • 

;;(;>2. Mantenimiel'lto 
'"",-e·,. ' • 

~;1.:.~uL:l~. se cor.sidera suf'ici<:.>nte 5•::>br·e el c•=•sto de l," m.c•qt1ir1al"'ia y 

';.·~Pai'-a · la produccibn de réb<i:\nadas y JUgo asl cor11c• para la 
·>ésterilizaci~·n de los prodlu:ot•::<S er1 el prc•ceso, se~Y1ecesitan de 
::''159 500 r~3 a • 9. 30 el m3, lo que representa un cargo anual por 
;;· 144, 1:S0~ 00 • 



ESTl1'1ACION DE SUELDOS Y '"SALARIOS 

MENSUAL 

CONCEPTO No. TURNO 

ANUAL 

PRESTAMO 
30 " 2> 

PERSONAL ADMINISTRATIVO -~-----------~-----~~--~-~-------~--~--------------------------------------------~-----~--~~----------------TOTAL 

PRESTAMQ 
25 " 1} SUELDO SUELDO TOTAL 

======================= 
GERENTE GRAL. 
GERENTE ADMVO. 
JEFE DEPTO.. COMPRAS 
JEFE DEPTO.. VENTAS 
CONTADOR PUBLICO 
ANALISTAS 
.::.u:<:ILIAR CONTADOR 
RGENTES DE VENTAS 
2ECRETARIAS 
PROGRr:lP1AOOR 

PERSONAL DE PROOUCCION 
====================== 

.: c=rcrEMBRE A MAYO> 

;·TECNICOS 
~OBREROS 
JEFE LABORRTORIO 
AYUDANTE LRB .. 

'CHOFER 

PE~SONAL PRODUCTIVO 
;=================== 

LJ'UNIO A ..TWL!D> 

TECN:cos 
OBREROS GENERALES 

1 
1 
1 
1 
1 
3 
3 
3 
s 
1 

a 
40 

1 
3 
1 

a 
40 

s u M 

1 
1 
1 
1 
1 

s u M 

2 
2 

s u M 

T o T 

320,000 80,.000 400,000 
300,000 75,000 375,000 
2BCl,01Z10 70,001.Zt 35LZl,000 
280,000 70,,000 3'5:zt,000 
280,000 70,01Z!lll 350,0~0 
85,IZIQI~ 21, 250 318,750 
85,000 21, 25tll 318,750 
85, 12100 21,250 31 a, 750 es,0ec0 21,2~0 531,250 

280,000 70, Q:C\0 35:21,000 

A 3" 662, 5LZ'l0 
----------

190.,000 47,500 1'900,000 
B5,Q00 21., 250 4 1 250,,000 

220,000 S5,!Zl0e'I 275.,000 
85,000 21,250 318,750 
85,~00 21.,250 106,2:50 

A 6'850,000 
---------

190,000 .:.7., 50:21 3"8(?JCI, 000' 
as,000 21., 250 8'500,000 

A ! 2 1 300.,000 
- ---------A L 

1> 18 ,C. I.M.S.S • ., S " INFONRVIT,. 1 :( EDUCACION V 1 ;.e OTROS 
2> ADEMAS DEL PUNTO l>, S ~ POR 15 OIAS DE RGUINALDO Y 5 DIAS DE VRCA 

3•8«"+0,000 1' 152,.000 
3'60~,000 1' 080,000 
3 1 35121,000 1 1 000,000 
3' 360, 000 ! 1 0'2!9,000 
3'3E.0,0CICI 1' 008,000 
1,020,000 306,00(} 
1' IZl20, iZl•ili.1 30S-000 
1'020,000 306,000 
i' c.=.o. 000 3'2.t.,0Clll'l 
3' 3E..O. 00:<'1 1' 003,000 

4'992,000 
4"680.,000 
4 7 368.,000 
4'36S,0e0 
4'368,000 
3 1 978,001.l 
2''378,000 
3' 978, 0:l'l0 
6'630,000 
4' 358, C.:JC: 

41, 100,000 

24'600,11!100 

111'408,~"'0 
::=========== 

o .... 



COSTOS FIJOS DE PRODUCCION 
1100 ~ DE CAPACIDAD ANUAL> 

CONCEPTO IMPORTE ($) 

MANO DE OBRA 

SUELDOS DE ADMINISTRACICN 

MANTENIMIENTO l'9J8,7G0 

1L14, 150 

T O T A L 

105 
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7. 1. 

LOCALIZACIDN 

MACROLOCALIZACION 

- Geo:.grarla 
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El estadc• de Veracru::; se lc•cal izn ar2..:ior~fic.:1r11er1::(~ e1~, la partt? 
ciriental y Sllr-orit~~r1t.::11 dql territi:i;~iei nac1•:·r·1.:1l, 1:nt'Y'e los 
pa1~a1elos 23 grados y 7 Qt"'ados de latitud No~·ll? y los 1neridianos 
93 grad•:•s y 99 gr11\do::. L~i? J···r1gitud Oeste: •:..c1_101.1 "::.:·-.r·t·. __ ) de la SieY..ra 
Madre Orierital de.' Ja 11 ar1ura c-erstcr ..... \ dt::-1 G•::ol f.:. N1:n·"'te, de la 
SiL:r·r.;,;\ vc•.icl..\Y-1ica tr··.=i.ns'/(:.>rs.:t.l, de l¿\ Sle1"'ru M;:,rlrc· del Sur"' y la~ 
estribaciones de 1.:?.·_ S·er·r'.::s de Chi.::q:1a3 y Guater11ul..:1. 

Limita al Norte con al ~st~do de Tan1aulipas; ¿,l E~te con el Golf~ 
dt: Mbxicc• y Tabasco; .o1l Sureste con Chiapas; ¿¡,t ~.;1.n· cc•r-1 Oaxaca; 
al Oeste con los 13st~·Jos de Puebl~ e Hidalno y ~l ~foroeste con 
San Luii:::; P•:..t•.:•s!.. 

P.~r sus 71, 69'3 KM2 Ce? ·-=·;(tc.•ru.:·l.!:•Y1 tet.,t.,1tc1rial ·-•L·1_•.pa el lugar No .. 11 
def1tr~o de las errt1dad~~ Que ccnForman la J~oo~blica Mexi~ana 
absorviend•:• el 3 .. 7 ~ c.!C? 1.:i 5uperficie teit.:\.l dol !'~1·!s. 

-· Hidrogt·"'af!.a 

El sistema hidrogrbfico pe~te~eco a la ve~"'ti~v1tc del Gol~o de 
M~xico. En su mayor!a son ~!os de poca long1t1.lc~ qL1e descienden 
de las Sierras r1...uob•;:, al ma,·· y desar11boca.i-1 f"c1rmetrrCC1 b.:.1.rra~ a•..1nque 
caudalosos sblo son navegables en l~s partes i~2J~S. La parte 
sur, cc•n el eY1sar1chamient•.:• df·: la Ll21nura Cc-st!:_-1 ~ ~.:·s rlo5 tierten 
caiJCes mb.s ar11pl i•:is y d :~ vagar-d:;es. 

DGntro de este apartado tenemos que, las pre~as 1ropot~tantes son 
las de Catemaco y la cie Chicayan. La p~ime~~~ construida en la 
Laguy,a del mismo nornbt'e c•:.•r1 capa e i dad de 657 .. l.:."I ft"l i 1 J. r:n-1es de me·tros 
c~bicos utili~ada par-a yene1~at~ eneg!ia elbct~~ica; la segunda 
cc•nstrul.da so::•bre el r!.o::. C~1icayar1 con CL~pacidad dn ~:;11zi.ei millories 
de n1etros chbicos .. 

- Clima 

'./eraCrti:! es UY10 d~· l, ~-:::. ~'-""t ad·.:..~ c.:..:1r·1 r11dy•::ir var-· 1 c·i!.:.\;:i e-le• e 1 i r11as, qu~ 
va.Y1 desde c!-tl id·.:• i•ltn:.:;:d._, h--1.:.;.t¿1 f"t~!.o c:c•n : ... 1ievt:'s t.-i:. :11..:.:1i':e1··,tes. 

F-l le< leirgo de l.;.. Llarru.-·.:' c.:i-ste1·"'a y hc\<:.:ta la ba!.~c;.· t-!L· los dC?clivo.s 
d8 l:i-t Sierra. Mi:Hh·~ Or-LL·i",t,.?.i, prC:!d•->11ll.1r1d t..?1 c..·li111 ... : :~f.'.~ic•:• sub-htlrned·:..; 
cc.Y1 1.luviids ün ver..::{·,:1:0 .. .:' pr·irü::..i.µl·.:...~ de ·=-tvi'"'1c.•; t.t..::ri1p 1.•1"aturas entr~ 
25 y 30 gradoc Ce~1tlyr~ ... dos y un0 prccip1taci~~ :::1·~·1.1cdio anual de 
1, 500 wl. 
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Ya l0U-\UOt-.l~S 

V~?Ll~lR\Jl_ 
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En O!l 
clima 
er-1tre 
ar1ual 

extremo sureste, en los l\mites con Tabasco y Daxaca el 
e~ chlido h~medo, con lluvias todo el a~o; temperaturas 
25 y 30 grados c~~1t!grados y una precip1tacibn promedio 

de 2, 51210 r.il. 

El sistema estatal de C.:\t"'r"'eter'as e<.=it!\ ir1tt::f}rad•:• p•::.r eJES 
longitudinales, como l~ ~c,rre·tera del Golfo, trümos paralelos a 
los limites con los estad.~s veci1~os y por ejes tt~ansversales que 
convergen en el centro del IJa!s. 

La l•:).Y-1gitud total del sistewa carreterc1 es de 11~ 2.tf6 P~i.1 siendo el 
29 ~ de terracer!a 1 el 40 ~ son t·evest1dos ~ ~l 30 ~ son 
flc:\ViflleY'1tadas. 

Las v'!. as f'~rreas ti ey-1en •.n·1.::1 l ..::·r1[! i t 1...1cl d~ 1, 776 K.111. 
E?ncue!"1t ra la del FerrocLtl i l Mt: i< i c·:,--t/~r.::.c-ru:: ~ 

EHisten 6 puertos, dest~c~ndo primordialmeY1te el d~ V~racruz como 
ir1'::2ust.rial, cornercit:'\l y de -~Ltu.r'~\ .. 

larnbi~n existeY"1 4 8E?-ropus-rt•:•!:'~ r1~c1c..r1.::-1les., 

acr ''-•d r"'C•r11os. 

MICROLOCALIZACION 

- Rspectos Agropecuarios 

encuentra dividido por ocho distritos ¿,¡..gro pecuarios 

3alapa; II. P!\Y-1Uco; III .. T1.Dcpi:1Y1; 
de Verac:rlt~; VI.. l-·~1•.c1tusc1=-; 

IV .. r~artlncz de !a To~r·e; V. 
VII. Ciud.;d Alern~Y"• y VIII. 

Z'acoalcos .. 

:::onas de riego t>e eY-1r.1.H?Y"1tr··ar1 en s•1 r112t)'c•) ... 'ia e1-'I l·:·::;. distritr.:is 
V y VII. 

estas tres 
l caremos era 

.all:t_it.ud r11!:1.xima 
:de 4 a 8 1o1ts. 

zeiY1i:l..S de ri•_::1:• .. .1 v p-.=\ra t:~"fectc••.:; d12 est;_. e::~.udic•., ,,.,.:os 
la Z.•:ir-·1a C:·~.· -~ r· 1 ~tJ t:• N·:-.. VI I.. ~1 ... , t.1•:•ndc fJ•:•see: un~ 

de 2, 302 •• 1:;·,;,,.. Scibre el Y1ivel del m:J.r ~~· ur1a fll~t-1irti.? . 

El distrito posee 1.lrt el irn~• cl.41 id.:•, 
a~uales de 1,300 a 3,000 n1l • 

... :e:cta ;::1:•Y1a abarca gra.,.~,.:Jes culti.·.:ws. de: c.:i?iCt l:1t= d:::.1'1..-:.: ... , 111,-\\:::, friJ.:Jl 
-arrq~, caf!?, naraY':Jü., rnc:\Y-1~]·:..·, p!!:tt.:1i"1CJ, ¡.:lJ.Í'1d-, chit.:1.:1 .. ~.,p•'•L•::., papaya, 

::'t ;r~aH~ey, etc .. 
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: .i:>.. l>"u;:iéc.E.~ lll.L. 
ILJCO \:,'A 
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DIST.t\NCIA /\ LAS. 'PP-.1NCJPl\L(S. C.mt>l\DLS COt'1SuM1DOll.AS 

D¡;_ '°PINP.. 
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PARTICIPACION DE MUNICIPIOS EN EL ESTADO DE VERACRUZ EN LA PRODCUCCION DE PINA 

MUNICIPIO 

ISLA 

RODRIGUEZ CLARA 

TESEcHOAcAN 

PLAYA VICENTE 

MELlELLIN 

TLAXcOYAN 

MARTINEZ DE LA TORRE 

e.OTROS MUNICIPIOS 

T ·º T A L 

1'380 
TONS. 

157,884 

124,645 

78,'342 

24,929 

!C,387 

7,063 

4, 157 

7, 478 

415,485 

~ '381 
roNG~ 

219, '37'• 

173,564 

10'3, '387 

.3'-t-, 732 

14.,472 

'3, 8.l• 1 

5,788 

10., 42.3 

578,8Sl 

1'382 
TDNS. 

252, f•6lll 

1'3'3'1'.310 

126, 23!21 

3'3,862 

16, 60'3 

11, 29lt 

6, 646 

11,958 

E.E.4, 36.9 

1'383 
TONS. 

293,060 

é."31, 363 

146,530 

45,27<¡. 

19,280 

13,110 

7,714 

13,982 

771,211 

·FUENTE: DIRECCION GENER¡:,L DE ECONOMI?< >=lGRICOLA S.A.R.H. 

1984 
TONS. 

330,884 

261., 224 

165. 41•2 

52,245 

21,769 

14,803 

8,707 

15,674 
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Dc·1·1ti" 1=• de la z:eot,...,a de ric:-1,:¡.~, i"'..Jei .. VII .. se lc•cali:::d t:.·n L.c1 p1:..rcibY1 sur 
de J est ad~1 el rnun ici pl. •:• df_• V J_ l la Isla., pr l. Y'1c i p.c<.l r:..·'.·".:·d uct .:Ji' de 
p1P1a fl"esca er-1 el estaclei Llu Vt:?l"'..."1.C)"'•_,:;, ei .. , d•=•r1de p·.1··· \;:'.~tc:- hechc1 se 
insta.lar~ la planta 1:n°'•:•1iuct:•::•ra de p1f'1,'.\ enlL'lt~:-.cl.:-i :..1.Jra lc•gr¿'\r 
fl18.J•:•t.,&s abAstec1r11.lt?Ytt•=•- de? natt:?ri.::~ p·r"i111.:~. 

Villc~ Isla, se c~-r1cut::·,-;t,·.:\ C•.:•liY1da1 ... 1cJei c•.::11-1 rn1..ti'"1_t .. :!-lp1•...:·'....;i de alta 
~?era~"'C\•J'\¿\ en este t ip·::· .:h:: ¡Jr"C•duct·:·, e~~t.:.s Sl.-:·,.,-1:. ;'.:<1r-l~ue:: Clara, 
Chaca::.tiangu.is, Vill.':'l n::11r2t._~~ .. nr··er·1al., l"E:-sechc•2c.:._1 .... ,~ i.-.. q•.1e perr11ite 
en 1.l1·1 r11..:..=íl1E.'Y:tei dadCi a~a..::.;;;....:c.21·:;c de 111bs rnate1-·1.i, 1.1:'i~.1 .. ~ t?n caso eje 
ampl l-.l.cieor1es f"utut•¿:\s .. 

Ce.1ent ,:.; c·-JI"""; tn·1:::i. 'r'ed ·fc·t·1 .. C:·'.' i. ar, .i .:..."I t•::·caridc• puY11:ci~;; 

R:c·dr'!gue::: Clzr.::\, S<.:1Y1 f)¡·,c~·"t::" .... • r1.1xtla, TuHtepec, 
municipios cercanos. 

N...:• Ct...tt:Yit.:-;. con at::1·"'üpLt:.:or ... t·~1 ::..:\vtr1121~1taci•:• s~-:i.t.:. 
avi0netas de fumigacibn. 

ll:~pc:.rtar-1tes cor11c•: 
Cc-1 l;;; ;,1 ·•.::-.:.;-. y al guY1t'.:IS 

7 • ..:! .. DESCRIPCION DE LA LOCRLIZRCION DE LA PLANTA 

I·SL8- - Mun1cipic• de ld regi~·Y• y e><-car1t6Y1 de Cosar1ialo¿¡_par-1 coY• una 
supet•fic.i.e de 714.8 Kr112 .. , lirnitaY"1dc1 c•=.on lc.•s tnl.li'1:tc1p1eis ante!:i 
debc~~1tos. Situado en la =ona sur del estado y d~.-1tro de las 
Llanuras Sota:vey1t•:·!' sier1d•:• '.5U suel·=· S?Y1 gQnct··al, ·r·C.-'" •.lldJ·"; bien 
regads:• por el r'!.o dr:l Arenal, trib1..1.t.:.n"'i.::1 dt?l t•l•.:.• Tt::;i'....:~C:'l•:.•.:.-;.c.ar-, o 
Playa Vicente sirviendo d~ l!mite con ~stc ~unicipi·~; ~~-' clir~a es 
éltlidc.- regular c1=•n lluvias abt.tr1dar1tes er-1 veraY1•J y p1..,inc:'ipii:)S de 
•:.tc·rto. 

o 
Se leoc¿iliza a los 18 01' 13" de latitud N•:•rte, 3 35' de longitud 
Este de M~xico y a los 11.:..,H!i 111ts. sobre el Y1ive.•l del rnar.. Bien 
_comunicadc• pot~ la car'ret~r~~ s~~~ti~go Tuxtla-Vill& Isla ·de 
:aproximadamente 63 Km.. Por C.3rreterZ\s revestidas se c:..:1n1unica cc•n 
-Tes~cnoac~n y Villa R~ua·t¿l_ 

L.: .. './i.!.:!.,:.~ ci~ Isl,~1 ~'""?.- ü)"·-i9:.f-d.1 c:-r1 l:::> Haci~r-:...!:.1 d~ Tc:i.car.1ahul><ta1.. que 
fU<'? p.rcrp.i ed,;;ld d2 1 •::0':> se?:•:•res Is 1 a Carnr:ich,.-. c;c:: d1=•r'1dc::< pr·=·cede este 
r1~·rntn .. '~~ t-=tl C•;:1nstru"i'I .. ·'.:::~· a pv'11·-.ci¡:.ic0s dc:l !:";iglc• XX el f"r~rrocarril 
t!e '..:'t!retc.:ruz. a Suchir.tte ~::.e es"t"obtec::.t.:· c.'°:n c::st .:i !--;¡:1cieY-1da. ttr1a 
~'3.Jt~\Cl~•tt que se lla.r1K• l-!...,121 y d;-~-::·.~it;:io '2l'"1r<:,.,,..,C'C.!::.· CC•rt"!Cl't::!•~· :0·1· d'12surrollc' 
pt:•r 5c·r cer1trc. prc•d11ct1:·t· dt2 :_1:.. ?E.:1; y de _gc,·ri.::-1!.~0.. t.,-_,. lt:"IV Nf.1f11c----rc• 5b 
rje1 E, dE..~ D.icif?lnt.n--~ de t.-'.,/[·=· i:·r,eb r~l r111tr11r:ir:i1c• ele .Es!~i c·-·n las 
'--·'·-' f"Jf.t;!L_'...__1.t-..1:·.·:·•<..!'.~ 1.'{~ .;,,s,,l.~.,.., :.. • .:11··~;,_" i.;.~._11".c._;;~ ; ,- E-::spl:::c"ri:~r·1.:: Le<rna Alta .. 
'.'.:"'.·.f·1 ~:;c{:,.;f . .t:c y 1.::-~·- C<11..:':::r1· .• ~:, ;;~¿_·.:do le· r.::,·1r11(¿·r..:'\ .L.:1 ~ad~ la 
,.f,~L.:--.·.-:, '·"'"·;·,;... itJ._'"'td r-11.11::02.i"n"J•·· •.~ •·-·v.-1d;;.t .: J ;:.1. c.jt:t.:Q•.:·r·i.¿\ de '-'~ll.:\. Sus 
l.,111..it.t"'.":.,. ~'-·ri: ~l r·.k.irtc: co:..-¡--r Jcs r11ur11cjpic·~; do S.:'n··· ílndr~s Tuxtla., 
'.::-i~,_1 .. 1ti4\g•::i Tu><t:l2.i. y Tl..;tc.;::•tól\_; . ..:,i"1, 111drca1·1di_1 t~l 11f"1dF>-'•:• -=1 ~-~\.:, dE.~ Sa'f: 
J·.~.").Y"! E'...-.:'<l,..\~C:listc-.:; .:..'"'.l Sil.', cc..r. fr~ ri111,-tic.1¡:.i1r:.• •Je :-~J.:..·.':'·' '·.'1cQY1te coy, 
liY1de~"'·=· 1)')1jE;>"f'iY11d·.:'; al E·.,'~..' C•-"1"1 ~1 11·¡1_;.f1ic.lp.Lv dt- n•• ':.11•..ct:':! Clard; 
y· ~1 O~ste co•1 el ~1ltni~1~J•_· du Tc~e~l,•:·~ca6. 
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L~"\ p1:iblacibY-1 del 1111.tnicip10 eY'1 1971Z1·e1·"'a dE~ l~,7'0!.:! 
Para 1'38"4 alcanza la 1~.ifra de 31, 77~1- hal1itaY1t1·:·~·-

habitantes. 

En este poblado doru:Je taQ pier1za ubicc1.r la pl.:-1n1.;a pi"'•::•ductora de 
p"i.P'la por las vet'1taJa.S re-.:.t._1t·Lv'r:\~:; que •:)"frc-.!'ce er·: i·i:,lac_~,-·n c. .. :-.. r-1 otras 
poblacioraes y que 1.:-ons;i~.tcn er1 la e~~ ).~;.te-~(•i-:-.~_.:\ de la 
infraestructura y serv ic i ·=•s que se de~.;cri beY1 ¿\ c.:.:ii"i t· i r,'_laci t•Y1: 

COMUNICACIONES 

Vl~\s terrestres. 
le permiten tener 

LlL:-g;:\n 8 Isla tres carreter.·1·.:; :J<l'.'.lr11er1tadas 
cornun~cac-ibn con ot\•os pobl~ci~·~ ~~t~3 Gon: 

Adernhs 
algunos 

La carrete~·a Federal No. 25 
lsla-Sa1~t.iagc~ TuHtla 

La c~t~retera Federal No. 145 
Villa Say~la-L·~ma Bonita- Isla 

La c.:i.1"rt~~-era Playa Vicer-ite-Isl:·-. 

tiene varios c21~in0s de tei~racer1a q·. 
poblados C•::trttLB'"1ica.ji.::.;:; ccin lC'\ zc1ti"1a agr!.cc•i ... • .. 

que 

C•:)n 

una l !.nea de fprr•.:-carri l que viene i:l(::-1. r:-11tt-·1icipio de 
Clara hasta el n1ur-1icipic• de Villa A::::u1•Lr:i.. 

TELEGRAFO Y TELEFOND 

con servicios de Tel~grafo y Telbfo~o eficj~r.~es para ~as 
r1ecesidades normales de= 1.....:1. plar1ta. 

ser~icio de Correo~ funciona adecuadamente contando con 
=·:~ervicios a domicilio y apartados postales. 

SERVICIOS MUNICIPALES 

~ :ErH:Ú"'gla. El!?ctric . .a 
La dotac=ibr1 de energl<1 i::-:-·'! ~et rica e5 cQn·fiable ya q11e· e><.iste ur1a 
fluidez del servicio. 

- Agua Potable 
La eHtraccit...-1 de este l lt¡itJ.rJ·-_. se f·e.-31 iza f!1ed1ar1' ~: ·· · ~,,5 ya que es 
atJundaY1te ert el subs11"""?J .:... Su d1stritJ1Jcil"·Y1 t.: .. ·:.• ~-·- •r Medio de 
t;uber1.as1 por tal rn·-··t .1·,¿o Yt•) hay pr.-::•hlema par,\ tdt.•'· ~ ~cer a la 
r;1ar·1ta, por otro ladr:•., L::. OlD ..... ,ta y¿iti a tet"1r:?r !;;".!\ 1.11····t.' .-.:.. pc:Z.-::t y sl.:ilC• 
f:!f"1 cas'c1 Y1ecesario 5€_") L'niolLl . ..:-1·1~!, tuber\a.s exte"t""'r1 .. H .. 

. - nt .. e1"1aJ·e 
C>f-istE:0 UY1 lcocal irJO\d 
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empleando el sistema de emisor en donde se 
z~rvicio' can1biando aguas negras y pluviales. 

cornp!ementa este 

- Comercio 
Existen algunos comercios, pl~incipalmente ~armacias y tianguis, 
contando con un n1ercado nJunicipal que aba~tece lo ~ecesario a la 
pob l ac i bri. 

Es importante resaltar que ~e ~uenta con servicio de combustible. 
Cpetrbleo, gasolina y gas>. 

- Servicios M~dicos 
Cuenta con una clin1ca del !.M.S.S. por la que la inrraestructura 
01!!c>dica es conriable para a·~ender enrermedadet> rJe 1.-. poblacibn. 

, ... , ... 
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CAPITULO IV 

ESTUDIO FINANCIERO 

l. ADVERTENCIA 

A. INVERSIONES 

Las iY"1vers1c•r't!-_.i;,..; 1·1 .,.,, .. , v diferidas ':~e t•::•rnar'•:.•n de las 
relaciones pt~esent2d~~; ari.el estL1dio t~cnico, pJr~a una planta 
f.Jt"'ocesador::-\ do pi í'í.-1 c.-:.1·1 c.::1p.:..1..: .l di:t.d c.?.Y-1ua l de 't-:21, íZiQ!O tc•t1s. 

20 nl f110Y1t1=1 de la. inV€::-t·~·.l<!°·'r"1 f°lj2\ y diferi.da tJl' ... (?!3t?t"1t¿ •. da en C?l 
E-st udio T~cr-dc•.:• se- ;..:..1u11 1!:• (~l irnp.:ir·le de l·· iY1tereses 
correspondientes 8 la etap~ do c1~nstrucc1t•n. 

3o Para efecto oe la~- 0r·~·v~ccicr:es fit)ancieras se considerb que 
J.:;~ t:.d;,:,.p¿; de c.:,r1sl1 •_11::~.'. :~ 1 ("1 .::d:L.:ü"'qUL' l\rl ¡Jt2•"'\•:.td·-· Ce.: J,·_,5 dÍ'iC>S Cüt't 

base en l·::·s date•::-. c•.·ntf~rnplados er-1 c-1 Estud1•:• r!::!cnico. Er1 
f1J.t"ICit1r-1 de estu.. Sr~ ~>:•r.-_-.icJ~r~· quE: ..i·=·s cr~t:·d1tc1 s orevistc•s se 
díspc1r1gar-r cc.r110 1..:.1 .l"¡ i1cG\ f.:?l or•=·nrarn¿.;, :.:.2 11;'-'E:-1··s1or-1e!a y 
F1 na.ne i amient•:J .. 

El Capitai 
siguier1tes: 

de tr.;lbuji::• las bases 

a> CaJa y Bancos. Se consider~ mAntene~ una existencia de 
efectivo de 30 d1as en la etapa de constt~~tcc1b~1 y 30 dlas 
para los dembs a~ns p~oye~tados de nbh11n:\ de pe~~sonal; 30 
d'ias de costos variablE:s exc~ptu2.\Y1d1:·:. r.1.:,t;1-;-,·¡a_ nr~Jrn_,_ 

b) IY1ventaric•s .. Para este rubro se considet~b lo siguiente: 

Materias Prima!:i. Invers1t.r1 de $ 126, =;53 rn.t i 1.-.y,es de 
en el segundo ~~0 de iY1st~1acibn; en e1 a~o 
produccibr-1 $ 13:J~i:.: .. :.'0 r111ll 1: 1 Y1es dl2 pesc•s v er1 los 
a.P1os $ .15l 1 875 rnill·:1r:f_;"·:1 c.!~.? pL:?:::~j's. 

pe5os 
1 de 
dem~s 

Produc"ti:.1 Tet"'r11i 'J"'121dc• .. 
op~rac1br1 pd~~a todos 

d1as 

e:) CUE:'t"1l:;C;1.:;. ;JOJ" C·::...•bt'CH' .. 
cl1er-1t~s ... 

i1~,v~1··::; ·':·n JY1i.t:':i~,1 

rest2n e de ~~~iv 

t ir1¿~r1CldrrllP-t'i"t•:•, 0 1..te dL:·l 
¡,t/1 ~,~ f-;~i...:1-··~~ ,_;i,p1:,t•t;¿.;,C ié,1, ... 1 fj,·• 

.-i.-_-. cr~di.ti::iz a 

te.tal de 
_,· .. 1..'•'"j_ y c.~J 
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6C1 Li:1S crl!dit•:•S COYl!::iic:1(-:?'r'',:td•:•n fueri::•Y• lc.•S Si!]•.IJ.f::'r·l l'' : 

-c)"··~dito Refacion.::1r·i. .. ·_, del F.U.G .. H .. I .. N .. pc.r~ -:r,_·;'1 D6© mil lc•Y1es 
de pesos cc•n t...1r·1 rs 1.:1:;0 cJ~ 6 aPí.:)s, ur1 pt:.·1·\.:_q_¡,_, lL" qr·c.,cí.:.\ de 1 
a~o y una t~s~ d0 1)~1tc·r~s d~l 45 
i\"1sol1..1tc1 

?~ t:\(1'.tt·"1r1 •::;.-·,tJre saldos 

-Cr~dit•::. de 
r.O.G.A.LN., 
an•..lal y 1..1),.1 a~·.:• 

'lv'!.o 
t...:1-· ].,_,::, w?l..:•·5 1)r<.::ivt.:..ctt•d1.-·~-:. 

ck-:> .·.t-'l··.; s 1:-: 0 tJri.:..· :.·.:tldc•"S 

C.. C0.3 fOS ~, rJHfJDdl.:L JU;·~ 

ANOS srn rno:: JUGOS 

l 

2 

3-10 1 'I c:_'."7·!.t·1 625 

C(.•i: t. LtSa 

u: '!.Dr1D 

del 
del 45 ;l. 

r:n,Jns 

CF,.TAS 

Los preci•:ts d~ l~ J1ic11..(?('1a prima y c:!e c;.tr 1::1~ J.ns1.1r11c.s se t•:it11.ar1::.n 

de los da.tos del E~tudic• Tt:-cr1icei .. 

Las tasan de dapreciDcibn y amorti=acibn coY!~;irlor2d~s para 
lc's cOYJCapt.:is de iY1Vt..,.r~:.ii1n fiJ•;\ y djfer··.td.:i.., <..: 1.:1:-1 -:::--:~ que r:·~:d~!\rr 
~stipuladas en la Ley dol Impuasto sobre l~ F~~nt3. 

Se considerb el 30 ¡~ de orest.wciol'!e5 s.c.·b~ .. r2 •;.f,•.1.r-:·Jd·:,.s y s.alariC•S 
de acuerdo a lo siguient~: 

I. M.S. S. 

EDl.JCAC I tY'i 

GRf.iT 1F TC()l" T O!·:c~'3, 
PRI~ln VACACtOi~A!_ 

Y 0THC1C3 

T () T A L 

Hl •' 

5 :~ 

.'f; 

P.:.~ril of"ecti....:.o~ (;t-:1 f.rli:iJ.l 1..tl rJt!' rt .. ..:.\n¡-, 1,-, se· c'·····,,l.'1t·.·.'- -1 ir.ic:~mL:..~Y.1t.t=i 
el 25 ¡.-:. EXC'lu·,··í?1'"1d·~· • ,._ dF· 1~i,-,·11:1.f1c.:"tC.i••ttF~·; 



lío No se .. c1::il"1Sidet .. é\ hingl.tn est;1111ul•::i 'fisct:tl.. 

120 El precio de venta DS 
Comercio y Fomento 
estudio de Mer~ado~ 

~cir-1forr11e al conl;1 .. c1l 
Irodu.:;trial <SECrJt=I) 

130 Las proyecciones fin~ncierag 
Ho~i2onte dsl Proyec1·o~ 

se 
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d~ la S~ct .. etaria d~ 
o!:; t; i i.,1.1 1 .:.u:!i:) er-1 el 

140 Para efectos de inver·sione~~, ventas y costos s~ utilizarbn 
precios constantes. por lo que cualqu1er V~t~1~~c~~n en los 
costos necesariamente tcndr~ q1~e compens~rs~ ~n los niveles 
de precios de vent~s. 

~-

3. 

HOIUZONTE DEL PROVECTO 

Per!.•::ido de Ihstalaci~•l"¡ 2 a P1c:is 

Pel"!odo de Prod ucc i -!:1r1 lfZI a?1•::.iS 

Per•!odo de Liq1..tid~cj .~.1t-1 A\'J,¿ 

'·RESUMEN DE INVERSIONES 

( l'II LES CJF-808) 

lNVERSION FIJA 2'7'9, :l '•·I 

Obra Civil 3B,4B0 

!hmtalacionem y Servlcioa 14,815 

Maquinaria y Equipo 191,876 

Equipo AUHiliar G,000 

Equipo de Oricina 7,916 

INVERSION DIFERIDA ~,835 

Constitucibn de la Go~iedad 

Costo del Estudio 

Puesta en Marcha 

CAPITAL DE TRAB~JD 

650 

2, 1z.¡0 

1, IZISIZI 

1' lll "·, :.G'iJ 
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4. CRONOGRAMA DE INSTALACION 

Terreno. se compra er1 un aMo 

Obra Civil. Se cc1rnpr0 e:t 70 ~ en f21 a.Pío 1 de iús:.t;::,lacit.v-1 y el 
30 ~ ~n E!l a~o 2 de instalacibn. 

Ir1stalacio!>n y 
Se~vicios. Se compra el 60 % en el a~o 

2. 
y ~1 48 ~ en el a~o 

Maquinaria y 
Equipo. Se adquiet'e el 60 ~ en ol a~o 1 y el 40 ~ en el a~o 

2 .. 

Equipo Ruxiliar 
y de Oficina. Se comp1·~~ en el a~o 2. 

Cor1stitucibr1 
de la Sociedad 
Estudi•:> del -
Pt~c,yecto y --
Puesta en Marcha. Se realiza en el a~o 2. 

Capital de 
Traba.Je•. 100 ji. el"• 81 af-'íei 2. 

Fi r1aY1ciamiento. El 40 ~ de la inversibn total sa recibe en 
calid.!ld de prl'?-otarno del F.O.G.R.I.N., las 
C•::•Y1dicic•r1es sc:•r1: 1 a?íei de grncír.\ y 5 · p8ra 
amortizar el Princip~l a una tasa de inte~~s 
de 45 ~ sobre saldos insolutos. · 

5~ RESUMEN DE RESULTADOS 

PY'oyecto puro,, ev¿_\lua.si1!:w·1 de la empresa 
comercial sin conside~ar el Financiamiento 

Evaluacio!>n para el E~presario, conside­
rando ~l FinanciaMie~to~ 

Anhlisis de ·sensibilidad con reducci~n 
del pr•cio en un 10 ~ • 

92 •. 2 " 

78. 56" 



ANEXOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 



CONCEPTO / ANO 

1. lNVERSION FI.JA i 

-TERRENO 
-CONSTRUCClON 
-INSTAL. Y SERV. 
-"1ROUJN. 't EQUIPO 
-EQUIPO AUXILIAR 
-EQUIPO OFICINA 
-CAMIONETA 

2. ItNERSION DIFERIDA 

-CCNST. DE SOC l EDAD 
-COSTO DE\.. ESTUDIO 
-PUEST~ EN t'IARCHJ:l: 

3. ~PITAL DE TRABAJO 

1 FLU.JO NETO DE INVERSIONES 

INSTALACION 

- 37.:3"'0 
- 26. 93G 
- 8,9Z':S 
-11::>.12& 

- 2,.375 

-UZIB,285 

- 11. 54.:. 
- S,9:5<3 
- 75, 7~f.l 
- f>,00C! 
- ~.~rol 
- 2.~1"10 

5::i0 
- 2.10~ 

1, C'U0 

CUADRO 

PRESUPUESTO DE INVERSlCNE5 cou RECunsos PROPIOS 
HO HlZONTE DEL PROVECTO 

lrtJLE5 OE PESOS) 

-1•011.~6'9 -F,.7,01.'14 

-1'90,052 -J• lB:J,669 -67 9 t.10.rt. - 2,:;00 

LlCUIDACICN 

+J• 343.046 



lN9TAl.PCtON p o 

e .U A D R o a 
PRESUPUE.STO DE PRDDUCCIQN 

CMILES DE PF.SOS ) 

u e e D H 

~~~~~__:!_ _____ _!_ _____ .:_ ___________ 2 _______ , -----------------------------~ ________ .. _____ . __ 
:"l':. 
>?:.~ .. -t.,. INGRESOS' POR 

; .VENTR 

·~·. COSTOS·S:l.JDS. 

3.. COSTOS 
VARlASt..EB 

< Ú\. -4~ COSTOS 
;-~ '.'· 'iüTALES 

~r.~:: :S,. MARGEN BRUTO 

(.;, :-·-~~-.' 
·. :; , -' 6~, IMPUESTO 

&~·';.<:~:.:i: ::R 
,--,~~-~~,~=~~ic;on 

:5-•33:i.110 5'712, 118 

113,~71 113,,,.71 

2':599.426 2:'772, 72J 

2' 71Zt 897 2 1 086, 192 

2•&42,.213 ;?•ez::t,926 

t•ef.2,970 1 1 3~0, 793 

1 1 379,23:5 1 1 475,,133 

21f,GB3 . "'· .,.;} 

1"403,'919 1'499,81G 

_RETENCJON DE UTJLJDADE9 

G 1 1t~E:., 13Z fi.' .. i?G,.132 &• 426..132: 

113, 471 113,471 1!3,471 

3 1 l19, 311 :Pl19,311 3• 119,3\J. 

3,e3e, ?e.a 3't'3í?, 762 3"232', 782 3 1 232,782 

3• 193, 3!i0 .3'193.3:51.'1 3' 193, 3:50 

1 1 ::12:&, 421 

l'GGG,929 

.24,E.83 

1 1 6.91 1 Gti?' 

1··· 



p R o D 

G'426,_132 

113.471 

3' 119,311 

3 1 232, '182 

3' i93,3:S0 

1'~6.421 

1•.c.se.,1feg 

·. 
24,683 

.. 
i.~691,612 

CUADRO B 

PRESUPUESTO DE PRODUC C lON 
U11LEB DE PESOS > 

u e o e 

" ----______________________________ _;,.. _____________________ !~---------~--
G' 426. 132 t>• 42:6, 132 &• ... 2e., .132 G' 426, 132 6' .r.,26, 132 6~ --26.132 

113,471 113,471 113,47t 113,471 113~71 113,471 

3 9 11'9,311 3' 119,311 3' 119,311 3' 119,311 3• 119,311 3 .. 119 .. 311 

3' 232, 762 3' t?32, 782 ;!' 232, 782 3•232, 702 3'232,782 3'232,702 

3' 193,350 3' 193,3!50 3• 193,3~0 3'193,3:JCZ. 3' 193,3:50 3• 193,3:50 

1':S~6,421' l':li.?&1 421 1•~6,421 1•~6,""21 l'~&,421 1 1 '!'26-,421 

1, &66, 92'9 1'666,929 1 1 666,929' 1•666,929 1'666,;929 1 1 666,92'3 

e..,,693 e"•E.83 24,693 24,683 24.683 2",683 

1'"691.612 1 1 691,612 1 1 691,612 ¡•6'31,612 1'691,612 :1'"691.612 



lNSTPLACIOH 

t::~~<~·.·~. ~ -1 .. 2 3 

~fi~J~f~DE 
~;,'~"'?.: ae: 

- 141-. 733 

+l."691.&U?: 

~#f:-:3. 

+1'3~ .. 063 

.· .. ·::·. :" 

p R D 

+1•&91,&1e 

··'(' 

e U A D ft ,O e 
FLUJO NETO PARA LA EMPRESA t:t:Jli'tERCI 

011LE8 DE ~SOS> 

D u. e .,, e " 



R. O 

e u A D R o e 
FLWO NETO PARR LA EMPRES~ COME.nt:JRl. 

01.JLEB DE- PEBC!l~ 

D u e e " N 

6 

.·· ~'-----'-------------------
B , 

•1' 691.-&U?. i +P·&'3l. E.12: 

! 

l 

\ 
1 

~:_ ... _..._ 

LlWi~i~-. .. . .. u 
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IO'l<..F.S DE: l'CS051 
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-~~~?:~~~-~-~~----------------------=~----------~---- -----~------------::------------~-------------=-------------=------------~--------~-------~-------=-- _____ :':-----------~~---·-
1. rLt•Ja 04\Cll .. •IL 

l;ll 1"''-'f'.U!;IO"C>; 

z. 11u:u<1sos PACll•P.NOS 
P. L<:U>r.0 PLA!IJ 
<~.· "' 11•\ifflU>t"IOfft 

'· n-CflTIZ'lC:IONCO n 
ci .. ;:::o w,o,, CUl'I ur.ro 
~r on•>':'.1n 

•. 1•HCIH"St"S PUll<>rHt.: 
ELl'CAIOl>OllC 
l"'SHu_ncit .. '"~"' 

~- FLU.fO <UU5l'100 .... 1!'1 
Ll!S. 1 .. vrR<>Jnm-s 

lUl,.,.,ii!. ·- lió."',.,.,;:;- - 11€0, .. ,.~ - 11~,.,.,ó.': 
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7. EVALUACION SOCIAL 

pro::.blewl.\t ica sufr"'íd.::.. PO)"' n1.11.:-:stro pa!.s C?F1 1 ... 1 i:.·pc•CU .:lCt1..1v 1 
iga al i~versionista a pQnSat"' no sblo en la ~ecuDeracibn de 
·6apital~ sino a C~'ear un beneficio social cor1 la implaritacibn 
ct'e~cib~ de nuevos arnpleos, en don~e con la if1~tal~cibn de 

i,ridustri.ales, c1:,1111:• es la de la pr~:er-1ta tesi~:;, colabora· e 
a la creaci~n de es~uelas, pat,ques t"'ecreativos! 

etc. 

Planta lndustrializadora de Pi~a en Villa Isla,Ver., tendr~ no 
-•''-'~'•~- '· · ber-1eficios, si no que tendrh 1..tr1a irnportaY1te 

en el PRODUCTO NACIONAL BRUTO, en donde 
ay- este rne)"Cadc• v-la e><portacic•nes. 

brea de estudie,, se pretende beneficiC:tr a -12·1 
donde se acrecentar~ la actividad de este rílunicipio. 



, .. ~ 

CALCULO DEL VALOR DE RESCATE DE LAS INVERSIONES FIJAS 
<MILES DE PESOS> 

CONCEPTO 

CONSTRUCCION 

INSTALACIONES 
V SERVICIOS 

MAQUINARIA V 
EQUIPO 

ECÜIPO AUXIL:iAR 
V DE OFICINA 

EQUIPO DE 
TRANSPORTE 

INVERSION DIFERIDA 
~-----------------'CONSTITUCION DE 
LA SOCIEDAD, COSTO 
DEL ESTUDIO V 

,PUESTA EN MARCHA 

VIDA 
UTIL 

20 

10 

10 

11/l 

5 

10 

" DE DEPRES. 
ANUAL 

5 

10 

10 

10 

20 

10 

DE PRES. 
VALOR ACUMULADA 

INICIAL ANOS 3-10 

38,480 19,240 

14,875 14,875 

1'31, 876 191,875 

13., 916 13, 915 

2,500 2,':500 

3, 83~ 3,835 

VALOR DE 
RESCATE 

ANO 1 

19,"240 

0 

0 

0 

0 
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CONCEPTO 

DEPRECIACIONES: 

''CONSTRUCCIONES 

«'INSTALACIONES 
, .... SERVICIOS 

'. EDUIPO AREA 
,., • .,PRODUCTIVA 

':::C.'M'ÁauINARIA y EDUIPO 
'.,'~«AUXILIAR <INCLUYE -
';;'.·EQUIPO DE OFICINA> 

i.~~¿R.Ml:ON 
:~.:..-, .... . : . 

~\l:~ O _T. R L 

r,-., 

OEPRECJRClONES Y/AMORTIZACIONES 
<MILES DE PESOS> 

VALOR 
INICIAL 

38,,48\ll 

14 ... 875 

1'31,876 

13, 915 

Z,500 

VALOR 
RESIDUAL 

19,240 

0 

0 

"' 
0 

$ 3,63~ = AMORT1ZABLES EN 20 -ANOS= 192/ANO 

CARGO ANUAL 
DEPCRECIACION 

1,924 

1, 487 

19, 188 

1, 392 

2,:300 

24,491 

VALOR INICIAL - VALOR RESIDUAL 
DEPRECIACION ~ 

ANOS 
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ANO 

PROGRAMA DE RMDRTJ:ZRCION DEL PREGTAMO A LRF<GO PLAZO 
Y PAGO DE INTERESES RL 45 ~ 

SALDO A 
PRINCIPIO 

DE ANO 
INTERESES Il\ITERESES snu:m A 
CRUSnDDS PAGADOS RMOPTI~. FIN DE RNO 

~,"':"':------------------------·------------------------------------

76,345 3.!t, 355 3"4, 3551 76 1 3Lt5 

552,221 2't8, 499 2Lt8, 499 3~2,221 

552,221 248,499 248,499 110, "+"~2 i+Lt-1., 779 

441,779 198, 801 198,801 110,4L+i::: 331,337 

331,337 149, 102 149,102 110, 4..lt-2 220,895 

220,895 '3'3" 41Zi3 99,403 110, 4L;.2 11'21., 453 

110., .l-t:53 49,704 49,704 110,453 IZ1 
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FLUJO NETO 
EMPRESARIO 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 
PARA LA EMPRESA COMERCIAL 

FACTOR!;;S 
AL 90 ~ " . .::-------·------------------------------------·--·-------------------- --------------

FACTORES 
AL 95 ;(. 2> " 3) 

-·.:· 
190,862) 1 .. '3000 352,638) 1.95 372, 181) 

{ 1' 109, 689> 1. 0000 (1' 18'3, 689) 1.~000 (1'189,68~> 

l' 336, 914 0.5263 703,618 0.5128 685,569 
1'358,083 0 .. 2.770 376, 189 0.2630 35.7, 176 
1"691,612 0 .. 1458 246,637 0 .. 

1
1349 228,1'38 

-~,. 691, 612 0.0767 129,747 0 .. 0692 117,060 
1' 691~ 612 0.0374 53,266 0 .. 0355 60,052 
1' 689, 112 0.0213 35,979 0.0182 30 1 7L42 

1' 691, 612 0. 0112 18,945 0. 0C'33 15,7.3~ 

~. ~~~' 61.2 0 .. 0058 9,811 0 .. 0049 8,120 

i 1 _6~1., s1a 0.0031 5,244 0 .. 0025 4,229 
1' 691, 612 0. 0016 2,707 0.0012 2,030 
1~ 343, 046 0 .. 0008 1, 074 0 .. 0006 806 

V A N 1,0, 890 52,156> 

TIR ~ 90 + 
40,890 

5 --------
93,046 

TIA '32. 2 " 
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ANOS 

-1 

0 

2 

3 

4 

s· 

FLUJO NETO 
EMPRESARIO 

14B,A72> 

927,957) 

1'009,142 

1•042,690 

1'388,402 

1 1, 412, 258 

1'436,113 

1'567,913 

1'570,413 

1'57Pt;¡4!3 

1 1 :570,413 

1'570,413 

1"343,046. 

TASA INTERNA OE RENDIMIENTO PARA 

EL EMPRESARIO 

FACTORES 
AL '30 ;c. 

1. '30'210 

1.0000 

0.5263 

0.2770 

0 .. 1450 

0.0767 

0 .. 037'• 

0.0213 

0.0112 

0 .. 0058 

0.0031 

0.0016 

0.0008 

V A N 

TIR = '30 + 

TIR = "l2.8 

s 

" 

< 1 X 2 > 

282,857> 

'327,957) 

531,111 

200,025 

202, 42'3' 

108,320 

53, 711 

33,397 

17,:589 

9,108 

4,868 

2,513 

1,074 

---------
42, 131 

42, 131 

FACTORES 
AL '35 'i'· 

1.9500 

1. 0000 

0.s120 

0. 2629 

0 .. 1348 

0.0691 

0. 0354 

0. 0181 

0.00'33 

0.0047 

0 .. 0024 

0.0012 

0.0006 

----------·----
42,. 131 + 34,240 
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< 1 X 3 > 

290,300> 

927,957) 

517,488 

274,123 

187,157 

'37,587 

50'!' 838 

28,379 

14,605 

7,381 

3,769 

1,884 

806 --------
34,2,40)-



CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBHIO 
(MILES DE PESOS> 

CONCEPTO I ANO 1 2 

COSTO FIJO 112-,471 113, '•71 

COSTO VARIABLE 2' 59'3., 42E.. 2'772.,7~1 

VENTAS TOTALES 5'J 355!' 110 5'712,118 

VENTAS DE PUNTO 2:L8,213 205,311 

~··RESPECTO A LAS 
YEN TAS 4 3.5 

3 

113,471 

3'119.,311 

6'426, 132 

18'3, 118 

2~ 9'• 

-.. ·----------------------------"'""·-----------------------

PUNTO-DE EQUILIBRIO 
COSTOS FIJOS 
COSTOS VARIABLES 
VENTAS TOTALES P.E. 

C.F. 

1 - C. V. I V.T 
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7150 

6150 

5150 

U) 4150 
·O 
•en ..---. 

.· 1-U en 
~ o . t.=: en 
1-U ¡:_u 3150 

"'-
~ :.:.¡ 

o 
U) 2150 ¡:_u 
_:¡ 

1150 

150 

t>~E. 

o 100 300 

··.~ 

GT<AFICA DEL PUNTO 

DE 

EQUILIBRIO 

500 700 900 1100 1300 1500 1700'1.s 

VOLUMEN DE VENTAS ANUALES 

(MILES· DE CAJAS) 



,RAFICA DEL PUNTO 

DE 

EQUILIBRIO 

INGRESO POR VENTA 

UTJLJDAD BR!JTA 

GASTOS VARIABLES DE 
.. · . . 

COSTOS 
VARIABLES 

COSTOS VARIABLES DE FABR'l:c:~éro~; 

COSTOS DE NANO DE OBRA 

COSTOS DE 

COSTOS FIJOS POR ADMINISTRACION, FABRI 
Y VENTAS 

'loo· 900 1100 1300 1500 1700 1800 
~', . .., ; 

... ::", ·i- . ~ 

0Lt1MEN. DE ;éVENTAS ANUALES 

''····.!' 

.. ·\~?:~i: 
.:.<.:-: ¡.ij~--:~~i~~.¿~{J~~~ 
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ANO 

Cí-lLCULlJ DE LA TlR 
FLUJO Nio:.<O CUN DISMINUCION DEL H1 ;t. 

r::.; nRECIOS 

FLUJO NETO 

FLLJJO 
ACTURl_ l z ¡:mu 
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FLUJO 
PiCTUALIZADD 

80 " 
~~·:-::-~------------------------- - -· ·- ----·----------- ·- -- -·------- - --~---------------

190,862) 2-34 .. l{.1/18) 343.,552) 

( 1' 189, 689) (1.' 109,68'3) ( 1' 1 B''l. E89) 

1' 120,168 640.,1Zt~4 622,253 

1' 197, 116 390,858 36'3, .lt;312' 

1"326,383 2't7, 503 227.,·475 

1." 326, 383 141~392 126,404 

1' 326, .383 80,777 70,166 

1'323,883 46,071 38,922 

1".326,363 25.,395 21, 620 .... 

1•326,383 15,121 .. 12, 12170 

1'326,383 B,621 6.,632 

1•326,383 4,908 

1'343,046 2,785 
----------

V A N 32!565) 

8•D, 798 
TIR 75 + 5 ----------------

TIR 78.56 l'-

,~·.--<" 



DETERMINACION DEL CAPITAL DE TRRBAJO 

ACTIVO CIRCULANTE 

1. CAJR y BANCOS 

- NOMINA 1) 

- MATERIALES DE 
CONSUMO 2> 

2- INVENTARIOS 

- MA'!"ERIA PRIMA - PRODUCTOS 
TERMINADOS 31 

3. CUENTAS POR COBRAR 

1) NOMINn DE DOS TURrms 

MUM~ DlAS 

30 

30 

15 

3('1 

30 

ANO 1 
IMPORTE 

! '\2177, 55'3 

21.,6.75 

14, 97€: 

G., 599 

386, 51216 

12E.., 563 

259.c.3<+3 

.SE.?. 388 

2) COMBUSTIBLE, EMPAQUE, Y ENERGIA ELECTR!CA 
3) SOBRE COSTOS VARIABLES 

ANO .":.: 
IMPORTE 

l' 144!573 

18,2!37 

11, 141 

7, !•tG 

412,272 

135,12'1210 

277.272 

71'•· 014 

RNOS 3 - 10 
IMPORTE 

l 1 285, 3.ztS 

19,234 

11., 141 

9.039 

·H$3. 805 

151,87~ 

311, '331 

812)3.265 



PRESIJPU~;;·¡ '! DE VE!'1Tf1S Y CUENTAS PU'.{ t:L1BRAR 

PRLC.!:lJ PCJF: 
REBnNADRS C!i ·o¡:¡ '.:~) 

l\t.;:1 .. 2 

No. 2 1/2 't"' 761 

•TROCITOS 

2 1/2. 4, ·751 

10 

ml. 1.,_584 

<MILE~I S) 
.CUENTAS POR CO~RAR R 30 DIRS 

ANO ·1 
ANO 2 

"ÁNOS 3 - 10 

$ E.5'3,388 
$ 71'•· 01'• 
$ e1zi:3 ~ ;::~f..S 

PRODUCCIO~: 
flt!Ul~L Cí\J ¡:¡<,; 

2'38.,750 

1' 715, 00(71 

VENTA 
TOTAL ANUAL 

<MILES $l 

1' 172, 080 

2'343,173 

2'388,832 
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CONTENIDOS 

>JE9ANRDA DE PIN>-~ ti.:> -::· {PESO~ POR CR.rn ) 

¡¡::.MANO os PESO NE:TO PESO DRENADO PIEZAS JRRABE AZUCAR ACIDO RGUA 
CA.!A 

"2.!+ ~~5-0 
r,i-;. .• ,. :2. 77¿, B.'32'3 2lti3 4.762 1. 848 i.z:.01.=.· 2.'387 

E./3 

N·=·· lC !.a. :::~a l l. 26.'J 205 .. 11.':.i:.."':'! 2.31 ~- C:15 ... _ 775 

RE.BANADA DE PINA Neo. 2 l/2 \PESOS POR CA_TA> 

2~/86'.l' 
N.::•. 2 112 2C'l • .325 13.012 !92 7.314 2.76 0. i.!\16 .:,.,.537 

:/2 R:::'.:SRNf1DA C·O: PINH P.i..:i .~ 1/2 (PESOS POR cn_rA> 

.,2"4/860 
.,,Ne•. 2 1..-..:_ 20.325 13.012 384 7.31't 2.76 12'1 .. tl\15 4.537 

R 



ANEXO 2 

7~."'i'AN() 

DE CAJA 

¿4/540 
N·:i. 

5/3 
No. "' 

e,,-:; 
1'i..' 

CONTENIDOS 

TIDB!TS No. 2· 

p~·sn 

N!:::TO 

13.775 

18. 35'3 

TIDBITS 

!.E!. 3E:·, 

No. 

PESO 
DHEMADO 

8- '329 

11- 779 

2/1/2 

11. 775 

PIEZR.S 

4.272 

s.ess 

.:-:. 95:. 

<PESOS POR CRJR) 

JRRABE AZUC~~R ACIDO AGUA 

4.847 1. 849 0.0t2 2,'387 

6.589 2.31 0. 015 4,265 

<PESOS POR E'DTE> 

6.58? 2.31 a. illts "+., 265 



ANEXO 3 

··TAMANO 
DE BOTE 

X 413 
211 

X 405 
2 

·10 

··2 

10 

CONTENIDOS 

JUGO DE PINf.I 

PESO 
NETO <g> 

357 

·550 

2,977 

VOLUMEN 
{ ,,~ 'j ) 

335 

517 

2,800 

JUGO DE PINA 

8.568 a,. ª''t 

13. 200 12 .. Ltl.08 

17.SE.2 16. 800 

AZUCAR 
<n> 

6.7 

10. 3 

56 

12). 160 

Ql.247 

IZI. 336 

(PESOS nn? f)OTE) 

ACIDO 
(g) 

IZJ. 17 

121 .. 25 

l. 4 

<PESOS 

Ql. 1210 11 

0.0•Zt6 

tZl. ©IZJB 

POI< 

AGUA 
(ml > 

67 

ll?-3 

561. 

CAJA> 

l. 608 

2 .. Lt72 

3.366" 
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ANEXO Lt-

TAMANO 
DE-BOTE 

307 X 41213 
Nv. 2 

603 X 700 
No. "' 

41Z11 X 411 
N•::-. 2 1/2 

401 X "tl l 
No. 2 1/2 

CONTENIDO~ 

REBANADA DE PINA No. 2 

PESO PESO 
NETO Cg> DRENADO PIEZAS JARABE 

57Lt. 05 375_¿:,:; H.~ 1'?8.45 

3., Q:ISI. 5 l~ 878. 15 50-52 1, 183 .. 4 

REBANADA DE PINA No. 2 1/2 

346 .. 9 B 304.75 

1/2 REBANADA DE PINA No .. .._ 1/2 

846 .. 9 542-18 ¡¡; .31.:."I .... 75 

AZUCAR 
(g) 

77 

385 

115 

115 

<PESOS PO ~ BOTE> 

ACIDO 

"'' 
AGUA 
fml) 

0 .. 5 120 .. 9 

2.5 795 .. '3 

<PESOS PO R BOTE> 

Ol.7 189.05 

!PESOS PO R BOTE> 



ANEXO ::;-

TAMANO 
DE DOTE 

307 ' .;.09 
No. 2 

s0::: X 7'210 
N•:.i. "" 

41Zl3 X 70121 

TIDBITS No. -

PESO PESO Cg> 
NETO <g> DRENADO PIEZAS 

574.07 372 .. 08 

.::L 051. 5 1, 953. 2 '376 

TIDBITS Ne•. 2 1/2 

N..: •• 10 .3,Q'l'•l.5 1,, '3G3. 2 4'34 

CONTENIDOS 

JARABE 

201.9 

1, 0'38. 31 

l~ 038. 31 

C PESOS POR BOTE) 

AZUCAR 
Cg) 

77 

385 

HCIDO 

2.s 

<PESOS POR BOTE> 

385 2.5 

AGUR 
Cml) 

124 .. 49 

71i;;:t. 81 



ANEXO 6 ESPECIFICnCIDNES DE PAPEL Y ETIQUETRS 

EL MATERIAL DEBE SER PAPEL KRAFT CORRUGADO SENCILLO DE 662 gr/m2 
!"_ARA EL MERCADO NACIONAL Y DE 720 gr/m2 PARA LA EXPORTACION. 

ESPECIFICACIONES DE ETIQUETAS: 

211 2 2 1/2 10 

RECTO RECTO RECTO RECTO 

141 

~L·caRTE 
tf''.~:·.~ORMA RECTANGULAR RECTANGULAR RECTANGULAR RECTANGULAR 
!:¡.:;.:;::·:-· 

DEL 

~ ; 

f¡~: ,LARGO 

ANCHO 

HORIZONTAL 

83 g/m2 

0.003 

0. 03 cm. 

l. 4 crii. 2 

1. 33 cm. 

22. 2 cr11. 
0.01 

11.'tcrit .. 
0.05 

HORIZONTAL 

83 g/m2 

0.003 

0. 03 cm. 

l.'• cm. 2 

1. 33 crn .. 

i?.7. 6 r-ro. 
0.01 

10. B cm .. 
IZJ .. ll\5 

HORIZONTAL 

83 g/m2 

0.003 

0. 03 cr11. 

1 .. 4 cm. 2 

1. 33 cm .. 

32. 7 Cflt .. 

0.01 

11 .. 5 Cfll .. 

0.05 

HORIZONTAL 

83 g/m2 

0.003 

0. 03 cm~ 

1. 4 crn.. 2» 

1. 33 c:m. 

50 cm. 

16. a cm. 
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ANEXO 7 ESPECIFICACIONES PARA CARTDN 

211 2 2 1/2 l QI 

g Kg/cm2 g Kg/cm2 g Kg/cm2 14 KQ/cm2 

27.2 cm. 33.8 crn. 41. 2 cm. 33. 4 cm. 

20.:S cm. 26.1 cm. 30.9 cm. 17. 8 cm. 

24.7 cm. 23.2 cr.1. 23.B cm. 47~ 0 cm. 

24 2'• 2'• 21 .. 

4 largo 4 lar-go '4 la.Y-go 3 largo 

3 aY>cho 3 aY>cho 3 ancho 2 al'1Cho 

2 pisos '2 pisos 2 pisos 1 piso 



ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA 

CONSEJO ADMINISTRATIVO 

GERENTE GENERAL 

SUPERVI 
SDRfi'S 

DEPTO. 
l'lDMVD. 

143 



PUESTO: 

FUNCION: 

REPORTA A: 

LE REPORTAN: 

SE COORDINA CON: 

AUTORIDAD: 

RESPONSABILIDAD: 

DEGCRIPC!ON DE LABORES: 

144 

ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

GERENTE GENER?lL 

Deter~1~inar los planQs generales de la 
er~presa asi como los obJetivos finacieros 
a C•=•r<t•=• y a l.:\rg•::i pla:~Q~ supe-rvisand•:) sr.t 
cumol imi<?Y"1to~ 

Los JeFes de los Depart~mentos. 

Los JeFes de los Dep~rtam~ntos. 

sobre 
D120.:i.rt~1ment•:.s. 

Es respc.r1sa.ble 
Fldrni r1 i st \""a.e i t!:•r1, 
C•=•rnpa'P1! a, as!. 
Ctb]etiVúS. 

de 

ante el Consejo de 
de la buer•a marcha de 1~ 
como o! logro de los 

1. Fi1ar los objetivos operacionales de 
la - compaP11.a .. 

c .. Comentar los p1~osupuestos 

departamer1tales c-or1 lc.•s Jef'es dE? los 
mismos. 

3. Fo~mula~ el inForme mensual al ConseJO 
de Ad~inistracibn~ de la operacibn de 
la Empresa • 

.tt., Aut•:•ri zar en su r-aso., las 
.modificaciones a los manuales 
establecidos presentados por los Jefes 
Depart arnent al es. 

~- FiJar las pol!ticas de la Empresa. 

6. Supervisa'·"' que el t l"'aJJa,J•J desarr•=•l lado 
pi::•r el pE.•rseiYral de.~ le\ c~qrnpaP11~, se 
aaegue a lo descrilo en los manuales 
establecidos. 

Las "func:i.C•Y•f~S ª''"1teri<:)l""'r"nffl'1t<-::? descritas, 
s•:-.i't P.1i'1icarnentr.::? Pr't1c·.c·iot: 1V8s. y no 
lirrTitativa~ .. 



PUESTO: 

FUNCION: 

REPORTA A: 
LE REPORTAN: 

AUTORIDAD: 

RESPONSABILIDAD: 

DESCRIPCION. DE LABORES: 

145 

JEFE DEL DE.PRRTAMENTO CUNTHBLIO: 

Elaborar los olanes 7 • obJativos 
financieros do la· Empt"~sa 2 corto y largo 
pJ.azQ.,. vigi laY1do s1.1 curnpl i.r11ier1t1J., as\ 
cor.10 la observancia e><~cta de lo~ 
Pt'ocedi~rientos de contt~01 0stablecidos 
pa:ra el: et=ect1=•· 

GereY"1te General 

Lirseal sc.bre el oer•sc·t-1i.11 de 21cuet"do al 
cirQani~rama respeCt iv•:•, cor-1 1.~J C.'bJeto de 
Q~1e tome las medidas n~~cesarias para 
lograr 11::.s •;:lbJet1veos f'1_1ad,_ .... ,.. siewpre y 
cuaridc• ~stc•s estl?rr l.i~:-,~d.:"2i cc1J"1 los 
objetivos de la Empresa. 

La presentacibn 1 cort,ecta y ooortuna de la 
iy·,'f,=-rre1acibr1 'fir-1ar1ciera r00Lter'ida por el 
Gerente de la compa~la e! par¡o oportuno 
de las obligaciones fiscales y 
financieras de la Empres~. 

l. Supervisar la .elaboracibn de un 
presupuesto operacior1al detallada, 
antes de terminar cada eJercicio, para 
el a~o siguiente. 

Supervisar la elaboracibn 
p~esupuesto operacional 
para cada mes. 

de un 
CC•Y1deY1sado 

3 .. Cc•mpat;a"""" lc•s estadc·s ·fi'r"1ar1cieros 
,.mey,s1..lales CC.•l'"'ltt"a el presr_1puesto 
;ope~acional corre~pondiente. 

1 
4 .. Analizar los estados I'inancieros 

rner1sua les cornparat i varnf:;.~nt e C•:•nt ra los 
presupuestos respectjvos, ~s\ como los 
ac•~Mulados y preparar ~l in~orMe 
con~idencial de los p1~ntos ríl~S sobre 
salientes para el Gere1·~t~·-

!5 .. Supervi~ar la e!atJ•:-•l·.,·1c i •'•n de: 
prr.?sUpr..1esto ele ca.1a !:.•1·1 J .t r:1i~:ih1~ 
01.i.o el operacior-1al, C"'"~ c:lv···ir·, 
tQdo el '3P1•:1 y pw.rt:\ c~·:HJ.d ·11P!:-.~ 

Ul1 

F·::.rma 
para 
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b. Vigilar el cumplirn1~·~to de los 
proced1111ier-1t•::.s de c-1.,nti"'Ol 1Y"1terr10 en 
cae!¿\ UY1C• de los derJ2.rl:<:.ti1~f'"~nt;1:.is de la 
Empresa con base e': los manuales 
implantadcrs e iY1·f·:-•rrn<:n ... df'..! i'l'1rnediatc• a 
l<:'L Gerer-1cJ.a GHr·rt-'.'1··\.::\·.1• s::..:.•bre las 
desviaciones encontr~d.)·- o~r'a que tome 
las_. rnedida5 cc1rrect:.i.'.'•""''-· •:-·•r1ver-1ientes .. 

7. Elaborar todos lo~ ar~~li~~i.5 y Gstudios 

8. 

de diversa natu~Qleza que le 
encomie1~de la Gerenc~~ Gt~:·)t~ral. 

Proponer las modificac1ones 
procediwjentos cuancJc• 10 
convenierlte para aL1~ la 
decida .. 

a los 
estirne 

GereY1cia 

9. Pt ... omover y conservar buon~s relaciones 
con Bancos y Financier~s-

10. Activar la c1:ibraY'1~il revisat')dO 
se 1 ect i v ame'nt e 

11. Supervisar que se paguen oportunamente 
los adeudos con proveeaores y otros 
acreedores de la Comp~~la. 

1 -:. =· 

13 .. 

Supervisar 
registradas 
de acuerdo 
implantados .. 

que las operaciones sea~ 

correcta v oportunamente 
con los~ µr~ocediroientos 

Verificar que 
se elaboren 
establecidc' 
contabilidad 
fiJadc•. 

los estacl•:•s financieros 
de acuerdo con lo 

en el manual de 
y denti·•o del plazo 

14 .. Supervisar que todo tipo de impuesto y 
cuotas se paguen correcta y 
•:-port unarner1t e. 

Supervisar que el trabajo desarrollado 
por el personal de su departamento se 
apegue a lo descritci y qu~~ se ef'e.cttlen 
los resultados previst0s, tanto en 
inrormacibn y t~epo~~tcs como en 
obJetivos. 

t~- Ejec•.ltar las pollticas y prograMas de 
la funcibn ~ontable-

1·? .. Fc•rmul;3.r. li:.s esotar.1.-1s fir1anc:ieros 
r11er·,su.alGS q1_te re41..lit?r::-, í·.~ 1. (:;¡...,reY1,tE~. 



HEPfJHTA A: 

-Lb !'IEflORTAN: 

18. Verificar 
coY'1t ab 1 e de 
cat !\logc. de 

147 

la correcta aplicacibn 
la operacioY1es~ segbn el 
cuentas .. 

19 .. RevisaY" y firmar las pblizas 

20. Revi~ar la& p~lizas-ct1eque expedidas y 
sus ·cornprobantes .. 

21 .. Vigilar el curnpli111ieir1tü Ue las labc•res 
asignadas a lo~ eMpleados de 
contabilidad poniendo especial cuidado 
en que de ~inguna maner~ ~8 atrase el 
traba.Jo diario de revisibn y registro 
de las opeY'aciO'i'"les c.z..ritables .. 

22. Revisa~ las Nbrninas 

23. Efectuar los c!\lculos para el pago del 
impuesto al valor agregado~ anticipos 
del impuestq sobre l~ renta~ predial y 
demhs impuestos MLlnicipales~ 
estatales y federales. 

24. Tomar las medidas que se consideren 
necesarias para el buen fUY'1cior-1arnieY1to 
del pe~sonal a su mando~ 

26. Aclara.Y' d1...1das al 
Departamento apegado 
man1...1ales. 

pesor-1al de su 
a las pollticas y 

27. Proveer la iY1f"ormaci~,y, y reportes 
requeridos por la Gere~cia General y 
la Gerencia Adrninistrativa. 

JEFE DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

C~~tr~ali~ar ·los servicios adminis~rativos 
evaluando a todo los departamentos para 
formular an~lis1s de buen funcionamieto 
de la Empr~es~, as\ como al r1~cll1tamiento, 
c>::1Y1tr<J.taci.!:•r1 ir1ducc1~•r-1, ccintrol de 
~:·;1stencias~ atencibn a los problemas 
r·r~lclcion~dos con lo~ empleados. 
r:?to::tb<::irc~cibn y pt:\9c' de i'1~.•111ir1¿\., rel'-\cit•n 
C•:•n l•::•'i:l s1r1dicatos y Sc~j•.n·.·, Sc.cic:il. 



SE COORD.INA CON: 

DESCRIPCION DE LABORES: 
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i·-:.1dos lc•S 
la GereY1C i a 

Je res de 
Ger1eral .. 

y 

1. As1gr1ar las 
depa1-.~t .:a.rneY1to .. 

act 1v1 cJ¿).c.lc:s de Sll 

2. Sl~Qerv1sat~ el buen funcionamiento de 
slt departamen~o, r~visAndo que el 

4. 

6. 

7. 

a. 

9. 

f-•l?.l""S•:ll""1al a SU C:¿\rQ..::O Ct_\11lpla C'OYI las 
labores asignadas. 

MantGner' buenas 
per·•sc•na 1, y con 
los sindicQtos~ 
er11oresa .. 

f'tlaY"1ter1erse 
disoeisiciones 

al 

r11eod i f ica.c i OY~e~. 

rral~c1ones con el 
los 1~ep~osentantes de 
dentr'o y fuera de la 

cc•rr i C?Y1t e de 
vi 0P.\'"'1tes 

a la Le~ Federal 

las 
y 

del 
Traba.JO" y' 
cc•rrtrato::-s y 
ex i ster1·tes. 

cc•nocer e:1 
reg 1 arne1,..1t os 

f"oy,do 11::.s 
de trabaJo 

Vigilar la disciplina-en todas las 
breas, y hablar con los Jefes de 
departamento en donde se susciten 
irregularidades .. 

Aplicar los cast~gos y sanciones a que 
haya· lugar de acuerdo con ·los 
reglamentos aplicables .. 

Atender las solicitudes de los J~fes 
de Departamento para la obtenci~n de 
persoY1al ever-&"tual o permar1ente. 

Fc•mentar el esplritu de g-rupo a 
:traves de actividades sociales y 
d~portivas~ asl como la cordialidad 
t?Y1t re er11presa y t rabaJ ad•:.•r.es .. 

Vigi~ar que se cumpla con los trbmites 
se~alados en los n1arluales de 
procedimientos ~e cont~~o! interno 
aplicables a su Deoartnment0. 

10 .. P.8visar 
bueY1ü. 

visto 

11. Elaborar la liquidaci~ri d& impuestos 
.-·et'ek'•c~nte a nbminas .. 



PUESTO: 

FUNCION: 

REPORTA A: 

SE COORDINA CON: 

AUTORIDAD: 

DESCRIPCION DE LABORES: 

PUESTO: 

FUNCION: 

HEPORTí~ A 
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12. ~laborar las liqu11J~1~10nes de 
impuestos del I.l~.s.s., i~ducacibn 5 % 
y 1 Y.. 

L.:.-ts r1_ur1CÍC•Y1es anter1>::.:•f'"lllCl'"ltC• descritas 
fi•:•n ,- \..\Y1 i t:arner1t 8 er-11_l.1'"lC i .:.\i: 1 vas y r-10· 
limitativas .. 

.IE'FE DEL DEPARTAME':TD PRDDUCTI'JO. 

DeterntiY~ar el buen fl\~c1ona1aiento de los 
pt•ocesos productivo~. t1asta su 
te~~winacibn. as\ como de ia 1fiaquinaria y 
equipo. 

Gere·r"'1Cia Ger1eral v a lc.•s De:.:~Ja\..·tarneY-1tos de 
Compras, Ventas y-Controi de Calidad. 

Tc•clt:•s leis Depar
1
tafllentc•s seg~~n i::orresponda 

el caso .. 

Sc•bre tc•d.!\s las brea.s 
i YJCl ·~yendc• al Alrnac~r1 .. 

urod l.\Ct i vas 

1. Verificar que _la materia 
ver-.ga dal'!ada. 

prima YsO 

" 2 .. SelecciO'nar el tarnaNc• de oiY'la coYiforme 
a las caracter1st icas de aceptacibcY1 
del mercado. 

3 .. Ve~ificar que las l'ine.;J.s de proc,:h.tcCibn 
est~Y-1 trabaJaY-1do coY-1f•:•r111c= a ló 
estipulado en el Manual de produccib~ • 

. 4M Revisar los procesos t~cnicos y de 
empaque par~a almacenar al producto. 

CONTROL DE CALIDAD 

L>0ter~inar la calidad del p~odu~to 
conforme a las normas o•~e ostablece el 
r11C?rcacl·:·1 de CüY1SUrflO y sep.:-u"':t1 • .:..1 l q(te est ~ 
'-"°'1 m.:11 estado cor1formc a t•:.•f-:; O:\r1l..,l is is de 
<:.:;•,\pervisit.•i"1 y. lat..K•rato...•t-·_l•.·~ 

l1'Pnt:tt··l;c\ri1t~1'"1tos cJw- Pr..::od1.tcc·.1.l•n, 
1. _(Jl.llO'r~?~·>~ 



DESCRIPCION DE LABORES: 

PUESTO: 

FUNCION: 

REPORTA A: 

· -5E~ CDDRDI NA CON: 

DESCRIPCION DE LABORES: 

SE COORDINA CON: 

1. FiJar los obJetivo~ operacionales ·de 
aal idad. 
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2. -l]ealizar reportes mensuales sobre- los 
anbl,isis elaborados a los productos 
t err1'1i nacios. 

3. Real izar cuarentena a los p1"'oductos 
para determinar el estaco del m~smo. 

4. Relaci1:1r1ar los prod1.1ct.::.s que puedaYi 
ser comercializados. 

JEFE DEL DEPRRTRMENTO DE COMPRAS 

Determi~ar los planes y obJetivos 
compra mbs viablas para la compa~ia. 

Gerente General. 

Todos los Departamentos. 

1~ Hacer cartera de p~oveedores. 

2 .. SeleccioYaal" a los mejores conforme, al 
meJor precio., calidad y servicio. 

3. DismiYauir costos de la materia prima y 
aux i l i-ares conf'orme al aprovec:hamieY'ato 
de descuentos por vollt.menes y pY..:onto 
pügo. 

4. Verificar los m1nimos y los ro~ximo~ de 
ma~eria p~ima y auxiliareD par~ ·1a 
oportuna distribucibn de este ma_terial 
en el proceso productivo • 

. JEFE DEL D~PARTAMENTD DE VENTAS 

Determinar las pollticas de venta de la 
empresa a corto y l~rgo plazo 
supervisando su cumplimiento. 

Gerencia General. 

Todos los Departamentos. 



DESCRIPCIDN DE LABORES: 
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FiJar ob1etivos operacionales de la 
compa~1a • · 

2R Formula~ el informe mensual de cartera 
do 9liEH'1tes a.si corno e! movimiento 
~~eal; de facturacibr). 

3 .. Relac1c,na1·"' lc:\S 
pasarlas al 
Cc•1'1tabilidad .. 

'fact ur.:\s l? 1 abol""adas 
Dep.:\Y'i. .--::lrne?nt o· 

y 
de 

't .. Crear" los plazos de cr~ditc• con'forme 
al nbmero de cons1Jm~l en unidades 
m1Ytirnas del prc•ducto. 

Checar lc•s 
modi'ficarl•::ts 

listados de ·precios 
en caso de requerirse. 

y 
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e o N c L u s I o N E s 

La Pi~a Enlatada por 
nutricional es bieY1 

su sabor exquisito y alto contenido 
aceptada er1 los Mercandeis Nacional e 

IY1terr1acional. 

El ahlisis de la 'r""elaci~·n que existe e,,.tre la Prc1dl..\ccil:1n y el 
Consumo de la piP"lia eY1latada en fc•s diversos sectores econbmicos, 
se9'1alan que las perspectivas del rnE?rcadei sor1 buer1i: ... s con relaciibn 
a las ventas que se podr~ real iza\"" y p.:iY' ta:ntc. c":>l"'I le·~ benef'icios 
quR se obtendrb~. 

Se deterrninb en el Estudfc, de Mercadc• que Y10 sblei en el pa1.s 
tiene grar1 aceptcibn este prod1..tcto, sirio que tiel'"1de a rneJOrar la 
Exportacibn, por lo que tnmbi~n se anali:b ar~pliamenta el Mercdo 
Mundial en donde E.U.A. es el .mayor consumidor y nuestro meJor 
mercado. As\ mismo cabe se~alar que en algunos Pa!ses existen 
incentivos a la Importacibn de este Producto. 

Se observa una creciente demanda insatisfecha e·r·1 el Mercado 
IY1teY'no, aunque el producto se consume mb.s frese•:. que elaborado en 
nuestro Pals, a~n as!, y teniendo un'precio con~rol~do tiene 
mayor beneficios que otros productos. 

En. el Estudio T~cnicc' se determina uY1 Y1'-leVo sisteriia de 
Produccibn de Dos D'l.ametros, el cual da mayor rapidez y seguridad 
ahorrando costos, esto permite que se elaborer1 16© tc•neladas al 
d'l.a trabaJando a una capacidad del 8© ::r.. Lab•:•rar!\ un turno 
durante los meses de Dicieri1bre a Mayo y dc's truno el"• los Meses de 
Junio y Julio con lo que se espera obter1er 1' ©62, 188 caJaS de 
sblidos en el primer a~o; 1'1331 000 caJ•s en el segundo; y 
1 1 274, 625 caJas del tercero eY-1 adelante trabaJ aYodo er1 un 75 't., 
80 S y 90 S respectivamente. 

Se selecc::ionb en la localizacibn de la planta al poblado de Villa 
·Isla Ver., por encontrarse en la zona d"' mayor produccibn de pi~a 
. en la Repllblic::a Mexicana, permitiendo asegurar el abastec::imient-:. 
.·de materia prima a la planta, evitar las mermas er1 su calidad y 
·aba·t ir los costos en el trar1spote. Este lugar llena los 
requisitos que dernanda una planta de esta Y1aturaleza en lo que a 
f'ác::tores de localizac::ibn 5e. refiere. 

La inversibn inicial to~al asciende a $ 1'629,050 millones, 
de los cuales $ 299, 147 mil lor-aes c1:0',.,respoY1deY1 a IY1ve-rsibr1 FiJa, 
$ 3,835 millor1es a IYwersil!:m Diferida, $ 1'0771 559 rnillones 
a Capital de TrabaJo y 't. 2'tB, 499 rni l lor1es a lo::•s ir1tereses del 
per'l.odo de Instalaci~n. 

Para la estructura financiet,a se considerb que el 60 ~ 

aportacibn de los si:•ci•:•s y ~1 40 '1- rerstay,tes a Pw.~-.iv·:•s. 
fuera 

El tiempo de recuperacil!:•n rlel Capital irdcial es <l<' 1. 4 ·a?los y el 
de la inversibn total de 3 aP\c•s., la tat.1a i.Y1tt~r"'na de¿ rotoY'r-10 pat""a 
l·a Empre"Sa Comercial r;i"f• c1..-,r1siderar C}l riY'liiY1C.:ii"\f1liC'Y1l 1-.1 es del 
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92. 2 " y para el Ernpt'""C~•:•r10 coY1sideraY1do el fiY1c:;\r1ciamieY1to es del 
92. 8 "· 

R E e o M E N D A e I o N E s 

Se recomienda que la ci:irnpra de materia prima est~ S'.tJeta a -•~lYl 
cor.trato a 'fin· de evitar cualq~1ier contrir1gcY1cia. en su 
sumiY1istro. 

Tarnbi~n se ~ecomieY1da revisar las dispOsiciories fiscales vigentes 
en el estado de Veracruz ya que puede haber altibajos en las 
·tasas im~ositivas. 



ARANCEL: 

ALALC 

BROMOLIACEAS: 

BARBECHOS. 

B~OTE: 

CRIPTOGAMA: 

CHUNKS: 

CHIPS: 

C. E. E.: 

COFRINSA: 

FERTILIZANTES: 

FRACCION 
ARANCELARIA: 

PHITOHORMONAS: 

FUNGICIDA: 

GINACAS: 

GROSOR: 
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G L O S A R I O 

Impuesto aplicado a las· impot~taciones o 
exportaciones, comunmente los aranceles se 
aplican a las importaciones par~ proteger los 
nc-goci1.:•s., la agricultura y mar·10 obra de la 
nacibn co~tra la competencia ext~~anJera y de 
todo el merc~do~ 

Rsociacibn Latinoamericana de Libre Comercio. 

Hierbas y matas angiospermas, 
monocotiledoneas., por lo comhn anuales y de 
ralz f'ibrosa., cas'!. siempre parltsítas cor1 las 
ho.Jas reLtY"1idas en la base., envainadoras, 
rlgidas., acanaladas., dentadas y espinozas por 
el m!\rger1. 

Arar la tierra en primavera., tierra que se 
deJa descansar durante un a~o o Mbs. 

Pimpollo o 
desarrollarse. 

reni.tevo que empieza 

Vegetal o planta que carece de Flcires. 

Octavo de Rebanadas. 

Trozos o cuadritos. 

Comunidad Econbmica Europea. 

CompleJO Frut!cola Industrial, S.A. 

a 

Compuesto qu1Mico para fecundar una planta. 

Cor-1Junt•=- de r1'1meros Y- let\""as cc•n los~ue se 
clcisifican los productos ero las. tarifas 
arar-1celaria.s cte exportacibn e• de impoY'tacibn. 

Compuesto qu1.Mico para reahacer la flor o 
plaY-.ta. 

Producto que destruye los hongos. 

la 

Reciba este nombre porque su inventor fue el 
Ing. Henry Ginaca9 de la empresa empacadora 
Pin~dpple c:ompany, Lts., est~ mbqltina qui~a la 
cbscara y extrae el corazbn de l~ pi~a. 

de grasa o 



GLUCOSA: 

HERBICIDA: 

HIJUELO: 

HORMONA: 

MALEZA: 

PEDUNCULOS: 

TOLVA: 

TIDBITS: 

TARIFA ADUANERA: 
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mantecosa .. 

Azhcar de color 
sabor muy dulce, 
alcoh•::il .. 

blar1co, cristalizable, de 
muy soluble en agua y poco en 

Producto quimico que combate el desarrollo de 
la r11ale::!a .. 

Retorno de la planta .. 

Producto de la secrecibn de cier·tos brganos 
del cuE•rpc• de a\'iirnales y plaY1tas. 

Abur1dancia de hiet·bas malas que perjudican a 
lcrs sernbrad1os .. 

Pe:=br1, r,O\bi 1 lo en las plantas. 

CaJa en forma de tronco de pirhmide o de cono 
invertido y abierta por abaJO~ ~entro de la 
cual se hechan nranos y otros cuerpos para que 
caigan poco a poco entre las piezas del 
rnecaYaisrnc• destinado a triturar, limpiar, 
moler y clasificar para 'facilitar s•..l descarga. 

Rebanadas divididas en 16 partes. 

Texto que contiene todos lc•s derechos de 
dduana, es generalmente una ley. Trae la 
eY1umeracibr1 de todos los productc•s que son 
susceptibles de ser importados o e><portados 
clasificados por grupos, cada roercancla se 
designa primero pc1r un ntrn1ero <llamado 
fraccibn arancelaria) y despu~s •u 
deno~inacibn puede ser consultada por 
importadores C• exportado}"es para que conozcan 
los derechos a pagar de sus rue~canclas. 



156 

B I B L I O G R A F l A 

l. Industrializacibn de la Pi~a. 

Proceso General y Aprovechamiento de los Residuos 
Comisibn Nacionl de Fruticultura, Serie T~cnlca Num. 21, 
M~xico 1974, Secretarla de Agricultura y G~naderla. 

2. Situacibn Agronbmica de la Pi~a ~n M~xico 

Comisibn Nacio\~~1 de Fruticultura, Se~io T~cnica Nurn. 27, 
M~xico 19761 Secretarla de Agricultura y Ganederla. 

3. La Industria Pi~era en M~xico 

Chbvez Vega Gilberto, Barrios de Lebn Luis y Rubio Sbnchez 
Antonio, Revista Cc•merciei Exterieir Vol. 3121 Num. 4, - Abril 
1980. 

4. Perfil Ecor-1bmico sobre la Pil'la 

Herrera Hernbndez Efr~n, Archivo del Departame,...to de Contol 
de Calidad, Norrnalizacibn e Ir-.speccibn Frut'ic.::.la, CONAFRUT. 

5. Anteproyecto de Norrna Oficial Mexicana de grado de Calidad 
para Pil'la en estadc• fresco, CONAFRUT. 

6. ANUARIO F.A.O. DE PRODUCCION 

·organizacibn de la Nacic•Y•es Unidas para la Agricultura y la 
Alirney,tacibn, Vol. 33 1979-1984. 

7. Estad!stica de ProduccibY1 Naciol'"lal 

Direccibn General de Eccnbmia Agr!cola S.A.R.H. 

8. ANUARIO Estad!stico y Tabulares Preliminares da Comercio 
Exterior, S.P.P. 

9.. Estad!.st icas para Ec•:•r1•::•r11istas y Administri\r1":·0 ¡-A's de Empresas .. 
Stephan Shac•. 

Herrero Hermanos, Sucs., S.A. M~ttico 
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10. T~nica de los Cost•=•s 
Salatiel Alatriste, Editorial Porr~a 

11. El Anblisis de los Estados Financieros y las 08Ficiencias en 
las Empresas. 

C.P. Roberto Maclas, Editorial ECASA 1980 

12. Matembticas Financieras 

Lincoy!.Yo PortL1s GovindeY1, Editorial Mc-Graw-Hil 

13. Manual ,para 
Industrial 

la Preparacien de Estudios 

Na~ior1es Unidas., Nueva York. 1978 

de Viabilidad 

14. La Forrnulaciero y Evaluacibro T~cYoico- Econbrnico de Proyectos 
Industriales 

Ing. ·Hurnberto Soto Rodrlguez 
Ing. Ernesto EspeJel Zavala 
Ing. H~ctor F. Martlnez Frlas 

f 
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