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1. IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIALIZACION.

En la actualidad la mayoria de los paises latinoamericanos han ini-
ciado un proceso de industrializacibn, algunos encontrindose en 15 pri-
mera fage de dicho proceso, como lo son los pafses centroamericanos y
© otros, entre ellos: Argentina, Brasil, Uruguay y México, los cuales han
alcanzado cierta diversificacitn en su sector industrial, estando éapac_i_
tados para producir parte de sus equipos requeridos por la expansidn de

su capacidad productiva. No obstante esto, es8 decir, el adelanto logra-
do, estos paises ain no logran superar sus caracteristicas de dependen-

cla.

Esto dltimo se puede generalizar para todos los demnés pafses subde-

sarrollados que se encuentran dentro del sistema capitalista.

Por lo visto anteriormente se comprende la importancia que tiene la

mdustrializac:lcn en el desarrollo econémico de un pafs.

NOTA BIBLIOGRAFICA: "La Industrializacién en América Latina" -~
Publicado por la O.N.U, 1960.




Asl encontramos que los pafses que gozan actualmente de un alto
nivel de vida e ingresos, son aquellos que han alcanzado su integracidn
industrial; mientras que los palses donde el ingreso y el nivel de vida -

son bajos nos presentan un nulo desarrollo industrial o un desarrollo

que abarca solo unas cuantas ramas.

No se quiere marcar c¢on esto que la industrializacifn sea ia pana~--
cea para salir del subdesarrollo, ya que &sta necesita ser acompaiada-

por una serie de medidas, que permitan al pafs crear una dinfmica pxo

pia, logrando salir de esta manera del atrazo. Una de estas medidas -

serfa el romper con ciertas estructuras, tanto ccondrnicas Como socia-

les, que impidan ¢l desarrollo de un amplio mercado interno.

Sin embargo, es necesario dejar asentado que el desarrollo indus--

trial es un facror fundamental para lograr mis rapidamente el desarro-
119 del pafs.

Podemos considerar que en una etapa inicial de la industrializacidn,
el papel de las industrias de consumo es fundamental, ya que permiten-
el desarrollo de otras acclvidades y absorven mano de obra, creand

demﬁs un mercado determmado para sus productos.




Lo anterior se puede observar en el desarrollo de la revolucidn indus -
trial, tanto en Inglaterra, como en los demis pafses actualmente desarro-
llados, en los cuales las primeras industrias que surgieron fueron la indus

tria textil y la industria alimenticia.

‘Con posterioridad a la prlmeré etapa de la industrializacién, estas in-
dustrias pasan a desempeilar un papel complementario, aunque no menos -
importante, ya que la dinfmica del proceso de desarrollo, tanto industrial

como nacional pasa a la industria de bienes de capital.

Sin embargo, la industria de bienes de consumo, desempeiia un papel -

importante ain despu&s de logrado el pleno desarrollo industrial de una -~-

nacidn.

Si.esto es asi en los pafses altamente industrializados, la impoxtancia

de estas industrias en los paflses subdesarrollados en mayor prevalecien—

~-do sobre la industria pesada.




2. LA INDUSTRIALIZACION EN MEXICO.

Aunque tradicionalmente gse consideran los afios 40 como losg del ini-
cio de la industrializacifn en México, debido a que son en estos afios -~
en donde se inicia de una manera sistemitica, el pxoceso de sustitucién
de importaciones, debido a las condiciones externas, principalmente que
surgieron en esa &poca, dost autores que situan la etapa del inicio de la
industrializacién en México a mediados de los afios cincuenta, debido a
que son en estos afios cuando el "sector industrial del pafs se convierte

en el m4s dindmico de la estructura producriva'’,

Sin embargo, ya Sea qQue se considere €l inicio de la industrializacién
mexicana en un periédo o en otro, se considera que estra es la dltir_na eta,
pa de todo un proceso que se inicia desde la época del México 1ndependi¢g_
‘'te, .en donde encantramos leves intentos para hacer de México un paie --

© industrializado.

) Se pueden distinguir tres etapas dentre del proceso de industrializa--
cién de Mex:lco, en las cuales se llevaren a cabo med]das para la i.ndus-p-

' ‘trializacitn del pafs, estos son:.




a). La iniciada una vez consumada la independencia polftica.

b). Y.a etapa de la industrializacién denominada "espontinea’™, que se
inicia fundamentalmente a partir del Gltimo cuarto de siglo pasa~
doy

c). La etapa de la sustituciSn de importaciones que se inicia al sur-

gir el peri6do institucional de la revolucidn mexicana.

a). PRIMERA ETAPA.

Consumada la Independencia, la polftica de comercio exterior esta--
blecida durante la colonia cambi6 radicalmente ya que el comercio de -~
México se diversificS, tanto en lo referente a pafses donde se exportaba

como de donde se importaba.

Sin embargo, al poco tiempo &sta situacitn cambid, ya que los prime

ros gobiernos independientes dirigieron sus esfuerzos hacla la industria~-
" lizacidn del pafs, torniAndose su polftica proteccionista, estableciendo ~-
aranceles y prohibiciones a la importacitn, tratando de esta manera que k
los productos que se dejasen de importar, se produjeran en el pafs por -~

: capitalistas nacionales, es decir. trataron de llevar a cabo una pom:ica -
.de sustituci®n de importaciones. Esta polftica fué torhada en gran medida

debido a las pfeé{ones de los industriales del pafs, para no tener compé——"




tencia de productos extranjeros de mejor calidad y menor precio, los cua-

les se apoderarfan rapidamente del incipiente mercado interno existente,

Sin embargo de esto, esta polftica no diS los resultados previstos por-
la falta de capitales nativos. Esta situacién fud la que llevd al gobierno a

crear un organismo oficial encargado de fomentar y financiar el estable--

cimiento de las industrias en el pals. Esta situacibn fug el Banco de Avio,

creado por la ley que establecia dicha situacidn, promulgada el 16 de octu.

bre de 1830. EIl capital inicial de este banco fué de un millén de pesos, vy

como director del mismo fu& nombrado LLucas Alamdn.

El banco comenz6 a funcionar bajo muy buenos auspicios, sin embargo,
a1 segundo afio de su ejercicio tuvo que suspender sus auxilios a algunas --
empresas, debido a la situacién por la que atravezaba el pafs, teniendo el
' gobierno que disponer fondos del banco y dirigirlos a fines militares. Poco
a poco las operaciones del bancd fueron reduciéndose, ya que sus fqndos -

. pasaron a formar parte de la masa comfin de Hacienda Pdblica, siendo uti-~
lizadas cpntinuamente para combatlr nuevas rebeliones, debido a esta si--
tuaciﬁn. gran parte de la maquinaria adquirida por el banc_o para impulsar

b:el dé_sarrollo del pafs, se inutilizaron en los muelles por no poderlos d -

. ‘sérhbarcar y conducir a su lugar de destino, sucediendo una cosa seméjaé-

te con los t&€cnicos contratados ya que estos no dieron ninguna ensefianza Vy5 '




solo se dedicaron a cobrar sus sueldos.

En esta forma el banco siguis funcionando hasta su desaparicién el 23

de septiembre de 1842, credndose en su lugar la Direcci6n General de In
dusrtrias,

Por la misma época surgen las interesantes ideas que sobre industria
lizaci6n tenia el industrial Esteban de Antufiano, el cual habia xealizado -
estudios de econc;mfa en Furopa, aparecidas en el folleto denominado - -
""Pensamiento para la Regeneracifn Indusuwrial de México', Una de las -
principales ideas aportadas en el mencionado folleto, era la de prohibir -
la introducci6n de manufacturas extranjeras que en el pafs pudieran fabri

carse de un modo fdcil y barato, indicando que esta proteccitn era la dni

ca garantia para que los mexicanos emprendieran empresas costosas y
audaces,

'

No obstante todas las medidas tomadas por €l gobierno y las ideas de
Antufiano, las cuales tuvieron influencia sobre el gobierno y la polftica que
vse siguif con respecto a la industria, este primer esfuerzo para induétrig_
lizar al pals no obrtuvo resultados positivos, s'iebido fundamentalmente al -
error de queré.r industrializar al pafs, sobre la base de una estructura =

pre capitalista, Esto trajo como consecuencia que la industria en México ~




no logrd cristalizarse, en esta etapa en un movimiento con dinimica pro
pia que provocara a su vez transformaciones en el campo social, econ8-
mico y polltico, tal como sucedio en pafses europeos y en Estados Uni~-=-

dos, caracterfsticas que tampoco se encuentran en las demis etapas, -—

como posteriormente se veri.

b). SEGUNDA ETAPA.

A diferencia de la primera etapa en 1la que prevalecif una polftica

proteccionista a base fundamentalmente de aranceles y prohibiciones,

con la que se pretendfa crear una atmosfera propicia para el desarrollo

industrial del pafs. En esta segunda ctapa y debido fundamentalmente al

cambio externo sufrido, al surgir un proceso de expansionismo del capi~
talismo europeo y norteamericano, lo que se reflejé en la economfa del
pafs por el incremento del contrabando que existfa en Mé&xico, esto diS-
lugar a que se produjera un cambio en la pollftica de comercio exterior,

. orientdndose hacia la libertad del comercio. l.as bases para el estable

cimiento de. esta polftica fueron discutidas y aprobadas en los debates =~
que procedierbn a la promulgacién de la Constitucitn de 1857, en la -

_ " cual se plasma el &xito del liberaliSmo en México.

A diferencia dé los pafses ahora avanzados, en los cuales se dis -




una primera etapa de proteccionismo y posteriormente una vez consolida
da su industria interna, surge la polftica del liberalismo; en México sur-
ge esta politica cuando alGn la industria interna carecfa de sus propias --
bases de sustentacidn, debido a los fracasos que se tuvieron en la primera
etapa como se vié anteriormente. El paso de una polftica a otra se debib
fundamentalmente, no a que internamente le dieron las condiciones nece-~
sarias para tal cambio sino que, como por lo general sucede con las po-
lfticas tomadas por los gobiernos mexicanos, a presiones externas, en -
este caso el expansionismo del capitglismo principaimente norteamerica
no el cual requerfa de la plena libertad de comercio, a fin de poder inter

narse y aprovechar el mercado interno y los recursos del pafs.

Por otra parte, como se vif en la primera €tapa en un principio el -~
criterio que prevalecia, era que las inversiones para el desarrollo de la
industria fueron fundamentalmente nacionales, sin embargo, debido a la
insuficiencia de capitales y al fracaso de las polfticas del éobterno ten--
dienteé a resolver dicho problema, este criterio cambiod a partir del dl-
timo teiclo del siglo pasado, &poca en la cual los excedentes cie capital- )
dé los pafses desarrollados, Estados Unidos, Inglaterra y Francia prin~ -
cipalmente, empezaron a buscar nuevos mercados de inversion, siendo;- .

Meéxico uno de estos mercados que se podfa considerar que era virgen. 7



La introduccién de estos capitales di6 lugar a que surgiera en México
un desarrollo que respondfa fundamentalmente a las exigencias y deman-

das del sector externo que fué un reflejo fiel de la expansién industrial de

los pafses europeos y de los Estados Unidos.

I.a mayor parte de la economf{a se orientS hacia el mercado externo,
cuya demanda de productos primarios vino a representar el principal --

motor del desarrollo de nuestro pals durante esta segunda etapa,

En esta etapa adquieren un gran auge las actividades mineras y las -
.construcciones de ferrocarriles que ya para entonces estaban dominados
por capitalistas norteamericanod y-los cuales estaban intimamente rela-
cionados como lo demuestra el hecho de que los ferrocarriles se cons-~

truyeron en su trazo inicial para unir los centros mineros méas importan

tes y los lugares de consumo y puertos de embarque.

Como resultado de estos factores, es decir, el aumento de la deman
‘da externa, el desarrollo de los ferrocarriles y la introduccién de inver
siqnistas extranjeros en busca de fuentes de materias primas; se incre-
“-menta conéiderablemente el comercio exterior paralelamente a un 8xito-

de'las actividades productoras de bienes primarios de exponaéion.



Por otra parte, los servicios bisicos y complementarios que requerfan
1a propia actividad exportadora, a la vez que constitufa un mecanismo de -
difusion del ingreso que ahf generaba, di6 lugar a un importante proceso de
urbanizaci6n, constituyé&ndose asf un mercado para el desarrollo de las in-

dustrias livianas de bienes de consumo.

Por esta situacidn, es decir la actividad exportadora y el crecimiento -
urbano, se puede explicar que el dinamismo del sector externo no fuera in
compatible con el surgimiento de una sustitucidn de importaciones, la cual
surgié sin una politica que sistematizara dicho proceso, mismo que Mace-
donio considera "espontineo’’ pero, como énteriormente se indica, es con_

secuencia a las repercusiones de la expansidn del propio sistema capitalis

ta internacional.

Todo esto nos puede explicar €l porqué en los comienzos del presente -
siglo, el pafs contaba con una base industrial diversificada. relativamente,
pero en la cual predominaban ampliamente las industrias textiles, de ali-
mentos, bebidas y otras de caracterfstic;as similares, ademfs de los naG-
cleés de la actividad manufacturera due estaban 1iga'dosr a la'actividad —-- :

k éxi)ortadora ., la cual se extendfa a la Ijropia metalurgia y a la mecﬁnica‘.



Sin embargo, de estos adelantos en la industria los efectos dinAmicos
del sector externo, no solo operaron a través de la demanda de bienes de
consumo, no surgiendo el complemento de esta industria que es la indus-
tria pesada necesaria para un mayor desarrollo del pafs, ni se propicié -
la investigacifn tecnoldgica, de tal suerte la expansibn de los servicios -
bisicos y de las propias industrias fu& debido cast en su totalidad a las -~
cuantiosas importaciones que eran financiadas por las exportaciones y --

por créditos externos.

c). TERCERA ETAPA.
En el aiio de 1910, se interrumpe ¢l proceso de industrializacion de;
pals que se habfa iniciado en la tercera parte del siglo pasado y que tuvo

gran repercusion hasta los primeros afios del presente siglo.

Esvta‘ industrializacitn que se sustentd fundamentalmente por el sec-

tor externo y los estfmulos de la creciente urbanizaci6n, lo que llevs a

que se créaran industrias destinadas al consumo y los servicios cjue se
desprendlan de_la actividad exportadora, se vid interrumpida por la ines -~

,tabiliqad’ en que $¢ cncontraba el pafs. Esta inestabilidad vino a'afecta?

de manera_negativa a las explotaciones mineras y petroleras de maner‘a

mas acentuada en-la primera que en la segunda.



Esta interrupcion de la actividad industrial impidi6 que se aprovechara
la situacifn que se presentaba, gracias a la Primera Guerra Mundial, ya -
que debido a &sta, los abastecimicentos externos de productos manufgcturg -
dos para los pafses subdesarrollados se interrumpiercn , hecho que fué --
aprovechado por los demis palses latinoamericanos cuya capacidad indus-
trial se utilizé para producir artfculos de consumo manufacturados, los -~
cuales se colocaron en el mercado interno, sustituyendo a los bienes que -

comunmente provenfan del exterior.

No fué sino a partir de la promulgacitn de la Constitucidén de 1917 en -
que el gobierno se dedicé a consolidar la naciente vida interna del pals y a
reestructurar sus funciones administrativas, jurfdicas y polfticas a fin de

convertir en realidades las demandas econSimicas, polfticas y sociales de

' 1a revolucién.
' Y

‘ Sin emba’rgo, dg esto se puede é:onsiderar gue no es sino hasta el afio
cié 1925 cuando se inicia el periddo de construccitn de los cimientos para
el futuro desarrolio econdmico de Mé&xico, mediante la creacidn de 'orga--

. nismos encargados de realizar tareas de vital importancia para él progre .

so del pafs y a través de medidas econfmicas de trascendencia nacional.

2 “Esta transformacion estructural se present6 desde 1925a.1939; 'y« -"



solo fué interrumpida durante los afos de la depresi6n mundial, la cual -~
repercutid fuerternente sobre la economfa del pafs; dicha transformacién
fué consecuencia de una serie de medidas politicas, de las cuales lags ~--
miés relevantes fueron: establecimienio del impuesto sobre la renta; -~
creacitn del Banco de Mexiéo; la construcciSn de caminos y obras de rie
g0; el reparto de tierras a los ejidatarios y agricultores en pequefio; la -
creacidn de los Bancos de Crédito Agricola y Ejidal; la fundacién de es-~
cuelas centrales agricolas; la legislacidn del trabajo; 1la creacidn de la -
Comisitn Federal de Electricidad; la nacionalizacién del sistema ferro-
viario; la expropiacidn de la industria petrolera; la creacifn de la Nacio

nal Financiera y otras medidas de aspecto sanitario, educativo y social”.

Es en &sta €poca cuando las presiones externas para impedir la indus
trializacitn del pals aumentaron debido fundamentalmente al cambio de -
" polo de pbder el que se desplaz8 de Inglaterra a los Estados Unidos. Este
' cambio trajo como consecuencia para Mé&xico y en general para todo.s los
‘pafses periféricos, una profunda diferencia en la forma de dependencia,- -
: débidp a la politica pi-oteccionista de sus actividades productoras seguida
- por. ésﬁados Unicios; '

.. Por otra parte el ambiente interno para el desarrollo no se bhabla -



modificado en lo fundamental y2 que atin existfa un poderoso grupo de la -
clase exportadora que se oponfa al desarrollo de las manufacturas. Para

poder marginar a &ste grupo, fu€ necesario arrebatarle su fuente de - -
poder, 6 sea la tierra, poniendo en marcha la reforma agraria, la cual -
se inici® muy lentamente al finalizar la revolucitn y se acelerd en el go—

bierno de CArdenas.

La reforma agraria tuvo efectos notables, ya que cred tres millones -
de nuevos jefes de explotacién; cambid la estructura de las clases socia -
les; liberd mano de obra para la industria; y sobfe todo, credS un grupo -
de ejidatarios y pequefios propietarios que -se conviertieron en demandan-

tes potenciales de productos manufacturados.

En ¢l propio periddo cardenista y debido a su politica que pretendfa -
el desarrollo nacional bajo un régimen bcapm’;lista nacionalista, se crea~-
rron otras instituciones y se tomaron medidas que fueron de gran trascen-
dencia para el futuro desarrollo del pafls; entre los cuales se pueden seiia
lar la creacidn de la Comisitn Federal de Electricidad, la nacionaliza---
cién de los ‘Ferrocarrlles, la creacién del Instituto Politécnico Nacional, =
: : la ‘E‘.‘x_'proplacwn i’etmlera, el fortalecimiento de la poln;icé laboral y el ~= :

vde(:idido apoyo a la construcciSn de caminos y obras de irrigécidn. —--—



Ademés de que ya al final de su peri6do en noviembre de 1939, expidid un
decreto que otorga excensiones de impuestos para la industria; fundamen-
talmente a las que desarrollaron actividades totalmente nuevas en el terri
torio nacional, mmedida que cae dentro de la polftica de sustitucién de - - -

de importaciones seguida por el gobierno, sin embargo, para llegar a ---

ella fué€ necesario un largo proceso.

La industria durante toda la etapa constructiva de la revolucifn, tuvo
que afrontar los peligros provenientes de la guerra de precios proclamada
por la industria externa, la cual pretendfa mantener bajo su control los -

mercados nacionales.

Ante esta situacitn ¢l gobierno se vi6 en 1a necesidad de crear una ~=-
polftica tendiente a aglomerar a las fuerzas internas del pafs. Esta si=-
tuacidn se presents debido a la crisis de 1929 y la calda de las exporta--
ciones, lo cual permitié texminar definitivamente con €l poder del sec~--
tor exportador del pafs, con lo cual los grupos interesados en el desarro

'1llo nacional lograron modificar la orientacidn de la economia del pafs, -
pfomovi.cndo el crecimiento de las actividades internas, especialmente -
las manufacturas, concentrando su atencidén estos grupos en susticuir -

“las importaciones més elementales, mediante la mejor utilizacién de los



recursos disponibles para importar la maquinaria necesaria.

Esta actitud fu€ apoyada ampliamente por el gobierno ya que favore-
cia su actividad nacionalista y al mismo tiempo defendia los intereses de

la nueva burguesia industrial nacional, de la agresifn econSmica externa.

) Se inicia de esta manera la ctapa de industrializacifn a través de la -
politica de la "sustitucidn de importaciones', esta polftica ayudd al go~--
bierno en su intento de aglomerar a la mayorfa de los sectores bajo una -
politica nacionalista, ya que debido a ella los grupos de la clase media --
vieron una solucifn para salvar al pafs de la creciente presién externa, -
que amenazaba con estrangular el desarrollo del pafs; por otra parte las

fuentes de trabajo sufrieron una modificacién sustancial con el desarro-~
ilo de la industria externa, aliviando un poco el desempleo existente; y, -
al mismo tiempo como se dijo'anteriormente ayudaba al desarrollo de 1la

naciente burguesfa nacional, al defenderla de la agresidn externa.

Para llevar adelante &sta polftica, la sustitucién de importaciones, €l

" gobierno adoptb una serie de medidas Y numerosos instruméntos entre -
los cuales se pueden nombrar los mecanismos financieron internos, las

barreras aduanales protectoras, as{ como garantizar tanto la estabilidad-

polftica interna como un gran mdrgen de utilidades a las empresas.



Por otra parte para mantener la estabilidad politica interna, el estado
siguid una polltica paternalista dando concesiones al sector agrarioy al -
sector obrero, bajo la formacidn de organizaciones laborales, las cuales

se han utilizado como instrumentos de manipulaci®n de trabajadores.

Sin embargo todos &stos factores no hubieran tenido el efecto deseado
si no se produce un hecho externo que ayud6 grandemente a la industria--

lizacitn del pafs.

Este hecho fué el estallido de la Segunda Guerra Mundial, la cual tra-
jo como consecuencia que las fuentes normales de abastecimientos de pro
ductos manufacturados fueron cerrindose paulatinamente, lo mismo que =
sucedio en la Primera Conflagacién, haciendo que &stos no pudieran impor
tarse 6 bien aumentando sus precios a tal grado que se hicieron prohibiti-

vos para el consumidor local.

Todo lo anterior fué creando una proteccidn para la produccitn indus=- -
trial interna, la cual tal vez no se hubiese conseguido con Ias medidas ar_

tificiales del gobierno.

Por otra parte la dificultad para adquirir bienes de capital exterior no
afectd grandemente a la industria nacional, debido a que tenfa excedentes ’

en su capa¢idad‘ instélada, lo cual les perrnitid,aumenta'r su produégiﬁn -



sin necesidad de nuevas inversiones.

Debido a lo anterior, la industrializacion en México ha sido llevada a
cabo, en un periddo que se puede considerar corto, &sta industrializacidn
ha proseguido en los afios posteriores a la Segunda Guerra Mundial, debi~
do a factores surgidos en el Ambito internacional que han tenido una reper
‘cusi6n directa sobre la economfia del pafs, més que a una politica cons---

cientemente llevada por el estado para lograrla.

- Prueba de lo anterior, es que la mayor parte de las industrias creadas
en el periddo antes mencionado, son industrias de bienes de consumo tan-
to duraderos como no duraderos. Por ortra parte, y aunque el gobierno ha
llevado a cabo la creaciSn de algunas empresas como es el caso de Altos -
i-lornos de México, S.A.; y de algunas leyes y reglamentos entre los cua~-
les la més significativa es la Ley de Industrias Nuevas y Necesarias, el -
khechkq de que &stos esfuerzos sean aislados y no obedeciendo a ningfin plan
.'?"b_ien déﬂnido, han sido insuficientes para la creacién de una industria pe-
: ‘siada que sirve de apoyo a la'industria ligera. 'Ademés no se han llevado =

a cabo programas de investigacitn tecnol6gica tendientes a liberar un ---
_.poco‘al pafs,de la dependencia que en este ramo todavia se tiene con r‘e_s-b

‘pecto a los pafses altamente industrializados.




En conclusion se puede decir que el desarrollo industrial se ha debi-
do, fundamentalmente.al movimiento de factores externos, o sea que ha
sido un desarrollo dependiente del exterior, pese a las politicas tomadas
por el gobierno, las cuales se llevan a cabo o0 se adaptan de acuerdo con

la sirtuacitn que priva en el exterior.

Por otra parte, y debido a 1la situacién antes descrita, la mayor par-
te de la industria en Mé&xico, como se dijo anteriormente, es de bienes -
de consumo, la cual prevalece sobre las industrias de bienes de capital,

por lo que tiene una gran importancia.




CAPITULO i

1). CONCEPTOS BASICOS.

El tabaco cuyo nombre cientffico es Nicotina Tabacum, e€s una planta -
Herbicea de la familia de las solaniceas anual o semiperene con un tallo -

fuerte, erecto pubescente-pegajoso, ramificado cerca de su dpice y que al

canza dos metros 6 mas de altura, en su madurez. Las ramas, que se --

originan en la base cerca del suelo, le pueden dar a la planta una aparien-

cia arbustiva. Bajo condiciones normales de suclo y clima el nttmerxro de -

hojas varfa de 25 a 30. Las hojas individuales son de unos 60 cms. de -~-
largo y de unos 25 cms. de ancho, alargadas lanceoladas y sésiles con un

dpice agudo; las hojas inferiores son decurrentes y adheridas. Las flores

son diurnas de 4.5 cms. de largo de pedicelo corto, bracteadas y que se -~
originan en racimos paniculados de flores mfltiples. El ciliz ¢s largo, -~
con 5 segmentos lanceolados desiguales y fiplces agudos; la corola es en -
. forma de embudo y lanfgera en su exterio:i; el limbo tiene 5 16bulos y es -
- ‘de color rosado 6 rojo, con 5 estambres. El fruto es una c4psula ovoide -
de 2 divisiones (a veces 4) de aproximadamente 2 cms. de largo, que‘en——

. cierra numerosas pequeiias semillas ligeras. Un gramo puede contenexr -

af.troximadamente 6 000 semillas. Una planta puede producir cerca de. : 25
. gramos de semilla.



El nimero total de variedades de tabaco que se cultiva en €l mundo, -
es extremadamente grande debido a que cada pafs y con frecuencia las di~
ferentes regiones dentro de un pals tiene sus tipos y Ifneas para exporta-
cifn y para consumo interno, Posiblemente no existe otro cultivo para el
cual los requerimientos del mercado, las practicas culturales, el suelo, -
su procesamiente y la seleccidn de variedades, est€n tan relacionados en~
tre si. Las variedades se agrupan en t&rminos del mercado para el cual -
se van a utilizar las hojas, por ejemplo: para relleno de cigarros, para
envoltura de cigarros, para atado de cigarros, para cigarrillos, para ta-
baco de mascar, para mezclas de tabacos para pipa; en términos del pro-~
cesamiento al cual se someten 1as hojas es el siguiente: curadx_) al aire, -
curado al sol. curado por calor, curado con estufas; en t&rminos de pric_
ticas culturales: cultivado a la sombra o expuesto al sol; en t&rminos de
suelos; o por tipos: Virginia, Burley, Turco, Sumatra, Habana, Bright &
Maryland. Un tipo de tabaco que se cura por fermentacién, se produce -

solamente en St. James Parish (Condado), en Louisiana.

El rabaco se cultiva hasta los 60°de latitud norte y hasta los 40°de --- - "~

latitud sur. Mdis del 90% de la preoduccién mundial se localiza entre el —~
Ecuador y los 40° de latitud norte. El tabaco es una planta tropical due =

prospera en un clima tropical adGn cuando ciertas variedades se culi:iv‘an"_—



en regiones con varanos frescos y cortos.

El cultivo del tabaco se inicia con la seleccién de las semillas, Es -~
necesario, antes de sembrar la semilla hacerla pasar por un tamiz fino
para separar todas las basuras y pajas. El procedimiento cientifico de -
seleccibn, consiste en sembrar en determinada superficie cierta cantidad
de semilla. Del porciento de semillas nacidas en buenas c¢ondiciones se -

tendrf un buen indicio de la calidad de la semilla.

Después de la seleccién viene la siembra de los alr}xacigos o semille~
‘ros. Es aconsejable que la tierra que se use en los semilleros sea la -~

misma en la cual se van a sembrar definitivamente las plantas.

El semillero o almicigo es el lugar donde se pone a germinar la se-
milla, este debe ser un lugar en donde sea ficil la vigilancia a fin de -~

evitar que los animales e insectos destruyan las plantas.

Antes de realizar el traslado de la planta de los almicigos al plantfo
-] tébacal, lo cual se recomienda se realice en un dfa nublado o en una -
tarde después de ponerse el sol; es necesario determinar en.ésté los --=
. puntos en los que se han de} plantar las matas de tabaco. Estos puntos -
dében formar lfneas regulares a conveniente distancia. Para este eféctp'-

..el tabacal debe_hacérse en surcos separados uno de otro unos 80 cms., -



en esos surcos deben sefialarse los puntos en los cuales deben hacerse -

las plantaciones, se recomienda que la distancia entre una y otra planta -

sea de un metro.

Los cuidados que necesita la planta de tabaco son prolijos, es decir,~
se necesitan cuidados perseverantes y esmerados. Las plantas creceridn
rdpidamente si las condiciones de humedad y temperatura son normales, ~

entonces alcanzan su completo desarrollo en 3 meses.

El agricultor que cultiva tabaco, debe encaminar s;xs cuidados a pro-
ducir hojas: grandes, flexibles, suaves, elisticas, aromaéticas, finas, -
brillantes y perfectamente combustibles y del color exigido en los merca
dos. Esto s6lo se Jogra a través de seleccién y de la calidad de la tie-~
rra. Por lo general las tierras fuertes dan siempre hojas de tejidos vas-
tos, convenas y nervaduras gruesas y relativamente cargadas de nicoti-
na; por el contrario las tierras arenosas, ligeras y poco arcillosas dan -~

_hojas poco cargadas de nicotina con tejido fijo y hojas delgadas.

. "Para obtener tabaco de buena calidad, es indispensable cosecharlo -
.é:uando ha alcanzado su madurez. Se conoce por los siguientes aspectos:
_principian a amarillar las hojas, dando aspecto especial a las plantavs,' -

las hojas se inclinan, se ponen pesadas, gruesas, jaspeadas de manchas:



arnarillas que se ven cuando se observa frente al sol. Estas manchas ama
rillas después se convierten en arrugas, las puntas y los brotes de lag ---
hojas se doblan hacia abajo, las hojas se ponen quebradizas, blandas y se
desprenden con facilidad, especialmente cuando estin cubiertas de rocio =
s0n pegajosas y de ap‘ariencia granulosa y la cara superior se cubre de -

una substancia mucilaginosa que es secretada durante la noche y que expi-

de olor a nicotina.

Una buena plantacion de tabaco da tres cortes o recolecciones.

Las hojas que maduran primero son las de la base del tallo, &stas de~-
ben ser recogidas en primer término y constituyen la primera recoleccifn. .
Estas hojas son gruesas, grandes y verdes, se les considera como de ter-

cera clase en virtud de su alto contenido de nicotina y sus grandes nervadu

ras.

.Pocos dlas despué&s, maduran las de la parte media. Estas hojas son -
delgadas un poco largas y se catalogan como de primera clase, recogiéndo.
‘se'con todo esmero para evitar que se rompan. .Por Gltimo las hojas de 'la -
paﬁe superior, un poco mis chicas, son las que se g:atalégan ‘como ’de sé—
. gunda clase. La recoleccidn debe hacerse en el periSdo de madurez, Vpuesb

s se corta antes; el tabaco resulta flojo y verdoso, por el contrario,’ .ég la o




operacién se retrasa, el tabaco resulta sin aroma, amarillento, malo y
con menor peso del gue se debiera tener si la recoleccidn se hubiera -

efectuado en la perfecta madurez.

El tabaco se cosecha en cualquiera de &stas dos formas: la primera
es el llamado sistema de corte por seleccidn, el cual se utiliza princi-
palmente en los pafses tropicales, debido a las condiciones del clima -~
al tiempo de la cosecha, y que consiste en cosechar las hojas separada

mente despufs que han cambiado a un color amarillo verdoso, seciindolas

luego en estacas. La cosecha se inicia en las hojas inferiores con tama
fio comercial, cada 4 6 5 dfas, lo cual se aumenta gradualmente a cor=

tes diarios a medida que las hojas son m&s chicas. Este procedimien

to se utiliza generalmente para el tabaco que se seca con estufas. La

- segunda forma, consiste en coscchar los tallos completos, permitien-

do que se marchiten en el campo. Luego se cuelgan en postes para --

permitir su curado bajo calor artificial.

Para el curado del tabaco se utilizan 4 sistemas principales: curado:
con éalcir, curado con humo, curado en la oscuridad con aire y curado~
. alsol. Todbs &stos métodos excepto el dltimo, 'se llevan a cabo en --= :
bodegas especiales que tienen estructuras permanentes, instaladas pa;'.,. o

ra sostener maderas en las cuales sc pone el tabaco manteniendo ' la -




distancia adecuada para una buena circulacion del aire.

L.os aditamentos y pricticas de ventilacién pueden consistir en puer-

tas y ventanas ajustables, o en ventiladores y aberturas en el recho.

El curado con calor se utiliza principalmente para tabaco de primera
calidad, que se usa como envoltura de cigarros. Al colocar por prime-
ra vez las hojas en la bodega, se les proporciona muy poco calor, varian '
dd la temperatura alrededor de 35°C. : Luego se cierra la bodega para -
conservar una alta humedad. Después de 2 6 3 dfas cuando las hojas ad-
quieran un color amarillo claro, la temperatura se eleva gradualmente a

52°C. con fluctuaciones hasta 60°C. .

El amarillamiento se completa en unas 12 horas, despu€s de lo cual
se aumenta gradualmente la ventilaci®n para reducir la humedad y secar

las hojas ripidamente. El secado generalmente requieré. 2 dras.

El tabaco para el atado y relleno de cigarros, se cura con humo.
Este método difiere del anterior en que €l calentamiento se lleva a cabo
‘con humo caliente en lﬁgar de aire caliente., Como combustible se usan
‘vario's' tipos de maderas duras, mezcladas en algunas ocasiones con -—=

aserrin, el humo proporciona a las hojas un color peculiaf caracterfs-

tico, -



El curade en la oscuridad y el curado al sol, se utilizan extensamente
en muchos pafses tropicales. El primero se lleva a cabo en bodegas bien
ventiladas que se cierran durante la noche. El curado al sol solamente -
se puede efectuar en regiones que tienen un periédo largo y seco de sol -

brillante, inmediatamente despu8s de la cosecha.

El tabaco esti listo para su fermentacifn o sudado, una vez que se -
cornpleta el curado del mismo. Las hojas se someten a un proceso de -
oxidacitn bajo condiciones controladas de calor y aeracidn, el cual pro-
duce el aroma y el color café peculiares, mejorando al mismo tiempo, -

las caracter{sticas de combustiSn del producto.

Las hojas individuales se atan en manojos de 60 cada uno, y se aco-
modan en montones rectangulares, generalmente de 2 m. por 4 m. deta
maiio, sobre el piso de la bodega de fermentacigﬁn. Los atados en la pax
te posterior tienen las bases de las hojas hacia el exterior y los interio-
res se acomodan de tal manera que se sobrepongan con los extremos -~
aproximadamente la mitad. ULos atados adicionales se colocan en fbrma
similar hasta que la presitn de la capa mis baja alcanza unos 200 Kg. -

‘ fior m. cuadrado.

Sin embargo, la altura del monton estd relacionada intimamente al -

tipo de tabado, su calidad y el contenido de bumedad de las Hojas.‘ Se -




2) PRODUCCION NACIONAL.

El insumo principal de la industria cigarrera es el tabaco en rama. Su
produccién nacional es suficiente para abastecer los distintos establecimien
tos de la industria cigarrera nacional para su procesamiento, concurriendo
de esta forma con el 49,9 de los insumos totales.

El tabaco en rama es un cultivo de ciclo corto; algunas de sus varieda-~
des se adaptan facilmente a terrenos de rextura 4spera y de baja ferrilidad,
los que con otra clase de cultivo tendrfan un bajo rendimiento.

El cultivo del tabaco es uno de los que mayor asistencia técnica tiene en
la actualidad. Esto se debe a que la industria cigarrera ademds de tener que’

~asepurarse del abastecimiento de materia prima, exige determinadas ==-
caracter{sticas de calidad. En efecto, &ste artlfculo es vendido en funcién -
de sus caracterfsticas quimicas y ffsicas, como porcentaje de nicotina, ~ -~
’ azdlcares, alcaloides, textura, combustibilidad, etc, Estas caracter{sticas
dependen, entre otras cosas, de la calidad del suelo, las condiciones clima-
toldgicas, uso de fertilizantes, asf como de las técnicas de cultivo y erl éur_g
do del tabaco. .
FEnrre 1970 y 1980 la produccitn fluctué irregularmente en alrededor de
68 mil toneladas, debido tanto a factoresrclimatoldgico& como ala demah@

de la industria cigarrera; como se puede ver en el siguiente cuadro:




puede tener una pérdi‘da considerable de hojas por pudricién si no estin -
suficientemente secas. Con el contenido usual de humedad en el tabaco -
curado que es alrededor de 20% , la temperatura inicial se eleva rapida-
mente dentro del monton, lo cual hace necesario voltear completamente-
el mismo, con su parte interna hacia arriba para evitar sobrecalentamien
to y pudricidn de las capas inferiores. En general, €sto se hace cuando -
la temperatura llega a 50°C. luego se conserva la temperatura ingerna -
entre 40°y 60°C. controlando la aeracién hasta que la fermentacion sea -

completa. Por supuesto que existen numerosas variantes para este proce

‘80




PRODUCCION EN VOLUMEN Y VALOR DEL TABACO

MILES DFE MILL.ONES

ARO TONELADAS DE PESOS
1970 69 422
1971 78 ‘ 483
1972 62 445
1973 ‘ 61 ST
1974 73 695
1975 : 68 R 754
1976 : 67 1003
1977 _ 55 _ 968
1978 70 1484

1979 72 R 1809

: 1980 79 o 1793
1981 56 2060

1982% . ‘ 69 ‘ 3708

"% CIFRAS PREL IMINARES
_FUENTE: La Economfa Mexicana en Cifras, Naciénal Financiera,

Edicién 1984,




La superficie cosechada varis entre 43 y 49 mil hectdreas entre -
1970 y 1980, respectivamente de la cual un 75% corresponde al Estado
de Nayarit y el resto a Veracruz, Oaxaca y Chiapas, alcanzando una
productividad global mdxima en 1975, de 1,70 toneladas por hectdrea.

Concluyendo en México se producen tres principales tipos de taba
c0, caracterizados como rubios, oscuros y aromdrticos; cada uno de
estos tipos es cultivado en zonas especificas, mismas que definen la
caracterfstica del tabaco que se cosecha, con base en sus condiciones
ecolégicas. Los tabacos rubios se siembran principalmente en el esta
do de Nayarit y el drea limQtrofe con Jalisco y sélo pequeiias dreas en
Huixda, Chis., y es el tipo dec tabaco cuyos voldmenes alcanzan la --
mayor proporcion de la superficie nacional cosechada; los oscuros cul

4tivados en la zona Golfo, fundamentalmente en el Norte de Veracruz, -
La Cuenca del Papaloapan y Region de los Tuxtlas, y los aromdticos, . -
‘en los Valles Centrales de Oaxaca,

En los dltimos seis afios, el 81,1% del wotal de la produccién nacio-
nal de tabaco correspondis a tabacos rubios, el 17,4 a oscuros y sélo ~
cl Al.S'\X‘ a aromdticos, notdndose cambios significativos en su cyompor— )
tamiento, ya que mientras.cl voldmen producido de tabacos rubjos se!

increment6 a una tasa media de 8, 7% anuai, los oscuros la hicieron en




5.0% y los aromdticos en 30.4%; de donde se deriva que €} rumbo que
ha seguido la produccifn, tanto la que se destina al consumo interno -

como la que se exporta, se ha modificado con €l transcurso del tiempo

en forma por demas importante.




3). VARIEDADES DE TABACO Y SU LOCALIZACION.

Atendiendo a la procedencia y a la calidad del tabaco que se produce en

México, lo podemos clasificar en: Rubios y Obscuros.

Dentro de los tabacos rubios, tenemos el Virginia y el Burley; mientras

que en los obscuros se tienen las siguientes variedades: Tlapacoyan, San -

André&s, Valle Nacional y Veracruz 6 Cordova. Existen algunas otras va--

riedades de menor importancia como son: Playa Simojovel, Huasteco, etc.

En nuestro pafs, el drea de produccifn tabaquera no se localiza por Es-
tados, sino por Zonas, comprendidas €stas por caracterfsticas ecolfgicas,
que permiten ¢l cultivo de un tabaco especifico. A continuacién se enume--

ran las principales zonas productoras de tabaco en la Reptblica Mexicana. |

1. - Nayarit-Jalisco, es la principal zona preductora en México. Se cul

tivan tabacos rubios tipo Burley y Virginia, tambi&€n conocidos con el nom-
bre de Tepic.

2. - Veracruz-Puebla, se obtienen tabacos obscuroes denominados - -~ -~

"Tlapacoyan".

3.~ Central de Veracruz, el tabaco producido en esta zona se le nombxa .~
,'"Coraova".




4.~ Los Tuxtlas, ahf se obtiene la mejor calidad de tabaco para

puros, como ""El Playa" y " San Andrés™.

5. - Chiapas, zona productora de tabaco Simojovel, €l cual tiene la

propiedad de tomar €l aroma de otros tabacos.

6.~ Oaxaca-Guerrero, en ella se cultivan tabacos obscuros de exce
lente calidad.,

7.~ Hidalgo-Veracruz, el tabaco obtenido en esta zona, se le cono~

ce como Huasteco.

Puede considerarse que mis del 909 del total del tabaco cosechado

en México es producido por las zonas de Nayarit, Veracruz y Oaxaca.




4). EVALUACION DE LOS RECURSOS TABACALEROS.

Adn cuando el cultivo del tabaco no ests considerado actualmente, —-

dentro

del cuadro de cultivos biasicos en México, resulta interesante

hacr notar lo siguiente:

a).

b).

).

Su produccidn influye determinantemente en la economfa de las -
zonas productoras, sobre todo en el estado de Nayarit, en donde-
constituye el principal cultivo. Por 1o que respecta a la superfi--
cie de tierras agr{colas, puede considerarse que el cultivo del ta-

baco ocupa las mejores con que se cuenta en el pafs.

Para la economfa nacional significa una fuente de ingresos muy -
considerable, por concepto de impuestos que se perciben por la -

industrializacién y venta de los derivados que de &l se obtienen.

Su cultivo e industrializacidn, represenl:ah una fuente de trabajo,
para aproximadamente 300 mil personas; 60 mil familias de las
‘cuales m#s del 70 son campesinos, propiamente ejidatarios, ya

que éste cultivo se realiza genexralmente en zonas €jidales.

- Que nuestro pals se caracteriza por tener una variedad de condi-

~ ciones para este cultivo, produciendose en Nayarit, tabacos -~ -

‘ rubios; en los Tuxtlas,’ ‘Ver'acruz tabaco de capa para puro; en -



las Huastecas y Papantla tabacos obscuros; y de otros tipos en -

Valle Nacional, Qaxaca y Simojovel, Chiapas.

e). Puede decirse con pleno conocimiento que el cultivo del tabaco es-
td considerado entre los de mayor redituabilidad, ya que no obs--
tante los bajos precios que obtiene el productor en la priﬁcipal -
zona tabacalera del pals, este cultivo les deja utilidades netas de

8 a 9 mil pesos por hectirea.

Por lo anterior, parece evidente la importancia que para nuestro pals
tiene y debe tener la racional y eficiente explotacitn de las tierras suscep

tibles de cosechar la planta, cbjeto de este estudio.

L os tabacos mexicanos pueden ya en la actualidad muy'bien rivalizar
" con los de la lala de Cuba, y adn creo, de no incurrir en algin error, si
" opinorque en algunas cualidades, hasta pueden superar a los mismos taba

" cos cubanos,

- El:tabaco cubano se culriva actualmente, casi sin excepcién, ya en - 
"terrencis abonados con guano, en los que desarrolla fuertemente el - =«
amon!aéo. 1a planta absorbe tal materia.y el puro fabricado de la misma
“'Be carbonlza con faculdad v arde muy defectuosamente, lo que s8in duda,’

,'es :lnconveniem:e muy grave adn en los cigarros de mejor aroma. ‘



El tabaco mexicano, cuyas clascs mds conocidas ya enumeramos, por
lo contrario, se cultiva Gdnicamente en terrenos virgenes que generalmen-
te estan regados por caudalosos rfos, en los cuales afin no ha podido desa

rrollarse el perjudicial *Amoniaco',

Los puros fabricados de éste tabaco arden muy bien, tienen un sabor -
¥ aroma exquisito y conservan una ceniza muy blanca y compacta, lo que,

sin duda es una de las cualidades mejores que puede tener un buen cigarro.

En Mé&xico como lo he mencionado ya, se planta el tabaco generalmen-
te en las mirgenes de los caudalosos rios, cuyos terrenos en tiempo de -«
las aguas estin expuestos a las innundaciones. Eltabaco de es0s terrenos
tiene un color bonito claro y sirve principalmente como hoja de capa para
los puros, mientras gue el de ""San Andrés Tuxtla', el de "Santiago Tuxtla"
y.el de las mirgenes del hermoso lago de ""Catemaco™, en donde la tierra-
es de color obscuro y contiene mucho humus, el tabaco es de tamaiio muy

. reducido, de color mé&s obscuro, algo fuerte, pero de un sabor y aroma --

muy exquisito.

Los tabacos del-"Valle Nacional”, de "Qjitlan” y de "Ozumacfn', son -
muy buscados por su gran tamaifio, por la delgadez de sus hojas, por su -~
flexibilidad y también por la circunstancia de que las venas son escasamen - -

te repartidas en las hojas y de tamafio muy delgédo,' que son las princ_:ipalés



cualidades de los tabacos, que sirven de capa para los puros.

Todos los tabacos que se han mencicnado anteriormente, pertenecen
a la mejor clase de los tabacos mexicanos, Existen todavfa muy buenos
tabacos, con precios medianos, en las mirgenes del ""Rfo Tonto", esta-
dos de Oaxaca y Veracruz y en jaltipan, poblaci6n en el Itsmo de - - ~ -
Tehuantepec.s La mayor parte de €stos tabacos se consume en las fdbri-
cas del pafs y s8lo muy poco queda para la exportacién, Naturalmente ~
existen todavfa muchisimas clases de buenos tabacos en las diferentes -
regiones de la Repiblica, y puede afirmarse que, especfficamente en -~
los dltimos tiempos, comienza bien a desarrollarse ese ramo interesan )
te y remunerativo de la agricultura tropical de Mé&xico.

El comportamiento de la demanda del tabaco en rama ha sido bastan
te irregular, destacando 1977 cuando se contrajo 25,79 en relaciCn al
afio anterior, lo cual provocs que la produéc?dn concurriera, a partir de

ese afio, en mayor grado al mercado exterior.




5). INTERVENCION DEL ESTADO (TABAMEX).

Durante la reunién de trabajo que tuvo lugar el 23 de septiembre de
1972 en la poblaci6n de Alamo, Ver., campesinos tabaqueros de &sta -
Gltima poblaci®n, asl como de los estados de Nayarit y Oaxaca, expusie
ron al Presidente de la Repblica, Lic. Luis Echeverrla Alvarez, los -
problemas fundamentales que afrontaban los productores de tabaco en -
todo el pafs y le pidieron la creacifn de un organismo estatal que se --
" encargase de todo lo relacionado con la produccidn, industrializacidn y
comercializaéidn de dicho producto, de tal manera que los hombres del
campo resultasen beneficiados no solamente en el aspecto econfmico, -
sino también en lo referente a una-participacion directa y activa en las
decisiones financieras y administrativas de esta importante rama de la

economfa nacional.

Los tabaqueros presentaron al Primer Mandatario de la Nacién, el
panorama angustioso en que se movian los cultivadores y sus familias, -
y seiialaron las condiciones de injusticia y explotacitn a que estaban so-

metidos.

Estuvieron presentes en esta reunidn, aparte de los propios campe-
sinos y sus dirigentes, los empresarios o los representantes de las --

éinpresas de la iniciativa privada, asr como funcionarios del Ejecutivo - -



Federal y los Gobernadores de los estados de Nayarit y Veracruz.

A lo largo de sus intervenciones, los productores de tabaco sefiala -~

ron que sus problemas fundamentales se resumlan en los siguientes:

Aumento considerable de los precios de los Insumos.

Aumentos en las cuotas de riego, fumigaciones al suelo, aplicacio=-
nes aéreas, transporte.

Contratos de compra-venta sin otorgamiento de financiamiento.

Cargos indebidos por concepto de galeras para el secado de tabaco -

Burley.

Programas de investigacién y experimentacifn.son cargo a los pro-
ductores.

‘ PDemoras en la recepcidn del tabaco, descuentos injustificados en - V
las entregas del mismo; retraso considerable en el pago de sus alcan
ces.

Incumplimiento de contratos, otorgando financiamiento para otros - ’
éﬁlx:hms.

Falta de créditos suficientes para atender a las necesidades del --
cultivo.

Arbitraria distribucidn del crédito sin consideracion alguna de ‘ory—-

dén tecnicc. que en realidad es una medida represiva.




Esta reunit6n de trabajo, que resultd ser la culminacitn de una serie
de quejas anteriores, presentadas por los campesinos ante el gobierno-
federal, por la situaci6n de injusticias que privaba en el campo tabaca-~
lero, fué el punto de partida para la creacifn, poco tiempo después de -
la empresa de participacifn estatal Tabacos Mexicanos, S. A. de C. V.
(Tabamex), por decreto presidencial que fué publicado en el Diario Ofi-

cial de la Federacion el 6 de Noviembre de 1972.

‘Tabacos Mexicanos es una sociedad constitufda por acciones que re-
presentan las aportaciones de los accionistas. En este caso el 529, de -
las acciones estin en poder del gobierno federal, el 24% en manos de ~-
los campesinos por medio de Ila Confederacidn Nacional Campesina y el
249, restante suscrito por la industria cigarrera. E! capital pagado de -

tabacos mexicanos asciende a 200 millones de pesos.

Las funciones de Tabacos Méxicanos conforme al decreto de su crea
cidn, consiste en fomentar y hacer la planeaciSn del cultivo del .tabaco, -
proporcionar cré&dito a los productores, industrializar el tabaco, princi-
p#lmente en sus faces de resecado y desvenado y comercializar 19 proda
cido. ‘ o

En la actuélidad Tabacos Mexica/nos cumple sus funqionés con el 999‘{J

de la produccitn de tabaco en el pafs, y es el dnico canal de hab"iliraciéh" - '



y de comercializacién del tabaco.

Desde su creacién hasta la fecha TABAMEX, se ha preocupado por -
los productores, ha aumentado en mis de 100% los precios de compra a
~1c;s productores y han dado cuotas de habilitacion congruentes con los «-
costos. Hay que dejar asentado muy claramente que £stas cuotas se€ dis
cuten con los productores y constituyen la base para la contratacidn E;ue

anualmente y a través de grupos ejidales celebran para la habilitacidn.

Actualmente TABAMEX trabaja con 23 mil productores de tabaco en
el pafs, quienes reciben puntualmente los cré&ditos cada semana sin inte.

rés alguno.

TABAMEX, conceds créditos a los ejidatarios prédcticamente sin in-
‘tereses, para la construccion de galeras para el secado del tabaco, para
'la adquigicion de camiones, tractores, equipos de riego y otros imple-~

" mentos agricolas, que redundan en su propio beneficio.

Cuando TABAMEX se cred, se cultivaban en el pafs alreded.ox.f de 32
) r‘ni.l:? hectireas; actualmente se habilita y compra la produccion de 42 mil -
hectﬁréas. -

. Para mejorar la calidad del tabaco, Tabacos Mexicanos en principio

.. estd tratando de créar una tecnologla propia en la mecanizacisn del - -




cultivo y la cosecha del tabaco. Ademiés esti dirigiendo la investigacitn

para llegar a resultados que permitan aumentar la produccifn por hectf -

rea, sin alterar la calidad del tabaco y, en otros casos, buscando calida

des superiores competitivas en el mercado exterior, principalmente en -
tabacos negros.

dades.

Actualmente estdn empefiados en obtener nuevas varie-

En la experimentacién por los sistemas de "cruzas' estin llegando-
a resultados altamente positivos: Se esti comenzando a utilizar el siste
ma llamado “Haploidia™, mediante el cual se obtienen resultados en 18 -

meses, a diferencia del sistema tradicional cuyos resultados requieren -

esperar hasta 9 ailos.




CAPITULO 11

LA INDUSTRIA CIGARRERA EN MEXICO

1). ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA CIGARRERA.

El afio de 1870, seiald en Mé&xico el establecimiento de las primeras -
fibricas productoras de cigarrillos y entre ellas habfa las que fabricaron
el llamado cigarrillo de ufia, cuya denominacifn obedece al hecho de que -
los operarios usaban urias de latdn para facilitarse el trabajo. En este — -~
proceso se utilizaba gran cantidad de mano de obra debido a que la mayor
parte del proceso se realizaba a mano, ya que primeramente se picaba el
tabaco a mano, sobre mesas de madera, 10 que constitula una labor leata

y costosa.

En este mismo afio se inicia la fabricacitn de cigarrillos, empleando -
tubos de papel previamente pegados, los cuales a continuacifn se rellena-
5an de tabaco picado, por medio de atacadoras, & bien se utilizaba el taba
coen hébra que se obtenfa guillotinando el tabaco, £ste procedimiento al

-igual que el anterior, era igualmente costoso y lento.

~ El afio de 1877, marca el inicio de la modernizacidn de la industria. -

cigari‘era; ya que es en este aiio cuando se utiliza el mé&todo, seguido por’



Don ERNESTO PUGIBET, consistente en la mezcla de diferentes clases -
de tabacos. Sin embargo de &sto, y no obstante que el afio de 1894, e] -
mismo Don ERNESTO PUGIBET, fundS la primera gran fibrica de ciga--
rritlos denominada "EL BUEN TONQO", S.A., con un capital de Un Mill6a

de Pesos, México segula a la zaga de la industria del tabaco en el mundo,

situacidn gque durd aproximadamente un cuarto de siglo.

En 1899 se funda "BASAGOITI ZALBO Y CIA.", que en 1907 tomé la

razdn social de "LLA TABACALERA MEXICANA", S. A.

En el ailo de 1910, las dos fdbricas de referencia se equiparon con
-miquinas de 1a marca "DUCOFLE"", francesas, que fabricaban cigarri--
llos engargolados, y ademds con otras procedentes de las FABRICAS UNIL -

VERSALES; unas y otras producfan 10 cigarrillos por segundo.

Poco a poco, a medida que el consumo de cigarros fu& aurnentando en
el pafs, buena parte de &ste consumo S¢ satisfacla con la irmportacién  de

cigarros americanos, elaborados con tabacos rubios, atn no producidos -
.en el pafs.
'Debido a la competencia desventajosa, que establecieron las fibricas

"/ norteamericanas en contra de las nacionales, se hizo necesaria la réqrg_a_

nizacién de la industria que nejord sus equipos con miquinas modernas, -



adaptdndose a las técnicas mis modernas de manufactura y organizacion
capaces de competir con los extranjeros, mejorando el gusto de los ciga

rros nacionales o igualando la calidad de los importados.

En el aiio de 1924, principid a funcionar en México la Clfa. Manufac-
turera de Cigarros ""EL, AGUILA™", S.A., dependiente de "THE BRITISH
OF TOBACCO CO.", empresa que instaba miquinas que fabricaban 1250 -
cigarrillos por minuto, "EL BUEN TONO" y “"LA TABACALERA MEXICA
NA' se vieron obligadas a importar maquinaria igualmente moderna para

no verse superadas en el mercado.,

Esto hizo que se aumentara el consumo de cigarrillos nacionales, 1lo

cual se vino a reforzar con la medida tomada por el Gobierno Federal en
el affo de 1926, al imponer un arancel a la importacion de cigarros, lo -
" que permitio el desarrollo de las fdbricas, modificindose la situacion de

la competencia de los productos extranjeros en favor de los nacionales.

Como consecuencia de las medidas antes mencionadas, y debido fun— ‘

- dar_x_i_entalmente al incremento de la produccitn, se desarrollS la compe- -
'i-f tencia entre las fibricas, originando la desaparicidn de unidades peque-
Vﬁas, al grado que en 11 afios de 1924 a 1934, seteata fibricas cerraron

':’Bus‘puertas pdr no haber'seguido el ritmo de modernizacion de lz'as ——



demads.

Para darnos cuenta de lo anterior, se puede observar el siguiente -
cuadro:

FABRICAS ACTIVAS EN EL PAIS

ARO FABRICAS
1910 451

- 1930 138
1940 .44
1960 14
1975 12
1980 7

. FUE‘NTE: Manual de Estadfisticas Bdsicas 1984,
v Secretaria de Programacién y Presupuesto, 7 . .
Como se puese ver, el nimero de fdbricas activas en el pars ha -
ido disrﬁinuyendo paulatinamente, pero no ha sido acompafiada con'una "
dismiﬁudidn cn'la produccion, sino por.el contraﬁo, é's:a vr‘na’sido’ cada
- ’v‘éz méyor en importancia. .
Asl gnconcrambs que .en 1924, la produccmn de c;ajeti.lias de ciga-

riés era de ‘38'0‘millones, en 1940 fué de 895 mi)ldnés-y :pa.'ra“1960, ila:v s




produccidn llegd a 1870 millones de cajerillas, es decir se registré un

incremento del 8360% en el lapso de 36 afios, de 1924 a 1960, o sea un
incremento anual del 10%. En el afio de 1965 la produccién de cajetillas
de cigarros llegb a 1817 millones de cajetillas, disminuyendo la produc
cifn, en relacidn con 1960, aiio en que la produccifn fu€ muy grande,

Es precisamente la situacion de concentracién en la industria de - -
los cigarros, lo que hace que en 1944, el gobierno haga sabexr de la =
saturacion industrial en este ramo, por medio del dec.reto del 25 de =-
abril de ese afio. La saturacifn industrial se decretS con el objeto de
proteger & las pecllueﬁas y grandes industrias, de una competencia ruino
sa; sin embargo, las grandes absorvieron a las pequeifias y continuarxron
dentro de la proteccibn estratal,

Fn la actualidad la indust-ria cigarrera nacional se encuentra altamen’
"‘te concentrada, ya que estf integrada por sdlo tres empresas, las cua--

les controlan las siete plantas existentes,




2). FACTORES Y PROBLEMAS QUE INTERVIENEN EN LA PRODUCCION.
(INSUMOS).

Magquinaria y Equipo.

Este es uno de los principales rubros que componen la oferta, no sélo

de &ésta rama industrial sino de cualquier otra.

Si consideramos a la totalidad de la Industria Cigarrera, encontramos”
que de las 14 fdbricas 0 estz;blecimientos, como los considera el Censo -
Industrial, que existfan en el afio de 1965, son solamente de ellos, los --
que pertenecen a las tres empresas que controlan la produccidn, los que -
cuentan con una maquinaria y un equipo adecuado. Las dem#s son peque -
fias empresas que tienen una producciSn muy reducida, tendientes a satis_
facer la demanda de :'nercados locales muy pequeiios, y por 1o tanto, ‘;:ueg
tan con una maquinaria y un equipo absoleto, puesto que no pueden soste--
ner la competencia con las empresas grandes y por ende no pueden mejo-

rar su maquinaria.

El constante mejoramiento de la magquinaria y €l equipo es fundamental
© para que una empresa que se desarrolla dentro de una industria de lae —-
caracterfsticas de la Industria Cigarrera, se sostenga en el mercado com

pitiendo con log demiis oferentes que componen la mdustria.



Ademis de este insumo (tabaco en rama), las principales ramas que
abastecen a la industria cigarrera son: refinacidn de petrdéleo, industrias

quimicas, papel y cartdn, hilado y tejido de fibras duras, industrias de la

madera, imprentas y resinas sint€ticas,




3). L.OS PROBLEMAS MONETARIOS FN LA INDUSTRIA CIGARRERA.
Puede apuntarse que en el origen del proceso inflacionario, se encuen
tran factores tanto de inflaci6n por demanda, c¢omo de inflacién de costos.
Los primeros estin determinados por el aumento de la demanda que Be ha
encontrado con una oferta insuficiente; mientras que los segundos estdin ~
determinados por el permanente aumento en el precio de los insumos re~
queridos en la industria y que es necesario importar, €sta Situacién se =

agravé por modificaciones en la paridad cambiaria de nuestra moneda.

De acuerdo al Indice de Precios al mayoreo, la actual etapa inflaciona
ria del pais, presenta tres perfodos que pueden identificarse facilmente, -
El primero, de exacerbacitn incontrolada de los niveles de precios, se -
inicia en diciembre de 1972 y con una tasa media mensual de 2,1% 8e pro~-
longa hasta marzo de 1974, presentando tasas superiores al 3.0% mensual - '
en mayo, septiembre y diciembre de 1973 y en enero y febrero de 1974, - .
Durante todo éste primer periodo los precios se elevaron en 39%. FEl se--
Vgundo periodo de inflacidn controlada pero constante, comprende de abril
de 1974 a agosto de 1975, etapa ¢n la cual los precios crecieror; a una tasa- )

" media del 0.9% mensual, presentando un crecimiento constante dura.xite -

casi todo el periodo, con tasas siempre menores al ‘1.0% durante el resto



de 1974, en 1975 Ia sitevacion fu€ de altibajos y en 1976, la masa de infla—
cifn tiende a sasgarse positivamente de la tendencia general presentada
durante el peribdo, que finalmente alcapz® un incrememo de 30.8% en -
woral. La rexcer etapa se inici6 en septiembre de 1976, momento en el
cual 1z tasa media de inflaciOn se elevd al 7.0%,, incremento medio men
sual que viene presentanddo hasta el momemo.

Eg resfimen, el fadice de precios a2l mayoreo crecis de diciembre ~
de 1972 a diciembre de 1976 en un 134£%F, es decir, se elevo a una tasa ~
del 33.5% amal. - -

-

En esta situacitn, duarante el perfodo 1972-1976, el fndice de precios

de los ipsumos de la Industria Manufacturera se increments ea 116%. -~
' Lose sueldos, salarios y prestaciones pagadas crecieron en un 1145, Ios
precios de 1as materias primas consumidas, Io hicieron en 117.8% y los
dehsaxergedcosmcasiBS%, 10 cual nos permite concinir que los cog
tos de operacitn y produccion de las empresas manufactureras se dupli-
caron, ooiluncrecimienm mayor al del Indice pacional de precios al -~
'consumidor y al del fndice de precios al mayoreo, quesoh:seelevnmhv '
en84.6% y.91.5% respectivamente.

Ante la situacion descrita, es explicable el debilitamiento del sector



ind:snialapaxﬁrdelﬂﬂcomommuenﬁadeldec:écimimmhng
ductividad de Ia mano de obra,. De acverndo a las estadisticas disponibles,
la relacion enrxe el valor agregado xeal (Valor Bruzo de 1a ProducciCn me—

nos el Valor de los Insumos) y las personas ocupadas bajé considerablemen
te. Las estadfsticas tambifn nos demerestran que durante el pexrfodo 1965——
1970, Ia productividad industrial creciO a una tasa anual del 4. 0% habiendo

descemxtid> al 2,79, en el perfodo 1976-1975,

Podemos concluir entonces gue la floracion del peso muvo grandes xeper
cuciones en la Industria Cigarrera. pxstamolétzacnologl’aoomo]ama—-;-
quinaria y el uso de maxcas y patentes provienen del exterior.




4). CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA CIGARRERA.
El monopolio del tabaco esti controlado por el Trust International --
British-American Tabacco Co., cuya sede es Londres Inglaterra.

En 1890 en Estados Unidos de Norteamé&rica, después de un perfodo -
de encarnizada competencia, cinco empresas se funcionaron, surgiendo -
asf la American Tobacco, Co., €sta sociedad pass a controlar el 90%, de
Ia pzﬁxecidn de cigarrillos. Posteriormente dicha sociedad entabld In—-
chas con lgs dltimmas empresas independientes y a principios de este siglo
eaoomide:adacom?elpromﬁpodelmstmdeseable,

En 1901, en Inglaterra, tres fibricas de cigarrillos se asociaron y -
formaron la Impexial Tobacco, Co., para establecer un frente nico de —
competencia contra el trust norteamericano. Pero las medidas tomadas
fueron tan ineficases que al cabo de un a0, la Compaiiia Inglesa se viG -
en Ia necesidad de firmar un tratado de paz, completamente favorable a
Jos norteamericanos.

.. Asf la Imperial Tobacco Co., y la American Tobacco, Co., se fusic

naron y creaban la Britsh American Tobacco, Co., que venfa por objeto -
dominar Ios mercados fuera de 1os Estados Unidos de Norteamé€rica € —-

Inglaterra.



Esta sociedad controla unas ciento veinte sociedades relacionadas con
el tabaco en el mundo entero, 10 que permite manejar cuantiosds recur—-
505 financiexros que cada dfa mejoran por la solidéz y.pxmﬁgio de las em
presas asociadas.

Para 1911 la Suprema Corte de Justicia de Jos Estados Unidos de Nox
weam&rica, ordend la disolucion del Trust del Tabaco que debia sex divi-

dido en cawrce sociedades para un mejos control por parte del goblerno.

La concentracion en 1os Estados Unidos y particularmeme la expan—
. Bion de 1a American Tobacco, Co,., tuvo upa considerable inflaencia en
10 que respecta a Iz indugrria del tabaco de otxos pafses.

La polftica seguida en M&xico por dicho Trust, es Ia siguientes

En 1923 existfa en el Distrito Federal una fibrica de escasa prodic—~
cion, mmesemwmaﬁomrhmnamm.m"
a partir de esa fecha, realizO inversiones cuantiosas con el fin de mo-——
dernizar]amaquinar!n mejorar los productos, iniciar una intensa ——-
campaﬁa comercial, etc. Este becho permiric-el a;ﬁnatoenelmnéu—‘

i'@ecwsyhmmammonmmmmmcm—



La pollftica seguida por el Trust descansaba principalmente en el siste
ma de bonificaciones, consistente en rebaja de precios, absorcion de l0s
fletes, precios stdndar, sistemas de cupones en el interior de las cajeti--
las o vales al portador por dinero, sorteos de valiosos premios, descuen
tos confidenciales a 105 grandes comerciantes, amplios plazos para el pa-
g© del producto, insinuacion al distribuidor para exigir el cambi© frecuen
te del producto cOomprado a las diferentes fdbricas ajenas al Trust, sien-

do todas ésras medidas aplicadas sin miramientos para las vencidas, cul

minando con su definitiva eliminacion.

La concentracion 1legd a tal grado que en 1959 una de las fibricas in-~
dependientes que atn quedaban "El Buen Tono'', se vio en la necesidad de
fusionarse con "Tabacalera Mexicana', S.A., para no sucumbir y hacer

mejor frente al Trust, pero de nada ha valido, ya que actualmente el men

cionado Trust controla en una escala considerable a esa fdbrica a través-

de la venta de maquinaria y materia prima.

En el Estado de Nayarit, el monopelio del tabaco 10 realizaba la Com-
5 p_aﬁta Tébaco en Rama, S.A. . Esta empresa era subsidiaria de la - - -
'Britsh-American Tobacco, Co,., cOn participacifn tanto en Compaifa . ~--

Manufacturera de Cigarﬁs El Aguila, S.A., como en la empresa - - - =



La Moderna, S. A.

Originalmente Tabac® en Rama, S.A., fu€ Organizada cOme una casa -
coemisionista, cOmpraba la hOja a 10s agricultores para vendérselas a 10s ~
fabricantes de cigarrillos, Pequefia en un principio, adquiri® mayor irﬁpog
tancia cuando la Segunda Guerra Mundial cerrd para Mé&xicO muchas fuen--—'

tes de abastecimiento extranjero.

Entonces se introdujeron nuevas variedades de hoja y se trajeron té€cni-

CcOs para que instruyeran a los campeéinos en come lograr un mejor aprov_e_'

chamiento agrfcCla.

TabacO en Rama, S.A., era una empresa de servicio fundadal en 1936, -
para funcionar especfficamente cn la produccion de tabaco a fin de satisfa--
cer las necesidades de las fibricas de cigarros, por 1¢ que sus cosechas =~
eran empleadés rotalmente en el cOnsumO nacifnal., Dicha empresa contxrola
ba cada afi©® 15 mil hectireas distribuidas en 10s municipios de: Acap©neta,
fl'uxpan, Rufz, SantiagC y Compostela. Su inversion por temporada se - - -

aproximaba a los 225 millones . de pesOs.

El cultive del tabacO se tomo en algoO lucrativo y a la vez, en causa de -

mdaltiples controversias. L.Os primerOs problemas surgieron cuando lag ~=-




cOmpaififas intentaron mudarse de regiones menOs productiva a tierras de
mayOr fertilidad, tales cambiOs mOtivarOn quejas cOn relaci®n a que 10s-
intermediari®s especialmmente empresas extranjeras cOmo TabacO en Ra-

ma, S.A., dejaban a muchas familias campesinas en la miseria.

L.as relaciones de produccion entre las empresas tabacaleras y 105 -~
ejidatari®s, campesin®Os y pequefios prOpietari®s, se manifestaban en una
forma de latifundi®, en donde predOominaba la explOtaci®n de 10s propios -
ejidatariOs, campesinOs y péqueﬁos propietarios, estableci€ndOse un lati-
fundismo financiero pOr medio® del cual, la riqueza que generaba ésta in--

dustria, era canalizada a un reducid® ndmer?© de empresarios.

El gobierno federal para tratar de resOlver 10s problemaé que se pre-
sentaban en las regi®nes © zOnas tabacaleras, cre® un Organism© den®mi_
nado Comite Nacional del Tabaco, en el que participaba a través de la --~
Secretaria de Agricultura, de la Sec:retarta de Industria y Comercio, del
‘Departament© de AsuntOs Agrarios y COlonizacion. Ademds participaban’
la COnfederaci9n Naci®nal Cam;)esina. 10s ejidatarios y 10s gOblérnos de

. ios Estados productOres. Sin embarg?, dich® COmité nO resolvid satis~-.

facrOriamente 103 problemas existentes.

Lés,COrhpaﬁfas Tabacaleras Internaci®nales, que se interesarOn - -;-'_



seriamente en Mé&xico hace unos 30 ailos insisten en que han hecho una -
verdadera contribucion a la economia del pals, debido a que ya no se im

porta ningln tipo o variedad de tabaco en la actualidad.

Es de relevante importancia sefialar que hasta el pasado mes de no-=
viembre de 1972. fecha en que sebconsricuyd la empresa Mexicana Taba~
cos Mexicanos, S. A. de C, V., la empresa Tabaco en Rama, S.A., de

capital norteamericano, ejercfa un control en el cultivo del tabaco y en -~

su comercializacion interna y externa.

Este control 1o llevaba a cabo mediante un financlamiento directo en
el cultivo del tabaco. estableciendo contratos individuales con los ejidata

rios y pequefios productores. Este financiamiento permitia a 1la empresa

estipular en el mencionado contrato, entre otros puntos, los siguientes:

Los variantes de tabaco que se deberfan cultivar, la superficie que se
sembrarfa, los supuestos voltimenes a cosechar y en algunos casos los -
precios por tonelada que se pagarl‘an por diferentes calidades de tabaco.

Cabe sehalar que en la mayorfa de los casos, &ste financiamiento era -
insuficiente.

‘Asimismo, &sta ber‘npresa realizaba sus plaries de produccitn en 'fun—-j '

ciOn de lbs vol@menes demandados por las industrias cigarreras, en base




a los acuerdos celebrados entre los representantes de €stas industrias y

la empresa,

De esta manera Tabaco en Rama, esperaba como intermediario entre
los productoxes de tabaco y los fabricantes de cigaxros, al asegurax la -~
compra de tabaco por parte de los industriales "garantizaba'™ a los agri~-
cultores la compra de sus cosechas,

I a posicifn intermediaria de €sta empresa fuéd fortaleci€ndose de tal
manera que llegd el momento en que los e jidamrios y pequeiios producto
res debfan establecer contratos con la empresa para poder llevar a cabo
este cultivo, asegurando la compra de sus cosechas.

Evidentemente, el poder de negociacitn ejercido por Tabaco en Rama,
gene;'G incalculables daiios a esta actividad agricola y por ende, a 10§ «=
ejidatarios, pequefios productores y demds trabajadores que participan -
en la. produccidn de tabaco, durante los 30 afios que estuvo explotando. - -

'_ este cultivo,

Como ya se mencifnd anteriormente, la empresa paraestatal TABANIEX
por Decreto Presidencial del 4 de rhloviembre de 1972, fomenta en todas sus
kr foﬁnas la produccitn del tabaco desde su cultivo y cosecha hasta su induéf
erih;izaciﬁn y comercializacién,

El grado de concentracidn de la industria cigarrera se encuentra inte-

. . L
. grada. por sélo tres empresas que controlan las siete plantas existentes, -



que $e mencionan a continuaciéne.

EMPRESA PRODUCCION 2 NQO, DE PLANTAS .
LLa Moderna 70.3 3
Tabacalera Mexicana 28.5 3
I.a Libertad 1.0 . 1

FUENTE: Escenarijos Fcondmicos de México, 1981-1985

Secretarfa de Programacifn y Presupuesto.

L.os obstaculos mds importantes para el ingreso de nuevos producto--
res a la industria cigarrera son principalmente, l10s altos requerimientos
de inversifn para la instalacién de plantas con tecnologfa moderna, los ==
cuaﬁtioéos gastos de publicidad necesarios para ingresar al mercado, asf’
como la presentaci®n de nuevas formulas e imdgenes de marcas que con=-

quistan las preferencias de los consumidores,




a) RELACION CON OTRAS INDUSTRIAS

Esta industria se integra por el conjunto de establecimientos dedica~
dos al beneficio del tabaco en sus propias instalaciones y los que fabri~-
can productos a base de este insumo como son cigarros, puros y picadu-
ra para pipa. La primera face del proceso de industrializacién del tabaco
se realiza totalmente en las instalaciones de la empresa paraestatal deno
minada Tabacos Mexicanos, a través de los procesos de secado, 'desveng
do, picado y empacado, La segunda face comprende 1a manufactura del -
producto final; en el caso del cigarro se realiza en las plantas de la indus
tria cigarrera, en tanto que la fabricacién de puroes se encuentra atomiza
da en un gran ndmero de productores,

La importancia de esta industria en la economik mexicana radica en -
que genera numerosos empleos en el sector agrfcola, asfcomo en la pri-
ﬁiera face de industrializacidn del tabaco. En este sentido, la coordina---
ciOn existente entre la produccidn e industrializacitn del producto prima-
rio constituye un buen ejemplo agroindustrial para el pafs.

Por otro lado, es una fuente generadora de divisas y contribuye a 1los - :
- ingresos del E‘rario dellco a través de impuestos indirectos wnro alkk ~-

'produccxon como al.consumo,



Como se puede ver, la industria cigarrera tiene relaciones directas con
otras industrias, pero ademdis, indirectarmnente tiene relaciones con otras -
industrias, llegando inclusive a influir en las artesanias, ya que éstas fa--

bricas ceniceros, cigarreras y Otros objetos similares.

b). Impuestos

La industria cigarrera, debido a su alta productividad y al hecho de que
los artfculos que elabora no son de consume necesario, permite aplicérle -
muy altos impuestos, tanto a la produccitn, como al comercio y exporta--
cioh e importacion de dichos productos.

Asf encontramos que el gobierno recibe grandes ingresos por concepto -
de impuestos de esta industria, por ejemplo en el afio de 1960, los impues-

" tos sumaron 281 millones de pesos, para 1962 é&stos ingresos alcanzaron -

492 millones de pesos, de los cuales el 98.2% correspondieron a impues--

tos a la produccion.

En el afio de 1965 10s ingresos por este concepto alcanzaron 547 millo-
,:nes de pesos. Y por ditimo en el aiio de 1968, los impuestos qu‘e pagaron = -’ ‘

fué de 823> millones de pesos.

.e) Mercado,




Actualmente en el mercado de cigarros, existen aproximadamente 44
marcas de cigarros, alunas de ellas son de la misma denominacitn pero
con diferentes precios; presentados en 10 modalidades distintas, como =
por'ejemplo: mentolados, ovalados, suwaves, extra largos, etc,

Dentro del marco de libre competencia que existe en el mercado de es
te producto, las principales industrias cigarreras han intreducido un gran
ndimero de marcas de denominacién extranjera (norteamericanas), debido
a que el impacto publicitario que estos han registrado entre los consumi-
dores han incrementado sus beneficios.

Fl consumidor mexicano de cigarros es marquista, es decir, que la -
mayorla de ellos adquieren una marca determinada no por 1a calidad de -
tabaco sino por la satisfaccioﬁ que de €sta obtiene, Es decir, en funcitn -~
de las estrategias mercadot@écnicas manejadas por las empresas, la publi=-
cidad de las diferentes marcas proyectan una imagen ficticia a cada una de
ellas, las que proporcionan status socio-econdmicbs mds altos,’ mtelecma—-

lidad,~ hombr¥a, cardcter juvenil, exclusividad, etc,

A la fecha las cajeullas de marxcas '"en inglés" con precios que oscxlan

" entre $ 100, 00 v'$ 140,00 pesos, son las siguientes: . | v

" Raleigh, Winsr.on, Eve, Salem, Philip Morris, L.M., Malboro, Camel_ o

Muratti, Ambassador, Kent. I_ark Viceroy, Shelton, Etc,




En la presente investigacidn se considera inoperante la importancia de

marcas, debido a que unicamente aumentan los pagos innecesarios que nues

tra economia hace por concepto de patentes y marcas.

Actualmente contamos con 10s recursos propios necesarios para levar
a cabo la fabricaciSn de cigarros, debido a que se estan cosechando volime
nes de tabaco cada vez mayores y de mejor calidad, ya que contamos con -~
un nGmero de instalaciones industriales (de capital nacional), que podrlan -
realizar la fabricacidn de cigarros y satisfacer la demanda interna, me---

diante planes de expansiOn gue aumenten su capacidad de produccion.

d) Financiamiento.

El financiamiento de esta industria proviene de grandes empresas ex--
tranjeras, que son las matrices de las subsidiarias que laboran en nuestro
pais.

- La forma de financiamiento de estas empresas es a través de acciones, - - :

‘las cuales pueden ser adquiridas por mexicanos y extranjeros..




L.a penetracitn del capital extranjero en &ste segmento se presenta en
tres industrias, mismas que generan l0os montos méis altos de produccitn

y ventas. Estas industrias son: "La Moderna', "El Aguila' y "Tabacale-

ra Mexicana'. TL.0s recursos econdmicos de &stas empresas comparados
con las limitaciones econdmicas de las industrias de capital nacional mar

can la diferencia de potencialidad entre ellas.

Actualmente el control ejercido por las empresas de capital extranje-~
ro en el mercado han propiciado que los mArgenes de redituabilidad obte-
nidos a costa de los consumidores cautivos, que han sido remitidos a sus

casas matrices representan una ventaja nula para el pals.

Este efecto sobre la balanza de pagos constituye una carga realen la
economlia nacional, ya que, &sta situacifn genera un enorme drenaje de -
fuga de divisas. Cabe sefialar que debido a las condiciones del mercado,
estas ermnpresas obtienen utilidades reales y no contables mucho mayores
que en su pafs de origen.

vE]_‘ predominio establcéido en el mercado de las empresas extranjeras
hé éstédo .marginando las posibilidades de una mejor perspectiva para vlas

industrias nacionales, sin embargo, se debe sefialar que actualmente

‘algunas de &stas podrian llegar a ocupar un lugar destacado en este - - --



mercado, mediante una polftica proteccionista que rompiera las barreras
de rmonopolic existentes en ¢sta ramaa

Ahora bien, ¢s de i@al importancia sefalar que las inversiones ex—-~=~
tranjeras no sGlo se presentan en la manufacturaciétn de cigarros, sino --
que también en algunas industrias proveedoras de insumos, situacidn que
viene a constituir una telarafia econdmica de interdses extranjexos que es
td frenando el desarrollo econdmice y produciendo fucries estragos a nues
tra economfa y agotando alpunos de nuestros recursos,

De tal manera los montos de fuga de divisas obtenidas en esta rama se
incrementa, multipiicandose los renglones de pagos de dividendos, rega--
lfa.s,/ asistencia técnica, financiamiento, patentes y marcas, €tc., en fun-

citn del ndmero de industrias extranjeras, que van apareciendo en cada -

una de las etapas de produccion del cigarro.

e) SU PARTICIPACION DENTRO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

1 P 1 B de la industria del tabaco y sus manufaciuras crecié a .Lma tasa
,r'nedi'a del 4.9%, anual durante el perfodo 1970-80. Su participacitn en el -
P 1 8 del sector manufacturcro decreci6 de 0,018%, en 1970, a 0,015% en
1980. Es importante destacar que entre 1976 y 1978 la participacidn sé man
:uQO estable en 0,0137 debido a 1a ba)a en el beneficio de tabaco, ya que -

por. factores clirnatol6gicos, cay6 la produccién primaria, perose - = - -



incrementd ligeramente al final del pericdo,

Fl comportamiento de esra industria es muy sensible, principalmen
te a los cambios que se registran en los parrones de consumo, deéplie--l
gue publicitario ¥y carnbios en las fOrmulas de fabricacifn, lo que ocasio
na efecros especulativos en la manufacrtura de productos, 1o que a su vez

incide en la produccién de tabaco,

f) PUBLICIDAD

Como su nombre lo indica, publicidad es el conjunto de medios emplea
dos para dar a conocer algo (cigarrillos), para facilitar la venta de los --
articulos que produce,

Gracias a la publicidad, los productores consiguen diferenciar sus -~
productor, con lo que aseguran una demanda casi ineldstica para cada mar
ca, en particular que dejan a los precios inertes, puesto que eétos se pue?

. den elevar cuando lo consideran conveniente los productores.
‘ Se r;a considerado y no les falta razdn a los que asf piensan, que uno -
de los a.spec.tos dentro de 12 industria que mds inciden sobre el costodel - .-
i lﬁroducto es sin duda, el rengldn de la publicidad, | o
. Sin embargo de lo anterior, se puede considerar qué los gastos que se
realizan en este rengién son necesarios desde el pumfo de viéta del‘fab‘riui- ‘
cante, ya qué grécias a esfo se anticipan al gusto de loé mmndofés? _'ohli-

" gandolos, por asfdecirlo a aceptar las nuevas marcas que lanzan -al -~



mercado, Un ejemplo de esto lo tenemos en las marcas de cigarros ela
borados con tabacos rubjos y suaves, y mds recientemente los cigarros
mentolados, cuya publicidad estd dirigida para una nueva masa de fuma
dores, mujeres y jovenes gue entran en el campo de los consumidores.

Efectivamente los gastos en publicidad si afectan en forma significa
tiva los costos de produccidn, pero son considerados por los empresa~=
rios como necesarios, a fin de mantener sus respectivos lugares del mer
cado nacional,

Entendemos que la publicidad es uno de los renglones que mis afec-
tan a los costos del producto, pero que se pueden considerar como un --
mal necesario, ya que un articulo de la Mmdole de los cigarros no puede -

sostenerse y no s8olo €sto, sinoni siquiera salir al mercado, sin-una cam

pafia de publicidad bien desarrollada.




CAPITUL O 1t

1. NUMERO Y UBICACION TE RRITORIAL DE LAS EMPRESAS.
Para 1975 el ndmero de establecimientos que se encontraba funcio-
nando en este afio era de 12, los cuales se encontraban localizados
en .8 entidades federativas del pafs. 1.a manera en que se encontra

ban divididos era la siguiente:

Baja California y Nayarit 4
Nuevo Ledn 3
Coahuila, Guanajuato, - ) v i

Jalisco, México y Michoacan 5

FUENTE: Manual de Estadisticas Bdsicas.

Secretariz de Programacitn y Presupuesto.

Si observamos las Estadisticas, en 1980, encontramos que la si--
tuacitn ha cambiado, es decir persisten 7 fdbricas funcionando, -
‘Sin’embargo han existido cambios de entidad; como enel caso. de = ¢
vlva. Cigarrera Nacional, S. A. , que pass del Estado de chhoacdn- . V

al Estado de Jalisco en donde se encuentra ahora.




En la acuialidad encontramos tres empresas con fabricas localizadas

en México, D. F. y en el interior de la Repuiblica, divididas como si
gue:

ba).- Empresas La Moderna, S.A, de C,V., conformada tras fusio--
narse las compaifiias "El Aguila" y "La Moderna' que cuenta con

instalaciones en Tepic, Nay., Monterrey, N.L., Irapuato, Gto.,
y aqui en Azcapotzalco, D.F.

b).- CompaiiaCigarrera La “Tabacalera Mexicana, S A., Cigatam, -
empresa que al igual que la anterior nace de la fusidén de “"Taba-

calera Mexicana', '"Cigarrera Nacional" y "Empresas Baloyan", -

con fabricas en Tijuana, B.C. Nte., Guadalajara, Jal., Toluca,-
Mex. y aguienel D.F,

Estas dos empresas juntas producen casi el 99,09 6 sea casi el total
“dela produccidn nacional,

Nos'falta tan solo una pequefia empresa que es "La Libei-tad“ que ._—'f
' se encuentra locahzada en Zamora, Mich., su apou:tacmn ala produc

cidn es mmima ya que produce el 1.19 del total nacxonal




En cuanto a 1a produccidn de puros tenemos a las siguientes fa-
bricas y su ubicacion:

FABRICA DE PUROS

LOCALIZACION INDUSTRIAL

TABACOS ORNELAS GUADALAJARA, JAL..
SANTA CLARA VERACRUZ, VER.
VALLE DE MEXICO ENO. DE MEXICO
TABA CALERA INTERNA- EDO. DE MEXICO
CIONAL.

EL TORO JALAPA, VER.

MATACAPAN, S.A.DE C.V. SAN ANDRES TUXTL.A

2.~

INVERSION Y CAPA CIDAD INSTALADA ‘.

El capital invextido en esta industxria, ha venido creciendo en -
montos bastante altos y el comportamiehuo de este crecimiento
ha sido condicionado por el mercado potencial, la introducddn

de nuevas marcas y tipos de cigarros y por los gastos pﬁhlid@_‘
'krios -

En los principios de 1a industria cigarrera, las necesidades-de

capital e inversién eran unicamente para cubrir las etapas de ‘- '

“ cultivo, produccién y distribucion del producto en una forma --
ormodoxa . o




Anora la complejidad de las etapas se ha multiplicado debido a
que se ha llegado a puntos de oligapolio, existen politicos fede-
rales inadecuados que caen en el proteccionismo (Decreto que

declard sarmurada la industria cigarrera en México en el afio de
1944), etc. En la actualidad cada problema tiene caracteris-

ticas y wascendencias propias, 1o que ocasiona que el proceso
productivo, al cumplir su cometido acarrea consigo consecuen

cias irreparables fundamentalmente, a la etapa primaria de la

produccidn, es decir al cultivo'. Y también afecta a nuestra -

balanza de pagos por ¢l incremento de la fuga de divisas por -~
concepto de utlidades de las empresas muitinacionales existen

tes en este ramo y otros aspectos que son afectados por lasra_
zZones expuestas .

En el afio de 1960 el capital invertido fué de 811 millones de pe
sos, existiendo 18 induhécrias establecidas para 1965,' este ren~-
gldn alcanzd la cifra de 10532 millones de pesos y en esr,é perio
do desaparecieron cuatro industrias. Y delas induscriés ciga

rreras existentes, a csa fecha, ocho de ellas poseian el 99.8%

del capital invertido y de la produccidn bru;a .

L2 inversidn bruta total, en el afio de 1966 era de 8,7 ‘millones’



de pesos, pero en el siguiente afio (1967 ) alcanzé la exhorbitan
te suma de 269 millones de pesos, canalizandose esta inversién
principalmente hacia la existencia de inventarios, que crecieron
de 3 millones a 200 millones de pesos . Con esta inversion las
industrias se abastecieron para satisfacer su produccidon de los
préximos 10 aifios y en los afiog subsecuentes hah mantenido su-
rengldon de existencias a sus stocks deseados . Esta sitnacidn -
permite a las empresas, controlar los precios de las materias
primas, envasesg, empaques y en menor medida las de los com

bustibles y lubricantes .

En el afio de 1970 la inversidén fué de 88 millones de pesos, cifra
que permite mantener a un nivel éptimo los stocks de existen- -~
ciasg de inventarios y satisfacer la demanda de su producto, rhi_s_;
ma que ha venido aumentando constantemente ex"n funcion del cre
cimiento demografico del pafs y 1a penetracidn publicitaria en -

los diferentes sectores de la poblacién .

‘3.~ MANO DE'OBRA . ]
Es este uno de los princzpales renglones en la elaboraclbn de:

cualquier a.rncu].o y 14 de los dgarrlllos no es la excepclon .




Los niveles rapidamen e crecien es de automatizacifn como consecuen
cia del avance técnico.en la face de manufacturas, ha incidido negativamen-
te en la absorcitn de mano de obra, En efecto, el decremento medio regis-
trado durante el perfodo 1970-78 fus de 1.4% anual, estimdndose que &ste -

caerd adn mds en el proximo decenjo. En el siguiente cuadro se aprecia la

!
evolucion del empleo y las numeraciones, durante el periddo citado,

EVOLUCION DEL EMPLEO Y LAS REMUNERACIONES

MILLONES DE PESQGS

ARO EMPLEO REMUNERACIONES DERRAMA
ECONOMICA
1970 12 533 330.2 26 346
1971 11 761 324, 6 27 600
1972 11 696 345,5 29 540
1973 11 730 366.0 31 202
1974 11 815 441.4 37 359
1975 9 442 525.0 55 603
1976 9379 555.7 - 59 249
1977 ! 9 812 690.6 70 383
1978 11 202 884,9 78 995

FUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales de México,

Secretarfa de Programacion y Presupuesto,

- " 8i bien'los ingresos totales del personal ocupado regisrraron incremég
. tos'a .una tasa media de 13_17% durante el perfodo, no sucedit lo mismo. ~-

L7 con el nivel de ‘empled, el cual llegé a caer en 33.6% en 1976, cc'v)n‘k_re;spept‘q -




a 1970, debido a la falta de marteria prima en el segmento de beneficio,

No obstante, conviene sefialar que la remuneracidn por persona ocupa
da, paso de 26 343 pesos, en 1970 a 55 603 pesos en 1975, aproximadamen
te 16% sobre el nivel de Ja industria manufacturera en este concepto, en -
tanto que para 1978 esta relacidn fué de 13, 2% inferior.

La producrividad del empleo por su parte, crecio a una tasa media -~
anual de 3,4% entre 1920 y 1978, debido a un crecimiento del producto de
2% anual y un dgcremento en el empleo de 1,49, La productividad pasd.de
153 mil pesos en 1970, a 198 mil en el dltimo afio, situacidn bastante Vsup_c;
rior a la productividad de la industria manufacturera, atribuido pﬁncibai- o

mente a su automatizacién en el proceso productivo,




4.- PRODUCCION TOTAL DE CAJETILLAS
Durante el perfodo 1980-85, el incremento de la demanda de la -
industria cigarrera estard determinado por el incremento de 1a poblacién
consumo percdpita y del rendimiento de la produccitn de cajetillas de ci-

garros por tonelada de tabaco.

PRODUCCION DE CAJETILLAS DE CIGA RROS

MILES DE CAJETILLAS /

1980 1981 1982 1983 1984 1985

2 745 2 841 2 808 2 887 2 968 3 051

FUENTE: Escenarios EconS8micos de México 1981-1985, S.P. P,

Se estima que el incremento del mercado de cigarros, durante el perfodo
1981-85, crecerxrd a una tasa de 2,2% en promedio anual, con lo que la produc
S-cidn de cajetillas pasard de 2 841 miles de cajerillas de cigarros, en 19}81_{ - N

¢ T _
‘a 3 051 en 19854 Cabe sefialar que las cifras para 1985 se estiman en 11.14% .

super.lores a la produccién lograda en 1980, Asfimismo, el valor de 1a produc S

citn del dltimo afio, serd de aproxxmadamente 16 mil millones de pesos a- 4.

. precios de 1979.




S5.- PRECOSPOR MARCAS Y PRESENTACIONES.

Para que sean aceptados los precios por la gran masa de consu
midores, es necesario que cada una de las marcas tenga la ma
yor cantidad de elementos de diferenciacion que la ayuden a lo=
grar una mayor adaptacion, esta situacidon se presenta principal

mente entre las nuevas marcas que se lanzan al mercado.

Es por ésto que es necesario tener mucho cuidado en la presen
tacion del producto y 1a calidad para la fijacién del precio, ya -~

que estos factores depende su &xito en el mercado.

Se entiende por presentacidn, el aspecto externo que nos presen

ta una determinada marca de cigarrillos y el impacto que pueda
tener en los consumidores .

Por calidad eniendemos los aspectos generales para la diferen-
“cilacidén de una marca de cigarros, parten desde la elaboracion

de la mezcla de tabacos, que le han dado un sabor caracrerist :

co, aunque completamente diferente a otros .




EXPORTACIONES.

A la vez que la produccion de tabaco mexicano continua satisfacien-
do la demanda interna, a pesar de la disminucidn de las importacio
nes, han aumentado considerablemente sus montos de exportacion -

en volumen y valor.

Los incrementos rcgistrados fueron los siguientes : en 1960, el valar
de lo exportado fué de 7.5 millones, para 1965 se incrementden - -

4597, alcanzando la cifra de 41.3 millones de pesos .

En los afios subsecuentes se continuaron registrando mejoras hasta
alecanzar en 1970 la cantidad de 138.2 millones por un volumen de -~

10 765 tons.

En 1960, la balanza comercial registrd un déficit en el reng[{)n de -
. tabaod por 38;3 millones de pesos y para 1970 se registroun su - - ‘
.rsﬁpe'ravit’ por 119.6 millones de pesos, éifra que supera a los sal&#_,

"‘dgfidtz;f';os que se regi'st:r:aronr en los afios anteriores y su'wn&enda .

en la de seguir aumentando .

A continuacion se presentan.los cambios registrados en vlas"exporta LR L

- ciones'.




EXPORTA CION DE TABACO

A NOS 1970 1972 1973 1974 1975 1976

- VOLUMEN (TONS) 10765 14 624
- VALOR

1977

18125 26395 17566 17 621 18 340
QVILES) 138 160 186 325 298 098 422474 317 3950 388 993 523 798

FUENTE : Boletin Mensual de Informacién Econdmica, Secretaria de Programacién y
Presupuesto.

Estas cifras reflejan por si misrnas, el mejoramiento de la comerciali

zacidtn internacional del tabaco y por ende en su produccion .

Y como se ha dicho, las principales razones de espe progreso e€s que ya
se producen en el pais las mejores clases y /o tipos existentes en la ac~
tualidad, como son los tabacos Burley y Virginia y se ha aumentmado la

produccidn de las demis calidades anteriormente cultivadas .

: Cabe sefialar que la mayoria del ba.baco Se eXpOorta en rama y estos son-

rubios ¥ obsau:cs .




EXPORTACIONES NACIONA LES DE TABACO EN RAMA Y ELABORADO

1978 - 1980
(Kg-pesos)
1978 1979 1980

Tipo dé tabaco Volumen Valor Volimen Valor Volumen Valor
A) Tab.u_c en rama RO ,

a) Rubio 21 307 290 764 581 636 17 670 758 744 179 073 12187 273 541 871 723

b) Oscuros 4 861 902 154 123 728 3 443 114 140 426 041 5 638 636 253 805 132

c) Los demis 11 082 290 031 - - 12 413 1 100 232

. d) Subroral 918 998 395 884 605 114 796 777 088

B) Tabaco elaborado R

e) Cigarrillos 463 36 950 NO NO NO

f) Puros 19 410 4 003 220 NO NO NO

g) Picado o cortado

h) en hebra 6 180 480 975 NO NO NO

i) Preparado para

}) fumar en pipa en

k) envases p/venta al

1) por menor - - NO NO NO NO

m) N6 éspecificado - - NO NO NO NO

n) Subtotal - 4 821 145

Toml 923 819 540

NOTA: N
- 7 NO Dato no disponible.
) o o Fuente: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA., SARH, IZLABORADO CON DATOS +
DEL ANUARIQ ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIOR.




El comercio exterior de la industria del tabaco manufacturado no es
de significacifn, tanto por el lado de las exportaciones como por el de

las importaciones, que son practicamente inexistentes,

EXPORTACIONES
KGB
1970 1975 1977
Cigarrillos 2 592 89 1 358
x" " puros 45827 12 363 18 311

TOTAL 48 419 12 452 19 669
" FUENTE: Anuario Eswadfstico del Comercio Fxterior, S,P.P,

En el perfodo 1970-77, las exportaciones de aceros representaron -
aproximadamente el 96% del toral de las ventas al exterior, destindndo-
se principalmente - a los Estados Un;dos y Bélgiéa-. Las ventas de ciga--
eros, por su parte, se canalizaron bﬁsicamente a Centro América. -

. Para 1977 las exportaciones decrecieron ‘en‘146% con relacitn a 1970, -

: ;como resultado de la caida de 1la produccitn en el cultivo del tabacq.




1)

. ) pouai_rc‘:{al muy axﬁplio para el producto en esmdio .

DEMANDA.
ANALISIS DEL. CONSUMO .

Este anillisis se desglosa fundamentalmente en 3 aspectos que -~
son: la magnitud del mercado, la segmentacién del mercado y,

las caracteristicas que determinan el tipo de producto.

a) MAGNITUD DEL MERCADO .

. -~
Existen dos aspectos que son fundamentales para determinar la

magnitud del mercado de una rama industrial estos sen: el incre
mento de la poblacidn, que esta en posibilidades de fumar, ésto
es necesario tomar en cuenta el mercado powrncial de cigar;os;
y el ihgreso de esta poblacion, el cual esta deter minado por los

niveles socio -~ econdmicos de la misma.

. Por lo que respecma al primero de estos aspectos es decir, la -

poblacién, podemos deducir que del gran total de &sta, méas del

- 50%, esti constiwida por jovenes, es decir que se encuentran en’

posibilidades de fumar, lo cual indica q_ué existe un mercado =




Por otra parte, se observa que la poblacidn econémicamente activa también re
presenta un poreentaje amplio de la poblacidén, mis del 30%, lo cual viene a -~
consolidar la aseveracion hecha anteriormente, en relacion al mercado, ya que
son las personas que constituyen esta poblacidn las que ya son o pueden ser con

surmidores mas viables, debido a que son &stos los que reciben un ingreso.

Observando la produccidn de cigarros a partir del afio de 1970, se encuentra -
-‘que la rama industrial ha trabajado a un ritmo que no ha variado en lo esencial
" a partir de dicho afio, aunque ha tenido fluctuaciones a la alta y a la baja, y de

un afio a otro, como se puede ver enseguida.

CIGARROS Y PUROS

INDICADOR DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION

1970 1971 1972 197;3 1974 1975 1976 - 1977 1978 1979 1980 1981 Pp)

v100.0 99.4 104.8 94.9 105.2 103.3 102.9 112.9 158.9 173.5 183.4 193.9

FUF.NTE‘.: Boletin Mensual de Informacién Econdmica, Secrecarla de Progra- i
T .= macidn y Presupuesto. .

L. *Preliminar.



En la acrualidad, los cigarros de tabacos claros y con filtro han con
solidado su mercado y siguen ampliandolo Naturalmente, que los produc
tores han propiciado y favorecido este cambio de tendencia de los consu-
midores por dos causas fundamentales, la primera es que los producto--
res prefieren élaborar este tipo de cigarro, ya que no se encuentra suje—
to a un control de precios tan estricto como es el caso de cigarros de log
llamados de tipo popular; y en segundo que la Industria Cigarrera, ha pro
piciado mediante el financiamento y la ayuda t€cnica, el cultivo de taba—-
cos especiales en dreas importantes de los Estados de Nayarit, Veracruz
y Puebla, lo que trajo como consecuencia el cierre de las fronteras, en -
el afio de 1966 a las importaciones de tabaco ordinario, Burley y Virginia,
cuya produccitn nacional es suficicnte para abastecer la demanda del pafs;

importindose Unicamente tabacos turcos que se usan en menor escala en -
las mezclas.

Es de hacer notar que un factor fundamental para ampliar el mercado

de cigarros ha sido la publicidad desplegada por las empresas, para lla -
rintroduccmn y sostenimiento de sus marcas, sin embargo, sitambién es
‘cief:o que afio con afio se amplia el mercado nacional de cigarros, debido
“a'los factores antes estudiados, es decir, el incremento de la poblacién ~

joven,‘ el incremento de los ingresos y la publicidad la cual juega un papel




determinante, también es cierto que este aumento lo absorben en lo funda

mental las dos empresas que controlan el mercado, dividi&ndose cada una

de ellas una parte perfectamente delimitada del mismo.




b).-

‘mas .

SEGMENTA CION DEL MERCADO.

Para observar mis clararnénte la segmentacion del merca-

do, el presente anilisis se realizari comparando dos afos,

el afio de 1970 y el de 1977 .

Para el primero de estos afos, la produccion total de Ia in_
dustria cigarrera ascendid a 2 134 137 miles de cajetillas,

llegando las ventas al 959, de la produccion .

Ahora bien, ente las tres principales empresas (Tabacale
ra Mexicana, El Aguila y La Moderna), aportaron el 88.0%
de la produccién y el 93.4 de las ventas, estos nimeros re
lativos son unicamente considerando las ventas de las 3 -~
empresas, no tomandose en cuenta la produccién de las mis
Como se puede ver la produccidn y el mercado esta
controlado por estas empresas, por tal motivo,:se conside.

rara el mercado de éstas como el mercado ol de la indus
wia .

Como ﬁucde observarse, por 1o anterior mente expuesto 1la

seémem;acién del mercado estd perfectamente delimitada’ - o



entre las dos empresas antes mencionadas y se puede consi_
derar que son las méis poderosas, "'La Moderna, y El Agui~
la" ya fusionadas junto con Cigatam al poseer la mayor par-
ticipacion en la politica de establecimiento de precios de ci-

garros y los precios de la compra de la principal materia

prima, el tabaco.

Para el ailo de 1977 la sitmacion es diferente, ya que el bie--~
nio 1975 /76 vid finalizar la peticion del Ejecudvo, Lic.Luis
Echeverria, por lo que el proceso de mexicanizacion de la ~
_industria se refiere al pasar a manos mexicanas la gltima -
empresa extranjera productora de cigarros.

Esto ocurrjérdurante 1975 cuando Gigarros La Tabacalera -
Mexicana, S.A. de C.vV. (Ggatam), llevd a cabo la absor—
cidn de lé fabrica Cigarros Baloyan de Tijuana, que era pro_

: .piedad ‘mayoritaria de la empresa R.J. Reynolds .

dgamm quedo constituida en su estructura desde 1974 con -
- un 36.6% de capital privado mexicano un 36. 4% en manos de

Nadonal ‘Financiera, S.A. y solaments un 27.0% de la Ph;lip N

© 7 Morris Inc.




L.a otra empress tabacalera que opera en México es cigarre
ra [L.a Moderna, S.A., quién en 1973 depositd el 55% de su
capital en un fideicomiso irrevocable a 5 aifios, quedando el

45% restante para la British American Tobacco, Co.

Par Gltimo y dentro del mercado de cigarros en nuestro -
pais, se encuentra la compania La Libertad, S.A., de Za-

mora, Mich,, totalmente mexicana .

En 1976, el mercado de cigarros quedd estancado perdiendo
un 0.6%, en relacion a 1975, viendo frenado el ritmo de cre-
cimiento debido fundamentalmente a incrementos en precio

y contrabando,

Es importante hacer notar el extraordinario crecimiento -
que-han venido teniendo dos marcas de cigarros : Malboro
y Baromet, posecionada la primera de ellas en el segmento

de precio alto y la segunda en el segmento de precio.medio. -




Para 1977, la produccidn total de la industria cigarrera, en
miles de cajetllas es de 2 496 628, La segmentacion que
prevalecido en 1970 se acentiia, €Omo veremos posterior—- -

mene en el inciso de ventas towales

Esto nos indica que €l mercado estd wotalmenie controlado
por estas 2 empresas, dejando solamente una infima canti~

dad restante para la compaiiia 1.a Libertad,




2). IMPORTACIONES.,

En la primera mitad de la década pasada, ¢l monto total impor-

tado fué aumentando, adguiriendose unicamente tabaco de gran
calidad.

El incremento del valor importado durante el periodo (1960/65,

fué de 11.6%;, alcanzando en 1965 la cifra de 79.6 millones de
pesos .

En el ciclo 1966/70 el monto importado registro bajas considera
bles. En 1967, el valor importado fué de $14.9 millones, sien-
do el decremento respecto a 1965 del 83,1 %, subsecuentements
contindo registrando cambios con tendencia a la baja. Y para

. 1970 . estz mionto fué de 10.1 millones de pesos, lo que marca -~

- una clara tendencia a la baja .

En el siguiente cuadro se presentan los cambios cuantitativos -

,én_vomrhen y valor de las importaciones después de 1970,




IMPORTACIONES.,

En lo que toca a las importaciones, deberi reconocerse que con la
creacion de TABAMEX, si bien no se ha diversificado grandemente el
mercado exterior, si se han eliminado en forma casi completa, las -

importaciones consignandose sdlo pequeiias compras de tabaco que se

identifican como las del tipo aromitico.

IMPORTACIONES DE TABACO

- (Miles de Toneladas)

1970 11
1971 11
1972 15 e
1973 18 '
1974 26 -
1975 18 .
1976 i 1é
1977 - 18
: 1978 26
,-’1979 o 21
' 180 24

;FTJENTE DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA,
; S A “RUNC ELABDRADO CON LOS: ANUARIOS DE (I)MERCIO
‘FAO.




C). CARACTERISTICAS QUE DETERMINAN EL TIPO DE PRODUCTO

Como se desprende del anwerior andlisis, se puede considerar -
que en el momento actual las caracteristicas que determinan el
producto en esta industria, estan determinadas por los consumi_
dores y su preferencia por tabacos suaves, quedando a las em~
presas realizar la tarea de darle una diferenciacidén a sa prodn_c_
to en particular por medio de dos factores fundamentales que -
son I la mezcla del tabaco, -con el fin de darle un sabar determi
’;;édo a su cigarro y, la publicidad mediante una adecuada cam—

paifia de introduccidn ¥ apoyo de la marca de que se trate .




EXPORTACIONES NACIONALES DE TABACO EN RAMA Y ELABORADO

1978 ~ 1980
(Kg-pesos)
1978 1979 1980

‘Tipo de tabaco Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
A) Tabaco en rama

a) Rubio 21 307 290 764 584 636 17 670758 744 179 Q73 12157 273 541 871 724

b) Oscuros 4 861 902 154 123 728 3 443 114 140 426 941 5 638 636 253 805 132

c) Los demés 11 082 250 031 - - 12 413 1100 232

d) Subtotal 918 998 395 884 605 114 796 777 088
B) Tabaco elabarado

e) Cigarrillos 463 36 950 NO NO NO NO

f) Puros 19410 4 003 220 NO NO NO NO

g) Picado o cortado

h) en hebra 6180 480 975 NO NO NO NO

i)} Preparado para

j) fumar en pipa en

k) envases p/venta al

1) por menor - - NO NO NO NO

m) No especificado - - NO NO NO NO

n) Subtotal - 4 821 145

Total 923 819 540

NOTA:
NO: Dato no disponible.
Fuente: DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA. SARH, ELABORADO CON DATOS -
LEL ANUARIO ESTADISTICO DE COMERCIO EXTERIOR .




4y VENTAS TOTALES

‘Siendo el cigarro un articulo de consumo no necesario, en de--
manda real ha venido aumentando considerablemente en los ald

mos afios, debido a la gran aceptacion que tiene en el mercado.

Las variables demograficas -~ econdmicas, publicitaria y siqui-
cas tienen un fuerte impacto en estas sociedades para implantar,

motivar y acostumbrar a las personas a consumir estz articulo.

El aspecto demogrifico tiene gran wascendencia en este fendme
kno ya que los incrementos de poblacidn twraen consigo un mayor
mercado potencial y maxime que actualmente, la propensidn al
consumo por parte de la juvenmd incluso de 1los jovenes de am-
bos sexos que se encuentran en la etapa de pubertad y del sexo
femenino a edades mayores de 21 afios, que anteriormente no -

tenian el hibito de fumar, ha aumentado significativamente .

T.a Publicidad juega un papel muy importante en este segrmento,
debido a que ésta es uno de 1oskprincipa1es canales de ‘penetr'aA-r
ci6én para‘ al_canza.r la etapa Gltima del sistema produccion, con
" sumo y también esta estrechaments ligada, con el efecto sico-

l_6gico del hébito del fumar, ya que tiene un alto efecw de im:.lg_ -




cidn entre los consumidores que los motiva, ya sea a consumir ciga--
rros de precioa altos, de cajetilla ""bonita', marcas de moda, aparen-
tar una falgsa manifestacién de madurez, intelectualidad, autoridad, --
etc. Y este efecto imirtacitn inicia, en la mayoria de los casos a los
nuevos consumidores, mismos que motivardn a las generaciones funi~
ras.

Al analizax las ventas nacionales de cigarrillos que reportan las -
empresas fundamentalmente ''La Mode:.;na y CIGATAM", se encuentra
que dicho comportarniento es particularmente significativo en cuanto al
dinamismo mostrado por las ventas de “"La Moderna y CIGATAM", cuya
participacién ha pasado del 33.8%-en 1975, a Bolo 28.6% en 1980; en -~
cambio "L.a Moderna™, que pmicipaba_ con el 66.2%, ahora llega al 719
del rotal vendido, siendo practicamente inapreciable las ventas de ciga-~
rrillos de la empresa cigarrera "L a Libertad". '

. Por marcas, son su'stanclaln‘{em:e importantes las ventas de los ciga -
".rrillos marca Raleigh y Fiesta de "La Moderna™ que of:x;pan casi el 707
de las ventas totales de e8a empresa; en tanto que las marcas més soli
citadas de CIGATAM son Malboro, Baronet y Delicados, con un’ 65%.
- Es particularmente importante gefialar que las marcas més solici-

" tadas son aquellas en cuya formulacién predominan los tabacos rubios’



y que desde el punto de vista del consumidor en general son las caracte
rizadas como extra-preferentes, cuya demanda han aumentado en un -~
10, 7% en promedio anual, al pasar de 620.4 millones de cajetillas en -~
1976 a 978. 4 millones en 1980; asfmismo las variedades de cigarrillos -
que anteriormente definimos como preferentes, que se refieren a los de
precios intermedios, su consumo ha aumentado en 4,4% en promedio -
anual, al pasar de 935.3 millones de cajetillas, a 1 150.5 millones. Por
ditimo, los cigarrillos populares, que en buen porcentaje se formulan -
con mayor proporcién de tabacos oscuros, han disminuido sus ventas en
un 6.8% en promedio anual, registrando 736.9 millones de cajetillas en
1976, a s8lo 554.1 en 1980,

Al analizar su composicidén en las ventas segdn &stas especificacio-
- nes, se tiene que mientras en 1976 se vendia un 27.1% de clgarrﬁlos ——
extraprefereri;:es, ‘40, 8% de preferentes y 32.1% de populares en 1980 -
.1as proporxciones habfan cambiado, vendiéndose 36.5% de log primeros, .

42. 97 de los segundos y dnicamente 20, 705 de los terceros. (Ver,cuadré

. anexo).

Asfal asimilar las ventas de cigarrillos al consumo nacional de taba

,‘jvco,' resulta qhe éste se ha incrementado difer¢ncialmente por tipos, ———




variedades y marcas en 3.1% en promedio anual, rebasando ligeramente
los aumentos de la poblaci6Gn observados, que en el mismo lapso fueron

del 3.07%.




VENTAS DE CIGARRILLOS POR CATEGORIA* 1976 - 1980

(Millones de cajetillas)

Crecimiento
1976 1977 1978 1979 1980 del perfcdo
Categorias Cajetilla % Cajetilla % Cajetilla % Cajetilla % Cajetilla % A
Extraprefeten:esl 620.4 27.1 719.0

29.1 746.1 30.2 874.5 33.6 978.4

36.5  10.7
Preferem:esz 935.3 40.8 1015.7 41.1 R 1058.7 42.9 1123.8 43,1 1150.5 42.9 4.4
Populares® 736.9 32.1  735.8 29.8  663.5 ¢ 26.9  605.9 23.3  554.1 20.6 - 6.8
Total 2 292.6 100.0 2470.5 100.0 2468.3 100.0 2604.2 100.0 2683.0 100.0 3.1

Notas:

* Ventas de las principales empresas cigarreras CIGATAM y LA MODERNA que cubren el 999, del rwotal.

1 Incluye las siguientes marcas: Malboro, Winston, Salemn, Domind, Lark, Camel, Murati L & M, Bali, Nova,
Comander (cajetilla suave), Fortuna, Cigarrer, P. Morris, Raleigh, Capri, Fama 81, Viceroy, Kent, Record,
Rialtos, Oxford, Winsor, Ligero. .

2.Incluye las siguientes marcas: Baronet, Comander, Fiesta, Del Prado, Record y Sport.

3 Incluye las siguientes marcas: Delicados, Faros, Alas, Argentinos, Deltas, Gratos y Casinos.

Fuente: Direccion General de Economfa Agricola, SARH, elaborado con datos de la industria.



CAPITULO 1V

CONCL USIONES

Como un intento por consignar en forma resumida las principales
planteamientos derivados del presente trabajo, a manera de con--
clusidn se emiten los siguientes enunciados:

Acorde con el decrero por el que crea 1la empresa TABAMEX, S.A.
DE C.V., entre cuyas funcioneg se destaca "...fomentar todag --
las formas de produccion de tabaco desde su cultivo hasta las de -~
industrializacion y comercializacion en el mercado nacional e inter
nacional...", puede pensarse que la empresa adn no cubre rodas -
las funciones asignadas que se consignan en el decret,

Asfmismo, con la creacion de TABAMEZX, el Gobierno de la Rept-
blica adquirid el compromiso de atender a este sector productivo -
proveyéndole de los mecanismos legales para el ejercicio de la ---
programacion de la actividad tabacalera, en donde se incluye la re
gulacion del mercado dei producto.

De esta manera, dentro del esquema general de la pmducqidn agrl

cola nacional, el tabaco es uno de 1os pocos cultivos que como tal .-

recibe atencion integral por parte del Estado, habiéndose canaliza-
do la misma a través de la empresa TABAMEX,
Por su parte, la produccion de tabaco, que puede caraccerizafse{ccl

mo minifundista, es practicada fundamentalmente por ejidatarios y -

s610 en un porcentaje reducido por pequefios propietarioS} log cuales, -



a través de la empresa comprometen su produccion con las dos
principales empresas tabacaleras domeésticas y hacia el exterior
con lag empresas importadoras.

En Mé&xico son tres lag principales regiones productoras de -
tabaco; la Pacffico Norte, Golfo y Paclfico Sur, donde se ha lle-
gado a sembrar poco mais de 50 mil hectdreas y se han obtenido
76 mil toneladas. De este total corresponde aproximadamente --
el 80,29 a los tabacos rubios, el 189 a log oscuros y solo el 27
a los aromadticos.

Por tipos de tabaco, es principalmente en Nayarit donde se plan-
tan los tabacos rubios, en la Zona Golfo los oscuros 'y en los \-Ia-
lles Centrales de Oaxaca log é\_rOm:iticos.

* Al observar el comportamiento de la produccion nacional de taba
co, se tiene que de 1975 a 1980 la produccion crecio a una tasa

. media del 7.9% anual, que resulta diferencial por tipos y varieda
des de tébacc, asf mientras los tabacos rubios crecieron en un -
8.7%, los oscuros 1o hiciexon en 5.0% y 108 aromdticos en 30. 4%

- en tanto 'que a nivel de variedad las quemayor dinamismo han --

.ﬁosirado son aquellas que perteneeen a los tabacos rubjos y aro- .

inﬁr.icos' como son Virgmia Verde Yy Sartay Burley Sombra Marta,

: ~cuy° ctecimienco rebago el 17% en promedio

Fn lo que toca al comercio exterior, nuestro pals que'habra venido -




giendo un importador neto, a partir de 1962 se revierte dicha ten
dencia al incrementar las exportaciones y disminuir lag importa-
ciones, a tal grado que con el surgimiento de TABAMEX, se hace
posible la cancelacion casi definitiva de las importaciones.

Las exportaciones de tabaco que hasta inicios de la década se com
ponfan de 5% de tabaco elaborado y el resto de tabaco en rama, a
la fecha ésta proporcion ha variado disminuyendo hasta alrededor
de 1% las exportaciones del primero,

En las ventas al exterior, la proporcion de tabacos rubios respec
to de 108 tabacos oscuros han permanecido en 3 a 1, siendo losg -
principales pafses importadores los Estados Unidos de Norteamé-
rica, Alemania y Bélgica, y las principales variedades exportadas
la Burley Semi Sombrq, Burley Huixtla, Tlapacoyan, Negro San --
Andres'y Negro Valle, )

Al analizar el consumo, se encontrd que lacs adquisiciones de 1a
industria han sufrido un comportamiento hasta clerto punto irregu
lar, mostrandose cierta sustitucion de tabacos Oscuros por tabacos
rubios, al aumentar ésto's en 19.7% anual en razO.n de un decfcmer_l_
‘to de 12. 9% en los primeros.
' Aarmismo las existencias en poder de la industria y /o de TABAMEX
_que rgﬂejan las condiciones del mercado. en virtud de una serie de

eventos, tales como la falta de una adecuada programacion.de las -



comprasg realizadas por la industria doméstica y la retraccion -
del mercado externo han provocado desajustes entre la oferta y
demanda del producrto,

Asf, entre las causas que han provocado la acumulacion de exis
tencias de 2.9 milloneg de kilogramos en 1975 a 9.9 millones -
en 1980, pueden citarge: I _a capacidad de financiamiento de lasg -
empresas, la paridad cambiaria entre México y el exterior, las
facilidades de financiamiento exwerno, la sustitucidn de tabacos -
rubios por tabacos oscuros y los compromisos de TABAMEX con
los productores de tabaco en las distintas regiones productoras.
Finalmente, en lo que toca a las ventas de cigarrillos, domina-
das en 999 por las empresas [La Modema y CIGATAM, han su--
frido un incremento de 3.19% anual, que resulta superior al de ‘
la poblacion, que ge valda en 3.07,. También, es importante ob-~
servar que en dichas ventas, la Moderna ha incrementadoe sug--
tancialmente su particlpacic‘m en el mercado al pasar del 66 al -
71% del total vendido.,

Al comparar los distintos tipos de cigarrillos vendidos, se ob--

serva que los que mayor dinamismo han mostrado son aquellos

que aquf caracterizamos como extra- preferentes, cuya demanda e

ha aumentado en 10.7% en promedio—anua.l para el lap_so analiza-— -

do; ‘en tanto que los populares han disminuido en 6. 8%.




TABAMEX ha pesar de ser un monopolio estatal, se encuentra sometido
a las presiones que ejercen las compaiifas cigarreras en torno a la pro-
duccitn de variedades y fijacidn del precio del tabaco en rama; por par
te de las dos empresas mdéds importantes que monopolizan el mercado -
nacional (La Moderna y CIGATAM), consorcios integrados a nivel intex
riacional.

Fn el tiempo que Heva operando TABAMEX ha quedado demostrado -
que no es la alternativa para mejorar las condiciones socio-econfmicas
de los campesinos. Esto se debe a que la solucién de los problemas de -
produccidn y comercializacitn del tabaco se encuentra en el sector indus
trial,

El panorama futuro en el mercado de la industria cigarrera se man~
tendrd en t€rminos generales, estable, Su principal rero, por el lado -
de la.demanda, rxadica en que no se sucedan cambios drdsticos en los -
hdbitos y gustos de los consumidores, se introduzcan nuevas formulas -
de “aceptacidn, continue el despliegue publicitario Y sobre todo que se man
tenga.n los estﬁndares de calidad requeridos en sus insumos, especialmen
: ‘te en la hoja del tabaco,

» Por otro lado, se estd recurrxendo a la bdsqueda de nuevas variedades

.que- sustituyan el tabaco obscuro que ha venido perdiendo mercados - — =




paulatinamente, Entre las novedades variantes, hay una de tabaco de mas

car que parxreceria contar con buenas perspectivas de aceptacifn en los -~

Estados Unidos.




RECOMENDACIONES

Se propone que el Estado continge con el proceso de nacionali
zacidn que comenzd con TABAMEX, esto implica la implemen

tacidén de una politica econdmica tendiente a la nacionalizacién

de 12 Industria Cigarrera .

Proposicion que se haoe sobre las bases econdmicas existen—-—

tes en la produccidon nacional de tabaco. México esta capacita

do para producir practicamente todas ilas clases comerciales
de tabaco; gracias a la variedad de la natﬁraleza calidad de -~

sus tierras, diversidad de climas, experiencia en las ticnicas

de culdvo y curado de 12 hoja, Dichas condiciones le han per-

mitido abastecer el consumo interno, substtir importaciones
y disponer de excédentes para colocarlos en el exterior,
"México tiene perspectivas favorables en el mercado internacio

nal, sobre todo por que se producen casi todas 1as variedades
de tabacos .

Para llevar a cabo la nacionalizacxon de 1a Indu stria Cigarrera, :

: deben crearse algunas condiciones; Para esw el Esmdo debe e

: desarrollar un programa tecnolégico que perrmta. en el fucuro

K dirigir aﬁ.nadamente esua i.rnpormm:e industna -




Los aspectos a contemplar ademds de tecndlogicos, deben to-
marse medidas de politicas econdmicas que garantizen y pro-
tejan la industria nacionalizada, como son las restricciones a
las importaciones de los productos manufacturados del tabaco.
Cabe sefialar que la nacionalizacion de la Indusiria Cigarrera
se hace inminente debido a que estd dominada por monopolios
privados que hacen imposible otra solucidén. Asi como por los

conflictos sociales que ésta situacion ha provocado .

En el caso del tabaco, se trata de un producto no basico para '
la.pablacidon y .que proporciona margenes de utilidad muy altos
para la Industria Cigarrera; esto permite que la nacionaliza--~
cioén resuelva problemas de distribucidon del ingreso para los -
que viven de la produccidon y transformacion industrial del ta-

baco, sin gque el Estado tuviera que subsidiarlos,

Se propone también que las autoridades ac'le.cuadas, es_mdie‘n,-,?
con empefio el Codigo Sanitario en viéor a fin de reformérlo,

introduciendo reformas que resu-injén sensib[émeﬁte lo rela-.
) ‘tivora 1a publicidad que se le da actualmente al consumo d.e m-

baco.




Asimismo se recomienda una campaiia intensa de educacidn
acerca de los efectos nocivos del wmbaco; debido a que el an-~ -
mento registrado actualmente en el consumo del tabaco amena
za, sobre todo a los habitantes de los paises en vias de desa~
rrollo, ya que son blanco de campafias de promocién organiza

da por los fabricantes con fines de lucro.

Se propone que se reduzcan los culdvos de tabaco y se pongan

topes a la industrializacidn, ya que son subsidiarias de consor -

cios trasnacionales .
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