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SITUACION ACTUAL Y PROBLEMATICA DE LA
ACTIVIDAD CAFETALERA EN MEXICO (1960-1985)

INTRODUCCION.

En un esfuerzo por tener un conocimiento mis amplio y detectar -
las principales causas socioc—econfmicas que repercuten en la pro
duccibn, distribucibn y consumo de café industrializado tanto en
su presentacidén de tostado — molido, como de café soluble, se -
realiza la presente investigacifn con una serie de alternativas-
para la soluci6n de est& problemitica, con base en la situacién-
actual ¥y las perspectivas gue esta rama presenta.

Entre una de las principales problemiticas gue mostramos en esta
actividad van a destacar el insuficiente desarrollo TecnolSgico,
bisicamente en la industria de café& tostado-molido; una alta con
centracitn de la industria solubilizadora en detrimiento del ca-
f& tostado - molido; inversiones decrecientes en la rama en gené
ral y por dltimo, restringida participaci®fn del IMNECAFE como -
6xgano regulador de esta rama.

Ahora bien el desarrollo gue tendrd el siguiente estudio, parti-
rd primero del alcance de la actividad cafetalera en sus diferen
tes apartados, lo que nos va a ayudar a formarnos un marco de rg
ferencia para ir profundizando en la matéria Yy llegar a uno de -
los Gtlimos puntos del primer apaxtado, que es el gque va a tra -
tar de los aspectos Socio-EconfSmicos mis relevantes del café; de
esta manera nos vamos a formar un marco tebrico de la actividad-
cafetalera y su desarrollo a través de su Evolucifn, su Marco Le
gal, la Incidencia que tiene con la economfa y su interrelacién-
y desarrollo tecnolbgico, esto nos va a dar como pauta tener el-
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conocimiento suficientemente amplio para adentrarnos en la -
situacién actual.

De esta forma vamos a observar que la cafeticultura ha obser
vado un aprovechamiento de &reas ecolSgicas gque para otros =
productos es inadecuada, de esta manera la explotacidén econS
miéa gue se ha ejercido en estas &dreas ecolégicas, han teni-
do gran importancia, Ma medida gue se ha colocado en un pro-'
ducto de exportaci6n, adquiere un renglfm muy importante den
tro de la economfa.

Observamos que en esta actividad se estd diversificando den-
tro de los productores, ya gue van desde pequefios propieta -
rios minifundistas, comuneros, ejidatarios y cortadores de -
café&; es de gran importancia hacer resaltar en esta pequefia-—
introduccidn la relevancia de la cafeticultura en la econo -
mfa nacional, ya gque la derrama de divisas gue genera y la -
participaci6én de la cafeticultura en la formacifn del produgc
“to-dinterno brato, destaca una parte importante dentro de ——
nuestra economfa nacional, no debemos dejar a un lado la im-—
portancia que tiene para el sector agropecuario y en lo rela
tivo a la comercializacifn del grano en los mercados interna

cionales.



I.- MARCO HISTORICO.

Uno de los paises que es considerado la tierra nativa del café,
es Etiopfa y se cree gque cuando los ej&rcitos persas y drabes -
invadieron Etiopfa se llevaron semillas de caf&, gque a su vez -
las llevaron a Yemen en los afios 575 a 890 a. de JC.; es una -
regi®n que se encuentra situada en la Peninsula Ardbiga. Este-
cultivo de gruno se generaliza en el Orxiente Medio y para fines
del siglo XVI, Yemen era el primer exportador mundial de grano.
A fines del siglo XVII, se incorporan al cultivo del café& de --
grano islas tan importantes como Ceylan (1l699) y la Isla de Ja-
va entre los afios de (1706 a 1710), considerdndose estd isla de
Java como una de las mis valiosas colonias de Holanda en el -
Oriente,

A rafz de la paz de Utrecht que se firma en 1713, el burgomais-
trid Amsterdam obseguia a Luis XIV de Francia, una planta que-
fu& trafida de la isla de Java, la cuil cuidadosamente cultivada
en invernadero, fuf& la simiente de las plantaciones con las que
se poblarfan los tr6picos americanos y otras regiones del mun -
do.

El perfodo, expansidn y asentamiiento de este cultivo, se inicié
hacia los anos de 1713. Con las primeras plantas de café& gue -
salieron de Francia hacia el Continente Americano en 1715 y se-
llevaron a la Guyana Francesa y a la Martinica.de Clieu perxrsone
ro oficial del Rey, fu&€ comisionado para desarrollar estd —-——
misién. Tambifn los franceses llevaron plantas de café€ a la Is
la de HaitiY y Santo Domingo.

En la misma &poca, Holanda realizaba intentos para aelimitar la
plahta en su Guyana Americana. En el Brasil se introduce ‘el cul
+tivo en 1725, encontrindose sus principales zonas de cultivos -
en Manaos (1770) y RIio de Janeiro (1774), de donde posteriormen



te pasa a Sao Paulo. La introduccién al continente africano tuvo
lugar a principios de este siglo, estimulada principalmente por -
los ingleses. De la cuil se va a observar una amplia expansién -
del producto, despu&s de la Segunda Guerra Mundial.

Por otra parte; el establecimiento de café&s o cafeterfas en Euro-
pa va hacia el siglo XVI. Para 1534, en Constantinopla, ya fun -
cionaban las cafeterias como centros de xreunidn.

Por su parte, Londres contaba hacia 1693 con unos 300 cafés ptbli
cos, MasS O menos por esa &poca hacen su aparicitn en Paris, Viena,
Nuremberg, Hamburgo y Stuttgart; aungue por el elevado precio de-
la bebida el consumo se limitaba a la nobleza, cleroc y la alta —

burguesfa.

El caf& en Mé&xico.

Los datos con gque se cuentan a cerca de la introduccién del café&-
aguf en Mé&xico, son contradictorios pero se ha llegado a aproxi -
mar gue fué& hacia 1744, cuando los primeros arbustos de café lle-
garon a Mé&xico, traidos de Cuba y las referencias respecto a su -
propagacién indican que en 1817, el sefior Juan Antonio GOmez, tra
jo plantas de Cuba, extendiéndose el cultivo en el Norte del Esta
do de Veracruz, en la Sierra Norte de Oaxaca, Puebla, Hidalgo Yy -

San Luis Potosi.

En C6rdoba, Veracruz, sSe cultivaron por primera vez las plantas-—
de cafeto en 1808. En la zona sur de Oaxaca, el cultivo data de-—
principios del siglo pasado. Con semilla llevada de C6Srdoba, Ve-
racruz; Se plantaron los primeros cafetos en el atrio de la Igle-—
sia de San Pedro Pifia, Distrito de Pochutla. Don Manuel Posada -
emigr6 del Valle de Oaxaca a Pochutla y en el actual Municipio de
Pluma Hidalgo, Oax., se dedicd al cultivo del arbusto del café.



El caf& que es cultivado en el Edo. de Chiapas, es de origen -
guatecaltern, importado en 1847 por Augusto Manchinilly, de as-
cendencia italiana, gui€én plantf algunos arbustos en su propie
dad, localizada en Tuxtla Chico. La presencia del café en el-
Estado de Michoacsn, tiene otro origen, ya gque por el afio de —
1838, el General Mariano Micheliva a su regres6 de londres, -—-
trajé semillas de café&, provenientes del Puerto de Mokka, en -
Arabia. Estas semillas fueron sembradas en el jardin de su ca
sa en Morelia, despu&s se hizo la primera plantacifén en la Ha-
cienda de Parota, en Ario de Rosales, de d6nde se propagl el -
cultivo a Uruapan y otras zonas del Estado, de donde posible -~
mente, pasé al Estado de Colima.

En 1826 habia en el pafs quinientos mil cafetos, gue producfian
un fruto de calidad superior al de Cuba.

La expansifn del cultivo se extendid hacia Acayucan y otros --—-
Distritos del Estado de Veracruz. En Huatusco, el cultivo del
caf&, es mds reciente que en C6rdoba. Hacia 1850 apenas y se-
conocfa este arbusto en el mirador y algGn otro raro lugar de-~
la regi6én. Los buenos precios del café& determinaron que a par:
tir de 1869, muchos agricultores establecieron plantfos con ~-
aceptables resultados. Hacia 1880, el cultivo se encontraba -

en pleno auge.

Seglin datos presentados,nrelativos al comercio interior y ex:.-—
terior publicados por Don Miguel Lerdo de Tejada, durante los-—
afios de 1802, 1803 y 1805; México exportd por el Puerto de Ve-
racruz, remesas de café eguivalentes a 272, 493, y 336 gquinta-
les, respectivamente. En 1882, ochenta afios despué&s, M&xico -



exportS6 9.1 miles de quintales (70 mil sacos de 60 kg cada -—

uno) i/

De esta manera, vemos como M&xico se incorpora-al comercio in
ternacional de naciones productoras de caf& ‘a nivel mundial.

Dto: de Estudios

1/ Secretarfa de la Economia Nacional.
EconSmicos.. E1 Café&é. Mexico. 1933.



II.—- Marco Tedrico.

El café originario de las zonas htGmedas y montafiosas del su -
reste de Etiopia y Kaffa, es un arbusto de la familia de las-
RubiSceas y del genero Coffea. Durante mucho tiempo se creyd
que por haber sido domesticada y cultivada por cientos de —--
afios en las terrazas montafiosas de Yemen, era originaria de -
la peninsula ardbica. Pero las investigaciones indicadas,

a partir de la Segunda Guerra Mundial para la obtencién del
germoplasma, permitieron concluir definitivamente su proceden
cia. AdemsSs en muchas 4reas se ha colectado numeroso material
(Sur de Kaffa, oeste de Illbabor y Gama Gafa) e investigado -
lo suficiente para aportar pruebas definitivas gue confirmen-—

lo anterior.

El ntGmero de especies de café& conocidas asciende aproximada =
mente a ciento cincuenta, siendo de las m&s cultivadas la -
Coffea (ardbica) y la Coffea (robusta); gue aportan casi la -
totalidad de la producci6n mundial, integrada en un 60% por -
ardbica, 30% por robusta v un 10% por otras especies. El1 fru
to del cafeto, denominado c¢ereza, uva © capulfin, estsi confir-
mado por dos cotiledones. La cobertura externa (Epicarpio),-—
es de color bermelldén (rojizo y/o amarillento) y se encuentra
adherida a una. azulada conccida como pulpa. La parte media-
(Mesocarpio), es la tdltima cobertura celulésica del grano de-—
color amarillo claro, que protege a leos cotiledones, se deno-—

mina pergamino.

El espermodermo, tejido sumamenté delgado y adherido a las se
millas, constituye la pelfcula plateada.

el indospermo (los granos) se conoce como café

Por Gltimo,
su color es verde pdlido, de consistencia

oro o café verxrde,
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dura y seca, es objeto de comercio ¥ consumo una vez tostado,
molido y solubilizado.

La adaptacibn de las variedades de café& que se han logrado en
las diferentes zonas productoras con caracteristicas ecolégi-
cas particulares, que constituyen un microclima especfifico, -
trajo por resultado la proliferacidn de diferentes tipos de -
café& gue han venido a establecerse en entidades propias.

a) Especie Arabica

El caf€ ardbico exige un aire htimedo y una exposicidén modera-—
da a los rayos solares. Las regiones montanosas bien drena -
das se prestan particularmente a esta especie de la cuil se -~
derivan ciertas variedades, siendo las mds conocidas las si -
guientes:

Tipica o Comfin

(Cramer) se va a caracterizar por dar un café& de alta calidad,
muy apreciado. De esta variedad se obtienen muy buenos rendi.
mientos (11 sacos de €60 kgs por ha), requiriendo para su de -
sarrollo un clima hGmedo.

Mokka Cramer

Vva a ser una especie del café& arSbico excelente, ya que pro -
porcicna calidad, sabor y aroma. Requiere de tierras de cul-
tivo especiales, necesita (como las de Arabia) para su culti-
vo, pero es de una exigencia menor, en lo gue toca a hGmedad-
y altura. De estd variedad proceden las plantaciones de Urua
pan, Mich. y Colima, Col., donde se cosecha café& muy aprecia-—
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do, perc de escasa importancia comercial debido al pequefio vo
En estd variedad es muy comtin el caf&-

lumen de produccidén
conocido como caracolillo.
Las principales regiones donde se cultiva el cafe ardbico son

las siguientes:

América.~- "€xico, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua,
Costa Rica, Panamid, Colombia, Venezuela, Ecuador, Brasil, Pa-
~raguay, Bolivia, Perfi, Reptblica Dominicana,

Puerto Rico ¥y Cuba.

Haitf, Jamaica,-

Asia.—Arabism (Yemen), India, Vietnam Yy Laos.

. Africa.- Kenia. Tanzania, Etiopfa, Rwanda y Burundi.

b) Egpecie Robusta.

Es de la especie que sigue en importancia a la ar&bica, ya --
que aporta el 30% de la produccifén mundial; el cultivo de es-
ta especie se realiza fundamentalmente en Africa e Indonesia,
habiendo aumentado la produccidn considerablemente para la ob

tencién dél caf& soluble.

Su Area geogrifica de dispersidn, es la gque a continuacidn se

menciona:

Am&rica.— Trinidad y Tobago .
Africa .- Costa de Marfil, Camertin, Reptiblica Malgache, Togo,
(Brazzaville), Angola, Uganda, Guinea, Repdblica -
Centroafricana, Dahoney, Gabdn, Sierra Leona, Gha-
na,‘wigeria, Liberia, Congo {(Kinshasa), Sao Tomé€ y

Principe.



12

c) Coffea Liberica.

Esta especie tiene su origen en las costas occidentales del -

Su cultivo se va a extender desde Angola Septentrio-

Africa.
va a requerir de tem

nal hasta el Norte de Africa Ecuatorial,
peraturas m8s elevadas qgue el caf& aribico, de mSs baja cali-
dad qgque las.anteriores especies, se va a utilizar principal -
mente en la preparacidn de mezclas para el consumo inmediato-

v en la fabricacitn de caf& soluble.

Inmediatamente se presenta un cuadro por tipos de caf§ h'd pa;-
ses gue lo producen, sin que por esto se considere la clasifi

cacifn de manera estricta.

Kenya
India
Tangania ..
Java

Costa Rica

‘Cafés Pinos Suaves

M&xico
Guatemala
Colombia

El salvadoxr

CafEs Medios Perd Suaves

Venezuela
Puerto Rico
Panama
Nicaragua
Jamaica
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Uganda
Caf&s Corrientes: -Brasil Fuertes
‘ Congo -

Es necesario recalcar en este marco tefrico que la explota -
citn del caf& en los paises productores, ha sido desde siem-
pre una actividad orientada hacia los mercados internaciona-—
les como m&s adelante lo demostrare; por lo gue una elevada-
proporcitn de la produccitn mundial (75%), se comercializa -~
en estos mercados (Mé&xico, su cuota de explotacistn para 1984
sers de 2 millones 700 mil sacos de 60 kg c/u) 2/

De esta forma como una consecuencia mis de la divisi6n inter
nacional del trabajo, impuesto por los paises industrializa-
des, las naciones que cultivan este grano se han visto condi
cionadas a exportar su producto, s6lo con un grado de proce-—
samiento primario (El1 beneficiado del caf&), reservindose -~
los pafises consumidores desarrollados, las fases propiamente
industriales, como son: La tonificacién, la molienda, la so
Jubilizacién, la liofilizacién y el envasado.

Durante las fGltimas dé&cadas, las exportaciones de café& "ver-
de" (calificativo que se ‘ha dado al café en la forma como se
comercializa internacionalmente), representaran en promedio-
el 97% del total, si bien en los Gltimos anos esti propor -—-—
‘cifn disminuyd ligeramente a un 95%.

2/ Fuente Asociacidén Nacional de la Industria del café&-
a.c. 1984
Documentos de la Asociacib6n.
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2.1 Alcance de la actividad.

La produccién mundial de café~eé1aproximadamente la siguien-—

te: 3/

For regiones 71106;0:'f
Am&rica Latina S 48;C*57
Africa T s S
Asia y Oceanfa .13ﬂ°‘
Por variedades 100.0
Ardibicas suaves co-

lombianos l18.1
Otras ardbicas sua-

ves 29.3
Argbicas no lavadas 28.9
Robustas 23.7

En el pa;s hay una estimacién de &dreas adecuadas a las zo -

nas gque se localizan de los 500 a los 1 300 msnm ¢On una pre
cipitacién pluvial a los 1 500 mm, distribuidos cuzando menos

en nueve meses del afio, temperatura media anual entre los 19°

24°C y variaciones no mayores de 10° arriba o abajo de los -

anotados, adem&s no deben registrarse temperaturas bajas que

ocasionen heladas.

Ios principales tipos de caf& gue se producen en 1los suelos-—
mexicanos, son prima. lavado y altura, el primero se cosecha
en zonas gue van de los 700 a los 1 000 metros de altura so-
bre el nivel del mar, regiones tipicamente montafiocsas y ele—

viaticas con climas htimedos. Se va a caracterizar tanto por-—

su cuerpo perfectamente nivelado como por su sabor suave.

3/ Inmecafe. Estadisticas, 1980.
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El caf€ de altura, se cosecha en un clima fresco de zonas -
con altitud de entre los 1 G600 ¥y 1 600 m sobre el nivel del
mar y precipitacitn pluvial inferior a 2 500 mm.

En el mercado exterior se conoce el café mexicano por el —~=
nombre de la regifin donde se produce.

Coatepec Prima Lavado.- Cultivado en plantaciones bajas de

la regi6n de Coatepec, Ver.

C6rdoba Brima Lavado.- Favorito en Mé&xico por su sabor y -

aroma, es cultivado en la zona de C6rdoba, Ver.

Tapachula Prima Lavado.— Cosechado en la zona de Tapachula,
Chis., en altitudes de 700 a 1000 msnm, una regidn tipica -

mente montajiosa y selvidtica con clima muy hGmedo.

Oaxaca Prima lLavado.- Se cosecha en el estado de Oaxaca, en
altitudes de 750 a 1000 msnm.

Cuetzaldn Prima Lavado.— Producido en la Sierra Norte de --
Puebla y précisamente en la regifn de Cuetzal&n muy aprecia
do por su cuerpo sabor y aroma.

Pluma, Hidalgo ILavado.- Dentro de las calidades anteriormen
te descritas, esta especie va a corresponder a una que tie-—

ne gran prestigio internacional, debido sobre todo a su --
aroma. Se produce en la regi&n de Pluma Hidalgo, Oaxaca. -
Mé&xico comercia internacionalmente de acuerdo con su impor-—
tancia las cinco clases siguientes: Coatepec, Huatusco, C&6r
doba, Tapachula y Oaxaca.
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Diferentes té&cnicas y mé&todos en el cultivo y procesamiento

del café&.

de ser sinceros considerando las perspectivas del-
mercado, cuando ya la cafeticultura no habfa aGn alcanzado-
su pleno desarrolle. El gobiernco decide crear un Organismo
orientado a regular la produccidn y el mejoramien-

Si hemos

gue esta
to de la calidad -del café.

Para este efecto el dia 17 de octubre de 1949 se crea la Co

misiSn Nacional del Café&, cuya finalidad queds expresada —=—

como a continuacién se menciona.

".... El mejoramiento de las plantaciones, aplicando los =

sistemas mias modernos y adecuados al cultivo del cafeto y

beheficio del gréno, que permitan aumentar el rendimiento

reducir el costo de produccién, manteniendo la buena cali

dad, mediante una elaboracisdn eficiente...."

Para enero de 1950 se comienzan las actividades de campo de
la ComisisSn. Por primera vez el estado iba a tener la res-
ponsabilidad de mejorar las plantaciones con la ayuda de ——

asistencia t&cnica al campesino cafeticultor.

A partir de esa fecha y con el esfuerzo para mejorar la ac—
tividad, México logro cuadruplicar su produccidn, ya gue me
diante el empleo de técnicas adecuadas para los cultivos y

el beneficio, mejordndose la productividad y la calidad del

producto.

Como consecuencia de la importancia gque va ganando Ira cafe-
ticultura, la problemitica del mismo se incrementa Yy esto -
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no sélo a nivel interno en el aspecto de la produccitSn y la
sino que tambi&n a nivel mundial sobre to

comercializacitn,
De esta manera era aconsejable transfor

do en los precics.
mar a la Comisisn Nacional del Caf& y dotarla con mis atri-
buciones para ampliar su Smbitce de competencia y poder res-—

pdnder a la problemitica que se estaba presentando.

El 30 de diciembre de 1958, se crea el Instituto Mexicano -

del Caf& con la finalidad de:".... Defender y mejorar el --

cultivo, beneficio y comercio del café mexicano, tanto en -

el pais como en el extranjero...."
Para cumplir con las ordenanzas el Instituto cuenta desde -
con dos campos experimentales permanentes:—El

su fundacién,
el cudl tie-

de Garnica, ubicado en el Municipio de Jalapa,
ne plantaciones experimentales demostrativas,
riedades, Laboratorios, Invernaderos, Insectario, Auditorio
Y sus suelos van a pertenecer al tipo conocido como
contextura de migaj6én arcillosa y sin pedregosi-

banco de va -~

etc.

luvisoles,
dad; siendo pobres en nitrégeno, ESsforo y boro, lo que im-

pone la fertilizaci®n con f6rmulas ricas en dichos nutrien-

tes.

El otro campo experimental se encuentra ubicado en El1 Rosa-

rio Izapa, ubicado en el Municipio de Tuxtla Chico, estado=-

de Chiapas y gue al igual gue el primero, est& provisto de—
plantaciones experimentales y demostrativas, Q es de la ca-
racteristica de fluvisoles, al igual que la anterior con
una consistencia rica en substancia org&nica y pobre en ni-
por lo cudl se deben de fertilizar para-—

Ademds en algunos lugares se cuen-—

trS8geno y fésforo,
sanar esta deficiencia.
ta con la cooperacién de particulares, para gue en sus plan
tfos se lleven a cabo trabajos de experimentacidn.
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En la practica habitual entre los cafeticultores, los cafe-

tos por alguna circunstancia mueren o reducen su produccidn,
son sustituidos por nuevos arbustos. Sin embargo, en &po -

cas de precios bajos, el productor reduce la inversién en -

su cafetal y como los perfodos de depresifn generalmente —-

son mis largos gue los de bonangz2, en las plantaciones se -

denota un nimero muy alto de cafetos gque deben de ser reno-—

vados . En la actualidad, el productor mexicano ha tomado -

conciencia de la necesidad de incrementar la productividad-

de su cultivo y con este £fin se han introducido y ha habido

una Evolucidn de la actividad como en el siguiente capfitule

se vers, ya gque ahora renueva sus cafetales y en su caso au

menta el ntGmero de arbustos. La poblacidn de cafetos estd-

representada aproximadamente por unos 350 millones de arbus
tos y observamos que el alcance de la actividad, va en au -
mento ¥y la variedad predominante es de la especie ardbica.
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2.2 Evoluci6n de la Actividad Agroindustrial.

Se han dado una serie de factores, gue es necesario cuidar,

a fin de gue el rendimiento de las plantas se mantenga y de
ser posible, se incremente. La vida del cafeto se va a di-
vidir en tres perfodos: El de crecimiento que se inicia. con
la generacifn de la semilla y termina en la edad adulta,
cuya duracifn de acuerdo a la especie y las condiciones cli
es en un promedio de cuatro a siete afios; el -
pues se estima en
El dltimo periodo

matol&gicas,
segundo perfiodo corresponde al mis largo,
tre los 15 y 25 afios y en ocasiones mSas.
es el de la decadencia que termina con la muerte del arbus-

to.

Una parte importante dentro de las t&cnicas del cultivo del.
lo va a representar la cosecha
la cosecha se realiza a

caf& en cualguier especie, -
del fruto. En un pals como Mé&xico,
mano y en forma selectiva, es decir tomando una a una las
Si por aiguna circunstancia se cortan ce-—
vya gque la uniformidad en-—
la fermenta

cerezas maduras.
rezas verdes o secas, se retiran,
la maduracién del fruto facilita el despalpado,
cifén y el lavado correcto de la masa (beneficio).

es el gque determina --—

El grado de maduracifn de la cereza,
la calidad de la bebi

los rendimientos y como consecuencia,
da, de esta manera gue no pueda permitirse la presencia de-—
granos verdes en m8s de un 5%. La etapa gue mayor incideﬁ—
cia va a tener en el costo total, va a absorber entre (un -
40% y un 60% del mismo). Como consecuencia el cafeticultor

con el objeto de obtener una mayor productividad, wva a cong

truir caminos en su plantacién, instalara de una forma es -

trategica recibidores y realizar& todas las mejoras que le-—

permitan obtener una mayor produccién.
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-
La calidad del Grano estd determinada, ya gque de acuerdo a
esta, son los métodos de procesamiento gue se utilizan y -
tambi&n por las condiciones econémicas en que se cultiva,-

la forma en que se maneja y cosechan las plantaciones.

la actividad cafetalera en los Glti
caracterizada por una fuerte con =--—

interno de la poblacidn, ya que &s-
tuvo un crecimiento

El desenvolvimiento de
mos 14 anos, ha estado
traccidn en el consumo

ta en la dé&cada de los aifios sesenta,
para los Gltimos afios descendid

Lo anterior pudiera explicarse
sin embargo la tenden-
nos muestran que los-—

al

medio anual.de 12.6% y
1.3% como promedio anual.
por una reduccidn en la produccién,
cia histdrica en estos dos perfodos,

voltmenes de produccién alcanzados para los ciclos 1959/60

—~ 1968/69 evoiucionarsfn de 1.69% a 3.0%, durante el perfodo

de 1969/70 - 1982/83 y para el periodo 1984/85 4:.2% v.'042=
. 4
mi L. ="

Por lo que algunas de las causas originan estos fendmenos,

son atribuibles a factores internos tales como: p&rdida —-

del poder adguisitivo de la poblacién, participacién res -

tringida del Inmecafe, falta de promocitn del producto en-
el &mbito interno, asf como tambi&n una marcada diferencia

entre las calidades gque se destinan al consume interno, en

relacitn con las gue se exportan. Por otra parte, tenemos

que el ritmo de las exportaciones se elevaron para los ci-
clos 1969/70 - 1982/83 y 1984/85, a un promedio anual de -~

8.3% superiores, respecto al volumen canalizado en la dé&ca

da de los ahos 60.

4/ Datos Preliminares. Comercio Exterior. Anuarios.
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En donde estos alcanzaron un promedio anual de 0.27%. Sin
embargo se observa gue esta actividad tiene una gran depen
dencia del mexrcado exterior, ya gue los incrementos de la-—
ocasionan que se retraiga la exportacién —

oferta mundial,
originando existencias elevadas del producto,

nacional,
por lo gque se hace necesario canalizar a otros mercados
fuera de la organizacidén Internacional del Caf&, atn a pre

cios por debajo del precio internacional (ver cuadros 1 y

2. Gr&fica 1).
1 y 2. -

Observando y estudiando a fondo los cuadros Nos.
asi como la grafica No. 1, se observari gque la tendencia -

de la produccidn es siempre creciente, a partir del ciclo-
cafetalero 1959/60 encontrindose gue el mayor volumen se -
obtuveo en el ciclo 1965/66, cuando se cosecharon 180 mil -
asi mismo durante el perlodo gue comprenden los

se establece una producciln

toneladas:;
ciclos de 1959%/60 a 1968/69,
media de 154,200 toneladas, atin cuando se presentan cier -—

tas f£luctuaciones: En el perfodo comprendido del ciclo -—
de 1969/70 a 1982/85 la produccidn muestra un crecimiento-
constante, a excepcéidn de los ciclos 1973/74 v 1977/78, en
los gue el niwvel de produccibfn cae en forma muy marcada, -

con tendencia a estabilizarse en los Gltimos ciclos de la-
serxie.

En la gr&fica No. 2, se presenta la distribucifin de las ex
.portaciones de los afios 1979 a 1983, en donde se obserwva -

que la mayor participaciSn corresponde a caf& verde.

Pe esta forma vemos gque finalmente la evolucidn de la pro-
duccién, durante los dos periodos en cuestidn, muestran =-
una e@oluciﬁn gque si bien puede considerarse satisfactoria
poxr sus volumenes alcanzados en produccién y exportacidn,-—



22

l
en cuanto al consumo interno no tenemos el mismo. resultado

y gque en la dé€cada de los. afios 605. este tuvo un crecimien

to constante Yy para los’ dilitmos. 14 anos el consumo interno

Vse vis restringido.

Cabe hacer incapi® que en los afios donde 'se observan mavo-

res volumenes destinados al comercio internacional tiene

como consecuencia que el comercio interno se restrinde.
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Produccifn, ExportacifSn y Consumo Nacional de Café&

Ciclos 1959/1960 — 1968/1969

Toneladas
Ciclo Produccibn Exportacién Consumo Nacional
. 1959/1960 121,980 86,508 30,000
1960/1961 126,000 86,972 36,000
1961/1962 141,000 95,041 49,200
1962/1963 132,120 73,920 57,000
1963/1964 174,000 94,886 66,000
1964/1965 159,000 85,677 74,356
1965/1965 180, 000 85,445 78,000
1966/1967 162,000 82,403 81,000
1967/1968 174,000 86,638 84,000
+196871969 171,900 88,675 87,000

Fuente Inmec

Estadisticas

afe




{ CUADRO No.
Datos Estadisticos de Café
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Produccifn, ExportaciSn, Consumo Nacional y Percapita

‘Ciclos 1969/1970 — 1982/198S5:

Tonelédés’
Cicl.o ;?roduécidn L7.1
196971970 184,930
1970/1971 192,000 90,677 87,095 :654
1571 /1572 204,000 99,815 . 995098 10824
1972/1973 222,000 144, 560 79,544 . 1.416
1973/1974 213,000 111,287 98,572 1.698
1974/1975 237,000 136,351 82,288 “1.373
1575/1876 252,000 172,978 102,000 0.633
1976/1977 240,000 116,873 84,000 1.144
1977/1978 219, 000 104,240 84,000 1.862
1978/1979 240,000 184,200 84,000 0.580
1979/1980 237,000 137,425 84,000 1.225
1980/1981 246,000 117,144 90,000 1,672
1981/1982 252,000 110,788 96,000 1.411
1982/1983 270,000 162,000 102,000 1.389
1983/1984 243,639 115,100 85,000 1.570%!
198471985 260, 000 165,000 95,000 1.400 ")

Fuente:

Agricola,que reporta sus datps por alho.

al consumo Nacional,
a partir del ciclo de 1975/1976.

Se tomé como fuente el Inmecafé&.

Informacifén tomada de la Direccifn General de Economia

£&,

1983/84* Datos Estimados
1984/85* Datos Estimados

Por lo gue toca
se incluye informacidn del Inmeca-—

Segin informacidén proporcionada por In-—
Mecafé& y Asociacitn Nal. del Café.
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GRAFICA No. 1

COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACION Y
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CAFE

. CICLOS 1959/1960 — 1982/1983 " — == T - .
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COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACION Y

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CAFE
CICLOS 1959/1960 - 1982/19583

{Miles de Toneladas)

1959/60~

—ta

1968/69T
1978/79+
1979/80h-

1980/81

1981/8%—1 -

1082/83+
%1983/84
+1984/85-



26

GRAFICA No. 1

SIMBOLOGIA

Produ¢c16n*f”:'”;
Ekpoftaéiﬁnv R ‘ fs"
Consumo’ Nal. Apéfen;é‘—4 Ti T e .

* Datos. Estimados-

FUENTES: INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE

’ SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO
DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA,
S.A_.R.H. . i

ELABORADO POR LA DIRECCION GENERAL DE ABARROTES, . VESTIDO Y
BIENES DURADEROS. SECOFI.



27
2.3 Marco Legal.

La Constitucifn Politica de 1ls Estados Unidos Mexicanos, di
vide para su ejercicio al Supremo Poder de la Federacifn en
L,egiglativo, Ejecutivo ¥ Judicial. El Poder Ejecutiveo es -
el encargado de llevar a cabo diversas tareas de orden admi
nistrativo gque el Estado esta obligado a prestar.

Para tales efectos, el Congreso de la UniSn emitird una Ley
gue distribuird los negocios gue han de estar a cargo de ca
da Secretaria de Estado.

Es asi como la Ley QOrganica de la Administracin Pdblica Fe
deral.publicada en el Diario oficial de la Federacidn de -
fecha 29 de diciembre de 1976, obliga a las dependehcias y—
entidades de la AdministracisSn PGblica Centralizada y Para-—
estatal a conducir sus actividadés en forma progamada, con-—
base en las politicas gque para el logro de los objetivos y-
prioridades de la Planeacidn Nacional de Desarrollo, esta -
blezca el Ejecutivo Federal.

Con base en lo anterior, la Ley de Planeacifn establece las
bases para la planeacifn nacional de desarrolle y para en -
cauzar, en funciSn de &sta las actividades de la Administra
cifn pPGblica Federal. . :

En la jpasado - administracién se aprob6 por decreto el Plan
Nacional de Desarrollo, publicado en el Diario Oficial de -
la Federacitn el 31 de mayo de 1983, gue tiene'coﬁo objeti-
vo llevar a cabo la conduccisn del desarrollo econdmico v -
social de la Naci6n, dentro de los términos y plazba fija -
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dos por la nueva Ley de Planeacién.

Dentro de la primera estrategia contenida en el Plan, esta
el Programa Inmediato de Reordenacidn EconSmica. La estra-
tegia de modernizaciSn comercial y abasto popular se propo
ne satisfacer las necesidades elementales de la poblacién-
y mantener el pcder adquisitivo del salario en 17 lineas =
‘Esto se ha instrumentado, a través—
Abasto y Con-—

con el apoyo-

de productos bisicos.
del "Programa de Fomento para la Produccidn,
trol del Paguete Basico de Consumo Popular',
del Congreso del Trabajo y de los representantes empresa

riales de la Industria y el Comercio.

En su concepcidn general, el programa de Fomento al que se
hace alusitn, inscribe la estrategia para reducir los efegc
tos de la inflacidn que altera el bienestar de los grupos-—
sociales mas desprotegidos y se orienta a crear en el me -
diano plazo una integracifSn eguilibrada de los sectores -——
productives, buscando gue la modernizacifén comercial obe -—
dezca al principio de alcanzar mayor correspondencia entre
la capacidad social de produccién y la de consumo.

Dentro de las acciones para.el estimulo de la producciSn -
nacional, se prevee la concertaci6n v el establecimiento -~
de programas especificos para el abasto de estos productos
algunos de los cuales estdn ya’eh_operaciGn.

La importancia econfSmica y social de la actividad cafetale
ra, llevS en 1949 a la creacitn de la Comisién Nacional de
Ccafeg, 1a cusl tenfa como funciones principales, fomentar -~
el cultivo y beneficio del grano, a fin de permitir una --

mayoer captacisn de divisas al pais. Esta comisién funcio-
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né de 1950 a 1958, fecha en que por decreto presidencial, =
fué substituida por el actual Instituto Mexicano del Café&.

Este organismo tiene como principales funciones:

Promover y difundir en el -pais los mejores sistemas de =~
cultivo, beneficio e industrializacién del café&, estable
ciendo para ello servicios t&cnicos de investigacifn, ex
perimentacisn, demostracisdn y -extensidn.

Analizar los precios, a fin de tomar medidas para la de-—
fensa de productores y consumidores nacionales.

Actuar marginalmente en el mercado, comprando y vendien-—
do café& para regular la oferta y la demanda, buscando --
precios equitativos para productores, comerciantes y con

sumidores.

Promover el consumo del caf& en el pais, colaborando con
la SECOFI, en la reglamentacidn de sus calidades y adop-
tando las medidas que aseguren su establecimiento.

A efecto de enmarcar esta rama de actividad en las disposi-
ciones legales, se detallan a continuaci6n las Disposicio -
nes de Regulacidén General y las aplicables a la rama de ac-—
tividad en particular.

a) Disposiciones de Reglamentacifn General.

Ley para promover la Inversidn Mexicana y Regular la In-
versisn Extranjera, publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el 9 de marzo de 1973.



30

Ley Federal del Trabajo, publicado en el Diario Oficial
de la Federacitn el 12 de abril de 1970.

Ley para el Control por parte del Gobierno Federal, de-
los Organismos Descentralizados y Empresas de Participa
cisn Estatal, publicado en el Diario Oficial de la Fede
racidn el 31 de diciembre de 1970. ;

Ley de Ingresos de la Federxacitn para el Ejexcicio Fis-—
cal, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el
30 de diciembre de 1972.

Ley de Sanidad Fitopecuaria de los Estados Unidos Mexi-
canos, publicado en el Diario Oficial de la FederaciSn-

el 13 de dciembre de 1974.

Ley General de Deuda PGblica, publicado en el Diario —=-—
Oficial de la Federacitn el 31 de diciembre de 1976.

Lay de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Pdblico, publi
cado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 31 de di-

ciembre de 1976.

Ley sobre Adquisiciones, Arrendamientos y Almacenes de-—
la AdministraciSn PGblica Federal, publicado en el Dia-
rio Oficial de la Federacitn el 31 de diciembre de 1979.

Acuerdo gque establece las formas en que las Dependen .—-—
cias del Ejecutivo, Organismos descentralizados y Empre
sas de Participacién Estatal, deben de actuar en rela -
ciBn con los Programas de Obras de Inversién, publicado
en el Diario Oficial de la FederaciSn el 10 de noviem -

bre de 1959.
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Ley Orgdnica de la Administracién Pdblica Federal publi-
cada en ‘el Diario Oficial de la Federacién el 29 de di -
c;embre de 1976 gue faculta a la Secretarfa de Comercio-—
strlal en su artfculo 34 fracciones II, V,
+7 XXX, XV y XVI.

y Fomento In

" Ley déffiﬁﬁﬁééto ‘al valor Agregado publicada en el Dia -
rio OFficial de '1a Federaci&n el 29 de diciembre de 1978.

Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en materia-
econSmica publicada en el Diario Oficial de la Federa --—
cién el 30 de diciembre de 1950, reformada y adicionada-
en el Diario Oficial de la Federacifn el 8 de enero de -
1980, y Gltimas reformas y adiciones publicadas en el —-
mismo diario el 30 de diciembre de 1982, en sus artficu -
los del 32 al 20. '

Ley de Ingreseos de la Federacifn para el Ejercicio Fis -
cal de 1983.

Ley Federal de Proteccidn al Consumidor publicada en el-
Diario Oficial el 22 de diciembre de 1975.

Ley de Planeacién publicada en el PRiario Oficial el 5 de
enero de 1983, en sus artfculos 37, 38 y 39.

Ley Orgénica de la Tesoreria de la FederacisSn, publicado
en el Diarjo Oficial el 24 de dicienmbre Qe 1959; y el 3-
de octubre de 1964.

Ley sobre el Servicio de Vigilancia de Fondos y Valores-—
de la Federaci6n, publicado en el Diario Oficial de la -
Federacitn el 31 de diciembre de 1959; ¥y el 26 de junio-
de 1968.
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Acuerdo por el gque se dispone gue las Secretarfas y De-
partamentos de Estado, Organismos Descentralizados y Em
presas de participacidn Estatal de la Administracidn PG
blica Federal, procedan a implantar las medidas necesa-
rias, delegande facultades en funcionarios subialternos-
para la mas &gil toma de decisiones y tramitacifdn de -—-—
asuntos, publicado en el Diario Oficial de la Federa --
cién el 5 de abril de 1973.

Acuerdo de los Organismos Descentralizados y Empresas -
de participacién Estatal, por el gue debersdn rendir por
lo menos bimestralmente un informe de sus actividades a
su respectivo Srgano de Gobierno, publicado en el Dia -
rio Oficial de la Federacidn el 7 de abril de 1975.

Acuerdo por el gue las entidades de la Administracidén -
PGhlica Paraestatal, se agrupardn por sectores, a efec-—
to de gue sus relaciones con el Ejecutivo Federal, en -~
cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, -
se realicen a travé&s de %as Secretarfas de Estado o De-—
partamentos Administrativos como se indica, publicado -
en el Diario Oficial de la FederaciSn el 12 de abril de
1981. .

Disposiciones aplicables a la rama de Actividad.

Ley gue crea el. Instituto Mexicano del Ccafé, publicado-
en el Diario Oficial de la Federacitn el 31 de diciem -
bre de 1958.

Ley sobre la elaboracibfn y venta de Caf& tostado-molido

'y soluble, publicado en el Diarxio Oficial de la Federa-

cibn el 25 de mayo de 1972.
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Reglamento del Instituto Mexicano del cafs, publicado en
el Diario Oficial de la Federaci6n el 13 de junio de —-—

1959.

Convenio con la Organizacidh Internacional del Café& del-—
12 de octubre de 1976. )

Reglamento gque fija las Condiciones Generales de Trabajo
del Instituto Mexicano del Taf&, publivado en el Diario-
Oficial de la Federacifn el 30 de agosto de 1979.

Cabe mencionar, que hay una Asociacién de Productores y —-—-—

otra de Torre=factores que se encuentran reglamentados por-—

disposiciones que rigen su organizacién. Asimismo, los ex-

portadores estidn organizados en una Asociacidén Civil.
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2.4. Incidencia en la Economia del Pais.

La contribucifn del café& respecto a la Renta Nacional, se -
ha venido contrayendo paulatinamente. La participaciftn de-
la rama industrial en 1970, contribuyf con el 0.7% del PIB-—
del sector manufacturero pasando al 0.5% en el ano de 1980,
debido entre otras causas, a las politicas adoptadas ten -—--
dientes a regular la produccitn, con el objeto de reducir -
el impacto de la disminucidn del precioc del grano en el mer
cade internacional.

Puesto gue la fijacidén del precio de garantia del café crez
ca, estd8 en relacifn con el precio internacional del grano,
es ldgico que un decremento del mismo tenga repefﬁusiones -
negativas en el precio gue recibe el agricultor por su pro-—
duccién, sin embarge el margen gue existe entre los precios
del mercado interno y el internacional, constituye un atrag
tivo para que el industrial procure exportar el mayor volu-—
men de café&; m&ximo que en la actualidad esti diferencia se
ha incrementado, debido a la paridad del d6lar con referen=—
cia al peso, sin gque favorezca al preoductor primario; origi
nando que este exija un precio mayor por su producto, que -—
le permita cubrir los costos de produccién y operacidén, ya-
que estos se van incrementando constantemente. (Ver gr&fica
No. 2)

Por otra parte, cuando la produccisSn de caf& se proyecta en
relacifn a las economias de los estados productores, esta -
cobra una enorme importancia econSmica y social, debido a -
la participacisn gue tiene frente al valor de la produccién
agricola nacional; estimadndose gque en 1975 alcanzd un valor
de 3,200 millones de pesos, mismo que se incrementd a -_—
11,800 millones en el afio de 1980, su valor ocupa el guinto
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lugar entre los 30 productos aagrfcelas orincioales: cosecha-
dos en el pafs, y de 1983/84 su valor en millones de d6la -
res fu& de 8,101 y se espera gue bara 1984/85:
9'100(*). P ) - . s i : R

La éﬁportacidn de café, jﬁega
te generadora de divisas Dara‘
el segundd Jugar, después dei petrdleo,, ome£
cial; ademds de reportar el 28% del vaior total deqlas
portaciones del sector primario.

El 98% de los establecimientos del total de la rama de
industria del café tostado y molido, est&n disiminados en -

los 19 estados de la Reptblica Mexicana y participan con el

44.6% del valor de la produccidn; mientras aque la industria

solubilizadora, estd compuesta por el 2% restante de los es
tablecimientos, que se encuentran en 6 estados de la Rend —

blica y participan con el 55.4% del valor total de la wmro -

duccisén.

Se hace notar gque la inversidn en esta industria estd inte-
grada bdasicamente por capital extranjero en la rama solubi-

lizadora y por capital nacional en la torrefactora.

(*) Datos estimados.
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2.5. Interrelacién o Dependencia con otras actividades in

dustriales.

La Rama industrial del café&, va a estar estrechamente rela

cionada con aquellas industrias que producen materiales pa
ra conservacifn de la materia prima y su manejo, para enva
sar el producto procesado; ademds de agquellas otras como -

el azficar, con la cuil se obtienen productos complementa -

rios.

Otra rama industrial gue va a estar estrechamente vinicula
da, va a ser la industria henequenera, gue es la gque elabo
ra los sacos para envasar el grano beneficiado, ya sea gque
se almacene o gque se transporte para su procesamiento o —--
tambi&n que se envie a la exportacidn. La industria del -
vidrio del ¢artén y de la ladmina, cubren las necesidades -
a la que abastecen con materiales para el enva
lo cudl permite su con=-

de la rama,
sado del producto industrializado,
servacifn y manejo fisico.

En té&rminos generales se tiene gue el costo de los insumos
sobre el precio de ven

respresenta el 40% aproximadamente,
observandose gque el pre

ta del producto en esta industria;
cio del frasco que es utilizado para envasar el caf€ solu-—
ble, se ha incrementado en un 390% en estos dos Gltimoes -—

anos.

Por otra parte, se ha encontrado gue el abastecimiento del

bote de hoja de lata para envasar principalmente el café -
es insuficiente debido a los problemas ﬁor
por lo gue se ha
hacien

tostado-molido,
los qgue atraviesa la industria del acero,
tenido gue recurrir a importaciones de este insumo,
do gue se encarezca el producto final.
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Por lo gue se refiere a la industria del azGcar, su depen-

dencia es importante, debido a gue este producto constitu-
yve un complemento del caf&, que se utiliza para hacer las-

mezclas gue el mercado consumidor exige.

De lo anterior estipulado se desprende gque al depender la
industria del café& de aguellos gue le abastecen de insu -
mos para su proceso productivo, se ve directamente afecta
da, tomando en consideracitn gue los precios se han ele~
vado recientemente como consecuencia de la situaci&n eco-

némica gque prevalece en el palis.
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2.6. Desarrollo Tecnol&8gico.

La aplicacifn del Desarrollo TecnolSgico a la actividad pri
maria cafeticola, ha tenido una tendencia francamente limi-—
tada. Ya gue una gran cantidad de la produccifn correspon-—
de a pequeiios ¥y medianos productores, no han contado con --—
los recursos econSmicos suficientes para implantar los pro-—
gramas de desarrollo en esta actividad. Asi observamos que-
la tendencia gue prevalecid durante los afnos 60s, en las —-—
plantaciones con menos de 20 hectdreas el rendimiento prome
‘dio medio que se obtuvo fué de 466 kgs/ha con la diferencia
de plantaciones con una superxficie mayor de 20 hectdreas, -
el rendimiento obtenido se calculs en 516 kgs/ha, lo que —-—
nos muestra gque el incremento gque sufrif fu€ de 60 kgs mis-—
en comparacifn con las otras fincas.

En nuestro pais actualmente el rendimiento promedic por hegc
tArea oscila entre los 644 kgs/ha. En algunos paises de ——
Centroamé@rica que tienen una participazcidn con mayar produc
cién, se han llegado a alcanzar rendimientos superiores por
hectirea, como es el caso de el Salvador y Guatemala, en -
donde se logro producir un rendimiento promedio de 1,012 -
kgs/ha en los tGltimos afios.

Se tiene considerada gue la capacidad de beneficio cuenta -
con un equipo suficiente para atender la produccifn nacio -
nal de caf#&; sin embargo en aquellas fechas en gue la cose-—
cha alcanza los m&ximos volumenes de produccitn, lo cuil —-—
ocurre durante los meses de octubre a diciembre, obliga al-
Inmecafé a desviar el producto a agquellos beneficios que --
disponen de capacidad de procesamiento.
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Existen en la actualidad 1,600 beneficios hdmedos, con una
capacidad de 299 mil toneladas, suficiente para beneficiar
la producci®fn total de este grano, pues se estimé en 270 -
mil toneladas en el ciclo 1982/83, cabe aclarar gue sélo-—
el 80% de la produccifn se trata de beneficios hlmedos y -
el 20% restante se beneficia en seco i/, siendo muay baja -
la calidad del producto que se obtiene por este sistema.

La productividad de la mano de obra empleada en la activi-
dad industrial, experimentd un notable decaimiento durante
el perfodo de 1970-80 al pasar de 13.1 toneladas de produc
cién obtenidas por empleado, a 7.2 toneladas en el afo de-—
1980 y a 6.7 en 198S5.

Cabe mencionar gque en la fase correspondiente a la solubi-
lizaci6n, la actividad esta controlada por B empresas que;
producen el 100% mismos gue cuentan con un alto grado de -—
desarrollo tecnolBgico, asi come con modernos sistemas de—
comercializacién, contrariamente a la industria de café&é ——
tostado y molido, que emplean té&cnicas rudimentarios en su
procesco, lo cudl no le ha permitido incrementar su produc-—
cifn, para atender en una mayor proporcidén a las necesida-

des del consumo.

4/ Fuente: Asociacifn Nacional de la Industria del Café
A.C. Reunidn Nacional. Documentos. 1984. R
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2.7. Aspectos Socioceconfmicos mds relevantes.

La repercucién social de la actividad cafetalera, se puede -
deducir del gran nlmero de trabajadores gue dependen de la -
misma, estimindose gue del total de la poblacifSn empleada en
el sector agricola, més del 5% obtiene sus ingresos salaria-
les de esta rama, asi mismo Se observa gque existe una gran -
Area marginal para la producciétn eficiente de café& que impi-
de el desenvolvimiento de esta actividad agrfcola, ademds de
que la distribuéisn de las plantaciones se encuentran frac -
cionadas en una gran propbrcidn de los productores dedicados
a este cultivo, teniéndose gue el B1l.6% de los agricultores-
poseen de 1 a 5 hecté&reas, gue cubren el 81.2% del drea de -
produccién y el restante se encuentra en poder de grandes --

terratenientes.

En cuanto a la actividad industrial, est# incrementS$.el ntime
To de empleos a una tasa media anual en un 8.5% durante el -~
perfodo de 1970/1980, pasando de 2,704 a 6,110 el nGmexo de-
personas ocupadas. Se observa que la rama mas activa, fu& la
de fabricacitn de caf& soluble particularmente, a partir de -
1976, con un crecimiento anual en este perfodo de 13.3% mien
tras que de 1980 a 1985, sucedid que el empleo aumento a -—-

6,823. : .

La derrama econmica de la industria cafetalera, durante el-
periodo 1970-1980 aumento de- 51.5 a 809.5 millones de pesos,
siendo las remuneraciones anuales promedio por empleado en -
la fabricacién de café soluble, mayores en un 30% en rela --
cidn a los gue se padarin en la subrama de café tostado y mo

lido.
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Por lo gue se refiere a la inversif6n realizada en la indus-—
tria, se estima gque fuf de 51.1 millones de pesos en 19280 -
correspondiendo a maguinaria y equipo el 76.1% de la inver-
si6n total de ese afio, mientras que de 1980/85 fu&é de 70.1~
millones de pesos.(* .

El consumo interno registrado en la d&cada de 1960/1969 —-
tuvo una variacién de 30,000 a 87.000 toneladas, lo gque re-
presenta una tasa media de crecimiento de 12.6% anual con -
su consiguiente impacto en la elevacitén del consumo percapi
ta de la pobiacién; las principales consigngs..: econfmicas -
que explican este aumento son las siguijientes:

-~ Aumento en la produccitén cafetalera

-~ Aumento en las disponibilidades del café

- Asistencia té&cnica otorgada a restaurantes y cafeterfas -
para el usoc adecuado el egquipo disponible.

= El1 comercio internacional del café&, instrumento gque al su
jetar la exportacifin a cuotas, auments la existencia de -—
café en el pais.

El consumo interno registrado en los Gltimos afios, se ha ve
nido reduciendo, observindose gque para el periodo 1979/83 -
tiene un crecimiento medio anual de 1.3%. Considerando que-
este incremento es menor al del crecimjento de la peblacidén
Y para el perfodo 1983/83, ha tenido un crecimiento de 1.5%,
atn siendo el crecimiento menor al crecimiento de la pobla-
ci6én, se hace necesario explicar este fenémeno, atribuyé&ndo
lo fundamentalmente a tres causas: '

— Pé&rdida del poder adguisitivo de la poblacifn, lo cuil ha
ce que los consumidores destinen sus ingresos a satisfa -
cer necesidades de mayor prioridad.

(*) Datos Estimados.
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— Preferencia por canalizar gran proporxcién del volumen de
produccisén hacia el exterior, descuidando las necesida -

des del consumo interno.

— Diferencia entre las calidades gque se exportan, con las-
cque se destinan al mercado interno. ’ ) y
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III.—- SITUACION ACTUAL.
Conformacitn de la Industria.

3.1. Para poder explicar la conformaciSn.de la industria -
nos- tenemos que referir a dos clases de proceso: El1 tostado-

¥y molido ¥ la solubilizacién.

Para 1984 existian 366 establecimientos industriales en esta

rama, de los cuales 359 se dedicaban a la TorrefacciSn de —-

Caf& y 7 a producir café& soluble,

En esta rama son diferentes las condiciones en gque operan —-—
las dos industrias. La industria de tostado y molido, se in
tegra principalmente por empresas catalogadas come peguehas,

en razén de su capital social y el nUGmero de empleos gque ge—

neran; la tecnologfa gue utilizan es b&sica; la cobertura de

sus productos es de orxden local y en algunos casos regional-—

Y su Tvapital, es de orxrigen naciocnpal.

Las empresas dedicadas a la solubilizacitn de caf€& son esta-—
blecimientos de tamafio medio y grande, gue utilizan tecnolo-
gfia moderna en sus procesos; sus productos cubren mercados -
regionales y el nacional y su capital es principalmente de -

origen extranjero.

la rama de tostado y molido, se caracteriza por —

Asf mismo,
mientras gue en la de

la dispersidn de sus establecimientos,
soluble la produccicSn estd concentrada en un ntmero reducido

de empresas.

AdemAs de las diferencias existentes en los procesos produc-—

tivos de estas dos ramas industriales, existen diferencias -

gue han propiciado que la produccidn

en cada una de ellas,
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se .centre . en un pequefic nimero de empresas.

Para 1980, 22 de los establecimientos torrefactores geners -
el 77.2% del valor de la produccidn y para 1984/85 la derra-—
ma del valor de la producciétn fué de 61,362 toneladas que «-
produjo la industria torrefactora (*) vy en «af& soluble s&lo-
3 establecimientos aportaron el 87.6% del valbr de la produc
cign.2/

Se ha dificultado la organizacién de los establecimientos --
gque integran esta rama industrial en un s6lo organismo. Por
una parte existe un grupo de 23 empresas inscritas en la —-
Asociacifn Nacional de la Industria del Café,A-C.(ANACAFE)g/
en la cudl participan 7 empresas productoras de café& soluble
Y 16 de la industria torrefactora.

En este organismo se agrupan las empresas mas grandes de es-~
ta rama industrial, mismas gue aportan alrededor del 80% de~
la oferta total de la rama. Por otra parte, el resto de las
empresas dedicadas a la torrefaccitn de caf®& que generan el-
20% de la oferta total de la rama, no se encuentran adscri--
tas a otro organismo especffico y s6lo algunas de ellas par-—
ticipan en la Camara Nacional de la Industria de la Transfor
macisn.Z/

Con el objeto de estimular la produccién de café& industriali
zado, se instituyd en abril de 1981, el programa de fomento-

(*) Datos Estimados
5/ Fuente Inmecafé&. Estadfisticas 1984.
6/ Fuente Anacaf&. Seccibn Registros 1984/85.

7/ Fuente Canacintra. Seccifn Registros 1984/85.
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para la industria de café& industrializado.

Para 1982 estaban adheridas a este programa un total de 11 -~
empresas; 6 solubilizadoras, 4 torrefactoras y una empresa -
que se dedica a ambos giros industriales.

Las empresas Torrefactoras son las siguientess

- Ccafé&é 321 Marino, S.A.

- Café& del Pacifico, S.A.

- Caf€s Finos de Exportacidn, S.A. de C.V.
~ Cafés de Veracruz, S.A. de C.V. ’
- Café&és La Parrogquia, S.A.

Las empresas productoras de café& soluble son:
- Compatifa Nestl&, S.A. :
— General Foods de M&xico, S.A.

- Ccafé& Internacional‘de CSxdoba, S.A.

- ‘caf& El Marino, S.A.

- Ccaf& Soluble del Pacifico, S.A. de C.V.

—~ General de Solubles, S.A.

El Instituto Mexicano del Café cuenta con certificado de
adhesifn al programa en la rama de soluble, pero no realiza-
directamente produccidn, sino que envia el 100% a maguilar.
Caf& El Marino, . S.A. esta simultdneamente en el proceso de -
caf& soluble y el tostado y molido.

Cabe sejialar, que las empresas inscritas en el programa de -
bisicos tambi&n se encuentran adscritas a la Anacaf&, por lo
qhe sus caracteristicas operativas corresponden a lés ya se-—
faladas de las eﬁpresas pertinentes a este grupo industrial.
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La localizaci®n de los establecimientos industriales est& en
funcién en. primexr término)‘de la .ubicacién de los centros de
cohsumo Y en'segundo, de los centros productores de materxas
primas. AsI el 63% de 1os establec;mlentos lndustrlales, se’

en 1os Edos. ‘de’ Veracruz y Chlapas,
bla, Tamaullpas, San Luis. Potosf y Jal;sco' el 3% en el res—
to del Pais: (ver mapa 1)_/_. : i N

8/ Fuente=,Inmeca£é{ Estadfsticas Preliminares B4/85.
L e T s ATy AL e Y e T BT ST S
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3.2 EL VOLUMEN DE PRODUCCION DE CAFE INDUSTRIALIZADO.

La producc;dn de, café ndustrlallzado ha tenldo un cr901m1en
to entre 1976 SSquue va ‘de 9,504 a" 20 ‘791 en’ 1984 que: s;gnl.
fica un crec1m1ento y un desplazamlento al café tostad

El compo,rt;ain éntb de,‘ 1a rama durante 1970-80, no ha ti
un creéihientdbhomogéneo en las dos industrias Que la
gran.' La produccldn de caf& tostado y molido,. tuvo.un:
miento medio de 0.8%, el cusl fu& el resultade de la,
cifn de una tasa de crecimiento de 5.2% en el prl@er_qﬁihqﬁg,
nio y de:! {2.8%) en el segundo guinguenio del perifiodo y;éﬁjél
tercer quinguenio de 1980-85 es de' (2.2%) (™) Por'sﬁiparte -
la producci6n de caf& soluble presenta un crecimiento contis '
nGo de 9.1% anual en el mismo perfodo.

Estd diferencia en el comportamiento va a tener como princi-—
pal consecuencia, el aumento en las inversiones de la rama -
de caf& soluble y en la retracci6n de la misma de café& tosta
do y molido. El aumento en la oferta de café& soluble, fué -
alentado por la mayor penetracién del producto en el mercado

realizada por las empresas productoras.

Aungue la participacifén de la produccitn de caf& tostado y -
molido, es mayoritarfa dentro de la industria, ha venido co-

brando importancia.
La solubilizacibn, misma gue ha pasado de representar el 18%

del total de la rama de 1970 al 28% en 1980. Y de 1980 a -—-
1985 ha tenideo un gran movimiento. La estructura de la pro-

(*) Datos Estimados.
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ducecién industrial, es posible gue se indigue, atin mis en -
favor del café soluble, como consecuencia de gque esta rama-—
tiene una mayor integraci&n de sus sistemas . productivos .y -
comerciales. (Ver el cuadro qi.x__t_a.a continuacién se presen -—-

ta). -2/

Concepto %
Tostado y molido 70.8%
Café soluble 46.4%
Total 1003

Fuente: Censo Industyial 1970, ‘Inmecafé y Canacintra.,

{*) Datos Estimados.

Para conocer la evolucién de esta industria en los afios 1981 al -
85, se tomS informacifn que es de la Direccién General de Produc-—
tos Bi&sicos de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, --
el cudl nos muestra gue en 1581, la produccién de café& tostado y-
molido fu& de 25,888 +tons.

‘% / Fuente. Censo Industrial 1970. Inmecafé y Canacintra.
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Y en 1982 de 24,899 tons, apreciamos un decremento de 3.9% =

en cuanto a caf& socluble, se logrd8 una produccién real de —--—
19,915 en 1981 y de 16,892 tons en 1982; que va'a represen =
tar un decremento del 15.2% mientras que de 1983 a 1985 mues
tra una produccién en 1983 de 19,151 y en 1984 de 20,791.

En virtud de gue en el programa de productos h&sicos partici
pan las m.is importantes empresas de la industria como son:
la primera compartiendo el 66%~

cfa. Nestl€ y General Foods;
los cuales en estos dos ——

- del mercado y la segunda el 14%,
afios han contrafdo su oferta, con la consiguiente repercu —-—

ci6n en la oferta total de la industria.
g

Considerande que la situacifn obedece a circunstancias coyun

se ha tomado esta proyeccién de crecimiento de la -

terales,
gque esta basada en la —--

produccién para los afos 1985-1988,
tendencia gue a largo plazo ha venido mostrando la indus =<

'tria.-lg
se van a tomar en cuenta:

En la proyeccién gue se presents,
los indices de con

La proyeccitn de la oferta de caf& verde,
versién proporcionados por la industria para fabricar café -
soluble, tostado y molido, a partir del caf& verde y el cam-—

bio gque se ha venido operando en la estructura de produccisn

entre estas dos ramas. (Ver cuadro No. 3)

Con estos datos, se hizo la estimacisn que la oferta de ca-
f£& téstado v molido, tendr8 en tendencia a crecer de 31,905-
tons. a 32,250 tons. en 1988; la producci§n de café soluble-
pasard de 13,606 tons a 15,834 tons. para'1988. De'esta mane

[

10/ Fuente. Direccién General de dbaxxotes, Vestido y B.
Duraderos. Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

1985. .
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ra el total producido por la industria, serd de 46,568 tons.
en 1985 y de 48,184 tons. en 1988; 1o gue va a representar -
un crecimiento de 2,424 tons con un: crec1m1ento anual de = —-—

1. 5%.~

La participacidn de caf& soluble en el‘éofal. }1a5indus -
tria alcanzard un 33% en 1988, determinéndo‘dh
la participaciCn del café tostade y mclldo, que sera de. 67%—

Estas proyecciones se encuentran dentro de

escenso de -

en- el mismo afic.
la’ posibilidad de un cambio paulatino en la preferenc;a de -
asi como de las esoectatlvas de 1nver516n~
se caracterlza ©or

los consumidores,
de la industria, gque como ya se mencions,’
su concentracién en empresas grandes, sobre todo en la rama-
de caf& soluble (ver cuadro No. 3)

Cuadro No. 3.

Estimacisn de la produccidn de café'induéﬁi
1885 .-~ 1988 i -

Toneladas
Producto 1985 1986
Café& Tostado.y
Molido 32043 32111
Caf& soluble. -14525. .| 14980
Tot al . | 46568 . . 47091

Fuente. ProyeccitSn elaborada por latbireccicn Généfa1 de o
Abarrotes, Vestido y Bienes Duraderos. SECOFIX.
1984. SRR PN -
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3.3 CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA.

La capac1dad'1nsta1ada para ‘1a produccldn de café, se reflere',

a la lnversldn que las empresas anzerten -en maqu;narla.'f

Es lmportante ‘mencionar que el compartlmlento de la canac1dad

instalada“ en 1a industria del café&, est& tendiendo ha estan"é‘

va que durante 1983-1985 la s;tuaclén se estg& Donlendc
va que la mala inversi&n del capital fijo.-en -
Y este proceso lo podemos considerar

carse,
de manifiesto,
la rama de dichos afios.
extensivo en los dos giros de caf& industrializado.

Dicho estancamiento de la inversifn, se va a traducir en un -

tope de la capacidad instalada de 31.8 mil toneladas en la in

dustria solubilizadora, en lo gue respecta a la de café& tosta

do y molido la capacidad es de 50.4 mil toneladas.

La evolucidn del coeficiente de capacidad instalada-utilizada,
con respecto a la instalada en la produccién de caf€ soluble-—
se ha observado un proceso de expansidn, ai pasar del 78% en-
1975, al 99% en 1980; sin embargo, es de notar gque dicho indi
en afios recientes tiende a decrecer, ya gue para 1983 -
60.2% v de 1984 a 1985 es de 28% y al 1985 es de 34% x/
ocupado este por ciento de la capacidad instalada en so™

lo que supone que el borcentaje anual de utilizacidn-—
gue es de ~-

cador
es de
se ha

dubles,
sea del 67.2% cifra superior a la programatica,

60.80% 2/

Inventario Nacional de Productos B&sicos.
Subsistema de Produccién Industrial. SECOFI.

1984 -~ 1985.

*/ Fuente.
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La evoluci®n al respecto en ia subrama del café tostado y mo-—
lido ha tendido a disminufr, pues de haber utilizado en 1975-
.el 72% se redujo al 69% en 1980, en afios posteriores dicha --
tendencia al descenso se ha agudizado, como lo denota el he -
cho de que en 1983 se haya utilizado el 62.1%.

Capacidad Instalada y Utilizada en la Industria del café.
( Toneladas )

o . Capacidad
A n o TOoNnS. Tons. instalada
Industria solubilizadora
1983 31,806 19,151 60.2
_ ®x/ *
1984 ) 31,806 19,350— 60.8 —
Caf& Tostado y Melido
1983 50,433.4 . 31,344 62.1 .
; */ */
L9B4. o - 50,433.4 42,038 - 83.3—

*/ Datos Estimados. .
Fuente: Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
- Inventario Nacional de Productos Basicos.
Subsistema de Produccién Industrial.
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Es de considerar que en el mediano y largo plazo el comporta
miento de los fndices de utilizacién en la rama de café& in -
dustrializado, muestra un ascenso en el casc del café solu -
ble, mientras gue en el tostado la tendencia estructural es—
al estancamiento.

Es importante hacer mencifn que el grado de utilizacidén de -
la capacidad instalada, se compoxrtd en forma desigual al in-
terior de las subramas de café lndustrlalmzado, es decir, la
capacidad de respuesta de las empresas a las necesidades del
mercado, es muy diferenciada, debido a la gran concentracién
de gue son objeto los medios de producci6n.

L.a capacidad instalada y utilizada en las principales empre-
sas de la rama nos muestra gque la empresa transnacional Nes-—
tlE, observa la mayor capacidad instalada de esta clase, ya-
que (13,500 tons.) gue representan el 42.2% vy sigui&ndole en
- importancia General Foods de Mé&xico y Café Marino con el ==
27.2% y 18% respectivamente.

El hecho de gue s6lo 3 empresaé cubran el 87.6% de la capaci
dad instalada nacional de café socluble, es un indicador del-
grado de concentracién de la §roducc16n, ademds de ser un in
dicativo del grado de concentracifn del capital, en esvpecial
de la maguinaria, el equipo y todos los activos fijos.

En 1983, 1984 y 1985 que son los aﬁog que vamos a poner de -—
manifiesto, para Ger cuil- ha sido su comportamiento dentro -
de la actividad en la actualidad, nos vames a percatar gue -
para 1983 ellporcentaje de utilizacién de la capacidad insta
lada en la produccién de solubles en promedio naclonal, fu&-
“del 60.21% mientras que para 1984 y 1985, fué de 62.28("). -
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Para 1983 este comportamiento promedio esconde una polariza-
cibén que al respecto caracteriza a la industria solubilizado
ra, pues mientras algunas empresas como es el caso de Caf& -
Marino s6lo utiliza el 89% de su cépacidad instalada, en =—-
otros el porcentaje de utilizacién se ubica por encima de =

ella, como es el caso de Nestl& gue’ trabaja al 109.4%, ya ==

gue ha ampliado el nidmero de turnos, mientras que;pa:a;iQSQ-
1985 su comportamiento ha sido una reduccién en sus turnos ‘a

*) - P
104.4 .

Empresas solubilizadoras como "Caf&s Solubles de Monterrey"-
Yy "Café& Internacional de C6rdobka", muestran los maximos poxr-
centajes de utilizacidn de su capacidad instalada, gque los -
sitda incluso por encima de los obtenidos bpor Nestl&, situa-

ci6én gque expresa incrementos mayores en el ntimero de turnos.

Sin embargo, la mayor intensidad en el ntimero de turnos al =-
canzados por "Solubles de Monterrey" y "Café Internacional -
de C6rdoba" contrasta con los espacicos de la produccidn gue
representan, pues mientras la vrimera no llega al 1% de &sta
la segunda alcanza el 4.17% del vélumen nacional producido -

de café& soluble. En contraste la Cia. Nestl&, cubre el --—-—
77.13% lo que le permite tener un gran control de la oferta-—
nacional. De acuerdo a los datos consultados, se estima gque

para 1983 a 1985 la capacidad instalada no varfa, vero si la
produccién haciendo que la capacidad instalada se trabaje en

un 100%.

(*) Datos Estimados.
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Capacidad Instalada y Utilizada de Caf& Soluble en 1983

Por - empresas
( Toneladas )

‘Empresas B Capacidad | Porcentaje

. Instalada de utiliza
“‘eion.

Cfa. Nestlé, S.A. 13,500 - 109.42

General Foods de.-— o :

M&xico, S.A. 8,640 21.50

Ccafé Marino, S.A. e - e

de C.V. 5.724 8.92

café Solubles del e o

Pacifico, S.A. 2.160:: 34.49

General d% Solubles, . S N RO : ; o -

S.A. ) 9727 3227 33.12

Caf& Internacional -] - = it

de C6rdoba 713 ) 798 ~111.95

Café Solubles de Mon . -

terrey, S.A. 97 . 136 139.90

Fuente: Elaborada en base a datos del Inventarijio Wacional
de productos bisicos. Subsistema de produccisn in
dustrial. Afio 1983.

El grado de concentracién de la capacidad instalada en la in-
dustria del caf& tostado y molido, segfin empresas, muestra -—-
cierta dispersifn en comparaci6n con la clase fabricante de -
solubles, ya que las 3 torrefactoras con mayor produccién par
ticipan con el 36.5% de capacidad de la industria del tostado
vy molido, en tanto que las 3 solubilizadoras mas importantes-—
concentran el 87.6% de la cpacidad instalada de la subrama ——
del café&.
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Si se toma como parametro la produccifn por empresas, a fin -
de determinar las mds importantes, se tiene que las 3 que re-—
gistraron los mayores volumenes, participan con el 53% al res
pecto, lo que denota una menor concentraciftn de la oferta, si

se le compara con la industria solubilizadora.

El decrecimiento de la oferta nacional de caf€& tostado y moli
do, se manifiesta en bajos porcentajes de utilizaci6n de la -
capacidad instalada, toda vez gue la principal empresa produc
tora de 1983 a 198%4/85, ha utilizado el 75.2% de su capacidad,

gque sin embargo se sitGa por encima del promedioc nacional que
es del 628%.

En las otras dos principales empresas productoras de café tos
tado y molido gue siguen en importancia, el porcentaje de uso
es mucho menor, situdndose incluseo por debajo del promedio na
cional, al ser del 50.4% en el caso de Café&s Finos de Exporta

citn y 20.8% en la empresa Cafés del Pacffico.
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Cavacidad -Instalada vy Utilizada en 1la Rama del Café Tostado ¥

Molido, orlnclpales emuresas.

Estado. .. - ; 3
Veracruz o .23.30-
Distrito Federal ,15.93
Puebla 216477
Sonora 110,02
Sinaloa . 9.44
-~ 9.40

Nuevo Lé&on

Fuente:

De esta forma observamos qﬁevha~iaot§e:aiehdb meféédbrel céfé—
tostado y molido, ya qgue 1a_mayoria,deWlaiproddcciﬁn'esfdesti—
nada a la produccisén de café soluble v a medida que:ﬁaéa el --
va perdiendo- mercado y de esta forma.vamos a observar-

tiempo,
se produce una gran nérdida en el-

gue en los siguientes afios,

mercado.
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3.4 Destino de la Produccifén {(Interno y Externo).

Sector Interno.

El caf& va a ser un producto de gran importancia para el sec -
tor agricola, ya que su cultivo se va a realizar en su mayoria
con fines de exportacidn, 1lo que trae como consecuencia un --

derrame de divisas para la economia.

Hay gue hacer incapié gue Mé&xico no depende fundamentalmente -
de estas divisas como son el caso de pafises como: Costa Rica,-
Honduras vy Brasil y algunos otros pafses subdesarrollados y =--—
mismos que el 25% de su produccifn la reservan para el consumo
interno ¥y el resto la destinan a exportacidn.

En el caso de Mé&xico, las exportaciones estdn reguladas por el
Instituto Mexicano del Café&, a través del Comité de Comerciali
zaclin y este a su vez mediante estudios sugiere a la Secreta-
rfa de Comercio y Fomento Industrial, las cuotas que debe de -
autorizar para ééda ciclo cafetalero y estas cuotas una vez —-~
asignadas son distribufdas por el Instituto entre los exporta-
dores inscritos en el Registro Nacional de Exportadores y con-—

apego a las normas establecidas.

En lo gque toca al Mercado Nacional y a su abastecimiento, el -
Instituo_Mexicano‘del Café, exige a las empresas torrefactoras
o solubjilizadoras que deben de estar inscritas al Registro Na-—
cional de la Industria Torrefactora y a la Solubilizadora gque-
va a controlar el propio Instituto, a travé&s de la supervisioén

directa del Subcomit& de Comercializacitn y Precios.ll/

11/ Constituldo por los Directores Generales de Controles al
Comercio Exterior de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, del Inmecaf&; de promocisn fiscal de la Se -
cretarfa de Hacienda y Cré&dito PGblico, asfi como un re -
presentante de la CNC de los exportadores, de los produc
tores y uno de los industriales. :
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La manera de asegurar el suministro del mercado nacional, los
exportadores han adguirido el compromiso de aportar una cuota
al fondo de apoyo por cada saco que elleos expertan y esto es-—
con el prop&sito de- subsanar la diferencia gue hay entre el -
precio de compra en el campo, de los cafés que son destinados
al mercado interno y el de venta del Inmecaf&€ a la Industria-
Nacional, esti medida trata de beneficiar al consumidor finalr
asf como a los productores.

En el mercado nacional, el abastecimientc se incremento en el
primer quinguenio, ya gue su mercado interno, su ascenso fu&—
de 767 mil sacos anuales en promedio:QOiﬁﬁen;-iéudl al 8.7% b4
en el sequndo guinquenio se duplicé el consumo que se destina
al mercado nacional, el cuidl consumib el 44.9% del. total pro-
ducido.

Es importante hacer resaltar. que en el II Convenio Internacio
nal del Café, en los Gltimos meses de 1972, se suprimieron --
las cl&usulas econSmicas concernientes al control de la ofer-—
ta mundial, por no llegar a satisfacer los intereses de los -
paises miembros, en cuanto a precios, abastecimiento y cuotas
de exportacién.

De esta forma, obrando el mercado mundial en forma libre y -—-
que esto causo violentas variaciones, como consecuencia de --
una especulacién mundial del producto. ‘

Para los primeros meses de 1973, se inicid una tendencia qgque-
causo el alza de las cotizaciones, gue fu&€ ocasionada por la-
escasez de la oferta internacional del grano y que se debid a
variados factores entre el mAs importante estd el climatolSgi
co, que afect6 a varios wmaises principalmente a Brasil.



En los afios 1973 - 1975 y 1976, el abastecimiento nacional del
café, tuvo una irregularidad debido a gque los exportadores de-
cidieron colocarlo en el exterior, por la razén de la diferen-—
cia de precios, de esta forma dejando faltd de producto al mexr

cado interno.

Debido a las diferencias gue se venfan ejerciendo en el mes de
el Instituto Mexicano del Ccafé, decide crear -——

marzo de 1877,
un Comité& de Comer-—

por conducto de su Consejo Administracién,
cializacitn, gue va a depender del Consejo Directive y dicho

Comit€&€ va a estar integrado por representaﬁtes de las Asocia -
Exportadores y Tostadores, por

ciones Privadas de Productores,
las autoridades federales que est&n involucradas en esta rama-

y se aboc6 a resolver el problema del suministro del mercado -~

interno.

El Inmecaf& por sugerencia del nuevo Comité de Comercializa —-—

cifn, acuerda crear una Reserva Nacional del café&, con el fin-
v esta reserva

de garantizar el suministro del mercado interno
la Secretaria-

se venderfa de acuerdo a los precios que fijars
de Comercio y Fomento Industrial. Esta reserva empieza a dar-—
se a partir del 12 de abril de 1977, la reserva se formarfa =—-—
con el depSsito de un saco por cada dos exportados y el orga -
: cargo de este manejo, Serfa el --—
el cudl habilité centros de aco -
cafetaleras y centralizd en bode—

nismo que deberfa de estar a
Instituto Mexicano del Ccafé&,

pio en las principales zonas
de donde serifian retiradas las can

gas, los inventarios de café&
de los tostadores previa investi-

tidades necesarias por parte
gacidén gue tenderfa a ver sus necesidades reales del producto.

Esta medida surti6é buen efecto, mientras durd la contraccibn -

del mercado, peroc ya para junio del 78, cuando el mercado in -
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ternacional habfa alcanzado su nivel y con la contraccién' del

consumo mundxal el Inmecafé, contaba con un volumen de 208 -

mil sacos y- era un volumen superlor a’‘las nece51dades dehla
industxria y -se_ 11' !
acumuladas. -

A finales de 1979 se volv16 a tener una sltuac16n 1aual a 1a—
del afio anterior,
helada en Brasil,
got4&,

cuando Dor variaciones del tlemoo ‘hubo: una=-
pero la oportuna intervenciédn del Grupo Bo-
las cotizaciones internacionales se activaron al repe

tirse la situacifn interna gue provoced la introduceién de la-

reserva, pero debido a la experiencia anterior se conviné que

por cada quintal de café exportado, el exportador deberia de-

pagar $125.00 y con esti aportacién se integrd un fondo de —-

apoyo al consumidor nacional, gue ayuwdo a abastecer a la in -

dustria local con la materia prima de buena calidad y & vre -

cios redituables y que se encontraban dentro de las margenes-—
fijadas oficialmente.

De lo anterior expuesto se deduce que el consumo wercanita es

de aproximadamente 5.7 y 4.0 kgs. respectivamente y mucho més

bajos que en paises gue no son productores como Finlandia,
Suecia, etc.:;

lo que nos permitird tratar este oroblema en el
punto 3.7 m&s a conciencia.
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Para los afilos 1970 - 1980, las exportaciones de café manifes-—
taron una desigualdad que vrincipalmente obedecié a las cons-
tantes fluctuaciones que experimentaron - los precios interna-

cionales.

Para el guinguenio de 1970 = 1974 el 50.0% del oproducto, se ...
va a destinar al mercado extefior del cuil (1697 miles dé é$ )
cos) fueron para el exterior, mientras gue para EU correspon
dié de ese total. 1,220 miles de sacos anualmente y esterﬁpéff
lumen representd el 71.9% del total, por el contrario la comu, .
nidad econSmica eurompea, sSus comoras fueroh de 173 milisacbéf5
que signifiec6 el 10.2% del total, uno de los principales mer—
cados fu€&€ la Reptbliza Federal Alemané, pais que adquirié 116
mil sacos como promedioc anual y entre otros pafises cabe men -
cionar a: Suiza 135 mil sacos (8.0%); Espafia 66 mil sacos =—-—
(3.9%) y el resto 6% se vendidé a Canadd, Yugoslavia, Pafses -

Bajos y Jap6n.

Para los afios 1975-1980, el suministro de café al exterior al
canzo un promedio de 2,235 miles de sacos, gue revresentd el
58.9% de la produccién nacional. Estados Unidos tuvo una de-—
manda de 1490 miles de Sacos que corresnondis a los exnortadores
en un 66.6% para la Comunidad EconSmica Eurcovea le correspon-—
dio 274 miles de sacos (12.3%);:;Suiza 121 mil sacos (5.4%): Es
pafia 97 mil sacos (4.4%), colocindose la diferencia (11.3%) -

entre Dinamarca, Noruega, Finlandia y Suecia.

Para los afios 1980-1985 su movimiento es como a continuacién-
se mencionard: Las exportaciones no han sufrido un cambic -
trascedental, ya gque de acuerdo a los datos mencionados vor -
el I.N,C.E., se han mantenide casi sin cambio.(*)

(*) Datos Preliminares

I.N.C.E. Instituto Nacional de Comercio Exterior.
Boletin Informativo.
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3.4 Destino de la Produccidn.

Sector Externo.

Uno de los orincipvales objetivos que se wersiduen con la exwor
tacitn de caf&, es la obtencién de divisas y para este objeti-
vo se hace imperativo gue exista un adecuado control de la —-—
oferta y gue se cologue el producto en diversos mercados.

M&xico se encuentra entre los diez principales productores mun
diales de caf& y ocupa el 3er. lugar en Latinoam&rica como ofe
rente del producto, lo gque va a permitir un papel activo den -
tre del mercado internacional. o ‘

Para los afnos de 1960 el volumen qgque Mé&xico alcanz6 como ofe -~
rente de caf&é al exterior, fu&é del 54.1% de la producclidn na -~
cional y el 853% de este proeducto se destino a los EE.UU.:y tan
s61lo un 15% a otros paises gque lo consumen. En la medida que-
el Inmecaf& propuso la diversificacibn de los mercados, a par-
tir de 1973, el nGmero dé paises compradores auments.

Meéxico como exportador tiene mercados para el café verde y so-
luble. Meéxico en la década de 1970-1980, se integrS en un =--—
94.0%, en el primero tuvo un movimiento de 5.1% Y en el segun-—
do 0.9% de solubles. Estas exportaciocnes se hacen en las fron
texras y vuertos gue a continuacién se mencionan: Nuer Laredo,
Coatzacoalcos, Veracruz, Acapulceo, Salina Cruz, Mexicali, Man-
zaniilo, Tampico y Tecate.

. Mientras gue para los afios 1980-1985 se-tuvo un movimiento de:
" *
1980 "=~ 3,923 tons., 1983 - 5,238 y 1985 - 6,000. (™)

{*) Datos Estimados.
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3.5 Precios.

El Indice de precios al consumidor de 1a ;émagde p;féi‘alqanf
26 un valor de 153.2 en 1975, con base .en 1970; increment&ndo
se hasta 495.7 puntos en 1980;:mieﬁﬁras,que ei“ndiﬁé,éeﬁe}al
de la economfa nacional ascendiéxa,184:8 ntos
pectivamente. Esta situacibn persistélpéda

crecimiento ha tenido una mayor celeridad, -
afios, como. consecuencia del proceso inflacionario. |

En razdén de que el precio del café industrializado se encuen--
tra sujeto a control por parte del Sector Oficial, ha origi-
nado que su evolucidn sea menor a la de los precios del total
de la economia, Esta restriceiSn ha hecho posible la disponi
bilidad de caf& industrializado a precios accesibles para el-
conusmidor; sin embargo, al incrementarse los costos de pro -
duccifn, los empresarios se vieron obligados a limitar sus —-
operaciones en los Gltimos afios, al no obtener orecios atrac—

tivos.

La anterior decisifn tuvo repercusiones negativas tanto para-
consumidores como para productores primarios, razén vor la —-

gque se establecieron compromisos entre el Sector Pﬁblico*y
los industriales, para la produccién y distribuci6n del vro -

ducto.

El precio de la materia prima vendida a la industria en el ci
clo 1983/84 por el Inmecaf&, se encontraba por abajo del cos—
to de produccidn al inicio del ciclo; por lo gue este Institg
to debid absorver el diferencial, en perjuicio directo de su-
patrimonio y también de los productores primarios. En el cua-
dro No. 4, se observa el precio de venta y el costo de los.di
ferentes tipos de café siendo mayor el diferencial para el ca

£& natural Atoyac.



67

CUADRO No. 4

PRECIO. Y COSTO' DE CAFE VERDE - -

TIPO  DE CAFE

Prima Lavado

Lavado sin desmanchar
Natural Atovac

Otros Naturai¢§

Fuente :
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El an8lisis de la evolucidn de precios para la industria de

café tostado y nolido ¥ de soluble, expresa gque ha sido ma -
yor el aumento experimentado por la primera. Para 1980 el-~

fndice para café tostado y molido fué de 523 y para café so

Esta diferencia explica en parte el cambio ~

luble de 344.
en la preferencia de los consumidores a favor del segundo -

producto.

Con la creacifin del Programa de Productos Bidsicos el con =-=-

trol de precios del caf& industrializado se relacioné con -
la evolucisén del salario minimo. Las empresas adheridas al
Programa se comprometieron a mantener el precio de sus pro-

ductos en razdn a factores precio/salario mfnimo.

.

En el an8lisis de la informacién presentada por las empre -~

sas se pudo apreciar que en los afios de 1981 y 1982 se res-—
petsd este acuexrdo. En 1981 los factores reales de precio /
salario minimo de caf& soluble en sus diferentes presenta -~

ciones fueron aproximadamente 5% mencres a los fiactores de-~

compromiso.
En café tostado y molido, tanto 100% puro como con azdcar,—
los factores reales de venta de las diferentes presentacio-

nes fueron iguales a los factores de compromiso.

El factor real de los precios de las dos clases de café en-~
1983, presenta un aumento de 0.5% respecto al de los pre -—
cios qgue comprometisd la industria; mientras que en 1984, el
incremento fu& de 29.0% destacando en este Gltimo afo gue -

el mayor impacto se presenta en café& soluble.
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2.6. Suministros de ‘Materias Primas.

La elaboraci6n de café industrializado utiliza como principa -
les insumos de café verde y orxo y al azficat. En general la ——
disposicifn de estos insumos por la industria no parece presen
tar problemas graves.

En lo referente al aztlcar, atn cuando su produccifn interna ha
tenido descensos significativos en los Gltimos afios y se ha re
currido a importaciones para completar el consumo interno, el-—
Gobierno Federal, ha asegurado su abasto, por lo gque se espera
que esta polftica continte y por lo tanto la seguridad en la —!
disponibilidad de este producto para uso industrial.

El café verde es producido internamente en cantidades suficien
tes para cubrir la demanda de la industria y atin enviar impor-—
tantes voltimenes al exterior. No se descarta el hecho de que-
por tratarse de un insumo agricola, sujeto a la incidencia de—
factores climatolSgicos, plagas, enfermedades que afectan a —~-—
las plantas, pueda en un momento ser insufjiciente su produc —-—
ciftn, para cubrir sus dos destinos; hasta el momento no se ha-—
presentado esta situaci6n.

En el ajfio de 1983 la producci6n de café verde en ME&xico ascen—
dif a la cifra de 270 mil tonéladas apioximadamente, de lag =-—
cuales 162 mil se exportaron,  60% del total, en tanto que la -
diferencia de 108 mil, 40% se destinS a abastecer el consumo -
interno. '

La industria torrefactora utiliza en promedic el 55% del café-—
verde, para transformarlo en tostado y molido y el 45% rastan~
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te, lo procesa la industria solibilizadora.
La conversitn de caf& verde en café industrializado tiene los

siguientes fIndices: para producir un kilogramo de caf& tosta

do Y molido, esta industria requiere de 1.2 kgs. de café€ ver—
de, y la industria solubilizadora de 2.5 a 3 kgs. de ese insu

mo.

Las calidades de café& verde utilizadas en la industrializa =~--

cifn son: prima lavado, lavado sin desmanchar, natural ato -

.yac y otros naturales.

Las diferentes calidades de caf& se combinan para obtener ——-

tres tipos de mezclas: econGmicas, ideal y fina. La primera

se emplea primordialmente en el proceso de solubilizacidén y -
las dos restantes el la torrefactora.

En el cuadro sibguiente se presentan las combinaciones mis vo-

merciales. -
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MEZCLAS DE CAFE VERDE

Mezcla EconfSmica L T

40% Otros Naturales - -
30% Natural Atoyac . : T
308 Prima Lavado

El costo de solubilizacifn es-variable, va que debido-
-al problema de la inflacifn resulta francamente con -
‘tendencias a subir sus precios, al mismo tiempo ocurre
‘gon el costo de torrefaccidn.

ﬂezcla Ideal

.40% Otros Naturales ) 1
20% Natural Atoyac
40% Lavado sin desmanchaxr

.Mezcla Fina

40% Otros Naturales
40% Natural Atovac
20% Lavado sin desmanchar

De lo anterior podemos deducixr que la calidad del producto -—
depende de las mezclas que se f£ormulen, ya que los suminis -
tros de materias primas estﬁn asegurados y estos Qan a depen
der de la calidad que el ptblico gquiéra obtenex,
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2.7. Abasto del Mercado Interno.

No obstante el gran nGmero de empresas participantes en esta-
rama, la mayoria de ellas cubren mercados locales por lo que-
el abasto a nivel regional y nacional es realizado tGnicamente
por las grandes empresas, las cuales estfin adheridas al Pro -

grama de Productos B&sicos.

El mercado interno de caf& soluble es abastecido fundamental-
mente por los grandes consorcios transnacionales, representa—
dos por la Cfa. Nestl& y General Foods de ME2xico, que en for-
ma conjunta controlan el 80% del mercado; observ&ndose gue es
tas empresas cuentan con la infraestructura de sexvicios nece
sarios, para distribuir el producto en el mercado en donde lo
entregan por lo comdn a precios LAB puerta bodega del comer -—
ciante. En cambio, las pequefias empresas s6lc cubren al mer-
cado local, a donde canalizan bisicamente café molido; utili-
zando como Tanal para la comercializacién de éus productos, =

al pequefio comercio.

Las principales marcas que se distribuyen a nivel nacional —=-
tanto de café€ molido y tostado como de soluble son las si —=—.
guientes: Nescaf&, Café Oro, Dolca, Mixumo, Monky, Combate,-—
Alianza, Legal, Jem”s. '

El. caf&é tostado y molido se presenta 100% puro Yy mezclado con
azGcar en prcporciGnvde 70 - 30% y 80 -~ 20%, respectivamente,
en pagquetes y latas de 450 grs. ¥y 1,000 grs. El1l café soluble
también se presenta puro o con azdcar en frascos de 50, 100,-
200, 300, 500 y 1,000 grs.
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Los canales de distribucién gque utilizan las empresas produc

toras son de tipo oficial, privado y directamente al detalle.

Dentro de los canales de tipo oficial se encuentran, Distri -

buidora Conasupo, Impulsora del Pequenoc Comercio y tiendas de
sindicatos oficiales. :

Entre los canales de distribucibn privados sobresalen las
grandes tiendas de descuento como Gigante,
Aurrerd;

Comercial Mexicana,
asimismo, existen empresas gue distribuyen su produc
to directamente. al pequefio comercio como es el caso de la em—

presa café El1 Marino. (Ver cuadros Nos. 7 y 8).

Respecto al comportamiento gue ha tenido el abasto nacional -~

de café industrializado en el perfodo 1970 - 85, se considera

que &ste no ha presentado problemas puesto gue la produccién-
nacional ha respondido en forma suficiente a las necesidades-—

de consumo. ~

De acuerdo al Inventario de Productos B&sicos en el ano de --
1985, el 71% de la distribucibdn de café industrializado se —--
efectia por grandes mayoristas y tiendas comerciales privadas
y el 29% restante por el sector oficial:

correspondiendo —-
26% a Diconsa y 3% a Impecsa.

La cobertura del mercado nacional, se realiza bisicamente a -

través de distribuidores regionales en 14 Estados de la Repfi-
blica.



CUADRO

CUADRO No. 7

DE EMPRESAS, MARCAS Y AGENTES DE DISTRIBUCION
DE CAFE TOSTADO 100% PURO Y MEZCLADO

Café E1 Marino, S. A.

Café del Pacffico, S. A.

Café de Veracruz, S. A.

cafés Finos de Exportacién
Cafés La Parroquia

Café Internacional, S. A.

El Marino

Combate

Legal, Jem's,
Taza

La Parroquia
Alianza

Legal

Ventas directas al comercio en peguefio.
Mayoristas, detallistas, instituciones -
oficiales

Detalle al pegueiio comercio, Comercial To
moro, Sahuayo Oriente y Norte, Abastecedgo
ra Tlalnepantla, Distribuidora Conasupo.

Distribuidora Conasupo, Tiendas de Sindi-
catos, Almacenes de Descuento.

Distribuidora Conasupvo, Tiendas de Sindi-—
catos.

Distribuidora Conasupo, Impecsa, Tiendas-
de sindicatos, Cooperativas.

Fuente:

Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

Direccifn General de Abarrotes, Vestido y Bieﬁes Duraderos .
1985.

b,



CUADRO No. 8

CUADRO DE EMPRESAS,

MARCAS ¥ AGENTES DE DISTRIBUCION DE CAFE SOLUBLE

General Foods de Mé&xico café& oOro
Cfa. Nestlé, S. A. ' Nescaf&, Dolca
General de Solubles . : Mixumo, Monky
Café&s Solubles del Pacifico Combate

Instituto Mexicano del Café Alianza

Distribuidora Conasuvo, XI.S.S.S.T.E.,
Impecsa, Aurrerd, Comercial Mexicana.

Distribuidora Conasupo, Impecsa, Casa -
Chapa, Aurrersd, Comercial Mexicana.

Empresas particulares.

Caf&s de Pacifico, S.A., Molino de café
Combate, S. A.

Distribuidora Conasupo, Impecsa, Tiendas
de Sindicatos, Cooperativas.

Fuente:  Direccifn General de Abarrotes, Vestido y Bienes Duraderos.

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.

1985.

St
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Los Comité&s Estatales 'de Abasto, detectaron insuficiencia en
el abasto de caf& soluble en la franija fronteriza del norte,
al finalizar el afio de 1983 y 1984, fenSmeno cque dio origen-
a la especulacifin por parte de algunos comerciantes gque aca-
pararon el producto; en otros casos se enviaron voltimenes de
contrabando a los Estados Unidos. La labor desarrollada mor
Impecsa y Diconsa, contribuy8 en parte a solucionar la pro -—
blem&tica del desabasto en esas zonas, sin embargo s6lo cu. —
bridé un 50% de las necesidades. Mientras que para 1985 el -
mercado se ha regularizado manteniendo sus margenes de ofer-
ta.

Esta situacifn de desabasto de caf& soluble en localidades -
urbanas, esti motivada por los siguientes factores: el des—
censo en la produccistn de las empresas qQue controlan el mer-—
cado, principalmente de la Cfa. Nestlé&€; la marcada preferen-—
cia de los consumidores por los productos de dicha empresa;-
ausencia de competencia por parte de otras empresas en t&rmi
nos de disponibilidad de productos con la presentacifn y ca-—
lidad adecuados que pudieran sustituir la reducida participa
cién del sector oficial en la distribucién del producto.
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2.8. Regulaci&n del Mercadb.

El mercado del caf& es regulado en sus diferentes fases por -
el Instituto Mexicano del cCafé&.

En la fase de producci®én primaria, el INMECAFE tiene como ==
atribucifén la determinacitn de los precios minimos de compra
al café& cereza ; la reglamentacién del acopio y distribucidn-—

de la producci&n primaria.

Para la fijacifn de los precios minimos de compra al café ce-
reza, se toman en cuenta los siguientes factoreg: del precio
internacional del caf& verde se deducen los impuestos a la ex
portacién, los gastos de comercializacién y las aportaciones-—
al Fondo de la Existencia Reguladora del Café.

Este Fondo tiene como objetiﬁo la captacién de los volGmenes-—
esxcedantes de la cuota de exportacién; sus recursos financie-~
ros los obtiene de las aportaciones monetarias de los exporta
dores, misma gue se calcula en base a tarifas establecidas --
por guintal exportado.

Para llevar a cabo el acopioc y distribucidn de café el INMECA
FE, ha establecido la reglamentacitn de los centros de compra;
disponiendo para ello los Registros Nacionales de Compradores
de Caf& y de Centros de Compra; en donde se inscriben los_com
pradores del sector priﬁado. Actualmente se dispone de 820 -
centros receptores, distribuidos en -los lugares de produccién.

La recepcibn de caf& en esos centros se realiza como compra -
en firme o a consignacitn para su vental Las compras en fir-—
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me que efectfie el sector privado debersn realizarse liguidan-
do al productor como minimo el precio que establezca el conseg
jo directivo del Instituto para cada clase, tipo y calidad de
café.

Para las consignaciones se debers otorgar a los productores -—
anticipos que nunca serdn inferiores al 70% de los precios mi
nimos de compra establecidos siendo necesario gque la ligquida-
cisn final a los productores se efectde dentro de los 30 dias

siguientes a la realizacién de la venta.

En la base de beneficio es atribucifn del INMECAFE, regular -—
el mercado mediante la compra y venta de caf& verde tratando-
de equilibrar la oferta y la demanda, buscando precios equita
tivos para productores y consumidores.
'

En esta fase, el INMECAFE ademids de participar en la compra -
directa de café verde, establece las cuotas de exportaciétn y-—
los precios de compra—-venta de los suministros destinados al-—

mercado interno.

El Instituto tiene como obligaci6n adguirir la totalidad del-
café comunal y ejidal de los Estados de Guerrere y Nayarit y-
de la Sierra Mazateca. ILas compras totales tienen un l1imite-—
m&ximo de 48% de la cosecha, por lo que se considera gue es -—
importante su participacién' y las posibilidades de regular el

mercado.

Los productores, beneficiadores—exportadores e industriales -
gue se dediquen a la exportacién de café&, debexin inscribirse
en el Registro Nacional de Exportadores. Se entiende por ca-—
f&é de exportacifn, los cafés lavados de la variedad ardbiga -
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en sus calidades altura, prima lavado ¥ buen lavado, asi como
los cafés industrializados.

El INMECAFE distribuye entre los exportadores al inicio de ca
da trimestre la autorizacién de exportacifn a gue tenga dere-
cho conforme a los términoé de la decisidn del Consejo de la~
OrganizacitSn Internacional del café. Por 1o gue tramita ante
la Secretari: de Comerxcio y Fomenté Industrial, los permisos—
de exportacién correspondientes y comprobari que la calidad -
del café de exportacibtn verde o industrializadeo, sea el auto-—
rizado; asimismo, debe considerar una cuota de reserva como - -
protecciétn del mercado interno, gue actualmente se estima en-

24 mil toneladas.

Cabe sefialar gue la Secretarfia de Comercio y Fomento Indus —=—
trial con fundamento en los aecretos publicados en el Diario—
Oficial de la Federaci®n, del 29 de junio y 24 de octubre de-
- 1983, establece la tasa ad-valorem que se aplicard durante el
‘ejercicio de 1983 a las exportaciones de caf&€ en sus diferen-—
tes presentaciones. A continuaci§n se presenta la tabla en -
donde se sefialan los montos y porcentajes de dichos impuestos

(Ver cuadro No. 9),

Para el abastecimiento del mercado nacional del INMECAFE ha -
establecido el Registro Nacional de la Industria Torrxefactora
Yy Solubilizadora, en el cufl deberén inscribirse las empresas
torrefactoras y solubilizadoras qué deseen obtener su materia

prima del Instituto.

La proporcibn de café de la industria se hace a diferentes --—
precios. Los cafés naturales al costo y los cafés clasifica-~
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dos como desmanches, de acuerdo con los limites gque se fijen
en la tabla de gastos de comercializacién del Instituto. Es
tos gastos incluyen los gastos de operaci6n del Instituto y-
gue son elevados, en virtua de gue en los mismos se carga el
costo de los financiamientos externos.

Hay que seftalar gue la pré&ctica de incluir los gastos de co-
mercializacién entre los conceptos para fijar los precios de
venta del café verde, ha propiciado su distorsidén 'y gue se —
desliguen los mismos de los costos de produccién reales del-
beneficio. Este procedimiento favorece a los beneficiadores
privados gue no tienen los gastos de comercializacifn del IN
MECAFE y gque sin embargo obtienen precios elevados para su -

producto.

Para el aprovisionamiento de café a la industria del INMECA~
FE no dispone de los voldmenes necesarios, ya gue del total-
de la cosecha captada, s6lo destina en premedio €l 40% al —-—
mercado interno, por lo que el suministro de esta materia, a
l1a industria es realizado principalmente por beneficiadores-—

privades.

En la fase de industrializacifn la participacién del INMECA-
FE, se reduce a la fijaci®én de cuotas de exportacién a los -
industriales, extendiendo las autorizaciones correspondien -
tes bajo la condicién de gue la materia prima, sea adguirida
directamente al propio Instituto a los precios que se acuer—
den y vigilando que los café&s tostados gue se exporten sean-—
elaborados con caf& verde de calidad de exportacién.

Dentro de la exportaciSn total de café, es insignificante la
participacisdn de las exportaciones de café& industrializado -
por lo que en esta fase la participacién del INMECAFE mis -—
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que de reaulacién es de viagilancia de las condiciones para -
el cumplimiento: de los cohtratqs de exportaci6n.

A TASA AD-
“ALOREM SE-
'RA DEsz
TR

FECHA

Junio 29/831 "

Menos De
De

Octubre 24/83:

Menos De

Nota: La exportacién de café'iﬁdp#t
pondiente maqo, a partir del 297 de

* {(Ver anexc a continuacién) f 
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Mi&rcoles 29 de junio de 1983.

ANEXOS

SECRETARIA DE COMERCIQO ¥ FOMENTOQ
INDUSTRIAXL,

DECRETO POR EL QUE SE MODIFICA LA TASA DRE AR YALOREM Y EIL PRE__
CI0 OFICIAL DE LAS FRACCIONES ARANCELARIAS RE LA TARIFA DEL IM
PUESTO GENERAIL DE EXPORTACION, PARA QUEDAR DE CONFORMIDAD A LA

TABLA QUE SE ESTABLECE.
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados-
Unidos Mexicanos.~ Presidencia de la Reolblica.

MIGUEL DE LA MADRID HURTADO, Presidente Constitucional de Jlos~
Estados Unidos Mexicanos, en elercicio de la facultad que conr
cede al Ejercicio Federal de la fraccifén I del artfculo 89 de~
la Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos Y con
fundamento en el artfculc lo. de la Ley Reglamentaria del —
parrafo 2o0. del artfculo 131 de la misma Constitucisdn, he dis-—
puesto la expedicidh del siguiente ’
DECRETO _

ARTICULO PRIMERO.— Se modifica la tasa ad valorem y e] nrecie-
oficial de las fracciones arancelarias de la Tarifa de Impues-—
to General de Exportacifn que se indicanp, para guedar de con -

formidad a la tabla gque luego se establece :

09—-01-a-01 ' café crudo en grano, con cascara.... Kg.B.
09-01-a02 café crudo en grano, sin cidscara.... Kg.B.
TABLA
A un precio de Corresponde un La tasa ad Qalorem
venta de: precio oficial de: sexd des
$ $ . %
Exenta

Menos de 253.19 .cecase
253.20 en adelante.... 308.90 5
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Con el objeto de gue sea una actividad mds competitiva res-
pecto a la soclubilizadora y pueda reducir sus costos de ope
racién gue incidan directamente en el precio del producto -

indqustrializado.

Financiar el equipamiento para la industria y pronorcionar—
a todos los productores que se

asistencia t&cnica adecuada,
con el objeto de

insecriban al presente programa esvecifico,
de asequrar su pvarticipacién en la oferta de caf& tostado y

molido preferentemente.

Concertar compromisos con las empresas paraestatales, que -—

sean las princimales proveddoras de materias primas de la =

rama industrial de café&, con el objeto de gue los insumos -

que le suministran sean en forma suficiente y oportuna.

Promover el programa eshecifico de esta rama industrial en-—

tre los productores y empbresarios, con el objeto de concer-—

tar el mayor nmero de compromisos con los participantes in
volucrados en esta actividad.

LosS permisos de exportacidn de esta rama industrial, debe--—
rin sujetarse a la previa satisfacciSn de la demanda del -

mercado interno.
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IV.— FACTORES QUE DETERMINAN LA OFERTA DE CAFE INDUSTRIALIZADO.

4.1. Total de Empresas de la Rama del Café&.

En la rama productora de caf& industrializado overaban en 1980
un total de 356 empresas, de las cuales 359 se dedicaban al ——
tostado y mol.do y s6lo 6 a la oroduccién de café soluble. En
1984 -~ 1985, la proporcidn del ntimero de establecimientos, es-—
(360 en torrefaccidn ¥ 7 en solubles), lo que de

casi la misma
nota la existencia de restricciones al inogreso de nuevos oro

ductores.

EVOLUCION DEL NUMERO DE EMPRESAS EN IL.A INDUSTRIA DEI, CAFE.

CONCEPTO 1970 - 1975 ' 1980° 1984 1985
Tostadores y molinos 348 2723597 360 3so0
Solubilizadores 8 6 7 7 7

Total : 355 278 367 . .367

s.P. P- Censos Industriales de 1970 v 1975,

Fuente:
' ANACAFE, CANACINTRA.
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El verfil sobre el tamafio y particivacién de los oroductores -
en el mercado, denota la conformacién de notables disparidades,
siendo una de ellas la referente a la concentracién de la pro-—

duccibn.

La concentracidn de la industria, se manifiesta en cue tan .s6—-
lo el 6.8% de los establecimientos acawmnaren alrededoxr del 83%—
de la producci®n nacional del café industrializado.

Si se desagrega la produccidn vor tipo de oroducto, con el fin
de medir la participacién de las empresas en la oferta tanto -
de caf& soluble, como 4de molido y tostado, se tienen cuestio -

nes como las siguientes :

En el caso de las solubilizadoras, el proceso de concentracidén
parte de un nlimero pequeiio de productores (siete en total), de
los cuales 3 de ellos aportan de 1983 a 1985, el 92.4% de VOLB
men nacional de produccidn. Por otro lado, es de destacar gue
la presencia de empresas transnacionales (Nesﬁlé-y General --
Foods) es determinante en esta actividad, ya gue los dos esta-
blecimientos gque operan en la clase, contribuveron en ese mis-
mo afio con el 86.8% del volumen producido.



TMO Y PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS EN LA PRODUCCION DE CAFE INDUSTRIALIZADO

PR s . Volumen de produccibn
Distribuci6én de las Empresas s 1 9 8 3 1985
1980 1983

Concepto : ' Empresas 0 % ] Edmresas . R T ‘Toneladas’ %

Tostado y Molido
Peqguehnas 301 83.8 302 83.9 564 1.8 560
Medianas 36 10.1 36 10.0 5,924 18.9 5,500
Grandes 22 6.1 22 6.1 24,856 79.3 24,000
Total: 359 100.0 360 . 100.0 31,344 100.0 30,018
Fabricacién de cafg& Solu

ble .

Pequehas [¢] 0.0 1] 0.0 4] 0.0
Medianas 4 57.1 4 57.1 1,722 9.0 1,781
Grandes 3 42.9 3 42.9 17,429 91.0 19,000
Total: 7 100.0 7 . 100.0 19,151 100.0 20,791
Total de la Rama
Pequefias 301 82.2 302 ¢ 82.3 564 1.1
Medianas 40 11.0 40 10.9 7,646 15.1 (%)
Grandes 25 6.8 25 6.8 42,285 83.8

Totals: A_.356 ..100.0. | .367. 100.9. . 50,495 100.9
Fuente: Coordinacifn General de Programas para Productos Bédsicos. Serie productos bdsicos

Vol. 1, alimentos. SECOFIN, Inventario Nacional de Productos B&sicos.

(*) Datos Estimados.

98



87

En lo que respecta a las 360 empresas fabricantes de café tos
tado y molido existentes de 1983 a 1985, los 22 mayores esta-
blecimientos (6.1%, del total) cubrieron el 79.3%; los de ta-—
mafio medio ( 36 empresas ) el 18.9%, en tanto aue las empre -
sas restantes, que constituyen la gran mayorfa de los produc~
tores, aportaron aproximadamente 1.8% de la produccidn nacio—

nal.

La produccidn de café& industrializado, segdn su distribucisn-
geogrédfica, adopta caracteristicas especificas para cada una-

de las subramas.

En el caso del café& soluble, la produccién se concentra en el
Valle de Mé&xico, ya que las dos empresas transnacionales, aht
ubicadas aportan el 86.8% de la produccién nacional. Dicho -
porcentaje contrasta con el obtenido wmor las restantes Entida
des Federativas. Por ejemplo, el estado de Veracruz, aran -—-—
productor de materia prima, solo produce el 4.2% de 1la produc
cifén nacional de solubles, Sonora 3.9% y Sinaloa 2.7%, en tan
to gque Coahuila y Monterrey, entre ambos s6lo amortan el 1.4%.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE CAFE SOLUBLE
1983 ~ 1984 — 1985*

Entidad No. de Estable PRODUCCION

Federativa cimientos Toneladas 2

México 2 16,631 B86.8
Veracruz 1 798 4.2
Sinaloa 1 519 2.7
Sonora 1 745 3.9
Coahuila 1 322 1.7
Monterrey 1 ) 136 0.7
Total : LA . 19,151 100.0 -

Fuente: SECOFI. Inventario Nacional de Productos Bisicos. Sub
sistema de Producc16n Industrlal

* datos Estlmados.:f'm
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La industria del tostado y molido; . . se extiende a 19 entida

des federativas, en donde 5 de ellos apeortan el 84.4% de la-—
produccién nacional registrada de 1983 a 1985. E1 principal
estado p»roductor es Veracruz, guien varticipa con el 23.3%,—
le sigue Puebla 16.8%, Distrito Federal 15.4% y con menor im
portancia Sinaloa y Nuevo LeSn con el 9.4% respectivamente.

La participicidn de los 13 restantes estados productores de-—
tostados y molidos, tiende a ser marginal al aportar entre -
todos ellos solamente el 15.6% de la producci®n nacional.

Es de comentar dos cuestiones gue resultan de lo antes seifia-
lado y que diferencfan a dichos tipos de café industrializa-—

do.



DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE CAFE TOSTADO ¥ MOLIDO EN
*

1983 a 1985

Entidad de Estable-— Produccidn
Federativa Toneladas

vVeracruz 15 7,303 26 .30
Puebla 3 5,255 16.77
Distrito Federa!'l 2Q 4,385 15.43
Sonora (R R 3,141 10.02
Sinaloa [ 2,959 9.44
Nuevo Ledn 6 : 2,947 9.40
Jalisco 3 926 2.95
‘famaulipas 7 826 2.64
Chihuahua R A 778 2.48
Coahuila B 580 1.85
San Luis Potosfi 3 492 1.57
Guerrero - T 436 1.39
Baja California o1 223 0.71
Tabasco 1 204 0.65
Chiapas 2 149 0.48
ME&xico 2 149 0.48
Morelos -2 57 0.18
Michoacdn 1 48 .15
Guanajuato 1 36 0.11
Total : 77 31,344 100.00
Fuente: SECOFI.—~ Inventario Nacional de Productos B&sicos.

1985 {*)

datos Estimados.

Subsistema de produccidn industrial. -~
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El primer hecho se relaciona con el grado de concentracidén -

geogrédfica de la produccidn gue tiende a ser mayor en la de-—
dado que el porcen-

soluble gue en la de molienda y tostado,
es si-

taje de produccién de un sélo estado en caf& soluble,
milar al que alcanza conjuntamente 6 entidades federativas,-
en el caso de otro tipo de café€ industrializado.

La segunda cuestiSn a considerar, es la referente a su ubica
cidn, segGn su distancia de las zonas onroductoras a los cen-—

tros de consumo; nues mientras el caf€ soluble se concentra-
como es el Srea metrono—

de tostado y molido tien
zonas de vproduccién del-

en los grandes centros de constumo |
litana de la Ciudad de M&xico ), la
de a ubicarse mis cercanamente a la

cultivo, ( Veracruz y Puebla ); ast
como son, incluyendo a las anteriores: Dis

como a importantes cen -

tros de consumo,
trito Federal, Sonora, Sinaloa y Nuevo Ledn.

Es decir, la distribucidén espacial de la produccidén de cafée-
meolido y tostado, resulta m&s equilibrada si se le compara -
con la de solubie, sin embargo es de anotar que dos entida -
des federativas, importantes productoras del cultivo ( Chia-
pas y QOaxaca )}, gquedan al margen de su industrializacién.

El efecto de tal distribucién de la vroduccién y del nfimero—

de establecimientos, resulta en el caso del caf& soluble, —-

gue sea costoso y altamente vpropenso a situaciones de desa -
basto, dada la lejanfa de los mercados.

En contraste, el abasto de caf& molido y tostado al contar -

con una mejor distribucién del nGmero de productores, hace -

mas factible su consumo, pues existe mds cercanfa ffsica en-—

tre productores y consumidores.
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La produccién organizacional de los productores de café in -
dustrializado es mfnima, ya gque s6lo 23 de ellas se encuen -
tran inscritos en la Asociacibn ﬁécional de la Industria del
Ccafé ( ANACAFE ), mismos que aportan el 80%:/ de la oferta -
total de la rama; en esta agrupacidn participan las 7 empre-
sas solubilizadoras. ‘

Por otra parte, las restantes 337 empresas ("en su totalidad
dedicadas a la torrefaccién ); no se encuentran adscritas a-
otro organismo especifico y s61lo contadas de ellas vartici -
ran en la C8&mara Nacional de la Industria de la Transforma -
cifn.

Ante tal situacidn, el Gobierno Federal instrumentsS la con —
formacidn de los programas de Fomento Especifico, a produc -
tos de consuno qeﬁeralizado, en perspectiva de reordenar y -
regular la produccién de los ramos industriales involucrados
que permita satisfacer necesidades b&8sicas de la poblacién -
objetivo. ™

De ello deriva gue actualmente se encuentren 1l empresas; 6-
solubilizadoras, 4 torrefactoras y una empresa gue se dedica
a ambos giros, todas ellas son empresas grandes que rewnresen
tan el 3% del total de establecimientos y aportan el 60% de-
la produccidn.

De este primer acercamiento al an&lisis de esta actividad, -
se concluye que la misma se caracteriza por una elevada con-
centracién industrial con fuerte ingerencia de la empresas -—
transnacionales, sobre todo en el café soluble,-cuestidn qgue

*/ ANACAFE.- Comentarios sobre la comercializacidn interna
de caf& industrializado en 1984.
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provoca como efecto que la oroduccidn‘adopte caracterfsticas
monopSlicas, gue restringen la entrada a nuevas empresas en—
la industrxia. Por otro lado el hecho de gue unas cuantas em
presas <controlen una gran porcién de la oferta, muchas de -—-—
las veces repercute en forma negativa en el consumo de la -

poblacifn mayoritaria.




4.2 Capacidad de Produccién Instalada y Utilizada vor la In
dustria de Productos del Café.

Es de comentar gue el comwortamiento de la cavacidad instala
da err la industria del caf&€, tiende a estancarse durante -—-—
1983 y 1984 w 1985; situacién gue pone de manifiesto la nula
inversién de capital fijo en la rama de dichos afios. Tal =--
proceso es extensivo a los dos giros de café industrializa -
do.

Dicho estancamiento de la inversiédn, se traduce en un tope -
de la capacidad instalada de 31.8 mil toneladas en la indus-—
tria solubilizadora, en lo que respecta a la de tostado y mo
lido la capacidad es de 50.4 mil toneladas.

ILa evolucifin del coeficiente de capacidad utilizada con res-
pecto a la instalada, al pasar del 78% en 1975, al 99% en —
1980; sin embargo es de notar qgue dicho indicador en anos re
cientes tiende a decrecer, al sexr en 1983 del 60.2%.

La evolucién al respecto en la subrama del café tostado y mo
lido ha tendido a disminufr, pues de haber utilizado en ——-
1975 el 72%, se redujo al 69% en 1980, en anos vosteriores -
dicha tendencia al descensb se agudizs, como lo denota el ——
hecho de gue en 1983, se haya utilizado el 62.1%.
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CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA EN LA INDUSTRIA DEL CAFE.

( Toneladas )

: ..Capacidad L Utilizacibn de
aARO Loesr . instalada © Produccidén.  la capacidad -
TR AT o e Ingtalada. (%)
Industria soclu-
bilizadora o g
1983 B 31,806 19,181 7 60.2
1984 _ 31,806 7 19,3502/ 60.8
1985 - . 3;,806 19, 350—/ . 60.8
Café& mostado ¥y
Molido
1983 50,433.4 31,344 62.1
- o, .
1984 50,433.4 42,028—/ 83.3
*
1985 50,433.4 42,0282/ 83.3

Fuente: SECOFI.~ Inventario Nacional de Productos Basicos.
Subsistema de produccidén industrial.

*/ Produccién Programada

Por filtimo, es de considerar Que el grado de utilizacifn de
la capacidad instalada, se comportS en forma desigqual al in
terior de las subramas de café industrializado, es decir, -
la capacidad de respuesta de las empresas a las necesidades
del mercado es muy diferenciada, debido a la gran concentra
cifn de gque son objeto los medios de produccién.
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La participacién de las empresas durante 1983, en el total de
la capacidad instalada de la subrama, muestra gue la empresa—
transnacional Nestlé, observa la mayor capacidad instalada de
de la clase (13,500 tons.), al reoresentar el 42.2%, siguién-
dole en importancia General Foods de México y Café El1 Marino,
con el 27.2% ¥y 18% respectivamente.

El hecho de qgue s6lo 3 empresas cubran el 87.6% de la capaci-
dad instalada nacional de café soluble, es un indicador de --
grado de concentraciébn de la produccifn, ademids ello es indi-
cativo del grado de concentracién del capital, en especial de
la maguinaria, el equipo Yy en general de todos los activos fi.

jos.

En el aho de 1983, el vorcentaje de utilizacién de la capaci-
dad instalada en la produccidn de solubles en promedio nacio-—
nal fué& del 60.21%, sin embargo dicho promedio esconde la po-
larizacifn que al respecto caracteriza a la industria solubi-
lizadora, pues mientras algunas empresas como es el caso de -
café El Marino, s6lo utiliza el 89% de su capacidad instalada,
en otras su porcentaje de utilizacidn se ubica wor encima de—
ella, como serfia el caso de Nestlé, que trabaja al 109.4%, ya

que ha ampliado el nfimero de turnos.

Empresas solubilizadoras como "Café€s Solubles de Monterrey” y
"Café Internacional de CSrdoba", muestran log maximos porcen—
tajes de utilizacién de su capacidad instalada,bque los sitda
incluso por encima de los obtenidos por Nestlé, situacién que

expresa incrementos mayores en el nfimero de turnos.
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Sin embarao, la mayor intensidad en el nGmero de turnos alcan
zados por "Solubles de Monterrrey" y "Café Internacional de -
csrdoba™, contrasta con los espacios de la vroduccidén gue re-—
presentan pues mientras la primera no lleaa al 1% de ésta, la
secunda alcanza el 4.17% del volumen nacional vroducido de ca
f& soluble. En contraste la Clfa. Nestl€é, cubre el 77.13% de-—
lo que le vermite tenexr un gran control de la oferta nacional.

CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE CAFE SOLUBLE DE 1983 a --—
1985 POR EMPRESAS
" ( Toneladas )

Capacidad Porcentaje de

Empresas . . .instalada. ..Produccién utilizacién
CIa. Nestle, S.A. 13,500 14,773 109.42
General Foods. de M&-—
xico, S.A. ) ’ 8,640 1,858 21.50
Café El1 Marino, S.A. . .
de C.V. 5,724 . Ble . . ....8B.92 -
cafés solubles del - . -
Pactfico, S.A. 2,160 745 © . 34.49
General de Solubles, o | .
S. A. 972 » . 322 '33.12 .
café Internacional de . i - S '
Ccoxrdoba ] 713 : 798 . 11:.95
Ccafés solubles de Mon ‘ .
terrey, S.A. L. LT T 13e 013990

Fuente: Elaborado en base a datos del Inventario Nacional de
Productos Basicos. subsistema de Produccidén Indus -
txrial 1983. :
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El grado de concentracidn de la capacidad instalada en la in-
dustxia del tostade y molido, seatin empresas, muestra cierta—
dispersidn en comparacidén con la clase fabricante de solubles
va que las 3 torrefactoras con mayor produccién participan —-—
con el 36.5% de capacidad de la industria del tostado y mo ——
lienda, en tanto gque las 3 solubilizadoras maAs importantes ——
concentran el 87.6%, de la capacidad instalada de la subrama-—
del cafe& soluble.

Si se toma como parsmetro la_pxoduccidn por empresa, a f£in de
determinar las mas importantes, se tiene que las 3 gQue ‘reais-—
traron los mayores volumenes participaron con el 53% al res — |
pecto, lo gue denota una menor concentracidn de la oferta, si
Se le compara con la industria solubilizadora.

El decrecimiento de la oferta nacional de café tostado y moli
do, se manifiesta en bajos porcentajes de utilizacidn de la =
capacidad instalada, toda vez que la principal empresa produc
tora en 1983, utiliza el 75.2% de la capacidad, gue sin embar
go Sse sitGa por encima del promedioc nacional que es del 62% vy
en 1984 y 1985 no manifiesta mayor variacioén de acuerdo a da-
tos preliminares proporcionados por IMCE.

En las otras dos principales empresas productoras de café tos
tado y molido que siguen en importancia, el porcentaje de uso
es mucho menor, situindose incluso vor debajo del promedio na
cional, al ser del 50.4% en el caso de Cafiés Finos de Exporta
cién y 20.8% en la empresa Cafés del Pacifico.
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CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA EN LA INDUSTRIA
DEL CAFE 1983/84/85

TONELADAS
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SUBSISTENCIA DE PRODUCCION INDUSTRIAL.
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En esta perspectiva, durante el perfiode 1976 - 1983 a 1985,
se tiene en el caso del café soluble gue su oferta se carac
teriza por un gran dinamismo, gue se expresa en una tasa de
incremento media anual del 10%, gue lo sitda entre los pro-
ductos bidsicos con mayor crecimiento.

Es de destacar gue si bien la oferta de café soluble obser—
va un rdpido incremento, &ste no ha sido lineal, va que se-—
da el caso de 1982, en que se reduce el volumen de produc -
cifn en un 15.2% con respecto a 1981,

OFERTA NACIONAL DE CAFE SOLUBLE
1976 - 1984

( toneladas )

Produccidén : i
Arfio Interna Importacitn Oferta Total
1976 9,504 — ; 9,504
1977 7,395 - - 7,395
1978 _ 11,194 —_— 11,194
19739 11,987 ———e e L 11,987
1980 13,220 . - . . 13,220
1981 19,915 -— ’ 19,915
1982 16,892 —— S 16,892
1983 19,151 —_—— e 19,151
1984 19,350 —— R 19,350

Fuente: S.P.P. "Estadfstica Industrial Anual" 1976-1980.
Inventario Nacional de Productos Basicos 1981 -
1983. :
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Durante el perfodo 1975-1980 la produccién de caf& molido y
tostado es decreciente al pasar de casi 37 mil toneladas a-
31.7 mil en 1980, cuestidn gue indica una tasa negativa de-
3%. Al no reportarse importaciones en esos ahos, obviamen-—
te la oferta se contrajo.

En lo afios de 1881 y 1982 la tendencia de descenso tiende a
agudizarse, pues en este {ltimo afio el veolumen reportado es
de tan sGlo 24.9 mil toneladas, cifra que representa el =-
67.3% del volumen producido en 1975.

En 1983, a pesar de que la produccitin de tostados y molidos
muestra cierta recuperacidén, no llega a alcanzar el volunen
registrado en 1980, al persistir el estancamiento de su pro

ducecifbn.

OFERTA NACIONAIL DE CAFE TOSTADO ¥ MOLIDO
( toneladas )

A fi o Produccidn Importacisdn Oferta Total
1975 36,983 L m—— 36,983
1980, , 31,700 —— 31,700
1981-— 25,888 —— . 25,888
l982 24,899 . — 24,899
1983, 31,344 —— 31,344
1984;/ 30,018 —— 30,018
1985—

31,000 —_—— 31,000

*/ Dado de la cobertura de informacidn del inventario nacio
nal de productos bidsicos, s6lo incluye establecimientos™
cuyos volumenes de produccidn son mayores a una tonelada
mensual, &ste representa un 80% aproximadamente del to —
tal nacional. Esto puede ser una explicacidn a la reduc
cibn de la oferta.

Fuente: Coordlnaclén General de Programas para Productos BS

sicos. Serie Productos Bisicos. vol. I, 1981, SECO—
FIN. Inventario Nacional de Productos Bﬁsicos-
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El desigual dinamismo gue ha caracterizado la oferta de ambos
productos, en los filtimos afios, tendrfa como causa un notable
aumento de las inversiones en la industria solubilizadora en-
contraste con un estancamiento de los insumos en la de cafg -
molido y tostado. Asf mismo, la tendencia en el largo plazo-
de aumento en la oferta de caf& soluble tiene como causa ma -
yor cobertura del mercado por parte de las empresas monopoli-
zadoras de la produccidn.

En ndmeros absolutos durante 1983 la industria del café ocupd

un total de 7,250 trabajadores, de los cuales el 34.4% de ~—-—

ellos (2,500) fueron ocupados por las empresas solubilizado - .
ras, el restante 65.6% (4,750 personas), Se emplearon en la -

subrama del tostado y molienda.:/

En la perspectiva del mediano plazo, la rama de caf&€ indus-~--
trializado, ha observado un incrementoc anual del 13.0%.

En dicho contexto, la industria solubilizadora muestra mayor-—
dinamismo en cuanto a personal ocupado se refiere, al incre -
mentarse en ese mismo perfodo en un 193%, situacién que se ma
nifiesta en una tasa anual de crecimiento del 18.7%. En el -
caso de la fabricacién de café tostado y molido, el incremen-
to durante tal periodeo es del 127& con una tasa anual del ==
10.8%, que resulta inferior. '

*/ ANACAFE, Comentarios sobre la comercializacidén interna
de café industrializado en 1984.



"102

PERSONAL OCUPADO EN LA RAMA DE CAFE INDUSTRIALIZADO

Afio
Concepto 1975 ’ 1979 . 7 1983 °° 1985
Café tostado y mo=- | -
lido 2,092 4,365 5,000 5,000
Café soluble 635 707 1,823 1,925
*
Total . de la . rama.. .2,727.. - 5,072 .. ..6,823. .. 6,925—(

Fuente: Coordinacifn General de Programas para Productos
Bisicos. Serie Productos Bisicos. Vol. 1, Mé&xico
1981. Asociacifn Nacional de la Industria del =
cafe. :

*/ Datos preliminares.

La dindmica en el perfodo 1981-1983 obsexva las mismas tenden
cias, ﬁues mientras el empleo en la industria de los solubles
es de 13.3% de incremento anual, en la de tostado y molienda-
avanza a un ritmo del 10%. Esto guieére decir que la Indus -—
tria del Café& Tostado y Molido, dfa con dfa pierde mercado, —
vYa gque para 1984-1985 tqu un ritho de 9%.:/ '

Es decir, a pesar de la diffcil situacidSn gque ha enfrentado -
la industria en afnos recientes, se ha incrementado el ndmero-
de empleos; claro estd gue su ritmo es inferiox al obseivado—
al finalizar la década de los setentas, sin embargo, la situa
cifdn que guarda al respecto la ubica en una mejor posicidn —-—
que otras industrias bdsicas.

Es de notable importancia sefialar que el promedio general de-—
productividad de la rama es decreciente, pues mientras en -—-—
1975 los niveles de produccidn pox pexsona ocupada era de =—-—

*/ patos preliminares.



103

16.60 toneladas en 1983, la relacidn es de 6.96 toneladas y -
para 1984/85 la productividad ha tenido segdn datos estimados,
una pérdida que se calcula ha llegado a 6.3 toneladas por tra

bajador.

En su desagregacién segdn el tipo de caf&, se detecta que la-—

disminucitn en la productividad es mas drastica en la indus -
tria del tostado y molido que en la solubilizadora, pues mien
tras en la primera disminuye en un 58.7% entre 1975 - 1984 y-

1985:/, en la segunda del mismo perfodo observa una disminu -

cién del 37.29%. En promedio la productividad de la rama de-—

crece en un 41.9%.

La magnitud del descenso en la productividad de la rama se --—

ilustra con el sigquiente cuadro:

EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD POR TRABAJADOR
( toneladas )

Industria 1975 ) 1985
Cafg& tostado y molido 17.67 6.59 * _
Caf& soluble . 13.05 7.66 *

16.60 P - 6.967*.

Total de la rama

Elaborado en base a los cuadros de produccién y

Fuente:
persconal ocupado antes mencionados.

*/ 1985 se estima la misma trayectoria.
Datos estimados segfn datos de INMECAFE.

*
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En sintesis se puede afirmar al respecto que en t€&rminos ge-—
nerales la rama de café€ industrializado, observa niveles de-
crecientes en su productividad, provocado en gran medida porx
la existencia de un nimero grande de pequefios productores --—
con bajos niveles de producto.

Si a ello se le agrega el hecho de que ellos son los gue ma-
yor bpersSonal ocupan en la rama, el wesultado es el decreci -

miento en su vroductividad.

El trabajador con datos promedio calleva el ocultamiento de
cuestiones bastante significativas, pues =i bien se ha obsex
vado un decrecimiento en la productividad de la rama; a ni -
vel de empresa ello no es extensivo, sobre todo entre los eg
tablecimientos mas importantes de la industria soluble.

PRODUCTIVIDPAD EN PRINCIPALES EMPRESAS SOLUBILIZADORAS DE CA—
FE SOLUBLE POR TRABAJADOR 1976 =— 1985

{ toneladas )

Las.tres principales

: empresas
ARO Produccidn Personal Productividad
Nacional .. . .Produccit6n.. Ocupado. .por trabajador**
*
1976?5 9,504 9,504 598 15.89
1977;/ 7,395 7,395 612 12.08
1978;/ 11,194 11,194 657 17.03
1979— 11,987 ' 11,987 707 16.95
1980 13,220 13,220 - 837 15.79
1981 19,915 18,532 - 841 22.03
1982, 16,892 15,890 954 16.55
1985— 1ls,151  ~° ~ 17,6894 °° 905 - t 19,55

*/ En estos afios la produccibn anual, es igual a la de las
principales empresas, dada gue son las fGnicas que repox
tan la encuesta industrial.

*/ Datos estimados. _

** Toneladas por persona ocupada en las 3 empresas solubili
zadoras mas importantes. .



*» Fuente: S.P.P. Estadfstica Industrial Anual 1976-1931." S.P.P.
Encuesta Industrial Mensual. Consolidados 1982y 1983
Inventario Nacional de Productos Bés;cos.- : .

wy
Una idea sobre la magnitud de las 3 prlnclpales empresas—/¢ o

lubilizadoras ubicadas en la clase lndustrlal,:esta dado: nOr -
pues - en 1981 =

el porcentaje de la produccidn gque representan,.
abarcaron el 93.1% del volumen nacional producido, en tanto
que el porcentaje alcanzado es del 94.1% ¥y 92.4%- en 1982 Y
Es de destacar gue s6lo una emoresa

1983 respectivamente.
(Cfa. Nestlé&, S.A.) aports el 77.2% de la produccién’ globalv

solubles en 1983 y su comportamiento sigue siendo el mismo;,.
bido a la oferta y demanda por la marca Yy prestigio que tiene-

la misma y a la posibilidad que ejerce.

AsI pues las tres principales empresas productoras de café€ so-—

luble han incrementado su productividad por persona empleada
que sSe expresa en volumenes de

entre 1976 y 1983 en un 23%,
en tanto gque en 1985 es de

15.89 toneladas por hombre en 1975,
*
19.55 .

que el crecimiento de la productividad en las-
pues ante la es

como me

Es de destacar,
empresas monopolizadoras no ha sido constante,

trategia de reduccién de la produccidn y de la oferta,

dio de presién al aumento en los precios; se reduce el Indice-

de productividad.

*/ Las tres empresas solubilizadoras mds importantes son en
orden de importancia: Compaififa Nestl€, S.A.; General --
Foods de México y Café Internacional de Cdrdoba-.

* Datos estimados.
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4.3 PRODUCCION DEL CAFE 1970 -~ 1982 Y 1985.

Durante el periodo 1970-1980 la rama de café€ industrializado
crecid con una tasa media anual de 2.1%, lo cudl representa-—
en ndmerc absolutos un incremento de 35,703 toneladas a
44,100 toneladas de productos bisicos. En estas cifras exis

te una cantidad no significativa de café descafeinado gue no

se considera como producto bdsico.

Durante el perlfiodo arriba citado el crecimiento de las ramas
de la industria no fué homogéneo, ya que la industria de mo-
lido y tostado crecid en un 0.8% anual y la del soluble en -

6.7% anual.

La diferencia citada, es consecuencia de un aumento en las -—
inversiones en la rama de soluble y una estabilizacidén de --
las mismas en la de caf€ molido y tostado. Por otra varte -
aumentsd la oferta de café soluble, debido a la promocidén rea
lizada en el mercado por las empresas productoras.

La produccitn de molido y tostado durante los afios 1981 y --
1982 fué& de 25,888 y 24,889 toneladas respectivamente, lo ==
cuil representa una disminucién de la produceién de un afo a

otro del 3.8%.

En lo referente a la produccidn de café scoluble para los misg
mos afios, &ésta fu€ de 19,915 y 16,892 tconeladas respectiva -
mente, resultando también un decremento de 15.2%.

Este decremento de la produccifn origina una disminucidn im
portante en la utilizacifn de la capacidad instalada, debido
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a gue los productores redujeron el volumen de la produccidn-—
en espera de la autorizacioén de nuevos precios.

Mientras que de 1982 a 1985, su comportamiento ha sido que -

la produccién de café& verde, fu& de 270,000 toneladas y para
*

1984 - 1985 fus de 260,000 toneladas (™).

Lo que nos da como pardmetro lo susceptible gue es al medio-

natural su produccidn.

) Datos;Esﬁimados;
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4.4 PROYECCION DE LA PRODUCCION DEL CAFE 1985 -~ 1988.

Con el propSsito de determinar cudl serd la tendencia de la-
produccitn en el perfodo 1985-1988, se elabordé la proyeccidn
de su crecimiento. Estos c&lculos consideran que la produc-—
cibn de café industrializado de consumo popular tendrd una -
tasa de érecimiento anual del 1.1%, indicadoxr <ue eS5 el pro-
medioc de crecimiento del total de la rama en el perfodo 1970
~-1982, ¥y podra sostenerse en el perfiodo 1985-1988.

Proyeccifn de la Oferta de Café Industrializado

Producto: . 1985 1986 1987 1988

café molido y tos-— = )

tado 30.9 31.3 { ° 31.8 32.0
~ café soluble 13.3°] 13.a 13.6 13.7

Total .z ¢ 44.2 44.7 45.6 45.7

Fuente: Elaborado por la D.G.A.V.B.D. con datos del
INMECAFE.

* Miles de toneladas

Tomando como base el cuadro de proyeccién, se considera gue
la oferta de caf& molido y tostado ascenderd a 30.9 tonela-
das en 1985 y 32.0 toneladas en 1988; la de café& soluble de
13.3 a 13.7 toneladas. De este modo la oferta total de la-—
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1985 y 1988 res
en t&rminos re-
en el mercado -
67¢, sin gue se

de 44.2 v 45.7 toneladas bpbara
Las cifras anteriores nos dan
particivacidén de caf& soluble
del café molido y tostado del

industria sera
pectivamente.
lativos gue 1la

seri del 33% y
regquieran nuevas inversiones.
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V. FACTORES QUE DETERMINAN LA DEMANDA INTERNA DE CAFE INDUS

TRIALIZADO.

En este apartado, se tiene como objetivo, sefialar 1los rasaos

mis distintivos gue caracterizan la evolucidn de la demanda-
interna de caf€ industrializado, en los tiltimos ahos.

Para el diagndstico de la demanda de tal producto, se sernala

la dinamica de las variables mis signifiecativas gue intexvie

nen en su comportamiento. Es decir, se precisan los facto—-—

res que la determinan y se delimita el reso que ejerce cada-

uno de ellos alrresnegte.

5.1. Estimacién Namero de Consumidorxes.

Para el namero de consumidores de café industrializado se to

mari como base, los que determina la Secretarfa de Comercio-

y Fomento Industrial es decir, el nfimero de ellos debhe de es
tar compuesto poxr aguellos sectores de la poblacidn gue ten—

gan mensualmente un nivel de ingreso de hasta 3 veces el sa-

‘lario mInimo.

Conforme a ia premisa anterior, 1a poblacidn alcanzar;a en -

1984-1985 la cifra de los 60.7 millones de versonas, canti -
x

dad que representa el 80.0% de Ja vobklacidn nacional —~'.

C&lculo hecho en bhase a los resultados de la Encuesta

de Ingreso y Gasto de 1977. . .
Se considera una tasa de crecimiento poklacignal, del-

3.2% anual.



sin embargo, considerando gque el café es un producto de con-
sumo no recomendable en la dieta de la poblaci®n infantil, -
preescolar y escolar, el resultado es una disminuecitn del ng
mero potencial de consumidores de tal‘producto.

En el supuesto de que s6lo la poblacidn mayor Qe 12 afos (oo
blacién econfmicamente activa) sea quien consuma café, el ng
mero de consumidores indudablemente sexrd@ menor que el antes-—
mencionado.':: . ’ -

Por tanto estimar con mayor precisidn a la rohlacidén, alcap—
zarfa la cifra de los 21.5 millones de personas en'1984 Yy -
1985, considerando que en ella se encontraria la poblacldn -
mayor de 12 afios con 1ncresos ‘de hasta tres veces el salarlo
minimo.

En esta perspectiva para 1988 los copsumidores potenciales —
de café industrializado serdn apXaximadamente de 24.4 millo-
nes.

iﬁ/ Con#idérando que en 1980, la pohlacidn econGmicamente
activa, representd el, 35.4% de la poklacidén nacional.
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EVOLUCION DE LA POBLACION OBJETIVO

Poblacitdn Pob. Cbjetivo del Prog. Pob. Obj. del Programa , /
Nacional Na. de Produc. Bisicos ’ de café industrializado-
afo = .
Absoluto bsoluto g =/ Absoluto s -/
(1) (2) . (3=2Y%) S . . (5=4/0)
1968 47,529,000 N.D. 70.0 N.D.
19735 59,826,335 N.D. 80.0 N.D.
1977 65,558,105 53,427,068 */ 8l.5 N.D.
1980 66,846,833 53,477,466 80.0 N.D.
1984 75,822,766 60,658,213 77 80.0 21,494,690 28.3
1988 86,003,853 68,803,162 — . .. 80.0 --24,390,913. . . - . 28.3

*/ Cifras aproximadas.
N.D. No Disponible.

Fuente: Elaborado en base a datos de las encuestas de Ingresos
Yy gastos de 1968, 1975 y 1977, S.P.P.— CONAPO,X Censo-
Poblacidn 1980.

- .
De acuerdo a estimaciones oficiales—’ la poblacidn se incre

mentard en un 13.42% entre 1984 y 1988, por lo gue es de su-
ponerse gue la demanda debe crecer a un ritmo similaxr para -
mantener al menos el nivel actual del consumo »erxrcd@nita glo—
bal. ’

Ante el incremento de la woblacién en ahos prdximos, es reco
mendable vlanear acciones, vara atender a nuevos consumido -
res potenciales del producto.

*/ CONAPO-S.P.P., se considera la tasa historiaaidélBB:Z%
- del incremento anual de la poblacidn.
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5.2. Nivel de Ingreso de los Consumidores.

-

otra de las variables que intervienen en la determinacién de~
la demanda de un producto, es el ingreso de los consumidores;

a partir de la fijacidn de su monto y de las variaciones gue-—

sufra, se podrid medir la vropensidn al consumo, DOr parte de—

la voblacién vara el cilculo de la cobertura de la poblacién-—-~
por atender, se puede sehnalar al ingreso como una variable —-

constante equivalente hasta 3 veces el salario minimo con lo-

que los sectores de la poblacidén con ingresos ubicados en el-—

rango mayor de cero hasta dicho tope constituiri al ingresoc -

de la poblacifn.

Se dice gue dicho ingreso es constante, en relacidn a su equi
valencia con jun ndmero. dado de salarios, es decix al usaxlo -
como par&metro -de medlcldn en contraposxcxdn a una categoria—
econdmica, sin embargo, el ingreso de los consumidores en el-
tiempo nada tiene de constante.

Si se observa el salario minlmp, ya no como categoria econdmi
ca, sino como expresidn del poder de compxra de los trabajado-—
res, se tiene que éste muestra gran varlabllldad, coma efecto
de una 1nf1ac1§nAqalopante:

Al respecto, es de camentar gue el poder adquisiti&o de los -
salarios mfnimos ha disminuido notahlemente, a partir de 1977
pues si se toma el salario minimo de ese afio ¥y se le iquala -
a 100, en sus perspectivas a junio de 1984 se ve gue el sala—’
rio mfnimo real, representa s6lo el 58.2% del obtenido en ———

*/ Asi pues se tiene que ‘la inflacidén acumulada anual entre -
los afios 1980 y 1983 es de 29.8%, 28.6%, 98.9% respectiva-~
mente, en tanto gue a mayo de 1984, es ya del 25.8%.
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1977 22/

En esta 16gica el nivel de ingresos de la poblacitn guarda =
expectativas nada favorables en anos futuros, si se toma co-
mo pardmetro las tendencias antes sefialadas.

Una filtima cuestidn por comentar esti dada vor el hecho de. -
que existe un alto porcentaje de trabajadores que reciben el
salario minimo y menos del mfnimo legal, con lo gque s6lo al-
de los asalariados inclufidos en la pobla-

rededor de un 20%,
se encontrarfan por encima del -

cidén econfSmicamente activa,
salario mfnimo en 1980.

gue la instrumentacidn de las politicas y las-~

Es necesario,
consideren que en afios pPréximos se -

acciones por programar,
verd incrementado notablemente el ntimero potencial de consu-—

midores, no s&lo vpor el crecimiento natural de la poblacién,

sino por las condiciones sociocecondmicas que se prevee exis—

tirdn.

**/ cComisicn Nacional de Salarios MInimos y Banco de Méxdico,
citada por la UNAM en el Boletfn de la Division de  Cien-

cias Sociales v Humanidades. Julio de 1984.
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$.3. Existencia de Productos Sustituidos.

El café como bebida caliente tiene algqunos productos susti-—
tutos cercanos, entre los cuales destacan los siguientes =
leche, chocolate y t&.

El fendmeno de sustitucidén de caf& por las bebidas citadas,
no se presSenta frecuentemente eén los estratos con un nivel-
de ingreso bajo, ya que los precios de los sustitutos han -
ido aumentando paulatinaménte, resultando prohibitivos.

’

Por otra parte, en las clases media y alta es m&s factible—
que se presente este efecto sustitucidn dade gue cuentan ~-
con el poder de compra.suficiente paré elegir la alternati-
va que juZguen mas conveniente para cubir sus necesidades.

sSin embargo estos estratos se han descartado como: parte de—
la poblacitSn objetivo.
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5.4. Proyeccitn de la demanda de productos del caf&€ de 1985
a 1988.

Las estimaciones de la demanda futura de café industrializa-—
do consideran en el caso del soluble la tendencia histSrica-
observada entre 1972 y 1983, en tanto gque los referentes a —
caf& molido vy tostado:/, se proyectan en base al consumo per
cipita registrado en 1983, en el supuesto de gue el consumo-
individual serd el mismo en los afios subsecuentes.

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CAFE INDUSTRIALIZADO
{ Toneladas )

Cafeé Tostato

Afo Total. café soluble ) . molido
1984 24,476 14,140 20,336
1985 36,428 14,442 21,986
1986 36,381 14,742 21,658
1987 37,337 14,986 22,351
loss 38299 157223 23,066

(*) Proyeccidn realizada por m&todo de mIanos cuadrados y
ajuste logarfitmico.

Fuente: Elaboraciones realizadas en base a datos de SECO~
FI, Inventario Nacional de Productos Basicos - S.
P.P. Estadistica Industrial Anual y X Censo Pobla
cional 1980.

*/ Al no contarse con una serie hist&rica, se utiliza
dicho m&todo de cdlculo.
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En dicha 16gica la demanda global de café industrializado -
en 1984 y 1988, se incrementarsd en un 2.6% anual, si se to-
ma <¢omo base del incremento a 1983.

En el caso del café soluble se prevee que la demanda se in-—
crementard a partir de 1983 en un 1.8% anual, con lo gque a}
canzard la cifra de 54.5 mil toneladas en 1984 v 33.3 mil -
en 1988. Es de comentar gue dicha tasa resulta un tanto —-
elevada, si se considera el descenso de la demanda nacional

registrada en 1982 y 1983.

Como se sefialo anteriormente la demanda futura de caf& tos-—
tado y molido, se proyectS en base al consumo ver cépita re
gistrado en 1983, cuestidn gque supone que el consumo indivi
dual serd el mismo en los afios subsecuentes.

Si se tiene que el consumo aparente per cipita anual en ——
1983 fu& de 268 grs. y tal coeficiente se relaciona con la-—
proyeccion poblacional gue deriva del censo, se estarid en -
posibilidades de obtener las demandas probables hasta 1988.

El mantener el coshumo per c&pita de caf& tostadoe y molido-
registrado en 1983, exigird gue la demanda crezca al mismo-—
nivel gque el de la poblacidn, lo gue equivale gue la deman-—
da del giro en 1984 sea de 20.3 mil toneladas, en tanto que
en 1988 el volumen regquerido serd de 23 mil toneladas.

Es de considerar gque la tasa de crecimiento de la demanda =
de café tostadeo y molido, xresulta bastante elevada, si se -—
considera su tendencia estructural, sin embargo, Se preve -
gque mediante la instrumentaci®n del programa sea factibté,-

gque crezca al menos al igual que la poblacifn.
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5.5. Balance Oferta — Demanda.

Segtin la informacidn vertida anteriormente, se estd en posi-—

bilidades de hacer algunos comentarios sobre la oferta y de—
manda de café industrializado.

Una primera cuestiSn por comentar ests dada vor la existen -—
cia de una mayor oferta nacional en contraposicién a la de -
manda interna, cuestién gque ha posibilitado gue la balanza —

comercial de caf€ industrializado sea favorable a Mgxico.

De ellos se desprenden algunos corolarios gue otorgan con ——
respecto a tal producto el otorgamiento de autosuficiencia -
nacional, cuestifn que supone gque los requerimientos de las-
familias se cubran presumiblemente en forma satisfactoxia.
A pesar de la situacién favorable en el balance entre la --
oferta total y la demanda interna de café industrializado,
se detectan situaciones gue ensombrecen dicho programa.

El. gran control que ejerce sobre la oferta nacional, un redu

cido nmero de empresas (sobre todo en la industria solubili
zadora), en el giro del tostado y molido gque ha mrovocado ——
gue la oferta nacional de café& industrializado tienda a dis-

minufr sobre todo en 1982 y 1983,

Por otro lado el crecimiento acelerado de los precios y la -
baja capacidad de compra de la poblaci§n, ha provocado gque -~

el consumo per cdpita disminuya.

En esta situacién el resultado, es que tanto la oferta nacio
nal como la demanda interna tiendan a estancarse, constitu -
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véndose como motor de expansidn del mencionado producto, el
comercio exterior que observa el gran dinamismo.

visto como generador de divisas el saldo positivo de la ba-—
lanza comercial de café industrializado, resulta bastante -
favorable en una economfa como la mexicana necesitada uraen
temente.de ellas, sin embargo el hecho de gue el mercado ex
terno sea el factor vigorizante de la oferta nacional de un
producto dirigideoc del abasto vopular, resulta poco halaga —
dor dadas las implicaciones observadas en el consumo.

En dicho sentido la estrategia del programa entre sus prime
ros objetivos por alcanzar, debe abocarse a la conversitn -
del motor de dinamismo de la oferta, pues debe ser la deman
da intermna la gue determine y no el sector externo.

Por dltimo, es de destécar segin se desprende de la informa
cifn gue la demanda provocada por el sector externo en el -
caso del café tostado y molido, se torna permanentemente -——
(oscilando entre el 18 y 37% de su oferta nacional en el =—-—
perfiodo gque comprenden los afios 1980 — 1985), en tanto gue~
lo de soluble se vuelve ciclica, segdn sea la estrategia Qe
las empresas monopolizadoras, pues la participacién de las—
exportaciones en la oferta llega a variar del 0.1% al 25.7%

en dichos afios.



BALANCE OFERTA - DEMANDA DE CAFE INDUSTRIALIZADO

P R O D U C T O A R O OFERTA DEMANDA SALDO
(tons) (tons.) (tons.)
Café tostado' 'y molido 1980 31,700 24,719 6,981
s : 1981 25,888 21,201 4,687
1982 24,899 20,430 4,469
1983 31,344 19,705 11,639
1984 29,971 29,722 7,000*
. R 1985 29,971 29,722 7,000*
café soluble . . .. 1980 13,220 9,297 3,923
d ; 1981 19,915 17,765 2,150
B 1982 16,892 16,868 24
1983 19,151 13,913 5,238
1984 20,777 20,215 1,538%
1985 20,777 20,215 1,538%*
1980 44,920 34,016 10,904
1981 45,803 38,966 6,837
1982 41,791 37,298 4,493
1983 50,495 33,618 16,877
1984 50,748 49,967 2,238*
1985 50,748 49,967 2,238*

Fue;ite: S.P.P. “"Estadfstica Industrial Anual 1976-1980, Inventario Naciqnalrde~ :
- Productos Bdsicos 1981-1983. B i

‘- Asociaci6én Nacional de la Industria del Ccafé. s X
Documento Serie de Productos Basicos. Vol. 1. 1981.- Instituto Mexicano.
de Comercio Exterior. HAT R

* bDatos Estimados

0zt
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6. PROBLEMATICA DE LA ACTIVIDAD CAFETALERA EN MEXICO (1960~
1985) .

A partir de las -politicas que tomo el gobierno federal con -
la creacidn del INMECAFE, el perfodo de 1960-1970 tuvo una -
&poca de despegue si asf se puede decir, mediante los cuales
se comienza a implantar nuevas técnicas gue van a traer el -
mejoramiento en la calidad del producto con el correr de los
afios, la situacidén por la gue atraviesa esta actividad, se -
ha wvisto delimitada por algunos aspectos que se aprecian a -
continuacidn:

Como consecuencia de la saturacién de la oferta mundial de -
café¢, esta actividad se ha visto afectada en nuestro pafs, -
lo cuil ha repercutido en la cafda de los precios del grano;
¥ en la medida en que el productos recurre al mercado inter-
no, se ve obligado a recibir un precio inferior. Las res =--
tricciones de la demanda del mercado exterior han provocado-
ademds, que se incrementen las existencias internas de café,
originando costos de almacenamiento, gue necesariamente in -
crementan los costos de operacidn.

Las exportaciones nacionales de café, a pafses inscritos a -
la Organizacifn Internacional del Caf&, es de aproximadamen-
te del 45% de la produccidn total y el remanente se destina-—
para el consumo interno esporddicamente para exportar a algu
nos "paises fuera de la 0.I.C. a precios menores. Cabe resal
tar que el café gue se destina a la exportacidn, es de cali-
dad superior al que se destina para el consumo interno, debi
do a gue el mercado exterior no acepta el café& con manchas,—
que es el gque se utiliza para consumo interno.
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Por lo gue se refiere a la situacidn interna, hasta la fecha
no se han presentado dificultades para la canalizacidn de la
materia prima hacia la industria del café&. Adn cuando esta-—
rama de la agricultura se encuentra expuesta a factores cli-
matoldgicos y la declinacién de las inversiones gue han ori-
ginado bajos rendimientos y precios de garantfa gue no cu --—

bren los costos del cultivo; estos han afectado su desenvol-

vimiento, ocasionando que los pequefios productores se vean -
desalentados por los ingresos gue cobtienen.

El sistema que emplea el INMECAFE, para determinar el nivel-
del precio del café& verde, incluye los costos de comerciali-—
zacién en los que incurre dicho instituto; esto contribuye a
la distorsién de los costos reales de beneficio del grano, -~
favoreciéndose de esa manera el beneficiador privado, en vig

tud de gue no incurre en los mismos costos de comercializa -~

cién que el INMECAFE.

Por otra parte la intervencitn del INMECAFE, come Qrgano re-
gulador de esta actividad, no ha sido todo lo eficiente, de-
bido a que no dispone de recursos suficientes y de esa mane-
ra, s6lo capta un 42% aproximadamente de la cosecha total, =~
que canaliza a la industria nacional. Es pertinente aclarar

que parte de la produccifn con la gue se gueda el Instituto-—
la transfiere a la indus -—

en virtud de que no dispo-
transformacidn del produc—

para su procesamiento industrial,
tria privada para su maguilacién,
ne de los medios para realizar la

to.

El consumo interno de café se ha visto reducido dradsticamen-—

te en los dltimos afos; algunas de las razones se atribuyen-—



123

a factores internos tales como: pé&€rdida del poder adquisi-
tivo de la poblacidn, participacitn restringida del INMECA-
FE, falta de promocifén al producto en el dmbito interno, lo
que ha trafdo como consecuencia gue el consumo caiga en tér
minos reales.

Tomando los niveles de produccifn, gue han sido ascendentes
como referencia para explicar en forma parcial la disminu -
cidn del consumo interno, se observa una marcada preferncia
por canalizar mayores volumenes al exterior, por parte de -
los productores, debido a lo atractivo del precio. Por -
otra parte, se tiene gue en el proceso de industrializa —--
cibén de café tostado-molido y soluble, el producto se mez -
cla con adulterantes tales como haba, garbanzo, frijol y =--
otros; ¢on lo cuil se infringe la ley sobre elaboracién y —
venta de café tostado y molide, asi como el soluble; en don
de se establece que el café tostado-molido se venderd puro.

El desarrollo tecnoldgico en la rama de café&, no ha sido ge
neralizado; asi se tiene gque la Industria Solubilizadora se
caracteriza por la modernizacic6n de sus procesos y una ele-
vada productividad en los mismos ¥y en c¢ambio, la Industria-
Torrefactora muestra un rezago en la reposicién de magquina-—
ria y equipo, gque le ha impedido diversificar su produccién
vy atender en mayor proporcitn los requerimientos del merca
do del café&.

La industria del café presenta un serio problema de integra
cién, la cuidl no se ha podido lograr debido a gue los esta-—
blecimientos gue conforman esta rama industrial, concurrxen—
a organismos de regulacifn de manera tan diversa como su 1i
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bre albedrfo lo permite; encontrando gue existe un grupo de
23 empresas inscritas en la ANACAFE donde participan las 7~
empresas productoras de café soluble ¥ 16 de la Industria -
Torrefactora, las cuales generan el 80% de la oferta total-
de la rama; por -otra parte, las empresas que se dedican a -
la torrefaccidn de caf& y que generan el 20% de la oferta -
total restante, no se encuentran inscritas a ningdn organis
mo, participando s6lo algunas de ellas en la Cadmara Nacio -~
nal de la Industria de la Transformacidn.

El sistema de comercializacifn y colocacitn del caf& tosta-—
do y melido, a cargo de las empresas pequéﬁas y medianas, -
incide en una retraccién del consumo. nacional de este pro -
ducto, puesto que su'cbbertura es exclusiﬁamente local y no
satisface los reguerimientos que implica’una labor de merca
dotecnia suficiente y eficiente frente a la competividad de
las empresas productoras de caf€ soluble, que logran facil=-
mente la aceptacién y penetraciéh de sus productos.

Durante el perfodo 1970 - 1980, se observa gque las inversio
nes en la industria productora de caf& soluble, resultan de
mayor magnitud que las efectuadas en ia sub-rama de tostado
¥y molido. EL resultado se refleja en costos de produccibn-
mis bajos y por consiguiente, en precios competitives. En—
la actual coyuntura econSmica, de crecientes presiones in -
flacionarias en la que la moneda mexicana ha perdido su va-
loxr respecto al d6lar, las dificultades para -la sub-rama de
tostado y molido se han acentuado. Al contar con menores -
recursos financieros y de capital, ne sdlo ha'quedado reza-
gada en comparacifn con la inaustria'soiubilizadora, sino -
que le serid mis diffcil en lo sucesiﬁo, acortar esa distan-—
cia.
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La industria del café presenta una declinacién constante, en
la utilizacién de la capacidad instalada, que se refleja ma-
yormente en la del café& tostado y molido; mientras en la in-
dustria solubilizadora este fendmeno tiere una menor repercu

sién.

Para el perfcdo 1980 — 1985, a través del estudio podemos ob
servar perfodos muy pequeifios de recuperacidn gue son segui -~
dos por tendencias m&s aceleradas a la revisién y esto es de
bido principalmente a las fluctuaciones del peso frente al -~
d6élar un mercado internacional poco estable y un mercado in-
terno atn todavia mds inestable, debido a la inflacié6n galo-
pante gue ha caracterizado estos Gltimos sexenios aunado a -
todo lo antes expuesto, una falta de definicidén de las esta-
ciones han conllevado a gue se tengan gque aplicar medidas de
tipo gubernamental, gue no siempre han resultado beneficio -

sas para la industria.



CONCLUCIONES

México uno de los sesenta y nueve paises productores, que
se encuentra dentro del mercado mundial como pafs oferen-
te del producto llamado café y que adems&s por encontrarse
entre los 400 v 1400 metros S.N.M. tiene tierras aptas en
esas altitudes para gue prospere el producto.

El café un rubro importante dentro del sector agropecua -
rio, ya gue proporciona y su participacién es importante-—
dentro del producto internc bruto. ’

Los factores climatoldégicos son de gran importancia, ya -~
que cuando afectan a pafses productores de caf& como son:
Brasil, inciden directamente en el mercado internacional-~
haciendo variar su precio, ya due es el gue encabeza des-—
de 1830 el mercado mundial del café.

Mientras que en el sector de solubles el desarrollo tecno
168gico se ha mantenido a la par del crecimiento y necesi-—
dades sociales, la industria torrefactora se encuentra re
zagada.

De los principales pailses exportadores de café&, se encuen
tran los gue a continuacifn se mencionans: Braéil, Colom —
bia, Costa de Marfil, Angola, M&xico, Indonesia, El Salva
dor, Guatemala, Etiopia y Uganda; y de los principales im

portadores son: Estados Unidos, Alemania Federal, Francia,

Ttalia, Pafses Bajos, Suecia y Reino Unido.
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La captacién de divisas en los pafses en desarrollo, va a
estar condicionada por las exportaciones de sus activida-—
des primarias (agricultura, pesca, minerfa y otros), fun—
damentalmente lo que trae consigo es que estén condiciona
das a la estructura econdmica de los pafses desarrollades

El nivel de exportacitn del café& mexicano, va a estar re-—
gulado por el INMECAFE y por el Comercio Internacional --—
del café&, a lo cuil cabe hacer mencién gque Se va a tener-—
una cuota fija de exportacién.

Con la creacidn de técnicas mejoradas y con el apoyo del-—
INMECAFE, se ha logrado darle un impulso y aumentar la --—
produccidn del café y de la década de 1960-1985 se ha lo-

grado cuadruplicar la produccifn.

Los principales estados productores de café son Chiapas,—
Veracruz, Oaxaca y Puebla, ya gque estos producen el 90% —
de la produccién total.

De 1960 gue se cultivan 272.000 hectireas a 1984 se ha in
crementado a 348.000 cantidad gue va a representar un pro
medio de 27.9, respecto al primer afioc y el 2.3% de la su-
perficie total cultivada del pa;s.

En M&8xico actualmente existen dos millones de personas
gue laboran en la industria cafeticola en general o acti-

vidad cafetalera.

Las industrias que van a particivar en la industrializa -
citn del café soluble, va a ser un grupo reducido dada el
monto de inversidén gue se necesita y ademds de que la ma-
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yorlia son empresas transmacionales con capitales may -~
fuertes.

La capacidad instalada y utilizada, va a estar en fun -
cién de la demanda gque se tenga del producto y ademas -~
del nivel de salario gue este obteniendo el ptblico gque

consume el producto.

El nivel de ingreso del pfiblico gque consumz el producto,
va a determinan la oferta del mismo. 2

La industria torrefactora se encuentra fundamentalemen-—
te en retraso, en comparacidn con la industria solubili

zadora.

El mercado de la industria solubilizadora, se ha visto—

ampliado por las campafas que se han ejercido (televi -

si6n, radio, etc.)

En algunos sectores de la poblacidn si se ha éjercido -~
un cambio por el gusto de otros productos sustitutos ~-—

del caf&, como son: {(refresco, t&€, etc.)



ALTERNAMATIVAS

Debido a que Mé&xico, es uno de los sesenta y nueve ovaises
productores de café debe crear convenios mediante los cua
les a nivel recfiproco vy con sus princivales comoradores,-—
Ya que de esta manera bilateral se podra evitar los com -—
promisos que se tienen contrafdos con la organizacidn in-—
ternacional del café y con estas acciones se debe tener -—
un mayor volumen de exportacidn.

El café es un elemento importante dentro de nuestra balan
za de pagos, se deben de c¢rear vrogramas de fomento enca-—
minados a favorecer y dar un impulso a los sectores invo-
lucrados en esta actividad para la obtencifén de divisas-—
tan necesarias en este momento.

En nuestro pals existen industrias que se dedican a la so
lubilizacién del café, estds empresas la mayoria son ———
transnacionales y el gobierno debe de elaborar acuerdos -
encaminados a crear la fabricaci6n de la maguinaria gue -—
se necesita en la produccién para evitar la fuga de divi-—

sas.

La industria torrefactora, es la gue mds ha sentido la mg
dernizacién de la industria solubilizadora gque la ha des~
plazado en gran medida y vara ello se sugiere la moderni-—
zaci6n, a través de programas de fomento encaminados a au
mentar la produccidSn de abasto.



Elevar los actuales niveles del aumento y la produccién -
por medio de convenios estatales, que habiliten a los bro
ductores de cré&dito, maguinaria, egquipo y precios favora-
bles.

Disefnar, politicas de promocitn del producto hacia el mer
cado interno y externo en busca de elevar la demanda.

Se puede afirmar gue en t&€rminos generales, la rama del -
café industrializado observa niveles decrecientes en su —
productividad, porvocadas en gran medida por la existen -+
cia de un nfmero elevado de pequefios productores con ba —
jos niveles de product{vidad, como consecuencia para ele-—
Qar la productividad, se deben de hacer polfticas gquberna
mentales encaminadas a la actualizacifn de sus m€todos de
cultivo, ya gque los pequefios propietarios son los gue més
personal ocupan.

Es necesario que la instrumentacién de 1ls polfticas y ac—
ciones que se consideren programar en afios préximos, es -
tén encaminados para la prevensidén de los consumidores po
tenciales, gque no s6lo porx el crecimiento natural de la -
poblacifén, sine por un elemento de gran immortancia que -—
debe de ser al crear las condicicnes socioeconmicas que-—
permitan tener acceso al consumo del producto.

Debido a que el Inmecafé no ha sido todo lo suficiente --
que debiera de ser por falta de recursos'y disposiciones-
gue amplien Su marco legal, sSe sugiere hacex a este Orga-~-
nismo Federal .mas eficiente por medio de recursos econdémi
cos y disposiciones legales gue amplien su dmbito de com—

petencia.
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