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En un esfuerzo por tener un conocimiento más amp1io y detectar -

1as principales causas socio-econ6micas que repercuten en la pr2 

ducci6n, distribuci6n X consumo de caf€ industrializado tanto en 

su presentaci6n de tostado - molido, como de café soluble, se 
realiza la presente investigaci6n con una serie de alternativas­

para la soluci6n de está problemática, con base en la situaci6n­

actua1 y 1as perspectivas que esta rama presenta. 

Entre una de las principales problemáticas que mostramos en esta 

actividad van a destacar el insuficiente desarrollo Tecnol6gico, 

.básicamente en la industria de café tostado-molido; una alta co~ 

centraci6n de la industria solubilizadora en detrimiento del ca­

fé tostado - molido; inversiones decrecientes en la rama en gen~ 
ral y por altimo, restringida participaci6n del IMNECAFE como 

6rgano regulador de esta rama. 

Ahora bien el desarrollo que tendrá el siguiente estudio, parti­

rá primero del alcance de la a~tividad cafetalera en sus difere~ 
tes apartados, 1o que nos va a ayudar a formarnos un marco de r~ 

ferencia para ir profundizando en la materia y llegar a uno de -

los atlimos puntos del primer apartado, que es el que va a tra -
tar de los aspectos Socio-Econ6micos más relevantes del café; de 

esta manera nos vamos a formar un marco te6rico de 1a actividad­

cafetalera y su desarrollo a través de su Evoluci6n, su Marco L~ 

gal, la Incidencia que tiene con la economra y su interre1aci6n­
y desarrollo tecnol6gico, esto nos va a dar como pauta tener el-
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conocimiento suficientemente amp1io para adentrarnos en 1a 

situaci6n actuai. 

De esta forma vamos a observar que 1a cafeticu1tura ha obse~ 

vado un aprovechamiento de áreas ecoi6gicas que para otros -
productos es inadecuada, de esta manera 1a explotación eco~ 
mica que se ha ejercido en estas áreas eco16gicas, han teni­

do gran importancia, ~al medida que se ha co1ocado en un pro-· 

dueto de exportación, adquiere un reng16n muy importante de~ 
tro de ia economra. 

Observamos que en esta actividad se está diversificando den­

tro de ios productores, ya que van desde pequeños propieta -

rios minifundistas, comuneros, ejidatarios y cortadores de -
caf~; es de gran importancia hacer resaltar en esta pequeña­

introducci6n la relevancia de la cafeticultura en la econo -

rora nacional, ya que la derrama de divisas que genera y la -
participaci6n de ia cafeticuitura en ia formaci6n dei produc 

to-,interno hntt.o, ...d.es:ta..ca..una. parte importante dentro de 

nuestra econom~a nacional, no debemos dejar a un 1ado 1a im­

portancia que tiene para e1 sector agropecuario y en 1o re1~ 
tivo a 1a comercia1izaci6n de1 grano en 1os mercados intern~ 

ciona1es. 
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I.- MARCO HISTORICO. 

Uno de los pa~ses que es considerado 1a tierra nativa de1 caf6, 

es Etiop~a y se cree que cuando los ej~rcitos persas y árabes 
invadieron Etiop~a se 11evaron semi11as de café, que a su vez 

las 11evaron a Yemen en 1os años 575 a 890 a. de JC.; es una 

región que se encuentra situada en la Pen~nsula Ar&riga. Este-
cultivo de gr~na se generaliza en el Oriente Medio y para fines 

del siglo XVI, Yemen era el primer exportador mundial de grano. 

A fines del siglo XVII, se incorporán al cultivo del café de -­
grano islas tan importantes como Ceylan (1699) y la Isla de Ja­
va entre los afios de (1706 a 1710), considerándose está isla de 

Java como una de las más valiosas colonias de Holanda en el 
Oriente, 

A ra~z de la paz de Utrecht que se firma en 1713, el burgomais­
trid Amsterdam obsequia a Luis XIV de Francia, una planta que­
fué tra~da de la isla de Java, la cuál cuidadosamente cultivada 
en invernadero, fu~ 1a simiente de 1as plantaciones con las que 

se poblar~an los tr6picos americanos y otras regiones del mun -
do. 

El per~odo, expansi6n y asentami:.ento de este cu~ti~o, se inici6 
hacia los años de 1713. Con las primeras plantas de café que -
salieron de Francia hacia el Continente Americano en 1715 y se-

11evaron a la Guyana Francesa y a la Martinica.de Clieu person~ 
ro oficial del Rey, fué comisionado para desarrollar est4 
misi6n. También los franceses llevaron plantas de café a la I~ 
la de Hait1 y Santo Domingo. 

En la misma ~poca, Holanda realizaba intentos para aelimitar la 

planta en su Guyana Americana. En el Brasil se introduce ·e1 cu~ 
tivo en 1725, encontrándose sus principales zonas de cultivos -
en Manaes (1770) y ~o de Janeiro (1774), de donde posteriorme~ 
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te pasa a Sao Paulo. La introducci6n al continente africano tuvo 

1ugar a principios de este siglo, estimu1ada principalmente por 

1os ing1eses. De la cuá1 se va a observar una amplia expansi6n -

del producto, después de la Segunda Guerra Mundial. 

Por otra parte_; el establecimiento de cafés o cafeter.1:as en Euro­

pa va hacia el siglo XVI. Para 1534, en Constantinopla, ya fun -
cionaban las cafeter~as como centros de reuni6n. 

Por su parte, Londres contaba hacia 1693 con unos 300 cafés pt1bl~ 
ces, más o menos por esa ~poca hacen su aparici6n en Par~s, Viena, 
Nurernberg, Hamburgo y Stuttgart; aunque por el elevado precio de­
la bebida el consumo se limitaba a la nobleza, clero y la alta ~ 
burgues.!a. 

El café en México. 

Los datos con que se cuentan a cerca de la introducci6n del café­
aqu~ en México, son contradictorios pero se ha llegado a aproxi -
mar que fué hacia 1744, cuando los primeros arbustos de café lle­
garon a M~xico, tra1dos de Cuba y las referencias respecto a su -

propagaci6n indican que en 1817, el señor Juan Antonio G6mez, tr~ 
jo plantas de Cuba, extendiéndose el cultivo en el Norte del Est~ 
do de Veracruz, en la Sierra Norte de Oaxaca, Puebla, Hidalgo y -
san Luis Potosj'._. 

En C6rdoba, veracruz, se cultivaron por primera vez las plantas­

de cafeto en 1808. En la zona sur de Oaxaca, el cultivo data de­
principios del siglo pasado. Con semilla llevada de C6rdoba, Ve­
racruz; se plantaron 1os primeros cafetos en el atrio de 1a Igle­

sia de san Pedro Piña, Distrito de Pochutia. Don Manue1 Posada -

emigró del Valle de Oaxaca a Pochutla y en el actual Municipio de 
Pluma Hidalgo, Oax., se dedicó al cultivo del arbusto del café. 
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El café que es cultivado en el Edo. de Chiapas, es de origen 

guatecalte•o, importado en 1847 por Augusto Manchinilly, de as­
cendencia italiana, quién plantó algunos arbustos en su propi~ 
dad, localizada en Tuxtla Chico. La presencia del café en el­

Estado de Michoacán, tiene otro origen, ya que por el año de -
1838, e1 General Mariano Micheliva a su regres6 de Londres, -­

traj6 semillas de café, provenientes del Puerto de Mokka, en -
Arabia. Estas semillas fueron sembradas en el jardrn de su c~ 
sa en Morelia, después se hizo la primera plantaci6n en la Ha­

cienda de Parota, en Ario de Rosales, de d6nde se propag6 el 
cultivo a Uruapan y otras zonas del Estado, de donde posible -
mente, pas6 al .Estado de Colima. 

En 1826 habra en el pars quinientos mil cafetos, que producran 
un fruto de calidad superior al de Cuba. 

La expansi6n del cultivo se extendi6 hacia Acayucan y otros -­
Distritos del Estado de Veracruz. En Huatusco, el cultivo del 
café, es m~s reciente que en C6rdoba. Hacia 1850 apenas y se­
conocra este arbusto en el mirador y algün otro raro lugar de-. 
la reqi6n. Los buenos precios del café determinaron que a pa~ 

tir de 1869, muchos agricultores establecieron plantros con --
aceptables resultados. 

en pleno auge. 
Hacia 1880, el cultivo se encontraba -

Seg11n datos presentados, relativos al comercio interior y ex.:­
terior publicados por Don Miguel Lerdo de Tejada, durante los­
años de 1802, 1803 y 1805¡ México exportó por el Puerto de Ve­
racruz, remesa~ de café equivalentes a 272, 493, y 336 quinta-
1es, respectivamente. En 1882, ochenta años después, México -
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export6 9.1 miles de quintales 
uno)·~¡ 

(70 mil sacos de 60 kg cada -

De est~ manera, vemos como M~xico se incorpora a1 comercio i~ 
ternacional de naciones productoras de café a nivel mundial. 

~/ Secretarra de la Econom1a Nacional. 
Econ6micos. El Café. Mexico. 1933. 

Oto. de Estudios 
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II.- Marco Teórico. 

E1 café originario de 1as zonas ht1medas y montañosas de1 su -
reste de Etiop~a y Kaffa, es un arbusto de 1a fami1ia de 1as­
Rubiáceas y de1 genero Coffea. Durante mucho tiempo se creyó 
que por haber sido domesticada y cu1tivada por cientos de --­
años en laJ terrazas montañosas de Yemen, era originaria de -
la pen~nsula ará.bica. Pero las investigaciones indicadas, -­

a partir de 1a Segunda Guerra Mundia1 para la obtenci6n del -

germoplasma, permitieron concluir definitivamente su procede~ 
cia. Además en muchas áreas se ha colectado numeroso material 
(Sur de Kaff a, oeste de I11babor y GélJ!la Gafa) e investigado -
10 suficiente para aportar pruebas definitivas que confirmen­
lo anterior. 

El ndmero de especies de café conocidas asciende aproximada 
mente a ciento cincuenta, siendo de las m~s cultivadas la 

Coffea (arábica) y la Coffea (robusta); que aportan casi la 
totalidad de la producci6n mundial, integrada en un 60% por 

arábica, 30% por robusta y un 10% por otras especies. E1 f~ 
to de1 cafeto, denominado cereza, uva o capul~n, está confir­
mado por dos cotiledones. La cobertura externa (Epicarpio),­
es de color bermel16n (rojizo y/o amari11ento) y se encuentra 

adherida a una. azulada conocida como pu1pa. La parte media­
(Mesocarpio), es la a1tima cobertura ce1u16sica de1 grano de­
co1or amarillo claro, que protege a los cotiledones, se deno­
mina pergamino. 

E1 espermodermo, tejido sumamente de1gado y adherido a 1as s~ 
millas, constituye 1a pe1~cu1a p1ateada. 

Por a1timo, e1 indospermo (los granos) se conoce como café -­
oro o café verde, su color es verde pálido, de consistencia -
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dura y seca, es objeto de comercio y consumo una vez tostado, 

molido y solubilizado. 

La adaptación de las variedades de café que se han logrado en 
las diferentes zonas productoras con caracter~sticas ecol6gi­

cas particulares, que constituyen un microclima especrfico, 

trajo por resultado la proliferaci6n de diferentes tipos de -
café que han venido a establecerse en entidad~s propias. 

a) Especie Arfil>ica 

El café arábico exige un aire hámedo y una exposición modera­
da a 1os rayos solares. Las regiones montañosas bien drena 

das se prestan particularmente a esta especie de la cu~1 se 

derivan ciertas variedades, siendo las más conocidas las si 

guientes: 

T~pica o Comán 

(Cramer) se va a caracterizar por dar un café de alta calidad, 
muy apreciado. De esta variedad se obtienen muy buenos rend;!,_: 

mientes (11 sacos de 60 kgs por ha), requiriendo para su de -
sarrollo un clima hGmedo. 

Mokka Cramer 

Va a ser una especie del café ar§bico excelente, ya que pro -

porciona calidad, sabor y aroma. Requiere de tierras de cu1-

tivo especiales, necesita (como las de Arabia) para su culti­

vo, pero es de una exigencia menor, en lo que toca a hGmedad­
y altura. De está variedad proceden las plantaciones de Uru~ 
pan, Mich. y Colima, coi., donde se cosecha café muy aprecia-
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do, pero de escasa importancia comercial debido al pequeño 'V2. 
lumen de producci6n - En est~ variedad es muy coman el café­
conocido como caracolil1o. 

Las principales regiones donde se cultiva el cafe ar.!U>ico son 
las. siguientes: 

Aml!irica. - "1éxico, Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, 
Costa Rica, Panamá, Co1ombia, Venezue1a, Ecuador, Brasi1, Pa­

raguay, Bolivia, Pera, Repilblica Dominicana, Hait~, Jamaica,­
Puerto Rico y cuba. 

~-Ar~ (Yemen), India, Vietnam y Laos. 

Africa.- Kenia. Tanzania, Etiop~a, Rwanda y Burundi. 

b) Especie Robusta. 

Es de la especie que sigue en importancia a la ar~bica, ya -­
que aporta el 30% de la producci6n mundial; el cultivo de es­
ta especie se realiza fundamenta1mente en Africa e Indonesia, 

habiendo aumentado la producción considerablemente para la oJ:?. 

tenci6n del caf~ soluble. 

Su área geográfica de dispersión, es la que a continuación se 
menciona: 

Am~rica.- Trinidad y Tobago 

Africa .- Costa de Marfil, Cameran, Rep11blica Malgache, Togo, 

(Brazzaville), Angola, Uganda, Guinea, Repab1ica -
Centroafricana, Dahoney, Gabón, Sierra Leona, Gha­
na, 'r-L'igeria, Liberia, Congo (Kinshasa), Sao Tomé y 

Pr1ncipe. 
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c) Coffea Liberica. 

Esta especie tiene su oriqen en 1as costas occidenta1es de1 -
Africa. Su cu1tivo se va a extender desde Ango1a Septentrio­
nal hasta e1 Norte de Africa Ecuatorial, va a requerir de te~ 
peraturas más elevadas que el café arábico, de más baja cali­
dad que 1as anteriores especies, se va a uti1izar principa1 -
mente en 1a preparaci6n de mezclas para el consumo inmediato­
y en la fabricación de café solub1e. 

Inmediatamente se presenta un cuadro por tipos de café y pa~-
- -

ses que lo producen, sin que por esto se considere 1a c1asif~ 
caci6n de manera estricta. 

Cafés Tinos 

Caf!2s Medios 

Kenya 
India 

Tarn:ani~ 

Java 

Costa Rica 

México 
Guatemala 
Colombia 
El Salvador 
Perd 
Venezuela 
Puerto Rico 
Panamá 
Nicaragua 
Jamaica 

Suaves 

suaves 



Cafés corrientes 
Uganda 
Brasil 
Congo 
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Fuertes 

Es necesarjo recalcar en este marco teórico que la explota -
ci6n del café en los. pa~ses productores, ha sido desde siem­
pre una actividad orientada hacia 1os mercados internaciona­
les como m~s adelante lo demostrare; por 1o que una elevada­

proporci6n de la producción mundial (75%), se comercializa -

en estos mercados (México, su cuota de explotación para 1984 
será de 2 millones 700 mil sacos de 60 kg c/u) ~/ 

De esta forma como una consecuencia mAs de la divisi6n inteE 
nacional del trabajo, impuesto por los pa~ses industrializa­
dos, las naciones que cultivan este grano se han visto cond~ 
cionadas a exportar su producto, sólo con un grado de proce­
samiento primario (El beneficiado del café), reservándose -­
los pa~ses consumido.res desarrollados, las fases propiamente 

industriales, como son: La tonificaci6n, la molienda, la s~ 
lubilizaci6n, la liofilización y el envasado. 

Durante las ültimas décadas, las exportaciones de café "ver­
de" (calificativo que se ·ha dado al café en la forma como se 
comercializa internacionalmente) , representaran en promedio­
el 97% del total, si bien en los ültimos años está propor -­
ci6n disminuyó ligeramente a un 95%. 

~/ Fuente Asociación Nacional de la Industria del café 
a.c. 1984 
Documentos de la Asociaci6n. 
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2.1 A1cance de 1a actividad. 

La producci6n mundia1 de caf~ es.aproximadamente 1a siguien­
te: :J./ 

Por regiones 

América Latina 
Africa 

Asia y Ocean.f.a 

Por variedades 

Arábicas suaves co­
l.ombianos 

Otras arábicas sua­
ves 
Ar~bicas no 1avadas 
Robustas 

100.0 
~a.o· 

39.0 
13.0 

100.0 

18.1 

29. 3 

28. 9 

23. 7 

En e1 pa.f.s hay una estimaci6n de ~reas adecuadas a las za -
nas que se localizan ·de los 500 a los 1 300 msn¡n. con una pr~ 
cipitaci6n pluvia1 a los 1 500 mm, distribuidos cuando menos 
en nueve meses del año, temperatura media anual entre 1os ¡gº 

24°C y variaciones no mayores de 10º arriba o abajo de los -

anotados, además no deben registrarse temperaturas bajas que 

ocasionen heladas. 

Los principales tipos de café que se producen en los suelos­

mexicanos, son prima. lavado y altura, el primero se cosecha 
en .zonas que van de 1os 700 a los l 000 metros de altura so­
bre el nivel del mar, regiones t~picamente montañosas y ele-

váticas con climas hGmedos. se va a caracterizar tanto por-
su cuerpo perfectamente nivelado como por su sabor suave. 

i1 Inmecafe. Estadísticas, 1980. 
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E1 caf~ de altura, se cosecha en un clima fresco de zonas -

con altitud de entre los 1 000 y 1 600 m sobre el nivel del 
mar y precipitación pluvial inferior a

0

2 500 mm. 

En e1 mercado exterior se conoce el caf ~ mexicano por e1 -­

nombre de la región donde se produce. 

Coatepec Erima Lavado.- Cultivado en plantaciones bajas de 
la regi6n de Coatepec, Ver. 

C6rdoba Erima Lavado.- Favorito en M~xico por su sabPl!" y -
aroma, es cultivado en la zona de Córdoba, Ver. 

Tapachula Prima Lavado.- Cosechado en la zona de Tapachula, 
Chis., en altitudes de 700 a 1000 msnm, una región t~pica -
mente montañosa y selvática con clima muy htimedo. 

Oaxaca Prima Lavado.- Se cosecha en el estado de Oaxaca, en 

altitudes de 750 a 1000 msnn\. 

Cuetzalán Prima Lavado.- Producido en la Sierra Norte de -­
Puebla y précisamente en la región de Cuetzalán muy apreci~ 
do por su cuerpo sabor y aroma. 

Pluma, Hidalgo Lavado.- Dentro de las calidades anteriorme~ 
te descritas, esta especie va a corresponder a una que tie­
ne gran prestigio internacional, debido sobre todo a su --

aroma. Se produce en la región de Pluma Hidalgo, Oaxaca. -
M~xico comercia internacionalmente de acuerdo con su impor­

tancia las cinco clases siguientes: Coatepec, Huatusco, C6~ 
doba, Tapachula y Oaxaca. 
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Diferentes técnicas y métodos en el cultivo y procesamiento 
del café. 

Si hemos de ser sinceros considerando las perspectivas del­
mercado, cuando ya la cafeticultura no habra aan alcanzado­

su pleno desarrollo. El gobierno decide crear un Organismo 
que esta Jrientado a regular la producci6n y el mejoramien­
to de la calidad· ·del café. 

Para este efecto el d~a 17 de octubre de 1949 se crea la CQ 
misi6n Nacional del Café, cuya finalidad qued6 expresada 

como a continuaci6n se menciona. 

" •••• El mejoramiento de las plantaciones, aplicando los 

sistemas mas modernos y adecuados al cultivo del cafeto y 

beneficio del grano, que permitan aumentar el rendimiento y 
reducir el costo de producci6n, manteniendo la buena cali 
dad, mediante una elaboraci6n eficiente ..•. " 

Para enero de 1950 se comienzan las actividades de campo de 
la comisi6n. Por primera vez el estado iba a tener la res­

ponsabilidad de mejorar las plantaciones con la ayuda de -­
asistencia técnica al campesino cafeticultor. 

A partir de esa fecha y con el esfuerzo para mejorar la ac­
tividad·, México logro cuadruplicar su producción, ya que me 
diante el empleo de técnicas adecuadas para los cultivos y 

el beneficio, mejor~ndose la productividad y la calidad del 
producto. 

Como consecuencia de la importancia que va ganando xa cafe­
ticultura, la problem~tica del mismo se incrementa y esto -
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no s6lo a nivel interno en el aspecto de la producci6n y la 
comercializaci6n, sino que tambi~n a nivel rnundia1 sobre t~ 

do en 1os precios. De esta manera era aconsejable transfo~ 

mar a la Comisi6n Nacional del Café y dotarla con más atri­
buciones para ampliar su ámbito de competencia y poder res­
ponder a la problemática que se estaba presentando. 

EJ. 30 de diciembre de 1958, se crea el. Instituto Mexicano 
del. Cafli con J.a finalidad de:" ••.• Defender y mejorar el. -­

cu1tivo, beneficio y comercio del café mexicano, tanto en -

e1 paj'.,s como en el. extranjero ...... " 

Para cumplir con las ordenanzas el Instituto cuenta desde -
su fundaci6n, con dos campos experimenta1es permanentes:-El 
de Garnica, ubicado en el. Municipio de Jalapa, el cu~l tie­

ne plantaciones experimentales demostrativas, banco de va -

riedades, Laboratorios, Invernaderos, Insectario, Auditorio, 

etc. Y sus suelos van a pertenecer al tipo conocido como -

1uviso1es, contextura de migaj6n arcillosa y sin pedregosi­
dad; siendo pobres en nitr6geno, f6sforo y boro, lo que im­

pone la fertilizaci6n con f6rmulas ricas en dichos nutrien­
tes. 

El otro campo experimental se encuentra ubicado en El Rosa­
rio Izapa, ubicado en el Municipio de Tuxtla Chico, estado­

de Chiapas y que al. igual. que el primero, está provisto de­
plantaciones experimentales y demostrativas, y es de la ca­

racter~stica de fluvisoles, al igua1 que la anterior con -­

una consistencia rica en substancia org~nica y pobre en ni­
tr6geno y f6sforo, por J.o cuál se deben de ferti1izar para-
sanar esta deficiencia. Además en algunos lugares se cuen-
ta con la cooperaci6n de particulares, para que en sus pla~ 
tíos se lleven a cabo trabajos de experimentaci6n. 
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En 1a pr~ctica habitua1 entre los cafeticultores, 1os cafe­

tos por alguna circunstancia mueren o reducen su producci6n, 
son sustitu~dos por nuevos arbustos. Sin embargo, en ~po -
cas de precios bajos, e1 productor reduce 1a inversión en -

su cafeta1 y como los perrodos de depresi6n generalmente -­
son má:s largos que los de bonan¡<.a, en las plantaciones se -
denota un nfunero muy alto de cafetos que deben de ser reno-
vados. En la actualidad, el productor mexicano ha tomado -
conciencia de 1a necesidad de incrementar 1a productividad­
de su cultivo y con este fin se han introducido y ha habido 
una Evo1uci6n de la actividad como en el siguiente caprtulo 
se ver~, ya que ahora renueva sus cafetales y en su caso a~ 
menta el nfunero de arbustos. La poblaci6n de cafetos está­
representada aproximadamente por unos 350 mi11ones de arbu~ 
tos y observamos que e1 alcance de la actividad, va en au -

mento y 1a variedad predominante es de la especie arábica. 
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2.2 EVoiuci6n de ia Actividad Agroindustria1. 

Se han dado una serie de factores, que es necesario cuidar, 

a fin de que el rendimiento de ias plantas se mantenga y de 
ser posible, se incremente. La vida de1 cafeto se va a di­
vidir en tres pertodos: El de crecimiento que se inicia. con 
ia generaci6n de ia semiila y termina en ia edad aduita, 

cuya duraci6n de acuerdo a la especie y las condiciones el~ 
matol6gicas, es en un promedio de cuatro a siete años; el -
segundo per~odo corresponde al más largo, pues se estima eE 

tre ios 15 y 25 años y en ocasiones más. Ei aitimo per~odo 
es el de la decadencia que termina con la muerte del arbus­
to. 

Una parte importante dentro de ias técnicas dei cultivo dei. 

caf~ en cualquier especie, lo va a representar la cosecha 

del fruto. En un pats como M~xico, la cosecha se realiza a 
mano y en forma selectiva, es decir tomando una a una las -
cerezas maduras. Si por aiguna circunstancia se cortan ce-

rezas verdes o secas, se retiran, ya que la uniformidad en­

ia maduraci6n del fruto facilita ei despalpado, la ferment~ 
ci6n y ei iavado correcto de la masa (beneficio). 

El grado de maduraci6n de la cereza, es el que determina 

los rendimientos y como consecuencia, la calidad de la beb~ 
da, de esta manera que no pueda permitirse 1a presencia de­

granos verdes en m~s de un 5%. La etapa que mayor inciden­
cia va a tener en el costo total, va a absorber entre (un -
40% y un 60% dei mismo). Como consecuencia el cafeticultor 

con el objeto de obtener una mayor productividad, va a con~ 

truir caminos en su plantaci6n, instalar~ de una forma es -
trategica recibidores y reaiizar§ todas las mejoras que ie­

permi tan obtener una mayor producci6n. 
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.-' 
La calidad del Grano está determinada, ya que de acuerdo a 
esta, son 1os m~todos de procesamiento que se utilizan y -

tambi~n por las condiciones econ6rnicas en que se cu1tiva,­

la forma en que se maneja y cosechan las plantaciones. 

El desenvolvimiento de la actividad cafetalera en los ült~ 

mes 14 años, ha estado caracterizada por una fuerte con -­
tracci6n en el consumo interno de la poblaci6n, ya que és­

ta en la década de los años sesenta, tuvo un crecimiento -

medio anual.de 12.6% y para los ültimos años descendi6 al 
1.3% como promedio anual. Lo anterior pudiera explicarse -
por una reducci6n en la producci6n, sin embargo 1a tenden­

cia histórica en estos dos per~odos, nos muestran que los­

volümenes de producci6n alcanzados para los ciclos 1959/60 

- 1968/69 evoLucionar6n de 1.6% a 3.0%, durante el per~odo 
de 1969/70 - 1982/83 y para el per~odo 1984/85 4~2' ~.·Q42-
m;,.J. •.• ~t 

Por 1o que algunas de las causas originan estos fen6menos, 

son atribuibles a factores internos tales como: p~rdida -~ 

del poder adquisitivo de la poblaci6n, participaci6n res -
tringida del Inmecafe, falta de promoci6n del producto en­
el ámbito interno, as~ como tambi~n una marcada diferencia 
entre las calidades que se destinan al conswno interno, en 

relaci6n con las que se exportan. Por otra parte, tenemos 
que el ritmo de las exportaciones se elevaron para los ci­

clos 1969/70 - 1982/83 y 1984/85, a un promedio anual de -
8.3% superiores, respecto al volumen canalizado en 1a d~c~ 
da de los años 60. 

~/ Datos Preliminares. Comercio Exterior. Anuarios. 
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En donde estos alcanzaron un promedio anual de 0.27%. sin 
embargo se observa que esta actividad tiene una gran depe!! 

dencia del mercado exterior, ya que los incrementos de la­
oferta mundial, ocasionan que se retraiga la exportaci6n -
nacional, originando existencias elevadas del producto, 
por 1o que se hace necesario canalizar a otros' mercados 

fuera de la organización Internacional del Café, aün a pr~ 

cios por nebajo del precio internacional (ver cuadros l y 
2. Gráfica 1). 

Observando y estudiando a fondo los cuadros Nos. 1 y 2. 
as1 como la gráfica No. 1, se observará que la tendencia 
de la producción es siempre creciente, a partir del cic.lo­
cafetalero 1959/60 encontrándose que el mayor volumen se -
obtuvo en el ciclo 1965/66, cuando se cosecharon 180 mil -
toneladas; as! mismo durante el periodo que comprenden los 
ciclos de 1959/60 a 1968/69, se establece una producción 
media de i54,200 toneladas, aan cuando se presentan cier -

tas :fluctuaciones~ En el periodo comprendido del ciclo - -

de 1969/70 a 1982/85 la producción muestra un crecimiento­
constante, a excep~ión de los ciclos 1973/74 y 1977/78, en 
los que el nivel de producción cae en forma muy marcada, -
con tendencia a estabilizarse en los a1timos ciclos de !a­
serie .. 

En la gráfica No. 2, se presenta la distribuci6n de las ~ 
.portaciones de los años 1979 a 1983, en donde se observa 
que la mayor participación corresponde a café verde. 

De esta forma vemos que finalmente la evolución de la pro­
ducción, durante los dos periodos en cuesti6n, muestran -­

una evolución que si bien puede considerarse satisfactoria 
por sus volumenes alcanzados en producci6n y exportación,-
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en cuanto a1 consumo interno no tenemos e1 mismo resultado 

y que en 1a década de 1os años 60s, este tuvo un crecimieE 

to.constante y para 1os G1itmos 14 años.e1 consumo interno 

se vi6 restringid6. 

Cabe hacer incaoié· que en l.os años donde· se observan mayo­

res volumenes destinados a1 comerc.i.o .internacional tiene 

como consecuencia que e1 comercio interno se restrinqe. 
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( CUADRO No. 1 ) 

Producci6n, Exportaci6n y consumo Nacional de Caf~ 

Ciclos 1959/1960 - 1968/1969 

e i c 1 o Producci6n 

19,59/1.9.60 121,980 

1960/1961 126,000 

1961/1962 141,000 

1962/l.963 l.32,120 

1963/1964 174,000 

1964/1965 159,000 

1965/1966 180,000 

1966/1967 162,000 

1967/l.968 l.74,000 

.• 1968/l.969 171,900 

Fuente Inmecafe 

Estad:Lsticas 

Toneladas 

Exportación Consumo Nacional 

86,508 30,000 

86,972 36,000 

95,041 49,200 

73,920 57,000 

94,886 66,000 

85,677 74,356 

95,445 78,000 

82,403 81,000 

86,638 84,000 

88,675 87,000 



( CUADRO No. 2 ) 

Datos Estad~sticos de Caf~ 
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Producci6ñ, Exportaci6n, Consumo Nacional y Percapita 
Cicl.os l.969/l.970 - l.982/1_985, 

ToneJ.adB.s 

,· ' 

e i e l. o _ Producci6n :!_/ ExporÜCiisnY' --~ Ni>cfunal.~/ 

'-- ------- -_ " ': -,~-

1969/1970 184,930 97,614 . - 97;740 •. 
,-

1970/1971 192,000 90,677 87,095 >' 
l.971/1972 204,000 99,815 99,098 

,_ 

1972/1973 222,000 144,560 79,544 

1973/1974 213,000 111,287 98,572 

1974/1975 237,000 136,351 82,288 

1975/1976 252,000 172,978 102,000 

1976/1977 240,000 116,873 84,000 

1977/1978 219,000 104,240 84,000 

1978/1979 240,000 184,200 84,000 

1979/1980 237,000 137,425 84,000 

1980/l.981 246,000 117,144 90,000 

1981/1982 252,000 110,788 96,000 

1982/1983 270,000 162,000 102,000 

1983/1984 243,639 115,100 ss;ooo 

1984/1985 260,000 165,000 95,000 

Fuente: Se tom6 como fuente el Inmecafé. 

Percapit:aY 
,, - (Kg) 

---_1.928 

-- ,'' 

'•-' 1, 654 

-º'l .'824 

l. 416 

1.698 

1.373 

0.633 

1.144 

1.862 

o.sao 

1.225 

1-.672 

1.411 

1.389 

1.s10<*> 

1.400 l*l 

rnformaci6n tomada de la Direccí6n General de Econom~a 
Agr~cola,que reporta sus dBtps por año. Por lo que toca 
al consumo Nacional, se incluye inforrnaci6n del Inmeca­
f~, a partir del. ciclo de 1975/1976. 

1983/84* Datos Est.imados SegGn informaci6n proporcionada por In-
1984/85* Datos Estimados Mecaf~ y Asociaci6n Nal. del Caf~. 

1 
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GRAFICA No. 1 
COMPORTAMIENTO DE LA PRODUCCION, EXPORTACION Y -

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CAFE 
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FUENTES: INSTITUTO MEXICANO DEL CAFE 
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SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 

DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA, 
.s..A..R...lL. 

ELABORADO POR LA DIRECCION GENERAL DE ABARROTEs,·_:VESTIDO Y 
BIENES DURADEROS. SECOFI. 
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2.3 Marco Lega1. 

La Constituci6n Po1~tica de 1s Estados Unidos Mexicanos, d~ 

vide para su ejercicio al Supremo Poder de la Federaci6n en 
Legislativo, Ejecutivo y Judicial. El Poder Ejecutivo es -
el encargado de llevar a cabo diversas tareas de orden adm~ 
nistrativo que el Estado es~ obligado a prestar. 

Para tales efectos, el Congreso de la Uni6n emitirá una Ley 

que distribuirá los negocios que han de estar a cargo de c~ 
da Secretar~a de Estado. 

Es as~ como la Ley Orgánica de la Administraci6n Püb1ica F~ 
dera1 publicada en el Diario Oficial de la Federaci6n de 
fecha 29 de diciembre de 1976, obliga a las dependencias y­
entidades de la Administraci6n P1lb1ica Centralizada y Para­

estata1 a conducir sus actividades en forma progamada, con­
base en las po1~ticas que para el logro de 1os objetivos y­
prioridades de 1a P1aneaci6n Nacional de Desarrollo, esta -
b1ezca el Ejecutivo Federal. 

Con base en 10 anterior, la Ley de P1aneaci6n establece las 

bases para la p1aneaci6n nacional de desarrollo y para en -
cauzar, en funci6n de €sta las actividades de la Administr~ 
ci6n Püb1ica Federal. 

En la .:pasada . administraci6n se aprob6 por decreto el Plan 
Nacional de Desarrollo, publicado en el Diario Oficial de -
la Federación el 31 de mayo de 1983, que tiene·como objeti­
vo 11evar a cabo la conducci6n del desarro11o económico y 
social de 1a Nación, dentro de los térmmnos y plazos fija -
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dos por la nueva Ley de Planeaci6n. 

Dentro de la primera estrategia contenida en el Plan, est~ 
el Programa Inmediato de Reordenaci6n Econ6mica. La estra­

tegia de modernizaci6n comercial y abasto popular se proP2_ 
ne satisfacer las necesidades elementales de la poblaci6n­
y mantener el poder adquisitivo del salario en l7 l~neas -
de producros básicos. 'Esto se ha instrumentado, a través­
del "Programa de Fomento para la Producci6n, Abasto y Con­

trol del Paquete Básico de Consumo Popular", con el apoyo­
del Congreso del Trabajo y de los representantes empresa -
riales de-la Industria y el Comercio. 

En su concepci6n general, el programa de Fomento al que se 

hace alusi6n, inscribe la estrategia para reducir los efe~ 
tos de la inflaci6n que altera el bienestar de los grupos­
sociales más desprotegidos y se orienta a crear en el me -

diano plazo una integraci6n equilibrada de los sectores -­
productivos, buscando que 1a modernizaci6n cornercia1 obe -

dezca a1 principio de alcanzar mayor correspondencia entre 
la capacidad social de producci6n y la de consumo. 

Dentro de las acciones para el est~ulo de la producci6n 

nacional, se prevee la concertaci6n y el establecimiento 
de programas espec~ficos para el abasto de estos productos, 
algunos de los cuales est~n ya'en .operaci6n. 

La .importancia econ6mica y social de la actividad cafetal~ 
ra, llev6 en 1949 a la creaci6n de la Comisi6n Nacional de 
Café, la cuál ten~a corno funciones principales, fomentar -
el cultivo y beneficio del grano, a fin de permitir una -­
mayor captaci6n de divisas al pa~s. Esta comisi6n funcio-
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n6 de 1950 a 1958, fecha en que por decreto presidencial, -
fué substitu~da por el actual Instituto Mexicano del Café. 

Este organismo tiene como principales funciones: 

Promover y difundir en el pa~s los mejores sistemas de -
cultivo, beneficio e industria1izaci6n del café, estab1~ 
ciendo para ello servicios t~cnicos de investigacidn, ~ 

perimentaci6n, demostraci6n y ·extensi6n. 

Analizar los precios, a fin de tomar medidas para la de­
fensa de productores y consumidores naciona1es. 

Actuar marginalmente en el mercado, comprando y vendien­
do café para regular la oferta y la demanda, buscando -­
precios equitativos para productores, comerciantes y ce~ 

sumidores. 

Promover el consumo del caf~ en el pa~s, colaborando con 

la SECOFI, en la reg1amentaci6n de sus calidades y adop­
tando las medidas que aseguren su establecimiento. 

A efecto de enmarcar esta rama de actividad en las disposi­
ciones legales, se detallan a continuaci6n 1as Disposicio -

nes de Regu1aci6n General y las aplicables a la rama de ac­
tividad en particular. 

a) Disposiciones de Reglamentaci6n General. 

Ley para promover la Inversi6n Mexicana y Regular 1a In­
versi6n Extranjera, publicada en el Diario Oficial de la 
Federaci6n el 9 de marzo de 1973. 
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Ley Federal del Trabajo, publicado en el Diario Oficial 
de la Federaci6n el le de abril de 1970. 

Ley para el Control por parte del Gobierno Federal, de­
los Organismos Descentralizados y Empresas de Particip~ 
ci6n Estatal, publicado en el Diario Oficial de la Fed~ 

raci6n el 31 de diciembre de 1970. 

Ley de Ingresos de la Federaci6n para el Ejercicio Fis­

cal, publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 
30 de diciembre de 1972. 

Ley de Sanidad Fitopecuaria de los Estados Unidos Mexi­
canos~ publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n­
el 13 de dciembre de 1974. 

Ley General de Deuda Ptíblica, publicado en el Diario 
Oficial de la Federaci6n el 31 de diciembre de 1976. 

~ey de Presupuesto, Contabilidad y Gasto P6blico, publl,. 
cado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 31 de di­

ciembre de 1976. 

Ley sobre Adquisiciones, Arrendamientos y Almacenes de­

la Administraci6n PGblica Federal, publicado en el Dia­
rio Oficial de la Federaci6n el 31 de diciembre de 1979. 

Acuerdo que establece las formas en que las Dependen ~­
cias del Ejecutivo, Organismos descentralizados y Empr~ 

sas de Participaci6n Estatal, deben de actuar en rela -
ci6n con los Programas de Obras de Inversi6n, publicado 
en el Diario Oficial de la Federaci6n el 10 de noviem -
bre de 1959. 
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Ley Org~nica de 1a Administraci6n Pdb1ica Federa1 pub1i­
cada en.e1 Diario Oficia1 de 1a Federaci6n e1 29 de di -
ciembre de 1976 que facu1ta a 1a secretarra de Comercio­
Y Fomento Industria1 en su artrcu1o 34 fracciones II, V, 
vr, vrr, Ix,.· x~ • xrr, xv y xvr. 

Ley. de1· ·rmpu·e,,;to a1 Va1or Agregado pub1icada en e1 Día -

río Oficia1 de 1a Federaci6n e1 29 de diciembre de 1978. 

Ley sobre Atribuciones de1 Ejecutivo Federa1 en materia­

econ6mica pub1icada en e1 Diario Oficia1 de 1a Federa -­
ci6n e1 30 de diciembre de 1950, reformada y adicionada­
en e1 Diario Oficia1 de 1a Federaci6n e1 8 de enero de -
1980, y G1tiznas refo;i:inas y adíe.iones pub1icadas en e1 -­

mismo diario e1 30 de diciembre de 1982, en sus artrcu 
1os de1 3~ a1 20. 

Ley de Ingresos de 1a Federaci6n para e1 Ejercicio Fis -
ca1 de 1983. 

Ley Federa1 de Protecci6n a1 Consumidor publicada en e1-
Diario Oficial el 22 de diciembre de 1975. 

Ley de P1aneaci6n publicada en e1 Piaría Oficia1 el 5 de 
enero de 1983, en sus artrcu1os 37, 38 y 39. 

Ley Org~ca de 1a Tesorerra de la Federac..i.6n, publicado 
en el Diario Oficia1 e1 24 de dicietabre de 1959¡ y el 3-

de octubre de 1964. 

Ley sobre el Servicio de Vigi1ancia de Fondos y Valores­
de la Federaci6n, publicado en e1 Piario Oficial de 1a -
Federaci6n e1 31 de diciembre de 1959¡ y e1 26 de junio­
de 1968. 
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Acuerdo por el que se dispone que ias Secretar~as y De­
partamentos de Estado, Organismos Descentralizados y ~ 

presas de participación Estatal de la Administraci6n P~ 
blica Federal, procedan a implantar las medida~ necesa­

rias, delegando facultades en funcionarios sulialternos­

para la m~s ~gil toma de decisiones y tramitaci6n de 
asuntos, publicado en e1 Diario Oficial de la Federa -­

ci6n el 5 de abril de 1973. 

Acuerdo de los Organismos Descentralizados y Empresas -
de participaci6n Estatal, por el que deber~n rendir por 
lo menos bimestralmente un informe de sus actividades a 
su respectivo órgano de Gobierno, publicado en el Dia 

ria Oficial de la Federaci6n el 7 de abril de 1975. 

Acuerdo por el que las entidades de la Administraci6n 
PGblica Paraestatal, se agruparan por sectores, a efec­

to de que sus relaciones con el Ejecutivo Federal, en -

cumplimiento de las disposiciones legales aplicables, -
se realicen a través de ~as Secretar~as de Estado o De­
partamentos Administrativos como se indica, publicado -

en el Diario Oficial de la Federaci6n el 1~ de abril de 
1981. 

b) Disposiciones aplicables a la rama de Actividad. 

Ley que crea el Instituto Mexicano del Caf~, pub1icado­

en el Diario Of icia1 de la Federaci6n el 31 de diciem -
bre de 1958. 

Ley sobre la elaboración y venta de Caf~ tostado-molido 

y soluble, publicado en el Diario Oficial de la Federa­
ción el 25 de mayo de 1972. 
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Reglamento del Instituto Mexicano del Café, publicado en 
el Diario Oficial de la Federaci6n el 13 de junio de 
1959. 

Convenio con la Organizaci6n Internacional del Café del-
1~ de octubre de 1976. 

Reglamento que fija las Condiciones Generales de Trabajo 
del Instituto Mexicano del Café, publi~ado en el Dia.zci.o­
Oficial de la Federaci6n el 30 de agosto de 1979. 

Cabe mencionar, que hay una Asociaci6n de Productores y --­

otra de Torre~actores que se encuentran reglamentados por-
disposiciones que rigen su organizaci6n. Asimismo, 1os ex-
portadores están organizados en una Asociaci6n Civi1. 
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2.4. Incidencia en la Econorn~a de1 Pa~s. 

La contribuci6n del caf~ respecto a la Renta Nacional, se -

ha venido contrayendo paulatinamente. La participaci6n de­

la rama industrial en 1970, c 0 ntribuy6 con el 0.7% del PIB­
del sector manufacturero pasando al 0.5% en el año de 1980, 

debido entre otras causas, a las po1~ticas adoptadas ten -­

dientes a regular la producci6n, con el objeto de reducir -

el impacto de la disminuci6n del precio del grano en el me~ 

cado internacional. 

Puesto que la fijación del precio de garant~a de1 caf~ ere~ 

ca, est§ en re1aci6n con el precio internacional ~el grano, 
es 16gico que un decremento del mismo tenga repercusiones -

negativas en el precio que recibe el agricultor por su pro­

ducci6n, sin embargo el margen que existe entre los precios 

del mercado interno y el internacional, constituye un atra& 
tivo para que el indu~trial procure exportar el mayor volu­

men de café: rnaximo que en 1a actualidad está diferencia se 

ha incrementado, debido a la paridad del dólar con referen­

cia al peso, sin que favorezca al productor primario: orig~ 

nando que este exija un precio mayor por su producto, que -

le permita cubrir los costos de producci6n y operación, ya­

que estos se van incrementando constantemente. (Ver gráfica 

No. 2) 

Por otra parte, cuando la producci6n de café se proyecta en 

relaci6n a las econom1as de los estados productores, esta -

cobra una enorme importancia econ6mica y social, debido a -

1a participaci6n que tiene frente a1 valor de la producción 

agr1cola nacional; estim~ndose que en 1975 alcanz6 un valor 

de 3,200 millones de pesos, mismo que se increment6 a 
11,800 mi11ones en el año de 1980, su valor ocupa e1 quinto 
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lugar entre 1os 30 oroductos a~rrco1as orincioales cosecha-

dos en el pa.ts1 y de 1983/84 su valor en miJ:lones ,de· d6la -

res fu~ de 8,101 y se es:oera,que cara l9S4/85 sea dei 

9, loo<*>. . .. ·. - }<,L. 
·,;o..,c ,.,-,, ·--- -

, ·' .-, , . :::.<-~. -:~x~ci:-_,;e-::7~ :;·~~s-,-:~i·t>-=': :_;,~~:.:e~~,-;.::,,._ -C_,-;:,-

juega un 9ápeil imi:i6rtanteL~b6i;i;;':,fueg 
te generadora de divisas par-a nuÉ!strci pa.1:_~=~ ::sU,:;Vá.10r>.:'oóur.>a 

, ·• L •.. ' J •" ·.~ 

La exportaci6n de café, 

el segundo lugar, despu~s deñ petr6leo; "en :1ajBala11za;'Come.!: 

cial; además de recortar el 28% del v.alo'zo .. tot ... 1: de' las ex -

portaciones del sector primario. 

El 98% de los establecimientos del total de la rama de la -

industria del café tostado y molido, están disiminados en -

los 19 estados de la Re?dblica Mexicana y particioan con el 

44.6% del valor de la Producci6n; mientras aue la industria 

soluhilizadora, está compuesta µor el 2% restante de los e~ 

tablecimientos, que se encuentran en 6 estados de la Rena 
blica y participan con el 55.4% del valor total de la oro -

ducci6n. 

Se hace notar que la inversi6n en est;:i. industria está inte­
grada básicamente por capital extranjero en 1a rama solubi­

lizadora y por capital nacional en la torrefactora. 

(*) Datos estimados. 
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GRl\FICA No. l?. 

PRECIOS PROMEDIO POR TIPOS DE CAFE 

.. 

. .. . 

.. r·.· -. ·· .. •. 

PREI:l'.0· RURAL (1) 

c::J P!a1EDIO 1971/76 

1971 - 19~.5 __ ---· . 

.. 

.. 

. 
-· 

' . 

CI§J Pi01E!JIO •l 977 /82 c:J PR:JMEDIO 1982/85 

Datos Estimados 

FUENrE: (1) IN!-ie:AFE 
(2) SECRE:l'ARIA DE PROGRA>IACICN Y PRESUPUESro E INMECAFE 
(3) QRGANIZACION INTERNACIONAL DEL Cl\l'E Y OOLETIN DE PRElCIOS 

rNI"ERNACIONALE5 DE PRODUC'lDS BASio:>S (O.E.A.) 
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Interrelaci6n o Dependencia con otras actividades i~ 

dustriales. 

La Rama índustrial del café, va a estar estrechamente rel~ 

cionada con aquellas industrias que producen materiales p~ 
ra conservaci6n de la materia prima y su manejo, para env~ 

sar el producto procesado; además de aquell~s otras como 
el azacar, con la cuál se obtienen productos complementa 

rios. 

Otra rama industria1 que va a estar estrechamente vinicu1~ 

da, va a ser la industria henequenera, 9ue es la que e1ab~ 
ra los sacos para envasar el grano beneficiado, ya sea que 

se almacene o que se transporte para su procesamiento o -­

también que se env~e a la exportaci6n. La industria del 
vidrio del ~art6n y de la lámina, cubren las necesidades -
de la rama, a la que abastecen con materiales para el env~ 

sado del producto industrializado, lo cuál permite su con­
servací6n y manejo f~sico. 

En t~rrninos generales se tiene que el costo de los insumos 

respresenta el 40% aproximadamente, sobre el precio de ve~ 

ta del producto en esta industria; observándose que el pr~ 
cio del frasco que es utilizado para envasar el café solu­

ble, se ha incrementado en un 390% en estos dos Ultimas -­
años. 

Por otra parte, se ha encontrado que el abastecimiento de1 

bote de hoja de lata para envasar principalmente el caf~ -
tostado-molido, es insuficiente debido a los problemas por 
los que atraviesa la industria del acero, por io que se ha 
tenido que recurrir a importaciones de este insumo, hacie~ 

do que se encarezca el producto final. 
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Por 1o que se refiere a 1a industria de1 azGcar, su depen­
dencia es iinportante, debido a que este producto constitu­
ye un comp1emento del café, que se uti1iza para hacer 1as­
mezc1as que el mercado consumidor exige. 

De lo anterior estipu1ado se desprende que a1 depender 1a 
industria de1 café de aque11os que 1e abastecen de insu -

mas para su proceso productivo, se ve directamente afect~ 
da, tomando en consideraci6n que los precios se han ele­

vado recientemente como consecuencia de la situaci6n eco­
n6mica que preva.1ece en e1 pa:í.s. 
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2.6. oesarro11o Tecno16gico. 

La ap1icaci6n del Desarrollo Tecno16gico a la actividad pr!_ 
maria cafetico1a, ha ten.ido una tendencia francamente 1imi­
tada. Ya que una gran cantidad de la producci6n correspon­

de a pequeños y medianos productores, no han contado con -­
ios recursos econ6micos suficientes para imp1antar 1os pro­

gramas de desarrollo en esta actividad. As.!: observamos que­

la tendencia que preva1eci6 durante los años 60s, en las -­
plantaciones con menos de 20 hectiireas el rendimiento prom~ 
dio medio que se obtuvo fué de 466 kgs/ha con la diferencia 

de plantaciones con una superficie mayor.de 20 hectáreas, -
el rendimiento obtenido se calcu16 en 516 kgs/ha, lo que -­
nos muestra que el incremento que sufri6 fué de 60 kgs ma:s­
en comparaci6n con las otras fincas. 

En nuestro pa~s .actual.mente el rendimiento promedio por he.2_ 
tárea oscila entre los 644 kgs/ha. En algunos pa~ses de -­
Centroamérica que tienen una participación con ma.yOlt" produ.2_ 
ci6n, se han llegado a alcanzar rendimientos superiores por 
hectárea, como es el caso de el Salvador y Guatemala, en 

donde se logro producir un rendimiento promedio de 1,012 
kgs/ha en los a1timos años. 

Se tiene considerada que la capacidad de beneficio cuenta -
con un equipo suficiente para atender la producci6n nacio -
nal .de caf![,; sin embargo en aquellas fechas en que la cose­

cha alcanza los máximos volumenes de producci6n, lo cuál -­
ocurre durante los meses de octubre a diciembre, obliga al­
Inmecafé a desviar el producto a aquellos beneficios que -­

disponen de capacidad de procesamiento. 
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Existen en la actualidad 1,600 beneficios hamedos, con una 
capacidad de 299 mil toneladas, suficiente para beneficiar 
la producción total de este grano, pues se estim6 en 270 -
mil toneladas en el ciclo 1982/83, cabe aclarar que s61o­
el 80% de la producci6n se trata de beneficios htlmedos y 

el 20% restante se beneficia en seco .!/, s,iendo muy baja 

la calidad del producto que se obtiene por este sistema. 

La productividad de la mano de obra empleada en la activi­
dad industrial, experiment6 un notable decaimiento durante 

el perrodo de 1970-80 al pasar de 13.1 toneladas de produ~ 
ci6n obtenidas por empleado, a 7.2 toneladas en el año de-
1980 y a 6.7 en 1985. 

Cabe mencionar que en 1a fase correspondiente a la so1ubi~ 

1izaci6n, la actividad esta controlada por 8 empresas que-­
producen el 100% mismos que cuentan con un alto grado de -
aesarrollo tecno16gico, asr eomo con modernos sistemas ..de­

comercia1izaci6n, contrariamente a la industria de caf~ -­

tostado y mo1ido, que emplean t~cni~s I=-udimentarios en su 

proceso, lo cuá1 no le ha permitido incrementar su produc­
ción, para atender en una mayor proporcidn a las necesida­

des del consUlIIO. 

~/ Fuente: Asociación Nacional de la Industria del caf~ 
A.C. Reuni6n Nacional. Documentos. 1984. 
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2. 7. Aspecto_s Socioecon6micos más rel.evantes. 

La repercuci6n social. de l.a actividad cafetal.era, se puede -
deducir del. gran nG.mero de trabajadores que dependen de l.a -
misma, estimándose que del. total de l.a pob1aci6n empl.eada en 
el sector agr~cola, más del. 5% obtiene sus ingresos salaria-

1es de esta rama, as~ mismo se observa que existe una gran -

área marginal para la producci6n eficiente de café que impi­
de el desenvolvimiento de esta actividad agr~cola, además de 
que la distribuci6n de las pl.ant·aciones se encuentran frac -

cionadas en una gran proporci6n de los productores dedicados 
a este cultivo, teniéndose que el 81.6% de l.os agricul.tores­

poseen de 1 a 5 hectáreas, que cubren el 8l.2% del. área de -
producci6n y el restante se encuentra en poder de grandes -­
terratenientes ... 

En cuanto a la actividad industrial, está increment6.el n1!m~ 
ro de empleos a una tasa media anual en un 8.5% durante el -
per~odo de 1970/1980, pasando de 2,704 a 6,110 el nGmero de­
personas ocupadas ... Se observa que la rama más activa, fu~ la 
de fabricaci6n de café soluble.particul.armente,a partir de -

1976, con un crecimiento anual. en este per~odo de 13.3% rnie~ 
tras que de 1980 a 1985, sucedi6 que el. empl.eo aumento a 

6,823. 

La derrama econ6mica de l.a industria cafetalera, durante el.­
per~odo 1970-1980 aumento de 51.5 a 809.5 mil.lenes de pesos, 
siendo ias remuneraciones anual.es promedio por empleado en -
l.a fabricaci6n de café soluble, mayores en un 30% en rela 
ci6n a los que se pagarán en l.a subrarna de café tostado y m2 
l.ido. 
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Por lo que se refiere a la inversión realizada en la indus­
tria, se estima que fué de 51.1 millones de pesos en 1980 -
correspondiendo a maquinaria y equipo el 76.1% de la inver­
sión total de ese año, mientras que de 1980/85 fué de 70.l­
millones de pesos.(*) 

El consumo interno registrado en la década de 1960/1969 -­
tuvo una variación de 30,000 a 87.000 toneladas, lo que re­
presenta una tasa medi--a de crecimiento de 12.6% anual con -

su consiguien_te impacto en l.a e1evaci6n del consumo percap~ 

ta de la población: las principal.es consig:np:e¡ .. : económicas -
que explican este aumento son las siguientes: 

Aumento en la producci6n cafetalera 
Aumento en las disponibilidades del café 
Asistencia técnica otorgada a restaurantes y caf eter~as -

para el. uso adecuado el equipo disponible. 

E1 comercio internacional del caf€, instrumento que a1 s~ 

jetar 1a exportaci6n a cuotas, aumentó 1a existencia de -

café en el. pa~s. 

E1 consumo interno registrado en los G1timos años, se ha v~ 

nido reduciendo, observándose que para el per~odo 1979/83 -
tiene un crecimiento medio anua1 de 1.3%. Considerando que­

este incremento es menor al del crecimiento de la pob1aci6n 
y para el. per~odo 1983/83, ha tenido un crecimiento de 1.5%, 
aan siendo el crecimiento menor al crecimiento de la pob1a­

ci6n, se hace necesario exp1icar este fen6meno, atribuy~nd~ 
1o fundamentalmente a tres causas: 

Pérdida del poder adquisitivo de la población, lo cu~l h~ 
ce que los consumidores destinen sus ingresos a satisfa -

cer necesidades de mayor prioridad. 

{*) Datos Estimados. 
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Preferencia por cana1izar gran proporci6n de1 vo1umen de 
producci6n hacia e1 exterior, descuidando 1as necesida -
des de1 consumo interno. 

Diferencia entre 1as ca1idades que se exportan, con 1as­

que se destinan a1 mercado interno. 
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III.- SITUACION ACTUAL. 
Conformaci6n de la Industria. 

3.1. Para poder explicar la conformaci6n-de la industria -
nos tenemos que referir a dos clases de proceso: El tostado­
y molido y la solubilizaci6n. 

Para 1984 exist~an 366 establecimientos industriales en esta 

rama, de los cuales 359 se dedicaban a la Torrefacci6n de -­
Café y 7 a producir café soluble. 

En esta rama son diferentes 1as condiciones en que operan -­
las dos industrias. La industria de tostado y molido, se i!!_ 
tegra principalmente por empresas catalogadas cotn0 pequeñas, 

en raz6n de su capital social y el namero de empleos que ge­
neran; 1a tecnolog~a que uti1izan es b~sica; la cobertura de 

sus productos es de orden local y en algunos casos regional­
y -su -capital., -es de origen nacional. 

Las empresas dedicadas a la solubilizaci6n de café son esta­
blecimientos de tamaño medio y grande, que utilizan tecno1o­

g~a moderna en sus procesos; sus productos cubren mercados 
regionales y el nacional y su capital es principalmente de -
origen extranjero. 

As~ mismo, la rama de tostado y molido, se caracteriza por -

la dispersi6n de sus establecimientos, mientras que en l.a de 
soluble la producci6n est~ concentrada en un nfunero reducido 
de empresas. 

Además de las diferencias existentes en los procesos produc­
tivos de estas dos ramas industriales, existen diferencias 
en cada una de ellas, que han propiciado que la producci6n -
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se ~centre . en un pequeño nGmero de empresas. 

Para 1980, 22 de los establecimientos torrefactores gener6 -
el 77.2% del valor de la producci6n y para 1984/85 la derra­
ma del valor-de la producci6n fu~ de 61,362 toneladas que -­
produjo la industria torrefactora(*) y en .caf~ soluble s61o-

3 establecimientos aportaron el 97.6% del valor de la produ~ 
ción.~/ 

Se ha dificultado la organización de los establecimientos -­
que integran esta rama industrial en un s61o organismo. Por 

una parte existe un grupo de 23 empresas inscritas en 1a 
Asociación Nacional de la Industria del Café,A.C.(ANACAFE)~/ 
en la cuál participan 7 empresas productoras de café soluble 
y 16 de la industria torrefactora. 

En este organismo se agrupan 1as empresas más grandes de es­

ta rama industrial, mismas que aportan alrededor del 80% de­
la oferta total de la rama. Por otra parte, el resto de las 
empresas dedicadas a la torrefacción de café que generan el-

20% de 1a oferta total de ia rama~ no se encuentran adscri-­
tas a otro organismo especrfico y sólo algunas de ellas par­
ticipan en la Cámara Nacional de la Industria de la TransfoE 
maci6n.2/ 

Con el objeto de estimular la producción de café industrial~ 
zado, se instituyó en abril de 1981, el programa de fomento-

(*) Datos Estimados 
~¡ Fuente Inmecafé. Estadrsticas 1984. 

~/ Fuente Anacafé. Sección Registros 1984/85. 

21 Fuente Canacintra. Secci6n Registros 1984/85. 
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para 1a industria de café industria1izado. 

Para 1982 estaban adheridas a este programa un total de 11 
empresas; 6 so1ubi1izadoras, 4 torrefactoras y una empresa 
que se dedica a ambos giros industria1es. 

Las empresas Torrefactoras son las siguientes: 

Café ~1 Marino, S.A. 
Café de1 Pacrfico, S.A. 

Cafés Finos de Exportaci6n, S.A. de c.v. 
Cafés de Veracruz, S.A. de C.V. 
Cafés La Parroquia, S.A. 

Las empresas productoras de café solub1e son: 
Compañra Nest1é, s.A. 
Genera1 F.oods de México, S.A. 
Café Internaciona1 de C6rdoba, S.A. 
Café

0

E1 Marino, S.A. 

Café So1ub1e de1 Pacrfico, S.A. de c.v. 
Genera1 de So1ub1es, S.A. 

El Instituto Mexicano del Café cuenta con certificado de 

adhesi6n a1 programa en 1a rama de so1ub1e, pero no rea1iza­
directamente producci6n, sino que envra e1 100% a maqui1ar. 

Café E1 Marino, S.A. está simu1táneamente en e1 proceso de -

café so1ub1e y e1 tostado y molido. 

Cabe seña1ar, que 1as empresas inscritas en e1 programa de -
básicos también se encuentran adscritas a 1a Anacafé, por 1o 
que sus caracterrsticas operativas corresponden a 1as ya se­
ñaladas de las empresas pertinentes. a este grupo industria1. 
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La 1ocalizaci6n de los establecimientos industriales est~ en 
funci6n en primer término", de la .ubicaci6n de los centros de 
consumo y en segundo, de los centros productores de·materias 
primas. As.! el. 63% de l.os.-establ.ecimientos ind;,strial.es, se 

local.iza en, el. Distrito F'ederaL y Estado de M~iC:o ;:'';é{ 28% -

en l.os Edos. de Veracruz y Chiapas; el. 6% eri Nue.Jo' 0 i.!§~I1· Pu~ 
bl.a, Tamaul.ipas, San Luis Petos.! y Jal.isco;. el; -3,%_- en\ el. res­

to del. Pa.!s ' (ver mapa l.) fil . 

fil Fuente: Inmecaf~. Estad.!sticas Prel.iminares 84185. 
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3.2 EL VOLUMEN DE PRODUCCION DE CAFE INDUSTRIALIZADO. 

La producción de.-. cafl!> ':industrializado ha tenido un ·crecimie!!_ 
to entre 1976-:85• que va de 9,504 a· 20~791 en 1984 que signi_ 
fica un creCi.mi.ento y un desplazamiento al ca~~ -t;.ostado:: 

. . 
_.,_., 

un crecimierlto homog~neo en las dos industrias que ia .:·in~é 
El comporta,;.iento de la rama durante 1970-80, no- ha. ten:Í.a',:>··_. 

gran. La producci6n de caf~ tostado y molido, tuvo_ un .'crecl:_ 
miento medio de 0.8%, el cuál fui; el resultado de la c:>J:it:'e!":·:~. 
ci6n de una tasa de crecimiento de 5.2% en el primer quinqü~ 
nio y de' (2.8%) en el segundo quinquenio del per.!odo y en ,el 
tercer quinquenio de 1980-85 es de' (2.2%) !*l Por su· parte -
la producci6n de caf~ soluble presenta un crecimiento conti­

nao de 9.1% anual en el mismo per~odo. 

Esta diferencia en el comportamiento va a tener como princi­
pal consecuencia, el aumento en las inversiones de la rama -

de caf!!> soluble y en la retracci6n de la misma de cafi; tost~ 
do y molido. El aumento en la oferta de caf€ soluble, fu~ -
alentado por la mayor penetración del producto en el mercado 

realizada por las empresas productoras~ 

Aunque la participaci6n de la producci6n de caf~ tostado y -

molidQ, es mayoritar~a dentro de la industria, ha venido co­
brando importancia. 

La solubilizaci6n, misma que ha pasado de representar e1 18% 

del total de la rama de 1970 al 28% en 1980. Y de 1980 a --
1985 ha tenido un gran movimiento. La estructura de la pro-

(*) Datos Estimados. 
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ducci6n industrial, es~··posib1e que se indique, aan méts en -

favor de1 café so1ub1e, como consecuencia de que esta rama­
tiene una mayor integraci~n de sus sistemas productivos y -

comercia1es. (Ver e1 cué:i_dr~: ~U~·-.ª,. ;continuaci<Sn se pres en -­
ta) • .!ll 

Concepto 

Tostado y rrol.ido 

café sol.ubl.e 

Total. 

Fuente: Censo Industrial. 

(*) Datos Estimados. 

i90s 

·Ininecafé y Canacintra. 

% 

70.8% 

46.4% 

.l.00% 
(*) 

Para conocer la evolución de esta industria en los años 1981 al -

85, se tom6 informaci6n que es de l.a Dirección General. de Produc­
tos Básicos de la Secretar~a de comercio y Fomento Industrial, 

el cuál. nos muestra que en lSOl, l.a producci6n de café tostado y­
molido fu€ de 25,e1J8 tons. 

· 2 / Fuente. Censo Industrial. l. 970. Inmecafé y Canacintra. 
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Y en 1982 de 24,899 tons, apreciamos un decremento de 3.9% ~ 
en cuanto a café soluble, se 1ogr~ una·producci6n real de --
19,915 en 1981 y de 16,892 tons en 1982¡ que va a represen -
tar un decremento del 15.2% mientras que de 1983 a 1985 mue~ 
tra una producci6n en 1983 de 19,151 y en 1984 de 20,791. 

En virtud de que en el pro~ama de productos basicos partic.!_ 

pan 1as n:.J:s importantes empresas de 1a industria como son: 

C!a. Nestlé y General Foods; la primera compartiendo el 66%­
del mercado y la segunda el 14%, los cuales en estos dos 
años han contra~do su oferta, con 1a Consiguiente repercu 
ci6n en la oferta total de la .industria. 

,. 
Considerando que la situaci6n obedece a circunstancias coyu~ 
terales, se ha tomado esta proyecci6n .de crecimiento de la -
producci6n para los años 1985-1988, que esta basada en la -­

tendencia gue a largo plazo ha venido mostrando la indus· ·-~~. 
tria • ...!Q/ 

En 1a proyecci6n que se present~, se van a tomar en cuenta: 
La proyecci6n de la oferta de café verde, los Indices de co~ 
versi6n proporcionados por la _industria para fabricar café -
soluble, tostado y molido, a partir del café verde y el cam­

bio que se ha venido operando en la estructura de producci6n 
entre estas dos ramas.(Ver cuadro No. 3) 

Con estos datos, se hizo la estirnaci<Sn que la oferta de ca­
fé tostado y molido, tendra en tendencia a crecer de 31,905-
tons. a 32,250 tons. en 1988: la producci~n de café so1ub1e­
pasara de 13,606 tons a 15,834 tons. para 1988. Oe esta man~ 

1.Q/ Fuente. Direcci6n General de Abarrotes, Vestido y B. 
Duraderos. Secretar!a de Comercio y Fomento Industrial. 
1985. 
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ra el total producido por la industria, ser!i de 46,568 tons. 
en 1985 y de 48,184 tons. en 1988; lo que va a representar -
un crecimiento de 2,424 tons con un·crecimiento·anua1 de 
l. 5%. 

La participaci6n de café soluble en el total de la indus -­
tria a1canzara un 33% en 1988, determina.nao ·un des-censo de -

la participaci6n del café tostado y molido,. que se.r!i de 67%­

en e1 mismo año. Estas proyecciones se encuentran-dentro de 
la-posibilidad de un cambio paulatino en la preferencia de -
los consumidores, así como de las espectat-ivas -de· inversi6n­
de la industria, que como ya se mencion6-, s·e-·caraCt.eriza ·_9or 

su concentraci6n en empresas 9randes, sobre todo en i-a rama­
de café soluble (ver cuadro No. 3) 

Cuadro No. 3 

Estirnaci6n de l,a producc;i.~n C\e café indu.str.ializado 

Producto 

Café Tostado y 
Molido 

Café soluble. 

To t al 

1985 

32043 

. 14525. 

46568 

1985 - 1988 

Toneladas 

1986 

32111 

14980 

47091 

1987 ... l9a0 .. 

1545oc;>.: 

·. 

Fuente. Proyecci6n elaborada por la Direcci6n General de 
Abarrotes, Vestido y Bienes Duraderos. SECOFI. 
1984. 
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3.3 CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA. 

La capacidad ·. instal.ada para J.a producci6n de café,. se .. refiere 
a la invers:Í..6~·-.,qu~: laS enlpresas invierten ·en maquinaria. 

Es importante mencionar que el compartimiento de la capacida~~­
instal.ada en· J.:a 'industria del. café, está tendiendo ha estan ·­

carse, ya que durante 1983-1985 J.a situaci6n se está poniendo 
de manifiesto, ya que la mala inVersi6n del capital fijo en -

la rama de dichos años. Y este ?receso lo podemos considerar 

extensivo en J.os dos giros de café industrial.izado. 

Dicho estancamiento de la inversi6n, se va a traducir en un -

tope de J.a capacidad instal.ada de 31.8 mil tonel.adas en J.a i~ 
dustria solubilizadora, en lo que respecta a la de caf~ toste 
do y mol.ido J.a capacidad es de 50.4 mil. toneJ.adas. ~/ 

La evoJ.uci6n del. coeficiente de capacidad instaJ.ada-utiJ.izada, 

con respecto a J.a instal.ada en J.a producci6n de café soJ.ubJ.e­

se ha observado un proceso de expansi6n, al pasar del 78% en-
1975, al 99% en 1980; sin embargo, es de notar que dicho ind~ 

cador en años recientes tiende a decrecer, ya que ~ara 1983 -

es de 60.2% y de 1984 a 198~ es de 28% y al 1985 es de 34% ~/ 
se ha ocupado este por ciento de la capacidad instalada en s2·~' 

lubles, lo que supone que el porcentaje anua1 de uti1izaci6n-. . 
sea de1 67.2% cifra superior a la programatica, que es Qe 
60.80% ~/ 

'!:._/ Fuente. Inventario Naciona1 de Productos Básicos. 
Subsistema de Producci6n Industrial.. SECOFI. 
1984 - 1985. 
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La evoluci6n al respecto en la subrama del café tostado y mo­
lido ha tendido a disminurr, pues de haber utilizado en 1975-

.el 72% se redujo al 69% en 1980, en años posteriores dicha -­

tendencia al descenso se ha agudizado, como lo denota el he -
cho de que en 1983 se haya utilizado el 62.1%. 

Capacidad Instalada y Utilizada en la Industria del caf~. 

( Toneladas ) 

A ñ o Tons. 
Caoacidad 

Tons. in.stal.ada 

Industria solubilizadora 

1983 31,806 19,151 60.2 

1984 31,806 19,35~1 60.8 ~/ 

Café Tostado y Molido 

1°983 50,433.4 31,344 62.1 

1984 50,433.4 42,038~/ 83-~1 

~/ Datos Estimados. 
Fuente: Secretarra de Comercio y Fomento Industrial.. 

Inventario Nacional de Productos B~sicos. 
Subsistema de Producci6n Industrial. 
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Es de considerar que en e1 mediano y 1argo plazo el comport~ 
miento de 1os ~ndices de uti1izaci6n en 1a rama de café in 
dustria1izado, muestra un ascenso en el caso del café so1u -

b1e, mientras que en e1 tostado 1a tendencia estructura1 es­
a1 estancamiento. 

Es importante hacer menci6n que e1 grado de uti1izaci6n de -
la capacidad instalada, se comportó en forma desigual al in­
terior de 1as subramas de café industria1izado, es decir, la 

capacidad de fespuesta de 1as empresas a las necesidades de1 
mercado, es muy· diferenciada, debido a 1a gran concentr~ci6n 
de que son objeto 1os medios de producci6n. 

La capacidad insta1ada y utilizada en las principa1es empre­
sas de 1a rama nos muestra que la empresa transnacional Nes­
t1é, observa 1a mayor capacidad instalada de esta c1ase, ya­

que (13,500 tons.) que representan el 42.2% y siguiéndo1e en 
importancia Genera1 Foods de México y Café Marino con el 
27.2% y 18% respectivamente. 

El hecho de que s61o 3 empresas cubran e1 87.6% de 1a capaci:_ 
dad instalada nacional de café so1uble, es un indicador del­
grado de concentraci6n de 1~ producción, además de ser un i~ 
dicativo del grado de concentración del capital, en especial 

de la maquinaria, el equipo y todos los activos fijos. 

En 1983, 1984 y 1985 que son los años que vamos a poner de 
manifiesto, para ver cuál· ha sido su comportamiento dentro 
de 1a actividad en la actua1idad, nos vamos a percatar que 
para 1983 e1 porcentaje de uti1izaci6n de 1a capacidad inst~ 
1ada en 1a producción de so1ubles en promedio naciona1, fué-

· de1 60.21% mientras. que para 1984 y 1985, fué de 62.2%(*).· -



SS 

Para 1983 este comportamiento promedio esconde una polariza­

ci6n que al respecto caracteriza a ·la industria solubi1izadQ 

ra, pues mientras algunas empresas co~o es el caso de Café -
Marino s6lo utiliza el 89% de su capacidad instalada, en 

otros el porc~ntaje de utilizaci6n se ubica por encima de 

ella, como es el caso de Nest1~ que trabaja al 109.4%, ya 

que ha am~liado el n1'.irnero de turnos, mientras que pa~a 1984-

1985 su comportamiento ha sido una reducci6n en sus turnos ·a 
104.4 (*) 

Empresas solubilizadoras como "Caf~s Solubles de Monterrey"­

y "Café Internacional de C6rdoba", muestran los mc'.§.ximos '90r­

centajes de utilización de su capacidad instalada, que los -

sitGa incluso por encima de los obtenidos por Nestlé, situa­

ci6n que expresa incrementos mayores en el ntímero de turnos. 

Sin embargo, la mayor intensidad en el nGmero de turnos al -

canzados por ''Solubles de Monterrey'' y ''Café Internacional -
de C6rdoba" contrasta con los espacios de la oroducci6n que 

representan, pues mientras la nrimera no llega al 1% de ésta, 

la segunda alcanza el 4.17% del v6lumen nacional ~reducido -
de café soluble. En contraste la C!a. Nestl~, cubre el 

77.13% lo que le permite tener un gran control de la oferta­

nacional. De acuerdo· a los datos consultados, se estima que 

para 1983 a 198S la capacidad instalada no var~a, pero s~ la 

producci6n haciendo que la capacidad instalada se trabaje en 

un 100%. 

(*) Datos Estimados. 
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Capacidad Instalada y Utilizada de Café Soluble en 1983 

Empresas 

e.ta. Nestlé, S.A. 
General Foods de -
M~xico, S.A. 
Café Marino, S.A. 
de c.v. 
Café Solubles del 
PacS:fico, S.A. 
General de, Solubles, 
S.A. 
Café Internaciona1 
de Córdoba 
Café Sol.ubl.es de~ 
terrey, S.A. 

Por empresas 
( Toneladas ) 

Capacidad 
Instalada 

13,500 

8,640 

5.724 

2.160 

972 

713 

97 

Producc:i6n 

·-

· 519 

745 

322 

798 

136 

Porcentaje 
de utiliz~ 
ci6n. 

109.42 

21.50 

8.92 

34.49 

33.12 

111.95 

139.90 

Fuente: Elaborada en base a datos del Inventario Nacional 
de productos básicos. Subsistema de producción in 
dustria1. Año 1983. 

El grado de concentración de la capacidad instalada en la in­
dustria del café tostado y molido, segttn empresas, muestra -­
cierta dispersión en comparaci6n con la clase fabricante de -
solubles, ya que las 3 torrefactoras con mayor producción pa~ 
ticipan con el 36.5% de capacidad de la industria del tostado 
y molido, en tanto que las 3 solubilizadoras más importantes­
concentran el 87.6% de la cpacidad instalada de la subrama -­
del café. 
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Si se toma ~orno parámetro la ~reducción por em~resas, a fin -

de determinar las más importantes, se tiene que las 3 que re­

gistraron los mayores volumenes, participan con e1 53% a1 re~ 
pecto, lo que denota una menor concentraci6n de la oferta, si 

se le compara con la industria solubilizadora. 

El decrecimiento de la oferta nacional de caf~ tostado y mol~ 
do, se manifiesta en bajos porcentajes de utilizaci6n de la -
capacidad instalada, toda vez que la principal empresa ~rodu~ 

tora de 1983 a 1984/85, ha utilizado el 75.2% de su capacidad, 
que sin embargo se sitüa por encima del promedio nacional que 
es del 62%. 

En las otras dos principales empresas productoras de café to~ 
tado y molido que siguen en importancia, el porcentaje de uso 
es mucho menor, situ~ndose incluso por debajo del promedio n~ 
cional, al ser del 50.4% en el caso de Cafés Finos de Export~ 
ci6n y 20.8% en la empresa Cafés del Pac~fico. 
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Ca9acidad Instalada y Utilizada en la Rama del Café Tostado y 

Molido, 9rincipa1es empresas. 

Estado 

Veracruz 

Distrito 

Puebla 

-SOnora 
Sinaloa 
Nuevo Léon 

Fuente: 
, ·_ ~~<.;;~~; -·r·;:·:~;:_· \J,·· - : .~;i,jl~ .· •· --::~:-,,'.,;~·'-: ~-:~~'. 

sEcoFr ;· :..: . . : rmient:ario:., Naci6ria1:fé'!e ·'Product<:is 
subsistema· 'dé.;Proé'!.ucci61:1'.:rñaustri.a1 

: -:-,- ~ ·-,' : - ' 

% 

23.30 

15.43 

16.77 

10.02 

9.44 

9.40 

---. . .' __ :;-:•;·-·.-· _:> .:- .-

s·a~i~O:~_-~ .. -~-; 

De esta forma observamos que ha ido perdie.ndo mercad.o el café­

tosta90 y molido, ya que l:a mayor.ta .de .la 9roducci6n es desti­

nada a la producci6n de café soluble y a medida que oasa el -­

tiempo·, va perdiendo- mercado y de esta .forma .. vamos a observar­

que en los siguientes años, se produce una gran 9érdida en el.­

mercado ... 
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3.4 Destino de la Producci6n (Interno y Externo). 

Sector Interno. 

El café va a ser un producto de gran importancia para el sec -
tor agrrcola, ya que su cultivo se va a realizar en su mayorra 
con fines de exportaci6n, lo que trae como consecuencia un 
derrame de divisas para 1a econom~a. 

Hay que hacer incapié que México no depende fundamentalmente -

de estas divisas como son el caso de pa~ses como: Costa Rica,­
Honduras y Brasil y algunos otros parses subdesarrollados y -­
mismos que el 25% de su producci6n la reservan para el consumo 
interno y el resto la destinan a exportaci6n. 

En el caso de México, las exportaciones estan reguladas oor el 

Instituto Mexicano del Café, a través del Comité de Comercial~ 
zaci6n y este a su vez mediante estudios sugiere a 1a Secreta­
rra de Comercio y Fomento Industr~al, las cuotas que debe de -
autorizar para cada ciclo cafetalero.Y estas cuotas una vez -­
asignadas son distriburdas por el Instituto entre los exporta­
dores inscritos en el Registro Nacional de Exportadores y con­
apego a las normas establecidas. 

En lo que toca al Mercado Nacional y a su abastecimiento, el -
Instituo Mexicano del Café, exige a las empresas torrefactoras 
o solubilizadoras que deben de estar inscritas al Registro Na­
cional de la Industria Torrefactora y a 1a Solubilizadora que­
va a controlar el propio Institu~o, a través de la·supervisi6n 
directa del Subcomité de Comercializaci6n y Precios • ..!.!./ 

.!..!./ Constiturdo por los Directores Generales de Controles al 
Comercio Exterior de la Secretaria de Comercio y Fomento 
Industrial, del Inmecafé; de oromoci6n fiscal de la Se -
cretarra de Hacienda y Crédito Públrco, asr como un re -
presentante de la CNC de los exoortadores, de los produc 
tares y uno de los industriales: · - -
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La manera de asegurar e1 suministro de1 mercado nacional, los 

exportadores han adquirido el com~romiso de aportar una cuota 

al fondo de apoyo por cada saco que ellos exportan y esto es­

con e1 prop6sito de-subsanar 1a diferencia que hay entre e1 -

precio de compra en el campo, de los cafés que son destinados 

a1 mercado interno y e1 de venta del Inmecaf~ a 1a Industria­

Nacional, está medida trata de beneficiar a1 consumidor fina1, 

as! como a los productores. 

En el mercado nacional, el abastecimiento se incremento en el 

primer quinquenio, ya que su mercado interno, su ascenso fu~­

de 767 mi1 sacos anuales en oromedio·vo1umen, igua1 al 8.7% y 

en el segundo quinquenio se duplicó el consumo que se destina 

al mercado nacional, el cuál consumi6 el 44.9% deL total pro­

ducido. 

Es importante hacer resaltar~que en el II Convenio Internaci2 

nal del Café, en los últimos meses de 1972, se suorimieron -­

las cláusulas econ6micas concernientes al control de 1a of.er­

ta mundial, por no llegar a satisfacer los intereses de los -

países miembros, en cuanto a precios, abastecimiento y cuotas 

de exportaci6n. 

De esta forma, obrando el mercado mundial en forma libre y 

que esto causo violentas variaciones, corno consecuencia de 

una especulaci6n mundial del producto. 

Para los primeros meses de 1973, se inici6 una tendencia que­

causo el alza de las cotizaciones, que fué ocasionada por la­

escasez de la oferta internacional del grano y que se debi6 a 

variados factores entre el más im?ortante está el climato16g~ 
ca, que afect6 a varios na~ses principalmente a Brasil. 
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En los años 1973 - 1975 y 1976, el abastecimiento nacional del. 
café, tuvo una irregularidad debido a que los exportadores de­
cidieron colocarlo en e1 exterior, por la ra26n de 1a diferen­
cia de precios, de esta forma dejando falt6 de producto al meE 
cado interno. 

Debido a las diferencias que se ven!an ejerciendo en el mes de 
marzo de 1977, e.l Instituto Mexicano del Café, decide crear -­
por conducto de su Consejo Administraci6n, un Comité de Comer­
cializaci6n, que va a depender del Consejo Directivo y dicho -
Comité va a estar integrado por representantes de las Asocia -
cienes Privadas de Productores, Exportadores y Tostadores, por 
las autoridades federales que estén involucradas en esta rama­
y se aboc6 a resol.ver el problema del suministro del mercado -

interno. 

El Inmecafé por sugerencia del nuevo Comité de Comercializa -­
ci6n, acuerda crear una Reserva Nacional. del. Café, con el. fin­
de garantizar e1 suministro del mercado interno y esta reserva 
se vender!a de acuerdo a l.os precios que fijará l.a Secretar!a­
de Comercio y Fomento Industrial.. Esta reserva empieza a dar­
se a partir del. l.2 de abril. de 1977, l.a reserva se forrnar!a -­
con el. dep6sito de un saco por cada dos exportados y er orga -

nismo que deber!a de estar a cargo de este manejo, serra el. -­
Instituto Mexicano del. Café, el. cuál. habil.it6 centros de aco -
pío en l.as principal.es zonas cafetaleras y central.iz6 en bode­

gas, l.os inventarios de café de donde ser!an retiradas las can 
tidades necesarias por parte de l.os tostadores previa investi­
gaci6n que tender!a a ver sus necesidades real.es del producto. 

Esta medida surti6 buen efecto, mientras dur6 l.a contracci6n 
del mercado, pero ya para junio del. 78, cuando el. mercado in 
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ternacional. hab!a al.canzado su nivel y con 1a contracci6n del 
consumo mundial el. Xnmecafé, contaba con un volumen de 208 -­
mil sacos y era un volumen su~erior a las necesidades de 1a 

industria y s~c-·;t..-:(q~;L·a:~~-~---_a ~~s indústria1es_- l._as -~-~~:tst·~-~-6~i.~s--
acumuladas. 

A final.es de 1979 se vol.vi6 a tener una situaci6n igual.·a ia­

del año anterior, cuando por variaciones de1 ti·eml;>o-- hubo una­

hel.ada en Brasil, pero la oportuna intervenci6n del. Gru~o Bo­

gotá, l.as cotizaciones internacional.es se activaron al. re~e -
tirse l.a situaci6n interna que provoc6 la introducción de l.a­
reserva, pero debido a la experiencia anterior se convin6 que 
por cada quintal de café exportado, el exportador deber~a de­

pagar $125.00 y con está aportación se integr6 un fondo de -­
apoyo a1 consumidor nacional, que ayudo a abastecer a 1a in 

dustria 1oca1 con 1a materia prima de buena ca1idad y a ?re -

cios redituables y que se encontraban dentro de las margenes­
fijadas oficialmente. 

De 1o anterior expuesto se deduce que e1 consumo nercanita es 
de aprox!i1madamente 5.7 y 4.0 kgs. respectivamente y mucho más 
bajos que en pa~ses que no son productores como Fin1andia, 

Suecia, etc.; 1o que nos permitirá tratar este 9rob1ema en el 
punto 3.7 más a conciencia. 
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Para los años 1970 - 1980, las exportaciones de ca~é manifes­

taron una desi9ualdad que orincioalrnente obedeci6 a las cons­

tantes fluctuaciones que experimentaron 1os precios interna­

cionales. 

Para el quinquenio de 1970 - 1974 el 50.0% del oroducto, se_--. 
va a destinar al mercado exterior del cuál (1697 miles de sa­
cos) fueron para el exterior, mientras que para EU correspo?t.;..; ·-, 

di6 de ese total. 1,220 miles de sacos anualmente y este-va~ 

lumen represent6 el 71.9% del total, por el contrario la com~ 

ni dad econ6mica europea, sus com~ras fueron de 173 mil saCos_­

que signific6 el 10.2% del total, uno de los principales mer­

cados fué la Repübliza Federal Alemana, pais que adquiri6 116 

mil sacos como promedio anual y entre otros pa~ses cabe men -

cionar a: Suiza 135 mil sacos (B.0%); España 66 mil sacos -­

(3.9%) y el resto 6% se vendi6 a Canadá, Yu9oslavia, Paises -

Bajos y Jap6n. 

Para los años 1975-1980, el suministro de café al exterior a~ 

canzo un 9romedio de 2,235 miles de sacos, que re~resent6 el 

58.9% de la producci6n nacional. Estados Unidos tuvo una de­
manda de 1490 miles de sacos que corresoondi6 a los exnC"lrtarlore.s 

en un 66.6% para la Comunidad Econ6mica Eurooea le corresoon­

dio 274 miles de sacos (12.3%);Suiza 121 mil sacos (S.4%); E~ 

paña 97 mil sacos (4.4%), colocándose la diferencia (11.3%) 

entre Dinamarca, Noruega, Finlandia y Suecia. 

Para 1os años 1980-1985 su movimiento es como a continuaci6n-

se mencionar§: Las exportaciones no han sufrido un cambio 

trascedenta1, ya que de acuerdo a los datos mencionados oor 
el I.N.C.E., se han mantenido casi sin cambio.(*) 

(*) Datos Preliminares 

I-N.C.E. Instituto Nacional de Comercio Exterior. 
Bolet1n Informativo. 
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3.4 Destino de la Producción. 

Sector Externo. 

Uno de 10s principales objetivos que se nersiguen con la exoo~ 
taci6n de café, es la obtención de divisas y para este obieti­
vo se hace imperativo que exista un adecuado control de la 
oferta y que se coloque el producto en diversos mercados. 

M~xico se encuentra entre los_ diez principales productores mu~ 
diales de café y ocupa el 3er. lugar en Latinoamérica como of~ 

rente del producto, lo que va a permitir un papel activo den -
tro del mercado internacional. 

Para los años de 1960 el volumen que México alcanzó como ofe -
rente de café al exterior, fué del 54.1% de la producción na ~ 
cional y el 85% de este producto se destino a los EE.uu.· y tan 
s61o un 15% a otros paises que lo consumen. En la medida que­
el Inmecaf~ propuso 1a diversifícaci6n de los mercados, a par­
tir de 1973, el nfunero de paises compradores aumentó. 

M~xico como exportador tiene mercados ~ara el caf~ verde y so­
luble. México en la década de 1970-1980, se integró en un 
94.0%, en el primero tuvo un movimiento de 5.1% y en el segun­

dp 0.9% de solubles. Estas exportaciones se hacen en las fron 
teras y puertos que a continuación se mencionan: Nuevo Laredo, 
Coatzacoalcos, Veracruz, Acapulco, Salina Cruz, Mexica1i, Man­
zanillo, Tampico y Tecate. 

Mientras que para los años 1980-1985 se·tuvo un movimiento de: 
1980 ·- 3,923 tons., 1983 - 5,238 y 1985 - 6,000. (*) 

(*) Datos Estimados. 
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3 .. 5 Precios. 

El índice de l?recios al consumido:t; de la rama·.de _café; alcan­

z6 un valor de 153. 2 en 1975, con base .;,~ i97o :- inére~e-ntánd2 
se hasta 495. 7 puntos en 1980; mientras que-'e1 í:ndiée gene'.ral 

de la econom!a nacional ascendi.6 a 1B4-.á:y,-5o-9.'.2,',9unt'ó,:.~- res­

pectivamente.. Esta situaci6n persiste· toda~.1:-~-,- .... e:-_i'ncl.usc; ei­
crecimiento ha tenido una mayor éeJ.e~ialid-~ --~it~~:~·:t~~- 1l1timos -

años, como. consecuencia del proceso infl.acioriariC>~ 

En raz6n de que el precio del café industrializado se encuen-· 
tra sujeto a =ontrol por parte del Sector Oficial, ha ori9i­

nado que su evol.uci6n sea menor a la de los ~recios del. total 
de la econom:Ca ... Esta restricci6n ha hecho posible la dis~on! 

bilidad de café industrializado a precios accesibles para el­

conusrnidor; sin embargo, al incrementarse los costos de oro -

ducci6n, los empresarios se vieron obligados a limitar sus -­
operaciones en los a1tirnos años, al no obtener precios atrac­
tivos. 

La anterior decisi6n tuvo repercusiones negativas tanto para­

consurnidores como para productores primarios, raz6n oor la -­

que se establecieron compromisos entre el Sector PGblico-y 
los industriales, para la producci6n y distribución del ~ro -
dueto .. 

El precio de la materia prima vendida a la industria en el e~ 

clo 1983/84 por el Inmecafé, se encontraba por abajo de1 cos­

to de producci6n al inicio del ciclo; por lo que este Instit~ 
to debi6 absorver el diferencial, en 9erjuicio directo de su­

patrimonio y también de los productores primarios. En e1 cua­

dro No. 4, se observa el precio de venta y el costo de los d~ 
ferentes tipos de café siendo mayor el diferencial para el e~ 

fé natural Atoyac. 
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CUADRO No. 4 

TIPO DE 

Fuente 
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El. anál.isis de 1.a evol.uci6n de precios para 1.a industria de 

café tostado y m::>l.ido y de sol.ubl.e, expresa que ha sido rna -
yor el. aumento experimentado por 1.a primera. Para 1980 el.­
.índice para café tostado y mol.ido fué de 523 y para café S.2 
1.uble de 344. Esta diferencia expl..ica en parte el cambio 
en 1.a preferencia de los consumidores a favor del segundo -
producto. 

Con 1.a creación del Programa de Productos Básicos el con -­

trol. de precios del café industrializado se re1acion6 con -
1.a evol.uci6n del sal.ario m.ínimo. Las empresas adheridas al 
Programa se comprometieron a mantener el precio de sus pro­
ductos en razón a factores precio/sal.ario m.ínimo. 

En el. anál.isis de la información presentada por las emPre -
sas se pudo apreciar que en 1.os años de 1981 y 1982 se res­
pet6 este acuerdo. En 1981. los factores real.es de precio / 

salario m.ínimo de café solubl.e en sus diferentes presenta -
cienes fueron aproximadamente 5% menores a los ~actores de­
comp¡:omiso .. 

En café tostado y mol.ido, tanto 100% puro como con azúcar,-
1.os factores real.es de venta de las diferentes presentacio­
nes fueron iguales a 1os factores de comnromiso. 

El factor real. de 1.os precios de 1.as dos clases de café en-
1983, presenta un aumento de 0.5% respecto al. de los pre -­
cios que comprometi6 1.a industria; mientras que en 1984, el. 
incremento fué de 29.0% destacando en este último año que -
el mayor impacto se presenta en café soluble. 
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2.6. Suministros de·Materias Primas. 

La elaboración de café industrializado utiliza como principa 
les insumos de café verde y oro y al azücar. En general la --
disposici6n de estos insumos por 1a industria no parece prese~ 
tar problemas graves. 

En lo referente al azücar, aün cuando su producción interna ha 

tenido descensos significativos en 1os G1timos años y se ha r~ 
currido a importaciones para completar e1 consumo interno, e1-
Gobierno Federa1, ha asegurado su abasto, por 1o que se espera 
que esta pol~tica continüe y por lo tanto la seguridad en la_; 
disponibilidad de este producto para uso industrial. 

El café verde es producido internamente en cantidades suficie~ 
tes para cubrir la demanda de la industria y aün enviar impar-
tantes vo111Inenes a1 exterior. No se descarta el hecho de que-
por tratarse de un insumo agr~cola, sujeto a la incidencia de­
factores climatológicos, plagas, enfermedades que afectan a --
1as plantas, pueda en un momento ser insuficiente su produc -­

ci6n, para cubrir sus dos destinos; hasta e1 momento no se ha­
presentado esta situaci6n. 

En el año de 1983 la producción de café verde en México ascen­
dió a la cifra de 270 mil toneladas aproximadamente, de las -­
cuales 162 mil se exportaron, 60% del total, en tanto que la 

diferencia de 108 mil, 40% se destinó a abastecer e1 consumo -
interno. 

La industria torrefactora utiliza en promedio e1 55% de1 café­
verde, para transformarlo en tostado y molido y e1 45% restan-
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te, lo procesa la industria solibilizadora. 

La conversi6n de café verde en café industrializado tiene los 
siguientes ~ndices: para producir un kilogramo de café tost~ 

do y molido, esta industria requiere de 1.2 kgs. de ca~é ver­
de, y la industria solubilizadora de 2.5 a 3 kgs. de ese ins~ 

mo. 

Las calidades de café verde utilizadas en la industrializa --
ci6n son: prima lavado, lavado sin desmanchar, natural ato -

-yac y otros naturales. 

Las diferentes calidades de café se combinan para obtener .--­
tres tipos de mezclas: econ6micas, i:deal y fina. La primera 
se emplea primordialm~nte en el proceso de solubilizaci6n y -
las dos restantes el la torrefactora. 

En el cuadro sbguiente se presentan las combinaciones--rnas -co-
merciales. 



MEZCLAS DE CAFE VERDE 

Mezcla Econ6mica 
40% Otros Naturales 
30% Natural Atoyac 
30% ~rima Lav~do 
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El costo de solubilizaci6n es·variable, ya que debido­
al problema de la inflaci6n resul.ta frar1camente con 
tendencias a subir sus precios, al mismo tiempo ocurre 

·con el costo de torrefacci6n. 

Mezcl.a Ideal 
40% Otros Naturales 
20% Natural Atoyac 
40% Lavado sin desmanchar 

Mezcl'a Fina 
40% Otros Naturales 
40% Natural Atoyac 
20% Lavado sin desmanchar 

De lo anterior podemos deducir que l.a ca].idad del producto -
depende de las mezcla~ que se ~Q;i;muleAr ya que loa S\Ul\inis -
tras de materias primas est~n asegurados y estos van a depen 
der de la calidad que el ptlblico quiera obtener. 
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2.7. Abasto del Mercado Interno. 

No obstante el gran ndmero de empresas participantes en esta­
rama, la mayor~a de ellas cubren mercados locales por lo que­
e1 abasto ·a nive1 regiona1 y naciona1 es rea1izado anica.mente 

por las grandes empresas, las cuales están adheridas al Pro -
grama de Produrtos B~sicos. 

El mercado interno de café soluble es abastecido fundamental­

mente por 1os grandes consorcios transnaciona1es, representa­
dos por la C~a. Nestlé y General Foods de México, que en for­
ma conjunta controlan el 80% del mercado; observándose que e~ 
tas empresas cuentan con 1a infraestructura de servicios nec~ 
sarios, para distribuir el producto en el mercado en donde lo 
entregan por lo comGn a precios LAB puerta bodega del comer -

ciante. En cambio, las pequeñas empresas s6lo cubren al mer­
cado local, a donde canalizan básicamente café molido; utili­
zando como ~anal para la comercializaci6n de sus productos, -
al pequeño comercio. 

Las principales marcas que se distribuyen a nivel nacional -­

tanto de café molido y tostaao como de soluble son las si -~-­
guientes: Nescafé, Café Oro, Dolca, Mixurno, Monky, Combate,­
A1ianza, Lega1, Jem~s. 

El- café tostado y molido se.presenta 100% puro y mezclado con 
azGcar en proporci6n de 70 - 30% y 80 - 20%, respectivamente, 

en paquetes y latas de 450 grs. y 1,000 grs. El café soluble 
también se presenta puro o con azacar en frascos de SO, 100,-
200, 300, 500 y 1,000 grs. 
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Los cana1es de distribuci6n que uti1izan 1as empres.as produ_s 
toras son de tipo oficia1, privado y directamente ai deta11e. 

Dentro de 1os canales de tipo oficia1 se encuentran, Distri -

buidora Conasupo, Impu1sora del Pequeño Comercio y tiendas de 
sindicatos oficia1es. 

Entre 1os cana1es de distribución privados sobresa1en.1as 
grandes tiendas de descuento como Gigante, Comercia1 Mexicana, 

Aurrerá; asimismo, existen empresas que distribuyen su produ~ 

to directamente.al pequeño comercio como es e1 caso de 1a em­
presa café E1 Marino. (Ver cuadros Nos. 7 y 8). 

Respecto a1 comportamiento que ha tenido e1 abasto naciona1 -

de café industria1izado en e1 periodo 1970 - 85, se considera 
que éste no ha presentado prob1emas puesto que 1a producci6n­
nac iona1 ha respoñdido en "forma suficiente a 1as necesidades-
de consumo. 

De acuerdo a1 Inventario de Productos Básicos en e1 año de --
1985, e1 71% de 1a distribución d~ café industria1izado se -­
efectúa por grandes mayoristas y tiendas comercia1es privadas 
y e1 29% restante por e1 sector oficia1: 
26% a Diconsa y 3% a Impecsa. 

correspondiendo 

La cobertura del mercado nacional, se realiza básicamente a -

través de distribuidores regionales en 14 Estados de 1a Repü­

b1ica. 



CUADRO No. 7 
CUADRO DE EMPRESAS, MARCAS Y AGENTES DE DISTRIBUCION 

DE CAFE TOSTADO 100% PURO Y MEZCLADO 

Café EJ. Marino, s. A. 

Café deJ. Pacífico, S. A. 

Café de Veracruz, S. A. 

Cafés Finos de Exportaci6n 

Cafés La Parroquia 

Café Internacional., S. A. 

EJ. Marino 

Combate 

Lega1, Jem's, 
Taza 

La Parroquia 

Alianza 

Lega J. 

Ventas directas a1 comercio en pequefio. 

Mayoristas, deta11istas, instituciones 
oficiales 

Detalle al oequeño comercio, Comercial To 
moro, SahuaYo Oriente y Norte, AbastecedO 
ra Tlalnepantla, Distribuidora Conasupo.-

Distribuidora Conasuoo, Tiendas de Sindi­
catos, Almacenes de Descuento. 

Distribuidora Conasu90, Tiendas de Sindi­
catos. 

Distribuidora Conasupo, Impecsa, Tiendas­
de Sindicatos, Cooperativas~ 

Fuente: Direcci6n General de Abarrotes, Vestido y Bienes Duraderos. 

Secretaría de Comercio y Fomento Industrial.. 1985. 



CUADRO No. 8 

CUADRO DE EMPRESAS, MARCAS Y AGENTES DE DISTRIBUCION DE CAFE SOLUBLE 

General Foods de México 

C!a. Nestlé, S. A. 

General de Solubles 

Cafés Solubles del Pacífico 

Instituto Mexicano del Café 

Café Oro 

Nescafé, Dolca 

Mixumo, Monky 

Combate 

Alianza 

Distribuidora Conasu~o, I.S.S.S.T.E., 
Impecsa, Aurrer~, Comercial Mexicana. 

Distribuidora Conasupo, Impecsa, Casa 
Chapa, Aurrerá, Comercial Mexicana. 

Empresas particulares. 

Cafés de Pacífico, S.A., Molino de Café 
Combate, S. A. 

Distribuidora Conasupo, Irnpecsa, Tiendas 
de Sindicatos, Cooperativas. 

Fuente: Dirección General de Abarrotes, Vestido y Bienes Duraderos. 
Secretaría de Comercio y Fomento Industrial. 1985. 
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Los Comités Estata1es ·ae Abasto, detectaron insuficiencia en 

el abasto de café soluble en la franja fronteriza del norte, 
al finalizar el año de 1983 y 1984, fen6meno que dio origen­
ª la especulaci6n por parte de algunos comerciantes que aca­

pararon e1 producto; en otros casos se enviaron vo1~menes Oe 

contrabando a los Estados Unidos. La labor desarrollada por 
Impecsa y Diconsa, contribuy6 en parte a solucionar la pro -

blemática del desabasto en esas zonas, sin embargo s61o cu.­

bri6 un 50% de las necesidades. Mientras que para 1985 el -
mercado se ha regularizado manteniendo sus margenes de ofer­

ta. 

Esta situaci6n de desabasto de café soluble en localidades -
urbanas, está motivada por los siguientes factores: e1 des­

censo en la producci6n de las empresas que controlan el mer­

cado, princi~almente de la Cia. Nestlé; la marcada preferen­
cia de los consumidores por los productos de dicha empresa;­

ausencia de competencia por parte de otras empresas en térm~ 
nos de disponibilidad de productos con la presentaci6n y ca­

lidad adecuados que pudieran sustituir ia reducida particip~ 
ci6n del sector oficial en la distribución del producto. 



77 

2.8. Regu1aci6n de1 Mercado. 

E1 mercado del café es regu1ado en sus diferentes fases por -
e1 Instituto Mexicano del Café. 

En 1a fase de producci6n primaria, e1 INMECAFE tiene como 
atribuci6n 1a determinación de 1os precios m~nimos de compra 
a1 café cereza ~ la reglamentación del acopio y distribuci6n­
de la producci6n primaria. 

Para la fijaci6n de los precios m~nimos de _compra a1 café ce­
reza, se toman en cuenta los siguientes factores: de1 precio 
internaciona1 de1 caf~ verde se deducen los impuestos a la e~ 
portaci6n, 1os gastos de comercia1izaci6n y las aportaciones­
al Fondo de la Existencia Reguladora de1 Café. 

Este Fondo tiene como objetivo la captaci6n de los voltlmenes­

exc.edentes de la cuota de exportación; sus recursos financie­

ros los obtiene de las aportaciones monetarias de los export~ 
dores, misma que se calcula en base a tarifas establecidas -­

por quinta1 exportado. 

Para 11evar a cabo e1 acopio y distribuci6n de café el INMEC~ 
FE, ha establecido la reg1amentaci6n de los centros de compra; 

disponiendo para e11o los Registros Nacionales de Compradores 
de café y de Centros de Compra; en donde se inscriben los__co~ 
pradores del sector privado. Actua1mente se dispone de 820 -
centros receptores, distribuidos en-1os lugares de producci6n. 

La recepción de café en esos centros se rea1iza como compra -
en firme o a consignaci6n para su venta~ Las compras en fir-
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me que efectGe el sector privado deberán realizarse liquidan­

do al productor como m~nimo el precio que establezca el cons~ 
jo directivo del rnstituto para cada clase, tipo y calidad de 
café. 

Para 1as consignaciones se deber~ otorgar a 1os productores -

anticipos que nunca serán inferiores a1 70% de 1os precios m~ 

nimos de compra establecidos siendo necesario que 1a 1iquida­
ci6n final a los productores se efect~e dentro de los 3tl d~as 

siguientes a 1a rea1izaci6n de 1a venta. 

En la base de beneficio es atribuci6n del rNMECAFE, regular -
el mercado mediante la compra y venta de café verde tratando­
de equilibrar la oferta y la demanda, buscando precios equit~ 
tivos para productores y consumidores. 

En esta fase, el rNMECAFE además de participar en la compra -
directa de café verde, establece las cuotas de exportaci6n y-

1os precios de compra-venta de los suministros destinados a1-

mercado interno. 

El rnstituto tiene como obligaci6n adquirir la totalidad del­

café comunal y ejida1 de los Estados de Guerrero y Nayarit y-
de la Sierra Mazateca. Las compras totales tienen un l~mite-
máximo de 48% de la cosecha, por lo que se considera que es -

importante su participación' y las posibilidades de regular el 
mercado. 

Los productores, beneficiadores-exportadores e industriales -

que se dediquen a la exportación de café, deberán inscribirse 
en el Registro Nacional de Exportadores. Se entiende por ca­

fé de exportación, los cafés lavados de la variedad arábiga -
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en sus ca1idades. a1tura, prima 1avado y buen 1avado, as~ como 
los cafés industrializados. 

El INMECAFE distribuye entre los exportadores al inicio de c~ 
da trimestre la autorización de exportación a que tenga dere­
cho conforme a los términos de la decisión del Consejo de la-
Organización Internacional del Café. Por lo que tramita ante 
la Secretari\ de Comercio y Fomento Industrial, los perrnisos­

de exportación correspondientes y comprobará que la calidad -
del café de exportación verde o industrializado, sea el auto­
rizado; asimismo, debe considerar una cuota de reserva corno -

protección del mercado interno, que actualmente se estima en-
24 mil toneladas. 

Cabe señalar que la Secretaria de Comercio y Fomento Indus -­
trial con fundamento en 1os decretos publicados en el Diario­
Oficial de la Federaci6n, del 29 de junio y 24 de octubre de-

1983, establece la tasa ad-valorem que se aplicará durante el 
ejercicio de 1983 a las exportaciones de café en sus diferen­
tes presentaciones. A continuaci6n se presenta la tabla en -
donde se señalan los montos y porcentajes de dichos impuestos 
(Ver cuadro No. 9). 

Para el abastecimiento del mercado nacional del INMECbFE ha -
establecido el Registro Nacional de la Industria Torrefactora 
y Solubilizadora, en el cuál deberán inscribirse las empresas 

torrefactoras y solubilizadoras que deseen obtener su materia 
prima del Instituto. 

La proporción de café de la industria se hace a diferentes -­
precios. Los cafés naturales al costo y los cafés clasifica-
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dos como desmanches, de acuerdo con ios i~mites que se fijen 
en ia tab1a de gastos de comercia1izaci6n de1 Instituto. E~ 

tos gastos inc1uyen ios gastos de operaci6n de1 Instituto y­
que son e1evados, en virtud de que en 1os mismos se carga e1 
costo de 1os financiamientos externos. 

Hay que señaiar que ia práctica de inc1uir ios gastos de co­
mercia1izaci6n entre ios conceptos para fijar ios precios de 
venta de1 café verde, ha propiciado su distorsi6n·y que se -

des1iguen 1os mismos de ios costos de producci6n reales del­
benef icio. Este procedimiento favorece a los beneficiadores 

privados que no tienen los gastos de comercializaci6n del r~ 

MECAFE y que sin embargo obtienen precios elevados para su -
producto. 

Para e~ aprovisionamiento de café a ia industria de1 INMECA­
FE no dispone de los vo11lmenes necesarios, ya que del total­
de ia cosecha captada, s61o destina en promedio el 40% al -­
mercado interno, por lo que el suministro de esta materia, a 
la industria es rea1izado principalmente por beneficiadores­

pri vados. 

En la fase de industrializaci6n la participaci6n del INMECA­
FE, se reduce a la fijaci6n de cuotas de exportaci6n a los -

industriales, extendiendo las autorizaciones correspondien -

tes bajo la condici6n de que la materia prima, sea adquirida 

directamente al propio Instituto a los precios que se acuer­

den y vigilando que los cafés tostados que se exporten sean­
elaborados con café verde de calidad de exportaci6n. 

Dentro de la exportaci6n total de café, es insignificante la 
participación de las exportaciones de café industrializado -
por lo que en esta fase la participación del INMECAFE más --



que de requlaci6n es de viaiJ_ancia de 1as conñ.iciones cara -
e1 cump1imiento de los contrat~s de ex~ortaci6n. 

FECHA 

Junio 29/83: 

Menos De 

De 

Octubre 24/83: 

Menos De 
De 

Nota: La exportaci6n de 

pondiente oaqo, a 

(Ver anexo a continuación) 

9 

AD­
SE-
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Miércoles 29 de junio de 1993. 

ANEXOS 

SECRETARIA DE COMERCIO ~ ~OW::N'l'O 
INDUST~IM 

DECRETO POR EL QOE SE MODIFICA LA T~SA PE N:) V,l\.I,O:RE~ Y EL Plm_ 
ero OFICIAL DE LAS FRACCIONES ARANCELARIAS PE LA TARIFA DEL r~ 
PUESTO GENERAL DE EXPORTACION, PA'J.'l.A QUEPAR DE CONFO.RMIP.A.0 A LA 
TABLA QUE SE ESTABLECE. 

Al margen un sel.l.o con el. Escuelo Nacion.al., c;¡ue O.ice: Estaélos­
unidos Mexicanos. - Presidencia de !1,a Rep~bl.ica_. 

MIGUEL DE LA f'lAPRID HURTADO, PresiClente Constitucional. de J.os­
Estados unidos Mexicanos, en ejercicio O.e l.a facul.taO. que con­
cede al. Ejercicio Federal. de !la fracci6n r Clel. art!cul.o 89 O.e-. . 
la Constituci6n Pol.!tica de los Estados Unidos Mexicanos y con 
fundamento en el art!culo lo. Cle l.a Ley Reglamentaria del. 
párrafo 2o. del art!cul.o 13l. de l.a misma Con.stituci~n, lle O.is­
puesto la expedici6n del siguiente 

DECRETO 
ARTICULO PRIMERO.- se modifica l.a tasa aCl val.orem y el. precio­
oficial de l.as fracciones arancelarias qe la Tarifa O.e Impues­
to General. de Exportaci_6n que se in.Clican, · p<1ra queO.ar O.e con -
formidad a l"a tabl.a que luego se establece : 

09-01--a-Ol 
09-0l-a02 

A un precio de 
venta de: 

$ 

Menos de 253.19 

Caf~ crudo en grano, con cáscara •••• Kg.B. 
Café crudo en grano·, sin cáscara •••• I<g.B, 

TABLA 

Corresoonde un 
precio oficial. de: 

$ 

La tasa ad v<1l.orem 
será de: 

"% 

Exenta 
253.20 en adelante •••• 308.90 5 
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con el objeto de que sea una actividad mas competitiva res­
pecto a la solubilizadora y pueda requcir sus costos qe op~ 

raci6n que incidan directamente en el precio del producto -
industrializado. 

Fin~nc1ar el equipamiento ~ara la industria y ~ronorcionar­

asistencia t~cnica adecuada, a todos los productores que se 

inscriban al presente proqrama espec~fico, con el objeto de 
de asequrar su participaci6n en la oferta de café tostado y 

molido preferentemente. 

Concertar compromisos con las empresas paraestatales, que 

sean las princi9ales proveedoras de materias primas de 2a 
rama industrial de café, con el objeto de que los insumos 
que 1e suministran sean en forma suficiente y oportuna. 

Promover el programa esnec!~ico de esta rama industrial en­

tre .1.os productores y em~resarios, con el objeto de concer­
tar el mayor ndmero de compromisos con los partici~antes i~ 
volucrados en esta actividad. 

Los permisos de exportaci6n de esta rama industrial, debe-­
ran sujetarse a la previa satisfacci6n de la demanda del 
mercado interno. 
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IV.- FACTORES QUE DETERMINAN LA OFERTA DE CAFE INDUSTRIALIZADO. 

4.1. Tota1 de Empresas de la Rama del Café. 

En la rama productora de café industria1izado ooeraban en 1980 
un tota1 de 366 empresas, de 1as cua1es 359 se dedicaban al -­
tostado y rnol~do y s6lo 6 a la oroducci6n de café so1uble. En 
1984 - 1985·, la proporci6n del ntímero de establecimientos, es­

casi la misma (360 en torref.acci6n y 7 en solubles) , lo que d~ 
nota la existencia de restricciones a1 in~reso de nuevos oro -
ductores. 

EVOLUCION DEL NtJ?'l...ERO DE EMPRESAS EN. 1..A INDUSTRIA DEL CAFE. 

CONCEPTO 1970 

Tostadores y molinos 348 

Solubi1izadores 8 

Total : 356 

1975 

272. 

6 

278 

1980 

359 

7 

__ 36_6 

1984 

360 

7 

. _367 

Fuente: S.P.P. Censos Industriales .de 1970. y 1975, 
ANACAFE, CANACINTRA. 

1985 

360 

7 

.367 
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El perfil sobre el tamaño y partici9aci6n de los productores -
en el mercado, denota la conformación de notables disoaridades, 

siendo una de ellas la referente a la concentración de la pro­
ducción. 

La concentraci6n de la industria, se manifiesta en oue tan .s6-

lo el 6.8% de los establecimientos acaoaren alrededor del 83%­

de la producción nacional del café industrializado. 

Si se desagrega la oroducci6n oor tipo de producto, con el fin 
de medir la participación de las empresas en la oferta tanto 

de café soluble, como de molido y tostado, se tienen cuestio -
nes como 1as siguientes : 

En el caso de 1as so1ubilizadoras, el proceso de concentraci6n 

parte de un nfunero pequeño de productores (siete en total) , de 
los cuales 3 de ellos aportan de 1983 a 1985, el 92.4% de vol~ 
roen nacional de producci6n. Por otro 1ado, es de destacar que 

la presencia de empresas transnacionales (Nestlé y General -­

Foods) es determinante en esta actividad, ya que los dos esta­
blecimientos que operan en la clase, contribu~reron en ese mis­

mo año con el 86.8% del volumen producido. 



TAMAflO Y PA..~TICIPACION DE LAS EMPRESAS EN LA PRODUCCION DE CAFE INDUSTRIALIZADO 

Distribución é!e las Empresas Volumen de t;>roducci6n 
en: 1 9 8 3 1985 

1980 1983 
e o n c e p t o Dnoresas %" FlilnresaS '%. Toneladas· % 

Tostado y Molido 
Pequeñas 301 83.8 302 83.9 564 l·. 8. 560 
Medianas 36 10.1 36 10.0 5,924 18.9 5,500 
Grandes 22 6.1 22 6.1 2 4, 856 79.3 24 ,000 
Total: 359 100.0 360 100.0 31,344 100.0 30,018 

Fabricaci6n de Café Sol u 
ble 
Pequeñas o o.o o o.o o o.o o 
Medianas 4 57.l 4 57.l 1,722 9.0 l, 791 
Grandes 3 42.9 3 42.9 17,429 91-0 19,000 
Total: 7 100.0 7 : 100.0 19,151 100.0 20, 791 

Total de la Rama 
Pequeñas 301 82.2 302 82.3 564 1.1 
Medianas 40 11.0 40 10.9 7,646 15.l (*) Grandes 25 6 .·8 25 6.8 42,285 83.8 
Total: . 366 .100.0 . .367 100.1) 50,495 100.() 

/ 

Fuente: Coor~inaci6n General de Programas para Productos Básicos. Serie nroductos básicos 
Vol. 1, alimentos. SECOFIN, Inventario Nacional de Productos Básicos. 
(*) Datos Estimados. 

"' "' 
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En lo que respecta a las 360 empresas fabricantes de café to~ 
tado y molido existentes de 1983 a 1985, los 22 mayores esta­
blecimientos (6.1%, del total) cubrieron el 79.3%: los de ta­
maño medio ( 36 emp:r:e.sas ) el 18.9%, en tanto aue 1as empre -
sas restantes, que constituyen la gran mayorra de los produc­
tores, aportaron aproximadamente 1.8% de la produccic:Sn nacio­

nal. 

La producción de ca~é industrializado, segan su distribuci6n­

geográfica, adopta caracterrsticas especrficas para cada una­
de las subramas. 

En el caso del café soluble, 1a producción se concentra en e1 
Valle de México, ya que las dos empresas transnacionales, ahr 
ubicadas aportan el 86.8% de la producci6n nacional. Dicho -
porcentaje contrasta con el obtenirlo ~or las restantes Entid~ 
des Federativas. Por ejemplo, el estado de Veracruz, aran --

productor de materia prima, solo ~reduce el 4.2% de ~a proaus 

ci6n nacional de solubles, Sonora 3.9% y Sinaloa 2.7%, en ta~ 
to que Coahuila y Monterrey, entre ambos s61o aportan el 1.4%. 

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE CAFE SOLUBLE 
1983 1984 - 1985* 

Entidad 
Federativa 

No. de Estable 
cimientos -

PRODUCCION 

México 
Veracruz 
SinaJ.oa 
Sonora 
Coahuila 
Monterrey 

Total : 

2 
1 
1 
1 
1 
1 

7 

Toneladas 

16,631 
798 
519 
745 
322 
136 

19,151 

86.8 
4.2 
2.7 
3.9 
1.7 
0.7 

100.0 

Fuente: SECOFI. Inventario Nacional de Productos Básicos. Su~ 
sistema de Producci6n Industrial. 
* datos Estimados~ 
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La industria de1 tostado y rno1ic1o;· .. se extiende a 19 entid!!_ 

des federativas, en donde 5 de e11os aportan e1 84.4% de 1a­
producci6n naciona1 registrada de 1983 a 1985. El principal 
estado productor es Veracruz, quien ~articipa con e1 23.3%,­

le sigue Puebla 16.8%, Distrito Federa1 15.4% y con menor i~ 
portancia Sinaloa y Nuevo Le6n con e1 9.4% respectivamente. 

La participcci6n de los 13 restantes estados productores de­
testados y mo1idos, tiende a ser margina1 a1 aportar entre 
todos e11os solamente el 15.6% de 1a producci6n nacional. 

Es de comentar dos cuestiones que resu1tan de 1o antes seña­
lado y que diferenc~an a dichos tipos de café industria1iza­

do. 
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DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE CAFE TOSTJ\DO Y MOLIDO EN 
1983 a 1985 (*) 

Entidad 
Federativa 

veracruz 
Puebla 
Distrito Federa~ 
sonora 
Sinaloa 
Nuevo Le6n 
Ja:tisco 
Tamaulipas 
Chihuahua 
coahuila 
San Luis Potosr 
Guerrero 
Baja California 
Tabasco 
Chiapas 
México 
More los 
Michoacán 
Guanajuato 

Total = 

No. de EstabJ.e­
cimientos 

15 
3 

20 
1 
1 
6 
3 
7 
1 
3 
3 
4 
1 
1 
2 
2 
2 
1 
1 

77 

Producci6n 
Tonel.atlas % 

7,303 
5,255 
4,385 
3,141 
2,959 
2,947 

926 
826 
778 
580 
492 
436 
223 
204 
149 
149 

57 
48 
36 

31,344 

26.30 
16. 77 
15.43 
10.02 

9.44 
9.40 
2.95 
2.64 
2.48 
1.85 
1.57 
1.39 
0.71 
0.65 
0.48 
0.48 
0.18 
0.15 
0.11 

100.00 

Fuente= SECOFI.- Inventario Nacional. de Productos Blisicos. 
Subsistema de producci6n industrial. 

1985 (*) datos Estimados. 
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El primer hecho se relaciona con el qrado de concentración -
geográfica de la producción que tiende a ser mayor en la de­
soluble que en la de molienda y tostado, dado que el porcen­
taje de producción de un sólo estado en café soluble, es si­
mi1ar al que alcanza conjuntamente 6 entidades federativas,­

en el caso de otro tipo de café industrializado. 

La segunda cuesti6n a considerar, es la referente a su ubic~ 

ci6n, segGn su distancia de las zonas oroductoras a los cen­
tros de consumo; ~ues mientras el café soluble se concentra­

en los grandes centros de consumo como es el área metrooo­

litana de la Ciudad de México), la de tostado y molido tie~ 
de a ubicarse más cercanamente a la zonas de producci6n del­

cul ti vo, ( Veracruz y Puebla); as~ como a importantes cen -

tres de consumo, como son, incluyendo a las anteriores: Di~ 

trito Federal, Sonora, Sinaloa y Nuevo León. 

Es decir, la distribuci6n espacial de la producción de café­
molido y tostad~, resulta más equilibrada si se le compara ~ 
con la de soluble, sin embargo es de anotar que dos entida -

des federativas, importantes productoras del cultivo ( Chia­
pas y Oaxaca }, quedan al margen de su industrializaci6n. 

El efecto de tal distribuci6n de la oroducci6n y del nGraero­
de establecimientos, resulta en el caso del café soluble, -­

que sea costoso y altamente ~repenso a situaciones de desa -

basto, dada la lejan~a de los mercados. 

En contraste, el abasto de café molid~-~ tostado al contar 
con una mejor distribuci6n del n11mero de 9roductores, hace 
m~s factible su consumo, pues existe más cercan~a frsica en­

tre productores y consumidores. 

• 
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La producción organizacional de los ~reductores de café in -
dustrializado es mrnima, ya que sólo 23 de ellas se encuen -
tran inscritos en la Asociaci6n Nacional de la Industria del 
Café ( ANACAFE ), mismos que aportan el 80%~/ de la oferta -
tota1 de 1a rama; en esta agrupaci6n participan 1as 7 empre­

sas so1ubi1izadoras. 

Por otra parte, las restantes 337 empresas (
0

en su totalidad 

dedicadas a la torrefacción), no se encuentran adscritas a­
otro organismo especrfico y sólo contadas de ellas partici 
pan en la Cámara Nacional de la Industria de la Transforma -
ción. 

Ante tal situación, el Gobierno Federal instrumentó la con 
formación de los programas de Fomento Especrfico, a produc 
tos de consumo generalizado, en perspec~iva de reordenar y 
regular la producción de los ramos industriales involucrados 

que permita satisfacer necesidades básicas de la población 
objetivo. 

De e11o deriva·que actua1mente se encuentren 11 em~resas; 6-

solubilizadoras, 4 torrefactoras y una emnresa que se dedica 
a ambos giros, todas e11as son empresas grandes que reorese~ 

tan el 3% del total de establecimientos y aportan el 60% de­
la producción. 

De este primer acercamiento a1 aná1isis de esta actividad, -

se concluye que 1a misma se caracteriza por una elevada con­

centraci6n industria1 con fuerte ingerencia de la em~resas -

transnacionales, sobre todo en el café soluble, cuestión que 

~/ ANACAFE.- Comentarios sobre la comercialización interna 
de café industrializado en 1984. 



provoca como efecto que 1a oroducci6n adopte caracter~sticas 
monop61icas, que restringen la entrada a nuevas empresas en-
1a industria. Por otro lado e1 hecho de que unas cuantas e~ 
presas .contro1en una gran porci6n de 1a oferta, muchas de 
1as veces repercute en forma negativa en el consumo de la 
oob1aci6n mayoritaria. 



4.2 

93 

Capacidad de Producci6n Instalada 1 Utilizada ~or la I~ 
dustria de Productos del Café. 

Es de comentar que el -com9orta.miento de la caoacidad instal~ 
da e~ la industria del café, tiende a estancarse durante 

1983 y 1984 y 1985; situaci6n que pone de manifiesto la nula 
inversi6n de capital fijo en la rama de dichos años. Tal -­
proceso es extensivo a los dos giros de café industrializa -

do. 

Dicho estancamiento de 1a inversi6n, se traduce en un tope -

de la capacidad instalada de 31.8 mil toneladas en 1a indus­
tria solubilizadora, en lo que respecta a 1a de tostado y m~ 

1ido la capacidad es de 50.4 mil toneladas. 

La evo1uci6n del coeficiente de capacidad utilizada con res­
pecto a 1a instalada, a1 pasar del 78% en 1975, al 99% en 

1980; sin embargo es de notar que dicho indicador en años r~ 

cientes tiende a decrecer, a1 ser en 1983 del 60.2%. 

La evo1uci6n al respecto en 1a subrama del café tostado y mo 
lido ha tendido a disminu~r, pues de haber utilizado en ---

1975 el 72%, se redujo al 69% en 1980, en años nosteriores -

dicha tendencia a1 descenso se agudizó, como 1o denota e1 -­
hecho de que en 1983, se haya utilizado el 62.1%. 
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CAPACIDAD INSTALADA Y UT.ILIZADA EN LA INDUSTRIA DEL CAFE. 

( Tonel.adas ) 

Capacidad Util.izaci6n de 
instal.ada · Producci6n J.a capacidad -~o Instal.ada (%) 

Industria sol.u-
bil.izadora 

1983 3]. ,806 J.9,15]. 60.2 
1984 31,806 

. */ 
19,350- 60.8 

1985 31,806 19,35~/ 60.8 

Café T.ostado y 
Mol.ido 

1983 50,433.4 31,344 62.1 

1984 50,433.4 42,028_::/ 83.3 
1985 50,433.4 */ 42,028- 83.3 

Fuente: SECOFI.- Inventario Nacional. de Productos Básicos;· 
Subsistema de producci6n industrial.. 

~/ Producci6n Programada 

Por ül.tirno, es de considerar que el. grado de util.izaci6n de 
J.a capacidad.instalada, se comport6 en forma desi~ual. al. iU 
terior de J.as subramas de café industrial.izado, es decir, -

J.a capacidad de respuesta de J.as empresas a 1as necesidades 
del. mercado es muy diferenciada, debido a 1a gran concentr~ 
ci6n de que son objeto l.os medios de :oroducci6n. 
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La partic:lpaci61' de l.as empresas durante 1983, en el. total. de 
la capacidad instal.ada de l.a subrama, muestra que l.a empresa­
transnacional. Nestl.é, observa l.a mayor capacidad instal.ada de 
de l.a el.ase (l.3,500 tons.J, al. representar el. 42.2%, siguién­
dol.e en importancia General. Foods de México y Café El. Marino, 
con el 27.2% y 18% respectivamente. 

El hecho de que sólo 3 empresas cubran el 87.6% de l.a capaci­

dad instal.ada nacional de café sol.uble, es un indicador de -­
grado de concentrc-.ci6n de la producci6n, además ello es indi­

cativo del. grado de concentración del capital., en especial de 
l.a maquinaria, el equipo y en general de todos los activos f~­
jos. 

En el año de 1983, el porcentaje de utilización de la capaci­
dad instalada en la producción de solubles en promedio nacio­
nal fué del 60.21%, sin emb<1rgo dicho promedio esconde la :r;>o-
1arizaci6n que a1 respecto caracteriza a 1a industria solubi­
lizadora, pues mientras algunas empresas como es el caso de -

Café El Marino, sólo utiliza el 89% de su capacidad instal.ada, 

en otras su porcentaje de uti1izaci6n se ubica ~or encima de­
ella, como sería el. caso de Nestl.é, que trabaja al. 109.4%, ya 
que ha ampliado el n!lmero de turnos. 

Empresas so1ubilizadoras como "Caf~s Solubles de Monterrey" y 

"Café Internctcional de C6rdoba", muestran los m.:§.xirnos porcen­

tajes de util.ización de su capacidad instal.ada, que l.os sitGa 
incluso por encima de los obtenidos por Nestlé, situación que 
expresa incrementos mayores en el nt'imero de turnos. 
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Sin embarao, J.a mayor intensidad en el ntimero de turnos al.ca!!. 

zados por "Solubles ds Monterrrey" y "café Internacional de -

Córdoba", contrasta con los espacios de la 9roducci6n que re­
presentan pues mientras l.a ~rimera no lJ.eaa al. 1% de ésta, la 

segunda alcanza el 4.17% del volumen naciona1 ~reducido de c~ 
fé so1uble. En contraste la era. Nestlé, cubre e1 77.1~% de-
10 que l.e ~ermite tener un qran control. de l.a o~erta nacional. 

CAPACIDAD INSTALADA Y UTILIZADA DE CAFE SOLUBLE DE 1983 a 
1985 POR EMPRESAS 

· ( ·TOnéladas ) 

Empresas 

CJ:a. Nest1é, S.A. 
General Foods.de Mé-
xico, S.A. 
Café E1 Marino, S.A. 
de c.v. 
Cafés So1ub1es de1 -
Pac:tfico, S.A. 
Genera1 de Solub1es, 
s. A. 

Café Internaciona1 de 
Córdoba 
Cafés solub1es de Mo~ 
terrey, S.A. 

Capacidad 
.instalada 

13,500 

s ,640 

5,724 

2,160 

972 

713 

97 

··:., 

.Producción 

14,773 

1,858 

519 

745 

322 

798 

136 

Porcentaje de 
uti1izaci6n 

109.42 

21.50 

8.92 

34.49 

33.12 

11l..95 

139.90 

Fuente: E1aborado en base a datos del Inventario· Nacional de 
Productos Basicos. Subsistema de Producción Indus -
trial 1983. 
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El grado de concentración de la capacidad instalada en la in­

dustria de1 tostado y mo1ido, seoan empresas, muestra cierta­

dispersi6n en comparación con 1a c1ase fabricante de so1ubles, 

ya que 1as 3 torrefactoras con mayor producci6n partiCipan 

con el 36.5% de capacidad de la industria del tostado y mo -­
lienda, en tanto que las 3 solubi1izadoras más importantes -­

concentran el 87.6%, de la capacidad instalada de 1a subrama­

del café soluble. 

si se torna como parámetro la producción ~or empresa, a fin de 

determinar las más importantes, se tiene que 1as 3 que·r~~is­
traron 1os mayores volumenes participaron con e1 53% a1 res -

pecto, lo que denota una menor concentración de 1a o~erta, si 

se 1e compara con la industria so1ubilizadora. 

El decrecimiento de la oferta nacional de café tostado y mol~ 
do, se manifiesta en bajos porcentajes de uti1izaci6n de la -

capacidad instalada, toda vez que la princioal empresa prcrdus 

tora en 1983, utiliza el 75.2% de la capacidad, que sin embaE 
go se sitüa por encima del promedio nacional que es del 62% y 
en 1984 y 1985 no manifiesta mayor variación de acuerdo a da­

tos preliminares proporcionados por IMCE. 

En 1as otras dos principales empresas productoras de café to~ 

tado y molido que siguen en importancia, el porcentaje de uso 

es mucho menor, situ~ndose incluso por debajo del pro~edio n~ 

cional, al ser del 50.4% en el caso de Cafés Finos de Export~ 

ción y 20.8% en ia empresa Cafés del Pac~fico. 
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En esta perspectiva, durante el perrodo 1976 - 1983 a 1985, 
se tiene en e1 caso de1 café so1ub1e que su oferta se caraE_ 
teriza por un qran dinamismo, que se expresa en una tasa de 
incremento media anua1 del 10%, que 10 sitda entre 1os pro­
ductos básicos con mayor crecimiento. 

Es de destacar que si bien 1a oferta de café so1ub1e obser­
va un rápido. incremento, ~ste no ha sido 1inea1, ya que se­
da e1 caso de 1982, en que se reduce e1 volumen de produc 

ción en un 15.2% con respecto a 1981. 

Año 

1976 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 

Fuente: 

OFERTA NACIONAL DE CAFE SOLUBLE 
1976 - 1984 

( tone1adas ) 

Producción 
Interna Importación 

9,504 

7,395 
11,194 
11,987 

13,220 
19,915 
16,892 
19,151 
19,350 

Oferta Tota1 

9~504 

7 ,395 
11,194 
11,987 
13,220 

19,915 
16,892 
19,151 

19,350 

s.P.P. "Estadrstica Industrial Anua1" 1976-1980. 
Inventario Naciona1 de Productos Básicos 1981 -
1983. 
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Durante el perrodo 1975-1980 la producción de café molido y 

tostado es decreciente al pasar de casi 37 mil toneladas a-
31. 7 mil en 1980, cuestión que indica una tasa neqativa de-
3%. A1 no reportarse importaciones en esos años, obviamen­
te la oferta se contrajo. 

En lo años de 1981 y 1982 la tendencia de descenso tiende a 
agudizarse, pues en este a1timo año e1 volumen reportado es 

de tan sólo 24.9 mil toneladas, cifra que representa el 
67-3% del volumen producido en 1975. 

En 1983, a pesar de que la producción de tostados y molidos 
muestr-a cierta recuperaci6n, no llega a a1canzar e1 volumen 
registrado en 1980, al persistir el estancamiento de su pr2 
ducción. 

OFERTA NACIONAL DE CAFE TOSTADO Y MOLIDO 
( toneladas ) 

Afio Producción Importación Oferta Total 

~/ 

36,983 
31,700 
25,888 
24,899 
31,344 
30,018 
31,000 

36,983 
31,700 
25,888 
24,899 
31,344 
30,018 
31,000 

Dado de la cobertura de información del inventario nacio 
nal de productos básicos, sólo incluye establecimientos= 
cuyos volumenes de producción son mayores a una tonelada 
mensual, éste representa un 80% aproximadamente del to -
tal nacional. Esto puede ser una explicación a la reduc 
ci6n de la oferta. -

Fuente: Coordinación General de Programas para Productos B~ 
sicos. Serie Productos Básicos. Vol. I, 1981, SECO­
FIN. Inventario Nacional de Productos Básicos. 
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El desigual dinamismo que ha caracterizado la oferta de ambos 
productos, en los dltimos años, tendrra como causa un notable 

aumento de las inversiones en la industria so1ubi1izadora en­
contraste con un estancamiento de los insumos en la de café -

molido y tostado. Asr mismo, la tendencia en el largo plazo-
de aumento en la oferta de café soluble tiene como causa ma -

yor cobertura del mercado por parte de las empresas monopoli­

zadoras de la producción. 

En nümeros absolutos durante 1983 la industria del café ocupó 

un total de 7,250 trabajadores, de los cuales el 34.4% de 
ellos (2,500) fueron ocupados por las empresas solubilizado 
ras, el restante 65.6% (4,750 personas), se emplearon en la 
subrama del tostado y molienda.~/ 

En la perspectiva del mediano plazo, la rama de café indus·-­
trializado, ha observado un incremento anual del 13.0%. 

En dicho contexto, la industria so1ubi1izadora muestra mayor­

dinamismo en cuanto a personal ocupado se refiere, al incre -

mentarse en ese mismo per~odo en un 193%, situaci6n que se rn~ 

nifiesta en una tasa anual de crecimiento del 18.7%. En el -

caso de la fabricación de café tostado y molido, el incremen­
to durante tal perrodo es del 127& con una tasa anual del 
10.8%, que resulta inferior. 

~/ ANACAFE. comentarios sobre la comercialización interna 
de café industrializado en 1984. 
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PERSONAL OCOPADO EN LA RAMA DE CAFE J:NDUSTR:IAL:IZADO 

Año 
Concepto 1975 1979 º1983 ·1995 

Café tostado y mo-
lidO 2,092 4,365 5,000 5,000 

Ca:Eé soluble 635 707 1,823 1,925 

Total de la rama 2,727. 5,072 .6,823. */ 6,925-. 

Fuente: Coordinación General de Programas para Productos 
Básicos. Serie Productos Básicos. Vol. 1, México 
1981. Asociación Nacional de la :Industria del 
Café. 

~/ Datos preliminares. 

La dinámica en el per~odo 1981-1983 observa las mismas tende~ 
cias, pues mientras el empleo en la industria de los solubles 
es de 13.3% de incremento anual, en la de tostado y mo1ienda­
avanza a un ritmo del 10%. Esto quiere decir que la J:ndus -~ 
tria del Café Tostado y Molido, d~a con d~a pierde mercado, -
ya que para 1984-1985 tuvo un rit~o de 9%.~/ 

Es decir, a pesar de la dif~ci1 situación que ha enfrentado 
1a industria en años recientes, se ha incrementado e1 n~ero­
de empleos; claro está que su ritmo es inferior al observado­
al finalizar la década de los setentas, sin embargo, la situ~ 
ción que guarda al respecto la ubica en una mejor posición -­
que otras industrias básicas~ 

Es de notable importancia· señalar que el promedio general de­
productividad de la rama es decreciente, pues mientras en 
1975 los niveles de producción por persona ocupada era de 

~/ Datos preliminares. 
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16.60 toneladas en 1983, la relaci6n es de 6.96 toneladas y -

para 1984/85 la productividad ha tenido segan datos estimados, 

una pérdida que se calcula ha llegado a 6.3 toneladas por tr~ 
bajador. 

En su desagregaci6n seqdn el tipo de café, se detecta que 1a­
disminuci6n en la productividad es más drástica en la indus -
tria del tostado y molido que en la so1ubi1izadora, pues mie~ 
tras en la primera disminuye en un 58.7% entre 1975 - 1984 y-
1985~1, en la segunda del mismo per~odo observa una disminu -
ci6n del 37.29%. En promedio la productividad de la rama de­
crece en un 41.9%. 

La magnitud del descenso en la productividad de la rama se -­
ilustra con el siguiente cuadro: 

EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD POR TRABAJADOR 
toneladas 

Industria 

Café tostado y molido 
Café soluble 
Total de la rama 

1975 

17.67 
13.05 
16.60 

1985 

6.59 * 
7.66 * 
6.96 * 

Fuente: Elaborado en base a los cuadros de producci6n y 
persona1 ocupado antes mencionados. 

~/ 1985 se estima la misma trayectoria. 

Datos estimados segan datos de INMECAFE. 

l 
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En s1ntesis se puede afirmar al respecto ~ue en términos ge­
nerales la rama de café industrializado, observa niveles de­
crecientes en su productividad, provocado en gran medida por 
la existencia de un ntlmero grande de pequeños productores -­
con bajos niveles de producto. 
Si a ello se le agrega el hecho de que ellos son los que ma­
yor personal ocupan en la rama, el resultado es el decreci -
miento en su productividad. 

El trabajador con datos promedio corelleva el ocultamiento de 
cuestiones bastante significativas, pues si bien se ha obse~ 
vado un decrecimiento en la productividad de la rama; a ni -
vel de empresa ello no es extensivo, sobre todo entre los e~ 

tablecimientos m~s importantes de la industria so1ub1e. 

PRODUCTrVIDAD EN PRINCIPALES EMPRESAS SOLUBILrZADORAS DE CA­
PE SOLUBLE POR TRABAJADOR 1976 - 1985 

AAO 

( toneladas ) 

Producci6n 
Nacional 

9,504 
7,395 

11,194 
11,987 
13;220 
19,915 
16,892 
19,151 

Las.tres principales 
empresas 

Personal 
.Producci6n- Ocupado-

9,504 
7,395 

11,194 
11,987 
13,220 
18,532 
15,890 
17,694" 

598 
612 
657 
707 
837 
841 
954 

·905 

ProCluctividaq 
.por trabajador** 

15.89 
12.08 
17.03 
16-95 
15.79 
22.03 
16.55 

"19,55 

~/ En estos años la producci6n anual, es igual a la de las 
principales empresas, dada que son las Gnicas que repoE 
tan 1a encuesta industriai. 

~/ Datos estimados. 
** Toneladas por persona ocupada en 1as 3 empresas so1ubi1~ 

zadoras más importantes. 



* Fuente: 

l'J5 

S.P.P. Estad!stica Industrial Anual 1976-1981. S.P.P. 
Encuesta Industrial Mensual. Consolidados 1982 y 1983 
Inventario Nacional de Producto's Bé'i.sicos. 

Una idea sobre la magnitud de las 3 principa1E:!s e·mpresas·~/ 
lubilizadoras ubicadas en la clase industrial, est<i dado ;>Or -
el porcentaje de la producci6n que representan, Pues e.n .1981 -

abarcaron el 93.1% del volumen nacional producido, en tanto 

que el porcentaje alcanzado es del 94.1% y 92.4% en 1982.Y 

1983 respectivamente. Es de destacar que s61o una empresa 

(C!a. Nestlé, S.A.) aport6 el 77.2% de la producci6n global de 
solub.les en 1983 y su comportamiento sique siendo e1 miarñ·a··, d~ 

bido a la oferta y demanda por la marca y prestiqio que tiene­

la misma y a la posibilidad que ejerce. 

As.! pues J.as tres principales empresas productoras de caf'é so­

luble han incrementado su productividad por persona empleada -

entre 1976 y 1983 en un 23%, que se expresa en vo.lumenes de 

15.89 toneladas por hombre en 1975, en tanto que en 1985 es de 
* 19.55 

Es de destacar, que el crecimiento de la productividad en.1as­

ernpresas monopolizadoras no ha sido constante, pues ante la e~ 

trategia de reducci6n de la producción y de la o.ferta, corno rn~ 

dio de presi6n al aumento en los ~recios; se reduce el !ndice­

de productividad. 

~/ Las tres empresas solubilizadoras m~s imoortantes son en 
orden de importancia: Compañ~a Nestlé, S.A.; General 
Foods de México y Café Internacional de Córdoba. 

* Datos estimados. 
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4.3 PRODUCCION DEL CAFE 1970 - 1982 Y 1985. 

Durante el per~odo 1970-1980 la rama de café industrializado 
creci6 con una tasa media anual de 2.1%, lo cu41 representa­
en ntimero absolutos un incremento de 35,703 toneladas a 

44,100 toneladas de productos b4sicos. En estas cifras exi~ 
te una cantidad no significativa de café descafeinado que no 
se considera como producto básico. 

Durante el per~odo arriba citado el crecimiento de las ramas 

de la industria no fué homogéneo, ya que la industria de mo­
lido y tostado creci6 en un 0.8% anÜal y la del soluble en -
6.7% anual. 

La diferencia citada, es consecuencia de un aumento en 1as -
inversiones en la rama de soluble y una estabilizaci6n de --
las mismas en la de café molido y tostado. Por otra parte -

aument6 la oferta de café soluble, debido a la promoci6n re~ 
1izada en el mercado por las empresas productoras. 

La producci6n de molido y tostado durante los años 1981 y --

1982 fué de 25,888 y 24,889 toneladas respectivamente, lo -­

cuál representa una disminuci6n de la producci6n de un año a 
otro del 3.8%. 

En lo referente a la producci6n de café soluble para los mi~ 
mos años, ésta fué de 19,915 y 16,892 toneladas respectiva 
mente, resultando también un decremento de 15.2%-

Este decremento de la producci6n origina una disminuci6n im_ 
portante en la uti1izaci6n de la capacidad instalada, debido 
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a que los productores redujeron el volumen de la producción­
en espera de 1a autorizaci6n de nuevos precios. 

Mientras que de 1982 a 1985, su comportamiento ha sido que -
la producción de café verde, fué de 270,000 toneladas y para 
1984 - 1985 fué de 260,000 toneladas<*>. 

Lo que nos da como parámetro lo susceptible que es al medio­
na tural su producción. 

{*) Datos.Estimados" 
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4.4 PROYECCION D.E LA PRODUCCION DEL CAFE 1985 - 1988. 

con el propósito de determinar cual sera la tendencia de la­
producción en el per~odo 1985-1988, se elaboró la proyección 
de su crecimiento. Estos calculos consideran que la 9roduc-
ción de café industrializado de consumo popular tendrá una -
tasa de crecimiento anual del l.1%, indicador que es el pro­
medio de crecimiento del total de la rama en el per~odo 1970 

-1982, y podrá sostenerse en el per~odo 1985-1988. 

Proyección de la Oferta de Café Industrializado 

Producto: 1985 1986 1987 

Café molido y tos-
tado 30.9 31 •. 3 31.6 . 
café soluble 13-'3 13.4· 13.6 

Total ·- . 44-2 44.7 45.6 

·-
Fuente: Elaborado por la D.G.A.V.B.D. con datos del 

INMECAFE. 

* Miles de tonela.das 

. 
1988 

32-0 

13.7 

45.7 

Tomando como base el cuadro de proyección, se considera que 
la oferta de café molido y tostado ascenderá a 30.9 tonela­
das en 1985 y 32.0 toneladas en 1988; la de café soluble de 

13.3 a 13.7 toneladas. De este modo la oferta total de la-
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industria será de 44.2 y 45.7 toneladas ~ara 1985 y 1988 re~ 

pectivamente. Las c~fras anteriores nos dan en términos re­
lativos que la partici9aci6n de café soluble en el mercado -
será del 33% y del café molido y tostado del 67%, sin que se 
requieran nuevas inversiones. 
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V. FACTORES QUE DETERMINAN LA DEMANDA INTERNA PE CAFE INDU_2 
TRIALIZADO. 

En este apartado, se tiene como objetivo, señalar los rasaos 
más distintivos que caracterizan 1a evo1ucidn de 1a demanda­
interna de café industrializado, en 1os dltimos años. 

Para el diagnóstico de la demanda de tal '?reducto, se señal.a. 
la dinámica de las variables más si~nificativas que intervi~ 
nen en su comportamiento. 
res que la determinan y se 
uno de e11os ~1~res~ecto. 

Es decir, se '?recisan 1os facto-­
de1imita e1 ~eso que ejerce cada-

5.1. Estimación Nllmero de Consumidores. 

Para el namero de consumidores de café industria.lizado se t~ 
mará como base, los que determina 1a Secretar~a de Comercio­
y Fomento Industrial es decir, el ntímero de ellos debe de ee 
tar compuesto por aque11os sectores de 1a poblaci~n que ten­
gan mensua1rnente un nivel de inareso de hasta 3 veces el sa­
lario rn~nirno. 

conforme a aa premisa anterior, la población a1canzar~a en 
1984-1985 la cifra de los 60.7 millones de ?ersonas, canti 
dad que representa e 1 80. O% de 1.a 9ob1aci<5n nacional. .!:_/. 

~/ Cálculo hecno en base a los resultados de 1a Encuesta 
de Ingreso y Gasto de 1977. 
se considera una tasa de crecirnj.ef>.to pob;J.aciona;l. d.el-
3. 2% anual. 
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Sin embargo, considerando que el café es un producto de con­
sumo no recomendable en la dieta de la población infantil, -
preescolar y escolar, el resultado es una disminución del n~ 
mero potencial de consumidores de tal.producto. 

En el supuesto de que sólo la población mayor de 12 años (9_g_ 
blación económicamente activa) sea quien consuma café, el n~ 
mero de consc.mido:<:es in.dudablemente se:<:a menor que el antes­
mencionado. !:.!:._/ 

Por tanto estimar con l'layo:<: precisi~n a. la pob1a.ci6n, alcan­
zar~a la cifra de. los 21.5 millones de personas en 1984 y --

1985, considerando que en e11a se encontra:i;~a la. pobla.ci~n -
mayor de 12 años con ing:<:esos <le hasta. tres 'l(eces el salario 
m~nimo. 

En esta perspectiva. para 1988 los consutn.iaores poten.ci.a.l.es -
de café industrializado ser§.n a.proximad,ameJ\te de 24. 4 rni.1).o-
nes. 

!:.!:._/ Con.sideJ:'ando que en 1.9 80, 1a ·pabl,a.ci.~n. ecof1~¡nic<U11ente 
activa, representó el 35;4~ d,e 1a. ~obla.ci~n naciona.1. 
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EVOLUCION DE LA POBLACION OBJETIVO 

l?Oblaci6n l?Ob. O:>jetivo del Prog. POb. Obj. del Programa * ¡ 
Nacional Na. de Produc. M.sicos de . café industrial.izado-

AÑ:J */ !:._/ Absoluto Absoluto %- .Absol.uto % 
(1) (2) (3=2~) (4) . (5=4/11 

1968 47 ,529,000 N.D. 70.0 N.D. 
1975 59,826,335 N.D. so.o N.D. 
1977 65,558,105 53,427 ,068 */ Bl.5 N.D. 
1980 66,S46,B33 53,477 ,466 *! so.o N.D. 
1984 75,S22,766 60,658,213 *! so.o 21,494,690 28.3 
1988 S6,003,953 68,803,.162 - so.o .24,390,913- 28.3 

!:._/ Cifras aproximadas. 
N.D. NO Disponibl.e. 

Fuente: Elaborado en base a datos de las encuestas de Ingresos 
y gastos de 1968, 1975 y 1977, S.P.P.- CONAPO,X Censo­
-Pobl.acic5n 1980. 

De acuerdo a estimaciones oficiales!:../ l.a poblaci6n se incr~ 
mentar~ en un 13.42% entre 1984 y 1988, por ].o que es de su­

ponerse que l.a demanda debe crecer a un ritmo similar para -
mantener al menos el nivel actual del consumo ?erc~~ita ~l.o-. 
bal.. 

Ante el. incremento de la ~oblaci6n en años pr~ximos, es rec~ 
mendab1e olanear acciones, para atender a nueyos consumiQo -

res potencial.es del producto. 

!:._/ CONAPO-S.P.P., se considera la tasa historiaa.~dé133::'2% 
del incremento anual de la poblacic5n. 
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5.2. Nivel de Ingreso de 1os Consumidores. 

Otra de las variables que intervienen en la determinación de­
la demanda de un producto, es el ingreso de los consumidores; 
a partir de la fijaci6n de su monto y de las variaciones que­
sufra, se podra medir la propensión al consumo, t;><>r parte de­
la población para el cálculo de la cobertura de la pob1aci6n-· 
por atender, se puede seña1ar a1 ingreso como una variab1e -­
constante equivalente hasta 3 veces el salario m:l:nimo con 10-
que los sectores de la poblaci6n con ingresos ubicados en e1-
rango mayor de cero hasta dicho tope constituirá al ingreso -
de la poblaciCSn. 

se dice que dicho ingreso es constante, en :re laciCSp. a su equi_ 
valencia con un n1lme:ro CJ.ado de sal.arios, es decir al usarlo -
como pa:rámet:.::'.o .de medici6n en cont:raposici~n. a una catego:r:ta­
económica, sin embargo, el ingreso O.e l,os consu¡nido:res en el.­
tiempo nada tiene de constante. 

Si se observa el salario· m!-nimo, ya no como catego:r:l:a econ6mi_ 
ca, sino como expresiCSn CJ.el poder de.compra de los trabajado­
res,. se tiene que éste muestra gran va:rial:>ilidad, como efecto 
de una inflaciCSn.qalopante~1 • 

Al respecto, es de comentar que el poder ad~uisitivo de los -
salarios m:l:nirnos ha disminuido notablemente, a partir de 1977, 
pues si se toma el salario m:l:nimo de ese año y se l,e iguala -
a 100, en sus perspectivas a.junio de 1984 se ve que el sala~· 

rio rn:l:nimo real, :representa sello el 58.2% del. obtenido en ---

~/ As:!: pues se tiene que· la inflaciCSn acumulada. anual entre .. 
los años 1980 y 1983 es de 29.8%, 28,6%, 98.9% :respecti~a­
mente, en tanto que a mayo de 1984, es ya del 25.8%. 
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**/ 1977 - -

En esta lógica el nivel de ingresos de la pob1aci~n ~arda -
expectativas nada favorab1es en años futuros, si se toma co­
mo parlhnetro las tendencias antes señaladas. 

Una a1tima cuestión por comentar está dada por el hecho de 

que existe un alto porcentaje de trabajadores que reciben el 

salario mrnimo y menos del mrnimo legal, con lo que s6lo al­
rededor de un 20%, de los asalariados inclurdos en la pobla­

ción económicamente activa, se encontrarran por encima del -

salario mrnimo en 1980. 

Es necesario, que la instrumentación de las po1r~icas y las­

acciones por programar, consideren que en años prdximos se -
verá incrementado notablemente el ntlmero potencial de consu­

midores, no sólo por el crecimiento natural de la poblaci6n, 

sino por 1as condiciones socioecon6micas que se prevee exis­
tirán. 

:::!:._/ Comisión Nacional de Salarios Mrnimos V Banco de M~xico, 
citada oor la UNAM en el Boletrn de l<\ .. Pivisi6n cte· Cien­
cias Sociales y Humanidades. Julio de 1984. 
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5.3. Existencia de Productos Sustituidos. 

El café como bebida caliente.tiene alqunos productos susti­
tutos cercanos, entre 1os cua1es destacan 1os siguientes : 
leche, chocolate y té. 

El fen6meno de sustituci6n de café por las bebidas citadas, 
no se presenta frecuentemente en 1os estratos con un nive1-
de ingreso bajo, ya que los precios de los sustitutos han 
ido aumentando paulatinamente, resultando prohibitivos. 

Por otra parte, en las clases media y alta es más factible­

que se presente este efecto sustitución dado que cuentan -­
con ·el poder de compra suficiente para elegir la alternati­
va que juzguen más conveniente para cubir sus necesidades. 

sin embargo estos estratos se han descartado como· parte de­
la pob1aci6n objetivo. 
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Proyección de la demanda de productos del café de 1985 
a 1988. 

Las estimaciones de la demanda futura de café industrializa­
do consideran en el caso del soluble la tendencia hist6rica­
observada entre 1972 y 1983, en tanto que los referentes a -
café molido y tostad~/, se proyectan en base al consumo peE 
cápita registrado en 1983, en el supuesto de que el consurno­
individua1 será e1 mismo en 1os años subsecuentes. 

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CAFE INDUSTRIALIZADO 

Toneladas 

Soluble(*) 
café Tostato 

A fi o Total Café ·-Molido 

1984 34,476 14,140 20,336 
1985 36,428 14,442 21,986 
1986 36,381 14,742 21,658 
1987 37,337 14,986 22,351 
1988 38,299 15,223 23,066 

(*) Proyección realizada por método de m!nimos cuadrados y 
ajuste logar!tmico. 

Fuente: Elaboraciones realizadas en base a datos de SECO­
FI, Inventario Naciona1 Qe Productos Básicos - S. 
P.P. Estad!stica Industrial Anual y X Censo Pobl~ 
cional 1980. 

.!:._/ Al no contarse con una serie hist6rica, se uti1iza 
dicho método de cálculo. 

y 
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En dicha 16qica la demanda global de café industrializado -
en 1984 y 1988, se incrementará en un 2.6% anual, si se to­
rna como base del incremento a 1983. 

En el caso del café soluble se prevee que la demanda se in­
crementará a partir de 1983 en un 1.8% anual, con lo que a~ 
canzará la cifra de 54.5 mil toneladas en 1984 y 33.3 mil -
en 1988. Es de comentar que dicha tasa resulta un tanto --
elevada, si se considera el descenso de 1a demanda nacio·na1 

registrada en 1982 y 1983. 

Como se señalo anteriormente la demanda futura de café tos­
tado y molido, se proyect6 en base al consumo per cápita r~ 
gistrado en 1983, cuesti6n que supone que el consumo indiv~ 
dual será e1 mismo en los años subsecuentes. 

Si se tiene que el consumo aparente per capita anual en 
1983 fué de 268 grs. y tal coeficiente se relaciona con la­

proyecci6n poblaciona1 que deriva del censo, se estará en -

posibilidades de obtener las demandas probables hasta 1988. 

El mantener el cosnumo per cápita de café tostado y rnolido­
registrado en 1983, exigirá que la demanda crezca al misrno­
nivel que el de la poblaci6n, lo que equivale que la deman­

da del giro en 1984 sea de 20.3 mil toneladas, en tanto que 
en 19.88 el volumen requerido ser<i de 23 mil toneladas. 

Es de considerar que la tasa de crecimiento de la demanda 

de café tostado y molido, resulta bastante elevada, si se 
considera su tendencia estructural, sin embargo, se preve 

que mediante la instrumentaci6n del programa sea factib~e,­
que crezca al menos al igual que la poblaci6n. 
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s.s. Balance Oferta Demanda. 

Segtin la informaci6n vertida anteriormente, se est~ en posi­
bilidades de hacer algunos comentarios sobre la oferta y de­
manda de café industrializado. 

Una primera cuesti6n por comentar est~ dada por la existen 
cia ~e una mayor oferta nacional en contraposicidn a ia de 

manda interna, cuesti6n que ha posibilitado que la balanza 

comercial de café industrializado ~ea favorable a México. 

De ellos se desprenden algunos corolarios que otorgan con 
respecto a tal producto el otorgamiento de autosuficiencia -
nacional, cuesti6n que supone que los requerimientos de las­
familias se cubran presumiblemente en forma satisfactoria. 

A pesar de la situaci6n favorable en el balance entre la 

oferta total y la demanda interna de café industrializado, 
se detectan situacione~ que ensombrecen dicho proqrama. 

El· gran control que ejerce sobre la oferta nacional, un red~ 
cido nGmero de empresas (sobre todo en la industria solubil~ 
zadora), en el giro del tostado y molido que ha provocado -­
que la oferta nacional de café industrializado tienda a dis­
minu~r sobre todo en 1982 y 1983. 

Por otro lado el crecimiento acelerado de los precios y la 
baja capacidad de compra de la poblaci6n, ha provocado que 
el consumo per cápita disminuya. 

En esta situaci6n el resultado, es que tanto la oferta nací~ 
nal como la demanda interna tiendan a estancarse, constitu -



119 

yéndose como motor de e~~ansi6n de1 mencionado producto, e1 

comercio exterior que observa ei gran dinamismo. 

visto como generador de divisas e1 sa1do positivo de 1a ba­

lanza comercial de café industrializado, resulta bastante -
favorab1e en una econom~a corno 1a mexicana necesitada urae~ 
temente de ellas, sin embargo el hecho de que el mercado e~ 

terno sea el factor vigorizante de 1a oferta naciona1 de un 
producto dirigido del abasto popular, .resulta poco hala~a 

dar dadas 1as implicaciones observadas en e1 consumo. 

En dicho sentido la estrategia del programa entre sus prim~ 
ros objetivos por alcanzar, debe abocarse a 1a conversi6n -

del motor de dinamismo de la oferta, pues debe ser la demaE_ 
da interna la que determine y no e1 sector externo. 

Por a1timo, es de destacar segan se desprende de la inform~ 
ci6n que la demanda provocada por el sector externo en el -
caso del café tostado y molido, se torna permanentemente -­
(oscilando entre el 18 y 37% de su oferta nacional en el -­
per~odo que comprenden los años 1980 - 1985), en tanto que­
lo de soluble se vuelve c~clica, segan sea la estrate~ia de 
las empresas monopolizadoras, pues la participación de las­
exportaciones en la oferta llega a variar del 0.1% al 29.7% 

en diChos años. 



BALANCE OFERTA - DEMANDA DE CAFE INDUSTRIALIZADO 

P R O D U C T O ANO OFERTA DEMANDA SALDO 
(tons) (tons.) (tons.) 

Café tostado y molido 1980 31,700 24,719 6,981 
1981 25,888 21,201 4,687 
1982 24,899 20 '4 30 4,469 
1983 31,344 19,705 11,639 
1984 29,971 29,722 7,000* 
1985 29,971 29,722 7,000* 

Café. solUble 1980 13,220 9 ,297 3,923 
1981 19,915 17,765 2,150 
1982 16,892 16,868 24 
1983 19,151 13,913 5,238 
1984 20,777 20,215 1,538* 
1985 20,777 20,215 1,538* 

Total: 1980 44,920 34 ,016 10,904 

* 

Fue.nte: 

1981 45,803 38,966 6,837 
1982 41,791 37,298 4,493 
1983 50,495 33,618 16,877 
1984 50,748 49,967 ·2 ,238* 
1985 50,748 49,967 2,238* 

S.P .P. "Estad:!'.stica Industrial Anual 1976-1980, Inventario Nacional de 
Productos Básicos 1981-1983. 

Asociaci6n Nacional de la Industria del Café. 

Documento serie de Productos Básicos. Vol. 1. 1981.- Institu.to Mex.icáno 
de Comercio Exterior. 

Datos Estimados 

,_. 
"' o 
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6. PROBLEMATICA DE LA ACTIVIDAD CAFETALERA EN MEXICO (1960-

1985). 

A partir de las -pol~ticas que tomo el gobierno federal con -
la éreaci6n del INMECAFE, ~1 per~odo de 1960-1970 tuvo una -
época de despegue si as~ se puede decir, mediante los cuales 
se comienza a imp1antar nuevas t~cnicas que van a traer e1 -

mejoramiento en la calidad del producto con el correr de los 
años, la situaci6n por la que atraviesa esta actividad, se 
ha visto delimitada por algunos aspectos que se aprecian a -
continuación: 

Como consecuencia de la saturaci6n de la oferta mundial de 
café, esta actividad se ha visto afectada en nuestro pa~s, 
lo cuál ha repercutido en la ca~da de los precios del grano; 

y en la medida en que el productos recurre al mercado inter­
no, se ve obligado a recibir un precio inferior. Las res -­
tricciones de la demanda del mercado exterior han provocado­
además, que se incrementen las existencias internas de café, 
originando costos de almacenamiento, que necesariamente in -

crementan 1os costos de operaci6n. 

Las exportaciones nacionales de café, a parses inscritos a -
la Organizaci6n Internacional del Café, es de aproximadamen­

te del 45% de la producci6n total y el remanente se destina­
para el consumo interno esporádicamente para exportar a alg:g_ 
nos·pa~ses fuera de la O.I.C. a precios menores. Cabe resa~ 
tar que el café que se destina a la exportaci6n, es de cali­
dad superior al que se destina para el consumo interno, deb~ 
do a que el mercado exterior no acepta el café con manchas,­
que es el que se utiliza para consumo interno. 
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Por 1o que se refiere ~ la situación interna, hasta 1a fecha 

no se han presentado dificu1tades para 1a cana1izaci6n de 1a 
materia prima hacia 1a industria de1 café. Aan cuando esta­
rarna de ia agricu1tura se encuentra expuesta a factores c1i­
mato16gicos y 1a dec1inaci6n de 1as inversiones que han ori­
ginado bajos rendimientos y precios de garant~a que no cu -­
bren 1os costos del cultivo; estos han afectado su desenvo1-
vimiento, ocasionando que 1os pequeños productores se vean -

desa1entados por los ingresos que obtienen. 

El sistema que emp1ea el INMECAFE, para determinar el nive1-
de1 precio del café verde, inc1uye 1os costos de comerciali­
zación en 1os que incurre dicho instituto; esto contribuye a 

1a distorsi6n de ios costos reales de beneficio de1 grano, -
favoreciéndose de esa manera el beneficiador privado 1 en viE._ 
tud de que no incurre en 1os mismos costos de cornercia1iza -

ci6n que el INMECAFE. 

Por otra parte 1a intervenci6n del INMECAPE, como 6rgano re­

gulador de esta actividad, no ha sido todo lo eficiente, de­
bido a que no dispone de recursos suficientes y de esa mane­
ra, s6lo capta un 42% aproximadamente de la cosecha total, ~ 
que canaliza a la industria nacional. Es pertinente ac1arar 
que parte de la producci6n con 1a que se queda el Instituto­
para su procesamiento industria1, la transfiere a 1a indus -

tria privada para su maquilaci6n, en virtud de que no dispo­
ne de ios medios para realizar 1a transformaci6n del produc­
to. 

El consumo interno de café se ha visto reducido drásticamen­
te en ios dltimos años; algunas de las razones se atribuyen-
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a factores internos ta1es como: pérdida del poder adquisi­

tivo de 1a pob1aci6n, participación restrin~ida de1 INMECA­
FE, falta de promoci6n al producto en el ámbito interno, 1o 

que ha :t.ra~do como consecuencia que el consumo caiqa en téE 
minos rea1es. 

Tomando ~os nive1es de producci6n, que han sido ascendentes, 

como referencia para exp1icar en forma parcia1 1a disminu -

ci6n de1 consumo interno, se observa una marcada preferncia 

por cana1izar mayores vo1umenes a1 exterior, por parte de -

los-productores, debido a lo atractivo del precio. Por 
otra parte, se tiene que en e1 proceso de industrializa -­

ci6n de café tostado-molido y so1ub1e, el producto se mez -
cla con adulterantes tales como haba, garbanzo, frijol y -­
otros; con lo cuál se infringe la ley sobre e1aboraci6n y -
venta de café tostado y molido, as~ como el soluble; en do~ 
de se establece que el café tostado-molido se venderá puro. 

El desarrollo tecno16gico en la rama de café, no ha sido g~ 
nera1izado; as~ se tiene que 1a Industria So1ubi1izadora se 
caracteriza por 1a modernizaci6n de sus orocesos y una e1e­

vada productividad en los mismos y en cambio, la Industria­
Torrefactora muestra un rezago en 1a reposici6n de maquina­

ria y equipo, que le ha impedido diversificar su producci6n 
y atender en mayor proporci6n los requerimientos de1 mere~ 

do del café. 

La industria del café presenta un serio problema de inteqra 
ci6n, la cuál no se ha podido lograr debido a que los esta­
blecimientos que conforman esta rama industria1, concurren­

ª organismos de regulación de manera tan diversa como su 1~ 



124 

bre albedr~o lo permite: encontrando que ex~ste un grupo de 
23 empresas inscritas en 1a ANACAFE donde participan las 7-
empresas productoras de café soluble y 16 de 1a Industria -
Torrefactora, las cuales generan e1 80% de 1a oferta tota1-
de 1a rama: por otra parte, 1as empresas que se dedican a -
la torrefacci6n de café y que generan e1 20% de 1a oferta -
tota1 .restante, no se encuentran inscritas a ningttn organi~ 
mo, particip~ndo s61o algunas de ellas en 1a ~ara Nacio -

nal de la Industria de la Transformaci6n. 

El sistema de comercia1izaci6n y colocaci6n del café tosta­
do y molido, a cargo de 1as empresas pequeñas y medianas, -
incide en una retracci6n del consumo .. nacional de este pro -
dueto, puesto que su cobertura es exclusivamente local y no 
satisface los requerimientos que implica· una labor de mere,!! 
dotecnia suficiente y eficiente frente a la competividad de 
las empresas productoras de café soluble, que l.ogran facil.­
mente la aceptaci6n y penetraci6n de sus productos. 

Durante el. per~odo 1970 - 1980, se observa que las inversi2 
nes en la industria productora de café soluble, resultan de 
mayor magni.tud quei las efectuadas en la sub-rama de tostado 
y molido. El resul.tado se refleja en costos de producci6n­

más bajos y por consiguiente, en precios competitivos. En-
. . 

la actual. coyuntura econ6mica, de crecientes presiones in -
flacionarias en l.a que la moneda mexicana ha perdido su va­
lor respecto al d61ar, las dificultades para la sub-rama de 

tostado y molido se han acentuado. Al contar con menores -
recursos financieros y de capital, no s61o ha quedado reza­

gada en comparaci6n con la industria solubilizadora, sino -
que le será más dif~cil. en lo sucesivo, acortar esa distan­

cia. 
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La industria del café presenta una declinaci6n constante, en 

la uti1izaci6n de ia capacidad instalada, que se refleja ma­
yormente en la del café tostado y molido¡ mientras en ia in­
dustria solubilizadora este fenómeno tiene una menor reperc~ 

si6n. 

Para ei per~ódo 1980 - 1985, a través del estudio podemos o~ 

servar periodos muy pequeños de recuperaci6n que son segui -

dos por tendencias más aceleradas a la revisi6n y esto es d~ 

bido principalmente a las fluctuaciones del peso frente al -
d61ar un mercado internacional poco estable y un mercado in­

terno aan todav~a m~s inestable, debido a la inflaci6n galo­
pante que ha'caracterizado estos aitimos sexenios aunado a -

todo io antes expuesto, una fa1ta de definici6n de las esta­
ciones han conllevado a que se tengan que aplicar medidas de 
tipo gubernamental, que no siempre han resultado beneficio -

sas para la industria. 



e o ~ e L u e I o N E s 

1.- México uno de 1os sesenta y nueve pa!ses productores, que 
se encuentra dentro de1 mercado mundia1 como pa!s oferen­
te de1 producto llamado café y que además por encontrarse 
entre los 400 y 1400 metros s.N.M. tiene tierras aptas en 
esas altitudes para que prospere e1 producto. 

2.- E1 café un rubro importante dentro deJ.. sector agro:r?ecn.::i -

ria, ya que proporciona y su participaci<Sn es importante­
dentro del producto interno bruto. 

3.- Los factores climatológicos son de gran importancia, ya -
que cuando afectan a pa!ses ~reductores de café como son: 
Brasil, inciden directamente en e1 mercado internaciona1-
haciendo variar su precio, ya que es ei que encabeza des­

de 1830 el mercado mundial del café. 

4.- Mientras que en el sector de solubles e1 desarrollo tecn2 
lógico se ha mantenido a la par del crecimiento y necesi­
dades sociales, 1a industria torrefactora se encuentra r~ 
zagada. 

s.- De los principales pa!ses exportadores de café, se encue~ 
tran 1os que a continuación se mencionan: Brasi1, Co1om -

bia, Costa de Marfil, Angola, México, Indonesia, El Sa1v~ 
dor, Guatemala, Etiop!a y Uganda; y de los principales .i~ 

:portadores son: Estados Unidos, Alemania Federal, Francia, 
Italia, Pa!ses Bajos, Suecia y Reino Unido. 



6.- La captación de divisas en los parses en desarrollo, va a 

estar condicionada por 1as exportaciones de sus activida­

des primarias (agricultura, pesca, minerra y otros), fun­
damentalmente lo que trae consigo es que estén condicion~ 
das a la estructura económica de los parses desarrollados. 

7.- El nivel de exportación del café mexicano, va a estar re­

gulado por el INMECAFE y por el Comercio Internacional -­

del Café, a lo cuál cabe hacer mención que se va a tener­
una cuota fija de exportación. 

8.- Con la creación de técnicas mejoradas y con el apoyo del­
INMECAFE, se ha logrado darle un impulso y aumentar la -­
producción del café y de la década de 1960-1985 se ha lo­
grado cuadruplicar la producción. 

9.- Los principales estados productores de café son Chiapas,­
Veracruz, Oaxaca y Puebla, ya que estos producen el 90% -
de la producción total. 

10.- De 1960 que se cultivan 272.000 hectáreas a 1984 se ha i~ 
crementado a 348.000 cantidad que va a representar un pr~ 
medio de 27.9, respecto al primer año y el 2.3% de la su­
perficie total cultivada del pars. 

11.- En México actualmente existen dos millones de personas -­
que laboran en la industria cafeticola en general o acti­
vidad cafetalera. 

12.- Las industrias que van a participar en 1a industrializa -

ci6n del café soluble, va a ser un grupo reducido dada el 

monto de inversión que se necesita y además de que la ma-



yor!a son empresas transnacionales con capitales muy -­
fuertes. 

13.- La capacidad insta1ada y utilizada, va a estar en fun -
ci6n de la demanda que se tenga de1 producto. y además -
del nive1 de sa1ario que este obteniendo e1 pllb1ico que 
consume e1 producto. 

14.- E1 nive1 de ingreso de1 público que consums e1 producto, 
va a determinan 1a oferta del mismo. 

15.- La industria torrefactora se encuentra fundamenta1emen­
te en retraso, en comparaci6n con la industria so1ubi1.:!:_ 
zadora. 

16.- El mercado de 1a industria solubilizadora, se ha visto­
amp1iado por las campañas que se han ejercido (televi 
si6n, radio, etc.) 

17.- En algunos sectores de la pob1aci6n si se ha ejercido 
un cambio por el gusto de otros productos sustitutos -­
del café, como son: (refresco, té, etc.) 



A L T E R N A T I V A S 

1.- Debido a que México, es uno de los sesenta y nueve oa~ses 
productores de café debe crear convenios mediante 1os cu~ 

1es a nivel rec~proco y con sus ~rinci?a1es cornoradores,­

ya que de esta manera bilateral se podrá evitar los com·­

promisos que se tienen contraídos con la orqanizaci6n in­
ternacional del café y con estas acciones se debe tener -
un mayor volumen de export~ci6n. 

2.- El café es un elemento importante dentro de nuestra bala~ 
za de pagos, se deben de crear ~rogramas de fomento enca­

minados a favorecer y dar un irnoulso a los sectores invo­
lucrados en esta actividad para la obtenci6n de divisas­

tan necesarias en este momento. 

3.- En nuestro pa!s existen industrias que se dedican a la s~ 
1ubi1izaci6n del café, estás empresas la mayorra son 
transnacionales y el gobierno debe de elaborar acuerdos -
encaminados a crear la fabricaci6n de la ma~inaria que -

se necesita en la producci6n para evitar la fuqa de divi­

sas. 

4.- La industria torrefactora, es 1a que más ha sentido 1a m2 
dernizaci6n de la industria solubilizadora que la ha des­
plazado en gran medida y 9ara eX1o se sugiere 1a moderni­

zaci6n, a través de programas de fomento encaminados a a~ 

mentar la producci6n de abasto. 



5.- Elevar los actuales niveles de1 aumento y la producci6n -
por medio de convenios estata1es, que habi1iten a los or2 
ductores de crédito, maquinaria, equipo y precios favora­
b1es. 

6.- Diseñar, po1~ticas de promoci6n de1 producto hacia el meE 
cado interno y externo en busca de elevar la demanda. 

7.- Se puede afirmar que en términos generales, la rama del 
café industrializado observa niveles decrecientes en su 
productividad, porvocadas en gran medida por 1a existen .f.. 

c~a de un nt1Ínero elevado de pequeños productores con ba 
jos nive1es de productÍvidad, como consecuencia para ele­

var la productividad, se deben de hacer polrticas gubern~ 
mentales encaminadas a la actualizaci6n de sus métodos de 
cultivo, ya que los pequeños propietarios son los que más 
personal ocupan. 

8.- Es necesario que la instrwnentaci6n de ls polrticas y ac­
ciones que se consideren programar en años ~r6ximos, es -

tén encaminados para 1a prevensi6n de 1os consumidores ~2 

tenciales, que no s61o por el crecimiento natural de la -
pob1aci6n, sino por un e1emento de gran im~ortancia que -

debe de ser a1 crear 1as condiciones socioecon6micas que­

permi tan tener acceso al consumo del producto. 

9.- Debido a que el Inmecafé no ha sido todo lo suficiente 
que debiera de ser por falta de recursos y disposiciones­
que amplien su marco legal, se sugiere hacer a este Orga­
nismo Federal .más eficiente por medio de recursos econ6m~ 
cos y disposiciones legales que amplien su ámbito de com­
petencia. 
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