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CAPITULO I

INTRODUCCION

1.1. . JUSTIFICACION

Una d2 las contradicciones mdés importantes (y relativamente -
facil de resolver), que se adviertealviajar por los Estados limitrofes y -
apartadds dzl centro J2l pafs, es por un lads la presencia de cuantio-
s0s recursos naturales y humanos, y oiro la escasez de proyecios de
inversién. Desafortunadamente por esa escasez inuchos recursos =

sz asignan incorrectamente

La falta de proyectos de inversién refleja el divorcio gJue -
existe entre la educacién superior y las necesidades sociales, asi co-
mo la extrema ceatralizacién de los profesionales, en unos cuantos -
puntos geogrificos del pals, que correspdaden a los grandes cantros -

urbano -indastriales.

No es el centralismo poLfticp 9 2conbémico lo que provoca el re
zago social d2 alguaas 2ntidades fedzrativas del pals como 2s el caso
dz Chiapas qie, no ohstante sus inmensos recursos aaturalesy su -
gran potencial econémico, participa solo coa el 2. 647 en el PIB nacio
nal; sino Jue gran parte del problema dal atraso 3e dzbe a la falta de-

alternativas d2 inversién qie se orienten a actividadzs y regiones - -



prioritarias.

Efectivamente, en momentos tan diffciles como el que esta-- -
mos viviendo, es necesario asignar correctamente los recursos de ca_
pital con que cuenta el pafs. Aunque las apariencias demuestren que
hay dinero en los bancos o en algunos Estados de la Repiiblica, ésto -
no es realidad ya que no setienen log proyectos viables para coaver
tir esos recursos en fuentes de produccién y empleo; ademds de que
existe una escasez relativa de personal dsbidamente capacitado y ex~-
perimentado en materia de idantificacién, formulacién, evaluacién y

administracién d2 proyectos

Por otro lado, la crisis econdmica actual se ha caracterizado
por tener un gran efecto inhibidor y dz retraccidn tanto para la inver-

sién pdblica, la extranjera y muy marcadamente para la privada.

En efecto, =n ‘anto se sigal saturando el ambiente nacionat -
con los diversos planteamientos monetariosque se formulan en lo3 al-
tos niveles oficiales, como instrumentos definitivos para resolver la
crisis y la situacién refleje que no hay substanciales muestras d= re-
cuaperacién, obviamente se provoca que pm® valezca un ambiente psico-
16gico de desconfianza que afecta en gran x;nedida las decisiones de -
invertir por parte dz empresarios privados que, por la sensacién de -

inseguridad imperante, mantienen archivados todos aus proyectos, -



prefieren especular con moneda extranjera o canalizan sus recursos a

las inversiones bancarias sin riesgo.

Sin embargo, las crisis encierran riesgos pero también oportu
nidades, es decir, aunque d2 primera inatancia el impacto que provoca
toda crisis evidencia dnicamente a los riesgos, las oportunidades -

que 80n menos evidentes también se dan ineludiblemente.

En relacién a lo anterior, adin cuando 2l realizar inversiones -
en momentos de crisis puedz ser sumamente provechoso para la gen
ted> empresa que las lleva a cabo, se requiere que antes ol inver-—
sionista tenga todos los elementos necésartos qa1e le permitan tomar -
una buena decisiénvy quz le proporcionen las suficientes garantfas d=

la vida posterior dz su proyecto, al materializarasa.

Durante la crisis no ge trata de ser valientes, sino inteligen-—
tes. El papel dz1 empresario 23 asumir riesgos, aunque calculados
Yy con un enfoque de moderado optimismo. El p2simismo es malo an
tiempos de crisis, porque paraliza acciones o las hace débiles para -
salir de los perfodos criticos. El exceso de optimismo equivale a po
nernod dzlante de 103 0jo3 lentes color de rosa. La realidad corres_
ponda al cileulo y al moderado optimismo, sobre tods cuando la cri-

gis econdmica en México ha tocado fondo.



No obstante que el hallazgo del proyecto o la idzntificacién del
mismo, se considera que es un paso dificil para todo inveraic;nista, -
p1ies dentro de un enorme universo de posibilidades, por exclusién se
tiene que definir alguna id2a, misma que muchas veces depende de la -
predileccién personal, de la capacidad financiera, de la propia inicia-
tiva, de la expariencia y hasta de la imaginacién; en la actualidad, la -
generacién de pmyectos. dei)e orientarse a la coyuntura estratégica --
que desde el punto de vista econdmico representa el prohlema demo- -
grifico nacional y sus derivaciones bdsicas que son: la alimentaciéa, -
el vestido y la vivienda, mds adn para el caso d2 un Estado como Chia-
pas que vive marginado acondmicamente dal centro y que al estar vir-
tualmente aislado, su mercado interno de bienes de consumo b4sico y
otras actividades colaterales al proyecto,es desarrollado y abastecl--
do desds dentro, o las necesidadzs evidentgs y demandas ingatisfechas
presentadas, en este sentido serdn como hasta ahora, normalmente -

crénicas.

En virtud de lo anterior, surge la inquietud de hacer un andli—
sis de viabilidad d2 establecer una planta extractora da2 aceite crudo -
de soya, a fin da reducir el excedente que sale d= la regidn, ‘sia indus

trializarae.

El andlisis que se pretende realizar es a nivel de prefactibili -



dad, permitiendo tener una visién de coajunto de las diferentes etapas

que integran el proyecto de inversién,

1.2 OBJETIVOS

Los objetivos que se persiguen con la realizacién de la presen-

te tesis son los sigulentes:

El objetivo principal de este trabajo, es ¢l analizar la viabili—
dad d2 la instalacién de una planta extractora de aceite crudo de semi_
ltas oleaginosas (inicialmente soya), en el municipio de Tapachula -

Chis.

Con 2l desarrollo de esta tesis, se dessa alcanzar dos propdsi
tos Y4sicos, uno de cardcter formativo y el otro relacionado con la -
promocida dz proyectos orientados a solucionar uno de loa problemas

m&s prioritarios del pars, el de la alimentaciéba.

Desd2 el punto d2 vista formativo se pretend:2 lograr los si---

guientes objetivos .

- Utilizar las técnicas y metodologlas estudiadas en la prepa~
racién de proyectos d= inversién.
- Tener el enfoque interdisciplinario d: un proyecto y desarro

llarlo en todas sus etapas.



Desde el punto de vista de su contribucién a la economfa dal -

pafs, se aspiran los siguientes objetivos.

- Aportar aquellos elementos que permitan determinar la pre-
factibilidad de su instalacién y su ejecucién,asf como especifi
car los diferentes tipos da apoyo financiero y técnico que —

dispone el Gobierno Federal para su crigtalizacién.

- Contribuir indirectamente con un proyecto especifico en la -

produccién de alimentos bédsicos para la poblacién.

- Coatribuir al desarrollo de otras actividades como la indus-

tria textil, alimentos balanceados y de protefnas.

- Contribuir a la articalacién dz lag actividadas agropecuarias

entre si y con el gector industrial.

1.3 METODOLOGIA SEGUIDA EN EL ESTUDIO

Considerando que el objetivo de este estudio, es aportar ele-~
mentos de juicio que pzrmitan damostrar la pre factibilidad de insta-~
lar una planta extractora de aceite crudo en Tapachula Chis., fue n2
cesario recopilar informacién y analizarla progresivamente en suce
sivas etapas de preparacién, gue se organizaron de acuerdo a los si—

guientes aspzctos:



a) Conocimiento d= las caracterfsticas del sistema econémico

sn que se inserta el proyecto,
b) Comprobacién de la disponibilidad de materia prima.

c) Enfojue del estudio en los aspectos, tanto de demanda como
dz: oferta, a fin de que daje bien claro la situacién que ocu

parfa la planta en el mercado,

La demanda y la oferta se analizan dzsd2 su puato de vista histé-’
rico, para ello seobtuvo informacién coacerniente al comporta~--
miento dsl aceite cruds, para lo cual se recurrié a dos fuentes de in—

formacién, qie a coatinuacién ge detallan:
Fuentes Primarias,

- Plantas extractoras d2 INCONSA, cultivos d2 soya, desps _
pites.
- Asociaciones y ejid>s productores

- Otros
Fuentes Secuadirias

« -~ Censos y anuarios de la industria del aceite,

- Programa de Desarrollo des la Regién Sureste, el =



d)

e)

£)

g)

Plan d2 Chiapas y otros.
El estudio do la oferta contiene la informaciéa minima que se re--

quiere para conxocer lag caracterfsticas, volumen que reviste la-

produccién, y su proyeccidn futura.

Consideracién de las politicas establecidas en relacién a los precios

de garantfa sobre el cultivo dz la soya, asf como los precios del-

aceite crudo.

Consideracién de los problemas relativos a la capacidad de produc
cién, localizacidn y proceso técnico adacuado. Las obras ffsicas

indispensables y la organizacién.

Cuantificacidn d2 los detalles de2 inversién del presupuestoy -
proyecciones de gastos e ingresos y del financiamiento d2 la eje_

cucién y d= la operacién dzl proyecto, estableciendo =l calendario

de inversioaes.

Realizacién de la evaluacién econdmica, llegando al cdlculo de -
indicadores caraclerfsticos de los resultados financieros dzl pro_
yecto, como la Tasa Interna de Retorno, el Valor Neto Actualiza
do da2 los ingresos y los gastos proyectados duraate la vida (til,-
andlisis d2 sensibilidad ca.stigando al proyecto, a fin de simu -~

lardiferentes alternativas que afect=n en especial las variables



%)  Definicién de la organizaci6n estructural del proyecto, en ba-
se al tipo de empresa qie se proyecta crear, coa un desarro-

llo de funcio:aes bisicas en cuanto 2 su organismo,

i) Realizacién de la evaluacién social mencionando los empleos -

qQue se van a generar, su contribuciéa. etc.
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CAPITULO 11

EL PROYECTQO EN EL CONTEXTQ DE L.A ECONOMIA NACIONAL

2.1 ALGUNAS CARACTERISTICAS

La situacién en la cual se vi6 involucrado el sector agropecua-
rio desde 1965 se manifestd en un crecimiento d21 2. 7% por afio, por
debajo del incremento demogrifico,ha traido como coxnsecuencia el ago
tamiento dal proceso de ampliaciéa del producio y el ritmo sostenido -
deaumento . en la demanda, provocando importantes déficits en granos
y oleaginosas, deterioraron los niveles de autosuficiencia alcanzados -
en aflos anteriores; a tal grado gue las importaciones de productos -~
agropzcuarios que representaban el 9,0% d= las importaciones totales
de mercancias en 1970, s= elevaron al 16% en 1982; las exportaciones
agropecuarias que participaban coxn el 55% del total en 1970 excluyendo

petréleo y darivados, disminuyeron a un 30% en 1982.

El rezago de la produceida nacional y la transformacién de Mé
€O en un pafs importador neto dz alimentos,significé la disminucién -
del potencial exportable de la produccién agricola lo que limit6 un apo

yo hédsico deal subasector a la economfa.

La restriccién d2 las nacioaes desarrolladas hacia la exporta_

cién de otros pafses y el uso d2 excaedentes alimentarios como instru-
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mento de ‘presiény alineam_iento polftico]son resultado de la transfor-
macién ocurrida en el mercado internacional. Esta combinacién de -
factores econbémicos y politicos ha dado lugar a una articulacién coa =
el exterior caracterizada par una fuerte dependencia alimentaria, con

los coasiguientes costos qie implica para la soberanfa del pais.

Dichos costos no sblo se relacionan con la magnitud de los vo--
limenes de alimentos y materias necesarios para satisfacer la.deman
da in‘.elrm, sino qQue esencialmente se refieren a las formas en que el
pafs ha sido integrado a las necesidades del mercado externo, con--

dicionando la orientacién y composicién de la estructura productiva.

La produccién dz los cultivos de exportacién depende del uso -
dz paquetes tecnolégicos intensivos en capital, que segregana los pro

ductores campzsinos ¥ reducen relativamente la partipaciéa dsl fac-

tor trabajo.

Ademaés, la vinculacién coa el exterior genera uaa fuerte depea_
dancia tecnolégica, tanto en el desarrollo de procesos prodictivos co-

mo de material genético y los insumos asociados.

Dicha vinculaci6a trasciende los aspectos meramente econémi_
cos del fenédmeno para ubicarsa proplamente como un problema de au-

todeterminacién nacional.
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En lo interno,los factores que provocaron tanto el rezago en el
desarrollo social como el deterioro de la dindmica productiva desta--

can:

La desfavorable relacién de intercambio entre la poblaciény -
los sectores productivos rurales frente al resto de la economia por -
efecto del rezago de losvprecios d=2 loa productos primarios respzcto -
de los bienes industriales y los servicios; asf como el desequilibrio -

en la rlemuneracidn d: los factores de la producciba.

A partir d2 1979 la d2pendencia en granog, semillas oleagino
sas (algodén, soya y girasol bdsicamente) y aceite refinad> se acen--
tua, esta situacién nos obliga a depznder de compras dzl exterior pa-
ra cubrir las crocientes necesidades de una poblaciéa en constante ex
pansiéa; de ahf el gran interés de diversos organismos de planeacidn-
del Gobierno Federal en la implementacién dz programas que contri--

buyin a solventar estos problemas.
2,1,1. Expectativas para 188

De acuerdo al programa de producciéa de los principales cul-
tivos segdn la Direcciéa d= Economfa Agricola, el afno de 1985 reba-
sard en sus metasa lo programado en 1934, como resultado de la -

adecuada planeacién.
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El nivel de produceién para 1986 se estima en alrededor de -
30. 2 millones de toneladas, 1.6 por arriba dzl volumen programado
en el aflo previo, como consecuencia dsl aumento re gistrado en la su-
perficie dedicada a las labores de cultivo, que pasé de 15.0 a2 16.2 -
millones de hectdreas. Los cultivos que hicieron posible el incremen
to en la produccién estimada son principalemente, en ordan descendente:
el trigo, soya, sorgo y el mafz, pero sobre todo el incremento de tri-
go cuantificado en 564 mil toneladas, lo cual se atribuye tanto al au--—
mento en su superficie cultivada, como al incremento en sus rendi---
mientos fIsicos. Sin embargo, cabe mencionar que 3¢ estima una li--
gera contraccién en la produccién dz los cultivos de cartamo, frijol, -
arroz yajonjou‘| respecto a los volumenes programados en 1984, prin-

cipalmente por la ligera caida de sus rendimientos.

No obstante lo anterior, "en términos generales el incremen--
to global; estimado en los cultivos restantes (1. 6 millones de tone-
ladas) se debe a que se cuenta con niveles o'ptimos de agua almacena-
da y parla geneml.izacidg de la lluvia en los principales Estados pro-
ductores ... este es un soporte para alcanzar paulatinamente la auto
suficiencia alimentaria, que refuerce nuestra soberanfa nacional, —-
evitando con ello la salida masiva de divisas, por coacepto de impor-

taciones d2 granos bédsicos" 1/

_1_./ Boletfn Informativo de la Direcciéa Gensral de Ecozromia Agrico’
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2.2 ORIENTACION DE LAS ACCIONES AGRICOLAS ESTABLECIDAS

EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1983 - 1938,

La planeacién de lag actividades agrfcolas coastituye una nece_
sidad primordial para que el subsector recupere el dinamismo que -
lo caracterizé en otros afios, y pueda cumplir cabalmente coa el pa—
pel que le correspoade dentro de la economfa nacional. Para lograr-
lo, la estrategia bdsica dal subasector buscar4 el 6ptimo aprovecha-—
miento del potencial productivo que posee, siendo menester dar el apo
yo aecesario en todas las fases del proceso, recibiendo sspecial aten-
cién las zonas temporaleras donde se cultivan granos bdsicos y oleagi

nosas.

En este sentido, las acciones disefladas para dinamizar las -
actividades agricolas, no solo  deberdn buscar el 6ptimo aprove---
chamiento de lo3 recursos existentes sino que tratardn de recuparar -
la coafianza en los productores hacia la adopcién de nuevas tecnolo--

gfas que coantribuyan al logro de aumentos en la producciéa.

Ante la necesidad de ser autosuficientes en materia de ali---
mentos, los esfuerzos productivos del subaector deberdn encaminarss
a su logro debiendo tomarse las medidas necesarias para corregir —
las deficiencias que lo impidan, asf como aquellas qua ayuden a lo---

grar los aumentos en el volumen producido de bﬁslcos y compensen. -~
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el creciente déficit que provoca una poblacién en coastante crecimien

to, cuyos requerimientos nutricionales tendrdn que ser satisfechos,

Como consecuencia d2 lo anterior, la estrategria pzrmitird -
una mayor captaciéa de mano de abra agricola, que conductird a un
incremento del ingreso medio de la poblacién rural, que ademds de —
propiciar el mejoramiento d= las coadiciones da vida del sector cam—
pesino, servird. como aliciente para invertir esfuerzo y recursos -
financiéros en su actividad, dando lugar a un crecimiento fortalecido -

de la produccién agricola,

En vista d2 la craciente demandade productosagricolas, sa ha
ce indispensable movilizar todos los recursos que sean necesarios ha
cia su plena satisfaccién, principalmente en lo Jue respzcta a aque--
llos cultivos considerados b&sicos en la ali mentaciéa, pues para -
evitar las presiones externas que solo frenanel desarrollo de la ac—-
tividad econbmica nacional, es necesario ser autosuficientes en mate
ria de alimentos. Bajo esta perspectiva,gse dabetd alentar a todas -
aquellas actividades que contribuyan a coasolidar los avaaces logra--

dos por la agricultura y fomentar 2l aumento d2 la productividad.

En basge a lo anterior, se buscard mejorar la estructura pro-
ductiva del subsector, adoptando ‘odas las medidas que puedan contri

buir a ello, adzcudndolas a la realidad aacional para facilitar suaco-
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gida entre los productores.

Por otra parte, lag mejoras que se intente hacer en el apara—
to productivo se abocardn principalmente a superar lag diffeiles condi
ciones en que se desarrolla la agricultura de temporal, pues como ya
se menciond la estrategia se apoyard en el desarrollo del amplio po--

tencial productivo de estas tierras.

Como complemento, se deberd fomentar la organizacién de ~
los productores, llevando a cabo su integracién en los bmcesos de -
produccién, parafacilitar su acceso a los sistemas de crédito y otroa
servicios como 301 la asistencia técnica y la capacitacién ya que és--
tas dltimas medidas jugardn un papel en el futuro desarrollo de la ac-

tividad agr{cola.

2.3 EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL CONTEMPLADO EN EL -

PLAN CHIAPAS.

La explotacién de los recursos naturales en el Estado de Chia-
pas deberd hacerse mediante un eafuerzo de conciliacién de intereses
generales del pafs y las demandas urgentes planteadas por los habi--
tantes de la entidad que aspiran a elevar su actual nivel de vida, me-

diante el aumento de la prodiccién agropacuaria, el aprovechamien-—

to de polfticas que promueven la integraciéa desde las prdcticas, pre
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vias a la slembra, hasta la transformacién y comercializacién de la -

prodﬁccidn agricola,

En efecto, el Gobierno del Estado de Chiapas, consciente de -
que el sector agraindustrial juega un papsl de Ma importancia en
el desarrollo, por ser una actividad generadora de empleos parmanen
tes, asf como el aprovechamiento de la materia prima existente y los
recursos disponibles que geranticen el ritmo de crecimiento; promove
rd entre potenciales inversionistas las caracterfsticas que representa
1a regidn d=l Soconusco; elegida entre otras como prioritaria por los

cuantio3os recurso3 naturales ¢ infraestructura que posee.

En este orden de ideas, la Secretarfa de Agricultura y Recur-
gos Hidrdulicog ha establecido espacfficamente en la costa dal Estado
de Chiapas un programa de producciéa d= soya. Este programa, que
se analizard en el estudio de disponibilidad/de materia prima, coa--
templa cultivar 25,000 has, da frijol soya hasta 1988, inicidndose en

1984 con el cultivo de 16, 000 has,

Asimismo la instalacién de una planta agroindustrial enel -
Municipio d= Tapachula Chis., serd da gran importancia, ya que adz_
més de procesar la produccién agrfcola que se genere en la regidn -

del Soconusco coatribuird al desarrollo da otras actividades como la -
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industria textil y la industria de alimentos balanceados, por el apro--

vechamiento de subproductos del algodén y la soya,

Finalmente la planta extractora de aceite crudo serd el pri—-
mer paso agroindustrial en la zona y se espera que tenga un efecto -
multiplicador en otros aspesctos de la vida social y econémica de la en

tidad, logrando distribuir los intercambios en el 4mbito’ regional,
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CAPITULO IIL

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

3.1, ELOBJETIVO.

Se pretende visualizar el desarrollo y la problem4dtica de las -
oleaginosas tanto a nivel nacional como regioaal, en funcién del com-~
portamiento de variables como: la producciéa, superficie -cultivada y
cosechada, rendimiento, precio de garantia, etc. a fin dz inferir el po_
sible comportamiento de la produccién d= las oleaginosas y su disponi-
bilidad, espacfficamente la soya y semilla de algodén, en virtud de ser

lag materias primas necesarias para el proyecto en estudio.

3.2. LA PROBLEMATICA DE L& PRODUCCION DE OLEAGINOSAS.

La falta y el cumplimiento dz una polftica coasistente, efectiva
y planificada de acuerdo a los requerimientos dz= desarrollo interno; ha
inducido a un desarrollo hWasado principalmente en la industrializacién,
mismo que no es acorde a las disponibilidades actuales de recursos pri_
marios necesarioa en su proceso d2 produccién, y a los altos subsidios
da que son objeto para hacerlos rentables, como también el alto grado
de transferencia de valor de lo3 productos agricolas procesados para -
la elaboracién del bien final. El esquema anterior nos conduce hacia
una crisis agricola nacional, debido fundamentalmente a la falta da2 re-
cursos necesarios para dicho sector ( ademés d2 las mencionadas con -

anterioridad ); crisis que acentia mds nuestro grado da dependancia -
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coa el exterior, al estar requeriendo cada dia mayores cantidades de -
recursos primarios del exterior en espacifico d= algodén, girasol y so_
ya..—l-/No ohstante dz que adn slendo un pafs dependiente y eminentemen-
te agricola, se pueden atenuar dichos efectos mediante la implementa -~
cién da politicas, programas e incentivos hacia la agricultura, es de—
cir, otorgando asistencia técnica, precios da garantfa reales, comer--
cializacién adecuada, mejoramiento da variedades, etc., pautas que ~

nos permitirdn un crecimiento sostenido dz la produccién agricola.

3, 3. EL PRODUCTO, CARACTERISTICAS

3.3.1. La Soya
"8.3.1.1. Origen de la Soya en México,

En México se introduce hacia los afiog 1911-1912 realizdndose ~
las primeras experiencias en lo que respacta a la adaptacién de varie-
dades en cuanto al clima, en la Universidad Auténoma d2 Chapingo 2n -

los afios de 1928 a 1932,
3. 3.1.2. Bo‘dnica y Morfologfa.

La Soya es una planta anual que parterfece a la familia de las -
Leguminosas, sub-familia de las Papilionacea, del genero Clycine y E=

pzcie Max({ L. ) Merrie.

La rafz de la Soya es relativamente corta y gruesa, con rafces

1/ Ver cuadro No, 17
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secundarias vigorosas y lenas de nédulos formados por la simbiosis -
con las bacterias nitrificantes que fijan el nitrégeno del aire. La plan-
ta es erecia con un tallo lefioso, con una altura que oscila entre 0.40 -
mts. y 1,80 mts. dependiendo de la altura, del clima y d2l tipo de sue

lo.
3.3.1.3. Variedades.

Son numerosas, presentando una gran gama de variedades en -
funcidn de la duracién del ciclo vegetativo que normalmente oscila en—
tre 75 y 160 dfas. Se podrfan mencionar algunas variedadss comer-
clales como la LEE HQOD, HILL, DORMAN, JACKSON, BiENVILLE.
LINCOLN, HAMPTON, TROPICANA, UFV 1y JUPITER, siendo las.
tres dltimas variedadas las que se cultivan comunmente en Chiapas. -
En México se han ohtenido variedadas como lL,aguna 65, Bataoto 66, -
Tropicana, Cajeme y JGpiter entre otras, ohteniéndose un rendimiento

que ogcila entre 1314 y 2500 kg/ha
3.3.1.4. Ecologfa.

El desarrollo vegetativo dz la soya depznde da las condicioaes -
ambientales de la temparatura y la luz solar que a su vez dependen de ~
la latitud, El fotopariodo de la regién es factor importante en la flo~
racién y maduracién de la planta; ao obatante, el perfodo enque se lle-
nan las vainas es bastante coastante, perv no asf el que transcurre en-

tre el inicio de la siembra y la floracién.
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Con respecto al suelo, la soya se adapta a casi todos los tipos

de suelos, excepto los arenosos, aunque se recomiendan en forma 6p-—
tima suelos ligeros, arcitlo-arenoso para favorecer el desarrollo radi.
cular con un PH dz 6.5 6 ligeramente 4cido; es necesario tener un ads
cuado drenaje ya que el cultivo es muy sensible a la humedad v sales 90

lubles.

Las condiciones climatolégicas de Chiapas permiten el cultivo -
da la soya en forma satisfactoria, ya que la temparatura oscila entre -
21 y 38°C, cona ua tipo de clima identificad> como gub-hiimedo y con -

una precipitaciéa pluvial anual d= 3,000 mm,
3.3.1.5 Cliclo de Produccién.

El ciclo dz la produccién normalmente deberd cumplir coa las

siguientes etapas.
Priinera: Hlecciba de Variedad.

Es d= vital importancia la eleccién de una variedad que se ada—
cue a la regién, pues d2 ella dependard en gran parte el éxito 6 2l fra-
caso dél proceso productivo. La variedad seleccionada, es acordza
los requerimientos disponibles d2 horas-luz, del tipo de clima, suelo,
humedad, etc., elementos que inciden en el tiempo de maduréz de la

planta en el Estado de Chiapas, espacificamente en la regidn dal Soco_
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nusco de hicieron experimentos con la variedad Méxicana Tropicana,
para pasar posteriormente a la variedad Brasilera UFV 1 y estdn ac-
tualmente sembrando la variedad JGpiter, variedad que tiene un ciclo -

vegetativo de 120 dfas.
Segunda: Preparaciéa del Terreno.

Se inicia con el barbecho, el rastreo y una buena nivelacin, pa_
asegurar que la semilla se desarrolle sin problemas en los primeros -
dfas, tiempo en que es més sensible a la maleza; los surcos no deben -
ser muy largos para evitar exceso 6 carencia de agua. [La prepara----
cién de.terreno para Chiapas representaell8.90% del costo total del -

cultivo calculado para 1984.
Tercera: Inoculaciéa.

Se recomienda cuando en el terreno a cultivarse no se ha expe-
rimentado con leguminosas 6 si las rafces delaleguminosa no presem
tan nddulos formados por bacterias nitrificantes; el uso es beneficioso,
pues su aplicacién correcta a tiempo avita el uso de feﬁuzanfes que -

cada dfa aumentan méds sus precios.
Cuarta: Siembra o Plantacifa.

Cuand> !a semilla tiene un 80% d= germinaciéa se siembran 2ail-

rededor de 70 kg. por hectdrea . La distancia entre surco oscila en-
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tre 70 a 92 cms., no obstante, la distancia entre planta puede ser de -

unos 3 cms., aunque la profundidad varfa de 4 a 8 ems.

Dicha actividad se realiza para el ciclo ( P-V) en la regifn del
Soconusco en los meses de Junio-Julio, mientras que en el ( 0-I1 ) en
los meses de Diciembre-Enero, representando el costo de siembra el

16.20% del costo total del cultivo.

Quinta: Labores Culturales

Tienen como finalidad la eliminacién de malezas y evitar el en-
durecimiento del suelo, 10 que ocasionarfa una pérdida de humedad. -
El primer control debe hacerse cuando la planta alcance los 10 cmas, de
altura y asf cuando sea necesario; paﬁ el ciclo ( P-V) en regién de So-
conusco, se inician dichas labores para finales del mes de Julio hasta -
mediados dz Septiembre, mientras' que ea el ciclo de ( 0-I) en l0s me-
ses de Febrero y Marzo; las labores culturales representan un 9.64% -

del cosato del cultivo para 1984.
Sexta: Control de Plagas y Enfermedades.

En la regién del Soconusco las plagas y enfermedades no han -
representado inquietud 2n lo qua respecta al rendimiento de la planta y
su efecto en el factor econdmico; sin embargo, a futuro habria que te—

ner cuidado de las siguientes plagas: gusano peludo ( Estigmene Acrea)
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que debe combatirse cuando la larva no tiene mds de 2 semanas de vi-
da; el TRIPS ( Hercosthrips Fhascoli ) que ataca a la planta desds -
que nace, concentrando su ataque para los meses de Julio y Agosto; -
ademds de estos ingectos, existen otros dz menor importancia en lo -
que respecta al impacto 6 efecto hacia la planta como el grillo bello—

tero, gusano goldado, etec.

En términos daz costo, la actividad de control de plagas y enfer-

medades, representan un 12.14% d:l costo total del cultivo.

- Séptima: Cosecha

Normalmente, cuando las hojas da la soya se tornan amarillen-
tas y emplezan a caerse, es buena sefial de empazar la recoleccidén. -
Sin embargo, si el cultivo de la soya ‘es con el fin de industrializarlo,
se recomienda que la cogecha se efectie cuando z1 grano tenga una hu-

medad entre 12 y 16%.

En la zona referida para el ciclo ( P-V) se realiza en los meses
da Octubre y Noviembre y para el ciclo ( 0-I) los meses de Abril y Ma-

yo, utilizdndose el método de racoleccién combinada.

Las labores de cosecha representan dentro del costo total d2 -

produccidén el 15.85%.
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1,03 costos de Produccién para el Estado de Chiapas, se han es--

tructurado en la forma siguiente:

Actividad Costo por ha, ( % )
Preparacién del Suelo 8 372 18.90
Siembra o Plantacién 7182 16.20
Fertilizacién. 1 064- 2.40
Labores da Cultivo. 4274 9.64
Riego o Drenaje 1277 2,88
Control de Plagas y Enfermedades 5 380 12,14
Cosecha 6 580 14,85.
Diversos 10177 22,96

' TOT AL 44306 99.97

Fuente: SARH, Comisién del Grijalva, Chiapas.

Con un rendimiento esperado de 2.2 toneladas par hectdrea, -

el costo del cultivo por tonelada serfa de $ 20 130.00, gie en compara-

cién con el precio de venta ( para el ciclo { P-V) y vigente a partir del

3 de mayo dz 1984 * ) es d2 $ 50, 000 refleja un margen en funcidén del -

costo del cultivo de un 148, 38%, que es mayor en relacibn al riesgo d=

inversién, de la alternativa de inversién a plazo en una institucién ban-

* Con esto se pretende orientar al.agricultoral inicio y serdn ravisa-

dos antes de la cosecha,
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caria o de la alternativa de inversiéna en otra actividad.

3.3.2. FEl Algodén. |

33.2.1. Orfgen del Algodbn en México.

No se tienen vestigios arqueolégicos que demuestren que el al-
godén se cultivab:; en épocas antiguas en México; sin embargo, se tie-
ne conocimiento de su existencia antes de la colonizacién Espafiola y -
que segin el Ing.AlfonsoPreciado Castillo 2/ tomando referencia de Qroz
co y Berra en su " Historia Antigua y de las Coaquistas ", menciona -
que para el Siglo XII, los Toltecas del pueblo Azteca, introducen el cul
tivo del maiz, algodén y chile; y que durante el impario de Andhuac se
presentaban relacioaes d2 tributo, cultivdndose aproximadamente una -
superficie que oscilaba entre 70,000 y 75,000 hectdreas coa una produc
cién de 52.000 toneladas d2 algoddn en hueso.3/ Lo anterior, nos da-~
muestra la impartancia del algodén dentro de la vida co*idiana de las -

comunidadas indigenas.

Sin embargo, la llegada de los Espafioles en afdn de riquezas -

y de ingtaurar su '' civilizaciéa' y '' Tecaologfa', ocasionan un desga--

2/ "Fl Algodén", Empresa. Editoriales, S.A. México, 1950, pdg. 15.

_3/ Segtn interpretacidn del Ing. Alberto Rufz Sandoval en el aflo de 1884
al Cédice Mendocino. :
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juste agricola, a causa principalmente de la desviacién de mano de -
obra agr{coia < ala mlperfa, afectando con una intemporalidad en el -
cultivo dal algodén por un lapso de 12 afos, inicidndose dzspués de es-
te perfodo. " Eshasta el afio de 1533 cuando se impulsa la indus—-
dustria textil entre Jotras figuraban el algoddn, lana y seda, las cuales
eran exportadas en 6 navios cada afio hacia Perd, conteniendo unas -- '
100,000 mantas da Yucatdnélzo,ooo provenientes de Querétaro y ade=--
mds de las de Guadalajara, que en términos de ingreso representaban

5
un conjunto de 1, 600.00 pesos .-J

Dicho auge textil siguié en su misma tendencia paro centrali—

z4ndoge especfficamente en el algoddn.

3.3.2,2. Morfologfa.
Es una planta que se cultiva generalmente como anual, aunque

se puede tornar perenne en un lapso de 2 a 4 afios normalmente,

La altura d2l algodén de la especie Gossypium Hirsutum, osci-

la entre 0.75 y 1.5 metros, la raiz principal es pivotante, con una los

i/ Robles Sdnchez Raul , Prodiccién de Olam ginosas y Textiles, Li—
musa, México, 1980, pdg. 170.

5/ Preciado Castillo Alfonso, " El Algodén ", Boletfn de la Direccién
de Economfa Agricola de la Secretarfa de Agricultura y Ganadarfa,
1955,
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gitud variable segtn las caracteristicas del suelo, con un rango entre -

0.50 y 3 mts:,

Del tallo prinecipal erecto integrado por nudos y entrenudos, -
emergen ramas primarias, secundarias, vegetativas y fructfferas. El
largo del tallo principal, depende d= la variedad, asf como de las condi_
ciones de terreno y agua. Las hojas constituldas bdsicamente por pacfo
lo y limbo, varfan en su forma, tamafio, textura y pilosidad, afin en la

misma planta.
8.3.2.3. Ecologia.

Se recomienda en zonas temporaleras una precipitacién plu-
vial minima de 700 mm., con una distribucién de lluvia un poco marca-
da 'y que en época de cosecha no exista abundancia de lluvia, pues -
ocasiona pérdidel. Yy manchado de la fibra, disminuyendo su rendimiento
y calidad, padeciendo castigo en cuanto al px-e:cio de venta. Enla re--
gién del Sécoausco. la época dz recoleccibén es de Noviembre a Febre-
ro, épocaenque terminan las lluvias; con respecto a la altitud, se reco
mienda un rango de 0 2 500 mts. sobre el nivel del mar, requerimiento
que .cumple la regiéa del Soconusco con una altitud d2 189 mts. gobre

el nivel dal mar.

Durante el ciclo de produccién se requiere una condicida éptima

para la fase de despunte { germinacién ), una temparatura dsl suelo enr
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tre 25~30°C, una humedad del 90% de la capacidad del suelo, para la -
fase de " Plantula "' ( cuando aparece la planta ) se necesita una tem—

peratura del suelo que oscile entre 25-30°C.
3.3.2.4. Ciclo de Produccién.

Fl ciclo d2 produccién normalmente dzberd cumplirse con las -

siguientes etapas.
Primera: Preparacién del Terreno.

Se realiza en Abril y Mayo, siendo el objetivo final d= dicha ac-
tividad la de adecuar ol suelo 2 las condiciones m4s favorables para el
desarrollo de las raices, ademﬁg como disponer de un mejor lecho da -
siembra para las semillas. Coa respecto al suelo, se recomienda en
forma $ptma lo de textura de migaj6éa, con una pandiente no mayor de
8% que parmitan una buena aireacién aungue es aceptable los suelos ar

cillo-arenosos, como los de la regién del Soconusco.

Segunda: Siembra

Durante dicha actividad, es importante considerar fecha, densi
dad, profundidad y método de siembra, factores importantes para una -
buena cosacha. La mejor fecha d= siembra varfa en funciéa de los fac-
tores climatoldgicos y de pluviosidad de la regién, recomendindose una
tempazratura superior a los 15° C y con buena humedad del suelo; para

la regidn citada se realiza entre el I'y 20 de Julio, en cambio parala
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depresién central ( zona I) del lo. al 30 de Jullo para la Vertiente -
del Pacifico ( zona 2 ). En forma coavencional, se determina una -
densidad d= 35 kg/ha, para la regién referida y una distancia entre plan
ta de 0.90 a 1 mt. entre surco, la profundidad requiere de muchd cuida
do, pues la semilla no dabe qizedar damasiado enterrada, depositindo~
se a uno3 5 6 7 cms. una cantidad variable de semilla entre 5 y 12, con
un espacio entre planta de unos 50 cms., para dicha actividad se reco
mienda la utilizacién de sembradora-fertilizadora o a mamo, dependien_

do de las condiciones econfmicas.

Tercera; Labores Culturales.

Estas labores se realizan entre Junio y Octubre y comprendan :

Aclareo: Consiste en la eliminacién de plantas débiles para d2
jar las mdg vigorosas, dapendiendo la época de aclareo dé lag coadicio~
nes climéticas, debiendo realizarse cuando las’plantas tengan una altu
ra entre 15 y 25 cms., para la zona I, se recomienda dz2jar una o dos
plaﬁtas cada 30 6 40 cms., y obteniéndose 20,000 plantas por hectdrea

para la zoaa 2, una planta por cada 50 cms. obteniéndose unag 26,000

plantas por hectérea,

Combates de Malas Hierbas: Se realiza en los primeros 60 -

dfag mediante la utilizacién de productos qgufmicos o iz forma maaual,

utilizando el azadén.
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Aporcado: Se utiliza en mayor frecuancia en los cultivos de -
temporal, dicha{actividad consiste en realizar con tierra la base dz -
los tallos, remontando la tierra cerca de los cotiledones, permi—

tiendo a la planta del algoddn mayor fijesa en contra del viento.

Cuarta: Fertilizacién.

Esta actividad se realiza cuando el suelo tiene carencia d= cier
tos minerales y se hace con objeto de elevar la productividad dal culti-
vo; norm'alm;nte. se recomienda la aplicacidn de un 50% d» los reque-
rimientos minerales de la planta an‘es de los 60 dfas d= crecimiento, -
graduéndosefal hacer/la  siembra y antes dz los 60 dfas. La dosis
utilizada depende d= la zona espazcilica, teniendo cuidad> con los abonos
nitrogenados ya que si no se distribuyena lo largo del ciclo de cultivo

¥ la nitrificacién es rdpida por lavado del terreno se ocasioaarfan pér-

didas considerables.
Quinta; Plagas y Enfermedades.

Normalmente, las pérdidas causadas por plagas y enfermedades
oscila entre el 15 y 25% del cultivo; dentro de las plagas mds comunes
en el Estado de Chiapas, podrfamos mencionar a la gallina ciega, gu
sano de alambre, pulgén, gusano soldado, f:icudo. mosgca blanca, gu-

sano medidor y gusano perforador.
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Sexta: Cosecha.

La actividad se realiza entre Noviembre y Febrero, pudiendo -
realizarse en forma manual o mecédnica, efectudndose normalmente dos
cortes. Si el primer corte es mecdnico, se recomienda que el segun-
do sea manual; sin embargo, para la recoleccién mecdnica se requie--
re da= una aplicacién de desfoliante para acelerar la cafda d= lag hojasy
que éstas no e mezclen con la fibra y la semilla en la recoleccién. -
En regiones como el Socoausco, en déade abunda la disponibilidad de ma
no deobra y el no dascenso de la tempearatura que puedan afectar la -
fibra, se recomienda la recoleccién manual, ya que esta no dafia la ca-

lidad y resistencia dz la fibra como lo hace la recoleccién mecdnica.
3.3.2,5. Costos de Producciéa.

Los costos de cultivo programados para el ciclo ( P-V ) 1984/

84, se dividen en:

Actividad: Costo por ha, %

Preparacién dzl Suelo 13,062 9.27
Siembra 2,345 1.66
Fertilizacién 5,340 1.66
Labores Culturales 10,198 7.24
Riego y Drenaje 1,277 0.91
Control de Plagas y

Enfermedadzs. 59,215 42,03
Cosecha 15,890 11,28
Diversos 33,505 23,78

40,882 00 |
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Con un rendimiento promedio de 2. 3 ton/ha, y un costo da culti_

vo por tonelada de $ 61, 523.04 coatra un precio da venta de 27 900 ton
para el ciclo ( P-V ) y vigente a partir de 3 de mayo de 1984* repre-
senta un mérgen de 54.65%con respacto al costo del cultivo,por lo gue
resulta desalentadora y antieconémica esta alternativa de inversién., -
Ademas, el cultivo no se hace atractivo por la gran dzpzndancia de los
precios internacionales,ocasionada por el movimiento de oferta y deman
da como congecuencia de la importancia que han venido teniendo en -

{os Gltimos aflos las fibras sintéticas.

La situacién anterior, nos indica que el proyecto en cuestién -
contard con un suministro adaecuado de materia prima ( frijol soya ), -
ya que el desplazamiento de este cultivo por el de algodda en la regién

del Soconusco, serd eminente.

3.4.- AREA GEQGRAFICA Y SEGMENTACION,

L.a producciéna de oleaginosas y en espacial dz Soya, se coacen-

tra en log Estados de Sonora, Sinaloa y Chihuahua.

Coa respacto al objetivo del estudio, se analizard el - -
drea especifica del Estado de'Chiapas en 2l cu4l los productores dz so_

ya y algodén, se agrupan para aprovechar su infraestructura.

% Con esto se pretend= orientar al agricultor al intcio dz la siembra y
serin revisados antes de la cosecha.
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3.5. - ANALISIS DE LA DEMANDA.

3.5.1 Demanda Histérica Actual,

La demanda de oleaginosas estd en funcién de la demanda de las
industrias p;oductoras de aceite crudo, !.as cuales a su vez depesnde—
rdn de la poblaciéa y su tasd de crecimiento esperado para los préxi--
mos afios, del crecimiento que ha tenido el consumo percdpita de acei-
te refinado, inducidos por el cambio en las preferencias y gustos de 103
conswnidores,asf como el poder adquisitivo, segln se puedz apreciar -

en el capftulo del estudio de Mercado del Aceite Crudo.

En este sentido, se analizé la demanda de oleaginosas, a través
del consumo nacional aparente —9/ en el cuﬁl;se ohperva que en el pario
do ‘de 1960 - 1982, crece el consumo de 1,137 mil toaeladas a 2,249
mil toneladas, lo que gignifica una tasa media anual de crecimiento -
del 4.24%, dentro de este consumo; es importante sefialar que la pro-
duccién nacional, no ha sido suficiente para cubrir las necesidades d=l
pafs, por lo que se ha tenido que recurrir a la importacién de oleagino_
sag,misma que en el dltimo afo del pariodo analizado ha representado
aproximadamente el 27% dsl consumo y el 38.24% con respectoala -

producciéa nacional.

_E_/V er cuadro No. 12
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Del total de las importaciones, el algodén ( ver cuadro No. 12,

en el perfodo 1960-82 havariado del 96.56 % al . 68%, lo que significa

una disminucién en su participacién.

Por lo que se refiere a la semilla de Boya, é&sta aument6 su par
ticipacién deantro dal total de las importaciones, al pasarde 3 .4% en

1960 a un 84. 34% en 1982,

En relacién a las exportaciones, estas han sido poco significa-
tivas ya que por ejemplo en el afio de 1970, representaronel 0. 26% y
para 1982, el 1. 94% con respecto a la produccién, siendo el principal

producto de exportacién el ajonjoll .

En el parfodo de 1960 a 1980, el consumo de soya ha tenido una
tendencia ascendente qie se ha reflejado en un mayor consumo parcd --
T/
pita, ya que este ha variado de 0. 140 kg a 12 kg, =

En el perfodo referido, el consumoaparentepercipita del algo—

dén, ha disminufdo de 21.,94xg. a 9, 81 kg,

3. 5. 2. Proaéstico de la Demanda.
Dadas las limitaciones en cuanto a la disponibilidad d_e informa-
cién, para los afios d= 1983 y 1034, se procedié a utilizar la correspon_

dieate a 1982, con ohjeto de calcular la proyeccién de la demanda de -

7 /Ver cuadroNo . 1
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aceite comestible por cada oleaginosa, a la cual se le aplica su factor
de conversién semilla -aceite refinado, estimando los sigulentes vold--
menes de la semilla.B Como se puede apreciar, los requerimien-—
tos de semilla de oleaginosas para la industria aceitera, crecerdn con
una tasa promedio anual del 5. 45%, especificamente para la soya, se-

rd del 7.57% y para el algod6n, del 3. 55%, en los pr6ximos afios.

3. 6.1, Superficle.

La superficie cosechada d= oleaginosas se ha manténldo constan.

9/

teenel perfodo =) ya que para el afio de 1960 - se cosech6 1na guperfi-
cie total de 1'205,850 Ha. incrementdndose 2 2'371,144 has. para -
1983; sin embargo en el psrfodo se ohservan altibajos bastante marca-
dos, porlo que es diffcil obtener una tasa real de crecimiento. Sin
-embargo,. considerando los decrementos e incrementos nos d4 una va-
riaciéa de la suparficie cosechada del 43. 55% en el periodo analiia;io.
Para los aflos de anélisis, la superficie cosechada de algodén disminuye

en un 40. 9 6%, observdndose una teadencia decreciente con wa tasa me

dial anual del -1. 86% . Cabe decir que el decremeato en las 4reas

8/ Ver cusdro v 13
ﬂ Ver cuadro No. 14
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cogechadas de algodén, se debe a que dichas superficies han sido despla
zadas por cultivoa’que representan menores costos de produceién como
la soya, sorgo, y c&rtamo; ademd4s estos cultivos tienen menor depen-
dencia del mercado externo en fuacién del precio. Por otra parte, -
la participacién del algodén en la superficie total cosechada de oleagi—

" 10
nosas se decrement6 dz un 74. 56% en 1960 a un 7. 87 % en 1983 —/.

Cabe destacar que la mayor participacién en la superficie cose-
chada de algoddn, se d4 en la zona 2 integrada por los estados de Chihua
hua, Sonora y Sinaloa, ya que para el afio de 1980 represent$ el 44. 09%
del total,‘ mientras que la zona 3 integrada por los estados de Michoa —
cdn y Guerrero, participaroa con el 6. 0% ( segin datos de esta zona -

hasta 1976 )

Particularmente, el Estado de Chiapas participé =n 1932 coa el

6. 56% dentro del total . 11/

Por lo que respacta a la superficie cozechada de soya, su anéli
sis se ha dividido en dos perfodos; el primero de 1950 al270 depomina-
do de despegue, en virtud de que se inicia el cultivo de esta planta te-
niendo un incremento dzl 2, 864. 0% al pasar d= 4,042 Has. a 111,754

Has ; para el sigui ente perfodo qie comprend= d2 1970 a 1983, expe--

10/ ver cuadro No, 14

11/ ver cuadro No . 13
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rimentixzun incremento del 303. 31% mucho menor que el perfodo ante—

rior.

13/
En anélisis por zona nos indica que la z01a 2 represent6 para

1980 el 80. 77% de la superficie cosechada de soya del pai's, ya que el
cultivo se implementé deade un inicio en la zona referida, no ocurrien_
do lo mismo ¢n las dem4s zonas como en Chiapas déade empieza a cal_
tivarse en 1878, quién para 1980 alcanzé una participacién del 3.06%; -

finalmente , la participacién de la zona 3 fué sensiblemente menor.

3. 6.2, Produccién,

La produccién nacional de oleaginosas, experimenta un cam-—-

bio considerable durante el perfodo de 1960-83 al pasar de 1'133, 715 -
14/

ton. a 1'604 310 ton, ya que durante los dltimos 3 afios de este pe—
riodo se experimenta la implantacién de los cultivos de goya y cdrtamo,
que desplazan a la superficie del algod6n y por ende su produccién, con
la peculiaridad de que el rendimiento del cdrtamo y soya es relativa--

15/

mente mayor.

Coa raspecto a la produccién de soya y como ya se afirmo,su -
anilisias se efectud en dos parfodos, en el primer perfodo se ohserva -
12 Ver cuadro No. 14

Ver cuadro No. 16

/ Ver cuadro No. 17
15/ ver cuadro No. 18
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un incremento del 4217% al pasar de 4970 tons. en 1960 a 2 14§03 ton.
en 1970; en tanto que pa ra el segundo perfodo el incremento fué del -
310. 20%.Laasoya en relacién con la produccién total de los perfodos re-
feridos participa de un 0. 447% al 54. 87%, concentrdndose principalmen-
te la producciéa en la zona 2, con un promedio del; 95. 37% ( ver cua -

dro No. 19 )

Con respecto a la produccién del algodén y por las condiciones
antes mencionadas, €ste exparimenta una disminucién. en los afios de
andlisis al pasar dz 787,479 a 298, 032 toneladas, ocasionando que su -
participacién total de oleaginosas dacresca de un 89, 46% a un 18, 57%:;
sin embargo, por el cardcter ciclico de 1a produaccién histérica, éste -

represanta una tasa media anual dal 7. 14% d= decrecimiento.

Como resultado de la concentraciéa de la superficie cultivada y

cosechada, la prodiccién ‘de algodén se coacentra en un promedio del
39. 94% en la zona 2, mientras que en las otras zonas mencionadas, re

16
presentan un 3.8%

Agimismo, el Estado de Chiapas para el final d2 parfodo anali-
zado, tiene una participaciéa en la produccién de soya de un 3. 05% y de

algodéa un 6. 56% del 4mbito nacional .17.

&/ Ver cuadro No. 19
17 Ver cuadro 15 y 19.
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3, 6. 3. Produccibn de Ajgoddn ySoya en la Costa de Chiapas.

En lo que respacta al Estado de Chiapas, las zonas productoras
de algodéa se concentran en el centro del Estado { Tuxtla Gutiérrez y -
Comitén ) y sobre todo en la regiéa del Socoausco { Tapachula, Maza—
tan, Froatera Hidalgo, Metapa, Suchiate, Tuxtla Chico, Hushuetan),

mientras que el cultivo de la soya se concentra casi en su totalidad en

la dltima regiéa mencionada.

Aunque exista una incompatibilidad 2n funcién de las estadfsti--

_ cas, eliminamos dicho efecto para el cdlculo de la participacién en —

cuanto a produccidn y superficie. De esta manera, tenemos quela -
suparficie d2 semilla de algodén del Soconusco, repregenta el 85. 8% -
del total de Chiapas. Coa respecto a la produccida, el Socoausco con-
centra un 66, 66%. El rendimiento promedio en la regién 1,172 kg/Ha.,
el cual se ve afectado por los altibajos principalmente para el afio de -
1878 ( época de sequfa que afecta el ciclo 77/78 ) pzro en la actualidad

se tiene un rendimiento promedio de 2, 000 kg/ha.

Durante el perfodo 1971-1982 , la produccién obtenida en el -

Socoausco representé un promedio de 64. 13% en concentracién de su

perficie y en produccién un 54.85% ~ .

1.8./ Ver cuadro No. 20

.lﬁ_/Ver cuadro No. 21
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Con respacto a la superficie cosechada de soya ( 1977-83 ), el
Socoausco representé en promedio 21 91.90% de la superficie total cose
chada de Chiapas, mientras que en produccién ua 95, 03% en promedio,
lo que nos demuestra el alto grado de concentracién dsl .producto en —~—

dicha regién.

El rendimiento promedio obtenido en la regién del Soconusco, -
fud de 1,901 kg/ha,, comparativamente més alto qua el promedio na =~
cioaal; no obstante, dicho rendimiento, por las limitantes como medi~
da central que es muy parceptible a valores extremos, ha disminuido -
por algunos afios; actualmente, el rendimiento promedio es de2, 211 kg/

20
ha ., aunqie en muchos municipios oscila entre 2,500 y 3,000kg/ha "/_

3. 6. 4. Pronéstico de la Oferta.

Dado que el comportamiento hi stérico de la produccién nacio--
nal de oleaginosas es bastante complejo y pronosticar la oferta futura
de oleaginosas, a través d2 un modzlo da correlaci6éa simple no es -
aceptable, por la diversidad dz variedades que influyen en dicho método,
es conveniente hacer otro tipo de andlisis que incluya entre otras varia
bles; la superficie cultivada, el precio dz garantfa, el precio medio ru_
ral, el rendimiento por hectdrea, la superficie cosechada de los culti

vos sustitutos, el valor dela produccidn, el costo de producciéa, asf -

20/ ver cuadro No. 18
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como otras variables no cuantificables, como la luvia; a fin de deter—
minar mediante una correlacién de variable coatra variable, la mds -
significativa, para que en base a ellas, sea posible proyectar la oferta

d2 la produccién, lo que implica hacer un modelo =2conométrico.

Sin embargo, es pertinente aclarar que si se hudiese elabor:i
do el modelo econométrico, los resultadss no se podrian haber extrapo
lado 2 otras regiones de México { Chiapasg ), por el alto grado de con--
centracién dz oleaginosas en la zona norte del pafs, y por coasiguiente
los raesultados obtenidos, no serdn representativos para lag damds ra-~

glones, en virtud de ser cultivos de reciente implementacién, .

En este sentido, para obtener un parimetro de referancias ds= -
la prodaccién nacional de oleaginosas en los préximos aflos, se proyec
té6 tomand? en coasideracién las tasas d2 crecimiento estipuladas en el
Pian Nacional d2 Desarrollo, mismo jue estima ua cracimiento para -
el sector agricola dél 1% para 1984 y para el lapso de 1985 a 88 de 3%,

por lo qus se tendrd la sigaiente proyeccidn de producciéa.

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE QLEAGINQSAS,

[AN0 TONELADAS ]
1984 1'620.353 !
1985 1'668,943
1986 1719, 032
1987 1'770.603
1988 1'823, 721
1989 1'878. 433
1990 1'934. 786
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Por lo que respecta a la proyeccién en la regi6n del Soconusco,
el andlisis histérico efectuado a la prodiaccidn refleja un crecimiento ex
poienc.. .; no obstante ., Se simulé para la soya una funcién potencial -
dz regresién simple y tuvo un coeficiente dz daterminaciéa d= . 89; sin

embargo, por las condiciones antes sefialadas, la proyeccién resultante

se disparaba mucho. La misma metodologfa se siguid para el cultivo

dzl algodéa, el cual no se explicaba mediante ninguna funciéa de produc

cién. ua

En virtud de lo anterior, se tomé an consideracida la proyec--
cidn que seftala el Plan de Desarrollo Agrfcola de la S.A.R. H., Comi-

siéa de Grijalva en Chiapas, el cual es bastante com ervador.

No obstante, la coasistencia de dicho plan est& reforzado por -
dos planes adicionales que entrardn an funciéa a corto plazo. Asf tene-
mos como 2n el lapso da= 5 afios se piensa incramentar la superficie
cultivada ( ademds del plan original ) en soya en 3, 000 hectdreaas, en -

algodén no se contempld y el ajonjolf en 1, 500 ha.

¢

Dada la situacidn actual que prevalece en la regién del Soconus-
co en cuanto 2 procesamiento y captura de informaciéa referante a la

produccién, la cual se concentra en forma parcial en la Asociacién de

21/ Ver cuadro No. 22
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Asuntos Algodonaros de Chiapas, y que en coaversacién con personal de
dicha asociacibn, se calculaba la superficie cosechada de soya para 1984
en 18,000 ha. (por efecto d= la sequia) en la zoaa del Socoausco y qu= -
coa fin de castigar el pcoyecto, se toma como superficie dj.sponible a-
cosechar de 16,000 ha. Para el cultivo del algodéa se ha considerado -
lo mencionado en el plan de la S.A.R.H. Comisién Grijalva, en fuacién

de la disminucién dal 4rea a cosechar en la regidn.

El objetivo d= lo anterior, es que a partir d= una coadicién de se
guia, calcular en forma constante (en cuanto a la eventualidad 42 los -
cultivos agricolas d: temporal) la producci6a esparada para el lapso -
da= 1934-1990, congidzrdndose la superficie disponible constante en -
23,000 1a. y de la disminucién del drea cultivada en algoddéa, se com--
pans coa el aumento dvel drea 42 la soya, por lasg caracteristicas simi--

lares dz2-suelo en cuanto a requerimiento para su cultivo; las disponibili
dades de2 suparficie se les 2stipula un rendimiento coaservador para el -
atgodéa 4= 2.2 ton/ha. y para la soya, unas 2.2 ton/ha., lo ques nos ge_
nera una produccidén para los préximos afios dz 50, 60 ton, segin se -

aprecia en el gsiguiente cuadro.
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PRODUCCION ESPERADA

({ TON)
ALGODON I SOYA
ARO SUP, (HA) PROD. (T) | SUP.(HA) PROD. (T) PRODUC.
TQTAL
1934 7,000 15, 400 16,000 33,200 50, 600
1935 6,000 13,200 17,000 37,400 50, 6800
1986 5,000 11,000 18,000 39,600 50, 800
1987 4,000 8,800 19,000 41,800 50, 600
1988 3,000 5,600 26,000 44,000 50, 600
1989 3,000 6, 800 20,000 44,000 50, 600
1990 3,000 B, 6800 20,000 44,000 50, 800

FUENTE: Elaboracién Propia en base al rendimien ‘o local y datos
da2 la "Asoclacidn d2 Asuntos Algodoneros de Chiapas.

Por las caracter{sticas de la regién en cuanto al uso del sualo,
no se esp=ra el desplézamiento de la superficie por parte de otro calti_
vo, ya que las condiciones de mercado e infraestructura, se remiten -
principalmente a cultivos dé oleaginosas. Otrogs cultivos como frutales y

granos bdsicos, no representan problemas, pues los frutales requieren
dz una industria e infraestructura que aun no existe y en los granosba_
sicos, influyen para que la poca redituabilidad de ellos, no afectala -

decisién de cultivar oleaginosas.
3. 7. BALANCE DE QFERTA-DEMANDA,

De acuerdo a 10 astablecido en el andlisis histérico da la oferta

de oleaginosas y lo indicado en el inciso correspoadiente a la d2manda,
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se deduce que existe un déficit real de produccién,por 1o que se estima
una real participacién de las importaciones en la oferta d2 oleaginosas,

las cuales en los préximos anos, serfan cada vez mayores.

BALANCE OFERTA-DEMANDA DE OLEAGINQOSAS
{ TON) .

ANO OFERTA DEMANDA IMPORTAC. IMPRTC. %

84 1.620, 353 3.571,103 1.950, 750 o54. 63
85 1.668,944 3.767,505 2.098,581 35. 70
38 1.719,033 3.957,918 2.238,885 .56. 56
817 1.770, 604 4.178, 348 2.405,744 57.60
88 1.823, 722 4. 419,595 2,535,873 58. 74
89 1,878,433 4. 658,099 2,779,668 59. 67

80 1.934, 786 4,918, 612 2,983,826 60. 66
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3.8. PARTICIPACION DEL PROYECTO EN EL. MERCADO.

( TON )
ANO PROYECTO MERCADO PARTICIPACION
1984 58, 000 1'620, 353 3.58
1985 60, 550 1, 668, 944 3.63
1986 63,100 1.718, 033 3.67
1987 66, 850 1. 770, 604 3.78
1988 70, 600 1.823. 722 3.87

FUENTE- Cuadro elaborado a partir d2 la informaciéa proporcxonada
por la Comisiéa Grijalva en Chiapas.

Aunque la participacién dz=l proyecto es muy reducida desdz el
punto dz vista nacional, su impacto en la regién Sureste resulta ser de
suma importancia toda vez que se aprovechard equitativa y racionalmen

te lo5 recursos naturales.

3.8. PRECIOS

3.9.1 Mecanismo de Formacién de Precios.

Todos los productos de oleaginosas estdn sujetas a control esta-

tal, mediante 103 p recios d= garantfa.

Al respecto y coa objeto d= podar incrementar la produccidén de
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cultivos y buscar autosuficiencia alimentaria, el Estado debe poner en

prictica una serie de incentivos de politica agricola tales como pre-=-
cios de garantfa, crédito y nuevas formas de comercielizaciéa. El pre
cio dz garantfa ocupa un lugar importante dentro de la polftica alimen-

ticia para orientar y estimular la produccién agricola.

3.9.2 Comportamiento Histérico d= los Precios.

22/
En hase al indice implcito d=1 PIB, se d=flacté con base de

1950 los precios de garantia d= 12s semillas oleaginosas, presentando
para el ajoajolf un decremento d21 46.47%, la semilla d= algodén de un
57.45%, del cdrtamo un 54.45%,d2 la copra un 15,12%, girasol un
24.17 y la soya un 36.53%; como podemos observar, el qus ha teni-
do mayor decremento ha sido la semilla de algodén, seguido del cdrta-
mo, ajoajoll, soya, girasol ¥ copra; esta situacién hace quz el valor

de 1a produccién d= dichos cultivos disminuya y que en término de in--
greso se reduzca mds, por el alto incremento dz los costos de produc_
cién, principalmente de log fertilizantes. Es por consiguiente, que en
término d= ingreso, la agricuitura no es muy rentable, si no se desarro

llan politicas de fomento, tan‘o 2 aivel fedzral como estatal.

22/ Ver cuadro No. 23
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3. 9.3. Precios de los Productos  del Proyecto.

Con referencia a la soya y semilla de algodén, ya fueron comen

tados en el acapite 3.3 en comparaciéa con los costos de produccién.

El precio de la Soya del ciclo 1982/83 fué d= $ 15,300 por to-
nelada y del algodén de $ 50,000 por tonelada; actualmente los precios

de ambas semillas son respectivamente dz $ 31,050 y $ 21, 650.
3.10 COMERCIALIZACION.

La comercializacién se realiza del productor al intermediario

y d= éste a las industrias aceiteras.
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CAPITULO IV

ESTUDIO DE MERCADO

4.1 OBJETIVOS

Los objetivos especificos del estudio de mercado son los gi---

guientes:

a). - Determinar el mercado potencial existente para el pro--

yecto.

b). - Localizar a los cbnsumidores potenciales de los produc-

tos

c). - Determinar la participacién del proyecto dentro dzl mer-

cado .

4.2 EL PRODUCTO

El prodicto a elaborar es el aceite crudo, mismo que esta coa-
siderado como an prodicto intermedio necesario para la elaboraciéa -
de algunos productos hédsicos indispensables en la dieta alimenticia -
tanto humana como animal, como son el aceite, grasas comestibles -

y las pastas adeaginosas.

Dentro de este sistema, se coasidara como produccién prima-
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ria las siguientes oleaginosas: semillasde'algodén, ajonjolf, cdrtamo, -
soya, linaza, girasol y copra; de las cuales se obtienen aceites,grasas -

y pastas oleaginosas.

Dichas especies en su conjunto representan un drea de cultivo -
aproximado del 5% de la superficie nacional cosechada, cuyo valor en-

1982 representd un 4.8 % de la -produccida agricola nacianal.
4.2.1 Los Productos

4.2.1.1 Aceite Crudo de Soya

De acuerdo al sistema mencionado en los pdrrafos anteriores, la-
soya pertenece a ese grupo de oleaginosas, de la que se obtiene aceite -

crudo. Y algunas caracterfsticas de éste sox:

4.2.1.1.1 Definicién

El aceite crudo de soya es un Hquido graso transparente y ama
rillento que procede de la semilla de soya (semillas d2 Glycine Max
Merr) y es obtenido por extraccifn con solvente, por extraccién mecd-

nica o por alg't'm otro procedimiento flgico.

4.2 1.1.2 Usos3

El aceite crudo de soyé se usa para la produccién de aceites re_
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4.2.1.1.3 Especificaciones Tecnicas (incluidas en el estudio téenico)
4,2,1.2 Aceite Crudo da S2milla de Algodén.

4.2.1.2.1. Definicién.

El aceite crudo de semilla de algodén es un Hquido graso, -
de color amarillento, qie procedz de la semilla de algodén, ¥y a1e -
es obtenido por cualquiera de los métodos existentes, ya sea por ol

ventes, por extraccién mecédnica 6 el. metodo combinado.

4.2.1.2.2 Usos

Del cultivo del algodén se obtiene la fibra y la semilla, las -

que pueden transformarss industrialmente en los siguientes produac---

tos.

a).- Fibras

Manufactura dz hilados y tejidos, telas, acabados y prendas -
de vestir.

b) Semilla

Al igual qae el aceite crudo d2 soya, el aceite crudo dz2 sami-~
lla de algodén es utilizadn para la producciéa de aceites refinados, -

dastinados al consumo humane 2 industrial,
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finados, los cuales se destinan al consumo humano e industrial, este
Gltimo para la fabricacién de pastas alimenticias indispensables pa-—
ra la panaderfa y pastelerfa, fabricacién de hojuelas y alimentos balan

ceados, etc.

Asimismo, es importante sefialar que la soya es coagidarada -
como uno de los nutrientes vegetales de alto contenido protefnico, La
proteina de la soya es completa,lo que significa que estd formada por
ocho amino4dcidos esenciales; posee importantes cantidades de calcio,-
fé3foro, hierro, tiamina, riboflavina y niacina, dz ahf que se le_ ha llega

do a llamar el alimento d=l futuro.

Sobre el particular, podemos sefialar qite el coasumo nacional -
apareate de pastas eleaginosas, traducido a protefnas, ha observado -
en el perfodo (1970-1983), una tasa de crecimiento anual del 11, 77%g§/
Actualmente,I el 40% de la protefna de oleaginosas s= produce en el pro
pio pafs, el 80% restante'se importa bajo la forma d= semilla para su

procesamiento por la industria nacional.

La proteina utilizada en 1983 alcanza un volumen de aproxima-
damente 765,403 toneladas, consumo que se cubrié mediante semilla -
d=2 soya con el 79.37%, de cdrtamo con el 10.38%, de semilla de algo
dén coa el 10.23%.

33fVer cuadro No. 1.
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4.2.1,2.3. Especificaciones
{Detall2s en el estudio técnico).
4.2.2. Subproductos

De acuerdo a lo anterior, los aceites crudos tanto de soya co-
mo de algodén son los productos directos de la extraccifn, y al reali-
zarse ésta se obtienen adicionalmente pastas residuales que son utili-
zadas para la elaboraciéa d= alimentos balanceados para ganada, ya -
que en dicha pasta se encuentra contenidd un gran porcentaje de pro--

tefnas, Gtiles an la alimentaciéa animal,

En el caso especifico d= la semilla de algodbén, se obtiene ad:-
\ clonalmente a la pasta, borra, la cual es utilizada en la fabricacin

de colc.ones, sillones, cojines, etc.

En el siguiente cuadro se aprecia el contenid> de aceite y -
pasta de las principales especies oleaginosas, mismos Q42 nos per-

mitirdn hacer los siguientes comentarios:
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CONTENIDO DE ACEITE

CONTENIDO DE

ESPECIE {%) PASTA (%)
Copra 59 36
Ajonjolr 47 47
Girasol 33 57

| C4rtamo 35 62
Algodén 21 48
Soya 17 78
FUENTE: ‘Direccién de 'Economia 'Agricola SARH.

-En relacién a las pastas oleaginosas, la demanda nacional provie ne -

de dos ssciores: prodiuctores pecuarios y la industria organizada de -

alimentos balanceados.

- Durante el perfodo 1970-1983, la produccién nacional manifesté ua -

crecimi ento considerable, pasando d2 437,800 ton. en 1970

2'485,760 ton. en 1983.

a

Hasta 1979 la industria de alimentos balan-

ceados logré niveles satisfactorios de abastecimiento con la produc-

ci6a nacioaal, teniendo que recurrir a partir de ese afio a2 importa--

ciones.

- Dentro dzl consumo

dz pastas, la dz soya consituye

un alto -

porcentaje del total, participandd con un 61.5%; en segundo lugar fi-

guran las de cdrtamo con ua 13.3% y en tzrcer lugar la de girasol

que tienen una participacién del 11.7% segfin el siguiente cuadro.
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PRODUCCION NACIONAL DE PASTAS DE QLEAGINOSAS POR TIPO
DE SEMILLA EN 1983

(TON.)

NCEPTQ PRODUCCION %
Soya 1'528,920 v 61.5
Algodén 259, 600 " 10.4
Girasol 291, 400 11. 7

Cértamo 330,000 13. 3
Copra y coquito d= aceite 48, 800 1,9
Ajonjolf 23,500 1. 0
Otras 5, 540 0. 2
TOTAL: . 21485, 750 100. 0

FUENTE: Asociacién Nacional de Industrias de Aceites.
Mantecas Comestibles, A.C.

-La participacién d= los distinos tipos de pastas en el consumo to‘al -
estd relacionada con ta utilidad que tienen en las diferentes formas
de ganado. Asi, para aves y cerdos se utilizan principalmente las -
da soya, ajonjolf y gi rasol y para ganado mayor las semillas da al-

godén, cdrtamo, coco y linaza.

-La importaciéa dz aceites =n el periodo 1930-1983, seglia se --
aprecia en el cuadro siguiente se ha centrado principaimente en 133~

semillas de girasol y soya, en donde el primero pasé de 6,922 ton. -~
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en 1980 a 83, 288 ton. en 1983, mientras que el #ceite de soya pasé -
de 47,722 ton. en 1980 a 102, 681 ton en 1982, no existiendo reporte -

de importaciones para el afio d= 1983,

IMPORTACIONES FISICAS ACUMULADAS DE
ACEITES Y PASTAS

{TON.)
ARO
CONCEPTO 1980 1981 1932 19 83
Aceite de girasol 6,922 3,848 83,288
Aceite de soya 47,722 1,071 102, 681
Pasta de soya 299,161 142, 355

FUENTE: Compaffa Nacional de Subsistencias Populares (CONASU-
PQ), 1984,

Con respacto a la d2manda de aceite refinado del que es insumo
el aceite crudo, este se encuentra afectado directamente por la pobla-

cién,ya que el aceite comestible es un producto bédsico.

A‘demés, esta demanda se encuentra influenciadapor la prefe—
rencia dal consumidor, misma que observa la tendencia de cambiar
grasas animales, por aceites y mantecas vegetales, sobre todo en
los Gitimos10 anos‘. Otro tipo de preferencia y muy importante para
el proyecto, es la poca aceptacién que ha tenido el aceite d2 soya co -

mestible, por el olor que le da a 103 comestibles preparados coa él.
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Finalmente,los factores que determinan la damanda de las -
pastas (subproductos del proyecto) son: la poblacién d=l pafs, enla -
preparacién ds derivados de leche y soya texturizada, asf como los -
diversos programas de fomento de ganado avfcola y porcino que el Go-
bierno Federal ha venido estimulando entre las industrias que utili zan

lag pastas para la produccién d2 alimentos balanceados.

Al respecto,la industria d= alimentos balanceados se consitu--
ye por productores integrados y por la industria organizada, incluyen
do ésta ultima, la participacién de las empresas paraestatales produc

toras de alimentos balanceados.

A partir de la década de los setentas la industria de alimentos
balanceados adquiiere gran relevancia en la estructwa agroindustrial -
del pals, impulsando no 36lo su propio dasarrollo sino sirviendo como

zlemento dinamizador de la avicultura y la porcicultura nacionales.

En su conjunto, la producciéa de la industria de alimentos ba~—
lanceados ha observado un riotable  crecimiento:de8.7% en -
1970-1977  pasa a 10.5% en 1977-1932. De esta producciéa =l 85.9%
se dastina a alimentos para monogdstricos, fundamentalmente aves y

cerdos y el 14. 1% restante para rumiantes (ganado vacuno),

En la alimentaciéa dz aves y cerdos, se utilizan pastas d2 ba-



60

jo contenido de fibra bruta y alto nivel de proteinas y aminodcidos es_
cenciales, mientras que la destinada a nutrir rumiantes demanda-
un alto porcentaje de fibras en las pastas, ademds de los componentes

protefcos y de amino4cidos seflalados,

En este sentido, la soya ocupa un lugar prepondzrante en la -
elaboracién de alimentos balanceados, puesto que en agregacién con -
el sorgo, representan aproximadamente el 73% d2 las materias pri--

mas utilizadas en la industria.

4.2.3 Productos Sustitutos.

Se coasidera que no existe un producto sustituto al aceite cru- -
do, pero si hay para los productos finales, o sea, para los aceites -

refinados.

Dichos productos sustitutos de los refinados son los aceites y

grasas de origen animal.

4.3. AREA GEOGRAFICA Y SEGMENTACION

El 4rea de mercado en la que participardn los productos d2l -
proyecto a implementarse son las zonas Centro y Sureste del pafs, y-
espacificamente aquellas plantas refinadoras d2 crudo que se ubican en

estas zoaas.
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Es conveniente mencionar que no se consideraron otras empre
sag refinadoras en distintos puntos dal pafs, en vWrtud d= quie las dis—
tancias a recorrer se traducen en fuertes desembolsos dz capital -

por concepto de acarreo Yy flete.

Los compradores potenciales son: ''Industrial Patrona, S.A. -
ubicada en la Cd. d2 C6érdoba, Ver. y la planta dz Industrias (baasupo

S.A. en Tultitldn, Ed>. de Ménxico.

Estas empresas 2stdn en posibilidad d=2 demandar la produccién
totaldelproyecto ya que actualmente las capacidades dz2 refihacién de

estas plantas se encuentran subutilizadas.
4.4, ANALISIS DE LA DEMANDA.
4.4,1 TFactores que inciden en la demanda.

Como el aceite crudo 2s un producto intermedio utilizado para

la  elaboracién de aceites comestibles, mantecas vegetales, jabo-

nes, pinturas y diversos prodictos para usos industriales, su daman

da por coasiguiente estard en funcién de estos bienes finales,
4.4.2 Demanda Histérica y Actual,

Para determinar la demanda histérica y actual, recurrimos -
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a datos de la Asociacién Nacional de Industriales de Aceite y Mantecas -
Comestibles, A.C. (ANIAME), en el cuadrol se encuentra el consumno
nacional aparente de aceites y grasas vegetales de los afos 1970 a -
1983,

Este consumo Se integra por la demanda de: aceites vegetales, -
aceites y grasas para la industria jabonera y finalmente, aceitesy -
grasas para usos industriales. Ademd&s,se detalla la poblaci6n total del-

pafs y el coasumo parcdpita por aflo.

La tasa d= crecimiento nedio anual que se observa en el periodo!
de consumo nacional aparente, poblacién total y coasumo parcdpita fué -

.

de 8.19% 3,44% y 5.35% respectivamente,

El aceite que se obtiene de la molienda nacional apartir dz2 semi_
lla local e importada observa una tasa de crecimiento de 8.45%, anual
entre 1970 y 1983, entanto que el.consumo nacional aparente de aceite se
incrementa al 11.77%, anual en el mismo periodo. La diferencia en -
los ritmos de crecimiento de la oferta nacional que se cubre con la impor

tacién de acecites crudos y el consumo arroja un défidt creciente de cru

dos, asf como aceite refinado,

Para 1933 el consumo d= aceite rebasa yael 1'000,000 de to-
neladas anuales, de los cuales =1 3% correspoade a aceite crudo impartado,

el 532% se obtiens enel pals de las semillas oleaginosas importadas -

y solamente el 39%, a la produccién d: aceite con semilla de origen

nacional,
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Para identificar la demanda de aceite crudo, afectamos el con
sumo nacional aparente d2 aceite refinado {cuadro ndmero 2} por un-
coeficiente técnico promedio de .9 para produccién de refinadoy gra

sas. Los resultados se pieden observar en el cuadro nGmero 2.

4.4.3 Pronéstico de la Demanda.

Para proyectar los volimenes demandados en los siguientes
afios, setomd el crecimiento medio anual percépita d= los afios 1870 -
1983, asf como la proyeccién dz la poblacién nacional estimada por 2l-

Consejo Nacional de Poblacién; mismo que determiné una tasa de creci_

miento anual del 2,66%,

Con las proyecciones seflaladas anteriormente, fué posible pro_
yectar el consumo nacional aparente del parfodo que va de 1884 a

1990. 24 /

Por coasiguiente, el pronéstico de la damanda de aceite cruds se

hizo afectando el aceite refinado por el factor 0.9 por 1 de crudn.

' 24/Ver cuadro 'No. 3
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Por otra parte, con los datos se determind la participaciéa -

porcentual de cada tipo de aceite por cada afio que se ropresentan en
el cuadro nfimero 4. Con base en estos coeficientes de participaciéa
porcentual, se determind la proyeccién de cada uno de los aceites ve

getales del perfodo que va de 1984 a 1991.25/.
4.5 ANALISIS DE LA OFERTA
4.5.1 Estructura de la Industria Aceitera.

La Industria Aceitera estd cooformada por los siguientes ti--

pos de empresas:

a) Establecimientos que realizan el primer proceso de trans

formacién, o gea, la extracciéa de aceite crudo.

b) Empresas integradas que realizan el proceso anterior y -
qie ademds refinan e hidrogenan, obteniendo aceites refinados y gra_

sag.,

c) Empresas que solo ge dedican a la fabricaciéa de produc-

tos terminados.

Su participacién es la siguiente:

2%/ Ver cuadro No. §
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ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA ACEITERA

IPO DE EMPRESA NO. DE EMPRESAS U%B
a . 29 36.25
b 43 53.75
c 8 10.00

FUENTE: Direccidn General de Desarrollo Agroindastrial, SARH.

Por su tamafio, la empresa mediana predomina significativa —

mente, como puede apreciarse en el siguiente cuadro:

CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA ACEITERA

N TIPO DE EMPRESA NO. DE EMPRESAS T
Pequefia 8 10
Mediana 45 55
Grande 27 34

FUENTE: Direcciéa General de Desarrollo Agroindastrial, SARH.

Se consideraa como ""Pequefias' empresas con capacidad de -
produccién menor a 50 ton/dfa, "Medianas" coa capacidad de 31 4200

ton/dfa y "Grandes' coa capacidad de 201 toa/dfa o més,

4.5.1.1 Capacidad de Molienda

En promedio !a capacidad instalada de lasempresas naciona--
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les fabricantes de grasas y aceites se egtima en alrededor de 200 toa/
dfa que en relaciéa coa el promedio de 1,500 ton/dfa existente en los

Estados Unidos, representa finicamente el 13%, tal proporcién se am_

plia adn mé4s ya que la capacidad aprovechada en nuestro pafs sélo al-

canza el 50% de lalinstalada,resultando que el porcentaje de compara-

cién es de 7% aproximadamente.
4.5.1.2 Ubicacién y capacidadlinstalada dela competencia.

La capacidad instalada de molienda a nivel nacional es del or-
den de 4'200, 000 toneladas anuales de semilla, de 14 000 toneladas -

fli.adas, las cuales se encuentran distribufdas en cinco zoaas,
|

‘&) Zona Noroeste
. b) Zona No.rte
¢) Zona Occidente
d) Zona Centro

e) Zona Sureste

Dentro de la primera, se encuentran comprendidoa los Esta-
dos de Baja California Norte participando Mexicali con cuatro empre_
sas, procesando algoddn y cdrtamo Gnicamente; Baja California Sur

con una sola empresa, localizada en la Paz: procesando algod6n --

y cdrtamo, otros Estados que comprende esta zona son:Sonora, con
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ocho empresas localizadas en 103 municipios de Fmpalme,Hermosillo
Navojoa y Ciudad Obregéa; procesando algodéa, cdrtamo, soya,ajon--
jolf y linaza; ; finalmente el Estado de Sinaloa, con empresas locali—
zadas en los municipios de los Mochis, San Alvarado, Culiacdn y San -

Blas con un total de cinco, precesando ajonjoif, linaza y soya.

La capacidad de molienda que se encuentra distribuida 2n es-
ta zona, es del 31.1% sobre el total nacional, ésto 23 1'306 200 toae
ladas anuales, lo que significa 4354 toneladag diarias de molienda - -

de las diversas oleaginosas mencioanadas anteriormente.

Dentro de la segunda zona mencioaada, se encuentran com---
prendidos los Estados de Coahuila, en el caal se lozalizan cuatéo em
presas dedicadas al procesamiento de algod6a, cdrtamo y soya ubi--
cadas en los municipiosde Chidvez y Torreén; Durango, que cuenta —
coa dos empresas ubicadas en Gémez Palacio, procesando algodén, -
cdrtamo y soya; otro Estado, es el de Nuevo Leba que coa cinco em—
presas ubicadas en Monterrey, se dedican a procesar también el cdr_

tamo, soya y algodén.

En esta zoaa 3e conceatra el 20.4% del total de la capacidad -
de la molienda, lo que gignifica 855 800 toneladas anuales, 0 3ea -

2856 toneladas diarias de molienda aproximadameante.
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La zona Qccidente, comprende los Estados de Jalisco y Guana
juato, en estos se encuentran 22 empresas, 21 de las cuales se con--
centran en Jalisco y la restante en Guanajuato. Los municipios -
en dénde estdn ubicadas las empresas en el primer Estado menaciona -
do son: Cihuattdn, Arandas, Tlaqiepaque, El Salto, Guadalajara y -
Santa Anita, mientras que la de Guanajuato se encuentra en Salvatie—

rra, procesando algodbn, soya, ajonjoll, copra, linaza y cdrtamo.

La capacidad de molienda de esta zona es de 760 200 toneladas
anuales, o sea 2534 toneladas por dfa aproximadamente, equivalente -

al 18.1% sobre el total nacional.

La zona Centro estd integrada por el Distrito Fedaral que - -
cuenta con 9 empresas dedicadas a procesar cdrtamo, soya, linaza, -
ajoajolf, copra, cacahuate y algodén; el Estado de México, coa cinco
empresas ubicadas en log municipios de Tlalnepantla, Xalostoc, y -
Tultitldn, procesan las mismas oleagimosas mencionadas parael -

Distrito Federal.

Se encuentran también dentro de esta zona, los Estados de -
Michoacdn con cuatro empresas; las cuales grocesan algodén, linaza,
ajonjolf cdrtamo. crora y soya: y el Estado de Puebla que con dos
empresas ubicadas en la capital del Estad> y en Tehuacdn, proce—~

san ajonjolf, copra, cacahuate y alg>d6a.
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Para esta zona la capacidad de molienda es de 25. 9% del total
nacional, misma que representa 1'087 800 toncladas anuales, o sea, -
3626 toneladas diarias . La zona del Sureste, estd integrada por las
empresas que se ubican en el Golfo y en el Pacifico Sur, de acuerdo'a -
esto existe una empresa ubicada en Villahermosa, Tabasco, que se dedi
ca a procesar copra; en Cérdoba, Veracruz, se encuentra otra empre-
sa gle procasa goya y ajonjoli; en el Estado de Yucatdn existe una em—
presa que procesa copra; mientras que en Guerrero se localizan cuatro
empresas, en los municipios de Acapulco, Coyuca, San Jer6aimo e Igua

la, se procesan todos los tipps de oleaginosas.

Esta zoaa presenta el menor fndice de capacidad con un 4. 5% -
sobre el total nacional, lo que representa 183 000 toneladas anuales, o
sea, 630 tonetadas diarias tal y cono s= puede apreciar en el cuadro -

siguiente.

CAPACIDAD DE MOLIENDA A NIVEL NACIONAL POR ZONAS. 1933

No. DE EM TONELADAS TONELA %
ZONAS PRESAS, ANQ DAS --- ‘
DIA.

Total Nacional, 80 4'200 000 14 000 100
Noroeste 18 1'305 200 4 354 31.1
Norte 13 856 300 2856 20.4
Ceantro 20 1'087 800 3628 25.9
Qccidente 22 760 200 2534 18.1
Sureste 07 189000 630 4,5

FUENTE: Elaboracién propia, en bage a datosdelap . N. I.LA. M. E..
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4,5.1.3, Fuentes deAbastecimiento de Miteria Prima para las Empre

gas Extractoras.

Las fuentes da abastecimiento para cada una de las zoaas, eg=-=—

tdn distribufdas de la siguiente manera:

Para la zona Noroeste los principales Estados abastecedores -
gon los mismos que comprende esta, o sea, Baja California Norte y -

Sur, Sinaloa y Sonora.

Para la zona Norte, las fuentes de abastecimiento son los Esta-
dos de Sonora, Sinaloa, Michoacdn , Chiapas, Tamaulipas, Chihuahua

Qaxaca..

La zona Occidante, es abastecida por los Estados de Sonora, -

Sinaloa, Guanajuato, Nayarit, Jalisco, Colima, Michoac4n y Tamauli-

pas.

Para la zona Centro, la abastecen los Estados dz Sinaloa, Sono_
ra, Nayarit, Guerrero, Michoacdn, Veracruz, Qaxaca, Jalisco, Tabas

co, Chihuahua Puebla, Quintana Roo y Chiapas.

Los Estados de Campeche, Tabasco, Quintana Roo, .Veracruz,

Qaxaca, Yucatdn, Guerrero y Chiapas abastecen a la zona Sureste.

Es importante seflalar que dentro de la materia prima Gtil para

la elaboracién de aceite crudo, va adquiriendo una importancia cada -
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vez mayor la soya en la regién del Soconusco, de modo que independien
temente del papel Que juegueelalgodénen el presente ciclo, la planta
extractora de aceite no tendrd problema para el suministro de dicha ma

teria prima.
4,'5.1,4 Participacién dz lag Empresas en el Mercado Nacional.

De la capacidad instalada a nivel nacional, se paede observar -
en el cuadro 6 la participacidén de cada uno de lo3 grupos dz empresas,

tanto privadas como estatales,

El andlisis del anterior cuadro establece que tan sélo los gru--
pos de empresas privadas, Grasas y Derivados, S.A. y Grupo Gonzé—
les Rivero, S.A., tienen una participacién del 5.3% cada una sobre el
total nacional, con empresas ubicadas en los Estados de México, Ja--
lisco, Monteri‘ey y Distrito Federal. Lo anterior pzrmite ver que di_
chag empresas 3e encuentran ubicadas en cuatro d= las cinco zonas -

identificadas,

Qtra participacién importante en la capacidad instalada ( coati-
nuando con el andlisis 421 cuadro §)es el Grupo Andersoa Claytoa - -
& Co., S.A., con un porcentaje del 5.2% dzl total naciouaal con empre

gas ubicadas en el Norte y Noroeste dal pafs.

La participacién en la capacidad de molienda, por empresas es

tatales, se realiza a través dz las plantas de Industrias Conasupo, S. A.
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{ ICONSA ), las cuales tienen actualmente una participacién aproxima-

da del 18% sobre el total nacional.

4.5,1.5. Planes y Proyectos de Desarrollo, Ampliacién, Explotaciones

Actuales y Creacién de Nuevas Empresas.

De acuerdo a informacién proporcionada por la ANIAME se pro_
yecta que la capacidad de molienda se ampliard a un plazo no mayor Jde
cinco afios en 450,000 ‘oneladas anuales, considarando todas las olea—

ginosas,

Por lo tanto, para fines del proyecto, se considerars dicha ca_
pacidad para las proyecciones pertimentes, a partir del segundo aflo da

proyeccién.
4.5.1.6 Proyeccida de la Capacidad de Molienda.

Tomando en consideraciéa la capacidad existente, los proyectos
de ampliacién, la oferta en construccién y la diffcil situacién financiera
por la cual atraviesa el paf's, hace diffcil que en el transcurso d= 1984
se puedan realizar inversiones en nuevos proyectos, sin embargo, y -
dado qite la capacidad de molienda estd subutilizada, se pondri espe---
cial atencién para incrementarla, sobre todo en las zonag Norte , Cen-
tro, Noroeste y Sureste d=l pafs, ya qie son regiones coa un alto po--

tencial de 4reas productoras de oleaginosas.
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PROYECCION DE LA CAPACIDAD DE MOLIENDA.

ANO CAPACIDAD CAPACIDAD
TONS. /ANO TONS. /DIA.
1984 4' 200 030 14.000
1985 4' 650 000 15.500
1986 4' 850 000 15.500
1887 4' 650 000 15.500
1088 4' 650 000 15.500
1089 4' 650 000 15.500
1890 4' 650 000 15.500
1991 4' 650 000 15,500

FUENTE: Informacién generada con base a datos proporciona-

dos por la ANIAME.

Con respecto a la capacidad de molienda que ge incrementaré,

ge tienen identificadas las zonas dénde se llevard a cabo dicha amplia-

cién.

Lasg zonas dénde se encuentran los planes soa las siguientes:

a). - Noroeste, coa 600 toa/dfa, o 3ea 180 000 io0a. aflo.

b). - Norte, coa 300 toas/dfa o 3ea 90 000 toas. afio.
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¢). - Occidente con 800 tons/dfa, o sea 180, 000.00 tons/afio.

De acuerdo a lo anterior, la proyeccién de la capacidad de mo-

lienda quedard como sigue:

PROYECCION DE CAPACIDAD DE MOLIENDA

POR ZONAS (EN TONELADAS)

ANO NORTE NOROESTE CENT RO OCCIDENTE SURESTE
1064 856,800 1'305,200 1'087,800 760,200 189,000
1985 946,800 1'486,200 1'267,800 760,200 189,000
1985 946,800 1'486,200 1,287,800 760,200 ' 189,000
1987 946,800 1'486, 200 1,267,800 760,200 189, 000
1988 946,800 1'486,200 1,267,800 760,200 189, 000
1989 946,800 1'486,200 1,287,800 780,200 189,0:00
1990 546,800 1'486,200 1,267,800 760, 200 189,000
1991 946,800 1'435,200 1,267,800 760,200 189,000

FUENTE: Elaboracién propia, con base a la informacién pro--

porcionada por la ( ANIAME ).

4,5.1.7 Capacidad Utilizada.

De acuerdo 3 los diatos d2 molienda histéricos presentados en -

el capftulo referente a la disponibilidad de materia prima, y los datos,

identificados sohre la capacidad instalada, se pued: inferir que se es—
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td utilizando el 50%, de la capacidad total instalada, ocasionado por la
insuficiente digponibilidad de materfa prima y a la estacionalidad de la
migsma. A suvez estos problemas se traducen en la elevaciéa de -
los costos de produccién y el desinteres del industrial para moderni--

zar y mantener la planta en niveles 6ptimos dz2 operacién.

4.5.2. Oferta de Aceites Grudos.

4.5.2.1. Proyeccién de la Oferta de Aceites Crudos.

La proyeccién de la oferta nacional de aceites crudos se hizo
en base a la proyeccidn de la capacidad d2 molienda, la cual se afectd

por el coeficiente técnico de conversién semilla-aceite crudo, que es -
26
3.34 J°

A sfmismo, se coasidera que no exigtird oferta de aceites crudos
importados en el futuro.
4,5.3. Capacidad Instalada de Refinacién.

4.5.3.1. Capacidad Actual,

! La capacidad que se tiene registrada en la actualidad dz2 aceite -

refinado es de 1,850,000 toneladas anuales ( datos segln la ANIAME ).

La refinacién d= aceites, en orden dz importancia es realizada
por la iniciativa privada y el sector ptblico jquienea participan en este
proceso con el 76% y 8% respactivamente, siendo el 16% restante el -

28/ Ver cuadro No. 7
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que aportan las empresas exiranjeras.

En este contexto, la participacién del sector pdblico, ( represen
tado por el sistema CONASUPO ) ha tenido incrementos hasta alcanzar
el 8%; sin embargo 2n 1980 reduce su importancia debido, basicamen—
te, a la insuficiencia de materias primas y a la situaciéa ecoadmica por

la que atravesd el pafs, recuperdndose posteriormente.

Cabe mencionar, que el propésito de la participaciéa dal sector
plGblico en esta industria respoade a 2 agpecios fundamentales, uwno, a

la regulacién dal mercado y el segundo, al apoyo requerido por la -

planta productiva en el suministro de materia p-ima.

Exigten algunas diferencias en cuanto a calidad de producio ter-
minado, porque aunque es el del sector privado 21 que goza d= cierta -
aceptacién, segan reporte de la Direccidn General de Normas presenta
adulteraciones respecto a su etiquetado, hasta dz un 100% en tanto que
lo producido por el Sector Pdblico coasiste en una mezcla d= entre d y

7 aceites diferentes ( segin la marca de su etiquetado ) lo cual le resta

sabor y por lo tanto demanda.

La variedad de tipos da aceite susceptible de obtenerse d2 la -
refinacién esta relacioaadn astrechamente con la diversidad dz s=ami--
llas oleaginosas producidas, asf pues, los aceites varfan unos a oros

en sus cualidades fisicas, dependiendo d= éstas, podemns encontrar in-
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dicadores que muestren ventajas y desventajas en la produccidéa de acei
tes de una oleaginosa con respecto a otra, asf el mayor rendimiento 2n
la produccién primaria estd dado por la soya, en la transformacién so-
bresale el ajozjolf, en el precio de materia prima y en el precio de

aceite crudo destaca la semilla de algodén y en el precio al consumidor

sobresale el cdrtamo.

Asimismo, se debe enfatizar el hecho de que no finicamente inter
vienen estos factores, sino que para la determinacién del épiimo proce
so para la fabricacida d= aceites a partir de oleaginosas se toman en -
consideracién los costos de producecién primaria y transform'acién, -
ademds de coasiderarse la recuperacidn de capital a partir de la atiliza

cién de los subproductos obtenidos en los procesos.

En este contexto la soya participa activamente, ya que dada la -
versatilidad d2 sus subproductos, la rentahilidad se incrementa en co.r

paracién con las oiras oleaginosas.
4.5.3.2. Ampliaciones Futuras

Se encuentra en proyecto de amplacién  la capacidad de pro-

diccida de aceite refinado a aivel nacional en 400,000 toneladas anua~-~-
les , Para  llevargse cabo en 103 giguientes diez aflos ¥ que para fines
dal proyecto 3e coasidera esta ampliacida a partir de 1983, con el oh-

jeto de castigar el proyecto.
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4.5.3.3. Proyeccién de la €apacidad de Refinad én de Aceite.

La proyeccibn de la capacidad de refinacién de aceite para el -

periodo 1984 - 1991 es la que se detalla en el cuadro siguiente .

ARO TONELADAS/ANO TONELADAS/DIA
1984 1'850 000 6167

1985 21250 000 7500

1986 2'250 000 7500

1987 2'250 000 7500

1988 21250 000 7500

1989 21250 000 7500

1990 21250 000 7500

1991 2'250 000 7500

FUENTE: Informacién generada en base a datos dz la Asocia=--
cién Nacional de Industriales de Aceites y Mantecas Comestibles,

A.C.
4.5.3.4. Resumen de Proyecciones.

En el cuadro siguiente se pueden obaervar los resultados de las
proyecciones realizadas para cada uno de log elementos identifica —

do3':
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aANO CAPACIDAD PRODUCCION CAPACIDAD
MOLIENDA ACEITE CRUDC DE REFINACION
1984 4'200,000 1'257,485 1'850,000
1985 4'650, 000 1'392,215 2'250,000
1986 4'650, 000 1'392,215 21250, 000
1987 4'650,000 1'392,215 2'250, 0090
1988 4'650, 000 1'392,215 2'250,000
1989 4'650, 000 1'392,215 2'250,000
1890 4'650,000 1'392,215 2'25p,000
1991 4'650,000 11392, 215 21250, 000

FUENTE: Informacién generada en base a da‘os de la Asocia~--
cién Nacional de Industriales dz Aceitesy Mantecas

Comestibles, S.C.

4.6, BALANCE OFERTA-DEMANDA

4.6.1. Mercado Po‘encial

Para realizar el balance oferta-demanda ge utilizaron los da--
tos del cuadro3 y el cuadro dal inciso 4.5.2.1. que 3e encuentran,
el primero an el incigo de demanda y el segundo en la parte corregpon-

diente de la oferta.
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Dicho balance se presenta en el cuadro aGmero 8.

Como puede observarse durante los seis primeros afog. la ofer
ta sobrepasa la demanda y es hasta el Gltimo afio de proyecci6éa ( 1990)
cuando existe una demanda ingatisfecha, misma que a nivel nacional -
podrd' ser cubjertaa través de ampliaciones de las plantas existen-
tes 0 de importaciones de acgites crudos, por lo que a nivel nacional -
aparentemente no se justifica la instalacién de una nueva planta para -
satisfacer la demanda; sin embargo, hay que aclarar que existen algu-
nas plantas que debido a problemas de obsolescencia técnica, ds pro-
duccibn y organizacién, no son capaces de operar al 100% de su capaci-

dad nominal, lo cual reduce la oferta real de aceites crudos .

En el cuadro nfimero 9 se muestra el balance; demanda de semi_
llas - capacidad de molienda y el balance:entre demanda de aceites era_
dos, capacidad dz refinacién, y capacidades de molienda y de refinacién

utilizadas .
4. 6.2 . Participacién del Proyecto en el Mercado..

En vista de 1o anterior, es diffcil justificar a nivel nacional, -
la instalacién de una nueva 'planta extractora d= aceite crudo, aunque a
nivel ragional es inobjetable su establecimiento ya que el Estado de -
Chiapas y en especial la regién del Socoausco 2s actualmente zona pro-

ductora de semillas de soya y algodéa.
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La instalacién de plantas extractoras de aceite crudo en zonas -
productoras de semillas oleaginosas permite el uso m4s racional de las
materias primas ya que se abaten las mermas provocadas por su mane
jo y transporte. Ademés, se evitan problemas de coagestionamiento -

en el ya saturado e ineficiente sistema de tramsporte del pals..

Al respecto, el Plan Nacional de Desarrollo ( 1983 - 1988 ) es-

tablece entre los siguientes objetivos:

- El desarrollo del pafs debe ser integral en las diferentes re-
giones y sectores de la economfa, mismo que requiere de un redes-
pliegue territorial de la economia hacia ciudades medias, a las que se

les dotard de infraestructura, equipamiento y servicios bdsgicos para que
en el mediano plazo se puedan incorporar a nusvas actividades ecoadmi_

cas y absorber asentamientos humanos adicionales. Se pretende con -

ello lograr un proceso de desarrollo regional equilibrado dentro de

las entidades federativasl.

- El intercambio de productos entre las diferentes entidades

fedarativas sin su paso obligado por el centro del pafs, constituye un
slemento indispznsable para el logro de ua desarrollo regional que con_
junte a todo el pafs. Por ello, se da2fine como prioritaria la integra--
cién gradaal dz una red transversal d= comunicaciones y transportes -

que favorezca a la descentralizacién y paralelamente a la integracién -
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de mercados reglonales entre si.

En ese sentido, el Programa de Desarrollo de la Regi6n Sures
te, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo plantea entre -
otras cuestiones la creaciéa de agroindustrias de participacién campe-
sina y pequeflos productores que se avoquen a la fabrieaci6a de produc-
tos necesarios para el consumo, ante 1o cual se pretendzrd buscar una
integracién vertical, de manera que generen un mayor valor agregado

y arraigar productivamente a la poblacién d= origen.

Por otra parte, la instalacién de una planta en el Estado dz Chia
pas, coatribuird a fomentar la descentralizacién industrial dsl pafs'y
el desarrollo econdmico d= la Regién Sureste ya que esta representa un

potencial d= recursos humanos y materiales d= enorme significacién -

para el péfs.

4.7. PRECIOS.

4.7.1. Mecanismo deFbrmaci6a de los/Pracios.

El cont:rol de los precios de garantia en la producciéa d= semi—
llas oleaginosas, como también el de aceite crudo y refinado comesti—
ble por parte de la Secreatarfa de Comercio y Fomento Industrial, obe
dece a que el producto final ( aceite refinado ) se clasifica como integran
te de la canasta bdsica de coasumo popular, producto que tiene gran re-

percusidn en el nivel de ingreso real de los consumidores, ya que un -
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aumento de precio en forma desordenada, ocasionarfa una disminucién
en la demanda en forma tenue por su caracteristica como producto coa

una elasticidad precio ineldstica.

Para determinar el precio dzl aceite crudo y refinado, se reune
periodicamente una comisién mixta integrada por la Secretarfa de Co-
mercio y Fomento Industrial, Compafifa Nacional de Subsistencias Po—
pulares,(CONASURD)C4Amara Nacional de la Industria de Aceites, Gra_
sas y Jabones y 1a Asociaciéa Nacional de Industriales d=1 Aceite y man
teca Comestible, A.C. Siniembargo. es importante recalcar que el -

precio finalmente es fijado por la Secretaria de Comercio y Fomento

Industrial escuchando previamente las paticiones d= los productores.

4,7.2. Comportamiento Histérico.

La crisis agricola observada en los Gltimos afios se ha manifes-
tado en la insatisfaccidn de la d2amanda nacional de aceite crudo y re-
finado, problema que se presenta en forma clclica y que es producto de
la incongistencia en las politicas tendientes a la produccifa d= diclio -~

cultivo y-a la falta d= incentivo3 a través del mecanismo de precios.

Para el andlisis de la incidencia de los precios en la superficie
cultivada, se dzbe realizar coa los cultivos dal Ajonjolf y CArtamo, -
ya que estos reflejan una relaciéa diracta entre el precio y suparficie -

caltivada. ( Ver cuadro No. 10 ).
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4.7.3. Precios de los Productos del Proyecto.

La fijacidn de los precios dependerd de la estimaci6a de los cos
tos de producecién que a suvez estd en funcidn del tipo da inver--
gién a realizar en el proceso productivo, elemento que se estimar4 en
el presupuesto d= inversién; sin embargo para el cdlculo d= ingresos -
se toman los precios determinados por la Secretiria de Comercio; que
al 11 da julio d= 1984 dal aceite crudo de Soyaesde $130 000 pesos por-
tonelada, el de aceite crudo d= algodén es de $ 79 860 p2s03 por toaela-
da, el de pasta de soya es dz $ 35 000 pesos por tonelada y finalmente
el de la cascarilla es d2 $ 11 000. 00 por tonzlada. Con respecto a los
precios top2 notamos que solamente el aceite crudo d= ajoajold mantie-
ne un incremento total dzl 18.24% entre 1966 y 78, lo que representa -
un 1.040% anual, no asf los demd's aceites que experimentan un,deterio
ro en cuanto a ingreso en funcidn dal precio, ya que el cdrtamo decre-
ce en un 2.45%, mientras que el girasol lo hace en 44.16% en forma -
total y anual de 4.01% ( perfodo d 1972-83 ); para el algoddn la dismi
nucién total es semejante, siendo del 2.57%; para la soya, se experi--

menta una calda en ios precios del 4.75 % y anual dal 2. 32%.

El comportamiento d2 103 precios da referencia es similar al -
de los precios de garantfa dz las semillas oleaginosas, ya qus como -
apuntamoa cona anterioridad, esto3 estdn integrados en una polftica d= -

control de precios Estatal. No obstante, tanto el producto de aceites -
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como el de oleaginosas, tienen o exparimentan un desfasamiento entra
los costos dz produccién y los precio3 de garantfa, lo que ocasiona una
distraccién en la actividad productiva como 2s la baja en las nuevas in-
versiones 6 modernizacién por falta de recursos disponibles o d= ingre-

sos que garanticen el pago del empréstito o dzl capital a invertir.

4.8 Comercializacién.

4.8.1. Sistema deComercializacién.

Del total de la produccidén primaria qne es cosechada por ejida-
tarios, comuneros y paqueilos propietarios ( ya sea que estos‘ se encuegn
tran agrupados en asociaciones o sociedades ) cultivando las diferentes
oleaginosas como ol ajonjold, el cdrtamo, la copra, el girasol, la semi
lla de algodén y la soya; venden su produccién a granel ya seaenel -
mercadb libre que estd compuesto por los comisionistas y los interme-
diarios 6 venden directamente a CONASUPQ. Dentro 42 los prime--
ros se encusntran los representantes d2 empresas privadas o personas
que se dadican a la compra-venta dz la semilla, mientras qie en CONA

SUPQ, se compra para abastecer a sus propias industrias.

En el mercado libre, como se puzde observar, se coagrega el
99, 96% del total de la produceidn nacioaal, mientras qua C ONASUPO
adquiere solamente el 0.047% d= dicha produccién, adem4s esta institu-

cién adjaiere, controla y distribuye el 100% de las importaciones de -
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oleaginosas que realiza el pais,

Por otra parte, queremos seflalar que la comercializacién del -
producto final ( aceite refinado ) se da en dos niveles, por un lado el -
mercado oficial, representado por CONASUPQ y por otro lado =l mer-
cado libre. El primero de ellog a través de Diconsa e Impacsa se en-
cargan de la comercializacién dzl aceite producido por INCONSA; asf
como da2 otros productos, en tanto que el segundo se caracteriza por la
presencia dz intermediarios como son los mayoristas, mediomayoris-
tas y menudistas, los éuales surten a supermercados, tiendas de aba_

rrotes y estanquillos para su distribucién final.
4.8.2. Presentaciéa del producto.

Como 3e dijo anteriorinente, el aceite crudo tanto de soya como
d2 semilla de algodbn serd vendido a granel, y po- lo ‘anto, no ‘endcd
ningdn tipo d2 empaque o presentacida comercial ya que este serd trans
portado a las plantas refinadoras en carros tanque, ya sea d= ferroca-

rril o camiones especiales para este fin, denominado3s como carros --
pipa.
En lo referente a pastas,estas serdn vendidas de igual forma,

y por lo tanto ser4 el productor final el que dé la pesentaciéa m4s ada

cuada.
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Por Gltimo, el consumidor puede adquirir estos productos en di_
chos establecimientos para su consumo, o adquirirlos en las plantas co
mo insumos para la fabricacién de otros productos, tal como, galle--

tas, pastas, mostaza, vinagre, pasteles, etc.

Resumiendo, en el caso concreto del proyecto, €l aceite crudo
se comercializard ya sea en la propia planta o fuzra de ella, paro siem

pre destinado a las plantas refinadoras para elaborar el producto final.

La forma en que se comercializa es a granel. Del to*tal de la
capacidad de molienda, las empresas Estatales a través de Industrias
Conasupo, S.A. (INCONSA ) participan con el 18% mientras quz .la
empresa Impulsora Guerrerense dal Cocotero participa con el 3.5% d=

la capacidad total. El 78.5% restante lo conforman lag empresas priva

das.

La pcroducciéa da aceite crudo de las empresas 2statales y pa —
razagtatales es captada por Industrias Conasupo, S.A., mientrasque
la produccién de las empresas privadas eg demandada por refinadoras

privadas.

Del proceso 12 refinacién, se pueden obtener aceite refi nado, -

margarinas o maatecas vegetales.

Cada planta en particular vende su producto a través de su pro-
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pio sistema de distribucién en la misma planta. Principalmente,estos

productos son llevados a las tiendas de abarrotes y autoservicio-.
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CAPITUIO V

ESTUDIO _TECNICO

5.1,~ OBJETIVO

En esta etapa dsl estudio se dsterminard: déads, cudanto y como

Se procesard la materfa prima.

De acuerdo a la idea dal proyecto, la localizacién dz la planta =
se circunscribird a la regién del Soconusco, misma que se caracteriza
por ser una zona coa el mayor dzsarrollo agricola de la entidad, ya-

que cuenta con grandzs dreas de suelos de alta productividad.

El proceso productivo se seleccioanard de acuerdo a las tecnolo-
gias disponibles en el mercado, correlaciondndolas coa el tipo d2 ma-
teria prim_a que procesard la planta, a efecto d2 determinar el proceso

md s conveniente para el proyecto.

El tamafio lo optimizaremos d= acuerdo al tamafo minimo téc~
nico y el tamafio méximo en funciéa d= la dispoaibilidad d2 materia pri_

ma.

Con lo anterior, generaremos toda la informaciéa requerida pa_

ra iniciar el estudio financiero d2l presente proyecto.
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5.2, - LOCALIZACION

§.2.1, Macrolocalizacién

5,2.1.1. Delimitacién dzl Area.

El Estado de Chiapas cuenta con una extensién 'territorial de -~
73,887 km cuadrados y una poblacién en 1980, segfin el X censo gene=
ral da poblacién de 2'096 812 de habs. equivalente al-3.1% del total -
nacioaal; con una dansidad de poblacién de 28.2 hab/km cuadrados, ( la
media nacional es de 34.4% hab.)., La poblacién econémicamente acti
va es de 720 210 hab. distribuyéndose en las diferentes actividadzs -
ecoadmicas de la siguiente forma: el' sector primario conéentra el -
70% ( 504 147 hab. ), el secundario un 60% ( 43212,6 ), el sectior ter-
ciario con el 16.0% { 115234 hab. ), y finalmente otrag actividadss -

no especificadas participan con 57616.4 habs,

La regi6n del Soconusco con una poblacién de 416 832 habs. en
1980, se considara como la regién con mayor densidad d=l Estado,coa -
70 habs. por km cuadrado. De ese total,185 293 habs., ( 44% ) se lo-

calizan en dreas urbanas y 231 539 habs. ( 55% ) enareas rurales.

La P.E.A., se estima en 148 514 parsonas, distribuidas de la
siguiente manera: sector primario 66.3%, sector terciario 18.6%,

sector secundario 8.1% y actividades no especificadas.con un 6%.
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5.2,1.1,1, Climatologfa

La coaformacién del relieve de la entidad propicia una diversi=

dad d= climas, es decir, en las partes bajas es templado y en las zo~-~
nas de altas montafias es frio. Sin embargo, el clima predomd nante es

el Sudanés y el hdmedo tropical, con lluvias en todas las estaciones. '

Los climas predominantes en la regi6én del Socoausco sox céli__
do, hiimedo y el calido subhdmedo con temperaturas que varian entre -
21Cy 29°C. La precipitacién pluvial media es d2 3000 mm. pre—
gistrdndose en ciudad Hidalgo la minima dz 1400 mm. y en Unién d= -

Juirez la miaxima de 5000 mm.

5.2.1.1.2, Orografia

En su mayorfa es montafiosa, formada por la Sierra Madre dal

Sur que atraviesa el Estado.

En la parte norte del Estado, se localizan selvas tropicales ex-
huberantes y amplias llanuras o planicies que se adantran en el Estado
d2 Tabasco, separadas en su limite fronterizo con Guatemala por la -

Sierra Lacandona.
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5.2.1.1.3, Hidrograffa

E!l sistema hidrogrdfico lo integran dos grandes vertientes, la
del Golfo de México y la del Pacffico, en la primera se dirigen el rfo -
Grijalva, el cual sigue un curso de sureste a noroeste coa longitud de
700 kildmetros, 100 de lo3 cuales soa navegables con una serie de tri-
butarios que drenan el drea de mayor importancia agricola en la enti--
dad y que corresponde a la Depresidn Central, Dentro de esta vertien-
te se tiene el Rfo Ysumacinta que sirve de lfnea limftrofe entre la Re—

pdblica de Guatemala y México.

En la vertiente dol Pacffico de encuentran distribufdas en toda »
su loagitud los rfos Suchiate, Calhuacin, Coatdn, Tlaechuetdn, H.-.tla,

Despoblado, Cintalapa, Santa Marfa, Cacoluta y Rio Viejo entre otroa.
5.2.1.1,4. Suelos

De acuerdo al tipo de suelos se pueden distinguir tres diferantes

zOoaas:

a) Zoni de los Chemozein, do tlerras negras que compranda
. 1a Sierra Madre d= Chiapas y una gran porcidn dz la Depre_
cién Central.

b) Suelos de pradera

Abarca la parte occidental y central colindante con el Estado
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de Qaxaca que se prolonga al interior de Chiapas sigulendo
la direccién de la carretera Cristéhal Colén,son suelos for-
mados en climas de transicién entre los himedos y los se-

mjhdmedos.

Este ‘tipo| de suelos son de gran fertilidad,con un clima fa
vorable en que se desarrollan los suelos mds productivos -

del mundo para granos y pastas.
Zona de Grijalva

En esta zona dénde se presentan grandes diferencias entre

cada una de ellas.

Ahora bien, el Estado de Chiapag ge puede distribuir en las

siete grandas zonas que se detallan a continuacidn:

I.- ~ Zoaa Costa

II.~ Sierra Madre Chilapas

IIL. - Depresién Central

IV.- Mesa Central o Altiplanicie
V.- Norte del Estado

V1. - Planicie Costera dal Golfo

VII. - Montafas de O‘r.iente
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El 4rea donde se instalard la planta extractora de aceite crude
de soya y algodén, se encuentra comprendida en la Zona Costa que for
ma parte de la Vertiente d2l Pacifico. Esta faja tiens una amplitud de
25 kilémetros aproximadamente, entre la costa y la base de la Sierra -
Madre. La superficie de la zona es de 7,988.8 km cuadrados forma-
da por 27 municipios con clima clasificado como muy cdlido y por gra-
do de humedad, es senih@medo, su temperatura media anual es d2 26°C,
con una precipitacién media anual de 3,500 mm. En esta zoaa predomi_
nan lo3 suelos aluviales dentro d2 los cuiles 3¢ dagtacan los suzlos del
Soconusco, que p;u- su fertilidad se coasideran como los mejores dal

mundo.
$.2.2. Microlocalizacién

El proyecto se localizard en el Municipio d= Tapachula, Estado
de Chiapas que cuenta con la infraestructura necesarlg para el buen -
desarrollo de la actividad agro-indastrial y que puedz satisfacer plena-
mente los requerimientos especificos para el establecimiento de una -

planta extractora de aceite.

La Sociedad Rural de Producciéa " Tapachula " cuenta con un-
lote de 5 Has. para la localizacién de la planta, el cual cuenta con las

siguientes ventajas:
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ZONA SOCONUSCO

Tapachula, Chiapas.
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- Se localiza en las inmediaciones de una importante regién -
productora de soya y algodén que a nivel estatal representan aproximae

damente el 891 y 68% respectivamente. ( Vease Capftulo3 ).

= El voldmen, la calidad y el costo de las materias primas que
se producen en la regién del Soconusco, corresponden a los requeri--=

mientos del proyecto.

= Cuenta con un adecuado gervicio para el oportuno transporte
de la materia prima y el producto terminado. Es decir, en esta regidén
existen siete lineas de autotransporte d= carga para transportar los -

p<oductos al interior de la Repdblica. ’

- La zona considerada para la localizacién estd convenientemen
te conectada por ferrocarril,con el principal centro consumidor del -
pafs ( 1200 km de distancia ).

DISTANCIA A CIUDADES DEL INTERIOR DEL PAIS

Villahermosa 750 kms.
Coatzacoalcos 900 kms.
Yeracmz 880 kms.
Oaxaca _ 700 kms.
Puebla 1050 kms.
Salina Cruz - 900 kms.
}
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México . 1200 kmg.

A Guatemala C.A, 280 kms.

DISTANCIA POR FERROCARRIL A CIUDADES Y PUERTOSIMPORTANTES.!

A México, D.F. 1200 kms.
A Veracruz, Ver. 885 kmg,
A Puerto Madero, Chis. 27 kms.
A Qaxaca, Oax. 700 kms.
A Arﬂlga. Chis. 253 kma.
A Guatemala, C.A. 280 kma,

= Por 10 que se refiere al coato dal transporte del algodén y so
ya de la regidn, podrd ser minimo y a corta distancia dol sitio selec==

¢lonado para instalar la planta.

- El proyecto se verd beneficiado al quedar ubicado 2n un sitio
que cuenta con los principales servicios que la planta industrial habrd
d2 requerir para sus operuciones productivas { agua, luz , teléfono, =

vias de acceso y otras obras de infraestructura)

= Cabe destacar que entre 108 insumos que requerird el Proyec_
to para su funcionamiento como el Hexano, tendrdn que trasladarlo d=g

‘de Minatiti4n,



98
~ Existe un tanque de al.maéenamiento de agua en el predio se-
leccionado y de ser necesario se podrfa obtener la autorizacion co
rrespondientes a la perforacién y operacién de un pozo para extraer -
permanentemente agua, de acuerdo a los requerimientos de la planta.
En el caso, de que ésta planta se ampliara en el futuro, las necesida—

des de agua aumentarfan proporcionalmente.

- En Tapachula existe una poblacién importante de jévenes con
escolaridad y aptitudes para desarrollar el trabajo agroindustrial. La
infraestructura educativa estd integrada por los siguientes nivelesy -

disciplinas:

a) Tres Secundarias Técnicas Agropecuarias
b) TUna Universidad y un Tecnoldgico con las siguientes disci—

plinas:

1l.= Licenciatura en Admén. Agropacuaria
2.~ Licenciatura en Agronomfa Fitotecnia
3.- Licenciatura en Parasitologla

4. - Ingenierfa en Quimica Agricola

5. - Ingenierfa en Ciencias Agricolas

Por consiguiente, no existe problema alguno para obtenerse el -

personal necesario, tanto de obreros y empleados que se ocupardnde -
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la operacifn de la planta. Se recomienda que este personal y el que
tome decisiones, reciba todo el adiestramiento técaico y operacional,
a efecto de darle la capacitacién suficiente; y pugda cumplir eficiente--

mente con sus tareas.

-- Segfin el Decreto publicado en =l Diario Oficial de la Fede-
racién el 6 de Marzo de 1979, Tapachula estf inclufda en la Zona IB,
dz2nominada desarrollo urbano industrial y los principales beneficios -

fiscales a que se harfa acreedora esta planta son:

a) 20% de la inversidn en la generacién de nuevos empleos.
b) 20% de la inversidén en la adquisicién de maquinarialy equi_
po importad>.
~ ¢) 5% Adicional, si. se trata de mmquinaria y equipo de origen
nacional.

d) 20% en la construccién de la nave indastrial.

§. 3. TAMARO

5. 3.1. Determinaciéa delTamano de Flanta

La planta de extracciéa de aceite crudo que se pretende instalar
tendré una capacidad de molienda de 200 ton/dfa, trabajando 24 horas,
diarias. Considerando 300 dfas laborales al aflo, la capacidad de mo—

lienda anual serd de 60,000 %oneladas.
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Eltamafio de la planta se determiné en funcién de pardmetros

como: tecnoiogia, aspecto financiero, disponibilidad de materia prima,

mercado y mano de obra.
5.3. 1. 1. Tecnologfa

Teécnicamente es posible instalar plantas de extraccién con ca-—
pacidades que van desde 100 ton/dfa, hasta 300 ton/dfa, seleccionan

d> aquella que logre una mayor adecuacién desde el punto de vista re -

gional.
9. 3.1, 2. Aspecto Financiero

Desde el puato de vista financiero y de acuerdo al método . -
de extraccién seleccionads, el tamafio de planta mfnimo renta==--
ble es de 200 ton/dfa. Para lo cual se habrin de considerar costos de
materiales y capital de trabajo.

Por otra pme,el proveedor de la maquinaria nos informé que -
en los montos de inversiéa necesarios para instalar plantas de 150 ton/-

dia y 200 ton/dfa, no existen diferencias de inversi6n significativos.
5.3. 1. 3. Disponibilidad de| Materia Prima.

La producciéa de soya en la regién del Soconusco alcanzard en

los proximos afios, (a partir de 1988), lacifrade 62,500 ton, de las cuales -
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50, 000 estardn a disposicién de la planta. Las necesidades de una -

planta de 200 ton/dfa, trabajéndo ésta a un 95% de su capacidad, soa -
de 57,000 ton ., por lo que existird un déficit de 7,000 ton. anuales -
de materias primas ( 23 ton/dfa ), el cual podr4 ser cubierto a través

de adquisiciones a CONASUPO, particulares 6 bien mediante el ingre
S0 a la asociacién de nuevos socios productores de semillas (En el -
inciso 6,3,4,, se analiza la disponibilidad y requerimientos de -

materia prima,)
5.3.1. 4. Mercado

No se preveé la existencia de problemas para comercializar el
aceite crudo producido enla planta, ya que existe una demanda nacio--
nal insatisfecha del mismo; 6 su manifestacién a través de aceite refi-

nado .
5.3.1.5. Mano de Obra

Existe mano de obra disponible en la zona que puede ser capa--

citada para ocupar los diferentes puestos que requerird la planta.
5. 3. 2, Capacidad Instalada y Aprovechada

De la capacidad instalada d= 200 toa/dfa, se proyecta utilizar -
un 75% ( 150 ton/dfa ) durante los dos primeros afios de funcionamien-~

to de la élanta y un 95% { 190 toa/dfa ) durante el resto de la vida dtil -
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5.3.3 Programa de Produccidn,

A continuacidn se muestra el programa de produccién de aceite
crudo, pasta y cascarilla de soya durante la vida Gtil del proyecto y co

rrespoadiente a las capacidades aprovechadas ya mencionadas.

PROGRAMA DE PRODUCCION ( BASE SOYA )

PRODUCTOS: AROS

{ en miles ) 1 2 3 - 10
Aceite crudo 8,1 8,1 50,3
Pasta 32,4 32,4 41,0
lCascarilla 1,8 I,8 2,3
Capacidad .

Utilizada 75% 75% 95%

6.3.4 Requerimientos de Materia Prima
Las necesidades y disponibilidades de materias primas para el

proyecto son las siguientes:

1 2 3-10
({ CONCEPTOS EN MILES )
NEC ESIDADES 49.0 45.0 57.0
DISPONIBILIDADES 40.0 45.0 50.0
DEFICIT 5.0 0 7.0 J
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Las dispoaibilidades corresponden a la produccién esperada de-

semillas por parte de los que Lleguen a‘integrar la ARIC, la cual re---

presenta aproximadamente un 80% de la produccién de soya de la zona -
de Soconusco. En caso de existir una bodega de capacidad suficiente -
para almacenar dichas disponibilidades habrfa un déficit de 5, 000 ton.

el primer afo y 7030 ton. deltercer al décimo afos.

Sin embargo, el costo de una bodega de semilla para 40,000 a
59,000 ton. es sumamente alto, como también 1o es el cogto de mante
ner ua inventario de semillas de ese nivel. Estos costos harfan incos-

teable el proyecto.

Por otra parte, se investigé que el tamafio 6ptimo de la bodega -
de semillas correspoade a 3 meses de producciéa que soa aproximada-

mente 20,000 toa.

Con base en esta capacidad de almacenamieato { 20, 000 toa., ),
se necesitardn efectuar compras y ventas de semillas de acuerdo al -
programa de necesidades y disponibilidades de materia prima que se -

presenta a continuacién:
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NECESIDADES DE BODEGA DE SEMILLAS: 3 MESES DE PRODUCCION,

20,000 Ton, Aprdx,

PROGRAMA DE NECESIDADES Y DISPONIBILIDADES DE SOYA

( En Miles de Tons).

COMPRAS PRODUCCION NECESIDADES INVENTARIO VENTAS
ARIC

(CONSUMO)
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5.3.5 ~Requerimiento de Mane deQbra.

La planta trabajard 3 turnos diarios de 8 horas cada uno.

necesidades del personal ge clasifican en:

1)
2)

3)

b))

2)

Personal de administracién y ventas
Mano de obra directa

Mano de obra indirecta

Personhl de administracién y ventas

Esté integrado por:

Gerente general

Gerente de ventas y compras

Auxiliar de ‘ventas y compras

Contador general

Auxiliar de contabilidad )
Secretarta ejecutiva

Personal de ilimpieza__

Mano de obra directa

Est4 integrado por:

Encargados de recepcién y almacenaje
Encargados de preparaciéa de semilla

Encargados de extraccién de aceite

Encargados de almacenaje de pastas y aceites -

105

Las
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3) Mano de obra indirecta

Estd integrada por:
1 Superintendente general
4 Superintendentes de turno
1 Suparvivsor de pesado de materias
1 Jefe d= laboratorio de coatrol de calidad
1 Auxiliar de laboratorio de coatrol de calidad
2 Auxiliares de mantenimiento
4 Encargados de calderas
2 Encargados de limpieza
4 Vigilantes

4 Auxiliares de mantenimieato

5. 3.6 Requerimientos dz [nsumos y Servicios Auxiliares
Los insumos y servicios auxiliares que se requieren para la ope

racién de la planta soa:

- Hexano

" - Combustdleo
- Aceite Mineral
- Agua

~ Energfa Eléctrica
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Por cada tonelada de soya procesada se tienen los consumos si

guientes:

Hexéno 3 kg
_ Combustdleo 26.11 Lt.
Agua 2 750 gal.

Energfa eléctrica 40 kwh

Se tendrdn ademds consumos fijos de agua para gservicios y de
energla eléctrica para iluminacién y servicios. El consumo de acei-
te mineral es minimo, por lo que ge considera fijo. Estos coasumos -

s021:

Agua 1861 m3 / afio
Energia eléctrica 722,700 kw [ afio

Acelte mineral 600 Lt. / afio

5.4. INGENIERIA DEL PROYECTO

5.4. 1, Especificaciones Técnicas

T.as especificaciones técnicas del aceite crudo de semilla de so_

ya, se pueden observar en las siguiente tablas:
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108

DENSIDAD RELATIVA 20°C/AGUA A 20°C 0,925

INDICE DE REFRACCION 25° 1,474 1.476

INDICE DE SAPONIFICACION i

MG/ KOH / G DE ACEITE 189 195

INDICE DE YODO (WIJS) 120 141

MATERIA INSAPINIFICABLE 15g/Kg

HUMEDAD Y MATERIA VOLATIL 0,05%

IMPUREZAS INSOLUBLES 0,05%

COLOR (ESCALA LOVIBOND) 20A2,5R

SABOR Caracteristico del producto y
exento de sabores extrafios,

REACCION TWITERELL NEGATIVO TRAZAS

REACCION DE HALPHEN NEGATIVO TRAZAS

PRESENTACION DE ACEITE DE AJONJOLI NEGATIVO TRAZAS

RANCIDEZ NEGATIVO NEGATIVO

INDICE DE PEROXIDOS 2 ppm ;

INDICE DE ACIDEZ (ACIDO O1EICO) * 0,08 mg koh !

OLOR CARACTERISTICO NO APRECIABLE A: 200 - 210°C 1

PUNTO DE SOLIDIFICACION DE LCS ACIDOS ~

GRASOS (TITER)

0,919

PRUEBA FRIA 5.30 Horas

22°C




ACIDOS GRASOS PARA EL ACEITE DE SOYA
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ACIDO TETRADECANOICO
(Acido Miristico) %

ACIDO HEXADECENOQICO
(Acido Palmitoleico) %

ACIDO HEXADECANOICO
{Acido Palmitico) %

ACIDO OCTADECANOICO
(Acido Estearico) %

« ACIDO OCTODECENOQICO
(Acido Oleico) %

ACIDO OCTADECADIENOICO
{Acido Linocléico) %

ACIDO OCTODECATRIENOICO
(Acido Linolenico) %

ACIDO EICOSANQICO
{Acido Araquidico) %

ACIDO ETZOSENOICO
{Acido Gadoléico) %

ACIDO DOCOSANOICO
{Acido Benchico) %

MINIMO

0.3

?.0 .

2.0 ’.
o
‘45;

6.5

MAXIMO

0.5

0.5

30,0

0,5
1,0

0.5
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L.as especificaciones mencionadas anteriormente se encuentran
dentro d2 la norma oficial editada por la Secretaria de Comercio y Fo-~

mento Industrial .

5.4.2. Proceso Prodiuctivo

5.4.2.1. Andlisis y Selecciéa de Tecnologia

La produccién de aceite crudo a partir de semillas oleaginosas
ge pued2 hacer por ires procesos distintos, ( diferenciandose uno de -
otro por la forma en que se extrae el aceite de la semilla ). Estos -

métodos son:

Extraccién mecdnica, extraccién con solventes y una combina—

ciéa d= ambos.

Actualmente,a nivel nacional se estima que un 55% de las plan_
tas trabajan con el método combinado Expeller-Soh'ente, un 12% traba_
jan con equipo de extraccién con solventes y el 33% restante de las plan
tag extractoras coatinGan con: el proceso mecénico. La extraccién
con sSolvente se realiza lavando la semilla con un solvente orgdnico -
( generalmente hexino ), este disuelve el aceite contenido en la semi--
lla, obteniéndose una pasta ( torta ) coa 40% de solvente y una mezcla
aceite-golvente ( miscela ) con 20% de pasta el solvente es separado -

tanto da la torta como de la miscela, para ser recirculado al proceso.
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El tercer método como ya se mencionf, es una combinacién de los an-
teriores, que se caracteriza porque. la pasta residaal de la extraccién
mecénica es s>metida al lavado con hexano para geparar el regiduo de

aceite de la pasta.

Para la seleccifn del proceso =s necesario considerar el tipo de
semilla que utilizars la planta como materia prima; si la semilla sa--
leccionada tiene un contenido da aceite mayo.r al 25%, lo mds recomen
dable es utilizar el proceso combinado ( extraccién mecdnica inicial y
extraccién con solvente final ), si la semilla ctn contenido de aceite -
menor al 25%,técnica y econémicamente es aceptable utilizar extrac---
¢ién con solvente dnicamente, debido a que el prensado de este tipo de
semillas aumenta la eficlencia d= extracciéa en forma poco zignificati-
vo. Las semillas con alto contenido de aceite no se daben tratar con -
solvente solamente, porque la semilla se dasintegra y se obtiene una =

miscela diffcil de llevar a un aceite de calidad-.

Se ha establecido que en la industria extractora de aceites, el -
proceso mds utilizado ( 55% ) es la extraccién mecdnica combinada -
{ expaller solvente ), ya que a cualquier planta le da mayor flexibilidad
én cuaato al tipo de semilla a utilizar, pudiendo utilizar todo tipo de -
oleaginosas, ind:pendientemente dal contenido d= aceite, ya sea pre--

prensado para aguéllas semillas con alto contenido o bien, la extrac--
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cién con solvente para aquéllassemillas con bajo contenido de aceite. -
Dicha técnica suele emplearse en aquellos Estados doade se concentran

el mayor nimero de plantas extractoras.

Por lo anterior, y dzbido a condiciones particulares en la pro--
duccida de oleaginosas en el Estado da Chiapas, se sugiere un proceso

de extraccién con solvente.

Sin embargo, se ha seleccionado el proceso combinado para que
el proyecto gea flexible en cuanto a la utilizacién de materia prima, pa-

ra aquellos meses que se dispoaga d= oitas semillas oleaginosas.
5. 4. 2, 2. Descripcién del Proceso
a) Recepcién d2 Materia Prima.

La samilla llega a la planta en camiones, se descarga en una -
plancha biscula déade es pesada para posteriormente ser transpartada

a los silos d2 almacenamiento.
b) Almacenamiento

Durante el almacenamiento d= la semilla se d2be controlar la =
humedad y la temperatura. Para tal efecto 3e recomienda la utiliza--
ciéa de silos espaciales equipados con termémetros e instalaciones pa_

ra forzar aire al interior a diferentes alturas 'y d2 esta forma man-
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tener la temperatura controlada.

Cuando la semilla sufre dascompoaicién orgdnica,la temperatu-

ra se eleva obligando a forzar aire para controlarla,

La utilizacién de estos silos especiales evita el movimiento de
la semilla cuando se detectan puntes calientés. al eliminar estos mo-—
vimientos se agegura no quebrar la cdscara-que acarrea la oxidacién -
de la semilla. Esta oxidacién no se dzbe presentar porque la calidad -

del aceite obtenido a partir de semilla oxidada es muy baja.

¢) Cribado
Antes de ser procesada la semilla, es cribada con el fin de eli
minar basuras e impurezas que pudieran acompafiarle. Las cribado--

ras tienen una malla vibratoria que separa la semilla de la basura.

d» Separado Magnético

Es necesario asegurar que la gsemilla, no tenga impurezas fe--
rro3as antes de ser alimentada al proceso; esto se logra mediante un -
separador magnético, compuesto de electro imanes, que detienen cual_

quier impureza metélica qie pudiera contener la semilla.

¢) Quebrado
La semilla es quebrada con el fin de quitarle la cascarilla, gra

cias a este proceso se obtiene una pasta con mayor contenido 2n pro--
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tefnas . El quebrado se realiza por medio de dos rodillos que giran -
en sentido contrario, la distancia entre uno y otro se regula de tal -
forma qie sea menor al grueso dz la semilla.La cascarilla, que se deg
prende es separada en forma neumdtica y enviada al almacenamiento.

La almendra obtenida en esta etapa no dsberd coatener mdés del 20% -

de cascarilla.

f) Laminado

La almendra requiere dz ua proceso d= laminado también cono-
cido como hojuelado, con el objeto de reducir el espzsor de la semilla,
esta reduccién hard posible que el cocimientoj de la semilla sea mds
efectivo, y para que la almendra tenga mayor superficie d2 contacto -
en la extraccidn., La 'mé.qui.na laminadora estd compussta de do3 rodi—
llos acanalados, cuya separaciéa puede ser regulada d2 acuardo al ti_

po de semilla y a lo3 espesores $ptimos.

g) Cocimiento

El cocimiento  de la hojuela busca obtensr mayor permeabili~-
dad al aceite, permitiendo d= esta manera que el aceite fluya més f4cil
mente, redacir la afinidad dzl aceite por las fibras de la semilla, provo
car qus el aceite se una en paquefias gotitas, y disminuir el coatenido -
da agua de las hojuelas, el contenido de humedad 10 dzbe ser mayor de

37% cuando esta etapa haya finalizado.
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El cocimiento 3e realiza en un cocedor ( acondiciona- secador),
que tiene cuatro 6 cinco grandes compartimientos circulares, construf
dos uno encima del otro y conectados entre si por vdlvulas de paso, -
cada compartimiento estd equipado con un brazo agitador y con vdlvu—

las que permiten agregar agua ¢ vapor para coatrolar la humedad.

h) Extracecién Mecdnica

Como ya se menciond, esté. etapa del proceso se utilizard cuan
do se esté procesando gsemilla con alto contenido de aceite ( mds del-
25% ), en esta etapa se obtiene hasta el 60% del contenido de aceite de

la semilla.

Fl prensado se hace por medio de unas prensas continuas (- ex—
peller ), dénde la masa es comprimida, la prensa tiene un tornillo -
que gira'dentro de un tambor, provocando una presién muy alta ( 10 -
12 ton/pulgada cuadrada ), que va aumentando 3 medida que la masa pa
sa por diferentes didmetros hasta que la compresién desgarra las -
células provocando que el aceite pase por los barrotes del expeller. -
El aceite se pasa por un filtro y se manda a almacenamiento, las par—
tfculas retenidas por el filtro soa enviadas al cocedor. La pasta pren-

sada se envia a la etapa de extraccién con solvente.

i) Extraccién con Solvente

La extraccién con solvente se realiza disolviendo 2l aceite pre-
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sente en la masa cocida, gi la oleaginosa no tuvo pre-prensado 6 en la
pasta prensada, si la oleaginosa fué pre-prensada, esto se logra me--
diante un extractor, déade la pasta alimentada es lavada con el disol--

vente, el que disuelve el aceite y 1o separa de la pasta.

La pasta es recuperada con un 40% de solvente por un costado -
del extractor, la mezcla aceite-solvente se recupera por la parte in_

ferior dal extractor, esta mezcla contiene 80% de solvente.

Las caracterfsticas d= disefio del equipo utilizado son muy im-
portantes para lograr una eficacia en esta etapa de extraceién, de es-
ta eficiencia depende el equipo utilizado para la recuperacién del sol--

vente, que serd recirculado al extractor.

El equipo seleccioaado serd un extractor de canastas estaciona-

rias.

j) Desolventizacién de la pasta

Es necesario separar el solvente remanente en latorta, para

recircularlo al extractor.

El equipo utilizado es ua dagolventizador tostador ( vertical ),
la separacida se realiza aplicando vapor en forma directa en la parte -

superior e indirecta en la parte inferior.
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Los vapores del solvente soa extraldos por la parte superior, -

de dénde pasan a los condensadores de solvente, el hexano condensado
es recirculado al proceso para eliminarle impurezag, antes dz ser re-
circulado. Los vapores no condensables son introducidos a un absorbe
dor para recuperar el solvente por medio de aceite mineral. La pasta
ge somete a un enfriamiento, que la lleva a la temperatura ambiente, -

quedando lista para su almacenamiento a granef.

k) Destilacién de la Miscela

El solvente se separa del aceite para recircularse, esto se rea
liza en 3 etapas, en cada etapa se aumenta la coacentracién de-aceite -
1llevdndola de 20% en la alimentacién de la primera etapa a 99.5% en el

residio de la tercera etapa.

'L.a primera etapa aprovecha el calor residual dzl calentamien
to de la torta, evaporando el solvente y dejando el aceite coa una con-

centraciéa de aceite a 99.5%.

Lo3 vapores de hexino d las tres etapas pasana los condensa-

dores de donde en forma lquida son recirculados.’

El aceite crudo es enfriado y enviado 1 almacenamiento para su

posterior venta, los camiones y furgones ,en caso necesarlo,

El diagrama de flujo del proceso se detalla a continuacién.
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5.4.2,3 Rendimientos Obtenidos en una Tonelada de Semilla de Soya,

Materia extraia

Materia Prima

Cascarilla

Merma de humedad

Pasta

1000 kg,
Recepcién
1000 kg,
Limpieza
30 kg.
870 kg,
Quebrado
970 kg.
Separacién
40 kg,
930 kg.
Cocimiento
30 kg, 900 kg.
Laminado
900 kg.
Xtri i
720 Ry Extraccién
180 kg,

Aceite crudo
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6.4.3 Maquinaria y Equipo

A) FEquipo para limpieza y preparacidn

Este grupo de equipo comprende los requeridos para limpiar, -
descascarar o cortar, separar, acondicionar o cocer, hojuelearo es—
camar, preprensar y manejar materiales. La descripcién de estos -

equipos se presenta a continuacién.

PART. DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD
1, Limpiador de semilla Rotex. Mod. 42G.C. 1 Pza.
2. Separador magnético de 18" 1 . Pza,
3. Cracking Roll. mod. 1042 . Molino qie-

brador, para descascarar o cortar la se

milla. 1 Pza.
4. Criba Rotex primaria. mod. 428. P, Pa

ra la separaciéa de cdscaras sueltas y -

almendras 1 Pza,
5. Asgpirador primario KICE. mod. 6E30 Pa 1 Pza.

ra separacién de la cascarilla.
6, Aspirador secundario KICE. mod, GE24.

Para recuperar las almendras separadas

con las casgcarillas. 2 Pzas.
7. Lote d= ventiladores, ciclones y vdlvulas

rotatorias. Para coleccién dz cascarilla. 1 Lote
8. Acoadicionador-calentador tipo cocedor

secador 4-85". Para acondicionar o co_

cer las almendras separadas., 1 Pza.
9. Fjacking Roll. mod. 2042. Molino hojue_

lador. Para extraer las almendras y
tengan superficie de contacto al efectuar
se la extraccién. 1 Pza.
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11,
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Lote de transportes y elevadores de =

gusano, elevadores de conjilones para

las dreas de preparacién y manejo de

pasta. 1 Lote

Equipo para la fage dz preprensado, -

incluyendo expeller, centrifuga, tan--
ques de almacenamiento. 1 Lote

EQUIPO DE EXTRACCION

Dentro de este grupo de equipos, se encuentra comprendido
el extractor de canastas inméviles, el cual tendrd una capa_
cidad para el procesamiento de 200 toaeladas diarias. La -

descripcién d= los equipos es la siguiente:

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD

Extractor de canastas es-
tacionarias # 512 m con vo_
ldmen efectivo de 551 pies
cibicos. 1 Pza.

Transpostador de hojuelas
uso pesado a prueba de lf~
quidos y vapores. 1 Pza;

Transportadorde 9 "¢ se-
llado en motor a prueba d=

explosida. 1 Pza.



122

UNIDAD ACONDICIONADORA DE PASTA

Los equipos necesarios para las oparaciones de d_esolveti-
zacién y tostado, destilacidn y recupzracién de solvente con
forman la unidad acondicionadora d: pasta. La descripcida

- de estos equipos se presenta a continuacida.

PART. DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD

L Desolventizador-tostador de -

4" altura x 100'' ¢ . Para de-

solventizar y tostar las harinas. 1 Pza.
2. Scrubber para vapor 48" ¢, 1 Pza.
3. Vélvulas y trampas integrales

del desolventizador. 1 Lote
4. Evaporador

a) Evaporador para primer estado 1 Pza.

(18" ¢ )

b) Evaporador secundario ( 8''¢ ) 1 Pza,

5. Columna de destilacién de 24" ¢ x 30"

altura, para la operacién final de -
decodorizacidn a 22" de vacfo. 1 Pza,
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6.

DESCRIPCION CANTIDAD

a) Vdlvulas y trampasa integrales
de la columna.

Sistema de recuperaciéa de sol--
ventes coasistente de:

a) Condensador primario de 38'¢
con 1720 ples cuadrados de su_
perficie.

b) Condensador da vapores y venti
lag finales con 1078 pies cuadra
dos de superficie.

c) Calentador de solvente coa tram
peo.

d) Ventilador - extractor de purga.
e) Eyectores de vapor.

f) Evaporador

Sistema d2 recuparacidén de solven
te final coasistente de: Stripper de
aceite mineral 10"¢ ; calentador de
aceite, enfriador ds aceite, tanque
d2 borax con bombas e instrumen-
tos.

Lote d= bombasmotorizadas para -
mangjo de todos los liquidos en el
proceso de extraccién como sigue:

Bombas para miscela

Bombas para solveate al extractor

Bombas para solvente y miscela
de las unidadss da vacifo

Bomba para agua fria

Bombas para aceite .terminando des-~
plazamiento pogitivo y védlvulas

d= alivio

| 41

"W
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UNIDAD

Lote

Pra,

Pza.

Pza.
Pza,
Pzags.

Pza.

Lote

Pzas.
Pzas.

Pzas.
Pza.

Pza.
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DESCRIPCION

Béscula mecénica sin riel muerto para pesar furgones de -
ferrocarril y/o camiones y trailer marca Revuelta mod. -

RE- 22150-V15, tipo " vincent " coa capacidad pesadora de

150, 900 kgs. en iLncremento de 10 kgs. coastrufda de 5 sec

ciones con capacidad de 132 toneladas por cada una. Plata_
forma autoalineablede20 mts. de largo por 3 mts. de an-~
cho: Incluye mecanismo impresor.de boletos de operacién

norinal para original y copias.

Caldzra de vapor con una capacidad de 300 H. P, incluyen-
do sistema suavizador de agua, desoreador, compresor 200

F.C.M,

Torre d2 enfriamiento incluyendo cisterna d= 300 M3.
Tuberfas exteriores.

Puente dz tuberfas .

Subgstacién eléctrica coa transformudor para 100 KVA.,

n rd
Tanques de almacenamiento para hexano, borax, separador

de solvente, d= combustdleo, de aceite y diesel.

Tanque de agua de seguridad.
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Bomba para transferencia y alma-

cenamiento de solvente 1 Pza.
9. Lote de conexiones espaciales pa-
ra: Manémetro, indicadores de ni_
vel, mirillas y trampas de vapor 1 Lote
10, Lote d2 indicadores de temperatu-~
ra, presi6a, flujo y nivel 1 Lote

EQUIPO PARA MANEJQ DE HARINA

Los equipos para manejo de harina, correanponden a los re
queridos para transportarla y enfriarla, asf como también -
para proporcioaar la granulometrfa adecuada a la pasta. -~

La descripcién de este equipo se presenta a coatinuacién.

PART DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD

1 Combinacién neumatica transpor-
tador/enfriador incluyendo vAlvu
la rotativa y transmigién ventila

dor desde el D - T al 4rea de -

acoadicionamiento 1 Lote
2, Criba Rotex ., mod. 81 G.P. -1 Lote
3. Molino Prater. mod. D.F. -9

con motor de 50 H. P. a prueba

d2 explosién 1 Pza.

B) Equipo Auxiliar;

Los equipos auxiliares pura dar servicio al equipo principal

8022



9‘

10,

11.

12,

13,

14.

15.

18.
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Silo de dfa ( semilla ) con capacidad de 450 toneladas.

Sistema conatra incendio

Aparatos, equipos y utensilios bdsicos para laboratorio de

control de calidad.

Equipo y herramientas para el taller de mantenimiento.
Sistema de tierras y pararrayos,

Cerca parimetral pam edificio de extracciéa.

Transportador loagitudinal de alimentacién tipo Redler Col-
gado en la parte alta de la bod2ga de pasta. FEquipado de -
una serie d2 compuertas para distribuir la pasta a todo lo -
largo de la bodega. Capacidad de 10 ton/hr. de pasta. Con

reductor y motor a prueba de polvo,

Transportador longitudinal d= descarga de tipo Redler.

Montado en una zanja, de manera que la parté suparior de -
la tapa del transportador, sea a nivel de piso, de manera -
que permita el movimiento de equipn mévil y vehfculos en -
la bodaga .. El transportador estd cubierto por una serie -
de tapas removibles, que se quitan progresivamente para va
ciar la bodega. Con capacidad de 40 ton/hr. de pasta. Con

reductor y motor a prueba dz polvo.
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17. Transportador elevado, para llevar los camiones y/o furgo_
nes a granel. Capacidad 40 T/h. Tipo Redler, de doble -
fondo, que perinite alimertar al mismo tiempo.

18, Cargador de furgones . Tipo "Speed Looder " mod. CRR -
de Fort Worth 8 similar, modelo especial para llenado de -
furgones. Con brazo de soporte orientable. Permite el -
llenado completo del furgén desde la puerta sin qae el opera
dor tenga que entrar en él.

19, 2 bazucas méviles. Para mover {a harina de la bodega al -
transportador longitudinal de descarga.

5. 4. 4. Anélisis y Cuantificacién dz Insumos y Servicios,

§.4.4,1 Materias Primas

Materias primas $/Ton. Costo

ANO ( miles Ton) ( soya) ( miles $)

1 45 31,050 11397 250

2 45 31, 050 11357 250

3-10

57 31,050 1'769 350
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5. 4. 4. 2. Insumos

a) Hexdno

Coeficiente técnico de consumo 3 kg, hexano/Ton. semi

Lla.
Costo 20. 60 $/kg.
Flete a Tapachula 1,79 $/kg.
Consumo de HexAno
Materia prima Consumo de hexano Costo unitario Costo
ANO { miles ton. ) ( miles kg. ) $/kg. miles §
1 45 135 22,39 3022, 65
2 45 135 22,39 3022. 65
3 -10 37 : 171 22.39 3828.69
‘b) CombustSleo
Coeficiente técnico de consumo 26.11
Its. /ton soya.
Costo 1,68 8 /1t
Flete a Tapachula 1.793%/1a
Consumo de CombustSleo
ARNO Materia prima Cobnsumo de Combustdleo Costo unitario Costo
( miles ton) ( milesg lts . ) ( $/1ts.) miles §
1 43 1174,95 3.47 40717.07
2 45 : 1174.95 3.47 4077.07
3-10 37 1438.27 3.47 3164.29




c) Agua de proceso ( vapor )
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Cosaficiente técnico de consuma 10,312 -

Ton. agua/ton.

Costo 2,27 8§ ] ton.

Consumo de agua de proceso

Materia prima Consumo agua Costo uanitario Costo
IANO  {( miles Ton.) { miles its.) ( $/1ts. ) ( miles §)
1 45 464.04 2.21 1053. 37
2 45 464.04 2,27 1053.37
3-10 57 537. 78 2.27 1334.28

d) Energfla eléctrica de proceso Cocsficiente

técaico de consumo 40 Kwh/ton.

Costo 5.37 $§ /Kwh.

Consumo de energfa eléctrica proceso

I Materia prima Consumo Costo unitario  Costo

L Flectricidad

ANC ( miles toa.) { miles Kwh )} { $/Kwh.) miles $
1 45 1800 5.37 2868

12 45 1800 5.37 9566
2-10 57 2280 5-37 12 243. 60§

e) Aceite Minaral

Costo 6720 $ barril { 200 lts.)
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Consumo Aceite Mineral 600 lt/afio

‘Costo total $ 18, 000 ano

f) Agua de servicio y consumo humano
Costo 2.27 $/ton,
Consumo agua de gervicio 1861 ton/ano.

Costo total $ 4224.47 ano.

g Energia eléctrica por iluminaciéa y ser—
vicio
Costo 5.37 $/Kwh.
Consumo d= energfa eléctrica 602,250 -
Kwh/ano.

Costo total 3' 234 0382.50

Obra civil e instalaciones

'A continuacidn se presenta el presupuesto de obra civil de -
la planta extractora de aceite crudo desglosado en conceptos
generales, cantidades de obras y precios unitarios y el im-

porte de cada uno de ellos.
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PRESUPUESTO DE LA OBRA CIVIL PARA

LA

" PLANTA DE EXTRACCION DE ACEITE "

UNIDAD CANTIDAD UNITARIO (§) IMPFORTE(®

(1). - Caseta de Vi~

gilancia. m 28 26400 739, 200
(2). - Area Subesta- 9

cién m 20 , 3300 ,990000
(3).- Almacénde - *

Refacciones, -

Taller y Sani-

tarios. m? 224 28600  6' 404 400
(4). - Laboratorio m? 66 28600 1' 887 600
(5). - Tanques de = 9

Hexano m 63 i 7700 485 100
(6). - Edificio de

Extraccién m2 225 2200 4' 950 000
(7). - Cisterna me 300 11732 3' 519 600
(8). = Torre de En-

friamiento. m? 25 9900 247 500
(9). -~ Edificio pre—

paracién m? 225 2200 4' 950 000
(10). - Caldera m2 08 16500 1' 617 000

(11). - De dfa 8 -
{ m 0/ m? 50.26 9900 497 574




(12). - Tanque de -
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Combustéleo, 2

\7. 59 m 44,17 5940 262 370
(13). - Bodega casa - 2'

rilla. m 300 17600 528 000
(14). - Tanques de - 2

Aceite Crudo. m 114.64 5500 1' 134936
(15). - Reciba ds Pasta m?2 40 18700 220 000
(16). - Bodega de Pasta m2 1,200 5500 22' 440 000
{17). - Volteador de Ca.- .

miones. m2 112 5500 616 000
(18). - Reciba de Semi-

llas m? 32 5500 176 000
(19). - Bodega Semilla m? 2,530 31' 084 000
(20). - Oficina m?2 94,5 29700 2' 806650
(21). - Control bdscula m2 6.25 2 6400 165 000
{22). - Bdscula m2 60 5500 330 900
(23). - Estacionamiento mz 500 1540 770 000
{24). - Cerca de Malla -

Ciclénica, Zona de

Extraccién. ml 180 4290 772 200
(25}, - Cereca de Malla

Ciclénica, para

toda la planta. ml 900 4290  3' 861 000

SUMATORIA TOTAL $113 ' 399 480
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de Equipes en Planta.

5.4.5.1. Distribucién
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8.4.5.2, CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA

ACTIVIDADES 11 2: 33 4: 5: 8- 7: 81 9; 101 111 12: 13: 14: 15. 18: 17,

fstudio de proyecio y coastitucidn ]

Obra Civil [ ]
Adquisiclén maq. y equlpo impor- C_‘J
tado

Fletes seguros y transportes d2 -
maq. ¥ eqiipo imporiade ) -

l Adquigicidn de maq. y equipo nal. :::

Fletes seguros y transporte da -

maq. ¥y equipe sal. ' [/
Montaje de maq. y eqaipo nal, ' | S |
Capacitacidn de peraonal . ::

Puesta en marcha D

el
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CAPITULO VL.
ESTUDIO ECONOMICO Y TFINANCIERO
8.1 OBJETIVOS

Al realizar el estudio financiero, se pretendio’presqntar en for_
ma esquemdética y ordenada el proceso de cuantificacién y evaluaciéa —-
financiera de este proyecto de inversién, con objeto de mostrar los ele

mentos necesarios que permitan determinar su viabilidad.

En este estudio se cuantifican en unidades monetarias las tran--
sacciones estimédas que la empresa realizara durante su periodo de -
ejecucién y operaciéa; comprendiendo desde su integracién de la inver_ .
siéa, la proyeccién de los ingresos, costos y gastos; asf como la forma
en que quedari estructurado el financiamiento. La vida itil del proyec
to comprende 10 afios y se realizard a precios eonstantes en base a la

informaci6a obtenida dal estudio técnico y de marcado presentados coa
anterioridad.
6.2 PRESUPUESTOS
§.2.1. Inversiones
¥.2.1.1 Presupuesto de Inversiones.
A montinuacibn se detalla el presupuesto de inversidn

PRESUPUESTO DE INVERSION
( EN MILES DEPESOS),

INVERSION FLJA Moato
Terreno - \

Qbra Civil - 115 497.9
Maq. y Equipo 602 034. 6
Equipo duxiliar 29 250.4
Equipo de Oficina 4 663.2

758 846.1



INVERSION DIFERIDA

Permisos y Licencias
Gastos de Constitucién
Puesta en Marcha
Intereses Preoparativos
Capacitacién

Estudio de Ingenieria
Contratos

CAPITAL DE OPERACION

INVERSION TOTAL

21 1780.1
609. 8

1858.5
297337 0

2405.7
11 354.2
378.2

6.241.2, Andlisis d2 las Inversiones.
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©335724.0
e

842 531. 3

o —————————————

1'935 251, 4
S —————

Para efectos de analizar la integracia y estructuraciéa del fi--

nanciamiento, intentaremos presentar en forma agregada los diferentes

rubros que comprendan la inversidn total:

- Resumen de Inversiones

" La inversiéa total para instalar una planta coa una capacidad e

200 Tons/ dia es como sigue:

Congcepto Importe .

Inversidn 756946.10 39.11
Inversi6a diferida 335724, 00 17,35
Capital de trabajo 842581, 30 43.54
Total: 1935251.40 102.09
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0.2.2. Ingresos

6.2.2.1, Presupuesto de Ingresos

Conforme a la actividad, que desempefiard la planta se estiman
ingresos por la venta de aceite crudo desoya, pasta de soya, cascarilla
y venta de semillas. Estoa se determinaroa tomando en cuenta la pro-
duceidn anual da la planta, por los precios de venta considerados para
el producto y subproductos.

PRESUPUESTO DE INGRESOS
( EN MILES DE PESOS )

ANO '
~ 1 2 3 - 10

CONCEPTQO

[~ .

IAceite crudo de soya 1,053 000 1,053 000 |1,339 000
Pasta de’ soya 1'134 000 1,134 000 |1,435 000
Cascarilla 19 300 19300 253 000
Ventas dz semilla 341 550 341 550 553 900
Total Ingresos 2,548350 2,548 350 [ 3, 358 200

Precios por ton.
Aceite crudo: § 130 000.00
Pasta T | 35 000.00

Cascarilla : § 11 000.00
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5.2.3. Egresos

6.2.3.1. Presupuesto de Costo de Produccién
Los costos para el primer afio de operacién se calculan en 1540
millones de pesos, de los cuales correspoade el 90. 70% a materias pri

mas; el costo de transporte en un 4. 3% y finalmente la mano d= obra di

recta e indirecta en un 1, 20%.

Las estimaciones que se exhiben se consideran sflidas y cerca-
nas a la realidad en virtud de que se consideraron los precios vigentes
en ese momento y multiplicados por los volimenes dz= la prodacciéa -

anual.

A continuaciéa se presenta el presupuesto de costo d2 produccida
asf como 103 cuadros de’'la depreciacién y amortizaciéna del 5réa d2 pro

ducciéa.



PRESUPUESTO DE COSTOS DE PRODUCCION

( EN MILES DE PESOS )
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ANO| 1 2 3 - 10
CONCE
Materta Prima 1,397 250 1,397 250 1,769 350
Costo de Trang :
porte de Mate-~
ria Prima 67 125 34,400 61,080
Hexano 3 022.8 3022.6 3,828.6
Combustdleo 4011 4 077 5,164.2
Agua d2 Proce-
30 1 053.3 1 053.3 1,334.2
Energia Eléetri
ca de Pmemo L] 9 350 9 666 12) 243' ‘
Aceite Mineral 18 18 18
Agua de Servicio
y Consumo Hu--
mano 4.2 4.2 4.2
Energfa Fléctrical
por Iluminacién y
Servicio. 3,234.0 3,234.0 3,234.0
Mmo de Ob- u‘
recia ¢coa Presta- ‘
ciones. 6,087.1 8,087.1 8,087.1
Mano de Ob. Ind.
con Prastaciones 12, 504.1 12,504.1 15, 504.1
Depreciacién 30,879.1 30,879.1 30, 679.1
Amortizaciéa 185.8 185.8 185.8
Seguros 4914 4 914 4914
TOTAL DE
COSTO DE
PRODUCCION 3 540 400.2 {1,507075.2 1,533 735.2




DEPRECIACION DEL AREA PRODUCTIVA
(EN MILES DE PESOS)

+a

VALOR % DE DEPRECIACION VALOR EN
CONCEPTO NORMAL DEPRECIACION ANUAL LIBROS
MAQU!NARIA. Y
EQUIPO 602034.6 5,0 3o10t,7 301,017,0
OBRA CIVIL 1154987.9 5.0 5774,9 5774, 9
EQUIPG AUXILIAR 29250,4 10,0 2925 .0
746782,9 , 38801 .60 306,791,9

AMORTIZACION DEL AREA | PRObUCTIVA

PUESTA EN MARCHA|

1858,5 0 R 185.8

———————

oF1
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8.2.3.2. Presupuesto de Gastos de Administracién y Ventas

Para el primer ano de operacién, los gastos de administracién
¥y ventas fué del orden de 7419. 9 millones de pesos, dzntro de estos los
mds significativos son la mano de obra con prestaciones y la energfa -

eléctrica; mismos que representan el 88. 33% de los gastos totales.

A coatinuacidn se presenta el presupuesto dz gastos de adminis
tracién y ventas y los cuadros ds la depreciacién y amortizaciéa del -

drea administrativa.
GASTOS DE ADMINISTRACION Y

VENTAS
( EN MILES DE PESOS )

ARO 1 - 10

CONCEPTOQ

Mano de Obra con Prestacioaes 5687
Papelerfa, telfs. Teleg. 350
Energfa Eléctrica 867.3
Depreciaciéa 454.7
Amortizacién 60.9
Total d= Gastos d2 Administracida. 7419.9




DEPRECIACION DEL AREA  ADMINISTRATIVA
( EN MILES DE PESOS)

' VALOR % DE DEPRECIACION VALOR EN
CONCEPTO ORIGINAL DEPRECIACION ANUAL LIBROS

EQUIPO DE OPIC]
NAS, - 4663,2 5.0 233,1 2331,0
OBRA CIVIL 4433.,5 5.0 221,6 2216,0

9096,7 454.7 4547 .0

AMORTIZACION DEL AREA ADMINISTRATIVA
(EN MILES DE_PESOS8)

GASTO8 DE
CONSTITUCION 609.8 10,0 60,9

T
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6.2.3.3. Flujo de Caja por Mes en losafios 1 y 2

En el ano 1 se puede observar que la relacién Ingreso-Gastos -
sufre altibajos ya que en los dos primeros meses es desfavorable , asf
como también para los dos dltimos; sin embargo para el afio 2 solamente

los dos dltimos meses persiste la relaciéa desfavorable.

A coatinuacién se detauan, el flujo d2 caja para los dos pri--

mero3s afos.



FLUJO _DE CAJA (EN MILES DE PESOS)
ANO
Concepto, e Mo 1
ENE, FEB, MAR, ABR, MAY, JUN, JUL, OCT, NOV, DIC,’

A, Ing, Por Ventg )

Acelte 105300 105300 105300 105300 105300 105300 105300 105300 105300 105300

Pasta 113400 113400 113400 113400 113400 113400 113400 113400 113400 113400

Cascarilla 1980 1960 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1960

Semilla — — e — — — — e e ———

TOTAL_DE

INGRESOS 220670 220680 220680 220680 220680 220680 220680 220680 562230 220680

B,_EGRESOS

Materia Prima 201825 139725 139725 139725 139725 139725 139725 621000 621000 _

Mano de O, Directa 6067 6067 6067 6067 6067 6067 6067 6067 6067 6067

Mano de O, Indirecta . 12504 12504 12504 12504 12504 12504 12504 12504 12504

Personal Admon,y -

Ventas, 5687 5687 5687 5687 5687 5687 5687 5687 5687 . 5687

Hexano 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
Combustdleo 407 407 407 407 407 407 407 407 407 407
Energfa Eléctrica 864 864 864 864 864 864 064 864 864 064
Agua 105 105 105 105 108 108 105 105 105 105
Seguros 4914 —_ - — —_— —
Gastos Generales: 30 30 a0 30 30 30 30 30 30 30
Puesta en Marcha, Cap‘i
citacién,

Constitucién Cte, 5252) - —_ .

C, TOTAL DE EGRESOS [5252) 232705 165691 165691 165691 165691 165691 165691 646966 646966 25966
INGRESOS-EGRESOS 5252) 12028 54989 54989 54989 54989 54989 54989 (426286) ( 84736) 194714
Acumulado Ingregos- ,

Egresas, 5252 (17277) 49737 104726 159715 214704 269613 324682 (101604) (166340) ®74

I




FLUIO DE CAJA (EN MILES DE PESOS)

L___concerrO ARQ 2

ENE, FEB, MAR, ABR, MAY, JUN, JUL, OocCT, NOV, DIC.

A),~- 3 v A
Acelte 105300 105300 105300 105300 105300 105300 105300 105300 105300 105300
Pasta 113400 113400 113400 113400 113400 113400 113400 113400 113400 113400
Cascarilla 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980 1980
Semilla

TOTAL DE INGRESOS 220680 220680 220680 220680 220680 220680 220680 220680 220680 220680

B),- EGRESOS

Materla Prima — 129725 139725 139725 139725 683100 682100

Mano de Obra Directa 6067 6967 6067 6067 7067 6067 6067 6067 6067 6967
Mano de Obra Indirecta | 12504 12504 12504 12504 12504 12504 12504 12504 12504 12504
Personal Admo. y Ventad 5687 5687 5687 5687 5687 5687 5687 5687 5687 5687

Hexano 302 302 302 302 302 302 302 302 302 302
Combustible 407 407 407 407 407 407 407 407 407 407
Energfa Eléctrica 864 864 864 864 864 864 864 864 864 864
Agua 105 108 105 105 108 108 105 105 10§ 10§
Gastos Generales 30 30 30 30 30 0 30 30 30 30
TOTAL EGRESOS 25966 25966 25966 165691 165691 165691 165691 709066 709066 25966

C) .~INGRESOS - EGRESOS (194714 194714 194714 54989 54989 54989 54989 (488386) (1460836) 194714

~ [203088 397802 592516 647505 702494 757483 812472 324086 177250 371964
Egregos,

41 4
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6.2.4. Financiamiento

6.2,.4.1. Fuentes de Financiamiento.

Como fuente d2 financiamiento se coasidero al Fondo de Fomen-
to y Apoyo a la Agroindustria, ya que este puede financiar el 100% d=

la inversidn fija y del capital de trabajo.

En este sentido, las reglas d2 operaciéa del Fondo establece -
" 8o atenderan praferentemente: las agroindustrias campesinas y lag -
d2 participacién estatal que indidan en actividades productivas; basadas
en formas colectivas de organizaciéa para el trabajo 7 las qua favo-—
rezcan la organizacién de los productores primarios, permitiéndoles -
mejorar aus terminos dz transacciéa” ( Artfculo 2-a ). Asfmismo, -
dentro da las ceglas, en el artfculo 16 se estableca'' en el caso de los - -
préstamos refaccionarios y d2 habilitacién o avfo para la produccién -
primaria, el Foado podr4 financiar hasta el 100% de los montos reque- ~

ridos.

6.2.4.2, Caracterfsticas d=1 Crédito.

Plazo 42 Period.
Tipo d2 Crédito Moato Tasa (%) Amortizacién Gracia
a) Refaccioaario 756946.1  48.5 10 Afos 2 Aflo3
b) Habilitacién 842581.3  47.5 3 Aflos 1 Afio

6.2.4.3. Coadiciones de Crédito.

Para que el Fondo 2ste” en coadiciones de apoyar una solicitud -
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de crédito, el beneficiario deberd acréditar su parsonalidad jurfdica -
de acuerdo a los ordenamientos tegales vigentes y conforme a 105 cud_

les rija a la empresa.

La Direccidn General del Fondo, podrd otdrgar sin autorizaciéa
previa del Comité Técnico, apoyos financieros siemprey cuando se tra
te d= empresas que tengan adzudos vigentes en el Fondo y no rebasen -
la cantidad de 10,000,000.00 indistintamente del tipo de crédito de que
se trate. Los responsables deberdn vigilar que et perfeccionamiento -
de la oparacién crediticia se regalaﬁce ésta, coa la aprobacién del Co-
mité Técnico. En el caso de los préstamos refaccloaarios y d2 habili-
tacida o avio parala produccidén primaria, lo3 acreditados por el Foado
deberdn obligarse, en sus respactivos coatratos da préstamo, a otor-~
gar y establecer las garantfas que segdn los propios contratos que sean
necesarios; a mantener y a conservar en condiciones eficientes de ser._
vicio sus explotaciones; a acepiar la suparvisién que juzgue partinente

establecer el Foado y a contratar los seguros que cada caso 3efialen.

En las operaciones de Crédito sefialadas realizadas por el Foa-
do, los intereses moratorios serdn del 2% de interés adicional sobre -

saldos insolutos.
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8.2.4.4. Presupuesto de Gastos Financieros.

En los cuadros que a continuacién se detallan,ge especifican los-
gastos financieros, asf como la amortizacién dz los recursos crediti--

cios prévistos.



PREBUPUESTO DE
( EN MILES DE PESOS)

GASTOS

FINANCIEROS

Interesds Preopera
tivos Crédito Avlo,

-33352,0

ARO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 _CONCEPTO :
Interesed Crédito
Refaccionario, 351980,0 3468188 343392 2336101 325030 2308212 280005 242477 182810 92173
Interés Crédito -
Avio 4002260,0 23018960 290126 149589 - - - - - -
Intereses Preope-
rativos Crédito Re
facoionario, 263985,0 - - - - - - - - -

TOTAL

1049543 730084 633518 485690

325030 308212 280005 242477 182810 92173

6%1




AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO
(EN MILES DE PESOS)
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ARo SEMESTRE MONTO PAGO DE PAGO DE PAGO 8ALDO
INICIAL _ [NTERESES PRINCIPAL TOTAL  FINAL
o - 756946,1 87995 - 87995 756946,1
: - 756946.1 175990 .- 175330 756946,1
- 756946,1 1759590 - 175990 756446,1
- 756941 175990 - 175990 7569461
1 1 756946,1 175990,0 2725,0 178715,0  754221.0
2 754221,0 175356.0 3359.0 178715,0  750862,0
2 3 750862,0 174575 .4 4140,0 1787150  746722,0
4 746722,0 173613,0  5102,0 178715.0  741620,0
3 ) 7416200 1724270 6288,3 178715.0  735332,0
6 735332.,0 170965 .90 7758,3 178715.0  727514.,0
5 7 727574.0 169161.0 9554 .1 178715.0  718020.0
8 718020.0 166940.0 11775.3 178715.0  706245.0
6 9 706245,0 164202,0 14513,1 178715,0  691732,0
10 691732,0 160828,0 17887.3 178715.0  673845.0
7 11 673845.,0 156669.,0 22046.1 178715.0 6517990
12 651799.,0 151543,2 27172.0 178715.0  624627.0
8 13 624627,0 145226.0 33489.2 178715.0  591138.0
14 §91138,0 134779 .4 43936.0 178715,0  547202,0
9 15 547202.0 127224 .4 51491.,0 1787150 495711,0
16 495711.0 115253,0 63462,0 178715.0 4322490
10 17 432249.0 100498.0 78217,1 178715,0  354032.0
18 354032.0 82312.4 96403.0 178715,0  257629.0
11 19 257629,0 59899,0 118816.2 1787150 130813,0
‘20 138813,0 32274.0 1238813,0 178715.0 —
Monto : 756 946,10
Tasa de Interés : 46,5
Perfodo de Gracia : 2 Anos
Perfodo de Amort! -
10 Afos

zacidn :




AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
(EN MILES DE PESOS)

MONTO PAGO PAGO SALDO
ARO SEMESTRE INICIAL INTERESES PRINCIPAL TOTAL FINAL
0 0 842581,30 33352,0 - 33352,0 842581 ,30
1 1 842581 ,30 200113 ,0 - 200113,0 842561 ,30
- 2 842581,30 200113 ,0 - 200113.,0 842581 ,30
2 3 842581,30 200113 ,0 77181 .0 277294.0 765400 ,00
- 4 765400.00 181783 .0 95511,0 277294,0 669889 ,00
3 5 669889 .00 159099 .0 118195,0 277294,0 §51695,00
- 6 §51695.00 131027 .0 146266,0 277294.,0 405429 ,00
q 7 405429,00 96289 .0 181004,0 2772940 224425 ,00
- 8 224425.,00 §3300 .0 224425 .0 2772440 -
CONDICIONES EINANCIERAS ANOTAC!QNEg H
Monto del Crédito:  842581,30 En el Afic 10" hay un mes de Intereses -
Tasa de Interés : 47,56 % yenel afio "1" existen 11, para efectos -
Perfodo de Gracia: 1 Ado : - del proyecto se conaidera al afio completo-
Perfodo de Amortizacitn: 3 Afos " de gracia,
Factor ,3291

IET
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6.3. ESTADOS FINANCIEROS

6.3.1. Estado de Resultados.

En este rubro, se resumieron todas aquellas operaciones esti«-
madas con la actividad de la planta durante el perfodo de estudio, tales
como, ingresos, costos, gastos de administracién, gastos financieros
y los estimulos fiscales que otorga el Gobierno Fedzral por la genera-
ciéa de empleos y la inversiéa. Para la preparacién del estado da
resultados, sirvieron dz base, el estado d= costo de produccidn; -

asf como las giguientes bases fiscales y coatables:

a) La Depceciaciéa de 103 activos fijos y la amortizacién da -
los diferidos se estimaron en base a 103 procentajes mdximos anuales

establecido3 en la Ley del Impuesto Sobre la Renta en vigor,

b) Las utilidades d2spués da o3 impuestos obtenidas conside--

rando las sigiaientes bases:

bi).~ El 8% sobre las utilidades después da intereses por con—

cepto de participacién dz los trabajadores en las utilidadss ( PTU ).

hii). - El 42% sobre la bage anterior por concepto dz Impuesto -
Sobre la Renta ( ISR ).

¢). - Finalmente, se considararon los estimulos fiscales que -
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ofrece el Gohierno Federal a las empresas que se establezcan o am--—
plien sus instalaciones dentro de las zonas prioritarias del pais. Es--
tos estimulos fiscales se otorgan a través de Certificados de Promocién

Fiscal ( Ceprofis ), los que se compansan contra impuestos federales.



ESTADO DE RESULTADOS

{ EN MILES DE PESQS )

TOTAL

20.0

163, 225.0

P

Y N 1 y | T X ] 1 B -] iU
CONCEP
Ingresos Totales 2548350 2548350 33381300 3358200 3338100 1533738 3338200 3358200 3358200 3353200
Coato de Produceidn 1540400 1507075 1533735 1633738 1533735 1533735 1533735 15337135 18633738 1633735
Utitidad Bruta 1007850 104127 1824465 1824465 18244838 1824465 1824405 182485 1824463 1824465
Coutos y Gustos
Goatos de Admén. ¥ Vts. 7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420 7420
Gustos Financleros 1049543 750234 833518 485600 925030 308212 280005 242477 182810 2173
Total de Costos y 1056883 737504 640933 493110 332450 316832 287424 240897 100230 80603
Gastoa,
Utilldad 6 pérdida
antes de PTU (49013) 303771 1183527 1331355 1492015 1508833 1537041 1574668 16343825 1724872
P.T.U, (8%) - 24302 04682 106508 119381 120707 122963 125966 130738 137880
Utilidad 6-pérdida (40013) 270469 1088849 . 1224847 1372654 1388327 1524749 1453602 1503498 1586802
Neta.
CEPROFIS 163225

‘ Los heneficios a que se haré screedora la empresa por concepto de estfmulos fiscales es como a contlnuacién se describe.
[CONCEPTD. MONTO % A QUE SE MONTO

INVERTIDO HACE ACREE BENEFICIADO,

e e e DOR
Maquiniria y Equipo Impartads, 399, 302,475.0 20,0 78,860.4
Muquinasia y Fquipo Nacioniles 202,732 174.3 25.0 §0,683.0
Equipoi Auxiliares 29,250 474.0 20.0 $,850.0
Empleos Genzaradoa 18,660 763.0 20,0 3, 732.1
Nave Industrial 115,497 800.0 23,099.5

st




6,3.2, Balance Inicial,
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El balance fue preparado con las mismas bages contables y fiscales

con las que se prepars el estads de resultados,

A continuacién se presenta el balance tnicial,

(EN MILES DE PESOS).

BALANCE GENERAL AL DIA ULTIMO DEL ANO "o

ACTIVO
A
Circulante
a) Efectivo

FII0

a) Terreno 5500,0
b) Obra Civil 115497.9
¢) Maq. y Equipo 602034.6
d) Equipo Auxiliar 29250,3
e) Equipo de Oficina 4663,2

DIFERIDO
a) Gasto de Constity_

cién, 609.8
b) Puesta en Marcha 1858,5

c) Int Preoperativos 297337.0
d) Capacitacién de -

Personal, 2405.7
e) Estudio de Inge--

nierfa, 11354.2
f) Parmisos y Licen~

clas, 21780,1
g) Contratos de Ener

gfla Eléctrica . 378,2
ACTIVO TOTAL

PASIVOQ
E 3
Crédito Avio

_B42581,3

842581.3

Crédito Refac, 756946.1

PASIVO TOTAL 159527 .4

CAPITAL

756946,1

3357240

1935251 .4 PASIVO MAS
—————=—== CAPITAL,

335724

19005251 .4




6.3.3.

Punto de Equillbrio
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8.3.3.1. Clasificacién de Costos y Gastos para los Afios 1 y 10

(‘en miles de| pesos)

ANO 1 ANO 10
CONCEPTO Costo Variable Costo Costo Costo
Fijo Variable Fijo

T Materia Prima 1,397 250.0 17769 850. 0
-~ Costo de Materia

Prima 67 725.0 61 080.0
-~ Hexfno 3022.6 3828.0
- Combustéleo 4077.0 5164.2
- Agua d: Proceso 1077.3 4.2 1334.2 4.2
- Energfa Eléctrica 9 866.0  3234.0 12 243,86 3 234.0
- Aceite Mineral 18.0 18.0
- M. de0.D. con

Presgtacioaes 60687.1 6 067.1
- M. deQ.I. con

Prestacioaes 12504.1 12 504.1
- Depreciacifa 30879.1 30609.1
- Amortizacién 185.8 181.8
- Seguros 4914.0 " 4914,0
- Gastos de Admdn. 7419.9 7410.0
- Gastos Financieros 11049543.0 182 810.4

TOTAL DE COSTOS| ;1432540 1'114365.2 |1853480 252 336.6

Y GASTOS.
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6.3.3.2, Determinacién del Punto de Equilibrio,

La determinacién del punto de equilibrio del proyecto en cuestibn,
tiene como objeto cuantificar el volimen mfnimo de ingresos que se requie
re para que los mismos se igualen a los costos, o bien la capacidad de -
pfoduccién a la cual tendria que operar la planta para que no incurra en -
pérdidas,

El punto de equilibrio se calculd a través de la siguiente fbnnpla:

PE = C . F .
1 -..Q_L!a_.

V.T.
Simbolog{a :
P.E, Punto de Equilibrio
C.F. Costos Fljos
Cc.v. Costos Variables
v.T, Ventas Totales

Con objeto de tener una mejor apreciacién del punto de Equilibrio -

en el transcurso del tiempo, se efectuaron célculos para los afios 1 y 10

respectivamente ,
Pgl « 1,114565.2 2 1'995798.4 o 3'358200 = 59.43%
1 -_1,482794
3,358200
PE)g - ..252336,6 = 563159.07 - 3'358200 = 16.76%
1 - 1853480 '

3358200
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6.4. EVALUACION PRIVADA

En la evaluacién de un proyecto de inversién es necesario adop_
tar una metodologfa dzfinida, siendo £ste un procedimiento de cardcter
matemdtico que nos permitié cuantificar las ventajas y desventajas dal

proyecto 2n funcién d= los recursos empleados.

El procedimiento matemitico supone dar un valor al dineroa -
través del tiempo, para lo cual se calcula el valor actual neto del flujo
actual ( diferencia entre ingresos y egresos ), durante el perfiodo da= la

vida dtil del proyecto.

Al regpecto, el flujo monetario de un proyecto representa la -
inversién de recursos y la obtencién de prodactos durante el pariodo -

de operacién.

Por el Valor Presente de un flujo, se entiendz la actualizacién
d=l dinero, en'donda la diferencia de una unidad monsataria del presente
¥ una unidad monetaria d=1 futuro est4 reprasentada por la pérdida del

valor del dinero ¢on el transcurso dzl tiempo.

Es importante destacar que la evaluacién se realizd contemplan
do dnicamente el financiamiento, ya que sin <ste el proyecto 20 resul -

tarfa viable.

En efecto, la evaluacién del presente proyecto se realizo me-~

diaate el método de evaluacién complejo cuyos indicadores ( PRI, VPN
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y TIR ) analizan el dinero con el pago del tiempo,

6.4.1. Perfodo de Recuperaciéa de la Inversidn ( PRI ).

Se define como el tiempo que una inversién necesita para genee: -

rar suficientes recursos a fin d= igualar el monto ds dicha inversidn.
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PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
{ EN MILES DE PESOS)

FLUJO F LUJO
ANO NETO NETO
DE EFECTIVO ACUMULADO

0 - 326729 - 326729
1 - 442413 - 769142
2 63558 ~ 705584
3 784281 , + 78697
4 774506 + 853203
5 1275510 +1627709
6 1324862 +2952571
7 1444666 +4397237
8 1345312 +5742549
9 1357678 +7100227
10 1123768 +8223995
11 36454 +8260449

El perfodo de recuperacién de la inversién se obtiene a partir de la
siguiente fSrmula,

PRI=N-l1 + (FA) n-1

(F)n
En Donde:
M = Aflo en que el Tlujo Acumulado cambia de signo.
(FA) n - 1 = Flujo de efectivo acumulado en el aflo previoca "N

(F) n= Flujo de Neto de efectivoenel afio "N"

PRI=3-1+ -705584 . 2 8997 Afos
784281 '

La inversién del proyecto se recuperard en 2 Afios y 1 Mes,



FLUJO NETO DE INVERSIONES C/F,
(EN MILES DE PESOS)

Ao
| _CONCEPTO

10

19}

Flujo de Inversiones
Crédito Refacclonarlo
Crédito de Avlo

Pago de Principal al
Crédito Refaccionario,

Pago de Principal dél
Afo 11, Crédito Refac-
clonario, .

Pago de Principal del -~
Crédito de Avfo,

1935251 ,49)
756946.1

842581 ,3

(6084) (9242) {14047) (21279) (32400) (49218) (77425) (114953}

(7R) (26m6) @HR29)

(174620)

(257629)

36454

Flujo Neto de Inver~
siones C/F,

(326729)

(85046) @73AM) (419076) (21279) (32400) (49218) (77425) {114953) (432249) 3645

€91



FLUJO DE INGRESOS NETOS CON FINANCIAMIENTO
(EN MILES DE PESOS)

Aol 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INGRESOS
Utilidad
Neta (49013) 279469 1088849 1224847 1327654 1388127 1524749 1453602 1503496 1586882
CEPROFIS 163225
Depreciaciones 306790 30679,1 30679,1 30679.1 30679,1 30679,1 30679,1 30679,1 30679.,1 30679.1
Amortizaciones 1858 185,8 185.8 185.8 185.8 185.8 185.8 185.8 185.8 185.8

Intereses Preg
perativos,

297337

Flujo de Ingre
so8 Netos,

(442413) 248604 1057984 1193982 1296789 1357262 1493884 1422737 1472631 1556017

¥t




FLUJC NETO DE EPECTIVO C/F.
(EN MILES DE, PESOS).

ARO 0 1 2 k] 4 5 N 4 8 9 16
] CONCEPTO

Flujo Neto de
Inversibn, (326729) (185046} (273703) (419476) (21279) (32400) (48218) (77425) (114953) (432249)

Flujo da Ingre .
sos Netos, (442413} 248604 1057984 1193982 1296M) 1357262 1443884 142737 1472631 1556017

flujo Neto de
Efectivo, (326729) (442413) 63558 784281 774506 1275510 1324862 1444666 149012 1357678 1123768

S81
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6.4.2. Valor Presente Neto ( VPN ).

El método del valor neto del flujo de efectivo congiste en des--
contar los flujos de efectivo futuros y compararlos con la inversién -

original.

Si ladiferencia es positiva, se acepta el proyecto, ya que significa

que ‘se tendrd un rendimiento superior a la tasa de interés, en caso -

de ser negativo el proyecto debe ser rechazado.

Para obtener el flujo neto de efectivo, es preciso determinar -
el flujo de ingresos netos y el flujo d= inversiones ( Se realizo dnica--

mente con financiamiento ).

Los cuadros que se elaboriron para determinar el VPN ge pre

sentan a continuacién.



VALOR ACTUAL

NETO C/F.

(EN MILES DE PESOS)

ARO FLUJO NETQ DE EFECTIVO PACTg4g£%g§_q_g§ﬂc>___
0 - 326729 o

1 - aza13 0,714286
2 63558 0.510204
3 784281 0,364431
‘ 774506 0,260308
5 1275510 0.185934
6 1324862 0,132610
7 1444666 0,094865
8 1345312 0,067760
9 1357678 0,048400
10 1123768 0,034572
1 36454 0,024694

FLUJO DESCONTAD

- 526729

~ 316009, 4
+32438 ,0
+ 285816,0
+ 203395,0
+237161,0
+175955 .0
+137048 .0
+ 91158 .0
+ 65712 ,0
+ 38851 ,0

+ 900 ,0

VAN: 623688 ,0

191
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6.4.3, Tasa Interna de Rendimiento (TIR);

El método de la Tasa Interna de Rendimiento (TIR), proporciona un pro-
medio ppnderado de rendimlento para varios afios de la vida \til del proyec-
to, lo cual hace que los aflos inmediatos al inicio tengan un mayor peso esta
distico que los afios cercanos al final de la vida dtil del proyecto, lo que -
resulta ser un método excelente para. 'medir la bondad del proyecto debido a
que es un método dindmico y no estético.

El rendimiento a valor actual de la inversién represento'el 70,75%,el
cual se considera sumamente aceptable por ser muy superior al costo pondera
do de la inversién,

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO C/F.
(EN MILES DE PESOS),

ARO FLUJO NETO FLUJO NETO 50% FLUYO NETO 70 %
‘ DE EFECTIVO _ DESCONTADO AL DESCUENTO__ AL ‘
0 -~ 326729 - 326279 - 326279
1 -.442413 - 294942 - 260243
2 63558 + 28248 + 21992
3 784281 + 232379 + 159634
4 774506 + 153161 + 97732
5 1275510 + 167968 + 89834
7 1444666 + 84553 + 35207
8 1345312 + 52491 + 19285
9 1357678 + 135316 + 11449
10 1123768 + 19488 + 5574
11 36454 + 407 + 13
+ 268631 - 91365
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TIR = ivpp + (iv'p2 - ivpy ) VPNy
Vpny - Vpno 2

TIR = 50+ (20) 268916 = 70.75
268916 + 91365

R N Y
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6.5, ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Este procedimiento tiene como objeto, determinar las situacio-
nes a que podrd estar sujeto el preyecto cuando existen variaciones
en los parzfmetros funcionales del mismo, asf como cuantificar [os re

sultados de dichas inversienaes,

Es necesario llevar a cabo éste anélisis de sensibilidad para -
contemplar las diferentes variaciones de la rentabilidad d=l proyecto ;
ocasionados por cambios en los diferentes rubros. ocurridn_)s en la eta-

pa de implementacién y operacién del mismo. -

Para determinar el comportamiento del proyecto ante variacio-
. nes ocasionadas por combinaciones que intervienen an el cdlculo del -

mismo ‘ge considara el caso siguiente:

Se considerd un incrementd del 5%, en los costos de produccidn
asf como una reduccién en los Ingresos del 10% ( considzrando 21 pre-

cio de venta en el mes de Julio de 1984 ).

El cuadro siguiente sintetiza la Metodologia que utilizamos pa~

ra calcular los indicadores financieros ( PRI, VAN y TIR ).



DE SENSIBILIDAD

in

ANALISIS
Sengibilidad VAN, TIR (%) PRI,
Reduccién de Ingresos 446389.0 55.53 3 aflos
" Incremento en Costos -2654132 27.57 5 arflos
Sin Sensibilidad 636686.0 - 70,75 2 aflos
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CAPITULQO VII |

EVALUACION SQCIAL

Eu vista de que el proyecto va a ser financiado casi en su totali
dad por el sector plblica, resulta indispensable efectuar su evaluacién
desde el punto de vista social. Es decir, ‘el proyecto necesita ser —
evaluado no s6lo como proyécto individual sino analizado en el coatexto

regional y nacional.

A continuaci6n se estudiardn los impactos regional y nacional -

dzl proyecto.
7.1. IMPACTO|REGIONAL

' El Estadn de Chiapas y en general la regi6éa del Sureste estd -
integrado al pafs como aportador de materias primas y consumidor de
prodactos ehborados, de manera que el valor agregado generado a5 -

sumamente bajo . .

Las condiciones socloaconémicas del Estado son bastante malas,
‘debido a gue presenta uno de los m&s bajos niveles de ingresos percé —
pita asf como los m#s altos niveles de desnutricién y analfabetismo en

el pais.
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7. 2. __IMPACTO EN EL SECTOR PRIMARIO

Actualmente,ka agricultura y ganaderfa participan con 66%, de

la poblacién econémicamente activa regional.

Subsector Agricola:
De las 53, 648 Has, , de uso agrfcola en la regién, se cultivaron

alrededor de 30,000 has, , de frijol, soya y algodén. Se espera coa -

el financiamiento de la planta estractora incrementos en hectdreas de -

superficie y volumen de toneladas cosechadas, con sensibles efectos

tanto sn empleo como distribucién del ingreso, dependiendo ésto de

las polfticas econémicas del Estado .

Subsector Ganadero:

La disposicién de pastas de oleaginosas de soya es bdsica para

el ganado lechero de registro, cria y desarrollo de ganado de carne y
d2 alto registro.

Actualmente, se destinan 16, 789 has. , al uso ganadero, se espe
ra un incremento tanto en el volimen de litros de leche de calidad y ki_

logramos de crfa ganado de carne de registro.

7.3. _IMPACTQ EN EL SECTOR SECUNDARIO

Actualmente, la participacién de la poblacién econémicamente -

activa de la industria dentro del P. E. A., regional es de alrededor -

del 8. 1%. La industria existente es minima ya que se integra por:
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Despepites, embotelladoras,molinos de café, industria pequefla

para coastruccién, etc. , las cuales satigfacen la demanda regional. -
Esto manifiesta una integraciéa al mercado nacional como productor -
de materias primas y no de productos elaborados.. El establecimien-~

to de la planta extractora tendré entre otros los siguientes efectos: -

a) Habr4 disponibilidad de harina y pasta de soya para la ela-
boracién dec alimentos balanceados para ganado bovino y -

£00!
avicola.

b) Disponibilidad de pasta de soya para la industria alimenticia

humana, por ejemplo:

Harinas, pastas para sopas, sustitutos de carne, malteadas,

etc.

c) Incremento en la produccién lechera susceptible de ser indug

trializada..

d) Posibilidades futuras de obtener derivados a partir de acei_

te crudo de goya.

Todo lo anterior se traducirfa en la generaciéa de un mayor va_
lor agregado por parte dz1 Estado, en una menor dependencia ecoaémi-
ca del resto del pals, en una generacién de empleos permanentes y -

una mejor distribucién de ingresos en la regi6a.
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7. 4. IMPACTQ “NACIONAL

Entre los objetivos que se plantean en el Plan Nacional de Desa-

rrollo 1983-1988, se encuentran los siguientes:

1)

2)

3)

'4)

5)

6)

Procurar la soberanfa alimentaria y alcanzar condiciones -
de alimentacién y nutricién que permitan el pleno desarrollo

de la capacidad :y potencialidad de cada mexicano.

Disminuir los niveles de desempleo y subempleo, generan—
do puestos de trabajo permanentes en actividades producti —

vas.

Mejorar la distribucién del ingreso, elevando }a participa —

cién de los estratos més bajos.

Fortalecer la economf{a regional,diversificando, dinamizan-

do e integrando sus actividades productivas.

Incrementar la generacifn y captacién regional de valor -

agregado.

Contribuir positivamente a equilibrar la balanza de pagos, -
ya sea mediante exportaciones ¢ sustituciéa de importacio—

nes.
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7) Apoyar y estimular formas de organizacién social que con-—

tribuyan a elevar la participacién popular efectiva.

8) Aprovechar Sptimamente la infraestructura existente, refor

zarla,y complementarla en la medida de lo requerido.

7.5. INDICADCRES PARA LA EVALUACION SOCIAL DEL PROYECTQ

Coeficiente de ocupacién ( CI ) el proyecto generars 46 puestos
de trabajo permanentes y la inversién en activos fijos y capital de tra-

bajo es de 1599 millones,

Cl = 46 =
1599527.°4 0.28 x10-6

Es decir que se generan 0, 28 puestos de trabajo por cada mi-~

1162 de pesos de inversién en el proyecto.

Ademés,durante el perfodo de cénstruccidn de la obra civil( 6 -
meses ), se generardn 276 puestos de mano de obra ( 138 albafliles con
sus respectivos ayudantes ), ésto se determiné coasiderando que la ma
no de obra representa el 27% del presixpuesto total de la obra civil y -
que la pareja albafill-pedn, recibe como sueldo durante estos 6 meses

de 300768 pesos o sea:

M.0O =0, 27x $ 115 487. 9 = 103 Parejas.
300 768

Coeficiente de productividad ( CP)
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El valor agregado que genera el proyecto es de § 633 .8 millo—

nes del 3er. al 10o. ano.
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CAPITULO ViU

ORGANIZACION

Dada la importancia que representa para la Regién Sureste el -
aprovechamiento integral de sus recursos naturales, asi como el apro-
vechamiento de subproductos indigpensables para otras Qctividades, se
ha considerado conveniente que el aprovechamiento de tan importantes
recursos se lleve a cabo mediante la creacién de una Asociaciéa Rural

de Interés Colectivo.

La sugerencia. se fundamenta ya que en la regién del Socoaus—
co existen Sociedades de Producciéa y Uniones de Ejidos con amplia -
experiencia en el cultivo y comercializacién de esta materia prima; - '

asf como en la organizacién y administracién de este tipo de plantas.

8.1. MARCO LEGAL

La Asociaci6n Rural de Interés Colectivo puede constituirse le
galmente con objeto de ser un sujeto de crédito coa las caracterfsticas
requeridas y persoaalidad jurfdica a fin d2 hacerse acredora a diversos

créditos para instalar la planta extractora de aceite.

Dicha asociacién puede constituirse bajo el régimen de respon-
sabilidad ilimitada ( R.I. ), para lo cudl procurari conformarse por

diversas sociedades de produccién rural, entre las que destacan a sa=—
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ber; Tapachula, Soconusco e Izapa y la Uniéa de Ejidos " Emiliano Za

pata'’.

Actualmente,tres sociedades se integran por 50,190 y 110 peque_
flos propietarios respectivamente,mientras que la Unién de Ejidos com

prende a 400 ejidatarios.

La ARIC, R.I., se formard con base a la Ley Federal de Crédi_
to Rura! segln el art. 54-V y en la Ley General de la Reforma Agraria

en su art. 147, que mencionan lo siguiente:

Art. 54-V " Para los efectos de esta ley se consideran sujetos
de crédito del Sistema QOficial de Crédito Rural, las personas morales .
y fisicas que ge seflalan en la fracciéa V. 5. Asociaciones Rurales In

terés Colectivo.

Art. 147 " Los ejidatarios podrédn constituirse en asociaciones,
cooperativas, - sociedadas, uniones § mutualidades y otros organismos -
semgjantes conforie a los reglamentos que para el efecto se expidan y
coa las finalidades econémicas que los grupos que las coastituyan se -
propongan, d2 los cuales se dard aviso a la Asamblea Generald2 Re-

gistro Agrario".

Algunos otros artfculos de la Ley General de Crédito Rural que

ayudan a conocer algunas caracterfsticas y ventajas de las asociaciones
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son las siguientes:

Art. 70 " Las Asociaciones de Responsabilidad ilimitada son -
aquéllas que cada uno de sus socios raspondz por si, de todas las obb‘._

gaciones sociales de manera solidaria,

Art. 73 " Las aportaciones de los socios para constituir el ca
pital social son de la siguiente manera: en Sociedades de Responsabili-

dad Ilimitada, no se requiere aportacién inicial. "

Art. 100 ' Lag Asociaciones Rurales de Interés Colectivo te—
nen personalidad Jurfdica por dos 6 md4s de las siguientes formas jurd
dicas reconocidas por la ley: €jidos, comunidades, uniones de ejidos

6 de comunidadas, sociedades dz produccién rural.

Art. 144 " Lo3 sujetos de crédito seflalados en las fraccionas -
de I al VII del art. 54 de esta ley, estarin exentos del pago del impues
to sobre la renta al ingreso global de las empresas respacto de los -
ingresos que pz‘ovengan.da la produccién agropecuaria y su beneficio
por comercializacién, almacenamiento 2 industrializacién; estdn exen-
tos d= presentar las declaraciones correspondientes; asfmismo del im
puesto dzl 1% sobre erogaciones por remuneraciéa al trabajo persenal.
Lo anterior sin perjuicio de lo digpuesto en el capitulo VI del titulo II-

del libro II d=2 la Ley Fedaral de Reforma Agraria.
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8.2 ASPECTOS QRGANIZACIONALES

De acuerdo al personal requerido por la estructura orgénica -
que se formard serd de manera estructural, y su formato serd vertical,

dicho organismo se presenta en la grifica que a continuacién se adjunta.

Como puede observarse ésta estructura se encuentra formada por
los diferentes puestos detectados en el anélisis técnico, estos puestosy

las funciones de cada uno de los integrantes son como sigue:

a) Asamblea General de Socios y Accionistas., I,a Asamblea es

del organo Supremo de la Compafifz y cuenta con todas las -

facultades para:

- Deliberar, aprobar o rechazar los Estados Financieros de -
la empresa, con la responsabilidad de tomar las medidag -

adecuadas al caso.

- Incrementar o reducir el capital social.

- Prorrogar la duracién de la Sociedad, disolverla o ampliar

los objetivos.

b) Consejo de Administracién.- El consejo estd facuitado por

la Asamblea General de Socios para realizar y decidir cada
una de las acciones necesarias para el buen funcionamiento

de la empresa, ya que este 6rgano representa log intereses «
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de los socios. En términos generales, el personal que integra
este Consejo son personas que conocen las actividades a desa-
rrollar de la empresa, asf como el funcionamiento operativo

de la misma.

Gerente General. - Algunos de los objetivos que tiene el Ge-~

rente General son:

Coordinar'y dirigir las operaciones y actividades de la Com

panifa, dependiendo de &l las Gerencias de Compras y Ven_

tag, de Produccién, de Finanzas y de Administracién.

Decidir sobrela asignacién de recursos a cada una de las -

4reas que integran la empresa.

Vigilar el buen cumplimiento de las normas,politicas y pro

cedimientos que hayan sido implantados.

Se responsabilizard del funcionamiento éptimo de las diver

sas 4reas de la Planta.

Planeard y supervisard en forma especffica la produccién, -

a través de la Gerencia de Produccidén.

Coordinard a los Departamentos de Compras y Ventas, la

Contabilidad, Mantenimiento y Recursos Humanos.
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- Reportar al Consejo de Administracién periddicamente.

d) Jurfdico: Esta drea tendrd como funciones asesorar al Geren

te General,quién desempefia las funciones de direccién por -

cuenta y a nombre de los socios 6 propietarios de la empresa
en materia de:

- Formalizacién en 18 contratacién y suscripcién de créditos.

- Apnalizar y determinar lag garantfas de los préstamos a que
se hace acreedora la empresa.
- Analizar las condiciones en las que los trabajadorés deberin

realizar sus labores.

e) Auditorfa;
- Revisar y valorar la estabilidad, la eficiencia y el correc—

to empleo de los controles contables financieros y de opera
cién de la empresa.
=~ Determinar el grado de acatamiento de las polfticas, planes

y procedimientos establecidos.

- Determinar la precisién y veracidad de la contabilidad y de

cualquier otra clase de registros que tengan en uso la orga

nizacién.

- Valorar la calidad de ejecucién en el desempefio de las res

ponsabilidades asignadas.
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f) Gerente de Compras y Ventas: Con la asesorfa de los super-

visores en compras y ventas,e'l Gerente de esta drea toma las

decisiones concernientes a:

~ La programacién en las adquisiciones de refacciones, insu.
mos y materia prima indispensables para no interrumpir -

el proceso productivo de la planta.

- Mantener estrecha vinculacién con las restantes Gerenciag=
a fin de identificar las necesidades en materia .precursos -

Jumanos y de capital que requiera el 4rea.

- Digefar diagramas de los Departamentos de Compras y Ven
tas, a efecto de no duplicar las fages que inciden en la ca—

pacidad productiva de la Planta.

- Llevar un efectivo inventario de las adquisiciones a través -

de un almacén.

- Elaborar programas y acciones de venta del producto y sub=-

productos.
- Mantener un stock adecuado de estos bienes.

- Generar politicas de promocién.
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g) Supervisor de compras:

Se limitard a reportar directamente al Gerente de Compras =
y Ventas del programa de operaciones que realizaré el Depar
tamento,en la adquisicién y buen manejo de refacciones; insu-

mos y materia prima.

- Informar sobre las diversas cotizaciones.

- Informard acerca del Inventario realizado.

h) Supervisor de Ventas:

- Se responsabilizard de los programas y acciones escuchando

previamente la opinién de la Secretarfa de Comercio y Fo-=

mento Industrial y otras entidades.

- Identificar a posibles demandantes de los articulos produci=

dos.

i) Gerente de Produccién: Esta Gerencia tiene entre otras acti-

vidades la importante funci6n de vigilar que la produccién sea

continua y de aceptable calidad, Para especificar tal efecto -

esta Gerencia recibird reportes del Supervisor General de ca
da uno de los tres turnos de la Planta, asignindoles funciones
especificas a los responsables de las calderas, prensado y ex
traccién.

- Determinar los tiempos y movimientos de La produccién en =
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las diferentes fases productivas.

- Identificar las cargas de trabajo en los tres turnos.

Supervisor General de Producci6n: Las funciones del supervi

sor estdn dirigidos a verificar las condiciones de produccién

y mantenimiento en cada uno de los tres turnos.

- Establecer la brogramacién de la produccién.
= Analizar los diferentes proveedores.

- Analizar la capacidad utilizada de la empresa.

Encargi_cios de los tres turnos:

- Serdn responsables del mantenimiento y produccién de cada
turno, cuidando en cada uno de ellos que las etapas de criba
do de semilla, quebrado, obtencién de pasta, cocimiento y

extraccibn de aceite se efectGa sin contratiempos.

Gerencia de Finanzas:

- Elaborar .estados financieros de la .empresa.
Elaborar presupuesto por érogramas.

= Mantener estrecha relacién con la Gerencia i« Compras ¥y
Ventas,

- Ampliar razones financieras de la empresa, para mantener

continda vigilancia que permita una vida sana de la misma.
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- Reportar periédicamente al Gerente General sobre la situa

cién financiera que guarda la empresa.

m) Gerencia de Administracién y Sistemas:

- Elaboraci6én de manuales de procedimienfos.

= Actualizacién y mejoramiento de sistemas,con base a la ex=-
periencia en el funcionamiento de la organizacién.

« FElaboracién de némina del personal.

= Control de recursos humanos y/o bolsa de trabajo,

= Mantener control de prestaciones que ofrece a sus emplea =~
dos y trabajadores.

- Controles de asistencia.

- Dotar de todos log recursos fisicos que la empresa requiera
para su buen funcionamiento.

- Preveer las necesidades de la misma.
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CAPITULO X

RESUMEN, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,

9.1 RESUMEN Y CONCLUSIONES,

A continuacién se describen los principales aspectos y conclusio

nes del estudio:

9.1.1 Algunas caracteristicas y Acciones del Subsector Agricola.

a)

b)

c)

A partir de 1979 la dependencia en granos, semillas oleagino
sas ( soya y girasol bdsicamente ) y aceite refinado se acen—~
tha, esta situacion nos obliga a depender de compras del ex—
terior para cubrir las crecientes necesidades de una pobla-—

cién en constante expansion.

El regzago en la produccién agricola nacional y la transforma
cién de México en un pafs importador neto de alimentos, sig
nificé la disminucién de la produccion agricola, lo que ha limi_

tado un apoyo bésico del subsector agricola.

El Gobierno del Estado de Chiapas, consciente de que la acti_
vidad agroindustrial juega un papel de suma importancia en el
desarrollo de esta entidad, por ser una actividad generadora
de empleos permanentes y bien remunerados, asf como por -
el aprovechamiento de la materia prima existente, promove-

rd entre potenciales inversionistas las caracteristicas que re
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presenta la regién del Soconusco: elegida entre otras como -
prioritaria por los cuantiosos recursos naturales e infraes-—

tructura que posee.

La instalacién de una plinta agroindustrial en el Mux_ﬁcipio de
Tapachula Chis. serd de gran importancia, ya que ademés de
procesar la produccién agricola que se genere en la regién -
del Soconusco contribuird al desarrollo de otras actividades -
como las industrias textil y de alimentos balanceados, por el

aprovechamiento de subproductos del algodén y la soya.

9.1.2 Materia Prima

a)

La produccidn de oleaginosas y en especial la de la soya, no -

puede abstraerse de la problemdtica de la agricultura, que se

" agudiza en la soya por la concentracién de su produccién en -

b)

los Estados de Sinaloa, Sonora y Chihuahua, ya que en dichos
Estados los productores sus espectativas por cultivar, obede

cen principalmente a la rentabilidad por cultivo.

La demanda de oleaginosas estd en funcidn de la demanda de
las industrias productoras de aceites, las cuales a su vez de
penden del consumo de la poblacidn y de sus incrementos pa
blacionales por afio, asf como del cambio en las preferencias

¥ gustos de los consumidores.
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En el perfodo de 1960-1982, el Consumo Nacional Aparete se
observa una tasa media anual de crecimiento de 4.24%, den--
tro del cudl la produccién nacional no ha sido suficiente para -
cubrir las necesidades del pafs, por lo que el pais ha tenido ~
que recurrir a la importacion de oleaginosas, misma, que en
el Gltimo aflo del perfodo analizado representd aproximadamen

te el 27% del consumo y el 38% de la produccidn nacional.

Particularmente, el algoddn ha experimentado uns disminu--—
cién en la participaciéon de las importaciones al pasar de un -
96.5% a un 68%: mientras que la soya tiende a incrementarse
de un 3. 40% a un 84. 34% parsa el perfodo 1960-1882 ( cuadro -

No. 13).

La produccién nacional de oleaginosas ha observado un creci
miento del 40.51% al p:;u- de1133715ton. en1960a - -~
1 604 310 ton. en 1982. Especificamente , la participacién del
algodén en este perfodo ha disminuido notablemente al pasar
de 787 479 a 445 480 toneladas, en cambio la produccién de -
soya experimenta un incremento de 4 970 a 756 858 tonela-—

das ( cuadros 12 y 17).

La zons productora de algodén y soya en el Estado de Chiapas,
se concentra en el centro de la entidad y en la regién del Soco

nusco, especificamente con mayor importancia en esta Gitima
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zona, ya que la produccién de semilla de algodén se concen--

tra en un 66% del total producido por Chiapas, mientras que
las sociedades que pretenden conformar la Asociacién Rural

de Interés Colectivo { ARIC ) representé durante 1977-1983 -
el 64.13% en la produccién del Soconusco ( cuadros 19, 20 y

21).

La superficie cosechada de oleaginosas en general se ha man
tenido constante, experimentando un cambio de 1' 205 850 a
2! 3.71 144 has, pars el perfodo de 1960 a 1983, presentando-
sé durante este perfodo altibajos bastante marcados, por Io -
que no Se obtuvo una tasa real de crecimiento. Parﬁ los afos
de andlisis, la guperficie cosechada de algodén disminuye en
un 40.96%, lo que representa una tasa media anual de creci--
miento de=1,86% y que en forma consecuente disminuye su -~
participacién en la guperficie total cosecha&a de oleaginosas

de un 74.56% a un 25.37% ( cuadro No. 14 ).

La concentracidn de la superficie cultivada de algodén se loca
liza en Sinaloa, Sonora y Chihuahua, representando un 44.09%,
mientras que el Estado de Chiapas participa con el 6.63% - -

{ cuadro No. 15).

Por lo que respecta a la superficie cultivada de soya esta se -

concentra en un 90. 77% en los Estados antes mencionados.
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Particularmente, el cultivo de la soya en la regién del Soco~--~
nusco representa el 91, 90% de la produccién generada en Chia
pas. en cambio, la ARIC representé un 79.31% de lo produci-

do en el Soconusco (cuadro No. 24).

Dadas las condiciones naturales de la zona, al contar con un
potencial de recursos naturales abundantes. principalmente -
en lo referente a la semilla de soya susceptible de aprove-—
charse en la regién e iniciar un desarrollo agroindustrial, se
considera que se podré contar con materia prima para el pro
yeéto. ya que se puede cumplir en forma esplendida: lo proyec
tado por la S. A. R, H. Ademés del impulso agricola que se -

daré a la regién permitira atenuar el gran impacto que provo

. can los productores de los Estados de Sinaloa. Sonora y Chi~—

huahua, en la produccién de oleaginosas dado que dichos em -
presarios ge mueven principalemnte en funcién de maximizar

sus cultivos a productos més redituables.

9.1. 3 Mercado.

a)

b)

Actualmente, en Mexico existen 80 empresas extractoras de -
aceite crudo, entre las que encontramos pequeflas y medianas
{ 10 y 56% respectivamente), -que utilizan como materia prima

semillas oleaginosas.

La capacidad instalada actual de produccidn de aceite crudo -
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es de 4'200 000 tons/afio, con un nivel de aprovechamiento -~

aproximado del 50%. La zona Noroeste es la m4s importante -

ya que participa con el 31% del total de la capacidad instalada.

Se estima que la capacidad instalada de molienda se incremen
tard a razén de 450 000 tons/ano, debido a las ampliaciones -
que se esperan llevar a cabo en las zonas Noroeste, Occiden-

te y Norte llegando a finales de 1985 a 4'650 000 tons/ afio.

La participacidn en la capacidad instalada de molienda por em
presas Egtatales se realiza a través de las unidades de Indus
trias Conasupo, S.A. ( INCONSA), las cuales actualmente par

ticipan con el 18% sobre el total nacional.

Lag causas por las cudles la industria aceitera este operando

"a un 50% de su capacidad instalada se debe entre otros facto=-—

res a la escasez de materia prima, asi como a la estacionalj
dad de la misma, situacién que se traduce en la elevacién de ~
los costos de produccidn y al desinterés de parte del indus=---
trial para modernizar la planta productiva en niveles 6ptimos

de operacidén.

El aceite crudo es un bien intermedio utilizado en la elabora=-
cién de aceites comestibles, mantecas vejetales, jabones, pin
turas y diversos productos para usos industriales, su deman-

da por tanto estard en funcién de estos bienes finales.
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La oferta nacional de aceite & partir de semilla local e impoz;

tada observa una tasa de crecimiento de 8.45% anual entre -
1970 y 1983, en tanto que el cc;nsumo nacionél se incrementa
aunll, 77% anual para el mismo perifodo. El deficit de dicho
balance se ha cubierto mediante la importacién de aceites cru
dos, semillas oleaginosas e inclusive a través de aceite refi-

nado.

Para 1983 el consumo de aceite refinado fué de 1'000 000 de -

‘las cudles, el 9% correspondio’a aceite crudo importado, un=

52% se obtuvo en el pafs a través de semillas oleaginosas ilm-
portadas y solamente el 39% a la produccidn de aceite con se-

milla de origen nacional.

En el balance de oferta-demanda no se prevee demanda insa~-

tisfecha, sino hasta el dltimo afo de proyeccién (1990).

Resulta diffcil justificar a nivel nacional la instalacién de una
planta extractora de aceite crudo. Sin embargo,a nivel regio=—
nal se justifica la puesta en marcha de este producto, ya que~
no se preveen limitaciones en la disponibilidad de materia pri_
ma en la zona del Soconusco, considerada esta, la zona emi—

nentemente productora de soya y algoddn.

Se establece que la capacidad instalada de aceite refinado es =

de 1'850 000 tons/afio, en la que el sector pfblico a través del
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sistema CONASUPO tiene una participacién del 8%.
1) Se prevee una ampliacién a la capacidad de produccién de acei_

te refinado a nivel nacional en 400 000 tons/afio, iniciandose -

estas ampliaciones a finales de 1985.

~—

m) Tanto el aceite crudo como el refinado son controlados por =

parte de la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial.

n) El aceite crudo se comercializard ya sea en la propia planta -
o fuera de ella, pero siempre destinado a plantas refinadoras
para elaborar el producto final y de acuerdo a la investigacién
directa realizada a las distintas empresas, se infiere que la =~

forma en que se comercializard el iceite serd a granel. -

o 'Es por todos conocido que la comercilalizacién del aceite refi-
nado se da en dos niveles, por un lado existe el mercado ofi-—
cial representado por CONASUPQO y por otra el mercado libre.
El primero de ellos a través de Dicensa e Impecsa se encarga
rdn de la comercializacién del aceite producido por INCONSA;
en tanto que el segundo ge caracteriza por la presencia de in-
termediarios como mayoristas, mediomayoristas y menudig~

tas.

9.1.4. Aspectos Técnicos

a) Se determiné que la ubicacién propuesta en la idea del presen
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te trabajo es adecuada para un proyecto con estas caracteris

ticas, la planta serd construida en el km. 13 de la Carr. Ta-
pachula - Puerto Madero, contard con una capacidad de 200 -
Tons/dfa., el proceso que se utilizard es una combinacién de
extraccién mecdnica con extraccién con solvente por lo que se

podrd procesar cualquier tipo de oleaginosas.

Se eliminé la posibilidad de procesar semilla de algodén dado
que el comportamiento histérico y el plan agricola de la -~ =
S. A, R, H., muestran que el cultivo disminuird a 6,000 6 - -
7, 000 Tons/afo, lo que no justifica la inversién necesaria pa-

ra el equipo de tratamiento previo de la semilla.

La estacionalidad del cultivo es otro factor critico, ya que la

cosecha se levanta en dos meses, aunque el volumen de soya-
es suficiente para alimentar la planta, ésto generaria un capi_
tal de trabajo por inventarios que ninguna de las instituciones

financieras del pafs podria financiar. Por lo anterior, el pro
yecto fué reorientado en lo que a disponibilidad de materia -~
wrima se refiece; se contempla como se vié en el programa de
produccién comprar semilla a CONASUPQ y vender el volu=--

men que no podemos almacenar.

Aspectos Financieros

La inversién total que requiere la instalacién y operacién de -
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1a planta asciende a 1'335 251,40 miles de pesos, de los cud-
les 756046.1 miles de pesos corresponden a la inversi6n fija-
la cuél serd financiada por el Fondo de Fomento y Apoyo a la
Agroindustria a través de un crédito refaccionario; asimismo
este Fondo apoyar4 a través de un crédito de avio el capital
de trabajo, cuyo monto es del orden de 842581.3 miles de pe-
sos corresponden a la inversién dif;arida que serd aportada por
las diferentes sociedades que conformardn la Asociacién Ru-—

ral de, Interés Colectivo.

Los ingresos totales que se tendrdn para losaflos 1a2y3 -
a 10, son 2'548 350 y 3'358 200 miles de pesos respectivamen
te, mientras que los costos proyectados para los mismos afios
son 1'540 400 y 1'533 735 miles de pesos. Por lo que el resulta
do de la operacién de la empresa arroja pérdidas y utilidades=
por ( 49013 ), 279 469 y 1'038 849 miles d_e pesos en los afos

1,2, y3.

De acuerdo al total de la inversién de los flujos netos de efec
tivo, se realizo la evaluacién econémica, cuyos resultados -
se traducen en un Periodo de Recuperacién de la Inversién de
2 anos, un mes; el Valor Actual Neto es de § 623 686 y una -
Tasa Interna de Rendimiento de 70.75%. En efecto, podemos
concluir que el proyecto es financieramente rentable ya que -

la (TIR) del proyecto es superior a la tasa bancaria vigente, -



199

asi como también a la tasa de interes de los préstamos que ~

financia el Fondo de Fomento y Apoyo a la Agroindustria (479.

d) Del anédlisis de sensibilidad se obtienen unos resultados que -
nos muestran un proyecto con una TIR de 55.53%; VAN al - -

446389 y el PRI, igual a 3 afios considerando una reduccién -

10% en. los ingresos.

Al respecto, podemos seflalar que el proyecto es muy sensi—

ble a cambios en el nivel de infgresos por venta.
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9.2 RECOMENDACIONES:

a)

b)

c)

d)

Llevar a cabo un estudio m4s profundo de la variable oferta -
en la que primeramente se determine el disefio de un cuestio_
nario y el tamaifio de la encuesta, mismos que nos permitirdn
conocer con certeza la capacidad instalada; los planes y pro--
yectos de ampliacién de la competencia, asl como qué produc
tores han salido del mercado por obsolencia de sus activos -

fijos.

Dada la situacién financiera por la cual atravieza el pafs, es
conveniente que se actualice el estudio financiero del mismo

proyecto.

Es importante que los diferentes organismos financieros pon
gan especial atencién en esta importante regién, mediante la
realizacién de Reuniones Regionales de Desarrollo, que ten-=
gan como finalidad la participacién de organismos y enti dades
financieras susceptibles de apoyar alternativas de inversién -

agroindustriales.

Colateralmente a la implementacién de este proyecto, se su=—
giere que el Gobierno Estatal fomente la implementacidn de -
un Plan de Desarrollo Industrial,teniendo éste como finalidad

diagnosticar la actividad industrial del Estado ,del cual se -
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derivard una cartera de proyectos de inversién.
Diseflar una estrategia de promocién entre los sectores pfibli]
co, privado y social de la Regidn Sureste, dirigida a promo-—

ver las alternativas de inversi6n identificadas.

A mediano y largo plazo impulsar la descentralizacién de las
actividades econémicas, con la puesta en marcha de un pro-—
yecto que tenga entre como objetivo el establecimiento de una

planta refinadora de aceite.

Impuisar y fomentar| el cultivo de la soya en los estados que -
integraron la Regi6n Sureste, con objeto de disminuir las im-~

portaciones que efecta el pafs,

Asimilar en tiempo prudencial la tecnologfa.



202

ANEXO
ESTADISTICO



CUADRO No.1

EVOLUCION HISTORICA DEL CONSUMO NACIONAL DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES
(REPINADQ) 1970 - 1983),

AR R W TR TR : 5
" = A N P T R L 0 Ty T = el ROAT ARy

: , I ACEITES GRASAS 1 ACEITES Y GRABAS | ACEITES Y GRASAS  ICONSUMO NAL] OBLACION| - CONSUMO
" ARO | VEGETALES! VEGETALES, } IND, PARA JABONE | USOS INDUSTRIALES | APARENTE , (MILES) PER CAPITA,
1 i _(ToN), _(TON), ___+ RA, (TON), (TON), i (mom. ) () (k9) ,
1970 175 000 185 Q0O 86 000 20 00U 486 000 48 225 9.66
1971 184 000 195 000 92 000 20 000 491 000 50 241 9.77
1972 184 000 195 00O 92 000 20 000 491 000 52 341. 9.38
1973 193 000 205 000 97 000 ‘ 23 000 519 000 54 529 9.52
: 1974 202 000 216 Q00 N2 CO0 24 000 544 Q00 %6 495 9.63
1975 223 €00 238 000 112 000 27 000 €00 000 28 s45 10.25
1976 234 000 248 600 120 000 28 000 630 000 60 243 10.45
1977 245 000 262 000 127 000 29 000 €63 000 61 990 10.70
1978 259 000 277 000 135 000 31 000 702 000 73 990 9.49
1979 274 000 295 000 145 000 33 000 747 000 65 937 11,33
1980 300 900 361 000 191 500 36 500 890 800 67 947 13.24
: 1981 313 640 318 960 167 000 35 600 835 200 71 193 11.73
1982 354 658 369 835 142 739 34 910 902 140 73 010 12.36
1983 586 10§ 432 215 }73 052 43 013 14234 385 74 835 -16,45
8.19% 3,44% 3.55%

-Tasas de crecimtento medio anual,

(1) Datos del Consejo Nacional de Poblacién {CONAPC)

PUENTE: Asociacibn Nacional de Industrinles de Aceitns y Mnntecas Comentibles, A.C. (ANTAME). N
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CUADRONo. 2

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE ACEITES Y GRASAS VEGETALES
1970 - 1983

ARO. ' RFFINADO CRUDO
(TOR.) - (TON.)
1970 466 000 " 547 997
7 - 491000 545 555
72 491 000 545 555
73 519 000 576 €67
74 544 000 604 444
75 600 0CO 666 667
76 630 000 700 C00 .
77 663 000 736 666
78 702 000 780 000
) | 747 000 830 000
80 890 E&00 987 778
81 835 200 928 000
82 . 902 140 1. 002 377
83 1234 385 © 1. 049 353

FUENTE: Generada en basse a la informacién de la Asocin--
cién Macional de Industriales de Aceites y Mante

cas comestihles, A.C.
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PROYECCION DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE
DE ACEITES ¥ GRASAS VEGETALES 1984-1930,
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nd
(]

{ POBLACION{ CONSUMO

' . ﬁ; CONSUMO NACI_E (TON.,)
AROS|i (en Miles) | PERCAPITA | NAL REFINADO, | CRUDO

P 3 K)o !
1984 76 538 12.88 985 809 1095 343
1985 78 248 13.15 1 028 961 1 143 290
1986 79 953 13.42 1 072 970 1 192 188
1987 21 673 13.70 1 118 920 1 283 244
1988 83 404 13.98 1 165 988 1 295 542
1989 85 147 14,28 1 215 900 1 351 000
1990 86 905 14,57 1 266 206 1 406 895

(1) Proyecciones del Consejo Nacional de Fohlacién.




CuaAniG 14
PRODUCCION DI LA COMPOSICIUN DEL CONSUMO NACIONAL APARENTE

DE ACETTES Y GHASAS VEGETALLS POR SEMILLAS 1884 - 1861,
(DATOS EN POR CIENTO )

ARo SOYA ALGODON ; CARTAMO gggfg\!:o GIRASOL, OTROS TOTAL
H
1084 33.6 B3 16.8 6.6 32.6 2.1 " 100
1985 34.6 8.3 172.0 6.6 31.3 2.2 100
1986 35.4° 8.2 17.2 6.6 30,3 2.3 100
1987 36.7 8.0 17.5 6.5 28.8 2.5 100
1988 8.4 8.0 17,4 6.5 29.4 2.6 100
1989 39.6 7.8 17.6 6.6 25.7 2.7 100
1990 19.6 ?.8 7.6 6.6 25.7 2.7 100
1991 39.% ?.? 17.5 6.5 25.6 2.6 100

(PUFNTE: ANTAME).



CUADRO No.

b

PROYECCION DI CONSUMO-NACIONAL APARENTE DE ACEITES

Y GRASAS VEGETALES (REFINADOS)

1084 - 1991 (TON),

ARO E CONSUMO NAL; SOYA. AIGODONECARTAMO ggl(’JR& GIRASOL { OTRO 8!
E JI TO,
1984 985 809 331 232 81 822 165 616 65 616 321 374 20 702
1985 1 028 961 356 020 85 404 174 923 67 911 322 065 2? 638
1986 1 072 970 379 831 87 984 184 581 70 816 325 110 24 648
1987 41 118 920 410 643 89 514 195 811 72 814 322 249 - 27 973
1988 1 165 988 44k 739 93 279 199 384 75 789 319 481 30 316
1989 1 215 900 481 496 94 840 213 998 80 21'49 312 486 32 931
1990 1 266 206 517 B78 98 764 230 449 B84 B3I6 298 825 35 454
1991 1283 676 509 875 99 393 225 894 83 903 330 .450 33 561

FUENTE: Elnboraciédn nropia.

L0%



CUADRO No, 6

GRUPOS Y EMPRESAS CON MAYOR CAPACIDAD INSTALADA EN 1A INDUSTRIA ACEITERA, -
(SEGUN CAPACIDAD DE EXTRACCION) 1983,

CAPACIDAD  INDUSTRIAL

Ton, de Molien

GRUPO 1/ EMPRESA 2/ LOCALIZACION Ton, de Molien- da,
da, Diaria, Anual,
. TOTAL NACIONAL 14000 4' 200 000
Anderson Clay - a) Anderson Clay - 8n, D, las Sinaloa /0
ton, Fco,, 8.A., ton,
b " " Empalme Sonora 400
c " " Chévez Coahuila 180
dy * " Delicias Chihuahua 135
785 235 500
Grasas y Deriva a} Industrial Acef Tlanepantla, Edo, 350
dos, tera, S.A, de México,
b) Aceltes Grasas Guadalajara, Jal, 250
y Derivados,
c) Industrias de Guadalajara, Jal, 200
la Peia, 800 240 000
Gpo, Santos a) Galletera Mexi Cd, Obregén Sonora 500
cana Gamesa, 500 150 000
Gpo, Gonzélez a) Fab, de Aceites Distrito Federal, 233
Reviro, la Central,
b) Fab, de Aceites
la Central Guadalajara, ]Jal, 450
¢) Industrias Gon-
z8lez, S.A, Monterrey, N, L, 120
803 210 900

802



CONTINUA CUADRO No, 6

CAPACIDAD INDUSTRIAL Ton, de Molien-
GRUPC 1/ EMPRESA 2/ LOCALIZACION Ton, de Molien- da,
da, Diaria, Anual,
La Polar a) Aceites, 8,A, . Cda, Obregén, Sonora, 550
b) La polar, Fab,
Aceite Hidrog, Distrito Pederal, 60
S,A, 610 183 000
Rail Garcfay a) Radl Garcfay - Monterrey, N, L, 700
Cfa, Cla, 700 210 000
. Grupo Cusl a) Aceltes Casd,  pigirito Federal 320
5.8, 320 960 000
Grupo Mose a) Maquiladora
Oleaginosas, Cinatl&n, Jalisco 50
b) Maquiladora
Oleaginosa, Guadalajara, Jalisco, - 200
250 705 000
Grupo Xacur a) Hidrogenadora Tlalnepantla, Edo,
Nal, S,A, de México, 240
b) Hidrogenadora Mérida Yucatén, 33
Yucatén, 273 81 900
E.I, a) Grasa y Vegeta Guadalajara, Jal, 250 45 000
les, 8.A,
E. I, a) Aceites del Mayo Novojoa, Sonora, 200 60 000
Gpo, de Agri-- a) Molinos Unién Cd, Obregén, Sonora, 350 160 000

cultores Priva~
dos,

del YAPUP,

602



CONTINUA CUADRO No, 6

. CAPACIDAD INDUSTRIAL
GRUPO 1 EMPRESA 2 LOCALIZACION Ton, de Mollen.  Ton, de Mollenda,
da, Anual,
Diaria,
E.I1, a) Aceites y Deri- Hermosillo, Sonora, 200 60 000
vados,
Grupo de Agri- a) Vegetales yPlg Los Mochis, 8inaloa, 350 105 000
cultores Priva_ mentos,
dos,
E. I a) Arroceros el Culiacén, Sinaloa, 350 105 000
Palmito, :
E.L,. a) Fab, de Jabén -  Sn, Pedro Xalostoc ~ S
la Corona, Edo, de México, 630 189 000
INDUSTRIAS ~-
CONASUPO a) ICONSA Mexicalt, B,C.N, 350
b) ICONSA Cda, Obregén, Sonora 350
c) ICONSA Tultltlan Edo, de - .
México, 600
d) ICONSA Gémez Palaclos, Dgo, 350
e) ICONSA N, Laredo, Tamps, - 60
1710 513 000

[11¢4



CUADRQ No. 7

PROYECCION DE 1A OFERTA DE ACEITE CRUDO

ANO TONELADAS / AftO TONELADAS / DIA
1984 1" 257 485 4 192
1985 1 392 215 4 641
1986 1 392 215 4 641
1987 1 392 215 4 e41
1988 1 392 215 4 641
1989 1" 392 215 4 641
1990. 1' 392 215 4 641
1991 1 392 215 4 64l

211

FUENTE:Datos elaborados conbagse a informacidn.proporcionada por la (ANIAME)
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CUADRO No. 8

BALANCE OFERTA - DEMANDA DE ACEITES CRUDOS
PROYECCION 1984 - 1990

{ TON. »

«ARO | OFERTA 1/ DEMANDA DIFERENCIA.
1984 1 257 485 1 095 343 162 142
1985 1 392 215 1 143 290 248 925
1986 1392 215 1 192 188 200 €27
1987 11392 215 1 243 204 ' 148 971
1988 1392 215 1 295 542 9% 67
1989 1392 25 1 351 000 41 215
1990 1392 215 1 406 895 (14 €80)

1/ Se consideora finicemente 1a oferta KRacional,

TUENTE: Elaborado con base a los cuadros IV.7 y el cuadro del inciso
4,5.1.6,



CUADRO No. 9

BALANCE DEMANDA DE SEMILIAS ~ CAPACIDAD DE MOLIENDA ¥ DEMANDA DE
ACEITES CRUDOS ~ CAPACIDAD DE_REFINACION,
PROYECCION 1984 - 1990 (TON,)

N ()

’ (%)) 2 4] 7 1
s 00 Y prram, | JAPAC (DAD CAPACTDAD ' (2)=(1) ICAPACTADA

' (17
CAF,CTDAD} TTVANDA

7 y

s:mnmsimommm oo ‘i @-01 ‘E u'rmzmmi AT RFFINACION ::um,mrm
1984  3'571 103 4' 200 000 628 B79 85.0% 1095 343 1850 000 754 657 59.2%
1985 3'767 505 4' 650 000 €82 495 81.0% 1 143 290 2 250 000 1 106 710 61.8%
1986 3' 957 918 4' €S0 000 692 082 85.1% 1192 188 2 250 000 1 057 812 64.4%
1987 4' 176 348 4 650 000 473 652 89.B% 1 243 244 2 250 000 1 006 756 67.2%
1988 44 419 535 4* 650 00O 230 405 95.0% 1295 542 2 250 000 954 458 70.0%
1089 4' €58 099 4' 650 000 (8 099) 100 % 1351000 2250000 899 000 73.0%
1990 4' 918 612 4% 650 000 (268 612) 105.6% 1 406 895 2 250 000 843 104 76.0%

* Be supone que se eliminan importaciones de aceitea,

s 300 dfas/afic 24 hra./dfa, Adembs notapr que la capacidad en 1080 fue de 4' 520 000 ton. (ANTAKE).

€13
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CUADRO No, 10

PRECIO AL, MAYOREOQ DE ACEITES CRUDOS

(BASE 1960 = 100)
PESOS POR_TONELADAS

‘ANOS AJONJOL CARTAMO GIRASOL ALGODON SOYA
1966 4 133 4 052 — 3 728 3 825
1067 3 80% 3 709 - 3 583 3 512
~058 4 154 4 213 - 3 946 1 846
1069 4 388 4 272 - 3 867 3 859
1970 4 984 5 027 -— 3 763 3 /89
1974 4 908 4 737 - 3 859 3 qt«a
1972 6 ne2 4 399 3 616 3 542 1 /52
1973 5 226 5 439 ' S 853 4 668 2 u84
1974 6 280 6 024 5 056 4 057 u 726
1975 5 150 4 500 5 372 1 698 1 050
1976 5 345 3 83 4 093 3 592 1 aQsg
1979 8 140 3 €83 4 284 3 410 1 476
1978 4 88? 4 194 4 514 3 737 1 850
1979 - 3 190 - 3 047 3030
1980 — 3 009 3 cc9 2 666 2 737
1981 - 2 809 3 247 2 3% 2 194
1082 - 2 423 2 90 2 077 2 3
1083. - 1 787 1 599 1 725 4 567
- 1 816 1 614 1 79 1 €03

* Hasta Julio del 84 .

FUENTE: Generada en base a informactén de la Comara Nacional de la Industria de Aceites,

Grasas y Jabones, de la Asoclacidn Naclonal de Industriales de Aceites ¥y Mante-
cas Comestibles, A,C,



CUADRO No.,

11

COMERCIO EXTERIUR DE OLEACINUSAS

{TONELADAS)
‘ {Ano AJonjolf Semilla Algodén Cartamo Copra Girasol Soya Total Saldo Balanza % de Produg
. M M X M X M X M X M X M X Comerclal  5i4n Regpeg
toal Saldo
Cjlsso 1 - 3,486 3 - - - - - - 123 - 3,6l0 3 - 3,607 0,31
Bl 1 - 1,871 84 - - - - - - 436 - 2,308 84 2,224 0,19
] oe2 3 1,866 1,597 59 - - - - - - 2,368 - 3,969 1,925 2,044 0,16
3 S T ] 22,726 1,388 94 - - - 22,781 - - 898 - 2,208 45,601 43,313 3,22
1 SN - 1,677 1,074 85 - - - 7,325 - - 1,944 - 3,018 9,087 6,019 0.44
% BT R 378 1,022 a7 - - - - - - 2,872 - 3,894 £}y 3,477 0,24
1 e ) 2,954 707 141 - so,607¢ - - - - 5,030 - 5,738 53,702 47,964 30,91
=l o7 s2 22,005 1,379 1,582 - 21,822 - - - - 5,338 - 6,769 45,409 38,640 2,70
¢ 8 523 2,215 7714 228 - - - - - - 12144 - 14,441 2,442 10,998 0,65
21 SN I X 2,920 6,477 194 - - e e - - 15576 - 22,146 3,114 19,032 1,31
] 0 626 3.613 32,429 F - e - ~ 101,595 - 134,852 3,635 13,217 9,55
o - 5,796 28,704 3 - 280 - - - - 68,260 - 96,365 6,079 90,066 5,51
2172 28 23,304 739 - - 42,080 - - 4 - 10,707 11,518 70, 694 59,179 3,61
AN I 17,095 308 - = 12,662 - 57 -, 42,44345 42,819 29,802 13,017 0.72
'l 74 39 6,874 15,338 - - - - - 91 - 434,772 1 470,240 6,875 463,365 24,45
75 - 11,985 459 - - 5,782 - 45 - 86 22,039 - 22,498 17,868 4,630 0,27
76 - 20,285 108,084 - - 68 - 61 - 310 347,902 - 455,986 20,724 435,262 38,23
T 13,606 40,250 - - 19 - - 18 41 525,083 - 565,351 13, 666 551,665 27.92
78 - 30,591 44,637 - 1 - - 61 44,110 9 681,367 - 770,115 30, 661 739,454 40,47
3 - 109,092 2,147 - 45 n7 - BO6 42,655 22 588,930 - 633,786 119 p37 523,749 24,36
a0 - 45,003 143,094 - 4 - - 12 24,544 125 521,552 - 689,194 45,220 643,974 39,17
Bl - 52,013 13,332 296 3 7 - - 14,227 192 110,263 - 1137,823 25,508 1,112,311
- R 30,584 4208 617 455 - - 91355 2 517514 02 613,532 31 199 58,233
Fuente: Econotecnia Agrfcola, No, §, SARH, 1981, pégs, 13,24,27,36,40,41,52,57,58 E



CONSUMD  NACIONAL APARENTE DE OLEAGINOSAS

CUADRQ No, 12

{TONELADAS)

Aflo PRODUCC 10N IMPORTACION EXPORTACION CONSUMD NACIONAL
1960 1,133.715 3,610 3 1,137 ,322
11961 1,173.263 2,308 B4 1,175,487
1962 1,290,032 3,969 1,925 1,292,076
1963 1,345.182 2,288 45,601 1,301,869
1964 1,381.328 3,018 9,087 1,375.259
1965 1,425.782 3,894 417 1,429,261
1966 1,557,177 5,738 53,702 1,509.213
1967 1,431,000 6,769 45,409 1,392,360
1968 1,689,354 13,441 2,443 1,709,352
1969 1,448,976 22,146 3,114 1,466,008
1970 1,374,523 134,852 3,635 1,505,740
1971 1,649.406 96,965 6,079 1,713.459
1972 1,640.039 11,515 70,694 1,560,360
1973 1,805,105 42,819 29,802 1,818,122
1974 1,895.011 470,240 6,875 2,358,376
1975 1,711,381 22,498 17,668 1,716,156
1976 1,138,511 455,966 20,724 1,573.834
1977 1,957.8%9 565, 351 13,666 2,527.479
1978 1,826,899 770,115 30,661 2,576,263
1979 2,150.199 633,766 110,037 3,293,762
1980 1,643,991 689,194 45,220 2,291.602
1981 1,850,157 1,137,823 25,508 3,013,488
1982 1,604,310 613.532 at,199 2,249.041

FUENTE: Generada en base a datos de Econotecnia Agricola, No. 9, S5.A.R.H, 1981,

917



SEMILLA OLEAGINOSAS

CUADRO No, 13

PROYECCITON DEL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA INDUSTRIAL DE
1984 ~ 1990. ( TON.)

hRO SOYA  ALGODON CARTAMO ggg!u%m GIRASOL  OTROS MTno'r?m goﬁ ’A‘L 0090 .
984 1 841650495 841 473 672 108 655 607 397 43 888 3 571 103 5.30 6.60 5.66
985 1979 471 517 548 500 279 13 411 608 603 47 993 3 767 05 5.50 7.48 4,38
1986 2 111 860 533 183 527 900 118 263 614 458 52 254 3 957 918 5.05 6.69 3,02
1987 2 283 175 542 455 560 305 121 459 609 651 59 303 4 176 348 5.51 8.1 .78
1988 2 489 429 565 271 570 238 126 568 603 819 64 270 4 419 595 5.82  9.03 .21
1989 2 677 118 574 730 612 034 134 016 590 599 €9 602 & 658 099 5.40 7,54 1,67
1990 2 879 401 598 510 659 0BA 141 €76 564 779 75 162 4 918 612 5.59 7.56 4,18
5 s 5,45 7.57 3.55
5.56 6.06 2.86 1.67 1.89 2,12 Factor de_ Conver, semilla aceite refinado

12




CUADRO No, 14

SUPERFICIE COSECH:DA OLEAGINOSAS (TON.)

Ao AJONJOLT SEMILLA ALG.  CARTAMD QOPRA GIRASDL SOYA TOTAL OLEAGINOSAS
1960 203.111 899,122 25.680 73.895 - 4.042 1.205,850
1961 216.670 793.984 32,861 79.854 - 9.943 1,133,292
1962 238,270 787.025 36.826 80.967 ~ 27.326 - 1,170,414
1963 250.667 846.560 36.326 60.895 - 27.426 1.241,904
1964 261,276 808,690 35.597 80.314 - 30.629 1,216,506
1965 267.234 613.318 58.805 84,531 - 27.466 1.251,354
1966 252.109 695.379 164,933 86,214 - 54.243 1,252,878
1967 270.764 663.018 100.314 86,365 - 69.881 1,189,342
1968 258.991 705,335 85.748 89,837 ~ 132,982 1,272,893
1969 264.070 513.224 144.782 99.321 ~ 163.186 1,184,583
1970 273,768 411,172 175.391 113,645 - 111,754 1.085,730
1071 281.172 457.799 264.932 126,163 50.776 128.918 1,309,760
1972 276.495 523,426 198,861 129,861 16,300 221.639 1,366,558
1973 255,166 425,166 197.992 131,623 6.231 311.895 1,328,241
1974 240.257 578,322 191.654 138,083 2,870 300,118 1,451,304
1975 218.660 226,783 363.051 140,642 1,745 344.450 1.295,331
1976 197.959 234.961 184.937 153,332 2,533 172,379 946,121
1977 204,701 419.630 403.713 153, 108 3.389 314.276 1,498,817
1978 243.903 349.787 429,062 154,870 11.276 216.514 1,405,392
1979 307.175 373.050 572,722 151.276 7.173 380.382 1,791,778
1960 282.347 372,278 392,233 142,080 5.344 154,784 1,349,066
1981 150,451 354.977 390.532 123,044 - 2,093 377.778 1.398,875
1982 205.322 280.000 210.660 nd 4.356 403,463 1,103,801
1983 1,284,182 169,200 447,042 nd nd 450,720 2,371,144

* Preliminares
** Estimados

1 SARH. Programa Macicnal

Agricola y Resultados 1981

FUENTE: Econoctenta Agricola, No. 9 SARM. 1981 Pdg. 13,27,40,41,57,58,60,86,87,88

81¢



CUADRO No, 13

SUPERFICIE COSECHADA DE SEMILLAS ALGODON POR ZONA (TON,)

’ ZONA 1 ZONA 2 ZO0MA 3
AR AREA INFLUENCIA CHIAPAS PACIF ,NORTE PACIF. CENTRO OTROS TOTAL
CENTRO NORTE NORTE

1960 842 10,230 334,865 11,838 577,762 935,537
1961 960 17,100 282,254 28,435 533.407 862,156
1962 2,327 25,320 305,491 37,529 450,344 621,011
1963 2,725 18,774 230,394 52,402 358,865 663,160
1964 19,086 27,797 261,743 ,864 467,943 857,423
1965 11,285 27,123 297,556 33,857 459,838 829,659
1966 19,051 23,123 243.970 37,837 470,551 794,532
1967 25,740 4,397 275,852 38,562 304,323 648,694
1968 18,001 25,764 292,918 40,285 417,093 794,061
1969 4,410 26,715 230,587 29,716 228,092 519,520
1970 2,522 23,772 204,122 32,087 178,917 441,420
1971 11,681 31,537 231,553 3,629 212,945 512,545
1972 2,500 40,640 254,010 33,269 193,027 523,446
1973 3,781 43,816 202,355 25,101 266,643 541,696
1974 3,760 45,695 246,001 27,200 266,276 588,932
1975 2,274 25,788 79,078 12,140 113,503 232,783
1976 10,300 34,224 68,224 14,500 112,788 240,036
1977 5,816 24,568 nd nd nd 419,575
1978 4,602 22,710 131,618 nd nd 349,822
1979 5,358 41,907 nd nd nd 373,085
1980 1,376 26,298 174,656 nd nd 396,071
1981 nd 24,296 nd nd nd 354,977
1982 18,375 nd nd nd 260,000

1,~ Canpeche, Oaxaca, Tabasco, Veracruz

2,~ Chihuahua, Sonora , Sinaloa

J.- M

i choacdn, Guerrero

FUENTE: Manual de Estadisticas Bdsicas, SPP, 1976
- Generada en funcidn de datos de la Direccidn de Economfa Agricola en forma directa, para los afios 1977-1980

+ Asociacidn Agricola Local de Algodoneros del Soconusco, Chiapas.
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CUADRQ No. 18
SUPERFICIE COSECHADA DE SOYA POR ZONA

afios 1977-1980
+ SARHm Comieidn de Crijalve, Chinpas,

{Has,)
ZNA | 7 Norte  PACIICO. n
CIA PACIF NORTE 100 “orros  TOTAL
ARO AREA INFLUEN CHIARAS B NORE CENTRO
1360 - - 9,174 11 = 9,185
1861 - - 30,524 - - 230,524
1962 - - 27,326 - - 27,326
1963 - - 32,099 - - 32,099
19u4 - - 31,716 - - 31,716
1965 - - 37, 364 2 - 37,366
1966 - - 58, 360 - - 58, 160
1967 6 121,682 - 2,014 123,711
1968 - 79 166,298 - 4,995 171,372
1969 - 70 159, 569 766 3,547 163,952
1970 - 70 107,574 598 3,635 112,077
1971 30 - 183,647 9 17,590 201,364
1972 - - 260,444 1,004 36,013 297,461
1993 860 - 271,782 150 45,358 318,090
41974 809 - 243,35 60 55,663 299,888
1979 1,268 - 312,500 0 30,420 344,218
111976 335 142 106,560 30 64,112 172,379
1977 2,808 183 252,582 24 58,740 314,337
1978 3,586 2,997 161,717 - 48,203 216,504
1979 5,202 5,293 346,432 - 33,020 189,507
1980 . 916 4,690 145,227 428 »934 159,985
1982 nd 10,029+ nd +nd nd nd
1982 nd 20,106+ nd nd nd nd
4.~ Lampache, Uaxaca, Tahaaco, veracrui
2.~ Chihuehua, Sonorw, Sinulowv
3.~ Michowcdn, Guerrero
FUBNTE: Monuel de Eatadfutica Bdeicas, PP, 1976
- Generadu en funcidn de dotos de le Direccidn de Beonomfm Agrfcole pare loe

age



CUADRO 17

PRODUCCION DE OLEAGINOSAS
(TUNELALAS)
Ao Ajonjolf  Semilla Cartamo Copra Glrasol Soya Total A% Total A7Soya  AY.Semillas
Alg, Algodén
1960 129,227 187,479 32,046 179,993 - 4,970 1,133,718 3.48 297,12 -~ 2,66
61 146,826 766,507 41,394 198,799 - 19,737 1,173,263 9,95 187,38 7,61
62 157,849 824,812 46,777 203,873 - 56,721 1,290,032 425 - 0,82 -10,04
63 169,268 907,652 47,159 164,845 - 56,258 1,345,182 2,69 7,13 - 2,70
64 171,697 932,192 47,150 170,022 - 60,267 1,381,328 3,28 -~ 3,97 2,22
85 154,401 952,810 79,626 181,000 - §7,875 ) .425,782 9,22 63,88 -10,00
66 166,669 057,686 236,243 201,731 - 94,848 1,587,177 - 8,10 3,14 -~ 5,44
67 156,323 810,983 149,043 184,628 - 131,023 1,431,000 18,68 110,00 19,11
68 159,060 966,011 102,145 195,979 " 275,159 1,698,354 - 14,68 4,20 -34,08
69 174,963 636,815 208,873 141,617 - 286,708 1,448,976 - 5,14 - 25,15 -l4,02
70 179,445 547,543 288,493 144,429 - 214,603 1,374,523 20,00 19,23 13,87
n 180,294 623,500 410,734 182,167 26,833 255,878 1,649,406 - 0,57 47,26 7.42
72 160,576 669,784 271,286 146,537 15,049 376,810 1,640,089 10,06 5538  -11,09
73 178,169 595,477 298,172 143,730 4,083 585,474 1,808,105 4,98 - 16,12 318,77
74 159,965 626,373 272,429 141,523 3,737 491,084 1,895,011 - 9,69 21,91 -1 .24
75 110,728 320,335 §32,297 147,034 2,296 598,694 1,711,381 ~ 33,47 - 49,47 8,93
76 84,777 349,928 240,318 160,049 1,897 302,492 1,138,511 73,55 7,12 88,79
77 131,318 658,733 518,444 158,029 2,240 516,275 1,975,039 - 7,54 - 35,31 -12,59
74 133,921 575,807 615,556 160,675 6,980 333,960 1,826,899 17,70 110,08 - 5,27
79 137,090 545,451 628,288 130,066 6,909 701,595 2,150,199 ~23,54 - 5558 ~1,41
50 175,562 537,758 455,505 158,000 5,498 311,660 1,643,991 12,54 120,44 -1 .41
8l 85, 666, SSO,ISQl 371,663 146,879 3,864 711,920 1,850,157 nd 6,31 «15 ,97
«y2 122,167l 445,420 274,26} nd 5,546 756,856 1,604,310
LR ] 1656,476 298,032 545,587 nd 33,547 880,305 1,604,310
Fuente; Econotecnia Agricols X°9, S8ARH, 1981, P4g, 13,27,40,41,57,58,690,86,87,88, Totai 87,60
} SARH " Programa Nacional Agifcola y Resuitados 1981 *
* Prelininares Total 87,60 432,66 =175,18
** Latimados Anual 4,17 - 7,96
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CUADRO No, 18

REND IMIENTO MEDIO OLEAGINOSAS

{ Ton/Ma)

- 1aRo. AjONjOLL SEMILLA ALG. CARTAMO COPRA GIRASOL SOYA
1960 636 876 1,248 2,579 - 1,230
1961 676 965 1,260 2.653 - 1.985
1962 662 1.048 1,270 2,678 - 2,076
1963 675 1.072 1.298 2,214 - 2,051
1964 657 1.152 1.308 2,305 - 1,968
1965 578 1.171 1,354 2,334 - 2.107
1966 661 1.233 1,432 2.563 - 1.749
1967 574 1,225 1.486 2.329 - 1.875
1968 614 1,369 1,191 2,380 - 2.06%
1969 663 1.240 1.443 1.591 - 1.757
1970 655 _ 1,332 1,645 1,428 - 1,920
1971 641 1.362 1.550 1.338 538 1.985
1972 584 1.280 1.464 1,253 923 1.700
1973 698 1.401 1.506 1.197 655 1.877
1974 665 1,429 1.421 1.129 1,302 1.636
1975 506 1,413 1.466 1.200 1.200 1.738
1976 428 1. 485 1.299 1.200 749 1.754
1977 592 1.570 1.284 1.149 660 1.642
1978 549 1.646 1.435 1.166 619 1.542
1979 449 1.462 1.202 1,107 978 1.844
1980 622 1.445 1.136 1.253 1.024 2.014
1981 569 1.494 952 1.193 1.846 1.882

1982 479 1,472 1.301 nd 1.273 1.719

FUENTE: Econonfa Agricola No, 9, SARH, 1981 pag. 13,27,40, 41,57,58,60,86,87,688.
Superficie cosechada de coco, el porcentaje destinado a la copra,



CUADRO No, '19

PRODUCCION 50YA POR ZONA

223

(Toneladas )
ARo ARE:?NN:LéEN_ CHIAPAS: PA?:?PNANZORTE pAcho%AmaTRo OTROS TOTAL!
CIA, '

1960 - - 3,334 - 22 8,406
1961 - - 31,902 - - 57,902
1962 - - 56,721 - - 565721
1963 - - 60,143 - - 605143
1964 - - 60,267 - - 60,267
1965 - - 74,842 - 5 74,847
1966 - - 98,925 - 2,373 98,925
1967 9 9 233,718 - 5,538 236,113
198 - a 293,796 - 5,075 295,515
1969 - 60 281,573 2,221 4,138 283,923
1970 - 61 <16,428 1,352 24,101 222,039
19710 45 333,457 165 31,914 377,768
1572 7 247,191 1,683 42,731 530,799
1573 1,100 559,243 283 48,649 603,363
1974 1,11 441,972 60 35,966 491,802
1975 1,355 661,100 60 65,162 693,681
1976 396 312 431,521 60 96,451 303,451
1977 4,610 300 414,739 40 74,29 516,140
1978 5,530 4,622 249,462 - 60,339 333,943
1979 9,59: 9,63 633,820 - 17,187 718,387
1980 1,345 9,843 292,483 341 nd 322,209
1981 na 19,280 nd nd  nd nd

982 4 45,460 nd nd nd

ZONAS: 1,- (..mpeche, Oaxaca, Tabasco, Veracruz

2 .~ Chihuahua, Sonora, Stnaloa

3,~ Michoacan Guerrero
FUENTE: Manual de Estadfsticas Bdsicas, SPP, 1976~ Diraccién de E
cola, en forma directa,

conomfa Agrf




PARTICIPACION EN LA SUPERFICIE
DE SEMILIA DE ALGODON, POR LA

CUADRO No, 20

224

CULTIVADA, PRODUCCION Y RENDIMIENTO
REGION DEL SOCONUSCO,

90 B soociusin shoomns hre. civanen sesanvn Samu FPHIH0,

1971 31,537 18,266 57.92 , - 42,953 23,539 54.30 .~ 1,289
1972 40,640 24,890 61,24 - 52,019 33,246 63.31 - 1,236
1973 43,816 30,945 70,62 - 61,386 35,100 57.18 -~ 1,13{
1974 45,635 31,950 63,32 - 65,298 137,833 58.03 - l,l?b
1975 25,733 34,1438 - - 36,438 40,498 - - 1,137
1376 34,224 23,935 68.93 - 50,823 27,208 . 53,53 - 1,133
1977 24,563 20,031 100%. 71,97 38,571 42,047 - 54,23 1,35
1978 22,710 15,358 - 87.23 37,381 30,277 80.99 38.09 - 1,160
1579 41,307 29,477 70,4  43.79 61,268 34,136 55,30 32.41 1,104
1980 26,238 28,553 - 63.48 38,000 31,531 8:.33 435,30 1,864
1981 24,926 26,039 - 71,63 37,240 34,948 92,84 55.14 1,604
1982 1835375 18,751 - 66.82 27,043 15,135 53.96 29,08 2,000
PROMEDIO = £6,66 88,77 66.50

R/= 1.172

Inc ompativcilidad;

PUINTE: Sociedad Productors de Algodin del Saconusco,




CUADRO tio. 21

PARTICIPACION Y RENDIMIENTO DEL SOCONUSCQ EN LA PRODUCCION DE SEMILLA DE ALGON

afio sup, (HA,) SUP. (HA). 4 DE 1 PROD, (T} PRODC, (T) \ DE ) %7%}1&415!{1‘0
CHIAPAS SOCNUS. SOCONUS,  ARJC.  CHIAPAS SOCONUSC, EOCONUS, ARIC. SOLONS.,
1971 31,537 18,266 57,92 — 42,953 23,539 54.80 - 1,289 .
1972 40,640 24,890 61,24 —— 52,019 33,246 63.91 - 1,336
1973 43,816 30,945 70,62 - 61,186 35,100 57.18 . 1,134
1974 45,695 31,950 69,92 -— 65,298 37,893 58,03 - 1,186
1975 25,788 % 34,149 - — 36,438 * 40,498 - ——— 1,186
1976 34,224 23,935 69,93 - 50,823 27,208 53,53 - 1,137
1977 24,568  * 30,081 - 73,97 38,571 * 42,047 —— 54,29 1,398
1978 22,710 » 35,558 ——- 87.93 37,361 30,277 80,99 38,09 1,851
1979 41,907 29,477 70,34 43.79 61,268 34,186 55.80 32,41 1,160
1980 26,298  * 28,553 - 68,48 38,000 31,531 82,98 48,80 1,104
1981 24,926 26,039 71.63 37,240 34,948 93,84 55,41 1,864
‘1952 18,375  * 18,751 66,82 27,048 15,135 53,96 29.08 1,609
. 66.66 68.77 66.50
R= 1,172

. Incompatibilidady
FUENTE: Sucledad Productora de AlygodSn del Socopusco,

cze



CUADRO No, 22
PROYECCION DE LA PRODUCCION EN CHIAPAS
{ SOYA Y AJONJOLI)

( TON.)
S0YA AONOL
ARo PROD, PROYEC, _ PROD,  MEDIA MOVIL  PROYEC,
- - 1291 - -
%g%g - - 1950 1622 -
1974 - - 1625 1858 -
1975 - - 2000 1398 -
1970 312 - 2603 2323 -
1977 300 - 2900 2439 -
1978 4622 - 2500 2673 -
1979 9686 - 2620
1980 9448 - 5049 3389 -
1981 19280 - 2818 3459 -
1982 45400 - 6940 4935 -
1964 - 63589 - - 4891
1985 - 84593 - 5250
1986 - 109514 - 8
1887 - 138623 - - 560
1988 - 172190 - - 5966
1989 - 210472 - - 6324
1990 - 250726 - - N 6683
1991 - Jo2199 - - : 7041
1992 - 356613 - 7399
7757
8116
2 .
R =0.89 Potencial dia Movil 5 affos
& = 165 RE 0.87 lineal
b = 2,70 a= 951
: be 158

9gce

P —————
PUENTE? Gencrada en base a datos ge 1a Direcoidn Oo Economia Agrfcola y
Munual de Estadfsticas Bdmicus de lu 3.P.P,/S.A.R.H, COmisidn -
de Orijulbu Chiapas,



GCUADRO No, 23
PRECIO MEDIO RURAL OLEAGINOSAS
{ Pesos/ Tm Bases= 1960 }
ARo AJONJOLI SEMILLA ALG, CARTAMD QOPRA GIRAL SOYA
1960 1,915 731 1,245 1,878 - 1,210
196} 1,949 824 1,272 2,092 - 1.230
1962 1,861 762 1,192 1,914 - 1,223
1963 1,869 772 1,200 2,063 - 1,247
1964 1,783 739 1,189 1,971 - 1,200
1965 . 1,761 720 1,153 1,925 - 1,187
1966 1,703 707 1,126 1,863 - 1,156
1967 1,933 693 1,150 1,837 - 1,261
1968 1,934 695 1,137 1,619 - 1,230
1969 1,823 723 1,089 1,718 - 1,158
1970 1,781 808 1,092 1,703 - 1,158
1971 1,756 820 1,054 1,662 1,208 1,124
1972 1,803 718 1,012 1,755 1,150 1,152
1973 2,039 1,071 1,083 2,117 1,310 1,73}
1974 2,530 1,008 1,727 2,390 1,757 1,519
1975 2,256 934, 1,329 2,093 907 1,323
1976 2,084 970 1,185 1,877 616 1,347
1977 2,007 1,048 1,029 1,782 550 1,28}
1978 2,248 694 1,175 1,611 129 1,191
1979 2,237 650 974 1,656 169 1,029
1980 1,468 637 956 - 1,394 135 983
1981 1,529 535 814 1,594 916 1,120
1982 1,025 at 567 nd nd 768
1983 1,328 412 616 nd nd 720

FUENTE: Banco de México y Proyecciones Generadas, .

Lze
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CUADRO No. 23

PARTICIPACION DEL SOCONUSCO (S) EN EL CULTIVO DE SOYA EN EL ESTADQ DE CHIAPAS

Afo SUP. (HA) SUP. (HA) . sup.
CHIAPAS SOCONUSCO SOCONUSCO ARIC,

1976 142 142 100.0 —

77 183 150 B1.96 -

78 2,597 2,87 96.67 —

9 5,253 5,282 - —

80 4,890 4,350 88.96 ——-

81 10,629 1,12 - -~

a2 20,166* nd - 8,891.3

a3 .| 11,162 - 9,142.5

' : 91.%0
Ao PROD. (t) PROD. (t) 1y PROD, (t) A REND, KG/HA. REND. KG/HA.

CHIAPAS SOCONUSCO  SOCON ARIC. ARIC.  CHIAPAS SOCONUSCO

1976 312 312 100.0 nd nd 2,197 2,197
77 300 300 100,0 nd nd 1,639 2,000
78 4,622 4,420 95,63 nd nd 1,542 1,526
79 9,686 8,032 82.92 nd nd 1,844 1,521
80 9,848 9,128 92.69 nd nd 2,014 1,728
81 19,280 19,136 99,25 nd nd 1,814 1,721
82 45,460 19,280 --- 15,462 80.20 2,254 -
83 nd 16,551 - 12,980 78.42 J 1,483
1y 95.08 79.31 1,901 1,739
PROGRAMADAS

FUENTE: SOCIEDAD PRODUCTORA DE ALGODON DEL SOCONUSCO.
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