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I INTRODUGCION
I.1 Antecedentes y justificacidén del proyecto.

La industria del calzado es una actividad manufacturera -
de largo historial en el pais que ocupa actualmente un -
lugar prioritario dentro del Plan Nacional de Desarrollo
Industrial, por ser proveedora de un articulo de consumo
popular que satisface las necesidades basicas de la po -

blacidén y por ser fuente importante de empleo,

La participacidn porcentual de la industria del calzado -~

en el producto interno bruto del pais se ha mantenido - -
con ligeras fluctuaciones de alrededer de 3% durante los
dltimos diez afos, pero su futuro desarrollo depende de -

1la solucién de los problemas que actualmente enfrenta.

No obstante, las perspectivas halagadoras de la indus - -
tria, por la demanda creciente derivada del aumentoide -
poblacidn, existe una grave problemdtica tecnoldgica y -
de abastscimiente de materias primas que tiene que ser -
solucionada para permitir el plenoc desarrollo de la in--

dustria.

La industria ha alcanzado un desarrollo tecnoldgico in --

termedio basado en técnicas y sistemas de origen extran -



jero que fueron copiados sin haber sido adaptadas a las-
condiciones prevalecientes en el medio industrial mexica_
no, lo que pone de manifiesto la imperante necesidad de -

que México desarrolle su propia tecnologia.

El sistema de produccidn actual, basado en el uso inten~
sivo de mano de obra, ha favorecido el surgimiento de un
ginniimero de fabricantes, muchos de log cuales cons@itu =~
yen tan sdlec talleres familiares con una produccidn mﬁy—
baja ¥y con tecnologla obsoleta. Su coexistencia al lado-
de empresas altamente tecnificadas ejemplifican la natu-
raleza dual de la actividad econdémica mexicana. Asi se -
distinguen cuatro niveles tecnolbdgicos de produccidn en-
la industria del calzado : El artesanal, los talleres fa
miliareg, las empresas medianamente mecanizadas y las - -
altamente mecanizadas. Pero sdlo los productores que per
tenecen al iltimo nivel y gque constituyen el 15% del to-
tal cuentan con tecnologia moderna competitiva interna --

cionalmente.

No obstante su retraso tecnolégico, algunos estableci - -

mientos han logrado subsistir manteniendose al margen de

la ley sin cumplir con los salarios minimos y las presta_
ciones reglamentarias y evadiendo sus obligaciones fisca

les,



Ahora bien la maquinaria utilizada por la industria del -
calzado es principalmente de fabricacidén extranjera sien -
do la nacional normalmente mds cara y de inferior calidad.
A pesar de que existe gran accesibilidad de maquinaria de
importacién la mayoria de los productores emplean maquing
ria obsoleta o "hechiza" lo cual reduce sustancialmente -

su rendimiento productivo.

Por otro lado, se sefiala que la tendencia en Europa e3 ha
cia la especializacidn, formandose empresas que fabrican -
componentes del zapato y otras que constituyen las plas --
tas ensambladoras. Los técnicos europeos consideran que -
el sistema mexicano de fabricar todo el zapato en la mis-
ma planta del productor impide alcanzar economias de esca,
la, aumento en la productividad, reduccidn de costos y - -

otras ventajas que lleva consigo la especializacida.

Otro problema es el de los insumos pues la industria del -
calzado requiere de muchos y muy variados, destacando - -~
principalmente la piel que es utiiizada para el corte, el
forro y la suela del zapato. Su abastecimiento es critico
para la industria del calzado porque de su calidad, varie
dad y costo depende a su vez las caracteristicas del pro-

ducto y su aceptacidn en el mercado.

Estos problemas inherentes a la industria de la curtidu--

PO



ria han obligado a los industriales del calzado a buscar -
sustitutos de la piel, logriandose éxitos en el uso de - -~
PVC*, poliuretanoc y hule termopldstico en las suelas del -
calzado. Los materiales sintéticos para corte y forro ain
se encuentran en proceso de perfeccionamiento por lo que -

su aceptacién no es todavia generalizada.

El Gltimo aspecto tecnoldgico es la mano de obra que en -
la industria del calzado es un factor importante que cons_
tituye entre 20% y 25% del costo total, ya que el nicleo -
de trabajadores estd formado por obreros calificados con-
alta especializacibén y destreza manual. En este sentido, -
la calidad artesanal del zapatero mexicano es reconocida -
pero también se destaca su carencia de capacitacidén técni_

Cae

La necesidad de personal calificado se extiende a niveles
técnicos y profesionales por lo que la capacitacién y es-

pecializacidn constituyen el principal problema laboral.

Afortunadamente, para los productores los problemas tecng
légicos pueden ser superados por otros medios ya que el -
crecimiento demografico del pais ssegura una demsnda cre-
ciente de calzado y dado que la importacidén esta practica

mente reducida a zonas y perimetros libres la oferta na --

.. * CLORURO DE'POLIVINILO . '



cional tiene para si un vasto mercado potencial.

El calzado debe ser considerado como un bien de counsumo -
bégico. Novpodré considerarse que la poblacidn ha alcanza
do un minimo de bienestar satisfactorio mientas existan -
en el pais grupos de poblacidn que, por falta de recursos
tiene que permanscer descalzos o utilizar calzado que no-~
reune un ainimo de condiciones, de higiene, comodidad-y -

proteccidn.

El caso del calzado para nific es wds dramdtico, no séle -
porque la poblacidn menor de 11 afios abarca cerca del 35%
del total de los habitantes del pais, ‘sino porque el pie

infantil es mis sensible. En general no axiste una rela--
cibn adecuada entre el precio del zapato y el tamado del-
mismo y el calzado infantil requiers de una tasa de repo-
sicidn mis elevada, debido tanto a su mayor desgaste, con
secuencia de las actividades infantiles, como el creci- -
miento del niflo que hace necesario desechar el calzado cu

ya talla ya uo responde a su requerimiento fisico.

La instalacidén de una fdbrica de calzado popular es ya de
por si un proyecto meritorio, pero este cavacter se incre
menta cuando se trata de calzado destinado a satisfacer -
las nécesidades de la poblacién mis desprotegida ¥y nlGmergo

sa del pais.



De esta manera se presenta esta Tésis como una modesta - -
aportacién, al fomento de la produccién de bienes de con-
sumo bdsico, al desarrollo de industrias de alta producti_
vidad capaces de competir con éxito en mercados interna -
cionales, al mejor aprovechaniento de los recursos del - -
pais y a la generacidn de empleos; esperando con esto des
pertar el interés de estudiantes, profesionistas, organis_
mos pGblicos y privados para que brinden mayor atencidn y
apoyo a estos temas que por su naturaleza y funcidn estra_

tégica, deben figurar entre las prioridades nacionales.
1.2 Objetivo y contenido del estudie.

El objetivo principal que se pretende alcanzar con este -
estudio es el de demostrar la prefactibilidad Técnico-Eco,
némica en la instalacidn de una Fibrica de Calzado Popular

( para nifio ).

Al hacer un andlisis de la situacidn de esta industria se
planted la hipdtesis desde el punto de vista oferta-deman
da, de satisfacer una necesidad bdsica de la poblacibdn - -
infantil, cada vez mds apremiante por la tasa de creci- -
miento demogréfica tan alta que se presenta en la mayor -

parte del pais.

El contenido de esta Tésis se distribuye en seis capitulos

CAPITULO I Introduccidn.



 GAPITULO

CAPITULO

CAPITULO

T

II1

iv

Estudio’de mercado del producto; -
en &1 se haréd un andlisis desde el
punto de vista de identificacidn -
oferta demanda, precios y comercia
lizacién del zapato infantil, con

la finalidad de conocer las estruc

turasg del mismo.

Estudio técnico, en este capitule

se determinarin las especificacio-
nes técnicas, tecnologia a utili -
zar, la localizacidn para detectar
la existencia de una adecuada in -
fraestructura que permita un desa-
rrollo en las inversiones, asi co-
mo el 4drea neéesaria, mano de obra
calificada y disponible; por dlti-
mo el tamafio de acuerdo a los estu

dios de mercado.

Estudio Financiero, considerando -
inversiones, presupuestos de ingre
sos y egresos; presentacidn de es-
tados financieros, y estrategia en

cuantoa financiamiento.



CAPITULO A

CAPITULO VI

CAPITULO VII

Evaluacién Econémica y consideracig
nes sgobre el impacto social, se rea
lizard un andlisis econbémico toman-
do como principales indicadores el

valor actual neto , la tasa interna
de retorno, punto de equilibrio, re
lacion beneficio costo, a efecto de
demostrar el grade de redituabili -

dad de la inversidn.

Orgenizacién, por lo que respecta a
este capitulo se propone el tipo de
empresa asi como aspectos legales y
una estructura organizacional con -
funciones especificas del personal

para la buena marcha de la fébrica.

Por ltimo se plantean las principa

les conclusiones de cada apartado.

Las limitaciones que presenta el --

proyecto son :

a) Carencia de informacidn esta-

distica,

Jy



b)

Poca confiabilidad de la infor

macidn existente.
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II ESTUDIO DE MERCADO

IT.1 : “Defv,i#lf i6 del,-*?éé?&éc?é:-‘ =
\aﬁﬁralézaiy'Géracféfisticanei‘-4
Producto. ‘ P

El producto del proyecto es un zapato para nifio con edades
de 2 a 10 afios, de calidad media fabricado con cdrpéjigf-_
cuero y suela sint€tica; sugiriendo fabricar ios ﬁdﬁéi6§ -V
en los colores mas usuales como son blanco; azul;y,nééro i
los tamaiios o medidas a fabricar varian desde el‘nﬁﬁérqyﬁﬂb_
hasta el 21. Se tratard también que su presentaéién §7susv
disefios sean atractivos pars la menialidad infantil; aéf -
como la calidad esperada para el comprador adulto, en vir-
tud de que la moda es uno de los condiciorantes para el --

CONnsumo.
II.1.2  Usos,

Este tipo de calzado se considerard como un 2apato de uso

diario e intensivo cuyas propiedades deberdn ser la resis-

tencia y durabilidad dado gque las actividades infantiles -

son proporcionalmente mayores s las que desarrollan los --

adultos. Pretendiendo lograr con esto que el periodo de rg

posicién de este bien sea més amplio, coadyuvando con ello

a la proteccidén de la economia familiar.



II.1.3g ,_ProducE9s Sustitutos.

La produccién nacional ‘de’calzado para nifio ofrece aparte

del zapato objeto de este estudio, otros tipos y estilos
que podrian sustituir en circunstancias dadas por el mer-

cado al zapato con corte de cuero y suela sintética.

Entre los tipos de c¢alzado que consideramos como sustitu-

tos, esncentramos el zapato tenis con las siguientes carac
taristicas. Este tipo de calzado utiliza material sintéti--
co, ccn corte de tela y susla de poliuretano., Este tipo -
de material permite abstir el precio por un lado y por --
otre ofrecer el comprador diversos eztilos y %ipos., ¥l -
uso de este tipo de zapato estd generalmente circunscrito
al aspecto deportivo por su comodidad y flexibilidad. Los
periodos de reposicidn por desgaste sor generalmente cor-
tos, por lo que en el aspecto durabilidad no seriz conve-
niente su utilizaciSn para los fines que se persigﬁen en

este sstudio,

4si misuc, se ofrece ep el mercado principaliente rural -

o

el huarache que es un tipo de zapato con corte de cueres y
suela de llanta. Por la fabricacidn que no requiere de so
fisticados instrumentbs, ni de mano de obra calificada su
precio es sumamente bajo, lo que posibilita uz alto coasu
mo princibalmente en las zonas ruralss del pais. Este ti-

po de calzado ofrece por un lado, un grade de durabilidad

1



aceptable que es un punto bisico para la fabricacién del-
calzado para nifo; pero por otro presenta las siguientes
desventajas; poca proteccidn al pie infantil y winima co-

modidad.
IT.2 Andlisis de la Demanda.
II.2.1 Comportamiento Histérico.

Como es ya bien conocido el calzade es un articulo de pri
mera necesidad que satisface necesidades bisicas de la --

poblaciodn,

Seglin ‘datos obtenidos en 1978 el consumo nacional aparen-
te de calzado ascendid aproximadamente a 57.5 millones de
pares de calzado, para 1979 se incrementd el consumo a -~
59.7 millones de pares que representan el 3.8% de aumen-
to, en 1980 alcanzd los 63.3 millones de pares lo gue - -
representan un €.0% de incremento, su 1981 esta cifra fué
de 65.9 millones de pares y en 1982 se llegd a €9.2 millp
nes de pares, cifra que representar el 4.1% y el 5% res-
pectivamente. Como podemos observar en el cuadro N2 1 el

incremento en este periodo fué de 18,9% que representa -

en promedio anual el 4.3 %



CUADRD No. 1
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CALZADD PARA NIfO®

ARO PRODUCGCION ( + ) IMPORTACIONES ( - ) EXPORTAGCIONES TOTAL

1978 58.8 - 1.3 57.5
1979 61.8 - ' 2.1 59.7
1980 64.8 - 1.5 63.3
1981 66.9 - 1.0 65.9
1982 69.9 - 0.7 69.2

* Cifres en millones de pares de calzado
Fuente C.1.A.T.E.G., ( GCentro de Investigacifn y Aalstencia Tecnoldgice del
Eatada de Guanajuatﬂ,ﬂaooieciﬁn Civil ).

- -



Ir.2.2 Situacién Actual,

las cifras oficiales de calzado en México sefialan que en -
1980 el 80% de la poblacidr total infantil usaba zapahos -
siendo el 77% y el 83% de la poblacién de nifios y nifias =

respectivamente los que usan zapatos (Cuadro N2 2),

Del porcentaje restante el 17.1% y el 9.0% de la potlacién
de nifios y ninas respectivamente usan huaraches,

Por 4ltimo el 5.7% de la pohlacibn de nifios y el 3,0% de -
la poblacién de nifias no usan ningin tipo le zapatc es - -

decir caminan descalzos.

Un facter de suma importancia dentro del crecimisnto gle -
tal de la demenda es la piradmide pcblacional, como se sabe
2l calzado constituye un articulo de primera necesidad, --
por lo que su demandz va en rslacidn dirscta con el creci-

ziento demogra”ico de la estructura de la poblacién.

8i sgumimos gue el porceantaje de la poblacidn infantil gque
uga c¢2lzado se mentiene igual, tenemos en 1982 2 rmillones-

de censumidores adicionales a los que habia en 198C.

Otrz causa del aumento 2n la demanda es la incorporacidr -
de los rifics (ag) que no utilizan ningtn tipo de calzado ,
es decir la poblacién rural al aumentar sus ingresos de -

manda mds calzado. Asi mismo la migracién hacia las zonass



CUADRD No. 2
UTILIZACION DE CALZADO EN MEXICO EN 1980

POBLACTON DE POBLACION QUE POBLACION QUE POBLACION
POBLAGION 1 - W nRos USA ZAPATDS USA HURRACHES DESCALZA
TOTAL CANT IDAD % CANTTDAD % CANTIDAD % TANTIDAD %
HOMBRES 545,169 100 111228,870 77.2 2'487,224 17.1 829,075 5.7
MUJERES 141311,726 100 11'878,733 a3.0 1'288,055 5.0 114,938 8.0
TOTAL 28'856,895 100 23'107,603 80,0 3'775,279 13.0 1'974,013 6.8

Fuente : Censo de Poblacidn 1980, Direccién General de Estadfstica, 5.P.P.

_gb-



=16 -

urbanas propicia la sustltuclon del Lhuarache por el zapato

debido a la dlferencla‘en ‘el frabago desempefiado y a las -

presiones 5001ploglcasude‘1ntegrarse a la sociedad urbana.

Otro factor de mucha importancia es el nivel de ingreso de
la poblacién g el poder adquisitivo de la moneda, pues la
inflacién erosiona y limita el consumo de los grupos de --
menores recursos. Tambiépn 2s impbrtante congiderar le dis-
ribueién del ingreso, pucs esto condiciona definitivamen-
te la estrictura de lz demanda en cuanto a volimenes de --

venta y niveles de precio.
I1.2.3 Distribucidn Geogréfica.

Censiderando la distribucidn georridfica de los centros de

consumo, se estimd agruparlos en 5 zoras geograficas.

Zona 1.~ Valle de México
Zona 2.-  Pacificn

Zcna 3.~ Norte

Zona 4.~ Centro

Zona 5.- Sur

demos detectado como principal centro de consumo a la zona
¥e 1 constituida por el D. T, 7 el Valle de México éste --

segmento de mercado absorve el 29.07% de la produccidén - -

total. Por entidad federativa, es el Distrito Federal el -



CURDRD N@ 3
DESTIND CE LA PRODUCCION DE CALZADD

ENTIDAD % CONSUMD| % CONSUMD
ZONA FEDERATIVA P/ ENTIDAD| P/ ZONA

1. UALLE OE MEXICO | D. F. 23,54 29.01
£DD DE MEXICD 5.47
2. PACIFICO £OLIMA 0.48
JALISCO 13.84
NAYARIT 8.70

SINALOA 1.82 21.91
SONORA 3.43
8. CALIFORNIA 1.66
3. NORTE AGUASCAL IENTES 1.24
S.L. POTOSI 1.18
TAMAULIPAS 2.8
NUEVO LEON 7.39

COAHUTLA 2.68 19.31
CHIHUAHLIA 2.19
DURANGD 0.86
ZACATECAS 0.96
4. CENTRD GUANAJUATO 7.80
MICHOACAN 3.48

QUERETARD 1.34 17.70
HIDALGO 0.96
VERACRUZ 8.64
TLAXCALA D.48
5. SUR PUEBLA 6.63
MORELOS 1.18
TABASCO 1.00

YUCATAN 0.5k 12.07
CHIAPAS 0.80
OAXACA 0.9
BLUERRERD 0.66
QUINTANA ROD 0.21
CAMPECHE 6.1

TOTAL 100 % 100 %

Fuente: C.I.A.T.E.G. ( Centro de Investigacidn y Asistencia Tecnold_
gics del Eatadn de Guanajuate Asaciacidnm Clvil )
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que rerquiere mayor porcentaje de la produccidn 23.5%, en -
orden de importancia le sigue: El estado de Jalisco, absor
viendo el 13.82%, Nuevo Leén 7.39%, Guanajuato 7.80% y - =~
Puebla 6.63% (Cuadro 3).

Estos polos de desarrollo no destinan 1la totélidad de sus
compras al consumo interno, sino que fungen como centros -
de distribucidén del producto para las zonas en donde estédn
establecidas, siendo los intermediarios y detallistas los
que realizan esta actividad incrementando el valor agrega-

do del calzado.

II.2.4 Voliimen, Valor y Destino de las -

Exportaciones.

Los paises desarrollados estin sufriendo un grave problema
al no poder aumentar la produccidn de calzadc al mismo rit
mo que su conshmo, cayendo en la necesidad de importar tan
recesario producto de paises con costos de produccidn infe

riores.

México debido a su situacidn geogrifica, tiene grandes po-
sibilidades de incrementar sus exportaciones dz calzado ¥
generar méds divisas , ya que nuestros vecinos, Estudos - -
Unidos y Candda, figuran entre los principales importado -

ras de calzado en el mundo.
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De acuerdo con los datos gsefialados por la revista Schuh -
Techniker su "rwanking mundial de importadores y exportads

res de calzado" son los giguientes :

Importadores :

- Estados Unidos

- Alemania Federal

- Helanda
- Francia
- Inglaterra
- Canada
- Brasil

Esta misma revista indica que los principales exportadores

de calzado son ;

- Taiwan

- Italia

- Espafia

- Corea

- Hong-Kong
- Brasil

- Pilipinas

Como se puede otservar en la clasificacién anterior, el -~

niiclec de importadores estd integrado por los priamcipales
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paises industriales, mientras que el grupo de exportadores
estd compuesto principalmente por paises en vias de desa-

rrollo.

En México, el esfuerzo mds organizado para exportar lc ini
cid la Clmara de Calzado del Estado de Guanajuato, la cual
en combinacién con el I.M.C.E. cred la empresa VENEXPORT 3
A. de C.V., que actud como intermediario y promotor del --

calzado mexicano en el extranjero (cuadro N2 4),

De acuerdo con cifras proporcionadas por el Centro de In -
vestigaciones y Asistencia Tecnolégica del Estado de Guana

juato, en el periodo 1975~ 1979 se experimentd un aumento

del 244.17% en el numero de pares exportados, alcanzando
un total de 2,1 millones de pares en 1979, En el periodc -
de 1979 - 1982 el volimen de exportacidn sufrid un decrs -
mento del 71.01% siendo solamente de 610.608 miles de pa -

res (cuadro N2 4).

Este volimen de exportaciones correspondié al 0.75% de la
produccidn total de calzado para nifioc en el afio de 1982 ,

siendo el voltmen mds dajo de los Gltimos ocho afios.

Del total exportado el 75.2% ge destina a Estadog Unidos,
siendo €ste el principal importador de calzado de origen

mexicano.



CUADRO NG &

EXPORTACIONES DE CALZADO DE NIRO

EXPORTACION VALOR
AND (Nmera de pares) (Miles Pesos Méx)
1975 . ccicscasaas 889,952 63,517
19768 cecaccccocns 837,312 73,683
1977 cceccenaccss 852,455 109,532
1978cceccecaccas | 1'259,454 188,918
1979 ceseeseceess | 2'173,010 423,737
1980, cacceneaess | 1'466,168 372,407
1987 cenecavensne 961,200 317,196
1982 s vevavscncas 610,608 341,940

Fuente: Depto. de Proyectos y Estudics Eapeciales
C.I.A.T.E.G., A.C.

- 21 -
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En segundo lugar se encuentra Canada con un 9.4% y el por
centaje restante que equivale aproximadamente a un 15%, ~
se divide en sinnimero de paf{ses en los que se encuentra

Francia con 3.5%, palses de Centroamérica con un 3.2%, --

Puerto Rico 0.74#% y Alemania Pederal con 0.50%

Para realizar exportaciones a los Estados Unidos es nece-~
sario sujetarse a las especificaciones que rigen en el --
mercado en cuanto a tamafios, materiales, empaque etc. - -
Por ejemplo, la numeracibn de los pares en Estados Unidos
debe realizase en pulgadas, por lo gue la numeracidén na--

cional es distinta a la internacional.

Por oftro lado, la calidad del producto debe reunir ciertas
especificaciones técnicas en cuanto a apariencia externa -
(color y granulado),' textura, flexibilidad y resistencia «
Asimismo el exportador debe evitar defectos de tipo para-
sitario de conservacién y acabado, pues este fipo de - =
defectos resultan en devoluciones por fallas en el control

de calidad.

El elemento restrictivo principal es la cuota de importa-
cibn; sin embargo a la fecha no existen cuotas aplicables
al calzado mexicano siendo la Unica restricciodn los aran- -
celes de importacidén que en nuestro caso fluctiaa alrede_

dor de 8,5% dependiendo del tipo de construccibn y mate -



riales empleados en el zapato.

Para la realizacidn de exportaciones existen varios siste
mas de comercializacién, es decir el producto se puede -«
hacer llegar al consumidor a través de diversos canales de

distribuccién.

Las grandes fébricas de calzado en Estados Unidos llevan
a cabo el 30% de las importaciones totales de calzado ¥y a
través de sus departamentos de compras al extranjeroc abag

tecen a todo tipo de minoristas.

Otro sistema de venta es acudir a las ferias especializa-
das de calzado ya que estas facilitan el acercamiénto en-
tre fabricantes y comerciantes y un gran nimero de expor-
tadores logran incrementar sus cartera de clientes inter-

nacionales por ese conducto.

Sin embargo, el principal canal estd comnstituido por los

mayoristas de Estados Unidos, los cuales representan un -
60% de las importaciones totales de calzado. Los mayoris-
tas procuran contar con una gran variedad de zapatos en -
cuanto estilo y calidad. Asimismo cuentan con la mAs com-
pleta informacién respecto a los materiales empleados y a
la Gltima moda europea, ya gque ia produccién local estadg
unidense no crea moda pues el mercado acepta con facili -

dad las tendencias extranjeras.



- 24 -

Para encauzar la comercializacidén del calzado hay que to -
mar en cuenta las siguientes variables: el tipo de produc-
to que se tiene, el tipo de consumidor, volimen de produc-
cibén y sistema de ventas, y es también recomendable esta -
blecer contactos preliminares con los compradores potencia
les por medio de correspondencia, folleteria, cotizaciones
! etc. En todo caso la operacién de venta al extranjero debe
¢ ger formalizada mediante una carta de crédito bancaria, ya
: que es la tnica forma en que el exportador asegura el pago

de su embarque.

En la investigacién directa realizada se detecté que los -
industriales no sufren mayores problemas en su trimite ofi
cial de exportacidén, es decir, no se quejaron en forma ge-

neralizada del sistema " administrativo que rige el comer -

cio exterior mexicano.

A Aparentemente el mayor droblema del productor es organizap

se para exportar. Esto incluye desde digefiar los modelos -

de aceptcidon internacional hasta establecer el sistema - -

administrativo de control y los contactos extranjeros para

la comercializacién.

. La mayoria de los productores que no exportan, argumentan
que la demanda nacional absorbe toda su produccidn, por -

lo que la exportacidn exigiria un esfuerzo productivo - -
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adicional que no estdn dispuestos a llevar a cabo por con
siderar que el rendimiento no seria suficientemente atrac

tivo.

Todo esto significaria para nuestro proyecto la posibili-
dad de satisfacer una demanda nacional cada vez mayor y -
estar en condiciones de atacar un mercado internacional -

que al igual que el nacional va en constante aumento.

II.2.5 Proyeccidén de la Demanda.

La estimacidn de la demanda potencial de calzado para - -
nifio en México se calculd partiendo del total de la pobla
cién infantil y restandole a ésta la poblacidn que no usa
zapato; al resultado se multiplicd por la relacidn estima

da en 3.19 pares per capita .

Esta relacidén se establecid dividiendo la produccidn 1980
de 64.8 millones de pares entre la poblacidn usvaria de -
23.1 millones de nifios, ajustandose en 0.38% por margen -

de error de estimacidn.

Se estimb el crecimiento de la poblacidén utilizando la ==
tasa de 3.2% anual, registrada durante los (iltimos afios ,
segin datos publicados por la Secretaria de Programacidn
y Presupuesto. Por lo que respecta a la poblacidn usuaria

de zapatos se asumeque ésta seguiri aumentando en 1% - =
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anual, segin ha sido su comportamiento en los anuarios -

estadisticos publicados.

Se considera que para el perfodo 1982 - 1987 el consumo-
per cdpita se mantendrd, y la demanda por lo tanto cre-
ceraé conforme a la poblacidn, Esta relacidn seguramente
variard en el tiempo conforme aumente el ingreso per - =~
capita y segin se logre una distribuciédn mids equitativa
del Ingreso Nacional, pero para este periodo es valido -

asunir una relacidn congtante.

El resultado de las proyecciones indica que para 1987 la
demanda estimada seréd de 87.1 millones de pares para - -
abastecer a una poblacidn usuaria de 29.1 millones de --

nifios (cuadro N2 5).



CUADRY N 5

PROYECCION DE LA DEMANDA NACIONAL 1982 - 1987

ARo3 POBLACION POBLACION * DEMANDA ESTIMADA **
TOTAL USUARIA (paras anuales )

1982 30'733,286 251201,295 80'392,131

1983 311716,751 26'324,503 "831976, 44

1984 32'731,687 271494,617 87'707,828

1985 33'779,101 28'712,236 91'582,033

1986 341860,032 29'979,628 95'635,012 -

1987 35'975,553 311298,731 991842,952

*  Poblacidn que usa zapatos y huaraches.
%%  Sa considera una relacidn de 3.19 pares percapita.

Fuente : Elaborado en base a los cuadros 1y 2.
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IT.3 Andlisis de la Oferta.
II.3.1 Comportamiento Histdrico.

En la investigacibén de este tema se han encontrado pocas -
fuentes de informacién, sin embargo, dichas fuentes mues-
tran datos de poca confiabilidad, ya que no existen uni -

formidad en los mismos.

Entre las fuentes con mayor porcentaje de confiabilidad -
se encuentra el Centro de Investigacién y Asistencia -- -
Tecnolégica del Estado de Guanajuato (C.I.AT.E.G.)} que -
suministrd una gran cantidad de los datos utilizados en -

esta investigaciotmn.

Los datos de produccién proporcionados por el C.I.A.T.E.G
indican que la produccibn total a experimentado una tasa

de incremento-de un 4.4% promedio anual de 1978 a 1981, -~
alcanzando en este 0ltimo afo una produccibén total de - -

66.9 millones de pares (cuadro N2 6).

IT.3.2 Situacién Actual.

Segin datos de las Cémaras de calzado (Nacional y Regiona
les) existe un total de 519 establecimientos registrados
que producen calzado para nifio, lo que representa 23% del

total nacional de fabricantes de calzado (Cuadro N¢ 7).



""CUADRO Re6
OFERTA NACIONAL DE CALZADO PARA NINO.

(Cifras en millones de pares anuales)

ARO PRODUCCION TOTAL
1978 ' : 58.8
1979 | . et.8
1980 ) 64.8
1981 ' 66.9

FUENTE : C.I.A.T.E.G. (Centro de Investigacidn y Asis -
tencia Tecnoldgica del Estado de Guanajuato, Asociacién
Civil).

Tales establecimientos estidn distribuidos de la siguiente
manera : 73 en la ciudad de México, 361 en la ciudad de -

Ledén y 64 en la ciudad de Guadalajara.

Se estima que del total de fabricantes de zapatos para --
nifo, 53% produce zapatos econdémicos, lo que indica un to

tal de 275 establecimientos, aproximadamente.

Los datos de produccidn proporcionados por G.l.A.T.E.G. -
(Centro de Investigacibém y Asistencia Tecnoldgica del Zs-

tado de Guanajuato) indican que en 1982 se alcanzd una --

- 29 -
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produccidén de €9.9 millones de pares anuales.

A pesar de que existe una gran cantidad de fabficuntvéé.,_‘v -
la demanda crece mds rapido que la oferta, pdf-id q&é‘sé

considera que el mercado es atractivo.

IT.3.3 Principales Caracteristicas de 10s
Productores.

Ia industria del calzado para nific en México se caracteri
za por tener cuatro niveles Tecnolégicos de produccidn :
21 artesanal,los talleres familiares, las empresas media-

ramente mocanizadas y las altamente mecanizadas.

CUADRO Re 7

OFERTA NACIONAL DE CATZADO PARA NINO POR T.OCALIDAD 1982,

LOCALIDAD W FABRICANTES PARTICIPACION  PRODUCCION
EN LA PRODUC-  ( MILLARES
CION % PARES)

0. F. 13 20.0 14.0

Lzo8 361 42,0 29.3

GUADALAJARA 64 27.0 19.1.

OTROS . 21 10.6 7.5

T0TAL 519 100.0 69.9
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En el caso del nivel artesanal, se produce el huarache , -~
con herramientas rudimentarias, con materias de poca cali-
dad; esto se hace principalmente en el astado de Michoacan

7 es un tipo de calzado que no es industrializable.

En los talleres familiares se observan un mayor grado de =
tecnificacidn; en estos talleres ya se emplean alginas - -
miquinas principalmente las de coser y se produce un calza

do de mds calidad.

En el nivel medianamente se¢ empieza a detectar el crecien-
te uso de maquinag como las Suajadoras (Troqueladoras paras
corte) bero ain existe gran cantidad de mano de obra para

las maquinas y en loz diferentes pasos del sistema de pro-

duccién.

El nivel altamente mecanizado, presenta caracteristicas de
alta tecnologia debido 2 que cuenta con midquinaria impoTta
da, que disminuye los pasos del proceso y que tiene una --
alta capacidad de produccidn, que hace gque el hombre se --
vea desplazado; esto ocurres en la mayoria de los casos en

la produccidn de calzado sintético como sl tenis.

En el Cuadro 8 3¢ puede observar el porcentaje aproximado
de empresas que se encuentran en cada uno de los niveles -

tecnolbgicos de producciodn.



CUADRO M 8
NIVEL TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA DE CALZADO PARA NING

NIVEL ESTABLE % PRODUCC.DIARIA PRODUCC.,
TECNOLOGICO CIMIENTOS (PARES) PROMEDIO-DIARIO
(PARES)

Altamente Mecani-

zado 84 16.28 500 6 mds 850
Medianamente Meca

nizado 194. 37.21 1007400 250
Talleres Familia-

res 241 46.71 10/80 50

Total 519 100.00

Fuente : C.I.A.T.E.G. (Centro de Investigacidén y Asistencia Tecnold-
gica del Estado de Guanajuato).

Como se ve en el cuadro anterior en la Repiblica Mexicana
unicamente 16% de los establecimientos fabriles dedicados
a la produccidén de calzado cuenta con una tecnologia ade-
cuada que permite produccidén en serie y la uniformidad en
la calidad, caracteristicas indispensables para satisfa -
cer las necesidades siempre crecientes, tanto del mercado

nacional, como del internacional.

En lo que se refiere al resto de las unidades fabriles, -
aproximadamente 37% del total dedicados a esta industria
.corresponde a los talleres medianos, los que cuentan con
la mas simple tecnologia y un minimo de equipo, Por lo -
que toca a los pequeiioa fabricantes, que representan 46%

del total, apenas disponen de los elementos minimos de --

- 32 -~



produccidén, la que realizan en talleres familiares con --

proceso artesanal.

Analizado el equipo basico que tiene un pequefio taller, -
en priﬁcipio ge limita a las méquinas de coser de tipo in
dustrial de una 6 mds agujas, hormasg, midquinag para qui--
tar las arrugas de la piel y mesas con lamina de zinc pa-
ra corte, de acuerdo con los moldes que se tienen para ca
da estilo. Las herramientas de cada obrero son cuchillas-
¥ martillos, que en muchos casos son aportados por ellos-
mismos. Las operaciones en que intervienen la mAquinaria -
del propio taller son, entre otras rebajado de piel, cos-

tura de suelas, acabados de zapatos y pegado de ribete.

IT.3.4 Volimen Valor y Procedencia de

las Importaciones.

A pesar de que México es un importante productor de calza
do se realizan importaciones por un valor aproximado de -

un pillén y medio de dbélares.

Ia cantidad de pares importados em el Gltimo aflo (1982) -
fué de 816, 171 equivalente al 1.4% de la produccién na -

cional.

-~ 33 -
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Es conveniente aclarar que el principal destino de estas-
importaciones ha sido las zonas y perimetros libres que -
han absorbido en promedic duraante los Ultimos 5 afios el -
90% del valor total canalizandose hacia el interior del -

pais el 10% restante.

Estados Unidos ha congtituido el principal proveedor del
calzado con el 96.1% del valor total; le sigue ZEsparia --
con el 1.0% Brasil con el 0.63% e Italia con el .041% .

La mayor parte del calzado importado al interior del pais
es del tipo deportivo especializado que no ge fabrica - -

actualmente en México.

II.3.5 Proyeccitn de la oferta.

Después de analizar la serie histérica que cubre log Glti
mos cuatro afios de produccidén de calzado para nifio (datos
del CIATEG cuadro N2 8) y con base en la tendencia, pro -
nosticamos que la tasa promedio anual de crecimiento en -

el proéximo quinquenio sera de un 3% .

La tasa del 3% se establecid con base en el comportamien-
to total del mercado en afios recientes, el cual ha estado
condicionado & la disponibilidad y precio de losg insumos

de produccion principalmente el cuero. La escasez del cug

ro nacional producto del estancamiento agropecuario del -



pais, al crecer sblo un 2% en el Gltimo decenio, sefiala -
que serd necesario continuar importando cuero para satis-
facer las necesidades del mercado. La problemdtica de - -
abasgtecimiento de piel incide directamente en el desarro-
llo de la industria zapatera, por lo que dificilmente se

podran alcanzar indices de produceidén superiores al 3% .

Asimismo, la opinién generalizada de los fabricantes indi
ca que sus perspectivas de mercado contemplan un creci-~ -
miento moderado del 2% al 5%. Esto se debe, a los proble-
mas de abasto de materias primas y el proceso inflaciona-
rio al que se han visto sujetos los insumos, lo cual ha -
incrementado el costo de produccién y por ende el precio

del .zapato en un 300% en los Gltimos 10 afios.

Por todo lo anterior, se piensa que la hipbtesis de creci
miento del 3% en vAlida para fines de proyectar la oferta
nacional de calzado para el periodo 1983 - 1987 (cuadro -

Ne 9).
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CUADRO Ne O

PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL DE CALZADO DE NIRO
( 1983 - 1987 )

A0 CANTIDAD *
1983 72.0
1984 741
1985 76.3
1986 78:6
1987 80.9

Fuente : Estimacidén Propia

* Cifras en millones de pares anuales.
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IT.4 Balance Demanda - Oferta.

CUADRO N2 10
OFERTA Y DEMANDA PROYFECTADA

(Millones de pares anuales)

AR OFERTA DEMANDA DERICIT

1982 69.9 80.3 10.4
1983 72.0 83.9 11.9
1984 74.1 87.7 13.6
1985 76.3 91.5 15.2
1986 78.6 95.6 17.0
1987 80.9 29.8 18.9

Tuente : Estimacidén Propia.

Afortunadamente para los productores, el crecimiento demg
grafico del pais asegura una demanda creciente y dado que
la importacidn es minima la oferta nacional tiene para si

todo este vasto mercado potencial.

De acuerdo a las proyecciones de oferta y demanda nacio -
nales, se estima que a partir de 1983 habrd un deficit de
produceién de 141.¢ nillones de pares anuales que seamplia

r4 hasta 18.9 millones de pares anuales en 1987, de no --



TEIETE

cambiar las tendencias actuales.

S Lo anterior pone de manifiesto el gran atractivo del mer-

cado nacional de calzado para nifio que practicamente ase-
L gura la venta de toda la produccidn de los fabricantes --

que cumplan los requisitos minimos del mercado.

PRRETTE

II.5 Andlisis de Precios.

ATt e e

IT.5.1 Estruc tura de precios.

e

Al realizar la investigacidn directa tanto entre los fa -
bricantes de calzado de México, Lebén y Guadalajara como -

entre los comerciantes de la ciudad de México se obtuvie-

TR L TR

ron datos de precios de venta (1982), los que a continua-

cibn se comentan.

TR

Los precios de fabricantes tuvieron unas diferencia en lag

3 plazas, entre el precio miximo y minimo de un 21%. El -

IR

G

precio promedio del calzado de cuero y mixto fué de - - -

$#271.00, siendo el precio de Lebén el mas elevado.

Ep A

ey

LR



- 39 -

CUADRO Ne 11

PRECIOS PROMEDIO DE FABRICANTES 1982.

{ pesos )

FAERICANTES
CALZADO PROMEDIO LEON GUADAT.AJARA MEXICO
NINO 271 298 246 268

Asimismo de estimb que los comerciantes aumentan al precio

de venta de fabricantes un 59% para venderlo al pGblico.
II.6 Comercializacién.
II.6.1 Canales de Comercializacidn.

Los canales de comercializacidon son los que cada empresa -
productora escoge para la distribuccion mas completa y efi
caz de sus productos de manera que el consumider pueda - -

adquirirlos con el menor esfuerzo posible.

En la industria del calzado existen varios canales de -- -
comercializacidn, cuya finalidad es poner lcs productos al
alcance del consumidor en la cantidad, tiempo y lugar ade-

cuados. Para ellos los productos se distribuyen 2 :
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- Zapaterias independientes.
- Cadenas de zapaterias.

- Tiendas departamentales.

- Tiendas de auto servicio.
- Distribucién propia.

- Mercados.

- Exportacidn.

Cada tipo de canal tiene caracteristicas particulares que

hace que se distingan entre si.

Tlas zapaterias independientes venden calnado de todo tipo,
(calzado para hombre, para dama, nifio(a), deportivo, fino,
entrefino, econdémico de piel semisintético) o bien se espe
cializan en algin tipo de calzado, por ejemplo zapato fino

para dama.

Las zapaterias independientes son las que tienen mayor par
ticipacién del mercado del calzado ya que exeden en nimero

a otros canales de distribucién.

LEON 49,1 %
GUADATAJARA 51.8%
MEXICO 38.4 %

Algunas zapaterias independientes contratan con un produc-

tor de calzado y le compran toda su produccidén, pidiendo -



le ponga al calzado la marca utilizadas por esa zapateria.
Esto permite que la zapateria pueda temer exclusividad en

el producto que vende.

Por otro lado existen otras zapaterias independientes mas
pequefias que compran a varios productores para asi poder-

tener diversos tipos de calzado,
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Otro canal de comercializacién son las cadenas de zapate-

rias. Estag, por lo general, tienen sucursales en varios
puntos de la RepUblica, las cadenas de zapaterias ss fi -
narcian del productor pues le pagan a 60 dias y ellos rea

lizan sus ventas de contado,

Las cadenas compran por Jo general en grandes vollmenes -
lo que les permite obtener el producto a precio de mayo -

reo.

La fuente de esve canal radica en el nimero de tiewmpo con

que cuenta.

Denzro de las cadenas de zapateriasg grandes, existe sola-

zente una que esta viniculada con un solo productor, sien

do ésta, el sistema de tiendas Canada, que solo vende -~ - .

calzado de esta marca.

Otro tipo de canal.de comercializacidn es el de las tien-

. z

das de auto servicio; éstas compran el calzado s todo ti-
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po de productores a través de un jefe de compras que se -

especializa por departamento.

Por lo general las tiendas de auto servicio venden calza-
do de tipo econbémico. Muchas veces por no tener problemas
de almacenamiento, el zapato viene empacado en bolsas de

pldstico y no en cajas de cartén como el caso de las pan-

tuflas.

Las tiendas departamentales representan otro canal de - -
conercializacidén para la industria del calzado. Estas se
caracterizan por comprar log productos al igual que las. -
tiendas de auto servicio, a través de un jefe de compras
especializado por departamento. E1l tipo de calzado que —--
venden las tiendas departamentales es el zapato fino. PFor

lo general piden al productor le pongan €l nombre de la

tienda al calzado y a su empaque.

Los mercados, otros canales de comercializacibén compran

calzado que fué devuelto al productor por zapaterias in -
dependientes o tiendas departamentales por tener fallas -
minimas {como el pegamento aparente, una pequefia descosi-
da etc.) y no pasa su control de calidad. Estos productos
son de buena calidad y se venden como éaldos a los merca-
dos, llegandoles asi a los iltimos consumidores a precios

mas bajos que en otras tiendas, llegando en algunos casos
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al 50% de su precio normal.

Por Oltimo estd el mercado de exportacibén cuya importan-
cia merece especial atencidén ya que el monto es minimo -
considerando que la casi totalidad de la produccién la -

absorve el mercado interno.

CUADRO N2 12
Distribucidn de personal por departamento de los

comerciantes.

Departamento Porcentaje
Venta 60.0
Adminigtrative 26.1
Distribucidn 10.8
Otros 3.1
Total 100.0

Fuente : Investigacidn Directa.

De acuerdo con la investigacidn directa realizada entre -
comerciantes del Distrito Federal, la distribucibn de per

sonal se puede observar en el Cuadro N2 12.

El departamento de ventas cuenta con el 60% del total --

del personal ocupado; ya que es de este departamento del



que depende el éxito de las tiendas, pues la atencidn -
personal del vendeder para con el cliente es definitiva

para realizar la venta.

abh

El personal administrativo representa el 2¢% del total -
este departamento, se ocupa de las finanzas, de la admi-
nistracibdn del personal, de que los pedidos se realicen
a tiempo, de la relaciones publicas con los productores

etc.

El personal del departamento de distribucién representa
un 10% . Este departamento se encarga de recibir el pro

ducto asi{ como de su almacenamiento.

CUADRO N2 13

Distribucidén de ventas por canal de los fabricantes.
(participacidén porcentual del total de las ventas)

Canal Leén Guadalajara México
Zapaterias Independientes, 49.1 51.8 38.4
Cadenas de Zapaterias. 18.3 12.0 21.1
Tiendas Departamentales. 14,0 11.8 19.3
Tiendas de Auto servicio. 13.0 12.1 13.7
Distribucién Propia. 1.3 7.2 4,1
Otro, 4,2 5.2 S
Total 100.0 100.0 102,

Fuente: Investigacidn Directa.
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De acuerdo con la investigacidén directa, la distribucién
de ventas por canal representd un mayor porcentaje en --
las zapaterias independientes, siendo en el caso de los

fabricantes de la ciudad de Lebn, Gto. de un 49.1%; de -
los de Guadalajara de un 51.8% y de los de la ciudad de

México de un 38.4%. Como se puede observar con lo ante -
rior la participacidén de las zapaterias independientes -

en el total de las ventas es la de mayor importancia.

Le sigue en importancia como canales de comercializacién
las ventas a cadenas de zapaterias que para los fabrican
tes de Ledn, Guadalajara y México representan el 18,3%,

12.0% y 21.1% respectivamente.

Las tiendas departanmentales son importantes para los pro
ductores de México, quienes colocan el 19.3% de su pro -

ducto por ese medio.

Las tiendas de auto servicio constituyen nuevo canal pa-
ra la venta de calzado, pero su importancia es relativa

pues solo representan un méximo del 14%.

La distribucion propia de los productores solo es repre-
sentativa, en el caso de Guadalajara por estar incluida

la empresa calzado Canad4d., No cbstante algunos comercian
tes tienen pensado realizar inversiones en la comerciali

zacién del calzado.
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II.6.2 Estrategia de Comercializacién,

En la industria del calzado existen diversas politicas -~

de ventas segin del fabricante de que se trate.

Existen fabricantes que presentan a los comerciantes sus
lineas de calzado y diferentes modelos al principio de -
de la temporada (Primavera - Verano - Otofio - Invierno)-

sobre todo aquellos dedicados al calzado fino.

Algunos fabricantes venden toda la produccidn por lote |,
mientras otros trabajan exclusivamente sobre pedido. Pog
teriormente los comerciantes resurtian el producto que -

haya tenido una mayor rotacidn.

La estrategia de ventas de los fabricantes grandes y me-
dianos es tratar de tener el mayor nimero de clientela -
posible para que asi sus productos tengan méds puntos de

venta.

Por otro lado la estrategla cseguida por fabricantes més
pequefios es la de asegurarse dos o tres clientes y ven -

derles toda su produccidn.

En cuanto a los comerciantes que tienes zapaterias peque
fias algunos se dedican & vender calzado fino, vendiendo -

exclusivamente marcas conocidas y en ocaciones la marca -
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propia de la zapateria.

las zapaterias grandes que venden calzado de tipo popular
econdmico, cuentan con un gran nlmero de proveedores pues
en su caso no es de gran importancia la moda sino los preg

clos.

Lag cadenas de zapaterias se manejan por contrato con los
proveedores para el surtido de todo el afio, mientras que -

de otrosg fabricantes manejan tan solo algunas lineas.

Los medios masivos de comunicacién (Televisidén y Radio) -
como estrategia de comercializacién en 1la industria del -
calzado lo utiliza Ginicamente calzado Canadd. El resto de
les comerciantes, como labor mercadotécnica, solamente --
tienen como objetivo colocarse en puntos estratégicos don
de existe mucho trénsito de consumidores como pueden ser

los centros comerciales, teniendo gran importancia la ma~-
nera de exhibicidén de los productos, dependiendo mucho de

esto gque un cliente adquiera el producto.

I1.7 Analisis de Materias Primas.

II.7.1 Caracteristicas.

Los insumos que requiere la industria de calzado para - -

nifio son muchos y muy variadog, destacando principalmente



la piel, avios, hilo, pegamentos, hebillas, adornos y ca-

Jjas.

Ia piel es utilizada para el corte, forrc y susla del za-
pato. Su importancia es suprema pues de su calidad, varig
dad y costo dependen a su vez las caracterigticas del pro

ducto terminado,

El suministro de piel se ha visto severamente afectada en
los (ltimos afios originandose una gran escasez y una ex -
plosidén en los precios, que la Cdamara Nacional de la In -
dustria de la Curtiduria estima que resultd en una tasa -
de inéremento para el periodo 1970 - 1980 de casi 30% =--

anual.

La oferta nacional de cueros ha sido insuficiente para --
satisfacer la demanda tanto cuantitativa como cualitativa
mente; Mientras la produccibén de cuero crudo aumentd du -
rante los setenta a una tasa del 3.7% anual, la demanda -
de cueros procesados se ha incrementado a un ritmo de - -
6.7% lo que ha generado una dependencia de cueros crudos

y procesados importados con lo que se satisface cerca del

50% del consumo nacional.

Los cueros importados son preferidos no solo porque su -
precio es generalmente menor que el de los nacionales, si

no porque son de mejor calidad, lo que se refleja en menp
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res mermas por rasguiios, enfermedades, marcajes defectuo -
sos y despellejamiento que en los cueros nacionales ocasip

nan un desperdicio del 31% de la piel.

El cuero es un subproduéto del sacrificio de ganado, por -
lo que su oferta estd condicionada al consumo de carne y -
en los afios en que se ha incrementado la exportacién de --
ganado en pie, el abagtecimiento nacional de cueros ha mexr
mado considerablemente. Los precios nacionales fluctiian de
acuerdo a los movimientos de precios del mercado de mercar
deria de Chicago, Illinois, USA. Esta situacién es aprove-
chada por los intermediarios que controlan el mercado na -
cional, quienes adquieren los cueros de rastros y frigori-
ficos y los venden a los curtidores a log precios que ri -
gen en el exterior. Pero cuando la variaciones de la ofer-
ta y demanda internacional hacen caer los precios, sin que
esto suceda en el mercado nacional, los intermediarios re-
husanbajar sus precios y se aprovechan de la necesidad de

- la materia prima de curtidores y zapateros.

Ahora bien los permisos de importacidén de pieles estin con
dicionados a que se agote la oferta nacional pues asi lo -
dispone un convenio que al respecto sugcribid la SECOFIN -
con los industriales del ramo en 1967. Actualmente existe

un serio problema, pues dada la disponibilidad de oferta =~



nacional se han cancelado todos los permisos de importa -
cidn con el consiguiente beneficio potencial de los espe

culadores.

Los industriales de la curtiduria y del calzado han soli-
citado la intervencidén de las mas altas autoridades guber
namentales para la definicidén de una politica de importa-
cién que favorezca la produccidn nacional y no el enrique

cimiento ilicito de intermediarios.

Aunado a toda la problematica de escasez, calidad y pre -
cio existe un retraso tecnoldgico en la industria curtidg
ra qué impide la fabricacidn de pieles de mejor calidad e
imposibilita realizar innovaciones que se puedan traducir

en calzado de mejores caracteristicas.

Como resultado del problema inherente a la industria cur-
tidora, los zapateros nhan reorientado su fabricacién ha' -

cia el uso de sustitutos de la piel.

En el caso del calzado de nifio, los mayores logros han --
sido 1la sustitucién de la piel por materiales sintéticos
en las suelas. El cuero ha sido remplazado por hule natu-

ral, hule termoplédstico, PVC ypoliuretano principalmente.

Log materiales sintéticos para corte y forro del zalzado

de nifio ain no han logradc gran aceptacidn por no tener -



las mismas propiedades de la piel en cuanto a permeabili-
dad, resistencia al calor y al mal olor. En este sentido,
existen algunos materiales poroméricos y de soportes de -
tela no tejidas, que han sido utilizados con éxito en - -

otros paises pero que no existen en México.

- 5] -
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III ESTUDIO TECNICO

ITTI.1 Especificaciones Tdcnicas del Producto y

Materias Primas.

El tipo de zapato propuesto para este estudio es de cali-
dad medim, fabricado con corte de cuero y suela sintética.
Se propone utilizar varios disefios en colores blanco, ne-.
gro y café. Los tamafios a fabricar varian desde el nimero

11 hasta el 21.
Material utilizado en el corte :

La frase "nada- suple el cuero para la fabricacién de cal-
zado™" no ha sido respetada por algunos fabricantes de - -
calzado, y confiados en la tecnologia aplicada a los sin-
téticos textiles y hules, prefieren insumos de ésta indo-
le para la elsboracion de los cortes representando el - -
17.95 % de la produccién total, en el 82.05% restante se

utiliza todo tipo de pieles.

En relacibén al forro, los porcentajes son similares: - - -
13.64% sintéticos y B6.36% de cuero, La suela ha sido des
plazada por los materiales sintéticos y el hule en un - -
€6.11% y mantiene una tendencia decreciente. También se -
investigd el tipo de material utilizado en el tacon y en

el firme, en estos casos el cuero matural no se utiliza -

en gran escala y se sustituye por materiales de menor - -



-5 -

costo, ya que esta parte del calzado no desempefia funcio -

nes importantes de transpiracién. (cuadros 14, 15, 16, 17

IIT.2 Tecnologia

ITT.2.17 Andlisis de las Tecnologias Dig
ponibles en el Mercado Nacional

e Internacional,
En Europa, especificamente en Italia se encuentra la tecng
logia més avanzada del mundo. En México tanto los producto
res de zapatos como los curtidores se basan en la tecnolo-
gia Eurcpea, de la cual pueden disponer con facilidad. Sin
embargo para el calzado sintético se encuentra altamente -

calificada la tecrologia alemana y americana.

Las principales empresas de tecnologia calificada tienen -
representacidén en México, lo que facilita al fabricante de
calzado la disponibilidad de una alta tecnologia que pro -

mueva su desarrollo.

Por sus caracteristicas particulares, los niveles artesa -
nal y de talleres familiares utilizan cantidad de mano de

cbra no calificada, factor de produccidn abundante en nueg

tro pais.

En los niveles mediana y altamente mecanizados, se pueden -

detectar una automatizacidén en los sistemas de produccién;-



la tecnologia utilizada en este fipo de empresas, tiene --
cierto grado de disponibilidad debido a que parte de la -~
maquinaria se produce en el pals. En cuanto a la mano de ~
obra en este nivel, la disponibilidad va decreciendo debi-
do a la especificacidn que se requiere para el manejo de -

&atas méquinas.,

En cuanto a la maquinaria extranjera, existe una gran dis-
ponibilidad debido a que hay compariias que tienen represep
tantes en México o bien se dedican a la importacidén de la

misma.



CUADRY

Ne 14

MATERIAL UTILIZAD® EN EL CORTE

- 55 -

Natural % Sintétioo %
Res 62.88 P.V.C 5.24
Ternera 8.14 Dril 3.43
Cabra 7.63 Hule 2.53
Bacerro 3.22 Otros textiles 2.4
Exdtioas * 1.55 Nylén 1.38
Cerdo 1.00 POL 1.22
Caballo 0.38 Malla 0.86
Burro 0.27 Lona 0.76
Piel o/pelo 0.18 Arpel 0.39
SUB«TOTAL 82.05% SUB=-TOTAL 17.95%
® Exfticas : Cooodrile

Armadillo
Tibursn
Avestruz
Caguama

Iguana , Eto.



CUADRED N2 15

MATERIAL UTILIZADO ENEL FORRO
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Natural % Sintético %
Res 65,20 Vinil 3.00
Caballo 5.00 Pléstico 1.00
Burro 0.66 Nyldn 1.00
Borrego 2.50 p.V.C, 1.50
Cabra 7.75 Hule 1.50
Cerdo 2.27 Lona 0.64
Begerro 2.98 Trioot 2.50
Gabardina 1.00
Otros ® 1.50
SUB-TOTAL 86.36 SUB-TOTAL 13.64

® No identifiocadoes

MATERIAL UTILIZADUO EN EL TACON Y FIRME

CUADRD No 16

Material Utilizade Tacén % Firme %
P.V.C 36.92 45.45
Hule 19.48 42.27
Pldstico 15.53 8.02
Cuero natural 14.23 ]
Madera 6.84 0
Sintético ¢ 2.79 c.1n
Inysctado 1.92 0
Crepé 1.27 0
Fibra de Vidrio 6.50 1.08
Espuma 0.45 0
Politeleno 0.07 3.08
TOTALES: 100 & T00%

* No identificadoa.



CUADRDPD Ne 17

SUELAS (PORCENTAJES)

Concepto 1580 1981 1982

Res 35.79 37.45 33.89
Hule 26.79 © 26.22 28.13
P.V.C, 19.84 19.13 21.07
Crepe T.42 6.82 6.12
Poliuretano 8.16 8.90 7.72
Inyectada 0.18 0.18 0.86
Otros 1.82 1.10 2,21

TOTALES 100 % 100 % 100 %



I11.2.2 TECNOLUGIA SELECCIONADA,

CUADRDZO Ne 18
LA MAQUINARIA REQUERIDA POR EL PROYECTO ES.
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Nimero de
Tipo de Mfquinaria ¥dquinas Origen
Suajadora 4 Extranjera
Méquina de Coser 12 Nacional
Miquina de Pespuntear 12 Nacional
Inysotadoras 2 Extranjera
Montadora ] Extranjera
Ribeteadora 2 Naoional
Compresora 1 Nacional
Suajes 1000 Nacional
Otras (Herramientas Variss Nacional

menoras)

"En 1o que se refiere a materias primas y mano de obra, necesarias
en los cuadros 13y _20 se muestra lo requerido de acuerds al

tamafio de la planta que se propone ( Cap. III.U)



CUADRDO

N® 19

MATERIA PRIMA NECESARIA

Materia Prima

Origen

Pieles Extranjera y Nacional
Avios Nacional
Hiios Nacional
Pegamento Nacional
Hebillas y Adornos Nacional
Cajas Nacional
Varios NAcional

CUADRO N& 20

PERSONAL NECESARIO .

Personal NGmero
Obreros 150
Empleados

Mninistrativos 5
Empleados de

Venta 3
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El costo de la tecnologfa a precios corrientes de -

1984 serfa como se indica en el Cuadro Ne.21

CUADRED Ne 21 .
COSTQ _DE LA MAQUINARIA REQUERIDA PARA EL PROYECTO

Tipo de Maquinaria Valor Total Origen
Suajadora $ 4,800 U,8, Extranjera
Miquina de Coser $ 397,291 M.N. Naoioria_l
Miquina de Pespuntear $ 298,500 M.N. Nacional
Inyectoras ] 3,500 U.8. Extranjera
Montadora $ 25,500 U.8. Extranjera
Ribeteadora $ 595,000 M.N. Nacional
Compresora $ 317,800 M.N, Nacional
Suaje $ 4,500 M.N. Nacienal
Herramientas menores

(Varias) : $1'200,000 M N. Nacional

Fuente : Investigacidn directa.
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PROSESO_LE FAPRICACION DLE CAIZADO PARA NIRO .

Operacién 1 Corte de piel: Se hace con moldes de dife
rentes medidas para dar la forma a la - -

plel segin el modelo diseiflado.

Operacidn 2 Rebajado de pieles: debido a que la parte
superior del calzado no es de una sola -~
pieza se recurre a es%a operacidn, que -~
consiste en rebajar la piel en sus ori --
llas para facilitar mas la unidn de las -

mismas.

Operacién 3 Dobladillo: consiste en doblar hacia aden
tro las partes rebajadas con objeto de --

dar buena pregentacidén al producto,

Cperzacidén 4 Rayado: algunos modelos llevan dibujo por
lo que es necesario rayar, utilizando ol
des y crayones especiales para luego Iaci

litar 21 perforado o pespunte,

Operacién S Corte de Forros: esta operacidn es simi -
lar a las del corte de piel e incluso se

utilizan los mismos moldes.



Operacién 6

Operacibén 7

(1) Inspeccibn

Foliar: es la impresibn en los forros de
la clave, modelo, tamafio o medida de cal

zado, para su facll identificacién.

Unibn de la piel con forro: cada parte -
de piel debe tener su parte de forro pa-

ra después unirse.

Pespunte o aparade

Operacién 8

Operacibén 9

Operacidn 10

Operacibn 11

Perforado,esta operacién se hace segiin
el modelo, .en algunos casos no se lleva

a cabo. .

Enchinelado: es la unién de la puntera ,
chinela y talén, segin el modelo que se

produzca.

Encuartado: esta operacibén consiste en -
la costura que se hace para unir la par-

te posterior del corte.

Poner presillas o hacer ojillos: la pre-
silla es la que permite poner hebillas -
al zapato, y los ojillos son los que per

miten usar agujetas.
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Operacibn 12 Suajado y avio: este departamento surte
a los de montado, ensuelado y entaconado
de materias primas y materiales transfor
mados, bien sean directos o indirectos -

de acuerdo con sus necesidades.

Operacién 13 Preparar corte: antes del montado se po-
ne el casco y contrahorte. El casco es -
la pieza que da fuerza y forma a la pun_
tera del zapato para darle mayor consis-
tencia. Después hay que amarrar para evi

tar que el corte pierda sus formas.

Operacién 14 Montar: esta operacidén se refiere a fi -
jar la planta a base de clavos ¥ pégameg
to en la horma. Después viene el montado

del corte sobre la horma.

Operacibn 15 Asentar: operacién consistente en hacer -
que el corte asiente perfrctamente en la
horma, para que después se restire evi -
tando las arrugas (esta (ltima operacién

gse hace con una miquina especial).
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Operacién 16 Recortar sobrantes: con una cuchilla espe
cial se quitan los sobrantes de piel y fo

I'I'0.’

Operacién 17 Poner costilla: esta es generalmente de -
acero y se coloca en el centro de la par-

te inferior.
Ensuelado

Operacidén 18 Corte de suela: operacibdnm que se lleva a-

cabo con méquina suajadora.

Operacibén 19 Cardar suela: consiste en dejar en la par.
te de la suela que se va a pegar al corte
ya montado, con una madquina especial unas
hendiduras para que el pegamento se impreg

re mejor.

Operacién 20 Corte de plantilla: esta operacibén se ha-

ce por medio de moldes.

Montado

{2) Inspeccibn.

Se inspeccionan las operaciones efectuadas con el £in de -

seguir las operaciones subsecuentes.



Operacién

Operacidn

Operacién

Cperacibn

Acabado

Operacibdn

21

22

23

24

25
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Pegado: se encementa tanto la suela como
la planta dejando que éstas se sequen --
con el medio ambiente, para después uti-
lizar el horno eléctrico para calentar -
las y unirlas mediante una prensa que de
jard pegada la suela de la planta median

te cierta presiodn.

Desmontar hormas: operacién consistente -

en sacar la horma del zapato.

Cosido: el ensamble de la suela se hace-
considerado ésta justamente con el cerco
El cerco es la pieza gue va unida entre-
el corte y la suela por toda la orilla -

del frente y los lados del zapato.

Entaconado: es la operacidn realizada al

fijar el tacbmn.

Desbocado: recortado de la parte del - -
frente del tacdn, con el fin de que las
partes que lo forman queden situadas a -

un mismo nivel.



Operacidn

Operacidn

Operacién

Cperacién

Operacibn

Operacibn

26

27

28

29

30

31
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Destroncado: esta fraccidn consiste en -

emparejar los cantos del tacdn,

Desviado: se rebajardn en esta forma las
asperezas de la suela para darle un ter-
minado de acuerdo con las exigencias del

modelo que va a producir,

Afinado: se trabaja en rebajar los filos
de la suela con el fin de darles la re -

dondez que requiere el mcdelo.

Pintado de cantos: se pintan los cantos -

de la suela y el tacbén conjuntanente en -

la misma fracciodm.

Enfierrado: se saca lustre a la suela que
fue pintada utilizado el banco de acabar,
y al tacbén se le da lustre con un fierro

caliente.

Apomasado: en esta operacidn se pule la -
guela a bage de lija en el banco de aca -

bar, para que se pueda pintar,
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Pintado de suela: se hace con tintes espe

ciales,

Quitar hilos.

Lavado de piel: se lava el corte con un -
jabén especial y en algunos casos se des-

mancha con gasolina.

Planchado de piel: se plancha el corte pa

ra quitar las arrugase.
Pegar plantilla: se encementa y se pega.
Lavado de forro con jabén y gasolina.

Planchado de forro: se hace con objeto de

eliminar lasg posible arrugas que gqueden.

Pigmentado: con objeto de que el color --

quede uniforme.

Pistoleado: con pistola de gire se le = =
aplic& al calzado un liquido denominado -

carnaiba para dar brillo.
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Operacién 41 Troquelado: tiene por objeto porer la -

marca en el tacén y en la plantilla.

Qperacidon 42 Euncintado: en slgunos casgosg se lustraa

el calzado con grssa especial,

(3) Inspeccidén. se aprueba o se rechaza.

Operacién 43 Se embala el calzado y se transpor®a al -

alpacen.

ATMACEN
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CUADRO No. 22

DIiGRAMA DE PRCCESC DE FABRICZCION

O oremaron
0 msrecaen

i .V ALMACED
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III.3 TLocalizacién del Proyecto.
IIT.3.1 TFactores de Localizacibn.

Se propone instalar el proyecto en la ciudad de Celaya, -
Gto. por considerarse que en esta localidad, ademis de te
ner un facll acceso a los principales mercados del pais ,
se cuenta con la infraestructura industrial adecuada, la =~
mano de obra calificada, los servicics urbanos y financie
ros, y atractivos incentivos federasles y estatales para -~
la promocibn industrial. Esta decisidn se apoya a los si-

guientes factores.

El primer factor seria el Mercado Consumidor, se ha detec
tado en nuestro andlisis de demanda que el mayor porceants
Jje de consumo se lleva a cabo en tres ciudades, Monterrey
N. L., Guadalajara, Jal. y el érea Metropolitana de la --
ciudad de México, D. F. por lo que la ciudad de Celaya, -
Gto., como punto intermedio entre estos centros de consumo
desde el punto ie vista estratégico resultu Sptima su ubi

cacibn.

Otro factor que se considerd para la localizacibn, fue la
disponibilidad que tiene para el abastecimiento de mate -
rias primas, ya que siendo el Estado de Guanajuato y prin
cipalmente la ciudad de Lebén un proveedor principal, no -

se presentaria problemas para contar regularmente con un-
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Stock de materias primas necesarias para la produccidn de
nuestro producto, tomando en cuenta la consideracidn que -
hacemos en nuestro andlisis de oferta sobre la problemAti
ca que representa para la industria del calzado el abaste

cimiento de la piel.

En lo referente a la disponibilidad de mano de obra como-
otro factor de localizacibn la ciudad de Celaya cuenta con
recursos humanos suficientes tanto técnicos como adminis-
trativos, dado que en dgta ciudad exigten varios estableci
mientos de capacitaciébn, los que imparten carreras que --
por su naturaleza son necesarigs para conformar nuestra -
planta de trabajadores, ademds de que su crecimiento in -
dustrial registrado en la década 1970 - 1980, se presenta
como en toda la repiblica un movimiento de poblaciém ru -
ral a la ciudad independientemente del aumento de la po -

blacién urbara.

Para 1985 ge establecisron los siguientes salarios para -
la zona de Celaya :
Salario Minimo $ 860.00 diarios

Zapatero $1,1256.00 diarios
Montador $1,128.00 diarios

por lo que respecta a la disponibilidad de Iafraestructu-

rag y Servicios, el municipio de Celaya cuenta con una --
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adecuada red de caminos federales y estatal:zs que lo enla-

zan con el resto del estado y del pais.

Log principales ejes carreteros que cruzan el municipio -~
son: La carretera Panamericana, la autopista Querétaro - -
Irapuato, la carretera federal 49 que conduce a Salvatie -
rra y AcAmbaro, Mich., y la carretera estatal Celaya - San

Miguel de Allende.

La »ed ferroviaria del municipio esté integrada a la linea
troncal proveniente de la ciudad de México y que en Irapua
to se bifurca hacia Cd. JuArez y hacia Guadalajara.

A nivel local existen los tramos Celaya - AcAmbaro y Cela-

ya - San Miguel de Allende,

Ia red de distribucibn eléctrica del municipio de Celaya -
estA integrads al sistema eléctrico nacional a través de -
la divisgibén Bajio de la Comisién Federal de Electricidad.
Esta divisidn posee una capacidad de operacidn suficiente
para atender la demanda de energia actual y futura. Inclu-

g0 en la Cd, de Celaya opera una planta de 42700 Ew.

Para el suministro de hidrocarburos sl municipio cuenta --

con gasoducto y con poliducto.

El municipio de Celaya cuenta con 293 aprovechamientos de -

agua los cuales proporcionan un volimezn de 36 millones de -



metros clbicos.

Por otra parte en la ciudad industrial se tiene la capaci
dad de un litro por segundo y por hectaréa, con posibili-

dad de aumentar este suministro segin se requieres.

El municipio de Celaya posee una buena infraestructura de
servicio telefdnico local, nacional e internacional, Te-
lex con una central terminada con capacidad de 101 lineas
" El servicio de telegrdfos con dos oficinas y correos con

ocho unidades., Ademds se cuenta con alrededor de 3900 es-
tablecimientos comerciales, la Gnica ceatral de abagtos -
del Estado, tres mercados municipales, iete tiendas Gouma
supo y tres bodegas ANDSA (Almacenes Nacionales de Depdsi

to, S.A.)

Por otra parte los servicios financieros de Celaya se pro
porcionan a través de las siguientes instituciones banca-

rias.

BANAMEX, S. A.

PROMEX

BANCA SERFIN

MULTIBANCO COMERMEX

BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL DEL CENTRO
BANCO DE MEXICO

BANCC DEL ATLANTICO

BANCO DEL PEQUERO COMERCIO

BANCO INTERNACIONAL

- 73 -
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BANCO MEXICANO SOMEX

BANCOMER

BANPAILS , :
TFONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LA AGRICULTURA Y AVICUL -~
TURA

Bl transporte de carga por carretera, en lo que respecta -
al movimiento desde Celaya se realiza a través de doce em-

presas locales y tiene amplia cobertura estatal y nacional

Finalmente en lo relativo a capacitacién el municipio cuen

ta con los siguientes establecimientos educativos :

Escuela de Comercic y Administracidn de la Universidad de-
Guanajuato.

Instituto Tecnolégico Regional de Celaya.
Escuela Técnica Industrial No 86.
Nacional de Maestros con Capacitacidén para el Trabajo Agro

pecuario,

En lo referente a Incentivos y Politicas de Desarrollo Re -
gional, la ciudad de Celaya, Gto. forma parte de la regio-
nalizacidén del pais que hizo la presente Adainistracidn Fe
deral con el proposito de regular y encauzar el crecimien-
to de las actividades industriales y de log asentamientos

humanos mediante la aplicacibén de politicas esﬁecificas -

para cada regién.



Dentro de dicha regioralizacién Celaya, Gto. €3 comngide-
rada zona prioritaria 1-B para los efectos del Programa
Nacional de Fomento Industrial y Comercio Exterior 1984~

1988.

Ello conlleva una serie de apoyosy estimulos a las emprg
sas que ahi se inatalen, tales como diversos créditos --
fiscales, venta de combustiblesa precios inferiores a -~
los del mercado interno, creacitdn o ampliacibn de la - -
infraegtructura industrial proteccidn selectiva mediante

la politica arancelaria, apoyo financieros y otros.

En el siguiente cuadro se muestra los estimulos Fiscales
a la Industria.

CUADRO No. 23

ESTIMULOS FISCALES A LA INDUSTRIA

LOCALIZACION ACTIVIDADES  COMPRA DE EMPLEO

GEQGRAFICA DE PEQUEfA  PRIORITARIA  MAQUINARIA GENERADOQ

LAS INVERSIONES EMPRESA Y CATEGORIA I Y EQUIPOS POR TURNO
NACIONALES ADICIONALES

ZONA 1-B 25%/ Inv. 20%/ Inv. 5% 20%/ Eorleo

Financiamiento Preferencial
FOGAIN ¢

* Enpresas con activos fijos no superiores a 200 veces al salario
ninimo anual del D.F.
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Nota : El porcentaje se aplica sobre la inversibén para -
la construccidén de edificios e insfalacién ¥y la -
adquisicién de midquinaria y equipos nuevos directa
mente relacionados con el proceso productivo. Se -
otorga en el momento de ejercerce la inversién. En
el caso