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INTRODUCCION 

Pol' ael' et examen profeaiCY1aZ, et réauitado deZ esfuerzo y el peZdaño para -

alaanzar una de tas metas trozadas, me propuse elaborar aomo tesis, un tmba­

jo de investigaaióh que refZejara toa conoaimientos adquiridos en esta faaul­

tad; pol' to que optd intitularlo: 

''DIAGNOSTICO DE LA .INDUSTRIA DE GAL/JETAS .l' PASTAS AJJINENTICIAS EN l/E:XICO" 

(1975-1982). 

8n el pl'eaente trabajo hago una descripcidn general de la amplia gama de pro­

duatos que aonforman esta industria, aa( aomo BU aompol'tamiento en el /001'00( "J; 

adellda de estar aonsiderado como uno de Zoa productos que fomnn el paquete 

de ll4aiaos (fabriaaai(Jn de galletas y pastas aZimentiaiaa), catatogado dentro 

de las actividades industriales prioritarias en eZ rubro 1.1.1.4. y en el Ca­

tdl.ogo Mexiaano de Aatividadea Econdmioos. (Cf.JAE) en Za alaae 2072. 
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CAPITULO I 

ASPEC'!OS 1 CARAC'lERIS'rICAS GENERALES 

La.a gaZZetas y las pastas aZ.únenticias representan una de Zas fuentes 

m<Ja importantes de carbohid!'atoa y caZoña.a pal'a eZ consumo humano. 

De acuerdo a. la C6nara Nacional de 'la Industria Harinera, esta indus­

tria absorbe apro:.cimadamente eZ 16. O~ de Za demnda nacional. de harina de -

trigo. 

Desde eZ punto de vista tdeniao, Za industria de pastas y gaZZetas tif!_ 

ne una aZt~ aompZ.ejidad teenoZdgiaa y un teaho teenoZdgiao .muy bajo en J>eZa­

cidn aZ. mercado me:.cioono; esto significa que eZ tQfl1año m!nimo eeondmico de -

Zas plantas de este tipo es mucho menor a Za demanda deZ meraado, Zo que da 

eabida a Za instaZaeidn de varias ·e77presas pequeñas. 

La. tendenaia a 'la austitueidn de teenoZog-Ca intensivas en mano de obra 

por i:zqueZZas en eapitaZ. ea el'eeiente¡ esto es reflejo de Za eompetitividad 

que earacteriaa a esta industria. (Ver cuadro A-1) 
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1. Deso1'ipcit5n de Z Produato 

GaZZetas. Caracter!'sticas Generales. 

La gaZZeta constituye un produato aZimenticio eZaborado a base de tri­

go o malz; avena, aztlaares perotitidos (saaarosa, azttaar invertida, mieZ de 

abeja), jarabes, maZta y melazas, en diferentes tipos, agua y polvos de ha­

rina. Opcionalmente se utilizan tarribidn ooZorantes artifiaiaZes, Zeohe en 

poZvo, huevo en distintas fo:rrrr:is, grasas y f1>utas seaas, para obtener dive!:_ 

sos coZores y sabores, y es obtenido por eZ amasamiento y aoaimiento de Zos 

insumos y· matel'ias pl'imas antes señaladas. 

2. CZasificaoit5n 

De aauerdo a Za presentaait5n y a Zos ingredientes, Zas galletas se el~ 

sifican en tres clases, Esta divisidn se estabZeae de aauerdo con Zas espe­

aificaciones que han fijado Zas autoridades sanitarias deZ pals, y son: 

a) gaZZetas finas/realzadas 

b) galletas semifinas o entrefinas 

(fermentadas) (Zaminadas) 

e) galletas aomeraiaZes/Zaminadas 

En eZ Cuadro No 1 se describen Zas VaI'iedades mds representativas -

de cada aZase. 



CUADRO Nº 1 

VARIEDADES MAS REPRESENTATIVAS DE GALLETAS 

GALLETAS PINAS 

Suritido gaufl'ette Zata 

CiZlndI'ica 

Patrois mantequiZZa 

Almendradas 

Roscas de chocolate 

Crepas de ch:JcoZate 

PUI'itos 

Petit 

Digesta. 

Tarta Zeta 

Surtido escocds 

GALLETAS ENTREFINAS 
FERMENTADAS * 

Sabrosa* 

Pancrema* 

Salada* 

Habaneroa 

Ba!'l'a de coco 

Can.e Zas 

Sul'tido Riao 

BomMn 

Croema de nieve 

Soda* 

COMERCIALES 

Animalitos 

Ne:xiaana 

Nartas 

Dentroo de Zas galletas finas, entrefinas, fe'!'ITlentadas y comerciales su 

composicidn de ingredientes es casi similar a e:xcepcidn de Zas finas que ~e 

les adiciona huevo y Zeche, 

Cabe señalar que todos Zos roeaiduoa de esas gaZZetaa, .meácZados con h~ 

rina de trigo ea de donde se obtienen tas de animalitos, por eso es que con-

tienen aZto valor nut1'itivo, 
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3. Espeaifiaaoiones tdonioas y normas de aalidad físiaas 

Los produotos terminados deben tene:r una oonsisterzaia, tamaño y figu:ra 

qua de aauerdo aon el tipo de galletas elaborado, por su sabor, grano aonte:r-

tura sean agradables aZ gusto. 

3.1. Normas de aaZidad 

Las normas de aaZidad estabZeaidas por Za Direaaidn Gene:raZ de -

Normas de SECOFI son Zas siguientes de aaue:rdo a su aZasifiaaaidn: 

CUADRO Nº 2 
NORNAS QUIMICA DE GALLETA FINA 

ESPECIFICACIONES PORCENTAJE TOLERANCIAS 

Humedad 6.0 mr13:imo 

pH 6.0 ~B.O + 0,i 

Cenizas 1.5 + 0.5 

Prote:ínas 6.0 mlnimo 

G:rasas 15.0 ... mlnimo 

Fibra aruda 0.5 mr13:imo 

CarbohidI"atos Diferencia a 100 

i1 En eZ aaso de gaZZeta tipo gaufrette sin reZZeno y bizaoaho español, es­
te poraentaje puede ser menor. 
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CUADRO Nº 3 
NORMA QUINICA DE GALLETA ENTREFINA 

ESPECIFICACIONES PORCENTAJE TOLERANCIA 

Humedad B.O máximo 

pH 6.0 - 9. + 0.5 

Cenizas a.o + 0.5 

Prote{nas 6.0 mlnimo 

Grasas 10.0 m!nimo 

Fibra cruda 0.5 máximo 

Capbohidratos Diferencia a 100 

CUADRO Nº 4 -
NORMA QUIJ.!ICA DE GALLETAS COMERCIALES 

ESPECIFICACIONES PORCENTAJE TOLERANCIA 

Hwnedad B.O mtízimo 

pÍi 6.0 - B.O + 0.5 

Cenizas a.o máximo 

Prote(nas 9,0 mlnimo 

Grasas 3,0 mlnimo 

Fibra cl'Uda 0,5 má;z;imo 

Capbohidl'atos Diferencia a 100 



Nol'fTUs Microbio"Mgioas 

·Las gaZZetas en general deben cwnpZir con Zas especificaciones 

microbioZdgicaa anotadas a continuacidn: 

MesdfiZos aerobios 

Hongos 

CoZifol'mes 

Eschsrichia coZi en 25g. 

MAXIMO 

50,000 coZ/g 

10 coZ/g 

negativo 

negatipo 
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Estas pruebas Zas hacen en Zos departamentos de control de cali­

dad de cada una de Zas plantas, torrundo muestras cada hora para determinar 

Za sanidad de"Z. producto. 

3.2. Usos deZ Producto 

La gaZZeta es un bien de consumo directo y se emplea como golo­

sina y botana, y adem1s corrKJ insumo en Za preparaci6n de heZadof o como su 

complemento, Asimismo, form:z parte de Za dieta alimenticia en aqueZZas zo 

nas ruraZea y en estratos de menores ingresos de Za pobZaci6n, 

3. 3, Prodw:tos Sus ti tu tos 

Los productos que puAden sustituir a Za gaZZeta son eZ pan -­

bfonco y eZ pan dufoe. 
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EZ precio de un kilogramo de gaZZe·:xz en comparacidn con eZ deZ 

pan bZanco y de duZce es 390% m4s ba;io, ya que e'l precio de un kilogramo de 

galletas tradicionales, fiuatúa entre $ 34. 75 y $ 99. 00 mientras que del pan 

de duZce var!a entre $ 160.00 y $ 360.00 (*) 

3. 4. Valor nutritivo 

Por cada 1 OOg (peso neto) de ga'l'letas contienen en promed1:0 403 

caZor!as, 9.Sg de prote!nas, 107 g. de grasas, 66.Bg. de carbohidratos, 22mg. 

de calcio, 2mg. de hieITO, O. 20mg. de tiamina, O. 04 mg. de ribofiavina y --

1.0mg. de niacina. 

Mientras que e'l pan blanco contiene menor proporcidn de :Jalo--

!'!as, prote{nas, grasas, carbohidratos y ribo¡tavina, pero m4s aaZcio, hie­

rro y tiaina e iguaZ de niacina. 

Pal'a el pan duZce se pueden observar que es menor todav!a en c~ 

Zor!as, prote{nas, carbohidl'atos, hierro y ribofiavina y mayor en grasas, -

ca Zcio y tiamina según el Cuadro N ° A - 2 • 

EZ valor nutritivo de 100 grs, de galletas haata-citn-topunto -

cubre parte de Za dieta alimentaria de cada comida, por contener 1.aa sufi-

cientes caZor!aa que requiere eZ cuerpo hll!IWIO, 

r..tJ Los precios deZ pan .fluctúan entre $ 8,00 y $ 18.oq de 50 (/I'· p1'omedio. 
a'l 15 de dieiembre de 1982. 
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4. Pl'oaeao de EZaboraaidr. 

Para Za eZaboraai6n de Zos diferentes tipoa de gaZZetaa ae utiZiza et 

miamo proaeao; aaZvo en algunas que requieren de auatanaiaa adiaionaZea, ea-

to ae puede observar 171<1a detalladamente en Zaa etapaa del proaeao. 

,. 
E Z ¡)l'Oaeao qu~. ae aigue en términos generales ea eZ deaal'ito a aonti-

nuaaidn: 

a) Doaifiaaaidn de ingredientes: 

Se auantifiaan Zoa ingredientes requel'idoa de aausrdo aZ produato 

a proaeaar (harina de trigo, azaaar, agua, graaa vegetaZ, sabof.i.-

zante, eta.) 

b) MezaZado: 

Una vez aZimentadoa Zoa ingredientes ae meaatan haata obtener una 

.masa homogénea, 

a) Amasado: 

A eata maaa ae Ze a'1ade amoniaao (NH3) para eZ esponjado deseado, 

se bate dUl'ante 30 minutos haata obtener una pasta aon aaraater!a­

tiaaa pZ4atiaas.· 

d) /.foZ<ko: 

Una vez tranaaU?"l'ido eZ tiempo requerido paaa a una moZdeado'l'a de 
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rodi'LZoa (dependiendo eZ tipo de gaZZeta a eZaboraJ', ya sea 

duZae, salada, cuaibtada, redonda,·ancha, eta.) 

e) Homeado: 

Una vea zoeflZi?.ado et. motdso, ta pasta EIB acnducida hasta un 

hol'l'IO con Juegos de charolas y flama dizoecta donde se hor­

nea a tempe:ratuzoas de 100, 180 y 190° C dependiendo eZ tipo 

de gal.Zeta 

f) 'corte: 

Pasan a una cozotado:ra, donds se da f ozoma de obteas ds 30 X 

20 cm. apzo~nte (so'tamente se e17pt.ea en Zas gaUetas 

denominadas de nieve). 

g) Envasado: 

La gaZ.Zeta 11a homeada y co:rtada es enmsada en boZsas de 

papeZ ceZoj'dn o enae:rado, según eZ caso, adem4s de utiZiaar 

aaJas pazoa Za pree4ihtaaidn deZ prOducto a't consumidor 

(Rita y l'Nmium, pozo eie"f'tOJ, 

h) E"f'aaado: 

Se empaca manualmente en caJas de·cazot6n aon envoZturas de 

p1.'0tecci4n de papel. Bneerado, acanalado y/o pot.ietiümo. 

· (Ve1' Diagmrrrz Anezo AJ 
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4.1. Equipo de proceso pam Za etaboracidn de gatZetas. 

Confome el proceso genera'L ya descrito, se requiere de equipo 

como el que enseguida se enZista: 

Bds'Julaa • 

Artesas redonaas y ouadl'adas, o.m l'Ueda girat:Jria corr.el'ciaZ 

y dos l'Uedas centmles en fiel'l'O vaciado con sistema de le­

vante por ezclntl'ico y defensas para p'roteccidn de l'USdas. 

Am:zsadora hol'i11ontal, con chaqueta de enf1'i.011Ti.ento, aspa de 

acero vaciado !'on dos veZcaidades y c?n seZeccidn de timrrpo 

de amasado •. 

Volteador de anesas, con caja para depdsito de aceite .en -

tNnsmisidn de mgmnss. impulso con fz'eno etectrqmsc4nico 

y sistema de miaromtch ~ regular Za CCZM'eM de volteo. 

MoZdeadom de rodillos. 

Bomo de fuego 'indiNcto. con aisiamiento de lana mineruZ, 

cubiel'tas ezterioNs de aZmnio anodiaado, quemadozies pam' 

. gas didfano. calor independiente en aona superior e inferior· 

sistema tensidn de banda neumdtioa y sopladores centl'!fugos. 

Tl'anspol'tadozi l'Boibe homo. Tmnspol'tador de producto que 

recibe eZ homo, con l'oZes de impulso en tubo ~in '!"stul'a, 
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11struetUJ'Q de p111'fii pl'edobZad.,, impulso oon velocidad va­

riabZs y banda de Zona. 

Transpol'tadol' enfriador, Con roles de impulso en tubo sin 

aostUN. Eatructura de perfil pl'edoblado, impulso con velo­

cidad variable y banda dtl Zona. 

Dosificador por grtlvedad. (Sal. alt1001'). 

Dosificador "de pi..sidn". (NeNnpa/maZmvi11co). 

Dosificador B11Pecltfco para aqNgado de cooo . 

Ti.na de fermsntaoidn atmosflt>ica. 

Mifquina cOPtadozra ds gaZZetas, Consta dtl tolva de ali.me!! 

taoidn de masa y roles alimentadores. 

Tztansportador apilador. Con l'Oles de impulso de tubo sin -

costura, estl"UOtuzra de perfi.Z predobZado y banda de Zona oon 

ve lóoi.dad tJal'i.ab Zs. 

TJ'anspol'tadozo de mesa de empaqu!. Con l'Olss ck impulso de -

tubo sin costura, estruatuN de perfi.Z predoblado y banda de 

hule sanitaria de dos Zonas oon velooidad val"iable. 

Ceztl'adom autómtftica de cartdn. Con gulas oadminiaaads y . ~ 

bierta supel'iol' de acel'O i~dable. 

Seooidn de OO!!fl'BSid'n., Con sistema sinf(n 11 OOJ'Ona paioa .da?' 

· aZtaaoa de Za aoja. 
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Mdquina empaquetadora. Con cadena de aZimentacidn aeZZado 

ZongitudinaZ y transversal, barras po%'ta-roitos; sistema fE. 

toceZda para centrado de papel, banda de salida y aontrol -

de temperatUM, 

Es 'mpc.,..tante ·sei'laZar que todo este equipo es de mc.nufaotura na­

cional en un í'O~ ap:ra:i:imadamente. 

1. A. Descri cid< 1 de Z Produato 

Pastas Al· entiaiaa. Caraéter!aticas Generales. 

Las pastas aiimenticiaa se preparan de harina de trigo, colorante y -­

agua, algunas ve ea se ai'lade enriquecedor de albtímina. 

Pueden aon ervarse durante Zargo tiempo (un año o m!s) sin rrrxl.ificar. -

sus propiedades utritivaa y gustativas, poseen gran capacidad alimenticia y 

asimiZativa, ade a se cocinan ft!ciZ y zt4pidamente debido a estas cuaUdades 

suelen llamarlas Conservas de Pastas. 

El promedi de eZaboracidn de este producto oscila entre 16 y 19 horas, 

debido a que tie en que pasar por Zas etapas de deshidratacidn y enfriamien-

to a Za temperat ambiente o por ventiZacidn. 

EZ surtido se determina fundamentalmente por Za calidad de Za harina, -
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eZ mdtodo de moldeado, Za forma, sus dimensiones, presencia o ausencia de en­

riqueaedorea, etc, 

2.A. CZasifiaacidn 

De acuerdo ~on Za fol'fT!CZ que se Zes dd, se clasifican en: 

a) Nenudas 

b) Huecas y fideos 

c) L~as y de fantast:a. 

a) MENUDAS 

Alfabetos 

AniZZos 

Aninntitos 

Corona mediana 

Cuadzoito 

EstreZZa mediana 

EstreZZa Nº 2 

Gota 

Letra 

Lengua 

Lenteja 

Municidn 

Ojito 

b) HUECAS Y FIDEOS 

A11iZZo 

Almejas 

Cambray Nº 2 

Canetdn 

Cal'l:ico U to..caro­
co ZU Zo 

Caracol chico especial 

CaracoZito 

Caracol mediano 

Caracol rayado 

Codito 

Codo 

Codo Ziso gioande 

AnimaZitos 

c) LARGAS Y DE FAN 
TASIA 

Almeja 

Corbata Nº 1 y· 2 

Corbata g1'<l1lde 

CrinoZina 

Engrane 

Espagueti corto 

Espagueti 

Hongo chico 

Honguito 

Lenguini corto 

Corbata 

Corbata chica 

Corbatita 



A) MENUDAS 

Alpiste 

Corona 

Col'Onita 

EstzteUa 

Estroeiza Nº l 

EstzteZUta 

Figuritas 

Lemtas 

Lllng(Jitas 

Medias Zwzas 

N1Jmel'OS 

Ojo 

Ojo ds pel'dia 

PaZiZZo 

Pepi.ta 

Pesoadito 

Ptfke'l' 

Semi iza de me tdn 

TrdboZ 

Ovejas 

Paiito 

Pesoado 

Pipi'l"ln 

SerrriZZa 

b) HUECAS Y FIDEOS 

Arcos 

Cambray especiaZ 

CazraooZ 

CazraooZ ohioo 

Caracol ohioo rayado 

. CamooZ grande 

CazraooZ 1# 2, 3 y 4 

CaraooZ.itailado grande 

Codito Mediano 

Codo Uso 

Codo Ziso Nº l y 2 

Codo reguZazo 

Codo 1'ayado espeoiaZ 

Codo Rayado Nº 1 y 2 

Conoha_ Nº 1 y 2 

Conohitas 

Col'Ol1a 

Fid.o oambNy 

Fideo (/l'U8BO 

fidtio !echa 
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o) LARGAS Y DE FAN 
TASIA 

Espagueti 

Espague~i Zargo 

Hongo 

Hongo gzoande 

Hojita 

Lengüini Zargo 

H:zoal"l'dn 

Macal"l'dn ds Zgado 

Maoa1'1'6n f/'l'USBO 

CO'l'tO 

Maca'l"l'dn Zargo 
Nº 4 y 6 

Mo;iitos 

Moilos 

TaZZID"l'n amazoiZZo 

TomiZZo 

H:zcal'l'dn mediano 

Noifo mtldiano 

PetaUllo 

SonrbNl"O 

raZZazo-t'n Za'l'go 



a) MENUDAS 

Taila.rt'n corto 

b) HUECAS Y FIDEOS 

Fideo pe Zo da 4nge z 

Fideos 

~n OO'l'to tiso 

P11~0 de ~t 

Pt.wna 

Pt.1111a (IJ'antÜ 

Codo NJlado 

Codo Nflado gzear.de 

Codo Nº 1, a, 8 11 4 

Conohcze 

•an• ohioo 

E1t.rdta 

Fidao aabftitn 

Fidao i:t.igado 

Fidao gusano 

Fidtlo llNldi<mo 

Peeoado 

Fidtloe Nº Z y 3 

~(loa.J'l1.'dn C()1'tO rayado 

Pilllll:Z ohiaa 

PtU1PtZ iisa 
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o) LARGAS Y DE FAN 
TASIA -

Tallarln Z<ll'go 



a) MENUDAS b) HUECAS Y FIDEOS 

PlwrriZta Nº 1 y 2 

TaZZar!n amarillo 

Ta ZZar!n ancho 

Ta ila:z-!n canario 

TailC':z-!n ~ede¡jo reep) 

TaZZar!n mediano 

TaZZa:z-!n ondulado 

Tomitlo 

Tubos 

PZwnizta 

TaZla:z-!n 

TalZal'!n angosto 

TaZZa:z-!n oede¡jo 

Tatlar!n endulaado 

Tatzar!n nido 

Tallar>Cn roeoa 
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o) LARGAS 1 DE FAN 
TASIA -

Ademda e:cieten paatae enviquecidas oon elmoZa o semolina y de slmola con 

huevo ent~e otroe nutvientes e ing:redientes opcionates, productos que se ob­

tienen de Za mezcla no fevmentada de slmoZa con huevo en oualquieva de eus 

forma.e con el porcentaje aceptado de agua potable sin adicidn de ootorantea, 

elabol'Clda a fin de obtener un producto aeoo de ooneiatenoia firme y de forma 

vru-iada. 
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3.A. Eapecifiaaciones Tdcnicaa y Normas de Calidad Físicas que estipula ta 

Direccidn General de Normas de Za Secretaría de Patrimonio y Fomento 

Industrial (Hoy SECOFI). 

Nomri MicrobioZdgica: 

Cuent<l de hongo¡i. mJximo, 

Cuenta de Ze~duras ma.ti~ 

Cuenta de coZiformes fecaies en 1 g, 

SaZmoneZZa en 25g 

StaphyZococcus aureus en 1· ~· 

3.1. A. Normas de Calidad 

Negat;i,va 

riega ti Va 

Negativa 

Las especificaciones de las pastas para sopa ae. rigen de acue.!: 

do aZ cuadro siguiente: 
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CUADRO Nº 5 

NCRMAS FISICO QUIMICAS DE LAS PAS'rAS PARA SOPA 

Espeaificaciones SEfrlJLA SEMOLA CON HUEVO 
(en base seaa) M!nimo M4zimo Mlnimo Md:dmo 

Cenizas O.? 1.2 

I'ztotelnas (N:e5, '?6)1 
(En pastas de haPina 
de trigo) a.o 9.5 

I'ztotelnas (N:e5. '?6)1 
(en pastas aon sem0ZinaJ 9.5 ll 

Pent~do de fdsforo 
mg/100 (J 200 

Humedad S 14 

E:etl'aato et6reo 1 0.25 1.8 

CoZesteroZ en mg/100 g '?5 

FUENTE: Dil'eaaidn Genel'aZ de Normas. SEPAFIN (Ahol'a SECOFIJ NOM-F-23-5-1982. 

CUADRO Nº 6 
NORMAS PARA LAS PAS'lAS ENRIQUECIDAS 

Ingredientes mgidos pol' LibN (455 g.J de hal'ina 

Nutl'iente 

Tianti.na 
Riboftavina 
Niaaina 
Hie1'1'o 

CaZaio 
Vitamina D. 

11 Unidades u.s.P. 

M!ninrJ en mg. 

4.0 
l.'? 

2'?.0 
13.0 

Ingredientes opaionaZ.es · 

500.0 
250.0 11 

M4:eilrt:J en lng. 

s.o 
2.2 

34.0 
. 16.0 

625.0 

l ººº·º" 
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J.2. A. Ueoe deZ E'ztoduato: 

Lae paatae aZimentiaiae aon un producto aon ai81'tde propiedades 

nutl'itivas dependiendo deZ tipodi pasta y forman parte de la dieta cotidiana 

del aonsumo popular. 

J. J. A. Productos Suati tutos: 

La val'iedad de productos que puede suetituira las pastas aZime!l 

tiaias son Zas siguientes: aroemas ds origen vegetaZ, sopas de verduras, de -

poZlo., ds pescado, de tortiZZa, de al'l'Oa, de Zegunrinosas (lentejas, habas, -

gat"banao, fHjoZ, alubias) y de aames. 

3.4. A. Valor Nutl'itivo: 

En eZ cuadzto Nº· ?' se presenta el aontenido p1'0te!niao de los 

alimentos m4s nutritivos; .como se puede apreci.ar, las pastas son soZamente -

aomplemento de estos produatos debido a su contenido en aazobohidmtos y almi­

dones, ya que ttnicamente contienen el 91 de p1'0te!nas p1'0171edio, bajo en co~ 

:raaidn con Za harina de soya, queso, pescados y mariseos, .haba seca, lenteja, 

avena, huevo, etc,• que fluatdan del 11 aZ 411, 

4.A. Pl'oaeso de Elabo:racidn 

EZ proaeso que se sigue pal'a Za elaboNaidn de pastas atimentiaias con­

siste en: 
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a) Preparacwn de Zaa materias primaa; en eata etapa ae dispone eZ 1zari. 

na de trigo, colorante y agua, en Zaa cantidades neceaariaa para Za 

eZaboracwn de Za paata. 

b) EZaboracwn de Za maaa: Se bate Za mezcla haata aZcan?.a1' un nivel 

homogdneo. 

c) Preparacidn pa.m eZ moldeo: Se aumenta Za temperatwa para 6ZiminCZl' 

determinada humBdad y aa( adquirir Zaa caracter!sticas pi&ticas y -

viscosas de Za masa. 

d) Moldeado de Za pasta a?'Uda: Se conduce Za pasta hasta Zos moldes ~ 

bu Zares donds se inae:rtan a preaidn. 

e) Seaciona:miento de Za pasta c:ruda: La maaa se corta, se eztiende y -

ae sopla (pazoa que no se pegue), 

f) Deahidratacidn: La pasta se deshidrata hasta una humedad apro3:imada 

. deZ 131 

g) Enfl'iamientc de fos productos deshidratados: Ea enfriado por repoao 

a temperatura ambiente o po:r ventiZaci\1n, 

h) Envase: Pasa deapuds a Za mdquina mvasadora con t:ranapcl'tado:r de -

banda donde se entxiaa en bolsas de papel ceZofdn, 



i) Errpat¡ue: Se enpaaa manuaZmente en aajas de aartdn. 

j) AZmaaenamiento: Por tatimo eZ produato ternrinado pasa a't aZmaadn -

Zisto para Za distribucwn. (Ver l>iaaram:z BJ 

CUADRO Nº 7 
CONTENIDO MEDIO DE PROTEINAS EN ALIMENTOS SELECCIONADOS 
(% de proteínas en 100 gramos de Za poraidn aomestibZe 

de acida aumento) 

~RODUCTO PROTEINA : 

Soya (harina) 41 

Queso 26 

Pesaados y marisaos 24 

Haba seaa 23 

Lenteja 23 

GaPbanao 21 

FrijoZ 20 

Came ovicaprino 18 

Came de po izo 18 

Came de res 17 

Came de aerdo 16 

Vísaeras diversas 15 

Avena 12 

Huevo 11 

Pasta aZimentiaia 9 

AI'I'oa 8 

Maía 6 

Lea he 3 

FUENTE: Instituto NaaionaZ de Za Nutriaidn, S. S. A. 



22,-

4, l,A, ~ipo de proaeso pcuu Za eZaboraaión de pasta!!~iaiE.E.. 

EZ equipo de proaeso para Za eZaboraaión de pastas aZimentiaias 

es de aaraater(stiaas simiZares a Zas que intervienen dentro deZ proaeso pro­

duativo de Zas gaZZetas y son: 

- BdsauZae 

- Artesas 1¡/o tinas de mezaZado 

- Prensas de rodiZZo 

- MoZdes tubulares 

- Cámara de seaado 

Mdquina envasadora 

- Transportador de banda 

- Transportador de aadena 
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CAPITULO II 

MERCADO NACIONAL DEL PRODUC'!O 

1. OFERTA DE LA NATERIA PRIMA 

EZ ti-igo es mateI'i:z prima fundamental para Vc.I'ias industrias, aon Za'm~ 

derniaaaú!n"de Za soaiedad me:i::iaana eZ trigo ha 9Ustituído eZ maiz en parte -

de Za dieta naaionaZ, mientras que algunos subproduatos son utiZiaados en Za 

produaawn de alimentos baZanaeados para animales. Freauentemente el grano -

se destina aZ aonsumo direato de ganado bovino y porcino. 

EZ auZtivo de trigo se conaent:ra en eZ Estado de Sonora pero e:i::isten -

ot:ras regiones importantes en SinaZoa, Guana;Juato, Baja CaZifornia Nozote y 

Chihuahua. Juntos oaupan rrds det 65% de Za superfiaie de tI'igo coseahada en 

Za RepúbZiaa, pero debido a sus altos rendimientos relativos, signifiaan eZ 

80% de Za produacú!n. Con e:::aepaidn deZ baj-Co (Guanajuato), Zas zonas pzoodu!:_ 

to:ras de tI'igo son de apertura zoeciente ya que su Zaboreo se aonaentra en Zos 

auZtivos de I'iego puestos en operaaidn en Zos últimos deaenios. 

·La ofezota naaionaZ de trigo, en eZ pe?"Codo 1975-1982 zoeflejd una tasa 

anual de crecimiento del 14. 9% Aunque ha regist:rado tendencias decroaientes 

que fluatt1an de 7. 71 a 37. 0% en Zos diferentes aiios deZ per!odo antes mencio­

nado. 
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En 1982, Za produccidn de triuo fue de 4 146?,000 toneladas, cantidad sH_ 

pe?'ior en un 32. ?I con respecto a 19?6 ailo en que se Pe{!Ístrd Za mayor produ!::. 

own (3 1384,000). ver Cuad.zto Nº A-3. 

Dentro de Zas industrias usutll'iae del tl'igo Za partiaipaoidn relativa 

pol' etapas, Za CONASUPO adquiel'B eZ 48.81 promedio de Za ofel'ta. La e:i:ieten­

cia de bases uenemZes de Za contmtacidn tri{Juera ha permitido recientemente 

panicipar con eZ 1001 de Za comel'ciaZiaacidn de Za produccidn nacional. 

Cuando ta Pl'!'duccidn interna NsuZta insuficiente, CONASUPO se encarua 

de lZeiwo a cabo impol'taciones qus distribuyea Zas distintas l'alPlaB industr~ 

les, 

De este 1001 (urarios de tl'igo), eZ 851 se destina a Za moZiBnda del trf:.. 

go, mientras que el l'eM'.lnente (151) a Za alimentaoidn animal dil'ecta. Del -

poroenta.fe de Za 11t'Uenda t~ como base el 1001, se oanaZiaa el ?4.l'A: pa­

ra harinas, el 15.41 para Zos subproductos y eZ 10,51 para 'los subproductos 

de conmooo animal. DeZ 1001 de Zas hazoinas <k trigo, Za industl'i.a galletero 

y de pastas alimenticias absoztbe el 151 de'L total (Vel' diagrama C) •. 

De tas tztee industrias usuarias del triuo (moline?'a, gaZZetas 11 pastas 

y Za panificadom) eristen unas caracteriaadas pozt desaiTozzm. una actividad 

integrada verticalmente, es decir, que controlan en ciel'ta medida desde Za -

etapa de Za pzodducoidn a(Jrlcota. 
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Cabe señalar que Zas importaciones y e.:r:portaciones de CONASUPO son ele­

mentos fundamentales de Za acción reguladora. Afectan a todos loa factores 

y constituyen parte de Za razón para caracterizarlo oomo un n'cleo del ·compl!!._ 

jo: asegura el abastecimiento de Zos productos básicos cuando Za oferta naciq_ 

nal ea deficitaria y ezporta Zos productos básicos cuando ezisten ezcedentes. 

2, Oferta Na1..-ional de Galletas 

Dentro de esta industria eziste un núme1•0 bastante considerable de va­

riedad tanto para galletas como de pastas alimenticias, que comprenden en s! 

Za oferta·del producto y analizado en tdrminos globales, podemos observar lo 

siguiente: 

2.1. ?roducciJn Nacional 

La producción nacional de galletas registradas durante el per!odo 19'15-

1982, refleja una tasa de crecimiento anual de 43%. 

En 19'16, 19'19 y 1982 se registraron decrementos de 2.2%; 2.0% y 23.9% 

con respecto a Za producción nacional de 19'15, 19'?8 y 1981 respectivamente, -

ocasionado por Za escaa~z de matel-ia prima; estas fueron Zas producciones más 

bajas de Za serie histdl'ica en estudio. 

En 1981 se produjeron 300,658 ton., cifra superior en 4.0% respecto a 

1980 (Ver Cuadro Anezo NºA-4). 



2. 2, Marocas y Pztecioa de Zas GaZZetaa 

Marcas Repreaentativaa 
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Son cinco Zaa marcas mds importantes de gaZZetaa, incZuyen gaZZeter!a 

fina, entrefina y comercial, Dentro de Zaa finas destacan Mac-ma y M::ribeZ; 

Nabisco Famosa, Gamesa y Marsa en entrefinas y come'l'CiaZes, que ocupan en º!:. 

den descendente Zoa cinco pl'imeros Zuga?'es entre Za p!'eferencia del pztbZico 

dentro de su gdne?'o. 

Precios 

Los dife?'entea tipos de gaZZetaa t?'adicionaZea que ofrece Za mayor par­

te de Zas e17'1resaa (34) se encuentl'an bajo eZ aontl'oZ oficial de p?'ecioa en 

Za Secretaria de Come?'cio y Fomento Industl'iaZ. Como ae puede observar, ea­

toa precios aon muy va:riados porque eat4n en funcidn de Za calidad y preaen-

tacidn (Ve?' loa cuad:roa Nº A-5 y A-6 

$24.61 a $ 614.00, 

2. 3. Ndme?'o de Eo/p?'eaaa 

), Zoa precios fZuctltan de - -

De un totaZ de 51 eatabZecimientos enZiatados en loa auadl'o; anezoa nit 

mePoa A?, AB y A9 fab?'ican gaZZetali y paataa, 10 solamente gaZZetaa y 24 ztnf 
camente pastas; repPeaentando eZ 33,3%, 19,6% y 47.0% deZ total, l'6apectiva­

mente. 



2?. -

2A. Oferta Nacional de Pastas Alimenticias 

2,1.A P?ooduccidn Nacional: 

La produaaidn nacional de pastas alimenticias durante el periodo 1975-

1982 orecid a un ritmo promedio de ?.?8% anual. 

En 19a2 e~ regi{'.tro' una ,p:ooduacidn de 122,113 ton. de pastae; cifra· in­

feriol' en un 21. 9~ con respecto.a 19?6, año en qu1;1 se registro ·una prociuaaid'n 

mdzil7k:I de 148,931 ton. (Ver Cuadro Anezo Nº A10 J, 

En 1976 fue el mlo que registl'd l7KIYOl' produacidn (148,931.0 ton,) inar! 

menMndose en un 26,61 aon respeato a 19?5, destin4ndose un total de 3,110.0 

toneladas a Za e:r:portaaidn, mientms que Zas importaciones para ese año regi!!_ 

tradas fueron menores de 3,5 ton., en eZ pe'l'iodo de estudio, (19?5-1982~. Ver 

Cuadros Anezos A-11 !' A-12. 

En Zos años siguientes se pl'esentaron fLuctuaciones en Za produacidn ~ 

cionaZ: ba,jas de 20,51 y 14,31 pal'a Zos per!odos 19?6-19?? y 1981-1982, e in­

crementos de 4,3i, 4,2Z y 0,9% para Zos ciclos 19??-19?8, 19?8-19?9, 1980-

1981 sucesivamente. Ver Cuadro Anezo Nº A-10. 

2. 2; A MllI'~as y P?oeaios de Zas Pastas Alimenticias 

Marcas representativas 

EZ mel'Oado de Zas pastas para sopa se concentra por maraas, entre Zas -

que destacan Grano de Oro, Gamesa, Nutripasta, Yaber, ItaZpasta, Ovapasta, Co 
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m, Re:&, e Instan-Ramen. Como se puede apPecia.,. en eZ Cuadl'o Nº A-9 Zas maJ>­

cas pPedominantes coPresponden a empPesas que tambidn dominan en eZ me1'cado 

gaZZete1'o: GaZ.Zetem Mezicana, S. A., Nabisco Famosa, s. A., y Lance, S. A. 

Cada marea cubPe wia variedad de 28 tipos de pasta en pPomedio de Zas mtfs 1'~ 

p1'esentativaa; Gamesa '.produce en 25 va:Piedades; GPano de 01'0 en 22; Espi­

ga Doro.da en 23;Ma1'ibeZ en 21 e ItaZpasta en 38 (Cuadro Nº A-13). 

Preaios 

Son 35 Zas e"":resas de pastas az.imentioias bajo control oficial de p1'e­

cios, que est4n regis+:mdas en Za See1'6tar!a de ComePcio y Fomento Indust'I'iaZ. 

Los p:recios que eatabZeae dicha Sec1'etar!a es~ de aaue'I'do a Za p:resentació'n 

que se Zes de a Zas pastas (menudas, huecas y fideos Zargos y de fantaa{a); -

siendo Zos miamos p:recios pam todas Zas dife'I'~ntes maraas, que fZuctitan de -

$ 6, 50 a $ 94, 80 preaio aZ público en envase de 200 g'I'S, y ca1'ttin de 3K{l• co­

mo se obsel'Va en eZ Cuadro Nº A-14. 

En Zas pastas enl'iquecidas ae observa que Zos niveles de Zos ingredien­

tes ailadidoa para maca1'l'onea, taZZa:rines y fideos aon algo mds elevados que 

Zos e:z:igidoa pam harinas y gaZZetas, dato ea una p:reaaucidn ante Za poaibZe 

pdrd.ida de nut'I'ientes aZ aocinl11' estas pastas. Las pastas enl'iquecidas tie­

nen distintos p'I'ecios segÚTÍ Za marca y Za materia con que estln elaboradas ya 

sea sdmola y semoZina, o admoZa y huevo. 

La SeCl'etar!a de Comel'oio y Fomento Industrial tiene :registMdas dieci­

aeia· · emppesas y dieciocho mal'Cas de pastas enriqueeidas. Ve1' Cuadro Nº A-15 

Zos pPecios de Zas diferentes marcas se muestranen los CuadI'alNº A-14 y A-16. 
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2, J.. A Nt1mero de Empresas 

De Zos 51 establecimientos lnstatados. sdlo 24 producen pastas alimen­

tiaüzs y 1? con ambos u-iros (galZetas y pastas) y el restante sdZo gaZZetas; 

como se puede apzteciar en ios Cuadro Nº A-?, A.-8 y A.-9, 

La inve?'sidn eztranjera. desde mediados de este sigZo, ·se ha ido conce!!_ 

trando en tos sectores mds dindmicos de Za economla me:eicana. en aquetzos que 

ofrecen las nr:yores tasas de rentabiZidad y que aZ rrti.smo tiempo son tos sect~ 

res cZave para el desa!'l'oZZo deZ pats. TaZ es et caso det sector manufacture­

l'O, et cuaZ cuenta con mds del ?SI de Za invel'sidn fordnea total que Ncibe 

nuestro pata, 

Las pZantas industMaZes eztroanjeztaa son pol' Zo geneztaZ. mayores a Zas 

nacionales pero.al rrti.smo tienpo. g6118.mn menozo cantidad de empZeos debido a 

su teonoZog!a int~si!Xl en oapital. 

Los bajos precios y tarifas oficiales; Zas faaiZidades y estlmuZos fi! 

cates; as! como el proteccionismo, Zos incentivos cl'editicios y Za oportuni­

dad de zoemitizo utilidades al e:i:tel'i01'• han propiciado eZ desazoroito y e:i:pan­

sidn de Za invezosidn 63!tranjel'a en un clima favomble. 

En el afio de 19?3 se forrrruld Za Ley para pl'OmoVel' y regula?' Za inver­

sidn e:i:tranjel'a. Dicha t,ey determin4 un mdzimo de 49!' de participacidn e:z:-
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tranjem en et capital. de cuatquie:r BITlf?l'eea; sin embargo, Za mierra Ley prevd. 

ezcepoionec en ouanto a este pol'Oentaje "cuando Zo Jua(JUe conveniente"• po:r 

Zo que 6%iete una Comiei4n NaoionaZ de Inversiones &tranje:rae, Za cuaZ se -
encarga de anaZ.iaar Za :re'la.cidn "coeto-benefioio 1'paro pemiti:r e:z:cepcionee a 

esta Ngta geruimZ. 

La invereidn utranjezaa es poeit{'"1 cuando genero empZ.eo, complementa 

sZ ahol'l'o intemo, genem divisas v!a e:r:pol'taoionés, ooadyuva aZ. desal'1'0Z.Zo 

ucnoldgioo, pl'OWca una sustitucU!n l'eaZ. de impol'taoiones y se inoo:rpom a 

'tes planes c1s desQl'l'OUo. 

Se~ datos ofiel,a'/,ee, Za invwsU!n eztronjezaa acnnuZada supe:ra ya Zos 

14 miZ miZZones de dótfJ1'SB Zos ouales se enau11nt:ran distribuidos en 6,800 e!!!_ 

presas, rhl etZ.ae 2 754 poseen capital eztl'anjero mayorital'io. 

El eapitaZ fordneo ee encuent:ra ooncent'l'ado en ta industria automotl'ia 

qulmloo-famaotutioa y en gl?IBNZ, en Za industria manufactu:re:ra. 

A pesal' de ta rmgnitud da Za invel'sU!n eztranJeN, esta repNeenta sdlo 

BZ 2. a de la inversU!n total. en Nlzico. 

En e'/, seetoro Manufactureroo eZ vaZor total de Za inversU!n eztroanjezaa df 

reata en eZ periodo co17f':rendtdo 1975-1980 en Zo que se l'efisre a Za actividad 

de aiimentoe, bebU!as y tabacos fue de 2,585. 7 mitlones de <14Zaz-es de IDI tc­

taZ de 11 palees ·que participan en nuestl'O pala y oomo se obsel'Va en et oua­

dro si(JUiente : 
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CUADRO Nº 8 
NEXICO: VALOR DE LAS INVERSIONES DIRECTAS DE PAISES SELECCIONADOS EN EL SECTOR 

MANUFACTURERO (MiUones de d6Zares de E.V.A.) 

ACTIVI TOTAL E.U.A. REINO SUI R.F.A. CANA SUE JA- ITA FRAN PAI ESPA. 
DAD r UNIDO Z4- DA ciif PON LÍA CI[ SES nr 
ARDS BAJOS 

Az.irr¡en 
tos, Be 
bidas y-
Tabacos 

1975 387.4 226.6 54.6 48.5 4.8 0.8 8.2 0.6 0.6 

1@76 267.3 154.6 33.2 27.6 2.2 0.9 6.0 0.8 0.4 

1977 310.8 172.5 50.3 40.5 2.6 0.7 6,8 1.7 0.7 

1978 404.2 219.3 61.3 64.2 4.1 0.9 9.0 2.7 1.9 

1979 531.2 381.7 92.9 84.2 3.7 0.5 10.1 4.8 2.4 

1980 684.8 334.7 130.3 130.8 o·.1 4.3 3.3 0.6 17.2 8.7 4.6 

TOTAL 2585.7 1499.4 422.6 395.8 0.1 21.7 6.6 1.1 57.3 19.3 10.6 

FUENTE: Banao de Ndxiao, Indiaadores Econdmiaos del Sector Externo Nº 78, 
Cuademo Mensual, Ju Zio de 1982. 

EZ pa{a que tiene mayor inversión extranjera directa, en nuestro sea-

tor manufacturero ea Estadoa Unidos que fluctúa de entre 226.6 y 334.7 millones 

de dólares en 1975 y 1980, sucesivamente, aiguidndoZe Reino Unido y Suiza. 

En Za i11dunt1"i.a de galletas y paatas aZimentiaias, laa empi•eaaa que se 

encuentron regiatradaa ante Za Di'f'1Jcaión Gerieral. de Inversiones Extranjeras de 

Za SEPAFn: (hoy SECOFI) son Zaa que a continuación se detaZ Zan: 
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CUADRO Nº 9 

RAWN SOCIAL CAPITAL MONTO DE INV. 
SOCIAL EXTRA!IJERA 

1. Alimentos CORA, S.A. 
de c. V. 23 ''103,000 23 1229,000 98,0 

2. AZ.imentoa Mejorados 
S, A, de C. V. 25,000 24, 000 40.25 

3. Nabieco Famosa, S.A. 80 1181,100 32 1280,'120 40.25 

4. Parra lliZ l.icuneon, S.A. '1 1222, 100 '1 1222,100 zoo.o 
5. Productos A Z.imenticioa 

Aurora, S. A. 8 '6'13,500 4 1336,'150 50.0 

TOTAL 119 1804,'100 6'1'093,1'10 56.0 

Como ee puede obsel'!Xlr, sol.o eatas cinco empresas se registraron, según 

reporte de noviembre de 1982. Esto ee debw a que no todas Zas empresas Zo 

hicieron deepude de Z.a impl.antacidn de Za Ley de Inve2'eionee E:z:tranjeras. 

4. Uietribuci6n geográfica · 

Eas fdbricae de gal.Zetas y pastas alimenticias .se ZocaZizan en su mayo­

r{a en el. centro deZ pa!e, eZ reato se distribuye en Zas zonaa norte y sure!!_ 

te. !?or otz::i parte, Zas empresas más importantes están instaladas en Zas ci~ 

dades de mayor densidad de pobZaci6n como el. Distrito Federal., .Estado de Md­

:z:ico, /.lonterTey, Guadal.ajara y Puebla. 

Se{JlÍn eZ eenso industrial. de 19'10 se registraron 85 eatabl.ecimientoa de 
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Zoa cuaZea se concentraron en Zas aonaa de mayor afZuencia poblacionaZ (D. F. 

M~co. Nuevo Ledn, J'aZisrJo, Ve:racruz, Puebla y Guanájuato) aompNindiendo el 

471' deZ. totaZ de Zoa estabZecimientos que controlan rrda CleZ 901 del meroado 

de pastas y gaZZetas. 

En ouanto aZ. nt1inero tQtaZ de estabZecimientos zoegistradoa .. en la dd1.:ada 

C:S.1970-1980 se pue~e''obseI'llai' qu~ hubo. un decrecimiento deZ ol'den deZ 22,JI 

(Vel' CuaJboo Anezo Nº A-17) 

Se considen:z que este descenso, fue acompañado en sentido cont1'al'io en 

el voZ.11nen de produacid_n, que fue provocado por Za ezpanai.dn y modemiaaoi4n 

de al.gimas f4brioas, Zo que ol'igi,,¿ el despZalllClmiento .de otras nda pequeifas 

o con pl'Ocesos menos competitivos aZ. de otras. 

De Zos estabZecinrlentos detectados en Za Repr1btica Mmoana, de Zos ~ 

Zes la Sea?'Btal'!a de Pro{1l'<Illlacit1n y Presupuesto consi<ierd a Zos 24 m4s 9J'a!!, 

des como muestl'a paro SUB entJUestas mensuaZes, La apozotacidn de estas 24 em­

pNSas aZ. vaZor agzoegado de Za :rama y a Za inverawn totaZ. ea determinante, 

rrrientl'as que la deZ. roesto es poco l'epresentativa. 

Este gl'upO de empl'esas da empZ.eo a 11,452 obrel'Os y 3,829 empZeados, oc~ 

par.do nrensuaZmente un promedio de 2, 293 horaa-hombl'B segttn estadtsticaa de 

1982, 

Loa pl'imeros 24 estabZecimientos que apareaen en eZ Cuadro Nº A 7 son 

Zos que se consideraron panz eZ estudio, 



s. Capacida.d Instalada 

Muchas de Zas empresas dedicadas a Za fab:ricac:idn de pastas ·alimenticias 

tienden a Zlet.'CU' a cabo pl'Og1'<l1'1QS ds ezpansi6n,, debido a Za demanda insatis­

fecha que p:l'evatece en este mel'Cado,,. mientras que para tas gaitetas es satis-

fecha. 

Ante esto, se tiene qus oubnzo ese dlficit y su capacidad reaZ de pl'Oduo­

cidn, pazoa to CMal se tendrltZ11 que t%e1Ja2' a cabo in"6l'BiOMs en activos fijos 

y administrativos. Esto es paN que. Za ptanta opere a un nivel rrds atto de 

eficiencia. 

En el perlado de andtisis, ta indust:ria de galtetas y pastas Nfl,ej~ WI 

?OS promedio de apl'Owchanriento dJI oapaaidad instaUa. Este pOl'Oflntaje se 

considera aceptabte ya que se debe to/IW' en cuenta que todo equipo industl'iai 

debe l'e<!ibir mantenimiento pel'iddioo,, tÜl"f'O durante e't ouat no se obtiene -

pl'txluocidn al.guna¡ aunado a esto no se debe de descal'tal' que se dspende en -

gmn medida de Za miel'gl°a eZlctl'ioa y frecuentemente se presentan faZZall en 

eZ suminsit:l'o de insumo, io cuaZ tambiln afecta et ti~ de operacidn de -­

una planta, 

Et pl'Omedio diario de Za pl'Oduocidn toB?Z ds gaZZetas mi ei perlado 

19?5-1982, fue de 992 tonel.a<Ais 4 , siendo que Za capacidad instalada (lOOS) -

,. Tomando en considsracidn un afio de 260 d!as '!aborab'úls y opeNlldo et ?OS 
de la capacidad instalada. · 



ea de apro3:imadamente 1~400 toneladas diaPiaa (364~000 toneladas anuales). 

Mientnia que pcu>a Zas pastas alimenticias en el mismo pel'todo fue de 505 

toneZadaa diarias, esto significa que se tiene una capacidad insta'tadiJ. de aprq__ 

zimadamente ?20 toneladas por d'la, ea decir. 18?,000 toneladas anuales. 

6. TecnoZog{a 

La termoZo(J(a es Za pal'te operativa de una j'uncidn productiva. El pro­

(Jl'SBO tecnoZdgico acelerada no solo aumenta la contribucidn de capital fijo 

y la educacitn, Bino que BÍl'Ve de incentivo a Za e:rpansidn mientras que el -

avance dentl'o da cualquier .ezemento clave del procea~. de crecimiento tiende a 

eZeV<l1' Za productividad .y estimular eZ progreso de .ZOa otros. 

EZ progreso tecno'M(!ico y eZ desal't'OZZO econdrrri.co ea una interdependen­

cia .rec!proca. Sin et progreso tecnoldgico no puede aZcanaarse e'l desarrollo 

pero sin date, tampoco aqudt puede obtenerse. 

Toda tecno'logla impoz•tada va siempre unida a una transferencia de tecno 

'logla. Sus l'epercuaionea en eZ pata importado?' dependen de si esa tencoZogla 

es o no oonocida en 4Z y de si Za puesta a punto de loa factores de. produccidn 

oomo oonsecuenoia de esa teonoZogt:a se corresponde con Zas oi?'Cunstanoiaa de 

escasea reinante en este pals, 

Hasta Za feoha son oontadaa Zas empl'esas que se ooupan deZ desal'l'O'Uo de 

teono'loglas adaptadas, es deoil', aZ diseffo y a Za fabl'icaaidn de equipos mo-
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demos aon al'l'egZ.o a mltodas simpZifiaadas, aunque suaaeptibZ.e de perfeaaiOfU! 

miento, aomo es eZ. aaso de GAHESA que auenta aon una pZ.anta ds diseño indus­

trial.. 

?. Natel'ias primas e insumos neaesavios para Za eZaboraaidn de gaZZetas 

? .1. GaZZetas 

De aausrdo aZ tipo de gaZZetas de que se trate, se requieren Zas sigui~ 

tes ingredientes para su elaboracidn. 

Gal.Zetas duZ.aes (mcJI>las, me:riaanas, animalitos, base pCU'a heZ.ado, sand­

wiah, aaneZas, barras de aoao, eta,): 

Harina de trigo, a:lltaar, esenaias, grasa vegetal aomestibZ.e, suero de 

Z.eahe desaremada en poZ.vo, jara.be de aatí(]a?', saboriaantes, aoZorantes 

artifiaiaZ.es (vainiZ.Z.a, Z.imdn, eta,) y agua. 

Si se trata de gaZ.Z.etas saZ.adaa (fermentadas), aomo Za Sabrosa, Pancre­

ma, Saladitas, eta., Z.os ingredientes son: 

Hal'ina de trigo, esenaia, grasa vegetal, saz. yodatada, enaimas y Z.evadu"." 

l"a. 

Estos tipos de gal.Zetas requieren de tres horas de reposo antes de entrar 

aZ. moZ.dso. 
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Las patletas oonooidas como crema de nieve, requieNn de ingNJdientes "t~ 

Zes como: 

Harina de trigo, colorantes y sabol'izantes al'tificiates, rel.Zeno, azúc~ 

grasa vegetaZ comestible, sue.l'O de ~eohs deccremada en potvo nomo te3:tu 

riaantq y Zecitina. 

Las gatietas "finas" utiZiaan ?.as matel'ias primas ya menoionadas y si­

guen et rrri.smo prooedimiento; Za difel'enoia oonsist6 en que aderrr:!s se a(Jl'egan 

sustancias nutritivas como huevo y mantequi'tta. 

Las materias pl'imas, son casi siempre de ol'igen naoicnat y se encuentran 

disponibles en oantidades suficientes. 

Los inBU11rJs aw:t'.Zia;•es que se enpZean son varios, entN el.tos: 

a) cajas de Oal'tdn, papel. encerado, papel. cetofdn rotulad.o, etiquetas, 

grapas, boZsas de manta y papeZ, para produotos a graneZ, Zatas, bot 

sao de polietiZeno, eta. 

b) agua potabte · 

o) energ!a eldctrica 

d) combustibles y Zub~ioantes 

e) refacciones y accesorios 

Los enpaquea de cal'tdn son en llft.jChas ocasiones impol'tados, puesto que Za 

pl'oducoidn nacional es insuficiente. 
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?, 2. Pastas AZimentioiaB 

En t.a eZabomcñdn de pastas se requiere de la!' ai¡¡uientes materiae primas: 

Hal"ina de trigo, ooZoran:te, agua p~table, aZ¡¡unaa veoes albúmina (huevo en 

poZvoJ y saz. 

E.:r:isten cuatro tipos de harina de tl'igo: eztl'afima, fina, semifina y stCX!!_ 

da1'd de aOU8?'Cio al. tammo de Za pal'tloula, AZ habe:r mayor divisidn, 1iay un ª!!. 

mento deZ 1'61'1dimiento dando oomo :resultado rrrzyor aproveohamiento del. grano y 

pol' ende, un aumento de prote!nas, tqi es el oaso de Za hal'ina standa:rd. 

Los insumos neoesal'ios son a¡¡ua potable, enerog{a eUotrica, combustible, 

cajas de oal'tdn, papel oetof<fn :rotulado, papel enoe:mdo, etiquetas y g:rapas. 

Las matel'iaB pl'imas utiiizadas son en su rrrzyor!a de origen nacional: res­

peoto a la htn'ina de trigo, que es Za matel'ia prima impol'tante, no siempre se 

enouentzta en el mereado oon dptima calidad, Zo que difiouZta eZ proceso de -- · 

elaboraoidn. 

B. Estruatul'a de Za demanda 

Como Nuniitado ae' la disrrrinuoidn del dinamiBmO df3 Za produccñdn inte1't!tl 

de galtetas y pastas aZimentiaias, la pdrdida. de oontroZ sobf'B eZ proceso y Za 

desvincuZacidn de sus fases, as{ como de Zos cambios en Za composicidn de Za 

demanda se ha f'Bcul'l'ido sobl'e todo en cn'los recientes, a Za Ílf'l'Ol'tacidn ol'eoi~ 

te no solo de granos sino tani>il!n ds otros ÍIUIWllOB. 
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La est:ructuro de Za demanda dsZ producto terminado en eZ me:rcado gaZZet~ 

:ro :refleJ"a oZaramente que determinada pl'esentacidn y p:roducto debe estar di1i:_ 

gido a un estrato social espeaCfico; po:r ejemplo, no seria t6gico ni :recomen­

dable ofrecer gaZZetas popufores, com.? ta de "animaZitos" en una zona de aZ­

tos ingpesos, com;¡ tampoco lo se:r!a ofrecer gaZleta fina en una zona rural. 

Sin embargo, Za informaci6n :revela que e:i:iste una aceptacidn generaZi2C1-

da por dos variedades de gaZ'letas que son Zas Ma!'las y Zas de soda. 

El mayor poroent;aje de Za denrmda está ooncent:rado en 1.a periferia de -

Zas g:randea concentraciones Ul'banas (D. F., GuadaZajara, PuebZa y Monterrey), 

as{ como a Zas pequeñas pobZacümes de Zas zonas l'Ul'aZes. Aunque cabe seña­

Zar que en Zas zonas urbanas eZ po:rcentaje de la poblacidn que conswne gaZZ~ 

tas ea menór, debido a Za diversidad de alternativas que se le p:resentan 

(pan blanco, pan dulce, etc, J. 

En Zo que concie:rne a pastas alimenticias se puede aseveral' que es un -

bien de conaumo genemZizado por considerarlo parte de Za dieta aZimenticia 

dia.Pia g:raeias a que eziste un gran n~ero de maI'cas, va.Piedades de figuras 

y tipos de harina. 



9. Cónswno Nacional. Aparonte 

9,1, Gailetas 

En el. cuadro Nº A-18aparecen Zas cifras que fueron Za base para 

caZcuZ.ar el Conswno Nacional Aparente de ·Galletas en el periodo 1975-1982. 
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Debido a que Za produccidn nacional fue suficiente para satisface?' 

Za demanda intema no hubo necesidad de impo?'tar este pPoducto. 

Se aprecia que el consumo nacional. apCU'ente muestra una tendenaia 

creaiente año con año excepto en 1976, 1979 y 1982 con respecto a 1975, 1978 

y 1981 que disminuyd en un 2.1%, 2,6% y 25.0% respectivamente. 

La tasa de crecimiento anual. 1975-1982 del consumo nacional. apa­

I'Bnte correspondid al 4,2S 

En 1982 eZ conS'.mio per · cdpita anuaZ fue de 3.181<.g. aproximadamente 

22.0% inferior a 1975, 

9. 2, Pastas A Zimen ticias 

8l Consumo Nacional. ApCU'ente de Pastas Atimentiaias regis~rado d~ 

rante eZ perl9do 1975 .. 1982 refteJa una tasa anuat de creCimiento del. 65.%, -

habi4ndose obtenido para el año 1975 11n aonsumo naaiona'l de 114. 092 ton., y 

de 121 609 en 1982, 
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En dicho periodo 88 registrd como ~imo el afio de 1976, ccm - ~ 

245,824 ton., cifra supel'ior en 8,0% a Za correspondiente a 1980, En el cua­

dro Nº A.29se aprecia cZaromente Za tendencia deZ Consumo Nacional ~pal'ente. 

Tomando com base ~os datos para ta pob'tacidn del Bl'evial'io Demo­

[J1'dfico deZ Consejo Nacional. de Poblacidn, se cafoutd que el consumo per oápf_ 

ta anual ds pastas en 1980 fue de 2. 91 kg ... infel'iol' ztespecto a Zos años ante 

l'iores ezceptl.Jlmdo-1975-1978, en que tambi.dn fue de 1.91 kg. 

10,1 GaLetas 

Las upoptaciones de ga'l-Zetas en ei periodo 1975-1982 fue de un to­

tal de 18, 051 toneladas, es~ ttepresentd un • 0091 aon l'especto a Za produc­

cidn totaZ re{Jistl'ada en eZ mismo pe!'!odo (Ver euadro ane3:o Nº A-4Bis). 

La tasa anual. de cncimiento de Zas e;z;portaaionea efectuadt:ts en eZ 

mislOO periodo fue de 8, 2S, 

EZ destino ds Zas ezportaciones de gaZZetas fue a Zos siguientes 

pa!ses: E.U.A, Japdn, Reino Unido, R.F.A., Espaila, Canad4, IsroeZ, VenezueZa, 

Suiza y NiCal'af!Ua. 
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En eZ pmodo 19?5 .. 1988, se captaron diV:laas poro un monto total. de 

l?.9 millones de ddZa1'es~ (Ver Cuadro Nº A-4 bis), En Zo que a importaaiones 

se ref'ieroe, no se registraron. 

10. 8 Pastas AZimentiaias. 

;:;n Zn que r1>.s¡:,eata a pastas aiimEintiaias;, se e:rport6 un total de 

l6,.?J5,l tona,, en el mismo periodo (19?5-1988), repreaenta'nd? eZ 1,6'l aon -

respeato a Za produaaidn total (1 '041,?44. tona,) 

EZ aomportamiento de Zas e:rportaaiones obaerva·un decremento suatat!. 

aiaZ en Zos ttZtimoa tres años (1980-1988). (Ver Cuadro Nº A-11} 

En 19?5 y 19?6 se registraron aZtaa e:rportacionea debido a que du­

rante esos años, Za producaidn se incnoementd por Za fuerte demanda d·e pastas. 

En 1988 Zas e:rportacionea de pastas se dirigieron a.E.U.A., AZema­

nia OacidentaZ y GuatemZa,. mient:raa que en 19?5 De destinaron a EZ Salvador. 

Cabe aeñaZar que Zas pastas aZimentiai.aa de origen me;i;iaano son de 

gran aaeptaaidn,' proincipaZmente para eZ mereado norteameroiaano, debido a su 

aaZidad y bajo preaio,. compa1'ado con loa de Zas pastas de origen italiano y 

norteC1111Bl'iaano; sin embargo, paro su total aaeptaaidn, se neaeaita una mayor 

pl'eaentaaidn del producto en cuanto a e11fJaque, adem4a de me;Jor pl'omocidn y de 

una adecuada comereiaZizacidn. 

4 Tomando Za pal"idad de 85. 65 pol' aada dr5ZQ1', 
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/,as Vnp9l'taci9nes «e past4s a?'(menticias fue:{'Qn p9l' un mi;mto tQtai 

de 220.? to'16Zadas en eZ prnod9 19?5 .. 1982, l'egistl'ándose wt sai(lo favoraMe 

paPa Md:x:iao del o:rden de lfl,506,0 tone'tadas, con l'especto a su balanza comer­

cial. (Vel' auairo NºA-Jp}, 

/,a tasa media anuaZ de cl'ecimiénto de estas impol'taaiones en el p~ 

l"!odo menaionado fue de 23. 71 

En 1980 aon l'espeato a 19?9 se incpementd en un 38.6% siendo Zos -

pa!ses de ol'igen: Alemania, Canad4 y .E.U.A, 

/,as pPinaipaZes e17pl'esas impol'tadoms fuel'on: Impoi•t E:i::pol't Lee, 

S. A., ComeraiaZ Rys, S, A., KaUgashi Sheji, S.R.L., ZocaZizadas en Zas zo­

nas fl'ontel'izas deZ pa!s, (Vel' Cuad:l'o A ... 20) 

11. Distl'ibuaidn · ·Y ComerciaZ iza.aidn 

EZ apal'ato de distl'ibuawn y aomel'aiaZi?Aaidn se afronta con l'estl'iccio­

nes de ca!'dctel' estruaturaZ que en Za aoyuntura actuaZ tiende a agudiza.l'se. -

Ha opePado como un freno a Za inte(JI'aaidn de Za pl'oduaci6n y tambidn jugando 

un papel impol'tante en Za tl'ansfel'enaia de e:r:aedentes deZ seatol' pl'irml'io ha­

aia otl'as actividades. 

Se adPactel'iza pol' Za e:r:istenaia de una densa Ped de inte1'medial'ios y -

tmnspol'te (es para eZ caso de (]1'anOS) aunque Conasupo controla gron pattte de 
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Za pl'oduaai~ndegranos (48,S'Jdel tQ~iJ err'.sten def~ciencias en Za infraestru=. 

tura y Zos serviaios paro la adticuada recepcMn, acondicionamiento, al-macena­

miento, transporte, distribu.cidn y comel'CiaZizacidn, genel'tlTldo aatualmente -

mel'mas que l'c: :•esentan, en pl'omedio eZ tos de Zas cosechas de granos. 

11.1 T:rigc 

En materia de comeraiaZizaaidn deZ trigo que Za in~ust:ria Molinera 

utiliza como mate1'ia pl'ima, Conasupo aatúa como Ol'ga>iismo NguZador pam m:zn­

tenel' eZ equiZibrio de Za Z!nea t:rigo-ha:rina-pl'oductos industrializados me-­

diante aontratos individuales entl'e esta oorripañ{a y cada moZino afiliado aZ 

sistema deZ Comit4 Mirto de Opemoidn Triguera, para PeguZar Za compra-venta 

y distr>ibuoidn de Zos voltúnenes de produacidn de cadaíJicfo industrial, que -

iniaia en abl'iZ y termina en mal'zo de Z año siguiente. 

11, 2 GaZZetas 

En tdrminos generaZes, Za comel'CiaZizacidn de Zas gaZZetas se rea­

Zisa de los fabricantes a Zos llk:lyo:ristas y de estos a Zos detaZZistas, as{ 

como a tiendas de abal'!'Otes, autosel'vioios y tiendas institucionales pasando 

as{ el producto aZ consumidor finaZ. 

La. industJtia gaZZetera de Mkico utitiza campañas de publicidad -

que se difunden por radio, teZe~iswn y aaPteles, además ofl'ecen promooiones 

paro atmer Za atenoidn del aonsumido1'. 

Para eZ oaso de ia venta de WI nuevo pl'Oduoto, eZ fabricante en-
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u!a periddicamente un aqente de ven~o (le dlo~ibuidor 4et~tt{sta, ~ <;ifx'e~ 

a•r'l.e e Z producto, 

Las condiciones de co11pra-venta establecidas pam mayoristas y de­

taliistas son las siguientes: 

a) $e conceden descuentos hasta ei 101 aZ pPecio de Zista cuando 

se paga en un pZ.aao no mayo1' de 10 d-!as. 

b) Se oto1'gan aI'lditos hasta pol' 30 d!as a pa1'ti1' de Z.a f efJha de 

factwucidn pe1'0 sin nin~ del'eaho de descuento. 

e) A Z.as tiendas de inte1'ds social. se 'tes aonaede un descuento 

deZ 30%, 

U, 3 Pastas Ati!ltentiaiaa 

La comeroiaiiaacidn de pastas atimenticias se PeaZiaa de igual -

fonrra que iao uazietas. 

Las cantJaifae pubtici.'tal'ias pal'a da1' a conoae1' o fomenta!' eZ. aonsu­

nv deZ p:roducto, enpiean sistema 'audio .. VisuaZes (caneZes, ·anuncios en TV y 

radio) y ofel'tas para. WB ccmollfridol'eS ttnaies, 

En ~o que concierne a't qorista, se te conceden desauentos deZ -

10 y 151 con 1'especto al preaio de Zista cuando se paga en un plano no mayo1' 

de 10 ~ y se le brinda arldito hasta po1' 30 d-!as; a Zas tiendas institu-



46,-

oionaZes se ies e>to1'ean desouentoe hasta. en un 30% (ieZ pr<?i;iQ ~e Hst;~. 

tas pasta atimenticaa que venden Zas tiendas institucie>naies son 

20%, 30% y aZgunas hasta 40'1. mda bamtas en oompamció'n con eZ pl'eoio ofi-­

ciaZ. Estas tiendaa tienen preferencia de compra en Zas empl'esas fabricantes 

que Ze surten a mds baJo pl'ecio. 

12, Compovtamiento de Za Aatividad Econ6mica 

12.1 Participaoidn en eZ Produato Interno Bruto (PIB) 

EZ PIB a nivel. naoionaZ de Za l'ama "Trigo y sus produatos industri!!_ 

Zizados'' disminuyó', ya que pasd de O,B?% a 0.5?% de 19?0 a 1980*, respective..· 

mente, 

I;a partiaipacidn de la l'a1l7a pasó' de 13.9% en 19?0, .12.?% en 19?5 

1J a 14% en 1980, dicm l'am7 ha repl'esentade> Za actividad mds impol'tante den­

tl'o de ta industria atimental'ia, 

En Za pal'tiaipaoidn de Za ·aubrama (gal.Zetas y pastas aZimentiaias) 

Za generaaidn det PIB de Za rama ha sido oreaiente durante eZ Zapeo anaZiaado, 

aZ pasar de 19% en 19?0, a 22% en tfl80, 

"' Se anatiad hasta oZ ailo de 1'980 debido a ·que no se contaban aon cifras p~ 
cisas para Zos siguientes dos ·anos. 
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.. 
/lkZ1Zdo en considsracidn et 1001 de 1'9?01 en 19?5 fUo de ¡si.o 1J 40S,4 p~ 

1980, 

f;r.r. p:roduotiVWact de ~a l!UIO de obm (miZes de $ - 1970) se elevd 

de 32.0 en.1970 a 149.0 en 1980, 

12. 2 Valo.r Bruto de Za P.roducCi.1n. 

El valor de la produooidn. oomp:rendida en el per!odo 1975-1982 para 

las galletas fue de un total de$ 38,700 1209,000.00 de pesos. 

Hf.entros que pam pastas aZimentioias fue a'/. orden de $ 10 '814,--

691,000,00 (0,281) 

EZ ~Zo.r de Za p.ro'duaoidn totaZ de ga'/.letas fue supel'io.r en - - -

$ 271 8851518,000,00 aon .reep_ecto a Za produccidn de pastas (1975-1982), esto 

representd et 99, 991, 

12. 3 Inversi4n 

·Purante eZ periodo 'f970-1980 · ia -Cnve.rsUn tinuat. de la Nma c.reoid 

a una tasa media de U,?S aacanaando en el tt'ttimo afio una oifl'<l de 870 milZq_ 

nea de pesos, f)e esta acmtidcJd', el ~4S ae destin4 a maquinaztia 11 equipo. 
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EZ ~Zor de toa ac~ivoa fi,joa, p~r su part~> se mut~~pt~o~ a J,5 

veaee en ei per!odo anaiiaado aZ paear de 1952 miZZones de pesos 'i;i 6 734,¡, 

miZZones de peeos, como aonsecuencia de Za revaZuaaMn efeatuada en 197? y de 

Za tasa de invereió'n :reaZiaada. 

CUADRO Nº 10. CUADRO Nº · 11 

· INVE:RsION .~NVAL E'IOLUCION DE LOS ACTIVOS FIJOS 
(MiHonea de pesos) (MiZZones d.J pesos) 

ANOS CANTIDAD . . ANOS CANTIDAD 

1970 281;3 1970 l 951.5 

19?5 '452.7 1975 J 580.7 

.. 19?6 480,? 1976 4 125.0 

19?? 566,5 1977 4 640.9 

19?8 651,4 1978 5 224.2 

1:9?9 750,J 1979 5 884,l 

1980 87.0.0 1980 6 734.l 

FUENTE: Censos Industriales 1970~?5, SPP 

C~ NacionaZ de Za Industria 'deZ Trigo. 

12.4 EmpZeo y De1"1'<1JTll Econdmica 

La areaaidn de nuevos empZeos ha sido Nducida; su crecimiento pr~ 

medio anuai dUl'ante el perlado 1970-1980 fu.e deZ 1.11> aZ pasar de 64 J89 a 

71 682 personas, En el aaso de harina de tl'iqo> se observa un mayor dinamis­

mo ya que en et mismo ~apeo 3a qenemaidn de empZeo ee inarementd a una tasa 

media <ki 3, ?I anuai; pam Zas gaiZetae y pastas alimenticias N{Zeja una ta­

sa d'eZ 5,8%. 
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Como fuente de empleo, la l'a/71a ocupa wia posiaidn importante. En 

lfl80 absorbid el 3. 5: del total deZ personal. de Za industria manuf~cturera, 

Dentro de la industria al.iment<ll'ia, e:caeptuando tabaco y bebidas, 

signifiad eZ 17,8% en ese mismo afio. 

CONCEPTO 

11aztina ds triuo 

Pan y paete'tes 

Gaitetae y Pas-
tas 

TotaZ de ta 
rama 

CTJADRn Nº 12 
EVOLUCION DEL NIVEL DE EMP1EO 

(NiÍmer.ode.F)npZeados) 

1970 1975 1976 1977 1978 

. 6 226 . 7 522 9 038 8 215 8 412 

49 102 48 099 48 346 48 685 49 028 

9 061 10 158 11 ?39 11 401 11 779 

64 389 65 689 69 123 68 301 69 219 

FUENTE: Censos Industrial.es 1970 y 19?5, SPP. 
CANACINTRA y Banco de Mkico, S, A. 

19?9 1980 

8 734 8 907 

49 3?2 so 380 

12 1?2 12 415 

?O 2?8 71. 682 

Los sueZdos, salal'ios y prestaciones se multiplicaron 8.4 veces -

durante el. perlodo considerado aZ l:rumental' de 195,5 mit'kmes de pesos en 1970 4 

a 1 583 miZZones de pesos en 1980, Las remuneroaiones por hombl'e ocupado va­

l'iaron de 21 600 a 125 900 pesos en esos a11os, Zo ·que siqni.fiaa wia tasa me­

dia anual de cl'ecimiento del 1'9 .. 21 

4 Preoios col'l'ientes. 



ANOS 

19?0 
19?S 
19?8 
191? 
19?8 
19?9 
1980 

CUADRO Nº 13 

DERRAMA ECONOMICA DE LA RAMA 

(Mites de pssos) 

GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS 
Susldos, Sat.arios y Prestaoiones 

T O 'l' A L 

19S,SOO 
42?,900 
68S,BOO 
881,200 

1'021,200 
1 '281,200 
1 'SB3,1.00 

Pol' homb1'8 oaupado 

21. 6 
42.1 
S8.4 
?S.S 
8?.0 

lOS.3 
12S.9 

so.-

FUENTE: C1171sos Industl'iaZes 19?0 y 19?S, CONCANIN y Banco de Mkico, S. A. 

A !! OS 

19?S 
19?6 
19?'1 
19'18 
19?9 
1980 
1981 
1982 

CUADRO Nº 14 

BALAN?A COMERCIAL DE GALLETAS 
(ToneZadasJ 

EXPORTACION 

1 sis.o 
1 390.2 

8,3 
2 sos.e 
3 982.2 
3 ??3,8 
2 ?S9,S 
2 1S2.? 

INPOR'l'ACION SALDO 

l SlS. O 
l 390.2 

8.3 
8 S09.B 
3·se2.2 
3 ??3.8 
2 ?S9.S 
8 1S2.? 
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CTJADRO Nº 15 

BALANlA COMERCIAL DE PAS'l'AS ALIMENTICIAS 

(Tone'tadas) 

A G OS EXPORTACION IMPORTACION SALDO 

19'?5 3 512,3 1'?. l 3 495 2 
19'?6 3 110.0 3,5 3 7.06.5 
19'?'? ~ 642.4 85,0 z 61'?.4 
19'?!J 2 935¡5 16.l z 919. 4 
19'?9 3 000,3 39.9 2 964. 4 
1980 606,6 49,9 556.'? 
1981 388,5 45,4 343.1 
1982 531.l 2'?.8 503. 3 



52.-

CAPITULO III 

APOYOS A LA INDUSTRIA DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS 

l. Apoyos FisoaZes 

El Plan Nacional de Desal':rolZo Industrial establece. ent:re sus objetivos, 

eZ de fomenta:> Za pramocwn de bienes de consumo bdsico y el desar:roZZo de i'!1_ 

dustrias de aita productividad, capaces de competir en mercados. internaciona­

les, 

·En este marco, eZ Plan incluye qentl'o de Za Catego:r!a I, Agi'Oirulustria, 

"Za elaboraawn de gaZZetas y pastas alimenticias" como una actividad indus­

trial prioritaz>ia a fomentar, auya tasa de cre1.:imiento de Za denrmda total a 

mediano y largo pZaao se estima de 4,0 a 5.0% pei1'a 1982-1990; Zo ante1•io:r con!!:_ 

tituye una gula tant:o para Zós fabricantes actuales csom::i para Zos potenciales. 

Po:r pe:rteneaer a diaha categor!:z deZ PZan Naaionat dJI Desa1'1'0llo Indus­

trial, esta industria tiene aaaeso a 'Zos estlmu.Zos que ofrece al empleo, a Zas 

pequeMs y medianas enpzresas y a Za desconaent:raaU1n induatzoiaZ, as! coroo a -

los preaios diferenaiaZes en ene:rg4ticos. 

Por otM pal'te, en el Pro(!?'ct111a de Foment:o GZobaZ: paN Nusvas Inversiones 

en E.'mpresas Elaboradoras de Productos Bcfsicos, publiaado eZ 9 de septiembre -

de 1980, se inaZuyen entre sus productos a Zas "Galletas PopuZIZJ'es (marlas, 

animalitos y saladas) 11 y a Zas ''Pastas aZimentiaias PaJ'a sopa (1111mudas, fi-­

deos y huecas". Esto impZiea que Zas empresas p:roductoMs pueden goaa:r tam-
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bidn de los apoyos espeaiaZea que se establecen en este program::, entre ellos: 

- Autorizaaidn a Za importaaidn de Zos inswnos neaesarios; 

- Subsidio al impuesto por Za importaaidn de insumos no produaidos en -

el pala; 

- Tasas preferenaiales de interi!s y rrr::yores ardditos aomeraiaZes, refag__ 

cionarios, hipoteaarios industriales, de habilitaaidn o avlo, eta. 

- Faailidades y preferenaias para Za aomeraiaZiaaaidn de estos produc­

tos en Zas tiendas para errpleados federales y en los estableaimientos 

de Zas e17presas desaentraZizadas y paraestatales. 

- Abasteaimiento preferenaiaZ de insumos básiaos por parte del seator -

indust:riaZ pa:raestatal. 

En apoyo a este programa global, se dio a aonoaer aZ púbZiao el 27 de -

abril de 1981 el Programa de Fomento para Za Industria Produatora de GaZZetas 

Populares, en que se establecen tanto Zos apoyos generales aomo los especia­

les. 

1.1. Apoyos Generales a la Industria. 

En este programa de fomento se aonsideran aomo bdsiaos los produatos que 

fabriaa Za rama de trigo-galletas, solo auando sus preaios sean equivalentes 

o inferiores a Za apliaaaidn de loe faatores que mds adelante se señalarán, 

aon 'l'eepecto al salario mlnimo general vigente en la zona denominada Distrito 

Federal, Area Metropolitana que se destinan al abasto del mercado nacional. 
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CUADRO Nº 18 
APOYOS GENERALES PARA LA INDUSTRIA DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS 

:S de Produatos Nuevas InvePsio- Genel'aaidn de Co"!Pro .de·~ Cl'ddito Fiscal 
Bdsiaos respea nea en Aativos nuevos e1r1-- quinal"!-a y sobl'e Invel'sio 
to a Za Pl'oduc Fijos pZeos Equipo de Fa . -nea para meJo-
aidn Total bPiaaci6n Na ror Za distri-

cionaZ buci6n 

Paru gaZZetas 20': de cl'ddito 20': de al'ddi 5:1 de Cl'ddi- 101 de cl'ddi to 
popuZares de fiscal en auaZ. to fiacaZ eñ to fisaaZ. f isaa Z sobl'e -
JO:S en adeZan quiel' lugar · --= auaZquiel' Zu eZ total de --
te del. tel'l'itol'io gar del. te-- Zas im•ersio-

naaionaZ e.xcee_ 1'1'i tol'io na- nea en aativos 
Pal'a pastas to en Za Zona aionaZ e.xcee_ fijos destina-
aZ.imentiaias III y paro eZ. to en Za ?.o- r:Ws a mejorol' 
80:1 en adeZ.an aaso de amplia na III-A O ampliar BU -
te awn inaZuso - propio aparato 

en Za Zona III distl'ibutivo. 
B 

1. 2. Apoyos EspeaiaZes. 

Ademt!s de Z.os apoyos generoZes, cuenta con apoyos especiales que se oto!_ 

gardn a Zas e"f'l'BSas susal'itas a este programa de fomento. Zos siguientes es­

t!muZos espeaiaZes: 

- Matel'ias Pri1ms, Apoyo deZ Estado en eZ abasto de matel'ias primas e 

inswnos. elaboradas o contratadas pol' e"f'Pesas gubernamentales. las -

aantidades espea!fiaas sel'Cfn determinadas en el momento de regist1XU'­

se en eZ pl'Bsente progroma de fomento. 

- Impol'taaiones, Autol'i:iaawn y/o subsidio para Za impol'~ai6n de ma­

tel'ias pl'imas. insumos, maquinaria y equipo. partes y componentes, ~ 

ya incorporaaió'n l'eduzca signifiaativamente eZ costo de Zos mismos y 

s~ cuando no msta oferta nacional. suficiente o adecuada. 
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- Financiamiento, f,as empresas ;registradas en este progmma de fomento 

seird'n apoyadao en sus gestiones de financiamiento tendientes a incre­

mentazo BUS voZúmenes de pl'Oduccidn de gaZZetas y au dist1'ibucidn> se­

~ se establece en eZ siguiente ouatlro: 

CUADRO Nª 1? 

A'POYOS ESPECIALES PARA LAS INDUSTRIAS PRODUCTORAS DE GALLE'IAS 'POPULARES Y 

PASTAS PARA SOPAS 

.s de Productos B4sicos de Za 
produccWr: total 

Gal Zetas Pastas/sopas 

De 30 a De Bq a 691 
391 

De 40 a De ?O a ?91 
491 

De m4s 
de 501 De rrds de BOJ 

Subsidio a los im- Financiamiento pCU"a -
puestos de Impo:rta Pztoductos Bt!sicos 
cidn de InsU'f/011 ·~ 
m Productos B~i:: 

cos 

501 

?SI 

1001 

El apoyo financiero -
será (l?'aduado con base 
a ZOs comp:romisos de 
pl'Oduccidn de básicos 
que establezca Za em­
presa. de conformidad 
con Za poZ-Ctica y me­
canismos que determine 
eZ Comitd Financiero 
en apoyo aZ program:z de 
productos bdsicos. 

- Distribucidn, Se apoyal'tf asimismo. Za distribuc-idn de los bienes pre_ 

ducidos por empresas registradas en este Pl'o9'J'Cllllfl a travls de los es­

tablecimientos de Zas empresas descentt"aliaadas y pa:raestatales. as-! 

como de Zas tiendas pam empleados fedemZes. 

- RentabiUdad. Con el fin de preservazi una NntabiZidad adecuada a Za 

inverswn. debel'!f 'buscarse que Zos mifrgenes de cperaci4n proyectados 

para Za distribuoi4n de gaZ!eta11. no se deteriore pw d6sequiZibrios 
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en la reZaaidn aosto-preaio-utiZidad, En su aaso, eZ Gobierno Federal 

aonaideran! Za p9sibiUdad de modifiaar la reZaaidn preaio/produativi­

dad o bien intervendrc1 of'reaiendo apoyos extraordinarios a travds de 

diferentes meaanismos, 

Cabe señalar que hasta eZ mes de oatubre de 1982, ae hab(an registrado en 

este programa de fomento, seis empresas: Galleterade PuebZa, S. A ... Gameaa, -

s. A., Produatoa de Harina, S. A,, Fcfbl'iaa de GaZZetaa La Moderna, s. A., Na 

biaao Famosa, S, A. y Pl'oduatoa de Tl'igo, ·s. A, Todas ellas aon eZ 100% de aa 

pital me:riaano, a exaepaidn dp Nabiaao Famosa, s. A.", que tiene una partiaipa­

aidn e:rtranjera de 49%. (Ver auadro ane:ro Nº A21 J. 

En adiawn de los requisitos genel'alea estabZeaidoa para el otorgamiento 

de 'los diferentes est!muZoa asignados por eZ Gobierno Federal. 

Las e77presas produatoras de galletas y pastas aZimentioias que se regis­

tl'en en este Pl'ogroam:z de Fomento deberdn oumplil' aon loa aompl'orrtisos siguien­

tes: 

a) Destinar a Za produaown de bienes básiaos aomo m(nimo, los poraenta­

jea señalados en Zos auadroa N°18 y 19 l'espeativamente relativos a aom­

promiaos de :rama, sujetos a que e.xiata Za demanda neaesaria. 

b) Incremental' la produaoidn de Zos bienes bdsiaos en una proporoidn m~ 

yor respeato a Zoa no b~siaos. 

o) Mantener Zos niveles establet:!idos en Zos t:!uadros Nº 18 yl9respeativa­

mente, que aol'l'espondan a un d(a de salario m!nimo t:!Onside:rando este 
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conswno eZ apticabte a Za aona denom:ircida Pistrito FederaZ, drea me­

t1'opoiitana, 

dJ Incremental' su capacidad de produccit1n mediante Za instaZacit1n de nu~ 

vas plantas o ampliaciones auyas escatas de opel'aci6n generen mayal' 

producti vid.ad. 

Los indicado:res de awnento de la productividad pai>a este sector in­

dustrial estarán basadas en 'tos irtguientes factores: voZrímen de pPo­

duccit1n, BTlflZ.e9s generados e invePsit1n, confome a Zas PegZas que aZ. 

ef ect9 se e:cpidan. 

e) ·sstablecel' progl'a171as de capacitacitfn de mano de obra acordes con ta 

tegisZaci6n vigente y un procedimiento paro infomar sobre eZ avance 

de Zos p:rog.ramas de Za Secretarla deZ Tl'abajo y Previsit1n SociaZ. 

fJ Presentar a Za Secretar!a de Come1'cio y Fomento Industrial aZ soZi­

citar registro en el Programa de Fomento, un programa de produccit1n 

con un plazo no menor de tres años que contemple sus compromisos es­

peclficos en tdl'minos de pl'odw:cidn, productividad, capacitaci6n y 

normas de calidad. 

g) Mantener las nonnas de calidad especificadas paro Zos productos biisi:_ 

aos que se :registran en este p1'og:r>ama. 

h) Satisfacer pPeferentemente dentro de 'tos mecanismos nacionales y en 

c(Jndiciones comerciales, Zas demandas institucionales comerciaZes º!'.. 

ganizadas para abastos sociaZes como CONASUPO, IMPECSA, Tiendas Ofi­

ciales, SindicaZes y Coope?'ativas. 

iJ PI'esental' a Za Secretlll'la de Comeraio y Fomento Industrial, semes­

traZmente, U7l reporte sobre Za ejeauait1n de Zos aomprorrrisos estable­

cidos en este l'l'ograma de Fomento. 
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En base ai Artt'cuio 22 dei Pecrefo que diapone ia eJec~ci~n «ei fta:n Na­

cionat de Desal'l'Oito Industriat que estabtece ias bases de concertacitfn para 

su ~Zimiento, pubZicado en eZ "Diario Oficial" de Za Fede}'(lcidn det 19 de 

marzo de 19?9, tas errpresas otorgarán las faciZidades necesarias para reaZizar 

visitas de inspeccitfn, en caso de incumptimiento se podrán canceiar et regis­

.tro y/o aplicar Zas sanciones previstas en otros ordenamientos Ze(laZes. 

En et l'/Jial'io Oficia?'' det 27 de abriZ de 1981, se definen 'las caracteM'!_ 

ticas especiaZes mlnimas que debe~n contener et producto br!sico considerado 

en et presente programa, asimismo ws porcentajes mtnimos respecto de ta pro­

duccwn totat y Zos nivetes md:t-lrnos de vator e:z:presados en d!as de salario mf 

nimo que serán apZicabtes anualmente, 

EZ ajuste de dichos vaZores se harr! en et mes de mayo de 1983 y eZ sef1U!!. 

do en eZ mes de noviembre de ese mismo año, dentro de Zas formalidades que ~ 

termina Za Secretal'{a de Comercio (hoy SECOFI), EZ primer ajuste no e:xcederr! 

deZ 60': deZ awnento co!'l'espondiente a ~ año, 

La Secretar!a de Come'l'Cio y Fomento IndustriaZ hizo un análisis de gaZ~ 

tas popuZares (espec!ficamente de tres pmductos que son: animaZitos, marCas 

y saladitas), refiridndose a diecinueve estabZecimientos que han reportado i!!_ 

formacwn aZ Inventario Nacional de Productos Br!sicos durante 1982. 
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CUADRO Nº 18 
COMPROMISOS PARA LAS INDUSTRIAS DE PASTAS PARA SOPA 

PRODUCTOS 
:; Trr!nimo de 
prOduacidn 1982 1983 1984 1985 

Pastas para sopa 
(por Kg.) 

I Menudas: 

Granel 
Envasadas 

JI Huecas ·y Fideos: 

GmneZ 

60 

CUADRO Nº 19 

Precio-SaZaPio M!nimo 

.049 .048 .043 ,040 

.071 .08? .083 .059 

,051 ,048 .045 .042 
.069 .065 ,061 

COMPROMISOS PARA LA INDUSTRIA PRODUCTORA DE GAL!JETAS POPULARES 

PRODUCTO 

GaZZetas populares 
(por Kg.) 

En caja 
En boZsa 
En paquete 

S Trr!nimo de 
prOduccidn 

30 

1982 1983 1984 1985 

Precio-Salario M!nimo 

.126 

.118 

.146 

.119 

.112 

.139 

.113 

.106 

.132 

.10'1 

.100 

.125 

NO'J!A: Debido a Za ampZia variedad de pNssntaciones. aon que habitualmente se 
comereiaZiaa este producto, no se incozrpom aZ presente documento eZ 
detaZZe de Zos productos que fabrica cada enpreea y que porb>!an ser -
considerados coM:J Msicoe, Ai 1'egistrarse cada emp:reea productora de 
gaZZetas en eZ presente Progroma se cZaeificardn los productos que fa­
brica y se cafouZamn 'loe factores con base a Za eet!'Uctura actual pa .. 
ra 1982-1985 de cada produato,' ttnicamente en 'loe casos en que eZ p1'B­
r:io de venta deZ fabricante sea equiva'tente o infel'io11 a Zoe faato1'BB 
al'l'iba inaZu-!dos. 
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Los estableainrientos 1'efe1'idos se Zoaalizan en diez entidade~ f ederati­

vas aobPesaZiendo en ol'd'en deaiteaiente e~ Distrito Federat con sds establea:!;. 

mientos, Campeahe, Puebla, Yucatdn y Veraarua aon dos estabieaimi.entoa Nepe!::_ 

tivamente; las ainao entidades :restantes (J'aiisco, Mk-lco, Nuevo Ledn y Sonq_ 

raJ sdlo auentan aon un eatableaimimto aada una, Cabe destaalll' i;:ie todos -

Zos estabk:Jimientos aor"esponden al tJeator p1'ivadu. 

El F'ro(!l'CllTla Anual de P::•.;duccwn de esta induat?'ia a nivel naaional para 

1982, fue de 91,403 toneZadas, 

Regionalmente, Zos seis estabZeaimientos 'l,ocaZiaados en el Distrito Fe­

deral partioiparon aon eZ 35,6% aon un volumen de 32,576 toneladas; el esta-­

bleaimiento de Sonora, con eZ 18.1% (16,610 ton,); loa dos estabZeaimientoa 

de Puebla con el 11,3% (10,352 ton,), todos etloa en aonjunto pal'tiaiparon -

aon eZ 65,1% (59,538 ton,), mientras que foa Estados de Baja California, Cam­

peche, JaZiaao, Md:cico, Nuevo LerSn, Veraaf'Ua y Yuaatán, partiaipcnm conjunta­

mente aon el 34% (31,865 ton,) 

En eZ mismo pe1'!odo, el Distrito FedaPal fue el que contribuy~ en ~ 

p1'opo1'ai6n a la elevacidn del promedio de Zas ventas nacionales, ya que sol~ 

mente en esta entidad se Ngistraron ventas mensuales promedio de 5,224 ton., 

dUPante el pertodo; en menor medida participaron tos estados de Puebla y Son~ 

.ra que repoPtaron ventas promedio de 1,223 y 1,114 toneladas respectivamente. 

( Ver cuadro ane.ro Nº A-22J. 
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Con Za finalidad de analizar Za situaoidn aotuaZ, esta aotividad se ·sub­

dividid en dos grandes rubros: GaZletas y Pasfas A'l.imentioias. 

Por Zo general, ambos productos se enouentran baJo el mismo rubro debi­

do a su oaraoteristica de bien de cC1nsum...1 básico e inmediato, adem1a de for­

mar parte i'"lportante en ~a alimentacridn del me.ricar.:J, Al~s de Zas empre­

sas del ramo produc1m los dos produoi;;os y otros .<>olame,ite u,.o, 

Para reoupel'al' Za informacidn aqu! analizada se aoudic1 a todas aquetiaa 

instituoipnes relacionadas oon esta rama industriai, y a Zas puhZicaoiones -

oficiales sobre el tema; ademds, se sostuvieron entrevistas oon personas ex­

perimentadas y oon las empresas mt!s importantes, tratando de reooger Za rea­

lidad de esta aotividad industrial. 

2. Apoyos Financieros 

Las empresas para su finanoiamiento recurren a tres aspeotos básicos: 

recursos propios, apoyos gubernamentales y los recursos provenientes del cré­

dito (Banca Nacionalizada). 

Las empresas fabricantes de galletas y pasta alimenticias de consumo po­

pular de mayor rentabilidad y que hasta cierto ¡nmto cubren gran parte de la 

oferta y Za demanda de dichos productos en el mercado domdstico como es el ca­

so de Gdtletera Me::icana, S. A., Nabisco Famosa, Fábrica de Gatzetaa La Mo-­

dema, S. A., GaZZetera de Pueb'ta, S, A. y Pz'Od:,ctos de Trigo S.A. Son empresas 
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que se pod'l'lan autofinanoiaJ' sus proyectos tanto de ampZiaoidn1 nuevos, as{ 

como de reZocaZizacidn. Aunque en realidad casi siemp1'e se inclinan hacia 

otro tipo de recursos, como son tos cnodditos de tipo preferencial. 

Otras dependen de Za banca para disfr'utaJ' de una ampZia gama de servi-

oios, como fuentes de financiamiento, to que repf'(]Benta Za fuente de crddi­

to dominante a corto pZazo, 

.Mientras que aZgunas de Zas empresas pequeñas y medianas si se ven en Za 

necesidad de l'ecurl'il' a organismos financieros de apoyo como son el Fondo -

de Ga:rant{a y Fomento a ta Pzooduccidn, Dstl'ibucidn y Consumo de Productos Bá 

sicos (FOPROBAJ y et Fondo de GaranUa y Fomento a Za Inai1stria Mediana y 

Pequeña (FOGAIN), que a continuacidn se detaUan sus objetivos y sus s·iate­

mas de operacidn de cada uno de elZos, 

2, l, Fondo de Ga1'<ZT1.t{a 'y Fomento a la Pl'oduccidn, Distribucidn y Con­
sumo de Pzooductos Básicos (FOPROBA) 

Es un fideicomiso entre Za Secretal'ta de Haoienda y Crddito Ptlbii 

co (Fideicomitente) y eZ Banco de Md:xico (Fiduoiario) 

Los objetivos de FOPROBA son: definir y ooordinar Zas poUtioas deZ Pzoo­

grama Nacional de Productos Básicos, as! como otorgar apoyos financieros, --

prestar aseso'l'la y asistencia Uon.ica y coordinar todas. Zas actividades re­

Zacionadas con Za concrecidn de &os objetivos de dicho pl'Oflrama. 
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Contl'atos ·de CPddito o Pf'estamo 

Los crdditos o prdst<)llr)s se otorgardn directamente o por conducto 

de Zas inatituciones o fondos. 

Los controtoP deberán formaUza'!'se en u:1 pfozo no má'yor de 45 d!as ,, 

contados a pazotir cle Za fecha en que se de a conocer ~or ebcrito Za aoroba--

cidn deZ <n'ddito o prdstamo respectivo que oto11gará ei FOPROBA, que de no 

ZZevarse a cabo dicha fo1.'m'liizacii!n, se 1'eservará eZ derecho de canceZar Za 

ope:racidn, 

Los p1'dstamos o crdditos que se otorgan a Zos usuarios que concuzorf. 

J'!an directamente al FOPROBA, este deberr1 evaluar fos predtamos o ardditos y 

vigilar Za apZicacidn co1'recta de Zos recursos, as! como encargarse de c~idar 

y conservar Zas ga!'aTlt!as que otorguen dichos usuarios, lo mismo suceder([ con 

Zas instituciones que operen con FOPROB~. 

Los apoyos que otorgue el FOPROBA se destinardn a Zos productores, 

distz.ibuidores y comerciantes de productos básicos enZistados en el decreto -

publicado en el Diario Oficial de la Federacidn del 9 de septiembre de 1980, 

as! como a Zas personas morales que Zos a(IPUpen entre. s!, 

Los usuarios del FOPROBA que sean productores deberdn identificar­

se con eZ certificado de :regiatro_. que it) acredite cr;xno part!cipe del progra­

nrz nacional de productos básicos, 

_. este Certificado en ei caoo de las Galletas y Pastas Al.imenticiao Zo o.torga 
Za Secretar-la de Comercio y Fomento Industrial. 
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Tasas ds inte1'dB 

Las tasas de interds qus seron apticab'tes a 'tos usuazoioe de Zos_ -

distintos C1'dditos y prdstam::Js se determinanfn con base a Za estimaoi6n deZ 

costo porcentuaZ p1'omedio de captaci6n (C,P.P.) 'que eZ Banco de Mkico di a 

conr;ce1' mensualmente, 

A dioha base (C.P.P,) de a(!Uerdo con ¡lae caracterlsticas dct us~ 

1'io, se Za apticaron ios poPcientos deZ esquema 'que se inotuye a continua­

cidn. 

Cl!ADRO Nº 20 

PORCIENTO DE APtICACION A (C.P,P,) PARA r.-1 DETERMINACION DE TASAS 

DE !N'!ERES 

Categor!a Pztio Pl'oporoidn Com- Industftias ZONAS 
M.taM.a - prometida IA 1J IB II IIIB IIIA 

Y RESTO 
DEL 

PAIS 

Mayor aZ SO 1 Pequeflas IJ 
medianaa 44 4? so 63 

I OtJtas 63 66 69 ?2 

Menol' aZ SO 1 Pe'queflas IJ 
medianas so S3 S? 66 

Otras 66 69 ?2 ?S 

La tasa resuZtante, se redondsard ai cuatro porciento mc!s consUllt), 
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r1to1 ta•a• ,. adoutar6 noiusiv(lll.,.U eobH 10Zdo• inaotuto1 a 
ta p<ZJ't• prinoipoi ct.Z p1'11t<:ltto 11 ol'ldito ootouZ4ndc11 1obH to bate a 160 

dta1 al c:dlo, 

ta1 tala• pNet<:lda1 debel'dn rodifloaH• a Za baJa o a la dZta,, ••· 

gfn ia. tlaMaoicmH 1tab-lda• '" .i C.P.P, ante• ··~Zallo. 

PczN Zo• qu• ,. aoN<Hun tHNotalnente a ec,, ..:.~. •• aumn~ 

ntn NI~ de ia ta•a re1Uhant• et. lo1 odZowtoe sa11atado1 antmo'""9Plte,, -

io1 PfOI~• poPOen~i., ~ •• i"d'°°'9: 

Categorta l'Jtio-
ntana 

1 

CUADRO Nº 81 
Itrrl/W!DIARIOS F11WIC11llOS 

l'Mw1tr&cz1 z o 
!A 11 1B II 

Ned-taM 11 
peq~ 4.0 l.S 

Otrcz1 a.s '·º 

N A s 
111B 11IA 

RlS'l'O DlL 
PAIS 

'·º '·º 
s.s s.s 

ta s .11. e. P. °"" pHtrta op-enUn • i c-.u 'lltmioo autortlllll'4 ta• 

modt/loaalflMI a ta ••tliuotunz. ta.a.. """"'' qu. apJlqw d IOPROBA. 
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Et FOPROBA. podr4 f~rwzoi<U' haa"t{i et 80% det costp tPtai dei pro­

yeoto d. inVBl'Bidn, La i.'nstituo-edn O fondo que aol'edite i:UNotcrnente ai UBU!!, 

'l'io, participal'Cf pol' Zo menoa oon W1 10% y ~os uauarioe pozo to meno• con d 

101 l'eetante, 

PZallOs 

tos p~a1101 et. amol'ti~n et. ~os prolstamos 11 arldito• qUll otorgu. 

eZ FOPROBA.a ice d•t•1'f'linaÑ ei COfffi.tl Tlonioo at11nciiendo a ~ oamot•rt1tioa1 

a. oada p1'01JBOto 11 a ~ oapaoidczd et. pago ct.i •uJsto de arldito, d• aoue?'do a 

to 1iguiente: 

A, ·pRODCICTORES 

HabiUtaai4n o AV(o 

R•faaaionazoio 

Prendaroio 

Crldito aimpts 
Crldi to subol'dinado 
Hipotsoaroio i11cb.4striai 

B; COMERCIANTES r 'DISTRIBUIDORES 

HabitÚaoidn o A.vt'o 

Petizcoionm•io 
Prendal'io 

Crldito simpte 

·~ 

1 a 3 ai'lcs 

3 a tS tUlo• 

2ai'lcs 

e a ta ,,,. •• , 
?ai'lca 

3 a e af!os 

··~ 

3 a 1fl TTteBtlB 

3 a S ai'lcs 

e a 12 mest11 
·e meses 
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Z,2, Fondo de Garant{a y Fomento a Za Induet1'ia Mediana y Pequeña 
(FOGAIN) . 

Et FOGAIN ee un fideicomiso que cred el Gobierno FederaZ en eZ -

año de 1953, por conducto de ta Secretal'(a de Hacienda y Crtddito PttbZico (Fi­

deicomitente) • 

Comenzd a operor en abl'i! de 1964, to maneJa Nacionat Financiera, 

s . . ¡(, (Flduciattia). 

EZ objetivo j'"'1cbnenta·i ~t FOGAIN es atende:r Zas necesidades de 

crddito y aaistencia tdcnica de tos pequeflos y medianos induetrialee. 

FOGAIN conaeck 'sus crd(l:ttos por conducto de ?.as instituciones de -

crddito nacionales, eepeciatmente bances de depdeito, sociedades financieras, 

y uniones ds ~dito~ 

En ta actuaZidad .tos t{mites que conceptuaZisan a Za pequeña y m~ 

diana industria son Zas que cuentan con capitaZ contabZe de $ 60,000, 00 a 

$ 15'000,000,00 para pequeña industria y de 16'000,001,00 a 90'000,000.00 

pal'a Za mediana industria, aumentabZes hasta pol' .$. 30 'OOO, 000. 00 en caso de · 

revaZuacidn de activos. 

Tipos de crdditos y montos 

Los cnolditos que otorga ei FOGA.JJI scin: 

~ Carocte!"'Csticae de Za industria med'lami y pequefla en Núico, FOc:AIN, NAFIN­
SA. 19?4, 1983. 
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- RefaocionaI'i.o, e 

- Hipotecario Industxoiai 

4 Habi'titacwn o av!o. - El Fcndo apoztta hastn e?. 100% ram efec­

. tual' erogac•'.ones a cc;ztto ptazo como son pa(Jc>B de ma;erias primas~ suetdos !/ 
,. 

sa?.aI'i.os a?. peztsonaZ· y ta apozttaci6n mdi:üna es dP- hastc. $ 2C '000,000,00 

4 Refaccionario. Aporota ei 50% oam nuevas instaZacioraea o am-­

p?.iacionea, para ia adquisic'Wn de bienes de capitat y construcció'n e insta~ 

cidn de naves indus~ales y Bu aportación~ es de $ 2orooo,ooo.oo 

4 llipotecaI'io industriaZ, Para este cztédito apoztta eZ Fondo eZ 

100'1. pa:ra zteestl'uctu:rar paaiooB bancarios y BU aportacidn md:z:ima es de 

$ 12 1000,000.00 

EZ total agregado pCZZ'a estos tztes tipos de cztéditos es de -. -

$ 451000,000,00 mdzimo por acreditada, 

Tasas de intei•és proeferenrr:.C:les 

INDUSTRIA 

Pequeña y mediana 
industria 
Mediana Prioritaria 

IA 1 IB 

35,0:f 
42.0% 

Tasas vigentes en julio de 1982 

'lONAS ECONOMICAS 
I! Y RESTO DEL PAIS IIIA 1 B 

40,0% 
42,0% 

44.0% 
50.0% 

4 Estos criterios estuvieron vigentes hasta junio de 1983, 
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Ptaaos de amol'tiaacidn 

PaM tos crdditos de habit-C:taaidn o avCo eZ ptaao de amortisacidn 

es de tres años,inciuyendo un periodo de gracia de seis meses, 

Pal'<J eZ refacci,onarto, ei piaao es de cuatPo años, inctuyendo doce 

meses de uracia, 

Et hipotecal'io incklstri'a~ es de cinco años má;J.:imc inctuyendo doce 

meses de gracia, 

TaZ es et caso para ias gattetas y pastas atimenticias que se en­

cuentra en Za rama 20?2 de tas ac#\iidades pl'ioritarias deZ apal'tado de Desa­

l'l'Ozto IndustroiaZ y Comercio E:rtel'ior dei Pian Nacionat de DesarroZZo (1983-

1988) confornr:zdo dei paquete bdsico de con'sumo popular, y considerado como -

producto básico, p!'iol'ital'io coyunturai y estructuraZ. 

2,3 Banca Nacionalizada 

De acuerdo al Decreto que estabZece fo nacionatizacidn de Za Banca 

Privada, publicado en el Dial'io Oficiai de Za Federacidn et 1° de septiembre 

de 1982, y Za Ley RegZamental'ia deZ Servicio PttbUco de Banca y Crddito, pu­

blicada el 31 de diciembre dei mi~ añCJ, 

Tiene por objeto reglamentar e z sel'T)icio pitbZico de Za banca y ór1._ 

dito que en Zas tdmrinos del. A:rt!cuto 28 de ia Constituci6n P,oZttica de Zos -
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Estados Unid.Qs Mexicanos as! c9m~ ias ~ra.cter~sticas de tas instituciones -

a tr-avds de tas cuales deberá hace:ttZo, 'su. funcionamiento en apoyos de Zas po­

l!ticas de desar:ttolZo nacional y Zas ga:ttant!as que protejan Zos intereses deZ 

pt:tblico, 

La Secretarla de Hacienda y Crédito PttbZico, eZ Banco de Mdxico y 

Za Comisió'n Nacional Bancaria y de Seguros, cada uno en Zas esferas de su co~ 

petencia, dictarán Zas medidas necesar-ias a fin de que Za prestació'n deZ se:tt­

vicio pt1blico de banca y crddito se realicen dentro de. los lineamientos de Zos 

prOgl'G171aS de financiarrriento formulados en et contexto integral de Zos planes 

nacionales de desa:tt:ttoZZo, cuidando en todo momento que dichas instituciones -

orienten sus actividades hacia Za aonsecució'n de Zos siguientes objetivos: 

I, Fomentar eZ ahol'Z'o nacional. 

II. Facilitar- aZ pttblico el acceso a Zas beneficios del se:ttvicio 

pt1bZico de banca y Cl'édito. 

III CanaZiaa:tt eficientemente fos recursos financieros a Zas acti 

vidades nacional y socialmente necesarias o prioritarias, con­

forme a los diversos programas sectol'iaZes y regionales y a -

los planes nacionales de desal'Z'ot.Zo econ6mico y social, y a Za 

satisf acció'n de Zas necesidades financieras de todos los sec­

tores productivos deZ pa!s, 

· IV. EstabZece:tt Za adecuada coordinacidn entre Zos programas de -

orientació'ti y as'tgnaci:&n de tos ,-eouraos présupuestaies del 

erario pt1bZico y ios correspondientes a 'toa recursos crediti­

cios de Zas i'nat-ctuoiones. 
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v. .E"l'r;cuiw una Qfflr*~ mifi,91ente de (ll'ddito v evitmo f~ c(»lce!!_ 

tracv~n de recW"sos en pe:Niona o ~os, a fin de atená,~~· ef'f:.. 

ctentemente eZ financiami:ento deZ mayor V mcfs diversifir!ado 

nttrnero de proyectos rentabies, fundamenta'lmente de interds g~ 

nernZ,, sectoria1-, ~(liorla't " nacional, 

Vl, Descentralizar geogP4ficamente Za canaZizaci6n de recursos a 

fin de atender de manera eficiente Zas necesidades de Zas di­

versas entidades y regiones deZ pa-Cs, 

VII Proveer mejores y m4s eficienus instr>umentos de captaci6n -

que ofrezcan aZ prtbZico amp'lias opciones de aho1'1'o e inver­

swn, 

VIII Promover Za adeCuada pazoticipac~n de Za banca mexicana en 

tos mercados financieros internacionales, 

Las socie<lades nacionales as crddito fo1'rl'lUZan'fn anualmente sus -

programas financieros y presupuestos generales de gastos o inversiones, y -

Zas estimaciones, misros que deberán someter a Za aprobaci6n de Za Secreta­

rla de Hacienda y Crddito PrtbZico, en Za forrrr:: y tiempo que dsta Zes indique. 

Los progPamas de Zas Sociedades Nacionales de Crddito debemn fo!:_ 

muZarse conforme a Zos 'lineamientos y obJ'etivos deZ sistema nacionaZ de pZa­

neaci6n. 

La Secretarla as f/aaienda y Crldito PrtbZico eero eZ. 6rgano compe­

tente para interpretar,, a efectos administrativos, los preceptos de esta Ley 
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y para, mediante disposiaionea de aaráater ge11eraZ, proveer a todo cuanto se 

refiera a Za apZiaaaidn de Za mism:z, 

Las tasas y sobretasas de interés que apZiaa Za banca naaionaZiza­

da para Zos créditos a Zas industrias deZ seator privado, son Zas si(JUientes: 

CUADRO Nº 22 
TASAS· Y SCBRETA,SAS DE INTERES 

PORCENTAJES APLICABLES EN LOS CREDITOS EN MONEDA NACIONAL 

CON TASAS DE INTERES REVISABLES 

FECHA 19B2 

ENERO 4 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

C.P.P. 

TASAS 
:g 

45.12 

50.29 

54,24 

56,lB 

5i'.21 

5B.14 

5B.B3 

5B. i'3 

5B,2B 

5?.i'B 

5?,14 

56,B2 

SECTOR PRIVADO 

WNA I 
% 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

ACTIVIDAD PRIORITARIA 

WNA II 
% 

8.0 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

B.O 

ZONA III Y 
RESTO DEL PAIS 

9.0 

9.0 

9,0 

9.0 

9.0 

9,0 

9.0 

9.0 

9,0 

9,0 

9,0 

9.0 

4 ·Meses en Zos que oaurr(;eron aambi"oe ·de sob.,.etasas . 

PRODUCTOS 
BASICOS % 

?.5 

?.5 

?.5 

i'.5 

i'.5 

i',5 

?,5 

?.5 

i'.5 

i',5 

?.5 

?,5 
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y para et aeator pdbZiao laa aobretaaas de interls apliaabtea eon 
. 

inferiares aon respeato a '!as del. eeator privado, como se opserva en el cua-

dro eir!Uiente: 

1982 

ENE. 

FE!J, 

MAR, 
ABR, 

~l'. 

J'UN • 

J'Uf;, 

AG'O, 

SEP. 

OCT, 

NOV. 

lJIC, 

CUADRO Nº 2J 
TASAS Y SOBRETASAS DE INTERES 

PORCENTAJES APLICAJJLES EN -,:,OS CREDITOS EN MONEDA NACIONAL 
CON TASAS DE INTERES REVISABLES 

CPP 
TASAS 

1 

45.12 

50.29 

54.24 
56,18 

57.21 

58.14 
58,83 

58.?J 

58.28 
57,'18 

57.14 

56,82 

CO!J. FED. 
SRIAS. DE 
EDO. Y FI 

DEiCOMISOS 

4.5 

4.5 

4.5 

4.5 

4.5 

4.5 
4,5 

4,5 

4.5 
4,5 

4,5 

4,5 

SECTOR PUBLICO 

ORGANOS 
DESCEN­
TRAllIZA. 

DOS -

5.0 

5.0 

5.0 

5.0 

5.0 

5,0 

5.0 
5,0 

5,0 

5,0 

5,0 

s.o 

PART. EST. 
MA.YORITA~ 

RIA 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

6.0 

8.0 

6.0 
6.0 

. fJ. o 
6,0 

PART, EST. 
MINORITA­

RIA 
PRIOR. NO 

PRIOR. 

6.0 7.0 

6.0 ?.O 

6.0 '1. o 
6.0 '1. o 
6.0 '1. o 
s.o '1. o 
s.o ?.O 
6,0 '1.0 

6,0 '1,0 

6.0 ?.O 

6,0 7.0 

8.0 ?,O 

PRODUCTOS BASICOS 
SECTOR · PARTICIP. 

PUBLICO EST. MIN. 

J.75 5.25 

J.?5 5.25 

J.?5 li.25 

3.?5 5.25 

3.?5 5.25 

3.75 5.25 

3.'15 5.25 
J; '15 5.25 

J. '15 5.25 

J.'15 5.25 

3.75 5.25 

3,75 5.25 
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Y Zoa <n'dditoa que otor•ga ta Banaa NaaionaZ son toa aiguierr/;ea; 

- deaáuentoa 

- prdstamoa quirografarios y con aotaterat 

- prdatamoa prendarios 

- ardditoa simple.ay en auenta corriente 

- prdatamoa con garant(a de unidades induat:r'1'.atea 

- prdatamoa de habiZitacidn o av(o 

- prdatarrJa refaaaional'ioa 

- avales 

- redescuentos 

- Uneaa de crddi to 

- crdditoa aomerciaZes. 

Y son BUJ0 etoa de arddito todas Zas empresas o persor.as f!siaas sus­

ceptibles de apoyo¡ empresas como Zas deZ sector púbZiao, privado y paraestataZ 

aon tasas de interda aomo Zas señaladas con anterioridad en toa auadPos nitme­

roa 22 y 23. 
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CAPITULO IV 

PROBLEMATICA .f PERSPECTIVAS 

En Za actualidad Za industria de galletas y pastas alimenticias se estd 

enfrentando a problemas coyunturales derivados de Za infZacidn como: Za esca 

sez de divisas preferenciaZes y Za heterogeneidad y obsolescencia de Zos 

equipos que Ze arean problemas de mantenimiento y produtividad, as! como la 

aarencia de nuevas tdanicas de proaeso para awnentar su aapaaidad productiva. 

Tal es el aaso en Za mayor parte de Zas empresas pequeñas y Zas miaroindus­

trias que son Zas que mds han soportado Za crisis eaondmiaa que aatuaZmente 

atraviesa nuestro pata. Ademds partiaipan aon un poraentaje muy pequeño en 

el meraado domdstiao ·y se ven muchas veaes en Za neaesidad de retir1wse por­

falta de rentabilidad; y es por ese motivo por eZ aual se vio reduaido el -

nW71ero de establecimientos registrados en toda Za reptlbZiaa mexiaana en 

Za ddaada 19'10-1980 de 85 a. 66, esto representd una disminuaidn deZ 22.3:f 

deZ total. 

Se aonsidera tambidn que este descenso fue aeollfJañadO en sentido aon~ 

rio en eZ volumen de producaidn, provoaado por Za ezpansidn y modernizacidn 

de algunas fdbricas Zo que origind eZ desplazamiento de otras mds pequeñas 

o con proaesos menos aompetitivos que eZ de Zas otros. Ademt1s que Zos impo­

sibiZita para enfrentarse aon Zas de mayor eseaZa, bt1si.camente en e·Z aspeato 

de VCII'iedad de productos y sobre todo, en los de eomeraiaZiaao-Wn que estas 

deaarTo ZZan. 
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Por eso su estreoho meroado se ve disminuido oonstantemente y absorbido 

por Zas f!I'andes empresas, Zo que ha sif!Tlifioado en parte esta reduooidn. 

En Za aotualidad, en nueotro pat's, solamente Zas empresas gatteteras m~ 

de!'nas reati2ar1 trabajos de investigaoidn aptioada y deaal'rottan una teono-

, togfa propia, aunquD. incipiente; intereslfndose mds bien en ta inveatigaoidn 

pi·dotiea o apUoadq 'iJ en et mejor apro~echarmento de Zoa deaCU'roZZoa y avan­

oes teenoldgioos que Zes permitan ser eficientes. 

Otros de Zos problemas mds mareados en estos dos úit-imoa años, ea et i?:!_ 

oremento desmedido en eZ oosto de Zas materias primas, insumos, partea y oom­

ponentes y en proporció'n Za m:ino de obra di1'ecta y est:J a Za vez 1'efZeja un a!!_ 

mento en loa p1'eoios de Zos produotos terminados de hasta un 110% debido a -

Zas fluctuaaiones econdmicas con que atraviesa el pa!a, oomo bien se sabe es 

ta industria se enouentra bajo controles oficia1..ea de precios, y en Zoa úitf:. 

moa años se ha visto en Za neaesidail de aoticitaz. inerementos de preoios en -

un promedio de dos veaes por año, EZ cont1'oZ de precios mdximos y preoios de 

garant!a haee que se aompZique aún mds Za adquisició'n de dichas materias pri­

mas, y et incremento de estos insumos, sZ indust1'iat no te queda mds que pa­

gar el p:roduato a predios muy eievados, en io que incide a una diaminucidn 

de Za producaidn y por aonsigu~ente ei aumento de ooatos y mermas en 1..a ofer­

ta. Et problema del abastecimiento interno segui1'd mient:ras perduren Zas -­

condiciones que originaPon el ddfiait aatuat, La competenaia de produatos -

agrlaoZas de mayor Valor comercia?. es dé primero impol'tancia, pues a medida -

que los tel'?'enos son aptos pata otros outtivos, es poco probable que et l'ie!!_ 

go se Justifique para el trigo, que podr!a ocupa!' tel'l'enos de temporal. Ade 



mds de Zoa faatorea de mercado que tienden a expulsarlo de los distritos de 

riego, tarriJidn e:J:isten factores de orden tdcnico que opera· en el mismo sent:f. 

do¡ el trigo es un cultivo que requiere de un consumo relativamente intenso 

de agua ya que necesita hasta ainao y seis riegos durante un aiaZo. 

En Za aatuatidad, el presupuesto de divisas de Za industria triguera es 

defiaitario ya que se han viste en Za imperiosa neaesidad de importar equipo, 

esto representa como un 40 a 451 y Zo mt!s diflaii es aonseguir divisas prefe­

renaiaZes para Zaa importaaiones. 

Loa rrtCnimos de bienestar individual tienen anpUas repercusiones sobre 

eZ desa?Toilo social y tambidn se ha demostrado que existe un a!rauZo viaioso 

entre Za desnutricidn aoZeativa, Za falta de aapaaidad en eZ trabajo y Zas l'f:.. 

mitaaiemes productivas, que a su vez dan Zugr;tt' a pobreza y a· Za mala aiiment!!_ 

cidn. Ee asl que Za rmyorla de Zas comunidades rurales ven muy limitadas aus 

posibilidades de aaceso aZ desarroZZo. Si a esto se agrega ademds Za margin!!_ 

aidn y Za injusticia soaiaZ se puede entender e Z drama de amplios sectores -

de Za pobZaaidn me:J:icana. 

EZ meraado de alimentos en el pa!a estd sufriendo una verdadera inva-­

sidn de productos de muy bajo valor nutritivo pero de muy fdciZ comerciaZiaa­

cidn, que se han ZZamado alimentos de "pacotiZZa 11, que estdn sustituyendo pr~ 

gresivamente a algunos alimentos importantes en Za dieta me:J:ic~. Su intro­

duccidn al consumidor se ha visto favore~da en principio por una verdadera -

expZosidn en Zas aomuniaaaiones por laa dificuitades en eZ abasteaimiento de 

algunos de Zoa productos tradicionales. 
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fface unos años eZ Instituto NaaionaZ de Nutricwn estudi6 Zos pro¡¡eatoa de 

alimentos industrial.izados en oferta en las aadenaa de supermeroadoa y enaon­

trt5. que at5Zo 32 de eiloa se podr!an considerar "efiaientea" o aea que ofreai~ 

ron sufiaientea p:rinaipios nutritivos por el preaio pagado, Mda aún, varios 

de eatoa produatos no eran todo Zo efiaientea qus deberCan ser, en funcit5n de 

. que incid{an demasiado en su preaio, empaques innecesa:rioa y otras caraati;r{!!_ 

ticaa de pub1.iaidady diatribucidl:, 

En materia de financiamiento ae puede señalar que e:J:iste una serie de -

Nquiaitos para el otorgamiento de ardditoa blandos a Za industria (gaitetaa 

y pastas)," por parte de los Fondos de Fomento, y muahas veaes se recurre a -

otras fuentes de finanaiamiento en dond~ se cobran tasas de interda muy altas, 

mismas a Zas que por Zo regular no pueden haaer frente, sobre todo aqueZZaa -

empresas pequeñas, Zo cual aunado a Zaa recientes devaZuaaionea del peso ante 

eZ ddl.ar hace que ae encarezaa aun mcfs el financiamiento bancario. 

Perapeativas 

La produaaidn de trigo en el perlado comprendido 1975-1982 reftejd una 

tasa promedio anual de areaimiento del 14,91, aunque registrd bajas en algu­

nos ailos de ese periodo, Se espera que para eZ futuro haya un incremento ma­

yor para po<Jsr satisfatJer Za demanda. Tomando en aonsideraaidn que ea uno de 

Zos insumos mds determinantes para Za fabriaacwn de gaZZetas y pastas aZimen­

tiaiaa y para otros productos mcfa. 

De acuerdo a ia aituaaidn actual que prevaZeae enia.industria de galle­

tas en eZ tftti.roo ai!o (l982) fo p1'0duaaidn total de gatzetas ha sido decreaien 

te en un 23,91 con respeato al afio ante:rior, 
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Pero sin e~o, se espe:ra que p~ ios prd;r;imos ires añQs ha¡¡a W1 in­

cremento en ei consumo n.acionai aparente dei 4,6% promedio anuat, . . 

Para tas pastas alimenticias ta -produccidn se ha mantenido creciente -

afio con ano; y se ca?cuZa "que los siguientes tres anos c:reaca a una tasa me­

dia anuat det 3, 21 en et consumo nacionat aparenu. 

Con ta tasa de crecimiento antes mencionada se espera que desapaNaca -

totalmente ta importacwn de pastas finas ya que esto contribuye a ta salida 

de divisas, 

Ahora bien, se pretende en Zos siguientes cúlos tte~ a cabo proyectos 

de investigaoidn y desarrollo para me;fol'<ll' et nivet nutl'icionat en cuanto al 

enl'iquecimiento con nr:zcro y micl'onutrinrentos en su e:etensa ·gama de productos 

con amplias l'Bpe:rousiones a niwt nacional como mundial, . 

Asimismo, se l'Batiaal'd'n pl'oyectoe de investigaoidn aplicada pal'a _desa­

?Totlar teorwtog!as propias, para aprovechar et m4:rimo de su capacidad insta­

. lada, para que de esta forma sea posible satisface?' pnncipatmente ta demanda 

futura de estos productos b4siaoli y ademt!s i.narementaJo Zas e:cporta:ci.ones. 

AJustarse a uno de· 1-os r:Hea puntos b4siaos det pl'ogruma inmediato de -

reordenaoidn eaondmiaa, puestos en marcha por oi Presidente de ta Reprtbiiéa, 

Miguel de ta Madrid Hurtado, aonsiatente en ta ''Proteacwn al &fZeo y a .ta 

Planta Produc~i1,1a, 11 
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Ahora aon ei riuevo Pi(Zl'I NciC?~cmcit ci11 Pesanol?o. 2983~l!J88 se pc¡sc¡ en te¡ 

neaesidad de ordenar eZ es'f'uerao aoteci#w, empteal' na"ionatmente 'tQs reaUl' .. 

sos natu:rotes con que áuenta eZ pala y togiw> Za dptima utitiaacri~n d¡¡t pote!!_ 

ciaZ de Zos reaursos hUlTtlnos, a fin de mejol'a1' y haaer efiaiente. Za aapaaidad 

de respuesta deZ estado mexicano ante Zas condiaiones presentes internas y ez 

'te1'1U"S, 

· AZ mismo tiempo se pretende ZZevar a aabo un programa nacionaZ de aZi­

mentacidn cuyos objetivos generales serdn, procurar Za soberanla aZimentaria 

y aZoanaar condiciones de atimentacidn y nutricidn que permitan eZ pleno de­

sarroUo de tas aapaaidade11 y potenaia'tidades de cada mmcano. 

En materia de arddito, eZ Fondo de Gal'ant!a y Fomento a Za Industria -

Mediana y Pequeña (FOGAIN) dio a CO!'IOaer Zas nuevas bases de operacidn de Zos 

programas de financiamiento par.a 1985, para Zo IJU/lZ se destinard un totaZ de 

106 miZ milZones de pesos pal'a Za industria mediana y pequeña y princi~nte 

aqueZZas que auenten con un programa espeC'!fiao que se conforman dentro ~Z -

Programa Nacional de Produatos B~aiaos (Pub.: D.O. 2?/IV/81) y a Zas demás aa­

tividades industriaZes prioritarias: 

Criterios de EZegibiZidad 

Se entien(ie pol' pequef!a y mediana in411stria a tas empresas det secitor -

de z~ industria de transforrrucidn aon capital mayoritariamenterrezicano, que -

Qaupen hasta 250 personas entre obreros t6aniao8 y empleados administrativos, 

V que el vaaor de SUB ventas netas "º rebase Zos 1100 m de pesos aZ año. 



BabiZitaci6n o Av!o 

Ref accionaI'io 

Hipotecario Ind. 

Hasta 50,0 miZ.Z.ones 

Hasta so.o mit.iones 

so.o m 
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<(¡te tlO e~cela de150,0 rrreitones pop empPesa en caso de soiicitaP Zoo tPes 

tipos de ~dito y 4,00,0 miiioneo si se trata de emppeoas pePteneciente{I a un 

mismo grupo financiePo o de acc'toniatas. 

llab. o ,w!o, 
Refac, 

Bip. Ind. 

Hasta 24 meses con 6 de gracia 

Hasta 60 meses con 12 de g?'acia 

Hasta ? años con l de gracia. 

Límites de FacuZtadeo Aut6nomas y Regionaies 

DeZegacit!n de FacuZtadea 

Ir.termediario financiero 

Comi.U Tlcnico Regional. FOGA.IN 

Conri tt Interno FOGAIN 

C01flit4 Tlcnico FOG.4IN 

Tasas de intePds 

llaata 15,0 miHoneo 

Hasta SO.O miZ.Z.oneo 

Hasta 75. o mi:ticnes 

/lasta m4s de ? 5, O iñ 

Se mantienen vigentes ias tasas de int61'i!s y pe"""1\e~en iguaZ.es a ·ias -

deZ. año antePiol' vaPiando enm JS y 50~ dspendiendo de Za aona que est6 ubi­

cada Za planta y ?a pzoioridad que se Ze haya asignado. 



Ubicacidn, 

ZONA 
IAyIB 
II 
III A y l1 

llbi cacic1n 

ZONA 
I A y I B 
II 
III A y B 

R,I', Resto del. pcrCa 
( ) Margen de interorediacidn. 

PRIORITARIAS 
Taaa aZ usua.11iCJ fina"? 

35 (4) 
R,P. 40 (4) 

44 (3) 

Emp:reaa 

NO PRIORITARIA 
Tasa ai uauario finai 

42 (3) 
4? (2) 
50 (2) 

82.-
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lJa industria f!aHetel'a V d'e pastas ati.trrentiaiao no e;x:pel'imenta proble­

mas serios en auanto a Za satisfaaaidn d~ sus requerimientos de materias pri-

. mas. La industria aJquiel'e el grano dil'eatamente rle agriauZtores mexiaanoo 

a truvdo de CONASUPC" Cuando Za prodz..aai:dn interna res1·Zta fooufiaiente, este 

organismo desaentraZiaado se enaarga de ZZevar a aabo Zas impol'taaiones neae­

sa:t'ias y distribuye en parte, a Za iridustria privada y el resto a su empresa 

fiZiai ICONSA y a Za formaaidn de reservas reguladoras, 

Existen algunas industrias que están integradas vertiaaZmente· en sus aa 

tividades y aontroZan en aiel'ta medida desde Za etapa de produaaidn agr!aoZa 

(GAMESA, NABISCO FAMOSA, MACMA, PRODUC'!OS DE TRIGO .Y LANCE). .Y estas a su vea 

van aaonpañadas por un aontroZ oZigopoZlstiaoo de Za impol'taaidn de rrt:lquina­

ria y equipo sofistiaado, y Za partiaipaaidn de aapitaZ extranjero en Zas em­

presas mt!s importantes, que diatan Zas pautas de operuaidn y aonvivenaia en Za 

produaaidn. 

De aauerdo a Za oferta y Za demanda de Zos produatoo podemos ohBerVa:t' -

que para el aaso de Zas gaizetas existe una demanda satisfeaha, mientras que 

para Zas pastas aZimentia-Cas es insatisfeaha debido a que a partir de 19'?5 -

ae importaron pequeflas e1ant*1ades, por que no se aontaba aon ?.a produaaidn ou­

fiaiente para satisfaaerZa, 



84. -· 

Cabe aeña.'tar que toa c0naimtido:res de pastas finas itrrporta4aa pertenecen 

a un estrato de ta pobtaci~n con marJorea recU1'8oB econ6micoa y empresas impo!:_ 

tadorus y e:rpo:rtadoras dei sector pril)ado, focaUzadas en tas zonas fronteri-

aaa principalmente, 

En cuanto a come'l'Ciatizacit!n ae refiere, ae podr!a decir que esta in­

dustria tiene muy bien trazados sus canales de distribucidn, siendo que ade­

mds son productos que estdn aZ atéance de las necesidades popula1'6a. 

Adem1s esta industria eatd conformada dentro del Programa Naciona'L de 4 

P1'0ductoa Bdaicoa (pubtiaado en el Dial'io Oficiat de 2? ·de abriZ de 1981) ,en 

donde goza de varios inaentivoa fiscales y en cierta medida deZ apoyo cl'editi:_ 

cio a tasas pref erenciaZes. 

Recomendaciones 

En vista de todo eso, no reauZta fdciZ enunciar una pol!tica particular 

de desarrollo tecnológico para la industria galletera y de pastas alimenti-­

ciaa, aunque ai podemos sugerir algunos aspeetoa generales que podrlan sel'vir 

de base para eatableeer prioridades de investiga,eidn y teenoZog!a, a saber: 

a)· Capacitaeión y adiestramiento 

b) Productividad y rnodemiaaeidn de ta industria 

c) Nutricit!n y nuevos produetoa 

cf) Sanidad y se~dad 

e) Espeeifieaei071es y eontroi de eatidact 

f) Empieo da materias primas, ingredientes y aditivos. 

g) Nuevas teenolog{aa de e'taboraeidn y conservaeidn det pl'oducto. 
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hJ Ap;rxn¿ech+uniento de aupprdduct:oa ll desperaicips. 
1 

iJ Cons¡m¡o de eneiv(a 

J'J Controt de ia contaminacidn, 

A continuació'n se describen ll se ~~i(J<m brel'~te e<%~ UM de es'(;aa 

prioridades y proponen ejemp'tos de probtemae 'que ~a investigacidn apticada 

podrla resolver, 

a) Capacitació'n y adiestramiento, 

La e11presa de gaUetas 11 pastas moderna reccmoce que et facto:r humano 

es el recurao mda vaZiaeo y esencial para su supel'Vivencia, crecimiento y pr~ 

greso, por eaa razó'n, debe p't'eocupa:rse por seleccionar, entrenar, capacitar 

y motiva:r a sus obreros y elT{IZeados pa:ra que ataancen su ~ptimo desa.:rrotto a 

travds de un esfue:rao colectivo mds eficiente y productivo, 

b) Pl'cduatividad y modezoniaáaió'n de ia industt>ia 

Se aonaidera que Za indus~ria galietera me;eicana <lebe concentra:rse em 

Za fabrica~n de sus productos: galletas finas, aerrrifinas o entrefinas y l.aa 

comerciaZea (popuZaztesJ, asl como tambidn Zas paatas alimenticias, menudas ~­

huecas y fideos Za:l'(Jas y de fantast"a, econdmicos, nutritivos y sensoriatinente 

aceptab Zes po:r · Zoa consumidol'ea. Conviene l'educir e Z enol'me sur-

t'fdo o n~ro de variedades de estos p~tos (pl'incipaPriente las gaZZetas ff:. 

nas) a fin de favorecer ia meC(ln{;IJll(ti4n y la. pt'Oducció'n en serie, que redunda 

en abatir costos de fab1'icacidn. 
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Un pl"'bie~ y t~~ un reto ~ort~te para ia investigaci~n y teanoi9_ 

gla es et Piaeño de equipos y mciquinar.ia para eZaborar los productos jUturos 

(como (iamesa que cuenta con ptanta de desar-rotto induatriaZ para SUB equipos 

nuevos), 

a) Nutrici~n J nuevos productos, 

Estas t!:reas ofrecen un n:ímt;ro enorme de posibitidadss para Za investi­

gaaidn y desarroUo de teanol.o!flaa, por fo 'que es indiepensab'Z.e haoer una ev!!_ 

Zuacidn que permita desarrotzar aqueZZos p1>oyeotos que ofrezao:n et mayott poten-

'· oiaZ a aorto y mediano ptazo. Las proteínas son de Zos uutrimentos ouya caU-

dad y a;mtenido se pueden acrecentar en Zas ga1.tetas y ias pastas mediante Za· 

adicidn de protelnas de soya (harina, concentrados y aisZados} o bien con ami, 

nodcidos esenciates (Zisina, triptofano y meti.onina principalmente}. 

Tamb-Un se debe investigar Za adicidn de hiel'l'O y vitaminas del. Grupo B 

a l.os productos de arrasamiento. 

d} Sanidad y Seguridad 

Aparte de Zos probZemas ~e oa1'dater operativo, se propone resolver pro-. 

bZemas de sanidad a partir deZ maneJo y a'lmacenamiento de materias primas, -

(particutarment11 et ñuevo) ei ciontroZ ae· insectos harineros y otms pZagas 

(roedores, p#aroa, eta,), ta Uwm.'nacidn, !lentiZacidn y iimpieaa de Zas fd­

bricas y de tos equipos, asl como et ernpteo de 'guardas de protecaidn y equi­

pos de seguridad contra accidentes y siniestros. 
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e) Especificaciones y control. de caZ.idad 

Hasta Za fecha Za mayor!a de Z.oa trabajos de normaZiaacidn de Zoa produ~ 

toa y sus materias primas han sido retativamente escasos y te6ricoa, por io 

que se recomienda deaarroZ.tar nue~oa mdtodos de ant!tiais o mejorar Zoa ya exi~ 

tentes para determinar Zas propiedades fisicoqulmicas, microbio'Ldgicaa y sen­

soriaZea de Zas gal.Zetas y Z.aa pastas atimenticiaa. Desde eZ punto ope:rativo 

no se ha generaZiaado Za apticacidn deZ. control. eatadlatico de caZ.idad ni deZ. 

contrpZ de proveedol'es. 

f) Empleo de materias primas, trlgredientes y aditivos, 

Aparte de Za harina, levadura, asttcal',_ sat: y agua, mate un gran ndmero 

de ingredientes usuales en estos productos. Entre eetas materias primas se 

pueden menciontir: Zas grasas, Zos eduZcoZorantes natural.es y aintlticoa; Za 

leche en polvo y Zoa BUBtitutoa de Za leche a base de suero de leche y soya; 

Zos aubpl'oductos .de Za leche (mantequilla, queso, etc.); Zos subproductos de 

Za soya, Zas cocoas, Za manteca de cacao yZae. frutas. En Za adicidn de adi­

tivos, se debe continuar Za bttsqueda de productos naturales o U.brea de tozi­

cidad, as! como determi,nar sus posibilidades de utiZisacidn_y pl'Oduccidn na­

cional; pol' ejemplo Z.os colorantes, toa aabol'iaantes incZuyendo Zos aceites, 

esencial.es y oZ.eoreainas¡ g~s emutaificantes, agentes antimicrobiaZes; age!!_ 

tes Zeudantea, antioxidantes, atifrento para Zevridurd y sales <»!i,dantea, etc, 
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AZ¡¡unoa deaaI'roZZoa teanoZtfgiaoa aomo eZ empleo de esponJas t!quidas en 

austituaitfn de Zos mdtodoa tradfoionaZea ·de fermentaaitfn, han venido a simpZ!:_ 

fiaar Za eZaboraaitJn de produatos de fementaaitfn, fo{Jl'ando adem<'fa de una a~ 

Zidad Tiida uniforme, una mayor toZeranaia en foa proaeaos. 'J'ambidn Zos avan­

aes en bioteanoZor¡{a prodl4oirán, entre ot:roa reauZtadoa, oepas de levaduras 

mds aativas y efiaientea, 

h) Aproveahamiento de subpr~otoa' y deaperdiaioa, 

En este problema aompZejo que tiene impZiaaaiones teanoZdgiaas y de ao~ 

meraiaZizaaitJn, Za fabrioaaidn de alimentos balanceados para animales, es -

una aZtez>nativa que no se ha e.rpZorado sufiaientemente • . 

i) Con8Ulllo de Energ!a. 

La raaionaliaaaitfn del aonsumo de energdtiaos (energ{a eZdatl'iaa, gas 

combusttJZeo, dieseZ, eta.); no ha reaibido Za atenaitfn que se mereae, debido 

en parte al em[JZeo intensiVo de mano de obra y de equipos obsoletos, asl ao­

mo aZ aosto relativamente baJo de Zos aombustibZes·que aatuaZmente son abun­

dantes en Md;:iao. 
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En et caso de Za etiminacidn de desechos sdZidos, se ha dependido e:c­

ciusivamente de tos sel'vicios municipates de. timpieaa y de recoteccidn de b~ 

eu:ra, 

Se p.l'Cpone ta uti'/;i:zacidn de compactadores de basUN, de incinemdor>es, 

cuando sea Zeuai, as-C como ta inetaiacitSn de p~tae de tratamiento ele a¡:TUa, 

cuando pl'OCeda, 

La aZimentaci6n deficiente causa dee'nutricn6n y la desnutricidn Zimita 

e"t desar:rolo f!eico, mental. y sociat de ~os ind'i-T)iduoa, Pa1'a eUo es neceea 

l'io lZeva:r a cabo proyectos de investigacidn con amplias :repercusiones a ni­

veZ. mundial. que demueetl'en Za estvecha 1'6laci6n entre Za desnutricitSn en dp~ 

cae tempranas de Z.a vida y eZ. comportamiento apdtico y Z.ae limitaciones men­

tales de loe individuos en eiiadee m4s tardlae. 

Es indudabie que eZ. mercado me:cicano nec:eeita una oferta mayor de pro­

ductos con buen·baZance nut?'ic:ionaZ., presentados sin lujos innecesarios y a 

precios accesibles, de tal fol'lrKl que Za myor pa!'te del dinero pagado pov eZ 

consumidor col'l'eeponda aZ aZilriento mismo o sea a toe princ:ipios nutritivos-. 

que obtengan. 

Estamos seguros que si se meJora aa nutri·cidn, Zoe prOfJ1'CIMUJ educati­

vos tendi'!an md~ impacto, Zoa mismos que ·Zos de saZud y 8ef!U1'Ídad social, 
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en todos Zos pro~as e inversiones, 

En.I'iquecvmeto con macro y mi·ar>onutrimentos, Comó ya se ha señaiado to 

m111 Ul'(Jente, desde et punto de vista de mejo~ ta aZimentaaidn de Za pobta­

·aidn es aumentar Za caiidarl de Za dieta o sea Zas pr>ote(nas. Queda desd"' Zu! 

go wta fz.ante de pr>ote(nas baratas, que son fos Zeguminosas, de eZZas Za que ,, 
tienen ta mejor aaiidad por> su aminogroma es Za soya. Aotuatmente, se consi­

dera a ia soya aonv enriqueaedor por 63:ceZeneia, ofr>eee Za mayor cantidad y 

aaUdad de prote(nas por et menor> pree'Co, Con Za soya e:r:tf'a(da, se puede enrf. 

queaer> ia harina de trigo para e?abor>ar gaUetas y pastas poputares. li:sta ha­

rina mejoro notabZemente eon ia cufi;cidn de un 10 a 12% de soya. 

Los miar>onutr>imentos como et deZ hiel'l'O y tas de Zas vitaminas A, e y 

niaaina, este tipo es deficiente en cuanto a su aprovechamiento, ya que es r! 

Zativamente fc1ciZ adiaionar auaZquiera de eZZos a Za dieta, pues todos eZZos 

se producen industf'iatmente y no son aaros. 

Ahora m:!s que nunaa es necesario iniciar eZ enriquecimiento de Za hari-

na de trigo y oji>eeer> aZ consumidor> Za alternativa de poder comprar harina sin 

enriquecer> como se vende aatuaZmente y otra enriquecida cuyo costo reper>cuti­

rd al consumidor, 

Tambii!n se propone 'que esta fd;r'muZa enriquecida sea subsidiada por eZ Gq_ 

biemo Federát~ cuando for>me parte. de prog1'amas dirigidos a zonas marginadas 
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o a grupos llUirtembtes, mediante ia distrib11oi(fn po;r ioa canatea <>fioiatea, 

Esta puede ser una accidn muy importante como inioiaci.:fn de un programa gene­

ral de enriquecimiento de productos bdsi·coe dirigido a combatir Za deanutri­

cidn de nuestro pueb'to, 

Lo que no se considero conveniente promovel' es Za producoi(fn· en forma maa:f 

va de pastas finas (que anteriormente ae ÜTfJOl'taba) po;r eZ bajo poder adquiaf 

tivo que tiene actualmente ·nuestro sistema cambiarlo y que ademds son conaumf 

dos pol' eatabiecimientoa oom'o: piaae;r{ae y restaurantes de prestigio y io que 

ae trata ea de benefioia?t a las cZaaes popu~es. 

Por to tanto, ae puede conaidel'Gl' que ea necesario eatimuiaI' a Zas em­

presas fabricantes tanto de gattetaa como de pastas alimenticias, pa?ta que -

aprovechen at ""1zimo de su capacidad instalada en pl'omedio. Para eZZo serla 

oonveniente hacel'to con ·aufioientes ordditos a tasas preferenciaZea (FOPROBA 

y FOGAIN), adem!s de ~os eat!mutoa fiscaZes que ofrece Za Secretar-ca de Ha­

cienda y Cl'€dito PttbÜco, 
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C IJ A D R O N o , A·l 
EVA:-IJACION OE LA SITIJACION TEC!iOWGICA OE LA INOIJSTRIA OE 

PAQAOERIA, PAST"f!:LERIA, GALLETAS Y PASTAS ALIHENTICIAS 

A S P r: C '1' O e A R A e T 1 R I s r 1 e A 

Niv•Z teanoZdgiao r•Zativ0 Nuy atto 

Tipo di teonoZog!a De op•NOi41J 

Co"f'Z•J.f.dad t•tmlJZdgica Atta 

'l'a•a di oanbi.o t•tm1J~gioo BaJa 

NaduHa o oioZo di vida P•trifloa® 

T1oho t1ano Zdgiao en ,., Zac14n 
aZ llllNado Mi¡¡ baJo 

Volumen di Za produccri4n Na•ivo 

Interoanbiabi.U.dad di oapitaZ por 
nuno de obN Mi¡¡ atto 

Importanaia Atta 

lntel'd.p.ndlnoia Nidia 

CO"f'•títividad /641/ atta· 

Pot.noi.aÍ di Indz'8tl'ÚU Teanotdgioaa 
en Nl:dao Indu.tria no nwua di ,,,.. 

diano a atto potlmOWZ aon 
wia inv.rltdn •:etNnJ•N 

• aotuaZ •día di 80 a 801 

Linsami.ento1 paN. Za tNnlf•Nnoía <U 
teanoZog!a ln prinoipio no H 1110Ha• 

ria 

Lineami.ento1 PaN Za imN1r•i4n .:etNnJna BaJa (O al 80U •n f,rinoi· 
pío no i.nt•N•a dada Za 
uimot.ogta tUOO'lada 



CUADRO Nº A-2 

VALOR NUTRITIVO DE LA GALLETA Y SUS SUST ITUTIVOo EN ZOO GRS. 
DE PESO NETO 

CONCEPTO GALLETA DULCE PM BLANCO PAN DUL<,E 

Porcidn comestible 100,, 1001 1001 

Calol"laa 403 292 384 

Pl'otelna.a 9.S f!1'· 8. 4 f!1'· 9.1 f!1'· 

Grasas 10.? gzt. o. 3. gro. 11.6 gro. 

Ctll'bohidratos 66.8 gro. 62.1 fJl'• 60.8 gl'. 

CaZcio 22.0 mg. 39.0 lll(J. 34.0 mg. 

Hieztl'O 2.0 mg. 3.S2'mg, 1.34 mg. 

Tiamina 0.20 mg. 0.26 mg. 0.26 mg. 

Riboftavina 0.40 mg. 0.04 mg. 0.09 mg. 

Niacina 1.0 mg. 1.0 mg. . 1.0 mg. 

PUENTE: Instituto Nacionat de Za Nutl'icidn, S. s. A. 

.• 



CUADRO Nº ,4 .. 3 

PRODUCCION NACIONAL DE TRIGO 
(Mi.tes de Tonetadas) 

VOLUMEN DEM 
AllOS PRODUCCION VARIACION IMPORTACION EXPORTACION 

l9'?5 2 1'?98,200 54,200 38,000 • 

19'?8 3 1384,000 20,8 .. 15,'?00 

19'?'? 2 1453,'?00 (3'?,0) 493,000 12,800 

19'?8 2 1848,800 '?.'? 508,400 .. 
19'?9 2'2'15,000 (18. 3) 1 1428,900 .. 
1980 8 1'185,300 82.5 '??9,200 20,000 

1981 3 1189,000 14.4 851,000 .. 

1982 4 148'?,000 40.0 985,000 .. 

• Cifras msnoJOSs a 1000 toneladas. 

PUENTE: DiNaaidn General cÜJ Eaonom!a Agl'!cota SARH, COlll'Q1?!a Naaionl:zZ cÜJ Sub­
sistencias PopulaNs - CONASUPO, 



CUADRO Nº A-4 

PRODUCCION NACIONAL DE GALLE'lAS 

ANO' VOLUMEN DE LA s VALOR s 
PRODUCCION MILLONES 

(TON) DE PESOS 

197S 233,800.0 1 '89S,986 

1976 228,?00.0 (2. 22) 2 1166,887 14.2 

197? 248,800.0 8.'? 3 1148,SSl 4S.3 

1978 263.300.0 S.8 _ 3'9?8,6S3 26.3 

1979 258,100.0 (2.0) 4 1592,486 lS.4 

1980 288,900.0 11.9 S'S42,922 20.6 

1981 300,658.0 4.0 ?'285,643 31.4 

1982 242,Sl9.0 (23.9) 9 1089.081 24.? 

FUENTE: Estadlstiaa Industzoia'L MenauaZ. S.P.P. 



CUADRO Nº A 4Bis 

EXPORTACIONES DE GALLETAS 
(De soda y no especificadas) 

ANO :')LUMEN VALOR EN PESOS PRECIO PRONEDIO 
(TON) PESOS/TON 

1975 1,515.0 15 1290,453.00 10,185 

1976 1,390.2 17 1905,063. 00 12,870 

197? 8.3 148,490.00 17,890. 

1978 2,509.6 49 1313,845.61 19,650 

1979 3,962.2 80 1741,548.04 20,370 

1980 3,773.8 8? '928,746.00 23,290 

1981 2,739.5 78'622,916.00 28,690 

1981) 2,152.7 130 1589,500.00 60,660 

FUENTE: Anuario· Estad!stico de Comeroaio E:xteroioro 1970 - 19?8. S.P.P. 
Instituto Mezicano de Comercio E:xteroioro. 



CUADRO 11• A·S 
PRICIOS DI LAS GALLlfAS l#fRl1111AS1 SALADAS 1 CO#IRC1ALIS 

p R E e 1 o s 
&Jl Al COlttR AL ""1lq 

lllftlSA VAR.rmtD fIIO D8 a.tUa'AS U111DAD ero. xa-: UNIDAD CO ICG. 
llA8 SOIRISAUllmS DI BOLSA O DE BOLSA O 

VIN2'A PAQU12T n'NrA PAQUETE 

Nalneoo r.o.a. " lrttHtf:.l'laB K Salado• 
S. A, · 

( /elflll"tada•) 
PNll(1111 de "º ,. $ a1.11 ' 81.H ' 11.BO $ 11.80 

'""""" de ''''° ,. 1?8,'l'I lf.IS Hl.10 11.80 
PNll( .. 1 •• 8',8S lf.8S 'l'l.80 ??.80 
PNll(• 1SO/I 'lBS,H 186,H llB.10 811.#0 
(Jlf,) (JSO poq. 
~ZZ.ta 0/11.) 

1111 10/IZS I• 164.?f 1S.I? 186,10 18.60 
""""• 1 •• 111.Si 88.80 168.10 ?!.60 
PNll( .. S00-1 1f4, 81.88 lf,H 'l'/,80 ??.80 
PNll( .. soo-1. s 1r4, iS,?8 1a.11 11'.80 ·?B.60 
'""""" 10/100 ,. 168.81 ?.81 184,00 9.ao 
BabcDlmle 1 lf4, ?l,U' ?l,H 8?.00 8?.00 
BabczMNe 1/100 I• 118,IS 10.11 1'8.10 14.80 
.Hta 11/11? ,. " B9S.48 "·" 861,60 89,80 
.Hta 11? ,. lf.81 ... lf.81 19.80 89.60 
.Hta '" ,. fl.91 fl.H 61.10 61.10 
Mta 11/fSf g. SJS,19 fl,H 818.10 SJ,60 
.Hte 1 "4· . 81.0? 81.0? 98,10 98,10 

·.Hta 8/fH ,. IS?,Bf fl,91 809.20 S1.80 
. .Hta 11/J10 ,. 111.BI 10.ia ue.oo za.ao 

~· 0000. 
81,0? 81~0? . 98,10 98.10 

/Nea 1 "4· 
BaPNe de 0000 188.18 16.H asa.so 98.10 
Zl/100 ,, 
lilPNe • 0000 1 •• ?l.H ?1.H 8?,00 8?.00 
lilPNe • 0000 1 •• 111,9? ?1.1? 1?l.80 8S,80 
~º" tma 1 •• 81.0? 11.0? ~8.10 98.10 
llaMeoo 1 lf4, 108.0B , 108.08 118,80 183.80 

· Sll.Ptülo (attloaa SBO,I? SB.oa 8?1,10 8?.ao 
10/SOO I• 

~z .. 
(~Z.e /i.Me) 

Ammmoe B "4· 18?.88 az.ia 108.BO 81.10 
Nata 11f4, l?.lf . l?.81 SB.80 61.80 
8odti z •• fS.01 '6.01 19,.80 19,80 



p R E c I o s 
CAJA AL COMER UNIDAD AL PUBL!_ 

EMPRESA VARIEDAD TIPO DE GALLETAS UNIDAD ero. xa-: Db' CO KG. 
MAS SOBRESALIE'NTES DE BOLSA O VENTA BOLSA O 

VENTA PAQUETE PAQUETE 

GaUetera Mezf 45 Entretinas 11. Saladas 
cana, S. A. SaLQd1:tas Santos $ G9.36 $ 83.20 
Cameoa l kg. 

Saladitas Hkico 162.78 195.40 
10 bolaao c/205 g. 
Barras de coco 1 kg. 72.47 87.00 
Sabrosas 1 kg •. 81.99 98.40 
SandzJich aombinado 81. 99 98.40 
l kg. 
Surtido rico l kg. 83.70 120.40 
sin fol'l'O 

Comercia lss 
Animalitos bolsa ds 32.01 35.20 
polieti'l.6no l kg. 
Animalitos bolsa ds 
polietileno 6 kg. 186.46 205. 20 
Soda montel'l'ey 47.75 52.60 
Mar!as l kg. 47.75 52.60 

Fdbrica ds Ga- 48 Galletas ovaladas 38.14 45.80 
ZZetas y Pastas bolsa de polietileno 
Mart!nez, S. A. l kg. 
"MARSA" Galletas· saladitas 69.43 83.40 

l kg. 
Galletas ds coco 1 kg. 72.54 8?.00 
Galletas rosaa betllnada 72.54 8?.00 
l kg. 
Galletas grageitas 1 kg. 72.6? 90.80 
Galletas doraditas l kg. 82.10 98.60 
Galletas surtido rico 1 kg. 88.12 105.80 
Animalitos 1 kg. 31.98 25.20 
Mar!as l kg. 4?.?0 . 52.40 
Soda cuadl'ada 1 kg. 45.05 49.60 

P'l'oduotos ds - 33 Saladitas 1 ka. 89.43 83.40 83.40 
Trigo, S. A. Sand:.lich Napolitano 1 kg. 82.09 99;40 78.40 
''MARIBEL" Sandr.rich Deportivo 1 kg. 82.09 98.40 98.40 

Canelas 1 kg. 82.09 98,40 98.40. 
Doraditas 1 kg. 82.09 98.40 98.40 
Surtido de lujo 1 kg. 88.12 (105.80) 105.80 



? R E r;:. I o s 
CAJA AL COMER AL PUBL¿ 

EMPRESA VARIEDAD TIPO DE GALLE:TAS UNIDAD CIO, KG"; UNIDAD co KG. 
MAS SOBRESALIENTES DE BOLSA O DE BOLSA O 

VENTA PAQUETE VENTA PAQUETE 

Comc1•aia tes 

Animalitos bpZsa $ 187.39 $ 206.20 $ 34.40 
6 kg. 
Martas 1 kg. 47.69 52.40 S2. 40 
Soda 1 kg. 48.01 42.80 52.80 

LA!ICE, S.A. 34 Ovaladas (Jl'andea 38,40 46.00 
de C. v. 1 kg. 
J EstreZZas. Bal'1'a de aoco 1 kg. 72.54 8?.00 

Tost-Haditas 1 Kg. 
Sandi.Jiah de nevadas 

72.54 87.00 

1 Kg. 82.09 98.40 
Lanaeaane Zas 1 kg, 82.09 98.40 
Surtido de 3 Eetre- 818.09 $ 101,50 984.40 $ 121. 80 
ZZas.o/8 ca.iitas 900 
g, boZsa o paquete 
Sul'tido I'ioo 1 kg. ·100.13 120.20 

Come:roi.aZes 

Aninr.ititos l kg. 89.97 32.80 
~laPtaa 1 kg. 45.77 S0,40 
Soda 1 Kg. 43.13 47.40 

Gdmea Cultam 30 OuaZadas a ~ne'l 185.88 44.60 223.00 
Hnos.,s. A. s kg. 

· Cl/ETARA salada d.e z ki¡¡. 65.06 ?8,00 
Tosta Crem 1 kg. 82.11 98,60 
SarubJioh 1 kg. 82.11 98.60 

Comerciales 
Anirrrztitoe boZoa de 82.25 98.00 

- 6 kg. 
liarlas 1 kg. 47.73 JS.20 :m .20 

Gatletaa y Pas- 32 saZaditas ·1 kg. 82.25 98.00 
tas, S. A. Barro de coco 1 kg. 72.57 87.00' 
LARA OeZioiosas 1 kg. 72.67 87.00 

Surtido rico 1 kg. 100.13 120.20 
Comercia tes 
Animalitos 8 kg. 188.03 34.40 206.80 35.00 
Martas 1 kg. 47.73 52.80 52.80 
Soda llaoionaZ 2 kg. 88.26 43.13 94.80 47.40 



p R g e J (} __ s _________ 
-cA~IA AL CO/.Jr."11 ¡Jf, /'UiJJ,!_ 

l:'Ml'l!Nf.!A VAllIEDA{) Til'O DE GAl,LE'.fAIJ UNI/JAD czo. xa-: UNIDAD ('() i{1·:. 
MAS $08Rb'SA UENTES DI!.' BOLSA O DI:.' /10/.:J/I o 

VEN1'A PAQUE'.f/; 1'1'.'NTA P/Jc;U/!.'"l'/;' 

Productos de 30 ovaladas 6 kg.s 248.40 298.00 49.60 
HaPina, S, A. D'Canela 1 kg. 8?,09 104.40 
DONDE Saladitas oaja 18?.68 22S.20 22.60 

10/200 g. 
SandJJiches (ohooolate 94.90 113.80 
y vainilla 1 kg.) 

Comeroiales 
Ani111atitoo 6 kg.s • 29?.38 228.20 38.0~ 
Soda U"'ande 2 kg. 12?.32 140.00 
Soda ohica espe- ?9.'l? 95.80 
oiaZ 1 kg. 

Nueva G4ZletBro 40 Ovak:das botsa po~ ]"?8,09 35,SO 214.80 43,00 
VeraOl'Uaana, S,A, Uetit1m<> S"lcq, · 
"RISI" :l'ostadi-tas /Joi~ 66,06 ?9.:JO 

poliett1ert(I t'l<q, 
eaiietas de º""<' ?0,"21 84.20 
l l<.g, 
Cremas 1 kg. 82.11 98,60 
Cubanas 1 kg. ?J.43 88.00 
Cane Zi tas 1 1qj, 82.24 98.60 
Saladitas 1 kg. 84.3S ?'l .20 
sandi.rich Ri.Bi 1 kg. 82.21 98,60 
Comal'Oia las 

Nezicana bolaa 4S.30 S4.40 
polietiZeno 1 kg. 
Animalitos bolsa 30.?0 33.80 
polistileno 1 kg. 
Naio!as bolsa polieti- 46.66 60.20 
Zeno 1 kg. · 
Soda pan 1 kg. 46.66 60.20 

Galletas de 38 ovaladas de 6 kg. 226. 46 2?0.80 
Puebla, s. A. Poblanitas 1 kg. 82.11 98.60 

Regional 1 kg. 4?.3? 66.80 
salada l kg. 64.89 ??.80 
Surtido fiesta 82.11 98.60 
1 kg. 
Carrel'oia leo 
Animatltos 6 kg. 18?.39 206.20 34.40 
Mar!as 1 kg.. 4?.88 62.60 
Soda 1 kg. 4S.06 69.60 



p R ;: r;: . (J s 
CMA AL COM.'.'R 

. 
1IL i Wif,J 

l~'Mf'/U:.'Sil V11RJE'DAD TIPO DE G.4!,LE'!AS UNIDAD CIO, KG;" UNIDAD co Kr:. 
MAS SVBRt'SAUb'N'/'ES DE BOLS.4 O DE BOl,:J11 o 

VENTA PAQUEfE l't.'NTA PA!!UE2'E' 

Gatlt?teru 20 Surtid..i Pico 1 kg. $ 98.17 $ 1v5.80 
It.iUana, S.A. /.!arla con 1•r, lle no 1 kg. 81.?6 98.40 

:Jalada 1 kg. 84.7~ 77.80 
Ovalada 6 'kg, 232.12 278.60 $ 46.40 

Comercia Zas 
Animatitos 1 kg. 191.45 210.60 35.00 
con 6 paquetes 
Mar!as 1 kg. 44.24 48.80 
Soda 1 kg. 44.24 ,48.60 

Indust:rias de 16 Ovaladas 1 kg. 44.83 53.80 
Ccfrdoba, S. A. Ba:r:ra de coco 1 kg. 72.89 87.20 
LA CORONA Surtido Pico 1 kg. 88,07 105.60 

Regionales 1 kg. 44.83 53.80 

Come:rciales 
An1.matltos 1 kg. 31.98 35,20 
>ku>!as 1 kg. 47.89 52.~0 

Gallete:ra 17 Caneletas 1 kg. 79.11 45.00 
Palma, S. A. Nenas 1 kg. 78.15 91.40 

Biacochi tos . 1 kg. 7'9.11 98.00 
Saladitas 1 kg. 79.11 95.00 

Comerciales 
Ammahtaa 6 kg. 179.80 197.80 
Martas 1 kg. 45.66 50.20 
Soda Salada .1 kg. 43.06 47.40 

P:roduotos 4 Bal'l'ita bolsa o/2 53 g. 4.83 5.80 
Nal'ineZa, S.A. Canelitas bolsa c/6 (66 gJ 5.33 6.40 
de C. v. T:riki-tl'Clkes bolsa 5.87 8.80 

o/4 62 g. 
Plat!volos bolsa 8.60 71.7 .•. c/6 (62 g. J 
SualliCl'emas bolsa 7.00 8.40 
o/4 (36 g) 
Palitos con nuez bolsa 6.00 7.2(} 
c/4 (45 g.J 

Pan-Mez, s. A. 3 Galletas Gubis y Mini a-~-

bis bolsa de 350 g. 
36,62 32.00 

Catieta cubana 200 g. 21.53 25.80 

FUENTE: D1.:reccidn Cene:ral de P:rel1ios, s. C. del 22/XII/82 (Hoy SECOFI) 



CUADRO Nº A-6 

PRECIOS DE LAS GALLETAS FINAS 

PRECIOS MAXIMOS DE VEN'J'J. 

TIPO DE GALLETA 

1. Surtido Gaufl'Btta 

2. Patria Mantequi.ZZa (175 gra.) 

3, Patl'i.a Mantequi.ZZa ChoaoZata 
(175 fll'B,) 

4. Patria Especial. (175 fll'S,) 

5, Almandmdoa 

6. Ro•aaa Chocolate (175 fll'S,) 

7. · Cl'epaa Chooo late (1'15 (/l'a.) 

8. Puritoe AZ111endradoa (barquiilo) 
(175 (!l's.) 

9. f>.uo{. tos Escal'Ohadoe (bal'qui. izo) 
(175 (11'8.) 

10. Mzacota 

11. Peti.t (sin zvlúmo) 

12. Pati.t (relZtma) 

13. Di.gasta 

14. Tarta Zata 

ENVAsADAS EN LATA 

Golf sin NZ~no 

Cl'epaa aubiel'tas de ahocoZata 

SUI'tido esaoada 

FUENTE: DiNaaidn Ge?lsraZ de Praaios. s. c. 

FABRICA 

KG. 

$ Z11.09 

120.00 

120.00 

1ZO.OO 

511.72 

120.00 

120. 00 

1zo.oo -

120.00 

191.88 

191.88 

198.29 

204.69 

239.8? 

384.00 

448.00 

384.00 

(1982) (Hoy Seaofi) 

$ 

PUBLICO 

KG. 

Z53.40 

144.00 

144.00 

144.00 

614.00 

144.00 

144.00 

144.00 

144.00 

230.20 

230.20 

238.00 

245.60 

287.50 

460.80 

53?.80 

460.80 



CUADRO Nº A-7 

ESTABLECI/.IIENTOS DE GAELETA3 l' PASTAS ALJl.tE:NTICIAS 

EMPRESA 

1 J Pastas y Galletas Tijuana, S.A. 

2) Nabí.seo Famo11a s. ,r, ,D.F. 

3) Gallets:ra Mezicana, s. A. 

4). Galletas y Pastas, S. A. de c. V. 

S) 1",ac-Ma, S. A. 

8) Mmea Culta:ra, Hnos, s. A. 

7) F4brica de Galletas y Pastas 
Lance, S. A. 

8) Fl.wtifici,o Milano, S, A, 

9) GalleteM de Guadalaja?"a, s. A. 

/.!ARCA 

P111gasa, La /.lesa, Talia y SN Li.m6n 

Nabisco Famosa, Grano de Oro. 

Gamesa, l'emina 

La:ra, Pastilaro 

Hao-Na. 

Culta:ra 

Lance J Estrellas 

10) Pl'oductos de Tl'igo, s. A. Maribel 

11) · Nabisco Famosa, s. A. (Guadala;jam) Nabisoo Famosa 

12) F4brica ds Pastas Alimentioias,S.A. La Nodema 

l 3) Alirirento11 Rez DivisUn de Pastas 
Cora, S.A. Cora-Rsz •. 

14) Gatlete:ra. l*lzi.cana, S. A. 
(Hontel'Ny J 

lS) Gallete:ra Mezicana, S. A. 
(Nuevo Le6n) 

18) F4bi-ica ds Galletas .y Pastas 
Mal't!nea, s. A , 

17) GazteteN de Puebla, S.A. 

18) Pa6tas Hontecristo, S. A. 

19) La Italiana, S. A. 

20) GaÚetera Ital-iana, S. A. 

21) Galletera Me:z:icana, S. A. 
(Cd, Obregdn) 

Gamesa 

~ea 

Ma.'l'ea, Espiga Dorada 

G. de Puebla "Gapsa" 

Pamosa 

Italpasta 

Gamesa 



EMPRESA 

22) Industria de Cdrdoba, s. A. 

23) Nueva ·aaiietera Veraoruaana, S. A. 

24) Productos de Harina, s. A. 

25) GatZetera Palma, s. A. 

26) Inconsa · 

2?) A timen tos Nutritivos, S.A. 

28) Col'J?Oraoidn Nacional.de Alimentoo, 
S. de 11. L" . 

39) Paetif'Íñ.O Coyoaodn, S. A. 

JO) Pasta Unidn, S. A. 

31) Pastas Italianas 11aviota, s. A. 

32) Produotos Plneda, s. A. 

JJ) 11i-Pas-Ta,' s. A. 

34) Cersot, s. A. 

JS) Pastitandia Monique, S. A. 

36) Pastas AZimentioias .5l:tn Franoisoo, S.A. 

3?) Ga'Zletas Lup(, s. A. 

38) Produotos Pastitandia, s. A. 

J9) Productos LiZi, S. A. 

10) Rutfo, S. A. 

41) Compait(a Gatletera SoZy, S. A. 

43) Fr!brioa de Galletas y Pastas, S.A. 

43) GaZZete:ra de Calidad l!arian, S. A. 

44) Pl'oduatoo MaJ'ina,' S. A. 

MARCA 

Corona 

Riai, Huevirla Risi 

3 Estl'e itas 

Bonasopa, Nutl'ipasta y Capri: 

llnidn 

Plneda 

Ri.-pas-ta 

La Juaoa 

Lup( 

La Espiga Dorada 

Marian 

Hcw(,na 



EN?RSSA 

45) Pan-Mex, s. A. 

46) Aaeite y Casa, S. A. 

47 J GaZletera Riahaund, Hnos, s. A. 

48) GaZZetas deZ Ca?'17len, S. de R.L. 

49) GaZletas Tri!boZ, S. A. 

50) Industria AZimentiaia deZ Centro, 
S. A. 

51) Yaber, S. A. 

52) Fábriaa de pastas aZimentiaias; 
La Aumm, S, A. 

53) Produotos Gabi, S. A. 

54) Produotos Koo-Kisa, s. A. 

55) . Confeti de Mdxioo, S. A, 

56) Pastas AZimentiaiaa Galesa, s. A. 

MARCA 

La Forotuna, Cayon 

DeZ Pueblo, Yabero aon huevo 

La Auroora 

57) GaZZetera CapeZZa, S. A. CapeZZa 

58) La Moderna, S. A. de C. V, La Moderna 

FUENTE: Inveatigaoidn.direata. S.P.P. Eatad!stioas mensuaZea. 



CUADRO Nº A-8 

EMPRESAS PRODUCTORAS DE GALLETAS Y SUS PRINCIPALES 
MARCAS 

EMPRESflJ 

Pastas y GaZZetas Ti,iuana .•. S. A. " 

Nabisoo-Fa:rrr:Jsa, s. A. " 

Galletero /.fe:z:icar¡a, S. A." 

Galletas y Pastas, s. A. ,. 

Mao-Ma, S. A. ,. 

Gdmea Cuttazoa Hnos., S. A. 

Ft!brioa de Galletas y Pastas, s. A • .,. 

Galletera Guadalajara, s. A. 

Productos de Trigo, S. A, ,. 

Ftflwioa de Galletas · y Pastas 
Ma:l'tlnea, s. A, ,. 

Galletera de Puebla, S. A. ,. 

Pastas Montee!'isto, S. A," 

Galletera ItaZiana, S. A. 

Industria Cdrdoba~ S. A. " 

Nueva GaZZetera Veraoruaana, S. A." 

Productos de Harina_, S. A. " 

Cersol, s. A. 

Pastilandia Monique, S. A. " 

Galletas Lupl, S. A. 

Cla. Gaí"..'.,-.;era Soly, S. A. " 

GaZZetern de Calidad Jlb:rian, s. A." 

MARCA 

Tatia y S.M., Limdn 

Grano de Oro 

Gamesa 

Lara 

Mtio-Ma 

Cut tara 

Lance, 3 Estrellas 

/.bribel 

MaPsa 

GaZZetera de Puebla 

Pamoea 

GaZZetel'a Italiana 

Corona 

Risi 

Dondl 

Narian 



EMPRESA 

Pan Me:r:, S. A. 

Galletero. Richaurid Hnos., S. de R.L. 

Galletera Cannen, S. de R. L. 

Galletera Trlbol, s. 'A.• 

Gallatel'O. Capella, s. A. 

Productos Gaby, s. A. 

MARCA 

- - -· 

• Dnpreeao que fabrican tanto GalZetao como Pasta Alimenticia. 

FUENTE: Direccidn General de Precios de la Searetar!a de Canercio. 
(lloy Secofi) 



CUADRO Ñ0 A-9 

Eft!PRESAS PRODUCTORAS DE PASTAS ALIMENTICIAS Y SUS PRINCIPALES NARCAS 

EHl'RESA MARCA 

1) Pastas y Galletas Tijuana, s. A. 4 Talia y S,ftf, Limdn 

2) Nabisco Famosa, S. A.' Grano de Oro 

3J Galletera Me:r:icana ' Gamesa, Yemina 

4) Mac - Ha, s. A. ' Mac - Ma 

SJ Fdbrica de Galletas y Pastas, s. A.' Lance, J EstreZZae 

6) PastificicMiZano, S. A. 

?) Produc toe da Trigo , s. A. ' 

8) Alimentos Re:r: diviei6n de Pastas 

Cora, s. A. 

9) Fdbrica de GalZetas y. Pastas 

Ma1•t!nell, s. A.• 

10) Gattetel'a de Puebla, s, A. 

11) Pasta11 Hontecristo, s. A. 

12) La Italiana, S.A. 

1JJ Induetl'ia Cdrdoba, S.A. • 

14) Nueva Gattetera Veracruaana, S.A.• 

1SJ Productos de Harina, s. A. • 

16) :aonsa 

l'l) AZimentos Nutritivos, s. A. 

18) Co1•poraci6n Nacional de Alimentos 

S. de R.[¡. 

19) Pastificio Coyoacdn, S.A. 

20) Pasta Unidn, s. A. 

Milano 

Maribal 

Re:r:, Cora 

Marea 

G. de Puebla 

Pamosa 

ItaZpasta, Ovapasta 

Corona 

Risi 

Don di 

Nutripasta, Capri 

Uni6n 



~RESA M4RCA, 

11) Palta ltalia11a R1111ioZa, s, A. 

11) E'Podwotoe l'i11eda, S, A, l'irteda 

U) Rl-1\:le-ra , S, A, Rl..pa•·ta 

lf) Ptz•ii. ZancHa ~"~. S, A, 4 · 

IS) Pa•ta• At""-itio\ae San E'Pal!owoo, s, A, 

11) Prod1UJtoe l'aetiZartd\a, S, A, 

I?) ~'4 CGUeilJ'CI SoZN4 , s. A, 

16) 14bM.oa da CGUeicre N Ptzeicr1, S, A, lía l•P'fa DoNdlz 

w eazieura de cat-tlbl ~ , s. A. MIJ"l4n 

10) !'PodMoio• Mz.ri11a, S, A, Mzp(flCI 

ll) Aodt. N ca.a,, S. A, 
; 

81) ti'cdZ.tae 2Wbot\ S, A, 

88) lndueina At~t\a\a det CM'A'o, S, A. La Fol'tlola, ~ 

w 1aber, S. A, ~ Z ~bZo, 1"1»r 0011 Miii) 

16) 1'"11"'°'1 de Paeiae A ZiNPlii.oiae, lia Ali• /ía Alll"ON 
~N,· S, A. 

8~) l'l'odMoioe Koo..JC-t1e, S, A• 

m COPlfeii. da Nllrioo.• S, A, 

88) Paeiae AZW.P1ti.o\cz1 CGZ.ea, S, A, 

86) RMZfo, S, A, 

40) GatZeiae N Ptzeia1, s. A, l4N 

41) Flfbl'{.oa da Paeiaa Atim.P1tio\a1, l4.No· /ía M>dePM 
de1'1'111, S, A, 

4 Fabl'ioan tftli.'" gail1iae 
FfJEN'tE: Dtreaoi.lfn GeNrat de l'zteoi.oe, S.ONtaPta da COlllll'Írlo f1tot1 SIC011) 



CUADRO Nº A·-lO 

PRODUCCION NACIONAL DE PASTAS ALIMENTICIAS 

VOLUMEN DE LA 

ANO 
PRODUCCION VALOR MILLONES % (TON,) DE PESOS 

19?5 ll?,588.0 61?,?34 

19?6 148,931.0 26.6 9?1,6?9 5?.2 

19?? 123,535.0 (20.5) 928,86l (4.4) 

19?8 128,932.0 4.3 2 103e,?84 11.6 

19?9 134, 381. o 4.2 l 1236,694 19.2 

1980 135,662.0 0.9 1 1413,259 14.2 

1981 139,602.0 2.9 1 1815,5?5 ·28.4 

1982 122,113.0 (14. 3) 2 1?94,105 53.8 

FUENTE: Estad!stica Indust?'iaZ Mensual. S.P.P. 



ANO 

19'?5 

19'?6 

19'?? 

19'?8 

19'?9 

1980 

1981 

1982 

CUADRO Nº A-11 

E~PORTACIONES DE PASTAS ALIMENTICIAS 
<' 

VOLUMEN 
(TQNJ 

3,512.3 

3, 110. o 

2,642.4 

2,935.5 

3,000.3 

606.6 

388.5 

531.1 

VALOR 
EN PESOS 

22 '619,212 

23 '138,400 

29 ''?2'1.000 

33 '288,5'?0 

38 '043,804 

9 '074, '?36 

6 '487,950 

17 '112,042 

PRECIO PROMEDIO 
PESOS/TON. 

6,440 

'?,440 

11,250 

11,340 

12,680 

14,960 

16, '?00 

32,220 

FUENTE: Anual'io Estadlstiao de Comeraio Exterior, S.P.P. 
Direacidn Generai de Aduanas, S.H.C.P. 
Instituto Me~aano de Comeraio Exterior (IMCEJ 



CUADRO Nº A-12 

IMPORTACIONES DE PASTAS ALih'.c. 

AOO VOLUMEN VALOR PRECIO PROMEDIO 
TON M.N. 

1975 17.1 194,098 

1976 3.5 34,246 

1977 25.0 469,893 

1978 16.1 341,232 

1979 36.0 721,362 

1980 49.9 1'015,986 

1981 45.5 1'131, 360 

1982 27.8 1'513,7?6 

FUENTE: Anuario Estad!stiao de Comeraio E:ctel'ioro (IMCE) 
Direaaidn GeneroaZ de Aduanas, S.H. C.P. 

KG. 

11.32 

9.81 

18.76 

21.12 

20.06 

20.37 

24.91 

54.44 
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CUADRO Nº A-13, 

7IPOS DE PASTAS Y SUS DIFERENTES MARCAS 

1 

,}¡ "' ~ l5 
~ i ~ ·~ 

Íl ,,'.¡ ·s ___ 
~ 

l.,J i:..> 

PRODIJctO/MARCA ~ 
,g ~ ~] ·~ ~ ;>¡ tii "" ~~ J ~ ., 

.g"""' !1 "'"' ~ a 

ª 
a! ~~ ~1 "" ~ ~ ;,, !; tl .. "' ~ 

.. 
] i ·I 

tl .. IS! ~ 1 
~~ 

.~ ~ .. ~ R Q~ 'i! l ·l' ~ l j s ...., .ij (3 ] ·li '<: 

~ ~~ ! 
...., 

~ ~ t:i .!; '- .... .... ~. .s .s ~ it »s ~ < <o:'-

0!8NUDAS) 

Anima U toa X :i: :i: X :s: 

An~Hoa :i: :i: X 
1 

Alpi.ote :t X :i: 

Co!'ona :r: :z: X :t 

Coronita ;¡: :: X :z: 

Cuadri.to :z: X :t: :t: 

Cl'inolina X :x; = ¡i: :t -
Corona mediana 

EatrolZa X X X :i: :z: :i: :i: :e :r :r z :e :r: 

Eatl'eLU.ta :e :i: :t = = :e :e X :e :e :t: X :e X :s: 

Eetretl.a mediana X 

Est1>etia Nº 1 X :i: :i: 

Estrella Nº 2 ;¡: :r: :r: 

FimU'itaa :i: . :t: 

Gota :r X 

letm (Zetrita) ;e X ;z: :e ;e X :e ;e X X :e ;e X :i: :s: :z: X :i: :r: ;e ,1'. 

f-<111fuja a: ;r. X X X ;¡; X :t: X :t. 
f,;lll(llla X ;r X X :r: X X ;t X :t :.: -
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CUADRO .Vº A-14 

PRECIO{; MAXIMOS DE VENTA DE PASTAS ALIMENTICIAS 

TIPO DE PASTA 

Menudas 

A graneZ 3 kg. 
Envase de 200 g. 

Hueaaa y Fideos 

A graneZ 3 kg. 
Envase de 200 g. 

La:L>gas y Fantas{a 

A graneZ 3 kg •. 
Envase de 200 g. 

PRECIO AL 
COMERCIO 
tPESOSJ 

66.00 
5.80 

?0.50 
6.20 

82.50 
8.00 

PRECIO AL 
PUBLICO 
(PESOS) 

?J.50 
6.50 

'?9.50 
?.00 

94.80 
9.20 

FUENTE: DireaaicSn General de Preaios de Za Searetar!a de Comeraio 
(1982) (Hoy Seaofi) 



CUADRO Nº A-IS 

EMPRESAS Y MARCAS DE PASTAS ENRIQUECIDAS 

EMPRESA 

F!bl'ioa da Pastae AZimentioias "La Model'11a", s. A. 

Pl'oduato11 de Hal'ina, s. A. 

Garne1ui 

CorpoNOidn NaciClllaZ. a. AZillNI~ •• s. A. 

La Italiana, S, A. 

Industria• AiilrNlnti<'icu deZ Centro, s. A. 

AZimmtoa Riu:, Divlsidn dil Pastaa Cora, S. A. 

Pa1ta1 AUMntioias La All1'0ra, S. A. 

Yabar, S. A. 

GaZZ1ta1 11 Pa1ta11, S. A. cüi C. V, 

Paatifiaio Co11oacdh~ s. A. 

F4bl'iaa a. GaZZltas 11 Paatcu Martt11111, s. A. 

Pl'odwato• Pin1da Fab. a. Pastas Aiil!lffltiaiaa, 
S, A. 

·Produatoa H:IM11a, s. A. 

Nu11va GaZZeUJ"a Vlll'QC1l'U.la7la, s. A, 

Pa1ta11 y CaZZetas de Tijw:ma, s. A • 

... 

MARCA 

La Modsma 

Dondl 

Ymna 

Nutripasta 

OVapasta, Italpa1t<:i 

cavdn 

Re:t: 

La AW'Ora 

EZ PrulbZo 8'11'iqwaoi.daa, 
Yab.,. aon hwauo 

Pal ti taro 8'11'iq111aida1 
aClll h1u11Jo 

CAPSA 

Husvtna Risi 

TaZia y S.M. !.im4n 

FUENTE¡ DiNaaidn Gen11:raZ. ds Pzoeaios, SsaNtarla ds Comeraio. (Hoy SECOFI). 



CUADRO Nº A-16 

PRECIOS MAXIMOS DE VENTA DE PASTAS Ar.IME/ITICIAS ENRIQUECIDAS 

MARCA, TIPO 
PRECIO AL PRECIO AL 
COMERCIO PUBLICO 

DE PAS:Z:A PESOS PESOS 

La Moderna 
A granel 3 kg. 112,50 135.00 
Envasadas 300 g, ?.50. 9.00 

Dondd. 
ii gl'anel 3 kg. 154,SO 185. 40 
Envasadas 200 g. 11.00 1;i.20 

l'emina 
A gt>anel 3 kg. 154.SO 185. 40 
Envasadas 200 g, 11.00 13.20 

Nutl'ipasta 
A grane t 3 kg. s/d s/d 
Envaaadas 200 g. 11.00 22.80 

~ A gl'a11 3 kg. 154.50 18$,40 
Envasadas 200 g. 11.00 13.20 

Italpasta 
A granel 3 kg. 90.00 108.00 
Envasadas 200 g. ?.SO 9.00 

Caydn 
A gl'anel 3 kg. s/d s/d 
Envaoadas 200 g, 11.00 13.20 

Re:r 
Agranel 3 kg. s/d s/d 
Envasadas 200 g. 11.00 13.20 

La Aurom 
A (/l'anet 3 kg. 146.00 176.40 
Envasadas 200 g. 13.00 15;90 

Del Pueblo 
A granet 3 kg. 90.00 108,00 

l'aber aon huevo 
A gl'anel 3 kg. s/d s/d 
Envasadas 200 g. 13.00 15.60 

Pastilara 
A gmnet 3 kg. s/d s/d 
Envaaadao_200 g. 11.00 13.20 



MARCA, TIPO PRECIO AL PRECIO AL 
DE PASTA CO~fERCIO FIJBLICO 

PESOS PESOS 

Pastifiaio Co~oaa(fn 
A {Jl'anet 3 kg. s/d s/d 
Envasadas 200 g. 13.00 IS.60 

Bonas opa 
A {Jl'ane Z 3 kl,¡, 90.00 108.00 
Enmsadas :JOO g. 7.liO 9.00 

Com 
A {Jl'ane l 3 kíJ. s/d s/d 
EnlJCIBada 200 (/. 11.00 13.20 

Cl.azoina 
A granel 3 kg. IS4.SO 18S.40 
Envasada 200 g. 11.08 13.20 

Pineda 
A granel 3 kl,¡. 89.96 105.60 
Envasada 200 g. 7.26 8.40 

Productos Marina 
A f!?'a11eZ 3 kg. s/d s./d 
Enmsada 200 g. 4.BS s.so 

~ 
A granel 3 kg. s/d s/d 
Envaaada 200 g. 11.00 13.20 

Huevini. Risi 
A granel 3 kg. s/d s/d 
Envasada 200 g. '1.SO 9.00 

Talia S. N. Limdn 
A granel 3 kg. s/d a/d 
Enmsada 200 g. s/d 12.10 

FIJENTE: Direcaidn General de Prsci.os de la SECOM 1982, (Hoy Seaofi) 



CUADRO No. A-17 

DISTRIBUCION CEOGRAFICA DE LOS PRODUC'l'ORES DE GALLETAS Y PASTAS 

9 

EN1'IDAD 

CHIHUAHUA 

DISTRITO FEDERAL 

GUANAJUATO 

JALISCO 

~fEXICO 

NUEVO LEON 

PUEBLA 

YUCATAN 

AGUASCALIENTES Y 
COLIMA 

8.C. Y NAYARIT 

CAMPECHE Y VERACRUZ 

COAHUILA Y TLAXCALA 

GUERRERO Y /.JICHOACAN 

o 

NUM. DS ES2'A 
BLECIMIENTOS 

4 

28 

8 

5 

8 

8 

7 

3 

3 

4 

3 

3 

HIDALGO, QUINTANA ROO 
Y SAN.LUIS POTOSI 4 

TOTAL 85 ==-

CAPITAL INVERTIDO 
(rrri. lea de peooa) 

57l 604 

9 7 5 9 8 o 
ENTIDAD NU/1. DE FS'1'A EN2'IVAD NUM. DE ESTA 

BLECIMIENTOS BLECIMIENTOS 

.DISTRITO FEDERAL 31 DISTRITO FEDERAL 15 

GUANAJUATO 3 SAN LUIS POTOSI 4 

JALISCO 4 NUEVO LEON 3 

MEXICO 7 VERA CRUZ 3 

NUEVO LEON 5 ESTADO DE MEXICO 2 

PUEBLA 4 PUEBLA f 

:t/JCATAN 3 GUANAJUATO 

B.C. Y SONORA 3 B.C. Y SONORA 7 

AGUASCALIENTES 
CAMPECHE Y TABASCO 3 Y COC.IMA 4 

DURANGO, QUERETARO 3 CAMPECHE Y 5 
Y SAN LUIS POTOSI TABASCO 

TLAXCALA Y VERACRUZ 3 DURANGO Y QUERE'I'ARO 4 

OTROS ESTADOS 15 

TOTAL 89 TOTAL: ~ = 

CAPITAL INVERTIDO CAPITAL INVERTIDO 
(rrri.les de pesos) 

878 983 N / D 



·CUADRO Nº A-18 

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE GALLETAS 

AiJO PRODUCCION IMPORTA EXPOR'!ACIONES C.N.A. NACIONAL CIONES-
(TON.) (TON) (TON.) (TON. J 

1975 2S3,800. O 1,515.0 232,285.0 

1976 228,700.0 1,390.2 227,309.8 

1977 248,800.0 8.3 248,791.7 

1978 263,300.0 2,509.6 260,790.4 

1979 258,100.0 3,962.2 254,137.8 

1980 288,900.0 3,773.8 285,1'26.2 

1981 300,658.0 2,739.5 297,918.5 

1982 242,519.0 2,152.7 238,213.6 

FUENTE: - 2stadlstica Industrial MensuaZ. S.P.P. 
Direccidn GeneraZ de Aduanas. S.H.C.P. 
Instituto Mexicano de Comercio ExtePior (IMCE) 



CUADRO Nº A-19 
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PASTAS ALIMENTICIAS 

ANO 
PRODUCCION 

-IMPORTACIONES EXPORTACIONES NACIONAL (Ton) (Ton) (Ton) 

19?5 ll?,588,0 1?. l 3,512,3 

19?6 148,931.0 3.9 3,110,0 

19?? 123,535.0 25.0 2,642. 4 

19?8 128,932.0 16,1 2,935,5 

19?9 134,381.0 36,0 3,008.? 

1980 135,662.0 49.9. 606,6 

1981 130,602.0 45.4 388.5 

1982 122,113.0 2?,8 531.1 

FUENTE: - Eetad!stica Industl'iaZ MeneuaZ. S.P.P. 
- Direccidn GeneraZ de Aduana, S,H,C.P. 
- Instituto Mezi.cano de Come:rcio E:r:terior. (IMCE). 

C.N.A. 
(ton) 

114,092.8 

145,824.5 

120,91?.? 

126,012.? 

131,408.? 

135,105.3 

129,258.9 

121,609.? 



RAZON SOCIAL 

CUADRO Nº A-20 

IHPORTADORES DE PASl'AS ALIMENTICIAS 

Conrarai.a.l Rys 1 S. A, 

XoZ6gashi SheJl, S.R.L. 

R111~t Polweios, s. A •. a. c. v. 

COllWrai.a.l UH .• S.A. d. C. V. 

E:!:olweiw.e Nancll 1 S. A. 

&:pon Sat, ·s. A. 

A11taltlgnat111 S. A. ds C. V. 

iotaz.ubeni H8:1:, s. A. a. c. v. 

AZl!laD-B Pallm, S. A. 

Seentor, s. A. ds c. v. 

Pieaa Hut (DietzoitoJ s. A. 

CONASlJKJ 

Sl'(a. ds Gobe~ 

Japan Airlinee, G.L.T,D. 

FUENTE: DiNocidn ~rol CÚI Aduanas" S.H.C.P. 



CUADRO No, A-21 

INFOR~IACION GENERAL SOBRE LAS EMPRESAS QUE HAN RECIBIDO ESTIMULOS FISCALES EN EL RUBRO 1.1,1.4 

" FA8RICACION DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS DE CONSUMO 8ASICO " 

Concepto/ n""'1>1•e Galletora do Productos de F6briaa de Nabiaco Productos de 
de la emp1'3sa Puebla, S.A. Gamooa, S.A. Harina, S.A. Galletas Za Famosa; Trigo, S.A. 

Noder>na, S.A. S.A. 

Actividad Fab1•ioaai6n de Fabricaci6n de Fabrioaci6n de fübr>icaai611 de Fabricaai611 de Fabricaci611 de 
galletas y paa- galfotaB galletas y pas- galletas y paa- galletas gallotao y pas 
tao alimenti- tao alimenti- tao alimenti- tao alimenti7: 
cías ciao cias cz'as 

Localizaoi611 San Pablo Cd. Obreg6n Mlrida Toluoa, Edo. Guadalajaro, 
Xocl1ime11aaan Sonora Yucatdri de Mfa:ico Celaya. Gto. Jalisco 

Zona lII-8 II I-8 III-B I-B Reato del pale¡ 

Capital Social Monto 14 1000,000 1000 1000' 000 80 1000,000 60 1600,000 80'181,100 -% Nacicr11al 100 100 100 . 100 51 lOO 
% E11:tranjero - - - - - - - - 49 - -
Inverei6n antes de la 
anptiaai6n 
Mag_uinarla 11. e2uif!O 
Nacional 1? '459,874 489 1010,000 30 1589,538 ?5'562,000 
Importada - - - -
Edificio o instalaciones 1'466, so3- iifBTÚo,oo~ 2'o0oj23 - - - - - -- - - - - -
Deof!uls de la 01'TDUaci6n 
M<!!J.uinarla 11. §9.14lf!o 
Nacional 

4W5,ooo-
Sl 1750, 000 

4'9]5;976 1'470,ill 
46'883,600 

Importada 163 1025,000 - -
wiBs,ooo - -Edificio e instalaciones - - - - - - 141 1829,500 - -



Ooncepto/ nombl'6 Galletera de Produotos de P4bl'ica d11 Nabiac<> Pl'Oductoa de 
de la empresa Puebla, S.A •. Gameoa, S.A. llarina, S.A. Galletas la Famosa, Trigo, S.A. 

Noderna, S.A. S.A. 

~ a o Obra Directa 
Total A n/d 6?a 155 326 281 -- -Nuevos 15 267 20 112 281 

~·-Mano de Obra Indirecta 
Total A n/d 101 15 20 - - -- -Nuevoo 15 41 3 6 . - - -- --
Producoidn anual 
Volífuin ton. 
A 8,334 23, 064 .9,277 560 - . P.3,442 
8 24,000 18,250 2,391 1,410 14,564 77,191 

Valor 
A-- 49 1769,251 346'882,ooo 132 1423,998 ? 1998,000 

3?TT404,000 
262 '612,000 

/J 18 1004,000 .274 1248,000 34, 130, 186 20 'l26, ººº 1247 1211,000 

b"i!i;ortaaioneo 
Vo itíñen A (ton) 876 - - - -Vo lt<men B (ton) 225 - - - Jij4 - -- - - - - - - -
Valor A - - -··- 12 1600,000 - - 91100,000 -Valor B 3 1211,760 -- - - - - - - -
Peal1a . 10-X-?9 5-XII-79 . 24-IV-80 22-IX-80 28-X-80 27-II-81 

1 

f'UENTf.': SEPAPIN. Direooidn GeruJral de Induotria, (Hoy SECOPI-DiNccidn de Za Industria Qu(mica y Bisneo de Consumo) 
Subdirecoidn de la Industria ds Bion11s ihl ConBWllO · 
A) Anteo do realioar la invereidn y enf)leo 
8) Loo qua va a 9m111rar despul1s do la inllflrsidn 11 Cllf'loos 



CUADRO Nº A-22 

PRODUCCION ANUAL POR TURNO 1 CAPACIDAD DISPONIBLE 

PROMEDIO DE VENTAS DE LA INDUSTRIA DE GALLETAS 1 PASTAS ENERO-JUNIO DE 1982 

ESTADO/EMPRESA 
PRoDUCCION PRODUCCION TURNOS TURNOS.. PRODUCCION DISPONIBIL!_ 

ANUAL POR TURNO NECESARIOS DISPONIBLES MENSUAL DAD PARA 
(8 HORAS) PARA PRO- VENTAS 

(TON.) (TON.) DUCCION (TON.) 

~ 91,403 1?2 531 249 ?,616.9 119 

!1$f.a Calif_omia 992 2 496 284 82.7 20 
Pastas y GaZletas Tí.jua-

na, S.A. 992 2 498 284 82.7 10 

~echa 1,S?O 4 392 388 130.8 3 
eteN Richaw;d,llnos, 

S.A. 1,320 3 440 340 110.0 3 
Cal i. tas a. z Cal'l!l8n, s. 

R.L. 250 1 250 530 20.8 o 

Distrito Ft1d.Nl 32~5?6 58 561 219 2,?14.6 56 
Callt1tas fiibot, S. A. 80 2 30 ?SO s 6 
G6rrti• Cu4taN, Hnos.S.A. 4,320 s 884 (84) J60.0 ·o 
Nabisco Famosa, s. A. ?,183 10 ?18 02 598.S 41 
Callt1tas y Pastas, S.A. 4,808 5 961 181 400.S 8 
Lanct1, S.A. 4,80? ? 68? 93 400.S 13 
Camt1aa, S. A. 11,400 29 393 387 950.0 o 

. 
.ralisco ·a.no 10 250 - 530 725.8 o 
~s ds Trigo, S. A s.~10 10 250 530 725.8 ·o 

Nlzico: 2,500 10 .aso 530 208.J o 
Fdlírioa ds Galletas La 

Hodéma, S.A. 2,soo 10 aso 530 208.3 o 

Nu6110 Ledn 4,000 8 500 280 333.3 16 
Fdlírica Cl8 Galletas y 4,000 8 500 280 333.3 16 

Pastas, S.A. 

Puebla 10,352 14 ?J9 41 862.6 12 
GalleteN Italiana, S.A. 7,?60 ? 1,080 300 846.6 9 
GalleteN tl#J ·Puebla, S,A . 2,?92 7 399 381 232.6 3 

~ 16,6.10 12 1,384 (604). 1,384.l ? 

G'am8ea, s. A. 16,610 12 1,384. 604 1,384.1 7 

l'eJ'aCl'U• 7,400 27 274 506 616.6 2 
IndUstrla ds Cd'l'doba,S.A. 4,400 15 :no 510 368.6 2 
Nueva Gallete'l'a Ve'l'acru-

1a71a. S.A. 3,000 12 220 560 250.0 2 

1ucatdn 6,693 27 248 532 557.7 3 
Gattetera Palma,.S.A. 4,050 14 270 510 337.S . 2 
Productos ds Harina,S.A. 2,643 12 220 560 220.2 1 

i''uente: Invental>io Nacional ds Productos Bdsiooe. - Enel'O-junio 1982. 



DIAGRANA A 

DIACRANA DE FLWO DEL PROCESO DE ELAIJORACION DE GALLETAS 

DoBifioaoi6n de.ingredi•ntB• 

Neaolado 

Amauado o .. 1 + NH8 para dar Bl Hpon,fat/Q ti.Hado 

..,_ _______ _, Fqrw.ntaai4n (con duraoi6n d6 trwr• horas) • 

1 
Agrvgat/Q d6 Z.11adura 
por OPll'Úliaa prot•o­
Utioa• 

Moldeo 

i----------ISalado • P•rNntaoi4n Sabro•a• 
PanaHma• 
Sa74dtu 

Horneado 

AikOOl'ado 4 can.za.· 

Cort• 2' .. mtMN, loo, lBO, 1i0°o, ti.p.ndiBJ'ldD .i tipo d6 gaH•ta · 

Enlla•ado 

En{>acailo 
4 OpoionaZ 

u 10 llfinuto• ha•ta qllB Za iM•a flBtl Zi•ta (la ma•a ti.be ti. t•n1r oaraote1•Ce-
tioa pl4Btioas) · 

NHI • Aaloniaao 



DIAGRAMA 8 

DIAGRAJ.!A DE FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACION 

DE PASl'AS ALINENTICIAS 

Preparaai6n !.e materias 
primas 

l 

Etaboraai6n de Za 
masa 

1 

Preparaai.6n para e Z 
moZdeo 

1 

Moldeado 

1 

Seccionamiento 

1 

Deshidrataci6n 

1 

Enfriamiento 

l 

Envasado 

1 

Empacado 

l 

A Zmaaenamiento 



• DIAGRANA C 
GRANOS 

FLUJOS EN LA INDUSTRIA USUARIAS DEL TRIGO 

1 
I>'POfiTACION 

1 18.6:C 

1 
EXPORTACION 

l. 6:C 

100 1 1 .... 
"'"' 

Fabricaoidn de 

- galletaa y pa1<ta11 . alímc11t.ioiaa 

IS 1 

.1 

CONASUPO -
Harinas Fabrioaaidn de 

48,8 1 
'N.l 1 pan y paateles, 

,..-- - alúnentoa balan-
oeados y otros ..-- UDOS -No tienda 

""" 
8S 1 

~ 

I11tet'mi.'dial'ÍOB 

Aoooi¡1oio11eo 

y 

Comisionistas - - Subproduotos 

SJ,11 1 
. JS.f 1 

AlÍlltllntaoi4n 
aniatal Subproduoto de - di.,..ota - oonBlllllO animal 

1/i. 1 M <. 
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