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INTRODUCCION

Por ser el examen profesional, el resultado del esfuerzo y el peldaflo para -
aleanzar una de las metas irazadas, me propuse elaborar como tesis, un traba-
Jjo de investigacich que reflejara los conocimientos adquiridos en esta facul-

tad; por lo que opté intitularlo;

"DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA DE GALBETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS EN MEXICO
(1975-1982).

En el presente trabajo hago wna descripeidn general de la amplia gama de pro-
ductos que conforman esta industria, asf como su comportamiento en el mercac’y;
ademfs de estar considerado como uno de los productos que forman el pajuete

de bdsicos (fabricacitn de galletas y pastas alimenticias), catalogado dentro
de las actividades indu:;triales prioritarias en el rubro 1.1.1.4. y en el Ca-

tdlogo Mexicano de Actividades Econémicas. (CMAE) en la clase 2072.



CAPITULO I

ASPECTOS Y CARACTERISTICAS GENERALES

Las galletas y las pastas alimemticias representan una de las fuentes

mds importantes de carbohidratos y calorfas para el consumo humano.

De acuerdo a la Cdmara Nacional de la Imdustria Harinera, esta indus-
tria absorbe aprozimadamente el 15.0% de la demanda nacional de harivc de -

trigo.

Desde el punto de vista téenico, la industria de pastas y galletas tie .
ne una alta complejidad teemoldgica y un techo tecnolégico muy bajo en rela-
ctdn al mereado mexicano; esto aignifica qué él tamafio mfnimo econdmico de -
las plantas de este tipo es mucho menor a la demanda del mercado, lo que da

cabida a la instalacitn de variae ‘empresas pequefias.

La tendencia a la sustitucién de tecnologfa intensivas en mano de obra
por aquellas en capital ee creciente; egto es reflejo de la competitividad

que caracteriza a esta industria. (Ver cuadro A-1)
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1. Descripeién del Producto

Galletas. Caractertsticas Generales.

La galleta constituye un producto alimenticio elaborado a base de tri-
go o mafz; avena, azticares permitidos (sacarosa, azficar invertida, miel de
abeja), jarabes, malta y melazas, en diferentes tipos, agua y polvos de ha~
rina. Opcionalmente se utiliazan también colorantes artificiales, leche en
polvo, huevo en distintas formas, grasas y frutas secas, para obtener diver
8os colores y sabores, y es obtenido por el amasamiento y cocimiento de loe

tnawmos y materias primas antes seflaladas,

2. Clasificacidn

De acuerdo a la presentaction y a los ingredientes, las gallstas se cla
sifican en tres clases. Esta divisidn se establece de acuardo con las espe~

cificaciones qﬁe han fijade las autoridades sanitarias del pafs, y son:

a) galletas finas/realzadas
b) galletas semifinas o entrefinas
(fermentadas) (laminadas)

c¢) galletas comerciales/laminadas

En el Cuadro No 1 se describen las variedades mds representativas -

de cada olase.



CUADRO N° 1
VARIEDADES MAS REPRESENTATIVAS DE GALLETAS

GALLETAS FINAS GALLETAS ENTREFINAS COMERCIALES
FERMENTADAS *

Surtido gaufrette lata Sabrosa* Animalitoa
Ciltndrica Pancrema* Mexicana
Patris mantequilla : Salada* Marfas
Almendradas Habanera

Roscas de chocolate Barra de coco

Crepas de chocolate Cemelas

Puritos , | Surtido Rico

Petit ‘, Bombén

Digesta - Sandvich

Tartaleta Crema de nieve

Surtido escocés
Soda*

Dentro de las galletas finas, entrefinas, fermentadas y comerciales su
composicion de ingredientes es casi similar a excepeién de las finas que 3e

les adictona huevo y leche,

(abe sefalar que todos los residucs de esas galletas, meszclados con ha
rina de trigo es de donde se obtienen las de animalitos, por eso es que con-

tienen alto valor nutritivo.



3. Egpecificaciones téenicas y normas de calidad ffgicas

Los productos terminados deben tener una congistencia, tamaiio y figura
que de acuerdo con el tipo de galletas elaborado, por su sabor, grano contex-

twra sean agradables al gusto.
3.1. Normas de calidad

Las normas de calidad establecidas por la Direccitn General de -

Normas de SECOFI son las siguientes de acuerdo a su elasificacién:

CUADRO N° 2
NORMAS QUIMICA DE GALLETA FINA

ESPECIFICACIONES PORCENTAJE TOLERANCIAS

Humedad 6.0 mdximo

pH 6.0 - 8.0 +0.6
Cenizas 1.5 + 0.5
Protefnas 6.0 mtnimo
Grasas 15,0 * . minimo”
Fibra cruda 0.5 ) mdximo
Carbohidratos Diferencia a 100

* En el caso de galleta tipo gaufrette ain relleno y biacocho espariol, es-
te porcentaje puede sar menor,



"CUADRO N° 3
NORMA QUIMICA DE GALLETA ENTREFINA

ESPECIFICACIONES PORCENTAJE TOLERANCIA
Humedad 8.0 mdximo

pd 6.0 - 8, +0.5
Cenizas o 2.0 + 0.5
Protetnas ' 6.0 minimo
Grasas 10.0 minimo
Fibra eruda 0.5 mdximo
Carbohidratos . Diferencia a 100

CUADRO N° 4 .

NORMA QUIMICA DE GALLETAS COMERCIALES

ESPECIFICACIONES PORCENTAJE - TOLERANCIA

Humedad . 8.0 mézimo
pH 6,0 - 8.0 + 0.5
Centizag 2.0 méximo
Protefnas 9.0 A mfnimo
Grasa‘ev 3.0 minimo
Fibra cruda 0.5 mdzimo

Carbohidratos Diferencia a 100




Normas Micerobioldgicas

-Las galletas en general deben cumplir con las especificaciones

microbiolégicas anotadas a continuacibn:

MAXIMO
Mesbfilos aerobios 50,000 col/g
Hongos 10 col/y
Coliformes negativo
Escherichia coli en 259. negativo

Estas pruebas las hacen en log departamentos de control de cali-
dad de cada wna de las plantas, tomando muestras cada hora para determinar

la santdad del producto.
3.2. Usos del Producto
La galleta es un bien de consump directo y se emplea como golo-
sina y botana, y ademds como insumo en la preparacién de helados o como su
complemento,  Asimismo, forma parte de la dieta alimenticia en aquellas zo0
nas rurales y en estratos de menores ingresos de la poblacidn,

3.3, Productos Sustitutos

Los productos que puaden sustituir a la galleta son el pan -~

blanco y el pan dulce,



EZ precio de un kilogramo de galleia en comparacidn con el del
pan blanco y de dulce es 390% mds bajo, ya que el precio de un kilogramo de
galletas tradicionales, fluctda entre & 34.75 y & 93.00 mientras que del pan

de dulce varfa entre § 160.00 y § 360.00 (*)
3.4, Valor nutritivo

Por cada 100g (peso neto) de galletae contieren en promedio 403
calorfas, 9. 5é de protefnas, 107 g. de grasas, 66.8g3. de carbohidratos, 22mg.
de ealeio, 2mg. de hierro, 0.20mg. de tiamina, 0.04 mg. de riboflavina y --

1.0mg. de niaeina.

Mientras que el pan blanco contiene menor proporeifn de calo--
rfas, protetnas, grasas, carbohidratos y riboflavina, pero mfs calcio, hie-

rro y tiatna e igual de niacina,

Para el pan dulce se pueden observar que es menor todavfa en ca
torfas, protefnas, carbohidratoe, hierro y riboflavina y mayor en grasas, -
caleto y tiamina eegiin el Cuadro N°.A-2,

Bl valor nutritivo de 100 grs. de galletas hasta- cﬁrtopimto -
cubre parte de la dieta alimentaria de cada comida, por contener las sufi-

eientes calorfas que requiere el cuerpo humano,

#) Los precios del pan flucttian emtre $ 8.00 y 3 18,00 de 50 g». promedio
al 15 de dieiembre de 1982.



4. Proceso de Elaboraciln

Para la elaboracidén de los diferentes tipos de galletas se utiliza el
miemo proceso; salvo en algunae que requieren de sustancias adicionalee, es-

to ee puede obeervar mds detalladamente en las etapas del proceso.

£l progeso que se atgue' en términog generales es el deserito a conti-

nuacién:

a) Dosificacidn de ingredientes:
Se cummtifican los ingredientes requeridos de acuerdo al producto
a procesar (harina de trigo, azficar, agua, grasa vegetal, sabori-

zante, ete.)

b)  Mezelado:
Una vea glimentados los ingredientes se meaclan hasta obtener una

.masa homogénea.

¢) Amasado:
A esta masa se le avlade amoniaco (Nli‘s) para el esponjado deseado,
ge bate durante 30 minutos hasta obtensr una pasta con caracterfs-

ticas pldsticas.:

d) Moldeo:

Una vez transcurrido el tiémpo requerido pasa a una moldeadora de



- a)

be,

gl

h)

rodilloe (dependiendo el tipo de galleta a elaborar, ya sea
dulee, salada, cuadrada, redonda, anchz, ete.)

Hormeado:

Una vea realizado el moldeo, la pasta ee conducida hasta un
horno con juegoa de charclas y flama directa donde se hov-
nea a temperaturas de 100, 180 y 190° C dependiendo el tipo

de galleta

Corte;

Pasan a una cortadora, domde se da forma de obleas de 30 X
20 em. aproximadamente (solamente -se emplea en las galletas
denominadas de nieve).

Envasado .

La galleta ya hoﬁteada y cortada es emvasada en boleas de
papet celofén o encerado, segtn el caso, ademfie de utilizar
cajas para la prcafnlltacid’n del pro'cﬁt&to al consumidor =~ -
(Rita y Premtwn, por ejemplo),

Bmpacado :
Se empaca manualmente en cajas deom'tdn con envolturas de
proteceién de papel emcerado, acanalado y/o polietileno.

" (Ver Diagrama Anexo A)
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4.1.  Equipo de proceso para la elaboractdn de galletas.

Conforme al proceso general ya deserito, se requiere de equipo

como el que engeguida se enlista:

Bdsrulas .

-  Artesas redondas y cuadradas, con rueda giratoria comerctal

y dos rusdas centrales en fiarro vaciado com sistema de le-

vanta por excéntrico y defensas para proteccitn de ruedas.

- - Amasadora 'horiaohtal, con chaqueta de enfriamiento, aspa de

‘acero vactado con dos velocidades y con seleceifn de tiewnpb

de amasado.

- Yolteador de artesas, con caja para depfsito de aceite ¢n -

tranemiaidn de éngra:nee, impulso con freno electromecdnico

y sistemz de microswitch para regular la carrera de volteo.

=~ Moldeadora de rodillos.

~  Hormo da fuego indirecto, con aislamiento de lana mineral,

cubtertas exteriores de aluminio anodizado, quemdérea para
. gas didfano, calor indepemdiente en sona superior e inferion.

asistema tensitn de banda mewmdtioa y aopiadores centrffugos.

- Transportador recibe hormo, Transportador de producto que

ractbe al hommo, con roles de impuleo en tubo sin goaﬁzu,
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estructura de perfil predoblado, iméulao oon velocidad va-
riable y banda de lona.

Transportador enfriddor. Con roles de impulso en tubo 8in

costura. Estructura de perfil predablad’o, impulso con velo-
cidad variable y banda de lona.

Dostficador por gravedad. (Sal. asdeanr).

Dosificador "de presifn”. (Merengus/malvavisco).

Dosificador espectfico para agregado de coco .

Tina de fermentaoién atmosférioa,

Miguina cortadora de gallstas. Consgta de toiva de alimen

tacidn de masa y roles alimentadores.

' Transportador apilador. Con voles de impulso de tubo sin -

ocostura, eairuatura de perfil predoblado y banda de lona eon
veldcidad variable.

Prangportador de mesa de empaque. Con roles de impulso de -

tul;o stn avstura, estructura de perfil predoblado y banda de
hule sanitaria de dos lonas eon velocidad variable. :

' Cerradora automdtica de cartén. Con gufas cadminisadas Yy cu

bierta superior de acerc inozidable. ,

Seccisn de compresidn. Con eistema sinffn y corona para dar
attura de ta oaja, ‘ '
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- | Mfquina empaguetadora. Con cadena de alimentacidn sellado

longitudinal y transversal, barras porta-rollos; siotema fe
tocelda para centrado da papel, banda de salida y conmtrol -

de temperatura.

Es i{mpcvtante sefalar que todo este equipo es de munufacturd na-

etonal en un 703 aproximadamente.

1.A. Descripeibn del Producto

Pastas Alihenticias. Caracterfeticas Generales.

Las pastasalimenticias se preparan de harina de trigo, colorante y --

agua, algunas vees 8e aflade enriquecedor de albimina.

Pueden conservarse durante largo tiempo (wn aflo o més) ain modificar -
sus pmpiédadea I:tritivaa y gustativas, poseen gran capacidad alimemticta y
aaimiiativa, adends se cooinan fdoil y rvdpidamente debido a estas cualidades

suelen llgmarlae|Congervas de Pastae.
El promedip de elaboracién de este producto oscila entre 16 y 18 horas,
debido a que tienen que pasar por las etapas de deshidratacién y enfriamien-

to a la temperatura ambiente o por ventilacidn,

El surtido| ae determina fundamentalmente por la calidad de la harina, -
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el método de moldeado, la forma, sua dimensiones, presencia o ausencia de en=

riquecedores, etc.

2.4, Clasificacidn

De acuerdo zon la forma que se lea d€, se olasifican en:

a) Menudas

b) Huecas y fideos

¢) lLargas y de fantasfa.

a) MENUDAS

Alfabetos
Anillos
Antmlitos
Corona mediana

Cuadrito

Estrella mediana
Estrella N° 2
Gota

Letra

Lengua

Lenteja

Municidn

Ojite

b) HUECAS Y FIDEOS

Anillo

Almejae

Cambray N° 2

Cane ZJn

Cardcolito~cara~
ecolillo

Caracol chico especial

Caracolito
Caracol mediano
Caracol i'ayado
Codito

Codo

Codo liso grande

Animalitoe ”

‘@) LARGAS Y DE FAN

TASIA

Almeja

Corbata N° 1 y 2
Corbata grande
Crinolina

Engrane

Espagueti corto
Espaguett

Hongo chico
Honguito
Lenguini corto
Corbata

Corbata chica

Corbatita



A)  MENUDAS

-Alpiate
Corona
Coronita
Estrella -
Estrella N° 1
Eetrellita
Figuritas
Letritas
Lengiitas
Medias lunas

Hneros

Ojo

Ojo de perdia
Palillo
Pepita
Pegeadito
fdker

Semilla de meldn
Trédbol

Ovejaa

Palito
Peacado
Pipirtn
Semilla

b) HUECAS Y FIDEOS

Arcos

Cambray especigl
Caracol

Caracol ehico

Caracol chico rayado

‘Caracol grande

Caracol 1, 2, 3 y 4
Caracol rayado grande
Codito Mediano

Codo liso

Codo 1480 ¥° 1y 2

Codo regular

Codo rayado especial

Codo Rayado N¥° 1y 2

" Concha N° 1 y 2

Conchitas
Corona

Cuadrado
Engrane

Engrane N° 1 y 2
Farol?

Fideo cambray
Fideo grueso
Fideo lache

14, -

o) LARGAS Y DE FAN
TASIA

Cuadrilld

‘E'epaguéti

Espagueti largo

Hongo '

Hongo grande

Hojita

- Lengiiini largo

Macarrén
Maqm&n delgado
Macarrén grueso
corto
Macarrén largo
N° 4y 6
Moflitos |
Molos
Sol
Tallarfn anarillo -
Tornillo
Macarrdn grueso |
MacaM corto
Macarrdn largo
Macarrn mediano
MoRlo mediano
Petalillo
Sombrero
Tallartn largo



a) MENUDAS

Tallartn corto

Trigo

15.-

b) RUECAS Y FIDEOS ¢) LARGAS Y DE FAN
TASIA

FPideo palo da .dngal Tallartn largo

Fideos

Mgcarrdn corto liso

Palo da dngel

Plumg

Pluma grande

Codo wayado

C‘qdo rayado gmmicj

Codo W 1, 8, 3y 4

Comohae

Comcha rayada N° 2 .

Cuadrado

Cambray

Engrane ohico

Batrella

Pideo cabelltn

Pidao delgado

Fideo gusano

Fideo mediano

Pgsoady

Fideoa N° 2 y 3 |

Macarrdn corto rayado

Pluma ahica

Plumz lisa

Pluma rayada



a) MENUDAS

b) HUECAS Y FIDEOS

Plumilla N° 1y 2
Tallartn amarillo
Tallarin ancho
Tallarfn canario
Tallcrdn cedego fesp)
Tallanin medianc
Tallartn ondulado
Tornillo

Tubos

Plumilla

Tallarin

Tallartn angosto
Tallarin cedsjo
Tallarfn endulsado
Tallartn nido
Tallartn vosca

Trdbol

16,

e) LARGAS Y DE FAX

TASIA

Ademds exiaten pastas enriquecidas oon admola o semoling y de edmola con

huevo entre otros nutrientes ¢ ingredientes opeionales, productos que se ob-

tienen de la mezcla no fermentada de sémola con huevo en cualquiera de sus

formas con el poreentaje aceptado de agua potable ein adicidn de colorantes,

elaborada a fin de obtener un producto seao de consistenoia firme y de forma

vartada,
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3.A, Especificaciones Técnicas y Normas de Calidad Flsicas que estipula la

Direceidn General de Normas de la Secretarfa de Patvimonio y Fomento

Industrial (Hoy SECOFI).

Norma Microbioldgica:

Cuenta de hongog ma‘:z:fmo_l

Cuénta de tevaduras mafimo

Cuenta de coliformes fecales an 1 g,
Salmonella en 25g

Staphylococcus aureus en 1 g,

3.1, A. Normas de Calidad

100 eollg

20 colly
Vegativa
Negativa

Negativa

Las especificaciones de las pastas para sopa se.rigen de acuer

do al cuadro siguiente:
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CUADRO N° 5
NCRMAS FISICO QUIMICAS DE LAS PASTAS PARA SOPA

Especificaciones SEMOLA SEMOLA CON RUEVO
(en base seca) Minimo MdArimo MEnimo Moximo
Cenizas 0.7 1.2

Protefnaa (Nx6 76)%
{En pastas de harina

de trigo) 8.0 8
Protefnas (NxS. 76)% '

(en pastas con semolina) 9.5 11

Pentérido de fdsforo '
mg/100 g 200

Humedad % .14

Extracto etéreo % 0.28 ‘ 1.8

Colestercl en mg/100 g ‘ 75

FUENTE: Direcoifn General de Normas, SEPAFIN (Ahora SECOFI) NOM-F-23-5-1982.

CUADRO N° 6
NORMAS PARA LAS PASTAS ENRIQUECIDAS

Ingredientes exigidos por Libra (455 g.) de harina

Butriente " Mnimo en mg. Mizimo en mg.
Tiamina 4.0 . 5.0
Riboflavina 1.7 2.2
Niacina ' a7.0 34.0
13.0 - 16.0

Bierro

Ingredientes opaionales’

Caleio 500.0 625.0
Vitamina D. 250.0* 1 000.0%

* Unidades U.S5.P.
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3.2. A. Usos del Producto:

Las pastas alimenticias son un producto con ciertas propiedades
nutritivas dependiendo del tipodk pasta y forman parte de la dieta cotidiana

del comsumo popular.
3.3, A, Productos Sustitutos:

La variedad de productos que puede sustituira las pastas alimen
tioias son las aiguientea: cremag de origen vegetal, sopae de verduras, de -
pollo, de pescado, de tortilla, de. arros, de leguminosas (lentejas, habas, -
garbanao, frijol, alubias) y de carnes.

3.4. A, Valor Nuiritivo:

En el cuadro N° 7 ge presenta el contenido protetnico de los
alimentos mds nutritivos; como se puede apreciar, las pastas son solamente - -
complemento de estos productos debidoa eu contenido en carbohidratoe y almi-
dones, ya que @nicamente contienen el 9% de protefnas promedio, bajo en compa
racién con la harina de soya, queso, pescados y mariscos, haba seca, lenteja,

avena, huevo, ete,, que fluctdan del 11 al 41%.

4.4. Proceso de Elaboracion

El proceso que se sigue para la elaboracisn de pastas alimenticiae con-

aigte en;



a)

b)

e)

d)

e}

£

g)

h)

200"

Preparacién de las materias primas; en esta etapa se dispone el hari
na de trigo, colorante y agua, en las cantidades necesarias para la

elaboracifn de la pasta.

Elaboracidn de la masa: Se bate la mezelg hasta alcanzar un nivel

hbmoge‘neo .

Preparacién para el moldeo: Se aumenta la tenperatwa para eziminar
determinada humedad y asf adquirir las caracterfsticas pldsticas y -

vigeosas de la masa.

Moldeado de la pasta cruda: Se conduce la pasta hasta los moldes tu

bulares donde se ingertana preeidn.

Seceionamiento de la pasta eruda: ILa masa se corta, se extiende Yy =

- ge sopla (para que no se pegue),

Deshidratacién: [La pasta se deshidrata hasta una humedad aproximada

"del 13%

Enfriamiento de- loe productos deshidratados: Es enfriado por repoeo

a temperatura ambiente o por ventilacidn,

Envase; Pasa despufe a la miquing ewagsadora con transportador de -

banda donde se envasa en boleaa de papel celofin,



o1

t) Empaque: Se empaca manualmente en cajas de cartén.

J) Almacenamiento: Por dltimo el producto terminado pasa al almacén -

listo para la dietribucidn. (Ver Diaoram B)

CUADRO N° 7
CONTENIDO MEDIO DE PROTEINAS EN ALIMENTOS SELECCIONADOS
(% de protefnas en 100 gramos de la poreién comeatible
de cada alimento)

DRODUCTO ' FROTEINA %
Soya (harina) 41
Queso 26
Peacados y mariscos 24
Haba seca . 23
Lenteja : 28 .
Garbanzo : 21
Frigol ‘ 20
Carne ovicaprino ‘ RS 18
Carme de pollo’ _ 18
Carne de res ‘ 17
Carme de cerdo ' S 16
Vfsceras diversas - 15
Avena i , 12
Huevo . ‘ 11 .
Pagta alimenticta 9
Arroz 8
Mafz 6
Leche 3

FUENTE: Instituto Nacional de la Nutricitn, 5. S. A.
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4,1,A. Equipo de proceso para la elaboracicn de pastas alimenticias

El equipode procesopara la elaboracién de pastas alimenticias

es de caracterfsticcs similares a las que intervienen dentro del proceso pro-

ductivo de las galletas y son:

- Bdseulas

- Anrtesas y/o tinas de mezclado

- Prensas de rodillo

-~ Moldes tubulares ,

- Cdmara de secado

- Mdquina envasadora

- Transportador de banda

- Trangportador de cadena
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CAPITULO II

MERCADO NACIONAL DEL PRODUCTO

1. OFERTA DE LA MATERIA PRIMA

El trigo es materiz prima fundamental para vurias industrias, con la'mo
dernizacidnde la sociedad mexicana el trigo ha sustituide el maiz en parte -
de la dieta nacional, mientras que algunos subproductos son utilizados en la
produccitn de alimentos balanceados para animalaes. Frecuentemente el grano -

ge destina al conswumo directe de ganado bovino y porcino.

El uultwo de trigo se concentra en el Egtado de Sonora pero ezisten -
otras regiones wportantes en Sinaleoa, Guanajuato, Baja Califormia Norte Y
Chihuahua, Juntos ocupan mde del 65% de la superficie de trigo cosechada en
la Reptblica, pero debido a sus altos rendimientos relativos, significan el
80% de la produceién. Con exeepeidn del bajfo (Guanajuato), las aonas produc
toras de trigo son de apertura reciente ya que su laboreo se concentra en los

cultivos de riego puestos en operacidn en los @ltimos decenios.

" La oferta nactonal de trigo, en el perfodo 1975-1982 reflejd wna tasa
anual de crecimiento del 14.9% Aunque ha registrado tendenctias decrecientes
que fluctdan de 7.7% a 37.0% en los diferentesafios del perfodo antes mencio-

nado.
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En 1982, la produccibn de trigo fue de 4'467,000 tomeladas, cantidad su
perior en un 32.7% con respecto a 1976 aflo en que se registrd la mayor produc

eidfn (3'364,000), ver Cuadro N° A~3.

Dentro de las industrias usuarias del trigo la participacidn relativa
por etapas, la CONASUPO ddquiere el 48.8% promedio de la oferta. La existen-
cia de bases generales de la contratacifn triguera ha permitido recientemente
participar con el 100% de la comercializacidn de la produceibn nactonul.

Cuando la produccidn interna reeulta insuficiente, CONASUPO se encarga
de llevar a cabo importaciones que d-;leh'ibuyea las distintae ramas industria

les,

De este 100% (grance de trigo), el 85% se destina a la molienda del tri
go, mientras que el remmente (15%) a la alimentacidén animal divecta. Del -
porcentaje de la motienda tomando como base el 100%, se canaliza el 74.1% pa-
ra harinas, el 15.4% para los subproductos y el 10.5% para los subproductos
de consumo animal. Del 100% de las hartnas de trigo, la industria galletera
y de pastas alimenticias absorbe el 15% del total (Ver diagrama ¢)..

¥

De las tres industrias ueuartas del irigo (molinera, gaZZetaéy,paetaa
y la panificadora) existen unas caracterisadas por desarrollar una aetividad
integrada verticalmente, es decir, que controlan en cierta medida deede la -

etapa de la producoitn agrfcola.
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Cabe sefialar que las importaciones y exportacionea de CONASUPO son ele-
mentos fundamentales de la accidn reguladora. Afectan a todoe los factores
y condtituyen parte de Zé razén para caracterizarlo como un nieleo del comple
Jo: asegura el abastecimiento de los productos bdsicos cuando la oferta nacto

nal es deficitaria y exporta los productos bdsicos cuando existen excedentes.

2. Oferta Nacional de Calletas

Dentro de esta industria extate un mimero bastante considerable de va-
riedad tanto para galletas como de pastas alimenticias, que comprender en ef
la oferta del producto y analizado en términos globalee, podemos observar lo

siguiente:

2.1, Produceidn Naeional

La produceién nacional de galletas registradas durante el perfodo 1375-

1382, refleja una tasa de arecimiehto anual de 43%.

En 1976, 1979 y 1982 se regiastraron decrementog de 2.2%; 2.0% y 23.9%
con respecto a la produceién nacional de 1975, 1978 y 1981 respectivamente, -

ocastonado por la escasez de materia prima; estas fueron las producciones mds

bajas de la serie histdrica en estudio.

En 1981 se produjeron 300,658 ton,, eifra superior en 4.0% respecto a

1980 (Ver Cuadro Anezo N°A-4).



26.~

2.2, Marcas y Prectos de las Galletas

Marcas Representativas

Son cinco las marcas mds intporta;ztea de galletas, incluyen galleterfia
fina, entrefina y comercial, Dentro de las finas destacan Mac-ma y Maribel;
Nabisco Famosa, Gamesa Yy Mérsa en entrefinas y comerciales, que ocupan en or
den descendente los cinco primeros lugares entre la preferencia del p;fbliaa

dentro de su género. ¢
Precios

Log diferentes tipos de galletas tradicionales que ofrece la mayor par-
te da las empresas (34) se encuentran bajo el control oficial de precios en
la Secretarta de Comercio y Fomento Industrtal. Como se puede observar, es-
tos preciog son my variados porque estdn en funcién de la calidad y pz;'esen-
. tacibn (Ver loe cuadros N° A-5y A-6 ), los prectios fluctfian de - -

$24.61 a $ 614.00.

2.3, MNdmero de Empresaa

De un total de 51 establecimientos enlistados en los ouadros aneros ni
meros A7 , A8 y A9 fabrican galletas y pastas, 10 solamente galletas y 24 ting
camente pastas; representando el 33.3%, 19.6% y 47.0% del total, respectiva-

mente,
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24. Oferta Nacional de Pastas Alimenticiaa

2,1.4 ppoduccidn Nactonal:
La producaidn nacional de pastas alimenticias durante el perfodo 1975-

1982 crecif a wn ritmo promedio de 7.78% anual.

En 1982 e2 regigtrd wna produccién de 122,113 ton. de pastas; cifra.in-'
ferior en un 21.3% con respecto.a 1976, aflo en que se registfb‘ ‘una proauceidn

mdxima de 148,931 ton, (Ver Cuadro Anexo N°A10),

En 1976 fue el aflo que registrd mayor produaéidn (148,931.0 ton.) incrs
menténdose en un 26.6% con respecto a 1975, destindndose un total de 3,110.0
toneladas a la exportacidn, mientras que las importaciones para ese aio regis
tradas fueron menores de 3.5 ton,, en el perfodo de estudio, (1975-1982). Ver
Cuadros Anexos A-11 y A-12.

En los anos aiguientes se pragsentaron fluctuaciones en la produceidn na
cional: bajas de 20.5% y 14.3% para los perfodos 1976-1977 y 1981-1982, e in-
_crementos de 4.3%, 4.2% y 0,9% para los ciclos 1977-1978, 1978-1979, 1980-

1961 sucesivamente. Ver Cuadro Anexo N° A-10.

2.2, AMarcas y Precios de las Pastas Alimenticias

Marcas representativas

Bl mepeado de las pastas para scpa se concentra por marcas, entre las -

que destacan Grano de Oro, Gamesa, Nutripasta, Yaber, Italpasta, Ovapasta, Co
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ra, Rex, ¢ Instan~-Ramen. Como 8se paede apreciar en el Cuadro N°A-9 las mar-
cas predominantea corresponden a empresas que también dominan en el mercado
galletero; Calletera Mexicana, S. A., Nabisco Famosa, S. A., y lance, 5. A.
Cada marca cubre una variedad de 26 tipoe de pasta en promedio de las mds re
presentativas; Gamesa . 'produce em 25 variedades; Grano de Oro en 22; Espi~

ga Dorada en 23; Maribel en 21 e Italpasta en 38 (Cuadro N° A-13).
Preciog

Son 35 las empresas de pastas alimenticiae bajo control ofictal de pre-
cios, que eat@ registradas en la Se«.ere'tarta de Comereio y Fomento Industrial.
Los precios que eétablece dicha Secretarfa estén de acuerdo a la presentacidn
que ge les de a las paafas‘ {menudas, huecas y fideos largos yde fantasfa); -
siendé los mismos precios para todas las diferentes marcas, que flucttian de -
$6.50 a8 94,80 preeio'al piblico en envase de 200 gre. y cartdn de '3Kg~. co-
‘mo se observa en el Cuadro N‘f A-14.

En las pastas enriquectdas se obgerva qﬁe loa niveles de los ingredien-
tes afladidos para mcmoneé, tallarines y fideo;; gon algo més elevados que
los extigidoe para harinas y galletas, £sto es wng precaueidn ante la posible
pérdida de rnutrientes al Cocinax" estas pastas. lLas pastas enriquecidas tie-
nen distintos precios segin la marca ¥ la materia con que estén elaboradas ya

sea sémola y semolina, o sémola y huevo.

La Secretarfa de Comercio y Fomento Indusirial tieme registmadas dieci-
geis. empresas y dieciocho marcas dg pastas enmriqueeidas. Ver Cuadro N° A-15

loa precios de las diferentes marcas 3¢ muestranen los Cuadres N° A-14.y A-186.
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2, 3. A Ndmero de Empresas

De los 51 establecimientos tnatalados, 8dlo 24 producen pastas alimen-
tietas y 17 com ambos giros (galletas y pastas)y el reatante 8dlo galletas;

como ge puede aprectar en los Cuadro N°® A-7, A-8 y A-9.

3. Tnveraid, Extranjera

La invareidn extranjera, desde mediados de este eigla,ae‘ha ido concen
trando en los sectores mds dinfmicos de la economia mexicana, en aquelioa que
ofrecen las myoz;es tasas de rentabilidad y que al mismo tiempo son los secto
res clave para el désarrollo del pafs. Tal es el caso del sactor manufacture-
ro, ai oual cuenta con mds del 75% de la -inveraidnA fomfnea total que recibe

nuaatro pafa,

Las plantas industriales extrmmgjeras son por lo general, mayores a las
nacionales pero,al mismo tiempo, generan menor cantidad de erpleoa debido a

au tecnologfa intemsiva en.azpital.

Los bajos pracios y tarifas ofictales; las facilidades y estfmulos fis
cales; ast como el proteccionismo, los incentivos crediticios y la oportwni-
dad de remitip utilidades al exterior, han propiciado el desarrollo y expan-

aidn de la inversidn extranjera en wn clima favorable.

En el afio de 1973 se formulS la Ley para promover y regular la inver-

aidn extranjera. Dicha Ley determiné un mdrimo de 49% de participacitn ex-



30. ~

tranjera en el capital de cualquier empresa; ein embargo, la misma Ley prevé .
ercepcionec en cuanio a este porcentaje "euando lo jusgue conveniente”, por
Zo que extate una Comiaidn Nacional de Inversiones Extranjeras, ‘ la cual se -
encarga de analizar la relacifn "coato—benefiéio"pm permitir excepotones a

esta regla general.

La inversidn ertranjera es positiva cuando genera empleo, complementa
@? ahorro intermo, genera divieas vfa exportacionés, coadyuva al desarrollo
tecnolégico, proix:aa una sustitucién real de tmportaciones y se incorpora a

Zoe planes de desarrollo.

Segtin datos ofictales, la inversidn extranjera acwmulada supera ya los
24 mil millones de dSlaree los cualee se encuentran dietribuidos en 6,600 em
presas, de ellaa 2 754  poeeen capital extranjero mayoritario.

El capttal fordneo se encuentra concentrado en la industria automotriz

quimico-farmacéutica y en general, en la industria manufacturera.

A peaar de la mgnitud de la inbereidyz extranjera, esta representa sblo
el 2.2% de la inversifn total en Mérico,

En el sector Manufacturero elz valor total de la inversién extranjera di
recta en el perfodo comprendido 1975-1980 en lo qué 8e refiere a la actividad
de alimentos, bebidas y tabacos fue de 2,585.7 millones de dflares de wn to-
tal de 11 pafses que participan en nuestro pate y como se obeerva en el cua-

dro siguiente:
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CUADRO N° &

MEXICO: VALOR DE LAS INVERSIONES DIRECTAS DE PAISES SELECCIONADOS EN EL SECTOR
MANUFACTURERO (Millones de dflares de E.U.A.)

ACTIVI TOTAL E.U.A. REIN0 SUI R.F.A. CANA SUE JA~ ITA FRAN PAI ESPA.
DAD ¥ ‘ UNIDO 24 DA~ CIA PON LIA CIA SES M
ARCS BAJOS

Alimen
tos, Be
bidasy
Tabacos

1975 387.4 226.6 §4.6 48.’57 -~ 4.8 -« 0.8 +- 8.2 0.6 0.6
1978 267.83 154.6 33.2 27.6 == 2.2 «- 0.8 -- 6.0 0.8 0.4

1977 310.8 172.5 80.3 40.6 -~- 2.6 - 0.7 -~ 6.8 1.7 0.7
1978 404.2 219.3 61,3 64.2 -- 4.1 -- 0.9 -- 9.0 2.7 1.8
1976 531.2 381.7 92.9  84.2 -- 3.7 - -=- 0.,5610.1 4.8 2.4
1880 684.8 334.7 130.3 130.8 0.1 4.3 -+ 3.3 0.6 17.2 8.7 4.6

TOTAL 2585.7 1499.4 428.6 395.8 0.1 21.7 --. 6.6 1.157.3 19.3 10.6

FUENTE: Banco de México, Indicadores Ecomfmicos del Sector Extermo N° 78,
: Cuadermo Mensual, Julio de 1982.

£l pafs que tiene mayor inversidén extranjera directa, en nuestro sec-
tor manufacturero es Estados Unidos que fluctida de entre 226.6 y 334.7 millones

de d6lares en 1975 y 1980, sucesivamente, siguiéndole Reino Unido y Suiza.

En la industria de galletas y pastas alimenticias, las empresas que se
encuentran registradas ante la Dirseeidn General de Invergiones Extranjeras de

ta SEPAFIN (hoy SECOFI) gon lao que a continuacidn ge detallan:

'
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CUADRO N° 8
CAPITAL MONTO DE INV.
kazoN SOCIAL SOCIAL EXTRANJERA %
1, Alimentos CORA, S.A.
de C.V. 231703,000 231229,000 98,0
2, Alimentos Mejorados
S. A. de C. V. 25,000 24,000 40,95
3. Nabigeo Famosa, S.A. 801181,100 321280,720 40.25
4, Parra Williamson, S.A. 7'222,100 71222,100 100.0
§. Productos Alimenticios ‘ ' '
Aurora, 5. 4. 81673,500 4'336,750 50.0
TOTAL  119'804,700 671093,170 56.0

Como se puede observar, solo estas cinco empresas 8e registraron, segin
reporte de noviembre de 1982. Esto se debif a que no todas las empresas lo
hicteron despufs de la implantacitn de la Ley de Inversiomes Extranjeras.

4, Matribueidn géogrdfica '

Las fabricas de galletas y pastas alimenticias se localizan en su mayo-
ria en el centro del pafs, el resto se distribuye en las zomas norte y sl;reg
te. Por otra parte, las empresas mds importantes estdn instaladas én las ciu
dades de mayor densidad de poblacién camo el Distrito Federal_.“E’sta'do de Mé-

xico, Monterrey, Guadalajara y Puabla.

Seqin el censo industrial de 1970 se registraron 85 establecimientos de
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los cuales se concentraron en las zonas de mayor aflueneia poblacional (D. F.
México, Nuevo Ledn, Jalisco, Veracrus, Puebla y Guanajuato) comprendiendo el
47% del total de los establecimientos que controlan mds del 90% del mercado

de pastas y galletas.

En cuanto al nimero total de eatablecimientos registrados .en la dévada
de.1970-1980 se puede‘'observar que hubo. un decrecimiento del orden del 22.3% '
{Ver Cuadro Anezo N° A-17) . " ’ ’

Se conaidera que este descenso, fue acompaflado en gentido comtrario en
el volumen de pi'oduccid.’n, que fue provécado por la expansién y modernizaciln
de algunas fdbricas, lo que origind el desplazamiento de otras mda pequeflas

o con procesos menos competitivos al de otras.

A De los establecimientos detectados en la Repiblica Mexicana, de los cua
les la Semtarfa. de Programacibn y Presupuesto aonsidend"‘a loa 24 mds gran
des como muestrapara sus encuestas mensuales. ILa aportacitn de estas 24 em-
presas al valor agregado de la rama y a la inversidn total es detemminante,

mientras que la del reato eg pacb repregentativa,

Este grupo de empresas da empleo a 11,452 obrerca y 3,829 empleados, ocu
pardo mensualmente un promedio de 2,283 horas-hombre segtin estadfsticas de
1982, ' '

Los primercs 24 establecimientos que aparecen en el Cuadro N° A7 aon

tos que se eongideraron para el estudio,
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§. Capacidad Instalada

Muchas de laa empresas dedicadae a lé fabricacién de pastas alimenticias
tienden a llevar a cabo programas de expangién, debido a la demanda insatis-
fecha que prevalece an esta mercado, mientras que para las galletas es satis-

fecha,

Ante esto, e tiene que cubrir ese déficit y eu capacidad real de produc-
cidn, para lo cual se tendrfan que llevar a cabo inversiones en activos fijos
y adminiatrativos. Esto es para que la planta opere a un nivel mfe alto de

eéficiencia.

Ev al perfodo de amflieié, la industria de galletas y pastas refilejé wn
20% promedio de aprovechomiente de capacidad instalda. Eete porcentaje se
conaidera aceptable ya que se debe tomar en cuentaque todo equipo industrial
debe recibir mamtenimiento perifdico, tiempo durante el cual no se obtiene -
produceién alguna; aunado a esto no se debe de descartar que se depende en -
gran medida de la emergfa eléotrica y frecuentemente se presentan fallas en
el sumingitro de insumo, lo cual también afecta el tiempo de operacidn de -~

una planta.

El promedio diario de la produceidn total da galletas en el perfodo
1975-1982, fue de 992 toneladns®, siendo que la capacidad instalada (100%) -

* Tomando en coneideracitn un aflo de 260 dfae laborables y cperando el 70%
de la eapacidad instalada. '
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es de aproximadamente 1,400 tomeladas diarias (364,000 toneladas anuales).

Mientras que para las pastas alimenticias en el mismo perfodo fue de 505
toneladas diarias, esto significa que se tiene una capaéidad instalada de apro

zimadamente 720 toneladas por dfa, ee decir, 187,000 toneladas anuales.

6. Tecnoloﬂa

La tecnologfa es la parte operativa de una funeidn productiva. E1 pro-
greso tecnoldgico acelerado no solo aumenta la contribucibn de capital fijo
y la edicacién, aino que sirve de incentivo a la expansidn mientras que el -
avance dentro de cualquier elemento clave del proceso. de crecimiento tiende a
elevar la productividad y estimular el progreso de los otros.

EZ progreso tecnolégico y el desarrollo econdmico es una interdependen-
eia recfproca. Sin el progreso teenolbgico no puede alcanzavse el desarrollo

pero sin fste, tampoco aquél puede obtemerse,

Toda teemologfa inlpoz;'tada va siempre wunida a una transferencia de tecno
'Zag{a.. Sus repercusiones en el pafs importador dependen de si esa temeologfa
es o no conocida en €l y de 8t la puesta a punto de los faatofes de. produccién
como congecuencia de eeé tecnologla se corresponde con laa circunstancias de

escasez reincmte en este pats.

Hasta la facha som contadae las empresas que se ocupan del desarrollo de
teenologfas adaptadas, ee decir, al dieevo y a la fabricacién de equipoa mo-
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dernos con arrveglo a métodos simplificados, aunque susceptible de perfeceiong
miento, como es el caso de CAMESA que cuenta con wna planta de disefo indus-

trial.

7. . Materias primas e inswmos necesarios para la alaboracitn de galletas

7.1, CGCalletas
De acuerdo al tipo de galletas de que se trate, se requigren los siguien

tea ingredientes para su elaboracion,

Galletaa dulcea (marfas, mexicanas, animalitos, base para helado, eand-

. wich, canelas, barras de coco, ete.):

Harina de trigo, aadcar, esencias, grasa vegetal comestible, suero ds
leche descremada en polvo, jarabe de aszficar, saborizantes, colorantes

artifictales (vainilla, limdn, ete.) y agua.

Si se trata de galletas saladas (fermentadas), como la Sabrosa, Pancre-

ma, Saladitas, etc., los ingredientes son:

Harina de trigo, esencia, grasa vegetal, sal yodatada, enzimas y levadu-

ra.

Estos tipos de galletas requieren de tres horas de reposo antes de éntmr‘

al ‘moldeo.
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Las galletas conocidas como crema de nieve, requieren da ingredientes ta

les como:

Harina de trigo, colorantes y saborizantes artificiales, relleno, aszdcar
grasa vegetal comestible, suero de "eche deccremada em polvo como textu

rizanta y lecitina,

Las galletgs "finas" utilizan las materias primas ya mencionadas y 8i-
guen el mismo procedimiento; la diferencia consisté en que ademis se agregan

sustancias nutritivas como huevo y mantequilla.

Las materias primas, son casi siempre de origen nactomal y se encuentran

disponibles en eantidades suficientes.
loe insumos auxiliares que ge emplean som varios, entre ellos:

a) cajas de cartén, papel encerado, papel ceZofdn rotulado, etiquetas,
grapas, bolsas de manta y papel, para productos a granel, latas, bol
sas de polietileno, ete, |

b) agua potable -

¢) energfa eldetrica

d) combustibles y lubricantes

e) refacetones y accesorios

Los empaques de cartén son en muchas ocasiones importados, pussto que la

produccién nacional es insufictente.
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7.2. Pastas Alimenticias

Bn la elaboracion de pastas se requiere de las siguientes materiae primas:

Harina de trigo, colorante, agua potable,' algunas veces albimina (huevo en
polvo) y aal,

Exigten cuatro tipos de harina de trigo: extrafina, [ina, semifina y stan
dard de acuerdo al tamafio de la partfoula, Al haber mayor divieidn, hay un au
mento del rendimiento dando como resultado mayor aprovechamiento del grano y
por ende, wn Mmto de protefnas, tal es el caso de la haz_'ina standard,

Los insumos necesarios son agua potable, emergfa eléetrica, combustible,

cajas de cartén, papel celofdn rotulado, papel encerado, etiquetas y grapas.

Las materias primas utiliazadas son en su mayorfa de origen nacional: res-
pecto a la harina de trigo, que es la materia prima importante, no siempre 8e
_encuentra en al mercado con Optima calidad, o que dificulta el proceso de --

elaboracitn.

8, Eatrﬁctura de la demgnda

Como  resultado de la disminucitn del dinamiemo de la produccisn interna
de galletas y pastas alimenticias, la pérdida de control sobre el proceso y la
desvinculacion de sus fases, astf como de los cambios en la compoeicién de la
demanda ge ha recurrido sobre todo en afos recientes, a la importacidn crecien

te no aolo de granoe 8ino también de otros insumos.
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La estructura de la demanda del producto terminado en el mercado gallete
ro refleja olavamente que determinada presentacifn-y producto debe estar diri
gido a un estrato social especlfico; por ejempilo, no gerfa l6gico ni recomen-
dable ofrecer galletas populares, como la de "animalitos" en uma zona de al-

tos ingresos, como tampoco lo serfa ofrecer galleta fina en wna zona rural.

Sin embargo, la informacién revela que existe una aceptacidn gemeraliza-

da por des variedades de galletas que son las Marfasy las de soda,

El mayor parcentaje de la demanda estd concentrado en la periferia de -
tas grandes concentraciones urbanas (D, F., Guadalajara, Puebla y Monterrey),
ast como a las pequefias poblaciones de laa sonas rurales. Awique cabe sefia-
lar que en las zonas urbanas el porcentaje de la poblacitn que consume galle
tas eg menor, debido a la diversidad de alternativas que se le presentan

(pan blanco, pan dulece, ete.).

Bn lo que concierme a pastas alimenticias se puede aseverar que €8 un -
bien de consumo generalizado por considerarlo parte de la dieta alimenticia
diaria gracias a que existe wun gran nimero de marcas, variedades de figuras

y tipos de harina,
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9.  Consumo Nactongl Aparente

9,1. Galletas

En el cuadvo ¥° A-18aparecen las cifras que fueron la base para =--

caleular el Consumo Nacional Aparente de Galletas en el perfodo 1975-1982.

Debido q que la produccién nactonal fue suficiente para satisfacer

la demanda interna no hubo necesidad de importar este producto.

‘. Se apreciaq que el consumo nacional aparente muestra una tendencia
creciente aflo con afio excepto en 1976, 1979 y 1982 con respecto a 1975, 1978

y 1981 que disminmuy6 en wn 2.1%, 2.6% y 25.0% respectivamente,

La tasa de crecimiento anual 1975~1982 del consumo nacional apa-

" rente correspondis al 4.2%

En 1982 el consumo per cdpita anual fue de 3.18kg. aproximadamente

22.0% infertor a 1975,
9.2. Pastas Alimentictias

El Congumo Nacional Aparente de Pastas Alimenticias registrado du
rante el perfodo 1975-1982 refleja una tasa anual de crecimiento del 65.%, -
habiéndose obtenidp para el aflo 1975 yn consumo nacional de 114.092 ton., y

de 121 609 en 1982,
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Bn dicho perfodo se registrd comp miximo el aflo de 1976, con - =
145,824 ton., cifra superior en 8,0% a la correspondiente a 1980, En el cua-

dro N° Al9ge aprecia claramente la tendencia del Consumo Nactonal Aparente.

Tomando como base tos datos para la poblacitn del Breviario Demo-
grédfico del Consejo Nacional de Poblacidn, se calculs que el consumo per cdpi -
ta anual de pastas en 1980 fue de 1.91 kg,, inferior respecto a los aiios antg

riores exceptuando  1975-1978, en qus también fue de 1.91 kg.

10,1 Gal.etas

Las exportaciones de galletas en el perfodo 1975-1982 fue de un to-
tal de 18,051 toneladas, eato representd un .009% con regpecto a la produc-

eidn total registrada en el mismo perfode (Ver cuadro anexo N° A-4Bis),

La tasa anual de crecimiento de las exportaciones efectuadas en el

mismo perfodo fue de 8.2%,

El destino de las exportaciones de galletas fue a los siguientes
patees: E.U,A, Japdén, Reino Unido, R.F.A., Espafa, Canadf, Israel, Venezuela,

Suiza y Niocaragua.
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En el perfodo 1975-1982, se captaron divieaa por un monto total da
17.9 millonea de dflares* (Ver Cuadro N° A-4 bis). En lo que a importaciones

ae refiere, no se regiatraron.

10.2 Pastas Alimenticias.

in ln que respecta a pastas alimeénticias; se exportd un total de -
16,735.1 tons., en el miamo perfodo (1975-1982), representands el 1.6% con -

regpecto a la produceifn total (1t041,744 tons,)

£l comportamiento de las exportaciones observa wn decremento sustan

eial en log tltimos tres aflos (1980-1982). (Ver Cuadro N° 4-11)

En 1875 y 1976 se registraron altas exportaciones debido a que du-

rante egos aflos, la produceidn se incrementd por la fuérte demanda d'e pastas.

En 1962 las exportaciones de pastas se dirigieron a E.U.A., Alema-
nia Occidental y Guatemala, mientras que en 1975 se destinaron g EL Salvador.

Cabe sefalar que las pastas alimenticias de origen mexicano son de
gran aceptacidn, principalmente para el mercado norteamericano, debido a su
calidad y bajo precio, comparado con Poe de las pastas de origen italiano y
norteamerteano; sin embargo, para 8u totai acep#aci&n, 8e necegita wuna mayor
preaentaeio"n del producto en cuanto a e»pa’éue, ademfs de mejor promocidn y de '

wng adecuada comercializacion.

* Tomemde la paridad de 25..6‘5 por cada dflar.
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Las importacienes de pastas aqlimenticias fueron per un mpnto total
de 220.7 toneladas en el perfodp 1975-1982, registrdndose un saldo favorable
para México del orden de 16,506,0 toneladas, con respecto a su balanza comer-

etal. (Ver cuadro N°A-12.

La tasa media anual de crecimiento de estas importaciones en el pe

rfodo mencionado fue de 23,7%

En 1980 con respecto a 1979 se incrementd en un 38.6% siendo los ~

patses de origen: Alemamia, Canadd y E.U.A.
Las principales empregas tmportadoras fueron: Import Export Lee,

S. A., Comercial Rys, 5. A., Koldgashi Sheji, S.R.L., localizadas en las zo-
nas fronterizas del pafls. (Ver Cuadro A~20)

11, - Distribucisn'y Comercidlisacitn

£l aparato de distribucibn y comercializacidn se afronta eon restriccio-
nes de cardeter estructural que en la coyuntura actual tiende a agudizarse. -
Ha operado como un fremo a la integracifn de la produceibn y también jugando
un papel importante en la transferencia de excedentes del sector primario ha-

eta otras actividades.

Se caracteriza por la existencia de una densa red de intermediarios y -

transporte (ee para el caso de granos) aunque Comasupo controla gran parte de
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la produceidndegranos (46,8% del total) extsten deficiencias en la infraestruc
tura y los servicios para ta adecuada recepcidn, acondicionamiento, almacena-
miento, transporte, distribucidn y comercializacidn, gemerando actualmente -

mermas que ro:resentan, en promedio el 10% de las cosechas de granos.

11.1 ZTrigc

En materia de comercializacién del trigo que la industria rolinera
utiliaa como materia prima, Conasupo actfia como organismo regulador para man-
tener el equilibrio de la lfnea trigo-harina-productos industrializados me--
diante contratos individuales entre esta compafifa y cada molino afiliado al
sigtema del Comité Mixto de Operacién Triguera, para regular la compra-venta
y distribucion dé los voldmenes de produceifn de cadapiclo industrial, que -

inioia en abril y termina en marzo del aflo stguiente.

11,2 Galletas

En t€rminos generales, la comercialiaacidn de las galletas se rea-
liaa de log fabricantes a los mayoristas y de estos a los detallistas, ast
como a tiendas de abarrotes, autoservicios y tiendas institucionales pasando

ast el producto al consumidor final.
La industria galletera de Mérico utiliza campafas de publicidad -
que 8e difunden por radio, tetet)iswn y carteles, ademds ofrecen promociones

para atrasr la atencidn del consumidor.

Para el caso de la venta dé un nuevo producto, el fabricante en=-
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vfa periddicqmente un agente de ventas de distribuidor detallista para ofre~

aarle el producto,

Las condiciones de conpra-benta establecidas para mayoristas y de-

tallistas aon las siguientes:

a) Se coneeden descuentos hasta el 10% al precio de lista cuando

8e paga en un plazo no mayor de 10 dfas.

b) Se otorgan ordditos hasta por 30 dfas a partir de la fecha de

facturacidn pero sin ningtn derecho de descuento.

e) A las tiendas de interéa social se les conceds un descuento

dal 30%,
11,3 Pastas Alimentieias

La comercializacibn de pastas alimenticiae se realiza de igual -

forma que las galletas.

Las campafiaa publicitarias para dar a conocer o Sfomentar el consu-
mo del producto, emplean siatemas audioevisuates (cartelea, anuncios en TV y

radio) y ofertas para loe consumidoree finalés,

En fo que concterne a? mayamfata,. ae le conceden descuentos del -
10 y 15% eon respecto al precio de lista cuando se paga en un plano no mayor
de 10 @fas y se e brinda crédito hasta por 30 dfas; a las tiendas institu-
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otonales se les otorgan descuentos hasta en un 30% del pregio de lista.

Las pasta alimenticas que venden las tiendas institucionales son
20%, 30% y algunas hasta 40% mds baratas en comparacién con el precio ofi--
etal, FEatas tiendas tienen preferencia de compra en las empresas fabricantes

que le surten a mds bajo precio.

12, Comportaniento de la. Actividad Econémica
12,1 Participaoibn en el Producto Interno Bruto (PIB)

El PIB a nival nacional de la rama "Irigo y sus productos industria
tizados " disminwys, ya que pasd de 0.67% a 0.57% de 1970 a 1980*, respectivc. -

mente,

La participacion de ta rama pasf de 13.9% en 1870, 12.7% en 1975
¥ a 4% en 1980, dicha rama ha representado la actividad mds importaﬁte den-
tro de la induetria alimentaria,

En la participacién de Pa subrama (galletas y pastas alimenticias)
la generacidn del PIB de la rama ha aido creciente durante el lapso analizado,

al pasar de 19% en 1970, a 22% en 1980,

* Se anatizf hasta el afo de 1980 debidp a que no se contaban con eifras pre
oieas para log aiguientes dos aflos.
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Los fndices de precipe (1970~]00) s pregistyaron incrementos to-
mando en consideracitn el 100% de 1970, en 1975 fue de 193,0 y 405.4 para

1980,

La pro‘cﬁtatii}idaa‘ de a mmo de obra (miles de § ~ 1970) ge elevs
de 32,0 en 1970 a 149.0 en 1980,

12.2 Valor Bruto de la Produceifn,

El valor de la produceidn comprendida en el perfodo 1975-1982 para
las galletas fue de un total de & 38,700'209,000.00 de pesoe.

Mientras que para pastas alimenticias fue al orden de $ 10'814,-~

691,000,00 (0,28%)

*

El walor de la produceitn total de galletas fue superior en - - -
$ 27,8851518,000.00 con respecto a la produccifn de pastas (1975-1982), esto

representd el 99,993,

12,3 Inyeraién

Durante el perfodp 18970-1980.1a tnversién anual de la rama crecid
@ una tasa media de 14,7% aleanzando en el @ltimo afo una cifra de 870 millo

nes de pesos, De esta cantidad, el 648 se destind a maquinaria y equipo.
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El yalor de los aptives fijos, por su parte, e multiplied a 3.5
veces en el perfodo analizado at pasar de 1952 millones de pesca @ 6 734.1
millomes de pesoa, como consecuencia de la revaluacidn efectuada en 1977 y de

ta tasa de ini)ersiofn realiszada.

CUADRO N° 10~ : CUADRO N°-11
" INVERSION ANUAL EVOLUCION DE LOS ACTIVOS FI1JOS
(Mitlones de pesos) {Millones dc pesos)
ARos CA)‘ITfDAD . . ARos CANTIDAD
1970. _ 2213 1970 1 951.5
1976 452.7 197§ : 3 580.7
.. 1976 © 480,7 1978 4 128.0
1972 566.5 1977 ) 4 640.9
1978 651.4 1978 5 224.2
1979 ‘ 750,3 1979 § 884,1
1980 8724.0 1980 & 734.1

FUENTE; Censos Industriales 1970-75, SPP
Cdmara Nacional de la Industria del Irigo.

12.4 Empleo y Derramy Econdmica

~ La creacién de nuevos emplecs ha sido reducida; su crecimiento pro
medio anual durante el perfodo 1970-1980 fue del 1,1%, al pasar de 64 383 a

71 662 persongs, Fn el caso de harina de trigo, se observa un mayor dinamie-
mo ya que en el migmo Papeo Ba generacidn de empleo ee incrementd a una tasa
media del 3.2% anual; para %aé galletas y pastas alimenticias reﬁe,jc.z una ta-
sa del 5.2%
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En

1580 absorbid el 3.5% dal total del peraonal de la industria manuf&cturera.

Dentro de la industria alimentaria, exceptuando tabaco y bebidas,

atgnificd al 17,8% en ese mismo afo.

CUADRO N° 12

EVOLUCION DEL NIVEL DE EMPLEC

(Ndmere de Empleados)

CONCEPTO 1870 1975 1978 1977 1978 o 1979 1980
Harina de irigo 6226 7 522 9 038 8§ 215 4§ 412 8 734 a 80?7
Pan y pastelea 49 102 48 099 46 346 48 685 49 028 49 372 50 360
Galletas y Paa-
tas 9 061 10 158 11 739 11 401 11 779 12 172 128 415
Total de la
rama : 64 369 65 683 69 123 68 301 69 219 70 278

71 682

FUENTE: Cengos Industriales 1970 y 1975, SFP.
CANACINTRA y Banco de México, S. A.

Ioa sueldos, salarios Yy prastaciones se multiplicaron 6.4 veces -

durante el perfodo coneiderado al aumentar de 195,5 millones de pesos en 1970*

a1563 millones de pesos en 1980, [Las remuneraciones por hombre ocupado va-

riaron de 21 600 a 125 900 pasos en esos afoa, lo que signifioa una tasa me-

dia anual de crecimiento de® 19.2%

* Preoice corrientes.
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CUADRO R° 13
DERRAMA ECONOMICA DE LA RAMA ‘
{Miles de pesce)

GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS
Sueldos, Salarios y Prestaciones

AROS
T 0T AL Por hombre ocupado
1970 : 185,500 21.6
. 197§ , 427,900 42.1
1876 685,600 58.4
1977 861,200 75.6
1978 11021, 200 87.0
2979 _ 1281,200 106.3
1980 . 1'563,100 125.9

FUERTE: C(eneos Industriales 1970 y 1975, CONGAMIN'y Banco de México, S. A.

CUADRO N° 14
BALANZA COMERCIAL DE GALLETAS
{Toneladas)

AROsS EXPORTACION IMPORTACION SALDO
1978 1 515.0 - 1 515.0
1976 1 390.2 - 1 390.2
1977 8.3 - 8.3
1978 2 §08.¢6 - 2 §08.8
1978 3 962.2 - 3:962.2
1980 . 3 773.8 - 3 773.8
1881 2 759,58 - 2 758.5
1982 2 152.7 - 2 152.7
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GUADRO N° 15
BALANZA COMERCIAL DE PASTAS ALIMENTICIAS

. {Toneladas) .
AROS EXPORTACION IMPORTACION ‘ SALDO
1875 3 612,38 17.1 3 496 .2
1976 3 110.0 3.5 3 108.5
1977 2 642.4 28,0 . 2 617.4
18738 "2 835,58 16,1 2 919.4
1979 3 000,3 39.9 -2 964.4
1980 606,86 49,9 556.7
1981 386.5 45,4 343.1
1982 - $§32.1 27.8 503.3
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CAPITULO III
APQYOS A LA INDUSTRIA DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENIICIAS

1. Apoyos Fiscales

El Plan Nacional de Desarrolle Industrial establece, entre sus objetivos,
el de fomentar la promocifn de bienes de consumo bdeico y el desarrollo de in
dustrias de alta productividad, capaces de competir en mercados. internaciona~

lag,

"BEn egte marco, el Plan incluye dentro de la Categorfa I, Agroindustria,
"a elaboracidén de galletas y pastas aiimenticiaa " como una actividad indus-
trial prioritaria a fomentar, cuya tasa de crecimiento de la demanda total a
mediano y largo plazo se estima de 4,0 a 5.0% pura 1982-1990; lo anterior coné

titwe wna guta tanto para tos fabricantes actuales somo para 108 potenciales.

Por pertenecer a dicha categorfa del Plan Nacional de Desarrollo Indus-
trial, esta industria tiene acceso a los estfmulos que ofrece al empleo, a ias
pequePas y medianas empresag y a la desconcentracitn industrial, asf como a -

los precios diferenciales en eﬁergéticaa.

Por otra parte, en et Prbgm:m de Fomento Global. para Nuevas Inversiones
en Ewpreaas Elaboradoras de Productos Bdsicos, publicado el 9 de septiembre -
de 1980, se incluyen entre gus productos a las "Galletas Populares (marfas,
animalitos y saladas)” y a Zas "Pastas alimenticias para aopa (menudag, fi=-

deos y huecas". FEeto implica que las empresae productoras pueden gozar tam-
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bién de los apoyos especiales que se establecen en este programa, entre ellos:

- Autorizacibn a la importacidn de loa insumos necesarios;

- Subsidio al impuesto por la importacidn de ingumos no producidog en -
el pats;

- Tasas preferenciales de interfa y mayores créditos comerciales, refac
cionarios, hipotecarioe industriales, de habilitacidn o avfe, etc.

~ Faeilidades y preferencias para la comercializacidn de estos produc-
tos en las.tiendas para empleadoe federales y en los establecimientos
de las empresas descentralizadas y paraestatales.

- Abastecimiento preferencial de insumoa bdsicos por parte del sector -

industrial parﬁeetatal .

En apoyo a este programa global, se dio a conocer al pdéblico el 27 de -
abril de 1981 el Programa de Fomento para la Industria Productora de Galletas

Populares, en que se establecen tanto los apoyos gemerales como los especta-

les.
'1.1. Apoyos Gemerales a la Industria.

En este programa de fomento se coneideran como bdsicos los productos que
fabrica la rama de trigo-galletas, solo cuando sus precios sean equivalentes
o inferiores a la aplicacidn de loe factores que mds adelante se seflalardn,
con respecto al salario minimo general vigente en la zona demominada Distrito

Federal, Area Metropolitana que ee destinan al abasto del mevcado nacional.



CUADRO N° 16
APQYOS GENERALES PARA LA INDUSTRIA DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS
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% de Productos
Bdaicoe respec
to a la Produc
oion Total

Nuevas Inversio- Generacidn de Compra de Ma

nes en Activos
Fijos

nuevos em--
pleos

quinaria y
Equipo de Fa
bricacion Na
cional

Crédito Fiscal
sobre Inversio
nes para mejo-
rar la distri-
bucidn

Para galletas
populares de
30% en adelan
te

Para paatas
alimenticias
60% en adalan
te

20% de crédito
fiecal en oual
quier lugar’ -~
del territorio
nacional excep
to en la Zona
IIT y para el
caso de amplia
eién incluso
en la Zona III
B

20% de orédi
to fiscal en
cualquier lu
gar del te-
rritorio na-
cional excep
to en la 2o~
na III-4

5% de crédi-
to fiscal

10% de créddito
fiecal sobre ~
el total de --
lag inversio-

neg en activos
fijos destina-
dos a mejorar

o ampliar su ~
propto aparato
digtributivo.

- 1,2.

Apayos Especiales.

Ademis de loa apoyos generales, cuenta con apoyos especiales que se otor

garén a las empresas suscritas a eate programa de fomento, los siguientes es-

tfmulos especiales:

- Materias Primas.

Apoyo del Estado en el abasto de materias primas e

insumos, elaboradas o contratadas por empresas gubermamentales, las -

cantidades especfficas serdn determinadas en el momento de registrar-

ge en el presente programa de fomento.

- JImportaciones. Autorizacion y/o subsidio para la importacidn de ma-

terias primas, inswmos, maquinaria y equipo, partes y componentes, cu

' ya incorporacidn redusca significativamente el costo de loe mismos y

86lo cuando no extsta oferta nacional suficiente o adecuada.



- Pinanciamiento, Lag empresas pregietradae en este programg de fomento

" serdn apoyadas en sug gestiones de financiamiento temdientes a incre-

mentar sus voldmenes de produccién de galletas y su distribucibn, se-

gtn se eatablece en el eiguiente cuadro:

CUADRO N° 17

APOYOS ESPECIALES PARA LAS INDUSTRIAS PRODUCTORAS DE GALLETAS POPULARES Y

PASTAS PARA SOPAS

% de Productos Bfsicos de la Subsidio a los im-

produceifn total pueatoa de Importa
eidn de Insumos pa
Galletas Pastas/sopas ra Producteos Bdet-
cos ’

De 30 a De 60 a 69% 50%

39%

De 40 a De 70 a 79% . 75%

49%

De mde )

de 50%  De mfs de 80% 100%

Pinanciamiento para -
Productos Bdgicos

El apoyo finaneciero -
serd graduade con base
a loe compromisos de
produceitn de bdsicos
que establezca la em-
presa, de conformidad
eon ia polftica y me~
canismos que determine
el Comité Financiero
en apoyo al programa de
productos bdsicos.

- Distribucién, GSe apoyard asimismo, la distribucién de los bienes pro

ducidos por empresas registradas en este Progvama a través de loe es-

tablecimientos de las empresas descentyalisadas y paraestatales, asf

como de las tiendas para empleadvs federales.

- Rentabilidad. Con el fin de preservar una rentabilidad adecuada a la

inversidn, deberd buscarse que los mirgenss de operacifn proyectados

paiwa ta distribucién de galletas, no se deteriore por desequilibrios
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en la relacién costo-precio-utilidad, En su caso, el Gobierno Federal
congtderard lg posibilidad de modificar la relacidn precio/productivi-
dad o bien intervendrd ofreciendo apoyos extraordinarios a través de

diferentes macanismos .

Cabe sefalar que hasta el mes de octubre de 1982, se habfan regietrado en
este programa de fomento, seis empresas: Galleterads Puebla, &. A., Gamesa, - |
8. A., Productos de Harina, S. A., Fdbrica de Galletas La Moderna, S. 4., Na
bisco Famosa, S. A. y Productos de Trigo, 5. A, Todas ellas con el 100% de ea
pttal mexicano, a excepcidén de Nabisco Famosa, S. A,, que tiene wna participa-

oifn extranjera de 49%. {Ver cuadro anexo N° A21).

En adicidn de los requisitos generales establecidos para el otorgamiento

de los diferentes estlmulos asignados por el Gobierno Federal.

Las empresas productoras de galletas y pastas alimenticias que 8e regte-
tren en este Programa de Fomento deberdn cumplir con los compromisos aiguien~

tes:

a) Destinar a la produccidn de bienes bdsicos como minimo, los porcenta-
jes eerialados en loe cuadros N°18y 19 respectivamente relativos a com=
promigos de rama, sujetoe a que exista la demanda necesariq.

b) Incrementar la produccifn de los bienes bdsicos en una proporcibn ma
yor respecto a los no bdsicos.

o) Mantener los niveles establecidos en los cuadroa N°18 yl9reapectiva-

mente, que correspondan a un dfa de ealarioc mlnimo conasiderando este
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e)

£

g)

h)

1)
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consumo el aplicable a la aona denomirada Pistrito Federal, drea me-
tropolitana,

Incrementar su capacidad de produccién mediante la instalacibn de nue
vas plantas o ampliacionee cuyas escalas de operacidén generen mayor
productividad,

Log indicadores de aumento de la productividad para este sector in-
dustrial estardn basadns en los éfguientes factores: vollimen de pro-
duceibn, empleos generadve e inversifn, conforme a las reglas que al

efeeto se expidan.

‘Establecer programas de capacitacidn de mano de obra acordes con la

legislacion vigente y un procedimiento para informar sobre el avance
de los programas de la Secretarfa del Trabajo y. Previsifn Social.
Pregsentar a la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial al eoli-
citar registro en el Programa de Fomento, un programa de produceién
con un plazo no menor de tres aflos que contemple sus compromisos es-
pectficos en términos de produceidn, producti;}idad, capacitacién y
normas de calidad.

Mantener las nozmaé de calidnd especificadas para los productos bdsi
cog que se registran en egte programa.

S&tisfacer preferentemente dentro de Za.a mecanismos nacionales y en
condiciones comerciales, las demandas institucionales comerciales or
ganizadas para abastos sociales come CONASUFO, IMPECSA, Tiendas Ofi-
ctales, Sindicales y Cooperati{xxa.

Presentar a la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial, semes-
tralmente, un reporte sobre la ejecucibn de vZoa compromisos estable-

oidos en este Programa de Fomemto.
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En base al Avtfeulo 22 del Decreto que dispene la ejecuoidn del Plan Na-
etonal de Desarrollo Industrial que eatablece las bases de concertacidn para
su cumplimiento, publicado en el "Diario Official” de ta Federacidn del 19 de
marzo de 1979, las empresas otorgardn las facilidades necesarias para realizar
visitas de inspeccin, en casc de tncumplimiento se podrdn cancelar el regig~

tro y/o aplicar las sanciones previstas en otros ordenamientos legales.

En el Upiario Oficiall del 27 de abril de 1981, se definen las caracterfs
ticas especiales minimas que deberdn contener el producto bdsico congiderado
en el presente programa, asimisme los porcentajes mtnimos respecto de la pro-
duccidn total y los nivelee mdximos de vator expresados en dfas de salario mf

nimo que serdn aplicables anmualmente,

El ajuste de dichos valores se hard en el mes de mayo de 1983 y el segun
do en ol mes de noviembre de ese mismo afio, dentro de las formalidadea que de
termina la Sea;'etqrfa de Comercio (hoy SECOFI). EL primer ajuste no excederd

del 60% del aumento correspondiente a wn afio.

La Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial hizo un andlisis de galle
tas populares (especfficamente de tres productos que son: animalitos, martas
y saladitas), refiriéndose a diecinueve establecimientos que han reportado in

formacidn al Inventario Nacional de Productos Bdsicos durante 1982.
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CUADRO N° 18
COMPROMISOS PARA LAS INDUSTRIAS DE PASTAS PARA SOPA

% minimo de
PRODUCTOS ! . 1982 1983 1984 1985
produceitn Precio-Salario Mfnimo
Pastas para sopa
(por Kg.) 60
I Menudaa:
Granel « 048 046 043 040
Envasadas .071 .067 .063 058

IT Huecas'y Fideos:
Granel w051 . 048 045 042
.069 065 .061

CUADRO N° 18
COMPROMISOS PARA LA INDUSTRIA PRODUCTORA DE GALLETAS POPULARES

FRODUCTO % mfnimo de 1882 1983 198¢ 1985

produccidn Precio-Salario Mfnimo

Galletas populares

(por Xg,) 30
En caja ' 126 119 113 107
En bolsa 118 112 106 .100
En paquete 146 139 +132 .125

NOTA: Debido a la amplia vartedad de presentaciomes con que habitualmente se
comercializa este producto, no se incorpora al pregemte documento el
detalle de los productos que fabrica cada empresa y que podrfan ser -
constderados como bdsicocs, Al registrarse cada empresa productora de
galletas en el presente Programa se clasificardn loe productoe que fa-
brica y se caleularén los factores con base a la estructura actual pa=
ra 1982-1985 de cada producto, thicamente en los casoe en que el pre-
oio de venta del fabricante sea equivalente o inferior a loe factores
arriba inelufdos. . ,
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Log establecimientog referidos se localizan en diez entidades federati-
vas aobresaliendo en orden decreciente el Distrito Federal con 3cis estableci
mientos, Campeche, Puebla, Yucatdn y Veracruz con dos egtablecimientos respec
tivamente; las cinco entidades restantes (Jaliasco, MExico, Nuevo Ledn y Sono
ra} s8dlo cuentan con un establecimiasnto cada una., Cabe destacar Gue todos -

los establezimientos corvesponden al sector privadu.

El Programa Anual de Produceidn de esta industria a nivel nacional para
1982, fue de 91,403 tomeladas,

Regionalmente, los seis establecimientos localizados en el Distrito Fe-
deral participaron con el 35.6% con un vobumen de 32,576 toneladas; el esta--
blecimiento de Sonora, con el 18.1% (16,610 tom.); los dos establecimientos
de Puebla con el 11.3% (10,352 tom,), todps ellos en conjunto participaron -
con el 65.1% (59,538 ton,), mientras que tos Estados de Baja Califormia, Cam-
peche, Jalisco, {»Iém’co, Nuevo Ledn, Veracruz y Yucc}tdn, p&.rticipaz;m conjunta-

mente con el 34% (31,865 tom.)

En al mismo pei*ﬁ.'cladﬁ, el Distrito Federal fue et que contribuyd en gran
proporcidn a la elevacitn del promedio de las ventas nacionales, ya que sola
mente en esta entidad se z;egistraron ventas mensuales promedioc de 5,284 tonm.,
durante el perfodo; en menor medida participaron los estados de Puebla y Song
ra que reportaron ventas promedio de 1,223 y 1,114 toneladas respectivamente.

( Ver cuadro anexo N° ,4.;22)'
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Con la finalidad de analizar la situacidn actual, esta actividad se sub-

dividi& en dos grandes rubros: Galletas y Pastas Alimemticias.

Por lo general, ambos productos se encueniran bajo el mismo rubro debi-~
do a su caracterfstica de bien de consumy bdsico e inmediato, ademfis de for-
mar parte i-portante en 'a alimentacidn del mexicars, Algunas de las empre-

8as del ramo producen los dos producvos y otras solameite wno,

Para recuperar la informacidn equf analizada se acudid a tedae aquellas
ingtituciones relactonadas con esta rama indusirial, y a las publicaciones -
ofietiales asobre el tema; ademds, se sostuvieron entrevistas com personas exr-
perimentadas y con las empresas mds importantes, tratando cfe recoger la rea-

lidad de esta actividad industrial.

2.  Apoyos Financieros

Las empresas para su financiamiento recurren a tres aspectos bdeicos:
recursos propics, apoyos gubermamentales y los recurgos provenientes del aréd-

dito (Banea Nacionalizada).

Las empresas fabricantes de galletas y pasia alimentictas de consumo po-
pular de mayor rentabilidad y que hasta eierto punte cubren gran parte de la
oferta y la demanda de dichos productos en el mercado doméstico como es el ca=-
8o de Galletera Mexzicana, 5. A, » Nabisco Famosa, Fébrica de Galletas La Mo~-

dema, S. A., Gallatera de Puebla, S. A, y Produstos de Trigo S.A. Son empresas
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que se podrtan autofinanciar sus proyectos tanto de ampliaeidn, nuevos, asf
como de relocalizacién, Aunque en realidad casi 8iempre se inclinan hacia

otro tipo de recursos, como eon lfos créditos de tipo preferencial.

Otras dependen de la banca para disfrutar de una amplia gama de servi-
atos, como fuentea de financiamiento, 'to que representa la fuente de erédi-

to dominante a corto plazo.

Mientras que algunas de las empreaae.pequeﬁas y medianas 8t ee ven en la
‘necesidad de recurrir a orgcmier;raa ﬁ‘nancieroe de apoyo como son el Fondo -
de Garantfa y Fomento a la Produccién, Detribucién y Consumo de Productos ‘BE
stcos (FOPROBA) y el Fonde de Garantfa y Fomento a la Industria Mediana y ‘
Pequefia (FOGAIN}, que a continuacién se detallan sus objetivos y sus siste-

mas de operacidn de cada uno de elfos.

8,1, Fondo de Garantfa'y Fomento a la Ppoduccidn, Distribucitn y Con-
sumo de Productos Bdsicos (FOPROBA4)

Eg un fideicomiso entre la Secretarfa de Hactlenda y Crédito Pabli

co (Fideicomitente) y el Banco de México (Fidueiario)

Los objetivos de FOPROBA son: definir y coordinar las polftieas del Pro-
grama Nacional de Productos Bdsicos, asf como otcrgar apoyos finamcierocs, ~-
prestar asesorta y aststencia téeniea y coordinar todas las actividades re-

lactonadas con la concrecidn de los obdetivos de dicho programa.
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Contratos de Crédito o Pfegtamo

Los créditos o préstamos se otorgardn directamente o por conducto

de las inatituciones o fondos.

Los contrator debendn fomahza"ae en w1 plazo no mayor de 45 dfas
cantaa‘as a partir de ta j’echc; en que ge de a conocer wor escrito la avroba--
eibn del orddito o préstamo reepectz‘vo que otorgard el FOPROBA, que de no
llevarse a cabo dicha formalizacidn, se reservard el devecho de eancelar la

operacién,

Loe préstamos o créditos que se otorgan a los usuariog que concurri
rfan directamente al FOPROBA, este deberd evaluar los preftamos o crdditos Yy
vigilar la aplicacién correcta de los recursos, asf comp encargarse de cuidar
y conservar las garantfas que otorguen dichos usuarios, lo mismo sucederd con

lag inatituctones que operen con FOPROBA.

Los apoyos que otorgue el FOPROBA ge destinardn a los productores,
distribuidores y comerciantee de productos bdsicos enligtados en el decreto -
publicado en el Diario Ofiecial de la Federacidn del 9 de septiembre de 1980,

ast comoa las personas morales que los agrupen entre af,

Los usuarics del FOPROBA que sean productores deberdn identificar~
ge con el certificado de regiatro? que lo acredite como partfcipe del progra-

ma nacional de productos bdsicos,

* FEeta Certifiecado en el caso de las Galletas y Pastas Alimenticias lo otorga
la Secretarta de Comercio y Fomento Industrigl.
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Tasas de interés

Las tasas de interés que serén aplticables a los usuarios de log -
digtintos créditos y prdstaros se deteminar;dn con base a la estimacion del
costo porcentual promedio de captacién (C.P.P.) que el Banco de México d€ a

conocer mensualmente,

A dicha base (C.P.P.) de acuerdo con Pae caracterfsticas dcl usua
rio, se la aplicandn los porcientos del gsquema que se incluye a continua-
cidn.,

: CUADRO F° 20 ,
PORCIENTO DE APLICACION A (C.P.P.,) PARA LA DETERMINACION DE TASAS

DE INTERES

Categorfa Prio  Proporeibn Com- Industrias ZONAS -

ritaria prometida A yIB II IIIB IIIA
Y RESTO

DEL

PAIS
Mayor al 50 % Pequerias y :
medianas 44 47 50 63
I . : Otras 63 66 69 72

Menor al 50 % Pequefas y

medianas 50 53 §7 66
Otras 66 69 72 75

La tasa resultante, se redondeard al cuatro porciento mfs conaumo.
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Estas tasaa se oaloulardn szolusivamente eobre saldos insolutos de
ta parte principal del prdataws y orddito calouldndose scbre la base de 260
dfas al aflo,

Las tasas prestadas deberdn mdiﬁoaru a la baja o a la dlta, se-
g las variaciones habidas en el C.P.P, antes sehalado.

Tasow de descusnto para los intermediarios finanoiercs,

~ Para los que se aorediten dirsctaments a Pos muan‘m, se determing
1t restando ds la tasa resultante de Bos odloulos ssfalados anteriorments, =
‘los puntos porcentuales que se indioam:

CUADRO N° 21
INTERNEDIARIOS FIRANCIEROS

Categortfa Frio~ Industriae 20 NRRAS
ritaria Ay I8 Ir I1IB IIIA
RESTO DEL
PAIS
Nediana y'
p pequefiz 4.0 3.8 8.0 3.0
Otras 3.5 3.0 8,6 8,5

La 5.8.C.P, oon previa cpinich del Comitd Téomioo cutorisard las
modifloaciones a la estruoture de tasas de {nterds que aptique el POPROBA,
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El FOPROBA podnd finanaiar hasta el 80% del coato total del pro-
yeoto de invereidn, La inatitucidn o fondo que acredite direotamente al usug
rio, partioipard por lo menocs oori un 10% y los usuarios por lo menocs oon sl

'10% restante,

Piazaa

Loe plasce de amortisacién de loe prdatamod y créditos que otorgus
e FOPROBA, loe detarminard @l Comitd Téenioo atendiendo a fas oaraoterfatioas
de cada proyecto y a la capacidad de pago del sujeto de orddito, de aouerdo a

to siguiente:

A. 'PRODUCTORES PLAZ0S
Habilitaaifn o Avfo la 3 aflcs
Refacaionario 3 a 15 afoe
Prendario 2 aflos

. Crédito aimple '8 a 12 meses
Crédito subordinado 7 aflos
Hipotecario industrial "3 a 6 afos

B: " 'PLAZOS

COMERCIANTES Y DISTRIBUIDORES

 Habilitacitn o Avfo

Refaccionario
Prendario
Crédito simple

3 a 17 meses

3 a b alos
@ a 12 mesas

"8 meses
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2,2, Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria Mediana y Pequea
(FOGAIN)
ER FOGAIN es wn fideicomiso que cred el Gobierno Federal en el -
aflo de 1953, por conducto de la Secretarfa de Haciendd y Crédito Phblico (Fi-

detoomitente) .

Comenzd a operar en abril de 1954, Po maneja Nacional Financiera,

S, -A. (Piductaria),

2 objetivo Tundumental del FOGAIN es atender las necesidades de
erddito y asistencia téonica de los pequefios y mediamos industriales.

FOGAIN concede ‘sus créditos por conducto de las tnetituciones de -
cerddito nacimales, especialmente bancoe de depdeito, sociedadee fimancieras,

y uniones de erddito?

En Ta actualidad los Ulmites que conceptualizan a la pequefia y me
diana industria 'aon las que cuentan con capital contable de § 50,000,00 a
-8 151000,000,00 para pequeia industria y de 151000,001.00 a 90'000,000.00
para la medima industria, aumentables hasta por & 30'000,000.00 en caso de-

revalugeibn de activos,

Tipog de erdditos y montos

Loe eréditos que otorga el FOGAIN aom:

4 Ca.mcterfstwae de la industria mediana y pequefla en Mxico, POGAIN, NAFIN- -
SA. 1974, 1983,
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~ Habilitgeidn o Avlp
- Refaceionario, e

- Hipotecario Industrial

4 fabilitacion o avlo.~ El Fendo aporta hasta el 100% para efec-
‘ tuar erogactones a corto plazo como son pagoe de materias primas, sueldos y

salarios al personal y la aportacitn mduima es de hast. § 2¢'000,000,00

* Refaccionario. Aporta el 50% vara nuevas tnatalaciones ¢ an--
pliaciones, parg ta adquisicidn de bienes de capital y construccifn e instala
eidn de naves industrfales y su aportacidn mdxima es de § 201000,000,00

* BMipotecario industrial, Para este crédito aporta el Fondo el
100% para reestructurar pasi;ma bancarios y su aportacidn mirima es de - -

$ 12'000,000.00

" El total agregado para estos tres tipos de créditos es de - -
$ 45%000,600,00 mdximo por acreditada.

Tasas de interds preferenciales

INDUSTRIA Z0NAS ECONOMICAS

IAY I8 II Y RESTO DEL PAIS IIIAY B
Pequefia y mediana
indugtria 35,0% 40,0% 44.0%
Mediang Prioritaria 42.0% - 42,0% 50.0%

Tasas vigentee en julio de 1988

~* FEatos oriterios astuvieron vigentes hasta junio de 1983,
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Plazos de amortisacton

Para los erdditos de habilitaeion o a;}fa el plaao de amortizacion

es de tres aflos, incluyendo wn perfodo de graeia de seis meses.

Para el refaccionario, el plazo es decuatrp aflos, incluyendo doce

meses de gracia,

E? hipotecario industrial es de etnco afios mdzimo incluyendo doce

mese8 de gracta,

Tal es el caso para tas galletad y pastas alimenticias que se en-
cuentra en la rama 2072 de las actividades prioritartas del apartado de Desa-
rrollo Industrial y Comercio Exterior dei Pian Nacional de Desarrollo (1983-
1988) confoz;mdo del paquete bdstco de consumo popular, y coneiderado como -

producto bdsico, prioritario coyuntural y estructural,

2.3 ' Banea Nacionalizada

De acuerdo al Decreto que establece ta nacionalizacidn de la Banea
Privada, publicado en el Diarto Oficial de la Federacidn et 1° de septiembre
de 1382, y la Ley Rechnneniania del Servicio Pdblico de Banea y Crédito, pu-

blicada el 31 de dictempre del miemo aflo.

Tiene por objeto reglamentar el servicio ptibilico de la bamea y erd
dito que en log términos del Artfeulo 28 de Pa Constitucidn Rolftica de loe -
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Estados Unidos Mexicanos asf comp las ecaracterfeticas de las instituciones -
a travds de las cuales deberd hacerlo, su funcionamiento en apoyos de las po-
ifticas de desarrollo nacional y las garantfas que protejan los intereses del

pdblico,

La Secretarfa de Haeienda y Crédito Pablico, el Banco de México y
la Comisibn Nacional Bancaria y de Seguros, cada uno en las esferas de su com
petencia, dictardn las medidas necesartas a fin de que la prestacidn del ser-
- vieio piblico de banca y crédito se realicen dentro de los lineamientos de los
programag de financiamiento formulados en el contexto integral de los planes
nacionales de desarrollo, cuidando en todo momento que dichas instituciones -

orienten sus actividades hacia la comsecucidn de los siguientes objetivos:

I, Fomentar el ahorro nacional,

II, Facilitar al phblico el acceso a los beneficios del servieio
ptblico de banca y crédito.

III Canalizar eficientemente los recursos financieros a las acti
vidades nacional y socialmente necesarias o prioritarias, con-
forme a los diversos programas sectoriales y regionales y a -
los planes nacionales de desarrolle econdmico y social, y a la
satisfaceién de las necesidades finaneieras de todos los sec-
tores productivos del pafs.

" IV. Establecer la adecuada coordinascidn entre los programas de -
orientaceiéh y aétgnacidn de fos recurscs presupuestales del
erario piblico y loe correspondientes q los recursos erediti-

ctoa de lae inatitucionesa.
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V. Procurar wna oferta sufigiente de opddito y evitar ia concen
traetdn de precurgos en pereoma o grupos,. a fin de atenaer efi
eientemente el financiamiento del mayor y mds diversificado
ntmero de proyectos rentables, fundamentalmente de interés ge
neral, sectortal, regiomal o nacional,

VI, Descentralizar geogréficamente la canalizacién de recursos a

fin de atender de manera eficiente las necesidades de las di-
versas entidades y regiomes del pafs.

VII Proveer mejores y mds eficientes instrumentos de captacidn -
que ofrezean al pdblico amplias opcionea de ahorro e inver-
atdn,

VIII Prompver %a adecuada participacién de la banca mexicana en

- los mercados financieros ttermaciomales.

Las sociedades nacionalee de crédito formulardn anualmente sus -
programas financieros y presupuestos generales de gastos o inversiones, y -
las estimaciones, migmos que deberdn someter a la aprobacién de la Secreta-

rta de Haciendn y Crédito Pdblico, en la forma y tiempo que ésta les indique.

Los programas de las Sociedades Nacionales de Crédito deberén for
mularse -conforme a los lineamientos y objetivos del sistema nacional de pla-

neaeidn,

La Seoretarfa de Haotendn y Crédito Pdblico eerd el &rgano compe-

tente para interpretar, a efectos administrativos, tos preceptos de esta Ley
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y para, mediante disposiciones de cardcter general, proveer a todo cuanto se

refiera a la aplicacion de la misma,

Las tasas y sobretasas de interés que aplica la banca nacionaliza-

da para los eréditos a las industrias del sector privado, son las siguientes:

CUADRO N° 22
TASAS-Y SCBRETASAS DE INTERES

PORCENTAJES APLICABLES EN LOS CREDITOS EN MONEDA NACIONAL
CON TASAS DE INTERES REVISABLES

SECTOR PRIVADO

¢.p.p, ACTIVIDAD PRIORITARIA
FECHA 1962  TASAS  ZOMA I  ZONA IT ZoMA IITY ~ PRODUCTOS
2 % £ RESTO DEL PAIS  BASICOS %
ENERO * 45.12 8.0 8.0 9.0 7.5
FEBRERO 50,29 8.0 8.0 9.0 7.5
MARZO 54,24 8.0 8.0 9,0 7.5
ABRIL 56,18 8.0 . 8.0 9.0 7.5
MAYO 57,21 8.0 8.0 9.0 7.5
JUNIO 58.14 8.0 8.0 9.0 . . 7.5
JULIO 56.83 8.0 8.0 9.0 : 7.5
AGOSTO 58,73 8.0 8.0 9.0 7.5
SEPTTEMBRE ~ 58.28 8.0 8.0 9.0 7.5
OCTUBRE 57.78 8.0 8.0 9.0 7.5
NOVIEMBRE 57,14 8.0 8.0 8.0 75
DICIEMBRE ~ 56.82 8.0 8.0 9.0 7,5

* ' Mages en los que oourrieron cambios de sobretasas .



Y para et sector piblico las gobretagas de interds aplicables son
inferiores con respecto a das del aector privado, como se obeerva en el cua-

dro atguiente:

CUADRO N° 23

TASAS Y SOBRETASAS DE INTERES
PORCENTAJES APLICABLES EN LOS CREDITOS EN MONEDA NACIONAL
CON TASAS DE INTERES REVISABLES

SECTOR PUBLICO

1982 (PP GOB., FED. ORGANOS PART. EST, PART, EST. PRODUCTOS BASICOS
TASAS  SRIAS. DE DESCEN- MAYORITA~  MINORITA~  SECTOR - PARTICIP.
x

EDO. Y FI TRALIZA  RIA " RIA PUBLICO EST. MIN.

DEICOMISOS  DOS PRIOR, MO

PRIOR.
ENE, 45,12 4.5 5.0 6.0 6.0 7.0 3.75 5.25
FEB, 50.29 4.5 5.0 6.0 7 6.0 7.0  3.75 5.25
MAR, 54.24 4.5 5.0 8.0 6.0 7.0 3.75 5.25
ABR, 56,18 4.5 5.0 §.0 £.0 7.0 3.75  5.25
MAY, §7.21 4.5 5.0 8.0 8.0 7.0  3.75 5.25
JUN, 58.14 4.5 5.0 6.0 6.0 7.0 3.75 5.25
JUL, §8.83 4,5 5.0 6.0 6.0 7.0 3.75 5.25
AGO, 58.73 4.5 5.0 8.0 6.0 7.0 3.75 5.25
_ SEP, 58,28 4.5 5.0 6.0 6.0 7.0 3.75 5.2
ocT, 57,78 4,5 5.0 8.0 6.0 7.0 375 5.25
NOV, 57.14 4.5 5.0 6.0 6.0 7.0 3.75 5.25

p1c, se.,82 - 4.5 5.0 6.0 6.0 7.0 .25 5.28
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Y los oréditos que otorga la Banea Nacional son los sigutentes:

'~ descuentos

~ préstamos quirografarios y con colateral

- préstamos prendurios

- erdditos eimplesy en cuenta corriente.

~ préstamos con garantfa de unidades industrigles
- préstamos de habilitacitn o avfo

- préstas refacciomarios

- avales
" - redescuentos

~ Ifneas de erédito

~ oréditos comerciales.

Y aon sujetos de erédito todas las empresas o persoras ffsieas sus-
ceptibles de apoyo; empresas como lag del aactor publieco, privado y paraestatal
con tasas de interéds como las seflaladas con anterioridad en los cuadros niing-

ros 22 y 23.
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CAPITULO IV

PROBLEMATICA ¥ ‘PERSPECTIVAS

En la actualidad la industria de galletas y pastas alimenticias se estd
enfrentando a problemas coyunturales derivados de la inflacitn como: la esca
sez de divisas preferenciales y la heterogeneidad y obsolescencia de los --
equipos que le crean problemas de mantenimiento y produtividad, asf como la
carencia de nuevas téenicas de proceso para aumentar su capacidad productiva.
Tal ee el caso en la mayor parte de ‘Zaa empresas pequefias y las microindus-
trias qué gon las que MB han soportado la erisis econdmica que actualmente
atraviesa nuestro pafs. Ademds participan con un porcentaje muy pequefio en
el mercado doméatico 'y se ven muchas veces en la neceaidad de retirarse por-
falta de rentabilidad; y es por ese motivo por el cual ge vio reducido el -
nimero de estableoimientoe registrados en toda la republica mexicana en
la dfcada 1970-1380 de 85 a. 66, esto representl una disminucitén del 22.33%

del total.

Se congidera también que este descemso fue acompailado en sentido eontra
rio en el volumen de produccidn, provocado por la expanaidn y modernizacidn
de algunas fdbricas lo que arig‘ino' el desplazamiento de otras mds pequeilas
0 con procesos menos competitivos que el de las otras, Ademfe que los tmpo-
sibilita para enf)-entarse con lZaa de mayor escala, bdsicamente en el aspecto
de variedad de productos y sobre todo, en tos da comercializacitn que estas

desarrollan.
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Por eso su estrecho mercado se ve disminuido constantemente y absorbido

por las grandes empresas, lo que ha significado en parte esta reduccidn.

En la actuatidad, en nuestro pafs, solamente las empresas galleteras mo
dermasg realizan trabajos de investigacidn aplicada y desarrollan una tecno-
' logfa propia, aunqus incipiente; ﬁinteresdndase mds bien en la <nvestigacifn
prdetica o aplicada’ y en el mejor apro)echannento de log desarrolles y avan-

ces temtdmcoa que tea permitan ser eficientes.

Otros de los problemas mfs marcados en estos dos filtimos alos, es el in
eremento desmedido en el costo de las materias primas, inswmos, partes y com=-
ponentes yen proporeibn la mano de obra directa y esto a la vez refleja un au
mento en los precios de los productos terminadocs de hasta un 110% debido a -
las fluctuaciones econdmicas con que atraviesq el pafs, como bien ge sabe es
ta industria se encuentra bajo controles oficiales de precios, y en los ®lti
mos afos se ha visto en la necesidad de solicitar incrementos de precics en -
un promedio de dos veces por aflo. El control de precios mérimoe y precios de
garantfa hace que ae cormplique aiin mds la adquisicién de dichas materias pri-
mas, y el incremento de estos insumos, el industrial no le queda mds que pa-
gar el producto a precios muy elevados, en lo que ineide a una disminucién
de la produceiln y por consigutente el awnento de costos y mermas en la ofer-
ta. El problema del abastecimiento interno seguird mientras perduren 1as =-
condiotones que originaron el déficit actual, La competencia de productos -
agrfeolas de mayor valor comercial esd: primera importancia, pues a medida -
que los terrenos son aptos para otros cutti;)oe, ea poco probable que el ries

go se Justifique para el trigo, que podrfa ocupar terrenocs de temporal. Ade
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mds de loa factores de mercado que tiernden a expulsarlo de los distritos de
riego, tambidn existen factores de orden téenieo que opera en el mismo senti
do; el trigo es un cultivo que requiere de un conaumo relativamente intenso

de agua ya que necesita hasta cinco y sets riegos durante un eiclo.

En la actualidad, el presupueeto de divisas de la industria triguera es
defiecitario ya que se han visto en la imperiocsa necegidad de importar equipo,
esto repregenta como un 40 a 45% y lo mfs diffcil es conseguir divisas prefe-

L)

renciales para las importaciones.

Lo mfnimos de bienestar individual tiemen ampliae repercusiones gobre
el desarrollo sceial y también se ha demostrado que existe un cfrculo vieioso
entra la deenutrieidn colectiva, ila falta de capacidad en el trabajo y las li
mitaciones productivas, que a su vez dan Zu_:}ar a pobreza y a la mala alimenta
cidn. Es asf que la mayorfa de las comunidades ruralee ven muy limitadas sus
posibilidades de acceso al desarrollo. Si a esto se agrega ademds la marging
eifn y la injusticia social se pueda entender el drama de amplice sectores -

de la poblacidn mexicana.

El mercado de alimentos en el pafs eetd sufriendo wna verdadera inva--
gitn de productos de muy bajo mior nutritivo pero de muy féeil comercializa-
cidn, que se han llamado alimentos de "pacotilla', que estdn sustitwyendo pro
gresivamente a algunocs alimentos tmportmntes en la dieta mexicana. Su intro-
duccidn al consumidor se ha visto favorecida en prineipto por una verdadera -
explosifn en las comuniocactones por las diftcultades en el abastecimiento de

algunos de los productos tradicionales.
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Hace unoe anicg el Instituto Nacional de Nutrieidn estudis los proyectos de
alimentos industrializados en oferta en las cadenas de supermercades y encon-
tré.que 8blo 32 de ellos se podrfan considerar "eficientes" o sea que ofrecie
ron suficientes principtos nutritivos por el precio pagade, Mds ain, varios
de estos productes no eran todo lo eficientes que deberfan ser, en funcidn de

. que }incidfan demastado en su precio, empaques inmnecesarios y otras caracterfs

ticas de publicidady disiribucidy.

En materia de financiamiento se puede sefialar que existe una serie de -
requiaitoé para el otorgamiento de eréditos blandos a la industria (galletas
y pastas), por parte de los Fondos de Fomento, y muchas veces 8e recurre a -
otras fuentes de finanetamiento en donde se cobran tasas de interés muy altas,
mismaa a las que por lo regular no pueden hacer frente, sobre todo aquellas -
empresas pequefias, lo cual aunade a las recientes devaluaciones del peso ante
el dflar hace que se encarezca aun mds el financiamiento bancario.

, .
Perspectivas

La produccidn de trigo en el perfodo comprendido 1975-1982 reflejs una
tasa promedio anual de cpecimiento del 14,9%, awque registrs bajas en algu-
nos afos de ese parfodo, Se espera que para el futuro haya un incremento ma-
yor para poder satisfacer la demanda. Tomando en consideracién que es uno de
los ingumos mfs determinantes para la fabricacién de galletas y pastas alimen-

ticias y para otros productos mds.

Da acuerde a la situacidn actual que pre;)aZece enla industria de galle-
tas en el dltimo aflo (1982} la producoitn total de galletas ha sido decrecien

te en un 23,9% oon respecto al afio antertor,



79, -

Perc sin embargo, se espera que para los préximee tres afos haya wn in-

eremento en el consumo nactional aparente del 4,68 promedio anual,

Para las pastas alimenticias la produccién se ha mantenido creciente -
afio con afto, y se caloula que los étguientes tres aflos oreaca a una tasa me-

dia anual del 3.2% en el aongumo nacianal. aparente.

Con la .tasa de crecimiento antes mencionada se espera que desaparezca -
totalmente la importacidn de pastas finas ya que esto comtribuye a la salida

de divisas.

Ahora bien, se pretende en los sigutentes aflos llevar a cabo proyectos
~ de investigacitn y desarrollo para r;rejomr el nivel nutrieional en cuanto al
enriduecim‘ento con macro y mieronutrimentos en 8u extensa gama de productos

con amplias repercusiones a nivel nactonal como mndial. .

Asimismo, se realisamn proyectos de tnvestigacifn aplicada para desa-
rrollar tecnologfas propias, para aprovechar el mdximo de su capacidad insta-
lada, para que de esta forma sea posible satisfacer primcipalmente la demanda

JFutura de estos productos bdsicos y ademde incrementar las exportaciones.

Ajustarse a uno de’ los dies puntoe bdsicos del programa immediato de -
reqz'dendcidn econsmica, puestos en marcha por al Presidente‘de la Republiéa,
Miguel de la Madrid Hurtado, consiatente em la "Protecein al Ewpleo y a la
Planta Productiva, " '
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Ahora con el nuevo Plan Nagtonal de Desarpollo 1983-1988 se basa en la
neceatdad de ordenar el esfuerao aotecti‘bo, emplean nacio;zalmente Tos recup-
808 naturales con que cuenta el pafs y ltograr la dptima utiliaaciéndel poten
otal de los recursos humanos, a fin de mejorar y hacer eficiente. la capaeidad
de respuesta del estado mexicano ante las condiciones presentes internas y ex

. ‘terncs.

'Al mismo tiempo se pretende llevar a cabo un programa nacional de ali-
mentacidﬁ cuyos objetiboa generales serdn, procurar la soberanfa alimentaria
y alcanzar condiciones de alimentacién y nutricién que permitan el pleno de-

sarrollo de las capacidades y potencialidades de cada mexicano.

En materia de erédito, el lFondo de Garantfa y Fomento a la Industria -
Mediana y Pequeﬁa (FOGAIN) dio a conocer las nuevas bases de operacién de los
programas de financiamtento para 19885, para lo cual ee deeﬁnard' un total de
f06nriZ millones dé.peaas para la irdustria mediana y pequefla y principalmente
aquellas que cuenten con un programd espectfico que se conforman dant’:—éy -

Programa Nacional de Productos Bdsicoe (Pub,: D.O. 27/IV/81) y a las demds ac-

tividades industriales prioritarias:
Criterios de Elegibilidad

Se entiende por pequefa y medigna industria a Tas empresas del sector -
de la industria de transformacidn con capital mayoritariamente mexicano, que -

ecupen hasta. 250 personas entre obrerce técnicos y empleados administrativos,

y que et valor de sus ventas netas no rebase los 1100 7 de pesos al aflo. ‘



tipos

mismo
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Tipos y montos de erddito

Habititacién o avto Hasta 50,0 millonea
Refaceionario Hasta 50.0 millones
Ripotecario Ind. 50.0 m

Que no excedn de150.0 millones por empresa en caso de solicitar los tres
de crédito y 400,0 millones st se trata de empresas pertenecienteé a un

grupo financiero o de accionistaas.

Plazoe de amortz‘zacidn‘.

Bab, o Mo. Hasta 24 meses con 6 de gracia
Refac. ' Baata 60 meses con 12 de gracia
Bip., Ind, Pasta 7 aflos con 1 de gracia.

Lfmites de Fdcultades Auténomas y Regionales
Delegacitn de Facultadee

Intermediario financiero Hasta 15,0 millones
Comité Tdemico Regiomal FOGAIN  Hasta 50.0 millones
Comité Intermo FOGAIN Haeta 75.0 millones
Comité Téenico FOGAIN Hasta mds de 75,0 m

Tasas de interds

Se mantienen vigentes las tasas de interds y permmecen iguales a las -

del aflo anterior variando entre 35 y 50% dependiendo de la aona que esté ubi-

cada la élanta y la prioridad que se le haya astignado.



Ubteaeidn

ZONA
IAyIB
Ir
IITAy B

Ubteacion

ZONA
ITAyIB
Ir
IITAy B

R.P. Resto del pals
{ ) Margen de intermediacién.

Empresas

PRIORITARIAS

Tasa al usuanip final
35 (4)

R,P. 40 (4)
44 (3)

Empresa

NO PRIORITARIA

Tasa al usuario final
42 (3)
47 (2)
50 ra)

82. -
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CONCLUSIONES

La industria galleteray de pastc;'s alimenticiae no experimenta proble-
mag serios en cuanto a la satisfaccidn de sus requerimientos de materias pri;
‘mas. Ia industria alquiere el grano directamente de agricultores mexicanos
a tmvé‘é de CONASUPG, C‘uamfo ia produceidn interna resilta Tnsuficiente, este
organismo descentralizado se encarga de ZZe;)ar a cabo las importaciones nece-
garias y distribuye en parte, a la tndustria pri;)ada y el re'ata a su empresa

filial ICONSA y a ta formacitn de reservas reguladoras,

Existen algunas industrias que estdn integradas verticalmente en sus ac
v‘tividades y controlan en cierta medida desde la etapa de produceibn agrfeola
(GAMESA, NABISCO FAMOSA, MACMA, PRODUCTOS DE TRIGO Y LAIVCE)'. Y estas a su vea
van acompafadas por un control oligopolfsticos de la importacidn de maquina-
ria y equipo sofisticado, y la partieipacién de capital extranjero en las em-
presas mds importantes, que dictan las paufaé de operacién y convivencia en la

produccién.

De acuerdo a la oferta y Zé demanda de Zéa productos podemos observar -
que para el caao de las galletas existe una dem?mda satisfecha, mientras que
para las pastas alimenticias es insatisfecha debido a que a partir de 1975 -
ge impobtamn pequefias cantt‘dadea,‘ por que no se contaba con la produceifn su-

ficiente para satisfaceria,
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Cabe seflalar que los coneumidorea de pastas finas tmpoptadas pertenecen
a un estrato de la poblacién con mayores recursos econfmicos y empresas Lmpor
tadoras y exportadoras det sector privado, localizadas en las zonas fronteri-~

zas principalmente,

En cuanto a comercializacién se refiere, se podrfa decir que eata in-
dustria tiene muy bien trazados eus canales de distribuciln, siendo que ade-

mda son productos que estdn al alcance de las necesidades populares.

Ademds esta industria eaté conformada dentro del Programa Nacional de
Productos Bdsicos (publicado en el Diario Ofictal de 27 de abrii de 13981),en
donde goza de varios incentivos fiscales y en cierta medida del apoyo crediti
eio a tasae preferenciales.

Recomendaciones

BEn vieta de todo eso, no resulta fdeil enunciar una polftica particular
de deaarrollo tecnoldgico para la industria galletera y de pastas alimenti--
ciag, aunque 8t podemog sugerir algunos aspectos generales que podrfan servir

de base para establecer prioridades de investigaeién y teomologfa, a saber:

a})' Capacitacidn y adiestramiento

b} Productividad y modernizacién de la industria

e) Nutricidn y nuevos productos

d) Sanidad y seguridad

e} Especificaciones y control de ecalidad

f) Bmpleo de materias primas, ingredientes y adi.tii)oa;

g) Nuevas teemologlas de elaboracidn y conservacién del producto.
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h) Aprovechamiento de subpraductos y desperdicios,
¥

1) Corisumo de energfa

J/) Control de }a contamingeidn,

A continuacidn se describen y se explican brevemente cada ung de estas .
prioridades y propaneﬁ ejemplos de problemas que Ba tnvestigacién aplicada

podrta resolver,
al) Capacitacidn y ;:zdieatmniento.

" La empresa de galletas y pastas moderna peconoce que el factor humano
eg el recurso mds valioso y esenctal para su supervivencia, crecimiento y pro
greso, por esa razdn, debe preocuparse por selecciomar, entrenar, capacitar
y motivar a sus obreros y empleados para que aleancen su fptimo desarrolio a

trav€s de un esfuerzo colectivo mds aficiente y productivo,
b) Productividad y modermizacidn de la industria

Se considera que la in&us#mﬁa galletera mexicana debe concentrarse em
la fabricacién de sus productos: gailetaa finas, semifinas o entrefinas y las
comercialea (populares), ast como también las pastas alimenticias, menudas =~
huecas y fideos largas y de fantaa't'a, econdntcos, nutritivoa y sensorialmente
aceptables por los consumidores. Conviene reducir el enorme sur-
tido o ndimero de variedades de estoe productoe (principalmente las galletas fi
naa) a fin de fabareaer la mecantaacion y la pfoducc*idn en serie, que redunda

en abatinr coatos de fabricacitn,
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Un problema y también un reto importante para la investigacidn y tecnolo
gfa es el disefio de equipos y maquinaria pdra elaborar los productos futurocs
{como Gamesa que cuenta con planta de desarvollo industrial para sus equipos

nuevos) .

e) futricidn y nuevos productos,

1 3

-
Lo

Estas dreas ofrecen un ndmero enorme de posibilidades para la itnvesti-
gacién y desarrollo de tecnologfas, por lo que es indispensable hacer una eva
tuacién que permita desarrollar aquellos proyectos que ofrescan el mayor poten-
cial a\c'orto y mediano pZazb. Las proteinas son de log nutrimemtos cuya calis
dad y ontenido se pueden acrecentar en lag galletas y ias pastas mediante la'
adteidn de p}otefnaa de soya (harina, concentrados y aislados) o bien con ami

nodeidos esenciales (ligina, triptofano y metionina principalmente).

Tambidn ge debe investigar la adicion de hierro y vitaminas del Grupo B

a los productos de amasamiento.
d) Sanidad y Seguridad

Aparte de los problemas de cardeter operativo, se propone resolver pro-
blemas de senidad a partir del manejo y almacenamiento de materias primas, -
(particularmenta el huevo) el dontrot de insectos harineros y otras plagas ~-
{roedores, pdjarcs, ete.), ta iluminacidn, bantitacidn y timpiesa de las fd-
bricae y de loe equipos, aef como el empleo de guardas de proteccidn y equi-

pos de seguridad eontra aceidentes y ainiestros.
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e) Especificactones y control de calidad

Hasta la fecha la mayorta de los trabajos de normalizacién de los produc
tos y aue materias primas han aido relativamente escasce y tebricos, por lo
que se recomienda desarrollar nuevos métodos de andtisis o mejorar los ya erts
tentes para determinar las propiedadee fiaicoquﬁniéaa, microbioldgicas y sen-
soriales de las galletas y las pasiaa alimentieias. Desde el punto operativo
no se ha generalizado la aplicacién déZ eontrol estadfetico de calidad ni del
eontrpl de proveedores,

f) Bmpleo de materias primas, tngredientes y aditivos.

Aparte de la harina, Zei}adurg, aazticar, sal y agua, existe un gran ntmero
de ingredientee usuales en estos productos. Enire estas materias primas se
pueden mencionar: las grasas, los edulcolorantss naturales y sintéticos; la
leche en polvo y los sustitutos de la leche a basé dé suero de leche y soya;
loa subproductos de Zé leche (mantequilla, queso, etec.); los aubbraductas de
la soya, las cocoas, la manteca de cacao ylas. frutas. En la adicidn de adi-
tivos, ee debe continuar la bdsqueda de productos maturales o libres de toxi-
eidad, asf como determinar sus poaibilidades de utilizacidon y produccidn na-
eiomal; por ejemplo los colorantes, los saborimantes incluyendo los aceites,
egenciales y oleoresinas; gomas emulsificantes, agentes cmtimtfcrobiales ; agen

tea leudantes, antioxidantes, alimento para levadurd y sales oxidantes, ete.
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g) WNuevas teemologfae de elabovacidn y concervacidn del producto,

Alguncs desarrolloa tecnoldgicos como e‘l empleo de esponjas lfquidas en
sustitucién de los métodoe tradicionales de fermentaéio'n , han venido a simpli
ftear la elaboracidn de productos de fermentacidn, logrando ademds de wna ca
lidad mds wuniforme, wna mayor tolerancia en los procesos. También los avan=
ces en biotecnologfa producinin, entre otros resultados, cepas de levaduras

mds activas y efictentes,
k) Aprovechamiento de subproductos y dasperdicios,

Fn este problema complejo que tiene tmplicaciones tecnoldgicas y de co-
mereializacién, la fabricacidn de alimentos balanceados para animales, es -

wna alternativa que no ee ha explorado suficientemente.
£) Consumo de Energta.

La racionalizacitn del consumo de energéticos (energfa eléetrica, gas
combustbleo, diesel, etc.); no ha recibido la atencidn que ee merece, debido
en parte al empleo intensivo de mano de obra y de equipos obsoletos, ast co-
mo al costo relativamente bajo de los combustibles que actualmente son abun-

" dantes en México.
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J) Control de la aantantiﬁacidnu

En el caso de la eliminacidn de desechos sflidos, se ha dependido ex-
clusivamente dé los servicios mmicipales de limpieaa y ds recoleccitn de ba

aura,

Se propone la utiltizacion de compactadores de basura, de imcineradores,
cuando sea legat, asf como la instalacién de plantas de tratamiento de agua,
cuando proceda,

La alimentacidn deficiente causa desmutricién y ta desnutricitn limita
el desarrclo ffsico,‘ mental y social de los individuae. Para ello ee necesa
rio llevar a cabo proyectb_e de investigaeidn con amplias repercuéionea a ni-
vel mundial que démuestren la estrecha relacidn entre la desnutricitn en épo
cas tempranas de la vida y el comportamiento apdtico y las limitaciones men-

tales de los individuos en edades mfe tardfas.

Ea indudable que el mercado mexicano mecesita una oferta mayor de pro-
ductog con buen balance nutricional, presentados ein lujos irmecesaz?ios ya
precios accesibles, de tal forma que la mayor parte del diﬁero paéado por el
congumidor comﬂeaéanda al alimento mismo o sea a les prineipios nutﬁtivas -

que obtengan,

Estamos aseguros que Bl se mejora ia nutricifn, los programas educati-

vos tendrfan mds impacto, los miemose 'éue ‘log de salud y seguridad social,
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y por lo tanto también se podrfa obtener una participacién social mis amplig

en todos los programas e inversiones,

Enriquecimieto con macro y micronutrimentos, Como ya se ha sefalado %o
mds urgente, desde el punto de vista de mejorar la alimentacitn de la pobla-
_etén es aumentar la calidad de la dieta o sea las protefnas. @ueda desde lue
go wia fuente de prgtéfnas baratas, que son lus Zeguminaeas, de ellas la que '
tienen la mejor calidad por su aminograma es la soya. Actualmente, se consi-
dera a ta 8oya como enriquecedor por excelencta, ofrece ia mayor cantidad y
ealidad de protetnas por el menor precio, Con la soya extrafda, se puede enri
quecer la harina de trigo para elaborar galletas y pastas populares. Esta ha-

ring mejora notablemente con ta adicidn de wn 10 a 12% de soya.

Los micronutrimentos como el del hierro y las de las vitaminas A, Cy
niacina, este tipo es deficiente en cuanto a su aprovechamiento, ya que es re
lativamente fdcil adicionar cualquiera de ellos a la dieta, pues todos ellos

8e producen industrialmente y no son carce,

Ahora mds que nunca e8 necesario iniciar el enriquecimiento de la hari-
na de trigo y ofrecer al consumidor la alternativa de poder comprar harina sin
enriquecer como 8e vende actualmente y otra enriquecida cuyo costo repercuti=-
rd al econsumidor,

También se propone que esta fSrmila enrtqueeida sea subsidiada por el Go

bierno Federdl, cuando forme parte de programgs dirigidos a zonas marginadas
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o a grupos wkinerables, mediante la distribucitn ‘por los canalee oficiales,
Esta puede ser una accifn muy importante gomo iniciacién de un programa gene- -
ral de enriquecimiento de productos bdsicos dirigido a combatir la desnutri-

eion de nuestro pueblo,

Lo que no se considera conveniente promover e¢ laproduceidn en formamasi
va de pastas finas (que anteriormente ge importaba) por el bajo poder adquisi
tivo que tiene actualmente nuestro aistema cambianio y que ademde son consumi
dos por eatablecimientos como: piazerfas y restaurantes de prestigio y lo qixe

-~

se trata es de beneficiar a las clases po’pﬂares.

Por lo tanto, se pueds considerar que es necésario estimular a las em-
presas fabricantes tanto de galletas como de pastas alimenticias, para que -
aprovechen al mfximo de su capacidad inatatc;da en promedio. Para ello serta
coﬁveniente hacerlo con "suficientea eréditos a taesas preferencialee (FOPROBA
y FOGAIN), ademfs de los estfmulos fiscales que oj;rece la Secretarfa de Ha-
cienda y Crédito 'Pd_biica.
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CUADRO

No . A-1

E'VAuUACIOH DE LA SITUACION TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA DE
PANADERIA, PASTELERIA, GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS

ASPECTDO

CARACTERLI STICRSR

1
2)
- 3)

o -

" 5)

8)

7).
8

8)

10)

1)
12)

13)

14)

Hivel tacmoldgioo relative
Tipo da teonologfa .
Complefidad teomoldgioa .
Tasa de cambio tecnq}dgico'
Madures o oiolo de vida

Techo teonoldgico en relacidn
al meroado :

Volwnm de la produceién

Intercambiabilidad de oapital por
mano de obm

Importansia .
Intardependencia
Conpctitwtdad

Potensial da Indmtriac Tacnaldgicao

en Mixico

»

" Lineamientos para.la transferencia de

tamoiogfa

Lineamientos pa.ra la irivcraidn c.i-tmjm

Muy alto
-De oparasidn

Alta

Baja

Petrifioado

Muy bajo
 Maeivo .

Muy alto

Alta

Media
'Tm‘y alta’

Industria no nueva de me-
diaw a alto potenatal con
una inversidn extranjera
actual media ds 30 a 0%

Zn prinoipio no es neossa~
rig

Baja (0 al 30%) en prinoi-
pio no interesa dada la
teonologla asootada



VALOR NUTRITIVO DE LA GALLETA Y SUS SUSTITUTIVOS EN 100 GRS.

DE PESO NETO

CUADRO N° 4-2

T TR T T e e T T

CONCEPTO GALLETA DULCE PAN BLANCO PAN DULLE
Poreién comeatible 100% 100% 100%
Calortas 403 292 384
Protefras 9.5 gr. 8.4 gr. 8.1 gr.
Grasas ‘107 gr. 0.3 gr. 11.6 gr.
Carbohidratos 66.8 gr. 62.1 gr. 80.8 gr.
Caleio 23,0 mg, ‘ 39.0 mg. 34.0 mg.
Hierro 2.0mg. 3.52'mg. 1.34 mg.
Piamina 0,20 mg, 0,26 mg, 0.26 mg.
Riboflavinag 0.40 mg. 0.0¢ mg. 0.09 mg.
Fiaotna 1.0 mg. 1.0 mg. 1.0 mg.

PUENTE: Ingtituto Nacional de la Nutrieiofn, S. 8. A.




CUADRO N° Ae3

PRODUCCION NACIONAL DE TRIGO
(Miles de Toneladas)

VOLUMEN DE LA
Afos PRODUCCION VARIACION IMPORTACION  EXPORTACION
1975 21798,200 - 54,200 36,000 ,
1976 31364,000 20,2 . 15,700
1977 2'453,700 (37.0) 493,000 12,600
1978 21642,600 2.7 508,400 »
1979 21275,000 (16.3) 1'422,900 *
1980 - 2'785,300 22.5 779,200 - 20,000
1981 3'189,000 1.4 851,000 4
1982 4'467,000 40.0 985,000 *

* Cifma mgnoree a 1000 toneladas.

FUENTE: Direceidn General de Ecomomfa Agrfcola SARH, Compaita h’acwnal da Sub=-
awtenmaa Populares - CONASUPO,




CUADRO N° A-4

PRODUCCION NACIONAL DE GALLETAS

VOLUNEN DE LA

VALOR

Ao PRODUCCION 3 MILLONES *
(7o) DE PESOS

1975 233,800.0 - 1'895,886 -
1976 228,700.0 (2.22) 21166, 867 14,2
1977 248,800.0 8.7 . 3'148,551 45.3
1978 263.300.0 5.8 - 3'978,653 2.3
1979 258,200,0 ' (2.0) 47592, 486 15.4

) zséo 288,800.0 1.9 5'542,922 20.6
1981 300,658.0 4.0 71285,643 31.4
1982 242,519.0 (23.9) 91089. 081 4.7 .

FUENTE : Estadf{stica Industrial Menewal. S.P.P.




CUADRO N° A 4Bis

. EXPORTACIONES DE GALLETAS
(De soda y no especificadas)

Afo : VLUMEN VALOR EN PES0S PRECIO PROMEDIO
(TON) , PESNS/TON
1975 1,515.0 15'290,453.00 10,185
1976 1,390.2 17'908,063.00 12,870
1977 8.3 . 148,490.00 17,890
2978 2,509.8 491313,845.612 19,650
1579 » 3,962.2 80'741,548.04 20,370
1980 3,773.8 é? 1928,746.00 23,290
1381 2,739.5 78'622,916.00 28,690
1988 - 2,152.7 130 '589, 500.00 60,660

FUENIE: Anuario Estadfatico de Comercio Exterior 1970 - 1978, S5.P.P.
Instituto Mexicano de Comercio Exterior.




CUADRO N°® A-§
PRECIOS DB LAS GALLETAS ENTREFINAS, SALADAS Y CONI‘RGIALI‘S

P R & CI 0 S

. T WA AL oW AL FOOLY
ENERESA WRISDAD  TIFO DB GALLETAS UNIDAD  CIO. XG. UNIDAD o K6~
MAS SOBRESALIENTES o5 BOLSA 0 DE BOLSA O
' VENTA  PAQUETE VENTA PAQUETE
Nabieoo m.a, 8¢ ntrefiras y Saladas
S 4 (fermentadas) ' '
Prowmiwn de 430 g, $ S0.83 ¢ 3485 § 4180 ¢ 41,80
Premiun de 8/430 g. 228,77 - 34.85 33¢.60 41,80
* Premiwm 1 kg, 84.85 84,85 77.80 ?2.80
Premiwn 150/ 185,38 185,33 233,40 £32.40
(18g.) (150 paq.
mthm o/u/}
wn 10/815 g. 154.74 15.47 185,60 18.60
Premium 2 kg, 187.59 63.80 163.%0 78.60
Premium 500-1 kg, 04.83 84,88 77,80 77,80
Promium 500-1.6 kg. 95,73 83.83 114,80 76.60
Premiwm :o/loo 'S 153,28 7.6 184.00 .20
Habaneras 1 73,63 78,58 87.00 . 87,00
Habanerae a/lao g 133,05 20.01 148,40 34,80
Rita 18/227 g, 895.40 a4.03 35¢.60 29.60
Rits 227 ¢, 4.8 - 84,61 25.60 28,60
Rits ¢5¢ g, 42,038 43,08 §1.40 . §1.40
Rits 13/45¢ g. §16.39 . 12,04 818,40 §2.60
Rita 1 kg. . 83,07 82.07 96,40 98.40
‘Rita 0/45¢ g. 862,04 €2.04 308.20 51.60
- Rits 13/110 g. 121,08 20.18 146,00 12,80
Bombdn de coco, 88,07 - 88.07 . 98.40 98.40
Treea 1 kg. ‘
. Barras da 0000 188,48 16.5¢ 288,80 $8.40
22/200 ¢, .
Barras de ooco 1 kg, 78,58 73.68 87,00 87,00
Barras de oooo 3 kg, 142,97 71.47 171.60 86.80
Sandich feria 1 kg. 83,07 83.07 08.40 98.40
- Nabisoo 1 kg. 108.08 - 108.08 183,60 123,60
- Surtido a 560,87 §6.08 678,40 €7.20
107500 g.
Comerciales
{Comeratiales finas) ,
Animalitos ¢ kg, 187,38 31.23 206.80 3¢.40
Narfa 1 kg, ?.64 47,84 52,60 §3.80
Soda 1 kg. 46,08 45,02 49,00 49,60




P R E C I 0 S

CAJA AL COMER UNIDAD AL PUBLI
EMPRESA VARIEDAD  TIPO DE CGALLETAS UNIDAD CIO0., K6, 123 €0 KG.
MAS SOBRESALIENTES DE BOLSA 0 VENTA BOLSA 0
VENTA PAQUETE PAQUETE
Galletera Mext 45 Bntrefinas y Saladae
cana, S, A. SBaladitas Santos .8 69.36 $ 83.20
Gamesa 1 kg.
Saladitas M&xico 162.78 N 195, 40
10 bolsas c/205 g. .
Barrag de coeo 1 kg. 78.47 87,00
Sabrosas 1 Kkg. . 81.99 98.40
Sandwich combinado 81,98 98. 40
1 kg.
Surtido rico 1 kg. 83.70 120. 40
atn forro
Comaroialas
Animalitos bolea de 32.01 35. 20
polietileno 1 kg.
Animalitos bolsa de
polietileno 6 kg. 186.46 206, 20
Soda menterrey 42.75 52.60
Marfas 1 kg. 47.75 52.60
Fdbrica de Ga- 48 Galletas ovaladas 38.14 45.80
lletas y Pastas bolsa de polietileno
Martfnez, 5. A, 1 kg. ’
"MARSA" Galletas saladitas 69.43 83.40
. 1 kg.
Galletas de coco 1 kg. 72.54 87.00
Galletas rosca betwnada 72.54 87.00
1 kg. .
Galletas grageitas 1 kg. 72.67 80.80
Galletas doraditas 1 kg. 82.10 98,60
Galletas surtido rico 1 kg, 88.12 105.80
Animalitos 1 kg. 31.98 25,20
Marfas 1 kg. 47.70 - 52,40
Soda cuadrada 1 kg. 45.05 49.60
Produetos de - 33 Saladitas 1 kg. 89.43 83.40 83. 40
Trigo, 5. A. Sandwich Napolitano 1 kg. 82.09 98.40 78.40
"MARIBEL" Sandwich Deportivo 1 kg. 82.09 98,40 98.40
Canelas 1 kg. 82.09 98,40 98.40.
Doraditas 1 kg, 82.08 88,40 98.40
Surtido de lujo 1 kg. 88.12 {105.80) 105. 60



e R_E _C I 0.5

CAJA AL COVER AL PUBLT
ENPRESA VARIEDAD TIPO DE GALLETAS UNIDAD cI0, KG. UNIDAD C0 KG.
MAS SOBRESALIENTES DE BOLSA © DE BOLSA ©
VENTA PAQUETE VENTA PAQUETE
Comereiales
Animalitos bolsa © o $ 187.38 8 206,20 ¢ 34.40
& kg,
Marfae 1 kg. 47.69 52,40 52.40
Soda 1 kg. 48.01 52.80 52.80
LANCE, 8.4. 3¢ Ovaladas grandes - 38,40 46,00
de C. V. . 1 &g. .
§ Estrellas. Barra de coco 1 kg. 79.54 87,00
Toat-Haditas 1 Kg. 72.54 87.00
Sandwioh de nevadas
1 K. 82,08 98,40
Lancacanelas 1 kg. 82.08 98,40
Surtido de 3 Eatre- 812,09 $ 101.50 924,40 § 121.80
llas.o/8 cajitas 500
g. bolsa o paguete :
Surtido rico 1 kg. 100,13 120,20
Comaroialaes
Animalitos 1 kg. 29.97 32.80
Marfas 1 kg. 45.77 50.40
Soda 1 Kg, ' 43,13 47.40
GOmez Cuftara 30 Owaladas a granel 185.88 44.60 223.00
Hnos, 8. A, § kg, :
- CUETARA Saladade 1 Yg. 65.06 78.00
Toata Crem 1 kg. 82,11 88,60
Sanduich 1 kg. 83,11 98.60
Comaraiales
Animalitos bolsa ds 82,25 98.00
.6 kg. . :
Marfas 1 kg. 47,73 35,20 211.20
Gallatas y Pas- 32 Saladitas 1 kg, 82,25 98.00
tag, S. A. Barra de coco 1 kg, 72,57 87.00°
LARA Deliotosas 1 kg. 78,67 87.00
Surtido rico 1 Kg. 100.13 120,80
Comerciales .
Antmalitos & kg. 188.03 34.40 206.80 35.00
Marfas 1 kg. 472,73 52,80 52.80
Soda Racional 2 kg. 88.26 43,13 84,80 47.40



45.06

PR £ C T O S
) CAdA AL COMER Al PUBLL
EMI*RESA VARIEDAD TIPO DE CALLETAS UNILAD CI0. K¢, UNIDAD [SE R (PN
MAS SOBRESALIENTES 2.4 BOLSA O - DE BoLsA 0
VENTA PAQUETE VENTA PAGUELE
Productos de 30 Ovaladas 6 kg.8 248.40 288.00 49.60
Harina, S, A, D'Canela 1 kg. 82.09 104.40
DONDE Saladitas caja 187.68 225.20 22.60
10/200 g.
Sandwiches (ohooolate 94.90 113.80
y vainilla 1 kg.)
Comereialea ’
Aniimalitos € kg.e” 297.38 228,20 38.0.0
Soda grande 2 kg, 127.32 140.00 .
Soda chica eepe- 78.77 95.80
ctal 1 kg. )
Nueva Galletera 40 Ovaladgs bolaa pae 178,08 35,50 214.80 43,00
" Veraorusana, S.A. Hetileno §'kg.
"RISI" Toataditas bolep 86,06 78,20
polietilena 1'kg,
?aaletaa de -coco 70,24 84.20
.
Cremas 1 kg. 82,11 98.60
Cubanas 1 kg. 73.43 88.00
Canelitas 1 kg. 82,24 98.60
Saladitas 1 kg. 64.35 772.20 .
Sandwich Riei 1 kg, 82.24 98.60
Comerciales
Mexicana bolaa 45, 30 54.40
polietilemo 1 kg.
Animaiitos bolea 30,70 33.80
polietileno 1 Kkg.
Marfas bolsa polieti=- 45.86 50.20
leno 1 kg, )
Soda pan 1 kg. 45.66 50.20
Galletas de 38 Ovaladas de & kg. 225.45 270.60
Puebdla, S, A. Poblanitas 1 kg. 82,11 98.60
Regional 1 kg, 47,87 56.80
Salada 1 kg, £4.89 77.80
Sugido flesata 82.11 88.60
1 kg.
Comeraiales
Animalltos 6 kg. . 187,38 206.20 34.40
Martas 1 kg. 47.88 §2.60
- Soda 1 kg. 59.60



P R _F C I 0 8
CAJA AL COKER AL FUBLS
FMPHESA VARIEDAD TIPO DE GALLETAS UNIDAD cIo. K67 UNIDAD o Ke.”
MAS SOBRESALIENTES DE BOL5A O DE BOLSA 0O
VENTA PAQUETE VENTA PAUETE
Gallatera 20 Surtido rico 1 kg. $ 98.17 $ 1u5.,80
Italiana, 5.4. Marfa con relleno 1 kg. 81.16 98.40
Salada 1 kg. ' 684.77 77.80
Ovalada 6 Xg. 232.12 276,60 § 46.40
Comerciales
Animalitos 1 kg. 191.45 210.60 35.00
con 6 paquetes
Marfas 1 kg, 44.24 48.60
Soda 1 kg. . 44.24 ,48.60
Industrias de 16 Ovaladas 1 kg. 44.83 53.80 ‘
Cérdoba, S. A. Barra de coco 1 kg. 72.69 87.20
LA CORONA Surtido »rieo 1 kg. 88.07 105.60
' Regionales 1 kg. 44.83 53.80
Comerciales
Animalitos 1 Kkg. 31.98 365,20
Marfas 1 kg, 47.89 52.40
Galletera 17 Canglatas 1 kg. 78,11 45,00
Palma, S. A. Nenas 1 kg. 76.15 91.40
Biacochitos -1 kg. 78.11 98.00
Saladitas 1 kg, 78.11 95.00
‘Comercialas
Animalitos ¢ kg. 175.80 197.80
Marfas 1 kg. 45.66 50,20
Soda Salada .1 kg. 43.06 47.40
Eroductoa q Barrita bolsa e/2 53 g. 4.83 5.80
Marinela, 5.A. Canglitas bolsa o/6 (66 g} 5.33 6.40
de C. V. Triki-trakee bolea 5.67 6.80
a/4 62 g,
Platfvolos bolsa 8.60 71.7
e/6 (62 g.)
Suavicremas bolsa 7.00 8.40
e/4 (38 g)
Palitos von nuez bolsa 6.00 7.20
/4 (45 g.) .
Pan-Mex, S. A. 3 Calletas Gubis y Mini Gu- 36,82 32.00
big bolea de 350 g.
Galleta cubana 200 g. 21.53 25,80

FUENTE: Direceidn Ganeral de Precios, S, C, del 28/xI1/82 (Hoy SECOFI)



CUADRO N° A-6

PRECIOS DE LAS GALLETAS FINAS

TIPO DE GALLETA

PRECIOS MAXIMOS DE VENIA

FABRICA PUBLICO

KG. ' XG.

10,
11,
12,
13,
14.

Surtido Gaufrette
Patria Mantequilla (175 gre.)

Patria Mantequilla .C'haaolate
(175 gra,)

Patria Eepecial. (175 grs.)
Almendrados

" Roscas Choeolate (175 gra.)
" Crepas Chocolate (175 grs.)

Puritoe Almendrados (barquillo)
(175 gre.)

Puritos Bacarchadoe (barquillo)
(175 grs.)

Mascota
Petit (sin relleno)
Petit (rellema)

Digesata

- Tartaleta

ENVASADAS EN LATA

Colf ain rellenc
Crepaa cu\biertaa de chocolate

Surtido escoode

211.09 § 253.40

120.00 144.00
120.00 144,00
120.00 144.00
§11.72 614,00
120,00 144.00
120,00 144,00
120,00 144.00
120,00 144.00
191,88 230.20
191.88 230,20
198.29 238.00
204. QD 246.60
239.87 287.50
384.00 - 460.80
448,00 537,60

384. 00 460.80

FPUENTE: Direccilén Ceneral de Precios. S. C. (1982} (Hoy Secofti)



CUADRO N° A-7 ]
ESTABLECIMIENTOS DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS

EMPRESA

MARCA

1)

3

§)
8)
?)

9)
10}
11)
12)
13)

14)

15)

18)

17)
18)
19)
20)
21)

2)

4,

Pagtas y Galletas Tijuana, S.A.
Nabisoco Famosa S. 4. ,D.F.
Galletera Mexicana, S. A.
Galletas y Pastas, S. A, da C. V.
Mac-Ma, S. A.

Gémes Cuétara, Hnos, S. A.

Fdbrica de Galletas y Pastaa
Lance, S. A

8) mwstificio Milano, S, A.

Galletera de Guadalafara, S. A.

- Productos de Trigo, S. A.

" Nabiseo Famosa, S. A. (Guadalejara)

Fdbrica de Paatas Alimentiatias,S.A.

Alimentoe Rex Divieidn de Pastas.
Cora, GS.A.

Galletera Mexicana, S. A.
(Honterrey)

Gallatera Mexicana, S. A.
(Nuevo Lebn)

Fbrica de GalZetaa y Pastas
Martfnes, S. A,

Galletera de Puebla, S,4A,
Pastas Momtecristo, S. 4,
La Italiana, 5. A.

Galletera Italiana, S. A.

Galletara Mexicana, 5. A.

(Cd, Obregln}

Pagasa, la Mesa, Talia y SM Limén
Nabisco Famosa, Grano de Oro.
Gamega, Yemina

Lara, Pasttilara

Mac-Ma.

Cuétara

Lance 3 Eetrallas
Milano .
Maribel

Nabigco Famosa

La Moderna
Cora-Rex..

Gamesa

' Gamesa

Marea, Eopiga Dorada
G. de Pucbla "Gapsa"
Famosa

Italpasta

Gamesa




EMPRESA

MARCA

22)
23}
a4)
a5)
28)
27)
28)

Industria de Cfrdoba, S. A.

Nueva Galletera Vez;aar'uzcma, 5. A.
Productos de Harina, S. A. v
GaZZatém Palma, S. A.

Ineonsa-

Alimentoa Nutritivos, S.A.

Corporacin Nacional de Alimentoa,
S, de R. L. :

-39} Pagtifio Coyoacdn, S. A.

30)
31)
32)
33)
34)
35)
3)
37)
38)
38)
40)
41)
{2)
43)
14)

Paata Imifn, S. A.

Pastas Italianae Raviola, S. A.
Productos Pineda, S. A.
Ri-Pag-Ta, S. A.

Cereol, S. A.

Pastilandia Monique, S. A.

Pastas Alimenticias San Francisco, 5.4,

Galletas Lupf, 5. A,

Produntos Pastilandia, §. A.
Productos Lili, S. A.

Rulfo, S. A.

Comparifa Ga}latera Soly, S. A.
Fdbrica de Galletas y Pastas, S5.4A.
Galletera de Calidad Marian, S. A.
Produc;tou Marina, S. A.

Corona

Rist, Huevina Rist

3 Estrellae

Bonasopa, Nutripasta y Capri
nidn

Pineda

Ri-pas-ta

La Juaca

La Espiga Dorada
Marion

Marina




EMPRESA

MARCA

45)
46)
47)
48)
49)

50)

§1)

52)

53)
54)
58)
56)
§7)

58)

Pan-Mex, S. A.

Aceite y Casa, S. 4.

Galletera Richaund, Hnos, S, A,
Galletas del Carmen, S. de R.L.
_GaZZeta.% Trébol, ..S'. a.

Industria Alimenticia del Centro,
S, 4.

Yaber, S. A.

Fdbrica de pastae alimenticias;
La Aurora, 8. A.

Productos Gabi, S. A.

Productos Koo-Kigs, S, A.

- Confeti de México, S. A.

Pastas Alimenticias Galesa, S. A,

Galletera Capella, S. A.
La Moderna, S. A. de C. V. *

La Fortuna, Cayon

. Del Pueblo, Yaber con huevo

La Aurora

Capella

La Moderma

FUENTE: Investigacifn.direeta. S.P.P.

Estadfoticas menauales.




CUADRO N° A-8
EMPRESAS PRODUCTORAS DE GALLETAS Y SUS PRINCIPALES

_ MARCAS

EMPRESA MARCA
Pastas y Galletas Tijuana, S. 4. * Talia y S.M., Limdn
Nabisco-Famosa, S. A, * Grano de Oro
Calletera Mexicana, 5. A.* Gamesa
Galletas y Pastas, S. A. * Lara
Mac-Ma, S. A, * Mac-Ma
Gomez Cuftara Hnos., S. A, Cuétara

Fabrica de Galletas y Pastas, S. A.* Lance, 3 Fetrellas

Galletera Guadalajara, S. A. ---

Productos de Trigo, S. A, * Maribel

Fdbrica de Gallatas. y Pastas

Mart{nez, S. A, * Marsa

Galletera de Puebla, S, A, * Galletera de Puebla
Pastas Monteeristo, 8. A.* Pamosa

Galletera Italiana, S. A. . Calletera Italiana
Industria Cérdoba, S. A. * ‘ Corena

Nueva Galletera Veracruzana, S. A.* Risi

Productos de Haring, S. A, * Donfie'

Cersol, S. 4. - .-

Pastilandia Monique, 5. A. * ---

Galletas Lipf, S. A. .-

Ccta. Gai.v.:era Soly, 5. A. 4 - -

Galletera de Calidad Marian, S. A.* Marian




EMPRESA MARCA

Pan Mex, S. A. - -
Galletera Richaund Hnos., S. de R.L. -—-

Galletera Carmen, S, de R. L. - -

Galletera Trébol, 5. A.* -
Gallatera Capella, 5. 4. N
Productos Gaby, S. A. .-

4 Empregas que fabrican tanto Galletaa como Pasta Alimenticia.

FUENTE: Direcoifn Gemeral de Precics de la Secretarfa de Comercio.
" (Hoy Sacofi) . :




CUADRO N° 43

EMPRESAS PRODUCTORAS DE PASTAS ALIMENTICIAS Y SUS PRINCIPALES MARCAS =

EMPRESA

MARCA

1)
2)
3J
4)
5)
8}
?)
&)

8)

10)
11)
{2)
23)
14)
15)
18)
12)
18)

13)

20)

Pastas y Galletas Tijuana, 5, A.*

‘Nabiseo Famosa, S. A.*

Calletera Mexicana *

Mac.- Ma, S, A. *

Pdbrica de Galletas y Pastas, g,
Paatificic Milano, S, A.
Productos de Trigo, S. A. *

Alimentos Rex divieidn de Pastas
Cora, 5. A.

Fgbrica de Galletas y Pastas
Martfnez , 5, 4.4

Galletera de Puabla, s, A.
Pastae Mbntecrfeta, S. 4.
La I'taliana, 5.4.

Industria Cérdoba, S.A. *

Nueva Galletera Veracruzana, S.4.*

Productos de Harina, S, 4. *
leonsa
Alimentos WNutritivoe, 5. A.

Copporacién Nacional de Alimentos
S, de R.L.

Paptificio Coyoaedn, 5.4.

Pasta Unidn, s, 4

A*

Talia y S.M. Limén
Grano de Oro
Gamesa, Yemina
Mac - Ma
Lance, 3 Estrellas
Milano

Martbel

Rez, Cora

Marsa

G. de Puebla

Pamosa

Italpasta, Ovapasta
Corona

Riai

Dondé&

Nutripasta, Capri

Unibn




ENPRESA

)
83)
&%)
)
25)
as)
”)
88)
49)
80)

s

)
3
30
35)
3¢)
)
30)
%)
40)
€1)

Pasta Italiana Raviola, 8, A,

. Productos Pineda, 8, A,

Ri-PassTa, 5. A,
Fastilandia Monique, S, A,*

Pastas Alimentioias San Franctaoo, S, A,

Productos Pastilandia, s, 4,
Compatfa Galletera Soly* , s, 4,
Firioa de Galletas y Fastas, S, A,
Galletera ds Calidad Murian , S. A.
Produatos Marina, 5, A,

Acette y Casa, 5, A,
Galletas Trfbol®, 5. A,

Industeia Alimenticia del Centro, S, 4.

Yaber, S. A.

Fdbrioa da Fastas Alupniiaiua Ia Au-

rora, S A.
Productos Koo-Kiss, S, 4. -

Confeti de Mezioo, s, 4,

Pastas Alimentioias Galesa, 5. A.
Rulfo, S. A. .

Galletas y Pastas, S. 4.

Fdbrioa de Pastas Alimentioics, La Mo-

derma, S. A,

la Fortuna, L‘qon
Del chbla, Yaber oom husvo

la Awrvora

4 Fabrioan tambitn galletas
FUSNTZ: Direcoidn Gensral ds Precics, Secretarfa de Comercio (hoy SECOPI)




CUADRO N° A-10
PRODUCCION NACIONAL DE PASTAS ALIMENTICIAS

VOLUMEN DE LA '
PRODUCCION VALOR MILLONES z

4o (row,) * " DE PES0S

1975 117,588.0 - 617,734 -
1976  148,981.0 26.6 971,679 57.2
1977 123,535.0 (20.5) 928,861 (4.4)
1978 128,932.0 4.3 1'036,784 1.6
1979 134,381.0 4.2 1'236,694 19.2
1980 135,662.0 0.9 1413,259 4.2
1981 139,602.0 . 2.9 1'815,575  '28.4

1982 122,113.0- . (14.3) 2'794,105 53.8

FUENTE: Estadfstica Industrial Mensual. S.P.P.




CUADRO N° A-11

EXPORTACIONES DE PASTAS ALIMENTICIAS

.

Ao

PRECIO PROMEDIO

VOLUMEN VALOR
(TON) EN PESOS PESOS/TON

1975 3,512.3 22619,212 6,440
1976 3,110.0 231138, 400 7,440

- 1977 2,642.4 291727.000 11,250
1978 2,935.5 33288,570 11,340
1979 ©3,000.3 38'043,504 12,680
1980 606.6 9'074,736 14,960
1981 386.5 6 1467, 950 18,700
1982 5311 171112,042 32,220

FUENTE: Anuario Fstadfetico de Comercio Exterior, S.P. P.

Direceibn General de Aduanas, S.H.C.P.
Ingtituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE)




CUADRO N° A-12
IMPORTACIONES DE PASTAS ALIK.

480 VOLUMEN VALOR PRECIO PROMEDIO
TON MA. XG.
1975 17.1 19;:, 098 11.32
1976 3.5 34,246 9.61
1977 25.0 469,893 18.76
1978 6.1 341,232 21.12
1979 36,0 721,362 20.06
1980 49.9 1'015,986 20.37
1981 45.8 1'131,360 24.91
1982 27.8 . 11513,776 54.4¢

FUENTE: Anuario Estadfsetico de Comercio Exterior (IMCE)
Direcoidn General de Aduanas, S.H.C.P.




CUADRO N° A-13.
TIPOS DE PASTAS Y SUS DIFERENTES MARCAS
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PRODUCTO/MARCA

(MENUDAS)

Animalitos

Antllos

Alpigte

Corona
Coront

Lto
Crinolina

Corona mediana
Estrella

Estrellita

Estrella mediana

Eetrella ¥° 1

Eatrella N° 2
Figuritas

Gota

Letrg (letrita)

Lenteja

Lengqua




CUADRD K° A-13.
TIPOS DE PASTAS ¥ SUS DIFERENTES MARCAS

PRODUCTO/MARCA

Talia y S.M. Limén
Industria de Cdrdoba

Galletas y Pastas
G. de Puebla
{Corona)
Italpasta

(2 Estrellas)

La Aurocra

Alimentos Nutritivos
Capri

Nueva Calletera Vera-
rada

Maribel
Marina
YU,

Dond&
Eapiga Do

La Fortuna
Del Pueblo
Tance
Camesa
G?'mo de Ore
Pineda

La tni
Milano

{MENUDAS)

Antmalitos x

B
8
1

Anillos

Alpiote

Lorona & 2 ’

4 |a {8 |8

Coronita

H

Cuadrite

Crinolina x

Corona mediana

Eatrella

Eatrellita

Eatrella medigna

Estrella ¥° 1

Estrella N° 2

Figuritas
Gata

tetra (letrital z {x

Lenteja

Lengua
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TRODUCTO/MARCA

-

Lengli

Mnioidn

Medias lunas

thimeros

(2]

Ojo de Per"diz

Ovejas

Pescado

Pepita

PBker

Pipirfn
Patito

Palillo

Pescadito

Semilla de melbn

Trébol

Trigo

Tallartn corto
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FRODUCTO/MARCA

189

Z

N° 1

QnLoo

}
Concha N° 2
Conchita

Caracolito caracolillo
Caracol chico especial

{ HUECAS Y FIDEOS)
Caracol grande

Anilios
Arcos
illitos
Codo lise

. Coda rayada
Caracol Mediano
Caracol
Codos
Coditos
Cargeol chico
Carasol medianc
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PRODYCTO/MARCA

Fideo cabellin
Fideo delgado
Pideo lecha

Fideo regular
Fideo gordo

Pideos

Farol

Pideo N° 2

Fideo N° 3

Fideo pelo de angel

Macarrén corto liao

Macarpdn corto rayado

Macarrén enealado liso

Maoarrdn ensalado rayado

Pluma lisa

Pluma rayada

Pluma_chica

Pliena

Pluma_grande

“Arideo cabello
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FRODUCTO/MARCA

Plumilla

Peacado

Pelo de angel
Plumilla N° 1

Plumilla N° 2

Rigattoni
Tallarin

Tallartn ondulado

Tallartn mediano

Tallarin nido

Tallarfn cedejo

Tallartn cedejo especial

Trébol

Tallarfn angosto

Tallarfn angula

Tal lartn rovea

Engrane N° 1

Engrane N° 2
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~ODUCTO/MARCA

E:

Hojita

Lenguint largo

Lenguini corto

‘Laoitoa

Macarrén largo ¥° 6

Maoarrdn largo N° 4
Macaryén

Masarrdn delgado

Macarrdén gruago

Macarrén grusso largo

Macarrén grueso corto
Macarnén mediano

Macarydn largo

carngn N° 1
Macarrdn N° 2

Ma

Macarroncelli largo

Macarroncelli corto

Mosloa
MoRtito

- L Mgearrdn corto
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PRODUCTO/MARCA

(LARGAS Y FANTASIA)

1A Imeja

Espaguetii largo
[Fapaguatti corto

Corbata grande

Corbata
Corbatita
Crinolina
Cuadrilld
Corbata ohica
Corbata N° 1
Corbata N° 2
Doble cesta
Eapaguetti
iFopaguetting
blanga grande

¥ngrane
Mgo chico

Elongo
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BRODUCTO/MARCA

Olga

Petatillo
Rizados
Sol

Sombreros

Tallarin

Tallarin largo

Tornilloa

Nim, total de variedadea de

pastas producidas




CUADRO ¥° A-14

PRECIOS MAXIMOS DE VENTA DE PASTAS ALIMENTICIAS

PRECIO AL PRECIO AL
7IF0 DE PASTA COMERCTO ~ PUBLICO
(PESOS) . (PESOS)
Menudas
4 granel 3 kg. 66.00 73.50
Envasge de 200 g. 1 . §.80 ' . 6.50
Huecas y Fideos
A granel 3 kg. 70.50 79.50
Envase de 200 g. 6.20 7.00
Largas y Fantasta
A granel 3 kg, 82.50 94.80
Envase de 200 g. 8.00 g.20

FUENTE: Direccién General de Prectos de la Secretarfa de Comercio
(1982) (Hoy Secofti)




CUADRO N° A-1§

EMPRESAS Y MARCAS DE PASTAS ENRIQUECIDAS

" EMPRESA MARCA
Fdbrica da Pastas Alimentioias "La Moderna”, S. A. la Moderna
Productos de Harina, S. A. Dondd
Gamesgq . Yemina
Corporacitn Nacional de Alimertos, S. A. Nutripasta

Ia Italiara, 5. A.

Industrias Alimenticias del Centro, ;?. 4.
Alimentos Rex, Divisin de Pastas Cora, S. A.
Pastas Alimnti‘ciaa La Aurora, S. A.

Yaber, S. A.‘

Galletas y Pastas, S. A. de C. V.

Pastificio Coyoaodn, S. A.
Fdbrica de Galletag y Pastas Martfnes, S. A.

Productos Pineda Fab. de Paatas Alimentioiag,
S, A.

‘Productos Marina, S. A.
Mugva Galletera Veracrusana, S. A,

Pastas y Galletas de Tijuma, 5. A.

Ovapasta, Italpaata
Caydn

Rex

La Aurora

El Pueblo enriquscidas,
Yaber aon huevo

Paatilara enriqusoidas
aon huavo o

Clarina .
Pineda
CAPSA

Huevina Rist
Talia y S.M. Limn

FUENTE; Direcoitn Gerieral de Preaios, Seoretarfa de Comercio. (Hoy SECOFL).




CUADRO N° A-16 .
PRECIOS MAXIMOS DE VENTA DE PASTAS ALIMENTICIAS ENRIQUECIDAS

PRECIO AL PRECIO AL
HARGR, TIFO COMERCIO PUBLICO
b ! PESOS PESOS

La Moderna

A granal 3 kg. 112,50 135.00
- Ewvaaadas 200 g. 7.50 - 3.00

Dondé& |

4 granel 3 kg. 154,50 185.40

Envasadas 200 g. 11,00 15,20

Yemina :

A granel 3 kg. 154.50 185.40

Envasadas 200 g. 11,00 13.20

Nutripasta

A granel 3 kg, 8/d 8/d

Envazadas 200 g. 11.00 22.80

Ovapasta

A granel 3 kg. 154.50 185.40

Envasadas 200 g. 11.00 13.20

It;zl agta

A granel 3 kg. 90.00 108.00

Envasadas 200 g. 7.50 9.00

Cayon

A granel 3 kg. a/d a/d

Envasadas 200 g, . 11.00 13.20

Rex '

A granel 3 kg. a/d 8/d

Envaaadas 200 g. 11.00 13.20

La Aurorg

A granel 3 kg, 146.00 176.40

Envagadas 200 g. 13.00 15,60

Del Pueblo ‘

A granel 3 kg. 90.00 108.00

Yaber eon huevo ‘

A granel 3 kg, 8/d 8/d

Envagadas 200 g. 13.00 15.60

Pastilara .

A granel 3 kg. 8/d e/d

Envasadas 200 g. 11,00 13.20




MARCA, TIPO ' PRECIO AL . PRECIO AL
DE PASTA COMERCIO FUBLICO
PESOS PESOS

Pastificio Coyoacdn

A granel 3 Rg. 8/d 8/d
Envasadas 200 g. 13.00 15. 60
Bonasopa

a ‘gz-an"EeT 3 kg, 90,00 108.00
Envasadas 200 g. 2.80 9.00
Cora .

A granel 3 kg, a/d - 8/d
Envasada 200 g, 11.00 13.20
Clarina '

T granal 3 kg. 154,50 185.40
Envasada 200 g, 11,08 13.20
Pineda

A granel 3 kg. 89.96 105,60
Envasada 200 g. 7.26 8.40
Produatos Marina

4 granal 3 kg. a/d a/d
Entvasada 200 g. 4.65 5.80
Capea

A granel 3 kg. 8/d a/d
Bnvasada 200 g. 11,00 13.20
Huevini Rigi )

A granel & kg. 8/d 8/d
Envasada 200 g, 7.50 9.00
Talia S. M. Limfn

A granel 3 &3. a/d a/d
Envasada 200 g. a/d 12,10

FUENTE: Direceién General de Precios de la SECOM 1982, (Hoy Secofi)




CUADRO No, A-17

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS PRODUCTORES DE GALLETAS ¥ PASTAS

CAPITAL INVERTIDO
(miles de pesos)

571 604

CAPITAL INVERTIDO
(miles de pesoa)

876 983

CAPITAL INVERTIDO

N/D

1.8 7 0 r s 7 5 1.9 8 o
ENTIDAD NUM. DE ESTA ENTIDAD NUM. DE FSIA  EM'IDAD  NUM. DE ESTA
BLECIMIENTOS BLECIMIENTOS BLECIMIENTCS
CHIHUAHUA 4 DISTRITO FEDERAL 31 DISTRITO FEDERAL 15
DISTRITO FEDERAL 26 GUANAJUATO 3 SAN LUIS POTOST 4
GUANAJUATO 6 JALISCO 4 NUEVO LEON 3
JALISCO 5 MERICO 7 VERACRUZ 3
KEXICO 8 NUEVO LEON 5 ESTADO DE MEXICO 2
NUEVO LEON 6 PUEBLA 4 PUEBLA 2
PUEBLA 7 YUCATAN 3 GUANAJUATO 2
YUCATAN 3 B.C. ¥ SONORA 3 B.C. Y SONORA ?
AGUASCALIENTES ¥ ACUASCALIENTES
COLIMA 3 CAMPECHE ¥ TABASCO 3 Y corIm ¢
B.C. Y NAYARIT 3 DURANGO, QUERETARQ 3 CAMPECHE ¥ 5
c Y SAN LUIS POTOSI TABASCO .
CAMPECHE ¥ VERAURUZ ¢ TLAXCALA Y VERACRUZ 3 DURANGO Y QUERETARO 4
COAHUILA Y TLAXCALA 3 OTROS ESTADOS 15
GUERRERO ¥ MICHOACAN 3
HIDALGO, QUINTAWA ROO
Y SAN LUIS POTOST 4
TOTAL: g5 TOTAL: 89 TOTAL : g8



. CUADRO N° A-18
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE CALLETAS

PRODUCCION IMPORTA

Aflo NACIONAL cronss~  FXPORIACTONES Cn

(TON. ) (T0N) ’ :
1975 253,800.0 - . 1,815.0 232,285.0
1978 228,700.0 - 1,390.2 227,309.8
1977 248,800.0 - 8.3 248,791.7
1978 263,300.0 - 2,509.6 260,790.4
1979 258,100.0 - 5,962.2 254,137.8
1960 288,900.0 - 3,773.8  285,126.2
1981 300,658.0 - - 2,739.5 297,918.5
1982 242,519.0 . - - 2,152.7 238,213.6
FUENTE: - GZstadfstica Industrial Mensual. S.P.P.

- Direceibn CGenerql de Aduanag. S.H.C.P.
~  Ingtituto Mexicano de Comercio Exterior (IMCE)




CUADRD R° A-1

)

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PASTAS ALIMENTICIAS

PRODUCCION

Afo NA?;gﬁgb -IMP?;Zﬁg!?NES EXPO?gggfvﬂES C;:&;?

1976 117,588,0 17.1 3,5812.8 114,092.8
18976 148,831.0 3.8 3,110,0 146,824.5
1977 123,535.0 25.0 2,642.4 120,912.7
1978 128,932.0 16.1 2,935.6 126,012.7
1979 : 134,381.0 36.0 3,008.7 131,408.7
1980 136,662.0 49.9. 606.6 135,105.3
1981 130,602.0 45.4 388.5 129,258. 89
1982 122,113.0’ C 22,8 §31.1 121,608.7

FUENTE: - Estadfetica Induetrial Mensual. S.P.P.
- Direccién Gemeral de Aduana, S.H.C.P.
- Instituto Mexicano de Comercio Exterior.

(IMCE) .




CUADRO N° 4A-20
JMPORTADORES DE PASTAS ALIMENTICIAS

RAZON SOCIAL

Import Export Lee, 8. A.

Comercial Rys, S. A,

Xoldgashi Sheji, S.R.L, . ) o
Restawrant Palimai'oa, S. A. ,deﬁc'.. A
Comercial UH, 5.A. de C.V.

Exolusiwas Nartell, S. A.

Repre Buro AMM, S. 4.

Erport Sat,’'s. A.

Automagmate, S, A. de C. V.,

W¢ni Moz, S.' A, de C. V, |
Almacenes Palma, S, A.

Seentor, S. A. de C. V.

Piasa Iluf.:v(Diaf:rito) S. A.

CONASURO

Srfa. de Gobernacifn

Japan Atrlings, G.L.T.D.

PUENTE: Direcoibn General de Aduanas, S.H.C.P,




CUADRO No. A-21

INFORMACION GENERAL SOBRE LAS EMPRESAS QUE HAN RECIBIDO ESTIMULOS FISCALES EN EL RUBRO 1.1,1.4
" FABRICACION DE GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS DE CONSUMO BASICO "

Concepto/ nombre Gallatera de Productoa de Fébrica de . Nabiaco Produotos de
de la emprasa Puabla, S.4. Gomaga, S.4. Harina, S.A. Galletas la Famosa, Trigo, S.A.
Moderna, 5.4. 5.A. :

Aotividad Fabricqotén de | Fabricaoibn de |Fabricacidn de |Fabricacidn de [Fabricaoitn de | Fabriocacién de
galletas y pas- | galletas galletas y pas- | galletae y pas-|galletas galletas y pas
taa alimenti- tas alimenti- tas alimenti- taa alimenti-
otas cias ciae cias

Localizacidn San Pablo ¢d. Obregén Mérida Toluca, Edo, Guadalajara,
Xochimenacan Sonora Yuoatdn de México Celaya, Gto. Jalieoo

Zona 117-B ‘Ir 1-B III-B I-B Resto del pafs

Capital Social Monto 141000, 000 1000'000,000 20000, 000 601600, 000 80'181,100 e

% Nacional 100 100 C 100 . 100 . 51 100

% Eztranjero e e e e 49 e

Inveraidn antes de la

Liacidn

Magquinara y equipo

Naotonal : 17'459,874 489'010,000 30'589,538 75'562,000 . .

Importada .o . . e . .

Edifioio e instalaciones 17406, 503 1667224,000 27000, 723 — . .

Despuls de la gmpliaeibn ‘ ‘

Maquinarma y Equipo '

Naoional . | steso,000 . . 46'883,600 e

Inportada 47575,000 . 47915,975 17420,581 163'025,000 .

Edificio e instalacionss . 207185,000 . 141'829,500 .




Ooncepto/ nombre Galletera de Productos de | Fdbrica de Nabiscp Productos de
da la empresa Puabla, S.A.". Gamesa, S.A. | Harina, S.A. Gglletas la Famoea, Trigo, 5.4.
: ’ Moderma, S.A. S.A.
Enpleca ’
Mano Obra Direota
Total A n/d 672 155 326 281 D
Nuavos 15 267 20 112 281 o
Mano de Obra Indireota
Total A n/d 101 15 20 v .
Nuevoo 15 41 3 [ e .
Produceidn anual
Vo n_ton. :
A 6,334 23,064 .9,277 560 — 23,442
B 24,000 18,250 2,391 1,410 14,564 77,191
Valor ) .
49'769,251 346582, 000 1321423,998 71998,000 . 262'512,000
[} 181004,000 .8741248,000 34'130,186 20°126,000 3?'404,000 1247'211,000
Exportacionas
Vo%ﬁen/l(tan) - — 876 T — —
Voldmen B (ton) . o 225 . 364 .
Valor A e e 12'500,000 .o N —
Valor B . e 31211,750 . ~97100,000 I
Fecha 10-X-78 5-XII-79 24-1V-80 22-IX-80 28-X-80 27-17-81
’ |

FUENTE: SEPAFIN. Direcoifn General de Industria, (Hoy SBCOFI-Direceibn de la Industria Quimica y Bienee de Coneumo)

Subdirecoién de la Industria de Bianes de Conaumo

A) Antee de realisar la inveraién y ampleo
B) Lous que va a generar deepudo de la inversibn y emplece




CUADRO

N° A-22

PRODUCCION ANUAL POR TURNO Y CAPACIDAD DISPONIBLE
PROMEDIO DE VENTAS DE LA INDUSTRIA DE GALLETAS Y PASTAS ENERO-JUNIO DE 1§82

Muente: Inventario Nacional de Productos Bdsicos.-

Enero-junio 1562.

SSTADO/EMPRESA PRODUCCION | PRODUCCION |  TURNOS TUBNOS..~ | PRODUCCION JDISPONIBILI
ANUAL | POR TURNO |NECESARIOS {DISPONIBLES| MENSUAL | DAD PARA
] (8 HORAS) - | PARA PRO- VENTAS
(TON. ) (TON. ) DyccIoN (TON. )
TOTAL 91,403 172 531 249 7,616.8 119
Baja California 992 2 496 264 82.7 10
‘| Pasgtae y Galletas Tijua-

na, S.A. 992 2 496 264 88.7? 10
Campeche 1,570 " 392 388 130.8 3
E%ﬁetem Richawnd, Hnos,

S.A. 1,320 3 449 340 110.0 3
Galletas del Carmen, S. . .

R.L. 250 1 250 530 20.8 0
Distrito Federal 32,576 58 §61 218 2,714.6 56
Calletas Trdbol, S, A. 60 2 30 750 5 6
Gémes Cuftara, Hnos.S.A.| 4,320 5 - 864 (84) 360.0 0
Nabisco Famosa, S. A. 7,183 10 718 02 598,86 41
Calletas y Pastaa, S.A. 4,808 ] 981 181 400.5 8
Lanae, S.A. 4,807 7 687 93 400.5 13
Camesa, 5. A. 11,400 29 392 387 950.0 0
Jalisco U 8,710 10 250 | s30 725.8 0
Productos de Trigo, S. A 8,710 10 250 530 725.8 0
Mézico: 2,500 10 .250 530 208.3 0
Fabrica de Gallatae La

Modérna, 5.A. 2,500 10 250 530 208,38 0
Nuavo Leén 4,000 8 500 280 333.3 16
Fdbrica da Galletas y 4,000 8 §00 280 333.3 16

Pastas, S.A.

Puebla "10,352 14 739 41 862.6 12
Galletera Italmna, s.A.l 7,780 7 1,080 300 646.6 9
Galletera de Puebla, S.A| - 2,792 7 399 381 232.6 3
Sonora 18,610 12 " 1,384 (804). 1,384.1 7
Gamesa, S. A. 16,610 12 1,384, 804 1,364.1 H
Veraoruz 7,400 27 274 506 616.6 2
Induatria de Cordoba,s.AY 4,400 25 220 510 366.6 2.
Nugva Galletera Veracru-

zang, 5.4. 3,000 12 220 560 250.0 2
Yucatdn - 8,893 27 248 532 557.7 3
Galletera Palma,S.A. 4,050 4 270 510 337.5 . 2
-Productos de Harina,S.4. 2,643 12 220 560 220.2 1




_ DIAGRANA A
DIAGRANA DE FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACION DE GALLETAS

Dosificacidn de. ingredientes

Mezalado
Amavado 44 F——- + NH3 para dar el esponjado deseado
- Agregade de levadura
Farmentaotén (oon duracién de tres horas) * B }z,:‘:i:::m proteo-
Moldeo
Salado +  Permantaoitn e, Sabroaac.
. Saladas
Horneado
k Asucarado * Conelis
Corte Temperatura, 100, 180, 190°, dependiends el tipo de gallsta
Envasado
Erpacaio * Opofonal . ) o
. *4 30 minutos hasta que la masa estd lista (la masa dabe de temer cardoterfs-

ticas pldsticas)
¥H2 = Amoniaco



DIAGRAMA B
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE ELABORACION
DE PASTAS ALIMENTICIAS

Prgparacién Je materias
primas

I,

Elaboracién de la
masa

i

Preparacibn para el
moldeo

1

Moldeado
!

. Seccionamiento

l

Deshidratacidn
1

Enfriamiento

1

Envasado

i

Erpacado
i

Almacenamiento




« DIAGRAMA C

CRANOS , FLUJOS EN LA INDUSTRIA USUARIAS DEL TRIGO
II»'P??%!;‘ION Y PARTICIPACION RELATIVA POR ETAPAS
EXPORTACION
1.6% , , o _ .\

10058 1 85 % 100 % 108
Fabriocaoidn de
galletaa y paetay

. alimentioiaa
15 %
o
CONASUPO
Harinag Fabricacion de
48.8 % 74.1 % . | pan y pastelas,
* alimentoa balan-
ceadoa y otros
usoa
Nolienda
-
85 %
: —
Intermediarios
Asouigoionen
¥
Comigioniatag
: Subproductog
15.4 %
§1.2 %
Alimentacidn .
animal Subproducto de
directa consumo antmal

28X . 1A%
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