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INTRODUCCION

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988
y dada la situacién por la que atraviesa la economia mexicana, -
reviste importancia estratégica la promocién del Desarrollo Ru-
ral Integral ya que puede aportar contribuciones importantes al
proceso de reordenamiento y cambio estructural.

E1 Desarrollo Rural Integral pretende el mejora---
miento de los niveles de bienestar de los campesinos, requirien
do para ello la transformacién de la estructura productiva agro
pecuaria y forestal, asi como su integracién con la industria y
el comercio sobre bases mas equitativas,

~ Si bien el objetivo fundamental de la estrategia--

del Desarrollo Rural, es mejorar los niveles de bienestar de la

poblacién rural con base en la participacién organizada y en la

plena utilizacién de los recursos naturales y financieros; de--

éste se desprenden una serie de prop6sitos especificos dentro--
de los cuales se encuentra el siguiente:

- Articular mas eficientemente las actividades agri

colas, pecuarias y forestales entre si y con el --

sector industrial a través de la agroindustria; y-

con las actividades comerciales y de servicios pa-

ra alcanzar unr crecimiento sostenido y diversifi--
car gradualmente las actividades en el medio rural.

Con este fin se pretende implementar lineas genera
les de accién tales como la organizacién de los productores y--
propietarios de los recursos a nivel regional o local, respetar
la organizacién del ejido, apoyar la organizacidn cooperativa,
alentar la participacifén de los productores rurales en los pro
cesos de transformacién mediante el establecimiento de indus---
trias en las zonas productoras, seleccionando procesos suscepti
bles de llevarse a cabo de manera eficiente, con base en la ca-
pacitacién de los productores y que se incorpore valor agregado
utilizando la mano de obra local.

Bajo este contexto el presente estudio pretende---



contribuir aunque en minima parte, al desarrollo en la Regibn-
Oriente de la Entidad Morelense, mediante la retencién de va--
lor agregado por parte de los productores de cacahuate.

_ Desde el afio de 1980 los productores de cacahuate
del ejido de Atlacahualoya, Municipio de Axochiapan, a través-
de sus representantes ejidales, solicitaron a la Secretaria de
Programacién y Presupuesto se les considerara dentro de los --
programas PIDER para la instalacién de una Beneficiadora de Ca
cahuate.

Debido a problemas de financiamiento y carencia--
de organizaci6én legal por parte de los interesados, este pro--
yecto no pudo realizarse en esa fecha, no obstante los produc-
tores continuan interesados en &1, han brindado todo su apoyo-
para la elaboracifn del presente estudio y se han integrado en
una figura asociativa legal registrada ante la Secretaria del-
Trabajo y Previsifn Social con el ndimero 6283-P.

La formulacién del presente estudio propone la---
instalacién de una "Planta Beneficiadora de Cacahuate', con el
fin de aprovechar la produccién local, agregar valor al produc
to, generar empleo rural, eliminar el intermediarismo y arrai-
gar a la poblacibn en su lugar de origen; todo ello congruente
con las Politicas Regionales establecidas en el Plan Nacional-
de Desarrollo.

La operacién de la planta beneficiari a 187 pro--
ductores de cacahuate, asf mismo se prevee que.genere 10 em---
pleos directos en su primer afio, 13 en el segundo y 14 en el--
tercero, lo cual arrojari una derrama de salarios de ---------
$ 3'703,603.20, $ 4'654,694.40 y $§ 4'971,724.80 respectivamen-
te,

El presente estudio estd integrado por 11 capitu-
los, en el primero de los cuales se identifica en forma breve-
la situaci6én actual de la industria en el Estado de Morelos y-
la importancia del establecimiento de agroindustrias respalda-
das por el estudio técnico correspondiente,

En los restantes cabitulos se analizan los aspec-



tos econémicos, sociales, técnicos y financieros del proyecto,
en los cuales se contemplan los renglones correspondientes a--
mercado y comercializacibn, disponibilidad de materia prima,--
localizaci6én y tamaiio, ingenieria del proyecto, asi como lo Tg
lativo al aspecto financiero que comprende los tipos 'de inver-
sién, posibles fuentes de financiamiento, presupuesto de ingre
sos y egresos y evaluacibn econ6mica que determina la viabili-
dad del proyecto, elemento fundamental para decidir la inver--
5ibn,

Por Gltimo se propone el tipo de organizacién so-
cial que se considera adecuada para este proyecto.
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CAPITULO 1

EéSPROGRAMA DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL EN EL ESTADO DE MORE

1.1. LA INDUSTRIA Y SU SITUACION ACTUAL.

El proceso de industrializacién en el Estado de More--
los depende de varios factores tales como su localizacién geo-
grifica, costo de los terrenos, suficiencia de enérgia eléctri
ca, adecuadas vias de comunicacifn y otorgamiento de estimulos
fiscales, siendo todos ellos actualmente atractivos para el in
versionista,

Las principales ramas industriales que a la fecha se u
bican en la Entidad son la automotriz; la de productos quimi--
cos, farmaceuticos y de tocador; la textil; la forestal madera
ble y 1la industria alimentaria representada b4sicamente pof la
fabricaci6n de azucar, beneficio de arroz, beneficio de miel y
elaboracidén de refrescos. '

Aunque de menor importancia, merece mencionarse la pro
duccién de articulos de ceramica, articulos de pldstico y car-
tuchos deportivos.

1.1.1.  ANTECEDENTES.

La polfitica econémica que para el desarrollo-
industrial se instrumentd en México, a partir de la se
gunda’ mitad de los afios 40, fue orientada fundamental-
mente a sustituir las importaciones, otorgando con tal
objeto proteccionismo a todo tipo de produccidén indus-
trial. .

Este patrdn de industrializacién originé que-
el sector primario viera reducidas sus capacidades de-
generacién y retencidn del excedente econfémico, argu--
mentindose que el desarrollo industrial beneficiaria--
al conjunto econdmico global,

Bajo estas condiciones, la agroindustria se--
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vi6 favorecida por excenciones fiscales, subsidios y--
crédito preferencial, asi como por las inversiones pf-
blicas en infraestructura y una politica comercial que
buscaba favorecer el abaratamiento de los recursos ne-
cesarios para el proceso industrial.

En este marco la agroindustria nacional mos--
tro un crecimiento dindmico ya que en el perfodo 1960-
1975 creci6 a una tasa media anual de 6.12%, no obstan
te este crecimiento no fue homogéneo para el conjunto-
agroindustrial ya que el subconjunto alimentario pre--
sent6 menor dinamismo que el subconjunto no alimentario

En el Estado de Morelos el proceso de indus--
trializacién se vié favorecido por la politica econfmj
ca antes mencionada y por la politica federal de des--
concentracién industrial.

A partir de 1960, la actividad industrial ha-
manifestado una tendencia ascendente, ocupando en ese-
afio el vigesimo tercer lugar dentro del Pais, por la--
generacifn de empleos, mientras:- que en 1970 se ubica--
en el decimo noveno; estc se debe en gran medida a la-
creaci6n de la Ciudad Industrial del Valle de Cuernava
ca (CIVAC) fundada en 1963 y que cuenta con dos millo-
nes de metros cuadrados dividos en 3 secciones.

-El proceso de industrializaci6n del Estado de
Morelos consistia tradicionalmente en el procesamiento
de la cafia de azucar y el arroz, actualmente se reali-
za una amplia gama de actividades industriales, inclu-
yendo algunas que son para exportacifn en un considera
ble porcentaje.

1.1.2. PROGRAMA DE INDUSTRIALIZACION.

Como una medida tendiente a contrarestar la--
crisis econfmica actual, 1la Entidad Morelense se apoya
en el programa de Reordenacién Econfmica, uno de cuyos
puntos es la proteccibén del empleo, a través de la ~---
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creacibn y consolidacibén de pequefias y medianas indus-
trias, cuya produccifn se orienta basicamente a la ela
boracidn de bienes bdsicos, intermedios o de capital,-
buscando utilizar en forma racional los recursos natu-
rales con que cuenta el Estado.

El Programa Estatal de Desarrollo Industrial-
es uno de los aspectos que mas han preocupado al Go---
bierno de la Entidad, por considerar que la expansién-
y consolidacidén de este sector seran atenuantes de la-
problemdtica estatal y un apoyo para lograr la supera-
cién econémica.

' Bajo este contexto, la Secretarfa de Desarro-
1lo Industrial del nivel estatal tiene como objetivo--
fundamental orientar el adecuado desarrollo de las ac-
tividades industriales a la satisfaccifén de los consu-
mos bédsicos de la poblacidn, la sustitucibn de importa
ciones y la generacién de empleos.

El Gobierno del Estado, con el fin de lograr-
un desarrollo regional equilibrado y siendo la agroir
dustria un camino -importante para el desarrollo del---
campo, contempla en su Programa Industrial el estable-
cimiento de agroindustrias rurales en cada Municipioc o
Regidn de acuerdo a las materias primas disponibles.

1.1.3. ORGANISMOS QUE INTERVIENEN EN EL PROGRAMA DE-

DESARROLLO INDUSTRIAL.

Para la planeaci6én, fomento y concresién del-
desarrollo industrial resulta necesaria la accibn coor
. dinada entre las Irstituciones Federales y las Estata-

les, destacando entre las primeras 1la Secretaria de Ha
cienda y Crédito Pdblico, Comercio y Fomento Industrial,
Desarrollo Urbano y Ecologia y la Bnaca de Desarrollo-
_(NAFINSA y FOMEX); en el nivel estatal se tieme la par
ticipacién fundamental del Gobierno del Estado a tra--
- vés de sus Secretarias de Desarrollo y Fomento Indus--



trial y Programacifn y Presupuesto,

Asi mismo participa el Sector Privado a través
de la Asociacibn de Industriales del Estado de Morelos-
y la Cémara Nacional de la Industria de la Transforma--
cibn,

En el renglén referente a la agroindustria, --
considerada. por el .Gobierno de la Entidad como activi--
dad prioritaria, participa con diversos apoyos el Sec--
tor PGblico a través de la S.A.R.H., S.R.A., S.P.P.,SE-
COFIN, F.I.R.A., BANRURAL, CONASUPO, S.T.P.S., S.E.P. y
primordialmente Gobierno del Estado.

Entre los apoyos que proporciona destacan: pro
mocibn, organizacibn, capacitacidn, tramitaciones va---
rias y asistencia operacional, resultando deficientes--
los apoyos en financiamiento y comercializacifn.

1.1.4. OBSTACULOS A LA INDUSTRIALIZACION.

Los principales aspectos que han limitado el--
proceso de industrializacidn y sobre todo agroindustria
lizacién son: )

- lLa escasez de mano de obra especializada, orien
tada de acuerdo a las exigencias de las ramas-
industriales instaladas y por instalarse,

- Las estructuras oligop8licas de mercado, que--
implican la existencia de pequeiias empresas y-
grandes empresas, cuyas posibilidades de rein-
versibén y crecimiento difieren grandemente.

- Una estrategia de desarrollo industrial, limi-
tada por su coherencia con las estrategias de-
desarrollo agropecuario.

- Insuficiencia tanto en disponibilidad como en-

| opbrtunidad de los recursos, por parte de las-
instituciones financieras que brindan ese apo-

yo.
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- Deficiencia en programas normativos que homo-
genicen y especifiquen los criterios de prio-
ridad con base en los cuales las diferentes--
instituciones otorgaran apoyos.

En materia de Agroindustrias se percibe una--
carencia de esquemas especfficos de coordinacién entre
las dependencias federales, los gobiernos estatales y-
las instituciones financieras en la generacién y promo
cién de estudios para proyectos de inversién.

Esto nos trae como consecuencia generacién de
proyectos no asociados a los auténticos intereses de--
los productores, agroindustrias inactivas con deterio-
ro avanzado de su organizacién y agroindustrias incon-
clusas,

1.2, EL ESTABLECIMIENTO DE AGROINDUSTRIAS COMO FACTOR DE DE

SARROLLO.

Una de las prioridades nacionales es mejorar la distri
bucién del ingreso y las relaciones de intercambio del sector--
primario con el resto de la economia, para esto el estableci--
miento de agroindustrias pasa a ser un componente estratégico-
del Desarrollo Rural Integral debido a su vinculacién con el--
sector agropecuario y forestal ya que su objetivo fundamental-
es el de aprovechar aquellos recursos del campo que en forma--
de excedentes se encuentran disponibles.

En este contexto el Programa de Agroindustrias apoya--
con énfasis los objetivos del Gobierno Federal, tales como la-
diversificacién de actividades en el agro; elevacibn del ingre
so via empleo; propiciamiento de la generacién y retencién del
valor por parte del productor primario; produccién de bisicos-
de origen agropecuario y forestal, principalmente alimentarios;
mejoramiento de la dieta popular y reduccién del deficit exter
no,

Especial importancia para el cambio estructural desea-
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do, reviste el establecimiento de agroindustrias del sector so
cial que resulta de la integracién de los productores organiza
dos a las instancias de procesamiento de sus productos, contri

buyendo con ello al desarrollo econémico y social de la comuni

dad,

1.2.1. LA IMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION-

EN EL ESTABLECIMIENTO DE AGROINDUSTRIAS. >

Un proyecto desde el punto de vista econfmico
es 'la mas pequefia unidad de inversién considerada en-
el curso de la programacién, esto es un minimo de obra
capaz de vida autfnoma que por razones de complementa-
riedad técnica, representa un todo en si mismo, en el-
que no se éuede prescindir de una de sus paftes sin---
que se resientan las otras",1/

La programacién de esta unidad de inversién--
permite entre otras cosas determinar el tamafio de la--
empresa en funcién de la disponibilidad de materia pri
ma en su irea de inflhencia; asegurar el aspecto de --
mercado asi como la comercializacidn; que su estructura
y capacidad instalada no involucre altos costos de in-
versidn; que exista posibilidad para negociacién y otor
gamiento de los recursos financieros; determinacidn de
los aspectos de organizacifn,eligiendo la mas idbnea--
para el éxito de la nueva empresa.

En general la formulacion de proyectos esta--
destinada a resolver determinados problemas estatales-
y regionales, su importancia estriba en evitar el de--
rroche de los recursos econémicos,

En el contexto anterior, una de las activida-
des sustantivas del Programa Estatal de Agroindustrias
lo constituye la formulacidn de proyectos de inversidn
puesto que permite estructurar el medio apropiado para

1/ Compendio de Notas sobre Formulacidn y Evaluacién de Pro--

yectos. S.P.P.
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que las inversiones, en este caso agroindustriales, se
canalicen en forma dptinma,

Dada la prioridad que actualmente se otorga--
al Desarrollo Rural y a la actividad agreindustrial,--
puede considerarse como una accién medular la elabora-
cifén de proyectos de inversifn que garanticen el exito
de las empresas a establecerse; tal es el objetivo per
seguido al formular el correspondiente a una "Planta--
Beneficiadora de Cacahuate” en Atlacahualoya, Munici--
pio de Axochiapan Morelos.
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CAPITULO 2

MERCADO Y COMERCIALIZACION Df CACAHUATE“INDUSTRIALIZADO.

EL PRODUCTO EN EL MERCADO.

El cacahuate en México es utilizado principalmente co-

mo fruta seca, bien sea para consumo tostado o frito salado,-
enchilado y en infinidad de combinaciones en la industria dul
cera, y cuandoé su precio llega a szr accesible se utiliza en-
la industria aceitera y de pastas para ganado,

2.1.1, PRODUCTOS PRINCIPALES Y SUBPRODUCTOS .

Los productos brincipales a elaborar en esta-
planta serdn: cacahuate crudo y tostado en almendra.

Como subproducto se puede considerar la cidsca
ra de cacahuate, la cual se utiliza para la elabora --
cién de alimentos para ganado.

2.1.2, CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO,

El cacahuate llamado originalmente "Archis Hy
pogea", perteneciente a la familia de las leguminosas,
es originaria de las regiones cdlidas de América, Bra-
sil, Las Antillas y México,

En México esta leguminosa era conocida desde-
tiempos anteriores a la fundacién de Tenochtitl4n por-
los Nahods, de ahi el arraigo del mexicano por el caca
huate sobre todo en las fiestas decembrinas,

El cacahuate es una legumbre de 4 hasta 10 --
cms. de forma cilfindrica, ‘estrangulada entre las semi-
llas y de superficie reticulada. E1 fruto de esta plan
ta es una leguminosa de cdscara corfacea con 1 ¢ S se-
millas de 16 a 19 mm. de largo, 3 a 6 mm. de ancho.

Normalmente esta planta necesita para comple-
mentar su ciclo evolutivo de 100 a 140 dfas, lluvias - .
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moderadas durante su crecimiento y temperaturas relati
vamente altas,

El cultivo de cacahuate por sus caracteristi-
cas es recomendado para tierras empobrecidas, siendo -
un mejorador de suelos ya que enriquece el suelo donde
crece, debido a que el ovario fecundado que va a origi
nar el fruto, madura en el interior del suelo, por. lo-
que comunmente se incluye en la rotacién de cultivos -
en algunas regiones productoras.

Se considera como suelo idealmente apropiado-
para el cultivo de cacahuate, el llamado "Tierra Fran-
ca", cuya composicifn media es apropiadamante del 60%-
de arena; 25% de arcilla; 8% de humus y 7% de cal.

2.1.3.  PROPIEDADES,

El cacahuate es una leguminosa rica en pro --
teinas y grasas, siendo su composicién quimica la si -
guiente:

Humedad 3 a 12%
Aceite 45 a 52%
Proteinas 25 a 35%
Peso Especifico 380 a 400

2.1.4, USQS.

El cacahuate es un fruto que se consume bési-
camente como fruta seca, siendo una oleaginosa con un-
alto contenido de aceite gue solamente lo aventaja el-
‘olivo en cuanto a-calidad del mismo, asi como se le ha
comprobado que tiene un elevado valor nutritivo.

Los usos del cacahuate son variados en las in
dustrias alimentarias, empléandose en la fabricacifn -
de aceites para uso doméstico, margarinas, botanas, --
dulces, galletas, cremas, etc, '



2.2,
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Por lo que respecta a las ramas o vainas, se

usan para cebar animales y el bagazo para abono, uti-
lizé4ndose ademds para la elaborac16n de otros produc?
‘tos como tintes, cosméticos, Jabones, gllcerlna, acei
te de alumbrado, etc,

2,1.5.. PRODUCTOS SUSTITUTOS O SIMILARES.

Existen actualmente dentro del mercado pro -
ductos sustitutos o similares del cacahuate, que por
su contenido nutritivo, variedad y calidad compiten -
con el mismo, siendo los que a céntinuacibén se sefia -
lan:

En la fabricacibn de aceites existen varias-
semillas oleaginosas como el ajonjoli,.cédrtamo, gira-
sol y soya.

Por lo que respecta al cacahuate botanero; -
se consideran como productos sustitutos todos aque --
1los que se acompafian con bebidas en general, asimis-
mo en la elaboracién de galletas, chocolates, dulces-
y cremas, se encuentra una variedad de productos que
sustituyen al cacahuate como son nueces, avellanas,-
pistaches, pasas, almendras, etc.

AREA DE MERCADO O ZONA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO.

2.2.1. UBICACION GEOGRAFICA,

El proyecto se ubicari en la Localidad de --
Atlacahualoya, Municipio de Axochiapan que se encuen-
tra dentro de la Regidn Oriente del Estado de Morelos.

En el proceso de produccién de esta Planta -
beneficiadora de cacahuate, se obtendrdn como produc-
tos principales cacahuate crudo y tostado en almendrm
los cuales se consideran como productos intermedios -
debido a que se canalizarin a empresas que lo indus -
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trializan en diferentes presentaciones (cacahuate sa-
lado o enchilado, japonés, acaramelado, palénquetas, -
etc.) . LS
La zona de influencia del proyecto comprende-
T4 los Estados de México, Puebla, Morelos y Area Metro
politana del Distrito Federal, considerdndose su merca
do como regional.

La vproduccién de cacahuate de la- planta se --
puede canalizar dentro del Estado de Morelos a una F4-
brica de Palanqﬁetas que se encuentra ubicada en la Lp
calidad de Tenango, Municipio de Jantetelco, la cual -
procesa anualmente 600 toneladas de cacahuate, desti -
nando su producto final al D.I.F. en la Ciudad de Méxi
co, asimismo a la empresa MAFER ubicada en Alpuyeca, -
Municipio de Xochitepec. Por lo que respecta a los Es-
tados de M&xico, Puebla y el Area Metropolitana del --
Distrito Federal, la planta canalizari su producto a -
empresas procesadoras de cacahuate,

2.2.2, POBLACION CONSUMIDORA.

Los bienes que se producirén en la planta se-
consideran como productos intermedios, por lo cual se-
canalizarin a usuarios indiéstriales que mediante un --
proceso de manufactura los transforman en bienes de --
consumo final. Estos usuarios segin el X Censo Indus -
trial 1976 editado por la Secretaria de Programacidn y
Presupuesto, se encuentran clasificados dentro de las-
clases de actividad 2013 Fabricacién de jaleas, frutas
cubiertas o cristalizadas y otros dulces regionales;--
2094 Fabricacién de palomitas de maiz, papas fritas, -
churritos y productos similares; 2072 Fabricacién de -
galletas y pastas alimenticias y 208] Fabricacifn de -
cocoa y chocolate de mesa,

En 1975 dentro de las clases de actividad men
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cionadas, se registraron a nivel nacional 97 estableci
mientos dentro de clase de actividad 2013; 69 estable-
-cimientos en la clase de actividad 2072; 33 estableci
mientos en la clase de actividad 2081 y 100 estableci-
mientos en la clase de actividad 2094. En el Cuadro No.
2,1, se muestra el n(mero de establecimientos por cla-
se de actividad, entidad federativa, materias primas y
auxiliares consumidas y otros insumos.

2,2.3., COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR INDUSTRIAL O --
; PROCESADCR.

De acuerdo con un Estudio de Mercado Nacional
denominado "Perspectivas de Mercado, Comercializacidn-
e Industrializacién de Cacahuate', elaborado por A. de
Florida y Cia., S.A.Consultores de Empresas, se detec-
té a través de una entrevista al 33% de los industria-
les procesadores de cacahuate en el Distrito Federal y
Area Metropolitana, que el 37% de los mismos no tienen
preferencia por ningfin tipo de cacahuate sobre todo en
época de escasez; el 48% prefiri6 tipo virginia; el --
12% flor runner (rastrero) y el 3% espafiol.

Se entrevistaron empresas chocolateras que --
tienen preferencia por algiin tipo de cacahuate, dando-
especificaciones del nlmero de granos/onza, tales como
Virginia No., 4 con 56 a 65 granos/onza y Virginia No.7
con 28 a 32 granos/onza.

- La forma de compra de cacahuate por parte de-
estos procesadores se present6 de la siguiente forma:

Crudo c/ciscara {(natural) 10%
Crudo ¢fcuticula (descascarado) 469
Tostado s/cuticula . 449

El volumen anual promedio de compra por proce
sador es del orden de 560 toneladas, esto sin incluir-



CUADRO No, 2.1.

USUARIOS INDUSTRIALIZADORES DE CACAHUATE

CLASE DE ENTTDAD FEDERATIVA No.DE ESTABLE MATERIAS PRIMAS Y AUXI

ACTIVIDAD CIMIENTOS LIARES CONSUMIDAS OTROS TNSUMOS

MILLARES DE PESOS

2013 BAJA CALIFORNIA 9,778 656

COAHUTLA 592 114

CHIHUALUA ‘ 102 13

D.F, 25 2,553 246

GUANAJUATO 6 9,124 5,433

JALISCO 25 4,326 1,444

MICHOACAN 6 1,317 334

NUEVO LEON 3 7 12

PUEBLA 6 2 26

" TLAXCALA 3. 102 6

VERACRUZ 3 161 12

AGS. (0L, Y MEXICO 4 - 777 57

DXO., SON, Y TAMPS, 4 544 352

2072 D,F. 31 351,402 - 199,204

GUANAJUATO 3 16,279 5,600

JALISCO 4 124,530 59,023

MEXICO 7 45,387 24,417

NUEVO LEON 5 315,572 164,513

4 51,608

PUEBLA

93,976

9t



CLASE DE ENTIDAD FEDERATIVA No.DE ESTABLE MATERIAS PRIMAS Y AUXI OTROS INSUMOS
ACTIVIDAD CIMIENTOS LIARES CONSUMIDAS
MILLARES DE PESOS
2072 YUCATAN 3 40,688 22,281
B.C. Y SON, 3 . 377,342 102,761
CAMP. Y TAB. 3 6,549 1,884
DCO., QRO. Y S.L.P. 3 3,959 2,949
TLAX, Y VER, '3 51,728 17,861
2081 D.F, 4 150,438 102,981
JALISCO 8 60,005 23,314
MEXICO 3 5,185 1,660
OAXACA 5 407 59
COM,, N,L, Y S,L.P, 4 19,377 4,598
QlS, Y VER, 3 12,802 818
GRO, Y MICH, 3 6,791 1,936
TAB, Y YUC. 3 1,298 248
2094 RAJA CALIFORNIA 5 6,316 6,446
' COAHUTLA 6 380 164 .
CHIHUAIUA 1,704 401
D.F. 46 186,422 253,582
JALTSCO 10 42,643 82,282
MEXICO 4 6,813 8,805
NULVO LEON 7 24,070 25,804

L1



CIASE DE ENTIDAD FEDERATIVA No.DE LESTABLE MATERIAS PRIMAS Y AUXL OTROS INSUMOS
ACTIVIDAD ’ CIMIENTOS LIARES CONSUMIDAS
. , : MILLARES DE PESOS

2094 PUEBLA 4 201 98
CAMP., TAB. Y YUC. 4 1,564 1,162
COL., DGO., GIo. Y Qro. 5 18,012 23,105
SIN. Y SON. 3 323 142

FUENTE: ~ X CENSO INDUSTRIAL 1976
S.P.P,

81
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a los 3 procesadores de cacahuate de mayor consumo que
© son: MAFER, Mafcas Alimenticias Internacionales (Plan-
ters) y Productos Nubar (BARCEL de Organizacién Bimbo),
los cuales procesan el 44% del total; considerando es-
tos tres fuertes procesadores, el volumen anual prome-
dio de compra por procesador es de 931.8 toneladas, in
dustrializdndose aproximadamente en la Ciudad de Méxi-
co un volumen de 35,000 toneladas anualmente.

E1l transporte del cacahuate es en un 78% por-
cami6n y el 22% restante en ferrocarril, asimismo el -
90% es transportado en sacos de 30 kg. de capacidad y
el 10% restante a granei.

2,2,4,  ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION Y SUS FACTO -

RES LIMITANTES,

Tomindose en cuenta que el producto analizado
es un bien intermedio, su comercializacibn se efectia-
a través de las siguientes etapas:

PRODUCCION ‘EN FRESCO.- Los productores de ca-
cahuate venden su producto generalmente a los acapara-
dores o intermediarios, los cuales en ocasiones finan-
cian el cultivo del mismo con lo que los primeros se -
ven obligados a venderles el producto.

INTERMEDIARIOS.- Los acaparadores o interme -
diarios introducen el cacahuate al mercado con cierto-
grado de beneficio, especulando con &1 8e acuerdo al -
volumen de produccién disponible y a la época del afio-
para alcanzar mayores precios de venta. La venta del -
producto se canaliza bisicamente a 3 caminos: La Mer -
ced en la Ciudad de México; los industrializadores o -
transformadores y por filtimo se podria exportar si las
circunstancias son favorables.

INDUSTRIALIZADOR,- En este aspecto el indus--’
trializador puede ser local o nacional.
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LOCAL.- El1 industrializador local le da dife-
rentes valores agregados al cacahuate, ven --
diéndole tanto descascarado como en productos
terminados como es el caso de mazaphnes y pa-
lanquetas. Estos productos son mercadeados --
dentro del mismo Estado o fuera de &1, como -
serfa el caso del Distrito Federal.
NACIONAL.- El industrializador vende su pro--
ducto en diversas formas, a través de diferen
tes canales de distribucién como las tiendas-
de autoservicio, misceldneas, abarrotes, ba--
res, cantinas, cines v teatros.
En el Cuadro No. 2.2. se muestran los canales
de comercializacidén del cacahuate, indicdndose los por
centajes de este producto que se canalizan para su con
sumo en fresco e industrializado.

2.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda de cacahuate esta representada por el Consu
mo Nacional Aparente, el cual es igual a la produccidn nacio--
nal, mis las importaciones y menos las exportaciones.

2.3,1,  ANALISIS HISTORICO DE LA DEMANDA Y FACTORES -

QUE DETERMINAN SU COMPORTAMIENTO.

El Consumo Nacicnal Aparente de cacahuate en-
el periodo comprendido de 1970 a 1982, ha tenido un --
comportamiento irregular como consecuencia de las va--
riaciones de la produccidn, importaciones y exportacio
nes, tenidndose que en 1970 este C.N.A. ascendid a --
86,299 toneladas decreciendo en los afios de 1971, 1972
1973, 1974, 1975, 1976 y 1977 en un 12.59%, 22.54%, --
31.72%, 28.49%, 22.63%, 37.92% y 31.08% respecivamente

En 1978 se registrd el C.N,A., de cacahuate --
mis alto del periodo, siendo de 106,317 toneladas y pa
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ra 1979, 1980, 1981 y 1982 ascendid a 57,729; 91,091;-
92,369 y 102,978 toneladas respectivamente, presentan-
do decrementos del orden de 45.71%, 14.33%, 13.12% y--
3.15% con respecto al de 1978, ‘

De 1970 a 1982 el C.N.A. se increment$ en un-
19.72% y present6 una tasa media de crecimiento anual-
de 1,48%. Cuadro No. 2.3.

Como consecuencia de la disminucién de la pro
duccifn y el constante aumento de la poblacién, el con
sumo per-cipita tiende al descenso, lo que indica que-
la poblacifn aumenta en mayor proporci6n que la oferta
y por consecuencia se incrementa la demanda.

El consumo per-cipita en 1970 ascendié a ---~
1.702 kg. y en los posteriores afios ha decrecido nota-
blemente, teniéndose que en 1976, 1977 y 1979 se pre-~
sentaron los consumos per-cipita mids bajos, siendo de-
0.867, 0.934 y 0,855 kg. respectivamente, presentando-
decrementos con respecto al primero de 49.06%, 45,13%-
y 49.73%. En 1978 fué de 1.620 kg, siendo el segundo -
mds alto del periodo y para 1982 ascendié a 1.408 kg.

De 1970 a 1982, el consumo per-cidpita de caca
huate present6 un decremento de 17,28% y una tasa me--
dia de crecimiento anual de -1,59%,

Las exportaciones también han mostrado una --
tendencia decreciente, siendo en 1970 de 3,410 tonela-
das y en 1982 de solamente 29 toneladas, presentando -
un decremento de 99,15%. Cuadro No. 2.3.

En cuanto a las importaciones, han mostrado -

‘a1 igual que las exportaciones una serie de variantes,
teniéndose desde 1 a 18,967 toneladas importadas. En -
1970 se importaron 107 toneladas y en 1982 ascendieron
a 420 toneladas, presentando un incremento de 292.52%.
Los volumenes de cacahuate importados mids altos, se re
gistraron en los afios de 1980 y 1981, ascendiendo a --
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18,967 y 6,236 toneladas respectivamente, Cuadro No. -
2.3.

2.3.2. DEMANDA FUTURA.

Para estimar la demanda futura del Consumo Na
cional Aparente de cacahuate, se utilizo el método de-
minimos cuadrados a través de la ecuacidn general de -
la recta Y= a+b(x]}, estimandose que de 1983 a 1990 mos
trard un comportamiento ascendente, teniéndose que pa-
ra el primer afio del periodo ascenderi a 89,197 tonela
das y para el Gltimo ser§ de 103,044 toneladas, repre-
sentando un incremento de 15.52% y una tasa media de -
crecimiente anual de 2.08%.

' La demanda global de cacahuate, se estimd de-
termingndo una media del consumo per-cdpita que se re-
gistro en la serie historica de 1970 a 1982, siendo de
1.222 kg. que multiﬁlicado por la poblacifn nacional--
di6 como resultado dicha demanda. Tomando este consumo
per-cédpita constante, se estima una demanda global en-
los afios de 1983, 1984, 1985, 1986, 1987, 1988, 1989 y
1990 de 92,142; 94,996; 97,938; 100,971; 104,098; --
107,321; 110,645 y 114,072 toneladas respectivamente,-
presentando un incremento de 23.80% y una tasa media -
de crecimiento anual de 3.09%. Cuadro No. 2.4,

2.3.3. CONSUMO.

Se estima que del volumen de produccitn de ca
cahuate consumido a nivel nacional, el 65% se indus =-
trializa y el 35% restante se consume en forma natural®

*FUENTE: Perspectivas de Mercado, Comercializacién e--
Industrializacibn de Cacahuate.
A. de Florida y Cia,, S.A,
Consultores de Empresas,



PRODUCCION, CONSUMO NACIONAL Y PER-CAPITA DE CACANUATE

CUADRO No.

2.3,

1970-1982
VOLUMEN DE  IMPORTACIONES EXPORTACIONES  CONSUMO NACIONAL  POBLACION CONSUMO
ARO PRODUCC ION " TON. TON. APARENTE NACIONAL PER-CAPTTA
TON. TON, K,
1970 89,602 107 3,410 86,299 501704,465 1.702
1971 79,874 60 4,495 75,439 521497564 1.437
1972 69,621 - 415 3,188 66,848 541303,818 1,231
1973 59,449 457 978 58,928 56'175,405 1.049
1974 62,871 542 1,699 61,714 58'001,880 1,064
1975 68,935 1 2,158 66,778 591890, 583 1.115
1976. 55,657 36 2,111 53,582 61'801,615 0.867
1977 60,875 2 1,392 59,485 63'688,437 0.934
1978 109,613 88 3,384 106,317 65'627,778 1.620
1979 59,531 127 1,929 57,729 671519,298 0,855
1980 73,061 18,967 937 91,091 691376,238 1,313
1981 86,133 6,236 eeees 92,369 711217,425 1,297
1982 102,587 420 29 102,978 731137,784 1,008
FUENTE: SECRETARTA DE AGRICULTURA ¥ RECURSOS HIDRAULICOS ~
DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRTCOLA. -



CUAPRO No. 2.4.

PROYECCION DE LA PRODUCCION PARA EL C.N.A., POBLACION NACIONAL, CONSUMO PER-CAPITA Y DEMANDA
GLLOBAL DE CACAHUATE 1983-199¢

PRODUCCION PARA EL CON
ARO SUMO NACIONAL APARENTE POBLACLON NACIGNAL CONSUMO PER-CAPITA DEMANDA GLOBAL

TON. KG. TON.
1983 89,197 751402788 1.222 92,142
1984 91,175 771737,937 1.222 94,996
1985 93,153 | . 80'145,404 1,222 97,938
1986 95,131 o 820627427 | 1,222 100,971
1987 97,109 . 851186,316 . 1~.2z’z“ 104,098
1988 99,087 871824,451 1222 107,321
1989 1,066 901544, 287 | 1.222 110,645

1990 103,044 931348,353 1,222 114,072

FUENTE: DATOS ELABORADOS,
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2,3.3,1, NATURAL,

Se estima que en los aflos de 1983, -
1984, 1985, 1986, 1987, 1988, 1989 y 1990, se
consumird a nivel nacional un volumen de caca
huate en forma natural de 32,249; 33,248; --
34,278; 35,339; 36,4343 37,5624 38,725 y ---
39,925 toneladas respectivamente., Cuadro No, -
2.5.

2,3.3,2. INDUSTRIAL.

En este aspecto se prevee que se in.
dustrializard a nivel nacional, un volumen de
cacahuate en los afos de 1983, 1984, 1985, --
1986, 1987, 1988, 1989 y 1990 de 59,893; ---
61,748; 63,660; 65,632; 67,664; 69,759; 71,920
y 74,147 toneladas respectivamente. Cuadro No
2.5.

2.4, ANALISIS DE LA OFERTA.

La oferta de cacahuate se encuentra integrada por dos-
elementos, el primero corresponde a la produccidn nacional de-
este cultivo y el segundo a las importaciones del mismo.

2.4.1, COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA GLOBAL.

La oferta global de cacahuate ha mostrado en-
el periodo 1970 - 1982 una tendencia descendente, con-
excepci6n de los Gltimos tres aiios. ‘

Esta oferta global representada por la produc
cién nacional més las importaciones de cacahuate, en -
1970 ascendi6 a 89,709 toneladas, decreciendo en los. -
siguientes aifios hasta 1977, en cuyo periodo fluctué --
entre 55,693 y 79,934 toneladas,

En 1978 se presentd la oferta global mis alta



CUADRG No. 2.5,
DEMANDA GLOBAL, PRODUCCION INDUSTRIALIZADA Y PRODUCCION CONSUMIDA AL NATURAL DE CACAHUATE

£ 1983 - 1990
. PRODUCCION CONSUMIDA
ARO DEMANDA GLOBAL PRODUCCION INDUSTRIALIZADA AL NATURAL 35 %
TON. 65 % TON. " TON.
1983 92,142 | 59,893 32,249
1984 94,996 61,748 | 33,248
1985 97,938 63,660 ' 34,278
1986 100,971  65,632° . 35,339
1987 104,098 | 67,664 36,434
1988 107,321 - 69,759 ) 37,562
1989 110,645 - 71,920 \ 38,725
1990 114,072 . 74,147 : 39,925

FUENTE: DATOS ELABORADOS.

Lz
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siendo de 109,701 tbneladas, que representan un incre-
mento con respecto a la de 1970 de 22.28%. Para 1979 -
decrece con respecto al afio anterior en un 45.62% sien
do de 59,658 toneladas, y en los afios de 1980, 1981 y-
1982 presenta una tendencia creciente, ascendiendo a -
92,028; 92,369 y 103,007 toneladas respectivamente. --
Cuadro No., 2.6.

De 1970 a 1982, la oferta global presentd un-
incremento de 14,82% y una tasa media de crecimiento--
anual de 1.16%.

La produccidén nacional de cacahuate ascendié-
en 1970 y 1982 a 89,602 yv]02,587 toneladas respectiva
mente, presentando un incremento de 14.49% y una tasa-
media de crecimiento anual de 1.13%. En 1976 se regis-
tro el volumen de produccidn mds bajo, siendo de 55,657
toneladas que en relacién a la de 1970 presentd un de-
cremento de 37.89%. °

Las variaciones en la produccidén nacional de-
cacahuate, han sido como resultado de las fluctuacio--
nes en la superficie cosechada y en sus rendimientos.-
teniéndose que en 1970 dicha superficie ascendi6 a ---
64,578 hectdreas, descendiendo hasta el afio de 1977 en
que se cosecharon 44,868 hectdreas., En los ajfios de ---
1978, 1979, 1980, 1981 y 1982, la superficie cosechada
ascendid a 75,482; 63,519; 62,388; 72,609 y 70,296 hec
tireas respectivamente.

En relacidn a los rendimientos obtenidos, en-
1970 y 1982 fueron de 1.388 y 1.459 ton./ha., represen
tando un incremento de 5.11% y una tasd media de creci
miento anual de 0.42%.

Los precios medios rurales se mantuvieron en-
forma creciente durante el perfodo, ascendiendo en los
afios de 1970 y 1982 en § 1,486.00 y & 24,819.00 por to
nelada, lo que representa un incremento de 1,570.18% y



CUADRO No. 2.6.
OFERTA GLOBAL DE CACAHUATE

1970 - 1982
: PRODUCCION NACIONAL DE IMPORTAC IONES OFERTA GLOBAL

ARO CACAHUATE TON. TON, TON.
1970 89,602 107 , 89,709
1971 79,874 60 ' 79,934
1972 .69,621 415 70,036
1973 59,449 457 59,906
1974 62,871 541 63,412
1975 68,935 1 : 68,936
1976 55,657 , 36 55,693
1977 60,875 ' 2 60,877
1978 109,613 88 109,701
1979 59,531 127 59,658
1980 ‘ 73,061 18,967 92,028
1981 86,133 6,236 92,369
1982 102,587 420 103,007

FUENTE: - SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS
DIRECCION GENERAL DE ECONOMTIA AGRICOLA,

62
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una tasa media de crecimiento anual de 26.44%. Cuadro
No. 2.7.

En cuanto a las importaciones, en los afios -
de 1970 y 1982 ascendieron a 107 y 420 toneladas res-
pectivamente, E1 volumen de importacibn mis alto se -
registré en 1980 con 18,967 toneladas. Cuadro No. 2.6

2.4.2. REGIONES PRODUCTORAS.

En basé a datos del Anuario Estadistico de -
los Estados Unidos Mexicanos 1981, editado por la Se-
cretaria de Programacibn-y Presupueéto, en 1979 los -
seis principales Estados con mayor produccién de caca
huate fueron por orden de importancia: Puebla con --
15,032 toneladas (25.25%); Chihuahua con 9,495 tbnelg
das (15.95%)}; Guerrero con 4,838 tonedadas {8.13%); -
Morelos con 4,723 toneladas (7,93%); Nayarit con ---
4,257 toneladas (7,15%) y Sinaloa con 3,253 toneladas
(5.46%), los cuales en total produjeron un volumen de
41,598 toneladas que representaron de la produccién -
nacional el 69.87%. Cuadro No. 2.8,

2.4.3, NUMERO Y PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS-

OFERENTES DE LA ENTIDAD.

Se consideran dentro del Estado de Morelos co
mo principales oferentes de cacahuate, 3 plantas benge
ficiadoras; 5 tostadores; 2 fabricas de palanqueta y-
2 plantas receptoras de este producto. En el Cuadro -
No. 2.9, se muestra el nlimero de estas empresas, su -
localizacidn y el grado de beneficio que le dan al ca
cahuate,

De acuerdo a la informacifn proporcionada en
la planta beneficiadora ubicada en la Localidad de --
Huazulco, Municipio de ‘Temoac y.cuya razfn social es-
la de “Sociedad Cooperativa de Produccifn Agropecua--



CUADRO No

. 2.7,

SUPERFICIE, VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION NACIONAL DE CACAHUATE

1970 - 1982
SUPERTICIE RENDIMIENTO  VOLUMEN DE PRECIO MEDIO VALOR DE LA
ARO COSECHADA TON/HA. PRODUCCION RURAL PROBUCCION
HAS. TON. $/TON' $
1970 64,578 1,388 89,602 1,486.00 133'133,140.00
1971 59,144 1,351 79,874 1,519,00 1211340,068.00
1972 48,382 1,439 69,621 1,842,00 128'238,652.00
1973 42,456 1,400 59,449 2,593,00 154'176,918.00
1974 48,266 1,303 62,871 3,510.,00 220'690,020.00
1975 61,640 1,118 68,935 3,627,00 2501016,520.00
1976 42,930 1,296 55,657 5,515.00 306'959,860.00
1977 44,868 (1,356 60,875 8,069.00 4914212,000. 00
1978 75,482 1,452 109,613 8,366.00 9174075,000. 00
1979 63,5189 937" 59,531 8,534.00 508030,000,00
“i9s0 62,388 1,171 73,061 15,989, 00 1681195,000.00
1981 72,609 1.186 86,133 18,339,00 1,5791593,000,00
1982 70,296 1,459 102,587 24,819,00 2,546'107,000,00

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA ¥ RECURSOS HIDRAULICOS
DIRECCION GENERAL DY ECONOMIA AGRICOLA

te



CUADRO No. 2.8,
PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE CACAHUATE 1979

ENTIDAD FEDERATIVA VOLUMEN DE PRODUCCION % DE PARTICIPACION EN
'ON. LA PRODUCCION NACIONAL

PUEBLA 15,032 25,25

CHIHUAHUA 9,495 15,95

GUERRERO ‘ 4,838 8,13

MORELOS 4,723 .7,93

NAYARIT 4,257 ' 7,15

SINALOA 3,253 5.46

OAXACA 2,804 4.7

GUANAJUATO 3 2,267 - 3,81

LACATECAS 1,918 : 3,22

CHIAPAS 1,879 3,16

JALISCO 1,856 3,12

MEXICO 1,830 : 3.07

SAN LUIS POTOSY , 1,809 ' 3.04

SONORA 1,160 1.95

CAMP, ,COL, ,DGO, ,MICH, ,

QRO.,TAB. Y VER, 2,410 4.05

TOTAL 59,531 100.00

FUENTE: ANUARIO ESTADISTICO DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS 1981
s.p,p,

[AY



CUADRO No, 2.9.
PRINCIPALES OFERENTES DE CACAHUATE EN EL ESTADO DE MORELOS

CONCEPTO v NUMERO UBICACTON : GRADO DE BENEFICIO DEL
' LOCALIDAD MUNICIPIO CACAHUATE
PLANTA BENEFICIADORA DE 1 HUAZULCO TEMOAC CRUDO EN AIMENDRA
CACAIRIATE TOSTADO EN ALMENDRA
PLANTA BENEFICIADORA DB 1 CUAUTLA CUAUTLA CRUDO EN ALMENDRA
CACAHUATE ' TOSTADO EN AIMENDRA
PLANTA BENEFICIADORA DE ] . MARCELTNO AXOCHIAPAN CRUDO EN AIMENDRA
CACAHUATE RODRIGUEZ :
TOSTADOR 1  HUAZULCO TEMOAC CACAHUATE TOSTADO
TOSTADOR 3 AHUEHUETZINGO PTE. DE IXTLA CACAHUATE TOSTADO
TOSTADOR 1 XOXOCOTLA PTE. DE IXTLA CACAHUATE TOSTADO
FCA, DE PALANQUETAS 1 ‘TENANGO JANTETELCO PALANQUETAS DE CACAHUATE
FCA," DE PALANOETAS 1 AHUEIUETZINGO PTE, DB IXTLA PALANQUETAS DE CACAHUATE

PLANTA RECEPTORA 1 MAZATEPEC MAZATEPEC PLANTA RECEPTORA DE CACAHUATE Y BE
{PRODUCTOS NIPON) . NEFICIO DEL MISMO EN LA ENTIDAD, -
PARA POSTERIORMENTE ENVIARLO A LA-
Ch. DE MEXICO PARA SU INDUSTRIALI-

ZACION,
PLANTA RECEPTORA 1 ALPUYECA XOCHLTEPEC PLANTA RECEPIORA DE CACAHUATE Y BE
(PROIUCTOS MAFER) NEFICIO DEL MISMD EN LA ENTIDAD, -

PARA POSTERIORMENTE ENVIARLO A LA-
CD. DE MEXICO PARA SU INDUSTRIALI-
ZACION

FUENTE: INVESTIGACION DIRECIA,

c€
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ria Libertad 14, S.C.L.", procesa semanalmente un pro-
medio de 10 toneladas de cacahuate, siendo su capaci--
dad instalada de 1,152 toneladas anuales, beneficiando
actualmente 520 toneladas que representan una capaci--
dad aprovechada de 45,13 %,

Esta empresa generalmente vende en mayor pro-
porcidn el cacahuate crudo en almendra, cuyo precio --
actualmente es de § 180.00 Kg.; en menor proporcidn lo
venden tostado en almendra, fluctuando actualmentée su-
precio en § 204.00 Kg.

Los volumenes de venta del cacahuate en sus--
diferentes grados de beneficio, los hacen de acuerdo a
los pedidos que tienéen de las empresas industrializado
ras de este producto, comercializandolo ademis, direc-
tamente con procesadores industriales de la Ciudad de-
México.

Por lo que respecta a las dos plantas benefi-
ciadoras de cacahuate que se ubican en la Localidad de
Cuautla, Municipio del mismo nombre y en la Localidad-
de Marcelino Rodriguez, Municipio de Axochiapan asi co
mo de los cinco tostadores, no se obtuvo informacidn -
referente a los volumenes de cacahuate que benefician.

Las plantas receptoras de cacahuate tanto de-
Productos NIPON como de la Empresa MAFER, ubicadas en-
la Localidad de Mazatepec Municipio del mismo nombre y
en la Localidad de Alpuyeca Municipio de Xochitepec --
respectivamente, recolectan gran parte de la produc---
cién de cacahuate de la Entidad, de la cual parte de--
ella es beneficiada y canalizada a sus plantas centra-
les en el Distrito Federal, donde es industrializado -
en sus diferentes presentaciones.

En relacifn a la fdbrica de palanquetas ubica
da en la Localidad de Tenango, Municipic de Jantetelcq,
beneficia un volumen de aproximadamente 600 toneladas-
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anuales de cacahuate, las cuales transforman con sus -
diferentes insumos en palanquetas que son canalizadas-
al D.I.F. de la Ciudad de México.

Referente a la fibrica de palanquetas ubicada
en la Localidad de Ahuehuetzingo, Municipio de Puente-
de Ixtla, beneficia volumenes de cacahuate relativamen
te bajos para producir palanquetas, siendo comerciali-
zadas en las ferias regionales de la Entidad y de --
otros Estados aledafios.

2.4.4. OFERTA FYTURA,

Para determinar la oferta futura, se realiza-

ron las proyecciones de las series histdricas de la --
produccién nacional y las importaciones, utilizindoze-
el método de minimos cuadrados a través de la ecuacidn
general de la recta Y= a+b(x]), estimandose que en el -
periodc 1583 - 1990 la oferta global de cacahuate ten-
drd una tendencia creciente, teniéndose que en el pri-
mer afio del perfodo ascenderi a 89,316 toneladas y en-
el dltimo afio serd de 101,360 toneladas, representando
un incremento de 14,15% y una tasa media de crecimien-
to anual de 1.91%,
. Se prevee que la produccién nacional de caca-
huate ascenderi en los afios de 1983 y 1990 en 83,240 y
91,265 toneladas respectivamente, representando un in-
cremento de 9,64%,

Las importaciones de cacahuate, se estima as-
cenderin en el afio de 1983 en 6,076 toneladas y en --
1990 en 10,695 toneladas, representando un incremento-
de 76.02%. Cuadro No. 2.10.

BALANCE OFERTA - DEMANDA,

2.5.1, DEMANDA INSATISFECHA.



CUADRO No. 2,10.
PROYECCION DE LA PRODUCCION NACIONAL, IMPORTACIONES Y OFERTA GLOBAL DE CACAHUATE

1983 - 1990
ARO PRODUCCION NACIONAL IMPORTACIONES . OFERTA GLOBAL
TON. TON TON.,
1983 83,240 6,076 89,316
1984 84,387 ' 6,654 ' 91,041
1985 85,533 7,251 o 92,764
1986 © 86,679 7,808 94,48}
1087 87,826 8,386‘ ' 96,212
1988 88,972 8,963 97,935
1989 90,118 9,540 99,658
1990 91,265 10,695 101,960

FUENTE: DATOS ELABORKbOS.

3%
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En el perfode 1983 - 1990, se estima que la -
oferta global futura tendrd un incremento de 12,644 to
neladas que'indican una variaci6n porcentual de 14.15%,
y por lo que respecta a la demanda global, se prevee -
que se incrementard en 21,930 toneladas que represen -
tan una variaci6n porcentual de 23,80%.

Analizando la oferta global y la demanda glo-
bal que se presentardn de 1983 a 1990, se estima que -
se presentard una demanda insatisfecha en los aifios de-
1983, 1984, 1985, 1986, 1987, 1988, 1989 y 1990 de --
2,826; 3,955; 5,174; 6,484; 7,886; 9,386; 10,987 y --
12,112 toneladas respectivamente, representando un in-
cremento de 328.59% y una tasa media de crecimiento --
anual de 23,11%. Cuadro No. 2,11,

Se estima que la demanda insatisfecha de caca
huate industrializado ascender4 en los afios de 1983 y-
1990 en 1,837 y 7,873 toneladas respectivamente, asi--
mismo para dichos afios se prevee una demanda insatisfe

" cha de cacahuate para consumo al natural de 989 y 4,239

toneladas. Cuadro No. 2.12.
PRECIOS

2.6.1. - MECANISMOS DE FORMACION DE LOS PRECIOS Y SU -

EFECTO SOBRE LA DEMANDA..

En investigacidén directa efectuada a plantas-
beneficiadoras de cacahuate en el Estado de Morelos, -
se determino que actualmente el precio del cacahuate--
crudo en almendra es de $ 180.00 kg. y del tostado en-
almendra fluctGa en $ 204.00 kg. Estos precios son va-
riables durante el afio, dependiendo de la €poca en'que
se realice la operacifn compra - venta.

Los precios de venta de los productos de la -
planta, estarin al mismo nivel de los que actualmente-



CUADRO No. 2.11,
DEMANDA INSATISFECHA DE CACAHUATE

1983 - 1990 | |
ANO  OFERTA GLOBAL  PRODUCCION PARA EL  DEMANDA GLOBAL  DEMANDA INSATISPECHA
TON. . C.N.A. TON. TN, TON.
3983 89,316 ' 89,197 | 92,142 2,826
1984 91,041 91,175 94,996 3,955
1985 92,764 93,153 | 1 97,938 5,174
1986 94,487 95,131 100,971 6,484
1987 96,212 97,109 104,098 7,886
1988 97,935 | 99,087 107,321 9,386
1989 99,658 101,066 : 110,645 10,987
1990 101,960 103,044 - 114,072 12,112

FUENTE: DATOS ELABORADOS.



CUADRO No. 2.12,

DEMANDA INSATISFECHA TOTAL, INDUSTRIALIZADA Y AL NATURAL DE CACAHUATE

1983 - 1990

DEMANDA INSATISFECHA

DEMANDA INSATISFECHA

ARO  DEMANDA INSATISFECIHA DE CACAHUATE PARA IN DE CACAHUATE CONSUMI
DUSTRIALIZACION 65T DO AL NATURAL 35% —
TON, TON.
1983 2,826 1,837 989
1984 3,955 2,571 1,384
1985 5,175 3,363 1,811
1986 6,484 4,215 2,269
1987 7,886 5,126, 2,760
1988 9,386 6,101 . 3,285
1989 107987 7,142 3,845
1990 12,112 7,873 4,239

FUENTE: DATOS ELABORADOS.
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rigen en el mercado, siendo sus costos unitarios de --
produccién de § 98.65 kg. para el cacahuate crudo en-
almendra y de § 136.99 kg. para el cacahuate tostado -
en almendra.

Estos precios de venta estarin al mismo nivel
de los ofrecidos por empresas similares que se encuen-
trin dentro de la Entidad, '

El mercado que prevalece en el Estado se con-
sidera como Oligopolio, en el cual concurren los ofe--
rentes con cantidades grandes y pequefias, fijandose el
precio de acuerdo a la variedad y calidad del producto.

COMERCTIALIZACION,

2.?.1. CANALES DE COMERCIALIZACION,

Como resultado de las visitas de campo que se
realizaron a las plantas beneficiadoras de cacahuate -
de la Entidad y analizando las formas en que comercia-
lizan su produccidn, se determinaron dos alternativas-
de comercializacidén para la planta,

fa, Alternativa,- Productor - Planta - Proce-
sadores Industriales - Distribuidores - Miscelaneas,--
Tiendas de Autoservicio, etc. - Consumidor Final.

‘Za, Alternativa.- Productor - Planta - Princi
pales Centros de Consumo - Mayoristas - Medio Mayoris-
tas - Detallistas - Consumidor Final.

Cuadro No. 2.13,

2.7.2. POLITICA DE VENTA,

Se contempla en este aspecto una politica de-
prectos mis bajos del cacahuate beneficiado en la --
planta, para las empresas industrializadoras de este -



CUADRO No,

2,13,

CANALES DE COMERCIALIZACION PROPUESTAS PARA LA PLANTA

PRODUCTOR

PLAN’I;A

el

DIAGRAMA DE FLUJO

PROCESADOR DISTRIBUIDO-
INDUSTRIAL RES
r MAYORISTA
CENTROS DE
CONSUMO
L__ MEDTO
MAYORISTA

MISCELANEAS, -
TIENDAS DE AU
TOSERVICIO, —

|

DETALLISTA

|

CONSUMIDOR
FINAL

(84




CUADRO No.

2,13,

CANALES DE COMERCIALIZACION PROPUESTAS PARA LA PLANTA

DIAGRAMA DE FLUJO

PRODUCTOR

PLAN! I“A

PROCESADOR DISTRIBUTDO-
INDUSTRIAL RES
—1 MAYORISTA |—
CENTROS NE
CONSUMO
MEDTO -
MAYORTSTA

MISCELANEAS, -
TIENDAS DE AU
TOSERVICIO, —

DETALLISTA

H

s

CONSUMIDOR
FINAL

184
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producto que lo requieran en grandes volfimenes, estan-
do en funcifn de los precios que en ese momento rijan-
en el mercado, siempre y cuando no se afecten las uti-
lidades de la empresa.

2.7.3.  DISTRIBUCION FISICA.

La distribucif6n de los produccos de la planta
a las empresas industrializadoras, se llevard a cabo -
-en una camioneta con capacidad de 3,5 topeladas, misma
que serd propiedad de la empresa.

Para el almacenamiento del cacahuate tanto en
guaje como beneficiado, se contari con dos bodegas, --
una de materia prima y otra de producto terminado.

La magnitud de los volumenes de venta, esta--
Tdn en funcién de los requerimientos de los industria-
lizadores o procesadores, variando en todo el afio.

Se pretende canalizar los productos de la be-
neficiadora principalmente al Distrito Federal, debido
a que en esta Ciudad se localiza gran parte de las di-
ferentes empresas industrializadoras de este producto.
La distancia que existe entre la beneficiadora plantea
da en este proyecto, ubicada en la Localidad de Atlaca
hualoya Municipio de Axochiapan y las empresas que se-
encuentran dentro del Area Metropolitana del Distrito-
Federal, es de aproximadamente 190 km.

2.7.4. PRCMOCION Y PUBLICIDAD.

Se contempla que un agente de ventas realjce-
la promocidn del cacahuate de la planta, realizando en
trevistas directas con gerentes de compras o adminis--
tradores de la empresas industrializadoras de este pro
ducto, dandose a conocer la variedad, calidad, tamafio,
forma de empaque y precio de venta.
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POSIBTLIDADES DEL PROYECTO.

2.8.1, CONDICIONES DE COMPETENCIA DEL PROYECTO.

Los precios de venta de los productos de la -
planta (cacahuate crudo y tostado en almendra); serin-
menores o iguales a los precios de los productos de --
los oferentes, lo que le permitird competir e introdu-
cirse dentro del mercado,

La tecnologia que se utilizari en la planta--
es muy sencilla, siendo el equipo de proceso que se --
aprovechari en sus instalaciones de fabricacifn nacio-

v nal.

Por otra parte las posibilidades del proyecto
son halagadoras, considérandose que en los afios de ---
1985, 1986, 1987, 1988, 1989 y 1990 se prevee una de--
manda insatisfecha de cacahuate para industrializacidn
de 3,363; 4,215; 5,126; 6,101; 7,142 y 7,873 toneladas
respectivamente. -

La planta captard durante el primer afioc de --
operaci6én un volumen de materia prima de 345.,6 tonela-
das; en el segundo de 403.2 toneladas y del tercero al
décimo de 460.8 toneladas.

De esta cantidad de materia prima consumida--
por la planta, se obtendri un volumen de cacahuate cru
do y tostédo en almendra en el primero, segundo y ter-
cero al décimo afic de operacidn de 185.933, 216.922 y-
247.910 toneladas respectivamente. :

Se estima que la produccibén de la planta cu--
brird de la demanda insatisfecha de cacahuate indus---
trializado que se presentard en los afios de 1985, 1986
y 1987, el 5.52%, 5.14% y 4.83% respectivamente, mos--
trando amplias posibilidades para el proyecto, ya que-
serd minima su participacién en el mercado.
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2.8.2. MERCADO POTENCIAL DEL PROYECTO.

_ La demanda potencial del proyecto esta repre-
sentada por los consumidores industriales, siendo en -
su mayoria del Area Metropolitana del Distrito Federal -
A continuacién se relacionan dichas empresas asi como-
su ubicacién: ‘

- Kasuko Hayasaka Sasaki
Gte. Gral, Martha Hayasaka
Calle Albert No. 51
México 13, D.F.

Teléfono: 5-32-51-15

- (Cerezo, S.A.
Antiguo Camino de-Minas No. 17
Lomas de Becerra '
México 18, D.F,
Apdo, Postal No. 19-120
St. Jorge Cerezo
Teléfono: 5-63-21-20; 5-98-17-35

y 5-63-17-50

~ Supremo, S.A.
Av. Afio de Julirez No, 264
Granjas San Antonio
México 13, D.F,.
Srita, Ruth Cordova
Teléfono: 5-82-33-11

- Nueces )y Cacahuates, §.A.
Cuahutemoc No. 140-A
Ixtapalapa :
México, D.F.

Sr. Emilio Ramos
Teléfono: 5-81-23-91

- Sr. Francisco Tirado Sanchez -
Sur 81 No. 258
Col. Merced Balbuena
México, D.F,
Teléfono: 7-68-33-84

- Diana, S.A.
Prolongaci6n Mafz No. 284
Col. Valles del Sur
México, D.F.
Sr, Carlos Garcés P,
Teléfono: 5-81-36-45
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Marcas Alimenticias Internacionales, S.A.
Poniente 140 No. 493 .

México 14, D.F.

Sr. Lucas Serrano

Teléfono: 5-87-42-22

La Japonesita .
Calle Escalerillas No. 136
Col, Metropolitana

Segunda Seccibn

Estado de México

Sr. Jesus Rojas

Productos Pepito, S.A,

Fdbrica y Empacadora de Dulces y Frituras
Calle 2 No. 829, Col. Maria Ahuacatitlan
México 13, D.F.

Sr. Mario Valle Mena

Teléfono: 7-85-30-39

Empacadora Rossana

Oriente 164 No. 102-1

Col, Moctezuma

México 9, D.F. .

Teléfono: 5-58-03-80; 5-58-53-75
y 5-58-18-689 '

Productos Nip6n
Oriente 233 No. 390
Col. Granjas México
México, D.F.
Teléfono: 7-63-78-06

Nishikawa, S.A.

Av. Plutarco Elias Calles No. 17
Col. Granjas México

México 8, D.F.

Sr. Koga

Teléfono: 6-47-18:45 y 5-79-91-76

Hector Benjamin Olivera Hdez.
Centro Urbano Presidente Alemdn
Local C-A

México, D.F.

Teléfono: 5-34-60-03

Dulces 'y Chocolates Ricolino, S.A.
Calle 4 No. 320-A

Col. Arenal

México 15, D.F,
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- Convertidora de Cacahuate, S.A,
Julrez No. 180
Tlajomulco, Jalisco
Teléfono: 23-08-08 y 23-08-68

- Productos Nubar, S.A.
Km. 4.5. .
Carretera La Constitucién
Queretaro, Queretaro,.

Por lo que respecta a los posibles demandan -
tes en la Entidad, se detectd8 la Empresa MAFER, S.A,,-
ubicada en 1la Localidad de Alpuyeca, Municipio de Xo--
chitepec.

En general se determiné que estos industriali .
zadores, compran en un 70% el cacahuate crudo en almen
dra y el 30% restante tostado en almendra, criterio --
que se tomd para el programa de produccién de la plan-
ta.

Los precios a como actualmente estén compran-
estos procesadores industriales el cacahuate crudo y -
tostado en almendra, fluctuan en § 180,00 kg. ¥y .-
$ 204.00 kg. respectivamente.
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CAPITULO 3
PROYECTO DE UNA PLANTA BENEFICIADORA DE CACAHUATE.

3.1, ANALISIS DE LA PRODUCCION Y DISPONIBILIDAD DE MATERIAS

PRIMAS.

En los siguientes incisos se analizar& el volumen y las
caracteristicas de las materias primas disponibles y en general
todos los insumos que requiere la planta agroindustrial, siendo
de vital importancia para el proyecto en cuestidn, ya que influ
yen de manera decisiva en la continuacién de este estudio y pro
porcionan adicionalmente, algunos elementos Gtiles en la deter-
minacién del tamafio de la planta, seleccién del proceso y equi-
po e instalaciones. La disponibilidad de insumos junto con sus-
precios de adquisicidn, influye también en alto grado sobre los
resultados econfmicos del proyecto.

3.2. MATERIAS PRIMAS BASICAS.

3.2.1, CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES DE LAS MA -

TERIAS PRIMAS BASICAS.

La materia prima que se produce en el Ejido de
Atlacahualoya, Municipio de Axochiapan, es el cacahuate
tipo virginia de variedad rastrera, teniendo el h3bito-
de extenderse muchas veces hasta 40 cms. de radio en 1la
base de la planta, la cual produce una legumbre de 4 a-
10 cms. de forma casf cilindrica, estrangulada entre --
las semillas y de superficie reticulada. El1 nGmero de -
semillas es de 2 a 3 en un mismo fruto, de 16 a 19 mm.-
de largo vy de 3 a 6 mm. de ancho.

En general la composicién quimica del cacahua-
te es la siguiente:

HUMEDAD 3 a 12%

ACEITE 45 a 52%
PROTEINAS 25 a 35%
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LOCALIZACION Y CARACTERISTICAS FISICAS DE LAS IONAS DE
PRODUCCION.

3,3.1. UBICACION GEOGRAFICA.

En virtud de que el proyecto en cuestibn re--
querirs volumenes de cacahuate minimos, el andlisis de
localizacibn se realizar8 exclusivamente del Municipio
de Axochiapan, ﬁor ser el que produce el mayor volumen
de produccién dentro de la Regibn Oriente de la Enti--
dad,

La produccién de cacahuate que prevalece en--
el Municipio es de medio riego, mostrando en el periodo
1978 - 1983 una tendencia creciente, siendo en el pri-
mer afio de 1,460.4 toneladas y en el Gltimo ascendid a
1,926.0 toneladas, significando un incremento de 31.88%.

Por lo concerniente a la superficie cosecha--
da, en 1978 ascendi6 a 608.5 hectfreas y para 1983 fué
de 523 hectéreas. Los rendimientos obtenidos en los --
afios mencionados, fueron de 2.400 y 3.000 toneladas --
por hectirea respectivamente.

El precio medio rural que rigi& en.-1978 fué -
de § 9,000.00 y en 1983 ascendié a § 45,000,00, tenien
do un incremento de un 400%.

Para 1984 se prevee una superficie cosechada-
de 642 hectdreas con un rendimiento de 3 toneladas/ --
hectirea, estimindose un volumen de produccidn de 1,926 -
toneladas. Cuadro No. 3.1.

La ubicacién del proyecto se determiné en ba-
se 38 la zona de mayor produccidn, correspondiendo al -
Ejido de Atlacahualoya que tiene un total de hectireas
de medio riego dedicadas al cultivo de 666.75, de las-
cuales se cosecharon en 1983 un total de 306 hectireas,
obteniéndose una produccién de cacahuate de 918 tonela
das que representaron el 58,50% de la produccién total
del Municipio de Axochiapan, Cuadro No. 3.2,



CUADRQ No. 3.1.
PRODUCCION DE CACAHUATE DF MEDIO RIEGO DEL MUNICIPIO DE AXOCHIAPAN

978 - 1984
CICLO SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE . PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUC-
AGRICOLA COSECHADA TON. /HA. PRO-?gﬁ(me RURAL § CION §
1977-1978 608.5 12,400 1,460.4 9,000.00 13'143,600.00
1978-1979 713.0 2.418 1,724.5 ~9,000.00 151520,500.00
1979-1980 593,0 1.379 1,411,0 18,000, 00 25'398,000,00
1980-1981 750.0 2.408 1,806.5 ~22,000.00 391743,000,00
1981-1982 689.0. - 2.848 1,962.5 ~22,624.00 441399,000,00
1982-1983 523.0 3,000 ' 1,569.0 45,000,00 701605,000,00

1983-1984 1/  642.0 3,000 1,926.0  ceeemeoe- ecmmneaeon

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16
UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL
SARII - MORELOS

1/ PROGRAMADO.

LS
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3.3.2, INFRAESTRUCTURA Y VIAS DE COMUNICACION,

La Localidad de Atlacahualoya cuenta con dos-
accesos, uno por la Cabecera Municipal de'Axochiapan -
que tiene un tramo de 7 km. de empedrado en buenas con
diciones, entroncando con una carretera pavimentada --
(México 115) Axochiapan - Jonacatepec - Crucero de Ama
yuca - Cuautla o Axochiapan - Izucar de Matamores Pue-
bla; el otro acceso es de terraceria en buenas condi--
ciones que pasa por las Localidades de Marcelino Rodri
guez - Tenango - Crucero de la Laja, con una longitud-
de 15 km., entroncando con la carretera pavimentada --
(México 115) Cuautla - Tzucar de Matamoros Puebla; ade
mis las zd6nas de produccién cuentan con caminos de te-
rraceria y brechas que en su mayoria son transitables-
en cualquier época del afio

NIVELES, TENDENCIAS Y PARAMETROS DE LA PRODUCCION.

3.4.1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DEL VOLUMEN DE LA --

PRODUCCION.

La produccifn de cacahuate de medio riego del
Ejido de Atlacahualoya, en el periodo 1978 - 1983 pre-
sentd un comportamiento ascendente con muy ligeras va-
riaciones, teniéndose que en 1978 ascendid a 858 tone-
ladas y en 1983 fué de 918 toneladas, representando un
incremento de 6.99% y una tasa media de crecimiento --
anual de 1,36%

En los afios de 1979, 1981 y 1982 se presenta-
ron los volumenes de produccién mds altos del periodo;
siendo de 1,160; 1,055 y 1,068 toneladas respectivamen
te. '

La superficie cosechada ascendid en los afios-
de 1978, 1979, 1980, 1981, 1982 y 1983 en 375.5; 464;-
370; 422; 356 y 306 hectireas respectivamente, presen-
tando un decremento del primero al Gltimo afio del pe--
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- riodo de 14.41%,

No obstante que la superficie cosechada se --
mostré variable durante el perfodo, 1la produccisn de -
cacahuate se presentd en forma creciente, dado que los
rendimientos obtenidos han ido en aumento.

Estos rendimientos ascendieron en 1978 a 2.4-
toneladas/hectdrea, manténiendose en 2.5 toneladas/hec
tirea en los afios de 1979, 1980 y 1981, y para 1982 y-

1983 fueron de 3 toneladas/hectérea Tespectivamente.

El precio medio rural ascendié en 1978 y 1083
en $§ 9,000.00 y § 45,000.00 la tonelada respectivamen-
te, lo que representa un incremento de 400%. Cuadro --
No. 3.2,

3.4.2, FACTORES QUE DETERMINAN EL COMPORTAMIENTO DE~
LA PRODUCCION.

Los factorés que en un momento dado han afec-
tado los rendimientos de la produccifn de cacahuate,lo

" constituyen las plagas denominadas 'gallina ciega o gu
Y piag g g gu

sano de alambre", asi como hongos que producen fungo--
sis, que se presentan rara vez cuando hay demasiada --
precipitacién pluvial,

Otro factor importante son las interrupciones
de energia eléctrica en las bombas, que propician el -
desequilibrio de los programas de riego y por ende pér
didas en la produccibdn.

Por otra parte se tienen los diferentes tipos

de suelos como son: los arcillosos, arenosos y calcéd--
reos que producen diferentes rendimientos.

ORGANIZACION Y FORMAS DE PRODUCCION.

3.5.1. NUMERO Y TIPO DE PRODUCTORES

El total de productores existentes en el Eji-
do de Atlacahualoya asciende a la cantidad de 187, de-



CUADRO Na, 3.2.
PRODUCCION DE CACAHUATE D? MEDIO RIEGO DEL EJIDO DE ATLACAHUALOYA

978 -~ 1984
CICLO SUPERFICIE RENDIMI ENTO VOLUMEN DE PRECIO MEDIO  VALOR DE LA PRODUC-
AGRICOLA COSECHADA TON. /HA. PRODUCCION RURAL $ CION § .
lAS. TON,
1977-1978 357.5 2,400 858.0 9,000,00 71722,000.00
1978-1979 464.0 2.500 1,160.0 9,000.00 101440,000,00
1979-1980 370.0 2,500 925.0 18,000,00 16'650,000.00
1980-198) 422.0 2,500 1,055.0 éz.ooo.oo 23'210,000.00
1981-1982 356.0 3.000 1,068.0 25,000,00 26'700,000.00
1982-1983 306.0 3,000 918.0 | 45,000.00 . 41}310,000.00
1983-1984 320,0 ~3.000 960.0 - -7-¢-44¥; e ceenn

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16

UNTDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL
SARI - MORELOS

1/ PROGRAMADO.

14
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los cuales 137 son ejidatarios y 50 son pequeifios pro--
pietarios.

3.5.2. VOLUMEN DE LA PRODUCCION POR UNIDAD ECONOMICA

Para el presente proyecto se’considera una sp
la unidad econfmica de produccién, estando integrada -
por el Ejido de Atlacahualoya, en virtud de existir --
una integracidén total entre ejidatarios y pequefios pro
pietarios para llevar adelaute el proyecto si se ejecu
tara, tomando en consideracidn que la produccién de to
dos ellos ascendid en 1983 en 918 toneladas de cacahua
te, cantidad que supera las necesidades anuales de la-
planta. '

3.5.3. REGIMEN DE LA TENENCIA DE LA TIERRA.

La situacién actual que prevalece en cuanto a
la tenencia de la tierra est4 bien definida, siendo --
ejidales 1,057 hectidreas, con fecha de Resolucidn Pre-
sidencial del 6 de Octubre de 1927 y acta en posesidn-
del 11 de Diciembre de 1927, siendo habilitades 122 -
ejidatarios. ’

En cuanto a las tierras de pequefia propiedad,
estas ascienden a 112 hectireas,

3.5.4, ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION,

Actualmente los ejidatarios de la Localidad,-
se encuentran organizados para la produccién a través-
de una Unidad de Maquinaria Agricola que cuenta con 5
tractores que son propiedad de ellos mismos, los cua--
les ocupan para la preparacidn de suelos; asi mismo es
tin integrados en un Grupo de Organizacién y Produccién
Ejidal y en una Unidad Econémica de Produccidén y Comer
cializaci6n de cebolla y cacahuate.

En relacién a los pequefios propietarios, es«-
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tos se encuentran organizados en una Sociedad de Pro--
duccién Rural.

_ Por otra parte en el aspecto crediticio, se -
tiene que los ejidatarios no cuentan con créditos de -
la Banca Oficial para efectuar sus cultiveos, situacibn

que los obliga a realizarlos con recursos econdmicos -

propios; y en relacidn a los pequefios propietarios, --
cuentan con créditos de la Banca Oficial (Banco Mexica
no SOMEX), en virtud de poseer bienes que los acredi--
tan como sujetos de crédito.

3.5.5. CONDICIONES DE VIDA DE LOS PRODUCTORES.

En general el nucleo familiar estd integrado-
por padres e hijos, y los ingresos percibidos de las -
labores del campo son distribuidos en alimentacién, --
vestido, vivienda, etc., que es comunmente deficiente,

' Por lo que respecta a sus viviendas y servi--
cios con que cuentan, las primeras en su mayoria son--
construcciones de adobe en condiciones regulares y en-
cuanto a los segundos solamente cuentan con energia --
eléctrica y agua, careciendo de otros servicios indis-

pensables.
ANALISIS TECNICO DE LA PRODUCCION.

3.6.1. TIPO DE EXPLOTACION.

El grado de tecnificacidn aplicado en la ex--
plotacién de la tierra, es efectuado hasta la prepara-
cién de suelos por medio de tractores, y las siguien--
tes &tapas son realizadas por medio de yuntas y manual

mente.

3.6.2. PROCESO PRODUCTIVO.

El proceso productivo esti integrade por las-
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siguientes etapas y tiempos: preparacién del terrenoc -
de Enero a Febrero, utilizdndose tractores; siembra de
Febrero a Marzo, llevidndose a cabo manualmente; labo--
res culturales de Marzo a Junio, utilizéindose yuntas -
en el primero y segundo cultivo, y por Gltimo se reali
za el levantamiento de la cosecha que se efectua manual
mente durante los meses de Julio y Agosto.

La recoleccidn de la produccién se realiza ma
nualmente, empdcandose en costales de 40 kg. de capaci
dad C/u., que son transportados por cuenta del produc-
tor a sus viviendas, donde es almacenado el producto.

Para el control de plagas se utilizan produc-
tos quimicos como el heptacloro, utilizdndose 2 bultos
por hectirea.

3.6.3.,  CONSTRUCCIONES, INSTALACIONES Y MAQUINARIA.

Los productores no cuentan con bodegas, silos
o naves para el almacenamiento de la produccién de ca-
cahuate u otros cultivos, almacenidndolos por su cuenta
en sus viviendas como se menciona en el punto anterior.

La maquinaria con que cuentan para el proceso
productivo del cacahuate son 5 tractores de 30 H.P. -~
con sus implementos, siendo operados en 75 hectdreas -
por ciclo “/u.

3.6.4. PRINCIPALES PARAMETROS.

El cacahuate se siembra con un espaciamiento-
de 30 a 40 cm., en surcos separados de 40 a 50 cm. La-
cantidad de semilla utilizada por hectirea es de 50 kg.
colocindose 2 semillas por mata.

En el cultivo se utiliza fertilizante sulfato
6-12-06. ocupandose.10 Bbultos por hectfrea.
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3.6.5. RENDIMIENTOS.

En 1983 el rendimiento de la produccién de ca-
cahuate del Ejido fluctué en 3,000 kg./ha., siendo los-
factores que inciden en estos rendimientos, los especi-
ficados en el punto 3.4.2.

3.6.6. CARACTERISTICAS CUALITATIVAS.

El cacahuate que se cosecha en el Ejido de ---
Atlacahualoya es tipo virginia, caracterizindose por -
ser de tamafio grande y obtener buenos rendimientos.

Es una leguminosa rica en grasas y proteinas -

~ que puede competir y sustituir a productos utilizados -

para producir aceites, como son el ajonjoli, el cirtamo
y el girasol, asi mismo la cascarilla del cacahuate es-
utilizada para elaborar forrajes y alimentos balancea--
dos. ‘

Por su alto valor proteinico, el cacahuate po-
dria substituir parcialmente en un momento dado las im-
portaciones de soya.

3.6.7. ASISTENCIA TECNICA.

Los productores de cacahuate reciben asisten--
cia técnica una vez al mes en la preparacifn del ‘terre-
no, labores culturales y fertilizacién. Dicha asisten--
cia técnica es proporcionada por la Secretaria de Agri-
cultura y Recursos Hidrdulicos.

ANALISIS COMERCIAL DE LA PRODUCCION.

3.7.1. DESTINO DE LA PRODUCCION.

Actualmente la produccién de cacahuate del Eji
do, en su totalidad se canaliza a intermediarios y pro-
cesadores industriales tanto de la Entidad como del Es-
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tado de Puebla y Area Metropolitana del Distrito Fede-
ral, ' B

El cacahuatg es comercializado crudb'coﬁ.cés'
cara, sin ningln grado de beneficio, L

3.7.2, CANALES DE COMERCTALIZACION Y DISTRIBUCION FI

SICA.

‘Los productores venden el cacahuate en la Lo-
calidad a intermediarios y procesadores industriales,-
en volumenes que varian entre 50, 200 y hasta 400 tone
ladas por comprador.

Estos intermediarios e industrializadores ---
trasladan el producto de la Loéalidad a sus plantas o- .
bodegas por su cuenta.

3.7.3. PRECIOS Y MECANISMOS DE ADQUISICION.

Las ventas de cacahuate son realizadas entre-
el productor y el intermediario o industrializador, a-
través de contratos de combrazventa, sefialdndose que-
no hay financiamiento del intermediario hacia el pro--
ductor.

En relacién a los precios del cacahuate, fluc
tuaron en 1982 y 1983 en § 25,000.00 y § 45,000.00 to-
nelada respectivamente,

ANALISIS FINANCIERC DE LA PRODUCCION.

3.8.1, ESTRUCTURA DE COSTOS DEL PRODUCTOR.

El costo de produccién de cacahuate de medio-
riego por hectdrea en el Ejido de Atlacahualoya, ascen
dié en 1983 a § 85,469.10, A continuacidén se desglosa-
este costo por &tapas.
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COSTO DE PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO POR HECTAREA -
DEL EJIDO DE ATLACAHUALOYA CICLO P.V. 1983 :

CONCEPTO ' COSTO SUB-TOTAL TOTAL

UNITARIO

I.  COSTO DE CULTIVO 40,769.10
1. PREPARACION DEL TERRENO 7,000.00
1.1, BARBECHO 250.00(TA) 2,500,00
1.2. CRUZA 250.00 * 2,500.00
1.3. SURCADA 200,00 2,000.00
. SIEMBRA 1,400.00
2.1, SIEMBRA (4 JORNALES) 350.00 1,400.00
3. FERTILIZACION -1,000,00
3.1. FLETE CASA-PARCELA

(10 BULTOS] 30.00 300,00
3.2. APLICACION (2 JORNALES) 350,00 700.00
. LABORES DE CULTIVO 15,300. 00
4.1, 1 RIEGO DE ASIENTO

(2 JORNALES) 400.00 8010. 00

(4)RIEGOS DE AUXILIO 400.00 1,600.00

4 JORNALES

(6) PAGOS DE AGUA 250.00 1,500, 00
4.2. (2) BENEFICIOS S/YUNTA 1,000.00(TA) 2,000.00

(12} JORNALES 350,00 4,200,00

4.3. DESPACHO “/YUNTA 1,000.00(TA) 1,000, 00

* (6) JORNALES 350.00 2,100.00
4.4, TLAMATECA (1) 350,00 2,100,00
5.  CONTROL Y APLICACION DE

PLAGAS. - 350.00
5.1. APLICACION (2 BULTOS HEP

TACLORO X HA.) 350.00 350.00

6. INSUMDS ' AGRICOLAS - 15,719.10




CONCEPTO COSTO SUB-TOTAL TOTAL
UNITARIO . .. | |
6.1.. SEMILLA (50 KG.) 160.00 (kg.)  8,000.00
6.2. FERTILIZANTE .
(SULFATO 6-12-06) 10 B,  269.91 “/u 2,969,10
6.3. INSECTICIDA HEPTACLORD
(2 BULTOS X HA.) 1,950.00 3,900, 00
6.4. BOMBA DE POLWO
(DEP. X CICLO) 850,00 850.00
II. GASTOS DE COSECHA 23,700.00
1. ARRANQUE (12 JORNALES) 400,00 4,800, 00
2.  DESPEGUE, LIMPIA Y ENV.
(35 CARGAS) 400,00 14,000,00
3. FLETE Y ACARREQ (35 CARGAS] 80,00 2,800.00
4.  ASOLEADA (6 JORNALES) 350.00 2,100,00
III. OTROS GASTOS 21,000.00
1.  TIEMPO INV. POR EL
PROD. (60 JORNALES)
I. COSTO DE QULTIVO $ 40,769.10
II. GASTOS DE COSECHA 23,700. 00
TII. OTROS GASTOS 21,000, 00
RENDIMIENTO POR. HA. 3,000 KG.
COSTO DE PRODUCCION POR
TONELADA $ 28,489.70

FUENTE: - SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

GOBIERNO DEL ESTADO DE MORELOCS. -

\
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3.8.2. INGRESOS POR VENTA.

En 1983 la produccién de cacahuate del Ejido-
de Atlacahualoya ascendio a 918 toneladas, las cuales-
fueron comercializadas a un precio de venta de ----- -
$ 45,000.00 tonelada, representando un ingreso total -
para los productores de § 41'310,000.00

3.8.3. FINANCTAMIENTO DEL PROCESO DE PRODUCCION.

Los ejidatarios de la Localidad no tienen cré
ditos para el proceso de produccifn del cacahuate,de -
la Banca Oficial, autofinanciéqdose ellos mismos.

En el caso de 105’pequeﬁos propietarios, es--
tos si cuentan con créditos del Banco Mexicano SOMEX,-

‘desconociéndose sus montos e intereses.

El monto de la inversidn propia que los ejida
tarios disponen para el cultivo de cacahuate por hecti
rea asciende a § 85,469.10

3.8.4. RENTABILIDAD.

La rentabilidad de la materia prima que se --
contempla en este proyecto, resulta de la relacién de-
las utilidades netas entre las inversiones, siendo de-
0.579

Rentahilidad = 49,530.90 = 0.579

85,469,710
Costo de Produccifn por ha. § 85,469.10
Valor de la Prod. por ton, 45,000,00
Utilidad Neta 49,530.90
Rendimiento por ha. : 3,000 kg.

PERIODOS DE DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA.

3.9.1, CICLO DE PRODUCCION Y ESTACIONALIDAD.



3.10.

63
En el Ejido de Atlacahualoya, el perfodo de --
siembra del cacahuate de medio riego es del 15 de Febre
ro al 30 de Abril y el periodo de cosecha es del 15 de-

Julio al 15 de Septiembre,

3.9.2. PERECTBILIDAD.

Después de la cospcha, el cacahuate bien alma-
cenado se puede conservar en buenas condiciones hasta -
2 o 3 afios, utilizindose para su conservacién pastillas
de gas denominadas proxtoxin, que sirven para el con --
trol de roedores y contra la palomilla.

PRODUCCION DISPONIBLE PARA |EL PROYECTO.

3.10.1. VOLUMEN DE PRODUCCIION.

La disponibilidad de materia prima para el --
proyecto, esti repiesent;da por la produccién de caca-
huate de medio riego del Ejido de Atlacahualoya, debi-
do a que es la zona productora mis representativa en--
el Municipio de Axochiapan 3sI como de la Regién Orien
te del Estado, contando ademis con el apoyo total de--
los productores tanto ejidatlarios como pequefios propig
tarios para que se efectue el proyecto.

La produccifn del Ebido ascendid en 1983 a --
918 toneladas, cuyo precio medio rural fué de- - - - -
$ 45,000.00 la tonelada, obteniéndose un valor de la -
produccién de § 41'310,000.00 Cuadro No. 3.2,

3.10.2. ALTERNATIVAS DE ZONAS PRODUCTORAS.

La planta en un momento dado, podria abaste--
cerse de materia prima de otros Ejidos como Lagunillas
de Raybn, que en 1983 registré una produccién de 498 -
toneladas; Marcelino Rodriguez que registré en este -
mismo afio una produccién de 11 toneladas, asi como de
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otros Ejidos que producen en menor proporci6n este cul-
tivo, como serian Tlalaye, Cayehuacén y Los Tepetates.
Cuadros No. 3.4, al 3,13,

La localizacién de estos posibles Ejidos de --
donde se podria abastecer la planta de materia prima,--
se encuentran a las siguientes distancias:

Atlacahualoya - Marcelino Rodriguez 14 kms.

Atlacahualoya - Lagunillas de Rayén 11 ks,
Atlacahualoya - Axochiapan 7 kms.
Atlacahualoya - Tlalayo 9 ¥ms.
Atlacahualoya - Cayehuacin 4 s .
Atlacahualoya - Los Tebetntes 12 kms.

El tipo de transporte que se utilizard tanto -
para la recoleccidn de cacahuate a la planta y para la-
distribucidn de producto terminado, serd a través de --
una camioneta de 3.5 toneladas de capacidad, cuya adqui
sicidn se encuentra contemplada en el presente proyecto.

3.10.35. PROYECCION DE LA DISPONIBILIDAD.

La disponibilidad de materia prima representa-
da por la produccién de cacahuate de medio riego del --
Ejido de Atlacahualoya, para 1984 tiene programada una-
superficie cosechada de 320 hectdreas con un rendimien-
to de 3 ton./ha., previéndose un volumen de produccidn-
de 960 toneladas.

De 1978 a 1984 esta produccidén de cacahuate --
presenta una tasa media de crecimiento anual de 1.89%,-
estimandose que en 1985, 1986, 1987, 1988, 1989 y 1990,
dicha produccién ascenderid a 978; 997; 1,015; 1,035; --
1,054 y 1,074 toneladas respectivamente. Cuadro No.3.3.

INSUMOS COMPLEMENTARIOS.
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3.11.1. DESCRIPCION GENERAL

En el beneficio del cacahuate se consideran co
mo insumos complementarios el agua, que se utilizarid bi
sicamente en el proceso de prelimpiado, la energia eléc
trica para el funcionamiento general de la planta y pa-
ra el proceso de tostado se utilizard gas L.P. Con refe
rencia al costo de los insumos, se especifican en el --
Capitulo de Ingenieria del Proyecto.

3.11.2, LOCALIZACION DE LAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO.

La energia eléctrica y el agua potable se tie-
nen disponibles cerca de la ubicacién de la planta, y--
en cuanto al gas L.P, se podrd suministrar de la Loca--
lidad de Cuautla,

3.11.3, PRECIOS Y MECANISMOS DE ADQUISICION.

Los precios de los insumos complementarios se-
detallan en el Capitulo de Ingenieria del Proyecto, y--
en cuanto a los mecanismos de adquisicién, para el caso
de la energia eléctrica y el agua potable se realizarin
a través de contratos de servicio en forma permanente y
para el gas L.P. serin compras semanales de la cantidad
requerida.
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CUADRO No. 3.3.

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO
DEL EJIDO DE ATLACAHUALOYA

1985 - 1986
AROS PRODUCCION DE CACAHUATé;ifON,V*;:
1985 978
1986 . 997
1987 | o ':‘;1;bisv;
1988 ' ’:15035
1989 f’ 1,054
1990 o 1,074

FUENTE: DATOS ELABORADOS



CUADRO Neo. 3.4.
PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL EJIDO DE LAGUNILLAS DE RAYON

1978 - 1984
CICLO SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE | PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUC-
AGRICOLA COSECHADA TON. /HA, PRODUCCION RURAL § CION § |
HAS. TON.
1977-1978 137 2,400 328,8 '9,009.00 2'959,200,00
1978-1979 100 2.000 200.0 - 9,000,00 1'800,000,00
1979-1980 95 2.000- 190.0 18,000,00 3'420,006.00
1980-1981 128 2,000 256,0 22,000,00 5'632,000,00
1981-1982 180 2.500 450.0.‘ 20,000.00 9'000,000.00
1982-1983 166 3.000 498.0 54,000.00 26'892,000.00

1983-1984 1/ 225 3,000 675.0 eeeans e theaes

FUENTE; DISTRITO DE RIEGO No, 16
UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL
SARH - MORELOS

1/ PROGRAMADO.

L9



CUADRO No. 3.5,

PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL EJIDO DE MARCELINO RODRIGUEZ

UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL
SARH - MORELOS

1/ PROGRAMADO

1978 - 1984
cICLO SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUC-.
AGRICOLA COSECHADA TON./HA, PRODUCCION RURAL § CION §
HAS . TON. '
1977-1578 83 2,400 199,2 9,000,00 11792,800,00
1978-1979 48 2,500 120,0 9,000.00 11080,000,00
1979-198¢0 75 2,500 187.5 18,000,00 31375,000,00
1980-1981 171 2.500 427.5  ‘ zz,ooo.oo' 91405,000,00
1981-1982 88 3.000 ‘zak.o, 20,000.00 - 51280,000, 00
1982-1983 37 3,000 1{i.0  . 54,000,00 5'994,000,00
1983-1984 1/ 65 3.000 195;pk-' e e e
-FUENTE: DISTRTTO DE RIEGO No. 16

89



CUADRO No. 3.6,
PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIQ RIEGO DEL EJIDO DE TLALAYOQ

1979 - 1984
CICLO SUPERFICIE  RENDIMIENTO  VOLUMEN DE  PRECIO MEDIQ  VALOR DE_LA PRODUC-
AGRICOLA  COSECHADA TON. /HiA. PRODUCCION RURAL  § CION §
IIAS . TON.

1978-1979 6 2.000 12.0 9,000.00 108,000, 00
1979-1980 5 2,500 12,5 18,000,00 225,000, 00
1980- 1981 8. 2500 20,0 22,000.00 440,000.00
1981-1982 23 +2.500 518 | " 20,000.00 11150,000.00
1982-1983 1/ - R - e R
1983-1984 2/ | 3.000 Coos0 S, L teemereenes

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16
: UNTDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL .
SARY - MORELOS

1/ NO SE COSECHO o
2/ PROGRAMADO ‘ 4
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CUADRO No. 3.7.

PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL EJIDO DE CAYEHUACAN

1978 - 1984
cICLO SUPERFICIE - RENDIMIENTG VOLUMEN DE PRECIO MEDIO =~ VALOR DE LA PRODUC-
AGRICOLA COSECHADA TON. /HA. PRODUCCION RURAL § CION §
: HAS. TON. ‘
1977-1978 17 2,400 40,8 9,000.00 3'672,000.00‘
1978-1979 25 2.500 62.5 9,000.00 562,500,00
1979- 1980 15 2.000 ©30.0 18,000.00 540,600.60
1980-1981 12 2.500 30.0 22,000.00 660,000.00
1981-1982 36 3.000 - 108.0 18,000, 00 11944 ,000,00
1982-1983 14 3.000 42,0 54,000, 00 21268,000.00
1983-1984 1/ 15 3,000 45.0 feemammee ealeeaaaen .-

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16
UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL

SARH - MORELOS
1/ PROGRAMADO.

0L



CUADRO No, 3.8,
PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL EJIDO LOS TEPETATES

1978 - 1984
CICLO SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUC-’

AGRICOLA COSECHADA TON. /HA. PRODUCCION RURAL $ CION §

HAS. TON.
1977-1978 1 2.400 2.4 ”9,000.00 " 21,600,00
1978-1979 60 ' 2,500 150,0 9,000,00 . \vsso,hdo.oo
1979- 1980 18 2,000 36,0 . ts;ooo.oo' o 648,000,00
1980-1981 1/ --  ceeeeaeeee o iidlies SR
1981-1982 1/ == ¢ oeeeas 0 enees T aaiecidan T cedeiiiieos
1982-1983 1/  -- L eeaas Cadeas - SO NCH S medeedeanns
1983-1984 2/ 3 . so00 éj'”;‘;:‘?}o 5 ?'a; :;;_E%,E_ | f:i;-;f ..... e

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16
UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL
SARH - MORELOS

1/ NO SE COSECHO °
2/ PROGRAMADO.

SV



CUADRO No. 3.9.
PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL EJIDO EL CRUCERO

1980 - 1984
CICLO SUPERFICIE RENDIMIENTO | VOLUMEN DE PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUC--
AGRICOLA COSECHADA TON./HA. PRODUCCTION RURAL § CION § :
HAS. . TON.

1979-1980 8 2,000 16.0 18,000, 00 | 288,000. 00
1980-1981 2 2.000 4.0 22,000,00 . 88,000.00
1981-1982 1/ - -eee e e
1982-1983 1/ - LR Cmwe- -------- ; SRALERRRET
1983-1984 2/ -  -eeee weas e e

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No, 16
UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL

SARH - MORELOS
1/ NO SE COSECHO
2/ NO SE PROGRAMO.
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CUADRO No. 3.10,
PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL EJIDO DE PIEDRALIZA

1978 - 1984
CICLO SUPBRF;CIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUC-
AGRICOLA COSECHADA TON./HA, PRODUCCION RURAL § CION §
HAS, TON.

1977-1978 11 2,400 26.4 9,000.00 237,000.00
1978-1979 8 . 2,000 ' 16.0 - 9,000.00 144,000,00
1979-1980 4 . 2,000 8.0 18,000.00 144,000, 00
1980-1981 3 2.000 6.0 22,000.00 $132,000.00
1981-1982 2 ‘ Z.pr . S.Ob 25,000.00 125,000.00
1982-1983 1/ . S _ e
1983-1984 2/ 4 3.000 12,0 Cdiican | -

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16 i
UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLIO RURAL .
SARH - MORELOS :

1/ NO SE COSECHO . : TEE .
2/ PROGRAMANO. ‘ SERRE S 3



CUADRO No. 3.11,
PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL EJIDO LA LAGUNA

1983-1984 2

1978 - 1984
CICLO SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN 'DE PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUC-
AGRICOLA COSECHADA TON. /HA, PRODUCCION RURAL $ CION §
HAS. S TON. . . S R
1977-1978 2 2,400 4.8 9,000,00 43,200,00
1978-1979 2 2.000 4.0 9,000.00 36,000.00
1979-~1980 3 2.000 ‘ 6.0 18,000.,00 108,000.00
- 1980-198171/ - e S vesawsmse  eamemcea-a
1981-1982 1/ < e cme eeeaas wme o emeeiienes
N
1982-1983 1/ - meems --- semeweses 0 meeedeeen -
21 - .- cdeasiodeal

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16
UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL
SARH - MORELOS

1/ NO SE COSECHO

2/ NO SE PROGRAMO.

L ZA



CUADRO No. 3.12,
PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL BJINO EL PAJARITO

1981 - 1984 "
cIcLo SUPERFICIE  RENDIMIENTO  VOLUMEN DE . PRECIO MEDIO  VALOR DE LA PRODUC-
AGRICOLA - COSECHADA TON. /HA. PRODUCCION RURAL $ CION $
HAS. TON.

1980- 1981 3.0 2.000 6.0  22,000.00 132,000.00
1981-1982 1.0 2,500 10.0 ©20,000.,00 200,000. 00
1982-1983 1/ ---  eee-- . ciemmee  demmeeans
1983-1984 2/ 5.0 3.000 15.0 C emeeieaes eeimanann

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16 C '

UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL
SARH - MORELOS - )

/ NO SE COSECHO
/ PROGRAMADO,

|

st .



CUADRC No. 3.13, .
PRODUCCION DE CACAHUATE DE MEDIO RIEGO DEL EJIDO JOYA DE MEJIA
1981 - 1984

CICLO SUPERFICIE RENDIMIENTO VOLUMEN DE PRECIO MEDIO VALOR DE LA PRODUC-
AGRICOLA COSECHADA TON, /HA. PRODUCCION RURAL § CION §

HAS. : TON, .
1980- 1981 1.0 2.000 2.0 2,000.00 44,000,00
1981-1982 1 .=
1982-1983 1 mme emesmee eeieaeans
1983-1984 2, cee eeees ceaemen . acadessns

FUENTE: DISTRITO DE RIEGO No. 16
UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL
SARH - MORELOS

1/ NO SE COSECHO
2/ NO SE PROGRAMO.

9L
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CAPITULO: 4

LOCALIZACION Y TAMAKNO,

4.1,

MACROLOCALIZACION,

4.1.1, ASPECTOS GEOGRAFICOS.

Los limites politicos de la Regién Oriente son:
Al norte con el Estado de México; al oriente y sur con-
el Estado de Puebla y al poniente con los Municipios de
Atlatlahucan, Cuautla, Cd. Ayala, Tlaltizapdn y Tlaquil
tenango. .
_ Se 1lepcaliza geogrdficamente entre los parale--
los 18°26' y 19°02' de latitud norte y los meridianos--
98°38' y 98°55' de longitud oeste del Meridiano de ---
Greenwich.

Su extensién territorial es de 1,215.07 kmg,-—
misma que representa el 24.60% de la superficie total--
de la Entidad y comprende los Municipios de Axochiapar,
Jantetelco, Jonacatepec, Ocuituco, Temoac, Tetela del--
Volcdn, Tepalcingo, Yecapixtla y Zacualpan.

La orografia en esta regifén presenta en la par
te norte, en el Municipio de Tetela del Volcén relieves
sumamente accidentados toda vez que se encuentra el ma-
cizo montaiioso del Ajusco con una altitud de 2,060 m.--
sobre el nivel del mar. El resto de la regidén presenta-

.pendientes suaves, encontrindose sin embargo algunas e-

levaciones, la altura minima de la regidn es de 1,050 -
m. correspondiente al Municipio de Axochiapan,

' El suelo en el Estado de Morelos registra cons
tante declive de norte a sur y se encuentra localizado-
en dos 4reas fisiogrédficas: la norte sobre el eje volcid
nico y al sur en la regién geomorfolégica conocida por-
la depresién del Balsas o Austral.

En cuanto a hidrografia, el rio de mayor impor
tancia es el Amatzinac, que nace en el Municipio de ---
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Ocuituco y descarga sus aguas en el Rio Nexpa, tiene--
su origen en los manantiales de Atotonilco, contando--
también con algunos arroyos de poca extensién,

La regifn cuenta con otros rios de menor im--
portancia que los anteriores, como son: el rio Tenango
y el Yecapixtla, asf como también un gran ndmero de a-
rroyos de carfcter torrencial que por lo general son a
limentadores de los 4 rios mencionados.

Importante es mencionar, que la regidn cuenta
también con numerosas corrientes subterrineas que atra
viezan la misma, siendo alimentadas por las filtracio-
nes originadas por los deshielos del volcdn Popocate--
petl y se adentran en esta regién, en virtud de los de
clives naturales y topografia de la misma., Por lo gene
ral estas corrientes se encuentran entre los 60 y 180-
mts. de profundidad.

Finalmente, los rios Jantetelco y Jonacatepec.
que conducen aguas de la regidn montaifosa norte orien-
te y cruzan en su curso los Municipios de Tetela del -
Volcin, Zacualpan, Jantetelco y Jonacatepec, para con-
tinuar hasta el rio de Coatzala en el Estado de Puebla.

El clima de la regifn es variado, ya que en -
los Municipios de Ocuituco. Yecapixtla v Tetela del --
Volcidn., se tiene una temperatura media anual de pnoco -
menos de 20°C., con una precipitacién superior a los -
2,000 mm. anuales; en cambio en.la zona centro y sur -
la temperatura media fluctua entre los 25°y 27°C. lle-
~gando a registrarse mdximas de 42°C., la precipitacidn
pluvial de estas 4reas es de un promedio de 1,000 mm.-
anuales.

En la clasificacién general, a esta regién le
corresponde un clima semiseco y semicilido.

Los tipos de suelo que integran esta regién -
se encuentran entre la clasificacién de la F.A.0. como

siguen:
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En el Municipio de Zacualpan principalmente se
tienen suelos de tipo litosol con un espesor menor de -
10 ’ecm., sobre roca o tepetate, no aptos para cultivos -
de'ningﬁﬁ tipo, pueden destinarse al pastoreo.

En los Municipios de Yecapixtla y parte de Za-
cualpan, son suelos de tipo fluvisol de origen aluvial-
reciente, que pueden tener horizonte A bcrico (capa su-
perficial de color claro o pobre en materia orgdnica o-
con ambas caracteristicas), regularmente son muy varia-
bles en su fertilidad.

En el Municipio de Tetela de! Volcan impera el
suelo de tipo regosol, formado por m: :rial suelto no -
aluvial reciente, con dunas y cenizas volcdnicas. Sin -
ningdn horizonte de diagnéstico salvo posiblemente un A
ocrico, aptos para frutales y bosques.

Los suelos de tipo andosol se localizan en el-
resto de los Municipios que integran la Regidn. Estos -
suelos se caracterizan por ser derivados de cenizas vol
cdnicas recientes, muy ligeros y con alta capacidad de-
retencién de agua y nutrientes; por su alta suceptibili
dad a la erosién asi como por la fuerte fijaci6én del --
fésforo que presentan, deben destinarse a la explota --
cidén forestal, fruticola o al establecimiento de parques
recreativos. _

Con referencia a los tipos de suelo cambisol -
que se encuentran en los Municipios de Jantetelco y Te-
palcingo, con horizonte A ocrico o A umbrico y B cambi-
co, sus usos estfin en funcidén de las caracteristicas --
del horizonte, El primero ya descrito con anterioridad,
el A umbrico muy parecido al anterior con una capa su--
perficial de color claro o pobre en materia orginica o-
ambas caracteristicas. E1 B cambico es una capa ubicada
abajo del horizonte A con caracteristicas incipientes -
de los otros horizontes B o por lo menos con estructura
de suelos y no de roca.
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Los vientos dominantes en esta regién son: en
los Municipios de Tetela del Volcéin, Ocuituco, Yecapix
tla, Zacualpan y Temoac, norte-oceste; en Jantetelco, -
Jonacatepec, Tepalcingo y Axochiapan sur-oeste.

Los recursos naturales en la regifn son limi-
tados, en la parte norte cuentan con recursos madera--
bles y en el resto de la misma explotan en algunas zo-
nas bancos de diferentes materiales asi como manantia-
les acondicionados como balrearios.

4.1.2.  ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS Y CULTURALES.

En 1980 la Poblacifn Total de la Regién Orien
te ascendié a 115,278 habitantes, con una tasa media -
de crecimiento anual de 1970 a 1980 de 2.87%, corres--
pondiendo a 1a Poblacidén Urbana 73,778 habitantes (64%)
y a la Poblacibn Rural 41,500 habitantes (36%). La pobla
cibn de 1a Regifn representa el 12.17% de la total del
Estado.

La Poblacién Econdémicamente Activa ascendid -
a 37,200 habitantes, estando determinada de acuerdo a-
la pirdmide de edades de los 12 a los 64 afios, repre--
sentando el 32,27% de la Poblacifn Total de la Regidn.

Los centros de actividad econémica de la ---
P.E.A. est4n estructuradas en: Actividades Primarias--
que ocupan el 54.47% (20,264 hah.); las Secundarias el
5.86% (2,179 hab.); las Terciarias el 13.77% (5,121 --
hab.) y finalmente en Actividades Insuficientemente Es
pecificadas se tiene el 25.90% (9,636 hab.).

El nivel de ingresos en la Regién fué en 1980
de la forma siguiente: percibieron de 1 a 435 pesos --
1,069 hab.; de 436 a 590 pesos 592 hab.; de 591 a 800-
pesos 890 hab.; de 801 a 1,080 pesos 1,053 hab.; de --
1,081 a 1,460 pesos 894 hab.; de 1,461 a 1,970 pesos--
1,847 hab.; de 1,971 a 2,670 pesos 3,045 hab.; de 2,671
a 3,610 pesos 1,794 hab.; de 3,611 a 4,890 pesos 1,152.
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hab.; de 4,891 a 6,610 pesos 968 hah.; de 6,611 a ----
8,950 pesos 695 hab.; de 8,951 a 12,110 pesos 371 hab,;
de 12,111 a 16,390 pesos 115 hab,; de 16,391 a 22,170~
pesos 66 hab.; de 22,171 a 30,000 pesos 34 hab.; de---
30,001 y mds 42 hab.; no especificados 9,168 hab. y --
los que no reciben ingresos 13,405 hab.

En educacifn la Regi6n cuenta en cada Munici-
pio con la siguiente infraestructura:

AXOCHIAPAN: 1! preprimaria, 13 primarias, 2 se
cundarias y ! escuela media superior; TEPALCINGO: 2 --
preprimarias, 12 primarias, 1 secundaria, 1 E.T.A. y 1
normal; JONACATEPEC: 1 preprimaria, 6 primarias, 5 se-
cundarias, 1 escuela media superior y 1 E.T.A.; JANTE-
TELCO: 6 primarias y ! secundaria; TEMOAC: 4 primarias
2 escuelas medio superiores y 1 normal; ZACUALPAN: 1--
preprimaria, 5 primarids, 3 secundarias, 1 escuela me-
dia superior y 1 E.T,A.; OCUITUCO: 1 preprimaria, 8 --
primarias y 1 secundaria; TETELA DEL VOLCAN: 1 prepri-
maria, 7 primarias, 1 secundaria y 1 normal.

En Servicios Medicos la Regifn cuenta con 40-
Consultorios Rurales de la S.5.A.; 7 Clinicas Rurales;
1 Hospital Rural y 1 Puesto Periférico del I.5.S.S5.T.E.
atendidos por 22 médicos y 20 enfermeras,

La estructura del poder vigente en cada Cabe-
cera Municipal, esta integrada como sigue:

Presidente Municipal, Regidor, Sindico Procu-
rador, Secretario y Tesorero.

Comisariado Ejidal, Secretario y Tesorero.

Consejo de Vigilancia, Secretario y Tesorero.

Presidente de Mejoras Materiales, Secretario-
y Tesorero,

4,1.3, INFRAESTRUCTURA.

La red de caminos de esta Regifn, permite la-
comunicacién entre todos los Municipios y Ciudades im-
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portantes del Estado, cuenta con 8.7% de carreteras fe
derales; 29.6% de estatales; 4.1% de caminos vecinales
y 57.6% de caminos de mano de obra.

La red vial cuenta con 317.9 km. y una densi-
dad de 261 m. por km%, de esta se desprenden una serie
de caminos de mano de obra que integran la red vial a-
las comunidades rurales.

Las mis importantes carreteras de la Regifn--
son: carretera federavauaut‘a-Izucar de Matamoros,Pue
bla; entronque carreteravfederal Mé&xico-Cuautla-Tetela
del Volcédn; carretera Amayuca-Axochiapan; carretera A-
mayuca-Tlacotepec. La red ferroviaria es de aproximada
mente 59 km. contando con 3 estaciones que son Yecapix
tla, Huitchila en el Municipio de Tepalcingo y Axochia
pan. .

El servicio de transporte de pasajeros es pro
porcionado por la Linea Estrella Roja, con rutas que--
cubren las 9 Cabeceras Municipales y la mayoria de las
poblaciones de la Regiédn,

Las telecomunicaciones en la Regidn, de acuer
do al tipo de servicio, estd proporcionado como sigue:

Teléfonos: 21 Comunidades cuentan con red te-
lef6énica, las Cabeceras Municipales con servicio manual
y 2 Localidades (Atotonilco y Marcelino Rdguez.) y 10-
mds cuentan con caseta telefdnica entre ellas Atlacahua
loya.

Telegrafos: Cuentan con este servicio,los Mu-
nicipios de Jonacatepec, Tepalcingo y Axochiapan.

Correos: Las 9 Cabeceras Municipales cuentan-
con oficina de servicio postal, teniendo categoria de-
Administracién, las ubicadas en Axochiapan, Jonacate--
pec y Tepalcingo,

. Energia Eléctrica: De los 9 Municipios que --
comprenden la Regidn, 54 Localidades cuentan con el---
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servicio de energfa eléctrica, entre ellas Atlacahua-
loya, E1 aprovechamiento para el total de las Localida
des es del 84.7% y para el alumbrado pdhlico de 87.4%.

Existe una Sub-estacién en Tepalcingo, con --
transformacién de 85/13.8 kv. y demanda actual del 10%
excepto las instalaciones de la parte norte. que ali--
menta el &rea comprendida por los Municipios de Yeca--
pixtla, Ocuituco, Tetela del Volc&n y Tlalnepantla,

Agua Potable: La Regi6n Oriente tiene una po-
blacién servida de 55,017 habitantes, distribuidos en-
38 Localidades.

El suministro de agua en 18 lLocalidades es a-
través de 16 pozos profundoé..s manantiales v 1 gale--
ria filtrante, cuya capacidad es de 2.6 a 12 1lts, por-
segundo,

El nGmero de tomas domiciliarias es de 663,--
Las demds Localidades la obtienen de rios y pozos pro-

pios.

MICROLOCALIZACION.

La ubicacién del proyecto se plante§ en la Localidad -

de Atlacahualoya Municipio de Axochiapan, encontridndose locali
zada al norte de la Cabecera Municipal.

4.2.1, MATERIAS PRIMAS E INSUMOS.

La produccién de la materia prima se encuen--
tra en un radio miximo de 2 kmé., con referencia a la-
ubicacién de la Planta Beneficiadora de Cacahuate, no-
representando para la empresa ninglin costo por concep-
to de fletes, ya que contari con una unidad de trans--
porte y solo cubrirdn los gastos de la mano de obra pa

ra carga y descarga.
Para la captacién de la materia prima, no se-

requieren otros insumos por lo que no se contemplan en

este punto.
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En cuanto a la oportunidad en la entrega de-
la materia prima, es inmediata y esti determinada por
el programa de captacién de la unidad de transporte,

, La perecibilidad de la materia prima es de 2
a 3 afios almacenada en buenas condiciones, perc se --
prevee que no se requerird tanto tiempo, ya que sal--
drd a la venta de acuerde a la demanda del producto -
beneficiado,

Las vias de comunicacidn por medio de las --

cuales se captard la materia prima, son brechas que

en su mayoria se encuentran en buen estado, no repre
sentando ningln problema para el acceso a las zonas -
de produccidn.

4.2.2, INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS.

El terreno asignado para el proyecto tiene -

una 4rea de 3,000 m? con un costo de $ 226,100.00, en
__contréndose ubicado al noroeste de la Localidad de A-
tlacahualoya a bordo de carretera, contando con acce-
$s0 en buenas condiciones,las lineas de eﬁergia eléc--
trica pasan a una distancia de 6 mts., sin problemas-
de capacidad, ya que la sub-estacidén que se encuentra
en Tepalcingo tiene una demanda actual del 10% de su-
capacidad. En cuanto al agua potable, la planta se po
drd abastecer de un tanque de almacenamiento que se -
localiza a 4 mts. del terrenc propuesto, siendo sufi-
ciente para cubrir las necesidades tanto de la pobla-
cién como de la planta.
‘ Los combustibles requeridos para el funciona
miento de la planta, se podrin adquirir en la Locali-
dad de Axochiapan, ya que es el lugar mds cercano a -
la empresa, asi como también se podran comprar los ma
teriales de construccidn.

Las vias de acceso a la Localidad de Atlaca-
hualoya son: por Axochiapan hay un camino de terrace-
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ceria empedrado, con una longitud de 7 kms., por otra-
parte existe un camino de terracerfa que se dirige a -
la Localidad de Tehango, entroncando mis adelante con-
la carretera Cuautla-Izucar de Matamoros Puebla, con--
una longitud de 15 kms. aproximadamente.

En cuanto al transporte urbano, cuentan con -
el servicio de la Linea Estrella Roja que realiza 3 --
viajes diarios que pasan pof Atlacahualoya, siendo los
horarios a las 6:00 hrs. A.M. y 15:00 hrs. P.M. que sa
len de Cuautla, y a las 18:00 hrs P.M. de Axochiapan a
Cuautla,

Por lo que respecta a las telecomunicaciones,
la Localidad cuenta con caseta teleffnica y los demés-
servicios los tienen en la Cabecera Municipal que es A
xochiapan.

4.,2.3. MANO DE OBRA.

La mano de obra existente en la Localidad es-
t4 considerada de calificacidn baja, pero se cuenta co
mo disponible para el funcionamiento de la planta, ya-
que la operacidén de la maquinaria de proceso no es muy
sofisticada. '

En cuanto a la actitud de la Comunidad hacia-
el proyecto, se cuenta con la aceptacidn y el apoyo to
tal de los ejidatarios y pequefios propietarios para --
llevarlo a cabo.

Los salarios minimos vigentes en esta zona --
son de § 860.00 diarios.

4.2.4. MERCADO DE CONSUMO.

Dado que el proyecto produciri un bien inter-
medio, las empresas que demandan este tipo de bienes -
se encuentran localizados en su mayoria en el Distrito
Federal, que es hacia donde van dirigidos los produc--
tos de la planta, Estos demandantes se encuentran dise
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minados, por lo que su grado de dispersifn es amplio.-

El producto terminado normalmente tiene una--
perecibilidad de un mes, pero con métodos de conserva-
cién se logra una duracién hasta de 3 meses almacenado.

En cuanto a las mermas que en un momento dado
se pudieran tener por el translado del producto termi-
nado, se calcul6 que se tendrd el 1% méximo, ya que de
pende del tipo de empaque.

4.3, ANALISIS DE ALTERNATIVAS DE MICROLOCALIZACION.

Se determin6 la microlocalizacién del proyecto en la--
Localidad de Atlacahuatoya, por ser el Ejido de mayor produc--
cién de cacahuate en la Regifén Oriente, aunado a esto el apoyo
incondicional de los productores para la realizacifn de este--
proyecto, asi como la infraestructura requerida y la posibili-
dad de aportar el terreno. '

4.4, TAMARO Y SUS FACTORES CONDICIONANTES.

4.4.1, MERCADO ACTUAL Y FUTURO.

El andlisis de mercado y comercializacibn dié
a conocer en 1984, una demanda insatisfecha de cacahua
te para industrializacién de 2,571 toneladas, de las--
cuales el proyecto soio cubrird 185.933 toneladas, que
representan el 7.23%, lo que determina una seguridad--
absoluta en la venta del producto.

La proyeccién de la demanda insatisfecha futu
ra de cacahuate industrializado, arroj6é que para 1985-
ascenderid a 3,363 toneladas, para 1986 de 4,215 tonela
das y en 1987 serd de 5,126 toneladas, con una partici
pacién del proyecto en estos mismos afios de 5.52%; ---
5.14% y 4.83% respectivamente; estos porcentajes como-
se puede apreciar, no son significativos en compara---
cién con la demanda insatisfecha que se presentard en-
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los afios sefialados,

4,4,2, DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS.

La materia prima disponible es de 918 tonela-
"das de cacahuate en promedio aﬁual, de las cuales el--
proyecto solo requerird para el primero, segundo y ter
cer afio en adelante de 345.6; 403.2 y 460.8 toneladas-
respectivamente, que representan el 37.64%; 43.92% y--
50.19%,

Para el beneficio del cacahuate no se requie-
ren de insumos, por lo cual no se consideran.

En cuanto a las fluctuaciones en el abasto,--
para la captacién de la materia prima no se tendrén---
_obstdcules, ya que en este Ejido se realiza una sola--
siembra al afio que es la de riego primavera-verano en-
los meses de Marzo y Abril, sin variaciones estaciona-
les, con una oportunidad en el abasto en los meses de-
Agosto y Septiembre de cada afio.

4.4.3, CAPACIDAD MINIMA RENTABLE.

La determinacidn de la capacidad del equipo--
de proceso, se realiza en funcién de las cotizaciones-
de maquinaria proporcionadas por el Taller Inocencio--
Jiménez, cuya direccidn es Calle 3 # 677, Col. Sta.---
Martha Acatitla, México, D.F., consistente en una mi--
quina peladora y una midquina tostadora con capacidad--
de 250 kg./hra. cada una de ellas,

4.4.4, CAPACIDAD FINANCIERA.

La situacién econdémica actual de los productg
res de cacahuate, determina que financieramente no ---
cuentan con los medios para solventar una empresa de-
esta magnitud, situacidén que podrd ser superada por -- ¢
las fuentes crediticias, ya que solo con un proyecto--
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de este tipo, podrdn mejorar sus condiciones actuales,
ademds que la organizaci6n planteada para el mismo,---
les darf el carédcter legal que apoyari las solicitudes
de crédito para dicho proyecto.

4.5. DEFINICION DEL TAMARO,

El tamafio de la planta se determin6 en funcibn de la--
capacidad nominal de la maquinaria de proceso, siendo &sta pa-
ra procesar 250 kilogramos de cacahuate por hora, asi mismo --
por el volumen de materia prima disponible para el proyecto,--
ascendiendo a 918 toneladas de este cultivo, de las cuales la-
planta absorberd en los afios 1, 2 y 3 al 10 de operacién, el-- .
37.64%; 43.92% y 50.19% respectivamente.

La capacidad real utilizada durante la vida util del--
proyecto seri en el afio 1 del 60%; afio 2 del 70% y afio 3 al 10
del 80%, beneficiandose durante estos afos 1.2 ton.; 1.4 ton.-
y 1.6 ton. por turno de 8 horas respectivamente.

4.6. PROGRAMA DE PRODUCCION,

El programa de produccidén se determiné tomando en con-
sideracion, que la planta laborard durante 288 dias al afio en-
un turno de 8 horas. '

La planta obtendrid un volumen de producto terminade du
rante los afos 1, 2 y 3 al 10 de operacidén, de 185.9; 216.9 y-
247.9 toneladas respectivamente, asi mismo durarite estos mis--
mos afios se obtendrdn 646 kg.; 723 kg. y 861 kg. diarios de --
producto terminado.

El volumen de produccidén de la planta, se prevee cubri
r4 de la demanda insatisfecha de cacahuate industrializado que
se presentard durante los aflos de 1985, 1986 y 1987, el 5.52%;
5.14% y 4.83% respectivamente. Cuadro No.-4,1,



CUADRO No. 4.1.
PROGRAMA DE PRODUCCION Y CAPACIDAD REAL UTILIZADA

MATERIA PRIMA (TON.} PRODUCTO TERMINADO (TON.)} APROVECHAMIEN-

CONCEPTO TO DE LA CAPA-

DIA ARO DIA ARO CIDAD INSTALADA
ARO 1 1.200 345.6 0.646 185,933 60%
ARO 2 1.‘460 403.2 0.753 216.922 _ 708
ARO 3-10 1.600 460.8 0.861 247.910 80%

FUBNTE: DATOS ELABORADOS.

06
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CAPITULO 5

PROGRAMA DE PRODUCCION PRIMARIA Y ABASTECIMIENTO PARA EL PRO--
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5.1. MARCO DE REFERENCIA
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5.1.2, NECESIDADES DE MATERIA PRIMA
5.1.3, CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA
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5.2.2, PRODUCCION ESPERADA .
5.2.3, PRODUCCION PRIMARIA - PRODUCCION INDUSTRIAL
5.2.4, NECESIDADES DE RECURSOS
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§.3.2. TRANSPORTACION DE LA MATERIA PRIMA
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CAPITULO §

PROGRAMA DE PRODUCCION PRIMARIA Y ABASTECIMIENTO PARA EL PRO-

YECTO.

5.1,

MARCO DE REFERENCIA,

5.1.1. CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION PRIMARIA.

La produccidn primaria que se aprovechard en
la planta es de tipo agricola, correspondiendo a la--
produccién de cacahuate de medio riego del Ejido de A
tlacahualoya, Municipio de Axochiapan.

El periodo pré-productivo del cacahuate (siem
bra) se inicia en el mes de Enero y finaliza en el mes
de Junio, asi mismo, en relacién a su ciclo producti-
vo (cosecha), comprende del mes de Julio al mes de Sep
tiembre, lapso en que la produccién primaria ha hal--

" canzado su madurez Y es comercializada.

La vida dtil de explotacién de la planta de-
este cultivo es hasta que las flores aparecen, estan-
do listos los frutos para su cosecha. El cultive del-
cacahuate es afio con afio, siempre y cuando después de
su cosecha se siembre otro cultivo en el mismo campo,
ya que el caczhuate extrae del suelo grandes cantida-
des de fosfato, potasio y calcio. ‘

La perecibilidad del cacahuate después de la
cosecha es de Z a 3 afios, siempre y cuando se almace-
ne en buenas condiciones.

5.1.2., NECESIDADES DE MATERIA PRIMA.

La planta laborard 288 dias anuales en un --
turno de 8 horas, requiriéndose un abastecimiento de-
materia prima anual en ¢l primero, segundo y tercero-
al décimo afio de operacidén, de un volumen de 345.6;--
403.2 y 460.8 toneladas respectivamente.
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Por lo anterior, la planta necesitari un vo-

lumen de materia prima por dia en el primero, segundo
y tercero al décimo afio de operacidn de 1.200; 1.400-
y 1.600 toneladas respectivamente, obteniendose en es
tos mismos afios un volumen de producto terminado de--

646, 753 y 861 kg./dia.

Los requerimientos de hectdreas explotadas--
en los afios 1, 2 y 3 al 10, serd de 115.20; 134.40 y-
153.60 respectivamente. Cuadro No. 5.1.

5.1.3. CALIDAD DE LA MATERIA PRIMA.

E1l cacahuate procedente del campo, deberé'eg
tar libre de impuresas, plagas, enfermedades fungosas
y libre de aflatoxina (debida a la accidn del hongo--
llamado aspercillus flagus); asi mismo la materia pri
ma debe ser de buen aspecto sin malos oloves y sabo--
res.,

Sus caracteristicas fisicas, quimicas y bio-
ldgicas, se detallan en el Capitulo Z en los puntos--
2.1.2, y 2.1.3.

PROGRAMACION DE LA PRODUCCION PRIMARIA.

5.2.1.  TECNICAS ALTERNATIVAS.

Los métodos o técnicas que se llevan actual-
mente en la produccidén de materias primas en el Ejido
de Atlacahualoya, se consideran las adecuadas, siendo
referidas en el Capitulo 3, en los puntos 3.6.1. y--?
3.6.2.

5.2.2. PRODUCCION ESPERADA.

Como resultado de la proyeccién de la serie-
histdrica de la produccidn de cacahuate del ejido y -
la produccién programada para 1984, se estima que es-



CUADRO No. 5.1.
NECESIDADES DE MATERIA PRIMA .

CONCEPTO A N 0 s

PROGRAMA DE PRODUCCION
{(KG./DIA- 1/ 640 753 861

REQUERIMIENTOS DE CACAHUA-
TE POR DIA (TON) 1.200 .1.400 1.600

REQUERIMIENTOS DE CACAHUA-
TE ANUALES (TON.) 2/ 345.600 403,200 460.800

HECTAREAS EXPLOTADAS ANUAL :
MENTE 3/ 115,200 134.400 ' 153.600

1/ DEL VOLUMEN ANUAL DE MATERIA PRIMA QUE CAPTARA LA PLANTA, EL 70%1 SE UTILIZARA
. PARA ngDUCIR CACAHUATE CRUDO EN ALMENDRA Y EL 30% RhSTANTE CACAHUATE TOSTADO
EN ALMENDRA

CACAHUATE CRUDO EN ALMENDRA 58% DE RENDIMIENTO/TONELADA. -
CACAHUATE TOSTADO EN ALMENDRA 44% DE RENDIMIENTO/TONELADA.

SE CONSIDERAN 288 DIAS/ARO
SE CONSIDERAN CULTIVOS DE 3,000 KG. DE CACAHUATE/HA.

189 09
N

L6
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td ascenderd en 1985 a 978 ton.; en 1986 a 997 ton.;-
en 1987.a 1,015 ton.; en 1988 a 1,035 ton.; en 1989 a
1,054 ton. y en 1990 a 1,074 ton.

. El ciclo de produccidén estd comprendido por-
la siembra del cultivo, abarcando un periodo del mes-
de Enero a Junio, y el de cosecha que es del mes de--
Julio a Septiembre.

Debido a que el proyecto captard voliumenes--
de materia prima minimos, se prevee que la produccidn
del Ejido satisfacerd plenamente los requerimientos--

del mismo.

5.2.3. PRODUCCION PRIMARIA - PRODUCCION INDUSTRIAL.

La planta requerird de volumenes de materia
prima en el primero, segundo y tercero al décimo afio-
de operacién, de 345.6; 403.2 y 460.8 toneladas res--
pectivamente, que en relacién a la produccién espera-
da del Ejido en los afios de 1985, 1986 y 1987, el pro
yecto absorveri de ésta el 35.33%, 40.44% y 45.39%---
respectivamente.

5.2.4. NECESIDADES DE RECURSOS.

Los recursos necesarios para la producci6n--
primaria son dispuestos por los productores, siendo--
el costo por hectidrea de § 85,469:10, lo que indica--
que la planta no requiere de ninguna inversidn para--

esta produccidn,

‘ En relacifn a la asistencia técnica en la---
 produccién primaria, no representa ningln costo para-
el productor agricecla, ya que es proporcionada por la
Secretarfia de Agricultura y Recursos Hidratilicos a---
través del Distrito de Riego No. 16 en coordinacién--

con el Programa Agricola inherente a la zona.
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5.2.5. CALENDARIZACION DE LAS INVERSIONES.

En el perfodo comprendido del mes de Julio--
al mes de Septiembre, se efectuardn las inversiones----
correspondientes a la compra de materia prima, siendo
su valor en los afios 1, 2y 3 al 10 de § 15'552, 000 00
$ 18'144,000.00 y § 20'736,000.00 respectlvamente. _
Cuadro No. 5.2. '

PROGRAMACION DEL ABASTECIMIENTO.

5.3.1. CALENDARIO DE SUMINISTRO.

El suministro de materia prima a la planta,-
se llevard a efecto diariamente en el transcurso de--
los meses de Julio, Agosto y Septiembre. Conforme se-
vaya captando la materia prima, se ird almacenando en
una bodega que esta contemplada dentro del proyecto.

En el Cuadro No. 5.3. se muestra la capta---
cidn mensual de materia prima, en los afios de opera--
cién de la empresa.

5.3.2, TRANSPORTACION DE LA MATERIA PRIMA.

La transportacidn de la materia prima de las
unidades de produccién a la planta, se efectuard en--
una camioneta pick-up de 3.5 toneladas de capacidad,-
la cual serd propiedad de la empresa.

La captacién del cacahuate se realizard en--
tres meses como se menciona en el punto anterior, ---
siendo necesario que el vehiculo realice 2 viajes por
dia, ya que en el primer afio de operacidn transporta-
ri diariamente 5.236 toneladas; en el segundo 6.109--
toneladas y del tercero al décimo 6.981 toneladas.



CUADRO No. 5.2.
CALENDARIO DE INVERSION DE MATERIA PRIMA.

AR  VOLUMEN DE MATERIA PRIMA  PRECIO MEDIO  VALOR DE LA PRODUCCION
REQUERIDA  TON. RURAL §

1985 345.6 45,000.00 151552,000,00

1986 403.2 45,000.00 181144,000.00

1987 460.8 7 45,000.00 20'736,000,00

FUENTE: DATOS ELABORADOS.

001



CUADRO No. 5.3.
CALENDARIC DE SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA A LA PLANTA

ARO  DE SUMINISTRO DE MATERIA PRIMA MENSUAL TON.  SUMINISTRO DE MA-
OPERACLON JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE  [ERIA ggﬁ““ TOTAL
1 115.2 115.,2 15,2 345,6
2 134, 4 1344 134 .4 © 403.2
‘3.0 153.6 153.6 153.6 460.8

FUENTE: DATOS ELABORADOS.

1ot
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CAPITULO 6

INGENIERIA DEL PROYECTO.

ESPECIFICACIONES INDUSTRIALES.

El cacahuate que se utilice para beneficio debe ser-

uniforme en su configuracidén de almendra, para ello debe che-
carse y seleccionarse de acuerdo a su peso especifico, esto--

se logra con la experiencia de los crmpradores de materia pri
ma redundando en un producto beneficiado de calidad uniforme,
el cual tiene una mayor aceptacidn en el mercado.

6.1.1. MATERIA PRIMA.

Al adquirir el cacahuate deben tomarse en--
consideracién las propiedades siguientes: E1l conteni
do de humedad midximo tiene que ser de un 8% ya que--
es el grado que puede soportar al ser almacenado pa-
ra no descompoherse, en caso de que contenga una can
tidad mayor deberd secarse hasta que pierda el exce-
so de humedad. Por otra parte se inspeccionara con--
cuidado el contenido de impurezas como piedras, tie-
rra, cacahuates enlamados, rugosos, vanos y basuras-
ligeras para mantener estas dentro de un rango nor--
mal, ya que no pueden ser eliminadas por completo.

El rendimiento que se obtiene del cacahuate
con clscara a cacahuate en almendra es del 44%, esto
de acuerdo a la experiencia de beneficios realizados
por la Sociedad Cooperativa "Cosecha del Esfuerzo --
§.C.L.", 1o que proporciona elementos para detectar-
alguna anomalia observando el % mencionado de rendi-
miento.

6.1.2. PRODUCTO TERMINADO.

El producto que se desea obtener es el caca
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huate beneficiado crudo en almendra y tostado en al-

mendra, ademis se puede producir cacahuate crudo y--

tostado en vaina, ya que estos se obtienen antes de-

terminarse el proceso de beneficio, ademds estardn--

regidos de acuerdo a la demanda,

PROCESO DE PRODUCCION,

6.2.1,

ANALISIS DE ALTERNATIVAS Y SELECCION DEL --
PROCESO.

Dado que existen diferentes formas de obte-

‘ner cacahuate beneficiado, a continuacidn se presen-

tan algunas de ellas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

El cacahuate se prelimpia en una mdquina,--
posteriormente se tuesta, se pela y se bene
ficia. (SELECCION MANUAL)

El cacahuate sin prelimpiarse pasa a la tos
tadora, en seguida al pelado y se beneficia
(SELECCION MANUAL)

El cacahuate se lava, se seca, se tuesta en
vaina, se pela, se descuticula en maquina y
se beneficia. (SELECCION MANUAL)

El cacahuate se lava, se seca, se pela, se-
tuesta en almendra, se descuticula y se be-
neficia. (SELECCION MANUAL)

El cacahuate se limpia mecidnicamente, se al
macena, se pela y se selecciona mecdnicamen
tel

El cacahuate se limpia en una maquina, se--

almacena, se pela, se tuesta y se seleccio-
na mecinicamente.
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De esta forma se pueden mencionar gran nime
ro de procesos para obtener cacahuate beneficiado,--
ya que las operaciones necesarias se pueden cambiar-
de orden y formar otros procesos.

Para fines del proyecto en cuestién se de--
termino un proceso casi ristico, toda vez que la can
tidad de cacahuate que se pretende beneficiar no jus
tifica la adquisicidén de una maquinaria muy sofisti-
cada, mencionandose en el punto siguiente.

6.2.2, DESCRIPCION DEL PROCESO.

Con el fin de conocer en forma precisa los- .
pasos para obtener el cacahuate beneficiado, estos--
se presentan a continuacién en orden cronolégico:

RECEPCION.- La materia prima, se recibe en costales,
se pesa y se apila en la bodega o se almacena a gra-
nel.

LAVADO .- El cacahuate se translada de la bodega a --
una pila con agua, en donde se sumerge y se agita pa
ra que por este medio baje la tierra, piedras y cual
quier particula mids pesada que el cacahuate.

OREADO O SECADO.- El cacahuate se saca de la pila y-
es trasladado a una drea al aire libre designada pa-
ra ello, con la finalidad de que pierda humedad y fa
cilite el siguiente paso,

PELADO.- El cacahuate es trasladado del drea de seca
do a un elevador de canjilones, el cual alimenta la-
maquina peladora, la cual tiene la particularidad de
que ademds de quitar la ciscara y dejar la almendra-
limpia, realiza una selecciSn por medio de crivas de
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diferentes tamafios, proporcionando 3 diferentes cla-
sificaciones y desechando la ciscara o vaina por me-
dio de un ducto de aire.

SELECCION MANUAL.- Después de la clasificacién por--
tamafios, en esta operacidén se complementa el primer-
control de calidad, obteniendose cacahuate de prime-
ra, segunda y tercera.

TOSTADO.- En esta operacibén se carga la tostadora --
con cacahuate de tamafio homogéneo, obtenido de la --
seleccién anterior, checando la calidad del mismo.

BENEFICIO O SELECCION MANUAL.- Aqui se realiza la dl
tima inspeccién de calidad, verificando que no con--
tenga cacahuate quemado, podrido, picado, enlamado,-
piedras o alguna otra impureza que afecte su calidad

PESADO Y ENVASADO.- Se traslada el cacahuate benefi-
ciado, se pesa y se envasa por calidades en bolsas--
de 35 kgs. de capacidad, terminando asi el proceso.

En el almacén de producto terminado, se pre
ve tener 1la minima existencia, ya que el cacahuate--
" beneficiado tiene un perfiodo de vida muy corto y se-
tendria que tratar con conservadores, ademds de te--
ner que tomar medidas contra la humedad, roedores,--

etc.
En lo que corresponde a los productos inter

medios demandados en forma considerable, tienen una-
serie de pasos mis cortos, menciondndose a continua-

cién:

CACAHUATE EN ALMENDRA CRUDO.- Inicia con el pesado--
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de cacahuate, lavado, secado u oreado, pelado y selec
¢ién manual, o S .

CACAHUATE TOSTADO EN VAINA;-"Eété pasard directamente
de la.bodega de materia -prima al pesado y de ahf a la
tostadora.

CACAHUATE CRUDO EN VAINA.- Pasard directamente de la-
bodega de materia prima al pesado y de ahi al cliente

Del proceso mencionado, a continuacifn se --
presentan los diagramas de operacién y flujo. Estos--
fueron planteados manejando tiempos estandar de opera
ciones e inspeccién tomados de la Sociedad Cooperati-

va "Cosecha del Esfuerzo S.C.L,'" para 200 kgs.
6.2.2.1.  DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO.

6.2.2.2. DIAGRAMA DE PROCESO DE OPERACIO--
: NES,



6.22.1. DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

PLANTA BENEFICIADORA DE CACAHUATE

SIMBOLOGIA

Oon:mo« D“"“‘

Drwm
.‘ OPERACION
N\, /] COMBINADA

INSPECCION

ALMACEN

28

26

45

26

00

30

57

57

PESAR CACAHUATE
TRASLADQ A LAVADO
LAVADO

TRASLADO A SECAR

SECADO
TRASLADO A PELADO

PELADO

TRASLADO A SELECCION DE
ALMENDRA CRUDA.

SELECCION MANUAL
TRASLADO A TOSTADO

TOSTADO

TRASLADO A SELECCION
MANUAL.

SELECCION MANUAL Y

I ENVASADO,

TRASLADO A ALMACEN

ALMACEN



6.2.2.2. DIAGRAMA DE PROCESO DE OPERACIONES
BENEFICIO DE CACAHUATE
METODO  PROPUESTO (1) 109

ENTRADA DE 200 KG DE CACAHUATE
MIN. SEG.

1o 00 @ LAVADO

28 00 @ PELADO

. SELECCION DE ALMENDRA CRUDA

I/ N
45 30 . TOSTADO
26 57 m BENEFICIO O SELECCION MANUAL
5 00 ENVASE
EVENTO NUM. | TiEMPO
OPERACIONES 4 43' 00"
INSPECCIONES 2 26's7"
OPER. £ INSP. | 48'30"
TOTAL 7 s 27"
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6.3. MAQUINARIA Y EQUIPO

6.3.1. MAQUINARIA DE PROCESO.

CANTIDAD CONCEPTO IMPORTE

i MAQUINA PELADORA; ACCIONADA CON § 650,000.00

MOTOR SIEMMENS DE 5 H.P. TRIFA- -
SICO, MODELO 85-28-4 DE 3.7 K.-

W., 14.7 HPS. C0S. 3 CRIPAS SE-

LECCIONADORAS PARA CLASIFICAR--

POR TAMAROS, CONSTA TAMBIEN DE-

ELEVADOR DE CANJILONES, ACCIONA

DO CON MOTOR DE 3 1/2 H.P. DE--

FABRICACION NACIONAL CAP. 250--

KG./HRA.

1 MAQUINA TOSTADORA; CONSTA DE BA 350,000.00
SE PARA CILINDRO GIRATORIO CON-
QUEMADORES DE GAS, ACCIONADO --
POR UN MOTOR DE 3 H.P. DE 220--
VOLTS., JUEGO DE POLEAS, FABRI-
CACION NACIONAL CAP. 250 KG/HO-
RA.

SUB 'TOTAL 1'000,000.00
15% T.V.A, 150,000.00
TOTAL $ 1'150,000.00

Estf maquinaria fué cotizada por el Taller
Inocencio Jiménez, en la Calle 3 # 677, Col, Sta.--
Martha Acatitla, México, D.F.

Las condiciones de pago son: 50% al hacer-
el pedido y el 50% restante a la entrega del equipo.



6.3.2.  EQUIPO AUXILIAR

in

CONCEPTO

CANTIDAD IMPORTE
2 BASCULAS MARCA OKEN DE 130 KG.
DE CAPACIDAD., $ 39,950.00
2 CARRETILLAS MARCA CUERVO 14,200.00
3 PALAS MARCA CAMPOS HNOS. 2,520.00
2 RASTRILLOS 2,920.00
2 DIABLOS PARA CARGA 8,660.00
2 M% DE MALLA 900.00
. 'TANQUE ESTACIONARIO DE GAS
CAP. 1,000 KG. 79,285.00
1 TRANSFORMADOR DE 15 K.V.A. 154,000.00
2 MESAS PARA SELECCION DE 1X_2.5 ,
X 1.25 MIS. 9,000.00
2 " PARES DE BOTAS DE HULE 1,720.00
1 BOMBA DE 1/2 H.P. PARA AGUA
MARCA NERBION POWER ELECTRIC 13,600.00
1 "TINACO DE 1,100 LTS. DE CAPACIDAD
EN ASBESTO. 20,665.00
SUB 'TOTAL 343,420.00
15% I.V.A. 51,513.00
TOTAL $ 394,933,00

COTIZACIONES: Ferreteria El1 Gallito

Cuernavaca, Morelos

Ferreteria La Tarraja
Cuernavaca, Morelos



6.3.3. - EQUIPO DE MANTENIMIENTO

_ CONCEPTO IMPORTE
1 " JUEGO DE LLAVES ESPANOLAS MCA.
: C.H. 4 L/6 (5 PIEZAS) 1,420.00
1 JUEGO DE LLAVES ALLEN (11 PZAS) 490,00
1 ACEITERA 3-R MIKILS . 952.00
1 INYECTOR DE GRASA MIKILS 2,000.00
] PINZAS PARA MECANICO MCA. CAMPOS
HNOS . ' 435.00
1 PINZAS PARA ELECTRICISTA MCA. o
 KLEIN 201-7 ' 1,120.00 -
1 JUEGO DE DESARMADORES PLANOS MCA. F
PROTO 1,280.00
1 MARTILLO DE BOLA MCA. TRUPER MB- .
16 $25.00
1 CALIBRADOR 22-A METROMEX 2,675.00
i ARCO PARA SEGUETA MCA. STANLEY  1,065.00
10 SEGUETAS PARA ARCO MCA.BLU-MOL  1,300.00
1 ' TALADRO BLACK § DECKER 9.5 M.M.
3/8 MOD. 38 4,399.00
] JUEGO DE BROCAS DE 8 PIEZAS 1,545.00
1 CAJA DE HERRAMIENTAS § 14 890.00
SUB' TOTAL 20,396.00
15 4 L.V.A, 3,059. 40
TOTAL 23,455.40

COTIZACIONES: Ferreteria El1 Gallito
Cuernavaca, Morelos



6.3.4. EQUIPQ DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

CANTIDAD . CONCEPTO  TIMPORTE

3 EXTINGUIDOR DE POLVO QUIMICO

MCA. FILADELFIA, 6 KG./CAP. 27,588.00

6 PARES DE GUANTES DE CARNASA 960.00

B BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS 860.00

' SUB'TOTAL 29,408.00

154 1.V.A, 4,411.20

TOTAL 33,819.20

COTIZACTONES: Extinguidores de Morelos
Ferreteria El Gallito
Cuernavaca, Morelos

6.3.5. EQUIPO DE TRANSPORTE

CANTIDAD ~ CONCEPTO IMPORTE

i CAMIONETA MCA. CHEVROLET 6
CILINDROS MOTOR 292, 3.5 -
- TONELADAS DE CAPACIDAD, IN .
CLUYE HERRAMIENTA - 2'165,173.00

1 LONA ~18,000.00

SUB'TOTAL  2'183,173.00

153 T.V.A. .. 327,475.95

TOTAL  2'510,648.95

COTIZACIONES: CHEVROLET
Cuernavaca, Morelos



6.3.6. EQUIPO DE OFICINA

CANTIDAD ~ CONCEPTO IMPORTE
1 ESCRITORIO -EJECUTIVO LINEA MO o
NACO MOD. 301 127,579.00
1 SILLON EJECUTIVO LINEA MONACO
MOD, 112 8,881.00
1 MAQUINA D& ESCRIBIR UNDERWOOD .  20,000.00
4 SILLAS APILABLES LINEA MONACO
MOD. 402 _ 13,228.00
1 PAPELERA DE 3 NIVELES LINEA--
RIVIERA MOD. 353 1,084.00
1 ARCHIVERO DE 3 GAVETAS LINEA .
ALFA MOD, 173 29,910.00
1 ENGRAPADORA PILOT 1,185.00
1 CALCULADORA 9,990.00
1  PERFORADORA 575.00
SUB'TOTAL 112,432.00
15% I.V.A. 16,864.80
TOTAL 129,296.80

COTIZACIONES: Mercantil Riviera S.A.
México, D.F.-
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6.4, MANTENIMIENTO,

Dado que la maquinaria es nueva, para la planta se --
contempla inicialmente un mantenimiento preventive, sin olvi--
dar en ninglin momento el correctivo, para este Gltimo se deter
mind un % del costo de la maquinaria, que se utilizard para Te
facciones y servicios,

Para el mantenimiente preventivo, se determind el si-
guiente programa de rutinas,

FRECUENCTIA
SEMANAL MENSUAL
LMMJVSD EFMAMJJASOND

OPERACION

ENGRASAR BASCULAS X - X X X X

LIMPIAR Y ENGRASAR PE
LADORA Y SU ELEVADOR X X XX XX XXX XXXX

LIMPIAR Y ENGRASAR -~
TOSTADORA XXXxx XXXXXXYXXXXXNX

ASEQG DE CADA DEPTO., Y : »
BAROS Y OFICINAS XXXxx: YXXXXXXXXXXX

FUMIGAR BODEGAS DE CA
CAHUATE 1/ X* X X X

1/ Se integrd dentro del programa de mantenimiento, la fumiga
cién de bodegas, por ser un producto alimenticio y dado --
que un descuido de este tipo, puede ocasionar la perdida--
total de la materia prima

" */ La frecuencia mensual determinada para estas operaciones,-

es de un dfa por mes, de acuerdo a lo marcado.

6.5, BALANCE MATERIA PRIMA - PRODUCTC TERMINADC

Considerando que se pretenden producir las diferentes
presentaciones de cacahuate, para su comercializacidén y ventas
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y tomando como base las cantidades de producto que se preveen
beneficiar durante la vida fitil del proyecto, es importante--
mencionar que en las diferentes etapas del proceso se tienen-
mermas, las cuales inician en el lavado, en donde se pierde--
de un 2 a 3%, correspondiente a piedras, tierra y otras parti
culas extrafias; en la siguiente operacién de pelado o descis-
carado, se pierde el 38%; y en la seleccifn manual para obte-
ner cacahuate crudo en almendra se pierde el 2%, hasta aqui--
el rendimiento es del 58%, de esta, pasa a la siguiente etapa
que es la de tostado en donde se pierde del 3 al 4% por hume-
dad extraida; por filtimo la 2a. seleccifn manual en donde se-
pierde un 10% por cacahuate quemado, vano y otras impure:zas,-
quedando finalmente un 44% de rendimiento en cacahuate benefi
ciado listo para su empaque.

A continuacién se presentan los balances de materia-
prima - producto terminado, para cacahuate crudo y tostado en
almendra, correspondientes a los aftos de vida Gitil del proyec
to.



704
241,920 KGS.

BODEGA

PELADO

SELECCION

PRODUCTO

TERMINADO

140,313,60 KGS. DE
CACAHUATE CRUDO EN
ALMENDRA. 58% DE -
RENDIMIENTO.

LAVADO 2%

AROI1
345,600 KGS.

= 4,838,04 KG5.

38%=91,929.60 KGS.

2%= 4,838.40 KGS.

30%

103,680 KGS.

BODEGA

LAVADO

PELADQ

la.

SELECCION

TOSTADO

2a.

SELECCION

PRODUCTO
TERMINADO
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2%= 2,07360 KGS.

38%= 39,398.40 KGS.

2%= 2,073.60 XGS.

3= 4,147.20 KGS.

10%= 10,368 KGS.

45,619.20 KGS. DE
CACAHUATE TOSTADO.
- 44% DE RENDIMIENTO



. 70% -
182,240 XGS,

BODEGA

LAVADO

PELADO

SELECCION

PRODUCTO
TERMINADO

163,699.20 KGS. DE
CACAHUATE CRUDO EN
ALMENDRA. 58% DE -
RENDIMIENTO.

ARO 2

403,200 KGS.

2%

"

38%=

2%

5,644.80 KGS.

107,251.20 KGS.

5,644.80 KGS.

C30%
120,960 KGS.

BODEGA

LAVADO

'PELADO

la.

SELECCION

TQSTADO

2a.
SELECCION

PRODUCTO
TERMINADO

53,222.40 KGS. DE
CACAHUATE TOSTADO,
44% DE RENDIMIENTO
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2%= 2,419,20 XGS.

38%= 45,964.80 KGS.

29= 2,419.20 KGS.

4%= 4,838.40 KGS.

10%= 12,096 KGS.



70%
322,560 KGS,

BODEGA

LAVADO

PELADO

SELECCION

ARO 3-10
460,800 KGS.

2%= 6,451.20 KGS.

2= 6,451.20 KGS.

PRODUCTO
TERMINADO

187,084 .80 KGS. DE
CACAHUATE CRUDO EN
AIMENDRA. 58% DE -
RENDIMIENTO.

30%

138,240 KGS.

'BODEGA

LAVADO

38%= 122,572.80 KGS.

PELADO

la.

SELECCION

TOSTADQ

2a,
SELECCION

PRODUCTO
TERMINADO

119

2%= 2,764.80 KGS.

384= 52,531.20 KGS.

2%= 2,764.80 KGS.

4%= 5,529,60 KGS.

103= 13,824 KGS.

£0,825.60 KGS. DE
CACAHUATE TOSTADO.
44% DE RENDIMIENTO
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6.6. REQUERIMIENTOS DE INSUMOS Y SERVICIOS., o

6.6.1. MATERIA PRIMA. .

AROS PRECIO KG. CACAHUATE IMPORTE TOTAL
o $ KG. . $
1 45.00 345,600 15'552,000.00
2 45,00 403,200 18'144,000.00
3-10 45.00 460,800 201736,000.00

Se consider6 para efectos del cdlculo la materia pri-
ma en bruto, o sea tal como se adquiere del campo.

6.6.2. MATERIAL DE EMPAQUE PARA MATERIA PRIMA Y PRO

DUCTO TERMINADO.

Dadas las caracteristicas de la materia pri-
prima y del producto terminado, se requeririn costa--
les de ixtle de 40 kg. de capacidad y bolsas de plas-
tico de 35 kg. de capacidad, en las cantidades que a-
continuacifn se indican.

ANOS  COSTALES DE IXTLE BOLSAS DE PLASTICO IMPORTE
CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD  IMPORTE TOTAL
1 3,45  677,376.00 5,747 120,687.00  798,063.00
2 519 101,724.00 6,705 140,805.00  245,529.00
3-10 519 101.724.00 7,663 160,923.00 ° 262,647.00
C0STO

UNITARIO ~ § 196,00 $ 21.00
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La cantidad de costales de ixtle en el afio-
1, corresponden al 40% del total requerido para cap-
tar 345.6 toneladas, y en los afios 2 y 3 al 10 es el
15% en relaci6én al primer afio. En cuanto a las bol--_
sas de plastico, representan el 100% para envasar el
producto terminado mis un 2% de imprevistos por bol-
sas defectuosas,

6.6.3. ENERGIA ELECTRICA.

El cflculo del consumo de electricidad, se-
realiz6 tomando como base la carga conectada en moto
res y alumbrado, asi como también las horas mes de--
funcionamiento, obteniéndose de esta forma los K.W./
Hora; se aplicaron las tarifas de la C.F.E. y se ob-
tuvo el costo. A continuacién se presentan los cua--
dros correspondientes.

CARGA CONECTADA EN MAQUINARIA Y EQUIPO

- CARGA CONECTADA TIEMPO DE K.W. /HRA.
. CONCEPTO T T OPERACION MES
e N HRA. /MES

MOTOR DE LA TOS |

TADORA 3 2,238 116 259.61
MOTOR DE LA PE-

LADORA 5 3.730 116 432.68
MOTOR DEL ELEVA ‘
DOR 3.5  2.611 116 302.88
MOTOR DE LA BOM

BA DE AGUA 0.5 0.373 12 4,48
SUB-TOTAL 999.65

12.0 8,952
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CARGA CONECTADA EN ALUMBRADO

TIEMPO DE K.W./HRA.
CONCEPTO CARGA CONECTADA OPERACION MES
HORA/MES
20 LAMPARAS FLUORES
CENTES DEC(2X40) DE
90 WATTS ~/u. 1.800 - 84 151.200
CALCULADORA 0.004 48 0.192
SUB-TOTAL 1.804 151.392

TOTAL ‘ 10.756 1,151.042




CALCULO BEL IMPORTE MENSUAL POR CONSUMO DE ENERGIA BLECTRICA

TARIFA 02

. CARGA POR SERVICIO i | A UARGA POR SERVICIO UE 51 1,051 K.N. ADICIONALES  COSTO NENSUAL
ME S CARGO FIJo S0 KW, A 100 KW PELECTRI CA

CosTo IMPORTE cosTo INPORTE  COSTO IMPORTE

ENERO 60. 0000 5.6500 282.5000 6. 5000 525.0000  7.9000  8,302.9000 8,870.4000
FEARERO . 61.5000 5.7913 289, 5650 6.6625 3331250 8.0975  8,510.4725 9,194,662
HARZO 63,0375 5.9360 296, 8000 6.8291 341.4550  8.2000 - B,723.1949 . 9;424.4874
ABRIL 64,6134 - 6.0844 304.2200 6.9998 . 34,9900 ,ba.so‘uu 941.277 +9,660,1008
MAYO " 66,2288 - 6.2365 91,8280 7,174 358,740 wT20n 9,90116189
JNID 67.8845 - 6.3925 319.6250. 7 89381 10,149, 1620
210 69.5616 65523 327.6150 EURTITEI N 10,402,9380
AGESTO TR TR ST v Y TIT :3906 . 9,869:5206 10,662.9710

SEPFIEMBRE 73.1042 68840 44 2000 554 '._fx",’,‘td,'14'7;82‘56" 10961, 1090
OCTUBRY 74,9318 60 010,369.1660  17,207.7820
NOVIEMBRE 76,8081 ":',;_q'.'éza.awo 1'1',432.9020
PICIRGRE 78,7252 5 08941400 - 11,769,960

ta
u



CALCULO DEL IMPORTE MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA

TARLFA 02
MES 10% DE ALUMBRADO PUBLICO 158 I.V.A. IMPORTE TOTAL MENSUAL DE
ENERGIA ELECTRICA

ENERO 897.0400 1,345.5600 11,213,0000
FEBRERO 919.4662 1,379.1993 11,493,3280
MARZO 942.4448 1,413.6731 11,780.6053
ABRIL 966.0100 1,449.0151 12,075.1259
MAYO 990.1618 1,485,2428 12,377.0235
JUNIO 1,014,9162 '1,522,3743 | 12,686.4525
JULIO 1,040.2938 .é1,560.44o7 13,003,6725
AGOSTO 1,066.2971 »f;31,599.4456. 13,328.7137
SEPTIEMBRE 1,096.1109 . 1,644.1663. 13,701.3862
OCTUBRE 1,120,2782 1,680.4173 14,003,4775
NOVIEMBRE 1,148,2902 1,722,4353 14,353.6275
DICIEMBRE 1,176.9960 1,765.4940 14,712,4500
TOTAL: $ 154,723.8626

vet
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6.6.4, REQUERIMIENTOS DE AGUA

El cdlculo se determiné en base a las necesi
dades de agua potable en las diferentes areas de la--
planta, aplicando las tarifas vigentes en el lugar,--
las cuales se citan a continuaci6n:

CONSUMO MENSUAL COSTO
De 71 a 100 M3, $ 2.10 M
A RO  REQUERIMIENTOS AGUA M>  IMPORTE
DIA . MES . ARO TOTAL
1 3 72 864 1,814.40
2 3 72 864 1,814.40

3-10 3 72 864 1,814.40

6.6.5. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

Se calcularon considerando el movimiento del
vehiculo para la captacibn de 1a materia prima (99 --
viajes con una distancia promedio de 8 km./viaje) y--
la comercializacibn del producto terminado (54 viajes
con una distancia promedio a la Cd. de México de 195-
km./viaje), por otra parte se tomé como base el pro--
grama de mantenimiento de la maquinaria y equipo, asi
como el funcionamiento y consumo por hora de gas L.P.
de la miquina tostadora (consumo de gas L.P. 4.8 kg./
hora).
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A0 1
coNCEpTo  TIPO DE COMBUS REQUERIMIENTO  COSTO -~ DMPORTE TOTAL
ro . TIBLE... — . ANUAL ... .. UNITARIO. .
CAMIONETA GASOLINA 1,415 LTS, 55.00 77,825.,00
ACEITE 24 LTS, 280.00 6°720.00
MAQUINARIA Y
EQUIPO GRASA 10.KGS. 260.00 2,600.00
ACEITE SLTS.  280.00 1,400.00
GAS L.P. . 1,991 KGS. 13.30 26,480, 30
S TOTAL: § 115,025.30
,,,,,,, A N 0 .2. -
coNcEpro  TIPO DE COMBUS REQUERIMIENTO _COSTO IMPORTE TOTAL
TIBLE ANUAL UNITARIO
CAMIONETA GASOLINA 1,626 LTS. 55.00 89,430.00
, ACETTE 24 LTS, 280.00 6.720.00
MAQUINARIA Y
EQUIPO GRASA 10 KGS. 260.00 2,600.00
ACEITE 5 LTS, 280.00 1.400.00
S L.p. 2,323 KGS. 13.30 30.895.90
TOTAL § 131,045.90
ARO 3-10
coNcEpTo  TIPO DE CMBUS  REQUERIMIENTO  COSTO TMPORTE TOTAL
TIBLE ANUAL UNITARIO
CAMIONETA GASOLINA 1,863 LTS. §5.00 102,465.00
ACEITE 24 LTS, 280.00 6.720.00
SAQUINARIA Y
EQUIPO GRASA 10 KGS.  260.00 2,600.00
ACEITE 5 LTS, 280.00 1.400.00
GAS L.P. 2,655 KGS. 13.30 35.311.50

TOTAL: $ 148,496.50
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6.6.6., REFACCIONES Y SERVICIOS.

Se determin6é su costo, fijando un porcentaje
de acuerdo al valor 6rigina1 de la maquinaria y equi-
po, tanto de proceso como de transporte, mostrindose-
en el siguiente cuadro.

CONCEPTO VAIOR ORIGINAL. .. . % IMPORTE TOTAL
MAQUINARIA Y EQUIPO  1'150,000.00 5 57,500.00
EQUIPO DE TRANSPORTE 2'365,452.25 10 '236,545.22

TOTAL: $ 294,045.22

6.6.7. MANO DE OBRA.

Para el cilculo de este concepto, se tomd CO
mo base el salario minimo de § 860.00, vigente en el-
mes de Abril de 1985.

La plantilla de trabajadores contemplada en-
este proyecto, sufre-cambios solo en la mano de obra-
directa, en lo que corresponde a la seleccibén y enva-
se, toda vez que una sola persona selecciona manual--
mente un promedio de 120 kg./dia de cacahuate benefi-
ciado, por lo cual se incrementari la misma, de acuer
do a las necesidades y posibilidades econémicas de la
empresa. :
_ A continuacidn se presentan los cuadros co--
rrespondientes a la mano de obra directa y administra
tiva,



6,6.7.1., MANO DE OBRA DIRECTA

ARO 1
CONCEPTO No. DE OPERA PERCEPCION 28% DI PRES-  IMPORTE
RIOS —  MENSUAL ANUAL TACIONES TOTAL
PESAR, LAVAR Y
SECAR CACAHUATE 2 41,280.00 495,360.00  138,700.80  634,060.80
PESAR CACAHUATE 1 20,640.00 247,680.00 69,350.40  317,030.40
TOSTAR CACAHUATE 1 20,640.00 247,680, 00 69,350,40  317,030,40
SELECCION Y ENVA
Sk s 82,560,00 990,720.00  277,401.60 1'268,121.60
TOTAL 8 165,120.00  1'981,440.00  554,803.20 2'536,243,20
ARO 2
CONCEPTO No. DE OPERA - PERCEPCION 28% DE PRES-  IMPORTE
RIOS MENSUAL ANUAL TACIONES TOTAL
PESAR, LAVAR Y
SECAR’ CACAHUATE 2 41,280.00 495,360.00  138,700.80  634,060.80
PESAR CACAHUATE 2 41,280.00 495,360.00  138,700.80  634,060.80
TOSTAR CACAHUATE 2 41,280.00 495,360.00  138,700.80  634,060.80
SELECCION Y ENVA |
SE = 5 103,200.00  1'238,400.00  346,752.00 1'585,152.00
TOTAL 1 . 227,040,00  -2'724,480.00  762,854.40 3'487,334.40
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ANO 3-10

PERCEPCION

CONCEPTO  No. DE OPERA 289 DE PRES- IMPORTE
RIOS MENSUAL ANUAL TACIONES TOTAL
PESAR,LAVAR Y -
SECAR CACAIIUATE 2 41,280, 00 495,360,00  138,700.80  634,060,80
PELAR CACAHUATE 2 41,280.00 495,360,00  138,700.80  634,060.80
TOSTAR CACAHUATE 2 41,280.00 495,360.00  138,700.80  634,060.80
SELECCION Y ENVA ' '
SE 6 123,840.00  1'486,080.00  416,102,40 1'902,182,40
TOTAL 12 247,680.00  2'972,160.00  832,204.80  3'804,364.80
6.6.7.2. MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA
ARO 1-10

CONCEPTO No, DE OPERA PERCEPCION 28% DE PRES-'  IMPORTE

- - RIOS .. MENSUAL ANUAL TACIONES TOTAL
AMINISTRADOR 1 40,000.00 480,000.00  134,400.00  614,400.00
AGENTE DE VTAS. 1 36,000.00 432,000.00 ° 120,960.00  5$52,960.00
TOTAL 2 . 76,000.00 912,000,00  255,360.00 1'167,360,00
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6.7, OBRA CIVIL
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BODEGA PRODUCTO

CONCE plrvql\
_OFICINA 9.00

BODEGA MATERIA R

PRIMA 70,00

AREA DE OREADO 153.00 1489,600.00
SALA DE PROCESO 80.00 :i44,9§5-00

612,500.00

TERMINADO
BAROS " 65,250.00
LAVADEROS 20,000.00
TOTAL 1500,000%00 -




DISTRIBUCION DEL AREA DE LA PLANTA.

I~ AREA DE ORZADO

- PILETAS PARA LAVADO.

8~ B0DEGA DEMATERIA PRIMA .
4-8ALA DE PROCESO.

8~ 80DEGA DE PRODUCTO TIRM!NADO
. ~BANOS .

7.- ARCHIVO,

- . m——— -‘-‘-ﬂ'

€8 C.1:100 L——_-——.-?."
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INVERSIONES}»%VJQ

7.1, OBJBTIVO

~ Con el fln de estructurar y programar los financiamien
tos que requiere el presente proyecto, se clasificaron las In
ver51ones en Fija, Diferida y Capital de Trabajo.

La Inversi6n Fija 1ncluye terreno, obra civil, maquina
ria de proceso y equipos auxiliar, mantenimiento, seguridad--
industrial, transporte y oficina, asf como un rubro de impre-
vistos. _ ’

La Inversi6én Diferida que se toma como etapa preopera-
tiva, incluye el costo de fletes y seguros de los equipos,---
instalacién y montaje, capacitacién del personal, puesta en--
marcha, organizacién y constitucifn de la empresa y contratos
de energfa eléctrica y agua.

En cuanto al Capital de Trabajo determinado como crédi
to de avio, se planted en funcibén de las necesidades de la em
presa para operar adecuadamente, incluyendo materia prima,---
sueldos y salarios ademis de los costos indirectos de proceso
y administracién.



7.2, RESUMEN DE INVERSIONES.
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CONGCEPTO

MO NTO

INVERSION FIJA

TERRENO

OBRA CIVIL

MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESQ
EQUIPO AUXILIAR

EQUIPO DE MANTENIMIENTC
EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIPO DE OFICINA

IMPREVISTOS 20%

226,100.00
31500,000.00
11150,000.00

394,933.00

23,455.40
33.819.20
2'510,648.95

129,296.80

848,430.67

SUB' TOTAL

8'816,684.02

INVERSION DIFERIDA

GASTOS DE FLETES DE LA MAQUINARIA

Y EQUIPO DE PROCESO 57,500.00
INSTALACION Y MONTAJE 25,000.00
CAPACITACION DE PERSONAL 32,000.00
PUESTA EN MARCHA 25,000.00
ORGANIZACION Y CONSTITUCION DE LA

EMPRESA 20,000.00
CONTRATOS DE ENERGIA ELECTRICA Y

AGUA 10,000.00
SUB'TOTAL 169,500.00
CAPITAL DE TRABAJO

MANO DE OBRA DIRECTA 422,707.20
MANO DE OBRA ADMVA. 194,560.00
MATERIA PRIMA 5'184,000.00
MATERIAL DE EMPAQUE 798,063.00
ENERGIA ELECTRICA 28,357.10
REQUERIMIENTOS DE AGUA 1,814.40
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 19,170.84
REFACCIONES Y SERVICIOS 49,007.52
SEGURO, TENENCIA Y PLACAS 131,500,00
SUB'TOTAL 6'829,180.06

TOTAL

15'815,364.08




7.3.

INVERSION FIJA.
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CONCEPTO

MONTO TOTAL

PROCESO

ADMINISTRA-~
CION.

TERRENO
OBRA CIVIL

MAQUINARIA PARA
PROCESO

EQUIPO AUXILIAR

EQUIPO DE MANTE
NIMIENTO

EQUIPO DE SEGU-
" RIDAD INDUSTRIAL

EQUIPO DE TRANS-
PORTE

EQUIPO DE OFNA.

IMPREVISTOS 20%

226,100.00

3'500,000.00

11150,000.00

394,933.00

23,455.40

33,819,20

2'510,648.95

129,296. 80

848,430.67

11150,000.00

394,933.00

. 23,455.40

33,819.20

2'510,648.95
129,296.80

 848,430.67

TOTAL

§'816,684.02

1'602,207.60 3'488,376.42




7.4, INVERSION DIFERIDA.
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MONTO TOTAL PROCESO

CONCEPTO ~"ADMINISTRA-
. CION
~
GASTOS POR FLETES -
DE LA MAQ. Y EQ. 57,500.00 §7,500.00
INSTALACION Y MON
TAJE 25,000.00  25,000.00
CAPACITACION DE -
PERSONAL 32,000.00  32,000.00 .
PUESTA EN MARCHA 25,000.00  25,000.00
ORGANIZACION Y --
CONST. DE LA EM-:
PRESA 20,000.00 20,000.00
CONTRATOS DE ENER
GIA ELECTRICA Y-- :
AGUA 10,000.00 10,000.00
TOTAL 139,500. 00 30,000.00

169,500.00




1.5,

CAPITAL DE TRABAJO
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CONCEPTO

MONTO TOTAL ~ ~ PROCESO ADMINISTRA-
. S o CION

MANO DE OBRA DI-
RECTA. 422,707,20  422,707.20
MANO DE OBRA AD-
MINISTRATIVA 194,560.00 194,560.00
MATERIA PRIMA 5'184,000.00 5'184,000.00
MATERIAL DE EMPA .
QUE 798,063.00 798,063.00
ENERGIA ELECTRICA 28,357.10 26,116.88 2,240.22
REQUERIMIENTO DE :
AGUA 1,814,40 1,814,40
COMBUSTIBLES Y- :
LUBRICANTES 19,170.84 5,080.04 14,090.80
REFACCIONES Y -
SERVICIOS 49,007.52 9,583.32 39,424,20
SEGURO, TENENCIA
Y PLACAS 131,500.00 131,500.00
TOTAL 6'447,364.84 381,815.22

6'829,180.06
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FORMACION DEL CAPITAL DE TRABAJO.

7.5.1.1, MANO DE OBRA DIRECTA Y ADMINISTRA-

TIVA.

En estos rubros se considera 2 me-
ses’ de sueldos y salarios, arrojando un impor
te de mano de obra directa de § 422,707.20 y-
de mano de obra administrativa de §194,560.00.

7.5.1.2,  MATERIA PRIMA

Se considerd la adquisicién del---
33.33% del volumen total de la materia prima-
requerida en el afio 1, dado que la comerciali
zacifn inmediata del producto terminade permi
tird la recuperacidn de su costo, ascendiendo
a la cantidad de $ 5'184,000.00.

7.5.1.3. MATERIAL DE EMPAQUE

Como material de empaque se contem
pla la adquisicién de 3,456 costales de ixtle
para almacenar el 40% del volumen total de ma
teria prima requerida en el afio 1, asi como--
la- adquisicién de 5,747 bolsas de pldstico pa
ra envasar el 100% del producto terminado, te
niendo un costo de § 677,376.00 y § 120,687.00
respectivamente.

7.5.1.4. ENERGIA ELECTRICA.

El pago por consumo de energia ---
eléctrica es bimestral, siendo su importe de-
§ 28,357.10 por concepto de los meses de Octu
bre y Noviembre, bimestre en que empezari a -
operar la planta,
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7.5.1.5, CONSUMO DE AGUA.

En este rubro se contempla el im--
porte del consumo de agua de la planta en el-
afio 1, ascendiendo a § 1,814.40.

7.5.1.6. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES.

Se considerd 2 meses de este con--
cepto, teniendo un importe de gasoclina, acei-
te, grasa y gas L.P. de § 19,170.84,

7.5.1.7,  REFAGCIONES Y SERVICIOS.

Tomando en consideracién que los--
equipos son nuevos, se determindé en este ru--
bro el importe de 2 meses, ascendiendo a ----
$ 49,007.52,

7.5.1.8, SEGURO, TENENCIA Y PLACAS DE LA U-

NIDAD DE TRANSPORTE,

Se contempla para la unidad de ---
transporte un seguro de § 120,000.00 por un--
" afio, asi como para la tenencia y placas un inm
porte de.$ 11,500.00, teniendo un costo total
de § 131,500.00,



7.6, CRONOGRAMA DE INSTALACIONES.

CONCEPTO

INSTALACION Y PUESTA. EN MARCHA

OPERACION

0 T ) 3 i TOTAL

INVERSION FLIA

TERRENO 226,000,00°

OBRA CIVIL 31509,000.00

MAQUINARIA DE PROCESO §75,000.00  575,000,00 1'150,000.00

EQUIPO AUXILIAR 394,933.00 394,933.00

EQUIPO DE MANTENIMIENFO 23,455,40 23,455.40

EQUIPO DE SEG.INDUSTRIAL 33,819,20 33,819.20

EQUIPO DE TRANSPORTE 1255,324.,48 11255,324.47 2'510,648.95

EQUIPO DE OFICINA 129,296.80 129,296.80

IMPREVISTOS 20% 366,064,80  119,601,09 362,674.69 848,430.67

INVERSION DIFERIDA

GASTOS POR FLETES DE MA-

QUINARIA Y EQUIPO. 57,500, 00 57,500.00 :

INSTALACION Y MONTAJE 25,000.00 25,000.00

CAPACITACION DE PERSONAL 32,000.00 32,000.00

PUESTA EN MARCHA 25,000.00 25,000.00

ORG.Y CONST.DE LA BP. 20,000.00 20,000.00

CONTRATOS DE ENERGIA ELEC

TRICA Y AGUA 16,000.00 10,000.00

TOTAL 31726,100.00 - 2'196,380.37  775,646.49  2'288,048.16 51260,084.02

INTERESES 28.5% - 156,482.74 36,843,21 54,341.14 247,677.09
6'829,180.06  6'829,180.06

ori
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CAPITULO 8
FINANCIAMIENTO
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8.2, ~ FUENTES DE FINANCIAMIENTOQ
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CAPITULO 8
FINANCIAMIENTO,

8.1, NECESIDADES DE RECURSOS.

Los recursos econémicos necesarios para cubrir los re-
quisitos de inversidn de este proyecto, ascienden a la canti-
dad de $§ 15'815,364.02, correspondiendo a la Inversidn Fija--
§8'816,684.02, de la cual § 57§,100.00 representan la aporta-
ci6n del terreno y el 10% del costo de la obra civil por par-
te de los socios de la empresa y $ 3'150,000.00 es aportacién
del Programa de Desarrollo Rural (PDR) para la construccibn--
de la obra civil; asi mismo la Inversidn Diferida y el Capi--.
ta1 de Trabajo ascienden a § 169,500.00 y $ 6'829,180.06 res-
pectivamente. _ C

Se considerd al PDR (anteriormente llamado PIDER) como
fuente de financiamiento para la obra civil, dado que este --
programa canaliza recursos econfmicos para obras de infraes--
tructura en las zonas mis marginadas del Estado, estando la--
Localidad de Atlacahuéloya Municipio de Axochiapan, dentro de
la Regi6n PDR Oriente.

8.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO,

Dadas las caracteristicas de los beneficiarios direc--
tos del prqyecto, que en su tctalidad son ejidatarios, se con
templa como fuente financiera para los Creditos Refaccionario
y de Avio, al Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura

Ganaderia y Avicultura (FIRA), ya que otorga atencidn preferen
te a los créditos que coadyuven al Desarrollo Econfmico de zo-
nas que tengan condiciones propicias para aumentar o mejorar--
la capacidad productiva y eficiente de las actividades agrico-
las, ganaderas, agroindustriales, silvicolas, de pesca y otras
conexas o afines,
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8.3. CONDICIONES DE LOS CREDITOS.

La Institucién Financiera contemplada, otorga apoyos--
crediticios, en funcién de los ingresos netos del productor,-
estando los socios del proyecto dentro de la Categoria PBI---
(Productores de Bajos Ingresos) cuyo ingreso neto anual es---
hasta 1,000 veces el salario minimo legal diario de la regifn
asi mismo cumplen con las siguientes condiciones:

- Ser ejidatarios o comuneros en posesidn legal de sus--
tierras y cuyas parcelas o predios no excedan de la dotacién-
legal, o ser colonos o pequefios propietarios minifundistas,--
que tengan un nivel econdmico y social similar al de los cam-
pesinos del sector ejidal de la regidn de que se trate.

- Ser productores que administren o trabajen directamen-
te sus parcelas o explotaciones agropecuarias.

- Que el producto de sus explotaciones sea o pueda ser--
la fuente principal para el sostenimiento econfmico familiar.

- Que sus explotaciones por si solas o asociadas con las
de otros productores, sedn o puedan constituir una Unidad Eco
némica de Produccién.

8.3.1, CREDITO REFACCIONARIO.

A una tasa de interés anual de 28,5% sobre---
saldos insolutos y hasta 5 ajios de plazo para amorti--
zar la deuda y hasta 3 afios de gracia para iniciar el-
pago de capital.

8.3.2. CREDITO DE AVIO.

A una tasa de interés anual de 29.5% sobre---
saldos insolutos y ! afio de plazo para su amortizacidn,

§.3.3. AMORTIZACION DE LOS CREDITOS.

De acuerdo a las condiciones establecidas por
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el FIRA, se elaboraron en el punto 8.5. las amortiza--
ciones correspondientes al crédito refaccionario y al-
crédite de avio, incluyendo en ellos los intereses ge-
nerados desde la etapa preoperativa o de instalacidn,-
hasta los afios de operacién en que se cubren diches --

- créditos. En el puntc B.6. se realiza un resumen de in
tereses financieros,

8.4. COMPOSICION DEL CAPITAL.

Con el fin de apoyar en forma definitiva el proyecto,-
se planted al PDR para el financiamiento de la obra civil; a-
los interesados con una aportacidn de acuerdo a sus posibili-
dades y como fuente crediticia para refaccionario y avio, al-
Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y-
Avicultura, presentdndose en el punto 8,7, la Distribucidn --
del Financiamiento.



145

8.5.  AMORTIZACIONES
8.5.1.  AMORTIZACION DEL CREDITO REFACCIONARIO.
ARO  SALDO A PRINCIPIO INTERESES ~  AMORTIZACION  PAGO TOTAL
DE AN
0 51260,084.02 247,677.09 247,677.09
1 5'260,084.02  11499,123.94 11260,084.02 2'759,207.96
2 41000,000.00  1'140,000. 00 4'000,000.00  5'140,000.00
8.5.2.  AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO.
ANO  SALDO A PRINCIPIO INTERESES ~ AMORTIZACION  PAGO TOTAL
DE AR

6'829,180,06 2'014,608.11 6'529,180.06 8'843,788.17
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8.6, RESUMEN DE INTERESES.

ARNO CREDITO.REFACCIQ ~ CREDITO DE AVIO.~ T OTAL

"NARIO
0 0 247,877.00 247,677,089
1 11499,123.94 2'014,608.11  3'513,732.05

2 11140,000.00 - ' 11140,000.00




8.7. FUENTES DE FINANCIAMIENTO.

8.7.

1. DISTRIBUCION DEL FINANCIAMIENTO

CONCEPTO INVERSTON TOTAL APORTACIONES REFACCIONARIO AVIO
SUCTOS PR,

INVERSION F1JA 8'816,684,02 576,100.00 31150,000. 00 5,090,584, 02

INVERSION DIFERIDA 169,500.00 169, 500,00

CAPITA.L DE TRABAJO  6'829,180.06  6'829,180.06 -

TOTAL 15'815, 364,08 576,100.00 3'150,000. 00 5'260,084.02  6'829,180.06

LY
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CAPITULO 9
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ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS



CAPITULO 9
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS
9,1,  PRESUPUESTO DE DEPRECTACIONES

CONCEPTO  VAWORORIGL TASADE  VALOR DB RESCATE  VALOR DEPRECIA DEPRECIACION VALOR RESIDUAL
. NAL DEPR. § BLE ANUAL :

PROCESO
OBRA CIVIL 3'500,000. 00 5 175,000.00 31325,000.00  166,250.00  3'167,500.00
MAQUINARIA DE PROCESO 1'150,000,00 10 115,000.00 17035,000.00  103,500.00  943,000.00
EQUIPO AUXILIAR 394,933,000 10 39,493,30 355,439, 70 35,543.97 323,845.06
EQUIPO.DE MANTENIMIENTO 23,455,406 10 2,345,54 21,109.86 2,110.98 19,233,448
EQUIPO DE SEG. INDUSTRIAL 33,819.20 10 3,381.92 30,437.28 3,043.72 27,731.7%
SUB-TOTAL 51102,207,60 335,220.76 4'766,986.84  310,448.67  4'481,310.26
ADMINISTRACION
EQUIPO DE OFICINA 129,296.80 10 12,929.68 116,367.12  11,636.71 106,023, 38
EQUIPO DE TRANSPORTE 2'510,648.95 20 502,129.79 | 2'008,519.16  401,703.83  1'707,241.29
SUB-TOTAL 2639,945,75 515,059, 47 2'124,886.28  413,340.54  1'813,264.67
TOTAL 71742,153.35 850, 280, 23 6'891,873,12  723,769.21  6'294,574.93

6+t



9.2. PRESUPUESTO DE AMORTIZACIONES.
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CONCEPTO VALOR ORIGI AMORTIZACION
, NAL . . ANUAL
GASTOS POR FLETES DE LA MAQUL
NARTA Y EQUIPO. 57,500.00 5,750.00
INSTALACION Y MONTAJE 25,000.00 2,500.00
CAPACITACION DE PERSONAL 32,000.00 3,200.00
PUESTA EN MARCHA "25,000.00 2,500.00
ORGANIZACION Y CONSTITUCION
DE LA EMPRESA 20,000.00 2,000.00
CONTRATOS DE ENERGIA ELECTRI- :
CA Y AGUA 10,000.00 1,000.00
COSTALES DE INTLE 677,376.00 67,737.60
84,687.60

TOTAL

846,876.00




9.3. PRE-ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION,

CONCEPTO ARO 1 ARO 2 ARO 3-10
F1J0S VARIABLES F1J0S VARIABLES F1JOS VARIABLES

PROCESO
MATERIA PRIMA DIRECTA 154552, 000,00 18'144,000.00 20"736,000. 00
MANO DE OBRA DIRECTA 2'536,243,20 31487,334.40 ~ 31804,364,80
COST0S_INDIRECIOS
MATLRIAL DE EMPAQUE 798, 063,00 245,529.00 262,647.00
ENERGIA ELECTRICA 154,728.86 154,728,86 154,728.86
ACUA 1,814.40 1,814.40 1,814.40
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 30,480.30 34,895,90 39,311.50
REFACCIONES Y SERVS. 57,500,00 57,500,00 §7,500.00
SUB-TOTAL 21536,243.20 16'594,586.56 3'487,334,40  18'638,468.16 3'804,364.80 21'252,001.76
TOTAL . 19'130,829.76 22'125,802.56 25'056,366.56
ADMINISTRACION
MANO DE OBRA 11167,360,00 1'167,360.00 11167, 360,00
PAPELERTA 15,000, 00 15,000.00 15,000.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 84,545,00 96,150.00 109,185.00
REFACCIONES Y SERVE, 294,045,22 294,045,22 294,045, 22
SEGURO, TENENCIA Y PIACAS 131,500, 00 131,500.00 131,500.00
ARTICULOS DE ASEO | 4,000,00 4,000. 00 4,000.00
SUB-TOTAL 11298,860.00 397,590.22 1'298,860.00 409,195.22 1'298,860.00 422,230.22
TOTAL _ 11696,450. 22 11708,055.22 1'721,090.22

GRAN TOTAL 20'827,279.98

23'833,857.78

261777,456.78

LSt
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9.4. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE PRODUCCION Y PRECIO
DE VENTA PARA CACAHUATE CRUDO EN ALMENDRA
'(BASE DE CALCULO 140,313.60 KG.)

CONCEPTO IMPORTE COSTO
TOTAL UNITARIO

COSTOS DIRECTOS

MATERIA FRIMA 10'886,400.00 77.5862
MANO DE OBRA DIRECTA 1'553,448.96 11.0712
COSTC PRIMO 12'439,848.96 88.6574

COSTOS INDIRECTOS

MATERIAL DE EMPAQUE 84,480.90 0.6020
ENERGIA ELECTRICA 108,310, 20 0.7719
AGUA 1,270.08 0.0090
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 21,336.21 0.1520
REFACCIONES Y SERVS. 40, 250.00 0.2868
COSTO DE PRODUCCION 255,647.39 1.8217
GASTOS DE ADMINISTRACION

MANO DE OBRA 817,152.00 5.8237
PAPELERIA 10,500.00 0.0748
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 59,181.50 0.4217
REFACCIONES Y SERVS. 165,581.65 1.1800
SEGURO, TENECIA Y PLACAS 92,050.00 0.6560
ARTICULOS DE ASEO 2,800.00 0,0199
COSTOS DE OPERACION ©.1'147,265,15 8.1761
COSTOS TOTALES ©13'842,761.50 98.6552
'UTILIDAD | | 82.45 3

PRECIO DE VENTA KG. $ 180.00
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9.5. DETERMINACION DEL COSTO UNITARIO DE PRODUCCION Y PRECIO
DE VENTA PARA CACAHUATE TOSTADO EN ALMENDRA
(BASE DE CALCULO 45,619.20 KG.)

CONCEPTO IMPORTE COSTO »
TOTAL UNITARIO

COSTOS DIRECTOS .
MATERIA PRIMA 4'665,600.00 102.2727

MANO DE OBRA DIRECTA - 982,794.24 21.5434
COSTO PRIMO 5'648,394.24 123.8161

COSTOS INDIRECTOS

MATERIAL DE EMPAQUE 36,206.10 0.7936
ENERGIA ELECTRICA 46,418,66 1.0175
AGUA : 544.32 0.0119
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 9,144.09 0.2004
REFACCIONES Y SERVS. 17,250.00 0.3781
COSTO DE PRODUCCION 109,563.17 2.4015

GASTOS DE ADMINISTRACION

MANO DE OBRA 350,208.00 7.6767
PAPELERIA 4,500.00 0.0986
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 25,363.50 0.5559
REFACCIONES Y SERVS, 70,963.57 1.5555
SEGURO,TENENCIA Y PLACAS i 39,450.00 0.8647
ARTICULOS DE ASEQ : 1,200.00 0.0263
COSTOS DE OPERACION . 491,685.07 10.7777
- COSTOS TOTALES . 6'249,642.48 136.9953
UTILIDAD ‘ o 48,91 %

PRECTO DE VENTA KG. . § 204.00




9.6.

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR VENTAS

CONCEPTO

PRECIO DE
VENTA

AfO 1 ARO 2 AR O 3-10

KG, IMPORTE . KG.

IMPORTE ~ KG. IMPORTE

CACAHUATE CRUDO EN
ALMENDRA

CACAHUATE TOSTADO
EN AIMENDRA

180.00

204,00

140,313.%0 25'256,448,00 163,699.20

45,619.20  9'306,316.80 53,222.40

29'465,856.00 187,084.80 33'675,264.00

10'857,369.60  60,825.60 12'408,422,40

TOTAL

185,932.80° 34'562,764,80 216,921.60

40'323,225.60  247,910.40 46'083,686.40

1 231



9.7. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIERIO

9.7.1.

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

CONCEPTO

A

S - 10

COSTOS F1JOS

MANO DE OBRA DIRECTA
MANO DE OBRA DE ADMON.
SEGURO, TENENCIA Y PLACAS
DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

GASTOS FINANCIEROS

AMORTIZACION DEL CREDITO

21536,243.20
11167, 360. 00
131,500.00
723,789, 21
84,687.60
31761,409. 14
8'089,264.08

31487,334.40
11167,360,00
131,500.00
723,789.21
84,687.60
1'140,000.00
4'000,000.00

31804,364,80
11167, 360,00
131,500,00
723,789.21
84,687.60

TOTAL

16'494,253.23

. 10'734,671.21

51'911,701.61

COSTOS VARIABLES

MATERIA PRIMA
MATERIAL DF EMPAQUE
ENERGIA ELECTRICA
AGUA

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

REFACCIONES Y SERVS.
PAPELERIA
ARTICULOS DE ASEO

157552,000.00
798,063,00

154,728.00

1,814,00
115,025, 30
294,045.22
15,000.00

4,000,00

18'144,000.00
245,529.00
154,728.00
1,814.00
131,045.90
294 ,045.22
15,000.00
4,000.00

20'736,000.00
262,647.00
154,728.00
1,814.00

148,496.50

294,045.22
15,000.00
4,000.00

. 16'934,675.52

18'990,162.12

21'616,730.72

GRAN TOTAL

331428,928,75

291724,833.33

271528,432.33

sst
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9.7.2. PUNTOS DE EQUILIBRIO ANALITICOS
(CONSIDERANDO LOS COSTOS FIJOS Y VARIABLES TOTA-

~ LES)
ARO VENTAS TOTALES  COSTOS FIJOS  COSTOS VARIABLES
| 34'562,764.80  16'494,253.23 16'934,675.52
2 407323,225.60  10'734,671.21 18'990,162. 12
3 - 10 46'083,686. 40 $'911,701.61 211616,730. 72
P.E. = C.F. P.E. = C.F. C.F. = COSTOS FIJOS
B == (.V. = COSTOS VARIABLES
1. L.V, V.T.- G.V. ¢ 17 = VENTAS TOTALES
V.T.
AR O 1

P.E.= 16'494,253.23 = 16'494,253.23 = 16'494,253.23 = 31'719,717.75
;. 16'934,675.52 1-0.48 0.52
341562,764.80

P.E.= 16'494,253.23 = 16'494,253.23 = 93.56%
34'562,764.80 - 16'934,675.52 17'628,089.28

AN O 2
P.E.= 10'734,671.21 = 10'734,671.21 = 10'734,671.21 = 20'254,096.62
, - 181990,162,12 1-0.47 0.53
40'323,225.60 '
P.E.= 10'734,671.21 = 10'734,671.21 = 50.31%

40'323,225.60 ~ 18'990,162.12 21'333,063.48



P.E.

P.E.

ARO 3-10

5'911,701.61 =  5'911,701.61 =" '§1911,701.61 = 10'947,595.57
21'616,730.72

i , 1-0.46 0.54

"

46'083,686,40

5'911,701.61 = 5'911,701.61 = 24.16%

46'083,686.40 - 21'616,730.72 24'466,955,18

"
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9,8, PROYECCION FINANCIERA

CONCEPTO A 0
0 1 7 3 - 10
INGRESOS
APORTACION SOCIOS 576, 100,00
APORTACION P.D.R. 3'150,000,00
PRESTAMO REFACCIONARIO 5260084, 02
VENTAS TOTALES 341562, 76480 40323,225.60 46'083,686.40
TOTAL 81986, 184.02 34'562,764.80 401323,225.60 461083, 686,40
EGRESOS,

INVERSION SOCIOS
INVERSION P.D.R,
INV,PREST .REFACCIONARIO
COSTOS TOTALES DE PROD..

576,100.00
3'150,000.00
5'260,084,02

201827,279.98

23'833,857.78

. 26'777,456.78

TOTAL

8'986,184.02

20'827,279.98

231833,857.78

26'777,456.78

INGRESOS-EGRESOS
PAGO DE INGRESOS
PRESTAMO REFACCIONARIO
PRESTAMO DE AVIO

(247,677.09)

13'735,484.82

1'746,801.03
2'014,608.11

16'489,367.82
1'140,000.00

19'306,229.62

TOTAL

(247,677.09)

3'761,409.14

11140,000.00

SALDO

91974,075.68

15'349,367.82

AMORTIZACIONES
PRESTAMOS
REFACCIONARIO
AVIO

1'260,084.02
6'829,180.06

4'000,000.,00

TOTAL

8'089,264.08

4'000,000.00

SALDO DISPONIHLE

1'884,811.60

111349, 367.82

19'306,229.62
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9.9, ESTADO PROFORMA DE RESULTADCS

CONCEPTO

1

2

3 - 10

INGRESOS POR VENTAS
COSTOS DE PRODUCC ION

FIJOS
VARIABLES

34562,764.80

21536,243.20
16'594,586,56

40'323,225.60

3'487,334.40
18'638,468,16

46'083,686.40

39804,364.80
211252,001,76

RENDIMIENTOS BRUTOS

15'431,935.04

18'197,423.04

21'027,319.84

GASTOS DE ADMINISTRACION

F1JOS
VARIABLES

1298,860,00
397,590,22

11298, 860,00
409,195, 22

11298,860.00
422,230.22

RENDIMIENTOS DE OPERACION

13'735,484,82

16'489, 367,62

191306,229.62

GASTOS FINANCIEROS

INTERESES CREDITO REFACCIONARIO
INTERESES CREDITO DE AVIO .

1'746,801.03
2'014,608. 11

1'140,000,00

-------------

-------------

-------------

RENDIMIENTOS NETOS

9'974,075,68

15'349,367,82

191306,229.62
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9.10. ORIGEN Y APLICACION DE RECURSQOS

CONCEPTO

INGRESQS

CREDITO REFACCLONARIO
CREDITO DB AVIO
APORTACION SOCIOS
APORTACION P.D.R.
VENTAS TOTALES

SALDO ARO ANTERIOR

51260,084.02

576,100.00
3'150,000.00

6829, 180.06

34'562,764.80

40'323,225.60
11884,811.60

461083, 686.40
131234,179.42

TOTAL DE INGRESOS

8'986,184.02

41'391,944,86

42'208,037,20

59'317,865.82

EGRESOS

FIJA
INVERSION ‘DIFERIDA
CAPITAL DE TRABAJO

8'816,684.02
169,500.00

61829, 180.06 -

SUB-TOTAL

8'986,184,02

6'829,180,06

AMORTIZACION DE CREDITOS
REFACCIONARTD —
AVIO

11260,084.02
6'829,180.006

41000,000.00

.............

SUB-TOTAL

8'089,264.08

4'000,000.00

GASTOS FINANCIEROS
CREDITO DE AVIO

11746,801,03
2.014,608.11

1'140,000.00

SUB-TOTAL

3'761,409.14

1140,000.00

COSTOS DE OPERACION
*C0STOS DE PRODUCCION
GASTOS DE ADMON.

19'130,829. 76
-11696,450.22

22'125,802,56
11708,055.22

25056, 366.56

11721,090.22

SUB-TOTAL

20'827,279.98

23'833,857.78

26'777,456.78

TOVAL DE EGRESOS

8'986,184,02

39'507,133,26

28'973,857,78

26'777,456.78

INGRES(US - EGRES0S

1'884,811.60

32'540,408.04

SALDO

11884,811.60

131234,179.42
137234,179.42

32'540,409.04

€91
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CAPITULO 30

EVALUACION ECONOMICA

10.1.
10.2.
10.3.

METODOLOGIA

DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

TASA DE RENTABILIDAD FINANCIERA

10.3.1.

ANALISIS
10.4.1.

10.4.2.

10.4.3.

DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO .Y RENTABI
LIDAD FINANCIERA CONSIDERANDO LA INVERSION TO
TAL

DE SENSIBILIDAD

ANALTSIS DE SENSIBILIDAD REDUCIENDO EN UN 25%
LOS INGRESOS POR VENTAS Y CALCULO DE LA TASA-
INTERNA DE RETORNO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTANDO UN 25%
LOS COSTGS DE PRODUCCION Y CALCULO DE LA TASA
INTERNA DE RETORNO

ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTANDO EN UN-
25% LAS INVERSIONES Y CALCULO DE LA TASA IN--
TERNA DE RETORNO
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CAPITULO. 10
EVALUACION ECONOMICA. 4

10.1. METODOLOGIA

Para la determinacifn de la viabilidad econfmica del --
proyecto, se aplicd el Método de la Tasa de Rendimiento, que---
consiste en la integracién de los valores actualizados'netos,--
con objeto de obtener la tasa mediante la cual el valor actual-
neto se iguala a cero.

10.2.  DETERMINACION DEL FLUJO DE EFECTIVO.

La determinacién del flujo de efectivo se elabord con--’
la inversifn total necesaria para la implementacidn del proyec-
to, sin considerar su origen y por consecuencia tampoco se in--
cluyerdn los costos financieros , las amortizaciones y las de--
preciaciones. Se incluy6é ademds un rubro para la recuperacién--
del capital de trabajo, ya que este se amortiza en un afio. Se a
gregS asf mismo el final del horizonte financiero del presente-
estudio los valores residuales.

10.3. TASA DE RENTABILIDAD EFINANCIERA.

Con el procedimiento empleado para la deduccidn del flu
jo de efectivo, se obtuvo la T.I.R. una vez actualizados e in--
terpolados los V.A.N., dando como resultado una tasa de rendi--
miento para la inversién total de 163.60%, la cual muestra en--
forma clara el efecto positivo que sobre el resto de la inver--
sién, ejercen las inversiones plblicas que el Gobierno Federal-
destina para el Fomento del Desarrollo Rural, como en este caso
especifico en que se motiva e incentiva a los pequefios productg
res marginados, a realizar inversiones en. la agroindustria como
uno de los pasos decisivos para su superacifén econdmica y cultu
ral.



10.3.1, DETERMINACION DEL. FLUJO DE EFECTIVO Y RENTABILIDAD FINANCIERA CONSIDERANDO LA INVERSION TOTAL.

CONCEPTO AR 0 S§
0 1 2 3

INGRESOS POR VENIAS 341562,764.80 40'323,225,60 46'083,686.40
COSTOS TOTALES DE PRODUCCION 201827,279.98 23'833,857.,78 26'777,456.78
SALDO _ 131735,484.82 16'489,367.82 19'306,229.62
INVERSION 8'986,184.02
CAPITAL DE TRABAJO (6'829,180.06) )
RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 6'829,180.006 )
VALORES RESIDUALES . 6'294,574.93
FLUJO DE EFECTIVO (8'986,184.02) 13%735,484.82 16'489,367.82 25'600,804.55
FACTOR DE ACTUALIZACION 160% - 0.38462 0.14793 0.05690
FLUJO DE EFECTIVO ACTUALIZADO (8'986,184.02) 51282,942.17 2'439,272.18 1'456,685.77
FACTOR DE ACTUALIZACION 170% 0.37037 0.13717 0.05081
FLUJO DE EFECTIVO ACTUALIZADO (8'986,184.02) 5'087,211.51 2'261,616.58 1'300,776.87

V.P.N. 1= 192,716,110
V.P.N. 2 = (336,340,06)

V.P.N.}
V.P.N.1 - V.P.N.2

T.I.R=Tt + (T2 - T1}

192,716,10

T.L.R.= 160 + (170-160)
' 192,716,10 - (376,349,06)

T.L,R,= 160 + (170-160)192,716.10
529,065.16

T.LR.= 160 + (10) 0.36
T.1.R.= 160 + 3.60
T.1.R.= 163.60%

991
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10.4, ANALISIS DE SENSIBILIDAD,

Con el objeto de evaluar el proyecto ante variaciones
o cambios en las condiciones originalmente establecidas, se--
realizaron tres andlisis de sensibilidad para el mismo, te---
niéndose en el primer caso una T.I.R., de 61.30% disminuyendo-
un 25% los ingresos por ventas; en el segundo caso se regis-
trdé una T.I.R. de 103.50% incrementando en un 25% los costos-
de produccién y en el tercer caso se determiné una T.I.R. de-
129.50% incrementindose un 25% las inversiones. '

De los tres andlisis de sensibilidad, se determiné --
que una disminucién de los ingresos por ventas, afectfin més--
al proyecto que los incrementcs que se presenten en los cos--
tos de produccién y en las inversiones. ’



10.4.1. ANALISIS DE SENSIBILIDAD REDUCIENDO EM UN 25% LOS INGRESOS POR VINTAS Y CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETOR-

NO,
CONCEPTO AR 0 S
0 1 2 3
INGRESOS POR VENTAS 25'922,073,60 30°242,419.20 34'562,764.80

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

20'827,279,98

23'833,857.78

26777,456.78

SALDO

5'094,793,62

6'408,561.42

71785,308,02

INVERSION

CAPITAL DE TRABAJO

RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
VALORES RESTDUALES

8'986,184.02

(6'829, 180,06)
6'829, 180,06

6'294,574,93

FLUJO DE EFECTIVO

(8'986,184.02)

51094,793.62

6'408,561,42

14'079,6882.95

FACTOR DE ACTUALIZACION 603%
FLUJO DE EFECTIVO ACTUALIZADO

(8'986,184.02)

0.62500
31184,246.01

0.39063
2'503,376.34

0.24414
31437,462.62

FACTOR DE ACTUALIZACION 70%
FLUWJO DE EFECTIVO ACTUALIZADO

(8'986,184.02)

0.58824
2'996,961.39

0.34602
2'217,490.42

0,20354
2'865,819,37

T.1.R.= 60 + (70-60) _138,000.95
1'044,813.79

V.P.N. 1= 138,900.95
V.P.N, 2 = (905,912.84)
T.I.R.= 60 + (10) 0.13

TLR=T1+ (T2 - T1) ___ V.P.N.1
TPRI - VPNZ T.1.R.= 60 + 1,30
T.I.R.= 61.30%
T.I.R.= 60 + (70-60) 138,900.95 .

138,900.95 - (905,912,84)

891



10.4.2,  ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTANDO UN 25% 10S COSTOS DE PRODUCCION Y CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETOR-

N,
CONCEPTO AR O s
0 T ) 3
INGRESOS POR VENTAS 34'562,764.80 40'323,225.60 46'083,686.40

COSTOS TOTALES DE PRODUCCION

26'034,099.97

294792,322.22

33'471,820.97

SALDO 8'528,664.83 10'530,903.38 121611,865.43

INVERSION 8'986,184.02

CAPITAL DE TRABAJO (6'829,180.06)

RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 6'829,180.06

VALORES RESIDUALES 6'294,574.93

FLWO DE EFECTIVO (8'986,184.02) 8'528,664.83 10'530,903,38 18'906,440.36

FACTOR DE ACTUALIZACION 100% 0.50000 0.25000 0.12500

FLAJO DE EFECTIVO ACTUALIZADO (8'986,184,02) 4'264,332.41 2'632,725.84 2'363,305.04

FACTOR DE ACTUALIZACION 110% 0.47619 0.22676 0.10798
(8'986,184.02) 4'061,264.90 2'387,987.65 2'041,517.43

FLWWJO DE EFECTIVO ACIUALIZADO

V.P.N. 1= 274,179.27
V.P.N. 2 = (495,414.04)

T.LR= Tl = (T2 - T1) V.E.N.1

V.P.N.1 - V.P.N.2

T.L.R.= 100 + (110 - 100)

274,179.27

247,179,27 - (495,414,04)

T.LR.= 100 + (110-100)274,179.27
769,593.31

T.1.R.= 100 + (10) 0.35

T.I.R.= 100 + 3.50
T.1.R.= 103,50%

691



10.4.3. ANALISIS DE SENSIBILIDAD INCREMENTANDO EN UN 25% LAS INVERSIONES Y CALCULO DE 1A TASA INTERNA DE RETORNO.

CONCEPTO A8 O s
0 1 ) 3

INGRESOS POR VENTAS 341562, 764,80 40'323,225,10 461083,686,40
COSTOS TOTALES DE PRODUCCION 20'827,279.98 231833,857,78 26'777,456.78
SALDO 131735,484.82 16'489,367.82 191306,229,62
INVERSION 111232,730,02
CAPITAL DE TRABAJO (6'829,180.06)
RECUPERACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 6'829,180.06 .
VALORES RESIDUALES 6'294,574,93
FLUJO DE EFECTIVO (111232,730,02) 131735,484.82 16'489,367,82 25'600,804, 55

FACTOR DE ACIUALIZACION 120%
FLUJO DE EFECTIVO ACTUALIZADO

(11'232,730,02)

0,45455
6'243,464.62

0.,20661
31406,868. 28

0.09391
2'404,171,55

FACTOR DE ACTUALIZACION 130%
FLUJO DE EFECTIVO ACTUALIZADO

(111232,730,02)

0.43478
5'971,914.09

0.18904
3'117,150.09

0.08219
2'104,130.12

V.P.N. 1= 821,774.43
V.P.N. 2 = ( 39,535.72)

T.I.R.= T1 + (T2 - T1) V.P.N.3

V.P.N,1 - V.P.N.2

T.LR.= 120 + (130 - 120)

'821,774.43

821,774.43 - (39,535.72)

T.L.R.= 120 + (130-120)821,774.43

861,310.15

T.I.R.= 120 + (10) 0.95

T.L,R,= 120 + 9,50
T.1.R,= 129.50%

oLt
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CAPITULO M

CONSTITUCION DE LA EMPRESA
11.1,1,
11.1,2,
11.1.3.

ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION
PROPUESTA DE ORGANIZACION

APROBACION DE LA FORMA JURIDICA DE ORGANIZA--
CION SELECCIONADA
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CAPITULO N

ORGANIZACION,

CONSTITUCION DE LA EMPRESA.

En el marco de figura asociativa conllevados a ser suje

tos de crédito, se ha determinado que lo mis idéneo es una So--
ciedad Cooperativa de Produccidn Agropecuaria. '

11.1,1. ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION.

Dado que los productores son de régimen ejidal
y de pequefla propiedad, en el ambito de organizacidn,--
se analiz6é la integracidén de los beneficiarios, de tal-
manera que para el objetivo que se persigue resulta a--
propiado la constitucién legal en la forma asociativa--
referida.

11.1.2. PROPUESTA DE ORGANIZACION.

Toda vez que se estudiardn los lineamientos en
materia de organizacién se excluyd aquella organizacidn
con cortapizas en torno a la operacidn del proyecto, de
tal manera que los trabajos de organizacién, le confie-
ren exclusivamente a lc sefialado. '

11,13, APROBACION DE LA FORMA JURIDICA DE OQRGANIZA---

CION SELECCIONADA.

La fundamentaci6n legal de esta forma organiza
tiva la encontramos en la Ley General de Sociedades Cog
perativas y su correspondiente reglamento bajo un régi-
men de responsabilidad limitada.

Por lo que se refiere a la asesoria, capacita-
cién y sancidn de esta forma de organizacidn, cs la Se
cretaria del Trabajo y Previsién Social a través de la-
Direccién General de Fomento Cooperativo, la encargada-
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de proporcionarlos.

ORGANIZACION TECNICO ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA.

Con la descripcidn de los puestos dentro de la Coopera-

tiva, se pretende familiarizar a los miembros de la Organiza---
cidn con los objetivos, metas y politicas generales de la empre
sa, asi como evitar la duplicidad de funciones v eliminar pun--
tos de conflicto, estableciendo los.diferentes niveles jerfrqui
cos para que cada uno conozca sus facultades en la toma de deci

11.2.1. ESTRUCTURA ORGANICA.

La estructura orginica de la empresa propicia-
Td su funcionamiento eficaz y permitird llegar a obte--
ner la mixima eficiencia.

La delimitacifn de responsabilidades se esta--
blece por medio de la descripcidén de los puestos que a-
continuacién se sefialan:

ASAMBLEA GENERAL

Es la mixima autoridad dentro de la Sociedad y
de los acuerdos que se tomen, existird la obligacibn pa-
ra con los socios. Estos acuerdos estardn basados en lo
que establece 1la Ley, su Reglamento y Bases Constituti-
vas; resolverd sobre todo los negocios y problemas de--
importancia para la Sociedad y establecerid las reglas--
generales que deben normar el funcionamiento social.

El Articulo No. 21 de la Ley y Reglamento de--
Sociedades Cooperativas, establece que las Asambleas --
Generales serdn Ordinarias o Extraordinarias; las prime
ras se celebran periodicamente cuando menos una vez al-
afio, en la fecha que sefialen las bases constitutivas y-
la segunda cuando las circunstancias lo requieran.
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Ademds de las facultades que le concedan las--
Bases Constitutivas y la Ley, la Asamblea General reali
za entre otras, las siguientes funciones:

9.

10,

Aceptacidn, exclusibén y separacidn volunta
ria de los socios. ’

Modificacidn de las Bases Constitutivas.

Cambios generalcs en los sistemas de pro--
duccién, trabajo, distribucién y ventas.

Aumento o disminucidén del capital social.

Nombrar o renovar con motivo justificado a
los Consejos de Administracitn, Vigilancia
y Comisiones Especiales.

Examen de cuentas y balance.

Revisar informe de los consejos y de las--
comisiones,

Aplicaci6n de sanciones disciplinarias a--

los socios.

Aplicacion de los fondos sociales y forma-
de constituirloes,

Reparto de los rendimientos.

11.2.2. CONSEJO DE VIGILANCIA.

El Consejo de Vigilancia ejerce la supervision
de todas las. actividades de la Sociedad y tiene derecho

a veto, siendo el Consejo de Administracién el que re--
considere las resoluciones vetadas.
Ademis de las funciones que le sefialen las Ba-

ses Constitutivas, realiza las siguientes:

I,

Vigilar que los miembros del Consejo de Ad



11.2.3.

175

ministracién y los empleados de la Socie--
dad cumplan sus deberes y obligaciones.

Vigilar el estricto cumplimiento de las Ba
ses Constitutivas y de las prescripciones-
de la Ley y del Reglamento.

Conocer todas las operaciones de la Socie-
dad y vigilar que se realicen con eficien-
cia.

Cuidar que la contabilidad se lleve con la
debida puntualidad y correccidén en libros-
autorizados y que los bzlances se practi--
quen a tiempo y se den a conocer a los so-
cios.

Vigilar el empleo de los fondos.

Dar su visto bueno a los acuerdos del Con-
sejo de Administracién que se refiere a so
licitudes o concesiones de préstamos que--
excedan al mdximo fijado por las Bases ---
Constitutivas,

Oponer el veto, bajo su responsabilidad a-
las determinaciones del Consejo de Adminis

" tracidn que lo ameriten de acuerdo con el-

Articulo 32 de la Ley General de Socieda--
des Cooperativas.,

CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracién es el érgano eje-
cutor de la Asamblea General y tiene la representacidn-
de la Sociedad y la firma social.

En el Articulo No. 37 de la Ley y Reglamento--
de las Sociedades Cooperativas, establece que el Conse-
jo de Administraci6n deberd reunirse cuando menos cada-
quince dfas; sus resoluciones se tomarin por mayoria de
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votos y en caso de empate el Presidente tendrd voto de-

calidad.

Ademis de las facultades que le concedan las -

Bases Constitutivas, realiza entre otras las siguientes

funciones:

1.

Cumplir y hacer cumplir las prescripciones
de las Bases Constitutivas y los acuerdos-
de la Asamblea General,

Determinar cuando deben celebrarse las a--

‘sambleas por Delegados de Seccién o Distri

to, en los términos del Articulo No. 27 de
la Ley a no ser que el punto esté ya re---
suelto en las Bases Constitutivas.

La admisidn provisional de nuevos socios.

‘Llevar -un libro de registro de socios de--

bidamente autorizado por la Secretaria del
Trabajo y Previsidn Social o por sus Dele-
gaciones en cada Estado.

Celebrar los contratos que se relacionen--
directamente con el objeto de la Sociedad.

Representar a la Sociedad ante las Autori-
dades Administrativas o Judiciales,

Fijar las facultades de las comisiones de-
educacién y propaganda; organizacidén de la
produccidn y distribucién.

Tener a la vista de todos los miembros de-
la Sociedad, los libros de contabilidad y-
los archivos de la misma.

Recibir y entregar bajo minucioso inventa-
rio, los bienes muebles e inmuebles de la-
Sociedad.
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14.

15.
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Depositar el numerario de la Sociedad en--
una Institucién de Crédito.

Autorizar pagos de acuerdo con las preven-
ciones de este Reglamento y de las Bases--
Constitutivas,

Nombrar y renovar con causa a los emplea--
dos de la agrupacién, aceptar las renun---
cias que se presenten y conceder o negar--
licencias que soliciten.

Practicar libremente operaciones sociales,
hasta por la cantidad que las Bases Consti
tutivas sefialan como miximo.

Resolver provisionalmente, de acuerdo con-
el Consejo de Vigilancia, los casos no pre
vistos en la Ley y en este Reglamento, ni-
en las Bases Constitutivas de la Sociedad,
si la resolucién es urgente y someter a la
consideracién de la Asamblea General.

Llevar un libro de actas que incluya la or

. den del dia de cada reunibén y los acuerdos

tomados.

COMISION DE PREVISION SOCIAL.

Son los encargados de Previsidén Social y debe-

rdn rendir informes ante la Asamblea General.:

El fondo de Previsi6én Social no podrd ser limi

tado, debe destinarse preferentemente a cubrir los ries
gos y enfermedades profesionales de los socios y traba-
jadores, ya sea mediante la contratacidén de .seguros o--
en la forma apropiada al medio en que opere la Sociedad
y a obras de cardcter social.
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11.2.5, COMISION DE EDUCACION COOPERATIVA.

Tendrd como objeto fundamental instruir y edu-
car permanentemente a los miembros de la Sociedad acer
ca/de sus obligaciones y derechos en su calidad de so--
‘cios.

Tendrd a su cargo el fondo de educacibn coope-
rativa y lo aplicard de conformidad con el presupuesto-
" respectivo aprobado en la Asamblea General, debiendo --
rendir el informe de su actuacifn ante ésta, para que--
se conozca del resultado de las operaciones efectuadas-
durante el ejercicio social correspondiente.

11.2,.6. COMISION DE CONTROL TECNICO.

Estard integrada por un socio nombrade por el-
Consejo de Administraci6n y por un Delegado de cada De-
partamento,

Sus funciones serén:

1. Asesorar a la Direccién

2. Obtener coordinacién entre los Departamen-
tos del proceso productivo a través de sus
Delegados.

3. Promover ante la Asamblea General las ini-
ciativas para perfeccionar los sistemas de
produccidén, trabajo, distribucién y ventas

4, Planear las operaciones que la Sociedad de
"~ berd hacer en cada perfodo.

5. Evaluar las actividades realizadas por la-
Sociedad a efecto de proponer las enmien--
das necesarias para la superacién de los--
resultados obtenidos.

11.2.7.  SELECCION, RECLUTAMIENTO Y CAPACITACION DE PER
SONAL.
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La seleccién de personal para los puestos de--
Administrador General y responsables de los Departamen-
tos de Produccién, Ventas y Administrativo, se llevardn
a cabo de acuerdo a su escolaridad y experiencia, dando

la preferencia a los hijos de los socios que reunan los

requisitos que a continuacifn se sefialan:

ADMINISTRADOR GENERAL

Nombre del puesto:
Escolaridad:

Requisitos:

Funciones:

Administrador General

Contador Privado, preparatoria o
equivalente,

Conocimientos Generales de Admi-
nistracidn.

1. Coordinar las actividades de-
los diferentes Departamentos.

2, Mantener comunicacidn conti--
nua con los responsables departa
mentales, con el fin de evaluar-
su eficiencia.

3. Dirigir y coordinar las acti-
vidades internas y externas de-
la empresa, de auerdo con las --
normas fijadas por el Consejo de
Administracién.

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

Nombre del puesto:

Escolaridad:
Requsitos:

Funciones:

Responsable del Departamento de-
Produccidn.

Secundaria o equivalente.
Experiencia en el beneficio del-
cacahuate.

1. Ser responsable de la obten--
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_ ¢ibn de resultados positivos en-
- la produccién.

2. Coordinar el personal a su --
cargo para la resolucibén de as--
pectos de indole técnica.

3. Mantener continua relacién --
con los demds departamentos y la
gerencia para lograr objetivos--
generales,

4. Vigilar que los sistemas de--
organizacién y control implanta-
dos sean cumplidos.

5. Establecer un sistema eficaz-
de vigilancia sobre controles de
calidad.

6. Todas las responsabilidades--
inherentes al Departamento.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Nombre del puesto:
Escolaridad:
Requisitos:
Funciones:

Responsable del Departamento.
Contador Privado o equivalente.
Conocimientos Administrativos.
1. Planear y controlar el traba-
jo del Departamento.

2. Elaborar y presentar los esta
dos financieros anuales.

3. Efectuar la consolidacién de-
la contabilidad.

4. Efectuar tramitaciones necesa
rias para el cumplimiento de las
obligaciones.
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5. Realizar todas las activida--
des y responsabilidades propias-
del 4rea contable, -



RESUMEN Y CONCLUSIONES

MERCADO Y COMERCIALIZACION DE CACAHUATE INDUSTRIA
LIZADO. :

Los productos principales contemplados en este es
tudio son: cacahuate crudo y tostado en almendra.

Como subproducto se considera la cascarilla, la--
cual puede ser utilizada en la elaboracidén de alimentos balan-
ceados para ganado.

El &rea de influencia del proyecto comprende la--
propia Entidad, asi como los Estados de Puebla, M&xico y pri--
mordialmente el Area Metropolitana del Distrito Federal, dado-
gue en esta Gltima se localiza la mayor parte de los procesado
res industriales de cacahuate.

De acuerdo con el anfilisis oferta - demanda, se--
prevee que la demanda insatisfecha de cacahuate industrializa-
do ascenderd en los afios de 1985, 1986 y 1987 en 3,363; 4,215
y 5,126 toneladas respectivamente. La produccién de la planta-
satisfacerd de la demanda insatisfecha de cacahuate industria-
lizado en el primer afio de operacién el 5.52%; en el segundo &
o el 5.14% y en el tercer afio cubrird el 4.83%, mostrando am-
plias posibilidades de introducir el producto al mercado, ya--
que la participacién de la produccidén de la planta serd minima.

PROYECTO DE UNA PLANTA BENEFICIADORA DE CACAHUATE

Se considera como disponibilidad de materia prima
para el provecto, la produccidn de cacahuate de medio riego---
del Ejido de Atlacahualoya, Municipio de Axochiapan, la cual--
en 1983 ascendid a 918 toneladas,

La empresa requerird en los zfies 1, 2 y 3 al 10-
de operacidn, un volumen de cacahuate de 345.6, 403.2 y 460.8
toneladas respectivamente, representando de la disponibilidad-
de materia prima (918 toneladas), el 37.64%, 43.92% y 50.195%.

LOCALIZACION Y TAMARO DE LA PLANTA.
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La planta se ubicard en la Localidad de Atlacahua
loya, Municipio de Axochiapan, considerando que es una de las--
zonas de mayor produccién de cacahuate de la Regi6n Oriente de-
la Entidad, asi como por disponer de la infraestructura y ser--
vicios necesarios para el mejor desarrollo de la misma. Otro---
factor importante lo constituye, el apoyo que se tiene de los--
productores tanto ejidatarios como pequefios propietarios en ---
cuanto al abastecimiento de la materia prima y para la creacifn
en un momento dado, de esta nueva unidad de produccién.

El equipo de procese tiene una capacidad nominal-
de 2 ton./dia, determindndose una capacidad real de la planta--
en los afios 1, 2 y 3 al 10 de operacidn de 1.200; 1.400 y 1.600
ton./dia respectivamente,

PROGRAMA DE PRODUCCION PRIMARIA Y ABASTECIMIENTO
PARA EL PROYECTO. '

La plahta laborard durante 288 dias anuales en un
turno de 8 hrs., requiriend6 un volumen de materia prima por --
dia en el afio 1, 2 y 3 al 10 de operacidn de 1.200, 1.400 y ---
1.600 toneladas respectivamente, obteniendo un volumen de caca-
huate beneficiado por dia en los afios seflalados de 646, 753 y--
861 kgs.

El suministro se realizari durante los meses de--

Julio, Agosto y Septiembre.

INGENIERIA DEL PROYECTO.

Las operaciones que se realizan en el proceso de
beneficio del cacahuate, consisten en las siguientes etapas:

El proceso se inicia con la recepcidn de materia
prima; en seguida se le aplica un lavado con la finalidad de--
eliminar piedrds, polvo y particulas extrafias; pasando de ahi-
al oreado y secado donde pierde la humedad; se continda con la
operacién de pelado, donde se le quita la clscara para dejar-la
almendra limpia; el siguiente paso es la seleccibn manual, etz
pa en la cual se obtiene el cacahuate de primera, segunda y ter
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cera calidad, siendo hasta aqui la obtencidn del cacahuate cru-
‘'do en almendra y para obtener el tostado en almendra se conti--
nua con la operacifn de tostado, en donde se carga la tostadora
con cacahuate homogéneo; de aqui se pasa al beneficio o selec--
cién manual, realizdndose una inspeccién de calidad para verifi
car que el cacahuaté no esté quemado, podrido, picado, etc.; fi
nalmente se realiza el pesado y envasado del producto en bolsas
de plistico de 35 kgs. de capacidad. _

En cuanto al equipo de proceso, es de fabricacidn
nacional y consiste en una miquina peladora y una mdquina tosta
dora. ‘

La obra civil consistiri en 4rea de proceso, bode
ga de materia prima y producto terminado, oficina de administra
ci6n, bafios, tanque de almacenamiento de agua, drea de oreado y
secado y 4rea de maniobras para la unidad de transporte.

INVERSIONES.

La planta beneficiadora de cacahuate requiere pa-
ra su ejecucién, una Inversién Total de $ 15'815,364.08, distri
buida en Inversidn Fija, Inversi6n Diferida y Capital de Traba-
jo.

La Inversién Fija asciende a $ 8'816,684.02 y com
prende la adquisicidn del terreno, costo de la obra civil, equi
po de proceso, auxiliar, mantenimiento, seguridad industrial,--
transporte, oficina y un 20% de imprevistos.

En cuanto a la Inversi6n Diferida, asciende a un-
monto de § 169,500.00, que cubririn los costos de fletes de la-
maquinaria y equipo, instalacién y montaje, capacitacién de per
sonal, puesta en marcha, organizacibén y constitucién de la em--
presa y contratos de energfa eléctrica y agua.

El Capital de Trabajo asciende a § 6'829,180.06,-
en el cual se considera el costo del 33.33% del volumen total--
de materia prima requerida en el primer afio de operacién de la-
planta; dos meses de sueldos y salarios de mano de obra directa
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y administrativa; material de empaque; el costo de un bimestre
de energia eléctrica; el importe del consumo anual de agua; el
costo de las refacciones y servicios requeridos en dos meses--
asi como de combustibles y lubricantes y finalmente el importe
del seguro, tenencia y placas del vehfculo de transporte.

FINANCIAMIENTO.
Las necesidades de recursos financieros para la-
ejecucifén y puesta en marcha de la planta, ascienden a -------

$ 15'815,364.08, correspondiendo § 3'150,000.00 a la aporta---
cién que otorga el Gobierno Federal a través del P.D.R, para--
financiar la obra civil; § 576,100.00 constituye la aportacién
de los socios de la Cooperativa y § 5'260,084.02 y ~--ev-c----
$ 6'829,180.06 corresponden a los créditos refaccionario y de-
avio, los cuales podran ser canalizados a través del FIRA.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS.

Los ingresos que generari la empresa por concep-
to de venta de cacahuate crudo y tostado en almendra, ascende-
rén en el afio 1 a $ 34'562,764,.80; en el afio 2 a § 40'323,225,60
y del afio 3 al 10 a § 46'083,686.40.

Los costos de produccidn y administracién ascen-
deréin en los afios 1. 2y 3 al 10 en § 20}827,279.98; R
$§ 23'833,857.78 y $ 26'777,456.78 respectivamente. '

" El punto de equilibrio se determiné considerando
la inversién total, siendo en el primer afio del 93.56%; en el-
segundo del 50,.31% y del tercero al décimo del 24.16%.

EVALUACION ECONOMICA.

Para la evaluacifn econbmica del proyecto se uti
'1iz6 el metodo de la tasa interna de rendimiento, obteniéndose
un indice financiero considerando la inversién total de 163.60%.

Los andlisis de sensibilidad disminuyendo un 25%
los ingresos por ventas, incrementando un 25% los costos de --
produccién e incrementando un 25% las inversiones, arrojaron--
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una T.I.R. de 61.30%, 103.50% y 129,50% respectivamente.

ORGANIZACION,

La organizacifn social propuesta para este proyec
to, tomando en cuenta que participarin ejidatarios y pequefios-
propietarios, determina que la organizacién id6nea para inte--
grar el sujeto legal de crédito serd una Sociedad Cooperativa-
de Produccién Agropecuaria, contemplada dentro de la Ley Gene-
ral de Sociedades Cooperativas,

En conclusién se resume lo siguiente:

1. En el aspecto financiero, el proyecto se consi
dera viable ya que la evaluacidn, realizada --
por el método de la tasa interna de rendimien-
to arroja un resultado de 163.60%, o sea la---
cantidad a obtener por cada peso invertido,---
misma que estd muy por encima de la tasa de in
terés del mercado.

2. En el aspecto social el proyecto es coherente-
con los objetivos generales considerados en la
estrategia de Desarrollo Estatal, emanada a su
vez del Plan Nacional de Desarrollo.

Entre las variables econfmicas que contribuira
a modificar el proyecto se encuentran 1la gene-
racién de 10 empleos en su primer afio de opera
cibn, con una derrama econdmica en sueldos y--
salarios del orden de $ 3'703,603.20, el aumen
to de ingresos de los ejidatarios y de los pe-
quefios propietarios, mediante la retenci6n del
valor agregado, beneficiindose 187 familias,--
propiciar el Desarrollo Rural, contribuir a la
‘desconcentracidn industrial y coadyuvar a una-
organizacién de los productores que permita un
mejor aprovechamiento de los recursos humanos-
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y materiales,

La contribucifn del proyecto al bienestar so--
cial, se considera argumento importante que --

~complementa la rentabilidad financiera y afir-

ma su viabilidad.

Por otra parte la produccifén local justifica--
la operacibn de este ﬁroyecto, dado que se ---
cuenta con la suficiente materia prima, aunado
a esto, la decidida participaci6én de los pro--
ductores para que en un momento dado se ejecu-
te esta nueva unidad de producci6n,
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Cuernavaca, Morelos

Secretaria de Programacidn y Presupuesto
Delegacitn Morelos

Unidades de Riego para el Desarrollo Rural
Secretaria de Agricultura y Recursos HidraGlicos
Representacién General en el Estado de Morelos

Programa de Integracién y Desarrollo Agroindustrial
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidratilicos
Representacifn General en el Estado de Morelos

Asociaci6n Agricola local de Productores de Cacahuate
Atlacahualoya, Municipio de Axochiapan Morelos

Economia Agricola .
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrailicos
Representacifn. General en el Estado de Morelos

Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Gobierno del Estado de Morelos

Fabrica de Palanquetas '"Cosecha del Esfuerzo S.C.L."
Tenange, Municipio de Jantetelco Morelos -
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