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IHTRODUCCION 

La actiYlct.4 financiera de Mlxico, tan anti9ua como 1u1 instituciones ba.!!, 

caria •• ACClllpaflada da -. lut• experiencia hlat&rica y de un crecilliento 11!!. 
desao, acOl'de con •1 daurrollo aaon61ico del pat.. 

Aunq\19 •1 4enno11o bencuio • lnici6 ckade antea de 1925, en ••te afio­

• ••tablecieran la1 ¡ic.&Mru ler'H fl'l9 n91-ntaron la funcidn 1111 ••ta• ina­

tituoiGM• al lado d81 auqilliento del Banco ele Mlxico. la a partir de 1940 -

• qua • Htablecen lu bu•• para un deUl'rollo ce,pita1lata de la econcmfa -

..S.cua, ac:clllaftado da waa cada wa •la cnclente particlpaci&l o lntenaclia­

cU5n de la buca priWda AD cUvuao1 aapectoa o &nu de la •ida nacional, 10-

ke todo, induatrial y ele ••rvic101, a4qUirlen4o d• lllportancia eu papel de -

inten.4iario finonclerot ele bue• y crldito. 

r. buca prlwda ba omiput14o 111 eapaclo ele accl&a financien con la be!, 
ca oficlol, concontranao ... del 60 por ciento de loa ncurlOI que tiene el -­

llat.a. De bocho, •palde afinar que la blnca pdftc!a •lll.aana neci& con -
fUertea tondenciaa a la oaacantracl&l r oentraUACl&a de capital en unu CU!!, 

ta• lnatltuclo:ico. r.. bue.a oficial, en cmbio, 1610 ccxapleMnta ~1 llateaa -

financiero •n aquellu aro •• que a la banca prl•lda no 1• hu lntennclo, en -

cz441toa a loa nn9l011N cayo fcaento ••ha eonlidllra4o ll&dco1 agricultura, -

peaca, lndaatrla, aanafactunn y turlamo. 

11 principal creclaloato de la banca .ulcana .. lucribi& dentro clel -­

delo de daoanollo eatebilludor (1958•1970) , parlado u •1 cual au funcicne• 

M furon cUvuaiflcudo y bact.n4o CICllpleju, halte l199ar a fonar papoe f! 

uncl9n>I intqr..SO. por la apapeci8n da YUl•• lnat1tac1one• de °"41to en -

tono a•• alaa poUtlca flnanci•ra, fen&leno que •1 ra.s-n lepl no 1191)6-

a pn ... r para •Yltar Ciiia fatrt:e concentraclln de ncuaa. prlmro, y de •rv! 

ol08 bucarloa doapula. 

11n cmJ:Narto, el frOOIDO fa4 c!i..Wco. In la c!lcac1a da 101 Htenta, nue­

•• l9J9• cooonocen a ••toa lftPOI que • hlln adacaldo r actualiaado a la• el!: 
ouutanclH lllOdanu da la~ ••icmaa1 11 capital flnanct.ro dpftaarl 
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ple despul1 de que H ha ca111011dado en CJrupo f.l!W'Clero, con1tituyendo una -­

nueva fona de aotipetencla 11011cp61lca entre bancoe pequelloe, •dlano• y qran-­
de1. 

Poco a poao IU po.Ser le ful Ul'11an4o por '/ eobn 101 HCUHOI llOMtar101 

de lndu1trlale1, cmuclante1 y trabajadon•, en ana palabra, de la naa1Sn. 11!. 
cur101 110Mtario1 que fuenn detentadoa por 1011 intenH1 pr1va4o1 de una ban­

ca cmerclal. 

La banca prlftda ••lcana adamla •e intemaclonaU.S, acrecentlndoH 1u -

poc!er, -'• que llllDOP411co en oU.qop6Üco, captanc!o .S. ncurao• ya no ClnlclMn 

te del interior, 11no tm!Cn del eatulor, c:ompltlendo con la banca interna­

cional con crfdito1 a pat ... COllO Mlxlco. De ••ta unera, el .ablente ecanm! 

CO•flnanclero que pnvalec16 en la dlcada de lOI Mtenta de la econmla llOxlC!, 

na, en partlculu, · el pedodo comprendido por el HUnlo l.Spos Portilllata ••• 

el U.. que n deHft'olla en eata talla. 

De cada fen&.no H nllalan loa a1pecto1 .a. relevante1, de tal fon&, -

que H pudo ll•CJ&r a demo1trar la prl•ra blp6tell1 que 101tlene que para •ol!. 

clonar la cd111 era nec .. arla la nacionaU.saci&l blncarla, n101v1endo uno de 

101 9ravH problaAI naaionai .. , la cd1l8 financiera. 

tara lavrarlo era nece1arlo decretar la NaclonaUsaclSn de la lonca Prl'!, 

da que •1 pr .. ldente r.4pe1 Portillo lle.d a cabol ad ccmo en n llCllllOnto hl1t§. 

rico, el pnsldente drc!onat nacionaU.d la lndutrla ,.trolera. 

No habla otra Allda ni 1olucl8n tn.dlata a la crflla por la qua atraw-

1aba la econasla mulcana, IObn todo, la ClaH .S. n111111ro1a, la clase tl'abaj! 

dora. 

La 1egunda •elida 4ecntada, "· ligada a la uterlor, fUC el e1tablecllli.9!, 

to del control Ge•rali•ado de caabi01, MISS.anta el cual se logr5 la neupera­

cldn y •1 control de lu cllvl1u y .. obtuw 1a ulpacl&. Hlactlva y prlorl• 

tarla, CClllO Hl)Ullda hlplte1l8. 

El ulO racional de lu cllvlAI ha penltic!o contar con loe nwnoe neoe• 
IU'iOll, •lno nflalente1, para eamlr loe nqmrilllefttoe ... llipoftlnte1 .. -
blene1 y •l'vlaloa di tllportacl&n qt19 •1 paf1 nci.a. 
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La investigación c0111prende tres capítulos en los cuales se expone el pan.!:!_ 
rama econálllico-financiero que le precedió a la Nacionalizaci6n de la Banca Pri 

vada en 1982. 

En el primer capítulo se señalan los antecedentes m&s generales de la ec.2. 

nomía mexicana: se caracteriza al sector económico, la crisis de 1975-1977 Y.­

la crítica situaci6n al iniciarse el sexenio del presidente L6pez Portillo o-­

bliqó al gobierno a recurrir al Pondo Monetario Internacional en busca de apo­

yo financiero y las medidas instrumentadas por el gobierno para proteger el ~ 

pleo y combatir la inflaci6n, como parte de la nueva estrSteqia que hicieron -

posible la reactivación de la economía con altas tasas de crecimiento. 

,se analiza taml>ién el efecto de la demanda pGblica sobre la economía y el 

comportamiento.que registró la inversi6n pública cano privada. En la parte Gl­

tima de este capítulo se analizan las consecuencias que provoc6 el desarrollo 

al no poder ser igual o uniforme, desequilibrando la estructura econ&nica ex-­

terna e internamente, y con ello, una cr!•i• llás profunda. AaillilllllO, se agre­

gan las medidas para resolver la crísis. 

En el capítulo dos se analiza el sector financiero y·su papel en el finan­

ciamiento para el crecimiento econ&nico, la intermediaci6n de la banca central 

privada y anixta, y la banca nacional como partes integrantes de este sistema y 

los lineamientos de la política monetaria que rigieron la actividad financiera 

nacional durante este período de estudio, y que sirvie~on para aumentar la caR_ 

taci6n y la expansión de la base 110netaria, para obtener recursos adicionales, 

principalmente para el gobierno y el sector 'público no bancario. 

Se destaca en.este cap!tulo los instrumentos de captación que utilizó el 

gobierno dentro del mercado de dinero para el financiamiento del sector pG-­
blico y su relación con los bancos privados y aixtos. Para finalmente terminar 

con el análisis del fen&neno de la inflación que acanpaño a este período de-­

expansión, y el desequilibrio comercial que provocó con el diferencial de pre­

cios internos y externos. 

En el cap!tulo tres, una vez analizado la situación econ&nica y la finan­

ciera de la econan!a mexicana que precedió a la cr!sis de 1982, se expone la -

decisión que tCll6 el gobierno para solucionar la cr!•i• y loa objetivos de .la-
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nacionalizaci6n de la banca privada y del control generalizado de cambios,-

as! como las justificaciones de tal medida política. 

La aplicaci6n de las anteriores medida• illlplic6 cambios en la orientaci6n 

de la pol!tica monetaria que fu& necesario determinar para llevar adelante una 

nueva pol!tica que buscara salir del estancamiento econ&nico en que hab!a ido­

cayendo la economía mexicana. Buena parte de esa aoluci6n ae encontró recurri -

endo al Fondo Monetario Internacional firmando un acuerdo de facilidad ampliada, 

dándole otra perpectiva al nuevo gobierno 1983-1988. 

Por últilllo, ae hllcen una serie de propoaicionea para mantonor y dar flui-­

dez a la tracendental medida del primero de aeptiembre de 1982, en beneficio de 

las mayor!Aa. 

se agrega un a¡liindice quo contiene loa doa decretoa1 de Nacionalizaci6n -­

do la BAnca Privada, y el dol Eatablecilllionto del control Generalizado de c111-­

bioa1 y la reforma al articulo 28 conatitucional. Asi como un listado de e111pr!. 

•a• en laa que participaba la banca privada. Se anexa finalmente, la serie de 

cuadro• que ae citaron a lo largo de la inveatigación. 

Se tienen presente• laa lilllitacionea que entraña este trabajo, sin embargo 

se trató de hacer un esfuerzo por alcanzar aiempre l!lás quo un fracaao, un aci~ 

to en materia de inveatigación económica. 

A•illlillllO aprovecho la ocaaión para agradecer laa calif icadaa observacionea 

y orientaciones de la maestra Lic. en Econom!a Celina Verduzco v., directora de 

la tesis, y a Norma Elena lleye1 Zapata, el trabajo mecanogr&fico. 

GODOFREDO VICTOR AGUILERA SOLIS. 



• ••• la nacionali1aci6n de la banca hace viable 
un proyecto nacional de dHarrollo. • • porque -
con el control del liat81111l ,financlero, el E•~ 
do tiene la posibilidad de orierttar al proceso 
de concentrac16n y centrali1aci6n de capita• ~ 
lea•. 

Jos6 Manuel Quijano. 



CAPITULO l.• La IVOWCIClm DS La ICOllClllA lllXICMA 1H IL 
PlllODO DI 1977•1981 

1. - ANTECEl>EllTF.S 

a) Caracter!&ticas Genoralea 

El panor;:.u quo preccntab.1 la econa1ta -ice."lll al iniciarH el aeunio -
del preaidente ~pe& Portillo era do inactabilid~d eco~&aica y cle una 1111rcada• 
irritación de laa cl11aos ccdiaa, A cauaa do la devaluaci&t del peao, uunciada 
el d[a primero de septiembre, la c\131 se refloj6 en una f~crtc fuga de capita­

l•• que ae genera en loa doa Gltllloe afio• del Hxenio que tenlnaba.en 1976, -

provocando la reduccidn ele lH reuervaa del Banco da Mlxlco l L , y 1a 41aee~ 
blliuciiSn 41 la econcmfa nacional. 

La deaintermediaciait financiera que ae inicia a principioa cle loe Htenta 
se acentGa entre 1975 y 1977, aftos de la cri•is. La disponibllicla4 cle recur•• 
ao• monetarioa para poder ofrecer finucillllento y crldlto, H bi.O .uor, u­
careciandoH dichoa flujo• en monada nacional. La tan da lnterla •• elev6 •!!. 
tonca•, para captar m&a recur•o•. Loa coato• in4uatriale• •• .apesaran a •l•• 
var por enciu ele lo nonal. 

·La eacaaea de recurso•, ante lH nuevas necesidad•• de financilalento, h! 
cieron que el circulante •• lncnmentara, loa precio• eapezaron a a ... ntar y -

el pHo a 1obrevalorar. 

Loa a11Mnto1 en lo• precio• de loa bianH y aervicioa se pneraliaaron an 
toda• lH rua1 y ncton1 econ6aicoa. La inf1aci&l H hi&o un fen&ilno iMY! 
table de controlar, puH 10 cenefa da loa inatr111ento1 efectivo• para lograr­
la controlar irmecliat1Mnte, y la erial• •• da1ancaden6 con aua conHClleAciH• 
en la inverai3n y en la producci5n. 

La fuga de capital .. provoc5 la reclucci3n en la inwirai3n productiva, ha• 

ciendo que el producto creciera en 1977 por debajo cle 1111 nlW1le1 hi1t5rico• -

(PIB de 3.4 por ciento) cuadro n<lm. 1. 

1 l se calcula que 1a fuga de capital•• a1cendi5 a 4,500 alllone1 de d51an1 • 
( •Eircelaior" 16 da abril de 1980) • Una fuente oficial -Nacional Plnancia• 
ra- regi•trlS en 1ua anlllli• 90fttol Mnon11 :a,597 11UlonH cle Dalana. 
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La inflacidn •• elev6 en 1976 (27.6 por ciento), disminuyendo la demanda-

total y, •1 poder de C0111pra de la ::laH trabajadora y de la población en gene­

ral. 

La expectativa de una posible devaluaci6n del peso frente al d6l~r, se -­

hiao eada vea-'• real, ante la illpodbiliclad d• -ntener indefinid-nte el -

pe10 aobrevaluaclo y la plrclida en la Htabilidacl el• loa precioa. 

Bllo cr.a una at:.a.fera de deaconfianaa en doa aentido11 pri•ro, para el 

capitaliata nacional y extranjero l• era preferible exportar o invertir au ca­

pital en •1 exterior que en •1 pafa1 aegunclo, la deaconfianH al paao hiao que 

un buen na..z:o de eaentahabiente1 empraran • imrirtieran aua rec:uraoa en act!. 

YOa y en llOMda extranjera (d61ana) , Todo ello, por el riHCJO cambiado cada 

dfa Myor, 

Bata• preferenciu debilitaron al paao Mxicano, frente al d61ar, H de-­

cir, frente al patrdn heq-6nico, provocando au circulaci6n dentro de la econ~ 

ata MXicana, en particular, en loa circllitoa financiero•. 

Prenar •1 crecilliento de la eapeculaci& y alcanaar la eatabiliclad en 101 

precioa .. volvieron tarea• illparativaa. 

A corto plaao •• produjo WWt reducci&, .. yor a la que H venta obHrvan­

do, en el ritmo de la inftrai& privada que 1e acentu6 entre 1975 y 19'77. Co• 

llO Mgundo tena.no que .. prHent6 ful la dolarisacidn del liat ... financiero 

MJCicano a partir de 1976. 

Bl proceao inflacicinario y la fllCJa de capital••• que Hto 9ener6, alter6-

•1 tipo de Clllbio eatablecido durante 22 aA01, A fine• de a9oato de 1976 ae -

dnalu6 la llCIMda 2 L , tratando de encontrar la nueva paridad, la paridad - -

nal, en el •reacio ca.bi~io (libre). 

La devaluacidn illplica la reducci&t en •1 valor del p110, haciendo ú1 -­

atractiva• laa exportacioaea de productoa naclonalH para loa capitalistas que 

cuentan con ocedent .. de producci&t, lOCJrando captar diviaaa para tener capa­

cida4 para 1ltportar biene1 y utariaa prilllla. Al devaluar el paao, la inver--

2 l Bl pHo •• devalu6 en un poco -'• del 50 por ciento. 
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li&t extranjera a .. nta, ya que hace .S. re4ltuabl• eu capit•l en un paf• can­

un tipo de cambio bajo (cln•luaclo). 

Sin nbargo, al reducir el walor de la 110ncdll, cU1ainuy6 dlrectarnonte el­

poder de C011Pra de la cla'• trabajador4 y de la población en 9cncral, adem41 • 

de que aUMnt6 la car9a financiera pcr el •cnicio de la cloada c;:terna pua el 

paf•. 

Por otro lado, la tau anual de cnclaiento dll uplao ea 1977 lle9aba a• 

11111no1 del uno por ciento, ce111ac!o por la oantraccl&t de la lnftr•l&l privada • 

•6.7 por ciento (cuadro nCS.. 5). 

r. falta de dLnfalca qae ha ceraotuiMdo al Hc:tor Lnc!u8trial ... icano,• 

pare generar !1111 propiu d1YlH1, tlarante practlcaente todo •1 perfodo del "!, 
1arrol10 .. tablliudor, y en la d'c:ad.a de lo• 1atenta, lo hen heobo depander • 

de la capacidad d• exportaci6n del Hctor ap:!cola, da la 111nerfa y del patza­
lao, para cubrir 1111 pa901 por concepto da illlportaclonee de equipo, maquLnuia 

y MtarlH prillla1 qUI no H fabrican en •1 pa!1. 

Loe axeedenta1 da loe productos prblarloa que tradlolonalmenta habfan ft• 

nido proporcionando la1 dlvi .. 1 neceearla1 para financiar al prooa10 da •uetl• 

tuolSn de Up»rtaclanH • Lncnmantar la re1uva, aposaron a declinar a fiM1 

de loe alloe n•nta y prLnclpioe de loe Htenta. De hecho ••ta fen&lano •• -

aCJUllia6 en la .GltlM cdceda. 

11 dHcen10 en Hta producc1an afecta no 1610 la uport:acl&a, •Sno tu• • 
biln a loe productoe tradlcionabllnta de•tLnadoe al con•mo 1ntuno, al perd8!, 

•• la1 funcione• b&1ica• del Hctor. 

!1 HCtor ap:fcola qae llabltuaJMnta. brindaba onpacl&l Y IJ9ftU'aba eufL•• 

cienta produccidn pera cubrir lu neoe•ic1a4H de la poblacr!Sn y de MtaiH -

primas para la ind111tr1a, abaratando coeto•Y .. tablllundo pnoio1, perd16 •u 

rltllO de cnclalento, llllerudo 11ano de obra qua ~luyS a l .. clada4H prlnolP!, 

lH, haciendo que la Lllpoctul&l tmpeura a cnoer dpla-ta, en la dictada• 

de loe alloe •taña. 
rrente a la deonolente capaalW para ....,ur, acmlenu • .-tu el • 
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coeficiente de importaciones, dando luqar a una correlativa aqudizaci5n del 

desequilibrio externo. 

El .. ido deficitario en la cuenta corriente de la balanza de pagos per•i!. 

ti5 en la dlcada de loa utenta1 en su priMra aitad •1 coeficiente de iapor~ 

ci5n paa5 de e. 7 por ciento en 1971 a 9.6 por ciento en 1975 (cuadro nllll. 22). 

Fueron loa bienes de cans111110 intel'lledio,-cCISIO las .. teria• prt..1, su princl-­

pal ca.ponente, sitJUilndole los biene1 de capital. 

En las importaciones de cansmo intenedio aobreNla un illportantl cablo 

en 1us taau de creciaiento, ya que de s.o por ci•nto que r9111straron ea 1972, 

pasaron a crecer 28.8 por ciento en 1973 y 39.6 P_Or elato en 1974, dimilluJ9!. 

do en los all08 de la cri•l•. Disainuci&I atribuible no a que se haya eln..So­

la producc15n intima, •ino a una 111nor deMllda interna. 

Lo 11iuo aucecli5 con la capacidad de exportaci&I, pae1 decncla en c:cmpa­

raci5n con la importaci&i. Ello H debido a que loa HCton1 que t:r..Slclonal• 

Mnte hab!an 1ido exportadon1, ccao el agropecuario, han agotado 111 ritmo de• 

crecimiento, e1 d1elr, han perdido capacidad para HqUir 1mainiltrando neur-
101 (divi1u> 111flcient11 para l11POrtar. 

11 dHCHIO en el YOlllllen de bienH exportado•, lejOI de ayudar a e1tabl! 

cer una ind111tria de biene1 de capital, nfor&a y acent:aa el deHj111te en la -

Htructura productiva, entre producci5n y claanda. La dependencia M hiao - -

ahora 111rcanti1 y productift. 

De Hta .. nera 1e n9iltr5 uii 1aldo per1iltent..ante n91JatiYO en la cuen­

ta corriente de la balan .. de pagO., rHultado de la falta de praclucci&I lllfi• 

ciente para el con1u.o hmiano y la ind111tria, comrirtifndoH en una lill1tante­

para un desarrollo 1ano de la econada 111xlcana. 

b) Las Per1peetivas Pa"'°rables 

La dif!cil 1ituaci5n econ&.ico-pol!t:lca con la que .. lnlci5 el 9obierno­

r.ap.a Portlllilta, hlao necesario elamrar una polftica que Hllalara lOI 111• • 

dios e iftltl'Ullelltoa .a1 adacuacloa para la 1uparacl5n de la cri1l1 (1975•1977), 

al IQU'O de la1 nc:aMnd..:lone1 del Pondo Monatario Internacional (P .11.1.>. 
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La fina del Convenio con el Pondo buscaba fortalecer la •ituaci&n inter­

na de la ec:oncata •xicana y hacerle frente 111 nuevo tipo de cubio. Para e­

llo .. •labor& un dia9ncS1tico quo contenta loa a1pectoe que hab!an hecho d•••­

rrollar •l proce•o inflacionario, ad cmo lo• ajuatH en 101 Hlario•. 

Loe tfninoe del Convenio • Htablecieron en aateria de pol!tica 110Mta­

ria y crediticia, hacendada y de financia.i•to uterno. 

"Aailliao •• deterllinuan lo• objeti"9 u •tui• Alarial y de precioa­

Y H detenin5 ••acltatic:aMllte el niftl ele ccm,petiti'~icld del tipo de Cllllbio­

dentro de un •.l.ateu flexible da flotaci&a a np1ar por el llUlclo d• Mlxico• .-

3 l • 

El Conftllio ••tablecta una taA del praducto ele•ada de 1976 a 197t, en -

tlnU.noe nalH, ha1ta lograr un equilimio COD •l uterior. Wuoir la inf1!, 
ci&a a an 20 por ciento en 1977, .Y eu dacliaaci&a a partir d• ••te afto, can S!, 

duccione• en la upuai&a econ&dca. 8obn el Alar.t.o, •• e1tablectan aaen­

tOI equivalente• al ngietrlldo en •l paf• con el qae .. tiene •yor ccaercio.­

se .. tablecta canaliac 1u utilidaclH hacia la innre.t.&n~ ofreciendo 91Íran- • 

tfa• para una nntab.t.lidacl el .. ade. 118ducir •1 9uto pdblico u nlaci&n al -

PU. ProcJraur le inu•i&. pClblica para que no • afectara a lo• precioa in• 

ternoa. lncnMntar •1 precio de loe b.t.ue• y aemcio• pllblico• para nd11cir 

el dfficit del Motor pGbJ.ico, 11&nteni•n&lo aaa e1tructura flexible que nite -

el •ublidio a loe conamidon•, excepto en loe de con•umo popular. ZllcnMD­

tar loa ingrHoe del HCtor pClbUco u 1.5 por ciento en nlaci&a al PD en -
1977, por le da de pnci08 tri~ia. Llaitar •l endeu4aaiento int:uno del• 

gobierno. Reducir •l endeuduiuto utuno u 3 1111 a.t.llcne• para 1177. T ~ 

duc.t.r lH barrera• no arancelciu a la illportaci&l • 

. AdemS•, inc:nMntar lu n .. na1 de 4191 ... utiliaando un 25 por ciento • 

del endeuduiento externo, en lt77r. reitere le polftica de libra conftrt.l.b.t.1!, 

dad de la moneda, untenlendo bajo control a la inflaci&n, y proporcionando un 

diferencial atractiYO de le tua de interf• interna napecto a la del exterior 

Por ClltillO, n9111u la cnaci&. llOMtaria huta .•1 equiYalente de la nHrft -

. 3 / Caaunlc.SO de Pnnu de la ID, publicado en •Numfrica• Hda. 25 Gatubn • 
- de 1976.p.44~ Citado por Tello, c. en •r.a PoUtica zeonda.t.ca de Mlxlco•. -

Slqlo XXI. Clllxico, lt7t).p.174. 
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intemacional. 

Eate ConV9nio tua e•tablecido con un crfdito por 1,200 lllJ.llane• de d&la-­

n•, para un lapeo de trH•. afto1, iniciÚdoH el prJ.11111ro de enero de 1977. CO!, 

plC1111entari.-nte n recibieron eoo llillone1 &i ~lue• .a. a.1 •reado da ellr! 

dlue•. 4 l 

Por otro lado, la poeiblUdad de explotaci& da la in4utria petrolera, -

habla •ido e'Ullluada doade el gobierno l!el Lic. ecJie ... rda. 81a tua a. ~nci•• 

miento uual no habfa dinlnu!do durante loe aftoe . de la crf•ie 1 la producoi4n• 

total ele e•t• in4watria lle«J& a regietrar un 11 por ciento en 1975, y un a.o • 
por ciento en el afto •igaiente. r..e con•idarable• imrer•iOllH que • rea1i1a• 

ron en ella, hioieRn que •u producei&l •uperara rfpidlMate eeue ta .. • de •• 

cncillionto entre 1977 " 1981 CCUlldro nGa. 2) • 

otro •octor iqiortante, M el prilluio cuya produeci4n cnci41 de un 2 • 

por ciento anml en 1976, hllata alcanaar un 10.7 por ciento en 19101 alcanaan• 

do " •uparA11do. la• tuu cn!l410I de la prilllora llitad ele elta dcada, excepto • 

en 1979 en quo co rogiatr4 la =nor pro4uccJ.Gn clel podado 11976•1982) 1 1.5 •• 

por cianto. 

con la fue de eJ:paMiGn, la pro4uc:ci6n prlMria ae racuper4 notableante 

•in cmb:lrgo, loa Rciuoriaiantoa J.nctutrialH " poblacionalea hicieran que ae -

&4q\lirioren grlWloa ccntidAde• de aliMntoa en el ext9rior. La eQOrtaci&a ele 

proctucto. prilnArio• •e habfa hecllo negativa de 1979 a 19811 -ll.3 por ciento , 

-12 .1 por cionto y -7. 7 por ciento, reapoctiVllmftta (cuadro nGa. e~. 

Analiuda la aportac16n del producto prilllario al Pll (cuadro nt.. 22) 1 ele 

1971 a 1974, loo caeficientoe ele e~oi&l •on cnoientH, aumntando au CO!!, 

tribuci&l a partir~ 1177 en un 5.9 por ciento. la CIUlbio, de 1180 en a&ila.!!, 

te, n QOZt&ciGn ae hlso •yor .. ntre otraa oauaaa, poao el cleaOllleo- que n•• 

gbtr5 la (ll'oducci6n ele Mnufact_.. •• , llegando a un 8.7 por ciento en 1981 • 

... ... 
4 {. G&'&Mdol CllQI, llil)U8l ...,.1. •i. aanaa n••tra de cada dfa•. Mit. ocfano 

<11111100, 1112) .p.Ut. . . . ·. 
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toda• la• r ... •, obedecen a la fijaci6n en el tipo de cambio y la dafinici6n -

en la poUtica da •ub•idio• y excenmionH a la illportaci6n que rHlid el Hc­

tor indu•trial, al abaratamiento de 101 servicios y producto• para la indu1- -

tria, haciendo que lo• Hctore• producton• da divima• .. vieran ca•tigado• -­

por •l HCHiVO pe•o que U.plica genararla•. 

De•d• el primer idone de gobierno, •l preaidente L6pea Portillo •..,e.a 
a delinear un progrua nacional nlacion.SO con la nana •ituaci&I de la indu! 

tria petrolera al afirmar que la indu•triali1aci6n ele lo• hidrocarburo• ••taba 
incluida cmo parte eacencial ele la infruatructura ele enug4tic:oa, aollca la -

base de duplicar la capacidad para refinar y transportar ••oa prolluctoa, ad -

cmo •l de triplicar el tonala:S• d• petroqufaicoa•. 5 l.. 

Dentro dal rubro da energltiC09 •e encuentra el petr6leo, recurao no nn! 

vabl• de gran dlmanda, tanto interna cmo externa, cuyo u.o en la actualidad,­

lo hace un recurao Htrata«Jico para aquellos paS:aea que cuentan con 11. 

La •wluci&a de 1•• n•uvaa ele hidrocarburo•, creci6 a lo. largo 411 HJI!. 
nio. loo• naultadoa de la exploracian, •• reflejaron dinctuente •obre lo• -

allo• de n•u:va, objetivo de dicha exploraci6n. 

El aUMnto ele lu nMrvu provino princip.Ílmlnte .. loa yacllllento• da -

Chiapa• ir TabalCo y del Golfo ele c:mpeche, obtenllndo .. n•enu probldaa que~ 

inicialMnte eran ele 16 all •lllonH de barrllH en 1977 (con U all a11lona•­

de rHerva• probable• y 120 1111 alllone• de potencialH) , con una duraci6n - -

aproximada de 30 ailo•. La praducci6n H incremanta a partir de ••te ailo fuu­

taente, huta llegar a alcanaar 60 ail •lllonH da barrila• da nunu prob!, 

da• en el allo de 1980 (con 40 ail •lllonH da probablH y 250 ail lllllone• de­

potencial••>. A partir de 1981, la praducci6n ... u.. •u ritmo da cncllll•!!. 

to que .. viene obaervando, por loa probleu• derivadom .. la catda en la da-­

anda aundial, llegando en 1982 a 70 •11 mllonu da barrilH da crudo como r!. 

~crvas probadas (90 mil millone• de probable• y 250 11111 millone• da la1 poten• 

cialH), con una relaci&a de 52 alloa de naena (cuadro na.. 9). 

Memi•, intem&Mnte, ocupa un lugar ny importante, ya que •diante la -

S l L6pea lloNdo, Di990 G. •ProblftlU r.con&lico• de Mlxico•. aUt. UllM, (Klxico 

1979).P,.26. 
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explotaci5n de loa recurao1 petroleroa, •• logr5 la recuperaci5n de la activi­

dad. productiva en la prilllera mitad del ae .. nio 1977-1982, generando un per!odo 

de expanai5n acelerada de la econamta .. xicana. 

Lll induatria petrolera ee con•lrtl5 en la.ma1 dln'-ica en au rUIO, aiendo 

la menoa afectada en la criaia de 1975-1977. COn la nueva adainiatraciSn pd-­

blica u reforaaron loa avance• logrado• en Hta materia, para ello ae contro­

US la inflaci5n y la contracci5n da la dall&llda, adoptfndoH llldidH protecclo­

nietaa. 

latuionenta, la potlnclalidad que rewlalla la orc¡aniaac~5n da PafH• E!. 
portadona da ,.tr5leo COPIP), deada 1973, caabi5 la aituaci4n internacional -

la conformar u Hta eapacio do• 11ercadoa1 uno, da ccapradorea CA.l.E.) 6 L ,­
Y otro da productorea (O.P.E.P.). LOa prlmroa H 0C9ani&aron para reducir IU 

conaumo1 y loa Hgandoa, JIU'• 48fendar au producto •l•ando loa pncio•• Aer!, 

wcharon eato 1111X10nto, aquello• paf Ha -ca.o llblc:o- que cuentan con yaclal•n­

toa que utaa no era ndltuable uplotarl08. 

El factor cayunturnl quo pormlti5 a lllxico aprowechar e1te 11a1111nto hiat&• 

rico y dnrle porapectivu fae la renctivac15n da la ec:onaafa da loa paf•H ca­

pitaliatae avan:adoa, permitiendo una aitwaci5n da bananu petrolera en el •U!!, 

do. 

La Aceleraci5n da 1aa cmpraa da crudo, por ••toe pafH1, •• lniciS, y •• 

con ellu, el auge 4• la induetria petrolera .. xicana CCllO un objetivo da la -

' poltti~ econ&aica dal rGgimen vlgonta. 

Deada "1960 la in4&ult.ria petrolera da t'.lxlco 415 11ueatra1 de alto dllllllli•· 

mo •da aanua que aientru ·en eata allo npnaentaba algo 8'1 da do1 tercera• -

putea dal •alor total da.w illduatrlH eetractivu, en 1976 lle95 haata un -

95 por elato, al incnllentu en eate lapao el •alor da lo produeido (i:uatro -

6 L a.1.1. •• la Atancia :Enternacianal da D1e19te de loa pataea de econcafa -
capitallata, que datellllna la eatrntegla a aep1r por loa paf1ea alelllmla 

lu ofenelft fuS tCDada en la a.llre da !'olllo, •• Myo d• 1979, dancle •• re 
aol•J.5 •acalQ&r la c1imanda en Hta llC:ll8nto para alllacenar crudo en auper -
fiel• 'I taller J.l;IOCtantea naenaa dlapanlblea, por otra parte, (Hta a-:' 
pncla) .. ccmprC119~i5 a la tarea de ·bucu faente• altlrnati•• de ener-
9te y a reducir el aonemlO da la .1 .. •. Mriata •r.eonC111ta lnfona•. nlh. 
8J .Jallo, 1911. 111111.p.4. 
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ftCH) 1 ele 5.1 a11H da aillOM18 a ll&a da 20 aU aillonea ele peaoa• • 7 l 

Taaanclo en cuenta 11• cu1ntioa11 inversione1 que le dieron illpulao a ••ta 
indu1tri1 en loa ai\09 aetenta (cuadro• ndu. 7 y 8) , ae observa que au porcen­

taje ele participaci&a •a a111111ntanclo dentro elel total de la inverlldn pGbuca -

realisadl en el •actor indu1trial1 de un 21.2 por ciento que repreMntaba en -

1971, dimi.nuye en loe alloa de 197J a 1975, para volver a crecer-'• YigoroA­

Mnte delde 1976 (19.4 por ciento), dlaparfndoee en 1977. 

LH inverllonea pGbllcaa la CanYluten en el •canino "pi•ote• Htratl9!, 

co, que bJ.fn utUiAdo llrvi8 para lllpulaar el cnclalento ec:on611co y aocial• 

del capitalillllO Mdcano, cl'Mndo lu con41c1onea aaterialea para la aoclerni8!_ 

cidn del aparato producti.•o, au¡ierando la tri•la de 1975•1977. 

De Hta aanera lllxico 11e9& a tener una alta pnduccl&a petrolera, conri!_ 

tifndoM en un pata exportador da hidrocarburo•a petr81eo crudo y CJ&• natural. 

Paaando del 9• lugu en 1980 a 5• lugar en 1981 CC110 productor aundlal. 

La participaci&a de PDl!X en el Pll ea la aigulente 1 

AIO 
1960 
1970 
1976 
1912 

R!IAC?ON I P:rB 

J.4 por ciento 
4.3 • • 
5.0 • • 
5.4 • • 

Elaborado en baae a dato• de •trobler.iaa. D:on611coa~ • • • 
Op.Cit. y aanco de Mfxico •:rnforme Mwal, 1982·~ 

La participacl&a del aector. pGbUco en la econada Mxicana, aoatr& gran• 

dea avance1 durante el. 1exen10.1977•1982, en relacl&a a loa nlwlea alcanAdoa 

en la priMra aitad da la dfaada de loa aatanta, en que alean.a en prcaeclio -

30.4 por ciento de cnciaiento anual en nlacifD al Pll. En la M9anda aitad, 

inclu10 haita 1982, 11el)8 a un prmedlo de 41.9 por ciento, c¡eneran4o una ae-­

rie de efecto• aultlplicadone en otroa aectona. 8 / _ 

7 L LSpea Ro•ado, D.G. •trobleM• Bcan&dcoa ••• •. Op.Clt.p.127. 

e / PrC1111114ioa calaaladoa en ba• e clfru de •·•·•· •:rnfoniacifn lobn Gaato -
- Pl1b1ico 1970•1980•. CMfxico, 1983), y llaneo de llfxico. •1nf- Anual, 1982•. 
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Analizado por 1eparado, el 9aato del 9obierno federal y del sector parae!. 

tatal no ful auperior al 17 por ciento, entre 1970 y 1976 en relaciSn al P?B1-

en cambio, en el HCJUlldo pedodo fu& auperior al coeficiente señalado (21 por­

ciento cmo promedio anual) , para uba1 partea. Eate increaiento se debi& al -

alto ritao de la actividad econ&aica y a la neceaidad de 9eneraciSn de empleoa 

En el cuo 9obierno federal, la• cauaaa fueron laa elevada• erogacionea -

por pagoa de intereHa, transferencia• de capital a loa orc)aniaoa y empre•••­

pGblicaa y lOll adeudo• d• ejercicios fiacal .. anterior .. (ADEPAS). 

Loa organiamoa y M,prena paraeatatal.. •• vieron benaflcilldoa con loa ª!!. 
MDtoa en aua pre1upuaatoa, deetacando aquellos Hctorea qua tuvieron vlnculoa 

con la •AIJUridad aocial, la aalud y la ali•ntaci&n, ad como por al urvicio­

de la deuda interna y externa. 

zn conjunto, ambo• uc:torea reglatruon incremento• qua elevaron el IJHto 

pdbUco de 1977 (37.1 por ciento en relaci&l al PU) a 1982 (46.I por ciento), 

a peaar de 1u reduccionea anunciada• al preau¡naeato para lOll cloa Glti.llOe ailoa, 

r.aa rau de en•rcJ•tlcoa, clav .. para el deaarro11o1 abaorvieron úa del -

80 por ciento de la inveraidn pGbllca canaliA4a al aector incluatr1a11 50 por­

ciento aproxilllaclaenta a la induatrla petrolera, y 30 por ciento a la in4ua• -

tria elCctrica (cuadro nG.. 1). 

r.a producci&l 4'1 aumector petrohro .. orienta a producir prlMruente. 
( 

para la• neceaidadea interna• de conaumo, la• cual•• crecieron a un ritmo' ace-

lerado, dendo au .. tra• de la recupcraci&l del ritmo de cleaarrollo econ&iico. • 

Poco a poco loa excedente• petrolero• ae npeuron a exportar, captando conai­

clarabl .. cantidadea ele diviau que· lncnaentaron laa inveralonea interna• en·- . 

tre 1977-1981, pertlldo de eapanai&l reciente de la econcmifa aexicana. 

Un mayor cncialento en aua inveraionoa reglatro la induatria petrolera, -

entonc:ea, en 1'irtud ele Hr un objetivo central de la polttlca econ&iica. 

Para reaotlvar la econcafa era neceaario tener un ncurao q119 por aua •-­

fectOll econdaicoa deaencaclenara una reanluci&l en tocio al aparato product:ivo. 

Loe enarv•tiooa al con•rtine en la beu. de caalquler actividad en ngi&a o -
ciadad que H ..... cleurrollar, u comrlrtieran en la• partea indiaolubl .. de 
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la infraeatructura ftaica nacional. 

La inverai& increment5 la produccidn petrolera diaria a tal grado que 11 

duplic5 entre 1977 y 19791 de 1,495.2 •illonea d• barril•• a 2,201,3 •illonea, 

Lo miamo auceclid con la producci& anual, que paao da 534.1 milea de •i1lone1-

• 783 .4 reapectivamente ( y 1198 .o en 1981). 

La taH anual de crecimiento da Hta incluatria 11eg5 a 24 por ciento en -

el año de 1980, d• a.o por ciento que era a 1976, ea decir que cnci5 en tna 

vecea, en tan a51o cuatro alloa. 

Deapuf1 de HU aJIO da crecimiento millo, H 1:99iatrarta W1 deacanao en• 

. la oferta d• crudo, por probl ... a internacionalH que hartan bajar n precio. 

La petroqutmica blaica, igualMnte regiatr5 un alto anciaiento, al paaar 

de 10.5 por ciento en 1976, dHcendiendo en 1977 (•1.0 por ciento), '/ 11e9ando 

a 15.8 por ciento en 1979 y 16.6 por ciento en 1981 (cuadro n&i. 2). 

Por au parta, laa exportacionea totalH variaron aa cmpoaicidn al parti• 

cipar al petr51eo en ellaaa da H,6 por ciento en 1976 a 70.t por ciento en •• 

1977 y 77 .t ea 1978 (cuadro na.. 6), canatituyendo el CCllllllOMJlU ... .ill¡lortan• 

te de la exportacidn para captar diviau del axterior, ante 1u diflcultadH -

que pnaentaba la agricultura primaro, 'I daapula la induatria uaufactanra P!. 
ra exportar excedentea, aat cmo •l rHto de lu aatiYidadea no petroleru. 

Loa a11&1ntoa de diviaaa en~ 1978·1982 fueron, por tanto, naultado del• 

amento en al volUMD de la axportaci5n da CRdo por l'llllX, por el aector pG­

blico, cuya deatino principal ha aido loe E.U.A. 9 {_ • El manajo ..s.cuado da• 

1a1 diviaaa aarta eaencial. 

El niV91 -'ximo de produccidn da crudo, de acuerdo a loa objeti-. nacio• 

na los de la polttica global, H determin5 en el aJlo d• 19801 buacar la anonta 
da la eatructura del pata da acuerdo a aua nuevu neaHidadaa '11 aituaoi5n ao-­
yuntural 1 quedando definida la •ta da produccidna 2.s aillanea da burile• da 

. crudo diarioa, can una flexibilidad da 1111 10 por ciento, ain peaar de 2.7 ai•• 

110111•. 

.\:' 
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Mientra•, loa 99reaoa total•• d• PEMEX, aumentaban -'• que aua illCJreaoa -

por concepto de ventaa (56.093 millonea de paaoa frente a '10.496 11.lllone•I, -

de 1976 a 1980, es deeir, crecieron en ocho veces frente a aei1 de 1u1 ingre-­

llOll (48.119 11.lllonea de paao1 en 1976 a 327.072 aillone1 en 1980), prowocado -

por •1 reu90 en loa precioa de 1ua producto• (cuadro nGa. 101. 

Bl reaultado de eate incre•nto en 1ua egreaoa, hiso de PDIEX y del aec-­

tor pGbUco por coneiCJUiente, que tuviera un fuerte cdficit financiero no 1410 

interno, aino pr.lnc:ipalMnte externo por •1 aonto de la• contratacionea con la 

buca .lntarnacional. 

B1 9obierno pnfiria poeponer para -'• adelanta el a-nto en el pncio -

de aua productoa intun9anta. 

Aat, •1 endeudaai•to interno -para Piiia• •• decidia ha1ta 1979 princi-· 

paJMDta, y elevadoe c:rfcUtOI extarnoa deacle 1980, por laa 1111.ltacianea que •• 

pnautaba la 1Dterme41aci&s financiera nacional pdblica y privada. 

l.a autoridad llOMtaria en aa caao, aa10 pbdta a ... ntar el circulante en -

llOll9Cla nacional, y aat hacor fronte a aua cmprClll.lllOll intern.ente. r.o que no 

podta hacer rlipiduanta era .lncremntar 1U nurvu, para la importaci&n pa-­

trolera. 

l.a finaUdad de ir cul»riendo •1 faltanta neceur.lo para la inwni&n en • 

la illportaci&a, provoca que aua 9aatoa aUMntaran, r con ello, •1 udeadai•n· 

to externo, amentanlo la CU'fJ& en la balanu de pap y en lu finanua pdbl!_ 

c:u. 

Daranta practicaanta todo el partodo de expanai&l, la induatria petrol•• 

ra ai!JU.l' cllDdo flu.ldea al pZaa.ao de ac:mulaci&n ele capital priftdo, apoyado• 

en loa •ron• ftla..nu de ncunoa cnditicioa que H aanejaran para illpul•• 

sar au deaarrollo, tratml4o acle-'• de integrar, lo Mjor posible, la eatruc:tu­

ra de la inllutria nacional a la deMnda efectiva. se cleaanollaron r-• d•­

fallricaci&a de maquinaria que ·auatltayenn bl¡lortaclone• r alentaran exporta•• 

ciOM• 090 parta de la .. trata!Jla de cleunollo nacional. 

e) l.a• st.¡laa Ku•le• CClntemplada• Pee •1 Gobierno. 
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La adllini1traci&t pGbUca 1977-1982, n plante& nanillu: la econada al -

re1taurar la •confiensa• entre loa capital11taa que untan inc:ertiellllllbn por -

loa aconteciaientoa de la cri•i• de 1975-1977. 

Para reaniaar a la econ11da, •1 gobierno •fectu& fuertH inftraionH que• 

ad..aa de introducir nuew.a inatrmentoa el• captaci4n, cmo loa Cert1f icado9 -

de 'l'e110rerta, loe .. trobonol 'I el Papel Cmercial, eatiaularon la intene• 

diaci45n financiera 'I 11ant11vieron activa la capacidad del aparato productivo, 

Para lograrlo, H hiso necesario la nconatrucoi&. 'I 11Cdern1uoi45n de la• 

ba•• eoon&tica con un nuevo plan de desarrollo que 9arent1uri el cnciaiento­

Y •l dHarrollo econ61J.c:o en cCllbinaci4n con la expaui4n da la produooi4n y -

la qeneraci45n de •11Plaoa. 10 l 

•r.a poaibilidad de crecer 9enerando uipleoa aufio.l.ente1 para la poblaci4n 

iUatlftCJ\19 de unera fWld .. ntal. el nuevo proc:eao de creciaianto dal que preva• 

l•oi4 en . laa dloadaa anterior•••. 11 l 

Zl !atado ccmpleMnt4 1ua polttic:u con una 1eri• de nfomaa adminiatra• 

tivu, aocial .. 'I pol!ticaa al ••tablecer la •auanu para la producc.l.4n• can­

al nctor privado capitaliata. 

Para ello, la adlliniatraci&t L&pea Portillilta plante& cubriJ: la n111va •• 

eatratagia de pol!tica acon&lica en trH ·•tapaa auc:e1ivu de 4oa aloa cada -

1111&1 •1a prilllera etapa planteaba la .uperaci4n de loa upecto• .ia a1JU401 de -

la crili•, Elta etapa penlitta 1,111 H9Undo pedodo ele tran1ici4n 'I con10Uda•• 

ci&t para ancaainar a la eCOftClll!a a partir el• loa eloe dltill01 aloa, por la H!, 

da del crecimiento alto y ao1teniclo 'I cualitativaMnta elifennte, con infla• -

c14n controlada 'I elecnciente, 11antenienclo laa libertad•• pdb11cu•. 12 l · 

ccao objetivo para cubrir. la priMra etapa, el 90bi•rno decicl.l.4 fnnar la 

inflaci4n realizando protrama• prioritario• de gaato • inv.r1i4n para nacti•• 

var la inver1i4n privada, 'I una "ª lolJracla fata, 11&ntenerla ellnlalca. 

10 / En al allo ele 1980 n elabod •1 flan Global ele Desarrollo (fGD) , en •1 -
- que Hllalaban la1 Htrate9iu a H911lr y 109 HCton1 a coosdlnar, ad º!. 

110 101 ln1trmento1 . para 111 ejecuo14n para •1 pedolo que n1taba del HJI!. 
nio. 

11 / s.P.P, •Plan Global da 11e .. rro110•.p944. 
12 l_ lda,p.•U, 
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11 gaato pt:lblico en eate aentido, jug8 un papel muy importante c01110 ina--

trumento de esta pol!tlca, en la ac1111ulaci8n de capital privado, hacilndoae n!. 

ceaario au ••tricto control y eficiente ejercicio. 

Para lnatr11111entar la alguiente etape (1979-1980), H aplicaron medidas de 

polttica econ&nica para aeguir eatl1111lando 1• inverai&l, 1• producci&l y el •!. 
pleo, adac:ufndolaa a laa nueva1 conclicionea y raclonallaando el e1qu ... prote:_ 

cioniata. 

Para la GltiM etapa (1981•1982), por problaa• en la disponibilidad de -

ncurace darivadoa del petr61eo, no •• lograron avance• conaidarabl•• en •1 d!, 

aarrollo econ6U.co del paf•, que fue~ alteradce por fen&.anoa llOMtarioa co­

llO la inf1Aci&l y la eapeculaci&a, ad CClllO por la catda en el precio interna­

cional dal petr81eo, cmbiudo •1 panorua da la ecoftcata ••icana en loa ai•• 

guientea aftoa. 

a •• CXllPOR'l'AHIBN'l'O r.t'ONCIUCO DI 1977•1981 

a> IÍl.a1 eon:sunto da la r.conaata 

r.a eatrategia taaada por al pbierno, para la priMra etapa, la da auper!. 

ci&t da la criala, di6 el naultado aaperadoa reducir el cncilliento da loa •• 

pncice en 1978, lograda par una aJl¡llftai&l da la oferta y dnancla agregada .y -

uaa elavaci&t da la taA da cncialento en el empleo lnduatrial y aarvicioa. 

El llaneo da Mlxico afinlabaa •Aat, por Hpndo afio CClftHCllti'WD, tuwo lu•• 

var un aumento da la tua ele cnc:ialento ele la prodacciln y del ingreao real,­

an fona aillultdnea con una n411cci&I an el ritmo da la inflaciln. se confir• 

*5 da Hta manera, el potencial da la HODmfa para aalir del eatancuiento y• 

la capacidad da la polttica eaan6alca para nitar •1 ciclo pan-alga•. 

ContinGa1 ªcabe notar, ain mbarfo, qae hacia •1 final del afio•• oburvaron • 

indicice cla ... •1 lngnlO namnal y la daMnda agregada aavufan a ... ntando ·­
un ritllo acelerado. sa obvio que al tal proc:•10 continGa, la da111111da ae en- -

fnntara a aaa oferta cla biene1 y eenicioa cada ... da dtida•. 1 ! 

CCllo lo Mftalüa el IUco da lllaico, el incnmnto da loe precio• N lo-­

td nclucir da 1176 (27.6 poc ciento) a 1177 cao.7 por ciento), 'I en.1978 (16.a 

----1 ¿ 11anao cla lllxico. •1nfone Anual, 1978•. pev.2a. 
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por ciento) • c:cmo n1ultado, •1 froducto Interno cncil notabl-nta en 11toa 

doa dltilloa aftoa1 4e l.4 por ciento puo • 1.2 por ciento. 

Lo lliao 1ucecU.I con la oferta y dmanda total••, n9iatrando alta• taHa 

d• cnciaiento. r.a oferta, par un lado, puo di 2.2 por ciento en 1977 • 9.3-

por ciento en 1978 aon un fuerte cmponuta da illportaclonaa (10.2 y 21.9 por• 

ciento napac:tiftMftta), ca.o n1ultado dll auve en 1• daancla y la ri9idH -­

dll aparato produc:tlw interno. 

r.a obtanaci&i que hactl el IUlc:o 4e llbico H wflida para todo ••ta pad!_ 

do da Htudio, ya 11119 1u importacionea ai9'1iaron enciendo• taN1 aaeler8da• 

en 1980 111911111• a ntiatrar un 31.9 par ciento y, en 1912, '1.0 por ciento. 

Por otra parte, la deMnda cncil y a un ritllo aillUar al cnc:ialento a­

nual de la oferta 1 •1 conau.o del IJObi•mo Cclaanda qnpda) car.ateri1a ••te 
ncuparacl&. por enailll d9 la que roalid •1 HC:tor pdftdo,. 1110 H dlbil al 

eftOl'M pn11i¡iu11to que MMjl •1 aactar pGbUco, en 9uto corrieata ccmo aon -

loa aueldo1 y Nlarioa y la empra da bienea para oficina, entre otroa, y •1 :-

9a1to de inftraldn, para adl¡uirir uquinaria, equipo y refaccionea. 

La inftnidn pGblic:a cncil, y con ella, una Myor pro4ucci&i priftda, -

que eled la tua da oc:upM1i6u •1 empleo n9iatrl tuu d9 ocupaaidn aHelldl!, 

tal a partir da 1977 u.a por ciento), llegando a •u niftl .a. alto •n 1981 c-
6.6 por ciento), cmo indicador da la ncuperac:l&. da la producc:l&. naaiaaal,­

paro ai•ndo la indu1t:rla da la canatruccidn la actividad que nti•trl la uyor 

ocupaclln (cuadro nlla. l.). 

b) In el sector Agropecuario 

cmo •• Hftall anteriomenta, el •ectoc prlMrio ntiatrl taN• da Prodll!, 

clln decncientea en la priaera llit:ad de loe afto8 Mtanta, fruta a una poble• 

. cic!n c¡ue est• enciendo coutanteente y cuyoa nquerialentoa di aliaentaaidn• 

ion cada w1 Myona. 

La induatria por au parta, tabifn nqairil ele productoa y •taria1 pri­

u1 awclllAn• de elt:e Mct:ar, que H hiao aea11ario i..-tar aun4o la Pl'Odll!, 
cldn intama ful lftaufioianta para eürirla, con lu CGDHCnWnaiu que illplica 

Htaa deficiencial a la a.1anu ele pagoe. 
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El iapul•o brindado al ••ctor agropecuario, buacS.alcansar la auto•ufi• -

ciencia alt.antaria, logrando una producciSn 7.5 por ciento en 1977 a 10.7 por 

ciento en 1980, con variaciones en alguno• año•. 

Pactare• Poaitiwoa que ayudaron •en el deaarrollo del ••ctor fueron loa -

aiguiente•1 lo• aporom crediticio• del aiat ... financiero y la labor de exten­

aioniamo y fertiliuci&I de lu '1:eu de teaporal, incorporadu por lo• progr!. 

•• 1191 Si•teu Alimntario Mexicano•. 2 l 

l.oa ncuraoa ae canali&aron tubifn, Mdianta el Banco d9 crldito Rural -

(llAlllUML) , para a.-ntar el voldMn de operacionea en apoyo a la• freH de -­

temporal y rehabilitando principalMnta diatrito• de riego y otru obra• de i­

rri9aci&n. !atoa eatfmloa fueron encaainado• al amento d9 la auperficie f•!:, 

tili&ada y a la •ror diatribuci&l de aemllu •jorada•. Todo ello acaapafla­

do de p~ograma• de mecaniuciSn y prograu d9 extenai& 119dcola, haciendo -­

que la frontera agropecuuia .. extendiera conaiderableMnte, abaorviendo, in­

clu.o tierru de baja calidad. 

ID 1980 •• ilD¡lulearon tro. programu para dinalliz:ar al Hctor agropecua·­

r.l.01 11 Si•tema Alimentario Mexicano (SAM) , el Programa d9 Productoa 8'sico• -

(PPD) , y el Programa da la Coorclinaci&l General dal Plan Nacional de zonas De­

prillidu y Gru,poa HarcJ.i.IMldo8 (COPLMAI) • 

Dentro de loa U.neaaientoa contenido• en el Plan Global, H aeftal8ba que­

... ha diaeftado el SAN CCllllO un programa totali&ador y un inatruMnto d9 plani­

ficaci&l integral en Mtaria alt.anticia que plantea •ta• y accione• de polt• 

tica agropecuaria, CCMrCial, industrial y de conamio de alt.antoa blaleoa.• 3l 

•r.a agricultura de tallporal y c:mpeaina •ful la .ia illportanta para el •• 

SAM• en la generaciSn de a,pleoa ruralH, la dinaaiUci&I del sector agropecll!. 

rio 1 peac¡auo 1 la diatribuciSn del invn•o en fawor de. lo. pequeftoa praduct2. 

na•. 4 l 

Por lo que H refien al P.P.1., el objetivo era asegurar el abasto aufi· 

ciente '1 OllO&tuno de aliMntoa en .coordinacl&n con el !atado, cmerciantH e -

--······· .. 
2~1aneo de lllxico. •1nfonii Anual, 1980•. p.75. 
3 1.P9P. •Plan Global ... • .Op.Clt.p.191. 
.. lclllt.p.lti. 
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induatrialea, para evitar cualquiar tipo de eapeculaci6n o d• acaparaaianto y­

la pronta entrega de au1 productoa, ainpliando y aprovechando la capacidad in•­

talada de la CONASUPO. 

El COPLAMAR conjuntamente con la CCIQSUPO abaatacieron directuente, da -

sus neceaidadea da mata, frijol y a1Gcar, y otro• productos llialcoa a laa 10-­

na1 marginadaa, incrementando la disponibilidad y la diltrlbuci&a antre grupoa 

1ociale1 y reglonaa CJ80CJraficaa del pa!a. 

Pero, cmno entra 1977 y 1979 la produccl&a del nctor agropecuario d1am1-

nuy61 de 1. 5 por ciento que ara en el primar afio, a -2 .1 por ciento an el ••-­

gundo, aumentando an 1980 (7.1 por cianto) y 1981 (6.1 por ciento). Igualmen• 

te, au taaa de 91t1lao llaga a aar alallar a la del aector manufactureros dal ~ · 

l.5 y 5.9 por cianto, reapectlvaanta. Mlantrae an 1977 habfa crecido al 9.5• 

por ciento (y •l aector unufac:turero aa10 0.2 por ciento), reaultedo d• la -

erial• da 1975·77 que illpulaaron a la poblaclSn da bajo• recuraoa a ravnaar a 

aua 1119ana da ort91n. 

En general, la taaa da crecillianto del ••c:tor •IJZ'OPGcuarlo, durante la •!. 
gunda mitad da loa ••tanta, no •• conaidera elnada por 1aa condlc:ianea 4a1fa• 

vorablea que la afectaran, cmo el cuma, haciendo que la taaa cliainuyera, c:ro­

llO en 1979 en qua la agricultura a81o crecia 1.5 por ciento anual. 

El reaultado imediato da eato ful importar grandea volfMnea da aliman­

toa y producto• llialc:oa para abaatacer el Mrcado interno. 

El Banco da Mfxic:ro afinabas •toa reaultadoa obanldoa no fueran auflc:ri•!!, 

te•nta elevadoa cmo para cerrar la bnc:ha deficitaria antn oferta y cllMnda 

intarnaa, por lo qua ful naceaarlo recurrir al aector externo en buaca blalc:ra• 

Mnte da grano• para el c:on1mio huaano•. 5 L 

i. importac18n de Htoa productoa tablln n vino a amar al conjunto de• 

factorea que deaequilibraron .ia la cuanta corriente de la balanu di pagoa, • 

frente a una esportac:i&i qua •• red1ac:!a rlpidalnta. 

&obre la baja produccidn agrfcola, el deacanao •a• deb18 a la• adwrau • 
condiciona• cU .. tlc:raa y a lOI prablau8 da aatruc:tura, qua reataron c:rapac:ldad 
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al 11ctor para n1pon4er a lH medld .. da apoyo qua H lapl••ntaron en el ai\o, 

La dllllinuciSn de la procluccl&a tiene una uyor •iCJl'lflcaci&i debldo a qua fU!, 

ron la• aonu dll te9,p0ral productora• dll ub, lu que detenlnaron la reduc-­

ci&i 41 la proclucci6n. LH '" .. de rlego, por 1u parte, reglltraron un lncr! 

1111nto, debido a 101 •~lente• almaaenlllllentaa cll al)llA qua iiabra en lu pre1a1 

al iniclo dll afto a~tcola cll 1979,,, Alt tlllbi,n, han •ido factere1 Mgativo1 

en el claaarrollo del Hctor, la nlaci6n dalfaworabl• entn lH ftl'lacione• di 

101 praci01 dll 101 procluctOI a9dcola1 y la1 ele l• il\llmH utillHdOI en la -

proclucci6n, ul como la aceleraci&t di lH nec:elld..sH da J.n1aoa para lOfl'ar• 

una unldlacS da procSllCCi&a... rara 1980 •• progr...,. C11111tlou1 COllprH al •xte· 
rlor da CAfa, trl90, frijol, ll0&'90• y otna. • 6 L 

La uportaci&a di producto• a~opecuulo• ngl1tr& clHOIRIOI IN)' llUCAllOI 

a partir de 1919 y 1'uta 19811 •11.3 por ciento, •12,1 por ciento y •7,7 por -

cionto, nqectl._..ta (auac!so nGll. 6) • 

Caao la proc!aacl&\ principal M obtaw dll 1al tlerru di ri190, la COH­

c:ha n int:.gd por producto• de exportaai&a y 41 aqaellOI no 1uj1to1 a oontrol 

oficial ~o procJ.01, alcntrc11 que 101 neao1uio1 para e1 connlio pohlacional, • 

c!J.c:dnuyeron 1u vol&:on. En este 1ent14o, el apoyo brln444o por el l)Obierno,-

1ogrG elevar la pro4uccl6n di blcnea dll conaumo, pero a preclo1 1\lb1ic!J.acla9 y­

no a 101 nivele• acSac:uclal. Elta aituac16n reug& el 1ncrn1nto 41 101 precio• 

para m81 adelante, en q\11 el aUMnto 1ada uyor, IObn todo, ID \111 p1rfodo •• 

can lnflaci&a. 

e) En •1 Sector lnc1utria1 

Durante la Hpnda ialta4 ele la dacacSa 4• 101 ••tinta, la procS\lccl&a indu! 

trilll 11 c:onvlrti& en 1• activlc!a4 que ... rlplclo croe!&. lin 111bu'9o, entre• 

1977 y 1901 no lleg& a alcusar lH taaaa cll cnclalento cmo la 4• 1973 (11,2 

por ciento) qua ful la ... alta de la c!8ca4a, a p111r di 1u expan1iw c:ncl• • 

mento qua ro9l1tr& por enclr:la c!ol Pll ~n1ral. 

11 pnblcu principal al q\11 M enfnntann alfm'OI 9rupo1 apn1arlale1, 

41acll MCUa4oa del' n•nlo anterior, c- 1u frlcclone1 con •1 C)Obierno, hl•• 

cluon qua dallOlft4l•n la lnwnl&\ priftda, y oon ello, la tanancia entn • • 

1172 y 1977 raa&n por la cual. tocloa 1ol nl1Mcten1 411 Mctor inc!ll1trlal. llU9! 

tnn ----------
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La falta di ncuraoa financ:ieroe para la inveni4n interna, dificulta la­

r1enillaci4n 1caat.J.ca a principio• dll a1x1nlo d1 Lapea Portillo. El f1ndmeno 

a que •• dlblS fu• la .. caH& relativa di ncuraoa por parte di la banca nacl2. 

nal y privada. 

La dlalntlnadlacl&n financiera que H 9eatd dladl prlnolploa di la dca­

da, 1ntr1 otra• cau ... por la fqa di capltalH anta la poalbllldad de que la­

lnflacl&n cnci1ra dlacontroladulnte, provoca la 'nduacl4n en •1 volCS.n. di -

nc:ur1oe para la lnwrai&I privada y pGbllca. r.u ta ... di lnteda H eleva-­

ron~ pero ln1uflclentlmlnte, pua a11HDtar la c1¡1tacl& y •1 coato dll dlnaro­

amaenta. 

La acainl1tracl&I Lapea Portllllata, tuvo que utablecer una •auanaa• P!. 

ra prod11elr, lncn..ntando 11 9aato pGbllco y crear conflanu, PU'• 9enerar -

nuev ... nte, lnvenl&a. 

La lnV'lral&a total 1• lncreMnta, y con ello, la produccl&. lnd1111trlal1 -

di 2.2 por ciento In 1977, y pud a 10.1 por ciento ID 1978 y 11,0 en 1979, 11!!, 

derlndoH au cnclal1nto entre 1980 y 1981 en 8 por ciento • 

lata alto cncialento ••tuvo cCllblna4o, en loa prillllroa allo1, con un •·­

nor ritmo lnflaclcnarlo de 1~ pncloa, lo cual condujo a 1uperar la .crl1la di 

1975 en un pluo ... o Mft09 corto di tl•llPO· 

El a1111nto en la lnvenlan ful n1ultdo clll a ... nto en 1u 9ananclu, ya 

q111 la rlqueaa no H npart!a equltatlv ... nt1 entre 11 capital y •1 trabajo, -

cuando ••t• H encontraba llllltado por tepe• aalarl•lH. 11 &aleo blneflclo -

para la claH trabajadora Htebl en que •• creaban ..... leoa. 

Durante lo• doa prillllro• afio• di la etapa 41 crecimiento acelerado, H -­

produjeron cubloa al lnterlac dll almo dlaarrollo lnduatrlal, prcwoclldoe por 

la falta di 11aatlcldl4 en la oferta di loe Mdloa di tranqorte, en •1 aba•~ 

cimiento el• la• uterl .. prillaa que H hicieron lnevulana, y laa llaltaclo­

nH d1 le caPMldlcl lncluatrlal para cnmr y prolluclr agU•nte. De hecho 11-

11198 a operar a le capacidad ...._, aoatlnlendo la expual&n clarante 1981. -

Sin lllba190, la a.anda auperS Htoa nlwlaa. 
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i.o. nntlonea m dinfaico• fuaron la induatrie petrolera y la .t.nduatrla-

petroqu&ica, que 11!igaron a incrementar au producciln entre 1977 y 1980 (cua­

dro ntla. 2) • 

Para lograrlo, el deurrollo de la induatrla petrolera, dentro de Hte -­

contexto, requ1r16 de cuantio•o• 'l'016manea de racur•o• financiero• en fo111a de 

ftnMc!aaiento 1nteno y externo para poc1er llegar a inc:nlllntar au producc16n 

y esportar loa uc:edentea. DIHrrollo qua era newauio pua reactivar la ec!! 

nmla, y uf, a.-ntar lo• .t.nvreao• nac.t.onale• coadyuvando a la creaci6n di 111!. 
jona COlllUclonea de vide pua la claM trabajadora y cap1ta111ar la indu1tr.la. 

La Wuatrl• petroqut.l.ca, por au parte, untu'l'O un 4in'-.t.co cncilliento­

Y plano uo de au c:apacldacl lnatalade y p.rocluctlva, DP11~ae au pro4ucc16n­

oon' 1u plutu qae entraron en operacl&\ en el afio de 19801 en Tiila, Hgo., en 

La Cangrejera y Coeoleacaqae, Veracrus y una planta de Mufn en salina c:na,­
OIXaca. · 

•a pe.ar del continuo crecllliento de eate •~, la pro4ucclln interna • 
no ha alelo auf1c1ente para aatlafacer la r4plcla expanalln de la deMnda. Por• 

ello 1'a aldo ncceaario lqt01'tar algunu de lu principal•• autancl.. petroiau! 

lllcu". 7 L 

n apoyo brindado a la aconamfa malean& con loa ncnanoa prcwuiantaa de 

la venta de potr&leo al exterior, como paJAnca para blpalur el de .. rro11o, -­

dieron el nault&do eaperll4o delllle loa pri91roe tn• afto9 del ••xenlo (1977- • 

1979), obtonlon4o abunhntaa 4lvla .. q• •• tradujerm en lnwnlon .. para in• 

4uatrlaliaar el nctor 4e ener9'tlcoa y para 4lnmur a 1a eaonada en 91ne -

ral. 

In 1980 .. 416 • ca.b!o en 1• aalCJftaci6n clctl gaato pGbllco, en virtlll! de 

loa altol nivel•• de proclaociln petrolera obtenicla que son a1cansadoa en •nor 

tl-,po C:. 1o IJll'OYiato -y JCOCJrAi:i&do:a para 1902• por clfa 1 2. 3 11.lllonea de barr!_ 

la• de cn4o 

se pnnad 1a op1Ctan1clacl de cla1vlal' ncuraoa a otroa aecton1 priorita• 

rloe, pcm¡m la CQMlcla4 de üaorc16n na1 de recaraoa financiero., por parte 

de ,_ 411Mauy6, ya no haclflllloae nac:earloa 101 elawltoe 'l'OlGllane1 de in-

-··········----7 L lalloo de •iao. •mr .. Anual,· 1H1• .p.61. 
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veral&l inicial••· 

c.l.) La Industria di la conatrucciSn 

Eata ind11Atria 199iatr4 alta• ta••• de creclaiento en ••te perfodo de ••­

panai4n, deapuGa de que •• encontraba pr,cticaenta por debajo ele aua nivel••­

tradieionalea, en la criab ele 1975-77 (•5.3 por ciento), llegando a cncv -­

por encima del prcmedio de au propio aectar induatrial, con 11n 12 por ciento -

anual. 

LA rapida expanai&l de la proclw:clfn de eata indu1trla, H debida a loe • 

aumento• que •• raaliuron en •1 9uto p«blico y en el 9Hto privado. A8ial.1-

1110, Hta actividd nflej5 una •l•Yada tasa anual ele oc:upaci&a qua ningana - -

otra actlvidecl ra9iatr5. 

•t:a iaportante deataeu al papal del uctor pdblico ha jQCJlldo dutro de -

la incluatda, cuyo fndic• refleja la U'/OI' oportanidad raquuia& en la tuaill!, 

ci4a de obra• pClbUcu•. 8 l 

La proclucci& da inlUlll09 para Hta lnduatria no flll ngular1 aa 1979 M -

ngiltraron variaciones quo estuvieron condiciouda• por la pan dlmnda efec­

tuade por HMll para cubrir el proyecto del 9aaoducto que corra 4e caotu, - -

Chia. a Mynoea, 'l'upa., y en la teninaci&l de CIWH en el o.r. 

otro fac:tar qua .. 1-6 a lo anterior, flllrOll loa probleM• en el trau­
porte, ya que al anCClfttrUH aaturado8 .. &fectS, incluao la prolllaccl&l de in• 

•1110• pua Hta in4uatrla1 hierro, acero y c.ento. s.a c:onaecueaclu de Hta 

aituacifn derivaron en una eac:a1aa relativa de ••to• •terlalH y en a\mlnto•• 

da aua pncioa, altvlnclon •1 coito por dlflcacifn. 

z.a expanai&l acelerada en 1• oferta da lnamot1 para la conltrucoidn, no -

cubrieron 1u dlund1 ple1111Mnte, taniando qua importar•• a1CJUllOll ln1111101, lo -

cual en cierta fOCM, debi11t5 lu preaione• lnflaclaaariu, '/ cnl al almo -

tiapo, Htf•loe para •-ntar 1• prodilc:cifn interna. 

•s. cl9Mnda ele constncciSn del aectoc pGblioo • ntllajo en 8 .e por cien• 

to, reflejando uf la CU.aatnuol&i ele nov.rao1 deatinadoe a ollr••. Por au par• 

te la deMncla ele con1trucci5n del aector privado amenta en 2.6 por ciento. 11 

a l Banco da lllxico. •1nfone A.nUll, 19799.p,'70. 

¡ 

·.· .• 
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incr ... nto en la con1truc:ciSn privada H explica, probablemente, por una uyor 

preferencia del pGblico por 11t1 tipo de activ01, caao n1p1111ta a 101 probl1-

•• f.inanci11:01 que afront6 el p&fa." 9 l 

La .indU1tria da la con1trucciSn creci.S, 1ntonc11, por la dinlaica inver--

1i&l que 11 nall..S en Htl pedodo de 1x¡ian1i&n1 au t11a da inY11r1i&n anual -

r19i1td un 38.8 por ciento en 1978 Ccuadro n&.. 5), para 11ti1111lar la recupe­

raci&n di 11ta activi414, combatiendo el dl1upl10 que caracteriubl 1 la crl-

1i1 di 1975, frente a un dl1cen10 en la innrl13n prlvlcla di 4.8 por ciento -­

Can 1978). 

Para •1 afto •i1JU11nte, la inverai&n pGbUca diaa.inuy.S en 11ta r .. indu1-

trial a 17.1 por ciento y 18.0 por ciento en 1980, untenllndon la inverai&­

priftda •ll"JI por cllbl:lo cll 11te niwl. lin a11u9o, el prcmadio cll lllbaa inw!. 

1ioae1 an 11 pedodo H mntiene coutant1 CU por ciento). 

llta indu1tria al ~gual qui la1 daf1 actiw.icllclla productiva• aufri.S dl1-

c1n1oa en au producc13n, duranta •1 perfodo inteneunal de la dlcada di loa -

11tenta, en partlculllr, doldo 1974 y hA1ta 1977. 

rua a partir de ••ta dltlllo afto, en que 11 ntp1..S a expandir Hta .indua-­

tria con la upanai&a ICCD&dca, huta la prlMra llitad di 1981, a una tau -­

Ullll prmed.io del 7.6 por ciento (cuadro n&.. 1). 

111 cnc.iaientc ful el ... llOdlrado 1i 11 1• caap1ra con 1u otrH r .. 1 -

induatrial11. Bllo 11 dlbl&, en parte, a 1u grado cll n1pue1ta en lOI a-n­

tol d diaa.inuciCIMI de la deMnda qui pualtllrClll regular la cafcla di la pro­

clllcci&D. Calo tal, la .iDVer1iSn priftda ... bien 11tuvo 1uj1ta al ciclo •con! 
aico. 

D 1977 11 iniciaron loa aUMntOI en la dlmnda, lobre todo en.1978 en -

qu1 .. biso notable, cócn1pan41~• una oferta eU1tica qui peniti.S, al -­

principio, 11111llu Ja capacidad oaiou di 1u 191r1111, 11tlaulando 1u produc­

cl&at Plft cl11p• 11 tradujo an incrautoa en la ill¡portaci8n en aquella• ra­

au que twieron ~ pera crecer. 

----~---



- 34 -
Entre 1977 'i 1978, le producci&t del Hctor aanufactunro a1m11ntcS a 9,8 -

por ciento (cuadro nfa. U , Este dinuimo dicS lugar a la produccicSn de bie-­

nes de capital (20 ,2 por ciento) , y e una ú1 alt• ·producci&t de b1ene1 de CO!!, 

auao duradero (17,7 por ciento), 

Este elto crec.lalento 1e debi& a la fuerte expan1i&t de la deaanda (agre• 

qada) que biso elevar el empleo indu1trial (4,0 por ciento), teniendo por rH• 

puesta una oferta relativamente elevada con alguna• ri9idece1 en cierta1 r111a1 

condicionada• por el re•ago en la inver1i4Sn privada en alloa antarion1, •od•·­

rando la producci&l de rema1 cmo la de matarla• prima• (7.9 por.ciento), y -­
loa bienH de con11110 no duradero (5.3 por ciento). 10 l. 

"Eatae cifrae ponen en evidencia que durante 1971 la indu1tria del pat1 -

H movi& Weicamenta rHpondiendo al ia1pu110 de la deun4a de bienH di imrer­

licSn. Esta daanda junto con la de aut.g.,u .. nuevoe provd un amento oan­

aiderabl• en toda• la1 r&111a1 metal-111cfnica1, le• cual•• a 1u vea ayudaron a ~ 

aoriliau la produccicSn dll re1to de la in4111tria". 11 l 

se va 9Htando di e1ta aanera un Higo lmpoRante entre la produccicSn de• 

b1en11 de con11ao duradlro 'i 101 no duradero, qu1 deHqullibraran .i. la H• -

tructura productiva ante la falta de indu1tria1 productores di biene1 de capi­

tal que el pat1 requiere, e1 decir, para 1111tituir iaportacione• y nducir el• 

dlficit (in4111tria1) en la cuenta corriente de la balana& di pa901, .-.11 del 

rezago &grtcola. 

Lo1 ncur1oa de la banca pr~vade taabiln contribuyeron a urcar Hta dlf!, .. 

rancia, al otorgar 1cSlo financiuiento y efectuar inwr1ione1 en aquel1&1 ra:- ·· 

aa• con1ideradA1 diMaicu y de elevacia nntabllldad en la• cualH participa¡,• 

incluso directaMnte, al poaur una parte de la1 accione• di la eapn1a a in.,,, 
vertir, detarainando 1u orientaci&l y dHurollo. In otro• cuo1, fOClllftdo ..;:.,.\ 

·.·. 'J,' 

parte de grupoe indu1tr1ale1 que le crearan para captar ncur101 y alletuM ~ 

nnanei11111iento. un tercer ca10 seda el otorgamiento de orfdito• blandol, Con 
tasa1 de interf1 por dlbajo de la• qu1 rigen en el •reacio a la1 9PftlU que• 

eran propiedad de la banca (ha1ta ante1 de la naclonalluciln) • 

Lo anterior 1i91lificl que a1entra1 lH apn1u dll lector privado H ••• 

10 l Banco de lllxico. "lnfone Anual, 1978•.p,53, 

11 l lbid. 
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pandfan con recursoa, principalmente internos, el aector pGbUco lo hizo con -

endeudamiento externo e interno, siendo el externo con•iderabl-nte elevado,• 

por la falta de .. dioa propio• para ac1811ular capital, tra•ladando lo• benefi-­

cioa al aector privado para continuar el ritmo de desarrollo sin descapitali-­

&ar a lo• aectorea productivo•. 

La industria •icSerilrcJica ncuperS el clinaillllO en eu deaarrollo, al pone!_ 

.. en operaci&a nueva• planta. y realisar a.pliacione• en l•• ya exiatentea -­

(AllKSA 'I SICUIM). lft conjunto, la produc:c:i&n de Hta indutria creci& en·· 

1977 (6.1 por ciento) y en 1978 (15 por ciento), nsultado de lH •Yon• in•• 

versionea dal gobiarno fedaral en Hta frea, lo ai.llllO aucedlS coa laa em¡trHaa 

privadaa (llll.IA) • Con Hta induatrla .. diS un fuuta illpulao a la industria• 

de blenaa de capital y a la autcaotds. 

La lnduatrla del t:raftllporte al nallsar .a. vent:aa al exterior, a.-nt& -

au producci&l, y con ella 1aa ventea 4l'a8 hahtan caUo en 1976 y 1977, •• recu• 

puaron en 1178 (29.6 por ciento) • 12 L 

La prodacci&l de maquinaria en general cnc:l& vigoroa.ente (11.8 por • -

ciento), de•tacando la de •quinaria a9dcola (66.6 por ciento). 13 L 

Sin eüBto la cUnlaica de la econcafa no logr& aUMDtar rapidaente la • 

producci&a da materlu priua para c:ubdr la deaan4a interna. 

Laswnta• de aut:dwUH cnciuon en 1978 (16.5 por dento) ad cmo la 

venta da ClalonH (82 .6 por ciento) , no dejando por ello de ser insuficiente•• 

para evita que .. preHntaran inauflcienciu en au oferta ante la gran deun• 

da que uiatiS. 

contribuyeron a la n011PVaci&l econ&dca, la reducci4n en el ritmo de la 

iaflaci&a (16.2 por elato), el .... nto en el empleo ce.o por ciento), y la e! 

panai&a del 9uto pGblico (9.3 por ciento), ••f amo la n•pue•ta de la lndua• 

tria del tr&llQCICte y la pntucci&n de aaquinaria agrfc:ola en 1978. 

11 llanCo de lllxico dice al napecto1 •t.oa tipoa de bienea cuya produccl&n 

cnciS ... rfpidalnt:e fllHCID loa de oonamo cluradero, amantando en el pado­

do 17. 7 por ciento, cleapula de haber 809trado deaoenll08 en 1976 y 1977, y "C!. 

12 L118Dco da lllxico. •informe Anual, 1971•.p.53. 
13 lWcl· 
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perando 1u lug•r tradicion.l CGllO •1 ... nto .i1 din'81co entre 101 bi1n11 manu­

facturado•. E1t1 crecilliento •• •tribuye, fund11111nt•lnlent1, • la reactiv•ci&n 

en la fabricacian de autam8vile1 y, en -nor aedida, a la fabricaci&n el• •par!. 

toa 1llctrico1 y electr&nico1. E1t1 comport..iento mu11tr• un ajuate de 101 -

con1umiclorH al llOYiaiento en precio• y cl•l tipo de cambio, que fueron laa ca!!. 

••• principal•• del ll&l'c-40 de1cen10 que •• obaerva en el con111DO da 11te tipo 

d• producto• •n el pertodo i ... diato poeterior a la clevaluaci&a. AIWao, -· 

ful d• gran 1-portancia en el aU111ento da la clellllUlda por 11to1 biene1, el note• 

ble incre•nto en •l 1ngreao 'I lu cliapanJ.b1lidad11 da crlclito•. 14 l 

Durante el afio da 1979, todo• loa nctorH continllan ciando 1au .. traa de •• 

crecimiento, debido a loa a ... nto1 an la dellanda pGbl!ca y pdvacla. 

El aector priv-40 a111111nt& aua ccapraa ante poliblea amanto• en 10. pre•• 

cio•. Bata• HpectativH futura1 en el mmento preaente hicieron que loa pre• 

cioa da loa biene1 'I 1ervioio1 H incraentaran en Hte afio (20.0 pcc ciento), 

ad cmo la producci8n da bien .. llllaftufacturado., alent-41 por lOI nuevo• pre•• 

oioa (cuadro nllli. 28). 

r.a producci8n llUlllfacturera creci& (10.6 por ciento), aat ccmo lo• bienea 

da con1mo duradero que 11 camrlrtieroa en el elemento .a. clinlldco (19.8 por• 

ciento). se deataca en Hta afio •un avance -'• balanceado, ya qua el ¡iccmedio 

no e1tuvo particulanente influido, cmo en 1978, por la producci8n da autaaa­

YilH ( ••• ), H n9i1traron incremento• en la fabricaci8n da U'ttculoa de lf·· 

nea blanca ( ••• ) y Myona woltfMnea en la producci&l da· ardcnaloa electrani•• 

coi ( ••• > • El a1Cenao de la procluoci&a de bianea duradero• H dalle al incre•• 

.. nto en el .lngnao nal de cierto• eatratoa ele la poblaoi&s •• U inor9anto • 

de la demanda tubiln refleja, en parta, laa e1pectativu inflaoionar1a1 dal • 

pGblico, la• cual•• han pralrOCado una anticipaci&a de cu. claciaionea de conau• 

llO". 15 l 

La producciSn de bienea ele capital aigui8 r19i1tranclo altu taaaa da cre• 

cimiento (17.8 por ciento), aunque •nona a laa del afio anterior (20.2 por -

ciento) , r.o1 principal•• incr...,.toa H ntiatrann en la indlaatria del auto• 

tran1port• (15.9 por ciento) can al911111a r19idecea tallbiln, por •1 exc .. o de -

clnanda, aientuito -'• produco14n da la• induatriaa •tal ... clnicaa. 

14 l ldem.p.p~55•56 
15 l Banco ele lllmoo. •1nfone Anual, 197t.• p.63-64. 
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La 1iderúr9ica por 1u parte, upaada a mo1trar dilnúnucione1 en 1u cre­

cilliento (l.2 por ciento), por el irregular aba1teciaiento de 1u1 111ater.ias pr!_ 

u11, teniendo que reali&arH fuerte• importacione1 ccaplementaria11. otra1 ac­

tiviclade1 H afectaron, entre ella1, la indu1tria de la con1trucciSn y la fa­

bricaciSn de maquinaria y equipo. 

Laa •teriH prima• nece1aria1 en la indu1tria y agricultura continuaron­

coneervando con1tante 1u taA de producciSn interna (cuadro ndm. 18), frente a 

la creciente 4euncla. r.a diferencia entre lo que 11 produjo y lo que 1e rellll!_ 

da, H cubrid con 1111port.ac1on11. r.u pr1ncipalH cauN1 de Hta• in1uf1clen­

ciu fueron, entre otru cau1u, la• 1i91lientea1 

a) aaturaciSn en el uao de la capacidad in1talada1 

b) 101 ntruo1 en loa profjl'Ull de lnwni&" 

c) el retraeo en la tenlnaciSn de obrae en praceao1 y 

d) la1 deficienciu en el abuteciaiento por loe probl .... que preHntaba 

el traneparte. 16 l 

Para el ai'lo de 1980 ae produjo una d11aceloraci&a en la1 actividadH man!!. 
facturor111, tAnto dol 1440 de la oferta ccmo de la demanda, excepto en la in­

du1tria del cemento y del vidrio, 

Del lacio de la oferte lu cauea1 obedecen a que •• quiao eati1facer rlpi­

daMnte el •rcado con da producciSn, aprovechando la f111rt., demanda pdblica, 

pero a la wa, provocan4o a 

a) •cuelloe di botella• ~ la falta de una e1tructura flexible en el - -

tranaparte1 y 

b) la e1caa1• de producto1 1iderClr9ico1 y la in1uf iciencia en el 111U.ni1• 

tro de la eneq!a elCctrica. 

a) •la pCrd1da .en el poder adquilitivo de •P11•• eapaa da la poblacidn -

ya ocupada con anterioridad, que H traduce en una reducciSn · 111portan­

te en 811 capacidad real de guto en cierto tipo de producto• con elae• 

ticidad ingn10 alta y cnci1nte a niwle1 infuion1 de in9reao1 rea­

i.1•1 '11 

16 l ldem.p.67 

\ 
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b) •otro factor que eata incidiendo en la desac:eleraci6n da la producci6n 

manufacturera interna, lo conatituye el a11111ento masivo de las importa­

ciones, las cual•• est&n compitiendo de manera importante con casi to­

das las rama• manufactureras•. 

"En poca• palabras, H posible afiniar que loa trabajadorH cmen poro no 

visten, o por lo meno• no demandan vestuario como lo hadan en el pasado, 

tanto por el deterioro de su poder adquisitivo, que limita el monto dest!. 

nado a cada tipo de bienH afectando au estructura, como por la modifica­

ci6n de loa precios relativo• de eata clase de productoa•. 17 l. 

Al contraerse la demanda, se redujo la producci8n manufacturera, •eate r! 

sultado no debe sorprender porque el planteamiento inicial al napecto contem­

plaba, dentro de lo• roles del aumento maaivo de lmportacionH, que estas ven­

drtan a conatituir un elemento de dapuraci&n da las capacidades productiva• -­

ineflcientH, adem&s de su rol tradicional de ce11plementar la oferta interna". 

18 l 

Bato• factores •• convirtieron en elemento• cSe de1ac:elereci6n de la indu! 

tria manufactureras de 10.6 por ciento que. era en 1979, a 7.2 por ciento en --

1980 (cuadro nGa. 1) 

Para el aAo de 1981, la proclucciSn d• manufacturas tiene un crecimiento • 

similar al del año anterior (7 .1 por ciento), 1iendo su proclucctan caracted1-

tica la de bienH de con1111110 duradero (14.4 por ciento) en la que dHtaca la -

producci& de automSvilH (20.3 por ciento), y la de aparato• electr8nicos y -

electrocSCllllstico1 (15.4 y 46.0 por ciento). 19 l. 

Importante ful la proclucci6n de biene1 d• inversi6n qua continuS en asee!!. 

so (18.6 por ciento), de1tacando la proclucci6n de cmlione• y trectocamiones, -

la proclucci& de maquinaria .agrtcola y la no allctrica. 

Al mismo tiempo, la importaci6n 4• art!culos de consmo creci6 de 1977 (6.6 

•• por ciento) a 1980 (13.0 por ciento), como resultado 4• los problemas en su 

producci&n (cuadro nCS.. 19) • 

17 l Vario• Auton1. •1eonOJ11fa Petrollsada". rae. de D:onomta, UHAM CMlxico, "". 
1981) .p. 73. 

18 / lbid. 
19 Z &aneo de Mlxico. •rnforme Anual, 1981".p.64. 



- 39 -

La evoluci6n de la• exportacionea de manufactura•, en cambio, mostró re-­

duccionee coneiderable• a partir de 1979, tanto en lo• biene• de consumo COllO• 

en lo• de invenicSn. La• cauea• eon variada•, entre ella• deet&ca la inflación 

interna que lH ha hecho perder caaipetitividad en el mercado exterior. cano -

Mgunda cauH deataca 1• 111,portacidn de bien•• de capital, que inclua.o aumentcS 

provocando deaequillb&'ioe Htruc:turalea. 

CCllO faetonte ex&genoe que afectaron la exportacicSn de la induatria manu­

facturera, M puede MnCionar a la receeiSn que •• pnaentcS en lo• E.U, y el -

proteccioni11110 de lo• pafeH avanaadoe. Ceno otra cauaa u puede agregar a -­

lu anterioree, el diferencial de p~ecioe internoe y externo• de la econamfa -

••icau. 
l'W auparte, la produccicSn d8 uteriaa priaae, aigW.cS prenntando probl!.. 

•• en el abuteciaiento de eua w111oa ill¡lortadoe, lo cual difieultcS alm9ntar 

au oferta. 

ID general, la produccicSn da bieM• duradero•, de conalmlO y da imreraicSn, 

radujoron aua roapectivaa produccionoa Por la contraccl&nda la duanda nacio­

nal y la falta. da in11m10a a auá induatria• •tilicu bhlca•. Aunado a lo an­

terior, la lnflaci6n del acaparaalento de producto• en ciertoa .. ctorea de la­

ecoaC.ta n comri.Rieron en lu cauaaa prlnc:lpala• que ndujeron la producci5n 

lllftllfacturera, oc:uionando erial• que anntu4 la conoentraci&a de capital, y -

por tanto, el dmiD!o da loa manopolio• •obre la paquella y Mdiana empre••, -­

ellalnando la del •rc:ado a travta de la cmpetencia, con una Mior producclcSn 

Mnor pnclo y alta tecnologfa con que cuentan, CCllO una ley general de doN­

rnlló da la eccieada capitallata .au:lcana, que da flD a ••ta etapa 4• expan­

·al&a acelerada. 

3.- IL rltlAHClAlllEH'l'O A JA DIVIUION 

a) ec.,portulento da la 1nwralcSn 

La noluci&a. que nglatra la lnwiraicSn total en Hte pedodo, demueatra -

loa avancea coulderablea que tuvo la producclcSn interna para expandlrn pl•"!. 

•nte. 

El 4lnaimo •• atribuible al anona pato pdbllco que illpulacS la prod11c:­

al&i de bianH ele capital lntemMlnte. 
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En l• etapa de cri1i1, la inwerei&i total H reduce, ca.o ocurri8 en 1976 

121,0 por ciento) y 1977 119,6 por ciento) en relaci&i al PIB, A partir de --

1978 se inicia su expansiSn 121,1 por ciento) haata 1981 128,9 par ciento), 

En Hte 11ntido, la actividad deearrollacla par el Bitado H dateninante­

para el ritao general de creeiaiento, ya·q119 con 1u in'nlr1i8n di111111i1a la in·­

du1tria y la agricultura. 

La invarsiSn pGblica inferior a la inv.reicSn privada en eate pedodo, ae'." 

11U1tuvo ••candente, acelerando la producciSn petrolera, nanillando la indua• • 

tria de la con1truccicSn y uapliando loa Mdio1 de tran1parte, provocando efec­

toa poaitivo1 en toda la economta que COlllbatu el deaapleo y la inflaci&n ae• 

ñaladoa anteriormente. 

Por otra parte la evolucicSn qua pr11enta la inVeraiSn privada ngiltr8 un 

coeficiente prClllldio por encim de 1• clol 11ctor pdl>Uco. Ello •• debi8 prin• 

cipalllente a que aquella crea las condicione• •teri•lH propia1 para que el • 

aector privado capitali1ta invierta tambifn, 

A. diferencia del Hctor pGblico que invierte en perfodo1 de criail, eote• 

aector lo hace d .. pul1, incrementando aua .anto1 d• invuli&a. Tal .. el c&10 

de lOI aAoa 1977 y 1978 en q119 101 efecto• de la cri•i• y la deaconfianu, hi• 

cieron que la inv.rai&a privada 1e c.4ujera (11.8 por ciento y 11.5 por ciento) 

en relaci&i el PIB, para deapula crecer vigoroAMJ1te al 1er recuperada la CO!, 

fianu, llegando en 1981 • alcanzar an coeficiente del 16.4 por ciento, y 111111• 

taaa pramecUo del 15 .a por ciento. anual (cuacko ntlai. 24) • 

El 1ector pGblico reanillS • la econarata invirtiendo en obr•• de todo tipo 

creciendo eu inverai&i en 1978 aiqnificati"lllllllllte, 

En general, l• inftrai&a total de la induatria de la construcci&n cnci&• 

en 1978 (13,9 par ciento), manteniendo este nivel en 1979 113.l par ciento), y 

reducir•• un punto porcentual en 1980 y otro en 1981. 

Loa dHcen101 en eate inftnidn puedan upUcarH por el encanclalento • 

de 101 Mteriale• de conatrucci&a ad ca.o por el mayor coato de la llallO de o-

bra. 
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El Hctor pGblico en este sentido, contribuy4 a 111antener clinúiica esta i!!_ 

duatria. El sector privado por su parte reorient6 la inversi6n hacia el cona!!. 

mo (que tambi'n regietr6 al&ae en eus precios). CGllo hacia la fabricaci6n de­

maquinaria y equipo, ya que su crecillliento entre 1979 y 1981 ful superior so-­

bre todo en el priller año (36.6, 19.5 y 19.2 ¡aoir ciento) a la inversi6n públi­

ca en bienes de capital (17.1, 13.9 y 17,0 por ciento, respectivamente), (cua­

dro nGll. 5), 

De la invorai6n bruta fija por sector econ&aico, en el sector manufacture 

ro •representativo clel sector privado• se mantuvo la inversi6n constante (25 -

por ciento) , excepto en 1977 en que los pr09ruas del sector pGblico reactivan 

a la economfa haciendo que la inverai6n en lae · manufacturae fuera del 42 ,2 por 

ciento en relaci6n al total de este año (cuadro nGll. 21) • 

Mientras, la inversi6n pGblica en la industria petrolera se f~ elevando­

haata alcanzar en 1978 su p11nto 1114• alto (41.0 por ciento), CClllO conaecuencia­

del fuerte gaato pGblico, obteniendo la respuesta deseadas elevar la praduc• -

ci6n y la exportaci6n (cuadro nGa. 8) • 

Incluso "se observa que la• ca::iprH al exterior de bienes de capital ae -

elevaron dpidallente on 1978 y 1979. A partir de 1980 se ~giatr6 un ascenso­

da moderado en aua taaaa da crecimiento• • 1 l 

b) Pinanci-.tento d9 la lnverai6n 

Ea importante recordar que la reinversi6n ea generada por un proceso de -

acumulaci4n de capital, que a su ve•, proviene 4e la explotaci6n del trabajo -

asalariado, de tal MMra que la inverli6n cuando ea elevada, aignifica que -­

laa utilidades han sido grandes, sobre todo, cuando H ,,ift un per!ado de ex-­

panai6n acelerada ccao el que noa ocupa en ••te an&lili•. 

La inverai6n ae realiza una vez qua ao ha deacontado el cons\llDO destinando 

el rHto del abono (a) en el aiateaa financiero y pan la inverai6n (I) en el 

aparato praductlw. 

11 Hctor priva4o tiene por fuente• 4• ahorro para financiuiento al pro• 

pio aiatema Hnaciero ..Ucano. DI unos caaoa, cundo •1 t..allo la e11preaa -

1 la.neo ele 9"aico. •Informe Anual, 1991•.p.57. 
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le impida obtener los suficientes recursos para su nueva inversiSn, En otro•­

casos, el tamaño de la empresa es lo suficientemente grande que l• permite caf_ 

tar recurso• en la venta de sus productos independientemente de una institu- -

ciSn bancaria nacional, ya que los recuraos que necesite le ser"1 enviados de­

la metr3poli a los pafaes centrales. En caao de requerir financiamiento, en -

tocio caso lo buscan en el mercado financiero externo. un tercer ca10 ser[a el 

da un Banco unido a un grupo da empresas a las aualea les proporciona recursos 

ciediticios con una tasa preferencial de interls. En estos casos existe una -

olara evidencia de unidad entre la Banoa privada y 1•• apresas beneficiadas -

por al financiuiento, que ae acentda .is en fpocas di expanll&i, pues el uso­

dal crdclito (deuda) ca:no mecaniao para f1nanciar1e aumenta la producciSn -in­

cluso loe costos finanoieroe que sa incrementan con la inflaci&i- en el corto­

plaso •. 

Aanque en la H9Uftda mitad de loe aetenta, sa desarrolla el ailtna flllA!!, 

clero uxicano ~ banca .clltiple y 1e intunaclonali&a, proporcionando finan-­

oiuaientoe y crfditoe en lllOMda extranjera al 1ector pGblico y nctor privado­

dentro del ancado nacional y desda el exterior, •1 prinoipal ccaponanta de la 

invarai&l ea la moneda nacional. 

llo ha sucedido lo ala.o para el sector pl1blico, ya qua al a111C1ntar su1 n!. 

oHidade• de inversi& H ha el1vado el elldeudallianto, sobre todo externo. -­

Con ello el gasto pGblioo ae expandia ccao 1o 1videnoia el creciente dlficit -

\'Gblico. 

14..a. el hecho de 1oatoner a toda costa, la irreatricta libertad cambia­

da, cauaante de la fuga de capitalH a lo largo da la• 11ltillas dlcada1, en -­

particular de los Gltilloa Aflos, han hecho que la carga financiera caiga en quien 

tiene la naponAb111c!a4 llOMtaria r ontiU.olaa 11 l:atMG. 

Analisuilo .ia detalladlllllente, el financl•iento para la lnwrl18n priva­

da 'I pdblica •• reall&a da le siguiente 11&nera 1 la evolucl&i del ahorro y la -

inwrai8n inurna cluranu el pcdodo da expan1l&i (1977-1981), dellUl1tra un -­

crecilltientoeoon&üco dHe1tabill&a40 en au1 ga1t01 e ingre10• (cuadro nGa. 23). 

Por un lado la inverai&l total alean.a un pranedio de 23 .a por ciento en• 

relaoi&a el Pll, alutra• que el ahorro interno lo hiso al 20,4 por ciento, lo 

' 
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cual •ignifica qua un 85.7 por ci•nto •e c:ubria con ahorro interno, y el resto 

de la inver•i6n •• financia con r•cur•o• externo•, cCllO inversi&a extranjera y 

prEstamos internacionales, •iendo un 4.9 por ciento promedio en relaci6n al •• 
PIB, esta Gltima. 

An"li&ado por aectorH, se observa qua el sector pri•ado genera un 19.9 • 
por ciento de ahorro interno, que en comparaci6n con el total corrHpondiente• 
(20.4 por ciento), se convierte pdcticamente el ahorro interno en la Gnica -­

íuunte de recursos para la inversi&a interna del propio aector privado, con un 

mlnimo de financiamiento externos 1~7 por ciento (cuadro nGa. 24). 

El ahorro privado varta a lo largo del pedodo, ya que depende de la ex•• 

pansi6n o contraccian que regiatre su inverai&, el conalllO y el ingreso f .. i­

liar. Dichas variacionH han obedecido, tallbifn a lu inveraionH que •e ef8!_ 

tuaron, principalmente, en activos financiero• internoa y, en segundo 1Q9ar,• 

en el extranjero. 

La elevaci5n en el ahorro privado pera 1981, se debi& a laa altas tasaa • 

de inversi5n privada de loa allos que le precedieron, reflejando tambifn incre• 

•ntos en la• utilidades en veneral de las aproaaa, ad coeo disminuci&n en • 

el poder de compra de la olaae trabajadora, ya que la aportaci& a su inp'HO• 

disminuya por la existencia de controles .. larialas en su pertodo infl1Ciona•• 

rio que elev6 laa ganancias grandoMnte, y en menor medida, por el financia- • 

miento interno y externo de 1910. 

Bl incremento en el ahorro d~ 1981 f• utilizado para adquirir activos f! 

nancieros interno• por 110nto• elevado• (17.7 por ciento) en relaci&n al Pll, y 

para incrementar la inversi& en el exterior (3.2 por ciento), acentulndoH e! 

ta tendencia en los Gltimos aftas del aexenio. 

Aunque en 1982 la invermi& en activo• financiero• interno• diaminuye, a• 
ccrcandosc nl proncdio (11.2 por ciento), su catda· re1pecto al afto anterior e1 

atribuible a la• nece1idadea de liquide• qua exige la economta en 11e111nto1 de• 

crtsis y a la baja en am!lo1 financiamiento.. 

Pero por lo que ae refiere al ahorro gutlern&Mntal, ae puede Hllalar que• 

•6lo entre 1978 y 1910 ae produjeron amentoa en aua ingrHoa, haciendo que no 

fuera neqativo el prOMdio del ahorro pGbUco del pedoclo, obtenilftdoae un co-
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eficiente relativAmente bajo (0,51 por ciento) en relaciSn a¡ PIB y al obteni­

do por el aector privado (19,9 por ciento). cuadro nl1m. 24 

Eatoa aumento• en el ingreao pGblico, •• debieron a loa r1curao1 obteni•­
doa por la exportaciSn d• patr5110, generando un incruento en •l ahorro del -
3,5 al 5,0 por ciento entre 1978 y 1980, para volver a c .. r en 1981 y 1982 ( -
-2.0 y -7,6 por ciento) (cuadro nGll. 25). 

Al mismo tiempo, la inverai6n pGblica creci6 a partir ele 1978 (9.J por -­

ciento), hasta alcanaar au coeficiente ... alto en 1981 (12.5 por ciento), ccn 

una tasa promedio anual de lQ.06 por ciento aanteniendo con allo, elevada la d!, 
manda al sector privado. 

El aector pl1blico d11tin8 un alto porcentaje de au inverai&n, durante to­

do el aexenio, a la indu1tria1 en 1981, la inverai&n a obra• de deaarrollo fuf 
blsica 176,3 por ciento) 2 L , de1tacando "lo• gaatoa para •1 f011ento indua• ~ 

trial '-qu• incluye energltico•- c ••• ) loa 9a1to1 para •1 famento agropecuario­
( ••• ) , y loa de cmunicacionH y tran1portea • • • El reatanta 23. 7 por ciento • 

ful aaignado a obraa de beneficio aocial, adllliniatraci8n y defenaa, turino y• 

otro• aervicio1 pClbUcoe (. •• ) Sin ellbargo, el dinuJ.amo que •• ha obaervado -
en la inverai&n bruta Uja durante loa Gltimoa aJloa no ha aido unifone en to• 

do1 101 aectorea de la econcata. En alCJUftA• induatriaa exiate una clara Corr!_ 

laciSn entre el creciaiento en au1 nivelea m&ximoa de proclucciSn -tcaadoa cmo 

indicadorea de capital• y el ritmo de fonaci8n ele capital regiatraclo. En •·-

otraa indu1triaa no u obeerva dicha correlaci6n• • J L 

Eatoa deaequilibrioa 11ctorialea en la inverei8n u pueden apreciar clar!. 
mente en varia• induatriaa pri....SU, caao ea •1 caao ele la autmotrfa y en laa 
adquiaicionaa de bienea de capital del exterior, cuya• caapraa aumentaron con• 

aiderabl11111nte, 

Otros doaequilibrio• so observan con la expanai6n de la induetria de la • 

con1trucci6n y 1ua empreaa1 afiftl1, cmo la del cemento, y en otru tabiln, • 
como en la de equipo no ellctrico. 

Lo lllino auclde en lH induatriaa Mtal•blaicaaa la inv1rei8n que en bie-

2 / Banco ele Mlxico, •1nfo1111 Anual, 1981•.p.56. 
3 z !bid. 
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nel de capital •• creciente (250 por ciento) "no ha eatado aaociado con incre-

.. nto• •iCJftificativo. en au capacidad de producci&n (37 por ciento)" 4 ¿. 

LO aillllO aucediS con la induatria textil de f ibraa blandaa •cuyaa ialport!. 

cionea crecieron (U.o por ciento), aunque aua nivel•• abillOI de producciSn -

diainuyeron (·19.5 por cientoJ. La falta de correlacl&n entre el cnci•iento 

d:9 la 1nwrai4n y lo• a_.ntoa a el potencial productivo da la industria pue:­

d1 axpU.car .. por problau de daMnda •. 5 l 

Sin abargo lom ingnaoe fueron •nor•• a 1H neceaidedH da la inwraidn 

provocando un perai•tente dUieit da ahorro, dead• lnioi.So •1 aeunio, que H 

a~ava en 1981 y 19821 ·14.5 y -11.1.JIOS' ciento, re1peetivaMnte an relaol4n -

al PJI. 

PU• cubrir aue neceaidadH de iMVai4n pGbUoa, •1.HetOI' gubernaen•• 

tal nc:urri4, lifaJ.cuenta, a1 financu.ianto de tipo externo• interno. 

11 financilalanto externo en prmedio (3. 7 por ciento) tui d09 punto1 PG! 
centualea inferior al flnancilllianto interno, unajlncloH grande• c:antida.S.a • 

49 nc:uraoa que 11avuon al. aaotor pGblJ.co a un end911duiento elevado, y por • 

tanto, a un dlficit financiero a«Jlldo con el exterior. Cc.dn n&.. 25). 

11 financiDiento Plblico externo que dilllinuya a MllOI del tna por Cie.!!., 

to entre 1978 y 1980, aAoa de la U¡Nlllai&a econ&iica iMnMnta au .S.lld9 ext&!, 

na a partir di 1981 u .aa del 7 por ciento en relacJ.4n al PZI. 

Lo anterior •49nlfica q1111 llientrH el ••ctor privado financia H inwr- • 

ai&. con recuraoa proftllientea del ahorro int•rno, aua illporteCJ.onea lH adqu!, 

ri4 con diviua genaada• por •1 Actor pdbU.co. late Clltillo MCtor • falta • 
de f.ntlU• (ahorro) avparior a n guto de in'fllr.i&., por 1& no aplicaci&i -

- de una polltica flacal,tUYO que ncuHir a loa financUalantoi1 uternuen• 

te lo 11ev5 a una contratac14n •lavada, tanto para aumentar la roaor.va como P! 
H financiu illportacione•1 internuente para r•apaldar la circulaci&i 111011eta• 

ria, CCllllO para aimantar 1a oferta de recuraoa, el llaneo de Mlxico incr••nt&,­

entonaea, la ble• llOlletarJ.a para b.rindu financJ.uiento neto a1 gobierno fede• 

ral y para ·financiar a 10. bancoe con probl ... • de liquide•. 

-------------'l lclall.p.57. 
s ¿ lld.d. 
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El resultado ful WMl deae1tal>i1izaci& de la balansa de pagoa no 1510 OC!. 

aionada por la aayor contrataci& de deuda externa, aino por la falta de con-­
troles a loa Calllbios, que llevaron a un& fuga ma1iva de capital•• al exterior, 

y a la preaencia da la eapeculacidn por la compra de activo• f inancieroa den-­

tro de la ecionmta Mxicana, que doterioruon la1 finanza1 pGblicaa y dolad&!, 

ron el 1iat ... financiero. 

4.- LAS TENDENCIAS AL DESEQUILIBRIO ISTIWCTURAL 

Cmo huo1 venido anall1ando, la tasa de crecimiento de la econmta mexi­

cana en el per~odo 1978~1981, ha aido en pra:11edio alta (8.4 por ciento). 

De 1978 a 1980 el crecilliento econ&aico ai bien aument& aceleradallente, -

en los ltlti110• •H• de 1980 •• •a gestando una 1ituac14n de fuerte deHquill­
brio que el diNlll1•mo observado previamente no 101 re1uel,,. y e! 101 acentua.­

E1toa de1equillbrio1 van alendo provocado• por el desarrollo de fen&lenoe cClllO 

la eapecu1ac1dn aonetaria, ahora con mucho mS1 fuerza que en 1976 y 1977, y la 
inflaci&n que ele9' 101 precioe rfpidamente de biene1 y 1ervicio1 de1e1tal>ili­

lando lae relacione• con el exterior por un lado, y deteriorando, lea finanzas 

pdblicu, por el otro. 

a) Ellternuante 

La necHida4 de bienee de capitel y materias prima• requerida• por el C"!. 
ciaiento interno, hicieron que la uwortaci&n .. incrementara ... que la eJIPO!. 

taci&I. La diferencia entre lo que 1e empra y 1e wnde ful relativ1Mnte bi­

ja ha1ta 1977, pero a partir de 1978 la importaci&t 1e hizo -'• profunda, lle­

gando en 1981 a un dlficit cmer~ial de 12,500 aillonee de d81arH (cuadro nGa 

15). 

Tubifn de1tacan la illPOl'taci&t de alimento• para caapl .. ntar la oferta­

interna y la reducci&t en la de.ande y en el precio del cruclo. billino, el -

~aldo tradicionalllente favorable en el turi1mo y en la frontera norte 11 hiao­

negativo (de 1,424 millone• de d8lare1 en 1979 a 1,217 a 1980 y 306 en 1981),­

reduciendoie en un 21.4 por ciento. 1 L 

•Para financiar el dlf icit reeultante en la bllanaa de 111rcancia1 y 1ervi . -
1 /Tallo, c. •i:.a Nacionalizaci& de la Banca en M&xico". Edit. Siglo XXI. CM!, 

- xico, 1984).p.71. 
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cio• •e recurri6 ele 111nera creciente a la inver•iSn extranjera y al crldito e!. 

torno. Al deacanaar parcialmente el capital extemo para prmover el creci- -

~ianto acon&iiico, ful neceaario pagar por au u101 utilidades, intereses y - -

otro• pagoa nlllitido• al exterior. conforme cncfa la deuda y la inwraiSn ••­

trujara, lo• CU908 financiero• gravitaban aobre el daficit en cuenta corrie!!. 

te de la balanaa de pagoa (para el pedodo de 1977 a 1981, cuatro quintaa par­

te• dol dlficlt en cuenta corriente de la balan•a de pa909 ae explica por el -

crociente 4'ficit da ..rY!cioe financieroe). 

•Aaf, el desequilibrio Mrcantll clej6 de .. r CC111P9nHdo por loa J.n9re101• 

en dlvi1aa qua el paf• obtenfa por concepto• de turJ.8llO y otro• aea"Yicio• y 1e 

cccabin6 con el deHqllillbrio que ocHJ.onaba la caqa financiera del capital e!. 

terno•. 2 ¿ 

b) znternaente 

otro deloqullJ.brJ.o que 1e proaant:&, aunado al anteriOnDnta expuaeto, fua 

el de lu fJ.Mnau pGbUcae. !:Ita cleaoqllillbrio H rqietd por an 9Hto pG-­

blieo conoJ.darahlcmcntó elowd~, eJ.n ol conmif\llente a.-nto en fona propor•• 

clona! da loa J.ngrocoa pGbUcoe napootivoe, provocando un creciente dfic~t -

en U1111inc:1 llh:Joluto:s, cc:o en relaciSn al PIB, 1obre todo al final del Hxenio. 

r.a falta de una polftica tributaria que a1111Utara loe ingneoe pGbUcoe,• 

dif.l.cult:& la captaciSn de ncurlOa J.ntel'IUllllOftte, pre•ianando hacia un endeude­

llliento pGbUco externo por encw da la1 noce•iclede• eaoa6Uca•, que cle1equi1!, 

brUOD 1u fincnsu P.GblicA•. •Ello con el prop&eitoa ele proporcicinarl• al -­

coctor priv.ado 1a1 diviaA• qua nocc1it~ y que no 99neraba•. 3 l 

11 Hator pGbUco al naotivar a la eccinmfa con an creciente 9uto pGbl!, 

co, clo1de 1978, dJ.naald a la lnduatda petrolera, haciandola una actividad ·­

que obtuvo J.ngnl08 ut:el'ftOI crocientH, por concepto de la exportaci8n de pe­

tr61eo1 en 1980 9,439.6 •iliones de d31Ane, •ientraa que en el afio anterior -

van de 3, 714.6 aillone1 (CUA4ro nGm. 16) • 

Sin abarto, en 1981 al bajar el pnolo del petr61eo por la cafda en au -

duianda, y elavSndoee la talll de intera1 ·internacional (18 por· ciento prOMdio) , 

-------------2 l ldn.p.70. 
3 l Tello,Op.Cit.p.75. 
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incrementarse el gasto público por encima de lo presupuestado (370.7 miles de 

millones de pesos), variando en un 203.1 por ciento en relación a 1980,4 /_ 

manteniendose un bajo d¡ficit en relación al PIB entre 1977 y 1980, menor al E 

por ciento (cuadro núm. 17). 

"En 1980, el sector público se apoyó fuert•ente en el. super&vit generado 

en su balanza de transacciones corrientes con el exterior, en su pol!tica de-­

colocación de valorea gubernamentales entre ahorradores no bancarios, y en au­

endeudamiento externo. Si bien esta polltica tambi'n se utilizó en 1981 para­

complementar loa recursos proporcionados por el sistema bancario, resulta cla­

ro que el su¡Íer&vit en la cuenta corriente con el exterior fu' menor que el -­

previsto, debido a la pfrdida da ingresos por venta de petróleo y otrae mate­

rias prir.laa, y al awnento de las taus de inter•s. En consecuencia, hubo nece­

sidad de recurrir a una mayor deuda externa para no frenar el illlpulao de ·la -­

economJ:a". 5 /_ 

La deuda pdblica externa erecto en 1981, cerca de 20 mil millones de dóla­

r91, representando un incremento anual del 56.6 por ciento en relación al año 

anterior (en que creció sólo 13.6 por ciento), registrando un 23.0 por ciento -

respecto al PIB (cuadro nilm. 20). 

"En d&ficit peíblico de 1981 se financió en una proporción considerable --­

con deuda pública externa, contratada en buena medida a corto plazo, lo que de 

hecho agravó aGn m.la el problema de las finansaa p<iblicaa y el de la balanza ·­

de pagos. Del incremento de cerca d~ 20 mii millones de pesos en el saldo de la 

deuda p<iblica con el exterior entre 1980 y 1981, .&a de la aitad ae contrató a 

corto plazo (vencimiento a una año o menos)". 6 /_ 

Aunque en relación al PIB la deuda externa del .. ctor p<iblico, dillDinuyó·­

entre 1978 y 1980. Sin embargo, en t•rllinos absolutos, el monto de la deuda ·­

siguió creciendo año con año. 

Es importante subrayar las razones por las cuales 11 sector púb~ico con~-­

trató un monto tan elevado de endeudmliento 1 plazo corto y con elevada tasa -

de interés internacional, Tello nos dice1" ••• no lo ocasionó la necesidad da-

4 /_Banco de "'xico "Inforlle Anual, 1981".p.90. 

5 /_ Idem. p. 89 

6. /_ Tello.Op.Cit.p.75. 
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divisa• que el propio sector pGblico tenta para pagar por sus importaciones y­

el servicio de su deuda. Para ello hubiera aido .Ss que suficiente disponer -

de un crfdito de alrededor de 6 ail millonee de d6larea, en lugar de los 20 -­

ail millones netos que &e obtuvieron. La diferencia entre lo que era neceea-­

rio y lo que finalmente contrata el Hctor pGblico con la banca extranjera, -­

sirvieron para cubrir loa nece•idedee de divisas del sector privado incluida,­

deade luego, y en forma deotacade, la fuga de capitalH que tan 1610 en 1981 -

ful de cerca da 11 mil millone• de d6larH. cmo habfa auc:edido en otra oca-­

•iGn (1975-1976), el sector pGblico se endeud6 a alto• coetoe y a corto plazo­

con el e:ctorior para fiMnciar y hcacerle frente a la· eapeculacidn contra el P!. 

eo que la polftica de irreatricta libertad c:abiaria permit!a. 1110 por lo d!. 
aie, co:ipr=etilS seriamente lH finanzas pGblica• y la posibilidad de utiliaar 

lA• diviaH del patrileo para las illlportacionH que el paf• nac:eeitaba. El P!. 

90 de loe interoaea de la deuda abaorl:ierta una parte iaportante del gasto Pl1-· 
blico y de lo11 cliviou que lae exportacione• del paf• generaban•. 7 L 

IDtre 1977 y 1902, la deuda total creci5 en aali 52 ail 11111onH de d&la• 

rH, mientra• que u toda la etapa ant.rior del de .. rro110, ha•ta 1976, la de!!, 

da extorna total aacondió a 25 1111 800 lllillone• de d6lan1, H dacir, en e5lo"." 

aoi8 &J1oa Ge incrcmontó en mas del 100 por 100 1 aiendo el pago total por inte­

reaea da 33 mil millones de dSlaree aproxtm•d1111ente, el re•to (19 ail millonH) 

aertan p¡ira lo• requerillliento• de ilP¡lortacionee. 

Pero ca::io la econoafa Mxicana ha vivido bajo un aietaa cublario de -­

l.rreatricta Ubertad, 1o fuga do capitales aacendi& a 24 ail llillonee de d6la-­

rea, faltan entoncoo 5 mil a111onea, que H cubrieron con recurao1 obtenido• -

de la ro1Grva intc::Mcional ct.1 Banco de t:4xJ.co, cuyoa montoe dillDlnuyuon - -

draaticmente en 1982, y de diviN• generadea por otro• aectorea econ6aicoe. 

Del total da la douda, la parte que. le CO~,!lponde al nctor priva"º - .:._ 

ucieadl a corca do 18 mil 11111onee de d&laree lcuac!ro núm. U)·, di! 101 cuales 

11 1111 millones fueron a coito p1a:o •oamo el aector privado e• deficitario en 

•ue operacicno• da intorcm:ibio et. mercanctaa y a~rvlcioa con el exterior ( ••• > 
y el arfdito que c0ntrata apena• cubri& la aitad de sus illlportacionea, fueron• 

laa diviau generada• por el HCtor pGblico -por la vfa de la• exportaciónH y 

de la oontrataci6n dG deuda- lu que en dltiaa inetancia financiaron parte de~ 

-------1 l '1'e11o, c. •r. llAclonaUzaci&t ••• •.ap.cit.p.p. 75-88. 

• · in. 1' . r .. 
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la• neceaidad•• d• inlpartaci&n del aector privado y la totelidad de la fuga d• 

capital••"· 8 L 

c) Laa Medidas de Polttica Econ&aica Para Solucionar el Deaequilibrio 

Para resolver la dr•stica aituaci6n preaentada por el deterioro en la ba­

lanza de pago• H acelera la taaa de deaU.Alliento del peso en relaci&. al d6• 

lar1 d• 8,4 por ciento a principio• de 1981 a 16.2 por ciento a finalH del -­
mismo año, se incrementaron taabiin loa aubaidios y loa controles a la ir.lport!. 
ciSn, y ae prOllO'lieron exportecionee. 

Una conaecuencia del aUMnto en •1 tipo de cubio ful el inc:ruiento en -­
lH tasa• de inter•• paaivaa o monada nacional, elevandoae, por tanto, la ta• 

sa activa. 

Por lo que •• refiere • lH finanzaa ,GbUcaa, H detenin6 reducir el •• 
prHupueato en un 8 por ciento anual, bu.cando la inatrumentaci&l de ••didaa • 

tendiente• a Hegurar au nducci&n en fotma Pft'91'uad•. 

De hecho, loa dHequUillrio• HtructuralH Htabul reconocido• por el pr!. 
pio gol)i•rno caao una cri•i• coyuntural •eato1 problema• fueron con1ideradoa • 
con upU.tu4. se mencionaban la inflaci&l, •1 diflcit en lu flnanaaa p&:,11-­

CH y tubiin el dHequilibrio en •l·aector externo loa cual•• aon hechoa ad•• 
vuaoa que preocupan al c¡obierno de la RapGblica ••• •. 9 L 

Lo• probluaa aon identificadoa a travl1 de un diac¡n6atico, el1bodndoH• 

un programa de 1juate, a •diado• ·de 1981, para reeolverloa. 

La inf laci&. en 1981 •• 111ntuvo prlctic1111ente cercena al 30 por ciento, y 
el d3ficit en cuenta corriente de 11 balansa de pago• incre1111ntldo en buena 11!. 
dida por el pago d• loa interHH de la delicia pib)Uca y privada, Mlmh de •• 

que la fuga de capital•• al exterior aacendi4 a 8,372.7 llillonea ~ d61area, • 
aÜ~a~o a loa 1,960,8 aillonea del año anterior, E1ta fUCJI de capital•• ful la 
principal cauaa del deaequilibrio en la balan11 d• pagoa. 

La tHa de inter•• que •• habta elevado no produjo loa naultadoa eapua• 
dos, ccmo era deealentar la compra de activo• en moneda extranjera, y aumentar 

8 / ldem,p, 77, 
9 Z. Tello, c. "La Nacl0nali•aciSn ••• •,0p.cit.p.79, 
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la captación en moneda nacional, lo que más bien sucedió fué acelerar la depr.! · 

ciación del peso mexicano frente al d6lar. 

Para resolver estos problemas se diseño una política, como la del sequndo 

semestre del año anterior, en la que se redujo el gasto público, pero ahora -­

con incrementos en los ingresos del gobierno. Para ello hubo necesidad de au-­

mentar el precio de los bienes y servicios que proporcionaban, y que antes lo­

hac!a en forma subsidiada y barata. 

El cr,dito bancario se restringió talllbién ante la escasez de recursos que 

presentaba la economta para apoyar financiamientos.La tasa ·de interés siguió -­

eleva~, tanto por el mayor deslizamiento ·de la moneda cOlllO por la más alta -­

tasa de inflación interna. 

Todo ello se hizo con el objeto d11 

a) "reducir el ritmo de crecimiento de loa precios"1 

b) "mejorar la situación de las finanzas pública•"• y 

c) "mejorar las relaciones económicas con al exterior"1 10 /_ 

con esta política de austeridad, el crecimiento expansivo que se venta ob­

servando, no pod!a continuar, Los ajustes que se le hicieron a la econ0111ta no 

ayuc!aron a superar 101 problemas que se gestaban, y si : propiciaron una con• 

tracción . económica que llevó a la crisis. 

'l'ello nos dice1 " la especulación contra el peso y la fuga de capitales-­

llevo a una dilllllinución -respecto al saldo de diciembre de 1981- de la reserva 

internacional del Banco de "'xico de 2,113 millones de dólares para fines de -­

febrero. De hecho, esa reducción en la reserva internacional fué lo que final­

mente orilló al Banco de México a retirarse ·•temporallllente del mercado de cam­

bios para dejar que la cotiaación del P.ao frente al dólar y otras monftdas ex-­

tran jeras encuentre el nivel correspondiente a las condiciones econ&llicaa actu!. 

lea"'. 11 /_ 

Con la 4evaluación del peso en febrero 17 de 1982, se pretendió sanear, las 

finanzas pliblicas y corregir el desequilibrio en la balanaa de pagos, comba ---

10 /_ 'l'ello, c. " La Nacionaliaación ••• " Op. Cit.p. 81, 

11 /_ Id•. p. 83. 
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tiendo tllllbiSn la inflaci6n, al 111Antener reducido el gasto público y el creci­

miento econaiico en general • 

La orientaci6n de eata política econáaica partía del diagn6atico utili~ 

,,......-.cado, señalandoae que " por vía de aumentos en la taaa de interSa y la acela­

raci6n del ribao de devaluaci6n del tipo de cambio, ae podía evitar tanto la 

dolarizaci6n del sistema de captaci6n financiera ca.o la fuga de capitalel•. 

12 /_ 

En realidad aucedi6 lo contrario, la dolarizaci6n aument6 por encima de­

la proporción correspondiente a la moneda nácional. Adema• preaion6 al a11111en­

to de 1011 precios, vía coatoa financieros, e increment6, tambi•n el coato,de 

las importaciones (por el deslizamiento en el tipo de caal:>io). 

En cambio las inveraionea en loa activos en moneda extranjera, realizado• 

ain ninguna reatricci6n, proporcionaron altas ganancias, por la mayor ta1a d!, 
inter•• en el pata que el exterior, que cubría ries901 devaluatorio1, como --­

inflacionarios, haciendo que las inversiones productivas ae fueran reduciendo, . 

con ello la producci6n y el empleo, objetivos que se hllbfa propue1to la adDU.--­

nistraci6n L6pez Portillista a1111entar, disminuían. 

Lo1 fen6caeno1 de la eapeculaci6n y de la inflaci6n ae desarrollaron, los­

.coato1 financieros .. multiplicaron en laa eapreaaa, y el deslizamiento en el -­

tipo de cambio con una mayor devaluaci6n, y el aum.nto en la taaa de int•r•• --­

~xterna 1e sumaron al creciente endeudamiento externo (público y privado), re --

"percutiendo en la ecciuanfa en 9eneral, sin -jorar la aituaci6n de la balanaa -­

de pagos ni de las finanzas pQ>licaa. Loa principales problema• financiero• ••­

agravaron en 1~~2. 

J 

12 / _ Tello, c. " La Nacionalizaci6n ••• " p. 87. 



CAPI'l'UU> U.• JA BANCA Y SU PAPEL EH EL FINANCIAMIENTO 

DEL CRICIHil'!N'l'O EICONOHICO. 

l.• LA ORGANIZACION DEL SISTDQ BANCARIO 

a) La Banca Central y aua Funcione• 

La banca central o banco de Mlxico ea la instituci6n encargada de contro­

lar •l aiatema· monetario, crediticio y fiduciario a travla do un conjunto de -

funcione• e inatr1111111ntoa de pol!tica aonetaria. Surgido desde Mdiadoa de loa 

año• veinte, inicia aua oporacion•• cmo un banco cmercial, aociedad an&iima, 

reglllllentan4o el •i•tella financiero y rigiendo la circuleci6n aonetaria dentro 

de la econcata •xicana. 

U Banco da Hlxico junto con laa dem4a inatitucionea bancaria• pertenecen 

• intepan el siatema financiero, reglaentando aua funcionH la Secretada de 

Bacienda y c:rfdito PGblico (SHCP) , la CGllliai6n Nacional Bancaria (CIQI) y la C! 

lliai&. Nacional de Valorea (CHV) que f1mcicnan coordinaduente. 

su capital ha •atado formado por accionea tipo •A• intranafedblea que r!. 

preaentaban el 51 por ciento del capital social suscrito por el gobierno y la­

nrie •a• auacrita por el gobierno o por particulare•. 

El llaneo d• Mlxico ea la instituci&i bancaria que actualmente,. opera salo 

para el gobierno, deade que H reforma la Ley del Banco de Mlxico (en 1931), " 

para reatringir aua operacionea directa• con el pGblico o con inatitucione• no 

aaociadaa al banco, ae aplic4 un rlgimen tranaitorio de redescuento, aplicable 

a todo• loa banco•, asociados o no aaociadoa ( ••• ) • una nueva Lly orglnica •• 

c ••• ) -en 1932• por efecto de ella, el banco deja de operar direct&Mnte con -

el pdblico, y se obliga a les demfa bancos a depoaitar aua reservas en el Ban­

co de Mlxico, que adeda de quardarlaa upeza a operar 0090 clilua de campana!. 

ci&i y preauaista de GltiM inatancia". 1 l 

lua funcione• han aido clewa para el Estado, al aamir •pleM11Mnte la •• 

geati&I 110Mtaria nacional , convirtilndoae en el Gnico nbor declarando el • 

billete inCCllW9rtible y eatablecienclo el curso forsoao. 

-----------1 l Granados Chapa Miguei Ar19e1 0 •La llanca nuestra de cada dfa•. !dJ.t. ocelno 
(MlxJ.co, 1982).p.p.26·••· 
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•r.a 9Hti&i ca.partida •hHta antes de la nacionaliHci&1 bancaria•, en-­

tre la burCJUeefa local y el Estado, del eiatema financiero mexicano ae expre1e 
en la conformaci&n del ConHjo de AdminietraciSn del Banco de Mlxico, donde 8!. 
baa partea eatarin preaentea•. 2 L 

Lae funcionea de la banca central no ae especificaron de inmecliato, eur.:.­
giendo de acuerdo a loe acontecialentoe '/ neceeic!ldee del eiat... sue funci!!. 
nea actual•• aon la• ei9uientee1 

a) Controlar la operaci&n del eietema crediticio y financiero. Para· eu -

mejor control•• defini5 (en la1 diatinta1 Le'/81 llancari11), que el -­
eistema financiero .. xicano •• or9ani1ara en inetitucionea eapecialil!, 
da• •bajo la divi1i5n de un .. rcado de dinero y uno de capital••• la1-
inetitucione1 quedan, ••9'ln eu e1pecialisaci5n, li9adH a uno '/ otro•. 

l l 
b) Ee preetamieta en Gltilla inetancia. 

Baeado en la• fuente• de la ba .. monetaria 4 L , puede otG1&'9ar prleta­
moe a la• inetitucianee bancaria• cuando clieainu'l•·eu liquide&,'/ bri!!_ 
dar financiaiento al gobierno federal. lleta funci5n le ha permitido• 
ealvalJUUdar el exce10 o HCUH del medio circulanta Ml utiliaando • 
•1 encaje legal. 

c) El el Clnico aieor de billete• y llOMdae. LetJalmente ee la dnica aut!!_ 
ridad permitida para aitir dinero • Con la loa'/ de 1941 •ee le autor!, 
z5 a emitir billete• ha1ta por cuatro wcH el valor da 11 re1erva. C!!, 
mo autoridad bancaria pudo a partir de entoncee, determinar la cuota -
(entn el 5 y el 20 por ciento) que la banca debe con1enar de eue de­

p51itoe del ,PClblico•. 5 L 

d) El guardian ele la rHena. Ccnpueeta de oro, plata y clivieu que ne• 

paldan el circulante. 

cmo banco central •• encarga de vigilar el f uncionaJ.ento di loe bancoe• 
privados y mixto1, cuidando el correcto funcionllftliento del eietaa monetario. 

2 L Quijano, Joel Manuel y otroe. •i.a lances Paeado y Preeente•.•(Prob1mu •!. 
nancieroe 11exic:aft01)•. lnn'/O• No. s. Cide. Col. EcOñOíiíta Qllxico, ltlJ)p.194 

3 / Ibid. 
4 7 r.ae fuente• ele la be•• llOMtaria eon1 cli1ponibilidad de oro, plata '/ divi­

- aae1 financiaiento al gobierno federal y financimaiento '/ recleecuento •-­
loe banco•. !1ftCO de Mlxico •1nfonie Anual, 1978•.p.10&. 

s L Granado• Chapa, M.A. •i:.a llanca, •• • .0p.ct.t.p.U7, 
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•0e acuerdo con la C,N,B, -en 1936-, el Banco empez4 a practicar un con-­

trol Hlectivo de czldito1, para contribuir al deurrollo de la agricultura y­

la industria•, 6 L 

Loa principales inatr1111entoa utilizado• de polftica monetaria en coordin!. 

ci&a con la S,H,C,P,, mfxima autoridad financiera, aon1 el encaje legal, la t!. 

aa de interla, laa operaciones de •reacio, el control selectivo del crldito y­

la taaa de redescuento. 

U encaje legal ea el inatrmento da importante del banco central, CCllO• 

tal, ea la reHrva obli9atoria aobre loa paaivoa de lea inatitucionea banca- • 

ria• privadaa y llixtaa. 

U encaje 1e9al tiene diferentes tipoa y ae aplica aa 

1) r.aa inatitucionea que integra a la banca mllltiple 1 

2) La aoneda nacional y la llOMda extranjera , y 

3) La •ona Mtnpolitana y al interior del paf!(•i•Bao menor au porcenta­

je en provincia) • 

11 encaje legal 011ora orientando una parte de loa recursos del aiatema -­

banc:Ário hacia aectorea o freaa prioriteriaa que ae benefician con eata orien• 

taci& aelactiva del crldito, variando aua recuraoa de acuerao al ciclo econ4• 

mico. •Para actuar aobn el destino del crfdito, •• fij8 un encaje legal haata 

del 45 por ciento (en el D,r.> y entre 30 y 37 por ciento para loa bancos de • 

prO"incia•. 7 L , varian41o de acuerdo a laa condicione• cfclicaa. 

Por lo que ae refiere a la taaa de interla, ea el precio del dinero, ea•• 

tando en funci&l del tiapo. su relaci&a con el precio del dinero y con la i!!. 

wrai&a •• inverUMnte proporcional, de tal 11111era que al a .. ntar la taM de 

interfa, el precio del dinero baja y la inwrai&a •• contrae. 

'flmbiln ae puede decir que al el rendiaiento de la invuai&a, ea decir la 

utilidad, •• auperior a la tasa de interfa, u podrf aolicitar crfdito con lo­

que la imruai&l tenderf a incremntarae y viceveraa, ai el rencliaiento del C!, 

pital ea •nor a la taaa de interla, la inverai&a ae nclucira ccao aucecle en -

lpocaa ele criaia. 
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r.o importante •• la nlaci&n cla la taA de interle con la inwnicSn, por• 

que al MMjll' lo• inmtl'Um8nto• llOll•tario•, •e ••ti bu•cando incnmntar el '!. 
pleo, y por tanto, la producci6n, obtenida con una Myor inver•icSn. Ad, la • 
reduccicSn en la taA cla interf•, incraenta le imrer•icSn, alcan•ando lo• rH11! 
tado• eaperad08 •n cminaci&n con otro• instrumento• d• polttica econ&aica. 

Eato1 inat1'181111ntoa ••han aplicado.• toda• 1aa inatitucion•• qua foa.an • 
el •actor financiero. 

La• operacione• de 11Hc:ado abierto aon aquelle• tranuccionea que nali­
•an lH autoridade• aonetariu en el mercado de capital.. ¡imra controlar •l •• 
liat ... monetario. Y. 9r. el 9obierno para financiarH eait• valona que lo• - · 
pÚ'tic111ar .. cm,pran, obteniendo a cambio, un nlllUaiento •. Al ~irlos, la 
ve10cidad d• circulaci&n auaenta y puede pioYOCar iÁ!laoifn (por exce.o cla oi[ 

culante), funcionan4o .. ta• operacianea cmo nguldocu del flujo 11C1netario. 

lin 1mbu9o, ••ta• operaoionea que .. realizan en uroado Oierto, ala •• 
que controlar •l nivel d•l circulante, au principal. objetivo ea el de obtener• 

ncuraoa para financiarH. 

Con •l control Hlectivo del crldito, inatrmento de la polttica moneta­
ria, •• pretendli canali•ar ••lectiYA11ente el czfdito hacia ac¡uellaa lreaa que• 

carecen cla recuraoa o que aon inaufioientea. 

A rafa cla que ae conaolidcS la oparaci&a de la banca .. pacialia..S. en ban• 

ca mitltiple, H decidicS variar •l. porcentaje deatinado a Hl•cci&n del crldito 
por el alu en el encaje 199al1 •u 4.7 por oiento.del paaivo CCll¡llltable en 11!. 
ned& nacional, debarl deatinarae a actividadea priuri•• • induatriH coneua, 
2.3 por ciento a la indll•tria •diana o pequafta, 1.8 por ciento a .la prol!uc• • 
cicSn de artfculoa blaico•1 o.7 por ciento a ejiclatarioa o caapealnoa 411 bajo•• 
ingreaoa y empre••• a9rolnd111trlalaa•. 1 l 

En abril de 1977 H eatableci& una ta•• fnica de encaje 199•1 para lo• -~ 
pa1ivoa en moneda naciona de la ll9nca mdltlple, tendiendo a una mi ... ta•• • • 
cuando tOdo el aiatema ae caiatltuycS en .. ta nueYa oqanlucidn. A partir de• 

. julio de 1979 entr& en vigor la .nueva ta1a de encaje 199al (37 •. s por ciento) • 
para 101 d•pcSaitoa en ca:t• y loa ~itoa con interHH, l199ando a llR 40.9 • 

e l sanco de Hlxioo. •1nfor. Anual, 1979•.p.105. 
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por ciento en 1980. 

Por Clltim, la taaa de redeacuento H una taaa de inter•• que cobra el -­

banco central por wia caalai4n en doc11111nto1 de la banca privada. son do• o~ 

raclonn1 una, cuando el banco privado neceaita ele liquide• recurre al banco -

central buacando el de1cuento ele lo• clocUMntoa aportadoa, 81 al banco priva­

do de ... tener liquiele1 por He lliao cdclito, .. lo deacontarln nuev ... nta, -

aon una tua ele intarla, lJ.Mindou ul, por •1 doble eleacuento. 
! 

b) La llanea lrl'lllda 1 lllxta. Su laportancla c:mo lntenadiaria Plnanciera 

La banca prlwaele y lliJCta en artlculacl&i con laa lnatitucionH naclonalH 

de cdclito (lllC) , ccaplaMntan la1 funcione• que ofrece el Si•tau Pinenciero­

llUJ.cano con 1u operaciona• de ahorro, clep481to, f1cluc1aria1 y da cdcllto h!.­
potacarlo. 

La• activicld .. da Hta banca, .. han clea&rrollaclo elelde la HCJuncla 111ta4 

del •ltlo p.auclo, 1111ltip1lcanclo au nCS..ro de aucurNlH fonanclo una ext:enaa -

ncl que accapafta a la axpaul&i del capitalluo en Mlxlco, en· particular deld• 

lo• alloa cuarenta. 

Con la primera Lay Bancaria (da 1924) u aatablacl& la aaparac14n y Hpe­

claliuci&l da 1u lnltituclone• ele cdclito 9 len 1natituc1onaa di cle~alto,­

aborro, flnanclua, cdcllto bipoteoario y fiduciario. laparacl&l y eapec1a11-

uc1&l qm poco a pooo ful nducllndoH a la pura foma, para flnH da lo• - -

aftoa Haenta, 

In Hta cu.a la llanea privacla awlucicm& rlpldmlnta hacia un pr09naivo 

oontrol aobn llD •ror poccantaje da loa recuso• llOnetario• internoa. Por lo­

qm loa úc:araoa mnetarioa • cicncantraron en una• cuanta1 inatltuclona• bln­

carlu. 

'191lo aflala •ccnf- H dlaarrolla la añivlclacl flnuciua en Mlxico el 

fOller da la ballaa once y dantn da ella el da una• poca• inatltuclonaa en pa!. 
tlcular. Deacla el principio del ejercicio 411 la actlvldacl bancaria en al pata, 

-------9 l con 1u r.ta• aucariu di 1926,. 1932 y 1941 H •itui& napetanclo eata prl!!. 
clpio actor. Citada• por Grlftacloa Chapa an •r.a banca nueatra 411 cada dfa• 
Cp.Clt.p.117. 
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un na.ero relativamente pequeño de bancoa manej4 un porcentaje considerable de 

Icm recur101 ( ••• 1. lle hecho, dHd• 1u nacimiento del 1iate111a bancario mexic!I_ 

nC". regiatra alto• 9rado1 de concentraci4n. sin embargo, ea a partir de 1950,­

~ on e1peaial durant1 la dlcadl de loa aao1 1e1enta, que el proce10 de concen­

trncilSn oligop4Uco del 1ervicio ¡dbUco de la banca '1 del crldito .. mle not!_ 

1.i111•. io L 

Elta Myc>r concentrac11Sn 1• di8 a la banca t•biln un mayor poder de com­

r~tencla dentro da 1u •i .. o e1paclo flnanclero ante el e1camo pa10 que repre-­

r.antaban la1 lllC, tnclu10 con loa. banco• extranjero• dantro del peta, v• que -

cu particlPM:l~n dontro de la capt1ei1Sn bancaria' total H ll\lcho Myor con1ide· 

i:IUldo au prinolpel cnclmiento a la etapa del dHarrollo HtabiÜador. 

Duranta •l pedcdo c:onooido C*IO de1arrollo 11tablllador (1958·19701, en 

la •cono:at• •• fmenta •1 ahorro lntorno a niwl11 q\19 penitleron convertirlo 

en invorei&. productiva, acmpallado de taHa de interla nalaa y conflanaa en• 

ol aiataaa bancario 'I en la ••tabiUdad del pe.a, y en loa pncioa. •r.oa valo• 

na de ronta fija aa convirtieron en •l principal in1tnmento de captact&a de• 

!Ahorro voluntario•, captando llld1 recureoa por 101 alto• lllrgenea de rendimien• 

to, incremantando1e 1u captaci4n entre 1960 y 1967 (de 4,500 .iuonH de pe101 

a 37 •il millones>. 11 L 

·Hllbo una Polftic• muy alar• de favorecilllento • l•• actividade• financi!. 

raa y la1 hlpotecari11 privadá1, y de lnhibici&a di loa banco• nacional••· En• 

19GO lea inatltucionea particularea obtuvieron a ,200 lllllonea de pe1oa, •l 49• 

por ciento del total, y en 1967 habtan 1ubido a 29,900 •Ulon11, .. decir, 79-: 

por c:iento del Mralldoo Por conliguiente el aector financiero pdbUco C ••• I • 
dilllinuylS del 51 por ciento en 1960 el 21 por ciento en 1967•. 12 L 

Estos a1toa ritmo• an la captaci8n bancaria privad• tuvieron por de1tino• 

principal a la indU1trl• y el comercio (83 por ciento en 1960, de1tlnMdo una­

pai¡uaaa parto a la agricultura 17 1•or ciento roatantal • l'!n l\167 la 11tuaci4n -

H acontd .,_ todavta a favor d• loa aectore• d1 productivo• (04.6 por clan-

tol. u L 

10 l Tollo, c:ar1oa •r• naciona111aci8n de la banca privada en Nlxico•. 
Siglo Y.X! •. (f.16xico, 19041.p.29. . 

11 L Granado• Chapa lt.A. •La banca ••• •.Op.Cit.p.112, 
12 l lbid. 
13 l J:bid. 

' 

r.cut.--
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Granado• Chapa, en au inveatigaci8n aobre la hiatoria da la banca 14 l d! 

ca1 NEn 1959 •• lanzan laa tarjeta• de crldlto, aa implanta al uso da c0111puta• 
:::in.:¡ en lea operaciones 'i aa monL•n en loa bancos departamentos de informa• -
ci5n buraltil (,,,), En 1964, aagGn un reporte bancario, '•l progre10 del sia­
tll!IA fin1nciaro ea tal que pernite otor9ar crldltoa a largo plazo••, El pGbl~ 
co tAllbiln lo hizo con aua ahorros, provocando para el año siguiente qua la -­
banca c01111rcial tuviera problemas de insuficiencia da recursos •lentrae qua 
las sociadadae financieras tuvieron abundancia da loa •lallOa. 

Eata desarrollo derlv«S en una U'for concentraa18n de l'BCuraoa configuran· 
do 9rupo1 flnancieroa a prlncipioa da 101 aftoa aetenta, 9enoralllente en torno· 
a una inatituci8n da ttei>aalto, cuyoa ac:c:ionlataa privados adquirieren y eata-­
blaciaron financieraa • hlpotacariaa con la ., ... rasan social (PAnCOIMlr, Pan!!, 

••, etc,), 

En 1970 •• producen c&lllbioa en la leglalacian da laa inatituclcnea banca• 
riaa, autorlaando la fonaci8n da Grupos, lncluao en diferontea sectores eco~~ 
•icoa1 industriales CG11&ralalea 'i financiaros. 

Bl vinculo entre la banca y las ampreaaa creci«S al formara• el grupo fi-· 
nanclero, a111&ntando •1 grado da ponetraci«Sn en laa dlferontea ruiaa prod11Cti~ 
vaa provocando fuertes daurrollca en lu ... dinliúcaa. !eta rellci«Sn Uev.'.i· 
a otroa grupos a asociar aua capitales oreando aua propias lnetituclonea banc:!_ 
riaa para a1le9arae recursos para 111¡1ulaar el arealmiento del propio vrupo in­
duatrlel, v,9r, el grapo Vltro y Danpafa. En otros c:aaoa, no eran fuaianea y• 

la relaci«Sn era Mnoe fonial, cmo el aaeo da1 Banco dol Atllntlco y cre.i, -­

sin dapendar el uno dal otro.c.•xi•luban au utilidad entre uboe. un tercer -
caeo ful el de loa doa prinCiPal81 y ... 9rande1 banCOll Ban ... X Y llanccmlr -• 

que adquirieron un porcentaje (no mayoritario) dal capital eocia1 da la eap::e­
aa, aln allbar90 101 intareeea y la C1119raai«Sn bancaria predallina~, eollre loe • 

dada accloniataa. En todo• aatoa caaoa •• 1 .. trat«Spraferontemante, alando• 
'1"nAr1t 111111nte upreaaa induutrialos, c0110rclalea y da aorvicio!I, 

En aata re1aci4n no exlatfa una aiaple lnta11111diaci«Sn financiera entra 

unidldaa acon611caa alaladaa 1 unas con rocuraoa excodontea (ahorro qua ae • -­
tranaf onabe en imrarai8n) , y de otraa noceaitaclaa da flnanaiulento, mino do• 
una articulaci«Sn clar ... nte definida que ada.f~ da orlentario 1• da ritllel Al • 

14 !. lbld, 
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procHo de expan•i&n del mi•t ... capitali•ta en M•xico, a travf• del dHarro-­

llo del sector privado. 

Eate proc••o no •• nuevo ya que ••1 bien la banca no era a .. diado• de la 

dloada de lOll cincuenta, la facci&n dm1nante del capital (ni loe banquero• -­

lln1C08 911Pre8al'io• con lo• que el gobierno dialogaba), •i era la facci3n del -

HCtac privado .a. e.trecha y dHde luego d8cbiva con aquella parta del go- -

bierno que concentraba el poder de decia13n en uteria econ3aica1 la s.H.C.P.• 

15 l , que en lo8 aftoa Htenta, tldquiue un nuevo auge y •• espande. 

La polttica crecUticia favoncta t.abi•n a Hte deaarrollo del 1ector ban . -
cario privAdo, ya que la propia banca privada influy& detenainantemente an •u­

or1entaci&n, ca.o parte del Conujo de Aalinbtraci& del Banco de ... xico, pa­

ra captar .a. recur.oe Mdiante1 

a) un renclillianto atractivo y 1uparior al ofrecido an el exterior1 

b) una alta liquide• an al ahorro1 

e) Mantener fija la paridad caüiaria1 y 

d) llo vravar •l ren4illianto del ahorro. 16 l 

IA1 variacionH en alguna• da e1ta1 Mdida• eran 110tivo para que 101 cap! 

talH manejado• por la blnca H fu981'an del paf•, y cuando regn1aban, lo ha·­

ctan ccmo un pd1t1110 del axteriCll'· deteriorando la llalaUa de PAIJOC8• 

gaijano afinas •n declive de un Mrcado -11 .ucado financiero nacional 

•, ion la• do1 carH de una lli.IM llClllede 1 al dinero •xicano Alta para ragre­

•ar ea foru de dall4a externa. In ello jupbaft una funci&i ele priMra l.llpor•• 

tanaia 10ll bulcol extranjerOI awcindacloe an dxico, y lH oficina• de l'a ban· 

ca MXicana an el ut9'loc• 17 l 

LOe. objetivo• de un li1t1M financiero uno con una captad& qua fuera -

igual o •ronante proporcional a la que repnaantaban la• actividaclH econ&i! 

cae y nali...SU 1u o¡ieraoiona1 finmciera1 en el interior da la econC11ta con 

la 90Mcla de cmr10 legal, no 1iapre Htuviaron pranntH al exiltir 1a irn1• 

tricta liblrtaa oaüiuia. 

15 l Tello, c. •r.a naoionaliaciln ••• • .Op.Cit.p.4J. 
16 l Idam.p.44. 
17 l Gr....._, ChQa, 11.A. Cita la Mvi1t:a ·~xo1•, novi.un da 1912. en•~ 

!!:.:.:!•Op.CJ.t.p.1J6. 
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r. Ley llanca.ria d1 1970 11galiaaba la ex11tencia de 101 grupo11 •En Ml­
xico ccmo en o~• pafe•• 1e ha obs1rvado el 1ur9illliento de 101 llllll&dos gr11-­

pos o li•t--• financiero1, que con1ilten en la a1ociacidn una1 ftC91 forul y 

otrH s.Slo informal de in1titucionH de crltito de igual o diferente natural•· 

aa. 11ta •• una realidad del daHnollo financiero que H conftniente re91a­

•ntar ( ••• ) •• propone incorporar a la lay una di1policidn que nconoaca la -

exiltencia da a1toa grupoe, bpln1fnclol1a, a clmbio, la obl19aci4n de Hguir -

\lllA polftica financiera coordinada lr' da ••tablec:er un 1i1te11a da 9arantfa re-­

clproca en c110 da phdida da •ua capital•• p&CJadoa ••• •. 18 L 

La exiltancia de Htoa CJnpoa hiao que la banca fortaleciera lr' aultiplic!. 

ra 111 fueru por enciU da la proporcidn da loa racurao1 ll&il•:lado1, al concen­

trarH bajo una 101& in1tituci&a y un aimo nambca. 

cmo •l li•teu financiero ••icano no •• deaarroll& an forma hmogfn1a,• 

loa bancoa ele dap8aito relativ .. nta manorH, ~ el aanajo ele capital como -­
pac aucur1ala1 que no Htaban unido• a alguna .aciadad finUCiua .. vieron en 

una •ituaci&a da uaplia cle..,.ntaja, inclulO con jirobabilidadH real•• de .. r -

ab9orbido1 ~ 101 bancOI .a. 9randH. btoa banco• -'• bien parecfan Hr au­
C:VHlH. 

Al d•Hrrollar•• la participacidn o intenldlaci&a del 1ector bancario en 

la ecClftCllfa, la IÍIOdarniuci&a clel aparato financiuo •• hiao naceaaria lr' 101 • 

objatiVOI de Htabilidad da praciol )'de creciaiento econlaico elevado M hi•• 

ciaron cada cita -'• importante•, ya que al conatanta flujo aonetario regulado• 

para evitar la expanaidn o contr~ccidn en la oferta llOlletaria en fon1& all1ti• 

ca, no afect.S al ritmo d1 ac11111laci&a de capital privado, la illftrd&l proauc­

tl.va. 

Al Hguir regiatrando crecilliento1 i11PC11rtantH •1 1iat.a financiero •X! 
cano, se crea la nece1idad da f111ionar deput ... nto• bancario• da vazi .. inat! 

t\!-:.ll'.'"lns financieras. La banc.a 111'.!ltiple lirvi.S a aate prop.Ssito integrando •• 

lH diwr1as in1tancia1 de la intemedl.aci&l financiera an una 10la in1t1t11~ -

ci&a·y ••tableciendo re9la1 para 1u control, que .. publicasan anal Diario -­

Oficial (marzo da 1976). 

18 l Tallo, c. •r.a HacianaUsaci&a ••• •.0p.cit.p.JO. 
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•LA banca aGltiple retine a la banca CGMrcial, a la financiera a la banca 

d• inverei5n y a la hipateearia en •.ana aola in1tituci&n nacional, auperando -­

tarnbi&n con ello loa probleaa1 de di1pe~ai6n geogr,fica de 101 inte11111diario1, 

se integran ad blijo la forma d• departamento• bancarios unificado• lu di•ti!!. 

tH ireH da intene4iaci6n y •• con1olidan la• operacione1 ( ••• ) reHtruct11-

rindo1e con •llo toda la red da 1ucuraal•• y agencia• regional•••. 19 (. 

Este proceao que 11 .. a a la conatituci6n de la banca dltipl• H caracte· 

ri1ó por cubdr, a la vea, tanto el mercado financiero CCDO el da capitalH, -

al lograr1 •racionaliaar y flexibiliaar l .. operacionea fiuncieru, llllifOlaa!!, 

do liataaa y peral tiendo aplicarlu al canjanto da la• inatitacionea•, a4eaf1 

de que "H or9aniaan depart ... nto1 de eatudioa y evaluaci6n que penitaa la i!!, 

trodUcci&a da aiateaa1 de planeaci&a y de operaci&n•. 20 L 

In la. r..y de 1974 se 1ellalabln cmo objetivo• general.ea de eata aueva or• 
. . . 
ganiaaci&n bancarias 

a) •r.a evoluci&a de l• buca hacia 1• canfoniaci&n de banca dltl.ple, que 

penlita dentro de cada 9ftllO bancario una UYoZ' coordinaci&. en aua -

polfticaa y operacianea y .. jora• condicione• de eficiencia•, y 

b) •z.a po1ibilidad de que •urjan nueYaa in1titucionea bancaria• lllSltiplea 

Mdiante fulionea de inatitucionea pequella1, lo que .. jorari au aitll!, 

ci&t ccmpetitiva frente a loa grvpoa grana.a•. 21 (. 

"'liato el probl .. daade l• perapectiva de loa banca9, ea evidente que, • 

para que el banco pudiera c-,plir laa funcianea que tiene ahora aaipadu de­

bf a buacar una eatructura jurfdica, ccao aprHa financiera, que le habilitara 

para ofrecer todos loa Hrvicloafinancieroa•. 22 L 

con la tianca aGltiple •• deaapanci5 la diviai5n entre banco cmerclal lf• 

blinco de inverai&., dinmiaando la fluldea de ncuraoa captalloa a l•• act1•i4!, 

dea productiva1. 

19 / VariOI Autona. •anuario Bcon6aico. Mlxico, 1982··. C .. viata) ltit. IW• 
- (Mlxico).p,111. 

20 / Ibid, 
21 Z Quijano, .:ro.I Mn•l. •r.a lanca1 Pa1&do y PreHnte. (froblw1 flMÍlole• 

ro• llellicaaoa)~ .... roe llo, 5, CIDB. Col. lconeah Clllxico, 1983) .p.195. 
22 l Id•.p.171, 
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De ••bl manera, lo• nexo1 da la upre•a privada con la banca se estrecha-

ron y reforaaron 101 exlltentea, reduciendo lH polibilidadea de incertidllDbre 

en el financiamiento y tipo de cambio. La• empresas pudiero~ cont~r con un d!:.. 

part&Mnto financiero. una clara vinculaci& se hab!a creado. La banca mGlt!. 

ple ful la in1tituci&a .i1 ad~~uada a la1 nueva1 circun1tancia1. 

Ad, la banca mGltipla M conatituy.S en una parte importante de 101 gru-­

poe flaanclero1, ofreciendo diveraoe y caaplejoe 1enicioe a particulare1 y 9!. 
~aari.01. llanca que a 1u wa, no contribuya a una dHcentraliaaci&a de 101 -

rec;ur1oe, eino a una concentraci&a mayor de ello1, La nueva organiuci&a re1-

. pondi4 a 1u nece1idadH del •rcado de dinero y de capitalH de la econoe!a -
\ 

mexicana. 

Sin embargo, upllcitamente M bulcaba contribuir a la de1concentrac1&a -

flNlllCiera, alentru que la eatructura de 101 qrupoe bancario1, indicaba illpl1 

cltmmate, ·que la concentraci&a no tiaminuida, aino al contrario allMnteda -

cmo euoedi4 al Htablecer .. loe 9rupo1 flnucieroe. 

le .S.0.t.raba incluso porque unos cuanto• banco8 controlaban un alto por• 

c:cnblje de los recurso• monetllr108, con ello laa poeib11id4de1 de una deacon-­

oent.raoi&a financiera •• hicieron dif!cil•• de llevar a cabo. 

La noluci&a en la concent.raci&a total de recureoe del alltema financiero 

nafima lo anterior (c:udro NGa. 28J , al aellalar que dead• la dlc:ada de lo• -

aftoe cincuenta, un nllmero ia;lortante de iuUtucione• bancariaa (14) , privada• 

en aa Myorfa, controlablua un alto pclcceDtaje de loe recur1oa cQtacloa (60 por 

ciento> , acelerando au participaci&a a a41o cinco banc:oa en 1970, quedando en­

ouat.ro a partir de 1175. La aitUllOiln u avrava al obHrYar que el n&iero d•­

i.Mtitucione• que operaba el 75 por ciento de lo• rec:urao1 en 1950 (42) M re­

dujo a menoa d• la altad en 1970 CllJ, cliaalnuyendo todavfa -'• en Hbl dlcacla 

ooncant.rfnc!on en a41o die• 1natituoionea bencariH en 1975. 

r.ae oaaaaa que aplican Hto rdladlacen al proaeao de concentraci4n y cen-­

t.ra11 .. 1ln de capital bucarlo ......-.lo a loe Mtenta, en 1119ar ele conte•- . 

nerlo. -A Hta tendencia ~~ la -1tipllcacifn da aucuraalH, una uyor caf_ 

taiai&t de ncur1oa CIClll '.altea 9.....,iU ohteniclu en c:cmbinaci&a con la• taH•• 
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de intarla que canvirt:ieron a la banca mGltiple en una n1111va or9anisaci5n fi--

nanciera. 

Aunque H produjo una fuerte ccncent.raci5n de ncuraoa con la nueva or9a­

niaaci6n, la deainterme41aci5n que ae preaent& entre 1172 y 1977 no lotr& au-­

-ntar la captaci5n por enciM de loa ni .. 1 .. anterior .. al pr1- afto, ya que 

la fuga de capitalH redujo el Morro interno. 

El proceso de deaintermediaci6n financiero, inici..SO 1973, CClllbinado con­

crecientea ulida• d• capitalea al exterior ful un factor que •• uvment& a -
favor del eatGlecimlento da la nueva or9anbac15n bancaria, para .-ntar la­

captaci&n internmenta de llOlledl nacional. Sin abar9o no H logr& el objeti• 

vo previato y li amentcS la captaci&l en llOMda extranjera en fonaa, c:oaaidera• 

ble (cuadro N&a. 21). 

Cmo desde el afto de 1973 lu autoridadea monetariu autoriurcn a la '-!, 
ca a captar ncur1oa en monede extranjera, para 1976 el lllnco de Mldco a1&tolr!. 

za la apertura de dep8aitos en moneda extranjera a niwl nacional y por. un P1!, 

ao de 3 y 6 ••• ..Slo para rHidentea. 

El resultado ful inverso al Hperado1 en J1&gar ele ._ntar le iatel9841a• 

ci&n financiera H produjo fuga de capitelH, y una reconftrai6n de lo• paai-­

vos en moneda nacional a loa · d•ncainadoa en llOfteda extranjera (dcSlana) , ya -

que el aector que no tenla derecho a ••to• dep&lito• PIHioncS para OC1DHgll11-­

loe. 

El Banco de Mfxico impoaibilit:ado para otra opci5n -que no fuera aplicar­

un control de callbio•- y evitar una fuga de capitalea, no lOC]I& contnlar •l -

sistema 1110netario ni ajustas •l tipo de cubio, ya que la dolarisacifn H IJeft!. 
raliscS. 

El reajuste en el tipo de cambio fijo del peso frente al d6lar, en ••P- -

tiembre de 1976, aignificcS un clllbio muy profundo en lu perapecUvu di orr!. 
ciSn del sis-i:financiuo Mxicano y di laa actividade• productivu en 9ene­

\;. '· 

ral., 

El proceao financiuo que a principio• d• la dfcedl el• lo• aotanta, avan­

zah& en fllnci5n de un tipo de clldlio fijo y de una polftica de Htabilidecl el•-

·•. 
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pcecio• qu• aseguraba a lo• üorradores •l valor real de au dep4aito, y a lo•-

capitaliata• el costo bajo del crldito, ve deaarrollar•• el fen&neno de la in­

flacU!n y do la especulaci6n 11011etarb con los depSsitos y la c1111pra de moneda 

extranjera. 

r. Hpeculaci&a que l• acmpal\6 provoc& distorsiones en loa •canismo• de 

captaoi8n 'I ea la demanda de bienea y ••nicio•, creando incertidumbre rHpec­

to a la aituaoidn cabiaria, haciendo que n retiraran o canaliuran sus aho-­

rro• fuara 1191 •i•taM bancario. 

r. relatiYa fa.oilidll4 con que fueron retirado• ••to• recurao•, hiso nece­

sario el re•tableoiaiento ele la confianza en el aiataa y la necHiclad de cre­

ar nuevo• in•trmento• da captaci6n, camo lo• certificado• da Teaonda da la­

Peder11ci4a (CITES), loe Petrobonoe y lo• elep8.lto• en elfaa preeatablecida•, en 

combiMCi&a con atractivu tau ele intsrl• 'I la fijaci6n en el tipo ele e.tilo 

para ncvperarlo•. 

El cmbio f&YOrable ocuniclo a loa pncloa "'llOnoretÍ incnmantoa a lo• es­

puacloa.;., uf como UD tipo ele cambio ... ·o •no• Htabl.e, n convirtieron en -

la• cauau que elcHlentaraD la fag.i de capitalH elHda la ••IJW'cla mitad dal -­

al\o da 1977, obtenilndo naarao• finaacieroa para el afto aiquiente, como lo r!. 

9ietra la ewlucidn da loa paaivoe bucarioa, ccm,pue•to• por un alto porcenta­

. je da llOnecla extrenjera (cnaadro Hiia. JO). 

11 n&.ro ele bancoe mllltiple• en operac16n, para fine• ele 1976 11•9' a -­

cinco aultiplic'""°" dpi~te a la nuew organiuci&l otras, llegando en -

1981 a aer 31 banco• atlltlple• privadoa y pGbUcos que controlaban el 92 por -

cieato del total ele lo• paalvoe bancario•, quedando •l porcen~je reatante pa• 

ra la llanca Hpaciallucla. 23 l 

r. alta acincefttracl&. da raounoa obserYacla, a el padoclo da up&n•i&. -

1911-1911, obeeleciS funclaMntallftente, al incremnto ntistraclo en la actividad 

ecan&dca, nqulrlendo JGr '-Dto, te un mayor wol&ien ele recurso• int•rno• y -

uternoe, p c11 ... JGr nau1Qllo el crec....._to clel •n . 

. ' Otroa •1-ntoe p oontribayeron ·en Hte aenticlo 'I que evolucionaron ha• 

ola una vincu1ecifD entn. el. -.,1ta1 bancario 'I •1 capital lnduatrial ful la -

23 l Qaijano, iloef llanu•l r otro• "Hfxico1 lstaclo y lallea ftlvacle• .En••'JO• No. 3 
c101 col. zconomta. C.,•ico, lt11).p.222. 
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necelidad a1HorarH con la experiencia financiera ante lH fluctuacionH ~ 

tariH, por 1• ineatabilidad en la1 condicionH del tipo de cuib.lo y por lH -

nece1idadeide recur101 para modernizarse, haciendo que se ainplilU'an los serv!, 

cio1 bancario•. 

Otro elemento importante ful •l alza en la tan de interf1 en el Mrcado­

internacional, elevWoH la tua de interC1 interna, efectando 101 co1t01 fi­

nanci1ro1 de 111 actlvidaelH productivH, haciendo 1111 agudo elte factor cuan­

do las tasas se revi1az:on cada seis me11s, 

zn el ciclo de eapanai&l el• la 1cone111ta .. xicana 1978-1911 .. 11•JS a una 

dolariaaci&l del 1i1taa financiero tanto en tfllllinoa de pA1iY01, cama en la -

fonia de financiULlento, que hicieron qua la aliansa de la banca privada y 101 

sectores econ&aicOI faera fundallental para acelerar la fuga da diri1aa cmo la 
elevaci&n de la prodiacci&l. 1A neceaiW de frenar e1ta fuga 1e hiao im,perio• 

H, pue1 la ganancia financiera H encontrS por encilla ele la procluctiw. 

La1 autoridad•• llOMtariH prefirieron la 4o1ar1uci&l interna del li1te• 

aa ~cario, ant11 que una fuga 111Hlva de capitalH, que empobreciera la n•at 

va del' banco central, pero cmo ex11tta la libertad caabiaria, el fen&Mno de• 

la ea¡ieculaciSn pronto 11 pr11entS nuev111ent1 (1981). 

La captaciSn Mncianada, y por cOftliguiente, la concentraci&n da la acti.• 

:Yidacl bancaria habla provocado delde 1974, que la banca privada •xicana •• l!. 

ternacionalizara. Este proceao hizo 1111 palpabi.i la difenncia entre la banca 

privacla y 11 banca pGbUca. 

Tello dices •De hecho •• ciaba e1 ca10 de que un banco de gobierno obtanta 

un prt1ta1110 del exterior en el que participaban banco• privadOI .. xican01•, 

IMelJO agrega1 •z.oa ncur101 a1t obtenidOI por •1 banco gubernaMntal -que 

implicaban una obll9aci&n en moneda extranjera frenta a un banco privado mexi­

cano que habta originalllente utilizado pe1oa para ccmiprar d61ere1 en el Jlanco­

de Mfxlco y a1t partlclper 1n la operacldn creclitlcla- 1"" a dar eventualmen• 

'te camo depSmitOI a la banca prlvacla la que .. beneficiaba por partida trlple 1 

el int1rf1 del prC1tmo en .llOMl!a extranjera, lH po1lbl1lcladea para una Myor 

actividad ••• ¡ y finalMnte, el baneficlo de tener un prf1tao 1n dSlarH fl~ 
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ciado con pe101,. Y todo 1in ningun riesgo, 24 l 

La banca privada canaliz5 fondos internacionales h~~ia México, a través ·· 

de •u participaci5n en al euromercado desde el afto de 1971, y encabezando sir"· 
dicato• de bancos con 111 propia personalidad juddica (Banco Nacional de M'xj ·· 
co, Banco de Canercio y serftnl mediante consoreios bancario• desde 1974. Ba·· 
nuaox particip8 a trava1 del lnter Mexican Bank con el 36,2 por ciento en el · 
capital, lanCCller en el Libra Bank con el e.o por ciento, y serftn en el Euro· 

r.aun ... dcan Bank, aiendo 1u papel fund-.ntal el de aer preatuiata del aec­
tor pGblico mexicano. 

Eatoa prGstamoa tubian fueron para las empre .. 1 privadas, lin embargo, -
resalta la participaci5n de la• inatitucione1 bancaria• privada1 en 101 pra1t!. 
llOI a lllxico desde el uterior, con recur101 lllOlletarioa ceptado1 por lllxico y, 

,principalmente, del aectÓr pliblico (d11tacando PlllEXI , 

•se trata, por consiguiente -dice QUijano- de la participaci&. de laa in! 

tituoionea financieru privada• en el endeudamiento externo del 1ector pGblico. 
Bato implica un cambio, en 101 ailo1 setenta, con re1pecto a lH lllOdalidadea -­
tradicional•• de financimnionto del aector pGblico (movimiento• en el encaje y 

colocacionea contra ese enC4je de valorea pGblicosl y con re1pecto a la divi-­
•i5n de tanaa planteada•, entre banca:nacional de fmento y banca privada, 
dalde 101 ai'ioa treinta•. 25 L 

r.a propenli5n aonopauca de lanCGMr y BanaMx taabian •• expre1a en la -
miai&l de lH tarjeta de cddito da 11toa banco1. Para poder cmpetir con -
11ta1 tarjeta•, aa unieron 22 bancoa ultiendo •carnet•, confÓralndoae con el­

tarcer lugar dentro del e1)acio de loa 1ervicio1 que ofrece la banca cmercial 
mexicana. 

Otro factor· que tambi•n &UMnt& el poder de la banca privada ful la inco!. 
poraci5n de otros tipos de actividades de fndole financiera, en que la banca -
participa y ful propietaria. Tal ful el ca10 de laa cmpallfaa de 1ec¡urcis, las 
arnnlladoraa, la• afianaadora1, ca1a de bolH, almacenea general11 de dep5aito 
y otras operaciones y .. rYicioa financieros ca.o ·1u sociedades de inverai5n. 

24 L Tello, e:. •r.a Nacionaliaacldn ••• •,0p.C:it.p.J2. 
25 l QUijano, Jo1l 11anuel y otros aatona •zatado y Banca ... •. Op.C:it.p.249. 
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•Hf• que ••r mecanismos elternativo• y canpetitivos de financiamiento pa-

· rala• empre•as indu•triales y oamerciales, eran entidad•• cuya actividad se -
ordenaba y funcionaba a partir de lo• intereses de la banca. Se consolidS, de 

esta manera, en unos cuanto• grupo• todo el sistema de intermediaciSn financi!. 

ra bajo la hegemonia de la banca, lH que tambiSn de ••ta manera a11111entaron au 

ganancia oliqopSlica. 26 l 

Un ejemplo de la intermediaci8n financiera de ••ta• in•tituciones no ban• 

carias lo H el caso de cinco caapafthe aHquradoru, cuyo1 activo1 (euperio-­

res al 60 por ciento), e1t&ball en unoe de la banca en 1981, eiendo cuatro 101 

banco1 que ten[an una participaciSn Nyoritaria. En Hte mi1mo afio, cuatro C! 
su de bolea eran propiedad de 101 cuatro banco• .ae illportante1, operando el-

34 por ciento de la• accione1. 27 l 111..a1 de que llUChae de la• operacione• -­
que H unejaron eran propiedad de loa lliuo1 banco•. Alqo eillilu eucecliS -

con lH 1ociedadee de inverei&, ya que ella1 eran un ver!Sa4ero inetrullento de 

auxilio financiero que cample111entaba lae o,peracionee bancaria• en la inclu•tria 

CCllMlrcio y eervicioe. 

AntH de la autoduoi&. a la nueva orqaniaaoi& bancaria "1974), exiltt­

an en operaci& 99 banco. de depSeito y 72 eociedadH financierae. Para 1980-

operan e&lo 32 in1titucione1 bajo la fona de banca .Gltiple y eSlo 17 ele deP!, 

1lto y 9 1ociedade• financiera•. 28 l 

DI ello• le conoentraci& y centraUzaciSn en loe banco• H ele~ada1 en -

1980 lo• activo1 totalH 1111Aban 1,302,323 aillanH de peaoe, de loe cualH el 

49.4 por ciento pertenecen a loe clo• principal•• banco• (Baftalllex y llancoaerJ.­

r.a diferencia re1pecto al eiguiente e1 notable (Serftn>, apena1 el 9,6 par - -

ciento (124,212 aillonH de pe101) del total, y dHpul1 el cuarto banco (Ccal!'.. 
mexl tiene el 9.1 por ciento (119,050 aillonH), que dan un total cercano al -

11tenta por ciento del total de recur101 del eiltaa bancario. La ten4encia -

ob11rvada .. cali la mi•• en 1981, con alguna1 Ugera1 variacionH en Hte -­

fP.nán~no financiero. 29 l 

La proporci& de recureo1 de 101 doe principalH banco• noe de tubiln --

26 / Tello, c. •r.a Haclonaliaaci& ••• •. Op.Cit.p.34. 
27 l Ibid. 
28 / Gr&Mdott Chapa, N.A. •r.a llanca ••• •.Op.Cit.134 
29 l Ibid. 
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idea de la uqnitud de eua utilidades1 "ad, de loa 9,924 millones de pesos -­

que la banca privada y mixta obtuvo como ganancia en 1980, loa do• bancos cit!. 

doa ••quedaron con als del sesenta por ciento, ( ••• ). ta proporci6n se 11111ntu­

vo e1tructuralmente la mi1ma en 1981, ( ••• ). La deaproporci6n con el resto de 

la banca 11 tal que la ganancia de cada uno de loa do1 gigantes equivalió a la 

de cinco banco• que 101 1ic¡uieron, junto1, y e1 1uperior a la de todos los de­

-'• junto1•. 30 l 

Adm1, un alto porcentaje de la1 ganancias no derivaron de una operaci6n 

a61ida, 1ino de deeiaionea adllliniatrativa1, tal•• COlllO 1&1 variacion .. en la -

tal& activa lo que biso amantar el urgen en la empra y la venta de di vila1, 

por la creciente ceptaci6n de d6larea. 

e) La Banca Nacional, Parte IJlportante de laa lllatitucionH Financier11 da Ml­

xico. 

r.a1 in1titucionea t:acionalH de cr'4ito (INC) integrantH del ailtema fi­

nanciero Mxicano, aon or9aniaoa de financiaaianto del Hctor pGbUco partic!, 

pando con un alto porcentaje de recurao1. 

Parte del flujo monetario que forun aua paaiwa •• captan en una red de­

aucnar1&le1 111UCho .. noa &1111lia a la que caracterizó a la banca privada y mixta. 

roa recur1oa con que cuenta Hta banca provienen, a4wa de la captaci6n, 

de la mili&. primaria y del exterior. 

SU funci6n principal ea cubrir de financiaiento a 1ectorea pro4uctivos -

que a la iniciativa privada no 1• interHan por su baja rentabilidad, realiza!, 

do inversionea de infr•atructura en la indu1tria, agricultura y 1ervicios. 

su inverai6n financiara H caracterisa por aer voláenH que il!lrlican un­

' alto coato y una lenta rotación de capital. 

Zata banca nacional CCllO banca oficial que ••, tiene la función de aer la 

banca de fOMnto y apoyo a 101 progruaa del Hctor pGbUco en 1ua requerimie!!. 

toa priorltarioa, para lll(IUlaar el de1&rrol10 aectorial y regional 4el pab. 
I 

lo L 1.sllft.p.13s. 
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La dl•bl&t da ~unclonH entre la llanca u planteó 4e1de lOI allo1 wlnte­

en que H crean varia• in1tltucionH oficialH, ca.» el llMco de 11 .. ico (1925) 

y el llaneo Nacional de chdito A.gdcola (1926) • De1de e1to1 allo1 la banca pr! 

vada orienta 1u fin111eiealento al Hctor privado y alqmnte n111uner1tiw, en­

tanto, la blllca oficial lo de1tlna a actividade1 da fomento. 

Pul en la 4'cada de lOI treinta en que H afln& la poUtlca de1tlnada a-

11tablecer JNC, cClllO lo Hllala la r.ey Goneral da 1111titaclone1 de C:dcUto C•n-

1932), conatltuyendo •l Gobierno Pederal 1u 41nccl&t, adalnlltraclan y caplt!. 

liaci&t. En e1ta dfclda aparecen llllnobra• (1933), laclonal Plnanclera (1934) 

' el llaneo Hlclonal lle CCllerclo Exterior (1937). 

Para 1961 el nll.ero da INC crecia de nuew (con ocho ncun&lH) que eran 

en 1945 a diecinuew (con dieclnuew 1ucurnlu). llte anc.lal.ento ee deblclo­

al rltllO de deearrollo obeervado por la econmfa en lOI aflo1 cincuenta y a lu 

.. yon1 apartaclone1 de capital por parte del Gobierno Pederal y de or9an111101 

lnternaclonalH ca.o el llaneo Jnter ... rlcano da DHarnllo (BID) • 

A diferencia de la buca privada y lllxta, lH JHC no fueraa fortalecida•• 

con lnte!Jraclone1 a 9npo11 flnancler01, pue1 el propio proc:eeo de cnc.lal.ento­

de loe blllco1 prlvadom lu •qlna da la captecl&a da ncunoe. · 111 eituaoian­

.. hlso praotlc-nte, de1wntajo1& fnnte a la banca pdftda y al.ata fl'l9 on­
cta rapldamente. 

In 91te procHo 1nter"1ene tamblln •1 hecho de que, durante auc:llo tlapo­

e1tu ln1tltucione1 han operado d~ lllllftera prominente CClllO banca de foaento y • 

d11&rrol10, orientaci&l dletlnta a la que tlane la banca privada y ldxta, que• 

H 1111 bien cC11111rclal. 

COllO tal, 1u papel de llllPOrt•te de1taca en el crfdlto, H decir, en la• 

operacian activa, otorg&nclolo con recuno1 que lan&aba a la clroulacl&t 8l41A!!, 
te '101 prfstuo1 que l• brindablll al aector pGbUco. 

L01 cuant10101 llOfttoe que la buca prlftda captaba y 11111ejaba, prownfan• 

entoncH, en buena proparo1&., d• la circulaci&l de noaeo• flnanclene da la 

blllca oficial. Loe naur101 de la blllca priftda hubieran elclo mnorH, el 1u• 

captacl&l .aio hubiera derivado ele IUI propia• opuaclonee act:i••· 31 l 

31 l Tello, c. •r.e wacl111&ll1ac1an ••• •.0p.c1t.p.32. 



- 11 -
Entre la1 funcione• principal•• de la1 INC de1catan los Fondos de FOl'lt!nto 

101 Pideica111isos creados por el gobierno con el fin de promover y desarrollar­

espec!fico1 1ectorea productivo1 que •• han con1iderado necesarios por la polf_ 
tica económica vigente, siendo au auxilio bajo la forma de prl1ta1110a directos-
6 de intermediaciSn fiadora entre la banca comercial y el pequeño productor 

que .. u11ular y promueven, tal ea el cHo entre otras det 

.a) La Producci&t de·artrculoa bbico1 r 

b) !l desarrollo de la induatria y su de1concentración1 

c) La exportaci&l de pro4ucto1 11&nufacturadoa 1 

d) La austituci&t de iaportacionear 

e) La conatrucci&l de vivienda• ·de interla 1ocial1 y 

f) 11 Turilmo. 

Durante el perto«o de expansión de 1979 a 1981 tanto el Pondo de !qUipa-­

llllento Industrial (PCllBI) , como e1 Pondo para el Panento de Exportecionea d• -

Productos Manu(acturadoa (PCllEX) apoyaron a la industria de bienes de capita1-

111ediante inversiones a favor del •rr09rcaa de De1arro11o da la Indu1tria de -­

Bienes de capital•. 

Del total de crldltos del PONEI, de acuerdo a las pol!ticae de descentra­

lización industrial, .. distribuyeron por aonaa I (de e1traiu1oa preferencialea) 

aona 11 (de priorida"8a estatal•• y resto del pata> y la sona 111 (de ordena-­

llllento y regulacifln>. Siendo •1a prioridad :r, agroindu1tri&1, bienes de capi­

tal e iftl\llOI estratlgicoa para la industria• y la •priorided 11, producción -

selectiva de biena1 de conaUllO duradero e intermedios•. 32 l 

In 1980 •• creuon dos nuevos Pondo• Instituidos por el llaneo de Mtxico,­

para apoyar el creclalento sectorial y regional, 1eCJGn lo establec~do en el --

P.G.D.1 

•) Pondo. Para el Desarrollo COlllllrcial (PIDEC), d81tinado a brinder apoyo-
1· 

fl1UU1cie~o, tlcnlco para la organ1saci6n y desarrollo de pequafto1 cq--

Nrciutea., 

•) Pondo de Garantta y D11CU9nto para la1 Sociedades Cooperati••• (FOSOC) 

destinado a brlnder apoyo financiero y tlcnico a las cooperativas in-­

du1trlale1, y !Sel sector agropecuario. 
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En 1981 .. decreta la creaci&i 4a un nuew rideicomho 1 Pondo de Garantta 

y Panento a la Producci6n, Di8tribución y Con111110 de Productos n&licos, siendo 
su funci6n principal la da apoyar a corto pla&o, el Progr ... Nacional de Pro·­

ductoa B&sicos. 

Ad, Nacional Financiera, 1'!1 llaneo de M'•ico y el lanco Nacional de créct! 

to Rural han controlado una ••rie de fi4aicomi•o• para contribuir al d••arro-­

llo econ&nico y aocial del pat•1 destacando por .. finsa1 

-l Pondo de earant!a y Pe111ento a la Industria Mediana y Pequefta (POGAIN). 

-> Pondo Nacional de romento Industrial (POMIN). 

->rondo Nacional da Pomento al 'furimct (PONATIJR). 

-> Pondo 4a Garant!a y Pcmento de la Arte•anta (PONART). 

-l Fideicaniao de Conjunto•, Parque•, Ciuda4a• Indutrialee y.centro• Co-
111ercial•• (PIDl'!IN). 

-> Pondo Nacional de Estudio• y Proyecto• (PONIP). 

Por el llaneo de Mlxico1 

-> Fondo de Garant!a y Fomento para la AAJricultura, Ganadeda y Avicultu• 
ra (PIM) 

-> Fondo l'!•pecial de A1i•tancia Técnica y Garant!a para Crfdito1 Agrope--

cuarioe (Pl!GA) • 

-> Pondo hpecial de Pinanci-.J.ento Agrapecuario <PIPA). 

-> Pondo de Bl¡uipuJ.ento lndu1trial (POllB!), 

-> Pondo para el Paaento de las Dpartaclonae da Producto• Manufacturado• 
(FOM!X) • 

-> rondo de Oparaci&a y Descuento IMcario a la Vivienda (POVI). 

-> rondo 4• C)arantta y Apoyo a 101 cff4itoe para la vi•ienda (POGA). 

Por lo que •• refiere al Banco Nacional de erldito Rural (llAlllWRAL) con•• 

trolas 
-1 rondo para el P01111nto de la Ganadeda de bportaci4n (POGAN) • 

-1 Fideicani•o-Pondo de Apoyo y Pomento a la Agroindu1tria. 

La Financiera Nacional Azucarera, actualmnte AIGcar, S.A. controla1 
•) ridcicomiao del Azúcar (FINAZUCAR). 

-) Pideicani•o de POllllnto de centrales de Maquinaria y !qUipo Agrtcola de 

la indu1tria Azucarera (PCMAIA). 

Por GltillO el a.neo Nacional ,.,quero y Portuario• 
-l rondo Naci0nal de POMnto Cooperativo Pe1quero (PONACOP!). 

-> Pondo de Garant!a y Descuento para el Pinanciamiento Cooperativo. 
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Cabe por otro lado señalar de las INC, que a partir de 1978 la banca mix­

ta 1e constituye en banca múltiple. En este mismo año, Nacional Financiere a! 

quirió las accione• del Banco Internacional, cambiando su organización especi! 

lisada, y creando el grupo Nafinaa-Internacional. El mismo cambio le sucede -

al Banco Sanex y Banurbano (en 1978) , al Banco Obrero y Sanco Popular (en 1979)' 

y Banobraa (en 1981), que se convierten en banca mGltiple. 

Por Gltillo, los pr41tamoa obtenidos por Hlxico en el euromercado, dan una 

idea del origen y la neceaidad de financiamiento externo del sector público y­

aua INC. 

La necesidad de financiAlliento externo del sector pGblico obteniendo re-­

curso• monetarios para au bmnca oficial, muestra la partieipaci&l de la banca­

privada en los prfatamos obtenido• por Hlxico en el euromercado (cuadro NG.. -

27) 1 Banamex asociado 14 wcea a un sindicato de banco1, le otor96 cuatro pr4! 

taos • Hlxico, dos de loa cuales fueron para PEHEX, uno mis para el Gobierno­

Federal y otro a las :me, siendo loa die& natantea para otra1 entidades pGbl! 

cu y privadas. 

Bancomer y Libra•Bank también participaron a1ociadoa a un sindicato (en 8 

y 7 vecea), reapactivaaente, con prlatamoa al gobierno (2 y 1 veces) y a las -

:me (an 3 y 5 veces) y a otras entidad••· 

Por auparte, &erfln y Euro LatinaMric~Bank (en 2 y 4 veces), le prest! 

ron al CJObiemo (1 y 1 ves) y a lu INC (1 y 1 vez) tablln. 

r.o caracterf1tico de esto, fu& 1• partlcipaci6n da las in1tituciones fi-­

nancieraa privadas en el eurcnercado, que contaron con fondos preHtablea para 

financiar al 1ector pG!)Uco mexicano1 Gobierno, PmtEX e me, desde el exterior. 

2.- LA POLITICA MONE'l'AR!A EN SU l'l'APA 1977-1981 

a) La Bvoluei&. de la captaci6n Bancaria 

La captaci&a bancaria ae lleva a efecto con inatrmentos de aborro ofrec! 

doa al p<lblico, con1tituyando 101 pa1ivos del si1te.. financiero. 

r.oa paaivos puedan aar lfquidos (a 30 dfas), estando constitufdo1 por de-
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pSsitoa de ahorro e inver1iSn en cU:a1 preestablecidos y los pagarla. Los pas!. 

vo1 no lfquidos (JO dfas en adelante), son los dep6sitos formados por Certifi­

cados, tftulos de Nafinsa y los depósito• a plazo fijo, Los pasivos con el e!. 

terior son las deuda• contraidas por los prSstamos de los bancos internaciona­
les, valores y t!tulo1 en circulación en el exterior y aceptacione1 por cuenta 

de clientes. Por últilllO, la cuenta de capital, cuyo monto de recur1oa 1e dis­
pone para realizar inwr1iones en maquinaria y equipo, en materias primas y o­

tros productos. 

El desarrollo de e1to1 instrumento1 de captación ha permitido reCJUlar la­

oferta de circulante, con una poU:tica que hace atractivos los dep6sito1 del • 

público, prestandolOI como financiamiento, creando, ad, 1ucesivamonte una u• 
sa de medios de pago en circulaci6n cada ve& •S1 mplia para la econaafa. 

En 1974 se iniciaron una serie de iMovacione1 a loa intrumentoa de ca~ 

ciSn, para awnentar el volGmen de ahorro y la peftlllllencia de los ncurao1 en • 

el si1tema bancario. 

Loa nuevos cambios comprendtan1 "Pri11111ro., .loa certificados de depSlito • 

bancario a tres, 1eia, doce y veinticuatro me1ea. Posteriormente 1e autoriza­

ron los dep61itos a plazos retirables en dfas preestablecidos, para auatituir• 

en f~ gradual hasta lo que en 1977 constituta el in1tru1111nto principal de • 

captaciSn 1 el bono financiero. Se eliminan los dep6aitoa a plazo opcional, • 

se introducen los Petrollol\01 y empiezan a circular loa e.tes, Sin embaqo •a• 

grera Tallo- CClllO no hubo un aju1te en la e1tructura de 1•• tasas de interfa • 
que fue1e consecuente con la1 modificaciones en los in1trumentos de capteciSn• 

(las diferencias en punto1, entre 101 di1tintos plazos •3,6,12 y 24 .. aes• era 

en nalidad ineignificante) no 11 cubio en foma importante el 9rado de liqu! 

dez de los ~si vos bancario1". 1 l 

Esta elevada liquide& e1tuvo siempn a la expectativa del tipo de cambio, 

pues su ~o5ible.variaci6n hizo que en vez de representar inveraione1 a largo· 

plazo se mantuvieran .a. bien a coño pl110 para que, buado1 en el prlncipio­

de la irre1tricta comrertibUidad, se cabiaran a dólares o 11 fugaran al ex­

terior cCllO sucedió en el afio de 1976. 

l l Tello, c. "La NacionallaaciSn ••• ".Op.Cit.p.49, 
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•oeapula de vario• lutroa en que la captacl&i de ncuraoa por parte de -

la banca en Mlxico tuvo una expand&n acelerada, por encima del cnciaiento -­

del producto interno bxuto (PIB), en 1973 se inicia un proceso de deainterme-­

diaci&I financiera que se prolonga hasta 1981. La recuperaci6n que .. observa 

en el total de la c11ptaci6n entn 1976 y 1981 (ai'lo en que se alcanza un niwl-

1i1111lar al do 1970, pero inferior al de 1972) ful en realidad el resultado de­

la doluiaaci&i del aistaa•. 2 l 

Dl CGlllbio, en un padoc!o de 20 ai'loa 1950-1970, la captaci&I bancaria to-­

t:al en nlcci6n al PIB, pas& de 11.3 por ciento al 31.4 por ciento, deacenc!ie!!, 

do a partir de 1973 (30.6 por ciento), llegando a au niwl .Sa bajo en 1976 -­

(24.3 por ciento), prlncipamnte en monede nacional. 3 L 

El procoao do doaint:eslllc!iación financiera 1973•1976 eatu'IO 18ociado a la 

fuga de ccpit:oloa que u;iobnaieron lH naonaa del Blnco de Mlxico (repnae!!. 

t:Gnclo el 3.6 por ciont:o del PIB en 1976). El lmco de MSxico clice a .. te rea• 

peot:o1 • ••• El proceao de doaint:oneC!oci&n financiera obaervado en afio• nc1e!!, 

t:oa, e1t& eatnchccant:e uocicdo a la clir:lllnuoi&a del ritmo de la actividad -­

econlSalca y al al&a en el ritm del aumnto de loa precio•. Durante la dlcacla 

dca 10:1 cocent:o •porS:odo de alto crecilliont:o y ~:la inflcc16n-, los paaiws t:o­

t:aloa dol aiat:cma, en llOMlb nacional, ce incnmntaron a un promclio anual de 

13.6 por oionto en t&r.laos nalos. En contrute, de 1971 a 1977, el cncillie!!, 

t:o prmoclio u1111 en tGn1noa naloa fuS de l. 7 por ciento, llient.raa que la t:!, 

u de craclldcnt:o promclio dol producto real fu4 de 4. 7 por ciento y la de loa 

proclos 16.5 por cionto. Cmo •e ha apuntado anterlonent:e, la 1ntenad1aci6n• 

f1nancic:11 puado deacmpoflar un papal illportante para GC111patibil1ur lo• objet! 

voa de Ht:ob111dad y cncimiento, eapec1al81nte en pdH1 que carecen de un --

119rcado da capitales denftollldo•. 4 l 

'no 1977 en adelante (cuadro nGm. 28), la capt:ac16n tiende a recuperarse,• 

princJpalmnte a cawaa de la nact1ftc18n uon&d.ca y el enorme gaato pGbUco­

que nanlM· a la econoaJ:a en general. Sin embargo, la ompoaici&n de la capt!. 

c1Gn ful 111\tY diatlnt:e a la t:ra4lcionallllent:e ollMrftda, produciSndose un cUlbio 

cua11tat1w1 la capt:aci&t en promedio de 1977 a 1H1 ful de 24.6 por clent:o en 

llOMda 111eional y ele 4.5 por alento;:en nlaaUln al PJ:B- en 81C1Mda extranjera. 

---··-------
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In 1976 la ceptacl4n en llCMleda nacional llabta ad4o a 1u n1 .. 1 -'•bajo -

(20.6 por ciento en relaci&a al PIB), frente a una elevada captaci&i en mned& 

extranjera (l,7 .POS' ciento) fen&aeno que 11 iniciS a partir ele ••te afto. 

La falta de una polttlca .anetaria r11trletl• en la conwrei&i di la _. 

neda nacional a d61are1 y una tua de lnt1rl1 elevada -por oncilla de la q\11 -

pzevaleciS en el e__.rcacJo-, hlso q\11 circularan 4ol patrane1 manetarlo1 de!_ 

tro di la ecanoafa •xicua1 el patr6n llDMtarlo nacional y el patdn llOMtarlo 

hegell6nico, perdiendo eoherenta el prlMro. 

La captaci&i total q\11 11 inc:nmnt& n...,...nte en 19771 23.J 'I 4.0 por -

ciento, n1pecti,,..nte, 11to ful provocallllo la paulatina clolarisaoifn,del •i!. 

te• financiero de captaci&l de1de 1976. 

In 1978 la captaci&l 119119 aumntando1 Uguuente en -.de uaianal (•• 
1 

2t. 7 por ciento), y nduci,ndo11 afnilllaente en 90Mda extranjera (J.I por ci'!!, 

to) • lato 11 debi& a lOI Clllbio1 ocunldOI en el 119\lftdo 11M1tn tal afto en• 

q111 amlftt.a la tua ta interl1 en 11CMc1a nacional y el pGblico c1IMftlla Mnoll • 

Uquidla, 1ln q\11 por ello la clolariuci&n delQUIOiua, ya que 1blpl-nta • 

tul un ajaste, en 1u pnferlnciu ct.1 pGbUco hacia loe ina~ da cap~ 

ci&n. 

Para 1979 la captacifn total unt1m» 1u tendencia ene.lenta 111911'4o a 1a 

punto .a. alto en la dlcada de lOI Htanta (29 .s por ciento) 1ienclo la capta•• 

ci&a en mllMda nacional 11111ibl-nta 1aperior a la dal afio antarior (24 .o por 

ciento) , llientru que la capteci&t en llGMC1a extranjera 1iguiS ngi1truclo in• 

cr .. nto1 (4.6 por ciento), lobn todo al final del do. 

11 Banco de .. xJ.co afinaba• •19'1&1Mnte, vraclu a la CCllllOUctacrlln dll• 

cddito intarnaolon11 del pd1, ful JIOS.lble °*"U ne••• eatuw ..UciClll!, 

le• ( ••• > CGntratacloa tii1lcamnte pan hacer frente a loe nc¡ael'llllentoe ·del -

sector pGbUco•, 5 Ú lo cual ayudS a 11\cremntar lu n1HVH y el n1paldo • 

al proeeeo di dolariuai&l q\11 lifQl6 pn1111te. 

La clolariuci8n -...018 a difennala1 en la lnflaoi&l lntuna 'I utarna, 

a la ewluci8n que 1991.truan lu tala• di lntarf1 lntemu n.,.oto a lu l! 
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ternacionale1 y el comportamiento del pGblico ante las variacione1 econ1imica1. 

6 !... 

A partir de 1980 la captación de recursos siguió conservando el nivel ob-
1ervado, con la captaciSn en 1110neda nacional en de1cen10 (24.7 por ciento). Lll 

aceleraci6n en la inflaciSn ful la principal causa que provoc& que esta capta­
cUin en el allo fuera Mnor, con 1u1 re1pectivo1 impacto• en el financiuiento, 
en el encaje legal y la base moneteria. "Asimismo, en viata de 1• reconocida -

aol,,.ncia del pat1 y de 1u capacidad para hacer frente a 1u1 obli9acione1 ex-­

ternaa, fua posible obtener del exterior recur101 adicional•• ( ••• ) contrata-­
do• tanto para atendar loa nq119rillieatoa del aector pGblico cmo loa del a•c­

tor prlftdo•. 7 '-

Para 1981 •• regiatr& un notable ritmo en el crecilliento en la captaciéin­
total (31.3 por ciento del PIB). Por monedas, en aoneda nacional dacreci6 a --
25.6 por ciento y en moneda extranjera a11111nto a 5.7 por ciento. P.1toa incre­
Mntoa H debieron a una mayor captaci&l y un mayor endaudaalento externo, que 

CCIP,Pl••nt6 el ahorro interno para uguir napaldando la preferencia del pGbl! 
co por in1tru11111nto1 denominado• en 110neda extranjera y a corto pluo. 

b) !1 Pinanciamiento Bancario 

!1 financiamiento fu¡ otro ele•nto i11110rtante da .. te pancc .. , aiendo -
la otra cara de la captaci&l en eate pertodo de expanai6n, r.aa taaaa d• fina!!. 
ciaaiento ion elevada•, como conucuencia de la alta oportunidad da recurso• -

que exiaten diaponibl••· 

A ello tabi'-' •• .... el financiaiento externo que incrnentó 111 diaJ.l! 
nibilidadea d• ncuraoa internos. 

a financiamento bancario total creci6 ha1ta el afio de 1971 en que llega 

a au niwl · ..aa alto (31.4 por ciento del P?I), di1111in~n"o a f)U'tir "el ailo -
aigulente, llegando en 1975 a representar el porcentaje de crfcsito .aa bajo da 
la dlcllda (25.6 por ciento~ t:atoa alloa cornaponden al· pedodo de deainterme-

4laci5n financiera a~ de fuga de capital•• y captaciSA bancaria desee.!!_ 

diente. 

----------· ' '- ldell.p.110. 
7 /_· laneo da llbioo. "lnfone Anual,1980" .p.116. 
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De 1976 en adelante el financiuiento •• incrementa, llegando a un prCll\le• 

dio en el perfodo de 1977 a 1981 de 30.6 por ciento del PIB, 1iendo en la pri• 
mera mitad de la dlcada (1971-1976) de 28.l por ciento. 

E1te financiaaiento estuvo repartido entre todas la1 instituciones que 

forman el aiat81114 financiero .. xicano. 

Aat, la banca privada y llixta orient5 su financiamiento hacia el 1ector -
privado (no bancario), concediendo cerca del 70 por ciento en llOMda nacional­

durante 1979, afto de la reactivaci5n econ&iica, que a diferencia del afto ante­
rior, en que el financiaaiento en mon1de extranjera fllf Myor al corn1pondie!!. 
te en la moneda local (37.6 por ciento). 

Loa 1ectorea que fuaron beneficiados con loa crfditoa de la banca privada 
y mixta son la industria manufacturera, el comercio, loa aerVicioar di1111in11Y9!!, 

do en la indu1tria de la conatrucciSnr y siendo menor a lH actividadH de - -
enerqfticoa y en la vivienda y agricultura, actividedea que f01111nta el Eataclo­
con la Banca oficial. 

Como a fine• de 1979 el proceso de dolariaaci5n 1e ainti5 nuavamente, el-­
financiamiento en 110neda nacional deacendi5 a loa niveles observado• en 1977.­

Durante el ai\o la caapo1ici5n del cridito •• mantuvo preferentemente hacia la-
1110neda extranjera. 

La demanda de activos para financiamiento en moneda extranjera a11111nt5, -
princiJ:lalmente, por lH expectativas acerca del rendilliento futuro en el tipo­

de cambio y el aumento de la tasa de interla interna. La actividad econ&üca­
caracterizada por una fuerte expand6n, contribuy6 entcncea a deMndar un alto 

nivel de crldito y que el volG.n de crfdito fuera superior al ngiltrado an~ 
riormente. 

cnmo a 1Mtdiadoa de 1980, loa depSsitos en moneda extranjera no aW!ll!ntaron 

relativamente, loa rendil!llento1 a 101 dep6aitos en moneda nacional •• elevaren 
haciendo variar ligera•nte la CCllllPOliciSn del financiuaiento a favor de la "!. 
neda nacional • La inflaci5n fua otro factor que ae aigui6 aintlenao por las -

perailtentea alaH di la taH de interla interna que ••tJUfa loa 110Vlllientoa de 
la tasa de interfa internacional, deealentando la captaci6n en llOll8da nacional 

'L 
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y por ende, el financiaalento en moneda nacional, 

Durante todo el aexenio, el Banco de M&xico y la banca nacional aportaron 

m&a del 60 por ciento del financiamiento total, mientras que la banca privada­
Y mixta aporta solamente la parte restante. 

como en 1978 1e produjo una fuerte expansi&i del crfdito bancario observ!. 

da dHde fine• del año anterior, re1ultado de 101 e1tlmulo1 crecUticios que se 

aplicaron con anterioridad, r.a captaci6n habla awnentlldo el voltTnen de recur-

101 dilponiblH para financiamiento. Al producirse una aceleraci6n en la eco­

nomla, el financiamiento 1uper6 a la captaci6n y a la neceeidad de obtener re­

cur1oe por endelldualento externo y emiei&a pr1111aria de dinero aa.nt6 en el P! 

dado. 

cuando 101 palivo• bancario• fueron elevado• ee adoptS una medida de con­
trol, coneietente en crear dep61ito1 de regulaci&a monetaria que 1edan dewe!, 

toe a la1 in1titucione1 privada• y mixta• en lOI primero• 1111•1 del afto eiguie!!_ 

te. 

Sin embargo, e1tas •dida1 nstrictiva1 de crldito interno fuSron supera­

da• por el endeudualento privado extorno, ya que la confianaa recuperada en el 

pe10 y la per1pectiva petrolera, provocaron la expan1i&a en el endeudamiento -

externo del pat1. 

No 1e produjeron re1triccione1 al crSdito al aa.ntar el ritllo de creci-­

lllento 49 la econcmla, y por tanto, obtener una ·mayor ca~taci6n de recursos, -

ya que el financiualento 1e mantuvo a un rit1n0 din!mico, inc1U10 por encima de 

la captacl&I. 

Lol dep8eito1 de regulaci&a no afectaban la liquidez bancaria, porCJlle al­

nlntegrar1e el dlp3.ito •ncionado, reprenntabl aproximadaMnte la mi•M ta­

•• de encaje legal vigente al iniciarse este depSsito. 

·Lo CIU9 11 cambi6 flll 111 conipo1ici6n, no la continuidad del flujo de c~d.!. 

.to, y por ende, la• di1ponibilidadea de financiamiento en moneda nacional, ya­

CIU9 al principio del periodo, loa pasivo• en 1110neda extranjera representaban -

una porci&. ln1iqnificante, llegando a fine1 del mi1mo, a crecer1 hasta rerire-
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sentar un alto porcentaje. 

ta p&rdida en la competitividad de los activos financieros en moneda na-­

cional se convirtiS en una constante do las tasas de interls internas frente a 
I 

los activos en ll!Oneda extranjera para financiamiento. 

Cano el financiaaiento bancario ha1ta 1980 creci6 rápidamente, a partir -

de aste momento, la persi1tente inflaci6n, la consecuente elevaciSn de laa ta­

sas de interés externa 111'8 atractiva que la interna pr~aron una 111Ayor con-­

trataci6n de deuda, asr camo tambiSn cambios en la tasa de inter•s local y pr!. 

sienes en el tipo de ealllbio bla!el'Clft aparecer el proceso de dolarizaci6n 111.is -

intenso con amplias posibilidades de expandirse y provocar . ·cambios en el ti• 

nanciamisnto a la in'V9rsi6n. 

El voll!men de financiamiento en l9BO, en particular en su primera mitad -

se redujo, debido a los aumentos en el encaje legal por la dolari1aciSn obser­

vada para disminuir la oferta de" recurso• monetarios de lo• banco1, aunc¡ue en­

el segundo semestre de este mismo año, la reducciSn ful mucho menor, el finan­

ciamiento otorqado por la banca creci6 vi90rosuiante, excediendo las posibili• 

dadee de crfdito, a pesar de la p&rdida en la ccnpetitividad de los rendimien­

tos nacionales frente a las tasas da interéa internacional••· 

La caractedstlea importante del pedodo tua que, paraleluente a la cap• 

taeiSn bancaria, el financiamiento ful superior a la captaciSn haciendo que el 

c(lllpO!lente de los pasivos no fuera suficiente para cubrir la demanda de.cEfdi­

to interno. 

El banco central financia a la banca prl vada y llixta para a.mntar sus -­

di sponibi lidadas e.~ loa .. ses de e1caaa liquides. Por su parte la oferta de -

crédito al sector público, por parte de la banca privada y llllxta, H estaciCl'I!. . i 
ha cuando se produc!an T&riacionH en el finuciamiento interno a part~culans. 

Para financiar al sector pGblico, ademla de reducir la eXCllsiva liquidea­

bancaria, el Banco de Hlxico gir6 instrucciones en el afio de 1991 para que to­

dos los bancos priYados r llixtos constituyeran dep8sitos da nqulaci&. llOlleta~ 

ria. 

En otros cas01, cuando unos ltancos privadoa '/ llixtoa necesitaban di liqu!. 
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dea y otros banco1 tenran exceso de recur101, el prlstamo operó mediante una -

taea de interés interbancaria cubriendo los requerimientos solicitados de in-­

veraión y capital y 9a1to de particulares. 

Los fideicOl!isos de f011Snto económico participaron en este proceso para -

la c:analiaación selectiva de los recursos de la banca privada y mixta, hacia -

sectores productivos prioritarios, como fueron el agropecuario, industrial, co 

marcial y cooperetiwo, y en obras de infraestructura turfstica. 

El incremento en su financiamiento obedeci6, de acuerdo a la funci6n esP!. 

c!fica de cada fondo, a la propia din&mica del crecillliento econ6mico observada 

desde 1978 y a la existencia de pol!tica1 de fomento lllle agresiva• que establ!. 

cieron nuevos apoyos financieros y de 9arantra. 

La banca nacional por su parte, partlclp5 en el financiamiento total oto!. 

c¡ado a la econoa!a, aunque eu porcentaje es 1ustancialmnte menor al que H ~ 

serva en la banca privada y mixta. Sin embargo, a pesar de que los in1trmmn­

tos da captaci&l son los alamas, sus paeiwe HtllYieson compuestos por las a-­

portaciones de capital que le propo:cionaha el gobierno federal y el sector P! 
blico. 

La fuente principal de recursos, entonces, de las instituciones Naciona-­

les de crSdito, ha 1ido al endeu4amientoextemo (del sector pGblico), hacien­

do que sus ncuno1 se elevaran cada afto y con ello, el volGmen de financia- -

miento para aquellas actividades conliderad11 prioritarias. Porque al endeuda!. 

H al gobierno con el exterior, crecieron las reaervaa internacionales del Da!!, 

co de Mlxico, y por tanto, •l ro1i-ldo que tiene el circulante, 

El Banco csntral dec!a1 •En este sentido 111 operaciones paelva·a de la -­

banca nacional IClft congruentes con la polttica de expanaiSn económica del 90-­

biarno y con la ap11cac16n de los proc¡r11111as nacionales de desarrollo". a l 

Sl destino del flnanciaaionto de estas INC fui directamente para el go- -

bierno federal, las al()resu paraestatale1 (destacando PEMEX y la CFE), y para 

•1 sector privado1 recibiendo una vran cantidad, de recursos las activida"es a­

gropecnaaria1 y la indllltria sidorGrqica. 

8 L Banco de M3xico. "Inforiw Anu1111, 1'>711",p.J19, 
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De loa alto• nivele• de financiamiento requeridos, cubierto• principalme!!. 

te con moneda nacional, las autoridades monetaria• tomaron rnedic!as para incre-

111entar la captación 1 primero, elevaMo lo• ren'.!il'lientos para los t!tulos deno­

minados en moneda nacional, tratando de incentivar los de largo plazo para qe• 

nerar una oferta de recursos permanente. 

c) La F.volución de la Base Monetaria 

los cambios ocurridos en este ~ortodo de e~ansign en la ~a~n monotaria,­

obedecieron principalmente a varios factores, como son1 el pago anticipado de• 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriorea (.111>1".FAS), el cambio operado en las -

preferencia• del pGblico por mantener una mayor proporción de sus inqresos 11-
quidos, el aumento en el financiamiento al sector público y las variacianes 

que se observaron en la dmnanda de financiamiento de la banca prlvat!a. 9 l 

En la evoluci6n de la base monetaria, influyeron decl81vamente, los obje­

tivos centrales de la polltica econÓlllica para combatir el desempleo y la infl!, 

ci6n. Para llevarla a cabo, era necesario recursos monetarios que fortalecie­

ran el proceso de producción y el empleo, repercuti~ndo en la c!olnanda de din•-

~º· 

La elevac16n •n el uso de la• cuentas de cheques fu& el indicador mas i111-

port11nte al inicio de este periÓrlo, al reflejar la recuperación de la actl'#l•• 

dad econ&nicn, CClllO uno de loa dos COl!lpOnentes principales que tiene el merUo-
. . 

circulante (Mi), siendo el otro ele1111nto, 101 billete• y moneda• que tambi'n -

a11111entaron en la c1rcu1aci6n. 

Lll reactivaci6n. económica y el incremento en el crSdito desde 1979, asl -

lo demuestran, al registrar un incremento anual del 1111dio circulante de 31.7 -

por ciento (29,2 por ciento de la base monetaria y 2.1 por ciento en el multi­

plicador), en relación al año anterior, que fue d.• 26.6 por ciento. 

~ste alto porcentaje obedece, ademis, a la disminución de la inflación, -

la suntitución de los bonos fin1111ciero1 por nU.908 lnstrwnentoa de captación y 

la captura de los recursos que se encontraban fU1ra del siate11111 bancario. 

9 ¿'Banco de H&xico. •rnforN Anual, lct7R". p.109• 
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Ano A l\!lUAL REAL DF. Ml A NOMIMAL
1 

llASI' MONE':'ARIA 
ANUAL DE M 

1979 31. 7 31.2 ( 91.300). 

1979 12.0 35.3 37.S (12').ROO) * 

1990 4.6 32.2 39.1 (200.300)* 

1991 3.4 40.3 45.4 (332.000)* 

1982 -9.1 43.2 so.o (537.ROO) * 

PUEN'l'E1 llaneo de MSxico. Informe1 Anual•• de 1978 a 1982. 

• MilH de Millones de Pe101. 

MULTIPLICAOOR 

0.4 

-0.3 

-4.A 

-1.n 
-4.A 

La cauaa del alto amnento de la baae monetaria (haata alcanzar el 50 por­

ciento en 1982), fué principalmente de oriqen interno, para cubrir los.cfedi-­

tos elevados que se otorqarcn a la banca privada y mixta, a la banca nacional­

y para cuhzir el fina~ciamiento al sector pGblico y a lllll¡treHs y partieui.area­

deade el exterior. 

Como causa externa esti el increr.wnto en el endeudamiento externo ,-el seE_ 

tor pGblico, en particular dol gobierno. Para ello, el llaneo de México se en­

cargó de la expansión de la bale monetaria que dió por reaultado incrementos -

nominales crecientes del M1• 

En 1979 el crecimiento promedio anual real del medio circulante fu' de --

12 .o por ciento. Loa factores que provocaron las variaciones del Ndio cJ.rc:u­
lante fuoroa en el prhler scmstn de este afio 1 

A MULTIPLICADOR BANCARIO + ABASE MClfETARll\ • l H1 , 
(1.9 ,, 

el amnento de la baae monetaria se debid, principalmente, al incremento en el• 

financiamiento a la banca privada y mixta, y en el aeCJUftdo ser:estre 1 

VMULTIPLICADOR BANCARIO + A BASE MONETARIA • 9 141 , el mtltipU.cdor­
(-2 .4 ,, 

ae redujo provocado por el aU111ento en el encaje legal. 

La variaci&l de este instrullitnto, f~ causada por el proceso de dolariza­

ci&. que teda la banca, a Hto ae le agreq5 la orientaci5n que H le di5 al -

flujo cretiticlo, lo cual nclujo en general, el flnanclllldento para principio• 

del afio siguiente, pero como diaminuyS el circulante, ·1a inflación '•n este ano 

.- ' 
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sigui5 siendo menor (20,0 por ciento), 

El año de 1980 ful muy distinto a los años que le antecedieron en materia 

de agregados monetario•, ya qua se regiatró un aumento del producto (PID del -

8,3 por ciento), una mayor tasa inflacionaria (29,8 por ciento), incremento en 

las tasas de interSs internas y la dolarización en 101 paaivos bancarios ante• 
mencionados, 

Las consecuencias en la economía mexicana fueron el crec.lllliento del medio 

circulante, la inflaci5n, y la elevada tasa de interas que abatieron ligerame!!. 

te el crecimiento real del PID. 

En tanto, una ca!da del multiplicador no se pudo evitar, por el aumento -

en el encaje legal (en moneda nacional y moneda extranjera), El increinento n!_ 

minal que se observó, obedeció más bien a loa aumento• en el financiamiento -

pa'ra los nctoroa pliblico y privado, mls que a lllllfttener saldos monetarios rea­

lea, 

Por consiguiente en el primor semestre ae observóa 

V MULTIPLICADOR BANCARIO + V BASE MONETARIA •V M1 , y en el soqundo aemes-· 
( -3.5 ,, (32,l ,, 

trea 

V MULTIPLICADOR BANCARIO + A BASE MONETARIA •V M1 (-4,5•) ( 34.0 \) 

Tratando de regular y controlar la oferta monetaria, el vol&nen real del­

H1 se redujo en 1981, en 0,3 puntos porcentual•• cada trinlestre. 10 L 

Adicionalmente, ae incluyó el hecho de que la economra de•de el afto ante­

rior habla mostrado ligeros descenaos en su ritmo de crecir.liento anual, debido 

principallnente a la inflaci5n. En este aentido, los inatrumentoa de ahorro o­

frecidos al p<iblico en moneda nacional que diminufan, aiquieron sufriendo va­

riaciones, frente a las preferencias del pGblico por los depósitos denominados 

en moneda extranjera. 

Aunque H1 se elev6 en el pri11111r ae•atre, y deacendió en el 1equndo, la !. 
levaci5n en el primar caao, obldeciÓ al increMnto en el financiamiento al H~ 

10 L Banco de Mlxico, "Inforrie Anual, 1981".p,95, 
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tor pGblico, donde la base monetaria jug6 el papel mfs importante de sus .com~ 

nentes, incremento debido a los pr&star.ios del exterior que a11111entAron los act!. 

vos (ó fuentes de la base monetaria) internacionales del banco central. 

La reducci6n anual en el multiplicador (-7,8 por ciento), por el procesa­

d• dolarización compensaron la posible caida nominal de M1, con incre111Cntos -­

sustanciales de la base r.ionetaria (45.5 por ciento), haciendo que al final rlel 

año, el descenso del circulante fuera mayor (3.4 por ciento de crecimiento - -

real). 

La poU:tica que siguió la tasa de inter6e f~ una causa importante de la­

catda real del M1, en la que las cuentas de chequee fueron menos preferidas •­

otros instrumentos de corto plazo por el pGblico. Esto provocó liquidez y una 

clara separación entre el mercado de dinero (a corto plazo) y el de capitales­

(a largo plazo). 

En este aentido, el incremento anual del PIB se vió afectado por un fuer­

te 'descenso en su dinamismo, por el mayor ritmo de la inflación y la tasa de -

interls, junto con las variaciones en el tipo de cambio. 

En M1 fue el mSs dinámico, por la demanda bancaria de instrumentos mSs l!. 

quidos, caao billetes y monedas y las cuentas de chequea, expandi,ndose a lar­

CJO dal ai\o, siendo la base l'llOnetaria el ccnponente que reqiltró los l!IAyores m,2_ 

vilnientos. Ello fu& debido a los mSs altos requerimientos de financiamiento -

pGblico, por parte del Banco de MSxico, cuando la producción en general y la -

d81!1Anda total se reductan. 

El Banco de M&xico afir111Aba1 "Este agregado primario observ6 un acelerado 

ritmo de expansión, 1obre todo a partir del tercer trimestre del año cuanl'to -­

ful necesario incr1111entar el financiamiento otorgado por el Banco de M&xico al 

aector pGblico, hasta alcanzar volmnH que superaron las plrdidas re9istra-­

das en la1 reservas internacionales del Banco Central". 11 L 

El exceso de M1 fu' amortiguado varias veces en el año por reducci~nes 

que 1e le hicieron al multiplicador, auxiliado con elevación en el encaje le--

9al que afectaba 1a liquidH y permida adem'8, dep61ito1 de re!JUlación monet!_ 

ria. 

11 l llaneo da Mfxico, "Informe Anual, 1992".p.134. 
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!atoa depósitos de reCJUlación monetaria afectaron tlllbi~n la tenencia d•-

C!'l'ES por parte de la banca privada al diallinuir la·liquidez. 

A partir del mea de aeptiembre de 1982, el multiplicador se hizo positivo 

despufa de dos a~os da observar decrecimientos, y disminuir el encaje legal -­

por 111 conversUin de mex-d61are• a moneda nacional. En contraste, la ta•• d•­
interls disminuyó, para desalentar al alto ritllo inflacionario con .aa finan-­
eiamiento ofrecido en los Gltimos me••• del afio. 

d) El Cr&dito del Banco C:.ntral y los CETIS 

El Banco de Mlxico particip6 directamente en las osieracionea de reactiva­

ción econ&nica, COl!IO resultado de los mayores requerimiento• de financiaaiento 

neto al gobierno federal y al sector pÚhlico no bancario. Apoyado en loa act! 

vos provenientes del exterior que muestran 1u crecimiento din'-ico durante to­

do el pedodo que ae analiza. 

LI colocaciSn de CETES, permitió tambiln al gobierno. hacer frente a loa -

gaatoa en au fini(nciamJ.ento pGblico. 

El Banco de Mlxico, otorg5 adamSs, financiamiento a loa fideic1111iaoa ofi• 

cialea da fomento que junto con el otorgado al gobierno eapreaaa y particula•• 

res, constituyeron la principal causa del a1111111nto en el medio circulante. 

Para que la ba•• monetaria creciera fuS neceaario tener aativoa interna•• 

cionalH que respaldaran el medio circulante. En ••te aentido, el endeudaaien• 

to extemo del sector pGbUco infiuyó para que amentaran la• reservas del han 
co central. 

La expansión que provocó en las fuentes de la baae 1111netaria (diaponibU! 

dad de oro, plata y diviaaa), fuf deciaiva para lograrlo; adicional•nte, loa• 

fon~os ~ue la b!tnea rrivada y mixta ~epositó en el banco central -vfa encaje -

lé9al- expandieron tm11blln ••tas fuente•. 

Para contribuir a lo anterior, en 1979 •• ampliaron laa relaciones finan• 

cieras dal banco central con el Banco de Iarael (banco central tllllbiln) por ~-

100 millones de d5larea, con una Vigencia que 'terainarfa en 1980. 
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En este mismo año, los pasivos internacionales. con el FMI, relativos al -

Acuerdo de Facilidad Ampliada se liquidaron completamente (OEG por 100 millo-­

nea), a111111ntando la capacidad potencial de re1ervas internacionales de Mlxico, 

En 1979 ae firm6 un convenio de cooperación monetaria y financiera con el 

Banco de Francia (por 300 millones de d6larea), con do• años de vigencia. 

En eate mismo año "casi se duplic6 en Convenio de la misma naturaleu f!tle 

•1 Banco de Mlixico, tiene, de1de 1967, con el Siltema de la Reserva Federal de 

loa Estados unidos, al ampliarse· de 360 a 700 lllil1on11 de d6lares. Los dos a­

cuorclos anterlorH aumentan las lineas secundarias de reserva con que cuenta -

el llaneo de M'xico•, 12 l 

En esta mismo pertodo ful notable la expanaiSn de la1 fuente• de la base­

monetaria, que llevaron por conaocuencia, a un mayor 4'ficlt pGbllco, tanto ·­

fondos adicionales depo1itac!os por la banca privada y lllxta, C01110 por la inve!. 

1i6n en CortiflcadOI de 'l'osoreda de la FederaclSn (C!TES) , que aumantaron el• 

financiaalanto interno pGblico, 

Loa CE'l'ES son instrumentos de captaci6n de recursos del Gobierno Pederal­

para financiar sua necesidcdea de invarsi6n productiva cono recursos no infla­

cionari011, como parte de una nueva estrategia de polftica lllOlletaria, para re•· 

ponder mis aficaaente a lH condiciones actuales del llstema financiero, 11111-­

pllando el •rc:ado de dinero y pemitiendo un mejor control sobre la base mon! 

taria, camplementando, ae~ar el impacto inonetario que provoca el d'licit pG­

blico en la dnanda agregada. 

La ell11i6n da CET!S ful autoriaada en 1977 por el Congreso de la UniSn, a 

la SRCP, actuando el Banco de MSxic:o como at}tlnte exclusivo del Gobierno Pede-­

ral para 1u colocac16n o reducción, en virtud del monto del endeudamiento cUre~ 

to del 11ctor pGhllco que aea fijado por el Congreso _.. un ejercicio fiscal d!_ 

terminado, 

Para hacer atractiva la inversiSn de 101 recurso• que estaban fuera del -

1llte.a bancario, eatre 1977 y 1971, loa CITES sa realisaron por mont09 elava­

c!o1, participando en dichas tenencias la banca privada y mixta, aprovechando -

12 /..Banco de Mlxico. "Informe Anual, 1979",p,124, 
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el exceso de liquide• del 11011ento. 

De esta Manera, fueron rápidamente aceptados, cubriéndose su objetivo ~ 

principal1 la formaciSn de un mercado d• dinero que permitiera financiar los -

gastos de inversiSn del sector pGblico, y que a su vea, se utili•ara cano meca 

nismo de regulaci6n monetaria. 

' su colocaci6n aU11111nto afto con afto, resultado de aprovechar las ventaja• -

que brinda este instrumento, sus bajos costos da operaci6n, su 9ran liquidez y 

reapaldo del propio gobierno, siguiendo su rendillliento por encima de la ta1A -

de interés interna. 

En cuanto a la estructura de tenedores de CETES, al principio destac6 la­

demanda de particulares no bancarios, e1 dacir, que el sector privado awnent6-

en forma importante su participaci6n en el financim:iiento interno del sector -

pGblico, mientras que para 1981, la tenencia cambia, y el Banco de.Mlxico in~ 

formaa "la posici6n pr0111edio f\18 la siguientea 31 por ciento de empresas y P8!. 

.ticulares, 28 por ciento del Banco de Mlxico y el 41 por ciento restante se -~ 

distribuy6 entre organismos y e!lpre1as del sector ptlblico, instituciones banc!. 

rias privada1 y 111ixta1, la banca nacional y aseguradoras (en Srden de1cendente 

de participaciSn)". 13 L 

Esto signific6 que las creciente1 colocacione~ de C!TES canaliaaron fon-­

dos del sector no financiero.~l sector ptlblico, que adem&s del CAlllblo de prOC!. 

dencia, incrementaron el déficit del sector pGblico. 

e) La Polftica Monetaria de los aftas 1977-1991 

t•s polfticas monetarias y de crfdito que se establecieron en este per!o­

do, se vieron int.luenciadas por el déficit externo de la economta mexicana, y­

por el déficit del· sector pGblico. 

LB pol!tica monetaria dirigida a recuperar la confianza en la estabilidad 

del peso, lo~r6 su objetivo al tener fxito en la contrataci6n de crldlto, in-­

cluso externo, reforzado ado...Ss, por las perspectivas de la industria petrole­

ra mexicana. 

13 l naneo de Mfxico. •informe Anual, 1981".p.130. 
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En ello, la tasa de interls fuá el instrumento monetario principal111ente -

utili&ado, adeculndose a las tendencias tanto de la tasa de interls internaci2 
nal, como a la flotación y a la inflación interna. Lo anterior se complementó 
con los depSsitoa de regulación monetaria para controldr el exceso de recursos 
de la banca, y dialllinuir los niveles de liquidez dentro y fuera del aister.ut -­
bancario con los CETES. 

Las autoridades monetarias centraron sus medidas en el aumento de la pro­

clucci&a y la reducci6n del desempleo. Para lOCJl'arlo habta que aim.ntar la cal!_ 
tac1an 9enerando ahorro para la nueva inv.raión. 

r.a captaci6n ad 109rada, tuw un fuerte col!lpOMnte en moneda extranjera, 
que tambiln ae utilizó para cotaplementar el financillliento interno (fen&iieno -

que anteriormente no se habta observaclo). 

Ello se deb16 a que la pol!tica moneteria no logró recuperar la coi..,atit! 

viclacl de loa activo• financiero• en mon~a nacional, principalmente causado -- · 
por loa conttnuoa aumentos que tente la tua de interla externa y la presencia 

de la aspeculación contra el peso. · 

Las autoridadoa monetarias llOl!ificaron la tasa de interSa interna, cuando 

la tua de inteña internacional tenta variacionea1 con ol fin de hacer atrac­
tiva• laa inveraionea de capital externo, y sobre todo, para evitar una fuga -
••iva de capitalea al exterior, prefedan una dolarizaci6n del sistema banca­
rio mexicano a un npobncimiento da las reserva• del banco central. 

La situación ae hizo diftcU de contl'Olar ain la presencia de un control-. 
de cabioa que ninguna autoridad aceptaba1 el principio de irreatricta libar-­

. tacl cambiarla prevalecta sobre cualquier circunstancia. 

Pero del4e 1978 en que el aiate .. bancario ae vi6 iftl!lerao en un exceso de 
liquidez 1110netar1a ae acentuaron 1011 desequilibrios para 19Al y 19A2, awnen-­
tando la dependencia financiera, la inflaci&a y la dolarizac16n interna, resu! 

tallo del manejo equivocaclo de la pol!tica llOftetaria. 

r.a utiliaaoi&a de la fórmula traclicional de no aU11111ntar loa in9re11oa del-

9obierno, incre111ntan4o el precio de loa bienes y servicio• pGblicoa que pro-­
porcionabe, llevaron a un exagerado financiamiento externo que se tradujo en -
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un mayor •ndau4uiento pGblico con el exterior para incrementar el gaato por· - · 

encilllll de la• cifras presupuestadas, con lo cual se ere& inflaci&n, y •• dese­
quilibraron la balan1a de mercancias. 

Para financiar •l dlficit de la cuenta corriente de la balanza de pagoa,­

las autoridades monetaria• r.C0111endaron recurrir a un mayor endeudalllento ex-­

terno y a una lllllyor inwrd&n extranjera, que a au ve1, financiara el cnci- -

miento econSmico de Mlxico, aumentando la carga de la balan•• de paqoa 1 •para­

cl per!odo de 1977 a 1981, cuatro quint .. partea del dlficit en cuenta corrie!!. 

te de la balansa de paqoa .. explican por el creciente dlficit ~ de Hrvicio• -

financieros". 14 l 

Con ello, la polttica crediticia, increment5 el crldito, auperando lae JI!!. 

sibilidade• realea de captaoi&n interna, cubriendo la difenncia con ncunoe­

provanientes del exterior. 

A lo anterior ee agrega que para que exlstJara sufi~iente liquides, el -­

Banco de Mlxico proporcionaba loe monto• de recurso• neceaarlo• para que la -­

b.i.nca aHgiarara la con~inuided en el flujo crediticio a 101 sectorea producti­

vos, •in embar90, •1 a\llllnto de la taaa de 1nterl1 poco reaolvta 

Lo• movlaientoa de la t .. a de interla, generalmente, dignU!icahan alaae,­

Y casi nunca, descensoa, pre1ionando ademS. del tipo de cambio, a11111entoe en el 

costo del crldito, haciendo que la inverd&n ae viera amenazada .o buecan o- -

trH fuentH alternativas de financiamiento meno• costo1aa. r.a soluci&n a un ·­

crldito barato y no re1trin9ido, •• encontr5 en el mercado externo. f!llll're1ario1 

y particularee .. endeudaron en d5lere1. Ante Hto, el crecillliento deapropor­

c:ionado de 1• deuda externa del aector pGbUco, el endeudamiento externo del -

sector privado, •• awn5 a la demanda de divi1a1 d• la banca privada y mixta P!. 
ra respaldar la dolariHci5n de 101 dep511to1 denOmlnado• en moneda extranjera. 

!'ara mejorar la situac:iSn de la balanza de p119os, las autoridadH lllOlleta­

rias eatablecieron acelerar la taea de dealllAl!llento del P81!º' paAndo c1e un -

e.4 por ciento en el pri1111r trillleetre de 1981 a 10.7 por ciento en el e94JU11do, 

12.4 por ciento en el tercero y 16.2 en el cuarto trimestre; y acelerar el ri!_ 

mo de incremento de la taH de interle. 

14 t_ 'l'ello, c. •r.a HaclonaUzac:i5n ••• ",Op.Cit.p.70. 
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Tanto una medida ccmo la otra no lograron incrementar los depÓsitos en "'2 

neda nacional, y st aceleraron los den0111inados en dólares, y la fuga de capit.!_ 

les1 2,492 millones an el primer semestre y 8,423 en el segundo de 1901. 15 L 

La polttica monetaria manejada de esta forma, se transfor1116 en presiones­

al alza de los precios que incrementaron mSs la inflación. Mer.1Ss de los au-­

mentoe en lo• costos financieros de las empresas y en la imJ:lOrtación, alenta-­

ron expectativas devaluatorias que 11111ltiplicaron los dep<Ssitos en moneda ex- -

tranjera durante 1981 y 1982. Sobre todo, en el primer afto porque hablan cam­

biado, adversamente, los precios internacionalea del petrSleo, que gener11ban -

las divisas para el pago de regaltae, utilidades, turismo y las importaciones­

neceeariae. 

•r.a ganancia devaluatoria mSe que compensaba el rendimiento en pesos, 

lllo obligaba a un nuevo a1m111nto de la tasa de inter•• para loa depÓsitos en -

SIOnCda nacional y acelerar el desliz1111icnto en el tipo de cambio. ~t. el et!. 
culo vicioso se ensanchaba en ea~l generando presiones inflacionarias."16l 

.U.pi'~ 

La cr!tica situaciSn do la balanza de pagos, deteriorado primero con des• 

lizamiento y luego con devaluaciSn, demostraba que el problema a resolver no -

era comercial, es decir, por falta do exportaciones, sino más bien financiero: 

"el dlficit en cuenta corriente de la balanza de pagos durante 1977-1981 ful -

de 28,470 millones de d61ares, de loa cuales 22,182 (o sea cerca del 78 por -­

ciento del total) fu¡ ocasionado por la parte del d3ficit correspondiente a -­

loa servicios financieros (sobre todo por concepto de intereses de la deuda, -

de reqaltaa y de utilidades de la inversiSn extranjera), el resto 22 por cien­

to, ful provocado por el intercambio de mercanctas y servicios. A ello·se vino 

a sumar la fuga de capitales que ae permiti6 al n!!_Yariar la pol!tica de la li• 

bre convertibilidad de la moneda". 17 l 

Loa aumentos de .la tasa de inter•s internacional primero, y nacional des­

pu8s, agudizaron la fuga de ca~itales y la dolari~nción del sistema bancario.­

In este panor_. no se c!eacart& la fonna en que se financiS al sector pt'.iblico. 

Pero Hta ful solo una parte c!el problema, F.l principal causante del fen&ncno-

15 L ?dem.p.81 
16 L ?c!em.p.87, 
17 L rc!em.p.88. 
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financiero ful.la manera en qua 1e manejó la .polttica monetaria y crediticia,-· 

y la devaluación consecuencia de·los errores cor.ietidos. 

f) La Inflación en este Pertodo 

Con el manejo de la polttica ~onataria anteriormente mencionada, se comb! 
naron la polttica cambiaria y la financiera, que aceleraron el proceso infla-­

cJ.onario a lo larqo del pedodo, 

El ritmo de la actividad econ&nica que se encontraba deprlmido al princi­

pio del 1exenio, es reactivado con el gasto pGblico y la inversión, que incre­

mentó la demanda de bienee y eervicios debido al control de la inflación, ha-­
ciando que di1minuyera entre 1977 y 1979, 

A partir de 19RO se empiezan a registrar tasas de inflación cercanas al -
30 por ciento anual, llegando en 1982 al 100 por ciento. 

r.a recuperación econ&aica exigió fuertes volGmenas de llhorro y de inver-­

sión para eatiefacer la demanda total qua 1e incremon~ó rSpidamente, mantenie!!. 

do un crecimiento alto y eo1tenido del producto •icntras no se alterara la re­

lación de los precios internos con los del exterior, raanteniendo la inflaciSn­

"controlada", 

La demanda pGbUca se convirtió en una constante que permaneció cllnami&&!!, 

do la oferta interna, increm1ntando la producción y aumentando el empleo. r.a -

oportunidad de obtener altas ganancias ful reali•able, incluso por el increlW!!. 

to.de los precios. 

La inflación •• convirtió entonce•, en un factor que presionó sobre la o­

ferta para no hacer caer la producción interna, pero d las exportacianes, 10- . 

bre todo, c.!e manufactura• que empeaaron a dlam.inuir. Los diferenciales de pre• 

cios habtan empeaado a surgir. 

El fuerte incremento da la demanda interna causo inela1ticidad de la ofe!, 

ta, es decir, que no ae cubriera completamente, •ucho •nos en un pedodo tan­

corto de ti8111po. ta fabricación de 1111teriH prS..a aufrió las miama1 conaecua!!. 

cias propias de una estructura induatrial daaequilibrada que hizo que loe re-­

'1U•rimientos •• cubrieran con illportacione~ cada ves .a. elevadas y costosas -
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qua a11111entaron la inflaci6n. 

Las layaa da la oferta y la demanda c11111plieron su función, y ccmo todo -­

producto o aervicio qua se demanda por encima de su oferta, su precio tendi6 a 

incrementarse desencadenando expectativa• da incertidlallbre por una mayor infl!, 

ción. 

r.os deaequilibrios en la oferta a1111entaron cuando el ritmo de la infla- • 

ci6n ae elev6 en 1990 a 29.8 par ciento anual, reducilndoae el cracilftiento del 

producto interno a 8.3 por ciento. 

Aunque el incremento del producto tua aiqnificativo, su incremento, ae d!. 

bi5 principalmente a la respuesta de la industria petrolera, la industria de -

la construc:ciSn, el sector aqdcola y laa cmunicacionH y loa tran1porte1. r.1 

llanao de !·:5xico decta1 "La excepciSn más notable ful la actividad 111&1\Ufactun­

ra, cuyo crecilllionto se vi6 frenado, en parte, por la falta de capacic!adr tu­

bidn, porque la prapia oJ:pansión de la demanda interna y la evoluci&t de los -

precio• hlln diaminuido la capacidad exportadora de la induatria nacional, pro­

vocando al 1:1icno tiempo, en ol cnso de alqunas rama• .y productos, que las 111-­

portacionos -registrada• y no ro9i1trada1- alcancen cierto lxito al c0ll'fl9tir • 

CCll'I la producci6n interna". 19 l 

A los desequilibrio• de la oferta •• aqrega, loa problema• provocado• en-

el transporte llamado "cuellos d1 botella", que t&llbiln ful otro factor que 

prHionS el alza de los precio•, por la escasez nlativa da loa producto• en • 

al morcado. 

A4cml[a, la• reatricclonaa en el financialftiento ae fueron sU1111ndo a los ª! 
•ntoa que tuvieron la• teau de interSa pasiva y activa, para hacer mla atra.!:_ 

tift la inverai&t en moneda nacional. 

Incluao para la poblaci6n, las expoctativai de una mayor inflación hicie• 

ron acelerar aua c:ompra1 del fut~ al 11011111nto pre1ente reqistrlndoae todas las 

wriacionH en el Indice Hacional da Precio• (INPJ, da los artfculos da consu­

mo y loa da produc:oi6n, loa pr11ft8ro• crecieron en 24.0 j'JOr ciento entre 1977 y 

11811 llientru que loa Hgundos 17.4 por ciento en el mi&lllO 1ap10. Para 1992 -

H re9iatraron incnMntoa notablH en ambo•. 
18 l llaneo de "'xloo. "Informe Anual, 1980".p.28. 
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Las variacionH en el !ndice de loa ardculoa de cona11110, como los alime!!_ 

tos, registraron a&lo variaciones por loa ajustes que se reali1aron en loa pr!. 

supuestos de los consumidores de acuerdo al ritmo do la inflación, y a su in•• 

9reao que no se vi& favorecido con altos incrementos en 101 in9resos (fijos). 

Los art!culos de producciSn por su parte, señalaron incrementos menores a 

los primeros, debido principalmente a loa altos subsidios que tuvieron loa pr!_ 

duetos proporcionados por el sector pGbUco. As! por ejemplo, el precio de -­

los energético• creció en 11.5 por ciento en pra119dio durante cinco años (1977 

•1981)1 mientras quo en 1992 con 101 programas de ajuste y aaneaaiento·a las -

finanzas pGblicas crecieron en 282.2 por ciento. 

"Los subsidios estatalea no bonef ician en la 111i1ma medida a todos lo cap!, 

talistas. En realidad loa principales beneficiados son loa grandes grupos mo• 
nopolistas. En 1976-1977, el 39.7 por ciento del financi ... iento de FCIC!X ae -

concentrS en 24 grupos privados, y en cuanto a loa CEPROF?S, el 49.9 por cien­

to se deatin6 a 27 grupos". 19 l 

"La liberaci6n de precios ea obviamente una pol!tica inflacionaria dirig!, 

da a elevar la1 ganancias privada•"• 20 l 

La eapeculaci8n y el ocultamiento de algunos productos fueron otras cau-­

sas colaterales que •• present~on con esta aituaci6n, provocando mis infla- -

ci6n. 

Un hecho importante de este pedodo f~ el abundante circulante que no -­

fu' la causa directa del fen&neno de la inflación, sino una de sus manifeata-­

eiones, porque no era aSlo un desajuste entre la oferta y la demanda que se -­

combina con aquel, por que "no es la cantidad de dinaro la que determina 101 ~ 

precios, sino éstos lo que determinan la cantidad de dinero" 21 l• ya que las­

mercancras llegan al mercado con un valor que han adquirido en el proceso de -

... 1~o:!ucr:l5n. 

19 / l\rtfculo de Jacoba, r.. "La evolución creciente de loa Grupos de capital -
- Privado Nacional". r.conom!a Mexicana, C?DF., nGm. 3 Citado por Guillen A.­

ArJUilar A. y otroa en "La Inflación en Mbico". F.dit. Nstro. Tie111po (Méx!. 
co, 1984) .p.82. 

20 l Aguilar, Alon10 y otros autores. •t.a Inflación en Mlxico~Op.Cit.p.83. 
21 L Idom.p.95. 
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Otro efecto importante de la inflación fué 4ue el alto ritmo observa1o en 

este fen&.leno hizo que la diferencia prevaleciente entre la inflación ~e P,U.­

y la de México di11111inuyera las exportaciones mexicanas y se provocaran presio­

nes en el tipo de cambio. F.l ajuste cambiarlo se hacia inminente para las au­

toridades monetarias al no poder seguir respaldando una ~oneda sobrevaluada, 

El sector financiero también participó en este proceso inflacionario al -

realizar incr-ntoa en las COl!lisionr.l'I r¡ue cobrahl'I !"'r P.l l"Jlnejo de l.1s ::~1en-­

taa de chequea por debajo de lo normal, y en el manejo de diversos aervicios -

en favor de 101 cuenta-habientes, Adem'• del Mencionado encarecimiento del -­

crldito local. 

Sacriltin eo1ae dice en una de su• investigaciones al respecto1 "La tas11-

de inter••• eepeeiallllente cuando es tan elevada, se incorpora al precio, ~lte­

ra la diatribaci8n del producto a favor de la desproporción de la ~artici!lll- -

ci4n de la ganancia con reepecto a la participación del salario, y por lo tan­

to, genera inflaci&I". 

Agregas "La taea de inter•• tiene pues.un doble efecto1 negativo en la -­

re1tricci5n de la inwreilSn y del inqreao que generalmente H reconoce y, pos! 

tivo directo y &CU!lulativo en el proce10 inflacionario de loa precio•"· 22 l 

De eata ... ra, la elevaci6n de la tasa de interés activa, junto con la -

pol!tica.de dealia1111iento o de flotaci6n del peso acentuaron m's la inflación, 

De hecho, "el alto ni"Vel alcanzado por ••taa (en el caao de nuestro pa!s­

laa taaaa han lle4)ado a rebaaar el 55 por ciento y la• activaa el 75 !'Or cien­

to) H una conaecuencia de la inflaci6n. Con el alza del interés se huaca res 

tringir el vol&.n del crédito y la creación monetaria. Pero al mhmo tielllf!O• 

el a11111nto de la taea de interéa acelera la inflación ( ••• ) rn primer lu~ar e~ 

eo elemento del coato de produeci6n que dada la existencia de una estructura -

llClftopolista ae tra1lada a loa precio• de las mercanclas. En nuestro pala este 

el ... nto ea llllY iJlportante dado el elevado nivel de endeudamiento interno y •?!, 

terno de laa grande• upreaaa:. 23 l 

Al devaluar la 111oneda frente al dólar, 1a autoridad monetaria huacó cnrr!_ 

22 L S&criatan eou •• A."Inflación, nesempleo, Dese!!UiUhrio i:"mereilll f:Xterno" 
CIDl'l. '"'xieo, 1993) .,.,.2u. 

23 l Aguilar, Alonao y otroa. "t. Inf1ación ••• •.O!'.Cit.~.p.lll.a• 
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qir el de1equilibrio C0111ercial y.i,1rentar la inflaci6n, p11ando por alto el in-

cremento en los co1to1 y en 101 precio• de los biene1 importados que.paulatift!. 
·mente se incrementaban con el desliza.~iento, haciéndose la inflación crónica,­

y cada devaluaci6n preparando la 1iquiente. 24 l 

•ta inflaci6n como todo fen&neno que re1ulta cSe la operaci6n cSe leyes ob­

jeti va1; tiene lilllite1 preci101. cuando el al•• generali•ada de 101 precio• -
alcanza te1&1 111uy elevadH y 1e vuelve un fenSmeno incontrolable, de un factor 

Je cstrmulo al desarrollo de lH fuerzu productiva• 1e convierte en una cSe -
las principale1 traba• para 111 ulterior cSeNrroUo•. 

Porque, •en primer lu91r, la inflaci6n 1e convierte en un factor q119 de-­
sestimula la inver1i6n ( ••• ) En el caso de pa!1H 1ubdHarrollado1 como Mlxi-­
co la dtuaci6n 11 C0111Plica porque la 11ayoda del equipo y maquinaria 10n ta-­

portado• y 1u precio 1e ve alterado pel'lllaftentemante por la flotecl6n de 101 -­

tipos de cllllbio y laa devaluacione1 C ••• ) en 1e9undo tf:rmino, la inflaci6n •-­
fecta de1favarabl ... nte la balanza ccmercial con el exterior. !l incremento --

··· interno de 101 preclo1 debilita la podci6n ccmpetJ.tiva de los producto• Q--­
poztablH. !1 dHequilibrio CCllllU'cial H un fen&.eno e1tructural que aparte­

de la inf laci6n re1ponde a otrOI faetona camo el intercambio deli911&l de •!­
canc !as y la de1articulaci6n de la indu1tria•. 25 l 

Adell&1, la política de devaluaci6n no corriqi6 el deaequilibrio c01111r- -­
cial externo porque la ela1ticidad de 1• procluccl6n no era elevada, mucho 11111-. 
nos cuando el mercado externo ten!a contraccione1. 

!n una palabra, 1• autoridad monetaria trat6 de frenar la inflaci6n red!!.­

ciendo drlaticamente l• actividad econ&nica, elevando la tasa da interl1 inta!, 
na en moneda nacional para fomentar ahorro, y lo que provoc& ful que •111PrHH­
Y corporaciones privada• acudieran al exterior en busca de financiaaiento por­

las restricciones del crldito interno. El resultado ful contrario al e~perado1 
11n11 !'lllyor inflación. 

Al 111i11110 tiempo, la inflacl6n prcwoc6 un valCinen de circulante lllUCho m&1-
elevado del que ante• 1e quer!a mantener controlado, y que lhora, 1e hada ne­
cesario para recuperar lH plrdldH por el nuevo tlpo da cambio. 

24 l sacrl1tln eolia, A. •1nflacl6n, De~leo ••• •.Op.Cit,215, 
25 l AquUar, Alonso y otros. "La lnflacl ... •ep.Clt.p.115. 



CAPITULO III,- LA CRISIS FINANCIERA DE 1982 

LA CRISIS DE PAGOS 

1.- !A TENDENCIA DEL DESEQUILIBRIO EXTERNO 

La apertura externa que se preeent6 COUIO alternativa a las insuficiencias 

en la oferta interna de productos alimenticios, materias primas y bienes de C!, 

pital y la sobrevaluación del peso, desequilibraron la cuenta corriente de la­

balanza de pagos, cuando las exportaciones no petroleras quedaron rezagadas -­

con respecto al creciente vollimen de importaciones. 

El endeudamiento externo del sector pGblico,. expediente empleado para 111&,!!. 

tener los alto• niveles de expansión de su gasto, se sum6 a lo anterior, cre-­

ciendo este daficit en relación al PIB al caer el precio internacional del pe­

tróleo a mediados de 1981 y acentuarse la fuga de capitales para fines de año. 

El sistema financiero mexicano que tenla exceso.de liquidez desde princi­

pios de 1982, empezó a sufrir restricciones mediante el manejo de varios dep6-

sito• de regülación monetaria en el Bani;:o Central que hicieron caer la oferta­

da cr&dito interno. 

Al mismo ti~po, la captación interna de recursos caracterizada por altas 
tasas de interés, sobre todo a plazos corto~ y medios en moneda nacional, con­

.tinuó elevando el costo del crlidito interno. 

La J:IOlltica mDnetaria restrictiva mencionada, y la• alta• tasas de interas 

internas, hicieron que los capitalistas aprovecharan la oportunidad de endeu-­

darse ~ un coito mis bajo en el exterior. 

Aquellos grupos que tenlan vlnculoa con alg(in banco fueron los que pudie­

ron utilizar mejor este mecanismo y defenderse de una devaluación del peso, d~ 

larizando sus pasivos financieros que se revaloraban en pesos con la devalua-­

ción. Incluso podlan transferir fondos al exterior. El problema no se presentó 

cuando •• produjo la devaluación, sino cuando disminuyeron las reservas del -­

banco central ya que aumentaron su• deudas. 

El proce10 de apertura que se habla iniciado, se complementó, adem&s de -

la ta1a ele interla que premiaba la inversión en moneda extranjera cubriendo de 

la devaluaci6n y la inflaci6n, con la lil>eración de las importaciones y la po-
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lf tiaa 4•YAlaatorla. 

Bato• ten&.noe fueron inaidi•ndo en la polttica llOlletaria y crec!iticia -
c!e lo• Glti.90• alloe 481 HX•nio, ad ccmo en el MMjo clal 9uto plibUco. 

r.a necHiclall de f inenciatanto al Hctor pGbllco hiao que tlllllbiln •l E•~ 

do •l•var• •11 contrataci&t de fd•t:uo• con •1 axtorior, cuando en 1981 la •C.!!, 

nomfa •xicana clacncfa en •u cncildento ec:on&dco, hacilndola depenclar -'• -

c!e lo• ncur•o• externo•, porque lo• internoe •• vol•ieron ln•11fici•nte•. 

r.a di..tnuci&l de loe inlJl'HH prowntente• de la wnta ele petrSleo al •!, 

terior, pro90Caran un Myor de•aquil!bdo en la cuenta corriente de la balanaa 

de pafJOll, principal n•paldo del cnc.llllanto ob8erndo en loe Gltimo• aJlo•. 

A8.llllao la fllCJa de cepitalH que H pnclujo por an lado tened una Myor 

contrataci&a de deucla extorna por el otro, cmo •ucecU& en 1981 (por 20 1111 m!, 
llone• Í1a dSlarH), a-.ntando ah la carp financiera clal Hctor pGbUco, y -

por lo tanto, •u dlficit financiero. 

Tan 8'1o en •H aJlo •• utillaaron ncunoa externo. 111parlona a la 1uma• 

c!a loa prlatuioa da tocl08 loa alloa anterlona del lliao Hmlo (11 llil llillo­

nea de 4'lana) , que almeron para nQAlc!ar la dolarlaacl&t clal alatama camó 

para incraantar lu naUYAa del Banco•de llbico. Dlucla oantratada en buena -

•dic!a a corto plalO. 

r.a .oclarnl&acl&a de la eatractura c!a la inc!uatria petrolara •• habfa fo­

•ntado en blllna parte, con la c0ntrataal&l de deucla estarna pGbuc&. aobn la 

baH de la nHl'W!,Mara, .. decir. ele Hportacionea, haciencto que aa propio • 

balance financiero• .S.Hqllilil>nn. a paaar de lo. alto• DiwlH de c!i'riau• 

que •• captaron (16 1111 llJ.1loae1 c!a dlarea en 1982) • 

~1 e1tac!o • comrirtiS ad an el principal contratac!or cla nc:ur101 extar• 

noe para n1palc!ar na OC111111raa. el pa90 de intenH• 'I para aabrlr la c!auncla• 

cnclente de ctSlare1 ctel alltw financiero. manteniendo •1 nlwl eta la aatl•! 

c!ac! ec:on&llca 'I 1oatenieacto •1 tipo de aabio que .. 1obnYAloraba cac!a ..,.. --

11&1, en lUCJU .s. controlar la eituaal&a oon ana poU:tiaa cambiarla eflcu. 

• 1• MCUc!• • que la po1ftlca c1a Ubertact cambiarla no H altarua 'I el 
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uso de las divisas permaneciera irrestricto, la necesidad de un mayor endeuda­

aiento externo fueron crecienclo, y con ello la car9a on la balanza de pa9011 •• 

rua haciendo 9rave. 

La econC111ta entr6 en una espiral de altas tasas de inter•• deslia .. iento­

inflaci&l que hicieron desarrollar la deaconf ianaa en eapeculaci6n en el aiat,! 

u finuciero ••ic:ano, acentulndoae desde que ae apea6 a elevar la tasa de -

iater•• interna. 

La fUCJ• de capitales ae ad a la condnua adc¡uiaici&l de activo• en el -

utor.lor, invalidando lu Mdidea de eadaulo qua brlndabln laa autoridadea a­

la invarai& productiva privada, fnnta a la po8.lb.llidad real de obtenar una -

mi. alta CJ411ancia financiera. 

La cdaia de PA90ll .. fua extend.lonc!o a lo• principal•• •ectorH .lnvolu-­

crdoa en la econazda, lH deu4H crecieron y loe recur•os para liquidarla• o• 

uiact.lurlaa diainuyaron por al cliu de Hpecu1ac.l6n pravaleciente. 

De•de principios de 1982 la •ituaciSn en la balan•• de pagos y en la• fi• 

Nm&U p(lb11cas hah!a apeorado. 8.l dicieabn de 1981 rua un ••• diffcil ya • 

qua la inflaci6n .. acentu& y lOll precio• .. 9enera1.laaron 1 . l.• •en un a&lo -­

••• el de enero de 1982, lu rH&rvaa internac.loaalH del Banco de NGxlco di!, 

ainuyaron en 1,524 aillonH de d&larea napacto al nivel alcanaac!o a finalH -

ele die.labre de 1981 1o que defin.lt.lvuante incl.lcaba que .aCln prevalec!an lo• -

aer.loa probl .... que H hablan in.lciac!o el allo antarior, en particular el "'1-
mo especulativo y 1• fup de capital••·· 2 l. 1 

a) lled.ldaa para Combattr la cdaia 

Anta esta clr..St.lca a.ltuaci&l, el gobierno introdujo un pr09r ... de ajua• 

ta con una serie de llCcUdU que tw.leron ce.o propSa.lto caabatir el deaequill· 

br.lo de la b:tlansa de pagos y reducir el d'ficit qua registraban lH finanaH 

p(lblicu (Mlaladoa en el primar capftulo). 

1 l. la el •• de dlcl..-. de 1981 nbl6 la 9uol.lna (115 por ciento) , la •lec 
trlcidad (1.S por ciento anaual), la tarifa talef6nlca (12,S por,ciento); 
uf OClllO el transporte aheo y varlOll aU•ntoe. Agu.llar Alonso y C:U.Ona­
Pllo. •r.a Nacional.laeci&a de la Banca Privade•,p•ll• 

2 l. '1911o, c., •z.a lfacionauaaci&il ... •.0p.ct.t.p.p.12-B3. 
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In primer lugar 11 Mntao clua la Polfttca de irr11tricta libertad c.111-

bieria, para 11911ir con11rYando 101 ncur101 en •1 1iltaa financi1ro y au.an­

tar la confian•a que 11 perdta cada dta. Por 1u parte, en la aconada da.tna­

ba lo contrario1 abierta 11paculaci&l y fuga da capital11. 

La .bportaclSn qua 11 hab!a vilto llbenda, en l:Nana parta, para facUi- · 

tú l .. ca.pra1 da bian11 de 1nwr1i&l y •1 Mntanbliento da lo• aquip09, qua• 

e!& 1uj1ta al pHaJ.10 previo (alCJO a&. dal 80 por ciento da la 'l'arifa Arancela• 

ria) • E1ta n1trlcci&a no dlmnuy& illportacl01111 par la vr. da 1utituci&a -

da •1la1 ccao •• ••paraba, 11no que prcwoc6 r11trlcclona1 en la producci&. in• 

terna '/ en al aiplao lncSu1trlal para al r11to tlal afio tia 1982. 

!n 11t1 11ntldo, 101 1l1Nldl01 y apoyo• a la ar¡iortacl&. que 11 lncnMD• 

taron para no hacer cur la econmla en tuUal en al .. tancaaluto can infla• 

clan, no f111ron afactlvoa C011plataenta. 

Para febrero da 1982 •• rapltl6 la fSrmula tra41clonal da reducir al g~­

to pClbllco1 en 4 por clanto del pnaupue1to anual de cada entidad del Hcto&' -

pGbUco. con .. ta Mdlda •• pen1aba fnnar el cncltdanto acon&alco, r11trln-

9lando la cSaunda agregada para daulantar al ritllo creciente da la inflacl&.• 

que entraba en Qlla niana faH da lnutabilldld. 

Lo anterior 11 C011Pl1Mat& con ra1triccioae1 en el cradlto y con alHa• -

c1an .. 1c1e.1a taa ... intuf• qua 1610 aceleraron la deftluacl&l, dluquillbrl!!, 

do .a. la• flnana .. pGbllca1 y la• relacione• CC111erClal1• con el ext.rlor. 

•A p11ar de la Pol!tlca da au1t1rida4 tia corte ortodoxo pue1ta en practi• 

ca por al go!)l1rno, frupol empn1arlal .. llUllfaltUan 1U da1contanto., •xpn'!. 
ron 1u falta da 1olldari4d can la Pol!tlca IJllbulUIMntal. Y ello a p11ar da• 

que el goblamo QllOI •n• ante• hab!a dacio -•tra1 inll¡Uf vacu da 1U buena • 

dl1Po1icl&l para arudar a •llPl'911• coa probl .... da Uquldaa y endluc1aalento • 

externo exc11lvo•. l L 

Para Hitar que la flllJa da capltalH lllPObreclara .S1 la1 &'llUftl del --

l L Tello, c. •r.a •cionall1acl&l ••• •.0p.cit.p.p.11-e2. zn ~lnbn c1e 1911 • 
11 anuncl6 oficlalmnta qua al llaneo c1e Obr .. y lar\tlcloa PG!IUCOI otoq&­
un pd1tmo al trUpa privado .a. lll¡lortanta c1e lllxlco1 Alfa d9·llODtlrny, 
N.L. 
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banco central, la• autoridad•• 110netaria1 decidieron variar la polftica cUllb1!, 

ria, acelerando la tua anual da deprac1aci6n de la 111>n1da haci,ndola caer de-

15 centavo• por me• que tenfa da julio a diciallbre da 1981, a 22,7 centavoa -­

por me1 dalda lllUIO da 1982, 

r.a tua da inter•• que 11 unej6 en el nuewo PrG91' ... , incrementada al -

crecer la taaa da inted1 externa, obl196 a un nuevo da11i1aa11nto en la pari­

dad para no favorecu a la e1pac:ulaci6n interna. 

11 problema al que •• enfnnt5 .. ta Mdida ara que al devaluar ... al pe-

10, -'• dapSaito1 en monada nacional •• c:onvlrtl•ron en e161ar... lntoneH, -­

era 1l1ftda nuewuente la tua da interl1 en peaoa dando el mino n1ultado. -

Con ••ta poUtica •1 11ltema financiero 11 ful dolarlaando, incluso el finan-­

claaianto interno. 

r.a plrdida en la canpetltlvldad en loa rendillliento1 en moneda nacional 

fd la cauA el• una uyor dolariaaci6n,,.~~~~.:·.~VO,.~'-~J,a .. t~~J..!t~.,dal -
. ahorro • inveni6n del. patr6n monetad~ nacional en bienH qua uaquraban un -. . ........ ' , . . ' . , 

ren4iJ;iento en un futuro ,,inmediato .(como raleas y financieroa) , y .qua no 1e -­

vieran depreciado• por problema• de deali1amlento cambiarlo, derrumbando la -­

confianaa en la monede local. 

Por otra parta, el flnanclaaiento da. 1982 ful elevado debido a la nvalo­

riuci6n que •• efectu5 (en 3 ,4 wcH) ! ¿, ele loa aaldo1 axlatent.. en 110neda 

utrujera en relaci6n al flujo efectivo del afio anterior, liando •1 financia• 

atento al eactor pGb11c:o el que abaorbi5 la mayor parte el• dicho incremento (· 

97 por ciento) en loa aaldo• de financlamlento efactiw1 de la banca, 

De la ca:11P09ici5n da loa puivoa del afio, un porcentaje nlati'VUllnte al• 

to da la moneda nacianal · 11 dabi5 ·a laa connnionea da loa •xd61ana por •1-

proc:eao da ea¡ieculaclfn que •• pre11nt5 en la ecOllOlda daada 1980, en particu• 

lar da la baca priftda y ~· principal captadora da ncunoa mnetarloa y• 

·da .iiorro y 1u ne, aun1¡119 en mucho •nor proporcifn. 

11 do da 1982 ful muy. c!iatlnto a loa anterlona, ya que el fen&.no in-­

n.aianarlo inonMnt& fuerte•nte la c:aptaci&. total del afio (319.1 por cien-
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> , Poi' la nftlorJ.aecl&i loa aal4a1 del aleta.a bancario en llOMda extran,•• 

• Sl Banco de Nlxlco afinaba• •11 lncnmnto noainal vudadero de loa Nl• 

H por el flu'o efectivo, puea e1te tema en cuenta Gnlc .. nte loa lncr••!!. 

'I dacraanto1 da lo• Hldoa an llOMda extran,era, al tipo da cubio vlgen• 

La colocacl&a de Cl'l'IS en ••te afio aUMnta en lo•.s por ciento an nla• • 

al ailo anterior, alendo lu aprlNI prlftdu 'I la1 paraonu f.blcaa, 1u 

·,. · ncipalH tenadoru da Cl'l'IS. 1110 1e debla a la lneatebllldad an el tipo da 

" io, haciendo que lOI c:apltallata1 Invirtieran aua rac:ur101 excedente• en • 
\, 

' ivo1 Cflnanclaro.) q119 1•• proporcionlhan an alto CJradO da Uquldla r a auy 

o pluo. Bite f..¡ •1 ca10 da 101 Cl'l'IS que continuaron predolllnando en el 

ado de nnte fi;ja, COllO lnatrlm9nt01 de captaei&a de nCNUOI del gobiamo 

ral para podar a1m1ntll' la oferta y la c1aMnda y, por tanto, la produce!&. 

.•l npleo ante la falta da imrval4nH productiva• privada. 

Sl probl .. da lllxlco •• convirtta de eccm&dco en financiero principal·· 

, pacque M biso cada "ª .a. cUflcil napaldar al peao. 

r.a fuqa de capitalH pro~ la crl•l• al dlninulr lu rHerva1 interna­

alH (2 ,113 lllllonH de dlarea en •1 •• da febrero) 6 f., deuqulllbrando 

': balanaa da .PA90• q119 llevaron al Banco de lllxlco a retirar .. temporal•nte• 
¡ 

mercado cll cublOI en febrero 17, para •daftluar al peao po~ con ello -

!bulda a fortaleoer la capacidad cmpetlt!Ya de la econoala ••lcana y a 

tar la Nllc!a da fondo• al extran;j1ro•. 7 L 

U Banco de lllxlco afinaba en 1111 comunicado au declal& da retirar• dll 

do de cabl011 • ••• ya d .. de loa GltllD• .... da 1981, la eccnoala malC!_ 

· habfa •nido nalntl•ndo lo• efactoa c:mblftlldoa da una cdtlca coyuntura e~ 

y de condlclonea Interna que propiciaron .lllportante1 111Wialentoa e•P"!, 

' voa an el •reacio cublarlo e ••• , •• 

ContlnGa dlclando1 ••ll'a afrentar ••ta altaacl&I, y buacando que la ootl• 

n del pe10 fnnte al dlar y otraa llOlladu axtran;jerH encontrara llbn-• 

au nlwl, el Banco de lllxioo anuncia •1 17 de r.bnro n ntlro tellpora1 

-' Idla.p.110 • 
. : .. Tello,c. •r.a .. clcinallaacl&a ••• • .Op.Clt.p.13. 

A9ullar ~ao y Carmna Pdo •. •r.a Maclonallucl&I de la llanca. crlala y ~ 
: napolloa. !dlt. -•tn tla.po. (íiixlco, Hi ) .p.13. 

"f-
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dll mareado di c:ubioa, unteniendo no obatanta el r'9i1111n de libertad c:ubia­

ria•. 1 L (para evitar lo di 1976 y eliminar la 1obrevaluacian del pHo) • 

La mdldl anunciada por 11 llaneo central era en rHlidld parte de un pro­

gaa .S. apllo que H di& a conocer, en febrero 19, por la SHCP para rHolwr 

la c:daia. 

In Mtaria di polftic:a pnaupuaataria, 11 progr_. H proponta 1 •11aducir­

el guto p6b1ico en 3 por ciento, •in afectar prioridadl• ni diallinuir 9a1toa­

aocla1aa•, 

In PoU:tic:a de precloaa "Portalacar el control di pncio• y •:lorar 101 -

•i•ta ... da allaatecllliento y aomerc:iali•aci&n di productoa baaicoe•. 

In poU:tica cmorcial lntarnaa •Proteger la acono.fa popular y •1 niwl -

e:. Ylda di loa tnbajadofta•' 

In polftlc:a c:aaescial utarnaa •Rllduclr •1 arancel di 1,soo articulo• bl­
dco• di illportaci&i•, 

En poU:tica flac1tl1 •Ab8o1t1v, por parte del flaco, 11 42 por dento de • 

lea pfrdidu clmblariu que aufran la• empnH• con motlw di la nueq paridad 

dll peao, y autorlurlu para qua clifleran el pago de illpulatoa•, 

In poU:tlca flnucleraa •Ayudar a ampn1u pequellaa y •clianaa, ad COllO­

apoyar financier&Mnta a ac¡uellu que tangH probl .... di liquides•, 

In poU:tica 1111Mtarla1 •111ntanu una Polftica flexible di tuH ele lnte-­

da que fawonaca a la agricultura, 9an&dada, peac:a, pequello• y Mdiuoa prÓ­

ductorea, •xporbdon• r connUdore1 ele caractar popular•, con •1 fin .... _ 

ele lo antado.r, dé d .. alantar la dolariaaci&I dal •i•taa r la fu9a ele capita-

l••· 
"Poirtalaoar al MSCado de ftloraa para facilitar al flnanclulento di ac• 

tl9idllde• ¡iclorltarlu•, 

1 L llneo ele llblco. •ratona amaal,:1912•.p.188. r.a cleftluacl&I del peao l111Pli 
ca .... plrdida ele wlor huta del 75 por cientos d• 27.01 peaoa por d&ar:' 
que • ootiuba •117 di febrero, 11ag5 hHta 38.35 y 47.25 para fin•• del 
almo••· 
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En apoyo a la• sonH fronteri•a• 1 "Reducir b1puemto11 a lo• eOMrciante• -

fronterizo• que adquieran productom de fabricaeiSn nacional" y 9 l 

En polttiea financiera Internacional1 •se reafir.a la •olidaridad del - -

pat• eon lo• oqaniao• internacionalH y •e •ellala que •Mlxieo H9Uira CUllPli 

en4o puntual y Htrictamente con au• comproai•oe en el •rcado de dinero y ca­

pitalH del •Uftdo• •. 10 I 

le aubeat.tulla el hecho de <¡119 Hta poUtlea monetaria y cmblaria no pre 

•ionaba el ala de lo• preciom al aumentar la ta1a de interf•. Sin embargo, -

•1 lo biso, de cl08 1111Mra•1 una, con el comto eleftdo del crfdlto a la• eapn­

... , y M911ftdo, con la deT&luaciSn de•l1Hnte, al encarecer lu 1.mportaclone•. 

Par~ el •• de abril, la Pnaldencla de l• .. pGbllca diS a conocer nueft• 

y adloionaloa MllHu paa enfrentar la cdtica •ltuaci&., ajuatando aGn -'• • 

la polttica ocanSalca, pocque el progrm11 eetableoido dllde el •• de febrero, 

no della loa reaultaaom eeporado•. 

r.• nueva• MdldA• inai•ttan en el recorte en el 9Hto pGblico con una P!!, 

Utloa recedva y natr1ctict1va. 

Se raducta tcdnta .S. el pnaupuuto, in1c1a1Mnte de 3 por ciento, a a­
pee ciento en relael&a al Pm con reepecto al nlT&l alcauado en 1981. 

•lllduclr 1u 1Dport&c1C111e• en 1 mil mlllonH de d6lan• napecto al llClftto 

correeponalente a 1981 -3 mil 1u prlftdu y 3 1111 la• pGbUcu- y entre 3 y 4 

mil mlllone• ol dlficlt de la balanaa de Pito• en Clllellta contente, y lillitar• 

el endeu4ulento neto extarno adicional a un .a.1llo de 11 mil millone• de d61!. 

n••1 

a-ntar loa lntnaoa del .. tallo en 150 mil millone• de peaos, Mdlante -

la elevacl&n de precio• y tarifa• de blene• y •erYicio•"• 

•t:.ltu que la cl.roalacl&n _.tarla a1m1nte .a. aua di lo que exija el­

~to ele lu ftMIW9 netu de dlvl•u en pader,.del banco central, y vi9!. 

-·········--
t l Apile Alouo 'I e- No. •r. llacionallsac.l&i ••• •.0p.c1t.p.U. 
10 l Pl'09raM do Ajuste, en la .. •i•ta •ca.re.lo lllter.lor"•Vol.32. lfo.3.p.p.295· 

297.en '!Wllo, c. •r. ttac.lonalisaci&n ••• •.0p.Cit.p.p.84·85. 
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lar de cerca el ejercicio da loa preaapaeatoa CC111D la 1:9alisaci5n da obraa•.llL 

Bita• .. didaa dificultaron lllt1 la 1oluci&n al probl... .con&aico y finan­

ciero de Mlxlco, ya que el dlficit en cuanta corriente de la balansa da pago1-

ereci5 dif.lcuJ.tando .. el pago por 101 •yorea intareaaa, laa n9aUA1, utiUcl!, 

da• de la 1nftr1i&n extranjera (2 ,685 111Ulonea da d41a1:91 en el afto) , que •mi!, 

do• a 101 del pedodo 1977-1981 (28,470 a111onea da dSlaroa), di8 CC1110 n1ult!. 

do mayorea dificultade1 da 5rdan financiero (78 por ciento del total ele la t&.!!, 

aa externa). 12 L 

La parte n1tante del 4'ficit financiero (22 por dento aproxlMaulnteJ, 

.. clebi5 a la alta .19,portaci&n, iniciada cle1da 1978, propocada por un parda-­

tente dlficit a9dcola e indutrial da divi1aa, frente a una procllM:Cl&a-es¡tar­

tecicSn con problaau para crecer. 

La calda de la il;1ortoc1&a en el ofto da 1982 (60.2 por ciento), ful •JOr 

que la progr..ada para el 1ector privado (9,112 lllJ.llonea da d&lcu:eaJ en nla•• 

ci&I a la 49 1981 (15,107 uUoneaJ, no 1ucodicndo lo aiuo para la prognlllda 

para el HCtor pGbUco (de 8,822 a111onea de d6lan1 en 1981 fnnte a 5,309 111!, 

llanea da 1982) , dabido a laa dificultada• da ardan financiero. 

IUentru qua por otro lado, lOI ncur101 externo11 que .. babfan obtenido­

c!urante pr&ctic .. nte todo el perfodo (1977-1911), para n1palclar lu lsrport&• 
' 1 

cionH y financiar al aector pGbUco dininuyuon por la fu9a da cqdta1H1 •-

lu nlftfta cUaainuyeRft u da de 2 ,560 a111onea da d&lana en el prllllr H• 

meatn ele 19821 la fa9a ele capita~ÍI en el uno perfo!o ucendJ.5 a .a1 da 5 -

a11 a111onea da d&lana1 el lndice nacional de pnoioa al conaaaidor .-ta• 
en .aa del 30 por ciento en el •-•tn y la proclucci6' manufacturen car1tinaS 

diaainuyendo al tin,po qua la daaocupaci&a aw.ntaba•. 13 L 

Anta la faerte fQP da capitalH y la eapaculaoi&., la oontrateci&a da la 

deuda pGbUca 1le95 a auperar lo pr09ramado, dn elllbaqo fu4 inauficiente para 

ineraentar la nHna del eanco da Mlxic:o. 

1ntarnuante, el pato pnaupua1tal neto habfa lleqado a J,945.4 ailea da 

11 L A9'11lar Alonao ., canana Pdo. •r.a lacionaUzaci8n ••• •.0p.c1t.p.U. 
12 L Tallo, c. •r.a 1'aeia111Uaaoi6' ... • .-.Clt.p.il. 
13 l Tello,c.• La 11ai1ona11saci&ñ ••• •.0p.cit.p.t1. 
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alllane• ele P8•08, H decir, a an 42.1 por ciento superior en nlaoi&a al pro­

qrlMdo para Ht• do (2, 761.0 all•• cla alllonH de pe•o•). h illportanta de!. 

tacar que •1 aUMnto en el ga•to en nlaci6n a lo pr09r ... do, no 111p11o6 un a~ 
•nto real en el va•to pGbU.co, ya que tomando en cmnta la variaci4n ele loa -

pncloa en nlaci&I al do anterior f ... inferior en 29.1 por ciento. 14 L 

Por otro la:clo el MMjo cla la polftica mnetaria en Ht:e afto 8'1JQUS rH­

trln9iendo el "lGmn de racunoa de la banca prlwacla y lllxta, que dlaalnuJ9-

ron su tenencia cl8 CITES, mlent.ru que la demencia de divi•u ~~IJU16 caracteri• 

a8ftdo loa paaivoa bancario•. 

Laa n••na• habfan 1199ado a 1u nivel cdtico, y el pmU.qro de no pode• 

hacerle frente a •118 canproml•o• extorno• aumntaba mi.. Mientru, el medio - · 

circulante 1e 1ncruent6 por encbla del monto de lu re1ervaa clal llaneo cla tca­
xico (43.2 por ciento), a travfa de la expan•i6n ele la baae monetuia (SO.O•• 

por ciento) 1 aumentando loa ncurao1 financiero• lnte~ta ~~ 11~ •. ~•.S:t~, .. 7'. . 

pG!>l~~t .' . 

. · l:lllr&nte el tranacuno. cla lom •ifJUl.nta~ •••• cc¡ant~~ ¡iredoalNUldo. -:.· • 
loa dep6aitG! de .reCJul~ci&a . .,_t~ia •. , 

llacla el •• cla ~ H pro.sujo "'8 1111pon11&t .te ,.datame d8 1a llcnaa• 

1nternac1oul por •couu.ruio. 4-lado dl1901oa•. 11 GltS.O crldito por -

2,500 m111one• de d4lan• •• f1n5 a finalH ele ••• da•tlnaclo para pagar 'Mn­

c.tlllentoa de crldito a corto plaao. Con e•~natrlcc14n externa, la econcafa 

Mxlcana Htaba lejo1 de Mjorar el deterioro en 1u balan de pACJO•• La• la­

portac1ane1 obriaente tu.teron fl'l8 reducir••· La per11etanta fu9A de capita• 

lH habfa a9raftdo la aituaci&a todavfa -'•· r.a ec:onomfa muicua entraba en• 

depnai4n, ce.o ante• lo hlao en el a11CJ9. 

Para obtener ncurao• de la banca lntarnacional, •• iniciaron p1aucu -­
con el PMI, Dicho organiao alaboz6 un informa aobra la dtuaci4n de la econg_ 

ata de Mlxico, claclarando camo el factor ... blportanta en .el deterioro de la­

Htabllidac! ele lo• precio• y del cllflclt en la bll••a de paCJO• a la pol!tlca• 

expanaianiata del 9uto pGbU.co (colncldlendo con el dlap8atlco alallorado por 

la• autorlclaclH ••icana• 1*9 la crllle), pzopon!ando 111 n•triccl&a y •nor 

14 ! Banco de Mlxlco, •1nfona Anual,1982- .p.11:1. 
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atenci&I a lo• objeti'fOll que antes se hablan manejado, de producc:i&n y empleo, 

y llOdificar el tipo de cambio ante lH presionH acbn lu n1erva• internaci!!_ 

na1e1, para alcanaar la eatabilidad manteni,ndolo c0111petitivo con el exterior, 

pare recuperar la c:cnfianaa, y ad reaolwr el problema de la balanaa de pa901, 

Para el ... de julio la contracci&n de la liquide& bancaria habla creado­

una enmm inauficiencia de rec11r10•, aumentando qr&ndemente lH nece•idada. -

de financiaiento del eectoli pliblico cClllO privado, El primero por la• dificu! 

taclaa antea expnndaa, para contratar crldito en el exteriorr el HCJlllldo op-­

tando por endeudarH con el exterior o nducir •11 oferta productiva ante la i!!, 

oertidumbn en la perapectiva econ&dca, proYOCando la calda en el e11¡>leo y a­

ndllcir la producci&a interna, Tocio ello H daba en el marco de un . enfrenta-­

lliento canttnuo entre el Hctor privado •principalMnte financiero- y el CJO• -

blerno LSpea Portilliata. 

a.o la• medida ananciadu en el •• de üril no re110lvtan ni Allinoraban 

la cdeb para el maa de ago•to, lo• bienea y •erviciw pGblico• •ubieron de -

precio, afecttmdo loa 1ngre101 .de la clue trabajadora. se d1111inuyeron 1ub•! 

dio• a producto• de aona111110 popular que •• •umaran a la• pre1ione• al alaa en~ 

lo• pncioa, lle9ando a an ritmo inflacionario -..41do man•ualllente• para fl·­

•• del ... de julio del 54 por ciento, con •u con1ecuante• preaione• en el -

tipo de cabJ.o •. 

Clcllo la polftica ln8trumentacla •evaf• •ien4o ineficiente, la• autoridades 

manetariu c!oepul• de de1cartar la flotaci&n de la llOftda, introducir un con-­

ts:ol de cabio• a preferir mantener la pol!tica 1n1trmentada de•de febrero, -

optaron por otra y fmrte devaluaci&n del pHo frente al d&lar. 

• 
11 1 de apto la lllCP anunci& ana nmva devaluaci&n con el Htableclllle!!. 

to de do• paridAde• c:ambiaria•a •uno, proforoncial y otro de apUcaci&n qcno-­

ral. la Y191ncla aerl tellporal, en tanto el Proc,rnu Integral de Ajute Econ! 

lliao rinda tocSoll na efecto8. Ea de ••perarH que una w• que Hto auceda, h!, 

brta ana oonwqenaia de lOll do• tipo• de cUlbio, lo cual har& inneceHrio el­

.atanlmlento de io. ckNI .. rcad08 de diviaa1•. 15 L 

15 L 'f911o,c:. •r.a Racionall•aci&n ••• •.ep.c:lt.p.101. 
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11 tipo de cubio preferencial ee aplicada para la importaciSn de blenea 

conaideradoa prJ.orJ.tarloa, para •1 pago de lnterHH de la deuda axtema pGbl!, 

ca Y prlvlda y 1ae ob119aclonee de la banca mexicana con el exterior. La• dl• 

viaa• para ••tu operaclonH prowndrlan da la exportacidn de petr61ao y de lN 

c:rfdito• obtanidoe an al exterior por al aector pGbUco, hadando un ••fuerao­

por controlar lu di'liH• qua lntrHarin al pala a lo wrdader .. nte necaearlo. 

11 tipo de C4111bio 9anaral compzanderfa el reeto de 1.. tran•acoione• con• 
t:l extedor, incluyendo al tud.ao "Y e•tarla determinado por la libra inter-• 

acci6n entre la oferta y la deman4a de la divi .. eatadounict.M•· Por Gltimo, • 

.. ellainaba la 4latlnci4n antn dlana en billete y en docmento1, y H lllft• 

tenla plena libertad cubiarla an el Mrcado 9eura1•. 16 l. 

El Banco et. Mlxico fi:S5 el Upo de cabio profanncial en 49.13 ,. .. par 

dlar. "S. di1ponla, a11t111m, que e1te tipo de cambio continuada ft9iatrUldo 

•1 lliAO ritmo de del11naianto de 4 c:entaftl 41ar1oa•. 1'7 L 

!1 Banco de lllxico, a"-'a de la anterior Mdlda, anvi& una c1"'11u a t,t 
de1 lu in1titaciona1 da czf41to est&blecidal en el pafa para qua •ilJ'lliaran r!_ 

oibien4o depa.J.toa, y pagando intelfa ca.o lo wnfan hacien4o, o bien, pqanclo 

al equivalente ea manada aacloaal a1 tipo de C4111blo general que r191ua ea •1• 

•rcado de cabio. el cUa de 111 llqu.Waci&l. 

ccin la 9141de davaluatoria da a90ato 6 la fuga 4e c1111ta1 .. no 41-1m1y&, 

nt la Hpecu1&ci&l contra •1 peao lle1candi&. 

Para la aafUftda nuna 4• ag01to (dfa 12), baaind01e en lo qua aatablace• 

el articulo· oct:ato 4e la Lay llllnetaria 4• loa z.0.11. el banco central y la • • 

SHCP, eatülacieion Mqla• para el P&tJO da loa Dep5attoa en lloMda lltran:Sen, 

ordenandos 

-
•1. r.o. dep31lto1 dane111inado1 1n 11DMCIA extranjera, con1titufdoe dentro 5 

fmre 4•. la .. pGbltca para 1er n1tit11fdo1 en lita, ct.berfn Mr pqa• 

do1 antn9111do el 1q11balante en 90Mda nacilmal al tipo de oeüio 9!. 

naral en el lugar y fecha en qua M baga •1 pego. 

16l11ancóde ... xico. •Jnforme Anual, 1912•.p.191. 
17 l !dem.p.190. 
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2. Laa inatitucione1 de cr8dito depositarias de loa mencionados dep6ai-­

toa no deberSn paqarlos mediante situaciones de moneda extranjera al­

exterior ni transferirlos a au1 1ucuraalea o agencias en el extranje­

ro u otra• entidade1 financiera• del exterior.• 18 l 

Con 11taa ngla1 la1 autoridades pratandiaron detener la fuqa de capita--

181 y la e1paculaci6n monetaria qua pareilttan. Sin nibargo no lo 109raron, y 

et provacaron nbaldfaa por parta da la Aloeiacl&a de llanquaroe a no acatar -­

lu di1po9iclona1 •naionadu por al gobierno, anunciando a travC1 de la pren­

aa que no era obligatorio conwrtir loa dep61ito1 en llDMda extranjera a mona­

da local. 

lata declaraci&. prcmx:6 uyor lnaatabllidad en •1 tipo de cmbio1, di•P!. 

rlDdoaa la cotiaaci&. huta 120 paaoa por cMSlar. con ••to la banca privada d! 

1111C1atnlla au parttcipacl&l en •1 procoao de lne1tabllldal4 de la llOllllde. cano l'!. 
aultalo, la fup de capitalaa y la tranafanncla de f~ al exterior awnent! 

zon rlpict.Mnta, uf CClllO la dolariaaci&t del al1tau. La aitwaci&l cubiaria• 

H deacontroia y 1u autoridade• 111111atuiu poco o nada hicieron para reaolve! 

la en n -to• al eateblecimianto da un control da CUlbioa no se aceptaba • 

cmo 1• aoluci&t .S. adecuada al c1aa flnanclaro. 

Para obaenu la a4acaada apllcaci&l de la i.y Monetaria •• aatablecla un 

deareto (en qoato 18) en qua ae reiteraba la axiatancla del tipo de CUlbio -· 

dual y la obl19aci6n da liquidar loe dep61ltoa en llOnada axtnnjera al nuevo • 

tipo de c:abio fljl4o Por al 111nco de ,...x1co (69.50 paaoa pee dSlar) 1 ••• pro­

bibta a4..S., qua loa banco• liquidaran eao1 depaalto. Mdianta •ituaclonaa da 

llClllOda extranjera fuera del paf1•. (A aato •• le lJ...a lntran1faribllidad da • 

101 •xdlana). 

Mmh1 •ai uanclana la napartara del •rcado de cabio1 en 101 banco1 

a partir del 1t de ac,oato, .. Introdujo la oparacl&t de una tercera paridald •!!. 
tn al peao y al Miar. Dicha paridad fijada en 69.50 paaoa, dallada utilizl!, 

H para 11quldar ob119aclonaa clellOlllnadaa en mono4a .•xtranjara, y pa9aderaa en 

al paf1. 'fala• obUgaclona1 •• ccnocartan en adelanta ca.o ._.c1S1an1•. 19 l 

Una wa .. tablecldu ••tu impactante• ...Udu, al lllnco de Mlx1co, 1uto-

11 l •11 RaelOMl•. U de qoato de 1982. en '!'ello, c.•1.a .. clon1U1aclln ••• •. 
Op.Cit.p.103. 

19 ! lllnoo de Mlalco. •1nfone Anual,1982•.p.191•192. 
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rlslS dep8dto1 a pluo en 11011l4a extranjera en dfu pre11tableciclo1 lln un ill• 

porte cmo ldnlm, con el objeto de incre1111ntar le captaci6n de ncur101, !l 

reeultado de 11to tu• acentuar de la dolariaaoi&a del lleteu, en luc¡ar de •!. 
CJUir· e1tableci1ndo una polftica que liquidara compllt1111nte todo• 101 dep81itoe 

en moneda extranjera. 

El encaje legal n 1igu16 connnado en 40.9 por ciento para la mneda -

nacional, pero can la nconvar1i&a obll9atoria 41 loe 4lp81ito1 41 moneda ex-­

tranjera •• introducidan CUlbio• en Hte ln1tinmento monetario, necenrio1 P!. 
ra llquldarlo1 en llOlllda nacional y evita: ~ecaenciH •obn la1 n11na1 l!, 

g&lH, 

Al de1cartar la po1ib1lided de un control de C4llbio1, lu autorldedl• fi­

nanciera• ll9'11eron penitlendo la prHencia de la Hpeculacl&a y el deecon- -

cierto n1pecto al tipo 41 cambio, fon&ienOI que deterioruon a la economfa 11!, 

xicana. La auepenei6n de pago• ful la principal canHcuenoia de la falta 41 e!. 

te control llobn 101 cambio1, neqSndoH 11 c:amnidad financiera internacional­

• H911ir otorgudo p&f1tuo1 a Mlxlco. 

Solicitando apoyo financiero la• conwreacionH con el nr; H hicieron C!, 

da wa de e1tnchu y fncaente1, para obtener 1111& ltnea de cif4lto por an -

•11 alllone1 41 clalln• para la blportaci6n da prollacto• bhiC09. Meaaa .. '!. 
11cit6 otra lfnea da clfdlto por 925 al1lan11 de d61en1 del lanco lntenacio­

nal de Pago1, y otro de 11 RHena re•ai de s.u. por el alem -to, 

In el almo 1entldo, 1e Htableciezan negociacione1 con la baca interna• 

cional para n1tructurar en tona voluntaria la deuda pGbUca oom pdftc!a, la 

incluy6 tubi•n 11 upllaci&a 41 la plataforaa petrolera a l. 7 alllone• da lla• 

rr1le1 diario1. 

Ante lu adwnu circun1tlftciu por lu que atraweaba la ecan.ta da l.!. 
xico, E.U. impu10 condiclon11 duras en la vonta enticlpada de petr6leo para 111 

n1ena Htrat'9ica. 

In la vfepera del auto infone de IJObiu:no, el m no n1o1Yi& nada de -

inmc!lato, mcho .... , cuaDlo el pedodo de teninaciln 41 la acldnlltraci6n• 

Lopea Portllll•ta • .. nalla ripiclmente. 
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2,- rA NACICHALIZACIOO DE LA BANCA PRIVADA Y EL ESTABLECIMIF.NTO DEL CONTROL G! 

NERALIZADO DE CAMllIOS 

cuando·"• mediados de 1982 exi•t!a el equivalente a 100 mil millones de -

d6larea en pa•ivoa del aiate .. financiero mexicano, buena parte de los cuales­

ten!a!!.,un alto 91'ado de liquide&, auaceptibl•• en cualquier momento de ajercar­

preaión eobre la• raaervaa internacionalea del pata• 20 l• la necesidad da un­

control po1'tlco aobre la banca ae ful convirtiendo en la Gnica opci6n, y el -

decreto ele nacionaliaac:ión la ujor for• da lograrlo r:pidamente, 

Aaialmo, con un control de cmbioa •• dlaallada una nueva polftlca •con! 
mica qua nitara cauar erial• en laa finanua pGbUoaa y en la balansa da pa-

90•· 
El ¡inaidenta l4iaa Portillo afinaba en au .. xto lnfcmne a •ll&xico al 11!, 

gar al atnmo que aign1f1ca la actual crlala, no pua4e paraltlr que la •1J18C! 
laoi&. financiera dolllne a11 econcafa ••• 

"Tenamoa qao OUlbiar. Dooiai6n aiempre durar paro no puad• ••gulr antron! 

acla la poaibi11<1Ad de aaquaar nour101 cuantiosos al exterior, y deapub pa­

dlrle prestado ai.gaju da nuestro propio pan. Todo ello propiciarlo y canali&!, 

do por lnatituciOMa y meoanlaoa aapaculativoa. 

•zata orilla que hlmoa 11-do financiara y ele caja, ya uanua aeri-n• 

ta la eatractua productiva, qua no 1610 en 101 GJ.tialoa alloa, alno a lo largo• 

de varios dacanioa ele eafuar&01 da todos 101 •dcann, h8lllO• 109Z"ado levantar. 

•'fenemoa qua ortanisunoa para salvar nuestra eatnctura productiva y pr!_ 

porciourle 101 racanea financieros para ••gulr adelante, tenaoa qua detener 

la injuticla del proceao puwraoa fuga da capitalea-davaluaci6n•lnflaci&n -· 

qua clafta a todoa, eapec:la!Mnta al trabajador, al empleo y a lH apnaH que• 

lo ganar•. 
•zataa acm IN8atraa priorldadaa cdtlcu. 

"IUa nQC11111ar a ellas he expedido en COftaecueneia · doa decreto• a uno que 

20 ¡_ ftllo, c. •r.a .. cianaUuclSn ••• • .Op.Cit.p.121. 

\ ~ . 
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nacion11lsa a lo• bancom prlftdo9 del paf•, 1 otro que Htlblece el control 9! 
nere1l1~ da caabla. ••• • 21 L 

11 pn•ldente afinaba acerca del precio que le comt& a "'•leo untaner -

la libra conv.rtiblllclad de la monedea • ..... calcula que en 101 GltS.O• tr••­

afto1, •obre tGllo, en 1981 y ha•ta ata•to da 1M2, 111leron del ,&11 22 1111 al• 

llonH de 46larH1 que 91ner6 una dlu4a no nti•trada da 17 •ll •lllana• para­

llquldar hipoteca11 y la dolarlzaci6n lntarna a1cencU8 a 12 mil ullonH. !1• 

total 1lcan1aha 54 mil lllllonl• da d811re1•. 22 L 

LI daclll6n que tm6 el prHldante el prS-ro da •eptlnbn di 1982 M -
en realidad una 1114lde muy cUffcll para 1u 90bierno. Sin nbar90, untaner .. -

an el mimo calno era ccnduolr la econaafa a loe •lao• o peore• n•ultadoa -

que .. wnfan ob9ervan4o. 

LI Naclonallaacl&a de la Banca Privada per••tufa tanlnlr con 11ucho• pro­

ble•• no •Slo financiero•, 1lno de la econcafa •xlcana en 91nera1 que en o-• 
tra• circun1tanci.. no era poalble neolwr. 

con el decreto da 1Caclana11aacl&a da la llanca l'rivada 23 Lr .. daba - -­

tra1cedanta1 caablo en la polftlca econ&aica da Mhico p H CC11P1-ntea ·­

con un control 9e11Hallsado da caabloe. 

!1 control polftico que ap11c6 el htado, C0110 una Mcllda totallaa4ora •!. 
bn la• in1tituclone1 craditicia1 privada•, npnHnta un triunfo da car&ctar· 

•ocial para ada1nlltrar a la banca pGbUcUlftta. 

Con el dacnto H altar6 la correlac16n da f111rs11 en la cual, al podar -

del latido era enfrentado por el 1actor financiero privado, Hctac al que habfa 

ciado ba1a con al deNrrollo del capitalino 1 da la lndmtria dalda loe allOI -

cuannt1, fortaleciendo e ln1tltucionaliaa4o con la ayuda del podar polftleo. 

Llevada a callo la axproplacl6n c1e la banca prlvada en plena etapa da cri• 

•i• da 11tructar .. , 1in precedente, el htado Mxlcano tu.o la pomibllldad 1 • 

21 L L5pe1 Portillo, Jomt. •1exto lnfone de Gobierno•.io. de 11pt. da 1912. . 
22 l lbid. 
23 l se excluyen el City IUlk Ctnlca ln1tltaci&a bancaria extran,ara), al lln• 

co obrero (por pertenecer al •actor eoolal) y la llanca· Mixta (Myoritui!. 
aenta propiedad clal lataclo) , 
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oportunidad de reivindicar au papel al ajerc:er au poder rector plenamente, y -

cubiar el eurao de la econcnda 1 de un cli11111 de eapeculaci6n y baja producci6n 

a otro de Cl'eciaf.ento Hno con inwr.i6n. 

El pri•r paao H loqr41 tel'llinar con la eapeculaci4n llOMtaria y la fuga 

de capitalea al exterior, ad como el nntf.SlllO. Son Htoa doa hechos que le -

anteceden a este _....to hietSrico de aeptietl!lre de 1982, 

La• pnalonea inflacionaria• ae ndujeron a lo largo de loa ai911iente1 11!. 
M• de naciona1i1ac1a la banca privada, porque la ••canela de la criai• era mo• 

Mtarla. Me.a. de que u aplicaron otras Mdlda1 da pol!tica econ&nica en •1 

aimo Hfttido. 

Con el d9cnto d9 espropiaci& no .. nao1Y!an todo• loa probl ... • econS­

aiCOll de "'•leo, pero et H contriba!a a la ncuperaci&a de la econoada en uno 

de na aqectoa 8'1 lll,portantea como •• el tinancleso. 

Con la Hac:lclllaliucii&a de la linea PriYac!a, lo que hiao el Estado tuC no­

. a41o ell.ldnar a un intema4iar1o, eino al inatrumanto que propic14 y •cant1S­

la eapeculaoi&. y la f\&cJa de capital••• 

Decsetar alaplemnte 1 .. medida• cornctivu para que la oligasqu!a fin'!!. 

ciara la• acatara, no baeta))a, porque •• pon!a el nMdio en lu MnO• de loa• 

propios datenaon• de la irnetricta libertad caablal'ia, CCM de la ¡mipla ha!!, 
ca prlftda. 

a) 1118 ObjetiYOe 

Al 118YIU' a callo la naclonal11&c14n, el llaneo de "'•leo encabas& la reor­

d9nacl&n, •l•Rao truafonallo en un or9anlno pGbllco deec:entrali1ado del 90-­

bleno federal. 24 l. 

r.aa pr!Mraa -41.daa concreta• tuYieron loa •iCJUientea ob:l•tiftler 

•1.- roctalecer el aparato prodacUwo y dbtrlbutivo del pata con el fin­

da nltar ... 1a crhla tiaanc.l.en lo• afecte adn .a.. 
•2.- Contri~ a deteaer i.a presione• inflacionarias. 

24 ' ie ..U.f.l.o4 la lay orglnica del lanco de lllxico •ltente desde 1941, par•-
lntrol1uclr eata n..,,. cUapoaici&n. . 

.. , 
.. 

'··" 
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"3.• Dar .. CJUl'idad a loa ahorradorH y apGJar en e1pectal a 101 pequello1• 

ahorrador•• y cuanta•habientea de laa in1titucione1 de crfdito del paf1 ya na• 

cionalizadA1". 25 L 

Lo illportante de eato1 objetiYOe era el paao qU •• daba para la re1truc• 

turaci&t del aparato productivo y 4iatributiw 611 aiatau econ&lico capttali!. 

te en Nlxico. 

Junto con eato1 objativoa .. aatahlacieroa en utaria cSe poUttca cambia· 

ria dol paridadeaa una preferencial (50 peao1 por cl61ar), y otn or4inar1a (70 

pe1oa por d61ar) 1 daaapancienclo por canncuancta 1u anteriorea paridadea. 

"En lH nuava1 condicionea, el 11U1ejo del 111reado cambiarlo clllle&'fa bu­

car un objetivo central1 alillinar llaata donde f•r• poaibla loa efectOI 1199at! 

vo1 de la devaluaci6n de agoato. late objetivo ae pudo parc:ialaante alcanaar• 

con la• doa paridadea oficial••". 26 /_ 

!'ello agn9a1 aa "•lialna todo el efecto inflacionario qua por la vfa de• 

loa coato1 introdujo al da1orclan financiero del •• de agoato. No •• da que • 

fito dada la aevuidad da la c:riai• que enfrenu.oe, paro tapocso ea •noa. 11 

apanaa un prillar PAIO cSe \IM 1Uie y en& que ae apraciara el aignificado qua• 

tiene en toda au •fJllitu41 illportacione1 pdoritariu pua .antanar y expandir 

la prod11CCi6n, intere1aa y aortiHcioneil de la daada cSe lu apreau an mne• 

da extranjera, todu a la paridad preferencial". 27 L 

i. ••CJUllda paridad ae aplicada en 1 "(J) toda la eXPOñaci&n da bienal y­

aarvicioa 1 (U) toda la tmportaci&\ cSe aenicioa entn lOI que daateca el tu•• 

rino1 (IU) todo1 101 pago1 da inten .. a y principal corraapandiente a depa•! 

tOI en llOMda extranjera an al aiateu bMcario nacicnali1ado, loa llaMdoa •• 

•Xd81area•. 28 L 
Un raigo canctedatico de aatea nueva• paridadaa era que pamanacfan fi• 

jas, facilitando el proce10 da planaact8n, tanto c!el 90biarno como da la1 aa-• 

preaa1 priftdaa. Lo qua •• pntendta, a carto y lUCJO pla10 .an&a cSe raantur 

25 l vfa .. docw.nto lafdo por al entonce• Dir. Gral. del Bulco da llfxtco, Lic. 
CarlOI Tello al 4 de Baptiabre de 1982 en la. cua pnaidenctal •11 fun•• 
clOllallianto de la llallc:a". 

26 l Tello, c. •i. Naclonali1aci6n ••• ·.~.Cit.p.182. · 
27 l 0p.ctt. Doc1mlnto dal Dir. Gral. del Banco de ..axtco, 
28 l Ibid. 
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a la activict.4 econ&üca, era am.ntar la exportaci3n de •rcancfaa, la de H! 

vicio• turbticoa y la da tranaaccionea fronteriza•, y reducir al minio tiempo 

loa 9aatoa el exterior no neceaariamante relacionado• directamente con la eco­

noafa. 

Otro aapecto iaportante f"' en el unejo de lH t•H• de interla1 en 1980 

H p19aba un porc9ntaje pl'OMclio da 17 por ciento anual, en 1982 11eq3 • 44 -­

por ciento. r.a taaa que cobraba la banca por prlatallo8 en el pri•r afio era -

da 4.5 por ciento, en 1982 ucendi3 en 18 punto.. 

•1af -noe dice Tello-, aientru que el •rven proporcional entre l~ que -

• paqa y lo que H cobra era de 20 por ciento al ccmanur 1980, hoy •• da mb 
del 40 por ciento. ruo la hiatoria reciente da lu tu•• da interla no ae d! 

tiw ah!. a.ando NN•- da lo que cobra 1• banca inc1ui.o. tan a31o la ta• 

•• da interl• y 1u cadaioae• • aua clienta• .S. illportantaa, que por ••ta r! 
a&a aon tratado• baniCJDUUta. l1H eatadfaticu no ntiatran lo que u cobra­

• lOll cUutaa ...._ privile9Woa•. 21 L 

Con la naci•aliaaci&l ele la banca, la taaa da interla (pallva), pa9ada -

por la banca ape&a e bajar do• punto• porcentualea cada H111&11a. En cainbio, -

para loa ahorradorea da bajoa recuraoa, la taaa de intarla (activa) •• elev6 -

de 4.5 a 20 pcc ciento. 

En el terreno de loa crlditoa, la banca nacionali••da biso deac1nder -'•· 

dpid&mnta la tau de J.nterl•, con el fin de reducir loa coatoe del Hctor -­

pEOISaotlvo y frenar la J.nflaci&l. De Hta 11a11era el diferencial entre lo que• 

H cobnha y lo que • pagalla ae redujo da 18 • 5 puntoti. 

Con le naciCIMliac16n el c:rl41to bancario habfa ai!quirido otra dimnl13n 

ya qae a tra'lfa da 11, el latado podf• truladar flujo• 91C1Mtarioa excedentea• 

da ana actlridall cUnlllica • otra mnoa dina.tea ••CJI'• pzocluctora da bienea de• 

J.nwni&s o al .actor agropeoaario, confipt"'4ol!!1ft nuevo perfil al daaarrollo 

da la 1n4utria nacional al ldno Unpo qae tranafomaba eata 111 ... banca co­

•ioial en blllca da dlurrollo. 

•r.a banca• Mft08 del latado, por lo dellaa, no debfa Hqulr •iendo con•! 

21 l lbid. 

·1 •.. 

;:, 
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dera4a cremo un nqooio .a., cruya eficiencia H aidi .. • flllllbMntalMnte •obre• 

la 11111• da utilida4a1 801lre capital inWllrtido, 1ucur1al•• ••i1tente• o ncur-­

•o• captado.. Sin de•cartar •l cuidado que liempre debe existir por lo• incU• 

cadon• financiero., l• eficacia de la banca nacionaliuda daberfa •• detem! 

nada y Mdida por •u efectividad Pll'• canaUaar ncur909 o acrtivida4a• priori­

tariH y aieapre que H eUllinaran .lu pdctic•• y loa u•o. tan ju•U..nte cr! 

ticado• c:aando la bulera era un netocrio privado. zn la •dlda en que .. •van&!. 
ra en .. ta dinccl&. la ewaluaci&. dal alateu bancario nacionallucto n•ulta• 

rf3 po~itivo•. JO L 

zn •teda de crlclltom hipotecario.1 pan la Vivienda da lnteif• aocial,­

la tua de inteif• f..- dal 11 por ciento anual, 23 punto. •no. que la tua que 

••cobraba anterionmnte (otroa cifclito• a la vivienda H redujeron t:ambifn). 

Por Glttm, en lo que H refiere a l ........ que eran propiedad da 11-

banca, H dlapuo cremo •• •ella15 daade un principio, npe.cn.la• camo parte• 

del pago a na antilJllOI duello1. •!l tobi•rnó no tiene la 1ntenci4n de quedarH 

con 1u ...,.. .. , de la bMoa. In au -nto y oportanicla4 lu accione• corre!. 

pondiante• M poa4rln a la wnta a tr_,• del •rcado da valore•, con el obje• 

to da dallOCratl&U la propi..sa4 del paf••. 31 L 

11 eftüleciaiento dal control da cmbiom decretado el priMro da eept19!, 

bn da lt82 no f..- f•cilmnte •ceptado. aabo oplniona• en au contra. tncluo 

polftico• da la adainimtracidn entrante (1983•1988) 32 L• •e habfan pronuncia­

do en no e.tar de ae111rdo con tal Mdida Pll'ª el pat.. 

r.a voluntad pol!tica tul el factor .a. illportanta para poder iut.ruMntar 

una lllldida da Hta natural•••• que la crfai• •xl9fa. 

UI\ hecho que contriblayf a mu total e•tablecilliento tui que COM el !'.atado 

era el que captaba la• uyona diViH• 'I la• principelH operacione• .. real!• 

.30 l Tello, c. •r.a Macianaliaaei8n ••• •.0p.cit.p.177. 
ll l DoculÍlento del Dir. Gral. del Banco da Mlxico, Carloa Te11o. 
32 l Tanto •1 Lic. M. de .la Madrid CIOlllO:el Lic. Mipl ManOera han coincridido­

en Hta. pto. a.iai .. pueda verH el artfcrulo del MtJQnClo, titulado • -
control da c:ablo•. su. wntajH y Denentaja•• en•1xcrelaior•, 22,23,24 y 
26 d• Abrll de 1912 •. 
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&aban por medio de la banca (hoy nacionalizada), ee brindaba al Estado, y en -

particular •al gobierno una poeiciSn de fuerza y privilegio para el e1tableci• 

lllento y operaci& de lo• controlH de cubio1 •. 33 L 

Al aplicarH dicho Mcani11110, •1ae emprHu privado que exportaban 11111r-­

canelH cuyo valor fmH uyor a un 111114" de d61an• al allo, 1610 eran 260, -

lo que ind..,le..,.te facillt6 el control. Tubi•n lo hi10 el que una parte -

lll¡iortente de la exportaci6n del pala ••tuviera -y lo habla Htado durante 11u• 

choa allo8• eujeta a controlH de diftrea lndole y era, en principio, de tacu­

eupeniai&.. Tal era el cuo de la• exportacione• a9ropec1111riu y pHquera1,• 

de 1ol alnerale•, de cierto• produetoa unufacturacto. y, de1de l'*JO, ele tOda• 

la operaci&t de la lndutrla uqulladora. Por eu parte, practicaente la tClt!_ 

lldad de la• illportacione1 Htahan, al e•tahlecerH el control de cubi01, 1u­

jetu a perlll•o previo y otroe contnle••. 34 l. 

aaf, a corto plaso • podla Htablecer un pra•upaeato de diU.U ., que ·­

ponltlera la aellJftaci&a .a. conwniute de ella, en funci&. de' loe progr ... • 

prioriurioe, tenieado la obllgaci&a legal •loe upartadon•• de entntar •ue• 

cll'ri•• al banco central M4lante la apertura de caentu para Hte fin. 

De 10• do• tipoa de cubl01 ananciadoa, lu aatorlddl• llOMtariaa deci­

dieron •1tahlacer •1 daal o flexible en lugar de ano integral o completo, ante 

la ¡ioe1billdad da qae con ••te Gltlao H pra•entaran r19iclece• en aa aplica• -

ci&a o • fClllafttara paralelamante an Mraado •MCJl'O•. 

11 control ele cubioe daa1 tiene, en cubio, por an lado, an •rcado con­

troi.do ele di•i•• para 1u lll¡iortacionea da prohctol 11Cioritarioa y para el• 

mnejo de 1ol clfdito. otocpcloa por entidadH del exterior. POI' otro lado e!. 

ti el •nado llbn c1aDl1e .. nallaan la• tranMocione• ele exportaci&t, blpor• 

tacl&a no prioritaria, el turiao y la• traneaccione• fl'anteriau, y loe ll09!, 

ldento9 de capitel no ntiatrado•. 

11 .arcado daal c.llatfa a la 1nflaci6n, buacanclo fcmntar laa .. portacl!!_ 

nea, a1n alterar na ooatoa. ,.ro bucando ai-.n a-ntar la diaponibilldad 

de 4lriau • 

........ ·-----
J3 {. '1'8110; c. •r.a •cianaUaaci&. ••• •.0p.cit.p.110. 
34 {. ldell.p.181. 11 acmrdo corrHpondiente que aujeta al p1r1111eo previo por • 

parte de la nea., la blportaci&t de todH •rc:ancla1 de la Tarlf.a Arene!. 
leria, f..¡ publlc84o en el "Diario Oficial• el' 17 de HJ'lti8111bre de 1992 .-
lgualllente •e autoriaarlan divi••• ttreferenciale1 o c:ontrolada1. 
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Tello naa di.cea "111• que un probl ... t•cnico, el control de cubio• .. •.!!. 

frent4 .... º cle caracter polftico y cle pre•ion•• 4i•tintall a l•• tradicional•• 

Cya no H podfa AMna1ar con la fuqa ele capitalH). Buen• parte cle ella1 •• -

pudieron eortear con nlaU•o •xtto•. 35 l 
.... ···-t 

La• pre•ionH externae taüifn •• •-ran a la• intemu. Lo• gobiemo1• 

extranjeroe eolicitu:on t:rato e1pec1al, 1u a,pn•u extranjeru claln4aran 4!, 
vha• para emr1arla1 a •a paf• cle orf99n y la llanca intenaoianal cSIMn44 101!_ 

ci5n • •u• contrato. cle endito y a •• uunto.. 

b.l.) Bue Objeti908 

Para defender •1 cnciaiento ac:an&dco que •• llabfa alcans..SO cleecle 1978• 

ha1ta. 1111, padoclo ele upaneiln nciente, era nec:eeario ccmo •11 principal ,oll­

jaUvo nitar .a. flllJll• de capital•• priftdo• al exterior, J1COWOCa4a por la -

iM•tebUiclad polftica, el cleeliaaaianto clel tipo ele Glllbio y el contfnao aa­

Mntó de la taaa de interle interna. 

11 M9'lftllo obj•tiwo del control de caüioe fal ncl11e1ir al dticit en la • 

cuente ooniute de la balanlla di pqoe. r.a elia1nac14n o n4ucci4n de ••te -

dlficit. panltirfa junto aan el control a la inflaci4n, que la autor.f.W mne• 

taria no at:Uuara la clnalaacr14n cmo eolac14n para a-.nter lu uport:aaio-
MI. ' 

Para elcan1ar loe objetiVOI ••llaladoe •• e1teblecieron un conjunto ele 119• 

9lu cenenlee pu:a al Control cle cabios por parte de la IRCP a propaaste clel 

Banco ele Mldco. 36 [. 

r.o que .. sajetllla a ccntrol era la exportec14n de capital, ccsplalntan• 

do la n91amntaci8n que .. tenla en Mteria de hpoftaci&. di •nancfas. 

r.as ntla• indicaban dele t:ipoe · ele cabios de 1U•i•H aplicable• en la MP! 
bUca t1exicana1 ordinario~ pnfenncial Cvi99ntes clesdl •1 •• de eept:inbn• 

al 20 de dici..ain cle 1912), y libn o oantrolado (del 20 de dicia.ln en acle• 

lante). 37 l 

35 [. !bici• . . 
36 l Las MtlH M publicaren en el •Diario Oficial• el 14 di .. pt:1.-. de 1982 
37 l. 11 30 de ncwiabn de ••te 111890 afto, •• publicaron otras clisposicionH a• 

plicabl .. al control de cabios. Para el 31 di cliciabn H anunciaron 119• 
qlae c:.p1-ntU'iU de Control de CMbios pu:a la illpol'taciln. CDnf~ H 



- 119 -

con •llaa •• lograba jerarquisar •l u10 prioritario de la1 divi1a1, caiio­

lH nee .. idad .. -'• ill¡lortant .. del pab, d81tacando la ill(IOl'taei3n da produc­

to• b'8ico1, la importación d• .. teriu prtu1 y loe bien .. dll inverli&., ad­

ccmo el .. rvicio de la deuda externa. EllH cmpnndtan di1po1ieion.. genera­

lH nlativu al tipo de caabio y lOI cuo1 en lOI que .. aplicarla cada tipo. 

Otro capitulo H refiere a la J.11,portaei&. dll •reanclH con derecho a diviH1, 

lu 11HCancfa1 peraitida1 y lu •rcancfH no pendtida•. En otro capitulo -­

Mnciona 1H dilP01iclonH para la Hlida de productOI, evitando •l dll1aba1to­

naciC111a1 da •1lmnto. y productoe blaico1. Otro· capftulo cc.pnnde el Pago da 

Col;lrm1101 Pinancieroa con •l exterior, la npatr1aoi&. da capital••• el con-

. trol para 1u Pranju Prcnterisa• y lona• Libra• aobre 1a1 D1pre1u ~Uado­

ru, lOI Yiaje1 al Bxtedor y otru D1epol1cione1 Cclltll .. ntaria1. 

Poi' caua de utilidad pGbUca tueron expropiado• 1a1 in•tit\ICione• da cr! 

clito pl'iva4u a 1u que .. 1H habla ot:ortado 1a concHi&., la lllCP, para •1 -

. Hnicio da banca y cr&tito, paglnclOH 1ndetmi•aci&. por ellal en un pluc no­
uyor de 10 aftOll • 

. Al agravar .. la cdli• econmica, la falta da un control, clincto 1obn •l 

conjunto dal 1iltaa f1Danci•ro .. M haciendo cada vfa -'• ucHarf.o. La •!. 
·prcpiaci&a M •1 ~to -'• epropiado para hacerlo. 

l.a MCHidad da . Hguir financf.UdO •1 CJUto pGbUco y la lnftr•f.Sn prodll!, 

ti•• llewron a .... ,ar una nueva Htnt'91a d• dannollo eccn&dco en donde• 

la tianca prf.ftc1a clderta .. r adllinf.etreda por el zatlldo para Hlir d• la cd­

•i• fiaanof.era. 

Al nacf.Clftaliaar la banca H controlaba ind1nct.9nte la facJa de capf.ta•• 

le•, qae hablan wna1ado ccnwrtil'H en •1 principal obllticulo pan el df.eello 

de una poUtf.ca acorde con lu necea1dade1d• la econmla mexicana y la cauH­

cle la cd•i• da 1976 ca.o da 1982, incluo daterlorUllo la Htabilidad poUti• 

ca. 

Portalecer la nctorla dal s.taao en la ec-s. en ••toe -tOll tan -
._............... ~ ' 

han pnHntadÓ· vart.Cione• en '•l •rÓ9do, lH Re9lu H ~an lllOl!lficado una y • 
otn wa;, · 11nuc1o a una llberallaaci&. e.Uf.aria paulatina. 
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crftico1, ju1tificabln la nacionali&ación de la banca privada que habta liait!_ 

do 1u capacidad de 11111ejo. 

Con la nacionalización •• facilitaba cualquier control o regi1tro finan-­

clero y cabiario, implantando entonce1, un pre1upue1to integral de divhu. 

Por Gltblo, el banco central tendrta plena autoridad para eatablecer u-­
•• actlftl de lnter'• en lH q111 antea no tenfa 1upervlll&t, de eata Nnen -

el da1arrollo y el f0111nto de actividade1 productiva• adquiría una di .. n1i6n -

da uplla. 

Quijano no1 dic:ea •11 Gobierno decntS 1a naclonallcaci&t de la banca y -

eatableci6 el control de cubio1 acorralado por lOI hecho1. C ••• ) 1•• dOI gr~ 

de• nacionallncione• MXicanu, de eate 11910, el patr6leo en 1938 y la banca 

en 1982, no fueron re1-1ta1 por deaiCJllio, por convicoi&i ideol&.rica planadl­

en un programa previo, •lno por defen1a. El de1acato de 1a1 cmpafttH patrol!. 

ru extranjera• • • • y una eapaculaci&a d111enfrenadl que ... naaaba delqUlclar -

1a econaafa, fueron lOI detonant11 de deci1ionea 4d1tica1, que eUainaron de• 

la contienda a qulen11 ponfan en jaq111 al Eltado y al •llteu polftico•. 38 L 

3. • 1A NUEVA POLl'l'ICA ECONOIUCA 

una wa que ae dieron a conocer lu. nueva• •dlda1 de polttica financiera 

a prlncipiOI de 1eptlellbn de 1982, H abordaron cue1tlonea urgente• a corto -

pllao en el a.bito productivo y di1tribut1vo, para evitar que 1a cdll1 loa -­

afectara ncho -'• de lo ol!Hrvallo. se hicieron Hfuer101 por dilndnuir la i!!, 

flaci&a y ncuparar 1a 119Uldad y confianza de l• ahorrac!on1 1n lH ln1t:lt!!, 

clone• de crfcSlto del paf1, ade .. 1 de e1tablecer un sirHupueato lntecJral de 4! 

v11u tan neceaarlo en ••tOI 11C1M11to1 cdt:lCOI. 

En primer lu9ar, la captaci&t de ncur101 por 111410 de 101 · ln1trment09 -

de üorn ofrecidol al pGbUco •• lncrnanta a nlwl•• que panltleron Nnte-­

nar una oferta de crfcSlto elevada. 

En tan 1&10 tn1 ••• (de Hptlellbn a ncwllmlre) se captaron ... ncur­
•oe que en el padodo q• le pncec!la a la naclonal111c1Sn. Elto tllllbiln .. -

JI l Quljano, .TOll Kanuel y otro1 auton1. •r.a llnca 1 Pa11c!o y PnHnte. (Pro­
blw1 flnanciero1 mxicano1)•. 1naayo1 nd.. s. CID&, col. Econcafa. <Jtl­
xlco, 1913).p,351. 
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dlbi6 a que en ••te padodo •1 proceao di dladolariaaci6n del llateM de cap~ 

ci&i tuvo •u niwl .a. alto (15 por ciento). 

t:1ta captaci&l H ccapuo prlncipalaent• de reinvereionea di moneda ex -­

tranjera C•x-d61ana) a llOfteda nacional (672 ,205 alllonea de pHoa), el reato 

(169 11U aillonea) fueron por •1 increMnto en la eaptaci&I. 14iciona11Hnte -

H colocaron c:rns por un 11onto auperior al n91atrado da enero a alJOlto (157· 

ail •illonH fnnte a 22 all 11111one• n1pecti,,...nte), H decir, •i•te wce1• 

mSs de lo que H habta colocado anua di Hpti..-.. 

O.O ••gundo punto deataca lo Hlalado por la polftl~ 110neteria1 ndtle­

ci6n de la1 tan1 de lntar•• paaiv .. para no aUmntar ah a la lnflaci&i, y -

11 propiciar lnwraionH procluctiv ... 

Canjuntuente el Banco di Maxico y la &HCP, aPO'/aron a 109 1114utr1al•• y 

productona aqrapec:uuio1, lln llllportar •u actividad & ubieaci&i. Para ello • 

.. elabar6 •1 •Jlrotraa lapaclal d• apoyo rinanciero a 1u l!apnlU con Prolll! 

... de Llquld ... , a tr-'• de la Cclliai6n c:oordina4ora de la Banca MXieana C• 

el 29 de octubre de 1982), encartada de incorporar dinc:amnte la actividad • 

de la1 lnatltucione• bancariu a 109 progrua• 49 danrrollo 9loba1, Hetorial 

y n9iona1. 

Dicha CClll atrVPS a 1u lnatit11eiona• bancariu nacianalea, a1stu y na­
eionalludaa pan anauur, evaluar y auguir a la 8llCP r al Banco de Maxieo,• 

lu •didH que aolueionan aua probl-• eannea y facilitan al uuario el ac• 

ceso al crldito, para financiar 1u1 actlvidade•• 

t:1 Banco de Jeaxieo tubth · dltemln3 •1 fondo aan el eaal pa41en eanall• 

&ar su operaciSn, depanüendo de 1u actividad, taMflo 4e la 4llllJINN, monto ao­

llcltado, plaa09 y taaaa en que ••contrate el crfdlto. 1 l 

Con la nueva polftica el financiamiento H biso ..a. barato, beneficllndo• 

se aquella1 apreau con problnaa de Uquidea, apoyando en partlCQlar a le• • 

•11PreN• paquelu y Mdlanaa. 2 {. 

t:ntn el •• ele anero y el de a90ato, el erldito total otoqado por la •• 

1 / "!llCelaior•. 15 da ncwleüre di 1'92. 
2 Z "Excel1lor•. 11 de octubre de 1982. 
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banca privada habra alelo relativamente alto (61, 724 llllllonaa de pesos), pero -

en el lapso de aeptlahr• a novlnbre, el crlcUto crecU5 considerablemente ( -

lll,797 millones de peao3), incremen~ndose en 184.4 por ciento en tan s61o ·­

tres meaea en relaclSn al primer aemeatra del afio. Le industria, el cmnerclo­

Y el sector agropecuario habran recurrido a la banca naclonallaada encontrando 

el apoyo financiero necaaarlo, 

Para aquellos exportac!ore1 que rHlden en Mlxlco, la Banca Naclonallzadil• 

les inform6 sobre la apertura de cuenta• para la1 empnHa axportac!ora1, pre-­

vio e1tu4lo y autorllac16n correaponc!lenta 3 b de acuerdo a la rama de la ac­

ti vldad econ&iica 1 la qua pertenecen, llagando a disponer del 70 y hasta el • 

loo por ciento de laa dlviaaa que lngreaaran al pafa para realizar aua pogo1,­

acredlt'1idolea el monto total de dlvlau en 11one4a nacional, y dlndolH Uqui• 

des inmediata, 

A laa empre1aa de servicios turfatlcoa realdentaa en MGxico, que capt4blul 

dlvlaaa, tuiblln ae lH 1nform6 sobre la apertura de cuentu, previo reglatro­

Y autorlaac:1Sn de la 8aentarfa de 'l'llrl811C>, garantllfndolea disponer de un 35• 

a un 55 por ciento de lu divisas captada• para aua pagoa al exterior, 

ro lllamo auced16 con lu e111prHU productoru de blane1 que operan en las 

frontera• y aonu librea del paf a. 

11 objetivo principal ful am1ntar laa exportaclonea, aprovechando la1 -­

vantajaa de laa nuevas paridadH, prCllOlrlenc!o la actividad turfatlca en tia.leo 

y facilitando el funcionamiento ~ laa empre1u lnduatrlalea, ccaerclale1, a-­

gdcolaa, ganaderaa y de pesca, 1ujetanc!ol• a lo establecido en el control de• 
' 

cubio1. 

En materia de tasa de lnterfa, anterlonenta la estructura por pla&oa de• 

terminaba CCllllO la úa elevada a corto pluo, que la da largo pluo. lato oba• 

<lccra al hecho de que se auponta ccmo da elevada a la inflaci6n en el corto -

plHo que en el largo plHo. La nueva polftlca revertfa aataa tendenclu, cU!. 

minuyendo riptdaMnte la• taH1 de intarfa de corto plazo. c:on lu tasas •et! 
vas aucedi6 lo mismo. Con ello ae redujeron las praalonea lnflaclonarlaa y -­

loa resultados observados fueron alentaclorea. 

l l "Excelaior". 18 da octubre de 1982. 
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La inflación se 11111tuvo en estos aesH, septiembre-noviembre en un prcme-

dio del 5 por cientos llegando a crecer hasta el mee de diciembre un 10 por -­
ciento, 

~emd:a de lo anterior ae cre6 un Programa de Venta de Divisas para el Pa• 

CJO de Proveedores del Extranjero, por parte del Banco de MSxico 4 ¿, mediante• 

el cual se constitu!an dep6sito1 en d6lare1 al tipo de cambio controlado, de -

venta el dfa que H realice la edqu111c16n. ICJU&lmente se cn6 un P'ideiccmiao 

para la Cobertura de Rl .. CJOS cambiarlo• (P'lCORCA), en el cual el r:1t.ado ea el­

reoponacble y cubre lu cllfennciaa de pago en c&10 de que vade el tipo de -­

C<Wbio, wia wa contratado el crGcllto. 5 l 

Al CAfttenor la confianza del pGblico en las inetituclonH bancarJ.&1 naci2. 

Mll:lldA11, •• pwUeron lncremontar loa aanicloa de banca y cñcllto en general 

ya quo •1011 fcc=OJ:'O• quo doterminan la ccptaci8n para ol alatema en eu conjun• 

to aon fu."144m:intoll:umte tna 1 el volGmon de cddito que concede la propia ban• 

e~, la fug~ 4• ccpitaloa al exterior y el ataaormlliento en efect:lvo. En la -­

nuova a1tuccJ.6n, loa dos primero. faetona .. tallan bajo el control de laa aut!!_ 

dcla.clao f11141lcioro11. El tercero era de naturaleza necesariamente tecporal y -

poclr!a contrarrcatarao de aor naccsuio, No lo fuG, la• personas y las e1T¡1re• 

aas l!lllllt1fV1oron au. recursos en la banca nac1ona11&a4a". 6 L 

a) 14 PoUtica de Ajuste Econ&dco Pactada con el P.H.I, 

tAa ra:onoa por la que ao ncurrJ.6 al m:r fUoron que "la banca (l.nto:?na-­

cionaJ,) no cataba cliapuoata a prestarlo a un gobierno que no a&lo acaba ci.o na­

cionaU:or la b.lnca y establecer el control de c:abioa alno que, adem51, tc::m! 

naba au =n~to en tre1 i=aea. Dofinitivcmante la banca prefeda negociar con 

un gobiomo que tcndr!a seis alloa por delanter a&lmÜ, la banca comerclcl ex-· 

trcnjora inaieda en que, para acordar nuovo1 prlatamoa con HGxic:o, era necH!. 

do que el paf a aucribiera un convonio con el 1'111. •7 L 

Otro hecho para ncurrir al FMI ful la cdtica a1tuac18n de la bllllanza de 

l'AP de loa dos Gltbloa alloa, en que habfon wnido di•llJ.nuyendo las reaorvaa• 

raptdcmante. Al nogarae la b;ulca intemllcional • 1egulrle prestando rocur101-

a1 pate, •• aUlllllrOll lu cinun1tancla1 que obligaron a acudir a Hte organlamo 

4 l,Acuerdo publicado en el "Diario Oficial" el 8 de octubre de 1982 y el Pro-
trama el 28 de febrero da 1983. 

5 L Nacional rinanclo::a. "l!!l Morcado de ValorH" Afio XLIII Hum. 10 Marzo, 1983 
6 l Tello, c. "Ln ?lacionalizncHin ••• ".Op.Cit.p,186 
1 l Tello c. "ta tfaclonalizaei&i ... ".Op.C:Ut.p,189, 
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ceno 11 fuera la Gnica opci&i, en buaca de apoyo financiero. 

De haber contratado directamente endeuc!aaiento externo con loa bancoa pr! 

vacloa cmo •• habta pre9iato (11 1111 aillon .. da dalarea) , •• hubiera poclldo -

detener la cateta en la producclSn de 19821 pero •in controle• en loa CAllbioa,­

la f119a de capital .. habda per1latldo, all•ntanc1o da el proce•o Hpeculati• 

vo y haciendo .a. dlftcn la lltuacl&n da la balMU de pep. 

Aunque los acontecillllentoa del primero de aeptieabre hloi~ que ••te º!: 
ganhllO declarara la• mdidu c:mo •un acto ele •oberanta•, no ful aino huta • 

el 10 de ncwlabn en que H nctact& la carta pera que Mblco pulliera haou •• 

uao da loa nourllOll a que tenla llencho, ~obtener 3,900 llillcme• da clSlan• -
en D.B.G, (4,100 llillone• de d&lan•). Durante toc1o el pedodo en que la car• 

ta no ful finada ... lillita el funolonmiento del aparato pndaotlw. inteno,­

ya que loa ncv•oa para ilt¡lortar biene• y otro. protuctoe intanecUo• no eal!. 
ttan o eran eMaH8. 

lleeurrlr al P11J llplflcaba ajUlte8 O nducolanel ID la polftica ecan&d• 

ca y en la 1eanc.fa en aa oanjunto, que no neceaari-te •joraba la •ltua• -

clan de la econal!a y .r, an cimblo, la deprlafan en 1111111ntoa en que hacfa fa! 
ta lo contrario, nanillula. 

Prente a ana pr8"09a q111 H habta podido obtener con la banca prlftcla 1!, 
ternacionll de tan .aio tn• .... pera 109 pago• de delllla .. de corto plaso cam­
. wnctan en ••te pertodo, H ac11araron 1•• c!eciaiane1 pera negociar can el Plll 

y enfrentar la crf•l•. 

l'l1 mnto clal prf1tao conjunto del PMI, ele la llllll'ft federal de 1.0. f • 

el Banco lntemaclonll de ••to1 Hda corn•pondlente a un p~ de tn• allo9• 

(1983-1985). 11 cr1eilliento de la econaafa •xlcana n obeenada por clabajo­

de loa nivelH alcan1adotl en la Glt!M dcaae, debido prinolpelmnta a 109 PZ!, 

qra11111a de ajuate 1eon&aico que 1e aplicartan. 

•AcucUr al PMI 10Ucltando •PGJO financien •• •i-.ra dlffcn, nunca n• 

cmendable y ni •lqulera neceaarlo. l.09 aaquna• de' ••tabillaolSn que ~ 

ve el t:MI ••• prlY1le9lan loe equilibrio• 111111•tarlo•, 1• reduaclSn del Motor P!. 
bllco en la econmfa, la apertura de la aoancm!a al exterior . 'I m proceeo de !. 
c:uaulaei&n aupaeataMnte 11111ulu4o.por lH llbn• fuer1u clal •rcado•. 8 L 

B L 'l'ello, c. •r.a lfacionaUaaaiSn ••• •. Op.Clt,p.197. 
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"Hacia la libertad callbiaria y la fijaci4n del tiPo de cmnbio, ••• ,hacia 

la fijaci4n de l•• ta••• real•• po11tiYaa ele 1nterCa, y hacia la restricci4n -

crediticia. un programa de esta naturaleza, aplicado a la economta mexicana -

tandrta un il;>acto devaatador sobre la induatria• 9 l• el C0111ercio y la agri-­

cultura. 

In la carta •• afinaba, entre otro• punto1, en relaci4n al dlficit pGbl!. 

co que .. reducirfa a 8.5 por ciento en 1983, s.s. por ciento en 1984 y J.5 por 

ciento en 1985, para diallinuir la depenclencia del financi•iento externo. A -

••tu re4ucci&!H •• articularfan 1u d..Sa pol!ticaa. 

&obre el •i•te.. caabiario •• .. ncionaba que habla •ido eatablecido en -­

concUciona• de cdaia, can lo qu1 •• adecuarla a lH c:ondlcionea interna• y •!, 

terna•. 

f. some lH taau de interfa •• afinaba untener la actividad productiva -

('. pllbUca y pri9* HtillUlando el ahorro y la intenediaci&. financiera, redU~ 

t ciendo aubeidioa y Hitando pnaionea' inflacianariu. La• teau de lnterfa •• 

!· ~taralnadan con flax.lbilidad, rentabilidad y rentilliento al ahorrador. :. 

Dl lo qu1 •• refiere a cmercio exterior •• •ncionaba nviaione• para r!. 

'""
1 c1anar la prot.ecct&., 4e.S. la. arancelea, lOll inCllltltoa a la exportact&. 'I -
~: loa peniaoa pn'lloa para la iil*taci&.. 

'i; In pocu palabru, para Htablecer un acuerdo con al PHI 1u ccn41cion••­

'· eaden 11antaner una polftica de autaric1acl en el pnaupueato J un •nor uao en 
'i • 

·; la eontratlOi&l externa, y liberar la• illlportacionea para pocler •:!orar tanto-

~ laa finan ... pGbUcu ccmo el deterioro de la balan•• de pa90a. 

ª; 
, A partir del 17 de cliciabn, lu autoric!acl .. llCftetariu auatituyen el --

'(control Generaliuclo de cabio• qa1 'llllf• operancto cleacle el •• de aeptiabre , 

J~Y eatablecieron otro control de CUbioa que .:idif1c6 la• reqlH e1tablecida1. 
'• 

·ri· 1.aa 1n1111tu bancariu para IOI expon.dore•, 1• lnt•nen~i&l dftl bMc:o --

1;oantra1 en el •redo libn de clliYi•• y •tal .. 9on ll041f1cadoa, al! cmo la• 

,cliapoeicionea PK• 1aa npn1H .. tablecidH en lu franju frcnterina y •ona• 

;µblu del pata. te cletenlna tablln el 1111nto ele clli•i•u 4l\l9 poclrfn wencller • 

---~-1!.laa perHnU con P.ntaoa ele bportaci&l .t,.ntea, y .. ajustaron 
'! L Quijano,Joaa Manuel y otro• autores. "La Banc111 Pasado y Presente'!0p. Clt. 
f pp. 358-359, 



- 126 -
laa ta1&a da inter•• y deacuento del Pon.SO bpecial da Pinanciaaianto Aqrope--

cuario (PEPA) Y dal Pondo de Garantfa y Pcmento a la Agricultura, Ganadeda y­

Avicultura (PIRA), a ta1a1 variables. 

La1 ta1a• de intarl1 paaiva1, por auparte, aon elevada• nuev1111enta, de -
acuerdo a lo e1tablecido en el Programa Inmediato de Reordanaci6n econ&aica. 

Para el pri•ro 4• enero 4e 1983, dentro da la nueva adlalniatraci&t pGbl! 
c.:i, entr5 en vigor la Ley Reglaaantaria del Servicio l'Gblico de llanca y cr•di• 
to en la q111 aon Hftaladoa loa tanino• an q111 .. ta• in•titucionea c!eben ope~­

rar apoyando 1aa polfticaa da 48aarro11o nacional. 

La tendencia hacia una deaaparici&t IJl'•dual del control 48 C&lllbio1 ae ob­
serva en la aconoata en loa •ivu.lantea meHa, unteniando un tipo de cub.lo •• 
cluDl temporalllenta, huta qua la aconoúa ncupera au equilibrio func!mlental. 

La polftica ele dealiauüento ha continuado buacanclo un tipo de cubio re!. 
1.lata1 lu taau ele .lnteda ae han olowdo nuevamente, buscando eliminar laa • 
padbl•• eapeculacionH entre loa mercados de capital y el de divisa• al libe• 

rar el •rcado ele cubioa. 

Da la nueva polft.lca la banca juac¡a un papel eatrat'9ico, porque en ella• 
aa ciaban apoyar todaa laa a&-aaa de la econoúa MXicana. 

*-'•• la capaciclad de .lnveHian pGbUca aumentar• o d.lllllinutr• de •CUA!, 

do a loa objet.l'ftlll aellaladoa en el Plan Nacional ele Deaarrollo (1983-1988), P!. 
ra 1egu.lr nanill&lldo a la invera18n y euperar la crfeie. 

•Aet, la ••tratecJia econ&.ica y eocial fija tna objeti.ae principal•• P!. 
ra la pol!tica de financiaaianto del daaarrollo1 

"- Recobrar y fortalacar la capacidact da ahorro intemo an moneda nacional, •!!. 
mentando el ahorro del gobierno, de lu emprHH y de lea famlliu y bU1C8!l, 
do au per11anencia. 

"• Propiciar la canall•aci&t eficiente ele loa recuraoe'f.lnancieroe, ele acuerdo 

con la• priorida.SH del cleearrollo. 

"- Adaptar la• nlacionH flnancieru con •1 exterior a 1•• nuevas circun1t11n• 
ciaa intarnu y externa•. 
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•r.a experiencia hlatSrica aaf lo damueatra que ea a\llllAlllente diffcil en un 

contexto inflacionario, alcan&ar niv.le• adacuadoa de ahorro y evitar diator-­
•ionea en au uignaci&n. Por ello, el logro de loa objetivos planteado• aqut­

.. te eatnchamnte vinculado al al>atilliento de la inflaci&, la .. tabiliaaci&n 

de la Eonada y el cnciaiento aoatenldo del inc¡rHO'Y del e11Pleo, La inat~ 

untacl&n congruente de lu poltticu de CJ••to pGbUco, de empre•• paraHtatal 

fiacal, 11DMtaria y f!Duclera ayai!arfn a canaolider la canfianH de la cCllllft! 

dad en 1u inatituciona• financiaru, en particular en el aiateu monetario n!. 

clonal, factor indiaponaül• para la ncuperaci& ecan&lica•. 10 L 

b) .. fonu Conatltucioaale• en Materia Bancaria. 

Por la traacendenc.ta que tiene para el paf• la nacionaliaaci&i de la ban• 

ca priftda, era neco•do que •• eleYUa a ran90 COMtitucional la M1Uda upr!!. 

piatoda. 

Para ello, •1 Pnaidente L5paa Portillo envi8 a la cmua de diputadoa -­

una iniciatiwa de decnto para a9ngar un p4rrAfo al artfculo n&.ro 28 canat! 

tucional en quo ae mnc.tona qua el cen.tcio. pGbUco de banca y crffito •... •!. 
rl pr .. tado e:mlWsiYAMnte por el Eatado a travfa de inatitucionea, en loa tlr 

mino• que .. tablezca la correapondiente ley re91 ..... tar.ta 11 L• la que tulbién 

deteninarl lu CJUADtfu que protejan lo• intenn• del pGbUco y el funcion!. 

aiento de aquelloa en Q010 de lH polfticaa de dennollo nacional. 11 ••rv! 

cio de banca y cddito no aul objeto de c:onc .. .t& a partiClllan••. 12 L 

r.a retoma conat.twclanal ful aprobada el 17 4e ncwiembn de 1982 y puhl! 

cada en el Diario Oficial el 3 da febcero 4• 1983, 

A4alS. de la anterior reforma, ae emri8 a la ca.ara de Diputa4o• una ini· 

ciativa de Ley orqSnica del Banco 4• Mlxico en la que •• definfa la nueva fun• 

ci8n del banco central an la reor9ani1:aci8n del •ilteu bancario. 

Deatacando la• lllOCUf.tcacianH para tranafonarlo en un Ol'IJanino pGbU.co­

deacentral.tcaclo y en •ter.ta de controle• de cabioa. In la fijaci&n de teH• 

de .tnterla act.t ... y paahu, en lUCJar de fijar Ullite• 4• tuu de interfa P!. 

.1 .... --------
10 l •·'·'· •rlan ••clonal de Deaarrollo•. (Mlxlco, 1983).p.185, 
11 L La Lar .. 9lacantar.ia d!_la DAnc;a .. publica en el •otario Oficial" el 30 de 

dic.t911b19 de 1912. 
12 l. 8.P.P. •r.et1al11el&n y doa.-ntoa bh.tco• 197&•1982• en '!'ello, c. •!!...!!!:. 

clonaU.w&8n • la '!I!'• en Mlxte• Op.C&t.15.7. ,.'.• 
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Se propon!an a.s.i1 buH .tnilla1 para un control da cmhioa no neceaari!. 

Mnte perMJ1ent1, y la deciai&l en uteria cmhiaria para •1 banco central en­
coordinaci&i con la SHCP y el ejecutivo, 

Sin •llbargo la iniciativa no lleq6 a convertir•• en l•y por la opoaici6n­
q• pre11nt6 la llHCP, declarando que 1• reataba faculta4ea. 13 l 

~tan •• introdujo llftll propueata para llOCIJ.fiear el arttculo 73 c:on1tit!!. 

eional, para que •1 congreao pu41era leqialar en uteria ..,.tarta, y •laborar 

una ley regl .. ntaria, M..aa H ineluyS en el art!culo 123 en au apartado 8, 

laa relacione• laboral•• bancariaa. 

13 / El Banc:o de Mlxico habta mido sociedad An&ni .. dea4• au cnaci8n en 1925, 
- y nql1Mntando a trawfa de lu diatintu layea 11111 han ••teda •igentea.­

Para 11ptiellbre da 1982 pasa a aer un ~anllllD ,Gblico da1C1entrall1ado;­
para noviembre da 1984 al Bjecnatlwo Paderal en.ta •arlu lnlalatl•• da -
Ley en nlacl&i • laa inatltuclanaa finaneiaru, daatecando una n•ft ley 
orq"'1ca del lanco C:.ntral. vaua Waelonal Pinanclera •11 Mercado da Valo 
~· nllil. 47 del 19 da nwt.un da 1984, 



CONCLUSIONES 

La ine1tabilidad econÓIDica que prevalecfa a principios del sexenio del 

pre1id9nte Llipea Portillo caracterizada por W\A elevada inflaciSn y una fuerte 

fuga de capital•• al exterior que IUlllnazaba la producclSn y el empleo, se fue­

ron transformando en una etapa de crecimiento y confianza que hizo a la acon-­

mfa .. xicana 1alir de la crf1i1 de 1975-1977. 

La eetabilidad en 101 precios que habla venido caracterizando el periodo• 

e1tab111aador, perdi6 1u ritmo en los año1 de 101 setenta por causa de la ele­

vaciSn general da los precio• da biene1 y 1arvicio1, de la inflaci6n. 

Este fen&aono •• fu& convirtiendo en uno de 101 factores de presi6n 1obr• 

el tipo de cUlbio que hiao variar la paridad del pe10 mexicano frente al d61ar 

pua el primero de eoptlcmbr• d• 1976 en 11!1 del 50 por ciento, Sin enbar90,• 

i,a inflaciGn continuó prHente en el proce10 econ&úco de Mlxico despula de ·~ 

ta devaluaciGn, 

La fuga da capitale1 tlll:lbiGn contribuy6 a de1e1tabilizar la balanza de P!. 
goa y a empobrecer lae reservas del banco central, que .dHde vario1 años ante• 

venfa afectando el ribo de acumu1aci6n da capital, y por tanto, la inverl16n· 

en 101 aoctorea productivo•, haciendo que el producto dialli.nuyera, ha1ta 11••• 

9ar a Ja crf1ia, 

Laa rcporcusionoa en la 1ooiedad •• un1fe1taron en el de1cen10 del poder 

de empra de la clue trabajadora en general, que vi& reducido• 1u1 ingn1oa • 

por el alza on loa precios da ~· loe producto•, en particular 101 da ilnpor· 

taci&i. 

Para 101 eaportadona, la devaluaci6n hilo in4a atractivo crecer hacia el• 

•redo extorno, poro la falta de dinamiao que ha caracteriHdo al 1ector in• 

du1trial mxicano, fuortemente dependienta da lae 1Uvleas de los otros 1ecto-­

n1 procluctiwa1 qdcola, minoro y petrolero, y la dependencia tacno1'9ica •• 

que eato ic:plica, rodujoron Hta oportunidad ampU ... nta, en cambio 1f elev& el 

coito de laa iaportacionea. 

La e1tratag1a de polftioa de la nueva adeini1tractón 1977•1982• ful bi· -
anual, 1uperando la od1le con un• al.lana pua la producc.t.6n, qua pretendfa --
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proteger •l empleo y eaabatir le inflación, impul1ando la exploaraeión y explo­
taci6n da la indu1tria petrolera emo piwte para dinaaiur lH de..S1 ra11111 de 
la eeonmta. 

Poeo a poeo l .. re1erv&1 probada1, probablOI y poteneialH de petróleo •!!!. 
pezaron a encer, 1obr• todo entre 1977 y 1980, ayudando a generor una expan-­
sión acelerada de la econcaita. En ••te 1entido laa inveraionea pGblleaa fuó­
ron el mecanismo que favoreció este crecimiento !'&trolero, hRRtft ryuo en 1980 -
se fijó el monto de proc!ueción diaria (2.5 11illone1 de barrilea). 

Tambiln •• dió prioridad a la producción prilllaria al impulaar la indua• • 
tria ya que loa requer111lento1 de 1u1 proc!uctoa alllll8ntaron rlipidaMnte. 

r. relativa eatall1llda4 ean la que penanecló el tipo de ccablo hizo au•• 
mentar el ahorro y por tanto la inversión privada, acelcrondo el crceialento !. 
con&.ieo del pafa haela una expanlión en toc!a1 1 .. activlc24do1 proctuc:tiv111 en• 
tre 1978 y 1981, llegando a un prmadio da un 8.4 por elento anual en el PIB. 

En el aec:tor agropecuario •• bu1có alcanzar le autoaufieiencia alblnta•• 
ria •4iante el SAM y el COPWIAR, eleVllJldo le producelón · ha1te on·. 7 por - -

ciento en 1980 graclaa al apoyo di loa erldlt:o1 a la1 1re .. da te:porial, prin• 
elpal productora de bienea b!alcoa. Sin embargo, 101 nivelH de producción a! 
ean1ado1 no fueron 1uflclente1 para ntilfacer 1a1 nacelicladoa poblaclonalaa e 
in4u1trialaa, a4quirilndoae fuerte• cantldade1 de alillont:o1 en 11 exterior. 

!1 lllldelo d• d11arrollo aplicado en el 1ec:tor primario no 4ió loa rcaul~ 
dOll eapera401, y d contribuyó en cambio a amontar la depcndllncla clol exterloar 

d•••qullibrando la balan•• de .. rcancra1. 

Por 1u parte, la producci6n lnduatrl•l ful la ac:tividA4 que m1tr6 m5a d! 
namJ.alllO, pero ain llegar a auperar 1a1 tua1 de cncllliento anter1on1 a 1973. 
Aunque al principio del aoxanio, la falta do inversionco priv~daa fuLi UJl4 do -
la• eau1Aa de la cri1l1 aaf como la Inflación. 

r. dealnterllldlación financiera 4• la banca privada y llixta daad• princl• 

pioa de loa alloe 1atenta, provocada por.la.fuga 4e capitalH, tubiln hi&o que 

la inveraión dilllinayera. POl!llntar el ahorro intimo •• convirtió en un requi-
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•ito-indl•pen•able para el crecl•l•nto econ&alco. La nec••idad de bu•car fuen­

te• de recurso• aument6 considerablemente y la •olucl6n •• tC1116 recurriendo al 

FMI. 

La producci&n lnd1111trial r¡Ue al principio del ••xenio de ••tudio re9la-­

traba un crecllliento dol 2.2 por ciento (1977), •• ele.ó ha•ta alcanzar ta•••­

dG haata el 11 por ciento en 1979 •uperanclo la crS:.11 en combinaci6n con una -

t::lllor inf1Aci6n. Eato se dobló prlnclpallllente a que la• lnv.r•lonea a11119nta-­

ron y ae eatcl>lecló un control 11o)re el crecllliento cle lo• Hlari011, H decir, 

do lo• in;ro110:1 de lll c1A110 trebojll4or4. El control de la 1nflac15n tMbl'n -­

ful otro elcc3nto que c:ontribuy6 a la reactivaci& de la oferta. 

La cotu::acitSn da loa cdlos de transporte ful en caablo, conaec:uencia de­

cato crocilllCllto &coluAdo, ya que lll dcm.lncta •Ul'9d a la oferta tntema, ra-­

c&n por la cual N ir:ocurri6 al morccdo Ol:tcmo, acelerando la illportaciSn v d!!, 

1oqa1l1brollldo lo balaa::a da pa9oa. A lo antorior aa .uma la baja pl04ucc16n • 

a9dco1A y.i cénci~. 

La inC:uatria cb la ccnatruccJ.Sn fuil uno de lila activi~cloa que •:lor de•• 

mo•tró la rccuporac1en econé:iico, al crecer por enclmlt do la taaa pEOmedio de• 

cu propio coctor. Le.a G:iUDll:I quo favorecieron •• deaarrollo fueran eacencial­

mcnte el 9aato ~1co que c:oml:Nltió ol doaemploo con abundantoa obra• pGhlicas 

y el 9cato dol coctcs priwulo en ••ta acti'ri.4114. 

A poaar c!a au elewao crec1m1onto, ea presentaron problomaa en el abaeto• 

de 10:1 1111nmom de oata lndatria que ola\'3ron ol coato da edlflcac16n. 

· r.a l.n41111tr1a da 1u manufacturas 1111 caractoriz& por un crecimiento lloder! 

do en eato pedo4o doMdo a la:s ftriaciono• en la deMftcSa, aunque a1 pdnclpio 

la oferta ca hi•o el!lltlca 111:plc"-doaa la capacldcc! ooioea da la• etipre1a1, •• 

da•P'l!5• co wlv16 d9iclll, porquo la d~ HIJUfa pnalonando a la pnc!ucci&n 

interna aobro todo en ltlonos da inftnl&."11 11.lterica pr.LM• y uquinarla que a·· 

c:cntuaron el dacciqullüario indu:itrlal entro 101 bienea no duraderos, loa dura·· 

dftO.I y loa 411 lnwnlSn. los illportacl6n de bianea .. centr6 en loa que tenfan 

problaua ele prod•cl&. 6 que no ee fabricaban lntemuente. El cl4licit cmer­

clal en la llalanza de •reanctaa tabiCn •• ful upUando porque lH exporta•· 

clone• · · · .. redujeran. 
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r.a induatria •iderGr9ica tambi'n particip6 en la recuperaciSn econ6111ica -

al extender su• in•talacione•, ademas de poner en operaci6n nuevas plantas que 

impulsaron 111'9 el despegue de la industria nacional, en particular de biene• -

4e con•llDO duradero, cano los auto111óvilea que re9i1traron gran dcmzu1da. La -­

producci6n de bienH de -capital tlll!lbi6n se bcnefici6 con lo expansi6n de la •! 
derGr9ia. Sin embargo, •ua crecilllicnto11 fuoron irrogulana por la He&•ea 4e• 

in•111110• internos que•• cubrieron'con il;IOrtacionoa. 

In general, la industria 1111111ufacturcra croci6 dcc~ 1978 'J lulato la prill!, 
ra aitcd de 1981, aprovechando la elevc4o damianaa pGblica que pnwlecfa, dh• 

minuyen4o su producciSn CUAndo lo dec:indA ea redujo, y cayendo CUAndo las ex­

portaeionea fueron pordiendo co:ipotU:ividl&d en ol exterior d=bido tmifn a la 

contracci6n del mrcado mundial. r.a cdaia que cata provee& llUCO llh lu di• 

fcrenciaa entre el 9ran capital tramaacional y la peqaefta y mdiua lndaatria­

nacional. 

Para mantener eoto pcrfodo en e:panal8n fu~ nocccario que el c=iportalliA!, 

to en la lnwraiSn total rc9latrll:a alto• nivele•, y que por tanto, el produc• 

to pudiera crecer pleMmDAte. Aunque buena parte de au cUnt!::iiam ·ful debido a­

la lnwrai&n pGblica en la ind1111tria petrolera y an la ladutria de la con•trll!, 

ci&l que deundaron bl•ne• y 1anlcioa, la inftrai&a privcda representa un CO!, 

ficiente auperior, •obre todo en el ••ctor mSs caracterfstico,.el sector aianu• 

facturero. 

Lo importante de esta inversión ful como se financi&, ya que loa monto• -

de 1011 in9rHos no correspondieron a loa de la inverai6n. Aaf, el ahorro. in•• 

ternottotal ful inferior, en relaci6n al PIB, a la lnftral&n total, cubrifndo• 

se la parte restante con endeudaalento externo e lnftraionoa extranjera• din!:_ 

tas. Adftll•, por un lado, el ahorro privado c:orroepondl& prlctlclMftte al~ 

to de la 1nverd6n privada, alentru que por el otro lado, al ahorro del ••c­

tor pGbUco ful in.!• blan ne9otlvo en relacl&l con au lnvaraiSn, a peear de lo• 

~umentos en los ingresos del propio sector pGblico entre 1978 y 1980 prowaca•• 

dos por la eitpOl'taclSn de petr61eo. Loa racunos adlcianale• pEOYlniaron de la 

contrataci6n de deuda y de financlaalento externo. 

r.aa divisa• por concepto de exportaciSn de petr6leo fueron a .. ntando y • 

traducilndoae en lnYerelone• que induatrlall1aron al pafa, pero para que aeta-
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indu.tria pudiera cnc.r .e nquJ.ri6 de bienH de illportaci.Sn por monto1 elev! 

dOI que generaron un con1tante d'ficit de Hta emprHa. 

E1ta 1ituaci6n fg¡ desequilibrando las finan&a1 pública1 que junto con el 

deterioro en la balanaa de p:1go1 H convirtieron en los do1 dasequllibrio1 que 

carnctori&aron a la econa:afa uxicana a finH del Hxenio. 

Lila finan&u pGblicu fueron altercidu por el de1cen10 producido en el 

pncio internacional dol petr6lco a mediados del afio de 1981, afectando el pr!, 

llQMl9Dto del soctor pGbUco, quo baaG .u guto en 101 ingn101 por concepto de 

.. te e::portacl&n. Al caor el precio la• potlibilidadea de crecillliento econ&aico 

diainuyeron 

r.a balanu ele pegos GG desequillbrS a su vea por la conatante fuga de ca• 

pitAlea que icdujoron la• naorvu del llllnco de t~aico. Como Hiada irreatri!!_ 

to lib:lrtod c&llbioria . loa 10!=\lno1 quo obtenta el CJObi•mo en el exterior •• -

f\agolaln por 80Cllo de la b4nca. 

Al deao.rrollarse la cdaia on lAD finan:o11 pGbUcoa 1o1 prcci01 do 101 -­

bionos y aorvicios de Hte aoctor 11 incrcir.antaron y el 9aato pGblico H con-­

trajo entoncH, beata en un 8 por cionto. ccmo la aituaci.Sn prevaleci6, en •• 

1982, u anunci6 una dovalwici6n de la moneda que hi&O acelerar .Sa la .. pecu• 

laci& contra el pc::o •xicano, a1m1ntanclo la fufa de capitales al axteriOI' y­

lOI depSaitos dcncalftAl!oa en llOMde extranjera en el aiatem b:lncario •xicano. 

r.a contracci& del pn1upuaato lo Gnico que pzovocS fua que la actividad• 

econ&lca •• deprimen, ain logru frenar la inflaci.Sn intema • 

• r.a dewluaci&a no naolvi& el proble• del denquilibrio en la blllanaa C!!, 

mcrcial cuando el marcado externo se encontrcba en una etapa de contraccl6n. 

LG deaintcrccdiaci.Sn fincncic:a iniciada ~ocde 1913, se convirti6 en un -

factor positivo para el eatablecilliento de la banca .Gltiple. Otros factores -

qua ayw!aron en su lleaarrollo fueron la autori1aci6n para recibir dep6sltoa en 

llllMda extranjera. O.acle 1976 u abrieron cuentas en eata 11011eda qua e11peaaron 

a cnc:er y a fu91ir11e capital. In otros casos H ntinr:on dep6aitoa, debido •· 

la excesiva liquide& que pnvalecfa en el aiateM. ,.ro nuevos inetr1mentoa de 
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captaci6n atractivos en su rendimiento y liquidez fueron establecidos recupe-­
r"'401e dicho• ncur101. Tales inatrw:1entoa fuoron los CE'rES, 101 PETROBCNOS,• 
el Papel Ce111er9'al y 101 dep6aitoa en dfaa preeatablecidoa. 

No ob1tante el ciclo de expanai6n reciente C1978-19811 se caracterizó por 
una creciente dolarizac16n de loa palivoa de la ~ca por el comportllllllonto •• 
que ob1&rv6 la tua de 1nter8a intarna que aceleró la 1nflac16n al afectar 101 
costos financieros de las actividades productivas. Llll 1nflcc16n se e!ev6 C'.!C.!!, 

do la tasa de interla e111P0&6 a variar frocuentemonte. La compra de 46laroa ª!!. 
mentaron bu1cando un aedio econ6iúco & financtoro quo representara 11111ntenor &­

acrecentar el valor del dinero quo Htaba orl9ina1mnte 4opoaitGdo en 110ncaa • 

nacional. 

l.A• autoridadoa 11Gnetarln profirieron la dolarincUln del listc::ia b:nc:a• 
rio mexicano en lugar de una fu911 dct cc,pitaloa al oxtorlor. Sin em!lllr;o, GUC!, 

dieron 1 .. dos coa .. , dimlnuyondo 1110 roaorwa en ol bAnco central, con lo •• 
que • den1tabil1&6 la belana11 de pa901. 

In CJ9Mr&l, la captac16n del aietou bAncario rcglltr& incrcmontoa nota•• 
blH con la introducai&l de nuevos 1n1trumanta9 de captaci6n de ahorro, mento• 
nHndon 101 dep61ito1 pnfenncialmente a pluo corto, pero •in llegar a al•• 

cansar lo1 niftl~ n9i1trado1 a pr1ncipio1 de 101 aftoa .. tanta en nJ.Aci&l al• 
PIB, por la fu9a de c1pltalH al extAtrlor y el ritmo en el au.nto en lo• pre• 
cio1. LI si'rdide de eato1 rccurooa 1ign1fic6 nuowmente dininuir la taall da• 
cnc1a1ento del producto para 1982. 

La inten.dlacldn financiera que fu& Htimulada por nuevos in1trumntoa • 
de captacidn camo fu& el caso de 101 Cl."l'ES y loa dap6aito1 en dt111 preoatablo• 
cido1, capt6 lo• ncur101 qua 1e encontrahln fuera dctl 1i1tema. Sin embllrqo,• 

aunque la capt1cl&l 1e ncuperd, tuvo otra compoaici6n a la tradlclonalmanto • 
obHrvada, ya que le lllOMde extranjera deap1111:6 fuortemonte la captacidn do 111! 
neda nacional, circulando doa patronea 11e1notar.t.01 dentro de la econo:da 111Cxic!. 
na, el pa10 y el ddlar. La causa de Hto fud por la pdrdide de ccmpetltlY.f.dad 

de lo• activo• financiero• en moneda nacional. 

l.A dolari&ac.t.&l 1e extendi6 favorecida por la .t.nflaci6n y la YDr1aci6n de 
la ta1a de 1nterl1 .t.ntarn11, 90noral1110nte al alca, quo preaionaron el tipo da • 
cambio. 
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;t· As! como la c:11pt11ci6n ca fuó dolnrizando, el financillllliento ofrecido tam• 

~¡ bi6n aumentó en moneda extranjera, tanto el ofrecido por la banca privada como 
~' 

'(por la banca mixta y las INC. La banca pri vade y mixta lo hizo principalmente 
f,1. 
1t:.hacia el sector privado no'bancario, como la industria manufacturera, el COllll!r 
r -
;cie> y los servicioa, la banca nacional hacia el sector pGblico y privado en qe 
l -
,·neral. 
't' 
'{ 
•· 

La demDnda de activos en monoda extranjera tambiln aumentó por las expec• 

1tiitivaa de poaiblea variacionea en el tipo de caabio y loa mov.lldentoa ~ la -

3t:aca de .lntorfa .1ntarn11. 

Al cc:elorarae la oc:onomt11, la necoaid4d de mú ncunoa a11110nta, y· can e­

o:s ol endoudm:alonto ciitorno y una 113jor c:lllaión de circulante, por el incn­

to de la baae monotari11, por parte del llaneo de Máxlco. 

El au=nto en oí flnancic::iJ.onto proporcionado al aector pGbllco que favo­

iG la owluciGn y ol t:oa:i=i:ollo de lo oconda doade iniciado el aexonio, • 

n~uvo cubiertos lo~ c::.jotlvo:1 clit lo poltt.1c11 ec:onC:tica. r.ia Uqu.ldoa era ne• 

c~rio ~11 la rocupc::aci6n ocon6mCG, En loa podoc201 en que se praacntó -· 

coao '8 liquide: r:o hico noccaorio crear c!op6aitoa de rogulaci6n monetaria • 

•• eatablocioron en ol bcnco central. 

Por eu parto, los incrc=intoa de la boa• monetaria obedecieron al apoyo • 

cdo a la b:lnco pr.lvcda y mixta y al sector pGbl.lco, roapalc!adoa por un 111!. 

El c:lrculanto afoctG la eatabilldad de 101 precios, deteriorada de por .i 
nuy4 ol 'IOlbn de o=portaci6n c!G bienes. r.ia inflación •• trató de c:on­

lar inutllmonte con la roducc.1&. en el c:r6dito interno al aumanter tasa ac-

' R c!G .1ntor6a on lugar\ de lll:lfttenerla cUnl!::i!c:a y no hacer caer la producción, 
¡ 

igWo al aoctor pr.lwdo a recurrir al andoudeldento externo para evitar ª! 

Ad, de una llpoca do cnc.lm.lento oconSmic:o, la economta •xic:ana ae vió -

raa en una etapa nuovm::onto de cdaia, da aguda de la que habla aaUdo -­

a alloa entes, ca1:a&do pr.lncipalmnte en eate ocaaiSn por la creciente fuga-

\capttalea que adc~a da reducir laa reaerv .. del banco central y dificultar 

·: PIMJO da intereaaa por concepto de deuda y da importaclonea , llewaron a de--
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1HtabiUaar la balanH de pagoa, aunado a la diaminuci6n en el precio del pe-

tr31eo y por tanto d1 l .. diviH1 que aoatenfan el cncilliento econ6mico del -

pah. 

La inflaci6n ae allll6 a lo anterior, hacilndo perder la capacidad de expo!. 

tación d• los productoa •xicano1 al exterior, deteriorando la mlanaa de mer­

canctaa cuando la 1111portaci6n ae diapal4. 

La u~puculación monetaria contra el pe10 tu• otro de los fenómeno1 que 

tambiln 1e desarrollaran en loa dos Glti110• allos a cau.. del aanejo de la taaa 

de interla que H ful elevando para hacer .a. atracti• la inveni6n en instr!, 

mentos denalinados en moneda nacional1 loa resultado• llewron a una dolariaa­

ción del sistema bancario porque una 4evaluaci6n del peso i:::ndcano !rente al -

dólar se fuf haciendo cada VH mas inainente para l.. autoridades monetarias -

que trataban de diaminuir la dolarizaci8n interna con alua 4e la tasa 4e int!. 

ria, sin dar importancia a la presi6n en el tipo de cambio, al1AS que setUfan• 

loa movimientoe da la tasa de interla internacional. Ademlia de que se queda• 

cmbatir la inflaci8n interna. 

Zl gobierno de L5pes Portillo.tanfa que tomar una aoluci6n para acabar -­

con la cdala, antea de terminar su pedodo, ya que pocoa •••• la faltaban. 

Una 4e 1.. opcionea qua H habfan deacartado o •• la habfa 4140 poca lm·­

portancia .. puao en practica mediante un decreto de axpropiaci&u al lo. de • 

septiembre de 19821 nacionall1u la banca privada ~a tanlnar con al iutru­

mento que propici6 asta crfsis financiera y la fuga de capital••· Ro ful una• 

•4i4a tarcUa y que poco o nada rasolriara. Las condiciona• material•• peral• 

tieron aprowchar al -nto para au ejacuci6n. 110 habfa otra ulida a la cr! 

•i•. 

Ccmple•ntl4a con un ctacnto de control da caabioa, la aconclllfa •xicana• 
no podda recuperar 11111cho o nada 4• lo fuqado, pero ahora podrfa tener ncur-· 
sos para 111 crecimiento aano, ncuno• no inflacionarioa, tcmanc!o a la bmca • 

n1cionaU1ada cmo parte de la aatratltia nacional para an beneficio aocial y• 

un d11arrol10 regional a inllutrial cOllpl•t-nte diatinto al obHlmMlo en laa 

Glti1111 dlcadaa. 



RECOMENDACIONES 

El 9aato pGblico debe aeguir •iendo el in•trumento idóneo del Eatado, pa­

ra atenuar la fa•e del ciclo económico que representa la cr!sis econánica, co­

mo tal, la econom!a se reactiva con el uso del gasto pGblico, sin necesidad de 

elevarlo por encima de au presupuesto autorizado, para no hacer crecer el d'f!. 

cit del sector pGblico vla financiamiento del banco central, pro"VOcando exceso 

da recurso• en circulaci&n. 

Para no perder la eatlbilidad en lo• precio•, y por ende, en la econmla­

los recuraoa financiero• y lllllftetarioa en circulaciSn deben, siempre, de 11&11te­

nerae control~o1 por el blnco central, Mdiante au1 inmtrumentoa o agregados-

11011atmio111 tAaa da inteda y encaje legal. Lo anterior aignUicara el control 

da 1A oferta monotaria para evitar 1nflac:i&i. La elaaticidad da ••ta oferta -

aar! de gran icpartancia para el ciclo econ&aico. 

El cxcoao da circulante va a provocar incremento• en la acumulac16n de C!, 

pital Fiftdo r4lpic'lc=onte, troducifnctoH en oferta, por una deaanda que crece. 

Pero, cc:a ol fin ele la inveraiSn priftda ea la 9anancia, ciaba evitarH, a CO!, 

to pla:o, 1011 incremento• en 101 precio• ele la1 mercanclaa y 1arvic10• ofraci­

cloo por el GDctor pri\-r&do, para no deaequillbrar a loa Hctore1 productivos • 

.. tcblecar, entone••, un eatricto control ele precio•, en lugar de uno fi!:,. 

ticio, por porte da lu autoriclaclH en ••ta matarla, aobn aquello• aectoraa -

qus tia."IC:a :SU9o:i:i• c;~~clu y dotactan la proclucciSn da blenH bialcoa y Mt!. 

riH pricas, ~:iba convort:ine en un objetivo do la eatrategla nacianal para •! 
ClUISAr la eatab111d:d econG:aica y tub16n poU:tica. 

aaancto el ICC:Cllto lo exija, rC11:1P9r con loa monopolio• 111ec!iante cancratae­

adid.2• do e~iac16n, 11olucio.'lora el condnuo acecho a la canaeta da ali•!!. 

toa, aaiaicm a lo• pequolloa y i:icc!ianoa 1n4ustrialea no lH ropor~1ra en au• 

costo• de producciSn, al lu9ar de legalizar los conetantes incrementos ele pre­

cloe que 8Gllop511~te aon fijaclo•, y qua a61o prowcan inflac16n y cdlia. 

r.a cdaia Yiene a solucionar Htaa contradicciones, prowocanclo daael!pleo­

Y nula proclucciSn. hrA evitarlo, •1 Mctor priaclo capitalieta daba contro-­

lar au gananciae, para qm de eata ..,..n, la aconmla •• 11&11tenga en equill• 

mio o en expanaiSn. 
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La falta de control•• •obre la 9anancia y el afln de lucro, conatituyen·-

factona Htructuralea qua no ayudan a untenar un crecimiento aano del capi~ 
lilllO, y 8i lo conducen, poco a poco, a au derrumbe. 

La participaci6n del E•tado •• hace estrictamente necesaria en la crfsis. 
su inatrumentaci6n no •ignifica 111a11tener aubsidiada a la econom!a, •ino mane-­
jarla en beneficio de lH mayodH, a tnvás de una poUtica de alcance aocial 
que no beneficie, excluaivamente, el capital privado. 

La calda en la producci6n de loa artf culoa mAnuf acturados a partir de 

1980, juatifica la necHidad de la acci6n 9ubornU1Gntal en la econmta. Sin -
lo• sectorH controlado• por el Eatado, como loa energ&ticos y ahora el finan­
ciero, la recuperaciSn econ&nica •erta m4s diflcil, junto a une reducciSn de -

la inverai&n privada y una contracci6n del •rcado aundial, 

El gobierno debe encontrar lo• mecanismos -anticlcl!coa- que pelllitan •e-
9Uir 99neranao la producciSn para su propio morcado y el externo, cuando ae -­
produ&ean variaciones en el 9Hto pGi»Uco y en la demanda interna. 

El sector manufacturero debe sor el mSa ropre•entativo d•l d!nami8lllO pri­

vado, que en calidad y precio ofrezca wntajaa c~ativH al exterior, y ev! 
te, hasta donde aea po•ible an el interior, la fuerte competencia aonopSUca -

de la• apreaa1 trHnacionale•. Para alcanzar Hta• •tu Hra nac:eaar!o rev! 
tali1ar el Mdelo de 1u1tit.uci6n de laportacionH sin llegar a crear cdail en 
la belansa de pago• que contraigan nueV11Mnte la actividad econ&dca, lndua- -
trialisando lo• productos primr!oa e illlpulundo la fabricaciSn de biane• de -

capitel, procurando ala que un crecimiento del pro4'1cto, un deHrroUo nacio-­
nal. 

Por lo que respecta al mercado externo, debe Hguir proporc:ionan4o lu d! 

visa• necesaria• para hacer frente a los CGll!Prcmi•o• de illportaciSn, a11111ntan­
do la oferta de las mismas. El petrSloo 1e convertirS por inuchoa aftoa en el -

principal prOVHdor de ellH aunque n produzcan variacionea en su precio nl!, 

tivo en el •rca4o externo, 

El 11111ejo adecuado de ••t .. divi•a• debe evitar presione• aobn el tipo -
de cubio, Obse"ar un endeudam!onto externo que no rebaH lo• 1f11J.te1 real•• 
de captaci6n de diviaa1, permitir& llevar adelante una polltica cmerc:ial Hna. 
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LI revieiGn perfodica del estado que reqistran las transacciones con el • 

exterior, es lo 1148 conveniente para aplicar los controles al caM1rcio exterior 

cuando el pafs se vea enwalto, nuevamente, ante circWlstoncia• qua le deten--

9an eu deearrollo. 

La econo:nfa a:oxicana deber& aprender a transitar por una ocon0111ta inter-­

nacional que le dificulta desarrollarse plen1111111nte. La exportaci6n de produc• 

toe ropnaonta una eallda viable cuando exiate capacidad para competir en di-­

cho mrcado. Sin embargo, la eoluci&l H encuentra al interior para dielllinuir 

la dapondonciA extema. EXieten condicionoe waterlaloe para llevarla a cabo. 

La banca nacionllliz~ eiqniflca la aoluci6n finAnciera a la crtsie. - -

Ahora se puado Mnejar el crGclito 11eloctivm y prioritariamente buscando la es• 

tGbilidad en la producciSn a9dcola ain nacoalcllld de la particlpmci5n de la -­

burguoet11 aqroria quca cGlo l'!e:c1pitaliaa y explota al trab:ljador ClllllpC!aino. La 

mi1111& oportunidad la tione el industrial poquofto y mediano, para no debilitar­

e• anta lo com¡iotoncla monopSUco trasnacional. Lo• recuraoe bancario• ayuda• 

rln en este rHultado, a provocar la expaneiSn de toda la economfa. 

Con lo nocionallzaci6n.de la banco ae recupera la soberanfa financiera y• 

la posibilidad dG manejar recuraoa no inflacionarios, ain que por ello ae ,,. -

afectado el crSdito, pormlti6ndole al Estado continuar con su participaciSn -­

econE:iica. Cllbrlr lH noc .. idadH de la poblaciSn, ae haca prioritario, para• 

evitar que hayll malla ein consu::sJ.r porque au poder adquilitivo se ha reducido­

s parclido (porque otroe lo hu 9anado) , y mercancfae ain vender, porque sue -­

proclos ce hlln alowdo. 

Para ello la banca nacionaliaada ofrece una ponpectiva aucho da ~lia• 

para todo• 1 trAbzajado..-011 y gobierno. La intermediaciSn financiera debe crecer 

pua hllcerae atrcctiva al ahorro y a la inwrsiSn, de acuerdo con loe objeti•• 

vos de la e1trato9ia nacional, de tlll mnera que el aiateu financiero naclo-• 

nal ee capoclallca en reqionee, dando impulso a una &rea 6 sector económico en 

pGrtlcular. Para ello sor& neceaarlo que las lnatltucion.. bancarlae ee inte• 

9nn pGra hacer 11151 agil el 11.1111ajo' de lo• recureoe y au asignM:i6n prloritarl• 

conHrvando la funcl6n da banca mGltlple. 

Tallblfn •rl neceaario ndefinir la nlaciSn del eector pGbllco con el 

sector privaclo, para tener clara eu hea de acciSn. El eector pGbllco de he·· 
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cho ocupa un lugar que crece con el paso del tiempo !!entro c!e la econom!a. La 

planificacicSn de la producciSn aer5 necesaria para beneficiar a las mayor!aa. 

La nacioaalizacicSn de la banca privada ee un paso en eeta direcci6n. Lo•­
retoe de la banca eon eetoe1 

a) Coneervar una •ituacicSn financiera aana. 
b) Contar con el pal!ar financiero que dan loa recurso• monetarios penai• 

tir5 apoyar a aectorH con dificultadH econS..icaa, illpulsando su dea!. 
rrollo. 

c) Rec!ucir el costo de financiamiento, para mantener en eficiencia sua -­
operaciones, y el ritmo de la inf1aci6n •e reducir& tllllbi,n. 

d) Mantener un crecilllento cuantitativo que Uew a uno cualitativo, im-­
pulaara el desarrollo regional. 

e) De1central1sar, illlPUlsando el eatab1ecf.micnto de buco• re9ionale1 qua 

fortalescan a la regicSn, impulsar& el 11.etama financiero a un llllyor n!_ 
wl nacional, y 

f) reestructurar la demanda interna para dinm:dur el aparato productivo­
utiliaando loa rccuraoa internos para reducir la dependencia financie­
ra extema, impulaando la fGllricacicSn de bienea de capital. 

Por lo qua ae refiere al control del tipo de callbio, Cate debera de mant!. 
nerae en viqor para Hitar .Sa fuga de capitale• al exterior que .&lo apobre­

cen las reserva• del banco central y perjudican a toda la econaata •xicana. 

La introducci&. del dHli•amiento en el tipo de cambio, para no aobreval!! 
rar el peso, ea decir, untenerlo.aubvaluado, no aor& eatrictamente neceaario­
cuando el control de cambios Hta operando adecuadaMnte, porque ya no ea el -
Mrcado el que deteniina el tipo de cambio, cmo antes aucedta, ahora la auto­
ridad monetaria puede fijarlo completamente, en lu,ar de relajar loa control•• 
de cambio. 

!>e aplicar el 4eslizamiento los efectos sobre la estructura financiera -­
del qobierno y empreaaa aerfa negativa, y harfa que la inflacicSn no ae reduje­
ra o lo hiciera •uy lentuente, ya que loa crtiditoa ncibidoa ae tendrfan que­

amortiaar, cada wa da, a un tipo de cambio que a-nta. con loe tipos de -
c11111bio fijos no auc:ede eato. 

Laa opclonea de polftica para fanentar y explotar racionallllante loa HCU!, 
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soa con que cuenta el pala aon variadas. Sin embargo, consiente de que no to­

da• conducen a un beneficio •ocial nos diferencia el crecil!liento del deaarro-­

llo económico del Pa!s. 

* 



EV!lft'OS.POSTERIORZS A lA NACICNALIZACICll IANCAllA 

Do• afto• de•pul• de nacionalizada la banca privada, ae han producido cam­
bio• importante• en el '-bito financiero mexicano que llevan a camentar •lCJURo• 
••pecto•. Entre ello• de1taca el cllllbio estructural operado en el aiat-. ha!!, 
cario para qua funcionara cmo Sociedades Nacionale1 de CrGdlto, y la vonta de 
un porcentaje de la1 accionas de la propia b.lnca1 como 1eCJURdo punto e1tS la -
wnta de laa accionH de lu empresa• pzopledad de la banca privada. 

En 91nera1, el 11ctor bancario continu6 pze1tAndo 11111 1ervic101 CC1aO in•• 
termediador financiero en forma nomal a todOI lOll Hctore1 y act1Yidado1 eco­
n&nica1, de1pua1 de l• nacionalizaciSn. 

Mlliniltrada la Banca por el Eatlldo, ao 1uponfa qU8 au oricntaci6n no H­

r!a preferentemente cC1110rcial, sino do una banca do apoyo a las polfticoa de -

desarrollo, razSn por la cual, fundc:icntado en la r.y 1tc9lC1ontuia 491 seni• 
cio PGblico de Banca y Cr6dito los banco1 aGltipl .. , eapccia1i:cdo1 y mixto1 -. 

Sociedad AnSnilla •• tran1formaron en bAncoe mGltiple1 socic&d n:icicnal de er! 
dito (.s.N.c.), ad ccao loe dclllSa banco11 del Estado. Ic¡1141 ocurd6 con aque­
llos banco1 piqueftoe que 11 trAnsforaaron y fueionaron a SOciedAd•• Nacionale1 
de Cr6dito aS. o 111no1 9randae o de tamaño 6ptimo. El acuerdo corre1pondiente 

para e1toa cambio• •• publicS en al Diario Oficial el 29 de ago1to de 1983. 

A lo anterior•• a9ra9a el hecho da qua el 34 por ciento de.las accionea• 

bancariaa H pusieron en venta para Hr adquiridas por los particularea, 101 -
gobierno• da loa e1tadoe, loa aindicato9 o 101 usuarios del 1ervicio, haata en 
un porcentaje 11bimo del uno por ·ciento del cep~tal aocial, tenicnl!o acceao •­

loa con1ejoa d• diracciSn de l•• SNC. 

!l argumento da la• autoridadea en esta 1entldo, fu& el 4• mantener y •a­

firmar la confianza dal pGJ:llico en la• in11titucionea bcncariaa que e1tln en P!. 
der del Estado". l l 

CCllO 1egunl!o punto aatS el hecho de que 1e pusieron a la venta loe acti-­

VO• de las •11Pre1aa no bancarias. El anuncio •• efectu6 el lZ de marzo de 1984 
por la SllCP, una w1 que la ColliaiSn .:tnteraecntarial intqrada por la propia• 

1 / Declaraci&i del BubHcntario 4e la Banca de la SHCP, Carlo• Bales Gutilrrez 
- "Exceldor" 10 de enero de 1983. Citado por Quijano, J.H. en •r.a Bancar Pa 

1ado y Presente ••• " Op.Cit.p.368 
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SHCP, la controlarla de la Federación y el Banco de México, deteminaron el 

deetino que ee lee darfa a los activo• no indi1pen•ables para la prestaciSn -­
del servicio de banca y cr,dito, vendiendo dicha• acciones de e•tas empresas a 
loe exaccioni•tas de la banca, al •ector privado o al •ector •ocial, de confo!. 
midad con loe lineamientos corre•pondientee publicado• en el Diario Oficial. 

Esta venta eignifica la poeibilidad real de daearrollar un eector finan-­
cloro privado paralelo •l bancario pGblico, ya que l•• principal•• empre••• no 

b:ncariaa manejaban una gran cantidad d• recur•o•. Tan era el ca~o de las ca-
1:1cs C:ct Bolaa, la• Sociedad•• de Inver•ión, lH Aaeguradora1, lu afl.anaadorH, 
Ccapaiil'.a• de Se911ros, etc, 

J\ot tenamo• que Dan1111ex .tonta caaa de BolH con el 100 por 100 de su cap!, 
tal• l!Qnca:ner tenfa cua de Bolsa participando con el 99,9 por ciento del cap!, 

tal, lo ~icmo aucocUS con Cmormox y con BanPafs. Dl CC!lpai\faa do Seguro• 8G!, 

ca:nor tonta ol 99,9 por ciento y 114ncmex el 76.55 por ciento, y en Almacenado­
ras ol 9B,9 por ciento llAllPal'.e, Pondo de lnveraionee Ban1111ex con el 60.59 por­
cionto y Arron~ra E.in&mct:c el 59.99 por ciento, etc. 

r.aa cctividaC:.• aon varicdas y loe porcentaje• de participación dietinto• 
sin omb3rt30 reaalte el bocho de ante cualquier neca•idad de producto o de mat!. 
ria P=im que roqueda una industria en la cual la blftca participaba, eatable­

cta la f'1!rica corroepondiente a •ue nece•idade•. Con la venta da la• empre--
81ls no mncoriH eate proceso tuw un cambio cualitativo, ya que el re•J141do -

financiero doHpcraciS y chora i:e brindara de otra unera, a travfe da cddi•­
tOll b:ncuioa. Con oato cm tuvieron que oporar cub.lo• hlportantee al inte• -

rior do los ~· tc:!d6n. 

Lll pro•l!n do la iniciatiYa priftda ha sido qranda y exi•te la posiblli•• 
dad de qua las s::c tongcn una participación minoritaria de capital privado o -

do qw on todo ccao, ce doDDrrolle un Hctor financiero privado no bancario (• 
CAallS do Bolaa, SociodadOI de Invor1ión, etc,) porque no hay raaón euficiente­
para aceptar que 1 .. inton•e participar nueva1111nte en la banca. Lo importan­
te radica en la ellito•• p1tión qua realice el !litado de la• institucionH b'!!, 
cariaa y lo oportuno y expedito del financiaaiento, de acuerdo a lo •eftaledo -

en el Plan Nacional de De11.rrol10. 

!1 urpn de uniobra para el zetado H auy diferente al que pnvalecta -
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en el ai\o de 1982 en que H nacionaUa& la banca privada. !1 control da caa-­

blo• e•tablecido en un principio hiso de1arrollar•e un .. rcado negro fuera de­

las fronteras IMIXicanH, 1111.lentrH que el relajalll.lento de este control con la -

pre.ente admlniatraci&i pGblica ha provocado nuevamente fUCJa de capitaloa al ; 

exterior. 

En Hte tiempo, la estrecha relación dctl tipo do clll:lblo can la taaa de 1!, 
terl1 y •u manejo adocu11do ayudaron a lllllntcner el peso a 1•.1 partd11rt real, in•• 

fluyendct en ello el control logrAdo sobre la inf111ción y el do.lizalento de -

la 1110neda que ayudaron a di1olver cualquier pr.ai&n y a ..atener 1&1 re1ervas­

del banco central a nivelH adacuAdos. 

La intermediaci&i financiera pGblica 10 enfronta a rotOll para mantener -­
una alta productividAd en 1u actividad que le f>Onlita reducir el cc:Jto de la -

c.ptaci&n y, por tanto, el crGdito al propio sector pGblico y al 1ector prlwa• 

do, 

El financlalll.lonto al sector pGbltco H convirtiS en ol factor me impor•• 

tante paria untenor activa la econo:da, Gin embar90 oancar 1&1 finansu pGbU­

ca1 ha •iCJlliflcado una cafda en la de~anda agregada y un alto ccato social. 

La calda en el precio intemacional del petdleo de11de 1981 ha agravado -

... 1• 1J.tuac1&a y hecho da curren 1uperar la cd111. r.u 1oluclonea no -­

rln 1encllla1 y 101 aj111toa en la econmla .r i:.511 CJl'AVH. se91&1r aplicando 11!. 
didaa tradlcionale1 lin llegar • tranafo.-ur lH eatnct:uraa del pala para A• 

Ur de una ves y para liempre de e1tos conatantea y agudo1 ciclo• de . espanai&l 

contracciSn •Slo perjudican y empeoran la lituacl&a de la1 lllllJOZolu. 

Do1 hecho• parecen evidente• 1 el gobiemo no ha llOlltrado tener • proyec• 

to para la banca naclonalluda en apoyo a la• actlvidadH pr1or1tar1H. Raata 

la fecha no ha 1abido utllisar el al1tema bancario para l1PU11ar el de1arrollo 

nacional. 

Y por otro lado, a partir de que 101 funcionario• pGbllCIOI ••tan can•nc! 
do1 de que el control de cublo1 •• •inoperante• en un pab can 3000 a.. de -­

frontera con loa !1tado1 Ul'lidoa, la• divisa• contlnGan •1endo utlll•ad&I para• 

la e11'9culac1an clllblaria y la fuga de capital••· 
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ABt, en 11111dio de Wla crtaia que so profWldJ.za est&n naufraqando doa medi• 

cilla en laa que ae habla cifrado, en cierta medida, la auperaci5n de la crfaia1 

la naciona11&aci5n de la banca privada y el control de cambios. 



DZCU'fO QUE NACIOICALIZA ~ llANCA PUVADA EN MP!XICO 

( • • • ) CCllSIDZMHDO 

Que el .. nicio pGblico de la banca y del crfdito H habla 'Nnido conc:e•• 

donando por parte del Ejecutivo Federal, a tra,,fa dtl contrato• ac!lüniltratl•• 

Yoa, en par.cnaa moral .. con1tltufdaa en fona de aocieda4e• an&iiMa, can el• 

objeto de que col.i.Draran en la atenci&i del Hnicio qua el 90biemo no podfa 

proPOrcionar fntegr ... nt•t 

Que la conaeli&i, por eu propia naturalHa, •• te.poral, puaa a&lo puede• 

a\lbailtlr mentru el latado, por ruone• eCClll&alc:aa, ac1111niatrati•• a aocia-

1 .. , no ••pueda hacer cU90 clinct.-nte de la pnataci8n del ••nicio p1bU-

co. 

Que loa •1111>naadoa priYadOI a loe q11e H babta canceaionado el MrYicio­

de la blulca y clel crfclito en 911neral han obt.enitlo can crece• pnanciu de la • 

explotac.t&l del ••nicio, creando adellla, de acuerdo a •UI intan••• ren&.-­
no1 mcinopoauoa can clinaro aporta'9o por el pGbUco en 99neral, lo que debe e"! 

tarH para ..,..:lar lo• ncuno• captado• can criterio• de J.ntam tenUal y de 

cliwraificaai&n aoaial del ccCdito, a fin de qua 11..- a la •ror parte de la 

poblac.tan pro4uctiva '/no H 1i9a concentruiclo en lu capu áa fa~ide• ele 

la IOCiadad, 

Q1ae el Ejecutivo a 111 cargo ••tl• que, en loe ...atoa actual••• la Mii!, 
nlatraci&i PGbUca cuenta can loa elementOI y allPftiencia• auficlentea para h!, 
cer .. C&rflO ele la preatac.t&l integral d•l .. rYJ.cio pdl:tlico da la banca y del -

crfdito, coneiderando q11e 101 fondo• proYienen del pueblo ••icuo, 1n11Ul10-

n1ata• y ahorrador, a:qaien H pnalao facilitar el acceao al c*ttot 

giae el fan&aano de falta da diwraificacifn del acCdito no conaiate tanto 

en no otoqar una parte illportante de cr'9itoe a 1llllO 6 'IUiU perlOMa daten!, 

nadH, •ino qua lo que ha faltldo •• hacer llagar cztdito oportuno 1 buato a• 

la •yor parte de la poblaci&n, lo cual ea poaible atentar con la colaboraclfn 

de 101 trabajadona bencario1 y cantando can la conf1an1a clel pdJ:tUoo ahorra-­

dor e inwraionlata, 

giae con el objeto de que el pueblo de 9'xico, que con au dinero y bienaa• 

que ha entregado para au acllliniatraci&a a CJUacda a loa bancoe, ha 911nerado la• 
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eatructura econ8aica que actualmente tienen e1to1, no aufra ninC]Wla afectaci&n 

y pueda continuar recibiendo e1te i11POrtante 1ervicio pGblico y con la finali• 

da4 da que no H wan diallinuido1 en lo ú1 mini., 1u1 der•choe, ae han t0111ado 

la deciai5n de expropiar por cauaa de utilidad p6blica, 101 bienes de la1 in1-

titucionea da crfdito prhadaa, 

Que ia crfel1 ec:cn&dca por la que actualMnte atravieaa N&xico y que, en 

buena parte, H ha qraYado por la falta del control directo de todo el date­

• onütlclo, fuuaan lgualMnte a la expropiac15n, para el 11antenilliento de· 

la pu pGbltca 'f adop\:ar lu •didae nece1arlu para corregir trutorn01 inte­

rlona, can llOtiYO da la aplicaci5n de una poUtlca da crldito qua ledona loa 

lnta ... a de la CGm1niclach 

Qaa •1 deaarrollo fl111e y ao1tanido qua r.qulare •1 pafa y qua 1e blaa en 

pan ...Ucla an la plaaucl&l nacional demcr&tica y participativa, nqui1re -

qua al flnanclealento del deaarrollo, tanto por qua H refiere a pato a lnve!. 

al&l pdbllca, cam» al c~to, aean aarwidoa & adllinlatradoa por al htado, por 

Hr da lntarfa aoclal y orden pGbUco, para qua ae MMje con una Htrat19la -

da ulg1111Ci&l y orlentacl&n da lOI recnanoa procluct:iwoe dal pata a fat0r da -­

lae CJftftda• •yorfu, 

Que la ...Uda no oculona perjuicio alfUllo a loa acnadorea el• lu inatl­

tucianea crediticlu axpropiada1, puea al Gobierno Paderal, al reaullir la re1-

ponaablllclad de 1a pn1tacl&l da 1amcio pGbllco garantiaa la amortiaaci5n da 

opar11alon .. ocntrafclaa por dicha• lnatituclonaa, 

Que can apoyo en la la9ialaci5n blncaria, al Ejecutivo, por conducto da -

1a lacntarfa da llaciancla y c:rfdlto PGbUco, realiaar& lu acciona• neca1&riu 

para la debida orcpnlaacl&l y funcionalliento dal nuevo Hquna da ••rvlcio el!_ 

dlticlo, para que no alllata ninguna afectaci&n en 1a preataci&n dal 111.., y -­

conaerwn ein mnoacabo alguno au1 ac:tualH derecho• tanto 101 aplaadoa.blnc! 

rio1, como lOI uauarloa del aervicio y loa ac:rHdorH da lH inatitucione11 

Que la mdicla que tCM al Gobierno Pedara1 tiene por objeto facilitar aa­

lir da 1a cdal• aconlalca por la qua atraviHa la llaciSn y aobra todo, para -

aHfal'&r un daaarrollo aoon8aic0 que ftOll panilte, con aficiencie y equidad, a! 

canaar 1u •tu qua .. ha Mllalado an ioa planH da deaarro11or he tenido a -

bien allpldlr •1 elgulante, 
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DECRB'l'O 

ARTICULO PRIMERO.- Por cau•a1 de utilidad pGblica se expropian a tavor da 

la Naci&t laa inatalacionaa, ecUficioa, mobiliario, equipo, actbioa, cajaa bS­

veda, aucuraalaa, agencia•, oticinaa, inveraionaa, acciona• & participacionea­

qua tengan en otra• •"l'reaaa, valorea de au propiadad, derecho• y todoa 101 d!, 
lllla aaablH • i1111uablaa, en cuanto Han nocosarioa, a juicio da la socrotarla­

de Hacienda y Crldito PGblico, propiedad da lu inat~tacionea de Crlidito Pri"'!, 

dos a lao que so lea haya otorgado conceaiún para la preataci&n dal aervicio -

pGblico de banca y Czf41to. 

Aa'fJCUID SllGUllDO.• 11 Ejecuti'vo Federal, por conducto da la Secretarla dll 

Hacienda y Crldito PGb11co, preYia la entrega de accionH y cuponea por parte• 

de loa aocioa da la• inatitucionea a qua aa refiere el artfc:.alo Prt.ltro, paga'." 

rl la indemiHci&a correapondiente en un plaao que no exceder& do 10 afio•. . 
ARTICULO TEICERO.• r.a secretarla do Rllcionda y crG4ito PGblico y en 1u º!. 

10 el llaneo da Mlxico, con la intervonci6n qua correcponda a 141 Secntar!u -

da Aaentaaientoa HUMnoa y *ª' PGblicaa y da Cal:lorcio, t«=Arlin poaoa16n inll!. 
diata da la• inatitucione• c:recl1tici.. axpropia4aa y da loa bionea qua la1 in• 

tegran, 1uatituyendo a loa actualoa &r9anoa de adllini1trac16n y dinct1"V01, -­

ut CC110 lu npn1anuaionH que tengan dichaa inatitacion•• ante cualquier -

a1ociaci&l a inatitucion y or9ano d• M111n11traci&a a CCllit• Tlcnico, y na11-

aarln lo• actoa MCHario1 para que loa funcionario• da nivele• intenad101 y, 

en 91neral 101 a..,leado1 bancario•, conlUftft loa d0recho1 que actaai..nte 41!, 
tntan, no 1ufriendo ninguna le1i&a con moti'V'O da la expropiaci6n qu ae decl!, 

ta. 

Ml'ICUID CUUTO.- 11 !jacuti'V'O Pederal 9aranti1ar4 el pago de todo• y ca­

da uno da 101 crfditoa qua tengan a au cargo la• inatitacionH • que •• nfi•• 

re a1te decreto. 

AR'l'ICULO QUIH'l'O.• lfo ion objeto de axpropiaci&t al dinero y ftlon• ~ 

piedad de uauarioa del aanicio pGbUco da banca y eddito & caju da Hguri­

dad, ni lo• fondoa a fideicoadao• adalniltrado• por 101 banco•, ni en 9lllft•l­

lo1 bienea mueblaa & lnmaablH qae no eatln bajo la propiedad Y blnlo da laa 

inatitucione1 a qua ae refiere el Artfaalo 'Pri•ro1 ni tUIFOCO aon objeto de -

expropiaci&t laa ln1tltucionH nacionalaa da crlcH.to, laa organlucionaa auxi­

liare• de eddito, 1u or9ani11acion•• awr111•re• da mdito, ni la banca llixta 
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n1 el a.neo Obrero, n1 •1 Clty Bank N.A., ni tupoco la• oficina• de repreHn• 

taci&i de entidadea financieras del exterior, n1 laa 1uc:urHlH de banco• ••-­
tranjeroa de prlmr 6rden. 

ARTICULO SEXTO.- z.a secnteda de Hacienda y cr&dito PGbUco vigilad CO!!, 

foru a aua atrlbucionaa que .. mante119a canwniente•nte •1 1erricio pGbllco­
de banca y crfd1to, •1 que continuar& preatando•• por laa allM• Htructurae -
admin11tratlvaa que .. tranafOlllllr& en entidad•• da la Adal.ni1traci6n PGblica• 
Federal y que tendrfn la titularidad de lea conceaionea, 1in ninguna variaci6n 
Dicha 1acntarta contar& a tal fin con el auxilio de un Ccllli~ Tlcnico Conjun­
tivo, integrado con repre1&ntantea deaignadoe por loa titul~• da laa secre~ 
daa de Progrcuci6n y Preaupueato, del Patrlmnlo y rmento Jnduatrial, del -
'l'rllbajo y Proviai&i social, d• Ccllllrcio, llalacione• Exterlona, Aaantuiento•­
Buz:::mo1 y Obr11a PGbllc:u, uf como de la propia secretada de Raciancla y crfcl,!. 
to tllbllco y del Banco 4a Mlxico. · 

AR:l'lCUU> SEPTll·:O.- NotiflqueH a loa roproaontantH de lH inatltuclonea­
de cr641to cltA12A• en el mllllllD y pllbUquoae por dos wcH en el Dilll'lo Oficial 

de 1A Pe4oraci6n, para qua •irva da notlficacl&a en c:uo de lgnorarH loa 40ll! 
cilio• 4o loa intoroaadoa. 

TRANSITORIOS. 

( ... ) 



DECRETO SCIU IL CONTROL Gaf!RALJZADO DI CMlllOS 

( ... ) 
CONSIDltllANDO 

Que el CongnllO de la unt&i , ha ••tabl•cldo en ley, que corrHponde al -­

Banco de Mlxico a4eaie de regular la HbiSn y circlllaci& de la aaneda, el r! 

gular lo• cabiom eobn el exterior por .. r el eje central del •hte11a cn41t! 

clo Mxicano, 

Que el CGngn.o de la untan ha establecido en la r.y Monetaria, que l• m!!_ 

nede extranjera no tenc!r& cur•o legal en la RlllpÚblica y que lu obUgaclonH • 

de paqo en 11onada extranjera contrddu dentro y fuera da la RopGbUca, para • 

aer cmplidH en leta, n 110lwntar&n entregando el equivalenta en 11a11•da na-· 

cional, al tipa de cublo que rija a el lugar y fecba en que •• haqa, cli•Po•! 

cl&l legal que nquiue que el ljecutiw Pederal prona, en la Hfera acllaJ.nb• 

trativa, a mu exacta obHnancla, 

Que la entradll y ulida de dlvhu del paf•, como la de cualquier mercan• 

eta, requieren de una nCJUlAci&a que Ha acorde con lu neco8lda4H de la Na•• 

cl&a, lo• objatlwoe que H cleaprendon del •i•tema nccional de planeacl&, y -­

lH prioridadea que ad.te n1111•tro deurrollo econ&u.co y •oclal, creando y PI!'., 

fllCICionando lo• inatrmiantoe que n nqaleren para hacer frenta a loa nll8w• -

retoe del aun4o actual, 

Que nua•tro paf• enfrenta actualmente •erio• problema• de caracter finan­

ciero, oriq1na4o•, entre otru cauau, por la •ituaci&l nc:emiva de la econo•• 

.ta 811111dlal, que ha determinado una aewra cantracci&l de lo• Mrcadoa para •• 

n11e•tro• pro411cto• de exportaci&a, ad CC1110 el encareclldento y la •nor dl•JI! 

nibilldad de crldito externo, 

Que el Gobierno ele la 11pGbUca ba '""14o ••tableciendo una aerle de med! 
dH d• a11•terlda4 y ajuata de la poU:tlca ecan&alca, cuyoa objetlw• no H han 

podido alc11111ar en fozu plena, prlnc:ipaJ.Mnte por la aalida illlloderada de 41• 

viaaa hacia el exterior, con la conaip1ente pred&l de •11 dellande para fine•• 

di8tlnto• a lH 1..,ortacionea necHariu para Mlltener y elevar lo• nhalH de 

empleo y prodllctiviclad, o para el pago del Hnlclo de la deucla pGbUca y pri• 

vada, ca11•11114o perjuicio• a la poblaci&i y a la econada, por todo• conocido•• 

Qlle la Haci&i •e ha •hto afectac!a neqat1Y1Mnta con la reduc~l&a, fuera• 
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4e to4a me414a razonable, 4al valor 4a nuestra aone4a en el 111erc:a4o c:ubiario,. 

ponien4o en riesgo la acttvl4ad ec:onmica 4el pata y el poetar ac!qulaltivo 4e -

loa inqreaoa de la mayorla de la poblac:l5n1 

Que para qarantlaar el buen funclonulento del aiatna, evitan4o fluctua­

ciones exc:Hivaa en el tipo de cllllblo de lae dlviaaa, ee 4eben eU11lnar aque-­

llas tranaac:c:lonea eapoc:ulatlvaa, que tenqan por ob,eto tranaferlr fondo• al -

exterior para propóaltoll dletlntoa ele l• lllportaci&a 4e blenea y urvlcloa y -

de loa pagoa relacionado• con c:ddltoa. 

Que al lllao tlClllJIO que es nac:eaarlo evitar lo• efecto• neqativoe, •• de• 

bu dar 1aa bAH• para la raclonallHci&a en el uao de lu dlvlau, eatable--­

c:lendo prelaclonea en eu utill&aci&a conforme a la• prlorl4ede• nacional••1 

Que para qarantlur el loqro 4e la• prloridadee, •• nac:eaarlo extender el 

aiatciu nacional do planaac:i6n al Cabit:o 4el aec:tor externo, elaborando preau­

pueatos c!e divina c:cmpatiblea c:on la• mtu uc:roocon&alc:aa y 1ectorlalH que 

eetabloc:en loa planee y proqr1111U c!el Gobierno Pe4eral1 

gue para el debl4o c:umplialont:o del premente Decreto 4a interés aoc:lal y• 

orden pGbUc:o y to4a wa que au ejecucl6n amerita la c:oordlnac:l& en el deapa• 

c:ho da .. untos en que c!eban intervenir varia• dopen4anc:iae pGblic:as, •• requi! 

re la cruel& 4e unia a.J.el6n tnterHc:ratarlal que 9l9U.e y provea lo neceaa• 

do paria que en un tiempo perenotorlo •• dicten la• n9l.. qenarale• neceaari .. 

y H reAllc:on lo• actoa' qua ae requleran1 he tanl4o a blen expadlr el •lCJUl•!!. 

t•• 

AR'l'ICULO PRDIERO.• r.a exportaclSn e lllportac:lan 4a dlvlaaa a51o po4d 11! 

varH a callo por c:anduc:to del Banco de Mlxic:o, o por cuenta y orden del •lamo. 

ARTICULO SEGUHDO.• CUAlquler ei:portacl5n o importac:i& 4e 4ivlaaa que pr~ 

tonde llevan• a callo en forma dlatlnta a lo eatablac14o en el articulo ante-­

rlor, HrA cona14orala contrlbluldo, aln perjuicio da la• aanclonea que correa• 

pondan a lo• lnfractona. 

All'J'ICULO T!RCIRO.• r.a aione4a extran,era o dlvlaaa no tendr&n curao le9al· 

en loa BaU4oe Ullldoa llaxlcano•. r.u obl19ac:lonee de pa90 en llOlleda extran,•· 

ra o dlvlaa, contrafc!u d9ntro o fuera de la ..,clbllca, para aer CU111Pllda• en 
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••ta •e •olventar&n entregando el equivalente en moneda nacional al tipo de -

cambio que rija en el lugar y fecha en que •• haqa el pago de conformidad eon­

lo qae disponga el Banco de "'•ico. 

ARTICULO CUAWl'O.• La Secretarla de Hacienda y eradlto l'Gbllco y el ~co­

de Mlxico, prDwerln lo nece1ario para que el elat•a nacional crediticio no -

capte ahorro• o lnveralonea a tra,,.• d• depaaitoa bancario• den111lnadoa en llO• 

neda extranj8ra, aalvo el ca•o a que ae refiere el articulo Dfcl81o Segundo da­

este Decreto y que no ae otorgue cr,dito en moneda extranjera por la1 lnatitu• 

cione• de crfdlto del pata. 

ARTICULO QUIN'l'O.- La llOlleda extranjera o la• dlvi1aa .. canjerarfn en el• 

Banco d• Max1co, o en laa in1titucionH de cddito del pd1, que actuaran por• 

cuenta y orden de aqufl, por llOlleda de curio l~gal, en la equivalencia que el• 
citado lllnco lndiq ... 

11 llaneo de "'xlco, directaMnte o a tra9'1 del •lat .. nacional cncllti• 

clo o la• entidade1 a que ee refiere Hte Decreto, emprar& o ftftder& dlwiAI• 

a lo• tipo1 de callblo que fije en forma diaria, con loe ele111nt01 econ&alcoe • 
cuya con•idlraciSn 1ea pertinente para detellllnar loe referido• tipoa de c..-. 

bio. 

Toda• laa divi•a• que •• capten en el exterior por laa peraona1 ftaicaa & 
11oralee, de nacionalidad Mxicana o extranjera, reaidentea en llÚioo, 1ea cual 

fuere el acto que haya originado 1u capaciSn o in9n10, deberfn 1er canjeaclu• 

en el llaneo de Mbico o en al elite• nacional bancario y de cddlto, que ac­

tuar& por cuenta y orden de aqufl, en 101 tfrmlnoa de e1te Decreto, al tipo de 

callbio ordinario fijado por el citado Banco. 

ARTICULO SEXTO.- La Secretarla de Hacienda y Cridito l'Gblico y el Banco -
de M•xico proveer¡n lo nece1ario para q11e 101 adeudo• en tarjeta• de cddito • 

que conforme a la Ley se ex~idan en ICSxico, 1e contraiqan o liquiden en aone• 

da nacional y •Ólo 1ervlr&n para realizar operacionea dentro del Territorio H! 

eional. 

l\RTICULO SEPTIMO.- 11 Banco de MSxico, a travfa de noraaa de car&cter ge• 

neral, determinar¡ dentro de la• prlorldade1 a que •• refiere el articulo ai•• 

qulente, en quf ca101 •• apUcarl un tipo de callblo preferencial y en qu& otroa 

un tipo de callblo ordinario, ad ccao 101 Hpecialea que, en au caao, en fonia 

traneltorla o penianente, •• requieran. 

En todo cuo, el Banco de Mlxico o laa inetltuclonH de cdcllto que actGen 

por 111 cuenta, identlficar&n y aoUcltarfn cfdula de re918tro federal cte con--
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trlbuyentea del aollcltante, en cada operacl&n de wnta de 4lviaH qua rH11--. 

can, y debar'-' llevar el control de operaclonea en un re9iatro eapeclal. 

ARTICULO oc:ram.- El Banco de Mfxlco, por at o a tra"'• del datema nacl!!_ 

nal cre4lt1c1o, a&lo prodr& wnder 41v1aaa, una ve& que 1• haya 1atllfecho la­

dellllftda de divl•.. a que •• refiere ••t• utfc:Ulo. 
LI venta de cllrina al tlpo de cDblo pnfennclal, e1pec1al a ordlnarlo­

q• flje el llaneo de Maxlco, •• de1t1narl confon• a 181 n9laa generalH que­

em1 ta c!ieha lnatltuel&n, a los slCJlllentes pa9os prlorltCZ"los al exterior, en -

el ordon qaa aa lncllcaa 

1.- CG:llpftl:alaoa poi' la• QParaclonaa celebrada• por 1u dependenelaa de la 

Adlalniatracl&t tlibllca Pecler•l• 

11.- Callprc::liaoa de 1 .. antlc!Ada• 4• la A4m1n11traclSn PGbllca Paraaatatal 

en •1 ordon qua Hllale la soc:ntada c!e Haclenc!a y cr&u to PGbUco' 

111.- cuotas ~1 Gobicmo nexlc:ano a orl)4ft1G11101 lntornaclonalH y para P!. 
gu al porconal Col aervlclo axtodor moxlcano, 

lY.• c.prm1ao:1 de lu ln1t1tuclonoa de CrG4lto y organl~clonea aux111!. 

na, inoluycndo GC09'1l'aclorH y aflansac!orHJ 

v.- Cqlo:llao11 que deriven de liipORaclonoa autorlaaitaa de allMnto. da• 

conaumo popalar y da s::Sa blenea bS11co1, a1f como blenea lntenedloa o de cap! 

td p:.ra bicr.011 ~1ce:1 t 

vz •• Qamprmlaoa que 4er1v.n de la llFortacl&i da blenH de capital • ln• 

tenia4ioa, pua el faneloualcnto de la planta 1n4uatr1a1 .. latente en el pef1 

qua •• ajuste a loa objativoa, prlorldac!ea y mta1 ••llaladea en loa planea na• 

clonoloa de deurnllo econS:u.co y aoc:lal, el lnduatrlal, el aCJrOpeeuulo y fg_ 

natal, el agroinita:itr1a1, •1 de c:CXllUlllcaclonea y tran1portea, el de turlno,­

aaf co:::o ol Prograa de !nergfa. 

Vil.- Qlllprmlaoa que derlwn de la 1~ac:l6n de equlpoa y blena1 e!• C!, 

pltal e lntanedloa, qua •• requieran pua la expana16n lndllatrlal y ec:oa&ilca 

del pata oantor.. a loa objetlvo1, prlor14a4H y •ta• a que hace referencia • 

la frACC16l •tar1or. 

Ylll.- Cacllpraalaoa de la• empre••• prlvadaa o aoelale1 contrafitoa con en­

tldadea fi11Mc1eru del exterior, con utarlorldac! a la fecha que entn en vi· 

9U ••te cl9cntot 
IX.• ~aoa que aa canalderan neca1arloa en 1a1 fruja1 fronterl1a1-

Y aonaa o ped•atrOll 1lbna1 

X.• Mtalfu f C011prcalaoa ·con •1 exterior da aapnaaa naclonalH con ln­

veral&n extranjera o empre1AS extranjera• que operen en •1 pafa, haata por los 

llafttoa qua dñuldne la c.lalSn llaclonal de lnvenlonea t:xtranjarH, c:onfo1111 
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a la• n9la1 91n1ralH que al efecto mta, 
xr. GaltOI da Yiaj• da per1ona1 fbicH que por ralOftH da MCJOCiO, trah!, 

jo o 1alud tenqan q111 ir al extranjero, y 

xrr. Ga1to1 de •ia::t• de perllOllAI ft1ica1 que con finalidad•• turt1tica1 o 

ncnati•a• denen nlir al extranjero, '/ 

AR'l'ran.o NOYZHO.- La• peraonu ftaica1 o m:ormlo1, para pador adquirir di• 

vi1&1 al tipo de cabio preferencial o espacial, en lOI tlniino1 del uttculo­

antcrior, doborSn cumplir con la1 re9la1 que al efecto expidan conjuntmnente -

la Secretarla d• Hacienda y <:rldito PGblico y el Sanco do MSxico. 

Lo1 pa901 11 harfn por conducto del llaneo de vJxico, quien pondr' lH ··di! 

poaJ.cionH d• divi ... en el exterior, directamente o en la foma que el efecto 

determine. 

AR'l'ICULO DICIMO.• La• dependencia• y entil!:ldo:s do la M:liniatraciG.'l PGbU 
' -

ca Pederal, a1f CODO la1 inatJ.tucionoa do crGdlto '/. orc¡ani:cclonos audUcrco, 

inc111)'911do in1titucione1 do aequro:s y fian:a:s, cc.'l concoai6n ~1 Gobierno Pod!, 

ral, H deber"' abstener da emprar y vendar r:onec24 oxtrcn::tera o d1viaa1, da•• 

biendo tranaferir 1H que poaoan o l109U0n a poceor, indopondiontcmente de dO!!, 
da prOftftfan o del acto que lea dio. ori90n, al eanco de r~xico quien en todo • 

ca10 '/ a au aolicitllll, hu' lo• paCJO• ccn divi1a1 en el exterior, para hllcor • 

frente a loa ca.prmeoa u llOlloda utran::tera qua f111ra del Jl&f• hubieren con• 

tratdo, en el 4rden de prioridad que cornapo.'lda. 

loa dep8aito1 a que ae refiere ••te ardculo deborh bacera• preciauente 

el dfa u que •• reciban la• divina o moneda extranjera. 

AR'l'IC:UZ.0 DICIKO PRIMERO.• loa preatadore• de 11rvicioa tudatic:o., lu •!. 
pn1a1 o entidade1 _,ot11 a la J:A,y da vtaa GGneralH de cmunicacidn, 1H ca• 

••• de cambio autoriuda• por autoridad competente, la• ompn1&1 conceaiona• • 

r1a1 o perlllaionu:iu que por au1 actiYidade1 no:mle1 realicen operacione• con 

extran::ter01, aaf como la• •lltft•H que leqallllonte oponn en fran::tu frontu:i•• 

111 y en ped•tro1 o aona• Ubrea, en 111 ca10, pocldn recibir o captu: maneda 

extranjera o di•i•a• al tipo de cambio ordinario que fije el Banco de MSxico,• 

debiendo da imediato depositu:le1 en dicha entidad o en lH oficina1, IUCU"! 

i .. o e91nciu del 11ltaM nacional crediticio, conforM a laa n9lu .. nera•• 

lH que el citado lanCo expida. 

In nilllJfn cuo, lu perecna1 ffalca• o llOrel•• podrfn wndlr d1Yi1&• o 81!. 
neda extranjera. 

AR'l'ICIJIO DICIMO ncalQIO.• Laa 111cunalea, a91nciaa u oficinu del lanco • 
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da Mlxlco, o en a11 defecto, la• inatlt11clonea da crfdito, que operen en laa -­

franja• fronterlsaa, Pokln abrir cuentaa Hpeclalea en 110neda extranjera para 

lea empraau maq11lladoraa de cUchaa franjaa o sonaa, que eat'n re9latradas en­

la sacretar!a de Patrimonio y Fomento Indu1trial, para que todos aua in9reaos, 

en forma trlmaatral, ae dopositen en dialaa -.ata, contra la cual 9irar&n el -

pago do aus aalarios, gaatoa y coatoa, haciendo la converaian a 11011eda naclo-­

nal al tipo de cambio ordinario que fije el Banco cs. Mlxlco, pudienclo qirar en 

moneda extranjera, el paqo en el exterior de la util1da4 del inwraioniata. 

Las diviau que1 ao conviertan en moneda nacional para realiur loa pagoa­

ae11Alcc%oo, dobor!n 4cpo1U:crco por lu lnatitucionea ele c~4ito, al llClll8nto de 

la connrai6n, on el e:inco da •~xico. 

~ mquila4orAD fuora d:t la sona fronterin, ae aujetarln a la llina di!, 

posiciGn que ce co.~tiono en oate artfculo. 

L:l co:1i1i6n HAcionlll 4e1 rnvuaionea zxtranjeru upoclirl 1u n91aa cm-­
ploaentarlas parA la cplicacltn da ••te art!culo. 

~ roproaontoclonoo '1:P1ol:llt1Clla y CIDll•ulerea acreditada• en el pab, -­
cat cc=o do 101 orc¡imiG1C011 lntomocionalea, pocSrGn u.1111.- tener cuentas esP!. 

cioloa en monocla extnnjora en el IAneo da KGxico. 

MTICUI.O Dl:CJMO 'l'ERCI:RO.- r.o. roai4ontea da lu franjo• frantoriua y c!e­

lu &c:lU y pedmotros Ubroa del pda, que acrediten aú neceaic!ad, ten4rún d!, 

ncho a &4quirlr una cuotA menaual 4• c!ivlau por perlOllA, provia ic!entifica-­

ci&l con •u caauia dal.regiatro toilltral da contribllyentea, c:anprobac16n da n­
aldancia dal aolioit:ante e lnacripciSn en ol rc191atro correapondiente que lle­

vo la 1natituci6n da cddito roopoctiva, quien actuar& a nmbn r por caenta -

4ol ~co 4• r.~xico. 

14 cuote mo1111aal afnima aer4 por el equivalente da la tercera parte del -

clllorio mtnlmo pneral mnaaal da la aona, y •• ftlldarl al tipo da c:ubio que­

fije el a:mco da K&dco. 

ARTJCUI.O m:cuo CUARl'O.• z.a peraonaa que naiillln en ~rritorio nacional­

Y que por cualquier llOtlw il81Hn o ten9an necealdad da viajar al extranjero,­

pocSr6n cmÍtrar el -to aSxlmo da ili•iaa• en un do r por persona que •• dete!. 

lllne a trnSa da nglu tonerol .. por el Banco da Mlxico. DI tocio ca10, la --

. wnta de d!Yi ... •e hU4 al tipo da cambio orilinario. 

Loa naidantea u el extranjero, que da•Hn lntem~•• en el pata, docla­

nrfn ante la Oficina Muana1 1u dlviaa• o 90Mda extranjera que traigan con­
alto r adqalrlrln a cemb!o de ellaa l!Ofteda da cur!IO l•tJ111 en territorio nacio­

ul, expidilniloaelaa el certificado oornapondiente, llimio que al aaUr del P!. 
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11, preautadn ante lu autorid11d11 aduandea, para que ae 111 1ntn1JU1 a CI!, 

bio de mn1cla nacional no 9111tacla, lila divlaaa corre1pondient11. En to4o caao 

la captaci&i y 1nt119a de diviaaa 11 harS al tipo de c:aabio ordinario.que rija 

en 111 ... nto. 

El Banco di Kbico, a trav81 d• dicpoaicionea de car,cter general, po4r'• 

1eñalar otra forma para captar o wnder diviaa1 a loa extranj1ro1, en CllJIPli•• 

miento de lo diapueato en 11t1 decreto, 

ARTICULO DECIKO gunrro.- Para la dobida coordimciSn de acclonea en 111 •!, 

fer• de 111 C011111t1neia y para el cabal cmaplilllcnto do eato DDcnto, de 1• CO!!, 

9-Uencia an laa reglu 91ner1al11 qua .. dobml llllitir, y p1ara facilitar la ela• 

boraci6n de pnaup1111toa de elivllu, •• cna una Ccalal&a lntonecntarlal do• 

11ac11nc1a y crfcU.to PGbUco, quien la proaiellra, de la 1ocretut1a de Progru.i-­

ci6n y Pnaupueato, de la secrotada do llalaclone1 Elltarlons, do lll socrotll•• 

da el• Patrimonio y ra:ianto lndU1trial, de 1A socretarfa do Cmerclo, cll la 6!. 
entada de Agricultura y Rocurco1 Hlt".rliullcoe, de la Bocntarta de Cmunlc1a•• 

clon11 y Tranaport11 y de la soc:atArta ele Turlc::o. 

so invitar& a formr puto de dicha ea.lol&a al Director dol llmlco de MS­
xlco y al Pnaielente de la Co::llaiGn ~clon.il Eancarla y de Soguroa. 

Ald'lCULO DECillO SEXTO.- Lila depcndenclao coorelinadoru de aoctor lnatrul· 

r&n a loe 6rganoa d1 clocla16n y a~niatraciSn de lu entldade1 &91'UPAcla• 4an­

tro de 111 nctor,, para qua ac!opten laa 110dida1 ncCf!1ula1 ~ra qua .. c:uapla• 

clebldalnte lo d11puHto en a1ta Diento y v191larfn, en la 11fera da 111 ca;P!. 
teneia, de au ••trlcta obHnancla. 

Ald'lCULO D!CIMO SEP'l'l~:o.- cualquier pe:aona ffalca o aora1, qua Eeclba "! 
vJaa1 por cuenta y orden del llllneo el• lllxico, y no lu entregue en eae cUa o -

11 dfa tiah11 al1JUlente, clebcr& cubrir loa lnterea11 .oratorio• y la• lnc!nnl•!. 

clone1 por loa dallo• y perjulc101 que 111 actaacl5n caue, lnllllpendlentaante • 

de 1• clausura, revocacl6n del penllao o c:cnce11l6n o de la sanci&l que 1• co-• 
rre1ponda c:cnf~ a derecho. 

AllTICULO D!ClJllO OC'l'AVO.• Lo1 regl1troa y la1 autorl1aclone1 a qua 11 n•• 

f11re ••t• Decreto, 1eran reYOCadol cnaanclo el bonoflclarlo lnaan'a en falnda• 

. dea • aalmlonea, haga un uo indebido do la. correspandiute1 oon1tanciaa oª!!. 

toriucionH, o CClll8ta cualquier otra vlolacl&I a 1o dl1pu11to en •1 pre11nte• 

Decreto. 

LO anterior •• apllcar& •In porjulclo de la blpoelci&l de 1u 1anclon11 y 

exi9ibl1lded de laa raaponnbilldAclOI qua proaedan. 
TRANSITORIOS, (,,,) 



REFORMA AL ARTICULO 28 CONSTITUCIONAL. 

En los Estados Unidos Mexicanos quedan prohibidos los monopolios, 

las prácticas monopólicas, los estancos y las exenciones de impuestos 

en los términos y condiciones que fijan las leyes. El mismo tratamien­

to se dará a las prohibiciones, a título de protección a la industria. 

En consecuencia, la ley castigará severamente, y las autoridades 

perseguirán con eficacia toda concentración o acaparamiento en una o 

pocas ~~nos de artículos de consumo necesario que tenga por objeto obte­

ner el alza de los precios1 todo acuerdo procedimiento o combinación de 

los productores, industriales, cOlllerciantes ó empresarios de servicios, 

que de cualquier manera hagan, para evitar la libre concurrencia ó la 

competencia entre sí y obligar a pagar precios exagerados, y, en general 

todo lo que constituya una ventaja exclusiva indebida a favor de una ó 

varias personas determinadas y con perjuicio del público en general ó de 

alguna clase social.-

I 

Las leyes fijaran bases para que señalen precios máximos a los 

artículos, materiales ó productos que se consideren necesarios para la 

economía nacional 6 el consumu popular, asi como para imponer modalida­

dea a la organización de estos artículos ,materia ó productos a fin de 

evitar que intermediaciones innecesarias 6 excesivas provoquen insuficien­

cia en el abasto así cOlllo el alza de precios. La ley protegerá ·a los 

cons11111idores y propiciará su organización para el mejor ~uidado de sus 

intereses. 

No constituirán monopolios los establecidos en esta Constitución 

a favor del Estado. 

Son actividades estratégicas a cargo exclusivo del Estado: 

a) Acuñación de moneda. 

b) Correos. 

c) Telégrafos, radiotelegrafía y la canunicación vía satélite. 

d) Emisión de billetes por medio de un solo banco que controlará 

el gobierno federal. 

e) Petróleo y los demás hidrocarburos. 

f) Petroqu!mica básica. 

g) Explotación de minerales radioactivos y generación de energía 

nuclear. 

h) Electricidad 
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i) F~rrocarrilea 

j) El resto de las actividades que esta Constitución le confie 

expresamente. 

Se exceptúa también de lo previsto en la primera parte del primer 

párrafo de este art!culo la prestación del servicio público de banca y 

de crédito. Este servicio será prestado exclusivamente por el Estado a 

través de instituciones, en 103 términos que establezca la correspon--­

diente ley reglamentaria, la que talllbién determinará las garantlas que 

protejan 101 intereses del público y el funcionamiento de aquéllas en 

apoyo de las pollticaa de desarrollo nacional. El servicio público de 

banca y crédito no será objeto de concesión a particulares. 

El Estado contará con loa or9anismos y empresas que requiera para 

la eficaz explotación de las actividades estratégicas a su car90 y en 

las de carácter prioritario donde de acuerdo con las leyes, participe 

por al ó con los sectores social ó privado. 

No constituyen monopolios lea asociaciones de tral:>ajadores formadas 

para proteger sus propios intereses y las asociaciones ó sociedades 

cooperativas de productores para que, en defensa de sus intereses ó del 

interés general, vendan directamente en los mercados estranjeros los 

productos nacionales ó industriales que sean la principal fuente de ri­

queze de la región en que ae produzcan ó que no sean art!culos de primera 

necesidad, 1i1111pre que dichas asociaciones est&n bajo vigilancia ó ampa­

ro del Gobierno Federal ó de los Estados, y previa autorización que al 

efecto se obtenga dé las Legislaturas respectivas en cada caso. Las mis­

mas legislaturas, por al 6 a propuesta del ejecutivo, podrán deroqar,cu!!!. 

do asl lo exijan las necesidades públicas, las autori1aciones concedidas 

para la formación de las asociaciones de que se trata. Tampoco constituyen 

monopolios los·privilegios que por determinado· tiempo se concedan a los 

autores 6 artista• para la producción de sus obras y los que para el uso 

exclusivo de sus inventos 1e ortorguen a los inventores ó perfeccionadores 

de alguna mejora. 

El Estado , ajustándose a sus leyes ,podrá en casos de interés general, 

concesionar la prestación de servicios públicos ó la explotación, uso ó 

la explotación , uso ó aprovechamiento de bienes, de daainio de la Federa--
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ción salvo las excepciones que las mismas prevengan. Las leyes fijarán las 

codalidades y condiciones que aseguran la eficiencia de la prestación de los 

f servicios y la utilización social de los bienes y evitarán fenómenos de con­

t· centración que contrarien el interés público. 
L¡. 

" :~ 
i' ,. La sujeción a regímenes de servicio público se apegará a lo dispuesto -

~, por la Constitución y sólo podrá llevarse a cabo mediante la ley. 

f Se podrán otorgar subsidios ó actividades prioritarias , cuando sean 

t generales de carácter temporal y no afecten sustancialmente las finanzas de 
~~ 
t la Nación. El Estado vigilará su aplicación y evaluará los resultados de ---

t ésta. 
~: ' 
< 
~: 

~ 
t 
~· 
t 

t: 
~: 
t 
i\ 
~~ 

f. 
f 



LISTADO DE EMPRESAS EN LAS tuE PARTICIPABA LA BANCA PRIVADA 

HASTA EL 31 DE AGOSTO DE 1982, 
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Dll'ltl8AS ZH LAS Qtra PARTICIPABA IA BANCA NACIONAL?~ llASTA EL 31 D! AGOSTO -

DE 1982* 

E M 1 S O R 

llUcca:>r Holding 
CHA do llol811 ~lllllex 

Alr:IAconc4ora CrodillllCIX 
Hotel lea 8ricc1 
Prmoto:a llo:cicanc de Turismo 

Ulbra 

Casa d:i Dolsc Co::1~rmox 

Pcctoring 19.lnc:::ex 
Aoro:icrconal 
ro-...onto Proa 
Rotal Callnt'lo canea.., 
Jnl:obiliarla Friaco 
B:.ncc::o: 
scc¡uro:i llUlcmer 

Scn1c1o Pro:i 
lc:vicic:a Ccipor.:itivo:i C:• Pincn&aa 

&Wc:cn.:idcra 1an~:1 

AI=oer.c.dor4 llUlccffico 

Villa VcCAc1cnol Plcya llanca 

A::egun~ra !lanpala 

Rotal ~UIU2a Aaepulco 

L-rcnc!::aora l!~l'llf• 
Afic.'l:cdo:a Sc:ffn 

·Seguros t::mtorny serttn 

SOg\lrOll Qaepultepoo 

IQ4JQ&'Olll Wriaa IU=ox 
Rotal c.lno ... 1 ~:Gx1co 

Et;tro ... Villanal "Jrofonnte• 
lndla1trial Plbr.lcol 

---------------

ACTIVIDAD 

controladora 

CAH de Bolla 

All:lllconeclora 

Hoteleda 

sorvicio1 
Inmobiliaria 

c:a1a de Bolla 
servicio• 
servicio1 
Sorvicioa 
Jlotoloda 

IMobiliaria 

CUJA C:e llOlaa 

scquro1 
servicios 
servicios 
Allllllcencc!cra 

Alz:aiic:Gn~ora 

ArrcnC:Cc!cra 

Hatoler!A 
Coguroa 
Rato lodo 
1.rrenc!:ic!ora 

Afic.'l:cdora 

S.prca 
Scguroe 
lepras 

Rotoleda 

Co:::ircio 

.... Oon1u.o 

PORCENTAJE 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.96 

99.92 

98.94 

98.68 

96.00 

91.66 

90,90 

88,27 

ea.os 
86.58 

12.11 

78.27 

76.55 

75.36 

74.13 
72.54 

• r.nte1 Banco llAoional clo Cclllcrcio l:cterior "Camoroio zxterlor•. Abril c!e 1994 
~. 34. n&.. 4 p.p.332•ao. 

----·~·· 
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11: " 1 1 o 1 AC'HV!DAD 

Pri1co Minerfa 
Multifon40I de Desarrollo de C4pitale1 Pondo de ln,,.r1i6n 
Prmocione1 Lacia de la Ciiiada 
Promotora Pinal de AllolH 
Controle4ora ,.rinorte 
Proveedora de Medicamentos 

Hotel C.ino 1111 !xtapa 

Cobatel 
Hipocupo 

SICJ11r01 411 Pacifico 
SeCJUrOll el Penix Banco Rey 
A1Mcena4ora del Nordeste 

Panclo de zn,,.r1ion11 Dan111111x 
Auto C..ione1 de Chihwmua 
Arrendadora del Atlantico, 

Inmobiliaria loli'9r 
loe. Mexicana de QUfllllca ln4. 

Arnndaclora lan-• 
Dial •con 
Manuf actur1ra • 1nver1ioni1ta 

AlMcenador• lerf fn 
PC1nly11r 

Arrendadora llrtfn, 

Cfa • de 119U01 La Veracrusana 

Poli•ro1 de lllxico 
r.a ,.nin1Uler, Cfa de llCJUrOI 
Valon1 aancn11r 
AlbHto1 de lllxico 

SICJUrOI del Atlantico 

Biciclet11 de lllxico 
Pactorin9 llrffn 

As•• 
da. Hotellra ca.nea Hiltan 
Minera cu.t.culco 
Pro4el111x 11ancn1er 

servicio• 
Servicio• 
Controlaclora 
Serv!eio:i 

Roto leda 

Rotelerfa 
Inmobiliaria 
Sc:guroa 

seguro• 
Alm:lconadoria 
Pondo de 1nvu1i&. 
Cmcrcio 

Arrcn~dora 

Inmobilicria 
Qldllllca 
Arrenc!ac!ora 

Mineda 
Con1trucci&l 

Alucendora 
eontrolldora 
Arrendallora 

119Uro• 
Qaf aica 

llfllrGI 
Ciiia de lolN 

eon1trucci&l 
SequrOI 

Prot. 111t:auc:os 

llnicio1 
Procl. Ellctric:os 

lloteleda 
Mine da 
llnicioa 

70.24 

70.20 

70.00 

70.00 

70.00 

69.89 

66.34 

&6.34 

66.16 

61.98 

61.'9 

61.17 

60.59 

60.56 

60.00 

60.00 

60.00 

59.99 

59.58 

59.39 

58.91 

58.00 

57.04 

56.04 

56.50 

55.30 

55.00 

54.90 

54.43 

53.43 

51.46 

51.00 

51.00 

51.00 

50.99 



1 N 1 S O R 

Minera Terruiex 
Rotola• Cmlino R,,ol 

lllllObiliaria !1 Caballito 
Atoquia 
IU.nora Xitlo 

AHCll\lladora ClollOnGX 

CU& da lolaa Crcai 

l:'.1fClll• 11 ta Jbaic:ana 

Jorcolwte 

llarinu 

.John D:ton 

llotel Alcaeda 

cua da Dolca f·!lldoro 

lllOrC:oe \\::ía~lc08 Plniatorro 

A•iono:a llaAc:clmer 

Anen4&14ora d9 Carros de 
rarrocarril 481 Atlll.itico 
scproa lo TerritorJ.Al 
Pnducto:i hllkan 
l'.llproau VUlornal •c:omunos• 

apoyo lndut:icl 
Arnncl4clora unt&n 
PJ.91=ntos y Prc4uctoe QU!aicoa 
hfota lnclw:atrial 
lloc da ~aleo 

ronclo lnc!utrial Y•alcano 

R.afaccionaria ~ 

VAlona y Cortificacloe 1Ureft11o• 
Cyclu 

A.C. lldal«*ia 

Pralotora Wtorial 
Rotol CU1no 1Da1 Pmrto Vo11arta 

AGerOll ele Chlhll:Ahua 

lnclutriu f.uindn 

asallados rornando rarnlncloa 

llldareon Clytan y da. 
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ACTIVIDAD 

Minorta 
Hotelada 

Inmobiliaria 

Qllfllica 
Hinorta 

ArnndAdora 
Ciiia clo Bolla 

Servicio• 

Conatrucci&n 
Alimentos 
a. do Copital 
Roto lo da 

01= do BolH 

Hotolarta 

sorvicloe 

sorvlcloa 

seguro• 

a. ele Conemo 

cmorcio 
Inmobiliaria 

Arnnclaclora 
Q\ltmlca 

servicio• 
D. do Canemio 
rondo da Jnwre16n 
Clamercio 
Controlad.ora 
gufaica 
1. ele capital 

D. da Cone..­

Hotolada 

Producto• Jletóllco• 
Minada 

1. da Coneumo 

Aliaantoe 

PORCENTAJE 

50.60 

50.54 

50.25 

50.00 

50.00 

ct.99 

49,98 

49.71 

49.30 

49.04 

49.00 

45.99 

44.75 

44.65 

u.oo 

42.67 

42.52 

42.H 

41.97 

41.67 

41.40 

40.50 

40.04 

40.00 

39.'6 

38.57 

37.49 

37.16 

35.67 

35.17 

34.91 

34,57 

34.01 

33.00 

30.55 
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E M 1 S O R 

robar 

Arrendadora conf ta 
layar lnduatrial r:catapae 
Molino• da Viento 
Liatar Diaaal 
lnduatriaa Tacnoa 
Praaotora E.a.a Dorada 
rapartal · 

llHalit 
loger 

Productora Mexicana da rbucoa 
r.atinoa1111ricana de cal»l•• 
Luia Ruia da Vala8CO a Rijo• 
S.guroe Atlaa conf ta 
Buf Vltml.nu 
eta Maxlcan• da concreto PntanAdo 
Conatrucclone• Tulli 
HotalH Cllinaa 
Rotal callino ... 1 CUlcdn 
l.C.L. 
Industria 11lctrlea ftodlletoa da Ofna 
!nduatrlal Mexicana Toahlba 
lnduatrlaa llaqllta GlllllHllO 
lllllOblllarl• Prote1 laltlllo 

lntr-x lntamaclanal 
x.s.a. Mexicana 
Perforaclane• Marttilll• 11axic1na• 
Pricaa 
ractorillCJ eredi .. x 
PrOlllOtora de Daaarrollo Turtatieo 
Se911roa At1'ntlda llaltlba 
Arrendadora cndi .. x 
lllllObUiarl• cancdn car111a 
Ta ni 
Adidaa da Mlxlco 
Adldaa lnduatria1 

AC'l'IV!DAD 

rondo da lnverai&n 
Arrendadora 

outmt.ea 
Producto. 11ata11coa 
Autoputea 
liaM8 da COftalmO 
Jmoblllarl• 
Produc:ol6n lllctrlcoa 
canatruocl&. 
S.nicloa 
Qutllica 

ProduCtoa llfctrlcoa 
AllMnto• 
&aguroa 

Qutllica 
Con•trucc1an 
Con•tl'llccl&. 
Hotelada 
Rotal arta 
S.nlcloa 
Prol!uctoa lllctrlcoa 
PrOltllctoa lllctrlcoa 
Autoparta• 

!Doblllarl•• 
ca.arelo 
Prodactoa 11etallcoa 
a. da Capital 
canatruccl&. 
Sanlcln 
Sanlcloa 
lagvoa 

Arrendadora 

Dlloblllarl• 
ca.re lo 
1. de conamo 
1. de con.-

PORCENTAJE 

30.07 

30.00 

30,00 

29.71 

29.31 

27.84 

27.82 

27.58 

27.J:I 

27.00 

26.55 

26.00 

25.46 

25.18 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25.oo 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25.00 

25,00 

25.00 

25,00 

25.00 

25,00 

25,00 
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INISOlt 

Aqropecuaria Mexicana del Norte 

Pn•U.• 
&evuro• Zndependlftcia Baac:nHr 
Arrendadora lofiaex 
8egul09 r.a a.pGbUca Credim• 

Trl!ncportoci&l H4rft1~ l·!ci:ic1U1a 

rétla da Papel J:onto y Pella Pobn 

~· llancncer 
Pondo Aña 

CO.Ug 

trote l .. 

MArtell da Mlxico 

ACTIVIDAD 

Alillentoa 

servicio• 
leguroa 

Arrendadora 
&eguroa 

scrvicio1 

Papel y C:.lulOA 

Arnndadora 

rando da nwen1an 

Autopartea 

Rotaleda 

Bebida• 

(Orporat1YO ldn lllnlcioa 
llaCCIMtno. Mexicana et. llaq\liDarla ln4. 1. da capital 

Comuo1•1 Alna 

ICUltipü 
AutaMnufactunru 
Ponc!l8roaa ln4uatr1al 
Hotel c:aino Rlal Nuatlln 
gufaioa r.ucava 

sacae Muic&no9 

Autocamiou• da Mlxico 
IMqfa Collprlllida 

lliayD01da Almnio 

l.B.M. 
Clcllanioaaifn·da Chihuahua 

'l'eleindu9tri.. lric••on 
eta. lnhatr.l.al llto . Bravo 

Negociadora da Yalon• • lnaueblH 
raaa. del a.y da Chilluahaa 

Operaolfn da lenicio ele llotel•• 

r.a Guardiana 
Yaliuta Internacional 
Qllfaloa rluor 
AntJlo llaxicana da seproa 
Rulera el centenario 

lenicioa 
D. da con1.o 

Autopartea 

Papel y Colulou 

Rote lada 
QUtm.ca 
D. da Con1.o 

Ccllerclo 

Produoto• MlldUcoa 
Productoa NlldU.coa 

Prod11ctoa lllctrico• 
lllrvlcloa 
Prod11ctoa lllctrico• 
l. da Con1.o 

ZlllllOblUarla 

llllob!Uarla 

lervlcloa 
Aflanndora 
lllnicioa 
Qafalca 
Sequro. 

Prodactoe de Hale 

.... 

PORC!NTAJB 

25,00 

25.00 

24.96 

24.84 

24,U 

23.82 

23.53 

23,52 

23.32 

22.71 

22.00 

21,99 

21,Jl 

20,83 

20.69 

20.36 

. 20.50 

20,35 

20.29 

20.00 

20.00 

19.90 

19,64 

19,50 

18.85 

18,75 

18,56 

18.55 

11.20 

17.53 

17.50 

17.46 

17.42 
17.24 

11.01 

17.00 
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! M 1 8 O R 

Seguroa conatltuc18n 

Celan••• Mexicana 

Unlwx 

Iberopartneaa 
sociedad !leetrcMcSnica 

Alucen.Sora llanca 

Eaton Manufacturera 
segua:oa LI Provincial 

era 4e Pllnau LOtonal 
Arrendador• lancmer 

Quflllca Penvalt 

J:ndutrial Ganldera de Mlxico 

Cantral de Malta 
Pi111na eonrta 

lle rol 
!.P.N.8.A. '/ ctu. •\lllaidiariH 

Servicio Automot:rt• cuatro c:aalnoa 

Arnl\lh4arl c:sm 
Autcmotrt1 Dina cuatro c:u1no9 

PC81anto lnd1111trial '/ ~til 

Motan• y bfacciOM• 

Qufalca Rooker 
Grupo ZndU1trial CAM•a 

Tranaalaion•• '/ ll¡ulpoe Macfnic011. 
Orfllli•aci&l llobert'• 
Aseguradora CU&uhtnoc 

Al•cenador1 

Seguro. ~H 

Aut01110trf a COyoacln 
Fondo Delta 
Pondo Acctwi..x 

Danon• d• Mlxico 
Brewahr Mexlcan1 

era J:nduetri•l Hlxic1li 

Melco de Mfxlco 

Tud1tlca ClllcGn CUillle 

ACTIVIDAD 

Seguroa 

QUfaJ.ca 
QUfaJ.ca 
SerwJ.cJ.o• 

Productu !llctrico. 

Alllacenadora 

Autoparte• 

8e9Ur0• 

PillllH 

Arnndadora 
QUfaJ.ca 
AlJ.mntoa 

AliMntoa 

Piano• 

1. 4e Con•umo 
Controladora 
ec.rcio 

Arrandadora 

O.rcio 
lervicioa 

Autopartea 

our.tca 

Productoa !lfc:trico• 

autopart•• 
1. da CGneumo 

BeCJUl'O• 

Aba cenadora 

lefaro• 
CG:llercio 
Pando da lnftrai& 

Pando d• lftftni&i 

Al!Mntoe 

Q\lfalca 
QUtalca 

Produl:to• llfctrico• 

llotelerta 

16.93 
16.92 

16.80 

16.67 

16.57 

16.15 

15.85 

15.81 
15,55 

15.00 

14.75 
H,28 

14.16 

13.H 
13.54 
13,38 

13,30 

13.oo 
u.oo 
12.97 

12.87 

12.75 

12.32 

12.12 

11.52 

11.41 

10.97 

10.75 

l0.58 
10,ll 

10.05 

10.04 
10,00 

10.00 

10.00 

10.00 
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1 N 1 S O R 

Grupo Condumx 
Ellpn•H Twlaoro 
Hutr!Mnto• Pecuarioe del Pacffico 
c:erwicerta Noctezma 
Altro 
Apuco 

ln4utriH Nacobn 
Promotora Autamotrta 
Zl Potoat, cta. de Seguroll 

Conjunto Urbano Plaaa laltillo 

QU!al.ca sorcton 
Ell;lreA• La Moderna 

Parltan 
Allta::iotorH 
l::¡proou Tlm4loa 
cta. lnclwatrt•l san c:r1.tam1 
ToJ:Aco r.oxlcana 
lndwatrl•• SyrJ:co 
Creai OOrporaci6n 
r.onterrey Chlorid• 
cta. Industrial del Jaqul 

llllproau '1'WM:=ex 

1nutrias n-24 
lnduatrlal El~ctrica 

Pad• IA)ndre• 

Grapo Pliana 
eta. i:oxtc.via de1 Avlaci&I 

SV¡ler D1oael 
cta. IUnera Autlln 
Inmobiliaria lloforma D ltoble 
La Dalllnlc1a 
cta. Ancanra del llfo Gaayalejo 
La 1ac1ona1, cta. de 1epro9 

Central de lndutrlu 
Yltro 
cta. lllllera &ualuldl 

ACTIVIDAD 

Productos Bl,ctrico• 
Alimntom 

Alimento• 
· llebidH 

8. de Con•mo 

Con•truccl&I 
Productos Net:flico• 
Cclllerc1o 
Segurom 

suviciom 
QUtmica 
8. de eon.mo 
8 o de Con8WIO 

c:amerclo 

Alimonto• 
Papel y Celulo•a 
guúdca· 

Y08tldo 
Controladora 
Producto. Kat:flicom 
a. 1ntermedlo1 

Alimento• 
gutm.ca 
llf ctrica 
COHzcio 
QUtmica 
Servicio• 
Autoparta• 

Nlnerta 
Inmobiliaria 
Nlnoda 
Alimento• 
segurom 

Autoparta• 
Controladora 
Producto. de Hule 

PORCENTAJE 

9,69 

9,57 

9.46 

9,45 

9,34 

8.99 

8,99 

e.es 
8.63 

8.06 

8.19 

'7.90 

'7.79 

'7.66 

'7.62 

'7.58 

7.27 

'7.17 

'7.02 

6.80 

6.75 

6.69 

6.47 
6.25 

6.24 
6.16 

6.13 

6.01 

5.81 

5.67 

5.55 

5.41 

5.28 

5.19 
5.07 

5.oo 
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BMS:SOll 

Hotel C&blllu Pinu de Clllteco 
Centro Electrt!nico da S:nf ozmac16n 
Pondo Mexicano de <.'apital11 
Uni&a CUbide Mexic:ana 

La Continental, Cfa. de S19uroe 

Alblcor 
eta, Mexicana de Radlolog!a 

Alean Mexican 
S.C)Uroa La llquitativa a.e.a. 
Ladrillera Monterrey 
Corporaci& J:nternac:ional de Ne9ocloa 
Ece•x 
rundidora de Acero~ TepoyAc 
liaberly Clark de dxlco 
'l'Ubeclro 
Telffonoe 61 lllx.t.co 
Spic:er 
Hotel cau ... 
llllpnaa1 'l'olteea de Mlxico 
Hylan de lllx.t.co 
Grupo Jncluatrial Minera ICCxico 
n.enaa1 tunafdo 
General Blectric de Mlxico 
V litar 
S:nduatrlaa Mart!n 
S:nduatrlaa ,.llol•• 
Grupo J:ncluatrial laltillo 
S:nduatrlaa Raslstol 
Nortexport 
Motores Perklns 

Aurnr• 
Fundidora Manterny 
NalCCIHX 
Holdl119 Plua 
S:nduatrias ~ HaZllAftos 
Crfdlto Afiana&cSor 
Grupo Sldek 

AC'l'MDAD 

Rote leda 
S.rvieloa 
Pondo de Inveni6n 
gu!mica 
SO;moa 
controladora 

Prolluctoa Met4licoa 

S.C)\lrOS 
const:ruccl&t 
S•rvicloa 
SC1rvlclo1 
Productos Met41icoa 
Papel y Celulosa 
Prolluctoa Metilicoa 
Coalunlcacl&t 

Autoport•• 

Hotelada 
Con&truccidn 
Qutmtca 
Mineda 
A1.llllento1 
Proc!uoto1 !18ctrlco• 
Producto• ElSctrlcos 
JI, c!e eDnNIO 

Minada 
Controladora 
QU!mlca 
S.rvlcioa 
AutopArtH 
ccmerclo 
Procluctos Mat(11co• 
Qutmtca 
co=tnac1ora 
Procluctos Matlllcos 
Pll!IHI 
Productoa 11etlllco1 

s.oo 
s.oo 
s.oo 
4.90 

4.90 

4.77 

4.72 

4.44 

4.39 

4.37 

4.36 

4.09 

3.84 

3.74 

3.68 

3.55 

3.48 

3.37 

3.32 

3.27 

3.08 

3.06 

3.01 

2.86 

2.83 

2.10 

2.63 

2.60 

2.56 

2.38 

2.11 
1.89 

1.88 
1.82 

1.82 

1.19 

1.68 

1 

1 
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EMISOR 

Honeywell 

Seguros Ia Comercial de Chihuahua 

Dese, Sociedad de Fomento Industrial 

Sanborns Hermanos 

Valdetablas Industrial Mexicana 
Cementos Guadalajara 

Seguros La comercial 

Industria de Telecomunicación 

El Puerto de Liverpool 

Papelera de Chihuahua 

Grupo Industrial Binlbo 

Fomento Parimex 

Eyelet Mexicana 

l\ditivos Mexicanos 

Indelta 

Editorial Diana 

General Popo 

Consorcio Industrial 

AC'l'IVIDl\D 

Servicios 

Seguros 

Controladora 

Comercio 

Alimentos 

Construcción 

Seguros 

Productos Electrices 

Comercio 

Papel y celulosa 

Alimentos 

Servicios 

Qu!mica 

Qu!mica 

servicios 

Bienes de consumo 

Productos de hule 

Servicios 

RELACION DE ACCIONES QUE SE CONSERVAN 

' Banamex Holding 
Fiduciario del Estado de Mexico 

Inversora de Dirección Profesional 

Inmobiliaria Banaqa 

Inmobiliaria Bancam 

Banco de CCmercio 

Inmobiliaria Provincial del Norte 

Inmobiliaria Bancomer 

InllDbiliaria Banpa!s del Norte 

Inmobiliaria Blymsa 

Inmobiliaria COnlermex 
Inmobiliaria Pinsa 

Inmobiliaria ?rosa 

Inmobiliaria serf!n 

Controladora 

Servicios 

Servicios 

Inmob, banc. 

Inmob. banc. 

Banca y cr,di to 

Inmob, banc. 

Inmob. banc. 

Inmob. banc. 

Inmob. banc. 

Inmob. banc. 
Inmob, banc, 

lnmob. banc, 

Inmob. banc. 

PORCENTAJE 

1.67 

1.61 

1.56 

1.53 

1,50 

1. <19 

1.47 

1.46 

1.36 

1.31 

1.30 

1,26 

1.25 

1,22 

1.09 

1.06 

1.01 

1.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

100.00 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 

99.99 
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EMISOR ACTIVIDAD PORCENTAJE 

Inmuebles de Occidente Inmob. banc. 99.99 

Inmuebles B&nmex Inmob. banc. 99,99 

Inmobiliaria Bancreser Inmob. banc. 99.99 

Direcci6n Profesional servicios 99,98 

Inmobiliaria Bimsa Inmob. banc. 99.98 

Inmobiliaria Finosa Inmob. banc. 99,98 

Industria Papelera Nacional Servicios 99.97 

Banco Panamericano Bancaria 99.97 

Inmobiliaria Bra Inmob. banc. 99.97 

Inmobiliaria Innova Inmob. banc. 99.97 

Mercantil del Golfo Inmob. banc. 99,96 

Inmobiliaria Crenomex Inmob. banc. 99,95 

Inmobiliaria Banpa!s Inmob. banc. 99,94 

Inmobiliaria Banversa Inmob. banc. 99.90 

Inmobiliaria Latino Inmob, banc. 99,89 

Inmobiliaria Banref Inmob. banc. 99,89 

Edificios Regionales Inmob. banc. 99.87 

Inmobiliaria Credimex Inmob, banc. 99,84 

Inmuebles Bancorey Inmob. banc. 99,84 

Inmobiliaria Binsali Inmob. banc. 99,83 

Banco Azteca Banca y cr&d. 99,82 

tdificios Bac Inmob. banc. 99,81 

Mercantil de Fincas Inmobiliaria 99,76 

Inversiones Regionales de Tampico Inmob. banc. 99.75 

Inmobiliaria del centro Inmob, banc. 99,73 

Inmuebles Tijuana Inmob, banc. 99.70 

Banco Provincial del Norte Banca y cr&d. 99,48 

Tiempo Compartido Servicios 99.00 

Inmobiliaria Campos El!seos Inmob. banc. 98.12 

Central de Informes de occidente Servicios 97,97 

Prograsa Servicios 96,87 

Banco Nacional de la Propieda4 Banca y eñe!. 96,68 

Fomento Inmobiliario de Tampico Inmob.,banc. 94.89 

Inmobiliaria Bajel Inmob. banc. 89.99 
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EMISOR ACTIVIDAD PORCENTAJE 

Banco Longoria Banca y crl!d. 88.26 

Inmobiliaria del Noroeste Inmob. banc. 85.00 

Inmobiliaria Jaysour Irunob. banc. 84.99 

Actibanco Guadalajara Banca y crEd. 81.98 

Provincial Inmobiliaria Inmob. banc. 00.00 

Unibanco Banca y crl!d. 79.70 

Hidalqo Dos Mil Doscientos Irunob, banc, 78.48 

Banco capitalizador de Monterrey Banca y crEd. 75.42 

Eurest Servicios 74,07 

Inmobiliaria Mercantil de Chihuahua Irunob. banc. 67.55 

Inmobiliaria A.B. Irunob, banc, 66.87 

Promoción y Operación Servicios 66.72 

Inmobiliaria Sof imex Mfxico Inmob. banc. 59,99 

Illlllllebles Vacacionales Servicioí 58.32 

Central de Info1:111es y CObranzas Servicios 50.00 

Servicio Panamericano de Protección Servicios 55,66 

Probanca Norte Banca y crEd. . 53.16 

Seguridad Impresa Servicios 49.99 

Pescado de Chiapas Alimentos· 35.53 

Banco Comercial del Norte Banca y crEd. 28.00 

Mexinox Siderurqia 26,62 

Intermex Holdinq Banca y créd. 25,00 

Arrendadora Banpesca Arrendadora 25.00 

Inmobiliaria CUbilete IlllllOb. banc • 25.00 

Banco del Centro Banca y crEd. 14.84 

Inmobiliaria Bamo Inmob. banc. 9.11 

Libra eanJc Banca y crEd. e.oo 
Banca Cread Banca y crEd. 6,08 

Inmuebles Unpasa Inmob. banc. 6.07 

Banco de Mfxico Banco Central 4.36 

Azufrera Panlllllitricana t!lineda 4.00 

Banco Internacional Banca y crEd. 3.17 

&anca de Provincias· Banca y crEd. 2,67 

Cfa. Minera de Cananea Minada . 2.11 

Banco del Noroeste Banca y crEd • 1.89 
Banco Nacional de Ccllercio Exterior Banca de desarrollo 1.26 

llllltibanco comennex Banca y crld. 1.16 
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R!LACIOlf DB LOS CUADROS 

Clladro Ni1n, 1 ,• Producto Interno Bruto por HctorH •elec:cionadoa (taH y de• 

cncilliento anual) • 

CUadro NGa. 2.- P.:r.a. de la lndu•tria Petrolera (tuH da cncildento anual). 

Cuadro NISa. 3.- Per•on•l ocupado por rama• .. 1eccionadu (tuu de cncllliento 

anual). 

cuadro Núm. 4.- Ofuta y Dlunda (taH• da cncllliento anual). 

Cuadro HG.. s.- Poruc16n Bruta da Capital Pijo, por tipo da BlenH y <:anpra·­

dor (taH• de creclalento anual) • 

cuadro NGm. 6.- llcportaci&i de Blene• y Hrvlcio• por actl•ldad ecan&aica ·de -

orftJU (t&H8 de cnclalento anual) • 

cuadro NISa. 7 .- lmru•i&I llGt>llca redaral .. alisada (llilloae• da pe•os). 

cuadro NISa. a.- ln•er•16n llGt>lica r .. uaw en el ••ctor :rndustrlal (11111onH• 
.. /· 

f da pa•os y porcentaje) 

cuadro HISa. 9.- Producci&i diaria, anual.y r•Hna1 de Hidrocarburo• (•UH de 

11111oae• de Bal'l'lle•) 

Cuadro NGa. lo.- S1tuac16n financiera da Petr61eos KH1e&no• (M111onu d• pH01) 

Cuadro Nlia. 11.- Cl'ldlto del •l•tua bancario por actl•ldad principal Calllone• 
de pa•ce y porcentaje) • 

cuadro NISa. 12.- Dluda Extarn• del Sector PGbllco (lllllone• da dlan•) 

cuadro NGia. 13.- Inv.r•i6n PGblica Pederal por Objeto d• Ga•to (ll1le1 d• 111110-

llH da pHos), 

cuadro NClm. 14.- !Voluc16n de la deuda pGbUca y prl•ada (111UlonH de dSlarH). 

cuadro N&.. 15.- lalanaa de P•CJO• (11111onH da dSlan•). 

cuadro NCB. 16.- Balan•• CCllarclal (11111one• de dlan•). 

cuadro NGm. 17.- Dlf1c1t d•l g••to pGbllco y •u relac16n con el Pll (1111•• de -

lllllone• da PHCle) • 

cuadro Nla, 18,- lndicadona de le producei6n 11&n11factunra (tua de cncs..len• 

to anaal). 

cuadro NCla, 19,• Di1tr1wal&a de la eaportaci&I e blportaci&t ll&llufactunra por' 

tipo de bien (porcentajH). 
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cuadro HG.. 20.- Deuda PÚbUca externa y au ralaci6n con al PIB lllillonH de -

d6lan•>. 

cuadro HG.. 21.- Znvermi6n bruta fija tot.1 por ••ctor acon&tico (porcenta:IH) 

cu.c!ro HG.. 22.- Coeficiente• da illportaci&i y axport:aci&. n•pecto al PIB del 

•ector prillario~ 

cuadro HG.. 23.- 19oluci6n ct.1 ahorro • imvai&i intema da ..-xieo en rala- -

ci&I al PIB (1977•1982). 

cuadro BGa. 24.- r.ntea y uoa 4e foncloe del •actor privado da Mlxico an rala . . -
ci&I al Pll (1977•1982). 

Clla4ro HG.. 25.- Dlficit 4e ahorroa •*9 la inwraJ.6n del aactor pGbUco de -

Mhico y aa ft.nanciUliaato en nlaci&i al PIB (1977•1982) 

cuadro ua.. 26.• c:oncutraoi6n da ncur809 del aiateu bancario mexicano 

cuadro .a.. 27 .- Pr••tallo• a Mllxico daade al euroMl'Cado por bulcoa •xlcanoa. 

cuadro Hllm. 21.- Ceptaci6n y financiUliaato del alatua mncario en al padodo 

1977-1981 (Hilo• da 11111.onea de pe101). 

Clladro HG.. 29.• P.l.B. e fft41ca da precioe por producto. 



CUADRO No. 1 

PRODUCTO INTERNO BRUTO, SECTORES SELECCIONADOS 

(TASA DE CRECIMlllft'O AHUAL) 

CONCEPTO 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 191JO 1981 1912' 

TOTAL 4.2 8.5 8.4 6.1 5.6 4.2 J.4 8.2 9.2 8.J 7,9 -0.2 

AGROPECUARIO, SIL-
VICULTURA Y PESCA 5.7 o.7 4.1 2.5 2.0 1.0 7,5 6.0 -2.1 7.1 6.1 -0.4 

HINEJUA -0.4 4.6 6.6 u.a 5.8 6.1 7.6 14.J 14.7 22.l 15.3 9.6 

IND. HANUPACTUREllA l.9 9.8 10.5 . 6.3 5.0 5.0 3.5 9.8 10.6 7.2 7.0 -2.4 

CONSTRUCCION -4.5 12.7 14.6 6.8 11.9 4.6 -5.3 12.4 13.0 12.l 11.8 -4.2 

ELECTRICIDAD 5.l u.e 12.3 12.8 5.4 12.2 7.6 7.9 10.l 6.5 8.4 6.8 

TRANSPORTE AUIACE• 
NA111mm> Y comnm:!_ 

7.8 14.5 CIONES 15.5 ll.2 10.0 5.1 6.6 12.5 15.5 14.1 10.7 -2.3 

FUENTE& s.P.P. •s1sTEHA DE CUENTAS NACIOGt.ES 1970-1982. PIWICIPM.ES VARIABLIS MACROECCHOMICAS•(Mlxlco, 1985} 

P• CU'MS PR!LIHINARBS. 
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CONCIP'1'0 1971 1972 

'1' o TAL l.l 7.3 

llCtracci&l d• Petr& 
leo Crudo y CJ•• Na= 
tural. -0,6 '·º 
.. f.t.naci&l d• Petra 
leo Crudo y deriva= 
do•. 5.4 8.4 

Petroqufaica ala.lea 14. 9 20.4 

CUADRO Ho. 2 

PRODUCTO INTERNO. BIW'l'O DE lA nn>USTIUA PE'l'r.OLEM 

(TASA DI CRECIMIIN'l'O ANUAL, 

1973 1974 1975 i976 1977 

7,1 15.0 u.o e.o 10.1 

'3.5 21.0 17.5 6.7 16.6 

10.3 6.5 4.2 8.9 4,8 

10.2 25.5 7.9 10 .• 5 -1.0 

1978 1979 1980 

17.6 18.4 24.0 

24.7 21.9 32,7 

.8,6 13.4 16.6 
i 

13,6 15.8 9.5 

i'VEHTE1 &.P.P. •SISTEMA DI CU!N'l'AS NACIONAL!& 1970-1982, PRINCIPALU VARIABLES HACROICONOMICA&• (Mlxico, 1983) 

1981 

16.7 

... 
18.7 Ul 

12.5 

16.6 



OIN>IO No. 3 

PIRSOHAL OCUPIDO POR RANAS SEUX:C:lOIW>AS 

(TASA DI CUClMIBHTO ANUAL) 

CONCEPTO 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

TOTAL 3,6 2.9 5.4 1.4 4.4 1.7 4.4 3.B 4.9 6.3 6.6 -o.a 

Agropecuario, Sil•!. 
cultura y pesca 3,5 -1.6 4.6 -5.4 3.4 -J.9 9,5 -0.1 -3.l 3.5 5,9 -2.4 

Hinerfa 4,5 7.4 6,9 -1.1 '·' 2.1 4.6 6.8 9.1 9,6 6.5 

1114. Manufacturera 2.7 3,3 5,1 l.7 0.1 2.2 0,2 4.0 '·' 5.5 5.2 •l.1 .. 
Con1trucci&i -2.2 12.4 13.5 5,9 7,6 4.3 -s.1 

~ 

U.6 13.3 12,7 11.5 -4.2 OI 

' Electricidad 5,3 5,0 4.8 4.5 6.5 6.1 s.8 s.s 8.6 4.8 3.0 

Tran1porte, AIMC!, 
namiento y caallni• 
cacionaa 7.2 6,7 6.1 5,8 5,8 6.6 3.4 7.2 9,6 16.J 8,9 -4.0 

FUENTE1 s.P,P. •s1ST1M DI CUENTAS NAClOIW.ES 1970•1982. Principal .. Yadabl .. Nacroecan&aicu".(Hlicico, 198J) 



aJADRO Ho. 4 

CIPDTA Y DEHAHDA 

(TASAS DI CIECJMJENTO ».'UAL) 

COICBP'l'O 19'11 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1971 1979 1980 l98l 1982 

!!!!!!. 3.4 8.6 9.1 7.4 5.1 3.9 2.2 9.3 11.0 10.a 9.5 s.8 

, 1. 4.a a.s 8.4 6.1 5.6 4.2 l.4 8.2 9.2 8.3 7.9 o.a 
IHPORTICJ:ORES 4.6 10.2 16.7 20.3 o.4 1.0 10.2 21.9 ª·' 31.9 20,3 '1.0 

DDIANDA 3.4 8.6 9.1 7.4 5.1 3.9 2.2 9.3 11.0 10.8 9.5 s.8 

CONSUMO TOTAL 5.7 7.4 7.0 5.3 6.6 4.7 1.7 8.3 ª·' 7,8 1.1 1.9 

C. Privado 5.a 6.7 6.6 5.2 5.7 4.5 2.0 a.1 8.8 7,5 7.3 1.5 

e. de Gobierno 10.6 13.4 10.0 6.3 14.1 '·' 1.1 9.9 9.6 9.5 10.1 '·' 
Pcnact&a anta de 
capital Pijo 1.7 12.2 14.7 7.9 9.3 º·' 6.7 15.2 ªº·ª 14.S 14.7 16.8 

Privada 1.9 2.5 3.0 11.4 2.0 6.1 6.7 s.1 22.7 13.7 U.9 20.0 

PClblic,a 23.2 40.2 39.6 2.4 21.6 7.6 6.7 31.6 17.1 lfi.7 15.8 12.7 

lllportaei&a 3.9 16.4 13.7 0.2 8,9 16.6 14.7 11.6· 12.1 6.1 6.2 2.7 

PUU'Ra s.P.P. •usTEJ(A DI CUENTAS llACJ:CtW.ES 1970•1982. PIDICZPALIS VUJAILES MICllOECCHOlllCAS· (Mlx1co 198ll· 



CONCEPTO 1971 

TOTAL -1,7 

l'Gblica -23,3 

Privada 8,9 

Conatrucci~n -1.6 

Pdtllica -23,0 

Privacla 12,3 

Maquinaria y !quipo -1,9 

Pdtllica -23,9 

Privada 5,2 

CUADRO No. 5 

FORMACIClf BRUTA DE CAPITAL PIJO, POR Tll'O DE BIENES Y CClHPRADOR 

(TASA DE CRICIMHNTO ANUAL) 

1972 1973 197• 1975 1976 1977 1978 

12.2 14.8 7.9 9.2 o.5 -6.7 15.2 

40.3 39.6 2.5 21.6 -7.5 -6.7 31.6 

2.5 3.0 11.5 2.0 6.0 -6,7 5,1 

u.a 13.1 5,7 7.5 4.0 -2.7 13.9 

47.1 33.6 -1.6 11.5 -6.6 -3,2 38.8 

-3.9 -0.9 12,3 4.3 13.0 -2.2 -4.8 

12.a 17.0 10.7 11.• -3.7 -12.0 18.0 

25,5 54,6 11.3 41.• -9.0 -12.2 19.0 

9.9 6.9 10.6 -o.3 -o.a -11.a 17.5 

1979 1980 

20.2 14.9 

17.1 16.7 

22.7 13.7 

13.1 12.5 

17.1 18.0 

ª·' 6.5 

JO.O 17.8 

17.1 13.9 

36.6 19.5 

FUBNTE1 •••••• ·SISTEMA DE CUENTAS NACIONALES 1970-1982. PRINCIPALES YARIABLIS MACROECIDllOHlCAS· (lllxico, 198J) 

1981 1982 

14.7 -16.8 

15.8 -12.7 

13.9 -20.0 

11,3 -3.9 

15.2 -a.e 
6.6 2.6 

18.6 -30.5 

17.0 ·20.9 

19.2 -34.5 



DIVISION INDUSftlAL 1971 

TOTAL 2.4 

Agricultura, Sil•l• 
cultura y Pe•ca. -7,9 

lllneda 1.7 

Indu1trla HanUfact!. 
rera 6.3 

SUb Total exporta--
clone• no petrolera• 2.7 

Exporucl&a de Pe--
tr31eo y 9a1 natu--
ral. -47.o 

aJADRO llo. 6 

IXPORTACICll DI 1111118 Y SIRYICIOS fOll AC'l'MDAD ICOltOHICA DI ORIGlll 

(TASA DI CUCWlll'l'O ANUAL) 

1972 1973 1974 1975 1976 1977 197a 

u.a a.o 3.7 -10.0 6.4 13.6 29.a 

1979 

9.9 

14.4 -o.4 -21.5 -a.o a.o 20.9 26.7 -11.3 

2.a -10.3 66.6 -22.7 -16.4 1.9 -10.4 22.7 

15.6 14,0 -o.3 -15.1 10.5 a.5 29.4 5,6 

13.4 a.1 3.4 -15,5 5.8 9.4 24.3 4.3 

-53.l -53.3 484.0 1845.1 14.6 70.9 77,9 44.1 

1980 

11.5 

-12.1 

20.1 

-2.a 

-1.7 

6.9.5 

rtJIHTBa '·'·'· "SISTEMl DI CUIH'l'AS NACiatALES 1970-1982. PIWICIPALIS VARUllLES llACRO!CONOMICAS" Clllxlco, 1983) 

l9al 19aa 

7.1 14.0 

-7.7 9.0 

u.1 -1~.5 

-4.1 5.7 

-2.3 3.7 

31.0 33.5 



COHCBPTO 1970 

TOTAL 29205 

PIKIX 5306 

18.17 

CUADRO lo. 7 

IHVUSIOll WBLICA PIDlllAL llDLIZADA 

(1970•1976) 

CM111onea de •> 

1971 1972 197J 

22397 33298 49839 

4752 6495 7669 

21.22 19.51 15.39 

1974 1975 1976 

64917 9:i767 108611 

¡ 
10108 14519 21202 

15.59 15.16 19.44 



CONCEPTO 

TOTAL 

INDUSTRIAL 

Petzoqutalc:a y 
Petdleo 

llectric:idad 

SJ.derurf 1• 

otraa lAfttr. 

CVAD:.O Ro. 8 

lHVIUICll IVILlCA PIDIML IULIZADa IN BL llC'l'OJt INDUS'l'UAL 

(IUllonea de .... • •> 

1977 1978 1979 1981 1977 1978 

H0102 217381 313750 486177 loo.o loo.o 

63293 104453 145305 221744 45.l 48.4 

33063 62781 88613 128238 23.6 29.l 

19760 30798 43931 63477 14.l 14.3 

3342 1392 7335 18268 .2.4 0.6 

7127 9482 5425 11760 5.0 4.4 

PUEMT11 s.•.•. •1NrORHACIOH SOBU CASTO PUBLICO 1970•1980•. lllaioo, 1983. 

1971 1980 

100.0 100.0 

46.3 45.6 

28.3 26.4 .. 
14.0 u.o Oll .. 
2.3 3.8 

l.7" 2.4 



C:UADIO llO. 9 

PlmDUCCION DIARIA, MVAL Y llllllYAI DB HIDllOCAllllUllOS 

CMil•• de IU11ane• da Burile•) 

CONCEPTO 1977 1971 1979 1980 1911 

•PNXMJCCION DIAllA 1495.2 18'1.9 2201.J 2,J00.9 2554.5 

PRODUCCIOH AHUAL 534.1 672.J 714.J 968.J 1198.0 

VOWMEN EXPORTADO 202.1 365.1 532.9 827.8 1098.0 

RBSERVASPllOBADAS 16001.6 40194.0 45803.4 60126.0 72001.4 

RISIRVAS PllOIAILES 31100.0 44612.0 45003.0 38042.0 58650.0 

llSIRVAS PO'l'INCIALBS 120000.0 200000.0 200000.0 250000.0 250000.0 

AAos DI USERVAS JO 59 58 62 60 

PUEHTBa PDIEX, •LA INDUSTRIA PETROLERA• (Mlxic:o, 1979) 

PDIBI. •MDIORIA DB LABOJllS•. De lo• alloe 1977 • 1982 

llAHCO DI lllXICO. •1NPORM1 AllUAL, 1912•, 

-..ZLLOlllS DI BAlltlLll 

•cxrMS PIBLINlllAUI. 

1912 

2500.oP 

1198.oP 

1098.oP 

1200&.o .. 
GI 

90271.0 
N 

250000.0 

52 



CUADllO llo. 10 

SHUAClCll PDIAllCIDA DB fl'l'llOf.IOS lllXICAllCIS 

Ollllone• 199 ,. .. , 

COHCIPTO 1976 1977 1978 1979 1980 

llCUSOS 'l'OTALU 48119 70119 106097 172597 327072 

CASTOS 'IOtALE8 56093 90630 140199 216837 410'96 

CASTOS DB CAPITAL 24085 38788 69535 104172 147875 

SUPERAVIT O DBPICIT -7974 -20511 -34102 -44240 -83424 

BllDIUDAMIElf'fO ltE'1'0 9012 13815 32926 389U 65815 .. 
CD w 

lnte~ 338 207 2401 -10902 1 

~na 9350 14022 30525 49143 65815 

MOR'HZACIOH 12253 34655 47172 83889 156243 

lnte~ 3l8 207 1065 15082 

Externa 11915 34448 46107 29866 90428 

PUEN'l'Ba s.P.P. •1NPORMACICIN SOBRI GAS'l'O PUBLICO 1970-1980•. Hlxlco, 1983. 

. ~ ' .. 

·¡' 
',' 



CUNlRO No. 11 

cnEDJTO DEL SISTEUA llANCAnIO P01t ACl'JVIDN> PRINCIPAL 

(Millones do Peuoo) 

COHCltTO 1976 ' 1977 ' 1978 ' 1979 ' 1980 ' 1981 ' 1982 ' 
TOTAL 437,344 100.0 587,761 100.0 717,992 100.0 904,876 100.0 1309,854 100.0 2029,810 ioo.o 3670,665 100.0 

Jnduatrias 
Bnergatlcas 21,076 4.8 22,609 3.8 40,414 5.6 42,638 4.7 116,142 8.8 178,790 a.a 32<1,896 a.e 

Petr31eo 3,343 o.e 3,298 o.6 12,362 1.7 14,659 1.6 36,107 2.7 66,224 3.2 129,340 3.5 

Blactricidad 17,733 4.0 19,311 3.3 28,052 '·º 27,979 3,0 80,034 6.1 •112,566 5.6 195,556 S.3 

PVBNTl1 Nacional Financiera, •fA ECONO:llA MEXICAM EH CJFMs•. Mlxico,1984. 



(1) 
ARO PWJO NE'l'O 

1976 5151.2 

1977 llll.9 

1978 Jl51.9 

1979 3493.2 

1980(p) 4223.0 

1981(p) 4159.0 

CUADRO No. 12 

DEUM EXTEIUIA DBL SIC'l'Oll PUBLICO 

(MillOMa de o51uea) 

(2) (J) 
AMORTIZACICll 'l'OTAL 

2548.6 7699.8 

3544.2 6856.1 

6069.4 9421.3 

10035.9 13529.1 

10011.3 14254.3 

11679.9 158J8.9 

(4) 
C'aNTMTACIOll CON (5)• (4)/(J) 
IMC'OS PlllVADOS P011CENTA.11 

2402wl 31.2 -
4005.2 58.4 

ao 
"' 
' 6368.9 67.6 

10846.6 eo.a 

10597.1 74.J 

12311.2 77.7 

PUElft'B1 QU.ljano, Josl Manuel •lllJCICO, ESTADO Y 8AHCA PltlYADA•. BllHlfOll clal CIDB Ida. l COl, Bc:clnmta (MfxJ.co, 1981) • 

(p) calculado en ban a .. te lllao cudro. 

-~ 



roaoao 11o. 13 

lllVDSION PUBLICA PllDEIAL POR O&JftO DE GASTO 

(MllH cll lllllonee de .. IOe) 

CONCEPTO 1977 l'ORCINTAJZ 1971 1979 IOltClll'rA.1Z 1980 PORCENTAJE 

TOTAL 140.102 loo.o 217,381 100.0 313,750 100.0 486.177 100.0 

INDUSTRIAL 63.293 45.1 104.453 48,4 145.305 46.3 221.744 45.6 

BIENESTAR 
SOCIAL 19.331 13,8 34.744 16.1 56.886 18.2 80.607 16.6 

TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES 26.570 19.0 31.556 14.6 38.397 12.2 58.586 12.l 

FOMENTO AGRO. 
PESQ. Y RURAL 25.774 18.4 42.138 lB.3 54.432 17.3 91.042 18.7 

TURISMO .941 0.1 .796 0.4 l.672 o.5 3.012 0.6 

P'UENTE1 s.P.P. •1NrORMACION SOBlll!l GAS'l'O PUBLICO 1970-1980•.(Mlxico, 1983) 

\.o 

... 
00 

"' 



ARO TOTAL 

1976 25,893.3 

1977 29,338.4 

1978 33,416.5 

1979 39,147.l 

1980 48,820.0 

1981 72,124.7 

1982 82,350.0 

t'UADRO No• U 

EVOLUCION DB LA DBUDA PUBLICA Y PRIVADA 

(Millone• ele D5lar••> 

DEUDA PUBLICA DIUDA PRIVADA A. DI: LA DEUDA 
PUBLICA 

19,600.2 6,293.l 35.7 

22,912.l 6,426.3 16.9 

26,264.3 7,152.2 l4.6 

29,757.2 9,389.9 13.3 

33,812.8 15,007.2 13.6 

52,960.6 19,164.l 56.6 

58,874.2 23,475.8 11.2 

PUEHna Nacional Plnanctera. •LI\ ECOHOMIA MEXICANA EH CIPRAS"{ Mlxlco, 1984). 

CIDE Bo. 10. •ICICHOMU DB AHEltlCA LATINA·. Bl Deurrollo ante l• lnerUCijacla 
Plnanciera lor. se.eatre de 1983. 

l Yciitra el• la c:epal, en ba•• a clatoe del llaneo ele Mlxico y 8.R.C.P. 

~DE LA DIUDA 
PRIVADA 

1.1 

2.1 

11.3 -
U.3 

~ 

59.8 

27.7 

25.9Cp> 



.. 

CONCIPTO 1976 

llportaci4n ele 
1111rcancra1 3316 

lllportac14n de Mere. 6029 

saldo en cuenta 
corriente •2713 . 

JnveratSn extranjera 
directa 219 

cr'4itoa al exterior 4005 

sector PGblico 3794 

sector Priado 211 

ErrorH '/ QaiaiOMI ·2597 

Yariacian de 1.. n 
aarv.. en el Banco:' 
ele Mlxieo, S.A. ·333 

C:UAl>l\O No. 15 

IW.AHZA DI PAGOI 

CJU11onea ele o&ana) 

1977 1978 

4093 6063 

5488 7918 

·1395 ·1855 

197 364 

2487 3562 

2560 3373 

7l 189 

•212 ·18 

470 434 

1979 

8798 

12003 

·3205 

625 

3940 

3466 

474 

946 

419 

PUENT11 Nacional Pinanciera, •LA !COllOMIA MEXICANA IN ClPMS•, IClxieo, 

1980 1981 1912 

15307 19419 21006 

18486 23930 14421 

•3179 -4512 6585 ... 
CD 
CD 

1 
1061 1188 603 

5478 9880 7316 

3990 8019 6726 

1488 1860 590 

•1961 -8373 -6580 

1151 1012 3185 

1984. 



CUADllO Ho. 16 

IALAllM CDlllRCIAL 

(MiU.ClftH de DSlar••l 

.coMCll:PTO 1977 ' 1978 ' 1179 ' 1980 ' 1981 ' 1982 ' 

ll:llpOrtaci&l Total 4450.8 100.0 5831.9 100.0 8798.2 100.0 15307.5 loo.o 19379.0 100.0 21006.0 100.0 

Petr61eo y •11• 
dedvadoa 1033.3 32.2 1802.5 30.9 3764.6 42.8 909.6 61.6 14563.0 75.1 16417.0 78.0 

BXportaci&n excl!_ .. 
. yendo Peu61eo 3417.5 76.8 4029.4 69.l 5033.6 57.2 5877.9 38.4 4816.0 24.9 4529.0 22.0: 

1 

JllpOrt&ci&a Total 5842.2 8051.2 12003.0 18486.2 2310f.4 14421.6 

nlEHTElh lllUICO de Mlaico "lNPONll AHUAL 1982". 

Revi•ta1 11ANUAUO t:CCINOlllCO" llllit ...... Mlaico 1982. 



CUADRO No. 17 

DEPICl'l' DIL GASTO PUBLICO Y SU RBLlCION CON EL P.1.8. 

c1111 .. de 1111J.one1 de Pe101> 

ARO GASTO llUILICO INGRESO PUBLICO DZPICl'l' llZLACION Pll 

1976 483.126 335.600 147;526 7.2 

1977 686.558 473.700 212.858 s.1 

1978 926.034 559.900 . 366.134 5.3 .. 
! 

1979 1240.780 760.400 480.380 5.4 

1980 1926.573 1158.800 767.773 6.5 

1981 2269.100 1542.600 726.500 14.5 

1982 3945.500 2736ó700 1208.800 17.9 

rtlllft'l1 Banco de Mlllico. •1NFORM1 ANUAL, 1977•. 

llacional Pl.nanclera ".LA ECONOMIA" MEXICANA E!f CIFRAS "• (MEXIC0,1984) • 



CUADRO No. 18 

INDICADORES DI LA PRODUCCION MNWFACTUREU 

(TASAS AllUAU:S DB Clt!CDllEN'l'O) 

INDICADORES 1977 1978 1979 1980 1981 1912 

lnclic:e General 
lndu•trlal 2,2 10.1 11.0 e.o 7.9 •2.J 

Hanuf acturH 3.5 9.8 10.6 7.2 1.0 •2.4 -Bl•ne• de cans111110 '° -duradero •3.J 17.7 18.8 9.7 H.4 10.l 

Blenea de Consimo 
no duradero S,7 5,3 7,5 6,6 6.6 1,7 

Mater1H Prima• 4.7 7.9 1.1 7.5 7.1 -2.1 

Bien•• de lnvor•ll5n -6.6 20.2 17,8 10.4 15.1 •13,6 

Dtpleo lndu•trlal 0,2 4.0 7.4 5.5 5.2 -J,1 

rUIH'l'ESs lenco e!• M!dco · INl'OJIMI ANUAL ... varios año. 1977 • 1982, 
S.P,P, •s1STDtA DI CUIHTAS NAC10HALEs•. Principal•• varlabl•• Macroecontnicaa• (Nlxlco 1913) 



CUADRO No. 19 

DlSTRIDUClOH DI LA EXPORTAClON E IMPO!l'l'ACIOll •IANVPACTURIRA ;o. TIPO DI BIBH 

(PorcentajH) 

co•CIPTO BXPORTAClOtl lMPORTAClOH 
1977 1978 1979 1980 1981 1977 1978 1979 1980 1981 

Total 100.0 loo.o 100.0 100.0 100.0 100.0 loo.o 100.0 100.0 100.0 . 

Bienea 4• con1umo 27.7 23.6 17.9 10.7 8.2 6,6 5.8 8,4 13.1 12.0 ... 
'° N 

MateriH Prilla• 69.3 73.3 79.9 87.7 90.0 66.8 68.5 61.8 59.7 56.9 

Biene1 4• 1nver1i6n 3.0 3.1 2.2 1.6 1.8 26.6 25.7 29.8 27.2 31.1 

PUBHTB1 Nacional Financiera ·LA EamO!'llA M!XICMA IR CZPMS•. <Mlxico, 1984). 



DEUDA PUBLICA 
ARO EXTIRNA 

1976 19,600 

1977 22,912 

1978 26,26' 

1979 29,757 

1980 33,812 

1981 52,960 

1982 58,874 

CUADRO llo. 20 

DEUDA PUBLICA IXTlllHl T SU ULACICH CCH EL P.1.8. 

(Millones de DaluH) 

INCREMZtftO DIUDA PUBLICA DT. 
ANUAL IR UL. AL PID. 

35.7 28.5 

16.9 28.2 

14.6 2s.5 

13.3 22.1 

13.6 18.4 

56.6 23.6 

11.2 61.4 

ruat'l'lh Nacional rillallcler• • ·~ ICOllClfflA lllXICAllA a crrRAS•. CMllllco, 1984.> 

llOH'1'0 A COlt'J'O llOlft'O A LAICO 
PLAZO PLAZO 

3,676 15,923 

2,726 20,185 

-1,216 25,027 '° w 
1 

1,442 • 1 28,JlS 

1,490 32,322' 

10,753 42,206 

9,325 49,548 



llfDICllDOnES 

'lO'lAL 

llAHUl'ACTIJMS 

HTROLZO 

MINERIA 

ILEIC'l'RICIDAD 

CONS'l'IWCCIOH 

orRAS• 

l!IVllUllOll lllU'l'A PI.JA TOl'AL POl IECl'OR BCCllOIUC:O 

(PorcentajOI) 

1976 1977 1970 

100.0 100.0 100.0 

26.3 ·42.2 22.1 

27.8 24.0 41.o 

3,2 2.4 2.5 

18.0 16.0 16.8 

1.5 1.1 4.4 

23.2 14.l 13.3 

• ltfCLUYB SERVICIOS. 

1979 1980 

100.0 100.0 

26.4 24.6 

u.a 36.8 

4.5 4.0 

19.0 11.a -'° .... 
1.4 1.4 1 

16.9 lA.4 



C:UAr>N> Ro. 22 

COEPICIDl'l'IS DE IMPOlt'l'ACION Y Dl'CJRTM:IOll RBSPBC'l'O AL P.Z.I. 

DJ!L llC."l'Olt PIWWUO 

CONCBP'l'O 1971 1972 1973 197• 1975 1976 1977 1971 1979 1980 1~11 

IMPOlt'l'ACION DI 
BIENES Y SERV! 

8.71 ~.83 CIOS. 9.•o 10.57 9.61 9.86 10.22 11.03 12.•5 13.51 u.sa 

-'° EXPOaTllCION DB 
\11 

IIEHES Y SIRV! 
1 

CIOS. 3.U 3.68 3.7• 3.95 l.25 3.78 5.39 5.90 6.53 1.23 8.01 

PUEN'J'B1 Calculado en llaM •datos da s.P.P. •11ST!MA DB CUBN'l'AS NM:r~u:s. Prlncl~lH VarlülH lkcraecon&uc .. • 

Ullaico, 1983). 



c:vuao Ho. 23 

IVOLUCIOtl DBL AHORRO 1 IHVBRSZOH DlftRHA D& MIXICO 111 lllLACIOH AL P.l.B. (1977•1982). 

PIQllDIO 
,COHCBP'l'O 1917 1978 1979 1980 1981 1982 1977-1982 

AHOIUIO IN'l'DNO 17.68 18.44 19.81 20.59 2•.06 22.21 20.•6 

IHVEllSIOH IH'l'DllA 19.65 21.07 23.43 2•.so 28.98 25.17 23.80 

PUENTES DB PIHAH• 
CUIUENTO 

... 
'° °' 

a) Ahorro Interno 16.99 17.90 18.98 18.92 20.41 19.97 18.86 1 

b) PinanciUllento 
externo. 2.66 3.17 4.45 s.5a 8.57 5,20 4.93 

PUDITEr lbara:a, Roberto. "EVOLUCIOtl Y DESTINO D!L AHORRO llft'ERNO DI ICIXlCO, 1975•1983•. 

Killeo, inldito. (Mlxico, 1985). 



CUADRO No. 24 

FUENTES Y USOS DE rottDOS DIL SIC."l'Oll PlllVADO DI MllCICO EN Rl?ACION AL P.1 .B. (1977•1982). 

PROMBDIO 
CONCIPTO 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1977-1982 

PUENTES DI PONDOS 20.50 21.15 23.31 24.89 37.37 32.48 26.61 

Ahorro 17.U 14.92 15.98 15.51 26.07 29.90 19.94 

Pinancimaiento •!. 
terno -1.30 o.66 1.91 3.33 1.54 0.93 1.17 1 .. 
Pinanciaiento i!!, '° ..., 
terno 4.49 5.57 5.42 6.05 9.16 1.65 5.49 1 

USO DI FONDOS 20.50 21.15 23.31 24.89 37.37 32.48 26.61 

J:nveraidn 11.82 11.56 U.16 13.29 16.40 15.76 15.87 

Activo• en •1 ex• 
tranjero 0.03 0.12 o.s2 l.o5 3.28 5.07 1.67 

Activos Plnancle• 
roa internoa. 8.65 9.26 9.42 10.53 17.69 11.65 11.2 

PUBN'rlr lbure, Roberto. •wor.uc10N y D!STINO Dlt. MORllO IN'l'!RMO DI MIXICOc 1975-1983'\· 

MlMo, 1"'4ito. (Mlxlco, 19851. \ 



CUADRO Ho. 25 

DEFICIT DI MORROS SODRB U\ llNERSICU DEL SECTOR PUBLICO DI MEXICO 

Y SU PIHANCIAHllH'l'O EN RlWlCIO:I AL P.l.B, (1977•1982) 

co•CIPTO 1977 1978 1979 1980 1981 1982 

AHORRO o.:n 3,52 3,83 5,08 -2.01 -7.69 

lllVDSION 7.83 9.30 10,06 11.19 12,58 9.41 

DIPIClT -7.46 -5.78 -6,23 -6.11 -14.59 -17.10 

PlllAHCIAMIENTO 
ll'1'DllO (HITO) 3.96 2.51 2.54 2,25 7.03 4.27 

PJ:NMCIAllllNTO 
IHTElllO 3.50 3.27 3,69 3,86 7.56 12.as 

PUENT11 Dura, Roberto, •!V()LIJCIOH Y DESTINO DIL AllOltlO IH'l'!RMO DI! MEXlCO, 1975•1983• • 

Jliaeo, inldit:o. CMlxlco, 1985). 

PllOMIDIO 
1917-1982 

0,51 

10.06 .. 
'° 9.54 °" 1 

3,76 

5.78 



POllCENTAoJI DEL 
TOTAL DI RECURSOS 

20 fOll CllNTO 

40 fOll CllllTO 

60 POll CIENTO 

75 POR CllNTO 

a~ POR cumo 

TOTAL 

CUADllO llo. 26 

CatCINTRM:IOlf DI lllCUIUI08 DIL SllTEM BANCARIO MIXICAHO 

llUllDO DI lllS'flTUCIClllS 
1950 1960 1970 1975 

1 1 1 1 

... 3 2 2 

H 7 5 • 
42 26 18 10 

21 

248 24' 240 139 

1979 

1 

2 .. 
'° .. '° 1 

6 

12 

100 



CUADRO No. 27 

PRESTAMOS A NIXIC:O DISDI IL IUROMIRCADO POR lllNCOS MZXICANOS 

IAHCO 

Banuex 

lnten•x 

8MCGlllH 

Libra Bank 

serfln 

Euro•Latinoa• 
Mrican Bllftk 

Hafinn 

ASOCIADO A 
UH llHDICATO 
Ho. Monto 

H 1381.5 

15 2'48.8 

8 1211.0 

7 1767.o 

2 300.0 

' 400.0 

1 265.o 

PVENTl1 QUi:jano, JoaC Mamael. 

(1970-1979) 

(MillOM• de Ddlan•) 

AL COllllHO A JDllX A C.P.B. 
No. Monto 11o. Monto tfo. Monto 

1 200 2 315 

1 200 1 300 2 305.l 

2 800 l 15 

l 200 

l 200 

1 170 2 130 

A ltlSTITUCIORIS 
NACIClW.!S DI • 

CUDITO 
No. Monto 

l 100 

5 1160 

J 350 

5 1543 

1 100 

l 100 

1 265 

Ro. Monto 

10 766.5 

6 479.1 

2 46.8 

1 ª'·º 

"MIXIC:Ot ESTl\DO y IW1Q PnrlADJ\•. Enlllyoa dol CIDI. Col. Econcmta (Mlfxic:o, 1981).. 



CUADRO No. 28 

CAP'l'ACION Y FIHAHCIAMIENTO DEL SISTEMA BANCARIO EN EL PERIODO 1977-1981 

.. . . . . 
CONCEPTO 1977 . 1978. ;g79 .. ·: 1980 1981 

CAPTACION Wl'AL EN REL. AL PIB 27.3 28.S 29.S 29.2 31.3 

En Moneda Nacional 23.3 24.7 24.9 24.7 25.6 

De la Banca Privada y Mixta 20,9 22.1 22.3 22.3 22.9 

De la Banca Nacional 2.4 2.6 2.6 2.4 2.7 
~ 

En Moneda Extranjera 4.0 3.8 4.6 4.5 5.7 ... 
De la Banca Privada y Mixta 3.7 3.5 4.2 4. 1 5.2 

De la Banca Nacional 0.3 0.3 0.4. 0.4 o.s 
FINANCIAMIENTO 'OOTAL EN RELA--
CION AL PIB. 28.8 27.9 31.3 30.6 34.6 

FUENTE: Elaborado en base a datos del INPORME·ANUAL de loa años 1977 a 19811 y de 'l'ello, c. "LA NACIONA-

LIZACION DE LA BANCA EN MEXICO". Edit~ Siglo XXI p. 47 y p. 53. (Mlixico, 1984) • 



CUADRO •o. 29 

P.1.B. B lllDICB DB PRICIOS POR PltODUCTO 

CONCEPTO 1977 1978 1979 1980 1981 1912 

P.l.B. 3.4 1.2 9.2 8.3 7.9 -0.2 

IHDICB DB PRECIOS 20.7 16.2 20.0 29.8 28.7 98.8 

ARTICUIOS DB CC*SUMO 23.5 . 16.7 20.9 30.l 28.9 72.6 

2 
AliMnto• 25.4 17.6 20.6 32.7 27.9 65.6 

no aU111ntoa 19.l 14.7 21.8 24.4 31.2 88.3 

ARl'ICUU>S DB PNlDOC• 
CICll 9.7 14.3 18.2 20.s 24.3 127.6 

materiu priaa• 11.4 15.8 21.7 22.0 21.1 88.9 

C.W.tibl• y 
eaugta o.5 7.4 a.s 12.8 28.3 282.2 

ruan, Elaborado .. baH • dato. ele ª·'·'· •alftBMA DE CUENTAS llM:IONALES, 1970-1982• ., los 

'I~~ ~ DIL BUCO DB 11;111~ DZ .~~7?.~_1f!2 ·• 

o,, 

<~ 
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AGUILM, Alon10 y ot20e Autoru. · •i.a lnf11el3n en flllxleo•. !cllt. Hue1tro -· 
Tiempo. íilxlco, 1984. 

COllD!IUI., ltollftdo y '1'91lo ClrlOI. "M81deo, la clhP!lta Poi' 11 N1el&i• Pen:Íc 
Uvu y 't;!one1 ele DIArrollo•. Wt. 1 • 
910 XXI. leo, 1981. 

GMl8DOI Chl¡la, Bm11to. -La Banca lflle1tra ele cada dfa•. llUt. oolano. lllx1 
co, 1982. -

U>Pll llDlado, Dl14JO G. •troblemu lccll61eo1 ele Mlxtco•. Mlt. OIWI. lllxlco 
lt79. ' 

QUUMO "°" Manud • .,..!x1001 !a~ca Jlrlftda•. lllAZol del CIDB. •• 
. . a;da. 3 coi. a. tiL100, 1111. 

QUUAllO tTd t".AD•l. •r.a 1t1111ca 1 Pauclo y PN1ente. (JlroblftU Plnancl•rOI • 
J:cmicanc3)•. ~lOI del CI ... ííiií. 5 C01. iOOiíOííta.• 
'tióixlco, 1983. 

ucunAM co1Ga, antcmlo. •1nt1aci8n, Dct~leo, Da•Clbdo Ca111ttrala1 11r 
Ea·· EUayoe 1111 CJDll. co, 1913. 

nu.o llllClu, CarlOll. •fA roU'.tiC'& ICO:l&ltca 111 lllxtco•. llUt. 11910 xx:r. • 
l·~~:ic:o, 19'79. 

ter.r.o KACtu, CAr103. 9IA r:~-=tonaUcaC"t&l di la Banca en Mlxtco•. ldit. •l· 
910 ll<I. t;;;ixico, ltM. 

YUICll Autore•. •i::ee:i~ra Pct~Ur:et!a•. 'l'allel' de Cllyufttura cSe la D.f.vlll8n· '° tatc;U.o11 do Poagrldo. Pacftlltel ele scanmt1. URM. IClxi• 
co, 1981. • 

VAUCll Autoa:o1. •1979, IA cdat1 aaec!& atd1t•. Taller da co,antua di la • 
01Via1G:a do t:1tadl01 da Pollgrldo. Paaaltld 111 leona.ta. -­
a::NI. J~xlco, 1980. 

1) Ol'r.AI l'U!JLICN:l«mS. 

laaeo di r.~xiC'o. zntone 11nua1. Yarloe alol. 1917, 1971, 1979, 1980, 1981,• 
l9Ü. 

eecntaria de Progtwcl&l y tn1upg11to. •plan Global de Da11rrollo•. dxl 
co, 1180. -

leelOtarla di 1'ro9tmcl4n y PN1upg1eto. •rnfOl'llaelSn llObra Cllto PdbUco, 
1970•1980•. ííLioo, lt83 

•stntema de C:Uentaa Nae10ttal11 de 
r.ll'.ateo. Princ.f.pale1 YariablH Na 
eroacondíiiicas. Pedoclo 1970·1982" 
Nüdco, 1913. 

Kac1ana1 Pllllnc.f.1r1. "rA Eccmmfa Mexicana •n C1fra1•. Mlxico, 198C. 

C)IMl'l'AI. 

raculW di r.conada. •lconal:da lnfona•. loletin Menaual. UHM. 11&.. 83. -
tTuUo, i981. 

Yar.f.OI Auton1. •enpprlp loon&uco•. Wt. ao.o.. lllxlco, 1911. 
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llaclcmal Pl.nanclera •z1 Mercaclo di ValorH•. Allo XLI!. HG.. 10. Mano 7 de -
l98J. 

D)PIUCDICOS. 

•1XCJr.s1oa• -- lo.-11-1982 

• -- 11 -· -1982 

" -- 18 -· •1982 . 
" -- 15 -11-1982 

" - 27 •111•1982 

'· ;· 
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