AD e

ey

S SR O

R NUGHSI0AD IOV AUTONO OE HENGE

FACULTAD DE ECONOMIA

ESTUDIO TECNICO - ECONOMICO Y FINANCIERO
PARA LA INSTALACION DE UNA PLANTA ELABO-
RADORA DE ENVASES METALICOS PARA LA EX-
PORTACION DE MIEL DE ABEJA EN MERIDA, YUC.

T E S 1 $

Que para obtener el titulo de
LICENCIADO EN ECONOMIA
P R E S E N T A

JAIME JOSE FELIPE VAZQUEZ ARREDONDO

MEXICO, D. F. | 1983



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



CONTENTIDO

< PAG.
INTRODUCCION
1. MARCO GENERAL DE LA RAMA PRODUCTORA DE ENVASES -ME-
TALICOS 1
1.1. El Producto 5
1.1.1. Usos 7
1.1.2. 'Productos Sustitutos 9
2. ANALISIS DEL MERCADO ' 11
2.1. Oferta de Tambos Metdlicos k R
2.1.1. 2Andlisis de la Oferta : 12
2.1.2. Precios del Producto " 17
2.1.3. cCanales de Comercializacidn 22
2.2. Demanda de Tambés Met&licos ‘ ' 22
2.2.1. Consumo Nacional Aparente 7 24
2.2.2. Demanda Actual en la Penfnsula de ¥u-
catan. : ' 26
2.2.3. Demanda Futura de Tambos en la Penin-
sula de Yucatdn. 30
3. MERCADO DE MATERIAS PRIMAS 43
3.1. Produccidn de Acero y L&mina 43
3.2. Precios de la Materia Prima 49
3.3. Fuentes de Abastecimiento y Mecanismos para el
Suministro - 51

3.4. Canales de Comercializacién 53



DETERMINACION DEL TAMARNO DE LA PLANTA

LOCALIZACION DE LA PLANTA

5.1. Macrolocalizacién
5.1.1. Andlisis de los Factores Bdsicos

5.2. Disponibilidad y Caracteristicas de la Mano de
Cbra.

5.3. Microlocalizacién
5.4. Disponibilidad de Recursos Financieros

5.5. Estimulos

INGENIERIA DEL PROYECTO

6.1.  BPndlisis sobre Productos, Procesos y Patentes

6.2. BAnilisis Técnico sobre las Caracteristicas de
la Materia Prima. ‘

6.3. Seleccibn del Proceso de Produccién

6.4. Diagrama de Flujo

6.5. Balance de Materia y Energfia

6.6. Seleccibn y Especificaciones de la Maguinaria y
el Equipo
INVERSIONES

7.1. Inversidn Fija
7.2. Inversién Diferida

7.3. Capital de Trabkajo

55

n
2

60

67
70

~J
£~

~
o

81
81

81

83
96
97

98

104

104
107
110



10.

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

8.1. Fuentes de Financiamiento

8.2. Requerimientos de Capital
8.2.1. <Créditos Refaccionarios
8.2.2. C(Créditos de Aavio

B8.3. Condiciones Crediticias

8.4. Gastos Financieros

8.5. Estados de Fuentes y Usos del Efectivo

PRESUPUESTO
9.1. Presupuesto de Ingresos
9.1.1. Programa de Ventas
9.1.2. Precios de Venta
9.1.3. Ingresos por Venta
9.1.4. Otros Ingresos
9.2. Presupuesto de Egresos
9.2.1. Costos Variables de Pfoduccién ¥y Venta
9.2.2. Resumen del Costo Variable ‘
9.2.3. Costos Fijos

9.3. Punto de Egquilibrio

9.3.1. Punto de Equilibrio Operativo
9.3.2. Punto de Equilibrio Total

9.3.3. Estado de Resultados

EVALUACION ECONCMICA Y SOCIAL

10.1. valor Actual Neto

117

117
119.
119
120
120

‘121

122 -

‘124

124
124
125

125
126
127

128
130
131
136

137
137
138

141

141



10.2. Tasa Interna de Rentabilidag

10.3. Anilisis de Sensibilidad de la Evaluaci6n Em-

presarial.

10.2.1. El Precioc de Venta

10.3.2. Los Costos Variables

10.4. Evaluacidn Social
10.5. Anilisis de Sensibilidad de la Evaluacidén So-

cial.
ANEXO. ORGANIZACION DE LA EMPRESA

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

BIBLIOGRAFIA

143

14s

145
146

146

149



INTRODUCCION

‘Bl prescnte trabajo tiene  por obhjeto demostrar la impor
tancia que reviste para los productores de miel en la Peninsula de
Yucatdn, la instalacifn de una planta productora de tambos met&li

cos para el envasado, conservacién y venta de la miel de exporta-

cidn.

Lz miel que se produce en el Pais es variable. En las ~
costas es &mbar; en las regiones de altitud media es &mbar clara
o extra clara; y, en las partes altas es clara y en ocasiones de

" ¢olor blanco. En la generalidad de los casos, la consistencia de
la miel es fluida y el sabor y aroma lo determinan las plantas de
las que procede, El dulce, ademi8s de ser un alimento de alto po-
der nutritivo para el consumo domé&stico, se le encuentran vitami-
nas B y <, hormonas, aminodcidos y minerales, propiedades terapéu

ticas que permiten darle otros usos.

Dentro de los usos industriales mds importantes que tie-
ne el producto destacan: como edulcolorante en reposteria, confite~
r Ya, preparacifn de cereales, elaboraci®n de alimentos infantiles, -
refrescos, bebidas no alconSlicas, vinos y licores, en la industria -

farmacéutica y de cosméticos.

En México, a pesar de contar con un gran potencial meli-
fero, solc se aprovecha el 25% de la flora, debido al predominio y
utilizaci&n de técnicas apicolas rlisticas. HNo obstante, se ha ca

racterizado por ser el cuarto productor de miel de abeja y, hasta

1979, el primer exportador.



La evolucitn en la produccién de miel a nivel mundial,
ascendib en 1980, a poco mis de uan milldn de toneladas. En los -
Gltimos ocho anos, China se ha destacado por aportar a la produc
cibn mundial el 25%, seguidc muy de cerca por la Uni6n Soviética
con el 22%, Estados Unidos ha ocupado gl tercer lugar con el 10%,

México solamente ha participado con el 7% de dicha produccibn.

Los apicultores de los Estados que conforman la Penin-
sula de Yucatén, han ocupado un lugar privilegiado en la produc=--
cidn de miel a nivel nacional. La posicidn que detentan se debe
bisicamente, a la obtencibn de considerables volGmenes de produc

cibn y a la excelente calidad gue presenta el producto.

Este Gltimo atributo, ha dado pie a la demanda y comexr
cializaciBn de grandes voltmenes de miel en el mercado externo,
abasteciendo los mercados de Estados Unidos de Norteamérica, Ale
mania e Inglaterra, entre otros, guienes la han colocado en los

primeros lugares de su preferencia.

La exportacidn que realiza la Peninsula de Yucatdn, se
hace a través del ComitZ Apicola Peninsular, quien establece los
convenios con las firmas extranjeras para la venta del dulce. -
Sin embargo, para llevar a cabo esta comercializacién, el produc
to debe cumplir con una serie de requisitos, entre los que desta
can: color, precio, contenido de humedad, caracteristicas del en

vase, etc.



De entre los requisitos anteriores, es el abasteci-
miento de contenedores el que presenta el probiema fundamen~~
tal a resclver en el corto plazo, intentando con esto dismi=--
nuir los costos cada vez mds crecientes, originados por la de
pendencia que se tiene de terceros para el suministro de enva_
ses, ya gue €stos son adquifidos désde el Estado de México y
transportados vacics hasta la Peninéula de Yucatén, 1o que in
crementa considerablemente los costos de fransporte Y en con-

secuencia los del enwvasado.

Con base en la problemitica sefialada, se plantea co
mo solucién la instalacién de una plahﬁa elaboradora de este
tipo de envases met&licos en el Estado de Yucat&n, lo cual -~
pérmitir;a al Comité& Apicola Peninsular lograr una integracién
agroindﬁstrial, mediante la cual se podrian disminuir los cos-
tos de produccifn en beneficio de los productores integrantes
de las gociedades apfcolas que conforman dicho Comit&. Con -
este objetivo se elaboxrf el estudio, el cual se dividié,ipara
su andlisis en diez capitulos: Marco General de la Rama Produc
tora de Envases dMet8licos; Andlisis del Mercado; Mercado'de fa
terias Primas; Determinaci6én del Tamafio de la Planta; Localiza
cién dé la Planta; Ingenierfa del Proyecto; Inversiones; Finan

ciamiento del Proyecto; Presupuesto y Evaluacién.

En el primer capfitulo se muestra un panorama general
de la rama productora de envases met8licos, destacando los -~

atributos genéricos del producto objete del estudio. Las prin



cipales caracteristicas fisico-técnicas, los principales usos
en las diferentes ramas industriales, y por Gltimo, todos a--

guellos productos gue en un momento dado pueden convertirse -

en sustitutos.

Capfitulo dos. En este apartado se hace un andlisis

de los dos grandes elementos que conforman el mercado de los

tambos met&licos.

El an&lisis de la oferta contiene el nimero de las
principales empresas productoras de tambos, la estructura co-
mercial, de precios y los canales de comercializacidn utiliza

does para la distribuciétn del producto.

El estudio de la demanda se encuentra integrado bi-
sicamente por las empresas industriales gue utilizan este ti-
po de envases, el volumen de importaciones y exportaciones.
Se determina la demanda gque presentan los apicultores de la -
Peninsula de Yucatfn, estimindose la probable demanda en el -

mediano y largo plazos.

El apartado que se refiere al Mercado de Materias -~
Primas, presenta la producci6n y disponibilidad de la materia
prima necesaria para 1la elaboracién de los envases. Paralela
mente, se investigan las posibles fuentes de abastecimiento,
los ﬁrecios de la materia prima y los mecanismos necesarios -
para el suministro por medio de los canales de comercializa--

cidn mas comlnmente utilizados.



En el capftulo cuatro se determina el tamano de la -
planta, desde el punto de vista de la demanda; tamano gque gue-
da expresado en la cantidad de envases que debe producir por -

unidades de tiempo o ciclo de operacibén de los apicultores.

Capitulo cinco. En éste, se determina el lugar geo-
grifico més adecuado donde ha de tener asiento la planta, para
1o cual se analizaron todos aquellos factores fisicos, natura-

les y sociales que influyen directamente en la localizacidn.

En este sentido, la localizacibén estd orientada ha--
cia el mercado de consumo, consider&ndola desde el punto de -

vista de la micro y macrolocalizacidén. La primera contempla

el andlisis de los factores bédsicos y, la segunda comprende =
fundamentalmente la disponibilidad de recursos financieros y -
todas aquellas polfticas hacendarias y de estimulos que en un-
momento dado puede otorgar el gobierno Estatal y Federal para

la localizacién de las plantas industriales.

Capitulo seis. En este apartado se proporciona la -
informacidn técnica que sirvid para la seleccidén del proceso -
p;oductivo mids adecuado, presentando un breve anflisis sobre -
los productos, procesos ¥ patentes y las caracteristicas técni
cas de la materia prima. Se describe brevemente el diagrama -
de flujo, as{ como las especificaciones de los equipos necesa-—
rios para el proceso productivo. Por Gltimo, se realiza un -

sencillo balance de materia y energia.



Lo gue presenta el capitulo sicte, corresponde alt -
andlisis de los requerimientcos del proyecto en t&rminos finap
cieros, considerando cudl es la inversifn inicial gue necesi-
ta el proyecto, asf como las subsecuentes inversicnes y rein-
versiones regueridas durante el horizonte del mismo. L1 desa

rrolleo de este capitulo tiene como base, la parte qgue corres-

ponde a la iIngenieria del P}oyecto.

Ln el capitulo ocho, se determina el monto o montos
monetarios gque requiere el proyecto para su implementacifén. -
Se analizan ademfs, todas las posibles fuentes de financiamien
to y se determinan los costos por el uso del capital y las -
obligaciones financieras en las que incurre la nueva empresa.

En el capitulo nueve, se lleva a cabo una primera -
evaluacidén financiera del proyecto, mediante la formulacién ds
los estados financieros pro-forma, el estado de resultados y

el punto de egquilibrio.

Por 4Gltimo, en el capltulo diez, se muestra desde -
el punto de vista econdnico si el provecto. es rentable o no,
yva gue este andlisis contempla la depreciacién y el valor deil
dinero a través del tiempo. Contempla ademis el anflisis de -

sensibilidad, la evaluacién social y privada.



1. MARCO GENERAL DE LA RAMA PRODUCTORA DE ENVASES METALICOS

LOs envases para distintos tipos de preoductos, se =
distinguen por la denominacién de botes, latas, tambos y enva
ses en general; utilizados por las industrias de alimentos -~
procesados, produccidn de cerveza, refrescos, extraccién de -
petrdleo, guimica b&sica, petroquimica, farmac&utica y de ver
fumes. Para la elaboracifn de estos envases, la rama indus—-

trial usa hojalata, lamina de hierro y/o acero y aluminio.

Para llevar a cabo el andlisis de la rama producto-
ra de envases, se utilizé la estadistica de la Encuesta Indus
trial Mensual que publica la Secretaria de Programacidén y Pre
supuesto que corresponde a los aflos 1975-1931. La evolucidn
de la produccidén de cada unc de estos envases, incluye la pro
ducecibn de tapas, las gue ain cuando no constituyen un envase,

forman parte de &l. (Ver Cuadro MNo. 1}.

Los botes son envases pequefios con una capacidad -
que varia de 1/8 hasta 4 litros. Las principales industrias
que demandan este tipo de producto son: las productoras de -
alimentos procesados, cervecera, y las bebidas carbonatadas.
L.a participacién de este envase en la produccibén total a lo -

largo del periodo ascendid a 35%, mostrando una tasa prome--—



dio anual de crecimiento de 9.9%. La participacidn que pre-
senta indica la importancia gque tiene este producto en el -

contexto nacional.

Las latas de forma rectangular y gue también son -
conocidas con el nombre de latas alcoholeras, son envases de
tapa y base cuadrada, generalmente cerradas y con tapdn, de
capacidad m&xima de 12 litrxos. Se utilizan para el envasado
de alcehol, thinner, barniz, lacas, pintura, extractos y mer
meladas, entre otras. La participacién en la produccifn de
ia rama ha sido poco significativa, ya que apenas representa
ron el 0.25% del total de los envases. La produccibn, por -

su parte, registrd una tasa negativa de crecimiento de 3.5%

en promedio anual.

Las cubetas son recipientes de base circular, abier
tos y de capacidades gue varian de 6 a 20.6 litros y se uti-
lizan como sustitutos para contener algunos de los productos
que también se envasan en las latas alcoholeras. La partici
pacién de la fabricacidn de cubetas en la produccidn nacio--
nal de envases, fue de apenas el 0.33% y su tasa anual de ~

crecimiento escasamente alcanzo el 0.3% en promedio anual.

Otro tipo de envases lc constituyen los tambos cu-
vas capacidades oscilan entre los 29 y los 260 litros; son -
de forma cilindrica » se fabrican abiertos ¥ cerrados. La -

participacién en la produccibén total, ha sido casi insignifi



(]

cante, ya que apenas alcanzd el 0.04%. De igual manera, ia -
tasa de crecimiento s€lo logrS un porcentaje de 9.14 en prome

dio anual.

Las perspectivas de la rama productora de envases -
meta}icos para los préximos diez anos, no parece modificarss
sustancialmente. El incremento de produccidn de las indus——-
trias de alimentos y bebidas prevista para los préximos anos,
inducird a las industrias pertenecientes a la rama de los en—
vases a destinar mayores esfuerzos a la produccidn de botes -

para enlatar cerveza, refrescos y alimentos en general.

Los envases denominados latas y cubetas tienden a -
desaparecer por la aparicién de productos sustitutos £fabrica-
dos a base de pldstico. Ademids de los envases de tetra pack

para algunos refrescos v bebidas.

En este contexto, se muestra con claridad la ubica-
cidn e importancia que tiene la produccifn en general, y por
supuesto, la de los tambos metdlicos. Si se considera gue es
la industria petrolera la que mayor presifn ejerce sobre la -
oferta para abastecerse de este producto; las posibilidades -
reales, a corto y mediano plazos para obtener los tambos para

el envasado de miel, van haciéndose cada vez mis diffciles.



CUADRO NO. 1 EVOLUCION DE LA DPRODUCCION DE ENVASES ME'I_:ALICOS
(Miles de Unidades)
- :
}ENVASE 1 9751197611977 11978141979 {1980 1198 1] TOTAL PARTICT - TMAC
i : AV PACION (%)}
|
BOTES 1 467 47011 579 20711 529 763 2 110 824} 2 479 715) 2 742 0472 591 603; 14 500 629 ‘ 85.0 9.9 1
3 e :
, LATAS 6 595 6 642 7 702 5 958 6 120 5 511 5 321! 43 849 ' 0.26 =3.5
! ' —
i i
! CUBETAS 7 448 7 778 8 893 8 637 7 726 7 831 7 568‘ 55 881 0.33 0.3 ;
i ;
+  TAMBORES 939 1 304 1 435 855 9621 978 947 7 420 | 0.04 0.14
i t :
‘z ‘ |
TAPAS 250 002 234 993 199 601 247 040 452 394 553 337} 473 051} 2 410 418 v 14.0 11.2
i
TOTAL 1 732 454 |1 829 924 |1 747 394 { 2 373 314 2 946 917} 3 309 7043 078 490)17 018 197 ; 100.0
FUENTE: Elaborado con datos de la Encuesta Industrial Mensual. S.P.P. 1975-1981.
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1.1. EIl Producto

El tambo es un envase dé metal de forma cilindrica,
de pared sencilla, con capacidad gue varia de 29 a 300 litros.
Estos Gltimos cuentan con una altura de B84 mm y un didmetro
de 572 mm, se caracterizanpor teﬁer nervaduras o costillas en

el cuerpo repartidas en cada tercio de alturxa.

En la produccién de tambos se obtienen dos presenta
ciones: abiertos y cerrados. Ambos son fabricados con el nis
mo méterial y solamente difieren por la movilidad ae la tapa.
Las caracteristicas generales de cada uno de ellos, son las -

siguientes:

- Abierto. La tapa supericr es movible , ciega y -
se sujeta al cuerpo del tambo con un arillo de =
acero mediante un tornillcoc gue ajusta el apriete

del cinturdn-abrazadera.

- Cerrado. La denominacidn se debe a que la tapa -
superior es fija, puesto que va engargolada al -
cuerpo, al igual que la tapa inferior. La prime-
ra tiene dos orificios donde son colccadas las -
bridas roscadas sobre las cuales se insertan los

tapones.

Las funciones fisicas de los tambos tienen dos ca--

racteristicas fundamentales: de proteccidén y de distribucién.




La primera, impide el cambio de las propiedades fisico-guimi-
cas de los productos, tales como su altéracién, derretimiento
decoleracifn y fusién entre otras. La segunda, procura gue -
no se deteriore o merme la calidad del producto durante las =
fases a las que estard expuesto el producto, tales como: el -~
almacenamiento, el transporte y el manejo hasta su destino fi

nal.

En la elaboracidn del tambo se utilizan hojas de 1§
mina de acero con éspesor gue varia de 0.823 mm a 1.35 mm, és
decir, de calibre 16 a 20. El tipo de l&mina empleada cumple
con las referencias de calidad sefialadas en las normas inter-
nacionalesl( A &stas, se destaca la composicidén del material

en una escala predeterminada, y para los diferentes tipos de

acero y de tambos.

La composicién de la la8mina usada para la elabora--

cién del producto en Mé&xico, es la siguiente:—g/
Carbono 0.05 - 0.12%
Manganeso {1,220 - 0.60%
‘F&sforo 0.20 - Maximo
Azufre 0.15 -~ M&ximo

_1/ Reporte de la Divisidn del Hierro y del Acero de junio de
1911 y Gltima revisidn del Comité Técnico del Hierro y del
Acero, junio de 1970. Estado Unidos de Norteamérica.

2/ Norma Oficial Mexicana EE9-1961. "L&mina Negra, Hojalata vy
T Lamina Emplomada, empleadas en la fabricacibén de Envases”
Direccifbn General de Normas de la Secretaria de Industria
y Comercio.



La resistencia del tambo depende de la dureza de la
lamina con la que sea elaborado. La dureza o flexibilidad de
la materia prima, depende de la aleacidn hierro-carbono logra
da en su fusitn: si contiene demasiadce carbono, el material -
se torna quebradizo; por el contrario, si el contenido de car
bono es en pocas cantidades el producto es blando. Asfimismo,
su resistencia a la presiSn y compresidén depende de las nerva
duras o costillas colocadas a cada tercio de altura, lo que -

también facilita su manejo.

En los mercades nacional e internacional existen 71
tipos de envases cuya capacidad de contencidn oscila de un ga
16n como minima, a 65 galones como capacidad mé&xima. Sin em-
bargo, la entidad encargada de determinar la categoria de loS
envases; el Instituto Nacional de Est&ndares Americanos (ANSI),
considera gue los envases gque presentan las rcaracteristicas -
de los tambos, son aquellos cuya capacidad es a partir de los
16 galones. En el caso particular del presenté estudio, se ana
lizari el tambo con capacidad de 55 galones, equivalentes a ~

208 litros nominales.
1.1.1. Usos
La gran variedad de productos gque se industrializan

asi como la amplia gama de clases y tipos de envases que exis

ten en el m-rcado, dificulta la identificacidn de éstos por -



uso especifico. La utilizacidn mas generalizada del tambo, -
es como envase de los productos de las ramas industriales del
petrbleo, petroquimica v quimica bisica, ademds de la de ali-

mentos v bebidas.

Los principales productos manejados en los tambos -
son: derivados del petrSleo, pinturas, lacas, barnices, thin-
ners, alimentes v bebidas, aceites, productos de asfalto, adhe

sivos, tintas, colorantes, cemento, miel, etc.

El enwvase comuinmente utilizado para los productos
antes mencionados, es el tambo de 55 galcnes, fabricado con -
lamina cuyo calibre es de 18 y 20, es decir, de un espesor de

1.09 vy 0.823 mm, respectivamente.

Para envasar los productos, dependiendo de las ca--
racteristicas industriales o alimenticias, el tambo puede te-
ner © no un recubrimientoi/ interno. Los recubrimierntos son
sustancias quimicas que se utilizan para evitar el contacto -
directo del envase con el producto. Es un aislante gue prote
je al productc evitando con ello, los posibles cambios de sus
propiedades fisico-guimicas gue pudieron mermar ¢ alterar la
calidad al ser contaminado con hongos ¢ bacterias. Los recu-
brimientos interiores mids usuales-en el mercado son los si---

guientes:

3 / Se rige por la norma oficial mexicana NOM-J-60-~1979% para
"Recubrimientos para protecci6n anticorrosiva-recubri---
miento alquid&lico para tambores"



Fosf&tico

Pintura

Galvanizado

Lagqueado

Oleo resinado

Fenblico

EpGxico

Epoxi-fenflico

Termo pl&stico (Poliuretano)

Bolsas de polietileno

Las resinas fenblicas utilizadas como recubrimieﬁto
tienen una excelente resistencia quimica, pero sus caracteris
_ticas de flexibilidad son realmente pobres. Las epbxicas, -~
muestran resistencia a ciertos productés quimicos y se compor
tan satisfactoriamente ante la flexidén; los productos &cidos

tienden a desprenderla.

El Polietilenc representa en la actualidad el recu-
brimiento interno de los tambos mis versitil, pero en Mé&xico
atin no se emplea como tal. Normalmente se utiliza la bolsa -
de polietileno, que se coloca dentro -del tambo, sellada o sim
plemente doblada sobre el borde del mismo para podér colocar
la tapa superior. El uso de esta boléa estd limitado al tam-
" bo abierto, ya gque en tambos cerrados no es posible colocar--

las.
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1.1.2. Productos Sustitutos
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que en un momento dado rivalizan con el bien pripcipal y cu-
yas caracteristicas fisicas se asemejan al producto a susti-
tuir, ademds de que pueden proporcionar el mismo servicio o
satisfaccibn. Entre los productos sustitutos de los tambes
se pueden encontrar los sigquientes: -
Tambos de acrilico
Tambos de fibra de vidrio
Tambos de aluminio
Recipientes plegablesé/
Estos productos refinen las caracteristicas fisicas
de los tambos de l&mina de acero, ademds de la reéistencia

para el envasado, manejo y transporte.

para efectos del presente estudio, sélo se consiég
rarin los tambos de 19 a 23Kg. de peso bruto y con una capa-
cidad de 208 litros que son los envases utilizados para la -
comercializécién de la miel a granel, con destino al mercacdo
externo. Siendo &stos del tipo cerrado y con recubrimiento
sanitario a base de fenol. El recubrimients externo debe -
ser a base de esmalte o laca de ceclor claro, va que los cocln
res oscuros absorben mucha enercia solar. Esta energia pro-
voca gue merme la calidad de la miel al alterar sus caracteris

-

ticas fisico-quimicas, como cs la cristalizacifn de la miel.

8]

. - - s -
5/ Reciente invento de la Cia. Llantera Unirroval
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2.. ANALISIS DEL MERCADO

El chjetivo de acste canftnln eg el de analizar las
caracteristicas mis importantes del mercado de los tambos me
t&licos, especificamente del que lo utiliza para el envasado

Yy exportacifn de miel.

En lo concerniente a la oferta, ésta‘se enfocard -
tomando en cuenta el desarrollo de la rama, para derivar de
su comportamiento el papel gue juega la industria dedicada a
la produccifn y abastecimiento de tambos met8licos, entre -
ellos los que se destinan al envasado y exportacién de miel
en la Peninsula de Yucatdn. Las variables estudiadas, serén
la produccibn, los precios y los canales de comercializacion
empleados por la oferta para hacer llegar el producte al con

sumidor final.

Se anplizaré la demanda actual y futura de tambos
met&licos, concéntr&ndose en los requerimientos de los api--
cultores de la Peninsula de Yucatln, segGn los volGmenes de
miel que se han exportade anualmente, mids un nGmero de envases
gue se puedan almacenar hasta en tanto se logre la venta del

dulce.



2.1.- Oferta de Tambos Metdlicos

El objetivo de &ste apartado, 2= el de examinar los
elementos gue influyen en la oferta del producto en estu-
die. Se presentard el nGmero de empresas productoras de tam
bos y su localizacidn gecgridfica. Asimismo, se analizaré la
serie histSrica de produccibn de los filtimos 10 afios, para -
observar la tendencia registrada a lo largo del periodo en -
estudio. Con estos antecedentes, se har& una pfoyeccién del
rosible comportamiento para un periocdo igual, es decir, 10 -
afios. Finalmente, se indicard la existencia o no, de normas
cue rijan la produccibén de tambos, asi como las especifica--

vciones de las mismas.
2.1.1. An&lisis de la Oferta
Del total de empresas productoras de tambos que -

existen en México, trece son las mAs importantes, siendo &s-

tas las siguientes:

EMPRESA LOCALIZACTION
Arafito, S5.A. Tulpetlac, Edo. de Mé&xico
Balsa Rassini, S.A. ' Tultitldn, Edo. de México
Difax Dnvases y Recipientes
Metédlicos, S.A. Tlanepantla, Edo. de Mé&xico
Envases de México, S.AH. Tulpetlac, Edo. de M&xico

Envases y Laminados,S.P. Talismin, Distrito Federal
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Envases y Troquelados, S.A. Tlanepantla, Edo. de Mé&xico

Industrial Mexicana de Tam-
hores,; S.A, : Teoleyucan, Edo. e M8xico

Industrial Mexicana de Tam-
bores, S.A. Cd. Victoria, Tamaulipas

Met&ilica de Precisibn, S.A. Atizap&n de Jufrez, Edo. de Mé&xico

MetSlicos de México, S.A. Salamanca, Guanajuato

Recimex, S.A. ’ Naucalpan de Judrez, Edo. de MExico
Recimex, S.A. Monterrey, Nuevo Lefn

Tambores y Envases, S.A. Cipr€s, Distrito Federal

FUENTE: Directorio Industrial 1981.

' Como se puede observar, la mayorfa de las empresas
se localizaa en el Estado de México, fuera de €1 solo existen
plantas en el Distrito Federal, Monterrey, Guanajuato y Tamau

lipas.

Es de mencionarse que la empresa Balsa Rassini, S.A.
y sus sucursales de Recimex, S.A. en el Estado de Mé&xico y ~
Monterrey, son empresas filiales de Altos Hornos de México,
$.A., representan las principales empresas encargadas de su-—
ministrar el mayor volumen de su produccién a Petr0leos Mexi

canos.

En el periodo ccmprendido de 1971 a 1981, el conjun
to de empresas existentes en México, produjeron poco menos de

10 millones de tambos formados con l&mina de acero al bajo -



carbono. La misma produccidn, registr6 una tasa anual de -~
crecimiente de 7.8% en promedio, manteniendo‘en_general una
tendencia al alza, aungue en los ahos de 1976 y 1977 presen-

t6 variaciones considerables. (Cuadro No. 2)

Para poder analizar la producci6n, &sta sejdividid
en 3 periocdos: el primero abarca de 1971 a 1975, en el que la
produccién mostrd un crecimiento de 116 puntos en el fndice
de wuantum. Sin embargo, en el afo de 1972 se registrf un -~

decremento de 33 puntos, con respecto al aifio base.

El segundo perfodo corresponde a los anos de 1976:
1977, en los gue la produccibén alcanz® el mayor volumen de -
produccidn del perfodo, debido posiblemente al incremento en
la demanda por la actividad petrolera y consecuentemente la
de las industrias paralelas. De tal manera gue la produccidn
alcanzd 191 v 221 puntos de crecimiento, con respecto al afio
bése. es decir, la produccién se cifrd en 1.3 y 1.4 millones
de unidades respectivamente. En cambio, si el fenSmenc se -
analizara a partir de 1977, se podria afirmar gque la produc-

¢idn va en descenso.

Por Gltimo, el tercer periodo, de 1978 a 1981, don
de la produccibn vuelve a tomar una tendencia conservadora -
de creciﬁiento, similar a la registrada en el primer pericdo.
Para este lapso, se obtuvo un indice de crecimiento de 111 -

puntos con respecto al afic base; pero si se considera como -



ano base a 1976, en el Gltimo afo de an&lisis, se tendrfa un

decremento de 27 puntos en el mismo iIndice.

La baja registrada en la produccidén, se debis fun-
damentalmente a la fuerte crisis gque sufrid la industria si-
derGrgica a partir del afio de 1977, ya que no debe olvidarse
que es €sta la proveedora de la materia prima principal. E1
fenbmeno provoct que se recurriera al mercado externo para —i
poder satisfacer las necesidades de lamina de acero, materia

prima bdsica en la produccifn de tambos.

Por otro lado, para la produccidén de tambos en el
Pafis, no existen normas y/o disposiciones que rijan su cons-
truceidn o fabricacifn, ni tampoco un control de preciés ofi
ciales, siendo é&stos regidoé exclusivamente por el libre jue

go de la oferta y la demanda.

La fabricacifn de tambos metdlicos no estd sujeta
a patentes, ni tampoco requieren de ningiin tipo de asisten-—-

cia técnica del exterior, ya que su manufactura, por ser de

dominio pdblico, no la reguiere.

AGn cuando no existe norma mexicana alguna para su
fabricacidn, el Instituto Nacional de Estdndares Americanos,
con la experiencia obtenida, proporciona los par&metros bajo
los cuales se apoya comiinmente su produccifn. El andlisis -

sistemético que ha logrado esta entidad estadounidense, s0—-
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formacidn y aplicacién técnica, nha contribuido

16.

a =

de alyuna manera ha sidc adop-

tada por la mavoria de los fabricantes de tambos y cubetas -

del mundo.

CUADRO NO. 2

PRODUCCION NACIONAL DE TAMBOS

Encuesta Mensual Industrial,

1971-1981.

(1971-1981)
] 290 PRODUCCION | PARTICIPACION |INDICE DE QUANTUM
P (Miles de Unidades) = (%) (1971 = 100)
1971 448 § 5 ; 100
1972 301 g 3 ; 67
1973 527 ; 6 ! 118
1974 788 { 8 i 176
1975 939 ! 10 ! 210
i :
1976 1 304 : 14 | 291
1977 1 435 ; 15 ; 320 4
1978 | 855 ; 9 5 191 i
1 i : .
1979 962 g 10 ! 215 :
t 4 B
1980 ; 978 g 10 i 218 ;
. 1981 | 947 ; 10 i 211 |
; i : i i
;@Jmu,dell ; | |
| perfodo | 9 434 : 100 | %
i : §
| ; :
TMAC 7.8 i — ' —
L } | i |
FUENTE: Direccidn General de Estadistica, S.P.P.
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Por su parte, las exportaciones han presentado un
crecimiento de 9.4% en promedio anual, que se puede conside-
rar bastante conservador. En el perfodo de anflisis, estas
registraron un comportamiento irregular teniendo su méxima -
expresidn en los ahos de 1975, 1977, 1978 y 1979, al crecer
en el Indice de quantum en 437, 450, 337 vy 325 puntos respec

tivamente.

El volumen total exportado en el pericdc, alcanzd
las 229 mil Lnidades. La participacidn marcd, al igual que
el indicador anterior, los mismos afos 1975, 1977, 19878 y -~
1979 con 19% y 15% para el primero y segundo par de afos, -~

respectivamente. (Cuadro Ne-. 3)

El 95% de las exportaciones realizadas, se envia=--
ron a los Estados Unidos de Norteam€rica, y el resto a los -
paises de Centro y Sudamérica, entre los que destacan: Hondu

ras, El1 Salvador y Costa Rica. (Cuadro No. 4)
2.1.2. Precios del Producto

Los precios de los tambos con capacidad nominal de
55 galones, fueron proporcicnados por algunos fabricantes. -
Se puede decir que los precios tanto de los tambos ahiertos
como cerrados, no varia notablemente de proveedor a provee--
dor, salvo en los casos en gue sean pedidos con recubrimien-

to interno, gue segin el tipo de recubrimiento aumenta el -
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costo, al igual que el recubrimiento externo.él

Los precios cotizados en mayo de 1982, se refieren
a tambos nuevos construidos de l&mina de acero calibre 19, -

siendo los siguientes:

IPCO DE RECUBRIMIENTO PRECIO POR TIPO DE TaMBO
ITNTERIOR ABIERTO CERRADO
Sin recubrimiento i ¢ 800.00 $ 795.00
Fen&lico 865.00 860.00

esina quimica no

enlica* 600.00 600.00

* Se refiere a tambos rectificados

De la informacifén obtenida de las diferentes empre
sas, se obtuvieron precios que oscilan entre los $795.00 y
$865.00 LAB planta, éstos no incluyen el impuesto al valor

agregado (IVA).

Se pudo saber también, que ninguna de estas empre
sas ofrece servicio de transporte, pero recomiendan para los

servicios fordneos al ferrocarril como el més apropiado y

5/ Incluye hasta dos colores exteriores. No contempla el -
impuesto al valor agregado ({IVA).
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CUADRO No. 3 EXPORTACION NACIONAL DE TAMBOS METALICOS,

1971-1980.

(Miles de unidades)

¥ H
f ! PARTICIPACION | INDICE DE OUANTUM
{ ARO EXPORTACION | (%) i { 1971 = 100 )
— : r
{ j :
;1971 3 : 3 ! 100
i : i
! s ‘ =
fi972 13 ! 6 i 162
i : :
11973 9 4 § 112
| | | |
f1974 12 : 5 § 150 ‘
| i | *
1975 43 19 i 537 9
¢ . § 1!
: : - i v !
1976 | 13 g 6 x 162
: ! . i
1977 43 é 19 550
; i : ;
L1978 ! 35 ; 15 | 437
: : P
{
L1973 34 : 15 425
: : !
1980 | 18 i ] 225
i
Total del i
beriodo ! 229 i 100 5
: | |
? i
TMAC | 9.4 i
i |
FUENTE: Anuarios Dstadisticos de Comercio Exterior de los

Estados Unidos Mexicanos, 1971-1980, S.P.P.
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"econSmico. La empresa ARAFITO, S.A. ofrece tambos cerrados

¥y con recubrimiento sanitaric a base de resina fen6lica - ~

{apropiado para el envasadco de miel), a un precio de $970.00
LAB, sin inclufr impuesto. En otra empresa, Reacondicionado
ra Industrial, S.A., manifestaron no ofrecer tambos nuevos, -
sino rectificados; cubiertos con una resina quimica dife--
rente a la fenblica o epbxica. Las ventas se realizan a pre
cios LAB planta, &rea del Distrito Federal y/o estacibn de -

ferrocarril.

las formas de pago gue exigen las empresas toma -
diferentes modalidades, dependiendo de la empresa y su loca-
lizacidén. Estos se establecen con un adelando del 50% sobre
pedido y el resto al mumento de recibir el producto. La --
otra tarifa es mediante el pago total al momento de hacer el
pedido. Por dltimo, el prago se efect@a al momento de recibir
el producto, mids los pagos de transporte y/o fletes cargados

al cliente.

Los pedidos deben hacerse con anticipacién, ya gue
el suministro esti en funcitn de las existencias con las gue
cuenta la planta productora, asf como el tiempo de transpor-

te, el cual oscila entre 15 y 45 dfas en promedio.
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CUADRQ N, 4 DESTINOC DE LAS EXPORTACIONES DE TAMBOS METALICOS

1977-1980
{(Unidades)

DESTINDO 1977 (1978 1979|1980
E.U.A. 39 313 | 21 705 22 888 14 831
HONDURAS 4 210 7 316 8 421 2 101
VENEZUELA 579 | e 451

COLOMBIA — 403 206

COSTA RICA 1 056 270 2
EL SALVADOR 4 714 ‘

JAMAICA —_— 45 46 93
BELICE - 1 268 474
GUATEMALA 974 810
R. DOMINICANA 23

TOTAL 44 102 | 35 239 34 547 18 311

FUENTE: Anuarios Estadisticos de Comercio Exterior, 1977-1980
I.M.C.E.



22.

2.1.3. Canales de Comercializaci6n.

La comercializacifn de los tambos metilicos, se rea
liza mediante canales directos, ya gue resulta dificil encon
trar la intermediacidn o especulacién en la venta del produc’
to. De tal manera que el productc wva directamente del fabri

cante al consumidor.

Ideﬁtificédo asf el Gnico canal de comercializacidn,
la venta de fprimera mano”™ obedeée en primer lugar, porgque la
demanda la ejerce un reducido nGmerc de consumidores, perfeé-
tamente definidos. Resulta pues, dificil encontrar el produc

to en el mercado a nivel &g menudeo.

2.2. "Demanda de Tambos Met8licos

El mercado de consumo de los tambos metdlicos, se
encuentra distribuido principalmente en los pargues, corredo-
res industriales y princigales ciudades donde tienen asiento
las actividades industriales, destacando las de Monterrey, -
Guadalajara, Querétaro, Tuebla y el &rea Metropoclitana de la

- Ciudad de México, entre otras.

De acuerdo con las caracteristicas que tiene el prg
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ducto y a las ventajas gque poseé& para el envasado y manejo de
productos lfquidos, sSlidos vy semis8lidos, el uso del tambo -
se ha generalizado para el envasado de productos industriales

Y agroindustriales.

La rama industrial que participa con el mayor por--
centaje de demanda, lo constituye sin duda la industria delpe
tr6leo en la fabricacibn de derivados a cargo de las indus---
trias de la petrocguimica y quimica bisica, ademis de las in--
dqustrias de los alimentos y bebidas, se constituyen en los -
principales demandantes del producto. Se estima qgue estas in
dustrias consumen, en conjunto, aproximadamente el 80% de la
produceidén nacional de tambos. Lo gque explica el que la in—-
dustria que los produce se hava desarrocllado paralelamente -

con las ramas industriales demandantes.

La ausencia de datos especificos sobre la demanda de
tambos por parte de las industrias consumidoras, impide hacer
un andlisis preciso sobre las cantidades futuras reqgueridas.
Lo que si resulta importante sefialar, es la participacién de
la industria gquimica bédsica en esta demanda, ya que el auge -
petrolero que se di6 a partir de 1976, impactd sobre la pro--
duccit6n de tambos. La actual baja del precio mundial del pe-
trdleo y la cafida temporal de las exportaciones nacicnales -
del crudo, hacen preveer que continuard el desalientc de las
inversiones en la rama quimica bisica, y en consecuencia se -

espera afecte a la demanda de tambos.
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2.2.1. Consumo Nacional Aparente

Debido a que no existe informacifn disponible de -
inventarios de tambos, para este caso, se consideraron como

cero.

En el periodo de andlisis, el Consumo Nacional Apa
rente, registrd un crecimiento similar al obtenido por la pro

duccibn indicado por una tasa promedio anual de 7.6%.

Por lo gque respecta a las importaciones, é&stas han
registrado un comportamiento irregular con tendencias modes-—
tas de crecimiento que registran una tasa de crecimiento pro

medio anual de 0.7%.

Como ya se mencion®, las exportaciones manifesta--
ron una tasa de crecimiento de 9.4% en promedio anual durante

todo el periodo (Cuadro No. 5).

La diferencia entre las importaciones y oxportacio
nes, arrojd una cifra favorable a las importaciones de 72 mil
tambos, lo que indica un reducido dé&ficit en la produccidn de
este bien. Por lo tanto, se puede afirmar que la industria -
nacional no ha sido capaz hasta el momento de satisfacer la -

totalidad del mexrcado nacional.

La falta de datos sobre la demanda de tambos, por -

parte de cada una de las industrias consumidoras, impide hacer
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CUADRO No. 5 CONSUMO MACIONAL APARENTE DE TAMBOS METALICOS

1971 - 1981

et
]
n

de Tnidades)

ARQ PRODUCCION IMPORTACIONES EXPORTACICNES C.N.A.
1971 448 16 8 456
1972 301 35 i3 - 323
1973 527 53 .9 571
1974 788 37 12 813
1975 939 26 43 922
1976 1 304 28 13 1 319
1977 1 435 24 44 . 1 415
1978 855 24 35 844

! 1979 962 41 34 969
1980 978 17 18 977
1981 947 N.D. N.D. 947

TOTAL 9 484 301 229 9 556

TMAC 7.8 0.7 9.4 7.6

FUENTE: Elaborado con datos de las encuestas mensuales indus-

triales de la S.P.P. y datos del IMCE.
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un anflisis preciso sobre las cantidades futuras requeridas.
Lo que s! resulta importante senalar, es la participacién de
la industria guimica bdsica en esta demanda, ya gque el auge pe
trolero que se did a partir de ‘1976, impactd sobre la produc--

ci6tn de tambos.

Para efectos del presente estudio, si tiene interés
el consumo gue ha realizadec la apicultura, fundamentalmente,

de la Peninsula de YucatSfn. Aunque como se veri mis adelan-
te, también se presentan problemas futuros‘por 1a’reducci6n -

de las exportaciones de miel.

2.2.2. Demanda Actual en la Peninsula de Yucatén.

El punto de partida de este apartado lo constituye
el andlisis de los envios de miel al exterior, tanto a nivel
nacional como de la peninsula, ya gue de esto Gltimo dependen
las necesidades de tambos met8licos. En este contexto la de-.
manda de tambos metdlicos depende de tres acontecimientos:

1) La demanda de miel por parte de los palses con-

sumidores,

2) La produccidén naciocnal de miel que se destina -
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a la exportacién, y

3) De la disponibilidad tanto de tambos como de la..
materia prima péfa su elaboracibn.

» En el primer caso, todo barece indicar que los ~~
principales pafises consumidores de miel han alcanzado el nivel
: de cénsumo per~cdpita mds alto del mundo y parece poco proba-~-
ble que lo continfien aumentando. Existe la posibilidad de que
el consumo de miel en esos paises, se desvie a otras formas de
uso como es el caso de la indhstria,.en la fabricacifn de pas=-

teles, dulces, etc.

En el segundo caso y ligado estrechamente al punto
anterior, juega un papel primordial la miel producida en la Pe
ninsula de Yucatdn, que en su totalidad es exportada, represen

tando en promedio el 66% de las exportaciones nacionales.

En fecha reciente, la baja calidad de la miel pro-
ducida en México, especificamente de esta zona, hizo disminuir

-la aceptacién gue tenfa este producto en los mercados europe-

0s.

Las perspectivas para México no son mﬁy halagadoras
en tanto no se mejore la calidad de la miel. Y por lo tanto,
cualguier decisién, en el sentido de instalar una planta pro--
ductora ae tambos met&licos para abastecer a los apicultores -~
de %a Peninsula de Yucatfin, deberd tener muy en cuenta lo asen

tado anteriormente.
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Finalmente, tanto la produccibébn de tambos que pu--
diera destinarse al envasado de la miel, asi como de la materia
prima b&sica (lamina), que lo constituyen,.depende de lo que =
suceda con la demanda de las industrias compradoras mis impor-
tantes como la petrolera v de la disponibilidad de 18mina para
estos fines, respectivamente. Las plantas siderirgicas gue -
abastecen la l&mina gue se utiliza como materia prima en la fa
bricacidén de tambos, tiene grandes compromiscos con las indus--

trias claves en cl

jo N

esarrollo econfmico del pafs.

Por lo tanto, instalar una planta comdo la que adﬁi
se propone, nulificaria cualguier vaivén en el abastecimiento
de tambos met&licos, por las razones antes mencionadas:; pero -
no evitaria la dependencia de los apicultores con respecto al

suministro de la materia prima bAsica: lamina.

Asf, el promedio de las exportaciones nacionales =
de miel para el perifodo 1972-1980, fue de 38 mil toneladas, vo
lumen gue se envasd en un promedio de 130 mil tambos. Los re-~
guerimientcs de €stos, para el mismc periocdo, fueron de 106 mil
en 1972 y de 137 mil en 1980, lo cual hizo el promedio ya sefia

lado.é/ {Cuadro No. 6}.

Es de esperar gue las tendencias de las exportacio

nes de miel a la baja, mostrada despufs de 1277 sea pasajera,

6/ La determinacidén del nfimero de tambos se kasd en el siguien-

T te c&lculo: la densidad de la miel es de 1.40 por 208 litros
de capacidad de cada tambo= 291 Kg. 1 tonelada de miel entre
291 Kg. = 3.4 tambos por tonelada.



CUADRO NO. 6

REQUERIMIFTNTOS DE

TAMBOS METALICOS

PARA LA EXPORTACION DE MIEL

Anuarios Estadisticos de los E.U.M., publicados por la SPP.

[P

1972 -
REQUERIMIENTOS
. PRODUCCION REQUERIMIENTOS EXPORTACIONES DE TAMBOS PARA
NACIONAL EXPORTACIONES DE TAMBOS PARA DE MIEL DE LA LA EY.PORTACION
AROS DE MIEL DE MIEL EXPORTACION P. DE YUCATAN DF MIFL DE LA 9
(miles de Ton) {miles de Ton.) (miles) (miles de Ton.) PENINSULA TOTAL |
(riles)
1972 44.6 31.1 106.5 17.1 58.6 55
1973 49.0 25.3 86.6 14.3 49,0 56
1974 52.0 22.2 76.0 1e.7 67.6 89 é
1975 55.7 30.1 103.1 14.9 51.1 50
E 1976 55.8 47.8 163.7 17.4 59.6 36
1977 56.7 $3.0 181.5 26.8 91.8 50
. 1978 58.3 45.0 154.1 21.1 72.3 47
i
i 1979 61.4 46.0 157.5 - 24.7 84.5 54
1980 65.2 39.0 136.6 27.1 92.1 67
FUENTE: Direccibn de Avicultura y Especies Menores. Direcci6én General de Economifia Agrfcola, SARH.



ya gue de no ser asi,

cultores adgquieran los tambos,

30.

las perspectivas para que los api=-

se reduciran notablemente.

La demanda de tambos por parte de los apiculto-

res de la Peninsula de Yucatdn ha variado de 59 mil en -

1972 a 92 mil unidades en 1980.

Por lo gque las necesida

des de éstos crecieron a una tasa de 5.7% y por supuesto

fueron aparejadas a la produccifn y exportacién de miel,

como lo muestra el Cuadro No. 6.

Para el ano de 1980, se tuvo la siguiente dig--

tribucifn, por cada una de las entidades pertenecientes a

la Peninsula de Yucatdn, de los requerimientos de tambos

metdlicos:

ESTADOS DE LA EXPORTACIONES REQUERIMIENTOS DE
PENINSULA DE MIEL TAMBOS
(miles de Tons) (miles)
Quintana Roo 4.6 15.6
Campeche 8.2 27.9
Yucatin 14.3 48.6
TOTAL 27.1 . 92.1

FUENTE: Elaborado con datos del

2.2.2.

Demanda Futura
la de Yucatén.

Hacer la proyeccién de

Cuadro No. 6

de Tambos en la Peninsu-~

acontecimientos futuros
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relacionados con el estudio de la demanda, tiene implicacio-
nes de por si complejas y aungque la mayoria de los casos se
basan en simples hip&tesis de trabajo. Lo anterior se torna
ain m&s complejo cuando se trata de serésivivientes como el
ganado lechero, porcino, etc., y por supuesto en este caso,

de abejas.

El factor que contribuye al incremento en la pro-—i
duccién de miel, lo constituyen las labores culturales que -
le procura el apicultor a las colmenas en general y a las =
abejas en particular, de las unidades té&cnicas a los apia---
rios, del tipo de abejas éue se utilicen y seglin el medio en

que se ubiquen, por la flora, el c¢lima, etc.

Al observar el crecimiento de las colmenas, produc
tividad y niveles de produccién logrados en cada uno de los
estados gque conforman la Peninsula de Yucatdn, se puede infe
rir gque se debid fundamentalmente al incremento del nfimero -
de colmenas, md&s que al incremento en los rendimientos, ya -
que éstos tienen comportamientos oscilantes de un afno para -

otro, lo cual modifica la produccién.

a) Método de proyeccifin o prondstico utilizado

En base a lo anterior, resulta muy aventurado indi
car posibles crecimientos de la produccién, en la Penfnsula,

para los pré6ximos afiog; incrementos en las exportaciones y -
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consecuentemente incrementos en la demanda de tambos para el
"envasado del producto. No obstante y tomando el desarrcllo -
hist6rico de las variables ya mencionadas, se tratar& de ha--

cer un prondstico viable bajo el siguiente marco de trabajo.

En este caso se plantea la hipStesis de que lo mis-~
mo que aqontecié en los nueve afos de estudio, puede darse -
nuevamente en los préximos diez ahos, a partir de 1980. Plan
teamiento real si se acepta gue los cambios tanto en colmenas
como en productividad pueden darse répidamente, de un afioc a -

otro.

Para tal efecto, se seguirdn los siguientes pasos:

1) Se analizard el comportamiento de las tres va=--
riables: colmenas, rendimientos y prcduccifn a
lo largo del perfodo, mediante gr&ficas y ntme-

ros Indices, a fin de detectar su tendencia.

2) Con base en esos nlmeros indices, estimar qué
tantas posibilidades se tienen de utilizar los
procedimientos matemdticos conocidos para hacer
las proyecciones del fentmeno en los proximos -
10 afos. O, en su defecto, pronosticar al res-
pecto, ante la carencia de informacién lé6gica vy

suficiente.

3) Se complementardn las proyecciones o 10s pronés

ticos, con comentarios cualitativos que abunden
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sobre las perspectivas de crecimiento de la pro
duccidn de miel en la Penfinsula de Yucatén, las
cantidades que se exportardn y por supuesto las

necesidades de tambos para su envasado.
b} Los Resultados

Después de seguir los pasos citados,  se opt6§ por --
realizar el an&lisis de los nfimeros Indices a partir de 1875,
ya que hacia los afios anteriores los fenfmencs tuvieron mani-
festaciones fuera de toda l1l6gica. Obviamente, al considerar-
los, los resultados mostraron nfmeros totalmente disparados,
imposibles de aplicar a la formulacién de los prondsticos. -
Asimismo, con la informacidén histérica, altamente estacional,
fue imposible hacer cilculos de correlacifn, en la obtencién
de funciones que expresaran mejof la liga entre las variables
estudiadas. Asi, se hicieron consideraciones cualitativas y
cuantitativas. Los resultados por Estados y a nivel peninsu-

lar, son los siguientes:
.  Yucatén

Los nGmeros fndices obtenidos de 1975 a 1980, toman
do como base al primero, en el caso del nfimero de colmenas, =~
indican crecimientos normales por la introduccién mfnima de -
&stas al Estado. Parece poco probable que haya un incremento

importante en el corto plazo. Pero si &sto fuera posible se
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ha previsto, a mediano plazo -a partir de 1985- un aumento -—-

hasta las 322 mil colmenas.

Sucede lo contrario, para el caszu de los rendimien-—-
tos obtenidos por colmena: en los éﬁos de anfilisis, mostraron
altibajos al inicio, pero se estabilizaron en 56 Kg/colmena -
hacia 1977. Dado gue se trata ae la apicultura mis avanzada
de la Penfinsula, se prevé que los rendimientos si alcancen en
el mediano plazo los 60 Kg/colmena. Y todavia, se supone gue
los apicultores rebasardn este nlmero hasta obtener los 70 Kg/

colmena, a partir de 1987.

Asfi, la produccidn esperada en los afios de proyec—--
cidn, se estima en 17 mil toneladas de miel, en 1982 y 22 mil
en 1990. Cantidades que representan un crecimiento de 4.4% a

partir de 1980, inferior al obtenido en el periodo 1972-1980.

Las necesidades de tambos, para cubrir esta produc--—
cién, ascienden a 58 mil en 1982 y voco mds de 76 mil en 1990.:

(Ver Cuadro No. 7).

. Campeche

Las variaciones on el nlmero de colmenas, es similar
a la de Yucatén, aungue =n 1975 era menor con 50 mil colmenas.
Al final, en 1980, 1llngd a 250 mil, 10 mil menos que las que

habfa en Yucaté&n.
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CUADRO No. 7 YUCATAN PRONOSTICO DE LOS REQUERIMIENTOS DE TAMBOS, CON BASE EN EL NUMERO

DE COLMENAS, RENDIMIENTOS Y VOLUMEN DE PRODUCCION DE MIEL. 1981 -1990

( miles) : { miles)

1980 100 260 100 56 14.6 50.0
1981 103 268 104 58 (1) 5.0 51.0
1982 118 ) 307 : 104 _ 58 17.2 58.0
1983 105 273 104 58 15.3 |  52.0
1984 105 273 104 58 15.3 52.0
1985 124 322 197 60 (2) 19.3 66.0
1986 124 322 116 65 (3) 20.9 71.0
1987 t124 322 ;125 70 22.5 76.0
1988 124 322 125 70 22,5 76.0
1989 124 322 125 " 70 22.5 76.0
1990 124 322 § 125 70 L 22.5 76.0
NOTAS :

(1) Se estimd un ligero aumento en los rendimientos, siguiendo su crecimiento
mostrado en los Gltimos dos afios precedentes a 1980.

(2) Despué&s de mantener cero crecimiento, en 1985 se estimb un importante au-
mento de 2 kg/colmena, prefmbulo para el siguiente esfuerzo.

(3) E1 esfuerzo que tendrin gue realizar los apicultores para alcapzag los nive
les propuestos en este punto, se consideran factibles en la medida en_la que o
continfen siendo los mejores de la zona .Sin embargoe, alcanzar estos niveles o
de rendimiento requiere de un mejoramiento, en las técnicas apicolas hasta ~.°
hoy empleadas.
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Sin embargo, a diferencia de Yucatén, en Campeche -
han realizado un esfuerzo superior en el.periodo, por aumen--
tar considerablemente el ntimero de colmenas. Asi, se espera
que este crecimiento continfie en los préximos aflos y mds si -

se observa que es una forma de contrarrestar los altibajos de

los rendimientos.

Por 1o que respecta a los rendimientos obtenidos, -
&stos han sido francamente desiguales a lo largo del verfodo,
gque es la diferencia sustancial con el vecino estado. Por lo
tanto, se prevé un crecimiento también desigual, ya gue pare-
ce poco probable que los apicultores de la zona logren en el
corto, mediano y largo plazos, mejoras gue no han obtenido en

los Gltimos diez anos.

En este contexto, no puede haber mejoras sustancia-
les en la produccidn de miel, por lo gue el nivel se manten—-—
drd en un promedio de 15 mil toneladas. Los tambos requeri--

dos también permanecerfn en 50 mil unidades. (Cuadro No. 8).

. Quintana Roo

La participacibén de este Estado en la producceibn de
miel de la Peninsula, ha tenido un importante incremento en -
los Gltimos diez afos. La principal causa ha sido =1 aumento
considerable del nGmero de colmenas introducidas en su terri-

torio; de tener 12 mil on 1272 ascendid hasta 110 mil en 1980.
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CUADRO No. 8 CAMPECHE. PRONOSTICO DE LOS REQUERIMIENTOS DE TAMBOS, CON BASE EN EL

NUMERO DE COLMENAS, RENDIMIENTOS Y VOLUMENES DE PRODUCCION DE MIEL.

1981 - 1990

~ ; ( miles ) ) | { miles ) |

. i i

a ] r

1980 | 100 250 100 . 32 i 8.0 27,2

. 1981 ‘ 106 265 ' 150 48 {127 43,2 '

L1982 | 106 265 174 56 14.8 56.3 |

. 1983 3 125 312 103 33 10.3 35.0 '

[ 1984 127 317 147 47 14.9 51.0 f

¢ 1985 167 417 84 27 11.2 38.0 :

, 1986 ‘ 167 417 94 30 (1) 12.5 42,5 |

i 1987 | 167 417 109 35 14.6 50.0 ’;
' 1088 | 167 417 109 35 14.6 50.0
| 1989 167 417 : 109 35 14.6 50.0

‘ 1990 167 417 109 35 14.6 i 50.0 .

1 ‘ 4 i

FUENTE: C&lculos propios. Investigacién directa.
(1) Después de variaciones a lo largo de cinco afios,se prevé gue los rendimientos se es-

tabilicen en 30 kg/colmenas, base sobre la cual pueden elevarse a 5 kg/colmena més.

‘8t
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Mostrando una tasa de cracimiento del orden de 32%, la mds al
ta lograda no solamente en el drea, sino a nivel nacional. =~
Este crecimiento tuvo su maxima expresifn a wartir de 1976, -

gue es el afio base para el presente andlisis.

Sin embargo, todo parece indicar que existe una --
fuerza que se contrapone a lo anterior, ya gue los rendimien-
tos han disminuido de 54 Kg/colmena, logrados en 1972 a 39 Kg/

colmena en 1980. La tasa de crecimiento ha sido negativa en

4%,

El panorama presentado de esta manera, francamente
resulta demasiado aventurado hacer conjeturas a futuro, en =

torno a este fenbmeno. No obstante se prevé que:

- Las colmenas sigan en aumento hasta lograr un to-

tal de 162 mil en 1990.

-~ Los rendimientos, después de sequir con sus alti-
bajos, termine por estabilizarse en 45 Kg/colmena

en 1990.

- Finalmente, la produccién de miel esperada ascien
de a 4 500 de toneladas.en 1982 y a 7 mil to-
neladas en 1990. Como resultado se espera gue la
demanda de tambos alcance las 15 mil unidades en

el primer ano y las 25 mil en 1990.




CUADRO No. .9

QUINTANA ROO. PRONOSTICO DE LOS REQUERIMIENTOS DE TAMBOS CON BASE EN EL

NUMERO DE COLMENAS, REQUERIMIENTOS Y VOLUMEN DE PRODUCCION DE MIEL.

2

1981 - 1990

r ‘ajos | IDNDICE DE QUAN- | oo oo | INDICE DE QUAN- | RENDIMIENTOS | PRODUCCION REQUERTMIENTOS|
.| TOM DE COLMENAS TUM DE RENDIM, | KG/COLMENA | PROYECTADA | DE TAMBOS |

: ( miles ) . ( Miles de { miles )
% Tons.) - {
| 1980 100 110, 100 39 4.3 14.6
1981 108 118 97 37 4.4 15.0
1982 123 135 76 30 4.5 15.3 ‘
1983 P 127: 140 : 84 <33 4.6 15.6 i
i 1984 ; 133 146 70 27 3.9 133
1985 i 147 162 105 41 6.6 22.4
1986 %4 147 162 128 45 (1) 7.3 24.8 |
| 187 | 147 162 128 a5 7.3 24.8
1988 | 147 162 128 45 7.3 24.8 |
| 1989 1 147 162 128 a5 7.3 24.8
I 1990 ; 147 162 128 as 7.3 24.8 E

FUENTE: C&lculos propios. Inyestigacién directa

(1) Se supone que a partir de este ano, los esfuerzos de los apicultores se concreten en

45 kg/colmena de rendimiento,

E
—
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c) Resumen de la demanda de tambos met&dlicos en la Pe--

ninsula.

En conjunte, los tres Estados que conforman la Pe--
ninsula de Yucat&n, requerirdn del siguiente ntGmero de enva--

ses:

CUADRO No. 10 DEMANDA DE TAMBOS METALICOS EN LA PENINSULA DE
YUCATAN. 1982-1990. '

(Miles de Unidades)

;
AROS % CAMPECHE z YUCATAN QUI:ggNA' TOTAL
S

1982 E 43 ; 51 15 109
1983 E 50 § 58 15 124
1984 % 35 § 52 f 16 103
1985 | 51 § 52 © 13 ' 82
1986 % 8 ? 66 , 22 126
1987 E 42 g 71 % 25 138
1988 & 50 % 76 Lo 28 151
1989 | s0 b 76 . 25 151
1990 L s0 é 76 25 151

TMAC AE 1.9% % 5.1% 6.6% 4.1%

FUENTE: Pronbstico. C8lculos Propios. ’
e

En total se espera que dichos regquerimientos- crezcan

a una tasa promedio de 4.1% anual. Quintana Roo contribuird
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.con el 6.6%; Yucatén con el 5.1% y Campeche solamente lograré
1.9%.
En el Cuadro nfimero 11 se presentan los datos en de

talle del andlisis precedente.



“ORO No.

11z

PRONOSTICO DE LOS REQUERIMIENTOS DE TAMBOS EN BASE AL NUMERO DE COLMENAS, RENDIMIENTOS Y

YOLUMEN DE PRODUCCION DE MIEL. 1972 - 1590
YUCATASNM CAMPECHE QUINTANA ROO TO T AL PENINSULA
A0S | o O o | cran | imoms | Mo, oot RewDI- | pRcove- | BORITY o, cor- | reor-  fpronuc- | FBRVERI | oo | pamor- | proove- el
) ; TANpoS | MENAS MIENTOS | CIem TAMBOS VNS MIENTOS “JOCION TAMBOS MEMNAS MIENTOS | CION - TAMBOS
(miles) | (Kg) | (milesh wrieS) | (oiyogy | (Kg) | (miles) | (miles) | tmiles) | (kg) (miles) | (miles) | (miles) | (q) (miles) | (miles)
1972 | 198 | a9 9.7 33 104 65 5.8 23 12 54 0.6 2 314 55 {17.1 | 58
1973 1 200 | 41 a.2 1 28 150 30 5.8 15 47 37 1.7 6 397 36 §14.3 | 49
1974 } 197 | a0 7.8 27 182 44 7.9 27 60 64 3.9 13 237 45 |19.7 | 67
1975 | 208 | 30 6.3 21 150 38 5.8 20 75 37 2.8 10 434 34 |14.9 | s1
1976 | 216 | 24 5.4 18 i6C 57 9.1 N 81 36 2.9 10 457 38 [17.4 | s9
1977 | 246 | s6 13.7 ) a7 160 66 | 10.8 36 92 28 2.5 8 498 54 |26.8 | o1
1978 | 220 | s0 .ol 37 187 39 7.3 25 35 30 2.8 10 502 a2 {2101 | 72
1979 | 220 | s2 1.4 | 39 190 s6 | 10.7 -] 36 | 100 26 2.6 9 510 48 | 24.7 | 14
1980 | 260 | 56 14.6 | 50 250 32 8,0 27 {110 39 4.3 15 720 37 |29.9 | 91
Ui Rt Ul P RSl iy R I i I e A il Sl Il S PR
1982 | 307 | s8 17:2. s8 265 56 | 1a.8 so | 13s 0 4.5 15 | 707 48 | 36.5 | 124
1983 | 273 | s8 15.3] 52 12 33 | 10.3 35 | 140 33 4.6 16 725 41 | 30.2 {103
1984 | 273 | s8 15.3 ] 52 317 47 | 14.3 51 148 27 3.9 13 736 a4 | 33.1 | 82
1985 | 322 | 60 19.3] 66 417 27 | 11.2 38 | 162 a1 6.6 32 «] oo1 a3 | 37.1 |a126
1986 322 | 65 20.5 | 71 417 30 | 12.5 a2z | 162 45 7.3 25 901 a7 [ a0.7 | 138
1987 | 322 | 70 22.5 1 76 427 35 ) 1408 so | 162 45 7.3 25 301 s0 | 44.4 |1s2
1988 { 322 | 70 22.5 | 76 a1 35 | 14.8 50 | 162 45 7.3 25 901 50 | as.a [1s1
1989 322 | 70 22.5 | 76 a1s 35 | 1s.8 50 | 162 45 7.3 25 901 50 | 4i.4 |151
1950 322 | 70 22.5 1 76 315 35| 15.6 50 {162 45 7.3 25 901 50 43.4 151
FUENTE: C&lculos propios. Investigaci&n directa

"9y
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3. MERCADO DE MATERIAS PRIMAS

La fabricacién de acero se clasifica en funcién de
los diferentes procesos productivos:. industria integrada, se-

mi-integrada y relaminadora.

La Gltima clasificacidén sefialada, es la que revisﬁe
mayor importancia para el estudio, debidc a que é&sta es la -
gue produce la materia prima bisica para la elaboracifén del -
producto. La industria relaminadora se caracteriza por no em
plear el acero en la obtencién de la l&mina, sino gque utiliza

a la chatarra relaminable, o bien, a la palanquilla adquirida.

Las plantas laminadoras se encuentran localizadas -
en los Estados de Nuevo Ledn, Coahuila, Estado de México y -
Puebla. Las mis importantes son Altos Hornos de M&xico, S.A.,

Fundidora de Monterrey y Hojalata y Ldmina, S.A.
3.1. Produccibn de Acero y Limina

En el periodo de andlisis 1975-1980, la produccién
de acero registrd una tendencia creciente, al ascender su vo-
lumen de 5 millones de toneladas en 1975 a 7 millones en 1980.
Con lo cual, la produccidn registrd un incremento aproximado
de 2 millones de toneladas que equivalen a una tasa promedio

de crecimiento anuval de 6.3%.
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Sin embargo, el nivel de produccién de acero no ha

sido suficiente para abastecer 1as necesidades del censumo. -

Este Gltimo tuvo una tasa de crecimiento del 11% en promedio

en el mismo perfodo, con lo cual, el déficit de la produccidn

alcanz6 el 26% en promedioc anual, como se le puede apreciar -

en el siguiente: cuadro.

CUADRO No.

12

PRODUCCION NACIONAL Y CONSUMO DE ACERO,

1975 - 1980

(Miles de Toneladas)

ARO  [PRODUCCION | consumol ESD%% /CONSTNO ?Eggfof)ﬁcggm
: 1975 5 272 6 444 82 1172

' 1976 5 298 5 951 89 653
1977 5 601 7 018 80 10417
1978 6 775 8 053 84 1 278
;}1979 7 117 9 170 78 2 053
L1980 | 7 152 10 931 65 3779

é

| TMAC ¥ 6.3 1.1 26.4

1/ WNo se trata del Consumo Macional Aparente

FUENTE:

CAMACERO

Registrado este comportamiento,. las importaciones tu-

wieron gue crecer para hacerle frente a dicho déficit y las -

=xportaciones fueron disminuyendo hasta hacerse casi nulas. -

Z1 crecimiento de la demanda interna incluyd el incremento de

las importaciones.




La limitante mas importante, se refiere al déficit -
en la produccidn de acero que puede detener proyectos de la -
propia Industria SiderGrgica y de algunas otras industrias. -
De igual manera, y aungue el laminado proviene del desperdi--
cio de la fundicién de acero, la produccifn de este insumo bid

sico para la fabricaci€n de tambos, puede verse afectado y -

disminuir.

Los productos planos obtenidos por la industria side
rirgica, est&n integrados por la plancha, la lamina rolada en

caliente y la ldmina rolada en frioc.

Las empresas que integran esta industria se dividen
en tres grupos, seqgln el grado de transformacién de la mate--
ria prima gque emplean: las integradas, semi-integradas y lami

nadoras.

Las integradas son las empresas gue realizan los pro
cesos de preparacifn del mineral de hierro, produccién de hie
rro primaric o de primera fusidén para la obtencidn de arrabio
¥ hierro esponja; produccién de acero para laminacién, fundi-

cidén y forja y laminado.

Semi~integradas, son las empresas que inician su pro
ceso productivo a partir de la chatarra y hierro primario para

fabricar acerc y laminado.
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De la produccidn total de acerc. en ¢l periodo de a-
ndlisis, 37 millones de toneladas, el 28% se destind a la ob-
tencidn de l&mina en sus dos tipos: rolada en frio y en ca---
liente. Del mismo total de acerco, 3 millones de toneladas fue
ron destinadas a la fabricacidn de lé&mina rolada en caliente
y 7 millones a la rolada en frio; representando el 8.1% y 19%,

respectivamente.

En el perfodo 1975-1980, la produccién total de lé&mi-
na crecif a una tasa media anual de 9%. Destacando el creci--
miento de la produccibn de l&mina rolada en caliente, a una ta
sa de 10%. Mientras gque la producci®n de lamina rolada en --
frfo registrd un crecimiento de 8.4%. No obstante estas dife
rencias, esta Gltima fue la gue tuvo una mayor participaciéﬁ

en el volumen de produccidn, segin lo demostrado en el pérra-

fo anterior.

La lémina gue se ofrece en el mercado nacional, se -
clasifica seglin su espesor, el que varfa de 0.0120 mm. hasta
4.75 mm. Esta puede ser en frfo o en caliente. La primera -
por su procesamiento, permite obtener maleabilidad y la segun
da, dureza. Finalmente, la l&mina se fabrica en dos presenta
ciones: en rollo y en hoja, como se puede observar en el si--

quiente cuadro.



CUADRO No. 13

PRODUCCION DE LAMINA

51.

HASTA DE 4 .75 mm.

1875

1980

{miles de toneladas)

ARO [ (1)=2 +5 {2} =3 + 4 {3) {4) {5)= 647 {6) 7
Produccidn | Caliente Follo Hoja | Frio _1/| Rollo Hoja
1975 1 412 464 393 71 848 729 219
1976 1 375 421 350 71 954 768 185
1977 1 501 402 345 57 1 098 308 191
1978 1922 T 673 601 72 1 249 1 024 225
1979 2 044 726 657 70 1 317 1 059 218
1980 2 181 749 696 53 1431 1222 209
TMAC (%) 9.0 10.0 12.0 }-5.7 8.6 10.9 ~-0.9
t
1/ Incluye ldmina destinada a hojalata galvanizada, emplamda v con otros
recubrimientos.
FENTE: CAMACERO
Los principales mercados de los productos laminados
planos, esté@n representados por las industrias de 1Ynea blanca,
transporte, fabricacién de tubos, envases, industria de la --

construceidn, etc.

La lamina rolada en frio con presentacién en rollo,

es la materia prima para la fabricacidon de envases met3licos,

la cual es de acero de bajo contenido de carb6n, aungue en al

gunos casos muy especificos se usa acero inoxidable,

otras

aleaciones especiales.

niquel u
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3

La fabricaci6n de otro tino da envases,

o))
[ )
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Ia)
5
1

por la norma oficial mexicana EE-9-19
hojalata y l&mina emplocomada.
a) L&mina Negra. Se entiende por lédmina negra, la
limina de acero bajo en carbono, que sirve de metal base para
la fabricacidén de hojalata y ldmina emplomada (terne plate),
¥ que tambi€n se utiliza directamente en la fabricaciodn de en

vases. Ser& de un tipo finico y con los tres grados de cali-~

dad: Acero A,

Acero B y Acero C.

ACERO "A" ? ACERD "B" | T nCERO o]
'§Carbono 3 0.05 - 0.12 | 0.05 - 0.12 ©0.05 - 0.12
g:-langaneso % 0.20 - 0.60 0.20 - 0.60 ' 0.25 - 0.60
‘ F6sforo % 0.20 - max. 0.06 - 0.11 ; 0.20 - max.
: sflice % 0.015 - max. 0.015 - max. 0.010 - méx.
i Cobre 0.06 - mix. 0.020 - max. , 0.020 - max.

FUENTE: SEPAFIN, Direccisn General de Normas.

b} Hojalata. Se entiende por hojalata, la l&mina -
de acero bajo en carbono larinado en frfo o en caliente, recu-
bierta por ambos lados con estafio comercial, gradc "Al™" de la

Norma Oficial de Calidad D.G.N. b~24-1960, para estafio refina-
do.

Es la l&mina de

c) Lamina Emplomada (terne plate).

acero bajo en carbono laminado en frfo o en caliente, recubier
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ta por ambos lados, con una liga de aproximadamente 80% de -

vlomo y 20% de estano (aleacién terne).

3.2. Precios de la Materia Prima.

Los precios de venta de l&8mina en rollo y en hoja
rolada en frio, con calibre del 10 al 20, seg@n informacién -
obtenida de las empresas productoras de Altos Hornos de Méxi-
co, S.A. (AHMSA) y la empresa Hojalata y L&mina, S.A. (HYLsSA),

con representacidn en el Distrito Federal, son los siguientes:

CUADRO NO. 14. FPRECIO DE LA TONELADA DE IAMINA EN HOJA, PRODUCIDA
POR_AHMSA, 1982. '

CONCEPTO Calibre 10 al 20
Recorte ancho 36" y 48"
{pesos)
Precio Base 19,872.00
| S.a.E. 1008 (calidad) 520.00
Orilla cortada 651.00
Recorte ancho 239.00
Calidad Sptima 870.00
Extra plano } 610.00
5% de reescuadre 1,151.00
Empague 998,00
Almacenamiento-Manejo _1,265.00
Sub~total 26,437.00
Flete Monterrey-MExico 950.20
Acarreo 340.00
I.V.A. 2,738.72
TOTAL 30,465.92

FUENTE: Departamento de Comercializacién, AHMSA
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CUADRO UNo. 15 PRECIO DE LA TONELADA DE LAMINA EN ROLLO
PRODUCIDA POR AHMSA, 1982,

concEPTO Recorte anche 36% y 48"
( pesos )
Precio Base 19,873.00
S.A.E. 1008 (calidad) 520.00
Recorte ancho 239.00
Calidad 6ptima 870.00
Extra plano ©610.00
Limite de peso en rollo 437.00
Empaque -7 705.00
Almacenamiento-Manejo i,265.00
Subtotal ~ ) 24,519.00
Flete Monterrey-México : : 950.20
Acarreo A 340.00
I.V.A. ’2,550.92
TOTAL S " 28,390.12

FUENTE: Departamento de Comercializacifn, AHMSA

El producto en sus dos presentaciones'tienen el mig
mo precio base. El costo total de la lamina en hoja es un po
co superior con respecto a la presentacifn en rollo, represen
tando esta diferencia aproximadamente un 10%, fundamentalmen-
te en lo gue se refiere al reescuadre, recorte del largo, ori

lla y el extraplano.

Hojalata y Ldmina, S.A. (HYLSA), ofrece los siguien

tes precios para sus dos presentaciones:
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CUADRC No. 16 PRECIOS DE LA LAMINA EN HOJA Y RCLLO, PRODU-
CIDA POR HYLSA. 1982.

! ¢ CORTE FLETE TOTAL 1/
{, LAMINA | 3 x 8 pies ARME | MONTERREY-MEXICO | (pesos)

: ? !

t Rollo : 22 545 ! 1 972 1 260 25 777

; i i

, Hoja [ 24170 | 2 262 1 260 27 692

1/ 1Inciuye I.V.A.

FUENTE: Departamentc de Ventas, HYLSA.

En los vreclos proporciconados por esta empresa, tam
bién se puede apreciar que el de la ladmina en rollo es més ba
jo gque el del producto en hoja. Al precio base se le adicio-
na un costo gue la eémpresa clasifica como arme, el cual con--

templa el corte de largo, ancho, empaque, merco y almacena-—-

miento.

Tanto la calidad como los precios a los gue ofrecen
la ldmina, en sus dos presentaciones, son mds atractivos los
provenientes de HYLSA. En la lamina en rollo, la diferencia
es de $2,680/Tons. y de $2,773/Tcns. en hoja; 9.3% y 9.1% mds bajo -

que los gue ofrece Altos Hornos de México, S.A.

3.3. Fuentes de Abastecimiento y Mecanismos para el Su--

ministro.

De acuerdo con la informacidn obtenida en las dos -
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ampresas laminadoras en México, la ldmina de acero de calibre

)

149

10 al 20 con cortes de 36 y 48 pulgadas y de 3xE pies, puede
ser suministrada por la empresa Altos Hornos de México, S.A.
(AFMSA) , gue produce lamina con los primeros cortes y la em~-
presa Hojalata y La&mina, S.A. {(HYLSA), gque produce el segundo

corte.

Las politicas de venta de ambas empresas son:

1) HYLSA solo acepta pedidos minimos de 15 tonela--
das mensuales. Al hacer el padido, se debe cubrir el costo -
total y tiene un tiempo minimo de entrega de dos meses; 2)
AHMSA solamente surte pedidos minimos de 60 toneladas mensua-
les. Al igual que HYLSA, al hacer el pedido se debe cubrir el
costo total del mismo, teniendo un tiempo de entrega de 1&g se

manas.

La primera empresa tiene representantes en algunos
estados de la RepGblica, por medio de los cuales se puede ha--
cer el pedido. En el caso de la representacién en el Sureste,
fsta se encuentra en Villahermosa, Tabasco. La segunda empre-
. s8a lUnicamente ofrece los productos en planta, lo cual signifi
ca que el flete hacia el lugar de destino deberd ser cubierto

por el comprador.



3.4. Canales de Comercializacién

por las siguientes razones:

1)

2)

3}

4}

5}

Se encuentra ausente de especuladores o cualquier

tipo de intervencién;

Se di4 la venta directa planta-consumidor y é&ste

se circunscribe a un nimerc reducidc de consumi-

dores;

El nimeroc reducido de consumidores, se localiza
en diferentes ramas industriales, perfectamente
conocidas ({(automotriz, lfnea blanca, en la cons-

truccién, tubos y envases);

Es poco probable encontrar lidmina de venta al me
nudeo, en los volGmenes requeridos por cada una

de las empresas demandantes ya sefialadas; vy,

Las empresas prefieren el producto HYLSA porque,
adem8s de la diferencia de precios antes mencio-

nadas, se dan las siguientes condiciones:



CONDICIONES

AHMSA

HYLSA

Lugar de abasto

Tiempo de entrega

Calidad

Cantidad de Pedido

Precio

Condiciones de Pago

LAB planta origen

4.5 meses

Té&cnicamente la -

misma

Minimo de 60 Ton/mes

En rollo $28 mil/Ton.
En hoja $30 mil/Ton.

Inmediato al pedi
do.

LAB. Planta destino,
con la representa--
cién en vVillahermosa,
Tabasco. Lo engregan
en el lugar de desti
no.

2 meses

T&cnicamente la mis-
ma. Sin embarge, los
compradores la pre~—-
fieren por su “cali-
dad ".

Minimo 15 Ton/mes

En rollo $26 mil/Ton.
En hoja $28 mil/Ton.

Inmediato al pedido




4. DETERMINACION DEL TAMANO DE L& PLANTA

La determinaciln del tamafic d¢ la planta, para el

proyecto, depende de los siguientes factores:

. Del prondstico de la demanda, que proviene del

estudio de mercado;
. De la disponibilidad de miel en la Peninsula -

de Yucatan:

. De la disponibilidad y caracteristicas de la ma

quinaria que ofrece el mercado especializado: vy,

. De la disponibilida&, en la zona de localiza---
cién, de los recursos adicionales utilizados en

el proceso.

. ' Sobre los dos primeros puntos, la referencia pro--
viene del cuadro No. 11 del estudio de mercado en el que se

ﬁresenta tanto la disponibilidad futura de miel en la Penin-
sula, como la demanda de tambos a gue darid lugar. Adicionai
mente y para adecuar el tamafo, por la disponibilidad esta-—-
cional del pfoducto a envasar, se presentan en el Cuadro No.
17, los porcentajes mensuales da adquisicibn de miel por nar

te de las plantas beneficiadoras.
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CUADRO No. 17 PORCENTAJE MENSUAL DE ADQUISICION DE MIEL
MES ﬁ?ggISI(ciox; DE
Enero 7
Febrero 23
Marzo ‘ 18
Abril 21
Mayo 113
Junio - 16
Julio . 2
Agosto ' 1
TOTAL 100

FUENTE: Departamento de Promocifn Agrope-—
cuario. IMCE.

Lo anterior serf la base para establecer el progra
ma de‘produccién, el que dependerd fundamentalmente de la ca
pacidad de los diferentes equipos que constituyen la planta
que se propone en el estudio. Poxr supuesto que el anilisis
del programa-capacidad, debera conducir a diferentes ovcio--
nes para que la planta opere con ¢l menor nimexro de horas -

ociosas.
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CUADRO No. 18 . CAPACIDADES DE PRODUCCION DE LOS DIFERENTES EQUIPOS, DE LA PLANTA PRODUC~

TORA DE TAMBOS.

{ TamboefHora -~ Turno . - Mes )
P 1 TURNC | 2 TURNOS MENSUAL 1/  MENSUAL

: EQUIPOS { 1 Hora }) (7 Horas) {14 horas) {1 Turno) {2 Turnos)
cizalla 240 1 680 3 360 36 960 73 920
Roladora 180 1 260 - 2520 27 720 55 440
Punteadora 200 1 400 2800 30. 800 61 600
' Cortadora S 120 840 1680 18 480 36 960
Pestafiadora : 100 700 1 400 15 400 | 30 800
' Costilladora 100 700, 1 400 .15 400 30 800
Engargoladora 100 700 1400 | 15 400 30 800
Troqueladora 180 1 260 2:520 ' 27 7200 55 440
torno2/ o8 784 1 568 17 248 34 496
1/ 22 Dias

2/ BEste equipo tiene una capacidad para producir hasta por 3 turnos de ocho.horas, cada
uno, equivalentes a 52 mil tambos mensuales.

FUENTE: Diversos proveedores

19



62.

Respecto al andlisis realizado en el mercado de ma

guinaria y equipo necesario para la planta en estudio, me---

diante cotizaciones solicitadas, se determinaron las capaci-

dades, las cuales se presentan en el Cuadro No. 18.

De

sigulente:

1)

2

3)

4)

“les, en uno y dos turnos, respectivamente.

los datos del cuadro precedente se infiere lo -

La capacidad mfnima de produccibén de los equi-
pos, asciende a 15 mil y 31 mil tambos mensua-—
Esta limitante estd dada por la capacidad de -
la pestanadora, la costilladora y la engargola

dora.

La capacidad méxima de los equipos, estd dada
por la cizalla, ya que ésta puede producir has
ta 37 y 74 mil tambos mensuales, en uno vy dos

turnos respectivamente.

En el resto de los equipos no existen limitan-

tes, ni consideraciones importantes.

La produccibén de miel y vor consecuencia su ==
compra, tienen su mixima expresifén en los me--
ses de febrero y abril. En estas condiciones,

producir tambcs en dichos meses, implicaria -
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contar con la limitante senalada y la produc-~
cidn no seria suficiente para abastecer la de-
manda. La solucidn se plantea en la forma mids
adecuada de formular el programa de produccidn,
mismo gue se presenta en el capitulo de Inge--

nieria del Provecto.
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5. LOCALIZACION DE LA PLANTA

Bl objstivo Jde este capitule es el de analizar los
factores que influyen en la localizacidén de la planta, tanto
en la macro como en la micro localizacidn, es decir, sobre —‘
la determinacién del lugar geografico m&s adecuado para el -
emplazamiento e instalacidén de la planta productora de tambos
metilicos. Lo gue busca es que se garantice él suministro -

de materias primas, asi como de losg servicios necesarios y =

la accesibilidad al mercado de consumo.
5.1. Macrolocalizacidn

La Peninsula de Yucatin se leccaliza al sureste de
ia Repiiblica Mexicana, a una altitud de 20 metros como mini-
ma y de 100 metros como médxima, sobre el nivel del mar. Sus

limitantes geogrificos son:

. Al norte y oeste, con el CGolfo de México;
.. Al sur, con las RepGblicas Ae Ruatemala y Belice;
. Al este, con el mar Caribe: v,

. Al noroeste, con el Estado de Tabasco.

La regidn de la Peninsula est& constituida por los
Estados de Campeche, Yucatdn y Quintana Roo. LEl total de mu
nicipios asciende a 121, de los cuales 106 petenecen a Yuca-

tdn, 8 a Campeche vy 7 a Quitana Roo.
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La superficie territorial es dé aproximadamente 141
mil sz, 1o gue representa el 7.1% del territorio nacional.
Esta constituido por una gran loza caliza, caracteristica Ge
la Peninsula. En general, sus sueles no son precisamente de
los que facilitan el desarrcllo de las actividades primarias.
En cuanto a hidrografia, no existen corrientes subterr&neas:

el clima predominante es el calido sub-hGmedo.

U

.1.1. Andlisis de los Factores Basicos
POBLACION

Seglin datos preliminares del X Censo General de Po
blacién v Vivienda, la Poblacidn de la Peninsula ascendifi a
1.6 millones de habitantes, los cuales se encontraban distri
puidos de la siguiente manera: el 66% se localizaba en Yuca-

tdn, el 21% en Campeche y el restante 132 en Quintana Roo.

La tasa de crecimiento media asnual de la poblacidn
de la Peninsula, durante el decenio 1970-1980, fue de 2.7% -
para Yucaté&n; 3.4% para Campeche y de %9.7% para Quintana Roo.
Las tusas registradas en los dos primercs estados son conser
wadoras, inclusive se encuentran dentro de la tasa general -
registrada en el Pails, que fue de 3.2% para el mismo decenio.
La tasa tan alta que registrd el FEstado de Quintana Roo, se

debe fundamentalmente a la inmigracidn de la opoblacién,
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La regidn de la Peninsula es una de las menos bo—
iadas de la Repfiblica y estd conformada por el 50.3% de hom
bres y el 49.7% de mujeres. Por lo que respecta a 15 estruc
tura por edades, el 42% es poblacibn ihfantil, de menos de -
14 afios; la poblaci6n joven representa. el 26% cuyas edades -

se encuentran entre los 15 y 29 anos; el 32% restante corres

ponde a la poblacidn adulta y a la de edad avanzada. Esteo

se puede apreciar en el Cuadro No.

CUADRO No. 19

19

POBLACION TOTAL DE LA PENINSULA Y ESTRUCTURA

POR EDADES. 1980.
(Habitantes)

GRUPO DE EDADES . 2 2 .

(AROS) POBLACION 100 HOMBRES 50.3 MUJERES 495-67
g - 14 683 090 42.2 344 124 42.3 338 966| 42.2
15 - 29 424 963 26.3 210 106 25.8 214 857 26.8
30 - 44 249 865 15.5 127 980 15.7 121 885( 15.2
45 ~ 59 137 282 8.5 68 783 8.5 63 499 8.5
60 y mas '212 583 7.5 62 801 7.7 58 782 7.3
TOTAL 1 616 783 100.0 813 794 100.0 802 989 ‘100.0

FUENTE: X Censo General de Poblacién y Vivienda 1980, S.P.P.

Cifras preliminares.
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POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

La poblaci&n econmicamente activa para 1980, fue -
de medio milldn de habitantes aproximadamente, cantidad que -
representa a su vez el 60% del Eotal de la peblacidén en posi-
bilidades de trabajar, es decir, la que se encuentra entre los
15 'y los 59 anos. Si se compara la poblacidn econdmicamente

activa con la poblacidn total, &sta apenas representd el 30%,

=

as principales ramas de ocupacifn en que se encuentra dis--
s 3 Rl add - : : ) & " -'v : )
tribuida 1ia PEA, son: agric¢ultura, silvicultura, apicultura,

industria vy turismo.

CARRETERAS

La Pehinéﬁla cuenta con una longitud -total de carre
teras de 11 535 Kﬁ, correspondiendo el 46% a pavimentadas, el
45% a revestidas y el 9%_restante'a caminos de terraceria..De
la longitud total que tiene la zona, el 47% se localiza en Yu

catén, el 30% en Quintana Roo y el 23% restante en Campeche.

La Peninsula se comunica internamente y con el res-

to del Pafs, por msdio de las siguientes carreteras:

- 180. Comunica Campeche-Mérida-Progreso-Chichén- -
Itza- CanciGn-Balancanchén-Chemax-¥'-Can~- Puerto -

Judrez;
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-~ 184. Comunica F. Carrillo Puerto-X-Yatil-Polyuc-~

Morelos—Candelaria-Dziuché—Huajmax—Saban;

- 186. Comunica Chetumal-Calderitas~Kohunlich-Ni-
col&s Bravo-X Pujil--Chicanna-Silvituc Escircega-

Fco. Villa-Candelaria;

- 261. Comunica Campeche-Mérida-Ticul-Oxkutzcab- -
Tekax~-TZucacab-Peto-Santa Rosa-Polyuc~Carrilloc --

Puerto-Bacalar-Chetumal y,

- 307. Que comunica Cancfin-Puerto Judrez-Puerto Mo
relos-Playa del Carmen-Akumal-XEL-Ha-Tulum~Chumpon-—

F. Carrillo Puerto-Nohbec-Cafetal-Bacalar.

En Yucatén existen carreteras estatales que conec—-—

tan entre si y con las zonas m&s importantes del Estado, y son:

- 18. Comunica Mérida-Tekit-Ticul-Muna-Maxcanu;

176. Comunica Tizimin-Temax-Izamal-Kantunil-Hoctun-
Motul-Conka-Mérida;

f

- 281. Comunica Celestun-Hunucma-Uman-Mérida vy,

295. Que comunica Rio Lagartos-Panaba-Tizimin-Ca-

lotmul-Temozbdn-~Valladolid.

FERROCARRIL

La linea de ferrocarril que se interna en la Penin-

sula, pertenece a los Ferrocarriles Unidos del Sureste y tie-
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ne una extensidn de 991.2 Km, de los cuales el 60.5% corres--
ponde al Estado de Yucatdn y el resto, 39.5% al Estado de Cam
peche, ya gque Quintana RooO no cuenta can el servicio.. Las -
vias fé&rreas que.cémunican varios puntos de los &os Estadcs,

son los siguilentes:

1) La gue comunica Mérida-Conkal-Tecanto-Izamal-
Sitilpech~Funkas~Quintana Roo-Dzitas-Espita-~ -

San Isidro=-Tizimin-Vaymi-vValladolid:;

2) La que comunica Mérida-Acanceh-Ticul-Oxcutzcab-

Akil-Tzucacab-Peto;

3) La que comunica Mérida~Uman-Arellano-Becal-Cal~

kini-Pomuch-Tenabo-Campeche; vy,

4) La gue comunica Campeche-Jayamén-Ruiz Cortinez-

Arellano-Champotén-Escirceqa. .
AEROPUERTOS

Los tres estados cuentan con aeropuertos nacionales,
en Campeche, Ciudad del Carmen; en Quinana Roo. Isla Mujeres,
Playa del Carmen y Felipe Carrillo Puerto; y en Yucatan, en -
Valladolid. La mayoria de é&stos tienen pequefias pistas para
avionetas. Los aeropuertos internacionales se encuentran en

Quintana Roo: Canc@n, Cozumel y Chetumal; y en Yucatin se en-
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cuentra el de MErida, la capital del Estado del mismo nombre.

PUERTOS

La Peninéula de Yucat&n cuenta con puertos de altu-
ra y cabotaje. Los de altura son los gue se encuentran en: -
Campeche, Cozumel y Progreso. Los de cabotaje se localizan -
en Campeche: Champotdén y Ciudad del Carmen: y, en Quintana -

Roo: Chetumal, Isla Mujeres y Puerto Morelos.
ENERGIA ELECTRICA

En el aspecto de energia eléctrica, el Estado de Yu
catin es el que cuenta con mayor capacidad de energia, la ~--
cual alcanza los 155 390 Kw:; le sigue Campeche con 129 348 Kw

y por Oltimo el Estado de Quintana Roo, con sdlo 16 664 Kw.

CORREOS

El total de oficinas de aidministracién Ae correos -
para 1980, fue de 31 unidades, correspondiendo, en orden de -

importancia: 15 a Yucatdn, 11 a Campeche y 5 a Quintana Roo.

TELEGRAFOS Y TELEX

En la zona solo existen 43 administraciones de telé

grafos, distribuidos de la siguiente manera: Yucatén con 26,



Campeche con 18 y Quintana Roo con 4. Por lo gue respecta -
al servicio de Télex, en toda la regifn se cuenta con este -
servicio: en Yucatdn existen 120 unidades; 50 en Campeche vy

20 le corresponden a Quintana Roo.
5.2. Disponibilidad y Caracteristicas de la Mano de Obra

En la Peninsula se dispone de la manoc <e obra cali-
£icada y suficiente para szatisfacer 1z demanda de 1as indus-—-
trias existentes, asi como para algunas otras empr=sas por --
instalarse, lo que significa que esta regifn es potencialmen-—

te fuerte en disponibilidad de mano de obra,

Dado que en la Ciudad de Mérida se presenta el mayor
grado de industrializacidn, en relacidn con los Estados de -~
Campeche y Quintana Roo, en é&sta es posible encontrar la ma--

vor parte de la mano de obra calificada, aunque su costo es -

mids alto.

El costo que tiene la mano de obra calificada para

el proyecto, segfin la Comisifn Nacional de Salarios EInimos,

se puede apreciar en el Cuadro No. 2J.
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CUADRO ¥No. 20 PERSCOXNAT, CALIFICADD Y SALARIGS MINIMQS GENE-

*/
RALES. 1982—

(Pesos)
ENTIDAD

=]
MANO DE OBRA CAMPECHE YUCATAN QUINTANA ROO
Operador de cepillado- 227 225 y 312 312
ra
Encargado de bodega 264 264 y 297 297
Oficial de herreria 281 281 y 316 316
Operaéor de maqgquinaria
troguelado 264 264 y 257 297
Mecdnico fresador T 2958 295 y 332 332
Mec&nico operador :
'de rectificadora 284 284 y 319 . 319
Mec&nico tornero 284 284 y 319 319
Ooficial de niquelado 276 276 y 319 319
y cromado
Soldador con soplete
o arco 288 288 y 324 324

*/ No incluye ninguna modificacién al salario segin polfticas

post—devaluatorias, dictadas por el Presidente de la RepG-

blica en Marzo <e 1982.

FUENTE: Comisién MNacional de Salarios Minimos.



CUADRO No.

FACTORES DE LOCALIZACION

i

QUINTANA ROO

ESTADO CAMPECHE YUCATAN
FACTORES
Enargia Eléctrica 129 mil kw 155 mil kw 27 mil kw
bueno bueno regular
Gas bueno bueno bueno
Lubricantes bueno bueno bueno
Agua bueno bueno bueno
Carreteras 3 mil km 5 mil km 3 mil km
regular ‘buenc bueno
Ferrocarril . 390 km 600 km no existe
regular bueno malo
Telé&fono 14 mil apa- 58 mil apa- |12 mil apa-
ratos ratos ratos
bueno bueno bueno
Telégrafb 19 oficinas 26 oficinas| 4 oficinas
bueno bueno regular
Télex 50 unidades 120 unidades| 20 unidades
bueno bueno regular
Mano de Obra bueno bueno buenoc

FUENTE:

Poblacibn y Vivienda 1980, S.P.P.

res.

Elaboracién

propia con datos del X Censo General de

v

Cifras Prelimina-
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Ademds, la Comisi&n Nacional de Salarios Minimos, -
para efectos de salarios, divide la regidn en seis zonas eco-

ndmicas, las cuales son:

ZONA No. NOMBRE
105 ‘ ] >Campeche-Carmen
106 Campeche~Centro
107 : - Campeche~Norte

108 - = : , Yucatan-Mérida-Progreso
110 Yucatdn-Agricola-Forestal
111 ‘ k- ‘ : Quintana Roo

5.3. Microlocalizacibn

En este apartado se analiza el lugar donde tendra
asiento la industria objeto de estudio, que es el resﬁltado
del andlisis de los factores de influencia existentes asir—
como las facilidades de acceso y los recursos disponibles, -
polfticos y algunos otros apoyos que pudieran ofrecer la Pe-
ninsula de Yucatédn, para el establecimiento de la planta pro

ductora de tambos metdlicos.

De acuerdo con los factores de localizacién citados
en el Cuadro No. 21, se conviene en gue el Estado de Yucatin
presenta las mejores condiciones para que se instale la planta
productora de tambos. M&s aGn si se considera que existen las

instalaciones adecuadas en la Ciudad de Mérida, como es el -
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Parque Industrial,ken el gue existen otras industrias ya en -
funcionamiento, entre ellos la planta beneficiadora de miel -~
Lol-Cab. Asi mismo, 1la Ciﬁdad de Mérida, se encuentra comuni
cada con todos los puntos de produccién de miel de la Peninsu
la. Asi pues, se propone que la ubicacién de la nlanta-se -

emplace en el Pargque Industrial de la Ciudad de Mérida.

La Ciudad Industrial de Mérida, se encuentra ubica-
- da a siete kildmetros al sureste de la Capital delEéﬁado, a -
kuna'altitud de 8 métros sobre el nivel del mar, y a un kilémgl
tro de la Carretera Internacional Mé&xico-Mdrida. Cuenta con -
una temperatura,meaia anual de 26°c, la precipitacién media -

anual, &s del orden de 1 040 mm.

Esta Ciudad cuenta con miltiples facilidades de ac--
ceso, ademds de gue su ubicacifn v disefic urbano la hacen fun-
cional. La funcionalidad estriba en que reline los elementos -

basicos para el establecimiento de nuevas industrias.

Los elementés locaciconales eétén dados oor la dispo-
nibilidad de la infraestructura general y de servicios comple-
mentarios. Se garantiza el suministro de agua, energia eléc--
trica, drenaje, teléfono, ademds de los servicilos de apove due

existen en la entidad.

El terreno de la zona industrial se encuentra total-

. . ~
mente urbanizado, encontrandose distribuido para su venta en -



lotes de tres tamahos, los gque pueden albergar a industrias -

2

de: pequefa con una superficie de 1 250 m“; mediana con 2 500

Z - R 2 < -
m° y grande con una superficie de 5 000 m~ o mas. La venta -
de estos terrenos exige el pago por concepto de enganche, del
25% del valor total; y se otorga un plazo minimo de cinco .-~

afios para pagar el resto. Por el pronto pago v pronta cons--—

truccidn, se descuenta un 10% del valor total.
VIAS DE COMUNICACION ' : Y T T

£l Estado y la zona industrial cuenta con una infra=-
estructura bédsica: carreteras, ferrocarril, transporte aéreoc
y maritimo, gque permiten una rdpida comunicacidn,. tanto con -

el resto del pais como con el extranjero.

Z1l transporte en la Entidad no presenta problema~él
guno, ya'que cuenta con un sistema acorde con las condicioﬁes
de comunicacidn. ’El arribo a la ciudad.industrial es accesi-
ble, puesto que ésta se ubica sobre la carretera Mérida-Campeg
che, a escasos tres kilémetros de ‘la Ciudad, al igual que el

aeropuertoc internacional.

En cuanto a la comunicacidn por ferrocarril, no pre
senta problema alguno, debido a gue se interna hasta la ciu--
dad industrial. El vecino puerto de Progreso se encuentra a

33 kiiémetros.
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AGUA

El agua no presenta problema alguno para el suminis

£

tro, ni tampoco en cuanto a capacidad, va la ciudad ofrece el
liguido segfiin los requerimientos de las industrias a instalar

Se.
ELECTRICIDAD

En la actualidad, la capacidad de energia eléctrica
en Yucatdn es de 66 000 kw. Todo ello =5 con el fin de géraﬁ
tizar el futuro incremento en la demandz por parte del sector

industrial en el Estado.

TLLEFOND

La ciudad en cuestidn, estd en capacidad de otorgar
el servicio telefdnico con lineas y aparatos para las nuevas
industrias a instalarse. Con lo que reswegta a éstos y otros
servicios, la ciudad industrial fue disenzda para estar acor-

de con la industria servida.

OTROS SERVICIOS

Adicionalmente a los servicios ée urbanizacidn y -
equipamiento que ofrece la ciudad industrial, se cuenta con
algunos otros que proporciona el Estado ¥y el nmunicipio, entre

los gue se encuentra: policia v transito, bormberos, transpor-
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.tz colectivo, wuniversidad y Tecnolbgico, hoteles, atraccio--

nes culturales, etc,
5.4. Disponikiiidad de Recursos Financieros

En este apartado se sefialan las instituciones gue

pueden proporcionar apoyos para la inversidn requerida.

Dentro del Programa de Apoyo Integral a la Indus--

tria Mediana y Pequeiia (PAI), se ofrecen apovos a través de:

INSTITUCION SERVICIOS QUE OFRECE

FOMIN Aporta temporalmente capital so-
cial, representado por acciones
comunes v preferentes vy de otros
instrumentos que propician la =
formacién de capital de riesgo.
En proporcifén no mayor de una 3a.
parte del capital social.
FOGAIN Otorga créditos de habilitaciény
avio, refaccionarios e hipoteca--
rios industriales. También mane-

ja vn sistema de garantias de los

préstamos que ctorga la banca.
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Venta a plazos y arrendamiento -
con opcidn A cémpra de maquina-~

ria y equipos industriales.

Los apoyocs Se otorgan a las empresas industriales

gque cumplen con alguna de las siguientes condiciones:

1)

2}

3)

4)

5)

6)

Expander la produccibn, especialmente en acti~-

vidades gue se han declarado prioritarias.

Generar empleos sin comprometer la eficiencia

productiva.

Sustituir eficientemente importaciones e incre

mentar las exportaciones de productos termina~-

dos.

Contribuir a generar y desarrollar tecnologias
propias.
Procurar una mejor distribucidn regional de -~

la actividad econfmica.

Aprovechar racional e integralmente los recur-

sos naturales.

Se considera peqguefa industria aguella que cuenta

con un capital contable de entre 50 mil y 10 millones de pe-

sos; y mediana a la que cuenta con un capital contable mini-
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mo de 10 millones y mi&ximo de 50 millones de pesos.

Las tasas a las que otorga los cré&ditos el FOGAIN,

son las siguientes:

ZONAS l/ PEQUERA MEDIANA INDUSTRIA
- BECONOMICAS INDUSTRIA PRIORITARIA NO PRIORITARIA
% . 3 2
1Ay B 23 36 31
Resto del Pafs 27 ‘ 32 T 37

1/ Solamente se incluy® a las zonas 1 A y B, va que es don-
de se localizan los Estados de la Peninsula, y al resto
del Pafs como punto de comparacién.

De igual manera. y segfin lo asentado en el artfculo
2° del acuerdo suscrito por el Secretario de Patrimonio y Fo--
mento Industrial, por medio del cual se establecen los estimu—
los fiscales para el Fomento del Empleoc y la Inversidn de las
Actividades Industriales, publicado en el Diario Oficial del -
viernes 9 de marzo de 1979, la empresa en estudio est& clasifi
cada como prioritaria en la categoria 2: "Fabricacifn de enva
ses o recipientes de cartén, vidrio y pl&stico: asi como lo ée

hojalata para envases de alimentos".

5.5. Estimulos

Independientemente de lo gue marca el acuerdo del

Secrétario de Patrimonio y Fomento Industrial, antes citado,



el Presidente de la Replblica suscribif un Decreto pcr medio
del cual se establecen los estimulos fiscales para el fomento
del empleo y la inversidn en las actividades industriales, -

publicado en el Diario Oficial del & de marzo de 1979.

Dada la importancia para el presente caso, se trans

criben del Decresto, los acuerdos siguientes:

Articulo 3°. Los estimulos fiscales se otorgarén -
atendiendc al legar en gue se desafrolle la actividad indus-
trial conforme al Decreto por el que se establecen zonas geo
graficas para la ejecucidn del Programa de Estimulos para la
Desconcentracidn Territorial de las Actividades Industriales
de fecha 31 de enero de 1979, publicado en el Diario Oficial
de la Federacidn el 2 de febrero del mismo afio, en el_éue se

<
sefialan las siguientes zonas:

- ZONA T De Estimulos Preferenciales
ZONA IX De Prioridades Estatales, y

ZONA IXI De Ordenamiento y Regulacibn:

ITIIA. Area de Crecimiento Controlado

ITIB. Area de Consolidacién

Articulo 6% La realizacibén de inversiones en em--
presas industriales destinadas a iniciar o ampliar una acti-

vidad industrial prioritéria, dari lugar al otorgamiento de



un crédito contra impuestes federales <uyc importe se deter
minard aplicando al monto de las inversiones beneficiadas, -

el porcentaje gue corresponda de la aplicacidén de las bases

gue se senalan ensequida:

Actividad Ubicacion de Porcentaie
Industrial las de
Prioritaria Inversiones Estinmulo
I. Categoria 1 A. Pn cualquier lugar del te-
rritorio nacional excepto
en la Zona ITT...ccurvnenn 20%
B. En la Zona III B, s8lo am~
pliaciones...... weeeseenan 20%
IXI. Categoria 2 A. Enla 2ona I.evevevnnnnnas 15%
B. En la Zoma IZ.eicanienvnas 10%

C. En el resto del pafs, ex~
cepto en la Zopa III A, so
lo ampliaciones.......... . 10%

Los estfmulos a que se refieren las fracciones I,
Inciso B y II, inciso ¢, citados anteriormente , se otorgardn -
(nicamente a las inversiones gue se destinen a ampliar las -

instalaciones productivas dentro de la misma actividad indus

trial de la empresa.

En el caso de la fraccidn 1I, inciso C, las inver -
siones beneficiadas no excederdn de los porcentajes de amplia
cibén autorizados de conformidad con las Reglasg de Aplicacidn

de aste Decreto.
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Los estimulos fiscales consisten en créditos con-
tra impuestos federales, que se hardn constar en Certifica-
dos de Promocidn Fiscal, que expediri la Secretaria de Ha--

cienda y Crédito Piiblico.

ZONA 1
De prioridad I, B para el desarrollo Urbanc Indus ’

trial.

Estado de Campeche -~ Campeche
Estado de Quintana Roo - Payo Obispo

Estado de Yucatdn - Mérida y Progreso

En la Zona I se aplicardn en forma preferente los
estimulos fiscales; apoyos crediticios, precios diferencia-
les de energéticos y productes petroguimicos b&sicos; tari-
fas preferenciales de servicios pliblicos y los demés estimu
los que determine el ejecutivo federal para el fomento a la

desconcentracién y desarrollo industrial.

Podrdn recibir estimulos relativos:
Las empresas que establezcan nuevas instalaciones
industriales en las Zonas Preferentes de Desarrcllo Indus-~-

trial.

En suministro de energéticos industriales 30% sc-

bre facturacién a los precios reales en vigor.

Los requisitos gue se exigen para la prestacidn -
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de estos estimulos son los s.guiences:

- Contratar en forma programada requerimientos

de consumo mensual, y

~ Obtener registro de compromisos de inversidn,
empleo, integracibn nacional y exportaciones -
ante SEPAFIN, hoy Secretaria de Energia, Minas

e Industria Paraestatal.
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6. INGENIERIA DEL PROYECTO

El objetivo de este capitulo es proporcionar los
datos numéricos que pérmitaﬁ la formulaci&n de los aspectos
. econdmicos financieros del proyecte,
Asimismo este capftulo se'constituye en la columna verte--
bral del proyecto, puesto que es conforme a €l como se cons

tituir&, organizard e instalarid la planta, objeto de este -

estudio.

Para’cuﬁplir con estos objetivos: se realizaron una
_serile de andlisis técnicos relativos al proceso productivo y
a los insumos que participan en el mismo, los cuales se pre-

sentan en el cuerpo de este capitulo.

6.1, BAndlisis Técnico Sobre Productos, Procesos y Paten-

tes,

La relevancia de este punto se pierde en el momen-—
to en que, el proceso productivo Que se emplea en la fabrica
cién de tamﬁos es de conocimiento universai ¥y por lo tanto
del dominio pGblicd, sin que medien patentes o condiciones -

que limiten o determinen el uso del proceso.

6.2. An8lisis Técnico Sobre las Caracteristicas de la -

Materia Prima.

La principal materia prima requerida por el proce-
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so de conversifn de contenedores metdlicos. para miel de --
abeja estd constituida por l&mina negra, rolada en frio, -~
uy2 ancho y grosor varian en funcifn del usc al que se des
tine el producte final. Para el presente casoc se requiere
ld&mina de calibre 18, que es la nomenclatura referida a un
grosor de 0.0478 pulgadas y cuyo peso especifico es de - -
9.768 Kg/mz. Por otra parte, se reqguieren dos tipos de an
cho de lamina: una de 36 1/2 pulgadas para la fabricacién -
de los cuerpos de los contenedores y otra de 26 1/2 pulgadas
para las tapas y fondos correspondientes. Lo anterior estéd
conforme a las especificaciones senaladas por la empresa -
Hojalata y Lamina, S.A. (HYLSA), guien -junto con Altos Hor-
nos de México, S.A., son los Gnicos proveedores en el pais,
mismos gue surten la l&mina en rollos o bien qortada en ~-—

hojas cuyas dimensicnes estén sujetas a pedidos del cliente.

El transporte utilizado es terrestre, ya sea por
ferrocarril o por camibn, siendo preferido este Gltimo por -

su mayor rapidez, aungque no por el costo que es inversamente

proporcional.

Otros insumos y materiales requeridos en la fabri
cacifén de tambos, en el orden en que se desarrolla el pro
ceso de produccién son: electrodos y discos para soldar

el cuerpo; sellador para el engargolado de tapas y fondos;
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recubrimientcs internos a base de resinas fenflicas; recu-
brimientos externcs a base de pinturas alquidal acrilica y
dos bridas por tambor, cuyas medidas estandarizadas son de

2 vy 3/4 de pulgada.

A diferencia de la lamina, estos materiales se
encuentran disponibles en el mercado, con varios proveedo-—
res y su utilizacién se especifica en el desarrollo de =--

los diagramas de flujo.
6.3. Seleccidén del Proceso de Produccifin

Bste apartado se elabor6 considerando como fac--
tores limitantes del tamafic je la planta. al mercado como ii—
mite superior y al aspecto tecnolbgice como limite infe-
rior. Obviamente, la seleccidn del proceso tiene en cuen-
ta las especificaciones que defina el mercado respecto a la

fabricacifn de tambos met&licos para miel de abeja.

No existen procesos variados ni muy diferencia--
dos debido al sefialamiento hecho en el punto anterior, ex-
cepto en cuanto & la marca, la integraci6n nacional o extran
jera de los equipos y la automatizacitn o no de éstos. Por
otra parte, la seleccifn del proceso productivo se debe mis
a las distintas maquinarias y equipos que lo conforman que

al proceso en sf, &sto se debe principalmente a que no existe
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en el mercado un proveedor para todos los equipos, sino gue
los que hay, producen maguinaria de aplicaciones muay variadas

Fpara processcs di

De esta manera, el mérito del uresente andlisis es
la seleccidn de diferentes magquinarias para un mismo proceso
-y especificamente para las mismas etapas. Los principales
elementos considerados en la seleccidn fueron: la menor in-
versién, la integracidn nacional en casos en que fue posible,
los rendimientos, la calidad del producte acabado y la flexi
bilidad en la operacidn de ios mismos. Las especificaciones

de la maquinaria v equipo asi como sus cotizaciones.

P

6.4. Desarrollo de Diagramas de Flujo

La descripcién de cada fase constitutiva del proce-
so de conversidén asi como el diagrama de flujo, se presenta a

continuacibn:
- Recepcidn de Lamina en Rollos

Esta primera etapz se verifica en el almacén de ma-
teria prima vy materiales y consiste en una serie de activi-
»

dades relativas a la descarga de lcs rollos de lamina del
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autotransporte para su almacenamiento y estiba en el alma-

cén referido. Los movimientos se realizardn mediante el -

- Desenrxollador de L&amina

Consiste en desenrollar la l4mina y rectificar a
la vez pequenas imperfecciones que se presentan en la super
ficie de &sta. Esta etapa se realiza tanto para la l&mina
utilizada en la formaci6n de cuerpos, como la utilizada en

la fabricacibn de tapas y fondos de los contenedores.
- Corte

La l8mina desenrollada y rectificada se pasa a -
la cizalla o mAquina de cortina, en donde se cortan las sec
ciones destinadas a formar el cuerpo, las tapas y los fon--
dos del contenedor de acuerdo a la programacibn de la pro--

duccidn.

Las secciones definitivas de l8mina cortada tie--

nen las siguientes dimensiones:

. Cuerpo: 36" de ancho x 70" de largo

Se acostumbra dejar en el largo 2 pulgadas més,

para efectuar el corte de manera m&s exacta y evitar imper-



90.

fecciones al llevar a cabo 1z fusidén mediante la soldadura.
El ancho se ajusta cortande la 1/2 pulgada sobrante del ro-

llo.

Para el mercado representadec por PetrSleos Mexica

nos, el ancho de la l&mina cortada se ajusta a 35 pulgadas.

. Tapas y fondos: 26" de anche x 77.5“‘de largo
Cada una de estas secciones de l&mina produce 3
tapas y fondos, segln sea el caso, desperdiciindose 1/2 pul
gada del ancho de la ldmina, en cada seccidén cortada. La ma
yor parte de los desperdicios {(mermas) se derivaﬁ de los =

cortes hechos por las troqueladoras de mayor capacidad.
- Rectificado

Las secciones de l&mina cortada son sujetas en -
esta etapa a una revisibén exhaustiva de sus dimensiones (largo
y ancho), con objeto de evitar mermas o bajas en la calidad
del producto final, de tal manera que si se requiere, son -

rectificadas tanto estas dimensiones como en los cantos.

La limpieza gque se efectfia en los cantos de la -
l1&mina, asegura una buena eficiencia en la etapa de soldadu
ra del cuerpo. Mientras que un corte exacto o rectificado -

de la seccidn de lamina usada en las tapas y fondos asegura
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un buen estampado o embutido que evitard las fugas en el

producto terminado.

- Relado

La seccibn u hoja de l&mina cortada para formar
el cuerpo habiendo sido revisada y/o rectificada, pasa a -
la miquina de rolado, en donde con base en un principic me
cé&nico, se ejerce, mediante un juego de rodillos paralelos,
una presidn gue hace posible darle a la l&mina un radio de
curvatura de acuerdo a los requerimientos o necesidades. -
Estos rodillos son accionadqs mediante engranajes ligados
mecdnicamente a una fuente de energia, gue para este caso

es eléctrica.

- Soldado

Esta fase del proceso productivo se lleva a ca--
bo en dos etapas. En la primera se puntea el cuerpo del -
tambor con miguinas soldadoras que utilizan 2 electrodos -
para tal fin, en la segunda etapa, el cuerpo del tambo es
soldado definitivamente por medio de méquinas longitudina-
les de costura gue utilizan 2 discos de soldadura. La -
unidn definitiva del cuerpo del tambo se efecta schrepo-
niendo aproximadamente 1 cm. de ldmina en los extreros del

cuerpo, con objeto de que el discode soldadura efectis real-



mente la fusidn necesaria para evitar posibles fugas.

Las mdqgquinas de soldar para ambas etapas del --
procesoc, cuentan con sistemas de enfriamiento interno, a -
base de agua gue se recircula a un tanque elevado de alma-
cenamiento. E1l funcionamiento de discos y electrodos re--
quiere, por su parte, de un servicio de aire comprimido, -

a una presibn de 2 Kg/cmz.

Se recomienda que en esta fase del proceso la -
alimentacifn de energia eléctrica sea independiente del --
resto de la planta, con objeto de alcanzar alta eficien--
cia en los cordones de soldadura, por esta razdn se consi
derd entre las inversiones la compra de dos transformado--

res eléctricos.
- Formacidn de Pestafias

El cuerpo del tambo ya soldado se transgporta a -
la pestahadora, donde sus extremos son ligeramente dobla--
dos para lograr la unidn con la tapa y el fondo del tambo
En la pestafia formada se aplica una pelicula de sellador

que reforzard la unidn derivada del engargolado.

La pestafiadora presenta flexibilidad en su ope-

racidén industrial dado gue puede producir una o dos pes-



tafias, de acuerdo al tipo de tambo producido, sea abierto

o cerrado; utilizando para ellc un dado ciego en uno de --

=]

os extremos del cuerpo. Esta miquina forma parte del --
eguipe “"hechizo® y reguiere de ajustes periddicos para una

operacidn eficience.
- Formacidn de Costillas

El objetivo de esta etapa es darle al tambo ma
vor resistencia ante los esfuerzos mec&nicos. Esto se lo-
gra mediante la formacidn de dos costillas o nervios per-—-

pendiculares al cordén longitudinal de soldadura. Tales

cestillas se forman en una médguina de expansidn, también

del esguipo "hechizo", que utiliza aire comprimido a una -

presidn de 3 Kg/cmz. Esta médquina es de tipo horizontal

de carga y descarga, pudiendc ser manual o automatizado su

ciclo de trabaijo.
- Contreol de Calidad del Coxddén Longitudinal

Esta prueba permite verificar la eficiencia del
coréén de soldadura gque une longitudinalmente el cuerpo del
contenedor. La operacidn se realiza cerrando herméticamen-
te 1os extremos del cuerpo mediante unos platos met&licos,
simulténeamente y a través de un orificio instalado en uno

. . : 2
de los pnlatos, se inyecta aire a una presién de 0.5 Ko/cm”,
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luego se pone jabonadura en el cordfn para observar donde -

pudieran estar las pesibles fugas.
- Engargolado

Esta etapa consiste en integrar el tambc y se -
efectia en una miguina de operacibén neumitica (3 Kg/cmz), -
de tipo horizontal accionada ¢on un motor de 7.5 H.P.; en -
donde la variable de mavor importancia es la presibn por - -
ser la responsable directa de un buen engargolado. Por esa
raz6n se necesita revisar constantemente los diafragmas del
cilindro. Con el fin de reforzar el engargolado, se utili-
za un sellador en las pestafias del cuerpo al momento de en-~

gargolar éste con las tapas y los fondos.

Cuando se requiere fabricar tambos abilertos, se
utiliza un dado ciego del largo de la tapa, con el fin de -

engargolar exclusivamente el fondo con el cuerpo.
- Control de Calidad del Engargolado

Esta fase constituye el control final de la cali-
dad del producto fabricado, antes de ser pintado y/o rotula
do. La calidad se prueba mediante la inyeccién de aire a -
presién (0.5 Kg/cmz) a través de una de las bridas del tam-
bo , detectando probables fugas si la operacibén de engargo-

lado hubiere sido deficiente; se lleva a cabo con el auxilio
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de un registrador de presibn.
- Colocado de Tapones

' Estos van en las bridas de la tapa superior, sien
do de idéntico di&metro, esto es, 2" y 3/4". Su colocacién

junto con los empagues se realiza en forma manual.
~ Recubrimiento interior

El recubrimiento interior (de origen fendlico), -
se aplica en el tambo, por medio de una bayoneta con espreas
gue -penetra dento del cuerpo del tambo , que a su vez gira
sobre su propio eje dentro de una caseta de pintura. Los -
gases vy solventes que se desprenden son lavados y extraidos
con ayuda de una cortina de agua y un extractor. La bayone
ta de aplicacién estd conectada al depb6sito de resina fenb-
lica (grado alimenticio) por aplicar y por supuesto a la 11
nea neumitica (0.5 Kg/cmz) gue le sirve como medio de aplica
cifn., El espesor de la pelicula de recubrimiento deposita-
do en el cuerpo del tambc , debe ser uniforme para evitar -
el posible contacto de 13 miel con la lamina negra, de tal
forma que las caracteristicas fisicas, quimicas y organolé&p
ticas de la miel se conserven inalterables hasta su consumo

final.

- Secado de Recubrimiento Interior
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El cuerpo del tambc recubierto en su interior, -
se lleva al horno o tGnel de secado por medio de un trans-—-
portador mecdnico de velocidad variable, las temperaturas -
de operacidn de acuerdo al barniz aplicado, oscilan por ~--
arriba de los 200°C y deberfn estar de acuerdo con las es—-
pecificaciones gue proporciocnan los fabricantes del mismo;
dentro de las cuales el tiempo de gelado o polimerizacién -
(SET-TIME), determinard la residencia del cuerpc del tambo
dentro del tfinel. El tfnel deber& tener un eficiente siste
ma de calefaccifn y ventilacién que permita extraer los ga-
ses de combustién y los solventes que se desprenden al poli

merizar el recubrimiento aplicado.
- Recubrimiento exterior

Se efect(ia de acuerdo al disefio y/o colores del -
usuario y se opera en una caseta de pintura, misma que cuen
ta con un dispositivo para la extraccibn de los gases y --
solventes; asimismo, con una zona vara el lavado de dichos

gases.

La aplicaci6n puede llevarse a cabo tanto manual
como autométicamente con pistolas neumdticas (0.5 Kg/cmz),
conectadas directamente a un depfsito de pintﬁra, Yy a su co
rrespondiente sisteﬁa de aire comprimido. Se realiza mien-

tras el tambo gira sobre su eje, gracias a un mecanismo -

dispuestoc para este fin en la caseta de pintura.
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-

- Secado de pintura Exterior

Ina vez pintado el tambo,  se lleva mediante un. -
transportador, al tlinel de secado, donde el recubrimiento
exterior aplicado en el tambo polimeriza y endurece,vgra—
clas a la temperatura elevada (mayor de 150°C), gue existe
dentro del tinel mencionado. Dadas ‘1as condicicones de =~
Operacién de esta fase del proceso, se recomienda, en la -
medida de 1o posible, efectuar el secado de manera continua
para alcanzay ahorros considerables en el rengldn de los -
combustibles (diesel © gas natural), evitando con ello las
constantes interrupciones en el proceso de produccidn. EI1
transportador utilizado es de velocidad variable, lo que =
permite una mavor flexibilidad en su operacibn y con ello
tiempos de residencia del tambo en el tfinel, de acuerdo a
necesidades de fabricacidén. El sistema de calefacciénby -
ventilacidn del tinel de secado permite ajustar de manera
sencilla su operacidn, de acuerdo al tipe de recubrimiento
exterior aplicado, ya sea con solventes de bajo punto de va
porizacién o resinas con tiempo de gelado muy largos, usa-

dos en la formulacidn de la pintura.
- Troguelado

La seccién de ldmina ya cortada, pasa al &rea de

troguelado con objeto, en primer término, de obtener las -



98.

tapas y fondos ya cortados y embutidas o estampadas, para
lo cual la seccidn de ldmina utilizada se recubre con gra-
sa gue evita se dafien los punzones del trogquel. Este tro-
quel es calibrado al inicio de la operacidn, para evitar -
defectos de profundidad o cuello de ganso en las tapas o -

fondos producidos.

El tamanio de la l&mina usada contempla una sepa-
racién entre cada una de las tres tapas o fondos produci--
dos de aproximadamente 1.24 cms. k3 0.15, lo gque permite -

obtener tapas y fondos sin arrugas.

El equipo de troquelado que se utiliza, debe te-
ner una capacidad mfnima de 150 toneladas y la presién neu
ﬁética para el freno de aire ser& del orden de 70 a 80 - -
Lbs/Pulg2 , la carrera o luz debe ser de 5" minimo, con ob
jeto de evitar problemas al sacar la tapa o el fondo produ

cido.
~ Preparacién e Injertado de Bridas

Se lleva a cabo en prensas-~troqueladoras cuya -
capacidad oscila de 75 a 100 toneladas promedio. En una -
primera etapa se perfora o prepara la tapa para injertarle
posteriormente las bridas. E1 troguel utilizado en la -—-
operacifn es proporcionado por el fabricante de bridas --

(2" vy 3/4™), se acostumbra como en el corte de las tapas -
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y fondos, colocar una pequefnia capa de grasa para cuidar la
vida de los punzones del trogquel. Si la prensa es hidréu--
lica, cuenta con un dep&sito de aceite, una bomba acciona-

da por un motor de 15 H.P. y un registrador de presibn.
-~ Recubrimiento Interior de Tapas y Fondos

Se aplica en otra caseta de pintura semejante a
las ya descritas, gue presenta una particularidad debido -
al dispositivo mecd&nico gue permite girar las tapas y fon-
dos producidos sobre su propic eje, con objeto de aplicar

una pelfcula uniforme de recubrimiento fenélico.
— Secado de Recubrimiento Intericr de Tapas y Fondos

Las tapas y fondos recubiertos se introducen al -
mismo tinel de secado que se usa para el cuerpo del tambo

previamente descrito.
- Rotulado

Es la etapa final del proceso industrial, en don-
de de acuerdo a los disefios o rétulos del usuario del tam--
bo se le di el acabado final, pintando logotipos, emblemas,
identificaciones especificas, etc.; la operacidn se lleva

a cabo manual o automiticamente.
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Para fines de costo se considerd gque existe una
merma del 1% de la producciédn de tambos para efecto de -
los materiales y otros insumos auxiliares. Esto es, que -

uno de cada cien envases se dana y n usden recuperarsse |

4]
hed
43

los materiales y otros insumos empleados, a excepcién de -

los tapones de las bridas.

6.5. Balance de Materia y Energia

El balance de la materia que entra y sale en el

proceso de conversifn, puede diagramarse de la siguiente -

maneras:
BALANCE DE MATERIA
LAMINA
24.7 Kg.
CONTENEDOR
METALICO 22.2 Kg.
SELLADOR PROCESO DE CONVERSION
: MERMAS DE
RESTNA
FENOLICA LAMINA 2.47 Kg.
PINTURA MERMAS DE 1%
ALQUIDAL - Selladox
ACRILICA -~ Resina fenblica
~ Pintura alouidal
BRIDAS Y
TAPONES
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6.6. ESeleccifn y Especificacionés de Maquinaria y Equipo

Como se ha mencionado en el desarrollo de este -
capitulo, las premisas b&sicas de las que partid el andlisis
de la seleccidn de la maguinaria y el equipo que intervie-=

nen en el proceso productivo, fueron las siguientes:

a) El costo de adquisicifn de los equipos. Se bus-
cb6 entre los distintos proveedores el que pre-
sentara el menor costo, sin detrimento de la ~

calidad de los equipos.

b) Que la integracién de los equipos fuese nacio-
nal. En los casos en que ésto no fue posible,

se obtuvieron cotizaciones extranjeras.

©) La cantidad que 21 mercado puede demandar y -
las previsiones sobre su tendencia. Dado que
el mercado fija el li%ite superior de la capa-
cidad o tamano de planta requeridos, se buscd
que los aguipos fueran flexibles o adaptativos
a la demanda, lo cual, sin émbargo, no fue po-
sible en muchos casos, cosa normal en eguipos
que han sido disehados para una capacidad Gni-

ca.

d) Tiempo de entrega.
Este factor no fue determinante dado que los -

proveedores tienen capacidad para surtir en -
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cualguier momento la maquinaria o los equipos

sean nacionales o importados.

e) Traslado e Instalacidn.

Este factor aunque se considerd, no represen-
ta por sf una limitante, debido a que los pro
veedores ofrecen facilidades en cuanto a la -
instalacidén y capacitacidén de la mano de obra
que las operaria. En cuanto al traslado, las
politicas de venta de las distintas empresas -
proveedoras son similares, sus precios son --—
L A B planta, el traslado es por cuenta y ries

go del cliente.

A continuacidn se presentan en el Cuadro No. 22 -
las especificaciones mis relevantes de los distintos equipos

Y Su precio.
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CURDRO No.22 : ESPECIFICACIQNES Y MONTC DE INVERSICGN DE LOS

EQUIPOS NECESARIOS PARA LA PLBRICACION DE TAMBOS.

{ Pesos }

EQUIFO DESCRIPCTIOHEXN __MONTO DE LA INVERSION |
UNITARIO TOTAL

Transformadores Tipo distribuciln, ccn una
capacidad de 400 KVA y en-
friamientc de 60 H2Z, v es-
ta equipado con boguillas-

tipo costa 631.250 | 1'262,500

Montacurgus Marca Yéle, modelo 65L~-060-
CHWS, capacidad 2,724 Kgs.,
mastil simplex, con inclina
cifén de 12° hacia atrds y -
6°4hacia adelante, acciona-
da por motor de gasclina de
6 cilindros modelo 6M-250 -
altura m&xima de 3.30 mts.-
y minima de 2.18 mts, tras-
misién standard. Cuenta -
con 2 velocidades hzacia ade

lante y 2 hacia atrés. 1'199,278} 1'199,278

Torno de Piso Marca S&nchez Blanes, monta
do en base de fierro fundi-
do con 3 cajones, mcdelo --
7M-280, con motor trifdsico
1740 RPM, I.C.F. 2247440 v.
60 Cy. 214,790 214,790
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EQUIPO

DESCRIPCION

MONTO DE LA INVERSION

UNITARIO

TOTAL

4444444————7:————————31-1qlllllIllllllllllllllllllllIIITII?!I1III|II||I||II

Cizalla

Roladora

' Miquina solda

dora por cos-

tura.

Punteadora de
Pedestal

fleje marca DIDISA, ti
po extra pesado, modelo "M"
con una capacidad de hasta

5000 Kgs., ancho Gtil 1,250
mm; Motorreductor acoplado

marca Siemens de 5 H.P., --
conectable a corriente de -

220 volts., 60 ciclos.

De piso marca Meprisusa de
4' para calibre #18 equipa-
da con motor de 2 HP, esca-
tillén y aus, STD.

Manual para l&mina tipo pi-
so Butron, Mod.RLD, Long de
rolado 1.245 mts (49.); ca-
libre mdximo #16, didmetro
de roles 76.1 mm; radio mf-
nimo de rolado 38 mm. y pe-—
SO neto aproximado de 23Q -
Kgs.

Combinacién circular y lon-
gitudinal, con una capaci--
dad de 250 KVA, 440/3/60 y
garganta de 60"

Tipo M-3/2 con mando neums-
tico 220 Vv, 15 KVA, capaci-
dad 2.5+2.5 mm. acero dulce
Presi6n regulable hasta 200
Kgs. profundidad Gtil de -~
los porta electrodos regula
bles de 210 a 520 mm.

1'312,000

120,000

46,615

1'250,000

134,140

1'312,000

120,000 -

46,615

1'250,000*

134,140*
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DESCRIPCION

MONTO DE LA TINVERSION

Pestanadora

Costilladora

Engargoladora

Prensa

Juego de Pren-
sas

Miquina para hacer pestafas
en los extremos del cuerpo-
del tambo cuya capacidad -
es de 208 litros, tipo hori
zontal, construido en oplaca
de acero al carbén de opera
cién manual o automdtica en
el ciclo de trabajo, con ca
pacidad de 100 piezas/h.

Mdguina de exrpansidn para -
hacer costillas, con capaci
dad de produccifn de 100 -
piezas/h de operacién manual

o automitica.

Para tambos de acero, con -
una capacidad de disefio de
100 tambos/h.

Ne 180 toneladas de cavaci-
dad, golpe de 14 pulg; velo
cidad 20 golpes por minuto;
Modelo 50784

Para primera y 2a. operacibn
de insertacién de bridas, -

marca Rieke, con motor de 15
H.P. presién maxima de opera
cién 2000 P.S.I. y capacidad
de producci6n de 250 tapas -

por hora

UNITARIO | TOTAL

175,000 i 175,000

i

4
350,000 350,080
220,000 229,000
2'500,000 2'500,000%
1'880,000 1880,000%*
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EQUIPO DESCRIPCION MONTO D% Lk INVERSION
: UNITARIC TOTAL
Troquel Para prensa de 180 toneladas 400,000 400,000% -

Paqueté conz . ;
3 Casetas de - | Con dimensiones de 2.70 mts. altu :
pintura ra; 2.30 frente, y 2.70 profundi- ‘
dad. :
t
2 Zonas de oreol Con 1.70 mis.aliura; 1.20 mts. an :
; cho y 2.20 mts. largo. !
2'Toneles de se| Con quemador para gas L.P. de 2:20 5
cado ' mts. largo; 1.50 ancho y 10.4 mts :
largo. 6'287,300 | 6'287,300
' i
Compresor De 5 H.P., 500 R.P.M. con tanque |
) de almacenamiento de 500 Lts. mar
ca Ingersoll-Rand. 165,972 165,972
Compresores De 15 H.P., 860 R.P.M, con tancaue
- de almacenamiento de 500 Lts. mar
ca Ingersoll-Rand. 270,375 541,950
Juéqo de herra | Para taller mecdnico.
- mientas 59,067 59,067*
Sub-Total 18'118,612
I.V.A. 1'189,546
—al/
TOTAL 19'308,158~

/ £ total puede no ajustar con el total del cuadro No. 23,

Sste enuivo tiene el 10% de descuento

debids al redondeo
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7. INVERSIONES

El objetivo de este capitulo es hacer un andlisis -
de los reqguerimientes financieros para el provecto. Se consi
derard cu&l es la inversifén inicial que necesita el proyecto,
asi como las subsecuentes inversiones y reinversiones a lo -~

largo del horizonte del mismo.

Las inversiones que se requieren para el proyecto -
son: Fija, Diferida y Capital de Trabajo; las primeras se re-~
fieren a la adquisicidn y/o instalacidn de la planta, mientras
que el Capital de Trabajo se refizre a la operacibn de la mis
ma, por lo que, se cuantificard el monto a financiar tanto en
la etapa de instalacidn como en la operacidn v puesta en mar-

cha.

El monto total de la inversidn inicial es de $53 mi
llones, la cual se distribuye de la siguiente manera: inver--
si6n fija, el 56%; inversibn diferida, 12% y al capital de -~

trabajo el 32%.
7.1. Inversidn Fija

El monto de la inversién fija inicial asciende a --
$29.3 millones, la cual integra: terreno, obra civil, instala
ciones, maquinaria y equipo y equipo de oficina, estos concep

tos se desglosan a continuaciBn.
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. TERRENO

La superficie total de terreno urbanizado que se -
reguiere para la instalaci®n de la planta, es de 2 500 m2, -
cuyo costo unitario es de $800 m2, por lo gue el costo total

asciende a $2 millones.

. OBRA CIVIL

La obra civil ocupa una superficie de 1 800 m2, los
. i ) . 2 S
cuales tienen un costo unitario de $4 mil el m, ascendiendo

el monto a $7.2 millones.

INSTALACIONES

Esto contempla las instalaciones de tipo eléctrico,

hidrdulico y de gas L.P., el monto asciende a $750.2 miles.

. MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO

El monto total de este concepto asciende a $19.3 -
millones. La cuantificaci6n de la magquinaria y eguipo que -

requiere el Proceso Productive,se presentan en el Cuadro No. 23.

. MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

El costo total por este concepto asciende a $183 -
mil, el cual incluye el impuesto al valor agregado y el fle-

te a Mérida.



CUADRO No. 23

MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO

110.

(Pesos)
X/

havinvartna CUNIgARIg TgTA.L
STEMA ELECTRICO
2 Transformadores de 400 Kva. 694 375.00 1'388 750.00
NEJO DE MATERIALES
1 Montacargas 1'319 205.75 1'319 265.75
LLER MECANICOC
1 Torno de Piso 236 263.00 236 269.00

Herramientas Varias - 59 067.25 59 067.25
OCZESO
1 Desenrclladora 1'443 208.00 1'443 200.00
1 Cizalla 132 905.00 132 000.00
1 Roladora 51 276.50 51 276.50
2 Soldadoras

1 Costuradora de 250 Kva. 1'250 000.00 1250 090.00

1 Punteadora de 15 Kva. 134 140.60 134-140.60
1 Pestafadora 192 505.00 192 500.00
1 Costilladora 3385 $000.00 385 000.00
1 Engargoladora 242 000.00 242 000.00
1 Trogueladora de 180 Tons. 2'500 000.00 27500 000.00
1 Prensa Prepara e Injerta Bridas 17880 005.00 1'88G 000.00
1 Troquel para Prensa 400 006.00 400 000.G60
1 Paquete de Pintura con: 6'916 030.00 6915 030.00

(3) casetas de pintura con equipo de apli-

cacibn y sistemas mecinicos.

(2) Zonas de oreo y (2) tfineles de secado.
3 Qumpresores

1 de 5 H.P. 182 569.20 182 569.20

2 de 15 H.P. 298 105.00 596 200.00

LTO TOTAL 19308 208.30

El costo incluye el I.V.A.

equipo.

E: Informacién proporcionada por diferentes proveedores <e maquinaria y
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7.2. Inversidn Diferida .

Este punto se refiere a la inversisn gque se requie-
re antes de que la planta entre en operacibn, la cual es: la
constitucidn legal de la empresa, procuramiento de recursos,
puesta en marcha, intereses generados durante la construccién,
contratacibn de personal y otros. La inversidn total ascien-

de a $16.5 millones, los conceptos son:

. Constitucitn Legal de la Empresa

El monto por este concepto asciende a $25 mil y con

templa los pagos notariales.

. Procuramiento de Recursos

Este punto se refiere a los desembolsos por tré&mites
que se deben hacer para la consecucién de los créditos necesa
rios para la realizacifn del proyecto. El monto por este con

cepto asciende a $50 mil.

. Contratacidén de Personal

El desembolso por este concepto asciende a $180 mil
y se refiere al pago de los servicios de personal especializa

do que lleva a cabo el reclutamiento.
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. Puesta en Marcha

Este punto se refiere a los desembolsos necesarios
para cubrir los gastos de la materia prima e insumos durante
el =2juste de la maguinaria, hasta obtener el producto con las
caracteristicas deseadas. Tomando el costo variable y un mes
de sueldos y salarios del personal administrativo y operativo,
el monto total asciende a $3.3 millones, que representa 2 933
tambos de prueba.

Intereses Generados Durante la Construccidn

-

Estos gastos financieros se generan durante el pe--
riodo de instalacifn. ILa suma de estos gastos asciende a - -

$2.9 millones, monto que se desglosa a continuacidn:
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RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS

113.

GENERADOS DURANTE

EL PERIODO DE INSTALACION.

M E S GASTOS FINANCIEROS PARTICIPACION
{miles de pesos} %)

} Agosto *83 0.4 0.01
Septiembre 0.5 0.01
Octubre 1.4 0.50
Noviembre 102.9 3.58
Diciembre 137.5 4.79
Enero ‘84 166.0 5.78
Febrero 186.7 6.50
Marzo 266.4 9.28
Abril 317.6 11.07
Mayo 494.6 17.24
Junio 585.7 20.42
Julio 608.4 21.21
TOTAL 2 868.1 100.00

FUENTE: C&lculos propios.

Investigacidn directa.
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7.3. Capital de Trabajo

El objetivo de este capital, es el de garantizar la
continuidad de las operaciones de produccién y venta de la em
presa, lo cual se cumple mediante la provisib6mn en efectivo o

en especie (inventarios).

La provisifn de efectivo se PYequiere, dado que la -
empresa debe realizar pagos en efectivo a ;os acreedores y enm
pleados, en tanto que percibe ingresos por las ventas realiza
das. La provisifn en especie se requiere principalmente por
el problema que presenta el abastecimiento de materias primas

y materiales.

Considerando los problemas existentes para obtener
financiamiento en el mercado de capitales, sé ha supuesto que
las empresas apicolas podrian financiar el capital de trabaijc
que la planta de tambos requiere, mediante el pago anticipade
de los envases. El cilculo del capital de trabajo parte de -
los siguientes elementos: materia prima y materiales, mano -
de obra operativa y administrativa y otros gastos de opera---—
cibén concernientes al mantenimiento, agua, combustibles, tel&

fonos, etec.

.

. Programa de produccién

La produccién de tambos debe ser correlativa con -

las plantas beneficiadoras, razén por la -cual se consider& -
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que estas adquieren la miel durante el periodo enero-agosto -

de cada afio, en los porcentajes siguientes:

MES ADQUISICION ACUMULADO )

(2) (%)
Enero 6.8 6.8
Febrero .. 23.0 29.8
Marzo TR 47.5
Abril 21.4 , 68.9
Mayo - 12.6 o 81.5
Junio - 16.0 B , 97.5
Julio 1.9 : 99.4
Agosto 0.6 _ 100.0
TOTAL “106.0 .

Como se puede apreciar, la recepcibn y envasado de
la miel se realiza en forma irregular, concentréndose el mayor
porcentaje de la produccién de Febrero a Junio. Por lo tanto,
la produccidn de tambos deberd ser tal gue, sin cambios brus-
cos, pusda satisfacer las necesidades de envasado. El compor
tamiento del programa durante el periodo productivo del pro-

yecto, seria el siguiente:
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CUADRO No. 25 PRODUCCION DE TAMBOS A LO LARGO DEL PROYECTO

(Unidades)
Afo
MES 1983-84 1984-85 1985-86 1986-87 1987-92
Agosto 8 624 10 472 12 320 12 320 12 320
Septiambre 9 856 8 624 10 472 12 320 12 320
Octubre 9 856 S 624 10 472 12 320 12 320
woviamlre ¢ 856 8 624 10 472 12 320 12 320
Diciembre 9 856 8 624 10 472 12 320 12 320
Enero 12 320 12 320 12 320 12 320 - 1z 320
Febrero 12 320 12 320 12 320 12 320 12 320
Marzo 12 320 12 320 12 320 12 320 12 320
Abril 12 320 12 320 12 320 12 320 12 320
Mayo " 12 320 12 320 12 320 12 320 12 320
Junio 12 320 12 320 12 320 14 951 15 478
Julio 8 624 10 472 12 320 12 320 12 320
TOTAL 130 592 129 360 140 443 150 471 150 998

FUENTE: C&lculos propios. Investigacidn directa.



. Inventario de Materia Prima (l3mina)

Tomando en cuenta qgue el proceso productivo genera

una merma de lamina eguivalcnte 21 10% de

)

os reaquerimientos
totales, las necesidades de dinero en efectivo para lémina,
se calcularon multiplicando el costo de éste por el volumen
de produccidn de los tres prime}os meses. Bl requerimientq
asciende a $17 552.2 miles, de los cuales, $2,273.4 miles —-

le corresponden al primer mes y $7,639.4 a los meses restan-

tes.
. Inventaric deVMateriales e Insumos Auxiliares

Este concepto agrupa los costos variables'que inter
vienen en la produccibn de tambos, cuya disponibilidad, a 4i-
ferencia de la lémina}'es segura en el mercado, por lo gue se
considerS que las pérdidas de materiales se pocdfan situar con
un mes de anticipacién. Los materiales e insumos auxiliares

que integran el costo unitario del tambo son:

COSTOS VARIABLES _ $/TAMBO
Electrodos 0.114
Discos p/mi&quina punteadora 3.400
Sellador . 5.590
Recubrimiento Interno 9.500
vRecubrimiento Externo 14.290
Combustible 0.782 .
Electricidad o 8.970
Mermas 1% del Producto Temminado 0.4351
Bridas ’ 67.680

Costo Total 110.757
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L

Asi, el imports de efectivo reguerido para los pri-

de la planta, asciende a —=———==

)
P
Or
=]

. meros tras meses de opsrac

32 068.6 miles.
. Mano de Obra vy Otros Gastos Operativas

Para estos concentos, se considerd suficiente el =~
efectivo equivalente a un mes de sueldo y prestaciones de la
mano de obra administrativa y operativa, asi como el equiva--
lente mensual de los sigulentes costos operativos: manteni--
miento, agua, cumbustible oara el montacargas, teléfonbs y se
guros. El mento reguerido por el primer mes, asciende a ----
$732.2 miles gue representan los sueldos y salarios exclusiva
mente. Los reguerimientcs en fechas posteriores, incluyen -

$66.7 miles mensuales por otrus gastos operativos
.- Resumen del Capital de Trabajo

El capital de trabajo total para los tres primeros
meses de produccidn de tambcos asciende a $20,433.6 miles,
considerando un financiamiento, la venta de lamina desechada

o desperdiciada v el pago anticipado de los tambes

El cllculo se realizd de acuerdo al Cuadro No. 26 ,
cuya interpretacidn es la siguicente: FEl financiamiento adil

cional debe procurarse mediante el pago adelantado de su -

eguivalente en tambos. Por otra parte, las cifras negativas
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significan que la planta, con la venta mensual de los tambos
producidos, estaria en condiciones de no requerir mayor capi-
tal de trabajo que las sumas de los meses de junioc a agosto,
cuyo monte asciende a $20,433.6 miles, de los cuales, $8 000
miles son financiamiento y los $12 433.6 miles restantes debe
rén procurarse en las plantas beneficiadoras de miel mediante

el pago anticivado de 10,812 tambos.
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CONCEPTOS JUNIO JULIO AGOSTO SEPT_OCT NOV DIC
P--Juceidn de tambores (NGmero) - - - 2,933 9,856 9,856 9,836
Limina requerida 2,354.0 7,639.4 7,639.4 7,639.4 9,549.219,35+42.2
Materiales e insumos auxiliares - - - - 2,068.6 1,092.1 1,092.11}1 1,355.,1
Mano de Obra X - - - 732.2 '732.2 732.2 ¥32.2
Qtros gastos ‘operativos - - - - - - 66.7 66.7 6.7
TOTAL DE EFECTIVO REQUERIDO 2,354.0 7.,639.4 110,440.2 9,530.4 11,440.2 1Y ,7313.2
Financiamiento 2,354.0 4,669.5 976.5 - - - - --
Ingresos por venta anticipada - - - - - - 11,334.4 11,334.4111,334.0
Otros ingresos - - - - - 943,0% 219.0 219.0
TOTAL FINANCIAMIENTO 2,354.0 4,669.5 976.5 12,277.4 11,553.4 111,353.4
Requerimientos adicionales de financ.}- -~ 2,969.9 9.463.71 ( 2,747.0) { 113.2) 159.8

* Incluye S 724.4 miles derivados de la wventa de los desperdicios de las pruebas preoperativas

FUENTE: C&lcules propios.

Investigacién Directa.

[
[aed
o
.



8. FINANCIAMIENTO

El objetivo de este capitulo es &) de establecer el
total de recurscs financieros gue requiere el proyecto para -
su impiementacitn, asi como las posibles fuentes financisras
y derivar del andlisis, los costos de capital y las obligacio

nes financieras en las que incurriria la empresa en estudio.
8.1. Fuentes Financieras

Para el desarrollo de este apartado, se analizaron.
como fuentes financieras a Fondos y Fideicomisos de Nacional
Pinanciera, S$.A., Banco de México, S.A. y Banco Nacional de -
Crédito Rural, S.A., guienes disponen de lineas de crédito -
agroindustrial, que las otorgan a tasas subsidiadas de acuer-
do con los incentivos fiscales establecidos en el Plan Hacio-
nal de Desarrollo Industrial y el Programa de Productos Bisi-

COS.

Con base en lo anterior, se investigd y se encontrd
que el presente estudio queda clasificado como una actividad
industrial prioritaria dentro de la categorfia "Otros Produc--
tos de Consumo no Duradero”, que segiin el Decreto del Ejecuti
vo Federal establece los estimulos fiscales para el Fomento -

del Emplec y la Inversidn en las Actividades Industriales, pu
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blicado en el Diario Oficial de la Federacién del 6 de marzo

de 1979.

La planta estaria localizada en la zona geogr&fica

de Desconcentracién Territorial de las Actividades Industria-

les denominada "Zona de Prioridad I-B para el Desarxollo Urba

no Industrial", seg@n Decreto del Ejecutivo, publicado en el

Diario Oficial el 2 de febrero de 1979.

La inversidn total reguerida, se apoya en cinco cré

ditos, tres refaccionarios y dos de avio; considerando las si

guientes fuentes:

FIDEIN. Ofrece los servicios de venta dé terre-—
nos urbanizados para la construccibn de naves in
dustriales. Para este caso se requiere un cré&di
to refaccionario que cubra las necesidades de te

rreno urbanizado y construccidn de la obra civil.

FOGAIN. Las lineas de crédito que opera el fondo
en favor del pequefio y mediano industrial, son de
avio, refaccionarios e hipotecarios industriales.
Para este caso, se requiere de este Fondo un cré
dito de babilitacidén y uno refaccionarioc; el prime
ro ser& utilizado para cubrir los gastos por con
cepto de puesta en marcha y parte del capital de

trabajo; el crédito refaccionario serviri para -
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cubriy parte deal e

ches para el terr

0]

no urbanizado y para la obra -

civil.

- FIRA. Este Fondo actla como banco de segundo pi
so, por medio dsl cual se otorgan créditos de -
avio y refaccicnarios. De este Fondo se requie-
re cubrir parte del equipo de proceso, ast como
para los gastos de reclutamiento, el equipo de -

oficina y los gastos de instalacidn.

8.2. Requerimientos de Capital
-
El total de capital requerido para el proyecto en -
cuestidn, es el eguivalente zl monto de 1las invérsiones ini--
ciales, mismo que asciende a $53 millones, cuyos conceptos y

fuentes son las siguientes:

8.2.1. Créditos Refaccionarios
Los créditos de este tipo ¥ su uso entre las in-
versiones fijas y diferidas son tres:
- FOGAIN. Por un total de §$11 millones
~ FIDEIN. Por un total de $6.9 millones

- FIRA. Por un total de $11.8 millones



8.2.2.

realizacidén

bajo, y son:

e dm A 4
stes cridi
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Créditos de Avio

[

og son dos y Se regquieren para la --—

de pruebas preoperativas y para el capital de tra

- FOGAIN. Por $8 millones

-~ RECURSOS PROPIOS. 8Se refiere al financiamiento

que las plantas beneficiadoras de miel podrian
propoxcionar a la fébrica de tambés a través de
los pagos anticipados de envases. EIl monto as-
ciende a $15.3 millones, destinade a la adqui-
sicifn.de ldmina, materiales e insumos auxilia
res y el pago de la mano de obra, asi como el
pago de los gastos financieros generados duran ’

te el Perfcdo de Instalacibn.

8.3. Condiciones Crediticias

Las condicicones sobre la recuperacifn de los crédi-

tos v el costo de capital de los mismos es el sigquiente:



CUADRO No.

7 CON

DICIONES DE CREDITO
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’ - CONDICIONES CREDITICIAS
FU D RFE

ENTE TIPO DE CREDITO PIAZO DE PAGO TAGA DE TNTERES
Refaccionario 5 anos 23% anual sobre sal-

FOGAIN dos insolutos
Avio 18 a 30 meses 23% anual sobre sal-

dos insolutos
FIDEIN Refaccionario 5 afos 23% anual sobre sal-

dos insolutos
FIRA Refaccionario 5 anos 25.5% anual sobre -——
saldos insolutos

FUENTE: NAFINSA, Banco de México, S.A.

En cuanto a los Recursos Propios,

la recuperacién -

serd en un plazo miximo de tres meses y se pagardi en especie,

esto es,

te como un costo de oportunidad:

con los envases metilicos.

El costo de capital exis

la transferencia de recursos

(Beneficiadora de miel-F&brica de tambos) causa un costo fi--

nanciero,

los pague {Fibrica de Tambos y acumulable)

que es deducible para efectos impositivos de quien

gravable por parte

de gquien 1o recibe (Plantas Beneficiadqggs de Miel).

8.4.

Gastos Financieros

lLos costos anuales derivados del usufructo del capi

tal en pré&stamo, se resumen a continuacidn en el Cuadro No.28
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CUADRO NO. 28 RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS

{(Miles de pesos)

o | i, | G | Ter
1983-84 2,868~ - 2,868
1934-85 7,470 1,840 9,310
1985-86 5,976 1,840 © 7,316
1986-87 4,482 920 5,402
1987-88 2,988 - 2,988
1988-89 1,494 - 1,494

*/ Gastos financieros del perfodo de instalacifn.

FUENTE: Cilculos propios. Investigacidén directa.

8.5. Estado de Fuentes y Usos del Efectivo

Este documento permite inferir sobre ia solvencia, -
la capacidad de pago y el autofinanciamiento del proyecto du-

rante el horizonte productivo del mismo.

El an&lisis del documento permite concluir gue: el
proyvecto depende esencialmente del financiamiento bqncario du
rante los primeros cuatro afios, asi como de los pagos antici-
pados de los tambos, condiciones sin las cuales su implementa
cifn estaria fuera de la realidad. Es a partir del quinto afio

cuando el proyecto emnieza a generar utilidades, no tan solo
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contables y para fines fiscales sino que le permitirin hacer

frente a las necesidades futuras de reinversibn y por ende, -

de financiamiento.
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{ Miles de Pesos ) -

133)-1382

! 1
. PERICO
19841983 19ES~1986 1936-1987 ‘1937-198’385-1’” 1983-1990 11990~1951 £991-1992 1992-1993 199)-1934 |

LY0.
. 1993-198¢

s

erddito
rio = FOGAIN 11,900,

xio ~ FIKA & 11.757.4

3.3

2,657,
Cenital de Trabajo
Oowtos Variables
Gastos. 52.:):-: de ope-
créditos refaccions
2,882,

Peres de Principal
Criditos Refacciona—

o de Princival
CrfAiroa dz Avio
Peparto de Urilida-
ars

Trpaesto Sobre 1a
Rerza

Py Ao Recursos =
Propios

TOTAL DE (EX0S5 32,945,
SALDO {3.762.

o

3 4.669.5
15,301.6

3! -

6,900.0

134,224, 4148,450.2 D81, 4048 rn,‘m.éxn.‘m.s 177,725.6 |177,779.6 { 172,779.6 173,779.6 177,779
" 9,768,128 - 4,160.7 | 16,567.9 | 34.472.9] 53,032.4 72,000.9] 20.977.41209536.9

15),227.5(14P,450.2 [361,404.5 | 177,719 .5 15;.940.] 194,347.5 §212,252.5 } 230,813.0¢ 249.784.5 263,757.0 §134,515.0

11.103.1
102,764.4 [110,623.4 [123,388.3 | 133,770.91133,770.9 [133,770.9 }133,770.9§ 133,770.9] 1X3,770.9 133, 72%.9

9,586.8] 9,585.8| 9,585.8 9,586.8] 9,%5.8| 5,586.8§ 9,586.2] 9,586.8 9,586.8 9.556.8

1] 7,470.3) S5,916.3| &,482.2 2,938.37 1,438.)

1.840.01 1.8{0.0 $20.0

%5,939.5} 5,935.5} 5,93.5 5,9345] 5,519.5
2,868.1 8.000.0
483.9 483.9 ] 1,27M.2 1,201} 2.,221.1 2,352.4] 2,471.5; 2,471.5] 24N.9 2.471.%

2,540.7| §,658.6 | 9,030.7| 11,713.6) 12.,350.0 | 12,977.5 12,9778 12,9775 12,977.% 11.877.5
£30.6] €,376.7 806.8 7.487.5/

51151,227.5 |148,450.2 [61,404.5 | 173,618.5RES5,I72.4 059,874.6 {159,220.1 1 158,807.1] 158,807. 153,222.1

24,578.1

axd ’ 1a87.0) ane <120

- - 4,150.7} 16.567.9 | 34,472.9 151,032.4 § 72,004.9% $0,977.§ 109,53%.5%

*. pxcepto depreciacific

* PUPNTE;- Cilculos prosios.

Investigacifn directa
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9. PRESUPUESTO

-Esie capftulo tiene cono objetiVo realizar una pri-
~mera evaluacidn financiera del Proyecto mediante la formula---
cibn de estados financieros proforma y el punto de equilibrio
El desarrollo, en consecuencia, tiene como base la elabora--—-
cién del Estado de Resultados ¢ Estado de Ingresos y Egresos,
de aquf que para cumplir con el objetivo del capfitulo, se =~-

efectuaron los presupuestos de ingresos, costos y gastos.
9.1. Presupuesto de Ingresos

Los ingresos son el producto del volumen de tambos
vendido a un precio determina&é. 'El primero tiene un compor-
tamiento explicado por una curva, cuya tendencia en el caso -
de la miel (de la cual es funcién la produccién de tambos) es
‘creciente. Los precios de venta en éambio, Se suponen cons—-

tantes durante el horizonte del proyecto,
9.1.1. Programa'de Ventas

La produccién de tambos est& en funcibn directa de
la produccibén de miel, sin embargo, existe un distanqiamiento
entre ambas, yva que la miel se produce en ciclos que van de -
enero a agosto de cada afio y la producci6n de tambos se efec-
tuard durante todo el afio, seg@n se apuntd en el anglisis cc-

rrespondiente al capital de trabajo. La venta de tambos por
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otra parte requiere se haga en forma simult&nea a la produc--
cidtn de éstos, ya que la planta, financieramente no puede --

afrontar el ‘almacenamiento del productc terminado

Con base en lo anterior, el volumen de ventas anual
programado es el mismo que se determinS en el Capitulo de Mer
cado, solo que su realizacibén se llevar& a cabo en perfodos -

comprendidos entre septiembre y agosto segn se indica a con-

tinuacidn:
VOLUMEN DE VENTAS
PERIODO {Miles de Unidades)
1983-84 - . | ' 116
1984-85 ‘ 126
1985-86 137
1986~93 151

9.1,2. Precio de Venta

El precio de venta considerado es de $1,150 por en-
vase, sin incluir el impuesto. Para fines del estudio, el -
precio se considera como constante 'durante todo el periodo de

vida del proyecto.
9.1.3. Ingresos por Venta
Los ingresos son el resultado de multiplicar los vo

lGmenes vendidos por los precios. El presupuesto de ingresos

por la venta de envases durante el perfodo productivo del pro



vecto, es el sigquiente:

{Miles)
' VOLUMEN DE INGRESOS NETOS
PERIODO VENTAS DOR VENTAS 1/
(Unidades) (resos) ~
' 1983-84 116 133 400
1984-85 126 144 900
1985-86 137 157 550
1986-93 151 173 650

1/ No incluye impuesto

- FUENTE: = CSlculos propios. Investigacién directa.

9.1.4.

Otros Ingresos

131.

En este punto se hace referencia a la obtencién de

recursos mediante la venta de residuos de ldmina del proceso’

de elaboracidén de las tapas y fondos que, debido a su figura

circular y a la forma de cortes rectangulares, para el cuerpo

del tambo, resulten desperdicios.

El monto anual por la venta de dichos desperdicios,

se estimd multiplicando el volumen de 1l4mina mermada por el -

precio de venta que alcanzan dichos desperdicios, es de

$10.00 Xg.
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Considerando que para la elaboracién de un tambo se
necesitan 24.7 Kg. de l&mina y que de &stos, el 10% son mer--
mas, la recuperacién por la venta de este residuo representa
un ingreso de $24.70 por tambo, gque multiplicado por el nime-
ro total de contenedores producidos anualmente, significa un
ingreso anual y en consecuencia durante el perfodo productivo.
El ingreso por este concepto durante el horizonte del prcyec-

to, se presenta en el Cuadro No. 31

CUADRO No, 31 INGRESO ANUAL POR LA VENTA DE DESPERDICIO DURAN-
TE EL HORIZONTE DEL PROYECTO.

( Miles )
' PRODUCCION MERMA INGRESOS
PERIODO (Unidades) (Xg.) (Pesos)
1983-84 131 322.7 3 227
1984-85 129 319.5 3 195
1985-86 140 346.9 3 469
1986-87 150 371.7 3 na
1987-92 151 372.9 3 729

FUENTE: Cdlculos propios. Investigacidn directa.

9.2. Presupuesto de Egresos

para llevar a cabo el desarrollo de este apartado,
se clasificaron los costos en variables y fijos. Los prime--
ros estan relacionados directamente con las actividades de -

produccidn y venta v, los Gltimos relacionados con la estruc-



tura productiva que permite se lleven a cabo las actividades

propias de la empresa.
9.2.1,. Costos Variables de Produccién y Venta

Son aquellos costos en que se incurre cuandc se lle
van a cabo las actividades de producci6bn y venta, es decir, -
los costos son funcién directa de estas actividades y le son
proporcionales. En este apartado se consideraron los siguien
tes conceptos de costo: materla prima, materiales y otros in-

sumos auxiliares. El desglose es el siguiente:

. L&mina. Cosntituye la materia prima que inter—-
viene en la fabricacién de los tambos, constitu-
yéndose en el costo mds relevante, siendo de - -
697.61 $/tambo yirepresenta el 87.5% del costo -

variable.

. Meﬁmas de ldmina. Se deriva del proceso produc-
tivo, especificamente en lavetapa de corte de la
l8mina para la formacifn del cuerpo y tapas del
tambo. La merma por tambo producido es de $77.51,

ejquivalente al costo de 2.47 Kgs. de l&mina.

. Disco para miquina punteadora. Estos discos se -
utilizan para puntear los cuerpos del tambo, pa-
s0 previo a la de soldar por costura tales cuer-

pos. El costo variable es de $3.40 por tambo.
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'Electrodos. Se refiere al material que se utili
za para soldar el cuerpo de los tambos. El cos-

to por este concepto es de $0.114 por tambo.

Sellador. Esta sustancia es elaborada a base de
ldtex‘y se aplida al envase después de soldar el
cuerpc y de engargolai las tapas. La funciéﬁ es

. evitar §osibles fugas derivadas de un mal engar-

golado. El costo asciende a $5.60 por - tambo.

Recubrimientos. Los recubrimientos reqﬁeridos -
por cada envase producido soﬂ dos: uno sanitario
a base de resina fen6lica que se aplica en el in
terior con el fin de evitar el contacto del prpé
ducto con la lidmina; el segundo es una pintura -
alquidal-acrilica que se aplica al exterior y cu
ya funcibn es evitar el enmohecimiento y tener. -
presentacidn. El costo de estos recubrimientos

es ‘de $9.50 vy $14.29 por tambo, respectivamente.

Combustible. Es el gas natural que requiere el
tunel para el horneado de los recubrimientos. El

costo es de $0.782 por tambo.

Electricidad. Incluye el consumo de energfa eléc
trica gue requiere el proceso productivo y la -
iluminacién, tanto del proceso como de las ireas
adminiskrativas- El costo asciende a $8.97 por

tambo.
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. Memas &= producto terminado. Se refiere a la -

pare dell producto terminado que sale defectuoso.

e dicha mermz es de $0.431 wor tambo.

Py

Zrara laé integracidn del producto se re-

gqurire Gk dos bridas de diferente tamafo. EIL -

jusoe e FEstas fiene un costo de $67.68, Estos

E]
[
ot
i
is
£}
1
H
ki
o]
s}
n

e consideran para efectos de mexr-
mas dobids a gue =i e envase resulta defectuoso

y uwilaog gue desecharse, simplemente se le qui-

9.2.2. Tasmmmen deil Costos Variable

En est aparmoado s= realiza la adicién de los costos
considerados antriormsmnte v cuyo o=osto total asciende a - -
$885,9 por envas: zrudmcido. A coentinuacibn se presenta en

el Cuadro No. 3.
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CUADRC XNo. 32 . RESUMEN DEI. COSTO VARIABLE
COSTOS PESDS/TAMBO
LEmina 697.61

Merma de la 1&8mina 77.51

Discos para mdquinas

punteadoras s 3.40
Elcetredos » R _‘0.114‘
Sellador : _ - 5.59
iecubrimientc sanitario ) 9.50
Recubrimiento exterior ‘; ‘ 14.29
Combustible {(gas natural) 0.782_
Electricidad ! ‘ ©8.970
¥ermas del producto

terminado 0.437
Bridas ‘ 67.68

TOTAL 1 885. 877

FUENTE: Cédlculos propios - Investigacién Directa.

9.2.3. Costos Fijos

Este apartado se refiere a los costos y gastos en —
que se incurre antes y durante el desarrocllo de la actividad
productiva de la empresa y su eraogacidén efectiva o virtual, -

es una obligacién perfodica para la empresa.
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Los costes considerados para este caso son: mane de
obra; operativa y administrativa, combustibles y lubricantes,
mantenimiento preventivso v correctivo, agua potable, seguros,
teléfono, depreciaciones y amortizaciones y gastos financie--

ros. Los costos de estos conceptos son los siguientes:

. Mano de obra. Este gasto incluye la mano de cobra
operativa y administrativa, asi como la adicidén -
de un 40% scbre el sueldo base a manera de presta
ciones. El nimerc total de personas es de 35, de
las cuales 31 son operativas. El meonto mensual de

este gasto asciende a $732.2 nmiles.

. Combustibles y lubricantes. El costo anual se es-—

tima en $8 mil v se refiere exclusivamente al con

sumo del montacargas.

. Agua potable. El consumo de agua es el que se lle
va a cabo en el aseo, tanto de las dreas producti
vas como administrativas, ya que el agua gue se -
consume en el proceso productivo, se recicla des-
pués de ser utilizada. El costo anual asciende a

$23.1 miles.

. Teléfonos, correos vy telégrafos. Se estimd gue --

por este concepto se erogarfan $180 mil anuales.
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. Seguros. El monto por este concepto se estimd co
mo un porcentaje del 1% de la inversién fija, -

la cual asciende a $294.0 miles.

. Depreciaciones y amortizaciones. Estos costos se
calcularon segfin establecimiento de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pdblico, vigentes para 1982,
de acuerdo a los articulos 42, 43 v 44 de la Ley

del Impuesto Sobre la Renta.

Para el cdlculo de las depreciaciones del activo fi
jo, se aplicéron los porcentajes seflalados en el articulo 44
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta cuyos conceptos de in--

versidén y tasa anual de depreciacion son:

Construccién e instalaciones 5%
Equipo de transporte N 20%
Magquinaria y equipo 10%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

Dados y troqueles, moldes, ma-
trices vy herramientas 35%

. El1 cdlculo para las amortizacicnes de activos in-
tangibles, se realizf de acuerdo al Artfculo 43 -
de la misma Ley. Las tasas a aplicar, en funcién
del tipo de activo intangible son 5% para cargos
diferidos y de 10% para los gastos diferidos y --
erogaciones preoperativas. El resumen del cargo

anual por depreciaciones es el siguiente:
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CUADRO No. 33 RESUMEN DEL CARGO ANUAL POR DEPRECTACION
CONCEPTO DE INVERSION e A escti)
'FIJA:
Obra Civil 360
Maquinaria y Equipo 1 696
Montacargas 237
Trogueles y Aditamentos 145
Mobiliario y Bquipo de Oficina 18.5
Gastos de Instalacibn 75
DIFERIDA:
Gastos preoperativos 5
Puesta en Marcha 333
Estudio de Preinversidn 100
Constitucién legal de la Empresa 2.5
Intereses Diferidosl/ 573.6

1/ se refiere a gastos generados durante el perfiodo de instalacién.
FUENTE: CSlculos pronios. Investigacifn directa.

. Gastos financieros. Este costo se refiere a los
intereses que la empresa debe realizarx anualmente
como pago por el capital de los cré&ditos refaccio
narios y de avio. El resumen se presenta en el -

Cuadro No. 34.
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CUADRO No. 34 RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS

(Miles de pesos)

PERIODO REFACCIONARIO AVIO TOTAL
1983-84 2 868.1 - 2 g6s.1%/
1984-85 7 470.3 1 840.0 | 9 310.1
1985-86 5 976.3 1840.0 | 7 816.3
1986-87 4 482.2 920.0 | 5 402.2
1987-88 2 988.1 - 2 988.1
1988-89 1 494.1 - 1 494.1

1/ Del periodo de construccifn.

_FUENTE: Cdlculos propios. Investigacién Directa.

El resumen del conjunto de gastos fijos, se presen-

ta a continuacifin en el Cuadro No.35.
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GASTOS FIJOS TOTALES

141.

({ Miles de pesos)
ARNO GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS
~ EFECTIVOS VIRTUALES FINANCIFROS TOTALES
1983 - B4 9A586.8 3 545.5 12 178.4 25 310.7
1984 - 85 9 586.8 3 545.5 7 816.3 20 948.6
1985 - 86 9 586.8 3 545.5 5 408.2 18 534.5
1986 - 87 9 586.8 3 545.5. 2 983.1 16 120.4
1987 - 88 9 586.8 3 545.5 1l 494.1 14 626.4
1988 -~ 83 9 586.8 3 545.5 k 13 132.3
1989 - 90 9 586.8 3 545.5 13 132.3
1990 ~ 91 9 586.8 3 545.5 13 132.3
1991 - 92 9 586.8 3 545.5 13 132.3
1992 - 93 9 586.8 3 545.5 13 132.3

FUENTE: C&lculos propios. Investigacifn directa.

9.3. de Equilibrio

El punto de equilibrio, punto o nivelacién, se defli

ne como el volumen de venta requerido para que uha empresa O-—

pere sin pérdidas ni uytilidades.

tivos o totales,

Considerando gque los gastos fijos pueden ser opera-~

el punto de equilibrio puede obtenerse a es-

tos dos niveles de gasto (operativo y total) y puede expresar

se en unidades monetarias o en unidades fisicas.
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5.3.1. Punto de Equilibrio Operativo

La importancia de este indicador reside en que per-
mite evaluar la eficiencia de la gestién administrativa ya -
gque los gastos operativds éon, en su mayosria, controlables -~
por el empresario. lPara el caso de la fébrica de tambos, el
gasto operativo es bajo, va dque apenas si representa un 10.3%
del costo total anual. Esta situaciSn aunada al hecho de te-—
ner una utilidad marginal gue representa el 23% del preci§ de
venta, implica que el punto de equilibrio operativo se logre
mediante la venta de vol(menes relativamente peguefios: 49,723
tambos anuales, volumen que representa el 43% de la venta -
del primer afio y el 38% de la produccibn del mismo. Conside-
rando'que el volumen de ventas anual tiende a incrementarse -
hasta 1987, ano a partir del cual se mantiene, la relacifn de
equilibrio y ventas tenderia a reducirse hasta llegar a un =~

33% en este (ltimo ano y hasta el ULiTiMO del perioqd Proauctli

vo.
9.3.2. Punto de Equilibrio Total

En este caso el gasto fijo (GF) estd representado -
por las erogaciones efectivas que debe realizar la empresa.'—
es decir se excluyen las virtuales y se adicionan los gastos
financieros. Los resultados obtenidos obviamente se ven in--
fluidos fuertemente por las obligaciones financieras, de dom-

de cabe destacar su importancia como factores limitantes de -
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En efectc, los volfimenes que la empresa requeriria

vender anualmente van desde 50 mil a 116 mil tambores, segtn

se puede observar en el siguiente cuadro.

CUADRO No. 36

PUNTO DE EQUILIBRIO. 1983 - 1993

PERIODO GASTOS GASTOS PAGO DE |MARGEN |PUNTO DE
_ OPERATIVOS FINANCIEROS |PRINCIPAL | UNITARIO | EQUILIBRIO
: TOTAL
1983-84 9 586.8 12 178.4 | 8 807.6 | 264.1 116
1984-85 9 586.8 7 816.3 | 5 939.5 | 264.1 88
1985-86 9 586.8 5 402.2 |13 939.5 | 264.1 109
1986-37 9 586.8 2 988.1 } 5 939.5 264.1 70
1987-68 9 586.8 1 494.1 | 5 939.5 | 264.1 64
1330 GC 3 336.8 - - 264,41 2v
1989-90 13 132.4 - - 264.1 50
1990-91 13 132.4 - - 264.1 50
1991-92 13 132.4 - - 264.1 50
1992-93. | 13 132.4 - - 264.1 50

Se calculd en base a la f6rmula

FUENTE: Cdlculos propios.

9.13.3.

Pe=

C.F.O0 + G.F + P.P

MU

Estado de Resulﬁados

Investigacidn Directa.

Este documente financiero prevé utilidades para todo
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el peria&)produétivo, mismas que van en ascenso en el transcurso
de los anos. Este documento, sin embaréo, es mas para fines

fiscales que para realizar una verdadera evaluacién financie- .
ra, funcidn gue cumple més cabalmente el Estado de Fuentes y

Usos del Efectivo, mismo que se presenta en el capitulo de £i
nanciamiento, y que permite advertir gqgue la wvulnerabilidag -~
del proyecto estf8 en la parte financiera, como se concluyS en

el punto de equilibrio.

A continuacién se presenta un resumen con los resﬁi

tados obtenidos para cada afio de la etapa productiva:

CUADRO No. 37 UTILIDADES NETAS

(Miles de pesos)

PERIODO UTILIDADES
1983 - 84 3 024.6

1984 - 85 7 938.8
1985 - 36 10 750.8
1986 - 87 13 944.1
1987 - &3 14 702.4
1988 - 89 ' 15 449.4
1989 - 90 15 449.4
1990 - 91 15 449.4

. 1991 - 92 15 449.4
1952 - 93 15 449.4

FUENTE: C4lculos propies. Investigacidn
directa.



CUADRO No. 38 ESTADO DE RISULTADOS

(Miles de pesoa)

1983 - 84 .| 1984 - B5 | 1985 ~ 861986 -~ 87 | 1987 ~ 88 | 1928 ~ 89 | 1989 ~ 90 | 1990 - 91 | 1991 -~ 92 | 1992 - 93

InTresos por ventas 146,740.0 159,390.0 173,305.0 { 191,015.0 {191,015.0 | ¥91,015.0 } 191,015.0 | 191,015.0 | 191,015.0 | 191,015.0
Intuesto al valor aarecado +13,340.0. 14,490.0 15,755.0'} 17,365.0 17,365.0 17,365.0 17,365.0 17,365.0 17,365.0 17,365.0
Ingresos netos por ventas 133,400.0 | 144,900.0 } 157,550.0 | 173,650.0 | 173,650.0 {173,650.0 | 173,650.0 | 173,650.0 | 173,650.0 { 173,650.0

Costos v;:iablas : 102,264.4 | 111,623.4 | 321,366.3 { 133,770.3 7 132,770.2- § 322, 770.9 1123.770.9 | 133,770.% | 133,770.9 { 133,770.9
Iurgen Total ) *| 30,635.6| 33,276.6 | 36,181.7 39,875.1 39,879.1 | 29,879.1 | 39,879.1 | 39,879.1 | 39,879.1 | . 39,879.1
Costos fijos operativos 13,132.4 | 13,132.4 | 13,132.4( 13,132.4 { 13,132.4 | 13,132.4 | 13,132.4 | 13,132.4 | 13,132.4 | 13,1324
- Efectivo 9,586.8 9,586.8 9,586.8 ] 9,586.8 9,586.8 9,586.8 9,586.8 9,586.8 9,586.8 9,5686.8
- Depreciacién . 3,585.6 3,545.6 3,545.6 | 3,545.8 3,545.6 | 3,545.6 3,545.6 3,545.6 3,545.6 3,545.6
Urilidad de Cperacifin 17,503.2 | 20,144.2 | 23,045.3] 26,746.7 26,746.7 16,746.7 | 26,746.7 | 26,746.7 | 26,746.7 | 26,746.7
‘firos Ingresos 1. 7244 3,550.2 | 3,854.5( 4,129.6 4,144.1 ) 4,138 4,144.1 4,145.1 4,144.1 4,144.1
Castos Financieros . 12,178.4 7,816.3 5,402.2 | - 2,988.1 1,494.1 i

vtilidad Gravable = - - 6,049.2 15,876.1 21,501.6 | 27,888.2 29,404.7} 30,838.8 30,898.8 30,898.8 30,898.8 30,898.8
Mortizacién de la péndida - .

101 ejercicio anterior :
Fenarto de Ukilidades 483.9 1,270.2 1,720.1 2,231.1 2,352.4 2,471.9 2,471.9 2,471.9 2,41.9 2,471.9

nTuesto Sobre ia- Renta - 2,540.7 6,668.6 9,030.7 | 11,713.0 12,350.0 | 12,377.5 12,977.5 12,977.5 12,977.5 12,977.5

Utilidad Neta 3,024.6 7,938.8 10,750.8 | 13,944.1 14,702.4 | 15,843.4 15,449.4 15,449,4 15,449.4 15,449.4

FUENTE: calculcé propios. Investigacifn directa.

T3
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10. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

La presencia de los efectos inflacionarios en la -
economia mundial, y especificamente la mexicana conduce a re
flexiones sobre el dinero y su pérdida de valor adquisitivo
en el tiempo. Por esta razbn y a pesar de la evaluacién fi-
nanciera realizada a travé&s del Estado de Resultados, Estado
de Fuentes y Usos y el Punto de Equilibrio, se requiere la -
aplicacién de un método econbSmico y financiero gque tenga en-
cuenta la depreciacidn de la moneda. Este método se conoce
como Mé&todo de Flujos de Efectivo Descontados y su aplica--~
cidn para el presente estudio se realizd a través de dos téc
nicas: la del valor Actual Neto (VAN) y la de la Tasa Interna
de Rentabilidad (TIR), t&cnicas cuyos criterios de evaluacién

se describen a continuacidén:
10.1. Valoxr Actual Neto

Consiste en actualizar los flujos de inversiones y
beneficios que un proyecto requiere. Lo anterior se realiza
mediante un factor de descuento seleccionado para una tasa de
inter&s que represente un costo de capital, en caso de que el
proyecto sea financiado con recursos ajenos o bien una tasa -
que represente un costo de oportunidad para el empresario-in-—
versionista, cuando el proyecto se financia con recursos pro-
pios. Una vez actualizadas las inversiones y los beneficios,

se restan algebrdicamente sus valores absolutos, y la diferen
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cia de é&stos (denominada valor actual netc) define la acepta-
citn o el rechazo del proyecto, de acuerdc con el siguiente

criterio de selecciln:

a) Si el VAN es positivo, el proyecto se acepta,.

b) Si el VAN es cero o negativo, el proyecto se -
rechaza.

De acuerdo con lo anterior se calcull este indica—;
dor considerando como tasa relevante al costo m8s alto del : -
financiamiento, es dgcir 28%, gue representa la tasa de inte-
rés de los créditos de FIDEIN, o© sea, la tasa gue define el -
minimo de los compromisos financieros de la empresa. Otra ta
sa considerada es la de 47.0% gque representa el costo de opor
tunidad que un inverﬁionista tiene cuando dispone de dinero -
propio, e implica el interé&s minimo que debiera ofrecerse a -
tal inversionista para lograr su decisién de invertir en un -
negocio muy seguro, en este caso bonos o depSsitos financie--

ros a un plazo fijo de dos afios, como minimo.
10.2. Tasa Interna de Rentabilidad

Este indicador financiero representa el limite méxi
mo al cual un empresario puede aceptar un crédito, yva que por
arriba de ella seria perder la diferencia. Este indicador sig
nifica también la tasa a la cual el V.A.MN. Jde un proyecto es
igual a cero, es decir, es la tasa que hace gue los flujos de

inversiones y beneficios sean iguales. Por cira parte, este -
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indicador no requiere para su cllculo de la presencia de una
tasa relevante, solamente la consideora como un punto de refe

rencia, con la que se compara.

Los criterjos para decidir la aceptacién o rechazo

de un proyecto bajo esta t&cnica, son los siguientes:

a} S5i la TIR es mayor que la Tasa relevante, el -
oroyecto se acepta.

o
9]
’.l

la TiIR es menor o igual que la Tasa relevan
p

+

e, el proyecto se rechaza.

La evaluacifn se realizd desde un punteo de vista em
presarial -como un negocio- y considerando los efectos que el

proyecto pueda tener en el Producto Nacional Bruto del pais.

En el primer caso se realizaron dos andlisis; uno -
que considera gue los recursos financieros son préstamos en -
un 100% y otra que considera que parte de &stos son recursos
propios, a la primera se le conoce como la evaluaci6én del pro

yecto en sf y a la segunda como evaluacidn para el empresario.
Evaluacidén del Proyecto en Si
Los resultados obtenidos implican gue el proyecto -

en si, -considerando gue el 100% de los recursos son financia

dos con recursos ajenos- es rentable, ya aque el valor actual
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neto, con una tasa relevante de 28%, es de $3.1 millones. -=
Por otxa d

parte, la taca interna.de retorno.es.de 30% ligera-

mente superior a la tasa relevante.
Evaluacifn para el Empresario

En este caso, considerando la parte de recursos fi-
nancieros propios gue requiere el proyecto, los resu;taaos -
obtenidos fueron similares a ios anteriores, aungue ligera-ﬂ
mente inferiores. ELl valor actual neto,consideréndo una tasa
relevante del 47%, es de $0.6 millones, mientras que la tasa
interna de retorno es de 4B%, apenas un punto arriba de la -

tasa relevante.

10.3. BAn&lisis de Sensibilidad de la Evaluacién Empresa

rial

La incertidumbre sobre el futuro implica necesaria--
mente la consideracién de hechos pesimistas respecto a los -
factores cuya intervencifn es determinante en la rentabilidad
de un proyecto. Es decir, la sensibilizacién de un proyecto
se efectBia para identificar‘a las variables éue influyen ma--
yormente en su rentabilidad con el fin de realizar las accio-
nes tdcticas o estratégicas que permitan fortalecer tales va-

riables o eliminarlas, segin el caso.

Para el presente estudic y a pesar de que los indica
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deres resultantes favorecen la aceptacifn del proyecto, se -
reallizarcn dos andlisis de sensibilidad relativos a los pre-

cios de venta y a los costos variables.

Este andlisis se realizd para conocer cudn sensible
es la rentabilidad del provecto ante reducciones en los in-—-
gresos, derivadas de un descenso del 10% en el precio de ven
ta de lcs contenedores. Los resultados indican que el pro--
vecto =25 muy sensible ante cambios en el precio de venta, va
que tantc la rentabilidad del proyecto en sf como la del em-—
presaric disminuyeron. En el primer caso en forma proporcig

nal v en 21 segundo més gue proporcional. De tal manera se

ol

fecta la rentabilifad del proyacto, 3ue los criterios de sg

accifn en ambos casos le son adversos, es decir, implican -

b4

el rechazo de los mismos y en consecuencia llegan a tener en

cuenta que una reduccisdn en el precio de venta de los conte-

nedores serfa desastrosa para la empresa.

Lo anterior puede deducirse del siguiente resumen:



151.

INDICADORES ol p PARA EL PARA EL ]
PINANCIEROS PROYECTC  EN SI1 EMPRESARIO

V.A.N. Original
{$ millones} . ‘ 3.1. 0.6

SR

V.A.N. Sensibilizada

(5 millones) (12.9) (37.1)

- Diferencia SR 1.5 37.7
($ millones) :
TIR Original 30w 83
TIR Sensibilizada - 208 5.6%

f Diferencia SR ' TV‘ 10% - . 42.43

"10Q3.2}, Lbs Costos Variables

--Dado que’estos costos repre§entan aproximadamente -
el 77% del‘precio de §enta, se>reaii26 un andlisis consideran
do que tales costos se vieran incrementados en 10%. El resul
tado obtenido permite concluir gue al igual gue en el caso an
terior, el proyecto es gensible ante cambios en el costo va--
riable, aunque no en la misma intensidad y magnitud que paré

el caso del precio de venta.

Esta conglusifn es obvia, dado gue el precic de ven

ta condiciona mis a los flujes de efective gue los costos va-



152.

riables ya gue &stos representan el 77% de aquél. Los efec--
tos resultantes son, sin embargo, similares. En efecto, la -
rentabilidad del proyecto en s{ se reduce en forma mds o menos
proporcional, mientras gue la del eanpresario lo hace de mane-

ra mfs proporciocnal, seglin se puede apreciar en el siguiente

resumen:
INDICADORES PARA EL PARA EL
FINANCIEROS PROYECTO EN SI EMPRESARIO
V.A.N. Original 3.1 0.6

{S millones)

V.A.N. Sensibilizada (4.3) {25.6)
{$ millones)

Diferencia 7.4 26.2
{$ millones)

TIR Original 30% 48%
TIR Sensibilizada 25.6% 13.5%
Diferencia 4.4% 35.5%

10.4. Evaluacibn Social

Independientemente de la evaluacifn con caricter em
presarial, presentada en los pérrafos anteriores, el provecto
tiene repercusiones de orden social, tales como: la genera---

¢idn de nueves empleos; lz generacifn de utilidades vara em--
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*

pleados y socios de la empresa y la generacién de impuestos -
{(al valor agregado y sobre la renta). kTales repercusiones se
evaluaron desde el punto de vista social, utilizando para su

realizaciébn los mismos criterios de evaluaci6n: para el pro--
yecto en si y para el empresario. Asimismo las técnicas uti
lizadas son las mismas gue para la evaluacifn empresarial, -
excepto en la detexminacifn de los flujos de efectivo requeri
dos para esta nueva evaluacidn cuyo objetivo es medir el im--
pacto que el proyecto tendria sobre el Producto Nacional Bru-

to del pais.

El fluijo de efectivo, denominado en este caso, flujo
de valor agregado de la produccibn, se calculé adicionando -~
los siguientes conceptos: Impuesto al Valor Agregado; dépre«—
ciaciones y amortizaciornes de activos intangibles; gastos fi-
nancieros; reparto de utilidades a empleados; impuestos causa

dos sobre la venta y utilidades netas.

Los resultados en este caso, a diferencia de la eva
luacién de car8cter empresarial, resultaron positivos y atra-
ventes, afin para el caso en gque se considere 1a tasa relevan-
te para el empresario. IEn efecto, el valor actual neto resul
tante fue de $127.3 millones vy de $62.4 millones, segin sea -
la tasa relevante de descuento empleada, 28% & 47% respectiva

mente.



La tasa interna de rendimiento, en consecuencia es

de 116%.
10.5. Anilisis de Sensibilidad de la Evaluacién Social

En esté caso se realizaron los migmés an&lisis de -
sensibilidad qﬁe para la evaluacibn empresatial; y los resul-
tados aunqﬁe similares en cuanto a ios efecﬁos de dichas sen-
sibiiizaciﬁnes, no implican el rechazo del proyecto, dado gue
‘1la rentabilidad en ambos casos‘continﬁa siendo atrayénte ségﬁn
lo dispuesto porvlos critefios de seleccidn gue emplean las -
técnicas utilizadas (V.A.N. ¥ T.IfR.);'VLb anterior se resu

me en el cuadro No. 329.
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RESCLTADOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INDICADORES
FINANCIEROS

Resultados Del Anilisis de Sensibilidad

- Incremento del 10%

en los costos va~—

V.A.N. Original al

riables

-

28% 127.3 127.3
($ millones)

V.A.N. Sensibilizado i

al 28% 71.2 78.8
($ millones)

Diferencia 56.1 3.5
($ millones)

V.A.N. Original al | 62.4 62.4

47% :
($ millones)

V.A.N. Sensibilizado

al 472 i 26.9 29.8
(S millones)

Diferencia .35.5 32.6
($ millones)

TIR - Original 116% 116%

TIR Sensibilizada 772 89.5%

Diferencia 392

26.5%

FUENTE: C&lculos propios.

Investigacidn directa.
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ORGANIZACION DE LA EMPRESA

.Para llevar a efecto la organizaci6n de la empresa
productora de tambos, es necesario abordar dos aspectos im=--
portantes {médula espinal de la empresa) a saber: la elec—--
cibén de la forma jurfidica de la empresa y la organizacién -

técnica y administrativa que permitan operar la misma.

L.a seleccibn de la forma juridica que se adopte, -
para la formacifn de la empresa. seri reflejo del &xito o -
fracaso de la misma. Dadas las caracteristicas que presenta,
se persigue integrar esta empresa al sector agroindustrial -
con los apicultores de la Peninsula de Yucat&n. Es por ese
simple hecho, que se verfa al amparo de la Ley de Crédito Ru
ral en les t8rminos del Articulo 102 de la misma, al inte---

grarse en una Asociacifn Rural de Interés Colectivo.

La Asociacifn se integrard mediante la asociacidn
de indiwviduos conocidos, los cuales deber&n responder de las
obligaciones sociales. El capital se forma via asociacifn -
de capitales de sus miembros. En las sociedades colectivas,-
la capacidad de endeudamiento de la empresa es proporcional

a la suma de los bienes de los socios.

La organizacién t&€cnica y administrativa de la em~

presa, son los elementos que dar8n viabilidad y ejecucibn al



proceso productivo, de aquf la necesidad de establecer el ti
po de organizacidn gue puede adoptar la empresa, la cual se-
rd una organizacidn con direccidn lineal, Cuyo organograma

ess:
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONMNES

Las ceonclusiones generales a las cuales se llead son: el Proyec-
to es viable desde el punto de vista técnico, econfmico y finan-—
cierc; aunque Zesde la 6ptica empresarial, en un momento dado, -
apenas si es rentable, pues el Proyecto tiene las caracteristicas
de integracidn agroindustrial gue actdan como contraparte de los
fectos financieros que en este sentido pudieran deriwvarse. .Las
particulares, para cada uno de los capftulos analizades son las-—

siguientes:

1.~ Los envases se identifican por el tipe de material que se u-
tiliza mara su fabricacidn: textil, madera, cartdn, papel, plés-_
tico, vidrio, fibra de vidrio y metal. Del grupo de los envases
met&licos destacan: bolsas de aluminio, cubetas de hojalata, bo-
tes Ze l&mina necra y latdn, cajas de hojalata, estuches, cilin-

dros, tangues, vasos, tambos, etc.

Por lo que respecta a los tambos, &stos son de forma cilindrica,
de pared sencilla v con capacidades gue oscilan entre 29 y 300 -
litros. Se caracterizan por las nervaduras o costillas gue tie--—
nen en cada tercio de altura; se fabrican bajo dos presentacio--
nes: abiertos y cerrados. Se destinan a preservar el producto ast
como a facilitar su manejo, transportacidn, almacenamiento y dis
tribucifn. Los productos gue usuzlmente se envasan son: los deri
vados del petrdlec, pinturas, lacas, barnices, thinners, alimen-

tos, aceites, productos de asfaltn, adhesivos, tintas, coloran-—-



tes, etc.

En particular, los tambos deben llevar recuBrimientos especiales
cuando se destinan al envasado, tanto de productos guimicos como
de alimentos, con el fin de evitar reacciones en los primeros vy

descomposicifn ¥y mermas en los segundos. Los recubrimientos in--
teriores mis usuales son: fosfitico, pintura, galvanizado, la---
queado, resina a base de fenol y epbxicos, epoxifenflico, poliu-:

retano y pliastico.

Para el presente estudio solo se consideraron los tambos de 19 a
23 kilogramos de peso bruto y con una capacidad de 208 litros, -
que son los envases utilizados para la comercializacidn de miel

a granel con destino al mercado externo.

2.~ El anflisis del mercado de los tambos metdlicos se encuen--
tra distribuido en los pafques, corredores industriales y princi
pales ciundades donde tienen.asiento las actividades industriales
destacando los de Monterrey, Guadalajara, Querétaroc, Puebla y el

Area Metropolitana de la Ciudad de Mé&xico.

La rama industrial que participa con el mayor porcentaje de de-~
manda lo constituye sin duda, la industria del petrSleo en la fa
bricacién de derivados, a cargo de las industrias de petrogquimi=-
ca y guimica b&sica. De igual manera, las industrias de alimen--
tos y bebidas, combustibles y lubricantes, pinturas y adhesivos,
se constituyen en demandantes del producto. Se estima que estas

industrias, en conjunto absorben aproximadamente el 80% de la -

produccién nacional de tambos. Lo que explica el gue la industria



que los produce haya registrado un desarrollo paralelo con las

ramas industriales demandantes.

La demanda por parte de los apicultores de la Peninsula de Yu-
catdn ha variado de 59 mil en 1972 a 88.4 mil en 1980. Por lo
que las necesidades fueron aparejadas a la produccién y expor-
taciénrdé la miel producida. Se estima que en‘la Peninsula de-

mandarf 151 mil tambos en 1990.

La rama preductora de envases metdlicos est8 integrada por 21-
empresas. De este total de eﬁgresas, 13 son las mis importan—-
tes. Ia mayorfa de &stas se localizan en el Edo. de Mé&xico; -
fuera de €1, solo existen plantas en el Distrito Federal, Mon-

terrey,- Guanajuato y Tamaulipas.

De las empresas mas grandes destacan la de Balsa Rassini, S.A.,
Yy sus sucursales Resimex del Estado de M&xico y de Monterrey -
que son empresas filiales de Altos Hornos de México, S.A., y -
son las encargadas de suministrar el mayor volumen de tambos a

PEMEX.

Los precios de los tambos con capacidad de 55 galones (208 li-
tros), fueron proporcionados por fabricantes y se puede decir

gue &stos no varian mucho de prd@uqtor a productox, tanto para
el tambo cerrado como el abierto. Ademasvée aue la comerciali-
zacibn se realiza mediante canales directos, ya que es difficil
encontrar intermediacién en este producto pues se identifica -

como canal de primera mano.



3.- El mercade de materias primas de los preductos laminados -
planos, estd representado por las industrias de lfinea blanca, =
transporte, fabricaci®tn de tubos, envases, automotriz, indus---

tria de la construccidn, etc.

Por lo que respecta al precio de la materia prima (ldmina) en -
rollo y en heoja, rolada en frio, con calibre del 10 al 20, se-—
gfn informacidn proporcionada por las empresas productoras: Al-
tos Hornos de Mé&xico,S.A. (AEMSA) y Hojalata y L&mina,S.A. ~ -
{EYLSA) con representacién en el Distrito Federal fueron: AHMSA,
$30,499 y $28,3%90; HYLSA, $27,692 y $25,777, con presentacibén -

en hoja y rollo, respectivamente.

4.~ En la determinacién del tamafio que debe tener la planta pro
ductora de tambos se consideraron cuatro factores fundamentales:

1) Del prondstico de la demanda, que proviene del estudio

de mercado;

2) De la disponibilidad de la miel gue se va a envasar en
la Penfinsula;

3) De la disponibilidad y caracteristica de la maguinaria
que se ofrece en el mercado especializado; ¥,

4) De la disponibilidad, en la zona de localizaci6n, de -
los recursos adicionales utilizados en el proceso, ta-
les como: materia prima, mano de obra, agua, combusti-

bles, etec.

Para afinar el tamafo adecuado, se consideraron los porcentajes
mensuales de adguisici6n de miel por las plantas que van a enva

sar. Este indicador se tomS como base para establecer el progra



ma de produccidn, elycual depende de la capacidad del equipo
de fabricacién ée tambos, en sus diferentes procesos. Como --
resultado del anflisis de esta situacidn programa-capacidad
es la que conduce a diferentes opciones para que la planta -

orere con el menor nGimero de horas ociosas.

Por lo gue respecta al tamafic en funcién de la demanda de los
apicultores de la Penfnsula, se espera gue &sta alcance 151 -
mil tambos en el afio de 1990, lo cual representa una tasa me-~

dia anual de crecimiento de 4.1i%.

5. La localizaci6n para la instalacién de la empreéa producto
ra de tambos, esken la Ciudad Industrial de Mérida. Adicional-
mente los factores considéradcs para la localizacibn son: la -
infraestructura de comunicacidn existente en carieteras f fe--
rrocarriles; teléfonos, tel&grafos, télex, energfa eléctrica y
la disponibilidad de algunos insumos bisicos y de mano de obra

disponible.

De acuerdo con los factores de localizacidn, se conviene en que
el Estado de Yucatdn presenta las mejores condiciones para que

se instale la planta.

El terreno de la zona industrial se encuentra totalmente urba-
nizado, encontrandoserseccionado para su venta en lotes de --
tres diferentes tamahos que pueden albergar a las industrias -
cuyas caracteristicas sean de: grande industria con superficie

de 5 mil metros cuadrados o mis; mediana industria de 2.5 mi--



les de metros y la pequefia industria con una superficie de 1.25
miles de metros. La cotizacién del metro cuadrado en la Cd. In

dustrial asciende a $800.00.

La disponibilidad de recursos financieros no representa proble-
ma alguno, pues se cuenta con los apoyos financieros que otor--
gan los Fideicomisos de Nacional Financiera como son: FOMIN, -

FOGAIN y FIDEIN.

Ademds de los estimulos fiscales que otorga la Secretarfa de Pa
trimonio y Fomento Industrial, hoy, Secretarfa de Energia, Mi--
nas e Industria Paraestatal, el Presidente de la Reptblica sus-
¢cribib un decreto por medio del cual se establece los estfmulos
fiscales para el fomento del empleo y la inversién de las acti-

vidades industriales, publicado el 6 de marzo de 1979.

6.~ La Ingenieria del Proyecto est8 determinada de acuerdo con

los factores del tamafo de la planta, al mercado como restric--
cifn superior y los aspectos tecnolégicos como lfmite inferior.
La seleccifn del proceso de produccifn tom& en cuenta las espe-
cificaciones gue marca el mercado acerca de la fabricacién de -

envases met8licos para el envasado de miel.

En cuanto a procesos de fabricacifn, éstos no son muy variados
ni diferenciados, excepto por la marca de los equipos de fabri-
cacibén, la cual puede ser la de integracién nacional o extranje
ra y la automatizacidn o no de é&stos, inclusive de los equipos

llamados "hechizos". Por otra parte, la eleccifn del tipo de -



proceso productivo se debe m&s a las distintas maquinarias y -
equipos que la integran gue a2l proceso mismo, &sto se debe é -
que en el mercade no existe un proveedor gue surta todos los e-
quipos, sino que &stos producen maguinaria con variadas aplica-
ciones, lo cual significa procesos diferentes aunque de etapas

similares.

Considerando los elementos b&sicos anteriores, se inicié el an&
lisis v seleccidn de la maquinaria y el equipo que deberfan in-
tervenir en el proceso productivo, obteniendo en consecuencia,

las cotizaciones de la maguinaria tanto de fabricacifn nacicnal
como extranjera, logréindose tener las especificaciones y los -

costos de cada una de las que intervienen en dicho proceso.

7.~ E1 andlisis de los requerimientos del proyecto en términos
financieros de las inversiones y reinversiones a lo largo del -

horizonte fue:

E1l monto total de la inversidn inicial es de $52,999.9 miles de
los cuales, a la inversi6n fija le corresponde el 55.6%; a la -

inversidn diferida el 12.2% y al capital de trabajo el 32.3%.

8.~ E1 financiamiento del proyecto se hizo de acuerdo con el -
Programa de Construceibn, Instalacidn y Puesta en Marcha de 1la

Planta, se elaborf un calendario de ministraciones de fondos, -
con objeto de calendarizar los requerimientos de financiamien--
tos. Por otra parte, se analizaron como fuentes financieras a =~

Fondos y Fideicomisos de Nacional Financiera, S.A., Banco de -



México, S.A. y Banco Nacional de Cré&dito Rural, S.A., guienes -

disponen de lineas de créditos agroindustrial y las otorgan a ta
__________ ; rdo con los incentivos fiscales estable

cidos para los distintos fines por la Secretarfa de Patrimonio

y Fomento Industrial, hoy Secretaria de Energia, Minas e Indus-

tria Paraestatal.

La inversién total requiere de 3 créditos refaccionarios y 2 de
avio, considerados en las siguientes fuentes de financiamiento:

FIDEIN, FOGAIN y FIRA.

9.~ Los presupuestos de Ingresos, Costos y Gastos, se conside--

ran en la forma siguiente:

a) Presupuesto de Ingresos. Los ingresos son el producto del -
volumen vendido y el precio de venta. El primero tiene un com--—
portamiento explicade por la curva, cuya tendencia en el caso -

de la miel es creciente. Los precios de venta en cambio, se su~

ponen constantes durante el horizonte del proyecto.

En otros ingresos, se refiere a la obtencibén de recursos median
te la venta de los residuos de 1l&mina resultantes del proceso -~
productivo, especificamente del corte de las tapas y fondos por
su figura circular y de los cortes rectangulares para el cuerpo
del tambo. Los ingresos por este concepto son de poco mis de 3

millones de pesos durante el perfodo 1983-1992,

b) Presupuesto de Egresos. Para la realizacifn de esta fuente

se clasificaron los costos en variables y fijos. Los primeros -



relacionados directamente con las actividades de produccién y
venta y los (Gltimos relacionados con la estructura productiva

operativa que permite lleven a cabo las actividades propias de

la empresa.

c) Los Costos Fijos, por su parte, se integraron por tres con
ceptos: efectivo de operacidén, virtuales de operacién y gastos
financieros.‘Los gastos efectivos son constantes durante el ho
rizonte del proyecto y ascienden a $9.6 millones, incluyendo -
conceptos tales como la mano de obra, los energéticos, combus-
tibles, agua y otros gastos derivados de la administracibén y -
venta. Los gastos virtuales se refieren a las depreciaciones -
de los activos sujetos al desgaste fisico vy las amortizaciones
de los activos que no sufren desgaste, los que en conjunto --
ascienden a $3.5 millones y son constantes durante el horizonte
del proyecto. Los gastos financieros se refieren a los pagos ~
hechos a las fuentes financieras, derivadas del costo de capi-
tal de los créditos obtenidos de &stas. Debido a los abonos -
gue anualmente se realizar@n con cargo al capital en pré&stamo,
los gastos financieros disminuyen anualmente, hasta 1988, in--

clusive, ano en el cual se cubre la deuda

d) Estado de Resultados. Este documento financiero prevé uti-
lidades para todo el periodo productivo, mismas que van en as-
censo en el transcurso de los afios, desde '3.0 millones de pe-

sos en 1984 hasta $15.5 mi;lones en 1989.

10.- La evaluaci6bn econbmica y social del proyecto se realizé

tanto desde el punto de vista empresarial como del social, con



siderandoc que el capital requerido para las inversiones fuese a
crédito total o parcialmente. Las tasas consideradas como refe-
rencia para decidir sobre la bondad del proyecto fueron dos: la
primera, 28% que represéntaba el costo del capital en pr&stamo

y la segunda, 47% que significa el costo de oportunidad del ca-

pital propio.

Los resultados obtenidos indican gue el proyecto es muy sensi-—-
ble ante este tipo de variaciones. Para el primer caso, el va--
loxr acual ascendif hasta hacerse negativo: $12.4 millones y --
$37.1 millones; mientras que la TIR descendid hasta 20% y 5.6%
considerando que los recursos financieros sean ajenos o propios

respectivamente.

Respecto al incremento del costo variable, los resultados son -
similares aungue su efecto tiene menor intensidad: el valor ac-
tual neto alcanza valores negativos de $4.3 millones y $25.6 mi
llones, en tanto gque la TIR desciende a 25.6% y 13.5% para el -

capital en préstamo y propio, respectivamente.

La evaluacibn social, a diferencia de la empresarial presenta =~
resultados favorables y atrayentes, siendo el valor actual neto
de $127.3 millones asi como una Tasa Interna de Retorno de 116%
para el capital en préstamq. El anilisis de sensibilidad reduce
el VAN y la TIR a niveles aceptables ya que en el caso de la -
disminucién del precio de venta (10%) los indicadores sefialados

fueron de $71.2 millones y de 77% respectiﬁamente. Mientras -



gue en el caso del incremento de costos variable (10%), el -

VAN fue de $78.8 millones y la TIR de 89.5%.

De acuerdo al andlisis realizado a lo largo del pre
sente estudio, se derivaron algunos aspectos gue deben consi-
derarse para la implementacién del proyecto. En este senti--
do, las recomendaciones m&s relevantes del documento son: a -

nivel general y particulares.

La recomendacidn de caricter general, es que se ins
tale la planta productora de envases metdlicos. Las particu-
lares son:

. Se adquiera la materia prima en la empresa HYLSE,

va gque ofrece precios mis bajos.y la misma cali-

dad que AHMSA.

. Se mantengan actualizados los precios y el tiem—

po de entrega de la materia prima.

. Se concerte con oportunidad el pedido de la mate

ria prima.

. Se soliciten en su oportunidad los créditos necsz

sarios para la implementacibtn del proyecto.

. Se verifigue permanentemente gque la miel conser-—

ve la calidad de exportacidn.



Se procure gue la produccién de los envases con-
serven las caracteristicas fisicas que permitan
mantener en Optimas condiciones el producto, has

ta su consumo final.

Que el volumen de produccibn se ajuste a lo plan
teado en el cuerpo del documente, ya que de no -

hacerlo, provocarfa serios problemas econfmicos.
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