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I. - INTRODUCCION

La complejidad de Las nelaciones .nternacionafzs, hace que La obtencidn de divi--
das Lenga una Lmportanclia vital para nuestno desarrollo. No obstante que fa ma--
yor parte de La produceddn y de La satisfaccidn de nuestras iecesdidades se cimen-
ta en base a recwrsos propios, scemphe habad izicesddad de Lmpontar divewsosarticu
Los, que van desde materias primas, hasta biei:cs de conswmo suntuario. Nuestrno -
pals af Lfgual que cualquicha en desanollo tlestz, entre muchos oXnos preblemas, -
el de no contar con fa cantidad sugiciente de divisas para apoyar el §dranciamien
Zo de su propio modefo de desarnrcllo,

En La actualidad y para nuestna realidad, La’'necesidad que fenemos de sestener un
alto ritmo de checimiento, di como resultado que nuestro modelo de desarroflo sea
en ghan medida dependiente def exterior, que nc pocas de Las veces rnesulia contra
producente, dando Zugar a una senie de desequclibifos que en nuestro casc ampoco
responden a situaciones coyunturales o sexenales, 8Lno mas blen estrueciturales y -
que se desconocen en La mayorfa de Los casos, consddendndose ese "desequilibrio -
externo” como hesultado de £a crisis pon La que atraviesa ne solo MExica, sino el
mundo capitalista en genenal. 7De una o de otrz manera, ef desequilibrio externo
sigue influyendo decisivamente en nuestro esquema de desarrollo.

Una de Las caracterlsiicas de nuestra economfa, ha 8ido La Zendencia a cazt perio
dicamente en cnisis de balanza de pagos. A xafz de La peculian configuraciin de
precios que La caracterizan, £a industria se ve Limitada af abastecimierntc del --
mercado {nterno y La aportacifn de divisas pasa a depender, casi exclusdvamente -
de Las exportaciones primorias, produciéndose asi un proceso de diverngesncia entie
el crecimiento del sector interno consumidorn de divisas y el estancamiestic refati
vo de Las expontaciones, Lo que onigina una tendencia permasiente al deseguilibrio
externo.

Ahona bien, debido a este desequilibrio de casdeter estructutal, que paia ~uesiad. .
ceonomia no es subsanable por medic de devalugcicnes, el secton externe, 3£ con--
viente en una de £as principales Lositantes de reestno desarioflo, Esie fiope de -
Limitaciones se ha tratade de cubiir porn medio de endeudamicntos, por Lo .z £ad



cangas fLnancienas se swnan afl descquilibrio yreexdistente gue no queda sofuciona

do, doLamente Lo agudizan. A medida que £a ccciomla "erece”, La brecha indelal -
entrhe Las necesddades aumenta y La capacidad zeneradora de divisas disminuye, ha-
cléndose necesartie conseguin nucves préstames en divisas; credndose de esia mane-
na un ctreulo vieloso de endeudamiento, Er MExdico, este probLema se ha agravado

debido a que una parte creciente de Los necurses reclbides se desvian del empleo

productivo y se thansgieren a Los palses acreedores en gewuma de pagos de Los inte
neses y de amontizacibn de La deuda.

Conviene aclaran que el recwiso al emprlstite en el exterdon cumplid adicionalmen
te ta funcién de ginancian el déficit del sector pbLico, Lo que permitid La ex--
pansién del gasto pdbLico. No obstante, dade el cardeter estructural del desequd
Librnio y su Lendencia a amplianae, ef recuwrse al endeudamiento externo se convin-
L6 crecientemente en el medio pon excelencia para compensar el desequilibrio y -
evitan el uso de othos tipos de correctornes cuyos efectos previsibles .{mpLicaban

una juerte receslbén econdmica yfo presiones inglaclonanias Lndebidas y especulba--
cifn, En La actualidad se han aplicado dichas corrientes, tales como La devalua-
cibn del peso, reduceidn del gasto pdblico, controf directo de Las divisas, de- -
Aaédv_tanpéen,to de La'edonomia, entrhe othos, Este tpo de medidas mds que decisio
nes instrunentadas gueron medidas obligadas y desesperadas, '

Resumtendo: La Limitacidn existe e {nmerso en ella encontramos el secton furismo,

como un Aecton aportador de divisas que vienen a paliar en ghan medida, -a€ menosd
asi ae ha manefado- el desequilibaio extenno.

EL desenvolvimiento del ftwiismo en México indica que este sector ha sido uno de -
Los principales captadones de divisas, Lo cual Le confiete wr papel estratégico -
en el desarrollo econbmico,

CL desannollo de La presente {nvesiigacifn se ubica en £as d€cadas de €os 705 fun
damentalmente, debido entre otnas cosas, a €a 4alta de congruenedia, veracidad y -
tenminacdidn en Los datos cestadfsidices de 1951-1952 nespecito a ailos anterndores.

Poi Lo anteidon, a continuacidn se nealiza wi breve an@fisds de La sliuacidn que
guarda el tunismo en esa década, tendendo siempte en cucita gque el principal - -
g ’ { ~




cuelle de botella de nuestrno pals Lo constituye de manera natural el sector ex--
terno, ya que Las posibilidades de inversibn des cansan, fundamentadmente, en £a
¢ apacddad de generar divisas para Limpoatan Les bienes de producciln que se re--
quicnen, dandole al problema de £a aportacidn de divisas La calidad detevninante
en ef agudizamiento de La crndisdls,

Cabe recalear que dicha crnisis responde a La excesiva dependencia de La economia
mexicana respecto al exterior y sobae todo a La economfa norteamericana, &a cual
centraba todas Las contrhadicelones del capltalismo contempordneo, contradicciones
que Zwrlan La careta de £a neceslbn bMa que van mds alld de La misma.

Ahora bien, La recesibn econbdmica mundial de La década -por LLamarle asf a La --

crnisLs+ tuvo diferentes ncidencias en el desaniollo de Los distintos mexrcados -
tunlsticos,

Durante 1971 a 1973, Epoca en que se {nfedd esta necesdbn econdmica mundial con
La crisds financiena ﬁbte)mac,éona,&, el funlsmo no resdnti6 ningdn descenso en su
tendencia de crecimiento, Por el contranio, el turismo mundial durante este e
nio &e elevd en una tasa de crecimiento medio anual del §,8% y para el tuslsno -
neceptivo hacia México se Lncrements en el mismo peribdo, en un 13.6%.

Sin embango, para 1973 y con una disaminucdibn del tunismo nonteamericano £a afluen
cia totak hacia nuestro pals disminuye de 16,0% a 171,25, Aqui es interesamirte -~
anotar que el mantenimiento moderado del nével de afluencia hacia México ruede -
explicanse por Lo sigulenter

a) Bajos precios que prevaleclan en Los Servicios Tunlstleos en México.

b} Encarecimiento del turnismo a Europa pon efecto de La devaluaciln del - -
ddétan,

) EA{ueJLzo.s publicitanios neallzados.

CL Lrienio 1974-1976 o5 Zestigo, pora primera vez de un descenso en Las cifwas -«
absolutas del tundismo mundial, En 1974, a pesan de este descenso, ol fuwismo --
nonteamenicano iacia nuestno patls cnecid al 2.5%, tasa alta & se consdiderz el -



‘

cncarecimiento de nuestire ivel de precios (19.0% més que el Endice de precdos -

e ELULA)  Adlcionalmente nuestra ofernta de alofamiento mostrs un Lento crecimdien
Lo.

Enr 1975 se da el paimer desScenso fuente en cifras absolutas (-4,3%) del tuwrdlsmo

a) Dependencia de MéExico nrespecto al mercado norteamericano,

b) Mayores niveles de .OnfLacién {nterna,

c) Dependencia de México nespecto de £a estructura de comercializacién mundial
di

Bolcot de £Los grandes mayonistas de viafes nornteamericancs porn La orienta-
cibn de Ra politica extesilior mexicana,

e) Agresdivas e/SMa,tegias de comercializacifn y venta por parte de distintos -
competidonres,

Durante 1976 se da un nueve descenso de La demanda tunisitica internacional hacda
México, La cual obedece ax

a) Recesdidn de La economia norteamericana con fuerte Lneldencia en el Lngreso
disponible .
bl La economia de México acentud su tendencia Lnflacionania hasita desembocan

en La devaluacidn def peso,

En ef perndifdo 1977-1979 se da una Lenta hecuperactin de La demanda tunilstica - -
hacia Hexico debido ax

a) La inseguridad en ef nivel de precies.

bl Acciones de mercadec por Las ghandes empresas norteamericanas.

el Incipiente aprovechamicito de Las ventajas comparativas que significs La
devaluacidn,

Sin embarge, en 1978 el twrismo hacia México estabiliza su recuperacidin como hre-
sultado de Los cfectos de La devaluacién del pesc, asi como el mayes apoyo credi
ticio a La Livers.iin hotelera que peumitls La puesta en operacibn de nueva oéuf
"ta turlstica, jwito con La operacibn de proyectos integrales de desariollo £wids



Zico.
Ya en 1979, £a marcada estabilidad en el crecimiente de £a demanda turistica ha--
cia Méxdeo, patecla caracterizan a una época de pre-cilsds turisiica, expernimenta

da cinco afos atras, generdndole un clima de L{ncertidumbire acerca del comporta---
miento del turlsmo hacia Méxdco.

Bajo este marco se basa el desariollo de La {nvestigacidn La cual metedoligicamen
to tiene ef daden siguiente: En el capitulo 11, desde un punto de vista tedrico -
se analizan thes tipos de Limitaciones; a) Limitacidn por capacidad productive, -
b} Limitacién pon demanda, c¢) Limitacién exterion; nremancande La Limitacién exie-
rnécn. En el capltulo 111 se analiza gross0 modo cudles han sido 2os planteamien-
tos que en materia de politica econdmica en materia twristica ha implLementado el-
estado, tomando como marco de andlisis el presupueste de egresos de La Federa----
cdbn. Cabe mencionan que en dicho capitulo aunque £a critica a Las cpelones de -
politica econdinica se hace de una manexra global, se enjoca especialmente al papel
que se Le ha asignado al sector como fLnanciador del desarrollo.

EL capftulo 1V, ya de andlisis del sector turnismo y su nelacifn con el seclor ex-
teano en el penfodo 1970-1980, vemos desde un punto de vista wrlstico cudl ha 84

do el papel que ha venido jugando ef sector twiismo en £a economia mexicana, ana-
Lizdndose tanto Los ingresos como £os eghescs del secton.

EL capitulo V y dentro de un andlisis macroecondmico vemos La relacibn que guarda
el sector twiismo con La balanza de pagos y ante todo el financiamiento del dEiL-
eit connlente pon parte del mismo. En este mismo capitulo cabe mencionar que and

camente se toma en cuenta La capacidad del turnismo como sector generador de divi-
sas.

[L capitulo VI, teca aspectos del crecdmiento econdmico gue son directamente zfec
tados por el secton. Desiacandose en téuminos de agregades econémices dos cornsi-
derados come fundamentales, en cualquien esquema de desarrollo: EL empleo y 4z --
{wewdin,  Fialmente el Capltulo VIT se twata de dencstiar la dmportancia Z28 -
secton, nesaltando La productividad i efdiciencda que ain con fodasy sus fjallay ---
tiene el secton, Lo cual pretendemos remarcar medianie el audldsis o Osplemesia--



elon del multiplicadon turnistico. Tode con La finalidad de comorobar que el sec
ton no s56£0 puede sen aportadon de divisas, sino que podriia fugatr un papel suma-
mente {mpontante para Lograr un desarioflo neglonal Lntegral, con Lo cual evalua
mos al secton, ddndole categonfa de *indusinia y evaluarla baje pardmetros de La
misma.

* Realmente no se considera una {ndustiia porque egectivamente no posee wt pro-—
ceso de trhans fonmacibn a partin de materias primas y porque mds bien es un con--
junto de servicios de distintos tipos que al §inal se hibridizan dando Lugar al
Llamado "producto tunistico", sin embargo, se podifa aclarar quz para facilitar
el andlisds y su comprensidn se podifa efemplificar como una {ndustnia con un --
producto especifico que ofrecer: EL producto turlstico.



7.~ LAS LIMITANTES DEL DESARROLLO,

Cesde £a posgueria y acorde al crecimiento de La ecenemfa mundial, en México £os

relbdos de crecimiento hablan sido sostenidos hasta §ines de Los 60s., cuando -

empdlezan a aparecer hecesiones durante Las que dié un desplome de La actividad -

eccondmica (1976). Consecuencia de esto es que La clase desposelda ve que sus sa

Eanios heales crecen adn mds Lentamente, Lo que se reffefa en una disminueldn --

d2 su participacibn efectiva en el producto infemo; La actividad productiva e
re wia rentabilidad insugiciente y La constante incertidumbre frenan Las invernsdio
nes; todo esto sobre un transfondo dnflacionanio chénico, apenas Zevemente Linte-

zrumpddo pon "procesos estabilizadores.

Lo antenior do Ra-versién global de un pals estancado, donde alrededor del pro--
blema econdmico ginan Los problemas sociales y politices. La controvensia que -
surge de esto se polariza en dos bandos opuestos que giran atrededor de £os s4--
guientes objetivos:

a) EL desariollo del campo grente al desarnollo industrial.

b} La creacidn de industnrias eficientes para exporitat.

e) La estabilidad como precondicibn para el desarrollo.

d) EL sacrnificio popular postergando el consumo para awnentar el ahornno.
e} Athaceidn de capiitales extranjenos para el desariollo.

§) Libertad de mencado frente a La {nversibn estatal.

Los dos bandos de disputa son el ontodoxo y el Liberal:

La conriente ontodoxa opia por promovern el agho por La via de mefores preclos de
sus productos. En relacién con productos industriales; desarrollo de Indusirias
de prnoductos agropecuarios para exportacidn; mantener La estabilidad ain a costa
de La necesdbn y del estancamiento;disminuin el salatic real apefmide al sacrlgld
cio popular a §in de aumentarn La tasa de alorro; crear condiciones de conflanza
a 4in de gomentan La entrada de capitales extranjeros y mantener La Libentod de
mercado. La cewrndlente &iberal por su patte propone fomentar La Lndustria a ex-
swwsas del agre; enthe {ndustria exportadona e {nduszdia para el mascado nfzano

epea por La segwida; considera que La {n§lacidn, a §in do Loghan £ desarwoiic,
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debend de toleranse e {ncfuso LLega a sostenen que &sta algwias veces es benefi--
closa (considera que Los que deben Limitanse para el desawuvolle del pals son Los
estratos de mds altos Lingresoal; se opene a Los capitales exitranjencs, argumen- -
ZLando que explotan al pals e implican £a péndida de La soberanfa nacional; son —-
partidanios de una cada vez mayor parilicipacibn del estado en £a economia.

Aunque en forma parecen sen estagbnicos, ambos aceptan La validez de Los difemas
en téuminos de Los cuales se desarrolla el debate nacional, o sea ambes suponen -
que existe una antinomia entre el agho y La Andustridia y entre Lo industria para -
exportacin y La {ndustrnia para el mercado Lnternc; que existe incompatib.ilidad -
entre la estabilidad y el crecimiente; que a fin de crecern algulen tiene que sa--
cifleanse; que el desarrollo basado en capitales extranjercs es intatnsecamente
posible; y pon dltimo que existe una verdadera opeibn que queda entre La Liber-
tad de mencado y el intervencionismo estatal,

Pon desgracia es dificil aleanzan todos estos puntos de manerr simulidnea y auto-
m&tica, ya que muchos entran o dan La impresién de entrhan en conglicto neciproco.
AsL tenemos que el {ncremento del consumo /ai.gy@é@éca en principlo La disminucibn -
del ahorro; La sustitucién de impontaciones Linvolucra neglmenes de proteceibn - -
que sustraen Los preclos intennos al control que ejence {a competencia {internacio
nat, La exporntacién subsidiada de manufacturas a costos superiones a Los Lntemracdo
natles entra en conflicto con La idea de eficiencia, Los subsidios que pueden posd
bilitan esitas exportaciones significan el aumento cada vez mayor de Los gastos --
estatales, y asd sucesdivamente, -

Muchos de Los conflictos se plantean en téaminos inmediatos y dejan de maniféstan
se cuando se anallzain a La Luz global del sistema econdmico. As{ pon ejemplo, el
Lncremente del conswne aunque pareciera Llevar a fa disminueidn del ahorro, cuan-
do exdisten hecwisos oclosos puede ZPevar a wia heactivacidn ecenbfmica que fermina
pon Lnerementanlo. Del mismo modo sS4 La actividad econdmica estd puclizada per

un problema de balanza de pagos, Los subsidios a La expontacdén pueden movilizar

La actividad econdmica y a través de ella propcreionarn {ngrescs fLscales mayones

que el gasto que {mplican,

La uistoria heclente de MExico [ 1976-1981 |, se ha visto Lnmersa entre otras co-
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125 en wun crecdente desequilibrio exteruio, merced a La alita tasa de crecimiento -
de Las Lmportacdiones, aspecto que no ha tenddo sugiciente contrapartida en Las ex
portaclones. AL vemos que cada vez es mayor el déficit de La balanza comercial.

g1 1976 y sigudiendo Las polltlcas de estabilizacibn tradicionales del Fondo Mone-
Zando Intewacional, se dié wn gino en toda La politica del negimen [ saliente y

entrante ). Asl el tipo de medidas que se adaptan fueron entre otaas: La restnic
cién monetania y el aumento de £as cargas §iscales; La disminucidn de gastos e --
Lnvensiones estatales, ete. En La prdetica Los planes de "estabilizacibn'" del --
FMI Zuvienon muy poco que ver con La estabilizacibn neal def pais. Todo Lo con--
tranio: desencadenaron una {nflacién cambiaria mucho mis fuente que Lo que Lo ha-

rEa una politica supuestamente inglacionaria, que {ncluirfa Los awnentos de La -
demanda y de Los salarndios.

Aunque en sus planes el FMI prohibe terminantemente La emisiln o una expansién --
creditiola sin nespaldo de divisas, no objeta aquella emisifn o expansibn respal-
dada y no pone ningdn {nconveniente a que el gobierns emita moneda panra cubrin el
déficit del presupuesto sobre La base de préstwnos del exterior, cuyas divisas -

sinvan de rhespaldo a La emisibn.

Pentno de este marco vemos que uno de Los aspectos prlncipales def problema es -
el de Las divisas, hecho que se ve reforzado por £a preocupacién del Fondo Moneta
zlo Internacional, que no es combatin La inglacibn, sino Loghan que el pals ter-
mine con su déficlt externo y LLegue a sen solvente en materia de divisas.

Reswniendo: del desarroflo del pafs, se puede encontran el Limitado §financiamien-
Lo pon trhes factones: Lnsuficiencia en La capacidad productiva; el awnento de La
demanda; una Limitaciin exteua (insolvencia de divisas). Estos tres factones --
xepresentan nuesthno marco tednico sobre el cual thataremos de ubdear el papel --
gue ha venido jugando y que fugatd el sectorn turnlsme furdamentalmente en cuanto -
a solventan La Limitacibn extenna, que consideramos La liipdtesis central del pre-
sente thabaso, proveyendo al pais de Las divisas que este requielte para su desa-
wllo.
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PLanteado el desarnollo come meta, La misifn del andfisis econdmico es deteuni--
nar Los Lntraumentos que conduzean a E€ v sobre esa base fifar £os objetivos prio
ritandios o estratéglcos de 2a poliltica econbmica.
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LIMITACION POR CAPACIDAD PRODHUCTIVA,

La produccidn de un patls esta Linitada en (#tima instancia, por La disponiblili--
dad de £Los rocuwsos tangdibles del proceso productive tales como mano de obra, nre
cutsos naturales, mdquinas, eddgicios y otros blenes de capital y de recwisod An
tangibLes tales como el nivel de culiura, de conocimicntos y de aptitudes acumu-
Lados por La sociedad, .

Dicha Limitacién no es {namovible, ya que es posible aumentar La capacidad pro--
ductiva {nstalada mediante un proceso de inversidn que conduce a una mayor acu--
mulacibn de capital productivo §is.ico e Lntangible,

De modo que ef desarnollo econémico no es otra cosa que el crecimiento de La ca-
pacidad productiva a thavés de un proceso de L{nversidn que LLeva a La acwnula- -
cibn de capital §Csico y que LLeva al aumento de su capital intangible,

En 2énminos de La ecuacién {nversidn = ahorro, fenemos que cuanfo menor sea La -
proponcdibn de su {ngreso que conswne una sociedad fanto mds necwisos rodrd dedi-
car a su capltalizacdibn y mds rdpido podrd sen su erecimiento econémico, Aqufl -
caemos en el terreno def éao‘uc’ﬁic‘,{‘o de La poblacién, per Lo que en el esquema -- -
cldsico se considena £a capacidad de sacrificio como wra virtud social.

Las tentativas de Aupm Los ahonrnos genwinos por La via expansiva, tal como Su-
cede porn efempfo cuando se desequilibra el presupuesto para aumentar £a Lnver— -
si6n piblica LLevan al crecimiento de La demanda por encima de Lo que esta capa-
celdad productiva puede dan.

La demanda adicional creada poxr el déficit frente a La capacidad productiva ya -
plenamente aprovechada, conduce al exceso de La demanda con hespecto a fa oferta
y a La elevacién de precios, que cuando ef desequilibrio cs pernsdisiente se con—-
viente en uia (njlacidn de demanda, Porn un Lade €sta agecta el mecanismo de - -

ahorno y por otee, al defouman Los precios {ntroduce distorsdiones en ol funclona
miento del mercado,

.
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Ademds &84 el tipo de cambio se mantiene §ifo ejerce un efecto perjudicial sobre
cf sector extenno, EL exceso de £a demanda, al no pedet sen satisfecho Lntena
mente, se "derrama" sobre Las .impoataclones y ocasiona el desequilibiio de 2a -
balanza de page al aumentar Estes por encima de Lo posible de exportanr.

Por considuiente £a {nsugiciencia de divisas se produce a nafz del drenaje exce~
$4vo que surge al exiginfe a la estrwectura productiva mds de Lo que &sta puede -
ojrecen.



LIMITACION POR DEMANDA,

EL cnccimiento de fLa capacidad productiva es una condlcifn necesaria
el aunento de £a producelln de bienes y serviclos, pero no siempre es

En el mundo neal, La capacidad productiva no sdiempre se utiliza a ple
yor o menor fhecuencia, Los palses atraviesan recesdlones, que sLgnlgd
aleldn de equipos oclosos y de mano de obra desocupada., En este caso
408 desaprovechadoes perumiten ELegar al crecimiento econdmico s4n Lne
capacidad productivas: basta eliminan Los obstdeulos que bnp&'dan wtily
pleno. '

A fin de deteuminarn cuales son 6stos, Las necesdlones &e deben subdivi

15

para Loghan
suglelente.

no. Con ma
can La apa-
Los nrecun-
ementar La

zanka a - -

din en dos

grandes categonias: Las que Ae originan en Las caldas auténomas de £a demanda --
global y Las que tlenen du onigen en Los desequilibrios de La balanza de pagos.

En una economfa fLceldn, Lo nowmal es que La {invernsibén reallzada voluntariamente
aleance a absorven todo el ahowno disponible equilibxrdndose. Pero a veces el -
volimen de Las Lnvernsiones voluntarnias disminuye porn falta de incentivos y se --

tornan menok que ef ahorno. Cuando esfo sucede y como debe cumpling
dad eirtne ol ahonro y La {nvernsién, el ahorro sobrante se nrefleja en

e fa fgual-
el incremen

fo de fa parte involuntaria de La inversibn proporcionada pon Los stocks.

Resumiendo: AL una pante def equipo producton pewmanece ocloda, no hay necesidad

Lnmediata de Lncrementarlo; La baja produceién no se debe a £a falta
Adno a La subutilizacién de Los existentes.

de equipos,

Este exceso del ahowro tiene Lugar porque no hay suficientes {ncentivos para La

invensidn, situacién que Ae agfzavd en pomma acwnulativa a_medida que

se desenca-

dena Za hecesidn., Porn consdigulente no s0flo desaparece La necesidad|de acumular

ahonros sino que, adends, esa acumulaclén se forna contraproducente,

Fara aumen

tarn £a produceldn send menestesr o bien neducin el ahorno, o bilen alfewmativamen-

te awmentan La Owwarsibn,
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En esta combinacién de pollticas habala que utifizan Los sigulentes instrwumentos:
2a neduceidn de Ompuestos; La trans jerencia de ingresos a faver de Los sectores
de consumo masivo, y eit forma paralela, La expansibn crediticia y el dE€ficit §is
cal detiberado., -

En La Linitacién porn La demanda cambia fambién el significado def déficit giscal
mediwite La expansidn monetaria. Su capacédcid de aumentar La demanda gfLobal con
viente a este déficit en una herramienta ideaf de reactivacibn, S4i hay recursos
oclos0s La nueva demanda moviliza La producceibn y crea asl automiticamente su --
propia ofenta, con Lo cual ese déficit no p/wduce efectos inﬁzac,ionauozs.
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LA LTMITACION EXTERNA

EL abastecimiento de divisas tiene una inpoatancia vital para ef desarioflo de -
un pats. Aungue £a mayorn pante de fLa produceldn responda a fa utilizacibn de ne
curzos nacionales, siempre existind un determinado porcentafe de {mportaciones -
pata mantenen en funclonamiento La 'pnoducu‘én intenna.

Ante todo esto y al mangen de Las recesiones que provoca La calda de £a demanda
intenna, ya sea porn {nsuflelencla de {inversiones, ya sea por motivos pollticos,-
existe otno tipo de necesdiones de sintomas semejantes pero de ornigen distinto.

Nace £a .insuficiencia de divisas o sea de Los desequilibrios externos de £a eco-
nomia, '

Habad que acfarar que La palabra "desequilibrio" se presta a equivocos. Dado —-
que ningdn pais puede gastan pemanentemente una caniidad mayor de divisas de --
Las que necibe, a La Langa ef secton externo iende a equilibranse solo, o ab me
nos eso deberia de danse, Sin embargo, un pals puede LLegarn al equilibalo extenr:
ino por dos vias posibles, de efectos fotalmente digerentes en fa economla: £a ~-
primena altesnativa cons.iste en La eliminacidn del d&{icit extewno, ponr medéo de
2as nestrniceiones de Las imporntaciones prescindibfes, una mayorn sustitucién de -
Las imprescindibles y La expansién de Las expontaciones. Dichos objetivos exi--
gen adecuades {nsthunentos de politica econdmica y su Logrho penmite hecuperar el
equilibrio exieano sin afectarn el nivel de La actividad Cnterna.

La segunda alternativa consiste en una recesidn. En este caso La disminuedén de
La phroducedlén intena hace que s¢ contraigan autom@ticamente Las bnpon/taylohu.-'
AL mismo £ilempo, La neduceibn del consumo defa un mayor excedente para exportat.
AsL pues, el equilibrio exteino se nrecupera a costa de La actividad intemna.

Solo La primena altewmativa que de alicna en adefante LLamaremos cxpansiva, cons-
tituye La sclucidn al problema externo; La segunda aliernativa que LLamaremos ne
cesiva, nevela La Lncapacddad de La conduccldn ecoinémica para proveer Lnstuunen-
Zos cncaminados hacia una verdadera soluciln, y rata vez es deliberada, Tn este
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caso, Las fuernzas del mercado teruninan por £imitan La actividad intewa, de - --
acuendo con La disponibilidad de divisas, Teniendo Lugan asf el tercen tipo de

Limitacibn, diferente de La efercida por La capacdidad productiva o ponr La demanr
da. Definimos entonces, como Limitacibn externa La refjerida a La produccibn de

bienes y servicios porn debajo de La capacidad productiva, que occuwwre debido a fa
{nsuficiencia de divisas, o en othas palabras, a causa de un estrangulamiento o

cuello de botella en el sectorn extewno de La economla.

S el déficit externo que se va a eliminar ne es muy elevado, tampoco Lo sexd La
calda de fas actividades quedando nesentida scbre todo £a tasa de crecimiento de
La economia, S{ ef déficit es grande se producind una profunda recesin.

En La actualidad, y bajo La influencia de Los Neo-Keynesianos, se ha tendido a -

abandonar el patrén oro, Los bancos centrales -por Lo menos en Los patlses Lndus

thiales~ emiten dinero en funcibn de La actividad interna, con ghan independencia
de Las nesenvas de oro y divisas. La misién de La politica monetaria es asegu--

han ek pleno empleo de La capacidad productiva. La regulacibn del secton exten-

no se efectda mediante otro método. Cuando bajan Las reservas, en Lugan de redu
et La cantidad de dineno en c,ur.cueauén provecando La necesidn, el pats defici~

tarndio devalia su moneda, Segin enseiia fa teonta vigente, este mecanismo de deva

Luaciones connige Los efectos del patnén ono, estimulando Las exportaciones y de

sincentivando Las Lmporntaciones. Se consigue asi el equilibrio externo sin afec
tarn el nivel de actividad intenna, ‘

De esta manena en Los patses industrniales, cuando sobreviene el déficit exteano
es oniginado en un simple problema de paridad cambiaria inadecuada, que se hre--
suelve con una devaluacién. Dado que La mayor parte de Las actividades opera --
en una franja muy cercana a Los precios intewnacionales, esa devaluacibn, al ba-
jarn Los precios intennos en teuminos {nternacionales, peumife .(ncorporar a fa ex
portacién una gama de productos nuevos y aumentarn as€ La capacidad de generar di
visas,

AL mismo tlempo, dade que una gran propoicdién de £as importaciones no es esen-—--
cial, La mejora de La nclacién entrne Los precios internos y Los nternaclonales
estimula también La sustitucibn de .(mporntacienes y el consiguicite alonmo de di
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visas.

Ahona blen, aunque a Méx{co se Le define con grecuencia como pals subdesarroffa-

de, esta clasificacibn es puesta a discusibn sobre todo en clrculos gubernamenia

Les y académicos, ya que wr pats subdesarnollado tipico carece de clfase media, -

necunsos hwumanos capacitades Lf‘capi,tae neal, No tiene fndusinia o posee muy po-

ca y produce casl exclusivamente bienes primarnios que intercambia por manufactu-

nas. Esza sumido en Lo que se ha dado por LLaman "el circwlo vicioso de La pobne
za", su misma pobreza Le impide La formacién de ahonro y La capifalizacibn Lndis-
pensable para el crecimiento econdmico.

Redundemos un poco, nadie duda que el desanroflo es sintoma de {ndustria, de meea
nizacibn, de aumento a Las actividades productivas incfuz»mauzadab, ya que fa -

producelbn primaria no es suficiente pon 84 sola para proporcionar empleo a 2a --
creciente poblacibn. En §in, todo Lndica La fafta de un proceso de Lfndustriali-

zacddn acelerada, Aqui resulta un problema, dado que L0s precios Lndustrniales -

internos, resullan mis canos que Los Linternacfonales, dicha indusirnializacién se

ve {mpidida porn Ra cdmpe,tencc"a externa, por Lo que para concretanfa se Lmpone un

cambio en Ras tradicionales neglas del juego de Libre comencio internacional. Mo

tUvo pon el cuakl, se hace necesaria una fuerte barrera protecclondsta que peunite
el sungimiento de Las actividades industriales, a pesar de que sus precios resul

tan muy superndiones a Los del mercado Lnternacional.

Todo esto da como resultado, para nuestra realidad una estructura productiva pe-
culiarn, en La cual coexdste un secton exporiador primanio, de precdos interstacdio
nales, -incluyendo aqul La exportacién de hidrocarburos-, con uin sector indusird
al, de precios mucho mis elevados que Los {nteanacionales.

Otra de Las caracteristicas de nuestra economfa, es su ifendencia a recaenr censtan
temente en crnisdis de balanza de pagos. A raiz de fa peculiar ceitfigunacién de --
precios que £a caracteniza, La {ndustria se ve forzada a nestridnainse al abasiecd
miento del mercado Lnterno y La provisibn de divisas pasa a depender, casd exclu-
s{vamente de Las exponrtaclones primarnias. EL por qué del casd, ¢5 que, aqui 25 -
donde se intnoduce el secton turnismo,
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Cuando dentno del producto interno, el porcentaje de Las Lmportaciones se mantie-
ne constante o aumenta desproporcionadamente, come en el caso de México, el creed
miento de La economia .Omplica a su vez wn crecimierto simultdneo del gasto para -
generar a fin de poden ginanciar Las materias riimas y adquinin Los bienes de

capital del exterior. Pero La industria no expornta, con Lo cual el desanrollo --
de sectorn {ndustrial, no contrnibuge a £a obtencién de estas divisas. Su abaste-
cimiento queda siempre a cargo del sector primaric, Limitado, sea por Las condi--
clones de ofenta, sea por Las de demanda mundial, ¢ por ambas a La vez.

Se produce asl un procese de divengencia entre el crecimiento del sector inteino

comsumidon de divisas, que no contribuye a producirlas, y el estancamiento rela--
tivo de Las exportaciones.

Debido a La existencia del desequilibrio externo de cardeter estructwral que en -
el caso de MExico no es subsanable a través de deucveuac/éone/s, ef secton externo -
de convdiente en el prinalpal Limitante del desawioilo. EL crecimiento de La capa
cidad productiva no ornientada a Las exportaciones se adelanta mas que proporeinal

mente a La capacidad generadora de divisas y desemboea en una Limitacibn exierna
cada vez mds aguda.

Esta situacibn se thata de palian via ef endudamierto en divisas. Las cargas §4
nancienas se suman al desequilibrio 'pzteemxente, que no queda sofucionado y Lo -
agravan. A medida que La economia ne exportadonra sigue creciendo, La brecha L{ni-
clal entrne Las necesidades y La capacidad generadora de divisas awnenta, hacién--
dose necesario conseguwin nuevos prlstamos en divisas. Se crea de esta maners un
cinculo vicioso de endeudamiento, que fenmina siempre en una crisds.

La produccibn se ve forzada a retroceder al nivel matrcado por £a désponibilidad -
de divisas y queda oclosa una gran parte de La capacidad produciiva acumulaoda en
el intenin. A causa de £a crisds bajan Las imporntfaciones y se reponen Las resen-
vas de divisas; La economfa puede voluer a expandisse y hecomienza fodo el proce-
40,

Habrd que decin, que el proceso de Eimifacibn exteszna no solo preveca La defen---

-
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ceibn del crecimiento, aino que aliena todo ef Junclonamiento del alstema econdmi-
co. En puimen Lugar La Limitaciér ordgina L{ntensos golpes de un nuevo tipo de in
flaciln cambiania, que nace de Las devaluaciones,

A su vez estas deformaciones primazias inducen a una serie de deformaciones secun
danias en el sistema econbmico, entre Las cuales podemos mescionar:

- Prolongados penfodoa de recesibn monetarnia;

-~ Perilddos compensatorios de {nflacibén de costos;

- Crbénico déficit del presupuesto, agravado e Lncluso provocado a veces por -
Las nrecesiones y La Lliquidez.

- Estancamiento de Los salarnios neales, denivado de La thansfenrencia reghesd-
vo. de ingnesos que se opera a causa de Las devaluacioned; sunge también La
capacidad ociosa, del alto costo neal del dineno, motivado por La nesirnic--
cifn monetania, y de un crecimiento deformado de Ka estnuctura Andustrhial -
en condiciones de Limitacién externa; '

- Imposibilidad de incrementar La e&éaéérmia industrial en un mercado de de--
manda cscilante y de reglas de jfuego imposibles de -predecin;

- Parnalizacifn crbénica de Las L{nversiones productivas, a causa de La Lnsugl--
clencia de Los incentivos y La subutilizacibn de La capacidad potencial de
ahornno del pafts;

- Toma de control paulatina del aparato econémico pon parte de Los capifales
extranferncs, al ampano de £as heglas del juégo a Las cuales se Llene que —-
recwurin pana palion el desequilibrio extemno.

Defo nmaciones podemos seguir citando, desequilibrios podemos menclonar afgunos -
més , scluciones exdisten para cada uno de ellos: expansién del gasto piblico, Ln--
centivos a Las inversdiones, exacetbacin del naclonallsmo econémico, campafias an-
ticonrupeibn, ete., se han implementado algunas medidas Zantc administrativas, es
twctunales, y de orden supraestwctural, tales como La implementacibn de onganis
mos, hasta Leyes para sofventan en La medida de Lo posibfe Los (mpedimdentos del

desarnollo. Tnmerso dentro de este panotrama y jugando un papel fundamental como 1%
nancladon encontramos al secton twilamo, al cual en térumincs machcecondmicos, se

Le ha caracterdizado como un aportadon altewative de divisas de primer orden para
solventar el déficit de La balanza comercial,
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111.- Aspectos de £a Politica Econbmica en Materia Turnilstica.

Aungue el titulo delf presente thrabafo es, per s{ mismo, bastante amplio, y por -
consiguiente no podaiilamos desprender, el cowntenido total del misme, $L @8 posi--
ble nlantearn sus elementos nepresentativos, a efecto de centrarnos en el obfeti-
vo fundamental de La politica econbinico-turlstica, esto es, en ver a grosso modo
La participacion ¢ ingluencia que tiene La actividad turnisitica, medimste La apll
cacidn de La politica econdmica. Varlos objfetivos en este campo se han estable-
cido con mids claridad a partin del @ltimo quinguenio, plantedndose una concep- -
edldn {n/teg/ia,ﬂ del ftunismo como complemento de La actividad Laboral, como intern--
cambio continuo de vivencias y como forma de integracién entre puebfos y nacio--
nes, Lo que £e da al twiismo el papel de instrumento de superacibn Lndividual y

colectiva tanto en Lo politico como econbmico y soclal.

Tenemos clarno que tanto Los probLemas 5ocio-econdmicos y politicos, por Los que
atraviesa La economia capitalista, tales coma £a combinacién hecesién-iLnjlacibn,
y Los conglictos Lnternacionales, han provocado no pocas expectativas afaunantes
que han {nfluido en el crecimiento esperado del turismo en nuestro pals.

De Los problemas anteniores no escapan Los Estados Unidos de Aménica cue para --
nuestra realidad actual, reviste particular Lmportancia, va que es nuestno prin-
cipal mercado., Dicha situacifn ha repercutido negativamente en el sz2citor, al --
grado que se Ha netade una evidente disminucién en afluencia de turismo recepti-
vo, Y a La par, se plende La posibilidad de aumentarn el ya de por 8{ bajo saldo
positive en La balanza turistica.

A todo esto habrd que swman factores de candeter Lnternno, que han 4riluide en fa
contraceién del secton en 2a ecomom{x. Entie cllos desiacan: el alzz de precios
en £os bicnes y seticios y La fafta de wr apiovechamiente racional ¢ planifdca-.
do de nuesiros fecunsos tunisticos.

Uno de £os aspectos, para medin el grado de imvortancia, que tiene ef secten tu
nismo, en ef desarwviello de La economia, y gque a La vez regleja La crcedente preo

cupacebn de La politica econdmica, es medianitz su aportacts al Producto Intenno
Bruto,
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AsZ pues, se ha tratade de (ntroducin de alguna forwma ol furlsmo como sectorn, --
dende aparcce fajo el aubrzeo de "Preparacién y distritucidn de alimentos y akboja-
miento temporal', Si bdler: esie nubro ne cubne satis{actorlamente Lo que podila-
med Leaman actividad turnlstica, recoge wna parte muy sdgnigicativa de efla y per
mite Lenen wia vision de su evelucdién e imporfancia rata el financiamiento del -
desawrotlo.

CUADRO No. 1

MEXICO: IMPORTANCTA DEL SECTOR TURISMO EN EL PIB, 1970-1980
ANO PIB. total miflones PIB. servicios PIB, tunismo
de pesos cornrientes millones de pe millones de
T s posos.
1970 415,700 99,508 10,543
1974 §13,700 188,547 21,199
1975 988,300 238,473 26,567
1976 1,285,000 308,847 35,551
1977 1,674,700 398,970 52,584
1978 2,104,550 500,627 65,063
1979 2,777,745 645,577 §0,057
1980 3,761,000 902,604 112,450

FTE: BANCO DE MEXICO, S. A.

Cabe hacern La aclaracibn, que el PIB de tuiismo, se rzifene sofo a 2a prepara- -
cibn de alimentos, bebidas y alojamiento temponal,

Para obtenen una mejorn helacidn de estes subtos, veamos Las vardacdlones porcen--
tuales anuales,
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CUADRO No. 2

MEXICO: Variacibn Anual Porcentual de Los Rubros: PIB, PIB Servicios,
PI8 Turnismo, 1970-19580.
ANO PIB Total PIB Senvicios PIB Turdsmo
Variacibn Variacibn « ~ Variacibn ~
Anual % - Anual 3 Anual %
1970 o . -

. 1974 94.3 §9.5 101.0
1975 21.4 26,4 25.3
1976 : 30.3 29,5 33,8

. 1977 3a,0 29,2 47.9
1978 25.6 25,5 23,7
1979 32,0 28,9 | 23.0
1980 35.4 39.8 ' 40.5

FTE. CUADRO No. 1

Como podemos observarn Las tasas de variacién anual de Las tres rubros menciona-
dos son sumamente similanres, observindose una fuerte recuperacitn en el PIB del
secton tunismo, superando en Lendencfa a Los othosd,

Esto, podemos aventurnarnos a agimmarlo, es resultado de La polltica del gasto --
piblico, y particularmmente de La inversibn pdblica que ha sido un {instwmento ba
sico para el estimulo y onlentacibn del crecimiento def pafs, Debido tanto a su

composdciin, ginanciamiento y sobre todo su deatino, Lo que ha resultado decisdi-
vo para el desarrollo del turismo,

Ahona bien dentrno del propio sector sewdceios, cb PIB de twwiismo, ha tenlde una-
canractenistica - que podafamos LLaman "propla" - durante La dicada, mantiene Asu-
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particdpacifn constante, hecho que no hace aino reafinmarn que Los <mpulsos que
se Le han dado al tunismo, representan acclones econfmicay factibles para crear
guentes de empleo y captarn divisas,

CUADRQ No, 3

MEXTCO: IMPORTANCTA DEL SECTOR TURISMQ 1970 ~ 1984,
-ANO Participacion en Participacitn en el
: el Sectorn Senvi- PIB total %

cios %
1974 Ja,4 : 2,5
1974 11,2 2.4
1975 11 2,7
1976 11,5 2,9
1977 13,2 3.1
1978 . 13.0 : 3.
1979 _ 12,4 2,9
1980 12,4 3.4

FTE. CUADRO DE TMPORTANCIA DEL SECTOR TURISMO EN EL PIB.

Una de Las hipbétesis bdsicas manejadas en La introducci6n, marca La nportancda
que tiene el turismo y Las transacciones fgronterizas, como generadores de divi-
sasn. Con el gin de apoyan dicha hipbtesis, comparamos esta participacibn con --
otros renglones generadores de divisas, como sernfa en el caso de La exportacidn
de petableo, gas, derivados y productos petroquimicos, asd como el sector aghope
cuanio, con Lo cual obtenemos Las sdigulentes c(.&mé.




CUADRO No. 4

MEXICO: PRINCIPALES GENERADORES UE DIVISAS (MILLONES DE DOLARESI 1977-7980.
ANOS TOTAL Petnbleo crudo, : Tqumo y thansacciones Sector Agrope Otrnos
gas, derivados D Frouteniza cuaio, ABSOLUTOS
y petroquimicos., ABSOLUTOS % Respecto - ABSOLUTOS | § : '
ABSOLUTOS] § Res ak Lotak, Res
pecto . pec
al to : Zo
tal,” at
. tqf_.al
1977 9177.1 . 1,034.5 11,27 2942 .4 32.06 1312.7 14.30 |  3887.5
3978 | 11583.1 1,863.2 16,08 3424,7 29.56 51500._9 12,95 4794,3
11979 | "16467,1 3,974,2 | 24,13 4697.9 28,52 1778.9 10.80 | 6016,1
11980 | 24693.6 ] 10,422 .4 42,24 5204.7 21,47 15441 6,251 75224
] 4 : o A AP :

FTE. Indicadores Econémicos Banco de México, S. A,
Nota: Debido a La variacién de La moneda en 1976, no se Loman anos
anieniones para La cemparacibn,

9z
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En el cuadio anterion podemos ohservan el papel fundamental que jfuegan tanto el
turniamo como Las thansaccdones frontenizas ¢ que son precisamente £0s componen=«
tes princdpales de nuesina balanza de seavicios y pon tante Los mds sensibles al
compontaniento de nuesira relacifn con el exterdion, y por co»wiguiente hesultan
Los princdpales respornsables de La péndida de dinamismo def superdvit de La bare
Lanza de servicios que habfa caracterizado a La Economia Mexicana,

CLano, sin quitarle £a debida importancia a aquellos sectonres que representan La

modernizacidn y La estructuracifn de una base de desarrollo més sGida, como son

La Efectrnicidad, pe,m&eo trhansportes y comunicaciones, cons trcedbn e industria
que son demostratives de Los procesos de Lndusirnializacidn, wrbanizacidn y crear

cibn de £a infraestruciuna basdiea, condiciones esenciales para Loghan niveles de

desarollo mds altos,

PARTICIPACION DEL TURISMO EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION,

A Lo Lango de La década 1971-1980, se han venido planteando diversas esirategias
de desawnollo tunistico por parnte del sector piblico., AsL, no ea de extrainar, -
el constante crecimiento que ha tenido el monto destinado at secton, en el prerw
supuesto de egresos de La federnacién, Dicho monto, como podemos observar en el
cuadro sdiguiente, ha variado de un 0.073% del Zotal del gaAto autorizade en 1971
a 0.224% def mismo hubro en 1980,



CUADRO No. 5

MEXICO: PARTICIPACION PEL SECTOR TURISMO EN EL PRESUPUESTO DE EGRESOS
19711980 '
GASTO AUTORIZADO . GASTO EJERCIDO

% def total % del total

ANO MiLLones del presupuesto Mi2Rones del presupues-
de pesos  de Egnesos de pesos  to de Egresos

1971 95 .073 93 .076
1972 125 079 : 116 077
1973 170 .079 ' 145 071
1974 214 .074 ) 172 062
1975 264 063 224 055
1976 331 059 . 275 056
1977 720 .091 : 687 .094
1978 1036 J04 1017 .108
1979 1431 .1a7 1374 108
1980 4757 224 4486 L2

FTE, V. Ingomme de Gobiewno J.L.P.

AL analizar brevemente el cuadro anterion, vemos que ha existido una tasa de cre-
cimiento bastante coms{iderable panra el sectorn, que en promedio ha sido 41.8%, ci
fra muy superion al 13.26% de crecimiento en promedio del gasto autornizado del -
presupuesto de Egresos total. Cabe deszacar que el aiio de mayor crecimiento fue
el de 1977, primer aiio de gebierno de J.L.P., en donde se plantean ya como objetl
vos bdsicos del sectorn Los sigulentes: 1°Satisfacen e dergcho af descanso recrea
Ltivo y cneativo de Los mexicancs; 2° Censclidarn el papel def sector en 2a econo--
mia nacional, acelerando La creacidn de empleos y La capacitacién creciente de --

divisas; 3° Propician a thavés del twiismo el desarroile hegional onientado y - -
equilibrado.
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Ef padmer objetive otenga a La actividad turistica un cardeter puramente hwmano,
mediante La dimensddn social que progecta e Los hombres y como cornrelativo. del
derecho al trahajo. Ee segundo objetive ubica a la actividad en ef @mbito eco--
némico, pon sen el turnismo, en £a actualidad y pata nuesiro pals, el puimer ge--
nerader de empleos y el segundo genenadon de divisas, EZ terecer objetdvo da al
turdsmo el papel de nstrumento pata planear regicnalmente La distribucdibn y - -
ralgo de £a podblacidn y de £as actividades econémicas con el territorio Ldbneo,

Dichos objetivos bdsicos de todos Los planes y pregramas del sector, soi.apoya-
dos mediante La distnibucitn del gasio _det mésmo, que en £émings glcbales tie-
ne £a s.iguiente conflguracidn,

1

CUADRO No, 6

MEXTCQ: DSITRIBUCTON FUNCTONAL DEL GASTO AUTORIZADO DEL SE__C'_

FUNCIONES DEL SECTOR . - % det total

APOYO ADMINISTRATIVO 3.57

PLANEACION, PROGRAMACTON,
. PRESUPUESTACION, EVALUA~
. CION ¥ CONTROL, | 2,89

REGULARTIZACION DE SERVICIOS

~ ~

FOMENTO DE LA OFERTA )
TURISTICA ‘ §2.41

PROMOCTION DE LA DEMANDA
INTERNA ¥ EXTERN ‘ R A2

FTE. Secretania de Turdsmo
Infomune de Laberes Ve Infoame de Goblewre J.L.P.
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Cabe aclatrar que a ralz de La creacién de La Secretanfa de Tunismo, diciembre de
1974, es cuando se plantea racionalizar y planear Las actividades del furismo y -
se adopta formalmente La anterndion distribucién.

Podemos destacarn el papel tan {mportante que tiene dentrno del gasito del sector fa
funcibn del fomento de La cferta turfstica que abscrbe mds deld §0% def gasto auto
wizado, estando esta funcién encomendada al Fondo Nacional de Fomento af Turismo

que se crea como tal en Enero de 1974 y que onlenta una gran parte de su gasio ha

cla el financlamiento de. Lnversiones en zonas ¥ proyectos turnisticos de intenés -
nactonal.

Algunas otnras entidades que componen el secton son: Consejo Nacional de Twriamo,
Nacional Hotelera, Fidelcomiso Hotel Escuela en La Paz, B.C.S., Comisibn Coordina
dorna para el Deswrroflo Turnistico del Golfo de Califprnia, en Ligquidacibn; Fidei-
comiso Ciudad e Recreo también en La Paz, B.C.S.; Fideicomiso Caleta de Xel-Ha -
y del Caribe; Fideicomiso Cludad Turistica Portuarnia, Cabo San Lucas; Fideicomiso,
Centno de Especticulos, Convenciones y Exposiciones en Acapuleo.
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V.- EL TURISMO Y EL SECTYR EXTERNO DE LA ECONCMIA MEXTCANA.

Uno -de Les aspectos hdsicos que se desprenden de fLa accibn del turismo en £as =~
economias nacfonales, se refiferne al ingreso de divisas ocacionade por La enthrada
de tunisias extranfencs en Los dijerentes patses, Cada vez wr mayor nimero de -
palses utildiza La actividad tunlstlica como un secten generadon de dx.uusms sea -
para financlar La {mportacidn de bienes de capital, para finaiiclarn déficits en -
La balanza comerncial ¢ de pdgoz;, o en genenal para financian el desavioflo econé;
mico ¢y sccial de Los “respectivos wvaises,

La capacidad de generanr divisas §uf el primero de Los efectos econdmicos hecono-
cidos como tal por distintos pax‘/.;es', en Los cuakes comenzaban a moverse Lmportan
tes flufos de tunistas extranferos, Una vez que el fendmeno se hizo evidente, -
se considend que sus efectos eran beneficiosos y Los neApeotwoa gobiennos comen
zanon a preocupanse de su fomento y desarnrollo,

EL crecimiento expenimentado en el turismo internacional ha sido vendaderamente
explosivo. En efecto, segdn Las estadisticas de La Onganizacién Mundial de Tu--
nésmo (O.M.T.) Los x;ngneéos de divisas pon concepio del tunismo Lnternacional a
nivel mundial, han crecido de 2,100 millones de défares en 1950 a 86,500 mitlo--
nes de défares en 1980, Lo que ha s.Lgnificado un aumento de aproximadamente 40 -
veces en un perdfodo de 30 aios.

En contrapartida, La salida de nacionales hacia el extendior, representa una fu--
ga de divisas para cualquier pals, Nowmalmente, s consdidera el saldo entrz am
bos .fLufos (neceptivo y egresdivo) como el saldo de fa balanza furnistica, aungue
pon una pante, dicha cucnta no computa La salida de divisas correspendientes a
Las m;oouzzcébnu que se realizan para confiumarn ef servdelo turisiico que 22 --
ofrece al turista extranjero y por La otra compara dos partidas que dependes: de
variables, motivaciones y politicas difenente.

Por Lo anterdion, cuando se hable de i{ngreso y egxese o salde de divisas, sz es-
tand haciendo neferencia a conceptos "brutos" y re "wetos", EL caso de México -
es wio de £o0s claros ejemplos mandfestados antericwuente, Desde 1939 hasia 7930
al ingrese de divisas por concepto de turismo necepiivo de {nteznaclin ha crzod-
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do 18, milonea de d6lares a 1,670.1 millones de dblares, Lo que significa que -
en el pernfodo considenado Loa Angresos de divisas han aumentado mds de 89 veces
tal y como se puede apreciar en el cuadrp No, 7,

Pon Lo que se nefiene a Zunisme necepiivo, su crecimiento en ingnresos en dicho -
perfodo se ha visto aumentado 122 veces Lo que, comparativamente, sdignifica que
su dmportancia va en §ranca prosperidad dentro de £a actividad tofal.

Los ingnesos brutos totales, pon su parte, muestran un aumento aproximado de 109
veces en Lgual perfodo, es decin, aproximadamente 2,6 uveces por ano.

1.~ TINGRESOS BRUTOS DE DIVISAS POR TRANSACCIONES FRONTERIZAS.

EL movimiento o trhansacciones fronternizas, constituye uno de Los segmentos del -
mescado que mayonr voldmen nepresenta en el fenbmeno turnisticode México. Habad -
que aclarar que con La informacién estadistica de que se dispone no peunite dis-
Linguin completamente entre turismo y transaceiones fronternizas, phopiamente di-
chas, pon cuanto el ndmero de turistas que visita La §ranja §ronteriza se refie--
rne al nidmeno fotal de cruces.

Respecto a esto, el Banco de Méxl{co ha adoptado como definicibn de visitantes---
grontenizo como aquel que tiene una permanencia inferion a Las 72 horas e intern
nacidn menor de La granja de Los 20 Rildmetros a partin de La Linea internacio~-
nal,Para efectos del presenfe thabajo se Les dominard ndistintivamente visitan-
Le o tunista fornternizo.



CUADRO 7

MEXICO: INGRESO BRUTO TOTAL DE DIVISAS DERIVADO DEL TURISMO REC

{INCLUYE TRANSACCIONES FRONTERIZAS) PERIODO
{ MILLONES DE DOLARES)

1939-1980.

EPTIVO

ANO Ingnesos totales Ingresos por Thansac— Ingresos por Turismo
clones gronternizas. Receptivo de Intemna
- cibn.

1939 48.7 30.0 18.7
1949 186.4 §6.0 100.4
1959 499.1 354.0 145.1
1960 T 521.3 366.0 155.3
1961 556.7 392.7 164.0
1962 585.3 406.7 178.6
1963 656.5 445.9 210.6 -
1964 704.0 463.3 240.7
1965 774.4 499.5 274.9
1966 8§75.0 546.6 328.4
1967 962.7 599.6 363.1
1968 1145.4 713.5 431.9
1969 1289.0 761.2 527.8
1970 1465.1 1050.1 415.0
1971 1637.1 1176.1 461.0
1972 1875.3 1312.7 562.6
1973 2250.5 1526.3 724.2
1974 - 2491. 8 1649 .8 842.0
1975 2724,8 1924.7 800.1
1976° 3102.2 2266.5 835.6
1977 2942.4 2075.9 866.5
1978 3484.7 2363.7 Me1.0
1979 4362.5 2919.2 1443.3
1980 5330.7 3660.6 1670.1

Fte.de 1939-1969 Banco de México (Informes anuales)
1970-1980 Quinto Informe de Gobienno Anexo Estadistico.

£¢
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Sz observa en ef cuadro sigulente que ha habido un aumento constante en fLos valo
128 nelacionados con el tundismo frontenizo. Asl el Jlujo de visiias ha aumentado
en el pentedo 196Q-1980 en un 52,79%; el gasto medie poi visdita en un 55%-% y =-
Zos Anghesos por twiuisme frontendizo en un 900%,

CUADRQ No, §

MEXICO TURISMO RECEPTIVO FRONTERIZO (Pe}u.odo J960-19801

: o
-ANO Thgnesoa pO/L tunismo No. de visitas Gaszos [Visitad
: Frontenizo (mc&@oneé (Miles} {détanes)

de délares] o o
1950 366.0 39 303.6 . 9.31
1961 392.7 47 37,2 " 9.34
1962 406.7 43 516,6 9,35
1963 4459 43 358.5 10,23
1964 463.3 44 015,5 10,53
1965 499.5 47 505.6 10,52
1966 546.6 48 957.5 11,17
‘1967 599.6 50 2920 11,92
‘1968  713.5 53 776.3 13,27
1969 761.2 5§ 608.7 72.99
‘1970 1 050,1 57 714.0 15.23
‘1971 11761 59 480.2 16,26
1972 1 312.7 61 347.6 21.39
1973 1 526,3 65 076.1 23,45
1974 1 649§ 67 910.2 24,29
1975 1 924.7 60 936,7 . 31.58
1976 7 2665 61 369,3 36.33
1977 7 075.9 56 4071,3 36.80
1978 2 363.7 60 352,71 39,16
1979 2 99,2 \ 59 156,71 . 49,34
1980 366006 0 ©60°052.0 © 60.90 "
FTE. CUADRO 1 ., Anexo Quinto Infomme de Gobicuwo 1987,
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Es intexesante obseavar que no solo aumenta actualmente el jlujo de visitas a -
ciudades fgronterizas salvo alguncs meses de 1976, sino que Zambién el gasto me--
dio por visita, o una combinaeién de ambas,

Si se consddenra que La devalucciin del peso se produjo en agosto de 1976, el va-
Lon del gasto por visita para 1977 produla calificanse atipico, Esto es asf, -~-
puesto gue AL supcnemos que el nivel y estuctura de consume del twiista §ronte—~
nizo | §undamentalmente nonteamericano) ha permanecido nelativamente constante,

para consumin en México un confunto de servilclos y productos se necesita una can
Zidad menor de d6Larnes,

Esta misma razén explica La bafa en Los ingresos por tunismo fronterizo en 1977,
ya que e3 Légico suponer que el nimeno de visitantes crecdid en Lgual proporcidn
que el crecimiento del turnismo receptivo de Lnternaecidn.,

En todo caso, como se verd mds adefante, Los resultados analizados demuesirnan La
Amportancia y La potencialidad que filene este flujo de visitantes en el contexto
del secton Lurismo en el pais,

2, INGRESO BRUTO DE DIVISAS POR TURISMO RECEPTIVO DE INTERNACION,

En Lo que se nreflerne al turismo nreceptivo de Internacidn, el Banco de México Lo
define como aquel que Ziene una perumanencia superion a £as 72 horas y una inter
nacibn en el pats mayor a Los 20 kifomethos de La franja gronteriza en el ecaso
del turismo receptivo de internacidn, se puede apreciar w: ccntinue crecimiento
en el gasto medio diarnlo, motivado en gran medida pon el awmento infernc de pre-
citos (115.7% penfode 1970-1980), vy un crecimlento en el nimeno de turistas, que
se ha esiabilizade a partin de 1974 con Leves altas y bajas, peao con un crt2ed-
miento para el total del perfodo de 8§4.18%, £o0 que se traduce cbuiamente an un
aunento constante en el {ngrese de divisas que para el perlcdo fue 302.4%, con -
un crecimdento anual medio de 13,5%

AL {gua? que cn el caso del twunismo §frontenizo, es (nteneswite destacar que no
solo crece el nimero de tunistas al ntenior, 3dino que Ttambifn el gasto medio -

[}



CUADRO No. 9

MEXICO: TURISMO RECEPTIVO DE INTERNACION PERTODO 1970-1980

No de tunisitas Gasto medio Peruranencia Gasto Gasto toial

Afio (miles? Pon visita Media (dias] pedia. (nu,U_oneA de
(dd!;aneA)

1970 2 250.3 184.5 12.3 ‘ 15.0 415.0
1971 2 509.5 183.7 11.9 15.4 461.0
1972 2912.2 193.0 10.5 18.4 562.1
1973 3 238.8 223.6 11.0 20.3 724.2
1974 3 362.0 250.4 ’ 10.9 ©23.0 842.0
1975 3 217.9 248.6 : 10.6 23.4 800.1
1976 3 107.2 268.9 11.3 23.8 835.6
1977 3 247.2 266.8 10.4 25.6 866.5
1978 3 754.3 298.6 : ©10.6 28.2 1121.0
1979 4 141.8 348.3 10.1 34.3 1443.3
1980 4 144.6 403.0 10.1 39.9 1670.1

Fie. Banco de México, SECTUR,

9¢



CUADRO No. 10

MEXICO CRECIMIENTO DEL INGRESO BRUTO DE DIVISAS DERIVADO DEL TURISMO RECEPTIVO
(PERIODO 1939 - 1980)

TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO
Ao Inghesos totales Ingnesos porn Lunismo Ingnesos porn tunismo
fronterizo. hecepiivo de Lnterna
cibn.
1939 _— —
1949 25.7 11.1 18.3
1959 15.25 15.2 3.8
1960 4.4 3.4 7.0
1961 6.8 7.3 5.6
1962 5.1 3.6 8.9
1963 12.2 9.6 17.9
1964 7.2 3.9 14.3
1965 10.0 7.8 14.2
1966 13.0 9.4 19.5
1967 10.0 9.7 10.6
1968 19.0 19.0 18.9
1969 12. 6.7 22.2
1970 . 13.66 37.95 ~-21.3
1971 11.73 11.99 11.1
1972 , 14.55 11.6 22.0
1973 20.0 16.3 28.7
1974 10.7 £.09 15.6
1975 9,35 : 16.6 - 4.97
1976 13.8 ' 17.8 4.43
1977 -5.15 < -8.40 - 3.69
1978 18.43 13.86 29.37
1979 25.19 23,50 28.75
1980 22.19 25.39 15.71

L

Fte, Banco de México.
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dianio, Lo que {mplica buenas perspectivas a future en téamincs de ingreso de -
divisas para el pals. No se puede decir Lo misme de La ;5@)unanencéa media, que
ha registhade una hequeﬁa baja en el perlddo de andiis.ls, aspecto que deberd - -
sen analizado con mayor phrojundidad pata plantear €as soluciones necesarias.

3.- INGRESO BRUTO TOTAL DE DIVISAS DERIVADO DE TURISMO RECEPTIVO Y TRANSACCIO
NES FRONTERIZAS.

AL anclizan e twnismo neceptlivo en geima global, en un perifdo mis Largo, se -«
observa al Lgual que Los ingresos totales, Los ingresos por concepto de thansac-
clones dnonterizas han creedido, en el perdibdo 1939 1980, 122 veces, en tanto que
£04 Lngresos por concepto de Ltwilismo faecepté’uo de. .utewmacidn han crecido §9 ve-

ces en el mismo perfodo, Alcanzado en 1980 Los 3 6606 y 1 670.1 millones de --
délares, nespectivamente, ‘

Como se puede apreciar en el cuadno No. 10, en ténminos generales, a partin de -
1960, han sido mayores Las tasas de crecimiento anuales de £os Lnghesos de divi-
sas pon twndsmo receptlvo de Lnternacidn aue Los dingresos de divisas porn turismo
gronterndzo, fendmeno que se aceniud entne 1966 y 1974, con tasas de crecimiento
def tunismo neceptive de internacidn pon algunos aiics inclusive superiores a 20%
Sin embango, el nitmo de crecimiento de ambos nrubros ha bajado consdiderablemente
en Loy dLtimos anos, afectados tanto por Las condiciones econdmicas mundiales, -
bdsicamente La necesidn en Estados Unidos, como por Las condiciones ccondmicas -
de México, que desembocarnon en La devaluacifn de 1976. Si se¢ comparan Las ta---
sas de crecimiento de Ras dltimas décadas, se observa Lo siguiente:
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CUAPRQ No, 11

MEXTCO CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS BRUTOS DERTVADOS DEL TURISMO RECEP-
TIVO (PERTODO 1939-19801)

Pextodo Ingresos Totales Ingresos ponr Ingnesos poh

| . Juncamo Frow. — Turdismo Recep.
1939-1940 144 11,1 18.3
1950-1959 10.4 15.2 3.8
1960-1969 10,6 §.5 14,4
1970-1979 19,7 17.8 22.5

Se aprecla claramente que cxcepiuando ef perlodo 1950-1959 han s.ido mayores Las

tasas de crecimiento de Los ingnesos por tunismo neceptivo de internacién que -

poi transacciones gronternizas; peto sin embargo dado que este dltimo Liene maycrn
panticipacidn en el total de Los ingresos brutes del secton, Las fasas de creels
miento de Los ingresos brutos foialfes han hegistrado una baja constante en cada
pealodo consddenado, £o que obviamente representa wna Leamada de atenciln en ne~
Lacién a Los esfuernzos que se deban realdzan sobre ef merncado norteamericano.

0trno elemento impontante a analizanr se ieflere a La participacibn de cada uno de
Los Xipos de fturismo receptivo en ef fotal de Los .Lhngresos brutos.

En el cuadro 12 se puede aprecich que Los Lngreses por turdsmo 4ronternizo, han -
sido tradicionalmente mayores que Los cornrespondientes al Lfwiismo heceptivo de
Linternaedon ¢ pon ende una mayer raatlceipacidn en Les Gigrescs totales.

Exceptuando Los aitos aludddos de 1950, sdempre ha sdde mayer participacién en el

total de Los Lnghesos porn turnisme frontendzo reptesentande entre 60 y 70% del -
total,



CUADRO No. 12

MEXICO: INGRESO BRUTO TOTAL DE DIVISAS DERIVADAS DEL SECTOR TURISMO

( PERIODO 1939 - 1980 )
(Panticipacibn Porcentual |

Aiio Ingresos por Zransac Ingresos porn turnismo Ingresos totales
. elones frontenizas. neceptivo de Lnternacibn

1939 ©61.6 38.4 100
1949 46.1 53.9 100
1959 70.9 29.1 100
1960 70.2 29.8 100
1961 70.5 29.5 100
1962 69.5 30.5 100
1963 67.9 32.1 100
1964 65.8 34.2 100
1965 64.5 35.5 100
1966 62.5 37.5 100
1967 62.3 37.7 100
1968 62.3 37.7 100 -
1969 59.1 40.9 100
1970 71.6 28.4 100
1971 71.8 28.2 100
1972 69.9 30.1 100
1973 67.8 32.2 100
1974 , 66.2 33.8 100 .
1975° 70.6 29.4 100
1976 73.0 27.0 100
1977 70.5 29.5 100
1978 67.8 32.2 100
1979 66.9 33.1 100
1980 £5.6 31.4 100

Fte.

Banco de México.

0r
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Observando el mismo cuadro se puede apreciarn que a partin de 1959 hubo un paulats
no y sosteinido aumentc en La Lmportancda-de Los ingresos por turismo receptivo de
Lnternaclbn, aleanzado en 1969 un 40.9%. A parntin de ese aiio, £o0s .ingresosd por -
turismo recepiive de {nteanacidn han oscilado entre un 28 y 34%.

Estas cifrnas tienen wia gran {mportancia,puesto que Los hechos aiteriormente ana-
Lizados, estdn indicando que La mayor parte del esfuerzo que realizan Los secto--
hes piblico y privado va dinigido hacia un segmento que sofamenite genera entre un
30 y 40% de Las divisas que Lingresan al pals por concepto de tuwiismo receptivo de
internacidn. Desde un punto de vista global, &4 al pals Le interesa que el §lujo
de divisas aumente a mayores niveles, esto se puede Logran con wia menor Lnvers -
sL6n, en el tunismo frontendzo.

Esto sin consdderan que el turnismo nrecepiivo hacia el intenion, s4 bien solo gene
na ak nededon ded 31% del total de fas divisas tiene mayones efectos mulitipficedo

nes como generadon de empleo, valor agregado buuto y mayon incidencia en Los efec
tos Aintensectorniales.

4. EGRESOS BRUTOS DE DIVISAS POR TURISMO EGRESIVO,

Los egresos de divisas pon turnismo al exterior, cowresponden al volumen de r254i--.
dentes de México que salen def pals,

Los egnesos brutos Lotales estdn compuesos a su vez por £0s egresos por Lurlsmo
fhontenizo y Los egresos por twismo al exteriorn. Se observa en el cuadrho 6 que
Los egnesos tofales de divisas por concepto de salida de tesidentes mexicancs al
exterion ha sido histéricamente creclente, a excepeldn de Los aiios 1976-1977, en
gue, a rafz de La devaluaciin del peso mexicano en agosto de 1976, encarecds £os
viajes al externdion,

En el cuadro 18 aparccen Las Zasas medias de crecimiento por periodos de Los egre
508 de divisas del twilsmo.

S{ sc observan Las fasas medias de creedmiento pen perdddo se aprecia que £os --
egreses totales hablan teneido una paulatina disminucidn en su altmo de crecimien -
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Lo pero con tasas Levemente menoies en Los egresos por turnismo gronternizo.

Difencnte es el caso de £os eghesos por twiismo al externionr, que habia negisitrade
wt awmento sostenido en sus tasas medias de crecimicnto, bajando en el penfodo --
1970-1980, debdido a La contzaccedidn de Los ltimos anios motivados poxr Las condicio-
nes econfmicas de Méxdico. Sin embarge en Las detimas tres décadas ha sido siem--

e mayor e aitmo de crecimiento de Los egresos porn fwuismo al extenion que £os -
fuwnistas frontenizos.

5.~ BALANZA TURISTICA.

Considerando La balanza turisiica como La diferencia entrhe inghesos y egresos ~-
brutos de divisas podremos apreciar cual es el aporte o sacrificio que hepresenta
el sector tunismo en T&uminos de divisas.

~Ca el caso de México, el saldo del sector tunismo o La balanza tunistica nepresen .
ta un aponte a La disponibitidad de dévisas que en el aio de 1980 aleanzé a - - -
1 236.6 millones de dbélares.

S{ comparamos Las tasas de checimiento para Lguales perlodos de Los ingrhesos y --
egresos de divisas (cuadros § y 9} se podnd aprecian en Los GLELMOS ailos es mayonr
el nitmo de crecimiento de £os egresos de divisas que Los Angneses de divisas de
Lo que nesulta que Los saldos enthe inghesos y egresos aumentan en forma decrecden
te, tal como se puede apreciar en el cuadro de balanza turistica.

EL saldo total en divisas de La balanza tunistica tuve un checimiento comstante -
hasta 1970, aric en que sugze una dismdnuedbén {mporntante. A partin de ese aio vuel
ve a remontarn su tendencia chreciente hasta 1975 aio a partin del cual vuefve a de

crecen, LLegande en Los dRiimos 5 aios como promedio a Los 1 200 milones de déla
nes anuales. o

Es .(mponrtante destacan al kespecto que Las disminvedones en el salde cbservado en
Eos dLtimos 5 afios (1976-1950) se cxplica en mayor grado pox el compontamiento de
€as transacclones fronterizas como aespuestas a La devaluacién de £a moneda naclo
nal i su efecto sobre Los puecios relatives de México y Los Estado Undidos .



CUADRO No. 13

MEXICO: EGRESO DE DIVISAS DERIVADOS DE LA SALTDA DE RESIDENTES MEXICANOS AL EXTE
RIOR { PERIODO 1939 - 1980 )

(En miLLones de déLanes U.S.A.)

Eghes0s pon trhansac Eghesos pon tunis
Aito Egresos totales clones frontenizas. mo al externior.
1939 27.9 18.0 _ 9.0
1949 53.6 48.8 5.8
1959 251.0 220.5 - 30.5
1960 261.5 221.0 " 40.5
1961 282.7 242.0 45.7
1962 310.1 244.6 65.5
1963 349.5 265.,2 84.3
1964 376.7 276.6 100.1
1665 414.3 295,2 : 119.1
1966 478.8 342.8 135.0
1967 521.7 359.1 162.6
196§ 643.8 450.4 193.4
1969 655.4 . 501.5 . 153.9
1970 783.3 585.0 198.3
1971 1068.9 §67.,9 201.0
1972 1198.7 . - 939.0 259.7
1973 1406.7 1103.7 303.0
11974 1644.2 1252.6 391.6
1975 2034.6 1588.8 445.8
‘1976 2279.0 1846.9 ) 423.1
‘1977 1757.0 1361.0 3946.0
11978 2050.8 1531.8 519.0
1979 2954.8 ‘ 2241.2 713.6
‘1980 4057.1 3056.3 1010.8

Fte, Banco de México, V Infomme de Gobierno J.L.P.

i



CUADRO No. 14

MEXICO: CRECIMIENTO DE LOS EGRESOS DE DIVISAS POR TURISMO EGRESIVO

{ PERIODO 1939 - 1980 )

{EN PORCENTAJES )

Pertodo Egresos Egresos pon thansac Egresos pon tu-
Totakles clones Fronterdizas rnismo Egresivo
1939-1949 14.5 17.8 3.8
1950-1959 12.1 11.8 12.1
1960-1969 10.7 9.5 16.0
1970-1979 27.7 28.3 26.0

Fte. Cuadno de Eghesos de Divisas Derdivado del Twiismo

Egnresivo,

L



CUADRO No. 15

MEXICO: CUENTA DE TURISMO  (MilEones de d6lares)

- Afo Ingres 0s Egreso0s Saldo
1970 415 191.4 223.6
1971 461 201 260.1
1972 562.6 ' 259.7 302.9

1973 724.2 503 | 421.2

1974 842 - 391.6 450.5

1975 §00.1 445.8 354.3

11976 §35.6 423.1 ' 412.5
1977 866.5 . 39 - 470.5
1978 1121 519 662
11979 1443.3 713.6 729.7

1980 1670.1 Joi1e,.8 659.3

‘Tasas medias de crnecimiento parna L£a década.

14.9% 18.1% 11.4%

Fte. Banco de Mé&xico, S. A.

K1}



MEXICO: CUENTA DE TRANSACCIONES FRONTERIZAS

CUADRO No.

16

(MiLLones de _déi_anu )

Afio Inghresos Egresos Saldo
1970 1050.1 828 221.9
1971 1176.1 §67.9 308.2
1972 1312.7 939.0 373.7
1973 1526.3 1103.7 422.6
1974 1649.8 1252.6 397.2
1975 1924.7 1588.8 335.9
1976 2266.5 1846.9 419.6
1977 2075.9 1361.0 714.9
1978 2363.7 1631.8 731.9
1979 2919.2 2241.2 678.0
1980 3660.6 3056.5 '604.3
T.M.C.DECADA 413.3 1140 - 10.5

Fte. Banco de Mé_x,éco, S, A,

9y



CUADRO No. 17

MEXICO: BALANZA TURISTICA PERIODO 1939-1980
{ Mielones de délarnes de U.SA.)

ANC SALDO TOTAL SALDO TRANSACCTONES - SALDO DE TURIS
' FREONTERIZAS Mo.
1939 21.7 12,0 9.7
1949 131.8 37.2 94.6
1959 248.1 133.5 114.6
1960 259.8 145.0 114.8
1961 284.0 150.7 118.5
1952 306.0 162.1 113.1
1963 307.0 180.7 . 126.3
1964 327.2 186,7 - 140.6
1965 360,1 204.3 155.8
1966 396.2 203.8 192.4
1967 441.0 240.5 200,5
1968 501.6 263.1 238.5
1969 633.6 259.7 373.9
1970 445.5 221.9 223.6
1971 568.3 308.2 260.1
1972 676.6 373.7 302.9
11973 843.8 422.6 421.2
1974 847.6 397.2 450.4
1975 690.2 335.9 354.3
1976 8§32.1 419.6 412.5
1977 1185.4 714.9 470.5
1978 1333.9 731.9 602.0
1979 1407.7 678,0 729.7
1980 1263.6 604.2

Fte. Banco de México, SV A.

tr



CUADRO No.

18

MEXICO: BALANZA TURISTICA, TASAS ANUALES DE CRECIMIENTO %

TURISMO TRANSACCIONES FRONTERIZAS

Ingresos Egnesos - Saldo - " Inghesos  Egnesos  Saldo
71/70  11.1 5.0 16.3 12.0 4.8 38.9
72/71 22.0 29.2 16.5 11.6 8.2 21.3
73/72 28.7 26.7 39.1 16.3 17.5 13.1
74/73 16.3 29.2 7.0 §.1 13.5  ~6.1
75/74 -5.0 13.8 ~21.0 16.7 26.8 <15.4
76/75 4.4 5.0 16.4 17.8 16.2 24.9
77/76 3.7 6.0 14,1 -8.4 ~26.3 70.4
78/77 29.4 31.1 27.9 13.9 19.9 2.4
79/78 25.8 37.4 21.2 23.5 37.3 ~7.4
50/79  15.7 41.6 9.6 25.4 6.4 210.9

Fte. Bance de México, S. A,

14
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V.- EL TURISMO Y LA BALANZA DE PAGOS.

En Los dltimos ailes se ha aceptado La {dea de que ef tunismo es una actividad - -
econdmica que puede aportan divisas a £a economia naclonal y cortegin en alguna -
medida Los dEficit crbnicos que sufren una ghan cantidad de patses.

Como apontadon de divisas af turismo se Le puede consdiderar una actividad "expor
tadona, La cual Ziene afgunas caracteristicas proplas, que podifan consdderarse
como ventajas comparativas.

En pnimen Lugan, Los senvicios y productos tunlsticos son vendides dentro del -~ -
pals a cambio de divisas extranjerasr, ceon £a venlaja que no requiere transpontes,
sequnos, fletes, factores estos que en clenta meddida dificultan Las actividades -

de exportacidn. En este confexto cabe sefialar que el fwiismo no et wn producto -
perecedero {nmediato.

En segundo Lugar, se puede decin que La venta de productos y servicios furnlsticos,
ne esta afectada pon La relacién de intercambio "negativo", que en La mayuni‘a de
Los patses en desarvollo produce un deferiono en La capacidad de comercian sus -
productos con patses extranjerncs, principalmente Los de alto nivel de desarrollo.

En terncen Lugan, en el contexto de Los intercambios Lnternacionafes de bienes y -
servielos , Los palses desarvioflados tienden a frenarn el conswno en Los palses en
desanollo, gravando La exportacién de sus productos bdsdcos, con tasas, de Amposdi
ciones indinectas e inclusive con nestriceiones. Contrarniamente a estos produce--
tos el tunismo no cuenta en 2a mayor paile de Los palses con medidas protecclo--
nistas, a excepeibn de Brasil en el caso de Aménica Latina. La Liberacdién progre

sdva y actuafmente generalizada a escala mundial de Las formabidades de viafes al
extranjenc, consiituye su mayoh garanitia.

Las medidas nestnictivas que grandes pafses emisores adoptaron para utfrentorse
a desequilibries de sus balanzas de pagos, han sdido en casd todos Los casos rdpd
damente reducidas e {nelwso eliminadas.
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La experiencia de numerosos palses que han {mpulsado esta rama de £a actividad

econdmica, ha peumitido aprecian mefor La positiva influencia del turismo en su
economia.

Lla adopeibén de divisas facilbita asd La impontacibn de bienes de capital, equi---

pos, servicios y tecaologfa, contribuyendo activamente en su desarrofllo economi-
co.

México es wio de ellos, en el cual, el 4Lujo creclente de divisas derivadas del

tunismo neceptivo ha tenido un Lmpontante efecto, sobre todo a partin de 1950.

A partin de ese afos, La balanza de pagos de México se vié alterada por Las exi

gencias de wt acelerado proceso de industrializacidn de se economfa. Tanto el -
nitmo de crecimignto industrnicl como sus caractenfsticas de substitucién de im-

portaciones efercleron diversas presiones sobre Las disponibilidades de divisas,
manifestadas sobre todo en una cuenta rapidamente creciente y cada véz mds rlgl

da de importaciones en expansibn, heposicidn y mantenimiento, y en una estructu-
ra de exportacidn en La cual Los productos primanios Tienen una incidencia Lmper
Zante. EL rnitmo de crecimiento de Las exportaciones ne nespondia adecuadamente

a £as necesddades de importacidn obligando al pais a recwrinin en escala crecien-

te al endeudamiento externo como elemento compensador delf dé€ficit en cuenta co--
wiente.

Ef secton servicios, dominado por el tunismo frnonterizo y el tunismo neceptive -
de internacidn, se convirtid asi en un elemento importwite pana el inaciamiento

del déficit, aunque a nivel siempre insuficiente.

Ver cuadno México Bafanza Turnlstica {(1939-1980).



1.- PARTICIPACION DE LA ACTIVIDAD TURISTICA Y LAS TRANSACCIONES FRONTERIZAS EN
LA BALANIA DE PAGOS.

Dentio de La balanza ccrndente, tanto en exportaclones como en dmpositaciones, --
Los dos conceptos mds impontaiies son:la balanza de mewcanclas y La balanza de -
servicios. De algunes aiios o {a fecha se e ha concedide ghan dmpostancia, prin
cipalmente pon Lo que concierne al twuisme o thransaccicnes pronterizas por sen -
wto de Los principales elemerntes generaderes de ingrnesos que pemitlan nivelar -
en cienta medida, el déficit de La balanza de pagos en cuenta corriente.

Se harf a com‘;{nuac,édyi un scmeto andlbisdis del nivel de participacidn tanto de --
Las Llmpontaciones como de £Las cxporntaciones de mercanclas de La balanza de mer--
canclas y Aewdicios y posterioqmente del turismo y Las transacciones fronterni- -

zas, donde incluiremos el nubso de pasajes internacionales, que apatece desde —-
1970.

la cuenta de viajeros (transacciones fronterizas mds Zunismo heceptivo de inter
nacidn); send el punto central del andfisis puesto que conjuntamente con Los in-

gresos netos de capital a Laxge plazo, fueron wtilizades para financiar el déﬂx‘_-
et en cuenta corniiente.

Desde 1960 se ha obserwvado we: importante nivel de parnticipacidn def tunismo y -
de Las transaccliones de mercencias y servdicios, aunque Los niveles de estos WLiL
mos han tenido una Rigera variacidn.

En el cuadno siguiente se puede observar cue el nivel de participacitn de Los -
tres rubnros mencionados ha sido cambiado a través del perlodo mencionado, Zal y
como veremos a ceatinuacidn.
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CUADRO No. 19

‘MEXTICO: PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES DE MERCANCIAS, TURISMO RECEP-
TIVO DE INTERNACION Y TRANSACCTONES FRONTERIZAS, RESPECTO DE LAS EXPORTA
CIONE? TOTALES DE MERCANCIAS Y SERVICICS (PERIODO 1950-1980) {(En purcen=
Laje.

Expontacién Expontacibn Turnismo + Trhansaceionesd
ANO de mencancfas  OTROS  de mercan~~ = Total Fron-

y Senviclos clas . ternizo= Total
1960 ‘ 100.0 8.16 53.84 11.32 26.68 38.00
1965 100.0 5.07 56.00 13.52 25.11 38.93
1970 100.0 i2.22 43.68 14,14 29.99 44.10
1971 100.0 171.89 43.04 14.55 30.52 45.07
1972 100.0 §.02 43,81 14.88 33.37 48.17
1973 100.0 17.12 42,88 "14.99 25.01 40.00
1974 100.0 20.32 44,93 13.27 21.48 34.75
1975 100.0 17,51 45.37 12.68 24.44 37.12
1976 700.0 17.6 47.46 11.82 23.16 34.94
1977 100.0 42.43 25.5] 2.44 22,62 32,06
1978 100.0Q 41.25 28.86 9.61 20,25 29.89
1979 100.0 13.21 49,36 12.38 25.05 37.43
1980 100.0 " 30.33 48.21 6.72 i4.74 21.46

FTE. Indicadores Econbinicos Banco de México, S. A. (1977-1980)
Stastistics on the Mexican Economy<NAFINSA 1977 (1960-1974)

Las exportaciones de mercancfas que representaron mds ded 55% de Las exportacio-
nes de mercancias y seavicios totalesen ef aio de 1965, Zuvo su mds bajo nivel -
en 1977, con apenas 25.51%, para fuego Lnse recuperundo paulatinaneinte duwunte -
Lus siguientes aitos. Estos fenbumenvs podemos atnibuwinke a Lo ségulente: princl-
pafmente £a baja de €as exportaciones de Los productes egricofas como resultado
ded descenso de su producei6n, debido entre otras cosas a su baja productividad
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en el campo, Lo que ha tenido como contrapartida de equifibrio La creciente ex-
portacién de productes semielaborados, o compfeiamente materias primas, tal es -
el caso del petrnéleo, que a partin de 1977 ha venido jugando un papel determinan
te en La apontacidn de divisas. En Lo que respecta al turndismo, tuve una fase --
ascendente hasta 1973 para Luego descenden en £os afios siguientes, para caer en
1977 a 9.44% vofviéndose a recuperar en £os dos aiios sigudlentes, para desplomar-
se definitivamente en 1980, donde apenas aleanzé £a cifra de 6.72%, nivel que no
se habia observade nunca, Es impostante a manera de justificacibn que desde 71969
Los datos que se Tlenen para funlsmo y como se hace mencddn a ple de pdgna del
cuadro fefgerido, fueren obtenidos con una metodologla diferente a La wtitizada -
de 1960-1968, ademds de que Las 4uentes de donde se obtuvicron Los datos son dis
tintas, Lo cual hace un tanto {inreal La comparacidn detallada del perfodo.

En cuanto a Las transacclones gronterizas se ha observado un fenbmeno simclarn al
descnito para el turismo receptive de internacidn,

En 1960 su participacidn ena de 26.68% alecanzado su mayor aponte en 1972, para ~
finalmente descenden en 1978 a 20.28% y volven a caer en 1980 a 14,74%, nivel -»
abientamente inferion a Los afios anterlones. Esas peculiaridades en cuanto a £a
participacidn, se deben en ghan medida a La evolucidn de fas Lasas de crecimienw
to, Ztanio en Los Lngnesos pon tunismo receptive de {nternacién como de fLas than-
sacciones gronterizas, La cual se explica per motivos divernsos que agectaron tan
to favorablemente (aios 1972,1973,1974), como desfavorablLemente {afios 1975 y - -
1976), a Las vaniables mencionadas.

Dentro de Los motivos favonables y que contribuyeron a .inorementarn La afluencia
de divisas podemos citan: el cheedmiento Lnflacionanio de Los precios de Los ---
palses emisones, principalmente Los Estados Unddosde Aménica; ef mantenimiento =~
de pardidad y posteriosmente La "jLotacidn” y Libre convertibilidad de La woneda
nacfonal respecto al dilan; el abaratamiento de México frente a Los mencades eu~
nopeos a nalz de La devaluacibn del peso respecto at délan y grente a La wayoria
de Las monedas cwiopeas; La hevaluacidn del mareo afemdn, etce,

Porn su pante Las diminuciones en Las referidas tasas de crecimiento se puede exe

&5
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plican, eatre oivros factores, a thavés del efecto inglacionario de Los precios en
el {ntenfon; La resecdibn econémica y La disminucdibn del ingnreso real en el prined
pal mercado emison [U.S.A.); el aumento en costo de transpoite debido a La cnisdis
petrolera y alguinos factones pollticos entre Los que destacan el "bo.dcot judio".

E€ cuadro 20 nes muestra el comportamiento de Los ingnesos de divisas pon expoata-
ciones de mercanelas, tuwdsmo y thansacclones grontenizas. EL crecimlento en £as
exportacdones de mercanclfas en 1972 = 1974 fue atrnibuide principalmente al aumen-

Zo de fa demanda de Los productos mexicancs pox parte de Los palses {ndustrioliza
dos.

EL mayor incremento se negistné de 1973 a 1974, perfodo en el cual se producen - -
problemas con Lus enengblicos y suben Los precios intewacionales, £o cual se - -

vuelve sumamente javorable para México que en dichos afios era un exportadon en po
Zencia de esos productos.

Porn su pante el comportamiento de Las impontaciones de merncanclas han Ldo varlan~
do en nefacidn af compontamiento observado pon La demanda ei/tejuza, a excepeldn de
1975 en que se agnegd al descenso de La demanda externna, una contracciln en La --
ofenta {ntewa de bienes exportables, en particular en La {ndustria estractiva.

Como podemos obsesrvar en el cuadno 21 Las L{mportaciones de mercancflas nepresenia-
ban en 1960 wn 70.7% del total de bienes y servicios impontados, descendiendo en
1976 al 60.6% def mismo toXal. Sin embango es {mportante notar que su comporita--
miento fue wnlformemente descendente ya que en 1974 nepresents 68% después de ha-
ber aleanzado su valor mds bajo 56.6% en 1971. AL respecto es necesario {indicar
que dichos valores estdn sujetos y se explican en gran medida porn Las variaclones
de Los precios internacionales y Las necesddades de abastecimiento extewo para -
suplin deﬁllcéancéazs' en La ofenta interna.

En cusinto ap tuwismo egresivo al externion, se observa un fuerte crecimiento en --
todo el perfedo consdidenado, afeanzando ef 5,17 del fotal de bienes y serviclos



CUADRO No. 20

MEXICO: CRECIMIENTO DE LOS INGRESOS PUR EXPORTACIONES DE MERCANCIAS TURISMO
RECEPTIVO DE INTERNACION Y TRANSACCIONES FRONTERIZAS.

(PERTIODO 1960 ~ 1980)
{En porcentaje )

Aﬁoé Expontaciin de Turdsmo Transacclones
Mercancias s Fronterizaa.

1960 e e —

1965 5.6 12.1 : 6.4

1970 8.1 8.6 . 11.9

1971 5.8 a0 17.9

1972 22.0 - 22.0 : 11.6

1973 24.3 28.7 16.2

1974 37.7 . 16.2 ' 8.0
-" 1975 7.3 ~4.9 16.6

1976 19.3 4.4 17.7

1977 27.2 3.6 T 8.4

1978 30.3 29.3 13.8

1979 71.0 28.7 , 23,5 :
1980 108.0 - g CgBg

55

Fte. Banco de México, S. A. (Indicadores econbmicos.)
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<mportados en 1965, para Luego disaminuin constantemente de participacibn en £04
ailos Adgudentes, hasta LLegan a representan en 1976 un 4,39% del twrismo total,
a excepedén del aifo 1972 que hepresents el 6.32% del total importado,

Lo anterder se explica en La evolucibn de Los costes (tanto imternosd come exter-
nos} producto de Los procesosd inéﬂac,éona)z,éob que se observaren a nivel mundial -
y que encatecteron por un Lado ef costo de Los destinos tunisticos externos para
Los mexicanos, mientras que por el otrno se disminula al ingreso real de Los na=+
ccionales y por ende £a capacidad de hacer turismo en el exterion,

Dado el nazonamiento anterion, es de esperarn que £as cifras a partin de 1977 ponr
efecto de La devaluacién del peso; que encarece £a posibilidad de hacen turismo
en el extendion, representen una reduceldn adn mayor en La tasa de participacibn
def turisme egnresive en £a cuenta coniente de La balanza de pagos, ya que es -

altamente conocida La ghan elasticidad precio-demanda, pon Los servicios Twriisti
cos, aleanzando tan so0fo el 3.21% en 1984,

En Lo que nespecta a Las thansacciones fronterizas, estas han tenido una variaz-
elbn similan al turnismo egresfve, ya que observan La misma sensibilidad descrnita
con La nelacifn a Los aumentos de precios relativos,

En el cuadno siguiente, se podrdn observan mejor esas variaciones a thavés
def comportamiento de Las nespectivas tasas de crecimiento, EL andlisis de las
cifras del mencionado cuadno, nos muestra una mayor sensilbilidad del tunisme - «
eghesdivo que Las transacciones gronterizas con respecto a £La evolucidn de £Los —-

precios, Lo cual se reflefa en mayores oscilaciones en cuanto a Las tasas de cre
cimiente de esas variables,



CUADRO No. 21

MEXICO: PARTICIPACION DE LAS IMPORTACIONES DE MERCANCTAS, TURISMO EGRESIVO V TRAN
SACCTONES FRONTERIZAS RESPECTO A LAS IMPORTACIONES TOTALES DE MERCANCIAS™
TOTALES DE MERCANCIAS Y SERVICIOS (PERIODO 1960<1980})

{ EN PORCENTAJES )

. Impontaciones de Impontaciones de Turndismo Thansaccelo-

Ailog mercancias y ser mefcancias Egnesivo  nes Fronte-
viclos. C nizas.

1960 © o 100.0 < 70.74 2.42 13.21
1965 100.0 , 67.70 | 5.17 12.81
1970 100.0 59.98 5.1i7 15.08
1971 100.0 56,58 5.12 15.37
1972 100.0 59.97 6.32 14.23
1973 100.0 - 63.51 ) 5.11 11.57
1974 100.0 68.04 4.42 . 9.20
1975 100.0 65.81 4.62 9.57
1976 100.0 . 60.58 4.39 10.61
1977 100.0 ‘ 52.94 3.67 712.63
1978 100.0 55.18 3.61 11.37
1979 100.0 , 57.10 3.40 10,67
1980 100.0 59.11 3.21 9.72

Fte. Banco de México, S. A. Indicadones Econdmicos.

LS
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2yn SALDO EN LA BALANZA TURTSTICA,

EL saldo de La balanza turtstica en La balanza de pago,:»,. es fa diferénaia entre
Los 4inghesos por divisas y Los egresos por divisas brutos correspondientes al -
secton tunlsamo,

Los 4ingresos brutos de divisas estan constituides por Loa ingresos derdivados ponr
tunismo neceptivo de internacién y Los cornespondientes a fas transacciones fron
terndizas hacia ef pals, Por su 'pwute.,. Loa egresocs brutos de divisas esidn constd
tuidos pon Los egnam correspondientes al tunismo eghesdive y por Las .tiamaac,ég_
nes gronterizas hacia el exterion. '

Nomw&nen,fe se habla de cuenta de viaferos y no balanza turnlstica, pero el prime
rno de Los conceptos Lncluye ofros rubros adicionales, para Los cuales no se tie-
ne el desagregado en fas cuentas de México, por ejemplo viajes oficiales, milita
nes, pasajes fnternacionales, ete, La Lmporntancia del sigro del saldo neto de
La balanza tuwristica Lo constituye La comsLderacidn de s £a actividad es o no -
capaz de propohcionasr el APORTE PARA FINANCIAR el déficit de La cuenta contiente
de La balanza de pagos. Obuiamente un saldo pou','ta)o ayuda a §inanciar al défi-
clt, y un saldo negativo no sofo incumple ese contenido, &ino que aunenia dicho
d;ﬁiult.

La situacibn para México, se puede ver en el cuadro sdiguiente que por prinedpdo
nos muestra un saldo favorable dunante el perfedo 1960-1980. Dicho saldo fue -
Lnenementdndose pawlatinamente a partin de 1960, observdndose su mayor valon en
1974.



MEXTCO: SALDO DE LA BALANZA TURISTICA (PERIODO

CUADRO No. 22

(En millones de d6lanes de E.U,A.)

1960 - 1980 )

INGRESO DE DIVISAS

EGRESOS DE DIVISAS

ANOS POR TURISMO ¥ T.F. POR TURISMO ¥ T.F. SALDO
1960 521.3 261.5 259.8
1961 556.7 267.5 269.2
1962 585.3 310.1 275.2
1963 656.5 349.5 307.0
1964 704.0 376.7 - 327.3
1965 774.4 474.3 360.1
1966 875.0 478.8 396.2
1967 962.7 521.7 441.0
1968 1145.4 643.8 501.6
1969 1289.0 655.4 633.6
1970 1465.1 1019.4 445.5
1971 1637.1 1068.9 568.3
1972 1875.3 1198.7 676.6
1973 2250.5 1406.7 843.8
1674 2491.8 1980.4 847.6
1975 2724.8 2034.6 690.2
1576 3102.1 2270.0 8§32.1
1977 2942.4 1757.0 1185.4
1978 3484.7 2150.8 1333.9
1979 4362.5 2954,8 1407.7
1980 5330.7 4067.1 1263,5

Fte. 1960-1969 Banco de México, Indicadones Econbémicos

1970-~1980 Anexo estadistico V Informe de Gobierno J,L.P,

.- 6§



60

3.- FINA,NCIAMIENTO DEL DEFICIT EN CUENTA CORRIENTE EN LA BALAVZA DE PAGOS,

Uro de fLos probLemas bdsicos de La mayonla de £as eccnomfas en desarollo, son -
Loy degiclts crecientes en £a balanza de pagos, generados fundamentalmente por -
Loy déficits en cuenta corrlente que no nesponden a €a necesidad de formacién de

capital, Ambas situaclones conllevan a La necesidad de cubrnin ese déficit mec -
diante el endeudamiento extemno,

Uiro de Los mecanismos frecuentemente utllizado consiste en La adepeidn de medi--
das tendientes a fomentar el ingreso de divisas por Zurismo )Leceptéud, al tLiempo
gue se desdncentiva el egreso de divisas ocasionado pon La salidad de nacionales
al exterton-

MExico no escapa a esta Ley genenal de Los patses en desavrnollo ¢ su déficit en
crenta comdente ha venido ereciendo signlflecativamente durante el perfodo 1960-
1980 con contadas excepclones en alguncs aifios durante ese perfodo, aiivs en Los -
cuales disminuyd La tasa de crecimiento deficitario, -

Debido a Lo antenior, el saldo posiiive de La balanza turfatica ha significado -
pata el pafls un {mportante paliative, ya que ha contaibuido a financiar parte --
sustancial de dicho déficit,

Como 4e puede apreciar en el cuadro 15, entre Los aiios 1970-1973, el saldo posi-
tivo de £a balanza turistica ayudd a gflnanciar entre el 43% y el 62% del dégicit.
A partin de 1974 La pa)z;técc'pacéo’n se vib disménudldafuentemente hasta LLegar a su
minimo nivel en el sigulente ailo, para positeriommente mostharn, una Amporiante --
recupenracldn pero con Lendencia a decnrecen nuevamente. Lo antericr se explica -
ren La contraccidn que el furismo eghesdlvo cxperdmenté dunante Los dltimos 5 ---
wios, aunque para 1981, todo parece Lndicar una dismizucién en La participacibn,

Chsenvando el mismo cuadro "Financdandiento del DE§icit en Cucnta Cornlente” po--
demos aprecdarn La evolucidn sostendda por Los ingnescs de capital a Lango plazo

Gue complementain el financiamiento del déficit ecn cuenta cornfeste, (lonbmenc que
se dntensdfica a partin de 1973 en que se elevan sustarcialmente £os niveles de

eandeudamiente, cubiiendo cada vez una mayon proporedlén de cste déjlcit,
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CUADRO No, 23

MEXICO: FINANCTAMIENTO DEL DEFICIT EN CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS
(PERIODO 1370 ~ 1980 }.

(MILLONES DE DOLARES DE E.U.A.]

1 DEficit en Cuenta Salndo Balanza (B)/{A)
Afios Conniente Turistica Porcentaje
' (A) (B)

1970 - -1038.7 | 445.5 } 42.89
1971 - 889,9 565.3 63.86
1972 -1095.7 676.6 61.75
1973 -1820.7 ' §43.8 C 46.34
1974 -3295.5 847.6 25,71
1975 ~3637.0 690.2 18,97
1976 . -26444 §32.1 51.46
i977 ~1054,4 1185.4 112.42
1‘978 -1854.4 13339 71.93
1979 ~51§7.3 1407.7 44.16
1950 - n3%64.7 1263.5 38.70

Fte. Y Ingonme de Gobleano de J.L.P.
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VI. ASPECTO DEL SECTOR TURISMO DENTRO DEL CRECIMIENTO ECONOMICO.
La Genernacibén de Empleos en £La Actividad Turisilica.

Uno de Los indicadores comwimente utllizades para medin el dmpacto que puede te--
nex cleata actividad en £a cconomia de un pals o una deteuminada negidn es La ge-
neracidn del empleo.

Dado que el turisme es una actividad de sexvicios, en donde el factor humano es -
esencial, requienre para su funclonamiento de .Importantes voldmenes de juerza de -

trabajo, para La puesia en operacién en ef mercado de £os diferentes bienes y sen
viclos propios de su consumo.

En Zénuminos genenales no se conoce con exactitud, el vofidmen de empleos involucra
dos en el sector Awrismo, ya que es comin xeferninse al emofeo en La hotelerfa co-
mo el empleo en La actividad turnistica. Esio obedece entie othas cosas a que La

rnama hotelena ha sido y es mds estudiada, y quizds La que mds se Ldentifica con -
el secton,

Antes de hacern el andlisis de cifras, sernd necesarnio plastean dos caracteristicas
Ampontantes del empleo en La actividad tuwistica,

La primena, se nefiene al efecto que tiene en el empleo £a estacicnalidad de fa
demanda tucistica, ya que La misma Lmplica muchas veces Lo que se dencmina como -
empleo estacional con su contrapartida, el desempleo estacional. Este problema -
afecta La estabilidad de Ras juentes de Liabajo en turismo.

En nuestro pals, Los factornes climdticos y geogrdfdicos hacen que Los Dndices de -
esiacionalidad de 2a actividad wo sean muy marcadosd en aelacidn con Lo que sucede
en othos paises de destino turistico y, pex ende, no sc echservan fucsles variacio
nes en el emplee o desemplec estaclonal. Pen otra parte fay vanlfacicies estacio-
nales sofo afectan con una matcada sLgnijicacidn a Los centros turlsticos de pla-
ya, ya que en La Epoca de lerporada alta, Lictementan su empfeo en aproxdmadamen-
Lo un 20%, no ceunidendo este en el principal centrno receptive de tunismo (en --

nuestno pais) que ey el Daltaito Federal.
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No obstante Lo antenion, para efectos del presente thabafe, consdideramos a6fo el
empleo §Lfo0.

La seguda caracterfstica se nefiere a que £a mano de obira en twrismo, fundamental
mente en -hotelfeaia, requierne de una elenta capacitacifn, Lo cual se ve determina-
do por Ra categonia y tipo de ocupacién., En fodo caso es altamente posditivo po--
den comproban que regularwmente £a mano de obra que trhabaja en hotelerla tiene al-
aln nivel de capacitacibn y especializacién uva sea a nivel de oficio, téenico o
efecutivo,

Para efectos de La presente ({nvestigacidn se denominandit "empleo dinecto" a aque-
£LLos generados et el propdlo sector funlsmeo; es decin, e Las empresas de servd~
clos turnisiicos y aquellas cuya funcibn corresponde a autoridades gubernamentales.
Porn otra pante, se denominard "empleos .ndirectos" a aquellos que se generan en ~

othos sectones econdindicos cuya producedldn, distriibucidn yfo venta es utilizada --
como Lnsumo en La actividad turistica.
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1, Generacibn de Empleo Dinecto,

Aunque no se cuenta con La sugiciente informacibn estadisiica que permita una ca
nacternizacién en La estructura de disinibucibn det empleo turnlsticosegin sus di-
fenentes actividades, s4n embargo, se puede cié‘/spone)t de un pardmetio paﬁa su cdl
culo global de Los empleos dirnectos genenados en el secton, en base a £Los empleos
genenados y La rnelacidn cuartativa con el empleo en el nesto de Las actividades
tunisticas; es decin, La cantidad de empleos que se genenan dentrno de £a activi-
dad tuntstica, porn cada empleo generado por La hotelenfa,

Loa empleos generadones por cuarito hotefero difieren segin La categorfa de que «
se thate (cabe menclonarn que Las diversas categorfas 8620 se tienen hasta el - -
aiio de 1977, debido a fa nueva clasificacibn hotefena). AsL segtin el fondo na--
cional de fomento al twiismo ~FONATUR-~, en proyectos como Cancidn, La generacdln
de empleo varta de 1,65 empleos poi cuanto en La categorfa mas baja (V). Sin -~
embargo estas clfras no pueden consideranse representativas para ser aplicadas-
a cilewos que contemplen todo el pals. Utllizando datos def mismo FONATUR, en
cuanto al empleo generado y cuartos constuidos en todo el patls, de 1973 a 1977
se obtienen Las siguientes relacliones de empleq,

CUADRO No, 24

'MEXICO GENERACION DE EUPLEQ EN HOTELERTA SEGUN CATEGORIA DE ESTABLECT.
MIENTO. PERIODO 1973-1977. (Promedios Naclonafes),

~ Categonia Empleo Cuartos Empleos
: Generado Cons thudidos ~ Por Cuarto
T : & 782 § 439 1.a4
11 5190 7 41 a.70
ITI 2 383 5174 .o 0.46
v - 625 ] 633 0.3§
v 50 167 .29
Totat 1700 e 0as0 1

Fuente: FONATUR
1 Promedio Pondenrado !
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Como se puede obseavar estos valores difieren de Las cigras utilizadas nonmal--

mente, Los (ndicadores mancionados cexneaponden a complejos tunisticos como Can-
cdn, Ixtapa-Zihuatanejo, ete,

Relaclonande £os estandares manejades pon FONATUR, con Los obtenidos como prome-
dio para ek pcu/s s¢ observan (mportantes diferencias que en algunod casos du-~ -
plican en valon el pnomedco naclonal.,

CUADRO No, 25

MEXICO COMPARACTON DE EMPLEOS EN HOTELERIA SEGUN CATEGORIA DE ESTABLECI -

MIENTOS; PROVECTOS FINANCTADOS PCR FONATUR 14 PROME'DIOS NACTONALES {PERTO
D0 1976-1977),

Empleoa por.Cuarios
Categonrta Proyectos Promedio Pais Difenencia
- FONATUR o 1973= 1977
1 1.65 1.04 0.61
11 1.75 0.70 0.55
IT1 0.95 a.46 0.49
v a.60 Q.38 0.22
v 0.35 a.29 0.06

Fuente: FONATUR
1. Cancitn e Ixtapa.

Para evitar ernrones de este £ipo, y para efectes del presente trabajo, se utili-
zaidn aquellas estimaciones que cornresponden a valores promedio para todo el pals,
de acuendo a Los establecimientos hotelenos ginanciacdos por FONATUR,

Pon otra parte y en base a estudios elaborados pex FONATUR, se caleula que, {nde
pendientemente de La categorla del establecmicito de hospedaje, se generan 2.5

cmpleos en el sector turdismo, poi cada cuarto puesto en operacidn pon La hotele-
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rla,

Debe anotarnse que estos pardmetros difieren sensibfemente en su comparacidn con
Los manejados en otnos palses de Latinoaménica. Sin embargo pox estimaciones. «
hechas pon FONATUR, se desprende que especialmente este iltimo pardmetro, (2.5

ermpleos en el sector, por cada cuarto hotelenol, se ob.tuvo por Ainvesiigacidn di

rnecta que reallzd el mismo Onganismo, en algunos centros turfsticos, como Can-e
efin y Acapuleo.

Al respecto, hay que Zomar en consideracidn que en el caso de Cancin, se phoyec
6 un desarrollo integhal del centrno tunisitico, en el cual, paralelo a La cheas

cién de cuartos hoteleros, fue necesario desarvollarn todo el equipamiento de --
senvielos.,

Esto estanfa indicando que es muy posible que La cifra de 2.5 empleos pata un «~
nuevo cuarto hoteleno, pudiera ser validad en casos de dreas de bajo nivel de 'de
sauollo tunlstico general, en Los cuales se nealiza aﬁgan proyecto de envergar
dusa. Déécytéwte es el caso de dreas con mayor nivel de desauollo turnlstico, en
Las cuales €sta cifra de 2.5, es menon, '

Pom' otrha parte, una relactbn directamente proporcional y meednica entre nuevos -
cuantos hotelenos y nuevos empleos en el nresto del Sector T(UL[.Arno, estd contrna--
diciendo conceptos econdmicos fundamentales como son La escala de La produceidn,
La utilizacion de La capacidad Lnstalada y La productividad de La mane de obaa,
Es decdn, el valor de 2.5 supone inplicitamente que no hay cambios en La escala
de produceidn de otros servicios tunistices; que esas empresas trabajan al 100%
de su capacidad fnstalada; que £La mano de obra que en ella Labora tiene un alfo

arado de productividad, situaciones que en general no corresponden a La realir-
dad. '

También es necesario destacarn que el hecho de que un cuarnto hetelene gesiera - «
2.5 empleos en el sectlon twidsmo, cualquiera que sea fa categonla del cuaito -
fioteleno, esta supondendo que Ca estructura de consume ¢ ndvel de gasto del ftu-
rista que utdliza £os cuartos de La categoria 1, es Lgual al que wtldiza cuarsn
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toa de La categonda V, Lo que no se ajusta a La realidad, puesto que £0& tuniser
tas que demandan cuantos de categonla T, tienen un nivel de gasto mayor y una de
manda mis so0stiflcada de serviclos y bienes tunlsticos, Porn ello ey mds reakl, -
Ligan el empleo genenado en el seciton al emplec genernado en La fotelerla, que. v
obviamente varfa con La categonta,

Estas nazones Llevan a La conclusidn de que ef dato Loghado por FONATUR, esia -
sobrevaluado. Para obtenen valores mds exacios, se utifizard una metodoﬁagl."a. N
que condLafe en determinan en base al Censo de Senrviclos, £a nelacibn enthe em--
pleos hotelernos y empleos en otnos sectores. Esta metodologfa tiene un sesgo en
el sentido de que es el mayon nigmeno de estabfecimientos cuaniéﬁicadm por £a Se
enetanta de Tunlsmo, y por otna parte no se consfdenard £a categonia Y. como ofer
ta hotelena. Ast necwwiiendo al Censo de Seavicios, Transponte y Come;ncx,at se
LLega a conclusiones diferentes, en el sentido de que un empleo en hote&efu&a ge
nera 0.8 empfeos en el resto del sectorn Twriamo, tal como se puede derivar det -
cuadro sigulente. -

Se desprende del cuadno, que porn cada empleo en hoteleria, habrnia 0.78 empleos -
en otnas actividades Zurtsticas, Pero como dijimos ante)béolunenfe, dadas Las Li-
mitaciones de estos cd!.cukoa, tomaremos La nelacibn 1.1 como representativa de
La genenracibn de unpﬁéo en el secton. Esta nelacibn ha sido considerada como =~
vdlida en estudios realizados por £La OCDE en pa{Au en vias de desavioflo.

Para el cfleulo del empleo dirnecto en el sectorn, calculanemos en primern Lugar, =
el empleo en hotelerta.
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CUADRO No, 26

MEXTICQ: EMPLEOS DIRECTOS EN SECTOR TURISMO (SEGUN EL CENSO
DE SERVICIOS TRANSPORTE Y COMERCIO 1975).

AC T TVIDAD %

] Hoteles y moteles ' 51.3
0tnos ,wszt:sz’.ec/anéentos de hoap. 5.0
Campos tunisticos parna casas mfviled 0.1
Agencias de viajes y funismo 2.5
Restawwantes : 24.7
Centros Noctunos _ ‘ 0.3
Cantinas y Banes 0.3
Balneanios y albercas 0.5
Tiendas de negalos 1.1
Arviendadonas de autombviles 0.5
Awtombviles de sitio y twrismo 9.6
Autombuiles de nuleten - 1.1
Autombuiles de ruta f§ija 0.6
Transponte aéreo naclonal 1.9
Transporte aéreo internacional 0.4
TOTAL 100.00

Fuente: Censo de Servicios, Transporte y Comenrclal de 1976
a Nivel Entidad Federativa, Municipio y Grupo de Actividad
S.P.P. abnif 1981. .
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CUAPRQ No, 27

MEXICO: GENERACION DE EMPLEQ (PIRECTOL EN LA HOTELERIA
PERIGPO 19711981

1971 93 4a0
1972 102 400
1973 109 400
1974 j0a 200
1975 , 97 800
1976 . ‘ 117 700
1977 124 700
1978 127 900
1979 137 &00
1980 141 440
1981 147 100

Fte. V In§onme de Gobierno J.L.P. 1971-1981

La estimacibn de emplec directo en hotelernfa asciende a 147 100 en 1981 en rela
cifn a 93 400 personas empleadas durnante 1971, Lo anterion impfLica un crecimien
2o def emplec a naz6n de una tasa promedio anual de 5.4% durante el penlfodo.

Cabe aclarnw: que el empleo que se obtiene para el aiioc de 1971 de 93 400 es supe-
rion al que se obtiene del Censo de Servicios para ef mismo aifio que es de 54 379

personas, £o que se explica en parte pon La cobertura Lncompleta de Las activida
des en el censo citado,

Loy eigras cbzenidas de empleo tunfatico, podifan ser mayones AL se tomaran en -
cuenta algunas consdderacioness: en piimen Lugar, al trabajarn en base a Los cen--

ses, algunos establecimientos incluidos en el subgrupo "otnos esiablecimientos ~
de hospedaje” podrfan excluinse de una categorla tunlstica, Lo que alteraria el
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ndmero utilizado y pon ende fa nelacifn entre empleo en hoteleria y empleo con -
ctnas actividades IWALLCM‘

En segundo fugar, hay cierto ipo de empleo como el aitesanal en su produceibn -
Y no en su venia y cuya pnodu.cc,c‘.én ha dejado de ser en gran parte utilizada para
conventinse en destino para el comerclo tunisatico, Za cual, no aparece incluido
en Los censos nespectivos. Sin emba)l.go de todas fonmas Las cifras obtenidas aon

mds ajustadas a La nealidad que aquellas dwvadaa en base a estdndares muy efe-
vados como Los utilizadoa pon FONATUR

2. Generacibn de Embﬂeo Indirecto,

Es sabido que uno de Los efectos ioou‘;t@o:s colatenales.de £a actividad tunfstica
esta nepresentado por La generactbn de empleo indirecto en otras actividades eco
némicas, cuya producelén, d,éém,decéén ylo venta es utilizada dinectamente pon -
La actividad turistica. Es wpon;tante destacan este heclio, ya que no ,5650 deman .
da insumos de otnos sectores, y- por Lo Zanto genena empleos en ellos, sdno que. -
Zambién &sto sucede en una diversidad amplia de actividades econdmicas, como he-
suttado de La eatructura de consumo de Lo tuniatas, que demandan una variada --
gama de servicios y bienes. En nelacibn a empleos indinectos FONATUR, ha estima
do que cada cuanto hotelens en apejcacxién Lmplicanta La existencia de 4.25 em---
peeos distribuidos en otros sectonres econdmicos,

AL fgual que Lo expnresado en el caso del empleo directo, el empleo indirecto ge-
neaado en otnos sectornes econbmicos, presupone una aelacibn directamente proponr-
cional y mecfnica, defando nuevamente de Lado Los concepios de escala de produc-
eibn, wtilizacibn de La capacidad instalada y productividad de £a mano de obra.

Adn mds, en La genuac,ééh de empleo indinecto, juega un papel fundamental ef -

contenddo Lmporntado de Ros bienes interwmedios y de capital consumidos, ya que a

medida que es magon el contenido impontado menon serd el ADn‘y:;ac,to en generacién -
de empleo directo, ' '

De acuendo a un estudio nealizade por el Banco Interamenicano de Desarrollo = -

{Infomume del Proyecto México, Banco Interamericano de Desawrollo julio 19771, «
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cada empleo directo en el sector tunismo, hrequiene de 1,5 empleos indirectos en

otos sectones ecendmicos, cifra que se acerca bhastante a indicadonres chienddos
para otrnos palses

CUADRG No, 28

MEXTCO» EMPLEQ INDIRECT(Q GENERADO POR LA ACTTIYIDAD
TURISTICA (PERTODO 1970-1981]

ANO EmpLeo Indcrecto 1

doso L .. UiRes de personasl,
1970 3026
1971 332.6
1972 364.0
1973 389, 4
1974 350 .4
1975 339,1
1976 4101
1977 4378
1978 447 1
1979 477 .6
1980 ' 485,2
1981 4981

Fuente: Anexo Presidencial V Informe de Gobierno
J. L. P. 1981,
Considenado en conjunto ef empleo dirnecto e indirecto generado por el sector o=

tuwrismo para ef pertodo 1970-~1981 obtenemos fLos empleos toitafes que se pueden -
atribuin al secton,
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CUADRO No, 29

Afoa Ofenrta Hotelera Totald
o oo Ceuantos] . o empleo generado
1971 144 210 426,0
1972 173 016 466.4
1973 166 1a7 498,8
1974 171 551 452.6
1975 182 442 436.9
1976 197 183 527.8
1977 200 836 562.5
1978 213 313 575.0
1979 231 021 615.2
1980 237 564 626,6
7981 245 868 645,2

Fuente: Anexo Presidencial V Informe de Gobierwno J,L,P,

Otra fuente para vereficar Lo anriba ese)u‘;to,' 4se nefiene a estimarn el empleo a ~
thavés de £a matrniz de Tnsumo-~Producto de Méxieo,

En base a un estudio realizado porn el Departamento de Esitudios Econbdinicos del ==
Banco de México ("Efecto def Gasto de £0s Twriistas Residentes en eb Exterion o-
bre La Economfa Mexicana"; Banco de MExico, 19701, en el cual se establfece que -
en 1968, a thavés del gasto directo de Los tunistas extranjencs, se generaron -
193 000 empleos, de Los cuafes un 43% estaban Localizados en el secton de seruin
clos (alojamiento, restauwrantes, centrnos nocturnos, agencias de viajes, trhanspor
te Local y comencio; es decin, cornresponde aproximadamente a £os que se ha dz4i-
nido en £a presente Lnvestigacidn como secton Turismo; 39,4% en el secton ag:ope
cuanio y un 16,7% en el secton Zudusmfia,&. Estas cifras son rhazonablemente rare
cidas a Las que se han venido manefando, de Los cuales, Los empleos directos en

el tunismo, representan alrededon del 40% del total del empfeo generado, en Zan-
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te que el emplec indirecto, como pon ejemplo en la agriculiuna y La industria, -
nepresenta el 40% del total, en dicho secton,

Respecto a La estwciura def empzeo,l 54 blen exdste poca informacibén que peamita
tenen una andgen preciaa de {a A.utmu.ﬁn que guanda el moamo, se predentan cd—te
frnas que dan alguna Luz al respecto en et Siguiente cuadre (30).

En el estudio del Banco Inte,mmwu’,cano” anteriosmente cltado, se establece que
de Los empleos en hotelenfa, el 76% fabora en el nével organizacional mds bajo,e«

18% en La preparaciin de alimentos Y en admmmaud‘n y 6% en puestos gerencia
Les.

En cuanto a La estructurna def empleo del secton turismo pon actividades se dedu-
ce del cuadro No. 26 (EmpLeos dinectos en el Sector Furnismo pon tipo de activi~-
dad], se aprecia que el 51.3% Labora en hoteles y moteles y que el 56.3% de Los
empfeos correspanden en general a establecimientos de hospedaje. Lle sigue en ~-
Lmpontancia Los nestaurantes y simclanes con un 24,7%, En conjunto ambas actir-
vidades representan el 8§1% de Los empleos del Secton Tunésmo.

Finalmente, de acuendo al estudio regerido del Banco de México, se puede Anferin
que del empLeo indinecto geszrnado pon ef tunismo, el 70 .25 cornesponde al secton
agropecuanio y el 29.8% al sectorn Lndustrnial .

2
Hay que hacer notan que esta esthuctura comresponde solamente a Los efectos del

gasto turntatico y pon Lo tanto deja de Lado el empleo que se genera por £a inc--
versibn en turismo,

3. TInvensibn Reguerndda para Generan Empleo en el Sector Tuniamo

Une de Los aspectos imponiantes a consdiderarn en Los efectos de La actividad tu-
nistica como generadona de empleos, ae refiene precisamente a La {nversdidn reque
aida para generan empleo.

Generalmente se utilizan valores estdndares y/0 promedios, para determinar ef.e-



M E X 1 C O
EMPLEO TOTAL GENERADO POR EL SECTOR TURISMO

19701981
CUADRO No. 30

"EM P L E 0 S

ANO TOTAL  VARIACTION  DIRECTOS VARIACION INDIRECTOS  VARTACTON
1971 426.5 : 93.9 . 332.6
1972 466.4 - 9.4 102.4 9.1 364.0 9.4
1973 498.8 6.9 109.4 6.8 389.4 7.0 .
1974 452,6 :Zg 100,2 :g:: 352.4 8-
1975 436.9 97.8 339.7
1976 527, 8 20.8 117.7 20.3 410.1 20.9
1977 562.5 6.6 1247 5.9 437.8 6.9
1978 575.0 2.2 127.9 2.6 447.1 2.1
1979 615.2 7.0 137.5 - 7.6 477.6 6.8
1980 626.6 1.9 141.4 2.8 4852 T.6
(1) 3,0 4.0 2.7
1981 645.2 147.1 _ 498.1
 TCHA 1981/1979 4,2 . 4.6 4.1
TQVA 198171977 3.5 4.2 3.3

*Cifrnas en miles de personas
{1} Preliminar
PUENTE: V, INFORME DE GOBTERNQ SECTOR TURTSMO‘

YA
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vollimen de invernsi{bén requenida, Sin embanrgo, et sole hecho de que el empleo ge-
nerado por cuarto dLﬁLefce de acuerdo a £a categoria del establecimiento, {mplica
que ta LnvesdLén requerida para generar un empteo esté en funcidn a La categonria
del establecimiento. Inclusdive, 5L es que se quiere detewninat wn valorn promedio
histbrico o sdmplemente valor promedic para proyectar hacia el futuro, esto depen

derd de fa ponderacibn o importancia netativa que tenga cada categonfa dentro del
totak,

Por otrna pante Los vatonres de inversidn porn cuarnte han variade a través de Los -
afios, porn Lo que también debe varian, en alguna foquma proporcionada, La inversddn
requenida para generar wn empleo. '

Se puede apreciar en et cuadno sdigulente que La inversibn nequerida para genernanr
un empleo en hoteles digiene segin ta categornfa del cuarto y el aio consdderado.

Cabe fenen en cuenta cienta neserva en La dnterpretacibn de este, Xipo de dalos,
ya que muchos de effos son estimados bafo cientos pa/uim&OLoA upeuﬁ&coo phopios
de ta fuente que Los elabors.

Respecto al cuadro al que se hace referencla, es Anteresante notar que no dLemphe
La inversibn requerida para generar un empleo es mayor cuando mayon sea La catego
ria del establecimiento, Dek wld&{;aa' det cuadno que a continuacdén se muestra,

se puede establecer que, en genual_ es mayor fa uwww.dn en Las categorias 1, -
IT y T11 que en fLas dos hestantes, pero en cuanto a Las tres primeras, exceptuan-
do et afio de 1975 en que ef valor mayon gue en £a categorlfa T, en Los aiios hestan

Tes fueron mayones Los hequerlmeentos de {nversdidn en Los establecimientos de ca-
tegonfa 11,1171,

Hay que remarcar que fas diferencias anotadas se deben, entre otras razones, a £a
divernsa distribueién geogrndfica de La Lnvernsibn durante el perfodo considerado, -
que tiene incidencia en ef hecho de que Kos valores wnitarnios de {nversién por --
cuarto son difenentes de acuendo a £a hegidn que se thate; y que hay regiones en
tas cuakes, en razbn de Los costos de transponte, de materniakes de constuiceidn,
de insumos de operacibn ete., presentan costos toiales mis altes que el promedio



CUADRO No.

31

MEXTCO: INVERSTON REQUERIDA PARA GENERAR UN EMPLEO
HOTELERO PERTODO

( En Mites de Pesos )

1970 - 1977

Aos o T T T e WV Prpmeddo 1/
q971  509.1 546.5  731.3 300.2  321.7 481.7
%1972 509.1 546.5 731.3 300.2  321.7 481.7
1973 509.1 546.5 731.3 300.2  321.7 481.7
f1'974 443.3 427.1 546.5 373.9  213.7 400.9
21:975 694.4 658.1 535,2 460.7  248.,9. 519.4
1976 546.4 681.8 629.1 424,2  306.5 517.6
?1977 745.8 936.1 631.0 429.0  311.3 610,7

Fuente:  FONATUR
1. Promedio Ponderado

Ll
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nacional Lo que hace, a primera vista, menos rentahles esas Lnversionea,

tna comparacidn de La {nversidn nequerida ;oa/m generan un em}oﬂeo entre algunas «
actividades que componen el secton turismo y de Estas con otnos Sectores econbo-
micos, se puede observar en el cuadre No, 32. ‘

De acuendo a &ste, La mayor {nversidn requerdida en puos mexiearos de 1970 para
generar un empleo, corresponde a Las empresas de alquilern de autombv.iles ,' con -
313 427, Esto es Llgice, puesto que ellos nrequieren para su ope/mc;édn de poco «
personal y un ghan volumen de caputaf. como Aon Los mismos a,u,tom6ud<w gasolina
Lubnicantes, talleres, ete,

Lluego aparecen Las agencias de viafes con 134 674 dado que para ello se requiere
de matenial administrative y olnos L{mplementos de trabajo, La invensibn en esite

caso varfa segin La clase y Los establecimientos de hospedaje con 97 950 que, --
como se puede aprecian,varla considerablemente con el promedio de inversién obfe
nido en el cuadno anterich puesto que aquél s6Lo ifncluye La ofenta.hotelera, a -
difenencia &ste que tiene mds amplia cobertuna en cuanto a ako famiento en gene--
hak.,

Bastante mds bajo es el nequenimiento de {nveraién para generan un empleo en £os
establecimientos de preparacién y venta de alimentos y bebddas, con 15 993, pero
hay que hacenr La salvedad, que se han consdiderado todos Los estabfecimientos de

este tipo, pudiendo suponer que, en aquéllos considerados como turlsticos puede

sSet mayon, |

Comparando Lo valones de Las actividades turlsticas con actividades de otros --
sectones, se aprecia que es muy alto el neque)a’.méewto de Lnvenadidn para generanr '
un empleo en ef transponte mwliimo y aéreo y en La Lndustria décf)u’.ca, y mis
altos que ef promedio de fLas actividades tunisticas Lo cual viene a nai;éﬂicafi --
2a impontancia de este secton con menor necesddad de {nvernsidn en La generacibn
de un empleo, '

Sin embango, 84 se companan Lo& valores promedivs pon sectonres, se tiene que £os



CUADRO No. 32

MEXICO: INVERSTION REQUERIDA PARA LA GENERACION DE UN EMPLEOQ: COMPARACTON INTERSECTORIAL (PRECIOS DE 1975

1. Tasa media anual de crecimiento
2. Bafneanio, atbercas y oirnos centros recrheativos, ,
3, Hoteles, moteles y otnos esitablecimientos de hospedaje.

1 Tnvensi6n nequerida <= Indice de Precios  Inversidn nreque T.M,A.C. 1/
para generan un empleo de PIB nida para gene-~ 1965/1970
' {pesos ) 1975 - 100 nar un empleo. a phecios -
T965 T970 7965 7970 (Pesos de 1975)  de 1975 %.
o . . . o 1965 1970
Fuweismo
(Establecimientos ) _
Espareimiento 2/ 40 147 37 012 43.0 53,0 57 410 56 674 0.3
Weo jamiento temporal 3/ 40 278 97 950 43.0 53.0 57 598 149 864 21.0
Preparaciin ¢ venla de
]:L&:mcwtoé y bebdldas. 4/ 8 472 15 993 43.0 53,0 12 115 24 469 15.1
Wlquiler de automdviles 165 484 313 427 43.0 53,0 236 642 479 543 15.2
Agencias de Viafes 56 092 134 614 43.0 53,0 80 212 205 959 21.0
Promed (o 62 095 119 905 43,0 53,0 88 796 183 455 15.6
Thans porntes
De pasajeros 43 952 51 108 57.0 57.a¢ 69 005 80 240 3.1
De carga 34 112 39 038 57.0 57.0 53 556 61 290 2.7
Marltimo 105 979 357 762 57.0 57.0 166 387 561 592 28.0
Fluvial 66 727 59 617 57.0 57.0 104 761 93 559 2.3
Abneo 128 404 - 204 940 57.0 57.0 201 594 321 756 9.8
Promeddio 25 §35 142 481 57.0 57,0 119 061 223 695 13.4
Comencio 54 248 88 769 49.0 56,0 80 830 138 480 11.4
gropecuario * 2] 667 46.0 53.0 < 33 151 <
Industrnia )
Extraciiva 35 607 121 975 55.0 67.0 55 191 203 698 30.0
De Transformacibn 68 053 102 734 46.0 55.0 93 357 159 238 30.0
Eléctnica 695 565 697 545 90.0 84.0 1331 574 283 483 -0.6
Promedio 266 403 307 4718 64.0 69.0 436 909 519 536 3.5
~
Fuente: Censos de Senvicios, Agrhicola, Ganadero y Ejidal, Indusirial, Comercial y de Transportes. ©

4. Restauwnantes, caf€s, bares y otnos estable
cimientos de alimentos y bebidas.
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nequenimientos de {nversibn para generar un empleo en el sector turnismo, ed ma--
yor que en el comercio y secton agaopecuario, £o que debe consideranse fundamen-
Zakmente en el planteamiento de una polltica integral a nlvel naclonal,

Como se puede vern a todo Lo Lango de este capitulo, el curl zdofece de sugicien-
tes y confdlables procesos metodeédgicos, ocasionado no.pocas veces por Za falta
de datos estadisticos sobre e mismo, &m0 por La variedad acumulada de crite-r-
ni0s para podwi hacer estimaciones neales acerca del empfeo generado por una ac-
tividad, . por {intervenin en su edfeulo demasiades pardmeinos Los cuales, muchas --

veces no pueden sern cuantificados, tales como Log niveles de explotacién del tha «-
bajo y otros,

Sin embargo se consddera que, awique en £{neas muy generales ,A 4¢ ha Logrado phro-
porelonarn una visLi6n abienta de Lo que este capitulo se pretendia,

4.~ Las Tnversiones en ek Sector Tunismo

Las inversiones juegan un papel de ghan impontancin en e£ desawwnollo def turilsmo,
pues at .cgu.aL que en otnos sectores econdmicos y del pa,cs en general, son mpne&
cindibles para el 2ogno de un desarrollo sostenido Y pzano pon supuesto, siempre

y cuando contraibuyan a apoyar e Aimpulsar a La actividad en que se apliquen ati-
nada y oportunamente.

A pesar de La importancia que tienen Lay invernsiones, hasta fa fecha ha sido muy
diflicil determinan con exactitud el monto de La misma que incide directamente en
el secton tunismo. La prineipal dificultad estrniba en Ba imposibilidad de defi-
nin con clarnidad Los Limites de Lo que son Las {nvernsdiones en twrismo, Esto es

asil, puesto que para el guncionamiento del sectorn es necesarnio contar con elemen
tos tan divensos come hoteles, bares y nestaurantes, transportes, infraesuctu-
na de cameteras y caminos, urbanizaciones matiinas, comundicaclones, puestos fron
tendzos, comercio, eice., buena parte de foa cuales hepresentan Lnversdicnes neta-
mente tunlsticas, pexo en Lodos 2os casos scon complementos esenclales para su -»
fwicionamiento, En base a Lo anterndon, se puede estabfecer, entonces, gque para

wt desanollo tunistico nueve £as Lnvenrsiones en servicdics y- equipamiento Lurnls
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tico pudieran representan La maycxr parte de Lay {nversiones necesarias para el -
juncionamiento del sectorn tunismo. AsL, Las {nversiones en el secton turnismo e
asocdian thadicionalmente a aqueflas qué cornresponden a establecimientos de hospe
daje y a parte de alimentos y bebldas mds alguna urbanizacidn realizada para el

desariollo de algdn proyecto especifico, dejando porn tanto 5ue}w. Zodo Lo que se

hediene a otrhas categorias de {nvensiones referidas anterdionmente, que por su —-
diversidad, se distaiibuyen en varios sectones econdmicos.

Pex Lo /tan,to,. La digicultad para caleular el monto de Las {nversiones turlsticas
no es sclamente un problema estadistico o de .nformacidn,

Desde el punto de vista del pafs, el prnincipal problema se nefierne a La digicul-
tad de cuantificacidn, a su vez, dificulta La conveniencia de realizan {nversio-
nes en el sector en contrnaposicidén a otnos sectores., Es decin, definin si La -

asignacién de hecunsos en tunismo es benegiciosa para La economia en general, o

hubcese sido mis beneficiosa realizarla en otnos sectonres, 4

Debido a Lo anterion y como solfucibn temponal, en Los Ultimos afos se han efecu~- k
tado estudios parnciales y deswvrollado metodologlas que han pemitido nealizan .
evaluaciones econbémicas y/o sociafes de pnoyecytozs,' determinando indices de renta -
bitidad, de factibitidad econbmica, cdleulo de costos de oportunidad, ete,

En téaminos generales, se puede separar La invernsidn furfstica, para efectos de
este trabajo, en tres categorlas. La primera se nefiere a La inversidn hotelera
y otrnos estabfecimientos de hospedaje. La segunda se refiere al equipamiento de
Las otras actividades def sectorn twrismo (restaurantes, centrnos noctunnos, Aans
pornte turistico, agencias de viajes, ete,] y La tercera categoria se refiene a -
Las {nversiones de base en (nfraestructura y comuricaciones (caminos, aeropuesr--
tos, nedes telefénicas y teleghdficas, servicios de conrneos y telex, nestaunacio
nes, equipamiento wrbano, ete.). -

Sin embango, debemos aclarar que esta separacidn resulta fuentemente diferencda~
da i poco proporncional tanto en Lo cuantétativo cemo en £o cualitative dado fa
totabidad que Las variables a deginin representarian £a mayonia de Las obras exds
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Terntes en un centro turlstico Lo que a su vez resuwlta LEGgico 44 se analiza des-

de el punto de visza de que Lo medido es de uso excluséve y dedicado a £a acti-
vidad turnistica,

AsL dentrno de 2a hote,zejua Los eéztabl’,eumx.en,tos de tipo {nternacional, como Las
obras de infraestructura, se caracterizan pcm nequerin mpon;tamtu volimenes de
invernsdidn, Tamblen en Las inversiones de esfos nubros juegan un papel fundamen
takl el §inanciamlento, La amorntizacién y el perlfodo de madurnacién, hecho que -~ -
condiciona el éxito de Las mismas a una operacddn con altos rendimientos en el
caso de Los hoteles y una alta utilizacidn en el de La infraestructura,

Otha caracternisiica Lmporntante se nefierne a Los efectos de £a estacionalidad del
consdumo nuu&téco, que {mpone requerimientos en cuanto al dimensionamiento de -~
fas invensiones <£nvolucradas, Pon otra parte, Las {nversdones Zurlsticas esidn
dinectamente Ligadas, ab secton externo de Los palses, a thavés de £nversiones =
extranjenas; financiamiento exteano, operacidn de cadenas hoteleras a thavés de

coittratos de adménéstracidn y contenido mpdnmdo de Pas inversiones tanto pa--
blicas como privadas,

En nelacibn a Las invernsiones en Méx/:co,' es posible estiman algunas de £Las in--
vensiones Lnvolucradas con el sector tunismo, En Lo que se refiene al sector ~--
privado es posible caleular La Lnvernsidn que se ha efectuade en establecimientos
de hospedafe, mientnas que respecto a La invernsidn pibLica en el Presupuesto de
Egnesos de La Federacidn aparecen asiginadas algunas {nversdiones ak sectorn Twiis-

mo, que 4c¢ hefdiene en su mayorla a obras de ingraestructura de proyectos espect-
§icos tales como Cancin e Ixtapa-Zihuatanejo.

Una caractenistica fundamental de La inversibn turistica en MExico es que estd

subsidiada, que exdisten noaumas de fomento y mecanismos de .crédito que subsdidian
al {nvensionisia privado, haciendo mis hentablfe y porn ende mis atractiva £a 4in-
versdibn, prineipalmente en hotelenia, Pon ejemplo mientras el crbdito por 4in-
vensidn hotelera a Largo plazo en el Banco Comercial se otorga a una tasa prome-
dio de 35%., ¢n FONATUR se brinda a 6 puntos menos, ¢4 decirn, al 29%, En cuanto
a La wensin piblica existe un ghan volimen de {nvernsiones en otros sectones

y actividades que son bdsicas para el fwicionamiento del sistema turlstico, y -
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que porn Lo tanto podrlan sen consideradas como economias externas para el sector

Un altimo aspecto impontante que destaca, es el hecho de que en Los (@lLimos aiios
fa habido una tendencia a £igar el desarrollo turnistico con el negocio Limmobilia
a0, Lo que ha creado .tna categoria nueva de oﬁenia hotelena, hacdendo mis fLexd
ble el uso del equipamiento y gene}m&nan,te mds nentable La invernsién hotelera --
cuando es desarrollada en conjunto, puesto que el perfodo de construeeibn y ven-
Za es de mayon na}o&'dez que Las Lnstalaciones hotelenas, permitiendo en parte su

financiamiento con fondos propioay tal es el caso de Los LLamados condhoteles.

La Inverns.ién Privada en Hotelenfa,

No cabe duda de que La invensién prlvada en hoteleria es La de mayor monto com-
parado con Las otras actividades que componen el secton twiuismo, Sin embargo,
no existe un registro adecuado de eflo, porn Lo que &620 su volimen es estimado,

CUADRO No, 33

MEXICO INVERSIONES EN ESTABLECTHMIENTQS DE HOSPEDAJE
(Perfodo 1973-1981}1 (En millones de pesos conrnlentes)

Ved

T
1 ‘1973 - 3787
':j974 1119,9
1975 967, 8
$1976 1119,1
quy; . : 1309, 4
‘1978 ' 3085,1
11979 3382,2
11980 6683.9
1981 N LA L

Fte, V Informe de Gobieno de J,L,P,
Incluye solo Lo nealizado por FONATUR,
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Cabe menceonar que pana Los efectos del cflcuwlo hotelerno se considerarcon todas -
Las categonlas, sin embargo es £6gico suponen que no todos Los cuarntos hotelenros
sect de £La misma calidad y uso tunbstico, especialmente por Lo que se refiere a
Las dltimas categorias.

Sobse Los dates catados, fueron catewlados en moneda nacional y por consigilente,
durante Los dltimes cinco afos Los vakones estdn influenciados por ef mayor costo
en moneda naclonat debido a 2a devaluacidn,

Asimismo, es {mpontante destacar el hecho de que, es posible esperar un desfase -
entie et tiempo de La contabilizacibn de La invernsibn y el de ginanciamiento.

Por ejemplo, un proyecto hotelerno financiado durante 1976, apanrece consignado co-
mo Ztal durnante ese ano pero, 84 dade el perfodo de construceibn La aperntura se --
produce al sigulente aiio, entonces se computfarnia La Lfnvernsidn en 1977, Lo ante--
nion explica en gran medida el por qué aparece una ghan Lnversdibn en cuartos hote
Lercs dunante 1977, aio en que se contrajo La economfa por eéeotoa de fa devalua-
clon.

CUADRO No, 34

MEXICO OFERTA HOTELERA POR HABITACIONES
{PERTIODO 1971-1951) ’

1971 144 210
1972 163 016
1973 166 107,
1974 171 551
1975 182 442
1976 192 183
1977 ' 200 836
197§ 213 021
1979 231 021
1980 737 564
1981 . 245 868

Fte., V. Ingoume de Gobierno de J.L.P.
TMCA: 1981/1971 = 5,5,
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Las diferencias que se aprecian de un aido a otro se podnfa explicar, en parte, -
atrnibuyndolas a Los efectos de La recesifn en La economfa inteuiacional asf co-
mc La devaluzeidn del pese, ademds de La d«.émente distribucidn gecgrdfica de --
Las invenrsdiones de un aiio a otrno y el nimero de cuarntos ginanciados que afecta -
al monto total involuchado.

CUADRC No. 33

MEXICO NUEVOS CUARTOS FINANCIADOS
(PERIOUO 1973-1980)

1973 2084
1974 §274
1975 5026
1976 5242
11977 2183
1978 ' 8347
1979 9753
1980 13506

Fte. V Informe de Gobierno J.L.P.

NOTA: Como se puede apreciar, el financiamiento
para cuartos se iniela a partin de 1973,
ailo en que se creo formalmente el fondo -
Nacional de Fomento Turnismo.

Como dijimos al principio de este apartado es sumamente diffeil La estimacién de
ghan paite de La inversibn, pon no estar sugicientemente desagregada, fo que ha-
ce que en La mayorfa de £os casos no se noke La verdadera incidencia de £a misma,
como fa que corresponde a La ingraestructura, transporte, urbanizaciones, comund
caciones, efe. Dada esta Limitacién, se utilizardn Los valores que se dieron -
en el @timo <nforme presidencial.

Ahona bien, en base a £0s presupuesitos de egresos de La federacidin, enconthamos
un renglbn que se refiere a £a Lnversidn piblica en el secton turnlsmo y que se -
relacionan a proyectos importantes que se han venido desanollande en Los (ELL-—
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mos anos.

CUADRO No. 36

MEXICO INVERSION PUBLICA EN EL SECTOR TURISMO (PERIODO
1971-1981) (MILLONES DE PESOS)

ANOS © INVERSION PUBLICA SECTOR TURISMO
1971 55.9
1972 140.1
1973 221.0
1974 393.8
1975 1029.9
1976 1169.3
1977 , 941.6
1978 796.4
1979 1701.8
1980 3012.5
1981 71471

Fuente Invensdidn Pablica Federal (1971-1976) Dirnecceidn
de Invensiones Pdblicas Secretarnfa de La Presidencia;

{1977-1981) Infonme de Gobierno de J.L.P.

Se aprecia que La invernsibn piblica federal ha venido aumentando en forma cre---
ciente a excepeidn de Los afios 1977 y 1978 debido a £as opeicnes de poliltica eco
némica adoptados pon el estado, para volver a crecer a cifras que superan todo -
Lo conoceido en maternia de Lnversiones turlsticas.

Ademds de La invensidn piblica federal, existe La realizacidn interna de Lnven--
siones pon Los goblennos de Las entidades respectivas,pero desafortunadamente no
existe infommacién disponible sobre dichos montos. No obstante, es de esperanse
que dichas inversiones hayan cbservado ur comportamiento simifar en cuantc a Ad
aumento e importancia relativa, especialmente en aquellfos estados recepiores de
§Lujo turnlsiico.
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A pantin de 1970, se orlenté al turndsmo en razdn def inten€s naclonal como un ---
gacton coadyuvante para dmpulsarn el desarrollo econdmico y soccfal en nuevas re--
gicnes, centrade el beneficio de Los proyectes principalmente en £a generacddn -
de empfeos directos e indirectos. '

En £a magnitud de La inversidn realizada destaca, como de ha venide remancando -
a £o Larngo del fxabafo, ef papel bnponimnte. que juegaFONATUR, el cual LEevl a ca
be diversas obras de dinfraestructura y apoyo al desarnrwollo hoteleno fundamental-
merie en dos centhros tunfsitices de £infenés nacional, como son Cancdn en Quintana
Roe e Ixtapa-Zihuatanejo, en La costa de Guenterno. UDuwrante La década, FONATUR -
inici6 e impubsé £a nealizacibn de un interesaite progecto para nehabilitar Ra -
indraestructuna e Lmpulsan, como engoque de confunto, La zona turistica de Puer-
Zo Escondido en Caxaca. Pon otra pante, 4inclizd Lambién Los estudios y proyec-
tes pana estabfecen dos importantes polos de desarwrollo tunistico en £a Baja Ca-
Ligornia Sun, como son San Jos€ del Cabo y Loreto-Nopols.

0tzo proyecto dmportante financiado por el gobilerno federal se regfiere al de - -
Bahia Zihuatanefo que, Leniendo wr cardeter muliisectorial, no es asdignado a un
secton productivo en particutan (deswwrollo tunfstico efidal de Bahia de Bakde--
has, desavollo tunistico efidal de Puento Vallarta, Cumbres de Llano Largo, - -
ete. ).

5.- Inversidn Extranjena y Cadenas Hoteleras.

No existe informacién confiable en nelacidn af volidmen de Lnversidn extranjera ~
en establecimientos hotelercs. Esto se debe a que Las empresas extranjernas que
openan en México, Lo hacen de diferentes formas y modalidades. Algunas realizan
Anvernsdones asociadas con capitales mexicanos en hoteles ubdicados generalmente -
en ciudades y centros turisticos de importancia. En cambio otfhas empresas ex- -
Tranjeras estabfecen conthatos de aniiendo o administrnacidn;, en Los cuales fa --
invensdibn en el inmueble corresponde a capitales mexicanod.

E? contrato de awntiendo tipico prevé un pago porn alquiler entre el 15 y el 18% -
del total de ventas del hotel, debiendo £a empresa que opera, proveer el equipo
y capital de thabajo. Pon otra parnte, Los conthatos Lipicos de administracibn -
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se basan en wt hornanio 4o de administracidn debiéndose pagar enitre el 2 y el -
5% del total de ventas y, en un horario adicional, del & al 10% de fas utilida--
des de operacién brutas. Las empresas operadonas usualmente phegieren un contra
fo de administracidn ponque eso Adignigica un menon riesgo financiero que un con-
thato de aniiendo.

De acuerdo a La informacién proporclonada por La Secretaria de Turlsmo, el wnime-
no de cuarntos operados por empresas extranjeras, en cualquiera de £as modalidades
descrnitas es de 40 162.

CUADRO No. 37

MEXICO CUARTOS HOTELEROS OPERADOS POR CADENAS
HOTELERAS (AN O 198 1)

Operadoras  No. Cuantos  Oferta total %

Extanfenas 40 162 16.3
Nacj.ona!.%_ 205 606 83.7

Total 245 868 100.0

Fte. V Informe de Gobierno J.L.P.
SCETUR, Estadisitica, Direccidn.

Es impontante destacar nespecto de Las cadenas hotelenas nacionales que se inclu
ye dentro de eflas a La empresa "Nacional Hotelena" cuya inversi6n, Lo mismo que
La nealizada en hotelenfa pon FONATUR, deberfa computarnse como parte de La inver
3i6n pablica y no privada. Sin embango pon dificultades de desagregacidn de £a

Anformacibn y debido al enfoque metodclégico del presente thabafo, . fueron consi-
deradas implicitamente dentro del presente punto.

Las cadenas hoteleras tienen algunas ventajas compartivas en cuanto a su opera-
cifn . En primen Lugan tienen una maygonr capacidad para trabajern en economlas de
escala y en aprovechamiento, en confurto, de téenicas en el campo administrativo
y de servicios. En segundo Lugar, La promocidn y venta de una oferta diversiisi-
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cada permite trabajan con mda eflciencia porn au gacilidad de pene/tjmudn y cober
Zura en e mencado, uso de téenicas de comencializacibn mda adecuadas y mayorn ca
pacidad de negociacibn con opmdomu mayornistas, y minonistas . Finalmente, --

porn La capacidad econémica y presiigio de cada cadena, £a preparacibn de perso--
nat, en capacitacibn y adiestramiento, son mis faciles de Logran.

6.- Contenido :{,m}aomtado de £a inversién en hoteLerla,

Uno de Los aspectos impontantes, por su efecto en £a economla nacional, se debe
al contenido imporntade de La {nversibén, En general éste dependeﬂd de La estruc~
tura productiva, def nivel de desanollo de £a econama de un pcuA y de Las non-
mas de fomento y arancelarias que posed,

En México La estructura pnoduc,uua tiene La capacidad de p)wveu parte {mportan<
te de Los elementos Y equipos necesarios para La construccdldn y opuac,cdn de un
hotel, Inclusive hay nomwmas de fomento que ofrecen 6nanqu4ua4 para La compra -
de bienes de capital de origen mexicano, :

De acuerdo a estudios nealizados pon el Banco Interamericano de Desarroflo {TIn--
gorme del Proyecto México, fullo 1977}, el componente importado para fLa construe
elbn y equipaniento de hoteles varia conforme a su ubicacibn en zonas gravadas -
con Impuestos arancelasriios Y, consecuentemente en zonas du'g/uzuada/s de esa tribu

tacibn, Esto dftimo como medio para acelenar el nitmo de desanrollo de clerntas
hegiones.

Las zonas desgravadas comprenden a Los Estados de Baja California Nonte y Sur, -
Ouintana Roo y parte de Los estados de Sonora, Chihuahua, Chiapas, Tabasco, Cam-
peche, Coahudila y Tamaulipas,

EL contenido importado de La Lnversibn fue caleulado porn ef Banco Inxuwne)uéca}lo
de Desarnrnollo en el eszudio de neferencda, en un 18% para Los hoteles consdtrul--
dod en zonas gravadas, y en un 40% pana Los contuldos en zonas desghavadas, l

En base a informaciin proporcionada pon ef mismo Banco Interamericano de Desarnro
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Llo se hacen deversos cleulos acerca del contenido impontado de Las inversiones
privadas en hoteleria para ek penfodo 1973-1981,

EL coeficiente de contendido imporitado que se incfuye en el cuadro siguiente se -
obtuvo de La sdlguicnte manera.

Para determinar ka {nversddn nealizada en Las zonas ghravadas y desgravadas, se --
utilizaron Los porcentajes 'qu.e resubtan de Ka inversdidn generada pon financiami-
ento FONATUR en Ros diferente estedos federativos, Pana ello Se dispuse de Lnfor
macin desagregada para el perlodo 1973-1975 y Los aiios 1976 y 1977.

Pana Los aios 1971 y 1972 se supuso una distribucion Lgual al penfodo de 1973 --
1975, nresultando el cuadrno slgulente.

CUAURO No. 38
MEXICO CONTENIDO IMPORTADO DE LAS INVERSTONES EN HOTELERIA

( PERIUDO 19735-1981 |}
{Millones de pesos corrnientes)

Afios Tiversion Coeficiente de Valon del conteni
Hotelenra Contenido Impontado do TImportado. ~
1973 378.7 27.5 104.1
1974 1119.9 27.5 305.0
1975 967.5 27.5 ‘ 266.1
1976 1119.1 25.1 280.9
1977 1309.4 4.0 314.3
1978 3085.1 23.7 ' 731.2
1979 : 3382.2 23,1 781.3%
1980 6683.9 22.9 1530.6
1981 §500.0 21.1 1793.5
TMCA 42.7%

Fte. V Infomume de Goblerro de J.L.P., FONATUR, BID.
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Utilizando La distribucidr geogrdfica pon zonas gravadas y desgravadas Y pPor
percentaje de confenide importade parna cada una de Las zonas hespectivas, ---
{18% para Las zonas gravadas y 40% para Las zonas desgravadas) se obtuvo el -
coeficiente de contenido impontade de Las i{nversiones en hotelenfa zal como -
se nota en el cuadro sdigulente.

CUADRO NO. 39

MEXICO: DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA INVERSION
PERIODO 1971-1981
(En porcentafes).

Aios Zonas gravadas Zonas desgravadas)
1971-1975 56.3 - 43.7
1976 67.1 32.9
1977 72.2 27.7
1978 75.9 24.1
1979 73.2 26.8
1980 76.3 23.7
198 71.9 28.1

Fte. FONATUR
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VIT.- A manena de conctusiones .-

En genenat, La ginalidad de este capftuto es tanto resumin como reafirmar y justd
fican Las hapbtesis de trabajo.

A Lo tange del presente, hemos tratado de demosztrar, La impontancia que tiene fa
actividad turnistica como fuente ginanciadora del aesarnollo. Incluso hemos toca-
do aspectes de empleo y de A/énvw's.{dn, para comprobar el papel que juega y podiia
jugarn et sectorn en apeyar el desarrctlo hegional integral.

Sin embargo, que este secton ha caido en varias cisis por alios precios, en Los--
serviclos, perdiendo competitividad es evidente; que dichas cruisis obedecen a Los
planteamientos de La administhacién pablica y privada, podiiamos negarlo o agir~
marnlo; una cosa s4L podilamos propener: que al turismo se fe analice bajo una cate
gonia especial de "industrnia” y evaluarlo bajo tates parametrnos, no con hesultades
Totalitanios y porn ssempnre aplicavles, sino como hevuaumientas para LLegar a com--
prenden mejon su funcconamiento global y de cientos fendmenos.

Este capitulo Lo dedicanemos pués, a hacer hesaltar y remarcar La productividad .
y eflciencia que, ain con todas sus gallas, tiene el sector Lo cual haremos medi-

ante el andbisis e implementacidn der multiplicador turlstico.

EL multipricadon Lo definimos come el coegiciente numérico que indica La magnitud
del aumento del ingreso, producide por et Lincremento de La invernsibn.

Lla g6rmula genenat def multipticadon es: K= . S , en La cual K- nepreseniada

1- 8/py
el mubtipficadon, y"1- & c/py" La propensibn marginal a ahorran donde.
& C - Incremento del consumo
y = Ingneso
AY .

Ineremento del ingreso

En otras palabras, e multipticades no es otha cosa mds que fa heclproca de £a -
propensién marginal at ahoanro, Lo que nos perumdite interpretarfo como:

cambio en el ingreso tfotal = --é;_- = cambio en La Lnversdin,
=77 aY '
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De esta murera, una (nversibn adicional onigina ingresos personales, beneficios -
a £os duesics de Los negocios, sueldos y salarnios a Los empleades, alquilenes pa--
ra Los propletantos de <nwmuebles, Lntereses, ete,, al Liempo que ordlginan nuevos
Ampuestos, y e t&uminos generales el ingreso naclonal experimenta un cambio posi
2lvo en £a misma direceibn que La {nversibn. original.

"EL valon del multiplicador varla de pals a pals en base a su grado de desarrollo
y a Las condiciones de vida de una nacibn; porn ejemofe en Estados Unidos el valon
del multiplicadon fue de 2.7 en 1921, de 3.1 de a931 a 1933 y de 1.7 para el Lap-

s0 de 1938 a 1941" (The Efemnts of Economics, L, Tatshis, Boston Mass, 1947 Pdg.
407).

Para el caso del secton, Lenemos que &4 un voldmen significativo de visitantes -~
del exterionr compra diversos artleulo en el pals, su aceibn causa {mportantes mo-
digieaciones en La economia Local, ya que ese dinero "nuevo", genera un phroceso -

en cadena en relacibn directa a su monto, al {ncrementar el inghreso disponible y
La capacidad de ahowro de quienes Lo neciben. '

Se conmsidena que es ingreso adicional aquel que prouviene de nuevas L{nversiones, -
asZ como aguel especlfico para el caso del turismo, que se ornigina del gasto de -
La conrniente de visiltantes provenientes del exterion, sea por thansacciones fron=
ternizas o por turismo recepiivo de interwmaclén, ya que el turnismodeLosnacionales
nicamente genera efectos redisindibutivos en Los Anghesos Locales que para nues -
tho caso no Lo consideramos como un multiplicadon.

AL, un visitante extranjero que Liquida su cuenta de alojamiento, pewmite a La -
administracién del hotel &iquidan parte de sus deudas, reinvertin en aplicaciones,
ete., este dinero pasand a nuevos recepfores que, e su tuwo, usaudn es08 fondos
para satisfacen sus proplas necesidades y creando £as ganancias hespectivas . EL
dineno de aquel visitante, en esta fomnma sernd gasiedo varias veces, difundiéndose
entre otras sectores de La economla, hasta que Las filtraciones (pago por importa
ciones, inflacibn, inversicnes en el externion, atescramiento, efc.l y otrnas desid
nos, deteauminen que el dinew quede fuerwr de La circulacddn,
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la serie continfa de distribucibn del dinero de ese visitante constitfuge un efec
to muktiplicadon, cuyos b‘o_neﬁi_cftfoa para La sociedad como un Zodo sendn mayonres, -
en £a medida que se .incremente el ndmeno de recepiones de ésta suma, Lo cual es -
heglejade en La nenta nacicnal, .

Para México ya se han hecho algunas intentos por medin el impacto mulitiplicador, -
pon efemplo en el estudio nealizado pon La Direccibn de Planeacibn y Recuwrsos del,
en aquel entonces Deparntamento de Tunfamo se obiuvo un {mpacto de 3.8 veces, en -
una muestna de 17 paises de elerto nivel de desarrollo parecido al de MExico. Die

cho estudio fue coondinado pon el Departamento de Comercio de E.U.A., conjuntamen
te con Checchd & Co.

En nealidad Los nesultados en su cdleulo varfan, como se dijo, de tiempo en tiem=
po, de pais a pals, y de acuendo con el método empieado para La u'tc'mauén.

A continuacibn se presenta La dindmica de Las prineipales varinbles empleadas o--
para el cdlculo del efecto mubiiplicadon del Furismo en Ra economia mexicand.

Pon Lo que se nefiene a La estimacidn del efecto mulitiplicadon, para 1980, por La
via def tunismo, Las cifras para dicho aio, indican que el Aingreso autdnomo por
concepto de turismo asciende a 125,325.45 millones de pesos*, como resultado de -
84,000 m{tLones de pesos, pcr concepto de trhansacciones fronterizas, 38,312.1 mi-
L2ones de pesos porn turismo recepiivo de Lnternacién y 3,032.5 millones de pesos
por {nversiones pdblicas del secton tunismo lse nefiene s6£0 a o §inanciado ponr
FONATUR) *(Se tomé el valor promedio del pesol. '

Este ingreso autdnemo checdd a un nitmo promedio de 7% anual a precios de 1970, -
Lo cunl nesponde a La poflidea gubernamental de hacer crecen La Lnvernsibn pdbli-
ca en esle sector d una fasa de intends de 7.8% anual durante el Lapso 1980-19§2
como fue expresado en el Plan GLobal. coo.

La inversién total, se obtuvo def rengldn de cuentas naclonafes del Y Tiforme de
Gooleno, al igual que ef conswno totalf. Como se sabe La suma de estos dos < --
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CUADRO No. 40

Pais Multiplicador Turnlatico Fuente
e T etmado S e R
Greesia ‘ 1.3 » Daniel B, Suits

Inbanda 2.7 Estudio para el Tu
: . nismo en Inlanda.

Ltbano 1.3 Depto. de Invesitigal

o elbn tunistica Li-
bang. i ;

Pacigico y lLefano Oniente 3,8 Hawy Clement. Dpto

de Cqme/pq,{o q.S‘A.‘

Hawaii 1.1 Universidad de Ha-

New Hampshiere 1.6 ' Divisibn de desanrot
o £L80 econdmico estads
de New Hampshiene,

Paquistin 3,3 PRan maestro de de-|
. saollo del turismg
en Paguistdn,

FTE. Economic Revew
0§ Wonkd tourismo, Geneve, IVOTO, 1978 pdg. 36<37.
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conceptos determinan el angheso naclonakl,

Lo anterdicx, expresado en un vator reat, que toma en cuenta fas fuertes presioies
angtaceonaiias de La déeada, con et fndice de preccos delf Banco de México que con
sdiderna 1958=100, servind de base en La mediccdn de tas divernsas variables macho-
econdmeeas que el analisis de Ra activedad turlstica Anplique en Grden de esiable
cern sus {mpactos heales en La economia mexicana., '

De Los dates presentados anteriowmente hemos obrendido el valor del ahorro,  4n--
vernsibn tezal, consumo totak e Lngreso nacional, Lo que con sus variaciones netas
anuafes en nimenos absorutos proporcionan La imdgen de su desarnrnollo, a precios -

cornndentes y comstituyen ta base del proceso de desenvolvimeento de £a economia -
nacionalk.

Esas variaciones nos dan elementos para caleular La propensdibn at consumo, La pro
pensifn a {nvertin y sus variaciones {ncrementales que, dentho de este modefo de
medicién de La economia, ha obtenido diversas aplicaciones.

La formula general del nmultiplicadorn de La Lnvensifn y= —-1-——-A ! donde Y=1In-

1-b '
gneso Nacional 1= Tnvensidn b=Propensidn marginal af consumo.

EL multipticador, como se sabe, se basa en La .{nterdependencia que existe entie
Los ingresos y gastos conientes de tas unidades Econdmicas. Es decin, al gaszo
que nealece un visditante cualquienra, responde un 4‘119&@50 a otra unidad econémica,
por ejemplo. ‘

Los duefios de 6sta a su vez, gastarndn fodo o una parte de ese ingreso en etnos
estavlecimientos, por Lo que el gasto Linicial se va propagando sucesivamente, --
constituyendose una puordnide de {ngresos y gastos en una divernsidad de estadfecd-
mientos, ya no necesarniamente de La rama turnistica. -
Las variaciones marnginales det inghesc y Aws componentes dan Ldea, con sus cam--
b.ios absofutos,vistos adio con ailo, de La magnitud de cambiosimple, y conducen co-
mo se ve en ef Adlgudente cuadro, a La obtencifn de su valorn relativo.



< CUADRO No. 41 (EFECTOS MULTIPLICADORES DEL TURISNO) . . S A
4MILLONES DE PESOS - PRECIOS, CORRIENTES) _ ~~ ° S i
Ingresod ¢ - = Ingresos del Inversibn Pd- Ahorro - Inversibn  Consumo Total Ingreso Ingreso Ingreso § de
~ asacclonesd turlemo recep blica turlsgl Nacloral Total 1/ . 2/ Nac.{onal_ auténoro Tunlsil vadiz
" fronterlzas. tvo de dnter ca total /o ) . PACVIRLS o5 quty edén
. _ . : . - , TNy ey ‘.;._jv_-mdr,{_norpo @~ del -} o
v o ‘ . e ' J tunismo. precios cud-= ¢
: : P e o de 1954 dw 9
. 3,
(n . (2 (3} “ 5) 16) 72506 ge102e3 (9] (10]
1910_ 13 115,714 - 51870 - . 78.4 J 63 771.9 87 5712.4 351 765.0 . 439.337.4 18 331.14 16 8640 -~
1970 " 14 489,48 LS TSI I 5949 T 62 £47,7 . B8 182,01  896,112,9 434 275,0 20 507.27 17 494.6 6.1
1972 14 38812 Sl 702687 ' Mo 74 031,97 103 862.8 454 305)7.., 558 168.5 23 555.09 19 580.3 9.4 | . "
1973 19 063.48 - * - 9 045.25 . Vg2 | 96,053,1 131 441.5 550 415,8 681 £63.3 28 329.73 21 0160 7.3 | .
1974 49 606.00 " .- 10'516.58 - 393.8 - 128 864.9 175 589.6 710 630.2 885 219.8 31 516.38 18 §94.7 -10.1 | -
1975 24 039.50 - w9 993,24 " 1029.9. 154 732.9 214 455,27 869 416,6 1083 871.8 35 062.64 18 280.8 -3.2
1976 34 993,21 - 12 901,66 1169.3 184 248.1 260 159.6 1084 276.5 1344 436.1 49 064.17 22 091.0 20.8
1977 45 453,06 . 19 556.90 " 941.6 ' - .278 373,01 385 105.5 1425 0539 1810 157,4 67 351.56 23 492.0 6.3
1978 53 495,69 - . 25 513.96 796 .4 354 137,51 490 33433 1799.030.3 2289 364.6 80 116.05 28 933,2 23.2 |
1979 66 560.19 . 35 907,24 o, 17018 506 906,1 685 296.0_ 2310 195.0 2995 491,0 101 169.23 33 595.4 16.1
1980 34 000.86- " " 55 312,09 30125 ¢14 505,98 1051 097, 5% 3114 326,784 4185 424.2 125 325.45 28 575.7 -15.08
1970-1980 v Fuente:  I/variacibn 2/ gasto pri 3/ en base
valor pro- S e . cuenta -- de existen- vado de condu a Lndices~
. de ingre- cias + forn~ mo final + -- de precios
. medio del . 40 nal, - macibn bru- gasto de can- _del Banco o.
peso. ddsponi-- ta de cada dumo ginal de de México ™*
ble y su  capital L las Administra Indonme --
T asigracion fo Presta=  clones Pdblicas. Arual 1977
S V. Informe mos netos Base 1968s
S T .. oo, de J.L.P. al nesto « . 100. X
SRR FUENTEs Tnvers{fn Pdblica Federdl Anexo His- del mundo o .
e -z 1971-1976 Dineceisn de Tnverslines PablLeas - - — i
e Lo Secretarnfa de Presidencda (1977-1981) g .l _Fuemtcat AL "—VW?,-__,,.,_;,_;_____A ..... NN PR
A --"e:v 1ot L. Infoame de Goblmo J.Lpe ETIt T T . o T
E R B FUENTE: FORME J.LiP. 1973-1978 - e Cee Y S e ‘
o l{ K ’ ,j‘,‘.‘ il Ddrecclin General de Estadlatica S. r.r. 1970, x979,1m S O S S
A % . L \- . ) Lo . . R - . 3 ) Do e
‘ 1 : s Y- ":wumuau row\m, e C e :




CUADRO No. 42

VARTACIONES ANUALES DEL INGRESO PROVINIENTE DEL TURTSMO V LOS PRINCIPALES COMPONENTES DEL
INGRESO NACTONAL

1970 - 1980
Aumento Anual Aumento Anual Aumento Anual Aumento Anual del
del Ingreso - del Consumo - de La Tnversdis Ingreso Nacional
Ao Auténomo del Total % Total % : 0 Precios Cowrien-
Turcsmo % . L  des %
1970 ——--- . .
1971 11.87 12.60 0.6 10.22
1972 14.86 14.69 17.80 15.25
1973 20,27 21.15 26,55 22.16
1974 11.24 " 29.10 33,58 29.97
1975 171.25 22.34 22.13 22.30
1976 39.93 . 24.71 21.31 24.04
1977 37.27 31.42 48,02 34.64
1978 18.95 26.24 27.32 26.47
1979 26.27 28.41 39.76 30,84

1980 23.87 34.80 53.37 39.05

1) Engloba Los ingresos pon thansacciones frontendizas, Xunismo necepitivo de
Antermacibn e Lnvensdiones (incluye s0fo0 FONATUR],

FTE. CUADRO ANTERIOR.

3¢



CUADRO No. 43

EL cuadno que a continuacién se insernia muestra Los cambios absofutos, de un aifio a otro de
invensibn tunistica, £as variaciones netas en el ahorro, en el consumo, en £a .{nversibn y
en el ingreso nacional como sdigues

MILLONES DE PESOS CORRIENTES

Cambios Absolutos Variaciones Abso-  Varlaciones Abso  Variaciones Varnia--
e el ingneso Au- Lutas en el aho-~ Lutas en ef Con-  Absclutas - clones
Lénomo provinente no Total, sumo Total, en La Invenr  Absolu-
def Tunismo, ‘ s46n Total, Zas en
el Ingre
A0 naclo
nat., -
1970  —em=m==  emmmmmemeedceceeeecmemeen meeeeee
{971 2,176.1 -1,124.2 44,347.8 589.7 44,937.6
1972 3,047.8 11,384.2 5§,192.8 15,700.7 73,893.5
§973 4,774.6 22,021.2 96,110.1 27,584.7 123,694.8
1974 3,186.6 32,811.8 160,214.4 44,142.1 204,356.5
1975 3,546.2 -~ 25,868.4 158,786.4 38,865.6 197,652.0
1975 14,001.5 29,515.2 214,859.4 45,704.4 260,564.3
1977 18,287.3 94,125.0 340,777 .4 124,943.9 465,721.3
(975 12,764.4 75,764.6 373,976.4 105,230.8 479,207 .2
979 21,053.1 152,769.0 511,164.7 194,961.7 706.054.4
1950 24,156.2 307,599.§ 804,131.7 365,801.5 1'169,933.2
FTE, V Infonme J.L,P.

Dinecelbn Genenal de Estadistica S.P.P,

b6
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A partin de Lo antes expuesto, Lo mds importante consdate en detewninarn La cantd
dad absofuta de consumo adicional, a medida que ef ingheso funtstico aumenta; o
sea, La propensin marginal al consumo, que noa ndiea como habrd de dividinse -

el prérimo incremento de ese {ngreso auntbnomo del que se haﬁi_d entre el consumo
y el alionno,

La propensién manginal al consumo puede definirse como La proporcdién en que cam-
bia el consumo como consecuencia del cambio en ef ingnreso, y consiste en La rela
cibn que se establece entrne el Lncremento del consumo que La familia nesulve har
cen y el aumento del ngreso que Lo induce a ello,

En téuminos generales fa pnapen&i.é‘n medéa a invertin nos indica £a proporeibn en
un momento dado de Pa inversién con nekacidn al ingreso, y La propensi6n margi-
nak a {nvertin indica el cambw de un aiio a otro, de La invensibn en helacibn -
al cambio de un aific a otro del tamaiio del .ingheso, N

Utilizando estas variables, “se ha aplicado La f6rnmula del muliiplicador, mismo ..
que ha obtenido para varios afios promediado arroja finalmente un valorn de 4,39,

que el efecto que puede hacern nepercutin en el desauiollo econbmico, en £a forma
que seflala el cuadro sigulentesr
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CUADRO No, 44

DETERMINACTION DEL EFECTO MULTTPLICADOR

1970 - 1980

PropensLén Propensin Propensién Hultiplicadon
Ailos media a Cen Marginal a Marginal a (k)

s umécjioln - Cons w;édon Ill\;’;ULt(')l. (4]
1970 §0.06 === mmam=  ememrdem eweee-
1971 81.79 .986 013 4.39
1972 81.39 787 212 4.69
1973
1974 8018 .783 216 4,60
1975 8021 . 803 196 5.07
1976 5064 , 824 175 5.68
1977 "78.72 .731 268 3,71
19758 78.58 7842 ' 219 4,54
1979 77,12 723 276 3.61
1980 74.76 687 312 3.19
Promedio 79.47 . 789 L. 211 4.39

1.- Relaciona La cantidad de consumo Zoial con el ingreso naclonal de ca-
da aiio ¢fy.

2.~ Relaciona el incremento del consumo toial con el {ncremento del Lngheso
nacienal he/ py.

3.- Relaciona un fincremento de La {nversiln con wn ineremento del Lingheso -
A/ ay. '

4,- EL neelproco de La propensfén manginal a atovun, su {6nmula es K=5/1-b
donde b, es La propensdibn marginal a consumin,
*) Debido a su altitud; utilizamos el promedio de La d@cada.
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La simole aplicacion del mubtipiicadon promedic (4.39) al ingreso auténomo prove-
niéente del twiisme, {indica que &os 125,325,45 miklones de pesos obtenides para --
el oo de 1980, producind La cantidad de 550,178.72 mitlones de pesos a precios -
corngentes en un ciclo definide de movimientos.

CUADRO No. 45

__Tu)u'/smo:- Aumento del Inagresc Naclonal debido a su Lnvernsidn autédnoma

Ao 1980  (Mifrones de Pesos cowrientes) 1) Millones
de pesos
a preciod
de 1980,

Invensidn auténoma

Procedente delf funismo - -~ - = -~ ~ - 125,325,45 28,526.1
Inchemento derivado del

Ingheso Nacional » = =~ =~ = - =~ =~ 550,178,72 125,229.57
Consumo Adicional = = = = ~ = ~ =~ =«  424,853,27 96,703.47

Ahonro Proporclonal
poir el aumento del
mghe&a R R I T 125,325.45 28,526.1

1) no contempla Los efected negativos de La Salida de divisas.

A continuacdién se presenta un cuadno que sefiala Los efectos de este -
movimiento autdnomo precedente de Los visitantes §ronternizos, Lurismo
heceptivo e {nvernsiones, sobre el consumo, el ahorno y el ingreso, co-
mo sLgue.

México Lambifn envia Zwrismo al extranjero, y tambifn gasta dinero en
La fnonterna, a La vez que nrealiza Lmportaclones, . AsL, de Los Lngresos
adicionales genenados es probable que patite de ese awmento se utilice
también por mexdicanos que viafan al exterion o compran artlculos,



Tunismo: Efecto de La Inversibn Turlstica Auténoma sobnre el

CUADRO No. 46

Lngreso naclonal, el consumo y el ahornro.
{ MilLones de Pesos cornientes |
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1980
Invers.ién Ineremento Consumo Ahonno proponrcio
‘Auténoma Derdfvado Adicional nado por el aumen
Provendiente en el Inghe a Conse-- to en el Ingreso.
del Turnismo. s0 Naclonal cuencia -
. del Aumento
en el Ingre
50 1).
‘725,325,45 125,325,45 95,881.78 26,443,67
' 9%,881,78 78,017.72 20,864.06
78,017,72 61,555.98 16,461.74
61,555,98 48,567.67 12,988.31
48,567.67 38%,319.89 10,247.75
38,3719,89 30,234.39 §,085.50
30,234.39 23,854,93% 6,379.46
23, 854,93 18,821.54 5,033.39
18,821,.54 14,850,.19 3,971.35
14,850,179 11,716.80 3,133.39
: 11,716,840 ete, ete.
Total
125,325.45 550,146,40  405,999,35  125,325.45
Invw/&ﬁu Ingneso

1) 0.78% del incremento del Lngreso.



CUADRO

No. 47

CADENA DE GASTOS

(Mceeones de pesos conrientes]
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Tnversién Conswno Adicional Proviniente del
ETAPA Turis tica Aumento en el Ingheso
: Auténoma
S ERREERREREREE
oo 5 1 & s €y | S
- 2 125,325,45
3 98,881,74
"4 _ 78,017.72.
5 61,555.98
‘ 'Y
6 48,567.5% ete.
A EEE AT FEFETRENEE PR FREE S ..
.—'\77

1.~ Incluye Iingresos por twilsmo hecepiivo, porn truisacelones

frontenizas e invensiones twibsticas (8620 FONATUR)
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Los gastos que, en eata fowma ae cxalginan se denominan "“escapes o §iltraclones"
y no generan crecimiento en La capacidad adquésitiva doméstica,

Se ha considerado que La propensién marginal a consumin en Méxi{co es de .789, -
casd 4/5 como una refacibn §ija, pbnque ese es el producto det comportamiento «-
premediado en La década ﬁaéada; &in embango, como se observa en ef cuadio de de
feoninacidn del aﬁéc/to multiplicadon conrespondiente, este cambia anualmente in-
clusive puede £Legar a variaclones abauptas (como el adic de 1971] a través del =
tiempo, en Las que juegan papeles impontantes, el "efecto demostracién”, 28 inec
treducedfn de comunicaciones modewnas y Los descubrimientos que hacen accesibles
articulos antes consdderados de Lujo, entrhe othos factones.

Pox otna parte se ha considerado conve;uiente,. adem&s de conocer Los efectos del
muliiplicador sobre el i{ngr2so nacional, observar su Ampacto sobre Los .ingresos
Ampositivos no precisamente con el recuento de Lo que Las recaudaclones hacendar
nizs perciben pon concepto de impuestos ditectos de Los hoteles, restaurantes, -
agencias de viajes, etc,, Lo que comstituind una forma estdtica de enfoque, 4.410
que se consideran otrhas formas Ltndirectas de capacitacibn, a thavés de otno tipo

de establecimientos, que denotan Lo que se penderfa sin el efecto multiplicadon
deZ tunismo, ‘

En este sentido La nelacifn de impuestos dinectos e indinectos a {mgresc naclo-
nef es de 15,6%, que apLCccido a Los 550,17§.72 millones de pesos que genernan La -
Lvension primania en fwiismo al §inal del proceso {afo 7980}, Lndican un Lngre-
s¢ adiclonal al eranio pdblico mexicano de 85,827,% millones de pescs porn motivo
de wecaudaclén fiscak. |

De acuendo con Los datos del producto interno bauto, a precios de Los factonres,
8¢ ha estimado que el 36,76% de este (en 1980), se canaliza-a hemuncraciones de
erpleados (remuneraciones de asalariados mds remuneracién de asalariados del ned
te def mundo), Lo que {ndica que wi poncemfaje similan del efecto mulidiplicadon
def gasto tunisiico se canalizard a este objetivo,

Resumlendo: el andlisdis del aspecto multiplicadon en el twilsmo es sumamente Ln-
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Lenesante, ya que su efecto es similan al multiplicadon de 0ir0s sectores econbmi-
cos, por Lo que demuestra sus efectos benfficos en téuminos de propagacibn de su -
gasio, el cual puede transmitive a /ano)ufw;taé variables que, como el inghreso na
clonal, el consumo, (mpuestos, Los salarios y el empleo, son sujetos de culdadosa
elaboracibn e inclusibn en La elaboracibn § proyeccdbn de planes gubernamentales,

Hemos tratado de reafinman el papel Lmportanie que juega y deberfa de sern el sec-
Zon twnismo como financladon del desasnoflo, rebasando el esinecho marco de mera
disiracelln que se Le habla dado, y remarcando La impontarcia que como parte {inte
ghal del proceso de creacién se Le na trhatado de dar en el PEan GLobal de Desa---
nmollo. Y de esta fonma, el sectorn tunismo y Los Lnstrumentes de que disponen,le
confieren un papel estratégico en ef deswwnoflo de La econemfa nacional. X
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