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_C_A_P_I_T_U_L_O __ I_._ 

- I:~':'?ODUO'ION; 

~ El presente trabajo se divide en seis capitulas, en este 

primero, ''Introducción", podemos resumir que la avicultura en 

plan utilitario, considerada como empresa industrial dedicada 

a obtener el máxi~o rendimiento, se asienta en cuatro pilares y 

únicamente cuando todos ellos se mantienen firmemente, es cuando 

la productividad alcanza los máximos rendimientos, estos fac-

tares decisivos son: 
I • 1} Capacidad y calidad genetica. 

2} Alimentaci~nª 

J) Alojamiento y manejo. 

4) Sanidad. 

Solamente cuando en el proceso de producción de la carne de 

pollo concurren estos cuatro factores básicos es posible lograr 

un elevaco rendimiento. 

El siguiente capf tulo, Estudio de Nercado, abarca la investi­

gaci6n de algunas variables sociales y económicas que condicionan 

el proyecto. Las conclusiones del Estudio de ~~ercado sirven de 

antecedentes necesarios para los análisis tlcnicos, financieros 
, . 

y economicos del proyecto. Su finalidad es probar que existe un 

n~mero de individuos que, dadas ciertas condiciones, presenten 

una cierta demanda que ju~tifique la puesta en marcha de un deter-
, ~ 

minado proeraT.a de produccion en un cierto periodo. 
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Dentro del Tercer Capítulo, Estudio Técnico, se busca crear 

un diseño para que haya una producci6n óptima con el máximo a­

provechamiento de los recursos disponibles. En él se dan las pau­

tas generales para presentar los resultados alcanzados. en el di­

seño y los principales pasos necesarios para su perfeccionamiento. 

Se toma en cuenta la capacidad de producci6n, el conjunto de 

acciones que encadenadas transformarán los insumos del proyecto 

en el producto final y la elección de la región y el terreno en 

que se ubicará la unidad de producción proyectada, es decir; el 

tamaño, el proceso y ·la localización. respectivamente .. 

En base a los dos estudios anteriores, se rea1iza el cuarto 

capítulo de este guión, e1 Estudio Financiero, en éste se indican 

las necesidades totales de capital. mediante la cuantificación 

de las in~ersiones para la realizaciori del proyecto y el capital 

de trabajo necesario para su operación y su distribucitn en los 

diversos usos que comprende el proyecto. 

Las conclusiones de los capítulos rlosj tres y cuatro se inte-

gran y abarcan todos los aspectos necesarios para rea1izar una 

adecuada Evaluación Económica, comprendiendo asf el Capf tulo 

Quinto, ésto en concreto constituye un balánce de las ventajas 

y desventajas, y beneficios y costos del proyecto. 
"' . ;tul > • • ,, En el ultimo capi o de esta tesis se tratara la organizacion 

de la empresa, y se establecerá el tipo de sociedad que mejor 

convenga a la misma, también se delimitarán las funciones y 

responsabilidades que habrán de cumplir les miembros de la orga­

niz.aci ón. ~e igual manera se establecerá el organigrama de la 

Empresa. 



Se considera que, para la buena realización de un proyecto, 

es necesario contemnlar todos los capítulos de igual forma, ya 

que todos éstos entre sl guardan una estrecha relación, mis~a 

que se debe observar en cualquier empresa, para garantizar el 

buen funcionamiento en todas las áreas. 



CAPITULO 2. 

_r_sy_u_n_r_o __ n_E __ ~r._F_P _c_A_n_o_._ 
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_I_N_T_R_o_n_u_c_c_I_O __ N_ 

La industria de la carne es aquella que transforma al ga­

nado con el objetivo de ofrecer, en cualquier presentación, 

carne para el consumo final. 

Siendo el objeto de este trabajo un Proyecto de Inversion 

para la instalaci~n de una Planta Avícola Productora de Carne 

de Pollo, es necesario como parte primera del trabajo exponer 

lá~ características generales de dicho producto, empezando por 

sus propiedades, normas m!nimas de calidad y productos susti­

tutivos y similares, con el objeto de obtener una amplia idea 

del mismo. 

En la segunda parte se lleva a cabo un an~isis de la Ofer­

ta del Mercado de la Carne de Pollo. Aquí es necesario ubicar­

nos primeramente dentro del Mercado Nacional de Ganado, para 

posteriormente llegar al Nercado de la Carne de Pollo, estu­

diando su Capacidad y Volumen de Producción y su Proyecci6n 

al Futuro. Se continGa dentro de la Oferta Nacional analizan­

do los precios. aqu! se hace una división presentando precios 

al consumidor y al productor. También se estudia la Distri­

bución Geográfica de la producción de pollo e importaciones 

y exportaciones de dicho producto. 

La tercera parte del estudio está destinada al Análisis de 

la Demanda, empezando por determinarla a travls del Consumo 

Nacional Aparente y Perc~pita. Posteriormente se presenta la 

Evolución de la Estructura de la Demanda, para de ah! pasar 

a la proyeccidn de la misma. romo Última parte de este cap!tulo 

se realiza un balance Oferta - Demanda de la Producci6n de carne 



de pollo de 1982 - 1985, sacando en conclusió"n de dicho balance 

una Demanda Insatisfecha, lo cual propiciará el ~xito de inver­

siones en este sector especializado. 

En la cuarta parte del trabajo se estudia la Comercializa­

cidn de la carne de pollo y sus Canales de Distribución en. el 

~ercado Nacional. 

El quinto cap.Ítul.o se refiere a las l'f.aterias Primas o Insu­

mos necesarios para la Producción de Carne de Pollo. Aquí se 

presenta un contexto general del Alimento Balanceado y su 

Producci6n Nacional~ la cual se lleva a cabo por dos tipos de 

Industria: la Organizada y la de Autoconsumo. 

La 61 tima parte. del Estudio contempla en primer lugar un 

análisis de la Problemática Actual de la Producción de Carne 

de Pollo y en segundo lugar se establecen posibles soluciones 

para la Producción de este alimento. 

La carne de pollo es sin lugar a duda la proteína de ori­

gen animal que de manera mas dinámica y ec~nomica podemos pro­

ducir a corto y largo plazo. Esto nos brinda la oportunidad 

de transformar de manera econ6mica los hábitos de nuestro pue­

blo y pasarlo de las tortillas a la carne de pollo. 
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2.1. ~ARACTERISTICAS GENERALES. 

La Avicultura se refiere en términos generales a la pro­

duccid'n de gansos, codornices, faisanes, patos, pavos, gallinas 

y pellos, para consumir su carne y el ñuevo de la gallina. 

En casi todos los países la Avicultura se realiza con el 

propósito de obtener huevo y carne para la alimentacidn hu-

mana. 

Este estudio se relaciona con la producción, sacrificio y 

comercialización de pollo. En cuanto a los pollos casi todos 

descienden de razas de la India. La raza principa1 es la 

White Rock, de la cual descien4en las siguientes familias o 

especies. 

1.- Arbor - acres. 

2.- Shaver 

.'.3 .- Indian 

4.- Hubbard 

s.- Hybro 

6.- Peel.h. 

7·- Bebet 

8.- Hoff'man 

9.~ Bamtref' 

·10.- Perdiu. 

Pi ver. 

Con estas razas se sigue la LINEA PESADA para la obtenci~n 

de carne, dentro de la cual es neeesariv to'.mar en cuenta su ci-

clo genético, ya que es necesario de dos generaciones para ob­

tener el pollito mixto de engorda, el cual es el que se alimen-

' ta de ocho y media a nueve y media semanas para asi obtener el 

pollo mixto de engorda para consumo final. 
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,.... . ,... , . 
- ú1a;rama •:enetico. 
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2.1•1.- PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS. 

Dentro de la producción de carne de pollo, efsta es el prin­

cipal producto que se obtiene de las aves, ya que comprende el 

67 % del peso total del animal~ 

Los Subproductos son las plumas. que se utilizan para el 

reil~no de cojines y edredones principalmente; las vísceras, 

que sirven para hacer caldos y en particular el h!gado que se 

utiliza para hacer patl y guisados con un alto. contenido de 

vitamina B12; patas y cabeza, para hacer caldos; y otro sub­

producto de importanc.ia es la cama del pollo, la cual es e1 

colchoncito donde camina el animal, y que esti compuesta por 

cascarilla de arroz~ ésta se usa como abono principalmente en 

plantíos de cat'e y caña, y tambi6n como parte de la alimentacicfn 

del ganado. 

2 .1 : 2. - PROPIEDADES. 

La carne de pollo es una de las carnes m~s sanas y nutritivas, 

ya que la muerte del animal es mas pacífica que la de 1a mayor!a 

de los otros animales. Por lo que la cantidad de adrenal.ina se­

cretada por el animal. antes de morir, es mínima, y no afecta 

los valores nutritivos de la carne ni intoxica al consumidor. 

La carne de pollo aporta a la alimentaci~n del consumidor una 

gran ca."ltidad de nutrientes, a continuaci6'n se presenta una ta­

bla de estos nutrientes en proporci&n equivalente a cada cien 

gramos de consumo: 



NUTRIENTE 

Agua 

Energía 

Proteínas 

Grasa 

Ceniza 

Calcio 

Fósforo 

Hierro 

Tiamina 

Fiboflavina 

Niacina 

-11-

~UADRO 2- 1. 

l'f.EDIDA 

% 

Calorías 

gramos 

gramos 

gramos 

Miligramos 

¡,· iligramo s 

f'iJ.igramos 

~iligramos 

lfiligramos 

Jfiligramos 

GANTIDAD 

68.6 

175.5 

20.2 

9.9 

1.05 

14.o 

200.0 

1.5 

o.os 
0.16 

9.1 

FUEN'i'E: INSTITUTO NACIONAL 

DE NUTR!CIO'N. 

Investigaci6n Directa. 
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2.1.3.- NORMAS Y.INIMAS DE CALIDAD. 

Para la producción de carne de buena calidad, los pollitos 

deben crecer rápidamente y ganar peso mediante la calidad del 

alimento que consumen, entre menos kilos de alimento necesiten 

por kilo de aumento en su peso, mayor será la calidad de la 

carne. 

J,as normas mínimas de calidad que se deben considerar para 

la produccicfn de carne de pollo son las siguientes: 

1) Buena salud y vigor del pollito mixto de engorda. 

2) Crecimiento de las plumas de las alas dentro de los 5 d!as 

posteriores a su salida del cascarón, y crecimiento de las 

plumas de la col.a dentro de los primeros diez d!as • 

.3) Completamente bien emplumados a las ocho semanas de vida. 

4) Crecimiento rápido del pollo para poder ofrecerlo en con-

diciones óptimas. 

5) Cuerpo bien proporcionado. 

6) Que presente bastante carne en muslos y pechuga. 

?i Edad mínima de crecimiento de siete y media semanas con 

1.6oo kg. de peso, edad máxima de diez semanas con 2.400 

Kg. de peso. 

Ahora bien. las normas mínimas de calidad para su presen­

tacid'n al consumidor son t 

1} Q:ue tenga buena pigmentación, lo cual se nota en el pe­

l1ejo y patas de color amarillo. 

2) Tipo supermercado (sin v!sceras ni plumas) con un m1nimo 

de 1.JOO Kilogramos de peso. 

Tipo mercado (con v~sceras, pero sin plumas) con un m!ni­

mo de 1.6.50 ~ilogramos de peso. 
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3) Que no haya l.~pulas en el pellejo, como signo de que no 

está enfermo. 

Es importante se~alar dentro de este punto la rapidez de la 

transportación del pollo de la granja al rastro o lugar de 

venta. ya que puede sufrir mermas considerables en su peso y 

salud. 

2.1~.- PFODUCTOS SUSTITUTIVOS Y SI~ILARES. 

Dentro de los productos sustitutivos a la carne de pollo es­

ta'n la carne de res, la de puerco, la de ternera, la de cordero, 

la de conejo y e1 pescado principalmente, ya que estos propor­

cionan en cierta medida el mismo valor alimenticio. 

A continuación se presenta una tabla de la composición nutri­

tiva de algunos de los productos arriba señalados, en donde po­

demos observar su similitud alimenticia: 

COMPOSICION ALIMENTICIA 
POR CADA 100 Grs. 

TFIENTE CAJlNE CARNE DE CARNE DE CARNE DE CARNE D 
DE RES TERNERA CORDERO PUERCO POLLO 

!Agua 
1 

60% 60" 55.8% 42 % 68.6% 
!Energía Z?.'.3 Cal 

!Proteínas 17.5 gr 

rasa 22 gr 

e ni za 0.9 gr 
alcio 10 Mgrs 

Fd'sf'oro 150 Mgrs 
2 .6rr.gs 

iamina 0.08!\:gs 

~iboflavina o .16~.:gs 
Niacina 

190 Cal. 317 Cal. 457 Cal. 175.5 Cal. 

19 .. lgr. 15.7 gr. 11.9 gr. 20.2 gr. 
12 gr. 27.7 gr. 45 gr. 9.9 gr. 

1 gr. o.a gr. o.6 gr. 1.5 gr. 
lH~grs. 9 Mgrs. 7 Mgrs. 14 Mgrs. 

19Jr<.grs. 157 ~.·grs .. 117 ?rgrs. 00 ?Y:grs. 

2.9 Mgs 2.4 Mgs 1.8Mgs. 1.5 Mgs. 
~·~gs 0.12 :.:gs o .sar:.gs. 0.08 l\'gs. 
=~~gs 0.20 ~·gs o .14!rgs 0.16 IY.gs. 

1.1 M s. 

FHENTE: SEC!'.I'.W.J..IA !:E LA PRE­

SID~~r !A, SEf :E PRODUC-
TCS EASICOS. Alimerttos-1ibro 1,1981. 

·~ ¡ 
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Los productos considerados como similares a la carne de pollo 

son la carne de f'aisln, codorniz, guajol.ote o pavo, pato; etc. 

En nuestro país el consumo de estas carnes no representa una 

considerable demanda en comparación a la de la carne de pollo, 

ya que la producci&n es li.Jaitada y por ende su precio y consumo 

estln al alcance de la minoría de la población. 
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2.2; ANALIS!S DE LA OFERTA. 

Para poder llevar a cabo un aná:I.isis del mercado de carne 

de pollo, es necesario ubicarlo dentro del mercado nacional de 

ganado en general. 

Las principales especies productoras de carne, que consti­

tuyen la materia prima para la industria, son bovinos, por­

cinos, caprinos, o~inos y aves. 

El cara.cter estratégico de la o:ferta en la industria de la 

carne radica en que los productos derivados constituyen ~na 

.fuente de proteínas a la dieta básica. Adicionalmente, el SAM, 

(Sistema Alimentario Mexicano. Organismo estatal cuyo objeto 

era el de procurar la mayor producción de alimentos para el 

pueblo, as! como el elevar el valor nutritivo de los mismo,s.) , 

incluye a J.a carne en las canastas básicas recomendables, re­

presentando el 18.9% del consumo de productos de origen animal. 

propuestos para la población objetivo preferente, y el 18.6% 

en la canasta básica recomendable para ~1 resto. de la :pobl.a­

ció"n. 

Durante el per1odo 19?0 .... 1980 l.a tasa media de crecimiento 

anual de J.as existencias de bovinos y porcinos fue de 2:.1~ y 

2.2% respectivamente. En ninguno de los dos casos el crecimien­

to corresponde al de la población. Los ovinos y caprinos por 

su parte, decrecieron en el mismo período al 0.3,r: y 1.1,r, 

respectivamente. Las existencias de aves crecieron durante el 

per!odo a una tasa media anual de 2.8%, mostrando el mayor 

dinamismo durante el periodo. 
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De las existencias de ganado bovino. en el per!odo 1970 -

1980. se extrajo en promedio el 12.9% anual. Este porcentaje 

es la proporción de ganado que se destina al mercado, ya sea 

interno o de exportación. 

La tasa de extracción de porcinos. ovinos. caprinos y aves 

fue de 42.5%, 12~6%, 15.5% y de 165.5~. respectivamente 

durante el período. La mayor tasa de porcinos y aves se explica 

por el menor tiempo de gestación, por un mayor námero de crías 

y por la utilizacion de técnicas avanzadas para su producción, 

lo cual no sucede con los ovicaprinos. Con excepcid'n de los 

porcinos y bovinos también, el total de la extraccicfn de estas 

especies se destina al mercadQ interno. 

2.2.1.- N:ERCADO DE CARNE. 

2.2.1.1. Oferta Nacional. 

La oferta nacional de carne creci~·durante el periodo 1970 -

-1980 a una tasa media anual. del 4.08'1'. En este período la 

oferta de carne de res creció' al J.05~, la de porcino al 6 .. 32~. 

la de ave. al J. 8% y la de ovicaprino disminuyó al. O • J%. 

ANo BOVINOS 

1970 h.~? . ..,., 
1975 509 

1976 52'7 
1977 588 
1978 576 
1979 .598 

OFERTA NACIONAL DE CARNE. 
(miles de toneladas) 

PO:CINOS AVES 

240 220 

J86 284 

J89 JlJ 
410 J16 
443 J16 
465 327 

CUADFO 2- 2 

OVICAPRINOS TOTAL 
32 929 
28 120'7 

28 1257 
30 1J44 
JO 136.5 
31 1420 
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(Continuacion) c't.TA"nT">.I'\. ~ unu:rv z;.-

ANO BOVINOS PO~CINOS AVES 

1980 608 4?1 .3.32 

1981 620 480 339 

1982 632 491 346 

2.2.1.2. Estructura de.la Oferta. 

2 

OVICAPRINOS TOTAL 

J1 1442 

32 1471 

32 1501 

FUEN'fE: DIRECCION GE_ 

NERAL DE GANADERIA. 
SARH .. 

Investigaci~n Directa. 

La estructura de 1a oferta de carne sufrí&' cambios signi­

ficativos en la década de los 70, debido a la evolución de la 

producci&'n de los distintos tipo·s de ganado. 

La carne de res disminuyó su participación en la oferta to­

tal al pasar del 4~ en 1970 al 42% en 1980. La carne de ave 

experimentó un ligero decremento en relación al total, al. 

pasar del 2J.7% al 23~ en los mismos anos. Por su parte, la 

carne de ovicaprino d.isminuyd su participaci6n en la oferta 

nacional al. bajar de J.4% al 2.2~. 

La oferta de carne de ave mostro"', después de la carne de 

cerdo, e1 mayor crecimiento debido a la tecnificación de las 

exportaciones, así como a la utilización de alimentos balan­

ceados para la engorda y cr1a. 

Una vez que se ha analizado la oferta en lo concerniente a1 

mercado de carne en general, el estudio se enf'oca a lo tocante 

exclusivamente a la avicultura. (carne de pollo). 
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2.2.2. Capacidad y Volumen de Produceief.~. 

Para comprender este punto, se debe fundamentar que para la 

producción de carne de pollo, en un sentido moderno, se debe 

seguir la línea pesada de producción, en la cual. son necesa­

rias las progenitorast el producto de éstas (reproductoras) y 

finalmente el de éstas (pollito mixto de engorda), del cual 

se obtiene la carne para consumo alimenticio. 

Ta.mbié'n se recordará que existen 4.7 ciclos anuale,s aproxi­

madamente de producción y que cada ciclo comprende.-alrededor 

de 77 dfas. 

En el. siguiente cuadro se manejarán los siguientes rubros: 

1) Progenitoras en Producción. 

Z} Reproductoras en Producción. 

3) Pollo Recién Nacido. 

4) Jf.Úmero de Pollo en Canal.. 

5) Pollo en Ciclo de Engorda. 

6) Cantidad de Carne en Toneladas. 

7 l Disponibilidad Percápi ta. 

Dando así una visid'n completa de la capacidad y volumen de 

producción desde el principio hasta el final del ciclo y la dis­

ponibilidad actual para consuao nercápita. 



Aifos 

1970 
1971 
1972 

1973 
1974 
1975 

1976 
1977 
1978 

1979 
1980 

~. 

_c_A_P_A_C_I_D~A_D __ Y __ v_o_L_U_M_E_N __ D_F __ P.:,_R_O_D_u_c_c_r_o_N_._ 

PROGENITORAS EN REPRODUCTORAS EN POLLO RECIEN NUMERO DE POLLO EN CICLO CANTIDAD DE 
PRODUCCION PRODUCCION NACIDO CANALES DE ENGORDA CARNE EN 

TON"FLADAS 

30.056 ' ! 1,• 190 ,~1"98 185•610,857 176•387,314 27•529,216 220,484.5 
34,971 1'384,863 216•028,703 205•236,768 43 1 667,397 2.56,546.o 
J5,068 1•388,677 216•693,606 205·801,925 43 1 787,644 257,252 .4 

38 ,523 1•525,499 237•927,832 226'078,940 48 1 101,902 282,598.7 
42,490 1 1 682"600 262 1 485,606 249•361,326 53•055,601 JU,701.7 
42,995 1·702,594 265•604,676 2.52'.324,443 .5.3'686,052 315.405.6 

47,776 2'892.021 295'15.5,226 280•397,465 59•659,035 350,496.8 
51.556 2'041.,602 318 1 489,87.5 302•565,381 64•375,613 .378,206.7 
55,651 2•203,764 .343'787,14? 326'.597.789 69'488,891 408,247.2 

1 

60,066 2'378.614 J52'510,.5J6 75'002,242 440,638 .. 2 
~ 

371•083,722 '° t 

64,832 2•567,327 400•503,074 380•477,921 80•952,749 475,597.4 

CUADRO 2- j 

FUENTE: DIRECCION DE AVICULTURA Y ESPECIES MENORES •. 
DEPARTAMEN~E DE AVICULTURA. 

Investigación Directa. 
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2.2.J. Proyección de la Capacidad y Volumen de Produccióh. 

Siendo que la carne de pollo es una de las principales fuen­

tes de proteínas de origen animal, es necesario esti~ar la 

producción de carne de pollo (ver cuadro pag. 13 ''Composición 

Alimenticia"), para que de esta manera se pueda calcular la 

demanda insatisfecha de la misma y así poder hacer una evalua­

ción del proyecto, desde el punto de vista del mercado poten­

cial.. 

En el siguiente cuadro se manejarán los siguientes rubros: 

1) Progenitoras en Producción. 

2) Reproductoras en Produccid'n. 

J) Pollo F.ecién Nacido. 

4) Número de Pollo en Canal. 

5) Pollo en Ciclo de Engorda. 

6) Cantidad de Carne en Toneladas 

?) Disponibilidad Percápita. 



lfNOS 

1982 
198.3 
1984 

1985 
1986 
1987 

1988 
1989 
1990 

p R o y E e e I o N D E L A e A p A e I D A D y V o L u M E N 
---------------------~----------- .... ---
PROGENITORAS EN 

PRODUCCION 

75,40J 
81,339 
87,757 

94,665 
102, 128 
110,183 

118,868 
128,244 
1J8,J53 

CUADRO 2- 4 

DE P R o n·u e e r o N • 
---~---~-------

REPRODUCTORAS EN POLLO RECIEN 
PRODUCCION NACIDO 

2'985,955 465•308,955 
J'221,0J6 502•401,660 
.3 •475,185 542'128,8?9 

.3'748.722 584'300,651 
4'044,249 630•902,844 
4 1 363,26,3 680 1 688,428 

4'70?' 189 784'J91,428 
5to7Bi451 792'288,281 
5'478,759 854'686,404 

NUMERO DE POLLO EN CICLO CANTIDAD DE CARNE 
CANALES DE FNGORDA FN TONELADAS 

442'518,50? 94 1 152.874 553,148.1 
477•357,577 101'565,442 596,697.0 
515'022,4J5 109'5?9,241 643,778.0 

555•5601,618 118'204,J87 694,445.1 
599'35?,?02 127•522,915 749,197.1 
646 1 635,523 137•582,026 808,294.4 

697•605,356 148'426,672 872,006.7 
752'626,367 160'1JJ,2?0 940, 783 .. o 
811'952.084 172•755,763 1 1 014,940.1 

FUENTE: DIRECCION DE AVICULTURA Y 
ESPECIES MENORES. 
DEPARTAMENTO DE AVICULTURA SARH, 

Investigaoi&n Directa. 

1 
N .... 
l 
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2.2.4. Precios 

Dentro de este capitulo se toma en cuenta en primer lugar 

una estadística de precios promedio del pollo en andén por ki­

logramo de 19?0 a 1981, considerados como precios al productor. 

En segundo lugar se presentan las estadísticas de precios 

al consumidor de 1977 a 1982. 

El análisis de precios únicamente será de enero de 1980 al 

primer semestre de 1982. 

2.2.4.1. Precios Históricos. 

ESTADISTICA DE PRECIOS PROMEDIO DE POLLO EN ANDEN POR KILOGRAMO 
AL PBODUCTOR. 

CUADPO 2- 5 

AÑO PRECIO 
1970 $ 7 .59 
1971 $ ?.32 
1972 $ 7.96 
1973 $ 9.89 
1974 $ 11.67 
1975 $ 13.45 
1976 $ 14.76 

1977 ' 19.67 
1978 $ 24.03 
1979 ~ 28.02 
1980 $ J2.00 
1981 $ 38.88 
1982 $ 74.0J 

F'OElffE: UNION NACIONAL DE 
AVICULTORES. 
Investigacidn Directa • 

+ Los precios arriba señalados, son aquellos que el productor 

fija para el pollo en andén (vivo) por Y.ilogramo para los ras­

tros, intermediarios o centros de distribución, en algunos 

casos el mismo produc~or realiza todo e1 proceso de distribu­

ción. o sea desde la granja, hasta el mercado. 
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CUADRO 2- 6 

ESTADISTICA DE PRECIOS PROY'.EDIO DE POLLO POR KILOGRAMO AL 
CONSUMIDOR. 

ANO 

1977 
19?8 
1979 
1980 
1981 
1982 

PRECIO 
:t 22. 7.'.3 
~· 28.61 
$ 39.10 
$ 47.71 
$ 51.15 
$ 94.,59 FUENTE: Uni6n Nacional - - -- - - - ---de Avicultores. 

Investigaci6n Directa. 

*Estos preciQSson los de venta al pdb1ico, tanto en mercados 

como en supermercados. 

2.2.4 .. 2. Análisis de precios de Enero de 1980 a .'.31 de Julio de 

1982. 

2.2.4.2.1. Precios al Productor y al Consumidor para 1982. 

2. 2 .4.2 .1. L Precios al Productor. 

El precio a que vendió el productor de pollo en el mercado 

en el aifo de 1980 fue de J2 •. oo pesos en promedio mensual por 

kilogramo de pollo en pie. Este precio es mayor en un 15 % con 

respecto al de 1979 y como se puede ver. sólo se incrementó un 

porcentaje que apenas llega a la mitad de la .tasa de inflacid'n 

de la economía. En ese año el comportamiento que sigui~ este 

precio, segtfn sus variaciones mensuales en 1980, no es semejan-

te al del año anterior, En 1979 la caída mas drástiea se regis-

tró en el mes de abril, al descender a$ 21.35, es decir, 23 % 
abajo del promedio anual. Sin embargo, en 1980 el descenso más 

notable fue en el mes de Agosto, cuando el precio bajó a $ 23.97. 

es decir 25~ menor que la media. Esto significa que la ca!da 

mis violenta en el precio del pollo se presentó en 1980, cuatro 
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meses mls.:tarde de lo que hubiera ocurrido de repetirse la 

historia de precios del arto 1979. Sin embargo, la magnitud de 

la peor variacidn hacia la baja en el precio fue muy similar 

en los dos años citados. El precio mensual m~s alto de 1979 

fue el de diciembre, y un ano despu~s el m~s alto fue el de 

noviembre .. La situacid'n tradicional. de que el precio mi:ts alto 

se alcanza en el Último aes del año .. en 1980 fue modificada en 

gran medida por el acuerdo tenido con las autoridades de esta­

bilizar el precioa $ 38.00 el Kilogramo. 

Para el alío de 1981 el precio promedio a que vendi6' el 

productor f'ue de $ 38.88 por Kilogramo de pollo en pie. En 

comparación con 1980, se incrementé en un 17% .. El comporta­

miento de los precios mensuales en 1981 sufrió grandes variacio­

nes, ya que en enero e1 precio promedio fue de $ 40.05 y en 

junio el precio llegd" a $ 31. 76, ttsto como consecuencia de un 

descenso en la demanda. l.o que ocasionó que para septiembre 

el precio se disparara hasta $ ,54.85 

Durante los meses de septiembre y octubre. 1.a Avicultura 

suf'rióuna. de las peores crisis de la historia, 1.legando inclu­

sive a tener que importarse pollo mixto de engorda, para de esta 

manera bajar los precios. ya que resultaba nuls barato importar 

de Estados Unidos qué producir en e1 pa!s. En los meses de . 
noviembre y diciembre,. el precio se regulariz.Óal nivel de mayo, 

logrando con efsto que existiera un equilibrio de oferta y de­

manda. 
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Para el año de 1982, los precios por patición del Consejo 

Directivo de la Union Nacional de Avicultores, se manejarían a 

un nivel máximo y a otro minimo como garantía de su producci6n, 

de esta manera se acabaría con el contrabando y disminuirían 

las importaciones que tanto af'ectaron al productor en septiem­

bre y octubre de 1981. 

En enero de 1982 los precios bajaron hasta un nivel mínimo 

de$ 25.38 y uno máximo de $ 27.06 • En febrero los precios 

casi se duplicaron como consecuencia de la devaluaci6n llegando 

as! a un precio mínimo de $ 45.36 y mi!ximo de $ 47.11 • Para 

el mes de julio el precio de pollo fue de $ 62.15 como m!nimo 

y $64.67 como máximo. Cabe aclarar que desde febrero de 1982 

hasta junio de 1983, el precio de pollo ha sufrido alzas y bajas. 

como en todos los casos el precio del pollo está en base del 

·libre juego de la oferta y la demanda que existan en el 

Mercado Nacional. 

~· 
1 
l 
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Ct!ADPO 2- 7 

ES'I'ADIS"ICA DE PRECIOS PFOMEDIO :.rE~SaALES DE POLLO EN ANDEN POP 

KILOG'f< AMO AL PP.CDUCTOR 
M E S 1979 1980 1981 _1 __ 9_8_2_ _1_9_8_J_ 

MIN _ .. \\/!AX . MIN. - · .. MAX. 

ENERO $' 28 .. 70 $ 30.74 $ 40.05 $• 25.38 $ 27.06 $ 98.15 $ 102.00 

FEB1 ERO$ 27.02 $ 31.54 $ J7.55 $ 45.36 $ 47.11 $ 90.30 $ 92.15 

fll.ARZO $ 24.02 $ 31.40 t J4.87 $ 55.05 $ 55.1? $ 95.70 $ 102 •. 00 

AB?IL $ 21.35 $ 30.39 $ J2.82 $ 56 .. 15 $ 57.08 $ 110.15 $ 115.20 

U.AYO $ JO. 79 $ Jl.40 $ 35.04 $ 54.15 $ 55.10 $ 115.10 ~ 123.30 

JUNIO $ 29.75 $ Jo.72 $ J0.28 $ 58.80 $ 59.64 $ 127.00 $ 129.00 

JULIO $ 31.00 $ JL40 $ 40.09 $ 66.40 $ 77.15 

AGOSTO $ Z6.1lJ. $ 23,97 $ 47.34 $ 65.20 $ ?5.80 

SEPT. $ 27.13 $ 28.24 $ 57.78 $ 75.ao $ 87.50 

OCT. $ 26.93 $ 34.74 $ 50.J4 $ 88.00 $ 93.40 

NOV. $ 28.17 $ 41 • .58 $ 31,81 $ 95.14 $ 103.21 

DIC. $ 31.95 $ 38.00 !t 31.02 $ 10) .. 20 $ 106.15 

FUENTE: UNION NACIONAL DE AVICULTORES. 
Investigación Directa. 

2.2.4.2.1.2. Precios al Consumidor. 

Aunque ya es crd'nico. no deja de ser sorprendente el despro­

porcionado margen que media entre e1 urecio a que paga el po11o 

el consumidor en el mercado públicot y el precio a que vende el 

productor. 

As!, el precio del pollo en los mercados pÚblicos de la cap,ital 

promedio en 1980, $ 47.?1, mientras que el del productor como ya 

se mencionó, llegó a $ J2.00, es decir que el valor agregado por 

procesamiento e intermediación fue de 49~. 
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Para el año de 1981 la diferencia entre mercados públicos y 

consumidor . "' ~' 
,. 

siendo el precio promedio para el crecio aun mas, pro-

ductor de ~ 38.88, :nientras que el promedio para el mercado plibli-'t' 

co f ué de <!.- 61.51. ... 
Para los meses de octubre y noviembre de 1981, los precios en 

los mercados públicos se dispararon como consecuencia'de la cri­

sis de la avicultura, (principalmente ocasionada por la importa­

ción de P.eproducta-ras de; pollito de un día y pollo listo para 

la venta, que se compraron en OC~xico a los E~U.A. a precios más 

bajos que los ofrecidos.en el ~ercado Naciona1, ocasionando un 

desquiciamiento en el precio del pollo), en el país, recuperando 

su nivel normal en diciembre. 

En 1982 el precio de la carne de pollo se mantiene en equili­

brio. en los mercados públicos, no obstante la devaluación de fe­

brero, para el mes de julio se aprecia una ligera calda en los 

precios, característica totalmente común en ese mes del año. ya 

que el consumo de carne de pollo decrece por las vacaciones es­

colares, durante el período comprendido de agosto de 1982 a junio 

de 1983. el precio de la carne de pollo en mercados públicos sigue 

en descenso, pero siempre en base a la o~erta y la demanda. 
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CVADFC :. - ~ 

ESTADIS'r.!i::;A DE PFEGIOS PRO!V'i.EDIG ~'E~SUALES DE CARNE DE !-'OLLO EN 

~ERCADOS PUElICOS FN KG. 

¡y; E S 1979 1980 1981 1982 10R"' - .. ~.2 

ENERO $ )9.88 $ 4~ .. J8 $ 61.10 $ 56,55 $ 110.80 

FEBRERO$ 39.21 $ 43.78 $ 56.92 $ 56.92 $ 115.20 

MARZO $ 37.87 $ 45 .. 34 $ 59.62 t 88.33 $ 117.40 

ABRIL $ J5.14 $ 45 .. 40 $ 56.?2 $ 111.91 $ 144.25 
-~ 

' 1: 

MAYO $ 40.9.3 $ 45.13 $ 54.84 $ 118.21 $ 15J.H3 ·• 
.J 
)~ 

JUNIO $ 41.4,3 $ 45.27 $ 52.84 $ 96.17 $ 157.00 ~ 

1 
JULIO ~· 41.66 $ 45a40 $ 57s27 $ 92.70 

AGOSTO $ 39.51 $ 44.oo $ 65 .. 48 $ 93.40 

$ 39.56 :t 42.82 $ 65 .. 64 $ 
:¡; 

SEPT. 95.15 .• 
; 

OCT. $ 39.79 $ 47.96 $ 79-99 $ 95.ao ·~ 

'.1 
NOV. $ 39.69 $ .59 .. J4 $ ?8.J? $ 99.15 . .. ~ 

:~ 
DIC. t 42.89 $ 63.56 $ 56 .. 33 $ 120.80 

d 
~ 

FUENTEt UNION NACIONAL DE AVICULTORES .• :.~ 
-~ 

" 
Investigación Directa. ' 
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2 .. 2.5+- Distribución Geográfica de la Producción. 

La distribuci<fn de granjas productoras de pol1o de engorda 

se localizan :principalmente en la zona centro que comprende los 

siguientes Estados: Puebla, México, Hidalgo, Querétaro y Morelos, 

donde se obtiene el 48% aproximadamente de la producci~n nacional. 

cuyo principal mercado se ef ectda aproximadamente en 55% en el 

área metropolitana1 25% para otras zonas urbanas del pa!s y 

20% a població'n rural. La zona noreste, que comprende los Estados 

de Nuevo Lecfo, Coahuila, Durango y San Luis Potos!. representa 

el 18% y la zona noroeste, que comprenden los Estados de Sonora 

y Sinaloa, que aporta el 12%, de la producción: los Estados de 

Jalisco y Kichoac,n, contribuyen con el 10% y finalmente la zona 

sureste que engloba los estados de Veracruz, Campeche, Tabasco 

y Yucat~n y produce el 12%. 

El número de Granjas productoras de pollo de engorda es de 

1, 9 57, las cual.es se encuentran en rangos de 2000 a mas de 

150,000 pollQ:>de capacidad productiva* 



1 
o 
!:'"\ 

1 

! 

DISTRIBUCiotf ,_!•_ 
GEOGRAFI.CA. DE LA • '.t. 
PRODUCCIOtt AYICOLA~ 

48% f.tf.t 
18~ 
12.~ 
12 'k 

'º" 
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2.2.6.- Importaciones. 

Dentro de este cap!tulo se analizarán las importaciones de 

progen:tnra:=i pesadas, reproductoras pesadas y pollito mixto de 

engorda durante los años de 1977. 1978, 1979, 1980, 1981. 

C L A S E 

Progenitoras 

Reproductoras 

Pollito Mixto 

CUADR0·2- 9 

_I_.M_P_O_R_T_A_C_I_O_N_E_S_._ 

- C A N T I D A D -

1977 1978 1979·. .1980 1981 

12.5,010 

112,987 

732.791 

143.250 

165.567 

2•976,980 

276.658 336,462 J80,914 

?25,344 1~389,760 1'983,207 

4•542,753 6•197,300 23•971,000 

FUENTE: DIPECCION DE AVICULTURA Y 
ESPECIES MENORES SARH. 
Investigaci6n Directa. 

* Nota: Para todos los afios se manejan los totales por clase, 

para las progenitoras es el total de las importaciones de 

la l!nea macho y la línea hembra, que a su vez est~ com­

puestas por hembras y machos. 

Para las reproductoras están inclu!das en el total la 

suma de reproductoras hembras y reproductoras machos. En el 
• 

pollito mixto de engorda no hay tales divisiones por lo 

que simplemente se da el total. 
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Durante los afios de 1977 a 1980 las importaciones son de muy 

poco valor para el total de la producción Nacional, ya que exis­

tia autosuficiencia en la carne' de pollo. Para el año de 1981 

empiezan las importaciones a significar un valor representativo 

ya que en este año fue la crisis dentro de este sector como con­

-secuencia de los altos costos de producción, por lo que el 

Gobierno autorizó las importacionest en lo que la situaci6n de 

los productores llegaba a un nivel estable. Este problema de los 

precios se analiza más a fondo dentro del. punto 2.'2 Jl."'Precios"de 

este trabajo. 

* Para los años de 1977 - 1980. las importaciones en promedio 
representaron el 6,2% del total. del consumo Nacional.. 
Para el año de 1981 representaron el 14%. 
La importación de este producto se lleva a cabo de los E.U.A. 
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2.2.7,- Exportaciones. 

Las exportaciones de carne de pollo son nulas, ya que en 

la última década, unicamente en 1975 se exportaron 78 tonela­

das hacia alguno~ países de Centro América. En el año de 19?? 

se exportó solamente una tonelada con el mismo destino. En 

los años siguientes las exportaciones se suspendieror:: debido 

a la escasez de carne de pollo para el consumo interno. 
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2.3. Análisis de 1a Demanda. 

2.3.1.- Determinación de la Demanda. 

? .J~l.1. Consumo Nacional Aparente. 

Durante el período 70-80. el consumo nacional aparente de 

carne de ave aumenttf a una tasa media anual. del 4.5~, tasa supe­

rior al crecimiento de la producci~n nacional que fue de 2.8%. 

E1 siguiente cuadro nos muestra el consumo nacional. aparente 

de carne de ave para el período 70-82. 

CONSBMO NACIONAL APARErf'!lE 
(miles de toneladas) 

ANO CONSUMO 
1970 220 
1975 284 
1976 313 

197? 
1978 

J16 
316 

1979 327 

1980 341 
1981 350 
1982 356 FUENTE: DIRECCION GENERAL 

CUADRO 2- 10 

2.3.1.2. Consumo Percipita. 

DE AVICULTURA Y 
ESPECIES MENORES 
SARH. 

Investigaci~n Di~cta. 

Durante el per!odo 70-80 el consumo percápita creció a una. 

tasa media anual de o •. 3'{. En el siguiente cuadro se puede obser­

var un ligero aumento hacia 1976, posteriormente el consumo per­

c~pita decrece y vuelve a crecer, lsto como consecuencia de los 

cambios ocurridos en la estructura de la oferta. 
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CUADRO 2· - 11 

CONSL'Y.O PER CAPITA 

(KG.) 

ANO CONSUMO 

1970 4.5 
1975 4.7 
1976 5.0 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 

.1982 

4.9 
4.7 
4.8 
4.8 
4.8 
4.9 FUENTE: DIP.ECCION GENERAL DE 

AVICULTURA Y ESPECIES 
MENORES. SARH. 
Investigaci6n Directa. 

Para mejorar la nutrici6n de la poblaci6n y aumentar la produc­

ción de alimentos, se ere~ el Sistema Alimentario Mexica..~o (SAM), 

el cual identificó como población objetivo pre~erente a 13 millones 

de habitantes del !rea rural y 6 millones del área urbana. 

Pa..-a la poblaci~n objetivo. se propone una canasta blsica en 

la que se pretende que esos 19 millones de habitantes, en lo que 

respecta a carne de ave tengan el sif,:'Uiente consumo diario: 

Carne de 

Pollo 

crA!JRC 2- 12 

CONTENIDO DE CAPNE DE POLLC 
FN LA C' Ai1'AS~ A BASICA 

(KG./ ,A.";,fQ) 

Población Objetivo Pesto de la Poblaci~n. 

3.3 6.5 

FUE~T~: SERIE Pf.ODUCTOS BASICOS, 
rrBRO I, 1981, SECFETARIA DE 
LA PPESIDE~: IA. 



Con ifsto se intenta aumentar el consumo de carne de pollo que 

muchas veces es deficitario para la poblaciefn, trayendo co~o 

consecuencia gran desperdicio de carne de pollo en el mercado. 

Es importante se~alar que la demanda de pollo no es necesaria 

debido muchas veces al desconocimiento por parte da la poblaci6n 

de la importancia de este alimento dentro de la alimentación, ya 

que por lo general se consume en niveles elevados de la población 

trayendo como consecuencia el aumento en el precio, en el mercado 

o bien una baja en la producci&n y por consiguiente la importa­

cidn de este alimento. 

Como ya se mencionó, la estructura de la demanda ha variado 

como consecuencia de los cambios ocurridos en la estructura de 

la oferta, trayendo como consecuencia un decremento de la demanda 

durante la d~cada 70-80. este decremento a su vez contribuyJ a 

una baja dentro de la produccidn • ocasionando en muchos casos 

el encarecimiento del producto= 

Otro de los factores que inciden en la demanda es la calidad 

del producto, ya que muchas veces carece el producto de condicio­

nes m!nimas de presentaci<fn hacia el. pl1blico,. como consecuencia 

de higiene en el traslado, otras veces por carecer del tinte 

caracter!stico en la piel (color amarillo), raz6n por la cual no 

se compra el producto ya que se cree que el pollo es de color 

amarillo en la piel, esto por costumbre, ya que en realidad para 

que el pollo tenga ese color es necesario incluir en su alimenta­

ción colorantes para producir este efecto, este tinte sube el 



-J?-

valor del producto en aproximadamente$ 2.30 el Kg., en fin, 

exis~en muchas otras razones sin gran importancia que inciden 

en alguna manera en la demanda. 

A continuaci6n se da un cuadro de la evoluci~n de la estruc-

tura de la demanda para 1970-1980. 

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE LA DEMANDA 

CUADRO 2- 13 

AÑO 

19.70 

197!5 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

% 
24.6 
24.o 
23.8 
23.5 
23 .. 2 
22.9 
22.9 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE 
ECOWOMIA AGRICOLA. 
SARH. 
Investigaci&n Directa. 

* Notai E1 porcentaje señalado en el cuadro se re.fiera a la 

participación de la demanda carne de pollo dentro de la 

demanda total de los diferentes tipos de carne que se 

se producen en el país (bovinos, caprinos; etc.). 
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2.J.~•J· Proyeccidn de la Demanda • 

. PROYECCION DE LA DEMANDA 
(miles de toneladas) 

AÑO 

1982 
1985 

CUADRO 2- 14 

DEMANDA 
410 
478 

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE 
GANADERIA Y ESPECIES ME­
-NORES, SARH. 

Para los años 82-8.5 se estima un aumento en la demanda del 

5.3~. con base a las.metas del Sistema Alimentario Mexicano, 

la demanda de carne de pollo ser~ mayor que la indicada por la 

tendencia histórica. 

PROYECCION DE LA DEMANDA . 
DE ACUERDO AL SAM 
(miles 

AÑO 
1982 

1985 

de toneladas) 
DEMANDA 
415 
447 ••• 

••• De las cuales: 

Para la población de Objetivo Preferante--- 66 para 1982 
Para el resto de la población -------------349 para 1982 

Para la población Objetivo Preferente ----- 71 para 1985 
Para el resto de la Población -------------376 para 1985 

FUENTE: SAM. SERIE PRODUCTOS BASICOS, LIBRO I, 
CUADFO 2- 15 1981, SECP~A.l:{!A DE LA PRESIDENCIA 

En el primer cuadro la proyección estimada está basada en 

cifras de la producción y demanda nacional., en el segundo cuadro 
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las cifras están estimadas con base a las metas del SAM, aunque 

la diferencia es relativamente pequefia, lo importante para el 

objetivo de este estudio. es que puede detectarse una insuficien­

cia dentro de la producción que se mostrará en el siguiente punto. 
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2.3.2.- Balance Oferta-Demanda. 

De acuerdo a los resultados del an~isis de oferta y demanda 

de carnes, se estima que la oferta nacional ser~ insuficiente 

para satisfacer las demandas proyectadas .. La comparacid'n que se 

muestra en el cuadro siguiente, revela Ias magnitudes de los 

d'ficits esperados. 

AÑO PRODUCCION 
1 

1982 360 

1985 395 

CUADRO 2- 16 
·. 

BALANCE OFERTA - DEMANDA DE LA 
CARNE DE POLLO. 

CONSUMO HISTORICO 
2 

METAS DEL SAM.. DEFICIT. 
3 (1-2) (1-J) 

410 

478 

415 (50) (55} 

447 (8J) (52) 

FUENTE: SAM. SERIE PRODUCTOS 
BASICOS, LIBRO I. 
1981J SECRETARIA 
DE LA PRESIDENCIA. 

La existencia de déficits entre la producci~n y consumo de 

carne de pollo est' establecida a nivel de la producción gana­

dera enviada a matanza en el mercado interno. Las magnitudes de 

los mismos se acentúan por las metas a las que aspira el Sistema 

Alimentario If.exicano. 

La capacidad de matanza no ofrece perspectivas limitantes para 

la obtención de los volúmenes de carne que plantean los requeri­

mientos nacionales de consumo,. es conveniente propiciar la mejora 

tecnológica de los procesos productivos y la desconcentraci6n de 

la planta industrial para ubicarla en las zonas productoras. 
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2.4.- Comercializaci~n. 

Uno de los principales problemas a los que se enf'renta la 

producción de pollo de engorda es el precio elevado al que 

llega el producto al consumidor, lo que desanima que se incre­

mente el con~umo y en ocasiones que se presenten aparentes sobre­

ofertas provocando variaciones muy significativas en los precios 

para el producto, creando con ello incertidumbre y falta de 

planeaci6n por parte del productor en la actividad. 

La inadecuada comercialización de pollo en donde participan 

intermediarios y detallistas, que contribuyen al encarecimiento 

del producto, as! como la mala presentaci&n a la venta lo hace 

perecedero y dif!cil de conservar y manejar. 

Fn nuestro país un 90% del pollo procesado se comercializa 

tipo mercado público. es decir con cabeza, vísceras y patas, 

.Y solamente un 5% tipo supermercado y el 5% restante tipo ros­

ticería, ésto provoca que el producto no se pueda almacenar du­

rante períodos largos, con objeto de regular su mercadeo, ello 

obliga al productor a teneI" que venderlo al precio que rige en 

el mercado, siendo en ocasiones menor a su costo de producción. 

Como parte de la problemática del pollo de engorda es preciso 

señalar que la falta de rastros de aves en las Entidades Federa-

tivas. provoca que el transporte del pollo hacia el Distrito 

Federal se realicee~pie, con la consecuente merma en el peso 

de los mismos. 
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2.4.1.- Canales de Distribucid"n. 

El canal de distribuci~n se realiza a trav~s del productor, 

quien vende al introductor del. rastro, lste al mayorista, quien 

a su vez efectúa dos tipos de ventas. Estas son una directa al 

p~blico y otra a trav4's de expendios o estanquillos, en donde ei 

detal1ista revenderá finalmente al consumidor. 



.. 
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2 .. 5 .- i>':aterias Primas. 

2.5.1.- Generalidades. 

Las materias primas necesarias para la producci~n de pollo de 

engorda (carne) son las siguientes: 

- Agua no contaminada 

- Sorgo 

- Pasta de soya 

- Harino!ina al 4J% 
- ci!rtamo 

- Pasta de girasol 

- Harina de pescado 

- Premezclas vitamínicas 

- Roca :fosf o"'i-ica 

- Ortof os:f ato 

- Carbonato de ca1cio 

- Sal 

- Licina 

- Metionina 

- Harina de carne 

- Gluten de maíz 

- Pigmentos cipranasantina 

Dentro de este grupo de alimentos el m~s importante es ei sor­

go ya que ocupa el 6<Y' del volumen total del alimento, le sigue 

la soya con un 25< y el 15~ restante lo ocupan los demis componen­

tes, de esta manera se conforma un alimento balanceado, el cual 

ayuda en el correcto crecimiento del pollo. 
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2.5.1.1. Alimentos Balanceados. 

La produccicfn de alimentos balanceados permite obtener vo­

llfmenes de carne mayores. 

La tecnificaci~n de esta industria ha propiciado empleo ere-

ciente. 

Para 1980 existían ?9 plantas privadas productoras de ali­

mentos bal.anceados, con una capacidad de producción de 6 millo­

nes de toneladas , de la cual. se utiliz cf el 70%. 

En la actualidad existe una marcada tendencia a que los pro­

pios productores de ~ves elaboren sus alimentos balanceados, · 

que en este rubro trabajan al 90% de su capacidad instalada. 

Entre 19?0 y 198.o, en promedio el. .54% de la produccicfn nacio­

nal de al.imentos tuvo un crecimiento medio. anual .del ·1.2%. La 

produoci6"n de la Industria organizada areoi.Óal. 7.3% y lo de 

¡os- ganaderos integrados al 7.1%. 

En el. siguiente cuadro se mue&tra la producción nacional ·de 

alimentos bal.anceados compuesta por lo que aportan la industria 

organizada. y J.os produci;ores intet;L·a.dos. 

ANO 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 

PRODUCCION NACIONAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS 
( miles de toneladas ) 

INDUSTRIA ORGANIZADA 
2135 
2246 
2235 
2650 
2850 
3150 
3530 
.)709 
3860 
4014 
4168 

PRODUCTORES INTEGRADOS 

1729 
2165 
2171 
2260 
2183 
241) 
2655 
2806 
3273 
3212 
JJ08 

FUENTE: CANACINTRA. 

TOTAL 

3864 
4411 
4406 
4910 
5033 
5563 
6085 
6515 
713.3 
7226 
?476 

CUAD-¡;C 2- 17 Investigacicfn Directa. 
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De ia producción de la industria organizada. el 41~ en 

promedio se destina a las aves productoras de huevo y el 28~ 

a las aves productoras de carne. En menor medida la producción 

de la industria se destina a la porcicultura~ al ganado de leche 

y al de engorda. Sin embargo en los Últimos años se ha incremen­

tado la participacidn para la producci~n de cerdos, como se 

muestra a continuaci~n. 

DESTINO DE LA PPODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE LA 
INDUSTRIA ORGANIZADA. 

(%) 

AVES BOVINOS 
AÑO POSTURA ENGORDA CERDOS LECHERO ENGORDA 

1970 51..5 2J.4 16.4 7.0 1. '1 

1975 50.0 24.9 14.9 8.o z.o 
1976 4o.8 29.6 18 .. 4 9.2 2.0 

1977 39.8 29.7 19.4 9.2 2.0 

1978 J9.5 29.3 20.2 9.0 2.0 

1979 23*6 30.5 28.4 14 • .5 z.9 
1980 23.0 31.5 26.0 16.5 3.0 

FUENTE: CANACINTRA · 
CUADRO 2- 18 Investigaci6n Directa. 

De 1a producción de alimentos balanceados de los ganaderos 

integrados, en promedio, e1 8.3~ se destina para aves en pos­

tura. el 11.91 para aves de carne, el 65.21 para cerdos, el 16.2~ 

para bovinos de leche y el 1.3~ para bovinos de carne. 

En el cuadro de la páguina siguiente podemos observar lo 

mencionado anteriormente. 

·~ 
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DESTINO DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE 
LAS EMPRESAS DE AtJTOCONSUMO 

{ % ) 
A. V E S B O V I N o s 

AÑO POSTURA ENGORDA CERDOS LECHE CARNE 

1970 J.4 24.o 57.7 14.5 0.3 

1975 11.6: 68.3 19 .. 0 1.1 

1976 ?.5 . 8.6 66 •. o 16.8 1.1 

1977 7.7 5.2 68.4 17.0 1.6 

1978 11.1 ' 8.8 63.1 14.7 2.3 

1979 12 .. 4 9.6 60.5 13.5 4.o 

1980 13.3 9.( 59.5 13.0 4.5 

FUENTE~ ALBAMEX S.A. 
CUADRO 2- 19 Investigación Directa. 

Lo que podemos observar en los dos cuadros anteriores es que 

los alimentos balanceados producidos por la inc;tustria, están 

orientados a la alimentación de los cerdos y'en menor medida a 

las aves. 

Actualmente la producción de alimentos balanceados constituye 

un problema para la industria avicultora ya que la producción 

nacional de estos alimentos es insuficiente para satisfacer las 

demandas. Es1;a demanda insatisfecha se ·cubre por v!a de importa-

ciones principalmente deE.U.A~ (98~ .• 

Otro problema es la fa1ta de transportación del productor a1 

consumidor, o·casionando serios contratiempos para la producci~ 

nacional de aves. 
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2.6.- Análisis de la Problemática Actual y Posibles Soluciones 

Para la Producción de Pollo de Engorda. 

En la produccio'h de pollo de engorda las causas de sus contí­

nuos altibajos resultaron influidas en gran parte por los designios 

de la naturaleza. 

Ante visibles deficiencias en la producción, inspiradas basi-

~camente por enfe~medades (Tifoid~ y Pulorosis aviar) en las 

progenitoras. la disminuci6n en la oferta se hizo lo suficiente­

mente sensible como para importar po1lito de un dia, en cantida­

des tales que muy pronto se rompi~ el equilibrio entre la oferta 

y la demanda, lanzando al caos al mercado d'ndole dolorosos re-

veses a los engordadores. 

Unida a la importacit!n de car(cter masiva se manejó"' en aras 

de la eterna deslealtad un contrabando que llegá a tal descaro 

de invadir docenas de tiendas de autoservicios y negocios simila­

res en ciudades como Monterrey y Chihuahua. Esto, junto a un mo­

vimiento de abierto reto de los detallistas del producto, que 

se negaron a venderlo porque dañaba e1 monto de una ganancia 

que siempre la cobran con largueza,. di6 como consecuencia que 

este sector de produccidn viera entre octubre del a1io 1981 y 

febréro de 1982, una de las mís largas y terribles crisis econ,6-

micasr que cost6 millones de pesos~ y la descapitalización total 

de este sector especializado. 

Otro de los principal.es problemas a los que se enfrenta la 

producción de pollo de engorda es el precio elevado al que llega 

el producto al consumidor, lo que desalienta que se incremente 

el consumo y en ocasiones que se presenten aparentes sobre-ofer­

tas, cono ya se hab!a visto anteriormente. 

.; 



Ahora bien, despu€s de haber realizado este an~lisis~de 

haber encontrado deficiencias a lo largo del trabajo, pienso 

que algunas de las posibles soluciones serían; 

1.- Establecimiento de normas de calidad y evisceración de pollo 

que se expenda • 

. 2. - Con objeto de que el productor d.e pollo pueda recapi talizar 

sus empresas, se precisa que cuente con el apoyo financiero 

mediante el cual se otorguen crlditos con tasas de intereses 

preferenciales. 

J.- Desarrollar y establecer las acciones necesarias para lograr 

la organizaci~n e integracic5n de los avic-ultores desde la pro­

ducci~n de alimentos balanceados hasta la comercialización de 

los productos. 

4.- Desarrollar una red b~sica de captación y distribucidh de 

pollo de manera que 1.e permita llevar su producto directaaente 

al consumidor. 

5.- Establecimiento de más rastros como el de Ferrería en otros 

puntos de la ciudad, as! como en los Estados. 

6.- Apoyar a los pequeños y medianos productores organi~ados. . .. 
para que instalen rastros, asi como bodegas adecuadas al uso 

y destino de losexcedentes de pollo durante los períodos de 

sobreproducci6n. 



CAPITULO .3· 

E s T u D I o T E e N I e o . ____ _,...... _________ .._.. __ 
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3.1.- Localizaci6n de la Planta. 

3.1.1. Región de la Localización del Proyecto. 

En base a la necesidad de aprovechar un terreno impro­

ductivo en Veracruz, se desarrolla este proyecto de inver­

si&n. Dicho terreno se encuentra en el municipio de Vil1a 

Unión, en Fortín de las Flores, Veracruz. Cuenta con una 

superficie total de 50,765 metros cuadrados colindando al 

Norte en 20:;.60 mts. con propisdad privªda. de1 sefior Alberto 

Rodríguez, al Sur con el ejido Fort!n, en.205.11 mts, al 

Oriente con el camino "Paso Agustín" en 252.60 mts. y al 

Poniente con el arroyo ''Las Animas" en 242 .. 4 mts. 



PLANO DEL TERRENO 

SUP. -=- 50. 765. 00 m2 
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Condiciones 

La ciudad de Fortín está ubicada al centro del Estado de 

Vera.cruz., comprendida ésta dentro de la Sierra r. adre Oriental, 

en la vertiente Este del Pico de Orizaba con J6 kilómetros 

cuadrados de área. A 290 kms. por autopista de la Ciudad 

de ~éxico, y a 120 de la ciudad y puerto de Veracru~, en la 

costa del Golfo de Jt:éxico. Tiene una altura sobre el nivel 

del mar de 872 mts. c9n. temperatura predominante entre 20 

y 25 grados Centígrados, y con un máximo de 33 grados c. 

en la estación primaveral y 8:3 grados de humedad ambiente. 

lo que hace que posea un clima tropical soleado en el día 

y fresco por la noche. Este clima se mantiene en las mismas 

condiciones durante la mayor parte del año, con ligeras llu­

vias aisladas en los meses de mril., mayo. junio y julio. 

teniendo una preoipitaci6n que oscila entre 1600 y )200 mm3. 

El suelo en la región es una mezcla de suelo later!tico 

y negro (CHERNCIZEI'-}, los cuales hace que la vegetaci6n crezca 

vigorO!amente en primavera y Verano por 1as altas temperaturas 

y la humedad adeouada., lo que 1as hace ser suelos de ~otencial 

agr!~o1a muy aJ;lto .. Esto ~.e demuestra por la producci6n de maíz, 

.frijol, plátano, naranja, arroz, caña de azúcar, cai'é, tomate 

y chile~ principalmente. En cuanto al uso f'orestal del suelo, 

se destacan los bosques de comf'eras. donde hay pino, cedro 

blanco. oya.mel 1 abeto y ciprés. 
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3.1.2. tnfra.estructura. 

!as condiciones para ei desarrollo de proyectos en la 

zona están dadas. Existe infraestructura amplia para apoyar 

el crecimiento económico. Ya que dispone de carreteras~ En 

unión a carreteras, la principal vía de acceso es la carretera 

Federal 150, México - Ori~aba - Veracruz, ya que conecta al 

Distrito Federal con Puebla, con Veracruz y con e1 Sureste 

de la Rep'1blica. También se cuenta dentro de la regi6n con una 

amplia red carretera que incluye la carretera Orizaba - Veracru~ 

con Zongolica. Ver.• con Sabana Larga, Ver. y Tacama. Ver., y 

por última l.a carretera Córdoba - Amatlán - Cuichapa .. 

Existe también servicio de ferrocarril por la ruta México 

D.F. - Veracruz,Ver.i que une Irolo; Hgo.J Apizaco,. Tlax.; 

Orizaba, Ver. y Córdoba, Ver. 

As! mismo se cuenta con servicio de Telex en Cordoba, Ver.; 

y con oficinas de correo y telégrafos. 

Hay otros servicios como sonz el urbano de transportación, 

el de vehÍcUl.os de carga ligara, general y m~teriaJ.istas y 

el. de autobuses foráneo·s,. 

En el municipio de Villa Unión se cuenta además con red de 

electrificación y agua pota.ble • 

... Educación. 

Al ciclo de 1981·-1982 existían en total 25 escuelas primarias. 

de las cuales 13 son estatales, 11 .federales y 1 particular, 

con un total. de 200 grupos de los cuales 94 pertenecieron a 

las escuelas estatales. 93 a las federales y 8 a las particu­

lares. 



D-Jra.~~e ese mismo ciclo se cont& con un personal docente 

de 168 maestros los cuales 81 prestaron sus servicios a 

escuelas estatales, ?9 a federales y 8 a las particulares. 

En cuanto al alumnado, se logr6 un total de 6 1 924 alumnos 

inscritos repartidos de la siguiente manera: 

TOTAL 1..Q.· 2E_. J..Q.• 4o. .52. 60 • 

Estatales ;;h-411 755 633 664 521 41.~5 J9J 

Federales J.172 743 581 565 537 417 .329 

Particular J.41 52 67 71 43 48 6o 

Suma .. 6,924' 1,550 1,281 1.JOO 1,101 900 782 

Con respecto al. sector Salud, se cuenta de~tro del área 

de Fort!n de las Fl.ores y Córdoba, Ver •• con hospitales y 

clínicas. También existe servicio de abasto de grano por 

roedio:de bodegas de Conasupo y en córdoba hay servicios 

bancarios. 
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3. 2 • - Tamaño de la Planta. 

J.2.1. Factores Condicionantes del Tamaño. 

El factor predominante que condiciona el tamaña .. de •la 

planta es 1a extensión del terreno. En base a este. se h!1 

calculado una producción de 120.000 aYes por ciclo. tomando en 

cuenta que en el mismo terreno se instalará el rastro y la 

planta procesadora de alimentos balanceados. :los cuales se 

destinarán para el uso exclusivo de la granja. 

Cabe hacer notar que al estab1ecer la producción en 120 ,000 

pollos/ciclo. se ha tomado en cuenta el mercado actual y :futuro 

al cual. se destinará el. producto. Esto es, con el .fin de que 

el riesgo de pérdida no sea mayor que el que sa está dispues­

to a enfrentar. 

3.2.2.. Disponibilidad de Materias Primas. 

Todos 1os insumos necesarios para la realización del 

proyecto se encuentran disponibles de una man:era airecta dentro 

de la regi6n donde s:e localiza el proyecto) o indirecta 

{otros mercados). 

Indirectamente se obtiene; 

- El sorgos se compra en un 7~ a Conasupo a través de l.a 

Comisión Auxiliar de Fabricantes de Alimentos Balanceados 

de la Uni6n Naciona1 de Avicultores. El JO~ restante se compra 

a los productores de sorgo. En ambos casos llega por vía ~e­

rroviaria. 



- Calcioi mediante pedido se consigue €n fehuacán,Pue. 

en Q·;.¡ímica Dolores Linares y/o Abastecedcra Agrícola de 

Tehuacán. 

- Ac~ite de Soya: se adquiere en IBASA (Ingredientes 

Básicos para Animales S.A.) en l.a ciudad de ~éxico. 

- Ortofosfato de Calcio: se hace el pedido a Química 

Dolores Linares y/o Abastecedora Agrícola de Tehuacán. 

- Vi ta.minas~ se· :fabrican en Química· ttJ!O:EmiS.'r" de llf.éxico, D.F. 

·- Harina de Pescado: se procesa en Pesquera Zapata. en la 

carretera Tijuana - Ensenada B.C.N. 

- Nicasint hay tres lugares en Néxico D.F., donde se en-

cuentran: .. VINELAND'*, "EL ANCOBAN" y 11LABORATOPIOS CERVA". 

- Pigmento; hay en IBASA, en ~éxico D.F. 

- Aminotein: se adquiere en PROBIOS de Y.éxico D.F. 

- Vacunas: las prepara~ en México D.F. en Química •HOECHST". 

DIRECTAMENTE SE OBTIENE: 

- Pasta de soya: en Industrial Patrena en '}Órdoba, Ver. 

- Pulido de arroz: se canpra en Arrocera de Córdoba y/o en 

Arrocera 11E'l Gallo de Ora", Córdoba, Ver. 

- Aceite de soyaa se adquiere en Industrial Patrona de 

Córdoba. 

- Sal Yodatadai se consigue en la Unión de Criadores y 

Engorda de Ganadc Vacuno de Córdoba, Ver. 

- Pollito de ~n Día: se compran en la Planta Incubadora $1U:. 

Antonio, Córdoba, Ver. 



- Metionina y Lisina: se adquieren en Fermentaciones OCexi-

1!anas en Orizaba, Ver. 

Todos los equipos necesarios para la realización del 

proyecto como son: equipos para la ~laboración de Alimentos, 

para la engorda de pollo y para el rastro se encuentran en la 

Ciudad de tr.éxico en varias compaft!as entre las cuales están: 

INDUSTRIAS KUICK, S.A. 

IY.PLEMENTOS AVICOLAS DE ff.EXICO. S.A. 

AB.~STECEDORA AVICOLA - GANADERA, S.A. 

FASOLIDAFI DE MEXICO, S.A. de O.V. y 

SILOS Y EQUIPOS AGROPECUARIOS. 



J. 2.) ~ Carac1:crÍsticas efo la rJano de Obra. 

Uno de los factores primordiales pa~·a que haya un buen 

:funcionamiento en una granja es el f'actor humano. 

La mano de obra necesaria para operar la granja deberá 

seleccionar.se y entrenarse adecuadamente, ya que los ~raba­

jad~res son les que están en contacto directo con los 

animales y son los que en pri~era instancia deben detectar 

aspectos de manejo o alimentaci6n irregulart así como cual­

quier anormalidad en la. salud de los pollos. En .forma gene­

ral, se considera que una persona puede operar efici~ntemen~ 

te oon equipo y construcciones adecuadas un promedio de 

25.000 pollitos .. 

Las necesidades de mano de obra para la operación de la 

granja soa las siguientesi 

1.) Un adminis~rador cuya función será la de coordinar a 

los trabajadores y supervisar los procesos de engorda, 

alimentación, fabricación de alimentos y matanza as! 

como llevar los controles de mortandad y de requerimien­

to de materlas primas para la elaboración de alimentos. 

2.) Una secretaria. 

J.) Un técnico avícola cuya .función será el vigilar los 

programas d~· vacunación de las aves y el proceso de 

fabrica.ci6n de alimentos (:fórmulas alir.enticias). 

4.) Ocho emple&dos que estarán a cargo del p:·oceso de engor­

da ~igi!ando la alimentación de las aves. los bebederos, 

los ccmedorest las camas, las cortinas y detectando po ... 

sibles enfermedades para tomar rápidamente las medldas 

pertinentec. 
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5.) Cuatro matanceros a quienes corresponderá el proceso de 

matanza de las aves. 

6.} Tres empleados para la fabricaci&n de alimentos. 

7.) Dos veladores. 

8.) Tres choferes. 



J.2.~. ~álculo del Taoaño. 

La granja avíc~la constari de tres procesvs de producción~ 

a) Fabricació..~ de ali~entos. 

b) Engorüa. 

a) Fabricación de Alimentosl en base a esto, se calculó un& 

planta capaz de alimentar a 120,000 pollos, la cual tendrá 

-una capacidad de Z toneladas de alimento por hora de tra­

bajo. Se hace notar que debido al sistema elegido, esta 

· capacidad de j:a.bricación de alimentos se puede incrementar 

al aumentarse el número de silos que uno desee. 

b) Engorda; en base al terreno. se ha calculado una capacidad 

de 12.0,000 pollos por ciclo, para lo cual se necesitaran 9 

galeras de 15C' mts. de largo por 10 mts. de ancho, o sea. 

que en cada ge.lera se tendrán 15,000 pollos, es decir, 

10 pollos po~ metro cuadrado. Se co~.struirán 9 galeras pQrque 

... cuando 1a capacidad de producción llegue al 100 "' será 

necesario tener una galera en reacondicionamiento. Esto 

es; cuando um;. parvada sale, se nacesi ta de una semana 

para la limpieza, desini'ectado y preparaci6~ de la cama para 

la nueva parvada. (Ver pirámide de producción en p~g. 158). 

e) Matanzaa tome.ndc en cuenta que se te:ndrár. aproximadamente 

15,000 pollos listos para la venta cada semana, se insta1ará 

un rastro con capacidad mínima de 14 1 000 pollos semanales y 

máxima de 18,ooo. Esto durante un período de ocho horas 

dia~ias por cinco días laboraleF. 
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J.J.- Ingeniería del Proyecto. 

;.3.1. Procesos de Producción. 

J.J.1.1. niagrama General de Producción. 

Co~t,.~ 4 
A~e.'<'\111"1 \l~~ _..........,... 

~"'"" AL\UAto 

\?4,~\c.w,c!u At. 
AL.\u.eut~ 

°"' \." b(,uJ,oc;, 
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3.3.i.2. Diagrama de Flujo de la Producción de Alimentos 

Balanceados. 

1.- Pecepción de Grano y Pastas.- Básicamente consiste en una 

bazooka portatil con tripie y llantas para usos varios, la 

cual transportará el grano y pasta con silo de almacena­

miento de grano y silos de tolva para pastas. 

2.- Almacenaje de Grano.- Consta de un silo para 100 toneladas 

de granoéon tres tolvas. 

3.- Tolvas de Trabajo.- Las pastas se conducen directamente a 

silos-tolva de cuatro toneladas los cuales cuentan con des-

carga de bota, directo a una tolva báscula para pesaje de 

ingredientes. 

4.- Molienda y Mezclado.- Consta de dos molinos independientes 

que pueden trabajar conjunta o independientemente, se 

mezclarán los ingredientes una vez pesados por la tolva 

báscula {romana) • 



5.- .Mezclado.- El producto :final pasará a una mezcladora mela­

zadora para inyectar el porcentaje deseado de melaza al 

producto final .. 

6.- Ensacado y Cosido de Sacos .. - El producto final se guarda 

en sacos·que posteriormente se cosen. 

7.- Pesado de Sacos.- El sistema cuenta con una báscula por­

tátil para pesar los sacos. 

8.- Almacenamiento.- Los sacos, una vez pesados se almacenan 

en bodegas, hasta que se necesiten. 

Para preparar el alimento en la granja, se requiere de un 

mayor conocimiento y trabajo especializado que cuando se com­

pra el alimento balanceado en el mercado. Es necesario que se 

tomen en cuenta todos los factores relacionados con la f Órmu­

la nutricional, es necesario también contar con espacio y bo­

degas para almacenar los ingredientes. Todo lo relacionado con 

las distintas :fórmulas de alimentación para la fase inicial, 

final y especial, se abarcará en el siguiente inciso: ( rciclo 

de Producción de Aves de Engorda" • letra "K") • 
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3.3.1.3. Ciclo de Producción de Aves de Engorda. 

Fara llevar a cabo un plan de explotación adecuado de pollos 

de engorda en una granja, es necesario combinar cuatro factores 

que son: buen manejo, buena alimentación, buena calidad genéti­

ca de los alimentos y eficientes programas de sanidad~ Estos 

cuatro factores en la granja son controlables y a continua­

ción se presentan algunos elementos que es necesario considerar 

para la operación del proyecto. 

En lo correspondiente al manejo de aves de engorda, engloba 

todas aquellas prácticas que se realizan para incrementar la 

producción económica, tales como temperaturas adecuadas de cre­

cimiento, 1uz, equipo funcional, etc. 

Las especificaciones técnicas que se deben cubrir para un 

buen manejo del hato avícola son las siguientes e 

A) Ubicación: Las casetas para producción se orientarán de tal 

manera que los vientos dominantes soplen· paralelamente. As! 

mismo, los rayos solares dentro de las casetas se tratará de 

que sean mínimos, para evitar, sobre todo en tiempo de altas 

temperaturas, mermas en la producción por causa de este motivo .. 

B) Pisos: Se recomienda que sean de cemento, para facilitar 

la limpieza y el. aspecto sanitario. 

C) Divisiones Internas Y Espacio Por Ave: Toda caseta deberá 

tener divisiones transversales internas de preferencia de te­

la de alambre, las que seran removibles para facilitar la lim­

pieza de las casetas. El espacio recomendado sera de diez aves 

uor metro cuadrado. 
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n; Ventil.:i.'-.!i(i!l~ Este factor es r•!U;\' ir-:,;.o::-.:ante en el manejo de 

p~llo8 tle engorda, ccberá ser cuidadosamente vigilado día 

nor ilía, garantizando buena d.rculac.·ión de .aire ;iero evitando 

al mismo tiempo corriente::. a la al tura de los pollos, 

E) Iluminacióni Se recomiendan veinticuatro horas de luz 

para una prod~oción eficiente, ~on un foco de 60 watts 

cada tres metros y a una altura de 2.2 metros con respecto del 

suelo. 

F) rriadoras: Es indispensable contar con una fuente de calor 

de gas• distrib~idas 1 por cada 1000 pollos de engorda, es­

tas criadoras permanecerán hasta las tres semanas de edad de 

los pollos. Las mt!didas apropiadas son de 1,5 mts. de diámetro 

a una altura de 50 o 6o cm del suelo. 

G) Comederos 1 

1. IniciaciGnz comederos tipo charola en la primera y se­

gunda semanas 1 de tal manera que sean dos por cada cien 

aves de engorda. Esta tipo de comederos se apoya directa­

mente sobre la cama. Es de suma impo.1.~tancia vigilar que 

siempre tengan su:fi~iente alimento. 

2. Finalización: tambie"n llamados de tolva, consisten en co­

med~ros colgantes cPn capacidad de 15 Kg. utilizándose 

cuatro comederos por cada cien avés, se deben de utilizar 

de la segunda semana hasta la finalización de los pollos. 

H) Bebederos~ 

1. Iniciaci6n1 el bebedero de galón de cristal. el más indi­

cado para las primeras dos sem~r:as, para observar el nivel 

d l - ..... ' 1 # • .a ..t d . llit h t l e agua. u~l..1.;iz&:rliUo&e ... os p~r :a a caen po as as a as 

'loa c-eManas. o m1:ab.iá:ldose lo má~ rát>.idv r>Jslble~ cuat'!ün ,~~ 
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2. Finalización: Son bebederos de canal o automáticos, se 

recomienda un bebedero por cada JJJ pollos de engorda, 

se deben usar desde la segunda semana hasta ~inalizar. 

se recomienda aumentar los bebederos en tiempos calurosos. 

!) Rodetes o Cercos Protectores: Utilizados para proteger a 

los pollitos durante los primeros 10 días {dependiendo de 

la estación}, se recomienda que sean de cartón, de 40 o 50 cm. 

de altura y colocarles entre 1 y 1.5 mts. alrrededor del borde 

de la criadora. 

J) Temperaturas de Crianza: Las temperaturas adecuadas para 

una eficiente produce ion son 1 

- Primera Semana: 30 °c 

- Segunda Semana: 28 oc 
- Tercera Semana: 26 ºe 
- De la cuarta semana en adelante: entre 23 a 20 °c. 

El termómetro principal que indica una temperatura adecuada 

lo da el mismo pollito alejándose o acercándose a la zona de 

calor. 

K) Desinfección de Casetasa Se recomienda el .método de produc­

ción "todo adentro, todo afuera". La desinfección será con 

hidróxido de sodio {aspersión), aplicación de cal viva y apli­

cación de sales cuaternarias de amoni~ (aspersión}. 

1. Camai el tipo de cama utilizado pa~a la producción deberá 

tener las siguientes caracterfs~icas: 



Fác~l de consegutr, absorbente, que no se apelmace y econá­

n:icat rcco1nendándose que sea de paja• de cáscara de arro~, 

de cáscara de trigo o de cáscara de avena. 

M) Vacunación: Para la prevención de enfermedades se recomien­

da el. siguiente programa de vacunación: 

1. Al primer d5.a, vacuna contra el "Marek" {en caso de que 

el pollito mixto de engorda de 1 día se compre a producto­

res) esta vacuna ya viene incluida). 

2. A los ocho días. se agregan vitaminas a los depósitos de 

agua a razón de 100 gr. por cada 500 lts. de aguac 

3,. A los diez o doce d!as, aplicación de vacuna contra .. New­

cast.le" y .. Bronq·.ii tis". La vacuna de bronquitis se aplica 

en el ocular y la de newcastle se inyecta en la pechuga. 

4., A l<>s quince dfas, vacuna contra el "Gumboro" por v.i'.a 

ocular. 

5~ A J.os treinta d.Ías de edad,, reaplicación de vacuna contra 

"Newcastle" (cepa la zota), por inyección en la pechuga. 

N) Medicamentos: La::: aves son susceptibles a la variación del 

medio ambiente (tnmperatura, humedad, vientos, etc.) pcr lo 

que se presentan ca·::arros y enfermedades respiratorias crónicas 

en el. invierno y en:'ermedades gastrointestinales en el verano. 

Por ello es necesar:..o el conocimiento de la aplicación de cier­

tos medicamentos ta.es como i "Cloramfenica•·, "Tylan", "Nitro­

furanos .. , "Coccidio1~táticos", "Sulf'as 11
, et<-. 

O) Aliment,J.ciór.: Se recomienda que sea distribuÍda constani:e­

mente, vigilando aue tanto los comederos de iniciaci&n como 
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los de :finalizacicS'n, no sean llenados a más de las tres cuar­

tas partes de su capacidad, pues de lo contrario. habría des­

perdicio de alimento. La altura de los comederos será en toda 

ocasión, apropiada al tamaño de las aves, es decir1 que la 

canaleta o el plato del comedero esté a la altura del dorso 

de los pollos. 

Por lo que respecta a la fabricación de alimentos balancea­

dos en la misma granja, se deben observar ciertas característi­

cas en cuanto a la cantidad y cal.idad de los diferentes compo­

nentes. Estas caractérfsticas cambian segÚn la disponibilidad 

de las materias primas y la etapa del crecimiento de los pollos. 

pero siempre deberán ser supervisadas por un nutri6logo, quien 

dará las fórmulas adecuadas. Es decir que si en algiín momento 

llegara a faltar algÚn ingrediente, la fórmula cambiarfa con 

el objeto de lograr el mismo valor nutritivo. 

CUADPO No. 
:3- 1 

Características de alimentos balanceados 

Tipo de 
alimento 

Iniciador 

para aves de engorda. 

Contenido de Edad Consumo 
proteinas(~) (semanas) por ave 

22 a 2J 1 a 4 1 Kg. 

Presenta- · B-..M.* 
ción (Kcal./Kg) 

Granulado ).l.OO 

Final.izador 19 a 21 5 en J.?J5Kg. Granulado 3.100 
adelante. 

+ Energ!a metabolizable en Kilocalorías por Kilogramo. 

-Fuent~ 1 National Research Council o:fthe United States of 

America. 
Año: 19€'/. 
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Existen de:P'tro dt-1 proceso de alimentación del pol:..c de 

engorda, dos tipas de alimenTo? 

aj Iniciador: Primera a Cuarta serr.:.3'na. 

r} Finali7.añor ne la Quinta semana er adelantP.~ 

!1. contiru.íación se presentan 4 cuadros~ en el nrimero y 

segundo~ Sl contemp:!.ará una fórmula que inc1uye todos los 

ingredientes necesa~ios para el alimento iniciador y el fi­

nalizadorc respectiYamente. 

En el tercer y cuarto cuadros, se contemplará una f'órmula. 

en la cual se desechará el harina de pescado, suponiendo que 

no exista disnonioilidad en ~l mercado 

CUADFO No. J- 2. 

- Fo4í-mula para elaboración de alimento balanceado tipo inicia -

dor con disponibilldad de todos los ingredientes, incluyendo 

costos. 

INGREDIENTES COSTO POR DOSIFICACION PARA COSTO $ 
,TONELADA~ 1.000 IILQGRAMOS. 

Pasta de soya 29i600.oc 1?0~00 kg .. 5~032,.00 

Pulido de arroz 14,ooo.oo 100.00 kg. 1,400.00 
Sorgo 13,500 .. 00 605.75 kg. 8,177.60 
Harina de Pescado 55,400 .. 00 94 .. 00 kg. 5,207.6o 
Calcio 1 ~600.00 12.00 kg. 19,20 
Orto:fosfato de a.a. 23,000.00 6 .. 00 kg. 138.00 
Aceite 52,000.00 2 .. 00 kg. 104.00 
Vitamina 182,320.00 5 .. 00 kg. 911.00 
ttetionina ?J0,000.00 1.50 kg. 1 ,095 .oo 
Lísina 286,500.00 
Sal 6,200.00 J .. 00 kg. 19.00 
Nicrazin 1'424,640,.00 o .. ,Sú kg. 712.oc 
Pigmento ?84,400.oc 
Amino te in 1'2Z1!6oo.oo G.2_2 kg. 42J.OC 

1,000 .. 00 kg. 23,309.4<! 
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CUADRO 3- 3 

Fórmula para la elaboracion de alimento bal.anceado tipo 

"finalizador'' con disponibilidad de todos los ingredien­

tes, incluyendo costos., 

INGPEDIENTES COSTO POR DOSIF!CACION PARA COSTO $ 
TONELADA $ 1,000 KILOGRAMOS 

Pasta de soya 29,600.00 115.00 kg. .'.l,996.oo 

Pulido de Arroz 14.000.00 ao.oo kg. 1.120.00 

Sorgo 13.soo.oo 676.00 kg. 91126.00 

Harina de Pescado 55,.400 .. 00 60.00 kg. J.324.oo 
Calcio 1,6oo .. oo 9.00 kg. 14-.00 

Ortofostato de Ca 23,000.00 a.oo kg. 184.oo 

Aceite sz.000.00 19 .. 00 kg. 988.00 

Vitamina 182.000.00 5 .. 00 kg. 910.00 

tf.etionina 730,000.00 1.76 kg. 1,285.00 

Lisina 286,500.00 0.83 kg. 238.00 

Sal 6.200.00 3-50 kg. 22.00 

Aneaban 41.300.00 o.so kg. . 21.00 

Pigmento ?84,4oo.oo 1.16 kg. 909.00 

Aminotein 1•2z1!600.oo 0.2~ kg. 42.2·ºº 
1.000.00 kg. 22,630.00 



Ci.:ADRG J- <• 
·-"-:-Z- ' ' ----------:-r--:----::~-.,...--=--=----=-FormuJ.a para <:>lateracion de alimento bal.anceado-tipo inicia-

dor ~-;ir. disponibilic.ad de harina de pescado. incluyendo costos. 
-----------------~,-------· 

I ~lGFEI: :E"'f:.'E;: ('QSTO POR 
-------,- TO~IELADA t 
Pasta de soya 29,600.00 
Pulido de arro~ 14.000.00 
Sorgo 13,500.00 
Calcit· 1,600 .oo 
Orto:osfato cte Ga. 23,000.00 
Acei'CP 52,000.00 
Vitamina :82,ooo.oo 
?11:'tionina r,, ';"JG 1 000 .OO 
Sal 6,200.00 
Nicrazin 1~~24,640.00 
Arninotein 1•971~600.00 
Lisína .: 86 , 500 • oo 

CUADRO J- ; 

DOSIFICACION PARA 
1~000 KILOGRA!l.OS 

J19.00 kg .. 
100.00 kg. 
518.81 kg. 

15.00 kg .. 
16.00 kg. 
19.00 kg. 

5.00 kg. 
1.96 kg. 
L~.oo kg .. 
o.so kg. 
o .25 kg. 
o.48 kg. 

1,000.00 kg. 

COSTO $ 

9,442.40 
1,4·00 .O<.. 
7,003.90 

24.00 
.368.00 
988.oo 
911.60 

1,4:30 .so 
24.80 

712.3z 
492~90 
137.52 

FórmU.:a para elatoración de alimento balanceado tipo :fina­

lizador sin disponitilidad de harina de pescado, incluyendo 

costos,. 

INGREDIEN'l'ES C~TO POR 
TOf$~LADA $ 

29,600.00 
14,000.00 
13.500.oc 

Pasta da Soya 
Pulido de Arroz. 
Sorgo 

1,600.oc 
de Ca. GJ,000.00 

Calcio 
Ortof osfato 
Aceite 
Vitamir..a 
N.etionina 
Lisina 
Sal 
Aneaban 
Pigmento 
Aminoteir. 

52,000.00 
1s2,ooo.oo 
730,000.00 
~96. 500 ·ºº 

6,200.00 
~i,300.00 

'}34.400 .oo 
1•971,600.00 

DOSlFICACION PAPA COSTO $ 
1,000 KILOGFAMOS 

228.00 kg. 6,748.80 
80.00 kg~ 1,120.00 

631.24 kg. 8,521.74 
11.00 kg. 17.60 
14.oo kg. 322.00 
22.00 kg~ 1.144.oo 

S.OO kf. 91l.6C 
1.90 kg. 1,387.00 
1.51 k&. 432.62 
4.00 kg. 24.8C 
o.so ky. 20.6: 
0.60 kg. 4?o.i4 
0.25 kg. 1~92.90 
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- ~ecesidades de alimento durante l.a "Vida Util" del Proyecto. 

El cáicJü:J:ii.:. de las necesidades de alimento se llevJ a cabo 

bajo ciertos supuestos: 

1.- Durante los dos primeros meses, las necesidades de al.i­

manto van en aumento hasta la octava semana. en qu9 se logra 

un 100 ~ de la capacidad de producci6n de engorda de pollos. 

2.- Durante los dos ultimos meses de vida Útil del proyecto 

las necesidades de alimento bajan paulatinamente. hasta la 

octava semana en que· sale la Última parvada. 

3·- Se calcularon seis meses de construoci6n y adaptación 

de la granja y 3 cicios durante &se primer a'!\a. ocho afios de 

capacidad al 100 % y en el.Último .año, 5 ciclos de capacidad 

al 100 ~ y un cicl.o :finalizador .. 

4. - Se calculó que durante las primeras cuatro semanas. el 

consumo de alimento por pollo es de 1 Kg. repartido arbit-""8.ria-

mente étt ü .250 Kg. por sem&na, de...~do . as.L a_ue durante l,llla . . 
semana 15,000 pollos se comen ;3.?..50 Kg. de al.imento tipo ini­

ciador. entonces 30,000 comerían en una semana. 7,500 Kg.1 

45,000 pollos. 11.250 Kg. y 60.000~ 15 .. 000 Kg. 

Se calculó también que duran-te 1as cuatro lfi.timas semanas 

un pol1o se come 3·735 Kg. repartidos arbitrariamente en 

0.9375 Kg. por semana.t ésto, de alimento tipo finalizador. 

por consiguiente; 15.000 pollos se comerían de alimente f'ina­

lizador en una semana aproximadamente 14,ooo Kg.; JO .ooo pollos 

28 Ton .. 1 45.000 pollos 42,000 Kg. y 60,000 pollos 56,000 Kg .. , 
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por lo tanto, cuandc' la capacidad de producción se encuentre 

al 100 %, es decir ocho parladas por semana, e sea 120,000 

¡;olloe en engorda se comerk: 15 Ton. de alimento iniciador 

y 56 Ton. de f'inalizadort dando un total de ?l Toneladas por 

sewana. 

, 
Agua o Bebidas El agua para consumo de los polios debera 

ser siempre :f'resc::i y no deberá faltar nunca, recomendándose 

que los bebederos, :ra sean de iniciación o de f'inaJ.izaci6n, 

siempre est6n a la altura del dorso de las aves, ya que con 

esto se evitará que alrededor de los bebederos exista humedad, 

lo cual no se eonsi>iera adecuado, ya que es un foco de infec­

ción y contaminación ambiental. 

Q} Registros: Para que una empresa organizada de aves de engor­

da logre los ::Cndi1::es de producción adecuados, es necesario 

ll.evar registros sobre consumo de alimento, aumento de peso, 

conversión al.imenti1:ia, observación, etc. A continuación se 

presentan dos tipos de registro recomendados para su uso en l.a 

granjai 
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- Registro de Consumo de Alimento y Peso de Pollo de Engorda. 

Dias de la Semana Consumo de Alimento Semanal. 

1 2 J 4 s 6 7 8 

1 

2 

3 

4 

5 

6 . 
7 

Consumo Semanal en Kg. 

Consumo Semanal por Ave. 

.Consumo Semanal acumulado 

Peso promedio por ave. 

Conversión a 1a Fecha. 

- Registro de N.ortandad de Pollos de Engorda. 

Di as de la Semana SEMANAS, 

1 2 3 4 s 6 7 8 
1 
2 
.3 
4 
5 
6 
? 
Total Acumulado 
~ Bajas acumuladas 
Ko. de Pollos Iniciados Fecha 

Peso Promedio al llegar Peso a su venta 
OBSEFVACIONES: 
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H.~ DI'. 1lllO Dt'. lf l l/'l." 

DADO DI: LA CW.:KTACIOff Cl'IPICO) 

lll~ 11! UHlllA 
PI AllJESTO Cl!llE!ltO 

PLANTA ARQUITECTONICA 
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J._3.1.!~. Proceso de : . .-atanza. 

En la ~ranja se cuenta con rastro, con el objeto de in­

te¿:ra.r ,:;,l ~r.oce~"'º fl.p, produccióí1. El rastro permite mayores 

utilida..;::.z, ya que existe la posib~lida.d de venderlo a mejor 

precio en mercados públicos, o bien refrigera~lo hasta una 

normalización en la demanda del producto. 

' í I l. 
LV~u\A 

1 • - PecenciÓn dE! Pollo. - Se recibe el pollo en el rastro. 
- , 2 .- ratanza.- So procede a la matanza fracturándoles las ver-

tebras cervicales. 

J.- Escaldado.- Consiste en depositar al ~ollo en una tina con 

ag~a caliente, con el fin de lavarlo y provocar así la dil~ 

tación de lot; poros, para pasar al siguiente punto. 

4.- Peladora.- Se cuelga el l)ollc 1)0r las patas y se introduce 

a :a pelador:~. semiautomática. 

5.- Sangrado y 6.- Desviscerado.- Una vez nelado el pollo. ~e 

abre nara que sangre y para extraerle las vísceras. 

7.- Aco'r.odamiento.- Ya listo el nollo, se deposita en huacales 

de :pláGticc con hielo dejá'ndolo listo para la venta, e 'tlen 

ee ;;asa a un cuarto refrir,erado. hasta venderlo. 
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;.J.2. Equipos 

3.3.2.1. Equipo para 1a planta de alimentos. 

Como se señaló en el subinciso ,3.2 .4. "Cálculo del Tamalio"' 

es necesaria la instalación de una p1anta prncesadora de 

alimentos con una capacidad de 2 Tone·ladas por h-ora, para lo 

cual se deberá contar con el siguiente equipen 

CONCEPTO 

1. Equipo l:>az.ooka portá­

til con gusano de 6" de 

diámetro, de 1 O mts.. de 

1.ongitud con motor elé~ 

trico de S HP. 

2. Equipo de $ilo con al 

macenamiento para sorgo 

de 109 Tk.. con descarga 

'.3· Equipo de silo·s d• 

tolva de grano molido y 

pastas de ~ Ton. de ca­

pacidad. 

4. Molino de martillos y 

cuchillas ~-a forraje 

de BOOKg. por h • 

s. Equipo de Nolino de 

martillos para grano de 

2 Ton. por h. 

CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL 

1 

$295.200~00 $88,5.600 .. 00 

4 $ 73,100.00 ~292,400.00 

1 $161~110.00 $161,170.oc. 
' 

1 $207.438.00 $207,4J8.00 



6. Ec1uipo de tolva 

br:rscula co:;. romana 

ra ds 1 a ~ 'l' $H • .F • , 

KUIC::. 

' " 8. Equipo de 1 baE-

cula port,til Vales 

de 500 Kg. a lOOOI<:g. 

9. Equipo de 1 coce­

dora portátil. 

10. Equipo de table-

ros de control~ pe:ra 

control de motoree de 

arranque y paro. 

11 • Equipo de gusi=.­

nos de carga y dea­

carga interconectE .... 

dos entre silo y tol 

va, gusano de 4" e.e 

de longitud y motcr 

de 0.5 HP,. 

1 

1 

1 

1 

12. Tanque de aceite de 

pla~a de acero al carbór. 

con capacidad de ~OOOLts. 

toma horiz6ntal c!lÍndrico. 

$ 190,159.00 $ ¡90,159.00 

$ 207,438.00 $ 207,438.00 

$ 45.747~00 

lf: 319.000.00 $ 319,000.00 

$ 614.402.00 
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CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL 

12.- ------------- 1 $ 41,200.00 $ 41,200.00 

TOTAL. $ 3' 237. 8J2 .oo 

- Nota: Los precios señalados incluyen el impuesto al valor 

agregado (IVA). 



~· ->-~-

J~J.2.2. Equipo necesario para el Proceso de Engorda. 

La crianza de pollos de engorda exige contar con diver­

sos tipos de equipo para garantizar la máxima productividad 

en. la gran.ja. 

El equipo necesario para esta fase dentro del proceso de 

producción de la granja, se calculó en base a 120 ,000 pollos 

al ciclo. 

. 1 . i 
Equ~po Para a Qperacion. 

CONCEP'!'O 

t. Bebederos tipo inicia­

ción con frasco de cri~­

tal y base de p1ds'tico con 

capacidad de J.? Lts. 

2. Bebederos tipo finali-
• , "' • .3 zacivn. automat~cos, ae 

plástico, marca; 

"rl.onotl cwt' • 

J. Comederos de iniciación 

tipo charola de una sola 

pza., con ajuste d3 salida 

de alimento y tota~mente 

galvanizados, con ~apaci-

dad de 6 Kg. 

4. Comederos de fina:tiza­

ci&n tipo tolva, colgantes 

con capacidad de 15 Kg. 

CANTIDAD 

600 

406 

600 

S,40C 

PRECIO 
UNITARIO 

$ 124.00 

$1.750.00 

:t 168.00 

TOTAL 

$ 74,400.00 

$'?10,500.00 

$ 100,800.00 



CONCt.PTO 

s. Criadoras con campana 

de lámina galvanizada, de 

-~c­. .., 

CANTIDAD 

1.56 mt. de diámetro con. 

capacidad para 1000 pollos. 135 

6. Rodetes de lámina de 

o.46 m. de altura 

?• Tanques de asbesto con 

capacidad de 1600 litrost 

tipo horizontal cil!ndrico. 

8. Tanque de gas con capa­

cidad de 1,000 litros. 

TOTAL 

.30 

9 

9 

PRECIO 
UNITARIO 

TOTAL 

$ 4s440.00 $ 594,000.00 

$ ?20.00 $ 21,600.00 

$J6,ooo.oo $ 324,000.00 

$4•709,524.oo 

- Nota: Los precios señalados incluyen el impuesto al valor 

agregado (IVA) .. 
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Para est!~::iar las necesidades totales de cada tipo de equipC' 

c.e parti6 ~e las siguientes basesi 

1.- Bebederos tipo iniciaci~n: 50 aves por bebedero, usados 

dura~1.te aos serianas ª Estando la. capacidad del proceso de engor­

da al 100 ~. habrl J0,000 aves. Por lo tanto, se necesitarln 

600 bebederos. Estos bebederos son removibles as! que se pueden 

cambiar de casetas. 

2.- Bebederos tipo f'inalizaci<Snz .'.333 poll.os por bebedero .. 

15,000 pollos por caseta nécesitarfan 45 bebederos, por 9 ca­

setas son 46 bebederos. Estos bebederos no son removibles. 

J.- Comederos de iniciacit'n: 50 aves por comedero se usan 

durante las dos prineras. serr1anaa, estando la capacidad del pro-
1-ceso de engorda al 100~, habra 30~000 aves. Por lo tanto, se 

necesitarán 600 comederos. Estos comederos son removibles as! 

que se pueden cambiar de casetas 

4.- Comederos de f'inalizacicfni 25 aves por comedero, en cada .. 

caseta habrá 15,000 pollos. se necesitará'n 600 comederos por 
, , 

caseta, habra 9 casetas¡ entonces seran 5,400 comederos. Estos 

comederos no son removibles. 

s.- Criadorass 1000 aves por criadora, 15,000 aves por case­

tat entonces 15 criadoras por caseta, por 9 galeras, 1:35 en to­

tal. 
, 

6 .. - P.odeteai 10C·O aves por rodete. usados solo durante las 
, 

dos primeras semanas, se necesitaran 15 rodetes por caseta, 

cuando la capacidad de produoci&'n del proceso de engorda se 

encuentre al 100~ se necesitarán dos casetas con rodetes. o 

sea JO rodetes. 



?.- ';Canques de asbesto: un tanque por caseta para alimentar 

los bebederos tipo finalización, 9 casetas en total se necesi­

ta..-rán, 9 tanques de asbesto. Estos tanques deben estar colo­

cados aproximadamente a * metros de altura para ejercer pre-

. "" sion. 

8.- Tanques de gas t un tanque por caseta para al.imentar las 

criadoras, serán 9 casetas. por lo tanto habrá 9 tanft.ues de 

gas. 



J.3.2.3. Equipo Necesar~o para el Pastro de Aves. 

En base a las necesidades de matanza de 120,000 pollos 

por ciclo, se calcul6 que ei equipo necesario para un rastre 

con capacidad de 14,000 a 18,000 pollos par semana, como se 

especificó en el subinciso 3,.2.4. "Cálculo del tamaño", est 

I 
Equipo para la Dperacion. 

CONCEPTO 

1. Peladora rotativa marca 

Bekoto. 

2. Carrussel marca 

Bekoto 

3.. Escalda.dor. 11&ro.a. 

Bekoto 

4. Tanque de asbesto con 

capacidad de 11100 l ts. 

tipo horizontal cuajrado. 

s. Calentador de Ag~a 

(Boiler) con capaci-:iad 

de 220 lts .. 

6 Equipo para la In.~ta-

laci&n de UJ1 cuarto frío,. 

7. Transf o:rmador de 30 

Kilowatt.s. 

TOTAL. 

CANTIDAD PFECIO 
UNITAPIO 

TOTAL 

1 ~ 230.000.00 $ 230,000.00 

1 • 130,000.00 t 130,000.00 

1 ~ 160,000.00 t 160,000.00 

1 

l 16,536.00 $ 16.536.00 

1 t 186,000.00 $ 186,000.00 

1 

- Nota: Los precios seña.lados incluyen el Impuesto al Valor 

.Agregado (IVA). 
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3,3.2.4. Equipo complementario. 

Como el proyecto contempla actividades de integraci&'n agro­

pecuaria desde la fabricación del alimento balanceado, engorda, 

sacrificio y comercialización del polio; se hace necesario 

adquirir equipo de transporte como auxi1iar en todas estas 

operaciones. Se ha previsto: 2 Camiones de carga de 3.5 tonela­

das de capacidad y una pick-up de 1.5 toneladas, para llevar 

a cabo eficientS.mente todas estas actividades, que conjunta­

mente arrojan una inversión de 3'381,834 pesos. 

Por otra parte, se incluye en el equipo implementos de tra­

bajo indispensables para la operación de la granja. Estos son: 

CONCEPTO 

1. Carretillas para 

distribución de ali-

mento y para Planta 

de alimentos. 

2 • Palas Cuadradas 

J. Azadones 

4. Aspersora para des-

CANTIDAD PFECIO 
UNITARIO 

10 

10 

10 

$ 4~750.:)0 

$ 515.00 

$ 425.00 

infección de 400 lts. 1 $.31.508.60 

$ 98.00 

$ 29.60 

5. Cepillos 10 

6. Focos de 60 Watts 1,350 

7. Cuerda para sostén 

comedores colgantes 

(1.50 por comedero) 8,!00mts $ 10.ao 

TOTAL 

$ 4?~sos.oo 

$ 4.250.00 

$ :;1,508.60 

$ 980.00 

$ 39,960.00 

$ 87.480.00 
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CONCEPTO CANTIDAD PRECIO '.::'OTAf... 
UNITAPIO 

8. ~anguera de hule 

para distribución de 

agua (JOOmts. por ca-

seta). 2,7oom. & 102.00 t 275,400.00 

9. Llaves para manguera 

(10 por caseta). 90 pzas. $ 215.20 $ 19,368.00 

10. Tela de alambre 

(90 mts • por caseta ) • 810 mts. l!' 111.10 $ 89,991.00 

11. Escritorios 

(1.50 X 0.75 mts.1 2 $16;-410.00 $ 32,820.00 

12. Sillas para 

escritorio 2 :t.~5.360,00 $ 10,720.00 

13. Archhros con cuatro 

gavetas. 2 !Í-'1,J,280.00 it: 26,560.00 

14 .. Sillón sof'á .. $11,530.00 d! 11,530~00 .l. ... 
15. B~scula con capa-

cidad de 260 Kg. 1 :fJ0,121.00 $ JO ,.121.00 

16. Cajas de pl~st:i.co 

multiuso de: 

J4 cm. ancho 

56 cm. largo 

44 cm. alto. 100 $ 322.00 $ ;2,200.00 

17. Cami6n de carga con 

capacidad de 3.5 Tanela-

das, marca Ford. 2 $1 1 205,830.00 t2'411.660.oo 

18. Pick-UP Ford con 

capacidad de 1.5 Ton3. 1 :!' 970t1 ?4.00 q.. 970,174.00 .. 



-91-

CONCEPTO C~IDAD 

TOTAL. 

PRECIO 
UNITARIO 

TOTAL. 

& 4'12?~377.60. 

- Notas Los precios señalados incluyen el Impuesto al. 

Valor Agregado (IVA). 
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CAPITU~O 4. 

CALCULO DE LAS INVERSIONES. ---------------------------

, ..... 



-93-

_c_A_P_I_T_U_L_O __ 4_._ . 

4.- CALCULO DE LAS INVERSIONES. 

4.1~ Inversiones. 

4.1.1. Fija. 

Ios componentes del primer concepto corresponden al costo de 

50,765 metros cuadrados de terreno, valuados a$ 70.00 metro 

cuadrado. 

E1 segundo concepto, el de Construcciones, se comridera la 

inversión en obra civil para nueve casetas. bodega para fabrica­

ción de alimentos y oficina y el rastró: y almacén de pollo. 

En el tercer concepto, Equipo, se refiere al equipo de proce­

so de la granja. 

En el cuarto concepto.- Instalacich"'l .El.éctrica. se ca.J..oul.Ó un 

2 ~ del costo de la obra civil. 

En el quinto concepto están considerados los J vehÍculos 

destinados a la. transportación de alimentos y distribt1ción del 

producto. 

Por Último, el con~epto de Muebles y Enseres, acarea los mue­

bles de oficina del área administrativa • . ~ . 



Cl"A:'Rv 4 - l. 
---------------------~~~------·--·"''' ___ _ 

,1NVEFSIO~ F:t:JA. 

CO!t""EPTO 

tia superficie del terreno con que 

se cuenta es de 50,765 m2 con un costo 

de $70.00 metro cuadrado-------------

2) CONSTPUCCIO'!'fES. 

a) 9 casetas subdivididas para la 

engorda de pollo. De lámina estructu­

ral y estructura de acero con piso de 

concreto simple. De 150 por 10m., con 

un costo unitario dE construcción de 

$ 9.202.14 m2 ..... -------... ------------- $124•22Bt890.oo 

b} :eodega para :f'a'bricaci6n de ali-

mentos balanceadost oficina y sanita-

rios. Con teaho de a.sbesto-eem.ento. 

muros de tabique y piso de concreto 

simple; De 34 x 40m. Con un costo uni­

tario de construcción de :t 10.972.69 

metro cuadrado. --------------------- t 14•922,858.00 

e) Rastro y Almacén de po1lo. Techo 

de asbesto-cemento, muros de tabique y 

piso de concreto sim~le de 12 x 20 m. 

Con un costo unitario de eonstruccián 

de t 10,~?26.2) m2. ------------------ :!' Z •454,295.00 

d) Caseta de vigil~ncia. Techo de as­

besto, muros de tabique y piso de con­

creto simple .3 x 4. ron un costo unita-

122,715 .. 00 

,. C_ Ai,. 

rio de construcción de $10,226.23 m2.-~ 
~lij.1'728. ?~f:. "00 
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CONC~EP'l'O SUBTOTAL 

3) EQUIPO. 

C1lrresponde al equipo de proceso de 

la granja. ----------------------------

4) :NSTALAC!ON ELECTFICA. 

Se consideró un 2% de la obra civil.--

5) VEHICULCS. 

Tres Veh.Ículos para el transporte de 

alimento y distribución del producto .. --

6) IfüEBLES Y ENSEPES •• 

Area administrativa.-----------------

1) IMPPEVISTOS 10 ~ ----------------

TOTAL 

$ 8'879.321.00 

2'8:34,575.00 

$ 3•381,8,34.00 

81,630.00 
~; 

.~ 
.~ 
·:4 
·~ 

TOTAL DE INVEFSION FIJA; .:.·.~;~.-' 
$ 176'505,632·ºº '1 _____________________ , 

~ 
,: 

··~ 



PPFSUPUESTO DE LA OBRA CIVIL. 
----~ 

coNr.EP"fO UNIDAD CA~~IDAD P~FC!O UNITAHIO IMPORTE. 

- Casetas: 

Lámina estructural. m2 1 f .500 ·º $ 3,850.00 t 5'775.000.00 

Estructura de acero. 'fon. 75.9 $ 34,450.00 ... 2•'514,755.co .. 
Cimentación de concreto. ml ~J.2 :r: 18,500.00 r 1•169,200.co 

¡ 

Piso de concreto simple. .2 1,500.0 $ 2,829.00~ t 4•244,220.00 

t 13•803.205400 

- Bodega: 

Techo de asbesto - cemento. .,.2 1t360.0 et- 2,789.10 t 379 '31 'l .60 l .. 
'° m.2 °' ~uro de Tabique. 645.30 t 1,128.40 $ 728,156.5?. 1 

Piso de concreto simple m2 1~360.0 $ 2,829.50 • 384,812.00 ... 
t 1 '492 .286 .12 

- P.astro y Almacén de Pollo y 

Caseta de Vigilancia: 

Techo de Asbesto-cemento. .2 24.o $ 2;789.10 $ 66,938.40 

:ruro de 'fabique. 112 98.o ~ 1, 128.40 t 110 .583.20 

Piso de concreto simple m2 24.o ~ 2,a29.so t 6z!2oa.c~_ 

... 2h5 ,42~ .f . ---
CUADPO 4- ¿ 
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l.r-.t.z. Inv'S!rsión Dif€rida. 

Corresponden a este apartado las herramientas ~r el equipo 

complementario necesarios para obtener una mayor eficiencia en 

la granja. 
CUliBRO 4- - ;J. 

CONCEPTO 

1.- 10 Carretillas 

2.- 10 palas 

3.- 10 azadones 

4.- 1 aspersc:r:a 

5.- 10 cepillos 

6.- 1,350 :f'OC03 

7.- 8,100 rots. de cuerda 

B.- 2,700 mts. de manguera 

9·- 90 llaves para mánguera. 

10.- 810 mts. de tela de alambre 

11. - 1 báscula 

12.- 100 cajas de plástico multiuso 

13.- 15% imprevistos 

CANTIDAD (~) , 

47~505.00 

5.150 .. 00 

4,250.00 

Jls.508,!JO 

98\LOO 

39,960.00 

87,.480.00 

275 .. 400.00 

19,368.00 

89 -991.00 

J:>, 121.00 

J2,200.00 

99 ,587.00 

TOTAL DE INVERSION bIFERIDA 

$ 763,500.00 



i::_s;.e conce·::rto corresponde a las necesid-a::le;:; financie;~::; 'iE! 

l';; e=-;;:resa pa:::-a ha.:;:er f:¡_~ente a sus compromiso'$ de ped1dos ce pro-

cierre ~~ operac1c~es de la e~presa o cualqu:er otra e~e~'~ualidad. 

s;..n embarri;o, aunque no es una inversión en activo :fijo~ se 

dei...t: !?l:asi:ficar en Inversión porque representa t·ecursos 'financie-

ros ~e~ianentemente asignados a es4,ú fin. 

Pa':'~ el r::;¡lcnlo del capital de trabajo, se con.>ideraron dos 

meses an materia.le~ directos (co:npr<i!. de pollitos y alimento} y 

dos ~en~1 de materi&les indirec~os (mano de obra, lubricantes y 

cor.blJ~·:::.bl;:.;s, ener,5 Ía eléctrica,. gastos administrativoz, !:':anterd-

:r.iento:s. y renaraci1)nes, etc.) 

La e~tructura del capital de trabajo aquí contemplada obedece 
,, . 

a contar con ios recursos suficientes ~ara operar en un minimo 

d€ 1os meses, q~"' es la duraci6n del ciclo de producción. 

CtlADFO 4 - 4 CAPITAL D~ TRAEAJC. 
Tó1•AL 

C'ONGEf''f·O BIMESTRAL 
~----~~ ~--'-""~·~~~-~~-- $ 

~A':'.\FR!ALES !:I· ECTOS 

TO'!' AL 

1.5'584.792. 

2•202,762 

17'?8?.554 

Tó'.I'At 
SE?i':ESTRAL 

$ 
46 "7 54' 376 

TO'l'All 
ANUAL 

$ 
93'.508.752 

6•608,286 13'216,572 

5 3 • 362_,_6_6_2 ___ 1_0~. ?2 5' 324 



_e":._ 

l.;. 2. :! • Tnr.resos 

desar.g?':'!.do, desvis::er3.do) ~ ~· J.:-.::::; • 

1-:·· ... -t; .'"'·~-.' .·~ ._ ............ '\..-

-"-'°'""--·-- ,,,. ----·---... ------------------· , .. 9)1 .. - ... ~-"-·-·-~-· 

f' ".:'. ~; r: F p ': .~ -· .... ,__. __ ,., _____ - .... -..-----····-----.--.-.---· 

poll~· ~~r cicle, .•.••.•...... 

!"lgresos nr;r venta dura~te ca.~a año 

de ,rida Útil del nro::.~ecto (ar!c ~-!O) •• 

'. t>~l. de 1 os añ...;~ 2 al 10 ••••••.•••• 

Ingresoe totales a~c- 1 al 1: •••.•••• 

:?J '912. i'J'JC. C.; 

1~1'7Jt,ooo.oo 

z~3·472,oco.oo 

1•s31•24c.ooo.~o 

l .. 9:2•976,000.00 



~.-.. -... C:l.S05 di::. 



CUADRO 4- 6. 

!'RESUPUESTO DE COSTOS Y GA3~'0S. 

EN FE30S 
~-~---.--

CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO COS'.:'O COSTO 

ff:ENSUAL UNITADIO r,;ENS~:f,.L BD'ES'I'RAL SEl'CESTRAL ANUAL 

Pollito de 

un d!a pollo 60,000 22 1•320,000 2•640,000 71 920,000 15•840,000 

Alimentoi 

Tipo 1 
~ 
o 

Iniciador Tns. 60 2J,485 1•409.100 2'818,200 8'454,600 16•909,200 
,_ 
1 

Tipo 

Finalizador Tns. 224 22~604 5•063#296 10'126, ~~2 )0'3'79~776 60•759,552 

TOTAL·-----------------------------------------· 15•584~?92 i,¡.b '?54,J76 93•508,752 



CCNCEPTO 

Gasol hia 

Nova 

Aceite 

Pemex Lub 

T O TAL 

.,.., ... c. .... _,_, ___ ..._._-~--=------- ,,_ __ _ 
UNIDAD CANTIDAD P8EC'.:O C!"{ii'·J 

lts. 1ca,000 32IJ.ooo 

90 4,üjO a.100 4-'? 600 

-------------------------------------- 116.10~ ]48,JOO 6~6,60C 
! 
~ 

o 
!'.~ 
1 



CUADRO 4- 8. 

INSUMOS AUXILIARES. 

EN PESOS 

VACUNAS COSTO COSTO COSTO COSTO COSTO 

MENSUAL BIMESTRAL SEMESTRAL ANUAL 

Newcastle 800 por mil pollos 48,000 96,000 . 288~000 576,000 

Gumboro 280 por mil pollos 16,800 33.600 100,800 201,600 

Vitaminas 600 por mil pollos 36,000 72,000 216,000 4)2,000 

201.f)oo 604,800 1•209,600 • T O T A L ------------------------------- ~ 
o 
~ 

~""'-
t 



CUADRO 4- 9,. 

MATERIALES VARIOS. 

----------------·];B_PESOS -------------·--
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO COSTO COSTG COS1.I'O 

Gas para la 

crianza kg 2.000 4.428 8,856 17,712 5;.136 106,272 

Cama {paja 
l 

de arroz) lote 4 2,100 8,400 16.80C 50,400 100,800 
¡ ... 

o 
·+:' 

Desinfecci~n lote 4 4.500 1a.ooo J6,000 108,000 216,000 
1 

TOTAL ---------------------~------------------ ?0,512 211, 536 423,072 



CUADRO 4- 10. 

ENERGIA ELECTP.ICA. 

CONCEPTO FZA. MOTRIZ CARGA ··:CONSUMO CONSUJJlO COSTO COSTO COSTO COSTO 

H.P. KW/Hr DIARIO MENSUAL UNITARIO B-IMESTBAL ·SEMESTRAL ANUAL 

KW/Hr KW/Hr KW/Hr {$) ($) ($) (:$) 

1 Motor 

el&ctrico 

5 H.P. 5 3.0 29e840 716.160 5,T30 17,190 J4,JBO 1 ..... 
o 

l Motor 
~ 

' 
el&ctrico 

0.5 H.P. 0.5 0.730 2.984 ?1.616 4 572 1,716 3,432 

1,350 :focos de 

60 Wts. para 

iluminación 1.350 14.850 41.$ .. 800 4 J,362 10,086 20,172 

T O TAL --------------------~~~-=~~~------------------ 9,664 28,992 57,984 



CUADRO 4- 11 

MANO DE OBRA. 

E'N PESOS 

CONCEPTO SUELDO SUELDO SUELDO SUELDO SUELDO 

DIARIO MENSUAL BIMESTP.AL SEMES~RAL ANUAL 

~Rn~ ñ~ O~~n ~~~irocta; 

1 Administrador 1,333 40,000 80,000 240,000 480,000 

1 Secretaria 498 14,940 29,880 89,600 179,280 

l Técnico Avícola 20,000 40,000 120,000 240.,000 

~ano de Obra Directa: ' ..... 
o 
°' 

15 Empleados 456 205.200 410,400 1•231,200 2•462i400 
f 

2 Veladores 471 28,260 56,520 169,560 339,120 

3 Choferes 545 32,700 65,400 196,200 392.400 

T O T A L -------------------------- 682,200 2•046,600 4•093,200 



CUADRO 4- 12. 

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES. 

EN PESOS 

CONCEPTO VALOR TASA % COSTO MENSUAL COSTO BIMESTRAL COSTO SEMESTFAL COSTO ANUAL 

Edificios 141•72a,753 3 354,J22 708,,644 2'12.5,932 4'251,864 

Equipo 8•779,321 8 59,195 118,390 .3.55.170 710,340 

Veh!culos 3•381.834 4 11,273 22,546 67,638 135,276 

TOTAL ---------------------------------------- 849,580 2'.548,?40 5•097,480 1 ..... 
o 
-..J 
1 



CUADRO 4- 1.3. 

SEGUROS. 

EN PESOS 

CONCEPTO VALOR RIESGO $/MILLAR COSTO COSTO COSTO COSTO 

ASEGURADO ASEGURADO lV'.ENSUAL BIMESTRAL SEMESTFAL ANUAL 

Edificio e 

instalaciones 144•.J63t3.33 En cada 8.40 101,194 202,388 607, 164 1'214,,328 

Equipo 8'879.321 caso a 8.40 6,215 12 ,430 37,290 '74,,580 

Camiones de incendio, 
1 

J.5 Tons •. (2) 2•411,660 siniestro, 12.498 24,996 74,988 149,976 ..... 
o 
co 

colisiones, 
1 

Pick-up de 

1. 5 T ons • ( 1 ) 970 ,174 etcétera. 6,646 13,292 39,876 79,752 

']: o TAL -------------------------------------------- 253t106 759.Ji8 1*518 ,63ó 



CUADRO 4- 14. 

GASTOS ADMINISTRATIVOS. 

EN PESOS 

CONCEPTO GASTO MENSUAL GASTO BIMESTRAL GASTO SEMESTRAL 

Teléfono, 

correo, 

papelería, etc. 10,000 20,000 60,000 

GASTO ANUAL 

120,000 

1 ..... 
o 
"' 1 



CUADRO 4- p: _,,, 

DEPRECIACIONES. 

EN PESOS. 
----~- ,.-.---~-----

CONCEPTO VALOR DEL TASA (~) COSTO COSTO Ct;:•B':'O COS'IO 

EQUIPO lV'ENSUAL EI3ESTRAL S.EY.;ESl'R.AL ANUAL 

Equipo de :fa-

brica de ali-

mentos J'2J7,8J2 10 26.982 53,964 161,892 J2J,?84 

Equipo de pr,2. 
a 

de 
~ 

ceso ...... 
o 

4'709,-524 ?8.492 156.984 470 .9 52 941,904 
f 

engorda 20 

Equipo de 

rastro 931,965 10 7,776 15, SJ2 46,596 93,192 

Vehículos J'.381,834 20 56,364 112,728 JJB,184 676,368 

Obra Civil 141•728,758 5 c90,536 1*181,072 3•_;.43,216 7•QG6,4J2 

Herramlentas y 

ei:nd.no crimpl~-

~~~~ario~ 663,913 20 11,,065 22~130 ~:roa90 132 ~ 7Rt 

rF G 7 A t --------------------------~--------
l • 5l; ':; , 41 (\ 4•r:2? .. 2.30 9·2~4,4f,f., 

_,,________ -·--- .. -,,,..._-~-



CUADRO 4- 16. 

AMORTIZACIONES. 

EN PESOS 

CONCEPTO VALOF DEL EQUIPC TASA (%). COSTO COSTO COSTO COSTO 

MENSUAL BIMESTPAL SEMESTRAL ANUAL 

Equipo 

de 

of l~ina 81,630 10 680 1,360 4.080 8,160 
1 .... .... 

1,360 4,080 a.160 
.... 

T o 'l' AL ------------------------------------- 1 

--





-113-

J,a realización de un proyecto de Inversión tiene como obje­

tivo básico apoyar la toma de decisiones respecto a si es ren­

table establecer un proyecto determinado, busca prever los acon­

tec1mientos futuros que habran de presentarse respecto a la 
. , 

operacion de la unidad productiva, en este caso una granja 

avícola. 

Fara definir bajo un nivel razonable la certidumbre si se 

recuperarán las inversiones y se contará con un saldo adecuado 

de ~tilidades que justifiquen los rieseos asociados a esta 

decisión. 

En cuanto a los ingresos, se ha programado que la empresa 

oroducirá 15,000 pollos de engorda por semana con un peso de 

1.800 Kg. 

Por otra parte, en el capítulo de "Yercado", se registra que 

el precio promedio al mes de junio, de carne de pollo en merca­

dos públicos fué de 157.00 nesos nor kilogramo, precio que se 

tomó nara propósitos de evaluación del proyec~o. 

En este capítulo se elaboraron G cuadros con el prouósito de 

llegar a una evaluación de la rentabilidad del proyecto. 

Estos 6 cuadros son: 

1) Presupuesto de ~ngresos y Egresos~ 

2) Calendario de Inversiones 

J) Estado de Pesultados. 

4) Cálculo del punto de equ~librio 

~) ~álculo del flujo d~ efectivo. 

~) rálculo de la Tasa Interna de Fentabilidad. 
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Tambi~n den+,ro de este capf tulo es importante la rea'.i.i¡-~:. ~ •· 

del análisis de sensibilidad, ya que en el se contemplan po::.:­

bles variaciones en la rentabilidad del proyecto. 

En este estudio, se consideraron los sifuientes casos para 

el análisis de sensicilidad. 

1) Una disminución del 20o/c'. en los ingresos por ventas. 

2) Un incremento del 2Qo/ en los costos de operación. 



CONCEPTO. 1 2 3 

Vol. de PZ"<X. 

CUADRO 5- 1. 

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGZKSOS. 

4 
¡ 

AÑOS 
(PESOS) 

5 1 6 1 7 8 9 10 

de pollo 360,000 720,000 72'J,!JOO 
! 
r 720,000! 

J 
-; 1 : 

120,000¡ 1ro;o..."'10\ 120,000 ~ 720,000 720,000 ·120,000 

Ingresos ~01'736 ,ooo 203 1 472,.000 203'472,000 203 '472,000 203 1 472,000, 2ú3 1 4i'~,;}~: 203 1 472,000!~31 472,000 2031472,000 203 1472,000 

COSTOS 

FIJOS 

Materia pr.!, , 

46'754,376 93'508,752 93'508,752 93 1 508,752 931 508,752 93 1508~7521 93 1508,752 
l. 

ma. 

M.O.Directa 1 1 596,960 3'193,920 3'193,920 3'193,920 3 1 1.93,920. 3'19l,5'20J 3'193,920 ~ 
1 

E.Eléctrica.¡' 28,992 57,984 57,,84 57,9$4 57 1 984 57.9'84t 57 1 984: 
t 

COllltbles. 348,300 696 1 600 6%1600 6261600 696,6001 6%.600 1 696 1 6001 

93 1 508,752 

3*193,920 

57,984 

696,600 

93•506,752 93 1508.752 

3•193,920 3 1193· •. 920 

57~984 57,984 

6%~600 696,600 

1'632.672 1'632,672 1•632,672 Insumos Aux.. 8161336 1 •632,672 1 '632,672 1 t632,672l 1•6321672' 1 '632,.su: 1 16321 672 
1 

Kant.Y Rep. 21548,740 5'097,480 5'097~400 5 1 097,480~ 5 1!!97,460; 5'097.'4!10j 5 1097,480 ! 5'097 1480 5•097~480 5 1097,400 
1 .. 

SUBTOTAL ~2'093~704 1041 187,408 104'187.408 104'187,408;1~•187 1 4<.io 1~''3?140&¡104'187 1 408 ~·:14'187 1 408 1°'41 1~,<108 104 1 187~~ 

c. Varble~ 1 ¡ f 
M.o. lndir. 449,640 899, 280 t 8991280 899,200 l 6'19, 280 1 899.260 ¡: 899, 280 i 899, 280 '. 899.280 899,;!f;IO 
G. Admon. 60,000 1201000 ! 120,000 120,000: 12c,,ooo¡ 1201000, 1201000 · 1201000 ! 120.000 120,0CXJ 

seguros 759,318 11518,636: 1 1518,636 1 '518,636 ~ 1 518,6361 , '5~a.E-36i 1 1 518,636 l 1'518,636 ! 1~516,636 1 •518,636 

SUBTOTAL 1'268,958 2 1 53i:916¡ 2t537,916 21537,916! ~'531,916¡ 2'531t916i 21 537,916 · 21 537,916; 2'537.916 21 5371 916 
TOT. Costos 53.13621 662 106'725,324 106•725,324 106'725,324 106•7~ 1 324 106'"":'251 324;106 1725,324'106'725,324 106'725.324 10Gt725,324 
TOTAL IJGm ( ,,. : 
SOS BRUTOS- 48•373,338 96'746,676 96 1 746i676 961 7461 676 901 746,676 9'15 1 746,6~6 96'74~ 1676) 9''746,676 96t746,676 96 17461 676 

f ' 1 

! 
1 

i 

i 
1 
; 

' 

J 
l 

1 

l 

1 

• .... .... 
\J\ 
1 



CONCEP'lG 1 
¡ 

Inversión Fijal 

Terreno 3 1 5531'550 

Maq. y Equipo 8 18791321 

z--· ~~ !!!:;..;::L~ "~ .e-...... 
~--v 'l.• 

Eq. de Trabajo 3'381 1834 

Obra Civil 141 17281 75A 

Imprev::stos 

SUBTOTAL 

Inv. Di.ferida 

Herranriertta y j 
Eq. COlllfleslentJ 

! Imprevistos l 
•Slii'TüTAi. ¡ 

¡ 
1 

! 
1 

16 1045,%7 

173 1671,060 

663,913 

99,587 

¡rorAL DE: 

INVERSIOES h74' 434.5óti 

2 3 

1 1 

! 

1 ' l 

1 1 

-C.\I.E1ü:.'\P.r".'.f DE Hl"'JERi::tof.'ES. 

AÑOS 
{!-ESOS) 

1 
...... 

f 1 -.. ' :, 6 ¡ ~ 
1 

i 
1 

1 

¡ 

l 
" 

¡ 
¡ ¡ ~,·;-:::51,524 1 

t 
l 

1 3':-tl:i~,834 

l 

1 

1 

1 

¡ 
¡ 

1 

1 

1 

8 

-
1 

9 

¡ 
l ,. 
i 

l 

¡ ·-
1 '!O 
i 

. ~ 
• 
1 i 
j ' 

1 l 1 

. . ' 1.-_____ _._ _____ _._ _________ _._ ____ ..,.._ ____ ~------------L----_.....----~ ----·~-



CO~PTO 1 

A- Ingresos 

Gravable 1 
(C-D-E) 43 17421023¡ 

G-Impuesto~ 2as,oool 
H-ieparto 

I- IJtílidad 

Neta 

! 

! 
3e475.322! 

! 
1 

l 
j 

391977. 7015 l 

2 3 

CUADRO 5- 3 
1 

ESTdDU DE RESULTADOS 
ÁÑos • 

(PESóS) 

4 5 6 1 
1 
l 8 1 

SHCP, 0.03 Ctvs. p.wa la U.!l.A. !~e::¡~.;:.n.:il, y G,,.;2 Ctvs. para, la: 

U.N.A. en el D.F. 

9 l 10 



DATOS: 

Costo~ fijo.:;"' 1041 187.408 

Costos Variables= 2'537~916 

Ventas Totales= 203 1 472,000 

FORMULA: 

9ostos Fijos 
PF! -,_costos Variables 

Ventas Totales 

CUADRO 5- 4. 

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO. 

Sustit.uyendo 

104'187 ,408 Pe = --'__.__._._._..,._ __ ~--
í- 2'537,916. 

203'472,000 

= -1.Q.1; 187 ,408 
o.;is15 

Pur.tl) de Eqailibrio = $105'506,236 

= 105 150!),236 

Convirtfond~ a pollos = $ 10)'506,236 / 1 282.6 por pollo d~· 1.F l';;. 

373,341 Pol!os Anuales 

1 .... .... 
CX> 
1 



1 
1 

CONCEPTO ' 1 

A- Ing. por 
Venta.e 101 1736,000 

. n-I111ps. y 

Rep. de Ut 3t?64,322 

C-Invers .. 1741434,560 

D-Cap. de 
Tnbn,jo 53 1 362.662 

'~ 

1 E- Deprc:m. 4 1 627,230 

1 

F- l\111ort. 4,080 

G.. Roe. de 
Cap. de 

¡ Trabajo 

1 
H- Valor(15''.t) 

Re1Jidual 

l Y-Flujo d~ 

i Efectivo 
1 U-n-c-n-E-
~ 

I F•G+fi) (1341456,8154) 

i..--

!? 

203"..f'12•000 

7'528e644 

106•'725.324 

9 1 254.460 

e,t60 

79•955,.412 

3 

~31412.000 

7 152S~G« 

1061 725,3!?-t 

9 1254,400 

8tl160 

1 
1 

CUADRO 5- s. 
FLUJO il'E EFECTIVO .. 

.dos 
(PESOS) 

4 !') 

203'472tOOG 203'472,000 

7 1 528,644 7'52R,614 

100'725,324 1!061725t324 

9 1234,160 9!254,460 

8,160 B,160 

1 

79'!>55,.f.12 f 79 1 9!'i5,412, 7919135,412 

' f 

6 

~O!V 472,000 

7•528,644 

St'."SG,271 

t06•ns.324 
9'254,460 

8,160 

1'213,704 

72~413,f?4') 

7 8 ~-9 

1 
203'-472,000 ao3r472 1000 f203•472,uoo 

1 
7•525.544 7 1 528,6.fft 7 1 528,644 

106'725, 324 106'725.324 106'725,324 

9'254,460 9'254,460 9'254,460 

8,160 8,160 s,160 

1 

-, 

~ :-r· . 
20-3'472,00 

7'528,64•1 

1oe•72s.3z4 
9 1 ;!54.460 

8, 16 o 

17 • 787 ¡o. 5'34 

1cs3q.173 

f 

1 

1 

1 ...... 
1-" 
\() 

l 
7qt~5~,4t2¡ 79'955.412 '7!}19:J5.412, 99'5".?t t"l"'. 



r 
1 
!AÑOS FLl~JO DE EF.H: • 
• 

1 b4•456,,854) 
~ 

2 79'955,412 
3 79 '955.412 
4 79'955,412 
r: '79'955.412 ·' 

( 72•413,845 
? 79•9.::.-.,412 
8 79t955.412 
9 79 '955 ,412 

10 99·~82,139 

_l_ 1 

CUADRO 'í- 6. 

CALCULO DE LA TASA DE PE:'ff'AFILIDAD. 

FACTOº DE FLUJO DE FFEC. F'ACTOF nr 
ACTUALIZA<'ION ACTUALIZADO AC'I'UALI?ACION 

'Tt T~ 

(tasa 501') (tasa 6o·n 
0.666667 (89'637.94?) 0.625000 

o.444444 35' 535,703 0.390625 
0.296296 23_•690.469 0.244141 
o .197::31 1~·793,672 0.152588 
o .13168? 1o•c::29.088 0.095367 

0.087791 6 1 3571284 0.059605 
0.0,58.528 4•679.630 0.037253 
0.039018 3•119,700 0.02J28J 
0.026012 2•079,800 0 .. 014552 

0.017342 1•726,953 0 .. 009095 

~13'874-tJl:'.2 

~VPN1 

FLUJO DE' FFFC. 

ACTt!ALI?' ADO 

ÜJ4 1 035' 530 
51•232,583 
19•520,394 
12·200,236 
7•625,10~ 

4•316,227 
2 •978' 1:79 
1'861,602 
1 1 163,512 

90;:.699 

~·231,;94) 

~VPN2 

t .... 
l\) 
o 
I 

. ' 



SUSTITUCION E~ LA FOR~UI..A DF LA TIR~ 

'J'IR = ti + Í(t2 -t1 ) ~ · VPN1 J L' VPN 1 -VPNz 

SUSTITUYENDO EN LA FORMULA: 

TIR = 50+ lc6o-:o} X 13'8 '74,,352 J. 58,614428 
[_' 13•874,352+2•231,~9~ . 

TASA !~TERNA DE ~ETOPNO: 

TIR = 58.61% 



.... ~-..... --
¡ CON 
!-·· l ING 

Cos 

CEPTO 

RES OS 

tos de 

j Op"' .ract~n 

1 

81'3AA,fl;OO 

53 1 362,6;;2 

iOTAL 

sos 1 
28 1026,138 

---~ _-..,. -- ~---

¡ ,~ 
L---

CUADRO 5- 7 

\N.\USIS l>l~ ~F."lSTnILID \D I'J\RJ\ ;iº2' MEMOS DE lNGR!'SOS. 

PRESUrU~STO DE INGRF.SOS y ~sos. 

Mios 

(!'ESOS) 1 
2 3 4 t'i 6 7 8 9 10 1 - . -

102 1777,600 1621777 ,Goo·.162'777 1 600 162'777tl'500 162 1777,600,16~'777,600 162. t777 '600 162'7??,600 1e21777,{;ool 
¡ 

; 

106'725.324 1061725,324 10(P725, 324 106'725.32.f ""'•12• .... j ''"' .... ,324 106 1'725, 324 1Q6 1725y324 , .......... ¡ 
i 

56 1052,2?6 56 1052,276 561 052,276 56 10~2,276 55 1 ~3~1 2761 56 1052,27G 5G'0~1276 56 1052,276 ~6~os~1 27s1 ...... d--... -i...--. .. 
-~--·<~·--···-· 



CONCEPTO 1 2 

CUAl'lRQ 5- ~ .. 

.\HALE!~. !>E: SE'VSIBII.ID.\D P.\RJ. 2°" Y.UOS DE I!'\am:sos .. 

3 

ESTADO DE ns..:L'L'l'J.DOS. 

,\Ñ't'..•.3 

{Pssa.11 
4 .. 1 .. G 7 1 8 9 10 t 

t--~----r~~~i--~~-r-~~-t-~~-r~~--~~~-i-~~-+-~~-i-~~---~~ 1 
1 

A- Ini;reaos 1 ¡ por Ventas !6:?'77'} ,600 1162 1 7??' .~ 
n- Costs. de 

Operacii>n 

c-ut. de Op .• 
' (AR) antes 

de Imp. 

D-Deprcciac. 

E- ,\morU .• 

; F-Utilldad 

1

1 Gravable 

(C-D-..:!) 

1 G ... I111p. y R.!!, 
.1 1 pat"to do 

¡1 lltiliila.Jcs 

!!- t;t. Net~ 

1 (F-::i) 

81' ""ª·..,,, ~· '7?7. 600 

53 1 362,5~ 6 1725,324 

28'026,138 5!P0521 21G 

1'62'1t2.30 9•2s1,4Go 
4,0SO 8,160 

15:? 1 777~GIJO 

106 1 725,324 

9 1 2!51,460 

8 1 160 

16!!•7?7¡600 

1oa 1725~3a4 

9 1 254,160 

a,100 

162 17"'?,~ 

10ti'?25,3~4 

ere•os2.z¡e 
9'2M~4GO 

a,1co 

1621777.600 

10IP725, 324 

9'254,350 

6,160 

4 1273,092 ·1'~'!310:1~ 4 1273,002 

42'S1G,SG4~12'01G,;<•j <2'016,0GI 

l 
10617:!5,324 106'723,324 

132 •777 ,soo 

t(l{)l 725, 3~4 

56'052,~76 

0'254,4GO 

8,lGC 

!6.:?' 7'77, c:;o ¡ 
1 

106 17;!!ip324 1 • 

5G'052,276 

!> • .!54, 460 

¡ 
J 

a, 100 , ,... 
!'\) 

! '/ 

4r, 11s:>,G:>af 

f 
1 
l 

4'.!73t09.!f 

i2•::w:1 •f.iG J ! 



--· 

COXCEPTO 1 2 

A- Ingresos 
por ventas 81 1 388,800 162'777,600 

ll-Imp. y 11ep. 

de Utils. .:?' 136.546 4 1 273,092 

C- Invera. 171 1 4~H,5GO 

D-Cap. de 

Tral>ajo 53 1 362,662 1.06'725,321 

E- Deprec. 4'll27,:.?30 9 1 254,460 

F• Amort .. 4,000 e, 1no 

G- Recup. de 

Cap.de Tra, 

JI- Vnlor 
Residual. 

l- Flu,io de 

l!:foct.ivo 

U-B-C-D-~F 

+li+H ) 653'176 1~ 42 1 5161 564 

CUADRO 5- 9. 

..\N,\LISIS DE SCNSIDILID~D PARA 2°" ME.~OS DE UiGRESOS. 

FLt!JCi DE EFECTIVO. 
A..~OS 

(PESOS) 
3 4 5 6 'i" 

1621777' 600 162'777.GOO 162'777,600 162'777,600 162' 777' 600 

4 1273,092 4'273,092 4'273,092 1 1 273,092 4'273,092 

8'?!ifi,271 

106 1 7.25' 32'1 10B'7251 3'?4 101i • 7!?!S' 3-:?4 100'725.324 106'725,324 

9'!?54,460 0'254,460 9~234,460 9'254,460 9!254,4130 

s, 160 8,160 8,160 B,160 a, 1Go 

11 213,704 

42'516 156-J 42'51'6,564 421 $16,5f't4 34ª9'M,9!J? 42'516,564 

8 9 

162'177,600 1G2'777,600 

4'273,092 4'2.73,092 

106'725,324 1061 725,32<1 

9 1254,400 9 1 254,460 

ª• 16') s,.100 

42'516,564 42'516,564 

10 

1621777,000 

4'273,09.2 

l06'7251 321f. 

9 1 254,460 

s.160 

17:797,53;¡ 

1'839.173 

621 143,!?91 

1 
1 

i 
i. 

1 
·i 

! 

1 ...... 
N 
~ 
f 



1 

l 
ANflS FLUJO DF' rFFG. 

1 ~ é3• 176 ,27~ 
2: 42.' C'16, r64 

"'l 4::> , 51 h, r()lr . -
4 42. 516. 564 

.i:: 42' "'16. )64 

(- ~4·974,99? 

? 42 • r16, 5E4 

p 42 1 •'16, r'f-4 

9 l~?' r16, "64 

10 62 1 14),2'91 

CUADRO 5- 10 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD PAt:·.t\ 20i 't,FNOS DE I'f"'FESOS. 

CALCULO DE I,A ""'E!t"'i!ABILIDAD. " 

FAí''fOf DF.' FI UJO DE EFEr. • FACTCP DF FLUJO DE EFI'(". 

ACTUALIZACION ACTUALIZADO ArTUALI!:":AC'IO:"l AC'rUA117.ADC 

TASA 20'% (t1) ;¡·ASA 30~ ( t2 ) 
-

Q.RJJJJJ ~27'~6.Fl47) o. 769231 (117•F27.94~ 
0.694444 29 f rz~, 37.3 0.591?16 2~ ·1""'7'731 

0. t:7R7Ql~ 2U.•604. "'06 o /J.~ .:1 f.f,. - ... .,.. - ' . 19• :r:i ,094 

o .4822 73 20' .::03.740 O.J5012P 14~f1D6,?J9 

o.40187P. 17 1 086,472 0.269329 11 •4é0~944 

0 .. 334898 11'713,056 o .20717(, 7'24 e ,9°0 

0.2790P2 11•e6c,608 o.1~9366 f.• 77r, é9 r 

O .2J21:'6P 9•Bt1?~992 o .122-Q9 r:•212,06J 

0.193~07 q•240,00E 0.094300 4·009,312 l 
1 

o.1f..1ro6 10•036,.:14 o .072 c:3fl 4• 07 j (€·" -1 
¡,_(19•230,12;Y 'E 1 '5. Ql( ,1+22 ' 1 

l 
~VPff i..VP" l 2 

1 
¡..> 

N 
U'l 

1 



SUSTITUYEitDO EN LA FO~ff.ULAt 
. 

'i'IP = 20 +fcJ0-10) X 15' 816.422 - J = 24. t\129 
~ 15'816,422+19•301.1~ 

Tasa Interna de Petorno; 

'I'IP= 24. ~lZ~ 

f ,.... 
N 
O'\ 
1 



t ; 

1 

CONCEPTO 1 :'.! 

Ingresos 101 173G,n0'1 2031 472,000 

Costos de 

Operaci6n 64'035, 194 1?,Rt(l?O, 388 

'fOTAL 
INGRESOS ! 

1 . tmu:~ ~·700,aoa 75'401,613 

ANALISIS lJE SENSIBILID Uli r \ll,\ :?~ HAS "'::'. COSTOS DE OFERACION. 
PRl!SllPUE.STC nr. I~m~:::sos. 

Ajos 

(P~S} 

1 

1 
l 

3 4 f 5 6 7 8 • 
f 

::?03'472,000 203'472,ooa '!fl3l 47;.?. ()(JO ::!:')3 1472,ono 303'472,000 2031 472,000 

tas•wo.ass. 128'070,388 128•010,ass 128'070,388 128'070,388 1281070,388 

t 
75•101.s12 75•101,a1af ~5'401,at::? 7~?401,61'.! 75'401.,612 75 1 401,612 

g 

2031 472,000 

t~R'070 1 38B 

75'401,612 

10 

203'17Z,OOO 

12tt'070, 3Sf:I 

75t 4-01, (j 1!? 

1 .... 
NI ..,.,, 
1 



! 
l 
! 
--·----

CONCEPTO 1 

A- Ingresos 

por Ventas 101'730,000 

B- Costos de 

Operacilin 64'03!5,194 

e- Util. do 

Operacilln 
1 {A-B) antes 
1 de Imp. 37 1700,806 

lit- DepTec. 4'627,230 

E- Amort. 4,0RO 
F- Utilidad 

l Grava ble 

1 (C-D-E) 33'069,496 

fa- I111p. 7 

Rep. de 
Util • 2 1 910,520 

.... ta.u. 
Neta .. 
(F-G) 30' 158,976 

-

CUADRO 5,. 12 

AN:\I.ISIS !>S SF.NSIDILIDAD PARA 20"~ 1fAS DE COSTOS "lE t'I'ERACION. 

EST.\DO DE RESUI.TADOS. 

.\.."OS 

(PESOS) 

2 3 4 5 6 7 

20~'472,000 203'47!?t000 t:?o3•412.ooo 203•472,000 2031 472.000 203' 472,1)()() 

. 
128'070,388 128 1070,388 128 '070, 388 128'070,3R8lt:zat0'101 3SS 

1 

128'070,388 

751401.&12 75 1 401,512 75' 4-01,612 75'401,612 '1l5'401,612 7!P4011 tU2 

9'254,460 9'254,460 9''.?54,460 9 1 254,4130 9 1 25-4,460 9 1 254,460 

8,160 8,160 s,1ao S,160 a,160 s,1ao 

1 

1 
66'138,992 66't3S,992 66'138,992 66•138,992 l G6•138,912 66•138.ff2 

1 

5'821.040 5'821,040 5'A211040 5•~21,041> 5•521,n.ro 5'821,0.(0 

60'317,952 60 1317,976 fi0'317,976 r.0 1 317, 9'16 601 Jt?,976 50'317,1)76 
--

8 9 

203'472t000 :?()31472,000 

128 1070,388 12s•010,:ws 

75 1401,612 75 1 401,612 

9 1 254,460 9 9251,460 

a,1ao fl, 160 

1551138,99" 66•i3e 1~2 

5 1821,040 5 1821,040 

00•311,sms 601 317,97G . 

10 

203 1 472,0()() 

1281 070,388 

75'401.612 

9'2!5·1,460, 
1 a, tao¡ 
l 

66' 1~,992 

s 1 s:u,040 

60'317t97tl 

1 

""' N 
(U 
1 



Ct! \DRO 15- 13. - ~ 

·-·~ --· .... ··-
1 AHAL!SlS DE SENSlRlLIDAU PARA ~ MAS DE Cc:'ST05 DE OPEtHCION • 

FLU.JCl nE E'FF.CtIVO. 
1 
¡ 

,\SOS l (l'ES0.5) • l 

i CONCEPTO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1Q ! 
. -

1 
---! 

~ A- Ingresos 
,¡ 

' 
203141a,000¡203•412.ooo 

í 
' por Ventas 1011736,000 203'472,noo 203' 472, 000 203'472,000 203 1472,000 2031 472.000 i2031 47!?,000 203'4';"2t<l<X> ! 
~ 
¡ 
~ tmp. 1 ! 

¡ 

Rop. de Ut 2'910,520 5 1821,Cl40 5 1821,040 5 1 821,040 5'821;040 5•s21,ow 5 98211040 .'S'8~1,0·10 j "j'fl'\:?1,11'1f' '5'R!Hr04'1 f 
j 

l ' :C- lnvers. 174'434.560 8'755,271 ! 
¡ 

i :o- Cap. de 1 

~ 

1".!R'0701 3RSl128•'l7'0,3PS i.::!E''0?0.,3881 i Trabajo 641035.194 12S'070.,38R 12R1070,3A8 128 1010,a~s 128 1 070,3~8 128 107011388 128'0701388 
t E- Deproc. 4•527.230 9'254,460 9 1 2154,460 9 1 254-,460 9'254.460 !P!?!H,460 9'254,460 9'2!54,460; 9 1 2'54~460 9'2:'}"1,4601 t 
j F- ADlort. 4 1 0fl0 8,160 8,160 a,1so ~,160 B9 1M 8 1 160 f\ 1 150 Í e. tfü') º• 'tf;.I) 1 

G- Recup.de i ! 
' ' 1 
' .Cap. de 1 

21 • 345.or.:i: J ' ?rahajo 
1 

1 
l 

it- Valor i 
l 

1 9 Pl9, 11~: Re"'idual 1 1213,704 

T- Flujo de 
. 
¡ Efectivo ! ; 

( ·\-D-C-D-P:-

521776, 385 l so• 317,952 

• 1 

-F+IA+U ) (144 1 !?75,5R4 li0 1 3t?,ll52 601 317 1 Mi!? 60'317,952 60' 317,l:Jl'$2 60'317,952 l 00'3t7,91~2 83' '502, 1"') ! 



AÑOS 

1 

2 

J 
l,J. 

r 
•' 

(, 

? 

8 

9 

10 

! 
l . 
,, 

' ¡ 
'· 

CUADRO 5- 14, 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD PAPA 20% MAS DE COSTC~ DE OPERACION. 

CALCULO DE LA PENTAPIJ,IDAD. 

FLUJO DE EFEt;,. FAGTOP DE FLUJO DE EFEC· .. FACTGF !)E 

ACTUALIZACION ACTUALIZAr.'O Af:'I'UAL IZAf'T ON 

TASA jo (t1) TASA 40~ (t2) 
;- -~.-· L -- ....... ~ .. ~-· 

( 144 1 27 ~' C:f{4) 0.769231 ( 110. 981.252) 0.7142()6 

60 1 317,9:;2 o.~91716 35•691,097 o. "'10204 

60·317,9r:2 o .4"' :166 27•454,681 o.;¡64431 

60 '317 ,9r::2 0.350128 21·119,004 0.26 ,308 

60• 317.95'2 0.269329 i4•43:;:.a3:; 0.18~934 

"2 1 776 , J8 e: 0.207176 10•934,000 0.132810 

60 ' J 1 7 ' 9 C'2 o.1~9366 9•612,630 0.094?65 

60 t Jl 7. 9~2 o .1221:'89 7' 394 f 31 '? 0.067760 

fO'J17,9~? 0.094300 ~·687,983 o .c4~Uioo 

QJ* r::oz, 190 O .072 C'JR 6 •o<;.7 ,OP2 o.c~4· ?2 

?7'40". ~37? 
VP:i¡ 

FI.U.JC 'DF. FFEr • 

Af!TUALIZADC 

{103*0"4,030) 

30•774,460 

21•9P1,732 

1': 1 701J24 5 
11 J?1 e; 1 cq .1.• -14 t-.< 

7•009,232 

t:'.•722,062 

~-·087, 144 

2•919.y,:9 1 

f' 1 fl~6. 0 34 f 

(7<6,?4'>: i 
VPJf;_ _j 

t 
~ 
\,,) 
o 
1 



SUSTITUCION EN LA FOR~ULA D~ LA TlH. -- __ .--

SUSTITUYENDO EN LA FOF~ULAs 

TIR= 30 
+ ~J0-20) X 27'405,577 L.: 27 ·4os, J??+? ~6. 774 

~. J9.7312 

TIR::: .39, ?3121! 



CAPITULO p. :·~ 

o R ~ A N r 7 A e I o N D E L A l K p R E s A • - - - - - - - - - - - - - - - - - - -·- - - - - - - - -

·,;. 
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6.1. Identificación. 

•) .1 .. 1. Nombre o Pazón Social. 

Con objeto de relacionar la razón social de .. la empresa con 

su localización y de esa manera distinguirla de las empresas 

similares establecidas en la zona, s.e propone la designación 

de~ 

"Granja Avícola Villa Unión". 

5.1.2. Domicilio. 

Camino Paso Agustín rf.unicipio de Villa Unión. Fort1n de las 

Flores. Veracruz. 

6.1.3. Objetivo Social. 

Fabricación de alimentos balanceados, engorda de pollo y 

rastro de aves. 

6.2. Organización. 

Para el eficiente funcionamiento de la em1)resa, es necesaria 

una buena obra de ingeniería y una buena organización. La capa­

citación del personal será factor determinante para la buena 

producción. 

En lo que respecta a los ordenamientos legal.es funda.menta.les 

nara el establecimiento de la granja, se establecerá una so·cie­

dad anónima. ya que la r,ranja es de carácter Privado, por lo 

qua los socios que integran dicha scciedadr serán los que 



aporten los recursos necesarios para el estableci.::n.:e!1to a;:: 

la l':lisl'!la. 

Las :funciones del personal necesa1'io para operar la [era:-~~:: 

,, 
se comen~a.."'l en el canitulo .3 ";vano ds Obra''. 

6.3. Organigrama. 

[ CON~_!.JO DE. ADM!NISTT'AC!ON I 

EMPLI: ADOS DF 

PPOCESO DE 

ENGOFDA 

11 

:O'ATANGEROS OPEf:APIOS WELADCFESI 
FA'ERICAGION 

DE 





~-<:ena s.c. 

• • i:r ......... . 

-1.)6 .. 

Directorío de Proveedores de :la"te-

rias Prímas para la fabcrícación de 

Alimentos Balanceados. 

Av. Veracruz # 105. 

W.éxíco D.F. 198J. 

Pevista Enlace • 

' Volumen JO. 

Banco de 1"éxico .• 

M~xico D.F. Junio de 1981. 

:'.!'.P.A.:, .. I A.A.T. • ......... r:anual de Proyectos de Desarrolle 

Econ6mico. 

c.r.n.E. . ......... ~ ........ . 
O.N.U. 

Serie Economía ifexicana 1980- 19$=<1 .. 

Tomos 1.2 y J. 

Imprenta Juan Pablos. 

M~xico t.F. 1982, 

Estado de Veracruz •••.••••• Compendio Estad!stico 1983. 

F.!.F..A. • • e • • • • • • • ~ • • • • • • • 

Dirección de Industria. Comercio y 

Estadística. 

La Evaluación Económica de Proyect~e 

Agropecuarios y Agroindustriales. 

División de crotranació'n del Crédit~ 

Agrícola. 



I.E.P.E.S. . ................ . 

I.E.P.E.S. / C.E.P.~.S. • 111 •• 

I.L.P.E.S. . ............... ' . 

LÓpez Portillo José ........ 

NAFINSA. . .. " ...... , ......... . 

-1'.3'7-

.~nálisis del Sector Agropecuario y 

Forestal. 

Uéxico D.F. 1982. 

Fevista Consulta Popular en las Re-

uniones Estatales, Veracruz. 

Jalapa, Veracruz 1982. 

Gu!a para la presentación de Proyectos. 

Editorial Siglo XXI, novena Edición .• 

Xéxico D.F. !980. 

Quinto y Sexto Informes de Gobierno 

Talleres Gráficos de la Naci~n. 

hlXico D.F. 1981 y 1982. 

La Economía ?6exieana en Ci~ras. 

Policromía. talleres de Imprenta y 

Offset, 

~éxico D.F. 1981. 

Secretaría de la Presidencia. Alimentos Anál.isis yExpectativas. 

Libro I. 

'!·alleres Gráficos de la Nación. 

Y.éxico D.F. 1981. 

Secretaría de la Presidencia. Segundo Curso de Formulación y 

Evaluación de Proyectos. 

Programa Nacional de Capacitación 

'!'ecnoeconÓ:r.ica. 

:.éxico D.F. 1974 .. 



Se ere taria üe Frogr;?,maci ón 

!f ....... " ....... . 

Sherwood, D.~~. 

Unión Nacion~l do 

Avicultorea .. • I'; .. " •••••••••• 

Unión Nacional de 

Avicultores. .. ...... " . " .... . 

Unión Nacional de 

cómo es ~ éxic-o. 

Manuales de Información Básica de l& 

Nación. 

Talleres ~ráficos de la Nación. 

~.i:éxico D.F. 1979. 

El Pollo de Engorda, Su Alimentación 

y í:,ane jo Adecuado. 

Asociación Americana de Soya. 

Folleto # 16. 

1980. 

Informe. y Análisis de la ComisiÓ::-;. 

Auxiliar de Fabricantes de Alimentos 

Balanceados. 

Medallfr. # J25 

~1éxico D.F. 1983. 

XXI Congreso de Avicultura. 

Informe de la Asamblea General Ord:-

naria. 

r:.érida, Yuc. 1982. 

Avicultores. • • • • • • • ••• • • • XXI 1 C onc:reso de Avicultura. 

!nforrr.e de la Asamblea Ger.~ra~ Ord:­

naria. 

la Pa-z. 



Vers;ara r.·ata José Abundio 

Fau~tino. . ........... ' . ,, ... . 

-1.39-

Tesis Profesional. "Bases Económicas 

Para el Establecimiento de una Granja 

Avícola de 200,000 Pollos de Engorda 

en el Municipio de Texcoco Estado de 

México". 

U.N.A.M. Facultad de Economía, 1982. 



1) Viajes realizadas a Córdoba, Ver. y zonas peri:féricas, con 

el objeto de obtener información de los procesos de fabricación 

de alimentos balanceados, ~recesos de engorda de pollo, ras­

tros de aveE y e.e las condiciones generales de todos los fac-

tori:Js que inJ;ervlenen en al :pl:'oyecto. Entrevistas con aviculto­

res de la. zona, principalmente con la Sra. Carmen Ysaías e Int;<. 

Víc·cor r:anuel l'J;enér;.dcz. 

2) Viaje a ta Paz !!aja California Sur, con el objeto de asistir 

al XXII Congreso d.e A-::.cul tura en ~.-arzo de 1983. 

3) Visitas a centrc1s de abasto de pollo de la Ciudad de rr;exic~ 

(introductores. n:ayoristas. detallistas y mercados pÚblicosj. 

rastros d~ aves. 

4) Visitas a Dependencias Publicas y Privadas para obtener in­

formación sobre E~l tema objeto del proyecto. 

-, 



_A_N_E_x_o_.s_._ 



'E ehiiacán, F•..te. 'l'el. 4E-6C-22 

Acei t~s y P:::-o~efnas 11:1 ;;!ali:rario" • 

Kr::. 9 Carrete:ra a r;· e o ti tlán 

Arroc.~ra de Córdoba. •:~A .. 

Av. 1 y Galle 

CÓrdc:;a. ~!er. '!'eJ. 2-11-G? 

~asa ~arela. S.A. 

rre.i. ;:!-26-:::B 

El C~ü.lo de Oro, S.A. 

falle 21 

~ndeprndencia # 108 Frac~. Fefor~a 

""ehuacán, Pue. Tel. 2-36-2~ 

Ferme:·;tacio:te~ N.e:idca~as. S.A. ce 
:xtac!oquitlá~, Ver. A~do. postal 

Orizal·a, Ver. 

,,. ., 
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Incubadora San Antonio 

Km. 33~ carretera a ~ort!n 

~órdoba. Ver. Tel. 2-06-02 

Industrial Patrona, S.A. de c.v. 
Calle Patrona # 13 

~órdoba~ Ver. Tel. 2-55-99 

·ngredientes Básicos para Animales, S.A. 

Yucatán 20-104 Col. Poma Sur 

l'xico, D.F. Tel~ 562-16-94 

Laboratorios Serva, S.A. 

Xadrid 77 A.P. 21931 

r•xico 21, D.F. ~el. 524-~2-51 

534-2.5-02 

!V'erck Sharp & Dohme de México, S.A. de c.v .. 
Av. División del Norte # 3377 

V.éxico 21, D.F. Tel. 549-29-29 

.549-36-00 

Pesquera 7apata~ S.A. de c.v. 
Km. !Oot Carretera Tijuana-Ensenada 

Ensenada, E.e. Tel. 8-24-07 8-24-08 

Probios de Néxico, S.A. 

Fray Servando T. de ~ier # 451-10 

;-.:é'xico 1, D.F. 'l'el. 2-86-11-45 

Química Dolores Linares Y/O 

Abastecedora Agrícola de Tehuacán 

Privada 1 ~orte * 12 

Tehuacán, Pue. ~el. 2-20-12 2-08-25 



Quim:ca ~3echst de ~áxico, s.~. 

Tecoyoi:i~la 412 {Fs.q. Arenal) 

Villa Alvaro Obregón, ~éxicorD.F. 

Tel 550-20-99 ~48-66-00 

Unión de Criadores y Engordadores de 

Ganado vacuno, S.A. 

Av. 1 ·1t 282.2 Córdoba, Ver. 

'!el~ 2-08-81 

Vineland I.aboratories {México). S.A. de r..v. 

Depósito ~éxico; Eaj!o # 89 

Col. r aaa Sur México,D.F. 

~el. ~64-17-6? 564-19-57 
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!'I:=:ECTOFIO Qg PPOVEEDORES DIVERSOS. 

- Proveedores de Harina de Pescado. 

Al.imentos Concentrados de Guaymas, S.A. de c.v. 
Av. Serdán y Calle 31 

Guaymas, Son. 

Tels. 91 622 200-14 

201-91. 

Industrial Lubber / Industrias APEICSA 

Zona Ind. Pesquera 

Paraje Viejo 

Guaymas, Son. 

Tel. 91 622 201-83 

Industrial Pesquera Baja California Sur. S.A. 

Miguel Alemán 1-D y C 

Guaymas , Son. 

'!'el. 91 622 202-00 

Industrializadora de Productos Narinos, S.A. 

~ieuel Alemán Altos 

Despacho C y D 

:Guaymas, Son. 

Tels. 91 622 204-49 

204-.59 

Industrias Apego 

Pesquería )02-3 ~te. 

~avojoa, eon. 



Sr. A~ejandro Gc.nz~.le~. ::-zatal 

~el. Sl 642 223-91 

Indus~rial Barda, S.A. 

P: ore los 948 Pte .. De sp. 18 

Cd. Cbregón, Sor.. 

Sr. Eector Bartneche 

11?€'1. 91 641 375-5':' 

Industrias Barrera 

Domicilio Conocido 

Yavarcs. Huatabampo, ~on. 

Industrias Neptuno 

~ina 105 Pte. Apdo. 215 

Navojoa, Son. 

Sr. Víctor cuevas 

~el. 91 642 207-~4 

Industrias Rocasa 

Huataba.mpo. Son. 

Sr. Ig~acio ~omo 

~el. 600-45 

Pesque: .. a ~apata, S.A .. der.',·. 

Apdo. :~stal # 2719 

.Ensenaca, B.C. 

Tels. 829-BJ 

B24-0t 

400-07 

404-99 



Productos de Ensenada, S.A. 

Gte. OCanuel Mejía Velasco 

Av. Ciprés S/N 

Col. Carlos Pacheco 

Apdo. Postal 1645 

Ensenada. B.O. 

Tel. 91 677 404-19 

Pepresentante exclusivo en la Cd. de Wéxico 

Dr. Eduardo Pivera 

Tel. 548-63-71 

Sardinas y Derivados 

Productos Pesqueros Y.exicanos 

Calle 29 S/N Punta de Lastre 

Sr. Antonio Ceballos 

Guaymas, Son. 

Tel. 91 622 2J1-4ó 

Sr. Carlos García Lizárraga (Mazatlán, Sin..} 

Lic. Zea 

Srita. García 

~els. 91 678 143-81 

J42-3J 

344-9(. 
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YAVARCS 

Procuctos Pesqueros del Golfo 

5 de Feb. 139 Sur 

Edificio Zubia Dento. 5 

Cd. Obregón, Son. 

Sr. Fegino Angulo 

Te1. 91 64-1 311-8:l. 
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- Proveedores de Vitaminas y ::inerales. 

Alimentos y Premezclas, S.A. de C. '\r. 

Calz. Er:.dta Iztapalana # 1691 

e; ol . El ~.:anto 

09830 ~éxico_, D.F. 

Tels. 686-00-96 

686-35-35 

Bodega en México 

Av. de las Granjas 7;e.-c 

Tels. 561-99-90 

3.52-07-11 

Comercial. Peka, S.A. 

Ateneo 1 19 Fracc. Ind. La Perla 

Edo. de J:éxico 

Tels~ J?J-60-33 

.373-60-00 

J?J-60-22 

:37.3-68-1.3 

Vimis6n. S.A. de C.V. 

Alvaro Obreg6n. Son. 

1e1s. 91 641 444~15 

JB,3-1;:. 

323-e4 



- Proveedores de Sal. 

Abastecedora de Sal, S.A. 

n; ~ ?~a I t " ... ~no -:r .... .:.. . n • ·~ 

Sr-. O:roz.co 

'Tel. 547-37-0? 

Sal del Sureste~ S.A. 

FF.CC. de Cintura No. 1~ 

C'ol • Arag6:::t 

:::éxico, D. F. 

Tel 522-13-56 

Sr. león. 
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- Proveedores de Oleaginosas. 

Aceite Casa, S.A. 

Av. Ceylán No. 793 

i'réxico 16, D.F. 

Sr. Calcaterra 

'!'el. 567-93-22 

Aceites, Grasas y Derivados 

Av. Vallarta No. 5106 

Apdo. Ppsta1 1-L~24 

Guadalajara, Jal. 

Sr. Juan José G6mez s. 
Tels. 21-65-19 

21-71-46 

Earrera Muñóz Arturo 

Av. Am~ricas 930 Local 17 SH 

Guadalajara,,Jal. 

Tel. 41-49-35 

Cerpa del Río José 

Cuitláhuac 241 

Guadalajara, Jal. 

Tel. 21-09-64 

21-09-65 

Fábrica de Jab6n La Corona 

Carlos B. ?etina No. 80 

Fracc. Industrial 

Xalostoc, Edo. de ~·,xico 

'!'el. 569-2?-0C 



-l t.,::;-

Ga:r.esa Galletera ~. exicana 

Zor.a Industrial * 2 

rd. Obregón, Son. 

'!'el. 91 641. J.38-30 

Hidrog~nadora Nacional, S.A. 

F'racc. Ind. No. 16 

Tlalne¡.antla Edo.. de Iféxico 

Sr. A.11~;el Chacur-

I .A.B. México 

'.!:el. !65-0.5-JJ 

Industrias de la Pefia, S.A. 

Carr.. :: Teq ui1.a Km. 7! _· 
Guadalajara,Jal. 

Tel. 21-62-66 

Industrjas S~inz Aldrete, S.A. 

Av. Vallarta Pte. 5750 

Guadalajara, Jal. 

Tel. 21-83-83 

21-16-60 

Negociación Industrial Sta. Lucía, S.A. 

H. de Nocupétaro y Bronce 

Morelia.Michoacán. 

Tel. 2-01-75 

2-36-00 
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- Proveedores de Uetionina y Lisina. 

FERrf.EX 

Homero # 418 - 10 

Col. Polanco 

fiel. 250-68-77 



- Proveedores de Calcio y Cr~ofosfato 

Fosfatos ~ricálcicos 

Eje 110 Fntre Av. Control y Producci6n 

Apdo. Postal 51 

San Luis Potosí, S.L.P. 

Tel. 284-99 

FOSMEX (planta) 

Cd. Valles, S.L.P. 

Tels. 91 1J8 220-64 

220-6? 

220-94 

~inerales de U.orelos, S.A. 

Fmiliano Zapata ~sr. 

Zapata, W.or. 

9 de Zapata 

Sr. Hernández 

Winera.les no Metálicos 

Calz. Ignacio 7ara.goza I! 22?5 

Col. Par-a!so 

Z.P. 9 

09230 México, D.F. 

Tel. 765-00-66 
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- Proveedores de Alfalfa y Pigmentos. 

Alfalfas Concentradas, S.A. 

A'Odo. Postal # 184 

Ce laya, c:.to. 

Tels. 91 461 207-57 

20?-?9 

209-40 

Laboratorios Bioquimex, S.A. de C.V. 

Nicolás San Juan 1535 

México 12. D.F .. 

Tel. ~75-0J-77 

Productos Deshidratados 

Zaragoza y 10 de ~ayo 

Apdo~ Postal 1095 

rt.éxico 18, D.F. 

Dr. Salvador Vallejo 

Tels .. r43-26-39 

'-"71'.'-78-i:.5 

575-72-32 



- Proveedores ""ariof<'. 

CO'.'iAS~'?O 

Secci6n "llal. de Productores 

de Ali~entos Palanceados. 

~edellín No. 32~ 

fliéxicc 7, D.F. 

"'él. 574-h0-83 

ESQUil~. S • A , 

Bosque de Ciruelos 278, 2o. ?iso 

Fracc. Bosque de las Lomas 

Y.éxicn 10, D.F. 

':'el. ::96-01-5.5 

;Jri ta. I.Ópez 

!ng. Parra 

Graneros Continental 

Apdo. Postal 496 

H. ~:a~"amoros, 'Ia:nps. 

Lic. Enrique Domene 

'l'i?l .. 20$-09 

Proveedores Pecuarios, S.A. 

Av"' !t.orelos No. 110-801 

~:éxicc· 6, D.F. 

':'els. ~46-67-80 

~4f-78-01 

Sr. Juan Anton:o ~art!n 
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Unión de Cr~dito Agr!cola de Matamoros S.A. de c.v. 
Sr. Jaime Tabilla 

Tel. 214-68 



PIRAMIDE 1§. PRODUCCIO!r. 

Primeras .2S.!:!2. semanas~ vida -dti,l.. ~proyecto. Ultimas~ semanas de ~ ~ ~ proyecto. 
SEM.UAS -POLLOS- SEMANAS 

1 a. 2a. 3a. 4a. 5a. 6a •. 7a .. ªª• 1a. 2a. 3a. 4a. 5a. 6a. 7a. Sa. 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

15,000 15,000 15.000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000' 15,000 15,000 15,000 15,000 

15,000 15,000 15-~000 15,000 15,000 1~.000 15,000 15,000 15,000 15,000 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
1 

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 
,.... 
~ 
1 

15,000 15,000 15,000 15,000 

15 000 15 000 

Total pollos en engorda. 

15,000 30,000 45,000 60,000 7!1,000 90,000 105,000 120,000 120,000 105,000 90,000 15.000 60,000 45,000 30,000 15,000 

' 
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