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CAPITULC 1.
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—— e e - va— o i a— s w— ot o



- IXTPCDUCCION:

El presente trabajo se divide en seis capitulos, en este
primerec, "Introduccidn®, podemos resumir que la avicultura en
plan utilitario, considerada como empresa industrial dedicada
2 obtener el midximo rendimiento, se asienta en cuatro pilares y
Unicamente cuando todos ellos se mantienen firmemente, es cuando
lg productividad alcanza los méximos rendimientos, estos fac-
tores decisivos son:

1} Capacidad y calidad genética.

2) Alimentacidn.,

3) Alojamiento y manejo.

4} Sanidad.

Solamente cuando en el proceso de produccidén de la carme de
polio concurren estos cuatro factores bdsicos es posible lograr

un elevado rendimiento.

> £ - &
¥} siguiente capitulo, Estudio de Mercado, abarca la investi-

. 72 5 e s s . . s
gacion de algunas variables sociales y economicas gue condicionan
el proyecto. Las conclusiones del Estudio de Yercado sirven de

- LN 7. . .
antecedentes necesarios para los analisis fteécnicos, financieros
y econoémicos del proyecto. Su finalidad es probar que existe un
nimero de individuos que, dadas ciertas condiciones, presenten
una cierta demanda gue Jjustifique la puesta en marcha de un deter-

. . 7 é
minado programa de produccion en un cierto periodo.



Dentro del Tercer Capitulo, Estudio Técnico, se busca crear
un disefio para gque haya una produccidén dptima con el mdximo a-
provechamiento de los recursos disponibles. En él se dan las pau-
tas generales para pressntar los resultados alcanzados en el di-~
sefioc ¥ los principales pasos hecesarios para su perfeccionamiento.
Se toma en cuenta la capacidad de produccidn, el conjunto de
acciones que encadenadas transformaran los insumos del proyecto
en el producto final y la eleccidn de 1la regidn y el terrenc en
que se ubicard la unidad de produccidn proyectada, es decir; el
tamafio, el proceso y-la localizacidn, respectivamente.

En base a los dos estudios anteriores, se realiza el cuarto
capitulo de este guidn, el Estudio Financiero, en éste se indican
las necesidades totales de capital, mediante la cuantificacion
de las inversiones para la realizacid% del proyecto y el capital
de trabajo necesario para su operacidén y su distribucion en los

diversos usos que comprende el proyecto.

Las conclusiones de los capitulos des; treé ¥ cuairoc se inte-
gran y abarcan todos los aspectos necesarios para realizar una
adecuada Evaluacidn Econdmica, comprendiendo asf el Capitulo
Quinto, €sto en concreto constituye un baldnce de las ventajas
¥ desventajas, ¥y beneficios y costos del proyecto.

En el ultimo capftulo de esta tesis se tratard la organizacion
de la empresa, y se establecerd el tipo de sociedad gue mejor
convenga a 1la misma, también se delimitardn las funciones y
responsabilidades que habridn de cumplir lcts miembros de la orga-

nizacidn. Ze igual manera se establecerd el organigrama de la

Empresa.



Se considera que, para la buena realizacion &e un proyecto,
es necesario contemplar todos los capitulos de igual forma, ya
que todos éstos entre si guardan una estrecha relaciSh, misma
que se debe observar en cualquier empresa, para garantizar el

buen funcionamiento en todas las areas.
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FSTUDIO DE NMFTPCADO.,
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_INTRODUCCTION.

La industria de la carne es aquella que transforma al ga-
nado con el objetive de ofrecer, en cualquier presentacich,
carne para el consumo final,

Siendo el objeto de este trabajo un Proyecto de Inversion
para la instalacidn de una Planta AvIicola Productora de Carne
de Pollo, es necesario como parte primera del trabajo exponer
las caracteristicas generales de dicho producto, empezando por
sus propiedades, normas mfnimas de calidad y productos susti-
tutivos y similares, con el objeto de obtener una amplia idea
del mismé.

En la segunda parte se lleva a cabo un andlisis de la Ofer-
ta del Mercado de la Carne de Pollo. Aqui es necesario ubicar-
nos primeramente dentro del Mercado Nacional de Ganado, para
posteriormente llegar al Nercado de la Carne de Pollo, estu~
diando su Capacidad y Volumen de Producecidn y su Proyeccidn
a2l Futuro. Se contin@a dentro de la Oferta Nacional analizan-
do los precios, aquf se hace una divisién presentande precios
al consumidor y al productor. También se estudia la Distri-
bucidn Geogrdfica de la produccidn de pollc e importaciones
y exportaciones de dicho producto,

La terceraza parts del estudio estd destinada al Andlisis de
la Demanda, empezando por determinarla a través del Consumo
Nacional Aparente y Percdpita. Posteriormente se presenta la
Evolucidn de la Estructura de la Demanda, para de ah{ pasar
a la proyeccidn de la misma. Tomo Ultima parte de este capitulo

se realiza un balance Oferta - Demanda de 1a Produccién de carne



de pollo de 1982 - 1985, sacando en conclusidn de dicho balance
una Demanda Insatisfecha, lo cual propiciard el éxito de inver-
siones en este sector especializado,

En la cuarta parie del trabajo se estudia la Comercializa-~
cidn de la carne de pollo y sus Canales de Distribuciocn en el
Mercado Nacional.

El gquinto capitulo se refiere a las Materias Primas o Insu-
mos necesarios para la Produccidn de Carne de Pollo. Aqui se
presenta un contexte general del Alimento Balanceado y su
Produccidn Nacional, la cual se lleva a cabe por dos tipos de
Industria: la QOrganizada y la de= Autoconsumo.

La dltima parte del Estudio contempla en primer lugar un
andlisis de 1la Problemdtica Actual de la Produccidn de Carne
de Pollo y en segundo lugar se establecen posibles soluciones

para la Produccidén de este alimento.

La carne de pollio es sin lugar a duda 1z proteina de ori-
gen animal que de manera mas dindmica y ecdnomica podemos pro-
ducir a corto y largo plazo. Esto nos brinda la oportunidad
de transformar de manera econfmica los hdbitos de nuestro pue-

blo y pasarlo de las itortillas a la carne de pollo.
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2.1. GARACTERISTICAS GENERALES.

Ia Avicultura se refiere en términos generales a la pro=-
duccidn de gansos, codornices, faisanes, patos, pavos, gallinas
¥ pellos, para consumir su carne y el huevo de la gallina.

En casi todos los paises la Avicultura se realizza con el
propdsito de obtener huevo y carne para la alimentacidn hu-
mana.,

Este estudio se relaciona con la produccidn, sacrificio y
comercializacidén de pollo. En cuanto z los pollos casi todos
descienden de razas de la India. La raza principal es la
White Rock, de la cual descienflen las siguientes familias o
especies.

1.~ Arbor - acres.
2.~ Shaver
3.- Indian River.
k.- Hubbard

5.- Hybro
.= Peelh
7+- Bebet
8.- Hoffman
9.8 Bamtref

'10.~ Perdiu.

Con estas razas se sigue la LINEA PESADA para la obtencidn
de carne, dentro de la cual es necesaric tomar en cuenta su ci-
clo genético, ya que es necesario de dos generaciones para ob-
tener el pollito mixto de engorda, el cual eg el gque se alimen-

. £
ta de ocho y media a rueve y media semanas para asl obtener el

pollo mixtoc de engorda para consumo final.
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1.- PRODUCTO PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS.

Dentro de la produccidn de carne de pollo, €stz es el prin-
cipal producto gue se obtiene de las aves, ya que comprende el
67 % del peso total del animal.

Los Subproductos son las plumas, gue se utilizan para el
rellgno de cojines y edredones principalmente; las visceras,
que sirven para hacer caldos y en particular el higado que se
utiliza para hacer pat€ y guisades con un alto contenido de
vitamina Bj2; patas y cabeza, para hacer caldos; y otro sub-
producto de importanq;a es la camz del pollo, la cual es el
colchoncito donde camina el animal, ¥ que estf compuesta por
cascarilla de arroz, ésta se usa como abono principalmente en

plantfos de cafe y cafia, y tambifn como parte de la alimentacidn

del ganado.

2.~ PROPIEDADES.

ILa carne de pollo es una de las carnes mds sanas y nutritivas,
ya que la muerte del animal es mas pacifica que ia de Ia mayorfa
de los otros animales. Por lo que 1a cantidad de adrenzalina se-
cretada por el animal antes de morir, es minima, y no afecta
los valores nutritivos de la carme ni intoxica al congsumidor,

La carne de pollo aporta a la alimentacidn del consumidor una
gran cantidad de nutrientes, a continuacidén se presenta una ta-
bla de estos nutrientes en proporcidn equivalente a cada cien

gramos de consumo:



JUADRC 2- 1.

NUTRIENTE ¥EDIDA CANTIDAD
Agua 7 68.6
Energia galorias 175.5
Protefinas gramos 20.2
Grasa Eramos 9.9
Ceniza Eramos 1.05
Calcio Miligramos 14,0
Fdsforo ¥iligramos 200.0
Hierro ¥Yiligramos 1.5
Tiamina ¥iligramos 0.08
Riboflavina ¥iligramos 0.16
Niacina ¥iligramos 9.1

FUENTE: INSTITUTO NACIUNAL
DE NUTRICION,

Investigacién Directa.
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Z2.1.3.~ NORMAS NINIMAS DE CALIDAD,

Para la produccidn de carne de buena calidad, log pollitos
deben crecer ripidamente y ganar peso mediante la calidad del
alimento gue consumen, entre mencs kilos de alimento necesiten
por kilc de aumento en su peso, mayor serd la calidad de la
carne,

TLas normas minimas de calidad que se deben considerar para
la produccidn de carne de polle son las sigulentes:

1) Buena salud y vigor del pollito mixto de engorda.

2} Crecimiento de las plumas de las alas dentro de los 5 dias
posteriores a su salida del cascardn, y crecimiento de las
plumas de la cola dentro de los primeros diez dfias.,

3) Completamente bien emplumados a las ocho semanas de vida.

4) Crecimiento rdpido del polloc para poder ofrecerlc en con-
diciones dptimas.

5) Cuexrpo bien proporcionado.

6) Que presente bastante carne en muslos ¥ pechuga.

7} Edad minima de crecimiente de siete y media semanas con
1.600 kg. de peso, edad maxima de diez semanas con 2.%00
Kg. de peso.

Ahora bien, las normas minimas de calidad para su presen-

tacidn al consumidor son:

1} Que tenga buena pigmentacidn, lo cual se nota en el pe-
1lejo y patas de color amarillo.
2) Tipo supermercado (sin visceras ni plumas)} con un minimo
de 1.300 Kilogramos de peso.
Tipo mercado (con visceras. pero sin plumas) con un mini-

mo de 1.650 Xilogramos de peso.
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3) Que no haya éhpulas en el pellejo, como signo de que no

estd enfermo.

Es importante seflalar dentro de este punto la rapidez de la

transportacidn del pollo de la granja al rastro o lugar de

venta, ya que puede sufrir mermas considerables en su pesc y

salud.

PPODUCTOS SUSTITUTIVOS Y SIMILARES.

Dentro de los productos sustitutivos a la carne de pollo es-

tah la carne de res, la de puerco, la de ternera, la de cordero,

la de conejo y 21 pescado principalmente, ya que estas propor-

cilonan en cierta medida el mismo valor alimenticio.

A continuacidn se presenta una tabla de la composicidn nutri-

tiva de algunos de los productos arriba seflalados, en donde po-~

demos observar su similitud alimenticia:

COMPOSICION ALIVENTICIA
POR CADA 100 Grs.

FﬁTRIENTE CARNE CARNE DE CARNE DE CARNE DE CARNE DE
DE RES TERNERA CORDERQ PUERCO POLLO
Agua 60% 60% 55.8% ho 9 | 68.6%
Energia 273 Cald 190 Cal.| 317 Cal.| 457 CalJ 175.5 Cal.
Proteinas 17.5 grd 19.1gr. | 15.7 gr.| 11.9 gr. 20.2 ar.
Grasa 22 grd4 12 gr. 27.7 gr. | b5  grd 9.9 gr.
Ceniza 0.9 grd 1 gr. 0.8 gr.| 0.6 gr 1.5 gr.
Caleio 10 Mgrsd 1ikgrs. 9 Mers. 7 Mgrs.) 1% Mgrs.,
Fdsforo 150 MgrsJdi93¥egrs. 157 Ngrs. (117 Fers 200 Kgrs.
Hierro 2.6lgs) 2.9 Mgsd 2.4 Mgsd 1.8Mgsd 1.5 Mgs.
Tiamina 0.08¥gsJ 0.12 *gsd 0.12 igsJd 0.58Mgs. 0.08 vgs.
Eiboflavina 0.16%gsd 0.25 Wgsd 0.20 ¥gs. 0.18Nvgs ) 0.16 Ngs.
MNiacina 4.2 FgsJd 6.4 Negsd 4.5 Negsd 3.1 MesJd 9.1 Mes.

FHENTE:

TCS RASICO3, Alimentos-libro 1, 1981,

SECIEVARTA TE LA PRE-~

SIDENCIA, SEFIE PRODUC-

Pawr oF
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Los productos considerados como similares a la carne de pollo
son la carne de faisdn, codorniz, guajolote o pavo, pato; etc.
En nuestro pafs el consumo de estas carnes no representa una
considerable demanda en comparacidn a la de la carne de pollo,
ya que la produccidn es limitada y por ende su precio y consumoc

estdn al alcance de la minorfa de la poblacidn.
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2,2, ANALISIS DE LA OFERTA.

Para poder llevar a cabo un andiisis del mercado de carne
de pollo, es necesario ubicarlo dentro del mercado nacional de
ganado en general.

Las principales especies productoras de carne, que congti-
tuyen la materia prima para la industria, son bovinos, por-
cinos, caprinos, ovinos y aves,

El caracter estratdgico de la oferta en la industria de la
carne radica en que los productos derivados constituyen una
fuente de proteinas a 1z dieta bdsica. Adicionalmente, el SAM,
(Sistema Alimentarioc Mexicane. Organismo estatal cuyo objeto
era el de procuraf la mayor produccidn de alimentos para el
pueblo, asi como el elevar el valor nutritivo de los mismos.),
incluye a la carne en las canastas bdsicas recomendables, re-
presentando el 18.9% del consumo de productos de origen animal
propuestos para la poblaciéh objetivo preferente, y el 18.6%
en la canasta bdsica recomendable para 21 reste de la pobla-
cidn.

Durante el periodo 1970 - 1980 la tasa media de crecimiento
anual de las existencias de bovinos y porcinos fue de 2.1% y
2.2% regpectivamente. En ninguno de los dos casos el crecimien-
to corresponde al de la poblacidn. Los ovinos y caprinos por
su parte, decrecieron en el mismo periodo al 0.3% y 1.1i%,
regpectivamente. Lag existencias de aves crecieron durante el
periodo & una tasa media anual de 2.8%, mostrande el mayor

dinamismo durante el wperiodo.
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De las existencias de ganado bovino, en el per{odo 1970 -
1980, se extrajo en promedio el 12.9% anual. Este porcentaje
es la proporcion de ganado que se destina al mercado, ya sea
interno o de exportacidn.

La tasa de extraccidn de porcinos, ovinos, caprines y aves
fue de 42.5%, 12.6%, 15.5% y de 165.5%, respectivamente
durante el periodo. La mayor tasa de porcinos y aves se explica
por el menor tiempo de gestacidn, por un mayor mimero de crias
¥ por la utilizacion de técnicas avanzadas para su produccidn,
lo cual no sucede con los ovicaprinos. Con excépcidn de los
porcinos y bovinos también, el total de la extraccidn de estas

egpecies se destina al mercado interno.

22.,1.~ NERCADO DE CARNE.
2.2.1.1, Oferta Nacional.
ILa oferta nacional de carne crecid -durante el perlodo 1970 -
-1980 a una tasa media anual del 4.08%. En este periodo la
oferta de carne de res ¢recid al 3.05%, la de porcino al 6.32%,
la de ave al 3.8% y la de ovicaprino disminuyd al 0.3%.

OFERTA NACIONAL DE CARNE.
(miles de toneladas)

ANO __BOVINOS POTGINOS __AVES OVICAPRINOS ___ TOTAL
1970  b37 2io 220 32 929
1975 509 386 284 28 1207
1976 527 389 313 28 1257
1977 588 410 316 30 1344
1978 576 443 316 30 1365
1979 598 Lés 327 31 1420

CUADRO 2- 2



{Continuacion) CUABRG 2- 2
ANQ _ BOVINOS _ PORCINOS ___AVES __ OVICAPRINOS TOTAL
1980 508 k71 332 31 1442
1981 620 180 339 32 1471
1982 632 ko3 346 32 1501

FUENTE: DIRECCION GE_
NERAL. DE GANADERIA.
SARH. :
Investigacién Directa.

2.2,1.2. Estructura de _la Oferta.

la estructura de la oferta de carne sufrid cambios sizni-
ficativos en la década de los 70, debido a 1la evolucidn de la
produceidn de los distintos tipos de ganado.

La carne de res disminuyd su participacidén en la oferta to-
tal ai pasar del 47% en 1970 al 42% en 1980. La carne de ave
experimentd un ligero decremento en relacién,él total, al
pasar del 23.7% al 23% en los mismos alfios. Por su parte, la
carne de ovicaprino disminuyd su participacidn en la oferta
nacional al bajar de 3.4% al 2.2%.

La oferta de carne de ave mostrd, después de la carne de
cerdo, €1 mayor crecimiento debido a la tecnificacidn de las
exportaciones, asi como a la utilizacidn de alimentos balan-
ceados para la engorda y cria.

Una vez que se ha analizado la oferta en lo concerniente al
mercado de carne en general, el estudio se enfoeca a lo tocante

exclusivamente a la avicultura. {(carne de pollo).



2.2.2, Capacidad y Volumen de Produccioch.

Para comprender este punto, se debe fundamentar que parz la
produccidn de carne de polle, en un sentido moderno, se debe
seguir ia linea pesada de produceidn, en la cual son necesa-
rias las progenitoras, el producto de ¢stas (reproductoras} y
finalmente el de dstas (pollito mixto de engorda), del cual
se obtiene la carne para consume alimenticio.

Tambidn se recordard que existen 4.7 ciclos anuales aproxi-
madamente de produccidn y gue cada ciclo comprende.salrededor
de 77 dias.

En el siguiente cuadro se manejardn los siguientes rubros:

1)} Progenitoras en Produccidn.

2} Reproductoras en Produccidn.

3} Pollo Recién Macido.

L4} Mimero de Pollo en Canal.

5} Pollo en Ciclo de Engorda.

6) Cantidad de Carne en Toneladas.

7) Disponibilidad Percdpita.

Dando asi una visidn completa de la capacidad y volumen de
produccidn desde el principio hasta el final del ciclo ¥y ia dis-

ponibilidad actual para consumo percdpita.
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DEPARTAMENTO DE AVICULTURA,

Investigacidn Directa,

FUENTE: DIRECCION DE AVICULTURA Y ESPECIES MENORES.

ANOS PROGENITORAS EN REPRODUCTORAS EN  POLLO RECIEN  NUMERO DE  POLLO EN CICLO CANTIDAD DE.

PRODUCCION PRODUCCION NACIDO CANALES DE ENGORDA CARNE EN

, TONFLADAS
1970 30,056 r 117190 ,'198 185'610,857 176'387,314 27'529,216 220,48%4.5
1971 34,971 1°384,863 216'028,703 205'236,768 L43'667,397 256,546.0
1972 35,068 1'388,677 216'693,606 205'801,925 43'787,644 257,252 .4
1973 38,523 1'525,499 237'927,832 226'078,940 48'101,902 282,598,7
1974 42,490 1'682,600 262'485,606 249'361,326 53'055,601 311,701.7
1975 k2,995 1'702, 594 265'604,676 ?52‘324r443 53'686,052 315,405.6
1976 k7,776 2'892,021 295'155,226 280'397,465 59'659,035 350,496.8
1977 51.556 2'041,602 318'489,875 302 565,381 64°'375,613 378,206.7
1978 55,651 2+203,764 343 787,147 326'597,789 69'488,891 Lo8,247 .2 :
1979 60,066 2'378,614 371'083,722 352'510,536 75'002,242 440,638.2 ‘?
1980 64,832 2*567,327 Loo'503,074 380'477,921 80'952,749 475,597.4
CUADRD 2- 3
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2.2.3. Proyeccicn de la Capacidad y Volumen de Produccidh,

Siendo que la carne de pollo es una de las principales fuen-
tes de proteinas de origen animal, es necesario estimar la
produccidn de carne de pollo (ver cuadro pag. 13 "Composicién
Alimenticia"), para que de esta manera se pueda calcular la
demanda insatisfecha de la misma y asi poder hacer una evalua-

cidn del proyecto, desde el punto de vista del mercade poten-

cizl,

En el siguiente cuadro se manejardn los siguientes rubros:
1) Progenitoras en Produceidn.

2) Reproductoras en Produccidn.

3) Pollo Fecidn Nacido.,

k) Nimero de Pollo en Canal.

5) Pollo en Ciclo de Engorda.

6) Cantidad de Carne en Toneladas

7) Disponibilidad Percapita.
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ZN0S  PROGENITORAS EN  REPRODUCTORAS EN POLLO RECIEN NUMERO DE POLLO EN CICLO CANTIDAD DE CARNE

- PRODUCCION PRODUCCION _ NACIDO _ CANALES DE__FNGORDA EN TONELADAS
1582 75,403 2*985,955 L4é5'308,955 442'518,507 94'152,874 553,148.1
1983 81,339 3'221,036 '502°'401,660 L77'357,577 101°565,442 596,697.0
1984 87,757 3t475,185 542'128,879 515'022,435 109'579,241 643,778.0
1985 oly,665 3' 748,722 5841300,651 555'560,618 118'204,387 694 ,445,1
1986 102,128 4 rolk, 249 630'902,844 599'357,702 127'522,915 749,197,1
1987 110,183 41363,263 680'688,428 646'635,523 137'582,026 808,294 .4
1988 118,868 4'707,189 784391 ,428 697'605,356 148°426,672 872,006.7
1989 128,24% 5¢078,451 792'288,281 752'626,367 160°133,270 940,783.0
1990 138,353 5'478,759 854'686,404 811'952,08% 172'755,763 1'014,940.1

CUADRO 2~ &4

FUENTE: DIRECCION DE AVIGCULTURA Y
ESPECIES MENORES.

DEPARTAMENTO DE AVICULTURA SARH,

Investigacidn Directa,

—Iz—,
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2.2.,4, Precios
Dentro de este capitulo se toma en cuenta en primer lugar
una estadistica de precios promedio del polle en andén por ki-
logramo de 19720 a 1981, considerados como precios al productor.
En segundo lugar se presentan las estad{sticas de precilos
al consumidor de 1977 a 1982,
El andlisis de precios inicamente serd de enero de 1980 al

primer semestre de 1982.

2.2.4,.1. Precios Histdricos.

ESTADISTICA DE PRECIOS PROMEDIO DE POLLO EN ANDEN POR KILOGRAMO
AL _PRODUCTOR.

ANO PRECIO

1970
1971
1972
1973
197k
1975
1976

1977
1978
1979
1980
1981
1982

-

-
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FUENTE: UNION NACIONAL DE
CUADFO 2- 5 AVICULTORES.
Investigacién Directa.

+ Los precios arriba sefialados, son aguellos que el productor
fija para el pollo en andén (vivo) por ¥Kilogramo para los ras-
tros, intermediarios o centros de disiribucidn, en algunos

casos el mismo productor realiza todo el proceso de distribu-

cion, o sea desde la granja, hasta el mercado,
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CUADRO 2- 6

ESTADISTICA DE PRECI0S PROMEDIO DE POLLO POR KILOGRAMO AL
CONSUMIDOR.

ARo PRECIO
1977 $ 22.73
1978 ¢ 28.61
1979 % 39.10
1980 $ 47.71
1981 $ 51.15
1982 $ 94%.59 FUENTE: Unidn Nacional

de Avicultores,
Investigacidn Directa.

* Estos preciocsson los de venta al pdblico, tanto en mercados

como en supermercados.

2,2.4.2. Andlisis de precios de Fnero de 1980 a 31 de Julio de
1982,

2.2.4.2.1, Precios al Productor y al Consumidor para 1982,

2.2.4.2,1.1. Precies al Productor.

El precio a que vendid el productor de pollo eh el mercado
en el aflo de 1980 fue de 32.00 pesos en promedioc mensual por
kilograﬁo de pollo en pie. Este precio es mayor en un 15 % con
respecto al de 1979 y como se puede ver, sélo se incrementd un
porcentaje que apenas llega a la mitad de la tasa de inflacidn
de la economfa. En ese afio el comportamiento que siguid este

precio, segun sus variaciones mensuales en 1980, no es semejan-

13

te al del afo anterior. En 1979 la czida mas drdstica se regis-
trd en el mes de abril, al descender a $ 21.35, es decir, 23 %
abajo del promedio anual. Sin embargo, en 1980 el descenso mis
notable fue en el mes de Agosto, cuando el precio bajd a $ 23.97,
es decir 254 menor que la media. Esto significa que la cafda

mds violenta en el precio del pollo se presentd en 1980, cuatro
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meses mds-tarde de lo que hubiera ocurrido de repetirse la
historia de precios del aflo 1979. Sin embargo, la magnitud de
la peor variacidn haciza 1la baja en 21 precio fue muy similar
en los dos afios citados. Fl1 precioc mensual mds alto de 1979
fue el de diciembre, ¥y un afo despuds el mds alto fue el de
noviembre. La gituacidn tradicional de que el precio mds alto
se alcanza en el Ultime mes del afioc, en 1980 fue modificada en
gran medida por el acuerdo tenido con las autoridades de esta-
bilizar el precioa § 38.00 el Kilogramo.

Para el a%o de 1981 el precio promedio 2 que vendif el
productor fue de $ 38.88 por Kilogramo de polle en pie. En
comparacidn con 1980, se incrementd en un 17%. E1 comporta-
miento de los precios mensuales en 1981 sufrid grandes variacio-
nes, ya gue en enerc el precio promedio fue de $ #0.05 y en
junio el precioc llegd”z % 31.76, ésto como consecuencia de un
descenso en la demanda, lo que ocasiond que para septiembre
el precio se disparara hasta $ 54.85 .

Durante 1lo0s meses de septiembre y octubre, la Aviculiura
sufrid una de las peores crisis de la historia, llegando inclu-
sive a tener que importarse pollo mixto de engorda, para de esta
manera bajar los precios, ya que resuliaba mfs baratc importar
de Estados Unidos que producir en el pals. En los meses de
noviembre ¥ diciembre, el precio se éegularizﬁ'al nivel de mayo,
logrando con €sto que existiera un equilibrio de oferta y de-

manda.
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Para el afio de 1982, los precios por peticidn del Consejo
Directivo de la Union Nacional de Avicultores, se manejarfan a
un nivel mdximo ¥y a otro minimo como garantia de su produccién,
de esta manera se acabaria con el contrabando y disminuirfan
las importaciones que tanto afectaron al productor en septiem-
bre y octubre de 1981.

En enero de 1982 los precios bajaron hasta un nivel minimo
de $ 25.38 y uno miximo de $ 27.06 . En febrero los precios
casi se duplicaron como consecuencia de la devaluacidn llegando
asi a un precic minimo de $ %45.36 y mdximo de $ 47.11 . Para
el nes de julio el précio de pollo fue de $ 62.15 como minimo
y $6%4.67 como mdximo, Cabe aclarar que desde febrero de 1982
hasta junio de 1983, el precio de polloc ha sufride alzas y bajas,
como en todos los casos el precio del pollo estd en base del
‘libre juego de la oferta y la demanda que existan en el

Mercado Nacional.
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CUADRC 2- 7
ESTADISTICA DE PRECIOS PRONEDIO FENSUALES DE POLLO EN ANDEN POP

KILOCKFANMO AL _FPCDUCTOR
MES 1979 1980 1981 1982 1.9.8 3

et e — — — T ™ e

MIN . MAX  MIN. . MAX.
ENERO ¢ 28.70 ¢ 30.74 $ L0.05 ¢ 25.38 & 27.06 ¢ 98.15 & 102.00
FEB'ERO$ 27.02 ¢ 31.54 $ 37.55 ¢ #£5.36 ¢ 47.11 § 90.30 § 92.15
MARZO $ 24.02 $ 31.50 € 34.87 ¢ 55.05 % 55.17 $ 95.70 & 102.00
ABRIL ¢ 2i.35 & 30.39 & 32.82 ¢ 56.15 ¢ 57.08 ¢ 110.15 ¢ 115.20

¥AYo ¢ 30.79 ¢ 31.40 $ 35.04 § sSk.15$ 55.10 $ 115.10 ¢ 123.30
JUNIO & 29.75 $ 30.72 & 30.28 ¢ 58.80 ¢ 59.64 & 127.00 ¢ 129.00
JULIO & 31.00 % 31.40 ¢ 40,09 $ 66.30 % 77.15
AGOSTO ¢ 26.14 ¢ 23,97 $ 47.34 § 65.20 3 75.80

SEPT., & 27.13 $ 28.24 § 57.78 $ 75.80 ¢ 87.50
0CT. &§ 26.93 $ 34.74 % 50.34 ¢ 88.00 $ 93.40
NOV. § 2B.17 $ 41.58 § 31.81 ¢ 95.14 § 103.21
DIC. ¢ 31.95 $ 38.00 ¢ 31.02 ¢ 103.20 ¢ 106.15

FUENTE: UNION NACIONAIL DE AVICULTORES.
Investigacidn Directa.

2.,2,4.2,1.2. Precios al Consumidor.

Aunque ya es crdnico, no deja de ser sorprendente el despro-
porcionado margen que media entre elnnrecio a que paga el poliio
el consumidor en el mercado publico, y el precio a que vende el
productor.

As{,el precio del pollo en los mercados pUblicos de la capital
promedio en 1980, $ 47.71, mientras que el del productor como ya
se menciond, llego’ a $ 32.00, es decir que el valor agregado por

procesamiento e intermediacidn fue de 497,



-27-

Para el afio de 1981 la diferencia entre mercados pliblicos ¥
consumidor crecid atin mds, siendo el precio promedio para el pro-
ductor de ¢ 38.88, mientras que el promedio para el mercado plbli-~
co fué de & 61.51. ' '

Para los meses de octubre y noviembre de 1981, los precios en
los mercados piiblices se dispararon como consecuencia 'de la cri-
sis -de la aviculturz, (principalmente ocasionada por la importa-
cién de Reproductoras de; pollito de un dia y pollo listo para
‘la venta, que se compraron en ¥éxico a los E.U.A. a precios mis
bajos que los ofrecidos.en el Mercado Nacional, ocasionandoc un
desquiciamiento en €l precio del pollo), en el pais, recuperando

su nivel normal en diciembre.

En 1982 el precio de la carne de pollo se mantiene en equili-
brio.en los mercados pliblicos, no obstante l1a devaluacidén de fe-
brero, para el mes de julio se aprecia una ligera calda en los
precios, caracteristica totalmente comin en €se mes del afio, ya
que el consumo de carne de pollo decrece por las vacaciones es-~
colares, durante el periodo comprendido de agosto de 1982 a junio
de 1983, el precio de la carne de pollo en mercados plblicos sigue

en descenso, pera siempre en base a la oferta y la demanda.
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ESTAD:S.I0A DE PREGIQS PROMEDLC NENSUALES DE CARNE DE POLLU EN
YERCADOS PUELICOS FN KG,

N ES 1979 1980 1981 1982 1083
ENERO £ 29.88 ¢ &4.38 ¢ 61.17 56,55 110.80
FEBRERO$ 39.21 ¢ %43.78 ¢ 56.92 56.92
37.87 #5.34 §$ 59.62 ¢ 88,33
ABRIL 35.14 # L5.40 ¢ 56.72 & 111.91 144,25
MAYO & 40.93 Lb5.13 & sk.84 ¢ 118.21 153.18
JUNID & 41.43 & 45.27 ¢ 52.8% & 96.17 $ 157.00
JULIO ¢ 41.66 k3.0 § 57.27 & 92.70
AGOSTO Li.00 $ 65.48 ¢ 93.40

R
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115.20
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MARZ G 117.40
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$ 39.51
SEPT. $ 39.56 & 42.82 ¢ 65.64 & 95.15
ocT. # 39.79 $ 47.96 ¢ 79.99 $ 95.80 }
NOV. $ 39.69 3 59.34 $ 78.37 § 99.15
DIC. ¢ 42.89 ¢ 63.56 ¢ 56.33 $ 120.80

b v OB b A

i

FUENTE: UNION NACIONAL DE AYICULTORES,;

RERWE v

Investigacidn Directa.
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2.2.5.~ Distribucidn Geogrdfica de la Produccidn.

1a distribucidn de granjas productoras de pollo de engorda
se localizan principalmente en la zona centro que comprende los
siguientes Estados: Puebla, ¥éxico, Hidalgo, Querdtarc y Morelos,
donde se obtiene el 48% aproximadamente de la produccidn nacional,
cuyo principzal merc?do se efectda aproximadamente en 55% en sl
drea metropolitana; 25% para_otras zonas urbanas dal pais ¥
20% a poblacidh rural. La zona noreste, que comprende los Estados
de Nuevo Ledn, Coahuila, Durango y San Luis Potosf, representa
el 184 y la zona noroéste, que comprenden los Estados de Soncra
¥ Sinaloa, gque aporta el 12%, de la produccidn; los Estados de
Jalisco y Kichoacdn, contribuyen con el 104 y finalmwente la zona
sureste que engloba los estados de Veracruz, Campeche, Tabasco
¥ Yucatdn y produce el 12%.

El nimero de Granjas productoras de pollo de engorda es de
1,957. las cuales se encuentran en rangos de ZQOQ 2 mds de

150,000 pollogde capacidad productiva.
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2.2,6.- Importaciones.

Dentreo de este capftulo se analizardn las importaciones de
progenitnras pesadas, reproductoras pesadas y pollito mixto de

engorda durante los ahos de 1977, 1978, 1979, 1980, 1981,

I¥XPORTACTIONES.

et asww wan vty e en | wean wan e e i g

~-CANTIDAD-
CLASE . 1977 1978 1979 . .1980 1981
Progenitoras 125,010 143,250 276,658 336,462 380,914
Reproductoras 112,987 165,567 25,344 17389,760 1'983,207
Pollito Mixto 732,791 2'976,980 L'542,753 67197,300 23'971,000

CUADRO" 2- 3 FUENTE: DIRECCION DE AVICULTURA Y
ESPECIES MENORES SARH.
Investigacidn Directa.
* Nota: Para todos los afios se mane jan los totales por clase,
para las progenitoras es el total de ias importac:
la 1fnea macho y la lfnea hembra, que a su vez estdn com-
puestas por hembras y machos.
Para las reproductoras estdn inclufdas en el total 1z
suma de reproductoras hembras y reproductoras machos. En el
pollito mixto de engorda no hay %ales divisiones por 1o

que simplemente se da el total.



Durante los afios de 1977 a 1980 las importaciones son de muy
poco valor para el total de la produccidn Nacional, ya que exis-
tia autosuficiencia en la carne de pollo. Para el aho de 1981
empiezan las imporitaciones a significar un valor representativo
ya que en este afio fue la crisis dentro de este sector como con-
~gecuencia de los altos costos de produccidn, por 1o gue el
Gobierno autorizd las importaciones¥% en 1o que la situacidn de
los productores llegaba a un nivel estable. Este problema de los
precios se analiza mds a fondo dentro del punto 2.2 4*Precios"de

este trabajo.

* Para los afios de 1977 - 1980, las importaciones en promedio
representaron el 6.2% del total del consume Nacional.
Para el ano de 1981 representaron el 144,
La importacidn de este producto se lleva a cabo de los E.U.A.




2.2.7.- Exportacicnes.

Lag exportaciones de carne de pollo son nulas, ya que en
la d)ltima década, unicamente en 1975 se exporiaron 78 tonela-
das hacia algunos pafses de Centro América. En el afic de 1977
se exportd solamente una tonelada con el mismo destino. En
los aflos siguienteg las exportaciones se suspendieron debido

a la escasez de carne de pollo para el consumo interno.
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2.3. Andlisis de 1a Demanda.

2.3.1.- Determinacién de la Demandsa.
2.3.1.1. Consumo Nacional Aparente.

Purante el periocdo 70-80, el consumo nacional aparente de
carne de ave aumentd a una tasa media anual del 4.5%, tasa supe-
rior al crecimiento de la produccidn nacional que fue de 2.8%.

El siguiente cuadro nos muestra el consumo nacional aparente
de carne de ave para el periodo 70-82.

CONSUMO NACIONAL APARENTE
(miles de toneladas)

“ENG CORSONO

1970 220

1975 284

1976 313

1977 316

1978 316

1979 327

1980 341

1981 350

. _ 1982 356 FUENTE: DIRECCION GENERAL
CUADRO 2- 10 DE AVICULTURA ¥

ESPECIES MENORES
SARH.

Investigacidn Dirscta.

2.3.1,2. Consumo Percdpita.

Durante el periocdo 70-80 el consumo percépita crecid a una
tasa media anual de 0.3¥. En el siguiente cuadro ge puede abser-
var un ligero aumento hacia 1976, posteriormente el consumo per-
cédpita decrece ¥ vuelve a crecer, €sto como consecuencia de los

cambios ocurridos en la estructura de la oferta.



CUADRO ©- 11
CONSUMOC PER CAPITA

(Ka,)

ANC CONSUNMQ

1970 .5

1975 .7

1976 5.0

1977 k.9

1978 L,7

1679 8.8

1980 L.8

1981 4.8

1982 k.9 FUENTE: DIRECCION GENERAL DE

AVICULTURA Y ESPECIES
MENORES. SARH.
Investigacidn Directa.

Para mejorar la nutricién de la poblacidn y asumentar la produc-
cidn de alimentos, se cred el Sistema Alimentario Mexicano (S4M),
el cual identificd como poblacidn objetivo preferente a 13 millones
de habitantes del drea rural y 6 millones del drea urbana.

Para la poblacidn objetivo, se propone una canasta bdsica en
la gue se pretende que esos 19 millones de habitantes, en lo que
regpecta a carne de ave tengan el sipuiente consumo diario:

CONTENIDO DE CAFNE DE POLLC
FN LA CANASTA BASICA

(KG./AN0)
Poblacidn Objetivo Festo de la Poblacidn
Carne de
Pollo 3.3 6.5

FUENTZ: SERIE PEODUCTOS BASICOS,
LYRRO I, 1981, SECFETARIA DE
LA PRPESIDEN IA.

CUATRC 2- 12
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Con €sto se intenta aumentar el consumo de carne de pollo gue
muchas veces es deficitario para la poblacidh, trayendo como
consecuencia gran desperdicio de carne de polle en el mercado.

Es importante sefalar gue la demanda de pollo no es necesaria
debido muchas veces al desconocimiento por parte de la poblacidn
de la importancia de este alimento dentro de laz alimentacidn, ya
gue por lo general se consume en niveles elevados de la poblacidh
trayendo como consecuencia el aumento en el precio, en el mercado
o bien una baja en la produccidn y por consiguiente la importa-
cidn de este alimento.

Como ya se menciond, la estructura de la demanda ha variado
como consecuencia de los cambios ocurridos en la estructura de
la oferta, trayendo como consecuencia un decremento de la demanda
durante la década 70-80, este decremento a su vez contribuyg a
una baja dentro de la produccidn , ocasionando en muchos casos

del producto.

[+

el encarecimient
Otro de los factores que inciden en la demanda es la caiidad
del producto, ya que muchas veces carece el producto de condicio-
nes minimas de presentacidn hacisa el pdblico, como consecuencia
de higiene en el traslado, otras veces por carecer del tinte
caracterfstico en la piel (color amarillo), razdén por la cual no
se compra el producto ya que se cree que el pollo es de color
amarillo en la piel, esto por costumbre, ya que en realidad para
que el pollo tenga ese color es necesario incluir en su alimenta-

cidén colorantes para producir este efecto, este tinte sube el
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valor del producto en aproximadamente § 2.30 el Kg., en fin,

existen muchas otras razones sin gran importancia gue inciden

en alguna manera en la demanda.

A continuacidén se da un cuadro de la evolucidn de la estruc-

tura de la demanda para 1970-1980.

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE LA DEMANDA

ANo %

1970 24.6
1978 24.0
1976 23.8
1977 23.5
1978 23.2
1979 22.9
1980 22.9

CUABRO 2- 13

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE
ECONOMIA AGRICOLA,
SARH.
Investigacidn Directa.

* Nota: El porcentaje sefialado en el cuadro se refiere a la

participacidn de la demanda carne de pollo dentro de 1la

demanda total de los diferentes tipos de carne que se

se producen en el pais (bovinos, caprinos; etec.).
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2.3,.:3. Proyeccidn de la Demanda.

PRUYECCION DE LA DEMANDA

. {miles de toneladas)
ANO DEMANDA
1982 hio
1985 478
CUADRO 2- 1L FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE

GANADERIA Y ESPECIES ME~
-NORES, SARH.

Para los atios 82-85 se estima un aumento en la demanda del
5.3%, con base a las metas del Sistema Alimentario Mexicano,
1la demanda de carne de pollo seri‘mayor gue la indicada por la

tendenciz histdrieca.

PROYECCIOF DE LA DEMANDA
DE ACUERDO AL SAM
(miles de toneladas)

ARo DEMANDA
1982 413
1985 Ly .,

.«+ De las cuales:

Para la poblacidn de Objetivo Preferente--- 66 para 1982
Para el resto de la poblacion -—--—emamemue- 349 para 1982

Para la poblacicdn Objetivo Preferente ----- 71 para 1985
Para el resto de la Poblacidn ---——-——eeam- 376 para 1985

FUENTE: SAM. SERIE PRODUCTOS BASICOS, LIBRO I,
CUADRO 2- 15 1981, SECRETARIA DE T.A PRESIDENCIA

’

En el primer cuadro la proyeccidn estimada estd basada en

cifras de la produccidn y demanda nacional, en el segundo cuadro



las cifras estdn estimadas con base a las metas del SAM, aungue
la diferencia es relativamente pequefia, lo importante para el
objetive de este estudio, es que puede detectarse una insuficien-

cia dentro de ia produccidn que se mostrard en el sigulente punto.
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2.3.2.~ Balance Oferta-Demanda.

De acuerdo a los resultados del andlisis de oferta y demanda
de carnes, se estima que la oferta nacional serd insuficiente
para satisfacer las demandas proyectadas. La comparacidn que se
muestra en el cuadro siguiente, revela las magnitudes de los

dé€ficits esperados.

BALANCE OFERTA -~ DEMANDA DE LA
CARNE DE POLLO.

ANO  PRODUCCION GONSUMO HISTORICO METAS DEL SAM. DEFICIT.

1 2 3 {1-2) (1-3)

1982 360 hio 415 {50) (55}
1985 395 478 Ly (83) (52)
CUADRO 2- 16 FUENTE: SAM. SERIE PRODUCTOS

BASICOS, LIBRO I,
1981, SECRETARIA
DE LA PRESIDENCIA.

La existencia de déficits entre la produccidn y consumo de
carne de pollo estd establecida a nivel de la produccidh gana-
dera enviada a matanza en el mercade interno, lLas magnitudes de
los mismos se acentdan por las metas a las que aspira el Sistema
Alimentario Kexicano.

La capacidad de matanza no ofrece perspectivas limitantes para
la obtencidn de los volimenes de carne que plantean los requeri-
mientos nacionales de consumo,. es conveniente propiciar la mejora
tecnoldgica de los procesos productivos y la desconcentracidn de

la planta industrial para ubicarla en las zonas productoras.



2.4.- Comercializacidn.

Uno de los principales problemas a los que se enfrenta la
produccidn de polloc de engorda es el precio elevado al que
llega el producto al consumidor, lo gque desanima que se incre-
mente el consumo y en ocasiones que se presenten aparentes sobre-
ofertas provbcando variaciones muy significativas en los precios
para el producto, creando con é€llo incertidumbre y falta de
planeacidn por parte del productor en la actividad.

La inadecuada comercializacidn de pollo en donde participan
intermediarios y detallistas, que contribuyen al encarecimiento
del producto, asi como la mala presentacién a la venta lo hace
perecedero y dificil de conservar y manejar.

Fn nuestro pais un 90% del pollo procesado se comercializa
tipo mercado pdblico, es decir con cabeza, visceras y patas,

'y solamente un 5% tipo supermercado y el 5% restante tipo ros-
ticeria, &sto provoca que el producto no se pueda almacenar du-
rante perfodos largos, con objeto de regular su mercadeo, ello
obliga al productor a tener gque vender]o al precio que rige en
el mercade, siendo en ocasiones menor a su costo de produccidn.

Como parte de la problemitica del pollo de engorda es preciso
seflalar que la falta de rastros de aves en las Entidades Federa-
tivasg, proveca gue el transporte del pollo hacia el Distrite
Federal se realiceen ple, con la consecuente merma en el peso

de los mismos.
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2.,4,1.~- Canales de Distribucidn.

El canal de distribucién se realiza a travds del productor,
quien vende al introductor del rastro, €ste al mayorista, quien
a su vez efectlia dos tipos de ventas. Estas son una directa al
plblico ¥y otra a travds de expendios o estanguillos, en donde el

detallista revenderd finalmente al consumidor.
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2.5.~ Vaterias Primas.

2.5.1.- Generalidades.

Las materias primas necesarias para la produccidn de pollo de
engorda {carne) son las siguientes:
- Agua no contaminada
- Sorgo
- Pasta de soya
- Harinelina al 43%
- Cdrtamo
~ Pasta de girasol
- Harina de pescado
- Premezclas vitaminicas
- Roca fosfdkica
- Ortofosfato
- Carbonato de calceice
- Sal
- Licina
- Metionina
- Harina de carne
- Gluten de maiz
- Pigmentos cipranasantina

Dentro de este grupc de alimentos el mds importante es el sor-
go ya que ocupa el &0~ del volumen total del alimento, le sigue
12 soya con un 25% y el 157 restante lo ocupan los demds componen-
teg, de esta manera se conforma un alimento balanceado, el cual

ayuda en el correcic crecimiento del polle.



b5

2.5.1.1. Alimentos Balanceados.

La produccich de alimentos balanceados permite obtener vo-
IUmenes de carne mayores.

La tecnificacidn de esta industria ha propiciado empleo cre-
ciente.

Para 1980 existfan 79 plantas privadas productoras de ali-
mentos balanceados, con una capacidad de produccidn de 6 millo-
nes de toneladas, de la cual se utilizd el 70%.

En la actualidad existe una marcada tendenciz a que los pro-
pios productores de aves elaboren sus alimentos balanceados,
gque en este rubro trabajan al 90% de su capacidad instalada.

Entre 1970 y 1980, en promedic el 54% de la produccidn nacio-
nal de alimentos fuvo un crecimiento medio anual .del '7.2%. ILa
produccidh de la Indusiria 6rganizada crecid al 7.3% y lo de
los ganaderos integrados al 7.1%.

En el siguiente cuadro se muestra la produccich nacional de
alimentos balanceados compuesta por lo que aportan la industria
organizada ¥ los producioresg integrados. -

PRODUCCION NACIONAL DE ALIMENTOS BALANCEADOS
{ miles de toneladas )

Ao INDUSTRIA ORGANIZADA PRODUCTORES INTEGRADOS TOTAL
1970 2135 1729 3065
1971 2246 2165 4hi1
1972 2235 2171 Lio6
1973 2650 2260 4910
1974 2850 2183 5033
1975 315¢C 2h13 5563
1976 3530 2655 6085
1977 3709 2806 6515
1978 3860 3273 7133
1979 Lok 3212 7226
1980 L168 3308 2476

FUENTE: CANACINTRA.

CUADFC 2- 17 Investigacidn Directa.
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De la produccidn de la industria organizada, el 417 en
promedic se destina a las aves productoras de huevo y el 28%
a las aves productoras de carne. En menor medida la produccidn
de la industria se destina a la porcicultura, al ganado de leche
v al de engorda. Sin embargo en los Ultimos ahos se ha incremen-
tado la participacidn para la produccidn de cerdos, como se

muestra a continuacidn.

DESTINC DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE LA
INDUSTRIA ORGANIZADA.

(%)

EVES - BOVINGOS
ANG ___ POSTURA ENGORDA CERDOS IECHER(O ENGORDA
1970 51.5 23.4 16.4 7.0 1.7
1975 50.0 2%,9 .9 8.0 2.0
1976 40,8 29.€ 18.4 9.2 2.0
1977 39.8 29,7 1948 9.2 2.0
1978 39.5 29.3 20.2 9.0 2.0
1979 23.6 30.5 28.% 14.5 2.9
1980 23.0 31.5 26.0 16.5 3.0

, PUENTE: CANACINTRA
CUADRO 2- 18 Investigaeién Directa.

De la produccidn de alimentos balanceadog de los ganaderos
integrados, en promedio, el 8.3¥ se destina para aves en pos-
tura, el 11.97 para aves de carne, el 65.2% para cerdos, el 16.24
para bovinos de leche y el 1.37 para bovinos de carne.

En 21 cvadro de 1a péguina siguiente podemos observar lo

mencionado anteriormente.
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DESTINO DE LA PRODUCCION DE ALIMENTOS BALANCEADOS DE
TAS EMPRESAS DE AUTOCONSUMO
{ %)
“AVES BOVINGOS
ANO POSTURA ENGORDA CERDOS IECHE CARNE

1970 3.4 24,0 57.7 1.5 0.3
1975  —e- 11.6° 68.3  19.0 1.1
1976 7.5 .8.6 66.0 16.8 1.1
1977 7.7 5.2 68.4 17.0 1.6
1978  11.1 - 8.8  63.1  14.7 2.3
1979  12.4 9.6 60.5 13.5 k.o
1980 13.3 9.7 59.5  13.0 4.5

FUENTE: ALBAMEX S.A.
CUADRO 2- 19 ‘ Investigacidn Directa.

Lo que podemos observar en los dos cuadros anteriores es éue
los alimentos balanceados producides por la industria, estan
orientados a la alimentacidn de los cerdos y’eh.menor medida a
las aves.

Actualmente la produccicdn de alimentos balanceados constituye
un problema para la industria avicultora ya que la produccidn
nacional de estos alimentos es insuficiente para satisfacer lzas
demandas. Esta demanda insatisfecha se cubre por vi{a de importa-
ciones principalmente de E.U.A. (98%).

Otro problema es la falta de transportacidn del productor al
consumidor, ocasionande serios contratiempos para la produccidm

nacional de aves.
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2.6.~ Andlisis de la Problemdtica Actual y Posibles Soluciones

Para la Produccidn de Pollo de Engorda.

En la produccioh de pollo de engorda las causas de sus conti-
nuos altibajos resultaron influidas en gran parte por los designioes
de la naturaleza.

Ante visibles deficiencias en la produccidn, inspiradas basi-

s.camente por enfermedades (Tifoidgs ¥ Pulorosis aviar) en las
progenitoras, la disminucién en la oferta se hizo lo suficiente-
mente sensible como para importar polliito de un dia, en cantida-
des tales que muy pronto se rompid el equilibric entre la oferta
¥ la demanda, lanzando al caos al mercado ddndole dolorosos re-
veses a los engordadores.

Unida a la importacicdn de cardcter masiva se mane jd en aras
de la eterna deslealtad un contrabando que llegd a tal descaro
de invadir docenas de tiendas de autoservicios y negocios simila-
res en ciudades como Monterrey y Chihuahua. Este, junto a un me-
vimiento de abierto reto de los detallistas del producto, que
se negaron a venderlo porque dafaba el monto de una ganancia
que siempre la cobran con largueza, dié como consecuencia que
este sector de produccién viera entre octubre del afio 1981 y
febrero de 1982, una de las mfs largas y terribles crisis econ8-
micas: que costd millones de pesos, ¥ la descapitalizacidn toial
de este sector especializado.

Otro de los principales problemas a los que se enfrenta la
produccidén de pollo de engorda es el precio elevado al que llega
el producto al consumidor, lo que desallenta que se incremente
el consumo y &n ocasiones que se presenten aparentes sobre-ofer-

a

tas, como ya se habla visto anteriormente.
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Ahora bien, despufs de haber realizado este an&lisiside
haber encontrado deficiencias a lo large del trabajo, pienso

gue algunas de las posibles soluciones serian;

1.- Establecimiento de normas de calidad y evisceracidén de polle
que se expenda.

2.- Con objeto de que el productor de pollo pueda recapitalizar
sus empresas, se precisa que cuente con el apoyo financiero
mediante el cual se otorguen créditos con tasas de intereses

preferenciales.

3.- Desarrollar y establecer las acciones necesarias para lograr
la organizacidn e integracidén de los avicultores desde la pro-
duccidén de alimentos balanceados hasta la comercializacién de
los productos.

L.~ Desarrollar una red bdsica de captacidn y distribucidh de
polle de manera que le permita llevar su producto directamente
el consumidor,

5.~ Establecimiento de mis rastros como el de Ferreria en otros
puntos de la ciudad, asi como en los Estados.

6.~ Apoyar a los pequenos y medianos productores organizados,

£ -
para que instalen rastros, asi como bodegas adecuadas al uso
y destino de losexcedentes de pollo durante los perfodos de

sobreproduccidn.
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3.1.~ Localizacidén de la Planta.

3.1.1. Regién de la Localizacidn del Proyecio.

En base a la necesidad de aprovechar un terreno impro-
ductive en Veracruz, se desarrella este proyecto de inver-
sidn. Dicho terrenc se encuentra en el municipic de Villa
Unidén, en Fortin de las Flores, Veracruz. Cuenta con una
superficie total de 50,765 metros cuadrados colindando al
Norte en 203.60 mts. con propieded privada del sefior Alberto
Rodriguez, al Surcon el ejido Fortin, en.205.11 mts, al
Oriente con el camino “"Paso Agustin” en 252.60 mts. y al

Poniente con el arrcyo "Las Animas® en 242.4 mts.
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3.1.1.3s GCondiciones Vetecreligicas.

La ciuded de Fortin esté ubicada al centro del Estado de
Veracruz, comprendida €sta dentro de la Sierra lLadre Oriental,
en la vertiente Este del Pico de Orizaba con 36 kildmetros
cuadrades de drea. & 290 kms. por autopista de la Ciudad
de ¥éxice, y 2 120 de la ciudad y puetto de Veracruz, en la
costa del Golfo de Wéxico. Tiene una altura sobre el nivel
del mar de 872 mts. qpp\%emperatnra predominante entre 20
y 25 grados Centigrados, ¥ con un maximo de 33 grados C.
en la estacidén primaveral y 83 grados de humedad ambiente,
lo que hace que posea un clima tropical soleado en el dia
y fresco por la noche, Este clims se mantiene en las mismas
condiciones durante la mayor parie del aho, con ligeras 1lu-~
vias aisladas en los meses de gHril, mayo, junio ¥y julilo,
teniendo una precipitacidn que oscila entre 1600 y 3200 mao,

El suelo en la regidn es una mezcla de suelo lateritico
y negro (CHERNOZER), los cuales hace que la vegetacidn crezca
vigorogamente en primavera y Verano por las altas temperaturas
¥ ia riumedad adeouada. lo gue las hace ser suelos de potencial
agricola muy alto. Esto ge demuestra por la produccién de maiz,
frijol, platano, naranja, arroz, cafia de azlcar, café, tomate
¥ chile, principalmente. En cuanto al uso forestal del suelo,
ge destacan los bosgues de coniferas, donde hay pino, cedro

blance, oyamel, abeto ¥y ciprés.



-5l

3.1.2, Infraestructura.

ILas condiciones para el desarrollo de proyectos en la
zona estin dadas. Existe infraestructura amplia para apoyar
el erecimiento econdmico. ¥a que dispone de carreteras. En
unidn a carreteras, la principal via de acceso es la carretera
Federal 150, México ~ Orizaba ~ Veracruz, ya que conecta al
Distrito Federal c¢on Puebla, con Veracruz y con el Sureste
de la Repdblica, También se cuenta dentro de la regidn con una
amplia red carretera que imcluye la carretera Orizaba - Veracrusz
con Zongolica, Ver., con Sabana Larga, Ver. y Tacama, Ver., ¥
por Ultima la carretera Cérdoba - Amatlén - Cuichapa.

Existe también servicio de ferrocarril por 1a ruta México
D.F, - Veracruz,Ver.; que une Irolo, ﬁgo.; Apizaco, Tlax.:
Orizaba, Ver. y Cérdoba, Ver.

Asi mismo se cuenta con servicio de Telex en Cordoba, Ver.:
¥ con oficinas de correo y telégrafos.

Hay otros servicios como son: el urbano de transportacidn,
el de vehiculos de carga 13igera, genersl v materialistas y
el de autobuses fordneos.

En el municipio de Villa Unidn se cuenta ademds con red de

electrificacidn y agua potable.

- Educacidn.

A1 ciclc de 1981-1982 existian en total 25 escueias primariss,
de las cuales 13 son estatales, 11 federales y 1 particular,
con un total de 200 grupos de los cuales 94 pertenecieron a
lag escuelasg estatales, 93 a lag federales y 8 2 las particu-~

lareg.
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Durante ese mismo cicle e contd con un personal decente
de 168 maestros los cuales Bl presiaron sus servicios az
escuelas egtatales, 79 a federales y 8 a las particulares.
En cuanto al alumnado, se logré un total de 6,924 alumnos

inscritos repartidos de la siguiente manera:

TOTAY, 1o, 20, 30. lk4o. 50. 6o.

Estatales 37411 755 633 664 521 Lhs 393
Federales 3,172 743 581 565 537 417 329
Particular 34t 52 67 71 L3 48 60
Suma. 6,924 1,550 1,281 1,300 1,101 900 782

Con respectc 8l sector Salud, se cuenta dentro del drea
de Fortin de las Flores y Cérdoba, Ver., con hosgpitales ¥y
clinicas, También existe servicio de abasto de grano por
nedio“de bodegas de Conasupo ¥ en Gérdoba hay servicioes

bancarios.
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3.2.~ Tamaho de laz Planta.

3.2.1. Factores Condicionantes del Tamafioc.

El factor predominante gque condiciona el tamshe.de da
planta es ia extensidn del terrenc. En base & esite, se ha
calculado una produccidn de 120,000 aves por ciclo, tomando en
cuenta que en el mismo terrenc s instalard el rasiroe y la
planta procesadora de alimentog balanceados, los cuales ss

destinardn para el uso exclusive de ia granja.

Cabe hacer notar que al establecer la produccidn en 120,000
pollos/ciclo, se ha tomado en cuenta el mercade actual y future
ai cual se destinard el producto. Esto ¢s, con el fin de que
el riesgo de pérdida no sea mayor gque el que se estd dispues-

to a enfrentar.

3.2.2., Disponibilidad de Materias Primas.

Todos los insumos necesarics para la realizacidn del
proyecto se encuentran disponibles de una manera @irecta dentro
de la regidén donde se localiza el proyecto} o indirecta
(otros mercados).

Indirectamente se obtiene:

- E1 sorgo: se compra en un 70% a Conasupo 2 través de 1=
Comisidn Auxiliar de Fabricantes de Alimentos Balanceados
de la Unidn Nacional de Avicultores. El 30% restante se compra
a los productores de sorgo. En ambos casoa llega por via fe-

rroviaria,



- Calcic: mediante pedido s& consigue en Tehuacén,Pue.
enn Quimica Dolores Linares y/o Abastecedcra Agricola de
Tehuacan.,

-~ Aceite de Soya: se adguliere en IEBASA {Ingredientes
Bdsicos para Animales S.4.) en la ciudad de ¥éxico.

- Ortoefosfato de Calcio: se hace el pedide a Quimica
Dolores Linares y/o Abastecedora Agricola de Tehuacdn.

-~ Vitaminas: se fabrican en Quimica *HORCEST" de México, D.F.
- "~ Harina de Pescado: se procesa en Pesquera Zapata, en la
carretera Tijuana - Ensenada RB,C.N.

- Nicasin: hay tres lugares en Néxico D.F., donde se en-
cuentran: "VINELARD", “EL ANCOBAN" y "LABORATOPIOS CERVA”.

~ Pigmento: hay en IBASA, en ¥é&xico D.F.

~ Aminotein: se adquiere en PROBIOS de #éxico D.F.

VYacunas: las preparan en Néxico D.P. en Quimica "HOECHST".

DIRECTAMENTE SE OBTIENE:

Pasta de soya: en Industrial Patrena en Sdrdoba, Ver.

Puiido de arroz: se compra en Arrocera de Cérdoba y/o en
Arrocera "Fl Gallo de Oro", Cérdoba, Ver,

- Aceite de soya: se adquiere en Industrial Patrona de
Cdrdobdba.

~ Sa). Yodatada: se consigue en la Unidn de Criadorses ¥
Engorda de Ganadc Vacuno de Cérdoba, Ver.

~ Pollito de un Dia: se compran en la Planta Incubadora Sar

Antonio, Cdrdoba, Ver.



- Metionina y Lisina: se adquieren en Fermentaciones Nexi-

canas en Orizaba, Ver,

Todos los eguipos necesarios para la realizacidn del
proyecto como son: equipos para iz elaboracidn de Alimentos,
para la engorda de pello y para el rastro se encuentran en la

Ciudad de México en varias compafiias entre las cuales estdn:

INDUSTRIAS KUICK, S.A.
INPLEMENTOS AVICOLAS DE KEXICO, S.A,

ABASTECEDORA AVICOLA - GANADERA, S.4.
PASOLIDAFI DE MEXICO, S.A. de C.V, ¥
SILOS Y EQUIPOS ACROPECUARIOS.



3.2.3, Caracveristicas des 1a NYano de Obra.

Uno de los factores primordizles parz gue haya un buen
funcionamiento en una granjis es el factor humano.

Ta mano de cbra necesaria para operar la granja deberd
seleccionarse y entrenarse adecuadamente, ya que laozn traba-
jaderes son les que estdn en contacto direscto con los
animales y son los gque en primera instancia deben detectar
agpectoz de manejo o alimentacidn irregular, asi como cual-
quier anormalidad en la salud de los pollos. En forma gene-
ral, se considera gque una persona puede operar eficientemens
te ~on eguipo y construcciones adecuadas un promedio de
25,000 pollitos.

Tas necesidades de mano de obra para la operacidn de la

granja son las siguientess

1.} Un adminis=rador cuya funcidn sera ia de coordinar a
los trabajadores Yy supervisar los procesos de engorda,
alimentacidn, fabricacidn de alimentos y matanza asi
como llevar los controles de mortandad y de requerimien-
to de materias primas para la elaboracidn de alimentos.

2.) Una secretaria,

3.) Un t€enico avicola cuya funcidn serd el vigilar los
programas de vacunacidn de las aves ¥y el proceso de
fabricacidén de alimentos {fdrmulas alimenticias).

L4,) Ocho emplecdos que estardn a cargo del proceso de engor-
da vigilando la alimentaciédn de las aves, los babederos,
los comedores, las camas, lasg cortinas y detectando po=
sibles enfermedades para tomar rdpidamente las mecdidas

pertinentec.
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5.) Cuatro matanceros a quienes corresponderd el proceso de
matanza de las aves.

6,) Tres empleados para la fabricacidn de alimentos.

?.) Dos veladeres.

8.) Tres choferes.
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3.2, Szloule del Tapaho.

La granja avicola constari de tres procescs de produccidn:
2) Fabriezcidn de aiirmentos.
b) Engoraa.

c) Watares,

a) Fabricacidn de Alimentos: en base a esto, se calculd uns
planta capaz de alimentar a 120,000 pollos, 1a cual tendra
-una capacidad de 2 toneladas de alimento por hora de tra-
bajo. Se hace notar que debide al sistemz elegido, esta

- capacidad de fabricacidn de alimentos se puede incrementar

al sumentarse el nimero de gilos que uno desee.

b) Engord=s: en base al terreno, se ha calculado una capacided
de 120,000 pollos por ciclo, para lo cual se necegsitaran 9
galeras de 15C mts. de largo por i0 mts. de ancho, o sez,
que en cada gzlera se tendrdn 15,000 pollos, eg decir,

10 peciiocs por meiro cuadrado. Se construirdn 9 galerag porgque

-uweuande la capacidad de produccidn llegue al 100 %, serd
necesario tener una galera en reacondicionamiento. Esto
ess cuando une parvada sale, se necesita de una semana

para lz limplieza, desinfectado y preparacidn de la cama para

la nueva parveda. {Ver pirimide de produccidn en pag. 158},

c) Matmnza: tomendc en cuenta que se %tendradn apreximadamente
15,000 pollos listos para la venta cada semana, se ingtalars
un rastro con capacidad minima de 314,000 pollos semanales ¥y
méxima de 18,000. Esto durante un pericdo de ocho horas

diarias por cinco dias laborales.
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3.3.- Ingenieria del Proyecto.

3,3.1. Procesos de Produccidn.

1,3,1.i. Diagrama General de Produccicdn.
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3.3.1.2. Diagrama de Flujo de la Produccidn de Alimentos

Balanceados.
Qtu?dolu de AL GM'SC. "";\ .
Gravo y Bagdi ¥ é::i" R ae " | anny ol Y
) ——ﬁ—-—_ v | | uez%\h& i

Ay il ® ®
Acel> M X
aARe L [ Weacady v
S \abar i :
1.~ Pecepcidn de Grano y Pastas.- Bdsicamente consiste en una

bazooka portatil con tripie y llantas para usos varios, la
cual transportard el grano y pasta con silo de almacena-

miente de grano y silos de tolva para pastas.

2.~ Almacenaje de Grano.- Consta de un silc para 100 toneladas

de grano con tres tolvas.

3.~ Tolvas de Trabajo.- Las pastas se conducen directamente a
silog~tolva de cuatro toneladas los cuales cuentan con des-
carga de bota, directo a una tolva bdscula para pesaje de

ingredientes.

4,- Molienda y Nezclado.- Consta de dos molinos independientes
que pueden trabajar conjunta o independientemente, se
mezclardn los ingredientes una vez pesados por la tolva

bascula (romana).



5.- Mezclado.- E1l producto final pasard a una mezcladora mela-

zadora para inyectar el porcentaje deseado de melaza al

producto final.

6.- Ensacado y Cosido de Sacos.- El producto final se guarda

en sacos que posteriormente se cosen.

7.- Pesado de Sacos.- El1 sistema cuenta con una bdscula por-

t4til para pesar los sacos.

8.- Almacenamiento.- Los sacos, una vez pesados se almacenan

en bodegas, hasta que se necesiten.

Para preparar el alimento en la granja, se requiere de un
mayor conocimiento y trabajo especializado gque cuando se conm-
pra el alimento balanceado en el mercado. Es necesario que se
tomen en cuenta todos los factores relacienados con la férmu-
la nutricional, es necesario también contar con espacio y bo-
degas para almacenar los ingredientes. Todo lo relacionado con
las distintas férmulas de alimentacidn para la fase inicial,
final y especial, se abarcarid en el siguiente inciso:(rCicld

de Produccidn de Aves de Engorda", letra "K").
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3.3.1.3. <Ciclo de Produccidén de Aves de Engorda.

Fara llevar a cabo un plan de explotacidn adecuado de pollos
de engorda en una granja., es necesario combinar cuatro factores
que son: buen manejo, buena alimentacidn, buena calidad genéti-
ca de los alimentos y eficientes programas de sanidad. Estos
cuatro factores en la granja son controlables y a continua-
ciorn se presentan algunos elementos que es necesario considerar
para la operacidn del proyecto.

En lo correspondiente al manejo de aves de engorda, engloba
todas aguellas prdeticas que me realizan para incrementar la
produccién econdmica, tales como temperaturas adecuadas de cre-
cimiento, luz, equipo funcional, etc.

Las especificaciones técnicas que se deben cubrir para un

buen mane jo del hate avicola son las sigulentes:

A) Ubicacidn: Las casetas para produccifn se orientarsn de tal
manera gue los vientos dominantes saplen.paralelameﬂte. asi

mismo, los rayos solares dentrc de las casetas se tratara de

que sean minimos, para evitar, sobre todo en tiempo de altas

temperaturas, mermas en la produccidn por causa de este motivo.

B) Pisos: Se recomienda gque sean de cemento, para facilitar
la limpieza y el aspecto sanitario.

L O o

C) Divisiones Internas Y Espacio Por Ave: Toda caseta debers

tener divisiones transversales internas de preferencia de te-
la de alambre, las que seran removibles para facilitar la lim-
pleza de lasg casetas. El espacio recomendade sera de diez aves

por metro cuadrado.



U, Ventilaceidn: Este factor es wwy irporiante en €l mane jo de
prllos de engords, deberd ser cuidadogzmente vigilado dia
wor Afa. garznitizando buena virculacidn de aire pero evitande

al wmisme tiempo corrientes a la aitura de los pollos,

E} Iluminacidn: Se recomriendan veinticuatro horas de luz
para una produscidn eficiente, con un foco de 60 watts
cada tres metros y 2 una altura de 2.2 metros con respecto del

suelo,

F) rriadorag: Es indispensable contar con unaz fuente de calor
de gas, distribuidas i1 por cads 1000 pollos de engorda, es-

tas criadoras permaneceradn hasia las tres semanas de edad de

los pollos. las medidas apropiadas son de 1.5 mis. de didmetro

2 unz altura de 50 o A0 cm del suelo.

G) Comederos:

1. Iniciacifn: comederos tipo charola en la primeraz y se-
gunda semanas, de +al manera que sean dos por cada cien
aves de engorda. Este tipo de comederos se apoya directa-
mente sobre la came., Es de suma importancia vigilar gue
siempre tengan sufisiente alimento.

2. Finalizacidn: también llamados de %folva, consisten en co-
mederos colgantes con capacidad de 15 Kg. utilizdndose
cuatro comederog por cada cien aves, se deben de utilizar

de la segunda semane hasta la finalizacidn de los pollos.

H) Bebederos:
1. Iniciacién: el bebedero de galdn de cristal, el mis indi-
cado para las primeras dos sem&nas, para observar el nivel
del agus, utilizsndose dog por oada cien pollites hasta las

*

Jdog cemanas, o cambisndose lo mds rarids vosible, suardeo 23X



2, Finalizacidn: Son bebederos de canal o automdiicos, se
recomienda un bebedero por cada 333 pollos de engorda,
se deben usar desde la segunda semana hasta finalizar,

se recomienda aumentar los bebederos en tiempos caluresos

1) Rodetes o Cercos Protectores: Utilizados para proteger a
los pollitoes durante los primercs 10 dias (dependiendo de

la estacidn), se recomienda que sean de cartdén, de 40 o 50 cm.

de altura ¥ colocarles entre 1 y 1.5 mts. alrrededer del borde

de 1a criadora.

J) Temperaturas de Crianza: Las temperaturas adecuadas para
s » - ¥
una eficiente produccion sons

Primera Semana: 30 °C

-~ Segunda Semana: 28 °C

Tercera Semana: 26 2C

- De la cuarta semana en adelante: entre 23 z 20 °C.
El termdmetro principal que indica una temperaturz adecuada
1o da el mismo pollito alejdndose o acercdndose a la zona de
caloer.

K) Desinfeccidn de Casetas: Se recomienda el método de produc—
cidn "todo adentro, todc afuera”. La desinfeccidn serd con
hidréxido de scdio (aspersidn), aplicacion de cal viva y apli-

cacidn de sales cuaternarias de amoniq?(aspersiéh),
1. Cama: el tipo de cama utilizado para la produccidh;deberé

tener las siguientes caracterisiicas:



Ly

Farii de consegulr, absorbern*s, que no se apelmace ¥ ecanti-
rica, recomenddndose que sez de paja, de cdscara de arrce,

de cdscara de trigo o de cdscara de avena.

Yacunacidn: Para la prevencion de enfermedades se recomien~

.
Fary
(o]

2z e1 siguiente programa de vacunacions

1. AL primer dia, vacuna contra el "Marek” {en casc de gue
el poilito mixto de engorda de 1 dia se compre a producto-
res, esla vacuna ya viene incluida).

Z. A Los ocho dias, se agrasgan vitaminas a los depdsitos de
agua a razdn de 100 gr. por cada 500 lts. de zsgua.

3. & los diez o doce dfas, aplicacidn de vacuna contra "New-
cagtle” y "Brongiitis". La vacuna de bronguitis se aplica
en el ocular y la de newcastle se inyecta en la pechuga.

k., & los quince dfas, vacuna contra el "Gumboro" por via
ocular,

5. A& los treinta dias de edad, reaplicacidn de vacuna contra

"Newcastle" (cepa la zota), por inyeccidn en la pechuga.

N) #edicamentos: Las aies son susceptibles a la variacicn del
medio ambiente (temperatura, humedad, vientos, ete.) por lo
que se presentan cazarros y enfermedades respiratorias erdnicas
en el invierno ¥y enfermedades gastrointestinales en el veranc.
Por elle es necesar.o el conocimiento de 1la aplicacidn de cier-

tos wedicamentos tal.es comos: "Cloramfenica”, “Tylan"”, "Nitro-
furanos™, "Coccidiontdticos", "Sulfas", ete.
P

0) Alimentacidn: Se recomienda que sea distribuida constante-

) . s s
mente, vigilando que tanto los comederos de inicliacidn como
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los de finalizacidén, no sean llenados a mds de las tres cuar-
tas partes de su capacidad, pues de lo contrario, habria des-
perdicic de alimento. La altura de los comederos seri en toda
ocasidn, apropiada al tamafic de las aves, es deciri que la
canaleta o el plato del comeders esté a la altura del dorso

de los pollos.

Por lo que respecta a la fabricacidn de alimentos balancea-
dos en la misma granja, se deben observar cilertas caracteristi-
cas en cuanto a la cantidad y calidad de loz diferentes compo-
nentes. Estas caracterfsticas cambian segin la disponibilidad
de las materias primas y l1a etapa del crecimiente de los pollos,
pero siempre debersan ser supervisadas por un nutriéloga, guien
dard las fdrmulas adecuadas. Es decir que si en algin momento
llegara a faltar algdn ingrediente, la fdrmula cambiarfa con

el objeto de lograr el mismo valor nutritivo.

CUADPO No. Caracteristicas de alimentos balanceados
3- 1
para aves de engorda.
Tipo de Contenido de Edad Consume  Pregenta- - E.M.*
alimento proteinas(%) (semanas) por ave cion (Keal./Keg)
Iniciador 22 a 23 1ab 1 Kg. Granulade 3.100
Finglizador 19 a 21 5 en 3.735Kg. Granulado 3.100

adelante,

* Energia metabolizable en Kilocalorfas por Kilogramo.
~Fuente: National Research Council ofthe United States of
America.
Aﬁo H 198’}-



Existen denzro del procesoc de alimentaciodn del polls de
engorda, dos tircs de alimento:
) Iniclador: Primera & Cuarta geranz,
r) Pinalizadar de la Quinta semana er adelante.
4 continuacidr se presentan 4 cuadros, en el nrimero y
segundo, st contemplard una férmula que ineluye todos los

ingredientes necesarios para el alimento iniciador y el fi-

nalizador. respectivamente.

En ¢] %ercer y cuartc cuadros, se contemplarsd unz férmuls,

en la cual se desechard el harina de peseado, suponiends que

no exista disvonidbilidad en el mercado

CUADEQ) No. 3- 2

- Formula para elaboracidén de alimento balanceado tips inicia -

dor con disponibilidad de todos los ingredientes, intluyendo

costos.,
INGREDIENTES COSTO POR DOSIFICACICON PARA COSTO &
7 TONELADA ¢ 1,000 KT1.0GRAMOS.
Pasta de soya 29;600-00 1?0=Uﬁ Kg: 5;Q32=_
Pulido de arroz 14,000.0GC 100.00 kg. 1,400.00
Sorgo 13,500.00 605.75 kg. 8,177.60
Harina de Pescado 55,400.00 94,00 kg. 5,207.60
Ortofogfato de Ga. 23,000.00 6.00 kg. 138,00
Aceite 52 ,000.00 2.00 kg, 104,00
Yitamina 182,320.00 5.00 ke, 911.00
Ketionina 730,000.00 1.%0 keg. 1,095.00
LiSina 286’500 ;QO - .
Sal 6,200 .00 3.00 kg. 19.06
Nierazin 1424 640 .00 8.50 kg, 712.00
Pigmento 784 ,400.0C — e
Aminotein 1'971,600.00 3.25 kg, 493.0C
1,000.00 kg. 23,309.4C
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CUADRO 3- 3

Férmula para la elaboracion de alimento balaneceado tipo
*finalizador” con disponibilidad de todos los ingredien-

tes, incluyendoc costos.

INGREDIENTES COSTO POR DOSIFICACION PARA cosSTO &
TONELADA $ 1,000 KILOGRAMOS
Pasta de soya 29,600.00 135,00 kg. 3:996.00
Pulido de Arroz i4,000.00 80.00 kg. 1,120.00
Sorgo ‘ 13,500.00 676.00 kg. 9,126.00
Harina de Pescado 55,400.00 60.00 kg. 3,324.00
Calcio 1,600.00 2.00 kg. 14.00
~ Ortofostato de Ca  23,000.00 8.00 kg. 184.00
Aceite 52,000.00 19.00 kg. 988,00
Vitamina 182,000.00 5.00 kg. 910.00
Fetionina 730,000.00 1.76 kg. 1,285.00
Lisina 286,500.,00 0.83 kz. 238.00
Sal 6,200,00 3.50 kg. 22,00
Ancoban 41,.300.00 .50 kg, © 21,00
Pigmento 784 4100, 00 1.16 kg, $09.00
Aminotein 1'971,600.00 0.25 kg. 493,00

1,000.00 kg. 22,630.00




CUADRG 2~ &

T Férmulz para éiarcracion de alimento balanceado tipo iniciz-

dor sir disponibilicad de harina de pescado, inciluyendo cestos.

INGREDIEWIER TOST0 POR DOSIFICACION PARA COosSTO $
_ TMOMELADA £ 1,000 KILOGRAXOS

Pasta de soya 25,600.00 319.00 kg. 9,442 49
Sorgs 13,500,00 518.81 kg. 7,003.50
Calei 1,600,006 15.00 kg« 24,00
Ortoiosfate te Za. 23,000.00 16,00 kg. 368.00
Aceite 52 ,000.00 19.0C kg. 988.00
Vitamina =82,000.00 5.00 kg. 911.60
etionina b T3G,000.00 1.96 xg. 1,430 .80
Sal 6,200.00 4.00 kg. 24,80
Nierazin 1284 ,650,00 0.50 kg. 712.32
Aminotein 17971,600.00 0.25 kg. hagz oG
Lisine 286,500.00 0.48 kg. 137.52

1,000.00 kg. 22,936.24

CUADRO 3- €

Férmu~a para elatoracidn de alimente balanceado tipo fina-

lizador sin disponitilidad de harina de pescado, incluyendo

costos.
INGREDIERTLES COSTO POR DOSIFICACION PAFA COSTO ¢
TOMELADA $ i.G00 KILOGRAMOS

Pagta de Soya 29,600.00 228.00 kg. 6,748.80
Pulidoc de Arroz 14,000.00 80.00 kg 1,120.00
Sorgo 13,500.06 631.24 kg 8,521.74
Ortofosfato de Ca. £3,000.00 14.09 kg. 322 .00
Aceite 52,000.00 22.00 kg. 1,144 ,00
Vitamina 182,000.0C 5.00 kg. 911.60C
Metionins 730,000.00 1.90 kg. 1,387.00
Lisina 236,500.00 1.51 kg, 432,62
Sal €,200.00 L.0C kg. 24 ,8¢C
Ancoban ~1,300.,00 0.50 kg. 20,67
Pigmento 734,400,000 .60 kg. 470.ch
Aminoteirn 1°971,600.00 0.25 kg Q2 .90

1,000.00 kg. 21,614 .35




~ Vecesidades de alimento durante ia “Vida Util*™ del Proyecto.
El c2lchblhc de las necesidades de alimento se ilevd a cabo

bajo ciertos supuestos:

1.~ Durante los dos primerosz meses, las necesidades de ali-
mento van en aumento hasta la occtava semana, en que se logra

un 100 % de la capacidad de produccidn de engorda de pollos.

2.- Durante los dos ultimos meses de vida dtil del proyecto
las necesidades de alimento bajan paulatinamente, hasta la
octava semana en que sale la Ultima parvada.

3.~ Se calcularon seis meses de construccidn y adaptaciﬁn
de la granja y 3 ciclos durante ese primer a%fo, ocho afics de
capacidad al 100 % y en el dltimo afic, 5 ciclos de capacidad
al 100 # y un ciclo finalizador.

L.~ Se calculd que durante lzs primeras cuatro semanas, o1
consumoc de alimento por pollo es de 1 Kg. repartido arbitraria.
mente en 0.250 Kg. por semans, b 22nde . asi, gus durante una
semana 15,000 pollos se comen 3,750 Kg. de alimento tipo ini-
ciador, entonces 30,000 comerfan en una semana 7,500 Kg.:
45,000 pollos, 11,250 Kg. y 60,000, 15,000 Kg.

Se calculd también que durante las cuatro Yltimas semanss
un pollo se come 3.735 Kg. repartidosg arbitrariamente en
0.9375 Kg. por semana, ésto, de alimento tipo finalizador,
por consigulente; 15,000 pollos se comerian de alimentec fina-

lizador en una semana aproximadamente 14,000 Xg.; 30,000 pollos
28 Ton. ; 45,000 pollos 42,000 Xg. ¥y 60,000 pollos 56,000 Xg.,



I

por lo tanto, cuando la capacidad de produccién se encuentre
al 100 %, es decir ocho parvadas por semans, ¢ sea 120,000
rollos en engorda se comeran 15 Ton. de alimento iniciador
¥ 56 Tor, de finalizador, dando un total de 71 Toneladas por

sepang.

Agua o Bebida: El agua para consumo de los pollos deberd
ser siemprs fresci y no deberd faliar nunca, recomendéndosé
que los bebederos, ya sean de iniciacidn o de finalizacidn,
siempre estén 2 la alturs de) dorso de las aves, ya gue con
esto se evitard que alrededor de los bebederos exista humedad,
lo cual no se considera adecuado, ya que es un foco de infec-

cidn y contaminacidn ambiental.

@)} Registros: Para que unz empresa organizada de aves de engor-
da logre los {ndices de produccidn adecuados, es necesario

llevar registros sobre consumo de alimento, aumento de peso,

conversidn alimentivia, observacidn, etc. A continumcidn se

presentan dos tipos de registro recomendados para su uso en la

granja:



- Registro de Consumo de Alimento y Peso de Pollo de Engorda.

Dias de 1a Semana

Consumo de Alimento Semanal.

2 3 4% 5 6 7 8

N OO W N e

Consumo Semanal en Kg.
Consumo Semanal por Ave.
Consumo Semanal‘acumuiado
Peso promedic por ave.

Conversidn a la Fecha.

-~ FRegistro de Mortandad de Pollos de Engorda.

' Diag de 1= Semnna
1

SEMANAS,
2 3 4 5 6 7 8

=1 OMA S o e

Total Acumulado
4 Bajas acumuladas
No. de Pollos Iniciados

Fecha

Peso Promedic al llegar

Pegse a su Venta

OBRSERVACIONES:
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3.3.1.5%. Proceso de Yatanza.

En 1z cranja se cuenta con rastro, con el cbjeto de in-
teorar ¢l vroceso de produccidn. El rastro permite mayores
utilidad:r, y& que existe la posihilidad de venderlc a2 mejor
precio en mercados piblicos, o bien refrigerarlo hasta una

normalizacidn en la demanda del producto.

3:9‘5“' ~o| Hadesen | ] Eocaldedo f~pf Teladovn || Suoqondo |
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1.- Pecepcidn de Pollo.- Se recibe el pollo en el rastro.

i
|
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Z.- Fatanza.- Se procede 2 la matanza fracturindoles las ver-
febras cervicales.

3.~ Escaldado.- Consiste en depositar al volle en una tina con
agua caliente, con el fin de lavarlo y prevecar asi la dila
~tacidn de loy poros, para pasar al siguiente punto.

i .. Peladora.~ Se cuelra el pollc nor las natas y se introduce
a ~a pelador: sepiautomdtica,

5.~ Sangrado y 6.~ Desviscerado.- Una vez pelado el polle, =e
abre vara que sangre y para extraerle las visceras.

7.~ Acomodamiento.- Ya listo el nollo, se depmosita en huacales
de z1dsticc con hielo dejdndolo listo para la venta, ¢ tien

£e pasa & un cuarto refrigerado, hasta venderlo.
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3.3.2. Equipos

3.3.2,1. Equipo para la planta de alimentos.

Como se sefiald en el subinciso 3.2.4, “Cdiculo del TamaZo*

es necesaria la instalacidn de una planta procesadora de

alimentos con una capacidad de 2 Toneladas por hora, para lo

cual se deberd contar con el siguiente equipo:

"CONCEPTO

CANTIDAD PRECIO UMITARIO TOTAL

1. Equipo bazooka porta-
til con gusanc de 6" de
didmetro, de 10 mts. de
longitud con motor eléc
trico de 5 HP.

2. Equipo de silo con al
macenamiente para sorge
de 109 TM. con descarga
3. Equipo de silos de
tolva de grano molido ¥
pastas de & Ton. de ca-
pacidad.

L, Molino de martillos ¥
cuchillas para forraje
de 800Kg. por h.

5. Equipo de ¥olino de
martillos pars granoc de
2 Ton. por h.

$23%,500.00 $234%,500.00

$295,200,00 $885,600.006

$ 73,100.00 $292,400.08

$16}.170.00 $161,170.0¢

$207,438.00 $207,438.08



CONCERTY CANTIDAD PrEr1g UNTTARIG

TCTAL

6. Eguipo ge tolva
bascula con romana
con capaclilad de z

$ 190,159.00

FY

Teui,

7+ BEquipo mezelsado-
rade 1z £ T.H.TF.,
KUIZH, 1 ¢ 207,438.00
€. Equipo de 1 bas -

cula portétil Vales

de 500 Kg. a 1000kg. 1 $  435,747.00
¢, Equipo de 1 coce-

dora portatil, 1 $ 319,000,00
10, Equipo de table~

rog de control, pera

control de motores de

arrangue ¥ paro. 1 $ 614,402,00
11. Equipo de gusc-

nog da cvarge y des-

carga interconecte-

dos entre silo y tol

va, gusano de 4" ce

y ¢

- . o .y ” b
iLameTrs, a8 _ o

T8
de longitud y motoxr

de 0.5 HP, 1 $ 38,778.00
12, Tanque de aceite de

placa de acern al carbon

con capacidad de f000Lts.

tome horizontel cilindrico.

$ 190,159.00

$ 207,438.00

¢ 45,747.0C

£ 319,000.00

$ 614,402.00



-83-

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL
12 i e ———— i $ 41,200.00 ¢ 41,200.00

TOTAL., $ 3' 237.832,00

- Nota: Los precios sefialados incluyen el impuestc 2l valor

agregado (IVA).



%.3.2.2. Equipo necesario para el Proceso de Engorda.

La crianza de pollos de engorda exige contar con diver~
sos tipos de egquips para garantizar la mdxima productividad
en Iz granja.

El equipo necesario para esta fase dentro del proceso de
produccidn de la granja, se ecalculd en base a 120,000 pollos
al ciclo.

w— £ s &
Equipo Para la Jdperacion.

COQNCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO

1. Bebederos tipo inicia-

¢idn con frasco de cris-

tal y base de pidstico con

capacidad de 3.7 Lts. 660 $ 12L.00 & 74,400.00
2. Bebederos tipc finali-

zacidn, automfticos, de

pléstico, marca;

"¥onoflowe ! Lo6 $1,750.00 $ 710,500.00
3. Comedercs Ge iniciacidn

tipo charola de una sola

Pza.s con ajuste d: salida

de ziimento y totaimente

gailvanizados, con sapaci-

dad de & Kg. 600 ¢ 168.00 ¢ 100,800.00
&, Comederos de finaliza-

cidn tipo tolva, colgantes

con capacidad de 135 Kg. 5,400 & 507.00 & 2'737,800.00



CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITARIO

5. Criadoras con campana
de ldmins galvanizada, de
1.56 mt. de diametro con.
capacidad para 1000 pollos. 135 $ 4,540.00 $ 594,000.00
6. Rodetes de lamina de
0.46 m. de altura . 30 & 720,00 ¢ 21,600.00
7. Tangues de asbesto con
capacidad de 1600 litros,
tipo horizontal cilfndrico. 9 $16,269.40 ¢ 146, 425,96
8. Tangue de gas coll capa-
cidad de 1,000 litros. 9 $36,000.00 $ 3£4,000.00
TOTAL $41709,524.,00

~ Nota: Los precios senalados incluyen el impuesto al valor

agregado (IVA),



Para estimar las necesidades totales de cada tipo de eguipc

se partié de las siguientes bases:

1.~ Bebederos +tipo iniciacidn: 50 aves por bebederc, usados
durante dos semanas. Estando la capacidad del proceso de engor-
da al 100 ¥, habrd 30,000 aves. Por 1o tanto, se necesitaran
600 bebedercs. Lgtos bebedercs son removibles asi que se pueden
cambiar de casetas.

2.~ Bebederos tipo finalizacidn: 333 pollos por bebedero,
15,000 polles por caseta necesitarian 45 bebederos, por 9 ca-
gsetas son 46 bebederos. Estos bebederos no son removibles,

3.~ Comedsros de iniciacidn: S0 aves por comedero se usan
durante las dos prineras semanas, estando la capacidad del pro-
ceso de engorda al 100%, habra, 30,000 aves. Por lo tanto, se
necesitaran 600 comederos. Estos comederos son removibles asi
gque se pueden cambiar de casetas

4,~ Comederos de finalizacifn: 25 aves por comedero, en cada
caseta habrd 15,000 pollos, se necesitardn 600 comederos por
caseta, habra 9 casetas; entonces serdn 5,400 comederos. Estos
comederos no son removibles,

5.~ Crizdoras: 1000 aves por criadora, 15,000 aves por case-
ta, entonces 15 criadoras por caseta, por 9 galeras, 135 en to-
tal.

6.~ Podetes: 1000 aves por rodete, usados sdlo durante las
dos primeras semanas, se necesitardn 15 rodetes por caseta,
cuando ls capacidad de producciéh del procesc de engorda =se
encuentre &l 100% ze necesitardn dos casetas con rodetes, o

gea 30 rodetes.



7.- Tangues de asbesto: un tanque por caseta para alimentar
los bebederos tipo finalizacidn, 9 casetas en total se necesi-
taran, 9 tanques de asbesto. Estos tangues deben estar colo-
cados aproximadamente a 4 metros de altura para ejercer pre~

.
S10%,
8.~ Tangues de gas: un tanque por caseta para alimentar las

criadoras, seran 9 casetas, por lo tantc habrd 9 tangues de

gas.,
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3.3.2.3. Equipo Necesario para el Fasiro de Aves,

En base a las necesidades de matanza de 120,000 pollos

por ciclo, se czlculd que el equipo necesario para un rastrec

con capacidad de 14,000 =z 18,000 pollos por semana, COmMO se

especificd en el subincise 3.2.4, *"CAleulo del tamsfic™, es:

Equipo para la Dperaciék“

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNITAPIO

1, Peladora rotativa marca
Bekoto. 1 ¢ 230,000.00 £ 230,000.00
Z. Carrussel marca
Bekoto 1 ¢ 130,000.,00 ¢ 130,000.00
3. Esealdadarrn&xca
Bekoto 1 ¢ 160,000.00 ¢ 160,000.00
4, Tanque de asbesto con
capacidad de 1,100 Lts.
tipo horizontal cuairado. 1 § 14,429.00 % :1ik,429.00
5. Calentador de Agaa
(Boiler) con capacidad
de 220 1lts. 1 $ 16,536.00 $ 16,536.00
¢ Equipo para la Insta-
izeidn de un cuarts frio. 1 ¢ 186,000.00 ¢ 186,000.00
7. Trangformador de 30
Kilowatts. 1 £ 195,000.00 ¢ 195,000.00
TO0TAL, ¢ 931,965,00

- Nota: Los precios sefialados incluyen el Impuesto al Valor

Agregado (IVA).
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3.3.2.4, Equipo complementario.

Como el proyecto contempla actividades de integracidn agro-
pecuaria desde la fabricacidn del alimento balanceado, engorda,
sacrificio y comercializacidn del pollo; se hace necesario
adquirir equipo de transporte como auxiliar en todas estas
operaciones. Se ha previsto: 2 Camiones de carga de 3.5 tonela-
das de capacidad y una pick-up de 1.5 ifoneladas, para llevar
a cabo eficientémente todas estas actividades, que conjunta-
mente arrojan una inversidn de 3'381,834 pesos.

Por otra parie, se incluye en el eguipo implementos de tra-

bajo indispensables para la operacidn de la granja. Estos son:

CONCEPTO CANTIDAD  PFECIO TOTAL
| UNIFARIO

1. Carretillas para
distribucidn de ali-

mento y para Planta

de alimentos. 10 $ 4,750.50 $ 47,505.00
2. Palas Cuadradas 10 & 515,00 $ 5,150.00
3. Azadones 10 $ %25.00 $ %,250,00

L. Aspersora para des-

infeccidn de 400 1ts. $31,508.60 $ 31,508.60
5. Cepillos 10 & 98.00 3 980,00
6. Focos de 60 Watts 1,350 & 29.60 $ 39,960.00

[

7. Cuerda para sostén
comedores colgantes

(1.50 por comedero) 8,100mts $ 10.80 ¢ 87.480.00



CONCEPTO CANTIDAD PRECIO - TQTAL.
UNITAFIO

8, MKanguera de hule
para distribucién de
agua (300mts, por ca-
seta). 2,700m. ¢ 102,00 ¢ 275,400.00
9. Llaves para manguera
{10 por casetal. 90 pzas. § 215.20 ¢ 19,368.00
10. Tela de alambre
{90 mts. por caseta). 810 mts. ¢ 111.10 & 89,991.00
ii, Escritorices
{(1.50 X 0.75 mts.? 2 $16,410.00 $ 32,820.00
i2, Sillas para
escritorio 2 ¢.5,360,00 ¢ 16,720.00
13. Archivos con cuatro
gavetas., 2 $13,280.00 ¢ 26,560.00
i%, Siiidn sofi 1 $11,530.00 ¢ 11,530.00
15, Bdscula con capa-
cidad de 260 Xg. 1 $30,121.00 ¢ 30,121.00
16, Cajas de pldstico
multiuso de:
3k em. ancho
56 cm, largo
LL em. alto. 100 322.00 & 32,200.00

17. Camidn de carga con
capacidad de 3.5 Tonela-
dag, marca Ford.

18. Pick-Up PFord con
capacidad de 1.5 Tons.

2 $1'205,830.00

i ¢

u

970,174.00

¢2'411,660.00

&

e

970,174 .00
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CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL.
UNITARIO

TOTAL . ¢ b4127,377.60.

- Nota: Los precios sehalados incluyen el Impuesto al

Valor Agregado (IVA).
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CAPITULO L .,

. ea G Nl meme ey e e

L.~ CATCULO DE LAS INVERSIONES.

k.1, Inversiones.

L,i1.i. PFija.

ILos componentes del primer concepto corresponden al costo de
50,765 metros cuadrados de terreno, valuados a § 70.00 metro

cugérado.

EXl segundo comcepto, el de Construcciones, se conwidera la
inversidn en obra civil para nueve casetas, bodega para fabrica~

cidn de alimentos y oficina ¥y el rastro y almacén @e pollo.

En el tercer concepto, Equipo, se refiere al equipo de proce~

go de la granja.

En el cuarto concepto, Instaiacidn Eldeirica, se caleuld un

2 % del costo de la obra eivil,

En el quinto concepto estdn considerados los 3 vehiculos
destinados a 1z transportacisn de alimentos y distribucidn del

producto.

Por Gltimo, el concepto de Muebles y Enseres, gbares los mue~

bles de oficina del érgg_agministrativa,
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TRVEFSICN FidA,

CONEPTO SURTHTAL TR AL,
i} TEETENC,
Lz superficie del terreno con que
se cuenta eg de 50,765 m? con un costo
de #70.00 meire cuadradOe————r—am—cew- & 3'553,550.00

2) CONSTRUCCIORES.
a} 9 casetas subdivididas para la

engorda de pollo. De ldminz estructu~

ral y estructurz de aceroc con piso de

concreto simple. De 150 por 10m., con

un coste unitario de construccidn de

$ 9,202,140 w2, mmemc e e~ $1244228,890.00
b} Podega para Patricacidén de ali-

mentos balanceados, oficina y sanita-

riog. Con techo de asbesto-cemento,

muros de tabique ¥y riso de concreto

simple. De 3% x 40m. Con un costo uni-

tario de construccidn de § 10,972.69

metro cuadrado. —weememmcecmce—mcaeeae § 14'922,858.00
¢) Rastro ¥ Almacén de pollo. Techo

de asbesto~cemento, muros de tabique ¥y

piso de concreto simple de 12 x 20 m.

Con un costo unitario de construccifn

de £ 10,226,23 M2, -cmmmmmmommmmeenma & 2424, 295,00
d) Caseta de vigilanecia. Techo de as-

bestn, muros de tabique y piso de con-~

creto simple 3 x 4, Con un costo unita-

rio de construccidn de $10,226.23 m?.-¢ 122,715.00

T141'728,75F .00



G5

CONGEPTO SURTOTAL

TOTAL

3) EQUIPO.

Corresponde al equipo de proceseg de

12 granja. ~—==wrercccn e ———— o
L) TNSTALACTION ELECTRICA.
Se considerd un 2% de la obra civil.--

5) VEHICULCS.
Tres Vehfcules para el transporte de

alimento y distribucidn del producto.--

6) IUEBLES Y ENSERES..

Area administrativa,—-=—=-cecemcecnameon
7) INMPREVISTOS 10 ¢ cmmmm e -

¢  8'879.321.00

¢ 2*834,575.00

$ 3381,834.00

& 81,630.00

&3

16'045,967.00

TOTAL, DE INVEFSION FIJA:

$ 176'505,635.00

ek s L. Domimc S

17 ¥ O S

2 ok e i s



PRFSUPUESTO DE LA OBRA CQIVIL.

CONCEPRQ URIDAD CANCIDAD PQFCIO UNITARIO IMPORTE
- (lasetas:
ILdmina estructural. me 1,500,9 $ 3,850.00 ¥ 2'775.000.00
Estructura de acero. Torn. 75.9 § 34,450,000 ¢ 2'614,755.00
Cimentacifn de concreto. md f3.2 * 18.500.90 ¢ 1'169,200.00
Pigo de concreto simple. a? 1.500.0 $ 2.829.00% & _4'244,250.00
¥ 13*803,205.00
- Bodega:
Pecho de asbestc - cemento. n° 1,260.0 ¢ 2,780,120 ¢ 379,317.60
Yuro de Tabique. = 645.30 ¢ 1,128,40 B 728,156.57
Piso de concreto simple = 1,360.0 & 2,829.50 £ 384,812.00
& 17492 286 12
- Pastro y Almacén de Pollc y
Cageta de Vigilancia:
Techo de Asbesto-cemento. ne 24,0 ¢ 2,780.10 $ 66,938.40
¥uro de Tabique. T4 98.0 ¢ 1,128.40 ¢ 110,5873.20
Piso de concrsto simple e Zh .0 & 2,809,500 ¢ §£7,908,.00
g 2hg L25 ¥

CUADRO b- £

n96~
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k,1.2, Inversidn Diferida.

Corresponden a este apartado las nerramientas y el equipo

complementaris necesarios para obtener una maycr eficiencia en

la granja,
CULDRG & ~ 3,

CONCEPTC CANTIDAD (%} .

1.,- 10 Carretillas 47,565.00
2.~ 10 palas 5,150.00
3.~ 10 azadones 4,250.00
Bk,- 1 agpersers . 31,508.00
5.- 10 cepillos 98¢ .00
6.~ 1,350 focos 3Q,.09€60.30
7.~ 8,100 mis. de cuerda 87,480.00
8.~ 2,700 mts. de manguera 275,400.00
9.~ 90 llaves para manguera. 18,368.00
10.- 810 mts. de tela de alambre 89.991.00
11.- 1 bascula 35,121.00
12,~ 100 cajas de pldstico multiusc 32,200.00
13.~ 15% imprevistos 99,587.00

TQTAL DE INVERSION DIFERIDA
$ 763,500,00




4.z.,. Canitai de Trabajle.

£Esve concento corresponde a las necesidzies financierss de
ls emcresa para hazer frente a sus compromisos de pedidos de pro-
duccidn que se masaz en 12 entrega del producic. Por lo misma,
cenetiTuse un recurse inmediztamente recuperatle en el caro de

LTUE

clerre <& operacicnes de la empresa o cualquier otra evertualidad,

Sin embarso, sungue neo es una inversidn en active Tijo, se

dece oiasificar en Inversicdn porque representa recurscs financie-

rog mermanentemente asignados a es*e fin.

Parz el nhlenlo del capital de trabajo, se consideraron dos
meses do materiales directos (compra de pollitos y alimento) y
dos meues de materizles indirecsos (mano de obra, lubricantes y
corbusiibles, ener.ia eléctrica, gastos administrativoes, manterdi-

mientos ¥ revaraciones, etc.:

La ariructura del capital de trabasio agul contemplada obedece
s = £ .
a contar con los recursos suficientes para operar en un minimo

de dos meses,; que es la duracidn del ciclo de produccidn.

CUADFD 4« &  CAPITAL ©I TRAPAJC.

TUPAL TOTAL TOTAL
CONZLPTG BIMESTRAL SE¥ESTRAL ANUAL
$ $ $
¥ATERTIALES DI-ECTO0S 15'88L,792, 46'754,376 93'508,752
TATETTALES INDIRECTOS 2v202,762 6'608,286 13216, 572

T AL 17*787,554 £3'36z,662 10£'725,324

T

<

'

2300 N L 3 i i i R ot . L
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§.2. Precunuests

L Z.,%., Tnfresos

¥y
%
1
]

- a5 - [ - -
ste subincisc g presentzra el caleuls de los ingresos per

- . £ .
vensas duranite la vidsz util ai rroyecin.

Sord

» » » o - » - - . 2
1 priper aflo sxistiran cclerente 2 clzios de producelén

1]

R4

vy é21 a%s 2 al 10 khabrd 4 clcloz anualce.

Precic Promedio 42 la farns d3 wollo tiys rmrocesade (de=snlumado,

1
£

desangsrado, desviszerado): 3 157,20 .

noxe T e s 5

Tnersges por venvo de 120,727
}30113” '_"'JI‘ CiClC: [ L I LI N B R B £ L 2 I A ] 3?',(}13!';'3:.6?

by g - PO -t
Tnrrecoe por venta durante &l nrizer

[E

aflo de vida 38l 2rovesiO.sscrscessrnas 101738 ,000.00
Igresos por veniz durante ezda afio

de vida dtil del omrorecto (afic Z-i0).. 223'472,000.00
Tpsat de los gaflue 2 21l 10, e 1*531240,000.20

Ingresog totales a%c 1 al IC........ 1"922'976,000.00




Negoxn

Pws mow B

.

o
v ol

et

Ny

@
¥
Cg

I Sl

hone

A o

2] I.r.\"o

N

D
ri
$3
>
-4

£ .o
i B B
1 .
o R
.
tLd N Vi



CUADRO 4- 6.

PRESUPUESTO DE COSTOS ¥ GAZTCS.

LN TE3CS
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO COSTO CG3T0 COSTO COSTO
KENSUAL UNITADIO FENSTUAL,  EBIVESTRAL SENESTRAL ANUAL
Pollito de '
un dia pollo 60,000 22 1'320,000 2'640,000 7'920,000 15'840,000
Alimentos
Tipo LN
Iniciador Tns. 60 23,485 1 k09,100 £°'818,200 B'454,600 16'909,200 ’?‘
Tipo
Finalizador Tns. 224 22,604 5'063,296 10'126,532 30'373,776 60'759,552
T OT AL mmmmm e e e e 15'5684,702 46'754,376  $37508,752
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CUADRD 4. 7

LUBRKICA¥ RS ¥ COMRIZ

Py

. e
et 3TN

IRLES .

Pelea B e i U

CCNCEPTO

LG

<2

UNIDAD  CANTIDAD PRECIL

MENSUAL yuitirTa

AT

FATACYONY S Y e PR
;"F““QL“!@ :.m'.iES‘AL.“}*i

AL — A K T W

'n*rjrr,ﬂ

S ESTEAT,

Gazolinsg
Novsa
Aceite

Pemex Tub

TOTAL

1ts.,

224,000

=4, 300

348,300

R
AP

L ESGCLR

N ﬁ Yi‘ﬁ'{i
[P Sl v

€12 ,000

4e 600

656,600

s s

-20T~




CUADRU 4- 8,
INSUMOS AUXILIARES.

EN PESOS
VACUNAS COSTO COSTO CGSTO COSTO COST0
MENSUAL BIMESTRAL SEMESTRAL ANUAL
Newcastle B0O por mil pollos 48,000 96,000 © 288,000 576,000
fumboro 280 por mil pollos 16,800 33,600 100,800 201,600
Vitaminas 600 por mil pollos 36,000 72,000 216,000 432,000
T OT AL =memmm—ecmmmemmm— oo e e e emme= 201,600 604,800 1'209,600

~€0T~



CUADRO 4~ G,

MATERIALES VARIOS.

EN_PESO03

CONCEPTO

UNIDAD CARTIDAD PRECIQ CO8Tu

CosSTo

COSTG

FENSUAL __UNITARIQ MENSUAL _ _BIMESTPAL _ SENESTFAL

kA FT

Gas para l1la
erianza
Cama (paja
de arroz)
Desinfeccidn

TOTATL

kg 2,000 L.428 8,856
lote L 2,100 8,40C
iote L 4,500 18,600

cosTo

17,712

16,80¢
36,000
70,512

53,136

50,400
108,000
211,536

106,272

100,800
216,000
423,072

ANUAL

~-h01-



CUADRO 4- 10.

ENERGIA ELECTRICA.

CONCEPTO FZA. MOTRIZ CARGA :.CONSUMO CONSUKO COSTO COSTO COSTO COSTO

H.P. KW/Hr DIARI0O MENSUAL UNITARIO BIMESTRAL - SEMESTRAL ANUAL
KW/Hr  KW/Hr _ KW/Hr ($) ($) ($) ($)

1 Meotor

eléctrico

5 H.P. 5 3.0 29.840  716.160 b 5,730 17,190 34,380

1 Motor

elfctrico

0.5 H.P. 0.5 0.730 2,98 71,616 4 572 1,716 3,432

1,350 focos de

60 Wts. para

iluminacidn - 1.350 14,850 415,800 i 3,362 10,086 20,172

TOTAL —cmemcemecem——- ——— i et e 9,664 28,992 57,984

~501~



CUADRO 4- 11
MANO DE OBRA,

EN_PES0S

CONCEPTO SUELDC SUELDO SUELDO SUELDO SUELDO

DIARIO MENSUAL BIMESTPAL SEMESTRAL ANUAL
¥ang da Obrn Indirgcodz:
1 Administrador 1,333 40,000 80,000 240,000 L8¢,000
1 Secretaria ko8 14,9%0 29,880 89,600 179,280
1 Técnico Avicola ——— 20,000 40,000 120,000 240,000
¥ano de Obra Directa:
15 Empleados 56 205,200 410,400 1°231,200 2462 kon
2 Veladores k71 28,260 56,520 169,560 339,120
3 Choferes 545 32,700 65,400 196,200 392,400

TOTAL = eeececemcaceecracemcme o 682,200 2'046,600 4+:093.200

“90‘;-




CUADRO &4- 12.
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES.

EN PESOS
CONCEPTO VALOR TASA % COSTO MENSUAL COSTO BIMESTRAL COSTD SEMESTRAL COSTO ANUAL
Edificios 141728,753 3 354,322 708,644 2'125,932 L2591 ,864
Equipo 8'779,321 8 59,195 118,390 355,170 710,340
Veh{culos 3+381,834 L 11,273 22,546 67,638 135,276
P OT AL —omcmeme e e 849, 580 21548, 740 51097480

-

nz‘o'[-



CUADRO 4- 13.

SEGUROS.
EN PESOS

CONCEPTO VALOR RIESGO $/¥ILTLAR  COSTO COSTO COSTO COSTG

ASEGURADO  ASEGURADO MENSUAL  BIMESTRAL SEMESTRAL ANUATL
Edificioc &
instalaciones 1449563,333 En cada 8.40 101,194 202,388 607,164 1'214,328
Equipo 8'879,321 caso: 8.bo 6,215 12,430 37,290 7L, 580
Camiones de incendio,
3.5 Tons.(2) 2'411,660 siniestro, -——— 12,498 2,996 74,988 149,976
Pick-up de colisiones,
1.5 Tons,. (1) 970,174 etcétera. ——— 6,646 13,292 39,876 79 752
T 0T AL o e e e 2 e 253,106 759,318 1°318,636

-0t~



CUADRQO L~ 1k,
GASTOS ADMINISTRATIVOS.

~-60T~

EN PES0S
CONCEPTO GASTO MENSUAL _ GASTO BIMESTRAL  GASTO SEMESTRAL GASTO ANUAL
reldfonc,
COTrreo,
papeleria, etc. 10,000 20,000 60,000 120,000




CUADRO &~ 15,
DEPRECTIACIONES.

EN PESOS.

o W,

CONCEPTO YALOR DEL TASA (%) COSTO CO3Ta CLST0 COSTO
EQUIPO VENSUAL EIMESTRAL SEVESTRAL ANUAL
Equipo de fa-
brica de ali-
mentos 3'237,832 10 26,982 53,964 161,892 323,784
Equipo de pro
ceso de ’i,_i
o
engorda 51709, 521 20 78 492 156,984 470,952 91,904 )
Equipo de
rastro 931,965 10 7,776 15,532 46,596 93,192
veh{culos 3'381,834 20 56, 364 112,728 338,184 676,368
Obra Civil 141+728,758 5 £90,%536 1*181,072 37243,216 706,432
Herramientas y
enuipo cnmple-~
“emtarie. £63,913 20 11,0658 22,120 4,300 132, 78"
............................ commeme §fELT B10 L+627,230 125k, 440

TECTAL

s




CUADRO 4- 16,
AMORTIZACIONES.
EN PESOS
CONCEPTOQ VALOF DEI. EQUIPC TASA (%) COSTO COSTo COSTC COSTO
_NENSUAL BIMESTPAL SEMESTRAL ANUAL
Equipo
de
oficina 81,630 10 680 1,360 4,080 8,160 .
R
-
1,360 4,080 8,160 v
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CAPI®ITS &,



«1l3=

lLa realizacidén de un proyecto de Inversidn tiene como obje~
tivo bdsico apoyar la toma de decisiones respecto a si es ren-
table establecer un proyecto determinado, btusca prever los acon-
tecimientos futuros que habran de presentarse respecto a la
operacién de la unidad productiva, en este caso una granja

avicola,

Fara definir bajo un nivel razonable la certidumbre si se
- » . »
recuperaran las inversiones y se contara con un saldo adecuado

~

de vtilidades que justifiquen los riespgos asociados a estza

decisidn.
En cuanto a los ingresos, se ha programado que la empresa
producird 15,000 pollos de engorda por semana con un peso de

1.800 ¥g.

Por otra parte, en el capitulo de "Yercado™, se regisira que
el precio prbmedio al mes de junio, de carne de pollo en merca-
dos piblicos fué de 157.00 pesos vor kilogramo, precio que se

tomd vara prondsitos de evaluacion del proyecto.

Fn este capitulo se elaboraron & cuadros con el propndsito de
llegar a una evaluacidn de la rentabilidad del proyecto.
Estos € cuadros sgon:
1) Presupuesto de Ingresos y Egresos.
) Calendarioc de Inversiones
3} Estado de Pesultados.
&) Cdleulo del punto de equilibrio
2) ~4lcuwle del flujo de efectivo.

4) rélculo de la Tasa Interna de Fentabilidad.



~11lie

También dentro de este capitulo es importante la reaiiruc. =
del anilisis de sensibilidad, ya que en el se contemplan poesi-

bles variaciones en la rentabilidad del proyecto.

En este estudio, se consideraron los sigulentes casos para

L P e me
el analisis de sensitilidad.

1) Una disminucidn del 207 en los ingresos por ventas.

2) Un incremento del 207 en los costos de operacidn.



CUADRO 5~ 1.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRRSOS,

FOSSIEp—

AROS

. {PESOS) ’
CONCEPTO, 1 2 3 4 5 g | 7 1 8 9 10
Vol, de Prod. i E
de polle 360,000{ 720,000 720,500 720,000} ?20,000; 7m,mo§ 720,000’% 720,000 720,000 720,000
Ingresos  1101736,000| 2031472,000] 2031472,000] 2031472,000 2037472,000, 263147 %,500; 2031472,000 12031472,000| 263%472,000 | 203'472,900
COSTUS : ' ; :
FIJOS é i u %
Materia pri , 1 !
ma. | 46754,376f 937508,752{ 93'508,752| 93'508,752{ 93%508,752; 93'503,752; 93'508,752: 931508,752] 93*308,752] 931508,752
M.O.Directa [11596,960( 3'193,920| 3'193,920] 3'193,920| 37193,920. 3'193,920{ 3'193,920% 3'193,920| 3'193,520] 3'193,920
B Eléctrica 28,992 57,984 57,984 57,954 57,984 57,9841 57,984; 57,984 57,984 57,984
{Comtbles, 348,300 696,600 696,600 696,600{ 696,600 695,500 596,600% 696,600 655,600 696,600
Insumos Aux, | 816,336{ 1'632,672] 1'63z,572] 1v632,672] 1°632,672 1‘632,6733 1'632,672 1'632,672| 1'632,672| 1'632,672
Mant,¥ Rep, {21548,740| 5%097,480| 5'097,480| 51097,460, 51997,460) 5'097.4%01 50097,4801 s1097,280| 5°097,480| 51097480
SUBTOTAL  52'093,704 [1041187,408 {1041 187,4081104' 187,408 ,1G37 187,408 104F 137,40811041187, 408 1047187,408 (104¢187,408 11041187,408
C. Varbles, ) ; % i
M.0, Indir. | 449,640 899,280, 899,280 899, 280 89?,280! 899260; 899,260 © 899,280 889,280 892,266
G. Admon« 60,000 120,000§ 120,000 126,0001  120,000]  120,000! 120,000 - 120,000, 20,000 120,000
Seguros j 759,318} 17518,636 z 11518,636 ‘1'5‘13,636{ 12518,6361 1 ‘5‘;3,536'3 11518,636 1‘51?-,636 g 1*518,636] 1'518,636
SUBTOTAL 14268,958 | 2'537.9161 29537,916] Q537,916 D21537,91€1 2'537,%16; 21537,916 - 2%337,916] 2'537,916] 2'527,316
TOT, Costas 53362,662106%725,324 [1061725,324 106'725,324 1061725, 32411061 725,324, 1061725, 324 1061725, 324 [106725,324 [106'725,324
ﬁﬁxﬁ 481373,338 | 967746,676 | 961746,676 | 961746,676 | 951746,676 96*?46,576‘ 961746,676 | 967746,676 | 961746,676 | 961746,676

! )

-511-



CUADRO 5« 2

CALENCAPTYT DE INVERSIONES,

&Hos
{FE808)

CONCEYTC % 3 () —f 5 & v glel
Inversidn Fija ' ,
Terreno 3%553,350 3 !
Maq. y Bquipo | 81879,321 ’ 2473y, 524 !
Bis ut Tfivima Eie T s i
Eq. de Trabajo| 3'381,834 { 30581, 834 : : j
Obra Cival  |1411728,758 ; i i
Inprevistos | 16045967 ! i f g
SUBTOTAL 1731671,060 - , | 8431,352 § :
Inv. Diferida : : ; : % §
Herramienta y i ? 5 ; !
Eq. Complement{ 663,913 ' ’ | 63,613 * x
Imprevistos 99,587 : ; ‘ * :
SURTOTAL 763,500 i £63,913
| TOTAL DE ; ’ ; r H |
INVERSIOWES §1741434,560 ! % B0 a5, 21 : ! ;

L . ; ; N

3 S

iy
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CUADRG 5- 3
ESTADU DE RESULTADOS,

'

ANDS

(PESOS)
CONCEPTO 1 2 3 4 5 t 6 7 1{ 8 9 1 10 %
&~ Ingresos : i !
por Ventas [1011736,00012031472,000 (2031472,000 | 203 472,000 |203472,000 {2031 472,007 12037 472,000 :2031472,000}2031472,000 | 203'472,000;
B- Costos opl 53'362,662]1061725,324 |1061725,324|1061725,324{106725,324 ?106‘725,324 106t725,324 i106'725,324§106'725,3241106’?25,324‘
c-Uiilidades ; ' ;
de 0Op.{s-B) E ;
Antes de ; 3
Impuestos |481373,338} 961736,676| 961746,676] 961746,676| 961746,676 ‘ 9597456,676 96'745,5?5% 961746,676 96’746,6’16% 961746 ,676
D Deprece | 41627,230) 912%4,4601 91254,460( 9'254,46C| 9'254,460) 9'254,460 9'254,4@; §1254,460 9'254,460> 91454, 450
E- AmOrtiz. 4,080 8,160 8,16¢ 8,160 8,180 8,160 8,?60% 8,160} 8,160§ 8’160;
F- Utilidad | i :
Gravable g . .

{c-D-E) | 43'742,028} 871484,056 | 871484,086; 87'484,056| 87¢484,036 ; £77444,036 | 8774E5,056 i 871464,056 | 87+484,056 : 677434,056
G-Impuestowd 288,000! 576,000 576,000 576,060 576,0&3{ 5?6,@09; EFI,I00 576,000; 576,000 | 576,000
H-Reparto i

de grile | 20476,322) 61952,644! 5°7952,644) 07952,644{ 61952,644 ’f 6'952,(’44E 61952,£42 6'952,644ﬁ €1952,644 % £1952,644
I- HUtilidad ; z . , ;

Keta ‘ J f 5 . i

(P_g-H) | 391977,708 791935,412} 791955,412! 79'95,412 791955,4121 TGtGUN, 12 791705, 430 | 79955,412 { 791955,412 j 731955,412

* Impueste por polle

0,80 Ctvs., de lus cuales 0,75 Ctvs, son dara

SHCP, 3.02 Ctvs, para la U,M.A, Pegional, ¥ 5,22 Ctvs. para la

U N, en @

1 D.F.

AL



CUADRO 5- 4,

CALCULO DEL FUNTIO DE EFOUILIRRIO,

DATOS:

Costos fiins = 1041187.408
Costos Variables = 21537,9156
Yentas Totales = 2031472,000

FORMULA: Sustituyendo AR
@
i
P . Gostes Fijos pe = 104'187,408 . _1041187,408 . 105'506,236
"~ 4_Costos Yariables - _21537.916 ] 0,.287%
Ventas Totales 203'472,000

Punto de Equilibrio = $ 105'506,22€

$ 105%506,236 / § 282,6 por pollo de 1,F X,

i

Convirtienda a pollos

373,341 Pollos Anualez

#t

ClLE5 % de Frodaceibn,

n



CUADRO 8 3,
FLUIG DE EFECTIVO.
AB03
{PRS08)
CONCEPTOQ 1 2 3 4 5 ) 7 3 I 0
A~ Ingo pori ‘
Ventas 1011736 ,000 |202%472,000 [3031472,000 {2031472,000 2035472, 500 ROITE72,000 j2037472,000 2031472,000 {2032472,000 2035 472,000
B-Tapse. ¥y ]
Rep, de Uti 3%764,322| 7t528,644 7522 .644| 7'528,644( 7'528,644 | 7e523,844] 79528,644] 71528,644 1 Tv528,54% | F528,644
CwInvers. |174'434,560 8785, 271
D-Caps de
i Trabajo £531362,662 |1067725,324 { 1061725, 324 106725, 354 ; ¥181725,324 (1067725, 324 {1067725, 324 {1067725, 324 1061725, 324 |[1067725,324
{ E- Depronas 49627,230 | 9'254,460[ O1254,460] ©'254,480] 81254,480 § 91254,460| 9'254,480] 0'254,460} 0f254,460 ] HIB4, 460
F~ Amort. 4,080 8,160 8,160 8,184 8,160 8, 160 8y 160 8,180 8,160 8,160
Ge Roc, de ' 3
Cap. de o
V)
Trahajo 12'787,5% |7
H~ Valor(isy} i
Reaidual 1:218,704 1¢839,173
I~-Flujo de
Efective
i [A-D~CuD-Bx
FaG+H) ;ﬁ%‘453,854) 79055, 4121 POYOSS5,412 | 791955,4121 791055,442 ) 72413, 845 | 7919585,4127 70'955,412] FO1eN5,412) 99 5.2, 100
L | !




CALCULO DE IA TASA DE PENTARILIDAD,

FLUJO DE TFEC.|

PACTOR IL

aNos| FLvJO DE EFFn.  FACTO® DE FLUJO DF FFFC.
ACTUALIZACION ACTUALIZADO | ACTUALIZACION ACTUTALI7 ADO
b ( Te
(tasa_50%) tasa 607)
1 34456,858) 0.666667 (@9237.9%7) 0.625000 (821035, 534)
2 | 79'955,412 0. 4hbhyhl 35'535,703 0.390625 31'232,583
3 | 79'955,412 0.296296 23'690,469 C.24h141 19*520,394
4L | 79'955 k12 0.197531 151793,672 0.152588 12'200,236
5 | 79'955,412 0.131687 10' =29 ,088 0.095367 74€25,108
£ {72'413,845 0.087791 6'327,284 0.059605 B*316,227
7 7orge, 112 0.058528 L r679,630 0.037253 2+978, 79
8 |79v955,412 0.039018 3'119,700 0.023283 1*861,602
9 |79'955,412 0.026012 2'079,800 0.01k552 1'163,512
10 |99'582,139 0.017342 1'726,953 £.00909% 905,699
2131874,3<2 2@ 231, 598)
2 VPN, EYPN,

-021~



SUSTITUCION ¥¥ 1A FORMULA DF T.A TIR.

TIR = t1 + | (tp-ty) x _YEN1
VPNy-VPH,

SUSTITUYENDO EN LA FORMULA:

mIR = 50+ Eéo-so} x .13'874.352 = 58,614428

i 13'874,352+2 231, <0k ]

TASA INTERNA DE PETOPNO:

TIR = 58.614

-121-
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CUADRD 8. 72

ANALISIS DE SEASIRILIDAD PARA 30% MEKOS DE INGRIS0S,

PRESUPUTSTO DE INGRESAS Y EARES0S,

ARos
i (PESOS) ;
?—. - - N

i CONCEPTO 1 2 3 3 5 6 7 8 g 10
| INGRESOS  [817388,RB00 [1621777,600] 1621777 ,600-12621777,600 | 1627777, 800 | 1621777,600 [ 1828777, 600 [ 1621277 ,600] 1621777,606} 1621 777,600
+ Cogfos de ;
Operacifn  |53'362,6532 |100Y725,324| 1081725, 324 1069725, 324 | 1081725, 324 | 108725, 324 | 1061705, 324 [ 1061725, 324| 1081725, 224 1061725, 3241
QOTAL |
INGRES0S .
BRITOE 28026, 138 | 568'052,276] 58'052,276 | 567052,276| 56'052,2768| 369102,276| 58°052,273| S61052,276] 856'052,276 53*053,2?@5

t
ey
A
n

1



CUADRD 5- B.

e

ANALYSIS DE SENSIBILIDAD PARA 204 MEROS DE INGRESEOS.

ESTADO DE RE.LLTADCS,

T

i 2

Ry oXd
(rz80o3} .
CONCEPTO 1 2 3 4 o4 § 7 8 g 10
A~ Ingresos
por Venias | 81*388,327 [1621777,600 |1621777,600 |1627F77,600 (1621777, 50C 182777 600 [I827727,600 [1A21777,800 {1327 777,600 [162 777,250
I~ Costs. da
Operacibn 523t362,630 11061725, 334 } 1061725, 324 HOG*725, 324 [106 1725, 324 [ 1687725, 24 106725, 324 [106'733,324 [1067725,324 106"?25,32{2
C~Ut. de Op. : ;
{AB) antes
de Imp. 281026, 138 { 561052,27C] 58'052,276 | 56'052,276 | 56052, 278 56'032,276 | BET058,276 | 561052,276 | 56°052,276§ 567052,276
DeDepreciac. 4'627,230 § 9¢252,460} 9%254,460! 9'254,480 9¥254,480 9254, 380 8+254,4060 9¢254,480| 07254,4%50 053,460
B~ Amorti. 4,080 B, 160 ' 8,160 8,160 84 15G 8,160 8,160 By 160 8,y 16G 8, 150 '
' P-Utilidad
Gravable ! i
{C=D=s) 237304 ,R28 | 469789,656] 16'789,656 | 461789,656 1 461739,636] 463739,656 | 467789,656 | 46*789,65G | 46'789,656 45’789,656{
G«Itipe y Rg ‘
parto de
Utilidades 21136,84G | 4'273,002] 47273,002] 41273,002) 4'273,092 4'273,002 41273.000 ¢ AYA?G5,052 43273.0°2 41.73,002¢
I~ Ut. Neta '
{F-3) 211258, 262 | 221516,564 | 42'516,564 | 427516,%64 | 42+516,764 } 421216,501 | 42¢51G,564 | 437716,564] 421516,561 | 4273146,564]
i

- 2T



I CUADRO 5- 9.
ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA 20% MENOS DE INGRESOS.
FLU3G DE EFECTIYO.
Alos
(PESOS) ‘
CONCEDTO 1 2 3 1 5 6 7 8 9 0 |
A~ Ingresos 1
por ventas| B1'388,800 {162%777,600 |162'777,600 {162'777,600 [ 1621777 ,600{162777,600 |162* 777,600 |1627777,600 | 1624777 ,600 |1621777,600
B-Xmp« ¥y Repd ,
de Utils. 21136,546 | 4'273,002 | 4'273,002| 4'273,092]| 4+273,002} 4'273,002| 4+273,002 4'273,092| 4'273,002} 49273,002
C- Invers. {174'431,560 B¥755,271
D-Cap. de
Trahajo 53'362,662 {1067725, 324 {1061725, 324 [1061725, 324 1061725, 324 | 106725, 324 [1n61725, 324 [1061725,324 [1064725, 324 {106%725,322
E- Deprec. | 4'527,230| 9v254,260 | 0t254,460 | 0v254,460| 99284,460) o0'254,460 ) 50254,450 | 9'254,450 | 9v254,460 | 9v254,460 )
F- Amort. 4,080 8, 160 8, 160 8, 160 8, 160 8,160 8,160 8,180 8,160 8,160 -g'?
G~ Recup. de
Cap.de Tral 171787,354
I« Valor
Residual. 11213,704 1'839,173
I- Fluio de
Efoctivo
(ABaCeDaEP
0+l ) (253"176,276 42'516,564 |421516,564 | 427516,864 | 427516,564 | 341974,997 |42¢516,564 |42°516,564 |427516,504 | 62'143,2391




CUADRO

5

- 10

ANATISIS DE SENSIRLLIDAD PAVA 20% %FNCS DE I¥ RES(OS.

CALCULO DE 1A "ENTARILIDAD. 7

FLUJO LE LRiC.

ANOS{FLUJC DF TFEC, FACTOT DF FIUJC DE EFIC. FACTCF DF
ACTUALIZACION ACTUALIZADO ACTUALITACION ACTUBAITZADC
TASA 204 (tqg) TASA 30% (%)

"1 fie3176,278) 0.733333 [ (127'486,847) 0.769231 (117*827.91;,1)
z | b2'r16,76L 0.694blh 29*£2%5,373 0.591716 Z27*1%7,731
2 bp, 816,60 0. =870k Lol £0A 0 kzeifh 19°3292,004
4 | b2+516, 564 0.482253 20+ 03,740 0.35012F 1418RE 239
5 { 42+re46, 560 0.401878 17086, 472 0.269329 11rke0, 9Ll
1 3hropy 997 0.334898 11+713,056 0.,20717¢ 72k 09
7 | b2'<14, 560 0.279092 11'86¢,608 0.1%59366 €777 ,69¢

P horri6,7€h 0.232+=68 9 897,992 0,122-9q £*212,063
g 'vu?'f16,fﬁa 0.193707 21240,008 0.094300 %+50%,512

10 | 62'143,291 0.1€1°06 10'036, <14 0.072538 b 07,7¢n

Z 150916 ,h22

= VPN]_

2@9'230,129
VPN, |

T4 %



SUSTITUYENDO EN LA DE LA

Py
(tz-—t1) X o 1
VPN, -VPNp

SUSTITUYENDO EN LA FOTKULA:

FIP = 20 +|(30-10) x 15'816,422 - = 24 4129
15'816,422+19' 301,123

Pasa Interna de Petorno;

PIP= 24, 231204

=921~



CULDM 5. 41,
ANALISIS UE SENSIDILIDLED PARA 207 MAS ™2 COSTOS DE OPERACION,
PRESUPUESTC NI INGRUSOS.
ARGS
~ (PESES)
%
CONCEPTO ped 3 5 : g a 7 8 1] 0
Ingresos ,“1‘.')1'736,?}()0 2031472,000 {2031472,000 2031472,000 '%3'473,(’00 IDIATI 000 | 203%472,000 ] 203%472,000 2034 472,000 1203%¥472,000
Costos de i
Operacidn $4%035, 194 1281070, 388 120070, B8 | 1281070, 388 {128%070, 388} 1281070, 388 | 1281070, 388 | 1281070, 38R 1108107, 388 {128707D, 388
TOTAL : ‘
INGRESOS !}
. 3
_BRUTOS  © 37¢70p,806{ 75'101,612} 75'101,612| 75'101,613] 75'401,612] 757201,612| 75'401,612| 75'401,612| 75'401,612 | 75%201,612)

—‘1‘2[_



CEADRO) §- 12

ANALYSIS D% SENSIDILIDAD PARA 20 MAS DT COSTOS NE CTERACION.
BESTADO DE RESULTADDS,
{ ASoS
{PESO0S)

CONCEDPTO 1 2 3 4 5 8 ? 8 g 10
A~ Ingresos

por Ventas | 101'730,000} 203f 472,000 |203%472,000 [2031472,000 {2031 472,000 |203t472,000 [203'472,000 [203'472,000 {2031472,000 [203°472,000
B~ Costos de

Operacidn 611035, 194] 1281070, 388 | 1281070, 388 {128'070, 388 [125'070, 378 | 128% 070, 388 {1281070,388 | 1281070, 388 {1281 070, 388 |1281070, 388
c- Dtil. do '

Operacidn
{A-B) antes y

de Imp, 371700,R06] 754401,612! 75'401,612| ?5'401,612| 757401,612| 757401,612] 75'401,612] 75'401,612 | 75'401,612 | 753%401,612 §}
P- Deprec. 4¢627,230] 91254,460] 9'254,460 | 9t254,460| 9'254,460| 9'254,460| 9'254,460] 0'254,460| 9?254,460{ 9°251,480 !
B~ Amort, 4,080 8,160 8,160 8,180 8,160 8,150 8,160 8,180 8,160 B,mo"
P Utilidad

Gravable

{C-D=E) 331069,496] 661138,992| 66138,092 | 667138,892 | 66¢138,082 | ¢6+138,992 | 561135,982| 851138 098 | 667238 942 | 65138, 992
G- Impe ¥

Reps de !

util. 2'910,520 S'R21,040f 5'821,040] 5'821,040 5'R2{,040] BtE2IN40] 5'821,040] 5+4821,040| 5°'821,040 | B5'B21,.040f
K= Util. ’

Neta

(F-G) 301158,976 60'317,852{ 60'317,978 | 607317,978 | 01317,978 | 60'317,576 | 60'317,976 60°317,978 | 60t317,0768 | 602317,978




CUADRGO 5. 13,

ANALISIS DE SENSIBILIDAD PARA 20% MAS DE COSTOS DE OPERACION, 7
FLUJO DE EFECTIVO, 1
ARos
{pesos) ;
{___ CONCEPTO 5 2 3 a 5 6 7 B 9 |
toa- Ingresosn i ;
por Ventas 101:738,000 [2031472,000 |203'472,000{ 203%472,000 2031472,000 {2031 472,000} 2037472, 000 | 203 472,000 5203*4?2,000 2031472,000
b B~ Imp. ¥ : 1
, Rep. de Ut} 27'910,520| 5'B21,040| 5'821,040] 5'821,040] 5'821,040] 5'821,040] 5821040 5‘831,1'7402 §¥R21,040| 51R21,047 i
! - Invers. | 174'434,560 81755,271 | ;
! D« Cap, de . !
i Trabajo 641035, 194 {1267070, 38R (1281070, 3656{ 1287070, 386 | 1267070, 398 |128'070, 388 | 1281070, 388 | 12R*a70, 388 '128+070, 378 [128¢070, 388
; E- Deprsc. 4'627,230 | 0'254,460| 01254,460] ©9254,480| 0254,460] ©1254,460] 93254,460| 91254460 92%54,460| 97251,460
i Fe Amort, 4,080 8, 160 8,160 8,180 R,160 B, 160 8,160 9,150% g, 160 n,mo;
. G-~ Recup.de ] i
- Cap. de
¢ Trahaje 217 345,065 |
; #~- VYalor t
Residua) 14213704 10018, 175 |
T- Flujo de :
Efectiveo l
{ A= -CuD=Fm :
~F4+G+ll ) {(1447275,584) 60'317,0952] 60'317,952] AN7317,952| 601317,952 | 521776, 385 | 60°317,952 | 607317,952 | 607317,052 | 831502, h«)j

~641~



CUADPO 5- 1b,

ANATLISIS DE SENSIRILIDAD PAFA 20% MAS DE COSTCS DE OPERACIOCN,

CALCULC DE LA FENTARIT.IDAD.

—
{

AN0S FLUJO DE EFET, TFACTOR DE

FLUJO DE EFEC. FACTZGF DE

FLUJC LE FFEC.

ACTUALIZACION ACTUALIZATC  ACTUALIZACTCN ACTUALIZADC
TASA 30 (%1) TASA 40% (t2)
1 (1b4lr27=, =gY) c.769251 ‘m“uki1o'981.252) | '6i714296 {103'0°4,030)
2 £0'317,952 0.591716 351691 ,097 0.c10204 30'774,460
3 60'317,9°2 0.4<=166 27454 ,681 0. 364431 21'981,732
b 60'317,9%2 0.350128 21'119,004 0.26 -308 15'7201,248
v 60'317,952 0.269329 14+437,835 0.18%934 11'214,1°8
6 r21776,38< 0.207176 10'934,000 0.132810 7'009,232
60'317,9°2 0.159366 97612,630 0.004865 21722 ,062
607317,952 0.122779 7'394,317 0.,067760 4087, 14k ;
9 F0'317,952 0.094300 2+687,983 0.0BRL00 21919,389 |
10 234 £02,190 0.072<38 61057 ,002 C.0U-72 FrRF6,934
. 27'407,377 (776,764
i VPNy ven, |

-0€T~



SUSTTTUCION EN LA FORKULA Db LA LIR.

pre= 1 +| (t2-t1) X Ve
i 1) * ypN,-vPN2
SUSTITUYENDO EN LA FORMULA:

271105, 77 |
TIR= 30 + (30-20) x , = .7312
| 557805, 3774756, 7 7% 39-73

PIR= 39.7312%

-1~



CAPITULC 6.

ORCANTZACTION DE L A EKPRESAEA.
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$.1. Identificacidn.

5.1.1. Nombre o Pazdn Social.

Con objeto de relacionar la razdn social de.la empresa con
su localizacidn y de esa manera distinguirla de las empresas
similares establecidas en la zonz, se propone la designacidn
de:

"Cranja Avieola Villa Unidn”.

5.1.2. Domicilio.

Camino Paso Agustin Kunicipio de Villa Unién, Fortin de las

Flores, Veracruz.

6.1.3. Objetivo Social.

Fabricacidn de alimentos balanceados, engorda de polloc y

ragtro de aves,

6.2. Organizaciodn.

Para el eficiente funcionamiento de la empresa, es necesgaria
una buena obra de ingenieria y una buena organizacion. la capa-
citacidn del personal seri factor determinante para la buena

produccidn,

En lo que respecta & los ordenamientos legales fundamentales
para el establecimiento de la granja, se establecera una socie-
dad andnima, ya que 1la granja es de cardcter Privade, vor lo

gue los socios que integran dicha socledad, serdn los gque



aporten los recursos necesarics para el establecimientc ae

1z misma.

Lag funciones del personal necesario pars operar la rra=nisz
b L R

se comentan en el canitulo 3 "vanc de Chtra",

6.3. Orgznigrama.

CONSEJC DE ADMINISTI'ACION

ADUTNISTE ATCR \

| TECNICO AVICOLA|

{SECRETAFIA]

F)
Fr L g )
[CHOFERES] EMPLE ADOS DF YATANCEROS| | CFERAPIOS  |VELADCEES
PROCESC DE ' FABRICACION
ENGOFDA DR

ALINENTOS
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RIBLI T GORAPTIA.
Sten2 S.ls caiscereessessan Lirectoric de Proveedores de Vate-
rias Primas para la fabricacidn de
Alimentos Balanceados,
Av. Veracruz # 105.
véxico D.F. 1983.
Eanco de [4X3C0  se.ss..ses. Pevista Eniace.
Volumen 30.
Ranco de Wéxico.

MExico D.F. Junic de 1981,

TLEWPWAG. 4 BALALT.  teeese. Kanual de Proyectos de Desarrollce
Econdmico.
O.N.U.

C.I.D.E. veevessverervasess Serie Economia ifexicana 1980~ 1971,
Tomos 1,2 ¥ 3.
Imprenta Juan Pablos.

México D.FP. 198Z.

Estado de Veracruz ......... Compendioc Estadistico 1983.
Direccidn de Indugtria, Comercio ¥

Estadistica.

FuT.FuAr svcansssssersessss La Evaluacion Econdmica de Proyect:-s
Agropecuarios ¥ Agroindustriales.
Divisidn de Freframacidn del Crédits
4Zpricola.

" s s, ”
vexico T',F. 19&2Z,

&



© s e b % 3 & b ¥ s nesg e

I.E.P.E.S. / C.E.B.X

I.L.P.E.S.

4 ¢ I TE A RS N

Lopez Portillo JosS€ ..eveeen

NAFINSA.

® e 02 PF RO STrLCL sENROS
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Andlisis del Sector Agropecuario y
Forestal.

¥exico D.F. 1982.

Fevista Consulia Popular en las Re-
uniones Estatales, Veracruz.

Jdalapa, Veracruz 1982,

gufa para la presentacion de Proyectos.
Editorial Siglo XXI, novena Edicidn.

¥&xico D.F. 1980.

Quinto y Sexto Informes de Cobierns
Talleres Grificos de 1z Nacidn,
Féxico D.P. 1981 y 1982,

a2 Economia Mexicana en Cifras.
Policromia, tallerss de Imprenta y
offset,

#éxico D.F. 1981.

Secretaria de la Presidencia. Alimentos Andlisis y Expectativas.

Tibro I.
ralleres Graficos de la Nacidn.

.‘fé’xico DnFo 1981.

Secretaria de la Presidencia. Segundo Curso de Formulacidn y

Evaluacién de Proyectos.,
Programa Nacional de Capacitacion
mecnoeconomica.

éxico D.F. 197k,



Secretaria te Frogromacidn

L4 . -
¥ Presupueste ssvasvssrcsse (OMo €5 2éXico,

£
Il
Fasd
o

Manuaies de Informacidn Rizica
Nzcidn.
Talleres “raficos de la Nacidn.

réxico D.F. 1979,

Sherwond, D%«  ese-seessess Bl Polle de Engorda, Su Alimentazidn
y ilane jo Adecuado.
Asocizcién Americana de Soya.
Folleto # 18.

México, 1989,

Unidn Naclional de

AVIiCUL40YEB. .evcecireosse. informe y Andlisis de la Comiseids
Auxilisr de Fabricantes de Alimentos
Balanceados.
Medellin # 325
réxico D.F. 1983.

Unidén Nacional de

Avicultores. si.issiaveveses XXI Congreso de Avicultiura.
Informe de la Asamblea General Ordl-
naria.

vérida, Yue. 1982,

Unidn Nacional de

Avicultores. s.:44¢s vvease. XXII Tonfreso de Avicultura.
Tnforme de la Asamblea Gerera® Oprdl-
naria.

la Paz, =.' .3, 1983
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Vergara Vata José Abundio

Paustino. s.esvescssreseses Tesis Profesional. "Bases Econdmicas
Para el Establecimiento de una Granja
Avicola de 200,000 Pollos de Engorda
en el Municipio de Texcoco Estado de
México".

U.N.A.M. Facultad de Economiz, 1982.



1) Viajes realizadas 2 Cdérdoba, Ver. ¥y zonas periféricas, con
el objeto de obitener informacidn de los procesos de fabricacidn
de alimentos balanceados, procesos de engorda de pollo, ras-
tros de aves y ¢e las condiciones generales de todos los fac-
torag que intervienen en el proyecto, Entrevigtas con aviculto-
reg de 1a zonz, principalmente con la Sra. Carmen Tsafas e Ins.

Victor Vanuel Yenérdoz.

2; Viaje a %la Paz Baja California Sur, con el objeto de asigti

al XXII Cengreso de Avigcultura en rarzo de 1983,

3) Visitas a centros de abasto de pello de la Ciudad de Mexico

{introductores, mayoristas, detallistas y mercados piiblicos),

rastros de aves.

L} visitas a Dependencias Publicas y Privadas para obtener in-

formacién sobre el tema objeto del proyecto.



—— vyt dewe e



- Proveslores yuc 88 ransionan en X puute S.0
"Migwonibalidad de Taterias FPrimzs™.

. - £ -~
Aceitera vEL Paraiscov,I.A.
By Penjente = 310
Tghuacin, By oy LEBC~22
Tghuacan, rue. Tel, $#€-£C-2Z2
Aceirtes ¥ Prateinas "Il Calwario”, S.4.
¥m, 9 Carretera a Teotitlén

“ehuachn, Fua. Tel, 2-33-203 2-31-0C

-

Arrocara de Cdrdoba, I.A4.
Ay, 1 ¥y Calle I7

Cordona, Ver, Tel. 2-13-G32

e »
Casa Jarcia, .4,
Calle 11 # 878
fdrdara, Ver.

El Cailo de Oro, S.A.
fallie 21 » s1ig
'drdoa, ¥er.

Tel. T -0Q-09

Farm latoratorios de Tehruzcan, S.A. de .V,
ndeprndencia # 108 Frass. Reforma
Tehuat&n, Pue. Tel. 2-38-Z¢
Fermerntaciones Mexicanas, £.A. ée 7.7 .
*xtac: oquitldn, Ver. Azdc. postal o, £€
Orizata, Ver.

Tel, £-00-iLT
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Incubadora San Antonio
Km. 335 Tarretera a Fortin

rérdoba, Ver. Tel. 2-06-02

Industrial Patrona, S.A. de C.V.
Calle Patrona # 13
férdoba, V¥er. Tel. 2-55-99

‘ngredientes Bdsicos para Animales, S.A.
Yucatdn 20~-104 Col. Poma Sur

Laboratorios Serwva, S.A.

Madrid 77 A.P. 21931

¥éxico 21, D.F. Tel., 524-52-5%1
534-25-02

¥erck Sharp & Dohme de México, S.A. de C.V.
Av. Divisidn del Norte # 3377
¥éxico 21, D.F, Tel. 549-29-29

549-36-00

Pesquera Zapata, S.A. de C.V.
Km. 100% Carretera Tijuana-Ensenada

Ensenada, B.C. Tel. 8-24-07 8-24.08

Probios de ¥éxico, S.A.
Fray Servando T. de Mier # 451-10
»éxico 1, D.F. Tel. 2-86-11-b5

Quimica Dolores Linares Y/C
Abastecedora Agricola de Tehuacédn
Privada 1 Norte # 12

Tehuscdn, Pue. "el,. 2-20-12 2-0B-2¢



~Thie

fuimica Hgechst de Yéxico, S.4.
Tecoystitla 412 (Fsg. Arenal}

Villa Alvaro Obregdn, “€xico,.D.F.

L3

el 550-20-99 <48-4€-00

Unidn de Criadores y Engordadores de
Ganado ¥acuno, S.A.

Av. 1 # 2822 Cdrdoba, Ver.

Tel. 2-08B-81

Vineland Iaboratories {(México), S.A. de C.V.
Depdsito ¥8xico; Fajfo # 89
Col. }omz Sur México,D.F.

Tel. S64-17-67 56L-19-57
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DITECTOFIO DE PPOVEEDCORES DIVERSOS.

~ Proveedores de Harina de Pescado.

Alimentos Concentrados de Guaymas, S.A. de C.V.
Av. Serddn y Calle 31
Guaymas, Son,
Tels. 91 622 200-14
201-91.

Industrial Lubber / Industrias APEICSA
Zona Ind. Pesquera

Paraje Viejo

Guaymas, Son.

Tel, 91 622 201-83

Industrial Pesquera Paja California Sur, S.A.
Miguel Alemin 1-D y C
Cuaymas, Son.

™el, 91 622 202-00

Industrializadora de Productos Narinos, S.A,
¥iguel Alemdn Altos
Despacho C y D
cuaymas, Son.
Tels, 91 622 204-49
204-59

Industrias Apego
Pesgueria 302-3 Fte.

Navojioa, Son.



iyl

Sr. Alejandro Tcnzfiles Tzatal

Tel., ¢1 642 223-%91

Industrial Rarda, £.A.
Forelos 948 Pte. Desp. 18
Cd. Cbregén, Son.

Sr. Hector Bartneche

Tel. Q1 641 375-c7

Indugirias Rarrera
Domieilio Conocido

Yavarcs, Huatabampo, Jons

Indugirias Neptuno
¥ina 105 Pte. Aprdeo. 215
Navojoa, Son.

Sr. Vietor (uevas

mel. 91 &42 207-¢h

Indugtriags Rocasa
Huatabampo, Son.
Sr. Igaacic Romo

mel. 600-45

Pesgque.~a "apata, S.4, de C.V.
Apdo. ‘ostal # 271¢
Ensenatvsa, B.C,
Tels. B829-83

824.0¢

400~-07

Luk-99
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Productos de Ensenada, S.A.
GCte. Kanuel Kejia Velasco
Av. Ciprés s/N

Col. Carlos Pacheco

Apdo. Postal 1645
Ensenada, B.C.

Tel., 91 677 4OL-19

Pepresentante exclusivo en ia Cd. de Véxico
Dr. Eduardo Pivera

mel, S48-63-71

Sardinas y Derivados
Productos Pesqueros Mexicanos
calle 29 S/N Punta de lLastre
Sr. Antonio Ceballos

Guaymas, Son.

Tel. 91 622 231-45%

Sr. Carlos Garcia Lizarraga (Mazatldn, Sin.)
Lic, Zea
Srita, Garcia
Tels. 91 678 143-81
342-33
3449



-l

YAVARCS

Productos Pesguercs del Golfo
5 de Peb. 139 Sur

Edificio Zubla Devpto. S

cd. Cbregdn, Son.

Sr. Fegine Angulo

Tel. 91 641 311-8R.
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~ Froveedores de Vitaminas y Finerales.

Alimentos x Premezclas, S.A. de C.V.
Galz. Erzita Iztapalspa # 1691
Col. El ¥antio
09830 ¥éxico, D.F.
Tels., 686-00-96
686~35-35

Bodega en #dxico

Av. de Yas Granjas 7°8-C

Tels. 561-99~90
352-07-11

Comercial Feka, S.4&.
Atenco # 19 Fracc. Ind. La Perla
Edo. de ¥éxico
Tels. 373-60-33
373~60-00
373-60-22
373-68-13

Vimisén, S.A. de C.¥.

Alvaro Obregén, Son.

Tels. 91 641 44h-1x
383-1%
323-2L



- Froveedorss de Sal.

Sbhagtecedora de Sz21, S.4.
Ping # 328 Int. ¢
3r. Orozco

Tel, 547-37-07

Sal del Suresie, S.A.
FF.CC, de Cintura No. 1%
Cal, Aragdén

¥éxico, D.F.

Tel 522-13-%6

Sr. Leon.



- Proveedores de Oleaginosasg,

Acelte Casa, S.A.
Av. Ceyldn No. 793
¥éxico 16, D,F.
Sr. Calcéterra

Tel., 567-93-22

Acéites, Grasas y Derivados
Av. Vallarta No. 5106
Apdo. Postal 1-L24
Guadalajars, Jal,
Sr. Juan José Gémez S.
Tels, 21-65-19

21~71-46
Barrera Mufidz Arturo
Av. Américas 930 Local 17 SH
Guadalajara,. Jal,
Tel. 41-49-35

Cerpa del Rio Josgé
Cuitléhuac 241
Guadalajara, Jal.
Tel., 21-09-64
21-09-65

Fébrica de Jabdén La Corona
Carlos BR. Zetina No. 80
Fracc. Industrial
Xalostoc, Edo. de !"éxico

Tel, 569-27-0C



Garesa Galletera “exicana
Zora Industrial # 2
rtd. Ohregén, Son.

Tel. 9% 641 33B-30

Hidrogenadora Nacional, S.A4.
Fracc., Ind. No. 16
Tlalnerantla Edo. de léxico
Sr. Angel Chacur

I.A.B. Néxico

Sel. £65-05-33

Industrias de la Pefla, S.A.
Carr. 2 Tequila Km. 74~
Gusdalajara, Jal.

Tel. 21-62-66

Industrias S8inz Aldrete, S5.A.
Av. Vallarta Pte. 5750
Guadalajara, Jal.
Tel. 21-83-83

21-16-60

Negociacidn Industrial Sta. Lucia, S.A.
H. de Nocupétaroc y Eronce
Morelia. Michoacan,
Tel. 2-01-75
2-36-00



~15%

- Proveedores de Netionina y Lisina.

FERNVEX
Homero # 418 -~ 10
Col. Polanco

Tel. 250-68-77



- FProveedores de {alcio y Cr+rofosfato

Posfatos ™ricilcicos

Fie 110 Fntre Av. Control y Produccibdn
Apdo, Postal 51

San Luis Potosi, S.L.P,

FOSMEX {planta)

Cd, Valles, S.L.P.

“els. 91 138 220-6b
220-67
220~-9k

¥inerales de Morelos, S.A.
Fmiliano 7apata NMar.
Zapata, Nor.

9 de Zapata

Sr. Herndndez

W¥inersles no Yetdlicos

Calz. Ignacio Taragoza # 2275
Col. Parafso

Z.P. @

09230 México, D.F.

Tal., 765-00-66



U
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- Proveedores de Alfalfa y Pigmentos.

Alfalfas Concentradas, S.A,

Apdo. Postal # 1B4

Celaya, to.

Tels. 91 61 207-57
207-79
209-40

Laboratorios Bioguimex, S.A. de C.V.
Nicolds San Juan 1535
México 12, D.F.

Tel. £75-03-77

Productos Deshidratados
Zaragoza y 10 de Nayo
Apdo. Postal 100%
México 18, D.F.
Dr. Salvador Vallejlo
Telg. “43-26-30
€7 7=78-58
575-72-32



-
: s
=3 58

- Proveedores *ariocs.

CONASTPC

Seccidn Mal. de Productores
de Alimentos Palanceados.
Nedellin No. 32°¢

NMéxice 7, D.F.

mel., 574-00-83

ESQUIK, S.A,

Rosgue de Ciruelos 27§ 20. Piso
Fracc, Bosque de lag Lomas
¥éxico 10, D.F.

Tel, 9H~01-55

Srita. Lopez

Ing. Parra

Graneros Centinental
Apdo., Postal 499

H, Xa-amoros, Tamps.
Lic. Enrigue Domene

Tel. 205-09

Proveedores Pecuarios, S.A.
Av. 3orelos No, 110-801
wéxico 6, D.F.
Tels, %46-67-8C

“hr . 78-01

Sr, Juan Antonioc [artin
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nidn de Crédito Agricola de Matamores 5.4. de C.V.
Sr. Jaime Tobillza

Tel., 214-68



PIRAMIDE DE PRODUCCIOH,

Primeras ocho semanas de vida Gtil del proyecto,

Ultimas ocho semanas de vida Gtil del proyecto.

-85~

SEMANAS ~POLLOS- SEMANAS
Ta. 2a, 3a, 4a, 5ae Ba.. 7a, - 8a. Ta. Za. 3a. 42 Sa. 6a. Ta. 8a.
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000

15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000° 15,000 15,000 15,000 15,000
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
15,000 15,000 15,000 15,000
15,000 15,000

Total pollos en engorda,
15,000 30,000 45,000 60,000 75,000 90,000 105,000 120,000 120,000 105,000 90,000 75,000 60,000 45,000 30,000 15,000
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