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INTRODUCCION

Como resultado de la enorme trascendencia que ha venido alcan
zando la Industria Electronica de Consumo, tanto en el mundo como en nuestro
pais, y ser esta rama industrial una de las mas dindmicas, en cuanto a avan~-
ces tecnoldgicos se reﬁAere; se presenta la siguiente investigacidn, que preten

de de la manera méas fehaciente posible, mostrar una visidn actual de esta ra--

ma industrial.

De tal forma se tiene que para lograr esta panorémica de la ln?—
dustria Electronica de Consumo en el México actual, es necesario partir del --
origen mismo de la Industrializacién en México y de manera paralela y mas de-
tallada de como nace la ra.na industrial a‘ la cual estd enfocado especificamen- -
te este estudio, explicando también la manera en que se inicia la fabricacion -
de los diferentes productos considerados, agrupandolos para una mejor identifi

cacidbn en 3 grandes rubros qgue son: Audic-video, Electrdnica de oficina y co-~

mercic y otros .

El runto medular en el desarrollo del presente trabajo, tiene por
objeto exponer la situacién actual de esta rama industrial, mostrando sus prin-
cipales polos de desarrollo, su tecnologfa, los porcentajes de capacidad apro-
vechada, etc., los indicaderes de margenes de comercializacién por una parte,

y por la otra, las polfticas de desarrollo establecidas por el Gobierno Federal,

En segulda se contempla, toda la problematica existente en los



mercados de abastecimiento tanto nacionales como internacionales, que afec-

ta la Electrbénica de Consumo en Meéxico.

Por ultimo se expone en una primera parte la problematica por-
la que atraviesa esta industria, debido a su retraso tecnolégico con respecto
a los paises 1ndustriauz-ados , Sus altos precios, su baja calidad, un merca-
do doméstico reducide y la imposibilidad de -realizar exportaciones, el contra
bando, tan cuantioso gue se ofrece en el mercado doméstico, asf como tam--

bién el consumismo de cilertos sectores de la poblacion.

Y en la segunda parte se proponen una serie de soluciones que

de alguna manera tienden a contrarrestar los problemas existentes.



CAPITULO



MARCO DE REFERENGCTIA.
1. El proceso de Industrializacidn en México 1940 - 1978,

El actual esquema de desarrol}o industrial puso sus ci~-- -
mientos a fines de los afos treinta , aunque la consolidacifén del proce-
so de sustitucion de importaciones, el rompimiento con el modelo prima
.rio exportador ly el inicio en firme de la industrializacién' solo se dan -~

después de la Segunda Guerra Mundial.

“ A partir de 1940, el proceso de industrializacion en Mé&
xico se considerd como el eje del desarrollo econd®mico nacional. En -
consecuencia, a pesar de la importancia reconocida a la Reforma Agraria
y al vigoroso auge agricola que se registrd desde la Segunda Guerra Mun
dial, la industrializacidn se afirmd como el punto central sobre el que -
se fundan los principales lineamientos en materia de polftica economi--

ca" ) (1)

(1) E! Trimestre Econbmico. "La Economia Mexicana' . I.~ Analisis por
Sectores y Distribucidén. Seleccidén de Leopoldo Solis. No. 4, Pag.
145, F.C.E.



La Segunda Guerra Mundial vino a configurar un panora-
ma que did impulso al proceso sustitutivo de importaciones y fomentd -
algunas exportaciones de manufacturas, sobre todo a causa de las Limi
taciones de los paises beligerantes. ngoré por eso, en general, la-
situacidn de las exportaciones; la proteccién'a las industrias respecto
de la competencia internacional, por medio de tarifas y permisos de im
portacion, no hizo mas que aumentarla. Se crearon incentivos por me
dio del sistema impositivo y, a la vez, la politica de gasto plblico ca
nalizd un volumen creciente de fondos hacia la inversidn industrial, a
la que apoyd también la politica financiera mediante préstamos de ban
cos oficiales y de.organismos internacionales. Se establecieron, ---
igualmente , regulaciones especfficas del Banco Central a fin de que -
las instituciones de crédito privadas incrementaran su cartera para e
tas actividades. Asimismo, las empresas extranjeras, que primera--
mente estaban orientadas hacia la exportacion de materias primas, —-
aprovecharon las nuevas céndiciones para fabricar una proporcidn ca-

da vez mayor de sus productos con destino al mercado interno.

Se mantienen por lo tanto los esfuerzos de industriali-
zacidn, y prosperan reformas en la agricultura, en su etapa de ajuste—

al cambio de las condiciones de produccidn originadas por la Reforma~-



Agraria, que permiten un de

agricolas brindan un apoyo

rante la década de 1940 se

sarrollo bastante dindmico. Los excedentes

creciente al aumento de la inversidn. Du--

destaca, por otro lado, la intervenicidn publi

ca directa en inversiones industriales, principalmente dirigidas a la in-

dustria basica y a mantener

en algunos casos, el nivel del empleo me--

diante la absorcidon de empr{esas de importancia nacional que se encon-

traban en peligro de clausu

A finales de
claros indicios de una crisi
de Corea. Crecen las exp
a los bienes importados v s
nes, Cuando cesaron los ¢
bargo, la afluencia de caoi
co; oero hacia mediados de
nuevos ajustes en el comer

resolver el desequilibrio ex

rrid6 a una devaluacibn,

Durante la d

todos los sectores dando lu

rar su operacion,

la década de 1940, vuelven a presentarse -

s externa, que hace desaparecer la Guerra -

brtaciones, la poblacidn tiene mejor acceso~
e hace posible elevar de nuevo las inversio-
fectos de aquel conflicto se mantuvo sin em
al del exterior y se exoande el crédito plbli-
la década de 1950 se hizo necesario realizar

»io exterior, y con la mira princioalmente, de

terno alentando al sector exportador, se recu

dcada de 1950, el crecimiento se extiende a

gar a que el producto interno bruto aumente-




a razon del 6 por ciento anual. El proceso de cambio tecnoldgico in-
troduce en la agricultura_ sistemas mas intensivos apoyados en gran--
des obras de riego y mas generalizadamente, en 1o que después se lla
mo la “revolucidn verde”. La agricultura se ajusta de esta manera al
deterioro de sus términos de intercambio, que estd imponiéndole el --

resto del mundo,

‘Los altos ritmos de crecimiento que experimenta en —-
conjunto la produccidn agricola mexicana, dfﬁcilmeme encuentran -
paralelo en otros paises latinoamericanos, tanto por el irigor de la -~
oferta para uso interno como por el apoyo a la expansidon de la capaci
dad para importar. Para la industria ello ven{a a alimentar el creci-~
miento de la demanda de bienes intermedios, y en menor medida de -
capital, y generaba ingresos que contribufan a expandir otras ramas-

de la actividad econdémica.

En 1955 se expidib 1a Ley de Fomento de Industrias --
Nuevas y Necesarias, que incluye dentro de su articulado, muchas ~
de las practicas administrativas de caracter restrictivo, que se apli-
caban con anterioridad y determina a la vez una serie de criterios pa

ra proporcionar los alicientes mas selectivamente a las industrias v-



empresas elegibles y cumplir con determinados objetivos de desarro

l1lo econdmico,

En este Gltimo aspecto, dicha Ley establece en su ar
ticulo II que las excensiones se otorgaran de acuerdo con la impor-
tancia que se conceda a la industria para la integracién econdomica-
nacional o regional v en la medida en que se cumpla con toda una -
serie de requisitos complementarios. (2) - Por su extrema diversidad
o por las dificultades que implican la ponderacion y aplicacidn de -

los criterios aludidos.

Por lo que a los criterios de elegibilidad y selectivi-

dad se refiere, los beneficios se otorgan exclusivamente a las in--

{2) Cantidad y calidac de la mano de obra ocupada, grado de efi-~
ciencia técnica, arado en que se utilicen maquinaria, equipos,
materias primas o insumos de manufactura nacional, porcentaje
del mercado interno que se abastezca, cuant{a de las inversio-
nes, usos a que se destine la produccion, prestaciones socia-
les por encima de los minimos legales e importancia de los la-
boratorios de investigacion.



dustrias calificadas como “nuevas" o "necesarias" (3). El concepto-

de industria "necesaria"”, se irace extensivo, bajo normas muy restrin—-

gidas, a empresas que se dediquen a la exportacidn, la prestacion de-

algunos servicios y al ensamble. Ademas de clasificacién primaria, -

se utiliza una secundaria para determinar la duracién de las franqui--

cias (diez, siete y cinco afos, respectivamente) que divide las indus-

trias en "basicas”, "semibésicas" y "“secundarias" (4).

(3)

{4)

Se entiende por industrias "nuevas" las dedicadas a la fabrica~~
cidn de mercancias que no se producen en el pais, siempre que-
no se trate de simples sustitutos de otras que ya se elaboran, -

Son industrias "necesarias"” las que tienen por objeto la elabora-
cidn de mercancias que se producen en el pals en cantidades in-
suficientes para satisfacer el consumo nacional, siempre que el-
déficit sea considerable y no se deba a causas transitorias..

Se consideran industrias "basicas" las que producen materias ~—
primas, maquinaria, equipo y vehiculos que sean primordiales pa
ra una o mas actividades de importancia fundamental para el de-
sarrollo industrial o agricola del pais; "semibasicas” las que prg
ducen mercancias destinadas a satisfacer directamente necesida-
des vitales de la poblacién, o que produzcan herramientas, aparz
tos cientificos o articulos que puedan ser utilizados en procesos-
posteriores de otras actividades industriales importantes, y "se~
cundarias" las que fabrican articulos no comprendidos en los dos
grupos anteriores.



La propia Ley determina condiciones suplementarias para -
que pusdan gozar de las exenciones las industrias que califiquen como -~
"nuevas” o "necesarias”; entre ellas figura la exigencia de que los insu-
mos importados no excedan del 40 por ciento del costo directo de fabrica-

. cidn y que el "grado de elaboracidon” en la planta sea como minimo de 10-

por ciento.

Es evidente que en ambos casos se pretende evitar el ~--
otorgamiento de privilegios a actividades que aumentan poco el valor -~
agregado o utilizan limitadanente materiaé primas y materiales de ori--
gen nacional. De acuerdo con la calificacidon recibida, las industrias -
"nuevas" 0 "necesarias"” pueden gozar de franquicias que abarcan unoc -
o mas de los siguientes gravamenes, en proporcicnes variables; im---
puesto general a la importacidn e impuestos aduanales aplicables a --~
los insumos, equipos v bienes de capital que requiere la elaboracion -
de los articulos objeto de la exencidn; impuesto del timbre; hasta un --
40 por ciento del Impuesto Sobre ia Renta que se carga sobre las utili--
dades derivadas de las operaciones que gozan de exenciones; v el —=--
1 npu2sto general a las exportaciones vy sus adicionales, cuando se ---

trate de empresas que para operar eficientemente, dado el tamafo del -



mercado interno, requieran la colocacidn de parte de su produccidn en el
exterior y alcancen un grado de manufactura nacional no inferior al 60 por

ciento del costo directo de fabricacidn.

La Ley de Fomento de Industrias Nuevas y Necesarias in-
cluyd por vez primera, disposiciones que tendian a reservar al estado un
papel mas activo en la orientacidn de la inversidn industrial y a evitar -
que se concediéran demasiados privilegios a industrias cor; margenes de
utilidad excesivos. Por lo que al primer aspecto se refiere, autoriza -
a las Secretarfas de Industria y Comercio y de Hacienda y Crédito Pibli
co a declarar, de oficio, "nuevas" o "necesarias™, las actividades que
a su criterio convenga estimular, y a cancelar las exenciones concebi-
das a empresac cuyas ganancias, exclusidn hecha de las reinwvertidas ,~-
excedan del costo que tuvo la inversion cuando se inicid la produccidon-

objeto de franquicias.

A pesar de los esfuerzos por parte del Gobierno Federal-
para promover el Sector Industrial al poner en practica ciertos estimulos
que se contemplan en dicha Ley, el crecimiento de la industria, sin em
bargo, no resultd muy acusado en la décadas de 1950, a pesar del avoyo

quc le brindaba la agricultura y de que se habia creado un clima favora-



ble a la industrializacién, a través del proteccionismo y de la atraccibn
de capitales extranjeros, Al parecer las grandes fluctuaciones del sec
tor externo, sefialadamente de 1954 a 1958, influfan de manera desfavg
rable al hacer varia.r el poder de compra dé la poblacidon y determinar --
cambios en la inversidn y en el nivel de la actividad general. Pero so
bre todo se manifiestan signos desalentadores en la evolucion de la ca-
pacidad de compra de los grandes nicleos de poblacidn, como resultado
de 13 tendencia a la concentracidn del ingreso, La magnitud del Ingre-
so Nacional se incrementaba al aumentar los empleos, mientras ell sala
rio real retrocedfa entre 1950 y 1960, Las ramas manufactureras me=--
nos dinamicas en el perfodo fueron, precisamente, las que elaboraban-
bienes de consumo no duraderos, en parte también como resultado de la

reduccidn de los margenes de sustitucion de importaciones.

En conjunto, el proceso de la industrializacidon parece -
consolidarse al finalizar la década de 1950 y comenzar la de 1960. La
nueva recesion externa de finales de los cincuenta; tiene lugar cuando
{a economia acusa rasgos menos dependientes del sector externo; han-
comenzado a actuar con mayor fluidez nuevas fuentes financieras y el-

>

crecimiento de la econom{a se mantiene en forma sostenida s través de



una oferta agricola firme, de la intensificacidén del proceso sustitutivo

de importaciones de manufacturas v del auge del turismo,

Durante la década de 1960 el producto interno brut_o si-
guid creciendo a mayores tasas todavia {cerca de 7 por ciento anual).
El consumo se incrementd algo menos v les intensas actividades de in
versidn se materializaron en un fuerte impulso a la constﬁccién. La |
agricultura habia dejado de expandirse con la misma rapidez, pero la-
industria adquiria una mayor dindmica, que se reflejaba en un creci;-
mient;a significativamente superior al conjunto de la economia. Se -
apcvya en una estructura productiva mas diversificada, complementaria
e independiente ya lanzada de manera decidida a la produccion de bie
nes intermedios y, en cierta medida, de capital, aunque se encuentra

lejos todavia de lo que pudiera considerarse una "estructura avanzada”.

Operan con éxito una serie de instrumentos de promo--
cion y fomento, mientras aumenta la afluencia de las inversiones ex-
tranjeras directas a las que contribuven a traer las ventajas derivadas
dc la politica proteccionista. La creciente importancia del capital fo
raneo dentro del sector manufacturero hace surgir, sin embargo, nue~-

vos problemas para el desarrollo econdmico. Se manifiesta por una =~



parte, una presidn sobre la balanza de pagos que causan las remesas
al exterior de utilidades;, y dividendos; por otra, la inversi®n extranje
ra asume m_odalidad-es que tienden s subordinar la integracion.del apa
rato induétrial v su forma de operacién a car;—;cteristlcas diferentes de

las que impondria un modelo de "economia nacional’.

-La instalacidon de nuevas industrias y los requerimien
tos cada vez méas diversificados de insumos y de bienes de capital, -
inducen claramente a un proceso de modernizacidon tecnoldgica. In-
dustrias innovadoras y dindmicas , como las petroquimicas entre las -
basicas vy la automovilistica entre las metalicas, contribuyen a dar al
sector manufacturero una fisonomia mas avanzada y pujante, Entre -
los problemas de esta etapa figura el rezago de la eficiencia, espe--
cialmente en las industrias de sustitucién de importaciones donde la-
prolongacion de la proteccidn arancelaria ha impedido que actien pre-
siones y estimulos competitivos., Por otra parte, las industrias que -
elaboran bienes de capital, intermedios y de consumo duraderos se ex
panden més rapidamente que las de bienes de consumo no duraderos , -
dentro de una situacidn en gque la demanda interna de éstos Ultimos no

muestra la fortaleza que se requerirfa para un c;recimiento mas adecusz

do.



El proceso de sust{tucién de importaciones, o modelo de~
crecimiento hacia adentro, tiene dos periodos: el que se extiende hasta-
mediados de los afios sesenta, conocido como perfodo "facil" de sustitu
cidn de importaciones, y el mas reciente, que viene aparejado con la ma
'duraci’on del llamado modelo de desarrollo estabilizador, conocido como

etapa "dificil" de sustitucidn de importaciones,

\ El problema del modelo de crecimiento hacia adentro ya =
no era solo que se habia quedado en la sustitucidon de importaciones de~
bienes de consumo no duradero y que no hab{a' logrado consolidarse en la
de bienes intermedios y de capital, sino también que algunas raﬁas cen-
trales de la actividad industrial habfan mostrado tendencias regresivas, -
es decir, habfan disminu{do su {ndice de sustitucidn de importaciones. -
Como consecuencia, el déficit en cuenta corriente de la balanza de pagos

v la deuda externa aumentaron a niveles insostenibles.

Cuando México eligid al modelo de sustitucion de importa
ciones con el objeto de alcanzar un desarrollo interno propio y autososte-
nido, lo hizo por eliminacidn y parcialmente por imitacion. Lo prime-~

ro, porque era la {inica opcidn aparente respecto al modelo de crecimien-



to hacia afuera, Por imitacidn, es decir, que al copiar los patrones de-
industrializacion de los paises desarroilados alcanzarfan niveles de bie~
nestar econbmico y social sifnilares. Se abrigaba la esperanza de que -
el proceso de sustitucidn de importaciones quedara totalmente concluido-

a fines del decenio de los sesenta.

- Al paso de los afos se pudo comprobar que la dependen--
cia respecto de los paises md_ustrianzados solo cambid en forma. En el
perfodo de crecimiento hacia afuera se requerfan sus mercados para colo-
car la produccién;: en el de crecimiento hacia adentro se requeria, sobre ~
todo, de sus inversiones directas, su ciencia y tecnologia y su capital fi

nanciero,

En nuestro pais, el sector que hasta la fecha se convirtid
en el eje mas dindmico y en el principal indicador de la concentracion -~
del ingreso fué el productor de bienes de consumo duradero (automoviles,
lnea blanca, aparatos electrodomésticos, etc.). Esto se explica tanto
por su velocidad de respuesta a los cambios en la capacidad de gasto de
la econom{a, como por los destinatarios de su produccidn; perionas con

ingresos medios altos.



- 14 -

Excepto en 1976 y 197 7‘, cuando lé p;oducclbn de bienes-
de consumo duradero crece a tasas menores que el PIB, (en los demis --
afos aumenta mas rapido que éste), que los bieﬁes no duraderos, las ma
nufacturas en su coﬁjunto y el propio sector mdl;strial. La tasa media-
- de crecimiento de la industria productora de bienes de consumo duradero
en el perfodo 1972-1980, llega a 10.2 %, mientras que la dei PIB es 5.8

%, la del sector industrial 7.1 % y la de manufacturas 6.4 %.

2. Antecedentes de la Industria Electrbnica de Consumo en México -

1940 - 1978,

. En los Qltimos cuarenta afios hemos sido testigos, o por ~
lo menos victimas, de un fendmeno industrial casi sin precedentes; lo --
que se ha dado en llamar la Revolucitn Electrbnica., Se le ha llamado --
as{ en comparacidn con la Revolucidn Industrial, ya que mucha gente con-
sidera que los efectos de la Revolucidn Electronica son de tanta trascen~--

dencia y tan revolucionarios como los de la Industrial,

El proceso se desenvolvid de una manera lenta y casi im--



perceptidble. Empezd con mejoras pegueias y cuantitativas que se fue--
ron afiadiendo a varios sistemas electrdnicos. Al cabo de los afos, sin
embargo, la suma de estos elementos cuantitativos llegd a tal nivel que-
la Revolucidbn tomd un caracter cualitativo; los pequefios efectos que se-
fueron sumando llevaAron eventualmente a nuevos conceptos de cdomo ha--
cer la electrbnica, qué es lo importanj:e en electrbnica, qué es costoso y

qué es barato en electronica y a nuevas aplicaciones de la electronica.

Este Qiltimo factor es quiza de los que mas ha cambiado; -
la electrénica pasd de ser una industria més o menos autosuficiente y es
pecifica a desplazarse a lo largo de todos los segmentos de la produccidn
vy de numerosas facetas de la vida humana a través del manejo de informa
cidn. Actualmente, es dificil pensar en alguna faceta de la vida huma-
na en que la electronica no participe o no pueda participar en un futuro -
cercano. El origen de la Revolucidn Electronica en México, se encuen~
tra hacia el final de la década de los aiios 40's, momento en que el co~~-
mercio establecido inicid el ensamble de bocinas, amplificadores y ra~-
dios de bulbos. Estos eventos marcan la iniciacidn de la Industria Elec
tronica para el consumidor en el pafs, ya que anteriormente todas las ven

tas nacionales de estos productos se cubrfan con importaciones principal



mente de procedencia norteamericana.

En el aflo de 1950, se iniciaron en México las transmisio-
nes comerciales de televisidn, provocando en consecuencia el estableci~-
miento de diversas industrias ensambladoras de televisiones blanco y ne-

gro, asi como de algunos componentes,

En 1959, propiciada por las polfticas establecidas por las
Autoridades Gubernamentales y en muchos casos forzada por esas politi~
cas se inicid la mexicanizacidn de la produccidn de amplificadores, ra--

dios, radio-consolas y televisores,

En este pericdo, la tecnologia dominante segufa siendo de
bulbos en dos modalidades: aparatos tipo europeos y aparatos tipo nortea
mericano. La diferencia basica entre ambas tecnologias de bulbos, era-
que mientras los europeos ofrecfan circuitos muy sofisticados y comple--
jos los norteamericanos ofrecian circuitos sencillos, practicos y baratos.
As{ las cosas, se inicia entre los diferentes fabricantes nacionales la -~
competencia para desarrollar productos nacionales, que pudieran ser reall
za'los con los nuevos componentes mexicanos los cuales generalmente no

cumplian cabalmente con las tolerancias y las especificaciones de los ~-~



componentes importados y el precio de adquisicion era ya elevado, el re-
to para los ingenieros fué grande, puesto que el costo de los componentes
obligaba a desarrollar nuevos circuitos que pudiesen compensar los mayo—

res precios y mantenerse en competencia con el resto de las marcas,

Al arribo del transistor, que inicialmente no fué sino una -
manera méas pequefla de sustituir al bulbo, trajo consigo el concepto de mi
niaturizacidén (entendemos por miniaturizacidn la tendencia de fapricar dis
positivos electrbdnicos que ocupando un espacio flsico similar son capa--
ces de ejecutar cada vez mas funciones), se marca el inicio de la era de-
la tecnologfia por los grandes fabricantes de semiconductores hacia aplica
ciones especificas en forma de "padquetes”, los cuales tendieron a estan~-
darizar los circuitos y en consecuencia la diferencia tecnoldgica entre los
aparatos de diversas marcas se minimizd, iniciandose as{ un nuevo reto -
para los ingenieros de desarrollo "la carrera de los costos descendentes” ,
La cual forzd a los industriales a buscar todo tipo de ventajas econdmicas
entre ellas la mayor estandarizacidn entre las partes nacionales con el fin
de obtener ventajas por volumen., As{ las cosas, hacen su aparicion en -
México, los circuitos integrados y transistores de alta corriente que nuevag

mente marcan las diferencias funcionales entre los diseios y le otorgan a-



las fabricas de aparatos notables distinciones en sus especificaciones y ——-
funciones, ya que para este cicio concurren ai merqado mexicano una gran -
variedad de marcas de componentes con variedédes tecnolbgicas considera--
bles, sin perder las estandarizaciones que fueron logradas en la era del tran

sistor, pero sin permitirnos atin los volimenes de produccidn, ni la actuali~
zacidn tecnoldgica a nivel mundial. |

Cuando se inicid la mexicanizacidon de la Industria el pri~—-
mer paso s‘e' did con la integracidn vertical y horizontal de la industria de -
componentes en forma obligada y sin contar con el suficiente soporte de ---
las Industrias Metalmecanica, Quimica, ;\/letalﬁrgica y de Transformacidn, -
as{ como de los organismos oficlales involucrados. Ya en 1965 era obliga--
torio para los fabricantes nacionales presentar programas de integracidn =~-
si pretend{an obtener los permisos de importacidn necesarios para compo---
nentes que no se fabricaran en el pafs y el grado de integracién que se ---
exigia era cada vez mayor en partes nacionales, lo que obligd a que el ---
grado de integracidn vertical de los fabricantes de aparatos se incrementa-
ra y debido a estas polfticas proliferd el establecimiento de muchos fabri--

cantes de componentes que ofrecfan partes y componentes que no cubrfan -

ni stquiera con los requisitos minimos para garantizar las especificaciones-



del products al consumidor; por lo tanto, los fabricantes dé aparatos se -
vieron obligados a integrar dentro de sus facilidades industriales compo-
nentes para uso exclusivo, limitandc las posibilidades de expansion de -
la industria y coartando en consecuencia cualquier posibilidad de desarro

110 tanto tecnoldgico como productivo.

Por su parte los fabricantes de aparatos que invirtieron en
la implementacidtn 'de lineas de produccidon para componentes, fueron en-
muchas ocasiones capturados por sus propias amortizaciones y tuvieron-
que "congelar” sus desarrollos en componentes. nuevos durante periocdos-
largos de tiempo, con el fin de lograr por 10 menos un punto de equilibrio
entre sus inversiones y la necesidad de mantener un grado de integracidn

acorde a la Politica Oficial de Industrializacidn.

Ya para 1968, el mercado exigfa a los industriales la tele
visidn de color y los fabricantes de aparatos se vieron obligados a 1ncre'-
mentar alin ma&s su integracion vertical, En forma paralela las modalida-
des tecnoldgicas particulares de cada fabricante pulverizaba altn més el -
mercado de fakricantes de componentes especiales alejéndolos de las es-

pecificaciones estandard v en consecuencia complicando la produccidn de

los mismos.



Durante la década proxima pasada, y una vez que ya habian logrado una-
cierta estabilidad de demanda los productos electronicos de audio-video
fabricados en el pafs, empieza a florecer una nueva faceta de esta rama-

industrial en México, encaminada:ahora, a satisfacer las necesidades -

del comercio v la oficina.

Esta subdivisién de la electrbnica de consumo, no tuvo -
que sufrir cambios tecnoldgicos tan significativos como la de audio-vi--
deo, debido a que la misma nacid en un periodo en el que los circuitos -~
integrados ya se encontraba.i mas desarroilados; sin embargo, a lo largo-
de los aios 70's, los esfuerzos que realizaron las empresas productoras-
por integrar cada dfa mayor namero de componentes nacionales, fueron en
la generalidad de los casos infructuosos, debido principalmenie, a los vo
limenes tan pequefios que requerian el mercado interno, que no permitie--
ron realizar inversiores fuertes, que trajera como consecuencie el abarata

miento de los mismos. Aunada a esta problemé&tica, se encontraba en los

paises desarrollados (principalmente Japdn), un gran auge de la electroni-
ca, que invadia el mercado mundial con productos con los Gltimos avances

tecnoldgicos, a unos precios que ponfan fuera de competencia a los produc

tos nacionales en el mercado internacional.
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De esta manera fué como empezaron a elaborarse las pri-

meras cajas registradoras y calculadoras electronicas fabricadas en el -

pais.

Por otra parte tenemos que en el Gltimo lustro de la misma
década, la rama elaboradora de equipos de audio-video alcanzaba ya en-
la mayoria de los casos, los grados de integracidn con los que vienen =--

operando hasta la fecha.



CAPITULO

1

I



DIAGNOSTICO DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA DE CONSUMO.

1. Caracter{sticas de Clasificacidn General de la Industria Electrdni

ca de Consumo.

La Industria Electrdnica de Consumo en México, desde -~
sus origenes, ha ter‘xdido a clasificarse en dos rubros que son la electroni
ca de audio y video v la de oficina y comercio, esto se debe principalmen
te, a que los fabricantes nacionales que importaban tecnologia para la -~
elaboracidn de alguna clase de equipo de video, adquirian automaticamen
te la facilidad de traer de los mismos proveedores ls tecnologia e insumos
para fabricar los equipos de audio (o viceversa). Este mismo fendmeno -
también se hizo pétente entre los fabricantes de electrbonica de oficina y -

comercio.

Otra de las causas que aceleraron esta situacidén, fué el -
mercado donde los fabricantes colocaban sus productos, el cual también-

empezd a especializarse,

Posteriormente en los Gltimos afios, al irse expandiendo -
las ramas en que la electrénica encontraba aplicacion, fueron naciendo -
de manera paulatina los juguetes y a ultimas fechas, la fabricacidon dz -~

hornos de microondas,



l.1. Audio y Video.

Las ramas dedicadas a la produccidn de articulos para Au-
dio y Video en nuestro pais, fueron las pioneras en incorporar a sus pro-
ductos los adelantos tecnolégicos de la electrdnica, nasando de la utili-
zacidn del bulbo a los circuitos integrados. Estas industri-as se desarro
llarpn lentamente y han tenido que realizar grandes esfuerzos para mante
nerse é la vanguardia hasta donde les ha sido posible, de los adelantoé -

en la materia que aparecen dfa a dia a nivel internacional.

Actualmente, se producen en nuestro pais, en el rengldn-
de audio, equipos modulares, consolas, radios y radio-grabadoras y en-
el video, los televisores en sus versiones cromaticas monocrométicas,—

con diferentes modalidades, ’

1.2, Electrdnica de Oficina y Comercio,

Esta divisidn de la electronica, que agrupa a las maqui--

nas de escribir, cajas registradoras y calculadoras, ha venido avanzando



a lo largo de los afios de una manera acelerada, debido fundamentalmente
a que se han descubierto una serie de innovaciones, que los convierten -
en un tipo de productos muy atractivos para el consumidor, Tal .situacidn
se ha revertido en la busqueda diaria de "novedades” que puedan adaptar—

se a los mismos,

Esto a su vez ha originado, que se fabriquen.estos produc-
tos, con una gran diversidad de variaciones que los han hecho facilmente

adaptables a las particulares necesidades de cada consumidor,

1.3, Hornos de Microondas y Juguetes Electrénicos.

Nos encontramos con un grupo de dos productos, donde la
electronica se ha integrado a 4ltimas fechas, sin menospreciar con esto,

la calidad y las ventajas con ias que ha beneficiado a los mismos.

Al mismo tiemrc es importante citar que en el caso de los-
hornos de microondas y de los juguetes electrbnicos, estamos hablando -
de productos que han nacido grécticamente, a la luz de los avances de la

electronica. Esto es que para los mismos no se contaba con antecedente



alguno que nos indique que se hubiesen realizado productos similares y-

que la electrdnica se hubiera integrado como una fuerza sustituta de ener

gia.
2. Situacién Actual de la Industria,
2.1, Localizacién.

La Industria Electronica de Consumo, no es la excepcion-
en cuanto a concentracién geografica se refiere, ya que de las 41 empre-
sas aproximadamente que existen en el pafs, el 68.29% se encuentran lp

calizadas en el Area M etropolitana {Distrito Federal y Edo. de México).

Resulta evidente después de analizar la cifra anterior, --
que en este sector, se muestra el mismo patron de concentracién indus--

trial que caracteriza a nuestro pais.

Esta situacidn obedece, entre otras causas, a que los pro

ductos que elabora la Industria Electronica de Consumo, aungue caen den



tro de las actividades englobadas como prioritarias dentro del Plan Nacio
nal de Desarrollo Industrial, se trata de emﬁresas cuya instalacidn se rea
1izd con anterioridad a la expedicidn de las antes citadas politicas de fo-

mento industrial, por 1o que los beneficios fiscales que otorgé el Plan, no

son alicientes suficientes para su reubicacidn.

LY

Por otro lado se tiene que también es un factor' que ha in--
flufdo a esta localizacidn, la facilidad que tienen para adquirir sus insu-

mos’, cuyas industrias productoras también se encuentran en estas zonas.

[

2.2, Inversiones y Personal Ocupado.

De las 41 empresas en estudio, solode 36, fué posible -
recabar las cifras referentes a inversiones en activos fijos y personal -~

ocupado (mano de obra directa), las cuales arrojaron las sigulentes canti

dades:

Inversién en Activos Fijos: $ 1,817,807.192.00
Personal Ocupado (mano de

obra directa) 10,694 empleos



Lo anterior demuestra que en este sector, la inversidn pro~
medio necesaria para la generacidon de un empleo es de $ 169,984.00, can
tidad que es bastante pequefia en comparacién con la requerida en el sec—\

tor de bienes de capital,

Ahora bien si este mismo calculo es elaborado en las 3 ra~

mas en estudio, tenemos lo siguiente:

RAMA INVERSTION EN ACTI PERSONAL INVERSION REQUE

VvOs FI70S OCUPADO RIDA POR EMPLEO
GENERADO

Audio y $ 669,026,112 ’ 7164 $ 93,387

Video

Electroni

cade Ofi §61,140,852,204 3224 $333,193

cinay Co

mercio

Otros $ 7,928,876 106 $ 74,801

En el cuadro anterior puede observarse, que la electronica-
de Oficina y Comercio, es la rama que mas inversién requiere por empleo~

generado, esto es originado cpmo consecuencia de que en 1a misma, al ser



la que ha tenido un avance mas vertiginoso, ha requerido mayores recursos

financieros para poder marchar adecuadamente,

" Porotro lado.se tiene que en la Electrdnica de Audio y Video,
se requiere de inversiones méas bajas, debido a que en ésta se mantienen -
hasta la fecha, pocos cambios cualitativos, que permiten amortizar la inver
sion en perfodos mas largos de tiempo, y también nay que agregar que por -

ser esta rama la pionera, no se tiene la inversion a precios actuales.

Por ultimo se tienen a los juguetes y hornos de microondas; -
donde encontramos que la inversidon por mano de obra generada es de $.74 ,801
debido a que aqui el insumo basico es importado, que es en todo caso el -~
que mayor inversidon requiere para su fabricacidn, y afin cuando las partes ~
nacionales algunas veces representan mayor porcentaje de integracidn, re—

quieren de una inversidon menor,

2.3. Capacidad Instalada y Aprovechada,

La capacidad aprovechada en la Industria Electronica de —-

K

Consumo, oscila de acuerdo a la rama, entre un 48% y un75% en promedio,

como se aprecia a continuacidn:



RAMA ‘ CAPACIDAD INSTALADA CAPACIDAD APROVE
(UNIDADES) ) CHADA (%)

Electrénica de Oficina

y Comercio 619,100 50

Audio y Video 988,112 69

Otros

Juegos Electrdnicos 310,000 48

Hornos de Microondas 17,000 75

El motivo por el que eﬁste una disparidad tan grande entre~-
las capacidades instalada y aprovechada entre las ramas, se debe a las si

guientes consideraciones:
- Electrbnica de Oficina y Comercio.,

En esta rama que solo se aprovecha la capacidad en un 50%,
se observa que esto es ocasionado por la necesidad de una rapida adapta--
clbn de estas industrias a los cambios tecnoldgicos, lo que ocasiona la ne
cesaria importacidbn de maquinaria nueva, la cual con el paso del tiempo y-

al irse acumulando con la ya existente, ocasiona estas grandes capacidades

ociosas.,



- Audio y Video.

Aquf la capacidad ociosa del 31% que se tiene, puede consi
derarse como sana, ya que en caso de aumentos en la demanda de estos --
productos, puede ser satisfecha por estas empresas sin problema algunco., -
;Sin embargo, esto estaba previsto antes de la situacidn que priva en el ---
pais a partir de la devaluacion del 17 de febrero de 1982 que se agudizdé en
Septiembre del xhismo afio y hasta la fecha, lo que ha obligado a contraer -

1a oferta debido a la escasa demanda existente,

En lo referente‘ a los Juegos Electronicos, se tiene que la ca
pacidad ociosa tan grande que existe (52%), es el resultado de las compras
de tecnologfa en paquete, que se adquieren del extranjero, y que en la ma~-
yorfa de los calsos, por ser de segunda mano, son compradas a precios "mas
bajos” , que las que se podrian solicitar por pedido de acuerdo a las necesi
dades propias de la empresa. Por otro lado las dos fabricas productoras -
de hornos de microondas, son las que se encuentran operando su capacidad
aprovechada en forma dptima, ya que cuentan con un colchdn que les permi
tird ampliar su produccién de manera inmediata, sin la necesidad de hacer -
grandes esfuerzos de inversion en el corto plazo, ni tampoco contar con una

capicidad ociosa muy grande, la cual les ocasionaria pérdidas.



2.4. Tecnologia,

Si hubiera que elegir una sola caracteristica que describiera -
la situacidn de la electronica actual, ésta deberla ser la dindmica y la rapi--
dez del cambio tecnolégico. A diferencia de otras ramas industriales, en la -

electronica el cambio tecnoldgico se da en meses, mas gue en afics,

Una segunda caracteristica notoria de la electronica actual —- ’
es la proliferacidn de las aplicaciones a &reas cada vez mas numerosas; este
aumento de aplicaciones estd ligado y a su vez provoca la disminucidn de pre

cios al generar economfas de escala cada vez mayores.

A pesar de las tendencias generales de aumento de precios, -
en general los productos electrbnicos han baj_ado de precio en términos abso-
lutos. Este factor ée’ha constituido en un elemento basico en la venta de la -
nueva tecnologfa. Es decir, dada una funcidn es més barato llevarla a cabc -

con tecnolog{a cada vez mas nueva,

El uso progresivo y multiplicado de los circuitos integrados --
ha llevado a una situacidn bipolar en la industria electronica, por un lado, -
la manufactura misma de los circuitos integrados (CI) se ha centralizado ===

cada vez més en grandes compafifas que cuentan con enormes recursos téc--



nicos y financieros. Simultaneamente, se ha producido el efecto inverso
en cuanto a las apucaciox{es de los ClIs. El Cl manufacturado ya lleva -
incorporado en gran medida la tecnologfa de su aplicacidn. Por ello, _ha

sido cada vez mas sencillo multiplicar las aplicaciones diferentes de un-
mismo CI; ésta multiplicacion esta ligada a la e.xistencia de una tecnolo~

gia secundaria, mas sencilla que la manufactura del CI.

Es interesante, en este contexto, destacar el papel que ha
jugado la industria pequenia en la electrbnica moderna. Si bien este tipo
de industrias es incapaz de manufacturar los circuitos integrados, a cam-
bio se encuentra en una posicidon favorable para encontrar nuevas aplica-
ciones de los Cls debido a sus costos bajos de amortizacidn y a una gran

agilidad tecnoldgica.

Es claro también que los requisitos de recursos humanos -
estan cambiando en la electrdonica moderna., De muiltiples maneras, los-
procesos de automatizacidn bajan los requisitos de mano de obra poco ca
lificada y a cambio lo sustituyen por una avidez tremenda de recursos hu

manos cada vez mas preparados.

Actualmente la tecnologia de los produc tos de fabricac.on

nacional es coincidente en lo basico a los productos norteamericanos y -



japoneses aunque por desgracia, las cantidades qﬁe en México s.e produ--
cen no permiten a los fabricantes nacionales ofrecer al consumidor algunas
modalidades consideradas oficialmente supérflua's y que en el extranjero -
son argumentos de venta tan fuertes gue sin ellas el pfoducto no se vende-

rd

fia.

No obstante lo anterior se puede concluir, qué en algunos~
productos de electrénica al consumidor la tecnologia basica esta totalmen
te actualizada con lo que se produce en el extranjero en los articulos que
tradicionalmente hemos tenido retraso tecnoldgico, la brecha se estd ce-
rrando y esto obedece basicamente a la disponibilidad en el extranjero de
circuitos integrados y componentes que en cierta forma permiten a nues~-
tros productos su actualizacidn funcional,

2.5 PORCENTAJES DE INTEGRACION NACIONAL -~ -

BASE COSTO PARTES POR CLASE DE PRODUCTOS

El objetivo primordial de considerar el grado de integracion
nacional a costo partes, estriba en formar una visidon mas fiel de la depen-
dencia exacta que tienen estos productos con el exterior; ya que solo se to

man en cuenta en la obtencidn de éstos, las partes componentes tanto loca

les como importadas, excluyendo todos los rubros del capital de trabajo.



Afin as{ cabe citar que en nuestro pais no hay precision sobre-
el verdadero Grado de.Integracidén de muchos articulos electronicos. Existen -

casos donde se consideran de origen nacional los siguientes componentes:

1) Provenientes de ALADI.
2) Importaciones de mayoristas que venden y facturan como -

nacionales a los fabricantes de articulos termihales .

. Aunado a este problema, se tienen las Polfticas Gubernamenta
les, las cuales han sujetado a algunas ramas de la electronica, basicamente

a las de Audio y Video, a alcanzar unos grados de Integracion bastante eleva

dos como se aprecia a continuacion:

Audio y Video Grado de Integracion Nacional

Equipos Modulares 80%
Consolas 80%
Radios 90%. - 953%
Radio-Grabadoras 70%
T.V. B.y N. 90%

T.V. Color 90%




Como resultado de estos altos grados de integracidon, existe un
marcado estancamiento de esta rama, en cuanto a la implementacidon de varian
tes que los pudieran hacer mas atractivos para el consumidor y por consiguien

te una posibilidad nula de ser exportados.

Por otro lado se tiene a la Electronica de Oficina y Comercio, -
la cual ain cuando opera con porcentajes de integracidn inferiores, en compa-
racion a la de Audio y Video, como puede apreciarse, no ha podido dar el sal-
to decisivo para su consolidacidn, principalmente por la estrechez del merca-
d§ nacional y por la fuerte competencia de los productos provenientes de —---

Oriente que inundan el mercado internacional.

Electronica de Oficina y Comercio Grado de Integracién Nacional
Méaquinas de escribir 20% - 25%
Cajas registradoras 25% - 48%
Calculadoras Impresoras 36.56%

Calculadoras de Pantalla 29.70%

Calculadoras Mixtas 28.12%

Calculadoras de Bolsillo 23.23%




También en las ramas de més reciente creacidn, no se han en-
contrado exentos de enfrentarse a grados dé integracion determinados por las
Dependencias competentes; sin embargo, en éstas el Gobierno ha sido un po
co flexible, debido a que tradicionalmente estosvproductos se venian impor-
tando, y al ser fabricados en el pais, se ha Iograde de alguna forma reducir-

la salida de divisas.

De esta manera se tiene entonces que estas ramas se encuen-

tran trabajando con los siguientes grados de integracidén:

Otros Grado de Integracidn Nacional
'Homos de Microondas 28.21% - 49,03%

Juguetes 65%

2.6 MARGENES DE COMERCIALIZACION,

En nuestro pais, tanto en la rama en estudio como en cual---
quier otra de las ramas productivas, los margenes de comercializacidén han ~
sido motivo de multiples y diversos comentarios, debido a que alcanzan pro-
porciones alarmantes, ya que estas oscilan entre un 40% para los productos-

sujetos a control de precios, y un porcentaje muy variado que va muchas ve-



ces entre un 40% y un 300% o mas de ganancia para los productos de precio -
libre, sin embargo, no obstante el impacto que estas causan al consumidor -

final no se han hecho estudios al respecto a fin de fegular tales desproporcio

nes.

Costo de Produccidn - Precio al Distribuidor.

Por lo que respecta a los margenes de comercializacidn de la-
Electrdonica de Consumo, entre la produccidn y la distribucion, éstos alcan--

zan una proporcidn que va del 40% al 80%.

Como puede apreciarse la utilidad entre los costos de produc-
cidn y el precio a los distribuidores de estos productos, alcanza un porcenta

je bastante razonable, ya que ent ninguna de las ramas en estudio, existen ~

desequilibrios muy marcados.
Precio al Distribuildor - Precio al Piblico.

En esta relacidn, nos encontramos ante una perspectiva, que-
en los Gltimos tiempos lo (inico que ha venido haciendo es crecer de una ma-
nera realmente inconmensurable , esto se ha debido principalmente a dos fac-
tores, el primero es ocasionado por la rapaz actitud de los comerciantes, y =

el segundo al escaso control que las autoridades correspondientes han eferci



do sobre los mismos.

De esta manera se obsen?a, que en‘ 1a Electrbdnica de Consumo
el minimo margen que recibe un comerciante por concepto de utilidad en estos
productos es de un 70%, por lo regular cuando se trata de productos denomina
dos “basicos" y/o sujétos a control de precios, y de un 150% a 200% en pro-

medio para el.resto de los articulos considerados.

2.7 POLITICA ARANCELARIA.

o -
La polftica protécciomsta foment® la industrializacion del ---

pafs, péro en la etapa actual se caracteriza por ser excesiva, permanente y-
discriminatoria. El sistema de permisos previo a la importacidon ha ocasiona-
do que algunas actividades se desarrollen en condiciones de ineficiencia y -
con tendencias monopoliticas en los precios. En multiples ocasiones se ha -
traducido en precios elevados de los productos en comparacidn con los del -
mercado internacional, dificultando el comercio, y ha hecho posible la obten

cidn de ingresos extraordinarios, no justificados al productor nacional.

Las repercusiones en materia comercial del sistema de permi-
s0s previo estriba fundamentalmente en un gasto de divisas mas selectivo, y

en la modiftcacidn y racionalizacidn de la estructura actual de importaciones.



Por tal razon, desde hace tiempo ha sido motivo de intenso --
analisis y preocupacidn, lo relativo a la liberacidn del permiso de diversas -
fracciones arancelarias de la tarifa de} impuesto general de importacion que -

amparan tanto partes y componentes como productos terminados de esta rama.

La sustitucidon de la proteccidn industrial, via permisos de im
portacidn por aranceles, en principio es uh factor que deberfa estimular al in
dustrial para mejorar sus fabricaciones, tanto en lo que se refiere a calidad,
presentacidon asi como en precios, sin embargo, esto en la practica no ha re-’

sultado as{.

El sistema de proteccidn, via aranceles, puede ser bueno pe~
ro como toda regla, tiene su excepcion y esta, no debe ser aplicada Gnica y~
exclusivamente a productos considerados como econdmicamente estratégicos,
ya que cualquier producto alin no siendo agropecuario o derivado del petrdleo,
podria también =n un momento dado considerarsele como tal para el desarrolle

industrial de México.

Los niveles arancelarios se determinan en atencion a los si~--—
guientes criterios basicos: Que los artfculos se produzcan o.no en el pais, --

atendiendo a su destino inmediax y los precios internacionales,

La estructura de aranceles sobre articulos de electrbnica es ~



bastante confusa. Ha sido producto de una evolucidn extrafia en la cual se -~
han afadido mas y mas fraccioﬁes que detallan los productos electronicos a -
un nivel que provoca confu.siones. En efecto, hay compc;nent_es que pueden -
clasificarse en rﬁ'as de una fraccidn lo cual provoca en principio, evasidn de-

impuestos,

El dinamismo de la electrbnica se traduce en la oferta diversi-

ficada de articulos de gran atractivo para el consumidor,

Esta situacidon ha conducido a una verdadera inundacibén de --
productos electronicos sofisticados al pais. Al ser su demanda sensiblemente
ineldstica a la variacion de precios, pueden pagarse aranceles hasta del —--
100% sin gque esto reduzca su demanda e inclusive, sufragarse los cuantiosos

gastos que presupone el contrabando en grandes volimenes.

En algunos casos los productos extranjeros compiten con los -
nacionales; aunque en la mayoria se trata de productos que incorporan tecnolo
gias muy avanzadas y que previsiblemente no se produciran en México en el -

mediano plazo (4 a 7 ajos).,

Después de haber analizado las repercusiones que tuvo la libe

racion del permise previo de importaciéon, se tomd la posicion de pugnar por -



la restitucidn del control a las fracciones liberadas, situacion que fué apoya-
da categdricamente por la devaluécién del 6 de agosto de 1982 y todas las ~-

causas intrinsecas posteriores que esta ha generado, -

Actualmente se buscan establecer los procedimientos adecua--
dos para el otorgamiento expedito de los permisos de importacién, en aquellos

insumos y partes necesarias para la fabricacidon de otros productos.
. 2.8 POLITICAS DE FOMENTO INDUSTRIAL.,
2,8.1 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL.

La necesidad de programar el desarrollo industrial de México -
surge de su propia condicidn de pais en desarrolio. Ante la insuficiencia y --
los desequilibrios observados en nuestro p;'oceso de industrializacidn, era in
dispensable determinar el rumbo y fijar el ritmo deseable y posible de nues~~-

tro crecimiento industrial.

A pesar del acelerado crecimiento del sector industrial regis-=
trado a lo largo de m&s de tres décadas, nuestro aparato productivo no ha si-
do capaz de absorver, a través de empleos productives y bien remunerados, -
el crecimiento naturzl de la fuerza de trabajo. El desempleo o subempleo se -

convierte as{ en el cbsticulo central en nuestro proceso de desarrolle.



A esto se suma una estructura industrial desequilibrada, que -
no atiende eficazmente las necesidades b&sicas de consumo de la mayoria de
nuestra poblacién; poco integrada verticalmente, y por lo mismo, dependiente
del exterior en una gran variedad de insumos intermedios y ain en términos de
los equipos y maquinaria que requiere para su expansidn; concentrada geogra-
ficamente en el altiplano, alrededor de la Ciudad de México; y como reflejo -

de todo.lo anterior, poco competitiva en los mercados internacionales,

Para tratar de sanear esta situacidn s-urge el Plan Nacionzal de-
Desarrollo Industrial el cual es un sistema de programacién que establece, en
base a rangos vy tendencias, metas cuantitativas de crecimiento dentro de un -
marco de coherencia macroecondomico y sectorial a mediano y largo plazo que
indica prioridades por ramas industriales en funcidn de su capacidad para con
tribuir a los objetivos nacionales; que destaca regiones prioritarias a fin de -
propiciar un desarrollo regional mas equilibrado; y que da un tratamiento prefe
rencial a la mediana vy pequeia empresa, con el propdsito de equilibrar las es
tructuras de mercado y contrarrestar las tendencias oligopoliticas en el ambi-

to industrial,

El excedente financiero derivado de la exportacidon de hidrocar-

buros es el agente catalizador del crecimiento econdmico postulado en el Plan.



Mas formalmente, los objetivos del Plan Nacional de Desarro-

llo Industrial son:

I) Reorientar la produccidén hacia BIENES DE CONSUMO BASI-

CQO, que son el sustento real de una remuneracidon adecuada del trabajo.

II) Desarrollar ramas de alta productividad, capaces de ex--

partar y sustituir importaciones de mancra eficiente,

« I1I) Integrar mejor la estructura industrial para aprovechar en-
mayor medida los recursos naturales del pais y para desarrollar ramas como -

las productoras de maquinaria y equipo.

IV) Desconcentrar territorialmente la actividad econdmica; y -

V) Equilibrar las estructuras de mercado, mediante un impulso
especial a las pequefas industrias y la articulacién de la gran empresa que se

desarrolla en los sectores dindmicos con la pequefia y mediana, mediante la -

supcontratacibn.

Con el propdsito de traducir los objetivos y metas del Plan In-
dustrial en criterios practicos de oriantacidon para las inversiones, se estable

cid un esquema de prioridades por sectores y por regiones,
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Las prioridades sectoriales identifican aquellas ramas indus--
triales y productos especificos que interesa promover de manera especial; ~-

por la importancia estratégica que tienen para integrar mejor nuestra estructu-

ra industrial . .

El listado de actividades industriales se divide en dos catego-
rfas: en la primera, se incluyen las industrias productoras de alimentos, la -
industria de bienes de capital y las que fabrican insumos estratégicos de uso
difundido como son el acero y el cemento, La segunda categoria incluye el -
nlicleo secundario de la industria del pais entre las que destacan la fabrica-

cidon de BIENES DE CONSUMO BASICO, el equipo de transporte y productos -

quimicos intermedios ,

En el ambito regional, se han identificado las zonas del pais-
en las que deberd concentrarse el crecimiento de la poblacidon urbana hacia el
afio 2000, de acuerdo con el Plan de la materia. Sobre esta base se han se--
leccionado aquellas localidades que tienen un mayor potencial para recibir in

versiones industriales en gran escala.

También en este caso se han dividido las prioridades en dos -
categorfas: En la primera destacan los cuatro puertos industriales en los que-

se concentra el esfuerzo de inversiéon publica en infraestructura.



Dos de estos puertos se ubican en la Costa del Golfo de México-Tampico y -
Coatzacoalcos - ydos en la del Pacifico - Lazaro Cardenas y Salina Cruz. -
En esta misma categcria se incluyen otras zonas costeras y fronterizas donde

se localizara la industria con mayor orientacidn hacia la exportacion.

La segunda prioridad esta determinada por Municipios que los
Gobiermnos de las Entidades Federativas seleccionan para la ubic‘acién de ac-
tividades industriales . Ademés, se ha distinguido una zona de ordenamiento
Y regulacién , que esta formada por la Ciudad de México y otras localidades'
de las Entidades aledanas, que por el alto {ndice de concentracidn industrial
que han alcanzado se trata de desalentar. En esta zona no se otorgan apoyos

o estimulos a la industria.

Otro aspecto que se ha incluido en el Plan Nacicnal como ins
trumento de apoyo a le descentralizacidn regional es el que se refiere a los-
estimulos fiscales para promover la inversion y el empleo. A partir de marzo
de 1979, las nuevas inversiones que se realicen en las actividades y zonas-
seftaladas como prioritarias, reciben un crédito fiscal que se determinz en --
proporcion de la lnversion que efectien y el empleo que generen, Este credito

fiscal se puede utilizar para cubrir cualquier impuesto federal.

La pequefia industria, que ha sido sefjalada como prioritaria -



por el hecho de ser pequefia, independientemente de la actividad que desarro-
lle, recibe un 25% de crédito fiscal sobre 1a inversidn, tanto en nuevas plan-
tas como en ampliaciones de las existentes. Las actividades prioritarias se--
faladas, dependiendo de la ubicacion de las planta_s , Son acreedoras a los es

timulos sefalados en el cuadro 1,



Cuadro I

Est{mulos {iscales a la industria

Prioridades ‘torlales Todas las actividades industriales
Actividades Actividades Compra de maquinaria
Localizaciin geogréfica Pequefia prioritarias prioritarias Actividades y equipo de fabricacibn Empleo generado por
de las inversiones empresa* Categorfa 1 Categorfa 2 no prioritarias nacional tumos adiclonales
Crédito fiscal**
Zona 1, De estimulos 25% / Inversidn 20%/ Inversidn 15% / Inversibn Nada 5% 20% Empleo
preferenciales 20%/ Empleo 20% / Empleo adlcional
Zona 1I.De prioridades 25%/ Inversidén 20%/ Inversibn 10% / Inversibn Nada 5% 20%/ Empleo
estatales . 20%/ Empleo 20%/ Empleo adicional
Resto del pafs 25%/ Inversibn**+20%/ Inversibn 10%/ Inversibn**+ Nada 5% 20%/ Empleo
: 20%/ Empleo 20%/ Empleot*+ adicional
Zona Ill .De ordenamiento
A. De crecimiento contrg
lado Nada Nada Nada Nada 5% Nada
B. De consolidacibn 25%/Inversibn***20%/ Inversibn*** 10%/ Inversidbn*** Nada 5% 20% / Emplen
20% / Emplao *++ 20%/ Empleo¥*+ adicional

* Empresas con activos fijos no superiores a 200 veces ol salario m{nimo anual del Distrito Federal,

** Bustituye las exencliones vigentes sobre diversos impuestos -importacidn, timbre, Ingresos mercantiles y renta de las empresas- y deducciones~
tributarias como la deprectacién acelerada, Puede utilizarse para el pago de cualquier impuesto federal no destinado a un fin especifico.

*++ Se aplica {inicamente a ampliaciones de 1a capacidad productiva dentro de 1a misma actividad industrial,

Nota:

El porcentaje se aplica sobre la inversibn para la construccibn de edificios e instalaciones y la adquisicién de maquinaria y equipo nuevos, directa-

mente relacionados con el proceso productivo, Se otorga en ol momento de ejercerse la inversibn, En el caso del empleo, el porcentaje se aplica, -~
por un perfodo de dos aflos, sobre la nbmina valuada al nivel del salario m{nimo anual.



2.8.2 LA INDUSTRIA ELECTRONICA DE BIENES DE CONSUMO
DENTRO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUS~-

TRIAL.

Desafortunadamente, la Industria Electronica de Consumo, (es-
pecificamente las ramas de Audio y Video), es de las ramas industriales que -
menos se ha beneficiado de todos y cada uno de los apoyos asentados en el -
Plan Nacional de Desarrollo Industrial, esto se debe bésicamente‘ a que estas

empresas, por encontrarse en su mayoria en Zona III no tienen derecho a nin--

glin estimulo general.

Por otra parte, tenemos que las ramas de Electronica de Ofici-
na y Comercio, no fueron consideradas como prioritarias dentro de la lista ini
cial que aparecid en el Diario Oficial del 9 de marzo de 1979, sino que se in-
cluyd dentro del A‘cuerdo que reforma y adiciona la lista de actividades indus-
triales prioritarias, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 7 de oc
tubre de 1981, dentro de la Categoria 2 en el rubro 2.2.3.4 "Fabricacidn de ~

Equipo Electronico para Uso Comercial y de Oficina".

.21 virtud de lo antes expuesto, solo se tienen a la fecha dos -
empresas regictradas en este Programa, mismas que se han visto beneficiadas
en el rengldn de inversidon en activos fijos en $136'769,538.00, de este monto

solo se ha hecho acreedor a3 CEPROFI el porcentaje gque de acuerdo a la zona -



geografica donde estan establecidas segiin el Plan; también en lo correspon--
diente a empleos se ha beneficiado el porcentaje proporcional a 191 nuevos -

empleos, de acuerdo a las reglas de aplicacidn :. adas.

A su vez estas empresas adquirieron el compromiso de compen

sar con exportaciones sus importaciones en una relacidonde 1 a 1 en valor.

2.8.3. PROGRAMA DE FOMENTO GLOBAL PARA NUEVAS INVER
SIONES EN EMPRESAS ELABORADORAS DE PRODUCTOS
BASICOS. ’
El martes 9 de septiembre de 1980, aparecid publicado en el -
Diario Oficial el Programa de Fomento Global para Nuevas Inversiones en Em-
presas Elaboradoras de Productos Basicos, como resultado del objetivo priori-
tario del Plan Nacional de Desarrollo Industrial, de promover y fomentar la --
oferta de productos basicos a fin de cubrir a la mayor brevedad las necesida-
des de la poblacidn del pafs cuyo ingreso sea como maximo el equivalente -~

hasta tres veces el importe del Salario Minimo de la zona denominada " Distri

to Federal Area Metropolitans.

Este Programa incluia gran cantidad de productos, agrupados -

basicamente en 6 grandes rubros que son los siguientes:

1) Alimentos,



2) Abarrotes no comestibles.

3) Ropa y calzado.

4) Muebles,

5) Utenéilios escolares,

6) Artfculos del hogar donde se inclufan entre otros a las con

solas, equipos modulares, radios y televisores.
2.8.4 PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA DE PRO~-
DUCTOS ELECTRONICOS BASICOS.

Este Programa, que se publicd en el Diario Oficial el 27 de -~-

abril de 1981, tiene como base los objetivos comprendidos en el Plan Nacional

de Desarrollo Industrial y en el Programa de Fomento Global para Nuevas Inver

siones en Empresas Elaboradoras de Productos Basicos.

Habiéndose creado para promover y fomentar la produccidon de -
artfculos electrdnicos para el hogar, con el fin de satisfacer las necesidades~

basicas del mercado de consumo popular,

El objetivo de generacidén de empleos en volimenes crecientes-
que se contempla en todos los Programas de Desarrollo Econdmico del Gobier~
no Federal, debe estar forzosamente aparejado a un incremento sustancial en-

los volumenes de produccidn de bienes basicos que permita alcanzar niveles -



minimos de bienestar para toda la poblacidn .

Para que el desarrollo de la industria de productos electrdnicos
basicos sea equilibrado ,7 es indispensable fomentar y estimular la generacién-
de tepnologia nacional que incorpore y adapte los avances tecnoldgicos logra-
dos a aivel mundial. Para'estos efectos, un mercado creciente de aparatos ---
electrbnicoé de consumo doméstico permitird que la industria electronica se de
sarrolle adecuadamente, mejorando sus niveles de eficiencia y competitividad,

N .

tanto para los mercados internos como eventualmente, para los de exportacidn.

Metas y Objetivos.

Las previsiones de demanda establecidas en el Plan Nacional -
de Desarrollo Industrial, sefialan las tendencias de crecimiento del mercado -

de la electrdnica de consumo doméstico,

La demanda de este tipc de aparatos electrbnicos alcanzara una
tasa media anual de crecimiento de 11 a 137 durante el trienjio 1980-1982 y -~

del 13 al 15% en el perfodo 1982-199¢.

Para cubrir en gran parte los incrementos en la demanda, iz pro
duccién debera registrar tasas de crecimiento equivalentes en los dos perfodos

antes sefalados. Sin embargo, a pesar de la expansidn de la producc:on, se -



prevé que la importacidn de estos aparatos seguird creciendo en los proximos -
afios, sobre todo en lo que se refiere a aparatos de tecnologia mas avanzada -

que la que s= utiliza en el pais.

Aln cuando se han realizado exportacdiones de algunos aparatos
electronicos de uso doméstico, pero sobre todo de partes vy componentes de --
los mismos, se estima que &stas no se incrementaran sustancialmente durante-
el primer periocdo. Sin embargo, para el periodo 1982~1990 las nuevas inversio-
nes en este sector industrial deberan orientar una parte importante de su pro--
duccidn hacia los mercados externos, particularmente a través de la especiali-

zacibdn en determinados articulos electrbnicos.

Las tasas de crecimiento de la procuccidn, en respuesta a la -
demanda esperada, corresponden a metas cuantitativas que deben alcanzarse -
para garantizar los objetivos de este programa de fomento. Con base en los vo
lamenes reales de produccidn logrados en 1980 y en las estimaciones de de--~

.

manda, la produccidn deberd alcanzar para 1983 los siguientes volumenes:

Consclas 200 .00C
Modulares 390,0C%
Radios 1'100, 0G0

Radio-tocadiscos
Television blance
v nearc 1'050, coC



Anualmente se hard una revisidon de las condiciones de oferta y-
demanda a fin de evaluar la conveniencia de realizar ajustes a través de los --
distintos instrumentos con que cuenta el Gobjerno Federal, con el propdsito de

asegurar las metas establecidas.

Un eventual desfasamiento entre la produccidén incrementada de
bienes finales y la oferta nacional de partes y componentes, podria implicar la
necesidad de realizar algunas importaciones durar;te ‘cierto tiempo. A este res-
pecto, solo se apovara la importacidn de partes y componentes para productos-
basicos de consumo popular, Para el resto de los productos no basicos, cual--
quier importacidon se veré condicionada a presupuestos favorables de divisas. -

Este tltimo procedimiento se formalizara en base a un programa especifico.

Se estima que al incorporar algunos componentes irr;portados -
reduc;endo el nivel de integracidn nacional - en sustitucidn de los que no se -
produzcan en el pais con la calicax y precio adecuados, podran lograrse nive-
les internacionales de competitividad. Esta flexibilidad en los grados de inte-
gracidn nacional, junto con las nuevas escalas de produccidn que alcanzard -
el sector, permitird realizar los aiustes decrecientes en los precios reales de-

los productos basicos comprometidos en este Programa.

En resumen, los dos abjetivos centrales del Programa consisten



en:

1) Satisfacer la demanda esperada para el mercado interno, -
incrementando la proporcidon de productos basicos de con-
sumo masivo en relacidn al volumen total de produccidn e
impulsar la manufactura de bienes de la misma linea al -~

mercado externo.

2) - Que los precios de los productos basicos, medidos en tér
minos del poder adquisitivo de los trabajadores, se vayan

reduciendo paulatinamente a través del tiempo.

El Cuadro II anexo define las caracter{sticas esenciales minimas
para cada uno de los art{culos basicos considerados inicialmente en el Progra~
ma. Asimismo, establece los porcentajes minimos respecto de la produccidn to
zal en cada caso vy los niveles maximos de precio, expresados en dias de sala-
rio minimo, que seran aplicables anualmente. El ajuste de dichos precios se -
hara en dos etapas a fin de mejorar el poder adquisitivo de las clases popula--

res. El primer ajuste se hara en el mes de marzo y el segundo en el mes de ju-

lic.

El Cuadro 11l anexo describe las reglas para la aplicacion de leos



apoyos generales establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial y -

en el Programa de Productos Basicos.

Finalmente, el Cuadro IV (A, B, C y D) establece 1a naturaleza-

v el monto de los apoyos espec{ficos que se determinan en este Programa de Fo

mento.



Cuadro I1

COMPROMISOS PARA LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS ELECTRONICOS BASICOS

) % minimo de Precio L.A.B. Fébrica en funcidn de dfas
Producto Caracterfsticas produccién de salario minimo *
. de bésicos . :
1981 1982 1983
Equipos Moduldres Amplificador 3 bandas (A.M., F.M vy
F.M. estéreo) con tocacintas (toca -
cassette), hasta 10 watts (r.m.s.) -
de salida, 30 34 32 30
Aparatos de Radlo Radios de mesa A,M,, F.M. y esté~
reo; radios portétiles A,M,, F.M. y
estéreo y radios de pilas y/o corrien i
te A,M., F.M. y estéreo, 50 3 . 2.8 2,6
Radiotocadiscos portétiles hastade 3 .
velocidedes , monoaurales y estéreos. 50 8 7.5 7.0

Consolas Mueble no mayor de 1,50 Mts. de lar
go, radio de 2 bandas (A.M., F. M, y
estéreo), con tocacintas (toca cassette)
hasta 10 watts (r.m.s,) de salida. 40 T30 28 26



.

2.

Producto

Caracter{sticas

% minimo de Precio L.A.B, Fébrica en funcion de
produccidén  dfas de salario minimo *
de bésicos :

1982

Televisores

< 0QZ»Er®

omQmZ

Hasta 33.02 cm, (13"), portétiles de me-
sa o con patas. Se excluyen 108 de mueble
tipo consola, con control remoto o switch-
automético.

Hasta 43.18 cm. {(17"), portétiles, de me~
sa o con patas. Se excluyen 1os de mueble

tipo consola, con control remoto o switch-
automéatico,

Hasta 50.8 cm, (20"), portatiles, de mesa
o con patas., Se excluyen los de mueble ti-

po consola, con control remoto o gwitch au
tomético,

1981 1983
40 24 22 20
40 27 25 23
40 29 27 25

* Se reflere al Salario Minimo de 1a Zona Denominada Distrito Federal Area Metropolitana.



Cuadro II1

APOYOS GENERALES PARA LA INDUSTRIA DE PRODUCTOS ELECTRONICOS BASICOS

Porcentaje de pro
ductos b&sicos
respecto de la pro
duccibn total

Nuevas inverslo
nes en activos
fijos

Generacion de
nuevos empleos

Compra de ma
quinaria y equi
po nacional

Precios diferen
ciales de ener-~
géticos

Crédito fiscal de
3.3% sobre prectio
de venta :

Para radios, radio
tocadiscos, consgo
las y equipos modu
lares de 33 a 69%

Para televisores
blanco y negro de
50 a 74%

Para radtos, radio

tocadiscos, conso
las y equipos modu
lares de 70% o mas

Para televisores
blanco y negro de
75% o més

15% de CEPROFI
enZona I, 10%
en Zona 11 y; 10%
en resto del pafs
en caso de am--
pliaciones, excep
to en la Zona

IITA

20% de CEPROFI
enZonas Iylly
en el resto del
pafs 20% en la
Zona II1 B en ca~
so de ampiiacio-~
nes

© 20% de CEPROFI

enZonas Iy I
para nuevas in-
versiones y 20%
para ampliacio-
nes en el resto
del pafs y Zona
111 B

20% de CEPROFI
enZonas Iy Il

para nuevas inver
sicnes y 20% para
ampliaciones en el

resto del pafs y
Zona 111 B

5% de CEPROFI

5% de CEPROFI

30% si se loca-
liza en Zona

1A

15% sobre con-
sumo de gas o
10% sobre com~
bustdleo, si se
localiza en Zo-~
nalB

30% 8! se loca-
liza en Zona
1A

15% sobre con~
sumo de gas o
10% sobre com=-

bustbleo, si se

localiza en Zo-
nalB

3.3% de CEPROr1
sobre venta de -
productos bésicos
defintdos en este
Programa de Fo-~
mento

3.3% de CEPROF1
sobre ventas de -
productos basicos
definidos en este
Programa de Fo-~-
mento



Cuadro IV A

APOYOS ESPECIALES A LA FABRICACION DE EQUIPOS MODULARES

Porcentaje de pro-
ductos basicos
respecto de la
produccidn total

Crédito fiscal de 10%
sobre inversiones pa- .
ra mejorar la distribu
cibn

Financiamiento para produc
tos basicos °

De 30 a 49%

508 69%

70% o mhs

Reduccidn al gra- Subsidio al itm-
do de integracibn puesto de impor
nacional (*) des- tacidn de partes
de el nivel de 100% y componentes

Hasta 90% 50%

Hasta 80% 70%

Hasta 70% 100%

10% de CEPROFI sobre
nuevas lnversiones en
activos fijos destina~
dos a mejorar o am=-

pliar la distribucibn -
de productos bésicos.

El apoyo financiero sera gra=
duado en base a los compro-
misos de produccidon de basi
cos que establezcan las em-
presas, de conformidad con-
las polfticas y mecanismos-
que determine el Comité Fi-

nanciero en apoyo al Progra-
ma de Productos Bésicos

*) A Oosto Partes.



Cuadro IV B

APOYOS ESPECIALES A LA FABRICAGION DE APARATOS DE RADIO

Porcentaje de productos Reduccibdn al gra Subsidio al im- Crédito fiscal de 10%  Financiamiento para produc-
bésicos respecto de la do de integracion puesto de impor sobre inversiones pa tos béasicos
produccién total nacional (*) des- tacibdn de partes ra mejorar la distribu

de el nivel de 100% y componentes cibén

Radios de mesa: radios
portétiles y; radios de

pilas y/o corriente El apoyo financiero serd gra-

duado en base a los compro~

De 50 a 59% Hasta 95% 50% misos de produccidon de basi
60 a 69% Hasta 85% 70% cos que establezcan las em-
70% o mas Hasta 80% 100% . (1) presas de conformidad con ~

las politicas y mecanismos -
que determine el Comité Fi--
nanciero en apoyo al Progra-

Radiotocadiscos portatil

De 50 a 59% ) Hasta 95% 50% ma de Productos Basicos
60 a 69% Hasta 85% 70%
70% o més Hasta 80% 100% ¢ Y}

* A Costo Partes.,

1).~ 10% de CEPROFI sobre nuevas inversiones en activos fijos destinados a mejorar o ampliar la distribucién de productos—
bésicos,



Cuadro IV C

APOYOS ESPEGIALES A LA FABRICACION DE CONSOLAS

Porcentaje de pro
ductos bésicos
respecto de la
produccibn total

Reduccidn al gra

do de integracidn

nacional (*) des-

de el nivel de 100%

Subsidic al im-
puesto de impor
tacibn de partes
y componentes

Crédito fiscal de 10%
sobre inversiones pa-
ra mejorar la distribu~
cibén

Financiamiento para produc~
tos basicos

De 40 a 59%
60 a 69%

70% o méas

Hasta 90%
Hasta 85%

Hasta 75%

S0%

70%

100%

10% de CEPROFI sobre
nuevas inversiones en
activos fijos destinados
a mejorar o ampliar la -

distribucibén de produc- .

tos bésicos.

El apoyo financiero gera gra
duado en base a los compro
misos de produccibn de ba~
sicos que establezcan las -
empresas, de conformidad ~
con las polfticas y mecanis

~mos que determine el Comi-

té Financiero en apoyo al ~
Programa de Productos Bési~
cos,

* A Costo Partes.



Cuadro W D

APOYOS ESPECIALES A LA FABRICACION DE TELEVISORES BLANCO Y NEGRO

Porcentaje de pro-
ductos basicos
respecto de la
produccidn total

Reduccidn al gra Subsldib_.al im-
do de integracion puesto de {mpor
nacional (*) des- tacidon de partes

de el nivel de 100% y componentes

Crédito fiscal de 10%
sobre inversiones pa-
ra mejorar la distribu-

. cién

Financiamiento para productos
basicos

De 40 a 59%
60 a 69%

70% o més

Hasta 90% 50%
Hasta 85% 70%
Hasta 75% 100%

10% de CEPROFI sobre
nuevas inversiones en
activos fijos destina-
dos a mejorar o ampliar
la distribucibdn de pro-
ductos basicos,

El apoyo financiero seré gra-
duado en base a los compromt
sos de produccidn de basicos
que establezcan las empresas,
de conformidad con las polfiti-
cas y mecanismos que determi
ne el Comité Financiero en -~
apoyo al Programa de Produc-
tos Bésicos.

(*) A CostoPartes.



El impacto que tuvo este programa dentro de la rama, fué del to-
do grato, ya que paulatinamente las empresas de las ramas de Audio~Video fue-
ron obteniendo su registro, y en un afio aproximadamente, la totalidad de las --

mismas se encontraban recibiendo los apoyos antes seiialados.

En lo referénte a los estimulos de inversidn y empleo que fueron
originalmente contemplados en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, y que
también son otorgados en este Programa, de las 15 empresas con registro, solo
se vieron beneficiadas 3 en el rengldn de inversidbn, cuyo monto ascendid a --
$§77'113,000,00 y Gnicamente 5 empresas por 1os 819 nuevos empleos que gene

raron,

Al realizar una comparacién entre los compromisos de produccion
acumulados por empresa y las metas del programa para el perfodo 1981-1982 --
(Cuadro V), se puede observar, que a excepcidn hecha de los equipos modula--

res, estas se han alcanzado e inclusive superado en porcentajes considerables .,

De la misma manera, todas estas empresas, estan gozando de -
unas reducciones en sus grados de integracidn para estos productos, que les -
permiten alcanzar los factores de precios establecidos en el Programa, los cuz
les estan vinculados con el salario m{nimo del Distrito Federal (Area Metropoli

tanal.



Cuadro V

COMPROMISOS DE PRODUCCION ACUMULADOS HASTA EL. MES DE DICIEMBRE DE 1982,

Volimenes Comprometidos 1981 - 1983

PRODUCTOS Miles de Unidades METAS DEL % DE CUM-~
) 1981 1982 1983 1984 TOTAL PROGRAMA PLIMIENTO

- Radios 605,00 . 623.0 - 1'228.0 880.000 139.54

- TV.B,yN, 167.8 498,2 543.9 393.5 1'603.4 . 930.000 172.40

-~ 393.5 (1984)
1'109.9 930.000 130.09
- Modulares 5.6 56.2 78.4 - 140.2 3990.000 35.95

Fuente: Direccibn General de Industrias SEPAFIN,
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LA INDUSTRIA DE PARTES Y COMPONENTES.,

1, Panorama General,

Histéricamente la Industria Periférica ha venido."cumpliendo"

deficientemente con su cometido, sin tomar en cuenta en muchas ocasiones-

las proyacciones del mercado nacional ni las necesidades tecnoldgicas de la

industria.

Esto se ha originado, debido a que la produccidon local de es-
tos aparatos, se lleva a cabo en medio de dificultades que el dia de hoy no-

tienen punto de comparacidn con 10 que ocurre en ningin otro lugar del mun--

do.

Por problemas en los insumos que abastecen los proveedores,
se provoc.an tiempos de espera en las l{neas de produccién de un 15% en pro
medio anual. Ha sido posible detectar algunos oroblemas en el tiemoo de -

.abastecimiento de las materias primas cuando estas son importadas. en el -
caso de las nacionales, estos se encuantran enfocados a la baja calidad --

que se tiene para algunas de ellas.



Esta escasa calidad de los componentes, ha sido posible ~-

comprobarla, en base a una encuesta realizada entre los fabricantes de par-

tes y componentes, la cual arrojo los siguientes resultados:

Proveedor

Quimitrdn, S.A.

Colmec, S.A.

Elet;,trénlca Bass, .S JA,

Electronica de Precision, S, A, de C.V.
Micro Electronica, S.A.

Altrec, S.A,

Compafifa General Electrénica, S.A.
Siemens Telecomunicaciones, S.A.
Capco, S.A.

Novacap, S.A. de C.,V,

Telepar, S .A.

Tecnoceramica, S.A,

Lemex, S.A,

Fairchild Mexicana, S.A,

Industria Toshiba Mexicana, S.A,

Motorola de México, S.A.

Calidad
Regular
Satisfactoria
Satisfactoria
Pobre

Pobre
Regular
Regular
Satisfactoria
Regular
Regular
Pobre
Regular
Regular
Satisfactorie
Satisfactoria

Satisfactoria



Electrdnica, S.A. ' : Regular
Tramin, S.A. - ! . Regular
Montajes Electrdnicos, S.A. Pobre
Tecate Internacional, S.A. Pobre
Electronica Zeta, S.A. Regular
Colltronics, S.A, Qegular

Los problemas de calidad en los insumos, exigen la operacibn
de controles de aceptacion de materiales, controles de produccidn de inspec
cidn en un grado no acostumbrado por la industria electrdnica mundial, para
impedir que estos problemas lleguen a los consumidores, va que la calidad -
de los mismos no es uniforme, Componentes que hoy tienen deficiencias, -

dentro de poco tiempo no las tendran y componenies que hov llegan con las -

especificaciones correctas, presentaran dificultades a futuro.

También muchas veces ocurre, que debido a la falta en el su~-
ministro de una pieza que tiene un valor de 10 centavos se detiene la produc-
cién de un aparato cuyo valor es de miles de pesos y no existen en nuesiro -
pais tantos proveedores que permitan recurrir a otras fuentes locales de sumi

nistro.

La escasa d&sponibilidad de partes v componentes v de nuevas



tecnologias impide seguir los adelantos en la materia y aprovechar en su ca-
so las disminuciones de costo; en virtud de lo anterior, el desarrollo de esta
rama es practicamente limitado a una adaptacidn aprovechando la tecnologia-

basica de origen externc,

Asimismo, la magnitud de los mercados nacionales, no justi-
fica las altas inversiones necesarias para el desarrollo tecnoldgico basico -~
de componeates, aunque si se ha logrado .la participaclbn de las empresas -~
en un proceso de normalizacion que, llevado a cabo por técnicos profesiona~
les mexicanos, ha alcanzado avances importantes al contarse con bastantes-
normas homologadas por las Direcciones Generales de Normas de SEPAFIN v-

de SECOM.

También.es conveniente mencionar como parte del desarrollo-
tecnoldgico, que muchas empresas han tenido que disefiar y construir equipo
de prueba final adecuado especialmente, para los volumenes de produccion-
nacional que, por razones de economia de escala no permiten la utilizacién-
de equipos automaticos de prueba muy sofisticados, esto aunado a su alto -
costo de inversidn que conlleva a ser utilizados en altas capacidades (volG-~
menes), se traducirian en costos adicionales incidiendo as{ negativamente -

en los precios de tales componentes,



Tanto los volimenes de fabricacidn como la variedad de pro--
ductos disponibles en la rarma de componentes, ha estado basada, desde 1os
crijgenes de la Industria Electrdnica Mexicana sobre 1a creacion y desarrollo
de la rama ensambladora de aparatos de entretenimiento (bienes de consumo

duradero) .

Pdemds de la limitante de no conatar con mercados internos - -
adicionales importantes, como podrian constituir las fabricaciones naciona -
les de equipos electronicos profesionales (bienes de capital), ha existido -
un sistema proteccionista con el exterior (via el requisito de permiso previo
de importacidn) que tembién ha influido en cierto grado para gue no pudiese
existir el desarrollo pleno de una variedad amplia de componentes de fabri-
cacidon nacional, que permitiera a nuestra industria mantenerse a la vanguar

dia en un mundo electrdnico de vertiginosos cambios durante los ultimos afios.

En algunos componentes, existen fabricantes nacionales que —-
exportan sus productos, lo que permite ofrecerlos también en el mercado in--
terno a precios razonables, ya que es posible ocupar mas eficientemente las
capacidades instaladas de rroduccidén, siendo que en muchos casos alun cuar
deo se pueden considerar minimas en paises industrializados con grandes mer -

cados internos y de exportacidn, se encuentran muy sobradas para las nece -



sidades actuales en México.

Es valido y relevante mencionar que las exportaciones de com

ponentes constituyen un muy alto porcentaje de las exportaciones de la Indu:

tria Electronica Nacional.

AApesar de la existencia de las exportaciones citadas, debe -
hacerse notar que los volumenes de produccidn actuales, también impiden ~-
que los precios de co;nponentes electrbnicos en México puedan alcanzar ni-v_eh
les internacionales como los resultantes de pi1>ducciones masivas, combina-
das con volimenes de exportacion muy grandes, esto es posible solo gracias
a los programas de incentivos que los paises iadustrializados tienen estable

cidos y que adicionalmente a sus grandes mercados internos, basados en ex

portaciones de productos terminales.

Los precius de los componentes que hoy adquirimos muestran
diferencias con 1os que pueden obtenerse en los mercados internacionales, -

como se observa en la tabla siguiente, la cual de ninguna manera debe con-

siderarse exhaustiva,



COMPONENTES SOBRE PRECIO LOCAL COMPARADO CON --~
PRECIOS L.A.B. DE IMPORTACION.
Placas Impresas 224%
Potenciometros Deslizables 117%
Diodos 220%
Transistores 263%
Resistores 143%
Potencidmetros Preajustables 140%
Capacitores 220%
Bobinas 200%
Transformadores de poder de nicleo laminado 146%
Resistencias de Carbdn 193%
Capacitores Ceramicos 283%
Capacitores Poliester-Mylar 176%
Capacitores Electrolfticos 227%
Circuitos Integrados " 140%
Circuitos Impresos 200%
};otencibmetms 202%
Botoneras 201% .
Mecanismos de Grabacidn y
Reproduccibtn de Cassettes 174%



Fusibles | 157%
Productos Moldeados de P;astico 209%
Partes de Aluminio 238%
Filtros Ceramicos T 212%
Interruptor de Linea . 280%
Poliestireno | 300%
Acrflico ' 312%
Bocinas 230%

Por lo anterior, también son econdmicamente justificables la
investigacién, y desarrc;llo sobre componentes mas sofisticados, directamen
te ligados a aplicaciones especificas y que por esta razbdn, tienen un ciclo-
de vida muy corto que origina inclusive, absolencias frecuentes, que Gnica-

mente mercados y producciones masivas pueden soportar,
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PROBLEMATICA Y PERSPECTIVAS.

1. Problematica. - ‘

La Industria Ble::trﬁnlca de Consumo en México; se ha desa~-~-
rrollgdo dentro de un modelo restrictivo, originado desde sus etapas formati—
vas, al édoptar un e-nfoque netamente doméstico y adosarse a patrones de ~-
sustitucidn de importaciones que limitaron severamente el contenido foraneo
de sus productos. Su desarrollo tecnoldgico se apoyd en la transferencia ~
de disefios de matrices principalmente norteamericanas a subsidiarias gene-

ralmente localizadas en el Area Metropolitana, bajo el supuesto de que la -

calidad internacional podia reproducirse en el producto domesticado.

En virtud de la adopcidon de estandares locales de costos, ca
lidad y confiabilidad, la barrera de entrada al sector fué facilmente supera-
da por mas de una veintena de fabricantes que, en un perfodo de menos de ~
30 anos se establecieron en el sector, atraidos por faciles ganancias y minj
mos requerimientos de calidad y precio de los productos.,

Esta viciosa proliferacidén de unidades productivas impidiod -



ia adopcidon de escalas de produccidn competitivas con el exterior por parte
<e las empresas del sector, relegando también por incosteables las iniciati

was de integracitn a componentes electrénicos de calidad y precic interna-

cional.

En pocas palabras, los problemas bor los que atraviesa la In
dustria Electronica de Consumo en México, se deben a que la misma se ha-

caracterizado por:

- Un gran numero de pequefios productores en un mercado -

relativamente pequeiio,
- Altos costos de produccidn por escala menor.

- Afo con aiio las importaciones en lugar de reducirse se -
han incrementado, hecho que ha impactado fuertemente a los fabricantes na
cionales, incluso en algunos casos, quitandoles la oportunidad de concu--

rrir para satisfacer las necesidades de los usuarios.

- También es preocupante el crecimiento de las importacio
nes ilegales de distintos productos electrbnicos y la exhibicion tan abierta
gue de ellos se hace al pliblico, en varios lugares del pafs, inclusive es--

tratégicos, tales como Tepito, Mercados Ambulantes, etc.



Este hecho constituye una competencia desleal y ventajosa, -
-ya que por una parte, los productos de importacibén ilegal que se ofrecen a -~
los usuarios, no son los mas recientes a nivel mtex;nacional, ni lo Gltimo en-
avances tecnolbdgicos, p'clu' regla general, son productos de segunda, de dese~
cho u obsoletos, y por otro lado no dan cumplimiento a disposiciones legales,
a las ?ue productos de fabricacidn nacional, si estan obligadas § dar cumpli-
miento, por ejemplo: Los productos de contrabando no otorgan garantfas, no -

pagan impuestos, no originan mano de obra, afectando ademas a la industria-

colateral .

- Adopcidn de una actitud pasiva en el desarrollo de nuevos-
productcs, mediante transferencia de disefios obsoletos de matrices extranje~-

ras a fabricantes nacionales,

- Altos costos de los componentes nacionales y baja calidad

en algunos.

- Posibilidad de exportacidén nula, debido principalmente a8 -

factores de calidad., costo e innovaciones,

- Por tratarse de un proceso de sustitucién, entre la tecnolo-
gfa internacional y la que se estd desarrollando nacionalmente, cabe la duda-~

que se estén logrando narmas de calidad internacional, no obstante que algu-



nos componentes (cinescopios, capacitores y fusibles), han podido destinar -

parte de su produccidn al comercio exterior,
- Practicas comerciales irracionales.

- La diversificacidon de merca.dos en la electrdnica profesio-
nal nos hace pensar que se debe al desarrollo de sectores industriales que in
corporan compohemes electrbnicos, como es el caso de la industria automo--
triz e incluso la generacidn y distribucidn de .energfa eléctr:ca, =ntre otras, ~
que ha logrado aitas tasas de crecimiento y que por ende brindan alternativas
rentables para la inversién en componentes. Frente a la cual la industria -~
electrbdnica de consumo ha perdido participacién relativa dentro del mercado-

abastecedor.

~ En la medida que esta industria se ha integrado, lo ha he--
cho siempre de manera vertical; en ei momento en que las industrias son capa~
ces de hacerlo tratan de fabricar inclusive sus componentes basicos, de ex--
traer su propio pléstico, de fabricar su propio slambre. Al parecer esto tiene
un efecto muy importante en el rechazo al cambio tecnolbgico; 1a magnitud de
las inversiones que se tienen en un cierto tipo de tecnologia en una sola em-

presa, hace diffcil cambiarla en esta estructura de integracidn vertical,



- En cuanto a los recursos humanos especializados, la situa
cidn es caracter{stica quiza también de otras industrias. Se dispone de un-
cuerpo de personas relativamente preparadas para atacar los problemas que -
podrfan fundamentar una industria, Sin embargo, &stos se hayan localiza--

dos en centros ajenos a la industria.

-~ Por otra parte, se dispone de una {nfraestructura {ndustrial
y de elementos de mano de obra que podrian aplicarse también a una electroni
ca avanzada. La industria no es capaz de absorber la nueva tecnologia aun-
en la medida limitada que los centros de investigacidén pueden proveer y, por-
su parte, los centros de investigacién no han sido capaces de surtir a 1la in--

fraestructura existente con una nueva direccidn en la cual dirigir sus esfuer--

z08,

- Grados de integracidn nacional en algunos casos elevados-

(Rudio y Video), con mas del 85% en promedio,
- Presupuestos de divisas deficitarios en todos los casos.
- Limitar severamente el contenido de componentes foraneos.

- Estructura arancelaria inadecuada que provoca evasibn de-

impuestos.



Estos antecedentes configuran brevi{simamente, la causalidad
historica que desemboca en lo que hoy constituye 1a industria electrdnica na
cional de articulos de consumo; ineficiente en el us;: de sus insumos, atrapa
da en un sistema ptodu_cﬁvo fragmentado de alto costo, pésima calidad y en~-

tregas impredecibles, con tecnologia obsoleta o alterada por la domestica~—-

cion,
2. PERSPECTIVAS.

Es cierto que el apresuramiento por tratar de obtener un desa-

rrollo en un plazo mucho menor del necesario, conlleva a la adopcidn de es-

trategias a veces equivocadas,

Ahora mas que nunca se debe proteger a la Industria Electrdoni-
ca de Consumo con todos los instrumentos necesarios, pues nos encontramos
ante un gran peligro al que muy pocos desean enfrentarse, y que podria traer-

como Gltima consecuencia el derrumbe total de esta rama industrial en nuestro

pals.

En 2] corto y mediano plazo, no se vislumbra ningin cambio, -



a menos que se fomente la eficiencia, la actualizacidn tecnoldgica y la inte-
gracidn horizontal, entre otras, Esto aunado a la situacidn que prive en el-

pais hace mas desolador el panorama, por 1o que se espera lo siguiente:

- Debido a los altos niveles de inflacidn (mayor al 100% du-
rante 1982 y posiblemente muy similar durante el presente aino), que han am-~
pliado la brechz precios—salarios de una manera inconmensurable, es previsj
ble una contraccion muy aguda de la demanda, y que seguramente se manten-

ga e inclusive se amplie hasta 1984,

- Ninguna posibilidad de exportacidn, debido a que ni con-
las Gltimas devaluaciones de la moneda nacional, se alcanzan por una parte
los precios del mercado internacional, y por la otra el problema de la bajs -
calidad de nuestros productos, los hacen simple y sencillamente indeseables

en dicho mercado.

- La zaga que existe en México en el aspecto tecnoldgico,
tiende cada dfa a ampliarse, debido a que con la contraccion de la demanda
que se espera, no le sera al industrial nada rentable realizar altisimas in--
versiones, las cuales tardarian perfodos extensos en amortizarse y también
debido a que csta tecnologfa no se produce en el pafs y la carestfa y esca~

sez que existe de divisas, la hace cada vez més cnerosa y por lo tanto me-



[

nos al alcance de los inversionistas nacionaies.

La concentracidn de esta industria en las principales zo--
nas urbanas del pais, tiende a mantenerse en las mismas condiciones en las-
Sue ha estado hasta la fecha, debido a que las inversiones necesarias para -

realizar su relocalizacion, no seran rentables por 1o menos en el corto y me --

s

diano plazos.

Lo; grados de Integracidn Nacional (costo partes), tende-
ran a bajar, debido a que anteriormente los ‘nsumos extranjeros que se encon
traban liberados del requisito del previo permiso a la importacidn, as{ como -
los provenientes de ALADI, no eran contabilizados como insumos importados -
dentro del contexto de componentes, sin embargo con las modificaciones que-
sufrid la Polftica Arancelaria a partir de la Nacionalizacidn de la Banca en Sep
tiembre de 1992, los insumos importados, sea cual fuere su origen, fueron su

jetados al requisito del previo permiso a la importacidn.

La diffcil situacidn existente para la obtencidn de divisas,
se estd reflejando en problemas con los proveedores extranjeros, ya que estos

sblo estan surtiendo sus mercancias, a las empresas capaces de pagarselas -

de inmediato.

Desplies de estas consideraciones, puede apreciarse clara



mente que el panorama no es nada halagador, sin embargo como resultado de-
la actual crisis econdmica en el pafs, pudieran esperarse algunos aspectos —
positivos, que vinieran a nivelar de algin modo esta situacidn, como pudie~

ran ser los que a continuacidn se enuncian.

- Como resultado de la actual paridad cambiaria, tanto los -~
productos importados como los de contrabando, han disparado sus precios --
muy por encima del alcance de la mayoria de 1a poblacién, 1o que probable--
mente ocasionard que esta demanda de productos del exterior, sea satisfe--
cha por la industria nacional, lo cual resulta perfectamente congruente, ya-
que existe la capacidad instalada para hacerlo, 1o que permitiria si no cre--

cer, por lo menos mantenerse a sus actuales niveies.

~ Las empresas de esta rama, deberfin ser sumamente selec
tivas, al elegir los tipos de productos a fabricar, debido principalmente a la
escasez existente de divisas para comprar insumos en el extranjero, lo que-
seguramente traerd consigo una salida de divisas més congruente a la actual

realidad econbmica del pais.

- El alza de precios constante que ha venido azotando al ~-
pais, incrementara definitivamente la produccidn de productos electronicos -

basicos, lo que ocasionard mejoras en la calidad de los mismos, asf como -



una mayor diversificacién de modelos y especificaciones, que los haran mas
atractivos al consumidor, por supuesto si todos estos factores son combina-

dos con un efectivo y vgrdadero control de precios al publico.



CONCLUSIONES



CONCLUSIONES.

En base al andlisis realizado en el bresente estudio, se puede
afirmar que de continuarse la inercia que ha venido arrastrando la Industria -
Electrénica de Consumo en México, desde sus orfgjenes se seguird vislum---
bnfando un futuro poco prometedor, debido a que la misma siempre ha tenido - _

una probleméatica muy compleja, ocasionada bidsicamente por los siguientes -

factores;

1) Baja calidad de los productos.

2) Altos costos de produccioén.

3) La existencia de un mercado cautivo, que no permite nin-
guna competencia entre los productores que los impulse a8 mejorar en todos -
los aspectos sus productos, va que en la actualidad desde antes de iniciar -

su produccidn tienen garantizada la demanda de los mismos.

4) Ninguna posibilidad de concurrir a los mercados interna-

cionales, debido a todas las causas que se han venido analizando en la pre-

sente investigacidén.

S) Obsolencia tecnoldbgica, ocasionada por el tamafo tan pe
queio del mercado, que no permite realizar grandes inversiones, para mante-

nerse ai dia.



6) Politicas comerciales incongruentes, las cuales permiten
a un reducido nfiicelo de comerciantes, recibir ganancias muy grandes, & las-
que ni siquiera los propios productores, quienes son los que tienen un riesgo

mayor, pueden aspirar.

7) Calidad inestable en los insumos, que conducen muchas-
veces a las empresas terminales a realizar pruebas a los mismos, a veces - -

muy exhaustivas, que se reflejan en precios mas elevados para el consumidor.

8) Un contrabando de este tipo de productos, el cual solo ha
podido controlarse a Gltimas fechas, gracias a la desventajosa paridad cam--
biaria, que ha hecho que los productos extranjeros, sean cada vez menos al-

canzables para la mayoria de los bolsillos de la poblacidn.

9) También ha influ.{dg negativamente, en el caso de los Pro
ductos Electronicos Basicos, que el c;ntrol que se tiene de los mismos en --
cuanto a precios se refiere, se encuentre enfocado nica y exclusivamenté, a
regular los preciés L.A.B., dejando al libre albedrid de los comerciantes, en
la mayorfa de los casos, los precios a que éstos deben venderse al piublico, -
lo que {rremediablemente provoca un aumento en la inflacién por un lado, y -
por otro, que se desvic el objetivo primordial por el qué fueron creados, que-

es incrementar el poder adquisitivo del salario de las mavyorfas,



10) Aunque se trata de un tipo de industrias no contaminan--
tes, la concentracibn que. se tiene basicamente en el area metropolitana, oca
siona que los mercados del interior del pafs no sean abastecidos con la pron-
titud requerida, tanto de productos terminales como de piezas necesarias pa-
ra el servicio de los' mismos, que tienen como tonsecuencias molestias muy-

justificables en los consumidores.

11) La fabricacidn de aparatos electrdénicos en México mues-
tra una gran dispersidn en términos de integracién nacional. Por una parnte,-
subsisten procesos casi de ensamble y, por otra, hay fabricantes que han lo-
grado niveles altos de integracién, algunas superiores al 90%. Sin embargo,
estos iltimos casos han sido posibles a costa de la competitividad internacio
nal de los productos, precios muy superiores a los del mercado internacional,

y tecnologias casi siempre obsoletas, también en relacidn a estandares inter-

nacionales.

12) La proliferacidn de numerosos fabricantes para un merca~-
do relativamente pequefio, en donde el contrabando habfa participado, hasta -
fecha reciente, con un porcentaje sumamente alto del consumo nacional. En-
otros paises, con mercados muy superiores, se ha evidenciado una clara ten-

dencia a la disminucién del nimero de fabricantes, lo cual sin llegar a niveles



de oligopolio, ha permitido mejores precios y calidad, a causa principalmen-

te de escalas racionales de operacion.

Es evidente que para subsanar los inconvenientes anteriores y
desarrollar una industria razonablemente competitiva, deben abandonarse mu-
chos de los esquemas que para la regulgcién y proteccitn de la misma se han
seguido hasta la fecha, y plantearse:.,: enfoque estratégico e innovador al -

respecto.

Dentro de dicho enfoque debe tomarse muy en consideracion -
la circunstancia actual de la electronica a nivel mundial. Esto es, el dina-
mismo de su tecnologfa, superior con mucho al de otros campos de la indus-

tria.

En tal virtud, cualquier politica de iomento, orientada hacia ~
la industria electronica nacional, deberd de incorporar principalmente estimu
los y apoyos al desarrollo tecnoldgico, tanto para innovaciones incluidas én
los articulos fabricados como para inversiones y gastos organizacionales en

investigacidén y desarrollo.

Lo anterior demandard, y simultaneamente facilitara el desa--
rrollo competitivo de una industria nacional de componentes, que son los pro

ductos en donde se viene reflejando mas caracteristicamente la dinamica de~



la tecnologia electronica,

Esta industria podrad ser desarrollada a través de pequefias —~—
plantas, altamente especializadas y de elevada productividad, en las cuales-
se realizaran todos aquellos procesos en donde la mano de obra tenga una sen

sible incidencia en ios costos de produccion de las partes o subensambles de

. 4
los productos finales,

En conclusidn, se requiere establecer un nuevo esquema de de
sarrollo para la industria electrdnica que, con una firme vinculacidn al desa-
rrollo tecnolégico, elimine las deseconomias estructurales que su propia evo

lucidn ha generado y permita la consecucidn de los objetivos deseados.



RECOMENDACTIONES



RECOMENDACIONES ,

Se esta frente a un reto; se dice que el reto engendra 1a res—-
puesta y también se dice que ei reto demasiado fuerte no permite respuesta.
Esto traducido en términos de proteccionismo quiere decir que una industria-
demasiado protegida, no crece en la medida de lo deseable, mientras que -~
con una insuficiente proteccidn desaparece. La linea de demarcaciton entre
sobreprotegido e 1nt'ra.protegido es muy dificil de precisar y el precisarlo es-

ahora asunto de vital {importancia.

Pocas industrias mexicanas o ninguna, soportarfan la libre -=-
competencia con las importaciones, con el “dumping" , los métodos mercado-

técnicos y el poderic econdmico de los paises industrializados.

La proteccidn a la industria actual, ya sea grande, mediana -
o pequefia es imprescindible. De ello dependen millares de empleos, miles

de millones de divisas. La Industria Electrénica requiere de proteccién.

Esta proteccion, no debe sufrir cambios bruscos que pongan -

en peligro la existencia de esta industria, por 1o que se propone lo siguiente:

Habléndose reconocido ya a la Industria Electronica como una



actividad prioritaria en el ambito del Plan Nacional de Desarrollo Industrial, -
dada su importancia para ﬁuestro pals, y que confirma el criterio que estable~
ce que la fabricacidn de compdnentes constituye la espina dorsal de una sana
industria eléctrbnica tanto en el caso de bienes de consumo duradero como en

el de bienes de capital.

Tomando en consideracidon que la fabricacién de compoqentes—
en México naci6 y se ha orientado principalmente hacia el drea de aparatos -
de entretenimiento y ahora también participa en la incipiente industria de apa
ratos profesionales, debe entenderse que la planta industrial existente consti
tuye una plataforma 1logica para diversificar fabricaciones y en casos especifi
cos, propiciar la produccidon de partes y componentes llamados también profe-

sionales; disefiados vy orientados hacia mercados de bienes de capital electro-

nicos.

Estas diversificaciones, debidamente fomentadas, podrian per=-
mitir una ampliaéién de la planta industrial existente, basada inclusive en ex

portaciones adicionales.

Dado el momento donde se encuentra la industria de componen-
tes electrbnicos se tiene la posibilidad de contraer compromisos y ayude (fi--

nanciera) encaminados a acelerar el proceso de madurez en algunos componen=-



tes, que permitan obtener de esta forma la calidad, servicios y precios que se
requieren en las operaciones internacionales de la industria electronica de --

consumo.

Es necesario estimular verdaderamente a los industriales e in-
versionistas mexica.nos para interesarlos a realizar esta actividad; el indus--
tr}al se desalienta al ver que su esfuerzo no es estimulado en muchos casos,
por lo que termina ;:onforméndose en ser un simple lmponadcf, por las facili-
dades que le brinda esta actividad, asi como por las mayores ganancias que-

obtiene sin menores dificultades; por lo tanto se sugiere:

- Lla racionalizacidon de la estructura de aranceles en el area
de electrdnica de consumo basada en los siguientes linea-

mientos:

1) Definicidn de los componentes bésicos y establecimiento
de un arancel uniforme para todos ellos que encuadren en
el contexto de esta definicion, El monto de este impues
to debe tomar en cuenta la proteccidon a la industria nacio

nal.

2) Un segundo arancel para subensambles que los abargue -



por subsectores.

3) Un tercer nivel pare la importacidn de productos termina--

dos extremadamente necesarios.

Es conveniente que los aranceles no sean el inico medio de --

control. Para casos justificados podrian seguirse manejando los permisos y~

‘cuotas de importacion.,

Se requiere también que las clasificaciones y tarifas arancela-

rias , se modifiquen con el fin de permitir a los fabricantes de electrdnica la~
consecucion de los materiales, partes y componentes necesarios para la imple
mentacion de sus metas. Hasta ahora las clasificaciones y las tarifas arance
larias han tenido como propbsito principal la recaudacién de impuestos. A fu-

turo, se debe pensar primordialmente en la complementacion industrial. Elin

cremento en las recaudaciones se generari via "I1.V.A." del producto termina-

do v de los componentes,

Dado que el desarrollo presente y futuro de la tecnologia -~
electronica estd pasado en los avances de los fabricantes -
de componentes basicos se debe fomentar la creacidon en Mé

xico de industrias de componentes fuertes y ambiciosas, --



que contemplen el futuro a infinito y que debidamente coordi
nados con autoridades y las demas areas electrbnicas plani-
fiquen el futuro tanto en el ambito cuantitativo como en el -

cualitativo,

La proteécién de la Industria Electronica al consumidor debe
permanecer, por lo menos, hasta que el volumen de la pro--
duccion en estas 3reas permita a la industria nécional el -~

arranque hacia la cémpetencia internacional, siempre consi-
derando que en buena medida éste estara basado en la desin
tegracidn nacional de la industria de componentes y mate--—-
rias primas especiales que hasta la fecha han entorpecido el
sano desarrollo'del sector electronico ya que debido al pro-

tecc-ionismo excesivo se ha encarecido, desde su origen la-

produccidn nacional y este es un circulo vicioso que debe -~

ser abatido.

Incrementar la oferta de productos electrdnicos basicos para
uso doméstico, con el objeto de alcanzar una mejor satisfac
cidon de las necesidades basicas de 1a mayoria de la pobla--

cion.



Orientar la rame industrial para que se canalice a mercados ex
ternos, para efecto de que logre generar sus propias divisas -
y con esto éompensar las importaciones que se realizan de ma

teria prima, partes y componentes.

Reducir la concentracidn regional existente en el sector, el -~

cual se localiza actualmente en las principales zonas urbanas.

Fomentar el uso de tecnologias que s~e canalicen hacia un uso
mas racional de nuestros factores de produccidon, haciendo én
fasis en el uso intensivo de la mano de obra. El valor agre-
gado de la integracidn nacional debe ser cuidadosamente se--
leccionado para maximiz'ar el beneficio para la economia regio
nal, sin sacrificar el objetivo primario de poder concurrir a --

los mercados exteriores.

Es cierto también gue los requisitos de recursos- humanos es--
tan cambiando, en la electronica moderna. De miltiples ma-
neras, los procesos de automatizacidon bajan los requisitos de
mano de obra poco calificada y a cambio lo su§t1tuyen por una
avidez tremenda de recursos humanos cada vez més prepari--

dos.



1a integracidn de componentes electrbnicos debera responder a

las particularidades de cada producto que se fabrique en el ~—

pais.

Evitar la proliferacidén de articulos suntuarios que requiere.n de
tecnologias sofisticadas con una incorporacién minima de valor

agregado y sin posibilidades de exportacion.

Disminucion del costo del producto y aumento de su calidad.

.

Disminucidn gradual de precios al consumidor, en proporcidn -

a sus ingresos.

Buscar una integracion horizontal de la industria, para promo-

ver la formacidn de una infraestructura de proveedores.

De las Autoridades.

Participar més activamente en los analisis y sintesis de los re
tos del futuro, con el proposito de planificar el desarrollo de la
industria electrbnica al consumidor y coordinar los esfuerzos -
entre los diferentes sectores de la electrdnica con el proposito

de alcanzar a la brevedad posible, las metas de calidad, tecno



log{a y competitividad que los avances del desarrollo ofrecen.

Para que México tenga en el futuro una Industria Electronicas= -
de Consumo competitiva, es necesarlo seguir alentandola, ya-

que cualquier golpe que se le dé puede resultar fatal, cualquier

ayuda enormemente benéfica.
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