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Se que es muy dificil encontrarl1111, pera ••te 
trabajo es en rec!Jf1'4lenaa para aquelloe ~ en 
todo 11'.0mento ccnml.go supierm ea '.:=r, no i"JID,!: 
tanda le nucho o lo pace que ye lea paella dar 

que conmigo estuvieran desde hace til!llJID y -

pienso que hasta el ~inaJ. 

Gracias por su amistad 
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conocer a fondo mi vida, me brindo su con
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ello, por qué se que nur:ca voy a defraudarlo 
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Exiaten diver5as tirm1nos para caracterizar, c1erto tipa 
ae riacian•• en •u as~ectc eccn~mica~ algunos dicen, paises 
indu•trielizadaa, pa!5ea aeearialleda•, pal••• poca d~•a-
rran'9cta• ci ,en 11lH de desarrolla,, pe1H8 paDr•a, paia•'! ~ 
na induatri•Uzaaáa, pa!ns d•, oiroducc16n i:ir1mer11i, pahlte 
atreaadce v dep•naiante~. , 

, Mixica H can•1deradO '¡:Ja~ ,Íllr;¡unCÍ8 HCr1t~rH, CQrliQ, í=~1s _ , 
~~· v'h• de :d••erraÍla, a auodiisarrcll•c;o y• a•p•riaient,•I· por 
8U cant•l(tD hlUoricá, 'eccnfl~ica y sacie{, y H, na ma"Úe.!, 
Uda c~ma: ü~~ •~anemia mlxt~, ,en oo~de participa el· 5eciar 

. . . l • ·, "· . . . ' , . . . ~~ . • 

gubun•men,~•l, ~l P;'ii:'~,i:o y el ,soda!~ 
',~ ... ·. ' . >: •. " ':.; "':'.~·". :.· ~.:",.. '. . . ' 

).' :..·;' :· ,.-7 

Oentro .-~.¡·merca cid ia~~'ta1< saciel', pode~~· apr11ci;,r. ei:,; 

,,.~l9:t~~,•: ~oo~i~•t~11.o;',,,,gué_•~,,l~ 9uiiQ~llª'·,,~~'~, ,1~_:_;;1r~12aa••a_('·, ', 
;<Mhi·c.a::.Y,.d•~,laa maxicanci•;::"iH :l• buaquedatél• lli•pllticar\v 

·' ";'.r~;umÚ líí-:''naca9'1dad cs·····a~génli.t;·la pradu~i:l6n y e·l,. con'~~ :. 
' '' .... ' - • . . • • . ' ,, ',. ' ' •. ¡ ."~ ·: . • .. . . \. ;, " . . . ' .... __ ... - '.; -· ' " • "-

' m,a'; v• qua ute, u una f'orm• d.• gen'eru 18 crHci6n ua 8ift;;.\ 
'plaa, un altHrrallo ragian•l eQ~illbHdDt ~.•Y~~·~. ;,;inv.reia., , 
.~!'ª ,PHductlvaa~ v··~na j.:.et~· cs1•trt~uc16n::.:12~1 ingretia •... ,, -· .·: ·. 

'\',' 

'Dei.da d áfta ·da .18l9, al prabl•·~~ da fetl: caop.ra'tiv•i' 1n. 

"•'', "''ª'ªª ~·" ,ca~.:ut.:.lda uno' da lo•',,"'~- l•part•~te• 't6pi~'a•' 
/d •. Cái~cue16n'; m.;cha H h• tiabl•Íla; pa~a. •ÍI he 'eacrúa y n~, 
·-,d• ·.~/hli i~v-Htigacsa,,'pa'r le hnto'.e'~'n•cHIÍ~ia ccnac•r y~· 

ane'u'·i•~ cailat f'unc 1anan y cu•l '~~ '•lda' el' maÚ~ que .~\ l•~ 
, he ~~da •· hlÍ muy eilcaaH- caaparativitllt ·ui~tentH ~n 

1M·Jlli-
, 'CD a c~ales s~n aua besas. 

El, ••Quema cocrporativa o• esta tesis •• principalmente, 
encontrar o por lo menaa dascrlb1r la~ b•••• d• cama ~•b• 
f'armaraa una caop•r•tiva en Hixica, n'a pr•tenda qua ••t• -
a•ala )lardad, P•ra •1••1111 inqui•tud qu• las t•cnlcaa d• 
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crganizacion y runcianamienta de la• saciedadea caaperatl-
vas se inculquen o ea rarjan la necesidad da plan1r1car •l 
runcionamientc de lea mis•as, con la r~nalidad da rartal•-
cer la• estructuras y dejen a un lada la farma de•~rralli•
ta. que actual•~nte presenta nuestra ~cano•1a. 

Sabamaa qu.- , l•• coaparat1vae tienen. un ••rc.ada t.lnta ao--
.. ctal, 'pue1. ~ó· peraigua fin•• de' lucre, pera .. nacaíaarla au 

' ' - ' ~ ' { - • ' • • • '· , ••• ··.·.::. '. •. • ••• 1 .,_ - ··'. • ' ' • - -

fartalacJ:111lanta ya que esto permitir• •" el ruturo.'aumentar;, ,,. 
~~;u ¡-~¡:·~~'•did~d·_·n:ego~'ledora -para l~- ad~~1-alc16ri ··de

1 

.bi.~~. ·y .. :f'~~·, ·.',º · 
··:,·,._~~,.--·~··:...-':·' .... \.:-t·.<:~.·-··' '.\. ·.. ' -, ·' · . ._·; ..... '.: :'·,_,• 
. nrv1cio9. pera.· aua· •1iramiado11, cantratac16ri,.de .cr6dita•, . ad 
. q~l,~~cirt~ ia(' 'il!cnolagia. para la pradu'ccl6n y a:d1d~itítrac16; 

y ia ·~:~eilhl,_n v·: op~rác16n de .&:,.:_. prgp1oe •ecani'é~IÍ .c:t• c:tia~ . 
' · t'.f.~,b~~t~},v/~·n~~. v. P•~• lograr ~u. r~rtml•Ú•ié~tcVeií·. nei:e;o; 

::a~r.1o;~_..,:i~~:'caopmri1Úv1'•tH i:IÍ.arÍ~ei..· •ua ~p~riic1~n .. de~:.·:;_'; · 
)/ ::,··~,~ .' :. ... ~;:;,;:")~i ... ~~·f_;·~1:¿{;:1...,/:(·-:;,· '-... :_-.• ,· l.,, . : ':::,·· •. ·.' •·• '·''.",;:· - : ~:-:~::,_(:;', .. _- .·! •;.:·: •': ;·~<·
"''' , acual'dcil,\CJft ,;le daf!landa áal · mercilda ,· al .realizar,1:auil .acUvl-, • 

";!1-; -.'-· ;' ~::.:..:,,~~ ·· _:, ,~_ ,~":;1 1 
.. ; ·_.·;'.. .. : ··;?.iY ~:,._-,-;¡~_::-'-/. :· 1:~-;-:. , :>: - _ ··.. . . · · ·:-: -... _. ... --,_~ · ,. _,,_ · ,'. .. _ ., .. -. ·: . ... ·,·· '· : . · .... -_: . -_, .. :, . :'.:-" _. 

;·/ .d•d.•a::r,;r:t~·¡"ª"eattáed il/ eftctencia,>de. lacaU.zar'-fue~t•• da. 
·~; ·· · · ·iva'~~~~l~.í;i~~¿ :q~~:.'riics~zcf'an ilu• •. c~liia;· •.• 111~r1tltn9rH:··1~ror;~~·,· 

,-;; '1s~~~~i~;;·et~oi~;º i•.~nf~o .. ,·es•"·.~ .. pr~c:1~;~~ ~" . .,. cii)i.;,:camerc1aiL. 
t .i·~~1fÍ~:,;?r.:~t'.de~r aú c:iliicsad- il~ ll1en111i''.•~Jetotí; de ''cr•·e11to p.Íirll .. 

(,<,¡;¡~~l~f J~1f !~~:~:.~:::~~·:::,~·.:í:::::·::•:• ~opl.u~ 
·:"''> ·:~é(::Qu~;,f'.~.l:'.~:~~:.~}ili,~an~ra· c:t• .. ,v~:r.:·las· e.lem~l'1taé. ne~éHri,ca 
·.··: ~-.. f:íars; lf~¡;:. ~""~ti.ve.-.i·nu;r.ac16n. d~. lH c_aaper~t~-~H •. 
'''-:::r¿,(;f,''./::.·c· :- /:.·:·'.~'(·..:.· .. ·· ··. \.. .: . . . 

... ~.>En'C:íll: pr1111er::·capltura; trata··r19· dar.• écínoclír lH c'aúaai 
. ; , que,(~oti vira~/~i caali11traU:'v1a11101'.,e.í; CDIÍO bu•c'o .c:anfci~m~r 

l~~filq~e t¡vb~:., que '~•rdgce e8t• lli~vlllÍl~nta .¡ cual~;í'· ean: ~u~ 
·~í~!I~· ··_,i .. < •'". ·: . . . : . .. ·~ 

-~,' : , 

-.·· 
En el se¡¡untlo 'c:ap1tulo es une 1ntraduc:ci6n de las difere!!, 

. --.. \ . ' 

tes tipca ae ~acperetives que.existen en el momento actual. 
_,, 

. ' 
. ''n tercer eai: 1 tul a es la cclum~• v•rtet:rel de la tesis, v· 

ya gue;-•1'1 el en~antrara111a•. les :t:aa'es r~n.dem1.ntales que teda 
coccul!r~t!va csce aeguir oe.ra rnentene:-· ·l., organiu1cién. la --:. 

~c~taleza ~ les pri~ci:ics :e=uE=ide~-; ~e_c~~ sin ellos u~a 

.. -,, 



.-3-

.lagr•ria sus· abjetivaa .y sus fines-

En •l cuarta capitulo mancianare que caaper•tivaa d•ben -
estar auj•t••, más na manipÚlaáaa a la ap1n16n d• l• Ad11i-
n1atr•ci6n Pública Fed•ral. Ea decir. ~•i•t•n c.aopna~iv•a - 'r 

que n•c•aitan .h n••arl• de_ al,gunaa Secriit•riÍ';a d• Eatada 
a Depart•••nto para funclanar eficaz y apartun•111•nte. Can".
ella _na Quiera decir, .ciu• •• perm1.=:a vial8r- ló's prlnciplalli·: 
da toda caccautlva, y utilizar a •ata, ".ccmo 1.n•truiiiinio dit 
, , ' . . . .. ·;'. •,' • :.·., 'I··. ' '.'·,<•.r;,_: .• ;• ' ·,'. 

11111nlpul•i:~~n a la producc16n v al cánaunic. T•mcieíi •• ce ·a' : 
' ,.•1 - - ._ - . ·. ·, ' .. " . ';:. ' '--- - "' - . 

canacer las ü.mitacia.nes i; l'aci) i.daáea ·que e i·;,ri;imen Jur :.:c1 
. CO<'prapc:Írciona a todos ac:uellólÍ tr~D~JÍlcl~res,·c¡:ue~. qe~~-~ :(·ai:·~ 

mar una c;:,cperat1v9, y• sa• ce,;con~.~ma e ~e 'í:irad~cpté~~-. · ... 
• • . l . . ,. { 

--,·: . 
I• \: 



-~ 

'> ;, ::,;cY~~,;:'.r+ ~} º 
~.~\;::.~~{;: .. ·. ',::-<·~·'<;·:·.'.· r. ·,.,(~: 

~;;x .. a.~ c;q .. ~:o.;~~:, E s :r: u ó\J·Q . . 

'· ~ 
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C A P. I T. U L O .1 

MARCO DE ESTUDIO ·., 

Antes de abordar el tena "Bases pan una efectiva integraci6n de 1'as coope-, 
rativas en "1éx1co", trataré de dar un aspecto general de cuales fueron 1•1 ctr
cunstancias que originaron el movimiento de-'las·cooperatfvas en. un estudto _tea
rico-Mstorico, refirfendose al caso ·cte Nk'tco. · · · · · · 

- ··. . .:: . . .. . \• 

Este -trabajo tiene coiiici fín, ·dar:a canocer como. se maneja U~I c~attva.·:- : 
. perp antes 'de esto es-necesariO' conocer y éC111prender quf es el'cóoi)arat1vt._ ~.; 

:, ::,~!.,!l:P~'":J~i:: .·~ste .~viinient~ -~ ,l ~s. 1.u~~~~.:-que _se _h•.;._ s~s~ent_do :"',"~ '.~~Cll.!!, · ·. __ • 
,.• . - ' ~; ' ,.. - .-.. .. . : : "' ·. . ~. " . ~ : . ' ' .. ·. . , '- - - . . . :~· ' . - - . '. "' ,, ". . . 

· . U'.; presenté estudio Jo. hífciari con una presentacf6ri en su vertiente líbtorf. •. 
··.- .. ~/un .. tver51l."Y.•· ex_P<>. n.1.endo }as' c1rac·t· eriSt. ic•s.· del·cooperatt.v1$!llO con una .. _ ;.1 .. dé~-.·~--
- ;.•lprox11111Á del•alcance y 1.1na é0111p'°9nsi6n·de los. faetores q1.1•:la'orfgfnáron,· por 
: .. :qu··. stf! ·esto "no.:,s poisf b 1 e proceder ·a 1 ;eiiamen. de.· his; bases: qiit Jritegran J •:.iin:-:" 

p"s11:c;oope .. 1tiva. ·_ · . · _ . ··.· ··. · ·.· ' · '. · · -. . ,-, ' · .. ·· ·- ; o 
•:i 

· ·· · , PÓsterfomente i nc:urri rÉ _en 1 os antecedentes ,.que oi-fginaron el, coo~rdtvfS.l 0 
'1°'niO: tn~MixiCa que és el 'caso que .. rios:-lleVl alestildfo de está. teSfS• -.:; \.:;'~::•·:~ 

"' • _.•._. <"" •,··,•• • ' ' • , ' '.•'•·.e .. ,.,· t 

.¡.. . ·:·.,~¡ ::. :(~, 

''; ~ ¡' '.; 

·.,· 
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t ~.l. AHTECEDENTESHIST~ICOS• fl~ MOVIMIENTO COOPERATIVO ... ,. 
... !"' 

. La cooperaci6n se dll desde epocas muy 1-enOtas de 1a Mstor;a· h111&na.· con ello 
. podtllOS afinnar que el hOlllbre .es un ser intrinsicainente social. y que no se bas
u asf •fsmo y trau de ay\&darse mutuamente para la defensa de sus derechos'. · 

; .. El termino 11éooperaci6nª fue empludo por primera vez par ~R!Jberto ~-en 18-
21, representando entonces la anti.tesis de la palabra-ccapetencia, no dejal)a de . 
ser sin6nimo.de la palabra'socialfsmo. casi .de comunismo. Por ·~cooperaéión.'\, es- . 
cribe el tif6gra.fo de Roberto OWeh·! M.:. Esualdo Oolleans~ Roberto Owen. entend!fl ~"! . 
bl'ar de Coinu!'lismo, cuando oponia,.el sistema individualista· de'l.a 1.ibre,'caiipeten- · 
cia ·al si~~a de>cooperacfqn· mutua. · · ' ·· · · 

;'>'·~,j~t. ; ..• ·, ' .~ ; : ,• 
{. .- . ': . •-:: " ,!-~·\ ·, ... -

'.J~ r·. f. TERMI~LOGIA . 
'·:,-;:-

-~ - :\1 
··~· ' ' 

~'.·>P.•r•'·¡.¡;t..,der un .iioco "'6s ·91 ~~i~iáe • "coóperac::t6n" :d~re. ~n i~~:·9.,..~ár 
~~~t-~1~:/: :· ,· ... :' .~,-;· ;. · .. ··t:_,~·~ ... · .. · .. · .·; ·/¡ .• '\:~~ >. •,.·~.:< '.~ , ... · 

-Se.dfce,que;no•eJltste únifomidid·ca., respecto· a la,palabra:,...,1 ....... '.tste 

···2·:Elf &11Jif lliiti!!:;~:~·~Ll~r1 
· .. ;.~SoC:f.tl&e:CGOPlrattve" (Soc;'ftcltd ,Ceioperatjva.).·;:."Moµvme!'ltiCoopera't~l!·~·:·(~viini~:- :,. ··•;ce/;·'''.:\, 

.·• ;'.)to'~:~t~~!~t~~}:>, ·'.·· /:~.'.·~;';i'~"'' ':)':,}¡,:f&,:.·,·~j:+~'~i'.•·;~···,·;t;;o::;:~;'}:'.:~:p.r;.·2.·::::;~;.· · _.··. ' · ·· · · .. ; ·~;,~:;~ ;; 
'/ _· .. :''•·/Err1.~u.- 11 habla d~:·:~oopeh~~cíne''·(Cóoperac:16'1){_~ Es~afti;.y·91!:10s paises :< ~ · · ·· 
·., .. \· lltf,....ricanos1 .de· ~~Cooperac:i60"., ''.Cooperati•~·;, !'Asociaciones CoG''¡)erativas'\;;. .•' · ·/ 
'~.;>'\~f.,...'. toói>e'rativas~ 1•-)iC,ocíperador:~. :"COóperatista!'·~ ."COoper,atf.vido".i~,. . . . ·.·.· ·. 

· :: , :·{:~~-~t;¡~.:;;~~i~ac:'i'~;~ ~Ó~'':'.apl i ~•d~s\i{J~:~~roiterf~· ~i1 ~t.t'v~ y .'!~~¡~¡,.~:I: ·· •.. 
:'~., · te;cCllliO'.sf:~_;fueran si,.,nj11e1s; Sin'..Mll"IO .·c:adl~una• 4• estas voces' tiene:·su.•pf'dpfo · ·• 

·~~!~;~1::~~~~:· <m .. /·t,,/:·;:¡.;:.:· . . . , . .__: . 1; ., ..•... · · .•.• , ~·.-,,.~-;; +·: ... 

. /:,".-<'.·· . : ·.-·..- ';:,y·:. - ~ \1 . . . :,, ' -.-v.·-· - ;, ,.1 .. ,':~-,:·:_:,:'~·-./ 
~-· ...... • /l: .: . ·'I~ i~Z..•. rt1Moi.ÓGt~<·. 

·', .':- -·"; ,'<''-f'._,.,~~t :· ·. <! 
·~-\ · . 

. ;• .• , t.~··~~i'atl~a ~perar ~-~iva. dtl · 11tin: a.. qué sfg~iffca:-· eón~ junto; y oper.! . 
.. re. que 'significa obrar •. tr&bajir. .· · · . · · ., · 

. . La P. labra c:ooperecfGn se deriva· del .'latin: ~00"9r1ti'a. c~ya des1nenc1• Uo, . 
. ~ cast~~:l~no: c16n,. exp~sa la acc1Gn del· ve~. y a veces Ullbilf,t su efecto. 

Coo~rader, deriva de l~s .•1SllllS rafees anteriores, .as '1a; desinencia: ~re, ~-·- ·. - .· ·-· ., }, - ... -· •, -,· .. - . ,· - ...... 

:.-. \ 
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astellano or, que expresa la idea del sujeto activo que ejecuta 11 ,acci6n. 

, Las P.labras coo~rattva, .cooperativo, proviene del bajo l•tfn: cooperatfvus · 
que se descompone en la siguiente fonu cm iJunto) y oper.tivus del verbo 1ati 
no operare (obrar~ trabajar). en 1.1 fo,.. del supeno oper•tm. · -

. - ' . . 

El afijo fvus. significa disposic,i6n o aptitud 1>1ra h.lcer ~lgo~ · · 

Cooperativa·, derivact0~ádJ~ttva1: .. El. adJ•ttvc{cooperativ~• aplfc~do ·• la pál•~ 
bra sociedad, expresa una c•tevor11 especial de fsu· denti'o' de la generalidad -
.que 11 ley· sellal a. PerQ. 1 as. socf edades C.per•tfV11 hin lldqil1 rido ·tal : tlllPOrtaf'!·· 
ch en la vida aéttial, ·se ha gener1H1ado de Ul ft!anera ,su nombre; que ha sido.· 
necesario abreviar .la cMftolliMct~n· completa para adoptarl•;ea J1. Pr9Un. vet"ttgt-
ilosa .&te lu. relaciones ,~Olllel'Cill.ei: . . . 1:,o·y; . . . . . 

. :· ¡·. . . -.·.. . , . - ':. . ,, . ·;.Y~ ·,.·· - . _:.-o .... ·_ . .,;.- ·: .· ~-'.,.. . . . --- - ... . = - - . . - . 

El.uso.ha suprimido el tll"llifto 1ocfed1d;. designalldO Gatci114tft~~·•1.ncmbre '. 

·d·e· :r:::•::v~ ~~·::~~~ 1?~~fcu1~·:1ó.:;(.;•c~ten·.·,¡~·····~?1~}:~.~~~1 .. de· ·_ 
Sc»cteclades Mercantiles~ •upresa;·."La Cooper.at1va eSO"'POr su propio 111ture.len. • 

.de c•Pital variable"·,> · · ' · · · · · > · ·~:, · ~, / ·· 
. i :La lei. ~~11 .~•.' sod~daci~~-~~ollft·i~v~ ttabla j~'i 1i~11~t9:\t4t-. ;;~···•so--

. ''·,' ciedades~Cooperattvas",. o·•fmpl-.ente'i:le.:"'Las_Cooper1ttv1s•(3)~ "., ·.::;,·.;!'. s.·:. :. · .:. ·:. 
·: - .. \ ->f_,:; ... :~·>:· .. ;<:' .''::. ;:~·-,_1:1:;~ -'; .. ; __ ::'-_,_:,\_.· ,.'(-::~·I.. ,\ . :. . " '. _..,.'.: -~~·~ ::.-,-.:.·.t_:::/ <>:·~~.;;::···-:~:-,;~--{~:~:~;' )/~.-:. ~~'.'.{~:,:;~ :~~.\;><~~::t~.f~J.·'.~:\.~; .... :~)~ ·."· ·>· 

, ··flafael<'Angtl'de :ra:Pefta en ''su "GraNtfca'dt '11 .L••' .. CntetJana nos~dtce;"la.·· 
.:ipa 1 abra ·coOl»tra(fva:.expr:esa ,· por,'.. si.: sola. ·11naton..a:·esPeéffica:cle:10cf~d, es•+-; .. · . -~t;;::u.:!;::~!~rs :c:::~.:e?:;:¿1::~cl~-~~~i1·~· .. ~f::~~> :.·~.;:;~;;:··;·~·~·;:~·:··¿~, ~f ! 

:• . .-. ·t-;\1 difertnei• ·de·cooperatismo, en que exp,..H simple c:onfonn~dad en el modo 
'.'de pensar acerca ff Ja\'..C00P4tr•Cf6n.'.'. ;·'..«C· ..... <·,.' • . . . . . . . ,; '. ->;':•.'; .· . 

,.· · ;-L.· ,,_l•brai~6o~r1i1.v1i·~1,~;;fv~·;Ji":1~ ~di¿a1 ·~:~~ .. ~fo,-,: m1s:~ .• '.~t~nc'ú1 .. ,. 
;Jstáo' que s1gn1f1él''profesf6i\ 0 offc:io;.ocupac:ión0ól"dinarfói a•dife·renci• de·COO .. 
"'per•t11~ •. lft.·1• qüt no.' aparece. el'· afijo· ivus ···( significl~f6n ·activa) 0 po~ lo·' que · -
se· aí,J>léa esta liltiiiia·par• desf~n1r 11 .s1mple .~rti~rio'~ 11 ·coo.,.rac~~(S). · 

, ''#·, ,. 

. De ilCSJerciO con,'lo,•nterfor podllllOS estibl~~r l~S\Si:guientes Sf~nÚfQdOS: 
·• C~pera;.~ Obr~r·c~nJ;ii~t.mente~'.,dé' ~na~Ür~:~;~~r·.,;·~CMI0~1os ~~· ~¡1• . 

.. :.:, ' .> vida·~· para..--Ja realizacfOn dt· un_-·•fSMO ftn d1':..a.1lqu.ier-n1tur~l•• que 
·1su s~ · · , · · · 

' ' 

·· Cooperact6n.• Acci6n y efecto' de obrar C:onjuntllnente en todos los aspee.tos PoSi-
. · .bles de la existencia h111111na. · · 

Cooperador.- Sujeto activo de l•.ac:c16n de cooper'ar, en la fol'IM grwticar Ns 
·.. 111plia. 

·,>-

•' 

~-:.;, .. 
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Cooi)eratisu.- El ¡Nlrtidario de Que· uN obr• hunian~ :se realice conJunt•ente0 
sin limitaciones •lguna ·por lo que respecta a su c•Po de a.:tivi~d. , 
en contrapcsición de 'individuahsus. 

. . 
Cooperativado.- Sujeto pasivo. individuo. a quien han !techo •'i•bro del sistan.t -

cooperativo sin tl::ll\ar en cuenu su voluntad. 

Cooperatismo.- Confonnidad en .el modo· de pensar para.realizar cualquier fin a --
·• través de la acci&t conjunta. siri ·esptici f,icar medio practico a Jguno -

para ·su ejecuci&i. · · · · · ' 
'·~ 

,·;,·., 

· '[.I.4 •. CONCEPTOS ECOOUCOS Y'JURJDICOS< ',• . ··~ -. 

• '·<. 

· · • tooper:•ti!~-~ Organizad&. jJriiftca)I••. tieri~ por-:obJet.o .S.th,facer úna ~~~> 
'/ '' .> Slclad ~ocial par ... iO de1',sist91 COC»f!eratiVO~' '· ;'. . · . '· ·· . · .. 

.. ,r: __ · 

':•. 

· ·_·:·,::· ~ ... _. . .. ·-":\ ... ,: .. · -~ .. -··,.·> :__ · . t. -.· ~.~· ... r: ... _ , ·>·-"<-t _:--~~. ··-:,_. --.. ,>~,~, .·-.-... -~··_.; :~·; .. \ . .-.. · :.. . .. : · · · .-~ --·- ... -.. ·: ' ....... .- (·. · .. 
C~perativiSllO • .; ·sis tena .de·organtzacidn · ,iur,fd!C:O' de la el.se. trabtJtdora que •• . 

. ·~ • · ·· ·.ti..ie por .obje.to f"ffJizar~·:.en'ccmün •. un fin· soeial:deJust~i• distri· · 
·-:;;:;~· 

1 
•• .~~1\iil'.Y d~r•c1~ ,~~n~mt~~ '.:' · , . ..: : . >:: ':.,i ··· . , -

'CóGPerat1va:- Lo. relativo a1.·cooper'ttivf1mO.''Asi se·~dke~· 1 Derecho Cooperativo~ - . 
' ,, . : . P,róceí:U111lénto:.CóoPerat1vo,,'Acto,coopera·t1vo~ :conseJo .. 'Naci on•l;•Coopera >:;;~/.',· >t···· · · .b~o~· .¡;gn:ffi~::i:on~ello,que'.'s•'.:tr:atai:t• insti~cfones "P!tf:tei'i~i~·: •\:· 

... ,· '\ .... ····.,.~\rª ·~s0·~~~:;·~111;;• .. :;~~!~:~·,,:-<··;·,o:;·i:r·"'~:'./:··::.' : r,\.· ··:~···::.: :"·':": .,. ·· ··. ·· 
.: CCIOp,rati~ista-:- E.1 .sua~tef •c:tivo. que" rHlize;una' Obra>pe,...nente:dlifltro del .si,s 

.. ~ ...... :.>ZJ.<~;·~.s:.~-::~:~::~::.¡:~Ún~~i('.~P.~~f J~.J~:1·~·.c¡r~c,1¡.~·····~º .t\ene•·3 i~Ú~F~.·· 
.. c,6!'.i a)guna.· el' copperatfvtSllO estl,:sujeto·:a prfnc1pios c1.é!ltlf1cos. y;;• su pro•-
:··p1.•· tec0fca legisl~t:~~••>' ; , ·. :: · "< · · · · ''" · ·r · · · · · 

. · ..•.. -.. ~ ''ta\~C.C,p.~cfcSn·e~ una}o"- 110ra1;~el c~ratfv'1'~1es lift& fó .. de o~~·i~ié•. 
c14ri jui'.fdica dentro dt •la c..al. es •Ob.ligttorio el Cúllpl:f!ilitnto .de sus princ1pfos ··. 

_·: .. , --... -¡1~,. :~:~·:\·:·\ .. _'.:;,,:; ::.:->;·· "·, _;';'.,~ " ~-- .::,~: ·:-:- · -_. i.'..· • .. , · _ ·· .. , .. ~ _·<-· :·_ .. «:,.-.-· ~'.·-.-~ , : : .. : : . _. >r_-~-;· _ ·'· : .. ~/·:,;;:,_. , : . '-'.{?,·~:-:.-.:: .. · : __., :·;-~-> · . 
. . ,~.:_El(~atiSllO es .un.1';.s1111>le c0nfóf111clad'en ~r llOCIO,.de,¡Plftsar. par•:'.~rar CO!! .. 

. · :Junt--.~ en)a. r,ealizaci6n dlt·'ll~ •f~.1Jtli; ,el coope~~vf,"'P es un .~t~~· S!. " 
•. 1s~~al. cOlftPleto.;~ ; ; , , ~ •. '.'" .·· · , ... · ·• :". _ • ; •. · .• ,''( ·;:· . · ; . , h -.: ;:.~.~: . , . 

'·/: .:. itcooperat1v·1~· pu~e .'ser.' y en ~té:o lo'. ha ·sfclo._ utt progrm Pol.f"ti~,rNÍ
.da'!ll&s·,·e1.cooperítfvtsnio,es un.-.~1n.t5110~tco que utiHza~J• ~cttvt~.Po-' 
.Htfcl.,cmo un,11euó pár1 rauzar: los 12r·1nctpiJ9'fu'ndaliintales'.del sts~~>,"· · 

.· .. ~· ..... ".-.. "._, .. '_' ··."··'".: · .. -:--,.~._: ·~,--.. '. : . . ··. _ .. '·' .::::/·:.~:·_ ·::¡~¡~~) ... ,·,.-. ""·.~:"·:.;;': ._ .. ···.:~': ·1 __ .·_-•. ;.,: .. -.,;.·:.·_ ::"_.~:; 
... , L(éoosjéractart y el 'coaperatiSllO son-~tfblis.con toUi~las·fdeologfás~.:.

.. con todos los regf111enes pol fticos,y sociales; et ·cooperatfv1SllO a.fu....,.tal-
mtnte, un sisi.a de deinocncia econdllltca que se. re11iza en benef1cfo • la cla-
se trabajadora. · · · ·· · 

El cooperador es un s~jeto acciden~l. upontaneo, sin vfnc:ulos estables¡ el • . 
c'ooperltivfsta es un trabajador que conttjbuye con sü".:.Sfuerzo ·a1.ejor•tlllto ~· 
de;.11, fnstituci&t eco"4ntiéa c1e· 1a que. depeftde• • · · · \ <."' . . . . . ' . . . . . ~ ' ' ' 

·:·' -r." 

.. ·. 
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El cooperatista es un -simple partidario de que una obr¡f· hYMna se realice' con 
5untamente. sin que ello signifique obligación exigible.para actuar¡ ·el coopera:
tivista. si no actúa, pierde sus derechos dentro de la organizaci6n. 

El cooperjldOr es el sujeto gramatical· de la acción de_ cooperar • 

. El coopera ti sta ·es_ el que toma la acción de cooperar como deporte . 

. ;.ú coope~ativi sta 'es el sujeto prcifesi ~nal: dé una relación pennanente deritro 
de un sistema económico, juridico y social completo. 

'' · ... ·, 

,. :';. ; i_,:'1 ~s.· SURGI"'I.ENTO 

•' ,_,' ,. .(' , , 'C· , 

-~ > ;'-'~·:"Despue¿cde·:.an§lisa'r el té~lno de ;~~~optr;cf6n" y s·~be~ su:•si~n-ifica40;,~--. 
d!c;:i.r/qu~-,el. ~Oiíibr.e tíusca.ilfinur e_sa "co()peraci6n", en el sistema; capitalista·.;..;· 

_ con"la.·fo~c16n .de la.s cooperativas·; pues al_ buscar los anteceden_tes _de 1as mis -
,, ·· :mis:rios ·encorifránios que el sí.frgirniento de estas sé dá en basé·a las relaCiones ~

:.>capitahfuerza de trabajo cí que es Jo mismo·1as realaciones' socfá)es de produc•
'.;.:f:16~_;qíl4!:,.s~~dan:.!n: el .-·,capit_alismo •- .ést~'. da ·•cpr:io re~~ltado'una._ reaéc16n 'de,,. los .,;;: 
- obreros y ·c1111peS.1nos al- encontrarse con- una· ~, tuac1 on desfavorable en, su· eccno•-. 

· •l~·y,eri.s~s.'de~~h~~:·'::>y·(>~ .... :•:.:: 1.··_·.'~) · .. '-';·" · •• ':'·: .. }',, _· 

· ::,,,_-.;_, ,- En. es,.~.t sis!~ ca'pit~l.~s~;,donde,unos':pocp,·s'1 ti.énen .los· m,ed1os· de produc
1
c;6n' 

_. ;, · Y;:l~,,exp,-otáci 9n~ de }a:;111a!10 · de-:~91'.'ª 'Y,: P()r. •!í~e;,e :tiul\~1•Jit!!li,o .. en ·.u.ne tef'.r.; be, m,! 
: _ .~ern~;_de..;,l• ,gran '.T.ªY.Qr_1a~: .. ha~e.5q11e,- e_sto~/.~.J4\lef'>.l&~.-fo,f"!lllS .de·s~reviv.ir a-.tal .. -· .. •·,.·c . 

;-,.;•~~u~ra,é';6n;~.~.s.-~r el lo'•qué'.~urge: la: ,~.__:)~.-~.~"."'~~.·u'°'~g!'.upo.o· un~ or;ganiza~'." ·:, · 
• ·d6n_que.con~rerreste eLundi111iento delaclue·no.propietar.ta de 1osnifd1os de,, 

\~;:.\,~~:~;"C,~-i..9y.,:):{,,~,,ahi~·~ol\~~:.~u~~l~s.~~~-~··~~-~~~:s,:<' · .· · . .' ; · .~; ::;; • 
.·>· ,:~~- ¡,~~ s~~~to la idea d~:J'a -:~-r~ati~n: de· l~s~:c~~pe'reiivas "-º es' de un genio, ·.si ' 

ñoJ:je un ·grli_po dé hombres\c¡ue: t.ratarfde';ce>ritr~"'t:'.estar ·Ja 'miseria por_.medi o de uñ 
·mov'im1ento:popul•r y asi es c:u~r.ao aparécen.;las_¡;:ooperat.i.Yas. y ahi· se encuentr:•· 

.. _ .• - · ~rja forma ·cte'}atisfacer las necesida_des~., - · ·.·- · 

', ·~; .• ~. < H. Coloi;:t:.1~;' SOS~Í er'e qú~(el, mo~i-~iento P.~Pu,lar, es',u,11 corganºismÓ' sur9ido_ del .. 
·pu'ebto·, :y. que el movimiento. cooperati,vo·es•un mov.imiento popular(&),· - · · · 

' ' ' :, kramii~d~sky, '~o~ti ene Que' "é;' terr~ri-6' sotíre .• el· q~~-,:5~~;6 . .lí-~o~iín;entéhcóc)pe 
.<cniivo,. fu_e ·e1 •,c¡sp),tálisMp en una et¡ipá _de su desarrollo;_,_; ·en qué le división·~·· 

.... ·.·ae~élases: de •1a· ~·oc,iedad é;pi talista,,.,las. contradice, en· que.el capttal'y:el. tra 
.~t,),ljo~s.e.habia águdiz~do<o; · •· •·· ;;;. · : · · · · · . -

G. Mlade~tz; aii ;,;,ª ~- "La :hü tori a moder'~a d~ la. cooperadón' ~egi stra nUlllerc>'..;. ' 
S:ios casos de 'organización C:rea::tos sin lJ inf'l.'uencia de pensadores, social is tas~. -- --

' ·~ ', . 
·Charles 01de, dice al res::;ecto "que 'el. sis tena cooperativo no salio de lamen 

te de ningun sabio o refoniiador-. sino de las propias entrañas del puebl0.(8) 
' ' -

'Georgés•Fauquet, sosúene •·que las_coooerativas surgier~n antes que ell.os !-
pensadores sociales) hiios de la necesidad, co;-;-.o una ·;n,•enci6n pcpular y no re-
g_l'as, de funcionamiento'nan sioc, peco a ooco ;:ireci$adós en e.1 cur~c de una lilr-
ga seríe. de e_nsayos _v tanteos:( 9: · 

'·-
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Kaútslty dice :"La '"transacei6n a la ·Producción cooo~rativa surgió no ,~e lus-n.T 
que poseen.:sirio de los que nada poseen; .• (y que).~. sólo el modo de proau.;.::i6ñ 

·capitalista cr~a las ore<:ondiciones ·de la gran explotación cooperativa'. \ 10) 

l.L6. OR!G(l't 

Sabienao cárno' surgio ,.¡.movimiento coooerati.vo, dil"llllOs. que sus origenes-. fue-.· 
ron en .las asoci~ciones francesas e _inglesas·anteriores· a 1848 ,y si, en sus ras
gos esenc,iales; ha p'e~.a!'.lec'i.do fiel.á las doctrinas-,~ocfaHstas en las cuales se 

:gesta hasta el siglo :<te Los 1 ibros escrHos ,nacf~· esa fp.oca por los socfalis~~ 
tas aso.ciacionistas.o/;r-.rio1leS.í ta!ltO en fr1nc1a •. como en Inglaterra son· Carlos· 
Faurier, Rooerto Owen. GuU1enno,ThOMf)Os. Praúdhom. Luis ·etanc •. Pedroleraux:;· Ka ... 
be~. Báucnez,: _Pero .. nin~no de.etsfos'·autares t;ene ·la .i.dú:preci $~:de1 · cooiier:ati.: . '· 

. vism<>:' sin f!!'.!lbargo. dur,1nte tod0: ese D•rfcdo 'el mov.imi.ett.te) cooperativo· entendido 
en. el sentido· ar,iplio idel'.voéablÓ ·Y .el r:iovim i,ento soé:ial ista. eStlDI; tan oroK_Íf110 1J 
no del'_ctro que a 'decir "er::ad c:a¡.i se confundian totalmente. ·'· · ,. ·' 

. ·:··· - :· . .· . . " . :.~ . . : . . ' . ';. . ' . ·:.: ; . 

. EStoocurrio tar.io1~rr ¿,, las·:mis::-n e>alabriis:P-ero'. cor!ib'yá'dtje.;arites'. et· te".' 
minó;/~caóperaci6n" )a· áM>ieo cor primet>a vez' ~obérto OWen, como una;anti tesis a ' 

l~ ~llb!"a 'CClllP;~~en:i:a:.,'_, ;_,·., ·.< :'. .· . , ; ;,::~., . "- ·: r . . · . ·,i .:\' > , . ·, 
· , t:as·:Prillléras .sociedades cooperativas que.· fundarqn 1 os. dlc:i pu 1 os: ce 0wen,: son'. 

asocfactO!'H cliyos :mfémci~os aJ)ortan· · un•. cuota seminal ~~ eJ ·'11.r¡~ép: prollÓs}t.¡¡ ... 
. de ··ac4.fllúla'r:t''.flt !clpital:d.sti~ado··a. 1 a, fu'1d•ción .de:co,lonia·s·:"cQl1iuní.stis ~J>La·i:óo~.-: , 

··.·~;a,'f ~~~e~!~~;!4f;~i:~r9;r¡~~: tf ~:-s.?~!·ª•J~;"·~~·:_-~;,;;t~1me:?~.)c,º?9_'"~.$,osi~~~;!ti;~gi~2;:· 
.. · .A.- los.:socia 1 is.tas:· se '..Ti'$ i lego .a.llimar asoé:iac:toni stas o .gremiales. porque 
. ª. ritita'd .del/si;gJO' XIX~ ·.ni):'d~s~;ng1,1i~1(eli<;é>operátNi.smo deqa a.soci acJón.' ,' 
.> _ .1\: ,' :'.' ~(;.: .. ·;.' \~,'t .;-:,: . ;.-'.·.,{/ ,_ ... : :. '¡-~~: \;~_··_-·-: _> ~ •. ·.:~: : , _ ··: .:.' c .. ·, · f:, .':~1 __ ,<;::;~;-_' .. :·' ~-·. ·._> :~ ·.,.,;; t.··. :0·-~ •• -.-.-~:. • ~-. _ '.,« .' ' '. ;· ' ..... _ .. ,,_. ; i': :· ·. :< •. • 

··.. ., .Los ~1.eimb.ros:'d•'esu.sTef,cú~l•~ _rio,-n.·t.t~t,rpaqo,. ·e 1 nQinbre'.oe asoCi aci~ni s,tas · 
'' que se lú"dio:-: IPel".O ·"º 'Sé'"'-qutdaron •n .esta :ideal ., ·. ... ... · ... · ,· 

· .: : S1r_..ibici6~· s. esa~ ~utüriar,¡~iciacio~~~ fue J~sn;~s~r'ada.· Segiln i!l los /él ff~ 
. i:ie esos: orga11f s1nos ric>'.S: 0,tt'fhgúe el( de .e:rear art.ifi ci.a lmente. un m!di o.:~t.ota 111en 

... ,· ~ te'.nu.Vo. U!'. lllbi'"t.~'.:Jnilého mis'' favo~ab1•2 al 1 ibr~. df!Senvolvi111iento· .. de 111 ·erieE 
·.. ;. "'gia~;•·fncif.vidulles~·Los ts~i-_eionlstas·pensaban que''1!ll!ledio·socJ•l:de su~·, 

· >·:-·_era ~_1dv9rSo ... :.::de~Jora~1-~te .fic..tt~io_,:·:·~ho~-~a.: lat'·e~•~g_ias:l if14?i.v.f,dU1l._._:-Y.:~-.··; ,;i·~, · ... 

...•.. d~~if'ª;1,:~~r~::~l:·4'9~tsa;~L Jy:~ .• 1;·~~1_~ .. ,: __ Z ''. ·S.,•.·. '·.· ·,· ,.i ' ·:'\;.;' 
·} ,;(' Pod~s·~il~ir:.lft .ur:ia,~'r1;111uy'.19t!J.~r•.1 que 1_1· ~d~tidad de., or,tgen ctetmovt•~;. 

mienta soci1list1 y del movtmientoí~t1v1sta• entendt1ndo fste en el senti· 
dó del, 'tennino. 11ac11 ~· prt•r•.•ftid del siglo XIX."·_ , : 
. ;:··.·'.·"':'',:'·'.·>~-- ; .. _,,., '':·:_~·:.\'~;:::/:·:··. ~· ,···~"-- .. :.-::,::~~··.,';·-.;._ ·:·-~-- ~.,.' .. ~-~~· ~ ': ~'. :-~ .. ~'_. ·.'.' _.·· 
. · :Existen tres· gr,andes;:~ta90rfas de cooperathis; · las "de consllllO• tas 'asocia~

.... , , e.tones óbrer11 de•produ~ci&l y .las cooperativas agricolu de caapra y de. cridito 
:. de producc16n o _de venta. · ;'.~ · · · · . · . · . .. · 

. De~tro del mf~o origen se.pregÜnt1 ¿ a cual de estas 'categortas se alude al 
afirmar la identidad de origen del movfmfento ·socialista y del lllOVfMtento coope-
rativista anteriór a. 1848?·· ··' · ·· · · · · • 

.··· > 



.. 

. -U-· 
... ;: 

.,''· 

La .·respuesta no es precisa, pero se puede decir. que es la fo,.. de coopeN•
tivas de producción, ya que algunos autores tienen un rasgo cOlllUn en decirlo. -
aunque varia su ideólogia. 

Se dice que el principio de todas estas agrupaciones: era consagrarse, no al -
caaercio,·como fue el ffn de nuestras primeras cooperativas de C011s.-. sino a -

· 1a:produccf6n propia111ente dicha. · ·· ·· 

: .. ' 

· Fourier. Owen. Luis Blanc. todos·estan_ urgidos p0~ la idea fiJa de que la .s~· 
luci6n de 11.cuestión·soefal vtndra dé 1acr,eaci6nde un·gran mlllltro de ~!los 
grupos cerrados.dentro delos.cuales.se lograrl,•pleartoda la:fuérzade traba
jo 'de sus ·.m!embros. De este modo Poctran• sino bastarse é!)te".amente 1. si mismos~· . 
al meno.s .1.imi tarse a 1111y dlbiles· relaciol)es de cmbfo .. con el •exterior. Por .., __ 
plo, la colonia Nueva Ho,.,,nfa. fun~da enJ825. 7 el ;ststana de f1W1ter, ln;U9'1 
vasta colonfa:cerrada.dé 400hecUreas•. que dtbfa altMntal"• ·400 •tr11110ntol~.; 

. . ÓWeri y F~~rier. d~lar~cio~ iifh:1al~t· 1~~~~1-c~~rattvt-. s61o ~n -
. :·.considerad(! el de .. produéci6n, P.ro st>.dice st_, ... conveniente. atrt~fr a los. lo-.;. 

· · ,ci~listas .a,sociacionfstas el l!lfr,1to de h'ber .concebido el lleQllfmo de· las cOOP!, 
ratfvas de:cons...a~ que a. partir de 1844.·dtberfa .tomar un desarrollo tan notabli 

1.: < .. ,~~·.<. :·\·<:··.:·r·/.,.· ,: .. /'\-< ,,_ .. :· .> ·: ::.'.;_ ·: ·-~~'.¡· .. ·;··.·,>·~. ;;>:·~ .. ,·<-,· .. ~.:, .·-·- :\ ·.: .. . ... --.. ·~_-·:;::·._ .. ~~·"': .. i~:~:~ .. 
... : . $obre'este·punto de, vista.es llUY dicil de ifitwÍl''.'Jtal sftuaC:f&.;,:porque tnt'9····· 

los miSlllos;•espectal is tas ·estan 'divididas las opiniones. Carlo1 Gide.· sttilpre '.fti 
~ , considerado ·;a, Faurier 'cOlllO, el. crudor' de;Ta doctrina coope,..tiva •. auft de la, de -

.· :COflSUníO. ·Otros '4ic'en ·,que la· doctrfna ·coo"'raJ;iva~ :en forma exp11dta corr.es""de 
2 ·a' Cirlós 'Gi de ;y 1 ·ae1triZ Potter WWeb •. qullnes'itiacia .lato· no ant.S. 6tlltlecie.,- · .• ' 

' ;: ron»::las 'bases: de ··la:.nútva doctrina;" ;,;';· ~·-:,.'.· .; ''.· '"·. '. ' . ' ; . .,, ~,-:,. ,.,... ' ' ,_, 
· --.-· .:: ··. :-- .. \.':'i:::: _".;._'.> '.~:::-~>:~.- ... _:~--:·~~:;-... ~-~<-'·.{:/.-.-·: -.<~- .. '':.:~"- -~. · ·.~- : ...... " .. , ·>\;·: ;,.·yr -~>.:-_. :· _., ~ .. ; .. - :~·:·<¡:.----: .-::_. :: .. , . ·· .. ·.· ... ·- r:·::··-..... . ~· · -: 

.·Otros: dicéftque.es "pura: leyendal la. iqei.'.~e··que es~s·.itos, gl"andes :socialistas_; . 
y¡.li~ni_s'!;as· :son:los· pi:oinotcn'.'ts .:de.l_;cooP1r1tiv1SlllC)' de ,cons!mlO y··-~ >las t~~ac.f~- •· 

•. nes .de}produc:;dOn. ··porque.· hit 11Ucho~t:gr.ados .f ntel1Mdios: entre. ,la .:Yerdad. yel.,~~: . 
. . '.rroe.~·-E.n~·,r·~~.~,'~l '•spi.rt tú tta.Y,_to~;-un!• ... gra~uad6n :de,: 1a~.fll.t•f'i\1da'd··.en 11 .• ·tri ~· 

v1nci6ny; e1:::.descubr1miento ·de:.11$:1'fttéas nuevas. · ·.:. · ... - · . 
-. - '~ .. ·-< ·.'..~.:·. ":-.::·.~ ~"...: .. ·.-· ... -;:.: .;·: "'>:'.:; < '· ·~'.. ·:.- ·- -.. ~.~::-'._' l~~~: <· .... -. <:~ .. '.. ;,"'.,-.~-~~'. ·"¡~=.:':/> , .. ''>~· .· "·.: .' ~. '1.~ ·-•. /'-· :·-. • . . ... < ·_:·~ .. .-..· .. " < 

.Ni •F.a.uí."i er:~·~nlOWen ·.dttscubr:ie~n·A~ )d•a' de:Jo_que·.p~dria.n.~er las cooperatf.;; 
v~~ :de 1 co!'.l~Ílll!9·· .Pero ••por··s_u ,ardiente' pr:ed1~c!~-.!·pr1ncipios,', lllbos. suscit,airon 
er:i ·las_-cJase:obrtras ·de.Francia e ),nglaterra una• . ..oct6n•'un entusfaslllQ. esencial.·. ·.· 

. i!lénte fivorat>leLa .11·,enc1.1bad6n _(nabimte~to. de:·s~ildades de tenélénct'a.~socfaff 
. zahte,·'pi'~pa:,.~ndo. asi,''el ambl.enie. ·~-;Jos· l!Íed1óS~P"'Ol•tár:1osse intentaron..,,~:-~. · ' 
.· yos ·po_r doqui.ér1 •. De jntento en .i.nténto·; dtspilés _de;lliil locuras·y 1111 Jraca.ios •. · 
fué•dési::ubiertaJai,idta• de: 11 distrlbuc16n ;Cóoperatiwa :cleiJas.util.idadei~ •: .> .:· } , .... : .. ··.·;·~·,..-··~·<;· . .;._"' ..... , "«"· ··-·,, .·. ·.· .. ,· :'·. ··:·- ·. ::,(·'.:"~: .. '":, ..... ._" '~~~>~:,:~~'.::·:·_·~~-:]':<~:-·' 
':;'.:;(~ ambici0n\de.asoc:iacion1stas. y cooperativisUS·eS:hacer ,la:•f~liéidaéf'::ile'to~ 
dp_~~> .de 1 ~:égara .un socialismo. que· se~4\ullivef'.'S•1 ~. porcJue a_segurarl .•.l bi~nes;¡;; 
tar y .. la d1chl'de todas )as·clases soc11les'.a:la !ez~· ~ientras.q11• el marx.1$!TIO :-· 
hice •del socialismo un movimiento de clases que.no debe aprovechar lllls que una - · · 

-~. ca·iegoh.a social~- . ,. . . . . . ,. . . .. . 
• .. <(' « 

.. 

· I • I • 7.. NACIMIENTO 
, .. ~.; ' . ·:. 

·: se·.puede.decir.que la J)rimera coópérativa·oue~a~'io. au'lqueno 1o puedoafi,:,. ... 
nar .. es:.l a. copperatíva éle .:Roch_dal e. en·. l n(l1aterra·. 5 1 es ta· fue creada pür un ')rUp'l 

.. Pe?ueño de trabajadores hi.ll'lil aes ... para defenáer~e ::e i o~ a::iu.:.ei:. -::~.i:t i óO'- .ti".:' 1o::; 
· .... ' 
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provedores QÍJe poseían generos alimenticios. ·.y este gruoo pequeño de trabaj,1do-
res humi1des,·convenieron en abrir con sus ahorros una tienáa que les proporcio
nara. a 1 imentos en buenas condi.ci enes a sus fan;; 1 üs. 

Este alm&cén se interesaba más en mejorar el aspecto moral del·negocio del co 
mercio c;ue en_ realizar grandes ganancias. Bajo ese.aspecto la cooperación hdbia~ 
elevado la moralidad de sus adherentes. 

J • • • 

. los· pdmeros mi~bros del all!)acfn d• Rochda le eran cooperadores en la coopera 
ti~a-todo lo que necesitaban; sirí ,fijarse·:en 1-a.dis-áncia que deberiin ae reco".'·"'.' 
rrer, o si.!,-los preciós eran .m4s altos o mas bajos que en otras partes, o ú 1¡, '-,' 
calidad era: bue.na o .mala.. esós homtires utab~n convencidos· y sus·. esposas río me--: 

·. ·:nos: entus fastas: marchaban .:on .e nos; ~las mujeres e'q:ierimentaban· cierto orgul 1 o' - · ·. 
de.hacer sus .compras al contado. sentian que el almacin era de su ·propiedad y· -
~ostrabln por el,·gran interls: . · · _.· , . . . · , . ·/ · : · 

'• .. · ... éi"o~jetfv~ de esta <:ienda no·:·e~~·:.1 de obtener beneficio, sino darl~s ú~ica~ 
_ me~te la ventaja de poder comprar a preC:fos mucho mis bájos ·qu"e ·los· que .re.?í.ih' 

en .el l!lercado, li.bre. .· , . . · ,, . ·' 

.··.· · ,'.i~ so¡;edad tiene por:.fin~1i~~d~· por otÚ~ta réa1riaf X;n b.enefido p;cµnar\o: 
.· y 'ftiejorar"las condicione$ doft1estiCH: y so~iales '.de'.s1rs• •. ¡:¡i911bros. inedla!'te e1-.;.-. 
: ahóY"rÓ .de. un ·capi tH integrado por. accio~es · de una. ;J1_bra· es.terl ina ~- a fin, 'de · 

, '.'·_}.-_··.'1 .. _·~.-.·._'v_ •. A!.bf'::.i_1:•·_.ªu···n·.- º_.···a~!1_mc_af1c·cé/n:·· 1os,. si9íHé;n~~s' pla~F .·.·. ' .. >· f p.<_;;.; .:' . • .. . 
:- . , . . ºª'"·~', lá ·ven~•' de P~1si0ftes·::l"~?ª:e~~~.: ,· . · 

> .·. ~- .,c~~ra;:ci»éon'~t~uÜ· Ür{';ci ert~?~ilmen):de"·:tasas-d;s~'f~ad~s a los. llii-.b¡;¿s que',: 
. . dtsein 'ayudarse mutuamente P.ra ·mejorar. 1&1: candi c:HSnc,dálnfst,i ca· y so~i al. • . . .·. . 

. : :_:, .· .. · .. i1~1 da~· ia' 'ta~r1 ~~Ú6n.· d~ .'.tosr¡~~~cu1~iq~e)Ío• s~~ecÍa·~,:·est~~~r~. ~~v1i~i~nté·· .. ; 
· para>:propof'c1qnar trabajo a l~l/~~~bros desocupados ();'sujet~s a.,repet'fi:Jas 're--·~ , 

... duc:ciones.desu·salario~/•'.·· ···-,··~:• . . ·. · · .. ····. :~ ·. · · .. · · · · 

· ·:. • ~.A·f~:n;~~'.·dá~ Í~sus·cfti·i.;..bros ínaio.r:·~~uridadymayor.bienestar. la'socjedad 

.. ~:gr:~~!ª1~!~!r.!af1::~~.:~~·~'r'". ~.uJtüadu por_,~os ,socios desoc.,pad~~~~ ~-

'::: ·· <rí~· p~nl~/é~ sÍ•;::~,:1~~~'.~'.l~-~odeet~d,proc~~er~·j'·:o,.~,z~r·J~s '·i.,énu:~. 
·.· d•':las .pródui:do~es ·de 11· dtl~rtbúciOn; .de.Ja educa¡:i4rH;Y, dt,\su prqpfo gol:lierno~ 

,._,· 

< o enot-ros·t•"":tnos. esúbJecer• una·colonia .ind:igentsta('que se basta"r&J•>si_ mis· 
· ino y en la. cual· lo's '~ fntefeSts estarln .un'fdoi; ]: La sociedad ayudarl~á-'las·'otras-;-

soc:teaada ··cooperativas· para. establecer colonias ·~tii!inar~. . -. ~ ·.· ·.··· . i 
l > -"· ··":',-- - .- ~ '· . -

: En todos los m~vimientos t~tCiados por 11 clase obrera, la mayor di.ffcultad:
es la d• obtener los medfos de acciOn. En esos 111a11entos el número.~e"'i•bros:de 
la· sociedad se habfa et evado de 28 a' 40. pero se ti.llaban diseminados Por todo_s 
los barTios y, sobre todo, por 1.os. subUrbtos de la ciudad. . _.· . · · · 

, . Esta. tienda. alcanz6 graftcses ctilHf'lsioñes, que 'Para sus familias· habia abierto 
los trabajadores de Roehdale. le:denoiwtnaron~l• "Wholesa1e·cociety" que,reunia .;. 
entre si banantes 'cooperativas locales dt Consuílo ·y ProduccfCln~ (11) · · · ·. 

" - . ' . ' . -, ' . - - ~ . ... ~ 

-. ~.; ·. 

'i 

··., 
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En Mlni:ties.ter.• lntl¡terra•·n•~16•.., j8631~ p~ 'Vh~lnal•·~ A~;~F;.'' 
por mayor. al que siguio el de ~G.lasgcllifó Escocia• 1'9Caud1ndo .as de •tl •tllOMS. 
de capital la priniera y quinientos •illones la escoc.Sa. Ocuparon ci•to5·de'•t· 
.les de obreros y empleados. · · ·. · · · · · 

, , 

. •; ' . 
. Se dice que Inglaterra, fué la cun. de las cooperativas de cons._,, A1 .. n1a -

pudo haber sido la de las cooperativas de crtdito. . ;•,. · 

.. Hace.mas d~ un sfglo. en ·Al~ni~ Ori:en~~.: .los c.peS1nos. vtv,ian ·muy pobr:es • · 
y carec1a11 ·hasta de lo lllls. indtspeuble, estaban ,endeudad1s1110s·.c:.on sus provee;. 
dores·y: cada Vez se endeuda~n· 11145. De e'stcis 'é:ampesinos surg16 uít"fulilde honibN , 

. : llámldo. Federico G~ Raiff.eiserí•" que, se· priocu.,.ba Grtic..tnte;:del ti11ftestar'de ·-o. 
·:.sus conciudadanos~ Este c.mpesino, vten;clO'la'clá~eM Pr'>bleiilastan.grandft .,, ... 

. . tenian •. ,creo una pequen. caja· de pmu.ip q11e\,tenc1fese las pec;es1dades de aqut-
' )1.a_clasede.pobl'es·aiapesi~os. ·>.• :¡,, ,,., ., • .. · ... ··. ''-'· · .. · .. · , · .. " . 

. ·· ::~~1iri ~º~~ti~Y6·.~~;-~::U:Jo,"~'.'.•~.J~.~~.~ ··~ '.l!ft. ~on.':~de as~~ac1onji• i,, .... ··. 
· comi>.i;metili'ri ~ocsos::.s~s!:stro'!uc~oi.;.,.ra:;.-.,....,t.tzir/el'. pato•. ~e:,1.s.:detilclíá' •'cada\Jt:: <. 
·n. º. d• ... ·.·.,ello.s ... qu.• .. " .. con··· t. raian ...... c.°"· ... "''··*; .. ~. a·.de''.Pi:f. s. tliliO.· . ;,a1..,... . .º-.· ........ '' ... ·º' .. '~.. . .tnos

1

• ... ·-.·::..-:· ... •. tabl':autorizado:a•-.Zar.'de:los'prfstlllN>;·s1·no'tst:dM M'eQ.• .. ro:i··-/,.._terá ··: .·• 
· ·" ClllÍpl~r corí.· s~.s. ·c~:t,e>s~.; El,'.:;.t~t.e~,·PGr:,el·~tliiO, ~r~~~í':~o que'.I~ .. - ·.· · ·· 

pod,fa ,co,ncecter •. esto. ~t'.•:.cuancf9. ~'··~r.•c:~,PÍ'Oduclt,vo.'.º·••;'.Qluido 1 .. a -· • 
· .· ser:.tMerttdo.-'::.los cultivos o·;.;en•tas n~ntdiclts'délahacectad'<··T•·soltcttud··· 

,,~·;• ... ·.:.:t1.u••'~.·.ptétt•.;ct~'ª•· qu.8.• • .s~r~w:esPa:1-...:pO'r:.dos_,~~111DS clel.~.~o,l~ctQi,•'1:t11ca,:.1ir.i~ .... , ·.· ·•••:- :asoct~s eran¡;:respons.btes.:soltdar:ta2e•t,1.1•tUdilnente·;de·"Jas·~tt1Q;,~• •t• ..;.•··· 
···,::~::;[~ll!i~~1J~~i~~~f~¡~'~~~.il!~:'.'' 

"'lc:&jas rurales."(12). , _" · ·~:..;" ;.' ~·: .. "'. ":\'• : ':.:··,, .' ·. , . :u;-,·:~~·"'·. 
\' ~· ~, .~ e ,. <' ' ' '. ' • ', : ~ ~ ~l \• .. ' t· ',"' ' , ;. ' .., '.; • ~ ' - ~ ~' ~ '' ! , ''" _,,,' 1 ·~ \ -~~ J ~ • • ' 

1;. ; .'. "·:'J,• 'A;.,,.....n· -S~,hu1.ze.De11.tz,ach.1U,.:le· c:oMtderá""'!,A~-nta .. e~ uno.c1e·1cps,,t~t,éi.1.· . 
. · ; ; ·, '. clores .as-,'.t•r~n~ del 'llO,V1tlf.~to ~rattvo.r · ,· · · -· · · ' · .· t;- , . 

'( ·: :~ ··+· _· > :··· .. >~_· . ·. 1 ;··~::, ¡_'; ___ --: :::·'.·(.:,:::l.'..<-;,,''/::';: ~: • .e~~,_:_\:. ·,,,;_>:~ ::·_·?f:'<:-.·~-~~"'-'_\}:- :,:'-~- :~,,-~'.·,;~)-¿:~:~;;~ ;;</>-~·, 7~,~~.~!:<·:.;; ; __ " ; /! .'_': ..-: ~- :". -:< _: . ..:_·_ ':_-'t~:c.:.' ~~-- ~:.::.::·_~:·::;:;_··.).<\":- . -., 
·:-,:::,,.lis:.trisdtuci*i'idél'.·¡iequ1l'lct·:trtdit0nafi.J~Sdlíi1.zeDe11tíaétti·cut•....._.,.> 

';,· :: .:r•n...en~e·ll~ib&;1a.s:tli1ento .~éJa~~·~".-~tvá$ ··~1w,,.r.a::los • .....-. '· , .. 
·· -: ''Y. pequeftos>~amerciantes. tasinst.1tuc:1ones: Cle'las, baiw:as<~lares "° Jdnt.,.._ a 

<~¿':t~:~c=-.!~=~!t!!:~c~~::.c:~:~,;=::ióro:,!~~:1=t1!!~~:lai!:l:;:~-:f! 

.;·~~ ... 
· , .·· :\~1 ,ct•.'~qye)lós·qu~.tenfan~~~r,a·J~{9'IJll!l"loca1i41d:·1 ~~.'.,.,...f'..}: .,,;: 

'··>r:~m:!::c:~~:~~-~·~1~ud:t:!l.~1='{11~i~::~·;l!:cJ:"~~r.~q;~·,~~ .. · 
·?·.'_'~nt~;~r~~1~;,os;'.:~~o~,~· ·~· ~~x1.C•\:~~f;cte~~~r.;~J~~ .. p.¡i\¡¡;1;:':::''' , 

.,ciedad;pc»r.accfones•para 1a"obtenct6n·de,1o~r,'.f~;nec11a!:itlf:p1f'.l·•l.,.eJ~tcto.,. · 
··.delcrfd:t.to~EstA .originalidad conststta en.·que los· fClftdos,.tentan.,. ser'.a~~·: 

" ,, ' 

.c1os. pa: .. 'los miSllO~' socios 'J se ati'ibut~~ o~ras t~ntas cuoi~s Pe~l- ... s~ ~· 
ctebian .~st1tuir el· socio cuando se separaba dt'J~ Sociedad COoperat.iva. 

,_.,' ,¡. '> - ••• ~ • : '. " - • ' -«'" J ~· , - • -- - - - -

. • ~ .. , .. ' :· !' 

"•'-'' - ,,. 

-.» -

' ~ . ._ 

,· 



-14-: 

Así como en tngbterra la·coopent·tva.untenfa 1.tn selló ... u...;.,ÍllUtU.Hsi1 -
.·en Ataiianfa elllOV.flÍliento •i•fo dos dfrec:cfon.s .distintas; en' et::~• h soci!. 

dad de fnspfraciált Raiffeisen. fundaba' sobre el crfdtto persOfNl;·-•flnuba'el •
.principio de la responsabilidad H•ttadá .de lo$ iocfas l' en las ctilllides~ 11 so~-

'.'· 
' ¡~ 

c'led•d de insptráci&t Schulze.Delftzdl .. se funda sotire el doble ~to de la a-
portaci6n Poi". parte de los socios. de los. lllldfos de ejerc'tcfó: dé:: la' . ....,_• y con 

.. la ob1fgaci6n de .fitos di garantizar los ca.prc.tsos de .la socfedld~·gravando a-~ 
· .. proxi1111d111ente la resPKtfva cuota de partt~fpaci.,_~' (14) .:;. é ·· ; • ., . ' . · • , ·' 

··;·'<'.~·En.186i~~ fliftdar6n en Francia •. 'Mhas ~~,...:~tiVIS 'upec:t:1l .. tif•,c~idtto y /.~.>.i'J 
···• produéctl1n• pero· se di~• que' 11· pri11er1 coopetat:tva iiJcto-ilt ,.... •. ·•~1•. 'cuan ·" ·'"'' 
'.do Ún;pecjuello grupo de.~campesinos Orglft1ZO una coo•atiVI de·cClllSlllllP~::L.Asfnflueñ . ; .. JI' 

c_ia p0c:ó;favorable que.habfa tentclo.•:francia ítl'~tstllll·.éoapér1._.w0 s• débfo.a7 :, .. 
·1á inttrv'enct6n Qúeen ·tllos~hln *fd1fstli!tpre:tos.'pol,tfcos~.Es•p0r·e1lo que.no•···. "d 
-_·s·.,~~~:.~·~u~:~eJ~1~~~~br~·.~1~:"!~e~:'-:,:;r;:</·.~;-n:;;/:· . (¿,-_ ..... . '.,~_:;;;:·,~:- .. ;.:_· .. ,. ·. •·- . ··s·· Y~ 

.. · · . En: E.lr'Opa •suJevf~lact.,.,·,eooperatf~a -se· dtrt'910 ...Cta ·do_s· ~ ~:~J~t~:' .·: 
•·,·Uno era 11 s1st91a Inglls· .. y 111&~11& ,los p.tses dá.Al_~,.11-. l"9fa.~~~:;~s~rt• ··.· · i.\.-.\,c 
. Húngrh •. Polonfa··ySU.1H,;tstos i-tses creablnUft tiflOdeSOCiedN;·-.y::,..ialy'. :) . :-¡/; 

. complet.!•nte ·dtstt~to éte los•'.t,..dtefoft.tes~>En ClmbioJos:P.rsés:cM~<1ülta:,•Fra11 · ,·. ;_·-,~~ 
cia y Bttgiéa; est.bltc:fan a las cooperat1va$-;e..t,. los· tipos tndtctlil&ttl de si- · ... --.. · ...•..•. ·.·_:_· •.• ·_· ...••..•. :.·.· ..• :_:···::_"_ ... ·_··.:.:'; __ :·,:··.··. cte'dadmer'canttL (15) · · · .. -· .. 1

•: • ·" • •• ••• ' ., • ._ ·:. '- • - ,,-·.:·· _:~~ 

. .. . .. ;".:-:·d .: -;· ::_ .·- ~_:{/:~·- · .- • +-:: :~ :~·.\'::.{:.'~\~--~:;}~<1 · .. · :~:· ::.: .. YJ:~-il~idt? _,i:: _:_~_.- -~.:~--·\~:~;~~-"-· .. -: -. --~i 
· '·"~"-' I'.I.8. ·.~OTES. DEL COOPPATlJISMo. EIUEXICO '.· ···:.. . ~-~·_- " ... <. -~·: :'!: ,;.,,,;:~~~ 

_,:_·.~:~.;~~-:~::¡-i:· .. ~:.:\ ·-.. ·· ... ·.··.:·:,;r::.--: .. -... ·· ; __ -~:~~ ! .. '..·-: ,·~ '··<_, .. ·.··_:"';_:_j. ;·{é~. :;·· .. ·:::.'.:::~_·:··t~} __ ;_:;:;~~.,:Ai~~,·r¡·_•, :.:: •. ,_,?, .. ·'_:;~;Jt·'.~?~! 
.. tn•~ .·•al'lo.de}83~;"1'.~ico· s~'._111pi,eza ,,1 1ía~J•r;'.fjeV,sf st ... ;,coap,1~ttvo:;~én;t-~, ;~ :;;. "·.~J>l 

.... , una· for111:cvaga .~.f11P~1sa,>'·'.Y.:rl0. atca~o;.a.;·di~ufl!fh•se· hasta el allo:cle¡J~ •. ciurt-.~\; .···. ·> M~!~ 
. · · . do $e· conocio ·el Libro .de Fernanda .GalTido. · "' · · · .. , . ·J.. . ··: ; " .... , • .,. - • ·· · " · ·· · · · •': :.':•'fl 

· ... 

: :.";. ; , u.-; .. · ... · t~:~'.f'.:-"-. ;: <; _: --~: ·~ .-;:··~ r, ;\·.._ ___ :_:·.,:'. .<<:.~_· . -~:,: . .'.' :·; ;.'·_ ~:.,:. -~.--·~ ~- ... ::.f', <· ·~ - --: ·, '.' '.;:::>1.:: :;_" '.:.;; :· ','_ .. ,·. ~ ·:·· ::· .\.'~."·'.- ~- ~ '.~::~<- l<··:>- -~,_:_:· ~-:~ ~>:·, ~ .· _,._. '_· ;~ -, " . ~~~;~~ 
.Este pensidcir::.Spaft01 fÜl\quiefdnfluyo de~·una liílní~a-~s:dKtsiva en la mari~ · • . : :~~ 

.;ra:dé·pénsar de·'Auest~s· lideres OOreroS,iYi es C&.ÍlftdO se'. mpiéza a 11e1cionar,de ·"'' . )f1 
una fonaa. mis fnc1siy1 ,qtl!t J as·, so_ciei:!&des mutuaJ Htu se pueden tr41!Jsforur en,--:: ·· );,i,!I: 
cooperetivas, ,:¡1 que/esta fonn1 era et cuiino,_p,..ctico para Htisfacer las '1•cen., .· · . . 1.x~ 
d1de~-~;·~·~,,, .. s~~·: :,: ''.·,:· .. • •.· .•·. , ~ •· :~~·:\: >.:... . ·-~ • '• · ,>~·:'.: ,·.; · .. - >,, '/··;g~j 

, .· FernanciO\.~f'rfdét~.pro~ia c¡u~.1a.11_isi6r\d~feooi>_erativ11110 no _era la.d~tn.c~: . · ~(j~ 
. c16n:por !fttdfos violento.s.:~• la gr:an ProP,iedad,¡ sfno. que a·~rav&:·.-.:1• .. org•niz~,, . ·;,¿-;.r.~ 
•· ci6n obrera,)•: ,c_,.h '11'.'fdl~·;-J~rn1uj•>sociedades;cooperatfvas:de111atucctlft y coa-,',:> . , _. ·>~i.i}f. 

sUlllO para•'.c~ti!" •·•l:,t•rr8!1D'~ico al ~pi~l~SllO •. Y-uno:·de l~ que.ent.!! .-.::: ·' :}.)~~\¡\ 
.... dieron este pUnto de. V1$tl- fue.L_u .. ts ,G., Miranda¡ de• los constitu~tes y .fu~cfo::.-9.. , '· ·.·.:::-·:.~;;~!; 
· '·res del cir:cufo'Giwero .dé fUxJco,.· > ·· · .. · · <, . •··· · >··~:,t_~ 

. ' 1 is::~:!P:~=~ !G~=~~ein:~pei:~::~ de 187,3.'~ra·qü_e 1a~~oCiedadn llutua~~- "" ;. ~,::{"~ 
: ,.~~~~ 

Ya · en e r a no de 1873 un 16 de septi .bre se fonio ·la. primer• eoopentt va de 1 -
cual. se denomino "Circulo Obrero de MbicoN, despues de esta ÍllUCMS soci.sades lilt 
tualistas siguieran su tJ1111plo. Ccmo-·.fin al caso del. ramo de la, smilreNi"ta, de= 
la de satres.· ptro·llubo :una que por su c0nvenci11flnto·c•rativo:·y • •ludaci1. -
logrf .• convert1"• tc>tall19"te dt lilutualistl en· sociedad COC1Perettv1: Se :trat.a.a de: 
la aíiitua s~1ectad,;..ó9rubtl d•.e1rpinteros (probabJ-.ntt baJo, ta ·1ilf1.-ct1 ·de: 
RiCardo · Veláttf' apenas fundida en 1872. , · 

El 1'5de~rzo·d.1ai4. el ctcida~ Presfd8nt• ~la lepúbttéa,. dilclart es..::.,··. 
' ... • ' o • •' • ' ' • ~ ' ' 

. ~;·?~ 
.i::_·l~ 

~1 
,_,~¡~ 



·:·· 

blec1~ la,pr1~;. -llta coo~attv•~ ' '" ·' 
· ·Ya P.ra esta tpoca 'tos. 'ob~eros conocieron bien el CÓOperattv1SliO;. ~ lo adopta· 

ron .a la· realidad mex1cana, propia,· en cierto grado • Pu-• el caso • .Y pusieron eil 
este sistema, su esperanza de mejorar esencialmente al . ¡wafS. . · · 

. -. ·. 

En l907. un grupo oposicionista al rfgimen, en el q.ie 'fugurabll el cooperat1vts· 
ta, Fi.la.no Mata. · 

.. El:coeiperativiSta Fflmeno Mata •.. qUe perÍerieciÍ ª'°' grupoo~tcto'ntsta al rJ 
g1Jll!l!~~junto,_con 1os.hel"MnosF1ores,Mag6n, JuanSa~a •. Fernando Iglesias Clld.! 
r6n9 :tílJDtlo Arriaga,;·.P.auHn Mar~~nez y o.tros •. sab1an que tenian que ertfrentárse -

:/ ·n.uev~te, ~· Don. Poi"fi,-to Dfu, ~que t,ntefltllrfá r~leghse~· para ello. f~ron ~ . 
, i909 el •ceritrc> Antirf'elecc1on1sta"'• ".Y· quienes dmtnaball esta dfnctiva fueron,~ .... ~,.,, . , 

: < ·los.::eleilllentos' cooperat1vtstas,.·éoncentrad05 en el •centro Obren> MlltuO eooperltt~ 
·· ·-.. ,~~-~f.·:.<~~'.':~-<~>··i·~:::':.·: .,-.~·> ... < ·: .. <::.">-:!~: .. :."''.,. ··< ... ··>~·,.-". '.··4 /.<·~· ' ·', • ,,··<· ,<'··' ¡·,:< ... - ~;;,-.',:.· ~:~:,··· ... ·, _·::.,·,.'·,'·"·r·;;~·:~'.: .. 
· .; <)El: ~tr-0 Obrer:o, Mút&IO ... Cooperatt.Yó .fu,·;fu~dado JIOl" _J~nc1 ~co •~~ ~¿0r:tt1 ¡ ~' ,• 
,, .. · ·'i. ~s es~tu.J;Gs .PJ't!C1~11aft.·suycarlcter1•i,nent...nt•:C:-..,..tfvoycsus· propo1ite11··· 
·· . ·: eran,proüpf' 1as coopwat1vas<extsi.ntes cano lledfo ill 1Jberacf&t1dl los obreros ·· 

::):/J ... :1:r:;;¡:~u,10.•.~·· 111º.:1·h;··~~ta~s·· .'..este.t:tro·;~·· .. ·~·~·::i1~1~·a .. :.,~, .• , ...•.. 
. "·: .. el~l ic. · .. Ea1.1tO· V~~1Gclllez· quien era~,un granS11!1119tizantedel,cO,OPeratiYtSllO; '.: 

.· ~:;:;J~ste,ceritr,O.;no plrti~tPlbl· en·;.p0lf tfc.a'~'alinque ,tOáos'::Jos' s.Ocióf:~fú' al • ... . 
·. :·'.(C9'tl"QS.Aftttmléccicintsta/éleMldCó~··stenclO>. Ftalld'lcO''I;; se"'an0·ortta1.;•priifdlft,; ·, . 

i~tiJllllllfil~R~rx·-· .. 
'': ' ~;,; :·í:'.Dft'troídi.·la htstOrta encontrlllÓS 'e.'el 'lctUa):iaj ..... to'1c .... , . ' ttwo 1iltlltci~.· 

····:.:/·'.~:;~~t.::;~~~~~··.••:~;;¡¡r;~t~=~1~ca~~~~=~liit;~l'lt;~r~,:~ . 
. :·•> .. !11Q·••l'elulttdcrcle.ls.·intctattva·~•·l•''dtJ1UtaCt~•yuca,Ulq:•t;Jtarl,,PN~ la·prociuc• .. 
· · .'.t" ciéln~.,a~:1ona1· f,.,té ·a los liO:riopoU0s :utra"J•r'!)s;:~:.,laí :filies coopent1vt•~•· 
· · ···.i:u.s~ .. ~.·et::i~1unro··.c1e1···ao,,1.11t~efltoCOf1~~t~ct~lt~ta~~'.•1.'.~"'°'''~t...-.·•~1•r:e. 

· :"· '. "~::;'!f:~º;:J~IMI,.!º' >·é. · ~->: '.:, ·::; :\' ·~:,,<> ·. 1 ·c:c··· }:.>::.,,< !':.,':': .:· .. ··::/.:~ ·····, ''·, .· . 
.. /•·. · \\ ... Xá :~óftst1wét6n;~,1~11 'cti 01 tüern:.1e1a1 ·11 . .,t .. .-w :oa,r.r,0::7 .. en10ncés · •• -
JF¡>·~1»ere ·~r. ·,~no .d•· ·iie:n0 ;t:Ufr0n ;10. art1st~;,~~ ilus ativtsus :dtr.t~tes; c1e 

• .. •' ":•·,esos:',C,ongresos,· s'n0:1'5.'pri"'ipalas.J1deres :sali ..... t~_Jos;a,11lart..., •... ·>·'.•• . 
::',~i!~:>~~::~::~~:-'_' ~·-·~'. -~ .. ',. .. : .. ·: .·_,:· ~;·;;, ..... : .\" ~;;: /:71

: ·,~.~.'.::: .. ·: '.. :. ;·:-~.·-; , '-:_:· .-· ~,: Tf3<·'.)t('.~~~~?·i-·!~~i· ~;(_:: _. .::;~~i~:-.--·:>·:: ~:~·:,:·~<~~;.' .. ~i·'· .. :·;.~ -~:.:_ · ... :{;· ·. · '. .j·>·~~<;,:::·>·,~·~:.'. __ ,_2: ~.~'.~;-/.; ;~ 
:~·;·;E,1 :,5~s .... :téCIOPerat1lf~ • -.~1,.....,.~ .~ te!lta :f.-rz•~··par~J• 1.1• especte• ele':·· 

..... •Pltlct.tce.d~l..lll!Willli.,.~:·Qbte~·de'~tco~'.-~I. ~1ri:t11111rgo ,etaJul; ~~fuerz•:~al, 
· .·1q11~.·lo5'71tdel'es··obreros.y·e1 ;gobt..,...•ism·J10,pucl,t9"1t:,sustrnw:s•:~•·'su tnf1uen-"'. 
·,cia:'···· .. ,...... ., .. , ..... ",,' • .... · . .:···>>·· ·.,.,.,., ····,:.. ·"' .... 

\ .·. ":,'''Erlipezar6n los dirigentes de lo~··¡1ftd1Citos .•. Putftal' Í'O.r la cr~C:1h -~soe.ied,! 1 
des-.cooperatiVas de COftSllllO~ Y. a la Jfez cada que SllS. fuerzas lo penaitiant los ·-
sindtutos' ayudaban .. la creaci6n de algunas coopera~ivas de producci&t. ' 

,i ' ' . ' ' , ' ' ·.· ' 

.~ - . ' . ' 

,\" 

'...,, 



,. 

· 0.d. la necestct.d ~ eá·s~~a ·e.u.ktco ,,· la escÁses. de alt.~ ........ veces 
. por les tr1storn0s ciwiles· Y .otras. poi" las •ntobras de lóS á9ttadores atiotistas 
Don Venustiano Ca1Te11Za pens6 que tenia;que resolver esá· sttuact6n •. Para es• en-- · · 
tonces' existia cerca <le fl. un-hClllbre joven. que se p~püa por.eneontrar una SQ 
1uc16n a la llamact. •euestt6n ·socilr; un hallbre que habfa dado con la taor.ia coo 
peratiiua; un hailbre que se conv1rt16 en el paladin de esta idea. y que C\AAndo tu=· 
vo su primera oportuniád la aprovecho ventajos1111ent1.-Este· hollbn fue Don so1-·-. 
titl AlAtriste.. ' · · · · · · · · · 

· Salt1e1 Alat~st., expu'So a Ca~~anza la idea de c~r una: gran.,cqoperath•'P"~-. 
ra 'c:~ttr el •agio~ Carranza Jo apr.ob6 y ordlftO'.cauc. se consti tiayeri ~i.d\A sacie-~-

'dad.·:: , .. , '.' •·' ·:, ( .. •,.:: .. : . .. .. ' •' 

.. ·. E~t.· gran·:co0peraÍtwa ,t-te tod0.1An ... ito.:pero-Jo's··acaparadores.y .-1 c..;.rcio • '\ ': -· 
, organtiado 1al. n0 po4~;.tesisi.tir 11·c~tencia~:.:.e .. di..,gjerp1t ._a_ ~-:,~sttano':~-- · .· .... ·· 

C•rranza y .10 .p~es:io'nlri)n·:~asta·logr!'" q11e·-.f.uer.a~tsú~l.ta. es~•coóp.rattya·.·:y_-.!~ •· ·~ .. :. 
·· Sealtiel le env1ar&t fuera'de,:1a Repubtfca con una clllftsicln q\le le tne-"do'•l - · 

·• primer jefe; · · · ,. :- ' , :.· '; · " · ·-': ·· · ·:'}::-/'.'}_':/ .> - · '." ':'. 

.. ,/. :~~ · . .,·:-"\}··:!~'~ .. -· .. 
Ante~ld ... tes a~la Ré9'ulact6n Jur~citca cc>ope~ativa ·,. /:1. < · , 

.· , ,/;i .. ~ ... ·. -•· ···•::,~; .. ·::• -~ ,/}: (:.:: ,,..•/:, .· .. ·~. :·· :·;.~· ... /./<.• .. >·:·;:.> ;,.: .. ¿r> _.;; _. > . .. . · i/." 
· •·: Yl'para 'e1. •"~ tf91-.1.~~l•~·~sl)ci*<l~s-;cl)op_~i:-a.t11a~•:lft'~tco:~f,'OÍl;su·~·· "t,· 

.. laci&f.Jurtdica;':'•Fel qúe;s,;p'-t,11g6·'•l· tercer· C6dfgo: CS.: CQll!trcio\'..-:na;.regtdo .. e<':'.·.···-. 
.. nu.istra Nic16ri'~· ésta"'t&ltgo -:eotrt1enl ivé'f l\ticlOs':at"tf c11ló's:~P!artir99l--ur:'.1 ai so~:>·· .: 

,C:l}!d~z:::::Q!1~"-·~;¡~;~i(~~~·,;~1~~{;~i·~~~tZ}~~~1;~~l.1:.~·;:.:"_~l:~ 
.. o:;· .A=·~~==.~c:i~=-~=J~~rs:!:e::·.,!~~rrr.r;!l3r-~:l~~~~,~i~{ _.-,: .. :·· 

·cQ11Pdo1...,ta1daL·.Por~!:'1~~;d•1-d12 ~!;,*1.0· det ·1111~1 •. :·•!'Oa·· •$,:& -~~- .fi1.-·sustf~ .. " ·:::-:,:.,.:_.'_} 
. tut P,Or ... Q a1,,,...,~,·• ts -sieritivH·M ·\11.", e]nro •: 938. y el: -

. Rtfl.-..w di ;dicha "-'·cleht6:· de ,jujtto>'CS.1'.IÍl1SlllCI -a11o. -.~!INfi,tidl':·~~·',vari11" - · 
·: d1sPOs1ciones. de las' cualn1 las :princjpales son: El, deriChO ~11•.·•~ 1, 1u so-- · -

.. ciHldes .Cooperativú de d,hersos.·1111Púfttos• fechado el 't7;de Oict..,.de .1939~ ... ·· 
' et R;tgl~~~o:ctet· Reigf~tr:'O C~peratWo M1Ct0nal'del 2'~AIO~to''.'de1-illt•'~11o .. · y:' 

el. Rt11....,.tp de Cooperativas Es,e:o tar:es · del .15' de: Febrero, 4-,J937ª ~ Ul,:.c ·: '., , · 
'· • ·: - ... ;.:_..... ·• : ..... ; .. ••• "· · ... _ .•• :·:. ·:·

1 '.> ·!;:·>- ·~:<· ·.'r.:'\~~-.. ·-,;;~,/;:.7.:. "; -:.·--~::-:'~ ~- \~·> ·.:..' 
~ •'• ,'·:··-~~~- > , ¡, ' ' '" :, ;' : ';: ·,• 

1 

,,•- ¡/ v';·~~~.i;,'..(~~~:-·_:;,;\!<{~:'-:<··.~::-~-;;<':•:' 
:' Ea: un".'~11je a· est&adto 1 Eu~. qiie hice e1 ~~fdato .• ~~ti) 1 •1a,,..p;_ést~1a'.' 

· el General Plutarco Elias ca.~tes~ observa· con a_ttnc,i&l-'•>1_11. ~iejlediS ~t! 
vas de crtd1to ·rural ·7:,tal .-fue· su interts.,que se dectdt6 a-~nar. dlitos ·cftl .-- . 
func1an.1ento de lu diferentes cl,•les de Coéiper•,ttv.~· que v,1si~.-- t.lrope ..... ·'.;;• 

·····-:_··>_:.:i._·, ---·;. _, ··>; ·'., ~- ',: ·. . .·- ._ .. _:-{"•{..,'.·-:- ~~-"''.. .;,. ~<__• .-., ·.:· ........ "•. ·:_:·\-'.~.,·:: .. "¡.~.:::·.";,,·~: ./ .. ·.· .. . :. ··:."--~, 

· ' Ta. en Mlxico:,al ge:.r•t Plútl.-CO:E1t'as,Cal1li~ fntctoiCOftsu1iu:;C01a Cíue..entes penenas que· conoeiu e1·111i.na· a 'fin de .Stablecerlo in ~1coF' " ·.· . , 
. ' ' ,' ··> '. : ' 

· El Ltc. Luis' &OroYé ful c:antsiónado.por.-el·glneral para que rtcllctara folletos 
sobre cooperat,vas y se repartieran gratuitaiNnta tn_tocla la. Repllbltca í:amD uná -
labor de preparac1ait y d1fus1&i~ para establtcel' 11&1 tarde las. soct~, coopt'I'!, · . 
tivas de todos ttpos .. 11Wtd1a~t• de esto. se ac:o,,.. 1111trt•1r:...,.1es paN ~·· · 
.los fundadores y adlltnistradores. de Coopentivas en •teo.. ,. :~ ' 

~·.- . . . . - . . . ' . ' . 
' . '··.::· 

. ·'¡, 
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, V asf se propone el proyecto de Ley de C0operatfvas para 11 .fttonces Secreta•• 
rfa de· Industria y COlllercio, el que fue envi.ado al congreso de la Untla, 1 a~a 
do en diciembre de 1926, se públicoel 10 de Febrero de 1927. . · . -

. En el afto de 1929 el Lic. Esequiel Padilla, Secretario de Educacten PGbltca, -
creó _la escuela del cooperativ.is.o. 

:En los anos de 1931 a lg34.·'tuf elgobiemo prestdencial del Genew:elMelardo -
L .. Rodríguez, quien dio un gran: i!l!Plllso al movi11fentu cooperittvo~ ,a q11e ac~ 

'Crfft;'. una Comi Si Ón eticargadl de estudiar,• el: probltllil. de la Organtl1Ct81fffc 11. ,_.; . 
pr~za .de transporte en cooperativas. la· cciaist6n encar.tada dt esto ,tlld1co la con~ 
-veni~ch de refonner la. LIY•&éneral de_ Vtas de,~1cac10n·~ su ·reg~IMftto~~ 111 
·el stntfdo .de que no se exigiel"a a"¡clas,cooperattvaa,_c'ue.,..uzabln:sef'Vtcios,de •. 
tra~sporte( tener .detenn1~do:.captt,á1 ;-,puesto Jiu• :eno contl"lrtá~".el~·-bllado ~ · . 

. , c~pera.ti.v1sta)l1.e ciu•.sOf' asoctac~.~ ele personas·y•no clé,capt-tal.~.J· ....... i·~ 
, . PQ11iá1r;que pa.-a dar cmpl1111iento·a•Ja di1post·c16n;de la ·•t-Je,r .. sa •tlltlecta -
... ;li,aéloPCi611·de la c:ooperativl-para.t"'er det'tCho 1 las concest..S'.a:rüta'de Es· 

iaclO'~:~a:ras persQlll°s :ffsicas .no;se les eJtteildian'.·.ts de im 'pe'nltso' a Qdt, U..O de . 
. ·.:.elloJ,•."Llsé ,Propu~tá~ ,de .la .. c0111isi6" .fUtf'Oll·'aprobldas ·1fM41•~te.•:~h tnc~u·· 

.,·:yeron._,en; la :c:t~~.Ley:Gefler.~' de Yfa~ de'Colíll.lltiáciOn;ten.•u retl-to~ ·.· ... ·: 
·).t}:> ... '; . ."(>.),}: .. :}.'.., ... · .. ·,, ._'.·::.-:;··; . ::' ·:-~;,:.Y;'.)'.;,::-.. - ~ .... ' .. ~ .... ¡"'<'··':~·.~~ . ."-->; ,;·,·:·.- .. ·.·;·;· /··.·.· '.í'·,·-.,:!:.·:-.:-.·,'._. .. :<'. /·,;'./'-·.·, 

. : .. "',;;/U 6de. enro·de;.J933'St le o~wjo ·ll"Poder,~teutivo ftéteÍ"ah faC.J ... ;'.atrl· .· 

:/,,:.;z.~'.t~~~f'~ti~~~~!~~C:~;:!~:!~/~;;:~·!~·.::#~JI;;¡-~~~~~··.·.· ·· .. 
•. ,· ;:~'. .. .. rativa.,se~·; v:_.u1;1:f,•~!:'~.t1~s.' er,anJ:·~on.·:el •. objete>, .de.·:pOcler ex~;r,Ja·~ ....... ,~Lt;r;llilMt,; .. 
. ·. ,~,, ' ralr·de:.soci edades. Coppfrati,v,15,;que.nbia s.ídoencaineftclada asuna•cc.ist~;a:·tlcnl .. ; .. 

,.·.·~· •. ,.:~:;-~~:s::~?{ ·:•~.•~·-···::'.,·.~ •. ·. -:_., . ?i.>">;~\~I:~X(~.•· .. ·.: ¡,7(·;·\': :;::_/~::;,:;~;·~~::+';'~~::it":··)~'./,}, ~y . 
~:\· .'.:; .. ;;:;~En·'. esta. Léy'.se ol)SeÍ"Va CÓlllÓ ie~a\iende lí:'rei1tdld ~i~ftí:·1::ae'M,.;íí los·~~.· 
•·;:<f. iMi~cipios. del···coopera.tiv1.~Jír)tv•~t:'~r:·~ao~.·-.... fue·.·bien .. ':w~_IU,i:llÓÍ\~,,.S.:Cócipir.- .•• 
l:;c.;; ..... :,~~r,es.• pues '-~• .. 11111ct\C)'111ej.~r 9,ueJt:,:lJlterior,1, P9!1litf1.,.,...·.~:cl~d.1~t1t9'>·~r- .. · ; · 

./;}!'. •i"!iJa«Js Y.:;de: f~11c:.~&Mtllli.entc) pa~~ fa~iJ,tqi:: · 1•· o~_ntiaci6ft dll;:cy¡alqut~. ~-..,,.·:de>COO': ·.· ',. 
:"<·_,":· perativ1~:·:E11 esta~111.i• ley:se trata :de-:corrtgtr·los erroN1·eft: .... ;fiMb11,,t~1Tl:, •· 
· ··'.:·_do ~1·¡·· antertor •. cailío/~i"'Jd1111Plo• ·1a-,111>ertid;plri' de ·~~r·e1:~t!illílYcle: ~-=·· .. :· · · 

.· .l!01',s.•b11·fdad;l.1111iUda:o·i.l111itada,; .. 11.-.r a. las,ap'ortaciory.~;\r~erttft~·de ---· 
iportac1611".1 "° a,ccione.s como .e11 .l.• 1nter1_9r. ', ·"· .. s • 

•':·' ,.··'>>'..'.·.'1: ·./,"··:··. ·._··''·.·.-· ·.:·:.:-.::>·>:·<,--:::-~:·_'·"~. -,··.-.:·.:;.::· .. ::,.·· ·.<' ........ ··,(,. ).~,~: ,·.·-.." .. . 
.•. ·· sieniso:'lires1d;ente.éle<la··Repdbiiü :•1 Gelter.a.1···Lazaro c6rdena's~ '.tiablaba· cOMü...,; · .. 

.. t~~~:de.·1a.''1Kes;~d.de,·ill"OPíí9•r'·•1.cooJ)erathilinO¡ il .. ;fúe .. cíu1e...·d•o:a.l''coo~ . 
. '.ra~iv!~ un, .1mpu150· 1111s .. decidido y ~'rasc:ed~t•h :ya que hl,;~fdo,q~t• .Nl~ltd :·• · . 

. · -..·':.los(·~f·.s ·· .. ~·~·dac,~~-:/S,ªY°.~:.cr<rT~~'.~H~~:;q\'~ ~"r~}~~':~:· ·la~ ~~.~~~~~D{;\'{ · :. , 
' .· . , • Ert..'.J931 1 el, Uc.: !láfael Un~; Lira~ :dtM,g1o\U..i :esc.,.lí tknica caor.,.ttva,, .. 
· ' , q~e:fúnci0f1•ba:en el ·senó del ~P,~~t~ J1tct~na1·.1.vo1uc'l~fio. ·1,ah.t·.·•le\ .a:'.otor~,:·> 

·. • gaba;dfplélmas a los organizadores 4• C~rativas, 1!'nctonartos éte.~PIN~:Vª' y· 
Maestros Cooperativistas. · . , · · - · 

1, > 

, La prÓpaganda que: realiz6 el general Clrdenas dio Co.io resultado ..,:10 i•tta~ 
ran•los gobernadol'es de los Estldos9 como por ejenplo pod8llOS citar.-e\· deereto .. ·de 

. . la, •Comisi6n Pennanente del Congreso Local _del Estado de.toahuila9 por ·fl ucept~. 
ban a lu cooperativas de. impuestC)s. contribuciones y derecho sobre gfros:•rcan• 
tiles: e ·1nduStl'illes;:tanto de los .. ql.lt corresponden al Estado,. CClllO 1 .los inunf,Ci• 
pios (Oiciemt¡re·de 1933).;~ : ... '· · ·. ·· .. • 

¡·· 

. !>orla proiecdon que el gobiemo o~orgaba ·a toda clase de-organizaciones.obf'.! 

·, 
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ras o campesinas •. el stndicatismo·mostrabe una fuerza cadÁ vei llás arrollador• -
el mov;111iento cooperatfVo con ta 1111yor p,,_,ra que su sisttma te·•nnftfa. actu•-
ba de modo decidido en todos los terrenos. ' · · · 

En éste .perfodO se crearon dos, grandes cooperativas;.'. .. Ti11leres Graftcos de ta 
Nación• y 1.os "Tallere'i-'.de Yatuario y Equipo".· 'fa que, ~stdero que ta i~ión 

e; de los: trabajadores del gobierno, dlbfa Hr sNrl los trablj&dores, Or'CJlni•4 1 és-
·~S en UN soc11daél.·cooperá~ha· de. arte grtftco qÜe dem.1116 ~Talleres Grjficos • 
de, li Nact&1·~ ·al 'qui" inccllinclO todos sus. f11Pi'eios.· deJandole incluso 1 tbertad de 
quii~'.c~ sociedad slÍlf~au~.,Plldi.era r_gfb.ir •trabajos .de cualquier .. <;as'a• co•-
merciah ::· .. :·· .. 

Los· tal.lares de ·,¡~r1cac;6n de eq~i~s inl ttlr11• ü..e.tos. tiast~:··entances ·~ta
.;lter,es Fabnles'!• los 'convferti6 el ¡obfeÍ"ftCI ·ei.ícaoSieratin oara.befieficfo de .. sus 

.. :·:trabl:taélores·:y cOritritO con,e1los1:.1os .trabaj0$'-. de t1i11Do atras u vinian .._. .. 
).'·lizandó.La'joe1ecta.d s•·111116' ~Cooperativa de ObretóOs Y11tu.rio y'Equtpo~. · · · 

· f) >E¡*~· i~i~e11 ~- :sJ-..~ ~tir ':1~~f.;~~'..j1: ~~~ª t~~t smCI ~c~t~r··; en l 93-t é"'6 · ·· 
·. ;~_ún:Re91Íllln~ .Es~tal·,,ar• las mjS!lla~,; En ~:teC~f~· ano. la Secre.~ar.ia di Ec~ :, : . 
, • 111fa '"6•un&,Escue1a. de Cooperath1SlllO, nab1ertdo tefl1do aLpoc;o tiempo de o~n'i- · 
· ..•. z•ifa,.ihOoO &líimos·. poi\ CC»n-.s¡ioridtncia:.:t&: .. m:tUlá secretar.fa. #úbli c6: una int:ere•- ' 

: , .,), '. ~IHt,, ~!5.fA:?:Q~Cllll!!!ád~-.;'.' •9'Vi s ~a'; df;Ct.i0~~~1 v;t smo}~·. ,en' l'a, qu!. có llbe!rar0n •. nota~·. 
:;r/~;;bl.as, e~..-c•.al's~s"'"'}.a m,•t,x,1~ ,:.,.cem.o. ·rr:•11C.!:.$ccrJ1~1er,.· F,.Y"..'-•>.l.ic~''.~uis;,t¡Gl'Ozpe · 
.· · ·, .. Jo~~tn;~~"2"c;a~~s.•.·Pc/,·f'.'á.1'.';10 :So1:1za '\.fj¡t,rtc:~ 8ach. :Jor:ge.' Pri,e~.<~au~s· •. -

·•· .. ··.· ;/ .. Ro~ .. f'10D8Ui.~re·;lldayd•;~i$f\tro~·~;,,~bfrt,Mlrtf¡j Daniel .Oue~~&.l".ft•• ,Vtct1,tt• G;. Monc!_ 
y¡:>4a:~:;t;tc~·c;Jua~,.,,,.,,Torres'i"i.ester·Cuesu;·,S.alti~.1 :Alatrfste. Ange1a0úeddo de .. A•~· 

, ; /9~ila~{i:Ad~l,fa·,.Ag11fl1r'Qu~ecl0· o; Rodr1gUa;'(arri~n·y·;otros~ · , ' . · ··. · , 
lü: -. ·~·· · .. :"·< ><:; ·;·.<·-~:·:·.·~·.:./'.;~~.~-~: ~:·~- :~- ·.: ': ·:.~. .·.·.':.:::.-: ... · .. :-:_:. ' '.: ............. \ _:-'_.:· .- ...... ·' . ·,: .... :~···:, :· .·::":.'. ': < > .. ·,:, .\··~/-::·.:.,,\· ; :,. '• ·.·,... . ...... , . . .. • . ' ' 

· E1f:e••·''.:ttimpó el: lib~·qu• ""1·.'se c..,.to era .ra;:•sOc:iedad /c0operativa en ~· ·. 
xico~" 'H'pcwi :Juquin ·Ca"-s .. ··.· . ,. •y(: ,· ':..<, .~< , ; ,, . , •. ', 
.. ··.:~,.¡:·~l~;j: ~'tUÍili~ ·i)él~·e1· c~~rativ'1.0 que l'a'.'Estación R~di¿~ifúsora ~EYZ 
·pe~;a::al ~o ti,tlnpo or~lntac1an ·para ,é:~nvert:irse ·en.sociedad,, coooerati 11a; Y. el -
el Insti~~ de Cft1nc:t.as<Soci~les9,:Eco~Dll!iC1! yAdnin:istrati~as,, en .d~nde. ·se 1111--

~\· . 1partian 11(,carreras.qde CG!fte!"CiO,i Contffdr .• Publico.y EconC111fa, esperaba con e1.·~-
.. ~1.-po••en·~•l'.tit'se 9''1•'Uriiversfdld. Cooperattvl .. ' , ··· · > , . · · · .· · · . 

:)~~:¡.,, :~.;<.;' :,,.::~ ... ~ .· ~ ':.: ... .::~.":. :·.·~t,:·'. ·'.·<·.<·:, ... ':~ ·.. _.;~> ¡. ·. :~.""::. ~'.. "_. :-. . ' . · .. ::· ;>·.''?.:/ :;,:.< ~; .::.,..'<· . ' ': :..:·:~,· .. :: .: ' :, '~ . : . : ' ' . ~. . ' : . . ~. -· 
,''.: >·: .El/goi>.t.....O:del.gtneral, C&rd,!'.'il·~ ;Ol'1aft1zo .a los tngen~os.Azucareros "Emiliano. 
k· .. • Zapata"·~·:,9,zacatipec~'·Es,tado,de Morelos, yel ·de.·~El •Monte~ •. en··el·· Esúdo de .Ta
,:. ~u1i .. FEn:~s;cas~so.~1 l>r ... tdent9,.en~ .. la5 f!br'iCa.s\i,. loi obreros.y clm:-. 

· .,,,,,pes1nos·y, los":refacciOl\o,~tuasiutmente;,,espenndoconocer4a capacidad de. las 
·'-!Msastrabajaclcir•s'par1,v.ivtr>p01'.'~1tso1&1'..,, · .. ·· ... , · ··. ·-
:·~·1·.>,··.:·\.~~:-.::: .. :'.,._ . ._~< ~:.;~\(;.::... ':. '\ .} ... /,'.~; ... . ':;,,:•: ... ,;~~>:~7/~·:::; .. :''., .... '~ .· . ··.;,_ .. ' . . . .. .,: .: . 

L ' '.'',En lt37'0. el ge'neral:ctrcteÍlls encargo aLLtc. Enrique·calde~n ta·el1bor1cf6n ~ 
de un'próyecto de Ley GIJ• serla enyfado por·e1 Ejecutivo al Congreso de la Uli16n 
para .ser dfs.:utfdo en su periodo ordina~io de·seciones. ' ' ' 

. . ' 

· La liga.Nacional Cooperativa, al tenir conocimiento de los proyectos del seftor 
Presidente de la Repclblica. convoc6 a sus llejores tfcnicos en la ·materia los cua
les encabezados por:et abogado Antonto S•linas P11ente1. crnron un 11119niftco pro-
Y.eG~º· ·que las organizaciones cooperativas presentartan al congreso de la Uni6n -

· , ~.on itLún1co f'1n de resolver los probl .. s cooperativos de la tpoca. 
~ l. • • • E' objeto era tratar de que la nueva Ley se tomara en cuent:A los puntos de vt1 
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ta de 1 os'. interesados:' per~ cuando 'notaron que el' proyecto del Lic •. cálderOft er1. 
de tipo totalitario, puesto que unia al movimieltto cooper1tivo 1 11 voluntad del 
Estado. resolvieron oponerse decidid11111ente al proyecto. 

Por otra .parte. el presidente de la Canisi6n de Fomento Cooperativo de la Cllll 
ra de Diputados. general Ramón f. Iturbe, llDStro su inconformidad. y en unt6n deT· 
t~cnico Sealtiel Alatrtste. present6 a la discusi6n del Congreso otro pr:oyecto de 
Ley; . 

la liga y,el general lturbe coinc1dian en oponerse a toda costa al proyecto re 
dactado por el Lic. Calder6n. . -

. El seflor Enrique Guerre'-o Arciniega, jefe del Depari.tento de fomente> Coopera
t~vo, y el. Lider. Obrero Vic~~te Lanblrdo Toledano;. defendiln el proyecto delLtc • 

. ,Calder6n. y concebh1n 11. cooperativiSlllO ce.o un apfndice del 1110Vi111iento de 1a<re
:voluci6n .mundial que tl'.'ataba de .provocAr el inir~tSlllO-leniri'ismo; el cooper&ttvfSllO 
!lecian. s61o puede ser.eficaz en.elrfgilleft CCllUnista.• ' ',, 

· . E¡i esta ocasi6n. un ·~imiento p0pul~~ ~~ .. .,.; •• ·~ lo~ pf"OP6stt01 de una co---.;. 
: rriente. internacion11ts'ta f'.Oja, qu.e se habfa infiltrado en el rtg1men. · 

- ' . ·, ,~ . ... . - '. ' 

La. posiCiGn .de la Liga é:~ .del general Jturbe, cobran 111yor valor, poi: haber. 
~>.sido,>sos~en1dos con dec1si6n i"uebrantable'. · · 

, oe'spúes de tantas dhcús1ones públicas 'en la C&tnara,'como.·en· la prlftsa, el,....;· 
.,,.súltado f.inal fue, que el proyecto del Lic. Calde.r6n se modif1c6 en tal ·10rma;que 

· '·' prádi cainente qued6 ;deshecho. . . · • · 

. ' t:;O~efll~S; decfr qu~ aunque; prectom~naba 11 lllyorfil de','Jos :puntC)S de vida del pro 
,yecto original,. l!IUChas ideas de ·la Liga y;de los .soste11idós Por el sellór·generaC 
·1h1rbe fue"°" inc.llíidos en eLproyecto de Ley que fue finalmente aprobicla. ·· .· 

:..: •. ·. La.,L~"fue:~~úÍ~cla··~~ ~i de enero cle.'1938. . . 
. - Esta Ley fij(l'.el r""bo,delÍilovimiento cooperltiv1sta y detennin6 el papel que 

":el Estado 111ext~~o debfa desenpellar en cuanto a su protecc115n y fomento.· · 

El ejecuthlo Fedei-al . estimo que ahora ya 'es posible definir mh netalllente la -
pi:>sici6n del' gobierno revolucionario ante.el sistema cooperativo. concebido CCllO. 
medio de .t".'ansf~rmlici6n .social; y .cree que el Jegiislador cuen~ ya con. el91e1Ítos 
suficientes· para organizar.el .financiamiento del:cooperativiSlllO. aplicando.un ·crt 

.terio nacido de 1a.objetiva .. estimaci6n de los hechos a la luz de.una doctrinl'·re": 
volucion1ria. .... · 

.. Esta;pÓsjci&n se ve mu.v .cl~ra én el Plan Sexenal, e 111Ípone ~l PócÜir Público· el 
.•.. deber. de contribuir.al robustec1in1ento de tas organizaciones econdmtcas del pUe-· 

.. bfo. En.este pert6do se consoltda··e1 principio const1tuc1onal de d0111inio del Est! 
; .do sobre los recursos natur•les ~· se avanza decidtdlltllénte en el proceso. de Refor 

ma Agrarfa y de organizaciones obreras. Sin embargo el proceso h1stortco del pafs 
no favorece el desarrollo del cooperativismo y sólo agudiza las contradictones dt 
las bases doctrinarias de la Ley del 38 y la real;dad nacional en el transcurso • 
del tiempo. · 

En la segunda mit¡ad de los arios treinta. se da un vigoroso estimulo a la indus 
trializaci6n. se elevan las tasas de crecimiento económico y la econC111ia se trans 
fonrta de una organizaci6n fundamentalmente agriLola a una productiva urbana-1ndu! 

'" 
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trial, con lo que se.concentró la actividad.econállica en s61o tres ciudades y se 
propiciaron.altos cestos sociales para la ubicación industrial. 

El patrdn de desarrollo que.prevalece en Mé:-tco desde 1936, es un un peri'5do -
de efectividad. Pero a mediados d.e los allos 60u se manifiestan signos de insufi
ciencia. Ya que en 1965 la producci6n de alimentos se rezaga respecto al creci--
miento de la población. La heterogerieidad entre la agricultura capitalizada y la 
de subsistencia se vuelve cada vez mayor, afectando la distribución del ingreso. 
La estructura del mercado interno se. caracteriza por la existencia de 1111presas o-
1igop61icas, fundainenulmente en las ramas de uyor creciiniento, y de una multi-
tud de pequeilas eiitl>resas dispersas; que cuando no dt-saparecen. son absorbi ctas por 
las e11presas mb grandes, vinculadas con el,propio.sist11111 bancario. o bien.silb-
sisten en condic~ones precarias. 

El;.sistema financiero lia contribuido a confil'Nr estas estn.ctura. Que na ·Pl"O
piciadó la ·integración en las grandes anpresas, ·la desatención de. los medianos.y 
la elim1naci6n de las pequeftH. . ·. ,·: . . · ~. '·"' . · ·. 

La dependencia financiera se aceribla, al igual que la tecno16gia y alilltflU la 
falta de competHtvidad .. de la .industria, los estrangulamientos en sectores .claves 
de la 'oroducci6n, 'la concentractan .cdel ingreso •. la lentitud de la econ01111:a ·cara -
:crear. eínpleos y hacl!r frente a las 'necesidades bbicas de la poblaci6n;· hasta que· 
a mediados de.los 70as~ los croblef.'as·~tructuralesy la coyuntura inte~ac;onal. •.·., 
conducen·• una crisis'·econdlllic:a que a hace evidente;.entre otros fen&llenos,.·1n·
la're~r1cci6ri se~era de la.proauccidn y el empleó'! en un acentuu;ento del.dese-
QUilfbr"fo externo. que condujo a· una c1w.aluaci6n; .· · ·. · . · .·. 

El. c0Óperativ1s'.io •. 1nnerso.en toc!oeste.Ílroceso y.con báses 111Uy.rlquitic:~s~·.h• 
penNrieétdO al ma~en de 1•. lc:tiv.idíld'sustanttva del 'sistmia econ6aico nacional. 
adem!s de qúl arrast,;a los viCi9s:q'ue<trae consigo 1• cóeX1stenc1i ·c1e los intere-

, ses:del'cipital'y.·del trabljo"' un&, relac16n.desigual. . .. ' ' 

> ., .. La::ev'~1uct6~ qúe ... :tent~o et'c:ooiM~nv1SlllO efi ~1 ~aís, nos dice qu~ en 1938, 
uistf~n 43 cooperativas y en 1939 se·tnc.rementoa:865; en 1940eran.1527•en19.;,;. 
46, eran 2853; en 1952 eran 3600; en 1958 eran 4060¡·en 1964 eran 4452; en 1970 -
eran 4748 1 en 1976 ~an · 6610. (vilr grafic:H 1.2,3.) · .· 

De,eitás 6610 cooperativas registradas hasta 197&, participaban en 11 activi-
dad econ&llica 4300 de las cuales 28,00-es.dtc:ir el 65%- eran de producci6n y el -
resto-1500-. de conS-0. En las pr.i.eras ti.bfa 1.in toül. de 142 11111 600 socios. Las 

··c1t· éonsll!IO tenfan .m liff So,cfos. (ver gr~ftc:as 4,5~ ) ~ ·. · · · . 

09".tro •de las coopei-attvis de produccf~n. las industriales se caracter.izan por 
ser. :en su mayoria pequellas unidades: di produci:i 6n ¡;con escasos recursos tecnoHSgi 
cos ''y ftnancier9s. lo que;dfficul ta su participaci6n real en el •rcado .nact0fla17· 
Sin -.bargo algunas de ellas hal'\ alcanzado niveles .de sedarro.110 considerable• 
la indústriá cmentera ·y·extract1va, y en aq&iellos casos et1 .los que el EstaclO,:se 
... asociado con ellas •. como sucede ·en la 1ndustrta azucarera. la iiaprésora' y'de -
·la confecc1an. . · ·. ··· 

Las cooperativas tienen una partic1paci6n ús significativa en el caso de las 
pesqueras. 

. Tambfen participan •plfamente es la explotaci6n forestal, prlncipal.,.te • -
la recolecct6n 1 primer laboreo de d'l1ele y la recolecxt6n 1 ta11ado de la plaata .. 
dene111inlda lechlÍgutlla y palma z_.ndocl, actividad. esta última en la que,el Es~ 
do participa' en fo...a asoc:tadl: . . ' · ' ·. 
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Tambi en· las cooperativas dedicadas a la producc16n dé SerYic:ios. las .. cuales se -
concentran en el sector transporte, por la protecci6n que en un tt41111po el Estado 
les brindo. 

. Dentro de las cooperativas de consllllo destacan las que tienen por objeto adqut 
rir artfculos de primera necesidad para distribuirlos. entre asociados. ya que 1-:' 
grupan al_700.de los socios de esta rama. · 

. Las modalidades que han adopt:ado las cooperativas de cons11110. son las fonnadas 
por pequeftos canerciantes que adquieren en CCllllin artfculos al por mayor para ~
venderlos al menudeo y 1as cooperativas que ~dquteren en CCl!l(in ·servicios o-insu-
mos para satisfacer las necesidades individuales. de producei6n de sus'•tmbros y ... 
s~ han desarrollado· fun'd1111entalmente en el sector agropecuario y entre sus artes! 
no.s. · · · - · 

. , 'Ex.isten taníbien cooper.attvu escolares que funci~nar1 en eseuelas·oftctales-y -
particular.es d.e acuerdo al regl•ento especifico. bajo. la supe~tst6n y:C:ontrol -
de la Secretarh de EdLiéacf6n P(jblica. · ·· · · ' · 

La~ cooperativas :escolares se elas1fie&n en,consllllO J producct6n{las Pri..,.H 
.. ·. se han desarrollado princip1l111e11te en las escuelas. de nivel basteo y las segundes 

de manera. fund1111ental • en planteles de nivel tkntco mectfó agropicuarto y ~squ~ 
ro.... " . . .. . . . .. ;_·:· · .. '· •:, . . i: . . "· ... 

.·. Las~cooperatfvas de produccun' se concentr~n én una ·ZÓIJ& que abir~,,los ili.--
.. dós de toahuil~; Nu~vo L~ •. San Lu~s ·Potost~;·l11111ulipasy Za~~s0 :,~ dCl!ftde se 

'lot1li.zan'1007 .de las 2786. cooperativas· de proctucct6nc0rt$ideradi1:c.v19tntes. Este 
fen~erio se debe1ll que en esa.regi6n .esUn. ubicadls las 831..,.rattv••'.hlthras 
·deJ~:·.{orestal i:.~c.L. ·' ·: · ,: · ·~;·:/''"·,;;>,:,,_ ·:· < i·.· · 

.·. · Otra ·zoria donde se cóncent~an la·s cc>"~perativas de' ·P~~16rl (47a")'es la que ;: > 
ci:imP.i:eride 1os·~stado5.t:le Sonora; Baja Cálifóm1a .. Nor~ey~ur )'..Sfn,1oa.,,que;~ su. 

· may~r~.~.: '.s~ dechcan a la pesca. · '· · · · · · .. . . . ,. · 
'.- ··- • ' ' ' • •• r< • ! ·'· ~· - ,. • < • • ' ~ • ' •• • ' "' : • .- -~\ • ':~ • • '' 

"-: .. , 

. ··' En.) o ·referente a las coópérativas de consumo, la entidad ;eón mayor c~é:entra..; 

~~1~ 1 ~~6~~/~~!~~~~u~~g~r~! • a~~i~~f:! i~=n~~~~~~,~~c;~;':f.~ase·déci,l~4" a :1.a· aj., ~--
· .. · En· .¡1'sexento· 11976-~982. er ll de Mayo deJ9~~. el. Presitent-. ~•· la.~~bltca : .. 

. cestableé,16,. mediante acúerdo, 11Com.isi6n Intersecretirtal ... ra'el .foÍHiito.~.C~· 
· rativ,o! El. punto .tercero del acuerdo; sella la, entre sus funcionarios, p~ér a -
1as dependencia~ correspondien:tes 1 os 1 ine111ientos. de .·polftiCl general para el f~. 
mento·C.ooperativo'y.el. p~•n de ecciOn para coordinar los: programas de)os .~i,,er.o, 
sos»,se.~~o~eS,·en la materia.;·· · ... , ·:.,·:!-.. ,, :-·.:,· •. < •• ~- • • • ·'. ·• 

L11 cOl!l1~i6n fue E!siabledda conio un inst.~nto del Gobjem~· Federal p:a:r1.co0~ 
dinar las acciones en miteri a de fomento cooperitfvo, cmo:"" org1ncr'de plan1.ftc'! 
ciórí; ..... ' . . .. 

En es te sexenio se presento un Plan Nacional i:te Fanento Cooper:át'i~o 1980-198~· 
y este plan· se ocupo ún;cami!nte. y exclusivamente a -la organización social. para -
el trabajo en su modalidad coo+>erativista. El prop6sito del mismo es lograr que -
exi.sta una coordinación optima .de 1 as diversas actividades y programas que el Es
tado realiza ·en la materia. sin la cual no ser;a·posible cumplir con los objeti--

·vós del Plan Global de Desarrollo, u ejercer efica?mente los planes séctoriales -
y regionales que lo integran. · · · · ·· "· · 

.,· ... 
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Este plan tenia un sentido obligatorio para el sector cü~lico. normativo para 
los propios ccio.perativistas e indicativo para los organis:ios privados y sociales 
especialmente las centrales ooreras. los sindicatos. tas organizaciones campesi
nas y las que no persiguen fines de lucro pueden colaborar a aolicarlo. 

Este plan proponia conseguir a largo plazo. que el coocerativismo pueda partL 
cipar eficazmente en el esfuerzo nacional destinado a lograr que se cumpla plena 
mente con·la disposición constitucional que le garantiza a teda persona el dere: 
cho'de contar con un trabajo digno y socialmente útil. y a conseguir de su ejer
cicio, para él y los ;;uyos; una vida que disponga de niveles adecuados de oiene~ 
tar en 1'114teria de alimento!>. salud. educac:i6n. vestido y habitación: · 

Expresado en ténninos nUlftericos. el objetivo a largo plazo que postula el Plan 
.. consiste en lograr que al término del siglo el cooperat1vi.a llegue ··,"represen--· 

tar un porcentaje importante del producto Nacional Bruto y de b fuerza de traba-
jo :ocupada. . . · . ·.. . . . . , 

.. ·: Tambien fijo un objetivo a corto plazÓ Para el periodo 1980-198?~ ®e"consiste 
itñ'ta~.restructuración··del ;novimiento cooperativa y dél:_a~rato estatal Q'úe. lo im
plilsa, ;a fin de sentar las· eases para la integración social.y crear las c¡úe '°e<lui 
'iare,.sLi mayor.y más eficaz participación en la vida,sociaJ y econÓlftf,i:a de lana--= 
cil!n.. • · · ·.· ·. : . , .. · ·. . . . ·. ·. . .• . : . 

·. , . L'~s 'objetiv'os sectorfáies dieron· ~rigen a metas a ~orto ;>lazo.y. a·~Pro91'.'•H:·a
.-- ' nu_á.19$ Q~· •cci~_-por ... ej~plO~'.· ~1 .~eCtor agro~ecuario .Y ... ·.fores~l'. P~ioteft~.1_980·_" 

i·l• creaci6n de 424 sociedades cooperativis• en 1981 :el nÍÍl!ero.ucendio~a 1'.63'y,:en. 
· 1982 i-1401.•.' En el all.o de 1981 el . sector pesca oi'gán1z6 :130 soc;iedades; cooperati- · · 

. ºvas:dl!:,prodUc~icSnpesquera.y .ehsector; industrial. prCllftCi'i~~ 120~ En· er sector COÍIÍ\f. 
·· >.n'ica'ciones·y"t.ransportes:se programo .la crnc.16n de 1_l 1 n~u·cooperattvas. •ien-· 

trá's. que ,el seé:tor collitrcio• promovio la organizaci6n y Collstitucf6ri dé 21.0 cooP! 
rati vas de consumo•, 256 en . 1981 y :307 en· 19'2~ · 

.. EÚ:se¿iC>r · i abora 1, . pr:Oniovio. y. organizo. 442 · soc1~ades cooperativas:~ de u"idades 
· ;_· de"recur.sos naturales'correspondientes al Programa de Ca~ciUci6" y.~Empleo.Co0pe • 

/ratbo P.rá el. Famer)to de Recursos Natúrate$ en zonas 111arginaitas; vigilo, la regu:= 
, ~.~1arfzac16n juridica de·tsoo sociedades cooperativas y dici.ñno 2400. asalllbleas ge 
,, nerales. de sociedades cooperativas y 900 juntas de consejos de Administración y : 

V1gflanci~~ · · ,, · · 

.' 'Ál bÍrW1no del sexenio 1976-::1982, eJ!iSten 61 Federaciones ,~egionales de Socie
dades'Coóperativas Conf,ederadas, que agrup.n a 1387 cooperaUvas distrilíuidas en 
las'rilnas agropecuarias, pesquera, forestal~ de las,artes.grlfic:as. del 'cah:ado. 
de·'la:c0nstrucción, de cons.-o. panif1cadoras. salineras· de serfictos. textil y -
de tl'.'ansj)orte. · · · ·· · · 

. E~ la República Mexicana existe Li~ organiSlllO de tercer grado del sist.ia coo~ 
. ratiVo ·y. esta es la Confederación Nacional Cooperativa, y su finalidad.es fonnu-
lar plar1es de trabajo; coordinar las actividades que contribuyen al: fCMftto de .,., 
las .cooper•tivas, coniprar y vender productos s>a!il y de las cooperativas~ asf ccmio 
conocer y resolver los conflictos que surgen entre las f'ederilciones y entre fstas 
y las·cooperativas. 
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En .teniñnos generales podemos decir:.-que estos son los aspectos í.Ís iiiPortan~ · -·. 
de los antecedentes de las cooperativas en Mxico. No mencione todas las coopeN- ·
tivas que se integraro'n desde el movimiento. por que no trate de dar una lttstorta 
general de las mhmas. sino unicamente conocer. la i11plantaci6n del sisi-. 

7.315 
SOCIEDADES COOPERATIVAS-DE PRODUCCION Y COMSllll REGISTRADAS 

DURANTE 1940-1980* 

---·1970 .--·· 
, ~>: .. :: . :. - _:~, ··:..-:;-:~~ ~ .· , . ',-_ ,. . . ·,'/~\:··.·· .. - .:··. -~' \ ... ·. ··:-.:·:.~~" ... :~~_r: 

de Estad:i,~t.ica~, ':Estud_ios~· Dir~ci6n_ .Genera~ de.,Fmento.: 
_ . . _ _ _- ____ _ - -- · "- _ Cooerativo S·.I.C~ _ 
-:. Qirecé.,,6n General_ de Registro de Aso;Ci .. ~i0n~s .Y .organi5110s COoP.!. 
'rativos·STyPS _- · > - >\_ ; -_·:·,_- - - -:· - -_ . _ 

• Hasta-Mayo (te 1980 - ' ' · · ·-

.,,_- .:~ 

.·; ,. 

.-,_.·,·;-. 
',e,>;. : ~ .' 
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COOPERATIVAS DE COllSUMO Pélfl RAMA. DE ACtlYíDAD VIGEHTES A. ~976 
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h 2. os.iETIVOS DEL COOPERATIVISMO 

Se ha di~.que.la cooperativa surgio por un movimiento papu11r y que flie en 
gendrado desde .$US origenes por la necesict.ct de buscar mejores c:Ondtciones de -
vid~ para el tr1.,.jador. ~ para la c;las~ explotada .. · · 

·. Cüando un·g~po se organt~~ lo ha~·po¡. ún tnteres. que tiene u~a:ftft&Ud1d 
j'un objetivo. 'Por. lo tanto las cooperativas thnen su finalidad y sus obJett--
vos. . . . . ' ('.; . ·. . .. . . ' . . . . . . . . . . 

. I.?~I. OBJETIVOS DEL COOPERATlVISIG 
·.:··'· ','··.• -

a) L1·coojler1ttva.tiene COlllO Objetivo PrOPorciOnll" a ada indiNiduo todOs ;__ 
. <·los artf'culos.de· consU. ·nacional, Y. extr&n.!ero 1 los:.prectos. !Ms bajos líos.ibles 
. :'eum1nancto· 1·•·ütilidáC:les d• .los inte~íarios ••. de los comer:ci1rites y lqs· agi~ 

tt~~.as •. ·.~>·,;,:::.·/· .· .. )>i'::T .'é ·•·• · :· ., • '•'. ; .·· .· ,.··-. :~ ,· ...... 

·: .:·> ···,La •COOper1cf6n· su::irtme,. tos· •i ntennec1;ar.ios .sust1 tuye . la. fuena· oor ·la 'son 
'daridld~;cne .una coiu:ienda'e invita .ál hc.bre 1 trabajár PQr el •.bien·.colecti':" 
·vo;,":·<;.~1 

·• • ·: ·· .••. •· • · ., · .•. • •'.·. •. ·· . . .. .. • •• • · · .• • • ~·· . '· · .• • • • 

;'h) Ót~~. Objetivo -~:h.~~~- qué cese l~ 'uplotacian ~jen~~ . ::, . . 

<' .;' c{l.'a;~iio~ratt~~ tf~~;b~ ,1dea .ct•r• 1~ b~s~u~~ y. la proy.c,Ci~n de ju; ti 
. c1a·d1strtouttva, y dem()p'.acia econ6ilia ~ú•. no todos'los ~rg1n1sm0s 'parsi~:· 

d) tr:~.iett~~ de l1s·~oo"rativas 1g~1r;~s ¿on5fst~ .en· ~btener ~ores 
p...ctos .en 11 •ientá de sus cosechas, que to hicieran en fonu individual ·y &is

. lad1~'y de'dtual l,llOdo pO_der usir en .cCllllln uquinarias y util;zar tecno16gia ino-
·. derná~··,·. ,,,;:. ,. .. ,·::'" · · .... '<·. :,.,' ·· · .;, .. ·\ · · ·· ' 

'é- .: e) E~· objetivo de todl';eooperativa es .la obtenci6n en CClllÜn de ~·.clase de 
, .. b1enes·y servtcfos qi141:requ1eren Jos socios para. desarrollar sus acttvtdades tn . · 

.,dt_vtduales~.~nto c1e-·~cf6n CC110 de ~i : " .. · . . -

,. , .. :,, ·E;··~~~~~' ~~-, ;,JeÚvo ~l:opcn~~~~·~ a siis •t•~s, 1 os: se~t~c1 os.· de,, · 
·· CG11!9rc_tal~z~~aft·,f.le los 'Pl'.Oductos obtenidos !le sus. 1c~f~tdades tndtvfdu1les de . 

.. Pl"Oduecttn; •:1.os M!C&dOs nactonales 1 a~ranjeros,. ya sea en estado. natural 6 · 
tr1nsfo,... Jl!)r 11 cocteded. · · · · 

.· g) Un objetivo ésocial> para -los socios es obtener crtdftos externos .;a·ra que 
desarrollen sus acttvtdades individuales de producc16n o para la construcci6n -
de las instllactones para la tr1nsfon111c1&1 de sus productos. · · 

h) BÜscar el 1provecllilltento n1ctonal y. opttllO de .los. recursos. 

t) Buscar 'ta h..anizact6n y 11 productivtdld del tnbllJo del halbre ett IMitte- · 
ftcto. del .._..re. ' · · · 
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j) Buscar una justa distribución de los satúfactores productdas i'Of' •1 .._. 

-bre. 

k) Buscar la generaciOn de beneficios 'econ6micos y sociales y su dtstrtbu--
c1ón- equitativa. 

1.2.2. FINALIDAD DE LAS COOPERATIVAS Y DlFEREWCIA_ CON LAS -
EMPRESAS _CAPITALISTAS. - - . 

___ a) Sabemos que'en todas.las SOCiectades eapttlli~tas.Jas ope_neiones H tfts, . 
tuaii casi,exclu~tv•ente; por los que .,o son, socios~ puesto qua,su :ftnal~dad n , 
el lucro¡ 11ientras que las cooperativas tienen cGlllO.· finalidad, :.1111$car su~propta -. 
defensa econ&llica. y sus operaciones. las efectuan_ los socios. paes •11.01 buscan 
fomentar la producciOn y logr..-. una distribuc16n .as equttattva •--los, btenn 1 
servicios; asf ca.o una_fonia apropiada_ d• organizar el trabajo. -_ .• - ,. 

_,_ 

-· _ _ b) TIÍilbi~ en ·1a's se>Ctéclades, capi~listas, la at.Kt&. ~)os 'llClnbres de _...,_ _ 
_ gocios esta>sujeto a, las alterntttvas de la ·oferta .y_·• la cl•a'idG.éoMtrtt• 

- __ -{~~o•e: pc;r tanto :en.Objeto dt Espeaílac1en; 111ientras que, en 1a~;_sodeda"t1- .cq;opie- .; ._ --
-' :0rattvas9 tiene CClllD finalidad que ·las acci.ones no pueden' jamas llilllntllr dt va-- . , ~-· .. : 

-- -······ 2«~~r~·r~1~::,.:::tta~:~1~:d:r:::c:: a::::~~-~~·--~1-.:~,i.:-~,c~~::~¿~~ --· --- i '· 
: :_iílitntras 'éau•~"9' las co0perativas su:'éje de acc16n' ~es el valor ..... io• tent ... 

coni9 fin-.ont,co satt,sfacer las necesidades 'de,:los sOc:tos. : > - -"- ·-. - ·.- ¡ -· <. :.,,~··:~:•,1.,,:.<_.,'· ·: .. ·.:. ,._.· :~·''· .. ~~·.::,.·~:··· ... '····.· .. ·~;··,. _.·· '~2 .. '..-..;·:. :;<¡.:.-,-·~ .... __ ·.r.,,_..<,.::~_::._:·' 
· d) EncontrMOs q!'e en la tilipresa Cipttalisti _el capital .Queda. 11•1tldo de···• 

.-. acuerdo con las.'-Cestdades del'negocto·.'queconstttuye eli-.ftndé la,..,resa. -
.Pára_ la c0operativa el capital es 11iaitado~: a·fh1 de pOder -..Har,tndafi.ntda· 
~nte,su radto lil!i acc16n. - ; · - .- . ·-- : ... . , ·- , --- - -

<:~~) El- ~reten cOc,j,erativo tiene cómo ,fin d~ocratizar el .r.p&l"lO del -1ngruo -· 
entre las clases sociales. pero esto'no bajo tal o _cual f6nnula'abstráeta •. st9'o 
poniendo en practica la reqla cooperitiva fund1111ental del_ rffatbolso de las utt~ 
Hdades al c011prador. , 

·.(os. fines_ de-justicia distributiva ·y ·de dtllll0Cracta:~o1161tca S.'sObrei)or,e:a 
los individuos vinculados y _la peniianencia· unifOnne'efl la·vtnculaci&úde estos':;,;: 
f;nes. · · · · --- · - ,., 

.:,...,:·, ;, 

·f' 

1. 2. ~. PROfÍOs nos cOÓPERA n vos 

Las cooperativas tienen como propósitos mejorar las condiciemes econán1c1s -
de los trabajadores y sus familias. y para ello, tienen que esublecer-relacio- · 
·nes más-directas entre productos y cons1.1t1idor, y abarata!ldO en tims~uenc_ia,,,el 
precio de lás mercancia~. - - · · 

.... 
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rambien buscan proporcionar al socio un trabajo estable y renunerado con 
justeza •. 

Las ccoperativas se proponen. ser una fuent~ generadora.de empleos mediante 
la admisión de· nuevos socios. 

Se propone dar una seguridad económica y sedal a los cooperadores; y la su
oeraci ón edu,~~t_i va; prefes i ona 1 y cu 1tu_ra1 de éstos. 
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CAPITULO 11 

OEFINICION DE COOPERATIVAS, SEGllN EL TIPO 

z.L . DEFUIICION GEN.ERAL 

.. ;, . 

. . ·Dentro de Ja def1ntci6n de cooperathas .ncont~s ·v&r1as:de~tlticiolies que 
· nos. dan:~) gunos. i nvestf~dores'~· de diferenteS. paises d•l .a..l da~ las, llls..J111-:: ... 

portantes 'a mi 11141nerá .·de ver. . , · · . · · · · · · 

•\ .Antes ~· ~~ 1'as dtfi~tci0nes'.<lire'que eat~t ... tres ;ó,..sd~ ~~ltivu ,_ 
y son; . ·.. ·· ·· : .. . ' .. · ·. : · · ·. · · · · · · · ·· ' · · '· 

. •~"'.' Cooper•tivas de.pri111tr gr!ldO ;. 
· b.:-' Cooperativas de segundo grado 
•\·.c.'-·.-.Coop~rativás. ·cte .. tercer grado.. · .. . \··-.~-e> . ., , · ... 

;,,;• ,,·::-:,. .. - ·~··.-.,.:;·~·.~ :• < '',"• '.·· .. ~·· ~-~=::. .. ~:-.¡·.,,';•o',':-." f '•,,;,•!~f'.N:;?·:::,.. _ .. >;>:.":.>.:.~:.: ',,o,';"•./,:,~.; ·_, 
.. 1s;.- Coopérativas de primer .. grado.:- Son aquallal·:;QUe: estan·.iritlt!Jredas:,por.lli---: ·.··· 

, : ¡ '· . · '<;' "/ e· ... : · · : ·. < .;, ~· ·• ''>·~· b~s. ·tncu¡1dµ.lil$.'.' )· < :.;: ) ··~.>' · ./ . \.<; .. ·,: ... ·•·· 
,·:;_!);.:. t;o0perattvas .. destiQundo gradoo."'.'Es:..,.. ~l~tva:de caóiién~tvls~:·es~dK.tr. .· .. 

,.( }{«<> ' •\; .· · .• ··.···.· }'}1'1t1:1l~~ 
c•'."° ·'eool*"•tivas ;~• tercer'. 91"ado.-· Es ·la .•unt~n:'.d~(dOS' O''~ 'fedtractones (Onll,!l 

\. 

· ··. / ·. · · , ; . ·.. •. d0 .. una·.confedftc1&1 f:le.dracter nactonal o : 
· .ti .... c:.aricti...S ~clona les; <: · · 

'" . Las dd'ntc10ltn.·que nos ·da~: ~1~n0s ,..,te,,.. :~ob.:.e:.~~;ati~a son l~s sigui: 

·-~~::.·· .. · ..... :.'/! · .. · .. •.;···.·. :·\.:>;; . : ,/·' .. '.•·: ·.·.· .. ··· ... ·.· .. ;: .. ·,-.::,: '. ,· .·.· -
•. lt~ 1Caufliln •• ~f.tne••ta·.1oettdad·Cóoperattva·á'.un1 .soc:ia~i.dn 'dit ~va-

:.n•~lt' c1ie.-.~, :o, de .. S,e»e.,i,~s:·ete . .,....O!IU•::•·unt_da~. p0! actos dt•:su;lt:.
;bre:vo1u,,.~.i~10b,.tl••~•• .... c1a.1.,.1dadea,der.9dlJos. ·1'.':r:espon~bt.ltdldls1' '--".'.'•· 
t~l!Jfier.éni'algunas· éle.:sus:'funciOl,lts eto11te1111cu • una 91PrtlH c:,aíliln p1n el ;.;.;.. · "· 

.F 'filt}~.~'ObfellW ,Yerlttjas•,~cu~;.. (lr' '.¡'"-:''-'; '". :: .. : / , , , :'•· ... ·· ,. , , " .... 

. . ,_,&)llÍíllbltñ·:}:~oÍ ~tea'~¡ 11ias soef~ Coctperat1~~ Mt sálo ~on un 111111'10 de. 
. elevar el njvel dé la cOliUftidad~ sino i.bien 1 .. lt~ 'ed\lcathoS .... riíier 
'orden. escuelas vivas en las que se edllcan 1os •1~rosdt 1 ... c.....tc1ad•. (2) 

.· F~anz suudtnger dettne "Cooper.at_in es una as~t~ctdn libre de persONs con 
iguales derec:~s. que peniguen su .. nctpactan mediante.una..,,,.. exp.lotadli 
:• c..an. la cual l"'tndirf uttltd&d a los pa.rttctpantes, no· segGn la cantidad de 

· c:aciftal ·que a la •1SM:hlya' aportado stno segGn 1& u.tntzac1Clnque clá la 111~ . 
ve1191Í • hacer•. (3) · .· , · · ·. · : . . . .. . . . ' 
... ~_., • • -. - • q ••• - ' ' . ' . . 

~·· 
::,• 



Rosendo Rojas Coria. nos dice al respecto qué ªLa cooperativa u 1a;._:auc1a-· 
ci6n de personas fisicas o naturales que se encuentran vtnculados por la soltda 
ridad y la ayuda mutua. pa.ra perseguir un fin cC9iin entre las l•ves res-ttvai (4) , , , ~ ~ , 

E. Jacob,def1ne ªla sociedad Cooperativa es una asociaci6n de personas aba
se de igualdad de derechos y fonnado por nOlnero ilillit&dc de socios CQa ftnali 
dad es mejorar su industr:ia y canercio privado por Mdio del est&blect•iento di 
negocios organizados y sostenidos ,por su propio esfuerzo o con ayuda del Estado 
(5) , , , , ' ; . ',, •. 

Cerda .RiChard. define"L• cooperativa es el sistma econ&nico social qll~ a~
gNpa• a· todos los individuos integral.ente hacia la producc:t6n. dtstr111uct6n y · 
consimo de la riqueza" ;(6) : ,, · , , ' · ·, , : .. : . . ' . '• ; ··" ' 

A.' 11ost'defirie "Las éÓoperat1vas son 1nsti~ucio~ soeiales que se cleft.;.. a 
" , .la vez por el fin y porJos m~di_os)~pleados:para alc:anzar·ese'f1n que:se pro-... · 

, ponen• ,El, fin es. segOn ,el obJeto de la cooperativa¡, hacer que-obtengan los in-' • 
, teresados la.mayor economfa pos'1b\e,•en la adqu1stci~'de las ~sás y se"tctos. :;, , · 

,, que necesiten o bien hacer que obtengan las mis altas· r911uneradones por su t.N 
, bajo.: El, .nitdto es la un16n, de lis; personas que,· clesMn procura".'111 1~1. ventaja-: , 

',, '··:y·;,la,,fo,..c:t6n'·~e una .-presa·caln e~ un CllP1ta~ que proviene.de las apo~;.;-,. 
, , ·ci.ones '.de tódós·los:asociados. ·P,•.ra,.que ,este medh~ f...,~1c11~e de IÍll"'r,a if1~ 1~ 

;alcanse el ,f:tn;propuesto9 los,expe(hnte¡ ·soct;.les SOf\<d1stribuictos,;entf'e•',los· .. 
,, ,, cCllllPradores ~•.presenút&rió~' :usuar'ios •O, prOductores,· sgQ"~e; ·éaso,\'o:Aproriata·n· ', , 

·del lllOrlto de' sus· operaciones con;\.~, órgantzaci6n, o-·.•·sÚs :trablJctl '.SPYla:icle ,-: , , 
, , l"éUrar:::Ju S~S·ilfectada$'·pc)f'.';1o!(esiatu~s con:'obJ.tó ~·Atfulldtt~.1.;:_~'oópew:!>: '• 

.. ci6n"_<<7} , · . <. · ,, > ', ' . · · ·< .. , .,, , -. · o;·.·, ':<ic F .. !. :~,·~. ·.:' /'~., .. ~)': · :>.:t ::::: .. , 
·' · "La•i>ociedad cooperat1Y1 es·aquella que:tiene ,,por,f1ftlltclad per.tttr·'a:,,ius ·.:· ·' .i-

ccinponentes obtei:ier: la mbinia r.uner1cUil pe;~ su:fUer¡a:•cl• t'-ab&jo o'..•l lll•i.0 
de, bienes' y serv1ci~ por el.din,ro·,que, pagen·.• la pr,opia coopel'.ati't•• :Y ,et':la ',, .. 
cual.) as .úti.J i dades, se. reparten,,en propori::16ft:a los 'Hrvic10S• prestados ' 18,.so ·,, : 
e;~ o recibidC)S\!ie ella" :(8) ,, , , " · · ,, >. · , , , ·· ·,-,.:-;. 

,' N~e5tra Ley Genera1 · de. soci ed1des cooper~tivas ct~l· 15 de, feb;erci de 1?38, cte-: 
. fine . Son;s·ociedadés cooperativas aquellas que ,..;nan las siguientes condicio-

.. ,nes·: •• ,,,.:,,,:,.':,, '' ·•·"' ,' ,, : . · "' : .. ".•;, ''. , .," .,, ,\,'','.- ',·, _>.,:-.::' "',, ,_' 
h >Estar Jntegr,Jdas.:,s1or individuos de .la c:la,se tr,a~jadora,que ,aporten,,, 'la so-· 
cied•d su ',trabljo~personah cuando se trate de, CC!IOPtrat1~•s: 4e prOdudor.es•"O:· , 
'se 'ª~,1sidnenrá~t6vfs'de la'JOc:iedld o util~ca'·los -&ervtctosciue 'lsta'.dts-:. , . 
,.triiiuif.:,cuando's&Vtraté de 'co0pentiv•s de Co."SUlidores; . ,;.: ,:· .,,,, , , 

·,, :!~;J~~~onar·s~~~-:r~f.n:cipio~ ,de': igúalda~ en d~~ho:s ,,~,, ob~igac)C!ft•s_~, :,~~ ~~, ·· 

, Ul/FLiricionar, con,riOlleros vart,ables de soc1os, nuna in~er:-ior a diu.:. , ,' 
' IV. Tener.~pital :va'rlable)?,duraci6n i11deOnidl , · Y 

V. Conceder a cada, socio un s61o :vota:. , , _,, , 
VI. No,pers'eguirfines'de lucr:O , , · :·•:, , , ,' ,. : 

. VII. Procul"~r el 111ejorami,eríto social· y econ&nico de sus asociados lledt.nu 11 c.
acci6n conjunta de éstos en una obn colectiva. 
VIII. Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios en ru6n del ti-.io 
trabajado por cada uno, si se ,trata de cooperativas de produccil5n; y de acuerdo 
con el mo'nto de operaciones rea1iz..das con lá sociedad, en las de consUllO. , .· '·' .'' . . ' . - '. ' . -.. - ., 

, La Ley General de Sociedades Mercantiles. ;,dke·que la soctect.d:c~r1ttta'. 
es aquella' que t1ene como finalidad pennitir a sus cor,iponentes ,lalllAJl'i• .~ 
raci6n por, su fuerza de trabajo. o el máximo de bienes' y/o s,eNicios por el.dt~ 



-34-

nero que pagan.a la propia co'operativa y en las cuales las utilidades se reiwr
ten en propórc16n a los seMlicios prestados á la sociedad o recibida de ella_ -
Usa "det1miMción"; su número de socios puede ser vartab1e; nunca inferior 1 -
diez¡ su capital es variable dividido en "certificados ~e oart;cipación~ de i-
gual valor y que confieren iguales derechos. La actividad de la sociedad se --

. prest1 exclusivamente. a favor de .sus socios.y reparte sus dividendos en propór
cfl5n á ,.ellos; º.'su.proporción al esfuerzo o trabajo que le han p,.estado • 

. •. 2.2. DEFINICIOJ:f DE TIPOS DE COOPE.R-\TIVAS 

· .. · ... E~'este r'Úbro poda>s.decir;-que la ley conside,.a dos tipos.de .cool>eratf~u. 
lH cciopera~1ira$ ,de cons1.11110 y las cooperativas de "!)P'Oducción • cue •4\su .vez: se. • . 

. . subdiViden en• Las cooperuivas de ·co11sun:o en; cooperativas de•cons11110. final ·y 
cooperatfvn de.c:onsUlllO ir.tennedio:• las cooperativas de :iroducción· en: cooper1.: 

:: tivlS'de pf'.'Oducc16n' cor.iun; cooperativas ae particiapción estatal y .las coopera·. 
•' ti vas de fntei"venci ón ofitfa l.· • · · · · · · · · " -

-~.~.:E~í~~~~{-~b1~~- ,~¡ ~o~:>9~~í1~a~ es~~,~~es/:c'~o~rativas d~ c~~ito'y tas·-
c:(laperatfvas··deconstrucc16r:.etc, · .· • '·' ·• · · ·. ·· ·· ·· ... ··•··.·. · ··· · · < 
' ; ,·- ·~;.,_:,_,. ·. -... '·!-·_:_,,_·· ',.· ·'<" . " ·.; .. 

. <~~~-\:·~·. \ ¡/. '.. . ;.~ :·; .: "' 

. ·~LZ.1 ~- coófieAAfivAS. nféoNslJMÓ 
. ' -. -,~ 

~ 

. • .• i5'on cóo~~atf v~ ·'.de··:·~~~IÍ!li iioj~r·~~¡lja:s ··cu;~~ ·~f.~bros se a~oci ª" con el' • 
~obJt,to'éie.Ql)°tener.er(ccinún bferies o sérY-tcfos para ·ellos,• sus hogares ó sus ac· 
O:tiv1d1des ,1nd'htfdy~l!!s de producc1,ón": (9} · ·. · · · 

. ; o,~6,o;~e Ja.\coÓperáti~ás ,·dé- Cons111lo d~en existfr utilid~des, de-Jos cua~~ 
;<les .. ,se·.deben'r'!part1r ettproporci6n a las operaciones que cada.socfo,naya reaH· 

iado ·con .. la soéfedad;y no con et capi t1l1ap0rtado~ .• : ·. ·· · . . · - C:· · 
' ' . . - . , . . ·~ ' -· . . . . .. ' 

.•. ·Estas~ •• tóoperltiva~··.no'pueden celebrar ~pe~1~iones en público y debe~.;ti•i~r 
· sus::act1vi~dH, e.l(cJus~vllllftt• a _sus l)f'op1os 1111-.ros. Las cooper:1tivasJ que 'se . 
. cfrcwiscrt~·su Cl!ftPO··de';.~cción 1 sus,pros>ios .mi911~ros no debt!!n sujetarse a un . 
·: mfSlllO ...... ilien-·Jur1dico• porqt.1e· los que ccr.1pi.ten con .el cmierci1nte P1rticular.; . ·· 
·· no· s9'l9'; debe prohibir 'élve Mplien su campo de.; acción Por ser perjudicial ¡Mra .· 
. éf desirrallo~ctel Silt- cooper~tivo.'•: · · · 

1;·· .'''' ,· ' - ,,· . 

'L~s Cooi»eratfva~ de C0ns..O presentán tu siguientes caracteristicas. 
'· ··.. -

Los socios son personas ffsicas. y el número de éstos nunca debe ser 1nfe--- · 
r1or a diez ·. 

. _',, '' ' - . . ~ . - . ' 

En este tipo de coope!'"Ativas ·no se cole«ivfzan los 1~strwientos ele trabaj~ 
sfno .las operaciones econ&nic11.o cmerc1ales, . ' 

No· se persigue ta finalfdad de lúcro, sino 1• de satisf"acer necesidades ele -
los socios. 



---
'"'"' Los socios· se abastecen directamente de ·los bienes o servicios qt•~ ofrece la 

cooperativa •. ' . 

-- Las cooperativas no pueden ofrecer sus bienes o ser-Ytctos a personas aJerth .. 
a Astas. salvo en casos:particulares y con expresa autortzaci6n oficial. · 

. ' 

-- Los rendiÍlientos(utilidades) c.uando las hay deben distribuirse en relaci6n -
directa a las operaciones rea11zadas•por cada socio con la cooperativa. -' .-

., ·.Esta~: coo,;e~tWu $ori:i1as ····que·· ~~·ru~n,· ~ • ~~s;.tctClres. ·géneral111~nte ·ese la -~ · · 
·· clase:ICOftailt~u-:CIMifl. s*ra .satisfacer 'dh'lcitiliinte sus:.necestdadesy. las · 
.dé sus' :t:•tltas. y na$ 'tiene que ver.'11« coé)perattVa'con la ac~tvtdad. ocupecto
·.~1' O prof.Stonal de )os socfós;. IUnqUI Pfste' 11 pcistb~ltdad de,'que los '•t---

'''bros de-~laó ~ttva: :trabaj~. en _ena. ? · 
..:··· _,¡-,.:~4~~}.;;:·.r.;.~.·, .• ~·:~~¿;;'.~~'.:t~"-4..':·· (J.\. _. _:--·' :..=._-;':-.'·. ·.<-~·-

' ·'· '':·-~-~jz:i?~.-~~É~TlV~.Di''.~s~:.INTERME~IO ' i 

.":·: ... ~-,-~ ;\, tfrr>·---~~-·~r.\ ··· : .. }¡·_.-~:-· :-,.;,';.:::_ ,: .•·· ·· ···.{: · : •. · ___ ·• '.::~:::.· .--·:· -"-"· ; . 

.. <;;i":~.<:E~~s",~8t1v.as.s~ las·qu1;est1_.,,f0fllldas por. pequtfloi.prodúctores 1 -·
, .· t c'.f;;:;:ti~~.c~ .. lf,!~naJi~clll,t,'a~ilJsjet6Ji'.'i".t~n;df b1enes' O'Stf'V1C10S~.~ 1,·SC)ft 
. ~;·_,,;4~···?~~:~~~~.~f: su~;-~-~~tv1~~1;1ndt~tm}:~ de próduccf6n. · ': ·· : · , ·'·.• '.: · ; \ : 

:./,_/·::·~:,:·::·<'·~·~ .. ;,_~. ·1, _· ... :-; .. · .... -, -: ·-J, ..... · .. -"".\·..". ·:. 
; i.:.~.2~, .. ·~'.CGOPERATIYAS·DI'PROOUCCJON ... 

-1:·:-. :;:~~\·:,:-.~_;·'' • ~- ~ ' -· : .. ·,:--. __ : .· .: : 

:<<,;,"Son ~P,e.rat1~•s ,de Producci6n .• que11as .. e11._.que los .socios se obl tgan· a pre_! 
_ •; t~;'.'!t·~S!'•··:Hrv.ict.os:.en;)a miS111 1111pres~·~e)(plot1da ·por. la· cooperat:tva·.1: .,i· .. 11.'qu• 1 

'/por·'Nlla;geM~l~ no,puede haber·asalartados;..stno_c¡ue todos los trabajadores 
' ; :,; .· .deben tener .. en: prtnctp1o '1l'c1r&étlr de: ioe1os·."1 (10) ' '•. . .• ··:· ', ' 

o•' ··.:"j{;,·~ ·:.~:,:··,·:" ::,'.·.-:'.'.~~.µ~·.\;j:)~·;~~<<·, .. ~',-·:-;~:.~~;,·~./:·',~~:<'.:"~>·.,>~ .. /¡?"':· .... ~/<'·.:{":;:·.·,;•, < .. ,:_:· .. " _, .. ,' ' '.: :." ', .~ .•. <•: • 
:: : : ';;:· ·''' El. artf(ulo '56~'de\lii Ley;~r•l d•>Soetedadts 'Cooper:ativlS. nos 'dice que la· 
": ;·_.:; éocisíe~á~i.~.ás,'.cte··"~cct6J1'::'SOft: ~quenas:: cuyos: iilillil~ros se asocian .con •1: objeto· 

.-·:;;.{ .;'<~·de_ .trabajar *f1ocj11111119 :er\,;,la-1·prodúcc16n,de.merc1nci1S o ·en -11. prestaciOn deservi 
';;··"''"ctos ;•1!/públiC:o. ·'.;· ~ ·: · · _,:, ; ... : . - · · · · · · · · · · · · · .... · ~ 

}:_:· ' 

.. <:,·;,~·~~~f¿ul~s7. die~ al· re'~~to. Las sociedades cooperaUv~s dé produce~~~ 
· · . rio pOdrln adlltUr Caino socios a los extranjeros en una proporc16n 111ayor-'del 101 

del. total de:_sus •ii1111bros. 

Los mienbros de las cooperativas de.producci6n pueden tener. si. asf lo deci-· 
den , secc1 ones de c~nsilnci y :de a horro. ·•. · · · · · , 

.·.: 
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Los 111i ..tiros. deben ~ra!IA.jar di rectaiiente y en fonne colectiva en 1 a coopera
tiva, y en lo que en ella hay les pertenece a todos. Res;:iecto al trabajo que d~ 
ben realizar cada uno de ellos, la C0111isi6n respectiva les asigna puestos de •• 
acuerdo con sus conocimientos, capacidad y pre:;iaraci6n~ les rendimientos o uti
lidades, que periódicamente ceban percibir.los miembros de la cooperativa, una 
vez. deducidaS·.las asi9naciones para los fondos, se distribuye entre los socios 
de acuerdo a la ca.lidad 11el trabajo y d tie11po trabajado que cada u~o realisa. 

El artfculo .59 de la Ley de S~iedades Cooperativas nos dice• que las cocipe
.. rathas. de producc.i6n habri una comisi6n. de control. tknico. integrado por los 

.· elanentos tkl'!icos que designe el consejo.de achini:>traci6n y por un del.eg1do -
d• cada uno de. los departuentos en qúe út& dividida·. la vnidAd productin, in
cluyendo' las secciones • 

. . Lo~; del'egados ·ser4n e1eetos dfr9c;t..nte por los s0ci0s que .trabajen en los 
depart1Mfttos,; podr4 revoa"e en cualquier 111C111énto su clesigna!:iOn y hacerse •• · 
unO~IÍÜeYó por mayorfa dl•!QtoS~ . . . ·. . . . ·>·. " • · 

· · · Pued~n .. ~isti ;·,1 ~:~~~ta~¿~~s•ext~aord~narfa~ '.para¡t~a..e:Jo~even~ales •. en·.
que la Coo.,.ratfva de Proclucci6n ce1ebre.ccntratoS de' trabajo colectivo o indi.; 
vidual. pe..O 'debe' dar avfso a·J• ,sécretari1 de Trabajo ,. Pm1si6" Social~ Es·:

, tos- trabaj&dores:· si.· prestan· sus .servicios mis de &·nse~ t19ien derecho. de seir ·· 
. ·¡c111 ~~do•;,CClllQ' sqé:1os, st~·:cu~l"'én ·e1:1111s:oru de ün c,rtffiQdo de aport1ci&I • e!: '": · 

·,cepto~J.,_ ·'~·,ej~._~nob~•;dete"".i¡,adH/.o ·trabaJos .. eveniuales .·ajenos; ,a:,la.,,fi· · 
· , .f 111t~,dacl :di ;l~;~cooper~tiv~.,y' e,x.~fepto · tlllltilrt:l.os · gerente1·'Y •Pl .. dos,'tlcnfcos 
, que.;no tef!ti" :i"tere•"COlt JoS'~1g,..i1dos~.,· . · _ . .. , 
, , ·<· ':- ·: .. ~,'·:. ':· ..... - ~:(-/'{,'.'::·~~·~··f:" ,;?> ·.:.· ·.<~.:,;_ .. \:.~ ~\.' .. : ' ·~;.:.~ .:-.·~: '/·:.: ~~~-: . --.--~' >-: .. __ ,::i:·· ; .. \·.<\·_:· : ' -. : ·" ' ';::· .:-.-· _:,::_·. -· .. ' 

·· >, ,.L;u·utfl idádes qüe eélrres;>Onden a'los ;.tr1beJ1dOres·no·soc1os se .1.S·•bonua. 
a cuentl .. d• S~I certif.fcidOJ'..de 3spo~ct.&t:;7 s'""º 119'aran'a:_i119re1•~· se·apl.!' 

,·cara a1· Fondo Nacional' de:Crfdita. Co0perattVo. . .· - · ·· · · . < ,, c.· . :" 
~ ' " ~·" ,, ·; .. ~ --.;., .. · 

2~2.2/1·; ~ COOPE1tATivA5'DE,Pi0oucc1C.. .COMIJN.: · 
- ; ' 

,· 
- ''.• 

. Estas 'Cooperativas soil aquellas en que los traaaJldores, se asocian. Hbni-n- .... · 
ta para·tr1báj1r111IcOlllf:lny.para el ntejor aprOveC~MientO de su' fuerza de"trab!, 
Jo llÍ la producc16n col ect1va de bftries o en la prestacf&t de servidos al pú--

. b11co 'JI• para lograr ~oir.s condiciones de vida de ellos y sus familias llldian 
ta su libar .. conjunta y ·co~~tha. , · , 

.. : su. carecterfstfcas· 9's. relev'antes san: . .. .• . . y 

,. '.::·· ·:·~ ., ·.,. :-· '···~( ' :·. <· . .. ~;;: . . ···: ·. ,. ·./•' "· .. ~: '• ,,. ' .-~ .. ·., .· ... ' 

.:"'. Los •socioi son i>t.rsotí'1sJftsi'Cas y nunca en l'ÜllrO. •nor de di.Z .· 

. ' . . ·:; .. · 

•• Los ~-~fos' d~en tra~j~\. Clt.recUmeiite en . la cooperativa. ..-. ..: 

. -- Se produce para el niercado 

-- L.os socios ocupan puestos acordes con sus conoci111ientos y apt1 tudes. 

Los. rendimientos se distribuyen entre los socios de acuerdo con •1 t1...,0 7 
f1 'trabajo··ctes•peflado. , :: •. . · 

:~ .· 
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2.2.2.2. CÓOPEAATIVAS DE PARTICIPACIOM ESTATAL 

Son sociedades de participaci6n Estatal lu que explotan unidades productora 
o bienes que les haya sido dados en aantnistraci6n por los 1111niciptos o por el 
Dep¡rU11eftto del Distrtto .. Federal.(11) . · · : · · .. 

_:r 
·z.2~2.3. COOPERATIVAS DE INTERVENCION OFICIAL. 

-.-.. ·.; 

Son sóC:i.,.des:~tntervenct6n oftc1al las que 'llpl~túconcestones, 119ni1so 
. autor.t zact ones.. contratos o .. prJvil egtos legal11ente, otorgados.·~" Jas .. autorida-"'. ··-.~ f: · 
<des,fedtn.1.es· o l~les·• (12) · : ... · ·.·• . . . · · , . · •. • 

Estas cooperativas 'gozan de cterta preferencia, ..... relact6ft>¡ ~ll•lquier otroU' 
·ttpo de soctedades •rcantnes, en cuanto al clerect!O;de obtener 'los pefW!tsos de 
explotactGn y atenc1&l•de servtc1os pGbltcos. · . , . ,- .. _, ,._ ,• .. . · .. ·. . 

- '. '. -

. ' ' ' ,-~ 

·.· 2•.2•3. 
•/ -, .-

:... . .1;;·.:·; '· 

.. .·· ... :L~i·cooperatt·v~s .escolares i~taran int;'jradl~--~-~ •~tros ~-;~l~s~; ~;·it: 
· · ... ····. nes exclustvlinerite dócentes,<st: •· sujetar6n :•1 rejlliiiiento qlie exptda).1•: Secnta~::' 

· • .. r'fa' de-EducaciOn PGblic11 :Aif 'cOlllO ·a \l'a. autorizacHn y vtgila..C1• .-.·,1a •t-,-' 
•'°.e>bservanclO~·.·en .. toclo caso,: l~s pririctpios, ginera_lesde .. lápresent••.LQ~;· (13)',. · . .. ::; 

:·,!vt", ,'
0 

··-':!., : .. )•' • .. -, ... · ... ·. • ' : :·.". •" ' • • C • .• •,• ::- ,-(, •:· ... •• ;.>.: \
0 

,,,:,_.· ••"''.~ • .·',;:~:· •::·.;·,J~j·'~'<.~.·.¡ ·'.··.:'':·· 

<' , ~. Las co0perai1vls escol.ares se, ~~tableeen en. es~~el'.~s ;óitc'i.ales·:j)~rlt~la,¡;~ 
reit que funcione!) con autorizaci6n legal~·)••~ cuales estan. int~radas por llwi

. · .nos-.:,uestros y •pleados .de Jas escuelas;. En esta• escuelas qUéda pl"Of\ibtclo ·-
.·cualquier otro· tipo·.de acttvtdades camereiales ajenas:• la coope~attva~·.A-.s· > 
.las oP.ractones que realicen las cooperativas; escolares ~on suj~t6n:a1. "911•::-- ,; ·· 
nieflto.cle co0perativ.isnco.·11r.s quedlnexen .. t•S: d•:.'ilnpliestos··· .. · con .. tor.. .. · aJlsjl·t·I".,··· .. · · · 
posiciones.legales ,.._pecttvC)s. (14) ·• · . · ·. ,, .. · .. '.. > : · :·< . " 

• •... ,L~s·:c0o.~rativas'ei~o1ares·se·e~ta~lecen·c~n·ü·~:~_fiMlictad exc~~itv-~·-~·::> ··.· 
.. dúcativa. En su ejercicio pueden adoptar; las lliodalidacies que, ,requieren 1.as · dis~.: .. ·. 
; tintas w:~s;de 1• ens,11ari:za·en que ~.ctuan/'(15), ··.·¿ ;<>· ~. · '·• ::· ... 

. · ·. L~s e~~erativa~· escola~es' se cfasÚican e" •Co;.;suino y' Proclucci~~:~:las Prt-- : ': 
ras se ltan .desarrollado. princ:ipálmeflte e'ri ias escuelas de nivel 'bbico• .Y, ... ~,, ,, 
segundas de manera fundaniental. en planteles de nivel tknico Mdtó agropeicua~-
r1o y pesquero. · · · · ·· 

.,,., 

... ,'• ; ~· .. 

',,-· 

-.... _ .. 
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2.2.3.l. COOPERATIVAS ESCOLARES DE CONSUfll 

Estas tienen la finalidad de desarrollar entre tos socios el espirttu de au
d 1 io mutuo, de iniciativa y de previsi6n al servicio de la colectividad. De - · 
::roveer a los •illllbros de ta cooperativa de vestido y. alimento Qt,e requieren -- : 
1.urante la Jo~da. escolar. · · · 

Estas cooperativas ·deben li•itar. sus operaciones a lo estricu.énte indfs?e!! 
sable para. satisfacer las necesidades de los socios. du.rante su estancia en la :
escuela y las deber•n efectuar únicMiente durante el ·tiemp0 destinado il recreo 
Los precios de venta siempre deben ser inferiores a los de ccmercio ordtnarto'. (16) ' ' . . ' . ' ' ' 

2;2.3.2. COOPERATIVAS ESCOLARES DE PROOUCCION' 

'., 

·Estas .sort"aquelt'is;en que se orienta al, alumno en ,la produc~icS;,de .dtvérsos· · , 
bieiles·:y sel"Victos apl'Ovtc:ttando>la maqu1naP'f•'l' equtJIQ con que·.cuentan.los.·t&~ ... 
llef'.911 Cl1'• H'ustn., COlllO 111~1'1a1 dt dlct1 ~o. lo que 1 es .pen1t te di sfruti r .. dé ~..; 
·una~retr1buct&l·;Por::,sutr115ajoyde 11,.dtstrtbUc:i6n de los .. refldi•iéntos. · ·.~· 

-, ·::.';., •·· ~·.:· :.·-·(·:·:: -, -~_:. ,·-.·· .. . :··., · ·_·-, ;···, . :····:~·· ·-r\., · .·:: ·· ~.,:.,y_.,.~"-.·f _ '· '.<·~- '·'· 
·:· ;-~-

2.2~4,_ COOPE~TIV~S ~ CJlEDITO), .. 

. L.s functo•fcle tas.Coóperau.vas deCrH1ta pueden c!)nsiderarsé cÍés1111~~-
clas por 111 Untones'de Crtdfto Popular, las Uniones de Cridito Agrfcola y<h1s :.. 

. ·· :Un1N de Cr'tdt.to Ejtdat (r'egtai: las prilllltras pór·ta. Ley·de.Cridfto Poplalar y 
· lai o.tras; por 11 Le.Y.de Cf'.ldfto Agric:ola). pu~;;ta .. estruc:tura·y•et,:fun!=iOl'\Mt,en

.'. tO de~.tltíi ·Unton,es···cor".éspa~,perfec:~tea Jíi .ftnaHdadé$' y cliract,er:tst1. · . 

. <·~''·ele• las :orva,.tz~c1ot1es:.cei0pe1'1tivas. Las'•Ultt~ •de Cridtto Pf'll"iStas ~·~. 
: ;-crlMfís en·Jos,ar"tfculos,85;1t9D cle\Ja Ley. Gaftlral1de. ln1tttuctGM1.de,Crtdfto:y 

· •.~ .~,,,.._fitzactones·auai111rei.';~1•~'P.'*ta1-.nte: i:e-11i:~n J• tdn,"•.·eoosi9r•tt,•s .• :,• 
..-.:11.·bten•.su ,ftnal1dad:ne11Ctal·es la· de f1cfUqr.el,uso de>cridfto. • sus.;..;· . 

• sOc:1.os~ 1610 ·c:oa·•e,loi'.llÚecttíft operar,.ito' hay·dt.PoS1ci&t'119u,,.fciú~ J•i ObttgU. ... 
· · a N¡>Arttr ·loS ~tct,os .Jl•,'propórct6n., a lu',operactones · re1Uzadas (regla· qúe • 

.. caracterlst1ca ·.,. las ~ttvas) stno que est•n en ·ltbertad.·para dtstrti. -; . 
tr'Jls ut111c1Mes p"°porétonal~te, 11 clpttal aportado a ~· tinHn;(17). . > . 

2.2.5. COOPERATIVAS DE CONSTRUCCION 

...... 
. • Esta clase de cooperattvas no e~Un suje~s a una ngulact&l espeetal en el 

. Derectio Mutcano. pero pueden organizarse 1 functonar ce.o COOP91'.1ttv11. ele c111-
,~~ ' ' 

:'»'' 
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2.3. . SOCIEDAD COOPERATIVA 

. Es 1.a .organiact6n concreta del ststm coo~ativo. que lleva en st el ger-
men de una transfo..-ci6n soctal enc•inada a lltr el rfgiMft c1e· asalariado. 
para sustituirlos por. 1a solidntdad y de ayuda •tu•. sin supr111f.r la libertad 
individual. · . , ·• · · · . · ·: -: . · 

. ·,-. 

·' 2.4. .stSTEM.CCJOPERATIYO 

•, E,s.el .. c~unto de no.,;..s:'e'jn$t1tuc:t~ que.rigen el .funct .. t~tO'.cle ún·~ ... 
. estaclO .l'Mino •"·cosas.. o," siea infnú.Vo· ~ht.- social' qu,e ~a'.a .1~taurar el· m.t . 
lliento cooperativo~' ' _::·:. ' • ": ' ' '' ,' ' .'( ' '"•·:. ' r ' "'' ,·. 

·;•. , .. -. .:-,_ 

,, , ;';·· .... 

.• ·· >2.5 •. · '.:NOVIMIUf,O COOl'EMTIW>.:~ 
,•<. ; ' .. ':' ':: •.<'" :·:::·:' ·~ ' :< ' ,, ' " _,:>.. ·:: ' 

···- ··-.·.1:'~!c·· ,.,. ,·~~. ·" .,.,. .·.'.··>'.~.:- ><'t'' 

·.:· .. ; ... ,. ~ .. ··, ~ ;;l , ... :. ·. -· . :'· : . • -,. . .'; ·:·_:.;,_)::~: · ,: .. · . .!:. : . ·_ :'.: ·· ~ ·" -.-.· , . '~· :·._ -.:·~ :::., ~\:<~: /: -:: ,f\-'
1 

:·. ;/¿-:\, /~.-;~~ .. ~: (~Hi;: ~.:._··/;;~ . ·.· ·.· :~·- ,·~;; :· º~-~ ,;> :~. 
r(ES.•Una .• actitud· que,,c:-.C1°'90,a 'l.a:s~t.edad•actUJ. y,que.1 .. ..S•;·••lll'.sts•i·'.· 

."_ .. una·~rc:ha. di.nfllic~¡, ·~~ta,cla::Pf»rJC>S,~PY:i.~tpt.~ d9 1~;.40ttrtfti :éo!f!rjttva;:.';\''.. 
' · ','. .. ,;,<· . .<. ·.··~ ·'; . "',,_·;·" ·-r,··,'., .· ·- ',\ ··i:,¡· .~,l: ·---~:;;··~\·~->·:- -· ·. 
. . ., '..); : . ·~.<- .. :-:_. ,-. . ~ 1~-_. ~ :: ; 

.. :· :di ... llOC1R1NA·~~itA'rtVA., · 

. · ... , 

''' 

~- . ' 

< Es' el·c:on.tun~ d. p;t11c:fpt0s ecliq;.. s'~ ,'inspira todo ·~1 rfgi ..... : ~rauwo~ 
.-.r~ · 1~~r.~·/lll,~~·;~~~1.~'.< ..... · ... ·• .. · .. : · •· ·.· : ·:··•···· ./: · ., :: •·~· . .: ! 1 ···, ; •.. ···. -.•.. ·.·. 

. · ~ · · ltor. d~irtnli~ ~0operat1111 ·delMllOs etitender :el' cO;tl~.tó 'dit: pnnctptoi . te6r1co&, · 
... ac:~ptaclos untVet"H1~te~ o 111~,~~u..nte~ .l•.:cloc:~mna:.~ttva qlie,se .;..:; 
'.· ,:ha ventdo: fo,.."'9CJ·por 1as cohtcidentes;opint01MtS.s111~entadali110r. dtfef'efttts. • <> 

·· ·· . .:::.:; t0ru;:«¡u1 1111t:'abst~~cl0 'lHiP~~tfcas, CoOf)e.rattva&·; hl:ftJadé'. lq"r8g1il ..... ~ . 

. · <·;.:.:'.'~~. ~~.~.~~/:.~,~t~ .. :·1~·~;'.j~t~~•.'J~:-~ .. ~~r~~<· .. :." .. }:I·:,,;:.,\ .. 

-:,· 

···.va desde el. cC111enzo·.~1· pNS•i.·stglóo;1·1e;cmHZ6·I. recl-l"·con•tnststtfto'···. 
c:ia que el .Vi•iento coO,.rattvo definiera IV p0stct6!'~ctoéüt..a1: Ha~fa htCflO 

- un avance fulgurante en"todos los paises.'.prtnctP11191ftte 111 los·•~•· Con• 
este lllOttvo. la Alianza Cooperativa lnternac:tONl.' que n el organiSllO que 9Ír.u . 
pa a todas las cooperativas 'del a1ndo. en su Congruo de 1937 celebrado en la~, 
Ctudad,de Paf'ts. Francta. apri>b6 por'unani•fdld sfete. prtilciptos. fúndlmentalts. 
c:aractertstteos del liovi11tento .c:oo.-rativo uni:werul. DeSpúfs de 29 aftos de vt· 
ge11cta. se absel"V6 que extstia-' c:tertas vartantes en la 1111tcba. del c:ooperattvts 
., 'con respecto a su sttuact&t: étt1937~ Por es~ raz6n¿un CGngreso de la Altañ 
za 'deter111t116 por unani11idad darles una nueva éaprest6n,¡ acorde con la: evolucUSi 

, .. , ·.· - ... - .. ·--) ' ., ' - . ',. . ;\ 

. "· 

. ·~-' 

''·,_' 



que h& SUf~fdo el COOper&t1Yi$90. quedando dicha expresi&I COlltentd& en setS -
puntos, que sen. los siguientes: ... · ··.· . · 

1.- Libre adhes161Í. 

i.- Control O..OC:r&t1co 

3.- Dtstrtbuci6ft.de excedentes en projiorcf&I al volÚIHft de las·operaciones ,.._ 
Hzad&s.. . . . · . 

4.;. Intereses li•ftados al e.pi.tal. 

5~:.. ECÍUC:acf &I. tooP.ratiVa 
~-~ .. _· : > 

fi.-. Integrac16ft 
' , .. ·-.·¡, 

• ,._¡-

?.:·· 

·•J.- l.1bre ·AdlleS1&1 

. ··.-·Eft·:~~;~~ip1~:-1,~~~rativas_ti~·;1!~:;~.~'.ab~•~Í·;p.~ ~s· _ .. _., 
· la~~·stn 41st1nc11fn .• ... l"•za,, cre.so:.~1Jg1.0iót':1ftlt1ctan·pc:11,~1e1•0' po;. 

"" :.s1~J&tsocta1.·A1 caioperattvt- pueden ~r todos· los_.....,....: qu1.11f lo«, 
''.··'" ~ft~Ult·Jt~te 1 .. ........ ,... .. .... ' ;' ., . '•',_' :· ··;· 

,• .. · :,:;~_;¡¡if~~i ~t:~~~\~~s~-~~~·~1~· .4.-~il.t-·.1_::~ 4'-·~<~do)~br.t.af.t.;' .. 
.. , .. 1.tadó'al.~•ts'-l<COO~ttvo.,; puede .s.•l:tl'M~ ll·UllbtlRJt~~;::O·t•.·«MR•·" 
.··: .llO·IMl~J'~•l.ntalo Po':' ncl'jto. qiti l•·~ ... entre ál•s1st91 cooper~ 
· .,.;tho Cl'i9c1é;'.'1~do.\para:sa1trse de·11¡·:iQP!N de ser castt.._ .seve,....,.te:~·.· ·. 

;·{~" ~· ·-.•,: .. «•·•."·.,··::\•:e·.:')"<. >¡". •e;. ',:,f ___ ¡.:; >'o 

¡, .. ).;'~' ':;·:'. .• Je.~'.;,)"_'~:>:"~.- « ;~ ,·. ""l." 

' "!I,, '•J' ··: ' ~ ' 

. ; ... · 2.-·CofttrOf Dllloc~&ttCO':F 
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3.- Distribuci6n d excedentes en proporci6n al 1101iinen de las oi>eractones rel-
1 izadas. 

Este principio es la realización de que la riqueza cooperativa debera ser -
justamente distribuida, debido a que los provechos o excedentes que.se obtienen 
por virtud de las actividades que se realizan, retornan a quienes han contribut 
do a producirlas de una manera proporCiol)al al esfuerzo que han real,t~ado. . -

PÓr ello, es que estos provectios o excedentes se reparte~ en las cooperitt-
vas de .corts.-o. en ru6n del 1110ntci. d.e compras o adquisiciones hechas por cada • 
socio durante. el afio.· · · · · · 

,·' 

4.- Interes L:hiitiadi(al Cepttal 

s. - Educaci&í:icooperattva. - ... - •' . '-'. 

, . · A medida .. se f1,1é·eJ(¡;lndiendo'el coopera.t1vfsino'.se .v,teron su~·;tailas¡ :una " 
. '.de ellas en q¡i41;14ts.asociados río tenfan una ·idea·comple~ de la, soctedld coo-

perativa y. por.supüesto,.,n0 conoctan, nada c~'-respecto.a los.idea1'5 coóP,eNti 
vos. Por esta raz6n, desde~ftnes del siglo pesado se anpez6 a realizar;uría :ia- .. 
rea que se ,11-6 educac16n cooperativa, con el objeto de crear lo que·se .. .._.! 
n6 la "conciencia cooperativa•. a ·1os efectos de hacer mas s61ido el .sistellla -
cooperativo. 

Hoy en dia. se considera que este postulado es fundamental, porque no;Pdde: 

' .,, ' 
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haber cooperativa si no hay cooperadore5. y éstos no podrfn serlo st no cono-
cen el pensuiiento y las estructuras del ~rativi5111;>. · 

. 6.- Integrici6n 

· ;·Este .pr1nc1pio entrafla la id• de que entre los organiS110s cOopeNtivo~· deM 
. p...Vatecer -la cooperac~6n y la untdacf~.· O sea~ q11e·en 1u9&r de c91petir o de pe_t 

.· •nece~ a1 sladas deben integrarse .en. organ1 SllOS de mayor- exteftsi&I. Feder1cto-
. n1s,.Canflcler1ctones. ·· . · ·· .·. -· ·. . · · • · .·.: · . · ·• ··· 

·~ • ¡,.,. .· 

.El sist- cociperattvo debtdllNfltl inttirado. lograra:~ .·Sil tt.ipó ÍÍIS COrtO 
la conqui1ta-de sus. metas. · ·· · · · .. ·. .. . ·.· _, 

· 2.1.: FlLOSOFIA COOPERAT.IVA 
·:·-

·•:¿' ,.,, .. . . ; .~-:··~. :~_.- ;:> J .. !., •· - '";·: '. -, ·_ ' ::,·'. .. •. ' .. _,_:/->··.i<-.,.i._ ;-:·:¡_--\-;:_;::-:._: ··' <:-_·:·-·~ __ ,...._ ,_,_· '>·-·.-. ' 
: ,··. · .. · ~O,dlllÓl;;déc:~r. <tu!• elce>Qper•~1'1.fsm~. es una· F.1l0soff1, porc¡Ue:,es ,ul\:·nu.vo ·cCÍ!! · 
: ce11to .. del...,.•y'de_la vida'•· una. !'IUtvi reflui6f!lobre)a,.·htstcjot1ry·""a.,c~. 

:~·-:- ~~-u\·at,_c&:~tf•rente~ ··· · · · , ,., .... _ :'.~_.:~1;_~,~.\>/·/'.~--0··-· ~ 1 

, 'El coo~ttvi~· tiene su Filos~ffa'. po~e no cr.t. ~~~·-~1· ..bre. se •ev• 
1111PUhado por, necesidades . .Spt1'1tua1es 'o ·•terialü ex_clustw_..te. ~ el • 
merito.en qUil:L1os1 lt.,.._tento1 •r'tOdoxos tiab1111 de qt,if'.el: ststeillcoóPerattvo;-= 

;:· pe!'ttiue el síertecc1on.,.11ierito'e1piri~l 1,.liOl:al 1 ilatéri-1 :a jus 1oc1os; 11(11 
'·.·· NCOflOC•.'. 1mpltc-'t..,.te que, los intensts.~illtat"ialts y esptw:ttualts s0n alterna 

'tfva·y stlliU,~n.-..nte,los:que lllUeven la.c'oftdMcta del cooperá.tiwado·.y.del :stst¡ .. 
•,en.1enerah'Ja cual constituye de hecho. UM concepci6n cooperati'I~ del·~.
bre ~ pú.._,_~.~terta1t1~ o apir1tual1sta~ ·.·• · · · . •·. ·.·. : : . . . •• · · · 

•.. · .· El~~peratt;its'mO~ó -.:~~-illovtm~~to.:ec:Gn.1.tcoy ~~tal, nt ·~_uuit
aptnéfice cte. otrasdoctrtnn SóCtaTn. ·i1no qj¡e:trata di' conqu1stal'''COn· """t.;:.. 
ciad a ·.105. pú9'tlo1 pera enc•tnarlós .haciá''Un .shtllÍla:lf!'qile s• posible la ~ 
vivencia humana:¡, ,libre 'del egohllO;, ··ta· vtolencta1 el tMl'-o Ja. llinrta. i la: 11-· . 
llf)NM,1,i •.. · . · . . · , ·. . .. ·;·~;,_:;; · :-_ ; . 

. : ···El .'coo.,érativfsmo s~éfta ~ un llllllMlo tdeá1 :· perct;Ú~ ~ ~· p~cto ele -
·1111 concepctonu; f11os6ftcas. genenda1~:11 ~calor: de fene-nos;.•iversales y• de 
'la observadGnde lós resultacloi.de 1u· pí'lcttca·constante; oen·ttr111nos et .... · 
·tfftcos¡ 11 tatllbiln una .ciencia 1d6nttca, que quiere decir que trabaja 'con i.;.;.. 
deis, pero eslÍlcialm~t• ffcttca de hechos. La .historia la stntests v&ltda PI" 
todo. lo que. se ha logrado Mdtante la uniftcacf6n de conoctlri•tos y conceptos 
que van de lo universal o lo particular,· y de lo. perttcular a lo ·general, le --
dan. al cooperativismo la categor1a de filosD!fa. .·.. . _ · · 

La ftlosof,fa del cooperltiwtSllO es buscar qué el ,e.-n no ptit'dl 1u lt~ 
tad de creer. d• disfrutar el producto de.IU esfueno y di ascender a 1os·....
to1 i0cfales .... elevados. Pero el concepto·. de -11'9rtad ·no cotftd• con el·. •t: 
capitalismo que en.su tt..,Ó pretendt6·hacer Cl'.Mr' que· la -lti.rtld caniht1a -;. 

·~ · .. 

~ :· 
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en dar r;eflda. suelta al egofsmo y la tendencia del ucrifii::io o de h pena. La 
libertad cooperativa no es la actitud inhwaana de Ul'la •1norfa que sinre a cos-
ta de la mayoria, ni tiene la preocupaci6n constante de la riqueza ce.o ileta fi 

·nal del hombre. -

2.8. DERECHO COOPERATIVO 

El Lic. Antonio Salfnas Puente nos dice que el "DerechO Cooperlt1wo•. es el 
conjunto de ·principios y reglas que fijan los deberes y gar1ntf11n.l1s faculta• 
des de la organizaciOn cooperativa en su rfgt.en. interno y en sus·)elactona -~ 
con el Estado y 11 canunidad pera realizar un fin·socfal de Justicia dtstributi 
va y d91C1Cracia econcilica. . .. ', é · · · -

> , ... ::. Él . deinln. Otto Gi oske. '•Pleo por . prjmera vez la: ~r~is~~/~o~ncllo cooper~~ 
·.· tho''.:),;escribe un lfbro·con·ese' nailb,..•' y enfl hace.Nferenci1:11 ·prt11er codi · 

go •c'oapew:ativo expedido· por el par.lamento prusiano en 1817! Su obri flO consti·= 
túia un estud.fo, metodo16gtco\ y sfstmtico del del· def"eCho cooperativo; ifno •

.. '!iís bttft un'':ccíinentano a las',léyés ·de,su t1ei)o; .stn9blrgo • .ttw>e.1 t11eritb~-• 
· · de;:.,.tie!':'.i"icfld~ 11.,.fnves.tigadón,'sobr'.e.eltelill. · . ···"'{ :· :.· .•• · ... '< . · 

. , .,;\~if.:k~bl~e¡. ,..,¡.~- \1~;.i~t~¡~·::~~~11i~s 'para.1af:~o0~r1~~~ .. ¡ s~ deJO.·s;.,. ·. 
>~. 'ttr:;f P:l~te· •. ,.,!tn.S ;CS.J/,•ll1 o·· peí•dot: Per'Q' '"' ·•~'te1(!f~" ~ 1 a· pr;f .. r:• IUer'ri ~-=: 

·,,!;, "";jil!ili~4!~¿!C~'"*o'·t1 .. mo!~l!l:i~t~ cooper.at!vo·~.lMll: 1~· espec'i~~··~;, .. ,v~rtu~ ~-· 
..... óe1~:•v~e.que nabfa<aclq\ltr'ido·9" 111,·dt.ferentu;,.-a(tones.euroPl!lk · .. '. '· :: 

• : •• '." :·'. < ,:, .·~. ·,'.·Lr<::\: -~.-~J. :.; >:~:·~·,"',.;,;;~;: ... :., : ._.~~>-· -.~;·:· J.:· • >>~ -".~<.: ? .. ~ ~~-</ ; f ;:' .. ~:- ;\:·; .. :' ·.::".--~'.·>:: .. -~:~ ;: '·,, ;:~:-,,~; :•, • ,.,<,,;: .":·: : .. ''~ ;, < ·, ', :•• -~; •' :· ,'; '.~ 5 '::· ,.,:': ~ 
.). · >;S.lliendo ·qúe:,1. s'fsi.& coop.,..At1•o.: es. :et;,é:onjuntO. cie:.no..-1 ·q¡¡.;pretefl!*I 

.. '.' ,insta11raf un"estado núeVo de:é:osas.1' es. decfr un nuevo. "91llel'i. social NCistta -
;·:~··>~~·u,.~~ li~,r~ .... :·~;op·~·~ .. :~::y'r·. . · .. :. ::< . , ~ ...... :r'> ·,.<. . . y • : ...... 

·· '; .;~ La JOCiei:lad c0operat1v1 no PueGt'ser .regulado por el ·aerecho.lffrcantil, por:. ::· · 
" ... que su:actiVidad no. son de lucr0:)'.:.,especul1ci6n ·Obtefl1doS 'en beneficio de UnoS .· 

· c.uántos", · ·, .; · · · · · ·· .: . · < · ·,. ·· ·. ·. ·· · . ,,"./ · · · · : , 
' . · 1Tampoc~ ~ede s~~.~tdo i>or. ~t~~rectio:c1vil~ ~ alÍlltrt.Gnio. ta patria , 
pote~~d~ :etc •. ,son, ajenos.•· los:at•• de'J•:soci~:.cooperattva¡: P,Or consec1;1e!!. ··· 
cta.<,.tt;no puede regirse por lU'no ... s' dtl DErecho Civil;· "·· ;. .. · · , 

... '. '.En\~·.'~•-Ci'~~t1,~~ "°"u~st°e''~n •u ,,.f.ai'~{·:in~enM,·"l~"·~~plo~ci~\,: . 
de!)'Cllb1'e'por et h.awe. como:dtc41.·l•·frase ya cJb~ta;· Ya qúe,:• 1• cooper'lt! 
:va :son los .dueflos los •1.SllOI que. trabajan. En otr,as Jl!llbf'.'•s. lOI ~~•do,..s ; 

: . ·en·general son .propietarios de ello. llo h~;1sal1rf1c10s, por .consecu.-icta sus·.• 
actos no pútiden ser non.dos por el'Dtrecho del. r~o. ·. · > · · · • 

Debido a esto~ .si .los actos é0oP9ntivos no caen)lefttro del De,.Cbo Mercan•• 
t11. Chil 1 del Trabajo. entonen los que los reglÍilllefttan •seran no'9ls Jurid1· 
co de •o.recho Cooperattwo• · · · · · 

Di re que los actos cooperativo pueden ser de tres categorias. 

'.-; 

. ¡ " 
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a) De personas 

b) De sociedades cooperativas 

c) Del Estado 

· En los tres casos mencionados, los actos.co0perat1Yo son nonnados a su vez -
: por su tendencia a procurar el bienestár general •. - ,, . 

. El oe,.~ho,Cooperativo es el conjunto de nonnas juriciicas que r,eglaMIÍUn·-· ·. 
los actos co0perativos, •!'"minados a lograr el. bienestar general. · 

. Concebido de esta. mai)era ·el "Derecho Cooperativo" ,.:nÍOdffican sustani:talMnte 
las concepciones tradicionales del DerechQ.Públfco y dél De~hO PrivaclO~ 

·.¡. '!-_, i ·, . . ' ... ·., . . .· ·•'." :, 

' En C'uanto se 'refiere.lá rain. del D~rectio Privado~ IÍluchas de tiis:acttvtdacles 
rióf111BdlS. ~oy por fJ n.o tendrin ya esta categoria 0 '.pUeS tendrin U!l.Íllil"Cído fn~ 
rfs>pGblico. Y en el. caso del Derecho. Público·, las 1._utorfdades·nonnatfvas del·;.. 
Estado, '·en· sus relaciones con los particulares> tendr6n CGllO terídench .invaria
ble'~· bi.iftestar'de·los indfvtduC)s y las soeiedades. ..> . •'. '' . . . 



'•'. .. 

. ···. 
';,.'¡· 
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C A P I T U.L O III . . 
VARIABLES DEL CONTROL INTERNO OELS SISTEM COOPERATIVO E1' fllDICO 

3.1. DEHNICION DE VARIABLES 

·podeinos decir que las va'1ables san Ja. fol"llÍl.,y cauS. d.· cmo se debe cantro'~,..
lar inte~te una c0operattv1. y esta variable'deben organizarse d•·•cuerdo' ;._ 
c;on los ·diferentes tipos. que ya se nienc:i~r~(en el Capitulo U'.·· .· 

' .i 

Estas nriat>Jes las det>e con~er :~ ~•r•tiV.ista·que desee fomar:~ coo
peratfva.,.·pue$ ~stas son fndfspensables 0 Pira poder llepr ·al ufto y desterrar -
el fracaso• · · ·· .. • . 

. . Hay mUChOS que p;ensan -~ el crea",. 100 'Co0Pe~l-tivas 0 eltisltran iocf~tÍ~S • P!,' 
ro es canpletamiente errGMO• huta el _.to. _porque.de nas;IOO unfclÍlf!lt. JO -

~·trt~n.fos. r Jos resta,ntes:·fracas.n. por-qu,_.tien"9uri .llllJ .~cifttr0J.tn~e"'.'0•:•:¡1 lo\, 
dtce Joaq111n .. Ganez.Mórft11 ... E1.· control i_ntemo consiste en un. pJ1ncoo"d1nado.en-:-. 
tre cón.t.lbi'lictad~' Tas'·futiC1ones: de ios emPINdos· y', Jos 'procedtáientos. '.de ;t.l• •-

, .. · nera qu!") i 'AdlltntS tract&t ... :u.11. negoejo;_P.,~e,A_ep~~~~)4eJ'títoi'.e1.entos·f cara !'" 
abt~e,..:iltf~ct_&t·.~•raY conft~_ble~· p~ieger:·•aa~ú•,,.._~. 1.os.bt.ene~·-de 11 • .. ·· 
•presa.: ~s~;CCllllO ·Pl"CJl!0"•~.:1a;_efic:.1e.,cja de tas ope~~cJCift4ts;;) ·.l•·•dhesfOn. a.la ~ 
1,ftt~a, ·~~1~t:r•~i.va_·f_~~~s~~.i-~~/( ~1~·::~,:· ... _,·~:?.~;.::"· (f~--~~·'· · ~~--~·: ·' ,:- } ·:_., ,; · ' - ·. , ;·-. 

En base • to uiterio~'.'.~ .. ~~;deef,. qu~:-,¡s.:A··(l)ons1nac1&i~;'e1·so.,O.-té~ 'son -
Jos simtentos~ ·es la'.colllllN'v•rtebral de todl;cooperattva'Nra ~er subsistir~, ·· 
en un :sts~;.~p'ftaltst&,,.V{:-'' af: .u~t~fzar ~·tas V•F"f.lblts/se;pu~.~(r•i¡U•S•. - ' 
esta:h1c1etleli0 •.lgo por:dls•l"l'r<>.1,lar,u" c~perát1viSllO .,., s"'fo y'~ir que•,..... 
xjc~; ".'0 se esta. Jugafldo· 1· las cooperatfvas::·Por. lo tanto es .necesario• que,)!1 CoO;-: 
perauvismo •dOPte:estas va,rfables Pilra que.el res.ultado esperadO sea ·eficazr-- '.· 
congruél_!te can Jo expües W. en las Bases Consti_.tuti vas• · · ' · 

,. ~-. -~. 

3.2~ ... a.ASIFICACI~ 
· ... , 

·.,.' 

Las v~rtables las.;.,odmos dasit:tc:Ar de .Ja stgu'-tente ~-... ~ 
3.2: l. Variables de .Id.ri,~tficaciOn . • . ' . . ... · ! 

. 3.2~2: Vartables Grgan_1zativas · 

3.2.3. Vartlbles Adn1nistrativas 

3.2.4. Vertibles: Econ&llicas 

3.2.4.1. PrOduccf&I y Ventas 

3.2.4.2. 1,.sWiio. y Val.ar Agregado 

. 3~2.4.3; F1ruc1&1 de capital 

-,·' . 



3.2.4.4. Fin11nzas 

3.2.5. Variables de Meréado 

3.2.6. Variables Tecno16g1cas 

3.2.7. Variables dé Operaci6n 

~-:. ', 

.3.2.8. Variables Sobre Presuc16n Social 

·3.2.9. vari~ble Rferente a ~'os soc1os ·. 

3.2~10 Variable SobrtÍ cepa~iuci&; . 

-.. ;:. 

3.2.1. Var1ab1es''de ldentÜiC.Cidn. 

..;':-· 

-.:-: 'i(,:: 

La coopt~t'l~a clÍbe\tener:-.iro'de su contl:Ol: e$ta vártable. ya .que':ist.,,es·· - . " 
nec..-r1a para;~el;1'1191$trO'de;1a:•hma· y plra:~lquiér' tr1111tte .que delte;".hiéiir;

.·.·.-.1 •. cooperattv1 :~•t:<l,~ ctife ... ~ organos yf:··se;a·~r.i.v.a~os .. o. ~.l~cos·~·¡y ·;~~·;,,; ... 
·. ,·captar ·los· siguientes rubros~< .... >.:.. · · " · · · :;, .. · · .. ·· • · · 
· :;i·S"'.3;2.i;i;•o~·,ci4tl.·~~~j.··i,;·'··. ... · 

>· ~;2:Ú·2.ip~;~H·~~ . :;· .· .· . 

. 3:~2~1 .• 3·.~·~t·;~Jtfan~~,.;: ...... . 
3.2~1.4~ '!tf91• 'de RtlS11f".'Ubil1dld .·· 

3.2;1.s. Reg1stro· Feae.r~l .de Causantes. 

: 3:2.i.:·6. Nci.ero ~ R~ist~ de Ja to0pe~•tt•• .. 
,:·,.·· . -,_ ... º_ ... :-::::.;fi·_ .. ·:·".;·.~: .. ·',,:_.· .:·' "'.,.,·-.y~·j.•.-;:.-:.;:\~. 
3.2;1.7.; llGllero de Afi1'i1ci6n al IMSS. ·' · . . · .. : 
l.2.1:s. Aétiviclides AUtóP.Ízaéias'~1cia1~ie 

; .·· ' ... ~ . , '· 

)~2.1:9~. Objet0·socia1 di 1a eoope~at1v& . , 
·3~2:1;10 servtcti~·~~.co;~~\¿~~'1~.¿~Pe~•iii.~f.:.·· 

· 3.2~1.11 N&anero.de SOC:i;Os , ... · 

3.Z.1.1. Denolnnaci6n Social 

Aq1a; se pretende .ciptar el nÍ:lll!bre o ráZ~ s0cial que adopte la Organtuct~ -·· 
. Coop~rati va y que correspónde. al regi stra~o en sus Basés., Cbnstftutivas · · 
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3.2.1.Z. Dm1c11io 

Aquf se pretende capur la ubic:aci6n que regist_ra la Organ1zaci6n Cooperativa 
para recibir todo ·tipo da notificaciones~ incluye}:alle. ruiliero. colcinta y zona -
post.al:. localidad, lllUfticipto y entidad f.eclerativa~ El dClltcilfo· que '9'1,istran se
,., a1·1ugar donde.·se local ice, el. antro. en qua se ... 11cen ·tas attivtdadn: princ! 
palas propias. de le. Cooperativa. , . . ·•. -·· · .· ·· ·. . .. . · 

;-.··' 

·.·· .Aquf Sa pretende capur el nÜllero ·~ n_.ros ~la Coopera~f·· tenfil:·para NC!. 
bir not1ftcacionas. . . . · •· · '·" · , ·• ·.. . . · · · .,_ • · 

. : . - . . ' 
•,,, ·.·.'¡ 

... 
' 

· 3~z~ 1.4:, Rjgfiltn de Rasi)onsabit id.di; 
'<: ::l :i; :, ,· : ~; : :" ·_ ~·- ". . . ,, ' . ::~( \ :. 

.. ·• ··',,. i .... ' .. ,- ' ,·. ·, . ·,, . . - . . '"~ ' '1 ",,,. -. 

• .-- ' ;. 'o.' ..... -. - ;· >-~!~~~:. -:, ~:_: . ·-·,. '. . :_; r:.: - ; .. ~ : -"<;::_· • '. .~\< :·· · .. ,_· . .,_·_ :. ,· :.: '::; :: "'' ;:·:~::·:. . ~\.:: ~~: . -~ ·.::-,:-: /_'. .. ·~·- ~ ~;~~::</.~:.: ....... ~' -~-. . . -. 
·.Acauf. H pretende capuw: eLrilgt.- que .adop~;Ja.:Or.P~izaci6n C~t.iva en .;; .·:· · ... 

: funcitln del ~grado: de''\,...ponsab1M dad 'de ;los soci()S• -dti _ac~Ni>·:a sus Base~: ,COlls.t! · 
. tutiva!·. El. l'.'.'91111eft de "5pqiisabl~idlci,Ljni1Uda o,.cle Rnpon5'bfltdld':~1 ... tU_a:, 

;.,: ·.,· ':·-·,;¡'.:<·.-:·~-~- -:~:<,_:7~:--:<· - >-' ~-- .:':_:; ..• ,·. '.~·----~·>_.'::>. ':,:_,-~·.<.\.:: ,_--· .... /~:•:.5_'-:·:...::· :·. '>~-·::.~_· .. _:···<-.-· >~1>: > ~--~:·.'~."~·~;_··~,, '.:·.:·'.:-.:' ·; 
~,....'.'El rtg~llirfde Reslltlftiabiltdá'd lt"1tada.~ ~J~u~spon~btt,~d ci•' 1~ • .-.. '·' · 

' ·IOCtOI es tguatal valor da•sus certtftcados·de·.aportactcSn.· .... ·•···· -.,.. .·· ·· 

' ~~.EJ·~1-''de Rnpon~t.l~;~d,sup~-~t.d.' .. ~~uá·~.los ~ocio~ r~~~den.a·· 
· · ·, Pf'Orrlta.,'por .1.as opereci'ónes sociales .• ·hastá: ¡,or, una·canticlad f.1ja, deteníi-

. nadl en al Acta CGltstit&!ttva ~ por_ a~' de la .alllllbl ... ' .·.· • · .~ • ... • 
\ ,'(, ;" : • ' • ._: ,,. 1 ~ ,". ,: -~ ' • • - - ' • •• ',,' • ' ' 

' • :' L ~~· " " •, l :: "'," .:.: : .' • ; • ' 

;J 

··· . ·AilÍUf · ... ~;.'e~eftcle uptar··~·~·.·.Ciave;-·\~~tt·~ las t~i~ta1e¡'•:cle 1~~~ .. t~lct&I · • 
··Cooperativa i· la .fecha de constt~tan de. lá s~tedld• Ia:cUal es,.PNPOreiOftlda • 

por la Sacretarfa de Hactendl y Cr*l1to PGbltco. ' . ' ' , . , · . 
' ,.' ' ", 

3.2.1.15. Nr..ro de Regtstro da la .Cooper•ttva 

. . Aquf se pret .... capur el nG.íro qua 1~ entidad del GobttrnD ~ ... del ' -- '·.· 
con~l de eitls unidades 1e asigne a la Cooperativa al otorgarle la •tortzactlll · . 
ele. func:ionamtlftto. . . . ' . ·. .. . ... 

El ·lllJlliro de "9fstl,'O de la c.,e...ttva debe apaNCer en el Acu ec..sti~ttva., . 
. , :_·· '""'~ . 

.:.»::.< 

. ·, '· 
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3.2.1.7. NOmero de Afiliaci6n al IMSS 

Aquf se pretende captar el número que el IMSS asigne a la Cc>operatfva. al ---
inscribirse ésta en el régimen de Seguridad Soc1al, 

3.2.1.8. Actividades Autorizadas Oficialmente 

Esta variable sera para clasificar las Organizaciones Cooperativas, de acuerdo 
con la actividad principal que 6stan desarrollen en relaci6n a la producci6n y -
distribuci6n de bienes y/o servicios. Se pretende que la Cooperativa describa la 
(s) actividad (es) especifica (s) que la autoridad oficial le asigne para reali-- ' 
zar sus operaciones. 

3.Z.1.9. Objeto Social de la Cooperativa 

Aquf se pretende captar la.finalidad para la cual se constituye la Cooperativa 
sea ésta de producci6n o consumo. En el objeto social va i111plicito el. tipo de be• 
neficios que proporcionará a sus miembros. El objeto social esta contenido en el 
Acta Constitutiva. 

3.2.1.10. Servicios Urbanos con que Cuenta la Cooperativa. 

Aqui se pretende captar las diferentes tipos de serv1c1os con que cuenta el es 
tablecimiento en que se encuentra la Cooperativa. Los tipos de servicios son: •• -: 
agua, luz, drenaje, banquetas y pavimento etc. 

3.2.1.11. Número de Socios. 

Aquf se pretende captar el número de miembros que han obtenido certificados de 
aportaci6n y que están inscritos en la Organizaci6n Cooperativa al constituirse -
ésta y en la fecha del levantamiento censal, se excluye a los asalariados que en 
ese manento no forman parte de la Cooperativa. 



3.2.2. Variables Organizativas 

Esta variable en el control de la cooperativa. para saber como va ha func10--
nar desde el inicio de sus actividades, pero sin relacionar o confundir ésta va-
riable con las funciones organizacionales de la cooperativa como son Recursos Hu
manos (personal) Venta, Finanzas y Producción, ni tampoco organizar, que es una -
funci6n gerenciai, pues Cllll!O sabemos que Planear, Organizar, Integrar, Dirigir y 
Controlar son funciones de un Gerente General. Lo aue yo pretendo aquf es que se 
capte el apoyo legal, el procedimiento de ingresos. si existe secci6n de produc-
ci6n de cons11110 o de ahorro dentro de la coooerativa 

Se puede decir que las variables Organizativas son: 

3.2.2.1. Fecha de Autorizaci6n 

3.2.2.2. Fecha de inicio de Actividades 

3.2.2.3. Aooyo Legal 

3.2.2.4. Federaci6n a que esta Asoci1da la Cooperativa 

-3.2.2.5. Procedimientos.de Ingresos a la Cooperativa 

3.2.2.6. Existe Secci6n de Ahorro 

3.2.2.7. Existe Secci6n de.?roducci6n 

3.2.2.8. Existe Secci6n de Consumo 

3.2.2.1. Fecha de Autorizaci6n 

Aquf se pretende captar el dfa, mes y año en que a la Organizaci6n Cooperativa 
se le otorg6 el penniso o concesi6n para iniciar sus operaciones, según el giro o 
actividad que le corresponde 

3.2.2.2. Fecha de Inicio de Activict.des 

Independientemente de la fecha de autor1zaci6n, esta variable se refiere al· -
dfa, mes y afio, en que la cooperativa inicic5 de hecho sus operaciones. Aunque pu! 
de haber coincidencia entre ambas fechas. 
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3.2.2.3. Apoyo Legal 

Aquf se pretende captar las leyes. reglillll!fltos y acuerdos que regulen el fun-
cf onamiento de las cooperativas. 

Las siguientes leyes, reglamentos y acuerdo·s son los siguientes: 

---Ley General de Sociedades Mercantiles 

~--Ley General de Sociedades Cooperativas 

---Reglllleftto de la Ley General de Sociedades Cooperativas 

---Reglamento del Registro Cooperativo Nacional 

---El Regluiento de los artfculos 73. fracci6n 111 y 82 de la. Ley 6ener•1 de So--
Ciedades Cooperativ•s en 11111teria de Cooper•tivas Federales de Pescadores. 

---Acuerdo de cmpetencia, en materia de Cooperativas de las Secretarfa de Traba
jo y Prev1s16n Social y la de Economía Nacional (publicada el 18 de •gasto de 
1942) . . 

---Oficio circular que da instrucciones para que las sociedades Cooperativas clin
olan con sus obligaciones fiscales (publicado el 23 de mayo de 1955) 

---Acuerdo en el cual el C. Secretario de Industria y Comercio delega facultades 
al C. Subsecretario de Industria para que conozca y resuelva todos los asuntos 
en materia de Cooperativas exceptuando los de pesca. {publicado el 30 de abril 
de 1971) 

-~-Acuerdo en el que se delegan al C. Subsecretario de Pesca facultades para que 
se resuelva todo lo relacionado a Cooperativas Pesqueras. {publicado el 2 de -
febrero de 1971) 

---Acuerdo en que se delega al C. Director General de Fomento Cooperativo respec
to a1 funcionamiento de las Sociedades Cooperativas y sus Federaciones •. (publ! 
cado el 19 de agosto de 1975) 

---Reglamento de Cooperativas Escolares. 

3.2.2.4. Federación a que esta Asociada la Cooperativa 

Son organizaciones que se encargan de coordinar y vigilar las actividades de -
las Cooperativas asf como de representarlos y defender sus intereses. SegOn el T! 
tulo tercero, artfculo 72, de la Ley General de Sociedades Cooperativas, las coo
perativas deber&n fonnar parte de una Federación. Las Federaciones ser&n regiona-
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les y se organizarán por ramas de la producción o de consll!IO 

3.2.2.5. Procedimiento de Ingresos a la Cooperativa 

Aquf se n!fiere a la fcnna en que se integraran a la Cooperativa los actuales 
·socios, los cuales deberin cumplir con lo estipulaao en el articulo 62 de la ley 
General de Sociedades Cooperativas y en general en el Regl1111ento de la ley. (Ca-
pl itulo II •oe los Socios" ) 

3.2.2.6. Existe Secci6n de Ahorro 

La secci6n de Ahorro es la parte de las Cooperativas de producci6n y consumo, 
que se dedica a hacer pr~stamos de emergencia a los socios. para sus actividades 
individuales de prod~cci6n y/o ae consumo, bajo la finna de garantia de dos aso
ciados o de una persona extrafta de reconocida solvencia. 

3.2.2.7. Existe Sección de Producción 

Aquf se pretende captar si existe secc16n de producción dedicada a la elabora
ción de productos o a la prestaci6n de servicios para los asociados según el caso 

3.2.2.8. Existe Secc16n de ConsllnO 

Aquf se pretende captar si existe seccf6n de consllllO dedicado a la dfstribu--
ct6n o ca11ercializaci6n de los productos que. a travas de ello adquieren sus agr.!. 
•fados. 

3.2.J. Variables Adlninistrativas 

Para que ~ 91Presa o una organizacf6n tenga _exito, debe contar con una buena 
adllli nis tracf 6n. 
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Para c111Plir con los objetivos de trabajo previ-.ente est&blecfdos. se necesi
tan buenos dirigentes que sean capaces de lograrlo. para ello estas llllPres&S le -
han dado gran i11pOrt.ncta a la Milinistraci6n; con cursos y sminarfos de especi!. 
lizaci6n adllinistrativa. 

Las Cooperativas en nuestro pafs. han descuidaoo 1a adlllinistrecf6n 0 por ello -
-.ichas de estas han llegado 1114s rápidamente al fracaso. 

Es necesario que este aspecto se le de la fllPQrtancia que se debe ya que este 
es el moUvo del porqué las cooperativas esten en desventaja con las aipresas ca
pitalistas o privadas. 

Por tal motivo. debe funcionar la aGltinfstraci&t correc~te para poder sub
sistir en la econC111fa actual. 

La acilinfstraci6n -debe ser la responsable de la •ral y de la procluctfvfdad de 
todas 111s fuerzas de traMjo de que se dfspane 111 cooperativa. uf ca.o de 111 ... 
xi• utflizac16n de sus hllbflidildes .as •lt•s. apertencfa e tnter6s de los -. •• 
ple.dos tndivtdual11ente. teniendo en constdencUift las actfviades de cada uno y 
su voluntad de producir. Asfllfsmo debe pruurar la llixf• produccf6n con la •iSM 
detecci6n. esfuerzo y frfcc16n y. en cuanto al equipo de trebejo. debe mostrarse 
con le1ltad y S11tisf11ccf6n. 

La acilinfstraci6n debe reconocer porqul h gente responde. debe proveer •decu!. 
dos incentivos y oportunidades necesarias para el creci111iento. del>e crear y pravo 
c11r el clima dentro de la empresa que sirva ele esti•lo a los directores. superv! 
sores y mpleaidos que quieran sobresalir en el desmpefto de sus cargos. 

la adilfnistraci6n. es una ciencia soct•l. que pretende encontrar herruiientas 
de magniffcación universal para desarroll•r con su ayuda lllOdelos y 116todos gener!, 
les en busca ·de soluciones. 

_ Se establece que la aGl\in1stract6n cooperativa es el ensamble de los actos ne
cesarios para conducir a la cooperativa hacia la obtenci6n de sus fines econ&lf-
cos y sociales. a la realizacion de sus objetivos particulares. 

los elanentos que deben intervenir en la aGitinistraci6n cooperativa son; 

--- a) Planeaci6n 

-- b) Organizaci6n 

~ c) Integración 

-- d) Direcci6n 

-- e) Control • 

a) Planeaci6n 

El inicio de toda adm1nistraci6n debe ser la ?1aneaci6n. es decir la tOlllll de 
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decisión antes· de la acci6n. Este es un proceso de decidir lo que se v. hacer y -
c&no se va a realizar antes que se .ctúe. · 

La planHci6n es una actividad que se dirige • uno o llls objetivos deS•dos; -
que cmprMde sefl&lar los tiaipos que pre~ende lognrse dichos objetivos. 

Dentro de las cooperativas la planeacfc5n se va • iniciar • la Asmbl• Consti 
tutiva. la cual fija,.¡ los objetivos a alcanzar; oue pueden ser: -

1.- Abatir el indice de precios 

2.- Abrir fúentes de trabajo, beneficiando de esta Mnera • los colonos de la co 
11Untdad. -

3.- Cre1r obras de beneficio social. 

b) OrgantzacUln 

. La organtzaci6n es la estructuraci6n 'técnica de las relaciones que deMn exis
tir entre las funciones. niveles y actividades de los elementos materiales y h11111 
nos de un organismo social4.con el fin de lograr su !lllxiN eficiencia dentro· de:
los planes y objetivos seftalados. 

La organtzaci6n @S un siste1111 que pennite una utiltzaci6n equilibrada de los -
recursos, con el propósito de establecer una relaci6n entre el trabajo y el perso 
nal que lo debe. ejecutar. · -

t.os cmpanentes de dicha est.,,cblraci6n delJenderln de la •gnttud de los recur 
sos con que cu .. ta la cooperativa, ya que todas las cooperativas deberln organt-:: 
urse de una ..,..ra tal que puedan ejercerse las funciones jerirquicas que condu~ 
can al lluen funcfona.i•to de la coaperativa. 

CU... la organización esta Urslnada, s61o nos resta actuar, integrando, diri 
gt_. ~ controlando, todo lo cual pertenece a la dtnmica •isu de la adllllintstri 
et.... · · -

e J lnt.lgraci 6n 

La tllt,efraCi&I es l• ,...lfzacf&t de la orgaizacf&t. dotando a la estructura -
cm 1 .. partes necesarias para dfcha realtzacidn. 

La t..:i&t de integracf&t m la soeiedadl cooperativa requiere de la partfcfpa
ct&I Kttva de los soeios 1!11 toda su iat.nsfdad. lo que penitttri a la cooperatf• 
wa ~a sattsfacci&t de sus obJettvo5. 

En particular, lu relactCllleS b es penlitm lograr lH metas .... lacias a -
trnh del esfuerzo ..._. dllltt~ seleccfGMdo 7 capecttado para el puesto. 
Este.as.-:to es .,7 i....-tante 1!11 la apacftact6n técnica de los socios. CGlt el -
objeto que el trabljo se rulice con los ltlétodos y medios ús llOdemos. Sobre el 
pert1mlu. se dice que ccn el transa.trso del 1:i811JO. los socios se van ·c1esuc.-
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do en eltrabajo. de tal manera que al final de cuentas llegan a constituir el 
grupo técnico avanzado sobre el que descansa mayonnente las actividades de la so
ciedad cooperativa. 

De estos técnicos surjen los jefes de las secciones o departamentos que inte-
gran la sociedad. 

Es de interés que la sociedad cooperativa procure becar a los socios que se h1 
yan distinguido por su desempeño dentro de la cooperativa, a efecto de que se pe;: 
feccionen en centros nacionales o extranjeros y que al regreso á su cooperativa-:
puedan mejorar las tAcnicas. 

· Lis Relaciones POblicas constituye un aspecto importante en las Sociedades •
l:°ooperativas, pues ya que permite que los dirigentes con estls relaciones son los 
que van a pennitir algunas facilidades en los crAditos, en las infonnaciones. en 
los tramites gubernamentales. 

Se puede decir que una cooperativa que mantiene buenas relaciones con socieda
des del mismo tipo. con otras entidades y con la autirid1d; podr! resolver mu-·
chos de los problemas con que actualmente se enfrentan las sociedades cooperativa 

d) Di recci 6n 

AOn cuando la direcci6n de la Cooperativa esta encargada, por mandato de la·
Asamblea General de socios, o un cuerpo representativo que es el consejo de acint
nistraci6n, este consejo delega a su vez la Direcci6n de la cooperativa al geren
te o adrninistratdor. 

Los actos administrativos caracteristicos de la administraci6n dependen en es
te sentido de la persona del gerente. Este funcionario ejecutivo resulta lsi el -
nils importante de la Cooperativa porqué de ~l dependerá que los actos de direcci6 
sean bien orientados y que produzcan resultados fructiferos. 

e) Control 

La funci6n del control ayudará a los miembros del consejo de administraci6n. -
gerente y otros altos funcionarios al logro de sus prop6sitos, de sus instruccio
nes estandarizadas y de sus programas. 

La funci6n de control se encargar& de la m~iaci6n de los resultados actuales 
y pasados en relación con los esperados, ya sea total o parcialmente, con el fin 
de corregir, mejorar y fonnular nuevos planes. 

Cuando los controles son adecuadamente esta~leci~osf 
tes, al ejercitarse la función, sirve de cone~i6n vita 
que componen la administración. En este sentido, ayuda 
obtenci6n de los siguientes resultados. 

los actos corrfspondien·
de todos los e enientos ·-
a los funcionarios a la • 
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l.- Conseguir que los resultados de un proyecto se logren en la forma más ---
acertadá. 

2.- Identificar, aislar y detenninar cuál es la infonnación más significativa 
que necesita el consejo, el gerente. o lvs funcionarios al mismo tiempo. -
es importante analizar y precisar cual es la infonnación no esencial. 

Al establecer los controles. una sociedad cooperativa deberá tener en cuen 
ta una serie de reglas. Reglas que permitiran que la cooperativa logre un
buen funcionamiento en el desarrollo de sus funciones. 

En la variedad de medios posibles de control. La Sociedad Cooperativa escogerá 
los que puedan ser de gran utilidad. Esto es qu·e cuando haga la·recolecci6n de da 
tos. debera escoger y seleccionar lo que te proporcione infonnación valiosa y de= 
sechar aquello que carezca de importancia. 

La sociedad cooperativa se puede hacer preguntas, tales como a continuaci6n -
enunciare. 

lC&no medir más rápidamente cualquier desviación anormal? 

lQué puede inducirnos lo que podria mejorarse? 

LQué controles son los.más baratos y amplios a la vez? 

L-os controles deben respetar r.Spidamente las desviaciones; muchas veces, cuan
do se reparten una desviación o corrección. ésta es ya imposible de realiJ;arse. -
Los controles en una sociedad cooperativa deben ser claros para cuando de alguna 
manera han de usarlos. - · 

Debe cuidar·se de estos instruyendo pennanentenente sobre la necesidad de los -
controles y sobre su t4ctica y tenninologfa. a quienes han de intervenir en su o
peración. Por Oltimo. los controles deben conducir por si mismos de alguna manera 
a la acción correctiva. 

No sólo deben decir "que algo esta mal". si no donde. porque, quien es el res
ponsable. 

Hay que procurar en.todo lo posible que los controles que se establezcan en -
una cooperativa. representan un número de restricciones. necesarias para evitar • 
equivocaciones o errores corrientes y desperdicio futuro. Esto se logra.haciendo 
una revisión periódica de los controles establecidos. y una evaluación despufs de 
examinar cada infonne. 

En cuanto a los puestos o cargos administrativos que tienden general111ente a •.! 
pandirse. requieren que se establezca un control para evaluarlos en relaci6n c:on 
el bienestar de la colectividad y del servicio que ésta rinda. 

Gráfica de los Elementos de la Administraci6n. 
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La aaninistración Cooperativa debe contar con varias variables. y estas de~e11-
funcionar con exactitud, para que se logren los objetivos que se persig1.1en. 

Las variables aaninistrativas son las siguientes: 

3.2.3.1. Organos Administrativos 
3.2.3.2. Tipo de personal que Labora 
3.2.3.3. Tipo de Registros Sociables y Contables 
3.2.3.4. Problemas que enfrenta para su operación 
3.2.3.5. N<J11inaci6n de los Certificados de Aportaci6n 
3.2.3.6 •. Número y Fonna de Pago de los Cert;ficados de Aportaci6n 
3.2.3.7. Cantidad hasta por la cual el Consejo de Actisinistraci6n puede operar 

sin consultar a la Asamblea. 
3.2.3.8. Número de Asambleas Celebradas Anualmente 
3.2.3.9. Temas que se Uebaten en las Asambleas 
3.2.3.10 Fecha de·celebraci6n de la ultima Asamblea General. 
3.2.3.11 Temas Tratados en las Asambleas 
3.2.3.12 Porc~ntaje de los socios que asisten nonnalnw:nte a las Asllllbleas 
3.2.3.13 Fecha de la ultima elecci6n del Consejo. 

·3.2.3.1. Organos Administrativos 

Estos son la asamblea general y las canisiones y consejos que se integran a·1 -
interior de la Cooperativa con el objeto de controlar y vigilar su. adecuado desa 
rrolic. 

Estos organos se dan principalmente en las Cooperativas de producción, consumo 
y escolares. 

· La clasificación de estos organos es la siguiente: 

3.2.3.1.1. Asamblea Generai 
3.2.3.1.2. Consejo de Administración 
3.2.3.1.3. Consejo de Vigilancia 
3.2.3.1.4. Canisiones Especfales. 

3.2.3.1.4.1. Previsión Social 
3.2.3.1.4.2. Educaci6n Cooperativa 
3.2.3.1.4.3. Conciliación y Arbitraje 
3.2.3.1.4.4. Precios. 

3.2.3.1.S. Gerencia 
3.2.3.1.6. Auditoria Interna 
3.2.3.1.7. Auditoria Externa 
3.2.3.1.8. Departamento Legal 
3.2.3.1.9. Departamento de Tesorería 
3. 2. 3 .1.10 Departamento de Compras 
3.2.3.1.11 Departamento de Contabilidad 
3.2.3.1.12 Departamento de Ventas 
3.2.3.1.13 Departamento de Aimacen 
3.2.3.1.14 Departamento de Personal 
3.2.3.1.15 Departamento de Control Técnico 
3.2.3.1.16 Departamento de Relaciones Públicas 
3.2.3.1.17 Departame"tc de Proaucciór. 
3.2.~.1.18 Decarta~e~to de Mercadote=n1e 
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3. 2.3. l. l. Asamblea General 

La Asamblea General de socios. cano su ncmbre lo indica. esta formado por la -
totalidad de los socios de la Coooerativa y representaba la autoridad mis alta en 
la dirección de la misma. Los acuerdos tQ!lcldos por ella obligan a la totalidad de 
los socios, presentes o ausentes. siempre y cuando se hayan tCl!lado de acuerdo a -
las bases constitutivas de la sociedad y a la ley General de Sociedades Cooperat! 
vas y su respectivo Reglamento. 

En el artfculo 23 de la Ley, establece que, •La asamblea general resolverl so
bre todos los negocios y problemas de importancia para la sociedad y establecer& 
las reglas generales que deben nonnar el funciont1111iento social". 

Adem!s de las facultades que le conceden las Bases Constitutivas y la Ley, la 
Asamblea General deberá conocer: 

a) Aceptaci6n. exclusión y separación voluntaria de los socios. 

o) Modificac1ón de las Bases Constitutivas 

c) Cambios generales en los sistemas de orcducción. traoajo, distribuci6n y~-
ventas. · 

d) Aumento o oisminución oel capital social. 

ei Nombrar y remover, con motivo justificado, a los miembros de los consejos -
de administración y vigilancia y comisiones especiales. 

f) ·Examen de cuentas y balances. 

g) Infonnes de los consejos y ae las c1111isiones 

h) Responsabilidad de ios miemt>ros de los consejos y de las c0111isiones, para -
el efecto de pedir la aplicación de las sanciones en que incurran o hacer -
la consignaci6n correspandiente. 

i) Aplfcaci6n de sanciones disciplinarias a los socios. 

j) Aplicac16n de los fondos sociales y forna de reconstituirlos 

k) Reparte de rendimientos 

1) Aprobac16n de la polftica admin1strat1va interior 

Se levantar& un acta por cada asamblea que se reúna y será copiada integr1111en
te en el ltbro de Actas, legalmente autorizado; cada acta deberi estar finnado -
por el presidente y el secretario de la Asamblea. 
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3.2.3.1.2. Consejo de Administración 

El Consejo de Administración viene a ser el organo ejecutivo de la Asamblea Ge 
neral y tiene la representación y finna de la sociedad cooperativa. -

Este Consejo se integra por un Presidente, Secretario, tesorero y Comisionado 
de Educación y Propaganda, de Organización de la Producción y Contabilidad e ln-
ventario. 

Este número de miembros como se anota. debera ser impar no mayor de nueve ni -
menor de tres, siendo la causa principal -11 de dejar el voto definiUvo en favor 
del Presidente, en el caso particular de la toma de decisiones. 

El nombramiento de los miembros del Consejo de Adlninistración lo hara la As1111-
blea General y una vez electo, durarln en· sus cargos un peri6do no mayor de dos -
años. Los acuerdos que se tCll'len para la administraci6n de la sociedad deberln ser 
lo por .. yoria o por unanimidad del Consejo de Adlnintstración. -

Cuando se celebran juntas del Consejo de Administrac16n s.e deberl pemitir la 
asistencia de los mil!lllbros del Consejo de Vigilancia. pero estos no tendran voz -
ni voto. Las juntas que se efectuen deber4n de anotarse en un Libro de actas le-
galmente autorizado y deber4n estampar sus firmas los representantes de este Con
sejo. 

Por consiguiente, el Consejo de Administración regir~ los destinos de la Coope 
rativa y su dimensión depender& del tamaño de la cooperativa de que se trate, -

Los miembros de este órgano directivo de la sociedad deben ser los mis conven
cidos de los principios y los métodos cooperativos. deben tener espiritu de empr.! 
sa y ser de una conducta personal y social intachable. 

- El Consejo de Aaninistración entre otras facultades y obligaciones tiene los -
siguientes: 

á) Designar al gerente o director de la sociedad 

b) Aprobar los planes relativos a las adquisiciones de las mercancias y los m6 
todos mas adecuados para la distribución de las mismas. . -

c) Fijar los precios que deben observarse durante el lapso que estimen conve--
niente. · 

d) Promover educación cooperativa 

e) Aprobar la federación de la cooperativa con otras. 

f) Infonnar periódicamente a los mienbros de la cooperativa con relaci6n a la 
marcha de sus actividades. 

g) Rendir un infoJ"l'le anual a la asamblea general. 
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3.2.3.1.3. Consejo de Vigilancia 

Los artículos 32 y 33 de la Ley General de iis Sociedades Cooperativas¡ dice -
qu el Consejo de Vigilancia será namorado :x>r la Asamblea General y tiene COlllO -
principa 1 objetivo realizar una labor continua de superYisión de todas las activi 
dades de la sociedad. -

Este consejo deberá estar integrado por un número impar de miembros, que no se 
rá mayor de cinco y con igual número de suplentes. -

Este n~ero de miembros deberá cubrir los puestos de Presidente, Secretario y 
los dem.!s vocales. 

Los miembros del Consejo de Vigilancia duraran en sus funciones un peri6do no 
mayor de dos anos, a partir de la fecha en que iniciaron sus gestiones¡ y sólo po 
dr&n ser relectos dos años despues del término de su primer.ejercicio. -

El Presidente del Consejo de Vigilancia deberá conocer muy bien el objeto de -
la sociedad y sus estatutos. Deberá vigilar además que se celebren asambleas pe-
riódicamente y que se convoque a extraordinarias cuando eí caso asf lo amerite; -
que se lleven en regla los Libros Sociales que prescribe la Ley y se haga el ba-
lanc:e general a fin de cada ejercicio ::on el reparto éle excedentes correspondien
tes. 

El Consejo de Vigilancia tiene las siguientes acti.vidaaes: 

a) Efectuar el arqueo de los fondos de la cooperativa, cada vez que lo estimen 
conveniente. 

b) Vigilar que los libros de contabilidad se lleven de acuerdo con el plan de 
contabilidad establecido. 

c) Auditar la exactitud de los balances practicados.· 

d) Autorizar al Consejo de Administración la celebración de las operaciones fi 
jadas por los estatutos. 

e) Convocar extraordinariamente a la ·asamblea general cuando, de acuerdo con -
los estatutos se justifique la medida. 

f) Vtgtlar el c1111pli•iento de los estatutos. 

g) Presentar a la Asllllblea General un infonne de sus actividades durante el P! 
riodo en que se haya actuado. 

h) Asistir! a las juntas que celebre el Consejo de Adninistract6n, podr! ope-
rar en dichas juntas, en asuntos que no esté de acuerdo, ·tendó asf, el Con 
sejo de Admi.!listraci6n podrá seguir, pero tendri qui infonnar en la prox1:
ma asamblea los motivos que tuvo para continuar aún existiendo desacuerdo -
c:on el Consejo de Vigilancia, recayendo por consiguiente la responsabt11did 
de las ac:tivtdades en el mencionado Consejo de AOlinistraci6n. 



3.2.3.1.4. Comisiones Especiales. 

Estas comisiones tienen por objeto hacer participar al mayor número postble de 
socios.capases en la a<*ninistraci6n de una cooperativa;·y se puede decir estos Co 
mites Especiales sirven como entrenamiento para futuros dirigentes. -

Estos 6rganos son designados por la Asamblea General, por el Consejo de Admt-
nistraci6n o por el Presidente de la Cooperativa, según las leyes y su duración -
en funciones es casi siempre igual al periodo fijado para el Consejo de Admints-
traciOn. 

Existen cuatro Comisiones CClllO minimo, pero pueden ser mas, las principales -
son; 

3.2.3.1.4.1. Prevtsi6n Social 

3.2.3.1.4.2. Educaci6n Cooperativa 

3.2.3.1.4.3. Conciliaci6n y Arbitraje 

3.2.3.1.4.4. Precios. 

3.2.3.1.4.l. Previsión Social 

Este es un 6rgano auxiliar del Consejo de Administración y tiene por objeto 
atender las enfennedades de los socios, investigar las causas de descontento o de 
falta de interés de los mismos, hacer labor de proselitismo para aumentar el núme 
ro de asociados. -

3.2.3.1.4.2. Educación Cooperativa 

Esta tiene por objeto la divulgaci6n. de la doctrina y de las leyes cooperati-
vas, asf corno la organizaci6n de grupos de estudiantes y labores de propaganda 
cooperativa. mediante ooletines, conferencias, audiciones radiOfonicas. 

3.2.3.1.4.3. Conciliación y Arbitraje 

Esta tiene por objeto subsanar cualquier dificultad que se presente entre la -
sociedad y sus miembros. 

3.2.3.1.4.4. Precios 

Tiene como objeto orincipal la investigación detallada de los precios del mer. 
cado, oara tener al día info!Tlaciones que permitan al consejo de administración· 
fijar su política de Drecios. 
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3.2.3.l.5. Gerencia 

El Clltlplimiento de los directivos del Consejo de Administraci6n, esta encomen
dado al órgano administrativo que toma el nombre de Gerencia, y que est& inteqra
do por funcionarios responsables, que ejecuta los acuerdos tOl!laelos por el Consejo 
de Administración. 

La gerencia no se ocupa solamente de los n1!9ocios de la empresa cooperativa, -
tiene a su cargo montar una administraci6n apropiada, establecer adecuadas rela-
ciones con los socios y sobre todo, aquella triple relación so.cio-comprador-vend!. 
dor que se manifiesta en una organización cooperativa. 

El Gerente es la persona encargada de la dirección de la empresa y es nombrado 
por el Consejo de Administración. A este nombramiento no podrá recaer en alguna -
persona que sea a la vez miembro del Consejo de Aiininistración, de Vigilancia o -
encargado de alguna Comisión Especial de la Cooperativa. 

El Gerente es el funcionario llave de la administración y funcionamiento de -
una empresa cooperativa. Es el responsable de la organización, y tiene a su can;;o 
la marcha de ia sociedad y bajo su dependencia inmediata a todos los empleados i!!. 
dispensables para cum~lir todas 1as disposiciones, acuerdos, resoluciones, reqla
mentos y estatutos de la cooperativa debidamente aprobados por la Asamblea Gene-
ral-de socios y por el Consejo de Administración. 

El Gerente es la persona, profesional que trabaja a base de una remuneración -
pecunaria, en distintas fonnas. sueldo mensual, primas, gratificaciones. etc. co
mo un estimulo dl esfuerzo cooperativo que él realiza, junto con su equipe de em-
pleados. · · 

Los deberes y atribuciones del Gerente pueden ser analizados si se dividen las 
actividades en dos grandes categorías; intema y extema. 

Des de el punto de vista interno, tanto los deberes como las atribuciones del 
Gerente estan íntimamente relacionadas con tres elementos: los socios-clientes, -
el personal de servidores ( .. pl .. dos y obreros). y el concepto de administración. 

Las activict.des internas del Gerente no sólo son de naturaleza adlllinistrativa. 
sino canprenden a.bien los CC191rc1ales. los contables y los financieros. Un Ge-
rente-dibe dedtcar .as tie111po • los puntos de "'s interb. antes que envolverse -
en analizar detalles posib191111ftte necesarios. pero intrascendentes. Para ,...lizar 
111eJor su cCllHttido, existen medios que ·penniten al gerente mostrar en fol'llll gran-. 
a su actividad desplegada y 1• del personal. tales ·c~ las estadisticas; y pua 
divulgarlos. dentro y fuera de la cooperativa, a la propaganda. 

Los deberes y atribuciones del Gerente, estin vinculadas con el rol que le to
ca desempeftar como representante ejecutivo de la cooperativa ante terceras perso
nas, entre ellas los abastecedores o provedores, los competidores (enpresa priva
da) y por Olt1mo, el público local de la comunidad o de la regi6n donde la coope
rativa funcione. 

Las relaciones del Gerente con los proveedores· es mas que todo. una de carie-
ter comercial comprendiendo lo relacionado a transporte, almacenaje, precios, ca
lidatt. etc. de los productos comprados. 
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La estadistica. es uno de los medios de infonnaci6n mas apropiados,.,.. Uft &e
rente de Cooperativa. en la mari:ha diaria de la empresa. ·pues le da las bases..-
ra afianzar sus decisiones. 

El estilo. de la propaganda. iel ined1o· de hacerlo y la honradez en et" contentdÓ 
juegan un p¡ipel muy impartante en. la dtfus16n de los ideales y practtcas coopera
tivas. Por supuesto. que·en esta actividad el Consejo de Adlltnistrac16n ·ttene uftl 
partic1paci6n. preponderanté. en cuanto ar plane1111iento de la p~gandll a r"ftli--zar. ···· ·. ,., · -:. · . ·. . . · 

El &er:.ftte tiene la responsabilidad en cuanto a la ejecuc16n y control 'de 105 
gastos que 1nairran. · " · ·. · ·· · · :. . . · . . .. · · · .. 

·. .El ~rmü\cl.b. prestar iltucha at~ci6n a la prqp&gancla ce>Operattva~ ya dent'° 
~ las oftcinas•·cte· la. gerencia.::alllácenes etc.•• o. tallbteft.tutt11zand0 otra .. f..._ -

· dé Plibl1ctd14~ · · · · · .,_. . : ·· ····· · · \. . ... · ·· 

· .···si:tta~··f-~suftcientes·pa~ ~ltzar·~ fructtfen'c..-11' éle:.;ubúct.d,'· 
lw,y.que ConSi ... •r·dos factores: úna, qUe Sel,pe.w.neni. y, otra ,que Uev.tdt a la '. 

· pratttc:a'Por.'úN· personi:-.tendtda en' tUstract6n gt:"A~tca. El uso ele g"'ftcas es.' 
Nc:onilMable~·., ,va ··de 11ieratu,.., en aquellos: tlllbtentits dOnde el · vac1.ó tup ~~ ' 

·u.caso ~~~-ª pe~a la )~tura. · :... · · • '' , . ·. · · · .··. ;; . · >· ·• 

. " • ·e~ -~n impl eíierito· 1 a edliéaci .sn' c:~P,rativ·a ·debe .'cÍesarrCi11arse ~tre 1~ no-;.·· 
tildo~; ·> :·)"<. ':}/·.·.· ·; . · /· . : ' ·, '· •· · · ·./· ·.•· ··. · .. · · : · ., . ;· e,::. ··. • : :,/'. 

. ·' . :.1 ':_:-.<:: . '' ,-, ... -~::·:: -~. ~ _,. ... ..:.~ .::'.··~ 0:'- ·'.~\· .. 
. •·• .!t .• 

'. ,,, . --~. 
···,· 

, <u• -; . . .:'.·- ';,·: ~- '· -. ·:: :,-

I.' 'Ll•liditona·',intema es:·niuy il!IPOrtante~ ya.que es elc!nc:arpdo de vtgtia'{.1as , 
·,. OQeraci OMS :y de que se&· regbtrido todo lsto 'de manera : cofrtcU-~ :IS 1' coiilo •-•-: . 
·. · ' bhn t,.._U:•dOs con los ·sisteinas tlnplantados que haya acordldc>..1a cooperat.tvá. :· 

' ..,.·. ,'. ·~~, ' - , " • ' { ~ • ' e" , ' - '•~ 

.. :-

';:' 

.·:.;En toda s~~~ad;coope~ativa o 0~9.1H}aci6n C.pftalista ei~sie·1~·.:aúdt~o~1:'i',.' .. ' · 
terna,• pen P,.ra inostrar qui es lo 'que se .há )ogrado. cie ,una. fcitW lias::efeetiva .Y'7 .. · · ; 
s~bér.sf'las pr6c~icas ·y progl".llli.s de;ll.'sOC:.iedad .COC)peratiVl/álcanza lciS' ~ulq .. 
doscque sebuscan;·:•es necesar.1.o que se.maneje .este- asesorlllliento de .una:•nera.ea 
.terna; IS-decfr·qué la aúditoria hlterÍ'\4 dejá de existir dentra'del organigrm: 
de una.¡cooperativa Y"se'implante la auditoria externa. ya; que esta 'fOl'W''ditria ,.. 
sul ta dos mi.s efi cases. · · · · · · · ~ 

Las razones.par las. que se piensa en una asesoria interna son los siguientes: 

a) Resultaria muy bajos los costos de auditori.a externa y muy altos los costos 
'de auditoria intema. · ' 

b) Provocaria una falta de independencia. para trabajos. afectando de esta Nne 
ra los resultado> de la Aud;toria. · · · ... 

e) Ne se. <::ont.!ria con un orupo tan CC11'."P1ete> co<'!c nos lo podria proporcionar.'Ufl. 
· despac!lo· asésor, real iianc::_o l,a.br>"" d~. !"oÚi;,r.: 

' 
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d) Las Sociedades Cooperativas. que se encuentran en una eupa inicial y re--
quieren de un mayor apoyo para penetrar a toda la poblaci6n. por lo cual no 
pueden en fonna pennanente mantetier un departamerito de este tipo. 

Es .muy importante esta AudHoria Externa. ya que pennitirá conocer de una mane 
ra m&s. especifica cu~l.. es la situaci6n de la Sqciedad Cooperativa. y en .$u caso : 
corregir· las desviaciones que se nayan detectado en esta investigación. Logrando 
cor¡ esto un3 mejor consecuci6n.de·los objetivos y planes trazados en la As.mclea 
General. · · 

' ' 

3~2.3.1-8:- O~partamento Legal 

' ·, ,Este Dei>ar~iinento sera dirigido ¡,~,. un:Licenciado en Derecho. y tendra como o~'' 
je'ttvo a~der ... todo lo relacionado con problemas de tipo _legal. Asf miSllO da ase-
sor11111.~ento a 1á anP.resa en máteria jurfdica~ · · · 
Ci-'., .'.' 

:;;;: .. '~ >.'".. ·-, ',;:·· ·, ~· 

-.r .. , . . J.2.3.i.9:;oeóarumentó de re~or:,er:ia,. 

•• >''· : /l~~;'.~i~~~~·~tene Íás··.sd~terif~s ·¡J~c{one~: 
.· :.<;·./ .. ';~h6,::'.'.\~:: ·,.:;·:;.:-: ... · .. '.·: ~ \~·""· ·:. '." ',_::<: .. ~ . ·: ! ' _· '. ' •. :·· ;',-: 

: · ''aP.Financi11111fentc:i-~ · 

,,:.: Y: ~)¡·~~11111~n~.01·ae ·tngres~~ y Egr.esos · . .· . . .. · .. 

. )e é¿ f ~~rci ~na~· iftf ó,;es par¡·: el -' cori~~o 'd~ ~~i~:¡ ~tJ'ac~Ón y .·oepa~~~o Rel ! 
" .-, ~·cirido con h Tesoreria. · < ¡; 
·:: ! -~._: ':':.""' ' . . ,. ' " 

. ·~ • •. . •. :":· . • i'··. " -· 

a) Fi~i,1~~0, ·"· .-·· · ... ,,. 
.. f:.-'~~ . .:· ...... ,i;··/-""'·<· ·-· •, <.; 

,.,.. · :x.).~g(;:.,: . ·, " , . ,_ · · .. , .'.\:, Y:.,,, .. ··... . .·. '> .·.··. · · 
•" ' •;< El~hlNirU!Ílnto.deJeso ... ria ~r6 analtz'ar 1.os''dtf'.et:efttes fuentes de Una~•., 

, " .. · .·ct•t..-r.ta1esc•~::'crtct1~s·.1»enc.rtos~· p,..1tiii0s'.dtnc~.·aPortactones cle.io-. 
,;,,. :::·;1c:1.-~:~1tot::cte,:1.>rc)v-.Oi'éi~/eiC~ •. para.utúd1arl~s y:;~rlos al Consejo•· 

'.,, ~:· ~tntsv.ct&t ~ra'su aprobllc16n o rechazo. Tmiando ti~:Y .costo c..., aspec:to · .. 
·"'~·;.·f1.tn._.~"-'' .··· · · .... , :·· ·. ,.. ·.·. ·· · · · · · · ·· · · > · 

·.· _.·. 

.-••• :-.· - -·.~: .... 1 .... ,.;:;:;;- ¡ '" ~ ~ ' 

. ;- .·: ~' 

· ··~.b).~i•iento d~ ·ingresos y., Egresos· .. 

: El DeplrtMento de Tesoniria deber& controlar Md1ante cuentas bananas todO 
.. •,!--~V,111f~to de efectivo y valores que. ~iba la cooperativa, debe .... U,isttr a -
.1uw• .... ·~Caja Chica para todas las operaciones dianas, debiendo depositar los 

. ucldelttes lfl. cuentas bancarias. · 
•. , ~t . •' . - • .., ' • 



. Esta ~Aja debe estar al cuidado de un sGlo 91PlHdo que serl el Glttco respan·
slble' de su _,ejo. Deberl.establecerse. tmando de los bancos,¡ el efectivo aece

. sar1o para_ su céillet1do y •ntendrl constanteleftte Mdtante retntevros al. 111Pl•do 
· cajero. ·c:on cheques,, Todos los .. reintegros deberin de efectuarse con base "' la •-
vi~enc:la y cmiprobe.ct6n ,del gasto rulizado. . . . . .. . . . · _ . 

Todos los pagos que se efectuen ele.este fonclo. serln Hilttados al totll 111• 
y debérl, ser .~ProHdo y autorizado' Pe>r la. persana responsable. de su . .anejo •.. : 

• .. Es n~.;_r~~ ~ltzar ~~:~r.,.:esivos po". ~~~j aJ~s ~1.ovt9tento d. 
1- caja1, pan verificar st. no ,ut•ten 1~1arida,des ,• su manejo.. . .. · · 

'caJa . 
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No (foHado) 

Liqufct.ciGn de in~resos 

·· Fectia~ •.•••.• ~: •••• ; •••. • •· ••. ~. · ••••.• ~. - ~:~ ·• ~ ....... ", •.••••.••. .: .• •.•. ;> 
L Intmos. Recibfdos ProC;edentes de ••••• · ••.••••••••••• ~' ••••.•• : ••• 

., • 'r ~ , . ,., ' ':·; ,' • •' 

". -- --- .. ' - ~: 

:z.~ r~~ 2 AnU1s1s'de los.Ingresos 

··.~¡11'~1~ d~,.:1o~S~9~e>S · 
•."":ú ' - ·,, 1.~· 

(', 

~gl~se '.d~';fngresos 

e1~ti'vo . s ..... . 
'c111.caU~ , s •••• ~ .. ~ •• · ••• :.~;. 
"º· d•Ü••nco.···s~ •••• ~t: .. ~ .. : ;;,< '-"~.~~.-'.' ~,, .. _.. . 

$ .. ~.~--~--~·~·~····· 

.s.·;·,· .....•. /.;~~· ..... 
. . . 

s-~- • ._ ~; .- •• ~· '!' • • ~·,.: ••• , ... ·:~ ·:·. 

Rec:ib.f 

¡ ;:-, 

'.'•' > 

t,·" 
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INFORME DE TESORERIA 

Fecha ••••••••••.•••••••• :. •••••••••••••••• 

, ~' . 

Concepto lngrtÍ$os 

. sJe1'do':i\fttérior · 
' ' ..... ~« _/"':'· .. ::-.;~.:';"· . .-'. 

$ .. ~ ••• :~ •• 
. ·., ', 

· 0:.~Úto Pó~Vent.as'. 
' ~~1~;p.,;:, : .· . ~. '. 

'.$.; .• ·.~.-••• 

s ....... · .. . 
$ •• ~ ••• ·~--·~· ·.,,, 

>~ 
··~>í·, .< .. '·· i"::·--., :· .. -. •\.:' 

,.:<,.:~,~~1s~i:a ~·H~t,ilf~. 
·.·:.• .. f,··:~.--- "'' ~-·· - .. ; :·.': 

~;<:-~ ..... : ; \," 
. Caj•;,No' l 

. - ... ~~·· 

;<új~ ·--6~2 

. valores 

: Docl.99entoS.· 
<_.i: 

Acciánes 

Ot_rós 

Suma 

. ..;_:: 

$ ••• ·~-·;.;.· ••. 

·s ••••• ·.,. •••• :. 
; .:' ·., . 

s ...... .' ... . 

s ... •.• ....... ' 
s .... ;· ... '.· ... · .. . 
s .......•.. ~. 

No (foliado) 

· Egre,sos · Sialdo 
' . 

··., .. ·, < ': ... 

-. s.;· .. ~~ .. ~.·~'··-.·~\· 
.ií):.,''" . 

$ •••• ~--~~~-

s. . ~.:. ' .. . 

... ·; -s~ ... ~ .:'.:~' .. 

··,: ¡· 



Fecha .... 

• .• ~ ~.-~ .-.»· ••• •. 

·."',.'.:} ·· •. i 
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REF!STRO DE Pl>YIMlEN~ . BANCARIO 

·Concepto Oepo$i~ 

Aport:Ac~ 6n Socio ' S ••••••••• · 

·s.:~.: ..•. r 
' . ' 

Cheque Mo · 

Cheque No,._ 

Cheque !to 

Cheque Saldo., 

. ' 
s.; ........ . 
s · ......... ~.: 
$ •••• : •••••• 

~º~.:.:.-~. :s~ .. .: 7 .~·:·"< .. 
. s._ ••• _ .. i·~ .. ~ .... : ·s .•• : ••..•.• -~.~ 

.· ~ ··.' .. 

3.i.~.l-10. Oepart...nio,~ ci..,r.s ·· 
' :_:'·~· ¡< '_;,:: :' ---~~~:~.'- .. _:_ . ... · ~·_, _;, ·>\- / ;; -~);<:::~·.·~' .: -;:>'-~. ., · .. ·; 

! --~. ' 

,> é:n el DéPa~to de é:~ras ~é rea H Z&tl uclüst~alliln~ tocias, las . CCl'ftPrU pa- . re 'fines ·di! orden y. controh y sus funCioM5'son: -. · ··· •• . · .. ! · ~ 

·· f.~~r~.·.~~i~~!~,~:.: .. ,s+.7.~·~,. ... .. 
l.,i-: - ¡;·>:···,.::· 

" ':,/i:· ·. ' Su pníner p&So de este désaaf.t..ínto ·~;¡'...dtr" éo~i'za~t .. a1Ós dtfe~tes· ~' 
iWov.-NS de las.llllÍrunctas• •terta1es 1 .,.ipó -,,._ 1& Cooperativa . ....Ut ..... 

. Posterto....,.te se escogerin aquellas á.t1uc1one$.consieteraas Mjoru en CIM!!. 
to 1 precfas. alidad y cond1ciones de entrega. pl"OCedtenclo a la fo1WUlact6n de -

· lo pedidO. · · 

·, cada vez que el ·~c.rgado al Deparu.eftto de adquisiciones 'º"""1• .la CCllPl'S 
de alerc:ancias. •teriales 'I equipo ut11turi una forwa e.a a continuact&t se t11-

· dica: · · · · 

' . ' 

:-.·· 
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Sociedad Cooperativa. ______________________ _ 

Oanic11ió ______________________ fecha _____ ~---

Pedido No ______ _ 

Sr( a) _________________ _ 

01rec:c16n;.._. __________ ~~-----

Shitase entregar en un lÍpso de dfas lo siguiente: 
··' . ·. -----

., '." 

. . '• :\ •/ .'~ 

P~fos 
'.•, 

:·I~ru·-,,-.-.·· ··cantidad D~scrfpcU5n 

\. 

....... •;• .• .. .• •••••e e e•• r 

. . 
·•· •.• .... •'• ..... 

",•".' 
· .. · ...... · .. :. - : . . . ' . •.·· .. •'•. • ... 

··~ .• .· ..... ........ ~. · .... • . 
; .'·· 

· .. ,; 
, .• ~,--i'.; ,: .. :, 

·tonc11cionés .. :
1 

... ·. --------·--------------------------'" ~>/ ' . ~ . .¡:,. ·' ' - ; ';" ·~ ' 

,;..-, 

;,./ 

:..'-· 

.JEFE DEPARTAMENTO DECOMPRAS 
.·.¡. .-,,-··· . . '":: 

Nombre y F)l"llll 
,=:·;,¡_:.· 

. . :·-~ 

.·· ... 

., ., .. 
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3.2.3.1.11. Departamento de Contabilidad 

En es te Departamento se registran todas 1 as operaciones rea "liza das por 1 a coo
pera ti va, así como la de fonnular los Estados Financieros que demuestr~n la si tu~ 
ciór. en que se encuentra la cooperativa. 

Este departamento tiene a su cargo las siguientes funciones: 

a) Registrar ordenada y metódicamente y de una manera fehacie~te (real), los -
fenómenos económicos financieros de la cooperativa. 

b) Orddenar y guardar cronológicamente todos los comprobantes q~e amparen los 
asientos que se están realizanao en los libros. 

c) Informar periódicamente de la situación económica y financiera de la coope
rativa y sugerrir ios mecanismos que estime convenientes para mejorar el -
control de la misma y obtener mejores resultados (por lo menos mensuales], 
y al término del ejercicio hará informes anuales. 

d) Balance. Estado de Pérdidas y Ganancias v un Estado de movimiento del oatri 
monio, todos estos estados se elaborarán. de los libros oficiales de la· coo:
perativa, que son los siguie~tes· 

---Libro Mayor 

---L ioro Di ano 

---Libro de lnventarios y Baiance~ 

---Libro de Actas de Registre de Socios 

---Libro de Aportaciones de Socio~ 

---Libro de Actas de Consejo de Administrac,f.~. 

---Libro de Actas ae Consejo de VigilanciL. 

Puede tener muchos má~, pero ~stos son ios esenciales. 

e) Elaboración y presentación de las manifestaciones, declaraciones, liquida-
cienes al gobierno como ya sea federal. municipal o estatal al IMSS y al -
INFONAVIT y cualquier otra institución pública que reauiera de las manifes 
taciones d~ la coop~rative. -

3.2.3.1.12. Deoartamento de Ven~as 

Las funciones de este Departamento son 1 a!'. sigui entes: 

a) Colocar ordenadamente todas las mercancías aue s.ean exp11 ~stas cara su venta 
en fonna ordenada y atractivc 

b) Deberá llevar un control diario de las venta!'., mismas que se reportarán ~en 
~recisión ante el aerente o gerencia. 
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c) El reporte diario de las ventas tambien se colocara en un iugar visible pa
ra que sea conocido por todos los socios. 

d) El mismo departamento de ventas deberá, con la debida oportunidad, notifi-
car cuando las mercancias se estén terminando para que se surtan nuevamente 

e) ·Elaborar los inventarios necesarios periódicamente para conocer el volumen 
de existencias y cuando se trate de los balances generales_ 

f) Llevar un control de las compras de cada uno de los cooperativistas, para -
el reparto de rendimientos a fin de cada ano. 

La cooperativa realizará su función de distribuci6n de mercancias a sus asoc1a 
dos con base en lo qL1e establece el Acta Constitutiva. Este servicio lo proporcio 
na vendiendo artículos que satisfacen necesidades tan importantes como lo son: la 
alimentación, el vestido, muebles etc. 

Las ventas de artfculos se limftaran a los socios de la cooperativa y a sus fa 
miliares. Sólo mediante autorizac16n especial de la Secretaria de Comercio podrlñ 
las cooperativas de consumidores realizar con el público. 

Las ventas en una cooperativa según los principios generales del cooperativis
mo, debe ser al riguro~o contado. dado e~ caso de que las ventas de artfculos de 
ropa al contado es casf imposible, o muy dificil de realizar por parte de los so
cios. es por eso que considerá que una cooperativa debe realizar ventas a crédito 
utilizando a su vez el financiamiento de proveedores e instituciones bancarias. 

'lentas a 1 Contado 

Las ventas al contado se haran de la siguiente manera: 

él dependiente deberá emplear una nota de venta numerada del cual deberá'cons
tar de original y dos copias, en cuyo encabezado tendrá renglones para nombre, nQ 
mero de credencial, Registro Federal de Causantes y Número. 

En la nota se detallara los artículos despachados en cantidad, descripci6n del 
artfculo, precio unitario, orecio total e importe total de la nota, lo mismo apa
recerá la firma del dependi~nte. 

El original y primera copia de la nota de venta se le entregará al socio, con 
la indicación de que primero pase a la caja a liquidar el importe de la nota y -
después a la sec~i6n de entrega a recoger su mercancía. 

El cajero conservará la primera copia de la nota de venta y entregara el orig_! 
nal al socio, debidamente sellada de pagado y con su inicial. 

El dependiente, por otro lado, deberá enviar a la se<:ci6n de entrega la segun
da copia de la nota y los artículos despachados, haciendo la respectiva verifica
ción. 

Al presentarse el socio con el original de la nota de venta ante el encargado 
de la tienda oe la sección de entrega, deberá dar dicho original y recoger lamer 
~anci~ correspondiente y la copia de la nota de venta que estaba en poder del em:" 
oleado de la sección de entrega. El original a su vez, deberá ser mandada al cal
culista o checador, el cual será el encaf"9ado de verificar y comprobar las notas 
Je venta y después mandarlas al departamento de contabilidad para su registro y -
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veriffcar si fuf anotada la mercancía vendida en la tarjeta a~1lfar de almacfn. 

Ventas a Crtdfto 

· En las ventas a crtdf to. el control sera el mismo que el de las ventas al con
tado. Pero es necesario que el socio se presente con una orden de crédito expedi
~ por el departilllento encargado de autorizarlos. 

Se formularan con original y copta con ta16n expedido por riguroso orden núme
rico y conteniendo los datos siguientes: fecha. credencial No. noinbre. puesto. d!, 
pendencia donde presta sus servicios. clase de mercancia, monto. plazo. autoriz6. 
revfs6 y finna del socio. 

Cuando el socio portando el original se presente frente al llftpleado de la tten 
da, fste deber• verfftcar que los datos esten correctos y no exista alteraci6n. -

Una vez verificado lo anterior. el empleado procederl 1 despachar la mercancfa 
que 11 s0<:io soltcite y a doc1.111entar dicha ·salida. Gnfc1111ente le restara verfff-
car que el importe de la venta no sea mayor a la orden de crfdfto 1 que el socio 
estampe con su pullo y letra. en el renglon "Importe de Credfto• .de la orden de --
crtclito. el valor total de la nota de venta. · · · · · 

Control de ventas por medio de •cuenta de Socios• 

. . Para obtener un eficiente control en este conctt?to. se debe considerar lo si•-
guiente: · · · 

Los adeudos o cargo de socios ser4.n registrados y controlados en las tar
jetas. Los cargos a las cuentas de socfos·sfempre estarln amparados por notas de 
veftta 1 J.Js abonos por los recibos expedidos en la caja con motivo de los pagos -
ef'ec:tuados. T1111bien se harln abonos por devoluciones de mercancta, debiendo exis• 
-tir • esta caso la nota de reporte, entrada de 1h11cfn~ debidamente requisitado 

Una vez por s.,.na se CD111Probarl que ta swna de l(!s saldos o cargo de socio$; 
que fndtcan las tarjetas. es fgua1·a1 saldo que ·aparece en el 1111yor correspon---
dtent~ a este 11fS1110 concepto. · 

El registro de operaciones en las tarjetas se harfn por duplicado,o para enviar 
111111Mi4llmente un ej1111plar a los interesados, con el fin de que esten enterados de 

, su estado de cuenta. 

3.2.3.1.13. Departamento de Al•cfn 

Las funciones ele este Departlllento sen las sfgufentes: 

El enc1rg1do del AlNdn deberl recibir toda la •n::anc:ia que adquiera la So-
chct.d Cacperatf'Va; para controlar estos artfculos llar& lo sfgufente: Al reefbtr 
1• •rcancfa verificar• que lo anotado en la factura coincict. can lo que se rect
i.~ st uf fuese. firura 9t rec:fbfdo en la factura o ... tsh1n. quedandosa can -
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una copia que ~inl a contiibilidact y el or;ginal al Depari..to de CQllpras. _. 
que serv1rl cmo constancia de ta.berse· recibidO. 

A··continuaci6n guardara ordenadlmente toda la mercancia correspmtdtente. A su 
vez, éntregara al Departamento ·que lo solicita, y proceder• • anotarlo en las tar 
jetas de existencJa de •reinetas. -

En este_,o.Part.ménto debe habe~ si.o control y vtgilanc11 .• 
. . . 

Él Al•cln .;s>dmlde se gúarda· y clasifica las •rcancias adQuirtdls. En ate -
DepartlMnto,Clelle·estaruna persona muy responsable y con funciones bien·deftnf~

. das,;. no -. .recibir. ni entregar Mrcancias sin constancia esc".'fta y autorizada-~ 
porel;j.'9fe'Clftiglllldo.· · . , ··· · · .. - .i< · -~.·.. ·. <._ '.· 

· tas fuentes lit •trada de un Al•cln son: 

¡ái) P~".' 'c~~-<~\~eed~~ 
.. ,;,. 

<>~) o.Vo1uc1~''ciU~ ef~tuen los socios al Depart.lnto de.Y'9taS 

i.~ .. ~·~"as ~Hdu ~ ilit.AliÍldn ~~~ . . . . , 

_,:.· ~" .1:1) iEni~•s'a~.DePartanM!nto"·~e venus~.<deV~luCianes 1 'Pr~eedor:t:s~\~;,·.~·"~· ·_ .. ¡ 

-- .. ~Y; __ ,":~;;·~-~:';'::,:·t.,_ •..•. · .. ·.· .•.. ,, __ • __ •. _ .. --... : :~<;.',,:•- > . ~:-./\!\~.:.·<.::: _ ... 
·. · '•El'--conin,l"J llÍlmeJc;i_ de .lal:-:·•l"C•ni:ias\tanto'.9'\· él'·Allllctn ·caló(en::1a:t1enda_ :es· 
\ tte' tl'.'•n'.-'1.0~1· ·y:es neces'ari'~ cque ;eléts ta" -~~111•cfis.• .Mims ~ ... ,:fa~' 11 ~-
,:~j-~~r,~~ ~},~~- ... , .. >;· ~-r~ ~· -·;>._ ·. \ '.·· ··.··.·." : , "";)·::::\ .. · •... · .. ·. <:~;-,: ... :;·_._ ........ . 

.. n·sbt.a·para .. el.1111i,•jo-y control dé.las ~a11c11s·de.uu·:Sóc1edad Coope~~ 
· .•_t1va. de,~on~i'.ílo·· SWl:_el, de Inventuios PereetuoS.p.r-a la ~·;los .lluebla,>etC •. 

tcm1ftdO·;et1.·c11..,ta que para las:•rcw'las•cili ·alNIJTOtes .se ·llevarlft· en-•lnvental'1os · 

·· ';¿:1

~~¡~;~;~ .. se· .n~u~~r.~ d.n~r~·de;~1-c1 .. -·.,·.qu·'·~,Sr1n·~~· ~is~'··. 
dé lnvlntirio Perpetuo seguirln los p~ediilientos de, Recepct6n ~·Mercandas -
Existencias Clil~ln Y'Salidl de Mercancias dentro del Al•ctn. · .. . . . . . ' ' ' ... '." . ' . . . . ·~ . ' ·,-.. 

,~' ' .... - .. 1, ':,; "' 

' . ·,:- ·. ··.'\.-: . ~ ·-

". cúando' se' rectbe 111erclnc1 a• d..1os- p..ov~ores. es .. ~oiwéni ente t~speé:ci °"ª;Íó .. . 
. par-a>v•l'ificl'r qiílt:los artkulos MftCiO(lidos. corre$ponda'! ·a· lo que.la orden:de -- . 
· ccillPrH indfcl':Jque;nc) vengl eriilalils ,con~ic:iONs,;,Uftl ·vez··verif'icado'la Mercan,;, 
cia se proceclerl a' ltacerle un '11POrte•·de netradl de Allllllc:tn que canstá de origi-:. 
MLy dos.copi•t; ·eroriginal st>.'..Wiarl-11 DéP9nmnto·de•COlítabiltdld para tra 

' 1111tar el pago cie c•pra; la pri_..,... COPi• se r•ite al ericarg1cl0 ele llevar la cañ 
tabi.11dad del· Alucin y la segunda coi;ia la conserv1ra el al•centsta. · · -

Existencia 'del Al .. cén. 

' ' ~· 

Cu1ndo las 11er-canci1s haya sido.recibidlS·y .1lmacenadas. d•beri regtstr1rs• tft 
l'a t1rjeta"1uxtliar del al'macfn. la cual· tiene por objeto pennitir t11ie el almace
nista y el D!narumento de :constabilidad comoruet>en sus existencias. Se abr;rl 
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una tarje'ta· 'para cada artfculo. indicando mímero y el maximo. de dichos artículos. 
El Oepa'rtamento de Contabilidad lli!Var& una tarjeta de Almacén ~ra el control -
de hs existem;üu del Alm1c6n'. · · · 

Set ect1va'inente y en. fonna rotativa." et Oeput...,to de Auditoria intema c~
probar! mediante recuentos ffs1cos. la '.existencia de iilercancias seíjún tos datos -- · 
Que aparecen en las·. Tarjetas. d• A111actn. en tal fonia que las uistenéias· totales 
sean.verificadas.una'v~ cada~ 111eses.. ! ,. 

'. 

. '.tl Ala.can se ~¿a'rgárÍ de.pró¡iorc1on~r las ~rcanc1'as ~oli~Ú~das-en la .ti•.; 
da lllediante .. unl · fonna qúe le env1arln los distintos departalllentos~ El al•centsta 

. deberf quedarse í:'án una copia. par:• qúe realice ,1,os llOVimientos en sus T1rjet11s.;;! 

. Por l'o qué se:~e~1ere·a·.1a111trtanct'as que se·•nejan:er. los déparu.tfttos • •. :: 
' ' ven~s. se'proeeder4 én'lá~mhma fonnaque;el Al•C:6n. . > .. · ' · . :~ .. e. e,;, 

' ' '·······s,1\~~;~~:~;t·,~~:~~,·~ '"7·:~··t' ::--~· ,.,+~),~'b: ,.·, 
· . ,é·,·.·· e . . Para proveerse demerca~·1U. se .'fonnulará la r~uisic16c'l-,LI illborac16n ele -. 
.. . '. ·~· é~.t~.,fo~>Serl:'en' o!'.i9~~a1/y:;~os :copiis(el · o~giÍ',la(.se en~~ar~;: ál;.D.élN.!.!( j ltQ·, 

. \de• Conta~Hidad Y:l'1~pr11rier.a:copi1.•.:.se enti:egar& •l · almaeen1stapara que··su~Jar' 
.. · .. · .·:.~r~a~c;á 'y'.iefe~túe' .. los,n;ovimi,~~C)S resiiect1v,os,.~~; el a1111a_dn'e.:la' J~~a c~.ia:"'.'. 

· ·-·:;;;~e .()l.l~ar1·. en Poder deJ' encarga.do de,l pepart~to;.:de Ven~s respecti~o·».,P.~~ .s~ 
'<'' ,}~.~º· 1

.'r "": ! ' • ":;~·::-~ . .'...' .-~.· ·:,,.:•·, ;.. .· >. ·::_;',;t.,~.:·;'.;: .. ',·,•'• '· 

..... . .. ~1·~~J.1 ~i:~~~~~···~vvy!:h~~~:;t:~3:t.p.ii~ ·~~:=~~}:i~ ::~1~~;~;.t~~~.~:·: · :·· 
:,:~. .s~ ~~~~1·ch~•s{,t~.!'jc~s;~~r.':~i.?~\.~·t, ~~ldo :~~}~.·cuenta de ~1~.~~··de.'.~ias 

· Pa~¡i ,una nie.iór i:.l~str~i6ri·.::\a.11~xainos. ú~s··ror.ai d~ 1tarJeta•<.CÍÚé coiit~rln ·~ 
.,e1 c~trol de ujstenc.f·a~t4• !!llrc:&n!=ias y ~otr,a ~:contendra;_el .reP,C?rte•·cier Al•-.. · .. 

'/ ctn"RQr.'cada artfculó~.oe esta 111ner1.'se facilttarl el·tnbijo en"et illalento dé · 
"pra~tft&,.:.,,.ve11tarios. ffs1cos .,._... c«*prar con'$Us tarjetas correspofldientes .. ·y -

y'.sj; hubiere 'alguna· dife~ta. corr'9fr: de i,_.fato , . _: . , " 
.-_¡• :.-? •.·' " . , ~.:;:.,·Y.~·<.·;'·.•:~.:~·~ · -· ·· .. ~- , ... 

1 
' ••• "! r', ' , 

... ~, :. ...... : i . .. ~·''· •. ~ ·• '-. . : .<': i 

·JÍrJe .d~ Ál•cfn .. ';. ;:: . 
'. ··.·~-'·_: __ Ncilibre dél ,..;ter1'a1_· __ .. _ .. _· ________ EX.ist.ric~~. 

Maximo ___________________ M1n1110. _______________ __ 

.Fecha Concepto . Entrada Salida. . Saldos 

-~º--: ~--~-:-:.--: ~-· ~-~-:,.,..• --.~-.:-:.-: ... : _: : ... : ... : ... : ... : __ :· ·_ ... : __ : __ : :'"':"":"":_: ... : _.· ___ .: ... : ... :.:..: ... : :..,: ... : ... :_· .............. ~-·~ .... ::~.:I!~-... : ---
' .~ ~ .. . 

. Vale de Sal1d1 de Almacen No ______________ Fec.M ______ _ 

' ' c. Jefe de Alucfn ·, · .. . . 
, Strvase entregar la siguiente Hercanci• 

.,·'" 
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No Cantid.ld Concepto 

.......... 

tiCiííbre y Fhw · 

· Ci>oerat1va "X" .. 
Reporte de·Moviilientj> de A1111cen ·"º'----"';.._·_· ___ _ 

Fech•:.---.....,."'"'------

•••••••••.••.• ! .... --, 

•, ................. ·, 
. . ' ' 

.. . . . . . . . ; '··· ., 
~ ..... -...... ~ .•.. · .... -.;. ... 

'"''' . . . . . . 

hambre y Fi nna 

. . . . . . · .. 

......... 

3.2;3.1.14. Departamento de Perso"!ll ' 

\'''. 

......... 
'·' 
> : • ~ ' 

• ••••••• J 

,, .· . Este Departamento se ·eir!cargara de. contratar personal eficiente y cáoaz pa.r-a --
. '.'\desarrollar el t.rab1Jo. que le asigne. · · 

En.este ~eparta~t~'·de Pe;sonal se recomienda hac~r una hoj~ descriptiva:•de ·_ 
las funciones y· uso de como se ·Hevar& el. trabajo que se le asigne a cada persona 
el fin de esta.hoja descriptiva sirve para conocer la capacidad·del empleado y po 
derlo evaluar.· -

Adt!lll4s de las funciones ya mencionadas, podemos citar: 

a) Reclutamiento de Personal 

b)'valuaci6n de puestos. 

el Sueldos y Saiarios 
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d}AdÍestramiento de Personal, 

e) Relaciones obrero-patronales 

f) Especificaciones de Puestos. 

3.2.3.1.15. Departamento de Control Tknico 

, Este Oe¡)artuiento· esta integrado po~ elmientos progr1111ados 1d~u1Uliente pt 
,, ra desanpeñar es'te puesto y lo designa el Consejo de Adlllfnfstraci6n. S61o dlrl es 

te De¡íartamento infonnes y resolverl si debe recibirse un detiennin1do'nÚIÍlero:de :: 
socios nu.Vos. tsf COlllO de los cMibios que se har1an·de lossfsten1sde pl'Oduc-

,cf6n,; d,is~r111Uc16n. ventas, allllelito o d1sminuc16n del c1pf tal.. y. en: general, -,en • 
.todls ·las cuestiones re11tfvas .a ;11 direcci6n, tfcnica de la. producci6n y' a ·1as ·~ 
tfvicta,des sooiales de 1 a cooperativa. ·. · · . . - ... '" , 

_.. L~ Ley Generai de Sociedades Cooper-ativas nos habla en su artfclilo 6Ó de sus -
· fúnciones:' < <- · , . · · 

. .,··"' ' ' ' 

· -· :.'.>a):~isorar a, la Dfrección de ?roducci6n 

< :jt¡). Obiefter; ,pc)r illedto de" los delegados~ absoluta coo17dina~i6n entre 1'os d~1>1r": < · ·t-.ntaS · .. QU•·:'deban -desari:olla,.- 1 a-s .d1stint.aS· faSes ·.del -:proceso.· productfVo.·'- · ·;·'··-.-, 
·~: .. .- ' :· .. ·;: ' ' :. '' ' ' " : ' ' ' ' '··: ··~· ·... . ·: ' ·, ' " ' ' ' ·. ' 

·. e}· Promover ante fa Asamblea Geri'e'raf 'tas iniciativas né~esarfas parl)erfeccio 
· nar l_os si_stenas,.de producción~' trábajo.. dtstribu~i6n y, venta •. : '. . ' .-

d) Acudir en queja;,ante la Asamblea General, cuando la direccfdn dela,produc 
, ; ci6n desatienda~ ·injustamente, .tas opiniones. tknicás' que la canf st6ri emf ti" 

... :. '• '. ~ ~ - ._ -- '. . . - . . - ' 

e) ,Planera· las operaciones 'que la 's'ociedad debe efectuar en cada perf6do 

· 3.2.3.1.16. Departaft1ento de.Relaciones Públicas 

' .. , ·Este Departamento sé va a encargar de efectu.lr ~laciones con diversas fuent~s -
' · de ffnancfamfento cCJllC) .es el Gobierno. para facilitar los, crfdftos y los tr•ftes 

gubern .. ntales. ' · · · · '· · · · ' · · . · · 

Se puede decir que Ufta ~~rlt'fViÍá que mant'Íene buenas relaciones Con sOé:fe..:
dades del mfsmo tipo, con otras entidades y con la autoridad. podrf 1"esolver;•-
chos de .los problemas con que actualmente se enfrentan las soc'ied•des cooperatf•
vas. 

3.Z .3 .1.11. Depar-tamento de Producci.6n. 

Este Departamento ~iene la responsabilidad de transformar 11 nateri1.prf11A en 
productos que piledan<conercial izarse. para la .cual tiene que organüar y efectu.r 
las operaciones de·producci6n en una fonna effcaz y eficiente. 

. ; <' 



-78-

Esta se estará cumpliendo cuando la cooperativa. use los m6todos de Transfor-
mación apropiadas •• mantener en operación sus Departamento de Producc16n en con
diciones de óptima eficiencia aprovechando ventajosamente los recursos, capacida
des y facilidades de que se disponga. 

La producción de una empresa, no se concreta a fabricar bienes, productos o~ 
servicios. sino que alrededor de ella se dan las siguientes actividades. 

a) Localización de la Planta 

b) Selecci6n y construcci6n de los Edificios para la misma. 

c) Selecci6n de la maquinaria y equipo 

d) Oisposici6n de la Planta. 

e) Planeaci6n y Control de Producci6n 

f) Control de Calidad 

g) Mantenimiento y Seguridad Industrial. 

3.2.3.1.18 Departamento de Mercadotecnia 

Este Departamento se encargara de investigar y analisar el mercado donde va a 
operar u~a cooperativa, con sus investigaciones. dará a conocer al ingeniero, di
señaoor y al hombre de prooucción, que es lo que el socio desea en un producto d,g 
terminado, que precio está dispuesto a pagar por el y dónde y cuando lo necesita
rá. 

-Este Departamento generalmente sirve como medio de canunicación de la coopera
tiva con el mercado, ya que es esencial que la cooperativa prevea un sistema de -
comunicación que pennita verdaderamente estimar el flujo de informac16n pertene-
ciente del y al· mercado. 

El funcionario encargado de la mercadotecnia, toma desiciones en cuestiones co 
mo utilización del cuerpo de vendedores. asignación de los fondos para publicidaCJ 
relaciones con los distribuidores, e investigadores de mercados. Comparte con la 
Gerencia General estas otras decisiones; fijación de pr.ecios, planeaci6n de pro-
duetos, creación de nuevos canales de distribución, reorganización del cuerpo de 
ventas, penetración en nue~as zonas de venta y algunas otras más. 

Por esto la responsabilidad del funcionario dé mercadotecnia de atender a una 
func;6n sumamente compleja. la cual deberá cumplir a través de especialistas con 
actividades diversas. tanto, que se hace dificil la supervisión y coordinación -
de personal de estos empleados, si no se concibe una estructura adecuada de orga
nüaci6n. 

Los organigramas Que a continuación describo, no son para tomarlos al pie de -
la letra, sino que son unicamente cano una base, para aue se fonne cualquier coo
perativa. sea de producción o de consumo. 
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3.2.3'.2. Tipo de Personal que Labora. 

Esta var1able amninistrativa pretende manifestar el tipo de personas que van.a 
prestar sus servicios en las diferentes áreas de la Cooperativa •. sean éstos socio 
o no. Las áreas pueden ser alininistrativas. técnicas etc. 

a) Trabajadores Socios 

---Tknicos 

---Obreros 

---[Jllp 1 eados 

b) Trabajadores no Socios 

---Tknicos 

---Obreros 

---E"llpleados 

La adlllinistrac16n de una cooperativa debe concentrar sus esfuerzos en gente ca . 
pacit.da y que le respanda. pero UllD'ien debe proveer actecu.dos incentivos y opor 
tunidades necesarias para qúe el personal responda. debe crHr y pl"'OVocar el cli: 
•dentro de la cooperativa que sina de sirva de estftnUlo a los directores. su-
pervtsores y 91Dlead0s que quieran sobresalir en el desenpefto de sws cargos. 

Existen factores que influyen en la 110ral del enipleado 1>1ra que es te des1111pefte 
su cargo con efictenc:ia y son: 

a) Icte.les y Dtrecc16n 

b) Objetivos 

c) CCllll*'HC16n 

d) lncefttivos . 

e) Facilidades 

f) El Medio Alllbiente 

g) La Estructura de la Cooperativa 

h) Los Pnxedt•fentos y los Controles 

Los .a fuertes iftC911ttvos que puede usar la adlltntstract6n para desarrollar .1a 
!llOral. del -.aleado son: 

a) Recanoct•tento lndtvtdYal 

b) Opot'tllftfdad l)lra equiparar tanto habiltdad cmo el interts y h acct6n 
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c) El orgullo por el deber Cl.lllPlido 

d) La Rec!lbpeflsa sobre la base del Trabajo. 

La actitud del personal hacia las funciones ejecutivas(Consejo y Gerente) y -
supervisores de la cooperativa. para la cual ellos trabajan. es casi el llls i~r 
tante factor que determina su moral y eficiencia. _ -

Sabemos que la productividad descansa sobre la moral. el deseo de trabljar y 
la ocupaci6n satisfactoria. la 110ral es una acti'tud de ani.o y por lo tanto. i11-
palpable e insensible, para que se lllllnifieste dentro de la organizac1&1. La moral 
toma mucho tiempo para desarrollarse debido a que es fluido e inestable. por con
siguiente la a~inistraci6n debe 11antener una continua vigilancia si es que desea 
untener alta la 110ral y la productividad. 

3.Z.3.3. Tipos de Registros Sociables y Contables. 

Se refiere a los diferentes fonnas de registro de las operaciones que realiza 
la Cooperativa y de los recursos con que cuenta. 

Existen los siguientes registros: 

a) Libro de Actas de Asamblea General 

b) Libro de Actas del Consejo de Adminhtraci6n 

c) Libro de Actas de cada una de las Canisiones Especiales 

d) Libro de Actas del Consejo de Vigilancia 

e) Libro de Registro se Socios 

f) Talonario de Certificados de Aportaci6n 

Libros Contables 

g) Diario de Caja 

h) Diario General 

i) Mayor General 

- j) Libro de Inventarios y Balances 

k) Mayores Auxiliares 

1) Estados Financieros 

1.1. Balance General 

1.2. Estado de Perdidas y Ganancias 

'.,!. 
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Los libros de actas deoerán ser autorizados por la Secretaría de Traba30 y Pre 
visi6n Sccial. en su Oirección General de Registro de Asociaciones y Organismos : 
Cooperativos y son de carácter ouramente administrativos. relativos l las socied~ 
des cooperativas. 

Los Libros de Reg1s!rc de Socios están a cargo del Secretario del ConseJo de -
Administración, destinandose una hoja del Libro a cada socio, en la cual se espe
cificaran todo lo referente a cada socio. la fecha de a~isión. el número de cer
tificados suscritos. exhibiciones efectuadas. asf cano también debe registrarse -
el nambre del beneficiario en caso de muerte. 

El Talonario de Certificados de Aportación deber! ser llevado por el Tesorero 
de la Sociedad, siguiendo los artfculos 58 al 62 del Reglamento de la Ley General 
de Sociedades Cooperativas. 

a) Libro de Actas de As.llblea General 

Este Libro debe ser autorizado por la Secretaria de Trabajo y ?revisión Social 
y no tet1cr~ v!iiUe? las actas levantadas en Libros no au•orizados o fuera de ello 
i 1e les q~e carezcar. de las firma~ correspondientes. 

~1 Libro esta a cargc de~ Secretario d~ la Asamblea General~ 

La acta sera n\ll'lerac:.:: '!lOflietidc al margen los acuerdos Que se ac·;r:en. y debe-
rln asentarse ~no a COfl~ir~aciér. dei otro sin dejar espacio ~ibre. 

Ca~a acta deberá indicar por lo 111enos. la fecha de la celebración de la junta; 
las personas oresentes en ella. asf cClllO las ·resoluc;ones tanadas respecto de ca
.11 punto. y 1e1>erin estar fil"lllldas i>0r el Pres1dente y el Secretario de la Asam-
blea. Artfculos 58,59.60 ael ~eglamento de Ja ley de Sociedades Cooperativas. 

b) libro de Actas del Consejo de Adlin1stración 

Son Jas miSlUs 1nd1c.ciones del libro de Actas de Asalllblea General 

e) Ltbro de Actas de cAda una de las Cmis1ones Especiales 

San las .t .. s indtuc1mes del libro de Actas de Asalllblea General 

d) Libro de Actas del Coftsejo de Vigilancia 

San l•s mimas 1ndiaciones del libro de Actas de Asa.blH General 

e) Libro de Registro de Socios. 

El t.ibro de legtstro de socfg delll!ñ ser autorizffl en la 1111S111a fonna que el 
de •etas y ser• llerado .,_. el Secret.rio del Consejo de Adllini~tración. 



Cada hoja del Libro se destinará a un s61o socio y se asentarl el llOlllbre COI!-• 
pleto de éste, su domicilio, nacionalidad, edad, estado civtl, profes16n, feche -
de la Asamblea en que hubiere sido acM!itido y separado, en su caso, número de ce,! 
tificado de aportación que hubiere suscrito, exhibiciones hechas, devoluciones y 
rembolsos, nombre del beneficiario o benefictartos en caso de 11111erte. En cada ho
ja se harl constar la finna del socio correspondiente y, si no supiera ftl"'Mlr, 
sus huellas digitales. 

Artfculo 61 del Reglamento de la Ley General de Sociedades Cooperativas. 

f) Talonario de Certificados de Aportaci6n. 

El Talonario de.certificados de Aportac16n deberl ser llevado por el Tesorero 
de la Sociedad. Los Certificados estar6n nuaerados progres1vlllll!nte y contendr6n -
el n0111bre de la sociedad, el valor del certificado, la fecha de la constituct6n -
de la cooperativa, el nOlllbre del socio titular, la fecha de exhtbtci6n. los dere
chos que otorga el socio y las sesiones que haya sido objeto • 

. Artfcul o 6Z del Reglamento de la Ley General de Sociedades Cooperativas. 

El Libro de Talonario de Certificados de Aportaci6n, las hojas estarán i•pre-
sas progresivamente se~alando el valor del certificado el cual concordar6 con la 
cllusula de las Bases Constitutivas que señala el valor del citado certificado, -
nOmero de registro de la Sociedad Cooperativa, menci6n de ser aportación y por -
último transcribir la clausula de extranjerta, la cual aparece en el pen11iso que 
expida la Secretaria de Relaciones Exteriores. 

Libros Contables 

.g) Diario de Caja 

En este diario se registran en orden cronol6gico todos los cobros y pagos por 
caja. 

h) Diario General 

En este se registran en orden crono16gico todas las operaciones mercantiles de 
la Cooperatha, mediante partidas denC111inadas asientos. Los movimiento registra-
dos posterionnente se pasan al Libro Mayor o Mayor General. 

i) Mayor General 

En tste se llevaran todas las cuentas que comp()flen la contabilidad del ne9oc1o 
y los registros de todas las transacciones, detenn1nando si esta o no obteniendo 
utilidad de la Cooperativa. 
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j) Libro de Inventarios y Balances 

Tiene como finalidad entre otros los de: 

a) Conocer la relación exacta del dinero, de los valores, créditos, bienes mu~ 
bles e innuebles, mercancias etc. 

b) Fijar la relación entre los deudos y las Obligaciones pendientes.es decir, 
la relaci6n entre el activo y el pasivo. 

k) Mayores Auxiliares 

Tiene como finalidad el ahorro de tiempo y el registro más adecuado de los mo
vimientos y actividades que se llevan a cabo en la Cooperativa. 

Los Mayores Awdliares o Libros Auxiliares penniten registrar la infonnaci6n -
en fonna analitica ponnenorizar. Según la form de los Libros Awtiliares, estos -
son por lo general con ·una clasificación collllinar y asientos sucesivos ·de detalle 
llevados·en tarjetas o en hojas, según e~ procedimiento que se implante. 

Ue cualquier 11anera. todo sistema de registro contable debe proporcionar infor. 
1111ci6n veras y oportuna. adem!s de llevar las siguientes consideraciones. 

a) Facilitar los Proyectos de Direccf6n 

b) Facilitar las operaciones con los Bancos y Agencias o Instituciones Finan-
cieras. 

c) Establecer las responsabilidades del personal y de los departamentos que i!!. 
tervienen en las operaciones. 

d) lnfol"lllar a contadores, licenciados. asesores canerciales etc., que vengan a 
prestar.su colaboraci6n a la C!!lllPresa cooperativa. 

e) Deben servir CClllO base para declarac1ones sobre el funciona111fento general -
de la cooperativa. 

f) Registrar los valores y bienes personales de la cooperatiwa. 

1) Estados Financieros. 

Sabiendo lo que son los registros contables. asf CCJllO la importancia y true~ 
dencia de la funci6n que cumplir. 

Con base en todos los datos que contienen dichos registros. se elaboran dtfe-
rentes clases de reportes peri6dicos que tienen una doble finalidad. 

a~ Cumplir con deten11inados requisitos fisc:.les 

b) Orientar a los funcionarios y directivos para la toma de decision•s toda ~· 
vez que mues"tran la situaci6n financiera de la cooperativa en deten11inado -
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memento. 

Aquf dete,.inaremos unic.-nte los reportes blstcos. Y• que san los .. s ~ 
nes que toda cooperativa debe tener. Aunqye existe UN gna varfedAd de reportes 
que a continu.ci6n describire en un cuadro stn6pttco. 

.,, 
o 
a: 
..... 

u 
< 
z 

'"'" 
.,, 
o 
o 
< 
1-.,, 
..... 

/ 
i Principales Nsicos 

Í o Sinteticos 01a1uce liienenl 
Est.do ele Perdidas y liananctas : · 
Estado de Origa y ApltcacUln .ele Fondos · 

\ 
¡ 
¡ 
• \ ¡ 

1 

rellctOMS de Crtdttos Acttvos 
RellctGMS de Inventarios · 

Anexos al Relaciones de Crtdttos P•stvos 
Balance Rellctanes de Subeuentas de otros 
Genera 1 renglones ' 

{E;tado de Costos de lo Vendido 
¡-Estado de Gastos de Venta por CCI!!, 

· cepto · 
Anilfsis \-Estados de Gasto de ~tntstr11--- . 
del Estado <... ct6n por concepto 
de Pérdidas ¡-Esta~ de Gastos de Producct6n F! 

. , nanc1era por concepto 
Y GanHctas¡_Estado de otros Gastos y Producto rrn .... Wlitf- ~ 

cos o para Control 
Intemo 

"r concepto 

~tado.de Fabricaci6n . 

i 

! 

Especiales o Estilll! 
e iones 

Prepara tori D 

¡ ¡•Estado de Entradas y Salidas de -
í Fondos clutficados por grupos 9.! 
¡ nericos. · 
\•Estado de Entradas y Salfdlls de -

Estado s61o~ Almacfn clasificado por artfculos 
para Control o grupos 
Interno -Estado de Producci6n o Mlnufactu-

ra por artfculos. 
¡-Estado.de Venta por Terrttorto o . 
¡ por agentes vendedores • 

/' 

1 -Estado de gasto de Conservact6n y 
·\ Manteni•tento por concepto. 

-Estado de Gasto de Fabrtcaci6n 
~r concepto. 

r Presupuesto de Producci6n 
~ Estado de Costos Predetenninado o Estimativo 
r Estado de Realizaci6n y liquidaci6n 
\lstado de Estimación de Ingresos y Egresos 
,,.-, 
· .. Balanza 
' Balanza 
. Balanza 
'-

de Comµrobac i ón 
de Saldos Ajustados 
Previa al Balance 
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1.1. Balance General 

Es el principal de los reportes o estudio fi~anciero bisfco, tiene par objeto 
el rendir un claro y preciso informe de la posición financiera de la cooperativa 
a las partes interesadas. generalmente al final de cada peri6dO· final. 

Los elementos que integran el Balance SOl'.1~ 

a) Definic16n y monto d~ las propiedades 

·b) Oefinic16n y monto de las deudas 

c) Diferencia entre estos. 

El conjunto de propiedades apreciables en dinero es el Activo de la Cooperati
va. 

El conjunto de deudas apreciables en dine.ro constituyen el Pasivo. A ia dife-· 
rencia entre estos conceptos se le conoce con el llGllbre de Capital o Déficit. 

Se dice que el Balance General muestra la situaciéft financiera del negocio~ -
puesto que nos dice si hay capital o déficit¡ nos pennite conocer qué valores COI!!. 
ponen el Activo.Y que deudas fo\"Jlan e1 pasivo y, por último, nos penitite relacio-
•r-sus el9efttos entre si: . · 

El Activo se clasifica en 2. grandes grupos. de. acu.erdo· con· el grado de su. dis-
ponibilidad o de realización en: 

a) De facil dispanibilidad Circulante (Inversiones Transitorias) 

b) De dificil dispantbi11dad, Fijo (Inversiones Penanente) . 

c) cargo Dtfertdo (pago por adelantado) 

e- ejtllplo Cllt Act1wo Circulante ~; lllltertas Prii!las '(tnventarios de); -
... Olllll:ctllt M Praceso(iwtarlo 419); llllrcuc1as Termtnedas; efectivo en caja; • .., 
sal .. • e1 ea.:.; Docll 1 •tos. por cdanr a plazos inf'ertores a .un afio; clientes, - . 
v 11 •; .cct-.s. 8anos y valCll"llS cm fines especul•ttvos etc. · · · 

C- eJ9Plo ele Activo Ftjo i-: Ecttftctos. Terrenos, InsulaciOMs, Maqui •ri• y r..tpo. Helawl•tas. ~. Docr-tos por Cobrar a largo. Plazo, Acc.io 
... ..._ y Ya1ons CG11 ftRCS .-.-..tes. etc. · -

C- ~les • cargos Diferidos i-s: Poagos Antici.,.dos 419 cualquier. 1nd! 
le. cargas ..... Alllrtiur etc. . 

El Puho se clasifica en 2 grandes grupos. de acuerdo COll el grado de exig1b! 
lidad o C*JO- . 

a) Upi~te Exigibles. Circu1•te o Flotaate 

ltl Tardi-te Exigibles. Fijo 

e) Crllitos Oefirldos (cobros hedlos por a.clel•bdo) 
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El Pasivo.Circulante, fo!WI .deudaicontraidas a corto pluo; el P.stvo ftjo •• 
esta compuesto·por deudas a largo plazo y los crld1tos diferidos·const1t\119ft "9-· 
chos ·por antic_ipado. · · 

En el Balance General· se refleja la habilidad o torpéza. de 101 M.tnfst'9dore1 
a los acreedores los coloca en'pas1ci6n de poder conciblr·o negar ~.1tin crtdtto • 
al solicita_nte,~ por el conocimiento de la situaci6n econ_&llic:~ del ·•t1110; a los 'I! 
cios. les. peNtte saber el· estado de' la parttctpac:16n que tenga en:ll cooperativa 
y el grado de .produCt'iVfdad de sus" lnvers~ones y, f1nal..,,te, ·a las,'autortdades -' 
gubel"n..ntales u oficinas .fiscales les facilita lii recaud&c:i6n ·de'!illlPUestos. y h 
fjsca11zaci6n clli las'operaci.OMS de la' cooperativa: .. .; . . . . . ·. · 

.. E;··a.,~ ~r.1 ti~ 'púedié:~strl;·.~, ~a1cme~acto en que ~d~~ra rea~~iil~~. 
: la c0°"9rattva, .. en tl evento. de que fuere nec;esa.rto,· 1 iqutdllrta tl'ilieclta.tmentt-
' v,ndiendc:t .todas sus p_ropted•cles y apltcáÍ'ldo .nte pl"Oclucto; áló~.,dl: sus ~acS•s.,,· 
· por.qui las cifras que •estra nte .reporte esUn N'sadas •• el ~.Upunto de que .;.. 

cont1nu1rl''ope"8ncl0'),'!i0 ·~; val~rés-'cas'ttgldos 41 ..... 111a!:t&í forzos•··Adlllil•¡ ... 
nef'1lmente·no'cdllttene1tl valor~de1 crldtto .. •rcantn .r en cuo • conttMrlo, es• 

''•un,:valor~convtflé:tOMl por la dtftculüd de saberlo O. valuarlo Col'! mctitud. El •· 
, : P,~b1é'.,. e1i11tan: cooi>er•ttv•s en lH que 'lú· crld1to ..n:inttl ·val .. ;lllls·caue'. ~ - ... 

: tocios 1u.~:"v~lo'95 · tl!'.'91b.les: juntosl y: 11n: ...... rg~· 110 •sta.-.• tabtUzado;: por .•.t• ;,;·, ·, 
.. , ·:~~;o..;1~~.tr~:-~~~1~~~:.~~s. • "~'e:~·.· de~:h!ls •.f:~<~tc> . </-· {:. ·: .. 

· <:G~)"al...,.~:.todls 1•~· pinH~s.del•.8~1.•nee :figurán-.·at .cos,to.t ~--·.•l)walor;de . 
. · ;•.· .• aprect'~e,t6ri.>Cúando,a]g6n .vlll.l•dor·les. t111,ya~es1gftldO en Ji"'9S·wal.-es dtferentes· 

,:1 ... sit$;co'Stos .de adq'úislei6ri~':es necesar,fo fndicarló'.al .pie;¡J'il;'lal•ace i:mo.nóta· 
:·e)cplicattvil'er\. que se.'diga:cú'llfue la•base:de~val'>dzki6n''Íi1Plüda. ,: . · ·· :;.· .. 

~ ·' • ,:e;< '":,"·¡'.-)' "• ',;:,.,,.;.~-: .' >.;·;-_. • ¡:1:,..~}~ i~' ·-:~./('·' ~._.· .. '·.'Jo.:'~.:,· ':,~'. ·'.-> ,.' . .','.. ·~·,/·:·'"'~"-:·(~:·~· :. ··.:·.: ·'.· ,-. 
El Sa1ance puede ,formul~rse en cualquie~a de.las dos ~o.,..s·c~~1das 11 ... das 

. 9'fterl1Mn~-"fo,.. de, cuenta'" y' ''.fonna de reporte". · . . .. · , . 

· "\)Ü._·1~0~-~;''~uent~~ .. t~~ttii.1•:~~ ~~:,"el:·!\omb;e:J~·i~~~"" hor1·~Pflt11~~ 1 • 
· ámbos. n'oimres 'ie deben 1l"hecho 1de qué se"presentan. lu cuentas .de saldo, deUda. -

QlacSOft .los. dé'Acttvo. 'itel 1 ado iiqu1erdo.y .lu del saldo acreecfor~ ·que·'son J-1 
· de Pasivo'y'Capttel; del J.1do .. derecho del E~tad.o ... · · · · ··· · · · · · 

' ·. '' ,. . ~.:;_ -~.' -. - . . ' . . . ' .; 

A. la'. 1,fonna de reporté" se'l.eJlama_,tambii"··"fonna ve~ical;'~ en virtúd de que 
. presenta al; puho debljo. de1 Activo y al Capitalde<bajo .'del.'Pas.tvp cmo .st.,se • 
tra~ase de. una 'resta o sustracción matemlfiCa, .• . "' · · ' · '" '· · 

1 • .z'; Estado de)erdt das y Ganaricills, 

' ' O ' ' • :,' • ~ '-, O ~ • •:.. •, •. ',; • ' ,, • ;~:•, O •0 A'',·, • 

E1 Balance Gener~l puede .s_er consfderadci·.Fomº un dOC\A!"et'!to estaticQ, ya que -- . 
muestra la situaci6n financiera de la e111presa en un mOlllento dado; no.asf el Esta".' . 
do de Perdidas y,Ganancfas, que es un documento" i11111nent9Dente dinámfco. porqué. , · 
muéstra la trayectoria que la seguido la c0operativa durante.un ejercicio, las• 
operaciones re1l iz1das, su.s resultados'. 

.El objeto del documento en cuesti6n es informar como se gan6 o c6mo se ¡>erdt6 
durante un peri6do, consignando la forma en que 'las. operacion~s realizadas dur•!. 

'" 

'j 
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-~,el mismo modificaron el capital. 

Las operaciones que modifican al capital se clasifican en dos grupos de·acuer
:-;> con la forma en que la hacen: a) Operacione! que la modifican en aumento o Pr~ 
-·.cto y b) Operaciones que la modificaron en dis;llinuéi,ón o Gastos. A la Oiferen-
~~a entre éstos se le conoce con el nombre de Modific•ción lleta del Capftal, que 
>uede ser Utilidad o Pird1da . 

. .. Para elaborar el Estado de Plrdidas y Ganancia. priméro 11.ty que identificar-.,..: 
::o&les son ;los productos de operación, obtenidos pór la actividad propiá de 1 a 1!11! 
~reH o giro al.que se dedica¡ de esta ma.nera nos er.contramos dos tipos de'ellos; 
?roductos de Operaci6n y otros productps. · · · · · 

De la mfsma manei-á sucede con los Gastos. 

(Á) 
. . . 

Productos de Op~~aci&i 
. ~ ' .. 

- Gastos de O~raci6n . · 
. Otil.idad o erd1ij de Ooeraci6n 

¡,,_,, .... 

'r' ,',; ,, 

., 

'\los prOducios de operac16n so'n,:caino ya ·mencionamos, aquellos ,..sultados.de la 
ac~fvfdad propia de la cooperativa. En· tOdo caso. su cual· s•>el.giro d• esta, -
los •productos de operaci6n son las ventas, ya snn de -servfcfoií' o de ar.tfculos --
~nufíct~rados .. · · · · · ,. ,, 

·~'LH'·VefttaS efect~adlS pero· sujetas a alguna ~iffcación -Se conocen como';yef..;_ 
·tas Totales •. Lás.·ventas qu~ no ,sun suj•tls a mOdfffcáciones·o aquellas que ya -

. ,tJan sido niod1ficadas en su 1110nto, ;·se l111111n Ventas Netas •. Las'modff'icaciones a · 
·'que nos merimos pueden ser ~:devoluciones, ·rebajas o ajustes •. 

. ,,,· 

(8) 
<<O. esta ma~•ra. la. f6n11Ul& de las Venta.s hta es·: 

Vltñ~s Totales 

(oev01uct9rieS '+ R!fl!J!J + Ajustes)· 
; Ventas Netas · .· . • . · 

. Haste este m0111ento ya tenemos el monto de las ventas· netas. pero P.ra conocer 
la Utilidad Bruta, debemos deducfr a istos el· costo de los artfculos O' Hl'Vicios 

· vendidos. ·Asf . 

. ... (e).·· 
Ventas Totales 

¡oevoluciones +Rebajas +·Afustes} 
entas Ni~s 

•1;• 
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- Costos 
·Utilidad o Pérdida Bruta 

Otro tipo de productos son los que se toman de los intereses que cobramos poi" 
ventas a crédito y que se conocen cory el nombre de Productos Financieros. 

Los gastos dé Operación se clasifican por su origen en: 
, ' ' . . 

a) ~Gastos· de Venta.:.. Son ~·quellcis en los que se incurren.directamente con·~.;:/' 
tivo de las ventas. y que pueden ser: .sueldos y comisiones del personal. w 
bl icidad. promoci6n y propaganda •. emp&que~'.distrtbuc16t'i y reparto¡ impues~-= 
tos sobre ingresos ~rcant11e.s; gastos fk cobranza~ de v11jej v11t1cos.:~ P"!. •· . 
vis1C1fteS para cuentas, incobrables, factul"aci6n etc. · · .: .·:• .. ·. ) 

· b} Gastos de Pr~dÚcción.- Sori los .direc~te relacionados con el. proceso de• . 
•la P.róducci.6n y ,pueder(seri; gastos de 9!1ergfa'}'.fu~tza,motl"1Z• cClllbusttble• • . 

. mantenimiento .~e la:maqujnaria,. planta y equipo, ·.sueldos y sal.l"ios·:clel pe.r. , 
son,l_ de,Pro4t1cci6n~ deprecia~i61'1 del Activo Ji jo~ repara~1ones -~~~·: · ,,, . 

. c)' Ga.~t~s de'A~inistrlct6n.~ Dé~tro de est. grupo encon,t~úi()~ '1qúello~ q&li'.se'i: ., , 
•··•· r .. UZ11J·.·..or:.ll'ictiwidad'..1dmin.istrativa~•.•coill<) po'r ej911>lo: papelel'.'ia 'Y·. úU '. .. '. . 

. . ·. , Jes de escr1tori0:~ .: suel deis, :y ,sá1ariós <iel':persoríal. de,ofkina ~.luz y ·tél ffi,. 
.. ·:·}: ·,:~·~:.~º~:~~\.~el~r,~~\ g~~,~~s~ ~~tabt\~d•d~ .. ~ ... • ·.· __ · .' .. ·, '.. ; .. ,.· • .', : ;:.· ..•. , · ~~',~);:" ··•· ;.: 

\'~l)·.Gas'ti>s Fí;llné:ie'r~s.:-;Bajo;este ncinibre se clasifican .los gastcis:enque'.ie in\:,!}: 

.,~./i:ill\'f ¡¿~~:~:~::~.~~¡lr:;::~:::::::.•.r:¡J:r-::.::~' ,!, · 
· T ';rieos~. C:cimo. 11Ul tas, indén)nizaéfories de·.deteniiinado' .t:ipo,;·.aportlCiones;::cuo.;:-

. :. tas.e_t~~· _:.> :· :···:. · · "·· ... :,.·' · • . .,:·.·". • · '·.<-•'•/•.-.·>• - · · ,_, · 

- . ~ "-. 

•• '. ' • •• 1 .: ~··.:· 

ainpliar nuestra f6:..m.,1á (C} ~omo sigue: 

. ',' ·.) 

(Gastos de Venta, de Producción, de A~inistración, Fh1anéier9s 
'otros Gas tos 

Uti idld o erdida Neta o de . ejercic o - · 

· ; 1;J<Estado de Origen y ·Aplié:aci6n de ~ondos 
' . .. ·. . ' ' ·':· --~/~·~·. : . . .. . 

El· desarf'.(>llo ·de toda negociación -se ouede apreciar de tres fonna!. •. 
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A) A través de estados comparativos. sobre todo si éstos .contie.nen porcentajes 
El Balance General y el Estado de Pérdidas y. Gilnancias son los documentos -
que .as .posibilidades analiticas oresent'ln siempre y cuando se fon11Ulen en 
fo~ canparativa. · 

.'1; 

b) Por- el estudio del Estado de Origen y Apliación de. Fond(ls •. 

e) Calculando las ·relaciones en'tre los diferentes partidas del Balance y del -
EstadO de Pérdidas y Ganancias y·deter11in1lndo J.'ra~\)nes". 1os·cuales pueden 
ser c~radas con resu1 taoos d~ ejercicfos arteriores. · ·· · 

'En el.estUdio dekEstacsO d~ Origen'.fAPlié~ci6(1 de Fondos. consid~ra..Os.a is-
' tos ultfllOs·CCllJO ·aquellos <obtenidos por la cooperativa en .forma· de'.dinero .. o su •• 
. .: equivalínte.: es deci '"•'' n0 toÍlli.r.tmos :en cuenu. el a&111ento que sufre -nuestro .~tri-

monio•'d1or;re'iialuaci6n' de activos .,fijos o ta disminución que nos ocasiona. la·--
. preciact&a.'de 'nuestra NQUinarU ;·por ejemplo: . ' .- . . · . : 

{··.······E; Esudo de··~r1·g~~~·y Al)ücaciÚdeF~os·'se·basa en un •. Balanc'e.C1111parat1vo·,. 
•. ·.y"a que,la coli'iinna de a(llll(!nto y,disminuc16n . .U.StraJos c•ios habi.dos. en, sus di-

fetentes .• ~iigl ones:;'per0. se·J:~orjs'i deran. \inicament.e las párttq'as en. "efectivo o. su ~ 
_e~ui~~l.,l'l~e~~ · · ' , · 1/, «' . .,,; «• ,(::", .• ,, , •. "· · ·\ .. ' , . . . 

' Al'' r:~~tta~'cfClel :· anin~.f~:;c.e: 1 as: col~-~-'.de vari ac1Ónes .'del Ba l ance'corn0aratf '' 
yo. se le-:conoee~ cmnp Es~do:~de:origen y Apl icaHóft'~ 'foili1cs,~: .. debido' a: .Qui! eri 'es:' 
· .tá :cc,)]~i¡. encontrárlinOs los a..nento~ o ... diSlni.nudoóes en el•-.. c~.~.vo. oasivo y capt 

.. tal"habtoos:entre uno y·otr'o:ejercicio,'es:ffc:ir, nosj11Uestrari .cual ha sido el•-" d : 

·ori'gen;de',ios:'fondos"'y·T•·a'.P,l .. icación .. ql.ie.se:Jes ha'dldº.·ªJ~s.m;smos.·. '. . . ·.·.·' .·· 

•.' L~s ;;~~-~ione~'q~,i~,¡";~ie ·~{ hlance: c~~r.ti V~ ~d~: í a~ ':ut fr,idades' ob~erÚ 
das~:est~n·;repr,es-entadal .eri'.el .. doc!inento que estamos )Stuétiindo'~OlllO a1111ento de af: 
ti vos o.diSIJinuci6n ·de P&Si.vos. Asf 111iS110, las variacfones por ,pérdidas se consig_ . 
nari cClllO disainucf6n·de activos O IWl!tfttO de pasivos. · .. . . < ... - "'t• ' . . ' . . . ;._ 

t,;u .. f~~é~ de in~~ de .rec~os ,de la cooper:at:jv~· puede'clasificarse en: 

, , ::,z,zt~=~~·c!!;:·:,, . ..,., .... ; ;.¡; ••···. , .. · · 
~ ·e'· ·_c)~oP:~t~i~ct&.;~~·~~i~vo. (f1jo'y .ci"=ulant~)\'.- '.··. 

. ,;_ ·, . ' . . ' . . . -.. :' ; .. ·:.·' ·. ,........ . ' •· ' ·">, 

·d)Por·las'utH1da4es·geft~radas·dira~te.•1 ejercicio pero all\Íentados con el· im· 
·porte de los gastos·no hechos en efectivo. tambien con el 1mportedeJ.as· .-: 
amortizaciones efectuádas al ejercicio ast CQlllO ganancias extraordinarias -
abonadas a 1 S&Cieravi t di rectamen-te~ 

Existen 6 Canales de Aplicaci6n~de fondos. 

·a) Pcfr diSmun~citSn del Cap~tal Social 

b) Por di sm1 nuci6n' .del . Pasivo 

e). Por reparto .de dividendos 

· d) Po,.·: ~ago de pasivcs de contingencia. Erogaciones Extraorclinai-iH 
. Cresa-raciones 'Imprevistas. 11ulus etc.) · 
. ':.( .'' . . ,,. '.·'· 
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e! ?or perdidas 

f) ?or aumento del Activo Fijo 

Teda contabilidad de las cooperativas se 1 levar!n en libros .aütorizados en la'. 
misma fonna que.los libros sociales y quedar¡n a cargo del cmisi.onado deconta·
bilidad e inventarios. el que tendr! obligación de cuidar que la.conU1bt11dad se 
lleve en fonna legal sistematizada, correcto, sencillo y .•1 dfa. (artfculo 63 .... 
del reglamento de la _Ley General de Sociedades Cooperativas).. · - · _ • · 

... Ad.as de.la autorizaci6n de lÁ Secrétarfa de Trabajó y Previs16n Social, los. 
lib~ de cóntabilidad deberán ser: legalizados por las Oficinas Federe.les de. Ha-:.• 
cierida'de·la jurisdicci6n de la cooperativa (artfculo 64 del Re~lllllleftto de la Ley 
General: de Cooperati~as.} ' · · - - . 

·_ · .. Para 1a;autor,izaC:16n·de nu~os libros por la Seeretarfa de-Trabajo y 'p¡.e~i,~16n',: 
_,,Sociahs_erá requisito. indisper;isable las presentaci6\'I de los. libros anter.1ores 'ter-::-·_· 

_ ':'.minados.j;(artfculo 65 del .Reglamento .de la Ley General d.e ~ociedades Cooperat1vasT 
• .':'.~'.·,·. : ;.,,.···:.·: ,·~::~.~-. :'~ ••• ., .. L .- • .-:. • ••• ,', .' o' ~,;::j :~.-··> • ~·-:/·., ' ' '. '• • 
-\ . Los~balinces'· serlri;anuales~- y de cada uno de ellos deberá ··enviarse un tanto,•"· :< 

'.' _la. Secretar-ta .. de' TrabajQ:Y Previsi6n Soci.al con,.un detalle.de cada"tu1!ftta,. asf~ C!.:..: 
<• : 110 la li.s~'de:soctos. con el•impo~ede.Jos .rendi.mientos que·p.érsonal..,.te 1 l~s. h.!' 

~.\; bierart cor.resPOndido.y el ,,st.stema" que :sirvi6.de ·base .pára :su. destrucc16fi; (artfcu' 
>.'::10 &1:'.:d,J'.ReglaÍ!lell_to. de la_•!;éy·Ge.ner:al .de sociedades: Cooperítivas)>\ :,, .. ·· ,... 

, ., •• 1,1-• ,.·. , ·•,,., •• ! ' ' 

~; 

~;' ·, ' 

":), ~/· ·.J~·-· ~--"~··:' •', 

3~2.3A.'Pr0blemás''que·enfrenta para s·u o,pe,.aci6n 
·,_J·.·,~ .~'".·.: •. ·. \~ . .-:.... :·~- .'.· ' _·-~ 

::;:;~~-~q,ul ~~p~ar~~s l.ós problen;~5 .de proc1Ücci6n, finandera. 4e c~erdalizai16ft'.'." · 
. :etc: <yéque enfrenta .la. cooperatjva al llevar a cabo sus :a~tivfda~es. Los tipo1:;cle . 

':> plllOblema,>que se pueden présentar:són los siguientes:' · · .: :.·;•."\\_ · i<" 

_,¡,,.,, 

·a} De Prilducci ón 

--~Recursos Tecnologicos . 

. _ ..,--R~curs~¿ Humanos 

~.,,~:.·-ta 0'1Janiz~ción 'de la ProducciÓ~ 

·. b) ·financiero~ .... ,•,. 

-~-Obtenci6n de Cr~itos 

---Otorgamiento de Prestamos de Emergencia 

e) Can:ercialización 

---AdQuisici6n de. mate,ria prima ,Y productos.terminados 
; ~ 

---Ventas 

e:·, :loastecimient.c 

,.•'r. 
'' 1· 

'.•.' 
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---Distancia d-e Centros de ~basteciniient'o " 

---Vias de Ccounicación 

ei Administrativos 

. :--Organizacii!n de 1a Adlllinistración 

"· 
3.2.3;5. Nominación de los'. Certificados de Apo..Ución · 

. ·Aquf sé captan e! valor· que se le asigna éri la ~amblee General Constftutiva
de 15· Organizacidn Cooperativa a. cada uno de lc:s.Certit:icados que los socios' ad--
quierln. · 

:'.ste val~~· se C:.ra en base a: 
» -· 

a} Nom.inación ae los 'certifi.cados de Ap~rt.ci6n·at Constftuirse;Ú Coqp~rativa 
.. · '·::{· 

· b) Nominacia~ c:e. 1os CertifiCá'Ícs.de Aportict6n Actua,lll!eiite. · 
: .. '·~<.:·.,·~·.:: :'~{;: .. ', ",,; • ~·;'e: 

' ~ . 

.• ,:~;-~·:·'i,·;:·2:3.5 .. 'Na:mero ''y Forma. d'é ?ago, de los. c~~~·fica.fo$ 'de 'Aportac:i6n 
1 ~ ,'¡ - , '' 

.. ' ... -.···· ' .. 1:'· -.~·'<'.· ·, .. -· -· . -. ·· •. -,--- \ . 
,•": '•~.~: .. '' ,··~~.',' : i ; '• ·" " ¡ "•' e >• ~ • ' ;.,; 't 

·· ..•. :tS:Aii!lí se:captá~a.. el namero total ce cért1fic1c1os. que tos so~ios suscriban tanto 
, 11'1:~•1 n¡anento. dt.c'cnstitufrse.la coo!)ttrativa cQll'.o i:osteriotNnte. Esu.variable -

.<j>nitende Cap'tór t.illbi.en. la fonna' en que los SOC10$. pegan' SÚS Certif'icados. de apor 
.··_.tic:i6rl'• éstapodra hacerse e'n.efectivo,'biefies.derecnos .. ó trabajo. · .· · ·~ 
: ·~ . ' . . . ' . . _, - ~. . .. - ""' . ' 

· •<a> Número .de Certific.ados. de Á!ÍortaciÓn al cOnst:ituirse 1• Cooperativa 
- - '···i·,·,_ . 

. · .. · · · ' • · >' ~.:·En Úecttvo 

... -".".~Derectíos 

\~;,•} •,'. ,,;'.):·:'-.:..; f rab.ij o ' ' '. ' 

,.A"fi: · b) lttlmero de Certiff cados: de ·A~ruc16n· A~1ui Tiiente' .. 
. ,· '·- .·: . ..:~~-~,,----'·'· .. -; , . ··.··~ _::'.-,, ~~. ;~~.'~-1- .. ~- , . r· . 

.;--En Efectivo 

-:-Bienes· 

---Derc.hos· 

---Trabajo 

3.2.3.7. Cantidad hasta por. la cual el Consejo de Ádninistracf&t puede ope-
rar. · · 
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'. . 
3.Z.3.i. Cantidad hasta por la.cual' el Consejo de Acininistraci6n puede ope--

rar . 

. Esta·variable se refiere a la ·autorización que se le otorga al Consejo· de Ad'."· 
mfoistr.aci6n. ·.de acuerdo a las Bases Constitutivas 'de la Cooperativa, para tomar 

. decisiónes _que involucran a ésta, sin tener necesidad de convocar a Asámblet Gene ral. ·- ··· . . . .. -
;, 

''.: 3,2';.iaii1 fCúft~ro de Asambleas Celebradas Anualinent.e 

... Aquf_. ~~,:~t.~:·~:~capta~ el ~Ím;ero.-de .Asamble~s 
Y estas':.~·'ser:L.. .. ' " ' 

-,.',":~~-· ··.;;~).._>_···'.~'.- ·- .... ·. ::. \ _' ·.· ,' '. 
· a) :Asallbl•s .OrdtnaHas 
• . .... ' • . '--~~- .· - ·.· ,1-' : : ,. ' - • 

Generales•ce~ebradlsiei:i 'ün •llO•:,. 
. ~~ . "". 

·; .. · 

·- •' -

·. :. -<-~->-_·' / 

:~LAchh~~ié>~ de, Sdcios · .1 

,:>'."-ApliC~ción. de F9ndos ·.· 
,.·,1 ' . ' . '. '. --

'."~:.Gasto e· Inversiories 

· ~-..;oe ·1~ Prcdu~ci ór.· · 
-~..;otr~s 

b)' Asambleas Extraordinarias 

--- Elecci6n de Directivos 
}· 

'< ·-~·Distribuci6n de. Rendimientos· 

---Admisi6n .de Socios' 

~'."-AP~ic~c15n de Fondos 

:': . ;;..··· 
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---De la Producción 

---Otros 

.3.2.3.10. Fecha de Celebración.de la Ultinia:Asamblea Gene~al. 

·.. Aquí s.e c,aptara la hora y el dfJ. mes y aiio.,en·q~~- se celebró la illtima Asa11-
b 1 eaO. Genera 1 • 

a) Asiamblea Ordinár1a 

b) Asamblea .Extraordinária 

. . ,. 

\- .. 

. 3.Z.3.Ú. Porcentajes de. los So~fos.~ue .asisten n~nnalmenti;· a. las Asambleas 
',Í' . . • '_·, ;~_:.: _.; •' - . 

·.· .. ·.· \' Aquf··.s~ p~~tende:·~áo·~~r:,¡~ ·e~~oorció~·media:/cOJ.'. respectó a l. tota·l :de'~ocios 
º~-,-que.:. se· presentan:en,·--las·: Asambleas- Gene:raJes.··· , _-,. .. .,· 1 

• ' ,,,. ' • • • • •• •• ••• 

'.' :,·~)'p¿~·en~~· de socios·.~ueasist~A"i ¡as.Ás¡tr;¡bl~as Gene~~les o'r~_jparias' ···. 

v:b} P~r~entajes de Socios que asi!stel'\ a ·las Asambleas G.enera1es Extraordfnarias 
.. 

'3.i.3'j2, .Fecha de 'la Ultima .El ecci ~n. de Consejo. 
,·:::: 

... ·Aquí .se refiel".e.a la. hora~ dfa, mes.ji ai'lb e~, que se'éeleb~o la últt~:Asamblea 
·,General en qúe hubo elecc16n de, Consejo .(cambio de poderes adilin1straütvos} .. : . .'~·-;~:~:-;· .... ·.,. ' ... <;,. 

•. •. r,~·... '' ·,, >'" 
1·i·: ;·,. ''. '.~. 

¡ ',.; 

','. 

•Esta variable tiene éonlo tunclalieftto princ.ipaHogra~ qUe .la cooperativa tt,gré 
la eficacia y la eficiencia. en su mls alto grado de desarrollo. pero para log.-ar 
esto es· necesario, bUscar po11't1clls acordes con lo que se va hA p'roducjr~, ce.o :..· 
i>roducir y para quien prciducir. · 

-. .. Toda. ·c~opera.tiva debe estar:.oblig~dl a dinam,i.zar. él uso y apltcaci6ncde los re 
cursos P.ro'pios y cuidar. la. obtené:i&t de los recursos, ajenos llis conveni.entes, pe:
ra que la var:.iable econ6nica se puedii apreciar no s61o cualit&tivUllftte. sino en . 
fOrml<CuantitAtiva,. susceptible de. med.irse. y de tStl 1111nera, pod811os anilisar que 
grado de desarrollo tiene una Cooperativa. · · 

"· 
Las variables económicas, como las variables adlllínistraUvas, Ju de Mf'Qdo 1 

las .. tecno16oicas son cuatro variables que. no podemos dejar a un lado, o ·si111pl-.n 
te verla~_'c.iimo cual.quier otra variable, sino todo: lo contrario. estas son 1as•i 



:-96-

importantes que toda cooperativa debe tener en cuenta. 

Las variables econ&nicas para su mejor éstudio las Y4lllOS a dfvidtr en 1• si-
. gui ente fonna. 

3.2.4.1. Producción y Ventás 

.:.~:2i4~~; ;~::.::
1

~;~.;:;i¡:~~·· 
¡·;,:. --.,;. . . . . ' 

. :\./ ~!2~it;, ~·~. F~~ci.6n '·de CaP,t5~1 ··. 
; '/('·~~.~-~~:~· . Finl;\z~s. 

. • .. ,,' 
··,··.· 

ri..~ .•.•. ·.•1.:.·.•.: •. :.,·:······:··• .S: · "ª.1, i~. ~t.f ~ v:t.; -· ::r,._;·.~---~;·',.,:.<·' 1 • .,,_,\, .. ~·/··-~·' ¿;.,,:_·· :· .• ~., 

t·:~i~~~:;,;~::~~.~~/f·:.1~~.P..~~~;·~,:~<< ._ . .'<"~· .. ~.·>·re"·· ." >~_> '.· ...... . : \1;.~ ... _-'~,:;I 
·"~'f'. 'y~;-1 ".~:r-'.~Óop~rat'i~• en' $u';virtab1• .~ori6mtcl •ti~~ la subvariabl•' prc.c'~fan :dé'~ :: ' : ·": 

i' ··'.:•t.;;::[;;''ll~l~"l\'pC>demos deiir/qu~ .pl"oducir'bienes·y·servféios.:i:ia;.ar.sp(arihrá,:1•i·riec.,_;.;, .·.•,, · 
1· yy-5<~.s'.J.aidesNe1;.panb're~::...l'9Cíuiere· un. gran. interts .·.ene·~··· y,J1abiHdad.:;cNldor1·~·•, El'lif· .. ·· .. ·. , . 

~. •· ·';'.;:::~·~¡!~::!~~~~~~og~{~~t';!•!~~~ s:J=~~~ -~~n~~~~~~·A,t~~~=ht~·~~~=-~~:':'.., \/~li 
. " · '.en.el·· .Sti.ldtos,de,·la· proctucc16n. . " : · · · · · · .. ·: · · · ' , · ~ ''. '\,;;:: 

•.' .. ·' ~ ·,~<-.'. «•.' ···.~,":.-:., -. ,. • '".- J : .. • -~~-::.~¡: 

·,::t:'':I;:~S-17)-~·bemÓs .. ~~J :lii,funét6~-'lii! p~ucet6ri tiene 1á re~~s1b1Úd1ct cie···trarisfonllll~ :.: . 
' ;;,;_::~'·;1;,:.105.,'materht'es en 1froductos que puedan'comercfalfzar~e~·~para la cual .ti@fte'.qile:or 

.1. !'/'Y:91rí1z1r,. y e~.ect·uar lás' operaí:iones· dé producci6n e1Lu~1 fo_mia eficiente y ecoft&t! 
::~:::.r1..':'~2: .. ;:~:\~• .. ·:"_-_·:/.:~\, .::.:·.·:·,~:::_:,,:.~·:·'.,):·. /~ .· .. ,, . '·-. :··· ... , --· . - - . •'l• ~ 
/~ .. ~i'f~~~~\\" ,>'.. ·~,~'-·r··· ,·.,e·=.,::"··.'' . .. ,1 ., _,,_ .. _, ___ ·_· -:~-~;-~- .. e·:. ~--~~ ,.·. <:-· <. :~·<.·· ~:- .:.: .... ---~ ·:_· · ·~>·</-;,-, :--_·.:_~ 
. ,; .. ,. . ..:Pa:ra lo,g,ra.r :esto !:!s:·r:iec!sár.1o que se .usen 19~ ~todos ,de transfl:lnna~i~- 1p~,. 
, i!, '·, '''Pi~dos, m•ntenga en op.erac16n sus departamentos de :producci~n en condiciones 1de -
:'}\'; \.'>.6pihnl~•f1ci enci 1 íi>r.oYeclíandci ventajosuiente 1 os recursos~ capaéfClades: Y.; faci u..:. 
'.~i1z~• ¡']'~'~d·es·;'·t'·~~,s~ dfS~gan:," ,' . ·.,, ., .· . ' . . . '.·, :.:,. ~f. . 

:·:,•:i.'.La' func16n de'Proclut:i6n. dentro de una Cooperativa •. no; s6lo .se concreta ·.1,;f1brt 
,'élfb{enes. pf'.Oductós· ó' s'el"vfcios. sino que alrededor de ella'' se.dan las sigui.;= 
· tes)4ictivfdades: ·· :· · ·' ·· . · • .··· . · . . · ·· · · · ' 

3.2.4.1.1.1. Li>calizac16n de la Planta 

3.2~4.l.1.2. Selecci6n. y Construcci6n de los Edificios para 11 mi5111a· 
' ' 

3.2.4.l.1.3; Selecci6n de lá 'Maquinaria y Equipo 
,·; .. 

""' 3.2~4.1.1.4. Dispo~ici6n de .la Planta· ,< , ' ' 

. ··1' •·•' . ,,. ·'¡ 

· 3.2.4.1.J.5. Planeaci6n y Control de la Producción' 
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3.2.4.l.l.6. Controi de .calidad 

3.2.4.1.1.7. Mantenim~ento y Seguridad 

3 .. 2.4~·1.l.8: Conti:-ol de Despeniicio 

· 3.2.4.1.l.9. Objetivos ~e Producci6n 

3.2.4.1.i:1·0 Polfti~·· Prod~c~ión. 
,, : ,• 

3~2~4.1.i..1.' LocÁHaci6n de la Planta 
º;~. 

"'' 

'' :~ 

. .esta tiene como finali~d de~~""inar.níédi~fite:.~~ ~rivesti~~,~~'Ón de~nad.~:el . 
's1t1o'qi.ie,~Ón6micU!ente TeSUlte eJ más viabl• para'h frfstalaC:i6n·de la. Planta • .· 
.•de:Fabrfc1~i6n.·.'· '-:~· · ... · ·• ··: · ,.. -!'· · ·' · 

.. " ... ;. ,. ~ 

.. 'Es~'-1nve~t19~~ilin debe~basarse en una ;consideraciciri cuidadosa de todos lOs -~ 
·J~c~~res ·en_ ju'~go. Ye>bJeti:(qs ,:1nvoluc~dos 'dentro.deJ_.·g; ro:~· :1a. C()Operat:~va •.. · ... ·· .. 

;<·: 'i'i.'.ti~;;~·.n.i~stJg•ci'6",··,/o '.de~~·:·~o~á0

f,~;:·~clus~.~~-~~ ·c~n· Da~~:.:~-~-~ os.· costos·~ 'st.n~ ... 
•:; .. ; :. ~~en,,•~··qU4' con,s1_d,rat7 o~ros.~~~c.t~res como so11: ,,; ,. · • . ••·• . • · ··. ··· ·· ·· '· < 

:::-.···.·/·~;)!;,~,):~~~.~~~:t~~J~~f J-:~~ .. J .• ;1;{~1};-¡''),;;;~···· ·,;;:··.:_,:,/·,:·····~:· ···.·•·.·•····.· .. ··· .. 
;.,; :< .:a;2h?roit1midad 'a;Jas<Fuentes de,Abasteciínilrito i .ventas 

~<~:;.f"(~~;t}~~~-1·:º'~--~~.~fa~~'Hrt•,,J-.,_ •.. : .. · ..• ,'.·• ~ ...•. / ... ·····~~";;'.::. 
".· ''1< •~4)YAdecuáci~n- de;,Serv1c:;ios·' PiJblicos· o flr:t.vadosi .. •· · -].:/ .. ·::,:~;··!~;~>.'cu.na.· · . ·. .. . . .. :: . . . . . . . . ' . · ... 

! .- ·~/~~-.\v 

·s; ·.··. · ,, ···a~1~· R91J1áinén~'¿'6n of'1cia(' ' 
l.... :::., .:·-~-. \.'!-.. ::.' . ·,,!. :,._,~_·~·· .. ·;,· :·'• ·~~-.~;,:- . ; . 

:·~;'.~ \:•¡ ~·(.·' ···. . . .,; .· •.. - . . .:;'.··~·,.·.-·-~.::-··,' ~-:(..:.'. ·. .:/·· . ::¡ ·,.· .•>.'>:'~/-· .. ' .. ;\-; /·<· ... -.'-·>;' ·.¡ \ :: ~"" . 1

X" '··J.En,este punto s•o11'.1!&l~un Jos• regl..entos of1.ciale$,; P!.!es. :a1gu!'.'Os:f'99l...,~os r y,:,;t!si)Osfc1ories.:,gube~tlles. st ,no se .tonal! .. :cons_f~raé:~&t 'puede~·af~~I'.''.~ •'·. 
,.. grañd~te. el cqsto ele 1,_stallcf6n. ,·. · .·· ·'''• ~'.':.· ·>· .' · . • · ....... . '.' . :: 
.• ~- ' ' ,...1: " "..:. ,··:·· ""' . : ·:· ·::t 

' ... a.,2~)'mfniid.'cl a·las Fuentes de Abas~ecfmiento Y Ventas 

. En este punto debimos to.nár en cuenta que tOclas las operaciones de fabrica--
ci6n. r.equieren movimiento de entrada de materiales y movimiento de salida. de P"2 
d_uctos tenni nades a T niercado. 

. . ,El faetor de prox11111CS.d 11 _nierc1do es de importancia. cu1ndo la tr1nsportaci&l 
1fl1de costo al producto., Esto implica la tendt111cia de la cooperativa 1 111antener -
reducidos sus !reas de i:ieréado, y 1 localizar sui:planiAs ceru del centro.· de~-

:da>.tr'ea de consumo. . · · · · · · .· 

En la detenninación _del .tr~ que afrezca '1a~ ~ejores ventajas de mercado. debe 
1111Hza..se _los nh•les 'de c~tencia: para ~dentfficar su mercado natural. 
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---
a.3. Medi~s de Transporte. 

·,' 
Para la local izaci6n de la planta el stst .. ele tr1nsportacf6111 con qut cu..ta . · 

la loc1Hdld ·al igual que sus tarifas .de fletes • 

. · , , .. En las 1~l1dldes lltftOS 1ndustriattzadas. ·la postbtltclad ele trnsPorte'~ .:.... · 
'' lllilno• :J1...er0sos, siendc:t tilportante •l peso • mover .. lllterta prtiÍll ~.~tos ~·. '. 
, ter..tnados',,ye.· sa Por ej•plo, la·vta fluvial o •rttt•• • .,..... .. 1·1aa pu-. 

: seri.as ~on&ltca:pera transporbr .. ell"ll• volmtllOsas.· · ' · · . · · · : ·. ~· · 

'n t;Hsporte ·c1, ferr~c1rri1, .algo Ws' cuo",...O .rs r&pt~; ,....,~ -.,.... · 
... carrosrtnttros. por: Y01Wltll .o por.peso. ' ' . . ' A'.,.· ' ... 

--~·-:·?~\t~;,_~:·_.:;··_j/~,'-~>::· ,-·~'- :-. :i ··_'~~-~: '·: .•. :: :-.··: .. ··:; .-'~-~_:;:_ .:-' < ... :-'. -~~ ... /:-, -~,...:.: . . . - . ·:···-'. .. ,. ... \ :.' -... '"-
· ... $ciit'.·todavfa .llls •rlpfdos elavt6n· j,e1·1csten¡.• 1:tllftandose ••·•~tllt ái,írtfeulos·· 

· depoco:Sieso·'dllbtélO'~a:su.:.1lto 1cosio~:·E1 ;Cliiden. '.dlclo .• hL'gren .. NÍf.·:a~N •. lft .. el 
. pefs.1;pé»dr.fl, colist,_r.r:a!I 6pt1IÍIOis.,..;:tOdo •·-.t11tento·•·entrHú.1 ~11•• -:. 

;,'.~1:t~~r'O,C·~t'f:.tt¡, ~·:,~:•'1., plan~. · > · < ~ .:.i "' . · ::, .. :' . .-_ : :. ·, . , 
. ; S&tt~ero que al ;estudiar los· costos c1e:tr1n1poract&i de •ttrt~ ;r:t•s· 
~~:tlt·::los :st¡ut1int41s elato$. '. •·•• · · . :.,. )\; .. : ... ~,,~ 

';>.;:_;;;~.,:::--:.?::i-./':.~,:.'t·'._¡;y;1):. "·; .. ,'.-. '! .. :i:J"',···~\.' .... ~·~ .. ~ ~ ~ 1> ' 

· ., •HJbtcact&r .. M l•·fuen.te de'.c•cll Íllltert11, .. 
, ·. ~ - .. ' ,.. '·~._.,, 

:.~ •. :. b):Dts~tbilt·~· 
:,;f••·c·:•>c>:::~~~~c:~.ºr .•.... ·· .. ,:;.r:·;.: ....... ·~·· .. 
:.'1 ·. · 'id}';~tctone.~c1t'VenU:1 

_,,'','·,:-.:·:,-c.:_··'"· ~ • _; : '• • ' •.F)-_ ... ; •,• ;,! 

'. >:: e) .:·1.¡;ffa• d~ iransPci~te 11 
j"·, " ·:, ' - . : "~~:· . t - .. . . ' . . ' ,} l• t.' 

~;'~,:_{-:~'.,· ;• • f.,, •' ; ..,: •'L --', 

. a:4 •. Adecuact6n de se"''ctos Pabli~os o Prtv•-.:.::. 
.. · · ¡~¡:~~;;i~i,~s·púb·~i~os .~¡,/~~ cooJl4tr·ativ1· """·iua P.ra;su 

,fit .. clebiil •t<Íllllr:.,. ·c~eñta son: , . 
• ¡,· ~· 

.. -.",'.•~ .. 4·,~~~/nergt~:.~' : .. : 
. • a·.4.2··.:Atua··' 

· .• :~:~.~:{ c~stÍ~1~· 
~ .. :,!' . , - ' 

a.4.1 •. Eriergia 

.. :~,-:· ·La .,.ef.g11 qut.-~ou cooperat;v• debe,.nect~1Ur pai-a 
••:•r en cuenta -de Que ttpó va 'ha ser.~ · · · · 

---Hidraelectrfca 
,;,,. 

·-.;~vai>or 

: . .. ! 
,- ~ :-' . 
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TaÍllÍlndo en cuenta .lo siguiente: 

--Confiabilidad del Servicio 

__ .;.Abuteci11;i ettto Sufi e tente ·. 

---Clase (Ciclaje o Voltaje) . 
.. · 

-~Tarifa del _Servicio · 
;.-:. 

1.4~2; Agg.t· 

•,. 

:: .•· .. · ... En lllichas.;coopeN~ivlS e.1 s~~Íció deFlguai'OUbl~:~e.~e~<>a''~tó ·ru~le: , ... 
·._. Ya~·qúe de hecho;. el;tener ún buen'.&IWlstec1111t.ent0 ete ..... es· reqliisito india..,.;<. : . ·. 
· ble ... ,.. cooperativas T.Xti!~~ ~.,; ·· · · -.· · ·< · ' '"'.'.'·· •• ' 

.~} . -'.·;r.· :r:·.,, 
> 

,·· .•. 4.3. ·~~us'tible . ,, '',·, · :· .. 

. . , É~·:a:q~·nasc¿~p.;,_¡~~~:.'aue ·s~·uiffo:e,er c~s~~fi. c~"~t:~r-i~r~Ú·eo·.·r:'···· 
li planta· debe mariter,ierse en:el 's•~do ·de1···w.Jo·:c0sto~c1e·ab.fsteci•fenio; sob're to·•_.··. 
do si sU :O!ll>~sti.,~• ts er·caÍ"b6n~ : , ·:. _.,. ,. '· _,,. 

: ~. ·, -

. es un hectt0 ~- c~rolMldo· que ~. ~u .. ajeree gr"_ivínt1uenc1:•.~Cibre 1a efi~ití!
c1a del se_r.,hUN!IO :y su cllf!lpo~1ento. El dese~ de 1:~ar 1. h :~N.c:fda~ de -- · .· ·. 

· produccf&t:·:vi ene.Jnfluencf.ad4 por el cHma. ·L1 prni&t atlllosf6ri ca tJa nunedad y <, 
•las ccíndfc10nes ·c1iillti~as. deseilpeMn un' ¡japel- 1•portante .. _eti·· cientos· 4e )lroce--•.·• . 
sos '1Rdilstrial•:1.-dirt1ntos.· ' · · · .. · . ·· ·. -:·., . ••· , .. · .. ;.· 

·.· .' ...... :'~•loc.i~itY.l•\nrec~l6n de'.:loS .. l'i ... t~s da.rtnan~--~-··~f~~ .... 1 .. 9n>-~ 
bl-s .dj~'wentnactOft,de:grandes platas ~-~ 1&,-ol'fent.act&t •de .,.,... fftriá -.. u.. '"· 

~ 91r.setec~tonado,.varta•.,granctelÍltfttie:.,....1.nct0 dé tas canccertstteas •la zona7 .·· 
:. \EstO a e$pect~l•tj 'cierto s.f de•éúa1qutef'.'. f~se .. de. la operacf&'t u otns ''bri:.- · 

· ;cas proxt•s ·prodUCen qlores nocivos.··hUlo y calor. . . · 

<. .. Para canseg\lfr uNis cóftdtciones icteal'ft de· trabajo~ deberfan buscar un el t.:.." -
con CÍ!llb1os de tiawpo frecuentes. pero .aderadas. y.clllbios de estaci&t p;.ogrest.• 
vos. Los ;pel-i6dos de lluvias continuas o sol. constani-ti. hacen que el el tN -
result. a6tono y puede n!cluctr la tnicfattva y la habilidad •. ·. . . 

. Los da~s del clima a considerar s01t: 
. '!'·.: ' : 

1.:-- eonctié:iones A111osfericas Generales; &ltur& del lugar. 

"·v. «rtlltperatura. 

a) Prmiedto ~nual 



b) PÍ"Glledio Estacional 

e) lllximo Anual 

d) MtnilllO .An..-1 
·-.. 

3!.; P~t~b~f6n :. 

a)·~t~:c1e Lluvta · 
'" '"·. ·'' " . . ·. ',\. ::,.; .:>"::: :> ~ .- ' 

. ·: a) ·1e1attvo tledto .. 

5:~ Dfls can Sol~'L1~1• .r-•t.b1& 
'·'''·', . , .. , ···• .. - ,'·¡ ·;: ;_. 

·. 
-1~ 

·.·I· 

· ... ·;.~ .. · .. · ·: .·<-··_ . .,_· .. ->., \:.:t· .... ··.;~.~<:. ,.;·' .. _,· _;''·,·. ::>;, :.",:- : ···._,:;~/.-:.~.~~,~~-·~.'. ··-~: <.'~,\;·;:-~··,- __ .. -.,;.;·::.:;;,· 
" · ·.; 3.2.,;1._1.2 •. ; se1ecct&1 y eon•.tn1cetar.,:• 1os EdfftetQ$:, . .,arl: la·iiit .. :-~;.>:; /<.; 

¡':.···,_:~·.;::if ·~·;~~l'j~J.ff.¡t:~~"·~µ~:i~-,~;,~~~j~,-~e.·.·~~~~i~~.•~c~'::.;~¡;~~.;~··.a~~~~i~~~~~~'.'.··· .... · ... • 
·~, /·;biíJos·1 .. -..l1;c:OOP11~•t,va• ,h;conv111fent.econside1""ar:·:.·los,dtsttnta1 necest ..... :de ',·. t · 
;<,,'nli.íacfó;:t:.'Gefi'i'•tr;11·.·. ubtélctan .. ·iíh'::tdt6nt1:•1 ·11roc:a!; •. ::1•r.taíct8'•. cln~rts•···: 

,~~~i{:~~:~,.~~!~;~:~~=~~-~~·~(s~~r:da.~~;,.;t~7:9-' ·~,~0~:~}~;~f::~~~~~,· ; •.. · 
·:,,;:~;·,,Es .t~ta"t4t;~n11 t sar o ~,. en<c.u~ta •· el.;;.gr,upo ~.·~ª~ q119 .ttitel'V,~"'-'.:: •·. ctrfel:.pla,...te,nto.,de las .flbr,tu.•• •~,..t~"por·las;.velii.jas·:;_que·~--,•~:. 

ellos· p._~; lllf',l .el "-~' tO-'que ~!. deslli ..-.naar'.• es 'deClt;', ctue. 1~ 'eóft$trus; . 
;·c~jn de los :llfsmos:este da acuet:110 CClfl el, tipo de t~abajos .,. '.H ·van. a· efe.c~r;. '. 

Fact,O~.•caUe dete""tn.~:le···c:~st~ct~ c1e1 . .d.i11c10 d. .,;..,sola pll~~~ , 
·'."·',·. l. ,·,·~ ..... ' •• ~·!-"', ~ -«":·<: .:~, ... -.. ~ ,. '·. •·>" ... Jo 'costo del íer...no .'"· • ·~ ' .· 

.. ,.;;'.' , ........ :. ·'·""··· .. :: ...•... ·· ; .· ':: .. : ·:;¿,.:' :· .... .. 

~· ... ;·bro1ss*t1i>111dld Ci~1·.·.t•.~·~·~~í liap11a~1ones, · 
'.·_·-.,:-ti··:·:,_;:." .... _:···.-:;>_·_·'.' ·.-:-.. .-.'.:.·- ::- / .. ~'- :' :.< .. ~t:~-~ ~~ :<~='-·:: <.' -. ·. ,'' , ~--.. :. __ ,·_ ,, <. ·:,: 

.'·cl·Menos tt.-po pal"a construtr:-·: · · .. , .· ... 
. <,:•:>~; ~~:~ro~:rdt_do:~:·a~-~-~ Y. col~st ~ri~l~.¡~ .• ~SCC).laris ju· 

: : •). Carga'.~l'eS s~bre. el suelo debido a la •quinaria o al Pioctucto falír1cado' 
·' '·• » '. . " ·• . • 

f) -Yo~:·f1u1bili'ctad pani acOllOdU' los CAllbios de instalac16n. 

g) ·Pos1bfltdad de una Myor eficiencia en las -rutas de trablijo y en los •para- . • ·· 
· tos de Mntpulac16". ··.·.. : ·. : ·· . .. . · , 

'.h) La inspecct6n es ficil y eficaz ·. 

i Luso 111bi1110 de la .lia. n.iural y posibÚ;dad de empl.e~,.. 1~ venU1act6n nltv--. · · 
ral. · ·,' ·.-" 

· ... 
'!'· 
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j) Fac11.fdad PAra aislar los trabajos peligrosos y objecton1,bles.-

k) Costo g l oóe 1 . de ·. funci on•i en to in.Is bljo 

Fac~res que dete,.fn1n .Ja construcci&. deledtficio en varias pl~ntls . 
;"'. 

· .. 

b) A~e1s rtlri~s P.n construc~i4n . . . . . 

e) La 'topogr~na7-natura1. ~ei ·t.~ pue.te'~~~tfr :.ntr~~~ • ~~,,r'911~~ ~f~: 
-veles.··· · · · · · · · · ·· ; ... · · ·· ·· · · ·· ·· · 

dl'F1ciltdadpAnl1~.,iplhct&i·.st se.preve actecú.Í~entt •· 

. ;~.{~sc111 Pos~t-~flfdad ~~ tener q~ ~P1.tclr c1.,,.s··~1~iadls · • Jos -~sos · · 
·.: :·~··.·.·.·,,.:~.-~ .. :·.-. -.·,.:~· ·.:·:.~r~~:·,;· .... -:.'· ·:: ... · .. :·.:<-,·· .~:;:::·,.-~- .. .. ·.. .,.·" ·., ... -,.":; ·. ; ··.·:·· ::·< ... ···. 
· 'f) L•.-'aYór ·i-rt(Cie Jos proctúc.tos .. y de '111-tnsullcio!'Íes·s0n de poco peso y -

•· · .. · > d~. ~o ~C)l":C<·:. i .···: / .'::::; ·: t.''>:, .. :j~: :·< /i':: ~-;.y/: , ,.,·;'./ <· .-,·, : · · 
h) Posibflid1d'de 0unia lliejor co0o1inac1c5n:: de. los dePal"tlMrl.tos en "" pllno;ver-. • .. 

tfc•íl;···i;UldC'i'éduciÍ'I• -i'tís disi4nci.O~y .utthzar ·11 ctrculich1n _porgr1v~.r.'· ·· 
. . .·· . -~~~.: .<;> ' }\',; .· .:··'' .,·.,;_·:;'.·. \ ·.:_; ... ' ·>.; .. :'·' . ·< ; ; '.s <'.~'::> 

'· :;· ·, .. H. En.1Jgunas,'.lcplt~d,1~1.ts .pmJblt_tener::..,i°'s' .. suc1edldY:: HJor:. ~.1Ulllbr•d~-,,. 
.,;.,f ; . <"~-~11.~,"~'ir"':0$;~~15.°.s::~1~s><·:··~': ... ·, .. : ·.. .' ':,.·.,. ,· ·-· 

,'~' .. J) ~r~l"did•'~',.c~~~rpor elt~ldO•··· .,,_. 

:, ';'.~¡'.:,,}t:~:;'<•; .• >.<~ ;;: .. ?·,:L.': ''." .. ,·:' '.> .... · '.·' : , ~;·. ·. ';; ., 
• . : "El. c0nstruf r ecUftcfos de una· o v1rias pl1nt1s; no ·es Ñs,,que.11 .1dlptacf6rrc1e 

'5tos 11 tfp0 de; p~to ·1 procesos· que se"'efectuerln en lat:;•i SlillS-; •s dtctr .. el ' . 
. ~ trabl,jo qui>s•' pret_.. real tur dtH"' estái~acora con ·.1as tnstial1ct0nu f'fsi-· :, 

':i~"-~.-·· .. ·'i <:, .. ·. ,·;_·-~··-~···· .. ··.<>>·:·<::<'. ... ···:· .. ·.:.·:;',:·.~--·'.::_·.· .. · :·,· · .. · .. ~; .. :~·,;:))::.''.:· .... :: \:;~::··,· 
"', i:0s. servféf0s~prt~f Plll:'•-~.n10. .edtftcf.os d~· tnc~ufr el ·sw,tn~stro, de, 11141.! : 

~{; :{~:~:::W'1~;~v=1~~=~~~º~:r:~ctg: :~~tct.-ft;nto -d.'.~»rM!·: -~~ -~:·.~~-. ·• 
<_(;:, { · ~ · ... _, ,, ~ ... ., · .;: · .. · '. - ·<. -~ -:.· ::.<, ... -·: ·;< :··.:,, . :;.~-:, · · :.:·,-:)ts; ··. , > - .. · ··; ·:.·::~· ·: ?·,~:~:~_.·<· --.:~·~·:· · · .. · ·· · · : ... < · .': \ 

,. ' ·:,··;.. •,, ~ . · .. ¿'., ,, ~:'.· · ... ' - ;·. "' ~ · . . :'.~ '· 

3.2.4a:1.3. sei~cfGn ~: Miqutnal"i1 y EqutPo .. 
·- ' . 1 

' . :~: 

.;. 

El t911lrto •qufurt1 y equipé> incluye .todas las •qufnes 'y •P11ratos utflize•
dos en 111 cooper•tivu ~de. producct&i. El t•no •qutntr"f• y equipo émp,..,.. -
Gn1Cllltntt .111 Mquinas movidas por fuerza 110tr1z y . ..,, .. ~ para.,8Nt#icar ti - . '<,.·, 

·'· Mter11l y •.tertas. Prf•s pare ~foNtrlos en artículos te!W'f.._. .. :: · 
,·· · L• se1ecci6n. el uso. la ·conserYatf&l. ·11 forme .n ~ se 11...Ure y ~l .._, •• 
zó de. Ja 1111qufn1rta son' problenas' capttlles en 11 cooperativa. Exfstlll dos IQIC.;. 
tos muy 111portailtes que siempre nos encontrUilos 11 seleccionar o 1"91PlUlf .._t. 
naria y equipo. Un~ de ·ellos t~cnfco y otro econ61ico. ·• · 

' "·~ ., ' 
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En e·1 aspec"to "técnico si e111pre deb9110s pregUfl~rnos lo stguien .. ÍHlri la .... r. 

naria.elegida el trabajo necesario d1.l1111tjor•neri,··C:on elgreclo.d1 exactitlir. 
deseado y .. exigido, con la capacidad requerida y cual serl 'su 1 de ut11tzactln? •· 
Por otra P.rte la just1ftcaci6n de la caapra o .-..pluo estarl conft,.da econ&lt 
cainente.par tos ahorros realizados en costo, tttmPO. calidad de tnMJo~ •no,.
obra, materiales y llitoclos de trabajo en la •tma producct6n~ 

' • ' • • • ' ' ' ' • • J • ' • • ' ' ~. I,._ 

La sélecci6n de maqutmria, ya , .. par'e l'MIPlazar;otra vtéja o p'en· uM ..-a.' 
instalact&i, tritensa il. varios. depaMlllentos~ules :e.O las de Produtct&9. AbUte' · 
c1•tiftto:,y Finanzas;··. · · · · · · · · ., ·· · · · · -

<;ara~,~~.-..1~1-~t6ft;c1~'.:.sia .. ~t ... ~i~. ··~··CiC~Plr.1a at.c¡h.••ca•.UllO·'·. 
esos,.~~~---~c·at~ ~taPl:~~}'t a~i~~c~.~· ~ ·• ·. , •" .;<: .,:{' :·'· ' ~· ' • 

Para la tnstalactln cle la-lllilqut.a.'1a u debe't.lr·•·é:.,.ta~ ./é; · 

Í) .Sit~Ó p.;. -~1 operar1~ que --~ .... ~la ~~~~rt~·o:~tM~~~·.. . 
'. :. ·. '··.>::., ;/" .,~ :,'. ''..' .,"· <-,~·-·~- '.,": .... ,· ·:.; ':;·::::~";},'-~:_. • .::·~.:·:·:~ ·<· .. :·~--~_,'</'.:·:·.::< :··. /;:_·.:··'~o·~··}~~'¡, ::/(~;· . .'". ·< ·.:.'.:'·!,~,->'.-

b) .. •.Pll.,..... ,l ... ~ :las··,P,artes· .. d•'~a:¡llqutna,rta•;'~-~lt,•tes·•··v,ladtzo•O.dt.•· 
.· : recorridól extr..os~· e• , ................ :ceptlladlitra··· ... ,·.. . 

'l·0~~~i~,~~~~f~ll~(~lií:rf J~fi~~;;t• ..... 
:' '' :'.·C:•l' E,sr:it~io .oara.·.Que .. 1os.it.\"ansDQr..taclores.de piso;;,o.·1as l'.'ampasren. •una. instala•<,• 

·::>'::0}.~.~··j.."4, .. u"l~~u~.~~-:'.'1?;~:)ii~é!{':;R>·;1~;•.·.: ··(' .. :/._s;:~· .. :;:·::.x?.; ... ;~t.'.ijtJ·:.;:;:'{i·.~:::\?S;);·,·· / 
·,'.fJ:S.iti.oP1r•~r:it\"a.ry·qu~~r.~p;n1s;gralldei'•.Clff·n&ya<:'Q~e:\r•J•r·•··-l•S''•lllllciui 

. ;, nas;· Ena 1Íari~pulat't6ft·se'nace a.~n,fck(po-t.:lled1o\~·~''.~fJ.ilref .. ¡~.jff;a;gl'úa;-:"' 
'cie.pase1!lt1,.o de:1111"1111ni.-grua, para· cuyo uso tiette que.·exhth''llUCtlo,,ts~ .. 

: •:::-:.> '.,~c.~o.~,' .·•.•. :.· '; .: , , .. '' ·:. · .. , ·:· '/'; , ' :'.; :é/' -~· . ;' •. .::~> .:,?:; . -:·,y;':,';i, ·~ ·:~· 
'f,!g) ·Susierf'1cie 'para. alm1cen.iinto •dt "lot·lo'tff: .. c11t·•i.1no::wxtlií0. de.•lai/p'ten• • 
· que ~~a ciu• twacer .Y ·para)tl tr•IWiJo' tel"IÍli!'a~º y .en."es~ra •~ser· tr•sllda;., . 

.. ··.·•.•·."\ ... · ... ·.· ... ··· .· · .... ·.•>· ·. ·'·.~··· :.:·:· ;._·. :· ,/, ... •·L .. :···\';<··. :-·: ·.;,_!..:\: .• ;: ~:¡·f:.,:.,·;.,,·;;·. '·:· ·'· .... 
hhL'8r'wra•l:bal'lio'.!o·.·1ame$í;/O.'tioiblljo,.:Pál!a.itl;::castll-"?.;»:c~1~.:c1e,;. .. 
: ' · tler'~i.entís :'.y.~-;~r•'.icl!a,lquter'otm' ifts.,.:.d9ltinaclól i•·cClft~:.,;1as• tter,n· 

• · ... '"•'"'~~ ,.~. '.0~'t~.º;,·~·~t;~~~·)~~.~'s: !f~1.~~~~;·.:~ .L;y:· .. ?L:.~\?:: ',:x·:·~i.:~2- .. 
i ).Sitto pa.ra: ac~uar en cu.lqufer,. parte.de 1a·-dqutMrta -..:pueda -.esttar/~ 

ajúste o al.gGrl é:lllbfo,en el •curio ile las'.óct'e~ctOnfi~ .: .. · .- • ''·•· · ·· · 
',' ' ' . '. . :\'. \ '. . . ·:" . ' :'. ,- ~~ . ' •"·· . .:: .. , .. : . ':· '. . ·. -· . . : - ·, 

j) Flcil acceso a los dhoositivos protectores en .caso cle.icct4énte al ~~~~-~ 
·' rio o si. ocurf".e ai9una avitrfa • la lllciuina. · · · · · · · - ... ·'~··" 

k) Acceso a la mlqu'lnaria ~ra'.su t~specci6n~ su c,onservaüan, su engntse 1' su .. ' 
f".1Deraci6il. Y,.,,para .DQder dttSlllOnür •lguria pieza.: Úft eje sin tener "'e llOWlti" 
ll•mQUtna de; ;la p0sici6n• _. ocú11e. . . · · · . . ·· ; ·.· · ·· .. · · 

·• 1.) A"""tar~de lo~···~sciacios ~eC:~~.4o~·a la proitiliidad. de coiuft.u.Íiuro~'. t~
b1aue, escaleru·; acceso a Jos elavaooríis t•tc. ~ o..- ~n tticer Miee5ar;o 
proveer una: suiierfi'cie •diciona1. cioor .el.'desperdiéicf de'.es.;acic 'dibtdo •1' 
umafto o a la formé de, ii''6ouin1 o a l9~n ·fictor ese su funC.fona1íri~fo./ .' · · 

'"~ - . :':., ! ¡.<''" .. /" "". '.· ' .... ~··~· .. ' ~· .. ·'· .• 
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3.2.4.1.1.4. Dispo~ici6n de 11-PlantA 

?odemos decir Que la dispos.ici6n de la pl1ntÁ COllPrende 11 distribución fisi-
ca de las pasibilidades industriales. Est. dispasici6n, sea instAladl o en proy~· · 
to •. incluye t.nto los espadas necesarios ~ra llOVi•hnto.s de •terial. al•cen.
je. mano ·de ·Obra indir.c:ta y tOdl _ac.tiv1dld aU.iliar o senicios CCll!O _el que se -
;>rKiSI para el personal y equioó-de trlblJo propilMllté: dicllo. · · 
, ~ ~" . ' - :. . ·. . .· . 

. El t.a~;o distr:ibUci6" lte la- planta •. significa .ff.as veces de dtspastci&t exii. 
·•tente, otr1S veées el """º plan .de dtstribuci&t ,..Opuesto. y a . .núdó el: INI eñ 
_ .-.iucuo o el tr1bljo para reaOHr una dtstr1buct6n de planea. ~r lo taaio •. ·1._ • 

·:> ~i$11Qsici6n- de la plan~ se:piaade dar en una .in'stalaci&t 'utit•téó-.9"·ilft ·PfOY9!; 

:_:\: .}'.·i:~i-,:~::::~i6~-~:~ 11 ~lan•c. e~~ra'J~rar• un1 dts~ict6n'.de1 . .qu:i_po- 1 are.~ 
,, . ~"'~'. de,'trabljO.·QU• sH la llMls eco"6nica para la operact6n a. ciue::se ·destjna;QM: •• se 
: h:r,J i'gura·:1·11tfSf1ctorfa ·para ·¡os ·i!lllolHGOl••"u.ie dtsposicfón 'pl"OdUctiva::cl.De 7.SUr ili 
•:- /J; Pit,fieita'.'efl su oer~Ofiál_, materiale!' maQuinlr'ia y serviC:.ios •ua:n~·arllS •11egue-, 
:,;~_-.; ___ .;· ." ·::•,'.'!l~!'i:1rs.,· ·~ o~u1 ~~t:o a~~ ~ostotsu1 f1t·:1ent ~te DIJ,·~·· _l._•· ~i?Clósi<:;~ oet.'la ..:::._ 

. · ;:.~ ~-·•S· u .... 1111en- ~ t: ...... 1ncus r a .. e •"'11na su e .c:1enc:11J.~es-uw es a:"!""""· 
_,_ .. :.oenae~li.supervivenci• cit •o:..@l1a.:' :" · _ : . .- . · · • ·~ '\'. .. 

;•<'.,~ __ ·\~x~1)~c:~óres Q~• 1~:1;.~·,_~~ ~:R,.Dispcstc~6r. ~ria _?1~~~~;~-~:~ 
.. -

··· ... :·· 

'-;;: .. ~.: . :'·/~~· ·.··~·~·Tt·" ~·;« ·,· ·::!::·'.: .. '.. • ~·~ . . ,. - ··'.~·-. '. :.·':.·· .• '. -·;·. · .. , ,: ;.-.· .• :. ~ . '."i;,: :..·_: - - . .. -.º:: .:::·· •. :, _: ·: · .. :: :'- .,/· ... < :: ·.;<· .. r ;··< .. _: .. ¡.' .: • 

.. :-- : .,;~·~ F1ctor ·:_'111!9ter1 al'."· 1nci.uyenao ,.v~~1edade~.! ,cant1da~. _ op•r:~c:ione,,s 1t~!541r1as.''c 
· '. , .. secuencia: de las -:!lli!i<'ll&S • . : . •. • . . · • • , • .: • ,,,, 

• ·°'"l~ • : .''.'5~'; ! . . ' .: '' • . {l,,:_ • .~:~,:;.·,.::··.;_ ' ' . . ':.'(''·, • 1- ·: : ; •• :'..;' ' • .' .'::.·e._ ·,·i'.~~· '' .. _-, ... ,-.<~'· ,¡ .. ~'~.>; _;_'. ·'-'.. ·-,/'í•,/~::·' - ;'f:'..: • •; ,'. •·-'.·. -." .. ' 
·· ;, t>t..Ú:faetor- ;;inaou,ina~ia". i",¿1Üy.lric16 el eo1.11i>oiJe'¡j~aic:ci&;:1~s,h*rr•ienus· . 

-.x;su·utilizad6n. . •" ' ' . •::-; ;-3: .... '..'': ' .. - ' r.- .. ·.,,,·;,,,:;~:,-:. :.;~~:,,: . 
. ' , : ·' ','e) fr ficto~· "lllOVimi ento": i~~Í~;¡~~Ó'ei f:~a~;;~~f~ -,;n'tetrt~ it i~~~~~~~.~--

.,' ,, ·.·-· · tal ,y la man1pu1aci6n de :las áiferentes.óperácio11es; . .a1má'c_enajes e ;nspec:.~ 

-:;;, .. 

· ,,:, ·, ~~;,., ci°"es. · ~- · ', ... · : , •· 

-_ .• 'd):El ·.f•c.ior ~h~re";. incluyendo·s~Pervisi~-~ ~~~;1~10~ au~il~ares·.: ~nto ;.. ·· 
'· no.ese Obra áirectá 'cOllQ, ;ncSi~ecta.; · · - .. - . ·. · · -

;8f)~:·;~~~tC)~"e~~r~:·,~- .1~cfuy~~ ;~.-~~aje~ ,tJ~.~-l~ ''¡ ·--~~t~ ... ____ _ 
·fJ,Elé•f•ct0r~'servicios''. •. incluyendo,Mnten1111ento. · inspecc'l&t; 'desperdició y, 
':;2e'°9r..ac16n: · .. , ·: <: :, _, : : · · :--:;;; · , _. ·;;:. _,. ·. ,. i\·<, \ ,, · , 

_._ g)r\'E1,-fac~f'·-~ed1_fic1o" ~·j~luy'endo:Hpectos' e~ upérfor·~, inter'lor\a1· td1-
. · 'ftcio"·Y aprovechUliént0 ~~ .~1rxt 1 distrjbuc:fdri~ :- ·, ',. .: ... ,'y . 
h).El f'a~tor '!cuibio", inel~y~do versaÚlidld. flex'it;iltdAd -y, uP.,sl~. 

Las: cooperativas manufactureras. pueden' clas1ficar5t .. par .tl indole del proceso 
puesto· en práctica en: C0operat1vas de Proceso Continuo, de Proceso ltpetitivo 1 
de Proceso Int•nnitente~ En tini1nos generales. UM coopenttva c1e:Proceso Coftti-

, nuclei la que· tratNja .hs 2~ horas cada 'df1¡: Un aéooperat1va ele Procitsó Repeti'tt- . 
vo, 4S aquella en que:' el· tratamiento del producto se hace por lotes; 1 uftl .c..-.· 

· rat1va de:Proceso lntenn1tente, es Ja que Mnipula partidas .del• prdduC:to.conf.,,_ 
se le envfa _pedidos y ·a me<hda que los- sAtisface. . - · :- · 

·; ·---

''··"-'·' 

,•'. 

: -
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Eltisten tris ti Pos bás;cos de distribución de lá plantá confon11e a los pro:-
cesos de cada cooperativa. · 

' b. l. 

b.2. J 
.... " b:3. ) 

Porc,Q111µonente.fijo 

Por ~riic~o, 
, ~or~::ProdUéci'~ª~· -,~·;L.fnea ·· · ,,.·. 

··,.q > .. ~ ... <,_..',>.-"/:~~--·· .-! .•. 

,· .- .... ~~:, .. >;.< ¡··-~: .. "' 
. ~:.:b~t.;. : .. ~or ·C:a1.~ente;·Ft~o·:,'. ..:., . ; . 

',."' • ~ ' ,;; ; .. ; .. --.~,~-:-.. '·.) . ·: :>1'):: .. . 
. .. , .. ·.:\.·_··.: .. .:~.'.'.~'-.:,1 ._ .. -·:·. ·::~·-·. '. .:·.·_ ··:·, .'". .·:. >:.·>····" :-.·r . . ; .. -.; .. :·~·,_ . .... : .... 

. · ·.:Aquf et .utel'ilLquéda fijo .. en .. un .. Juga,O sin llOV.111Í1ent0 0 •qutn&ria~··IMll*ra'i· 
otras partes del lilterf.al:'·se,Jlevarca:6t;.. se ..-cetG11Pl•tMMlnte'1a'urea.;o s•---

.' hace,elproctucto 'eón el: cÚllpÓnent• mayor. o princi"l :penunenciÍlndo en un sttio •. 
. ;:_·,- ·----~-' ' : · .. ·.;;,)',;;.· .. :,·_;..· .. ~::i . ~::;::._: . . ~: '·' ; . .. .. ,. ' ,. . ' . 

'·'·' 

·~ "" . • .,'. _:;- : i > ~· ., .. ;· >' ; ·:· ... : .. 

. L· c:.<<.·i >;;~]j" .·,. 
0J·,<:,~~~,·~~ff¿,;s,tri."/:;;~~:\·'..;!;'.J;: ... : .. :,/• ,, .:;F:;,:;;y,:.;:,:: ".... • · ... · ·· ;' .. <:\\; · 

.1 .. '·,::·.·, Aquf·:·~s ~!':';;que•i;uan.dci .. el~producto."o'estl, ~s.t,A..._ctar,1z1•;···fi,, ~. •s:,. . · ... ; .. 

];--: 1 /).:~:::ti~~t:!#~r~1~~~~t~f~l?~~~i~~~·~~(-f6:};~~~;-:~~J~ª~~~~~;e,;{~~;·,::~"ti~2.!· ,: 
<:~-::~td~De·. !Jtis~ir. fl•xt.~JJ~ded.;,~ ~1.;;o,rd,en,·· de;.t.a fa~r'f ca,~} 6~;;qu•. Pc>ci.r' ':;Qb,ti,.,•t'Se baJ.~}~;!;;/· · ·. • 
. · ·\.este .. sisteu. ,Estoqu;tere.• i:lec1r: ,que,: todcf.lo.que •ne(es1ta:sol.dáí1u.,ra;·.se·encuen.tr.a :;, • "• 

'·~,> etr,,esa;~w:ea; todo -1,o:'~e-nécesit,a la op~rasi&i !te barren~1-.«'efi"'ol:rá~:»:Y asf;· s9gtl~"<:'. ,' ·, 
.,: ·, - sean•:·l as· ·$)peraci ones d•ben ag~gar<>e ',de ac11enso 'a 1 proceso o funci6". que ra 1fcen · : ;", 

e:~~~,·.·-~' ...... ·:.::<·?'.:-~f~_J,.:'~:~:p:i;I~~l~t'.'.G.:i~·:ª ···:::;·.:> ... ;:··~:~· >- ... _ · . , ·.L' ···:r .. ~~ 
'' .. . ,\,; : ·.· . . . "' ' ' ' .· ' .. . .. . . ' ' ' ., . ,; /'.';~;::-: ' •>;/, ·,. . ,. ' ·~ 

·'.P.ra~e~.t~ tipa d~'.--di~~r.jbuci6n, neces.~,t~~s:::que: el•_:p~Ucto·este-· bi•- •standlri /·.:.: .¡·· 

. zado ,{ fabri i:ldo_ ;eft)grarides' 'cantid~des ;; ~" . .a.l guno's "ca sos~; ,p;ued~' i nst~larse una si' . 
;.rie;.dl ..... ~.!nls'.'par~; pra;duci !"'una· ·O~~!lri·;~~dc? de -~nas ,~uan~S~ pi ezas;;y'.;)luego. JM,11:..::.~" 
:-.:den mod.ifieal.'!>• de nuevo¡·para.~1111pl1r:·:l.(ls'requi.s1tos de. la _orden·sigu1ente •. 

' . ;._'," -' '-.~ ". ,~- .. ='.':-.{~;'.''<·~- '::·'.' ~· · .. ·, :.: : _·: '\:. ,:(·., __ :·. r~-«.~r:;·.:.·: ·~:.<:,'·.~: ·<.':_ .'. .. ": . . ~·.: ;.<~.::~~ .. _ .. ;, . .,:;: '.<·<_.(·\ ". .':_.'/ .. ~:r-~:~·.,/_ . ~!<- :·rr\.. . .; . ·\' 
Este 'tf PG' de diSpos.iC:idn~es muy uti'lizaiio en .1 ¡i 'f4bi"ica'·en:-1111sa.·'·:: .·· < , .. > 

_., . ·<,;-:,;,.::_'. ·:,_: :-, .... 'Y~-~~;,-:-:.:'.:'_::::-~'.<·/:,,;<'~·t>··~~:-=:~"/ '." ... ~·.::. '.:\";, .. : .. :-' .. ' -~_.:,::.'.- ~-.t _ ,,:,_,-·.:~-.~.:~~ :: .) ... ,.: ... _ .. :/ .. ,;·. :~.--- ;,; >--. ·~ .. \ . . -"->/ . ·- -:,.f ·.\-":",j)/. ~· .. 
. "\ dffeNnc1a de¡:)o'~que}'~ecs~ :en· 1a· ~~strib11~ton; por cmipofiente ,f1Jo•:.•~_f.sf:\: 

.se lliUeve el,•ter1•1~ · :,>,' ,. -: )·i;> ' . ':/ .. , ·--, · '' ··:;.. . · . 

. , Las operac't~.':se suceden una· detrás de otra. Esa; ~i'Jl'~;~,i~ q~~·~ el ~~.it~: ::·\•:. 
para proc.S•r et prod11cto independientemente del proceso. que realice, se disliófté - ·. " 
de 1cuerdo •)a secuencia de operaciones. 

Existen.tres tipos de'operación de fabricación 
- . , .• r· .· , '•,{::·: 

a) Fabricar.:-: .Cuando se C:llllbia .s1L fonna 

·· b) Procesar.- Cuando ·cambia sus caracteristicas 

e) Ensalllblar. Adiciona otras pieza~ a un pri~r·eomponente_~ 
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Cuan~o se combiMn los tres ti Pos de distribución. con los tres .ti¡)os de f.•--·'!' 
bricac:i6n se tiene c:cmo resultado lo-siguiente: · ·· · 

· a} Distrib~ción ele fo~to Por' pasic:i6n fija o CClllponente ffjo; que lo encon;;.-
tramos en los productos de vidrio so~lado. · · 

b) Distrfbuct6n ele ensamble por caponente fijo; que se encuentra en la .fabri• 
éacf6n de un barco. · · · ' · · · · · · 

e>· otstr~bUc.t&t .. p0r-.s»rrke~o que 10 ten~s er. · 1os pn>ductos cte áuarert•· .• 

··. ~} o~~i~ibu~i6n •·.fo~¿¡: Por Hnee; de p~üc~~6n. ·q~e se' tiene en 1• fibn~.: 
, ai:f6n ~! aütamwtles. · · · · · · · ., . · ;'-
·.·~;::.~.' 7.' ' :~ ) ' -~' .·' ". ':_~-~':. ~ -<~; "., ' 

· ,,:.:->2~bi~~~:~.:,,1·~~'iintif.i~r "es necesari.~ e~pli~r. cuando ·y ~e~ ... ~ttltzarse· ·. 
··•·los ttp0s•dt·diStribUct6n> .·., ,.,, 

¡•• 

· ·" i.i'.~ts~~~·~Í~:~·~~.c~6n,:fi~¡~se"uti1iz~: c~ridch· .• ·• •·. · ,.,.,:.,,,;; :···. . 
.. '/'.'. a)'LIS:ope~.ti~ .• ;fo~r·o,trá'~r requieren s'olcf.lier';ii¡¡;tentas''.ia~IHle~ o>~-,· .. •.·• ;.":)f~;::, 

'1~t~~~f ~"f {~~l~:~{;~~~i~f~~~tr~~Ej~:11~.~.:/~f';·:;:~ 
~,t~~~!~~1~:~~.rz;,ai~·v,·~~;v;:i7·1!~"c,~f i,;~;'; .. ··~7···Í!~\ 
.. · · .. :::)~) cif;ri¡,~· ·lil:mAqut~rt~'·es ~uy 'c•ra·; ñ~:f1cilMnte movibl.i/ 'Y 

:•b,~ .~~/~:~f~~a·;;~nf~·d·;.,f~d~c~s~· •. - ':·• .:· ~··· : : .. ·._,. . .. ··' ... , }> . ·. i 

,:· 9},E¡t_fste un• gl'.'an nri@dad; ~" los• ti911~~ r.quert~s,.per• .~f.f,rente~· ~.,_r•cf~ 

.::;~·~i::.;,~t~,~~n.a;;·n·~~.~~·t!~.t.•.: ;~~:~·~ .• ~ ~~~cto.:·:. . . ·' ~. 
,;.;l·,·'·'it ' 

).;,.:¡¡·dl~.t~~b~~~~.~r p~~cto o ~)J~.~s.•\11.~•rl cua~c;:º· .... . 

; .•.~ ·E~¡Jt~':una,.gran·Cil?tfdad de pfeas º. ~í-Oduétos •:!ibrié:•r. ·· .. . 

•.b) úu iús o menos estlndlr.izado el~diseñci'dei prodÚcto. 
. ' - .. - - -~J. 

: ' ·-
e) Lld8111nda del pl"Oducto.es regu1amente estable y P!.!'1d.Fn,obt@ner·cperado--: 

nM ~lence1das y·cont~f!uid~d en el'f]ujo de mater\~H~~.sil'.' d_~fkultad: 
. ' ·. . ' .. . . .,'· •' .· . 

•J;. 
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3.2.4.1.1.s. Plane.ci6n y Control de h Proclucct6n 

La f&briCA.ci6n moderna esU fonnada par tres fases pr1nC:1.,.1es y s~: 

c.1) La Plane•ci6,..·de la Producct6n 

c~2) Aasteciiniento de Material 

,, 
.e~ l. La Pl~~~c16n de la P~'éi&.· ·· · · , ~·.· _',,-;· , ''' .· · , , ' 

" iL~. p1~~t&Í ~e 1n1~1~::~0li, 1orp1.~~ •cte. ~e:~~ ·., c.~~:,-f~¿~·~1st~a· 
• · c't&t~.'plalllado•' ·• su vez. en :el Pron6sttco de Venta. y;qlie. se f'tltra 1;:tm& d~-:-

· 11. oi:'PntzKt6n'~e 1•.~l•"ta" hasta; el•·nt.velmlsrbiljo·de]a ... super1nttn,denda·.. . . . .. 
:- :·-· .,;·_ ·,::_·,; ': ~\~~ .. -~_;:< ':_1 .:;,:_~~ :., ·_· ~-::;:;,· .. : _. :,~:..~- ·, ~,~.·; .. - '.:y-.~~; ·.:;'. .. ~- ¡ .. '~-\: ~· -~· ;·.;_>.. ·'' '-- . <'_::- '.-~·- . - '. >.· ·, .- ;.. . -~ .' ,·-.,~< .;:~-'-_·: .. ".:\ -<~,:· --~- .. _ ,:. 
·.·~; ·· roes.·,r.1u;.ct&i:dete""ti.. el.'gradó de:.C~trol que· se pUededéarizar,'en;•ta>prit~: · 
<auc~ten·.,, o'Hi~~queiíN, p~ucci6n bie!I pla!!Naapuede)lnatse a1eati0;;céilt~uñ·'•f~ 
:·''.n1.~;~i:,~~fró:r ,\'!'1 entras: :que .una .. p l 1rieaC:J~: inadecuedé?pu~ :dllr;:~1.ú91.r '• 7.,_ ~·>. · .. · 

.····::1/·.fiúclt~.;;'t~~~l.9,S'ii . .,,IÍ~:~)os .. jo~5•.con~r:()1~~·.de_h·, pr~;t6n•i.f~,;•b.c~~ra"'~·"'": · · 
i::>~/e11:f.J':!.to/O•;•l:,f~ca~o!,,d,e,l~s,c.~n~ro)e.s?;,•ct.i¡,aleJ .. ·tn~uy~~;,1it~l41:P,1••·c181,t;;~"·tu~.· 
:;o:·>'.<.· T1ftlb1 en.:7$.e ·fo~l~.'t1'.abastee:1miento· dei1111t•i:••l~ en ;eli;',plan!de ·,1·~~i4ft,¡ - · .. 
• ::><>:perO,/~J~~' lti't:~dones··'ciel !b.á.stecimi~tct dé'•tert~'~'iif~~-···!\~~.tf'9'1tíi:,:,. . .,e ·: · 
:r\;;plar1-':lia<planHc,f6n:.~1 ·l•, producc1~'.•s ·ta• funct6ri •de ·latd1f"IKC16n ~1111e;rstsWi1ti,-, ... · 
. : ' ' j:ii. por,·ia•ltnta:dQ: 1 os' fact0res,,4e la."llilno ,de: obi'i • de; .lK<'!lla~ta lés/i~, '.l•s ·:111~.;.'.: -.J . . • 

•< .. ciut~1~;y;~del;.:diflttro para:.·r,e.11zar .• ,una'prOis~ct&i:qué·esU':clete.,_inacNi'Pc»r1Í1*1an.;;·>1:····.· 

,~\~~~, .. ~ > , · x,;.0, · n_. e;"··· ·· 

· - ' • b,) J•~c:•pacidad dé la i:,ir~n.u • , . · 

t) 0

L~~,·~uP.ciones. C¡~é se: creiln , .. ¡.;., 
: '-:":::::,;, ,':·~.' <'. ':-:\·,·_.·'~'>J". ·- · .. ·"-;;f, ; . ,.: . ":/-',. ::. . ,.,,_'-:'· 

., ;. ~) <l•s:·!,c:i l 1eiad@s de la' pl 1nta 'ciu~. ·se u_t,fl1zln ; •\,:> 

. · .. :~'/\;Po,.;_:~~1.guien~.e la. pla~~.~ie!.' d~ide qu•·n 10 qué se ·vltía ~!l~•r···~ •• ;~ .. 
7CUlftCÍo·y. e_,.. . ' , e • ' · ' · . , , , 

'<''.':;.tl ~j=~1~o 1deii ·~e}a dt~~t6n~de la· pf~·n~ ... el .;.r,• su:ni.el ~;-~: . 
. ' ef1cfenteic aunque esto par lo. regular 'no se· ¡ÍiH!de alcanzar;;'~- 'es nécesa"c;,qu. 
··11 .velóddad o ritlnci de,produccH5n P.nntta el •yor iprovec•ten~o 'de los-.,_ •. ;;, •. 

bres, ·del equipo y del espacio cClltbinados•y que de como ".'iesultado la obtend6n . ..:. 
del costo unitario mfnimo respecto de todos los factores que ;nfluyen en los cos-
tos. · · · · · 

. - <' 

,- ~ 
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La mejor prueb4 de uM planeación efectiva es la eliminación de las condicio-

ne~ ~ desperdicio que se. indican en la siguiente lista de canprobaciéri; 

a} Hmbres ociosos 

·. b} Mlquinas .desocup¡das 

. e) Ml~riales fnUtiles 

.... d) Dinero desocup¡adO~. 

<.e)· P..C..sas efe : ... ~.S sin ClllPli r 
~- .... ·· ........• 

.~JU~iítad del pnducto; : . 
t:.,·:.· 

- ~ 1 .• , 

· ... ,;: 

. '~ ' : . -', : .. : 

Lai-f'unciónes'IÍls-detaUadas 'del de~r~to de'Í>~uccf6~'-ion la~ $1gti1~--~ 
, ;: tes: . ' ::>. 
: .. · .' _.:;~-' -~-· . _ .. ,. .. ___ . - ··:-: ~",,·_,._ .. ,· ... _-·_ .... ·- ·_ .> .:,.,-.. . -. '·,.{. 

, > ::·~ .,.,:'ahAconse.jtr _,,,.'el disefto del producto 
.·. "' ( -- ·:'.'~-:~.:~.:',__.:.:::'i<:.:·-~- ·(:,-.. ,.;·; _' .. ;- -~:-: ... '.\t·:~.'\· ':--.:~~~- \'. :'-:: -~. :. :... ..... . :;:,.')\ -.·· .... _; :~. -~· . ' ... " .. -'·.. . . --. - ' / . .. 

· :o) Entr19ar:lós:ftlodel12s'necesa~ios y las·'tlerrlÍftientas de fabricaci&!. 
·· __ ...,, _ .. ,_ .. :-; ~:.~:·.::;<~·.:-):-~!-::.:; __ ·. '. :::-.::·-~- .. -.c-~<>·r.:.} .=: _:;.~ •· ·.. · ....... •• (" .. ·:·/:· ._, · .• , · . . .• .. :._ "~, < ... >'~»t .. ,:~ · :;;. . ..... "'. · :::.:.>.:.: ; ~. "" · -: · ·~· .. · . • 
, ¡;~ic: :·i'\c) Deta,.iNr. los.:tipos y ca'ntida~es· de. máteria·· prima·~ <dellll~~rfates tctbados. 

<:>~,;;)::~::.:~~::.;:~~~~}"~•;y. ~,~;~~¡:,~u•.:.~~' qu.~-~~~p~~:~~·: \í,. -~ ·:·'. .. •· · '·.· ·;:;e: : .··. · ·:·. : •: · , • · 
' . :· d) :Seleccionar~. descubrir los' mitodos para· fiecer el trabajo a medida' ciué"'·se •. 

: , : . ·progrése ·en~-e1··.ta1Jer. · · · ·· ·. · . . ·· · · · ' · ·· · 

·· i.J.I~:~i~t;s:;~:::;~::.::.:~:;2:~ ... # ~·;Di,. ,.: ·~"'~.: •. ; ··~ .. 
. tudi~·de.tfenPO o de•cualq&lierotr'o'procedimiento que acelere el•trabaJOY'~""f 
.ta. :11iJlintrev1 de los' 'íhfcutos• lcabad,os :de acuerdo con el programa. f_ijado o anti~ 
cf~se:• iste~ saifSfaciendo o sÓl>~sando· las noniias _de calidad· •':'un costo.· . 
igual 118iór(1l/q~~·se hábi• d~t~~i~a~ ~r.:~:d~14:nudci·~ · · ;- , :, · ·· :·_ · ·. 
",·,'('.· 

·>c.2~ j'.1 Abast~1ilien~c'd~ ~t.r1il1es '·,'·,. .. :;;·:;:f.,.,~-...,,~, ·~/:-" '" ..... ,, . ;~. ·~-~, ·:-'·:"' ',.·~ ..... ,:: ', >;'· 

· ·,. Or.~~:-p:a~_i.,,ocU_.· ~.·:.,~~ :u~~;';~s~-C:~~t;;~de~~ 1~.1~11:Zá~i~-1 ~1 . .IOVi~L 
•:111enió de 1os diversos Ílltertáles'·éiue ...,,. ul!A 81ipresa'co0penttva: ' ·. 

·:,~.::,::'.._J.';~·'..(:<:-·' .. ,. : ,- ' ... :· . .< --: ._.· ::> .' .~· _:.-., ::~·-,. \ . ,".- : -~-..:!::·.-.¡'." . ' .. >: . . .. . ·. -.' < '.:.;:'.:'·"-· . - '_ .. 
.;, la··-...ra::lli4s .e:ftw• de, controla" los miteriates~ consiste '" besar tocio el -
P~•tento en progl'-s.desarro111dos partiendo ife,l0s pronosttcos de ventas -

·por clases y· cantfdades de un producto. teniendo en cuenta cualquier: plan nuevo -
que se haya hecho para·ai.mentar las ventas y cualquier dato obtenido estudtando 

'el_ ... rcado. . . . -.· . · . · . . . 

. · Cúa1q\,ter. p~adtaiento efectivo M el control de materiales reríres•ta cuatro fases que' son· 1as siguiente.s. , · 

· c.¿i~ Obtenc_16n'o.procÚraci6n;.compr1 VS é:ostOs 

.. c.2.2. Transperte externos-embarques. trlffco y recibo oentreg1 
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c.2.3. Almacenamiento de materiales-central de inventarios 

c.2.4. Transporte interno-manejo de materiales 

El control de materiales. es uno de los gastos necesarios o generales de los. 
De hecho, cualquier cooperativa que se niegue a gastar· el dinero necesario en --
este tipo de control, puede incurrir en el "futuro con dificultades serias. 

c.2.1. Obtenci6n o procuraci6n-cC111pras VS cost.os. 

Esta funcf6n para la operación satisfactoria de la cooperativa, es variable. -
siendo esta pequeila cuando los artfculos que se canpran representan un porcentaje 
pequeno del valor de las que se venden y su importancia es grande cuando las COID
pras representan un porcentaje e 1 evado de ventas. 

c.2.2. Transporte externo-embarques. tr4fico y recibo o entrega 

El embarque se refiere a la preparación de .. las niercancias para su envio al ex
terior, el trlfico al tran5porte externo de las mercancfas y materiales que se re 
cfben y que se entregan, y el. recibo a la aceptación de los artfculos que se re-= 

. ciben del exterior~ 

la eficiencia dicta ciertas reglas que se apliC41n al .._,.cado de los 111teria-
l es. Prfct1c•ente tt.y que •balar. marcar y peser todos los 1111ter1ales de salida 
con interioridad a su anbarque. · 

Los recfpf entes de envase deben c11111>l1r en general con dos reglas. 

a) Deben estar dfseftados para recibir a un mfnimo de roturas.en trinsfto. 

b) Deben ser de facfl manejo. 

Los tMallos y los tipos de los recfpt .. tes y de los envases deben de nonuli-
HrH en lo posible. Delle evitarse el mp}eo de envases y envoltul"H .Olttples,. -
mediante el d1sefto.de un solo envase que ofresca protecct&tad1Cu&d&~ St-.ire que 
sea j)OSfble¡ el envase debe ser parte del proceso de fabricaci6n para evitar •n! 
pulacf&tes adfctonales. Entre los t1Pos de recfpfentes mis cmiunes. se encuentran 
las ·cajasde.cart&I y los paquetes de duelas de •dera. atados con alllllbres o con 
correas. Los 1111p1ques de tfpo unftario han gozado de gran popularidad en lo~ ult! 
mos 1nos. Estan construidos empaquetando una o lllls piezas en un soporte de 111den 
barato. que se usa COllO base del elllbllaje, esto facilita el 1111nejo con un e1111i6n 
de horquilla que pennita un costo bajo y •d""'s simplifica los prob18111S de al1111-
cenU1iento. 

El método de transporte y las rutas que debe seguir el 1111terial pueden quedar 
especificados en el contrato de compra. pero sf no se hace asf. son pren"091tfvas 
del .rmiitente. La selecci6n del rnedto de transporte implica frecu911t.lllnte que el 
encargado de trifico de la enpresa, conozca las clasificaciones en que puede agru 
parse toda 11 mercancfa de acuerdo con los porteadores, clasificaciones que son-= 
la .base de la detennfnaci&t de 11.S tarifas. 
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Las cooperativas que puedan tener su propia flota de camiones. pueden ser -"s 
económicos, y de esta manera puedan dar a sus consumidores un s-.rvicio m!s r!p1do 
y más seguro que se simplifican sus procedimientos de embalaje y de embarque. 

Una fase importante del emt.arque es la vigilancia de la carga y estiba de los 
articulas en los camiones o furgones de ferrocarr•~. La buena prictica recomienda 
que se agrupen y se carguen juntas las cajas del mismo tipo y tamafto. La carga se 
debe estibar tambien de acuerdo con el orden de sucesi6n geogr!fica apropiada¡ es 
decir. las mercancias que se van a descargar al final deben ser las ~rimeras en -
estibarse. Una identificación con tipos de imprenta adeacuados y los .letreros de 
"manejarse con cuidado o fr.igil" deben colocarse en lugares que sean facilmente -
visibles. tanto durante la carga como la descarga. Por otr1J parte. hay que asegu
rar las mercancias dentro de los vagones o camiones de transporte para evitar que 
estos se caigan o choquen entre si. 

c.2.3. Almacenamiento de material-control de inventarios 

Podemos decir que un efectivo control de inventarios asegur1 el disponer de -
cantidad de material adecuados para hacer frente a las exigencias de·oper1ct6n. • 
enviando al miSlllO tieaipo que sean excesivas. · 

El volumen del inventario. depende principalmente de los costos que·ésto f•Pl! 
ca. Los materiales muertos representan una inversión en efectivo consfderabley -
su almacenamiento da lugar a ciertos costos por concepto de exfstencf1 o 1111ntent
miento del inventario. Sin embargo. los costos que se originan en la carencia de 
un inventario adecuado son tambien grandes, porque a medida que se producen retrt 
sos en la producción, se introducen otros factor·es de costos de 1111yor unidad. 

Por consiguiente, .es funci6n de un control de inventarios efectivo el mantener 
un inventario de tamafto tal que los casos de mantenimiento de un inventario d .... 
siado grande se equilibre con los resultados de unas existencias de materiales·· 
it1adecuados. 

Los principales problemas relacionados con los inventarios son: 

a) Existencias e~cesivas 

b) Contabilidad no adecuada 

c) Costos excesivos de fabricación de producU>s por el empleo de materiales -
más caro de lo necesario. 

Los errores que puedan dar lugar a la creación de existencias excesivas en in· 
ventarios son: 

a) Pronósticos equivocados de las condiciones futuras y en particular. del pr2 
ceso de las mercancias. 

b) Excesiva confianza depositada en datos insuficientes Y no coordinados, Y en 
procedimiento inadecuado. 
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Además de la regularizaci6n de las existencias de •teriale5 almacenados. él -
control de inventarios se ocupa de la localización. al•cenMi;:!llto y registro sis 
telllltico de los materiales. de manera que se cuenta con el grado deseado de servT 
cios para los departamentos de operación y se reduzca a un 11f11hno el· costo de --= 
los ser.ricios. 

Una de hls consideradones princiPAles en la localizaci6n d'>!l al•ch depende 
de, si debe o no estar centralizado. La centralizaci6n de todos los al•cenamien
tos en un irea permite mejor control y general11e11te supone un costo \!e operaci6n 
menor. 

La selecci6n y la 1nstalaci6n de las facilidades de al•1cenmiento suelen es-
tar basadas en los siguientes conceptos O!Senciales: 

•) Permitir que el recibo, el al•cenmiento y la ~trega de •teriales s•n -
flciles. rlpidos_y seguros. . 

b) Disponer de espacio y equipo adecuado de al•c....-ilftto. tanto en ·10 que se 
refiere a su i-1o. c- a su capacidad de carga. de acuerdo con los •te-
riales que se van a al•cenar. · 

e) ProUc:ci6n contn los dallos y los deterioros · 

d) Contar con medios para loc:álizar _e identificar facilllM!llte los artfculos que 
se encuentran en el al•c&i. · · . · · 

e) Disponer de mlteriales de tal form que se púedan seleccionar pri•ro los -
antiguos. 

Para -.Jor •nejo de los .ateriales; se clasifican mp1HnclCI stllbolos de .todos 
los •teriales. de todas lis ptezas y de todos los productos acabados. La sillbolt · 
zaci6n es necesaria para tdentif1carlos con la •Yor facflidld y si11Plictdad pos! 
~e. a cf1n de. ahorrar tiempo al escribir o.al referirse a ellos y para ayudar en 
su clasiftcaci6n y en su d1Yisi6n de acuerdo con su c1Hificac16n respectiva. 

Los sfmbolos pueden ser n1111ericos o nanotfcnicos. 

Los sfllbolos numericos. asignan un número a cada articulo de los que se van a 
clasificar; por ejemplo: la m6quina 6503 puede indicar que esu localizada ... el 
depart.ento 6. es del tipo 5 y es lalllquina 03 de una baterfa d•·•qu1na. 

El sistma nemotécnico. utiliza U!'& cClllbinaci6n de·1etr1S y núlneros s-ra iden
tificar cada artfculo y (iUe puede aprenderse de menoria facilmente. Por ej...,lo: 
TROC03. se refiere a un transportador de rodillos de gravedad de dos niveles. de 
tipo C con las canas vueltas h1cia afuera(O) y con cojinetes No 3. 

El inventario ffsico que implica un recuento real de los materiales en exis--
tencia se reliza peri6dicamente y se utilizan ampliamente tres métodos según las 
condiciones espécificas de cada caso. Y son: 

a) En un dfa fijo de cada año se realiza un inventario si~ultaneo de todos los 
artf~l~. · 

b) ·Inventarios físicos periódicos de todos los artículos a lo largo del ª"°• -
de tal manera que cada uno se inventarie por lo menos una vez al ailo. 
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c) Inventario de cada artfculo cada vez que la.s existencias del mtsmo.alcan-
zan un punto mfnimo. 

c.2.4. Transporte fntemo-wilnejo de materiales 

la 11111yor posibilidad.de reducci6n de los costos y de aumento de eficiencia de 
las operaciones de fabricaci6n se hayan en un •nejo y transporte •~ econ&Dico -
de los 111terfales de fabrfcaci~n y en proceso. . · 

Para esto se recmifenda que se acuda con los gerentes d•.! venus de lis casas -
que se dedican a la venu de equipo de t;·ansporte de •teriales y solicite la o-
rfenuci6n que nos ayude a selecciON1r el equipo que ~e adapte 11e,.ior a la urea -
del.•neJo de •terfales y sobre todo la preparaci6n y arreglo del •fsmo, uf co-
• una est1•ci6n del costo de fnstalaci6n. 

Podemos decir que •chos cooperativas conctderar .as econ61tco 110Ver á los hGm 
bres Y los •tertales hacia las lllquinas0 que peNaMC• esucfanarfas. -

!»ero otros canstderan que con un equipo .,...l'llO flexible, y can hs plantas ele 
fuerza unturfo, los halbres y las .aqutnas puedan mverse alrededor de los •te
rtales., para obtm.r .ayor y mejores resuludos• 

c .• 3. Control de la· Proclucct6n 

El contré>l de la pre»ducct6n~ emprende la organtzaci6n •. el ,pla ..... iento. la -
comprot..ci6n de los materiales~ .los llitodos. la .herr•ienu, los-ti91pos ele opef!. 
cUin, la •ntpulact6n de las meus de f1bricact6n. la fo,.,llcUn de prog..-s y 
su despacho o distribuci6n y.la COOl"dtnac16n con la tnspecct6n del tr1bajo ele~ 
ele que el swatnistro y el 110Vf1111ento de los •teriales. las openctones de 1• •
no de obra, la uttltzacHin de las uqufnas y las actividades afin.s de los clepar
~tos de la flbrica CCllllO quieran que hayan Subdividido, produzcan .los resulta
dos de f1bricaci6n apetecidos dentro del marco de las siguientes asp1ctos. calf-
dad, cantidad, tf•po y lugar. 

El control organizado de la prcducci6n es necesaria para consegut r el ixtto de 
la cóoperatfva, pero los mEtodos f111Plantados tienen que crearse siguiendo linees 
funcionales •decuadas y adaptarse de .. nera definida a la flbr,tca en particular -
en que se emplearan. Confonne a la naturaleza del control de la producc16n pode-
mas decir que 1111plica tres responub111dades directivas necesarias, CClllO stgue: . 

a) Iniciaci6n de las operaciones necesarias para poner en vigor los planes. f.!! 
clutda la preparac16n de los 6rdenes y entrega a las persOMs adecuadas st

. guiendo la conducta prevista. 

b) Previsi6n de los medios necesarios para dirigir la ejecuci6n de las 6rdenes 
que comprende la 1nspecci6n. 

c) Provisi6n de los medios necesarios p.lra la ejecución de las 6rdenes que t .. 
plica el conocimiento de su deber por los obreros, efectiva coniprobaci6n Y 
llevar registros. 
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Las funciones del control de la producc16n son las siguief!te~: 

c.J.1.)· Planear 

c.3.2.) Ejecutar·. 

c;J.3.) (0ntro1•r 

' ; - . 
:·, 

·'.Y.'< ;~;;cuanto.- Qu1. c~tid•d ··~5 neces~~i•;·1i~uc1 .. : cte CAiclÁ irtfcuto •. · .·• .·. .·. · .....•. 

:.·.· c:u1ndo.~-· .. ..·~=~~¿¿~~1,···~··. i,~~~1~H· • 1 ... se :t~~~--!~/·~r~~º· ·;.;~ •• ·~ria .. · ót: · 

· ;'·~·~¡;_' ·Qút·~.;,·f~· •. g~po de,,.;;.quinas s~ -r~~ ~. ~fiíar, .~'trabajo 
. ·.·.·5.};::_~····~·.·.co~~~·~~- ~.~~1,.a . .-.··.~~n~'o·.;ió~.~~4·:·.~~'4'• ·~p~e~.·P~~-r···~·1.:·P4c~o:;~~i~.ote ••. :. 

'·.··; ·,., ;,; '. ,· , .•... ·:··.;;;··.; .• ·.• ;;-..<:.'i...;"·,.:.-.'··''· ····.j,. '... .. :.,··· 

. ' • . • ··:'..•;··· .: .•.. -:~: • .. ':::~\'.;. ,. ,.· : J '" 
, -·~ : .. ,··: ·.:: ' '.· ;j,'.. :~ . 

., ,.' .'-· 

. :;._ 

. ..:~. ,, 
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El contt'.01 sen•• se define. cómo la coordinact&t de la corri .. ta de trabajo 
a un r1~ preesublec:ido. basado en un plan. de producctell\ de 'l•rio alcance. 

El control de pedidos es la coordinacH5n del trabajo basado • las nec:•tda-
~es de un pecHdo individual a corto plazo que requiere un pla11 eacl_.s"'º~ "· · 

Es importante que los dirigentes distingan que tipo de fabrtc;actClft tstfn --~ 
pleando en 'su pi-oducci6n. para que puedan emplar el tipo de coñtrol .. , adecu.tlo 
y efectivo; 

3.Í.4.1.1.~ .. Control de C.Hclld , 
·.····. 

''·.ta necesidld'de·establecer:'!m Control ,de Calidad ..i'ja fab"1caCft.·:icOftaltca}.:. .. 
c...;a1-tf~u,1os'.lpropiaif0s·a1_as:necat•d•~1cOllércta14'$Jlie>~:~••···:.u,...;;a . .;;..~,:~· 
conlecuencta \del dioque o· enfrenU.iento. de. los ~ sucedtdOS ·~m de 11· Pf!._, Y . ~,·.'. dUcét&I . 

: •. ·,':;:'< ~/:;;¡::',; ; '?:·.: ':.' . . ·.; ·.·. ,· .... ,, . · .. •· . •··. .··· ~ ·;_;•\:. ·,~i './ ;; ::· ... 
<- .·i .. · ·• • e)los sús~~ qué es de todos conc>cido que la econmfa"eitrla :PÍ"ÓdÚc~.;.,¡_ 

.•·.•·•·,:;ctea.•la dt~tr1buct.&1:~:·:e1.consmo es llláyor-cuaf)dc);los<próduc~·:.411;1a_tndUstrtí 
· ..•. ::is~~~<·u~··caltdad defint .. ,y.u,rit,fonne·~sdedr'.fd~)1na caltdad'•Utlda~·- ~ ;_: ' 

·'.._',.{~<.;:';:'.';~~{;~t;.::.~ij~ ·t~.eÍlo~ e f~~~~~\~~~:,~ue, ~~pc¡,e?~ ,¡:.~¡,; -~~~·:!;,.:~·.':q_¡~' ~ ·· · , · . · .. ·. 
, .»eitontr•s dos nttculos 1gua1esi·f!Sto es. ·1•\caltdad,v•na,coriti-te., .. , , ·, . " .. 
• ' ~'"-~ ~ -j ,'; ' \ ~ F • "' ~--.' .-.. ~.. 1 J, "'' '·'•"' -~ ... ,:. I~·t-".:'1;¡,~~lf...> •• ,¡'<~ ·~- ':\ ",r "' 

" --:::·~,. J~~ e~tó 'ct~biéfé¡ ~ :Ci~•r:i'9~ ·fiia~&1es':~w~1~. : .. ~~:. l'~i. ·~i~·~ ·:~ ... ~~( _:.' .. : .,. " , -<:-:; 
' , .L" liclilibrt•~· sorhte .calidad. vanablt; "P!R'~stgui•te• .c:ua1~1• ... ·•·~s1Ml ·el: proceso , :._ , .~ r, 

;, .~•,¡fatir,tcac16n. que· se· les apltcau•1.,,..reutt. ~-1•· ~\'Ctíi~ .,., ~1"i.1, efera-.~~~, ., ·. · :· ·~. 
~~,,1---~~~t~d var~able.confonne:•l tn~,'d~'mt~eiftto'.'.:~;'t;'-r,ii~~~~;)':.-t·:,, ... : ··>'.· .·. :·. , 
~{·;,1 ',_ 1·,""'\,~", -:-~¡·~. \,"'-~~. :: 1 "".,!r ~' , <~,~-:"''", !''·,..~~ 1 /~· ,

1
«,.1t 1:,'; ... , 1'....-, , , -, 

1 

·~·y:.;';~ 10..ahf quia •. • la ca'tchld t1~¡st,,..re a salirse, ~1·;,s~r. ~. ·:: . ._,,. ~- ,; .:!': ~' 
·'-"::::'¿,, .: ... ·~,_·:.~., .. ' ! '}i:,.: ',-")_~">'""\' ~,_' .~~.;·,~.,,,Li;.<i .... 't~',", ,.,.-·'' · :'~"~.:-::~~4:<,:j_ ,:~,' ~;:',/ .~ "1-:;-,~ 

".: - · Eft· la "'i~•"que. $e a'trav'tesa ·1& (OlilpetenC:ia~r1·0s· .. ~eri111ién(ó:f;..Uciíó.tati'Cós · :.. · :/~· .. 
. _,, ::· . .XigenC~adi:'dfa·:.me.,ores:co~oci111tMtcís t ~ñ.,;co,i'.l\re>J.ll&,s~r1.guroso:'•~:J.."!ªc~~s-,;c~, · '· ·,~:;;,
·: ,'· • · ·.'.rela(i'~dosccon,las ... variaciones·y·.con .li5. cara:c"nsticas .de Jos,:pr.odu(tot'~\i, iO\'i " · ~ .. ·.t. 

'..:'''..::;:o ··)''.bi~,~~H~~~.~~··no~sZ~~;'pe~~~~~{~~4~_}J:~:~~~~!t~~~~~f ~~+~f?~:_,·•,;,·'.:;:.:.: .. ,,··· .. -.~~'.:?.;·,'.,' . :~· .. ~ 
,. " · El tlr11,i.~:c~trol ,.ctt·,_Call~d~,se·lie,'1tt1'11~,_11uchCtn·Cl~v~~m.tt~o•: _En • ;·. 
¡; ",·; ·;algu!IOS ~~asos, •.. reJ»re~entaba:,,1.~ .aGest.~c'"" ·convenci~J;de, 11na·.~-.cf&i \C!lll1~•d!'• . : · 
··:/:í.~.: ;,..._.."_,nc:l.uyt. qufzl '~i,ltros. ~ per'llritan·nils;iC.17ft·:o· ""-~· ~~'._ ... _.tr•1'·dj. ,. " ; ·' 
;.: .. ~ ;.-fec~ ~r lilldio-:·c1e,,tnspecto~•"4•Pl".tamen:to.s, .. ~rat.aíllfif!tol,'í~.c~,~~~i•les.··~" · . ;.: 
.. ,.,_'. ,En ot'°s;'.tfnninos,. se aplica.a.la: investi~cf6t\:ile'1H~.,ejas 7.a',~' t~ci6'1 -» . · 
:· J" : ~ ~_,_•':~ilm:'~~: ' ~ ' -. ··: : . ' ,'' ·; .. -, ~ ::· ::: ... : . ' .:' :. "· ;:.>: ~.'/·::?:-: ;::'' .'iJ:, . '.: '; ~< ;;-:. ' ' :.. 

El Control tle C.lidaiJ se utiliza ett un. ·sentido dtnlnlico, ff"diíet'i'•, P:,·dt,;itt·•· ..... ~,, 
:>t ... i,t:4efectosy<~. variabi]idad'in".'éceaa.rfá:eil lo~ flctores·'tle1'.:J~•sf, ... i;._:·. :.,'';.' 
.. bien, que la. inspección para 1a aceptac16n de.· piezas y produc~s~ ~.1 pr0d14"., rse -:,--: 

.- 10s ~*:to~. ' ·. · · · · ·· · · . · · ·· · · · ·... ·. · '. 



. -11~ 

El .Control-- de ·CaHdad dentro de la co0P.retiva tiene dOs fases que S.: 

a) Control .de FabricÍcil5n 

b) COo~inad6Íi · 

. El cont~.1 de calidad. implica el anllisis y reft~tento. prog~stvo dit 101 ~~ 
, · ~esos de p~ucci6n 1dentiftc•ftC1oJts causas d1fvar1abilidad.Y los defectos. 

' ·. · :·:~~~~ ~. ac·~~~ .a.Jo .anteri~~~ ·dt~hO~ esu~ • ~~tct~ • ·pN-
ver una lliala :C.ltdld "1 los productos. · • ·. ' · • ·. · ·. :; ·· ·.. .. .• 

" ,· ·>Un ~ ~Clfltrol e~ .;iapost.ble s~~· 4ue lo s .. el con~rol .... los. fac~~ * ·1a ." 
· prodticcten. •ter11les, hcillweS-Ñqutnas y -.dictas.. ." . · . · 

. ;;y>if.-~:~·"-- .. -'<·.,·-. ,~_ -.. . . -·~. . ·~·>·, .. :'.:?· ,. . . ·:·--·. 
~ 'POC191o$··establecer las illneras.de'.control dé éaltdad~ · ·· · ":1 . 

•. ~~~~..o;·~~~· controla~ 105 i>~~~s •. ~1~ qu,.»tal»r:tc.n1a~ iit·u~íd4ttiine,;1 · ,,_· 
.>, >,1:'> <~• los.ajustes:·y coiT_eC~onesse.pu4tdl"·hacitrJIÍllldt•u..fttit;~;sll' . 

.• "' · .. '*esaf'.'to.'a,.f1n .. cle que las.;·ptezas;:clefectuosa~·nunca·s• pf'OdUICM:9ft CUI• 
, •'· .· .· , ,. ti~ 1pY.~tp1a~::Est.e ttpo:dit'.contror.·se ·1.:.-.... .. idfll~t{tcer•c•';; .. 

!~·;;~~t:1~~•12~f l!f l~ll!f ~~~ .\l\Yt1 
.~.·.:,.··_:•;.:":_,.:,':}'"!·i;.\_;·,}~ .. ~ .. ~.;;gt~;~i~!~~t~:.:se~f',~~:.;~~~ifftlda~\~~··,~:·~º:'C~~,~~.o;:~::··:.,·.···'.:.~.:.·'.:··.·,·~.-.·:.:.·.é:'·;',·1··' .. ·.·.·.-.;'.·1·;'.."._.'.· .. 

- ~ t ,' ··•;-1 -"'·' ~::;_:·'.·t.;c,~···: .~.:,;.~;(:; ,·.'·-·:.J ,_, , : 

~'::',;>.·.~s~;if ~~1~~ ~e-enéuen:r:.;t~te:mente··· re11c'1on1d~· eón' ~,;·~ont~j· .. ~~:n:d~-· :· ·-····:'::" 
" r:_ . ..- :"··- ·.· ·: _;:_.:·.:-·:-¡::'/.~:'.>:.:.-· .-.,. ·:· ·:·,_-: . ·; ... .._· .. ~-;,. ,. :<· < ."' : ·: .. ., 1· . .' • •• :"-~.:.'.,¡ l~·:- . :~· ·>:~ · .. ,: _· .":· ;::. ·.:'.,. ... ,.;'. :_,-:.:' ._f' . . ~~ 
~/. ·. '1: ,1e··1,.sPlcci6n le corresponde apreciar 'hasta que 11w.1t:O .. •l · Proct.ucto, "spoftcte a , , ": 
~. ·: ;JH;•s~iOcaciones establecida~·, ~1 procedi111iento que.se..,, .• P.'-.~ dete11111Nr ·:·: 

:· ., . · el: grado ·de conformidad o c1111p\imiento 0 púede variar dH* 1a cQl!IPlract6n .. ,. sen · ,. · 1 

Y,\-: .cilla, de""" u~idad del.'prOducto·con·.una especificect6n~ 'par .. ·111eCU1Ci6n con U!' ini'-· .. , .. ' · 

~j.~:;,'~~:~~~::~.~···~ª'~º~~;·.~~~~;:·~f;:;~~c~:-,·;.~···c:;,dt·\~~,·,~J:~~-~t·U~j:;:::~',:?'!'"~~~;~ 
~:,,; ._: IJélMlllos ~étisdn9.ilr entre inspicct6" ·y control de calidad. La· ;ns¡iecct6n invo1u : :;.';·:--: 
,. éra ·e1 'estableci'mtento clt! 'ilftodos que sttven para Ílledtr11•s caric:ter~st1c:as df c'i ·· 
.. · ... 11 dld y CClli!IPtnllrhs con la's no .... s cor~Pfolftdientes de. ca 1i dad. ·.; "_ -

, ··, ..• El c'ontrofde calieüld le,corresponde.prwenir los ~ectos:"ientras 'que 1···-
inspecct6n. tiene la tarea de encontrar.los~ . · , 

1' . ' . ' • 

. . En un seudo .as ..,uo. la tnspecct6n tiene que ocu.,.rse de verificar ~1 c~ 
pof'tm1•to.y la aceptaci6n·de .todos los factores. de la producci6n que influyen -
sobre' 11 cal.idad dtl Pr,odUctO., · · · ·· · ·· · · 

·. ' 
.,. 
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Estos puntos .enctOMdos se resimen en la fonna siguiente: 
. . 

' a) Materiales y con.ponentes entrantes 

. ;.;,. 

b) Piezas y CCJlllPOnentes .. fabrtcados . 

e) Tkni.cos y habt11clad dé.la uno.de obra 

, d) 1Uqúi nari a y Proc,sos . ,· 

e)···He~r•ientas-¿altbres '.e.Jnstrll'fte!"tós_· 

;,y cW¡pnlitento cie Ola. 1ab0r.dé1 inspec:'ta~ 
,':~ . •, ·. . . ' -, . . ·:· . . --::.... ,-·. < ·i, .. ·' - - . • ··, ,__.,._ 

.9·) Cwiip,ltÍiiento in e(funcioftlittent~:déi .ii..:OCSucto ftna1 · · 

,: ~· 

,. __ , .. _ 

• . :\,. --.._.- ·_~: ': ,_;-j •"< - ,·"'· .~··.\:>.; ·::: ·:-./':'-'_ .. : ,;... j.~:'·. - . "'·.::·;·_:, ·> -~~·-' .. 

·,.· El.!;C:i~i~i~~ y al~an~e de la 1ns~ec;c14ft ~ ·~· ~,,..·~··.·de~a:•·gríri ·~rt~ • ~..: 
.·las. i:a'rícteriitfcas.tlltdtdlS,; de. la ·exactitud y 1•~Pl"eC:isi6n'deseadas •. de la: peri~ .. ·· 

) :_eta··· -tnitrucct&i dil' per5onal en~iu·gado de la 1"specc16n de las cond1ciones gene 
relts:' este; ,-.: . : " ; .: -· ' .·. . . . ' -

;;f "Y~i~~~~~~~~~lli~J:~::;~~tl~~¿~:~l~;: . 
• ... · ,•f•.i: .:,: .. :·.· .'J ;;,'. men'si6n;·::apáratos•'de .. pl'Uibai:fndicacfoneiio 11•1tes':en:1a:escala _, 

.f:~f~ ,·_);~/~":'~'.:.:_:· :<~;_:'1~!;;:1~'~'~:. '':fr~·,' ':'.,"; ,,,,,:.·~··· ,:.''.'; :' , .... " .. · ..... : . ··.·, .... : ·. . . . .· 
.•.·.,~ ~ •c)Jtedfda.- Cua~do ·se ·emplt1an,:1'P.r1tos·de llledida. micr6ne~ros y otros dispos1-

·' .,. •· ,. t1v0s•: en ·escala 'd9 ,Mcl1dá'.cQnt1nua'~\'.- .- .. , .e · "· : . ·• - : ... , 
----,~,_,~._--.~.·.: r<::, ·:~¡,, . /-< -- ,:.;'.:·:~· :· - .. :·;:·. "' --:·). / 

,-- -·:~'v .. -·.:~_,\<;--,. _. /~--. ; . 
;.,,' 

>·::'·.-~·J;'..;¿\ •' . ';3~~·4·Í,~~.7. :Mi~t;.n1111"to y,S~uf'.i~d. . . . 

. ,,\_:,:1:·~~,;;~~~il'1'ifa::a~~.·~~p~f ~:,:f;~,~~·~~~.~tf~=::~~~~~drr!c:: .· 
>•;i:,~·~f'.~:~.~'e~~¡~~~~.~~~~~~-~~J,!:~r···~··-•.\,bu;.~~1···~~·•·ª:1'.~.·c1•···· 
, ,;~_: __ ·.:-' ·-·-.-- .. _ · t·a-_:functe..::del' Mnteftj1111.ento :·deb•,.cC111P_Nftcler· é1nco·:·fact0m: que sOli:, · , 

' ( , ~; Las ~rsonas .· · .... >:'';. , ,. . ;,~.::>• ./ _. ·.• . .. . .... 

b) Las no1W1s 

e). El equipo 

·. d) . i.as costmlbres .· 

e) La valorizaCfOn de, los~ rendimtéftios ·: 
.,;· .•. j • . • -.· . '" 

•":1··:· 

,•_,. 

l. 
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. El Nnten1•fénto·debet811er .üna organf:nc16n, y. esta organiiacHn:nu·~~-- . 
. beiada'por 'el· director o jefe de departamnto. ayudado por·varios.,inteftfet'.OS y •! 
pecta listas. Estos contribuirán a .11 pl1ne.ci6n del trabajo de •ntenillte11to, ·P"!. 
gl"alllcf6ft del •ismo y esti•ci6n de los costos, proporcionando tlllb1• guta y •Y!! 
di tkfttu. · · · 

· El ._.,tpo de Íiantent.itento debe estar. previsto PIN. realfzar su 'trabajo • ..... 
cualquier ...nto • ., Por. ej811plo. necesita~ . · . . · , 

.. a) unosá1•cenes.~ué unteier ~1 df1.en •ter1a éte smtntstro d•·i>tezas de-.-:..· 
. ~~~~- . . ..... · ...... ' . : .· . . .. ·. ··. " . ,• . . . . ·• . . 

b) '-' talJer· equipado con buenas 'mlquinas, herr•fentas y equtpo de soldadura 

·Y:~·,._:.''.(,,:;,:;-. .. , ·.··.· ...... ·.·.·'.;'.·\· .. '.' ... : 
i . e): un equtpo.de man!tjó'éle 1111ter1'1les:·c0nst1tu1d0 por carretf l.las~<e1mtones, :--· . 
:; ,·f•~::~f'::.·,;;:,.· ;;"·:\'.· .~ ... ;,~;< ; '• ·... i •. ) : /. " 

· d) u.'._¡p1ta .v-·· de ....... 1.m.itas .Oto~zadls~ 

~.,~J:~\~1c:1~.l4*S'?PY~:P1rajpréPllr41ir. a··.1 os ·hombres "de ;Mas .ed.di;para;·f\f¡levos·:;tl'fbajos\:rv.·• 
;:'.: ,·~• :•tOCIOs 1"ttrebl'jos¡¡<a1C:'Nnt~n1m1 énto~·df!t>e·etifrenune'cOlf ullf' .v~f Qrac1dtl·, re- . 
. 1;._-:1~;1Ult,r>y'! . .-.1fs~:·_de\.:-:rend1•1ento·~-... tESto.:·siF,lfiC1:;. :~·:·::·-;·>·;: ..... ·~ ~·'. .. :;:_ .... ~. 

'"';:' 

!, . .'/-''···<.·· .. -··.-:\);:.~~~·.:.-_·_.<' :_: .. .,.,'. .. ·: .:,.-_ ..... :=··~::~ . .,-~·;.'~>:.~·~3 ; .. f.'·>.~::'"-.~f~.·,:: ...... ';::f, ,:'. .. · ...... : ·. '·.-.:·_·-·>· ...... ~::-~~'.' ~._ .. -~ .... ~\\· .· 
:>··.a)·~"rar liS:tendencias'en los -costos de nianten1m,ento,,J>Or uniclld,ideprodu~ 

;':,,·~1~~~~¡~--f ~i·f '.;~!'.~;;.~ ~f !·~·"'~·~~'"1i .....•.•... ' ....• ·. : •• ; ... 
/·;::_.;::·.\\::,-..:/:·,e) "'liiliinar.· :~el: EStado~:-de; ~tdos de tf'.•-·.jos· .. ~retras•ddi(~:.<' ..... :1

·': • • ··_:~' ::..·: :" •• ;.' .... 

,,:;:·:.}" :"'.::,>;,..~ ~--;·;~1 :·1~:1,,~·;<:: .. -;>'f.>.'~:'.~·~·_ .. :-..:~:,..,.,~{ )~···::'. .-~~ .. :: \:·:~·~,,- ·:.~ :> "· .::· ,...::.,;'·:J ·.,:.·.'.·,.": >': .. ;· . · ··.<:: ... ~~.~~~·:·:}·¡.-;··:;: ... :~~ ~:·_: , .. ~ .. ·_.... . ... , :_-. '..;. ·~I· ···,:,'./'·> .. 
;;•:;,:· ::r>;d) ·.~c•l':::~uétas' IOlafe el fiincionii111lerit0'y·.t:ondiciOMl:·de Jh1pieza'de 1• .fl.;:• ·. 
':{,~:? ~~·'·~, ·~-1· ~ ,. ~~·~;· '~~ ~- - '. , " , -·. ~~t,· •.. , . >";;··:~.~··:' .. :'.· ., " . •· :· . .,·., .. ;:.:,,.: . , . " r •, . .. . ? ·~<~.·_.; <··, .:~ ,·;-;.? ~·! ,f :,:·:· 

.. :".:1r:::>:::i:·~)i;;,ir:· ·. "'·.' ·''~· , é,::· .•. : ... ·· .··· .... · :\ . .,, '~ .•. ', 
':' ~S dK'r qUe fos-tknicos preventtwa de:•ntefti•ierito SOn! 

:1.~ "~ .. ~~i,~tÓ P~~~tivo .(M~·Pl . , . . . ·. . ... 

; 2.~ *•~illt~to Correc:tiv~ (M.C.) 

',J.- P~.¡,ü·6n;(le1 :~nteni~iento '(P.I"\: · 
•. • . - . "... - . . ~ 1 . ·. . . ' . .. ' 

'.~/' 





Pcide1os decir que el accidente es una falla ~ ~1 pr0ces'o prGductt~ uus•• .. ; 
por la negligencia o inconcierit-'tt.• pero no por eso dejarf de ser error.No to
dos los accidentes causan lesiones. El hecho de que una pieza utga de una gi'ue .r 
no lesione a nadi.e. debe ser constderado como accidente. · 

Para. que la producci6n sea eficiente. no debe de haber ntngGn tipo de falla • 
error. · · 

Una falla es por'ejmplo que los accesos o gruas o pUtlstos de tnba.ío'.llO ~· 
nan•las.,,,condfciones debidas; que.las .,qutnas no teftlan las def•sas adeéuadasi ~ r:· 1,0S'obreros nO conozcarí suric1en~te b1• los p41lt9ros de su ~~bl.1º,, .la 
. o~ ~-ev~tar1~. ''. ~·: · .. ··.· .·· ;. ··. . . . .. •·. ·.·· . ·;:· ·.·, . . •• 

;;. : . ~tó 1nc11cil··c¡Ue 1•· iegürtcliad'd.bto· cCIÍlilnZal". llldlo ailt.n d9'ocumr'.e1 aceW...., 
•.. te. Dlbt6.é..Ual'. cúando'ie htzo el pl'Oyecto.de 11 neve .Y· se pens6 .- "..-.st 
. ·. :~é~·:~r;'·/:,p: :. .. ·. __ ;· >·_: ·: :. . . : .. :·<:,: >· , .. :·><· '. "> .•. ··::·> :>'{;.T 

.····-~· .. Porellc(ie,dtce, queJ1. s..,...dld ... taa·•••l•.'lif--to• ••*·-·.·.una:• 1u·-..pr,t...,.s·•tlpas de·a~ntstracte.,: 'ª .. di 1·p1 ... r~··: r.:··. ••··· .. ··.· .. ·. ·· .. ·.· .... ·• : : · 

... <L··¿·~··~i;i~;1'•. ;l~~~ct&;·;·t~\i.P.~tstiin:de\~~ ·l~s-;Mc:~~~>d.';1a·-·' 
'"•:;fairj~l&.~···.10s.'~ttites,peHIÍ'JR.cilie·entraftin•1·•'•·111ner,a<•'evttarlos~ Esta.~· 

.','\~~,~~it-~~~·~;~t~nc.;.1~lN;~~-·••·· . 

. : ... ~1 ··•• que::·'iost'c.rit1~1s~$,se:'deft.cUinia étí••.loí"Míio&'dt~~.,.tt-: .· 
:<~~ •. · "'~~lo.;¡.-.:;-la«'c.,.11ta ~)•"°~'-,:: ~:qi;tfestO:;• .••, tOdÓ; ~~·•·~e.·-:-:-·: .: . ;_;~'. t~.-. ¡l~'.1Pl~.·1nv~r,t.•b1~··~ .. 1• _,,...:y•sup-··t~ 

I~~li,·~-~if~E~ii~J"il;&_· 
·:·' ' ''.~',ll) ~to' d•l. 't1-.,,0 perdido i>or.' ot'rós. que· dejan el' irabaJo' 

·>).~, ~;-~-·~·.Á1üdl'ftd0· .1 ·acc1deftt..IO'··,_» _ .. _ :'<-.<. · ,. · 
. • . -·,, • ' -'·~ • " . •,' . ·~~'"' ," . ·- .. -~· I¡: .. .; 

·.· '. ~~- lnvesti91ndo, las cauus dtl •cctélente •. 

-.:~- Disí:iortiendo para' que él puesto del accidefttado .sH cubtrto .poi otre . .· "· ' - .,:.·· . 

. , • .;.. S.lecctoudo o adiestrado el··sustitilto 
- - . ~.' :- , ' . ., .... __ 

·-~;.'fl~~a~·:tnfol"MS oficialÜ o 1sistiencto a ju1c1~$. 

--..... 
'. :-. . 

; . 

"'. -



d) Tt911PÓ perdfdO y costo por· quien tl1ce,Ja pnmer1 cura y por l• Dimci&f de 
hospit11. si no estan. ~gado1: por el. segliro social. · · - -

e) Costo del daftoc1us1do ,·_.quina. herr111ienus u otros bienes de la •PNu 
-asf COlllO de los materia~es estropeedos. · · 

f) E~entiMf costo debido a interferencias •"• pl"'OducÚ6n que obligan a pagar 
~ penalidld!$ o • pe~~r Prt111ios por retr•só ..,- 105 plazos de. ent~· 

h ... ,. • ~ • • 

> g) éo~tó de fos beMf'1cios s0ctales voluntarios- .. el acc1dentad0 sigue co--· 
, b~n~. . . , · · . ·. · , · · '. _ . , ' 

·. ~.'.;_: ·.;,:, .' - ;··. ··,.'.. ·:·-:· ., ,'.~:·,.:>¡ .. : : - .. ··. ,:· .. :. '. ,_··:¡' .'"': .:<·· '• .:· <' .·. '·.· • 
ll):Costo ife ,l_adff~Cta'd• sal.1rto1',toulel pagados •1 milpreftcler:el trabajo 

1;!ft:\~¡,,¡~~;~;;~~~~~i1g:~0 .. •"~~,_S.i.···.·..d.- .•. · 
. ''J-ntarte•de;:;los gastói'gen•ra195c .• 1u~(,..tu•etc.) que.son:1gua1_-s.•t•tns:....;.: 

:J:J;i~&~,~~I-it~¡~i}\~~F;.>~irt;~,~~~~-~,};,:d~:f 
•'";'. · .. · ·' ....... ~'°'/<a1r:•<~ ...... oc .. ,e1,;0~;..- ~:·;;: ... ···1~¡····.~;~. 

;'· :·-.J; .. '.~···:...-,_:_;, ./ ··: .• , '"i 

"~~-: ::·-'.· .·t.·:.:~;~J·~i<> :-·~~;~·\ !· .. ';'; ~ . .:.t.~)/·:··, 

··:·~~·:_·, 
,.-·:;,.. 

""' J .·.' :''.~ ' ~ : •.• :. '.:.¡ '' ;! 
"' ~. l' >·\ .... .. -~ '.. ·.' , . <·--·.' ·/~ . ' 

. . ·'./ ~ _.," ., ·' . ' : :•¡ ~- :·:~' ' . ' .. , .i ¡ :: ","'; . 

;",.:"::¡~iU;1t;¡;~rÍjji~i~~~f',; 
·' ,•• •tar:co~tt.-0'.núÜtros .sist••· _.:p;o.t11CC14"·~ es'''cleCt r ••1.·'.~141e:·c.u.,, ·• • 

.. >:,::~,1a:t~i_dn:detenítriirari-los·'p0fiíftt1jes:,no ... 1es<r aé:ep~bl• •.:los' :;m.ée-:" ·' · 
sos:de'la:llllP~ª-·~r' · · · · '" -· · "·.· · ·· ···· · · · ··· 

,· •'.,1• 

Esto~' sobÍ'.ántes de •terla prtlÍla~ ·de productos "' 'sWóceso y de Procluect6n de
fectuosa,· rep.reut.n notoriménte en el costo de próduc:ct6n •. de allf que debe te-. 
nerse un.eipec:ta1 f11ter:fs.por: lograr .. un control 1dec:uado·de lstos. . · · 

"· ··~.: _", -~-' .. >'· ..... •.·\ . .'·' ··~}:~~,<·::.::;.,::>···· ~- ,: .. . .:.:-::.·; '.,". ;. ·.··' .. : · .. \.~ ': .... ' ' . ''. · .. ·· , . .,·· .. . ..: . ~ · .. · .. ·~ ·.... . . . 
···.·•. El. Dés~tctoo ..Corté.-:;.c0nststeen· los·fra~t0s·'o los resto$ de material 

que iiüidiit.pa¡¡\di7iinn1nados ope,r1ciones o· Procáós~ i que tfn.algún valor. - ·.·· .. 
-..on.brfo"~•Es . ..na foniíade.materia.prflila que pujiilé.venctersa.á:el ...-cado~:llt.t~..: :., 

,.; .. ' .... •• .. ,. . • .~.. ". . . .. , . ¡' . . • : '' . . . ' 
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lizarse ce.o •teria pr;ma nuevamente en •l!JllNs operaciones industriáles o •--
plears~ ·cao ~nistro en d1ferentes depan.entos de la ffbrica. 

· Menna.- A cUf~rencfa del desperd1c1~. la. •rN se cons~der• a 11et1udo que can
ee de valor y se trata como una "perdida•. Por otro lado es frecuente qúe se .,._. 

· 'plffft .cmio sin&li•s los tfna;nos de me._ y desperdicio;·. ·. . . · · · 

· La .,.. vilfte a a...n~r el costo unitario ~ producCt6il cmo dijimos an~--rionnente. · .. ·, . . . . . . . . . . . . 

_ T~ba~ o Producc1Gn hf~tuoso.- En alflll'OS cas~s ~ facttble que los-~-
tos-. t111pe ectos ·se arreglen para que se a.jusi. • 115 espec1f1cac1ones:- est.tndars 
por lledt9 de •teriala~:•no de obra sup1-.Urtas o de_.., casos a la vez. 

··.·. ·.Ei·o.S~tict' . .:. R.Sulu.~ua;,.'..~0s.•~·~~'~.estro~n-·t.',.to dilran~ las --
·oper.actones di.fAbr•caciGn'que'·hly que:rethulas.:del;pl'QCeso 1 dhponerde:•lln 

·· .. ;r~;d'.~1.~:~~t.1r/~'~~{'!~"1~~ ~~:.''?~~-en·~;: :· ·._··-:: .• ·•·· · <.~ ...•.. ~ .. ;_:.;:·····: 
., ,: :;Los« lilterialés:.asf. deSltechOs,no ~ ,....r.ne:nt r"eCóMiciOM_rse cCllió:~.n el 

·.~¡a:~°' ~.w·~ r1~j~ ·:~flf:~~os~: . ; '· · . ; :-·-·~;;,'.~/; .. > . ·. <\" : ,-. -~. · .. : . ·;:. . • \. •· 
.; Enalgunos;easos·;.;~,.~:"'*" ·~Uo$ .. ~rtfcu1os,4' ·seiundl·· ca11dlél. x · 

···;<¿;~;:.~""·~~¡z;.·~~¡;~t~1'~:~~;,~~ •. ,~.; .. ~~.'.'.~<~{¡~;~; .. ¡.·;e{':~~4.-s.t;•· . 
• !'O:qu• .. ~ ..... ~.~..clt..,.de tMflQ,de obr':1·~11S~ generel~;de fabrttaciGn. ··· . .: . 

;~ .- :.·});'~j:.· ... ;D~,{;<:~~<i.·.·: .. ·:~;: :~'/.::/·:.:~> .. :·,::.::.·::.~;.i/'..~~:\·.>T:(·;···~·;:":·· .... '.:,:· ·• .... · .. ,.···> .···- . 
..• . .. : . »J. >·. '>· .. :1. · 3 •. 2;,4~1.l.9. Otijettwos de,Pr'Oducct&t 

.·',·,~;- ), ' •' ,• •• C ,',··:,"., -.~··,.:~/"•.'' '.;,·:,;::,: • .:,,_;, ~-···,, .. •• .~::;:,'<-~:·;··) ,,·: .. :.~--,\~ .. >~.\'.•~·' 

~;!~:,:f ;:f&f.~~~~i~~I;~:~t·~·:~~·~·:'.+·ti:'. . .. 
. :·.'" , ~ ~><~~.1~i ~t.,:~.~ ... ~· dt .

1

Ía ·,~~ta·y ·IU. ·t~~lKiOMS '-.··.,, 

· ... \.::;1·•:~.~J~~·~~;~.~~~,-~:~f .. t~~~j~ ~i1:.~···~~~}( 
.·. .T;·k~>~" .. 1~~~~1.!11-tilit'e~ ;dotlllrdtcto~. ,.•~t··,:: .... _•. · :; ·.. ·, . , , . 

-':.. ,.• , •• '" • _., 1. , : , ,:.;, ~·.N~·· • . i<,; "':. -t;, 
,· ->:'.-.,:·:_· - .: :i;· 

- ¡ - ''.o.i'. --

3.2.4.1.1.10. Polfttc:as de Producc:iGn · 

•> PlaM.:r U.ttcipa"-tte 11 produc:c1&1 
; ~~: . . . " ' ·- ' ·.·' .... .,·. -. ' .. /" _,. ', .. ·. ~, ... 

b) Esublecillfento "de s1stmas cfe·'control · 
• -.. ,. '' -~ ,,. ¡ ' ·" 'f _ ~ • 

. e) oef1atü'r'~utow:tct.Cles y ~ponsabiltd.c..s 
~}' ' . . - ' . ' , - • ¡ 
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d) Elaboraci.6n de programas de trabajo. delimitando objetivos ,generales. Y por"· 
área 

e) Proveer al obren:. de equipo de seguridad 

f) Establecer sistemas de mantenimiento. 

l.Z.4.1.2. Ventas 

Tocia co0pel'.'ativa tiene que ten·er estableéido ta'·fdena 'de ventas Pa~ pOdel' .,., .· ... 
. paner en cóntacto el. producto con .el cliente(soéio). ,SabeiGs que Ja, fu~_i6n'.pro-- · .. · 
p1a de. vender.·'es una actividad bbica de la mel'.'cadl>tec11i••her variable: de •rea-,. 
~teéni'a)~~yl que es a trevts de>elhi cmlo eLproclucto ~:hac;ér5e.:llegar al .c.. 
consll!lrldor.' · '.-. ',. · .. _ · · :· · · ·, ·•>:: .. , : .. /:· <'> -~;· ',' . ·". · . · <·, 

' .,, ' ~ ~. .. ' '_,/; !', 

.· '~~~~e esas ventas·;se r:eauéen es necesario. en prl~~\rug•l'./pl~n~i; el de.~ 
parbmento::de ventas~ Sin t!lllbargo dado que el objetivo es .crear,' un ·p~to que -: ·· 
se necesne •. el.Gerente de.Mercadotecnia debe desenpeftlr ~"papel i111portante en -

~ª.'."t.~fi~,c~~~ : < , ·.· .· :, . . .. , .. · . :.~, .·. : ; ... · . ; ; :.::. Y.;'. . ··· _ , 
PIN,\\~el" planear'adecuadllllente el departamento de V'.e~t~s.:es ntte:~rio esta-•;:i 

· b 1 ecer·:~é:.'.1 afies :q~ de,oeft segui rse; · ,f i_ Ja nito · prJnci pi os ~ll~·;;ha~rllt .. de: ori.en~r 1 a. • ·· 
secuenc1a· de.operaciones. · · . · ' · ·· ;, · 

<,.>~e;i#?r»f~i[1;ibs.~on1.o~'.s_iguiente{· ,, ... , ">•;;::: ·.· ),·(: .. , .... 
·". 1:i'·~~~~l61I:- , ··~ con~~s~~ ~ ~cer ·Planes'.'conc~~to~ sob~e lo que s~:;va ·' .. 

' ' ,a hacer en este,. departamento.. . " ( '' " . ' 

2~~-;f~~'~11>i1id.d~- .. Au~ciue,l~s .~~~~es s~ri·:~~isÓs·:·: ú~;r~ ,debt~s~1>1~.er'~- .. ····· 
· ·' · , , ... · ' ·.-· ~e.:'cierto·.margen.~para los ,cambios:·,qu~.~ pueda">SU'1Ji·r.'.· · · · 

· 3i~:.u.rt~d~d.~ · El plan del depa~tamen·~o d~ v.riia's~d~~.~;~:.~~~ $ol¡·Y -~_'.;•; 
coordinado éón los planes ~e .. ló~ .ot~o~·cl•par.~tcis~-· SUP.!";·'. · 
di:tad9s a .los pJanes .. generale5; ile,:la cooperat1v•. ,. . · '· . . . ~···" ..... ;: ' . ' ' ' .. ~ . ) .. , . , . ',; --~' . 

... . ·. ,··:'. : '.:·;.' :. ' • ·;,\, ".':: ~1· .: , . 

Todos;·fos,.procedimi~tos del departamento de ventas, debe,.¡ ser p0r escrito, -
pAra. CÍlfe se sepa previM1e11te lo.que se va a hacer. ·· · · · 
·:·:~:-.·;:·/.:~')A~·~:).:\r:··- ... ,_··· ··: __ -.,. __ .: .... ~.<s·:::-· · : /~.~--" .( - ... .,.-,.:_:·,. , ;,.: .. ··,<:: ........ -. . . ' 

··E•,,•-51rio que el'depart~to·de. ventas fije progr:amas.~;,n;definidos •. que .· 
Cti!ba1t·!Mr-i:ia'prob1dos por la .ge1:eni:ia '. pará alcanzar.···las· metu q'ue s• ha. fijado la -.; 
cooPé:fa~J\.~: • ' · ·. : : < · · r · , · · · · · · ' · ' .;;. · · ·· 

... ·····JM·.,,u; ya estableci.do. las' oólfticas. · pro!;~atiiai. y prc>ce~i~ie¿tos cie'i':cteP.ria.:.- . 
lilento .de.'.•entas. se proeederl 1 organizarlo; para ello se deberá estructural' el ·.;,. · .,, 
deparUMrito. establecierido los progr ... s y actividades de los elenentos humanos . 
y llllteriales, con ~1 fh1 de lograr la llllxiN eficiencia .dentro de los planes y o~ 
jet1 vos•· seftllados . 

. Para alcanzar 1.• estructuraci6n se necesita en pri~r lugar• lisur;,\as acti.vi .. 
·d1des .aue se r .. lizarar.~'-'detenninando.Ju cualidades qLJ.e•deberán .tener la!> ~,;~,;;;·\ 

• nas pará t11cel'se .·cargo de esas acth·i.dades y. funciones. · , · · : .. · - · 
··En segundo lugar, de::>erár. ·fonnarse niveie~ jeral'ai;ico~ ~n les Q.Úe uria pt:r~"n. :,,.'.,,!r:. 

',, -~ 
':~· .. 



di· controlar& otros: 

En estos niveles· se· recmietlda que una pencma no 111neJec ás .de 5 • 6 persONs 
y . .,,. 10s. bajos niveles.de·l0.•·15. 

·· La<tntegraci&t del. dePA~to de. ventes. consiste W1 obteller y artfcul&r los 
el•entos materf&lesy t,i.anos que la orP,•iz1ci6n yl• pl..-ci&i s•J•n C:QlllO -
neceHmu para el 1decUldo ~uncion•i.en.to de ..,. orglftf_, sac1a 1. . 

Para a:lcuZar los anteriores objetÚtos dm1rt. teerse cloS · prtKiptos f...._•!! · 
~~. ·. . . . .· . 

·i.- ~uar •los ltmbres a 1os Nquertlli•tDs •1--.U..to de wentn. · 

·2>~rir>rov~~1·~.:U.S·1os··•i~~ •t9rte1.s·~rio~·~:1as P.l'S!. 
· <:NS:'que···l~r"tft·Íllt.••1 . ..-rUlleltto de ... u,s. pan i.ar:, '""~ a sus ·Clbli-

.· gac1ones •. · ·•· ,· ','/:'.'e' · 
·','·' ,·,· 

~ .. , 

· Pa~a aicH&ar el primer princ.ipfo. ya MK1GMCIÓ. sé d._"'" séguir los sigui'!!. 
\~S :~'1mief1tGS~ .·:.;\, .:: . . . ,·· ·... , , . . . . . ·. < , . . . . ···.· ... . . ·: 

·.'i.:•h~~~.u~r a las;pe.r.sous~·.C~sis;te en sol,C,ita,,rptnClllil,l~~·W, ~,to~ ·· 

\)·b} ';~;1~ct~,~;~.6e~·¡1~s "~t:'._ ·~~:,:'i~· ~ftei t~{~~;:·~ra::~ot4W~·· .,. 
·.· .·· ··· aq~11o5\~9''.•._n'•.e1 láQOr.:nGM~~d..·a.111c1actes·:-.·.-. el'piiestO.;~dó~•·· 

·: .. :~>t.: /~;:e:·; ··~~t~c~l~E,¡f ;: nu+:~;-~1;11!eftt4:a .. 1s:~~~~~~2 · · · .. , :, · >. .<. ..... · :.:(~·<." · . .•·. , .: .... 
· d) Desam>ll•rlos~~¡COf'ls.1ste •;des111Volver,1ascut11actes 1ftllttas·.d• caci. per-.·· 
" : :.:.'lona pera ObtiMr éte'iellas' la •1•:9ftc1enci1. · ·· ·; : ·· · ' ' ' 

.·.:· · ·~·:·~~···:~ .. ta .. : •. ,~·,~~·.·~;1·J~~:;·P~~~~1s ·cans1~~~· .. ~• •• 5~~i~.~·:·~~· 
'Jos niveles • el -rtliileqto. que SOftt··f ••lllidores; slqlierw,t-. y ejeé:ut1Yos. · 

·. ~·~~·'~•iv~l de·v~Íc~ ... ic19r¡:'W.·'~;4iclo'~··1l~~•:.def~1 ,. 
~ :.·>? .. _,_~~,~ ... dli'.'·~,tl:S•.<:.~~.~~-~.f-~ :.~D~,t,~t:«~·~.;'~--:!'!1,.,1•~.1'·(··~~\S~ ·sus.,-. . ~·· 
· ·,-, ob1tgac;ioftilt9;•• ... allllb'tltc1Het J Wtchol. ,, • aspectQ .. ....,.1 a, 11 QGlplfatb ·. 

···.· <JM1 .111··~1tt-1&1· · los'n.iveles a·lll~ ... 'rlos .Sewtt..-:.·tn··...,.tlONI.~" 
· >!:•~v•tas> taiat• i•r:t1.....: •• 1•,:aano .. •.el\0Mal·;~ulÍllÍlillte;\~li •re• 1• :· 
•i", ~.~-. ·~;r., Calitl!~ra'·clOs' i.:a-rtn•"\•:--.r· 1•~·1•ri1*:1du de.;..ntls. ca 
· ·:íiq~•!1•,:.••'sei'él,\tt1¡,r.•l,.11&tsettittdfj.·.-rft•";.....11•''9lftfcea 1.··~tllt~ 

~s··'.-:· ,~.-~.~~~~~.a.;~-~re act. :•·'as ~~~< ,_ . . . , :; . \;::'.',,:,.~/ ·.· · · .•... ·. 
··. ; Es c~1ei.u;dll~nte la.capa. ~ttlct&t c1e1;:-... .. ~· ••.~~~i •~'-.ce. el.su-· 
perw1$GP algln t1-.o. para·• v~ e lar-~ cOllD se 'rt1111a ·la v•ta 'sObN el 

.,,.,ten-.no~" . · .... · .... ,. . . . .. , . ,. . . .. ,' ,·:·" 

L1 CAp¡citac:t&t .de supervisores incluye •. a....as de 111 tlcftfcas de v•ta • Ílt~ 
. veles de supe,,,'tsores. ·. · .· · . · · 

h' - • .. 

·,., 

. ; 



' -123.: 

2> c0mo' distribÍli~1es su tra,~ajo 
3.- Cllmo tratarlos · 

4.- C&lo motivarlos 

'( 5.- .. ce.o.· ealiftcarlos 

. 6.-0,> ca.o recibtr quejas· y resolverlas . 

: ).~:. c6llO ltriar· jun~s 
-•.· " ,, _,._·, .. >·:: .·. ' ... -. ·, ·.-, .. •. 

1 . .;. ca.lo,91abonr tnf~ y. repories · . 

;'/;~~jf ~liit~l~t¡tt~~: 
.)'::.. ;·>' q{ - . :;..::~.r··~i.:. ,·_.: .·;, .... 1. .. ... _,' :·.;.:; •. 

:-•:.'·:·. 

:K.::<~. ,. ·-··--· .. 
t .. iti'<1.,1én,C16ft;en :r-evrsus especfaliizadas~ qiie·le5)roporctone: 11 e.tecutlvo.-. ; · .. · :z: 

•;;i, <., ,; ;:3e:Jden(.'pir~· 11 .w!ejór· tillplanta'ét6n. de ;shtenas y' prc)cediniientós d~ vénta:s~ ' '• ·' . ' ; 
'.~.:··< .. ·. '2'.~\~¡j~i.~~;;~~~os ~ o;gÍ;~1·i~é·on~s ~ue 1~· ·~,i,iibn ;~~1 i:~ ~~¡;~~cicimi,~to~'.·: ... i .. 
:·/~ .. ·.._··'.'.:!f~"t~.c~s:~·;~.·i .. '' .. ''·•·,;:< .····· ·. · .· ·.··· :'·· .'·.:·•'.'.·;~·f.: .. \;,·:~/·'/•:. ::.· .. · · .. ··.• . : <ii; 

~;~;y·. "~~~.'~nd1.r_le.1t,:ext~.~~J,~~o para· que vea y e~:~:u·d~e.nu~vo~.,:·~~·~"''::. . , . ... "'·. :\, '.,\,' 

~· J ·/'. ~~i.~~ idecu~~:)tl\~~~ta;,..~f~. ctl(~~~-~.• • ~~· i~~ ... ~~~;.,;dít~~~',; i~'•ll~f-±;'".•··· '):ir•·.{'.~ 
.· . ~t6ft;:de:l,js: vf!l'ital~':!)Ud' cm!O s•b-os que venta .és>la:'lcCi6n,,de•pone,. u:alc•f!Ce }(.; .· .. , :-. 
·.·;,c1t~•ltufethliri.bien o un $~ieio S>ara::su caínbio.o su cons'uiiiO~éllÍelJllia11té:•eV;cC)fr@\~. ·.·.·•·· >~ 

~
7

·•·,:~~!:~~r?:~9,º·•~~1ttN~\:·r;1~•1to;~•r•:·~ich~ ~;oc1uct~.:~::·r.~.~;~.1~;·>tr,:;··. · .. ····:·: .. ;·.',~·· .·.\?\,.;t'.,'.:.~'i 
.. ,. : ··~:~!!:.f~l"•con~Y:~r .. ,~;xa~t1tu~~ .~ª 1cci6n·de v~~r.· se;,de~!~~nara ·dos'¡fo~s~'..~~.~,.:~::C,~~ 

.. ~: ~; \"\' .. • ~>" 
···., .~ ... 3.2.•.1.2.1'. Mtodo:de ·venta> . ( . 

3'.2.4.1.2.2. P~16n:de'Ventas 

:", •,'' 

'(os méttidos de \l~nta generalmente son: 
·:-·· 
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3.2.4.1.2~1.1. lnspjcctan del Prociueio por el cliente 

3.2.4.1.z.1.2. Detcripct6n del P~ta p0r llledtÓ de la pt.ibÚcid~d 
:· 

3. 2.4.1.2-1.3. DeScripc16n ·verbal del Pl'Qducto por .ca;o de la venu penenal 

;_;.: < 

·.·.·•;Este ~todO·se basa.en Ja·.exhibtci&:t qi.·se.:hace de.1111dete ... i"1do P~~i'". ·· 
'escaparata·,.' ttenclas•· e~~ eJerCtendo .Por esta tiihtbtct&i· gra" ;nflut!llC.i•·ett itL~ 

voluililití ••.et.tes. Se púJde coni:idtnr '.que:• general· la •je.ria ·de: 11'.f.gl;ate 1; ~;; 
·1a'.nnosotr0s·:ah110s~ d..._s.10.que v-.OS:.~El •. 11M1t0dé:J.,c0nsiste.en,'pé""t~i'f'CIM"·'ª .. 
genté;'.v•:etpPodúcto.·q.,e;'10 exiillhie. CIUe lo taque·o que Juegue':cóft:e1~·erhlos -
lug1res .,revt..nte c1e~tili(lc;1., · ., :: ·· ·', 

,; 
'~' ... _,.,-. 

::..: ,,·:·., 

·· .. .. . l . .'2':•~1.2;t~L~~~tpitanc1efP~t0~..i:t~de·l~put)i1¡t:~c/· 
.·~.:;·•· .. : •... ·5'~3;:,~;~~;~~·.c~J¡•~.~.···.,·~ .. ~~l~~~;·;,;1,,i~~~:.'.~~·J~.:.~~:~·"~~?d~···~¡ij)"~·t1:~~·.·:.~?;·,;:::~ 

•' ;p~···.·1··~:•losculles:r1se.pm.-.tad1•·•1S11a.tdea.·con ali: 11ro"4s1tP;:de•\infor·:· ·. :, · .>:' 

_: i'.'~'?d~:~·~ c'.9*;~"\::",;~~~r'_:~~~~;'.~1 l~f;; ~~:·?~:.::~~ten··~~~~cf~s~o. s~~1~1~:~~t:;}> (·· ., ;;·7.7'.> 
· .,,· : .La:publicfdad~tiene.costo'bdo, debtdo ••:su 1cch11t·.se·r .. tten,del,t1Pl'eCiQl!en'n:·:'.: 

te .sobre''UN,gr~n . .-1;1 .. · t..,cmto·de .1a~'.p0sill1l~.~~ .• de·verita." CC1111P&~.,co1?.·1tf ·,:· ·, .. 
. . -·• -illi6tódo'.~~le·:qutzl.el-,!=ostcpa1tH'•uat.acta...•'1 1111les cle:.cHen~s SN"iguaLal' .. -- · 
;'. · .... i;",de '·l• t,a,...;·11e.,v!l!fldtr .• ,-¡,¡¡·.·cttenté. ·su:ftWCutt'ICta.'.Uiííbten. éS!l!IYOt'qt.ie· ,Ja:eJerc1~:·: <.: : 

~:-.;·:-....·l°~~ .. ~.·.;:!lr~~!tf.:;1;!~;~r,:¡~r-.;;¡~{~~~~·~~~~;~!:~;~ .. _,;/i·)'.:~· 
'·" • ~,,_.:-· ?·~··'",·¡~ . .,,../ .. _~,'.~>:~: 

, •• < 

'' . -~ 
·' : : • • ) • : ; ' -1 • ·', •• ; • : ''> :· , . ··. -~·:_\' 

' ',.'·.; ?~··. ·?·.t:,_:{·j' ;;·~{< 
. . . . . . ·.·. }[i' :ic·!f ''\'.i ./ \ ' 

Sfn.~~! p~,~:dos dffV~ja.Ja~ a11te el sistmlode,'veacllclores ~-MR: · .. , 

1.'-: Su fnflU...Ct~ en C.sos parttculares ·· . 

2'.~·C~testar'1as dudas y ollJeétones que prae'nte el cliente. 



,· 

•. 
.• .... -1zs.;. 

,,_ ... 

. 3.L4~1.z;1.1.· De.scripci&1Yer:b&l'"del PrOctucto po~ mctto. de la 
Venta Personal. . . . '' 

. . 
. , ' : . . . . . 

.. ·El s»e'rs~l de ventas es uno de los mas eftct~tes.•todos destf~ados a eren 
y est1 .. 1ar las ventas •. Ya sea 11 coiiPrador~ ya sea realzando ventls. El vtnde•.-
dor .tiene la facilidad de que pueda upltéar 1 dffcrtbtr el :producto al vellder, -
pro'porC101Mr la 1nfo,.c16n que le ptdlft; contestar: lu obJec:tones.' que higa •1· •• 

·' :éltente,· llUscu· ca111pradores por todos lados y completar la operaCi&t:.de, vent. si·. 
•í·;.c\f~te-· P.ta: de tflllediatc). , . · . • · ·.- . . . ' · . .. . . · < · 

..• : ~~~:~~¡_i:~~Cin~l- con~t~·tUy.-~·M de 'los ~"~· ..... lam :d. todl·a~t1n\1e ~,.> .. 
. caclOt~f-~ pc>r lo que ~tere de un1,.p1a ... cfdli.''.orplltnCf&1.e:tntegnct&t adi .• 

.. CúádOJ;• que per.1tan cUÍÍpltr.'CCMLJOS objetivos 'por" a1canzar O MtaS dé:-Vtfttli~ :;,_-: 
~ .. ;~.";~-:!:.'.- '•.,.-. ;·,•-<r ·;.: .. ' .. ~" -.,.,-_ ·._~r. ~.:.,_ •"".

1
;,'!-·;i:,:,:··· ·:.~:·.,, 

- . . - " ~- · .. ·•,.·-~.J.,. - ·' . '' .. f - '·í·- ·, - ·; '. 

·.->~-~{f.~~:-- ·-' ',1 --::·<·.-~•,, - ' 
·_3-.·2~~:.1·~z~z·~ .P:~f·&t ~ .Y.nt.~· .. · .-.,.... · · l·-:.\·.': 

. _Para ll~ar a cabo una PrGIOCiOft de v•ta se ~lavaran a cabo los it.,t.•tei·f1 
: sos: . . . . . 

. .,, ! -.--

l~- Llmr. cabo .un& tnvnttpct&I • mercado pa ........... cuil ... ,. ~cttvtdlMI 
'llls ~dl'al ....-.e~.,. seCIUfere"Qlldlrl veftcler•. · .- · ·. ··.· · . 

. 2.-.U.:..wu rea1tz*1~ fn~ntf·~~&t·c1e'11e~d.··.,.,:~··:~l~dÓ·~ ... :, •. 

..... 



'' 

''• ,, .. -~,···"' 
·~:.":: '.,_ - ,,~ 

ineJor, ,actividad .,ese·~ ,realizar.' se.debert consultar cO.. otros ~
ctonar1os de la cooper1ttva. CCllO son los jefes de venta, publtctdad 7 ,.._ 
lactanes pGblicas. p1ra la Mjor coordtnac16n de 1• empalia de pr..oc:t&t~ 

3.~· Establecer un presupuesto 

4~- Hacer prep1r1r 11 prmoci&I en el ttmpo y COll los controles 1decU1dos ,. •. 
· re.asegurar: ~u.buea 1pltcact611. 

'' ' 

· ,., . Es MC:.eía~to q~~ tOcla. -coéip.r:•~tv•. :.constderanc1o: su5. '°5tbÚ~~~ •· c1pact•;..- , , . , 
des l' l'ICUrsos ~· prog~ detit~te 105 vohllM!ne$ de veta qut' es"'9 tener. · , 

{~~_:''."-·.;:_:<(:' ~,, .. _·>:_< : .. ·.:· ·,:· .. ~--~~~,j/·:···.' __ .·;\···:.' I',. ......... ·- .. ," <,,i··>:;··/_,· ... ·_._ -- :· .,:~_\:_,>··_;'. -,, --: 

, .. l~~~ ele ~"i-,~~ aélqUte~;.;~ fuerzi Jalteíldose .de '~~ stllit•.~; "'"'-
·, ·:;,/r:{'~~.\·~;·~.)>·~~?:.:.:,,: ... .;_'.'' '."<-~' .. ,··.:• ·' .. --~··.'-~· .. ,· .. 'T.- ,-~ 
'"~'~·~~.-.~~1~2:2~1. Prdl6Sttco c1e·,,v1ntas ,' · ·.•· :: ~.~;,¡i1~.x~~=~.2~ tu!~¡; :: ·· ·. '):;\:· .' ~ 

' .:-~ ; . ; . - ,. --~ -, . 

_,,::-

..- .. ; 
·-- ·•,: . · .. : 

· ' ' .. ;)]'.;'• :~tt~a.rjlodr.JI ,, ser'.C:•.,.t':de '.llevar , su ,p"°"6st1C. de: vent'as::l:•,,ctrc1 · ••su.··. . ···., "· 
',,s,H::·3~i·1~;Jf'tú~1•r•.'iiíls·~Cltner.o~dJípqntbl_t'para•:ctec1tcarse • .. 11,,~PAltSf&t·.del'•r-·· .. 
· · •y:;'.ta'dó Y; u111,cC111PAfl'11·de pf'OlllOC16n llls;;tfltensa. · . ~ ;.'-~· ... ·. · . 

. :>'i:·~:·~t~~~:;'f),·:;,/·!'\,> >.:··':< ., · .. ~ ... .,·-:·:~~~·!;··~::;·,,.I ,,~·-·'"·.,·.·"" /'¿~" t • ' .. ,~\~ '.'/ ~ ,' ,,; 

."·;:·>'.·i ;Un.~'pr0ñ6stfcó cte·ventas: es sin élUda la heM'lill1enta.llls t11pcn•t111.te.de·pl•· 
·'..\ "· ::;;fiticl11kc'onsideradil:.•,sl1dailiií~. ·Es ~• .. lies•"cle,un ..,.. P~Pll~to•;•:tt~. el <:;(ilf'.~.·.;.' .. : 
· ... ·· .:~:,PNS,~to:cC111i~H~C::011 ·~ ·~~tco·w7 ven~s. ~a.'pl..-~t~ f.1,..~1ere .pat'a ·•. . 
~.:'.t?t..:-:':,~l~~~~~=i~.~,'~ftf~fe.s.•:~~.,~~:?9!';~H V~tH ~t":'s• ·: .. ":?. ~ .. ; .· ·.·.: · ';. ' ~'~,j:¡:i 

"'~"·,....!-'t'';':.• .. "" ·~··""!(' (>;• ,', ~~, ~ - ' ,,, •: ~-..,~,: ' '¡. ~L • ~ - ... .._ ,),~'.; 

... ·. ~,,,,,. 1.El .DertadO ut111Hdo .~1l1111ntt''pe'ra un próf!4lt1co.de ventas~ es el de•:- ' 
, • ·~~·:.:.•lló· ~ln' Npliro.de ··rpued,ln tltcene ,Pron6st1cos . ..,. ... pei'.'fOdos de tm·a seis• ' "> 
:'~\~·f:'._,;~!:"(:•: ·~::"". /, ,

1

, +; \'' j ;',> ; :, ' ' '" ;:~,~ ' <' ¿.~':~ ';,: 0 ' < '' 'O•,;~ ',::>. 
,, ~{'.··~:;:,~ios',p~st1cos -~UilleS co1nctden'c0n' 11 pla~eac16ft f1~nciere':inua1ycon10s. " 

· bal1nces. lfMílles. y frecuentenente se usan pari un1: est1111iti6n de la act1v1dild co- · 
· rilerét1l que se esper1 s>1ra el aflo;.sfgufente. · · · · ~ ,· 

"' :_r' .:~,· pNJ116st1c:os • cor:-to plazo <un •-'o o me~os> pueden ser convenientes p1r1 1-... ·. "':.:f!:~~~!:"iar!~~:!:~ y-~ .l.•,~ nec~s1cte,d•s, ~: ·lar,g~ -~1~~~ de ~~u~riaria. 1111ter1t~ · · 
'"'· .... .,,.-,.. .,.· ·. . . . . - .. :~ .'..~·~·-,;: . r~ '·· . . " , , 

· ,, '-é/Í.os Íitt~os. def p~sUc~'Cie venta:~ .puede .basarse én int~icioné~~ coraz0nadts · 

-;:·-\ 



Y•·adivi:naciones;o ·en. tfcnica ili.attti~ade·.teftdencfH:Y co'rreltc1ones ~tlcl1st1~·· 
' :. aiuy sofisticadas~ Sin embargo d1v1dirt!lllos eri tres grandes grúpos .las bases de ·ta-

fonnaC:i6n :para realizar un pron6stico de ventA. · . : · · · · ::.' ,. ·· 

L- lo que .1u per'~onas dicen 

, ; ~-- Lo que)as personas hacen. 

3.- Lo que las personis 'tiari hecho. 
_':. ' • • ••• ' • • • ' < ·~,· •, , ...... ii . 
1S~.. · . .-,.· 
' · ~(· · · i.~ Lo qüe 1.¡¡·;~..Sons cite~~ 

1' ........ , 

·.,. ·.·' . • i.·_ ·. ,._,., .. , .... -· . 

:t:,'.~¿. ~-r~;~·:J;,~~:t.~~~í:í:.~~~J.~1;.~..=·. 
'·'·c:· .... ~.yj"dos··afStlactivhlld ··esto·1barca·tres .. todos~::··;··· .,,, .. ,., .. , · 
~:/'.,:~ .. ::'.~~~~·::.:Jt:;::.: :.:+·;< :~.}>:.·;~,_.: :·'. ·~;:;.,'. ::::.:--~-::.. \.:·:!:: ·. -. · ·--:..: ·::· !· ·:-: :·';~ ;.: ... ~~~>:· º ·'.,--. <. -~~t-~·,:- .:: ~- ~- X- ···: ,-· 
.\.·::: ·:> .~:-:.~- _:·~?il.<.~:·al ~.ts·~df ~s ·•. lás · .t.,i.nctones: •~ .·'CCliPrl.-r.~:. · ~--._-
·~·-:, .. _ .. :;.',:;.>~--"~~t~·-~~~-~-' ... : .... '·.·.;··;\/:"·>~ ,__..:··,'-<-·:_;: :·._: . . ~;':'. .. -.: .. /- ''-;,~ . .'->>.~< ... :. ,-.,;<"· ;.'i 

.·· ,: · ;~': ; ~1>> Op}n1&1 c~lec:C~Yi de la f~ ~',.Ylft~~res ? 

,~,i~jf f ll~~~~~~f l~lt{:;,>~~2~:~:~ 
~f'~.0.·,': • .";<'.::, P""°rc1one ... i!icti.cac:f~s • d11~·;11 ,r.espues? futura.;• los. conpradores ~ . , · · ··· 

f fo0,'Íf ;·~;~,;·;\'.l(,;:\~:: :,~ ~~rf ;;,~~~~,~-~.·.;_'..~~··"< .; , 
l f , "". ~· ,\·.· __ .~~'~.::¡ ____ ' '"'.·~),-+-·~.f' .. -:.;.-\ ---' . -: ,._ -- ·,. ·.·' . ' '·- . . . ' .. ~· •' ..... : .... '. 
~' '· : , '· >• '-Aqu1' iniplica 1rial1zar •. utilizando instrúmentos matemáticas y·.·estadis'ticos • .'.--

·~:,,;.-,.'::;(I:~~f'..;h~hos,:',t:.~.to:'fc~~-, del'\·-.t~or~.•tJtº .• ~asido en· ·1 a~ _··conp~asi..'?:r~.1.,r~~;!~·' ••• 

;4;/:,~.•/.'·'>:~·"a.)u~ anll'fs's <1e'las series de tiempó 

~.·.".1._;:,·•.•.•_ .. ·.·.~.~.·.•.•.·.:.:_'.; __ · .. ·.: .. •.:,••.~'é·• ~?~~·~;fü~'r~~~~:%c ~·.,,:.~~ 
· ·· · 3 .. 2· 4"' 1 2 2 " ·.c. u. º ... u.· ... •• 5:( · · ' · .,,,. <.~- .. ~- .. ~., 

·:.·... PÓ;:·]~·qu~.~~pec:t&a;l•s~~otas •. p~s declrque estan son tas.¡;_tás::de''v! 
· l1111e1tes de ventas que se fija la cooJ>erativa por distribuida. y por vendedor. du-~ 
· rante periodos d@tenninados y dentró del pron6stico general de ventas eh~r1do • 

. Ya sabf'~ndo como deoe comportarse· la producción y v~tas de la coo~r1ih1 se. 
,Puede detennffllr)o. sigufent_e, · ·· ···~-~- · · ·· · 

. . ; - ,._. 

, 3,~.4.1.3. Princ:ipaies Búmes :V:io-'sen•ic;io~ oue Produce o distribuyÍ! .· 
'c"r. ·\' 

-.,"-

'O ', 

'· 

'· 



''l.'"' ... 

'.'-F, 
.. -:' . .,:~:.:.. .. ·; .. \ 

,_',; 

<i~·.: ,'.:·:·, t':'i:iF~:,: 
·~1J.;li;'"': ,-; _:~:-:"~~(>:·.:·.,; 

... ¡ ~) ~ 

'-- ,",! 

.~.¡ ., 
.,;:· .. :.:.<,·;· ,, •• ·;._;. '"I' 

:,:'/f;,;,,{;;f \:, ·."• . 



. ; 

., . 
. -12'1-

. . 

3.2~4.2. Jns~ y Valor .Agregado, 

·. S1baos.,que el V1lor aSreg1do es un•~nd~c1dor que viene a medir el .resultado 
de· 11 · actividld -~Oñ6íica. ·cmputando la prodúcci 6n raliz1da pero :sin dUp11 ca--. 

;Ciones., Este concepto' se define CClllÍO "': b'slÍlll de los valores que se·vin adicto
.•. nando al.a lllt.~ria;prt•. en. cada una dli .las fases del pmc:eso prOducttvo. h1sta. 

· .llegar aV.producto:·terminado" .. . , . ·' · .. : ' .. · 
.·~···.=·:-:j:. · ·· .·<·:.' .. · ... :':'·'.··1r· ... ' .. ~·. 

;~, .;~.(·.:: L,, . ·. 

, . Lo.~·,·1,.·_1nteres~' .•;:,Ja ~ .. f,tiva1~t-iwed1r:~1 resü1~ci0.:~~ 1~.:ic~tvtci8<fe
;. cc>nClilica,~.CCll!IP"U.r!la·;~.c~~6n rea11.zaa ;~f'.O.,sin ,dupl 1c1cion.es ·;es,ciecir,. ;,..;':' 

1 !' .. '¡ 

.· _,,::cua"ttf,i_~r;·et.valor,~esa.prclducci~'$'~·:cons1d.•rar- el·val.cm·aJ•s.·11a~r.ias.·-:xi". 
··.· .Pl'i•s.'.:Y:,.P'°4Uc;~• ~-'•l•bo~1dos.•,PG~ ·Y• se·.,.cuentran, 1nclu.idós 'eniel valor-. ·:'' 

.,.,_,,§_.;fJ/~~·~r¡;:¡~::.;;~~~- ,, · ~r,oc . .Jt(~;~~c1~;~~;~~~~:k,~~.~~~:;~.--~ •....... · ·; 
• 1 •. ';:,i.ses 1;•}"'~~"'~:·•-~'~·~ ~· ~··:•u~Jt: .. "ª'~' •;J•~.·~~tas prt~11 ~sta -:: f·· ...• 

~-·.•«_,,; •. ·.· · :1 > ·· · : .. ··•· •· '• .'' \:•'!i'f· ··'"'" sen:tc;i'os(lill'.'Canc:iaJ)'.·· -en. 1tlTi>~eso;·.cl'e'.J>1"oduc;ci6n1:: ··• .... 
-.~.~:ó:;; .. -,· .. ~,, .. ; ::_: ,·'.~::- : . ·: ··~'~ .. : :· · .. ·.~-~~~.ntW..~.~·~r:~-rt·~-~:-~~º~,~-~1~:; ;· .··:::~~·~ " ·-~·.'. · .. · ~· ._.: .. ?.(. ·e/~,,: . 
. "·.'.'.};Vilo .. Blu,to,cte"la .Prod"cc~j6n.- T~bi~ es,-cb!'~tdo•CC!!l!O pr~c~i,r6!1 ibruta ·~ot.111 · f;.·c 
'.: ,·'.•1 ::· · · .. ~' · •· .. ~ " '.: ~.,Y se define c:amo .~11, st;liili.llltlftetll"i.a, c~t.dl a ---
:"''t~\~' " . .'''-.. : . .'.' :' ,,', ·:'.._·;Ji:reci.o~.;c1e;~ré~~~ó·cfi·1;0d0$.lO.s·bteries'.y\s.frvicios 

: .. 1, 1.~ ·.;·"> :'.· .... :" · . ..-~.· .. -·:i-11i'cíd1.1.cjPti;.~·úna'cOOP9i'ltin.,..en Ufl.).~pso.ctetel'lli--
. · ",.• .t·.·' .. , .. - '·:·' .' ·1 . .- ~ :·"-nadOo·~lMftte'uf'l.afto•'··:,~~··· .. •; ·· .. · 

~:.-;·,,::·-;' :,.~~,·~!'~-~\:'.'. .. ;~'/':.:;:;.· ;!,>·: :>t.;.-:~;·_.'; «:~.t.·,: :',~':·:~.;·:·~~~f.:·:;, .,:"~.: .;~· '. · .. ;~· .· ' 
• • ·:· 

1 
• coíls• 1nte,.,.d.1o·+:v11óf. ~~~.;,.·•1C1,,. ar:Ut'o c1~da;Próducct6ii ::, -~ .. " , 

> f;:~.:·" _,:.,., :~,~·":~)', .. -.,_ ";.::. '<·•;_?Y?::~;)r;, .; ::~,::~·L:\'t'·~if·'''.>;. ~: ..... r.'~k · > ... 
Produ~-io:-;;.- :Es ,la $Ullili P.one.táriúc•t.t• a. 'precios;• mtrci~c>«tefiodos<los bie: 

,. nes:'y servici.os· dt. déiiindaif1nar 'producidos por _una'soci~és en un,=· .:·1: 

lapso detenninado, general.ente ·un año. · .· '" .: .. · .... 
. , ' .. 

P=O.F.~V.BP.-V~I 

~ -~· P~úcto · 
Es -l'a' s~'~';1os ingre~'os;'f'i!cibidos.,p6r lodos los dueñO~' .-.~~- loi· fac·' 
tOfeSprOdúcidoS por. SÚ. apÓrtf! 'en Cada uno de 1_15 fáses del pr~~~IJ '. 

• -de producd6n. > ' · •·· · · · -: · · · · · 
lo que sfg!'Íifú:a. Que el ;'.i~reso no es oua. cosa que el .1• 1or ~·1~i11;,:; · 
.do· · · 



:._; 
:;-no-

. x= V.A ... v.B.P. I.I .• 

Y= Ingreso 

V.I ... Ventas Intermedias (insumos) 

I. I. • Insumos Inter•cUos (c011Pras). 
' ' ., . 

D.F. • o-.ndl Final .. 
','' 

·v.B~P., ~ •. Y•lPt,.Bruto de 1~-P~cci6il~ 
.':.'-

. · ~~.f~)~t,~cler,_ el con~~i;~~~•·V.~~~,.·Aa~~; .. d•~~"~;·~.-p1~:)'.~·( • . • .• ";, . ~ 
•· .SupangllllOI ;q¡,e:se produce u1'' pan <:üyo'.precfo en la p.1naderta. hlc1 ..... abStrec-
.. e16n"·d91 gObierno en·la activididec:O.,t.tea..;:es de·zo.cmtavose pol':'.Üo.tanto·e1. 

valcSr ,agrepcio"debe ser igú&l a"esos 20 centavos.. . ' · · . , : · · 
',.··· ..... ·. '!"··. ·.· .• _ .. "' .. ' 

.J· 

. ··.··'e~' se¡·····"·· el c-t~i~dielvalor. lltlreV•do sa:'.tiiatda·¿ón'.1 ::Pric1o·cfe.'-'".· 
la ~t•w:~~ 11~1.a '.qu1f..t .si.·;~9' ,sre1. ••>trtgo"(l :Clft•os> ~.; .. ~·se le ~
el ::valor valor. a9'9'.1idO:~l P~t:\et ·r;trtgo 1·· ob.,.,..J_• .Mrtna O•Ha• ·del·.~"'°'. 

,,.,. 

.eio 0deJ.•~ri"9;··••. l•·.t:e•ª el .vtlOI" •l-Cl',.90(~~3~);.< . ..-.s;se:·.,.....•1.·va .. :.:c • 

. •lor,.·adtctanatlo·por et·"sia~.lft~el: .... to·cte·sacado•t .hcmlo.'.nr·ac1r, ... del: .. · 
· p"9Cto\•1 ·p;an lfl'el'eXolMto-.:.-01 et:valor'del pin' 111 .......... -'(~l~hh.IU~\ . 
•Itot'al.·cotnét•.eoit::e1;prec:to·de1·~~·~,.10 •• •1r•'•c.:•·•t·~•1_ .. :....._.do,,~,-
··es·:t~~·ª1~1:1or•'1' ~:f1~.~(v.A,•D.F.: )' .·.· . 0 :: •• ;:::; \.:·/;.··· -:. •• 

V.A; -Es valcit" AIJregado . .:;:.· 

P_1ra cuantif.1ca,.,el valor agr.":do•:"rti911do del cancepto de valor lllNtO de . 
l_a,·produc~1an. hebra que restar e el .v•lOI" deJH Ntertas pr1•s y.e1 •·1.9cS ~-

' predu'c~' intenntd1os que s~'ira de t:a1se ,par.a .su elab0nc1&1,, pues ,- ..., .. - · 
olvidar ~ para. lleva~ a cabo .tl 'i>.~.;dl'produc:cf&l se nec:•.1tta1L~• de : 

.· los ·factores prcdúcttvos,,-.o de o~ra~ ,capital, .tt.,... 7 ortanizac1&1.- c. •a·· 
to de dtfe~iar, •los prt•ros (f111t.rh pr1111a y pfodltetOS s•i•la_....) •·;• · 

' ~· , .. 

"'· .. 



-131:. 
t 'l'-" 

les denominara. valga la.redundancia~ insLlllOS ·inte....ct1os 

De.esta fo"'4 se tiene que 

V.B.P. -·I~I. •V.A. 

por otra parte. se habia establecido que:· . 

.. V.B.P. - V.I •. " D~F. 
·>. 

v.B~P.:·."' Valor::B{'uto:,de'll P~ci6F! . 
. · " . .-, r . 

LL •· ínsl.ÍlllOS· tnter.ec11os CcCllipr~s>. 
v~~'.;1n~nnttd1~s .. <111sulios) •• 

-;,· ~ ; . 
,.-

...... v.1 . .,,• 
),i· .. 1v.A •• "1';va1or: A9"91,cto· 
- '' ~-1:.;,•,, \ ·~ ,, • ( ~-·. -:·;. 

. O;~:• f: ,'o•tHla f!nal 

· .. · ..• ' 'cC!ll9 .~1-~-:~'5 tCJftlp~as ü~ 1 j':'~1;rien:; ~úe ser' 'igual ~$ ,: • . t~a 5 l • s 'v.nt.s·.:(v~· i >t .· '. /¡ 
.p¡n;•·T•:ec0.0..1•··.tt suiconjüntó~·:o sel r;1 •. • va:/sig'riif.fci:·que:;e1 · vlilór: •9•,' ., .. , ·,· 
·dO'''i~1 es\f. ntvel>dt!,,ibsúrcc16ft .• · se' lé!An·t'ifica;·a1 dé'. la ... deinanda;'!fi.nil''.•(V•A .!" D~.fl· -~;:«,; : 

.:'::,.~<-:-'.k~~~~Üv;i~~~~~~~;i;t~~i~;~fa~1:~i;;,~~;~~·1·;_;t~~I~;f:í~~--~:.~:.:._ ., ... ::.:: 
' • . ;~·•:•"Ob~I?; ,capJta';~> ti !lr.ra ·y. otg•n'f z.~;ci. 61'!; Sil~ in~; ]lel"O ''1 n_te_ri!ildi os• en.·•~;;proceso .· •.: ·.·. '· "• 

:;;}·'ff ú:;~Jl~~~;;~_Ji~~~s·~.J~,~~~~~¡~~~Jo·~··:-~:~¿l· ·~~ .. ·~~!jl:•~1~~-~:f~;j~··:· ·- .. ·:;., 
•
1·._·1.,'- ,,, di? l~s ~Gl!'Pres.-'gutos y,·cosl!,s: _ qu•(St_ util ~z~ 1!!\ ~1 ,,pr~ceso· de" pr~ducci6n •. y - ~ , . 

· i ,"'' tl~ conswno;11nte'-dio -del, mtsao.~ ·~ , , ',.~ , t ·~· :· - .~. •·• ,,, , • ·:2 ... /.; 
.,.-. - •::J·","1-~·,,·-:.,,''~. ';:;,·~~~.''. ,,.:<- ,'' ,· ,·.,:i.'"_1 _1<:..:,-. r·;_' •. t-"' ,,.";' ,".-

'•, -:·,' Las ·cooper•tivas'.tieneri, que·eaptar bienes #o-servicios qutt'·útiliza en 'su·•c- '•' 
· ; ··· •tividad: cotidiamf·de producci6n o ,consumo ($"egún. el tipo 'de natur.alen de 1a 0coo~·; 
:.:.,\~:;:~r<.-.... ·~.pei-:a_ti,~ál.·:;. ~-~ .. ~.eSta» .. :fO~a ~. de·/·Cap~.~.--~e~ .. ~:1e .. ~11~ _·c""1·P~ª~!~ ~:_esta.~.~:compras:.<s_e· ~~~1c.;¡:-· -~··º·.' .;;~·.! · 

•.· · 1 'f:'..·.;_·-~n' g~~.~~s •. i¡·tcjd~s_ ~s~os .. gasto~;din·· cCJl!li:i;resuJ ~dq_·.el\cosic)•de: -prod_ucc,i6" 'de.105; . , .. 
, · ,..;,,::•', bi•.'?es:·,Y/9,,senoi.c,i9s qu~ la q>Of>t!l'.'.•t.jva'tofrtc~ :a su_s clJ.~te~·.Y soctos•( • .• i.eto.:1•> .. · 
' ·, ·: '.'.5el>lr•c16n • de:cli.et',l.tes ,'y s~i.05,. porque 'dentr:-o;de,la .•.COOP!l!r~tiva 111.iede.;·e,x1~i ,.- -
.•: ::;:; /enpleadi>s.rfo :)~fóS~ique:út1Jiun: lós···biénes.y/o servidos de Ja. coo~raU.v,a~:y: 
'•_·· -~".3;~estqsisé é01'VieÍ'tén; én,cl.1éntés ·de il.1 •1111 sma.''los·~socio5;·tambieri''so!l,~t11ent~~)':: ... 

_:;'f él' ·::~ .~'/~~~:: ~~\~~~~~:.;:¿hi~~$~t~,v~- ;H~~~-~~e: cápti r t>i ~"~;,~/o ~~iv~-~i oi V·~ su; ~~~i~t,~{'·: .. 
<'.~'~]~"'.~fen~;·J~'.e,,~~~~~;~· bie~~~/(c(setri;:io~:;''' '.;>~:,:· ... i.,·;; , · ·::: · · ·.·.·· · .. •._;• -·;; 

· · Para ,entender.., esto.: cabe·se~ala¡: que Jas cCllllpras es toco lo.que se capta ,c·OIÍID· 
son: " ' ' ... '' . . 

-a)' Mercanci as (bienes) . . . ; 

,., .· b) Maqúinaria. y eq~ipo_ 
.,;7'·· .. -. e). SerViCio y Transporte' 

.- .. u~· . 

•·d) Mano de·O!>ra 
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e) Materia Prima 
".r' . . . 

· f> Equipo de.Oficina 

g) Servicios 

Tódo ello"se ded"!ce en G•stos . que los .~.C:U.~iYi~~·r en .6;~1PoS:• 
·ar~st~~ de A~t~iSt'r~c!,6n , .. · 

· • b} Gast~s finanderos:· · 
•: ,. . . -". ·.1. •' 

· · '·: ~) · Gastj~ en .l'edfos. Pub li ci tarios · 
,'···' 

- ··. . .·· 

"'' .,.· 3.;Z.4;2.8. Gast:Gs Fin.nc;ie,;Qs 

, : · ':~t;,,,'j~~:-4.~;;~ .. G.~~:.,ft''Nld1os· Publicitarios 
• • •• • •,,¡ ' •• •• ~ 

J. 2~4.2~1ó.Gasus · ·c1e ·venta. ·. 

. ·~ 



. -: _;.13).;' 

. 3.2.4.2;11. Devoluc1ones y ~es sOb~·v-ta 

3.2.4.2.12 •. Gas~os de Producci6ft _ 
•• > •• 

3.2.4.2.13. Costos de Producei6ft 

•. 3.2.4 •. 2.14 •. Costos de.'.Yenta 

. ,3. 2. 4. 2.15. Ot..Os c¡.¡sto5 ' . 

. . > i ~-~·~··::;:\ .. ~ ~\of .. ":'~ Y.i.··~'~·~"~~·;, . . .. . . 
:1 , Aquf s~. prit.-t·captar,'.tos.-·lli1•n y/Q UrvtctO.-clue utt111a la·•c•,.tt•&:;.< .·· ,: . 
· _·._en . su act1Vi dld Cit Proc:tucéta. o ccMti.o -Cla1tftado de ~•cUiiÍ"do .• su\naturalt11aV•.il_,.:, · 
:•Aift.\ie ~!~(qu,e.I..-S•, sei¡_~tas;~:""_,· · tilo.•; tr91~1~•~t~o._::_<'~"'~.,_._'. ···• .· · 
··ros· ·etc ... ,. •díllitndoS· PQr· ta-· ceapera.ttva ·. · · ·· · · ' .. :· "· ·· · · · .. · .·· · ··. ··. ·. · 
f~.\>"·: ':~<· ,.::<:::·'.~:r:.··:,¡~.'---~:-~".'/~---:;· .... ,.·; ·-,~.:~;:f.,·'.~:/~'.·.~·~-·-;:(''''.:.-<_:_'(:,!:.·:;>:~';':~'-~~~\,~_"·. '', .- ,', ~< .· .. ·/}·:.::.-;., \~_}}:,_";:~·- -,~,j<:".,. ,'. .. :.:,>·._~~ 

:: · Se carp·' por el~ t11POrte:,,cle . tas-· cClllr>ras•· :se •bona por et' .tn1pe·s0 a· las ~
: .. tas'~j~•s•y,ic11Wotuct.-~_.sabre cCllPras.-SU :saldo.se acndU&:'concargo····ª'' '.·• · 

','\ 



c.i-·ll4-

. son tod&s'.1~s· ·~•ctciil~s W'.:~:~e:.~/'., · ~~rar :111s...Os. . .¿ 

SlbllllC)s qúe. los ,tn~llllOS. sori;:todos·.l~s ,bienPs que ~t11 üa la cooperativa·;.. su 
1etivid1d cot1d11n1•·de producctan o consYDO .cluificados de acuerdo 1.su n.wra-
leza. · . ·. · . e' "' .... ,·, ·· . .. . • • ·' • .· • · : · · 

. Se. carga· pÓr •stos llftc:tuados con 110tho,,~ 1as·cO.pras. ~ 1bclN Por el,--
traspaso 1 11 cúentl 'de· cOll)ras t su saldo representa. el.· ~ta1 de los gastos.-- · 
hechos para 11 ábtenc16n ·cte ~U:~ft.C1H~ · · · 

'··, 

· .. ·.: 

·•· 3'.2;4.2. 3.· Devo'~--~·1 ;Rebljas ~~ tjil.pt:as, .: : 

....... J~·;~~~¡: ~ ~ .. d~l~~~ .. ~~c~~.;.~,J.~~;" ~ ;, ... 
· bn,,una .. campre:o:sobre las .. ....,u·..-.seJ•·~n 1.l1.cC111pra·.·· ;.·: >·>:. >-' .· ;· 

·0:;.:'J~;l~:~.ti~1~Ec·~~~~ ~.~.;\~ ..... -;.·~,-~-;. ~- .. 

... 

· é:•.~~\va:·taftst9ut;cQ11tPr1rl1;• 1·'8'flor.:preci.1Jt1entonees,·1• .c:apta,.· .. c .... 'NlltJ• ~·.-.••... · 

~St~~l~l~~t~J~t~~-.)~: ~~; 
~1 ·:" .·a-; por'..··· as .. _.o uc: ~es'.;J.~. . •t;.-...... -•··•-,..;., .. :.. •··---•"···-·~··· ...... · ., .. 

\~··:\:,:.;;· 

." , :t1va'.~:1•-'•éáliPra.,·a 1ct.: ..... ¡;'.~....-..Cil tita eoopitratha capta .. llM(l'itilJt eft 1•· . 

i~;A!!~V:t":~ ·; L -; ~;;. ;;¡;;·;·; :;: ;.;¡;; -~"·~·' ·•· . . • . . ,; . :: -:;·: /l\~--' .. 

[~1,~~iiJ~~Df lilA¡:~~:~~~:!':·;, 
·; . ; :.~ .. _ 

. 'Es !IKtr todos lH ·tropc,t~ ele uMc~ttva ••• ¡ .. Sifllf.t.s: .· .·· 
- ·~· . . ' ' .. ,. ' . 

' :. •>.,.~:·~~Oll ·~ .. ,~r1~:~· ~"''~16" 
~, •. ~~b)'Hoftclrarioi·al Coríse,to • flltl~ta,, ,. < 
· : ''~;·;·~i~·~ 115 cp.t.1~~.~i&~~::, .. · 

' ·~.':,· .:; , 

'·,'!. .. '·.· 



.· > d) Sueldos al Personal· 
' ' ' 

e)· Gratificaciones 
- ,- -·· 

f) Gastos de. Asamblea 

g) Gastós.Legales 

.h) Rentas 
.. ; 

t) Gasto .et.e Cuentas Malas 

· . j) Serv1Cfo Mldtco 

. : k) ·Luz. y Agua . 

,..... ·~r~~::~~G·;itr: . 
(''' ;", ·' ;.); ~~~r~1~~t ... d{eq~tpo :d.:.~1~1na: '· 

. ;:i·",1~,:~r11~1!&,~1:~····' 

,_ •' . ' 

,·.;; 

··:- . '" • • -.:.':.··~ :· - - • 1 ._ 

.• .· . e:;,, <' ..•. :'$~}c:~~~:r,,\J,o,;::~,·. ~~~~t~ del.,~·., Íoi~fec~~·do:;; .se:: lbo~~r;6. -~or:iu' tra;s~'so •.>e 
.. ,;Y<.ll~i'"1eritos··iPi'1;1idas;~deJ. .. éjercic1o; · Su_.sal.:_0:· y el -deJa:subcuentaque·'s•·'" • .;; .. 

' ·'?'.ó'fodfrcuentr1n.btjo· estl;{cu9fiÜ;~ r-tpre$éntar611·•e1 .t0u1• ... de 'ef-ogaciones que.'se. hjn ·~.e/ 

·~~i~¿i~~·0J:;.f jt¡¡~?~'°".''.~1)~: ;JA~"'"':·:·· ... ~.<~'.ª'''•·::;¡'. .•.•... , ... ' 
:>).(-:I: · .. · ·.·: 1

: .. • ., ~1.2:4:2.'s .. ·:F<enul'\eraéiorfes por Fonna de Pago: 

.-_.;; 

i ~e···: .. \;··:i>:.,• . '·' 
- - : ; :~· ~. i.' 

:r ·'·"·· ·;, .. 
,,,,_.' 

·Es el· t~Ül:.dti: sueldos y ·s~la~iOs,··~rest.ciones social es y anticipos ~. CVfllh 
~ reridin\einto pagados:a los trabajadores socios y asalariaaos de 1 a Cocine.r.itiY• 

Los, s11eldo~·y saÍ'ari~s se pued~h clasificar de .la siguíerité;·,anera 

;•/~~ne,~.Ú~~i~·;·a :~~tos · . . . , 
' .. _, -··' ' 

,{!;:~Ant1c:1ptls a cueiita cÍe r~ndimi~ntos 

' -~: 

...... '. ~ , 

"¡.' 



~~-Otros pagos 

• b) Remuneraciones a no socios 

--- Sueldos y Salarios 

--- Prestaciones $0Ct~tes . 
' 

' .. :. 

a.t.1. Ven .. ...S yDtPendteiates · 

á.t.2. º'tctntstas 'EspectaUndos · --_ 

·- :_· - ;-·a.t~~i1{T~t'"'C.S\-~-li.c~rat~.j-~~t~t~~.\-~ __ .-~·~ · 
·~:."·;~t.z.~;"Aux~H~r~ dli éo..~Í:t.ltdaf · . - . - . - , --



'· ·', , 

: : - ~, 1 • ; 

-\:· .. ' 

·,, 
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a.10,~ Pe.rsonal encargado de controlar y dirigir operaciones de Pr'Q!tucci&t • 

. a.10~1. ·Inspectores y Supervisores 

a.10;2. Cocineros 

a.10.3. Conductores de autobuses )' camiones 

.~.10.4. Trabajadores de las Unidades de Producci6nAgricola y Gana--
, ,. dera;. . ,, · · 

a) Cuou~ Por socios . 

. ~--.Pagad~s por los socios 

.:_"'.Pagada Pt>rlaCooperativa 
o.~~ <,'. . < > •• ~,": 

, b) Cúobls 'Por Asalariados.: •· .• · ' . , ·. ·~ . . . . . . 

. '. ~ 

_';¡ 



,, ; 

"·l 
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---Pagados por la Cooperativa 

Estos los podenos considerar camo gastos. dé adllinistraC:ia~. y se cargar,. par· 
el importe del gasto· efectuado y se abonará Por su' ti-as paso a Aendi11i.ento y Pi! , 
didas del .ejercicio. Su saldo y el de la subcuenta que.se encuentran bajo esta -
cuenta. representarán et total de erogac1ones que se ~an efectuado para .llevar -
a cabo la. función admintstrativa de la cooperativa ,, . · · · · · 

J .2.4.2.s~ Gastos Financieros · · 
... " ; . 

. .. 

. ·. ~· rociAs ·lu ,erogaciones rehct~cf.$ ¿on:li•.obt.;,ctcSncl~·f'in~i;.t.~~' Po~ --
éj9plo', intereses y 'emisiones en que se incú~ al obtener: .crédftOs.· , <":···~r 

,, ' . - . ' . . . i ,:~ . . - ~ 1·. ; ' ., - . ·: •. - . .' ' '. • ._~ k: '_' ·« .. 

···· a>,)nteres~ ·Pagados 

, . ~> c~ision~s Pagadas .,_ . -~ .. ·. f . 'e ; :: _ . ,· .:<:: . 
. . , ,. Se cargara pór tódes· 1 os. inter.ses' y· situaciones pagadas.<.s. abCINia';·por· . ·.· ·.·.··' ..... ·.'. .. :.·_,_··.·.· .. ,•~.·.•.:_!_:_ .. :' .. ··.'··.·.·.-.:.·.~.·.·.·.·~··.;.·,: .•. ' ,(• .traspaso a; rendimiento Y:PtrcUda:del ejerciCto~Su saldo.representara.et illPO\".ti"'. . ; 

:::,,• ... ··:;~:r~~~•rogactones ••·~so:~• ,capi~t~ .;·· '·., · · . ··r:·~: ... ~ ··: :>'"' ;."· ¿::::·~::<~·,?\!:' 

~';_~~'·:·'. ·~. , .. ·~~~::::::.::·_::::~'~ -.~'~1~,:~t~¡~¡¡ 
: ;,_ PrallOCfGn en'.rldio9,telev1sic5n. periodtcos. rwfstas. , · · · · . "'' · 
_1ú:·,.: ... ' .. ~ ' ... ' ' : . '. '. <~ ~ .. .' . ·< .: • : ;.·_'; ·; 

); /J>•íaltancloto poclmos decir que són: 
'~: . ¡'~)• -'!!.··. .. . • : . ~ ; : • 

, •> RAdto 

.... 
:':'· .• ~c)·TetevfstOn. 
i ¡)«\:; (';~· ~,-·,'C:irie . . ·-; 

·./::~{;.: .·/e) :ro netos '• ·~ . 

',;,_:·_, 

,f) Volaintes 

Se cargar! por et importe: del gas~ efectu1do y se abonara p0r su tl'lipaso 1 
· Rendf1111entos y Pirdidas del. tJtrctcfo. su saldo y el de tas subcU911t.as q11e se .;._ 
.. ellCUtntran ti.Jo esta cuenta. representar'" el total 'de erog1ctOMS que-,se llaft . .
. efeetuado para llevar a caboJa funC,i6n adlltn'istr1tiv1 de.te c.,.._dva. 
·:"',"' - ,'' ,, •: ,-: ~. .. .• .. "'"•' ~ > • ' .' • ;_ .. ~·! ,:J·>:.~;;.''A:• 

~ ~ . 

,;--i 
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3.2.4.2.10. Gastos die Venta 

Son todas las erogaciones relacionadas con la funci6n de v~der, can0; sueldo 
de vendedores, COllisiones a agentes. impuestos sobre venta. renta ch locales u -
oficinas de ven~. vilt1cos, publicidad, aN>arques, papel especial para envolver 
y en1>1car, fletn'y seguros. TUlbien incluye los costos de al•cenuiento,. la de 
facturizaci6n y las· de transporte. · · · 

· • Se ca~•ri del,·~~~~ ~e ~s •quellls .cantidades qiie~ durante el ejerctcto · 
.seJ1ayan:'pstádo.'por cfiver-sos cof\ceptos. pero sttmíPre y cuan.do estan' dtrectaiien-' 

, :te relactonac1os· •. Se ~boN por •1· tr~spaso hect?.O al final del _eJerc1cto y su .. ul-
soc repres..,tar.l 1 os i gas tos 'ele venta éfec.tu.ados~ ' ' ' ' e . . : . 

. ,..,,,... . ., .. , .. ·:. ..... . ' ' -· ·, .. ' ... ,· ' 

3. 2. 4; 2~11 •. o..~1 ~ci ones y 1ttbl.1as. sObn 'venta'·· 

"' " . -

b) tCllÍlbUstib1es 

~ c)'·Na'ntenilliento de la 111&quinaMa.: 

<.,~)\-}~.~~~ Y·~.~~ ic . , ·, ; ,' ·_ l. ~.- '' .... ::~•,: 
e):súeldos y sahr1os del Personal de Producd6~;: .. ; · 

'. ' . . .... . . ' '._. ., . ,· ·º. : " . : ·.. . . . ·~ ~ ',' •• , 

actfvo fijo 

.. '' ., 
• ' "t ~· 

:, 



,· 

., .~· ... 

' ·' . •' 

g) Reparaciones.·· 

Se cargari par el i~ del,·gasto efectuado y se ábon~ri pc)r su trlslaao a 
Ref!(li111ientos y Plrdidas del ejercicio •. Su saldo y el de la subc:uenta que se en-· 
é11entr.a bajo esta cuenta. r-ePresentlr'n el total de erogaciones qui se .,.. efec-
tuado pa~a llevar a cabo, la funct~n¡de pl"Oducci~.~ la caaperativa~ · . 

.... ... ·', ,- : ~·,, '~~· .. -:; 
-· ... ' '·._. ·. 

\• 

3,.~.42~.ú~.~.«>.~~~s,<~t~~t~,. i <;: .... 
• ,<;, -1'. :"... . /" .>.:.:" : ~ i_. -:·~.:_-. 

· .... \':.:;·:>,,. :. •·. >'"•1; .f:.,•; ..... >. ·;.-~::;,··;};>'·.':: i,·:),'l-).1'•:; .... 
. ::;;: .. Es:eFtotal·clelvelor.clll:ll~ •terfes,'Pf't..S~ lá.-0 daolir'a,,ot*·••··.:.:<: 
.{i;?·:.,;!i;;~~y-~~i .. ~~····1~::~~~)~~~~--~rwctp, ···~·· '0:~/~1;,:~~·:¿.'.·~~~~-:·::~:· 

Y:;·/·,,:~:~:se,,:.ca&a.t'.a .e1 ·total ·c1e gastos· ~"~CllPI"&.; 1 ~. •bc!f.'a al · ·u.~paso: ~:JI· c:uata;'de_,: .... 
~ ;::;: iCOll!Pl"as·:y: '5U. .. saldo rep,..,_ta•,.:•1 ·.·~tal:de>'los gastos ·11tc:hos PAr.'•·· ól:at-.r·;eJ·~cos;;·;:. . . . 

- .·•.é'•"'~s.:J~;'.~;•to.tar de gastOs de Y9!\,ta. • ••· •t••:·11;c0oper'attvl;.c1tné:~te:, ... : ~ 

~(;J4;;p;~~it~~~~~~~rA~it.~~;~-~~-·:;· .. · :e·~ 
- .' . ._ ., .• r10 Infctal -~:las cC111pras· netas.;,ci:ectitaftdos• el, fnventartct;'fiMl, fgual~~•l al• 
·, · , -•clit .. se .aballa al traspaso que s• tiaga de esta cuenta a Rendt•iento •l.'ft•l. del : '? 
.. ·; '}_.~.•re1c1oi<,~ saldo es:~;~sPUh.',de,es,~ traspaso;; .. . ',; "' - .:'._,-",. 

··•-.· ',· ·'.;;.·:. 1 ;i· .. ' ,;_::. 1r 

~.· ,. ' .:·;',;'.'.;~.: 1 
"-".·\.~-! ·: .. ~ . ""<e~':::"'. 

,·~l:,·~~·/:i: .'.:~ :' :.-, 

~--:'!'.~' ·~ .; ... ·.~~ ~~~c1~ .. :·qi,{~-~~c:~ 1a~··~.,~~;.f1; •• >~;:~ ... ~ • :~c:i·~.·~}~~ 
'}:""' .. 'no· son .n0riaa141s ú·ordhíartu •. tales':cmo: .OtiSequtos;··•1tas,; pfnttdas • .-t.m•· 

· :,.-:~ aetiiio<ftjo~ .i>'rdtdas' • ati11.Stros• Niart•~:~s. · . · .•· ·· ·.'.· · -... ·>:· 
:.~ 

Lás pfnttdas en v~ta de activo fijo. ~s stnalar que es un gasto •. ~; l'e!. 
lizad() anterionnente 11 emprar bfenes• recursos y otros Nterialts qU• se.---

·ptean en la producei6n •. 

· •· .. se dice que es pfrcltda la venta de acttvos ftJos. por qui st se C:álpt'a ...- • 
c1rlo asf. una·111aqufnaria en 200 pesos. y se.vencHo en iso·pesos.11 plrdt•• •: 

. de SO pesos •. Por lo tanto la pirdidl'tn v•ta de activo·fijo es de 50 ~-. ··.· . 
. · ·. Estó s~ ca,ig.rl·a la .cuenta de gas~ *-~~_nt~~ad6n • .' . ., .. ;:'': .'/ 

> ··:.• 

. ' .. , ... ' ... :: 
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Los obsequios. multas, pérdidas por siniestro y·regalias. T~bten se c~rg1rt 
a la cuenta. de gastos de administración. _ 

·3.2.4.3. Fonnación de Capital 

'·' ,La fo~ci6rÍ d~ capital' de· una cooperativa seva dand'~. en bilse a ,las'.•por~•"-· ·: 
dones de. los socios. y con ello obtener el patrimonio·de la cocSperattvt•o::·· · 
·.t·· .·.··· . . · .. ~.::~-- .,_. ·. · .... ·,_·,·: . ·-:···· ._.: ... f·:~~:-· ................ · .. ::'<:·'."·" . ,.· 

'.·:;i>e'.antaano -~-~os que- capital es·· todos. ~qÜ~nó~ :i'cti~os·ft.1ÓS;; cik~l•fite~ •·. ··: 
di feri ~i)~ . ( 11er f 1 naozas) /, Con e 11 p; quiero/decir . que . si, ~na;._c~~r.~tva ·~s• dildf c.; ·· 

, •~.)a :~•~t~~•ct&t de, m~J>les. •. debéra . tener,:u1.t:.!oc;•l ~ _donde Sfil·'f>Utídl.i' ·_prOdUcJ,f'.:·los · 
· 1r.,~felllos,·.u"•.'8C1Ui'!1tri,:que permtta fabrtc1r.,l1t. eds~e~tas de ~teri1,·pt'1•; ·• 
~•t.•rt•·etc~• .1'~.o,e~:l~.es el ·c1ptt1l,.de·e.stacooper~ttv1• :~;.>: / .. : .. :¡.'. ,. 

:: <i<.>"' ·,,.·:_ ::_·~-<.,':!>.>~~ .. -- .J. -X~.=;·;._·_ ... :,·-·";)~¡ .. - · · .. ··.";'.· '.: .. · ;;:.· ~ -~ .... ~-.~: · ··>. ·:.-::-'. '":~~~- :: ... , · ~r~r .. <·~:_-,.·':··º .. : ¿ ;-~ ·\~'"' ,.~:: ~.:·,. :_J< :.' -. · ... · 
~ · Est1·.v.1r11bJe :nos 'ltar1 s.aber con q· .. cuenta' las c~perativ•so. .en un 'lllaRefltO - ·> · 

" .. ~~~=~·:%:~~··'.'~!:'}~~ ~ús;inv,e~s ~ óne_l~ .P•~~ . enten.~r.. esto' " .. ª .. ~-· .. ,:·.''~·'· .. ~°.'tér 1:(,~~,,9111.an · 
;-;'.o .'',•j,"-r',', ;", ',~ '':,,..::'• . .. .,:.: ·:~\'> • ')"':", ' 

~;,::: .. '.::. :.~::~·~·~;~n~~·v.;~,:";es:~'·_ ~r~en;~,:}~~.~~.· ... , ... >!~·:/tV· ·:;:'/'·.·~. 
· ... ·. ,·J~-.1,2·~~i·~·.2 .. · hw~rsiones 'en·rcap.i tal.'Fijci": .. ,, .· ,' 

;.·.:::.~.~::·e~:.~·f:~·;;.\':i·::r¿:.;.·;.·~;>,:; . .,··· . .•. :·. ;~f">'.. ;f •'.;/ >i · ...... ; ;'.,:·.··e::::·., . 
. •:,. '.·" ,,, .. . ·«· - •• - .. ~~ 2' : .. :I .,.. :r.; ·.-. , ._,._, ~· ;:~ . ~- · 

" , .. ... i (-.; .:::\!{( :.,~/2; 4 ;~ º}·~~~f .~~:~_.··f :._._d_~.··_.:.e_'_,_:,·.~.~.::_ .. ~.1:.·,~fet:.~_.;rios .. ·: " ,: , .. ",. 

:i:,;:~ :: . ,.·,;·_l~~.:t':·;f;!,'' .•·., ·.· ·., ,., . . . : ·:: : . <:. ,.' ,:, ::··:. > '.• ' 
""' ·-' ~,:~-:,s~n._.,'t~O-~,~_-los:·?,•~ti.vos= qu~ tft!f'.len·."-,_~n _:s.u.J·p~~-~·.'J as_~,_c~~~er~tiVís.":.en.··· u~'. ~nt~ . 

' . .-:Íijdo. Y• '.Sea' af.."p~iricfp:to ,(¡ ;ahf~npl d.e .Ul'l periódo cont~ISle ... E~.~a$ Pl,ltderi,<,s,er. fll! 
O:\terhs pri.mas, bienes. que: es tan ·:en:· proceso• de producci6n o art1cul.os• ~erminados. 

> . .:. _~,_¡};.-''-:~·,: __ ·[_¡··.'"·.:>1''i:'.0>\:: .; ·,.·{ ·'.':~·: .. ~~< .. ~;,..!·:~~<~:"' ··~.·;: .. "! \.: .. : ¡ .•• ·- • • ",~~.;..·.·:··,· .. 

··.~' ,, , . los podemos .el asifí car .de·:1a s';gui ente forma. 

i;;,~ /~\';:.~rci;uctore~~:d~ .. ~~rca~~\~s.< '•· · ~·:.: ' .. . .. · .. · .. ·. · .. ·.·.· . ··> . f'. 
·· ' Ag·~i"éu:Ítor~s~. ~'.;Jv.1~~~tC?~e~Y\~~tracción de ma~~r~ 'y pe~·ca ~ ,min~;;il; .·i.ndu! 

. trias,Jnl!HJf'actureras 'Y sum'inistros de;electr:icidtiti, gas y·.agua· y, co"~truc-
:ci 611':·•"'..•; · · · · · ··,/' ~. ··•· ": ,. · · " · • •·· ' · >~<;:·. 
a~TY-:'Mát~rial.e~ y ¿~~~~f~{~6; ... .·Y· .... ,_. · 

~~., ' . ~ 

' : Todos los' ITlater{ales~>'c:omponentes ,/ piE!zas y suniin't stros adqui rt-dos.· pa .. 
ra la extracción elaboración~ fabricaci'ón, montaje, reparadón •. ét¿,.; 
de inercané::ias 'y para obras de cosntrucción. carbón. gasolina y otró:-. 
combustibles comprados para su consumo, existencias de ferti 1,i zante'>. 
insecticidas. semillas. forrajes y productos análogos de los agricul
tores. grasas' Y: otros 1 ubricantes; envases no duraderos •. mate:rh l de 

,ofiCfna .. y otros suministros. · .. 
a.2. Bíenes en Proceso 
,-'._:• 

,, . . .' :·-

r":i! ...... _t_;-:·-1_:'1'~.r:'.' f'''r irr"" 
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est.ibl ecim'ientos pl"Oductores de .bienes. pero que nonnaliliente no.se -
venden. nf se expiden ni se traspasan a otros establecimientos· sin--. 
·una ulterior manipulaci6n. 

a.2.1. Bienes no.durables 

a.2.2. Bienes durables 

Se excluye construcciones y_ cultivos pennanentes. 

a.3. Ganadp. ~cepto el repróductor, el de leche y otri>s t'foos art&logos. 

·Ganado criado. pira sacrificio, volatena y ot'ros ~niales • .x'~epto ·~'> 
los ·1nclufdos en fnversi6n ~. capital fijo. · ·· . ; ·" 

' ' ' 

Bienes .termfnlldos. . · 

' Herc~ncias~,·d~. 1 os esta~lecf~f ent~s' proctuctOres' • ·:b¡eMS 'que .estlll: ~- . 
. dfsptÍestos'· p•ra iU venta. O u_pecsfci6n pcir estas UnfUdU~ incluyen~ . 
. l?s. b1~s qu1 se ven.den non111t111ente' por las. un.1dades en _11 mfSM. f'O!. 
ma en.cue se compraron. Se excluye las Obr"H'._de cosnt"'cci6n. · . 

b) Comercfc:i.al'Por mayor y' 11 por merior. 
- .:···<.:·«· .,.' _-'. < :,;. __ ·;.·:, : ____ .. ):~·-. ,_1 _:; .,._:' ,,·: ........ < ... .... ,.: . . :-~'.--:,_:. ·: ·. ~ . · .. ,;,, 

.. Bfenés-adqiltr'idos· Por tas;urifdldes clasfficadcr1S.como Ílleranciu'al por··;< 
may~r y 11 Po" menor,. para su venta º·pira su ~1·~,, cano -~rfale_s y''!!·' 

· minist.,,s.: . . · · ' · : " .. · . ·. · ~" · · 

.. ;~.::;::~t~~l1~~~t , ....... ~·~··'··· ~ : ~-....... .. 
, . ·. : •.. rtl)l.raden y· •nten,mtentO de lu1 indt.istrt11,de¡.tl".ansPQ~te,o:;ccmu1tt.cacfelllff, ... 

·,:.: ", w. ,>·.,:.f1nanc;t~•st<Prodúct~res~:_def.••rvi.cfo1_:·'.:prfv1dos '.no."·1ucr1ttvos'._que.:sj~en'·I.-.: . 

. , .\ .. · ~::.~-~=,;~f :!~:~1 !1:!'lr!~%s e:e:~º::;~:~::er::·.~::~::: :!í=::t~:: · 
·etas de. estasOtridustrfls~ ··: · · · · ·· ·· · · · · · · ' ·.· ·' ·· 

1 :. ; ,_ '• ' ' ~ • 

. ·':''i,·1, 

"• 

··-:• .. , 
· .· ··~.·f -~~~~2. Inve;stonn ~ C•p~t~l FfJo .. 

• ·,~: • : l .•.• ·• • -, ,. ~ . 

: ... eclnsis~~ l1t 1•·aciqut11c1&i ~.bt.nu.~rlcieros ,ára p'""ci~·o P.'il~..._.~,;: 
.,1i produect0n~·~1es·.~~;)maqilt~a":f• y:,equtpo1''9dtffc~os,.,trlns~,;,ga'*°··· 
1,~ctO•• .. •nt•l•• de;,.tf ro~··van• ••de .. ·.1.eci.. y·~•: .las;fo,,..s· .de• ~.t.ta1.•.dt•. 

·- . ..-~ble··~"ª 1•.P~fGft.~·bteMs de conU10 .. o bt•n:•:P1"CH.klcct'8~"·'-·'· ··:'.-
:,'~.:;>>~-;_::·:·:;, ... -._- . .:> ·;,.L;.:·.,.~~- -: _ _.~-:.. : ._ , :":·>-' ''.-> ... ~ -_·· .. · .. _:,·:·.,.:.--. :··. -- , ·: 
>:•:",Cla~tf'1c:acf&\ d•;1• fo.,...cf6n de Capital FfJo por ttpo de bienes.: 

'_,.,-·.·. 

•) Construccf&I.• Institlacfon 

a. l ~ En proceso 
":·.· . " 

a.1.1'. Ed1ffcac1ones res1denc:ia1es ·· 
~- · .. ' . 

• ~1·:2. Edtf'fcicfOMs río residenciales· 



a:l.3 .. Obras de Ingenieria Civil 

a.2. Tenninadas 

':. 

a.2.l. Edificios Resicienciales 

a.2.2. Edificaciones no residenciales 

a.2.3. Obras de lngenier:ia Civil 

b) . MaqÚinari a ·.y Equipo :· · 

~~i . . Maquinaria y e;p;ipÓ Clel proeeso de producci6" 



La función de .}as finanzas es la gran ütilidad par"a la cooperativa. ya oue la 
.itil idad .vendrá deffnida por u!!" servicio al socio y a la c.C1111Unidad. 

La ·cooperativa necesita de unos fondos de dinero durante ciertos periódos de 
tiempo, para poder inver"tir, y nar"a poder estar" en 1a actividad (consiguiendo -
cubrir el servicio pedido por el socios). 

Los recursos financieros ,son utile~ cuando de ellos consigamos una utilidad -
sodal. , - ~._- · · 

,.,.,.; Oette existir ún equilibrio entre las necesidades fin.nch!r"H .que surgen.~r•' 
:nan~ener 1 a>est'rUcttmi (conjunto. de personas y bi ettes, qUe CCJIPOMI' la Org&lli z•--, ·, 

,,· ':~ilS!iJ n17cesfría'.pa_ra la acti.vid&G y los ~unos:que."ra cub'rir1os se n1eesiun ·· 

--ObJeffvo soc1a1 •. · 

Actividad . . 
·:-~---,-. 

, '. > - ~s~~~~~~·., . .. 
-.. ,.kq~tt"ttirto: ~7='7~;: :·-.. Eq~iff;~io·-., .. , ·<;~. · Equilt'br1~?~:. · 

. \fiilaft.cieto.·,-'.:. : 
1 

• Ccmertjal >. .· ·•··· ... i'r~!fuctfyó,-,.· 
.- r·-".°:~,:. . "· '~··:...·· ,,., ,.'-~:-L,< ·.· .. 

·¡: 

· .· Equi ffbrfo• 
'L~borat. ,:_ .· • 

'_, ,' 

En. ~sta· grlfi~ aprec_illllOs que el equfl·f~r,1c):~fnanc;ie~o n~ es mis que uñ so:..-
POrte de la acthidad. - · - · · ·, · · · · · ·. ' - · · - ·· · · 

•La •ctivfd.d.~• so~ti~e 11~.ct~s. al ~111i>rto cte los ... ~. a~s que;.fo~n 
el ca111tno de 11 gest'&i •rt~1·u1 (producC:f&t~ ca..~ia1·1 "non.Jl La: ~tu ... ·, 

·::.c:-o!:~.~~:t:.~p~~~r:..::::;.•.:r:~;!c=~~flllto_,~!.~,,~tnlC~~ 
.:~· ... ··;¡_, - ·', '• - _·.1 '~:~- ,, ...... · ··~: .• ·· .. ',-' • ,. ,. ~. - .... - ," '· ··~ 

· Esta ,gr,ff1c.a. !"OS' ~ntra;Jciu• no es .sufjctént• ·con· Jlevar. 1ndlf•d1enttilen'-· 
•- · te·. una bUtna test1&í ftnancfera de la caoperatfwa. stno ~ en toc1o·-to H" 

.• delMí.de Ob"'"l~;~,Jas, ff11111•s afectari-1 las otras lreas, H('CGllÓtlH clms " 
· ' ·.afectan.· al •,_.:L~1nanC::1,era~ En l•< a'l'IMlllfl 'entre los dtferentes eqi¡H1brtos sfftl!..: 

•!. 

lares •id ;11· ~se'deT lx,i:to. al'llGllt1 que se conoce como Ja polftfcá· general de .· 
11 soctedad cooperativa.·· · 

El equiltbrio--cONrcial ve a la coope~ativ1 COllO producto o servicios que se 
ofrecen 1 1 a. COllUnidÍd. . 

, El équ111br:~oJ9boral ve 1 la cooperativa e~ un conjunto de ~s ~.-
convfvan: en la •fsma• ""ª-.la rol izaci6n de una. acttvtdad. . . . 

' ' El eqt,;ilibrlo proclucttvo ve a la cooperativa COlllO unos bienes que entru -~-
11 mtsma para qui. una vez tratados, salgan COlllO productos o servicios. · · 
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El ••J.fbrfo financiero we 1 1• cooperativ• e.a un Qlljuftta da fORdos ..ue.-. 
obtentclos p¡,,. diversos recursos, v•n •cubrir una esU,,Ctun de .edfós que a.
ncesario ... .._.la consecuencia del· fin social. 

Pira conseguir lo que se propone 11 funci&I fiii&ncim y tnst,,....tos ft1111t-
cferos~ SOll los siguientes: 

•> Pluific:act&I Ftnuc:t .... 

b) Polftfc:. y gestion , .. .....: ...... 

. ~) .:Anlusts ftríÍncteros~ 

, ~ 't 

; •> PlantiiCl.dan Financiera 
: ._ . , . . - '- .·.., ; . ·~ , ,,. ' ,,' - .. 

;,i' 

... Dentr0· ••• té ., .... padlÍÍns . .Cir .... •1 pie~ :ftMftciUo• esd•lto prwto;. 
q!Ae ;•,qUe;lu dtrectrtcés' íobre Ju neéestdlda que.vu a ~irse 11• for-

< 1 
·•· •·cle·-ontrar los. fOltdff HC:esarfos .. PAracubrtrdfch&s •iiecestct&des~ • •.· • 

. ·;e, > .¿~·:~1•• ~ ser.~~er...t~,~~et.p{a~ g~ne;~l:deil,il;c~~~ti~a. el incWI- · 
'.i:; :(:;!;. p1.tilt111to.ic1e· -.ie.~" pri..,..\stgntf,teart• · tr .. contni'éte 11. actfvictad,,que ~Sé p~·.· .. ·· · 
· .· ,·•'• •teMé" re.11·z1.-'éailo soctedld'y~ 16gt~IMl!te~· ".GllP!er'·con Jot'. Objetivos.•'de·la .e~ · 
> \<:é'~t1va/fl»oi; ej.Jo;' Ji(el;¡r>J•ri·f.fn~ft.cierose:ctntr1'en:J•·wl11éf6rf ·~r,edt• 
~(<; .• ,ffcfo.y¡;c1e,,.q1t1,..'1a•Jun~ con•su>ft.nanci•ct&i•··•s~•cllllerf·de.ser·C-.rent.t'--. 
. !\;~· :. •:.~ e.1.·. pJal,l~cle'.pt'Qduéctln;:tQ·•qüt,.¡.i.·..-Ce.ar'IH eri rel.C1&1 •ton: 'lo .•. 'se.pre-
<l, .:: ·;~'~.~fr)i.··· .•.•.• •· .. · ... ::,~,"¡é.'}~~,,·<,·:,· ~;;'· ':··< •.. · /.> ...••.•. · .. · . · ..•... · .. '· ,·,:· .. ', . 
·• "·"· .. , .·. .EFpl-~;.'.débe·'se~::'cl aro y; cOnCf so para Pódiir obt.Mrcdit ll.'.· cttrectrtces '*esa~ 

i?t:'.¿\·.-:.Zj~;~~<l7Zt:.~~~.~··~ia~os····~t1mpo···,..,~~Ív--~~·ta~·~,,~~1~ .· .. 
,.., ·· ;>.ta ~~-3.'·1S:.y~·10 .. ~~~s~: ·.E~~'J•.~-~~'·.iz~ci6n .del .plan. f1~a~ciero··e1e.~.1~··c~r1t1va u 

' · '2 :iuy i.por~nte qUe, '"~ ....... dlilocr:9ttC-te todos los socios • .,UéstO que .en 
, <.' f1 '•se esu definiendo .:parte·• los ·objetivos socf1les 1 de la ··ac,tfvtdld ,_,..:ne 

··war.'loS.c~(.Üllo. ··\' . .::,:· .:•.'. · " .. ·· •"·i'' · · ·. : · ,· ·· · · ··· .,.. 
,•. •·• ·'·· r, . 

. ,• . \/¡' y·,,; 
~·- 1 

·· ·.· b)/P~tftt~y &esÚ~.F.1~1era 
, .... , .. ' ····.- .. : . . .,_- ' ' 

«·: ~ ;. ' 

": 1•:~í-1t~été~ ~t.~ dé una ac'tuacian d. 1~ -~tt; •. :pot.; c.ii--. 
"no.s ~tas pan cada ~ercfci!) econ&mico. · · · · · · · 

> '¡( ·~ V '.;' ' 

lás .,OHticas finaneieras·s~ la plaslllilci6n, para cact.í ejercicio, de los pb-
nes.ciue can •nterioridad se han fijado. · · · . 

. Pod.Os decir que si el plan habla (cmo ejewplo) de un crecilliento de 61 del 
·· , ,pasivo.; ~ll1gible. la polftica f'nanciera .para. cada afto buscarf .. tipo de rilcur-

. ,, sos y.en>.quf ~!'tidad ser,~n necesarios Pal"a poder mantefter las dfrectrlcts dal 
· ... :·\ ';:. 
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plan .. 

Una vez dete'11inado las polfticas, es necesario una act:u.ctlSn en el dfe a dfa 
para que se cmplan los puntos qUe la cooperativa se ha propuesto¡ la gestf6n f.! 
nanctera en la que CU11Pla estl aisi6fi • 

: .. · .. 

e) A~lnts FiMnci~ro 

::: ~·.··.El • .;.usi~ -.ftninctero ~ 1~ conttrwa o¡.se~act6n i ·~ontrol 'de 10s'1resu1•~· .. · 
-~:.'.ele .la;te,sti6ft Pira .real.izar 1os::c.lbtas O,Ortunoí en las pólfttcas,en :'vfas::a. 1•· . . 
' cons•tan.:• Jos planei f.t~~ ·. ·· · · ·· .. · · ·· · ·· · · ····· : ·.'y· ' · .. . , 

~-;::._;!-~r. .... ü,ts·j·'.·l éon~~fpl'~~~ Ull' eteéto de retNa11 ... tact6n hactl:,~; pl~ . : .. ·· 
•:; :1111'~ "Utt.cas• que pen11tta c01'"9tr .1os puntos ele ellos ...,tvocados ·o clesvtaclos .· 

;: .ele laimn•ca-.constgutendó un éil'Clitto canttnuo de 111 fimct6n ftnanctera cooípe-
_.- .. ratt,,.. · · · ' ' . . · ' · . · · , · 

'~: J'. ,·, ,.: '.";:; ··~ ~-'~~· •. '• 

:~·:)·~ ... '.~':~·\. . ~;:~~,.>.:·~'>- . 
?•/':;Ce.o: anl lflar, hs finanzas· < 

:;':::·(·,·~·-·:) :~:0:1~.\~L:c_ ·.- . . : . ; .. ! ,.... • . . . • ~, :·. "'' . ,. . , . 

'.'''.'.\~·La.fQme':&e·ca.o anal'tzar-las.·finaNas en un1 cooperativa poct.os'deC:t' que".;;· 

~i <0!~~::f~-~~~:7 f.\•·· .•. i .. 1'.'•,\ • •. • .... : ~ ·." ··~·-· 
"; • < ···'· 3.2.4·.4.1 •. >Acttvo. Fijo· · . . . 
',·~. >''. ,' ........ __'!•., ,. .. • • . .; ' ' • ")··· '¡"· '• :.. .. . ··.' .•. · •• 

/" .. \:~f~;'.~:~._z_r·~t1~-~ ·ct~~fu~ .:··· .•.·-~···· 
,,,·',~<3•2'<4:4.3._Acttvo_ D1f!f'1clo ' 

~; t
1 

• :·~i·:Í,:~·~;i1i:\~~Si~,~ ~i jp. · .·. . u_''. • . 
•. , . ., · ;;3~2~4:.•·.s:.. Pasivo-Circulante',< 

··:::' l:.·.<1.:· 
'·~ 

.'1:''" 
;:j/· 
:·::-p.," 
'~ ... ~ 
::~;:· ;' 

. '· , .. \ .: ... '· 

1.2.4.4.11. Crtdtto ObtetdD 

· 3.2.4~4.U. Ttpo de lntem Alllel • los Crtdttos Obten~dos, 

3~2.4.4.13. , Rendi~enth obtenido 

3'.,2.,4:.4._Í4'. Aillicaci6n de ior Rendimientos 

... .., - .. 



. . ' 

3.Z.4.4.16. Fcnw. • Pag0 a ProWeedares 

l.2.4.4.1. Activo Fijo 
..::'.:-

· ... 'El acti~o'f:úo es la;e•htencta,da bi~ de ~pi~l fÚo que PQSH 1• e~. .·. · 
: ·"-tiva •. los .cuales constitu1é el ~QftjllÍl,to o1,a sm. .. de bt~s. · '"9cursos 1.otros: . ·· ·' 
<lií.teriales;, tales cmo 'terrenos. 'edtffcios~_lliqu1narias • .,.bles' y;,equipo. en ge-: ,.···· 
.· ner&l. quec'se 8111Ple&n ~ h pr0ducci6n dé:~f-- o en la prestación de servicios ·. 

'.;;r4~J~.; 'de .. w , ..... rlio ... ,;;. .; .. ;..._, . .. • •..•• · . 

. º,' ~ ,- -

\·1·~::1:;:{~~~1~,E~l~·'.de Ot~~!.'!il}· . , .' .. ' .. 
· ...•• 2.. OePreciaci6n AC:lm!J~ada c1e1Equ1po de.Oficina 

? .. '..1;!lt~;.i~~~~-~ •ii+1Eli~f~•· 
.. ·. •,.· ·•~s~:: Edffidos ·" · •; .. / · '·'"' • · .,, 

•;;f~Jc1~;¡(~~.·~l ... •"f·~;.;:.:c:·,'•, >••·• .. 
-; .-

•.·:. 1.t~"9~i>1es 

,; :; :; :· ; .)Eª·. ,rea$ i 'ª~t.es:'. ··-; 

·.:;,:::·', 'i. 
~ • 1 

., :·:.:· 
~- :· 

.· a.'1~ .. ·.: . .'E·.··'"'·· tpo•, •·.°' .. 1_. e~•/ , ... . 
:· {-~ .:-~ • ,;-· < 1 ' 

' - . . ~ -.-.:~"' 

.~:';·. ;,-ri~t;·j~:·~¡r~··~s.,las•inv1tr:t~¡:.·~::;ª coap.ra'tt~a · .... ~rifS:· ·· 
aec:eqlÍ'ipo de• Ofiétna. :u1es· cmo lllqÍAina( de escf1b1 r. escri to"iÓ.s> etc~ Se car- · 

< . prl por e1' il!Pórte ·c1e·,tnversimies ,. ,se abollari,por la .venta o bajá. SU saldo re 
·.·presenta el iilc>orte de esu invérsiones~ · · ·. ' -

a~2. Depreciacf&i AcU..lada de Equipo de Oficina 

.Y.: 
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Se cargara cuando se di de baja ~1 equipo de oficin11 y se abonarlanual_.te 
por el porcentaje calculado de depreciación y éste serl por medio del llltodo de 
línea recta~ Su saldo representar6 el .importe de la depreciaci6n sobre.el equi--
po de pficina. · · · 

a.3. Eql.ii~ de Transporte 

. . ~ ~..,a;I 'p(,~· ~1,'.~..,rte··· 1 a. inversi6n 1 s~ •bonilrl rH>r la :venta: o baJ•; -
,, Su·sal.,,representari·el i11POrte·de esas inversiones. Bajo es~ agru.,.ci6ft,.se en 

éuentraii .. w.as.,las inversiones que higa' 1• .. cooperativa. en •teria de equi~ de ; 
transjiol"te; tales :cC110.·'Ua1anes. é•ionetas, coches etc;;.• · · 
"·".'> .. '. ~ .. -,_ .. :· .. ···'.: '.-_ . .:.:-.;:· .. :,;: ...o·;:_.:-J" . :,· ·'. - '·.o' ' • J .. - •• _· 

'.. .·;_:;_'_,,_ 

• ::·-~·•• ;~~~-~c~6n·¡~~1·.~ . .t ~qui'po de.Transpg~te · .. ~--:.· ·-:· ·, __ ,;,_._;_.~. . ' '" ,_ -~-: .. :/:~:. : .. :·.· ·:,-. . .· · .. 
·. _ _ ... ·:· ··· .. . 

l. '"· ,-

a. 7. ·Terrenos 

Se C....r1 .,.or'ei·.i~rte¡ .• ;la adquisic:l6n de .enos bi~s ratees y Sf!> aboftt 
l't,JIO" Stl wettU~ Su,:ultlo ~Uri.él tOtíl de bi9fteS f.a,;ces prgpiedad'.de 1¡· c011"9'at1va.. " · : :e · · .. · · ·· ' · · ·· · · ' , . , 

'.,.'' 

·-t··. 

_.¡ 
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a.a. Marcas y Patentes 

Se·cargarl por el importe de tener 1111J.c.s y patentes y se abonarl Por su ven
ta. Su saldo representar& el total de lllill'C&s y patentes. 

3.2.4.4.2. Activo Circulante 

·. . Es el'c~unto de :bienes ~.Y valores ·..e ,fadl recuperac16n y é:onvert1btltdld, -
•"*1•d0s 119r,Ja co0perattva y que ayudan a. Estos 1 realizar su. cfclo ~ oper•-· 

' 'ciories,·ejtiÍlplo'de.estos bienes y valores .son efectfvos,en caJ•.Y bancos, cu.n.;.. 
· ·~· pór e~.-.,.~· t~v-~rios • .~rca~ci~s. · · · . , .. · · · 

~?.; ~ Lu\~f'O$ de este Activó ctrcul1nte son: los· 
.r• :; :\~~t~·:; ~i~ttvos • , · " . 

' . ·., á,.:9·_ t~!"~;loS 
•j:" cb:fO,Jnver$ioMS en• Valores.'-· 

' '. • "· •• < • •• • ' 

·. ~.1. Efectivo 

'.•· 



. -iSO'"'. 

los ;nc:..-..,.tas; que; se· hag ... 1 a 1•' ai . .;._ s4l .-... por: las dfslri11UCiones del 
.,-ectfvo:y:·par 1• canc:elac:f&t, dal •f111D.c 511. salclo represeita •l illPOt'H del , __ 
do: ,ffj.,. 15.igMdo a la: c:aj., c:triu • 

. - '.;.'.,.'. : .~,' 
'• < > ' • • .. :_,t;<. ;' ,:~:L • '• 

b.•." l'.~t•111C1•~• cuen~:rAGa,.1.s· 
" . ·~. ¡. ', " 

. •. ,, $i .. ~~, .... ;;. ~ ... í.at ._:·~f Cit..;, ......... ,;.;~ .... ;: 
·.••.'Y'''··que:se'hQa Qlaal..to cálnci.,....,.iiltdtvo·éiit•lu'CC.entas::tícOllNltles;·.su.saldo ·~· 

;.{;~;·~7~~1.1~:·;~·~.·;-7~;-~~«;···;oJ:i;r ... , .. , .. • 
~'i:i.·c · ... ~, . . .,·. ": 'f ~.s. _Docmentas ·J!lr.".cobr•r.," .. : ;. .. . .. ·.· · 

;l):~~j1~~-.·-~":: : ? \~:·_:'. --~/Y~;;.' .... .'¡;:;:;::;« ~: --~ ·;. :.::: .'. ... : . -·. ~ .. : :· - . . . . _ _, ~- ,.: . . ... . . . . -.. ·. 
':":' · -'-: "sa;·u~ 1104!" el· t11POrt•· cte '1• .-.da ~~di y se abOftlrl .... r.' 111 liqlÍfd&-

~·;~~~~~;!~:r~!;m~'.~'.'.05. '~¡~s •.cr•-:. 
. . . •. . t:~~···,~1:~-.~·.Soctos~~ :' ·; 

Y.fii(¡.úf 'f1·~ ..;:.,;~~ ¡·f~.:..,; -;~~ ~ ••. ...,. ~:~~. ,; ... Ji • 
·;·;;e·.:,:•:.'•••U:p,._tldD.P!lf'>.1a~cuticlad,páftdtante:de c9ro·d• los l'rfst.DS.·qüela":.... •· 
~~f'.:;~:.:~0::~t'~,,~,~~!~•J•.~ e,-:~~,• a :10s soct.~¡ , . . ·· · · '" · <i···" . ·· ·. 

~ ,, . .--,,,.,, 

•,·;',-1 

.. f 

.Se ca,.g.rl por el fllPOrt• de loS adeudos • favor de la cooper•ttvit ·que no .~-
·· .. saft' por conc_epto de •rcanctu ni prtsu.os a soctos. Se aboftarl por al Pito de , .· 
· h~os~ Su saldo ntpresentar• el. total da 1deudos. ·. · · · · · ·· 

:; .. , 
-: .. -' 
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'b.8. ~l~cén de inercancias 

. ·,"' 

Se carga Por las '~f'.'Cancias que adquiera la cooperativa. Se abona' Po~ las dis , 
posiciones que se· haga de estas mercancias.;, Su saldo representa la existencia .:..:: 
actual, de mercancías propiedad de la cooperativa. Se exclutrtn las merc:ainc:ias 
que se llevar&! confor11e al sist9111 de inventarios, per16chcos. , . - '. . ..... ~·-:-: ·,,: . - . . : . - . . . ~ 

b.~. lnventar1oS, 
·.,·.,- -· 

,'' :'~ cirp;pó~ el Invtnta.;.¡o Ftnal. se 'ª~.,~r,:el 1~~rto ~~tc1~~ ~su .... ~·,::: , 
~.'.·,,,, 111dó\representa, el '11!,Yilft~rio'de•.ercanci'.as''~. control.-..S •t•nte, 1 ..... ~0,;,' 

, :'1'e~;~ . . , ,, , ··,»:"'. .,., " . ' '/···:·:-·.;·· " " , ;:,.;;_ . . , _,, "1/ . 
• ' - • ,,:~- ' ; . _;,, • ~~-.'_',',·. '. ', ' .1_, • ·,. ·:. \., <' ' 

·:: _•·"/'~ ,.. p -· ' _.·_. :~. 
. ..4:,. "dit ~ ' ~ , .. 

, ., ::. :· ' :t:t::í~. :1nverst~s._¡'vA1ore$~ ' .,,,·., ., · , 
~-- ' . ;:''.-: . ::_. -~. .. < . / )• ··! ;::·~ 

.- "'·: ... ' . ' , ',,:: '•;; " ~-;, \' --·~ _· .. ,; -

i~:~,~~~~~~\j·~~~t#)~~e~~;if ~~~tii:,~1'(:c1¡ 
,:: · .... t:;:'.;;i~J~,~~r·:··!: r8.~·~21,~· , ••...... ·.· ·'. .•• ..... . ...... ;·~·~···· .....•. \;!'~.{~~ 
.·-.· .: ~·1~s:va1ores:e1e:,1~-~rv~.~1,~•9U•:.-P1ea'lí·~ttva.··pegldos,por"atitt- ·· 

ctpat:1o:,y.se:~fl!!O.rtiz.a.rln~·:~per111~.o.·~pltc:ar6ft,;;.gradll•l-tA1-.con-·•1,ira~~······· 
.,·, , ~4•1I:.~t-.O ,p;..,~,:'.t~~~r~~~~~1~.9:1$~\:~.~~~~~-:'t.-\s~1·c~~'.·~·,'utf1~~·~i~f;~• _·aplt~·, 

,cac1,~:;.llQ COt're•P4J.ftden ;•1" peMcij:to•·e~J~u. ·sel_taac8'··. las·;~i:ioneS' sf no.'ª"el'Ct~, 
l¡' . 'éct_,. :.fu~ros.-: PQ~;:eje11Plo; gast0$f~e· C)rgani~ac10ll•. V8'tal'.::J1galla• ·por: .,_..., · 

ij,("i!'íl[i~~~~~i\~%f'~~tt.
2

lll···· 
,~~... ,·~-_ .... '.C'~·Z• .~tzact6n :.·Aelilulada. c1e: lastos 'te Organizaci&a 

(.;" ... ·:--.(· .:: { ',~-'~'--.. -~ ~ .. · .. --.1:··:·~ .· .· '-.', .. ,· ~- 1 • •".;~~-.:» 

, . c.3,-. Gastos de Insta1.lct6n 

' " . c.4~ Am0rttzact6n'Aé..ulada de Gastos • Jnsta1act6n · 
r~' •. ' ,·; 



.-:.sz- ,·, 
... ,. 

\..;. 

'->. 

.•. .. - ~ . . . . . - ... · ,~- ' ,·. -«~ . ' . ,~, - ".-: ·.-- - ' 

.. . ,·.-,:_.·--"~-·.: ,,,.~: ~<·, (: ;:_ ~ -. · .... -. ·,·\···,1 >' : -··- ~--·" .. ) -i~· .: -~~: .. ::·~:-": ... ·"~< ;·.: ·~~::;:. ... :~ '. / ... <¡.' -;_i.=.~~::.~-.~~-.:~c:' :~--~_;· ;<~~-\ ... :"':. :'.~ .-.-.·. -".-·; -· .. .. ?~_ > -': -;' : --~~. 
· ·· · · · .serc:arg.:p0r: le,,,iiiiort1zac't&i'KUmtllcll'de10s.;.1ntoa . .rK--.~,s. llMllll.por-. 

. ';.{1 •. euot.a 111u1l' de"'lliíl-ttzáctdn conmPcindfelrte.: El ülclo . .....,.ida.~1 • .wttz.a.;.., ' 
.,. ' c:l&t. lia.ulada. ·., h : • •. · · '·· · • · · •. "': . 

'~º- ':,¡·~.'>~~·-·· :.;º:,.,,,<•:-:·, < :. ... • ...... ,.''·< ...:\~,_->, \.:,.: . ... ;.:... - .... 
_.-·.1¡· J ·.• - ..: \-:i; ;:::~.~; .. · -'. »~;·<:· .... 

r l;é·· .<· ~~3~· ~·tos c1~1~~1K11zi :~(;:."'' ... :1 
· .. · .· .. ; .. -.,~~; .. · ... 

• ···'.,' ' ' ,, •\ 1 ><: .. ~:.::·:;;._:,_,.., )' .• i.,, -, ' , ' ~M '".'-:'~\¡ ' ~·; 

·,~·-:' • •t _'.:~<:_:;r~:t~~/\: 
·: ';.' ' '··. ~(-,.'.~~·::,-"·.·: ...... :.::. '",.... - .. ,.. ··:, -.. -\_,·:: >·" '-·~·:'·)'!~··._''.-··~:,('-'"º 

• - ,¡ -~ ' •• 

··., \•:;:-,'· 
.:_. 

. "". ~ 

fo.--vq1n. dev~~ :Su saldo~~,.. el· total de pagos que se .._,.n .... , . 
fec:tuaclo ~tfci¡>a:dlÍllleMe por ·h ~tiwa y que esUn pendtentes de' •Pitctrs• . · 

. 1 'multados. · ·. · · · ' · ' · ·· · 

,,,-; 

' •.. - -~- ' ~ 

· · C3.2,4.4~4~ lfasiJ'Fijo 
.·."" 

:~ ' 

~- ;;,,.-

',-·::·-

~~ \;-, .. ~ 
.. ,?, \,:·¡ 
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Son las deudas y obligaciones ·contráida~ por la Co0peratin por. los pt'fsi.os 
recibidos a l•rgo plazo con venci•iento mayor a un ano •. ccmo por eJ•p1o; prfsq 
lllOS hipoteC•rios .. préstamos de habilitaci6n o.avio. créditO refaccionario. prEs-
tamOs .,_narios a largo plazo. etc.;; Se tr-ata. pues •. de deudu financiera~. · 

' . .., ., ' ¡ ~ 

Los rubros del Pasivo Fijo son los ~iguientes: 

d.1. Prfs~·a largÓ plÚo y hipoteccrios. 

it.1. PrfstllloS • largo plazo 

';/:·;- ·-3_2-~·4~4.s. · __ -,.,ivc;·:c1rcu1.nu,·.'.._~'.:,··. J · 

r'·, 

~~·· 

•;, 

•,_· <;·.··-·,\;.:, Í'-.< .·.; -o. :·i"·. ·,,,, ·::::._. ·..-·,··: .. ' ... ·. -.: ~--· .. ~.~ 

f ;:~/;'f~~~'~f ;~ .• ;t.~;~ .\~~.~~:~·l:t~,~~t;:.~.:x:·~i},17: 
~.¡y~;adll'fts1ctll!'x~:ll!ltl'C•"c1as.a:-..~rta;pri~•':~•rvt.cto~,rectbt;.,_¡,•~···'~cu~)~luo; .. · ·.;.,:·~;.;.. 

, ·, ':\ ... }·.:f: .· ·.; · ..• ·r·.,,, i ... ·.•·.A'/?'•· 
Pestvo Ctrcu1ante·son lós sigiiientu::. > 
•7 ' - ...... :~·,'·;·;·_,>··· .· . ~:,·;• ._,, .. , - '·'!:·:- . ·;_,·· ... ) :;:-

·/,·' 
·-,.-.;~~:<~ ';::~: ·. , 

· · · ·.·.· ""·•;4 •. Sue1d0s •Qmllldos por .-pr, 

:·~·i':sFº~~}~~-1~:~~~~:< 
."; .. ·,·•\,,,¡,. 

1; 

' .. s~·~rg¡ .... est.s ~.t.s por l~s cl~tid~~ ~- se ~guen .:1'ds prov .. .-es 
de •cuido COft Ju f1c~ras~ por el 1111POrte de los artfculos denle1tos a Enos y 

-·. por .. los. desCUMI~ que conceden. Se abonar( por el impor-te 'de las t.cturas. su -
· s•ldo ~t.rl el .total.de las factur-as que pen11anecen pendiefltes de-paga. 

,. -··· :-,·. ,-· - . ·, .. : . . ' ' . ·-. ' ' 

¡('";. 

' :. L. ·' 



-~ 

. . 's. cargara cuando la cooperativa efectae los pagos de sus doc.-ntos .n un --
. ittio -r .de Ull &ID. Se aboMrl p0r el, tllPOrte de ~OS docU111ento~ y. SU seldo •• .' . 
r~NSat.arl el total ele los .c1oc.-.to1 que estin a urgo de la coope_rat1v1 y ·-;, 
~ ..... Plt•r en 1111 pluo _.r cte WI allo. · · · · · · , . 

. ' · .. ~;, ""- . ' "'; '' ~ 

3~2.4.4.7 •.. C.pÚal o. FondOo'.Soi:ilr' 
-. - - ,,:- : . ' ~. . . -. . .. ' 

. -.: 

., · .• ' 
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· Es el 'llÓnto del patri11011io con el q~e 11 cooper.t1v~ lleva • ~-111S-oPe,..~ 
· ciones. Es decir. el conjunto de aportactones sllscrit:As p0r los $ocioh ·~ s .. :• , 

que esth pagMo5 ci no,; los donativos. herencias y legldos que nctb9.11. e~ 
tiv1 3 el porc~taje de rendi•ientos que se destinen para inc~tarlos. · · ·. . 

' •, . e ' . ' ' 

La Ley de Sociedades Cooperativas. al hablar del capital. nos d.tce que tste -
se.tntegrarl con las aportAciOnes delos socios. con.los donativos que reciba la 
Soé:tedad ·Y c:On el porcentaje de los rendt•tentos que se destine para tné:,_,.tar 
los~.. .. . . . . .. · . · ·. : ... · · 

· .. L!s.e!IOrtaciOM5-estarln .. ,..,~ell~dís poi(certiflcaclOs que Url;. nc111iiattvos 
·. tlld~'tsibles, de tgu1l.v1l0f'' y sol-.te .t'811sfef'.tbles cuando el cedente sea• tt·· · 
'tulaf" .~ ... de :-·certtftcado. y ,que. el cesionario teng& el .carlcte~;:d• socfo. 

,i .1;¡!~po~t~t:~refect.~e ... :er~ttv~~'_.;~~·;.:~r~:~ i;~~o>- ' 
. :l.U t"9S·l11tt••·.fo...as,se~va1ortíar6n'.éle;1Cutl-dO:con;,1as·: ba1es'.c0nctt.túttvu·o · 

.;"~ ·~'~.C•i~f-tUO:.-:,.lft•· ,1~~-~ .. soCtO y(·iJS~:eoñieJ0.:_·419 ·Mí11•tstftct6n,,_con=j.1•·,··~ · .,_ · 

.-;~-~.1~·;~.~--~~,, ~:-:-1~~;::.:.:·' ·:··:\ ;··.·?.;;::.;(~' .·> .· :'.:·.?i/.:' ~.':' ' ·: .-.-:--•·· 
.:: L.•~{·~~t.a),ue.ifté'tHn1,Jo,.soetcas·.....,..-.comspc!lldercuaflClo.meno• ai:::· 

"''' va10t:'. --~un ::certtt,tca•¡/y ose ·estt~l• ... : los •certt f'cados uc9ilenta gan•,;•1~'' 

I~i(-,;~~inr~l~~;~.-.~~~.~·~i=~~~~~¡~;1:~1~:~~ ~i~~i~.;;D6~·~·.,:~;·:0:.~·.: .. · ·. ·· 
:' . )leetro:i;'Serl>, · · · ttble'cle'·e · · táf,o:,c11satnutr:'Ui<aWíeritQ·~rl'siiC~·cNndo · 
\·'.'..~~·1•1~~1· .. ;;;,j~;:~r<•1·an1· .. ·:·~~d!2~4iª•i··J:~t1.~~:_• .... 1·f·t·~•i.:·,-j!?.~:.;~, :~. : · 
.. ·•) - os .. sK 01.1~ .... - .• nuc. ;;,eS.·:. ~·"''-"";; .. ~-·-.c.ert . s .• ·,\;._,,_.,~-

;i¡¡,r11Eit)~;~·~t~'~f~~~~:~~,~~·'. .····. . 

R~tt.i•t0 P!~1apHC.r . '"' · , . ).~'. f :·> 
",¡'' 

' :~' 

·. g.~. C.pttal Social 



.;;ag. 

.,.z. ~··•Secf• 

· .. 'se.~ por el.t.porte ele 1• ~pcf .. -~10s· soefos y se ...... -
• se .,_tue •1.-s aMe.tctws. o salclO ele esa euenta estar4 ~· 
por el total .ele los c.trttffc:Mos ele _..act&t que liut sido susér1t0s pior. Jos -
se»efOS pero .qile ...... llllli stdo ........ ~ . . ,: . !. . . . 

.. {· .':.: 
'· ... 

. -.... ' 

.. -. '),:~ 

.. :~'.. . -:, 

.e' /'•¡, ;,~~·"~~ ...... 1i~1t~ .. ,~ 10:~.~-¡_~';S.;¡~;<Pór ~l~....;ria~;~·H •• '' 
',• .. ·Jos ........... , ,. ... el .t ....... 1• caMnta llaMtlltMtos 1· PlftltM'~·•1 -

e;-femé-fo-:.SU· saldo'~ .el '~e de 1..- ~lirtintos .c.m..1.:id;os ·.,. ·-
. .an_ ~ ... ~ectuldo ~. ~ ,.lfcxf~-·.: ·. . ;: ( '.>. ,:;'' .;, ¿:"'';:" ':;:;;, '. ; 

;, •, ,•' • > ·_, .'• • .'.','•' ' •,.<, • ~:c0.. ,•;•',; •' -·.. .;: ·\· ,\_', .: ' 

'-.~.- .. ' '¿··~;~~:. . .. . : _, 
_r. - '. 

-1:'· 
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h) Fondo de Mclrttzlct6n y .Deprec1act&I 

·.Estas postbl~ fuentes .d• recursos. se han ttptftcado. bejo un criterto de -
claridad por una parte.en bese. •l ortgen de los litsms (t1$tado. banca.-..tatento 
y pot".otra. en bH• al, tnst,,_..to en que se.•terta11zan (poUza. dnaMiinto. -- · 
crtclfto a largo plazo). · ·.·· .· . · · . · · . . · · . •· .. .. · 

·' 
,.._, dec:tr que .,. la sociedad eooperattva las carectertsttcas dit·1os re---

cursos serln: ' ,. · · · · · · · · .. · 
.·_ .·.·''• > ···"', .. :/.. " ' , .... 

•> 11.-.tos • cOlt0 .~· ··' · 
'.'bl.~ttler8c~~:,.,1it1~. · \:' · 

;, .. y,• ~~-~~~~,-·~t ... ~,~~-:·-·· 
•' ._;'\\{. ,· .. :._:,;:_,, ........ ~--~-·-. 

t,. P.C ·~ ~::./. •• ~.-~. ",• :·\"<··" ,·,(,,:·:·', .¡ .·;· ., • ' .. '' ~ .... ; • -
• T •; :" .;.; >, : ¡; ' ' - « ~ 

.'·~· ':. 

r·' 
· .. · ·-tL .. ·~t.Ol¡,,·:,dtlpífti~t1tcN4; a' ...... o •~;p1uJ,;'. ..... :.: .. r t~'clOs a• W. · · .' ·,· 
· · ___ ...... , ... Silo asf •tlftdrmn • •1..,.to .vltt4o .dt cmp1ractlft·..-tn.cltfe-• < 

.. r'lfttes NCUf'SOS postbllS~ '.. . .... , . . .. ·· ·•·· . ···. ,:: ' . ·: . ;- ·. ·.''• ·. . 

¡· 

í'· 



' ~-. 

.¡g; 
de car1dad~· Ya ... el .tMchó de COftCeder o no un crldtto ,..._ ..rrir .-ra ale.;.. 
cionar a la coopentiv•. · · 

· Esto ele coaccionar a .la cooperattv•. es llls bie lo qye preUnden los fiadc>-· 
,... •·1a COOll!'rat1va. , -

Ejmplo¡ una ~penttva qúe aceptando un crid1 to hiportante de Uft PNHldor. · 
ajeno a .1• soc1w•. se v•. coaccionado' POr iste (ante UM. IMllU:a de cucela..:-

- c1Gn) a .aceptar é:Oftdic10lltH.que le SMll desfavorables • cuan~ a plazos. p.-.cto cau..._-eic .. ~ . . . · · · · . · ·· · · · . . · · ., 
- ' .. : . . • :- ' '. ' .• ,> · .• ' . ' : • · ... ~ . -:: . ' . ' . ·: • • . ' ; . ' \· . . . : :: . ;, .... ~ ·, : '. ·.• 

l!or el C.trartoot.ro ~po·de.crtclttos SUPOMft:,uu .cotacidencta de olt.ttitho • 
MtN el ftnuctHor:7. l1 ceoperáttva. . . . · .· ' .•· !. · · ' . · ... · 

. .:·;:::~· ~- .' ~í' '• . ; ''.·; , ;·: "... . ., ! 

~ '\" • .. ~:.~~: ;. ,".:''!-.·: 
•.- .;;·: 

.·"' tr ear•t~sti~ ·-,t~tms · 
·. .' ·.,; .. , _, ·' ~ . . . . . ; . . 

. .. ;t 

< ... ;·: . 

. . 1) n · c.,tta1 soeta1 

.. A'.•·~.~:~.h,;;~~"f:'''"''~.~~~~¿.• •r.,~~·ru""· 
,':: ·¡ -'•! ,, 

.-.. , ;r,, 



•l.': 

.. , _..,. ...... ~. 
"· ,Is .............. 1 ... ~ ... ··~~···-~-; ... .. . 

A.t--
: } .. s:.. , .. ;.~i:l.s ... ".,, ••.• ~: ~-.~~: .. ,.!t~i~\ .. ~;~·~·.¡,~..;~.~~.> 
llf'lllC'l~1>it t~H•): t 'JI 1 ~t.-e.,:-.•la' .... ~ .. 1 .. : • .,.il g11 ••t;; .· 
cf•l••: •:•tretlt.:M• 1•; -.a .tilCI ... •:J• · tild•i,......·.·Mr,;!"81111iCt'• .... · 'we1wtat>1a ·c•i••,.t'tva tt•,...,.•~··ld::'....._ ..... ,.. .. ::{•-~1:"'-· 
•1é!i.i~~·)' .... :ie·:-:.af~•m1:,.iti•i.:li~.lf-tfll~._,..,l,ptH'-: 

. :'"~;~)'~".-~. ~/ª ·1~,:~~:;.~~";~•,:~r~r·;:i_> .· :· ... ~ . :¡,n; : ... 

e : ·"' ·- '· 1' · · . ·.: . . ' ·" ~::" -"' 
'" . '. ': ''.~:·~ ' .·,;<~é·;¡! __ :: ... , •.. ,, .· ~ .· 

.~.-· -~(·;'t~·-._..-.·>~· .. •,, ·' .. : " ' .... -.-. ,, '"! ' 

u.'/.\··. :, :, \. ~~zJ4¡ •. 1~~-i.;1ii~:~·~-~/· 
-·:.·• ·, .. 

,;,r· ."ÜllOS airfC.Ol&s.7 lloftos egrfcolu'en caja. Repcu•t.S'.(carta dli.~it'dttO J.'~- . ' 
dttO:c:cinft.NldO)' , · ." '•, · , "·> .. · : ' '" · ''..· ' · .· 

~-,,,~ <>~<.-~.t~:»\;.~~;.·-·".'"::>·:,~:.-.'í';i.·'.-,.!y~ .. ',. :,: ·"'·:·_-:-"' ;·.~·:~·-¿::,:·:·~·-:,,.:>:.<:·~·, . .::,~~~:<.'~,:;,'/:.~(·.~ . ._' ··.·~.:;)'.:'~~··"'.·,· .>: .".~. : .. ";'::.,;r,:~'.'-~::'.~:·, .. ~. --·,.. ·.-... 
'· ,'·, Lcis: PffsttilDi'Ya l•rto itlho:;p1•wt d1Ctr'.·qu¡t'•;.·.·los.pm~:-:g...aritta ·, ··, 

.··. ;~·.~y;;:1~7;"'~\~~~·0f);:\~~~~~r~· 
; ·~·,· '• •· ,\ '• "T _g.'.:.,;. 

1 
'.'' ''. :". -·.·. • ''"· • , ~-·:·Í;<;'.~t_~i.:J,~·{>¡;·; ~::= 

•'i~,4:•lu. T1 .. •)~":.;.¡,¡ do',i~~~¡¡,_ ~ . . . c.. 

: ~· - ,. ¡ 

·-



-111-
contable •. anterior ál levanU.191\to cenul. 

La utiltdad se •id• d• ·,. s1gutente fo,.... 

Utilidad l"'b .• 1,,.reso Por v~ntas • Coste de Producc16n 

. Utilidad de aperact6ft •:.Utilidad &..Uta - '-to ele Operac16'1* 

~·-.Es adld~t~tract~ i: V•tas 
' ·.. - ,- •. - : ... ' ... ,.;~_ . .'·> . . ~ ··.: : . < . - .. - : -

Del ejerctd.o '• ilttHélld. d.i Op9rac:i6n. - Gastos F'fnancteros. 
' ·' . . --.:.:;. ·.. .. . 

.. -' 
·., , .. 

'--:'-

. ' 

re, :· < Es:.•1'. lictrc~t.Je··fle;1os ·~t•ientOs callten'fdos ,para amentar ei. ~~tta1 . "·-:-·· 
;·.•· e.tal, 'cttstl'!11Matr;. entre soc1os·:1 ::1• parte- '°rrespondiénte a los f.oildos~sociales•· .. 
} ;;\:":'t¿i,;;~' ~~ti1·91-i..¡:~~.i~~~·~1~~ S·ó~ 1~~ sigu~énte~: ' '•\~_;. . . . ·?" 
,.:" '!:_:'·'-;:'•!> ·--~· ~~-·~¡"--·~!~·~:· ·,·/"-,.¡ :·; .. ·,:·,:· ·-·~ .. --- - ;- i'. -1·" · .. .-/,_ .. ;.· .,. ';;.\_-· .. 

~" : '·::.-r , ............... ,..,. ' ,;_ . . . ' ' . : 
t;: .. : .. '.:;:~~·;:.:~~5~¡-~:~+~.-~8~r~~:::~1:ª':' .. ·, _ .. · •·.· 
',•_;:.~·,_·•.· c)~·F..-''diftclMCac16n. Cot:!Plrativa · 

~,.:· :_:x~•:~·:;>~Y~·;i~}~·',~#i~~~,~:;_*,.~f8C,.•ci &-· 
. ' :•}·' :;-:> ~"- . ' ' . . :,, '>· 

"' ·.• ·'' ·, . - .·.:.(¡:- ·-~/ -

'<: · /~ ;; · ; ~),.F~.;cs. Res~~. 
;;•:;;;;'''.~.::.'J~.;,;d./, ... ,:;,,;.;;:>t< ';_·,_,,~,.i····: .• ') .. ·... .• ··. ' i'·:·::~ .. /·;1<\ . 
.. . · <.··"lir•l-'-la·:Le.Y GMWa1·c1e:Soctect•des Coclp9rat1vas:.,. "su arttcub·40.ftOl·.,d1eei~ U· 

~i,::~};:.,=:·;#i~..:1=1i:f"~~e;·i,n~1=ª==t:~~i::.=;~::;:c:~;r1•-~·-···· 
~ c:r; .,,.~.~.'J•\ie~~--J';J)i4'1••·~st1~f~e.cad• •_v~. ~::sea ·•f-.tadO¡ la .. •~- . 
. ~.::,:.,J,~.fiff*etlll-. ~r1,~·.11··ftn· dlll' 1j1r"'CfCto S'Oeta1 ··. paraafronta.,._.,,,.~:...,tclas·. • 
,·:iD~,;..3~i~~~~~~~~':h·.·.:,(i./ ·: 0:-

1 

..... ' •• ::<~ ... ,,, ··.f· · · . ,·.·.··. · 
- i-::;·.;, ·_,.·.::· ... · -,·_~_.-, · '.>;.\<_1 '.~,-.r--r, __ ·_-.:;:· . ":_:, .¡!: 

.·.. ·:.'?:·:J~2'.< · b)'''IMO 'c1t·Pfiftil•~'s'..1a1 
'~~· ,,_· . ':'· ¡" ... . . '. ;' . . ,,} 

.. 

·:" ' 
-·,. 



., ~ ,... '..!. 

·--...c. .. la sod ...... Jvtct• a.la· Sea'ctarfa. M'nlll.M , Prwtat .. Sectal · 
. . . ···.. -

.. :' .;·· 

. ·.·•. L• L9i1tabla ..... c..Ct&I~;--,... ..... ...-.. •. CUJI -~~ .....: ..... _: 
~)1e·wer.a ...-.notste ,... •. ,. .. -cnar. ~lllCt• caauaatl• •.1• ··.· ... 
soc~~~~,-~~ t119er.'-1irl0s.'.d8tt...._ a la.·:~fll~- .< · '' · · · · - :. · 

• ·p~ : ~' ; 

. ...,. 'L '"··-, 
. ··:\·"'/ .. , .,..· .... ·<•··: .... '·:·.-:>···: .• ·:,,,t.··· '·'·' .,. 

··.·,:-Xh:.'\:·y,·~~--:···d _ _=··'T,t';.-,~.ts~j?::·';:'-~--.~ct,er.~_: __ .·,~··/2:/ · .. '··········>·;.,···e,·· . •;,_ 
.. -:}·~-~: .. :.t.·a_·~L~:[~ •lA·~:-~··-.11:~~~~~,"9-~.·-~--~ de.h~iz~t~,:1·~~-~t~.•. f.l·\> ', .. 
' ' '. l'O es.:weAriO'.• at•ta. --~,...Jl9Ni'poder ..... r .la ..... 'llllrta ...... n •• 

_:_;,':· ... ::_~: .. _ .. -=::_:'\: __ •' · .. •i,''.':: -~~_;;.~"' :· '' ... · .. ' .... '>' ;:": .. (,)::_.· ... · 
i~;. , .. ' • 

: '; ·'. ' , , ·-
• . - • - ' , 'r >:- . ."_/ ·~·.,' : .. ,':_,"·, !; >- ... ~-·.?.:·_.•_::_',,.'..··.·.·.·.·.·_? .• ~~.:; ... '.,·', '·!·::: : . ·' .,~-- _.- ,. './'• ' •'".,~ .. ·-··; ~ -- , ... .,_,.. " . " ' ' . . , ·~·;i: ·"··":"· <. '11.': ' .. " 

. . ·i,r!';;,i1~:~«~;~;~Jtt[:,'~;~~;~~t·i;-'····· \ '{f:·'; ·••·<· .. · ... i.r ..•. , 
-.· .- _ .. Ei 1•. c:Utidad·e· dtnero que·u_ast~ ·.a: 1as .... ,coilsttwttwa"pera:.'ca-t.tt · 

"- ... tutr· -los fondos'soetelés:·c11 ·reserva•·:•· pretst&1:soc1a1, y otm que Ja AilÍlllbl• · ... , ... ~ 01: · ·~·-..t•:eonstttUir~1·s,·,11tel . ·· · :los.a.-u. '~'".t*t-..·•:~ ,'.':::; 
.. '''-.';·. 

-. ,:: .,:· . ,- ·:-;, ··,_ - .-· .. -. . ·.' -..~·-< . ~\~ : ; ·.: " :'.:. .; .: :,• , 

· .~'·.··~'.·,ljlf~'.:~,~;·~·~;~'L~,J¡\i~>··.· 
- '.:;:-," "••' ···;, • : .' '' ;·:,;:~>-- ,·::, :-~ .·í.· r-.' .' .. 

por~~~~~· ==~:a,.:~~!~t~~~~;=¡~;~~~r~:. 
tadoa ~S dtfM'fdos 7. ~tto;. ,- '· . · · · e· .~ ·. · · · · 

.·.· 
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3.2.5. Vartables c1e·Merudo 



. Y• en c .. ectiMta/la ~n~tA~t&l· el~ 1a·prOdUccian lla~t• el ~~ .... ..., _- ... 
pUed• ser ta,... de alguna cooperativa atsladaó .,_, ....... 1• brecha .,. ... Uft. con-,'. 
Jllnto de .•11••~.· .L• tnt9tf'Ktan •. entOnc'es. es ,....t,,,to .S111etal pera la poteRCf!. 

"cttn da la presencia en el •reacio.·.·· . . ·· .. ···~ .. ·.· .· > . . · 

···•·· i.'1:.el'Cadoucnta c1a·.1~ ~rattva u ... un carfz social. No se' trata da su·
~tr a._la wtact6n ,del consUllituio~. L.a cooper1ttv1 no debe· olvtdar ~···por •• 
prtnctpfo. -. actuar' 1• llQOf'~ lle,Jo~y •. ractona1 .ep..,...pondancta entra~ 111-. y · . 

·=·~~~;.~.:~~~~'t·f~~n:;:;d:~:rr.~:.~u~cter:.•:Ju~1an• •1 •··~~.• · 
·. · :"?· .11·>~t1~~;.~.• ~;~~11·:~~1·1~<~~~.:c1a.r~,..·_.~-- ~;~::~~ ... '11~-. ~; .· 

:·"··iº~-~-.~rio;.n_t•,tant.o . ....,.~:•fl1~;~1~bué;t,i5n ~.Prodiúctos noctv~ o pe\t~- ·: . 
_ .. ->~grosn.·pan:,~os ·ctijdqa•~·:Pot:ello.-es:ra aft ... n• ::' 1•· dlfntstrtctlft,.tllt,•~ : 

%'';;;~~,.-~q~¡ñtf.iJ~···, 
·:,:::~:r·., -,~t:t';".:r. .. ,;~ iud.~~·~=-s;•~=--~ 'Y~c::~ a':t=--·/· 

:;,:. :. :'Ja•c0:2rattv&··11ra .. ·s111p1~~ u~Y-'r.te~•~·1.cc1~'CC"~•-~ · 1111·.-... : ~- .. 

. ~~ ..... .'.{? 

~ .'.//;(· . 
• "¡ 

' '' :. -. ~· ;·.-' ·~ : - - . ' ' . 
. ·z~_ .. , -.. :~ .. '.;· .- , . ".'r , ·. , .... 

. ;::, ' , • .,.: . ;-."·:~··: ·:;'.:·:;;~ ~s· · , ,,; , '.;f ,··~>·c~.!ii;,> · , 
:,~ ::::\: 'i. 'LIS .défticás 1·•~t~t.-..q119_;_ .... :1a:iie~fa • ..-..·.-.1t••'i"i;.;. 
'.: ,: .. ·:~t}?f ~~~~:~·~ -~. : ,-::;,; : :: <-- '' .~~- ··\~:;;:1:q:.:~~---·:.• .,. ·_._._·;.·'.:· : .. · '; ,:::- /.;: ·.~{-~i~~·y·._~·<:<.:: ·.'. .,. 

,¡_~ ·:·:. ,. ·1:•,-,I~t~t1~1k de·~l"c&dos;:t~l~~ e1,1á:1a:.t~tt1t4"f"t~,.!1CtO-. :, •.\ 

11 ',~%·~:~1i'·~Jf~Il.~iffi~l1~~i'{~~jif'~·~\· 
•. ,:•<: .. • • ·seNtc~ pu.._,,. equtltbno;'éYtllflllllllÍlft'- •tncu1•co..·.10~~.·~:: ,.,,. 

•· ··. : " · · '.los prnu~toS. · · · · · · < ·· ·• · "' ·· · · · · · · · " ·. · ; .. 't ··· · '· ··· .. :,;._: :," 
.:· '~ .-'·,., . , 

~-'· 

'."t""' . :·1 



·lff.: 

3.· Pl1ne1ci6n y desarrollo de los productos o servicios qúe se v•n a ofNC8r 
a la venta. 

4.• La •rea 
' s.-. El_ 9'1HH 

6.· El empaque 

7 ,;. La etiqueta_ 
. -. 

··a . ..: _Al•dn_· · · 

:_~:~ Polf.~1~s et~ precios Cle.1os,prCidüctos o sen1_1c105: 
• ~- :. . " - • ' !. .'.. ~ • . . ._, 

.il.·T~nS!!O~c~6ft· ,· 

1~·; PubúÚélid i 
" .. ~' . :. ~".· ;.;' 

'·"' 

('.".1~·.P',~io~s~~f~·~ta; . · :·'~1:t· .:, _ .~~. :'.·;. · .:.·:.. ,,_ ... _,_.,. 
,:1&;>Relictoñes P.Cíbli,lis.:· ,,:;;,_ · •.·- <e> :;:. : · .. "!.:· · ·:'.:• ·: .,_. , - :'.;:·:: :( 

;fr·;·~·· '".·-:::r·:·'.,, ·<.::· ,: \;;:.:-· >·: :~: ~:.~,:--: ~- ::· --~·~,:·., :··:. -:·'.·:~ ; .. _,~~'.-~.,;·:~. ~.\-,_ . 1 ~.~s-:.>·z~~;,\ >·· :: -._._ -· .~;'._/,; .. _1:: ·~-'. .. :._-,."~-~-:t~·:_,.<,~:: :: .. -./f::_.: ... ; ~:·_:·.~.-- -·· :-.. ~:>-i.~·~., : -.:;' 
. :i1-; Previsi0ft~,·p1araeac16ni:J)f9ariiz1ct6n~-integr1C:i61\~ ·iHréi:c16n y control ile' :·'·: 

, .. ·.Y" progr~ de :-..rc-dot''. \.. -'<.': ': .. 
1 

.- •• • '·. __ ••• • • •• • :···< . · :,': · 
-- :,;. 

3.2.5•,2'.- Organtzaci6ri 'd~)a Mercadotecniá 
., 
" 

-.... · : [~1 sten' t~t!~ · 'dimenÚ~ñes :f~ndl~~nt1l1n de merc1dotecn1a·, í <~as: cuila cu~·~:.·~ ·_ 
qufer,·-c0ope~1t1va d.ti~ dár;_~bi~a _de ~iJgún ~º-·':~stas d1Mnét0rift<·sorí:_ · ·· ·. _ ,,/ -

.~) F~;;ctOfaes". : · , . . . _;, _. - :· •• •'. >.·f 
·:· ~> Productos>. ,"_ . · - -. . ·· 
Ú Clientes ·cs0ctos) 

3.2.5.2.1. Organizac16n 'de 11 Mercadotecnia por Funciones· 

En lis· orpni11ciones lllls c0111Uii.s-d• 111erc1dotecn11. el ej~cutivo jefe del. ele~ , .. 
pa~to t.r•blj1 .por Ndio de ul'r conjunto de gerentes tón sendu funciones es-
pgiaHiadas. . . - ' 

fllftC:i anes 

•·i' 

.~ . ,.: 



•': 

2.- v.at&S', ;., ' 

.l.• F~to: cte Ventas 

• ,-.... :. [.,. ·,¡. . . '., 

: 1 ·_:l:'.: . .' . </; .. "-" -'·. •T .. · .. ,.~:;,',; ........ ~;::;·:~:· ~~· ...... .';:, ~ : .... ·,/: . · .... ,.·· :.:~~ :;-': ." .. , ,. ; . ' .. ·:' ,,_. 

,":·1 

··~~.1;bf!·:_::_ :~:.,; · · ·• ··:;, · ·2 .·~r,~.t'.'.·J.:>;~;·~n;.:/ .·· 
·~r<·~ .. . . 

;.."1 ,./. "\;'" ""·:·::-~:~~''...._:·:,· 

.,:_~> ~?f :,;_•,.::'·······:.'. '. ·~ .. 
',,,, L • 

··~ -~' ~ ,, 

· ·v.....,.;;.-n:convent•tít.-..~,.,., ....... truc~n.e1a·organtzictan,.,.::tomo-.•.-""·-··· 
.,. g~w:ppo.''._:· ·.~:c1e·.~~~~;·~:'\/:;~~:C .. ·.· ··:.··.?.·~ .. '1"·.: ...•. '.·.·[_;: .•.•. ; .. ··•,·.·.· .. ·.· ... ~.··.·,;.'. .•.. _:,•:.•.··,.·.·.::_·~.'.'.·.· .• :·· .. :.· .. • ... :.: ... · .. ·.·.~ .. ·· .. : .• "?;':_:''.!} ·'. ;~·~} ': ,, . ''·· : ' .. 
",'._·r .. ~,.·;· ,,. ::···:~~:~::'· -,., .. ;·,·¡,.~;~·:,,.· • •· ',»; 

,~ ~ ~-, ~~· i¡.:··:~:\~:_;~~ -.~~ .. \. ._, '-.::·:~ ":~:\ :f· .. ·~ {·'.;} 
.7 

·.• .; • ' ;. DEP, ,, ;: ~~ZA:'.' , 
::.·"" -------

·. · · 3.2.s·~z.3: .~~·~· ¡¡:·"!i~~~~á_;'!'\c_3•~<~~~>:··. 
. . , ~: '. . . . ;:-'. 

·.· ·.·: .. :Uatt'Vc~r• d• 1os •~ .. ,~u~e.-'.1~ º~c.~•-~~ i~,:: 
rts al.tipo,dt cliente q¡¡¡¡,1e;;~~t--• ,...,. estOs tt_.., dt1ttatU.CM....,.:: 
~ •t•t.111• ,. por lo 'tMtO'. ~1- df.~~~,f~n-.... o t;au.t-... •.'rrí :1 ·a.;; 
'·.·:<.::~· _-:, ,,,:· :-:· > • -:~;.,· .. _.··.-·.' , ... ~.;~>· ·" '""· .. ,.,. }/, . ,.· "'·._ ,.,,,, ,··:, . --,'_'\·.'.:·\.·{·~~°"-~ 

'·' ! ,~, 

. ' .-.-. 
. ·¡ 

. :~·; 
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El mirada ~ttt.ÚYe wo cle 101 ~fundir ntala ele la •rcadottleftfa. 
Nac1• '1 v• a fr dtrttfdol 1• -esfuenól .,e ... ,,..11. la ~1urattva. · 

· La clef1 .. tctltl ele'_.;,;.. -... una Mtca tlll'~te c11111ntfY8¡¡ S. -
· dtctlcqu9 9' C ........ , de Ull ~--· de •'•llrtDI' ,...,.._, • .,...t1act ... ) .. ftTt{ •• 1 .. t:; ........ 'f8"1~t· ~r'llCta.·• t .............. ·~ , •• .., • 
' os. .....,,, 18" ···~ : . ' ' ' :' .. .' , . . :' ·;, '; ·. - '' ' ' . ' ' .. 
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:-·.·-~·-: '.·.:-.:;:e 
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POR EUOR DE NlltERACioiJ·No EXISTELA HOJA 1.9. éont1nua en . . . .. '· . ... ·' .. '· .... 

. '· ·~ 

;f;.. 

- ¡ 

.-

. ~ ... 
·.'·-· 



;•_, 

.·.• . 
. ;._,.·. 

~ ~uo.;.: 
. . 

· :t:z~s~:t.1~· eonsimfc1orw _, caap.,... .... ·. 

Los corisustdores y CC11Pradores sa11 el pUnto al· que se d11'fgen los Pl'OdÜCtOl"IS 
la cmpeteftcfa 1 los dtstl'fbuidores · · · · · ·.· '- · 

' . bf ste cHs~1nct .. 7• mttN: los COllCIPtos de C.,....r ·,. ,.:.:cii.,ÍUiifdor. .. Íl1 ... Pre· el· ~taélOr. •ºUn b,f•. o · ~ s....,tcto~ ei: ill áiRsulitidor-del .llt ... · La clffe,.;-: •.·. ·· 
renc1a que·.Xfste .-ere·lllllbos ...-..- d•l·p~to.consfcleNclD •. •EJ11P1• Cíllf• :.·. 
'CCllPR<talNeo'tlMnllleitte:lo eo.s ... La ·callfu dil ... hoi19r,;•es c•Ndo ...... ~ 

. •1 .... de cas•~-1 lutlo es cans•tdo POf",'todot ,. los .n•n·os;. la fllrilfa. . . '. 
-~·<:.-.~ ... ~f.' :' -~~ .. :>~r4:i_::~~:._ ·~·'__'.·~.-.. :· - _: .:·.:._ ' .... :.- _: ._:···:.:.-\_.-.:.__ .: ., .. -"··_: _ · -.: .. __ ,--,:···:·.-".;--_ ... t_/ --.: -.··_.·_ - - _ . -~~--~ 

_.,ti-. dtsttnlút.r tlilbten 9fttre.Jo•·C11M1.es.el ~dor o"..Sredor acw.1 ,;.10.·,; 
; . _ __,.. '•"· 

·:t 

'· 
•/ t 

·•••::, : :·ta;coopvativa9:;.a\li~:t1e.cdlctsf..S··~tales'~ :úUl1zar: tnfo .... ci&t'.•sobN···_: .·._ 
, · '.}~-~-~~~~~~~~,~-;Jc"l~~;~~ .. )~I;:~.!-~'•~· ' }'·. '· :;;;-:. . . .·· 

'.: • ¡ ',__ . " ........ ::• .- :.¡_'. 

·· ~-~. ·,:;/{2 -~~~; •.• ;t• ~··~~·r~~H'·~ · . · .. ;.: ..... 
"-· ... ··-:;~. ~ ..... " . _;.. ,_ .. ~-ir~~ · 

'·· ·'Aq111 corrn.,onde·...-.,1o·C1119 .. ~.o C:O..~.iauu.un:~~n.f.-0 bj.,-:·;·.;;,. · 
se"tctode otra·_,,... ..._. coopefttfwá-o· no· ,J'que .,_..¡,na,ccillpeu.C:ia , ... 

. .'.·1:~--"·~,f~~:·;~..;.-~ ~~l(t~~~~t'..~~;:91:~-r:~:~ .. ~ .• 11~··'4:; 
. ·'ña•tecllt allitlllO.,ilt,Or/tanto• sanJOi{ .. :por • .....,o.•:los·;p~,<w:flW:t;,¡: . 

. . can o camrct.alf~'!li;trat.- desat,sf~)u•~t--C.,.:c11•u•res o~:'-'.'. 
. ' ·~·~\~:~'~:_·.'.' yi:\> : ' ~;· : ;' ", \1~~~ ) : · .. _· ... < .• ; .''.·.'. · ..• ····' .. . i ::~~:;'.fl~ ":< · .. · .•.. : ·:\: ' ; 
•.:,' ·; A·la:~tf•• le·•ni.,...·at111f•,·'I conoqrJa pirttcfpact .. ••cada: llftl 
,;lle>•téts· ~to,,.;:o,cmpettdires.tt•;-..::.il ~~· "ªn ...- CCIÍID.·•tl:;-.. •·., 

.. ·..-tt•·•l -~-•llltNi.JOS cttf•"9fttes'orvantzact .... -?.,.~,11.1Rtenf ...... , 
': / Es t.IÍ!bt~'t~~~~~r~:,: ~~~tY•:·.~t1.c.1./1.ts ~tri~._,·.1~~·~1J.. 

ttcas dn•l'l'.Ollldas por cada uno de elloa. Asf conocet'I cUl'les ... ·tas_., efec· · 
t1vas en .• , 119ruclo "' .. deffnttha los ........ º""resultados aport... . 

... 'I_.·-

' · .. 



·'· .. 

.,. 

. ,.111- .. 

indiv1 duos: Estas influencias o consejos eje~c1dos Sobre el cons11111dor o CG1Pf'8• 
dor son ;lo .que constituyen 11 prescripci6n. · 

.L• prescr1pc16n se presenta. en diferentes fonn&s y son: 

a) Prescriptores Legales 
.:.: . . ' 

-.b) Prescriptores,Tknicos 

c) P~scriptores·CariS1111ticos 
· :1 ·· · ·- > ·.·u·. . 

•· · ~k~~ ·.~J~11·0~- qúe ·· 1n~~1m1··d~!~'ob1~vi~~~·:~.'~~· ~~,,~:~·ele i~ru.i,i' la\, .•.. ·· 
~ei· tLcaso de .la llidtca en la· prescripc16n de deteNinadOs. prOductos: faN1ceGt1·.;. 
.:Coi·~>:.~'..;\:.·.:'·· .. ·'··:\,: .. ·.;· _<:("·. . ·. -<-: i~ ;, ,.: .•. ··. . . • - .-~.: //-·, ;-··~:·~e .... < ·,>>:\::;·~·;··.'·_ . .'·: .;·. .:·:<.~ , 
\_,·•',:;,-: 7.·.·.·,. ' - ~\" ' .. ',/' ::-(:·-;, 

~!'.-". • .. - . • . , ·:-~'>:, - .. :,.~-....... - '-e:>. -· 

··:, ... · ~-· ...... ·~ibf;-~.~5t~1:pt~r~!.:r~~~~~. • .'·-·, ,, ·.·.• .. ·.· 
··~ i.,.., ';.' ·,·:-~,.. ,. ·, ~,"'>',,..¡ .·¡_;,.'.\_'::.:_;.. ¡" '., 

,-, ·.;~·-·. ·,·_· _r.::_~-;-; ¡. \ " _ .. ·)---~-;-·- :, '-.,~ , ' :-,~.I'. '.': ·~ .. J?/'1'"... ~· ~ ' / .:'"_.;··;-::·'..·,.-;.\:: , . ·.· .~. 
' ;Son: los 1ndividucis it'los,'que se,ícude'por causa.·de ~us conoci111ie11tos ,t~ri1~;.? 
e.os qu·e "° estan;.~~:;alcance_'de 1os:··~s'8idor~1 y::c(lllp~dores~ ··' · · · 

}.::;. -:: ·.:<::~;·. . ,.,, ·<,'·: ~~}:' » : ''·;: ,,, •. ~ .... ~::'f':r-·." .. :;:>., . ~::'·,.· :..... ·fU'.,; :' ': 

. ·~r. ~,~'.;·~ ... ··'"~,. ,_,-, , , . :~ '., :/· , '-.: : . -:1'_, . 

• . <. / ~~.>·.~~~~~.~-~~;,~~ ~~islletté~s .. ·.·. · , . 
..... ;.' 

. _, .. , 
• ' ·' \., .• ,.. , .·,:··. :; : ; - . ! .. '. 

AqUf 'se encuentr•h aqÚ•ll.~s 1nd1viducs qué' Por. .poseer un: carisma especial ~-~ 
·ejercen notable' 1nfluenc.ia en la t~· cle,dec1s1on1ts· de canpl'.1 ·o··c!M\SYIO de ique· · 

··":~1.:;~:'{S~f,r~ rodean~< ·;:1"JJ~ ·f·,;,;·\:'<;i'~ '.:>~. ;i . i.O: ·,_ :.\. :,'. .
1

: ·: ::.' ·. :·'::/ • . '.;,; · 

\· .. ~~.Eri·~¡tinefa1 •. ~i!"'P!!J1xiste una.prescri~16ftse/t~att,.dél. produc'tcr'·CÍi.t.e :se tra-., . · 
't::,te •.. H.a1:~1.en.s~en'.·los .iwe; :por :s,u ·.,..~ral~•••C!· ~rac,i~~··la.;prescrt 111Ci6nes • 1!1'5 

•c:u~.;~a, S!tl ~,..,..7•J •i-.. C&'lnsuaido~,la .. bUsque o•Pol'qUe'.,Yª l!ii.s>.indiv1:-•r···• 
· .-...:db~tcll a,,ift"~encier en:,la. decid~:de•compra. · • : ·~; > "'> .. 
. · :'~n;~~-~r1t{;~·~~-· .. del>4', tst~~.;·~~·:¡.·.v~·1;n:;:.~ci~~i'p;,~ ;l~s ?i)r~s~rie 
tores.la''COllP"..ª 4• los produc.tos que ella comerc1111za. · · · · · ·, 

·, .. ', . ' -·', .· ·'· .-:- . ' . : - ·. 
· ~· . :. En el .UftfJÓ c'OóperaÚ)fo. c;ob~a 11ipcirtanc.ta· h ft gura del prestri ptor. ·'por'-'-~ 
.' ca.usa ~t la~ es~ia\ i»ref4trencia • pcr. produetos o. servicios de ori;en cooperativo 

.11Ut puede senttr e1:c0ttsW1tdor-socto o tl .. éltente. tereero· •. · · : ... ·. ... · · . 
. ' . . . ' . -· /' ' ·. ;· . - ' .:. ·. . ·.'., . . :'.'1' . ';- : . ·~ :... , .. ' 

- -~~: · .. 

. . ; '' 
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,:·· 

3~2.s.J.4. Los DtstrHiutclores 

. Estos dnnrolhn un1 funct&I KtiYa. en el .59ttido de que Qen:en UN. Cierca 
fnfluencta sobre los consllltdores. ·: 

En el llÍam.ttto:tlit que. 1Ós dtstrtllut~ eltf.t Jos p a d1striiiutr.1a 
fo,. _citt.dtstrfbUfr1os.,1a promocifllo .1nc1uso.• .. ocasiOMS. Jtz•·fllftd.._. • 

:de asesormento ·SClbn sus ~•tÓlle•-llUdtencfo por c:OMtgut tao; tttt1UIM:tar: - · 
· cla~t.~H• .. •":waclO:~-~ &!Pe:~~ · ,~ ··., •. _ · / -·_ • )>.' _ _ , ... _· , '. 
' •'. Por eStl' l'UcJn, la cooperltfya dilllie Pos .. P Cferta•.fft~O...Cf .mN IOS.cffStl't, -· 

. bilfdo,...,·q1ie·actaan sobre· sus·~. se10,asf se C0110C•r.t. til'•,c:tr ... na"; 
, .,- _el •rc~"q 11- C:ooPieraUva.. - · -. · · . · <~ - ·_ -· > · ':-'"; • · ·'··:. • ·· -•' t:·: -- .. 

. :;..-. - <-" .~.~ ~' ) .. ):·:·.: ". '-. 1 

... 

<; :·.:. ', .- : ·. '~ .;. 

' ' 
" 

. ._:~·;~S...t .... :·C.U-1• co0P.-r~ttvar1o· es 1111 . .,;ie:~ts1~~;7ª""u•t _.-·o en'~.:-- . ->'i,; 
S.:-_ .. :. ._ .• , • .._ _lclaf'S•·Y qué ClealgUíia_fo.- ~·-~teto•: ,.;.» .. : · ;;·{.¡~$;{~; 

r··~,~~~~~-=.~·:=t.!'~~=r;~~~::J ·~*~f1F . ff 
· ::;, .. <~·' ll)1il'OH-irro110 culturar· -- · .--. .. 
:>-~~·· '/·' -Já_:·.-~-~,.,;_ . .".;· ?~::~:. "-~~~-:-. ·- .. ~ .. :·~-/:: >.~ .>: ,_,_-~":·. _· .:-'.>:·( :;·:~-: ... . : ·_._ 

-~ ;:. -~>~.El'DiSHT0110 TecllC)16gfco , 

=>~v: ,:~f;;n1 ~~,.;.,ú~-~~i~-·-. 
<lll El Des.1~110 SClc1á1 

.ei"E1 OilM~1io'DÍÍ11ÍÍlitt~ , .· r· ... - '. . ... ·"· _.- -

fl._El .~rTó11of-91si~~tvó 
. . ,;_'\t;~~-~,1 " . ··.t·: ....... . 

"; i \;_'·'\~ : ·;,;¡_' '•' ·~' 

:., E:1 oeurróno eu1l'ura1 
• ; •• ' ,,: ; > ' • •· ,. ,-~· • .r: 

·· ·'\;:{· ·.s. dtce Qilí ·en· e.di. iaafs ~ C.c1a _ regtdn o zona tf ..... una ~~ltu 
·:cfa de fo,. c~•ra & todos 1~ agentes ... interwf ....... en el • 

• o'; ' 

_ . La cooperattn deber' analizar cul es la cultura que predmt 
.. do _en que Ot19r• •. ~'*!O- ~~·kta. •fea&r al c:aMmo que de sus -llnadltcto 

':·•;"~-· " - ---- '._;,, -~ -
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b) El Desarrollo Tecno16gico 

El avance de la tecn0l6gf1 incide en un mercado, especialmente en ios inst,,, 
nientos productores, que son los que esdn lllls condicionados por los factores t-S· 
no16gtcos. · · · · 

. La superad6n del '•ismo se .extiende tÚlbi.en hasta ef cons111idor en su ca~ci
. dad de·asfmtlar, c:ada·vu .. , r&pfd1111erite,. clllbfos en las fol'll!lls de satisf1cér -
necesidades lliotivados por la evo1uc.t6n' d.e la tecno1ogf1. · · · 

• ,'¡ 

'• 
.,·;.·· 

'' ··;. 

~ . : ;. ·,: . --. ' 

c) El O.S.rrollo Econ6rié:o 

'' . En •íiOcas de crists.~fcas los IÍllercadoS H
0

Ven afectadcls negattvaillente.·- ' 
.... · ~l,IÍenos .. ~ la 'Ma.yorta ele, los secto~.;~ actfvtdad;. Por :~l'cClft.~".~~to si• la.si-- . 
· ·:-.w1ciOn:ecGft&lic1 es pr6spera1·el MrcadO ser& lllfs·activo~ · · · · 

..,'' ' ' • '.. ' ·'.' e' • 1•'''•• '.. 

tnfluencfli'afecta .atodos; los 'lgentes QUe se .din cit•··en un mercado. ' 
;· . 

,, •.,: ·~·•,:.-

.,:··. :-::.· 
Desarrollo Sochil' 

,,.., 
· .. · 'iMe.r'ft~ro. a la nol.ucf6n que sufren en,' un lugar deteniiina'cfo, aquellos eleMfi 
'·'tos que· defillitn .el lllb'iente social. Es'dÍlefrt el rífvel .de vfda, 1as•condfciones

d!,'.t1"abajo. etc. ,'.'que/ejercen un condfC10nllniento, sobr.9 los mércldos. dellugar. 
,. ' .. ·' '.. ·: _-': :":~ . . . - . . . "' .. - '" - ·, ~ 

• t ~ . 

e) El Desarrollo Demográfico 

,t.:. evol,llc16n d~rltiC. que sfgue ~~ Póco condtcfOIÍlda el vo1.uinen de consUlllO ' 
de.un .merudo.·· Ul);.,fuerte cincrw11ento:en .• la"pobladOn, puede 1iliplicar una fuerte.··.~·· 
expans'afi del llier'C:aito:~· Si. los productores' Je han· prevhtO"y.esun 'preparados·.; p..:. 

·· .· :r1.·.el10.. · · · ·· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · 

. :Es i~rtante 1n1lt~1r·1~ estructura de la .Pobhict6n~;it~ deéir;,cGmo e~t~ di! 
'tri.buido por edades¡' y por zonas. 

f) El Desarrollo Legisl1tivo 

Es el c~unto cM instituciones, 1egislaci6n~ no!"Ns, etc •• qÚe .actu1n en un 



-!74-

•rcadct. La COlll¡lerattva ~estar- pend.f ... te del llismo,. pues es quten 11arca 1• -
TeplfdH. . . 

Los entornos seftal•clos sOlt generales 1 todo Nrc1do. Sin mlllrgo. 11 •PreH 
cooper1tiva. o los •l"Clldos cooper1tivos, se ven condicionados ad•s por otr1 • 
vertiente del artomo 1 estricu.ente cooperativo. ce.o es el deslrTOf lo del 1111.1n
do cooperat1wo en sf. 

Una cooperatfva nace y cNCe con una· ftlosoffa particular, con ta cual deM • 
sentine tntegndl Pr0fundllllente. Por esto cu.lquter ..,,...a que se precie de .;.;. 

'· ser cooperattw• debe estar al. corriente de cúanto suceda en la evoluct&i del -
. .Wi•iento coatier•tivo en si •iSllO, lucha". por ello y sentir este de11rrol10. 

'•' ' '. ;-.,. . "" . . . 

3~2.5.,4. Investig1ci6n,de Mercado 

.. ~:~. pÚ~· d.d~ que ta ·1nvestfga~t6n.de rnerc~~~s es 1nte c•unl,t~nica .r 91: 
: · tl'enc.rfnact. ·•"reducir ,el .riesgo en la· tollli .dé decisiones. •Presartales. a· tra• · 

:d. deka~ de tnf.orMlct6n sObre~l1s· variables que intervienen en tu aJtar
¡~'°: .•lllttvas{j¡oS'f_..S~ Sú oojet'o:Prtor.1.t4"1o es reducir la-· f,ncertfdulllbre en: tor,no á - ·· 
:~•\.~.:los ·e.ltliilltos. ciue:intervte11en en el mercado. y.espec'11l111ertte.en tor:nO a los 
~,,·,:/ ::'.sOc:tas,. eansÍliddONs terC:erós~'·dfstribUidóres'•y .. 'prescriptorés de·'nuéstr:tis'bieries 

kT}i~·-~~~z~~~,!~~ :.ti~:.:,- · · <. :;.: /:·'.·_: . ,.:; . ... =:c.: .. · .·.·. · ·.< . :. >··:, .~,. . 
'.<:, : ~ ;, :.r,•tfri.:pOCli!llllos. ,decir qlie'l.1 •;.f nvttstigac;Hlrt de 111er:cados; .co"siste; en la .rece.-:-. .··· . 

. , .. l!Cc~6n,,:tatMl,l•ci~n•y •!11.Hsis,sist""Uco .de .. tnf0""8CJ,6n .referente • tas 1ctivJ · 
:•. <dldeS: de.;111er·c:Motecn.11 11Ues se .,_,, con tl· p~posito de ayud., .. 11 ejecutfvO•:a to .. •· 
i\~·;';· ..... cttcfiiórleS;./(n .. · toda ·~r.1ttvl'déb.e'. extstt r;ciel't& ;acU111ullcic5n · .. d •. datos •en-::" 
;i~;:~·~to(qu4t ~n~: ~~:se. 1~.'inve~ttga~tan·.de IJ!~reados; es~ pü~e ~c1r,t'a~s:-: 
f~);:;-ist!':gas,~•;'..,_.. l~ que .~utere es un~ ad~u.d1.reeopilact~n:y valorizac16n de 
i'''··-J••:tnfonu.cni..-··~stituyendo .esta;, etarea ·de infonnactc1n ·1nterna •.. 

' ....... -:-., -.-·:;:':\_.··_ .. '.' ·_· -: .. ~<.""'·: ~·· .-·: : .• ': ,! -... _ .... ·. _· ': ·:·.- 1'· .. - ·J;:,·.-· ~ -~ \ ~ .. - . ' .. _:·-· :. - ·:· .· - . . . --

'. .. ::,.·Eifste1.-ta1111i..:i,,.·datcts tuer1'«1e_1~;--~r ... ·• que constttu1~e1,1ra1 de tntonÍll 
: '.. >cUlft iiéterft& o .la cdl .1t5tl·• f~...acta p0r . .ciu·11101 · datos~ : cifras i estaéli sti CH·, qui · 
',: ... ; .. ,~fOIWIÍn P.r.tlt'•"l• •reu~.y.que·se:Pueden-obtener .n las,.sec:retartH'd•Esta'· 
f.::.;···:~~,;~~ac,t. }'•SCICt~.:;offc.1,&léí,,, Ctvtlés_. 'Aun .,s,··:Jl.Wlndo acallQ tn-= 
':: ,','.'91Jftttt••'"~·•l"~' es•tr," .. ncurrttndo • los,11al'tfculares.par1 que 

~:~nc~·:~.~r~·h': ~-'::~¡~~~~~,;~~~~ .. 'r ', L.;.. ;\::·: :. · .. ·. ;;;··', , . · •• · . ·· • . .. 
;~f':>!::y:iJ',Dlbeliios.~:•tar ~:~1 .. r..s•no.:caú.to '-n.1rf .Primero"sus elatos tntar;;.o. , 
~q,: .· .. -¡·qua .. ~:Clb~•"•st1u1ucho ,gesto de tf911PO'y,dfnero,antes·a:.-.rcarse -
·.·.::. · en 1a·,1nvéltifKt&t'uterna sobre:et'ttrÑno~ Por 1o que tiene que pagar s11Ns -
.. f'~~ctmente::-.r.a!'taritn• .. ·.·. . ·,· •' ' <: . '·· .· ·~· , ,, ·.··· -. 

D~t.::O<'d. ·1~~ 1nf~ .... ~i6rl que pÚede obtener tntemilllente ten.os:· 
, \·¡- ... , '. 

á) An41t11s de venus 
. ' 

· · ., . , gllldÚstrides. º .. Es. glose por Produ. . etos_ ·' ·.• · . .· · · · · . . ·. Agncolas .. · 
~ , . ' . ' . ' .: '" 

. ,. . . . . ' 
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.. '- hs9l0ce por temtol't~ 

.. :t.:t:~t.·:.. ;.: .. 

!: 

'.-~~. ·~·;)· ,i • . .···. ') ~~~~~!~."'~··· C~.~~ ' .~OMS ~ ~~~:: • 

•·· f) Nnto de' Equt11~11o: . . , 
·";.; .. :/·'·.~··?·~.'-~_<,·: ·~·, __ ·." ~·-' ">·· :, ; 't:. 

:. ,>. cclft~ro1. •. •tpo•C..· vlfttas 
: '' • • •• : 1 ': • •• •• ,,_ ,~::. • , ... ' • • '.'. ';· .. - ~ • ' - '; .: 

·.·: ··~···•rO·:·'.d9:.ltÍld1~.·. ·.'·/:¿.~:.- •" ·~\' . 

... ·.·,, 
'.;_:,.. 

. .. . •· . ,;· · c.ftttdld: vetldidi por· •""te · . . Y · . · 
· · · • ·:pc.~~~•':Cle~.tesr.,;•7; "°'~ "18d v•io . Jf ; .'} , <' . 

. t1·ií~~;~·(i•:;;.,;..~ . .4' ......... ~·•.:.• i~~~,~~i,¡t.;;.o 4·. 
- . .. . .,~'. 

;. ::~\~¡t:r~!.:'~:ti::'.· 
3~1'.';'.: Mi.~do Pot~ci~ l ·. 

~.'tr.l~ .. '.' · .. ; .,. · · · · · -~~·,, .. · ·; . 

. ·: ·' ~ 3. t. .t.rce.io d. cons..o Propi ~ ·• . 

··.•· ,r·~~tS·~·~l;i~~·~·i 
:; •• :.!' ;,. -~,;· .. ·.:., • . ,,¡· 

~·. :·~:~.f::~~~~· .3~4::ü ·~iatc:» . · 
,:3:4~í• . ...dtato· ; 

. 4,· Jnvnttgar:iones. nsp.cto· •1 prO.h.cto 

- .,J., 

'·'' 
. .,-_.· 

~ .. , ' 
·-- i,,, 
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1~- Coftoc:tlliento •1 Cons-'dor 

Para pode¡. Hfocar 1 dtrigtr un dete,.inaclo producto que 109re. ser un ,.,..,... 
sattsfactor. ·es necesario conoclr quten u el COM•fdor. • que se dedtca. cui1 

. es iu .ingreso penonel. cual• son sus gastos·. • donde vtve. e.o vive. • -
de acostul&tra adquirir los artfculos que cana,.., su ..,..., el suo, 111Ct1MltM4 
•tldo ctvtl, educact&a •. en fin tGda la sttuact&I soc1 ...... a de tl. • • t11elat . 
ve~ vecu~ ....... teftclo·• nuntro producto y •1 alcance que.,...tendmlin.,. ts= 
.te~téftp;, 'rt11Cc1oMI, pstcoHgtcas Prildetetwtnillu • . : · 

. . . ' '.' ' ' ' -

, . :(1 llOdO"~ que se CCllPOrta 'el cClníuitdo"9e11ft~ d9 ún ,,..dueto coitc'9to~ ...... 
. 'de expltcane·por lledto \te un modelo ~que·• ~1 ftn~i• dt..... , · ·· · · · 

;~: :·:::.;~,por~.·=~~r.;;:o~.!=:~~~~"1rc~~·· .1"~~,º~º .·1~1 ·• ~-
)~ -'Estos.llDdelos :~retan. ele,. ... ,.• pregÚntaJCc.o L p0r qy,.cmpran? L •'J. 

,. : -sa·a.qut'facto~ :actulnt,,_ : ,. . ,. . .. · . . ·. _· 

';; -~·11~.,iii·~~t~Cl .. ¿:.~~l'os·:q.,~)nrtlnden\• a.al.Una,. f~'.;.~testar a•~'.' 
· , . · ' tas cuest1-...;11a, unas _. ..... , en el-.ntos nactanales, .'en;. los;~• el-e--- ·· . 

...... : ... ::41ot·,.. __ e.·.~ii: .,_.un:•~ ..... '.~.un..; 1i.r.t.·.~tl4ht!ca•:· ~._;·.~··"· .-.~1~1~. ·(, 
<"~ .. -~l••/•tc~-.. ~.1.~~·clt,lado•:los,;factol"tS.•ttv•ctonaln,;·.iGcfales, ;t··· : c:•·::··:·.-~:1t:..~~.r~~{t~!~·:.:~:r~~~-;oV:o::r~:z:~.:t:!~~::i.~ .. ~~·i . 

. ,_,,el.los•' ~:1 se'.expUca- a.pa.tt,r:élt :la pstcol09ta'clel .. tfldtvtduo•· .. ·· 
.<;'(}1ní~'J~·~~:-~:u~\~¡j~i;~·t1·,;··n~_..to~·~· :.:~· .. ,·.• ... :,..~,:~:·1> 
.•;)', ''ria:J1e:.1~1AA'-rt•...S~::-1_;,rata11•.ilo~:-~~.;:de:'11p1tca~::;~ ... CCl!llPPJU .· 

>•1 ·.cOMilltM.,,c:onstclerafldO· tantos!· •1-tos'l'aclof!Al-u. e-•• 1..,.._ __ ttyos. 
, <' Eita'Ctl'ie cle'..~1.0. .S Mi ~ndante.: staMo,•los ..., .... se útHtían :c.......en.;; 

·........ ·::·:.:'~;· . ',''".·\··:·· • •!"" •• •,.·(:~: " }'C 

.'~~t-o: .• 1•~t~do'*--~:;~at1Y~· ···~:·· 
'i ~·:·· ~ . ..:·'.-<'-.-· ; ) '.... ' .,; 

:, :· .. ,í!:. !:i:~,==a!a.~~s:i;: ==::!:-¡..:1w1=~ -:t::;¡ 
, 1Mf .... liltolíil:ill. •1 cwtmldlr •. aparte.de dlsaf'l"Ollar un cani,arrawt•to stllf1ar 
,:al-'de cualq11ter otro COMulltdlr. adquteN u11 carlcter partte111ar de~·"-·. 

···c:~ftere"·"" alto del .c:orrtene. ·· . " 

., Al' se/•tlllltro de la ~r:-ettva, •.•r' en ..,;oí- o -r ..atdli •fin de.:1& . ...;, 
..... Para muchos ::;octos tl •ttvo de acudir a UN coo;.rattv• s .... total-te · 

· rectona.k segGn esto, a 1& cooperativa le tntaresara que los soctos.·.....,. el .. 
<· .. , ,tntanso postble de la cooperattva. Esto es una Pl'flliln pect111artdli clel ~ 

ctO.OCOfts-1clor. . .·· . · · ·· ·· ... 
~ . . 
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La segundá caractertsttca éS la ha.ogeÍte1dacl que extste, o deberta. extst1r, • 
entN el socios y la cooperativa. Al tntegrarse en una cooperatha buscarl unos 
obJethlos Clltennnados ... CU1Pl1r en .ello. 

Del lli- llOdo la cooperativa tiene unoJ objettvos ciados. Estos deben ser fl
ci1111nt1 tdefttificados con los de sus •1-.ros y se debe evttar en 1o PoStble la 
tnttrpretactlft indtvtdual ele los objettvos globales. A5f se consegutrl una llQOr ._,_..... ' 

Un terca' nsgo propio del socto-cons...tdor, es que este se halla irmerso de.!. 
tro de "" •tomo coopentfvo que cleftne su actitud soctal, se ob1t11, de algune 

· 91fttrt, a cleurrollar u111 · PoStura ctetennlllda. . . . . ,· ... . . ' 

' ' 

2.- Situactlft de 11 cailpiatencta 
·, -- ' - ...• '"'-"·;:· • ·• - 1 

· Las·inwestivac,~í .•. e.ste .. tfPo pé~ten't~nocerl~ sittMét6~dl·1t ~ .. ~ 
en cuanto,a·poteftc:fal'de·wentts· etJ'·rtlact6n 1l-consU1110:·tottl<fu1ra de nuestr1s .-

. fronter11. o en úft pif.s deteniinado. ,·· , · · · ·', · · 
},. 1 ' ,. :··· < ••• •• 

~: · ; {, Esia 111Wflttpc16ft ·"""i'te t1111bte11•:obten1r dato' d• la'<situact6ft:y.cíastfica.: · 
ct6ft 1 de los• dt.ferente~::ttl!IDS de 1111rc1do. : .' ··• . •· . 

.}/,:• •-:'':,~~:: .. 

3.L")ie.,:..do Potencial 
- ' .. ··; .... "~ .. ' ... 

·' . ' ~ ' 

El 1111~ potenctal .Sta .constttuido Po'r:t~s las. persOfll~. untd1dft de ne
gocios C ufti .. S Civiles a· 'OS que SI Pllecle· tllducir O coiliprtr un p~Cto O 11! vicio. · · · · · · · . · · · 

3.2. Mercado de Consumo Propio 

.tne ~enrto"tuil!Q lit'" :tdC5 .Íaat!!lis =erse"as o unid•du <:iviles qu~ e~un e--. . , . 



~i-: 

-l.,.. 
fécttv-.ta CG11Pra...D el .... etc ~ servicio c¡ue 1ntet'eSA a ia cciO;ierniv•. 

3. 3. !tel"(:Ado · de Cons.-o de 1 • Ccmpetenci • 

Lo fonra lH penonas o unidades de 1141gocios o chrfles que edquteNft pl'OdllC-. 
tos que interesan • la coo?er•tiva e>ero qW no son productdoi o distribuidos sior ell•. · , · · · · · , · 

·., .'' 

.: ... . . : Es una C..ru del mercidO p0tenctat, ~ue debfcto a una lene de i-~c:om~J .~ .. ·· 
· .· ps no eOflsillleft .aetüalllÍlftte los prOCkictol" pena ..e 111 un·futlifoó ¡;asarl • f0...IJ'": .·, 
:·.Plirte·del . ...-cado. , ·. · .. : : .· ·. . . . ·· · ·:· . · · .. , .· •,:: .. · 

l~<i.1.·I~i~to >:, 
-.. ·:; ·.·:· .. 

. . .~- -
' :.:.> ·:: __ :;;;,', :~\c: .. ·~ , ·. . .. .!< , 

·"• .. · .. ~ ... /.Es.uri.~~··qu•'sit~s~~s.'-c~i;rt.· ... :•~ci~1·iitt•:~;;Pl.Í~~~tenit~':f>/ 
,/ '< que puede sitr de · 1. • 3 illos. o 1 a d&lrlc.t, 6n ,de iMt e; e: 1 o~ econ&lfco de' 11 cóoiieraU : .. 
,· .;y~:.w1.·.·:.< · ·:, · .·:·:. » · ·. · · ·, · ·: · ;"' ··, ,·:,: . .,., · .:•• · · " .: "."" 

... · Es .. un .;.re......su.cept1ble • ser. JJÓtenciat én un u ... tnc, a 1.,.0·pluo~ E:s .._ . 
·,· · .. · C1r el pl"OCaSO.de tr•nsfonriac:i6" ser:' INll'lattno 1. que podtia ·~narse • llh ·> 

· ·•. tl'ft .. •flOs·o a tW'9vfs de~v•"."los c.fdos 1COft61.fc.os:de l•.'llnp..U~, · · · 
.. ~:· -

''t.> 

:~' ':... . - . - .,_.;·.:·}·,··.. ' ' - ··, ~ ··, -· . : . ' _, . ~ •'.: . ' ' ·..-·, .. 
, · 'LH tnv•tt91Cfones de este tfpoque pueden ,..uzane SOft;,f,_,..btes. ·""° · 

. .,......... ccm1111er desde el ortgen de un "'""º· SW'Oducto y seguirlo • t ... vú di te
·~ •• las •tapu • desarrollo hase. que n-.. ... •1 llQ'Or llÚllltO pos1•1• ele ~ 
:•llDNS· .. : ... ' ".' ,:·'' ·.·· 

· o.ia• 11 cooperativa tiene en Pe"Peetfv. lanar 11 -.rcadO •....o~;.. 
tot·•• ~st~.le t"'estfgar l1:posib1lfckd de su •c~C.ct&. POr elpúb1tc0 aatftº•.· 
.:f•tcfar•.11 proáuecf6" de ht.e. · · ·· · · ,-·-



Dentro de h1 tip0logi• de 11 tnvestfgactc5n de ilercHD pod91os disttngutr tns 
1 son: • " · · · · · · 

1.- &plorator1• 

2.:.. DeScr1pt1v• 

3.- ~~lleflu1· 

'.'t' 
., 

·.-,, 

. Esta'"p~tende,descr1bir.una s1tU.c16n 4~tel'lllinad• Cse,fÓrN ordeNca. ~tst9.a;,. 
ticayexa~u. ' · .· "' · ::.·,; ··:• ,, '··'· 

! '_,, ), ,,~ :· " . • ·.·• ': '_ ~ '• , ;·· _;;' 

•) < 

t .• ,. 

Al 11.Wn. a la pr•ct1C.. ,la lnvestfgac1&t de Memdo. ~s llevar cualqute-
ra de los stguteiltes llitodOs y son: . · 

a);MltOclo d~ estudio de atos. secundarios - ' . ~.. . 

·. :b) MltodG S~s~nttvo 
\;:, ,. '· :. 1 •, 

' ,¿· ~' 
· éf Mtodo Estadi stf co 

·, ... 
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a) Mltodo 'cíe ~tUdto de Datos Secundarios 

Los datos sec.undar1os son ante tódo. ct.to5 ·ya existen, que no hace ·falta ---
cr-.rlos. El investigador debe. pues, real;zar dos trabajos esenciales en el CA!! 
Po de los datos secundarios. 

·1.1. Busqueda y Recopilaci6n 

1.2: tlaftipulac16n, elabor.ct6n y. ·trat1mtent0. · .. 
! i·. . , 

Los éia~s secundlnos'Puecleft · prOc:tder cte. la propia •resa o otra. tnstituci6n 
~11b!r1or. En el. trabajo.de llaftipulacHln. elell?Orac16n y traumiento pueden y, en 
..ellos~ deben cOllbinars• los;,daíos .recogtdoS· por .... s fuentes; . • .J . . · . .. -~" . ' . . ,• '' ,, . ' . - - . . ,. . ., . . ·. ' .. . - . ' ·~""' . . ' 

· · htJ Ílltocso dÍbe• ~tiltz~rs•~' por ej..Plo9 ~·una lniw~ti~¿t6n de Me~dó Ex- .. 
. ploratorto~· ·· .. ,. · . < . , · ·.· · , .····'· ··· · . · · , :. . · · . . ··. . ' : . . 
. . Ej~~~(clOs ciudades ~·un•i$Ílo nivel ~rAfico ._frecen dtfe~nte ~olú-- .· 
. menes de.cóns:mó ·de ·prOllucto de .nufstra éooperattvá~ ·u~ ciudad es· de ttpo:~bUrO"' 

crlttco y la otra el. una ·~tUdld 1ndust"1al.. ··. · .'. ; ··•·· .. · .· J'. .,. · 
• • , r • • · •· · ' · - ' ~. · ·1 ' ·;; • 1 ' • • -' • ' , '.~.;~. r- .·.1·: -~. , ... , -· 

·: ~ <, • ; ,- ;·, • < ,¿.>r .. ~ .'', ....... 
,,, .:: • '¡ ' ..• ' • .,: : .. •.. ;.. ~ ~' . ·: .... , 

· .·s. · b) "'tcidO 5us~nt1vo · · .. · .. · · · · 
, · .. l~'.·'.r::.~·~ ~ . . . . , . . ,·,,. 

·/<'.: ,:> .<.·:- ·.:· ~~·.: ... ·> .r .· ._' - r·/,:.~,.-':">~;. .;;,.'/.<-.'.~' .. :,{/~:-.y.·.::':·•.(~ .. -' ·:,<-' .. ::'_ .. ;<·/,.~; .... :. : , .... ,,:~:'_:~;_t ... '~:-.~ .. :i ... :; , .. ,~· .. -.·.>. . ;~. . .<~ -.·,! ~" ·~, 
. · ' .. Eh .. tOctc sustantivo s•·;.funcS.efttai .. :11:obieriac16n ~·:élitra en el CIÍlllPO de -. ' 
· los'.llÍl•s .-e.;coijf~ciOMl)·~tOl;;P,~ ... rt"+·,~onsis~ .. en; extraer co~lus:fones, -· 
··sobre ~~1'81Mdosi~tqtdel CClllPOrtiíii(9'ltO,de· l~·~~distintos. el.-nt~· --··· · 
· inUrvt~· ... el -~: Este llltodO' .._ ser apltéMó sabiendo st91Pr.e cull -
•.es su'alcanee 1 teflieftdo .. cueta"su ·carkter,.no ciMttfico. . · ". 

.. .E~,~~1·J~1111z·a~· ... ~ .. ~~.:~·~~.,,'~;~.·.~a~i~v~edores··,~ .. 1:s·.·coopera 
· · · ~htis .pl"Oduéthas s;ar1 .tei-qros. qí.lieMs esun. Mdtailte ·l• observaci6n •. en con~, 
· 'dicio.les de ...SPoftelernos· IObre·dittenninados.necesictades delos consuilidores •. 

. . ~;. ..,.. ·.~ .' ·"> . ' -·--.:·· ·.~ ~ >··,;.·· ·:;;·.~ ":• 

· : : Este ... i. Puectefsér aplicado Sior e.til!Plo en una~1M;estipc16n de: ... l'Cacto b , 
· /per ... illlftiit

0
l.<Tailbt.,_··· .:~rta utiltae.!S• en e1.caso.de,!',ftl'i;hw'5ttga~i6fl·~ MErcaci01 

· ~ t~pct"> esc~P.t~wo~, . . . · . . .. · · 
'. 

·" ,, . 

c):MltoclO tsÜclisuco 

. E(.tto.o.estadfstic0 sé;fund~U .,. el i11terropt0rto, o IÑs general~te 
en 1• eRCfflta. Para 11. realizact~n de, este llitodo cleber6t1 WMr una 111UHtra del 
•rc•dc a tnvesttgar 10·111s NPresentattvl Posible·mcliante la aplic1ci6n de cri 
tertos estadisticos refefitios a un espacio 1109r6fico dete,.tnado y 1 un tipo de 
1ndtv1dUos dewr.tn.ados. P.osterion1et1te deberemos l'edactar una éncuesta •. debe es 
tar bi• .Ccinfecctona,nda .• Ülldiendo a. 1a.t1pri1ogfa de los.encuestaáOr's (pregun-:-• 
tas cG111Prenstbles .,_ w.iter. :tnf111fr e11 ·1• respuesta del eticuestador,. QUe ewtten 

· 1•. nátúraLtnfluencta eíi 1• teftdeftei1. a1;-Sf•, senctnah escl•recedoras, etc.), 
A pa,.-ti r f4t afit se pasa IÍ h :>llrtt! pr¡ctica: ejecuc1 ón ese las encliHtas~Oe~pues 

'. 110"'-riadln de 10$ muluéos. P411,,.o 1¡;~~0 a1na1na~los. r@turriendo. -· 

, ..... 



. los siguientes pesos: 

c.l. Seleccf6n Muestra 

c.2. Confeccf6n Encuesta 

. c.3. Rea11zact6nPrlctica-Trabajo de Campo 

c.4. Ordenaci6n de REsultados 

c.s. Interpretaci6n de Resultados. 

Este Mtodó es .uy útil en.,la Investigaci6n de Mer.cado ttpo DEscriptivo; ·pue
de serv11".'!Nlra.reflejar comPQrtamientos de compra (Selectfvidad'.de.MArca• Habi-
tualidad de. la, Comilr•. Sujetos Compradores), agentes que iritervfnféron en.los 
procesós de decfsi6n (afectaciones publicitarias •. illfluencia .de prescl".iptoré) 

' > ·.- ';-,· •• 

. . . 

d) Nftdo ~ Empf rt ~o · . 
.>' . ;J:_~ .... ~ . 

'.-~·,' > ·:, 

· Este' ... iodo consfste:en la realizaci6n de una prueba experimental~: una pru.eba, 
. ;piloto/eligtenclo un dete.nnfntdo·merca'do potencial · . . ,. ·', . , .. ' . ·"- ·... . 

> E~~:~ÚCluci~;·.;1 llli~,¿1tenitffco de los "'6todos hast~'ahora vistos. perf) al--·· 
. 111t$mo tt-Pó es elillis.:costoso: STo debe. ser aplicado en dttenntnados\casos'. . . . ,< ~ >-:".~::;-\:: .. ::·-.:. }~·:··~~<.·;.-,;'1i:.:-1 :.~: .... ~' '.->>;< '-;/, .:l·,,. ·,. : - ·; .'::/:c1::\'.: .. ·:·.: '.·.·_ ', .. ·-· '! .· .:~ __ )~·' :~·.. ' .. '·:, 

¡-.;Este ... toclo"se utiliza ,en U~I lnvéstigact6n de Mercafio de Tipo Eicsíert!Íléntal ... 
, .• ·o,~~.C.~~ct~r-4•}~~.¡~~~!'.'~~usa-efecto •.. · ·. "· >'; ,,, .. •·'f. . ·'_~·A':; . 

," :·)..;- ~I :· < • ·- ' ~· ' ~. 1 
1 ', '.·.,,./;.. ,; , ::·.-,, 

,:;_::;-~.::!'(,.'. ' .. '. . .. ~ ,,i~,-·'·"·-':'·: - ,.\ •:._ . ..... 

' . 3:2.~5:·.~;,~ Cua~1d,~des .. ~u-,lf~e:.Reuni r ·un~, Investi91!~,i,6n de .. Merca~~,,, . 
.. ; •,o',,., ·- ·" ~: '· ' . ,. . , 

- .:'·." ,;· ,' _-.·: ._:·:;~,_ -.·. :. - ·": _::. : ,~.: ·. . .. ;,:.~¡ __ .··-<· .. ,,::, -.. _ .... · ..... ,_ 
~Ís"cu,1lidad~s·qu~ debe. ·~~~ni~ una in~es_Úgac16n de Mértados .es 1arsig4!ente: . , 

.Pr;riero'.~'QuésH.Ordeñlda 

Segundo.~··Que s~ ..P1een lllitocl~ cfentif1cos .adecuados . . . , .. 

·.'i~~:.:o::-. oue se ut111~~n r~zoum~entos l691~s eiiento 'de prejut~t~~ .. .. ····.;. ... ' .. ,·· - ,. . 

:. ,: _· . . ·,,: 

3.2.5~8. líinstigac~61Hte Mercadc>s' q~e se pued~n ReaÚ~ár 
·:- ·:, ·-.:.:.-.·- .: · ... 11-,-· : -.·- . . . - • 

''¡ ·, 

Las Imestfgaci~s de Merc.1do que se pueden realizar s~n las;si9"hntes: 
·'. -.. • > ••• • - -, • - • -- ·-' -. :-· ··-· ' .·, • 

Pr111Íro.- ~ara conocer qui producto se debe producir. 

Segundo.- CaractertsticlS qui debe. re.unir ese ~roducto. 

Tercero.- Caracteristicas del consumidor de ese producto (si yl existe} 
. ·' ~- .. 

¡., .. 



Cuarto.-

Quinto.

Sexto.-, 

Uso que. el consuilido~ hice.del pfOducto. 

VollÍnenes de venta que se pueden ra1lizar 

El mejor sisteN de ventas que se· puede llevar. 

Septi•.

Octavo.-

Las cuotas de venta que ~e P.:,eden fijar a ·los agentes dé v..lús. 
' . ' . . . '... . - '. 

Noveno.-

. ·: f '·-.·'; ,· 

El mejor canal de distribuc.i6n que se puede escoger. ' 
El nomt>r~\11as.,ad~11~~~ :ít p~uctó.· , . ··. , . . ' 

·t .• 

'otciilo~'.". 'El' envase qjjé. debe J 1~1r '• 

.· u6clee:1 •• - · d:~~~· ~·~: s~: <tet>e. uti uza!' .. · _, 

l>uodk19o;~ L~·eí1<1í.iet& ;qué:·~· 1~ ~~e ~clíie'~~~~ . . . ·- - . _., ... •, - ,,,· . 

:.::. ? .. _ .. :,_,-'.:·. ·<. -__ - ·'. > ':·~ •• •• '"•. ·.' ' •• __ , •• >~_ ' 

r. . DeciiíOterdró~- ·ca·ractertstié:as .de la cOlftpetencia a 
-.---~;_:\' / _;.) ~~ ~~."":::->:.:_~ ::·:;>_:;;:~::-.,'.-.: ·.·· . : '~'.:_:·. :. ~~-· ";.,'.':·:,_.-~- ~'.:. :·~ ;·.;: ,! i. '·"' .. ~} -~\;_' __ .:: ~~ . :; ' . J.> .. _: ·_,;~ ~:;:: . 
• (.'.,'¡. D~i~tto.~·.'" : COllP.!~~ ~d' p.ro~u~_tos por' man;~s ·· .. 

''.t~~-~;s.¡;~~i;:~;~~~.:~~,~~·~· 
· 'DEcilÍÍOSer>tilllO.-'.La' cQllPetene1a indirecta/,' · •. . . 

. ~.1~aiuvo.~,. El ~or.,se~i.~·~ó'·~~~-~~·~i>~'e«f~~~~.~~; 

.·f>4!é1~éfió~: .. • La mejor: gar~n¡11 ;-;· :~': ·· >:::: . : : , ., 
• - ••. ,,~ • '., ' ' ; • • - <'. ¡ ., ~·,'.''' ' ' • 

Viglsi...,.-· La. publf cidacÍ niis ad.écullda ( inve~t~~ai:li6n motivacional)' . · 

E,::~;~~;~·c:;¡~~~~: .. ::.;•·JL.~.·~··,N·~··' 
?i V1tfs1•''ttrcero~-. J>ara ~~tabl~r ~r~s:,:" ···. . . ; 

-~·o_.vitt~i~ cuar.to.;. · Pai.t ~s~~iá~s~:~;·Rti~l~~"s:h .. s,. procld1~ieritos.y_·p"'9ra-· 
. ,:· ... MS.~qu~~ se:tt~ .(si': is.:.qU,,,::.1~ .. ~~r~t~.~~·,ya···es.~:.~·:f~nc1~ft 

dO) son·los:ilú actec:,uádos ó detleft MJol'•rS•~ · ' . .,, ·. , · -

'"·', 

,._,_,':; 

Podmlos.concluir que en todos las fases de la mercadotecnia, se pulClen ree11· 
zar una investigación de mercado que seri la base para tomar dec1siOMS .futuras • 

. , J.2 .. 5,9~ •Fases Cl"O~olllgicas. para la realiuéi&t de .una •Irwest1gaé:1&1 
de Mercados:· ·· · ·: . ·'" --.. : ,. 

Lu fases son l•s siguientes: 
,.. 1 -- ,··, ••• • 

... ·, 
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l .• - Defi.n1 r. el. Objetivo 

2.-' Establecer un Presupuesto. ,,¡_ 

3.- Fijar' el t.1mPo en· que se H 1 real1Z1r la. inest1gact6n 

. 4.- P,:.P.rar los CU.sttonar1os. . .. . ... •···· 
·,~·· .. :;'···!-.-.:~·/,. ::: ' .. -.. · .. ,· .·.·· - ... 't· _··:._~ .- -._'-. _:·_;}_~i':~ s.- Llevas:" •.cabo una uplorac:t6n.dé ,los aspeCtos .as .importantes. • :·<>::< ~,,-~:;·_··;·~~.: ' .. _,'·"~':, .· : ··,, · .. ~-·' ~-.:;:t~;/ .'.. . :,·.'.'. ·.::. o;~h:.· .. :::.•.·,.·· 

•· &.• Deteni.tn.r las, fulfttes cie.Infol".IMct6n •.. ·.·. 
~ - , . • ' - ... :, ~ l . . - ' .. " '" . . '' • . . ~ ' . . ' 

-, - . '. :<" ' . . ; . -•' ·- - .-,,,. :> ·_ ' ·-:. . '.:.: - ;~ : ,• 

1.-.. Deter.tnar ;la :Poblacto..· o Untv.rso. , ·. · . · ·. • 

.'.'.,'.··~~011;4,~·j¡:'~~.i~(''.. ':. · · · · .. :. '.' .... ··· : ; : . . : '.·'rr:" .. ·.· . 
'./~>.9.:.P bclutlir;.· sitleec:1onar9 .tntroductr y,desarrollar .. a.,;las perso1111,que ree11·-

~"' ':.(.:.z~·"'"'·~·~,.~'9"jt~·~ft::~'•·'. .· , .... · , ,: •. 
1

· ·:~.:}:::. :f.• ·: :·· . 
. •:: ·:••10 • .:";\Dtrtgtr. 11:111vesttpc:t~:soltre. el. ~rf'tftO par1la'.obtenet6n de:los.·~tos; · 

'~, . ' ' 

.'.• .. , 

. :x~ 
... ·•.:·14'::.:;·,,_...ni1c16n<fe1..tnfonne;con:Ja1:.c:..né1us16ftits:y·,~ctones'perd•--, <!~s:~ni,[r:7~ 
'.~; :·}~!_5/·:· ::(, / · .• ;:) .· .. ''•i' ·:~:~::;;};,~·:·:·>·::i~·~~g(,~:"···"-':•:,;:~/"¡', iÚ~~;i·::;: 

~]~.::~~~ 
~ ~1~, •. ¡ En.,~J ~" 'l~ .. ttpctlft:~~·· -~~·-, ~s~.r.:.c~!'·:,Y•"~~~·•~-...~.:: -:·~· ·~:.';' ·.-. '.;:· ··. ~~:. , .. :< .... · .- · ·\~· -./ ;_ :,\,:].? 

;~,.;,. . , . . . .. :~ {~:·" .- ·• . '' ... ,,:~ ~ ,";;:·::C~\;::1·~~f~~:. ..• e:.}'..'.1'.>.:~n::ti.{. ,·~t::'J <.:;::;.': -,; .. • . :: ·~¡ .. ~~;'. 
· .. ~r::•>; . .. . . . . . ... .. .. .., . . :.>::;·.~~·'"' ·, ... _,.,. "··" , -'.:.1'.}!~t: 

.. " .2,-.;1Js~~!~et" ;•l~aj~U,~;'~~, :: .. '·~;';:};.i;¡1hf . , '\/:~ .. ;.~, ' .... -.. ;, ' ''· )•,1:(¡~ 

. :;¡zif.·~~·~~,~t.:i;·~~~~:.:;t:í~i~l.f '~.,ll2'~·:: .. :.~,s; 
T .. _,.,.. •s_ nec•••~to_; ... ~nt~ _.._ .. ,_01.el~tos.v'-~•~•rios .. :·paN·:PocJer· ttjilr·._;.;. ·:·,, '°' presü~tos. .· ~· · .... · · · · ··'..' -.• _, ··.. : ·~·· • '· :'. . .·. · .. ·.·. · · 

Las elililntos son: . · " 

,•> Persona• .· 
._,. · b) P1pelttrt• . ·· 

e) TellfÓllO: .. ~: 

·-<-



'·· .. , . ·,~ . 
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d) Ést.pillas 
•.' !, • 

e) Utiles.de Trabajo 

· ·: Si: se opta .por ~tro orpñt-0 •. 1a agencia apeci•lfzidl ftJ• el· pruu.,.Stá ~-
y· l•· cooperat;va lo aprueba o lo••reclllza~ · .· .·· . :o· . • · .• ·, 

3.:- ftjar .1 ti..,o, .... qué se va a·r.,iur la tMiesttlaét&I 
-c.:.. ._:;:: .. ~·"'>, <· ~-:~:{~_/'···-<' :,:.·-· .·_·.-_ ,, __ '~\,:>.~·:. _,. ~/" ' -. ~ 

~1,;.~.ttlP.O~ntt! d4itl,.tnár .. ei'-(i~ .i CIM ie.va:a Nlltzar 1l~tnvestt~ · 
cte..~··porq11e·.-.or.ttllilp0~ ... :bajo.el presupues~·;; · .• ·· · <. ·•·· · ·• • · 

. , ' .• : ·• _,. ' .. ' .: ."·t ' "·. ,"•~::~_.~ '.-. • - ' ; . _, ' 

. ,.,', , ' 

' '• "4, •. P,...,_r;ar · 10~ ·~stt onart o~ 
. ... : .. .,, { "','~ ". - -- -

~:;;·:.~~~f~~=if ~~:.!#~~-=~j·~~~.~:0iJ~:!~~==;~:!td:~.~·.·~::~·· .. ··. ·"··:''º•'enCIU9'-:van:1 ser·conttstadoS.e~~sttendo cferta·~alfdaddtferente·asa~~ 
,.·,_·. 

,., ,'' <\ 

'', . --y~:~;--~ . _,:·.' :· '· " 

·;·:t·Yel;•'.riosoiB~abl,ei 41!n "vtrtad de rio ~r c.Wcer.imlellll;ectftuclU•• lolt""': ·· · 
:.1.:;~w~\tipl"taít~''st1'.l•;~11~.• Clh:•C;t ... nte;,'.~! itgUnilo.: ... todo n''Ullb~tit.poej••.-.; · 

'}~~~·~~J:L:···:;:;::z::i:: .. ?;;~~~~!~':f ::;::::ol:~~;:~x;~.ªJ::#':! \ 
. ·;,, 1!1111'\\,1• contastldait. _ - ·-". , ~ . , , ··''' ·:.. . " , , . 
:~;~V/~:~'."'···~::;:.~::~{.\.:."·;:_::·.:;:.~:,:: .:\>:L·~~~·.·-'· '· · ·_;; " .. :. -:,_ .. : .. _·.:,< ~·-g."_:;-:._·r'.-:-'. ·_.«-:;:·~.;~:~'~.:·." ._· ·.,:~ ::. ~r '.: :: ',~i·~~,~~ . .- . é • • r ~· 
::t;··:·;· .El'\~f,ltt•:/•·~el:que h.i.•ruultedo ·.as··ettcitltta. ';~:!'·> ··~ 

,~,.- . . .". ··~~-; .... . . · •. '-J~',,' . ·:_'"~-'..--,f;_,,., ... ,,· ;;~'· 
,,,·.·¡ 

~ ,;·. 

4.1. Cáractarts~ic:as que' deben reuntr los' Cuesti~~os· . ' ' ' ' ', 

. ·Para q¡,e.púedan c11111>l1r con su c111ttid~. los cuestfonartos ~ reunir)os --
sigutentes cn1ctertsttc.as. · · · · · · 

. ~:) La~ ~nt~i'.s CleR>er~n ser hechos. de •cuerdo ;con .1os objettvos: !te la t~í.f'> · 
·· .~ct&t. ; · .· . ·· · · · .. :. ..,, •· ; :·•., 

b) Deben· ser claros 

.e::> a ... ~. 
' z, 

,.,; ' .. 
~-



. ··:;_-

.... -·· 

d) Concretos . 

·e) L691cos 

·r> Dts~ .. ios· 
~) .-ln,tere~~ntes 

-185:-

4) Fecha er. oue s~· !"ffii~O. la tiltrevistl 

5) ,._,.y ftr111 del MitnvtstaoOr. 

, .... { 

·¡· . ., 

4. 3. ?receso !!~•.-~'e debe·.seguir en 1! c~raci6n: de ~r. ,~fá~stit>r•i-. r;o. ' . . . -.·; 

' ,,;'..·«·· 

·l. .~ .• 
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. En ia pnpenei&i de los ~tionanos. "-'s de lis caracteristicas clUe·se - · 
:Jeben .tONr en. gaenta pare s&i e11bor1ci6!'• .iwy QUe s~guir ·un ardeft 16gtco. ·· 

?r;•ro.- Es iwc:eur;o ctas1f;c1r tcidos las datos C.Ue:st"'en de e..se y oOj•~1wo 
;.ar. la ;nvest191c16n. · · 

Seguf!do.•' A~-r .todlS las infol'Wllc1ones.-- sHn nece11riH .,.a collOCe• Tos -
Oójeti1ios del ntudio. •.· · , 
• ' • < • ', ~ :·· •• 

\' .. 
. Tercero.;;.· ·~ollírse en el ;1UCJ1r'dtl. entmi.stado ~r• · 11 •1a0Óraeión de las' pPei;u~ 
. . i.i~<\'",< ·'> •·e···' \· -~): . .. ;:;_ ··. . . . . . · .. 
Ci.1rto.- 'JR .. ctar.115 preguntas.9r1N~1ailes y Por ordéti.a i110Qrt¡nc11. / 

Z;~;(':ii:.1: :::t:1~:W;!~::::·::·t~~.·x~::: . 
-· . ;.:- '. ~ .· 

_, ·' .. - ~ 

:·.: • .: .-;~ .. ;-~ ~ ': -- ·i _:_:•.:.J·~: -<~.::~ ·/.;:>. ,.,·,~:-;··~.:-··, -, __ · ,.':.·.· .... '_~ "} . '">. ·.'·;·:.· .. ~·:-.:-·-,:"",~< /:'.'.~ .. ~.; 
,. . ·-~:-- L 1 ~var 1:cabq"(o!n11. explo~6n·;de,Jas ásoec;tos mas iqiiortltttes •. · 

><. ~>":· ... f :,; ) .... ,.·::·,.:::::;j~J.?~Ut(i~;-~t:.:<',.( 3· .,''" .··••.·· .. ·,· .. t:j::>~·~>.·.> .. ·.·_>'.: .·· . 
·:···:~¡~":~:~:::{:rt~~~:~JtJ~=·r~:~¡:!~,::;#~~~~~~j~:~:·ri!t~:i:~!;{j:-;~.-,J::-.·•.· 

·. ··_•·di iar .•H~~.iútiio,,~' ~1>"~c~:;~'.f;~,,~·º!>~•tt~~~·;~1!'·, c:alt ,s~ :c~ti,d?{):·:~~"~"o¡;.: .... ¡ . 
-~~r\a·<cabc··lc;.'·ª"terlol".~·•s~~;t.t!ll.,::ieq11iíi&í1•estra''Y:·,...11z•f'•;.;.\a",tfltrevisus .. 

. ~rócedi «tridQ•·· •·c•1iia1~f On' • •f,.zar ;J oif<...SUluoos . ;iar1·cott;e11o··s•.lie,<QU9'.'fllft~· · 
'·· .. J•s ;¡ae·:·;nf~ctth '.sOril oi~Íllls ;c°"'eníenllil~',¡~·Jo's, cli~tfonar10·· d•btlfl·c6f:'N91~• · ' , ¡~J';:f t1;i;1~:wj*{f!~~ili~~ .. ~,._ >ot••• <•!' ~~~;W•• ~,~ 

.~ .• ·•·5;-'/p;fe"'inar.Jal· twnces déirifQftR1ci6n . , . 

.. · 

,_':'1, ',~ 
,,,.Lo 

· · .. ·.; .. 'dff~te1.·o.l0sQllés.Obtf_..'"°,'"·.cuest1anari.,a···a!·~·-•-· 
we"os of'91,•i-.' Ett,t~ lu l11111tas'.'l.1C_.rias t..._ la Dtreccifft_....,_1 * 

·· · Est.acltsttcas, ·111 asoci1cfones ~tales • f,.strfa1He:las ....--
cias de: publicidlCI, Jtllros 1 ,.,.~tu especializadas', 8ftC...SUs 7• •1.! 
bondas, y otros organfilllO•· · · · 

•' 

7.:.. *•ténni~ar la Pobl,áci6n o·Uliiiverso · 
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, que 1ntereun a '·la investigad6n. que e,s la que se cónoce con el nOllbre de Po---
. blac.i6n o universo. · ·· · · 

'1:'·-

.~· ';; -
,.. ·~ ·.~. ' 

:"' , : Pa~1:_::·ef~·'d.e1 agruf).iliri'eftt0·,_. an~·~1-1~r 7: ~ los:.fiftft ·-~ ._iftdicdD&~~·;padl)l'.M 
clasiofiC.r, a esos grupos'; por los ingresos que perciben~ son lo$ s1iU.fm&8: 

•· ·' • ' ·; ;_•,~','-~' .,,., J _ -• -, '/- • - '"" • ~ :. C' •• < . ·' L -t 

··-'• 

.. ,:.., 



.Clase Pobre, con ingresos 

Clase Med1alnferf~r~ ccm 
ingresos · 

'•!. 

, Cine. con. tngresos Ínayor,.es 
· de .1,50,IJOO.C}O • : • : ... 

.: ,"_:)~.~ -.,~· - ., 
:· :,~ .- :· > 

· ·~ .. ~:r1~; Men;11•1 
. ¡ :' ... ~· ' . ~. . 

. ~' . 
. ~ - . 

, '. ·188-

Ind1genas 
campesinos 
Soldados · 
Obreros 
Sirvientas 

, .... 

.. i ·" 

·.· .. 

8.4. Mutitreo· pór zonas· . 

. ·La mue~ira se;/~~.~~;:~~~~.:·si·:'se,·m11a :.PGr·;i~~-~ •. ·•ya 'qu~if~¿1·ÚÜ;~i.~ '··•· 
.. trivest:tjádol',.la:tritrevU~·~ se pei"f'eccip~ra l.• muestr,11. Asf. pé>r .tjeliplo,:~, el 
' caso anterior, se se. pweden i"vestigar los,.tres · supe,,..rc.dos por zonas Cle 11 cfu . 

. dad· que .-epl'esent.in'. h p0bhéi6n o universo', sera la'.....Stra mb efictfillte.:; . -:-... 
' ',.·:·,~ .\' • • - •. ~' ., • ... 1"'~:': : '.· :· .~:~ .;.;-}~1 ,,;_. -..;._ --· . '·.~..... . :-~ . . - . 

. , . . ·-·~-

" · •:!···~~~:~4~··:,rti~~!'. .. Z'~i:~·i, ..... 
. . :L1,;reducci6n del .errór .n::·el:liluestr.to 'm.iUIQ .11 °"titf1• 1W1entando .. e1/üiMllo de· 

. , ..• 11: .111Ues"tra·~·-M1entrís:mas .'9r1nde ~sea•.tf::-.tra """º'" ierf ·.~1 :efi'ór·-e1e·1ali•S1111, 
•.. · · s11Mpre.y ci¡anqo .s·tt •"-"t.~.no 1..C,._te los gis~s.cte· 11 tnvesti.~ct&i:;.v pe,,. 

·, ello es ,preciso' cotit1r coift,.;seglariClld •e1~'~hmll0 111fni1110 de ,. muéstrl~f!Mbiieftsable 
para conseguir la efitaí:t• desuc1a.·s1. h11Ue$tr'1 es s•lKc1cinad1 t.pl•ndo•el ~· 
todo de pro!Wlbiliclad, h veractdad de •1• muestra· puede ser calculado an~icipada·-
men.te. · · ·· 

los •t911bros de 11 PObl1ct6n.·~objeto de h 111Uestr1., se hayan distribuidos en.· 
tcímo,1.su.Media 1ritllitic•.:~ c~'stgü~. · 'f.. ·I:' 

..... ,:.,., 



J, 

', . ., 

. .;.1it-

'··:':s.:--,;· ';· :· .. · . ., ~Y~·~·· . . r -~ 
.:·'. --· , ... 

. •. :: 'En\Ja grlf1e1 anterior apa~~ ·a 'c.ct. :laék.'d. fa··~iai un&~· cios y.'tres· des:- , 
... )t.i~étOftls tfpicas¡-las,prosloreioilessi'c)freciin"él\ las.cifras. decp~en'ta.les i~~· ·· ·. 
·· :"•Pltcan en la fo,..·stgutente: .,:·: ·' 

;7_.,.,-.;,,.":<:;·:~:¡·~·:'-··~:<'·~·.:.> ~~:.~· ,; ,.·:· .···/.'_ .. ::_.:_ .. ·.·.·-~::.'/·':· .... ".-:,':·;: :·:.;~ .. ··,:::.;., .¡ .··.:: ... : • ~-~- 'r: 

.·•.;En'~l'.:pf'1iiler~'aso. si·se acoge; UM li:lestra<~tro del Primer c:~dro, el 68.3::' . ···: . 
. · dt;.los:valom n.·tndUc:ira1f;en 1a:.,.stra)',en .. un·31.:nse:encon:trar;t1n füera: .. ·. 

~~;~ .· .. _·:~:~~-~:::,~:~·:i>J.. ·y ::SZ~:: --~~: ~:.::· :;>:~;·:.;.'.):. ~~;.;·~-/ { .. ~:.> ,- ··.:~·:: <~>'.·?: ~.;·: :->«:. _:.~- ~ ~~--:·<~:~· ~-:~ ... ~ ,~·:. ·. ;-· ... ~\._:". ·_ .. ·:·¡,:- ·" .- • ~·<· :_.; --·_ ·. ..; .- ; .... , , 
·,.'. .,j;,·C°":esto;;qu:t .• n,j dtct.r,¡ ;.QUe ~·· COS~'.Sac~dil _.a1 uar de úl'll:l·OlsVil:!UC:lOJI norTl!CI 1 ., 
"' ~.undr•·: ün;:_~IJor::~'t'.;"c•e~1: dén'tro ae µr::;fnttMla-ip. O.ao,<t.n '~st.e-ü~o~' ·sí 1. sácaf1mo~. · , :\, 

· .. ·.·· .. :~~~i~~~~.~-I~!1~:f~:~.~~.:rn~~,·:;\~~~~~.~~~v~:;s~t:~i~·~;0}~·;·~,;;;·~·~·~·:~ .-~ •. ·••-.... 
·; · /ttn• 'm.~es~_.-e :en.1a~·X~~i,C:tCll"es:·~.nt~ri,o......,~é;1'escriu5;' pr0~1!>"ª infórr.;a;.~" -: .. • 

ci&hacel"Ca ';del un1 vtJ'.$9.•: pe;oc, ftO.- sobre.: los; 1~1 •1 duos •soecifi cot.;:, ijent.ro de @$.e .: \ 
.uft,j'(e"·'.J EJIÍ!IPlor No;;si~· .... :•segt,fóat'cGué<:ct•Ho .. 1ndt1i~,e1úo., ·á\le~s~ .tia·. s,1e.c:c~gn_i.'i\:,; 
do'•l<;aial" atde~·l:•.671tdt estatura 'º'•1•s··inf•Nftc;as·.óe .aue· ac•baíllos·Cle.nabl ar:.no · · ·· · ·.e 'm1enn a«.t~i.vi~ espectf;cos;::,lin0~a •. orúo0s .. ·usu11n:iente'.tiü '1nferénd•s · .·· 
se'ob,t~.~ Cle la~,•, !I~ ·la .uestf?:. · ' .. · · .· ··. ·. · .. ·. ) ·· · ·. · 

" a) Er~r: atlnéla .... ~Y~. m~estre ., '· ·· 

O' ' . ;'"T~rfc!o'.;~f~"~~~~-~ suc·esi;,-~s-dé_".,rotí11»Uidad·~~-re.s'tri"oi~>~•)91iales/ .•.. 
· • .. támaflót'i.' .. di . u¡;¡e;p1>b l ac1 ~ri: noniallieflte . di $tribuida'~ se obtendrian~cciri cer:teza .{ d(;;: > ::; .. 
·-.•-••••::'dtfe~\es:c1e•~.estra~~:T,lt1s'lllfcjiu:;'Ge m,ue1t,.i ti~;a):_s•r~istri.bUh·•- · ·· 

: dls confo"'*·•l"P1tr6n general de~una distrtbuciift:no..,.1.· Es~·dtstribü(i6~.espe . 
·. cill'éMºiiídtas:·éte .U..tl'a:idene Séfifioo1o •w1acf6n ·tfi:licií ~1"icfl:.,error '~".: · 

;: tlftélír,i' fl;error H\AncÍlr :se UH 'DIN tst1 .. r las •Droblbi 1 i daCMs vtncuhoas con'.;:; ·: 
· las/1ftferefic11Scobten1das .l'ftoec:to al UfliVt.-So. El •t0cso PI ... etteonii:ar' el ,error; 
· . .SUndat" dtf1eni, según en QÜe·~Oniiste loa Íluestra, :V• sHu.csatos e...-erados o•;;. 
·c1atos llllldtdos. · · ·· · · · ' · · · · · 

b) O.tos En-.rados ·· 

. 'Los •tos ~rtdos o discretos, Ion eaoresaoos en. la toni11 de pro'¡I0,.¿10-
MS o porcentajes. ul'coilo el poreenuje de personas oue tieneti teJév1~'óne'.i e,,, 
su 'ttogar~ tales daios Si 1ref"te1'efl'"• 1a .. pr'ftenci1 o ausencia dE:' •f9un• caracte:ri~-
ttca. L.a f8rmla del. ~rror .estlncáar· Nl"a los di tos tnianer'aco~ ~:-.: · ·· 

óP· .;. l. ?e -
'.-r.-
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. . . 
Ej911Plo de lo anterior podrfa ser que se qutst~ conocer el porcenc.je de'-·· 

propietarios de autmioviles que desHran c•r•r su·coche·con 6 cilindros. St-se 
escoge una -.stra de 100. 1•• esos 100, 20 u-... .coche ele 6 cilindros, para -
dete,,..tnar el error est&ndlr probable apltcaf'90S la 16,..la con los datos men--
ci onados: ·, 

n • muestra • 100 

p • 20 • o.zo 
. ·. ·'. ·' 

.· q • 1~¡, • o.ao 

_q • Es. la proporci6ñ no portadora de una c:Arac~ristica l~p· 
,,, 

:.'"'.c{Datos Meclt.;s· o éont1ihlos 
' . ·'""' ' . ' . . 

<. >,E.stos.:daÍOS _se _reftef'.9ft:~t.va,or de.una!val"lable~.tal.SCGIÍID el pes0;.,'ait11n'{. 
costo•cf.t.lfto~ Los· anteriores 'datoscon··.ortgen-·en. un&.;dtstl'ibuCt&t.canttMiil pctr, ·· 
frecuenct~~.cuya f6 .... lá p¡ra e1·.·en'OÍ' eU,...r de la,iieiltta·es: " ."'-·· . 

<.·· ·, /;., 

··o. ;. _ __,o.,.x_ .. _. __ 
·(F 

Supongmos que se .est& estu.diancjo et ftGiiero de lristtes s .. nales y se ~~ , . 
•1111 11na llUKtra de 100. siendo el pl'Clltdto de visites 57. utstttndo uu ••••- · · 
d6j estfndlr de 20 vts1tes. · · · · ·,,_ 

. ·.· . . ,, . 
,Ox • Desvtact&t EsUndlr 

n '"· !i\Aestra-

o. • Ert"Or .cle·'l• "-d1a \ ' . 

OP • EM"OPEsdndar 
'_.¡ ,·· 

«'<' 



. ·"'ó 

Ox •20 

·.n•UX>.· 

. °"' • 

. O..·• 
' • ~ • '¡ 
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20 

20 . . .• :. 2 visitas 
io 

; .. 

· ·c.,¡ndo ·11 n e~ ~~·se puéft co~tr.~saftclo 11-1 ·. · f. 
--, ~·\:·>:·'~-... ····.·:'.· .. >·h·:::.::·:·~ ··.- ,' ... ·'··'.: ,·. ·: >.·,. - '~;. · ... :··.~·~-T-~~·~'i:;· •.- _ ~'.· ·::~---:r1.-·<~ ., __ -~.:,'.~-- .. :~·_,-.·:·:-··· . . _., · 

. · ... Error .. de ,la .... t•<•s 2. ,,.Js~tas~ La ~ri~ estad1sttcá·~.tnittea. que .las 1119-:.;;. .. 
· ·. d1as' de una ..stra· se hin.: ele ·11ru111r. prects..nte. de a~ c.- 11 dht'111uc11n 

· . de Ja .. frec:úelida llOf'.IÍll~ ,áun lft él 'U~ de que ,t11•:··Íllldt~s,"~ecta'n' de .pilllt1~1o- · : 
·.· • .,.,.que ,._.n.,.dtt~,:_ .. 1lls~nct~Jtllift~.~-'''·dt1trt.buci6n'.d•J•'•frect.1~t•·..-1,. 

'· te6rtc1,.st91P" ... extsta1un·1ru11tt:cat1tr1l ele .1a\!l!lyor 'Plr.te'cle;Jos. ,,110'8.'*'';·. 
·, 11. ~)1ét.eft Wíi~;'. ilf ~rilO .· •'"~~-.~·:~· .11:.~l!cit~~;.P~r 1~.tl!'tO• :s...-.1 .. :(/¡: . 

. · qúe 11 dtstr;tbu~f'&Htel 'na.e~ de •ilitH ~e todós.:l~s ~·"~··~.,.. 's~ ·~~111'- a: ~· · .. ·· ' 
"no_111111. podtill!)s conftn ~u• ca~• ~.Jt~es .. ~bbre 1;op~-.s1 p....,.~ UM -~t.re, de, · . 
··1aJMdta no dtf~Mrl::c1el."".s·ded~;'!J~i~.~;resp~-t~.a·l1 ~t ... ;~.-1;·,.,..,~;;, ' 

Cidaide ,la ~llc16n;•!ASjM1SlftO,i:pOdmoS'.COllft.er q.ie'·et) 95 cuos.-~cle Cllda<d••''.º""'• · 
.. • · éúanctopr_ep.r.osuiii'iliúfatra·'dí :esteit•ftiirc1a . .edta' de'·.1a·-.Stra:n0<Cl•ftírira .. · .. · 
, " e;.·m(s de.cliltro:visitasfde 11 pobllc16n,lléd1a ri11.-• pero dft~1e1a~.y:''imt1íeft 

'. : te •. ·eri,.99asos:Cle'cidl:-'Cten"•;,¿úindo;plinttlili:as ·""• -.iestri·de nt•~~'~'i':Ja',!o':; 
·.,media de •te iiuestra'no~ét{fft"ir•:efí'llls de'sets'•'vtsiús, P.or .nc1• o·~po .. tlftijo'' 

'• · 'de 1~_ mcld1a·C1e·.ll:.'•laci6n> · ·· .. 
1 
·' · .·. -·, >">_.,, ".' ,_"·,:\}" 

.. 
'< ~ 

. :- E~ Jo~ •J.IP1os p~edenies·,ti.los; r~H·dO -~~iar 11 forN en que los 'rwsul~~ 
dos de la lledia de una tlliestra pueen se~_.iftterpreildos, por lo que. concteft!e • la 
veracid1d'de ·la Jlledi('o,del .porc.éfttiiJ,i d•'1~;.111Ue$tra, Los nUineros;1uti11zidos'·eti :, 
d1ct1os-ej911Plos.,pueden ser:·.exp"sados como .. porctntaje5~ .tales.co. &a:;, 95S;y:9ff ·. ,. 
EstÓS'POrcetiUjes,se~ cono~en .~on··~V nofttbr~· ~ CC?eficientes ~e;segurfdad~ :.:~ ,~~-
plean los.coefici'91tes.de';sf!gUr1da~ 111ra,:,,calcular. los. tlllilftos de hmuestra.-nece
sar-ios .pira· que esto':•lcance una vencidld,o .. prec,si6n preconcebidl~ " · ~ .. . . - - . ·' • . , . . • , r e·~- ~>. .. . . .. . . ··;~:_.,.;,·-:·~, 

, .. -· 

. ·-~ ' . (._ ;_, .,_ 

9.• 'Rtclutlir •. Selecüonar, lntr-Oducfr ·y Des,árrolhtii"-:las siefS°"'s 
que· realizaran. 1a investigaéi6n;· .. . . ,,,, · ··. ·.- ,-:·:; .·· .· 

' . ' "- . ' . . . '\ . .~-

. . 

Una vez dete,,,;inado ia muestra, esurnos en condiciones de reclutar a los. enir! .· '"· 
vist1dores. 

A) Reclutalniento 

Esto tiene por ObJéto hacer de oersonas totalmente ajenas a la investig.1c'16n, 
parte de eila. tanto .haciéndo ios conocidos á la investigación. COlllO desoerta11do 
er. ellas ei interés necesaric. Es a través .del ~eclutamiento como se haced~ un -
extra~c ur. .candi.date. 
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Las fuentes cíe reclutamiento lllls usuales para conseguir entrevistadores.son; 

Bolsa de TRabajo delas Universidades 

2..- Asociaciones· relac1ori.cas con la .activ"idad de llM!rcadeo •. agencias de molo 
dos. el .,ersOMl récoilendado •. par :iaigos relac1on.ldoS coft esta activtdad.:-. . . . .. , ' .. " - . "•: .- -. 

. _El 1111P1eo de la. prensa. radio. televts:i&t~ etc. 'pare soltct~r entl'fttst'.ldores 
;'"es,'en tfl'Wlinos general~.,pocorecOlleftdables. en virtud de que se ha'._·d.ostrado 
: que atrae ,~•-·orc11Mrto a 1 P.rsone 1: MftóS · c.pAct tado y hice· -.chO ms ·utensos y -

· ·costosos lo.s" p~edtlÍltentos .de ,selees:i&t~ ··. · · · < · : · ·. · 

··,:,. 

; ··,, ,,. ~ 
e:·'·' 

··-- r::,.. 

-.. · ·.·.; 

. · ,, ~~ c1v1 (: . ,. · .. . , . 

.. . ; ·•>_;.na.eró cte naltstro ficlerat'dll:cc...nt.sc.. 
:':..~~ .. --.': 'l-_-,_:,·: .. ~ ./ ...... ,;.__,;:,: .: . .. _._·?:.;_ '.~_'.-... ,~ .. \; -<,--:·:·. ~··>.· ·_ ._-_;;-:, ;:.~:· . ·.· ~: > -~"'.\:~~~;':' ..... ,.-.~ . ,, ~-: 

·'·.·., fFna.iirOtde af11t'ad&i ••;el •IMSS ~¡;.: . :~·· <' .· ... , 

"\;:~,/·*=~·fu2~-=·-~!:m,;~~,~:=·::.:=~~\~¡:~,--··. · .. 
··:;c::.·erec:tA1Mos; .... ··esta·títfiftiíK't-.t~Ü;:· · tere:c:OMCer\·1•·~.:C.a·. · ·'ta •.. :
. :••• .,. .. ..._.-. 1os-:t~·~c. .. , f'lloíialit'pior_,1• '":Ja .1 '::,:_1•1•~--~ ':,'"·<'·,.'' , ., "'-:::_.~).· .. ;"' ,,_._,,:,,, - ~·' 

2.·.;::t;t;:,r:•;·:~t.::=~~~=,:+.-~r:::!1~~~1~C1t.; · 
· bttn se.obtflMft •yores f..,._1 del so1tcftante. Esta.•trwista'cltbe pre-

paNÍ'S• "'"1-.te~ con UN serte ele ,,....tas¡ ac...s .... dtspuls ele efec· 
•• 1• llÍtNvfsta. IS necnarto MClf' ....... CtOMI dtatro de 1• llDJ• de -

. '"""'tas~ que Clln Unl tdel ...... l.•1 IOHcttaftte. . , . 
' ";' . . . . ., ~ 1-:: " ' - - . y., '. o • ' , • '.!! <" ~ 

3.--P,,...s ítcotecntcas:'UM .. l'M11&MI 1• •t,.tsta prevta ... ,,_.. ..-r -
tf una ...,..... es U11 bUen caMt•to o •¡ ,.,. c:erctorvM • este~ •tar ~ ·· 
guro·-. le selecctlft. H1111Ccf41t. •• a.,1_.ta. lo antet'for con 1u .,_., 
ele eptttllll~ ca111Ctdld. :t•11 míunto ~ l*'.SOMHW.·. ,. 

·4.,.; &Cuesta~. u.·wa .:..1t..., 1~ ~ ..... ,;,..., i ,_,_. ,....,.._ ,.. 
o ,' 1 ., _'· • . . .. . • -./. ·,... . ~ .. '. ' • 

,. :·.;,_ .-, .. , 
¡ ~-, '. 

¡ ·' 

:', 
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sitivos, se proceder! a realizar las encuestas que certiffquen cjue lo~ el -
solicitante dej6 en su hoja de solicitud es correcta¡, y. conocer por riledio de -
preguntas que.se' elaboren a los familiares del sólicitante, su condict6n fU1i
lt1r, estlndar de vida, nivel sociecon&nico. · 

5.-· Eximen Mfdico. Es el últi1110 medio que se utilizan pari la.selecci6n de un --
prospectci.- que tiabierid(> pasado todas ,las pruebas anteriores. s61o re'sta cono

, cer su .estado de salud pira· saber sf estl en condiciones de realizar el· traba 
jo.que va 1 efectuar. · -

, ,·., 

C) La IntrOducct&l . 
·. ' ' ' - . ' 

.~ ;lt 

, ,rilrie, por.ftÍi'lrtfcu,ar y al'llionizar' el nú.Vo elemlftto en 1• fÓnna.Íllls·,r•P.tda·y· > 
adecu•d•·•l organismo socf1l 1.del cual form1rl parte. A travfs de este procedtmi'n 
to es, COlllO Se hl,ce de un ClndfdltO. Un empleado¡ ·. . . . - .·· . ' ' -" -
. ::, : L; , ·;,, · ..... - ;_ :: . . , ,' .· .. ·. . . ·, ·' ·' ··. - . . . . • 

... <La.:arttculact&i' comp.rende fundinlentalniente dos partes .en el .caso de los entre
vtstaétore•i• una.prtniera'pa,.ie de orienta'ci6n general "en que se fi nria intcialmen'te 

· .. un ;contrito'. de'·'tribajo, ya ,,¡ea ;pe'!llariénte'o' eventual. Y. se1 le· da al empleado: 'una -•. 
··, .nocf6ft.>generll de:lo que es la coi>perátha.y',11 que-·Se•dedtc11, y en'segundo,lugar, . 

. , . una.'~)'t'el\Uc16n sobre el trabajó que se VII a.realii1tr.y la preséniact6n·con:sus -
,·, ~j•(.fi's'úpe't.torits)y,; por.',últ.il!IO 'f!l salllrio qÚe sé le va>:a:pagar;·:,' - .:;, .:_,.;: , , 
:~··,:.'": .. :~r..;7~:v,. · .. ·'·-.:1..'r. · .. -··-·· ·,· " .. < ~~. ·. " : , • ,.,,., ,\:.:.·· •••. --·": _·: .• :·:·; .. : .. ,· ,., ... -:·· .. • , ;.;· 

~- f·~ ' ~ ... - - : ,. • ·".' -

¿)J.~esarro;·,~· :''} . , .. · · ' 
... _:;,1,}.'. _·:;'," .. _,:. :·· - . :_'.'"} - •"·: J' 

·/· 

L~·~e:~ \i~~~nvph~r les c~alidad~s· i~n~t~s· que, cada pefso~l~~ene, para ~btener < 
:e;, Ja. rn'aior ·efidencil, posible. Es·. a través de ;este procedii!ileritO ·como se hace é1e; ún:;, ·. 
1
;:,;\ .. l•~~~{'!:U~ ·bu~: .,p~e~do. . .. : ',: ·, ' ·. '; . ·: , , · , 

_. Para:preparar al nuevo· empleado· es necesar:~o que anticipadamente 
"' . ·r1do un'prográma previo de desa,r:rol.lofy.en se~8.ndo lu9ar,-Jle,ar:a 
,,. ·· .trycci6n en la siguiente forma;·:. ·· , . ' >· • ·, · .. 

. <_, 

r.~ Explicac'i6ri .del• porqu~ de la fritrucci6n. 
J : -..'.i : ' -·, . ' -~,-

., )~ ':'- ·Pr~s-ntac16n ·dé cl5má debe ~ea11zar.e1 .·t~á~Jo;· 
·:::;·::~;~~·~-,;,~~-q~e sell~'.entendido, t~do e:·d~'hac:r~~'e 1J; ent~evisi11~.orés realicen ... ';. 
·'.;··.·I.lu-,entrev~stas.· . · · · .. ·· .·'~: -. ~·-,, . .«''' 

-- . -'~' .-. ' ~:. ' .' 

, ' 
':4~~·Presentic16n de los· entrevistadores entre ellos mi.smos ,,:' 

S~- Darlesin~frucciones por escrito 

;:_6 • .; Que se salga.a la calle primero con el supervisor para que éste· suguiera, co
rriga o, en su caso, haga ver al entrevistador cómo 'realizar las entrevista:;;· 

10.· i:'iricfr Ja imiestioación ·sobre el terrenc _r.ara la obtención 
de los oatos. -



.'i 

' ..:194:.. 
('.', .. 

la investigación sobre el terreno se refiere a la ·1a't>Or de los entrevistado---.:· 
res y supervisores. en busca .de los datos pri~rios, o $ea.Ja muestra que es obje 
to, de,laencuesu; para alcanzar esos.datos en fi>nna adec.uada, hay que tener pri. · 
sentes las .siguientes consideraciones. ' ' ' -

--- c~r~cter ~era.1 de la, ~trevista 

..;_;. ~Jecuc1an de la ~ab()r ~obre el' ter~o ·· 
, .. 

-- Evaluactán de.la invest1gac16n.sol:i,...etterren0 
'. .c .. "-· ' _·.. • . ···.~ ·'. ... ~ 

,. ',· 

: ' ·~, ' 

\ & un ·proe.so: de ar.icter tnterperso~ar. ·en el· curso del cual un~ pérsona tri-: 
:. ta.cse·'conseguifiinfo..aci6n,u opini6ri .• de otra., P1re al~nzar esos ,datos .S.necesa •· 
·.,rió''cte antemano pr.rar;laini'f~; :P,lra ello' s~ '.hacejneceserfci 'que•el entrevisu:: 
.'dor:t"te,.de.obterier;.,el 111e~o(npine~·deida.~~·;s~,,.."e1(,in.~rev1~do•,•C61ic>.··•llUllC!• • 

• ser-.·:~les ·s~•.SU~·•ctivi~ades,,.J~'!fer~.d·~·.;;oeupa~J~• .. •etc•;'.P"P'.''~r .. l.••.t~tr,éi.cfu~ 
\C, ci&,l.~Hel .entrev1~~ado. pa_r:a \'~P,l1c1i:- :1.a,,r:•z.6ft.M•lt·entrev~su:r.1~.t1,:ct!'•,v1 
• • ,; 1 a·u~J.1,zar;para,g~ry_a~,~u{c:onl1a~1~ y•uná\vez;P~!"ªdo t~.;to·1nt•ril)r¡<::_se·s~c1· 
,;) ": 'U~~~'J~,'Con . 1 a· ~rsona·~sf',_.lsta".;iS;;,ilúy·ocuPildo'r:si/;110; :.se~Je ,va-,1.·ver•dt rectllllft": . \ ... ~~r~:1ci:·~~r1".r..ó:~t:·J~~m:~~;,-.::~r:~,. ........ ~.· -,~1-, 

· -b )-, ~~cuci 6n .. de' 1 a ·:j~t>Or sob~ el'i't~~~, 
t ~ e • ' ,_, • :· .i . . ' •• .•" ': ; . . . ,,,;·_ - • ' ' 

. ' ·: ~ ,-:. _. '} ·:·-' 

.'·,, 

. •· ''·.· : ·; ·. -,~ :'. ' ; ' : .· > '.. -. . ' .:' ~;_.«·:·~··,":·· '.' .·>· '. ' -.. . . ' : ·. ' '' 
. . . IJJI• vez pr~parado.-la entrevista~''y.,ya en presencia· del entrevistado. es cuan,do 
' se lléva'a. cabo ·ta· e'.,]ecuciañ-de' 11 labor sobre el terreno;' la cual deber• .de 'ha.;,.;,. 

, cerse de;11c11~r11c:1~ e°"_ los sigufentes: i)t!rí~s.' , · - · · 
. . . . ' . . -~ - '. . 

·· i.•' EXpltcarle en fól'M ~azon.ible' el ~rquf ·de la entrevfsü •. 

··",2.-;Darle.confianz•• ~r•vl~ de un&·aet~tud posftfva s~re'el lnt"9VfÍÜ.,.r. 

· ·<:t.~t~eo~tai' j'.~1)1'~--,: - 1, • • 

4~•-La:fo,.,tac16n dé las p,.eg.:.ntÁ·s en tono de darle conftanU. •que ...S.,O.... 
L • • ~ • o•· ,• • ¡ 

·>· 

-t~:.Esttiilltar en u~...n~ mdo tas re~puestas;y·de ~~1•'• qt1e· conteste. 

&:- s~ ofsten datos que deben ser obserYados, '.~nerlos den~;º del cuestfonilrio. 

7. - Agradecer 1 a cooperaci 6n recf bf a. 

e:) Evaluac;an de .11 labór sobre e1 terreno ·· 

Tiene por objeto tres puntos illlpOrtlJltes. 

1.- Dlitennfnar qué"las instni~~tJnes han sido e.stUa1,adas y c0111prendfdas. 
: ·: 

~ " .. 
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2.- Detel'Wlinar .-. las entrevistas son autlnticas 

3.- ~yaluar la ~lidld de la entre.t.sta y la fo .... en que ha sido anota?· 

Todo lo anterior se éaiprueba a t~lvts de supe~isores .debidlilente preparados, 
quienes son los ••. van que Sii. CUlllPlan los anteriores. objethros~· . , .• 

En' ~l .. prtMr-~~o; V91D~ tft la capacttact6n~. qÜe'se.~es ~ban';1~strucciones ·--.. 
por .•sc.r1.to 1 ..- utas· dt 11war a ~bo la •trwista solos. debfan de sali~ con 
el supeNtsor·N ... Jlut •vieran cfll!D se hacia; y-depuk. con el llimQ supe1"v,ts1:>r, • 
el10S•'retlizñeif•la._..t,.-.tSta9:alftna1 de 1a eu.1.el supervJsor c:orregta~:llOdt 

·· f.t~t»i·. '"""'ª·~·,....,ecctcinatwflo . ..- •1 efltl"Wfstai;tor hibfa flecho~ -'- ,:'.. ·"> ·).~~. ··;.· .·.. ' .. ·.' .. ' .·. . . . . - :. ~': > :< ·., :;· ~,. ·, .·.!.:·:· .. . . ?/. ·: · .. _. ~ -~ ·'. ' '_ .· '- '. _·>·, ' / , ~· 
';'.,Eií •1 stít&inclo caso.•s• pilede'c.Prciblr con lina tarjeta ·é¡ue eLpropio.ént~1~· , 

-tedo .. dtja para que eLentrevfstedOr la llllnde por C0"'90¡¡ .ft.-~·e1 entrewtst.ado . 
- . CQft el s.ello de_ la:·~ftfa •1' cuesttonario. o "que •l-supitrvisor. haga .. una vtsiu 
· postertor _p.,.. ver si .• se llev6:a cabo Ja 'entnrista. . . ·.· ·· ' · '· · ·· , · · · 

"::\•J~S,t~.~~lua~~¿;~,~~-u;t.,~;~,~'~)lli~i.11~-- se~'.~K~- por el ... 
' .quien estinulari.a los entmtst1M11DNs·qúe:1o:b&lb1eren hecho bien. ,· 

;1~:;. )~:<~r,~ ., '.~_:,.~:·5_·~·-··,, ... ,. ...... · ·---: .. ··· . . :_~--- -·-~,,'..·.\:··<. -~>.- :·· · -···' · - · · ~-. · ~·¡ 

j-~,'.;- :-:· . ::·:···:,.·,.,:·'~- ·~>.~:;~}.,\.. ... ._ t' ' «,: .. 

;: . 11.-· koPÍar 'y revfsar:cadl cunt1Df,l&r1~ 'contestÍldo 
;· ... :, , .. ••.;· .:';' '<""'~~ ... ~· .. · ''-"·_.-,.;_· .. f·:: .. , . -.:,·,, 
;-;~;::':7-'::;:~ ~ ,.,.,_..,. ·'.~· ~:.i :~->.:,)·· ~.'.-

;.:,•:<: };[~ jj;~rl~j.:¿.,:los'ca~os~·~ndo·s•.:ré~itzi',ja·· erit~t~~/fsÍl.:se:~~c, ~·.·~ 
)r./,fo.,.. atropelJ~~ 1 w:•lfdl, ::PGr":Jo . .-e,;~,.tiace ~Hr,1~/~tsar cu~dl,dos..ente 7' 
:.•,,.) .· ·. las contes.tac1onn .. dtJDl•cúntt~r1os, .-.-..;.•l Pr'OCftO, q11e, l1111MC1s'•'lcopla-'."-
:-;..;'"\ litent0 y:.wa tte.:Pe»r,·Ob.teto.'cóÍ'Petti'~ _ liodtftw:e tnspecc1DNÍ'..los.dátos c:onte'." 
· ,. ntdOI eií·:c.e11 .cunt1oñll'.1o~ cle''.odo·ciua.htos:eparucan·en·Jor.•apropi.ada y'eon- .. 
:::'. ' fQ.fM ;~:~~s. P'1nctp1os~'~"li :t~s las cat.eiorhs ~.e, mplestás. ·; . • . 

:'z.;;,: /"' Es.te acoplÍllliiftto .U~··" fáieli: la Pf't...n, que es la cor~ct 6n. Nvi~t6ft· 
,, o\in5pecc16n por .piÍ"te del>•tf'W1s~c,r1 hllllldiat1111en•te despufs'.de hllber"~l"Hli- : 

;;ei· izaclO)a):fttreVistl• y.11·0s•ftcta'/qúe ·ei· la ;revtsi6ft por, los ;supervisores ele tos ~-· -': 
-- ·entrev1sta~~º~~~-::·.::..·~~"'· , . >·<· .. ·. · · ·.:,·,. · · · , · · , , · · ;</,: " -

,,;:_. 

<•>·. '~~: ·- ~':-;:.·:.-.·./· ··~, ·~: '.f·~· 
;/-

'.,·• .. ,, . 

. · .• 1z:;-·c1~siff~~ .1íi<c¿nstestaci0..S de .los .ciiest10Mr1os·y-u~:.-~.·-
. --"·.:· larlos·,•·:~:· · .. ::•··:;' : .. ·'· ·· ~ ... •::; ·.,·. ··, :•· > .. · · 

:,~· . 
' < 

. - . . .· '• 

. Éste es un proceso de al..UP.r toda~ .las respuestas si•Úa'f.es y totalizarlas eí( 
· fonna ·exacta y of'.denadl. En otras Palabras. es el llitodO·si~temlt1co de reaie11to. 

a) Fases de lli T.,_;1ac.i6n , ' ;.;.,1 

Lai fasn •. ,. tabulac14n •. cua1qu1el'I ~ see ~1 -i~. son ·los siguien~.; .• ,. ' ' . . ., 

1.- P1aneiá1•tO. El pla,numtentó en·la tabulación se establece un s,itm q.ie 
penatte agrupar· 1 os datas ordenldamente. . · · · · · 

' ' ' 
- ••,.'e.- - , .-

La fase.fund..enUl 'en el pl1rieam1ento-cons;ste en conocer de •llt99no las. 
~ - ' .. ' ' . - . - . .. . .. 

,', ! . 
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coluiÍnas de datos que, serln necesrtos en. la labor de tabu1aci&I. uM vez co 
nocidas éstas colimnas se establec:eri un prog...a para r-ftlizar, la tabula-= 
ct6n. . · · .. . 

2.- llG!leracf6n de los cuestionarios. Los cuestionarios deben ser ,._,.dos en-
tes de llevar a C.bo la tabu1act6n. ' 

'.-... .. :•_. 

Esto facilita .el .cantrol para la tabul1c16n. 

· .3.-llcUé~to~- una vez .... rados' 1~ .~~10il&Í-ics; .Jas ~sPúéstaÍ:t!'d1vidul~~ · . 
· les deben ser·contados de •Cuerdo con .. 1as,·c~tac1ones .iguales recibidas·. 

esto es. 10, qu~ se.' cOnoc:e con el ~:~. cle' ~~;; '. • . · · . '. " ·• ·. )\,:' 
4.".'·.V~ftcact&i~ .. ·U'·eJllctttud)le'la t&lílilact~'....- ier c~ ·~_.-.fo ·· · 
.·.•· de un'. sistema adec:uaclo."L• ilGililf"acf6ft.·de.1as,.cuestfonartos aMa a' este ob• 
. . J•~'"º· . . . • •·. . : . . . .: . ; \ ... ":: ~· \:~~::.~·.,:~, ,r~,~-:"?.,; .. ·~ . ·7°°" 
5;- .....,..Lqs deffct:.ites totales y súbtotales obten1c10s.•'~l1Jill0r ... c1e. re-

··.'•. ·. cuento :se '.inotar6n én res.-...S; RUede StiÍ'éUtilizado. pol- éste,tfeéto·. uno · 
» :de-,1 os cuestionarios base·. de. la fl!Yatfflct6n~ · >'. . '.:•L·'' ''.• '::,\ 

• <O M ~ ,;' '~.': • ;• • ,» (,o '-. < / .• - :' .. 
0

; • • < , ·~ • T '~. ' ' O • , ' • • ' 

0 

' ' • 

.. ,'.Y ,.,_,._ ..... ::'r·:. ··.' ,., 

· 'll)~~~~~:~fr•~!~i6n ~-,. . , ·;-~:~"·> ·., · , · ·· · · 

.. .. . · ·,~'~;~~,:~ia·i<;.~·~1·~~~ ·~t~' ·_,~··· L;;;;' , • . . .... 
. 1.~ :T•bi.ll•cf.6n.'íilnua1 ,;..::.Este .. todo··s• ltllitta·a· tcilllr: 'nota'd• •lk ••JC.Ue- ·.· 
·. · ·• \. ~~<et;> 1~r-·~~~:,..1So1 ~ t~~·,~~·/ ;,/. :;:,:>{i T · / >+·f·r(? .«: > ·· .·• · : .: · 
.:z,;..•f1bullc·(6n,.iilldntc:a;•, P••~.de.tabuJac.i6ti:~clnfca.~.,:•~1.ijul>u.va;.·,_ 

· · · · le. de .fichas "rforadas •. iltf.lfzando .aq11tnas•.•1peciales ;para; el·agrupm1en . 
,to .de datos igua.les.'· ;· . · ·· .. . . : : . · . , ; : '.:;•.< ' .\' : · .· ·-~ 

: ·. ' --~;.- / 

- . ·~ .. 

. ". ' ., . . . . '~ ' . "\ 

, · Loa' Í1Ít0s total e~' cacie' se obtwieron en Ja. tl~laet~n. se~.l:onvté~ell; 9' ;estadfs. ·, 
· 'ttC:os·que ~tan·tnterpritar 'i dl.r vt• ·.•''esos. to~tes. 'E.s.111uy·~~~t:e91t,~,:'üilj:'· 

· ·· ,, btlfl:obtéflerporce11~es Silra·presl!ftUrlos. dentro :dt.esos/estadtsttc:a.s~; "'' f':· .. · 
.'. ;:<~··;·.·,,.·- ·~.::;· ·'., -_. '·,.i·. ·:·· .~·>.: .· " : .. : -~ ; ,_ ·- ~. ··:·. > ':-·· ·':.:;. . ,..,:. :· . '--·: ··. ' - , .. -.,¿ .-:.-'. ... " 

. ·,.,' 

•. «:.· •.. ·· 

14~- Presentac16n del infon11e'con las cOrlciusiones' y recc.eftdac1~ . ' nes pertinentes. 

Con ~ 1o anterior •. ya estamos en posibilidld de presentar resultados de 11 
investtgactan 1 travis. "'und1111e11tallltflte. de un ·1nfon1e escrito.· 

E1-'.1'1fonie eic~ito debe CUmplir ~n tres finalidad~s importantes a ~r: 
, -.. . - - ' . - . . ' . . ' ' ~ .:...:"' " 

a)'Pro¡iorctonar losd&tos, an!Hsfs 1 resultados en fol"llll orpnizada~· 

-;. -



-197-

b) D...Ostrar que se ha reelizado un trabajo de c1lidad 

e) ~uder 1 te.ar decisiones a la persona o personas interesedos en la inves-
tt~ctOn. 

14.1~- Contenido del. lnfonne 

. El .contenido del infonne es 11 secuericta en que deben aperecer los. diferentes. 
ti tul os del 111sm •. que son los stguie~tes en Uriltnos generales~ · 

Es ·11 P.rte -.,. cubre el 1nfo,.., la cual debe ~tar. MP1Stad1 en forM tacnt
· · ... u. sene.Ola y elepnte¡ 'en esta portada debe figurar el tema de 11 1nvlstfgact0n 

:por ctUi'eíl hl stdo preperlda, esf.cGlllO 11 feC:hl- de ·tennii11c16n. . ·· · . ·.· . · · . · 
'," . - ,· . . ' '· . . .. '• . ,' - -· 

_r ·. ·.2•.~.Jlldt~,e,. •;: _ · . 
· · 3 .• • .Ir!troduccfln 

,. ,. .. ,, ' 

--~~ Expos1c10n de. problemas y objetivos 

:. 5.-·i iÍ!ét0ct0l6g1a o 'próCedfmientos 
. ·,~: - ' . ' . ·. ··,' :· . .:·;~.,_<:~. : . ' 

·· .. :.el~- Resul.tado$.· 

1:·~·°Conelustoftin;, réc~ctones. 

~.,~~·-te. . 
. Í~t 'lltbltc;~'·~ 

e) La tnt...-.CC16n 

.1. 

..._.,_te. la introclucciln es una car~ ,dtrig1da _1 11 persone que orclltl6. le 
.. 1nvestt~t611, en 1• cual se expone la .autoriiac~6n ele re11tzec1&t del estudio. -
•sf como·• las _personas que tntervtnteron en ella, ciando las v•ctas ·.en esa arte 
,.r la·a111ftanz1 deposttaday:panHndose•'las ordeftespar1 cualquier tnfo,..ci&t 
•tc1 ... 1 11 otro estudio que se quistera rnlfzar. ·· · 
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d) Exposictaft de prottl ... s y objetivos 

A cont1nuact·en ele ,11'. carta t•tróductorta. se. cteScubren)oi ,....,_s. qlMI w -...· . 
.,.aint ... ron ..... la .... 1 tzaC:i&I 4191 ntüdto. los,, obJ•ttvos - se pretlftClt ... 'a!. 
cuz1r-.y. las .lri116íl tos sobre las· cueles se ·•poya 1• · tnvest1pc1&t. : · 

. . .. ~ ' . ' '. . ' '' . ' ' .. . ' . . ,:· .::;:,·,.:, ~ ' 

' . 
En este up~tUlo aparecerln todas 1asgr&f1cas, iiapas.:zonás o todos 1.eÚ0s 

datos estaél1st1cos qí¡e strvtérón de base •' 1•. tnvestt,ac:t&l. " · .- · , 

i) :91bJioiir1ft1 

Son tocios aquellos libros o registros que fueron consultados par• .efecto-al -
estudio, o tmbifn las fuentes de donde se obtuvieron d•.~s. ~,.. la fnffstttiiet• 



14.Z. C.1'11Ct8rtsttcas que .._ ..... tr el. tnf-.-. 

; ·El .tnfo;,._,- ~t~ cteras:'~ltdMes·que pe'-itan al llClllllre-de 1• éH••.,:t 
.. t1Ya •tlllltarJa ., '.CGllP, ....... I~ flctlwlte; fstos son: . . , . '; '. · . 

1 • .:.(~ ...... :~~·c1•ro.1o .. ,.att1tzar 1......,.tlcntco ~ sf·•i..,._ · , .. ~""-~~llC·· : ,,; < , , ' :· . •';.· :.·) . ' . , ·. .. :. '• . '/; ·-:~·\ •. :· ·.··· , ¡ 
.:z.-.Slíncn.10. can esta. arectertittca ··-· ........... el 'tnfor. ......... 

1.:·~;m~~'.-~:::~:L,.ririe-~c~ust~~ftt9; •. ,:~~.•~.eu~:······~·.• ti.-_•'-····.·· 
••· > vesttpct&t~ sfri ... cf:a" en. cleta11•. tn111i:eMrtos'·:o tllftt 1 ... ,, -.:0 

• ·• . •.. 

. •·::;:~~~~~;:.'ií~+.::~ .. ·~M.:¿0,·~· 7· . 
·!· s:•,•m•~ t1~1afóriílt . .,. ,.,.,.,º ""•'·eorta Poitbh• ·•a.•• •t" •t.......... · · ., 

;ty~:~f;;~\?~s·~~(~~:!~t~~~·~'°~-":.-':?·;S-;.:~::y.;,;~,:V.;«·.'JL<}{'-::;;,/t::r.:ii"'\A~·~i:·t~.·\ , ·:·· <• 

,: .. ,a.-:·falp)tlQ',,arteUrtS.1&.t"9tttH1. var.fdinl• &:U ·.ca~st1t:as>de ,letra~•~:, .. : 

t:~~;¡'~;';f~.:~l~~'r~~~T~RH~~~:, . ··· 
:- · · 1"'- f.llÍtletr. los. colorei .. ;~s. .-.·.uttltaar en los' •pes~ 11'.tflcu, d~íttcn.' 
'.":. · . · etc •.•. pare,dtfeNnCtar. 1111 punto de otro•· · . . · :· ' · ,. ,,,. : · · : ... · · ·" 
;,;.. ,. , '' , x~;;/,;,.'v:>- ' . ' ¡ ' ( .<( .· ····~~ 

-.'!-::· 

·':S~z.s.io~ La .tM.sttgact&i d• ~ .ft;1a ~rat1v1 
. . - ' : :· -~. . • . . . . . . - ·. ' • - . -t . ' 

. ·.! .·,,_ .. ,;.. ;;- .. : 

· Las·c~raÚ~as que 911COfttr~s ~-el .merado son~- '-llo riduc,dD (......-...-·· 
.... , ... 1.1111) ' . • '.·· ; , . .•' ' . ' 

~~~.:);:."~:.·~-:~:_-~ '> ":. ,_._ .. -~'--,-~ "". __ ,- ,.\_.\:.;:: ó •• ,,;· ,-,··.: •• ,. ___ <:'!·/:>;1··1-.: ' <_:): .::·,_~·-::;·¡"·; :!'<~--- ·:,:_: _': .. 
. · ... < Lai:c0ap1r9ttvü sit --.tnñ en cuanto·• 11,tnvesttpct&t• ••••c.,•11 ...... 

ilt,los ~ttutentes estJdtos. · , , .. , · ·7. · -

~.)No ti ... ·--,;t~in~ de~~: . · ·. 
i- E. ~So de,que ut'sta. elh depa~to dentro-~- fl,¡ • Utste .. SU,ill • 

pa~to· o secct&t dest1~clo a la tnv•ttgact&I. ·. ·. . . · , 

1.- re..1enc1o depal't-.nto·cle tnvesttgact&i,. su pmúpuesto es .... 1...w 11111~ 
·· do sin postbt11dld para emprender grandes acttv~d!Mlft. · · . :.· ' .. ..:~ ' •, ' . '-. - } 

· ... ·. ''·'Aftte·esb sttulc:t~·est~tural1 _11.c0oper~ttva.~e stn ..... ,... ..... ,....._. 
·111 el ~de 11 tnvn~tgact&l'de •rcacloS. llllftanto la utt1t1acta.t, Clll.MJaP -
.rectClllfltdld¡¡ de ftOI recvrsos ele tnfo,.ctillft t•tetM que d'spone ,-d• ..._ IRllJF •. 
acctones • -111 que "tencf•lMftte puede· i..r acceso. · · .. · · 
~ . . . . . . ... 



Para esto las coope~atfvas deben ordenar. cl1'stftc1r y sistmattzar el COllJun-• 
to de tnformct6n interna. · 

L• tnfomct6n tnterna es: 

1.- Estadtst1cas de Venta 

a) P~ poblaciones . 

· b) Por :zonas 
z ... / '~". ttlio. dit DtstrtbutdDi-. 

a> ,MQortlta 
. •· ~) · ~1ltstas 

3:··E·~~ttcas.1,.._tllldall!Í9 cons-

" ., 

,, ... .. 

; ' a) su'.ewtttud .......... 1: btín'o Hl'Wtcto . ''' .. ··' ,. ' ·. '·. · .. ·' .; .... '• . 
.,;::~ .,, :. b{~·~ttud ~;~l'INdO;·~·~i.u~t~~tdrÚ:c~ros dé 1~~~11r1os . 
. , . · · .... extsttlR e11tre la:C:oopei':lttva i:•l c0n1111tctor;.f:t~lh'< .· ,, . ··· · · . 
~y: ... ~;!):: '. :··\~· .. ; "·>~t::·. ,,~: .. ;;.;~"."~<-".·¡ ...... _ .. '. ,·., . - ·, . ' ~ 
;•",'.4:~'Ctc10s::de Ytdl:deP~. 
·'., '._:L .' .. - , ~ . . , .. ,. , .. - '-~·-- . . ·,. . .. . - ,. 

f'b;:~;I~Ef e~z·~.'·· !~~~n 
· :.1~·L{i~11:i'st1·:cle dtstrtbui~r · · 
. ,.,_, . . ~ ,. , . . . ' - - ' 

... ·UM van.._ de la tnv•U11Ct6nd.-md0i, ~>li tnvesti91ct6n.•ttnctwl 
de ...-ca•: .,..,t,w por 4*jettvo prt11etpal ~conocer •.1 po,.... 111 persws *'" 
• un Hftttio dete,.tMllo9"0. cual• la c.aaa por 11 cul 11 gente compra o se tn-

, clf• ~.._..l_te lllcta .. Pf'Odllc~ .º ient~to.. · · · · 

-,·,: 

•"'} 
,.·" 

·, ··~..: 

:./, 



3.2.5.12. Tfcnica de la Investigación Mot1vacton.1 

L• 1nvest1gaci6n lllOt;vac1ona1 es.realizada por psic61ogos industriales espe----
c1aliHdos, · ~r lo que su tknica dtfiere de·la de 1nvest1gac16n de aiercados. Pe
ro aGn asf existen llgunos puntos de st111lttud entre lllbas investigaciones; CCMIO -
tn•l• tnvesttgac16fl de'111erados, en.esta 1nvest1gac16n, en·prt111er lugu· hay que -

.ftJ•r.el"C,bjetivo" En segundo ti"!ltno, ha.y que diseflar la .,estra, .o sea, el núlle

. ro de p9rlcmaS:Fque •Van • ser·:entrevtstedos• En tereer lugar,, reclutar, seleccionar 
intl-oclúéir y dnarrollar 1 los:~trewistldores. En' este caso difiere de lo ariterto 
ya que estos··--.1t:;ler:ps,C:6lovqs espectaltzaclos Por 10· que su desarrollo en un~ 
.co ... C..,licadO•; 's: ' :.: ; . - -· .... _ , .... ' : - ' 

t :<">, - ., ;, .... :!·":·-·.· ... ·~.--.h' ~::.'..:..-•'.}_ -~·,~-. ' -'. \ ' . . . . 

-.. · · ._ va realtz_aclO lo a~ertor. se proceder• • llevar.a cabo la tnvestigact6n s~ 
: }brit el téf'f'.9ft0 ~ con; .-1a::;cU.Stiontrto de profundidad ·que no es sobre . preguntas con-
·': ·:c,..tas st'9Q;:pregun .. a,·•t•r.'a,s 119ra conocer:~el punto de vista del. entrevistado. E.! 

- :tos·.tntenoogatortos se CG11Plmntan con.algunas pruebaspstcotfcnt.c:as entre otras, 
:se·, ~-tran.J11·:stgutent.e1: .. · . · - · · . · ·. - · · · 

.. 1;·; 1'~;~•'1• ·.~tact .. de. palabras. E~ta pruei>. se re1l1Z1 pregunta~do al 
·· ••o'1in\f'éVtstaclO la iPr.:tÍllra>palabra que se:.1e ocurra sobl".t' un producto o servi- · 
. ':·:;c10,i:lsf,.ll01".;'3..,1o"; .se le:ptct. q11~·éf1g1 cual es la cu1l1d~d que desea,.;. 

-.. _ < /;r~~- 11~/;~~~~Uo,.: ;:> ,,< : •') . > • > , _ ., . · . < ~ . 

·· :· 2~.;;)tjrJ·:i:tr-ulba' iiil.?~~orrt~a: es la temtn•~16n·,iie üna ·frise, y iisf cuando se -· 
·~ ~ ~ :qi,tei'e ·siber?qa.:tlÍllgen ••· tiene;de 11u11tulci6n.d1da, .sé ·1é'·p1antH la'.•-. 
, :1~:t:reses-'tf!C•1•ta para.'Cíúl i_. teT11tnacta p0r el entrevistado• Asf,'. pur ej•· 

x .. \',-··pl9,~·:~••>Si0ne ufll _:.f~alt :.n, l_os·s,~ftrites .tf""inos. 'L'a liUjer que usa, lav.do- .. 
· '. :.r•::•~~tt~~-~~; .. :ponen SK1ntasrpara:caue' sea cC1111Pl•tada por el en~revtst;!' 

, .. - •.'.~ do1·.~_it11t't.,_.na esa.frese cte·acuerdo'con lo que piensa de las personH --
~:uun lav1cto.n•'1111~ttca. . . • · . · . · ·. · ., ·- ·. .· . -·. · 

~--'La;i~~~~--~1 ;fcod~ .... ~En esta prueba se 1~ ~tde 11 entmistado que 1c-• 
. - túe. COllO 1~ ;11;.1ttu1ct6n .fuese .real. Ejemplo. Se le pide que si estuvftr1 -
: , en u~ tienda de descuento, qui es lo que haria PI'°• c0mprar un.articulo --
. que necesttara. . . . _ . - · . 

: ,'_;, 

•~~ Las hÜt~rietls: grlfic~s· son oÚa prueba que se realiza con -.cha 1recuenci 
.• .. , a ~r1vb de esta prueba. ,se pone una h.1storfeta .Y .. se deJ• stn contestar una 

·-. parte para que SH. respoftdtdl por el entrevistado. Ej91Plo. Es una :p¡gtna ;. 
''se'represeilta • úna persona que nd-.ofrect~ ••(venta lol. 1para~,de - .. 

x · te_l_evtaten y • la. vez otra P9rsot'I. que 11ep • _ccmpr1rlos~ ,EH ·persona tte- ·· 
· -ne:_que constes.ter-en el cuadl'O que se 1dej1 para:ello. . 

'.'' ! • • ' , ·"· • 

-. Una~ VU rHlizldlS 115 entrevts~s con lu,pruebas SicottcniCH ."feridls, se -
procederl·a interpretar los datos con las conclusiones corresPoncttentes para trans 
mft1r11s en un infonne que 1lev1 los llfSllOS carlctertstic1s que describt110s en 11-
in~estigact6n de Mercados. 

3.2.5.13. La Cooper1ttva y los Precios. 



perativol det. quedar reflevacto. Pero a 1• vu tncide en el 1..-rat'fvos ·de orct.t • 
ftnanciero·,y C:-.mal. Todos et.lo se dalle 1r•niza,. en un• cifra unica y unas COft 
diciones de pago dete,.inada. La cooperattva no dd9 perder de vista •. en ningün-i 
111ento·que· el ajuste de precios debe cumplir con esos .i~r1ttvos financieros y co· 
merci1les, y si ·no se considerin se puede hipotecl,. el futuro de 11 cooperatfva o 
al menos su crec:i111iento. · · · .. . . . ' " ' ,, 

Se dice que el voliillen de las ventas de un pl"Oducto.depeftde ett gran llMldfdl de· 
su .precto. a.· ahf la i11POrt1ncta que tiene en el desa:•rollo de una coaper1tiv• 11 
adeculda f1j1ct6n del precio del producto. que puede c1r1cter1sarse en uno de los 

. eh•itfttos ""' i11port1ntes de 11 estrategia de·•rcadotecni~. · ... 

· .·.; :par~ 'fijar el·precfo adecuado c0nstste en' l"fflfH~, un istÚdto~del .érc1do con ~ 
·ePóbjeto de tnvestigar el precio lllols~'1ceptable. Para .el.lo· es neces1r10,conocer,ct · 
mo ~sue.lve U econonifa sus .. trts .. probl .. s fun1dlllefltales9 quf~prOcludr~ .cdllo.Prod! .. 
ctr y pal"• qufln producir. y esto se dilucida por lllldto de Ja· oferta y 11 d_.ftdl ·· 

... lis· QUe i su vez detenirtna .el precto de un producto. Ya que el v. loro de los produc 
· tos no parece esta ... COlllO l*IH~n los clistcos (Slltth. IUclrdoLe el costo· de·sii 

Pr'O(fUCC1_6n. 'sf no que .fntel"Yiene tllllbtln la :dtNÍlda .del .~mi siiio·y. a .. tr.,,h de .esta •. · 
una 1pre~iaci6n subjetiva. de la sociedad del valor. de cada mer.cancfa o bien. · · 

. ·:! . . .. r . :- . . .. . -. . . ; .. ,, .. ··. · .. - ....... '·· ' 

·· .. La grÍfica Ql'é'a éontfnuaciónse~muestr:a. es'p.,.a ilustra~·~-~ nuestr!)sfs• 
'tw:4e libre empresa se resue.Jven los probl~as de ,la 1>l'Oducctc5n de Siti~f~ctores 

.• ··afer.ta. 
· En!P~esa 

Demanda 

Producto 

P.recio · 

':..'•· 
• .. -r 

Demanda· 
Familia 

.Ofert~ 
,: .. 

. ;s1~s. que la .fmnilfa. es lai cfluh de la sociedad. y constituye la fuente de 
ft«es1~des •. la cual .denanda sa~fsf1ctores o productos que 1 su vez son ofrecidos· · 

\~~' una.:.-.iiren. · · ·~ · 

. ·· Por'~et:iára~o en que Htfsfaga o pu_. s.tisfacer esa neeesidad el -producto~ las, 
';,: · f•'f11as est4ri dispuestos a ofrec:er.,un precio, el cual •. a su vez •. es dS1andado J)O'r · 

la 911P ... SI para'sugragar sus gastos y ob.tener utilidades· para sus accionistas; ·· 

Cuando. dos ·o mb 111111resas ofrecen un producto, se_crea entre estas empresas el 
fen&neno ecori&nfc:o que se conoce con el n<111bre de c0111petencia. 

Esta competencia puede ser perfecta, imperfecta y monoPopolica. Es el primer -
caso, las 1111presas no influyen en el precio; en el segundo caso. las e111pres1s sf·-

, pueden. \fnfluir tn el precio• y en el tercer caso, o .sea el monopolfo. el 91111>resa-
r1o fija el precio con las lirriftac:iones que debe imponer el Estado. Una vez deter
minado· a quf. tipo de.'c:ompetencia .se va r.ifrentar, el 911Presarfo que desM poner -
un1 ·coope,.1tfv1 •. es:nec:es1rio que conozca la oferta que existe y la dtmiAnda que --
púedetener. · · 
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La demanda ~uedt ser elast1ca, cuando se disminuye el precio, a1111enta la deman
da y el 1n9re10 total se íncreinenta. 

Un tj1111plo dt esto lo tenllllOI tn los aut01110viles; 

PRECIO CAfllTIDAD DEMANDADA INGRESO TOTAL 

A) 
,··' . 1) 

":~). 

.25CIQ.OO 

2000.00 

1100.00 

10 

60 

120 

·2o0 

25,000;00 

120,000.00 

180.0óo.OO 

. ·~;; 
·'. 

i~~ao. 200,000.00 

>-:<·-:: ·-::. . ' 
·'' .· La .d•U. tflt9191dta es ..-na· que bajando el p~to de un artfculo •• ~~ '.". 
.1a ~nde •. pero el intNSO totlil queda tgual. 

~ '• 

un eJ•lo de esto<lo·telMli!IOs enlos·:.cines. 
. . '.~~ ··, ·'·· ·.<:<r• . , . 

A.l} ' . . . ·.~; ir··.· 
D)·:, . 

. '·" :·, 

. '"Paleto. 
. ~;,' . 

,t:oo .. 
. :.a0 
.IO· 

·· .·AO 

. • CANTIDAD DEMANDADA 

3600.00. 

45ÓÓ.oo 
.6000.00 

. 9000~00 
. . . . . . ·.- . 

. Í~RESO TOTAL . 
·er~~ , .. ·:. ·. ,• ,· ·~ '. ¡·./">\{,, "~ , 

<~ ~600.00' ' . 

. 3600.00 

3600.00 
'~ ... l . 

3600.00 ;; 

. La d .. nda inellsttca, es aquella que bljando el precio de un arti'culo¡ atánenta 
.. 1a.d9ilnda, ·pero el i119r'eso total· d1S11tnuye. 

. . . . . . . . . .. ,· ·-

Pilcto· 
., .,_ 

'.CAIJHMD .• DEMANDADA .JNGRtsct TOTAl; 

Af. .5 9 45 " 

.. 1) .4 10 40 

t) 3 12 36 

D) 2 15 30 

E) 1 20 20 

Con t.- lo -~w~ silo~ ·una perte d@l estudio.oue """ite s'iw.r al 
~ttristil ...-O cte·.- -.anti. est.rl el producto Que ~tende lanur. pen, 
~·e-~,._ si-:üe e~ ::iroducto en relaci6n ~ 111 of~rt• de Of'OduC.--



toS que uisua 7 el tllpacto ~ce ... teftd"' en .. •radO el -to - 1• -
oferte. con lo que COllOCiendo fsta podrt cletel"llliMr el precio del pl'Odueto 1 la -
cant1dH que PQdrf introcluctr 11 mt'Cldo. 

P1r1 COllOC4"'" c6lo · oper1 ate ftndlilfto. 1upon1-.a que tft el Glt1• caso. o •• 
el trigo.;~ 11 stgutente ofe~¡ . . . · ·· · · 

... ·. ·:.- ,.,,1,; 

A) . · .. ·. >5 . 

•; 8) 

C) 

4 

'3. , . 

:.-;:.:)D) '.>·, 2 

,, . 

10 

12 
.·.15 

CMTIDAD 
OFIECIDA 

.-··; 

18 ·. ,' 
" 

EFECTO 'SOIRE EL PIECIO 

· Dftmfnuct&I 

·, Dt•i~~cf&I ' . . -., - ,, 

lllutral 

A..-;'to 

· .. ~ 

';: .·.~~·-·· ·. ; ' :, '. . ' ' . 

~i~.,.~>·.~p.;:·: .. ~ .. '; , :· w:•.L .. '. . , • <.3~'.''.\: .. · '..' .·~~. . .... · . ;: , . •. :;: - . 
t:' .. '· ~'~el '1.nllt•ts ·•1,ianterior'"c~dro·pqdlllos•·dtductr·.·•l· prec11t.1l 'cual .. debe··.~•-;;.:..:..-· 
,;;: -~'el.p~to.y·l.1'c1ntfdad·deoferü y.d .. fldl que debe,existir:para~Qúe:ttse 
\ Prlíefó H· nt•ele• ¡ .· · . ' .. ' : •. O . · ' 
~:::\:· ·:¡¡~at1~1~~ 1o 1nter10~-·.t!~n~1:: · 
¡!'.·· <· ;• J :· • ~)·,_ ... :)·,.: ,:;. • . 

. . , ./ 

Costo del Producto 

' f·· 

2Ó.; 

,i,•.-, 

... Una vei detenn_i nado cull es e 1 . precio 1J que e 1 c:;ooper1t1vt Jlld~ -vender 1111 pro
. ·· dÚCto;' se requerirl realizar un estudio de costos par• saber s1 ntoi(Pt!rwtten ven 

"'de,~t1. producto al precio .que fija el mercado. P1rá esto es necesar1o detetWinar
el costo por,unidad del producto en todos .sus elemet1tos, que son: 

' ..... ·.' 
-···"'·,· 



Mltertales 

·Mino de Obra 

Costo de Manufactura 

Costo de ProdÚcc:i6Íi · 

. Costo:.de Opel"•cUS.. . 

Costó.por Uniud· 

-2~ 

.. · ...•... ·-· . 
. ' ........... 

·,;·' 

......... · .. 
·!' 

trlfica ilel Í>l.nto de Eqilfl 1br1~ 
' ,·· ., ·'. , .· (, ... ": " ' '•' :. <::: .·. :·"<,~< ·::/({/ ' .. \~, .. , . ,, . ·: '., . <) ~-~¡,,, ~;;:; • 
,'Ufta v,b;-:CleteÍ'lllt11•dOS:ltoS cósto11:J.1.t1cn1ci rjcCllll!t~"- 'elabor:•X~.1.luftolio~ro.s·~,.· , 

, •.. : estudios: que per11tt1n ~ener,.llQ~i:.:na.l'O.de·ete1111ntos:para. que,)1•'1t11pr,s1:1l~~· 
~}'''sus• oOjet~i)s~~·Ur!ode eS.toJ· •s.~ios·.,:q.;. -lllUCIÍOS. tr:o~dtsta~_cOfistde".'an;c~~el : .. "'.~:•: 
!i ,: fnst,..,.nto,~s ·: ~~!IO de CCN,lt".Ol ec~ic:o •es la _grlf1ca del. ll'l"to~fé:.,.n1 •• .;; 
: -~- .br1o.~;~de.esU grl~1c:ase det•r,t•¡el:.1u111.rcprec:tso .. en'dOlidéJ1-c~rat,! . 
• ;~J .v~ .. n.1,:ob'tt.,.,J•lrdi~ "' obtfelMt utt.Ucldes•··Para:,Ob.tener esto'.(ilt1110:ts necell"'.• ···· 

··;.······.~~
0

~
1

~:::l
1

;~~=l~':s!·•.¡~~:-::: .. r~.~~.u~ ~61o··~~~cu1J:·~·1~2;s¿b·~-·· .. · 
,:·.. ; •;·:~tsti ...... CClll():'son: renta~ suel~s·1"911Pltados. depreciaciones~ etc. : ; . 

o'.' b'l, Ges¡.'Var1~~l~s~' :O ··S~. aqual l~s'q~\~~an .: ~uaftclo··la pn.~16ft';~e,tnc,.. 
< ·--ta 1 disníi..,ye11 .. en fuhé::i6!" de que 1a.prodlic:c16n dtSlit11Uyé~ •.tl!IPlo de u.:· 

, tos gastos son' l~t •terialts, •no de ·obr1 y algunos gastos ele •liuf•ctuf'ª• . 

····y.·,:un~·,.~·;·di~td1dos·.,,"· .... ~i~-~·;,:~.~~·~i.z.~ .... :. p~~::~.·•1.•-.~·~·· 
raci6n.deJ•. tr.tftca,; clete'9tin1ndó ·a-,a11i.ano 1,s ventas que H pretendlllt'alc1nz1 · \" ~~~~< 'i ' ,, . - . ' . '':°: .. '';' 

10 

GastosVarilblu 20 

VEntAI 50 

/' 

, A 1;.p1 e. v1S ta , e 1 1 ugar en dOnde 111 se gana n.i se p1 erde es de S30 P,HOS. Pero · 
hay qúe ¡i.ar ... cons1derac16'1 que l.os gastos fijos sOll absort»tdOI .9"11/Plrte ... r 
la PnldYcc:t6--•·PGr le.- el l_ugar'CICMlde ni se 91111 ni se pierde UM c:oopentha·-· 
es el NSUlUdo ele la gl'ifica siguiente: 

' .. ·,.·, 

···,: 



.: .,\-., ·. 

~ .. S .·. 
¡-.:.~· 

+" 
.o 

s ' -. ,,. . 

~r;;;~+...:.::.:..::~~- :-~-:---------· -· _,.,.w..,· ro$"''~, .. 
. ·:t• '" .L 

·.;¡-: -, - ~ 

\.·Dad;; 'gu~)wt~P"'"~~t; 1~' -~~f~~· altttl't p~::.~ ~pel:·~ 1t111ttrt~··~·)•,,:ef '"-'t1.~.~lf~c: , . 
que: se, vea,clarlll!ente' el: luger· en QU4t•;l1:;t111Presa nt .gana ni oie.-.e ·~11•"ctO\t1tN- ' . 
. ~ !OiQ.O dé gaste>· f;,jo; ; .20~00. ~'. tastó variable·y ~ 50,00 de· v.,_._~ p ... iú'M$"'• 
·t<J.le_s. i:iue.·es.de.l6. 56',·•. ~1.:cúa·1:·púeae .t.,.~en·obt.,,er a trivn-•:.1pUC1.--~J-~fl.t · .. 

:. 'WUla para. la gr61'ica ·del ounto de 9Ql.iHtbr1o qué' a: · : ·,.· ·.·. • · . ·. : ·· · · · 
' ' . .. '~ ' : ' . ; . '. . . ·. -· ' . . . .., .' ' . ' .' 

. · · Pe :~ -~To ,;_r Jo .. . . 
~ \ :GASflL.VARIÚLE > 

,• l:· ·vm'A'S :;. ' 
. .'. ~\.. . . . ,,. ¡ ;·:. ~ 

" 

• ·l.O • 10 ÍI 

-~ - '. 

~~ · .... ··"!.· \_f,66 

" .. 

;.·~~' ~ ·. ~:',:~ -~:-~·:, 
·.,,_,: ;1 • ·:e:' ····< 

Detenn,.acidti.cltt~ Punt0 c1ond9 1a1 eo0Ptrattv1s. obttn..1.n 
mx1ms lentft~tos. . ,.< .... ·.. . . . ;. . .· .; .·. . 

--- - ·.:·~~ :~· 
-_{~·:'· 

En una cooperativa. una va cletanrtilado el luger .. .,.. la 9'111i 191. -.,... · 
g¡anancias ni obtiene pfnl1das. el cooperittvista da elaborar ua ntudto 4Ut 1, 
~ratta ~ d6nde su cooperativa obttene sus mimas uti111Udef, .. ·. · · · 

. · Para ~lcmar lo anterior. es nec:esano. ~ ..e 1a dt~tsten -.,..,,.=:3 
ttn en gastas, fijos y variibln. de'úna.clastficacf4rí adtcional <Ne_,.~·~ 
es la unidad extra que se s'- cualldo ·.a~u otra cantidad, a la .. st Hl!llll ~ 
•rgi NI 1. ' . . . ~,'.' 

· !jemplo:,St la cantid&cl que se esd productlMlo en uÍla,fartcia,tf··,)o'; I -
esa clnt1 dad se a1.11enta en 10 mas. tiay un incl'tllelltO • tolMs les "'°''• ..,. 
Podtl:' •-ur esa prüclucci6n; ese,fnc~ .. conoce ... •1 """"····~ Ml.'.. . " . . . . . 



•;::,· 

' ' 
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El cooperativista necesita ir calculando resultados en cada etapa de e1m1ento 
de la ~roducci6n. 

Ejemplo: 

¡CANTIDAD 

l 

D .. 

,:,,, 7 

PRECIO INGRESO COSTO TOTA 
TOTAL COSTO FIJO 

+ COSTO 
VARlABlE 

144 o 256 

T' . 
,'· .·74 518 

l 64 ·. 
! 

·¡ 54,• 

•44. 

512 

486 

320. 

f 460 
' 
1 ss3 

BENEFICIO 

256 

186, ,· 

92 

,:..1,04''' 

,+87' 

1 +32 

-67. 

INGRESO COSTO BEllEFJCJ 
MARGINAl· MARGJ- MARGINAL 

NAL 

134 69 · 70 , .• 

114. 
20 ·" 

•.46 103:· -l49 ,·., ... 

:Colo podrl obsernrse eri la ta~l• anterior. el punto en donde se obtien.n los 
IÍllYONS. ingresos es la canti~d 7, que asciende a 518, pero en donde. se obtienen •· 
los llAxillOs ~ficios es el punto 6, en donde los ingresos sflo ascienden a SOi •. 

. ' 

El anllisfs 111Argin1l que aparece en la tabla tiene por objeto de110strar que el -
.axt...O beneficio se obtiene en. donde el costo 111rgtnal y el ingreso margtn1l son -· 
iguales. · · 



üraficando la tabla ·anterior. t.,,,....s 

. ' N 

:· R 

E 

B 

E 

'N 

E 

''F 

7 

.600 

500 

400~ ' 
!' 

300~ 
.'". ¡ 

200 .. 

,,160' 

,+· 100 
:~· .. 'O' 

o' ,·t 200 

.A 3ocf 

BE~lCIO' 
. MAXllG 

..... , .• 
'. . t .' -~ ... 

SÍbiendo lo que es dananésa. ofert1, COltO «Íel producto, 'pynto'dt equilibrto~ 1 
.el miximo beneficio. podemos situ1r "" •fOQue lllCÍcltrno 1n la fijicHn dt prectos 
y. en general. en h mercadotecnia, 11tv• •.la c:ooper1t1VI· 1 pl1nturs1 en pr1iwr 
lugar~. cu41es son los limites en q1.11 puede 1110vers1 tal d.ctatOn. · · 

oe¡d', u~ punto dt vista c14sicó .. dice QUe loa· 1t111ttH son: 

~>' um:it~:"'6xi"'° fijado por tos cOfla•i•rn ~~nttÍ ... 
. ;'!,·· 

b) timite'minimo.el precio de costo 

el C~petenc;a 

... 
•. 1' 

-·-·· .·:· 
' ~ ·, ''. ~ ' ~ . 



d) Intetwlediarto 

b) Lt•tte afn11110. 

. ; ~· .... 

Sf aC:epUll!OS el planteamiento 1111c~~tCó (vlliclo s0.,'9;•~ Pá..-•la· ~ 
· rattva ag~tQlla). én·~ra, . .act1cs. en que •-.ni.os el precto~:íUntra dlÍllliMi'S.. wa-; 

!'9t*ll~tlftdo cad~'.vezjfllls;~~'ta desap¡.recer.<: ;· .. :,, .·· · · · · · 
.·· <} . ----::~~;·" .~-:-~_::~\: .. ' 

· .. \· -- .. '.:~:\ .. ·:;: . :,.:_ -~- -:·~·,::;_.'' .. 
. ~ e) La C:0111P9tenc:i•.· 

'.' ., 

,, .En'1a •tes. ·qt1eis»l"OCluc:e.sus~1iuttvos;'dÍll 1os wtm.•/~ ..;._ ~. · 1i'11c1n· :: . 
·zar YM:;difer'9ftctacj&i 1 ·poi1ciona111tento·disttnto que JU.ttftque tál dif4"1ncial ~-~: · 

nos• encontrlacii· .. con.uftl,C:ciftsunte.p6rd1Cla·de'·1a cuota·• •iado··La ~· ···' 
, .... 1e• ser.:~· l.flit~c;en no s61o .,.,_. p~éls .suP.f'1oNs,;, stn0;pa,. ;.-••1• •! 
' •:: ~;Clftalll~entos •. ~ 1~. inedida que el lo ya nt1· sttufido. L• 'COC1111Ntt~• _. ...... fe.· 

. •·J•r:·de consider,reste'!•ctor. · ·. ·• . ··.: ' ·. · · · ~( ·· ·· · ;~ · · · 
'</,,. ·;.. • ·, 

.. 

', .. ··· 

t..: ... :;.:. 



FACTORES QUE IlllOYfEIEI a 0.: PRECIO DE' LA 
c:aaflEIATlYA 

. .. FILOSOFIA COOPOATIYA . 
· (Polftfca (Ílpresartal Coopltrativa) 

'·. ~ ,' '· ... -
. ' . ' ~ '~. , .·.···" ' .· .... ··· 

·.)' 
. . . . FillMcIAtUENTO DEL MÉÍCADÓ . 

i>EcislON ~ . (Elastii:11Yd cte la a.Inda con 
COOPERATIVA . . . ~~~.~.~ 10. ·.Pr-cios) 

t '"""tTEWC!A 1 ~A~itn . ··~ 
h(::'~~·~::~~1tS:¡r\~>:-~::::; ... ~- .::_ . ·:<·>-.. ~· ... __ ;; ·: ,'::.·.· <~ --. ,.. .; · · 
¡'!;',,' ' ·· .• x.~- cons~cli de esta· grade.~.~ las ~infol'WÍci0nes' que· •1 "sponsable dt 'la 
:;~;; ::· c0operlt1va :ric¡¡a1ere son. varfos~\Toda, coolMt,-ath• debe reeibir en particular'y ·-
·. · para.cOIJocer,.tos'1mpir:at1vos;de orden f1qnc1er'a'y·coirierdAl', por lómenos: '· · 

~{:.. '' ;i . ~· .. '.'! . _.,.' l;· ' .'.' , ' •';·:· . . 1 ;º .·: 

:~: .. ·!·,~·.·,;:?~·"·~~:\:¡~:~·~>~~<·~~~i<;-<.:::':;:~:·· ' ,··'':\: (\.'':' '::_. ··."\~:.:..:.::-)<: .. -:.:. - ·:>~ .. --~---· ; "_· '> '., ~;·:. - '·,y: 

\'•''' .1::.;.•_•Qatos•sobre 1a··p~ucc16n y pregunterses11os ce>stos:·son adecuados ··-' '1~;: ;,~·· ~-r·7. . . . • . - - . . - . . ' . . \. .' ' 

·· · , . /. j,~-0.tos ·sobre los' prec1o5 és gener.Íl. ¿ • orecios · pé>ne la '~Olllleténc:ta? '.¿ -~ 
•r'.'., .• .· '"qúe cós~s:t1enende prodUc:c16n y·dist'"1buct6n? Cqil6 .rentatiflfdid piaducen 

· .. ,''.';" ,nuestros prodilctqs o lis 911>...Sas que los dtstr1buyen? · · 

. --~'oaW ~.'.. 11 ::~11 .. 9"te1~· i~ut vari~~i..S ~s t~tdo .en el nilllero de. la ~ · 
• · .. ~rativa? ¿ c&li6 !tan t~lutdo en·euo .. las variactonls de pnc:tos? · 

··>··~ :~)> ." ·}· .-". > , ::··:,: .... :· .. : .· ·.· ,·,,.e~:,·, . \ ::_ ,: '., ... ,.< : . , · . 
. :,Tcido.eitl,:tnforwact6".n ,..Cesu·1a para:.~r la• ~i,•1~ sobre los pnctos . ·1•·•-~ ... ~Hos que fijar UM so1a.ctfn, ya que liUede .-pNllder adíllls: 

.::.;;;:..r0élo'ttp0_._ Coftd1ctonn cle pago. DeiCueiftoS1 plazos, .bonfftcact~~ 
·.- -.. Y· ::¡. . .. -,. . , .. . _ -- . -- .. - r .-

···Dfversas po1ftfcas para dfsttntos ttpos de clientes. 1>1ra dtsttntos . ..,....,_ 
tos. para distfntls zonas geograftéas. · · 

. --~Coiivent~tas o fnconventenctas de la var1ac10n ststmlttca de los prectos. 

<--~Yfütl fCS.d de 11 ftjac:Uln ele un precio por bloque dt producto o por ~
. tos. 

1 ''., 

; ~'.-

3.2.5.13.1. Merádo donde actua la Coopenttva 
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En teoria ·econ&iiica · clbtu la· ftJacten de. los precios se a.st...,.. dlttalw1· 
nada por el libre juego de la oferta y la, clwncla en un •re• dlt ctilpe'-cia -
perfecta. Dado que esta s1tuaci6n se adoptaba poco a la ..-1t..a, se COMt..,.. • 
cesarto distinguir varios PoSibles situaciones -

a) Mercado COmpeti.tivo.- llaclte puede tnf111tr por st sOlo • ,os PNCtos CGmP.! 
tenc:ta perfecta. · · • · -

' ··~ 

b) Mércadó Olitop611co.- · ·.Las deetstonn 119rt.n de UllOS ,_. Ctllllflldlns o.wén •· 
. dedores de .....,. que tt ... relátt-.1 tanuanctá ,so-": · 

' ' ' 

·e) ~rc1do Mon.,piouco~-

'bre_ 101. prectos~ ~ti llllfa,rcu. . · · · · 
·UM 91PrtS1·délatn1 la.oferta o la tiÍltftlll del W'Clldo 
Es ella quten untlnierel-te •"* '1 precto. -

L~s v~rtattl~s que ~.,~ .. ~ IGft: 

a) Pira el producto ortgtnarto 

Precto • F (caltdtd~ loc11tzactlll. 1e1oc9 de wenta) 

b) Para el producto ~11Ufactu~~io . .-.. 

, Precio • F (calidld• loca11zacten~ ·...a de WtlltÁ. ast8 .. 1• 'fac:tai.S de 
-oroelucci6n. senic1os tl!IP1Mdos • el ,rt 1 e tO ~•ll , .·. 

':·:.:·· 
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3.2.5.13~3. MftOdo de Fijaci6n de Precios 

Existen 5 .. todos de fijaci6n de precios y son: 

a) Precios or1•tAdos hacia los costos 

b) Precios Meta 

e) Precios en fUftCt&t·de la O..nda -· ' -

d) Precí.os en f'unct&I de la ca.petettcia 

e) Precios por EtApessucesiVas 

a) Preci~s orientados i.ctá los costós 

··-''-

;_¡ Estf ínftodo ~s en funÍ:~tln de los co~'éos po~ unidad, suelen incluirsé todo¿ ios"· 
: .coat9s·directos y d1stri!>ufrse abstractamente los gastos generales a base de los, -

·niv'eles esperados de operacf tln. · · · · · · · · 
' . . ' - ' " -''> ,.--:~ ; '.'- :'.. . . . . : ¡_ ,. 

.· Hay do~ . ti pos;. 

--- Fijación de precios a base de un margen ~fntl!IO de utilidad ese .Mplea en -
· · · · la cooper,tiva ,de consumo)', 

--- Fi.1acf6ri de .precios a travfs de aftadi r'a1 costo un -plús- prefijado de aft
t•no, en cantidad de pesos~ ... 

.. . En:Mllos casos si,allade un porcentaje fijo al costó por unidad. El establecer • 
1os,p"4:ios fijando'im ilargen rf'gido sClbre el. costo en condiciones. ordinarios no -

··. · · Proctucir1a blrtefici,os llllxilllO~ ya,que al c.biar la elastfcidad,de la d ... nda ." ltlg! 
. a.ente deber1an clllbtar,t81bten el •rven de utilfüd, s61o cuando se dan dos '°" 

dfctones puede que se llegue a beneficios 6ptinios · · · -
' ' ' ... ...:..., . . : ~ . . __, .. - . . . '. 

1.~\L~s ~o5tós .-,fo~. pe ... na~ estable$ a lo largo de la producct6n 

2'../1.a_ elast1cid1d. de prec1'¡,5 s1~ue .is o menos igúal pera los plintos dfferenta -
···- con la cu_ria d• d-nda. · · 

b) Precios de MEta 

Para este mftodo t.bten esta orientado a los costos seglln 1• cooperativa .pro-
cura· determinar el preeio que le representa un indice concreto de rendf•tento so--



bre las costos toules a un volúmen standart calculado. 

Para la f1jaci6n de este precio, lo primero que se hace es: 

1.- Calcular. los costos. totales en diversos niveles de producc:f5n¡ la cuna de:._ 
costOs·totales va subiendo a un ritmo constante hasta que llega al nivel .ax! 
mo de ocupact6n. , , · ·. 

2.- Calcul~r el porcentaje de capacidad a que va a poderse operar p,.bl-.enté -
en. el.per16clo·s1guiente ](ej911Plo: supong11110s que una cooperativa espera ope
rar· al· 8M .de su capacidad que es 1000; mirando en el grlfico se ve qlie el --
coste> d• esta volllHft es 10~000).. · · • 

3.-. ·, Espectt1c".r un indice de rendimiento -, 
• r ·.;. ' 

e:)' Precios en Funci6rÍ de la'Demarldl 

Se carga · . .,n prec:io altq cuando la dWtlda· es grande~ y uno reélllc1do cuando~- . 
·lle ÍS ;dlb1h.aunque.1os costos por. unidad sean lo$'11i591GS en llllliOS aasos.JJna,fcW . 
· nill_ de Ujact6n. de .p.recios en func16n 4e;·li d_.nd4 . .S la descriiltnact&t ·• :¡,l".eCtoi 

· ·. Se~trllta' cl(v"1der.- Uf! atUlo artfculo· a• dos .. ·º lllls prectos~.dtsttnto!~· • Mbt.- ·-~ 
una_.diferencHa 'proporcional• entre. sus ;costos·•l"t:fnal.s~· .. HIY df~s-moidalt~;; 

<'.· -:·"' .- ./_>:.:<:·· ::- .::··" ::.:'_,· . :·. . '-... ' . ;'.-_~.:.';_ .~ -: ,_· .· _·:. · .. :_· ':: . •.'·~;",.:: ,.·'··:--.:_ - ·.·-· 
;-~~7.E~ ba!i.~·.a1·_soc1o/cliente_,_tercé1"9, si!ilntfi~a. cíúe ex1st~'tntasillad;d1sttit~ ::
'. ;de d .. nda.a 1diferenc11,en el' conocimientO que tienen los CGllSWlttlores del -
· . ·artfcillo y; sú precio.. ·: · ,· · ; · . # · ·· 

., - • ~, ' . . . ' ' . : ._.,. '. ! • . •• 

-;.~En.bis~ a la vers16n:d~l proctucto 

~~--·e~ bl~e· i1 ~~gar y en>~;s'e al t1emp0; ,, 

d) Precios en. F~~ci6n de 1á Cmnpetel'IC1a · ' · · · 
- ~ ',' . ' '. . . 

•• , 0 •• ,. 4 
. ~ ':·f"- ' . - - .-,• . . • . . . . ' . . - " . , . 

. . · Conshte"en fijar prectos en base a los que esdn poniendo la. cmpetencta. lla7., 
varios, ·suPuestos ·ctentro 'de este •1SllO .atodo. ··... . ·· . · .. · .. , .. · . ·. · 

>~~-·~tja¿ton dé: precios s~án hi tarifa ~ctuaL Es~ ~rocec11~1ellt0>es:e1 :~ -
.. adopta una ftru ,cuarido procura conserva,.. sus precios al ntwel s)..-UdO de 

C:<'los" estableéf'dos Por la ,industria.. · .. '·· · •··· · 

---F1jact6n de precios para propUestas selladas. Esta se da en '1as situaciones. 
de'concúrsos en que diversos finias compiten para obtener U1t contrato. cc11cf 
se pretende obtener lsto, la finr.a treta de fijar un precio illferior al que 
puedan ofrecer los demb, 1justandole lo mis posible. 

e) Precios por Etapas sucesivas 



·Es el 81todo .as CC11Pleto. consta de UN serie de etapas cuya sucesión crono---
10g;ca asegura el PrKio .as adecuado a la cooperativa. 

El proceso parte de selecci0n&r lo subjetivo del mercada. En segundo lugar se -
debe escoger la i•gen de Nrca que pretellde dar la cooperat;va. 51 é.sU ya esta -
definida e11 el 11erctdo. hay.que tener cuidado en princip;o de ser coherente con -
ello. Si se pretende· variar. nuestra acc:i6n no deberá ~tringirse a 1os precios, 

. sino que Cletentinar'910s realizar un esfuerzo de nierC:adotec:nia global. En muchos --
casos es •b eficaz C9btar de 111arca. · · 

El tercer paso ·es fo,..;. un ccmiPuesto de mercadotld:nia. donde toas las varia-
bles dfferln estar .,.,,.izadas entre st. El cuarto paso es detenninal" una palftica. 
de pnic:~os. Este significa. par ej91Plo. ~er const.Star a preguntas cClllO: . ; ' . . 

--- Ícon QUf raptd~ nos ajusUr910s a las reducciones o awientod de prec:i~s de --
los cc.petidores? · · · 

~-- LCon qui frecuencia 'será conveniente variar el precio? .lHasta que punto.es ven 
i.;toso la estabilidad de un precio? . ' . . . -

.:L. LCon.-qui frecuencia deberia la firma h&cer promoci6n de precios? 
·:·· ·:: ; ' . ' . ·. ' . . ' 

. Tr~s· ello. hab~ia Clile estable~er uria.estrategia ~e precio. Este'' seria. preveer. 
ante- dete,.inados aconteci_mtentos. cuaJes deberán ser nuestras aduac;ones;é'. · ·· 

, , c~~ftOdo lo anteri~r": dete~iNldo· no~l~~e s61_o Q..!~n algunos '.'alternativas 
·de. precio, po,i:- ,escoger. , · .. ,. 

3;2~5.14. Dist~ibuci6n de· la C0operativá 

'. ' ' - ~-. • . . . . l . ' - •. - . ' <. '. • • 

Toda co0perativa debe·h&cer ll99ar_-¡tl bien o servicio afreCido·.hasta el consu-· 
··1rtc1or~ ·ESte funci6n de acerc:tmiento'entre 11nbas figúras·:corresp()nde. a 1a distribu 
~tan. ·· · ·· · ·· · · · ·· · ·· · · ··· -

! ~-

! ~; Pero ;,míos a 1.ú11na~ uri 11ercaclo cCinstttu1do 's>Or t~ c_oope_ · rativas y par tres • 
eons-t~. . , . . .. ' . •. ' ' . 

. . . 

' COOPERATIVA "º 1 '. .· •.'., COOPERATIVA ·NO 2 , COOPERATIVA No 3 

~L~~s:::l ... 
DidNts cooperativas y conswnidores no se encuentran exactawente en el 11iS1110 ---

·.· · .. lUCJI':• . 

· · ,, C.. cooperativa deberá hacer llegar sus bienes o servicios a los dtt:ererites --

·--:. 



consumidores. Segun esto. el número de relaciones que se estableceran con este ---
mercado seran N )( M,. Es decir en este mercado existen 9 relaciones diferentes que 

, penniten hacer llegar los productos de la cooperativa a los diferentes consumido-
res. 

Viendo este nismo mercado, pero existiendo la inténnediaci6n que e.jercen varias 
funciones y modifican el proceso del mercado, por lo tanto queda asf. 

COOPERATIVA No l 

!'" 

'"' 

COOPERATIVA No 2 
¡ 

.. ..¡.. 

COOPERATIVA No 3 

'5~·~ en.vez de ir,dfr~c~~en~e dila,cC)o~~~tiva al·.konsamiidor, 'Se,pas1' Po~.';'~~ ;._;,; ~
inténndiario .. el número' de 'relaciones. qu,':se,'establecen en él rnércaélo: sei-1 "+J• :.;.:::' 

:•'.· •s déc'jr 6. CQ" 1o/cüáVh~s s1iíipl1ftcádo y·clasfficádo. notabllilente, el· tiíercado~ · 
·pues se., ha pa$ado de N X M a:.N·.+ M relaciones.. i . ;. .·'. '· • · · . . ·· . . '· · 

. ·~· " ' .. !~ , . 

. :~ VierÍd~ es~e proceso. el .1,ntermediarfo es)iecesai-io sf quereinos éredlicir.~1 costo: .. ' 
·s~ial que ·~resenta el. consl.llO. Pero ,cClllO ·va.os a· saber .si el\1nte"'1ed.hrio'.c• · 
ple o 'no con.· su ~unci6n o la c .. ple• de •nera·lbusiva{ Pero si qUel'tlÍIOs Ciue.'la c0o 
'pera ti va eli111jne e, los intennediariOS, (que por, lo· general no'. CUlllPlen con '.SU fun·•-= .· 

'', ,ci6n~:.o Ja cumplen abusivamente)' es necesar;o~que se busquen,adecu.itos c.'li!l'es ele 
dtstribución, para que esta ~ianpla con.)us·objetivos sociales. ' · · ·.·, ·· 

· .. ·· p~~'todO:ell~ el ·~espóriu~le. la·met:cad~tecn~··.n·~¡,. cooP.~;frwa. debe.t.Mr' 
·en cuér;ta ,4_.1'e· la.· distribucf6n ffsié• .es. un· pocterCiso'.'.instrUll!enicr para cst1111U~ar .1• . 
"dliúnda'del :producto, ,Lwcooperauvas· P.r• lograr.•ióf'.cHeritela'sf.of~ea lils 
que.sus c<Ílllléttdol'es. eri' .. elaspecto serv.icio. ó .rebajando' los ·prectós .edtarite'.l• . .-

. dism'lnuci6n eficiente de ns costos de'distr1bucf61\ ffs1ce.. '· . · ·. ··· 
.,,. 1. ·;··· 

3.2.5.14.1. tan.les de Distribuci6n 

·para una cooperativa d11M sus condiciones ecoflCllllicas, se le ~ce d1fic11 contar 
con.·sus propios nneles de dhtribuci6n, por ser 11111 costosos. 

Es peír ello que en nuestra economía actual ta"lto 11• co'oper'ativá COlllO 111s .ipre- . 
sas par-ti c11lares no venden artfculos directamente • los.·usuar;os finalés, .siftO;~ ·· 
entre el productor y el consumidor último. exis~en un1.·sriede 1nte,..,eliariosquió 
.son los enc:argaaos de nacer 11 ega'" ·,O!' ·:r,.octuctc.!. ·a S!'·s consur.ticsores. · 

-.·':', 
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Este conjunto de intennediarios recibe la denG11inación.de cana1es de distribu-
ci6n. Es decir, canal. de distribuc16n es el cam'no que tiene que recorrer lós pro
:Nctos o sencicios para lograr llegar al. consua:: dor real. 

Talllbien podlllQs.deeir que los canales de distribución. son los conductos que C! 
~ cooperativa escoge para la distribución más CCl!IOleta, eficiente y económica de 
sus productos o sel"'Wicios. de nanera que el con~;dor pueda adouirir con el lleftOr 
esfuerzo posible~ 

E18lllfltos que constituyen un canal de distribtlción 

Los el1111entos que ~osntituyen Ull ,canat de distrlbUcicSn son los siguientes. 

· b) 01 strlbuidar 

e) Mayorista 
. . .· 

d) Mil!O~istA o OetálHsta. 

.. 1.' 

., ; 1 • 

:..: 
a}. Intermectiatios · 

f•,· 

;' ;/' 

- e És aqu~Í· ;lid;vi~~ "'':~.~z~ci~n ené:arg~da;de efect~ar ope~a~r~~~~ y' pre~tar·_:;, 
,: . . · $ervicfos que tienen ""ª. re1aéi6n 'd~réc:ta'coti la~,<:ompra-venta de mercancias 'en su · 

:nov,imiento. de la cooperativa al;coiisumidor: Su ·1abor- fundamental la/con;¡~i~ye la 
negociación :en el· procesa· cie.·c011pra"v.enta. · :· · , · · · · · ... ,, " . - :· 

... ;b) DiStrlbuidor . . 
,¡ ·/ ·•. • 

.Eit inuchas .oc:as1~ se:~~nfunde e~.:~.~111yorista.~Sin 1911bargo, .Podrélios.esta--, 
bl.Cer diferenc1•s ... , ... lmbos~ :El. distribuidor. seria. el :que· dentro del •canal de -
d1strtbiici 6n. 11ewu1a. los~ productos ,de:;l& cooperativa:. a los asayor1stas~ sus ctien-te.s Jos c:onstituye,n uyoristas nonul11ente. ., . . . '. ' ' . . 

'~ .. 
r • • 

e)· MáyoriStas 

]Son general111ente empresas grandes, con capital y recurso elevados, por lo que 
pueden mantener gran cantidad de mercancia en su almacén. Tienen su propia fueTZa 
de ventas y publicidad con .Prmociones. teniendo capacidad para otorgar crfdito • 

. Exi ste.rt diferéntes clase~ de mayor:ist~s. entre los que podll!IDOs citar los si---• 
guientes: mercancias· generales, de especialidades agrícolas, comercio intemac1~
nal y por correo. Esta últimá consiste en empresas que realizan 11 venta de sus -
productos a través de catá1cgos de existencias. las cuales 111Uestran la existencia 
de mercancias. la gué .es. solicitada por el consumidor por medio de tarjetas. 
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Estos may~ris~as pueden vender su mercancia a precio bajo. en virtud de no te-
ner que gastar en 1ocales de exhibición ni en empleados. 

d) Minorista o Detallista 

Son comerciantes en pequeño. Su función principal es la venta al consumidor. Es 
el ultimo paso dentro de un proceso de interwediación. Es él," el que esta en con-
tacto directo con el consumidor. No tienen grandes recursos econ&llicos, no pueden 
otorgar crfditos y mantienen existencias limitadas deinercancias, 

.. Existen diferentes clases de •inoristas. entre.los que podt110s citar los siguien 
tes: miscelariffs. 11az·ares .. c:.ntinas. zapaterias. restaurantes. gasolineras. farma-

.cias etc. · · · · 
.:,·· 

e A N A L E s D E D 1 s T R l B u e 1 o N 

·· ·¡c:o~"°il 
'I P ! 

. ca.·"º 2 
,; . p 

'·\t .. 

\ Co. No 3 ' 
p 

·<-~-·· 

'' .,. 

Co. No 4 i 
p 

v: 
, ·, D. I i . 

J, 
i ~ 1 
·~ 

! I ~ 

· .. fD¡ 
¡,. 

jr. 
· I C.... . , .. · • . 

.. ·";, .. :-. ~:--:-----:---:--------,-,-------_;.---.,.---...:.....---' 

P :... Proctúcto · 
·~· .. 

'' 

0~1. = DistribuiclOr. 

M = Mlyorista 

l = I nter.ediano 

ll ;= Detall i su 
C = Clier.te/socic 

··~. 



Vitmlo este esqr podmas aaliur los difeftllt.f!S ~les de distribuciÓll~ 
Es neceYrio este'.Oisis ;an peder" selecefour el aui ac1ec...m de distrillll-
ción t9e los prodrlCtOS t9e la maperativa. pues eo¡; fleeeYrio CQlllOCer COll cier~ 11i11M 

ciosiud amo son esos CAMies 7 COie f-4M:icnes ~91!.'eiian. especiaill'eflte en 'rela-.: 
ción con los objetivos que pe:rs~<;ii.:: -::a ~riltiva. 5111 el!'!!·:?~::. ';: ~L;ur ::a~a~ .::e 
ios es::abi-eciimos ::?ne! ::sc!!i;;~., ~ .,...51!.ilt.a :.o:-~ ~resel'-:.a ;r~ndes :.::~:~;,..;.;-:!~e5: -
.;>uede est!.i.d~crse la t.or.ve~ielf:.-c11a ~~ ;:sa~i~er s-. a:rc~ic .:anai~ -:s ::-.:--..:1:-. ;a J~-
?1~ organización ¡¡x;;~e desemn;¡eñar 1as f;~é1ones o tiJre.?S c~e en o~~as i<:uac~ores •. 
serian l!f'IConer,dal!as a cilalc¡;¡'iera de ·fas· intel'lll!diarios. Esca =o~~cién se ::ire;er.u 
rfa en el canal No .l. 0ue muestra un ~ cie alg1;i:ros de. los canales lle d1stri~ 
c_i&t que se ¡iUecian preseniar. · 

'. - . :.. , 

El canal !fo 2 prese-rca a un ióTo ir:~rnediario que sé:encuentra entre el pro<!uc 
tOr· y'e1 cliente finaL 5u función CÓllSiste en encontrar' posibles com;rado~s y-= 
rNlfHr la venta. o bien puedé dirigir lcis posibl,es clien~ al fabricante . 

. El caNl No3 maestra dos interwedi.rios que generalaente lo constituyen 1111yo--
risus y •iit0!1stas. · · · 

. . ' 

Por lo. ~1ar en las ind:.s:ri.as. e!! los que tlay varios. praductom y 11n gri!" -
núllero de- clif!ntes fiNles aue generaleente ~Y.u el ·prodücto er. uec;ueiiás canti-
dades s011.qui~ Ja util~zan. . . . · · · ' : . · · · 

, El ~a~afNo·'4;~nós muestre: 4~fou~e-:ti'arios. :i?strlbuidDr. Ma,arisu. lnteneclf.! 
.rió, Detallist:a.: · , .. · : . · · ' ,, · .' . , · · . ·. · ' . . ' , . · 

: 'p~f.. 1o ~u lar ~:las ;n'dustrias grandes ~~ Óa e!;:!> ): cÓrÍ más el if!fl"te~ que 1os 
qUe ú'éifiZan~·ei'~-Cana~ NO .~3~ · ' -.~·, . 

... ·. d geiente;~:-··mercadotecn~a. ·junt:. con lil•d~reccióll de .la. cooperativa d~.~s
. tar convencidós·que'Jas pósibilidildes de exfto de la mismia. o~en en gran medi
.· da de los ~na1es'.esc0gidcs Y. de los prog~ilNs establecidos para .su -.tilizad6n. 

los,cuales.estarln o dl!!berln estar. sit!lllDreen concoruncia con las pcsibilida4es -
·financieras del pragr-·: · · · · 

. 'Por. supuestc los. c-.Perativistas delleft. hacer lo múi.io para utilizar los ,Cina-
·.· le' No . .i y 2. para Podir ámplir le»s·álaletivos sociales.can qu~ nacia. y· poder el! 

· 11inar a todo .tipo de inteNediartos~· porqüe:llls largo es el canal .U dificil sera 
. 'el';cóntr.ol· para la coaperatfH que lo 11tilice~ ·. · · · 

' - -~· ' 

,Cuando ~blo;·de' _control me refien ~- la posibil1$c.. Por ~~e de la cÍ:ioperati
. ·va; de fijar ella llrisma sus variable$ 1e .ercado. PO". perdida de .-r.on~rol 111e refie

ro, en este caso, a que parte. de las ctecisiones de-~ pasan.a decidirse por' -
el distrfbUidor, SU S@r'ViCio POSt venh. precio, presentaci6n del producto• iilrgu-

• mentación de ventas etc. Esta .y o:ras .variables quedan en manos del distribu;dor. 

J.2.5.14.2. Tipos de C.nales para la Cooperativa 

. La cooperativa debe tratar de manejar sus propios canales. Los .~iJÍOS de Cii!Mles 
que.debe utilizar son los siguientas: 

a) .Cooperativa -; Consumidor 



b) Cooperativa• Minorista~ Cons1111idor 

c)'Cooperativa •Mayorista~ Conswn1dor 

d) Cooperativa• Distribuidor., Mayorista~ Minorista .. Consm1dor 

a) Cooperativa • ConSU11tdor 

.. Este~ ~1 cal\ál mas. directo que.~ ut111zar·toda coóPlrattva~ ·,~que ella -·: 
• nitsma 11.Va ·sus productos al cons11111d0r. Ufl e,1-.plo de este tipo de. caMl son las 
·cooperativas de con~lllftCi. Estos' distrt~ sus produ~ ..... sús soctes · - colisu~· 
midores~ ·· · · ·· ·· · · • · · · · ··· ·· · .. · · · 

' ' ' ,, ,• ' . ·' 
! Ot"° IJ..Plcherta h Coo.,er,at1va ag ... rta. . . ~. .,, . 

z)t~~ es un canal muy corto/muy directó. sobre e1·clué;S. ,Hde'.eJerar un gran \ ~ ,·COlltr'Ol. ·. ' ., . ' .. ~· .. . ' - . ·, ,, . •;, - . . - . 
'.~. 

- ,·. 

· 'b) ·coopera~i.va ·~· 'Minoristá ~:'.có~~..Or .. 
. . ·. . ... ~ . ' 

·.,, ·.·, '\:;:,:~;it~: .. ~ ~~s~f 1,a\ .. ~~~·t~:v~ ,.s~t:~;·•ijj:'~~fp~~:. ~?~i,.~~ cciWlfé1~~tes. ~ · · .. 
·. . ... :Q111;.1.f. encargan~d•· vérkte-r,les: •. a los··,COnsWlllJIOtu;.E1'1'9CID de:c:ontrol; . ...,. .411 ca·- · 

·· ... ··~k;~r pa,rte dt'J~~ .~.~pe~~t1v•·:•i ~~:.~"·•l.an~or•'' .·· .• ·.·,,· <.•·'·"··.:;::·> · · 
, .'." ·~ ~ ' . ';'·: ,_:;;.~);~ 

•J•'· :.:-:'.' 
+-.,~ - . ';.. .'';"~·~;./:·'.· .. '.'. ,.·.-; ·.,' ''. ·, .· .. ···: 

,- , 1:) cooperattv~·:~ •r1s~ ~ coll~i.t•i: > 
··r· !. : f.' 

. ·.51 _•n.-elf~onfrol-;Íl~terior, el p,.:Ó~·sode dist~tbuci&f'toM •.. .,,..:· ebP.;;loqu.-1u-( 
.. ponia 1a existenc.ia, del 1111nortsta, en este caso hay dos .etapas.· llM• la que corres: 
: ponde, a Ja presencia eh el canal del uyor1sta. 'y la: otra 11:,s.1 ·at11M1sta •.. ' -

~1 ;', EÍ~·ll$.Ún~d~-los,canales.- ~~-~~r~~t~t~ u~11iza~os':·,A1--s~~:~ ,u';;.1.ls • 
" {llrgo'.,cque'll antertor·,: el· c11"tf.'c!l;:d;;1a.1 c~rativa sOb_re el lll1S110.\ ... :.aan llias .. · 

· -;d11u.1~o.·:· · ·· "':'.: .... ' ··; - '-' .. : 1
.. • · ••• ·. '· 

'. ·,:v·'. ·,·.1· • 'r¡ . 
. , :.. . . ; ~-. . ",:,·~:·~ ... ',· '. 

i·~' . ' 

... d) Caoperativa ~ Distribuido~ ~ Mayo~~tl • Mino~fstá .~-Cclft . 
sUlllidor . · .. ·• ·· · . ·. . . ' · . -.: · _, 

. , El canal esta ~omptiesto por una cadena de inteiinediiarios todavta 11a,Yor que en -
los:ariteriores tipos. L6gicamente, el control de la cooperativa .es en este caso. -
minimo. · · 

·Este 'canal no .débe ~~atse para las' ~~operativas. S61o en .1lgu"-s excepci°"6. 
,.,. 



-220-

3.2.5.14.3. Decisiones para utilizar el canal de distribuc16n 

Para que una cooperativa seleccione los diferentes canales posi.bles. el mis --
adecuado para la cooperativa, se han d~ ponderar una série de factores. 

El anaTisis de estos factores se h.ace a través de un .proceso. En primer lugar -
hay;que·cónsiderar qué .. restí-icciones tiene la cooper1ttha ett relación a diversos -

: ,aspectos como son: · · 

a> ·E, cons~dor.- .Cuales son sus habitos de cOllll)r1 y consumo. respecto a los·
productos · que e 11.1 cOllerci a 1i za. 

'' . b) EÍ próductC).- .Según el tipo de productos c1e.·que se tTate. 
• ¡ ~ . ·. ' . . ·-

, .. é) Los recursos;~ Lis lf~it:aciones básicas de 11 cooperativa~ · . ' 

d) '.L"os C<ínale~ existente.s.~ Se tnta de ~er. c611o .se, es Un distt1bÚyendo en el _;._ 
•. " · .c~do los productos de 11 cooperativa. · ·· .. .. . · 

.. ; e)·(¡.":ccl.,;e~~a;-• n\n6Úsis;d~;-~~¡ inodo esti .la conpetencia haci~ndo llegar sus 

.. ·'J' ,-~:·<·<> < .·~·~:,, > l~~ _al:merc;a~~- ~: .· .... ·. ·. ·...• . . / , . . .. .··· .. ·. . . 
,, .. .f)~Objettvos.iie la cooperativa.- Consiste en wér c&lo se pueáe. ver condicionada 11 

· · · .· · ·· · ··· · ·· · ·. estrategia de dhtr';'.buci6it de 11.·cooperativa por sus objeti-
.. " .., :. , , :. . '. vos·. .·. · · · · · · · 

.-.. : 
.··.-·' 

;r, ' UI\~ véz deterininadó 1•s 'pOsibles restricciones para. la poHtica de distribucián 
.-·· de 1a,éOOpe".at1va~ pasar1..as A'UM>segurida· etapa; en el proceso9 en la que sé fi·
- : jait los ·objetivos dt Ja distribuc16n. B4stc-.Ote consiste en definir una serie.·de 
,. co~éeptos{que van a ser:- quienes orientan las PC>Hticas ·de dhtribuci6n • 

. ,'tstÓs conceptos son:; 
',',· .. ;·• .;; . . .: , 

· a) e1 grado ele cobertura 

b) 'E1 gr~·de c~ta'ol ·· .. 
~ ·~·;'.?~: :·.;·'-".= :·:.~·.:> ... · .··:; .. <~ ... ,~ ,. -:. - : .. -. ·- ·-. ,., 

; e) El grado de. coaperaci6n ~el ·canal .·· 

a) .E1 grado. de cobertura 
.~-/. 

Este hace referencia al núllero de 1ntennediartos o clientes al que llega la --
cooperativa por medio de un canal detenainado. 

El concepto de grado de eobertura de un canal, puede ser inte,Pretado por los -
resPo_nsabl~. ~· la cooperativa de dos f()l'MS diferentes. . 

----En c.ntidad.- Se plantea la cobertura del merctd~ en tf,.;ilo$ cuailt1ta~fwos. 
-·-En'.caltdad.- En este e.so priva un. crtterto cualttatiwo. 

• .. 
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b) El grado de control 

Se refiere al control que la cooperativa ejerce sobre el canal de distr1bu----
c16n. Es decir. c&no controla sus productos desde que sale del almacén de la coop.! 

·. rat1v.a hasta que llegan al consumidor. · 

:..--Si un canal es propio, el éontro.1 es mayor 

,.-.-:Si un canal es ajeno. el éontrof. es menor 

~--cuantas mis etapas t~nga:el ~anal~·el control. es ll)l!nor 
. -. -;. . . ~ ' .. :" . - ; . 

· ,.--Cúantas ·ilenós. etapas teriga .el canal. el cont.rc)l es .mayor. . . . . . 
e' ,·,· 

··,' _:: 
·e) El grado dé có0perac16~ del ca.nal 

- ,: '··· 
··,· .. 

... La,)oc>~~~~ira ~ede escog~r ent;~· f~te.~iarios co()pera.tiva~¡o.11úbl i~~Ú:irtva;. 
·c1o-'>l1 eooperatiVa puede actuar.con una l6gica.empr,e5arial··nonnál; Pero·puede·bl.is••:. 
C.r'.taíltifln:ekdesarrollo ·coopi!raiivó '(!el.mercado. (Que ·es el"mejor p1ra'l0grar.. su·• 

·.·~.feto\soé1.l). ·Pu.ede, :por.ejeíQplo,•. comprar la mater.1a·:,pr:i1111· a:·.una ,cooperattva';,·,'."': .. , ... : 
·'i'eill~jzar{_ella'·lllisma S,U trisnSfOl'.'lllilé.illn y distrib11i.rlo, a: .. trav.és:•de,1una COO!)er'&tiva ,.;_: ; 
· de.éon~umo(Es est'a '$ituaci6n~'.obt:eMrfamos un: .. gr~do dé'coj:)'f>er.ác16n m4x1níl~·seria' ·. 
·.un' paso m•s hacia la integraci6n cooperattva.1,'c' . . .·e:• . ' . . . 
:·.. : '· <.''. . ' . . . ~· • : , ... , 

1 ·~· 

Este es un pú~to'.en:donéte vamÓs'a considerar dos tipos de estrategias, para de.;-
·sarrollar :los próductos .de la cooperat1va. . ... 

· .... ::i~~:~;:T~ ra~·"·· ·_,·,: 
r .. '.· 

1.- Tirar 

la estrategia de tfrar. es para intentár conseguir que el consumidor '"tire ciel -
producto. Para ello acompai'lariamos de campaPlas públicitarias que despertaria el i.!! 
tlrts'del consU111idor. 

· 2.- Empugar 

.::sta estrateg'ia pretende lo contrario, Que el producto llegue hasta el ·cons11111-
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dor. sin nec:esidld de que Este h.lga esfuerzos por él. 

Seguir ca.o querllllls esta estrategia, la dfstribuci6n requerirá de uno u otro -
canal. 

. Para una estrategia· de empugar la :d'istnbuci6n deberá llegar a un gran nÜllero -
de pt.intos de venta. por tanto el ~nal deber! proveer a este mercado. Si la estra
tegia. es de tirar~ no Mrá falta que el canal cubra tantos puntos del Ílercado. 

3.Z.S.14.S. Criterios de Seleccf6n 

. Dentro del proceso de la toma de decisiones sobre distribuci6n, la siguiente y 
últi111a etapa es .que .lo que podriamos denominar "generación de altemUvas y evi--
1uaci6n de las 111iSlliasu · 

Haydos cri teriÓs que nos penniten proceder a esta evaluación y son:. 
',- ·'·"' ' ; ·.. . 

- . ·' . " 

-r.~ Criterios económicos· . ~'. 

2 •• : crú:eri os · d~. adaptabj_l ~dad 
> ' ·-"',"o 

'l.- Criterfos econ'-'icos · 
;-: 

_ Que el canal no supciriga una carga·:eC.inómi·¿i para la coope~átiva •. se·. ~ede f~nll~. 
Jar_.desj:le el pu'."to de vista. de la renta.bil idad del· canal. · · .<,. • 

· ... ,_ .... 

. ·s - c Ri• C 
·;, 

•, -; 

Canal 

. ·R • Rentabilidad 

S • Venta 

{ .• costo~ 
. ,. :• 

.Ver c&rlo se adaptan los diferentes canales de distribuci6n a la coopérativa, a 
sus productos al 11ereado. · 

3.2.5.14.6. F.actores que· deben tómarse en cuenta para escoger 
Distri huidores. 

a) Natúraleza del Producto. 



•· 

-223-

b) Precio del producto en el mercado, para conocer si· es pastble establecer'Uft 
canal de dtstribuci6n 

e) Utilidad que deja la venta del producto 

Con relac16n al canal que se piensa escoger .. 

•) EstabiH.dad 

b) Reputacum 

. e} F~erza de Venta 

dFtápac1dad 

f) se~1é:10 · 
'· ... ,· •' 

·3.2.5.14.7 • 
.';' 

,.¡·· . '' ~, ;~ -
·: '~ 

·. i~ .1.··~1~tril>U~16n· exfsterit¿~ ··poltu~Ú:;y:;~~~;}' 
!. ,... - . & ·"'"'":"'-:;.··' ' ·~ •• ~····,; --·. - - • ' ·- :- ' - • • • • ~ 

•· : 1~.:, Dfstri.b\lci6n 1 ntenstva · 

.. ~-- 01str:1buct6n selectiva 
t"· .. :, .. ~ .. , -

- 1 • • • -

_3~-.:Dtstr1buc16n .. Exclus1Va 

''; 

\,'. ¡· 1.- Dist~1búci6n Intensiva 
,., -..,,. 

., · col'I ella se, pf'.étende éiue•el ca~~· ut1l1zado.'p•~i.u hécer Úe¡ar. los próductos 

.de la:co~perativa,al mayor nillllero.pos1.ble de.,pvntos de venta •. ·,-,:. . . .·. . , " .. . . - ·- ' - . ', .. ' ", .. ' -
·_.-,_ 

. ~ .. : "-

·. 2.- Dtstribuc16rí Sel95t.tva • 

E.~ esta polfticii se seleccionan los puni~s de venia a los que s. quiere lletá.r 

3.-·Distribuc16n Exclusiva 

Aquf el ProcNC~ se encuentra en uno .D muy pocos lugares de .V•!ltl •. 

'.·'_,,·, 



3.2.5.1.4.S. Actitud ucia los óistribuidores-

Para que~los distribuidores mlicen mejor su canetido. es necesario.que lis -
actitud.S del productor hacia ellos san positivos; esas actitudes pueden ser las 
siguientes: · 

. . . ·.,, . 

1.- Considerar al dfstribuidor:ccmo parte integrante de la 9111resa. dandole a cono 
cer tollo .10 relativo a ella. . . · · · . · ~ 

2.~ Cooperar en ~us pf'Obl9Ms tfcnf cos. fiMncieros, lda1nistrat~vos. 

3.- A,udá~le á capadtar vendedores 
' ., , . ,·,- - '. 

4.- Interesan• .n sus p,.Qo1 ... s 

s . .: Otortarle liueno.s descuentos · 

·. &~- Mantenerle. bu¡.;. sir.vtC:io - ~\· . . . . .·. . . · .. ' 

: :',;·Y~· ·1~todó~o.referente a' d.is·t~ibU~t~~~- e~ n~.-10'.qu~:c .. ~1~ •· 
· 'ol"til.Ctliilftt0.clel lllOvfmjeoto ~operativo. er·que todas. las sociectíde,Sféaopérau.;. . 

.. ·• .. · 'véi•tra~lft .. 'ft ílt10zar~' P.ra SÜ dtstl'.'ibucf6n.: canales ·cooperativos (cooper.t'IVH .,: ' 
' ··. dé distd..UCt~) y encotttrar en,ellas·al_.tntel'lledfarto.1•renqufen·~sitar.-·· ··. 

· .. ' 'sus~si~t8s'"'·•l c•friO'tiecta e~;'con~dor~.E11o put;dít!'.peni~tirlét~:por u~ 1•- ·· 
' · do~ 1un~ -.tor.·control e .fnfo,..cf6n ·Y• por ·otl'q9 un reparto .as·: justo del valor 1fti 

. 'df,do·ig...,~do.. .·· ' . . ·, .. · . . . ... . . .. ' . •. ~- . . . . . ' .. . ' . .. -

;,, •'. 

C I R C U i 'to' S~ . C O M E R C I A L E 5 rr.:· 

~ .... 

l .. ·, 

!,,. 

¡ :· 

.. ·,, 
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CIRCUITO COMERCIAL 

COOPERATIVISTA 
¡--------------¡ 

,e et rcuito c .. rc10 ,Ceapenttwo 

Circuito Cooperen• 

¡. ~·' 

Circuito Cooperativo •ProvtsiOMl• .- pNrara 1• tntes:c~~ 
d~ · . 



La ccmunicaci&l .~·es una variable que llO d9be *.jar a un lado la caoperatfv• 
~Sta engloba dos ... rtes: . 

a) Publfcidad 

b) Prmoci6n , 

.RECEPTOR 

. -:·, 
IJ: 

·-_.-·· 

· .. ,\·'Lo p~*9ro•·a·~r .ft:ci.eri~' .es que· taniq eJ ·~j·ca.o el .-ió· debe~ ~s--~ • · 
·tar.•,Y en funct&l' del. recepU.-r· El stgnift.~· de· Jo cjue ~··dice. de los silllbo--
lo~ ut1ltzados en la cmunicaci6n adquieren sentida en func16n delreceptor. " 

· ·. Est4 es el ~jetivo de ntiestra camani~c16n; .tnflut; e~ la precHsposi.c1&1 de - . 
. ·1os aucHtor'ft respecto a la cooperativa o/y·sus produetos. . 

En ·~ modelo de caííunicact&l se dtst~ngulft tres etapas. 

l.• Una primera etlPt cognoscitiva: es 11 lllis racional en la que se tmia concien
cia. se attencle·al-..Je. expuesto. 

·· ~.-, Unt :s ..... eqpi :~~ecttva: •tr_,s en el ... de los est1•'1os afectivos. · 
.. E11 ;ata e. ·el Ncpór se interesa por lo rec:tbido. se tndtai p0r lo apuesto~ • 

deseeftdoloqúe.ofl'9C90S. , · .. •.· · 
,-~· ,·, . . '. ., ~-, ·, 

· 3 • .;.. E~Pl.cie:'aC:ci6n: • ella el réc..,tor llega a UM ~nvfcct6n que deselllboca en 
UM acct6n• · · .. · 

' .._'". -~ '. , p 

.' .Es Mémrio dtsttri9uir es~s tres etapas. pue. para conseguir el objetho -
desHdo en e.da una de ellas. nos ve,,_,.. segu~. obli~dos a dar 'en cada .,. 
11111 un _,uje distinto y utiliza canales de ccmunicac16n diferentes: los canales 
con i•gen Son .. S aptos para Mnsljes afectivos. slentras que los canales O VO&. 
(r"'&dto) son ... adecuados tos lllf!flsajes racionales. . 
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3.2.5.1.5.1. Canales de Comunicaci6n 

· Son' dos ti pos de cana 1 es 

1.- Canales personales (entra el contacto directo) 

a) Canales representantes de la firma (agente de ventas) 

b) Canales de expertos (agentes independientes) 

c) Canales sociales e amigos. vecinos •.• que influyen sobre el CQllPrador) 

2-- Canales Impersonales (medios de comunicaci6n) 

a) Medios masivos y selectivos (perfOdicos. T.V. Radio) 

b) Acondfcfonamietitos: hechos deliberadamente preparados para comunicar un -
detel"lllinado mensaje al cC111prador. 

3.2.5.15.2. Publicidad de la Cooperativa 

La publicidad es una actividad que se dirige al público, con el proposito de -
infonnarle e influir sot;re él para que compre mercancias o seMlicios. o se incli
ne favorabler.tente hacia ciertas ideas. instftucioPes o personas. 

Para nadie es desconocido la influencia tan grande que la publtctdad ha ejerct 
de en los habitas de CCllPr& en las personas. pero lo que si es desconocido, es li 
t~nica que se ha utilizado para que esa publicida sea efectiva. 

-Pod...os 11e11Ctonar graneles fracasos en la publicidad, precis1111ente por falta de 
conoctll1ento y tlcntca en su rea1izaci6n. Cuando ha~llllOs de la Investtgaci6n Mo
t1vactOM1. establecfllOS que era indtspensable sf se querfa tener la certeza de -
·que la publicidad fuera efectiva. Ahora cuando mencion1110s el.estudio de esta ac
tividad de 11ercadotecnia. 

3.2.5.15.2.1. Diferencia entre Propaganda y Publtctdad 

La propaganda tiene por objeto la d1fus16n de ideas. Un ej•plo. es la dffu--
s16n por ...Sto de la radio, prensa y televtsf 6n de algunas ideas· del gobierno. En 
cubio la publicidad lo que trata es de.QUdar a vender un producto. 

3.2.5.15.2.2. Objetivos de la Publtctdad 

Son 111Uchos los objetivos que persigue la publicidad, aun cuando en fon111 di~ 
ta o indirecta lo que trata es ayudar a la venta de un producto. 
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Entre los objettvos directos tenemos lo stgutente: 

1.- Ayudat· a la venta de un producto 

2.- "1udar a-un progr111111 de relaciones pilblicas de la cooperattva 

3.- Hacer saber al p4b11co cualquier tnfo,,..ct6n relacionada con la cooperativa, 
sus artfculos o sus servtctos. 

4. - CGllba ti r 1 a cmipete11c1 a 

s.- Ayudar a una prGlllOCi6n de ventas 

6.- Asegurar el uso correcto de un artfculo 

7.- Cretr ciertas tdeas o actitudes respecto al producto o servtcto. 

8.- Lanzar un nuevo producto al 111ercado. 

3.2.5.15.2.3. Medios que utiliza la publicidad 

·Son muchos y muy variados.los medios que uttltza la publicidad para.alcanzar -
sus-objetivos. entre los cuales tenemos los siguientes: . 

•)·Mensajes en peri6dtcos y revistas 

b) Tableroi y costales a la 1ntei-per1e 

e) Cartu11INIS colocadas en los vehfculos de .transporte 

d) Mensajes en la radio y telev1si6n 

e) Letreros en las tiendas 

f) Peltculas realizadas con ftnes publtcitartos 

g) Objetos novedosos que·tncluyen inensajes pub11cttar1os u ostenten el nOlllbre 
del camerctante 

h) Autoparlantes. 

3.2.5.15.2.4. Clasificac16n de la Publtctdad. 

La publicidad la podemos clasificar por su origen. en publicidad del fabrican
te, publicid~d del d1str1butdor y publicidades especiales. La publicidad del fa-
bricante, a su vez, puede ser institucional y del producto. L1 primera tiene por 
objeto ayudar a la venta del producto y puede ser de acci6n directa, de acc16n -
tndtrecta y de la-cambinac16n de 111bas. 
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La de acc16n directa tiene por objeto producir una racct6n i...edtau • esta se 
puede lograr a travls de un cuP6n insertado en el cuerpo del anuncio que;, lafdo • 
por el consumidor, llene ese cuP6n solicitando el producto. 

Acc16n indirecta. esta publicidad no tiene, como la anterior, ce.o objetivo bl 
s1co crear una reacc16n tnnediata por parte del lector. stno 116s bien COllSiste en 
crear ctertls 1magenes favorables del producto. Pri•r-.ente presenta u111111nslje 
que.trata de crear ciertas illllgenes favorables del .producto. Prilllerllllll"tt presen
ta un mensaje que trata de cre.r ciertas tlllgenes y en segundo lugar tnta de p~ 
vocar una acci6n haediata de cualquier t1po, ya sea que se solicite ura libro de 
recetas o se envie .una tapa de un paquete para rectbtr un p,..to. etc. 

· Lapublictdad del d1str1bU1dor tiene exact..ente le lltSM clastftcacU5n que la 
,del fabricante. 

Por·Oltt110. ~s.ctertas publtctades que podrt9DS 111mar •espec:iales•, • ..: 
que ttetien Objetivos espec1ftcos, c:cmó los que se 11.,,..,, a cabo con wath10 de una 

.· 11~t"dact6n. prc.oct6fl de vetas llantas. etc. · 

3~2.5.l 5. 2.5~ Fo,..s de 11.var a cabo 1a Publtcict.d 

~ita.Y. dos fonnas s-ara. llevar. ~.·una ia.J>afta publtcturia: atraw6s d• una ·~
•9enct• especializa«M.'o de.un;d9"r:u-nto especiftéo de,!'na ...,_res1. La llls; ~- , 

. c~able'.es:.la prtm.ra.por.;,bfter or,.ntiac16n cledicacta exc1usiv_,te a la pu- · ·· 
' blJc.fdad. En las cao1Mtrat1Y1ts,:c9nndés.se' 11sln los dos IÍIÍidtosi stencliD' el: segundo'. 

utObado·exclusi_va.nte caio dttPi~to :c1e 'p1aniNc16ft.Y,, control. · · · · ··· •. 
:' .:~·,' ,··.·~. ,, '' ' - ·.:· ::.:<:··.· /-· .. ~~:'. ·, .• · : ., '~'":-, _.· .. · ·.;, .-·~ 

-<: 

l.2.s.1s.2:6. , ... crano1."91eos para llevar.a c.bo lift progrÍN 
. · .... ·. . publtctbriO• · . . · .. : : . . · · 

,_ - . .., -· .. ·,·· . . .. 
. ,_, ' .. 

. · ' .· El :Pr'1Mr i-so para>lhl'lar a cabO •1 pr0gri.. Pcibl1ct~i1o, es f1J•r el. obj•~! 
vo. Con .. el.lo:se qutere decir cuila son l1ts.•tas ·Q!.le· se qu1eNn 1lc1~ar. , , 

.··~;-·.Realizar o cleten.tnar .st la ·~~Úctctad la 11~ara a ceiD.tma aglncta o. 
· ·. '" ·· · · • el P!GPiO ~ri.ento ~ publicidad de la cooperativa · ' '· 

',,.,'.':"; .... ·._:i_'..-)~-~1:~'{; .... -; .:.:.:· .... ·._·l.·; .. :·, __ :_·_,,.:·:.·:·,,_: . ,.;:. ._ .. ·:,·,·< ····<, ·- º'':"'.~ '. ··_, -
Térctr.f;•. :·• RH11ar UM t11Vuttgact6ft ~ttvactonal •pan éonocer 11 tlltensiOn y u.· < ·+ :'. ~ctitrtsttcas; ;e;1a .. publtct~•' . : ::· ,:- · . : ;. . :.. ~ 

' ' ... t~ub1.C~ .. <~ p~~~tei .-.e~ con h'tnv~ut9ct61' .,t.t~actoft.1 
.·:·. ,-, ,y~.Scoger el Mdio.llls.a4Mcuado pan lnunct•r el Pf'ocluC::to~ ' ·· 

Qu.~ntC>.• . fo,..,1Íir cÓnt.ratoS (que dt!IMirift ser elabondÓS por llft·abo9ado)·con Ir:. 
ttsus~~ mclelos. deeoradoNS. étc. · 

Sexto.- Establecer el t.i81PO 1 lugar. del anuncio 

S.,,t1••· Controlar q11e los •Mlllcios se inserten en el luga!'• tteipo y con las :.. . 
: ; '', earacterlst,tcasconwenidas. '.· . . . 

·.: -
... 

. ',; 
. ' ·,.· 

,, 

<",. 
-. . i ~ .. 
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3.2.5-15.2.7. Cclnsiclenc1-.s que deben toNrse e-. .cuenta en 
la ado¡Jci6n ele palfticas y llétodos de publ'lc1dad 

En el esiableci•iento de políticH y mitodos de publicid11d deben ta111rse en --
cuenta lH siguientes cansidenciones. · 

Pr111ero.- Debe. hacerse una correctil esti-.:i&t de lo que 111 publtcfd11d puede lo
grar; _par consiguiente. deben estudiarse varios CllSlrios .• seguir • 

.. Segundo.- La ef1Cilcia de 1• publicidad delM!ftde de 111 .habilidad del publicista y 
la frecuencia del •nuncio. 

Tercero.- En la ~tu11l1dad existe la investigac16n 1110tiv11c1onal ce.o biise cien-
tifiu. de cualquier publicidad~ o CUilndo no se lleva a c11bo 11quel111. 
se ·corre el riesgo· de hacer de la pub11c1diid un gasto innecesario en' -
lugar de UM inversi&t.. · 

.. cualidades que una cooperativa debe poseer par• que la 
publicidad surta los efectos deseados · 

LÍs c~au.ides·ciue-una cOe>perativá<debe tener para que la publicidad sea efec-· 
_tiv•• · sOft. loi sigutent,es. ·· · ' -

"',•·" 

í). Calidld •. del ProctuctO 

b). Preef~ .. Uados y justos 

c) G•ranu•'s y,se,.Yicios adecuados. 

d) 'Ent,..,. op0rtuna del pn>ducto 

. e) Crtclitos Suffcf~tes 

• f) Veftdedores 11ptos .• 

1.2~s.1s.1. Prmóci~n de ·111 Cooperativa 

L1 p~t&t es un· conjunto de'·accion.S ~retales destinadas a 1~1sar l~s 
vintas, tt- el proP-Osito pr1nc1P1l' de tnc"9entar la c11pacidad y. los deseos de· 

• 101 vencledoNi. d1Stribu1dores y cmerchntes: pira vender los pl-Oductos de ·la ·coo 
perattva. 1.-wtando en los ·cons1.1111tdores deseos de COlllpra. -



.... , . 
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3.2.5.15.3.1. taracter1sttus de la Prmoc16n 

·1.- Incentivo discontinuo. La pl"GllOCt6n se reeltz1 durante un periodo dete,.tna
do desapu-.ctenclo despuls. 

2.- Se mpl• pan consetutr a corto plazo un t11PU1so en las ventas. No tiene --
non111 .... te nt119Una prehllct6n a largo plazo. · · 

3.- Es tlldepend1ente da la publtctdad. No NqUtere de tsta. stn mlbar9o pueden -
.coordtnane allbls •. 

. 4.- .Suele ser ajeno • las .urectertsttcu tntnnsecas dél producto. 

,.-. ,..,- . 3.2.s.15.3.2. ObJettwos de 1a.Pf'GllÍoc:t6n 

. Los ~ettwos ~: 
., ' . 

af FURdr r ítáles 
l ;~) ·¡ .. b~ . 
~).·Exte~· 

11) Estra'~1co5~, 

.. · · . Son blstcaminte pare cansegutr un fuerte tné,..ento en·las ventas y/ o un •r 
· · '9"' cmirctal extra. · · · .· · -

b) lntemos 

Hacen mer-c11 al ,_.,tpo de •enta de la 911Presa. sOn no,...lÍlef!te • 
. ·, .. : 

---Élevar la .r.1 
---Crear t•ven de •nen buena 

c) Los externas 

Estos hay .. desdablarlos en objetivos encari'dOS 11 consuÍlidor. ~· ~: . .. . 

c;.1~ R111tener la fidelidad del conS-fdor 

": -
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c. 2. _.tár. la' fncuacfa del. ea..s.ítdor 

c.3. F ... tar ..... •SOS del producto 

Al detalltsta 0 ...._ blst~te tenmos. 
., -- -. 

c.4 •. IM:i-atar 1a dtstrtlMlct&a del producto. 
c. s. ca~ Mj;.. •: ,.· dtstrilMlci&a o tnto" prtJtltgfado dé ~~ ,~¿. . 

. ·· ¡ - ' ~ . ' . . . . . - ' . ' . . ~ ·- -

··,,• 

~- ·. . ' . . ' . ' 

.. c1.'1~; Fac:tlttar la ·1ntroclucct&a clil núevos productos 

,);2.s~1s'.3_'3 .... ~5 cie Produec;i&a · .. 
, ·. . . : .. ·'· . ' ~ ,. 

'·:·~,,.-~:-'-.. ~:·.·1,, >·.,·, .. ><:.·-~ .· ... -,'\" .-~:,:·.· . .'· 
a) hn 1a.o"911t1iúét&a d9 v.ntai •• suele 11ttHzar ' --'~~~·~~:·s ~.~f~' .•. ·· .. ' 

-~~.: ...... ~f&a -ª~~ .• 1 ·. 

~~~ ~¡ 
__:_ c.-ctlin d9 equtPos ·p...otores da'ventas. 

bJ Pan'···· .c1titrtb.idor :· . .. .. . . 

=~~t'• 
',, ,.,. 

~· CclÍacuf.l~··~tu~s·• 1os'éttstrtbutdores · 

~ EIÍt~ .·~~".1· c1e·ut11b~c1e.a 
' . . -.· . 

--. 0.0.tractones ... el punto de venta. 
e) Pan los vllldedons 

·¡·,···. 

,;.__ Un tailto:pop producto 
.. ··'·' .. ' 

. -.-. Orpntzar ·cuno de ventas· 

- PN.iot por .. tdades vendidos 

-- .-.101 
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' · .. :.· 
d) Para el consumidor · -

--- Reparto de· val es 

--- Entrega de muttstras 

--- Regal~s tnclut dos en el producto 

--- Garanttas.·para los productos 

3.2.5.16. llelactones NbUcts 

.OtN actil!tclad ~ :t-.Ortante"" ~tecat• son_.lJs;,~l~ci'anú·.-1iC.~ •. "'..; 
'que SOft todllS equel1as~ ICCtOMS que .ti- PM' objeto que 1H pénoftls :t9111in una 
-~•i!•·óPii,t6n,d•·1~. ccjóperátiv. y_diis.Spr'Ollílctos.o.,ervtctos~ ,.-tlft dhpuntos ·· 

º ·•. hablar: '1ttetl c1e:.·1os -111 _.. . ''. ·· · · ·. . .. ·. . · 

: .. : ·v..OS·::..;h•'.:l~ie"1ó..c1eftntc1¡:.._ ... ,., .. re11cione·s !>Obltcas'·tten~ por Obje~ 
·e c,..ar: Uft&·JíM•'• optn11n: ele 11 ccoperaitva o sus i:iróductos, para que asf 11 gente 
' :..:los _r.c .... ,\,. tS .. enien<Jene ·1u relacioness públicts' juegan un'-'papel -

·~ii:tWi'POrtan'9;.,::1a.c. ~eiiu de un JirQCluc:io.· pero e~tos::no, son opera.,.tu· st la ....-. · 
. y·s~~\p~uc~;:~f'IM,n clltdl_d'.· '.. ''.'.' " .:: : . y,/; , , ··~ · . -_· .. · .. 

:,.,,:.'.>.:.·~:·· ,,•:··· ---~~~ .. _.'-·. ':.,. 
,~,;-.<.:}~,º-~'.::.;; ·i. '$·_. ,,·,:~~.: '". .~ 

·~,, ;}~~'.'~·g:~:~';·F16.i,~ oi:f~~~i-·con las.,Relac1~•s;..._.;¡¡~ 
,. ' 

. ':,l•~,;~~~~f~~ ~Ílts.,s~:~ ~ .... ;¡.~>~iiodentro llel.cu.~.-•ontr..ioí_· 
'a ·tas'• ;911CioMs p4ttlfcu\•·,1as "JK1cilnes ..... 111Sft0 S61o· ven el t"terts·enper-. 
·sóftas·a)~s''.;a,l1 .. c~pierei1v1; s1n0._t.llllbitn e11···todl~)as ·p.nanas c¡ú• ·traMJan en •.. 

- . ella,·o Sfféla~·mtslliu polt~ices ciue se rec.iend•" pera el í>Gbltco .Xtrallo a la ·. 
; , •• :.C:Oc:i'4tr:ativa, :deb"1\na1111endarse ;)are ··1 per$onal qué ltbOra en está. · ·. · . 
... ·,_ ~ -... :-_,·:-~ '-.> . . : ... : ... ' .. :.:_.'. ;?~_· -::·:'-.~. ';, ._: :\:(: . .: ·.'··. ·,· " .. ···:<.:.,,, :,- ....... ":. . _:-· 

. Es i..-Orte11te 1'11c1r notar, que 111-.relactanes ,.._nes .estan btsaclls. en. un :s1n-• 
cero ~ri~rts 9"'Joi dtiils. pero 110 v.f~ ~ . ..Chos,~gentes de'rela~tones pCiblJ:: 

.. cas::•, .. les Plrsonas e_, peldlllos, si•~ .._.nos: .no con 1nte .... egotsu. s,ino · 
>:c~::~e~1dld. · · ·· · .. ·. ·· · · ' · · · · · · · ' ·, .· ., 

<3.2.5-16~2. PQblicoque debe tntt~sir a ilri Gérente.de Rellcfones 
Públices:;, .· 

·~ progr- de rel•ci~,· pGb11cas deh CQ11prender • cualquier p'er!.ona que --
pueda tefter relac1691 con 1a cooperetiv•. pero para efectos del estudie de esta 
actividad, dividif90s en 'tres partes • este grupo .de personas. 

:}}". . 
1.- Gobiemo 

'. •.· ¡. '. . " • 

•.2.- Prens•• "dio y te1evisi6'1 · 

3;- ·~sociaciónes tarnertic'es ~ iné~s~riales. 

·:·. 

·.;'f 

,:, '' 



El C)CIDiemo es 1n1 s:iUblico que interesa 1 cu&lquier mpm1. en virtud de l• -
gr1n re11ci6n que existe con f1. por eso es .,Y i111pcl"tAftte que la cooperativa in
cluya "" progr.- relaciáMdo con i1. ya que si .!1 gGOierno tiene buen concepto -
de ella. se podri faciliUr cualquier problma que pueda surgir entre ..mos. 

Los lledtos de dtfust6" que son-la p~. ,.dio y televisi6n. son otro público 
que interesa 1 cua1QlliW bue prilgr- dlt re11c·1ones' llÚblicas. 1• que sOft ellos -
los que :crean opint&l. y. si .11 opint6n c11t;11. CQOPerativ• es bUena. poc1rtn tras11i
tir esa oot11i6n • todO el pGbltco;~,lu .asociaciOfteS -¡;..-retales e industriales se 
llan foNldo para·qudir a ws ag1'9ildñ;; por los qué no siueún subsi.stir si .no 
existen las tiloresai • las cOlllCIOÍlen. Lu COOPel'ltivas no deben s61o inscribirse 
sino Ullb1en •ntenel"'"IJM corrteilte de stllipatta •tu• que sea:.benefic• • lllbós lados. · · · · ' · ., · ·. · · · · · · · · · 

,;·, 

. '·.· 
Ac:tivichtdes' que g•neral~te se incluyen et1 un; progr11111 
de RelaciOMs. PGbHcas 

' . - ' ' .. ~·;,~ 

i:- P...V.r•c16rÍ. ;:~1~'t~tluc16n de 11 ·i~úetos ,que se ilustran';<:~~ 'algo relacionado -
.. ·~Oll 1,a cóo'p,retilf~ i .. ~u~; pro~uctos. . ·, . '' 

'. z,;.~,iieftc1i{d1cii~s· per los,prindiia·í~5:. D.i.~ectoi:-es·cie:l.a ··coo~er.11t'iYa.:··· 
· ·< - ·.::.· ': :.·::-:¿'-\·· ·,_,; ;:, .~t>_,.: ·- ;,;.\, ·., ''.-- ·.·. ,-_,_:-.;.::r~:·;:;:· ;' ''.:· ,i·.>·'.,· ·~ _:: :·- .. >- -·~ ., -.-•. :·.: .' _,_ , 

··3.- tnvJUciones para aue el pilblico vfsite 1• c:oopef'a~iv•:' 
r. ~ .• " f' '-' '- • • }'- -'~ - ,". ,}.' 

·. 4, - PreP<lf'ac16n y,df,stnbuci6n de pel;cul•s sObN .le i:0ooerattv• y. süs productos .. · · ''' 
s.~: En:~~r regalos ~'.i~n· d~0 ~11~ , · .: , . . .:· ' · . ·. ·~• . . . 

. ~1'. ' - "., ' . . ,, ·-.· 

s:::.·tnviuciones a CCllle" al pil~lfCCl qué fntere~~:a la cOÓoerati~á. 

7.• Teletr~~· de felicitacio~es a las oersona~ que ti~en ~elec16n con la coope.,. · rativ•~ · · · ·· · · · .· ·· - · · 

~•.··.'.a~-· Part1;5~P:-r en ~s 1~~ ,.ct1~1dades 'valtosa~.~e: 1i·¿01111ntd1d 

'i 9;~ Pa.~ractnar toM'leOS deportivos~ ' · ··.· , 

"_. 
'· 

:·_,_ 

· 3.2.s·:i&.3. P~sos' ~ronologicos para:·;,1-"ar a cabo. un Prot~ 
de Relaciones Públicas~ · · · 

' . . - . ' 

1.- Fijar Objetivos 

2.-·Consultar con todos los ejecutivos i111POrtantes sobre el progr .... 

3.- Establ.~er un p.-.supuUto. 

º 4.~ Selec~io~ar personal. 1d6neo 

, S.·· Averiguar y aciimUlar todos 1 os hechos e informaciones que se quieren :.traS111ttt 
al pilblico. 

,_;:-
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6.~ _Proyectar el i>rogr1111a d• R•l.•ctns PGbHcas 

3;2.S.17,; Marca 

· .. · .• 1.2.s.11 .• 1. OlaJ•tt"- dti 1á.'Marc• . 
• • • > • • • ' , ~: ¡.• ' 

... 
··: . 

. ··>3:2.:·s:11 .. 2. C.~.t~~~ ·de 1.;:~~ 
/:·. 

LH ce,;llctef'1sttus .~ les stlllt•tits:. 

> 1:.: lo .... .i~ler la ~~1~· ··~~' de: ~i ... ~rF~ ~~ ~tsten~: 
.·•'· 

.2t:.. LI p.1..n ... ser cOrta• s.-cHl1,· facn de reconocer. pronunciar •.. reéontar; 
. · .··. , Y HCl' .. t~.. · . · .. · . · · . : . . , . · · .. . , · , . . · . . 

3~~· O.. *lert-tr al ~to o ""teto< 
•:~ ~·_;;:;;~tc:Mtle • ~ sent~té; ~to·• 11 llisÍil. lfnea •~-.as un1e·-

':· :. Hqutera ....... r:. . . ... . · - . 
. ' 

., .. . ~, . 
. · ~{ : . ·,) 

1~1~·1~11.s.~f.,.. •. ~t;.r,un!ftoilbrt: · · , ·.: 
. ·".t'.: .. 

· soa .111 st,.t..in: 

1.- lnwestt11Ctlft de.~ 

z.- •--tt~t .. lllttWct .. 1 .. ~· 
"·.:;' :. ~-'.. -. ,' ' •' ._- ':~, !'i '·, ;, ,: < ;,t· ,. ' ,· :,. ·. 

' 3~-· A .tnwls .e··cw.rsos.· 
~-' . •{" . , ' . . . 

. . , 

',_>., •. 

; ·.,. 



J.Z.5.1~.4. -....isttos Pllr9 regtstrar una Marca eft Mlxtco. 

Se llllcé - soltcfbld ..a la oftcf• de patentes-;:--rcü~.de te.Secretari• de 
c:.ercto 1. r..to · 11911ntrta1. eca111111HD de los stgutentes doc••artas. .. . 

1.- uM mcri~fa por trt~11c.MD di la mua. 

z.- Ur clh• .. le • .u. 
3~- oPce ~1•res de 1• 1....-1ar de cltdlo cltsl . "' . ··. .. 

4.- Feche·•'1~ cÍMitse tatCt•·•l uso di la. Íllru. • el Pí'oducto. 

5.• ~.~ctlto.1 ~-ltdld.del .soltctun~· 
.,.. 

. ' . ·. - ji.;,.',:::-· 
. ~- . . . \ ~-

~-, : .. ·-.. 

· .. ·• 
'·,,_:·-.. ··.· ~ .: son feas si9'te.tn::, s.• l' 

;~::·,~.Y~~{f~~-~~~-·~~·r:'.ef~rc.~H. , .. ,;.·"'\:'" , ... 
· z.-,TCKIO:IÍalllire que va,. ·.en:cO..tn cie· la ÍllDrat "1·11Uet1as cost•ru .· "·-· · 

·· .. :~:~:téj·~,¡,~i,~ci;;r.::\¡A~ . ··· 
~- ··s.~ E1·:•1--.·······::la c,.,:_a· ... ~ · . 

• • ". '· • <' ;, • 

:,_:: .. 1.- L~ ...... : ... nfiO.:iáé'tolieles.~ 
··:·\ ,. ··.· .. ,.<:_~ · .. ,, ' -~"<·~:~.:/:.·:» -~· . 

. •:': 
•• _.-¡ i:.~· :·"/ . ·.; ·' :'.{:, 

. ; ~ '·. 

. ' ' .. ·:~~~~~;~_:,_t.~ .·_ .•'.:- .·. ,.· '.>· 
.·. ;-,;,· ~·:. ' --··. ' 

.:';, , · .·'~·-:_·,,.,.~-~-:-.:~;,;. j~;_'.;,1. ,:,~-,., ... .-~-(· . , ... ·":·. '.," · _ ... , .... ··- , .• · '·,. .. •.. . • . : •. ~· .. · . • .• ' ,, ... '.":: r_ 
1 

' CUIMo .... lit'...-ntn el :hmllire •1,, PNdicto, reg1 strado. >1• •rc.dotata .le • . .· 
·., .... ,. JU: l'UOllM,~ .1u. po1ft1as .que debelt .· segut r para envadr .ese .artfe11lo. :. . ~, .. _..,. ~ . . ---....:~·:A~_, . . . . . . . . . . - . , . 

. 3. z. s.11.1. Concepto 

_ El ..Wue •t! - dÍiftll1r c:cm cual•t•r Mter11l_.qu• encierra un artfaa1Ó --
-Y CIH, 9' fOfW ·parte t~1 .del lltsm~ . ·· · . . 

L1'....a.~n11 es~i1t tocio el con.juato de,planes. ideas y progr-. ·,.11••• 
cionldos CClll •':amias• de "" producto;, pare q&la ,ese envase ...afta las c1ncter11tt 
CH.,. ...,...ta1(-Qlldar •-~plir el objetivo del envase 11fs1110. -



-2l7-: . 
3;2~5.18~2. caráct~risticas 

Las caracteristicas que el envase debe tener. son las sigu1erites: 

1.- Econ611ico .. 

2.- Atractivo 

3.- Que se adapte al producto. 

· 3.2~5.18~3~ Ruo~es. por las c1ue s'e debe ..Vasar un productó . 

. .. ·"' 

. 1.- P•ra p"'tegerlo. . . . •• · . 
..,-,· ~:-·;o1:~tt'n..trlo ele ~~ros:·~rGcluctos··. 

''. .. '.. . ' .. :-·. . ' 

J.- Penltttr la •P1t.cact6n cie ~la .ett«tUeta ·· · 
' , ' - • ' • ' • ' ~ -· ~ .; ,' • ••• ' •• > •• -

4.•.é:onlinar el prOducto .. 
_··. ··:>.· ··<·· .. _:<: .... :' ., ·.~> .. '¡;_':;: ... ··. "·-~-· . -.. ~.·,,· .. __ ·. >··;·7, :::·J.·:'. 

5;. Mntener las condi(:tones h19ienic1s del producto. 

;:3.;,.~~~;._:~:~~: .. ;~ .... ó .t;~~~~·~.• ~ .... .....:....;.>, 
•• ;:: ~- ' ,';i, • 

. ... a~-P~verl• aclult.er1ci6n':del p~ucto •. 

> ·9:: ~~~e·. ~~f : •. ,·~ :obÜ11··~1:;.,.... ~-~· ~ ·~1:~~~0" ' 
- ·-,--'º ·i-,; 

·.1·9. 'Perll ~r • la vtritá cie1 .P~iicto. . .,; 

3~2.5.18.4. Fonllls' ele erié:onti'.iir.•1 ·eíWáí; ldlcu~do·' 
' - '' "' . . 

,;-: 

4. - Concursos .. ;~ .. , 

3.2.5.lt. E_,.que 
~ ; 

·, .' 

Ael1C:ionec10 con el estudio del 1nviise esu el d•l enpaque. que. es cu•lciuter. -- •. 
· ~tert11.:o:cosa •. con o s;tn .envu1. que guarda un artfculo con •1 fin.de fu;ilit.,. 
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su entrega a .la clientéla. La.111erc:adotecnia estudia todos los planes y activida-
des pera el . ..,,.que de los artfculos. 

l>tDen ~ser:· 

l•"'. Ltiero 

·.2.'.,. Econallic:o 

3.Z.5.19.1. 'taracteristic:u. 

. :~}- ~·~~.cl~stnlya fac11'~té 
·.;~.):,·.,_-:.- ·~.-~·1..:,·-.~-~.:; ~-- .. ,1'. 

4~• Factl de llitneJar. 
"~ ~· ·: .. ' .. 

'. 

:.' :. :'. 

~. :': ~ 

.··3:2~i:·20~1~.0bjet1vos ci{1a Etiqueta· 
•.;¡ 

: . . : 
. ,La :etfqueta"~af:{ara 'en. su ll!Od91o según los objetivos qÜe 'se· sMtrsiguen en. el 
uso. ele la tiñSlil,;' ~t.,..ser htos. ·· .. , ; . · · · · . · . ·· · . ·. . 

:¿~· ~~t;ffi:~i'.ei:t~~Cto. , , . .. '• 
z;;,.· ~r·'t~st.,,cct~· .~..e-•1 1110 •t prOciuc:to ... · . 

···::.-~ ... :.¿;_~- ·::",.-~:: .- :('··.::,:.\_:· _; :_ . <: ·-.·.·'" :.'·· ·-> .·.,,:,.-.~.::.,. -"..-: ,~·--~-- L - ·: . . . - -· , 
3~:.: ~rci0naw:o'el'conteniclo'o·ingNldtentes·c1e1 prodl,tcto.· ; 
>;:_.,:)-:;._"{::.>~: .. :··::.,:<.>~>:<-~\:_;:~:.··' __ ,:" ._ . ..,, ':-,' .'-.~-" .: t<· __ -, , ~-.: _ _ ··<;.··;¡-_-,··;<,:> .. -_,._·;1"¡"-:?/ _.· .. · .. · _,: ')\\ ;.·> ·:\ ,"". 

4~-, lnformr''J1jirec1o' a que íe' debe c:ámprar el producto. lst•iSliíó'~: el Nthtro -
.. '~~:an~·,1as alitol'1dades··c:orres'*"tentes:y.·e1 ~de .lleteil~·;,··.,;>.> ···--. 
·.·5:~~ ~~,elia~tculo ~ proclúcto.,puede perd~~-·~1 ;,.r d.'~~¡~~~acctan. c1a~ 1•' ~ 

fecha· de c:aductdad.. · · · · · · · · · · · · · 

la et1queta'~r& tener una o varias d~ los. objetivos ya llefteionados. . . . . . ' 

Las fonÍas~·de •• cifttrar·etiqueta a un: productó son las "'1S1Ms que para el 
vase y. ef;,mpeque~ ,asf cilllo -las c:aracter1st1cas que claM tener.'. . · · 

···'.''º 
'-· 
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3.2.s.21. Polftica de precios.en la venta de ser1ic1os 
o produ<;tos. 

El preéio de un producto se detenaina por oa oferta y la dt1111nd1~ el objeto -
de estúd1o de las poHticas de precios, es el de dete1Win1r prects1Mntt cu&les -
van a·ser los c•inos que se.van a seguir en la fijaci&l de los aismos, pudiendo 

·.ser los siguhntes: · · · 

· 2.-: PreCi~s ~~r1~b1es por l_os stlutentes conceptos. 
'·' . ' '·· !>" .. • ¡ 

.i · a).J>ncuent~ por pronto. pago 
. .. ...... ( • :.: < .. ': ~' . ' _· • ~ . . ·- ·- '. .., '·' .>.." 

·. ~ b) Dn¿~9"to' por canti.ctad c~r-- · · . ' ·.• . < " 

, ,;::~;:;~~r;~~;:~.;;:.:~ · .. ·. . 
·, ~.;: .... e): .. R9c1ucc1~.del .precf~ pc>r. en~ontrarse el,· cltente cerca del·vend~:~· 

Ji:<·.. ·· .. '\}\~::~~\>':::· ....•. ·. <•·· . '..<:';e-:·.::> '..>.•• .·· · .. ·' · ....... :".···'··· · .. ··.·· ::··.:/:;·•·. ''"··,· .. . 
:'~·· ·,:,.,Las.·pq,Jf.t,tcas.~:precio~d~encia del .. Pf'Odúcto.·y su·~•clo.:Y las .. co.,cttcto-

~~~('::';·'.~[g·~'~::{~·!;ª,.~r~,~~1%I':.•:~ ·º···.~;;5· .. 

'; 'Ñ:1 [{,;'..\h,,}'·¡~·f~t~'·.¡.o.J·~~'.z·c<·Y,> · .. ·. · ·. > .• :·.······ .... · ···.· .. 
. •,·:~~.._1,s·'•ctivJcllcles.~11a,11Jt~tlc!'!,,e,studt~;Y :que;.ti.eM:·muc~:-t""r?.!L· 
,cta·cmc>·factor"de'-vtnta, ·son.1H garantias y ser:vtctos .que deben ofrecerse:tft :la ... 

•, '.· venta ~-.úflt:ar.tfculo, cuya pólftica t1ene~'~que' ser precisados 'con antertol'idad a1 · . 
"': .1U&lalent0''.,el··'pl'oductó·a1~iierca'do.····· .''.;:.;.· · · 

1·:·~>·'-;'.{'.·::_:·._."·:?F .... t~.;:"·.: .. /~j:·?;,_ .. ·,.·:- ··~':._., ... ,.,.:, ··:~- .. :~·. ~ <:r ·c ...... 
··(, 

~5;};,.i';¡',·, ,. ::1~c:,J.,> :~···. . ,L:+~. . . .· ................ · ... . 
~~;··;·-/;:,S:·;lár11~t,11\p'.'(tt!lcto. por·.eJ.'Ml .. un.•l"tf(ulo~.s..asegura y protege c~tr~'-11lgan ·:. :', , :'· ~z -°: ~c~.!üc1::cft1r•;~!>~~!:~~1~ ~~~0~.::1:· .. • . . . , .·' ) .· <('\'·>;: ~•-• :· .:~) . < , 

f,é·-sei'victo. es .. 11 prestaci6n que -se le da: at:C:Cl!lllr•doi"de un.producto, pera.•nte-: .·. · 
·: lier~este último. en :cónd1Ciónes' &pti• ·de' trabajo;- mucha veces <;;et sérítcio ~s; céilO\ 

coflsecü'éncta de una glrantiá oto;pda·, peto U.1fft es un lledto .por. el cu•l.el --
, cliente tiene la certeza de que cuando el satisfactor se Ctesc~ga puecte·str. :.. 
-~taurado pu~ que. cUllÍpla el cometido para el que fue c,.¡>rado.. · ··· . 

:~~ra conocer· qui garantfa y ·servicio scín lós llis adecuados ~1 producto o ser-
wtcto' que. se vende. es' neéesario real izar uria in\Íestig1ci6n de' 111erc1dos .para .co-.~ 
nocer clilles0 ctebeti :ser las' polfticas que deben establecerse, en lo que 1 garantia · 
_v.s~rvicios se'.réliere. ' ·' . ' ' . 

'" 

."-'.,, 



• 

El costo de.la garanUa yser11c1o que se pretende establece.r es·111Uyi1!1p0rtan-. 
te tenerlo en cuenta. para saber si es posible foduirlo en el precio de venta del 
producto. 

.... : .. 
3;2~5~21.3. Caracterist'f~s ciu• deben tener las poli'ticas c:1e. 

gar1ríti1 y senicio. ' ' 
' ,'· .. · ·,__ . 

. -~- > 
l 

: ". : ·r "" -: "·'· . , .: ,.: , :-.:-. . 
·2~-- Deben ·ser ·genéralH·· . . . ..· . 

'!b~ctJ:t.lrt~·1ti~Ó.; ~ ~~ ~· é-... ~~ ...... ¡, 
. o~·,••feii:to de{ISUS pr~uciones~. ·' 
~ •": ~·'··. 1-: .-: . ,· ' . ., ' · . .!',.:.•¡, ·: . ·, '. ' . " ' 

;'.¡¡·."~:)'\;',;· ,·,. ·~·>·;;"1_~.'::·.~-~~:1:'.· .. )~.: ., . 
:;~ .. . ··: '.;, j~·-.;'"': ·"' .. ,, : . ' . ~ ' . ,. ! '/ 

. ·. : '.:; <j~r.~~··,~~\z,1~~'.ii' 7Jf~.·~· r· 
/ .. , >~-,,!·:,f!r;~~1~s;-"o~;~l~s,~~.19u~en~e11 ~,,. 

. '···'·' . ·. ,--~. 

. ~-·: . 

:_1_/í\~:;:.~~~~~~~~-~.~~\H:t~:~~r··•··~'·::·':; .. ··;::•,; ... :;•· .. 
> :z;;;.··sus~ft¡,j~'an:a.t,•~fáilo,por otr~F,i91N11 

·.:.: ~-<~~::.;,;~ :;.y:.··.<~:'.<~--~/:;"•>;~.~-~·::·. ·: ·'~'~ :~.~- ·~-:~t~V·:·. ·.>'.~ .. .'·t.~ : ;·.'.· . _ - :·_· ·,> ,~·... ,, ~~:: :::· .~: :-.~ -- .. _,. : . 
i - 3;•·Susttt,ycton.:c1tl"•l"tf01lo:por. otro .•-lfneafdffer.ente, . 

{·· 4,7:~~.~~~~J,~·~~~~~·?•1.•füc~1º.~t~" ti~ .• ~~-do' .. ·.· ·.· 
.. s;.;1'Pid6~'.1ftfeetivo Porlol.'.d1flos-qua,pu.sa·ocasfona97 •luso d•l .•rtfculo· 

i- '~ .• Í~~--~1-~{·1¡. -~~~1~· ~,; ·~º~ ~_; ·~ llUede ~~t~;. el 1n;:U~~· 111smi0 • 
· · ··1os·f-..Orio1. · · ·' · · · · 

,.,. - ,..,,,, .. f.:;i, ._,,,_ ' ) ~ - ' ,- ~ : .. 1 . : ' 

·-.:,:~:~.< ,. _:.,',"'..: .. 
. ·,, '' . . :J> ·-... " '¡':.::;,;'.~:- -i~:.": 

: ·~;4'.}(~':'.~:.;:i).;· ... :'•;:Íi2;5;z1~S.· Serv1c1~ ';. ;:..,9~.1-te .. se. ofr.C:en 
~ .. ·~_:¿· -~. ~-~' ; ' • ' 'C• • ' ' ''<l ; ' •' ; 

1.-:_;,..S~1~t6n de1:~rtfcu1o. stn carg0 ·~~tonal 
2.- ~nsefiar ,1 maneJo del artfculo 

. · 3.:- ~•rvt,c1~ ·de 111nteni11ténto y li•piez• .PGr un t1•po detel"llfnado. 

4.-::r·,..,.,~rt~ ~ra~tto de 1•.•'?nc.~a . 
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Ventajas que se·obtienen con el otorgamiento de garantias y servicios 

Son varias las ventajas que se pueden obtener en el otorgamiento de garantfas 
y_servicios en la venta de un producto entre las cuales podemos mencionar las si
guientes. 

1.- Ayudar a vender el producto 

2.- Crear reputaci6n y prestigio a la cooperativa 

3.- Puede i.nvertirse en un ingreso.adicional a la cooperátiva. 

- ... ,. .. 

3,2.5.21.6. ~inalidades qúe deben tener las'' 
: ,, . 

~arantias o servicios 

.. .,(Las ga.ra'}tias· y se~vf~.iós dében tener las siguientes formalidades 
··._ ·-:< '' .... >; ·':?' :· 1 '· • • • .' ·~·:·.,, 

' Ó'eben/darse:.por es~·;ito. ~com'~añando .al producto. explicando en ca 
·dac''un(); ;¡jt1 os c'~s~s •:}a';: ~c•Ói\di c i or,tes ·Y carac~t~üsti cas'de 1 a gu·a~-:· 
t,i_a: y ser\.\dó' ,que se .,otorgan '" . . .. ' . . .. · 

' ., 

3. 2'. 5. 22 > Tran'sportacf 6n/ 

Una vez establecido. los cinales de distribu!=i6n de úna cooper:ati-
.v,a •. ·se de6'erán.organizar y·establécer.las poÜticas de transporte.'de•:.· .. 
la'iner~iinci.a.• Tra'ns·p·o~tar e.s el"acto,deJlev~r por un.111edi~ de'loco- ·.·· 

·;:. ~oc{6n iuna·m~.rcancia de·:Ün<Ju¿~~ a otro~:· ·. 
'• :,-·. - .. ,. ' ... ·.· '" .. :'~)f:'- ~- ' - :":'·;~~--- .. ,'" ~··. - .. 

··Los medios dé''Toco~oc:i6ri ;q'ii~:.~·e pueden utilizar para Íl·~war .h 
mercancia a fos disf~lbuidor~s ~-\~ci'nsumidore~ son:. 

Terrestres, que incluyen autotra~~port~'y ferrocarril 

Maritima. que ineluye el.barco 

Aéreas. ,_Que son l.os re.laÜvos·a los aviones 
.. 
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Todos los·anteriofes medios de locomocion ofrecen ventajas y desventajas que 
ser anal izadas para tornar decisiones del medio más idóneos al producto de una· --
cooperativa 

3. 2. s. 22.1. Autotransporte 

. ' ' 

Es.te medio' ofrece.las siguientes ventajas. 

1;- No $e 'requiere empaque muy elabo.rado .· 

2.- Se piledenJ1.4!Var las mercancias al punto que se des~e. si~ nec~sidad de.uti-~-
1 izar n1ngún otro mediO de comercfalizac16n ... 

-· . ·"-· .. ,,. • • 1 ' ' ·,. ~· 
·3•- Eficiente itn ·viajes cortos y medianos: 

'"'.' _. ·' : ··.·:·· 

Las desventajas que .ofrece:son las .. siguientes 
-· • , : • • • • t • ' : {{" • •• • ••• _, ·f;i~ 

'J .. 

l.• El· transporte, de la, m.erc.ancia est!.Hmitado al tamaño del cami6n 

2.~ ~o.:e~:j~~~lc0.f;•r~~~~~jes .• ~u/_\~fJ,~j', .. .. . · .. ·. ,· ·:·,., ··., <. 

'3,,;. eueae:t.1!'1,!1,$_f)Clr~~r;ge~~ra)m~rte, · mj!rc;ancias medtanas;Y.pe!iue~as ·. 
'"' ..... ·-; ./·~-.';.:-:·~::-.'.\'" ';""·.·'' -.·, ····,·- '-· ... , ·.¡'·.···-<-./ -· 

\ •,: -i-,-·· 
.7 - ·-~;· . 

..• ~:~3, 2~s. 22. 2~ 
,,; 

':'",·L~':E~.·uno ~·;1·~;íftld1os .. mas ~~111zaéfos"i>araj1t. transporte delí mercanda~:'tas-•:..~· ·. 
·· .. ventajas<qüi.t:t9"''~~,~io son los.s.:tguientes. · •', ' 

1, - Es ~r,~tt'oao mb econ'&iltco. para 111ercanci as de tamafto grande y ·me~1 ano por u~· • 
. :.: .n1dacfen::vó11lmen.Pt'ra 'viajes meqtanos y'largos. · · 

' ":-; ' ' " . . . -.! ' . ~ .-, ·~ 

. . z;;.;·.cas(nó hay l,Jmtte pari el vol.ia11en de merc'~nc;ias 
•' ~-...... -:· ... -.'..:.,:-:,;:::;-_~-- -.·< .. '-. . ::.' ' ., ' ··. ' .·. : ; '.·. . ·. . ·.· ... ·-~·;,,;··._ .. 

J.:.. No le<.•fec~an 1n gran ·•sc:ala las condtc:iones·eli1111tól6gtcas· 
!_ • .• ~ . ·"" .-'. ,,_. .• . - '- ,· • • -. .. . .•. , .. · ': . •' ,, • . . • 

. ... é :¡~~: :·. _ /,.' 
. ,>~, 

Las des11entajas sot'I. las. s~gui~tes:. 

2.- Los envios de mercancias sufren retrasos de consideración 

.. 3,. Son lentos 

4 .• ".' Requiere otro med1 os de transporte 

S.,- No .11 ega' a todos los' puntos 

6. - La desarga es cara ... 

,~. 
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. . . 
' .· ' ' 

3. 2:s •. 22. 3. Buco 

Es otro mecl1o de. transporte y se usa. pr1ncipa111e11te0 para el· envio de •rc11t
cias ·de un pafs a otro. Las ventajas que ofrece este •edio de transpom, .son 1u, 
siguientes: 

1 • ..:.: Es· uttl.pera viajes-., largos 
_,,; .· . ,.' ' , 

•. 

2.- e .. • tioan1p0rtar trán cantidad ~·i.érc1né1as • un preció beJo. ·.· . ; . ·; :· - ·~ ' - ' ' . ' ' ' . . . ' . ' .. ' , , . . . " 
'. ~ ; • ....._:. • ,.; ••. · .... !. 

_, . . ... . ,., 

•·. 
, ... ·.: .. f~·.<~-~' ·_ 

·._,·,'' 
.,.. ,_.·,:. .-.;._:,::' .. 

:1:' .,·-..:::: •.•. 

·· .. -
-, ~ - 1 

·.•. /•• 

·,t' .:·:<·'·:·,.,:_ 

·:· ~- ~-'é'-' ;~·'.t:·;:;~./'.·(:~!:'.·:·; .. ! ~;: 
. ·• ~~~' :, : ~ ' _/' -·:,; ~: .. 

~ .~ ' •• ·,_ • '" ,,.-· ; :, ·" · •. ··' ,•\' ~·" - é ;· '1 

fll~~elfilidiorde'Cmul'ltcact•,tilf!r•pfdC)f ofreéé lu. st.U1••· ftÍfttl.,tlt~.,;•,,_·· 

tr;¡~1¡,r1r~~~.;r;,~;" , · · < · ,. · < • " · · · · 

·. ·: : ·1;:J.':É1!'..Vt6': .. t1 11'iiftado 11,tí.llo del avton . . : , , . . . , i!' 
,; • f¡'-~,:-:~r:.,,.·~' 1 -··, _ ~ •• • , , ·,· •• ,f , .... -.. ·~ , ~ ~ ·~ - • ~ ·, :. , ~.:,.·~-~---:·, 

~': .. ~.;~l;~~'.F~:Jdl::~~l~.~;~~íteta~~p.q~~··/"1~en~n,,un1\1'.'~ .. ~-~tl.~~- ~\' ;.> 
.:{~~~~~·~;!}~¿¡~~:,:;~1~:.~5.;5:i~Jf~~;'?;'.~·.:f.~~:.;?~.~3;r·\.i.:) -~: >· >,;~/'..:,~:.:\;~· .\ .. ~::-'_._,:_:j··-i~~ '.}:-. . .: : .. ·~> .:·:::· : ... ~·· ... --·,; .· :~· .-"· ~. · ... . ~ · '· ". !, :-· ... • 

\' •·· ""!/ 3~:"- il.1t!ft97'_..,.l .. por; .. c.tcfones" cl;t~~lOg1cas·. . 
¿;},i['~·:'Éj;~ i~~~~,~~~~i·~.i~li~1~i~1 · ~~- ~1 ·;~10 ·-}~ •rc11nc1a; · 

'··;> 
·" 

'va 11bi~o cmio se ·~a a coj,trolar las variables de mercado •. s)odáos est1pu·-.
l1r·10 s1gidente~ . 

~1>.;r:ca~.,~onde cci_neurren los produétos de la coóperiltiv• 
,:; • • f.,<' • .._,, '· .... -- ••• ~ • •• ·: •• ' •• "- • : • •• ~ .. - ._.._ • ·- '· : ·•., : 
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e) 'ca~al '.'de distri1buc16n de los prodúctos 

d) tipo de cliente' con que opera la cooperativa 

e)·Cond1~io~es de venta 

f)' Relaciones cawerciales 
·-. ,. . . 

g) rt¡:io de cmipetencia. 

. . 
-.·-.¡',. 

' . -~ ,". ·, 

f tifi~-~~;;'.~~i~;~~j~~;·g,,,,, , .... 
:·::·):(, :·.:c.'':"L .. '?f::t.:\i(~.:.·:: '"'·;=>;·~.·}: ?:<;;· · ·::·;;·.:\?':~::;~<)'''.'.: '·· · ·.t ':t · \ .. ·. . .. ~, 
'.'\¡;;:·:: El·•Lva.1P"i,•-~~· iloftetart.os ~-cact. wif~ .. •·P~to que·l• coopera .. 

;'.~~·~~~,~~-.1.;7·:¡0_·:~~:~7~·,.h·; .. ~.· :'Y . . .. , _·.:/:\.k~:- '-_ " .. : .. . .·.·;·:~-. 
, : ~. '.":¡<· '· .. ": '~·.\:,".él Clftal de d.tst11~&1·c1e los-~toi · . 

~~,~~f f~~~,t~f ·:~~:.~.-~~·~r~.~.( 
; ' ' ' ,, .... ·.·· .•... · i'••'::1¡;i·~,t<···~:7··'f '.7~·· -~:n- '." ! ' ' 

... En l11:.c~1'.9t,vas ~-c.,..._ 109 ~1 .. ~ent:es.• l•:caoperethra ...... general..
- ~· los·pf'.OPfOI ~socfadós •. s61o en ocasiones especiales y· con autorfzacfOn oftcta 

las cooperativas.de consWDO venden sus mercanctu·a pe"on11 aj_.s~ Por lo.que -
· n1speé:ta·a 111 cooperatbas dé producc'On el tipo de cliente son los c.Praclor'es .·. 
qua:·concur;-!'tf'l .. '•1 ...Udo. ordtnar.to. ·. · · .. •· • · · 

, -~ 5oc1ol''coopeNttv,tstas 
.i.. ~1.t~ ~..;1t · .. ~ .. 
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;". 

--- ·Gobierno ·· 

-'-- Otras cooperativas 

,:. .· 

e) Condiciones de vent& 

_; ·i,z1ti'contado i' a -~Í'fditG' 
~·· ';. "_..,¿. ··:. -'· ; . • ' • ""' .•. - • 

· ·~.:~¡;.~~ó-es.:~iu~n~o·~~<~.1be·~{'~IJ(t~.1;.~~:.~.;·~~r.:Ja'lll~i0~-
""cuanc1o.se f't!Cibe elpa9C).• reserva de'ent-.·1•·..rcanct•~.-· ·.\· .. · > <:.:'. .... : .. 

.. ·· · . ·i¡,¡;t~\·~·cúi~~ ~e··._;~-l~, .. ~~t~~~~~'~-'*~~ •l.-~.~.-1•-
111 .. segGn concltctones de·tt.-po,.,y, puede;'ser • col'.'to. pluo· (~6•ses) -...U•no ·.· 

: · ·pluo (¡;.12 •ses) laÍ"gO ,pluo (12 o lllls Ilesa) -(ver ~·~•lth ••tn~str•ttw•~·;c11-:· 
· P1r~to de ventas) . · ' · · · . . · · · · ·· · · · · · · ··:·. 

. ·' ' .. '~ . ... ¡.. 1 • 

. ~i;;') '.:.' ;~'''>. . ' .. / ;. . ..· . ......... : ,· ' -· 
·~ . . . .... ( : 

\~~2~·<< ·,~t 131;~1 t«~=;·~r'Yi-:· . .' .. / ,, ;. . .. , . ,. .· ..•. 
o:,:~_,·¡.·,., .. ~CHI; est&_ variable· seJiretende··~on~er .con .que~t1po d~,pf'Oductores .o dtstr1bú1;. • 
;: , .do"'5~- J .. ascooper:attvu,:ac1qu·1erenJ,os :~ns..os·P1ra;supl"Oducct&t,o los produc~s • .. •. 
,:;.:>;;:,01:d1~~?b~~;' ::>..;;:\·_:._ ;i;. '':.:;/·····-.:,:" -:·· >••.':< .. > '..· .• .... : __ :··." 

i'.~::!'~"<""l;os .dfstrlbu1dore5 o productores s>uecte:n,ser:.; .· :r-·. ~ ·><--·-: . _ .. :;--- .·- . - .. . ~ ...... _ 
otras soeiedad~s mercant1 ies ·c¡ue >st. "ctesi.iquen 1 1a act1~1d.~ c..-.rd•1: 

~-.: 'P~ductóres 
_,--.'-

',:,_:;.·-'· "--

, .. 
: ··Con· esta variable, se pretende tener elementos para 1n11izar la competencia • .; 

. _que tienen las cooperativas en precio y calidad de los bi.en~ o set"Yicios que el! 
bora o ·dist.ribuye; la ·competencia es con otras cooperativas y otras sociedades -· 

"· N!rcaniil es·. . '• . · · · · · · · · · 
;· .. ¡,.·\:' 

,.: :. La Podemos clasiffrar. come si9ue 

'. •. ;¡; 



.,,_ 

a) Canpetencia con otras cooperati~as 

En precio 

.En· ca 1 i dad 

b) CQ11q>etencia con otras sociedades merca~tiles 

·-- En precio . 

--- En calidad 

· . .; ... 

3~·2;&¡/ Variables· Teéft°ól~ai cai 
- · . .:,. :;. 

-.-~" ,, .. '~ 
'i·.: 1 .-, 

f~; .. ;::> ,:· ,- :;-

,-,'. 

. 0...01~:.nt1nder que:.c~llquier coÓperattva c~tiva o .t!inPreu ,9r,t1culir• ·"-' ··· 
su.del '.t1Po que·sea. efi·:el memento de establt1eer· los pr1nciptos 1 objetivos $~~ 
sllti'los'Ci"e se rtg1rl ;-.·.tener eri cú.entí·.que ;1• ··.tecnol6gi&.QUa1apltcar10dete. :.. 
selo 'llllilli1nte' tliiporunte~ ; Ya. que -.es nec.Sir:1 o para. eumpl 1 r los .cmjeti vos deteftri._, 
"'º~!<> ' .. ;:::;:•,, ?.: •. ;·, ,:" :,. /i(/ .:} \' e ;• - -~.; • - .: ·.··.- ·.· , >' ; ::.--:'". ·:r>, 

lt..ara•:'J>Oder entender cOlllO. se 1ia ha aplicar li tecnologfl ·" la cooperativa es -
: necesario' .fijar los siguientes ·rubroi. ,·, . · ·' - · - -

';~~~;~-~~~~-Tt~.:de'exf1t~~cta:tecno1atica que' r,ec:tbel: ciaoperáuva:. ·. . . 
~::_.<· >:'.~:; ~:_··, .. ;:~:·~·-<·..:: :.:>- _:·~- :/(-'.~"-?.:·>:'.··:-::··~"·<::· .·.' »:·:' " .. _ .. ·.<· :.-:_" .·,' ... ·'" ·;· .. '.·· .. ·:. ~\ ' :'·~·- .• 
•3.2~~.2: OH'.tiri' de;la~.aqlitna"a 1 equtpo •.... · . - . ·.. · 

- .3.i6~l.:·~stos•1"ftl~·~.ci~ po~s.rvic10,~k.~ic0;prestlc10 1.1~ ~oo;periiÚ~a'. 
J.t.6.:4: .~ra•y'Nac1one11~ de 1as·!i~stttuctones q~e· p~tAn . -

_ .. ··;,:~·~¡~6·:,5.i;'~~~~.: ~'~t~s- :~.;~t./•·.·~r.tt~0 ...... -
... 3.2.6.t.;; fedMiJde la. u1~11!11 ..... lct&t _de,-Mllqiifnar1a 1 Equtpe · 
, •' :··.:>:." ·_':. ·: <.~'.~":>';~/:.:.··_-::;•~;:·.-. ;~.: ,),'.' ·. _'";'." -~·"::l}_c::•~."r.·- ;·/~: .. ;,>.'~.'.·' ::::'f· >¡'-:- Jo-••'.• ~, , !. ' .. ·. 

·3.~~6.7.: lllilJl . ..,.tos ~:~~ .- utHhan 
.· ··;.__,;:: ;~·:·; : .·¡ ~ ." . 

. ~ .-

,..,: . . \: .. :' .. : ... ' .· . . ·, . '_.. . 
- ·. l~2.6.l.~Ttpo de ex~stanc1a tecnolagica que recibe la cooperatfwa 

" -. En est.• n¡bro ~:ratalWIOs 'de captar c.ó~•n ha .ser isesor~das lu-eooperatfwas, · 
. . . por parte. d•; otras ·CGllllAnias,; ya Mil· nact.a,na.1. extranjeros o .del -temo. • '' . 

·uso y/o a)>11caci&t de ·las >innftacfQMS .:tecno14g1cas ~ actllfntstntfwas par:e .a -
jor · aproveclt~•tp de lo~ ..-cursos con qua cueftU 1• cooperattv•~ _ , - · ' . · . · · 
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Es nec.Sario manejar-e5te asesoramiento en la fonM Íl&s ettcaz,. para poder 1~. 
grar lo que se pretende. ' 

3.2.&;2~ Origen de la uquinaria y equipo 

Este rubro va ha ser necesario fijar, para poder contar con una •qufnarta que 
preste los servicios requeridos, por ello .se tiene. que .anllisar la pFacedeneia de 
la uquinarta y equipo con que cuentan. lu cooperativas de produccU5n. es decir -
en c¡W cOllCl1é1ones se encuentran.la •quinarta y equipo i si es de procedencia na 
cional o --tranjera~ · · · · · · · · ·. -

3.2:6~3 .. Gastos. realizados por ierVt:cio dcnico prestado a la. 
. CGOPlt".'•tiva · · 

.. Este:¡;...,.;¡, es pa~a saber'untc-"te el llOritt. d~ las erogaciones·· el&! la c0opere'-: 
itva•por concepto ;de ubtencta tecrio1C5g1ca de pré>ducci6n y ádmtnist~ct&t •. 
·~.:"':\·. >·=;. .. '~: ~'/ - ;:·,::-: ~ ', ... <· .: ·, ' .. ..- ' ' ( -.. -

:·. é • i~2ij~iÍ'}'';~r'e y ÑíC:i~"-Hdad d~i'.las: i~stituctones qíÍe. x ·.·· · 
-': ·; · 1 . prestan asistench;~~ntca •. · " , • . : : · 

'•\'" ' . .. . . 

.~D/::- 0%·.<r<. ;:; ¿:: . · ··/· :.<<·; {<··< .... 
· •,, ¡;:Este·Prubro>se· refiere: a Je 1R1Presafs) que presta ·sel"'licto dé aststencta ~ecno-

: l0í1ca dit'próclucé:ieft y·adlliniStrattva a las 'coóperattvas. · · · ·. . · 
.. \ ;-.\., .. ,, .. ,' .... .. : , ,'·,., :· ' ' 

. ":;:-);, ,., . '_,_, ~;:_<:: . (, .. , "<' \, . . :'. ·~- . 

. .. ·t,t:·:,,:, .. ;·· .. ·· .. ·:· ' :.:/\<.; ... ·'," .. ,·,' .. ; '> .·· '·' .·· 
.. ·:f':g~~~s:.Ú~ '•3.2~~·5: Pl'Oblema ... •,: ~?.~riol~icosque:pres··'. u la_.:cooperatf~~ 

··'· ,' ., .·, ·-··" .· ., ... ' ' ' ,- '' ,,. , - , ... :. ~ ' 

.·····\E~J,es~;,~~;;o se.:1!.r~tarlJle -~~lH.url~s .:prC>b~.Í!llllls que ttene·1a·.c~nt1va<-:-
~píCto·.aH11enejo y·.funcfonamtento•de:la 111&quinar1a y equipo. · ~, .• .. . 

~i.;~::~¡~~\~r:~~~~:~.~i' . . 
. -.,-;f~~~-s;de.ma~l~::·_ • \.· i • 

' ~ ·~ ' 

> !; -.~:· . . . ·: .• :··/ ._ -·--··· ... , 
·3.~2:6~&:' Fecha de la Glti1111 r~a~16n de Íllaq;,tnal"ta 1 · 

equipo. · · · " · · · ·· 
. -1, 

·. '· · . A~f ~· tratara de detennínár el dia el mes y arlo en que hubo .un cmbio repre,. 
·sentattvo ('!lis del ~01) 'de la maquinaria y e_quipo con que cuenta la cooperativa •. 

' " ' ~ . 
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3 •. Z.6.7• I111plaientos de pesca que utfliz•n 
~ ' -

Este nibro se refiere a lu cooperati~as pesqueras y a los. difet:entes ti pos -
. ~ ~mpl...,.tos que .Stas-coopentivas utilizan en sus artes 1 lllftodos de pes~: 

· · . .:.- :Qt.-chorl'OS ... 
-

,~~-::-.-s-t¡~;. 
·.._:-tr'lS..an.ts ·.··. 

,'•'. 

~-.·cha~s 
_,. .. _'."/ ·:,..~-.. 

-~- ,-.. 

- ·~' 

. ,'., 
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3.2.7.B. Tipo de concesiones de explotaci6n 

3.2.7.9. Entidad otorgante de la concesión de explotaci6n 

3.2.7.10 Duración de la concesión de explotaci6n 

3.2.7.11 Número de metros autorizados 

3.2.7.12 Tarifa por ruta 

3.2.7.13 Movimiento mensual de pasajeros y carga estilllilda 

3.2.7.14 Superficie del estacion11111tento tenainal 

3.2.7.15 Superficie del !rea de mantenimiento 

3.2.7.16. Existe planta de transfonnación y/o 1ndustrializaci6n 

3.2.7.17 Niánero de trabajadores 

3.2.7.18 Niánero de personas que resultan beneficiadas en el funcionlllliento 
de la cooperativa 

3.2.7~19 Fonna de constituir y emplear el capital o fondo social 

3.2.1.20 Conocimiento sobre la legislación sobre cooperativas 

3.2.1:21 Categoria del establecimiento 

3.2.1.22 Tipo de convenios de cooperación y nombre de la institución con la 
que se celebran. 

3.2.7.1. Medios en que opera la cooperativa 

Este rubro se refiere a la identificación del sector en que se ubica la coope
rativa, es decir, si se trata del sector rural o del urti.ino. 

3.2.7.2. Medios de transporte que utiliza 

En est~· rubro se tratara de captar las diferentes tipos ~e 1Hd1os de transpor;. 
te utilizados por la cooperativa.para la distribución de sus productos o para--~ 
provveerse de las materias primas que son necesarias para la procsucc16n. Los lle·• 
dios de transporte, estan en función del tioo de productos Que elabora y de las -
características del mercado al que concurra. 

Los medios de trasnporte son: 

--~ Terrestre 

--- Aérea 



---·Nombre 

~.".' Tonellje Bruto 

~-- 'tonelaje Neto 

•:-- Propio . 

--- ArNndádo. 

-251-

· ·· .. -:-- .Ñcl de;trtpulantes por .-í'.rcac16n 
' ' ' ' ' . - -

,:,e, 

-~ '·' . 

:_,,;:· 
··:,:·. 

, ... 

"'•" '-'!' 

. í, ~ 

· '3• i~ 7 .s~ 'éaf.ictertstt~~::.f.......,,. d.. ·•~C:1~ . 
. ·. ; . '. o:ÍlenONS; •.. • '. ' ·. '. '·.. . . • ' • . ··~· . ·.·. 

··--=. 

&.. • 
-.. ·;<-· .· 

~·;' ~ _~:; ". .- ' ·,_ 'r ,, 

i~~tf ±J.."i,¡ 
~·:...-

' ·. · .. ..:~?""'-~ 'a tr1 pu liriie~ 
:y.'.: 

· ·· ~ .~._. ~~:~>vil'~r -:·es)-· . 
. ,;.-.· 

. ' 
· ., 3.2.~7.6 .. NCilero dt tteetareas que cultiva cada tnianb,:O· -.. 5 

. . }(1*e n,;~·';era el·.~~,· 'cie~·, •.. superft-~1~ L,·ttv~da ~i ~~10·,·'d• ~~~-~~ · 
.•; 'ti~• 19r1toll. cte·;p~ucef6n, ·en, u.n det,t11h1ído producto 1 ciclo· agrtcola... ::·· ·~· . ,. .. . , 

~.·~s~;~ ~~.cl~-~1.!tcados':s~Gns~n ~e: ..... ·. · ·. .·'. . . ., ·~. 
_.'.-' -... 

--- Riego 

--- Hlllllidad 

.:7_ Ttmporal 

{'."· 

. ·.~ ~- ,. 
i ~. 
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3.2.7.7. Tipos de boSques que exptoún 

·Este rubro se refiere.a las caracteristias d_e los bosQues com:edtdos ~ra la 
explotaci6n de las cooperativas,· en relaci6n al t1po de productos que se pueden - . 
extrae". de ellas •. Dichos bosques pueden ser lllildurables o no; Hf' 111smo pueden ser . 
naturales o artificiales. · 

Los bosques Se pueden clasificar de la sigutenté form: 

a) BOsqu.s IÍadurables 

--- ._,..tura les · .. 

-:-- ··Artificiales. 

' b) :~qun no·~wrables 
:.~' 1 .. (" ·~ .• " '; . .~. -·. ' - - • - < • , '7 

.;. .. Nlturáles. " 

-- Aitif1éta1u:~ . 
. ' ·!: :: :: ~· ... -·_,. - . , 

:,;, -' . .:..-_\-: .. :;:.·:·) 

.•••... · 2·~~'.~;~¡·~t~1;~~i~~:t~\~~g~~;::'' 
·a.1tto,;11&CforíU·~!~Of!tratol;i,;JPr1V>U.11tos -·~·-~et~ ... cM,;P.~titf&l¡·;·~~ -:". 
ctosPGbl.tco11 asr:coliOil• ;•d!l!1nts~r•.~t&l:4fe_·.~tcta40i'~s··•1·.GGM~mo'-:" 
o clt1 llnco~Nacioríal • FCllMlto eoop.trattvo .,_;se. otorpn ,ictr un aért&lo· del1•1· 

. tado..a tas J:oope ... ttvu ·11e,pr0dúect&t:c1t t.ntervencf&l·oftctal, y,diq•rttct111ct6ft' · 
estatal~>·",,'"·:'.:·_ .. _:;_··.. .'.·:·,'-' .. ..... ,;~_ ... ::::: ··,· .. ·:··.· ··~·> ....... ·»·,'. · ... · ....... . 

;/o~ 

Estas conc~~·,.,,..¡ las pOd- ~la.tft~r 'cte ·11 stgqtente. foflia~·:. 
:'1'' ' . ' ' '.•' •' ... · . - .... 

,: :;::;~\ ~~-~t ·~· -~ .; . ; ·.. •:. 
' . -.;;.r--tOrizlc15n '; ... 
l2:~·~'.<:·:. 

- . -. . ~·. :'' ' . 

., . 
. ' ~· . 

.- .. 

i· '.:~t~~~t:·:~:~:e!~= 
-~--M.tnt1tr~c15ft··~untdld 

L~ wari1bl.lt ~o;.'este rubro PNtM.cle ca¡ttaril• inst1~~ del --.,._,.ltco ~ · , 
•• '' -.i. ~i-',: ' ,. 

··-'. 

•'._:-. / 
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na otorgado la concesi6n de explotaci6n •. la encamendactan de atender un servtcto 
pOblico o la explotaci6n o adm1nfstraci6n de una unidad productora. a las c:oope-

. rativas de producc16n. 

Las instituciones.las podt!lllOs ,clasificar de 11 s~.gutente fo .... '.' 

Gobierno Federal 

,· --~ DePl~tO ~l Dtstrjto Federal 

-~-,&..temo.ES~tat 
~--:.&ob1.~ ~ktpal' 

'.,· \' '. - _, . '. 

•, ; ~' 

- ' ~' \::' 

3.2.7.to., Durac16n de 1~ conce~t~ de ~l;~~t&i .. 
. . . ,o· ''): ,' . . " '. . ' , . . ·"· ·. . .. '.•·; .. .' '.': , 

3.2.7 .11;. Nlille'f'.Ó.de . eu~s auiorizedos' 
'· ·-. '''. ·- .-, ;. , .. •, 

. : ' ~ , . . 

' ' Este rubro se roefi ere a 1. total .de rutas concect1dos a le c0oiJerátoVa poi" las.·--. 
···autoridades .respeé:ttvH para :'que prest~ el servicio· de' transporte >de· P.slJtros o· 
·de carga~ .. ·: . : . .,. . ·" .. · .. -·: · . ":: . . ·:.· ·; ·.· /:.-: ",-<. 

'. ; / ~!to's~ .. ~u~t~s se ~ed;~ cll~ifi~•r_Cie 11 ~tguten~; r~rw,i-, . ·. 
'.a) Núllero de· rutas .•utorizado:al.COflstituf rSt 1• •é00pent1va ;r . . " :.· - ·:·/:. - , - . ': ' -· ·.': "'. . :· ' - . ' ·. :) . -.. _·. ·- ~' -.: .. - .. -:'. '··,: 

' ' . ··. , __ :. Carga 

_ _..; Pasajeros . ' ··~-"- .· , •,.!', 

· b) NÚlllero de rutas autorizados actualiiente 

--- Carga 
__ .;. · Pasajéros 

3.2.7.12. Tarifá oor, '"Uta 

. ·.: .: . ~ 



,,··.' 

... 
-zs.;. 

;ste rubro preteftde captar las c1ious autoriiad&s a la cooperativa para el c_g 
bro por el servicio;del trasnporieque presta. 

Y ·su clasif1caci6n ser&; 

a) '!•rifa para transporte de carga 

K11c.9et'°9TClfl91adl 

b) Tartfa P.ri(tr1~spcl'.te de pasa.teros 
. . 

1<.i t .. tro-Pasajero 
·: ... :::·· ·, . ' 

.. -.. 

.:·-

.··-- ··: .·.·,, '·. ,·' •, ,· '>-_ ' /:•_ 

. 3;.2.1.13; ,Movi•tanto Ítensual 
· · 1 carga estt•dl- " 

. ~ -

.. :~ .. .· .. ,,'· 

··. ES~·~nt·cjptara,el·o~to ...sual d~-Pl~eros.y tone1Has de carga que.~ 
'' ~~~~~~n;lH COOQtr'lt1~·~ t' ""afio._ ,, ' ,; 

,-• : .. ·,.-
:.:·:~ '; '" :;:: 

·-,:~:t:~_-_,, . . -':.::.·,.¿::3}!~7:;i~·:·:~:=s:uOert!tC19 .. ·c.~1·,,e.t1ct·oM1n:~-co:.t•~;n.1 
-'~--· /-;;:.~ 1'.:~:_'··/:--'~'r:---~\I·-:: ·_./<:~,~,~- · ... ,:·: ~~ . _; -..·. ';_'· .. _.. _.·_" .. · -:· -< -.- :,-. ~ 

AQuf•Í•'aptarl ,~;~t~:~16~: cie ~. qui~ 1~.C...~~ttv~~ ftia ..Stt~do oara:: 
•tactaNin-.ito 'de'. los veritc~l~ P!oPtedlCI de. 11· ...,...... ._ .. · · _ ._ · • · 
- - ' .. .. . . • - ".: :.' - •, • ·_ ·.: ;:'.~, :"'.~ ',.;.'_ .. . . . . . ' . - . • . . • ! .~ : •• . , ' • 

' ., . ·-. '._· .. ' ···~ .. ' 

. 3.i.1~11. ;5~P9ri1é1. dí1 ·~ de -.._ti.t~to 
'·~·, !. .... 

: ._· AQuf se captar• et;tó~l .. de 1ndtv1duOS que prestan sus servt.ctos • la -~-. 
t1v• 1• .•• et1 _la producc1&1 de bt._ .o tn la prestact&t -~ • sentcto. tlllleplj . 
dttlfltm.-te de que ~lllllfO•llO'SOCiOS;, 1de11 OC!ll*i6ft a que H cledf .... ~. . .. . .. 

La ~lastftcacten dtt:tos 'trabajadoNs sera la :stlitiente:. 

a) llOMro ele trabajadoru al const1t.itrse la cooperativa. , ' 



- Socios 

--- No sociios 

b) NÜlllero de trabajadores·con que actualmente cuenta la cooperativa 

-- Socios 

-- No socios 

3.Z.7.18. Número de personas que resultan tienefiCiadas en 
el funcionamiento de la cooperativa · 

La varible con este rubro pretende captar el total de individuos que resultiHI 
beneficiados cori el funé:ionamiento de lás cooperativas de producción y cons'90~- -
En las cooperativas de producci6n los beneffC"iados son los socios y las perso11as 
que acuden a ella ·para realizar sus compras. En las cooperativas de conswno los • 
beneficiados son los s'lcios y las person<ls ajenas a la cooperativa. que acuden a: 
CQll!prar los .productos que ésta expande. stenpr@ y cunado ta coopercttiva cuente -· 
con t.11 autorizaci6n. 

3.2.7.!9. Fonna de constituir y emplear el capital 
o fondo social 

Aquf se pretende captar .el capital o fondo social de las cooperadvas" q~e se · 
integra con las aportaciones de.los socios. con los donativos.que reciben y con -
el porcentaje de los rendimientos· que se destinan para incrtmentarlos. 

la clasificac16n es la siguiente 

--- Aportaciones 

--- _Donativos 

--- Rendimientos 

3.2.7.20. Conocimiento sobre la legislación cooperativa 

Aquf se pretende captar et grado de conoci•iento de los socios cooperativis~as 
de ta Ley General de Sociedades Cooperativas y su Reglamento. 

3.2.7.21. Categoria del establecimiento 

Aquf se pretende captar ta fonna del establecimiento de tas cooperativ•s de 
producci6n y consumo y si cuentan con una (s) sucúrsal(s). bodegas(s) etc. 



3.2.7 .22 .. Tipc de convenios de cooperaci6n y nombre de 
la 1nstituc16n con _la que se celebran. 

La variable pretende captar con este ruoro s; la cooperativa tiene algún conv.! . 
nio de caoperación técnica financiera, etc. ya sea con otras cooperatfvas o con.•. 
otro. tf po de. instituciones. 

·L'a clasificación de esta. conv_enio serían: 

a) Convenios _de cooper~ci6n _con otras coo~rativas 
__ :. Téc.n.icos 

· .. · .· -~~ Firia~ci er~s . 
··' ;' 

. b) Convenfos-de coopéracilin con otro 

Financieros 

·' ;. :·-,..,:~ -·: ! '.,:~· 
····J .. ; . . , . ._:_··,:.\ •,: 

;: ... :::· :~·''.>· .. ~: >:.,:_·. ;. : ,."-··' ·~ -: ' . :~/:'.-~.· .. · '::;:·, ,, ' ,,::,~,. ·--... >:· -~ ·. ~:·:'.,~...- -?·· 

·~·A·:~;'~~;8,5)~~.'1'~1es-. Sobre'P,res~11c:16n.·Soc.iill.1.··.;\:: .;.,:.~·-~< .. ;~}; 
::· .. : .. •r··.\) ~' -~~·.'·-~· .. ;-·;·.;_·' ,:,·;, ··.::_:,.~ :-/_,,· .,·· ·'· .. ···:·"';·· 

. • .·_Es 'nece~~.~~.Que tód'a coopera.ti\1~ manifi~ste tod~· una ser1e de pre~UciOMS.S,!! ·.' <. ~ 
. ·c.i•Jei,.:pa'.ra~!os:·~oé;os,y(qu~.·esta e~/~f!a maner,,1,d1.m.sntener viva la .. P,rganfn·~. ,. 

, . c16n:deL.trtbajo;: es.i.ina· 1'onna .de sostene"::•efici~cia en el trabáJo. y.·sottre :todo·:,·: . 
·-'~est1blecet1-11W>ft1a .. ·, ··, ·' · " · ·. 

'( , .. sab.~~s·~:~ -~ntlni.no'"~~~··en,:~a. c:~~~t~'t~va>no existe ~na ~eia.~16~ de trati.Jo ~~ 
, ,, "!>ltÍ"Ol\-:traM,jedor' o patron--esalarfacto~. sf,no mis· bien· es 11 r-e1aci6n socio-trablJO 
:•;.~,-.• deeir toCIO~:trablJ•dor es:'soc1o .de la cooperat1Va}. aunqu' .pueden existir traba~ 
•/\Jadore~. n0:·~Cl!Ct_os~·i~,er0 •1 pniffestar;/~U ~r.110,ten;no ii:lpltca que no él._, -:-~ · . 

:,ex1sttr.pr,estac1ones. soci•les; sino. todo lo cOlltnrio• •11 cooperativa _debe '"°"'", ' .. 
:.~~:~·~~~f:1~~ un;.:~~·~~~-d• gar1ntt11 .,e•equilibn el desarrollo adecuüo:: 

~)_{,'<~·;;,:¡~,. ~ii'i·i~-'~ ... ~~·~~1r:Ufla:.,,1:1"1~1e CÍ~-~res~teil: sociaÍ. pan ~~ber •- .. 
":,i:on que medtos·se va 1·-contar,; como 1e.v1:.tt.. logr1r y.que··resultados nos va ha--.· 
'.~)~~~~>.,.: ~: : :,;' t ' . : ;\ , . . . ' . ·, ' . 
' ::''':.~,Para -establ.Cer u~ Mjor concepto de prntacf6n social, 11 cooP.rattva deb9 -• · · 
'.,tener en cuenta los.stguf•tes nibros. . . 

, . 

3.2.s.1 •. Af1111c~6n al IMSS 

3.2.8.2~ llGllero de af11fados al IMSS 

3~a:a~3;;: Aiiúact6n .il IlfFOM~n 
· 3.2.8.4 •• .,, de aftltádos ·a.1 INFCJHAVIT, 

. -, 
,,·,· .. 

:'· . 
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3.2.8.S. Cuera.taco" Campo~ Deportivos y de Rec,...ct&I 

3.2.8.6. Cuenta con GU..n:teria 

3.2.8. 7. Con que prestacione5 sociales. cuenta la cooperattwa 

3.2.8.8. Ccmo se va aplicar el fondo de prevts16n soct1l 

3.2.8.9. Cmo se VI_ ~plte1r,el f~_de Edue1ct6n Co0pel-.it~,,.; '.' 
3.2.8, 10 Cmo se van aplicar ,otros rubros del Fondo de P~tst&. $Octal •. 

. • . ?'' ;· .. ... . . . . -· ··,.'-.;¡,'.- ... •-,, 

.. _;, 

. 3. 2.a.1.;, Aft11act6n al ÍMSS 
~', .'·.~ ·., ·. ~ ·:-. . ~" ., 
-.: : _·::.:. ;:>_·.. _,._,, 

. · · ·. oe..'tr:o de' este rubro se';t~:¿,.. cre saber si la cooperaitva esta"afÚtada al HISS. 
fro··taLva .se ené:uéntren aftltados .a otri tnstttuct6n~; .·· · · .. _ · · ·' , 

;;'.:,.:.:~)-~:·-~:;; /~-·: · .. : ... --~-·~::.· . .-_.:> ·~. :_'· .,,_ ·.' .·.:.~ _ ... )~;,} .. _ .... ':.·_::= .. ·r·_~:. ::. ··:. -~_, _:-.:·. ,'·.· .. 
- "«'.' ~ " 

:',. ·.:_ ..... 
'., .. \· -~ 

.·' · ' .. 03.2.a._2. :~.-.··.·.,-_ro.· ,ci~ •!,1H~~os .11 .· ··· · \ ·• - · 
' -.' .. ;:.-.:<:·:_ . __ ,, ' .. >_;.·,. ' ' ,• ',-, ,;,~:·:~' 'J,, .... 
<. :Aquf se·-~i•~• el_.~un~;o, la , ... de· tr1~jad~re~ de 1.:.:cOéiiPérattv1-'4!ie -'-: 
" 5 ~ tienen dtrtchO~•"'.uttlizar·-·los senrictos IÑCl1cos y otros servtctos de snurtdld --

d.;BJ~";~~~~N·~q;~?.;PSG~-1:";:,n::;~~~t:t·~~'\'L-';;;? ~· .. ,",:-.. . . "·;'.'-"·· ;·'. , . 
. '.··.:,··:}{/i'.y-.?·. : .. ··. :/-' ... _:J~~;~:t~;~t.A~?7~e~~~:ª~<-I~~~YIT . . , , }.~~.:,.:,, -:.:: ; , .. 
. · ·. : ·' "En este rubro-se tratarl de sabet",'S1 la ·coo~rattva esta afiliado' al 
, -'·~o" tal'. vu·:·se:·eneuentr1 -ifHilldo: a otra: .inst1tuci6n; ,,,:::;, •. ,. · · 
··.·;·<:---'«/.¿>~/ -¡'~·- -·- .. · ~.'.:.=· 1 .. ->f~_.··:".:.-.:::'..,~. ->--·//.,.·· .. <:~ ;_ .. · ,:····.:.-';_·.-.>:··_;•!-·¡· '· ·~· ... :: 

.·,·;, 
• ·, .:' 1 • •,· ~ ' • ·.' 

.:::-~:.' ···.~~~};~:;4./~~~·.~~~--afiliad~,_;~1 .. IN~~V-IT •.... 

:!)'> .. ~'.:>°Es~ -~.,~\~ _:iubrc;::~';:i~~~i~.·~.St.c:~~/;i'.:qu~ .• 1~··~fi lt~~1~:;1;·i .. ~~h~··· _ . 
. -.. ·;»·:.dtift_íl'O .. de•las:.éOoperati.v1s.::ca11•··a(J,·.·librJ ~~ecf~i6n•.iieJos,;socto.s~• l•fnif.•s<~ 

~;;;::J'efque'l)é>es;.de'.cé,ficter:·obl,i.~:to,r1·0 •. \qu_9'f~~-.s~~.ft1doí• aJa'~f,~'.de un.e~: 
-_,;)'·>':~·:t1io:entre"el JNF~VIT y:ll •COOPerat~va,· en. caso de ·qu•fsta<clítSee: contar,. con es• · .. :.:; 
, ''?i::";:~rp7t!~-~1i~.·.Clfi e:•.~~~~e~:,~,~~!~1. · · - : .:. >:· .- ." .. :1 ,, .. · ··• .. · . · · · • : · ' . , . ;-, 

"~;~r,. Aqúf setta 'la Slll!l'de. quieMS estan'. afili1d,os al INF.ONAVIT. 

-3.2.8.5.-Cuenta con Campos Deportivos y de R~re1ci6n . 

.. ·_ .. ·Este ~·r.:ubro es para cciptá.r s'i la, cooperativa cuenta con camoos depÓrtivos o de 
'récr,eaci6n y·de aue extensi 6n' son:' . ' ' 

•• •. ·• ,' -! •• , ... ;.. • • ,: ., • • -
··~tt • ' " ~ '.; . 
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3.2.8.6. Cuenta con Gua.rderias 

Es te rubro es para: captar si la cooperativa cuenta con ~rderi as ~ra los -.;. ·· 
'e.socios, de que extens i 6n · so1t· y cuantos. hay . 

.. : e 3.2 .. e.1 ... Con-qUe pr~staCi.ones sa·c;·;alls·~:cu ... Ü ·1a c~perati·~~ 
• "··'" .... \. :~'. ,·.· . •:' - ' ' e • 

·•,., .. 

· ' · : \AqU.f .se• ·captar~: t~das ·.las pre$t.aci. ones:• qua· proi>o,.cfóna ·.di ...c;tMne~t•. ·1 a coópe~~i:,: 
ti va.a sus. '.SOCiOI• tales cOllO. prestacion,s ·de •tern1dad~¡por. enfermedad y. acc'l••J 
dente~ 11i9nac;ones. consideradas COllO prestaCiones de seiguridad~s0cial ~. ·· .. 
. . ·":' ·:-.,..;,.~ ·:' >.«>;;_:: ... ··. ··,: ·.:~-. . ·.,- __ -.. ;~~~¿.,·. ' .. ·.~ ... ;_: \ ~\:. ':- (,~.:. > ~ ··;.'. ·:~ ''.·.- '.:. ,·. 

Pod'!"OI el.astftca~ estas pre5taeiones ·de la,sigutente fol"Íllll~ • 

·-.:·,Seturó IHdico 1 lliternidad 
·": -. •• • •• "> .¡ 

. • 3;2:1.a. 

:·rn.nte)~,;, se ·c·~~ra~· eon Cuan~'dttte~·.····· cu~~ .• ~·. c~al ';es e(d~.t~~.CllÍf·:\: 
s.•~.18 :da af;foftclo', de;pr:lv1si6ft .soctil •·Y• .sel··~ra·cub~1r·r:t_.go$.y enfé~''·;·· 

,,. pnfllto11al• diiJos soctós 1 tribljado .... ~:por;•10 de·.contr1,tát1an:•·.1..,ro o . 
·• la:fo•· .. a··aproptada al .edict -.:qU• QPltN.;la' coopera~tva t.• otris,:'.otiras'de • · 
ce~ta~: .. !~t~J;'.{:-~}<:r.;·:.<';.: < . /:,. ,:'· : . .. :·' 'f•·:~ ... <·' <::,; i ' ·•· .·.· ·.; • ·.''. •. 

> l.;c ~ ' '• ' .... .::· • • :. ' .. , ':". 

3.z.a.t .. ··CcliD se ·va . .Pnicar e1.1'oftelo ·•.911ué:aci&. 
,, ',eooperat,iva·. · ·· ·· ..... ~' 
;i_1' ,«" 

. Áquf se captar( el inon~ del fondo y el destino que se le da al fonfo .... ~ , 
· c16ft cooperativa, para construcct6n y/o Mnteetlliento de escuelas, otorgamtewrto .· .··. 

de .becas a tos socios o hijos de titos. · ' · · ·.. · · . · 

· .3.Z.8.10. c:cílo se va aplicar ot.:.Os rubros •1·f ..... d9 
: prer1st6n ·~al. ' . . 

;¡ .. :' 

·· .. ···~f 1e\1~e.cap·ta~ ··l~clestino ·de. otm nib~· 61~ fondo ele prawtst~·;:.:...: 
ct~l.·· . · . · · '· · · . : :·; .. , · ... , · . . .. '· .• '· • .. "'°',:: .. . ;- :,•. 
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Estos rubros son. los servicios sociales CClllO. por ejewplo el deporte~ el ·esP.r
cimi.ento y las guarderias. · 

,,.._ 

3.2.9. Variable Referente a los Socios 

> fod1'co0per~th1 debe Nntener una· relac16n de todos los soctos·;, con su re1P41.S . · 
t1vo ~elipectiente •. paraj111ntener un r.tg11roso control. eor ello:.'sé .. debe •neJ1r nti. 
vartable y c1da-expecHente debe; contener. los sfguientes rubrós~ '" · ·. · .... ::::~:~: :;;:~~;¡f :1~ ·~··· '. y . ' . . f . 

11 
- ··~~2~t.•·.3. , .. s.~o·~~ ",. 

···•.•· .· ,3d.'9~4. ('ug, .. c1e 11act111enio 
:_,'\ .. '3~2·:9,5,,~~fl

0

~~· • • • 

.. '·. -. . . . ·'.· .. > :~;~. · ... ;:. .. ;_ 
o·f /'' ~-:3;:_2~:- •. ~:.,:.~ci.~.1~··~·· 

: }',~.:~:i~t:. !~~;~k .•. :~ . 
. , . :_ri/~;2:~:;9~ Ing.~~ Mé~su~l. . . 
· · '' ·,~''.~3~·2~,,:¡<) Depet;Ícttentes EcónG.iicos; 

... :-'~-- " - .··\~~- ->··.:· .... -, ·~:>":_ . .'-::···,'~··~·-.,_.·.··":·'~". ·, .... ·, 
···' ,:··:·'. 3?2;.g~·u Otupac~6n:'Prfrioipa1 .: 

j • ~ - " ' 

· 3~2.9~ 13 NiíH,; de. cértificados de. ap,o~taci6n ·suscrttos ÍJOr fl .socio···/. 

·> ... 3.2·~.t • .J,4.Ha;)~~~do.~1 so.~1o:c~rs~s :~~~é~~~~.tfvf:Sin9 .· .. >: • c.).··.:· • .. 
: ~> ,.: 3.2.9.15 Ha llevado el socio cursos de c1pacit1ci6n y adiestramiento-

~ti_:·: ·/. '<:3.2.~~:l~ ·H¡:\1~~~·:e1'· so~io otrc)s cur;~~· .. · · .~:i~' . 
3.2.9:i7 'A~te's.'de ser socios de la co~~erativa fue 

3. 2. 9 .1s Eii ~~~ 1 ug~r ha trabajado antes' 
·,,i 

.3,2.9; 19 En el lugar donde trabajaba antes. qúienes eran sus jefes 

3.2.9.20 Cuál era su ingreso mensual en su antiguo trabajo 

..... : . 

. ·.:-

-·.· 
-~ , ' 
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3.2.9.l. Nombre del socios y de los socios 

Dentro deena· variable. esteesel rubro principal, ya que se r-efiere al 
nombre completo del ·socio. y de todos. y cada uno de los miembros de la,cooperati
va, .el·cual·nos va ha penni~ir- conocer.el número de socios de la miSllla. 

· J,2.9;2. Fecha de .NAci11iento . 

,· •. :~:;Este rubro.n~s ~~·_ha Pennitir Coi1oce~·c;cn,:,pr:eé:isi6~·':~~· dfa:·. J!leS y.~aft0.".8".:.ciu8'·-,~ 
'nace: el socio, a partir,qe la·cual·.sepuede ·~alcu! .. r l_a;edad actual de los.•is-• ·· 

'.~':-~·mor~·, -:.· .. :.-:· ... ·-·: .. ; .. ,,·~-·- ~ 
.'. :. 

~-· "> 

·3.2; 9.'. 3~ 'sexo 
.:;-.' ·.~· O:;\. 

·:~~~~--~-. :;{_:,;,_< ... :~: .··. ·: ·. . . 1:.: :,:;·.; .. ·:' _ .• t -· ... ~· '. ·" 

;/'·:e:': ;Esterubri>:nl)s va ha'penwitir conocer la dfferencia 
;;~:( tre'-ehho..btei laxmujer. socios deJa cooperativa.·.:· 
'"" ·r- . ... _..: ~t;~; · · , , ..... '· · · · · · - - ' · i- · - -. ..,.: 

1 
• ~· · 

.) ·. '. ~ . 

(~»-:.<~ .. ~;~·::~:;_.;~;'~·->.~}:' ; !· -:.,. ( ; .,.,· - ' 

f.\<i·~': ".+: · ;.;é,~:,•;) 3;2~9:4~ Da.1<:nio· 

fisica ·y.constit&Jitv• .•'.'.'~ 

{!.::;·:~'~.~ ... /;··\:~.~~~::·· 'o :, -tJ~ -.:-: •: ::\'. ;;'.-.~-·". 1,·:-, 

(.·.-·.,-.~;)~tt~ru'b~o·~~\~·h~:~itir•;•c~~er 1a¡u1>iC.~~·.6~·f~s~c.. del.-1~~.~~ se.· 
~:cL:S,~""9 tf..,. el .. so~to •.. su lllOrada, y,SU!':iftter'és~• tnc.lúye,·.catle, .nUIN,,,fn~rior 
±~:¡.:;¡:<~-·~t,,no~··c01~1a·;. c:octfgo· postal;· localtdad, 111Unicipio. y. en~1ctad'feder•t.tva~· 
"•' - : .. .,,,, .. ;" ,.. .. . ;_;_;:· 

E~t~ r-u.;,; s~'refiere ~ 11 nacHin ~ue;ha adoptado el co0per1ttv1st1, .este pue- ··" ,.·~· 
de ser· por nact11iento o por 1dopci6n; · 

3~2.9.7. Estado Civil .· . 

Este rubro se.refiere á.11 sttuaci6n de las personas•!' relact6n con 1~ l~ 
.y costllllbres utrt110~i,1les del pa.f~- •, 

'' 
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Este estado civil lo podemos clasificar de la siguinet manera 

a) Casado en Matrimonio Civil y Religf óso. Es la persona qi.ae ·ha contra1do Mtr1-
monio conforme a la ley civil y ademls por cualquier religtion y que vive con 
sus conyuge. 

b} Casado en Matrimonio solamente Civil. Es h persona .que ha .contra1do •trt---
nio s61o por la ley civil y que vive con sus conyuge; · 

e) Casado en Matri1110nio sol•ente religioso;· Es la persona que s61o ha contraido 
niatri11>n1o religioso y .que vive'con su conyuge. • .· '. 

d) Unt6n Libre. Se refiere 1 la .penb,.a que .vive 111ritalmente con otra. CC.O .st '• 
estuv~era casado. sin he!:ler contriido ratrimontó civil rel1g1os~~·; 

· 1 ·I!) Div~rciaék>: Es la. PersDN que. hibienct~ con~rlltd~ "'8trillllinfo c~ ~n~'1ortdu, 
se;·eneuentra aciuialMnte s.-ndo judicial ·0·1:-galileilte •su cotQiUp.; · · 
·' ',- - . " ' ... ' , -. . . ' ·.,.;-· " . 

f) Viudo. Es· 1a persona• cuja 'conyuge.ha muer~ y no ha vueltO a casarse. nf • vtw 
,v1.r 11br9ilnte con oir• pér:SOn&. · , ' ·· .. · .. ··• .. ·· •· · · ·· · 

· g) seP.rado. Es la P.rso~ que vtvé separ~do de su e¿posa(e) ·~ cÓllpaftero(a);dn• 
·, .• púes: de, haber estado .c'as-do o haber vivid!) ha.bitualinente con otra pe~';;CCllO ., 

.· : .. ~s~uviera e11s,ad0Ju~1~~J?re,> .. •••• · · . ;' ;: • •· . . .. . . . " · ..•. -.. · .· .. Ji.'{:_ .. , .· .:. 
tif'sriiíi'tiú;És la persona que no se en~ueritr• en_ ningúnó~ct, las si.tulctciMS>an•. 
>e rtóres~- ,, · · .: < · · · : . '.".'. ·;, ... · · · · · ~· · ·· 

,: ,: ' <. ,~:~. '("" 

;:' 
.1-,, .,. , 

. ' 
..... 

'>·:· 

. > •. :Est~_),~~~.~e_.refie~e al.·úJtimo,a~o o'. grado de.l!studios·t~~i;,ados;y·ap~do·~··· 
,. ppr los ·m1embros .de la .cooperativa.~ en .el ,nivel. o ciclo ~scolar lllls avanzadO·que· 
. haya cursado en "cual quier. centro ·de ensellanza foriae 1 o i nfonMl. · · 

<>.'>-,. . ;,, • ': ·- . - .. . '·, .• " . 

·1.-._. 

3;2.9.9. Ingreso MEnsual ;·_,_, 

.. Este rubro. se refiere a 1 valot :de! todils ·las Percépci o~~~ ÍllOnetarils ~.:~o en-~~.;. 
.pecie qúe Obt1ette el socio como. ranun'eraCión· á-su tra!>ajo en'l_a cooperativa'.,"ª!!.. 
te un mes_-:::_,., ':i.. · • "'.;,,; · 

Estos 'ingresos .. los Podános clasfffcar ile;:,, .siguiente fonÍta • 

. __ ;. Sueldos y Salar.ios 

Prestaciones Sociales 

Anticipos a cuentas de rendimiento 

' . 

·:' 
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3.2.9.10. Depend1entes·ECOllCl!llicos 

Este rubro se refiere al minero de personas familiares o no. que.estan toul--- · 
mente bajo.la dependencia econ&mica del cooperativi'sta y que asf son reconocidos 
por ~1 mismos. 

; . 
\' 

Pueden ser. -

. _._:_ Dependientes económicos f•iliarés 
...... :. 

: ¡ . - ... . '• . 
-,i. 

--· Depéndi entes 'econ61nf cos no famfli ares 

~·: '. . '· . 

. ;"Este rubro se' refiere a' la d~~inaci6n ~e recibe, el' c~nJu~~o ·'de tareas; ~-.1 : 
· tipo/~e traba,Jo.,que realiza el coo·per~tfvi sta en 11 ictiV..idac1 .econ6111ca. de: ~:•e ~- · . 
form,a:parte~· .·. " ..... 
. ·/ ,:~ .. -~.;_. . . ' ..... . ' ... ,. '::."' . 

( .• _;(~ 

• · 3.2.'9; 13. Nd.itro de 'certtfiCaciOs de ~p(ir'ta~i6" suscr'itos· 
. '- Por fl ioi:i o .. . . . . . 

:É~téi~b~ se. refiere a1. total .c19··1Ós-certiffados d~:.~rac16n.qu• ~ .... ~!~-: 
. CfO.ha susc .. l",ito. tarito al··fngr.9sar:a 1a.·c0opiw1t1va;· .ce. aetual .... te. . ..• 

. :·~~~~t.'~~·r q~e- la cl~~-stffij~i&,_~~: ~?-~:~--~f~fen~· ~º+:~· · -. . 
:..,.;.;:·Náli'e~ de cert1f1éaél0s: suscrftos'':al tri~sif,. en'· la c~tf•• 

,; . ·,.-•. - ,:;_ . . _.. . 

: 3.2.9.14. Ha llevado el socio cursos de cooperatfviSÍlo 

,. Este rubra aptarl si el socio ha llevado cursas de cooper1tiv19.o •. o un1c:a-:-. 
·. '.tl!Ílftte conoce el cqoperatfvism por la fOl'Ma -.pi rica. · · · · · 
:· _¡· ". , , .. -; :·· ·,. \.: ' • :•-,' • • '.'.: .. . • . ,.~ _: • .. •.. . .- - . . • • ' 

,.e-· 
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3.2.9.15. Ha llevado el socio cursos de capacitact6n 
y adiestramiento 

Este rubro captará si el socio ha llevado algunos cursos de capacttact6n o --
adiestramiento para el mejor desempeño de sus funciones o untcamente las realiza 
empi ri camente , · . 

, , 

3.2.9.16. Ha llevado el socio otros cursos 

.. " - . '. •, t • ' ' . ' • ' 

, Este rilbr0 captara si et socio, aparte del grado de 'escolaridad, hacursado __ ;. · 
·otro t~po de cursos, .como son de relaciones pCiblicas, .contabilidad; ad1estr'M1ten-

to ~fenico en todas sus variedades etc. .· ,< . · , ' ::, , · 
. . ·~ 

,,.. . .·. 
·< .· 

·'.'; •. 

·3.2~~.17-~ Antes dt! ser·socio de la cooPer.atiVa:~fcie'soCtO·.- .... . ·, ... 
de alguna otra 

- ·,-,, 

, 'E$'i~:ria'bro tratára de saber si·e.1'·cooperativista ante,s n1bia. sidosoc~o de_;,._ 
,·o,tra~\y ... sabef; porciüE)e salio de·aqúella::' , . , 

. ; .. , ' /'. ,;; ·, 

. . ~: .. ; -\'. ·:~: t.f>·· ~/. ' 

J ·', ~. 

3:2.9.1_8. En que lugar ha·tl".'abajaddantes . . . . . - . •,: .. 

<Es·t~.';u't>ri;:u refie~e~a conocer s(él socio antes ha~~ª de's~~ei'l~d~·algunas -
·funciones ya· sea en .el sector: público o 'en el privado . 

. · .- .. · 

3.2.9.19: En el lugar donde trabajaba antes quienes eran .sus 
__ ._:-., 

-·jefes. 
·;. 
, •' 

.. ~::. Áquf" tratareiÍos de conocer. nombres de 1 os .,;fes 
·'• í,'.qúf:.se sa.lio de su anti9uo trabajo. · 

anteriores y conocer el por~ 

-·-~ ~:·~·r ... , ... , , . ·_.,,.··:. 
,. 

3.:?:~ .. :?ú. Cual'E>ra !'.i: ·in~rEsc lf.t:r.n·el t!n .su 
:. antigu) trabaje · 

-··.·,.· 

Este rUbrounicamenté' nos qara·a conocer el ingreso mensual que tenia el socio 
antes 'de ingresar a la cooperativa. 

..:. ; .. 
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3.2.10. Variable sobre Capacitaci6n 

La importancia de utilizar la variable sobre capac:itaci6n. es para organizarno 
en tal fonna. para aumentar la produc:ci6n total de bienes y servicios. para crear 
una plata'.onna actual que refleje una dfnimica extraordinaria. 

la capacftac16n en toda.cooperativa nos VI h& dar COlllO resultido,·aumento en 
Ja productividad y la productividad estimada el,,mpleo en fonu dtrecta e indirec 
ta. f al. reducir inef1cfencill y ociosidad do recurios;, el epleo,es··el llledfo f~ 
neo para iccedir a los nivele~ mfnimos de bfenenar Y• en esta forinl ·cumpl11"910s 

: con el esl1b6n que penni te cumpl 1 r los objetivos· del cooperativismo. · 
~ i·, - ' .. . . 

PQ<iemo~ 'decf ~, qúe la capaCitaci6n ·es· pramo~,.. del cambio; y' éont,.ibuye~ l..,que 
.cada· hombre realice con honestidad.Y' effciencfa $U Pirte en el trabajo cooperati-..... 'vo·. e . . ;, . " . , . " . . . /. . . ' . "'··" 

.t)• 

. Hly'que e~t~der Que· el capadft~r al trabajidor, aJ·::soc1o o cualq~ier ~ltra Per. 
.~. S()na • e Jlos" .. \l.lft ha .:saber, que 1 a i del de. trabajar~ no es "lllda: ""S por' trabajo• sf;: 
;.· no mb' bf!n treb.ljar mi,Jor; y rio solament.e' en un• fonna ·eff.éfente de llicer lu;co , 

. "T sas, sino ;tllllbitn una ina.nerl de ~rear bene1'fc.fos "¡11rá t.odos. Y pensai::i:tu•. no s6lo · · .. 
: .. es un proé:eso p1ra awrientár. le'·prodúcci6n. sfno '1:frlncfpalmen.te ~;.. comt)artfr.la ·- . 

· '·co¡,\~ufdacl:;:· · .... ·· : · . ',·:: · ·; ':'..: .. · · ·· :.;.. .... · · 

.:.: .. ·.·.·.···• ·;Es ::~~IMl~tanfe;·qué'déritro de la'có~~~rattve, .Ja'c•~~ltac;t6n .;.:~'d~estr1111.iHtc»·~~ 
·;f.(·rip .sofc:Cse. 'le~·•tta;:~·,quien· ya .tt ene ún.puesto~a' t,r•lta.1~ ~ sino :d1r:ig1 r· esta ·c~~c1-
·'. · ~.tacton a quien,nola:.tiene·o a Qui'n~est•· de....-.1ndo·trab1Jos de producttvt.dád 
·: :·' nul.• ... · · ·"· ·· ··· ... · · · ·, .... ..:;.-· · "'.·'"· ·, . · ·· · · · · 

.. _, :.«',,. 

·'. Po~·e.úoie p9r.1to sena'l..r .q'ue .1fe:oop1rattv•··~unc1:.debt.olvfdar 11 var.fable 
,.de cap'eq~'tlc16n~·.y ®e'esta .. variable .debe contiiMr los siguientes rubros. · · 

·:•; ·.· · 3; 2. io~i: P~~¡ de c~p:~~·~ci 6n · ~· .;~~~t;~ie~to . ·. . 

3.2H0.2. TipéÍ ~¡ cursoi :de t1.Plcitact6n y ad.festri.niento 
•;(~~ • , • _,-~ • • •••• _,. • ' • < • 

.. iz.10,3;· NÚlll~ de::trabajadom 'que ree1ben' los cursos ... , ... \ •.. ~ - . 

3;2:10.4. Qu1ell .1.plrte los curloÍ de c1P1cltac1aft y 1df1str111fento . , 

·3Zz~·10.s. ·L·'°'~* ~e t•rt•n tos cu"º~ ~ ca~ct~ci5"). adtest~~tentó .. -··· . . .. . .... ' . '. . . ;. ·. ~ . . , . . ' . . 

i.Úl0.6. ca~\.Ju 0c:upac1~1~s Pl;i'I los que hay. necÜt·d·de t~.ltir cu,._.· ... 
;: · ·. sos de c.pacttlct6ri y<ediestl'•1ento. ··. . .• ·. • 

. 3.2.10.1. Progr-.s de c:1pacttaf:'t6n y adfelt,.....ento 

. En. este 'rubro trataremos de anlltsar en que fo,.. se realizaran los ,.,,.,_. 
de·capac1tac16n y adiestramiento para los trabajadores de la cooperativ1. Es de-
'cir si los programas son ocasionales o permanentes-. " ... ,, . . . 

Programas de. capacitáci6n y;'adiestramfento 0cas.1on1les 

·"'! 

. '.l 
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Programas de capaci.taci6n y adiestramiento Pel"llalleftte 

3.2.10.2. Tipo de cursos de capac1tac16ft y adiestr-19-nto 

·. E$te rubro tratara de .anllizar los diferente$ cursos de C:Apacttact&t y acffes-
tr:amiento.que desarrollado en la cooperativa. estos curios pueden ser de to..--
c16n 'Inicial y de perfeccion11111ento. asf cmo·cursos de conoctatento·de cooperatt 
·vas~ · ·. · · · ; . , • ·.. . ·. ·. · · ··; . ..·. · -

· la cooperativa Puede cteSárrollar los cursos de dtferentes Are111. 

,,- .•.. _ 

: .· ; :~qultratarel!ÍOs/de saber.el:lu~ar en el qu~ ffs1clinent!.:se llevlf!·:~·~ií0 .los .• 
cúrsos de.capac'ltac16n y.adiestrimiento;',Es decirsi:el esúblecim'lento ~·o· 
no con Areas.;dést1nadas parll itlipart1r los cursos ... ·.·.· / .. · . . .. ' . 
·, " ,.' · .. · '• .. ,. '·- . ·, . ,. ..,... ,"'' 

.. 
·~-~¡ 

Podemos decir que pueden ser 

FUncionarios 
"J •• 

Técnicos 'Admi nis tr'aii v'ós' 
't 

,.\-

..; -~ '· '. 

· ._;...__ Técnicos de Pi-aducción 

· . .-· ,. 

""{,,' 

~ : ' .. 
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3.3. Organización de las Variables, segun el tipo.de Cooperativas 

, En esta organizaci6n mostrare unos cuadros sinoptic:os, de la dtférentes v•ria
bles que hemos visto y su relaei6n con i.os diferentes tipos de cooperativas. c..iO 
son, las cooperativas .de consumo, Produec1a11. escolares. cooperativas extractivas 
cooperativas de transfonnaci6n, cooperativas de la eonstrucci6n y cooperativas· 
textil y del vestido. · · · 

3. 3.1. Cooperativas de. ConsLllllO 

·.· '3. 3. 2; . Cooperativas de• Produc~i6n 

,3.3.3i Cooperativas escolares 

3.'3;4. Cooperathas•de· la Industr.1a Extractivá • 

·3. J.;,\opli~r,~tiva~~· de,J.iindusti:11 · cie 1'j~~i10...;..~1&.~, ·· 
-.,_,,. 

i;J.6~ cooperativu 'de la Construcci~n .· ._. '. . . .. - . 

'J.3,7~;,Coopera~ivas .. de.Ja Industr1. TüUl y del 
\. '. . 'fa·'~->··_:' j~ - . :,;.,· :·~-~-·.-··."'. .''. . ' . .,:, '-~.':: 

· 3:a~ito0perati~•~' Ag,ico1as., · · 
- ' -_:·::~.- .i:~<;··~ .. -·: ' -- : -~ '. _., ~':'", . ".;:- •t' 

·~::3.::?•:t~f~~~:~~t:;.T:;,:~~d~rlll);~.:·:';,: 
.·· > l~J~.lO'Cooperattvas A9~U.r,aJ::. 
:: .. , :~;~ .. . _~\~- ·.: .· -~~-;\, :-,.~-, .. ~ ~· :~-~-.'~~:~-·:.':;·_:._.~{·_>:·<~;·¡:_.:~::. \~ ':!_ ! .,' . > .!-~·-::.º;) -:'.=" ·: .\:.: 
'· c:S;'':C' 3~3~U 'CoOPítrattv•s ·Forestales:.::; . 
:•·,.'~l :.~·~~·,· -~:.~:·~"t\j.>~<,~~?-'.~.)' :';·<·, ,~ .. ~< ... -.. · .... -->:·><:·~·-. ',_; ·. ' 

· · - :3~3.12 Coojlerativ1s ·de J'-'.ansportes 
·' '.'· -- ~\\.:·::.:·-· - --;•;'.-._ ;·' ... ·-~-:-~_/>":~'-.''' .•:. 

' .. _:'.':':: ~'.',:: :,,_,, :· ~:. 

·¡¡'.i 

•' ,'J 

l. 
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c A P . T U L O !~ 

!,.:-' 

TIPOS DE COOPERATIVAS QUE ·REQUIEREN LÁ OPtNIOr. DE 'orvERSÁS DEPENO~NCIAS. 
DE .. ~A ADMINI STRACION· ?UBl.ICA FEOE~L. • . , . 

·'...: 
;:. 

.. -¡. 
;';, 

'"· '~ .. ·' 

... 
-·- ·, 

_ _ _', :·:_, 1 ,. _ • • • ', ·- ·' _ ·._- • • • _/". ·:. •.' :~-· -· r. , ". -~:~- :~f-~t·~! ·. ·>_,: -->~. ' , . \: " 
- .Dentro de este capitulo se dara a cónocer/(omo el Gobierno'Fecteral·i11pulsl.ca -< 

.los 'organh111os cooperativos. para que· siJ·.funci~n-sea.:efiélt;:y. P&ecsé'',•c_-.tir~:·coti· · 
la empresa mércantil. Par:a ell~ se ha.'lográdoiiisei'lar'una'p0Utié:l::;que "ªs puedi·>· ··.' · 

-llevar_ a 1 os objetivos deseados~ · · · · . _- · · ·· · · · · ' · ... 

· ·.-:La•l.;y·Org~'.nica de.1.a. A~ini strac{6n.PúbÚca Fedéral ~ :·fa~~fía,.·::1l!"sec~tarfa·:- : · ~ ,. ·· 
· •;. ,del¡iTrab~Jo.y_ Previ si 6n' soci ar,·: para ~fl_.tel'Yenir. ~ 1_~:Qr9~_rljzaci~,':~~íi9istro- ~;t_ ·· 

-_.•·· V,i9Hanc11 de.·toda clase de Soc1e.jades'Cooperat1v1S• a.sf:co111cvelab0r1r;losn:1ro-..;_; -
·.· -:Y-ct'os~ de ¡:il arles ;-para '.im~ul ,.,. .. _ta: oeúpaei6rkeÍ'lle1' plfl .:~J~ribu~fO;ii!fi;'que't,~l<iui ... ·, .. 
_- ,: :reri·oe._l'a~.coJ;a,bóracj_6n .. Y.'P'r.'.tid1:111~~6n: cie'ót~•-~·>_ctepfri~éi'.t~il~.'CO!I el_:,;~~·~ de ·ar;;;:,; 

· canza~11o¡ ·propósitos· de interfs· oubl.1co y;,social que"se . .,bu$tan;-J, . . :.- >'.;·•-; .. ·: ,,~:"• 
: .·::: :::.-~,~·->:~.\>:?:-. )·~ ..... : ·.·; '· - ·:,-- .,"..._.:·~, .. ~._:.·~.: .; ... ·~ ,;·'.· ·.·· o. í:. i ~ •• _::,~:-"~.\,._::\ .~ . . :. <-'-.~ ::· .. ~y:·~<·:·ó':~.~~; >->~:it'{,:"' · .. _"~ :-.;.:,··· ·.-·<°'-~:::.}-:>.:_ --~<:.;::>: .. ;··:: ;.: ... :,:·;.~; 
· · ·_. _!)e ª8i.aer:do ;con la Ley Orgáo.1 e~ de Ja ~difi.;~·fstraci§JiPútr1Je•~.F,~aer:ay:,,::~ey·:~i'~:ll'~iz(: :?/' 

Asociaciones .. ¡.¡,qri col as,_ y ley: Feclerai .de· Refonna ·· ~graria, .e!'tlii;<facu1 tádos:pa¡ra· ~\'··--:. "t-:' 
1ntervéni r en ·e1 Fomento ·~oooei'ativo,· 1as··s19uientes <deoenctendas; ... ·:r - ·, : ,}'..f '., 
.,J;.L· Sécr'~taría d~ ;~1~ajo 'y Pre~i·s~6~ ;o~i~l·;,- -'.,..: .. -- : .... :. (./,· -..: 
. " :(2~ s~cr~t~~fa de Fcim~n.to Ind\,lst~1 a)· 

· 4;·3, Secretaría" de come"c; o· · I 

'. ·'yi':.",:) .. .·:.' .: '. ... • .. . 
·· · ·,.4~ •Secre'tar1'a de Agricultura y Rec:ur.sos Hidráhulicos. 

·,,\º' ,,' ,· .:'.'.,_/,~,_":· ... · .· ~·· ·<.;-~\\, -:: .. ,..'.'·; - . -.·,.' 
:4.5. Secretada de Comunicaciones y Transporte · 

4. 6 :i:~~dret~ria -d~ 1 ~;, R•fo"'4 Ao;aríia. · , 
,., . •',:·· ·,',', .•,· ,. - ,' , e ·' • •• 

_. 4'.7 ~ S~retarfa de .Pesca. -•· 
,- .-... ! :. ~·' ~ ' ::, ·~·:·/;\: 

• El·art1'~úlo 18. de la Ley General ·de.Sociedades eoo.,erati~a-~ilst~bltce que ie· 
concederá la autor1zac10n para·func1onar á la ·sociedad solicitante~ si911pre que¡ · . . . ' . -, ' ·. 

•• ·" < 

a) No venga a establecer condiciones de COlllpetenda ruinosa respecto de otras 
org~n1z.ac1ones de; trabajadores debidamente autorizada y 

b) Ofréíca 'suf1c1eríte ~res~t1vas de v1ab111dad • 

. En base en lo 'anterior y en los artfculos l6 y 17. de 11 ~ropia Ley. a..':01~>: . 
ct6n.:~ener11, de·Reg1stro de ~-1~e11c1ones .Y Organ~s"!QS Coope~.a~ivos,· .~u1•· 11·.e1J'. '·· :.· 
c~t1c1en constitutiva no-.haya sido r11111tida por conducto de .la DePendt1t1e1a •• 
cCJ111petente. solic1tarA)a ap1ri16n que corresponde, y fsi. rec:ibfr¡ la 0pttltan --· 

·.Que corresponde, y ésU reclb1ri. en su oportunidad, copia de 11 resoluct6n qi¡e 
se· dicte al respecto. · · · ·. ·; · · 

.' '· .. ~ (: ,' 
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la opinión se solicitar! a los organos de la Administraci6n Pública ·Federal .
que se mencionan a continuación en las materias de su respecUva competencia, y 
en los tenninos de l(} acordado por las ci.tadas dependencias dentro de la Cami--
sión lntersecretarial para el Fomento Cooperativo,- al efecto, se mencionan algu
nas ramas de que puedan ser objeto de la Organización Cooperativa. 

4.1. SECRETARIA DE TRABAJO Y PREVJSON SOCIAL 

. . c11111a.ya dije antes .la Secretarfa del T.rabajo.y Prevhión SociaLtnt~rvjene en 
la Organización, Registro y Vigilancia de toda. clase de cooperativas.: Perc> hay.'-

' que es.tablecer que. •l" registro de -toda cooperativa:.tiel'!e.. un régtllleft juridico· que 
détenni na como n ha funcionar estas. Es decir este rigimen sera· el que nos diga:- , 
COlllO se va ha i ritegrar. . · · < • ', ~· · 

:.;:Este rtgiriiell juridi,co lo·:vamC>s .a di·v;~~ir en.dos·P.rtes qu~ ~o.i: ~ 
~". 

~ i1. l · · 'or.ig_;., Social'.'· 

. ·4~1.2 · · P~ri6d~ Legislati~~ 
'. :r:, 

.. '•'~·•'' '; :, .. 4:'. ~J. · Ori 9eri:Soci al . • 
'";., ' : / ' - ,·· •• •. ;1 > :·;_ '.¡ ~ .;. ·¡: ,:·~. ~ 

•<:':.:~'' .·<·:z~. > -~-·;;: '."..'. ....... . . . : . . . ' ,..; . " ,:\:.~\< .··. ' ,',.;, .'>·· .: 
·.Sabemos. qué ,.todo rtgi'men, jur't~i.co . .'ti ene su ori gerí .s~tal ~ p0r l_o tanto ,1,as· :f· o.? 

· cóoperativas no piieQen,prescindir decfh:'.:· ,: · . , · ' ··· '.>':> 

''· .. ~·~~~Úen~o·c·~\~r~~e~rin'l~s .. cod~;r~ti~as·\· a ~ravis de .sú •'/Anee, sodll. ~~, ..•.•.• · 
·~. 1 os. pafSés euroiHios .•'; se J'ue haciendo neces.:r1 ci.· que. est~s adqu 1 ri el"an.'un .·conjunto .· .. 

de•;nónnas ·que ,regularan él: fUneionamierito de 1 as mi siria~ •. Por. lo, tanto ','su~io . 
él "Derecho Cooperativo",' que. 'no. es inh que otra ·cosa\ que •. el. cónjU..to ,dé ·110.nn.s 

"juridicas que.'reglamente·n los actos cooperativos encan\_inados al. bieftt!star gene~"'· 
. ra1 .•. · · · · . : . . . '. /· ·· · · .. ..,: ... ·. 

- ··.: 1 ' 

. :.~P¡rá: mayo~ ebUnd~mi'erit.6 sobre.el. o~i gerí socfai, (aspl!cto ju~idi~o) 
el .'caphulo lii•,/feférente a .Derecho Cooperativo • 

• _. .:·· .. ~:·~·~:'-' ,., ., • ·'. '<, \'·~· • 

':.\> . '' 

'4:{;2. ··. Pedód~ Legi.sla'tivo 

'' ~ : . " 
·; 

En est~'apartád~ tratare de dar a conocer todos los aspectos juridicos de éo:' .. 
mo·registrar una cooperativa ante las diferentes dependencias gubernamentales -
que :1nter\iien·en en el oroceso de fo"11aci ón de 1 as mismas. 

',. .. ' 



~ntes.de entrar al tema que nos ocupa quiero hacer mención de los·mecanismos 
que intervienen .en U)do el proceso de su fonnación y son 1Ós ~iguientes; . 

al Acta Constitutiva 

b) Bases.· Consti tütivas 

.·. .. El acta: y. bases constitutivas .deben 'contener. las dfssios:tcionés fundiÑntales 
las qúe de!M,r!n :regir 1.a v1da social de la. cooperati•a;y .tiene'.cClllO oltjet:tvo ad!··· 
c.ional facilitaraJos interesados la tr•t.tld6n.de~süre9istro,·evftlndo'1Sf - ·. 
la 1n,tervenci8~ de,gestores irinec.Urios~. '. ,· .. · \': '. ·· · · · · 

~ . '• . ' .. ~(. : ··~ ' 

'-:,,;:~~.:.'· .. ·•-. 

.. ~) Ai:ta~Constituiiva ; .: ·: .. · /.o·. 
<· - •, 

.i . ~ '; . 

·, .. 

·~ ' . 

:.'¡EJ.· act1 constitutiv~:·é!ebe ;~ont.,.¡ .·· .. °'·'""·'·· 

... ·.~j·~= t.~:;;·;t.~;~;;:~I#f ~;t~~~~f ;.~,· ~·íé'~~~\,· .. ~,.. 
::·" ;..,.;.;::Lugar dan~• ·tiiivoc~~r~W:~tivo Ja ~s•lee.:.~st~~ütiv•~ ... · ,::; · · ·•··. . , 

. >. ~.~·· -~~i;~j}.~.o~·;~i'l~~'./:·;.·:. ~··t.~!~'._:·;>~J.,.'.•·,.)::.~.~::<!(~::::~~~.::~~.;::; ;''. :~·-:::,~:; . : .. ~~.,'~y•· •. • 
.. :~:-- .N.,l'e. de' las penonas ·qu_e·f11.!'gitfOft ;en_, esa ·.•c~;,COnl~~.tutfv..'. '" 
·k•._· "·.-· , . ...., . ~ -~.,.. < J - _. • ~ ~f. ~ ! ··:>r·{¡(:·.:·.-~"~,·-·:::\·~:·:_'f\'J11:·J>:·~.-:·.... ·<-, 
--- Objeto de la A$Mblee_. . . .' .. . . >:. ·• · · .... · 
• .:.~.•·.Jeri~;al_es\t.-'.~. :'; ·-1~~ s~t.os f~~~~~z.. · .. · .. ·. '· .. " 

"•:¡,o•", '• • 

... .;,~~s~~~~~r~;;~~i~~~~;~·Mj;;f ~·:··, 
·· .· ... 1 ~: Contenido.iou1 i.·etj;.1as\8ases)tonsti~t1,,ás,>en '""'ele cü,.s c1fisu1as-~-· 

·.·{'.\•••:~~1~·.!r~~.~·:,!"%-);_;f~~~.~~t4t~i~~~~~~~~~S~0t:(f '.1.~·'. 0~~·f, .. ··••··· 
Relac16n de soc~os co!t'•!lP...Sf&tdt .los ~riles. ele ca~ uno~;de elln.. · 

. '·' 

~. .. . ··' - ' . ,. ' . . ... ' ., . . ' - ' . .. _, 

·-- Su~cripcf6ri del capital;~~~~., nam'e..:CV~>~~rt1f;·c~~ ~~--s~scrtbe ~ 
cada uno 'de los. socios fundad!»res y· 1á cantidad que. en efect1~ci eJihibefl ·e.! · 
tos al ftlCllltntO de coristi tu.ir la socied•~· · · · · · 

('.: 

Al final el Presiden~ y el Secrettr1'0 de la As.bl11 y. 1 ·contiftu.ct&t.J· · .
en el mismo orden en que figuran en la ,..1aci&t ele los ·yenerales, deben •• 

, f1nnar. 51 algut11 o alguno Nnifiesta no' saMr fh'llllr. o "-rl • SU ~ 
otro ele los socios fundadores. Es conveniente que el socio que '•ntftesta 
no saber finnu' estam~ lá"tuiella dig1~1 •. · · .··· · · · ·· ' .. 

' . 
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b} Bases Constitutivas 

Las Eases .Constitutivas deben contener; 

--- [).~naninación y dc:wnicilio social de.la Sociedad Cooperativa. 

--- ()bjeto .de la sodedad, expresando concretamen.te cada uria' de las activfda~-. 
<i1!s que deber! desarrollar, .. asi C:ClllO .las reglas a que deban sujetarse a~i 
l las y su po~ible campo de oíieraciones. · · -

--- R~g imen de responsabi 11 dad que se adopte 

F~nna de constituir o' incr8Hntar el :capital social; expresf6n defvalor -
de. los certificados C:le aportaci6n, fonna de pago y devolucf6n de su .valor. 
uf como .la val~ación de 1.os bienes y;dereehos en caso de. que se aport~. 

--- Req~fsi.tos par' 1~ ac*ni~i6n. exclusi6n· ~ seP1r1ci6ft volu~taria de socios • 
... 

---.FÓnna de constituir los· fondos sociales~·su iloflto. su objeto {reglas.para 
S:ú apHcaci6n. . , " · ·· · ·, · · " · · 

;~. ,:~'.:::;l'.'· .. ~>.·~.'.;·,::._·· .. :·.:<.-~., .. :;: ':~·.,·:' .' < .. ··'.·'., -;'" ;'·- . 
... .;.. >ecci.ones especial~s .que vayan l):rearse y reglas: para s.u fu~ctonutento·; •· 

·.:l·~'-•··fí~~~~i·ó·~:.~•J''.:~~~rci_¿~i •. so:.~~!·; .. ,Q~~.·-n~·····dé~!r~·.·s~r .•• ma~o~ .• •,~e.·.~n ··~·~· '· 

-- .... Reglas. f'ara:.'la d~solliciónY liquidación de lí sociedad/'1 . . ' / .. 

. ::.JJ'~o'nnas e~· ~~e."d~oer6 ~·C:a~c~~ft.~ su'~~nl!j~ .(p~~s~~~l ··~~~ t~~~a' fond~s y ~~-
.' · .l:>jenés· a .su ca'!"go. · ·'·-,1 · ;' · • .. · ... ,, . '. :: 

: :i::.;. ~: .>'.· .. ~ -... '-" _.,. · ... ' ~... ' ~ .~/'-··:'' . / _.· ·, .. ' _,.:"· 
.·:-:..:..Las demás éstip111aciones,{disp05fci'ones y reglas que'.se cons"tderen rieeesa;. : 
. · • _r-1ás para 'el ,buen funcionamiento de la socieda.d, siempre que.:no se. opongan 
-:··~:,,:a-~ 1 aS __ .diSPOsicioftesc de: la.·Ley sobre. la ma.teria. ·. '"·.' ·, ·· · 

; , .. , -. . . : ...... . :·· ·_-

·. ,, .. -.. -. ' '··:··, •' ' ·. . . . ' ·-··. :-, " 1· . - - . 

. :~;.- Sumisión de los sócios .de .nac.ionalidad extranjera a las leyes del pafs; en 
· tos ténninos de la ·legislación or<1ánica de la fracción l, del artfculo 27 -
,, ' c.onstituCiona!. · · - . ' , ·: ~ , 

' . ;.·_ ... : :· ·. . _ .. ,, .:-· . ·i _ - \ ... ' ' . : ': 

..:'"'- Requisitos:oue céoen satisfáéer lá.s'personas que en el futu~ soliciten su 
'f ng'!"eSO en l·a SOCi ed~d., 1oS que 'en ~ir}QÚn C8SÓ ~deber6n cont..-•riar las. d11.; 
pcisicio.nes de la léy o de~.su,reghmen~o. ·. · 

--- llalorizaci6n pericial· de .1ás ái>ortaúones que .no se hagan en efectivo. 
,· • - .• . . • '· ~· • . ' .1 .' .. 

·--- Plazo.en que detia cubrirs'e el certificado inicial de aportad6n. 

--- Determinación precisa del limite de la responsabilidad personal de los so-' cios, cuando se naya a1optado el régimen de responsabilidad suplementada y 
fijación de la raayori'a necesaria para que la asamblea modifique ese lím.ite 

--- Irterés oue se fije en favor de los so~ios por 1a suscripción.de. certifica 
coi; exceden!:es. cuandc asi se ;i:icte, ei cual no oodrá exceder del 6;: anual 
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Monto del fonco de reserva cuando se estioule Que éste sea :~~itado. 

Composición .:!e los consejos de administración Y· de vigilancia• facultades 
:¡ obligaciones de los mismos J condicione:; co"f:ir.:ie a las cuales podr3 .-e
vocar la asamo1ea ;a .iesignaci6n de sus mi.eMbros. Cuando el consejo de vi
gilancia haya sido designaao por una minoría, en el caso previsto en el s~ 
gundo pirrafo del artfculo 33 de. la ley, sólo podrán ser revoc.ados sus n~ 
bramientos si previamente lo han sida las m;anbros del consejo de aar:inis-

. tración, salvo que expresamente .estén conformes con el cambio de in'tegra-
c;on del consejo de vigilancia los SQéiOS·QUe lo hayan designado O quienes 
Jo sustituyan en caso de transmisión ·.de los certificados de •PGrtaci6n. 

~ . . . . . .. ' . .:· . . . . •, ' . ·.,' 

Oetel'."'fti n5ci ó~'. en su caso. de· 1 ~s COmi si ones aue debiln de enu~illrse dé • , • 
. admi.n1stración de secciones ;especiales Y. facultades .aue se .concldln .a1 ge
rente O gerentes en l.a supe.-v1si6n d~:. lós actos de ,djchH CÓl!lisfoil,s:c · · 

.... '·.".· ' • • • < ' •• •• • 

Nonorarios de 1os ~iembros der cons.J~;de~aan1n1strac1ar1 y der· de ~1911an
cia, asf como ~e las ·pe'rsonas que integran las cC111i5fones especiales;•·· · 

' . . . " ' . . . . . ·~- . ; -,__,:. . . ' . •,',' . ,'.... . 

--- Requisitos para ia designaci6n ~el o de Íos gerentes y dete',,.;i'naéi6'l de --
. ·las facultades que se les c9nfieran.' · ·.. ·., ' , 

::;_J~;',n:a ~~'.\Órd~de~~n·· cau,ci.gna!" i~ inanej~}f~sn¡;e6b;os'\ci.e\.'.coriioejo ae ad.ni-
''.'''..··; nistracien. los-. de lis cDr.tfsiones;•sp~ci',ales; :ie1,gere!ite,.ec.indifa'ción~:.de . 
. :~;'.}Tós;:dem6s trr.Pleacos, ~lfe 'd~6ari .. otorgar.. gír~':\~i.~";. ' '·' . /'. : · .: ·. · . ·· /;;,,~;,,:· 

·· ~·L~ .. ~~r~n:t.f a'.1~.d~be.r.~:-'. ~~r :.o.to~~.~~·ª·".~~ ~.P·.~~.:~.~~-~~~r.s.~~,~- <1~ .-·~e.~.~~Qt:J ª'id~.~,l ~~.~-~- ·:_:\ ~' 
,c;fa 0 bajo.11,resoorisabi 1 ídad· de \'OS :con,HjOS. de;admini strac16n;y .. ·d.e 'IJC11-•:' 

· hncia • ., ~uar.cfo 1 a ~isina ,.garanU~ te~ga:,u,r')' va·l?!: in~yor de jn~l pit~os •. únfea-:··· 
·mente· poar.! .otorgar.se. por, persona. que tenga b19fl•s:;,rafces 1r:iscr;t;.tós':.~n ,,1,.'. .. · 
Regi st+Qo?úbl ico. de la····propiedad ,QUe:correspoMa',.y 'POr' ·"" ·:valoi-··que ga~an·. 
-::1.~a.,1suficient:emente>l.as· obl.igaci91'1é~'qu,lf .er fiador. contrai!'.,,~: .< ./ i:::'t, ':,~<~ 

· La St,c.retaria,del, Trabájo,.y Prevlsi,6n Soci~1: te!'ldr! fa.curtade~ para exam:f.:O''·: ,. 
nar: en cualquier caso. las garantf as·:otorgadas: y ·nacer, la ,decla~ac)'5,n de.·:-:- · 
que .. ·. son".insuffc1entes, con la: consecuene1a de'que.los fntere~ados- ten-" . 

. · ·gan la" obl igaci6n de otorga!'. nuevas fianz.as: que pre;tlfl':)as· segur:idades .--1 . a~ecuadls. · · · · ·. ... ' · · "·::. ·' · · · 
.: < ' - : . 
·..:.:f . : .. ·, , • - ~· 

· EJEMPLO et <AcrA· v BASEs cONsri:fuT1vAS ·DE LA s0c1EDA0 ctioPEAArÍif ot',CONSuM>. 
. \'' .:·._<-:.".:,: (, '.) 

; . ~ . - }.;.:, 
-·. ·' .,.,· ., 

.. : ._ • )~ ;. i.,.·~ _ _. ••. ~ ••.••• ;· ••• _ ~ • ~ •• ,-•.•••. -~ • ~ ......... ~: ~-:~ _ ••••••••.. ; ~ :.:·~ ~ -. ·:-•• ~·,~~ :_. ~- •.•••• -••• ~ :s .. e-~~:\._,;_ 
~E~ •••. ~ ..•.••.••..•••.. '.:.·"> .. ; ...•..... ~ .. ~ ... ~ ,11'\inicipto cie ••• ~ •• ~· •·· ..... :'.; 

· (Pobl aci4n o Ciudad) . · .. , ·i. .·, · . · . . " 

.............................. del Esudo de ......... ; .... de los Esi.dos Unidos 

Me.1'fcanos, siendo las ........... horas del df~ .......... del mes de , ••••• del aflO: 

cte 19 ....... · .. reunidos en •.•. : .................................... · •••••.• ~····; •••• 

de e~te 1 ligar~ las personas cuyos generales se :hacen constar al final d•. la pre-
sente acta el ig1ef'on como Presidente de Debates al C .....•.•. ,.' ......... .: •• ·•'• ••••. 
' . . . . ' . ~'·' . 

• ~~;;. ..... ·.~··~ .• · .......... : •••• ~ •••• ~.~· •• cCJTtO Secretario Jl C •....••.•••. :. •••••••.••• ~··• 
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...•..•••.•..•.••••.•••. ; '. ••.•..• y ·escrutadores. a •• :~ .•• ~ ••••••••••• ~ ••••• ~ •• ; •• , 

' ' ............................................... -.......................................... . 
acordaron en seguida, por unanimidad de votos, constituir una Sociedad Cooperat1 
va de acuerdo con 1as disposiciones de la Ley General de Sociedades Coóperativas 
y su Reglamento, por lo que e1 efecto se solicitó y obtuvo de la Secreurfa de -
Relaciones Exteriores el permiso que señala la Ley Orglnica de la Fr1cci6n del - .. 
Artfculo 27 Constitucional y. demás disposiciones relativas, penniso que es como 
sigue: "Al'margen:superior izquierdo un sello con el•Escudo Nacional que dice: ~ 
ESTADOS UMIDOSME~lCANOS;- SECRETARIA.DE RELACIONES EXTERIORES,-MEXICO,-DIREC. -
GENERAL DE ASU~TOS JURIDICOS;-DEP. PERMISOS,- .·; 

ART. 27 .-.. :. NUM. : ;, •• '. • ~ ••• ···~:;' • •. ;' .•• ~·. ~:~ •• EXP -.· • · •••••.•••••••••••• ; •. , •. • ••••••••••• 

Exento del impu'1sto del·timbrede confonn1dad con lo dispuesto por el Art. 78.de 
Ja Ley Géneral"de .Sociedades;Cooperativas.-Un .~ello fechador que.,~U~e: SECRETA-•,, 
RIA DERELACIONES"EXTERIORES • .:·,, . .. .. .. . .· . . · .. · ··· ·., ..... 
• - DIRECClON GEN.ERAL DE ASUNTOS JURIDICOs;~ F•cSCL.- C/S. Adq. Inm.- Al .. Centro: 
LA.SECRETARIA DE•:REtAClONES E.XTERIORES.- EN ATENCION a que 

: :e::~.:.::~;:·~;;::::::::::::•::::::::.:;::::::;::::::::::::'.::;?:::;~::::.::. 
de ~9., •. : •. so1·1'e:1u pe~iso de est~ ''s~rét:arfá~para- ~onstituir 90,u~l&l'.~~ ot'ras'· 

. personas·: una Sociedad Cooperativa Limitada'' de acuerdo; con 1a',Ley,G~1' de SÓ·• 
,',< ci~d~íf~~;,c?operativas ,bajo:~~:~' de~~;;~~ii~~":' •. ; :; •• ,.: •• ;~ •• ~ ••• ·:~ '.'--; ~:;;;_~~;';}.; ! ••••. 

·: :~ ~ .. ~\ :·. -.:.~ ·• :. ;o·--~·-: ......... -~· '~.:."!. ~ ••• '" ~ ·~, .: • .. .• ' •• '~, ~ ~ .... ~:.-: .. ;.;::;..; ·~ ·.~·:~ .• -... \ ~ ~:, •: .. •. ~· ·.\'.': .• ~ • ~ .•. ~· ~«t>';~~:: ~ ~· ~· .• ··~· ··:~ •• :. 

·~,~~~~~~~:t~~~~:~\,{ljtE~:.~,:-.~~.~F°'~~::~,;~c:t~~-~~-:~·-·~~:~~~; :~~~ :•··~·~ ~t:~~· · .:; .: ; · '. 
~ ,. . -- . ;.,· 

. . ,--;·: .con capital de:s •••• ;~ • 

::::: .••••.. 'y para inse~t;~jm la)escr:ttÜ~ajd:institut.iv~,;de .. la soci~d.1,a:sfguien
'·te 'C:lfo~ula especifica¡ja 'e.~o el.f árt~cíi1o 20,¡del Reglamento de la :Ley Or;g~1ca de.·.· 

.:. 111 fracc,i6ri Lde1.;11r:tfculo 27'ConstitKional,. por medio_. de Ja cuaJ,,se·1c(OflViene -
con el .:Gob'i erno:Mel(fcanc •. ante .la:S~~tar~i·deRelado9eS. Exterior.ei''Por.Jos so 
é~os fúiida~or.~s'.,v' lC>s,~fu~11ros"•Cii1.e.; Xi. soci ed~d_ p&.!_~1era ten.er, en quF ·~10do. e117~:::: 
tranjero; que,•·en ·el .acto· de 1a'>constituci6n ,o• en: cualquier tiempo: ulterior, ad-~ 
Q'u.iere .urí ; n_terés. 0 1<part1cipaéi6n social en la scicfect.d se corlside"."illr•.'. Po.r ese· • ·,: 
$.imple hecho corito !lleícicano restiec'to de uno y otra.· Y. se e.ntenderá que:conviene ~-·~,. ~ 
4!n no illvocar ·la Protección dé ·su Gobierno; ba'jo la pena, en caso de faltar 1 su . ·. 
convenio, de perder dicho interés' o. particioación en beneficio de la Nación MexJ. 
cana•,_ · · 
CON C E D E al •solicitante oenniso oara 'constituir 1a sociedad a ct;ndici6n de 
insertar en 1a escritura consti.:tUti.va la cláusula arriba transcrita, en cada ca:-

~-:'.~ .. 
. , 

,- __ , .· 

··~ 
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s~ de adquisici6n del dominio de tierras,··aguas o sus acces;ones, bienes raíces 
o irrnueoles. en general. de negociaciones o empresas. de acciones o par-cicipaci o. 
nes deber;§ solicitarse de esta misma Secretar~a·.e1 penniso· se conceae con funa.i 
mento en los art1'culos 17 de la Ley para Promover•la Inversión Extranjera y zs: 
fracci"ón V. de 1 a Ley Org4ni ca de 1 a Admi nis traci ón Púb 1i ca Federal • en· 1 os _tér 
minos del artfculo 27 Constitucional-y sus Leyes Orgánicas y Reglamentarias;.su 
uso implica·'suaceptación incondicional y obliga·al c1.111plimierito de las disposi 

·cienes legáles Que rigen el objeto de la sociedad, su incuinplimiento de las dii 
posiciones legales que riqen· el ·objeto de la sociedad ;O violación origina la • 
aplicación de •1.as sanciones QUé detennilian dic~.os .Crdenamientos legales. El te~ 
to. integro de este pennhó se ·.insertará en la escritura .constttutha y dejará ~ 
de'surt1 r. efecto~ si no se hac_e· uso del, mismo dentro de noven.ta dfas hilbi 1 es s,i 
guie.ntes a Ja fecha de su expedición. ··~ 
Tlatelolco, .D.F. :a~ •••• ; de.·;; .•.••••• 19 .. >. . · . . 
SUFRAGIO· EFECTIVO. NO REELECCIQN. •· F! .O; DEL·. SECRETARIO~-·; ' ' '. ~. -. : : ~: , .'' ., . - -'. .., ' :. - -.. . . ' ~ :: , ,,.. i<.- •· -. 

,·.•·' F:cscc: ... ·: · ·; ~ · .·. · · · · · · · · ~¡~:Ad~:-~1,;;·· ·; · .. · s· :.: ~·~. · ·.·. · · ··· · · .. ·; · · · · · · · · · · · · ~ · · ·. 
. ..:: ~::¿º~ .ul moti~o se''proced·i~'.'ai es~ud~io-delproy~t~ de-.~~~s c~'1stitutivas, el. 

que. fue .sprobado por. unanimidad· de ... votos ~.en Tos témfoos sigui entes: 
' .·.!"·. . .. ' ... • '.¡.:, . . . ' . ' • '-';' '~~ "' ' . . ' . .,. .- . - :, . 

~ .. '1 • ' -

'BASES CONSTITUJfVAS 

C A·;'~;.r>l~ C'o . 
. oÉNo~Ú'NACÍON~ .DOMIClLIÓ; DURACION Y-ciá~Eio DE~ 

,· :·{::::::-.:;:-., . - . . . . . .,. "' - -

,. ,. • ·: . • ... . • ·:.· sOÚf:oAD '' -: ... 
~·~,-,. '·:;.: ;... ·, ~ ~->· ,· 

,,!,.: ¡•,! K.; ' :;~,,:~ \ 

·:x··:)t·,.~ci~~~if lo. - ·La 'sociedad·. se·.'.11~nomi1nari:' sod~~d 3CooPerativa~. ~ .;.; •• ;-; ; ...• 
•'. .s~.c.i.~:~ soc1edad.,cooperadvaJ1initáda y.capital variabl~~·con domi.dHo en::;;,.·. 

·. t,.'; ... _- .·.,..; ..• , •.•... ·.-; . .-.' .... ~ .. 4el Es.tado de .. ;· .••• ·; ••.. ·,': .·~·.; ;,·: ..-•. ~ ;:~ .: • .••..•.... -;·; .• ,: ·· · 
.:. CL'AUSULA 20Jli:duraéi6n de la sociedad' ser! p0r,,titlfl'IPO ilimitado y su ejer- '·· 
,·ciéio soc1il de ün alló,; contádo qel lo de enéro al 31 de.diciembre. _El primer•"°'.'. 
.. 9J•re1cfo·'s'oc1a1 serl-de hi fecha de ~utorizaci6n al 31 de.diCieníbl'e. , < .·' .. 
. ,, : .• ·/Q.A.USULA.'3c~- El objeto de:.·.·1• ·sociedad ser!:.~.·,.<;_./. ;·~\i ........... • •• ·; ~ ...... , · ·: · 
._ .·.::~:'.;· /~·t~~~~·;;~~'.; ·~·~;::~; ~: ~,'.·.::~-:~ ;;: ;,.; ~ . --~~ . ! 0 

:: ~ • ... ·;J:,: •• ,_'~ ~:~ '. ~\· ~ ~ .• _ ... ~-. ': ·• ·-~-~~~-·~,::~.-~ --.;~~:. ;. ~ ~ :~~-'.;·-'·.~.· ~ ·:·:·.·~ ... : ~'. .... ~ ... ~; --~i~:>:.· .. 
. ·· , , ct;AUS\ILI' ;40;.:.,: ErLel: curso de Jas Pr::esentes bases C(Hlstttut1vu i se us~ran cOft-' . 

'· c··,,':V,~Ci0n•lm~te 1 oi s.1guientes ~;tt~in,Qs':: '.',La secrretar,.ta~,;:~~~:-1á''~eé:retarfa .del··~~'· 
:: ''·\'\~'l~MJo y .. Pl'ev1s1~ :spc1~1 ;~!'.Lt · Caop.er.a~iva"/·porla ·Socitldad. Cooperat,v1. . · · 
·,•':.,.>.-$.e~~:;•·· 1111: Ley"~' por)a ·.Ley Gen.e,.aT, déé':Soeied~des .Coo:>era,t,vas. .· · < ·· ..... -: ,;::-..:~". < . ~\ '; '.:.· :·.; ;, :·:":¡,'/'' - ' !' 

. ·: .. :'r't·, . ·, ·. -: 

C'A P I T·U L O II 

DEL CAPITAL y DE LOS CERTIFic,AOOs''oE APORTAClor. 

' ., CLAUSULA sci. - ,El capi ta 1 de 1 a sociedad' será variable e n imitado. se intetr:!. 
r!:·'.con las .,aportáí::i ones de ·los, socios,. con 1 os donativos que reciba y con. el por 

· C:ei'.ltaJe de los. 17endimientos que se destinen para incrementarlo~ Las.aportacionei 
. podrán ;hacerse• én efecti 110, · b_i enes·, derechos o trabajo ·a juicio de la. 1sanbl ea;.. . .·· 
> estar4rr representadas por cer.tifitados de aportaéión con valor de: s~.:.; .. cada . 

. ' ¡ . ' ' ~ ,' .,; ' \, 

y· 
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uno; serán nominativos, invisibles, de igual valor y transferibles solamente qu~
el cedente sea titular de más de un certificado, y que el cesionario tenga el e~ 
rácter de·socio. 

La valuación de las aportaciones en bienes, derechos o trabajo a que se refiE_ 
ren los artfculos 35 de la Ley y 3o fracción III del Reglamento, la harán los pe 
ritos designados por el Consejo de Administración para presentarla a la asamblea 
para su conocimiento y aprobación en su caso. 

Los certificados de aportación excedentes de uno disfrutarán del interes le-
gal que acuerde la asamblea, si lo considera conveniente. 

CLAUSULA 60.- Cada socio al ser acinitido deberá exhibir, por lo menos, el --
diez por ciento en efectivo del importe de los certificados de aportación que -
suscriba, debiendo cubrir el saldo en el plazo de: ••••••••.••••••••.•.••••.••... 

En el caso de que un socio. transcurrido el plazo acordado por la asamblea -
general, no hubiere cubierto integramente el i•porte de los certificados de apor 
tación suscritos. quedará excluido de la cooperativa según lo dispuesto en.el ar 
tfculo 16, fracción 1 del Regla111ento, y las entregas parciales que hubiere ---= 
efectuado, sera resuelto por la asamblea general en cada caso .. 

CLAUSULA 7o.- Cuando la asamblea general acuerde a1111entar el capital, todos 
los socios quedarln obligados a suscribir el a11Rertto en la fonna y términos apro 
bados¡ cuando se acuerde reducir el capital que se juxgue excedente, la devolu-= 
ción se harl a prorrata entre los socios que posean mayor número de certificados 
de aportación, o por partes iguales si todos tienen igual núinero de certificados 

CLAUSULA So.- En caso de devolución del valor de los certificados de aporta-
c16n• lsta se harl al finalizar el ejercicio social y después de practicar el ba 
lañce general, saho el cáso de que en aslllblea general se acuerde hacer la dev¡ 
lución t,...iata porque asf lo pe,..itan las condiciones económicas de la cooper! 
ti va. 

C A P I T U L O 111 

DE LOS SOCIOS 

a.AllSILA 9c.- Para ser socio de la cooperathra se requiere. ·además de· los re
quisitos c:ont.ttdDs • el articulo 9o del Regl ... to. ser uyor de 16 aftos, sus
crtbtr. por lo ~. un certtftcado de aportacf6n y pagarlo en la forma y drwi 
nos ape ª'ªdos oor la a.-1 .. .--a1. · · . 

a.AllSll• ICID.- S. deledlos J oltltgaciGMS de los socios. admils de los cont.!. 
111clld • el artfC11lo 10 del ... ,_.to: . 

a) ._,a Mlll cm el valor de los certificados de aportac:iOn que posean. de to
das. las ...,_1 ... realt.-S J oltltpcimies contrafdlls por la cooperati
va • .t•tras f.,.. parte de ella. y cuidar ele la conservac16n de los bienes 
··la .t-; · 

b) Ob~ de la COlll*•ttwa los bt ... y untcios que necesita para satisfa
cw las .._idldes del saeto J 111 llagar; 

c) Desgpalar sattsf.:torf..te los cargos y c•fstones que se .Je enccmtenden 
y CU11Pltr c. las dispostd..es de la ley. su regl-.nto. estas bases cons
titutivas. los regl-.tas .,.e panga en vtgor la cooperativa y acuerdos de 
asamle1 ....-.1; 

d) Disfnitar de los servicios que la cooperativa establezca y de todos los be
neficios y we11tajas que ista obtenga para sus socios. 

e) Sat1sfKer pu11tual11e111te los cmprmtsos c:ontrafdos con b cooperativa o los 
que ista suscriba, dentro de sus atrt•ciones. 
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f) Concurrir a 1 as asambleas generales ordinuias y extrciordfñirhís;-: . .. 
g) Tener un sol o voto, sea cua 1 fuere el llÚllero de certificados. de .QOI'.~ 

que hubiere suscrito; . ·- · ·· 
h) Percibir la parte proporcional de los rendi•tentos que les.corres~ da:. 

acuerdo con las cUusulas 36 y 38 
i) Los delis que le confieren y obliga la 1.ey. su Reglamento. etas Bases y -

los reglamentos y acuer:los que punga en vigor la cooperativa.·. - -
Q.AIJStl.A 110.- (En esta c16usula se insertar~ el texto de la cllusula de u-

tranjerfa que haya autorizado la Secretarfa de RellciCll'les üteriores) 
CUIJSla.A 120.- De canfonnidad con lo dispuesto en el artfculo 13 del RegllM!!, 

to. la e.Helad de •imbro!: de la cooperativa se pierde: I. Por -..erte; 11. Por -
sepanci6n voluntaria¡ 111. P11r uc1usf6n. · 

En el caso de fallecimiento. le pers-. que se haga cargo de quiees depeftdt
lft econllltc..ente del socio fellecido tllldrl los derecho!: seflelados m el artfq 
lo 14 7 dmls relativos del Regl_.to. · . . · 

Le· sep1racf6n voll•tarta del socio se sujetarl a lo dispuesto en el artfculo 
23 fracctln 1 de la L• y 15 del Regl-to. . · . . 

Para la ac1usi6n de socios se proudert • los.tinllno: de los arttculos 25 
de la Lt:r y 16.17 y·11 y dmls relativo de su •i1-to: · · 

Son causas de exclus16n de soctos. adlmls de as cont•tclas • el articulo 16 · 
del -1-to. . 

a) e.ser, por M11tteneia, descuido. iftCQllpetencia o dolo, perjuicios a la -
cooperativa • sus bienes, 'Jeredlos. f- o intereses en g•eral. 

b) llO adqutrtr, injusttftca'-te• los bt•es y servicios que 1.a rooperattva . 
dtstrtllu.Ya, durante un periodo de ttlllPO •1or de noventa dfas; ... 

c) Faltar al cwaplt•tento de cualquier otra ob11gaci6n que sellale la Le Gene
ral de Soci•ctes Cooperativas. su Regl-.ento, las presentes Bases Consttt!!_ 

tivas. ~"ª regl...,.tos que la Sociedad expida 1 los acuerdos de la AsamblM Se--
neral: · · 

a.AUSUl.A 13o.- .Para 11 exclust6n de so:tos debera procederse en los tlNinos 
del artfculo 17 del Regl...,,to. 1 cuyo efecto el socio deberl ser notificado o-
portu~te por el Con~ejo de Adllintstract6n. o por qui..n convoque legal..,.te -
mediante la Convocato.-ia ele la .AsamblH General que tratara de su uclus16n. En· 
dicha .convocatoria deberl incluirse el llOllbre del socio que se pretenda excluir 
y las uuules que invoquen para ello. En.el caso de que el socio no concurra· a 
N aumblH. no obstante tener constancia fehaciente ele haber sido n0t1ftcado, 
ni destgne defensor. la asllllblea. de canfor11tdad con lo dispuesto en el artfcu-
lo 17 del Reglmnento, lo n011brarl a efecto de que lo ~ftenda y pres•te las .... 
pruebas correspondientes. El acuerdo de eAcluti6n se le notificara al socio por 
escrito incluyendo en 1• cC111Unic1ci6n el tuto del acta en la parte relattv1. -
asf CCllO el de los 1rtfculos 25 de la Ley y 18 de su Regl111ento. En tocio caso de 
berl reubarse constancia feh1cjente de tal notiftcact6n 1 fin de CCllProbar, --= 
cuando se requiera, la fecha en que dicha notificaci6n se 11ev6 a cabo. 

CLAUSULA 14o.- En los casos en que se tqa que devolver a los asociados, 1 -
sus herederos o representantes legales. les cantidades correspondientes a cartt
ftcados de aportac16n suscritos y rendimientos a que tuvieren derecho hasta la -
fecha en que dejaren de pertenecer a la cooperativa. la devoluci6n se hera des-
contando .de su importe los adeudos y respansabilidades que el socio tuviere para 
la cooperativa, en los tfnninos del artfculo 19 del Reglamento. 

Cuando se devuelva el importe de los certificados de aport1ci6n se recogerln 
dichos certificados para cancelarlos. se harl la 1notaci6n correspondiente en el 
libro talonario de certificados de aportacf6n y, ademls. se levant1rl acta que -
finnarln los miembros de ambos Consejos y el interesado, en la que consten los -
nCtneros de los certificados de aportac16n c~ncelados. 
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C A P l T U l O IV 

DE LOS FONDOS SOCIALES 

CLAUSULA 150.- Los fondos sociales de la cooperativa ser5n: 
a) Fondo de Reserva 
b) Fondo de Previsión Social 
cd) Fondo· de Educaci6n Cooperativa. y 

) Fondo de Amortización y Depreciaci6n. 
. CLAUSULA 160.- De .conformidad con lo .dispuesto en los artfculos 40 y 44 de l• 

ley. el:fondo de reserva ser& ilimttado hasta alcanzar el diez p0r ciento del ca
pital social .• es irrepartfble y se. fonnarl con el diez pélr ciento de los rendi-

.mfentos Hquidos' en cada ejercicio soéiar.·:Se afectara al finalizar el ejercfcto 
social en que hubiere, pérdidas liquidas.' debiendo en estos casos ser constituido 
hasta alcanzar. el limite señalado del diez por:ciento. · 

·<CLAUSULA 170.,. Según lo dfspíiesto en los. artfculos 41 y 42 de la Ley, el Fon-. 
·do de Prevtsi6n Social sera limitado.· se constttutrl con el dos por ciento· ele -
los ingresos· brutos de h coqperativa. y 'se separuln ·mensualmente.' p0rcentaje -
que s»OCt'"' ser, a111entadcí o disminuido con aprobaci6n de la Secretarfa¡ H. destina 
ra a ,pagar· las cuotas al lnstt tuto dé.1 Seguro Social correspondiente a 101 socfo' 
cClli'istonados<plra el, desempeño dé'labores re,lacionadas con.el desarrollo.del ob

"Jeto soetal; isf callio a. cubrir• las erogaciones del programa. de·obras de utilidad 
· social qué apruebe· la.'asamblea general y' pernrita la situaci6n ecori&lltca dé l. •.- ·· 

coópérativa. '• ',' ',• ' ,,,, ' ' '' ·. ·.· ·. · .. ·· ... ' . ·~· 
·CLAUSULA 180.- El. Fondo.de. Educad6n Coóperattvil se conit1tu1ra:con '.eV:dos al .. 

. iftnl•r;c:le los 1n91'1tsos brutC)s de;la. cooperativa. 'qu~ se s~parara··~suallllft~ ··.y,. : · 
· Podrl 1er·a1.111entado. ·pr:evhaprobaci6n dé la Secr:etarfa; :se.dest1~rl:I :~ubrir -· 

.. "'. el éosto de los' programas· de la 's0c:iedad::9ft,iillteria de eclucác16n·CooPefativa" o: ' 
,. los/que: en .~Óórd:in .. c16n con otras cooperativas' o·ent.1dádes de promoci&t·'coosít!re:;. 
't~vi se efectúen. Pifira" cápaci tar a los sOéiós C:QllO cooperativts'taú a los .dtrectt 

vos.:en':ét·inejor'deseiñpefto'de sus functónes, y .a. los .empleados 1dlll1n1stratfvos,:; 
Jncluytndo al ,gerente. si .lo hubiere. para uná buena. lllOderna y eficiente adlllt-~ 
ni ttr-aC:l 6n. . . .. · · ·.: .. , .' . · · . . · ·. · · · · ·, · . · >. · : · . ~ · ·· · 

· CLAUSULA: l9o;:;. El. Forldo de Amortización y Deprecilc16n se constituir& con 'et 
·porcentaje que .acuerde la asamblea ·general. de. conformidad con: lo dtspuesto'.en 
·el· artfculo 67 ~el Reglamento y, aderaás. con las di sposi e iones. ffscales corres~-· 
pondientes. . , ·... . . . ·.. . . . .. . · · ·. . . 

·.CLAUSULA 190,Bis~.;-La sociedad'llianejarl· s1.1s· fondos 1 travls de lá tnstituet&t 
Bancaria que le: preste meJores''.serVfcios·. y 'los cheques que expida 11evarln dos • 
finnas mancanuiiadas''·'de)as tres que·régistre en et Banco par•. tal fin el Cons• 

·. jo' de Actn1nistraci6n correspondiente. . . ... 
' - ' .. _.,· ·-··, .. ·,.' ' ' . 

e A F>' 1 r ~ L ó v . 
DEL .FUNCIONAMÍENTO Y DE LA ADMI.NISTRACION DE LA COOPERATIVA 

CLAUSULA 200.- La dirección. altniniStraci6n y vigilancia de la coopera~ha e_1 
taran a cargo de: 
1) La Asamblea General 
b) El Consejo de Admin;straci6n 
·c) El Consejo de Vigilancia 
d) La Cor.ii s ión de f'.revi si 6n Social 
e) La Comisi6ri de Conciliación y Arbitraje 



. . . 
f) La Cmisión de EdLLcaci6n Cooperativa 
g) Las d•s ComisioF'es qué designe la asaiblea general 
. CLAUSULA 210.- La asa=blea general. de confonn1dad con lo dispuesto en los ar 
tfculos 22 y 23 de la ley •. es la autoridad sup~ema y sus acuerdos Obligan ·a to-= 
dos los socios, presentes o ausentes, sieri;:ire que se twien confonne a lo que es-

. tablece la Ley, su Reglamento y estas Sases. Resolverá sobre todos los asuntos -
de importancia para la cooperativa y establecerá las reglas generales que deben 
nonnar el funcionamiento socfal. entre las que se consideran; 

a) los planes econ&nfcos y financieros confonne a los cua?es realfzarl sus ope
. racfones la cooperativa. asf como los presupue~tos de ingresos y egresos. 
b) Los reglamentos de ad:linistración. de trabajo. y los que.se·juzguet1 conve.--

n1entes. para el mayor desarrollo de la cooperativa, , . . · 
·e) Las cauciones señalac:ks en la fracci6n XII del arti'cu.lo Jo. del Regl111ento. 

para"gararitfa del rn111ejo del personal que tenga a su cargo fondos o bienes. -
de la cooperativa. .· . . .. . · 

d) Cúalquier operac'ión que eiu::eda de S •••••••. > .. ,. . . 
e) Cualc;uier'otro asu11to qúe intérese. a la buena.maf'CQ.de la soctedlld. 
· CLAUSULA 220.- Según lo dispuesto>én los artfcúlos Z6 de la ley y 34 de su Re 

gllllleftto. la cooperat1v~ puedé adoptar .et siSteníe de woto pOr poder pill'A las a-=: 
. silllblPS generales. El .apoderado deberá ser soc;o de Ja cooperativa y no .. podr¡ ~ 
,<emitirmá~,que su propio voto.y el defos dos representantes, .con la salvedad•! 
,.tablecidl. en el Mtfcu 10 ·~.::, del Reglamento.. . . . ·, . · 

· ,CLAUSULA 230. - Las asa11~l.ea~ géflitt"Áles ser4n ordinarias y extraordtriarflS; --
1 as ordinarias se cele!:lrarin una vez al ano durarite el -s· de ••..•.••••• y las . 
ex~rlor:di nari,,as: cada ve! .. ciue 1 as cfrcunst:anci a.s 1 o • .reQ<.iieran. considerandos• una · 
de estas .la preven~da:~ ·el articulo U: del Reglamento. .· ·. ·:·: .. :· 
,:' ClAUSOCA.24o·;~ Las cC>fWocator1as ·p.;;. la i:elebraci&i .d!it'''ª' as-hias gtrieri- ...• 

Jes 'if...,.~,ri emitirse· tn fe~ escrfi•· i entr~arse a los socios con· cfnC:o dfls - , .· 
d•·•riti.éipaci ón; por: lo menos,· CC)llO lo sei\al an los artfculos 24 o:y;27 de la Ley. : ' 
22124,y'25.de.su Regliniento~. El t6nn1nérno inclúirá la fecha de'la'nottficact6n .· . 

. . de" ll ~-~~tori 1.~ . · . . . · . «·' : . · .. . ' .· .... · · : . . . . · .. 
'"'

1

., • _,\J~•.,--t,J~ 'efec.tos de J~ .•rtfcul,~s . .,90,.-y:.·130 del·Regl.a~to, en'·la .orden_ del--. 
< dfa .de'' la corivocatoria respectiva :deberln fnclutrse expr'WSAl!!ente 1 os. puntos reta . 
· «tivos a 11.admisi6n'~ seJN1ract6n vóluntarii• muerte o exclust6n de sOc:ios~ e11pre"':-

sarido eLnanbre de.cada.uno .. d•~•l,.os~·, ' ···· . . · . · . . . 
.. . CLAUSULA· 250.- La as.&mblea general detierl conocer y resolver. progresiv1111ente 
y en el·11ismo·orden en, que figuren.en)• orden del dfa de li:convocato,.fa. sola-

,,. llMlftte. los asuntos contenidos en tsta.· salvo lo previsto en ekartfculo 24 del Re 
··gl..ento.:. . ·. '" · : ,.· .:· •. · · . . .· .. ., •.:· :· ... , .. '.'." 
·. . CUancfo•una as1111bl~ Ve!eral no pu9da resolver en un ltiSllO dfa los asuntos que 
:.hayan stdo sanet1dos''i "''cons1deraci6n; se reuntri en los siguientes dfas, fnfn 
.tttÍ'UllPtdi!Hnte;: sin nÍ!éllSfdld 'de. un¡i nueva coniiocatona. s'fanpre que en todo .O 
..ñto ~· cuente con el . qu6n. 1;va1, . . ·· . . . ·. • ., -

.: : .Pire los, efectos di 1~ f.racctones<I ·a V del artfc11lo 23' de la. ley. se reque.; 
r1rl'.qu6NI de las dos terceras· partes de los socios. y s(lsta no se neva. a e
fectc; par falta de qu6.-... se .c0nv0cárl por segunda vez y podrl celebra"• en •! 
te'.'caso CClft el niinero de .socios ·que concurran, en los tll"lllinos del arUculo 24 
de la Ley~ · . .· . . . .. 

De tos acuerdos tanados par. las. asambleás generales se levantari acta, que,:,, 
berl sé'r inscrita en los libros sociales autorizados por la Secretaria, en los 
tlnninos de los artículos 43. 58,59,60 y 65 del Reglamento. 

CLAUSULA 260.-·El Consejo de Aaninistración estari integrado por .•.• lllit111bro1 
que deser;pellaran .los cargos de: Presidente, Secretario, Tesorero. 
debvln ser designados en los- ttnn1nos de los artículos 29y31 de la ley, no ten-
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drln suplente. sus faltas ta.porales serln suplidas en é.1 orden progresivo de ~
sus designaciones. sera et 6.,.no ejecutivo de la saiablea. y tendrl la represent!. 
ci6n de la Cooperativa y la fil"ll& social. A f•lta de .designaci6n expresa, et P~ 
sidente ser& el representante <:Olllln en los neg1JCios jud;ciates. según lo previe-
ne el artfcul.o 36,.fraccfón 'li. del Reglamento. . .. 

CLAUSULA 28o.- Los Consejos y Comisiones durarln en· sus funciones no 1114s de -
. dos ailos, renovlndose 11 terna.tiV111erite cada afio la mitad más uno o menos uno de 
sus integrantes, con el propósito de aprovechar la experiencia administrativa y 
asegurar. la continuidad de los planes de la cooperativa; cOPvencional_.te se "!!. 

. meraran los •i•ros en cada Consejo y C011fsi6n p~resh...,.te a partir de sus 
PIÍlsidentes (uno), correspcndtffldo_le el. dos a los. Secreür1os. el tres a los r:._ 

-soreros o Vocales, seglin sff el ,caso, y ·asf sucesh1111e11te hasta '!Otar et total 
;· de s1.1s. m1911bros. En tos. anos '"ftones" se .elegirln los cargos, con ruieros •nones•

·.' y·. en los "pares• se •1191rln les pares", propici&ndose con esto .un contról uac-
to'de los .carios a.elegir ceda a110;.. . .· ... · . . .·•. .·· 

· ·. :a.AUSUl.A 2'o••[lConseJo cle.Adlllinistrac16ni·ad..as de lis facultades y: ob11-
> .~;~Orlft;Hll&lacR~ •. l!t 101.artfcul.os ~6y_'37 del •Reglamento. deber.1: .... · . , 

, 1);•Fonnul1r.el .Aet11!11tnto,.de Adll1nistrac16n y S..terto a J,a cons1deNci&l.de.
',la.':asllib1H j. una vez ·aproba(tc:.~p11r1o• ·: .. <·' ·.·.· · ,,·,. · .. : .·· .· ·> . 

. · / •'b) ~Elaborar CJda allo · 1 os'. ,p1....n econ&líi cós J· ffolnci eros" as f · como ·1 ós presu~-- · 
. t ·iNestos, de ·:tftf'°tsos y eigresó$: correspondientes· a cada ejercicio social y, scmeter · 
· :,'.·::Jo'''a 11 ·•tder1ct6n de la u.blH. · · · · .. ,. . ·. / : :> : . .. · · ·. -:· 
:::?t-~Y:Ten~·•'.J1;dtl"1tci6ft,cle, l0s •socios. unm an.tes·~cteiij:i'.celebrac16n de 11 "'. 
· · . .,:'.~:/,a~,~·...,.i)ond1eilte~;1ai,IMiiiOrf1,; el .balánce 1,J~I;~1·•.c1ocW1Jentos,e··;i!.' 
. . :•.~;.·::.fo,...:;w:etactONdos con:lcs:resultadOs .del· '-'erc1cfo.tOC1•l •. ;pan su:CQftOCi-; • 

.} •. ::_T;:~~~,=~~~=~fl.~¡r·~~~~~:;ciu•·;~~nc~~ia~~·~~~~j•¡l¡~ et: ObJ~~: ·~:." ; 
· · :.;;;.·;¡1.-:f•.1'.J:~1,.,..rar:¡·~os.:~~.r:es~~tv~-::~sta .. Por·;:t':~t1_.~.s ... ~ .• ~ ... · ... ·· :, . 

.. . ; .. ;;o::~=~~-~~~i~~.;:~s~~cf~,~~~11anc1a.Y;.~:·1.·~:1~~~!(.:.';'9r~~~}:•··., ·. ··· 
,i; 41.>·~caué,~.f'. ~·t~~o:;;e11·1oa:;;~fno5 del. ar,tfi::q!~•.~ .. fra~c;•'9•~Hr.:;de\· Regl•• · .. ·.· , ... -tO. •1-•ttt•ícll4t-cauci..-,.su ... ..,o tos.•~•ros,;de.la.cOOpt~ativa·qH ~· .. 
f·}.,.·-~:·~;:I;:c1:~~~J!¡?t:-,r~~~'U:~,;·~~~1~¡· y,~·Ja~.~~ntu•·~· ;·· , 
· ";··· .. tfectG111 '101•'.Coftsitjos (y.,c.tsfones.:·.cel"tfffcldas ·Por· •l'Secretar;to· .del.· org1.,, · 
·: n1IÍliO ;iftpic~hó~ .Xpr.S. ·el 11a.Nro del libl'.O. de actas<,correspondtlntes •. .,, · 

e•,: .. '. :.f9cM:1:c1t"IU''autortzacf6' .y~n(lriero 'deJal;foJas en qúe se· .htáo Ja Jnicr1pc1&1 
·~ ... 1·;:~-;::~: et .easc.' c1e .. fas. ~s 'de.;:asllibl.u~. genera 1 es se, agregar•. 11. cCIMoca
. :'' :tort•·:~t~n•::l•~f.:íílei• .cte. ~b,91". •~clO entregadas·• .1os·:soctos .• Por-

, ., .. ~ual .. ifl.l:S cle:Jos'.lll.llCliOJ~~ladC)s ''!'. ~1,artfculo 22:del· Regl-~; .y la.~
.. 11sta,cii:a1tstellc:i1c:·1 .1a~....-1ea ,f!t•da'por los soctos que concurren. Y· .. 

g) .. Sest~fC..a~:...01.:·éffa.quinc:!I dfa~~ .•·éan.foriJfdad>~ lo priwt~~o ·Por· 
elarttcu1o 3f·dt1-...1-.to:· ·· . · · :·: · · . ··. "' · ·· '· · ... · 

.. · .'i • CUU5'U 30o~,;:¡,.·,e1'C.Jc.~·•,q.,e: la,CMperattva designe Gtfternte' &ener11. 'COlí 
.>.fuftdiiHll•"• .los artfcu1o$.a 4e 1i Ley y ll~··fracc16n vn de su Regl1111tnté>¡ la.· 

d.Signae·1an ...._,, reC:aer ·• Pef'sonas de recGllóCtdl honorabfJict.d y cáiipeteneia· 
·, en 'el r..O¡ ··asf CmlO en ;'adillfnstraci6n .de empresas .'c0operatf1tU y no tener ante- , 

cectentas penales ni 1ñtérh algllno en cualqufera ewpresa próovedora, CQllPradora 
o COlllPttfdora de. la cooper~tin~ y podr' ser r910Vido en cualquier· t1•po. · 
. CLAUSULA 310.- Los mieinbros del Consejo de Acininistraci&I serln rEllllOV1dos .por 

la a11111bl ea en cualquier ~i-sio por alguna de 1 as causas seflaladas en el artfcu_ 
lo 40 del Reglamento. E 1gualnente. los mfanbros qu.e efectúen o pennftan efec--
tuar actos notoriamente contnrios a los intereses de la cooperativa • tnfrinj1n 
1as.ll1sposictones de la.Ley. sa Reglamento,·estas ba:;es o los reglamentos que.-
Poll9• en v1gor·1a cooperatiwa .. responderln soltdariamente .con sus bienes de las 
pirdtdas que dtchos actos u caisfones originen, sin perjuicio.·~ las penas a que 
.se hlpn aereedore1. · · · 



-307-

E1 miembro del Con~e.10 de Administraci6n que desee salvar.su responsabili-· 
dad, solicitará que se deje constancia en el acta respectiva de su inconfon11idad 
con la operación u operaciones que pretenda llevar a cabo el referido Consejo, · 

CLAUSULA 320.- El Consejo de Vigilancia estará integrado por tres mianbros -
propietarios e igual número de suplentes, que desempeftaran los cargos de Presi-
dente, Seer.etario y Vocal. en los términos del arUculo 33 de la ) Ley. Tendrl -
las facultades y obligaciones sei'laladas en los artfculqs 32 de la Ley. 37 y 41 -
·de su Regla~ento y. ademls establecerá los sistaftlls adecuados confoniie a los cua 
les normarl sus funciones cé:Jmo órgano especial de control administrativo. -

· · Sus mi4!111bros pcdrán ser·.remov1dos por la asamblea general cuando incurran en 
algunas de las causales que prevfn los artfculos lo. fracct6n VIII. y 42 del Re-. 
gl amento. ·· . . .·. . . . · . .. . · 

ClAUSUlA 330.~ Cuando el Consejo de Adlatnistract&I ó,el de Vigilancia. en su 
caso. no COf!VOQUen a asembleas general en la.fecha y. P1ra los ftnes seftalados. en· 

e estas· Bases.y .tenga que convocar.el veinte Poi'.'. ciento de los socios de la coope
rativa. bten:sH porque dichos: consejos no lo.hagan ,_rala rencwaci&i anual 'de 
la aitad de súS' integrantes y de las com1stones o porque el Conse,Jo. de·Adltnts..;.; 
.traci6n·no 1nfon.e y rinda cuentis cQinprobadas de-.su actuact6" durente '•l.., ..... ~ 
ciciosoéial.cor1'.'9spondiente, tal CGllO se p..Wtetle en·la frai:ct&! IV delartfcu· 
lo 40 del Ré91--.nto. los soC:ios clarin aviso de estas ·ciralnstanciás a la sic,.;. 
tarfa. lnVtlndo a·tsta los·d~tos seftahdos.tn el inciso f) de la Cllúsula -
29 de.éstas· Billa~ · .. · ·· · ·· · ' ~· · · ·. · 

, ,, •,,,. 

__ .'~ , . . r· :C·ºA··~·.j t.:~tfJ.::·.9. ;.;\V.J·.,. .. :~.. :_-,;:·.< 

; Ot, lAS. COM'ISÍ~ES:DE t&.ctlIACION. ~ ARJlntAJEt1' DE: PREYISIOÍI SOCiAL . 
, , . ···.Y DE'~EDUCACION COfl~E~T~VA· "'>, .- ' . '.':. .. ·:: . • ·. . 

·- , ~~~e: ·'. ' . • . ' • ' . ,- ' . ·,· ·,, >,.-·'., ': . f- ., >,' .' ." ~ .~. • .:.:_ '. ' ,.!: ·, .. , • ·. . .. . '<' CLAUSULA~·~ De acuerdo:conJo dispuesto• eLartfcul.o.12 del Rigl-to •. 
la· Comisi6n de'Córieiliac16" y'·Arbitr•.:t• se ,t"-rarl.con 'tres 111iaibr:os: PPHt-~ 
!!_erÍte• SicrJtari.ó y, Vocal •. il~ctos en as-tea:JIOr uyor:la de,;IJO~s·y élurar~ i.:: . 
en'.sus funciona •dOs. anos, tendra por• objeto cpnocer.·de.'las~dificultadn: que se, 

;~··SUScttift,erltre .los 6rgínos de la cooper~tjva:.Y:los soc'ios~[qúe;l~f SPft. Pl'ffeftt!
' ·.das poi' ·escr1 to· acC111P1Flancto 1 as. pruebas- ~rre.sponcHentes·:P1ra .·su estuctio y· dtct! 
, lllel'.'• ··se produc;irl dentro 'de, los· d.iez ~fas sigie11t,es a .la 'fecha en, .. •.,qúe se .. hubie~ 
· s~tido el.caso, salvQ que•.la Jnvestigac16n YiCOlllProbac16n de.los cargo1;, .. "9dlo . 
. . ··u ·•~s~Clnes·caúsaiit•s ·es.eh dificultad só1i4t~i.da1 su c~s.t,4'8ra~i~ .~1,~:11¡1•~,.>· 
· yor·t1•po ,_ra sú esclarecimiento. ' 1. ·."'; ·:, • .· , '· · •• ;.:e~,' • , .~'.': ,, ·.: .·· · · ... ·· . 

,: L:a r'esoluéHín se notificari por. escrito·• las Nrtes. ~tefMIG':ser::~¡.l't• .. 
ante la\•s•b1ea .oen•l'.'if\lds' pr,6x1M,·. para' CUJO:ílftc~.;•!:;~sejo .de Adl,.rits~..._,:; ... 
ci~ <dtbtr:• 1.rtcluir ·este .J>ll,r'lt() .,. la':convcicatol'i~ _resPec:tiva? .' .• ', ' '/ ' '' ·:<;;:·:1 ,:;. ' 
·~CLAUSULA. 3$0.-·La C0111i~f6nd.e.1>rev1116n SoCial ~tari~integrada:por tres.•t•' 

bros: Presidente~ s~reíarto y Tesor.ero~.·du;gn~dós:: ~:~ISal!lblea generar Pcír iiiali · · .·, 
rfa dé .. votos,.y.·dural'ln·en su cargo .dos allos¡, y·•..,.••ln ·sus .funct-.·CClft-· 
fo111!9·a lo previSto en la cllusula 16 de estas llises y el Regllllltftto~ qíle a1 ef~. 
to apruebe la 1s.a111blea. · , ·. .. · · · · · ·' · · .: · . 

CLAUSULA 36o.- Se establece '.b CC111isi6fl de Ecíucaci6n Coo¡;erativa de confo""1· 
dad con lo dispuesto en los artfculos lo. fracci6n VII. de la ley. y Jo. frac--
ci6n IX, de.su Reglamento: estara integrada ~r. tres miembros: Presideftte~ Secre 
tario y Te.s.orero, electos en asamblea genet"al.,por·mayorfa.de votos. y di.irarin,;; 

..¡.. • . .· . • ,. • . • . . 
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su·cargo dos allos, tendr4 cm.o objeto el seflalado en 11 cllusul1 17 de estas .Ba
ses. 
. CLAUSULA 370.- La asamblea. de·confonnidad con lo dispuesto en el articulo.3o 
fr1cci6n X, del Reglamenta, .fijar& los honora;-1os de los socios comisionados pa
ra el des•pefto de labores relacionados con el desarrol 1 o del objeto social de -
la cooperattva. . · . . . . 

CLAUSULA 38o.- .De los l'tlldi111entos finales se deducir•n las cantidades· corres 
· pond1entes a: los· porciintaJes que con 'aprabecidn de la S.Cretarfa y ·d1sposic10-= 
.. nes fiscales fije la a._1 .. por. lllO~tzactdn ~ .deprec:'factiln~ según .. lo dispues

to en. el .artf~ulo &7 del. Regl ... to• y· los .._.. gastas. acordados por la asa.-~- · 
· bl•, entre los cuales ·estarfft canprendtdos 1n llor.orar1os ..,cfonados • la cu .. 

usuta 37.' ·· . . .· .... ·. . . . . . .. . . . .' · . . .. · . °' . : ·' .. • ·. · . -

CLAUSULA 39o•· UllA.vu dedUc:tclos 10.·conceptos ..nctona.S en )a'cllusula 38~ 
los rendt111ento••·Jfqutdos··.s•nP1rtt~ri.~'.la sttuiente fo,..~-· efe confor.1dld -~ 

·con lo'dtspuesto en .Jos arifculos: lo;•'friccidn VIII de la Ley, y 79 de w•llegla 
111111to;,; • • ;: •. ~; .-~. ;pc)r.ctento J»ara·.··•l) ~é!nc:lct:.c1e·1ne..Va;" •· ~ .: .. •. ·.,Or. cient0· pa·ra• •. 1n:' 
c1"éinet;tar el"cap1tálsocia1~ Este porcentaje sér't ac·reclitado a 'los soc~os.; éér 
tiftcadot de aport1c1&1·p~~~1·ona1111111te:.a1 ~ta de 1as.cant1dactes' CIÜlt les c!!_
rr.npondtn¡ y el ~·;..c;,._.~.~;>por.cfento restante''•• dtstrtllutrf entre los soc;os 

e 111 relac'fdn con· el)ilOnto :tata.1: de"operacfQnes:·,..._lfzadls pofo:.'.ca~ '·""º con .. :la. --- .· 
coópl~tiYI~ de· conforiil'filad con·· lo di.pUiitO ,.- . los· adfculOI ,lo~-·~ · fraccfdn -~-
VI JI y' 54' de.· la Ley,. Uf· ccillo,53, ,79J;80 j 81 cle· su Regl-.to. . ' ·. ··'·' . -... ; . . . . . ~·<r. .,;,_ ·- .. l:- ~- , . . . , 

'. ~\-~> .· .' ........ '". 

CkP:(r,U L10{VIU .. ~.f;::. · · 
· .. ~ i ,, , , "" ., '·; ".' . ·.> :. ·'. :r.,t.. .. , .·.··-,· ,·-. :_.: :;, 

. ·. •. ,, .. >' QE ~'~
1

;s0t,UCÍÓN .. i~i1Clu1pÁCioN OE.,LA . 

. <'..' SOCIEDAD.· .' ', :..,·, . . ·. ·,, .. · 
!){1~" . ·' 

.¡ ··,,: 
'-;.;·.·. 

' "\". 1 :~ \ • ' ,, •. '~ 

'~. CLAUS~l.A 40o;- 1.;a eoop~ra'cfdn,s~ d1so1verl 'POr cualquiera de:ias cliusÚlas .-.:.. · 
. nUl!lei'adas;en:.los 1·r.tfculos .46-:,YS7.de:11.L:ey; dfsuelta.·.Ja'.coóperattv'a se pGndrá .··• 
. 111· 1iquid&ctan.•ef\:1 os ·tfnninós de• •H>s.:a.rtfculos 47 al 51 de la Ley y 68 · ~L76 de' · .su Regl...,.tO. · . . . ' . . .. " . . . ' . .. . . .·· . '. 

,';,,; 

··:"' C A: P l T U L O · 11· 
. . . ·- .¡.. ·,. 

· ... 01sPOs1c1óles GENEMLES . 
;,:: .. cl.Ausuu 41~ •. ~b c~~~iv~~ .. ;,~~ra'.sus ,foftdó~,: a·~rávts de·~• ·1n1tt~llft: 
· Nnc1ria que le preste Mjoru servicios; la;~pedictdn"d•'eheques se;~ff e•· 

dos· ftl"lllls de lH tres que regtstre en el. ~neo ,•1 ·Consejo ~ Adllifnis~t:actlln c~r 
.. rresP011d1•te •. , •. .. . . . .·:,, .: .. .. ·: .. ,,.,._.•:·;··.' ... , .. ''.··:.:, 
· . :"' .CLAUSll'...A 420.-•·¡1 cunplf•'fento de las' dtsll«;)Stctonn coiltentdas en estas bases 
. estarl sujeto • la vigilancta .de .la sec,..tarfa', de acuerclO' con .lo dispUesto .... 

lor1rtfculos 82,83,84 cle l.• Ley, y Ul y UZ de su Reiglllilento. · . · 
CLAUSULA 430. • La cooperetiva no uttlfzar( asalariados; las labores fnherente 

al d111rrol10 del objeto social Stlr4n desanpeftadas por los socios CC111sion.clos -
de confo""idad con lo dispuesto en los artfculos 3o, fracci&t Ily X;· 36, frac--~ 
ciones VIII y IX, y 44 del Reglamento, quienes dtsfrut1r'n de los li~rarios que 
les 111gne 1.a asamblea, cuyo importe se·suma.rl al monto de tos consUMOS efec:tua• 

' . dos por los propios socios com1sión1dos para aplicar a .esta suma 1, parte• .N!! 
· . di mi ent~s que 1 es corresponda. · ' · · · · · . . . . · 

. ·,, , ... : 
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CLAUSULA 440.-Estcss Bases s61o podr&n modifid~rse procedieftdo conform • las 
disposiciones contenidas en .las artículos 23, párrafo final. c1e·1a L~ ~ 35 ele 
su ~eglamento; · · · · · 

CLAUSULA 450.-·tos casos na previstos en estas Bases serán resueltos de con--
formidad con .las disposc1ones de la ley y su Reglamento, · · 

·Acto continuo. para reunir el capital con que la cooperativa.deberl intct•r -
sus:operaciones se acord6 que cada uno de los miembros suscribfera.certtftcados 
de aportaci6n en el •.número que estimara conveniente. por lo cual se hicieron las 
suscripeiones y exhibiciones siguientes: 

GENRALES.: NOMBRE, NACIONALIDAD, EDAD,; CERTIFICADOS 
ESTADO CIVIL,OCUPACION CON. ¡DE APORTACION. 

·DOMICILIO EN : . . . SUSCRITOS . · ,, . .. . - ' 
' ... ~ ... 

"·:· 

· i.~ Jos~: vn1a~~{~~stama~te. : . j .· .. i . · 
· · ~iC:ano~· ?9 aftos.· tó1ter0. : ¡ 
agricultOr~ ·con domicilio en la ! 

.'.calle Corone':NO 303,', Tuxpen~ "•Y· 
2~-'i.:· . . . . . . . . ' 

·• ;3.~>:~-·· 
. . ·: . •'. ·\·::·~ .. · 

ét~: . eié:.>~ 

.1 
1 . 

IMPORTE DE CMTJMo •.. 
CAPITAL .· EXHIBIDADI 
SUSCRITO< . · EFECTilO' DI 

. . BIEHES.DOE 
CHOS O .TUIX · JO"'"''::'.,._, 

1000. 

... 'l.- ·. 

· . Certiiicád~-de Aportac,i ~ suseruos .'S ••••• ; •• ~-~.:·:.~ •• ~'".~.«:: 
· Impor~e del capttaLsuscr.t:to > .· . , $.; ...... :~·······~':.; •••• 
Cantidad exhibida;cen :efectivo en el .acto, :que fue: 
de~sitada>en la Cija_ de la ·coope,.ativá · ··· s ... • ..... ~; .. ;• .... ~.~ •... 

. . ·.Cantidad pendiente de' pago .. · · S.: ..... ·;~ .. • ... ~ .. ~.;·~ ••. 
·:...,'.: ~-. ;:, . ~ ' ( :, ,'"" - ,. '. ' .... :·.'" - -;: ,. :. . '1 • 

,,..' ,. '.'-· . 
. · .. ' . in seguida se proced16/a,'. laé •1eé~i6rl ·d~'.~ada 'üno d~.1.os,.int~rántes'.~.·t:]~ l~ 

:constjos;de:,~tnt str•~16n ·y ~··· Vig~lanct• ;. asf, cOlllQ:,de"las ·con1s.ionff.. de .. Céincl·. 
/.11aé'i6n y Arbitraje, de Prev.hi&:Social i'de:Educaci6n Cooperativa;, qutda!tdo,...-. 
,,ci>nstituidos dichos.·cuerpc;is e111a forn,ía·sfguién~é: ·· · ·· · ..• · .·- ······ 

. Consejo· de· ·Adrriini ~-traé,;6ri' :·:~~. 
· Pr~~1dente. · · ·.Por . votos 
Secretartó 
Tesorero 
C0111isionado de Organizaci6n 
de la D1stribuci6n 
Comisionado de.Educación y 
Propaoani:ta · · · · 
Com.i si onado de Contabil i dád e 
lnventlr1o 
Vocal 

. ·u 

... 
;,.•. 

.... - ', 

~ ... ' 



:,,'· 

Presidente 
Secretario 
voeal 

,. · , , Pr~i1diftt:e 
:Sec:retar1 o 

, VOc:aL ·. 

...... ~.-
,- -.)""'· .-,,. 

-·no-· 
. ~ . 

Consejo de V1g11•ncia 

PROPIETARIOS 

Por votos 

• 

··suPLENTES 

·,Por. 
• 

. t. . ·"- :'/, · .... ~·. . .. 

·.; .. · ~fj.tst&a di' '°"~nta~i&.';;·,·..bi'tra)e ; · 
• • , . •·• '· .·,', •' .. \<'•' ·. ··•• 

''Por,,. .•. :, 
u '1"' "-:.~· ( . 

~ _, . 
. ''· 

,. 

''' 

¡:: )~>:-: 1_,_:," e~, ,_. 

·.·• :': Pmtd.n~ · •·· · Por votos· 
:· 'Sec~tai:1o <u · .• .· . .. • 

· Taorero ; . · · · )t · · · • · ;;· · · · •" 

··~'.;·::;;~·,:;p.){; : .. ;' •: ' ' . ' , , :x- ·.· ; . · ..• ' , '·' l. '. '' .. ; , . . .: . ~- ' 

r';;;,;~:'._;;~~:('$e;1c~r*S 9fty~1r seis·ej91111~"6':de esta AC~·y,aa.~.~s~tUth11t.'delttdl-: ., ·· 
(.l\:;"'':·;'~~: fi~dl1rpor los soc1os,·1 i;•~Jf'fc:&!las. las ftl"lllllS;,,.,.,,,~ · tfnifnos .de Jos ~·... . 
'?S1,,,,:,\'1'tfcu1os< 14 de .11 Ley y 2o de su R11gl..nto 1·11; D1recct4'a:.GeMral de Régfs~ · .. ,. 
k~ .. :·• 1a.·Asóci•ctonn:y-;OrganfllliosCooilerattvos•'de 11 .Seéretarfa éle·.Tr,ab•;Jo·,Y;Prevt_._.· ~· · 
)i .. :> ,•;&tcin Soefat; a ft~·de solicitar U autcir1zac1~ y registro~,, · ..•.. ·· .. '-'. ~· . 
'';.~/L~t; No' hlbtln•· otro asunto'.de ~- tntir •. ,se diO por ter11fnada la·. asanll¡lea ',las · · 
!.: · '·.-~)-~~~;~.,~ ~ .... -'c~"h.or1s._ .. del -dfa •••. _ ••• del. ~<,d•e",. - •• •·· •• del· aflo:.de~,19~·· • .firmndo .11 ·pnsf!!., 

'::te 'acta todas las personas que en ell.a intervinieron. . ' . 

EL PRESIDENTÉ DE LA ASAPllLEA 

.......................... · .. ¡;.;.;.;,;~. 1.· t-1 ;,;.ar ........... · .. · :· ... -....... ~ .•. ··: :· ~ .. 

.. ~, 

, ... 
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El. SECRETARIO DE LA ASAMBLEA 

······················-···cÑ;.;.ti~~·;·.r1~r······································· 

NOMBRE FIRMA 

:!)-'.".~osé .Villar,real Bustamante ·;l.·. 

2.-

3,.; 

... -
2.-

3.·-

... s.- ~.; ' 

'etc~ 

·\.¡,_· 

e;::': /:'V· " .. ;' :: ·:':f:; . ,,: . · >''. Nota::~:~ <~~~f\1: 11nít;~.;: .. r·>· ·~ .':'.·;((:. 
•\ '">\. .~~>{i:·:\')~J::·· . ; ::,.. .' ;_·:y>··,;~::_ ' .·}· ···:ii 

OE~,ACTA .Y ~- CONS'l'JTUTIVAS DE .. LA SOCI~ .COOPERATIV~ .DE .. flODUCCIOI . . . 
·.,;· 

"' ,--:". 

0 • • • • • ~i ... ::._ ; ~ ~ .. · ,<. • • • -.::: ~-; ••• • · ••••••• , • ;"._; •••• ~ •• : • -~ : ••• · ••••••• ~ •••• ~S. C.L. 

;:.> -.. ·En~ .• _ • •. _ ••• ~e· ; ~·.: :· .·· ~--~-~·-. ... ~,. ~ ·:· .. ~. ·,~ .... ·.~ .•.. ~ ... . ..µni cfPio ··de. ~ ~ -•.••.•. ~ ·i·.-·,.· .- ••• • : •• -. ~· .. 
. - ,.. Pobllci61'1 o C.iUdld ,-. . . > . . . ·. . . ; • • • 

. '. •. , •• } ••• •.· ••.. '. :'.~ ;.\:. ·.: -~ ; .. ~ .. ~ •• d~l Estad() de·.·.";:-••. ·~ ..... .'.de'. los :Es,uckl~ uti~--~-: 
dOs MeXicanos. sierido las ••••.• horas del dfa ••••••• del~ .... dé •••• :•;'~del lfto.de -· 

.· ' · · · '~ ·· · · · ·· ·.. · · · ' · · · · · -· ... l· ', - · · ) ·· ..• _, :-·:r 

::: .. : .,,ú- ~ .. :·.1 l.~ ·~1·/~ ·~ "9uni,dos -...... -; • "· .••.•. • • :.;~ ...... --... • .. :._, • ........ • ••••.. -_ .; .•••••• ~ ••••• •"~, .• · •.•• ~ .••• · _ 

d4' estl1evw1r, l•s per$on.s cuyos 9eer1les-r.e hit ... ~stlr 11 final de 11 pre 

sen~e 1ct. el~gier~~ e~ ~~s1deft~ .. d;~~~s 11 c ••••.• : •.• '. .•••••• ~ •. ~ ••. :.~ 
•••• .' .......... ~ ••••• :~ ...... c11110'.S.cret.rio 11 .. c ..... · .•. : .... · ........ ~ •........•• 
• • . • • : • ••••.•••.•.••••••••• • y escrutadores 1 ................... ; .................. . 

. . . - . . . ....... .; ............................................................................ . 
acoréslron ·~ .. seguida, por unanimidad de votos, constituir una Sóctedld Cooper1tf 

. va de ... acuerdo con las dispcsiciones de la Ley General de Sociedades CooperetiVIS .. 
y "su RegJ&11ento, por lo aue al efecto .se solicité y obtuvo de .. la Secretarfl de:-

.. ~ 

.,_, 



Relilc1anes- Exteriores el pe,.iso: q&.1• Hiela la Ley Oiogfnica de la Fra~&t del -
Artfculo 27 Constitucional-y d..as dtsposfcfc.tes relativu. penniso que es cmio 
sigue: •A1 aiargen superior fzquitf'.do u" sello con el Escudo lf1ciónitl que d1ce; -
ESTADOS UllIOOS MEXICANOS.-SECRETARIA DE RD.ACIONES EXTERIORES.-MEXICO~- DIREC~ -
GENERAL DE ASUNTOS JURIDlCOS~- DEP- PERMISOS 

ART. 27.- MM ................................. EIP •• ·······:-······················· 



-313-

lo.27 Constitucional y sus Leyes Orgánicas Y'Reglamentarias; su'uso implica su -
aceptaci6n incondicional y obliga al cumplimiento de las disposiciones legales -
que rigen el objeto de la sociedad; su incumplimiento o violaci6n ortgina 1a a-
plicaci6n de las. sancio~es que detenn1nan dichos Ordenamientos Legales. El texto 
integro de este penniso se insertará en la. escritura constitutiva y dejara de .:.. 
surtir efectos si no se hace uso del mismo dentro de noventa dfas· hlb11es si---
guientes a la fecha 'de su expedición. 
Tlatelolco. D.F. a • ." ••••••• de •.•..••.•••••• 19 ..... 
SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION.- P.O .. DEL SECRETARIO . . . 

. . . • ............................... ' . -................. '": ........................... . 
F-cSCL c/s Adq. Inm •. 

. ·.~on ~l',motivo ,se procedi6 ~1 estudi~ del pf'.oyec~o· de\ases cons~ituti~H·, el 
1que.fueaprQbado· por unariimidad de votos,,:.ettlos tinninos sigu·i~tes: . ,, 

' '.,·; ··' . . . . . ,., 

.... ,, 
< , BASES CONSTITUTl,VAS · '1.,; . 

. :,,· · .. ~·· . ' ... , " - . ~' ' -

C A P J T. U 'L O i 
'.·, 

DENOMI..,,CiON~~~ICILJO,. 'DURAcION Y OBJETO DE LA ,. ··' 
'. • .. ~ ' ' ' A'.' ' ·' .-:. \,. 1

1

!. 

·~··' .... , ...... : .. · .. ,.,, .;,!:i~IEDAD ". ·\:·'" ''··· 

. •·· ::;:..r~r~~:~~~I ~tij~.~;::r~~~;~:;:'.: ~fü;:, ::;:: ;:,: ::f i·:tfa•=s~~¡,¡'. · .. ·,. ·. 
':B' /! :\~~~ 10.-:: El t:pii.cilio de la· soCte4id :para todos lo~ ef'ectc>s .lt9alu se • . 
. ·> • ~t~J!?:::: ·;-: :-:-: ?::T:;:·:·::::É~t;i~ .. ·d;: ~·::::::·::~·:;:~··:~.N:~~~~~~!~~?~:~: :: :~:: :·:i: ·. · . 
. ·-~·'\''\1'.~Stl.A ·3~;~-ts·~;.1·111 ·,~ :c~·a~su1~·2o d:~'.1~.s~~;~ad·:Ci>o~r~~i'va el; c~~u~ 
.. ;~; »'k~~,(~·i:· ' ' '· ..... , 
·; .: .:cLA.usut.A 4o.:. Es iguA a Ja c1'usúla ~~-- de.;·la sociedad co0l>er1ii,va de con~· 
" }0:•'?\<:·.··::;· : ,· . ·'.' ,· ·, ..... ,< ,' ,'. ··. . . ' ' 

, '.' :h:~{ClAUSULA So•- La ;Sociedad· aciop~á el rfgt"'9'1'•"de resl)OflHbilidld ............ í· ~ · 
•. ;,~~:~~.f~":~.·~·.· ~·::·~; .•:··-~ •• ·~.: ~.·:,.~.· .. ~y.·.·_·:· ... ~:.:·~'~. __ ;.~ •• /~·~_-!.·-.:--·.• .•• :.·~,·.~~~~-'...:··.~ ... ~ ••... ~-~· .. •· .• ··:·~-···~· 
'·'i c~~;·&é>~- Es:~i9u~i i'11 cllÚ~úÍa 46 de. í'a Soci~ad 'cooperativa de ·!=onsll!IÓ 

··- ,•' ',' ".;:,:.· • " '·:. -';, < ·.' • • ... ' '· ·,·., ,•. 

".CAPITU.LO 11 

DE LOS· .. SOCIOS 

.CtAUSll.A 10'> Para ser socio de Ja Cooperativa SI! .. requiere, ademb de los "! 

··;.,.. 
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qufsitos que .contiene el artfculo 9o del Reglamento: 
a) Ser ttrabajador en alguna de las actividades relacionadas con el objeto so-

cial . 
b)_Aportar. en fo~ recJUlar.y pennanente. su trabajo personal en cualquiera -

de las actividades inherentes al objeto de la Cooperativa. 
e) Suscribir, por lo menos. un Certificado de Aportación y c1111plir. en todas -

sus partes, con lo dispuesto en la c14usula l9o de estas bases. 
d) Presentar: l) Acta de nacimfento. para ce.probar ser mayor de 16 allos; 2) -

Constancia de estudios o de capacitaci6n en alguna de .las actividades de la 
Cooperativa, capacttacfcSn que serl ·ca111probada lltdiante examen ante 1a C1111i
sf6n de.Control Tlcnico. quedando sujeta su aprobación al Consejo de Adlli-
nistractOn y ft~l11111te a la As..t»lea General; 3) Constancia de ·no tener an 
tecedlntts POltciacos o penales POr delitos contra la propiedad o la tnte-~ 
grtdad'ffsica de 1as personas; certificado de bueM salud, expedido!Jl?r M-
dtco'legalftltflte autorizado, y . · · . . . . · 

e) No ~l".tlfiecer a º~"ª cooperativa de producciOn, u otra -iiresa en. la .Que.d~. 
{ : . s~ ful)Ctonts o .tr:-ibajos stlllejantes· a los que .tuviere en la. cooperittva ·. 

.. ·. cUÜSULA eo:~ Es •.fgUAl a. lá cllus~l·a~i0o de la Sociéclad Coo~ratha de Consu-.. 
mo. e°" algunas nioatltdadts y son: ·· . . . · . ..· · 

a) Dé19llP9ilir'los cargos• puestos y comisiones que les encomiende la Asamblea 
. Gltteral a Jos Cí>ftsejós... . . · ··. . .. · . ··• 
·b) Solicitar y;obtÍllÍer de . .Jos.Consd~s de'.Acifttn1strac1.6n y·Vigtlancia, ísf.r:co-

"' ll!O· de>las C.-i1stones ispeciales:y de los Generentes; toda cla,se de tnfor.s · 
resPtCto'a;'l.as.ai:tividades y o~ractoiies:de la Sociedad. . . · .: ... < 

. 'e) P.erc;.U:ifr li; paY.tt•proporcfonal '.c¡o1e.•les corresponda en lnticip0s y rendimi,eri 
·•··. ' ' tós''(«t" los tll"lllfncis di es tu Bases.;. . > > ····., ·. ,· ··. ' . .·· ' ' -

· :··.d) ~nilfter'.c!H':•u•·AD!tl0cfos .1111a.Yor~''sóltdar1.dad'y:l>Uinas re1ic1ones.· gari4n• 
. :.dose:;asf:la est11111ct6n; .conf1•nz• .y ,sfmpatfa:de todos los .•flMlhros· de,la, --

. cociperdiv.a.''parl-'llilfttener. li· unidad'. y ayuda ~tua tndtspensables para el -- · 
... t1Utft.~1·to .del objeto locfaL , • ·: .. , . ·· · ·• · ·· . · ·· .... · . : · 

e) ·Cl¡Íipltr i:on J,11· ,.as dtsPOsic_iorin cóntenidas en la Ley Gll\t1ral de· Socie--: 
<dldes:.C-.111tritivas~·. su, ~egl . .-.nto. las presentes Bases. y los ReglU1et1tos ~ 
fnteriona:.•;ponga tr1 ~fgcir esta Sociedad, .Y con los acuerdos de la As1111- · 
bleaGeneral~:. ·····. · · · ·· · · · · 

· CLAUS&l.A to~· . .,;.~·confónÍ1dad con lo dispuesto en los-artfculos 13 y. 92 del R.! 
. gllMftto·dt;l& Ley Gentf'al de Socfedlclts Cooperativas ••••• (lo dms es igual a . 

la clauli.tla 120 de·la .Sociedad Cooperativa de Consimo. con una modal1daCI y es: 
a)'eor'i~aP.-cfctad ffsica o t111pedfMnto 1_egal para cleS..p.n.r. el t~bljo que -

coM'tlpondl al socio de la Cooperativa: · · 

CLAUSÜLA loO,- Es ftual a la cl•usuta'''uo." de la SOCiedad Cooperativa de Con 
s&lllO,· Coil ··~a sfgut9!1ttl l!IOdll1dades que son: ·· . . . . . -

a). No ltqut•r ,tl valor del o .de <los Certificados de APOrtac1Gn'.que hubtere -
.. sulért~•- dentro 4t 101 plazos .stllllados en estas Bases, o en el acuerdo de 

1 i Alllllbl ila Genera f qU. haya decretactO un a•...,.to de Clpi ta 1 , sa 1 vo que a 
jufcie>:dé' Ja PrOJJiÍ asaniblea generaVhaya. exist1do motivo justffieado. · · 

b) Negarse l~n motivo just1ffcado a des•pella,r los cargos, puestos o can1sio-
nes ·que le enc1111fenden la Asamblea General o los 6rganos de la Sociedad. 

CLAUSULA llo.- Es igual a la clausula lJo de la Sociedad Cooperativa de Cons.!!, 
mo. 

CLAUSULA 120.- En-el caso de falleci111iento de un socio, la persona qU,e se:hl
ga cargo total: o parcialmente de quienes dtpend1an econ&nicainente del socio fa·
llec'fdo tendrl derecho a fonnar parte de la Sociedad, sienpre·que re'4na los re-
quisitos establecidos en la cl&usula 7o de estas Bases y en el artfculo 14 del -
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Reglamento de la Ley; en tooo caso tendr6 derecho de recibir el tmporte de. 11 -- . 
liquidación correspondiente en los tfinninos previstos.por el artfculo 19 del p~ 
pio Reglamento. . 

CLAUSULA 130.- Los socios podr4n separarse voluntariamente de la Soctedld pre 
sentando por escrito su renuncia ·a1 Consejo de Afininistraci6n, el cual resolverl 
provisionalmente sobre ella. Si. la Asamblea.General considera procedente la re-
nuncio y la aprueba, esta resoluci6n tendri efectos de separact6n voluntarta del 
mianbro y cesac16n de su responsabilidad para las operaciones que se realicen -
con posterioridad a la fecha de presentaci6n del escrt~ de renuncta.· · 

. CL.AUSULA 140.- Es igual a la cliusula 14o de la Sociedad Cooperativa de ·consy_ 
lllÓ. 

, ,. ., 

lllO • 
CLAUSULA 150.- Es igual a la cliusula 14o de la Sociedad CooperatiVa de Con~!!_ . 

.. C\.AUsul.'.A :16o.- El socio ~e-faltare tnjustificadani9nte a una a~Hlblea general · · 
,1~currir6~'en:una multa,a.un,dta.de anticipos_. · ' 

c: A P _I T U L O 11 I . 
'i 

... ., . 
DEL CAPITAL y DE\os CERTIFlCADOS 'oE ~TAtION' 

( 

,J.-~tAU~~~t. 110.- Es :igu~l •''l·¡ c1l~s\11.a:~}-~e:i1 ·soc1.ltdad''coor-er.ufr1 .. d• ~su~:. 

· '""cl.AusutA iso.- Es 1guá1 •. :,. é1~i'isú1a''sol éle·1~·soete<tl!iciio~Y..i1~a de cClns~ 
' . lllÓ'..'. . ' ' ' . . ' •' \ . .. ' ' .· ··. ' ' . ' ' . . . -

. ·..,: . :· ~. ·' 
.(' ClAÜSULf'ipa. - Los certificados •· aport.ct6". se.rln naminattvos e 1~1v1s1ble 

. ·.'de .. '.1~~lv~lor é Hialtérabl~ •. se.expec,thi11·al quedar·.tntegrillltlte ·pagadOsu;t.--
. >. POrte~··y solamente podrlr¡"transfer1r,H dt·acuerdc> con 111condiciones previstas 

·'''"·" ~iek.•~fculo ll del Reg,llllent.o. esto es,,que el cectilnte sea titular cle;.as de 
un!~,lrti_.ftca~~· y que el ceiion.~rto -,t'~•>•1 carlcter •.soct~. · . . · ... : .. . 

. :,~~ .clAÚSuLÁ• 2~~ ••. Es 19íaa1 a ia· ·c1~us~1·~, ao .. cle la .soi19Cfad tooS19rat1'1• d~' Consu~ 
"'°'~·,. .::-~~fJ.!/,:<.'.'' ~ !; ·. ·. !'. ... >' .: ..,', '"' 

. . • . ·'1 ::,¡ 
·· '' C~Usul:A 220:~ Es '.tgu~t a ·11 ctl11sula 7o:de 11 Sociedad Cooperati'~a de Consu-iici·{ ' .. . . . . . . . . ' . . ' . ' >' : ' . ·. 

::·, -~f~. ' .... 

C A P 1 T'U L O IV 

DE LOS FONDOS SOCIALES 

CLAUSULA 230.- Es igual a la ctlusula 150.- dé la Sociedad Cooperativa de Con sumo: ' . . ' .. · . . . . -

CLAUSllLA'24o.- De conformid~d con lo dispuesto por 1'os 1rtfeulos 40 y 44 de_ -

.~ ' ... ·, ' 
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la Ley General de Sociedades Cooperativas~ el fondo de Reserila se constituir& -
con el .••.•. por ciento de los rendimientos correspondientes a cada ejercicio -
social, ser& limitado hasta alcanzar el 25 por ciento del capital social. 
Lo siguiente es igual a la cl!usula 160 de la S::iciedad Cooperativa de Consumo. 

CLAUSULA 250.- De acuerdo con lo dispuesto por los artfculos 41 y 42 de la -
Ley General de Sociedades Cooperativas del Fondo de Previsi6n Social ser! ilimi
tado. se constituir' con un mfnillO del dos por ciento sobre los ingresos brutos 
de la Sociedad; se separarl mensualmente, y se destinará Pr~ferentemente a cu--
brir las prestaciones correspondientes a enfennedades profesionales de los socio 
y trabajadores, incluso maternidad, asf'camo invalidez, vejez y muerte, ya sea -
directamente, de acuerdo con el Reglamento de Previsi6n Social que al efecto se 
formule, o bien mediante la contratación de seguros con el Instituto Mexicano -
del Seguro Soci.al o en la fonna más apropiada en el lugar en que opere la Soci~. 
dad. · · 

CLAUSULA 260.- Es igual a la cláusula 180 de la Sociedad Cooperátiva de Cons!!_ 
mo . . ~ 

CLAUSULA 270.- Es igual a la.cláusula 18o de 1~ SociedadCooperativ~ de Cons.!!.' 
·mo; . 

.. . CLAUSULA 280'.-:• La Comisión de Educación Cooperativa recabarl oportuna y pre-
vi.ente ·a· la celebraC:ión de Asambleas Generales~ la tnfonnact611 rehtiva á. cada 
uncute lós pu~tos de l~ orden del dfa que se tratarán en la as•blea a que fue--
ren,.é:onyocado.s~ . ., ' .> . :., .. • . · ·• · . · , .. .. ·. . . .. ··. 
, · CLAUSULA,290:._ Es .. igual a la c16usula ·19o de la· Sociedad Cooperativa·de Cons.!!_' 

. m9. ,. . . 

:·;·CLAUSULA 30o • .: Es igual Jl la.clá~sula l9o Bis_de·la Soci~ad éooperativa de -
• Co,n sumo • · ·. . . . 

. 'ClAU~ULA 310.'.". Es.igual a 1~ ~16u~ula 20o de la S0ciedad Coo~erativa de .. Consu :mck · · .· · ' · · · · · -
ClAUSll.A 320.-·Es igual a la cliusula 210. de la. Sociedad Coos,9rativa d• .. Cons.!! 

mo~ .... ,; 

'CLAUSUu.33o.- .EsJtií~1 a la .cllusula 210 de la Sociedad coO.,erativa de. Cons.!! 
ino~ can, la sig_ufente;lllOda11dad. · · . . . , . . . ·· .. · 
· a) La detenlinaciaft del ·porcentaje ,que sirva. de base para la .const1tucf6n del· 

· Fondo de Amorttzaci6" y Depreciacióil. . · · · · 
~ . . , . . " . . . . - . ' .... 

CuUSiÍLA 340.~ Es, igual a_' ta cUusula 220 de la Soc~edad Cooperativa de Conl!! 
.. mo~· . . . . ... 

' : . -. 

CLAUSULA 350:~ Es igual a la cllusula 230 de la Sociedad Cooperativa de Con•.!!· 
lllO. con la.siguiente modalidad: . 

a) En todo caso deber' convocarse asambleas general cuando el Consejo de Adlf
nistraci6n haya aceptado provisionalmente a 10 nuevos socios a partir de la 
última asamblea general. Las convocatorias deberán expedirse dentro de los 
10 días siguientes a la.fecha de la última aceptac16n provisional que efec:
·túe el Consejo, de Achintstrad6rí. 
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CLAUSULA 360.- Es igual a la cláusula 240 de la Sociedad Cooperativa de Can-~· 
sumo. 

CLAUSULA 370.- Es igual a la cláusula 240.- de la Sociedad Cooperativa de Co.!l 
sumo. 

CLAUSULA 380.- Es igual a la cláusula ·250. de la Sociedad Cooperativa de Con-
SllllO. 

CLAUSULA 390.- Es igual a la-cláusula 250 de la SociedadCooperativ1 de COl)S.J! 
mo. 

CLAUSULA40o.- Es igual a la cláusula 250 de. h Soc:iédad Cooperativa de Cons.!! 
mo.· 

CLAUSULA 410.-. Es igual a la c:liusula 280 de la Sociedad Cooperativa de·consu . 
mo • . . . . -
. < CLAUSULA 420.- Es igual a la cliusula 260 de la Sociedad Cooperativa de Cons.J! 
lllO. ' 

CLAuSULA 430.- Para· ser mimbro del .Consejo de Administraci611 se requie~: 
a) Ser.mexiC:ano Por' nacimiento . . . . . 
b) Sabér leer y esc:ribi r; · · 
c) Suscribir.,por:lo menos, un certificado de aparta'd6n . . .· . . . , 
d) No.tener antecedentes penales, observ1r buena conducta Y• en su'.:caso. haber 
· .... cumplido .satisfactor'iamente las comisiones que le hubiere c:onferfdo'11 So-
. c:iedacl. (Es igual, a. la .cl!usula 270 de la Sociedad Cooperativa de ConsU11100 ,. · 
· •ya qu~ falta esta cl6usu1a en dicha cooperativa) · . '. . . .. · 

.'/. clAU~ULA. 440.-: Es. igual a la cli~súla 2go de 1.i Sociedad ·Cooperativa de Consu 
· .. 'mo. c:on lis si'guientes modalidades: ..... · _•:. :· .. ·. .·.. : ' ' -: 

a) Tener a dispasic16ri de.los socios, un mes antes de. la fecha 'de celebrac16n .. -
. de la _Asamblea correspondiente, un 'infonne Pol"llleTlorizado y el Balan.ce _Gene

ral. 'el-.Estado de Rendimientos y Pérdidas~ con un .detalle de cada cuenta • .;. 
. ast ·Como' la .lista de. socios con el importe de los rendimientos que perso---

·" ·nalll\ente 1.es hubiere correspondido y el sistena que sirvi6 de base para su 
distribuci6n. de cuyos documentos deberi enviarse un tanto a la Direcci6n .;. 
General de Fomento Cooperativo de la Secretarta, en. cuntplimiento-de lo dis• 
puesto por el artkülo 66 del Reglamento de la Ley. Estos docU!Hfttosdeti.-
rln enviarse debidamente finnados por los representantes del Corisejo de Acl
ministraci_6n y del de Vigilancia. y Contador. si lo hubiere; o del encarga~ 
do de llevar los apuntes correspondientes.· · · . · · · 

b) En el caso de c0nvénir a los intereses de la Sociedad; designar de confon11i 
dad ,con lo dhpuesto en el artfculo 28 de la Ley. un Gerente General al -
cual el propio COnsejo de Administraci6n podr6 delegar algunas de las facuT 
.tades a que se contraen las fracciones V,VIII. XII y XV del Arttculo 36 deT 
Reglamento, asimismo, el Gerente podrá practicar operaciones, como máximo ~ 
en cada caso, hasta por la mitad de la cantidad autorizada al Con$ejo de -
Administración. 

CLAUSULA 450.- Es igual a la cliusula 300 de la Sociedad Cooperativa de Cons!! 
mo. 

CLAUSULA 460.- Lª separaci6n voluntaria de les miembros del Consejo de A<*nf--
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nistración de los carqos que desempe~en dentro del mismo, deberá ser s~tida -
a la consideración de !a Asamblea General dentro de un olazo no mayor de JO dfas 
~ontados a partir ae la fecha de la oresentaci6n de su solicitud. En el caso de 
ser aceotada, se desi;nará al subsituto que deb~rá tel?.linar el periodo. 

CLAUSULA 470.- En ei caso de fallecimiento de un mie111oro del Consejo ~e Admí
nistraci6n, deber& convocarse a Asamblea ~en ra ex ra~rd;naria dentro ~e un pla 
zo no mayor de 30 dfas. contados a ou~ir de la fecha del deceso,. para .jesignar
al subst1tuto que tenitinar• el periodo para el que fue electo el socio fallecido 

·CLAUSULA 500.- La AS.blea Generai que :conozca de los casos cO....,renc:idas en -
las· cllusulas 460, 470. y 480, deoerá t'eunir el reouisito del quórum .de las .dos 
terceras partes de los socios, ·señalando en.·e1 p.trrafo final del articulo 23 de 

·1a Ley, y de1:24 .de la 111i.sma, en ~u case.' · 

CLAUSULA 510.- i:s ;gual .a la cl!usula 320 de la Sociedild Cooperatfva oe Con--
sumo;· · · · · · · · · 

·, :ll.AUSULA 520.- So!' facultades y ob:lígaciones del Consejo.de ~ig11arÍcia, ade-
mis lie)as sellaladas·en los Ar.tfcu.lo~ 32.de la:Ley'y 41.de su Regl!!l!ento: . · 
: ·. aLV,ig~lar qu,e"se cumpla lo dispuesto en .los Reglallientos Que pon9& en vigor la 
· .. ·· 1 . Sé>ciedad,.lsf cOl!IO los acúer~Ós' de la Asál!lbltN: General. legalmenté taaacios 
. :· b) .. Establecer los sister.as· adecuados cOflfonne •los cuales nonnar' sus .funcio-

. · ·. /ne~ como'. Organo Especiá1 de .Control Actnin1 strativo~ . . ... · 
e'} Asfstir a· las junta$ .del Consejo.de Admfnistraci6n para los efectos del ar.". 

· .. :ttculo 37 del: Reglamento. .. · . · ." •. . ·.· .. ..·· 
d)«Reuntrse, cuando'llleflos,.cada treinta dfás para tratar los asuntos desucom 

petencia, a menos que se presente el caso que menciona el ·Artfculo 32 de li 
Ley, respecto del, .derecho de veto. 

:CL.WSULA 530.- Es 19ual .a .la cláusula 320 de la Sociedad Cooperativa de Cons_!l mo.. . .. , . .. . . . 

. . CL~SIJL(54o.- 'El,11,i9'bro de cualquiera de 1.os Consejos que faltare injustff.! 
, qa~t~'.a ;lis •Ju"ias·(!e:c¡ue fo,. .par~•· incurri.rá en una 111Ulta equi.ulente a .. 
·Uf! d.fa de:;ant1cfpos que le correspanda por.concepto del trabajo que d~e en 
la Soéied.ad~ y si .faltare a.tres·consecutfv111ente, se le considerarl·diattente -
de 'sú cargo¡ independfitnt•ente del pago de l.as 11Ultas correspondientes- En el -
caso de los miembros del Consejcf de Actn1n1stracf6n se procederl de acuerdo con -
el contenido de· la cllusula 48-, · · · 

CLAUSULA 550.- .Las multas a qi.ie .se refieren las clausula 16 y 54 serlri deSCO!l 
.tedas por el Tesorero de la Socil!dad y se aplicaran a aumentar el Fondo de EduC! 
cf6n Cooperativa. Si el Tesorero del Consejo de Administraci6n no efectúa los -
descuentos corréspondientes, responderá con el importe de sus rendimientos o de 
su caución. · 

. CLAUSULA 560.-· En los tinninos del Artfculo lo. fracci6n XII. del Regl-.to 
caUcionarán su manejo en la Sociedad: .. 
' a) Los miembros del Consejo de Administraci6n 

b} Los miembros de la Canisión de Previsión Social. 
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ci Los miemoros de· la Canisión de Educación Cooperativa. 
d) El Gerente y los que'•funjan como Cajeros o tengan a s11 cargo lllllnejo de Fon

, dos o Bienes• durante el tiempo que dure su gestión. 

·CLAUSULA 570.- Las. aétividades de la Coop.erativa necesarias para cumplir el -
objeto social se real izaran de confonnidad con el Reglamento de Administrac:i6n -
que al efecto autorice la Secretaria, el cual se fonnulari de acuerdo·con las --
siguientes or.ientaciones: · 

a) La finalidad de este. Reglamento. será lograr el máximo rendtm1ento y bene
ficio para los soctos,y la mayor proyección posible .de utilidad social. 

b) Canprenderá los requisitos, reglas y_programas para e~aborar los planes t~ 
nicos y econcSmicos .• Jos presupuestos .de ingresos y egresos.y el plan' finan-
ciero que normari .el ejercicio. social. . 

e} Establecerá.los line11111ientos adecuados para perfeccionar los.ststm1s de.or. 
'ganfración. ,ejecución, coordfoaci6n y control. de 1 as actividades que dfte = .. 
efectuar. la Sociedad~ con un sentido dininico· de eficiencia econ6nica y lt1 
ca coopera ti va. . . · • · · · " .·. · · .·. . · -:-

'd.) .Las' ntipulacion.es •se sujetarin a las dispasictones'.cOntenidas erÍ la Ley, ·~ 
su Regl!l'"ento, estas Bases y a ,la tfcniQ de admintstract&t. · · · 

. CLAUSULAs 580 • .: Los miembros de los Consejos de Admtnf stración y 1 os de Vig1-
lancia"no podrin ser reelectos·para el misnio cargo en la Sociedad durante el pe
riodo 'inmediato siguiente al tinílfno de su ejercicio. Igu•.1 ccndic16n guu·darl".I 
los mienbros de liis comisiones que designe la Asamblea General. 

~LÁusLlÍ..A .S9o.- Lcis ini~brÓs .de la: Socied~d ~eb~ri~ hacei- ~él conoc1m1ento c1e·; 
la '.Secretarfa el hecho de. que 1 os mi enbros. de los CQfisejos de Adiftinhtr•ci6n 1 ~ 
de ·Vigilancia, así .como los de las Comisiones· Especiales designados por 1• ~s• 
bl'~a General .. se hayan excedido en la dú.raci6" .de s'ú ~cargo dos' •ftos~ cóntr•vi--= 
n.i endo, lo dispuesto en 1 os. Artfcul os 31 y 33 de, 1 a Ley, par• el efecto de• que_..;. . 
dicha Dependencia tome nota· de la irregularidad~ que ser! corregidi en AslllllblN 
General, convocada Por el 'veinte por: ciento de. los socios, cónfonne a l,o dispuf!!. 
to l!fl el Artfculo 28 del Regl11111ento. · · 

C A P I T U L O Vl 

DE LAS COMISIONES: CÍE CONCILIACION Y ARBITRAJE, DE PREVISION SOCIAL. 

DE EDUCAC ION COOPERATIVA Y DE, CONTROL TECNICO 

_¿~CLAVSUL.~ 60!>-- Es igual a la cliusu1a 340 de la Sodedad Cooperativi de Cons_!!:', 

_;~··<· ... >CLAlÍSÍJLA 610.- E~ ;'gual a la cHusula 350 de la Sociedad Coo¡)erativa de Consu .· 
... lllo, ·y'tiene lc!.siguiel)te modalidad: . . •' . ' . -

a) Tendrá a su cargo el Fondo de Previsión Social y lo aplicará de confomfdad 
con lo.dispuesto en ·la Cl§usul'I 26 de estas Bases, debiendo rendir el info~ 
me correspondiente ante la Asambl.eá General que conozca del resultado d.e --
las operaciones·realizadas durante el ejercicio social respectivo. · 

CLAUSULA 620.- De conformidad con lo dispuesto en los articules lo, fracci6ri 
.. v:<:, y 21. inciso d) de la Ley, y demás disposiciones relativas, se establee.e 1• 
Comis;ón de Educación Cooperativa. aue estará in•egrada p~r tres mil!lllbros: .Pre--

.·:·· 

.. -,· 
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sidente, Secretario y Tesorero, electos en Asamblea General por mayoria de votos 
y durarán en su cargo dos años, pudiendo ser reinovidos en cualquier tiempo en -
Asamblea .General si .no cumplen debidamente su -:ometido. 

Tendr4 corno objeto fundamental istruir y educar pennanentemente a los mfembro 
de la Sociedad acerca de sus obligaciones y derechos en su calidad de socios, en 
cumplimiento de lo establecido en la cláusula 27 de estas Bases. 

Tendra a su cargo el Fondo de Educación Cooperativa y Jo aplicara de confonn; 
dad con el presupuesto respectivo, aprobado en Asamblea.General, debiendo. rendir 
el informe de su actuación 'ante la Asamblea General que conozca del resultado de 
las operaciones efectuadas durante el ejercicio soc~al correspondient.e. . 

<. CLAUSULA 630.- La Comisión de Control Técnico estará integr"ada por los; ele-.:. 
mentos.q~e designe el Consejo de A<*ninistr"ación, poi" un delegado de cada uno de 
'los departamentos en que esté dividida la unidad productora, incluyendo las sec-

'·· · · ciones. · . · . · · · 
Los delegados serin electos directamente.po,.·los Socios que trabajen en los -

departamentos, en los términos del artfculo 59 de la Ley, debiendo ser los mis -
iél6neós'tknica y socialmente; y podrá revocarse en cualquier lllOl!leflto'su desig-
naci6n y hacerse una nueva por mayoria de votos al no satisfecer" .las condiciones 
requeridas. · · · 

CLAUSULA 64o.- De :::onfonnidad con lo' dispuesto en los Artfculos 60y 61 de la 
· Ley·~'.Y 90 y 91 de su Reglamento, son funciones de la Canisi6n de;Control Técnico . ·•> Asesorai· a la direcci6n de la producción. ·: ·. '· . · · 

b) ·obtetler• por medio de l()s delegados, absoluta coprdinaci6n entre los depar
. tamentos .. que deben desarrollar las distintas .fases de.1 proceso productivo. 

el Promriver ante 1 a Asamblea General 1 as iniciativas necesar"ias para perfec---
cion'a.r los sistemas de producción, ·trabajo, distribuci6n y ventas.¡ . . . . 

d) Acudir en queja ante la Asamblea General, cuando la direcci6n de la pr0duc
ció11 desatienda injustificadamente las opiniones técnicas que la Comisi6n -
emita.. . . . . 

e) .Planear las operaciones que la Sociedad debe efectuar cada periodo. 
f).Iritervenir.en la elaboración de los·planes económicos, de los presupuestos 

planes financieros de la Sociedad a que se refiere 1.a cláusula 57 de es.tas 
Bases. ·· . 

, g) Evaluar las actividades realizadas ·por la Sociedad a efecto de proponer -
las enmie:idas necesarias para la superación de los resu.ltados obtenidos. 

h) Proponer a la Asamblea Gene.ral los anticipos· a los rendimientos que peri6di 
camente deban percibir los socios, tomando en cuenta la calidad del trabajo 

. exigido y el. til!!lllpo y la preparación técnica que su desempefto .requiera, en 
el cancepto de que a trabajo .igual debe corresponder igual anticipo. · 

' , ' . . : 

,··La .. Canisi6n de Control Técnico será. de consulta necesaria cuando se tr.te de 
resolver si.'debe recibirse un determinado número de nuevos sociOs, asf canio en -
todos los casos· en que se proponga el cambio de los sistemas de producción, tra
bajo, distribución y ventas. en los de aumento o d1sminucf6n del capital social, 
aplicación de Fondos Sociales y, en general, en todas las· cuestiones relativas -
a la dirección técnica de la producción y de la distribución y a la planeación -
de las actividades comerciales. 

C A P I T U L O VII 

DE LOS RENDIMIENToS 

CLAUSULA. 650.-.La Asamblea General, de confonnidad con lo dispuesto en el ª'"" 
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tículos 61 de la Ley. fijará. a propuesta de la Comisión de Control Ticn1co. los 
anticipos a cuen~a de rendimientos que se entregarán a los socios con una perto
dicidad que'no exéeda de quince dias 

Para el señalamiento de anticipos se tonarán en cuenta la calidad del trabajo 
exigido y el tiempo y la preparación técnica que su desempei\o requiera, en h in 
teligencia de que a trabajo igual debe corresPonder igual anticipo, en los térmT 
nos de los articulas 60 y 61 ·de la Ley, y 90 de su Regla.~ento. -

CLAUSULA 660.- De los rendimientos finales se deducirán las cantidades co---
rrespondientes a los siguientes conceptos: . 

a) Los porcentajes que con aprobación de la Secretarfa y disposiciones fisca-
les relativas fije la Asamblea General para Amortizaci6n y Depreciaci6n, de 
confonnidad con lo previsto en el artfculo 67 del Reglamento. . 

b) Los anticipos recibidos por'. los socios. de acuerdo con la cUusuh 65 de es 
tas Bases. · · · · · . , .· · -

c) Los dms gastos acordados i>or la Asamblea General. entre los cuales debe-
·r!n estar comprendidos los honorarios mencionados en la fracción X del artf 
culo_ .. 3o 'del Regh1nento. .. -

:· Cl~SULA' 670.- Una· vez deducidas las cantidades mencionadas en la cllusula 66 
· df estls Bases. los rendimientos .lfquidos se repartir!n de conformidad con lo -

dispuesto én los artículos lo. fracción VIII de la Ley, y 67 y 91 de su Reglamen 
to~ en la siguiente fonna: . . . .· . .- . 

a) ........ por ciento para el Fo~do de Reserva. . · 
b) .••••.. ~por ciento para incrementar el capital social; este porcentaje serl 

acreditado a ;los socios· en certificados• de aportación. poroporcionalmente 
al mo.nto de las 'cantidades que les correspondan en los ténninos del inciso 

, · sig11iente. · 
c)'.; ••••.• por ciento para repartirse entre los socios, de conformidad conlo-
. dispuésto en los Artfculos lo, fracción VIII de la·Ley. 90 y·91 de su Regl• 

mento. 

C A P I T U L O VIII 

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD 

CLAUSULA 680.- Es igual a la cláusula 400.- de la Sociedad Cooperativa de CO!! 
sumo. 

CLAUSULA69o.- Es 
mo. 

" 

igual a la cláusula 400 de la 

C A P I T U L O IX 

DISPOSICIONES GENERALES 

Soci·edad Coop~rativa ._de Cons!! 
~ ,,_ 

CLAUSULA 70o.- De confonnidad con lo dispuesto en el articulo 62 de la Ley, -
la Sociedad no utilizará asalariados, excepcionalmente podrá hacerlo en los ca
sos siguientes: 

a) Cuando las circunstancias. extraordinarias o imorevistas de la producci6n lo 
exigan. 

b) Para la ejecución de obn:5 dete~inadas ,. 
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e) Para trabajos eventuales o por tiempo fijo distintos de los requeridos _,., 
el objeto de .la Sociedad. 

En estos casos deberá preferirse a otras Coo~erativas para la ejecución de --
1os trabajos. y de no existir éstas. se celebrari contrato de trabajo con el si~ 
dir.ato o sindicatos que para el caso proporcionen a los trabajadores. y si no -
ex.i sti esen organizacf ones obreras. podrán contratarse aqufl los individua latente. 
dando aviso en estos dos últimos casos a. la Secretarfa. 

Los asalariados que utilicen las cooperativas en tos trabajos extraordinarios 
o eventuales. del objeto' de la Sociedad. serin cons~d.erados CClllO soé:iOS> si cHf 
lo desean y prestan sus servicios durante seis meses COf\HCut'fvos y hacen; 1 --
cuenta de su certificado de aportaci6n. ta exhibfci6n cor;,~sPOfldiente •... 

Los. que ejec11ta11 Obras detennfnadas, o trabajos eventu.1es para la .. Socie.d1d _..; 
ajeno·s al objeto.de la misma •. !'o ·serin:cónstderados cémlO soctos. 111n.cuanao sus 

: servictqs exclcfarfde, sets mese; igual condiciGn guar.dar•n los Gerentes y .91Plea
.. dos .ttcntcC)s que 110 tengan f"tereses. hOlllC)9fneos con el .resto d9 los .agNi•dos~ 
, · t· Los· ~dt,1111·1ntos que dlbieran 'corresponder _por. su trabajo a los asalariados -

se ,abonar•n·. a•,cuenta de los· certtftcados de aportac115n que les correspondan; pe
ro· 11 ·no ·llegaren l ingresar a la Sociedad se aplicarln al FOndo dé Crldtto Coa-

. per,at1vo. · · · 

·. · éLAUSULA·71o.- El cumplimiento de las disposiciones contenidas'en esta~ aaises 
;: · estar•>íuj1to i ·la vfg11ancfa '.de Ja Secretarfa. de acuerdo 'con' lo dispuesto en • 
• ;J~s_a~fculos dU82a187.,;de·la'L1y,.ylll jll2 de su Aegl1111ento. · ''·' ·· ' 'e-1:: .· . • ' ., ' . . t . ; ' . . - ' .• 

. ~,~CLAusúIA 720.- Esta·s Bases s610 podr'in' modtfiearse confo~ a 10 dt spuesto;en 
los artf~u\qf 23~ plrrafo '.f:1nll, de Ja Ley. y 35 de :sµ Aeglaliento~ ·, .. . . · 

~' - .•. . .; '.' . . . . . ' . < ' . '' . . ' 

' ' c~~SULÁ 730~- L:o~ 'cisos· no 'previstos por ,estas Bis.es ,~ertn -res~eao~ ·de cOl't-
'º"'li.~ad. cC)n)as .prevencton1s de la Ley'¡ su Regl1111ento; Los Aegl11111ntos que la -

· Sociídad expida¡; ailt0rfzados·.·por la Secretarfa. · . . .. · . · 
· · .· :.,~ét.o continuo¡ pera reunir el c1p1ta1 con qúe la Soé:iedad deber• iniciar: sus 

a,eractOl'Ís~ se 1~orjt6 que clda,uno de los sociOs suscrtbtra cef'.'ttficados de a--
. partac16n '" el ndn!éro .que estimar.a conver1i ente. par to que en el acto se hfcie-. 
·ron las ·suscrfpctones y exhtbfcionits eorrespond~entes a cuenta del valor.de los 
certff.tcados de aportac16n suscritos. cuya· relaci6n es cClllO sigue: 

. ,. "' - .' ;: ••' ' ·. . ·... '. 
. ' : . 

'···~,,..,t&EftERALES: "NC..r •• ·.-NaC1ona11did. -Edad .. 
· Estado .. ctv.11, Ocupact6n. con ·daatctlto El:. - . . . . .· . . . . . 

l~ - Arturo Magalla Plascerícta. mexicano 
3& anos, casado, mecanico, calle 
Truji 1 lo No . de este lugar 

2.-

3.-

4~- • 

etc. etc. 

CERTIFICADOS 
DEAPORTA--
CION SUSCRI;,;. TOS . . . . 

IMPORTE DE CAHTI~ 
CAPITAL . EXHIBIDA 
SUSCRITO EN EFEC· 

TIVO,tllE 
NES~ ,DEl!. 
CHOS O •• TRABAJO .. 

2.00.00 200.00 



-323-

!. Arturo MagaHa Plascencia. CANTIDAD PENDIENTE DE PAGO 

2.-

3.-

4.-

etc.· etc. 

Certificados. de Apor,taci6n ·suscritos 
Importe del capital _suscrito -
Cantidad uhi~da en .t!fectivo en el . _ 
acto~--l:iué fúe depositada en la Caja _élé 

: la· Coo!)erativi · - _-
_can ti' dad pendiente, de, pago 

1.800 

- ' 

$~.·~ •••••••••••••••• ~ 
$ ••••••••••• ~······~; 

s •........ -.......... . 
'·~····~ ............... --

_ · · En seguid• se procedió a la .elecc16n de cada. uno ,de los '1ntegrantes de -los :. 
Consejos de Adrri1.nistraci6n y de Vigilarlcia, 1sf 'como-de 'las Comisiones dé Conci-

, _ U•ici6n ;.Y Arbitraje,· de Prev1s16n sociá) y, de Educaci6n Cooperativa~ quec;larido· .;"'. 
:.'.:constituidos dichos· cuerpos- en la fon¡ia s:igúiel'lte (los cuales se designar,An ·al .-: .- · 

, ·· P:",,,,; tirlo -~1._, ~~~~~ •. de 'socios) · " -- -

'-'. :'-· 

P~ésidente" ' 
Stcretario_. 
· T,_!sorer'o · 

.. Presidente 
·secretario 
Vocal ,~- · 

1_ ·: 

Pres-idente 
. -.- Secretario 

'Vocal-'. 

Presidente· 
Secretario 

·· _Voca1· 

\• .. ' 

consejo dé Vigilancia 
. -: . ,' 

PRO~lETARlOS 

SUP4ENTES 

'por 
" 

·.por· .... 

. ' . . 

.--,-votos -
,.,,. 

"' 

": 

votos·-·· 

,, -

Comisión de Conci1iac16r. y Arbitraje 

por 
·por 
oor 

.votos 
votos 
votos 



Presidente 
· Secretar;o 
Tesorero 

: Presidente 
· Secre.ta ri o 
Tesorero 
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Canisión de Previsión Social 

por 
por 
por 

votos 
votos 
votos 

Cnnisión de Educación Cooperativa 

por. 
por 
por 

votos 
votus 
votos 

. Se acordó enviar seis ejemplares de esta Acta y Bases Cons.titutivas,. deb1Cúi
mente .finnadas por los socios y certificadas las fimias en los ténntnos de los -

.. artf'culos 14 de la Ley y 2 de su Reglamento a .la Dirección General .de Registro.;. 
'de Asoc;ac1ones y Organismos Cooperativos de la Secretarfa del Trabajo y Previ--
si6n Social. a .fin de solicitar la auto:-ización y registro. · · 

~o habflncto otro asunto;de·qu~ tratar, se:dio por tenninada la asamblea a las 
•• :.: • . nores.:'del dia •.....• cfel mes de ••.•.• ;.del alio 19.~ .•. fhwndo 11 1>resen-
te: acta tOdas'' las personas oue en· ella i r1tervinieron. . 

EL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA 

· · · · · · · · · · · · · · · · · · · · · ·· · · · · .<Ñ;.;,ti~~ ·y· 1'1~r · ··· · · · · · · · · · · · · · · · · · · .":'; · · · · · · · · · · · · 

EL SECRETARIO DE LA ASAMBLEA 

••• ,¡, ••••••••••••••••••••••••• -..................................... · •••••••••• .; •••• 

(Nanbre y ffnna) · 

fOIBRE 

L"'.' A.rturo Magafta Plascencia 

2.-

J .. -

4.-

5.-

ii.-

7.-

FIRKll . 

1.-

2.-

3.-

4.- NOTA B (ver al final notas) 

5.-

6.-

7.-
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~a sabiendo lo que son las Actas y Bases Constitutivas de la Soci9Clad Coope
rati va, los interesados en constitui una cooperativa deben solicitar a la Secre
tarfa de Relaciones Exteriores, previamente a su constituc16n. un penniso que de 
ber! insertarse en la escritura social. y que en unos casos. los ll!s ttenen·est& 
re:tacci6n. "Todo extranjero que en el acto de la constituc16n o en cualquier --
tiempo ulterior, adquiera un inter~s o participación social en la sociedad se -
considerar! por ese simple hecho como mexicano respecto de una y otra. y se con
siderar! que conviene en no invocar la protecci6n de su Gobierno. bajo la pena. 
en caso de faltar a su convenio. de perder dicho.interts o pari1cipact6n en Bene 
ficio de la Naci6n Mexicana". -

Modelo de escrito para ser dirigido a la Secretarla de Relaciones Exteriores 
solicitando penniso para la constituci6n de Sociedades Cooperativas en lugares -
no comprendidos en las fronteras o.costas · · 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 
. DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS 

• DEPARTAMENTO DE PERMISOS 
TLATELOLCO 
MEXICO., D~F • 

• • • · .......... ·: ......•.•.• " •..•••....•• :: ................ ·;· ..• •·(lugar ·Y Fecha) 

...• ·;.: ....•. :.;~.·; ••.•...•..•• : ...••••...••••••• mex,ica'no. myór dt edAd -
, (Nombre y.apellido del solicitante) . . . • · .. . ··~ ... 

. ·.; .....•••• , ••• ··. ~ •.••• •, con domici H o para o1 r notificactones .er1. •· ~ •• ; 
(Esta.do ci,vil)' , . ·· · .. . · "· 1" · .· ·':" . · 

..... ·'· · ~ · · · · · · · < ¿~11~ ~; · .io.;.: » · · · · · · · · .. · · · .... ·· · 'Cili>bi;~1&;) · -.~ • ·.• ; .• · · · · · · · · · 
............. • ....... :~, .... ~ .. ~ ~ ·- . : ... ~ .· ........ ~ -.. -: '~ -.~~ ..... _, .. ;. ·. : ... -.·. ~,-......... ~· 

· .. . . (Municipio) . . .. . · (~stado)'· ·• · . · 
manif1ésu .que va a const1tuir •. en unt6n de otras personas~ .una Sociedad. 
Coópe.rlti~a .. de responsabilidad limitada,. capital .variable y S.rac16n tn~ 
f1nida~ en·los,.tfnninos de 1.osartfcuJos.(NOTA:.10.y 52. si es de consmo 
l.oy56~ si es de producci6n) •. y demls relativos de la ley General de·~· 
ciedades Cooperativas y su Reglamento. que se denominarf: SOCIEDAD COOPE":' 
RATIVA ........ ·:;.,. '., •••• ~ •••••••• ; ••••• · • • :~ ••• ............ ~ ....... •.• .s.c.L. ~ 
con domicilio· en ....... ~ ..................................... · ............ ,;. 

· (Cal le y. Núm) (Po~lac16n) 
..... ·.'· ...... (;.~~i ~i i>i~r ............. ; ...... (ii-~i,i ;~16~) .. '. .............. -
cuyo objet~ socia 1 ser.I •· •• ; ••. • • ; ..•...• ;.' .......... .¡. ••••••••• ~· •••••••••• •·' 

ÑorÁ; :r~~~~~~it,i~ · ;q~1; · i~i~~~~i~: · ~; · i~;i~ · ci~i ·~t,j~i~ ·;~1•1 · q~· ;~ ·:: 
vaya •.incluir en las Bases Constitutivas 
C1111pliendo con lo previsto en el artfculo 2o. del Reglamento de 11 ley O,!: 
g&nica de la FraccHSn I del Artfculo 27 Constitucional. solicita de esta 
Secretar-fa la autorizaci 6n para insertar en sus Bases Consti túttvas 1 a -
CUusula siguiente; 

"'Todo extranjeró, que en el acto de la cnnstituci6n o en cualquier tiel!IPO 
ulterior, aaquiera un .interés o participación social en la sociedad, se -
considerará pcr ese sím~le hecho como mexicano respecto de uno y otro. Y 
se entender! aue conviene en no invocar la orotección de su Gobierno, be· 
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:o ia pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o partici-
:iación en beneficio de. la. Nacic5n ~icana". 

~ T E N T ~ M E M 7 E 

(finna) 
1tOTA e (Ver al final notas) 

Cuando el domicilio social de la Cooperativa se encuentra dentro de una faja 
de 100 k11onietros a lo 1argo de las fronteras del .oais o de 50. kilómetros en las 

" . costas, y .dicha Soéiedad va· a tener el dominio de tierras y aguas, la cláusula -
' oue ,se le ordena iJ\sertar y a la cual debe obligatoriamente- sujetarse. es as.i: -
·"Ninguna persona extranjera, ffsica o moral; padrá .tener participación sóciat a}_ 
gun~en.la Sociedad. Si pcr.a,gún·ll1otivo, algunas.de las personas mencionadas a~ 
teriomeote, por: cualquier evénto 11egare a adqu1rir una participación social; -

.·contraviniendo así lo establecido en el párrafo oue antecede, se conviene· desde 
anora.enque dicha adQuisición será nula y, por.lo tanto, cancelada y si.n ningún 
vafor la particil>ación social de que se trate y los. ·titulas que la. representen. 
ten'iéndose por reducido el capital socia1 en una cantidad igual al valor de. la -
~r~idpaci6n cancelada": · · · ; t-.. . . . . 

.i'orótra''parte• en las Sa~és Con~titutivás .delas c~operativas se deber! esta 
"bt.Cer la prohib1ci6n de aanitir como socios ·a elltranjeros. cuando las leyes es= 

,:, oeelales así. lo detennfoen. . . .. . 
, .. -:.··· .. ·, ... \ ~,·' 

,, ·~Ódelo de escrito dirigido a la secretarfa;·de Helaciones Exteriores, ~olici~'
·:.lndci permiso· para la constttucf6n, de las sodedades éoopé.ratNas en ~ronteras O\ 
'i:o~ta;; .. , · ; · 

.... 

SECAETARiA OE RELACIONES EXTERIORES 
.OIRECCION G!HERAL.DE ASUNTOS JURIDICOS 
·DEPARTAMENTO.DE PERMISOS 

.··. TLA TELOLCO . 
•. 'MEXtco, .. o;F; 

;~··: ..•.•.. •.• •H.·:· .•... ; .•••. : .••... -:~ •. •,.~· •. ,..~ ••.. : .•.. (Lugar y Fecha) 
A < ·• __ ., • ',' ., • • • ,·. ' • • ,_ • 

. . ':•u.~.~~.· ... ~ ....... · ... : .. i. ~ ....... ~'.·,"'~-. ;· .... ; ....... mexicano. 'niayor -
· • (Naabre;y a1>49111do del solkttante) . ' '. ·.·. . · · .. 

de edad •••••• ~ .••••••• ~ •...•• , c0n dom1ci11o paraoir notificaciones en •••••• ' 
(Estado civil) · · . · , ·· • ·. ·· · .. · · . · 

· · · · · · · · · · · · · • ~ · cc&i; é ·;; · ÑQ;¡) .. • • .. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ciicibiaci6~r • · · · · · •· • 
.................. (M~~i~ii>i~) .............•......... (E~i~c!~i' ............... . 
manifiesta que va a constituir, en unt6n de otras personas. una Sociedad Coo
perativa de respcnsabtlidad limitada, capital variable y duraci6n indefinida 
en los drminos de los art1'culos (NOTA; lo y 52 .. si es de consumo• lo y 56• .;; 
si es de producción). y demis relativos de la Ley General de Sociedades COOP.! 
rativas y su Reglamento, que se dominara: SOCIEDAD COOP.ERATIVA ...... · ..... , ••• 

. · ............. : ..... s. C.L. , con dani ci 1 io en: •••••••...•..•••.•.•....••••.••• 
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.................................. • .................................... "· ........ . 
(Calle y Núm) (Población) (Municipio) 

•..••....•.....•......•.•.•.•..••.......•• , cuyo objeto socia 1 ser& •••••••. , , .~ . 
· {Estado) . 

• 1 ............... •.• ••••••••••••••••••••••••••••••• - •••••••••••••••••••••••••••••• 

(NOTA¡ Transcribir aqui, integramente, el texto del objeto social que se vaya a 
incluir en \as Bases Constitutivas) . · · · . 

C1111pliendo con lo.previsto en el articulo So. d~l Reghmen~o de la Ley Org6nica 
de la FracciOn I del artfculo 27 Cqrsti,tucional. se s.olicita de esa Secretarfa -. 
la autorizaciOn para insertar en sus Bases Constitutivas la. cliusula siguiente; 
"Ninguna persona extranjera,. fi si ca o moral,. Póclrl tener partici paci6n social'."
a l guna· en la .sociedad. Si. por algQn motivo, alguna ,de las _personas 11enc1cmadas -
anterionnente, por é:ualqu'!er evento llegare a adquirir una participac16n social • 

. contraviniendo .asf· lo establecido en el. pirrafo que antecede, se conviene desde. 
·ahora en que dicha adqu1sic.i6n serl nula y, por lo tanto, cancelada y siri ningOn 
·valor la_participaci6n social de que. se trate y los titules que la representen, 

teniéndQse por: reducido el capital s.ocial. en una cantidad igual al valor de:la 
part1cipac10n cancelada". 

ATENTA. M.E N l'E . 

. . . . . . . . . .. .. ·. ~'• ....... -.. . 
(Finna)' 

,NOTA O (Ver al final notas) 

NOTA: Este mismo texto de solicitud es aplicable para la' é:onst1tuci6n de una So".' 
ciedad Cooperativa de Transporte,' ya que .. las concesiones ·para .la explota•
c16n de vfas generales de comunicación sOlo se otorgarin a cfadadanos melii 
canos, como lo establece el artfculo 12 de la Ley de Vías generales de Co
municación. · · · · 

·'Los interesados al tener el penniso de la SecTetaria de Relaciones Exterior•s 
proé:eder4n a.formular lÍI documentaci óri ·y.'la certificar la autenticfdad de las 

J,ii;nas. 

Esta certificación de la autenticidad de las fii:más puede hacerlo cualquier -
autoridad, notario público, corredor titulado o funcionario federal con jurisdic 
Ción en el domicilio social. En asuntos de naturaleza ejidal el Presidente del -
Comisaria.do Ejidal puede certificar la autenticidad de la finna de los fundado-
res de la cooperativa. Las certificaciones efectuadas por las autoridades señal! 
das no causan impuestos alguno ni requieren estampillas, según lo previsto en -
los art1culos 78 y 80 de la Ley General de Sociedades Cooperativas. La certift~ 
ción de finnas hechas por Notario Público o Corredor Titulado. tampoco necesita 
timbres. En estos dos últimos casos, se causan honorarios por certificar la au~ 
tenticidad de las finnas mencionadas. ' 

!'()DELO DE CERT!~iCAClO~ DE AUiENTlCIDAO Dt >IQM~S 

.. 



'328-

::1 e· •••••••••.••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• , •••••••••••••• ~ ••.••••••. · 
CERTIFICA: que las fi nnas ciue antece.den s.on auténticas y fueron puestas en su -
presencia cara los fines de la constitución dR. la Socfedad Cooperativa "?roveedo 
ra General ~ueretana", S.C.L., er. los ténninos del articulo 14 de la Ley General 
de Socieuades Cooperativas. De manera·esoecial hago constar aue los ce. Luis Ji
ménez Cantora] e. Inocencia Castillo León, !'4anuel de la iorre Canalejas. Sigfridc 
Le6n Ruiz, estampan· sus huellas digitales por no saber fin:iar y además suscriben 
el Acta, en su nombre los CC. Juan Sánchez Ruiz, Luis Arriaga Montes, Rubén Ló•
·pez Romo y Enrique Luque Po ••. respectivamente, de confonnidad con lo dispuesto -
por el artfculo 2o., del Reglamento de la Ley Genersl de Sociedades Cooperativas 
Doy fe en la ciudad de Querétaro Qro., a ios dieciséis días del mes de novü!m·
bre del ano de mil novecientos ....•• 

(Sello y .firma) 

NOTA:· La certifi cac16n deberi hacerse precisamente en ·cada una de· las hojas é.n -
. que consten· las .finnas de. los otorgantes~ por cual quier autoridad, notario· públ.i 
,.cO• corredor titulado o funcionario·federal, con juriSdkción en el domicilios~ 
éial, de acuerdo con lo dispuesto oor el artfculo 14 de la Ley Federal de Socie-. 
dades'Cooperativas. NOTA:: (Ver a.1 final notas) · · 

. . Cuando los: interesados ya tengan el penni so. de· 1a Secretari'a de Rel.acicines E~ 
terio'res. la doctimentai:iór, :r la·.Certiffcaci6n de la.s Fi.nnas~ deberá~ rem'i.tir. too. " 

,,¡jo esto .. a 14 0'jr"eccic5n General de. Registro de Asociaciones y·Organismos Coopera~ 
•. tivos. de la Secretaria de Tr~bajo ·Y P~evisf6n Social; ,tambifn· se, 1>u.e,de Mcér 11~ 

gar a dicna .d1.rección por medio· de.)a DelegacHin Federa.l de 1a mencionada Secre
tarh;rcorrespondiente a la jurisdfcc1c5n que comprenda el dcrninió;soda1 de la -

, proye'ctada coopera ti va; Oeberi!n rem1 tirse ori9inal y· cinco copias del Acta y Ba:: 
s•s .. Constiti;itivas, Y;· el permiso. original ellpeciido por· Ja·Secretaria .. de Reiacio-
nes Exteriores~ pará .que :la. Dependencia. sei'lalada solicite la opinión. corl"espon-
.diln'te ·a· la v1abi.11d1d econ&ríica de 111 Soci~aa y ciue ésta no ocasione .. ccimoeten
cia ruinos1 respecto de otras· organizaciones de trabajadores debidamente· auto!:'i
zadoi,; en los Urm1nos de·los articules. 18, incisos a) y b) de la Ley Geiieral de 
Soc;iedades Cooper1tivas, y en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley Orglnica de· 
11 Aan1n1str1ct6n PCiblica r:'ederal· Y, el Reglamento .. Interior de 1a Secretl!"fa ciel 
Tra~_jo y Previsión ·Social, en .su ar.~iculo 23 Bis, fr1ec16n !II. · · · · 

Para los~efectos citados, una.de las Dependencias facultAdas para el fOll!llto 
dé nuevas Soefldades Cooper1t1vas, manifestarán a .la Secretarfa del Trablj9 si -: 
la proyectada Sociect1d. Cooperativa ·según el caso, es'o no viable, para que esta 
detennine.11 procedencia del reg1stro;,, · · , · 

En.los c:1sós"de Cooperativas de Intervenei6n oficial, para el desarrollo de -
su objeto social requieran 'pennisos,- concesiones, contratos, privilegios, •~., 

··de las. autorfdades, o en los casos de Cooperativas de Participación Estatal, ta 
documentaci6n constitutiva deber& enviarse por conducto de la autoridad corres-
pondiente. Ello, con el objeto de que Asta· manifieste si en principio ha llegado 
a un acuerdo con los interesados y rem.ita a la Secretarfa del Trabajo y Previs16 
Social la documentaci6n constitutiva. para que sirva como apoyo y complemento al 
exoec:liente, o en su defecto, si la Sociedad contempla en su objeto social. fun~
ciones no relacionadas con las atribuciones que poseen las dependencias f1cultA
das para efectuar actividades de fomento, adjuntarln a su doc:U111entac16n· los per-

. misas, concesiones .• autorizaciones, contratos o privilegios que le oto1"9uen t1s 

'' .'·-/ 
·.-·:·, 
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autoridaoes feoerales o locales que de una u otra fonna intervienen en el desa-
rrollo des~ objeto social. 

Modelo de escrito dirigido a la Secretaría del Trabajo y Previsi6n Social re
mitiendo la documentación constitutiva. 

'SECRETARIA DEL.TRABAJO Y PREVISION.SOCIAL. . 
DIRECCION GEMERAL DE REGISTRO DE ASOCIACIONES Y ORGANISKJS COOPERATIVOS. 
DR. VERTIZ Y RIO DE LA LOZA 
MEXICO • 7 D.F. 

Tenemos el agrado de acanpañar a este escrit~, seis ejenplares del Acu y Ba
ses Constitutivas de la proyectada Sociedad Cooperativa .••••••••••••••••••• S.C.L 

.. aon. domi ci] i o en ......................................... ' •••••.•. · •.•. • •••• ~ • · ••••• · • 
••.•. Igualllleflte, acanpañamDs original del Permiso No ••..• •····•·• expedido s>Or:. 

·la.Secretaría de Relaéiones con fecha.• •••.•••• ~, ... ~de ~ •••••••• 19 ••• ~. y cuest1~ 
nilrió de estudios socio-econánico. con los datos relativos a esta Sociedad. : . 

.. . Bájo .protesta de ·eieci r verdad, manifestamos que .todos los fundadores de. esta 
J Cooperativa somos individuos de 1.a clase t:rabajadora.,· tal como:.consta en lás ge-

. neral es:. que·sé encuentran aséntadas en las propias Bases ·constituttvas9 asimi S11JO · . 
. ..• manife$ternos aue tenemos capital pagado>"que estimamos s1.1ficiente par!I i"iciar. "'. 
· : 'desde luego operaciones y cumplir el objeto social· propuesto. Por otr:a pute, .:.. 

reiteramos cue.la Sociedad para: la que:solicitamos autorizaci6ri no establece. COlll. 
'' petenéia<a otros org'anismos· semejantes: · -, 

> Estamos conscientes ele que el p~Ótestar d~c1r la verdad· en Ci\SO de faltar a• 
ella, la·autorizaci6n qu·e -se otorgue:ª nuestra Sociedad Cooperativa ser6 conside 

,, '. ·nda come acto inexistente, ·;ndependiéntemente del castigo que amerite la ·false: .. 
:' dad de.tilles declaraciones. · 

Protestar:ios lo necesario. 

M~xicc D.F. a .•.•..••••.• ~ •...• de .. ··•··•·•.···.· .. 19 •.•• 

El PRESIDENTEDEl CONSEJO DE" 
ADMINISTRACION 

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE 
. . ADMINISTRACION 

EL TESORERO 

.,.-
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Modelo de escrito dirigido a las autoridades correspondientes. cuando se tra
te de Cooperativas de Intervenci6n Oficial o de Participaci6n Estatal. 

A ~UIEN CORRESPONDA 

Tent905 e1 agrado de acanpaftar al presente escrito. seis ejenplares del Acta 
y Bases Constttuti'fas de la Proyectada Socieckd Cooperativa ••••••• ~ ••••••••••.•. 
,_,.:.: .•••••. co11 danicilio en ............................... ~· ......... · ••••••••• 
. • .• • Igualmente acQlllpaftamos original del Penn1so No •••••••• expedido Por la Se-
cretarfa de Relaciones Exteriores con· fecha.~ .••••••..• de ............. 19 ...... y 

. Cuesttonarcto de estudio socioeconómico con los datos rebtivos a esta Sociedad. 

Lo anterior' es con el objeto de que se tenga a bien una vez estudiNa nuestra 
dC1Cumentact6n. •ittr op1ni6n fundada ante la Secretarfa del Trabajo y Prevtsi&I 
~cc1al. D1recci6n General de Registro de Asociaciones y Organ15mos C009erat1vos 
en los tirmin.os de los artfculos 16 y 17 de la ·Ley General de SocitidHes Cooper!. 
ttvas.• • el sentido de que esa autoridad exprese qve tia llegado en principio. -
con los.:f'un'dado~s de la Sociedad, a ún acuerdo para. concederles derechos de u
plot&cilln. a fhr de que la.citada Secretaria pueda otorgamos la autortzaci&i ~ 
ra, ~~1oiiár co111c> Cooperativa. ·; · .· -

.. ~co:,o.~. a~ .... -~; ... ,~ .de •• •~ ••• ~ •.••. 19 •••••••• 

: EL PRESIDENTE ·DEL a>llSEJO DE. 
'> . ADMIN.ISTIACIOll 

· EL . SECRETARIO DEL CONSEJO DE 
ADMlNtSTIAClOll 

EL TESORERO . 

. . !ETA .G. (Ver al .f.inal n0w> 
' .. ,··.i· 

DE u VIABILIDAD 

. .,,, 

., :':: 

Por vi•bilidad se entiende la conjupct6n de los diversos el-'tos que pue
dan garantizar la existencia jurid1ca. econ&rica y adlllinistr1t1va de un organts
mo cooperativo. 

Viabilidad Juridica 

La 1egfslac16n ~ooperativa de Mlxtco con~iene dispasiciones de fnnca-~ 
ct6n ~~ estas sociedades. Entre estas norms se pu9den considerar las •91Cfep 

... 
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nes y franquicias de carlcter f1scal; preferencias ¡1Ara el otorg•tento de per-
misos y concesiones¡ explotaci6n exclusiva de algunas especies en el '1lllO de pes-· 
ca; apoyo financiero; prestaciones sociales, y otras Metidas que favorecen al c02 
perativismo en Mlxico. · 

Estas instituciones son el marco jur1dtco dentro del cual se desarrolla la ac
ciOn adlll1nistrativa del Estado. 

"Viabilidad Econ&nca 

El dictaminador debe u-.tnar las c0nstestact.ones que proporc1GMn loi fu•• 
. res de una Cooperativa Proyectada, al cuestionario foNUlldo _por la Dt.-.cct&í pa-, 
· ra elaborar un Plan Econ&itco y Financiero, tenten.SO.• cuenta que la wtabtlttlH:. 
_ no s. califica so~alilft~ por la .cantidad de dt.nero que se apórte • ~l,·ICto dela 
consttiu.ct6n, stno por ,los el-.ntos que s•tnt_stran la ,..1ntstractlft de ~ . 
sas;y 1a.Mirc1dotecnt1 paf'~ asegurarJa rea11zact6n de las,acttvtdadls qüeccinlt!· 
tuyen el objeto ~tal.-.;c:uando iaenos .durante. el prt•r e,Jtrctcto .soctal. una ~ 
perativa bien eflCaUHda tiene asegurado su porvenir. · . · 

·. · [ntre estos ellillentos se púed~ const_derar _los stguténte~. · 

a) Objeto ~oc1~1 :cie la, cOot.atiVa Proyectad~ . · · · . . . · .. . 
. . . b) 1Íl'Vestigad6" de ....Cldos en relac16n. con ~se. objeto social: sttuc:~tn ~- . 

. · , . grlfica¡ poblac16n~c(ftjayflotante~nC'IMel'.Odea.t.mros·~r.,f•11t•~·a.tad~_.;" ·· 
.·.. ., sexo,, edu_caci6no ocupactOn11"1Jresos)•priric1pal_es acttv1dades dela-zona; .estt111·: 

· • ci6n cu.ntt_tettva de:la.,d .. 11d1 del mercado en.relac16n con ·•l mtjetó ioCta1,de·~ 
· · · .la Pfoóy.Ctadaf_liiipresas; .X1stentés. sobre 1.a litiN rm :ele acttvtdad (cciiilp9t.ncta· · 

',. 

- _.. de_ b_tritciat1v•_ ;_pi-1 __ v•da .. ); cooparat_1v•s _extstent_ es_ _de .la lit.sial_ .,.__ . ·.de:ª. ct.t_ v1'9id .. ·· 
(c~ta cQCHiiitratt~a}¡ aprechctOn· sobre la stturac16n del •rcado;. .Mf'llft ,dít •· 

d, la et.Inda del •rcldo.que puede-absorver la. proc:lucc16n de· la cooperattva pro.Jec;.. 
. '"'tlda' - . ' . •. . .: . . • . . . .. • ··.· ... · . . .••. . ' ·... - . . .· 
.>,\.'. ,e) ACt1vtdades ~e :ProdUC:f.16!'.I:. anlHsts ·del prOducto; tfcn1ca de. produecten¡ el,l . 

. . •• mantos Ntel'.'ia1es que_·se requieren;· número de/socios y espectficactones delt"81ii ' 
' .. jo que aportaran en el;proceso de la producct6n y de .la dtstribüc16n¡ fuentes.'. de~ 

·. · abaSteci1111ento de-1nsúíios; volumen de la producci6n en reláct6n con la cifra•·-
1 'la d81lnda. ·. · . ._·· . ·· . · · . . . · 

·. d}..-Fuentes de financiamiento: cosió$, predos, vol1111en de pl"Oducc18n; pron6stt
cos de ventas; rendimientos probables; créditos bancarios, CONrciales e.tndus··-. 
t.r1iles que se puedl!'I cubrir en plazos razónables de _11cuel"do eón las pos.1b111da·-
des proyectadas¡ presupuestos de ingresos; presupuestos .de egresos.• · _" .- .. 
·e) Acuento'.expreso.de'1os.soc1os para sellalar anticipos per16dicos bajos, y.pa;_ "'ª 'diferitr: la.diStribLic16ri de rendimientos ha~ta desputs de haber. cubierto .el t.- · 

:p0rie de los crfdttos~ .. , , . .. . · . . . . . . . · .·· .. · . -. .·· 
. · f). En el caso de las cooperativas de consU1110: ""'nir datos soct~econ811tcos. de ... 
- . 1.os fundadores; calcular la cifra probable de la d.anda¡ constcterar' que H• ,....._ 

quiere un núllero i111portante·de socios, pues el lxtto de estos orvantsmos d ....... ' 
'del vol1111en y de la velocidad de las ventas; conociendo la cifra del conslll(> se - · 
pueden calcular las cOlllpras¡ importa prever las fuentes de abasteci•iento para ~ 
ducir costos y distribuir los sat1sfactores a precios bajos. 

Viabilidad Actninistrativa 

La viabilidad adininistrative opera .en los ténninos del capftuló que se tnd ... : 
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1 conttnuActOn 1 que se mtere 1 ta opini&l que d.-. •itir dhersu -· -
ci•s da la Acatnistraci&I Públic:A. 

DE LOS LIBAOS SOCIALES f DE CONTABILIDAD 

Una vu auto,.izado el f'uncion•'fenta de la soct.ad cooper•ti•• 1 OlltmlltdD el 
ni1ilero "'e 1 e co'"'poftdil5 • et Registro Cooperativo llaciwl. deDe ,. 1 u fu la 
coaperatfva 1 solicttar la ·autarizact&t de los libras social•., de C9tillat1tdad 
en loi' Cuales se asientan los pom:enores de la 1ministr1ci6'1. tanto. ·el as~ 
to .soctll cCllllO en el de los reswltldOS econmfcos. • · · -

.,.. ~ . 
. . 

. Lal''.~ctivtdides tas debtri tntctar dentro del plazo de nov•ta dfai' hAUe. -
. par(110 caer, bljo la sanc115n pr'evista por e1.1rtfculo 81 de h L• ~1 de S! 
ci_ildadn Coopera~has~ · 

·.Los Hbros sociales son: Act&s d~_As~leas Generales¡ Actasí dlÍl c.MJe· de at 
nri11istraci6n~ Actas del Consejo de Vigilar.cia; Actas de las CClntstOftés Especiales 
ciUll·dfffgne;_la AWlb~!•~&.fteral, y Libro de "egtstro·M SOCil)S• 

·· Los 1 tbro~ 4fe acus .esün ·ª. C:ar;o oe· los respectivos. sécretartn.-'.·t~l-te • 
. el Lttwó de Re91stro'.de,Socios es ti a car.Jo del Setreurto del· ~s8jo ele M1111is 
. tbact&t .;. por;cUáftto· co""9sporide a los libros de Ta1ina,.tos .de CertiftQdas ele= 

. Ai)C!'tlct4t1·~ ntlft .. I cÁrgo del Tes'orercfdel Consejo de-~iÍ':iStraéHln~ , . - . 

. ···~·~:~:¡;~f¡.;.,.a.g1~tro •. í~d~i;.·,.QU. p~t·~~A ioitcitud;;·.-,. -~~co· 
••si*fftca,...c.,·11es '°";los libros _qué< delilen 'les SMft· autortzaclos¡ la -ciou· 

... ~ , )-:~·~ltC~~~·2:tend.rl que"tfr _f1~.a;·d91ti...-~e. ~t:>l~·:·.directt~,·~td~· ~/ 

,,·~,~~.,!'S~:~.~icta •.. · • ·· .•. \.~(. :: : :<.· ·;<., · . _ .... · . : • _ '.; 
·. . 'Los;Ubrot-.ie ll•lft .,_,.a su autor1uci&i~· a 11 Df"8CCi6n··Glf'!er11 ·Cle ... tstt. 

:.dáAIOciilCtones·/ Or9an1smíos .. Cooper1ttvos o aJas Delegaciones FederAles de esta 
preptlS.C"t.,arfl. •tstlifttft en todas las éftttdades federativas, segiill el dmi-

,, i.r•.cnto •. · · · · · ·· 

. , ';{::,\ -~~t .......... H sellll• ill el. esertto de soltcttucl. tmcirtft que seP .re.-
. Coilttl'.:Mllo'a 1• sec~rfa eit·cacta.Uftl ele las fOjH qUe CClftt8ftga l•'.f91f•;·• 
, ;~·-•l'Pt:tflCtpto 1 11. ftMl_ ~-Clda 1 tbro .. se·•..,rtiP.rl .11_.seno .,. tMtC1119 91. t1'° ~ · 
·.:··de .HIWO:y~ fll1Mro· ~le ~panela e __ lo dtsPoM·•I Ar:tfculo s.., .. , ... ,_ 
: .. ,f .. co .. ,.1·.~tstn ~ttvo JtactONl;,uimi-~ ~WllM el ......,.. .,_ .• ,. ClllÍll'{ . 
. .. . ttva·. los folios eft qi¡e se táll6 raza..., fedla y. 11 ffl'M .dtl fuftct_.._. • -

·. 111tort~e~ · · · · · · · 

: . Al·e8~ar los libros ~-los tntereudos~ se 1c .... ril de• 'oftcto •-•1 - . 
~ se ~tque qi¡e '*' quédldo debt.._te autar:-t1adol;.· dtt.an-... 1• U"- -
quie_M.1Utort11ron. · 

Lol libros de ce11tab1ltdad. wna •• autorizados por la Stcretarfa del Tl'lblje 
1 Prewtst&t Socf11. deMft 1.levarse aclmls a qi,ie los autertc:e la Oftct• ,...,.., • 

·.de lflci_.., depeftdt•te de la Stcr'etarfa de Hect .... 1 Cridl to Nbltc:e.- ... ~ 
tnSponcla al dcmfctlto de la cooperattwa. La Caaperattwa dtbert dar •t• ~ 
no .de'. la t11f~tact&t .de operactOM1'a esta Dependeftc:ta. a efecto de c-.Ur, c. 1á 

. dtspostctones de 111 l~es ftscales ., .ftO t11CUrrtr en at9p0t wldad , ._, .... 
. · ~ra de MM •lt.a por lftCllllPltlli..ta de MS.ollllfpct..... · · · · 

\.Al. l_fbros 1nfcta1e .. ..,... autartados • le Dtrecci&t de a.wtsir. de n.ecte-
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c1ones y O,;ganismos Cooperiltivos o en la Delegac16n Federal del. 'TNbajo. coa 1• • 
presentaci6n del of;c10.de autoriz1ci6n y la copia de las bises constttut1vas. 

DE LA APORTACION DE BlEllU DOIVADOS DE \11 LAUDO 

' - . ' 

' ·En los usÓS.de cOOPerattvas.de producc111ft:1n~radas,po~ t..:e~.dor,es que a-
portan bf.-es que les hayan stdo 1djloldtQdos-pof'.1•dol de 1asautol'1dades del -
traMjo. : ...._ •CC111P1ftarse ·a la . -...taciln · constituttv.a ·copta . certiftucla . del -.... ,t ....... Uudo,¡ 'Hf C90 •1 .. Acte' de T- de Pnntln de dtcllos bf!lll .... •r.•1-

·' 111111te· Copia éerttftc•• de l.• AillÍlllbl• s1nc1tca1 iln la a.1. u h111'ríacórdado . a -
cOnfoniitdlMl'jira l•·COMtttuct&t.de 1-"ceopérativa•c'cllli0,1111dto cktUiltftr 1•.futll 
te.cte·'int1NtJ0··1·. 11 ~lse le •.clJudtcan:,.~llftft. AdlÍllllls. 'et.be ªCG!ÍIPl"-t'H:el'·pert:'. 
'i..1•.,...confo,.. • 1• Le;r,, slAlllftdose.a,·dtdlos•bf_..el valor actu•l.c...--- · 
,cta1:. · ·;:· · · · · .· . . <'" ·.' · ·"·.\ · . · ·:. · ,.-: . · · . . · ,, 

•·.El! ,1iis e.esos• tr•ta.JHoris que I• "'..,_ i ~o-~·part.:.í. la cooperetha~ tal 
· .. ltquttllctln•delle hacerse pl"OPorc1ona1..,.te•1·valor.·actua1.c-.rcta1 de'.los; ... .-• 
. ,'4t1 tHIJucttados •.. E.1 pago respectivo ló ,..rl. )a,cooperattva •11 estir•• c.ncttct~ . .__.......a1c11.·...-1" ·. · · ... · , ··• • · ·<·:; .. , . , · '< .:::· · .. 

, . . '.'fc. .. :~t~s 1c~·trC1osl0s .tGM.prwt....,.te•i1:stftdtca~·~ •. ~~i.:;·.,...,.1 .. tt·. . .. 
·di vu CIUil aht·•tl'llO.se UN el· acuerdcfde adjudtur .a h·ftléttftte~:ceollill':ativa;~• · 
los, btiítH<i cterectios · Ql.e·Qbtuvi eron los· tr'JblJídórel',por llldto •l ._... .dtctallO 
.a.tavor;e1e1·11ftdt~io~·btodebap~ei•se: ... rlqy~.·l~·~~~'v1".nlit.líl'a . .-."! 
ctrse ·.~ .. de. c~t$0s~ que •no.· te correspond• CCll!llO,;pera111a,..,.1·· dt1t1nta ,de· . 

. ·l•..,..:·.i del sinelt.ceto~ y estt;eti':apt1tu4 ae.IHtdir:101:é:1rttftcMol·••~'· 
·· .. · .. ui:t6n, CW!W'IPOridt9"~ • 1os'111iillbro1 •·1a.:~rlttva• ·.· · ·, · ... "'{.·{': · ... ~· · 

_ ·.· Para
1.Stos fin~ s~ ~ugter~ t~ ~1~ttvaÚaLPor.~té'(~1·- aol .. í . ·. 

te tn~rl·a lós tr•blJadorn para tcmr los btenes·y trablj1r.illft:cooperattva) · 
b) Por, ftftlftct111tento tnterno .que .obtengan los tnttresdOI en constttutr 1a·~ 

· .. rativ,i. e) Por venta de terrenooy chatarra. ·y ef~tuar li'dtUrtlluctift•cle su 'ta-:' 
·.·. , porte •tre'los socios. de confomtcr.d con la cán'ttdad que. cacla uno COl'fftponcla -

. en el pron:~teo. . ' ' . . ' . ' ,· ¡ ' . . ' ,., ., ;-~ ' 

..• · P~ !'lltt~. y ain. cuando en et ·La\ldo:clebe 'figurar. ta.nllnil'.'ll ~.1ÓS tnbqlMlo·- .· 
·res con·sus:c:orrespondtentes t11dllllftt11ctcnes1ndtvtduales constder.UO su.antitli• .:· 

, ·~d. o set el .tiempo tr•bljaclO~ y eksalart~ iiu• ;~~conv•'9' i'ecOftoc.r~• •·'•-: 
·refertde Asa'llblH .ca..erat:. puede suceder que tales cr.tos•st a11ttan en et· Leudo~ 

. sohir.ieftt~figure 'en 1Ste·e1 impo~ total ·de la indewatzaéi6n~ .in,cuyo.caso dM · ··· '· 
fonnularse 11" f'.ellci6n de Jos trabajadores y 1c1111paftant a·ta doaatn"*ct ... AA"'· . 
t1tutha de 11 Soc:.itüd Cooperativa. " · 

. . - ... 

Proced;miento paril el dlculo de la tncSt.itzaci61'1 1..dividual. 

El ttsipo trati.jado constituye la antiguedad, que 9tner1lflltflte se constdtra •• . 
por s ... nas. Las s.-.nas tr1ti.jaca.s se 11Ulttplt~1n por tl ••lario que perctllil el 
trati.jldor. Esta 1111ltipltca.cten ca. una 'c.ntidad que represen~ el der1c9'o dt uda 
uno; ~ la suina total de estas cantidades, representa el derecflo de. ~. Ahora. -



sup&lgase que son 15 trabaj1dclm. y que los bt.enes l'ICfbtdos: en pago¡, son val.,.:-.
dos al constituir la cooper1tiv1 en 1239000;oo: Estos $ 123.000.00 se-dtvidelt en
tre la sUN total de 3,981,535 que represent.?n los derechos· de los trabajadorc: -
E1 l"esultado de sta dh'isión da una cantidad (en arit.ftica se Je lla1111 cociente) 
de 0030893. Luego. para determinar ]a cantidad .reel que le corresp(lftde 1 ciada tra 
bajador en los $123,000.00. basta lllUltiplicar los números que le corresponden a-= 
cada uno por el (cociente) 0030893 y et resultado de esta n.1Jttplfcaci6n sOll tos 
pesos a que tiene derecho; tal ce.O se observarl en:-!t cuadro siguiente: · 

TRABAJADOR 

·l.'"' 
. · .. 2.
.J.-
4.-
s;-

. ,,&;-,\ 
·. 1.-. . a.- . 

t~-;. 
10.:. 
u.-u . .;; u.;.; 
,14.-: .. 

.. 11.-..... : 

. ¡ • ' 

. SALARIO SEMA"' l SEMNAS TRA-; RESll.TADO" DE~ COCIENlE -I~Tt' 
... 1NAL · · : .·· BAJADAS . . .MULTIPLICAR 0030893 LA• Ifl>OI 

. . , ! ' . . •. EL SALARIO · .. ·. NIZACIOI .. 
: 1 . POll LAS. · • SEJll!''. t'. 'A·: CADA. -
1 ""5 . : . ' ' · 'tUIAJA-
t. .i ¡. . . .. , ... : . ,, "·DOll··:··· 

. .. . . .: ' ~ . ' . ' .. . 

. ~ ' 

·" cali,,roblct6n 3,98115Js·x e.1 c~ttnte 0030893 ~ .. s 123.001.56 0755 ..... 
-¡• ' .' -~~;' "'?·;.·.' . . ·: .. •. ~ ·.~:·.:,~".I ';:'. • ~~· •' ","'!''•, 

· · ... ·. Eitst~ otros 11edtos;~CIWÍ9i.c1•1es para dettl'liflilr el t.¡.;ortl cte' 1•1 i'iM14•Ít~ 
.zecfonei'.fndfv.fdull.S caUe·co~sponctena.1os trabaJ1dore5. conillo.thro •••tgCin -

.. COllY9'tfó; o Jiu.do de. autoridad c~tente; pero~ el llfs fl~il;· ~tf~·,y nc .. -
dable•·:.:es. el anterior, pues. los que altynas· PtrtOf'IH -suel• mpl •r calc11llllclo .el 

· por ·ct..,tó fndtvidual Ptq11fe~ ;de Ml)'OI' nU..ro de .. ~ciOM5·.1r1mlttcal 1. • la · 
postre, ·el principio bbfcó ts el llit910.. ~ . • - · . • . · . · · _ 

SUGERENclA: En CISO de que loS bietlH que se.adjudfCaft-11 ltndtcato .. ...,,.__ 
stntaci6n de tos trabajadores fndllÍlftfzados se pongan ·a ..... te. el gnapo de tl'IH
jadores que tstl de 1cuerdo en hacerse cargo de tales bienes. al precto ele ,_ta 
.contrae et COMprCllliso de liquidlr a Tos socios que no clestMft fo.-r parte. ele la -

· cooP.r1tfv1. En este caso deben efectu.r .1os'll1111broi del stlldtcaMI'- A .... ltil 
Si ndf cal . p'ara · i.ar: . por -lliQort a~ dt votos el. acHrdo respíctivo~. pretsel Izar el "' 
Acb ante NoUrio·PGbltco 1 &CCllPlftar.. el ·testfllClftfo ~f'Pff.,..Uellte • 1a dla
t.lctlft c:Gnlttcuttwa • 11 coaperatha .... la a.J. se ......... .,. C.. sed•_,.._ 

' . ... - ~ ' ' . ,. ~~ - .. ·"· . 



, : ' 

dadores exclusivamente a quienes apuezca!l en el referido testimonio nl'.ltart•l. 

Mediante el calculo aritrnUico •. sencillo, que acaba de expltc1ne en el cu1 .. -.: 
dro anterior, se toman como elementos, para obtener un resultadouacto. el impor 
te real de los bienes rematados y las cantid1de$ de 1ndemnizaci6n correspondtenti 
a cada trabajador según el Laudo. pari asf 'detenninar las tnd ... tzactones .tncUvt
dua.les, reales. confonne al ·importe del precio del "91&te. Luego s' s ... n las can 
tidades de indemnizaci6n de los trabajadores que deseen fol"Mr la cooperativa, si 
ma.que·se resta. del imPorte total del r ... te, y ele tal llOdo H dete,.tnael 1llp0,! 
te del adeu.do del sindicato para con estos• trabajadores que no ingreuron • la -
cooperativa.·aefecto de que el 11e11eionado stndicatO convenga CClft lsta el.plazo y 

· .forma .de '.pago de .las can(tdades corresPondientes a lós tr1blj1dorel.:que no form
ron parte de ella. Hay que partir de la rHlidad; a la cooperltiva;no,le convt.ene,, 

,dejar 11unto pendiente alguno ·con los socios que no qútera11 partt~tpar en ella, -
tod• vez .que fue .el sindicato el.que obtuvo los b1e11U en el ,_te y el que con-· 
.v1nél en·vendlrielos a la cooperativa. Por ello, esta'persona iloral, distinta del 
sindicato,; nada tiene que ver con 105 ·referidos trabljadONS~ . · · · 

' " • ' ' ': • ' • • • •• • •' ' • ~ >H ~"" • 

.... Qespues d~·~~alisa~o.t~ ~rOclSO·de, revtstro.C.:UN Soct .. ~;Coo,.rattVIJ} 
· .de ver las •Portactones ele biet\es ~rtvados de un laudo, ~ NCtSlrto · deterwtnal' 
.. los fluj.os .P:I'"ª constituir .u~ Soct~ Cooperativa~ - · . . 

.··:, 1 

~ ·r.. ' ·., ... 



,.·.' 

F L u " o'. , A .• ~:,. L A T • .•• " 1 ·T A e 1 o •• ~ ~J:! 'o • 1 z A e 1 o • 
._,=, y ·a.E 11 s_t'a o·.o i u ... , •. so e·~. ED A ~·~·ciO·OP .. 'E •• a' T ,, •. 
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': 
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FlUJOPARA CONSTl'.fUIR l.MA SOCIEDAD ct!OP(RATIYA 
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~s 
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1 
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' . ' 

'', 
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.·.:. ,, ·.,:·· 
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FlUJO PARA.CONSTilUIR. lllA SOCIEDAD aJOPERATIYA 

PARTICIPA 11 TES 

¡ DIRECCION . 'SRIA. DE RD..A ~ INTERESADOS 
GRAL. DE REG •. CIONES EXTERlif¡ . 
DE ASOC~ Y RES : 
ORG. COOP. . 

... 

----,. 
OEPEllDEJICIAS i 
RIEITADOllAS 1 

~ . 
-·· -~.-i 

t 
¡ 

.. 
~ . 
1 

.. t . 
·--~ ·. J· ... 

_, '! . 
¡.- . . ,, . . ' 
t 
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. 4.2. SECRETARIA DE PATRlM>NIO Y RJIEITO INDUSTRIAL 

FtllDMEJm): l• opin16n de est. Secnbrf• esta bilHda én el Artfculo 33; frac 
cf6n XVII, de la ley Orglniu de la Adllfnfstr1ct6n, PGbltu Fecle-:" 
nl. (Nota H) (ver •1 fiMl notas) . . 
Artfculos 16, 17 y 18 de 1• Ley General de Sociedades Cooper1tt--
v1s. Por lo unto optna sobre las stgui•tes fndustrtu: . 

1.- Industrt1s Extr1ctivas 

·. ---tooper•ttvas de; Pf'OdúcciGn "tnen 

. -:•~ttvu ele P~é:tcln ;S.ltnen 
··~ .;:· . 

· 2.- 1ftd;liStrtas de Transf~ctGn 
---,eooperattvas 'd. Próducct&i :c1e Artfculos Alimenttd0s (f~tas) 

· ~--,~tt~as de "Producci&i• de Azbr · ·. 

· ---Coop;e~tiva·s de Producct&. de: 
Nn .... ;, . . , . 
Frutas· Cle .COnsel'Wa . 

...... les···: ... · ··.;;,·· 
· •· FllftdtcfOn . 
· .··. '-PlO.ivos 

. '1Ílguetas . 
Htelcrt ·· . · 

·. AIUas Pur{f~ Cldas 
Af.'tel1rllles ·. ·. •· . 

' .- . . . ... 

3.- lftdustrtas .de l• éoristn1cct6n 

·· --:--Cooperatt~as de PÍ-oducciaifde Artféulos ·de Fibra ~ ... 
;.--eooper1ttvas de Producci&í de Artfculos. cte Algod& 

S.-· Indilstrt1 del Vestido 

---Cooperativas de Produccf6n. ~ Ro~ . 

-:-·CoóPerativas-Mlquil•dor:as . · 



-J4G. 

-cOo,.rattvllS de Vestuario ·~ ~ufpo: 

6.- Industriu de calzado. 

7.- Industrias de Artes &rffieas 
·F 

a.- Industria Tkni.ci Ele.;tronica. 

,,,_·, 

'"Los eJ91Plcis s~:Pfti·alas ·•1gu'.ientei·cOGP9rattv~s: · 
i, , ... ·. •. • ·-· ,._ . ' ' ' ' ·. .• 

. ·•!,\.:·> 

:4.ti~1. cooP.~áidvas para Manufactura de Íl~~ 
4.2.1.2~' ~r~t1v~s de l'roc1ucc·i~~, en ~erit 

··•• 1C:~1:;:;:; ~:~:r~;:::;:·.:;;'" 
· •~2~1 ~s~::~c:oc.,9ra~iv11:: de~Procaucct6n Text1 l · · · 

... ~.2.1.&. C~ratt~as de'P..0duc:c16n Arte.-na1.· 
; .· ,. -:-' ... ~ ..... '.:· .. 

•• 1 ·' • .... 

" ·. . ~ 
L.', 

; ' 

_•.'_(;;.··,,: 

,_"4•2~'1.l• COopepttivas para Ml.nufactura ele Rolla 

,:·: 

;._ ~ . ~ \ . ;;· . . ' ' 

El stguieta objeto tiene CClllO finalidad econ61rtca·educatfv•¡ capacitar• ta 
. ,; pciblac1&1 · rur;-ar. ~ habitant.n. de pequellos poblados pare ... •~lucan flldus-··-.. 
· · · ·:tf1••éque .deí~rroll• ;.la~ru :van u a ftn de que sus •i•~ .~tefttln.• t111rs · 

so f•1Har.C011Pl..,.t1'10. El objeto soci~l' serf: .. ·.•. · · · · ' · .. ' . ,i •• 

. • .. : a{ T~taJJtr··91;'c~'~ '101.:~ll~~ ~~ ~ .. bl;.zea 1~ .. t .. d ~~,1~ ;..,..;.;~ ;: · .... 
•. ··bfa

1
cttiara de.1-opa' en ... 9eiltn'~l y otras. prendl~;:de costura,,... .U venta,·•• pa-~ . 

CO.· . ·· 

NOTA; ·inserta~, t.bie11 los tncfsos, b) ~ e). d). ~): · f). g). ~>.'' i). J). k). de1:-
111Ódelo si-ra · c00titrat1vas ·de Praducci&I en General. · 

4.2.1.2. C0o119rathas de Producc1&1 en &.neral "•. . ,, •. 

El siguiente ob,11to tiené cClllO finalidad econ&tia-tclucattva. casi-citar • la 
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~ 1 aci °" ........• -....... ; · ............ ·· .. '· ............•..•.... .-... • ................ · .•• 
• • -·· •••••••..•.•••• ;.El objeto social serl:. · · · · 

a) Trabajar en ~~n. en la producc16n ••••••••••••••••••• (En cada caso se.de-
ben expreHr las activfdldes correspondtentes ules ce.o la proclUc:ct&t de -
calzado, de rnatenales para construcci6n, de NquiNrta industrtal. de p~ 
dueci6n agropecu1ria. salinera. etcltera) 

b) Instalar las unidedes de producc16n •••••• (fabrtcas. talleres, etc.) . . ~ 

e) Establecer los t!llpendtos y dms canales de distrfbuctdn para la vlftta di·-
recu de sus· productos al plib11co. . · · . · ·. · 

. 'i•.' .·. 

d) RMlizar en cmiún las ~cthidacles de •l•Je~ .acamo, transporte~ car91., 
· descuga. reparto y entrega de sus •teriales yJartfculos, .asf ccmo lós de' 
mis servicios nec:esari.OS para C1111Pltr SU objeto social. · .. " -

e) Obtener en cmnGn toda ·cl~se de bt~ y; l~r1t~1os .;,; utf sfaeer leí/~~ 
.. stdades de los soctos y de sus fmtltarn~ · · · · 

. -· ·~ . . "'" 

f) Esboucturar Üna secci6" de ahorro y prktamo paria p,..,rcton&"r. estoí seni· 
dos a los socios, de ccinfonnidad con los ·artfcu1os·.to de la L~ liineral de 

· · Sociedades Coopel"ltivas •. y del .46-1 53 de sit·Regl-.ento. . ' ' . · . ' ' 
•. . . ":< .• ~ -, ' ;: ·, . . : ,. ·-~ . . , ·.• • . . . "· .,.''.. - • . : . ":; : '. ' .. ~· ' . • ~ ' ·,· 

. g) Orgen1zar la secci6n de ,yfvfendl para Htisf1cer bs necqfdldeS .de hibUa
·· .· .. Cilft de los socios y de sus'f111n11rn, de confontfdád eón el retl.-to ea.· 
··• ; pecial que esta unidad .recauiera". , , . · ' ' . . . ':' 

h);~~t~ir en clJllÚn:los b1en~~ ~..;les e.
1

tmiuebles que 'se '~ienn .... deN J 
· ·"'°llar las actiYidadeí "cc.pNndfdassilft .·. loi .'incisos ~ntertoNI •. · · ... · · ··· •>" · • 
·.if.E~ectuar•las 1ctivfdadu':~ •. ~útera~ •ldesa~no; cae.e•t•GbJ~~-i.i · 

.. . · llldfante él'. esfuerzo. IJlrsona l ra11zado ·en CGll'iil por,.:los. socios ~tsiona·• · .·:. ·. 
dos.eJ!pre11111ente.pot•la:'11alllbl• •. cU.911 rel1cfones •. ánt1ctp0s,; . ...,..110s·-·: 

.. y .-.as especificactOries se regtrln 'poi" el contrato de iocf~d án la fó,.. . 
· ..... pmistá por los artfcufos 15, fr1~ctones.VJ.J y Xf; 22; 23 fi"accfónéS . .HI, 

· vn. VIII, IX y ~h ·de la'ley General d• soctldades Cooper1ttvas~· 1 3o fr-1~ 
... ciOftes, IX y 1·X. de su Regl1mento, y;.de confonntdad~ can 111 c1'u1ul11. corrt,! 

.··· poncttentes de las Ba~es .Constttuttv11 de 1• Cooperativa. , .¡ · · 

·j) cOl'c.rtar'crt~i~s e-retales. 1'nCIU1trt•1es. ba~rtos y de·ot.'..s:fuentes' 
,;;cs. ffnane.t1111tento~ para dn1rrollar·l1s acttv1dades caiprendfdls • ate -• 

· · objeto soct11. ·· · · · · · · · · · 

· :t) .. ~1~.,.~ ~ s~-~~1 idad .. dé·.m:. ... ~s colect1~a. ·1os con~ratÓ~ 1. c~eniu· ~~ · 
-:que..•aderec:ho procedan y realizar los actos lfcitos necesarios' pare~C.-.•· . 

.. plj.f estos objethos. · . . · . · ' .· . . ... · .. ·. 
' t·~ >·,··(. . ,. . .. .. ' . ' '· 

.. 'l.. 



4.2.1.3. Cooperativu de Producc16n Mtnera 

El siguiente objeto tiene cmo finalidad eccndilrica-eduutiva. capacita,. a la 
PQt)lacicSn~ .................................................................... , • 
•• · ................................. El aoJeto social seri: 

a) Trabajar en cmnln en la uploríci6n. extrace1&t. exp1ot&c16n. indus.tr"faH-. 
zaci&i. transfonnacf6n. proca.rtento y CC91ffC~•ltzac1cJn de productos .eu-

·· 11cos CGllO: º"°• plata. co0re •. plC1110. zinc. tuntsteo. m19MSio;. no •tili
co: c1nt1ras. 'illl"ll01. clolfn~ uufre¡ piedras .s91i•prec1osas: i~ta. 6nhc ~ 
U11tfst1, 6pelo; i-,.1 su vente en 1l:111ercado nactonal 1 .fnt1mac1ona1 ;.'de -
.acuerdo can tos pemtsos¡,conees1onés¡ contratos o pr1v11egtos·que pera. tal· · 
efecto otorg1.1en las autort~ respect1va,s •. f , · · · · 

NOTA: ·1nl1rtar 11 teiltó de'.tos incisos b) •. c). d). 1). f)¡ g). tiJ. f),.J):. IÚ~-
.. · ·-·· .del.110cf1loP1ra Cooperativas de•Producc·1an .en lienltral •.. · ··' · 

._, ··,, 

\.• ',,,-

..• -. ,· u~1~1.111nte obJetot1en~ e~ .iiii.1idld·econdiri~~~t1~a~·.· c:1,;.éi~f;a.•'lá) 

. ~~!~~~: :':::: :: : :·: ~: :: :: : :.: : : : :: ~.:•;:~ "~j;ió 0~f~~.-~;;;.íi~'~:~;~:.~ ••• •••fi'º/ n7 :. 

, a) tratNJ•r en.;cam11n'.en ta fabricect"Gi! de•tcido ttpo de niU.t1is •. cálló rtc'-ras 
ut11, comedores i d.,..s unidades i accesorios :Plr• uso cesero o .1nclustr1a1 

'. HfMfMio~ eooperar eri: la e1nalfzlcf6n de 1a<cHstrtbÚc16nt.de. la. producct4it. 
-pare 1~ c~f1liíac16n 111 los •rcados nacfQllAlH y extranjeros~ '· · . ··.,.·. 

b) AdquÚ1r todos los bfenes y servtctos de priMra :necesfdade que ·se requfe-~ 
ran peri ta set1sflccf&t. de los socios~ sus hogaru y s1.1s f•i Has. 
' . ' ~' . ' . ' :'· • ' . ' . ¡ • ' : '' . ' '.· .• 

e) Obten1r:tcdÓs •que11os el..,.tos PIN tl des&M'Ollo deJ ,fncfso a)~'·éomo:M.f 
·· .· •t•rta· Pr~lllil (~cl•~•··~Yl • .'Vi~rtO~w. 1tc:.:·)·~ .... ,,..rt~·~- 11e~·-·~.1

f.~-
.. faccfon11·.- b1 .... ••.1• e 1...-1 .. , • tncluso c,..ttos que .. n . .,. ... _ 

Í'tOl 'Plr,a' el IMft· des~ clel .Pres•te.obJ1to IOCfah . •·- · :: · 

d) c-181a~r en caud.c! -~•'•~· .toc1o•·~1os c0ntnt0s o, ~on~en~os-nac:IAr1os :. 
' : que .,. d11"9Ct1cf proc:edan¡ con'.,111 personas ffsfcas, 111C1r1les<.o ~nstttuciot'I~- · 

tes que corntspondln, con el ftn de f.Ctlttar. el delal'l'011o del obJ•to so-- . 
· ctll de 11 sociedld. · •. · , . · · · - · .· ·· · . · . . -~ ' . - " , ' ' 

~) E~t&blecer UN secct4'il dt atlono y prtstlllo. de los socios y. Plrl los s0-
C10l 1 conforw. a los dtspuesto • tos artt'culos lo de la Ley &Wral de $G. 
ciedldes Cooperativas, y del 46 al 53 .d• su Reg1..,.to. · 

i:·,.:' 
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El siguiente objeto tiene CllllO findfdad ec~fca-ed\tcat1va, capacitar a l• 
. pob laci 6rl~. ! •••••••••••••••••••••• • ·~ ••• · •• -~ ••• ~ •• ~' •• ~ ••••••••••• ~ •. ~ ••• ..:·. _ • ..- ._ ••• 

.... ~ .... ~ ...... ~ ... ·····~···--·····;.El. objeto social· sera:· .. 

a)Tr-Abajar en común en la producci&a de fibras sint6ticas, transformcf6n c1t • 
fibras naturales .••.•••••••• en la industrfalfzaci6n de las mt ... s y en 1• 
elaboriic16n de tejidos, asf COlllO en su cameré:taltzaci6n dentro de los 11er
cados nacional y extranjero¡ 

b) Obtener en. COlllÚn y por cualquier medio legal todos los bienes y servfctos -
necesarios, CCllllO son: fns11110s, metrtas pri•s. maquinaria, herr•tenta. re
facciones, cOBlbustfbles,' lubricantés, servicios de .antenflifento peN 1• • 
qufoarta, enpaques, enbalajes y llédt.os' para transporte de. 11. producci6n que 
result.e.de las ect:fvfdades de la Sociedad, asi•fmo, obtener en cmún 101'.

.btenes muebles e incluso los crtditos necesarios para el 6ptfll!IO desarrollo. 
de la ·Sociedad. ' .. · 

c) Obtener 'en cCllll'lit los bienes.y serv,ctos de pr1Ílera necest.dad, pilra ·los so--'· 
· ctos• sus. hogares i sus f•tl~as;. •. ' ·. •· : · . · ·.. · · ... ·. · 

d) Celebrar·en s11. c.lfdad'de epresa soctallos contrat0s ... ~.c0n'ventos Meesa-
rfos, con.lís i>t!rsonas.ffstcas¡ llOreles e fnstftucfonahsQ\lt·éon'ésponda,' 
para :el buen functona.tento y una •jor re11fzacf6n del presente"objetof. • 

. e)·E~~blícer :u.n~· ~ecct&í:··a~ atl~rro .Y llr;tst:aftio de lós. sÓctos· y para'·1os';'s~os 
confonit:.a .10 .dfspuésto en los ,arU~los 9o de la Le,Y,G•ll•Nl d•":Sóct9daclts 

· Coopel".at1vas y del 46 al 53 de su.~l....,to. ·· · ' : ... · · · · 
. - .:' - .,, ' •' .' ·,'"·· .1:;'• ".'',', '·: 

,'-,' 

"· ~ '·~ 

4:2·.l.6~ 'c~op~rluv·~¡ de PMKrÚ~ct6n 'Ar;:.u~l 
, ·~, . ! , . - . ? •, ' -. ~: 

·. -' • El .siguiente ~jeto t.i~·~ com({ finalidad eeon&nica•éducat.tv1 ~ capacitar' l .la 
pobl11ct·&t~ ·~-·.:; •. ·. -; •.• ~ •.•• · ..• · ._ ....••.• · • .-••• • ·-~ ·.·._ ~. • · · · · .. • • •· ··•·• ·• ·• ·• · • · • • • • • • • • • • · • • • 
....... ~~ ...... ~ .. ; •••• ~.~ ................. El objeto socfalsera:. . 

a) Trabajar en común y por cualqúier. medio legal en' 1• elaborac16n de toa eta 
. ·se. de art~culos artesanales•é:omó .son: ,(especfffcar:-.cuales) y en su dtstrfliü 
· · c16" ~entro de los mercados nacionales y extrinjeros., ' -

NOTA: lnser-~r el textó de lOs fncisos,b), e), d)9 ef¡tf}~ g), h), t), j), k). ~· 
del modelo para Coor:eratfvas de Producc16f! en 6'"9ral. · 

4.3~ SECRETARIA DE COMERCIO 

FUNDAMENTO. '..¡ op1nf6n de esta Secretu-fa esta basada en el ArtfculO 34, f ... c 
ci6n XI. de la ley Orgbica .de la Admfn1straci6n Pública Federa17 
NOTA l (Ver al final notu) · . 
Artfculos 16, 17, y 18 de la Ley General de ,Socied•des CQOper•ti 
vas. . · · · · · · 

· Por)c tinto opina sobre las, siguientes cooperativas. 



l~- Coo¡Íera~ivu distribuidoras de ArtfcÜlo de prtmera necesidad. 

z.- Cooperativas de Comercializac;6n de Produc~~s de los Pequeilos Propietario$. 

3.- CoOperativas de Canpra en Canún f'o1'81dAS por ec.erci&ntes • Pequello. 

4.- ~P.rat1vu de CClliercialiÍ•ci6n de Ar'tfc:Ulos. Producidos par Artesanos~ 
' .. <. . ' . • 

s.- ccio~rativas de Servicios constituidas 'par Plmi.ros. s&stns~ Z.PI:~~ c:a_i 
pifturos.etc. - .. . · 

;.-: ,_. :... ~. .. . ' .,. 

' - .. 
. ~~,;,;'.;Cooptrat1YU ele Consumo para activhÍldes '.de prodiicci&t .. ~l~ 
>:-·,,.,,' ,_ .. \-_;_ ... '- . ,. . . • : . • . . ; . .:., t: .~. .- ' ' : - - ' ' . . . 

' ·~·· '. 

~'1.-'.~perativas de ConsUllO de Ahorro y P~tlmls~ ·.· · · 

':, a~-.~rítivu. S.rviciosde;' 

· ·<.:_ 1/·~~~-~~~ú~u~·- < ·· ' ' · ... 
,),:~·~.-->~~;~~)~'} ,, ;/ '•' 

::.,}'.~~·t2:;::~:1r · 
··:-~~~~~~~':·•: .. ,, .· ·.' 

·· · ;.;.;.;ReparaC16ft • RAdfos:: ; 
·-: ,- _.,._ .. - _- ,._1,-,,. . ' . 

;·J'...!.; ·. ·; ... 1 -.>·'-" 
-~5efttc1os.i~t1v~s. • , .. 

' ·0r·- :' ,: "-· •. ••. :' ·-: •• ,-:·_:. • - .. '" '.· ,: . : .•• ,.' ' •• • 

· .4s.wtdos PTOfes1GM1es:y Tbieos 
,!_: .. > ··-"/'" ·-'._:;:.· .. r::.· ... : .··• ·. "~.· 1::--.=·" r<· - ''./\:~-~· 

·'.· ... ;: 
·./ . 

. ll~:-::l:ooííeraÍ'lvas de Wilft-* ••. 
~ . . ~ ' . ·'· ' 

.. ·· .,. 

; ,{ ,. 
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~-3~ 1. EJEJlit.os DE 08.JETDS soctl'LES PARA cOoPERATIVAS ~·:CCJúJÍilJ 
'• . . .. ' . . - -

Los ~1111plos son pera las siguientes cooperativas: 

4.3.1.1. eoO.,erativas de Cónsmo Famltár. 
4.3~1.2. Cooperativa Rural de C.SUID 

4'.3.l~l. cooP-rativas de Consulio paf•· ActivfdacleS' Jndjvt:éh.át.s:cie ,.,,.,e--~ 
· ·. · <. ci&l. . . · .. ·· ·. · · · · . . . .. · · :: · .· 

~ . . ~ 
. ;i 

·· 4~~~1-1.; Cooperativa~ de .eciniU.O:J..t.11ar·· 

~:·- " 

···: 

. ·· .... El siptllftte obje~ soctal ti..;-·~- ~tna11~d ~on&.i~-~~ •• capa~t~
\.~~~;.~~~0~~~~~:.:: :; :: :-:~::::}: :: ::_:_;~: ObJ~#·;;~~Fv~~;· .... ·~·:··<·_;~:···· H~. _, ;i. 

. r 

::a).Obtaner,· en··c_.. tocia ele~ de .blmes. 1. s....,t'Ctk 1 · f,in de 'titrtt*irlo. .;;: .. 
· · ·.en~re; 1Dssoet0s·.!iUe'lo. soliciten. para 'sl~tlf~mt•us "ecnt..._ 7 111 ;de,· . 

.. . . '·-·~-~~,'.~~;<v.'.·?. r··' ·/:f·.' ),,·;,,;',:· .... · :.~:r:tc . ..,,:···'-"':~~¿>··:':),·· ·'. . 1:·· 
'.b. >_;1n~t,lilaria_1.~et1es_.·~ ... expendi~ •. ~1_es ctt:~tstrilluci_ dtl_ic1t1111a:-.1•~s. que . 
. ) ... se .,...teran.·para :.reducir costas y cmbatfr .el-alza de..·,lOI "'9Cfos. · .. . .·. ·. 

i'. <. "':·:;.'· ·:<):· ·) ... ~./. ·: ··.::,··::.<·:.' =.<--~_-, ~> . :. ·.·· ·.-.~~f .. ·.-..~- .~·~:-~.k: ··,· ·· .. ;. -:·;:· -·~· f_,. .~".i. · .. ~.\.~~;<;·_~: -' ... ". :/:: ::'. ::· ·" /~:' .. , .: .. _· -~-_;· .. <.:,. , . . . ·.:. . ,' 
>c}'Js~blar~.-Cetanes de•'ProclucC:t&ide'.lquellós art.fi:ulos deUIÍIÚllO que con·;;:• 
··. :.: :;;v.¡g•:e1alliQ~ar~ .. bt ~-~dlt,secc10Mipa"a' la.· pl"át.cJen .de Mr'Yictós.cau• = ... 

; la SCl!ícf_.él ~i:oopernl~a,.{estf _...iPc>,S:i.,,1l1•d dé-· propore't0n1r a iUs ·socios •. ,- ·· 
de'·canforatdad:con lo pr.Y,isto 'en :·l.,s .1nciso!f anuírfores. . · · · · , · 

'·. .-· .. - ·!' ,: .. ·i ·,~- ·'.· 1 ' :.-., - • "· j ':' . • ::<, '" .:~ ·"';_, ' .; . '• .. j. '.,. ~··' • • ' ' ' • ' ' ' 

ea) :E5tnlétll~a~ ü~· seeci6'1 de·aho'.~;~·prest:....cls·P9i-.'sus.- socios. ec.'lfor.e a -
:~·•.<.\?:lo .dHpüestoen:: lós artfculOS<ilo de la.Ley Gtn..-al·ü SOCtedlldls.Cooptratt:., · 

:-~~·¡1>·~;:~1~·~:~: .. ;~~~uJi1:::=¡~,_rl··~~i~j['~)~,~ter··~t~·:; •.. 
;,: :1..-1. · hatitUci6n· para,:;,los soefos>qUé1 ~o. sol tcttan~ .:dé c•foritt.déd. can •l.;;. · 
):,,;~"9'"'"~ ... ~~ial ::,..;.~ta·a.c~~Y:idad:~f".'\¡'<,. · . ·. ·. ,· ·"·.<·" ·. .. ·' 

+·:~;~'.,t).,~ljP,r las .Ct.i~ictadls de· -.1~j~• .1c.lrieo.tret11Pof'te¡··ca...-·• deicártl . 
. . '...>'·cle:las.lllfrcandas i d•h-b.tenes.liueblft .. CIU,,..,ter1¡ asf ce.a de·los. que.· 

· distribuya. entre los soéios 7 sn f•tlhres• ~ · · · · ' 
e• ~~ ' -1 ' • ' ' 

g)Adquirir en csn'ios bien.S, iUebles e irmuebles que se. requteran PIN.~;. 
HrroHar las IÍCtiv1dadeS CCllllPrelldidaS en 1.os iftCfSOS anteriores. . 

tl) Efectuar las actividades que requiera el dewn"Ollo de este objeto soctal. 
9"11nte el esfuerzo personal naHiado en cOlllGn por los socios c•fston•-·· 
dos expre~te por 11 as-.t>lea. cuyas. relaciones,· anticipos. 9'oftor1~os - · 

. y .d9nls especificaciones se regirin por el contrito de .soc,....,~ ... 11".•fonia 
··.•prevista por los artfculos 15. fracciones VJJ y 11¡ 22; 23; fracctones UJ. 

VH. VIII. lit y XI de la ley general de SociecSad_es. . 

··-·' 

'"I 
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Cooperativas y lo. fracciones IX y X de su Reglamento. Y. de confoniiid&d con 
las cUusualas correspondientes de las Bases Constitutivas de la Cooperativa 

1) Concertar crfditos .. comerciales. industrial:!s, bancarios y de otras fuentes 
de financiamiento. para deurrollar las actividades cmnprendidas en este ~ 
jeto social . 

. j) Celebrar en su calidad de -.;iresa colectiva. los contratos y convenios que 
·en derecho procedan y realizar los actos Hcitos neces;irios ~ra CllftPlir --
estos objetivos. ·· 

· 4.3.1.2. Coaperativa Rural, de Consumo 

,. '• .. 

. ELsiguiente objete tfene c~ finalidad' «Oll&ll1ca'-~CAtiva.'capaciur1 la 
pob.1AC16n.~. ~. ~ ~ .·~ ••.• · ••••••• ~ .............. ~. "':·· •••. •'• ••••••••.• "~ .. ·;. --.· ................ . 

t ··:ú·~·.:t··~:··········.'.·:·····•·~·~·;···Elobje~.:socta~ serl. /- · .. ·· 
a) Obtener en canún senll\as. insectiCidas. fertilizantes·. herbicidas. IHquina 

. :. ria~ traétores.'.. i111plliaentos agricolas y dllllls' tnsUlllOS .• uf COlio ""·icios = 
_ ·•de', 'fuili'pdOift,. · .~• iSig1¡1r0 .&tr.i cola. ése. asesot:"f.a .tlcni ca ·Y. et.Is . conceptos· li.! 

cesar:101 Pll'.e ra11zal". las actividades indfvidua1es:de proclucci6n agrfeola . 

,."".• 

:J· .~;'!~:t·~f~.f >. - ·::: ,, .+ .. · .• . • . .· ' .< ' ''., ::. - .•.·. . .... · ·. -. . 
b) Obtener en.c:a.an·pasturas~1r1nos,.forrajes;, •t:.eriales.prtMs• 111.,.tos
. ~álanceaclOs-. y ..... ~·~l~~s para la NAtrfc1'1ft dlil ganedo; servi~ios de -
· .. cria. engorda•'· 1111unz1;' atabul ac16n y ordella;. •jor•t•to genltfco; "lq.1:
'· , ci&n.iildtc°"'veté~inarto y·zootknica. y d91s .cOftcetitos .... requieran 11 sa 
· .111.dij~Jorllitento clef gaiiadO de 1ás especies IMll\Ortl~.•eLpÍ"OCesotftdtv! 

dual .de: PrGch,lcci6n pecuer:ta·de los socios. . · '· ··. 

e) ·E~aubiecer alliacents ~'~rvac16n y de ..;frtgericifln para la p~cct6n 
· agropecuaria de los soc1,os. · · · · · · 

•' 
·. 'd) Prop0rctor.ar a sus 1-'éios los servicios de ec-rcfaHzac1&1, establecer u

·.· Plftdios." sucu_nales y dm!ls. CAnálts de .dist.,.ibuc16n. y realizar las activ1:
··dad1s:~de -.1aJ1 •. 1cart'tO;o•,transporte.:.carga y del~,,... ~Pto y entrega 
, d11a:proctucct~ indtvj' ... l·cle los s0ctosfd1 )1 que se ol»tengi 'CCllO resu! 

tado del: Sll".OCHllftflftto:j·tnnsforwact6n que. de 11 •t• ~i6n neve a caboli.soc.iedad. ·· · · · · :, . ·. · · · · ··· · · · · · · · .· · · 

. , ... ·. Í) Establecer las secctortes'q..\se reqÚierall P.ra:pr0porcfour a los. sOcioSe •. 
·:por su propia cuenu~ 1o5 servicios de .trlftsfonuct6n j·pr"GC ... itnto de_._ 
·.·\os productos agropegianos .obtenidos· iftcHvtclua1Mnte. y P1r• producir los 

bi•l!es y servtctos _necesario$. insulando al . tf.Cto las unidades que pe..t-
tan c1m1p1ir el objeto social~ · · · 

f) Adquirir en cOlll(jn 1111qutnarfa 0 equipo. tmpl...,,tós y dlmls btenes ••bles e· 
i,_•les de propiedad colstiva que se recau1eran pera desarrollar las ect! 

. vtda~ emprendidas ~ el objeto social. 

; . 
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'l) Obtener en común los bienes y servicios que se requieran para satisfacer -
las necesidades·de los socios, de sus hogares y de sus familiares. . 

h) Obtener crlditos para realizar las actividades de la sociedad 

i) Establecer una se'cci6n de ahorro y pristimo para los socios, de confonni--
dad con los artfculos 9o de la Ley General de Socieaades Cooperativas y del 
46 al 53 de su.Reglamento. · 

j) Efectu~r las actividades que requiera el desarrollo de este objeto social -
mediante el esfuerzo realizado en comtln por los. socios cpmosionados expresa 
111ente por la asamblea,·cuyas relaciones, anticipos. honorarios y d1!1114s esPi 
cfftcaciones,. se regirln. por el contrato de sociedad en la fonna prevista -:: . 

.• por los artfculos· 15, fracciones VII y XJ • 22. 23 fracciones IIJ. VII, VJU 
· IX y XI. de la Ley Gf'neral de Sociedades Cooperativas y 3o fracciones JX y 

· X, de su Reglamento y de confonlidad con lis cUusulas correspandfentes de. 
las.Bases Constitutivas. de la Cooperativa. . . · . · , · · ·· · · . 

k) Celebrar los con~enios y contratos que .en derecho procedan a ~ealiiar los -
actos ,,necesarios para Clil!IJ>l ir estos objetivos. ' 

NOTA: En este caso es pertinente consultar también a la Secretaria de Agricultu-
.. ra y Recu~sos Hidrlulicos . 

.'4.3.·1~3. Cooperativas de Consumo;para Actividaaes Indiv'iduales de t,r;ooucr.iÚ 

E~ $igü1ente objeio tiene. coino fináliaael ec.on6mica-educati'va. caoacitar a .la 
pob.l.aci.ón •.•••.•.. : ............. ; •• ~ ••••.. '..'. •; .••••.•.•....•.. · ...•. -. •.... ; ...•.. i •• 
; ••• ~ • .~~.;;;. ~ ••• ;;.; ............ ;: •••• El objeto social será: . 
'• ·- . .,. . . ' . . •• ,,., ' . ' ' . ·, ¡: 

&')>Obtener en COmÚn por cualquier mectio legal, y,aErnás insumos Que séreQUiE;~
ran para satisfacer.las necesidades individuales de producción .de 1cis so---
c:i os. . . . . . . 

. b) Establecer ~lnÍacenes·, téllleres, equipo's y demás unidades que se requieran :-
para. la coriservac;6n y manteni11ienti:> ·de los insur.ios y mer.cancia.;, ,. · , 

.c) Obtener en común toda el ase d~, bienes y sérvicios a fin' de dis~ribuirlos e.!! 
· · tre.los·socios que 10 soliciten,,. para satisfacer sus .. necesidades y las.de-'./;".• 

su familia. · , ·• .· · ··. · .i'.'\/":·· · 

.NOTA: lnse;tar ~1 texto de los incisos c'L d), e). f). g). h). i;, j). iiei .mode
~" :;)o' para Cooperátivás de Consumo Familiar. 

4.4. SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIOR!.ULICOS 

·FUNDAMENTO: La opinión de' esta Secretarfa esta bHada .en el Articulo 35, fra~ 
ci6n l,Il y:.dern!s relativas a la Ley Orginii::a .de la AdminiStra..;:.;;,. 
ci6n .Ptlblica Federal. NOTA J (ver al final notas) 



. _,._ 
.Artfculo 3o fr1cct6ft VI. de. 11 Ley deAsÓCiaciones Agrfcol1s y 
9o de su ReglllÍleftto. 
Por lo tanto opina sobre las siguientes cooperativas: 

,_,_ .. 
3.- C~t111as de Producct6n Cunt~la · 

. ~ . 

4.• C.C,.ra~tvas de' ProdlÍcctan Fo...:.i.1: 

:.-chicteras 
. -·~ : ' 

-.i.-Ixiltras . · 
, . - . , '.· . ., 

··. -•Aserr•de~· · 

:;~~~~-.~~~~ival'de:.~,.tnead~i · .· 
.. ~~~:.\:: ~.:: • ... ¡ ";, _.¡ .,.: '· :. _/ 

.&~i'~iM~IÚvas; di1'':r1t.1aJe~~· ·. 
< ,., 

.. ~~ •• L ·. EJWLOS . ot' QÍJrtos • s¡)c1ALE~.~P~'.,~#.t~:rt~As DE: ;Roouccrc).. RuRAL' 
J.· . e - • ? . . : ,«· ':', •: ~ ':,.. . · '4 

1 
,. • 1 , ~,' • 

·t 
Los ,9j•tos. son para 111 stgut9"tes cóoPt~attvas: 

· >,,.·L;·>,.:~.1·.~~· ~ratt~a~:'cle bt~cct~- Má'teri~1~ ~.; c~str'uccf6n:::;~,'·,;~ , '\_·:· .. .·· .. · -.. :;· _·, ·. ')~f~/_;·.,.~~ "·.· ':;··~';{· .. =:_.' : _. '-:.'_--.---~<·~:-._. 
·,,. ·,.';:.--::. 

4~4.Hl .. tooperatt~· .. de,ioducctan Ag~~;t• . ··· 
;, ·, ·,-:· -.,,_-.;·:: ; • • ·: :: .v • ···:·-.:.-.-:;·:. ·t-.~?.~~~ • .. i .:, -. •. ~ 

- - . . . ·-~--~~~ 

' El sigui~tt objeto social tttne cclnO f1naltdad Korl&nica:.ecfU~t~va:·.capac1-· 
··ta.r a la pob1_1c16n •••••• _.; ••••••••••••• ,• .-•• ~ ••••••••••••••••••.••••• ~-· ••• -~ ·~ •.• •·· •• 

• .. • • • • • • • - •• c .............................. -: ••••• ~ •••••••• .- •••• El. objeto soct•l s•r• 
.: 1 

a) Trabajar en c-1n en la producci6n de las dtv...S.s tsPec:tes 1grfcolas. ta·-. 
1~ cmio tri"-"• verduras, letumbres:. frutas• algodlft;¡ y las dmls , sus:.-
cepttblts de c;u1t1vo en 11 zona. · · · · · .. · 

· bf Obt.n.r en c.an 1•1ll1s. insectietdls·,., fertilizantes. ht~ict•s ..... i"!.' 
ria. tractora. 1.,1 .. ntos agrfcólas y d..Cs tns1110s. asf cmo Hf'Yiciot • 
de f•tg1c15n. de seguro 1grfcoll. de asesor1'~:1'cltic1. y d.as coilc*PCOI • 

. . . . , . . "~;;;1}~;~:: . ,: 
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necesarios .para rHlizar 115 actividades seftalldls en 'el .1nctso utertor• 

·e) Trabajar en coman en la produccf6n de las diversas especies pecuarias. ta---
les camo: ganado mayor (vacuno, caprino, equino, ovino, porcino), especies 
menores (avicola. cunicola, apfcola, ·meleagrfcola, etc. ) · . 

d) Obtener en comGn pasturas, granos, forrajes, .. tenas prt•s. alimentos ba· 
lanceados. y demls .elaientos para la nutrici6n del ganado¡ servicios de -~ 
crfa¡ engorda, 111atanza;. estabulac16n y ordefta¡ llejor•iento genlttco, aten
ci6n mtdico-veterin&rfa y zootlcnta, y adalls conceptos qui' requiera la sa-
lud y mejor•iento del ganado 1 de las especies MftC)nts. . · · · . 

e) Establecer almacenes de C011servacf6n 1 de refrigeraci6n para la· proclucctdn. 
agropeciaria, ·· ···· · · _, 

f) Establecer las secciones. que·se rec¡Utmn para producfr, por propia cuenb9 
los ·bienes y. servicios. necesarios para cmipltr"su objeto social. . · . · ' 

g) ins~Úr las ~nfdades neces•;t~~;. para .:..tuzar ~l ~.miento y transfór;.. 
•c16n de· los productos ag~uartos. · · .. ' 

. .. . ·.~.. . 

h) Establece!". ex~icK,~ s~cupales i'dmls ~anales de,:dtstl".1buci6n,' aiendten-,; 
do.el lmll&laje.<.,.que. acarreo, transporte, reparto y entrega de los pr,o;; 

. duetos agropecliar.105.. . · · ·. ·.. .· . ·. . · · .· .. · . -~- : · · · 

' i.f Áctq~f~f~ tl~~,~~lase·d~ bienes m~~les;~\~.l~:··~uúl:'~1 cu.Plt•te¿ ' 
· . de 115 actividades seftalidis a~ter'forilente~ · . 

Ú. Obt~~r .toéta:c1~~se el~ ~~tfo~;.;a~ª i1~r.Cfar ~~s o.,e~lc;ofMistnlMwefttes·_ .• · •. 
.. , ,;su. objeto socfal. ·,, · · ·, . · · · · · · · 

• •. ! ... ''."'( ~ ' '. > 

· .k} Estableeer unl ·secci6n éll! íborro y prtStlÍlo para los socios •. de confonat~-· 
· · · dld:.c:c.n los lrtfculos ~:de,-,la'LeY General .de Socteoclft':Cooper•tivas y del 

,46·a1·.s3 .. ~.•:su·,~_1111ento. · · · · · · . 

1) Efectual". las<activ.idadés que requieran el desarrollo de este objeto' soctal 
· · '· mediante. el ésfueno realizado ,en cClliin por· los socfos ce111tstonados por la. · 

asamblea .• cu~11s reladones(.17endimtentos, anttcfpos, ~r•rtos 1.;c191As --· 
prestactones 1 :se regirin por .el contrato de sociedades 'lft :·1•· fONI Pl".9Vh-

. ta por los ·:ar.t'fculos 15, '~r•cc1ones VJJ, 1 ~h 22ít3, fr!cétOneS ·111, vn., 

.IX y'XJ.de la leY, General ·.de Sociedades Cooperativas 1· ~~_fr•c~t,~ ll·y 
; ··' X de su Regl~to~ · · · '"' ... '"'· /. 

El siguiente objeto tiene camcrftnalidld econ&nica-educattva, capacitar·a la 
poblac16n ...•••...••••••.•••••••••• , ••••••••••••• :~ ••••••• ~ •••.••••••••••••••••• 
; ..•••••••••..•••• .' ••••••••••••• ~ •. ; ••• El objeto social ser¡: .. ,. . 

a) ·Trabajar en cOlllÜn ~ la extrl~ci6n de arena, grav~. ¿onftttllo, piedra en -
(lugar). 111Unfcfpto de ••••••••• ~; ••••• del Estado de ............ ~ crtbldO, tri~ 
turado o lavado de piedra de acuerdo con la autortzaci6n correspondten~ ~
'para su venta al público~ 
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b) Obtener en caln unidades de utracci6n y de transportes~ f nstnlHfttos de -
tr1bljo. 1111qu1Nr1a y equipo 1 d•s inswios• bienes 11Uebles e fmuebles; -
crH1tos .. para ftNncfar sus operactones y los dms servicios que se reqUt-
eran para realizar el objeto social. · 

e:) El eiublec1•1ento. de. una. seccicSn de ahorro y prfsu.o para ·los soctos de -
acuerdo con los·artfculos 9o de la Ley General de Soé:iedadés CooperativH -
y del 46 al 5~ de su Regt.,.nto. · · 

d) ·La.ctlebract&. de .actos •. có'nventos 1 ~on~ratn .Cor.. toda e las• de pers0nas._._.. 
· ffsfcas y 110rales del sector pGbltco y privado conducentes al desarrollo.de 

· .·•·. las ictf'ltdades. ccilprendtdas ·en J0s· 1ncfsos lntertons •. • . · · '•' 

:: •.'!.:·_.,; 

··::··· 

, ! - ::_;;' . ' • , . ' . .,, • ~· ' : . ,.. f ~.~:::~·:: .' ,· .., ~ 
~= La·optn16n de'uta Secr~urla_esta be~ en el A~fculo·•• f~ .• .. ' 

· •• .•. <. ·.· .. • cf&\;;llVILí !fe. la Ley ·or91ntca. de,-1a.~tntstr:ac:td~,.'1blfa F~- .-. , 
ral.¡JIQJ'A,lt(veralfin1J~ta~):;'' ....... · •. ·;,.,;··> ,,,~·:>·.»., . 

.. ArtfC:UfQ$·:H.:.17. y 18 de~Ja Ley·Gilfteral .de .S0c:11dae• ~ttvas .. 
· Par,lo tuto optftl··so0re 1as:·s1guf~tes:·cooperatfvas.: ·. -·'~'.;J'~ 

O O'. :·· ', C •,O•'',' •' ' •' ' •'.' O' ' <•' ',• 0 "' '' • ,• ' A O'' ' : ,. ·,,:. 'e, 0 ·r;_~· 

' .. ,, 

·.·, .'L~ ~~tr+•,tte~,.rer~~~·}ed•~~' . .. . , ........ ~~· , , .. ·~,: .. , ., 
.. .;. • .;.eoo;ír1ttv11' de Traniportes de Pasajeros : (autobuses,; : taats~~.etc:~) . 
}:. -.,·:: . ,". ,: ·.·.·!·, :-:-: << ~:~:;·:· ;: \,\ ~..:.· .. . ·>, '~ .":·.· ·.):- )(~i" .. .. ., ' ·:., .. · . '. ·.~-~·~. .·.. - " .; ' '" ,; .. ".:.-·:·~-.·;_(:".;;-.·:,'.. .. 

"-;.,~~oopera~fvas ·de.Transporte ,de Clrga. • . . .. , 

. -~1tfvas.Cla'transp0rte.Mtxto 
1. , ,- ' . 

.' ;·:~.·:·~ ...... ~ 
z~- ·~i.tnáns~ r......Str. 1.oca1 •. · · 

• • ' . - ~ .. :. • •:' .. ::• '' ':-¡_ • . : .- r'. ·' "·( . ,, ,.' • . _,' • 

:·~~•tt~as ·.~ ~en.iios ct81 Ej~"· 
.. :-·· ,.\F:ca~~tt; .. ·~11~r.t1e».:~i~.c:1~t~.-· 

,;,.·e ·, ... 

. '. · i'~ .. ~tci~port•t Mart~1Ílo ·. 

4~- Tra~porte nwtaT 

-~ca gperattvas di Trensporte .• Lanchás 

. 5.- .Transporte AtNO . . 

---CooptAtfwaS dll Aerof~pcf&i. 



-351-

---Aireo Taxis 

6.- Áutotransp0rtes Turist1cos 

7.- Servtcio• 

---toopei-attvas Acainistradoras de la Zona Franca. 

4.5.1. EJOIPLOS DE OBJETOS SOCIAL PARA COOPERATIVAS DE TRANSPORTE 

.. . . ~:''.~. ·.» .. :: 

•. 4.s.1~1~'co0i)erathr• c1e'Autotransporte Ter~t·~; de Pasajeros':,.·• 

~.s.1.2. cOoperativas de Servicios Turt.st.tcos .. 

'• .j 
"'','.,-; 

··.: . ., 

· · 4',s·; i .1./".~~"•-~t~~s::·~:~~.t~~n~slorte·. ·r~.~~~sire ···d.·•.•;~:~.;. .•. · 
. ;. . ·'<:, ' . : . ) '· ''i ' . ,· .. ., . ,,. ~'' .. ·:::' 

>El. st!ÍÜhnte•objeto tiene 11 ftnaú•d ecoft&atca-ec1uC.ttv1. de' c1p1cttoar;•• 11 · 
: ~lle,~ ...... ~-.- ~l.~·-·.~.:.~~~ ...... .,-~ .1 

•• ·~ ~ ••• ~ •••• ~ •

1

• ~.: .- • •• ,~,,· •• ~ ••••. ;·., ~···· ~-~ ..... -~ ••• -_ •• 

· ..•• ;~ •• -.:-'•' •• ,,.~.~ ••.••• -.~ ••• _¡ •• -.:~~-.-~ •• ,El_ o113tito· soct8l:.s•..,•:-· · .. _,_ · · 

· :,I) T~~"~r. en ·cc.:.Gn ~\11 pre$tá~16n del servtéto de transpori. (~·rel o.;> 
· · Estatal. de .carga•.o pasaje). en .las rutas (sellal1r ruta, nlllllero~ de carret;t 

ra ,1Jllunictptos o poblado.s por Jos que,ctrci.tlarln las untdadei). de.~ 
do con las concesiones •. penntsos·• aütOrtzactones,; contratos o prtvUegtos 

. que par• tal efecto otorguen las ,autortdades corrnpondtentes. · . . 

b) MctU~rfr ~ COlllll~-'sior. c-.1ci~t•~ ...,,ó legal.:tOda~~t~s'e de btéftes y. iervt•; 
• · cfos .Ñcesartos, pira ·el .'buen funct~i.ento de las· unidades· de. transpor~
. f s11 ..... tent111t.~toi. CC110 .refuctones. llantas. utensilios' de l111pteza,; CC!! 

'"-'sttbles. ,;lubricantes,· ptnturu y. ct.ls accesorios neceurtos par• e111---
. pltr'~te Objeto social. · ··, •, · · · · 

'"'·' . . ' ' 

e) insta.la~ ~ll~~es pira ~~par1ct6n y •nteniMiento de los v@hrculos.de la -
sociedad. para proporcionar un lllejor ·serv1C1o a los usuarios y en· c0ns~-
.cuenci1 un mayor rendi111iento a la propia· cooperativa. 

NOTA: Jnsel"'tlr el texto de los incisos d). e), f). g). h), i). j). k). del llOde
lo .. para Cooperativas de Pr0ducci6n en General. 

4.s.1.2. Cooperati~as deServiciÓs Turist1cos. 
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"• - - -

El. siguiente objeto ti ene .l• finalidad econária-educattva1 de cApacitar a la 
pob 1 ac i an ...•.•.•.. ; ......••.....••....•.•.•.••..••.••.•.•••.....•.•.••••••••.•• 
• • • . . .. . • . . . • • • • • . ~ ......•...•••• El objeto soc;al serf. 

a) Trabajar en canlln en la prestacic5n de servicios turf'st1cos consistentes en: 
transPorte en-enbarcac;ones; pesca deportiva; sky acuitico; buceo; pareai
dismo acuitico¡ veleros; hotelerfa; restaurantes¡ tours. etc •• de conformi
dad con lu concesiones. penrisos y au:torluctones que otorguen tas au:tol"f
dades correspondientes. 

NOTA:- InsertAr eLtexto de. los incisos b)~ e). d). e) •. r). g). 11). f). J). t). -
:. ; ._: del mOdelo ,para. __ Cqope~ti~as .. de _Produccf6n ..... _..,..~&1_~ · · · -·· , 

4~6 •. SECRtTARIA DE LA REf9RMA AGRARIA 

-· 

{;·~',··>_,1;:;:;-~-~~~tf'eJ•~·~T--.· _,_~>- _-_.-. )·:: _._-_· .'.:_·.· 
:: \:;/·,.·:;:z;~Coóperativas EJ1da1es. de ProdUcct&I AgraPecuaria: 
t:~::'''.\f~-~~-·~; .. ::~-i;J:.:5'::\.'":~,~'·; ',',_·.; · .'.~~~· •' .::-:· .. {, ~ ~·<• '.•_·' .. • .'' ' - r ·.,':':, .:'· •• :~ • •'' • 

·:;~. ·1: .• :;;. 1i~.:4:00perat1vas EjtcrA1es •de. Tránsporte · 

--~- :;_;~;:;.~toope~F·~~:Ej•~J~;~~,~·1e$ '·~ . ,:,'.;;:· _ _ __ 
? •;·1~ooperat1wu EJtcll1.S~ • Industr1•1izacidn de ProduetOs ~colas. 

·· f;·,l'~-~it¡.s'Ej~~-l~·deI...:.Stri•lfzac~¡ deP~ci.r.iAl"UNna1·, 
· t1ct.._li ferttltzantes~ Forrajes~ . -· ' ... · · 

::_,:. 

~~r~_.~f~·~·.,_,~-
. ':~ -·' 

. ':., ·¡ -

'~ ' -

' ,. :.'-'<~ ;. ' ~· ' "\; . 
• : •• 1. ~ IE OIJETOS SOCIALES PMA 'c:OoPaAtIIAS DE- PlllDUCClal E.JJDAL ASID-, 
· PUlMIA '. : ,_._ . . . 

~ _ E1 'slgut•te Glt,teto 11 .. cmo ftnalfclld .collillltca~ttwa. de capacitar-• 
1• · llDltlact&I .... ... -....... ~ ................ "". ••• ~ •• ~ .~._.~····~ •••••• -•••• -................... ·~ ••• 

... · ••••. ;;~ ..... :. ........ ·-·········: •••• •••.••• EJ ~ lllictal Mrf:_- . 
--- .•. "' ·• ·- . - ·.,. -·' ,: ·t· • . . ' ' _·. 

'-•) .T~ ~ cmlil •la"ª* cctai. •·•u .... su es..Stes .vtco1al. ~-. · .. ·.-.·· .·· . ' ', ' ' 
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les cmo gral'ICls, verduras, legmt>res, frutas, algod6n, 1 fas d ... s suscepttbles 
de.cultivo eft·la-zona: ·· 

b) Obtener en cmün.s~i"Ílas, insecticidas, ferttlizantes,,herbt~tdaso Mqufft!. 
rta, .tractores. impl-...tos agrfcolas y ,dms ins~. asf cmo servtctos -
de f111tg1ci6n, de seguro agrfcola, ele 1sesorto tkntco. y·ct..as conceptos • 
necesartos para ~ltzar las.acttvidades seftaladas en el tnctso.1ntertor •. -

.t 

e) Tnbljar en CClllÚft en la pi'Oducct6n de las diversas especies pecuarias, u:..
les .. CQIO: ganclo •1or•· (VIC.UnO, caprino, equino. 1 ovino, rrc. fno) o espec:tes • 

·· ~ (avfcola,; cutticilla, 1pfcola, •l•grfcol1, etc. ·•. . . · ··· .·. .· 

d) Ob~r en cCllGft pasturas~ 'gnnos, fo~jes, Íllten~s-~rfMs• al.~11111tos b.i• 
·lancudos, t:.d9ls el-'tos pan la nutrtc16n del ganadovsentctos de •• .;.. 
crfl, el'lg()rda, •tlnzalestabulact&l y ordtftl; -.tor•119'to glntttco~ •t• ', 
ci6n liHtco-vete'rtnar1o.:y zootfcnt•• y d..as conceptos.que requtereri la sa-
lucl 1. llejor..tento c1e1,.-nac1o.: . ·:.. ;::: ' . ··. , : . · · . 

. '," . ·,· ·': ~-,·~····. ·. . .··.- .... ~·-,. .' . . .~ ·' . .. . ·. ..··~·:~.. ," 
•l Estlblecer<al•cenes c1e·c0nservact&i 1 de réfrtger1ct6n p1n 1.• prOdUcct6" 
· · q~uarta. · · · ·· · · · , . ···. ·. ·· ·· 

'f),'.htabl'eéer las secc1ónes que's~· . ..eq~i11ran• parÍl·.prodúCir,;~r. Pl"OÍ)~a•~uentl 
: :;.1.os) bfeNs )' Sef'!,icios' necesar~OS\P,!I"~ CLlftPlir SU obje~_'SOcf.,~\?·;·;>··'. · . 

-~)>s~~~1./1,asúnt.¿d~s~~~~r~~s·,~~~:~i1i~~ .• 1·~~~~1.ntó·;·~~~n-1to~··· 1;, 
_ -~.· ·-t·.-.•ct&F.•t'-.Jos :prodUctos~~·•gropecuar~os~:·,,:/ . . .¡ • ·.. · 1 • ·:-- .:·, 

.· .1~.: "":~-':"f::(_:·;i .>',. .. ~- "í . ._:'. "" . :··: '.:·.: .·: ·:.r "' . .. ~~-~-.-«:< . ·::: :.·.:.~ .... ::-. !'..·'__1,: ,... . . . _.{ :·>: ., , ~'. .. , : \ , /~.·~: ... ·:~.-.. :' .<· ;_' ···~{·.·. ;· 
ND'Í'Ai':'Jnsertar .. él: te'xtO~de '.a'ós· incisos é:).;··d) • e)'~·.f,)·~ ·9) • h), ;}) ~:,J);· k).'ítclJl - · 
. ·..ielor>1ra cooi:ierat1va'sdePÍ'OClllCct6ft;tn'~ra1 •. ,·,.; ... ''.· ·· •· .•.. ,,···. 

<'; . .. ,,;:· ... •· . . ·' '"', .- ·~·,".-1·,. ',~-¡¡: >jt':• '..~1· . ' ···'"' ··~".'' 

;.:... '":. :_ ·:;~· 

. 4;7. DEPARTAMENTO DE· PESCA-. ,-'t ' . 
' ' ' 

·' 1. ~' 

., .. 
·- . 

La·opint6n ·de·este D~pa~~t~ •S:~· bls~cir/.; .• l1Ar:tf.cu1ó 43 •• ~: : 
fracci6n''VU. de.·la•L,v·Orgll\tca c1e·,1,a .~~nistrac,1&1 tt~l.t~Féd.! 
ral. ,NOTA L .·(ver .. al ftnlt notas) . . . .· . . • .- ,,. . .. . 

· ··;A;rtfcul~s '169:17:-i:ll·.de;Ja'.Lity 6ener1l· de .. Soctffld.•s.C .... ~t.;. 
·•vis' "":".<' · · · · · · · ... , · ·.··· · · '«:·:'· •· · · . "· · · 
·Por.lo ·ianto·OÍ>tna sobre lH siguientes cooper1t1v1s: 

... \ A '' " < ...,~ -~-. ' 

_.-,_ ... -~/: 

1.:..· t0oper1tivas de ProclUcct&i ~esC)Utin . 
, . " '; ' .:·.: ,' :, '' • 't, --' .. -, 

2.- Cooperativas de Producc16n de Jnctustr11s de la Pesca - - .. ·' . 

3.;-: Cooper1tiv1 .de _Servicios .pera Pesca Deportiva 

'f. - ',-· 

;,_: . ..:. · . .. :. 

. ,-k 



-t.7.l. EJEMPLOS DE QS,JCTOS soc:~L::S 1~11.A COOPERATIVAS DE" PROOUCél!JW PESQUERA 

El .siguiente objeto tiene cClllo fina Helad econ61ria-educativa. de 'apac:iur a 
la j:iob1aci6n ••••••••..•..•.••••••••••••••• ·-· .................................... . 
• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • . • • • • • • • . • • • El objeto socia 1 se"': · · 

a) Trabajar en cmnún en la extraccian. c.ptura 7 Daca (de ribera o a alcunt 
por cualquier proc:edfmiento) autorizado. de las d1stintu espei::ies o ele--
mentas biol6gicos como son; ...•••• ; ••••••••••••••• : ••••••••••••••••• ~:~...... . 
en las aguas que para tal efecto sei'lale el Depirtamnto de Pesca. cte c011for ·· 
midad con los pennisos. concesiones o autortzaciona,que esta lli90 otorgue 

' ' ·'' ·.~ _, .. 

b) Realizar ·1as actividades de conservac'i6n~ proces.Bierito tP1t1sfoN1ci6n de -
. las especies ·;;.~tenidas. · 0 .. .· · · · 

e) Establecer los expendiÓs y demb 'i:ariala de d:tstr11iuci&t·para la ven'ti di-
i'ecta de sus productos en el mercado. nacfo11Al y en el ·utranl•ro~.: · ' 

'. _,.' 

d) Adquirir en común: émbarcaci ones. fllstnmento~ e '1mpl-t0s dlt pesa; pl~~ 
tas de conservaci6n y de transfonnactan industrial. "y dtlllls. bienes muebles
e inmuebles que sean necesarios .par-~ el dese111peilo de Jás:,labOra. de .1• So;,.-

- ciedad.. · · · 

NOTA: Ins.ertar el tu'to,de· los. incisos O; 1). 'f). g), h). t). j). k)~:·d~l ~é:
lo 114ra ·coope'rativás de Producei6n en .. Gen .... l. · 

·: i ' 

INCISOS QUE PUEDEN 'INCLUIRSE EN ÉL OBJETO SOCIAL DE.LOS DIVERSOS TIPOO DE'CÓOPE~' 
RATIYAS:. ,. 

a) Secci6n de a.tiorr0 y .Pr6stamo~ . 
. Establecer un~ sec:c.t6n de ahorro y· prfstamo. de sus. socios y par&!·sus. so-
dos. de confóniidad con lo d1Spu.Sto en los &rtfculós '9o de 1• lej:General 
de. sociedades Cooperativas. y de1 47 •1 53 .de su Reglamento~ ,pudtefldO~' si'"'. 
el CISO lo amerita~ rec:Ürr1r a !=Í'fdftOS externos.··... ..' . · '', . 

' < < :-: ··': • .-• .: • , - :. ,· • • .... - ' - ' ._ ,, , 

b)' SecctGn de Pl'Oducci6n; tn las C0operat1vas'de~Cofts....O. · . 1 ~ . .·, 

.... >Establecer ,una secci6n ~r1· 0la procwcci&i•.'. par: própta cuenta. de .los' bfenes 
, · O· sé~icfos. que se requferan para cmipltr el objeto ~.octal~ • _ ·· ·. '·' 

- "'. ~, 

·e) Secci6n de Constn0 en las Cooperat1YIS cte.Pl"oducc1&1~ . . ... · . ·.. · 
· · Establecer unl secc16ri de c0c1smo par• propori::fonar ·los b19'1es y sen:fC;ios 

que se requieran para satisfacer las, neeestdades de los socios y de sus fa
•il t1res. 

GEN.ERALIDAl)ES QUE INttRESAN A TOoA CUSE DE. CÓOPERATIVAS. 

·--~ . 

- '•' 
,• '· 
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Es ineludible. para los socios, l• obligaci6n de exhfbfr.en efecttvo.·• la • 
hora de la constf tuci6n de la. sociedad. o :cuando· ingresen postertOl"llliit..: por lo 
menos el diez por ciento del importe de los cert1f1c.dos de aportac1&t que sus--
criba. · · 

. El plazo para cubrir el saldo del importe de los certificados de. aportacf6n -
que se obligue a pagar el socio.es. ccmo mlximo. un afto. Ad..as, algu1111s cooper!,. 
tivas. desde el momento de constituirse e igualmente·• la aceptacf6n de socios • 
que en el futuro ingresen a la sociedad, deben fi!'911r pagarfs por el saldo·que -
queda pendientes de pago, lo cual har.ln en abonos mensuales proporcionales al fm 
porte del certificado de aportaci6n; o sea que si el certificado de aportacf6n -:
tiene un valo.r de un mil pesos .y se exhiben el ·diez por ciento en el -.nto de 
ingresar, esto es~ cien pesos, quedan pendientes novecientos pesos que se paga~·
r4n con exhibiciones mensuales de setenta y cinco pesos cada una~ ~ • este caso 
sera cubierto el importe total en un afto. Sin anbargo. si asf lo desea el socfo, 
puede cubrir ese importe total en un plazo menor. ,.,. · · ·· 

Esta fonna de documentar las operaciones es de s1111a. utf Hdad para todos los -
socios. porque en un manento dado puede garantizarse colateral111e11te un. crfdtto -
que la cooperativa tenga necesidad dé solicitar para el;deslrrollo de sus ,opera-

·c,fones. · · ·-"· · · 

A .camt>fo de los pagarfs u·otros docunentos ele garantfa que ·f1 nne el socfos~ ~ 
.la cooperativa debe expedir. una nota de érfdfto ery Já que conste que los docll!ll!l. 
tos firmados por el socio ·son .a cuenta de_l pago total del importe. de .los cel"ttca ! 
~os ·de aportaci6n que se oblig~~a pagarí<y que una vez cubiertos los•"-~ª· i!in': . ' · 
suales se le éntregariri los' certiftcados de aportacf6n,deffn1t1vos· de 1H NnCfO ·· 
·nadas notas .de crfdito. ·. . ' ' . . ' - -

·• , ; .. _,-·· 

. ; 

··, -~ : 
.. ·., 



·.<. 

, . .'.: 

' ·, .,. 
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CAPITULO V 

QUE PAPEL. JUEGAN LAS COOPERATIVAS EN El DESARROLLO DE LA 

EalleOM?A NACIONAL 

A:travis de la historia nos damos cuenta que todas las nactones sufren• su 
ev9luci6n desajustes per16dicos en el aparato producttvo. con los constgutentes 
efec• nepttvos en diversas trdenes .. . · . . . . .. . 

. ~tco no .Sea~ ha esta ewoluct6n 1 sus desajustes se refleja~ 1..-.ta1a1e;.;;.:;. 
. . mente en una dieta fiililier llls raqufttca. escasez de'1111pleos debtéllllertte,... · 
.. ~· radO$o concentraci6n ·del ingreso en nGcleos 'nductdos y UM perjudicial ca..,.... . 

· ent~·preciós y'salanos. con 1A constgutente tneonfonntdad de.las lllJOl'fes ··~ 
.· cionlles~ · · · · ' . . ·· ·.· , · · · . · · · . ·. 

Por'etlo es recanendable que se recu~ra a la Organtzac16n c:oo,,_:.uva. tnstru 
··mento que ha d9Clstrado'-ser id&leo para.cmbattr la .tnflaC16n·y dn1111pleo que-=· 

afecta'.• .las 'clases trabajadoras de los sectores obrer:o. ~sino y popular.-~ 
dos1ellos·. integrantes del sector:. social de la econamfa. · . ·· · . 
. .:i. '~,' .: .. ·. ·.- -· .. / '( · .. .: ... ; :<::. . . '· '. ~' .· . : .... _,. '. ' . . . . ·. . . ·: ' ': . ' :-- "":. . . 

· '''· Esta .forill de próduct r y eonsUiít r. pre>porctona a los soétos un trabajo .dtgno ·' : 
.· . y .GttJi. ··astmtSIW), 'ª producc~6n de ~tenes y .servicios es el •rtlft de. especulacta 

·.·: •: .. nes~<·.puesto que no se aplican crtterios· de restr1.cc~6n o control/de 1•· produc--
' étOri~i·stno qU.. practica ·una eccinalifa de ábundanéta que. constelen la lliljor~· ·· ·. 

_i~!_·::..::-·~~-'.:":.;:~ ~-·;··:.,· ·. ·.·• ::-·\.~~:·.~: ·.· .·~_:, .... - ' ... : . -<· -- .· :'. ··, .... · .·,--·~.': - :' __ .. ·,.·_:-·.·_.:· ... ··" 
· •. ' :y 'dtgo que.·és,.~cc..enclable la orvlntzactdft·,cociperat1va~ •'porqÚé .• , una' form -

.. · de/~f:ganizact6n Plt:i' el. trabajo· y atNirca tantos ·sectores ele acttvtdad cCllllO las -
:: haj,;:itft;la.~~'ª· ·.,. la. Prod1Uccf,6n de bfenes y servicios y er,i ehCClftlumD. Y ~ 
. llCt.~1. eLtooperat1v1.SllO llU'cano ~scarl~ stn duda~ un nuevo JIOdelo naciond ~ 
~-º~ •acorde. con e~ :stst.t nacional de vida". Y desde el punto de vista 1cle!l 

· , 1Gg1co·y·doctr1nado. este sigue siendo f6mula valida para superar algunos f._ 
. ·-..os concretos que, confron~e la ec011C111fa ... icaria . · -

"·'t:,. • ' ·, ~ ' 

·. ' .·~y: qué entend~r que el~ cooperativismo es un medio para amplia~ el acceso de
:.·•ratico a·1os:Jenmnenos dtf·l• producci6n y el cons11110. es tillbtfn una fo,. da 

: dallOCratizar: la pr'Opiédad prbada .sobre los Mdtos de producci&i~ ·stn caer •·.:'el <el~tiSllO;, fortal~e .•. ¡iorqUi lo requiere 111 solidaridad y atttga · 1os confHc· 
.: toS Ol•I! .slirg.,, en li 'relacf 6n de slibordi naci6n y deJ>e"dencia. Es un llledfo-nos. dt 
'~~é;.~.1~-.Ctr,tna~:par1::obtenerc1ii111ejo;" si:;tená de justicii soC:ial y de· accederª-

• ,.,, .. ~~fedrd llls tguál.nartá~ ·. . ... .· . . · · 

.'.\'._'.·Pe:.i·'~~~~~s ~~ .~li:~nzi .y ~ecétoria ·.este nuevo',moclelo, n0 debe ol~tda'!Je -
'' .·· que,,,t;¡U iUn clentro .de Uft·Sist..a de ec:OftOl!lfa de 11ercado. Y que ti.ene que CClllPO.!: 

.tat'$e'cC110·-l'.es1 econ&nfca·~ cierto. pero sin olvidar nunca que es, f~ 
• tali'.ena.· üria 'fonna soctal. de ayi¡d1 mutua y que, pór' la untfn de todos. !;e 11e~ 

ra a .esa nuev1econ1111fa social. por lo que aspiran los pueblos progrestsus del 
llUndo, para alcanzar ina elevados niveles de producci6n y de productividad. dts-
tnbuir mejor y mas equitathrlmiente la riqueza. dentro del disfn1te de 11 liber
tad Y'clel ejercicio real de. la danocracfa. 

Es decir este tipo de .org1niJ:'aci6n. tiene un gran significado soctal. en es" 
ctal~ 'aqufllas.que no tienen precio.ni medida como comparti11iento de solidan~ , ,, 

.. ·,·Con.,1os ·condud1danos para atacar de manera colectiva los problemas que les SOft 
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canunes9 cQ!.lilrensi6n para reconocer de que a cada quien le corresponde una parte 
equivalente a su esfuerzo personal, honestidad compartida y corresponsable en el 
manejo y amstnistraci6n de estas anpresas sociales• actitud firmemente naciona--
lista en raz6n de sus rafees mexicanas y solidaridad plena con la clase tra~ad.9_ 
ra. 

Y me atrevo a decir que las cooperativas constituyen el derecho a la oportuni
dad del trabajo para desempeñar colectiva111ente actividades que contribuyan al fo.r. 
talecimfento del mercado ~nterno, a la lucha contra la inflacf6n y.al logro de -
una distribuci6n mas just...~ de la riqueza. dentro del marco d9110cr&tico de solida
ridad y ayuda 111Utua9 asf el cooperativismo como actividad econ6nica, no puede ca
recer de rentabilidad, pues serfa contrario a su propia defintci6n de producir el 
bienestar a que aspiran los cooperativistas. 

Las cooperativas en cuanto a su impacto social en la econanfa del pafs. de 19-
40 a 1970 es de escasa trascendencia en su aportaci6n total, y es a partir de 19-
44 y en especial de 1977 a la fecha, cuando el ambiente para su fomento, es abie.r. 
tamente favorable, ello al reconocer que esta figura es un instrumento eficaz pa
ra elevar ia producci6n y por tanto, adelantar en el prop6sito de hacer cooparti
pes a los trabajadores en la riqueza nacional generada. 

No obstante los tropiezos que estas empresas econ6micas de interés social. CO!!. 
frontan en un mercado de competencia abierta, el número global de éstas asciende 
actualmente a ocho mil, las que dan ocupac16n directa e indirecta a un mi116n, -
quienes se estima, permiten la satfsfacci6n de sus necesidades de aproximadamente 
5 millones de habitantes; sobresaliendo por su número y valor de operaciones. los 
que tienen COlllO actividad los cultivos agropecuarios y forestales, pesca, trans--
porte e industria en menor proporc16n. · 

Aportando al Producto Interno Bruto, cincuenta y sets mil cuatrocientos llillo
nes de pesos que representan el 1.5. por ciento. 

La particfpaci6n.de esta organtzact6n social en fonna mas ainplia contribuir& a 
increinentar sus efectos sociales, a atenuar los problemas econ&nicos que lesionan 
a la familia mexicana y con ello reducir el impacto polftico social que los afs-
mos generan. Por tanto, es de inaplazable e irnediata atenci6n el de que con la -
seguridad plent del apoyo polftico, tfcnico y econ&nico por parte del estado. los 
cooperativista¡ y sus 6rganos de representac16n, se esfue?"Cen en revisar sus pro
cedimientos sobre la administract4n y oper1cf6n de las misinas, convencidos de qu-. 
a tr1vls de ello, se captari una mayor confi•nza y solidaridad de los asociados. 
Las Féderac1ones y Secciones y la propia confederac16n, deber&n intensificar sus 
programas de educact6n cooperativa, capacitaci6n para la proclucct6n y asistencia 
tfcnica peniianente y suficiente para.producir mis y mejor; asf COlllO comercializar 
sin intennediarios en el pa1s, y en el extranjero. 

En el sexenio 76-82 el Gobierno impulso a la cooperativa a travts de diversas 
medidas entre los que destaca la promulgaci6n del Plan Nacional de fomento Coope
rativo, mfS!!IO que quedo debidamente incluido en el Plan Global de Desarrollo. con 
este marco conceptual establecido, y el sistema financiero actual al servicio del 
cooperativismo se integra, por un lado, con el Banco Nacional Pesquero y Portua_. 
rio (BANPESCA) y al Fondo para el Fomento y apoyo del Desarrollo Pesquero (FADEP 
que atienden con especializaci6n los requerimientos bisicos de las actividades -
pesqueras. 



El campo entant.o se confiere al Fondo de Garantia y Descuento para·lasSocf~.;. 
dades Cooperativas (FOSOC) que aáninistra el Sanco de México. con lá.coordfn&ci6n. 
del sector laboral de la administración pública. Se atiende al cooperativismo del 
pafs, actuando en una amplia gar.sa de actividades que son desde la EKtracci6n mine 
ra, la explotación industrial' los servicios de ~rar.sporte y el turismo. hasta ac 
tividades de consuno orieni:adas a la satisfacción de minimos de bienP.star popular 

Al fijarse al FOSOC como objetivo principal el fomento de la organizaci6n. mo
dernización canpetividad y ampliación de las sociedades cooperativas. mediante el 
otorgamie~to de créditos preferenciales y garantias, asf como de la prestaci6n de 
asesorfa técnica para mejorar la eficacia y eficiencia del sistema cooperativo na 
cional se le asigna un papel relevante de apoyo al cooperativiSJllO. -

De esta menera, se promueve y estimula la más genuina suficiencia e independen 
cia de las auténticas cooperativas y se niega el apoyo estat4l a las aventuras --= 
pranocionales y a las formas simuladas de explotaci6n todavfa inesplicablemente -
toleradas. · 

5.1. CREACIOH DE FUENTES DE EMPLEO 

Las cooperativas hay que considerarlas como instrumentos tan eficaces como -
cualquier otra fonna social para que los trabajadores alcancen los niveles de me
joramiento a que aspiran. porqu~ la fonna de organización se fundamenta en el in
dividuo y no en el capital. 

El papel de las cooperativas en el desarrollo econ6mico, es importante dado -
que pennite coadyuvar al mismo, entendiendose ésto como aquel que beneficie a las 
111ayorias y no al mero desarrollismo de altas cifras del producto nacional, que no 
es otra cosa que el resultado del análisis frio ae dividir lo producido entre la 
población, que s61o ha servido para encubrir la pobre¡a de grandes sectores; las 
cooperativas en México generan 60 empleos por unidad productiva en contra de los 
12 empleos que generan las sociedades an6niw.as. Por decirlo las cooperativas s6--
1o requieren de 40.000.00 para generar un empleo en contra de los 150.000.00 de -
las sociedades anónimas. El 85% de las cooperativas industriales se encuentran tn 
la provincia. generando un autentico desarrollo regional, esta mano de obra no e.!_ 
t! presionada para obtener vivienda. agua y vialidad. ·Las cooperativas industria
les tienen efectos beneficos en el proceso de fol"'lllci6n de capitales; el creci....;
miento de sus activos en Jn 130% en un lapso de 5 años, asf como lo deja ver. La 
absorcf6n de trabajadores no especializados en las cooperativas industriales es -
del orden del 90% partiendo de que una de las caracterf sticas de los paises en -
vfas de desar~ollo et1 su escasa rese~a de fuerza de trabajo especializado Y la -
impenniabilfdad para absorber la industria, mano de obra no calificada, la coope
rativa es una extraordinaria capacitadora. 



5.Z. PRODUCCION OE BIENES DE tmSUMJ POPULM 

Lils cooperativas de consUlllO expanden sus productos de utfculos de u'so doml!. 
'tico. entendiendose alimentos. vestido. etc •• entre un 15 a 251 .. s bajo que lu 
tiendas de autoservicio y en lo que se refiere al con.o de artfculos para acti-
vidades productiv,s. iste se encuentra entre un 40S y SOS .. s bajo. . · • 

Las c'ooperativas de consiilllo de artfculos d. uso dalllStico se hin establecfdo 
principalmente .donde el a1.mento de los precios es intolerable:, 

'. '· 

5.3. DISMINUCION DELA INTERMEDJACICJN ENTRE LA PROOUCCICÍI Y'ELCCllSllll 
) . ,' \ , 

.·" •. ",:':_.r&l..~~a~~O..O.f~.t1en~ que hAc'r.11.p~:sus bi~ yfo.·serv1~1os:.a \~ ~.·· .. 
dt:f•nntn consía'fdores. tallando en cuenta·que estos no se encuentran. en el llfsmo: 

.... :;».\;,J ... •.·· .. · ... ~ .. · .. -...• : •. · •.. Po· · .. ··r.··.· .. 1 ... º .• ·· .. ; .•. ·.u· .. ·".·.to. · .. ··.t .. iene. ·q.ue·• . bu .. · sea ... ·.·r.·. ;.·.los·.· - .. · ·IO ... ·s··.pa·· .. ·. ra .... su··. d. t '· ... t· rtbuc.· .. ·· 1··.Cln ... ·.· ;.\• .. ·. ·.con.. tranclo. ..- ·: •. '.: ,. los: e•··•la'tntervenciGn del tntenntdiarto •. ·· ·•··. » ·· ·. · • :', .·; .. : '· · · 

',:~.' ·,J;, ~t ~t~lrz.r::1~-· se,;,,t~1os,:a.i'.1n~~t~:~~;: ~~: ~~.r~:·~~' ~~tos ere:·, 
· loS'.-~tós. se alteren. en une .fonila .uy. •'ol'.bi.tada. en. efeé:to n99attvo para ·• ·. los COIÍSÚllidoÍ'es. . . . . . . . . , . ' · : ' . ,. . . . . .. 

r· : ,.;~·,_' 1/í/r~,~~·-_;,. " . 1 ' ' ' ···< .. ~'· ' ., 

., ~:lo tanto· st recum110s a la O.,.antzaci~r.Cooperativa. enc:ontrar.os UM •• 
. dtsm111UC1Cln de tnte~iartos. ya que lsta lli.lsca- la fonu·cle"elt•tnar los tu99"!. <dOs caaeles de D1~trtbuc1Gn. Con ello noJ1u1ero. ·c1ec:tr que la cooperativa •lt•ine 

. ' .del ~· a los tneer.dtartos¡ pero s1 Jos dtsmtnuye. ·. :. , · : · . · 

>. < 'En·.'1• va"1b~·e. dé ..l-Cac1o· (capftulo IÚ) .· ·le Ínalisa los Canales ·de 1>,tst~_bu·-
·. · cUl••.,.:clebe.utiltzar ...a cooperativa. ,;:noi dallos cuenta que las cooperatiVas ~ 

_piMldjft:.s~· t.lbtfli. tnter.dtarfos de otras c0opera~tvu y con ello no .elevar él - . 
· PNCto al pt'OdUcto. dado que estos productOs son para el •1tiio 1octo '(cltiftte) -
quelo~~·· · _,, · 

..... ,,....decir que una~cooperai~va • 't-on • .-. puede ser 'tntenl..d1.rio·de - .. -: . , . 
.. ~tiv&;•. ProclUcct&i. · Ccllo n · ree•andlbl• qu~ Jas cooperattvls se unan .._ 
tre sf'.•,para:formrf'ed•n~iones¡y.Collf~tones· · · 

·-~··--. -.i 

I 
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NOTAS D E'L C A'P l TUL O IV 

NOTA A.- Este ejS.plo de Actas y Bases Constibltivas de la sAct9clH Coopere•• 
tiva de C~smo, fue .ta111do de 11 Dterecci&t General ele legtstro ele 
Asociaciones y OrganiSllOS Cooperativos de la Secre~rt'• de TralMljo 1 

NOTA B.-_ 

NOTA J,.· 

·'; 

Previsi&t Social.· - . - . . ·-· . . · · , ··.. . .. 

. · E~t· ej..P1o:c1e Actas y Ba~es Const1blt1vas:d. la Soc.teded coc;.,.t! · 
va .de·Produc:ct&i¡ fue .tmaclo de la 01recct&I General de ""1stro cl4i 

•· AsoetactOMS:y Ort1rltsiios Cooi>enttvos de la Sec:N~rf•'•,Ynbljo 1 · 
·Prevtsten Soct•l~ -. . · . . . > .. -- .·.. , , . .. · · ·• · .. 

. · · .. · ... ·.', ' ' ·. ' . . ·,.1 ' ··. . . ·": . 

Cori el nuevo rfgimen 1892-9188, existi6 •diciones y refo'91s a la -· · 
Ley Orglnica.deJa Adnltnistr1ct_6n Pública F.ederal. Pero aqut no hubo•· 
cllllbios.~ ,--:: · ,_. · · · .::d · • .. ~:· ·:.·~·'i-;,~· -~~ 

., . 
'·.· 
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NOTA K.- · Con el nuevo rfgtmen 1982.;;J.988. uisti6 •dt"c1ones y refoNls a la 
Ley .0"91ntca de la Adllltnistnct&t PGbltca .Federal. Por lo .taltto -
.CMbio la fracci&I de ·XVII • 1111 -del •1sm artfcu1o. · · 

NOTA L.-, Con el nuevo rtg1Mn 1981-1•. uist1o ad1c1oees y nfo,_. a la 
Ley Orglntc• de la Mntnistract&I PGb11c:a Federal. El Depl"'-to 
cle:Pitsca se.célnv1rt1c1 en .Secretarf•. bljo el mt-.artfculo¡- :r •l 

.•.. f-.nto 1 las. cooperativas bajo 1a •1sm fr"accta.~ · · · · · 
'·'· '",-, .. ·-· ,,, , ,'· '.' ' . .. . · ..• ·'··. ,1 

/,: 
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' , 
A llJ4nera de,conclusi6n d este trabajo puedo decir que el tenino •cooperact6n• 
fue empleado por primera vez por Roberto IMen ·representando l• •ntttests de la PI-
labra socialismo. · 

La "cÓOperaci6n" surge en el sisttN cÍlpitaltsta .en base a la relaci6n C:apttal-~"'.· 
. fueria de trabajo. y su origen fue':en las asociaciones francesas e inglesas :ante--, 

riOreS ,I'• 1848. . · ' ' . . .. . . 

. ·.se Ji\iédecciinprobar que, en pri•r lupr,,pó~ sus or1genes hisÍo'rtcos{IÍoVi•t•to ~-·· 
'•coosiei"ativo;y socialismo asociactonista son henillnos 19•1n<Es indudable que el . 

miec..nisnio cooperativo ha sido tMgin1do9,,no;por los escritores ·soctaUstas.ante--"'. ·. 
Mores. a 1841,; sino por sus disctpulos .iÍllildtatos. . . · .. · · º ·. · . P. . 

La'·~~tMr~'·c~rattva fu~ ·la. ~--~~cto.~en IOt~ale. ·: , 

-',, ¡ L~)~;i~r;;c2berá~tva en·~~~c~: •. fue ~,· .•:ci·reulo Obr~~ de.,~ieo';:en ·1S73~ .un. ÍI; .. 

·,~:;.s;~r-~;· . . . . . .. " ~·>p_,,:< • . ·. .. ·,·;,?r·_;~'./~.;ff:;· ... ,\ : .. ,.. . . 
CGIO)defflitct6n de- cooperativis 1111 at~o &::dec:tr que· es una.asoctact6n 'de indtri .... · 

· -~':qu~;sf une_n;; P1r~j1us_car·,,.,..._ tntemll~i6ñ.~ .. llcooperíc:t4n,1.'•qtíé .sittsfafll,•sU·•'' \ .• 
. .91i1•1!1 ~nel".aci6n •por,su f~rza el• trab,ljo ·y;-obtener, •.1 :.axtlllO .bet:lefi~t9, de :a;f~ \ ;f, · 

:~;~·,Yi.J•f"i.Cf!)S qut esta uni&I vá ... ~· Prest:fr~ .Esta ISOC1a,c1or, tenitra ·sus pr.optos . .,; 
,;;cPf1!1Ct ptos!~'con su doctr1 na·,·y ft los~fia ~y,.dtstf ntos .. •1,:.~oci1l_tS110<.,y capitaltsm • ., 

.,Y por.Jo .. ianto. tendl"a su propio .derecho .r.· · · ·· · · · ····· --· . -· .. ,. . }; . . --·.. .. . . :.::{{:~;;~~·-·y~ . . ,.-:,. 

•, _Los .~bJ~Úvos 'que _va· ha. pe;~e9uir esta' coo¡i4.ract~~ e5:1ll .'cte supri~tr.• lostníttrm··· 
''.;>'diarios. 19iotisus y·c:omerctantes vorl~es, crear una.icondencl~'al flcmbre de u-.= 

; ::}bljar,'f>O.r,tff taten;colect1.vo¡·pilra Hff:ll".G,PDrcionar a su~. 'sóc:t0s'.los artfculos:de.· .. 
': .:'.Pr1 .. re ~~\«!,~d a un ·precio . .as b,IJo' Y,.elt•tnar 1a,expl~taci6n ~Jena. . " · ·í.•\,'· 

:::r:'.~,;~¡~~,·~.de.~'$ta -"co~rlct~" ~s::d:.·.c~runa 's~ur~.~cl. ~tc~.y sélct•l 
,a; los coo'iiéradoresy Ja su .. raci6n·educattva prof1sio1111l y cultural de estos~ asf. 

·,. ,~ &cGíío''ata -.to:DPe..,.ci 6n .pr(lpone. ser una fuente· generador• .·de .Pleos'. · .. · · 
'''"''.;¡.);~;,', " .·, .. '.:•''. >;.;·~ .. : .. , . ' .' ·. ··. \ ' . 1 . 

El:.~~perativ1Siip tiene su propiÍl"doctrina, que puede coincidir en algunos ISpec.._ 
.tos con otr1S·ctóctrinas, pero es diferente en cuanto a praxis y pens•tento.• Esta . 
dóctrtna·rio·surgiO.del pensamiento de los sabios, sino de un 110vi11iento popular-
que trata de contrarestar la •iseria, y el undi1111ento de la clase no propietaria 
de los lledtos de producci6n que se da en el sistema capitalista. 
Esta doctri ria/ se . agrupa en 6 prt nci pi os que fueron aprobados por 1 a A 1i anH e~ 
ratfva Jnte,,,.cional. · 
LOS prtncipfos silft: 
1.- Libre 'adhest6ri · 2•- Contri>t·demo,ci;-atico 
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~-º.!~l.!! f-l·-º. !I~. 

'•·''"'• ',' .·. ., ' ' ' .;". '', -
A ,aneri de éonclusi61t d este .trablJo puedo d~ir que el tel"a1no "coope,..c1&a" ••• 

. fúi·tllPlüdO.· por· pr1mera·vez por· Roberto Oweri·representando 1a.•ant1tes1s:d••.1a'pe• 

.l 

líbt:•··10c1aus.o.·' .• • · · · · · · , .· · · · · · · · · 
' ,--;··_, ,:i: .. ,,-<.í 1 ' ' "',.!.;.·, '" -., ' ,, . '.;_ 

':'.'_';,,'.-.·.:~'.;"{~:·>~:.-::_._· . ·_ . _, -.. - , ¡ ·.'.. ' :·· .,.,' ·-: . 
L•."c~r;c~6nu surge en ,1 stst_. captta11sta .. en_'bast .• la relacf&a capftal·~·· 

: ~~l"Zª~~i::bljo. Y su ortgen·,fue .en las asociactones fnncuas;•·fntlesu,ante-• 
.:··.--~-~-:}~~~;~;;;:.;;· .. ~---:.: ·.. • .. ! . - '·!: .- ~-- :- ._·;::~,.~- : .:::' '.:>:; .. : .. -.. ~- -T:,._,:_:~;~~:->:y. ... , ....... : - r.~<·~,,: · _._, .. 

- · ... ' ----~:1:_;;_:f./;'.--;: '<; ._: ~--.~:_.: ·:·_ ·_ ' . ' . ·, . . . < . -·~ ' .' :':" ._ ~ -. · ... ··.e.:_. ,: ::· '-, ~ ! - ·>' -. - ·.: ·' .. ·- : -.. :.;~.:"< ~i_· __ ;.,_:-. :, ,' : .. ,:·_¡. ';,.: \" .. '·:- .. '. ·. i. ' 
•. · ;.st~pu•· ~roblr que;. en prf•r lupro .. pol". sus or1genes .. hfsto.rtcos• -.i1!1t•to ·• 
. '•c:GOp¡trativéLy soc1ili5110.&soetaetoil~sta ·sonh•J'lllnos•1•1•~>E• tndudable'.C1Ue·•l ·~ 

· • !!!llC•ri,.S.-O,,·cOoP-w:-at1vot1a•sido .. 1-.11~dC)ii:,n.otPDr:1os·esc~~~;~t'aUita1;~te--"'. .. 
.. · :11oru,~a:1~.-s:ino:por sus: dtsctpul,os;tillíed~atos·• . < :· i::~•·:.~ · · · .. ;'; .. ·· 

-~ . ' 

/¡;1·, 

'·'.~. ' . 
.;:•,_'·.' 

·, '~ 

.~;;;·-p~-~'*'·"·si.r~·-tiliíscar. .. U1111.'..1.-~l•ctan·:d.•;·,~!)Oper•ct~ ..• •.quesat1sf191,,..,,,,,, ... :.:;' .. ,,. 

i'~:'':·~:~~~~.;~::···:¡¡~{~"!:/;.:,~~::.'~rt!;:t:r:~=f~~:::~~~~tr:t{{·\ . 
··~ ;:,jrincfp1os·;~·: su .cloctMna'-'):··ff.losofia.111111. dtsttntos,al 1SOcf1liS1110·Y éapttaltSllO~. '·' __ ,;,, ·.« 

,0~;1f !i~;rzzú!~~~~~.;~ ~Jii~~w~i:s~-b~;~¡~:~ 
.. Jedi1rios·1 ra1tC.tts.tas y ·c.-rclantes.cvat'aces/.'Cntll". una •Concienctl:·ll :_.re; .d• tl'I•'::·-~·.:· 

~;rm-t.~"J?~1~1~7~21~~~~~::~;"?'~j 
': _;11,;,i;or~•~oresyf li suR!r:ac16ñ eélut:.iu~a:pr0fes.to~l.y ctí~tural éte ·~~·· aíf/'; ' 
,,.~esta ~~r1ci6n:propotte ser un1 ~1,1~te generadora de'111Pleos~ · ;· ·· - ' ' ·· 

'-.l .. 

. /'".,. ' - ' -:· ,. ' ' ' ' ' ., 
ELcooi>erativismo tiene su propia''doctrina. que puede coincidir erí .algunos 11pec--

. to~-~on;o~.,.as .doctrtn1S. ¡>ero es diferente en cuanto a praids 1 siens•1ento~• Estl . 
··... doctrfna'rio"surg1o;del pensatento de.~1os sabios, $1no de,un •vi•itnto popular • .--
: , .• • trata -'de ·í:ontr•restar•la mtserta, y el unc111111ento de la. clase .no· prop1eurU1 · · . 

. 'dt·'los'llildtos' de producci6ñ 'que se d1 en el sist911a capft1Hsu>. , . : , ,,· ·. . .-· 
·EstA éloctMna~' se 1gn1pa 'en 6 principios que fueron aprobados por la A1111111. COOP,!'" 
rat1v1.111temac1on1L · · · · · , · 
LO$ 'Princ1piOS sClf!: 
l.· Libré''ütíesi&n • 

. 2•- control 7democr-ati co 
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3.~ Distr:ibucf&l'de excedentes en p~poref&t ~l volillnen de las operacfó~es ,..¡;. 
zadas. · . ·. • · ·· · ·· · · · · ' · 

4 .... .Interfs limitado al,capibll · · · 
s.- Educaci6n Coot)erat1v1 · . ·,• 
6 • .;.. ln~egnct&t~ ' · '., 

; ' - \·- ~·· , ~ . 

·····;·~l,r:!~i:J:r~!i1::!:~f -•. ~;:r~~,~+~~-c:~r.!u~·-~ .. :·~~····.·vi~~1.~ 
.· Ecl·c~'°ati~t.0""5' una'fllosca'f~ .que '.j;Nt.lide Caili1.r:e1 mtertaltliio co1t:cel •. · 
/.~.SPflfl.~l.t1111f de:·~"'ri···C1U1t:e1i.~re;nó'Pt~lfis~.\1tbti~ .. ;Cle;,c~'r,hsé:~ts~n;~·~ 
\: .. 'Elta!r,!t~ .. ~.~ .• ,•.t..,;."u~_,.~y,,de:~lt..,.1 ... ;a1. ~ .... ~Ctl,;,.,..1 ~"lOCf.· -•·ª.· '• .. '.' .... S'.1•l•H4" .... '.' .. · .:·s 
· · · ·~·- · -rtH•ilO cotncide con"•·• ·'CIPfU tSllO'~ -.·1a ubérud'- ·-· ., · 

,'t¡f~~~~::~?f.t!i:•~~1=~~~."~ <;; 
; ....... ~, 1a·•tol..ct1.-;el··i.or • .la 11tser1a,7·la .. t919r111eta .. , ·. · . - - ::,, · . 
:,~;·~~3~:: .. <~L_,_·,;< ... ::· .. ~/ -.. _~:::;;;./·. :· ,,:,'. .:~~~ · -~-,:· --.- --~·:_p:---:~:>·:1:;".· . .<: __ ~. ·:"·,,~;)~· . .-;;~ _;."><<·;-. .. · ··. \ 
·· ·~~:l.fts~~~ ~r•ttv~: · .. u~Jice;su:Proi:t1ot~~. ,,e~ no•s-'Jú:riit.~~ís"nll!IC1t ,; . ·. «:'-.: · 
,,.. l•.'Clft',...l...,.ur4n:·lqs·:1ctos:coo~r1ti~os~·.,¡ irc:1f-;_•l.~00Pllf•d1tt~.~-t•"''"' · :·· . · :L · ·?Ur!tr,:wf,,.,..o-rtrt• s~1•1.• ~esi?".<• · -~·úyf.,~~.~~rat.ivo,¡;~'.~·" · "~~í · 
.''. ,~"~·Hr··rMtdo.Sl!)t"•l"Q•ttehO'Ctvtl'·' ·:Mel!Cllltfli'Y'M~·•l-'.~ "!!'' '.'; ·-~-,,. :,Cfi1-'tftDi1o""·~ ·f~~·, "'.~ 1'.r..,'{·~" (, - ,~,,~1.,,~~':'•,~ r ,.i;:. ;·.-,.;;-;' .... !d,~~%'¡..'~1-~-· "•~·f"'~l~_,,r.-'-'p,·. ~_¡ 

~·:<._·<~:::;,;:-. , . _ /;/: :-". -~:-:;.;;~ .~::,~«: ... · .. :: :'''.~(~·, ~ ~'·~;·:·:u~·~'.~;~t;·.:· ::-:f::>.::1:/:; .. :~:)\·,<,·~\"<.:: .. f~.:~? ·: · , . ::~f;:~ 
·.""·:·t1".·~1m»l10~4': ~'c*9rntv&''sit.~va."-!'4lro»llil~:111sít,lhl•••"udv;1 ,.d.-~J,ia<i.,.,::,: .. ~: .: 
: ;:- ;,,~•~:'•ú.10~1,...1: dit,.-.ntstractJiri.¡.«o~alc;1M-.t,~ca1~ -~~ •. ~1;\·i.':'-!:;·1,> 
~:·',>lllfttc11 " .... ;.~a .. 1an··;........,u ........ :~-1a1.,...;·.:....:.,1. • ....,.t••"'t-· .-~··•·:. ... .....,r#~t ....... :o· ·:":',:- '·s 
~' '~ ~' --~,...."' -~ • "-'i~ .w..•vn .V..¡ t#':~-- ~ ,~ ~~·· ~~, !, ~~·"-- ~ ~ '( , \' / 
, / et~ de'. hus - su -...~ eo1ttrol::'IGft :1a;;f,.,.11•:corncetr ni'. .. · r;:...,.ttr,;•.,•. · ;-::.: " ~ 

I, 2:,'.ca!;!.~::.o,. •. f!: dtbtl''~:::.0:~:1~4!~:-f .::l:Y~ritetl!Q, ..... ,..::,dtttálta~r;'. , .•. ;,
.·.·•····.. · del:~,..·.·•1~•i•1•t0Coolíénttvó::'·tt::pnsidft'Ciile:'~•~•••••;•cl,_..res>·;;. 
• '~.·- 1. los..Málol funcioria'rtos que han.•act.yáH·• -.1~.'~i•~1·ajW.""t1~tt,n•:•l Ct'Mt~· ·•:;, 
"' to y.la vigtluc1e, asf cmo 1tst .. s atnHdol,··de ,offtt.c:a..i11M1ctpeh. rett-1- y 

, MCtonal han 1111)1d1do 11n vig0roso 111QYtllt•t0 cooperativo en ~tC:o• ·· · · 

.' · .. ' .. '.~\',·'.· ... -.... ': '·,_· .~ ... _.·-:·:··;·,~·" ·" '.-: ~- - ... '. ',. ·- .... --~' . ··. . . ·,_ ,• ... .-,,_· _.-~i:_~<. ',' ·' . 
~ ; a cooPer•tt~1'siio ... 1~ sior los p,..1_1 que con1r0nii~ actua1..ale. ¡e· .-d.~ 
:· <'Clictf,que •lfllllli v.Ces'Jo peraliza>19ft·~•'.·)es. P9fl!li.te sol! "':~l'ft11o:.-.r.:, .... 
,· :· .::',J~~rto~- :·:·._:-~ . ,; ...-- .. .. )<>-·· <- ~- · ·. ;·.-<;>,, .·. · · -· r·" :·1 ·". '~\.> ·~~ ::_··.._",\'>.( .,, -~-r _ · ·· ·_;;;'.·:~: .. ·r :~ -. ,-·,,~_.::~ .> ,_-·;. "· ---: 

Se·~•.dectr q11e sus .l"-'Obl .. s son a·cal'fcter;'tJ(temO e 1ñeNo •. -. ·· '" <, 
ui eite""°' los J>Ód9IOS. tocaltzar e11' u(la 1eg1slact6fl,obso1eu que ,.O N1Un•1 a . .- . 

- las Mc:esfdedes n1 a l1s·uptr1c1onn.cre1 ínovtllt•to cooPitnttvo 1ctu11~,..,.,eir., 
1•·.11 .1n~c1erlc11.Jte «tdttoi 1 falta·•·,.-10gfa .pera lu cóO,.,..t .. ~~'-: 

·' las Jiué · ~rw11n l•>~piriSt&t del. iOvflltent.o~' · · · · · . · ' A;~ .· · 
. "- . ..:·. 



Los internos. los. locaúz..os en la 'ineficiencia acmi1nts~trat1v~ de 11Uchas de lis -
_sociedades cooperativas y, la falta de educación y ci!Hlc1tac16n cooperativa. estas 
se derivan de una gran despreocupac16n. de, los socios. · 

. . . . ' - ' 

- - _' '. ' . ' - ·., ,. ' . _: . ·., .. _ ,' . : . . . 
Cabe hacer notar quf: es fnut:il formr U!\I cooperativa sf entes no st ha ,fo...clo,11 
conciencie'.;oíóperat1v1 de l0s .asociados. Por ello es necesarto·aftnlir que los. la· 

.. ·· .b0res•1de fol"llaci6n y cai>acttact6n: cooperativ• son bll.~c1s .,ara: un COn"Kto deurro 
· .. •·· no· de· las SOctedad•s ccioP.r•t.1vH :en Mlxtco. Poi"· ello •• dtlbe'tmpl.entar, Cursoi . 

· de .Or1entacic1ft:y ~.Ca!Hlcttici6n Cl)Oper.1~1v1. tanto' 1: nivel de'trlb131dores c•f a ,nt 
· vel .de di rigentes~ 1-.......t•t1111tnte de,:1os airsos 1 ntvel ger.nc1,1· para.,dtrt~ 
tes de~1•'91 o gnncles·c~tivJs~\i':' ...... · .. <•-.> .. ; '; .< · \ · -

~ Aciuf. ·es 'iilP()rtante sefta1ar·ciue nó unt~IMnte·se ·debe· tmpltill9fttir.Cursoa de Orienta. 
• cf 6n ·1~ ca"ci.tacjaft¡C~""tin. 1•· ~senar \tlcfttc11. de o,Pn~Hét6n'1.·fU..Ctcil.Mll1.illi='· .• ·.· 

·;' to::.de:'.lusoc~des ·c:ooPérattvu, •if~'Qiíe: t,mlbth esta fo .. ct6n 4eb9·tr'.ieaiipa;.;. 
llá~i:<P9r u1(~.Ct1"1n•1.,_~~ IÍ!'~'.CÍU,'.••.·11~~"• la conclustan .d•;~'•l COOllir•:

... ~,. >·:tiv.ismot··_'~:.~~~,· •s(u~~:est~N;:~t.ca Y- ·~octal .·:··•1.no,-:que. t.b_fln. u~:....,,,_ 
~. ·· cónductai un.'~moélut vivendi~ diferente~. En. fin~ .ciUit .debe eilstlftane. qUt eL co0per1-

t1vtS110 'es un'.~1•1eritQ que Clllbiar• ,las ntructur.as actuales. ' . .' 

' ;} , <' .· ; ,:e :\·'.~;:;\~;~;,·:,: '> <: ~ .. , ;~. ;, ',{,,')) , · .. ·. ):, •\·::; . ! :: ·; .: , , < , .. . )' ~-~ <· e· '('.:~ ; · . 

• ··· .:¡_,, .• 1 ;·coll.1untc>i4'e ·d1sJicl11c1Gltés l'9ales.:'enc0ntrltilos' las pr1nc•_pa1u· .. no,..1·.actiÍlh<. 
•'.;;,~ti .• vfgefl:~'.eri)•llC~~o·~ttn(li;ite'r11 ;·d •. ~o0perattv•s'.• ~Y'.;.CIH :JI :L.e1 ·G9ftera.1~.ct,t~:•so;:: '· 

:- :.ci.~ade,s.Me.~t11.es.~:)ift.'su artfc;u1o 212;,·;se l~.11f~:~·1.;¡t~~]~'r:qcae:11as:~~·~°";· " .... 
;~w~i:~!:s\~'~'t~~i,Y.~.s ,se r~i~~&f PG" ~.u. :Jegi,~~a,~.t6n • ·es~tllh /.,,:''{ ;{ :; \:\\:. ¿,,:. · .. :i<-:::), ... 

. ' 
""1 

...... 
,,.., ,, . 

..... ··:'· . ~ ' 
-·=«· 

~· : ' 
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. CClllO rtc:&llllndactan para fortalcer el futuro sKial. econlñeo-, prtncipiu de 
·,las CDOPerttfV~I 1 lograr que •tas· CUIPlln IUI olaje~ivos social•• a MCeurio · · 

.{que ·11. P.ttf. :·~ _11 fo~.-~ !ºf'taltcer 1.··~ª"':'0"~r· ~·.s *""tiva~ • 

, :::~f~~~r!~¿r~~·é·¡_~~~·.~·· ; ., ·,. . ... 
:z.• Ocorgar,,:c,..tto1 pr,e~e~t•1• para ta:organfzact~ de Jaa~ ~·••,tt~u 1 P!D ,, ·• 

.·, / ~':8;·:!··~~;·,.·~·...-,··~ .. :,:1»~~·"·:;.;: >·•········; .... '..'·'<:;:./: · .. "'~~f·:·~.<:--::.-7¡>;. 
-' J~.;;;·:1r.t,.r•1"°10 ~na..cter'0·1.· ... c0;· :fu~t.1..na\~ ique111s~Cóapfr9t'~ú ~:

.. QUI PNC1U1e111~M.-.•.·soct1l.:1. ~ ... 1 ... ta ...urtn. :::· \" .. " -·· . '-; · .. ·. • .. _. · 
;. ... .:-~~- 1· :· ··(. ~~·<·'~: '·::,\','.;:· '·.:·.· .. -:.: ~--~:> '.: .. : < . ... . ·;.::<,,,:,-:'.~'(-~'' .· ~-~ ,,.:·;'._ .. \-: . : .'.-_·,: .. . · .. ·, .. .\<' ._./': <: :; ' ... ;-_/. ~~:>:. \ ··.~ ... ; . ..: : . ' _.,.. 
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