_ . i .

AGULTAD DE ECONOMIA




e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



A

quien

me gudd

'y



Reconozco 1a colaborscidn y atencidn de
quienes scbre el conjunto de sus ocupa-
ciones, tuvieron despu&s de mi, un conti
nuo interés por qgue se flegara a la cul-
minacidn Je este trabajo, no es necesa-
rio anotar sus nombres cuando ellos es-
tén conscientes de su participacidn, de-
manera especial al "Proyecto Lizaro Cirde
nas' PEMEX-UNAM-CONACYT, por las facili-
dades que me otorgaron al realizar esta-
investigacidén. Mi agradecimiento por su
ayuda a Ignmacio Cabrera (., quien supo -
asesorarme con la mejor atencién profesio
nal, a Somia Espiritu que se encargs del

arduo trubajo de la mecanngrafia.

Invierno de 1383.

iy



INDICE

Presentacidén

II.

III.

t

LA AMPLIACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA
MEXICANA EN LA ESTRATEGIA IMPERIALISTA

ortancia

La crisis capitalista de los afios setentas

a) Caracteristicas
b) Causas de l1la crisis

c)} Los efectos de 1a crisis

Estados Unidos exporta la presiémn de sus
necesidades

a) La demanda de petrdleo

b) El1 interés por el petrGleo mexicano

Un flujo petrolero para el desarrollo
monopodlico

a) PEMEX, en el flujo
b) E1 flujo entre compradores

c¢) Las ganancias del flujo

a s

LA AMPLIACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA

EN LA ESTRATEGIA DEL ESTADO MEXICANO

Impertancia

[

Pagina

12

22

31

62

66



11.

Pdgina

La politica petrolera 73

a) Las decisiones
b) Los programas de la politica

£} Los recursos financieros

La polfitica de integracidn 88

a) Relaci6n Estado-Regifn petrolera

b) Imsuficiencia del concepto
"polos de desarrollo

as 96

Not

IIO

t

LA AMPLIACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA
EN EL CONTEXTO REGIONAL 99

ortancia

Minatitlin-Coatzacoalcos zona petrolera 100

a) Algunos aspectos socioeconémicos

b) Estructura Industrial

Dos problemas del #mbiro industrial petrolero 117

a) La concentracidn urbana

b} Ineficiencia en el transporte

as 123
CONCLUSTONES GENERALES 126
BIBLIOGRAFIA GENERAL 133

ANEXQ ESTADISTICO I
ANEXQ ESTADISTICO I1
ANEXO ESTADISTICO 111



PRESENTACION

La ampliacitn de la Industria Petrolera Mexicana tiene una
gran importancia en nuestros dias, su crecimiento estd vinculado

*
tanto a intereses nacionales como a intereses internacionales.

Ese gran auge obtenidc en la Industria Petrolera Mexicana
(en adelante IPM}, no corresponde directamente a la politica -
econdmica implementada por el gobierno de José Lépez Portillo, -
sino que su expansién estd ligada a necesidades mds especificas,
como son las de un sistema capitalista mumdial que trabaja me-
diante 'un circuito de ganancias" y de crecimiento industrial a
nivel internaciomal. A este funcionamiento en el que participan
todos los paises capitalistas, se les denomina proceso de acumu-
lacitdn de capital.**

De tal mamera que estamdo articulada 1la IPM a este proce-~
so, necesariamente tendrd que ubicarse domde esta acumulacién -

se lo demande. Es decir que en el momento en que se empieza a -

# Cuando hablamos de 1a ampliaciém de la Industria Petrolera Mexicana, nos
estamos refiriendo al proceso de crecimiento seguido por ésta de 1977 a
1982 y que es presemtado como el @iltimo gran auge petrolero, situacidén -
que analizaremos com datos en um capitulo especial.

** Utilizaremos aqui el concepto merxista de acumulacién de capital, es de-
cir: La ampliacia cada vez mayor del excedente econdmico en manos de los
capitalistas, mediante el cual les permite ampliar sus inversiones & nue-
vas ramas productivas de la economia, "es decir imversi6n de la plusvalia
como capital, '"Véase: C. Marx, Ef Capital, Tomo I, pdg. 488; F.C.E., M&x.
1975.



presentar la crisis capitalista mundial, el proceso de acumulacibn
internacional se ve alterado y es entonces cuando el propio proce-
so Ie da su papel a la IPM, fundamentalmente como fuente de sumi-
nistro emergético, por su gran japortancia en el proceso capita-
lista interno asi como intermacional, en un periodo en que se acre
centa la demanda de petrbleo.

Es asi, como una vez afectado el proceso capitalista inter-
nacional, las estructuras econdmicas de los palses capitalistas -
Se ¥a2n 2 Ver impactadas por 1a crisis dafiando a profundidad funda
mentalmente, a las economias subdesarrolladas; de tal manera que
1a crisis crece ¥y se multiplica hasta convertirse en crisis capi-
talista generaiizada.*

La crisis capitalista de los afios setentas se presenta por
un cambio de modalidad del proceso de acumulacién capitalista -
mundial, es decir un agotamiento del "patr6m de acumulacién pos-
bélico";** sitoacidn que se crel por una sobre acumulacibn de ca
pital y una fuerte escasez relativa de energéticos; estos fueron
primcipaimente 1os factores gque provocaron la agudizacidn de una
crisis capitalista general mundializada.

Esta crisis se manifiesta en fenfmenos sociales y politicos
que traen sus implicaciones sobre los paises productores y consu-

midores de petrSleo -aunque no solamente-, pero si desde el momen

* L= crisis capitalista se presenta como tal, cuando se concreta la tenden-
cia descendente de 1a cuota de garancia de los capitalistas, hay sobrepro
daccitn, se intermmpe el procese productivo de capital y en si mismo se
crea un reordemamiento,

** Entendemos por "patrbn de acumulacifn" a la modalidad que toma el proceso
de acumilacién capitalista en un perfodo histSrico determinado. Véase: -
ZQu8 es un patrfa de acumulacién? José C. Valenzuela Feijod; articulo iné
dito.
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to en que se abreé el paso a4 und crisis emergéticz.  Es decir en

la fecha en que los pafises &rabes deciden reducir su producéién
petrolera y establecer embargos a los paises de Occidente. Los -
paises mis afectados entre otros van a ser: Estados Unidos, Ja-

pén y Alemania Occidental.

Por su partevMéxico, al encoatrarse dentro del plano de -
paises productores de petréleo, se va a enfrentar ante una cri-
sis mundial, con una dobhle presién tanto interna como externa.
Esta presi6n estd dada por la relacidn del proceso deacumulacidn
capitalista al interior de la economia mexicana y en el plano -
internacional; es decir la crisis de la economia mexicana coinci
de con la crisis de la economia capitalista wundial, ambas situa
ciones serdn una explicacidn medular en el primer capitulo de es

te trabajo y a partir del cual iniciamos nuestro anilisis.

Nuestro objetivo de estudio se basa en hacer un anflisis -
de las transformaciones surgidas a partir de la crisis de los -
afios setentas, su impacto sobre la economia mexicana y en parti-
cular determinar cudles fueron los factores que permitieron y -~
‘contribuyeron a la ampliaci@n de la IPM, sefialando los efectos -
que trajo esta sohre las zonas donde se procesa el petrbleo. Pa-
ra ello hemos elegido la zona econémica de Minatitldn-Coatzaceal
cos donde se sitfia el complejo petroquimico wds importante, y -
uno de les que han recibido la mayor atencidn por parte de 1z po

litica petrolera del gobierno mexicano de José Lbépez Portilic.

% Como 1a crisis que se presenta en este periodo es una crisis que afecta di
rectamente a las estructuras de todo el sistema capitalista, trae consigo
una ampliacidn mis de la misme a la que se le denomina crisis energftica.-
Véase para este caso a: Mieres, Francisco; "Vigencia v Aicance de la Cri-
sis Energftica Capitalista", Ponencia presentada ante ei II Congveso Mun-
dial de Economistas del Tercer Mundo, La Habana, Culi, 26-30 de mayo de 1981,



.« trabajo que estamos presentandce es apernas ja base de una
investigacifn a large pluzo, por lo que no deberd tomirsele como
un estudio de andlisis de fondo, sino como el acercamiento gene-
ral del problema. En cuanto a su utiI}dad prdctica, de una vin-
culacién directa con la realidad, no es precisamente lo que nos
proponemos con estre trabajo, ya que desde el momente en que he-
mos planteado que el problema radica en un proceso de acumula-
cidén capitalista y no directanente en el de una politica econé-
mica. Por lo tanto, los resultados serdn de un estudio del fun-
cionamiento del propio sistema y no de estudioc para el funciona-

miento del sistema capitalista.

La primera parte de este trabhajo se concreta en precisar -
los origenes de la crisis capitalista y el momente de coinciden-
cia con la economia mexicana, dando un peso importante a la cri-
sis energética -sin pretender poner a &sta como principal-, pero
si destacar la importzncia que tiene el petrdlen mexicanc para -
la recuperacidn del proceso de acumulacidn capitalista, de um ca
pitalismoc en su fase monopolista, donde los personajes centrales
que se benefician de las ganancias de un flujo petrolero son las
empresas que'operan dentro de Estados linidos y por todo el mun-
do, destacando lo impertante que son también las trasnacionales

que se encuentran en el interior de la economia mexicana.
-
bado que la alternativa para dirigir el proceso de acumu-

lacidn capitalista, m@s o menos de acuerdo a los intereses del
capital, es la implementacidn de una politica econdmica ~ésta -

zomo el resultado de las modalidades que va tomande el proceso



de acumulacién y no al contrario-, es necesario caracterizar a -
la politica econfmica del gobierno de 16pez Portillo, fundamen-

talmente su politica petrolera, para ello contamos con una segun
da parte que analiza los progrmas presentados por PEMEX y cual -

fue su financiamiento.

Una tercera parte corresponde al anidlisis del impacto re-
gional provocado por la ampliacién de 1a IPM. y en el cual desa-
rrollaremos los aspectos bdsicos que se presentan ea la actuali-
dad, caracterizando la regidn a partir del concepte de crisis ca

pitalista generalizada.



LA AMPLIACION DPE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA
EN LA ESTRATEGIA IMPERTALISTA

"EZ acercamiente a Mfxico es una
priondidad pata ef future enengé
tice de Estades Unides™.

Armand Hammer

Presidente de 1a Occidental
Petroleum.

Importancia

La ampliacién de 1la explotacidén y transformacién de los re
cursos petroleros a nivel mundial ha permitido despertar enormes
intereses ecombmicos y politicos, toda vez que el petrbleo como
fuente energética no es s8lo un producto destinado a la moviliza
cidn de la gran waquinaria Urbano-industrial. Sino que 1z elabp
racidn de productos petroleros hace crecer ias acciones de las -
empresas monopblica mis grande de la sociedad capitalista, de -
tal manera que les permite dedicarse a ramas de la produccifn co
%0 es la de la industria de 1la guerra, y en esta forma pueden -

- : = - A oyt R 1
vincular su azecifn expansiva a actividades pollrlcas-mllltares.—/

Esa politica dirigida a la adquisicién de productos»eﬁergg

ticos petroleros, se establecid con mayor fuerza durante los afios

1

setentas y se caracteriza por ser una politica estratégica impe-
rialista, porgue se implementa a partir de los siguientes hechos

~istéricos:
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1. Durante la posguerra, la industria petrolera a nivel -
mundial adquirid una gran importancia en su desarrollo, hasta -
hoy es quizd la industria que cuenta con los mayores Trecursos -
econbmicos en casi todo el mundo; atrae importantes capitales -
porque en t&rminos relativos crea ®wna gran rentabilidad al reque
rir de escasa mano de obra, y porque en el mayor de los casos su
distribucidn se relaiza wmediante ductos -por ejemplo en los pai-
ses europeos- que resultan una ventaja en la movilizacidn de re-
cursos petreleros de un pafs a otro, sin la necesidad de pagar -

un alto costo de transporte.

2. Debido a que la produccifm de petrflec empezd a descen-
der a principios de la década de los setentas -esto lo precisare
mos con dato mis adelante- como una manifestacidn del agotamien-
to del proceso de acumulacifn capitalista mundial. Este proceso
de acumulacifén se caracteriza por ser una acumulacidn de capital
basada en un “patr6n de sobre-consumc” de energéticos, situacidnm
que llevé al agotamiento de las reservas de petrSleo en Estados

Unidos entre otros paises.

3. El hecho fundamental que hace impulsar a esta politica,
es que el consumo de petrblec en el mundo es cada vez mds una ne
cesidad y desafio en la existencia de las ecenomias industriali-
zadas, que podrian dejar de funcionar si se le cortara de momen-
to el suminist:io de petrwieov en forma total., Véase nada mis el
uso final que se le da al consumo de petrbleo en el mundo, Y ceog
prenderemos de como probablemente se provocaria una angustiosa -

situacidn {(Figura A"}, por ejemplo los conflictos que se han -~



27%
Transporte 4%
)‘ a?retéro“y”ferrdmi 3596
\

Doméatico

Industrial

FIGURA A"

FUENTE: OPEC Review, Vol, IV, M. 2, verano de 1980,
Y elaborado a partir de: Uno mis Uno, 8 sep. 1980, p. 14.
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suscitado entre los paises de Oriente, recuerdese el conflicto -
en el Golfo Pérsico en 1973.

Ante esta situacibén mundial, M&xico cuenta con amplias re-

2/

servas petroleras,— con una amplia superficie territorial en pe
tréleo, 800 000 kildmetros cuadrados de interés petrolera, mis -
de 400 000 kilémetros cuadrados de plataforma maritima, que des-
de ahora ya empiezan a servir para satisfaer las necesidades de

consumo de los palses capitalistas centrales. Obséryese por -
ejemplo en (Figura "B") piginas siguientes el mapa y se podri -
ver con claridad de como existe en México, una gran probabilidad
de aumentar las dreas de produccidn petrolera en el mediano y el
largo plazo, lo cual posibilita una disponibilidad en um futuro

no muy lejano de grandes recursos petroleros para las economias

de los paises de Occidente.

No hay que olvidar que México es un pais de trayectoria -
histdrica de dependencia y que su economia se articula estructu-
ralmente al sistema de dominio de un pals capitalista central, -

tal y como lo son los Estados Unidos de Norteamérica.

Este proceso de articulacidn se inserta en la medida en -~
que existe una "dependencia estratégica, relacifn México-Estados

3/

Unidos"~" y en la medida que existe un sistema de dominioc de un
pais capitalista central sobre un pais subdesarrollade, dentro -
de un proceso de acumulacién de tipo monopolista, dopnde la cri-
sis capitslista crea efectos sobre tado el sistema y provoca el

mayor impacto sobre 1as economias subdesarrcllzdas, tal y como



se da con el caso mexicano.

Asi, el impacto de la crisis sobre 1la economia mexicana se
va a dar en el momento en que Estados Unides se ve presionado por
conseguir nuevas fuentes en su abastecimiento de petrdleo, ya que
este paso es un elemento primordial en el desarrollo de su proce-
so de acumulacién de capital que habia venido siguiende durante -
toda la posguerra, a partir de esta ruptura en el proceso, va ha
exportar el grueso de sus necesidades hacia la estructura depen-
diente de una economia mexicana que también se encuentra en cri-
sis.

En otras palahras, la naturaleza del funcionamiento del -
sistema capitalista constata que cuando & los paises imperialis-
tas hegem6nicos les surgen grandes necesidades para su supervi-
vencia, son estos 1os que determinan la dindmica y la situaciédn
en 1a economia de los demds paises. En ese orden de cosas, la -
estructura industrial y el nivel de actividades econdmicas de -
los paises dependientes tienen que adaptarse necesariamente a -
los requerimientos de las actividades econdmicas del centro impe
rialista. EIl petrdleo, al ser unz necesidad imperiosa para los
paises centrales de Occidente, hacen recaer su necesidad sobre -
1z estructura industrial mexicana y directamente sobhre la rama -
del petrblec, es en este periodo cuando surgen las presiones pa-
ra que se de la ampliacidén de la IPM, en un momento en que a ni-

vel mundial se estd viviendeo una c¢risis capitalista generalizada.



- 11 -

POSIBILIDADES PETROLFRAS A MFNTAND Y LARGO PLAZO
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FIGURA I!Bll

FUENTE: S.P.F.I., Comisifn de Energéticos, "'Energéticos’, No. 8,
agosto de 1979, p. 7.



I. La crisis capit

| Y

listz de iuns afios setentas
a) Caracterfisticas

Entre las distintas definiciones que hewmos estudiade sobre
la maturaleza de esta crisis capitalista, coincide méds con la -

realidad de los hechos la siguiente aceveraciédn.

La crisis capitalista de los afios setentas, S¢ presenta co
mo la amenaza que cuestiona seriamente al sistema capitalista -
mundial quebrantando sus estructuras econbmicas, politicas y so-
ciales, lo cual le da el caricter de ser una crisis capitalista

4/

estructural ¥y no coyuntural.-~

Las primeras manifestaciones de esta crisis se presentan -
en los pafises centrales a finales de los afios sesentas y se va -
extendiendo paulatinamente por todo el mundo capitalista confor-
me avanza la década de los afios setentas. Se registra uma sobre
acumulacién, una caida general de la tasa de ganancia, reduccién
persistente de la productividad imdustrial, frente a 1a satura-
cidn de los mercados; sobre todo de automéyviles, electrodomésti-

cos y otros bienes no durables.if

Asi, la crisis propiciada desde los paises centrales se va
conjugando con la existente en todas las demis economias capita-
listas y crea los problemas mis graves, como son: devaluaciones,
inflaciones, desempleo y una creciente lucha estre las clases so
ciales, situacidn qée pone en cuestionamiento al sistema global

S S LY.L o
Ca‘pf- Laallocde



Pareciera ser que ia crisis capitalisia se propaga en for-
ma2 meclnica, aunque nc es asf, sin embargo el problema de la cri
sis tiende a multiplicarse v se trasmite con tal fuerza gue va -
pasando de pals s pais para convertirse en una crisis capitalista -

generalizada. {V&ase Cuadro XNc. 1, en el anexo estadistico I).

h) Causas de la crisis

Las causas que originaron esta crisis se desarrollan durapn
te la posguerra, como uns fase de desarrollo del capitalismo que
tiene las caracteristicas de um auge sin precedentes en la histo

ria de este sistema.

Por ejemplo, de 1940 a 1867, es decir cevca de treinta -~
afios, el crecimiento industrizl se multiplicd sin los mayores -
problemas va que las innovaciones tecnoldgicas se dieron en las
diferentes ramas de la industriaz (esto se dejd ver comoc rasgo -
significative en la industria nerteamericanal), generando impor-
tantes resultados en la produccibn de nuevos productos para el -
mercado. En el mismo sentido el papel del Estado vinculado a la
economia se fue haciendo mds intenso, de tal manera que Se mani-
festd en un creciente  gasto estatal para obras de infraestruc-
tura unido al gran fomento de la economia de guerra, s6io asi se
empezaron a crear las bases para sostener 2 la expansidn de un -

capitalismo monopolista.éf

Muy pronto se acentud un proceso de acumulacidn capitalis-
ta basado en ia concentracibn y centralizaci

vendria a crear un mercadc donde ls competencia se vid favereci



«2 en mancs de los momopollics que tenfan activilaldes productivas
vinculadas a 14 economia de guerra. En tante lcs rroductos fa-
bricados para el consumo doméstico, empiezan a sbarrctar los mer

cados y pierden su poder de competitividad.

Bajc estas circunstancias, 1a economia mundial inicia uvna
depresién que va de 1967 z 1971, las manifestaciones que se pre-
sentan son: Disminucidn del ritme de crecimiento industrial, y -
dado que hasta entonces la expansidn industrial ha tenido un -
gran éxito -es entonces necesario- para que siga creciendg el -
consumo ficil y barszto de petrbleo, materia prima que empieza a

tener una enorme demanda.zj

Para los Estadas Unidos la depresién es una etapa de lucha
por mantener su poder de competitividad en todos los sectores a
nivel mundial, y lo logra muy limitadamente acaparando los mer-
cados de las materias primas, as? como desplegando una politica

estratégica hacia la obtencitn de matervrias primas energéticas.

De tal manera que con estas medidas intentn recuperar el
paso del proceso de acumulacidn capitalista, que estd siendo -
afectado seriamente por la crisis mundial. La ripida accibn -
del gobierno norteamericanc se caracteriza, por ser una politi-
ca que se basa -en el momento- en una estrategia de tipo impe-
rialista, tendiente a combatir la crisis y recuperar el poder de
dominio como potencia hegeménica. Las primeras medidas consis-
tieron en:

a) La devaluacidn del d&lar, que provoca una crisis mone-



taria a nivel mundial v permite favorecer zn fomercie, = 19s mer

cados para las grandes empresas monopdlicas estadunidenses.

b) Racionalizar el consumc de energé€ticos al interior de -

. £
1a economia norteamer:cana,§?

Los planes en materia epergética, tanto de Nixon como de -
Carter, (no es el propfsito de este trabajo detallar en que con-
sistieron estos planpes) no estuwisron fuertemente apoyados y de-
cayeron sin lograr la recuperacidén de la ecomomfa, ante una cri-

sis que se torn6é cada vez mds critica en la lucha entre monopo-

¢
lios petroleros y los no petrolercs,gf estos grandes consorcios

que operan intensamente dentro de un misme procesc de acumula~

cién de capital de tipo monopolista y son afectadas en su proce-
so acumulativo de capital, de ahi que tiendam a aumentar sus cos
tos de produccidn y por lo tanto el precio em su productos, (aun
quetabria que aclarar que no es simplemente un problema de conta

bilidad).

Asi, al aumentar el precio del petrélee y gas, se rompe -~
por completo con "el estilo de crecimiento’ que se venia siguien
do, es decir con un consumo de emergéticos f&cil y baratos. El

procedimiento se da de 1la sigulemte manera:

Al verse afectados por 1z crisis los momopolios petroleros
estimulan el crecimiento en los precios del petrdSleo ya que necg
sitan realizar una fuerte acumunlacidn que les permita recuperar
su autofinanciamiento -esto les permitiria recomstruir su dete-~
rioro y fortalecerlos como monopolios energéticos-~. De tal ma-

nera que a raiz del crecimiento em los precios, Ios mopopolios



vR2IaeiLoes logren wru Daerie acumulacidn Jands us Tuerse golpe
a los monopolios no petroler.s guicnes se ven dristicamente afec

tados por el incremento en ios precios del petrélec y gas.

Con el cambio de modalidad en el proceso de acumulacién ca
pitalista, la crisis en ve:r de apagarse se extendié y generdé con
flictos entre los paises productores y consumidores de petréleo,
creando un problema méds, la crisis capitalista de los energéticos,
situacién tensa que dafia severamente las estructuras de las eco-

nomias del Hemisferio Occidental, sobre todo a Estados Unidos.

La llamada crisis de los energéticos se agrava a partir de
octubre de 1973, cuando los pafses drabes productores de petré-
leo y abastecedores del mercado norteamericanc fundamentalmente,
deciden reducir sus exportaciones hacid este pais, como upa medi
da de presidn politica-estrat&gica para acelerar el desenlace de
su guerra con Israel. Por su parte y en el mismo sentido los -
paises de la OPE? aprovechan la coyuntura econdmico-politica y -

cuadrupiican el precio de sus productos petroleros.lg/

Asi, el proceso de amplifud de la crisis capitalista en -
vez de ser atenuada se expande con el alza del precio del petré-
leo y las expeculaciones a nivel mundial, se inicia un periodo
de recesidén generalizada que va entre 1974-1975, esta recesidn
gs la mfAs grande después de la segunda guerra mundial y afecta
principalmente al crecimiento del PNB (Producto Nacional Bruto)

de toda la economia capitalista.

La recesifn se inicia en el segundo trimestre de 1974, y



s¢ van combinando con una <reciente especwmliccién y luche entre -
productores (Compafifas petrceleras y la OPEP, por mantener una am-
plitud de la renta petrolera a favor de su acumulacidn de capi-

tal), yilys consumidores que buscan a toda costa satisfacer su -

.

demanda de energéticos, lo cual se proyecta en una lucha entre -
competidores a nivel mundial y se hace patente con claridad la -
presencia de una crisis capitalista que se inicia en los tdltimos
afios de los setentas en los paises centrales y va coinidiendo -

con la ya existente en todo el mundo.

La pugna intercapitalista en la lucha por ocupar el merca-
do monopdlico, es al mismo tiempo una lucha por la recuperacidn
de sn proceso de acumnlacién y dafia también seriamente los inte-
reses a nivel mundial de capitalista y muy significativamente a
los que no son duefios de los medios de produccidén. Esta lucha -
entre clases sociales se manifiesta en los hechos ocurridos a ni

vel mundial desde los inicios de la crisis.

"Simbolizado por mayo del 68 en Francia, por el "“mayo rep-
tante” en Italia, por el proceso revoluciomario portugués de -
1974-1975, por el desarrollo espectacular de las luchas obreras
en Gran Bretafla y en Espafia -fenfmenos que tarde o tempranoc se -

extenderdn a la RFA, a Japbn y a Estados Unidos—".li!

Resulta pues, 1ldgico que la crisis capitalista que parte -
de una lucha por la recuperacifén del proceso acumulativo de capi
tal, se agudice en una lucha constante de clases sociales en to-

do el sistema capitalista a nivel mundial,



a2 crisis de ios afios setentas ceincide en ia economia me-
xicana impactando sobre sus estructuras econdmicas y sociales, -
e¢n un momento en que el "modele de acumulacidn industrial inter-
no' se encuentra deteriorado, hay una situacién pelitica tensa.

en ese sentido, al encontrarse también en contradiccién la econo
mia mexicana &sta se va a presentar ante la crisis capitalista -

mundial como causa ¥y efecto de la misma.

En el caso mexicano es muy claro distinguir como desde fina
les de la década de 1960, la economia mexicana entra en un proce
so de agotamiento del modelo de acumulaciln capitalista dependien
te, modelo que estaba basado en el desarrollo industrial mediante
sustitucién de importaciones de bienes de consumo, materias pri-

mas y productos intermedios.

Por su parte, el sector agropecuario se vié deteriorado -
por las fuertes presiones de una demanda monopolista del exterior,
lo cual vino a provocar la liquidacién de los ejidos como unidad
productiva y ampliar la funcidn de un latifundismo vinculado al -
comercio esterior; para esto hay que recalcar que dicho funciona
miento fue el factor fundamental que provocd parcialmente el aban

dono del desarrollo estabilizador.iif

En otras palabras: al quedar las ganancias en manos de Ilas
latifundistas, &stas no fueron reinvertidas para que tuviera unza
:xpansién el propio sector agropecuario y mids tarde repercutit -
lirectamente en 1a halanza comercial de México, ademis de enfren

tarse ante los precios bajos de los productos agropecuarios en -



el mercado intermacional.
La situacién por la que atraviesa la economia mexicana a -
partir de los afios 1970, se resume de la siguiente manera: Sepre

senta un déficit fiscal y debilitamiento relativo del sector pii-
blico; hay un creciente déficit en la balanza de pagos en cuenta

corriente, en comsecuencia un incremento en el endeudamiento con
el exterior; un swmento del desempleo internoc que se agudiza -
frente a la poca shsorcibén de 13 fuerzg de trabajo; se presenia

una insuficiente demanda de bienes de consumo -en el mayor de -~
los casos bienes durables- en relacidon a la capacidad productiva
instalada, es decir existia una incapacidad para competir inter-
nacionalmente y por lo tanto no se podia presentar una significa
tiva entrada de divisas para el crecimiento ecomndmico interno de

la economia mexicana.li/

Por consiguiente, la crisis capitalista interna se va a -~
identificar con la crisis capitalista mundial y se presenta en -
su prine?a fase entre 1967-1971, ya durante este periodo le co-
rresponde al gobiermo de Luis Echeverria Alvarez, iniciar la re-
cuperacidn del poder hegeménico que venia perdiendo el Estadeo Me
xicano. No es nuestro propdésitco en este trabajo, hacer un re-
cuentc general de la politica seguida por el gobierno echeverris
ta para combatir la crisis, sin embargo s queremos sefialar cui-
les fweron los principales puntos impulsados en Ia politica eco-
némica que respondian a la necesidad de apoyar la recuperacidn -
del proceso acumulativo de capital basado en la explotacidn pe-

trolera, y que inicizron el camino a una ampliacidn de la IPH -



¢n los sigulentes anes.

El Estado mexicano durante la dé&cada de leos afios setentas
hasta nuestros dias, siempre se vino moviendo dentro de sJ file
sofia de hacer para México un desarrollo con nacionalismo revo-
lucionario; para el echeverrismo fue tambi&n el de crear un bie
nestar compartido con el que perseguia dentro de cierta 1fgica,
aunque no abiertamente, fortalecer al capitalismo interno median
te la industria y las finanzas, por le gue tratd de conseguirlo -

a costa de:

a) Haciendo descansar el proyecto nacionalista sobre la -
responsabilidad social de los capitales nacionales y extranjeros,
mediante lo cual se lograria fortalecer las finanzas del Estado

mexicano.

b) Tomando como medida para acelerar el crecimiento de la
industria de transformacitn, el impulsc y el dinamismo de las ex
portaciones manufactureras, esta era una politica fundamentalmen

te dirigida al desarrollo industrial.

c) Entrc 1972 y 1973, se va a implementar uma politica ex

pansionista del gasto plblico y de liberacién de créditos.

Sin embargo estas medidas tendientes a dar fluidez al pro-
ceso de la economia mexicana, ayudaron en cierta medida a darle
un dinamismo pero crearon nuevas contradicciones intermas, como
las de provocar un crecimiemto industrial muy lente y gue trae
como consecuencia un deterioro significativo en todo el conjun-

to de la economia. Para esto es necesario ver el cuadro No. 2



del anexo estadistico I, ¥ comprovar cuil fue la tendencia que si
guid el PIB, que fue decreciendo conforme avanzaba la crisls, tam
bién todos los demds indicadores econdmicos tuvieron cambios brus
cos.,

La economia mexicama continué viviendo los sucesos de la -
crisis capitalista mundial; esto sucede porque la economia inter-
na sigue muy de cerca los fendmenos de la crisis capitalista in-
ternacional, el PIB crece en 1972 a una tasa en promedio anual de
7.3% y en 1974 al inicio de la recesidn llega hasta 4.1%, en tan
to la deuda externa crece de 4 545.8 millones de dGlares en 1971
a 14 266.4 millones de délares en 1975, (esto como uma reafirma-

cidén de 1o ya indicado em 1 cuadro No. 2 del anexo estadisticoI).

En el esfuerzo por la recuperacidm de la economia se elevd
el gasto pliblico y en lugar de ayudar la recuperacidon total de -
la economia entre 1970-7&, se fortalecid el poder de financiamien
to del Estado, sobre todo a través de ingresos netos obtenidos -

14/

mediante empresas paraestatales como son eléctricidad vy petrbleo—

Por ejemplo si observamos las estadisticas presentadas en
21 Plan Global de Desarreollo en 1980, ?oéemos comprobar para 1979
como el indice general de 1a produccidm industrial emtre 1973-1976
se presenta con altibajas y s6lo cobra significativos mniveles de
crecimiento y produccidén hasta el periodo de 1978-1979, esto co-
mo resultado del gran impunlso recibido por la rama del petrélec
¥ de las industrias ligadas a ésta. (Véase cuadro Ne. 3, anexo -

estadistico I}.
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Una de ia; medidas mecesarias para recuperar ¢l indice de
crecimiente del sector industrial y contrarrestar el déficit de
la balanza comercial -como va lo hemos indicado- fue la de con-
traer un endeudamiento externo que permitiera financiar un alto
gasto piiblico para obras de infraestructura etc, etc. En-el ma
yor de los casos este endeudamiento ya estaba propiciado, por -
preciones internas y externas, que hacian urgente la necesidad
de incrementar las reservas de petrfleo y por lo cual se necesi-
taba impulsar los trabajos de exploraciones de nuevos yacimien-

tos petroleros.

Esas presiones derivadas de la crisis capitalista mundial
y recibidas er su gran parte como presiones de un pais vecino, -
es decir los Estados Unidos de Norteam@rica, recaen como un efec
te sobre la crisis interna de la economia mexicana y va a influir
en las decisiones del gobierno que se inicia en diciembre de 1976,
de ahi surge gue los nuevos programas de la politica econdmica -
tengan como columna vertebral la explotacidn y exportacidn masi-
va de productos petroleros, estudio que realizaremos en la segun

da parte de este trabajo.

ITI. Estados Unidos exporta la presidn de sus necesidades

a) La demanda de petrdleo

Sin lugar a dudas que es el mundo capitalista industriali-
zado el que hasta zhora a vivido directamente las consecuencias

de la crisis capitalista de los energéticos.lé/ Sobre todo en -
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la parte del Hemisferio Occidental donde se encuentran las econg
mias centrales capitalistas de mayor consumo energético, entre -

otros Estados Unidos y en Europa, Alemania Occidental etc.

Estados Unidos es el primer pafs del Hemisferio Occiden-
tal que ocupa el mids alto indice de consumo de energia, hasta -
1978 a pesar de haber tomado todas las medidas necesarias para
disminuir su consumo afin continuaba a la cabeza de los grandes
consumidores de energia, seguido por Canadi, Suecia y Reino Uni-
do.

De tal manera que siendo el petrdleoc uno de los principa-~
les energéticos en el consumo de la economia norteamericana, a
medida que avanza la crisis de los energéticos amenaza mas seria
mente el ritmo de su proceso de desarrollg, haciendo a princi-
pios de la d&cada, insuficiente su propia produccidén interna de
petréleo y que sus reservas no alcancen para satisfacer las ne-
cesidades de su demanda, situacidon que lo lleva a recurrir a ma

sivas importaciones de petrbleo y gas del exterior.

Analizando el cuadro "AY, podemos ver comoc la demanda de
petrdleo se presenta a nivel mis alto que la ofertas ofrecida -
por'la produccidn petrolera interna de los Estados Unidos, lo -
que lo lleva a la inevitable importacién creciente de petrdleo
crudo del exterior, aunque no es s8lo cuestidn de reservas por
las que lucha, sino de costos de produccitn, beneficios y de -~
consideraciones estratégico-politicas, esto empieza z suceder -
desde 1970 vy se incrementa con los embargos petroleros en 1873,

Pero ios Estados Unidn: en 1076, la prouuccidn ia-
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terna de petrdiec llegé a su md3ximc nivel pers la demanda fue -
mis alta y las importaciones empeczaron a crecer, de tal manera
que en 1976 ya se importaban 7.3 millones de barriles diarios -
gue tienen una estimacidn de 2% del total de ia demanda de la

/
economia norteamericana.lé‘

- El consumec de petrbleo para los Estados Unidos, no sb6lo -
se inscribe en cuanto a su consumo interno civil de su economia,
sino que una gran cntidad de este consumo se destina a la deman
da que hace el Departamento de Defensa Norteamericano para movi
lizar toda la maquinaria de guerra, como parie de su politica -
de seguridad nacional, de tal manera que en tiempos de paz la -
demanda total del Departamento de Defensa representa un 2.4% de
toda la demand;’que hacen los Estados Unidos, en tanto la deman
da para movilizar aviones representa el 27% de la produccidn to

tal que se hace en Norteamérica. 2/

-

-
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CUADRQ ™A
Demanda, Oferta ¢ Importaciones de Crudo de

Estados Unidos, 1855 - 1976

(En milliones de barriles diarios)

Deman- Produccion Produccidén Capacidad
Afios da de interna de de liquidos sobrante Importacidn
Petrdleo petréleo de gas de petrd de petrbdleo
crudo natural leo crudo
1955 8.49 6.81 .77 1.78 1,25
1956 8.82 7.15 .80 2.08 1.44
1857 «86 7.17 .81 2.78 1.57
1958 8.15 6.71 .88 2.60 1.70
1859 9.45 7.05 .93 2.67 1,78
1960 9.81 7.04 .99 2.71 1.82
1961 9.%89 7.18 1.02 2.75 1.92
1962 10.41 7.33 1.10 2.63 2.08
1963 16.75 7.54 . 1.16 2.67 2.12
1964 11.03 7.61 1.21 2.73 2.26
1965 11.52 7.80 1.28 2.45 2.47
1966 12.10 8.30 1.41 2.24 2.57
1967 12.57 8.8% 1.50 z2.12 2.54
1568 13.440 9.10 1.59 1.90 2.84
- 1969 14.15 9.24 1.66 1.38 3.17
1970 14.71 9.64 1.69 1.33 3.42
1971 15.23 9.46 1.74 .69 3.83
1972  16.37 9.44 1.74 .20 4.74
1973 17.30 9.21 1.69 -~ - 6.26
1974 16.65 8.77 1.63 - - 6.11
1975 16.32 g§.38 - - 6.06
1976  17.44 8.12 1.69 - - 7.29
FUENTE: Independent Petroleum Association of America (1955-71) y Monthly

Energy Review (1972-76). Tomado de: Las perspectivas del Petrd~
leo mexicano, el Colegio de México, México 1981, p. 281.
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En el cuadro anterior se puede ver pues, de como se vislum
bra para los Estados Unidos una fuerte presién por la demanda de
petrdleo, sobre todo en el primer momento en que se agudiza la -
crisis de los energéticos -periodo 1973-1976-, lo cual significa
graves riesgos para un pais que no estid dispuesto & perder su po
der hegembénico en el mundo capitalista, y no encuentra otras al-
ternativas inmediatas que dirigir sus presiones a los paises que
dependen d¢ su estructura induStrial y que tienen recursos petro

leros, come una medida estratégica de su politica energética.

No obstante, asi los habitos en el consumo de la sociedad
civil norteamericana -una sociedad urbano-industrial que vivien
do en el capitalismo tan poco estd dispuesta a modificar su con
sumo energ&tico cotidiamo-, y el incremento crece relativamente
en 1z medida em que las operaciones industriales se expanden, -~
tal es el casgdel incremento de circulacidn de automdviles que
a partir de 1970 consumen mis del 60% del petrdleo demandado en

los Estados Unidos.lg/

De hecho la economia norteamericana empez0 a emnfrentar se
rias dificultades en la demanda de petrblec desde el inicio de
los afios 1970, y desde entonces ha dirigido su atenciém para sa
tisfacer sus necesidades fundamentales hacia paises con petrd-
leo y a donde existen las mayores posibilidades de aplicar su -
politica estrat&gica imperialista. Esta politica seguida por -
los Estados Unidos, en materia petrolera se inicia a partir de
la crisis de Medio Oriente y de cierta manera vendri a repercu-
tir sobre la economia mexicana cuando €sta se presenta cams -

pais con grandes recursos en petréleo.



b¥ El inter&s por el petrdleo mexicanco

A raiz de la situacién politica generada desde Medio Orien
te en el primer triemio de la década 1970-80, los Estados Unidos
deciden modificar su politica estratégica en cuanto a la obten-
cion de ilos energéticos, asi como en sus relaciones para con Ios
paises subdesarrollados y dependientes.

Los planteamientos ew la politica de James Carter estuvo -
directamente dirigida a obtener leos recursos petroleros de los -~
paises gue estaban m#s a su alcance, las presiones sobre el go-
bierno em gestidn, asi como sobre el que estaba por asumir el po
der en México no se hicieron esperar -las manifestaciones se die
ron en la palitica que siguid en cuanto a indocumentados, aumen-
tos en el papo del ser¥icio de la deuda etc.-, presiones que in-
fluyeron para la tomaz de decisiomes en la politica econdmica del

gobierno mexicano.

Hay que precisar gque los Estados Unidos aprovecharon el mo

mento coyuntural por el que atravesaba la economia mexicana:

1. Lz necesidad del sector industrial mexicano por crecer
para competir internacionalmente, y al cual podria hacer présta-
mos para fimanciar sus desarrollos en ramas claves de la econo-
mia.

2. La crisis mundial -en particular la energ@tica- venia a
tener unma coincidencia con los descubrimientos recientes de nue-

vos yacimientos petroleros en el sureste de México.

Sin embargo el aspecto modal de la estrategia iImperialista

impulsada por los Estados Unidos, 1lsvaba el prop&sito de no in-



fluir directamente por el momento, sino de esperar una circuns-
tancia mds propicia para hacer penetrar las inversiones nortea-
mericanas que vendrian a Méxice a participar en la expansién pe-

trolera.

Fue en la ‘segunda mitad de la década de los setentas cuan-
do el peso mexicano se encontraba devaluade, cuando las inversio
nes en dblares resultaban mis ventajesas ¥ la politica econémica
del nuevo gobiermo mexicano, planteaba 1a recuperacién de la cri
sis interna mediante la exportacidn masiva de los derivades del
petrdleo, cuando la estrategia del gobierno norteamericano deci-
de estimular a2 los grandes bamcos para que inviertan en México -
apoyando los programas de ampliacifn de la IPM, en ese sentido -
hay un incremento en los ofrecimientos de equipos y tecnologia -
directa para intemsificar las exploraciones de nuevos yacimien-

tos petroleros.

Asi la econowia mexicana vive la crisis mundial con presio
nes internas y externas, viendose en la misma medida presionada
por los acuerdos con el Fondo Monetario Internmacional, y los com
promisos relativos a la disminucién del déficit comercial, fue-
ron hechos que inclinaron al gobierno mexicano a vincular el de-
sarrolle comercial de México al de los Estados Unidos. De tal -
manera que los programas apoyados por un fipanciamiento externo
si en cierta medida ayudaron a la recuperacidén de la economia ip
terna, el grueso de los beneficios lo recibié el comercio norte-
americano al incrementarse las exportaciones de petrdleo mexica-
no..

El programa sexenal presentado por PEMEX, al inicio del ré



gimen lopezportillista gener§ un gran entusiasmo en las medidas
estratégicas del gobierno nerteamericano, ya que la poiitica eco
némica del gobierno mexicano permitfa cierta flexibilidad para -
negociar la compra de petr6leo mexicano. El programa petrolero
de 1977 a 1982 contemplaba incrementar la produccién de -
953 000 a 2 242 00Q barriles de petrBleo por dia y de 2 183 a -
3 600 millones de pies clibicos de gas natural también por dia, -
con lo que en 1977 se contarfa con la cantidad para exportar de
153 000 barriles diarios de petr6leo crudo y refinado, hasta al-

canzar la cifra de 1 105 Q0@ barriles por dia en 1982.12/

De acuerdo al programa presentado, se definif una exporta-
cidn de excedente petrolero (petrdleo crudo y derivados de la re
finaci6n), que a partir de 14& mil barriles diarios en 1976 au-

mentaria hasta llegar a promediar un millém en el afios de 1982.29/

Estos son apenas algunos aspectos de la importancia que -~
significd desde el principio del sexenio, la actividad petrolera
en la politica de los Estados Unidos, mis adelane presentaremos
en que consistid el desarrolle de los programas de la ampliacidn
de la IPM y en los cuales se van a interesar las empresas estadu
nidenses, sobre todo para que se realicen los acuerdos entre los

mandatarios de Estados Unidos y México,

ki

En cuestifn de la politica dirigida por ERtados Unidos ha-
cia México, se debe considerar que la atencifn presentada a los
yacimientos petroleros de México, no se debi6 al hecho de gue,
realmente le importara a los Estados Unidos el monto de las re-

servas petroleras ¥y 1a capacidad con que pudiera producir ia IPM



~ exportarle, simc que mds bifn sy atencidn se la dedics a la -

gt

creciente demanda que tenia y de la cercania que ofrecia el petrd
leo mexicano frente a los conflictivos pafses &drabes. La Trenta-
bilidad para las empresas norteamericanas es menor si importan -
petrdleo desde los paises drabes que si 1o hacen del otro lado -
de las fronteras de Estados Unidos, y sobre todo de una nacién -
como México que se desenvuelve bajo un clims polftico de menor -

conflicto.

En esa medida se puede decir que la politica petrolera me-
xicana no se desenvuelve dentro de una real independencia econb-
mico-politica, sino que existe en la medida que se da una vincu-
lacidn directa entre el pais vecino del norte Estados Unidos -
y el pais vecino del sur México. Es decir las relaciones Méxi-
co-Estados Unidos no se reducen finicamente &1 intercambioc comer-
cial, la relacibn es mids concreta, la economia mexicana estd li-
gada a la dependenéia estructural de la eocnomia norteamericana,
en particular porque la industris mexicans es radicalmente depen
diente de la norteamericana; de ahi surge que la economia mexica
na sea una economia con acumulacifn capitalista dependiente, ar-
ticulada al proceso de acumulacifn capitalista de tipo monopolis

ta encabezada por Estados Uniéos.zl/

Es decir, 1a estrategia de tipo imperialista dirigida por
Estados Unidos hacia México, corresponde a las necesidades de -
recuperacidn del proceso de tipo monopolista que estd siendo -
afectado por la crisis mundial ¥y necesariamente esta estrategia

estd dirigida a la recuperacidn del proceso de desarrollo de la
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economia mexicana. Bajo este funcionamiento de un proceso capi-
talista a nivel mundial, surgen las condiciones necesarias para

que se d& la ampliacifn de la IPM.

ITI. Un fiujo petrolero para el desarrollc monopdlico .,

a)} PEMEX, en el flujo

2/

La industria petrolera en México%~ estd representada poTr
la empresa paraestatal PEMEX (Petr6leos Mexicanos} la cual repre
senta los intereses del Estado mexicano propietario exclusive de
las acciones de la empresa, sin lugar a dudas la primera empresa
que percibe los ingresos méds altos dentyo de la economia mexica

na, (ver cuadro "Bf},



CUADRQ *'B*

PEMEX: CINCO ANOS DE INGRESOS CONSOLIDADOS EN PESOS
CORRIENTES (a)
76-80(b)
1976 1977 1978 1979 1980 t Creci-
niento.

EGRESQS
Exportaciones 6.834,9 23.723,3 41.989,2 22.876,2 239.136,0 143,2
Ventas locales 39.634,2 53.005,8 5B8.656,4 73,177,0 96.324,8 24,9
Ventas netas 46.468,1 76.729,1 100.584,6 166.053,2 335.460.8 63,9
Otros ingresos 804,40 935,6 1.234,9 1.271,8 4.766,9 56,2
1) TOTAL 47.269,1 77.664,7 101.829,5 167.325,0 34Q.227,7 63,8
COSTOS Y GASTO
Ventas 30,.850,0 39.707,3 S52.288,0 74.841,9 133.268,1 44,2
Distribucitn 4.657,@ 7.895,8 92.995,1 15.762,9 17:583,4 39.4
Financieros 1.486,0 3.071,1 4.754,7 13.685,1 15.227,2 78,8
Otros{c} 2499 6.801,2 3.925,6 {554,9y 4.522,5 106.,4
2) TOTAL 37.242,0 57.475,4 70.963,4 103.735,0 170.601,1 46.3
3) GANANCIA

BRUTA 10.027,0 20.189,3 30.866,1 63.590,0 169.626,5 10Z,8
4} IMPUESTOS 9.661,0 19.764,5 30.258,2 62.886,5 168.675,4 104.4
5) INGRESOS DE )

OPERACTON 33,0 424 .8 607,9 703,5 951.1 27.0
3) UTILIBADES

AL PERSONAL 63,6 84,1 220,5 373,0 553.4 71,7

7] GANANCIA

NETA 302,4 334,7 387,4 330,5 387,7 7,1

(a) Miliones de pesos auditados.
{b) Tasa de crecimiento interanual (%)
(c) Incluye tasa de cambio (ganancias) y pérdidas.

HIENTE+ Estadons Financieros Auditadns.

FUENTE: Energy Détente; Vol. II, No. 17, Z1 de diciembre de 1981, p. 6.
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En la actualidad PEMEX es la primera empresa en México que
percibe los mfs altos ingresos por entrada de divisas y créditos
del exterior, es también la primera empresa gue & partir de 1976
subsidia el crecimiento industrial de México, y es el pilar cen-
tral en que se apoy$ la politica econfmica del gobierno de José

:
Lépez Portille.

En el afio de 1980, los ingvresos propios de PEMEX fueron de
362 £40 millones de pesos, siete veces més altos a los percibi-
dos em 1960. En tanto Sus egresos corrientes exedieron a 140 -~

mil 640 millones de pesos, mis de cinco veces a los de 1976.35[

El nmero de trahajadores ocupados por PEMEX durante 19764,
fue en total de 88 Q052; en 1978 fue de 95 655, y para el afio de
1980 se elevs a 113 240, entre los que se cuentan 1los trabajado-

res de planta y transitorios.24/

Aunque la importancia de PEMEX no radica en su extensa es-
tructura econdmica que la compone, sino que es la empresa que to
ma el papel estratégico del suministro de energia del aparato -
productivo nacional, esto en la medida que abastece de combusti-

bles a empresas nacionales y & los monopolios trasnacionales.

2Estc cBmo 1o hace? Proporcionando energéticos. materias
primas baratas para la industria que se encunentra en el pais, a
través de la concesitén de los contratos con las emprssas trasna-
cionales, (Empresas constructoras, perforadoras o en la compra y

PO .

s e W B e e mma i e -
Tenta de itecnOlogiz pava sus iSn ¥
1

el transporte], son las distintas formas de cOmo ayunda a estas -
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empresas en su expansidn a nivel nacional e internacional, en tan
to incrementa su poder de competitividad y se coloca como empresz

de importancia a nivel wmundial.

Por ejemplo, en 1976 PEMEX ocumpd el nfimerc 70 en la clasi
ficacidn que hace la revista norteamericana "Fortume", de las em
presas capitalistas m#s grandes del mmndo.gé/ Sin embargo para -
esta misma fecha México sflo ocupaba como pais productor de petrd

leo en el mundo, el decimoquinto lugar.

En 1979, PEMEX ocupd el niimero 66 entre las empresas mis -
grandes e importantes fwera de los Estados Unidos de Norteameri-
ca, y en 1980 l1legé al mimero 39 de 1a clasificacidn que hace 1a
revista "Fortune”, con ventas superiores a2 siets mil millones de

délares.zgj {ver cuadro "C" en la siguiente p#ginal.

Es pués considerable recalcar que el incremento ohtenido -
por la empresa paraestatal se dehié en gran medida al monto reci
bido por ingresos hrutos (ventas, recursos y subsidios). Tanto
en el cuadro "B", cowo en el cuadra **C", podemos observar la si-
tuacidn presentada por PEMEX en cimco afies. Si bien en 1976 PE-
MEX, tuvo {nicamente en ventas 3 384 000 00Q en d&lares, com 18
millones de ingresos netos, en 1980 wendié enm total 7 290 millo-
nes de dfélares con ingresos mis cuantiosos y de los que no tene

mos informacibn hasta el momento.

En 1977, PEMEX participé com una produccién total de petrd
leo de 73.7 millones anuales de barriles destimados a 1a exporta

que a2l total de las exportaciones mexicenas equivalerm pa-
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El cuadro que se presenta contiene la informacién de Fortune pa-
ra las primeras cinco firmas y para algunas otras seleccionadas:

Principales empresas fuera de EU

NOMBRE | VENTAS -

Y crasiFicacion  ACTIVIBAD (5110nes de dolares) ACTIVOS EMPLEADOS

1. Royald Dutch petrdlec 54,416 59,563 162,000
%Rﬁélaholandesa)

2. British Petroleum petrdlec 38,713 34,692 113,200
(Inglaterrgfo petIo ? ’ ’

3. Unilever comestibles 21,748 12,358 309,000
(Angloholamdesa)

4. ENI petrbleoc 18,984 19,734 121,257
(italiana)

5. Fiat autos 18,300 no disp. 360,009
(Italiana) X

16. Petroven petrdleo 14,115 13,091 33,242
(Venezuela}

27. Petrobras petrGlec 10,278 11,032 60,668
Brasil)

39. Pemex petrdleo 7,290 no disp. no disp.

84. YPF petrdleo 4,118 5,888 35,521
(Argentina)

190.Codelco mineria 2,071 2,161 30,799
(Chile)

299.Grupo Alfaz metalfrgica 1,323 2,316 32,865
Uﬁgglcg% y quimica ’ ’

428.Colombiana de petrileo 860 1,01z 7,341
petréleo ‘

453.Visa comestibles 781 993 33,508
(México)

FUENTE: Uno mis Uno, 13 de enmero de 1981, pdg. 14.



ra el mismo afio el 23.3%. FEn 148G, participé con 300, millones

(+:]

aguivalen 51 63.4% de=l total de las

de barriles de patrflse gu
ventas mexicanas al exterior, lo <¢ual significa un gran incre-
mento en la cartera de clientes que tiene PEMEX en el exterior y

una gigantesca entrada de divisas para el pais.

En 1o interno, PEMEX es un importante abastecedor de petr§
leo para la industria, el transporte, consumo doméstico y otros,
que se sitfan de acuweraog a la demanda de energia primaria en el

pais. (Ver grdficas No. 1 y No. 2, anexo estadfstico I}.

Por ejemplo, si hacemos un anélisis comparative de las ven
tas realizadas por PEMEX, tanto imternas como externas entre -
1977 y 1984, }estamos a los totales producidos l& cantidad expor
tada que se realizd y la cantidad destinada al consumo interno,

quedarfa de la siguiente manera:
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FIGURA "C"
PRODUCCION ANUAL DE PETROLEO

{¥illones de Barriles)

i i
104 ‘
-
= w70
© 1308
"‘n__ b 1337 i
i ﬁ T o= amee
[J L]. i
3123 *

F
g
i,
3
H
a

LA PARTICIPACION de las exportaciones petroleras en el total de las ventas
mexicanas al exterior pasd de 23.3% en 1977 a 64.4% en 1980. En ese mismo
lapso el consumo interno mantuve un crecimiento minimo en relacifn a las -
ventas externas. (Fuente: Comsultores Intermacionales, S.C.)

NOTA: Gréfica tomada de; Excelsior, 15 de febrero de 1981, p. 4, Secc.Finan
ciera,
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De un total de 398.0 millones de barriles de petrSlec Jue

fueron producides en 1877, el 73.7 se destin® o

bt

a exportacisn

383.1 fueron para el consumo interno.

Hasta aqui ya podemos dectectar como la empresa EMEX, jue
ga un papel muy importante en el flujo de los energéticos tanto
a nivel nacional como a nivel internacional, teda vez que los in
gresos percibidos van a dar directamente a los propietarios de
la empresa PEMEX.

Por ejemplo, la empresa tiene una gran contribucim en 1Ios
ingresos percibidos por el gobiermc federal, sobre todo em aspec
tos de la balanza de pagos. Nadamfs por concepto de ventas de -
petrdleo y derivados al exterior se estima para 1982, que perci-
bird al finalizar el ajfio 7 287 000 000 en délares (a precios de
1978), lo cual significa el 79% de los ingresos totales que ob-

tiene el gobiernc del exterior.zzj

El beneficio es significativo para las finanzas del Esta-
do mexicano, aflin més si consideramos que es el {inico receptor -
de los ingresos petroleros. Se beneficia por transflerencias de
superavits de las operaciones que realiza la empresa PEMEX y a

través de los cobros por impuestos.

Sin embargo no sélo se beneficia direcramente el Estado -
mexicano, sino que permite que se beneficiem los monopolias -
trasnacionales gque operan dentro de la economia mexicana ¥ gque
tienen empresas matrices en todo el mundo, fundamentalmente en
Estados Unidos. Estas empresas son las mfs grandes consumido-

ras de petrblee y gas dentro del pais, y operan por todo el te-
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rritorio nacional colocéndose en los princip.leos ramales de dis-
tribucién petrolera que hace PEMEX, lo que les crea una gran ren
tabilidad al no tener que hacer cuantiosos gastos de transporte,
y de la misma manera se shorran el costo de la importacidén; en -
la medida en que la politica implementada por el Estado mexicano
ha establecido precios de ventas especiales, les permite incremen

tar cada vez mids sus ganancias.

Para obtener los logros y bemeficios de la IPM, el gobier-
no mexicano tuvo que invertir grandes montos de inversiones en -
obras de ampliacién de plantas procesadoras de petrfleo, estas -

inversiones fueron creciendo de afio en afio.

Por ejemplo, en 1971 se destinaron a las actividades del -
petrdleo 5 835 8 Q00 Q0Q de pesos, en 1976 la suma fue de -
14 599 7 millones de pesos, y en 1978 la cantidad ya se habia in
crementado a 79 212 5 millones de pesos. Es decir del 0.1% que
tuvo en las inversiomes el petrdleo en 1971, a 1976 se incremen

t6 en un 1.45. (Ver cuadro No, 5, anexo estadistico I).

Las inversiones realizadas por PEMEX, se han dirigido fun
damentalmente a obras de refinacién y petroquimices, produccidn
de petrbleo y productos refinados, detalles a Ios que hacemos -
ferencia mas adelante. Durante 1971-1976 se destinaron a estas
actividades, 18,1 millones de pesos para refinados y 16.0 millo

nes de pesos para la produccifn de petroquimica.

Entre 1977-1982 se estima una inversién de 53.5 millones

1
arag za

{edt
{2,
1]

de pesos para la refinaciGn, y 56.1 millones de peses p

produccién de petroquimicos durante el mismo periocdo.
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vome pedemos ver hav wna gran tendenc:iz a proteger la pro-

[
jood

Juccifn de los petreoquimices gque on Su mavoeria estd en manos de
rarticulares, en tanto los nrincipales consumidores de estos pro
ductos son los grandes consorcios trasnacionales. Asi también -
se puede ver que en capacidad de produccién PEMEX le estd dando
mis preferencia a la petroquimica. Ejemplo, PEMEX tuve una capa
cidad productiva en petroquimica de 17.6 millones de tomeladas -
entre 1977-1482 a 65.9 miliones de toneladas. {V8ase cunadro No.

6 v 7, Anexo estadistice I).

En el proceso de refinmacién, PEMEX se consolida figurando
entre las principales empresas que encabezan el proceso de refi-
nacién a nivel mundial, su poder de produccida en este renglbén -
la convierte en una empresa con condiciones estratégicas para el
consumo de energéticos en el Hemisferio Occidental. Su poder es
tratégico aumenta en la medida en que sus instalaciones y su ca-
pital se va ampliando.

Por ejemplo, entre 1976 y 1981 se han construido tres nue-
vas refinerias con enorme capacidad para el proceso de refina-
cifn, estas refinerias son: Cadereyta, Tulaz ¥ Salina Cruz, que -
se Jocalizan en el norte, centro y sur de l1a ReptGblica. Cabe -
destacar que pricticamente ningin pais en el mundo ha construida
tres refinerias en tan poco tiempo, debide 2 que no cuentan con
petrdleo crudo disponible, y sobre todo porgque si no som cons-
truidas estas refinerias se tiene que enviar el proceso de refi

nacién fuera del pais, complicando la entrads de divisas.

Es pués, en este sentido como PEMEX estd articylada a un -

flujo de produccibn y distribucidn de energéticos a nivel inter-



nacional, esta articulacidn corresponde en €l mismo sentido a un
s6lo proceso de acumulacidn de capital de tipo monopolista. Es

por eso que existe una incapacidad por parte de la empresa para

poder financiar por si misma su expansibn, y necesariamente recu
rre a la importacidn préstamos, bienes de capital, equipos y ma-
teriales, lo cuaal significa elevar el gasto gubernamental; sien
do una Gnicaz salida la recurrencia al endeudamiento creciente -

del exterior.

En términos comparativos podemos ver que entre 1875 y 1976
la deuda externa del gobierno crecié al 35.7, de 14 449 Q00 000
de ddlares (130 612 5 millones de pesos) en 1976. Segiin el Pri-
mer Informe presidencial de José Lopez Portillo, la deuda exter-
na en 1977 1legd a 20 806 QQQ QA0 de dBlares, unos 481 800 milioc
nes de pesos devaluados. Por su parte el Banco de Mé€xico infor-
md que la deuda externa de México fue en 1977 de més de 24 mil -
millones de pesos; en tanto en 1978 la deuda externa alcanzé los

26 mil 264 wmillones de délares‘zgj

Esto significa ¢l gran compromisoc que tuve que tontraer el
gobierno mexicano, para poder financiar el nuevo proceso de acu-
mulacidn de capital que exigia la economia nacional e internacio
nal y que se manifestd inmediatamente vn una necesidad de ampliar
1a IPM, repercutiendo en un proceso inflacionario, aumento en el

costo de los bienes de comsumo popular, etc.

De estos compromiseos contraidos por el gobierne mexicano

para poder awmpiiar la industria petrolera -~gus fue principelmen

beneficios es PEMEX.



Por ejemple, de un total de 32 @53.1 miiiones de déiarves
que equivalen a4l endeudamiento tetal de México en 1980, PEMEX
se beneficia con 7 296 Z millones de dblares, un 22,7% del to-

tal. (ver cuadro No. 8§, anexo estadistico I}.

Desde 1977, PEMEX se mantiene endeudada con capital prove
niente de los pafises imperialistas, bisicamente con los Estados
Unidos. En 1970 la deuda de PEMEX era de 435.6 millones de d§-
lares, en 1975 fue de 1261.0 miliones de dSlares, en 1977 de -
1228.0 miilones de délares y para 1980 ascendia a 2805.5 millo-
nes de dbdlares, lo que significé un incremento en los egresos -
del sector piiblico ya que es este el que proteje la actividad -

29/

petrolera en los {iltimos afios con mds determinacién.~

Sin embargo esta proteccidn ha costado un fuerte endenda-
miento externo, del cual participa significativamente Petréleos
Mexicanos, para contribuir a un flujo petrolero que va por todo
el mundo generando las ganancias de los grandes monopolios in-

ternacionales.
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PARTICIPACION DE PEMEX EN EL
ENDEUDAMIENTO EXTERNO DE MEXICO
{millones de dls.)

o ol RN, IR on cromo
PUBLICA (1) PEMEX (2)
1875 4 474.Q iz26l1.0 28.2
1876 5 151.Q 653.2 1z.7
1977 3 311.9 1228.0 37.1
©1978 3 352.2 1868.0 55.7
1879 3 492.9 2613.8 74.8
1984 4 055.6 2805.5 69.2

FUENTE: PEMEX, Memoria de Labores y Banco de Méxice, informes ammles.

Il Colegio de México, Las perspectivas del petrflen mexicano,
publicads por el propie Colegio de México, 1981, p. 143,
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Sobre el sentido de que la deuda externa contraida por PEMEX,
no es un elemento principal en la dependencia que mantiene México
del exterior. Algunos investigadores de reconocido prestigio se-
fialan que la deuda externa de México, es un proceso en que se pi-
de prestado para el desarrollo petrolero y puede pagarse dicho -
préstamo al t&rmino del ciclo de produccidn, ya que séio se tra-
ta de un cicle de inversiones.ég/ Lo cual significa dentro de la
concepcidn de estos investigadores, que si bien se pide prestado,
PEMEX tiene suficiente capacidad productiva para exportar y hacer
entrar divisas al interior de la economfa mexicana y asi poder pa
gar pronto la deuda. Esto tal vez resulte ser cierto en determi-
nadas circunstancias, peroc también es cierto que el problema que
genera la deuda externa no es {inicamente econdmico sino que es un
problema de intereses entre clases y por lo tanto es un problema
politico.

México siempre ha pedido prestado para ampliar su proceso -
productivo y poder competir a nivel mundial, su dependencia es--
tructural lo hace entrar en un funcionamiento de articulacién en
que pide prestado para pagar lo que debe (por lo menos para pa-
gar el servicio de la deuda), y no pide prestado para producir.

0 sea que se dan los cases en que ain no se termina de pagar y -
luego se contraen nuevos préstamos, es decir que los bancos no -
prestan para gque se desarrclle la economia mexicana, sino que la

economia s6loc crece de prestado.

Esta es 1la dindmica de la dependencia estructural de México

frente a los Estados Unidos y frente al capitalismo monopolista



internacional, al cual se encuentra cada vez mis atado el proce-
so de acumulacidn de capital en el que los Estados Unidos juega

el papel principal.

b) E1 flujo entre compradores

La crisis capitalista generalizada dentro de la cual se in
certa la crisis de los energéticos ha dafiado de una o de otra ma
nera, segin sea el caso, a paises capitalistas consumidores y -
paises productores de petrdleo, aunque no sG6lo a estos sino que

también al conjunto de paises capitalistas a nivel mundial.

En el caso de México ha sido significativo, ya que en la -
medida en que ha habido presifn para que se amplie la IPM, esta
ha respondido muy de acuerdo a las necesidades del capitalismo
internacional del momento, y con este hecho se ha incorporado de
1leno a una nueva modalidad del proceso de acumulacién capitalig
ta con caracteristicas internas y de tipo monopolista en su esca
I1a mundial. Esto 1llevd a México y a su industria petrolera diri

gida por PEMEX, a cumplir una doble funcifn:

a) Continuar siendo un soporte del capital monopolista me-
diante la transferencia de valor a travé€s de subsidios y tari-
fas y ©b) pasar a ocupar un papel importante de los requerimien
tos imperialistas para favorecer su reproduccidn y acumulacibn a
escala mundial, asi como de abastecimiento a la industria de gue
rra.21/

En la actualidad 1a IPM; constituye una de las fuentes es-
tratégicas mds importantes para cumplir esa doble funcién que le

ha dado el proceso capitalista mundial, tiene una enorme capaci-



dad productiva que se estima de 1a siguiente manera:

1. E1 12 de septiembre de 1981, las ressrvas probadas de
petrdleo eran de 72 mil millones de barriles, en tanto las re-
servas probables llegaban a 58 mil 650 millones de barriles, y
el volumen de las potenciales, que incluye las anteriores =mis
la producci6n acumulada hasta la fecha, a 250 =il millones. 1o
que coloca a México al finalizar este afio, en #1 sexto lugar en

reservas a nivel mundial.éz,

2. E1 sistema productivo de petroquimica de PEMEX, -que -
consta de 76 plantas industriales-, tiene una capacidad nominal
de 8.5 millones de toneladas métricas. Las metas para 1982 es
de tener por lo menos, 124 plantas en operacibm, lo cual signi-
fica que pasard de una capacidad acumulada de 8.5 millones de -
toneladas a una de 18.2 millones, elevando la capacidad a poco

mis del doble.

La produccidn de petroquimicos bidsicos, que se ha incre-
mentado en un potencial muy significativo durante el sexenio.
de 3'946,329 toneladas métricas que se producian en 1976, en -
1981 se ha elevado a 9'159,972 toneladas, lo que equivale z un
incremento de 5'213,643 toneladas, un 132%, es decir la produc-
cién obtenida en 1981 es en petroguimica bidsica dos y media ve-

ces a la lograda en 1976.33/

3. PEMEX, cuenta con 60 agencias de ventas, 10 bodegas fo
rdneas y cuatro terminales. El reparto a los concesionarios lo
realiza por medio de autotanques para el Distrito Federal que -

sumar en total 773, y de 229 camicnes y camionetas. Para el -
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resto del pafs se hace con 2 mil 100 autotanques, con capacidad

promedio de 35 mil litros, estos son de propiedad de particula-

res ¥ 3 mil 635 carros tanque, al servicio exclusivo de PEMEX, -
con capacidad promedio de 53 mil 500 litros. Para el exterior -
se lleva a cabo un programa de Barcos Ductos y Puertos, segin el
cual, mediante el empleo de barcos, chalanes de cabotaje ¥y duc-

tos.éﬂ/

Las ventas de PEMEX en los dltimos afios han sido cuantio-
sas, en 1876 vendid 560.2 millones de dblares, en 19803 las ven-
tas fueron de 6 859.6 millomes de dflares, y hay una estimacidn
para 1982 en exportaciones de 12 933.1 millones de d&lares que -
significa fuertes ingresos para el pais y 1a propia empresa PEMEX.

{¥er cuadro No. 9 anexo estadistico I).

Los paises con los que comercializé PEMEX en 1981, son en
total once, a los que vendid 1 561 000 barriles diarios de petr6-
leo, sdlo 733 G0Q barriles los realiz6 en Estados Unidos, un 47%

del total exportado.
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CUADRO ™E"

COMPRADORES DE PETROLEO MEXICAXNO

CANTIDAD PORCENTAJE
PAIS (en miles de barriles

diarios)
Estados Unidos 733 47 %
Espafia 260 i7 %
Japén 150 10 %
Francia iaa 6 %
América Central 80 5%
Suecia 70 4 3%
Canadd 50 3
Brasil 50 3%
Israel 45 2.5%
India 20 1.2%
Yugoslavia 3 1%
TOTAL: 1,561

FUENTE: Uno mis Uno, 19 de enero de 1981, p. 16.
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De esos 733 000 barriles de petréleo que PFMLX comerciali-
z6 en Estados Unidos, los realizé directamente con los 16 clien-
tes mis importantes dentro de la economia norteamericana, entre
los que se encuentran las empreésas fuertemente vinculadas a la -
expensidn monopolista, ¥ &n muUchos ¢&3o0s relacionadas intimamen-

te a las actividades hélicas.

Estas compafiias clientes de PEMEX, son trasnacionales que
operan en todo el mundo y que tienen su matriz del mismo nombre
en Estados Unidos; en este sentido come hacen sus inversiones -
por medio de d6lares tienen la ventaja de actuar poniendo al mar
gen todo tipo de moneda distinta al d6lar, de tal forma que ha-
cen inversiones a Qtras compafiias menores, sin acatar las normas
y leyes del gobierno norteamericano, y asi pueden desplegarse -
por todo el mundo compitiendo. Lo cual también les permite -y
esto es fundamental-, ponerse de acuerdo entre ellas para nive-
lar sus tasas de ganancia al ritmo del proceso de acumulacidn de
capital y como este se los 'demande, de tal manera que dichas em-

presas van en la punta del proceso monopolista.

(Qué significa ésto?, que al obtener un flujo de materias
primas estas empresas de otros paises, convierten el flujo de -
las materias primas al mismo tiempo que producen en un flujo de
capitales que va de pais a pafs, con el cual se forma un "cir-
cuito de ganancias" entre empresas monopblicas, creando un be-
neficio parcial para el pafis de donde fluyen las materias primas.
Los beneficios para los mexicanos s6lo son las obras de infraes

tructura construidas por el Estado mexicano, para que se movili
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CUADRO "E"

VENTAS DE PEMEX A EMPRESAS TRASNACIONALES
(miles de barriles por dia, 1980)

COMPANIA CLIENTE CANTIDAD COMPRADA
Exxon 141.000 B.D
Shell 0il 135.000 B.D
Ashland 0il 80.4000 B.D
Clark Petroleum 37.000 B.D
Amoco (Standard 0il) 34.000 B.D
Coastal States Gas Co., 26.00a B.D

Arco Atlantic Richfield,
Mobil 0il, Cyty Services

y TEnneco, cada una con: 17.000 B.D
Dow Chemical Company 14.600 B.D
Charter Company y W xaco 12.000 B.D
Union 0il y Phillips 6.000 B.D
Sun 0il Company 2,000 B.D

FUENTE: Elaborado a partir, "Conducta ilicita de 7 empresas en HI, clien-
tes de Pemex'.
Por: Raymmdo Riva Palacio, Excelsior, limes 22 de junio de 1981,

p. 1.
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Al interior de México, PEMEX abastece en grades muy signi-

e
[N

ficatives a las cmpresas trasnacionales que operan Jdentre Je ia

cconomia mexicana. A\ sabiendas que es el sector industrial el -
mayor demandante de energfa primaria y derivados de los hidrocar
buros, que cs también este ¢l scctor mis concentrado de la eceno

- : 35
mia mcxlcana.H-/

La industria petrolera nacional abastece al sector indus-
trial, con 05.0% de petrblco y 19.9% de gas natural, (datos pars
1979).

Pero los beneflicios para las grandes traspacionales son -

afin mds, todo a la vez que los derivados del petr6leco que ya men
cionamos van a dar a esos grandes complcjos industriales de Méxi
co donde operan fundamentalmente 1os consorcios monopolistus, en
tre los que destacan entre otras Ford Motors Company, General -
lectric, Mobil 0il de México, ct,, s6lo por mencionar las prin-
cipales.

L.a Mobil 0il de México, e una empresa trasnacional petro-
lera que juega un papel determinante en el flujo de petréleo de
México a otros paises, en particular ILstados Hnidos, ya que es~ -
ta empresa os intermediaria entre PIMEX y las empresas monopolis
tas que operan en Estados Unidos, sobre todo que esta compafiia

estd convertida en un monopolio de lubricantes,



CUADRCG "G»

VALOR BY LAS VENTAS INTERNAS DE FEMRX*
1977 - 1981

AKOS MILLONLS DI PESOS
1977 13 771
1978 49 Q35
1979 62 118
1980 7 1ub
1981 89 4a9xn
TO0TA L: 232 089

* Incluye: Gas licuado, gasolina, terbosinas, otras kerosimas,
diesel, combusteleo, lubricantes, asfaltos, grasas parafinas
¥y gas natural.

FUENTE: Flaborade a partir de: PEMEX onuario listadistico 1980, p.9%, Memo
ria de labores 1981, p. 115,



CUADRD "H"

SUBSIDIQS DE PEMEX A MOBIL OIL DE MEXICO

Petroquimicos béisicos. Moneda nacional
(Precios promedio por litro)

ANOS IMPORTACIONES -~ COMPRADO A PEMEX -DIFERENCIA-SUBSIDIOS

1976 5.24 2.1Q 3.14 155,632816
i977 7.82 2.92 4.90 217,7510040
1978 7.70Q 3.80 3.90 160,780800
1979 12.80 5.20 7.60 318,570800
TOTAL: 85Z,735416

FUENTE: Elaborado a partir de: PRMEX; Memoria de Labores, para cada afio, Ven-
tas de Mobil 0il de México, PetrSleos Mexicanos.



Como podemos ver en el cuadro, nadamis de 1976 a 1979, PE-
MEX ayudf a subsidiar a2 Mobil 0il con productos petroquimicos de
un valor de 852,73521& durante este periodo, lo cual significa un
gran flujo de productos petroquimicos bésicos para esta empresa -

gue sirve de intermediario entre PEMEX y el capital trasnacional.

No obstante que el flujo de los recursos petroleros que van
de México a los paises centrales capitalistas, no sélo ayudan a -
incrementar las operaciones de las empresas monopolistas, sino -
que ~fundamentalmente- les crean ganancias extraordinarias en las
mismas operaciones que realizan. El grueso de las ganancias que
estas empresas obtienen, 1lo hacen a partir de la disponibilidad
y la incorporacidn de valor que realiza en su transformacidn me-
diante la utilizacidn de capital, tecnologia y mano de obra esps

cializada.
¢} Las ganacias del flujo

La importancia del flujo petrolero radica en que existe la
exportacién de capitales, la explotacidn de los recursos natura-
les energéticos y la apropiacidn de los excedentes. Este exce-
dente se reparte emtre paises productores, paises consumidores y
fundamentalmente entre compafiias petroleras que se situan por to
do el mundo.

El traslado Jdel excedente de un pais a otro es realizade -
por lo general por las compafiias trasnacionales, ya que son es-
tas las que estdn ligadas a los grupos financieros en todo el -
mundo v ademis sor Juefias de medios de transportacidn, y que se

relacionan con aigunas compafiias na.ionales que operan dentro -

=
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de l1os mismos paises exportadores de petrdlea. El papel de los
grupos financieros vinculados a los monopolios petroleros, es el
de facilitar la movilidad internacional del capital y dirigir su
asignacidn entre los principales sectores de la economia mundialgy
(ver grifica No. 3 en anexc estadistico IJ.

Por ejemplo, las compafiias petroleras denominadas Las Sie-
te Hermanas, se vinculan por todo el mundo con los grupos finan-

cieros y a partir de fijar el precioc de sus productos obtienen -

sus ganancias. El funclonamiento se da de la siguiente manera:

Controlan el acceso de nuevos capitales en ramas en la que
ellas operan y ademds controlan la evolucibén de la tecnologia, -
lo que les permite maximizar sus ganancias y mantenerse a la ca-
beza de la industria petrolera internacional.

Por el mismo poder que tienen estas compaiiias -que siguen
sin haber sido afectadas por la ¢risis energélica que parte de -
1973-, logran ponerse de acuerdo para operar en el mercado y en
la produccidn, estas empresas mantienen barreras a la entrada a
un alto nivel que cada vez se ven fortalecidas porque el exceden
te del que se apropian estd compuesto por un gran nimero de ren-
tas que pueden obtener mediante distintas operaciones.éi/ (No es

el propésito de este trabajo detaliar tales operaciones).

Sin embargo es conveniente sefialar que dada la situwacidn -
en que funcionan estos monopolios npetroleros a nivel mundial, -

pueden imponerse e inclusive viclar normas y acuerdes de los pai

ses donde operan para de esy manera asegurar 1z eficacia de sus

ganancias.
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Es pues, de advertirse que las operaciones de las denoming
das Siete Hermanas en 1977, controlaban el 60% de la produccién
mundial de los paises de Qccidente, un 50% del total de la refina
¢ién y tenian un dominio de 80% de la comercializacidn del petré-

leo el 95% lo abasteen las llamadas Siete Hermanas .

Hay que cuantificar las enormes ganancias que obtienen es-
tas compafifas mediante extraccién de plusvalfa, a nivel mundial
ya que se encuentran dentro del circuito por donde fluyen capita
les a cambio de ganancias, le cual les permite continuar dentro
del proceso de acumulacifn de capital en escala ampliada a nivel
mundial.

Por ejemplo la EXXON, primera compafiia entre Ias Siete -
Hermanas, tuvo ventas en 1978 de 64.1 mil millones de dblares, -
con ingresos netos de 2,763.0 millones de d6lares, con un nime-
ro de trabajadores de 127 mil personas. ‘En 1971 esta compafia
tuvo ventas por 20.7 millones de dblares, y en 1980 sus ventas
se han quintuplicado, lo cual demuestra que a dicha compafiia, -
no le ha afectado en lo md3s minimo la crisis de los energéticos,
sino que por lo contrario se ha beneficiado con los nuevos pre-

cios del mercado petrolero. {V8ase figura "D"}.

Por su parte, las otras restantes compaiifas petrnleras -
pertenecientes a las Siete Hermanas , se mueven dentro Jde un ra
dio de accidn donde pueden ohktener las manauncias mis significat]i

vas.
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FIGURA an

*

VENTAS TOTALES DE EXXON EN MIL MILLONES DE DOLARES
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FUENTE: Excelsior, seccidn financiera, 6 de enero de 1982, p. 3.



Por ejemplo:

En agosto de 1979, la revista norteamericana Fortune publi-
c6 las ganancias de las Siete Hermanas; 1a Royal Dutch Shell se
constituy6 en la primera empresa en el mercado mundial de petré-
leo, con ganancias netas de 7000 millones de d&8lares, el segundo,
tercero, cuarto y quinto lugar la ocuparon, lz Exxon, Clark Petro
leum, Mobil 01l y Texaco, también del grupc de las Siete Herma-
nas.§§/

Las tasas de crecimiento de estas compafiias crecen con el
flujo de las ganancias, en la medida en que extienden sus opera-
ciones. Sus tasas de beneficio que se ohtienen mediante la divi
$idén inversiones sobre ventas (%}Q, crecen alrededor del 8% -
anual, y en la misma medida E€sta va creciendo em cuanto crece el
radio de accidn de estas compafiias. (Ver cuadro No. 10, anexo es
tadistico I}.

Ante este panorama de ganancias que disfrutan las grandes
trasnacionales, en un flujo en que 1a minima parte le correspon-
de a los paises que exportan sus productos petroleros, e€s conve-
niente precisar que la relacién de estas trasnacionales con Pe-~
tréleos Mexicanos es de primordial importéncia para que se de es
te fiujo.

De tal manera que al comercializar PEMEX sus productos con
las empresas que obtienen las mis altas ganancias por todo el -

N - < sos 39
mundo, lo que esta haciendo es financiarles su crec1m1ento.—g/

En el mismo sentido PEMEX participa de dicho flujo de ga-

nancias, al vincularse directamente al mercado wmonopdlico del -
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petr6leo, en lo cual ya empieza & damostrar su competitividad en
el contexto mundial, aunque tal accién s6lo se quede a la zaga -~

de los grandes monopolios petroleros del mundo.

FIGURA "EY

VENTAS DE LAS 16 BMPRESAS PETROLERAS
MAS GRANDES EN 1980
(Millones de d6lares)
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FUENTE: Excelsior, Seccifn financiera, 6 de enero de 1982, p. 3.
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PEMEX no se ha rezagado puéé, al ser und empresa gque ocupa
¥a 21 plano de las grandes petroleras y ceme¢ va lo hemos cuanti-
ficado, su estructura crece cada dfa, pero le¢ importante de este
crecimiento es que cada vez que se expande més la empresa se vin

cula al proceso de capitalismo monopolista imternacional.

Asf el “circuito" en que hoy se encuentra inmersa la indus
tria petrolera mexicana y a partir del cual se va amplificando,
estd respondiendo al proceso de acumulacién d¢ capital a nivel
mundial en su nueva modalidad. De tal manera que no puede rom-
per con esa espiral em la que crece para la produccidén de un sis

tema capitalista, al que esti perteneciendo.

Es decir que el proceso capitalista le asignd ese papel -
histéricamente, desde: "el momento en que las economias indus-
triales dependientes van buscando en el exterior el instrumen-
tal tecnoldégico que les permitia acelerar su crecimiento, incre
mentando la productividéd del trahbajo, es también en el que, a
partir de los paises centrales, tienen origen importantes flu-
jos de capital hacia ellas, flujos que les aporta la tecnologia

requerida.ﬂgf

De tal suerte que teniendo que exportar PEMEX productos -
petroleros a los paises centrales, fundamentalmente Estados Uni
dos, esta empresa tiene que importar del misme, tecnologia para
su crecimiento y con el mismo pais tendrd que eadeudarse, sin -

poder romper con la cadena de la dependencia.

Ahora bien la industria mexicana, y en particular Is in-

dustria petrolera, se encuentra articulada a umn proceso estruc
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tural de dependencia del capital intermacional al cual ha respon
dido al amplificar su produccidn para satisfacer las demandas de
consumo petrolero, iCudl ha sido el papel que en esta funcidn de
amplificacién de la IPM ha jugadeo el Estado mexicano, como propie
tario de la IPM?, ;Pudo en realidad detener la crisis capitalis-
ta que azota a la economfa mexicana o s6lo la trasladd de un lu-
gar a otro en la propia estructura de la economia mexicana?. No-
sotros consideramos que la ampliacidn de 1la IPM, lejos de comba-
tir la crisis en todos sus niveles dentro del sistema mexicano,
lo que hizo es responder a las necesidades de 1a crisis interna-
cional y agudizé la crisis en la economia mexicana ilevidndola a
los sectores mis subdesarrollados, fundamentalmente a las zonas
donde hoy se procesa el petrdleo. Es por eso que en los siguien

tes capitulos, los dedicaremos a demostrar tal afirmacifn.
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Consultese a: Bonilla Sénchez, Arturo: "Energéticos y
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Consultar a: Saxe-Fernindez, John: Petrdleo y estrate-
ia, Ed. Siglo XXI, México 1980.

“Consultese a: Castells, Manuel: Teorias marxistas de
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En términos generales la racionalizacidén de los ener-
géticos se planteaba a partir del Plan Nacional de -
Energia presentado por el Presidente Carter, y que -
contenia los siguientes puntos:

1) Reducir 1a tasa anual de la demanda de cnergia a -
menos del 2%.

2} Reducir el consumo de gasolina en 14%.

3) Reducir las importaciones de petrdleo crudo a me-
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11.

12.

13.
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nos de 0 miilones de barriles diarios, o sea, me-
nos de lo que Supuestamente Estados Unidos impor-
taria si no aplicara las medidas de conservacién
comprendidas en el mismo plan.

41 Crear una reserva estratégica de petrfleo de -
aproximadamente 1 000 millones de barviles, que -
serian sufricientes para satisfacer 1a demanda de
Estados Unidos por lo menos durante 10 meses.

5} Incrementar la produccidn de carbén aproximadamen
te en un 78%, a un nivel superior a los 1 000 mi-
1lones de toneladas anuszles.

6) Aistar térmicamente el 90% de las casas norteame-
ricanas y todos los edificics nuevos.

7) Usar energia solar en cerca de Z millones de ca-
sos norteamericanocs.

De acuerdo al Plan Nacional de Energia, estos objeti
vos se cumplirian a través de: 1) conservacibn de -
energia; 2} nuevos precios de petrﬁleo ¥ gas natural
producidos dom&sticamente; 3) impulsc a 1a producc10n
de carbdn y, 4} uso de fuentes alternas de energia.

Consideramos como monopolios petroleros a las deno-
minadas "Siete Hermanas': EXXON, SHELL, GULF, BRITISH,
PETROLEUM, MOBIL OTL, TEXACO y SOCAL

Mieres, Francisco: op., cit., p. 7.
Mandei, Ernest; op., cit., p. 16.

Consultese a: Perzabal, Czarlos: Acumulzcién depen-
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5/XX1, México 138Q.




11,

15,

16.

20.

21.

22.

23.

26.

27.
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-

Puede consultarse en: Fortune, mayo de 197%,
L 3

Uno mé&s Uno, 13 de enero de 1981, p. 14. -
Varios autores: "E1 petrdéleo, 1a balancza de pagos y

el crecimiento econdmico", Fconomia mexicana, 1879,
publicacidn del CIDE, México 1979, p. 51-63.
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LA AMPLTACION DE LA INDUSTRIA PETROLERA MEXICANA
EN LA ESTRATEGIA DEL ESTADO MEXICAKG*

NEL petrfeco £{eva al fertaleci-
miente dof Tstade, o7 2

ta su capacdidad pasa conducst

el desannelio [J.T"

¥ .
i..b,.z'l U™ .

-PLAN GLOBAL DE DESARROLLO-" "

Importancia

Podemos decir que en el México de hoy no es posible conce-
bir una economia capitalista sin considerar al sector industriail
como el eje principal del proceso de acumulacifn de capital in-
terno, ¥y a un Estado mexicano como la miAguina que mueve los des-
tinos de una economia mexicana, que se imvolucra cada vez mis a
los intereses del desarrollo del capitalismo monopolista en su -

escala mundial.l/

Siendo pues, el sector industrial un wmniicleo en torno al -
cual gira el proceso del capitalismo internn, ¢s sobre &ste don-

de el EStado mexicano ha dirigido su mayoer atencidn -muy signifi

LN

Se entiende como estrategia dei f'studo mexivano a ias medidas tomadas por
éste, en el mediano y largo plazo, tante econdeicas como politicas, y que
“sirvieron para comhatir la crisis" en la econnmia mexicana de los afios -
setentas.

%% Plan Glogal de Desarrollo 1980-1982, SPP, México 1980, p. 149,



cativamente durante y después de la segunda cuerra mundial- sin

olvidar que el Estado Je masas consumado por <Ardenas reafirmé -
su vecacidn dirigista en cuanto a la vida econfmica del Mexico -
moderno. Situacidn que cred las condiciones propicias para la -
consolidacidn de un desarrollo capitalista, en el cual es el Es-
tado el que se encarga de buscar los cauces prara el proceso de -
acumulacifn capitalista internc, y de mantener una proteccién ha
cia la industria, muy significativamente sobre todo en ramas cla

ves como la del petrdleo.

En los filtimos afios ha sido una actividad primordial del
Estado mexicano, proteger la IPM como elemento central de una po
1itica petrolera que no obstante de haber semtado sus bases juri
dicas a partir de la expropiacitn petrolera de 1938, hoy ha toma
do un nuevo cause para dirigirse hacia la consolidacién de una -
actividad petrolera mids vinculada al proceso de acumulacibén capi
talista mundial. Es decir que en el perfodo actunal se da una po
litica proteccionista hacia la expansién de la IPM, con ¢l propl
sito de incrementar las ventas tanto internas como externas, pa-
ra de esa manera hacer entrar divisas, fomenrar el emplec y salir

_ - . 2
de la crisis en que se encuentra la economia mexicana.?/

El camhio de esta politica se situa enire 1875-1977, cuan
do 1la crisis en 1z economia mexicana estd generando los mis gra-
ves efectos, momente también en gue se estaba <imdo el cambio de
gobierno sexenal. El clima creado por la devaluacidn del pesn -

- 1as niusvzs Jecisiones del

mexicano sobre lz economis mexicana,

§
)}
)
)
}
{
Al

sexenlo que se iniciaba, indicarom las pauvtas para que la psliti



ca petrelera diera un cambio fertaleciendo las pesibilidades pa-
ra un nuevo auge petrolero, que coloca a Mé&xico en un lugar de -
importancia dentro de los pafses productores de petrdleo fuera -

de la OFEP (Organiczacién de Paf{ses Exportadores de Petréleo)éJ

Sobre todo hay que recordar que la politica econfmica del
nuevo sexenio traia como principal tarea, combatir la crisis. Se
trataba pués, de una politica econdmica sustentada sobre la ba-
se de una expansifn de la Industria Petrolera v que fungiera &s-
ta como elemento fundamental para salir de la crisis interna, -
asi como la necesidad urgente por satisfacer la demanda del exte
rior.

Por 1o tantoe la IPM, venia a resultar como la actividad -
clave en el reordenamiento de una nueva modalidad del proceso de
acumulacibn de capital tanto interno como externo. De ahi surge
que dentro de los programas gubernamentales del sexenio pasado,
los plames y programas dirigidos por PEMEX, resulten ser los més

4/

ambiciosus.—~

¥&ase por ejemplo el plan presentado por PEMEX en el sexeg
nio 1877-1982, (ver cuadro Ne. I de anexo estadistico 1I}. E1 -
financiamiento percibido por PEMEX para este sexenio, fue de -
100 881 millones de pesos, prevendiendo generar una tasa de 337
en sus ventas al exterior por cads aflo. Nadamds e] financiamien
to de PEMEX en manos del EStade mexicans equivale al 25% del to-

tal que hace lTa industria en la economia y yue es Jde 451.?f

Los programas de inversiAn van a estar deslde el princi-

pio, dirigidos a ia expansidén petrrolera como una decisidn ten-
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diente a aumentar las reservas de petrdleo y gas. Asi que de un
total de inversiones que rTealizd PEMEX entre 1877 y 1982 que fue
de 33 186.3 millones de pesos (a precios de 1977), 21 177.8 mi-
1llones de pesos fueron destinados a exploraciones y estudios de

exploraciones.

Por ejemplo, durante el periodo 1977-1979 se perforaron -
un total de 242 pozos de exploraciones y 705 de desarrollo, des-
cubriéndose 55 campos preductores. En 1979 se perforaron 83 po-
zos exploratorios, con un 36% e &xito, 59 de ellos fueron perfo-
rados en tierra, 21 en el mar, y 3 en "zonas lacustres", segln -

informes de PEMEX.gf

Esta intensificacifm en la perforacidn y produccibn petfg
lera a partir de 1977, fue permitiendo incrementar las reservas
petroleras muy aceleradamente, a tal grade que si bien en 1976 -
las reservas mexicanas de petr6leo y su equivalente en gas, eran
de 11,200 millones de barriles, ya para junio de 1977 ilegaba a
14,000 miliones de barriles y en s6lo seis meses de jumnin a di-
ciembre del mismo afic rebasaron la cantidad de dieciseis mil mi-

llones de barriles. {Ver cunadro No. 2 del anexo estadistico ITI}.

iQué significado tiene esto?, que la estrategia del Esta-
do mexicano destinada a implementar la actividad petrolera se em
contraba en plena accién, y que efectivamente la ampliacidn de -
la IPM estaba en expansién. Por ejemplo, es muy claroc constatar
de como se fue incrementando su duplicidad de vrefinacibn de pe-
tréleo en los Gltimos diez afios, o sea que crecidé a una tasa -

anual del 8.1%, aumentd en los fltimos cuatro afios a una tasa -



promedio anual de 13%, en tanto el Producto Internc Bruto, c¢re-
cié muy por abajo de la refinacidén y la petroquimica. (Ver griafi

ca en FIGURA "A", pigina siguiente).

Por su parte el gasto piblico fue elemento significativo
que impuls6é a 1a IPM. De tal manera que si de 1971 a 1973 el -
gasto destinado a petr6leo fue de tan sble 10.7%, para 1973-197¢0
fue de 16.3% vy en el periodo 1977-1979 momento en que se estid -
dando la ampliacidén de la industria petrolera, este gasto se in-
crements a 24.3%.% (Ver cuadros No. 3 y 4 del anexo estadistico
11).

Con certeza podemos decir que la ampliacién de la IPM, im
pulsada a partir de una politica estratégica por parte del Esta-
do mexicano, si bien ayudd en alguna medida a la recuperacién -
del proceso de acumulacidén capitalista interna, creando condicio
nes necesarias para vincularse mds con el capital internacional
y fortalecer entre otras cosas las finapnzas del sector Estatal,
de ninguna manera elimind el antagonismeo entre las clases socia
les, sino por el comtrario intensific6 su tucha dentro de una -
economia mexicana inmersa del contexto de la crisis capitalista
mundial.

Asi, los efectos producidos por la ampliucibén de la [PM
generan considerablemente un impacto sobre las zonas del terri-
torio nacional doade se estd procesando el petrdleu, estas Aareas

se presentan en la actualidad como focos de tensifn socioeconé-

mica.
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FIGURA "A"

PRODUCTO, -PETROLEQ Y PETROQUIMICA
INDICE DE PRODUCCION (1971=100)
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sQué significa &sto?. Que son azhora las rcgiones socioeco
némicas donde se procesa el petrbleo, las que en grado significa
tivo a las demds que también reciben el impacto de la crisis, 1as

que crean una agudizacidn conflictiva entre su desarrollo econd-

mico ¥y las clases sociales que habitan en dicha drea. Esta -
agudizacidn de las contradicciones, es la expresién de la dialéc
tica del propio capitatismo en su desarrollio a escala nmundial. Y
es que el subdesarrollo es producio de la expletacidén del capita

lismo como sistema internacional,gf

El impacto de 1a crisis capitalista hacia las regiones pe-
troleras de Mé&xico, se da en la wmedida en que el EStado mexicano
genera una politica petrolera estratégica, que permite intensifi
car la exploracidn y explotacién de los recursos petroleros, a -
partir de los cuales se crea la ampliacidn de Ia IPM, para el be
neficio de unos cuantos intereses capitalistas, que son fundamen
talmente los de un capitalismo momopolista tante interno como ex
terno. Y que se expresa geocéntricamente en un poder econdSmico-
politice adquirido em 1los dltimos afios por el Estado mexicano. -
Ahora bién si esto no es el todo de la explicacidn del impacto -
generado en las regiones petroleras, cuando menos si es un aspec

_to importante que permite una explicacidn.

Por su parte las decisiones tomadas por el Estado mexicano
en materia de politica petrolera, ayudaron a fortalecer las fi-
nanzas del sector estatal consolidando su poder hegemdnico que
le permite continuar conduciendo el proceso del sistema mexica-

no de una economia en crisis.



I. La polftica petrolera

a) Las decisiones

El periodo de profundicacifén de la crisis en la economia -
mexicana Se ubica entre 1974-1977, momento en que se perfila un
descenso de ias inversiones, aumento dcl desemplec y crecimiente
inflacionario; para culmirar en agosto de 1976 con la devalua-
citn del peso mexicano y les acuerdos con el Fondo Memetario In-

ternacional.si

Ante esta perspectiva se puede decir que la devaluacién -
del peso mexicano, estuvo en funcifén de las necesidades que obli
gaban al Estado mexicano a reubicar el proceso capitalista nacio
nal al sistema de recuperacién mundial. En un momento en que el
procesn de acumulacibén interno, se encontraba deteriorado y era

necesario encontrar nuevos cauces.

La situaicOn se hizo patente cuando fue el propio presiden
te electo de México José Lépecz Portillo, el que reconocid el es-
tado critico en que se encontraba el pais y lo expresd en su dis

curso de toma de posesidn de 1a siguiente manera:

..."del hecho de que problemas mundiales y necesidades ina
plazahles de nuestro desarrollo acelerade, nos impusiera una rea
1idad insoslayahle: inflacifn, complicada después con recesidén y
desempleo. Esto precipité el fin de una iarga etapa ¥ ocasiond
después el disparo de los precios, la devaluacidén del peso, e hi
z0 evidente la vulnerabilidad del sistema {inanciern frente al -

rompimiento de 1a estabilidad".lﬂ/

Asi, el abandono de 1a paridad cambiarja del peso por el -



de su flotacidn, fue la medida que ocasion6 vm definitivo abando
no del modelo de ""desarrollo estabilizador', reubicando a la eco
nomia bajo una nueva modalidad del proceso de acumulacidn de ca-
pital que se bas6é en 1la nueva expansidn petrolera, y como un es-
timulo que vino a vecobrar la confianza perdida por los capita-
listas inversionistas y el retorno de los que habfan salido del
pais.

La nueva pelitica econémica del Estado mexicano se susten-
ta pues, sobre la base de la recomposicifn de la confianza delos
sectores capitalistas y el Estado, asi como los recursos prove-
nientes de la ampliacién petroiera, la cual comstituia el eje -

central de la politica econdmica que combatiria Ia crisis.

Los puntos estratégicos de esta politica eocnbmica se plan-
teaban en los siguientes términos:
1. Se pretendia fomentar un alto crecimiento y sostenerlo
con capacidad eficiente.

2. Garantizar empleo y bienestar a toda 1la poblacidém mexi

cna.
3. Mejorar la distribucifn del ingreso.
4, En base a los tres anteriores, se alcanzaria disminuir
la dependencia externaz tanto econfwmica como politica y
cultural.

Bl Plan Global de Desarrello, aparecido en IQSG ve-
nia a reforzar los puntos estratégicos anteriores, fortalecien-
do y exponiendo ideas mis acabadas de una peclitica de desarrollo
basada en el petr&leo, en esta forma el (PGD} se integraba jun-

to con el Plan MNacional de Desarrollo Industrial (PNDI} v el -~
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Programa de Energia (PE)} que conjuntamente vendrian a lograr no
s6lo ampliar una politica petrolera de crecimiento, sino una po-

litica de desarrollo nacional en base a los recursos petrolerosll

Apegédndose a este tipo de politica; se podria integrar una
estructura industrial impulsandec ramas estratégicas con alta pro-
ductibiiidad, como son las productoras de magquinaria y equipos. -
De tal manera que se lograria incrementar l1a produccidn fundamen-

talmente por bienes de consumo bisico.

En términos generales la politica econdmica estaba crienta
da a modernizar el aparato productivo impulsando la actividad pe-
trolera como medida estratégica tendiente a atacar por diferentes
lados 4 la crisis, pero en la misma medida fortalecer una estruc-
tura econdmica mexicana que en el largo placze aspirara a un desa-
rrollo con justicia social. Era precisamente bajo estas condicio
nes, como al apoyar la actividad petrolera se estaria logrando ge
nerar la demanda efectiva, es decir: Proveer al Estado mexicano -
de recursos financieros suficientes para hacer frente a la crisis
interna y gmortiguar las presiones del exterior. Lo cual signi-
ficaba fortalecer una politica petrolera dirigida a incrementar
las exportaciones de derivados del petrBleo, esperando alcanzar
los mds altos volumenes de ventas como un proyecto indispensable
para los logros de la polfitica ecoudmica que se habfa disefiado.

(ver cuadro No. 5, Anexn Fetadierico 113,

Asi al poner en marcha una "politica econémica anticrisis”™
sobre la base de la intensa produccidn petrolera como principal

prioridad para combatir la crisis, se hacia necesario llevar al
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frente de la estrategia, un gasto piblico gue¢ garautizard el di-

namismo de la ampliacidn de 1la IPM.lE/

Con el siguiente cuadro podemos ejemplificar el monto del

gasto total realizado por PEMEX durante los afios 1871-77:

CUADRO "A"

PEMEX: GASTG TOTAL REALIZADO
1971 - 1977

(Millones de pesos)

COGNCEPTO 1971 1972 1973 1974 1975 1876 1977P

Gasto Totall/ 23,107 24,828 31,980 38,647 57,429 72,440 120,090

Recursos propios 23,107 22,261 28,008 37,560 54,267 70,633 119,495

Transferencias

el Gobierno Fe

deral - 2,567 3,921 1,087 3,162 1,807 595
Corrientes - 1,993 887 1,087 1,691 1,807 595
De capital - 574 3,034 - 1,471 - -

1/ Inciuye el gasto en operaciones del organismo.

P cifras preliminares.

FUENTE: Secretaria de Programacidn y Presupuesto, Informacion econfmica y
social bisica, Vol. 1, No. 4, México 1978.



En el vuadre se ve que en €@ afo dJde 187 Juande se do lu -
devaluacion del peso mexicano, hay un gastoe de 72,340 millones -
de pesos, en tanto en 1977 primer afio del gobierno de JLP, el -
gasto fue de 120,090 millones de pesos, de los Cuales 595 millo-
nes de pesos corresponden a la transferencia quo hizo el Gobier-

no Federal durante este perindo.

El aspecto glebal de la politica petrelera del sexenic de
JLP, estuvo disefiada en base a un momento crucial del capitalis-
mo mundial, en el sentido de que esta politica vino a servir de
pivote del desarrollo capitalista interno y se confirmé como es-
trategia del Estado mexicano en un momento estratégico y coyuntu
ral. Lo anterior se confirma con las propias palabras del presi
dente José Lopez Portillo, en el discurso del aniversario de 1z

expropiacidn petrolera, el 18 de marzo de 1982.

"Con el petrbleo nos la jugamos conscientes del peligro -
que significaba /.../. El petréleo es y seguird siendo el pivo
te del desarrollo. Nc¢ aprovechar esa coyuntura hubiera sido no

~ - . - 1
§6lo una cobardia, sino una tonterla”.—él

En ese sentido las decisiones de politica estratégica del
Estado mexicano, fueron tomadas desde las perspectivas del acon
tecer tanto interno como externo. Recordemos en este caso la -
discutida presién que tuvo el Estado mexicano por contruir et -
gasoducto, y de la amplificaciﬁn de la produccidén petrolera que
era una presidén proveniente desde la estrategia de desarrollo -
monopolista de los Estados Unidos, y a partir de donde México -
se ve influido directamente por ejemplo, en las decisiones toma

das por el Estado mexicanc.li/
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Ahora bien, sin duda, que esta polftica petrolera cre6 Yy -
fue haciendo una serie de cambios que impactaron en el Smbito so
cicecontfmico del pais, por lo gue hay que destacar la importan-
cia que tuvieron en dicho impacto los planes y programas que se

pusieron en marcha para la ampliacidn de 1la IPM.

b) Los programas de la politica

La proyeccidn de los programas disefiados por la administra
cién en materia petrolera del sexenio de JLP, se planted en fun-
¢idn tanto de la demanda interna como de la externza, pero siem-
pre con 1a perspectiva a alcanzar en el corto plazo el mis alto

volumen de exportaciones de petrdleo.

La politica petrolera en especifico se f£fijo los siguientes
objetivos a cumplir: a)} Satisfacer plenamente la demanda inter-
na de Hidrocarburos y generar excedentes exportables; b) finan-
ciar los programas de PEMEX y trasladar cumantiosos recursos al -
sector pithlico; c¢) elevar la capacidad de produccifn de produc-
tos refinades y de petroquimicos bisicos; d) ampliar y consoli-
dar los sistemas de transporte, distribucidén y ventas a fin de -
asegurar el suministro oportumo a las plantas refinadoras y pe-
troquimicas asi, como a los centros de almacenamiento y distri-
bucién para el consumo nacional y para la exportaciém; e) in-
tensificar los trabajos de exploraciones, aumentando las reser-
vas y la produccifn; f) aumentar los trabajos de perforacitn,
operaciones de pozos garantizando la capacidad eficiente de pro

duccién de crudo condensado ¥y gas.1§f
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El programa de trabajo Sexenal presentado por PEMEX, pone
énfasis en la extraccidén, crecimiento y exportacién de petréleo,

asi como en la de petroquimicos.

En los planes hechos por PEMEX, se proyecté producir para
1977 1a cartidad de 953,000 millones de barriles diarios, con -
perspectivas hasta llegar en 1982 a unos 2,242 millones de barri
les diarios; con una exportacidén de 153,000 de crudo y refinado
en 1977, ¥ 1,165 millones de barriles en 1982. (Parg este caso

véase cuadro “B").

CUADRO "B™

PEMEX: PLAN DE PRODUCCION Y EXPORTACION
%
DE PETROLEO Y REFINADOS, 1977-1982
(Millones de barriles por dia)

CONCEPTO 1977 1978 1979 1980 1981 1982

PRODUCCION DE PETROLECQ

Crudo 955 1,246 1,522 1,781 2,028 2,242
Exportacién total 153 33 568 770 %0 1,105
Crudo 153 303 354 563 779 894
Refinados - 33 214 207 181 211

% .
Este programa ha sido revisado por petrfleos Mexicanos a 1980 la meta de
1982.

FUENTE: Comercio Exterior, agosto de 1979, Vol. 29, Nim. B, p. 852.
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El programa Jde PEMEX 1977-1982, contemplaba vender al exte
rior el 53% anual, proyectande producir 19%, de la misma manera
se proponia exportar el 40% de la produccifn de todo el sexenio
que correspondian a1l 85% de productos refinados.

Detallando mAs sobre este putno, podemos precisar que de -

las cifras presentadas en el programa de PEMFX, destacas el

(%]

a-
récter prioritario que se le didé a la politica petrolera, sobre
todo a 1a produccién de crude y refinados destipnados a la expor
tacidén. Lo cual significaba z2ltos ingreses percibidos poer ven-

tas al exterior. {Ver cuadro No. 6 del anexo estadistico I1).

Para lograr las metas fijadas para el afio de 1982, se pre-
vié aumentar la capacidad de refinacién de 974 000 barriles dia-
rios que se producian en 1977, a 1,670.0006 barriles diarios para
el afio de 1982, con la evidente necesidad de ampliar y poner en
marcha nuevas vefinerias que generfindoles su capacidad, en su -
primera etapa estas serian: Twla, Salina Cruz y Cadereyta en -
Nuevo Lefin. bLkn ianto Ios pregramas de petroequimicos, 1rs cuales
eran: La Cangrejera en Coatzacoalcos, Pajaritos del mismo wmuni-
cipio, en dicha frea se sitda también el complejo de Cosoleaca-
que.

Por su parte aunque la construccifa del gasoducto gue iria
de Cactus, Chiapas a Reynosa, Tamaulipas; no figuraba dentro del
programa Sexenal presentado por PEMEX, sin embargo si estaba con
siderado dentro de las metas trazadas por 1a politica petrolera
planteada por el gobierno de JLP. En el mayor de los casos por-

gue este gasoducto constitula el ramal de ductos que wrilizaria



2
773
b

'

PEMEX para la distribucifn del gas 3 sus clientes, por ejemplo -
se contemplaba dentro de los programas de transpofte unido al de

los productos petroquimicos.

El programa del sexenio contemplaba una inversidn gleobal -

de 330 mil millones de pesos, de los cuales 531 millones -equiva-

w1
(93]
B

ien a 15.

del presupuesto total- estaban destinados a la insta

lacién de nuevas unidades petrogquimicas.

“Pero toda actividad petrolera -exportacidn, explotacidn e
industrializacibén- resultaria insuficiente sin un aparato distri
butivo adecuado y eficiente, de ahi que Pemex encause a este ren

glén un importante ctmulo de recursas".lﬁ/

Con la decisidn estatal de que el gas sale asociado con el

1

petrbleo y que dadas las condiciones de la industria petrolera

’

mexicana, sélo se podia vender o quemar, una salida inmediata

w

fue ia de construir el ramal de gasoducto -que aunque no llegd
cubrir el proyecto planteado al principio-, si se situdé emn las -
fronteras con Estados Unidos siendo ésta una necesidad apremian-

te en Ia generacidn de entrada de divisas pra el pais.

Para la construccifn del gasoducto hubo 1a necesidad de ob
tener para PEMEX un crédito extra de 1,500 millones dec délares,
ademds de los 15 millones de d&lares que necesitaba la empre<a
para lograr producir hasta 2.3 millones de barriles de petrifleo
diarios.lz/
¢} Los recnrsas financieres

El monto de los recurses financieros para lograr la amplig



cién de la IPM, se contabiliz6é de la siguiente manera:

Se destin8 una inversidén total de 33,i%b.3 millones Jde pe-
sos para el periodo 1977-1982; el 6.3% para exploraciones y estu
dios exploratorios; 44.0% explotacidn; a refinacidén el 13.9%; -
14.7% a petroquimica; el 19.0% en transportes y el 1.8% para ser
vicios sociales y administrativos. Como podemos ver la mayor in
versidn se localiza en explotacién, exploraciones y petroquimica,
sectores de mayor importancia dentro de la politica petrolera, -
ya que como sabemos los objetivos de ésta eran los de incremen-
tar las reseryas y productos petroquimicos para la comercializa-

ci6n. (Ver Cuadro No. 7 del Amexo Estadistico II).

Ahora bien, dentro de las proyecciones para la ampliacitn
de 1la industria petrolera, se destinaron recursos financieros -
~estos eran los mids significativos al poner en operacién los -
programas- y que eran necesarios para implantar unma gran infra-
estructura, tanto como para abastecer a la industria de maquina
ria y equipos para la explotacidn, refinacifn y distribrcidn de

los productos petroliferos.

Las inversiones en materiales y equipos durante el perio-
do 1977-1982, ascendid a 103,932.8 millones de pesos (a2 precios
de 1977), cantidad que equivalia al 31.Z% del total de 1as in-
versiones que contemplabaz el programa presentado por PEMEX para
dicho periocdo.

En el siguiente cuadro podemos observar, como e¢s £l sec-
tor de los petroquimicos el que ocupa el renglfn mis importante

en la demanda de bienes de capital con un 30.2%, en comparacidn



[<-]
(2]
i

con el renglén que ocupa la refinacidén que es Jde s8lo 18.6% en la

demanda de materiales ¥ equipos.

CUADRC "™

INVERSIONES EN MATERIAIES Y FQUIPOS
1977 - foua"

(Millones de pesos 1977)

SECTORES 1677 - 1982 %

Inversién total 103,732.8 100.0
Explotacif6n 35,850.8 34.6
Refinacidn 19,341.9 18.6
Petroquimica 31,322.1 30.2
Transporte y distribucibn 17,316.0 16.6

e s - -

* - - - - -
Se refiere solamente a las compras de bienes de capital e intermedios mds
representativos de 1z industria petrolera. Mo incluve exploraciones, co-
mercializaci6n, administracién, etc.

FUENTE: Comercio exterior, Vol. 29, No. R, México, Agnsto de 1979,
pdg. 853.
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De tal manera que sSe estima en el pericdoe 1977-82, una in-
versifn destinada a la adquisicifin de bienes e capital muy sig-
nificativa, sobre todo si tomamos en cuenta que su origen por lo
general es extraniero. El cuadro representa una perspectiva de
adquisici6n de materiales y equipos provenientes del exterior, -
ya que por el propio cardcter que tienen estos bienes de capital
s6lo se pueden obtiener en los paises desarrollados, -una impor-
tancia de hienes que hacen mis dependiente 2 la industria mexica
na-, ¥ en particular laz industria petrolerz como demandante de -

estos materiales y equipos.

Por ejemplo en los programas de inversiones para materia-
les y equipos, se puede contabilizar desde las inversiones desti
nadas a reactores, torres, tuberias, hasta vdlvulas y conexiones,

indispensables en ia ampliacién de la IPM.

Podriamos hacer estimaciones sobre elmonto del material y
equipos que recibe PEMEX, con 1z probabilidad de que e?' 88% de -
tales conceptos son de origen extranjero. For ejemplo ¢atre -
1971-1976 PEMEX importl materiales y equipos en un 43.6%, elevan
do la cantidad hacia 1977 a un 45.8%. Sobre el mismo casc el Ge
rente de Provedurias de PEMEX, Rafil Cisneros, declar6 a nombre -
del Director de PEMEX, Jorge Diaz Serrano, el 24 de abril de -
1981, que hasta esta fecha PEMEX habia comprade mds de 300 millo

nes de pesos de provedurias del extranjero, v agregl:

"Petrdleos Mexicanos eleyatri casi el c¢ien por ciento sus
adquisiciones de magquinaria, equipos y refinaciones este afio, -

la mitad de las cuales -equivalentes a casi S¢ mil millones de
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pesos- provendrin Jel exterior..."lﬁ[

Sin embargo esto s6lo es un aspec~~ de la formalidad de -
las operaciones que realiza PEMFX con el exterior, el otro aspec
to es 1as condiciones en que se realizan tales operaciones muy -
especificamente son la tecnologia chatarra importada para ia -
1M, 127

Dentro del wmismo orden de apreciaciOne: de los programas -
presentados por PEMEX en el impulso de la expansién petrolera y

apayandc la politica de suministro de materiales, equipos etc.,

se destaca que:

"/...7, conforme a una investigacién realizada sobre una -
muesira de 14 proyectos (oche de refinacién ¥y seis de petroquimi
ca), se octuvo que &l costo de 1a produccibén promedic de las re-
finerias la participacidn de componentes nacionales fue de 35.2%,
en tazmto que los cmponentes extranjeros fueron de 64.8%, en 1las
plantas petroquimicas las relaciones fueron 19.6 y 80.4 por cien

- . 2
to, respectlvamente“.—g/

£Qué significado tiene esto?, es decir que las importacio
nes gque hace PEMEX para los sectores estratégicos, como son re-
finacién y petroquimica, estdn muy vinculados a su origen de fa
bricacifn en los paises imperialistas. (Ver cuadro No. 8, dne-
xo Estadistico Il}.

For su parte, las metas programadas en la politica petro-
lera eran las de alcanzar los meijores beneficios en el corte -
plazo, la ampliacidn de la IPM Jdebia desplegarse con un signifi

cativ~ proceso de generacidén de divisas, esto fue principalwen-
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te por lo que la presentacién de los programas de PIMFX conteom-

plaban los mis ambicicsos proyectos.

En el caso de la generacidn de divisas s6lo es delucible -
si consideramos que las operaciones realizadas por PEMEY, exis-
ten tanto ingreses como egresos de divisas en las cuentas presen
tadas por la empresa, en el caso del programa de egreses en divi
sas esperado por PIMEX, la situacifn se presentaba de la siguien

te manera, (Ver Cuadro "EY).

CUADRO “'E"

PEMEX: EGRESOS DE DIVISAS POR REGALIAS DF TECNOLOGIA
EXTRANJERA, PAGOS A TECNICOS E INVESTIGADORES
EXTRANJEROS Y OTROS, 1977 - 1982.

{Millones de dflares)

ANOS - MOXNTO
1977 294
1978 355
1979 370
1980 i60
1981 129
1982 100

TOTAL 1,408

FUENTE: Elaborado a partir de; Comercio Exterior, Vol. 29, No. &,
México, agosto de 1979, p. 850.



De esa manera, con un monte de 1,408 miliones de Jd8lares -
en el sexenio, la empresa se moveriaz disminuvendo su dependencia
de los pagos por servicios a extranjeros, est> Io lograria a tra

vés del impulso a los propios pregramas que presentaba.

Disminuir Ia dependencia significaba para la propia empre-
sa sustituir en el corto plazo, el personal tér-nico y el total -

-

de los cuadros de operacidn, etc., ¥ se estaria logrando la auto

s

suficiencia en la medida que tambifn se pgenersba un autofinanc

a

miento.

Por lo tanto crear una aportacifn neta de divisas a partir
de los ingresos por exportaciones de PEMEX, era una manera a tra
vés de la cual los planteamientos de la politica petrolera pre-
sentada por el Estado mexicano, pretendia financiar el deterio-

To en que se encontraba la economiz mexicana.

Los puntos mds representativos de 1la politica petrolera -

del sexenio 1dpezportillista eran:

1. La exploracidn, explotacids y exportacidn masiva de -
productos petroleros como meta a seguir, esto a partir del au-
mento considerable de la capacidad instalada tanto en la refina

cidén como en la ampliacién de nuevas plantas petroquimicas.

2. Aumentar cada vez mis las reservas de petrbleo y gas -
natural, para colecar a México entre los paises productores de
petrdleo de mayor réngo en el mundo, lo que le daria al pais -
las mejores condiciones para poder negociar su dependencia y -

propiciar un desarrollo social com justicia.
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5. Conselidar un desarrollo industrial a partir de la opti
mizacidén de los recursos petroleros, creando emplec para las zo-
nas donde se da el auge petrolero, lo cual significaba anrove-

char las zonas petroleras para generar "pelos de desarrollo™.

Estos tres puntos efialados nos llevan a destacar que el pa
pel asignado por 1la politica petrolera a la industria clave es-
tratégica para =1 desarrcllc, y2 gue el generar entrada de divi-
5as estaria creando las condiciones necesarias para financiar la
infraestructura sobre la que se mueven las empresas nacionales y

trasnacionales que operan al interior de la economia mexicana.

El subsidio a las grandes empresas que operan dentro de la
economia mexicana por parte de la empresa PEMEX, se hace por -
ejemplo a través del suministro barato de derivados del petrdleo
como son, gaselina, aceites y lubricantes en general, y en el ma
yor de los casos ya que la politica petrolera plantea el desarro
1lo intensivo de la petroquimica vendrd a ser medida beneficiosa
para las empresas trasnacionales, las grandes consumidoras de es
tos productos. Por tanto el desarrollo econémico planteado por
la politica petrolera, s6lo vino a crear un beneficio relativo -

en las dreas subdesarrolladas tanto del campo como de la ciudad,

II. La politica de integracibn

a) Relacidn Estado-Regifn petrolera

Una condicidn bdsica en la estrategia del Estado mexicano,

es la politica desplegada con el objeto de integrar las regiones



Reb o~

petroleras al reste de i ecvenomfa. -abre tode teniende en cuen
ta que el Estade tiepe un papel determinante para influir en la
estructura social regiomal, mis tratindose de un istado mexicano
conductor de la economia ¥ que busca en los dltimos afios reade-

cuar el desarrollo del <¢apitalismo mexivano; es Jdecir:

En estos dltimos afinrs se ha visto la capacidad implementa-
da por el Estado mexicane, por un lale, en un intento por modifi
car y reorientar el desarrollo econfrico mediante una politica -
de fortalecimiento para si mismo a partir de una mayor participa
cién en la economia, y por el otro, en un intento por planificar
y remodelar al pais tanto en lo politico, administrativo, como -

en lo urbano e industrial.gl/

De tal manera que este fortalecimiento en la estructura es
tatal le ha permitido, a través del auge petrolero, entrar en la
reorientacién de las estructuras regionales al resto de la econg
mia y tratdndose por ahora de regiones petroleras prioritarias -
en el sostenimiento de una politica econdmica que tiene como flan

co la estrategia del desarrollo petrolera.

La relacidn entre el Estado mexicano y las regiones petro-
leras, se ha venido dando bajo la promocidén de actividades cen-

trales, como son:

A. Mediante la estructuracién de una burocracia poli-
tica que desarrolla en la regidén 1la promocidn de -

la politica del Estado mexicamno.
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B. Generando un pacto politico ven los grupos de poder
regional, estos grupos van a juaranti-ar nra estabi-

lidad en la localidad.

o]

A su vez el Estado garantiza por medio de las di-
recciones municipales, la estabilidad para que los
grupos econdmicos mis poderosos de la regidn pue-
dan crecer y desenvolverse sin dificultades para

expandir el comercio.

A partir de estas tres medidas, el Estado logra poner en -
marcha la movilizacién de recursos, ya sea subsidiando a losayun
tamientos y fomentando los planes de desarrollc como son infraes

tructura y transferencias de tecnologia.

Por una parte la burocracia politica que actia a través -
de las secretarias de estado y mediante el propio partido ofi- -
cial, es decir mantiene un control politico que se realiza obte-
niendo a toda costa los puestos electorales, asi como formando -
cuadros que pasen a tomar parte de la burocracia politica. DBe -
tal forma que se generan eslabones entre grupos gobernantes re-
gionales, grupos gohernantes de las entidades federativas y el -
"Estado nacidén" en su conjunto, es decir un "Estado nacidn' que
se presenta como el representante de los intereses de todos los
mexicanos sin distincifn de rango o clase social.

Los grupos de poder regionales también crean las condicic-
nes necesarias para que el Estado pueda integrar las regiones -
petroleras al resto de la economia, gestionan para que los pues

tos municipales sean ocupados por miembros de las familias de -
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estes grapse "elites regronales™ o -on lideres con los que man-
tienen cierty compadrazgo; generande un dinamismo en el que lo-
gran mantener su poder en tante Compromcten a la entidad regio-

al a relaionarse a las derisiones del Lstado mexicano.

Aunque si bien el Estado mexivano logra realizar esta inte
gracidon mediante su politica estratégica, dicha integracién no -
correspande a las necesidades del desarrolle regional, sino a -
las necesidades de readecuacidén del praceso de acumulaci6n de ca
pital. Asi el Estado se presenta como el representante del bien
comlin, defensor de todos los intereses -funcidn que le ayuda a -

obtener una legitimidad al interior de la sociedad mexicana-.22/

De esa manera y en cierta medida el Estado mexicano, logra
"convencer™ a los diferentes estratos sociales y favorecer al -
proceso de acumulacién capitalista interno. Pero también en ese
mismo sentido, estari generando las condicionmes para mantener a -
un proceso de acumulacidn capitalista dependiente y subordinado
al proceso de acumulacidn capitalista de tipo monopolista, en -
el que Estados Unidos vieme a jugar el papel de personaje cen-

tral de todo el contexto interndcional.

Se trata pués, de um proceso de intervencifn estatal direc
tamente vinculada a un proceso de acumulacidn de capital que en
su periodo de crisis capitalista crea las estrategias necesarias
sara la readecuacidén de aquel procese, de ahi que "nuevas' regin
nes petroleras que son integradas al proceso por medio del Esta-

lo mexicano.



El poder de controi estatal dentro de las .onas petroleras
s¢ genera por medio de ias aliancas de los diversos grupos en cl
interior de cada zona. Esto se da por ejemplo entre grupcs Sin-
dicales, niveles seccionales del Sindicato de Trabajadores Petry
leros de la Repfiblica Mexicana (STPRM), en alianza con lus gru-
pos municipales y en acuerdo con otros sectores de la burocracia,

sindicatos magisteriales, sindicatos de instituciones al servicio

lt.:
[#3]

del Estado, confederaciones agrarias, ganaderas y comerciales. d
De tal manera que se forma un circuito de articulscifn entre Es-

tado, burocracia y grupos de poder regional.

En suma lo que nosotros proponemos bisicamente en este in-
ciso del trabajo, es que un estudio regional necesariamente debe
de ir acompaifiado de un estudio de los distintos intereses que es
tdn en juego y que permiten la introduccidn de la politica econd
mica del Estado mexicano; evidentemente este fue un aspecto cen-
tral para que se diera la ampliacion de la IPM en el dmbito de -
las zonas con refinerias y complejos petroquimicos., Este es -
pues, umn aspecto ideoldgico-politico del cual debe de ir acompa-
fiado el andlisis econfmico ¥y que complementa al estudio de caric

ter cientifico.
b} Insuficiencia del concepto '"polos de desarrollo™

Dentro del marco establecido por el Plan Global de Desa-
rrollo puede concebirse: El Plan Nacional de Desarrollo Indus-
trial, El1 Plan Nacional de Desarrollo Urbano, El Sistema Alimen

-

tario Nacional, y de los cuales emergen el Programa de Energia

y el Programa Nacional de Emplec. Estos fueron 10s principailes
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instrumentos que JisefiC 1 rasada administraci6r del Estado mexi
cand para combatir la crisis ¥y apoyvar el "desarrollo nacional®,
con ellos igualmente manternia una unidad de propdsitos dentro de

los cuales destacaba que:

A partir de 1la actividad petrolera se podia crear en las -
propias zonas geogrificas centros de empleo y alta prodoctividad.
Aquello sélo se lograria a través de la ocupacidén de Ia mano de
ohbra de las propias localidades, y fortalecicndo la infraestruc-
tura cientifica y técnica. De tal manera que dichos centros fue
ran convertidos en verdaderos "polos de desarrolle™, con lo cual
se lograria integrar a las tonas marginadas existentes dentro -~
del pais al proceso de desarrollo nacional eficiente y eficaz.

Lo anterior significaba pues, concebir un crecimiento eco-

némico del pais en forma integrada y equilibrada.gﬂ/

Crear "polos de desarrollio", era dentro de la conceptuali-
zacidn del Estado mexicano, mantener distintas zonas estratégi-
cas para el desarrollo macional. Lo que significaba también 1le
var a las regiones marginadas a la integracidn nacional, -incor-
porar a 1os que son marginados al mundo de las integrades-, ha-

ciendo de la sociedad una armonia.

Sin embargo para una interpretacidn correcta de porque el
Estado participa con finalidad mds especifica, que no es la de
generar el desarrollo regional en las zonas petroleras, sino es
el resultado del propio desarrollo del sistema capitalista que
conforme avanta requiere de nuevas formas que lo conduccan al -

logro de sus objetivos.



En otras palabras:

"No es accidental la tendencia del capitalismo z integrar
bajo su control todas las formas de produccifn, a todos los sec-
tores de la poblacidn, siempre bajo una forma de subordinacibn y

¥
de funcionamiento a sus intereses".ié/

Nos encontramos pues, en el momento actual en que el capi-
talismo se ubica en el contexto de una crisis generazlizada, ante
la cual se enfrents la economias mexicana conducida por el Estado,
que busca a toda costa encantrar los cauces para la recuperacidn
de un fendmeno que se hace presente al ianterior de las estructu-
ras del sistema mexicano. AsI, las clusas que engendran la inte
gracitn de estas zonas petroleras por parte del Estado mexicano,
son las de una necesidad de recomposicién del proceso de acumula
cién capitalista ¥ su funcidn a cumplir es para el propio proce-
so, de ninguna manera para el desarrollo de una armonia social -

COomC proponen los conceptos de la teoria de 1a marginidad social.

Aunque nuestro planteamiento no estf en funcidn de discutir
el concepto de ™marginidad social”, sino el de "polos de desarro-
110™ que en suma se derivan de la misma conceptualizacién, resul-
ta pues, insuficiente para un explicacifm rigurosa de los fenfme-
nos que se presemtan en las zonas petroleras y de las relaciones

- 2614
que el Estado mexicano contrae con ellas.~§f

Cuando se debes considerar que estas rTonas, Se encuentran -
bajo una cierta presidn del aparato productivo; crecimiento de -
las fuerzas productivas y la exigencia de unma incorporacién inme
diata de basta fuerza de trabajo, lo que provoca insuficieuncia -

de los medios mecesarios para la reproduccidn de 1la fuerza de -
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trabaie, como son vivienda, transporte colectivo, comercio y ser
vicios en general; todo esto genera en el mismo sentido 1a nece-
sidad de reproduccidén del capital. De ahf surge que el Estado -
mexicano encargado del procesSo econdmico ¥ politico del capita-

lismo mexicano, considere -en el momento en que s¢ hace necesa-

rio reencontrar el proceso de acumulacidn de capital- como zonas
estratfgicas parz el desarrollo del capitalismo, a las zonas don
de 'se procesa el petrdleo, y de ninguna manera como ‘‘polos de de
sarrollo social"™. Puede verse en el capitulop I, inciso c, de 1a
segunda parte de este trabajo, las grandes inversiomnes que se hi

-
cieron para la ampliacitn de la IPM en estas zonas.gL/
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LA AMPLIACION DE LA INDUSTRIA TETROLERA MEXICANA
EN EL CONTEXTO REGIONAL

"Comenzatr con abidt £os ¢fes a
La neafddad de &a weaifu, det
estade v de la pattia toda.

*
-Bassols Batalla-

Importancia

Dentro de Ia politica petrolera del Estado mexicano, se -~
mantuvo desde el principio como punto angular y estratégico, el
apoyo incondicional a las actividades relacionadas con el petré-
leo en las zonas donde éste se localiza. Esto debido a que en -
el momento en que se presenta la crisis, el proceso de acumula-
cidn de capital se vid muy deteriorado, y necesariamente el Esta
do recurrid a la produccién petrolera como elemento detonante vy
que permitiria generar una gran cantidad de divisas para la eco-

nomia mexicana.l/

Cabe destacar que debido a las presiones ejercidas desde -
el exterior, en la urgencia de sistema capitalista mundial por -
reorientar el proceso de acumulacidn, nuevas ramas productivas -

adquirieron una importancia relativa y que son, como £l caso del

Subrayado nuestro en: Bassols RBatalla, Angel. (eografia, Subdesarrolin y
R-gionalizacin, Ed. Nuestro Tiempo, México 1981, p. 14.
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petrSleo, un pivote para reencontrar ese procesc. La importan-
cia que adquirid en los {iltimos afios el petrSlee, hizo de las -
zonas petroleras focos de tencifn internacional y en lo naciomnal
reordenamiento del proceso que se venia siguiendo en la indus-

tria, sobre todo de nuevas &dreas estratégicas para el desarrollo
del capitalismo interno, en la medida que se da uvn contado nime-

2/

T0 de zonas con auge petrolero.=

Consideremos que para su estudio, las zonas con auge petro

lero se pueden dividir en dos grupos:

1. Las zonas donde se localizan los mantos petroleros y -
se extrae el petr6leo y gas natural.
2. Las zonas urbanas donde se encuentran las plantas pro-

cesadoras de petrfleo y gas natural.

Para esto, no hay que olvidar que si bien apsrecen 1los pro
gramas de inversiOm de PEMEX altos montos de inversiones para ex
ploracién y explotacidn, la mayor atencifn se presenta en los -
programas de inversifm de materiales y equipos destinados a 1a
refinacidn y petroquimica, motive por el cual debe destacarse -
que las zonas con mayor importancia econdmica en la politica pe
trolera del Estado mexicano son donde se situan las refinerias

y los complejos petroquimicos.

Por 1a necesidad que se tenia de nuevas ianstalaciones, -
asi como la ampliacidn de las ya existentes los planes de PEMEX,
planteaban como objetivos claves la destinacifn de recursos pa-
ra implementar operaciones en las diferentes zonas productoras

de petrSleo de la Repiiblica. Se programb 1a construccibn de -
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nuevas plantas sumando a las va existenztes: Las refinerias de Ca-
Jdereyta en Mconterrey, con una vapacidad de destilacién estimada -
en 235 mil barriles diarios: 1a refineria de Salinz Cruz en Qaxa-
ca, con capacidad estimada Jde 170 mil barriles diarios y para 1I
quidos de gas La Cangrejera comn capacidad estimada en 103 mil ba-

3/

rriles diarios.=

La idea por ampliar la IPM, se basadba en aumentar la capaci
dad instalada de la refinacidn, para incrementar las ventas tanto

internas como externas.

La petroquimica juega un papel muy importante dentro de -
los objetivos de la politica petrolera, va que esta es una activi
dad primordial para incrementar las ventas y hacer entrar divisas
al pais. Las inversiones destinadas al apoyo de la petroquimica

se estimaron en 322.1 millones de pesos.

Tomando en cuenta que tanto la refinacidn come la petroqui-
mica bdsica, asi como parte de la petroquimica secundaria consti-
tuyen una industria integrada al proceso de comercialicacidn tan-
to interno como externo, ¥ €s por es50 que en una etapa en que la
estructura industrial tiende a demandar up mayor nGmerc de produc
tos refinados, es imperiosa 1la necesidad de generar grandes com-
plejos industriales que permitan encontrar los cauces a las deman

das tanto nacionales como trasnacionales.

Siendo el procesa de refinacidén una de las primeras etapas
a cumplir dentro de los objetivos prioritarios para incrementar
los productos de exportacidm, y dada la gran demanda interna, se

va ha trabajar a pasos agigantados para alcanzar la ampliacién -



de la IPM, esto es un hecho que se da muy ubicadamente cn los lu
gares de los mantos petroleros -teniendo en cuenta que este proce
dimiento es indispensable para que pueda realizarse el proceso -

de refinaciébn.

Por ejemplo: El proceso de destilacidn se realiza a partir
del petrdleo crudo en si mismo, que es fraccionado en su primera
etapa, luego se envia a un segundo proceso mids detallado, a este
se le denomina proceso de petroquimica bidsica y es este el proce
so mds completo de la refinacibn a partir del cual se obtiene -
una inmensa géma de productos. El esquema de este proceso se in
cluye en el anexo estadistico III, donde se cuantifican el niime-

4/

ro de derivados que se obtienen.—

Para la comercializacidn y envio de los productos elabora-
dos en el proceso arriba descrito, se hacia necesario generar -
una infraestructura potencialmente disefiada para desempefiar tra
bajos intensivos, era una medida urgente, propuesta en la poli-
tica petrolera y que sdlo asi se podria alcanzar las metas pro-
puestas en los planes de ampliacidn de la IPM, y en general for
talecer a la industria petroquimica nacional. Upa visidn rédpi-
da del incrgmento que tuvo la petroquimica como yaz lo hemos in-
dicado, es que si en 1976 hubo una produccidn de petroquimicos
de 3'946,329, para 1981 fue de 9'159,972 toneladas de produc-
tos petroquimicos, de 1976 a 1981, se generd un incremento de -
132%, fue de dos y media veces mayor el aumento en 1981 en com-

paracidn a 1976, el<incremento fue de 5'213,643 toneladas.2/

Para esto es necesario recalecar que el complejo industrial

para refinacidn y destilacidn de liquidos, se encuenira precisz
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mente localizado en la zona petrolerd con maynres resursos en ma-
teria de petrdleo de toda 1o Repitblica mexicana y que se sitia -

muy concentradamente en el sureste de M&xico, esto IO puademos le-
calizar si observamos el detalle en el mapa No. 1 de la Repiblica

mexicana al final del anexn estadistico III.

En el mismo sentido ¥ muyv concretamente pars este trabajo
se especifica que el drea Min3titlan- Coatzacoalcos s un casn -
fuandamental para el estudio de la concentracidn de 1a IPM, sobre
todo porque es aqui en donde se encuentran las mis grandes insta-
laciones de esta industria, puede consultarse nuevamente el mapa

de la Repihiica mexicana que ya indicamos arriha.

Desde esta perspectiva, consideramos que el irea comprendi-
da entre Minatitldn y Coatzacoalcos, es el ambito donde se va a -
localizar el impacto sociocecondmico wis importante que se haya ge
nerado en los Gltimos afios por la ampliacidén de la IFM. Sobre to
do porque es agqui donde se realizan los trabajos mds significati-

vos desde el sexenio de JLP.

El potencial industrial del drea Mipatitldn-Coatzacoalcos,
estd encabezado por tradicidm por la Renineria Lizarc Cirdenas,-
como la REfineria de mayor produccidn a nivel nacional, ya que -
cuenta con una capacidad de produccién de 300 mil barriles dia-
rios de refiniacitn; siendo esta la Refineria mds antigua y de ma
yor capacidad en el pais, ya que en 1978 demostrd la caracidad -
de producir 94,969 mil barriles refinados, equivalentes para el
mismo afio al 29.4% del total nacional, seguida por la refineria
de Cd. Madero con 58,973 mil barriles es decir un 18.8% del to-

on tercero ¥ Ccuartn lugar Salaman

e

tal pagional, y se encontraba
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ca, Tula en Hidalgo.g' iVer cuadro No. 1 del Apcaa Estadistice -

Por su parte el Compiejo La Cangrejera que se situa en las
cercanias de la Ciudad de Coatzacoalcos, es el compleio mis grun
de de su tipo no sélo en México sinn en todo Latinoamerica, » -
junto con Pajaritos, Morelos y Laguna del Ostidn, constituyen el
Area produce anualmente 12 millones 400 mil toneladas de produc-
tos peitoquimicos, de los cuales la Cangrejera sola aporta tres

y medio millenes.

Lo anterior equivale también a decir que la zoma Minatitlén
-~Coatzacoalcos es la mds influenciada por la expansién petrolera
y la que registra los mayores problemas en sus &reas urbanas, ya
que Eéstas pertenecen a las zonas petroleras donde se localizan -
las plantas procesadoras de petrdleo y gas matural como lo indi-
camos al principio. ‘Sobre estos aspectos precisaremos en los si
guientes capitulos, con los que habremos bajado del anflisis ge-

neral al problema del an#lisis particular.

I. Minatitlin-Coatzacoalcos zopna petrolera

a} Algunos aspectos sociocecondmicos

Localizados en el sureste de 1a Repiliblica Mexicana, sobre
la costa veracruzana del Golfo de México, Mipnatitldm y Ccatza-
coalcos, son dos municipies con importancia comercizl y cultu-

ral en el contexto de 1z regidn donde se encuentram ubicados, -
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tre el Golfo de México ¥y el Oceano Pacifice por ser la cintura -

mds delgada de la Repliblica mexicanua, y que en la actualidad cons
tituye el "Corredor Trasistmico', o también llamado “Servicio Mul
timodal Trasistmico (SMT} gue tienc una gran importancia econdmi-
ca ¢ industrial para el desarrollo del capitalismo muxicano.?/ -

s¥er mapa No. 2 Anexc Estadistico IT1Y.

Los origenes del drea Minatitlan-Coatzacoalcos, como zona -
petrolera, se inicia a priaciplos de este siglo cuundo la Compa-
fifa Inglesa Pearson, empieca sus exploraciones en la regidn que
componen estos dos municipios. Con el establecimiento de la pri
mera refineria de petr6leo hacia 1909 en Minatitldn por 1a Compa
fifa Petrolera ™E1 Aguila"™, 1a regidén se constituye en foco estra
tégico para el desarrollo nacional, a tal magnitud que después -
de la expropilacidn petrolera de 1938, la actividad petralera en
esta regidn ha sido el factor determinante para que se de un auge
petrolero y urbano fundamentalmente en los dos municipios. (Véase
la cercania en que se sitidan ambos municipios, mupa de la figura

nAn) .
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En la actualidad Mipatitlidn cuenta cen 168 mil 829 habitan-
tes ¥ Coatzacoalcos tiene una poblacién de 168 mil 829 habitantes,
gue en suma soun 398 mil 829 habitantes que viven las complicacio-
nes de la expansidn petrolera. Los dos municipios desarrcilan -
diariamente la funcidn de abastecer al mercado petrolerc, tanto -
a1 interior del pais como en su exterior, por ejemplo, Coatzacoal
cos Gitimamente se ha convertide en un puerto de altura donde caxr
gan los buques de las compafifas petroleras mids importantes del -

mnndo.§j (Ver mapa No. 3 del anexo estadistico III).

La zona econdmica de Mipatitldn-Coatzacoalcos, inicia a par
tir de 1960 unz nueva recomposicidn econdmica-social, sobre todo
urbanistica, une restructuracifn que empieza a trasformar la zona

.
en £l momento en que se expanden los trabajos de nuevas plantas -
industriales b&sicamente petroleras, esto, trae obviamente un -
gran flujo de migrantes de las pequefias localidades aledafias que
vienen a hacer una recomposicidn en el sistema urbano que se ve-
nia siguiendo. ’

Con el nuevo auge petrolero -y el apoyo a_este por parte de
la politica del sexenio de José LOpez Portillo a mediados de los
aitos setentas, los dos municipios tienen una gran afluencia de -
wmano de obra, -po hay que olvidar que uno de los objetivos prin-
cipales de la politica petrolera era el de multiplicar las insta

laciones, 1as reservas y las ventas petroleras-.

Asi, ron el apresuramiento por la expansién petrolera, se
generd una alta demanda de mano de obra en los trabajos de cons-

truccidn-ampliacién de la IPM, provocando cambios violentos en -
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el proceso sociceconfmico de la regidén. De tal manera que un -
gran nﬁmgro de productores que tenian posesifn en sus parcelas,-
pasaran a ser peones de los trabajos de la ampliacifn de la IPM,
es decir se da un proceso de separacidn de productor directo de
sus tierras, al tenerse €ste que cmplecar como obrero de la cons-
truccidn y esto a su vez, viene a engrosar un ejfrcito industrial
de reserva en el conglomerado de ambas ciudades Minatitldn y -

Ceat:acoalcos‘gf

« Por ejemplo, de 1970 a 1981 la poblacifn de Minatitldn se
incrementd considerablemente, en 1970 existfan en el municipio -
94 mil 621 habitantes y para 1981 ya habian 168 mil 829, es de-

cir se da un incremento de 74 mil 208 habitantes, un 78%.19/

Por su parte Coatzacoalcos, considera como el municipio -~
con los servicios mis completos con respecto a Minatitlédn, en -
1980 tenia una poblacidn de 227 mil 976 habitantes y en sdlo un
afio se increment8 en 20 mil 24 habitantes, es decir en 1981 ya -
tenia 230 mil habitantes. A mediados de 1980, la Ciudad de Coat
zacoalcos ya empezd a4 trecibir un promedio de 75 personas por dia,
estas llegaban con la idea de colocarse en los trabajos de -
pEmex . 11/

Todo este fendmeno de migraciones, provocan en ambos muni-
cipios una acelerada concentracién urbana sin precedentes histé-
ricos en la regidn. Se trata de una concentracidn determinada
por una fuerte migracidn, incremento del indice de natalidad y -
por lo tanto aumento de la demanda en la vivienda, sobre 1o que

hay que considerar que por lo menos un tercio de la poblacibn -

que llegan a vivir a estas dos ciudades, provienen de oiros esta
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dos de la Repfiblica mexicana, no son finicamente pobladores del es

tado de Yeracruz.

La estratificacifn social que compone a estas ciudades, es-
td integrada por personal calificado procedente fundamentalmente
del Distrito Federal, personal que se compone principalmente por
extranjeros especializados; los migrantes del Istmo de Tehuante-
pec que llegan a constitulir al pequefio y mediano comercio en am-
bas ciudades, sin embargo en informes recientes se destaca que -
el grueso de migrantes que llegan buscando trabajo son origina-
rios de los estados de Tabasco, Chiapas y Campeche, principales
estados cercanos & la zona, son estos trabajadores los que se em
plean em las compafifas constructoras que trabajan con PEMEX, y -
los que consiguen pocas posibilidades en el trabajo de planta, -
debido sobre todo a que en la medida en que son terminadas las -
obras de ampliaci6n de las plantas petroleras, estos trabajadores

son despedidos. .

CUADRO “An™
POBLACION DE MINATITLAN-COATZACOALCOS

MUNICIPIO 1960 1970 1980. 1981* 1982**

Minatitlin 52,928 94,621 158,589 168,829 196,580
Coatzacoalcos 54,425 109,588 227,976 230,000 250,433
Total: 107,353 204,209 386,565 398,829 447,013

FUENTE: Censos generales de poblaci6n, estado de Veracruz, 1960, 1970, 1980.
* Estimaci6n nuestra en base a articulos publicados en revistas.
*% Retrepo, I. Conflicto entre Ciudad y Campo, Ed. N.Imigen, Méx. 1981,p.188.
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Asi, la poblacién de ambos municipios estd constituida por
distintos estratos sociaies, estos se locaiizan de acuerdo a las
actividades que desempefien e intereses econbmcios a que pertene-
cen, comprendiéndose que la distribucidén se genera de acuerdo a
sus posibilidades econdmicas para adquirir una vivienda y de los
vinculos que Se tengan con los grupos de poder reigonal, como es
el sindicato petrolero, las autoridades municipales y los grupos

de comerciantes.

.

La estructura social de 1a zona petrolera MRnatitlan-Coat-
zacoalcos, estd compuesta por familias de técnicos especializados,
burccratas del sindicato de PEMEX, pequefios y medianos comercian-
tes, las familias de los trabajadores de las Compafiias constructg
ras que trabajan con PEMEX, y un buen némero de trabajadores de -
‘1os servicios prestados por los municipios que en su mayoria somn
de familias de origen petrolero. Para una comparacién del perso-
nal ocupado por PEMEX en 1a Repfiblica mexicana, y de cual es el -
estado de la RepGiblica con mayor nimero de trabajadores dedicados
a la industria petrolera, yéase el cuadro No. Z del Anexo Estadis

tico IXI.

&) Bstructura Industrial

La zona econfmica Minatitlfn-Coatzacoalcos, es por tradi-
cifn importante centro comercial, en la actualidad su importancia
se ha multiplicade, fundamentalmente por 1a actividad petrolera -
que coloca a la 2ona como foco industrial em la refinacién de de-

rivados de petrbleo, mis importunte en M&xico y de consideracidn
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para lLatinoamérica.
En otras palabras:

"/...7, en Veracruz estd el complejo petroquimico mis gran
de - Latinoamérica, integrado por la Cangrejera, Minatitlén, Co

soleacaque, Allende ¥y Ostidn".lgl

Hasta 1975 existfan en la zona Mipatitldn-Coat-acocalcos, -
tres plantas petroquimicas funcionando, que eran: Refineria Liza
ro Cirdenas, Pajaritos y Cosoleacaque; ademds habian operado -
seis pequefias industrias relacionadas con la actividad del petrd
leo, durante este mismo afio ya se encontraba en marcha la cons-

truccibn del complejo la Cangrejera.

Considerando que entre los dos municipios, Minatitldn y -
Coatzacoalcos, han sido los mis presionados por 1a ampliacifn -
de la IPM, en caso concreto por que en el drea se han hecho las
ampliaciones mis importantes de PEMEX, fundamentalmente obras -

de infraestructura.

En l1a actualidad es en esta drea donde se localizan las -
plantas procesadoras de petr6leo de wmayor capacidad en la Repi-
blica mexicana, la refineria de Minatitlidn (LAzaro Cardenas) -
que tiene una capacidad de 200,000 barriles de refinacibn por -
dia -esto es en cuanto a petr6leo crudo-, y en cuanto a gas na-
tural, cuenta con 90,0080 toneladas wmétricas de gas natural. Por
su parte la Cangrejera, tiene una capacidad de destilacidn de -
gas natural de 46,500 toneladas métricas de gas natural por dia,
un 96% menos que la Refineria de Minatitlin v un 78% menos que

la de Cactus, Chiapas qgue produce 82,500 vy el 111% mds que la -
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Jde Poza Ricaz. (Datos para 1981, Ver cuadre No. 3, Anexo Fstadis-

tico I11.}.

Siendo de mis del 307 la actividad industrial en ambos mu-
nicipios, la ampliacidn de la industria petrolera ha sido un fac
tor punta para su industrializacién, a2 tal magnitud que en 1a ac

tualidad se encuentran operando las siguientes plantas:

~-El m3s importante por su capacidad operativa es el Comple
jo petroquimico La Cangrejera, que fue puesto en marcha el 29 de
abril de 1981 con una inversién de 26,086 millones de pesos. Es-
te complejo petroquimico en su gran magnitud vino a responder a
la urgente necesidad de 1a demanda nacional y mundial de los de-

rivados del petrdleo.

La Cangrejera suministra once materias primas bésicas para
la industria capitalista, estas son: Oxido de etileno, acetalde-
hido, polietileno de baja densidad, benceno, tolueno, ortoxilenc,
paraxileno, aromdticos pesados mezcla de xilenos, etibenceno y -
cumeno; ademds tendrd capacidad para producir propano, butano, -

butileno, pentano, hexano y naftas.

El Complejo la Cangrejera se Iocaliza a § kilbémetros al -
oriente de Coatzacoalcos, sobre la carretara a Villahermosa, Ta-
basco:

L4 Cangrejera cuenta con tres dreas, una de almacenamiento,
una 4rea con 20 plantas petroquimicas, y una tercera de servicios
auxiliares. Cuenta también con edificios para funciones adminis-

trativas, ¥y una clinica médica para atender al personal que labo-
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ra en el complejo.

La capacidad con que produce actualmente la Cangrejera, -
es de 3,121,000 segiin la Memoria de Tahores de PEMEX 1981, este

volumen en toneladas anuvales serd alcanzade a finales de 1982.

~Por su parte 1a Refinerfa Lizaro Cirdenas, ubicada en -
las inmediaciones de ia {ludad de Minatitlén, es ig mayor del -
pais, cuenta con una capacidad de refinacién de 300 mil barri-
les diarios de petrdleo; su importancia recae en ser la princi-
pal fraccionadora de gasolinas maturales. En 1la actualidad se
ha ampliado su capacidad de refimacidn, a tal grado gue ya cuen
ta con planta refinadora de maftas con capacidad de 20,000 ba-
rriles diarios; una hidrodesulfuradora de naftas de 25,000 ba-
rriles; y una hidrodesulfuradora de destiladores intermedios -

con capacidad de 25,000 barriles diarios.

—~El Complejo Industrial Pajaritos, es el tercero en impor
tancia en la zona, cuenta cou plantas de etileno, plantas de -
cloroetano, planta de cloruro de vinilo, planta de clorurc de -
etileno, Todas estas plantas operan a toda su capacidad, y que
en conjunto componen el total del Complejo que hasta 1981 tenfa
una capacidad de destilacidn de 192 millones de pies cibicos -

roar dia.

—Estdn por terminarse de construir, en la misma drea de

Minatitlin-Coatzacoalcos, el Complejo petroguimico 1a Ostidm,-
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mada Laguna del Osti#- ; ~tro complejo es el que se localiza en
la localidad de Allende que lleva el nombre Jde Complejo Indus-
trial Morelos, estd situado en la margen opuesta del Rio Coat:ca

coalcos.lé/

~El conjunta de estos Complojos petroquimicos, componen -
la estructura industrial de Minatirldn-Coatzacoalcos, y a los -
cuales se agregan otros Complejos de menor importancia relativa
vinculados a la IPM, comn son: Fertilicantes Mexicanos (FERTI-
MEX), uvbicado en Minatitlédn, y las plantas industriales pertene
cientes al capital privado, que son: Petrocel, S.A., Resistoles
de Mexico, S.A., Alimentos Balanceados de Mé&xico, S.A., Tetrae-
tileno de México, S.A., Sales y Alcdlis, S.A. Todas estas in-
dustrias se encuentran situadas en el drea comprendida entre Mi
natitldn y Coatzaccalcos. (una versién mids es el cuadro de la -

figura "B"}.

-0Otro Complejo petroquimico de significativa importancia
y que no podemos pasar desapercibido, es el Complejo Petroquimi
co de Cosoleacaque, financiado por el capital privado y estatal;
gste complejo estd compuesto por difcrenres‘blantas de refinados
finales, con una capacidad de prnduccidn de 445,400 toncludas -
por afio, v es el principal centro en México y en el mundo, de -
amoniaco.

Descrita someramente cual es el tipo de industria que se

localiza en el drea gue estamos estudiando, podemes decir que -
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en el drea comprendida entre Minatitlfn-Coatcacoalcos, existe -
una capacidad instalada orientada hacia las funciones de PEMEX,
aunque debe agregarse que en la misma medida participan los Fe-
rrocarriles Nacionales de México, la Comisidn Federal de Elec-

tricidad y de algunas otras instituciones que operan con capi-

tal estatal, y que han tenido unaz importante aportacidn para la
ampliacifn de la IPM en la regién, sohre todo em las obras de -

infraestructura.lﬁ[

Puesto que el &rea Minatitlédn-Coatzacoalcos estd siendo ~
controlada por e¢l gohierno mexicano, su actividad se ha conver-
tido en medio estratégico para el comercio mundial del capita-
1ismo, en el sentido de ser un #4rea con puertos que ayudan al -
canal de Panami, sobre todo con los proyectos gue actualmente -

se tienen para el Istmo de Tehuantepec.l§j
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FIGURA "B"

PLANTAS INDUSTRIALES Y PABRICAS
INSTALADAS © POR INSTALAR EN EL ISTMO

REFINERIA DE PETROLEO
DE DERIVADOS CLORADOS
DE S0SA
DE RAYON
DE FENOL
DE ALIMENTOS PARA GANADD
DE CLORO
DE TOLUENO
DE AMONIACO
DE FERTILIZANTES
DE ACIDO FOSFORICO
DE ACIDO SULFURICO
DE TETRAETILO DE PLOMO
DE VALVULAS PETROLERAS
DE ESPUMA QUIMICA
£ BARCOS PESQUEROS
DE HARINA DE ARROZ
DE HARINA DE MAIZ
DE CEMENTO
DE SAL SILICA
DE PRODUCTOS LACTEQS

DE MARMOL

DE FIBRAS ACRILICAS

D ACRILALCS Y METACRILATCS

DE PINTURAS.PIGMENTOS Y RESINAS
DE ALUMINIOS

DE GLICERINA

DE DETERGENTES

DE CAL HIDRATADA Y QUIMICA

DE FORMALDEHIDO

DE MELAMINA-FORMALDEHIDO

DE EXPLOSIVOS

DE GLICOLES

DE POLIOLES

DE FOSFORO ROJO

DE POTASA CAUSTICA

DE ARTICULOS MOLDEADOS DE P.V.C.
DE INSECTICIDAS Y HERBACIDAS
DE CARTON

DE PAPEL

DE AGLOMERADOS DE MADERA

Algunas de las firmas mis importantes en el ramo industrial

que se encuentran en el Istmo.

Fenogquimia, Albamex, Masecz, Min-

sa, Celanece, Cydsa, Bayer, Resistol, Fertilizantes fosfatados Me

xicanos, Azufrera Panamericana, Cia. Explotadora del Istmo, Guano

mex, Tetraetilo de México, Fabrica la Cruz Azul, Cementos Amihuac.

FUENTE: Comisién Coordinadora para el Desarrolioc Integral del Istmo de Tehuan-
tepec, Coatzacoalcos Veracruz, mayo de 18931.
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I1. Dos problemas del Amhito industrial petrolero

a) La concentracifn urbana

Uno de los problemas centrales a3 los que se ha enfrentade
la zona urbana de Minatitl&in-Coatzacoalcos, en los dltimos seis
afics, es la falta de vivienda que demandan los emigrantes que a
diario llegan a la regidn en busca de colocacidén en los traba-

jos relacionados con el petrdleo.

El proceso de industrializacifm seguido en el drea de Mi-
natitlin-Coatzacoalcos, ha sido un proceso muy acelerado, toda
vez que es esta la zoma con mayores preciones en la produccién
de los derivados petroquimicos y donde crece a pasos agiganta-

dos la IPM, de nuestros dias;lé/

Acompafiado de este proceso de industrializacidn se da un
proceso de urbanizacidén, que en la medida que se da la indus-
trializacifn concentrada en las Areas rurales, también se da -
una concentracién urhana con caracteristicas muy similares a -

las que se dan en las grandes ciudades capitalistas.

El caso Minatitl&n-Coatzacoalcaos presenta tres caracteris

ticas muy especiales:

1) Hay concentracifpn de los servicios urbanos (agua, luz,
drenaje, pavimentacidn, etc.), sobre todo acaparados por funcig
narios y lideres del Sindicato Petrolero. Sobre esta 4rea se -
generan las mejores construcciones, (casas, edificios, deporti-

vos, etc.).



23 Se desatienden las dreas Jepauperadas, donde se ubican
por le general les migrantes y desempleados, sestor de la pebla

cién que viene a incrementar los ¢inturones Jde miseria.

3} La concentracifn urbana provoca la faita de espacio pa
ra vivir, situacién que lleva a una Gnica saiida, 1a invasién -
de tierras, la utilizacién de los pantanos, Je los parques y -

otras dreas por parte demigrantes desempleados.

La concentracidn de los servicios tiende 3 permanecer, en
la medida en que la empresa paraestatal PEMEX promueve la cons-
truccifn de unidades habitacionales exciusivamente para sus em-
pleados, beneficiando intereses parciales y provoca descontento
en la mayoria de la poblacidén de esta zona petrolera, y por el

contrario hay mds afectados que beneficiados.
Por ejemplo:

"Los campesinos del ejido Paifaritos que resul®aron afec-
tados en sus tierras por la concentracifn que se realiza en una
unidad habitacional ¥ del complejo petroquimice, iniciaron el -
cercamiento de esas instalaciones propiedad de Pemex,..., exi-
gen el pago de 102 millones de pesas por las 371 hectdreas ocu
padas por la paraestatal; esta sGlc ha pagado 14 millones de -
pesos por concepto de bienes ajenos a la tierra de 27 campesinos,
los que perdieron sus casas y algunos Arboles frutales, se ind}l

cé* .}-z/

Por su parte el fuerte incremento de la poblacidn, genera
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la demanda de wvivienda v tratidndose de dos ciudades que no fue-
ron planeadas con anterioridad para recibir a grandes masas de
emigrantes, lo que provocsd afin mids una estratificacidn de las -

clases sociales existentes en esta regibn.

Sobre este prohlema, dice el presidente municipal de Ceat

Zacoalcos:

"La zona industrial es rica, pero sus habitantes viven en
las moradas més infames que pueda haber, comparativamente com -
cualquier otra ciundad de 1a Repiiblica, Existe, o existimos, un
grupo de riquillos, como en cualquier otra poblacidn, pero aqui
nos estamos separando cada vez mds: el pobre se va haciendo ca-
da vez mis pobre y el rico, pues se va haciendo cada vez mis ri
Con',]_-_,s_[

Tanto la Ciudad de Coatzacoalcos como la de MInatitlén -
presentan una dificultad en el alguiler de viviendas, por lo -
que upna gran cantidad de trabajadores que laboran en las insta-
laciones localizadas en el drea, tienden a rentar viviendas en
poblados cercanos, como Acayucan o Jaltipan del mismo estado de
Veracruz.

Asi, el problema de la concemntracifn urbana viene a ser
el resultado de una concentracién iIndustrial, que se genera en
la medida en que se dan las contradicciones entre ciudad y cam-
po. Para la zona, el prohlema tiende a acrecentarse en £l mo-
mento en que se intemsifica el proceso de la ampliacitn de 1a

IPM. Es decir en la medida que la industria petrolera empieza
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a crecer, hay wna alta dernznda de mane de obra para pomneTr en -
marcha los programas de ampl%aciﬁn -sobre todo de trabajadores
Jde Ia construccidn- esto lleva a provécar upa rdpida concentra-
Cidn de péblacién en las cezas urbanas de Minatitldn v Coatza-

cealcos, demandando en el nismo sentide -como ya mencionamos-

vivienda servicios, alimentrs, etc., 1o cual crea una contradic
cifn entre sistema econbmjco industrinl, scciedad ¥y ecosistema

de 1a regiﬁn.lg"

b) Tneficiencia en el transporte

Otrg de los problemas fundamentales derivados de la con-
cenptracifn urbana, es el transporte, que en la zona Minatitlén-
Coatzacoalcos se ha convertide en un servicio ineficiente. La
situacifén se presenta de la siguiente manera: En la medida en
que se crea una concentracién de las viviendas en determinadas
dreas de las ciudades, por lo regular donde se encuentran 1os
servicics de luz, agua y dren;}e, acaparados o minimamente aten
didos por los municipios, es ahi donde el personal de PEMEX se
va a ubicar., En tanto por otra parte, a veces muy distantes se
encuentran los centros de trabajo, es aqui donde el transporte
se convierte en una necesidad bdsica para los trabajadores v -

sus familias en esta zond.

El transporte como problema que viven los trabajadores -
que laboran para las ampliaciones de PEMEX, no estd disefiado -
en los planes y programas de dicha ampliacidn y apenas empieza

&

a ser considerado por los funcionaries de PEMEX y las autoridd



des locales. Podriamos decir que los puentes y caminos federa-
les apenas empiezan a ser considerados como vias obsoletas que
es necesario reformarlas de acuerdo al contraste de la gran in-
dustria, ya que per lo general estos son caminos transitades -
por vehiculos de aito peso y capacidad, vehiculos que transpor-

. - . . R 2
tan 1os materiales ¥ maquineria untilizada por PEMEX.-Q/

Por su parte el transporte urbano ha resultado ser una -
compiicadidn para e1 funcionamiento de las actividades diarias
que realizan los trabajadores y sus familias en esta zona, de -
tal manera que se ha convertido en complice del fenfmeno social
que ¥iven las dos ciudades, en la medida en que el traslado pa-
Ta el trabajo y otras actividades, como la escuela, el mercado,
etc., es algo indispensahle para las familias de los trabajado-
Tes.

Por ejemplo, las instalaciones de PEMEX, como son la Can-~
grejera, Pajaritos y Morelos, se sitfian en las afueras de Coat-
zacealcos, ¥y la mayoria de sus trabajadores radican o rentan vi
viemdas en las Ciudades de Minatitldn y Coatzacoalcos, per tal
moti¥o se crea una complicacidén para el traslado con un siste-
ma de transporte ineficiente, -s6lo queremos dejar sefialadas -
nuestras observaciones que hicimos en la zona, sin precisar da

tos por el momento, sino posteriormente con ellos analizar-.

En el caso de Minatitlifn el transporte urbanoc es un pro-
biema que adem#s de haberse convertido em insuficiente, tiene
1z Jdesventaja de ser muy lento, debhido sobre todo a gue ias ca

1ies por las gue se tiene que transitar son demasiado angostas



v sus trazos no son rectos, sohre esto kay que agregar que todas
las lineas de transporte urbano tienen necesariamente que transi

"
tar por el centro de la ciudad.ll/

Asi, a los problemas surgides por la concentracidn in-
dustrial, como son los flujns de emigrantes, el sistema urbano -
concentrade ¥y la falta de un espacie urbano, se suma el del trans

porte que provoca fenbmenos como el sipulente:

"..., se ha estade viendo la forma en que l1os camiones
del servicio urbano son insuficientes ¥ en varios casus, perso-
nas a las que les urge llegar a sus domicilios para después re-
tornar a sus trabajos, prefieren ir "colgados' de las ventani-

llas exponiendo sus vidas, y ser arrollados por otros vehiculos,

bt e d
L-A.i’

a quedarse una hora esperando el siguiente camidn".

Si bien el problema del tramsporte va unido al proble
ma de Ia concentracidn urbana, esta es una manifestacidn que se
presenta nuy significativamente desde &1 momento en que se em-
piezan acelerar los trabajos de la ampliacidén de la IPM, es de-
cir que en el marco de la nueva estrategia petrolera del gobier
no de LOpez Portilio, la zona MinatitlZm-Coatzacoalcos se ve -
fuertemente presionada en todos 1os renglones de su economia re
gional y que viene a complicar el fenémeno urbano ya existente

desde afios atrés.



NOTAS

Esto fus un hecho confirmado en todos los progra
mas de ia politica petrolera del sexenio, pueden
verse por EJemplo Ios Informes de Labezes de PC-

MEX, ¥ las Memorias de Labores, sobre todo en ei

periodo del Directer Jorge Diaz Serrano.

Véase, '"las regiones petroleras"™ en Varios auto-
res: El petrdlec en México ¥ el mundo, Ed. Cien-
cia y desarrollo, CONACYT, M&xico 1980

Segfin Memoria de Labores de Petr8ieos Mexicanos,
1981.

Para una versidn mis detallada de estos deriva-
dos, puede consultarse a: Orozco, Lourdes: "PE-
MEX, la crisis del petrfleo'", en Cuadernos Polf
ticos No. 15, enero-marzo de 1978, Ed. Era.

Datos tomados de Memoria de Labores de Pemex, -
1981.

Datos proporciomados en, SPP: La Industria petro
lerz en Mexlco, 1879, Publicacibn de la propia -
Secretaria, p. 105.

Véase por ejemplo los grandes proyectos que pre=~
senta la Comisidn Coordinadora para el Desarro-

1lo Integral del Istmo de Tehuantepec, con ofici
nas en Coatzacoalcos, y Se podri comprobar de co
mo cada dia se promueven mids las inversiones de

nuevas empresas relacionadas con el petrbleo, ¥

de los créditos otorgados por el gobierno fede-

ral para obras de infraestructura, un ejemplo en
Ei Dia, 30 de marzo de 1981, p. 6.

Un caso muy especial que se relaciona con estos
grandes proyectos, es el descrito por la revis-
ta, EJECUTIVO, com el titulo, '"México ofrece -
una moderna alternativa al Canal de Panami", no
viembre-diciembre de 1982, Vol. 1, Nim. 6, p.16.



317,

is.

Matoes recopilados Je revistas y comparadeos con -
l1os censos de poblacién 3el estado de Veracruz -
1870, 1980, sobre lo afirmado en este Hitiro pa-
rrafo, ver revista BEJECUTIVD, op., cit., ». 7.

El ejército industrial de reserva es aguella ma-
sa de desenpleados que forman parte del! gran con
glomerade industrial, de acuerdo a la Jdefinicidn
marxista, es la masa de desocupados Jispuestos a
ser utilizades en cualguier momento para los tra
bajos de 1a industria.

Gaceta UNAM, Vol. I, No. 23, 22 de marczo de 1982,
p. 9.

Proceso No. 229, 2 de febrero de 1981, p. 21.
Uno mds Uno, viernes 23 de enero de 1981, p. 13.

Informe del Director Genmeral de Petrbieos Mexica
nos, marzo de 1981.

Ver, Restrepo, 1Ivan: op., cit,, p. 160.
Ver, EJECUTIVO, Ndm. 6, op., cit., p. 16.

Tenemos que precisar que el caso de Tabasco y -
Chiapas, también es un fendmeno surgido, por la
ampliacién de la IPM, pero que el grueso del frea
afectada se localiza significativamente en Mina-
titl4n y Coatzacoalcos Area urbena, en Tabasco ¥y
Chiapas se da en el campo. Para el caso, véase,
Allub y Michel: "Industria petrolera v Cambio re
gional en Mé&xico', Cuadernos del CIIS, Xo. 2, -
Centro de Investigacifén para la Integracidn So-
cial, México 19840.

Uno mds Uno, martes 27 de octubre de 1981, p. 10.

Proceso, No. 229, 2 de febrero de 1881, p. 20.

&



19.

21.

22.
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Véase, Tolede, Alejandro: Petréico y Feepdesarro-
l1lo en el sureste de Mex1uo, Tentro de Ecodesa-
rrollo, México 1982

Recomendamos ver la pelfcula documental "lLaguna
de dos tiempos', realizada por el Instituto Na-
cional Indigenista de México, en ella se podri
contemplar las condiciones en que se desarrollan
las actividades diarias del transporte on 1a re-
gion.

Hay que precisar que toda ciudad de los paises -
capitalistas no es disefiada de acuerdo al siste-
ma de transporte que va ha utilizar, m#s bien va
en desacuerdo el traso de la ciudad al del medio
de transporte.

Diarjo del Istmo, 20 de mayo de 1981, p. 8.
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CONCLUSIONES GENERALES

E1 periodo 1977-1982 debe de ser considerade como uno
de los mds significatives en la historia de la economia mexica-
na, tanto porque es en éste donde el impacto de la crisis capi-
talista internacional se deja sentir con mavor agudeca, como -
por la consolidacién que fue adquiriendo el EStado mexicano, in
terna y externamente en materia de estructuras juridico-politi-
cas.

Con la reorientacidén del procesa de un capitalismo en
crisis, el Estado mexicano fomentd la ampliacidn de 1a IPM como
estrategia alternativa para competir dentro del capitalismo in-
ternacional. Todo esto se desenvolvid bajo una coyuntura de -~
presiones mundiales, fundamentalmente por los preciocs interna-
cionales del petrbleo y de las materias primas en general, lo -
cual llevaria en el corto plazo el agotamiento precipitado del
aparato productivo comprometids en la expansidn petrolera y que

va a medidados de 1980 se hace evidente.

Un proceso de desarrallo econdmico, directamente liga
do al pivote petrolero, encuentra una contradiccién en 1a medi~
da que no logra transformar los recursos obtenidos del petréleo
en fuertes ingresos permanentes para el sostenimients de la eco
nomia mexicana, y por el contrario trae implicaciones para el -
logro del crecimiento econémico eficaz y con justicia, 1o mismo

para la autodeterminacién financiera tal y como se propuso la -



politiza econfmica del gohiernn de José Léper Portillo.

E1 papel jugado por la riqueza petrolera y la amplia-
cidén de 1a IPM, en el perfodo 1977-1582, quedd implicito dentro
de los distintos programas y provectos resumidos en el Plan Glo
bal de Desarrollo i980-1882, propuesto por JLP en 1980, estas -
fueron medidas con la evidente finalidad de encontrar los cauces
al capitalismo mexicano y reorientarlo a las exigencias del ca-

pitalismeo mundial ep crisis.

De tal manera que la IPM y su ampliacién vienen a in-

volucrarse a un s6lo compromiso:

1. E1 proceso estratégico de ampliaci6n de la IPM, -
se incerta dentro de una nueva modalidad que ha tomado en los -
Gltimos afios el desarrollo del capitalismo en el contexto glo-
bal de la crisis mundial., Es decir, que cuando las fuerzas pro
ductivas a nivel internacional demandan nuevas formas de amplia
cidn y explotacibn capitalista, se hace necesario la ampliacién
de los wedios de produccidn en las zonas que mis lo permitan ¥

%
que ofrezcan los recursos que se requieren.

El petrdleo propuesto por el Estado mexicano como el
eje de 1a politica econdmica del sexenio pasado, resultd de un

gran ianterés tanto nacional como internacional, en la medida -

%
Véase, la importancia del petrSleo mexicano para los Estados Unidos, en
"El interés por el petrBleo mexicano", p. 21, de este mismo trabajo.
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que vino a beneficiar alcapital industrial nacional en las prin
cipales ramas estratégicas de la industria, tales como la indus
tria automotriz y de fertilicantes, asi como a otros sectores -

de carficter internacional.

Por ejemplo, las industrias metdlicas bdsicas, 1la in-
dustria minerometaliirgica, etc., etc., quienes tuvieron una pro
duccidp efectiva en 1a recuperacidn del procese de acumulacidn

*
de capital.

2. La integracidn de la industria petroquimica al -
proceso de acumulacidn de capital a nivel nacional, ha resultado
fer un proceso de caricter estratégico efectivo para las grandes
empresas trasnacionales, cuyo nivel de operaciones se determina
por la forma en que monopolizan el mercado de productos finales
y es aqui donde juega un papel determinante PEMEX como provee-
dor de materias primas. En ese sentido al subsidiar PEMEX me-
diante la venta de productos petroleros fédciles y baratos a las
empresas privadas, permitid por una parte el impulso de una in-
dustrializacifn bajo el control del capital extranjero, y por -
el otro en la misma medida una fuerte acumulacidén de capital -
concentrada, centralizada en manos del capital internacional y

k%
en parte del local.

* Véase, "La década del retorno al fremesi minero, 1972-1982" por Laura
Palomares Esquivel, Ponencia presentada en el Coloquio '"Balance del -
Sexenio', marzo 25,26 y 27 de 1982, Acapulce, Guerrero.

#* Puede consultarse a: Cabrera G. Ignacio: "Acumulacitn de Capital y Po-
1itica petrolera en México", Cuadernos Politicos No. 31, Ed. Era, Mg~
X1co, enero-marzo de 198Z, p. 79.
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Si bien Petr6leos Mexicanos alcanczd ciertos logros en
ingresos para las finanzas piiblicas del ELstade mexicano, ocasio
né efectos negativos simultépeamente, en la medida en que el -
precio real del petr6leo continud subiende mis aceleradamente -
que el costo internacional del capital, lo cual permitié que Mé
xico adquieriera la segunda deuda ex¥erma del Tercer Mundo, va
en el periodo 1979-1980 cuande 1la espiral inflacionaria es mis

%
ascendente.

3., Durante el periodo 1977-1982 la actividad petro-
lera generd riqueza, siempre & un costo sociocecondmico elevado,
que vino a traducirse en el deterioro de I1a vida de la clase
trabajadora, de beneficios para unos cuantos, y un gran endeuda

miento que esta comprometiendo a las generaciones venideras.

Por ejemplo la deuda petrolera por habitante tuvo un
incremento, 'de 736 a 7,147 pesos' lo cual tiene una significa
tiva carga por concepto de deuda petrolera para las siguientes

. . A . xR
generaciones gue serdn gobernadas en el pr&éximo sexenio.

4. A partir de la primera devaluacibn de febrero y
luego la segunda en agosto de 1982, se asentud adn mids la acti

vidad del Estado mexicano hacia la economia y la legitimidad -

* Consiiltese: "Energy Detente'', Vol, II, No. 17, diciembre 21 de 1981,
p- 13.

*% Consliltese por ejemplo, ''Procese'’ No. 313, "La Comisitn de Fnergéticos
del PRI enjuicia la politica petrolera del sexenio", 12 de noviembre -
de 1982, México, p. 6.
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con la srozedad mexicans, o tal magnitud que el Estrado mexicaneo
toma sus propias decistenes para nacionalizar la banca y decre-
tar el contral de cambio, cuando el aparato productive hasado -
en la expletacidn intensiva del petrdleo va se encuentra dete-
riorado ¥ 13 <risis hacia el interier de la economia mexicana -
empieza a intensificarse.

De tal manera que una economia basada en el petrdleo tuvo
que enfrentarse al decaimisanto de los precios del mercado intery
nacional de 1os hidrocarburos, generando para el pais una pér-
dida de ingresos de cerca de 6 mil millones de ddlares, agudi-
zando el d&ficit presupuestal y al creciente endeudamiento del
sector plblico, fue una situacifn que se empezd a generar desde
mediados del afio 1980 y que ya para 1982 pone en evidencia al -
Estado mexicano como el principal responsable de los errores de
la politica econdmica implementada en el sexenio pasado. Asi,
ne le quedé otra alternativa al Estado mexicano que firmar los
acuerdos (on eI Fondo Monetario Internacional y de renegociar-
el servicio de 1a deuda en un momento en que la crisis -en es-
pecifico la financiera- tiende a complicar al conjunto de la ~

economia nacional.

5. La polirica petrolera implementada por el Estado me-
xicano en el sexenio pasadeo, apoyf el crecimiento intensivo de
la ampliacidn de 1a IPM, con ello provacd el surgimiento explo
sivo de ciudades concentradas con una demanda creciente de es-
pacio urbana, ta® es el caso de Minatitldn y Coatzacoalcos. Bs

to igualmente, privilegid a los litorales coteros comoc ZOmas -



industriuales estratégicas para el desarrolle del capitalismo me
xicano ¥ fundamentalmente para la recuperacion de un proceso de
acumulacidn yue no logrd su recuperacidn. En tanto el drea M:-

natitldn-Coatcacoalcos, come cona de importancia weondmiva y es

-

*
tratécica, se sitla geogrificamerte en el espacioc mis signifi-

n

cativo para los intereses de los paises capitalistas centrales,
en particular los intereses de Estados Unidos ya que dada la es
treches de 1a Repiblica Mexicana en esta parte, hay uma gran fa
¢ilidad para generar um Corredor istmico que permita el paso -
del Océano Atlidntico al Pacifico facilitando la comercializa-

#%
cidén entre Ios paises imperialistas.

En este caso la zona petrolera Minatitlan-~Coatzacoalcos -
en el corto plazo, se convertird en area estratégica para la -
distribucién de los energéticos de nuestro pails hacia los pai-
ses centrales en el mundo. En tanto los centros urbanos de cs-
ta zona countinGan viviendo las implicaciones de las necesidades
apremiantes del capitalismo nacional e internacional, sin que -
los escriipuios del capitalismo comercial e industrial piensen -

en este sentido,

Para un andlisis mas corpleto de esta zona hemos propue--
to, el estudio de dos problemas que se dan en el #mbitc indus-
trial de esta &rea, uno es el crecimiento urbano y el otro el

transporte, los cuales ya significan una grave complicacién en

-

*
Véase en este mismo trabajo 'Minatitl&n-Coatzacoaicos zona petrolera”, p.86.

*

cio significativo para interés extremos', en un comentario sobre el mismo cu

50.

*
Por ejempio aparecid en "Umd mds Uno™, 31-XIT1-82, p. 10, "Tehuantepec, "esnd



Tas ciudades de Minatitlin v Jearsacoaleoes, para 1o cnal propone

a

-

mas en el largo placo hacer un estudio de campo elaboerado muy

profesionalmente v que en este trabhajo alie no se incluve, sélo -

hemos deiado sentados los seficlamientos generales.,

*
Nos referimos a la tercera parte de este trabajo p, 81,
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CUADRO No. 1

INICIO Y PROPAGACION DE LA CRISIS DF LOS SETENTAS

Polos de acumulacién Fase de auge Inicio de la fase depresiva
A B

I. Centro hegemdnico
EU-Inglaterra en
decadencia 1940

1957 1958 - 1967

II. Desarrollo comple-—
mentar y derivado
{Europa y Japbn) 1953

1

1966 1967 - 1973

III. Dependientes de de
sarrollio medio (Bra-
sil, Corea del Sur,
India, Iran, Vene-
zuela, Indonesia, Ni
geria, México, Argen
tina, Chile, Uruguay,

etc.} 1956 1973 1973 - 1981

IV. Dependientes de bajo
desarrollo 1866

1981 1981 - 1984

FUENTE: Dos Santos, Theotonio. La crisis econfmica internacional, II Congreso de los Fco
nonistas del Tercer Mundo, La Habana, Cuba, abril de 1981, p. 3.

Nota: & — Primera manifestacién de depresiodn.
B - Comienzo de fases agudas de depresifn.



CUADRO No, 2

INDICADORES DFE LA EVOLUCION DE LA CRISIS PARA MEXICO

Indicadores 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
Producto interno brute® 3.4 7.3 7.6 5.9 5.1 1.7 3.2
Inversién bruta fija® -3.7 13.4 16.0 8.7 6.9 -5.6 -7.6
Inversi6én pGblica® -9,4 39.4 22.9 -4.9 19.9 -12.4 12.2
Inversién privada® -0.4 -0.6 10.8 20.1 -1.6 -0.2 -21.6
Inversidn neta® -10.1 17.0 21.5 10.1 4.9 -14.4 -18.3

Tasa de crecimiento

del indice de pre-

cios del PIB (1960=

100) 4.5 5.6 12.4 24.0 16.7 22.2 32.3

Déficit en cuenta co
rriente de la balan~—

za de pagosb 726.4 761.5 1175.4 2 558.,1 3 693.0 3 068.6 1 543.3
Déficit del sector

pﬁblic:ob 11 082.0 23122.0 36 945.0 51 557.0 100 371.0 102 710.0 4% $12.0
Deuda externab 4 545.8 5 061.6 7 070.4 9 §75.0 14 266.4 19 600.2 22 912.1

Tasas de desocupa-
cién abiexrta en

éreas metropolita-

nas- ¢

Distrito Federal - - 8.4 8.0 7.6 6.8 B.6
Gunadalajara - - 6.2 5.6 7.5 6.9 8.3
Maonterrey - - 8.3 8.0 7.4 8.5 10.4

FUENTE: Tomado de: Varios auntores. MExico hoy, México 1979, Bd. Siglo XXI, p. 2L.

a: Tasas de crecimiento a precios de 1960; b: Millones de dblares; c: Millones de pesos.
d: Tasas al tercer trimestre de cada afio. Muestran la proporcién de personas desccupadas
respecto de la poblaciép econbmicamente activa.

Fuentes: SPP, Encuesta continua de mano de obra, 1973-1976 y Encuesta continua scbre
ocupacién, 1978.




CUADRY No.

-

Je

INDICE DE VOLUMEN DE LA PHODUCCION INDUSTHIAL

1967-1978
{1970 = 100 )

CORCEPTO 7976 1971 19t2- 1973 1974 1875 1996 1977 __ 1918 _ 1915 ¥

Ingice General 100.0  102.1 1IIZ.4 123.8 132,8 139.1 142.9 147.8 162.5 177.9
Manufacturas 100.0 102,89 1125 123.2  131.4 136.0 140.7 I45.7 158.9 172.4
Pstrbleo y Derfvados 100.0 102.4  108.6 110.1 126.1 140.1 153.5 174.¢ 200.3 230.3
Petronuimica 100.0 103.4 328.1 143.8 169.6 177.4 132.8 185.1 21B.5 .248.9
Minerfa 100.0 96,7 10,2 I07.7 119.2 132.B  119.4 120.3  122.9 -127.8
Eaergfa Eléclrica 100.0 103.8  120.4  131.7 45,6 156.7 169.2 183.6 200.1 218.1
Construccién 100.0  97.4 I13.&  133.9 142.0 150.4 147.5 144.5 1537 183.3

BT Citras preliminares.

FUENTE:

Banco de México, S.A., Indicadores Econdmicos, Sertle dz Informacidn Econdmica, 1979.

FUENTE: SPP, Plan Global de Pesarrollo, México 1979, Anexo estadistico.



INDICE DE VOLUMEN DE LA PRODUCCION INDUSTHIAL

CONCEPTO 1370

SULDI

1967-187%
{1870 = 100}

INCHEMENTOS DPORCINTUALLY

to. 4

1371 1577 TS LA 1075 1976 1477 1578 1979 B9~
Indice Goneral 6.8 2.1 10.2 10.1 1.3 1.7 2,17 3.4 xn.‘a 9.5
Manufacturas 5.9 2.8 9.4 a5 6.7 £.2 2.8 1.6 8.0 8.5
Peirélec y Derivadas 16.0 2.4 6.1 1.4 14.5 1.2 9.6  13.4  1s.} 15.0
Pelroguimica 11.2 9.4 17.0 12.3 18,0 4,8 8.7 -4.0 18.0 13.9
Mineria 2.7 ~3.3 4,1 £.5 10,6 -5.3 5.9 0.8 2.1 4.0
Energla Eléttrlea 13,0 9.8 10.5 &5 10,5 7.7 8.0 8.5 8.0 5.0
Coanstruceidn 7.1 -2.5 16.38 17.8 §.0 5.9 -1.9 -2.0 12.3 12,0
¥ Continuacidn del GULDRO To. 3
ﬁi%?gwg:cigl?ﬁéx!co. S.A., Indicadores Econdmicos, Serle de Informacisn Econdmica, 1979,

FUENTE:

SPP, Plan Global de Desarrolle, México 1979, Ancxo estadistica.



CUADRS No.o &

PEMEX: INVERSION TOTAL AUTORIZADA Y REALIZADA
1970-1978

{millones de pesos)

Afo _Inversio n Realigada
Autorizada Realizada Autorizada
1970 5 305.9 n.d.
1971 5 835.8 4 752.0 0.81
1972 7 158.0 6 495.2 0.91
1973 7 000.0 7 668.9 1.10
1974 8 000.6 10 107.7 1.26
1975 12 316.2 14 518.7 1.18
1976 14 599.7 21 116.4 1.45
1977 42 275.6 n.d.
1978 79 212.5

FUENTE: Secretaria de Programacidn y Presupuesto. Informacifn econdmi-—
ca y social bisica, Vol. 1, No. 4, 1978.




CUADRQ Xo. b6
INVERSIONES DE PEMEX 1971-76 vy 1977-82

{millones de pesos de 1977}

1971-76 197782 Diferencia (%)

Explotacitn 8.4 23.4 128.6
Produccién y desarrollo 56.7 164.2 ira.6
Refinacidn i8.1 53.5 195.6
Petroguimica 16.0 56.1 250.6
Transporte 19.2 44.5 131.8
Otros 1.4 6.0 323.6
Subtotal 119.8 347.7 190.4
Gasoducto - 46.0 -

Total 119.8 393.7 228.6

FUENTE: PEMEX, Memoria de Labores, 1971-76 y Programa Sexenal de
Trabajo 1977-82




CUADRO No.

PRODUCCION ¥ CAPACIDAD PRODUCTIVA DE PEMEX 1971-76 v 1977-82

Tagl de Crecimiento

1971-76 1977-82 71-76 77-82
Produccidn de crudo
{millones bls/dia) 3.9 11.5 11.1 22.9
Produccién de gas
(millones pies 3/dia) 11.7 25.0 2.5 17.9
Produccibn refinados
{millones bls./dia) 3.7 6.5 7.6 11.3
capacidad de refinacién*l .
(millones de bls./dia) .97 1.94 9.0 12.8
Capacidad plantas petro-
guimicas*
{millones tons./afio) 4.9 21.7 12.4 30.0
Productos petroguimicos
{(millones tons.) 17.6 69.9 10.8 28.0

FUENTE: PEMEX, Memoria de Labores 1971-76 IMP, Comparecencia del director de PEMEX ante

el Congreso, cctubre 1977.

Tomado de: Estrada, Jos& Luis y Camacho, J.L. 1979, la verdad sobre el petrdleo

en México, México 1979,

* Capacidad al final del sexenio.

1 Capacidad nominal de destilacién primaria.

Ed. B. Costa Amic Editor.



SUBDRO No. 8
PEMEX, PRIMER RFNFEFICIARIO DF LA DEUDA

Estructura e la deuda externa por usuario
(millones de d&lares)

Usuario Total 5
Total (hasta septiembre de 1980} 32 053.1 100.0
Petrbleos Mexicanos 7 296.2 22.7
Sector El&ctrico 6 245.1 19.5
Gobierno Federal 5 524.6 17.2
Nacional Financiera, S.A. 2 537.0 7.9
Banobras 1 754.0 5.5
Banrural 1 375.0 4.3
Finasa 1 398.2 4.4
Bancomext 1 340.5 4.2
Otros 4 582.5 14.3

FUENTE: Revista Procesé, "Garantias de la deuda: petrdleo y sa-
crificio de las mayorias"” por Carlos Ramirez, No. 225,
23 febrero 1881, p. 9.



CUADRO Xo. 9

BALANZA COMERCIAL DF PFEMEX

{Millones e d&lares)

2Aos Exnortaciones Importaciznes Saldo
1971 . 34.7 83.2 - 48.6
1973 35.5 2876 - 252.1
1976 560.2 273.2 + 287.0
1978 2 339.5 607.3 + 1 732.2
1980 6 859.6 12.8 + 6 846.8
1982 12 933.1 13.0 +12 920.1

FUENTE: PEMEX, Memoria de Labores 1971, 1973 v 1976, Gerencia de
Fipanzas.

Tomado de: Las perspectivas del petrblec mexicane. El Co-
legio de Mé&xico, 1980, o. 146.




COANRA No. 10.

CUADRO 1. RESULTADNS FCONOMICOS DE LAS EMPRESAS PETROLFRAS QUE APARECEN DENTRO DE LAS CIN.
CUENTA CORPORACIONFS NORTEAMERICANAS, 1978 jon myles de dakarvs)

—

Ranzo Ventay Activos Beneficion  Iny, de capslsl  Tradejodores
2 Exxon (Nuews York) &0 3343 527 41 530 804 2763 000 20 228 588 130 €0Q
4 Mobil {Nuzsa Yerk) 23 136 043 2WELL 2T L 325638 RYLD 347 207 700
& Texnco (Harnum, Nueva Yorky S8 3T 521 20 249 143 R4% 4Gt 3362336 67 841
& Standard (3} we Califurma (San

Francucok 21232413 16 761 Q21 1 105 B8Y 8 230 555 37 5%%
9 Gull il (Piissdurgh} 18 069 000 15036 0wy k1% 00 TY5T 000 S8 J0u
12 Standard tid tInd ¥ (Chirago) 14 961 484 14 103 2ng 1076 412 T 146 297 17011
13 Atlantic Ructtald (Los Angeles) 12298 403 12 0n4 10 804 Ju5 5 507 s5u8 50 716
is Sl Ol {8 nsny 3062 AN 1 453 353 K13 621 £105 793 3407
18 Continental i*3 -Stanford, Conn ) T 406 2L TEIS IR 451 340 J1I77THS 42 Tnad
19 Tenneco (Jiouslind 8762 000 10134 oy A6 OU0 3 515 3104 Lwd
23 Sun {(Radoor, Pay * 7328238 54Y7 826 a65 393 LN4E 988 33721
26 Philips Petroicum (Bartlesville) 5997782 G 835359 110479 3 535 915 30 008
33 Vcecidental Petzudeum . » 252 5%4 4 608 527 G 700 1266759 33161
35 Union ()il deahiforniz (Los Angelus) 3853 947 5524 33 382 282 1651 562 16 297
43 Standard O 108:0) {Cleveland) 5137 713 8 3126 vuT 150 20% 2 014 545 24 14
44 Ashland Ot {Kusseli, Ky.) 5116851 2 8R6 0% 233 773 1119 &np 2 600
49 Amerada ess iNueva ¥ork) 1701122 3434 532 142 318 13892044 7 562
TOTAL 263218 550 207 603 338 12551 83) 895120 216 857 791
Los § del carsed 163973506 116 188 347 § 837 280 54 SR8 &3s
Los 5 con respecto al total 83 56y 53 877,
‘Total de las 1O primeras 221 519 522 170390433 10249 680 80 031 393
Las § del carsel ™ 68, 65.. 68w

FUENTE: Fortune, 7 de mayo, 1974, p, 270,

CUADRO 2. RESULTADOS ECONOMICOS DE CINCUO EMPHRESAS PETROLERAS (DE EE. Uty QUE INTEGRAN EL CAR-
TEL PETROLERO INTERNACIONAL (v rmules e dolares)

Tesa dv benefiios

Arox Ventas Activos Braueficioy Inv dr copital Teabaso 71 bfic  imi/ventes
1968 33 965 485 15 607 035 J &8 800 28 305 558 1258 7.93 10.65
1569 36 197 418 R 233 217 3216 302 29 766 Tus 1114 6.88 9.16
1970 39 721 5405 52 152 468 3819443 11 649 939 398 213 11.43 6,91 911
1971 45555976 56 779 166 I 788 33 612 350 383 219 11,83 7.00 8713
1972 50 24% 563 80 215 337 17339079 35 219 170 39} 8y 10.62 6.20 7.4
i973 64 TOD 133 4B 521 586 6 224 578 3% 800 229 376 /T 16.05 9.09 2,63
1974 117895 052 86 725 84T T®L1T 087 43 942 334 374 760 17.78 8,00 6.62
1975 121 082 747 90 47% 283 568159862 45 483 287 374 438 12.35 6.20 4.84
1976 137 030 371 100 507 QI & 119 345 49 073 253 449 853 12,53 6,12 4. 49
1977 152929 RI7 107 0662 61 " 5128 783 52128 050 195 029 1175 573 4.00
1978 164 974 SU6 116 188 437 € 637 980 51 589 035 501 416 12.16 5,71 .02
Tasa de crecimienta

promedio anudal

1970-1980 19.5% 10.5% 'y 4% 294

LW Partunir, Browes ¥ sgasfa e 1062 5 1972

NOTA: Cuadros mmaéog de: Kaplan, M.: Petrdleo vy desarrollo en México y
Venezuela, México 1980, Ed. Nueva Imagen, p. 120 y 121,




IANEY PR INERGTA PRIVARIA POR
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y uTag

Indisinie 227

Scctor de
energia 3%

Consumo
domestico 6%

Transporte 24% 7

Otros 114

\_ /

Soure saa e Pattoamrs 3 Foraente §. Jut il

El sector enerplivo es el prinaipat consumidor de enerpi: prntare ded pas Estewdane bt refinacm denetraleo, la genera -
de clettoiendad y ls caquizaion devarhes, actisidades que sl eosverir heenergla pran wia oo lurmas scaatdarias aprovechablos
Fa usaside manersintensiva Lamndustera y foa transportes son Jos otros prasdes demiaandantes . Lncorieaste con pitises indusiresic
zados ubscados en climas may frios, ¢l consumo domésticw e relatvamente seducido Por gligno, bwscataresagricoklin, vormeraal
¥ de servici0 poblico, asi como 1oy usus nu eacrpéticos, whsorhea la parse cemplomatiars.

FUENTE: Secretaria de Patrimonio y Tomento Industrial, Programa oo
Energia, novierkre de 1080,



GRAFTCA New, 2

-

Estructura de In demanda interna de energia primaria
por principales destinos, 1979-1990

w7y 1990
Proyeccion Proyeccion
base del Proprama
18 R ¥ T

“tmullunes de basrifes diares de petrolee wrudo cquisakenic)

Scctor de energia

Industria

.

/

Sevretaria vie Patnmon v Fementa Indusiral

FUENTE: Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, Programa de Energia,
noviembre de 1980,
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CUADRO No.

PEMEX: PLAN DE INGRESOS Y EGRESOS 1977-82

{Millones de pesos)

Coqpepto 1977 1978 1978 1380 1981 1982 1977~-82
Total ingresos 76 582 103 275 139 249 154 343 181 9270 201 906 855 425
Total egresos 121 594 144 228 156 902 169 8210 178 153 192 184 962 876
Déficit o superavit -45 012 -40 951 -17 653 -15 477 + 2 929 + 9 722 -106 442
Financiamiento 25 800 40 951 17 653 15 4177 - - 10 658
FUENTE: PEMEX. Programa Sexenal de Trabajo, 1977-1982.




CUADRD: No.

2

MEXICO: RESFRVAS DE PPTROLEQ ¥ GAS 1070-3982%

{Millones de b/d)

Ario Monto Creciwiinto
19702/ 5 567 35
1976 (30 de noviembre)2’ 6 339 13
1976 (21 Qe dicicmbre}s’ 11 160 78
1977 (Funio)s/ 14 000 -
1977 (diciembre)?’ 16 800 67
19783/ 20 000 19
1979 (31 de diciembrej?’ 45 803 129
1980 (18 de marzo)E/ 50 022 g
1980 (lo. de septiembre)® 60 126 19
1981 (1o. de septiembre)® 72 000 -
1982 (18 de marzo)®/ 72 008 -

FUENTES: a/ Comparecencia del Director de PEMEX, Jorqe Diaz
Serranc ante la Cimara de Diputados, 20 de sep-

tiembre de 1979.

b/ Informe del Director General de PEMEX, Ing. Jor
ge Diaz Serrano, 18 de marzo de 1980, Guadalaja-—

ra, Jal.

¢/ Noticia periodistica.

tillo.

d/ Informes presidenciales IV y V, Jos& Ldvez Por-

e/ Informe del Director General de PEMEX, Ing. Ju-
lio Rodolfo Moctezuma Cid, 18 de marzo de 1982.

* Se refiere a reservas de petrbleo y gas probadas

totales.



cuapr? No. 3

CLASIFICACION SFCTORIAL DFL GASTO PUBLICO

EJFRCINO*
(Millones de npesos)

1976 Incremento 1977 Incremento 19278  Incremento Incremento
% % % %
TOTAL 490 637 30.2 672 785 37.1 869 235 29.1 52.0
1981 Incrementc 1982 p/ Incremento
% %
TOTAL 2 761 126 55.1 922 203 33.3

FUENTE: &nexo Estadistico, Politica EconSmica, Sexto Informe de Gobierno, Jos& 1Spez Portillo, 1982.

NOTAS
p/ Cifras preliminares, 1982 primer trimestre

¥ Incluye el gasto en operaciones ajenas.



CUADRO “o. 4

CLASIFICACION SECTOR"..L D¥L GASTO PURLICO
TIFRCIDOX

(distribucif : porcentual)

Conceptoao 1976 1977 197 . 1979 1980 1981p/ 1982 p/
Total 100.0 100.0 160.0 100.0 100.0 100.0 100.0
ﬁhergéticos 22.8 25.9 29.4 26.5 29.0 25.3 31.9
Transportes y comunica

ciones 7.8 6.4 6.1 6.3 6.1 5.6 3.1
Desarrollo social 24.7 22.1 20.2 i9.5 17.4 16.5 13.5
Industrial 7.3 6.6 5.9 6.8 7.6 6.4 3.5
Agropecuario y pesguero 8.3 8.6 7.3 7.9 9.0 8.4 2.3
Administracién, defensa

Y poderes 23.5 23.7 23.4 27.2 25.1 27.2 . 40.1
Comercio 4.8 5.9 7.2 5.4 5.2 5.9 5.3
Turismo n.3 0.3 0.2 0.2 n.2 0.2 3.07

FUENTE: Anexo Estadistico: Politica Econdmica, Sexto Informe de Gobierno, José Lopez Portillo,
1982.

* Incluye el gasto en operaciones ajenas.
p/ Cifras preliminares, 1982 primer trimestre.



CURYRO No. 5§

PEMEX: INGRESOS ESPERADQOS POR EXPORTACIONES 1977-1982
{Millones de d8lares)

Anos Petroleros Petroquimicos Insumos
bAasicos Total

1977 51.7% 156.5 97.4 305.6
1978 144.0 163.6 105.5 413.1
1979 109.4 150.0 131.2 390.6
1980 85.0 110.90 241.2 436.2
1981 70.1 85.0 179.8 334.9
1982 50.5 75.0 193.0 318.5
Total 510.7 740 .1 948.1 2 198.9
FUENTES: 1977 y 1978, PFMEX, Memoria de Labores.

1979-1982: crudos y petroguimica basica, Pemex, Alternativa de Produccidn 2-A,

principios de 1978; otros productos, calculos y proyectos propias.

Tomado de: Comercio Exterior, Vol. 29, Niim. 8, M&xico, agosto de 1979, p. B46.

Incluye 5.4 millones de dblares de gas natural exportado a Estados Unidos a
principios del afio, al precio promedic de 2.25 d&lares el millar de pies cibi~

cds.



CUADRO Yo. 6

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE PETROLEO CRUDO

1977 - 1882
Promedio Monto anual Precio Ingresos
Afio (mbd) @ % (millones de promedio (millones
barriles) anual de d5la-
{d5lares) res)
1977 202.1 - 73.8 13.30 988.2
1978 365.1 80.7 133.3 13.21 1 760.9
1979 588.0 61.1 214.86 19.71 4 230.4
1980 837.4 42 .4 305.6 27.50 8 405.4
1981 966.7 15.4 352.89 30.25 10 674.0
1982 1 07%..2 10.8 391.0 33.28 13 021.5
FUENTES: 1977 y 1978: Hist6rico, PEFMEX, Memoria de Labores.

1979 a 1982: proyecciones propias basadas en reajustes a la Alternativa de
Produccitn 2-A, Plataforma 1980.

Tomado de: goiercio Exterior, Vol. 29, Ndam. 8, México, agosto de 1%79, p.
44,

Miles de barriles diarios.



CUADRO No. 7

PRODUCCION DE CRUDOS Y EXPORTACIONES

(1) (2) (3) {4) {5) (6)
Produccitn  Incremento Excedente  Incremento % Exportacitn Excortacitn BExportaciones %
Anos total % anual para ex- $ anval (2)/(1) crudos (mi- refinados v totales (mi- (4)/
{miles b/d) portacién llones de petroquini— llones de d6 (8}
(miles b/4Q) dblares) cos {millo-~ lares)
i nes dblares)
1977 953 153 16.1 634.8 139.1 773.9 82.0
31 120
1978 1 246 336 27.0 1 430.4 395.7 1 826.1 78.3
22 69
1979 1 522 568 37.3 2 421.7 773.9 3 195.7 75.8
17 36
1980 1 781 770 43.3 3 291.3 352.2 3 693.5 89.1
14 25
1981 2 028 960 47.3 4 100.0 569.4 4 660.9 88.0
10 15
1982 2 242 1105 49.3 4 F17.4 585.7 5 373.0 88.8
197782 9 772 18.8 3 982 53 39.8 15 595.7 2 817.4 19 463.0 85.3

FUENTE: Tomado de: Revista Foreo Internacional 72, Vol. XVIII, abril-junio de 1978, NGm. 4, p. 604, El Colegioc de M-
xico.




CUORDRO No. B

PEMEX: PROGRAMA DE INVEPSIONES 1977-19%86.
MATERIALES Y EQUIPD FARA FXPLOTACION.

(Millones de pesos de 1977)

‘ ; . Valor
Materiales y Eguipo estimado %
Total 61 463.3 100.0
Perforacién vy reparacifn de pozos 52 B827.6 86.0
Tuberia de ademe 24 154.7 39.3
Equipos de perforacion 13 384.7 21.8
Barrenas 5 636.0 9.2
Arboles de v&lvulas 4 666.1 7.6
Equipos de reparacién 2 840.0 4.6
Accesorios para cementaciln 1 610.3 2.6
Tuberia de perforacidn 535.8 0.9
Instalaciones superficiales 8 635.7 14.0
Recoleccion 480.7 Q0.8
Tuberias 426.0 0.7
Equipos especiales 30.4
Valvulas y conexiones 24.3
Separacifn y mediciones 1 442.2 2.3
Separadores 1 095.5 1.8
Vasijas especiales 182.6 0.3
Equipos especiales de medicidn
y control 21.1 0.1
VAalvulas y conexiones 73.0 0.1
Almacenamiento 961.2 1.5
Tanqueria 730.1 1.2
Recuperacitn de vapores 121.7 0.2
Equipos especiales 60.8
Valvulas ¥ conexiones 48.6
Bombeo de aceite 420.3 0.7
Motobombas 372.5 0.6
Equipos especiales de
control y seguridad 26.5
Valvulas y conexiones 21.3
Compresitn de gas 5 331.3 8.7
Motocompresoras 4 723.9 7.7
Equipos especiales de control
vy seguridad 337.6 0.6
Vilvulas y conexiones 269.8 0.4
FUENTE: PEMEX v Comercio Exterior, Vol. 29, No. 8, aacsioc 1979,
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CUADRO No. 1

VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE REFINADOS POR REFINFRIA

1978

{Miles de barriles)

Refineria Volumen Porcentaie
Minatitlan 91 969 29.4
Ciudad Madero 58 973 18.8
Salamanca 56 278 18.0
Tula 55 957 17.9
Azcapozalco 36 102 11.5
Poza Rica 9 843 3.1
Reynosa 4 038 1.3
TOTAL... 313 160 100.0%

FUENTE: SPP: La Industria Petrolera en México, Cnadro II.57,

Grafica 1.9, p. 105.



CUADRO Na. 2
/!
ENTIDADES CON MAYOR NUMERO DE PFRSONAL DE PEMEXZS

al 3 de diciembre de 1979

Entidad ' ' Total Planta Transitorios

Total 103 279 58 483 44 787
Chiapas 1 491 286 1 2065
Distrito Federal 14 628 9 517 5 111
Guanajuato 5 451 4 009 1 442
Hidalgo 2 637 1 654 283
TPabasco 12 175 4 802 7 373
Tamaulipas 18 458 10 089 8 369
Veracruz 34 756 20 229 14 527
Otros

)

FUENTE: SPP. La Industria Petrolera en México. México, 1979.

a/ No inciluye personal de la rama de proyectos y cunstruc-
cién.



CUADRC No. 3

PEMEX: CAPACIDAD DE REFINACION 1981
(Barriles por dia)

Crudo Actual En construccidn
Azcapotzalco 105 000 ——
Cadereyta 235 000 ——
Madero 185 000 150 000
Minatitlan 200 000 ———
Salamanca 200 000 N
Salina Cruz 170 000 300 000
Tula 150 000 150 000
Poza Rica 16 000 _
Reynosa 9 000 —
SUMA. .. 1 270 000* 600 000

Liquidos procedentes
del Gas Natural

Cactus 82 500 —
Cangrejera 46 500 —
Madero 1 000 ——
Minatitlan 90 000 ——
Poza Rica 22 000 —_—
Reynosa 1i 500 ——
SUMA. .. 253 500 —
TOTA L... 1 523 500 600 000

FUENTE: PEMEX. Memoria de Labores 1981, p. 85

* Considerando que en estas unidades el indice de ope
racién es 92%, su capacidad de operacidn es =~—————-
1 168 400.
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PROCESQO DE PRODUCCION DE PETROQUIMICOS BASICOS
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