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PROLOGO

La intencién de este trabajo es la de acopiar informacién,

experiencias e ideas que mediante un andlisis, diagnéstico,
conclusiones y sefialamiento de un rumbo, permitan a los in-
dustriales de la pequefla y mediana industria de la fundi- -
cidn conjuntamente con las autoridades del Sector PGblico -

resolver la problemiAtica que durante muchos afios ha afecta-
do el sano desarrollo de esta industria.

La oportunidad de haber compartido experiencias con los in-
dustriales de la fundicifén durante mi permanencia en la - -
CANACINTRA, decidié que llevara a cabo este trabajo, conven
cido de que es necesario apoyar mis a la pequefia y mediana
industria. Estoy consciente de que como un primer esfuerzo
existen fallas e insuficiencias en estos anflisis y plantea
micntos pero la intencidn es despertar el interés para que
exista un diflogo permanente entre los responsables de man-
tener y superar dfa con dfa esta importante rama industrial,

Quiero dejar constancia de mi agradecimiento a las personas
e instituciones quo en diferentes formas me proporcionaron

su valliosa ayuda y colaboracién para la realizacién de este
trabajo, en cspecial a los sefloros Lic. Israel Calvo Vilio-
gas por su uatinada direccién, al Ing., Rafael Messeguer por

sus brilluntes conocimientos de la industria de la fundi- -
c¢lén, al Sr. Federlco Gutiérrez incansable industrial y ma-

ravillosa persona, sin olvidar a todos mis amigoes por su os
t{mulo, ayuda y consejo,




JAINTRODUCCION.

‘ Lntlnoamérlca en general Y. Méxlco en 1o partlcular, han ex-

perlmentado en las Gltlmas cuatro décadas un proceso innegu
ble de 1ndustrlallzac16n y crec1m1ento, del que muchos estu
diosos de la materia han analizado en diferentes foros na--
cionales e internacionales, en este modesto trabajo analizb
a una importante rama industrial que desde mi punto de vis-

ta, podri participar en forma mis decidida al desarrollo --
econbmico de nuestro pais.

La pequefia y mediana industria de la fundicién de hierro --
gris, desde su nacimiento ha carecido de un verdadero apoyo
por parte de las autoridades gubernamentales sin darse cuen
ta que ninguna actividad industrial puede sustraerse de los
servicios e insumos que produce esta industria. Tal afirma-
cibn se confirma durante el desarrollo de este trabajo, por
ejemplo, en lo que se refiere a la oportunidad del financia
miento, uno de los fondos existentes (FOGAIN), en sus 25 --

afios de servicio, ha otorgado menos del 1% de sus créditos

a esta industria, por otra parte, el abastecimiento de su -

casi siempre ha estado sujecta a las migajas
que les dan las grandes industrias acereras integradas, co-
mo Altos Hornos de México, Hojalata y Lfmina y Fundidora --
Monterrey, los permisos de importacibn del arrabio o de 1la

chatarra siempre se han entregado a COMERCIANTES de la fun-
dicibén y no a verdaderos industriales,

materia prima,

la mano de obra cuan
do la consiguen, necesita todo un proceso para capacitarla

que después es aprovechada por los grandes consorcios.

Es cierto y en esto baso mi tesis que gran parte de la cul-

pa los tienen los propios industriales, pues cn una de las

industrias donde m&s desorganizacibén cxiste, las pocas que
s¢ organizan e¢n sus climaras y sociedades, no han estableci-
do un programa adecuado para combatir osta problemitica.

Como hemos apuntado los industriales se cncuentran disgrega




dos en diferentes organismos lo que divide el*c¢ritériv’ly --
los intereses, por eso es necesario que a través de un orga

nlsmo cﬁpula y exc1u51vo dc la fund1c16n, planeen adccuada_
;mentg el” desarrollo 'de esta Cindustria.
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CONCEPTOS TEORICOS

El concepto ''desarrollo" es actualmente dificil de definir-
lo, no s6lo porque encierra matices conceptuales en los que
difieren e incluso antagonizan disciplinas concurrentes co-
mo la economfa, la sociologfa, la filosoffa, la politica y
la teoria tecnolbgica, sino porque lleva implicitos signifi
cados de los que dependen la dinfimica social, la composi- -
cibn estructural de las naciones y el curso histérico que
habrd de seguir la humanidad on los afios venidoros,

Desarrollo econbmico por lo general significa simplemente
crecimiento econémico. De una forma mis especifica se em- -
plea para describir no las medidas cuantitativas de una eco
nomia en crecimiento, verbigracia,
renta real per capita,

la tasa dc aumento de¢ 1a
sino los cambios econémicos, socia--
les y de cualquicer otro tipo que dan lugar al crecimiento

El desarrollo econdmico exige cambios en 1las técnicas de --

produccidn, en las actitudes sociales

y en las institucio--
nes. Estos cambios pucden originar el

crecimiento econémi--
del cambio es proba--

La oposicién al cambio y --
las condiciones que originarfin 1a tasa de crecimiento mixi-
ma

co; el conservadurismo y la represién
ble que inhiban c¢1 crecimiento.

arian dc una sociedad a otra. En algunos paises subdesa

rrollados el crecimiento requiere un poder central mis fuer

te que haga cumplir las leyus existentes; en otros, pucde -

exigir cambiar las costumbres sociales referentes al tipo -

y la cantidad de propiedad quc los individuos pueden acumu-

lar o las clases de¢ alimentos qQue puedan comer. En los pai-

ses desarrolludos se ve el crecimiento cconbmico en 1a reno
vacidén industrial de nuevos productos o nuecvas miquinas o -

métodos para producirlos, pero las condiciones subyacentes

son las actitudes de la direcelon y de los obreros frente -

4l prestigio de las posicionoes directiva la importancia -

de la eficiencia, el desempleo tecnolbgico, ctce.




" Como''quiera queéise

uesea, ‘desde’ mi- punto ‘de: vistd, el''désarrollo
es funci6én del proceso de industrializacién en €l que éstfin
comprometidos todos los paises del orbe, y este proceso va

asociado muy estrechamente a todo lo que ;ocurre: en -el. .dmbi-
to de la industria siderfirgica y de 1la fundici6n, activida-
des bfisicas para obtener directa o indirectamente, la mayor
parte de los satisfactores de 1a vida contemporfinea.

‘Bn México la siderurgia y la fundicidén son tal vez uno de -
los mojores indicadores del progreso alcanzado y apoyo in--
dispensable para ¢l cumplimiento de las proyecciones que se
vienen considerando en el campo de la cconomfa, ya que las

actividades agropecuarias, 16s transportes, la industria de
transformacién, la'de 1a construccién y'los ‘servicios mis--
mos; radican de manera creciente sus avances en la evolu- -
ci6n que se observa en estas industrias.

Es evidente qué ahora wmés Gue. ni %% cmpresarios priva--
dos y el sector pGblico viencn mostrando un particular:inte
rés por disefiar coordinadamente planes de desarrollo dota--
dos de mecanismos operantes para consolidar y acclerar en -
el mayor g;hdo posible nuestro crecimiento,

El: desarrollo debe entenderse como una bGsqueda .de mejores
condiciones de vida y convivencia para todos los mexicanos,

con base cn la extensi6én cada vez mis amplia de la justicia
y:del bienestar colectivos.

La industria de la fundicién produce muchos ihsuﬁos quc son
materia prima en la industria de la transformaci6én, y por -
tanto se puede decir que hay una correclacién definida. entre
la basc de esta industria y las posibilidades de industria-
lizaci6n del pafs. Esta industria produce materias primas -
que son fundamentales en la industria automotriz, cu la 17-
nea blanca, en la industria éeléctrica, en 1a ‘dél pétréleo,

cn' 14 fabricaci6n de biches de capital y‘ast podrfamos men-
cionar' michIsimos otros ejemplos! Creemos {ue'es indispénsa

3.




.como puntas de lanza los pafxes mis .avanzados y analizamps

ble se.:debe de brindar més. apoyo .a:la pequefia y, mediapa, in-
dustria de la fundicibn.

.
-8 at ' v,
vy L

"CONCEPTO DE INDUSTRIA: '

. E1. hombre. desde los mis remotos tiempos, ha tenido que recu

rrir a fabricar herramientas, implementos,y Gtiles que .le -
han permitido sobrevivir e imponerse a la naturaleza, coh--
tra ‘la cual lucha y‘'a la ¢ual vence cada dfa con el produc-
to de su "industria",

De todos, es conocida, la palabra "in@ust;}g?, que. segln el -
Diccionario de la Lcngugaﬁspgﬁo}a,;igpif@gagﬁMaﬂq,idgs;gcza
o artificio para hac¢r una cosa, Conjpnciép};;yausﬁprmp;i6n
de, lay materias primas_en productos Gtiles", 1o quc, implica
que lo que sc haga, sca hecho con cicrta persistencia.que -
otorgue habilidad, pues una cosa que se hace por una sola -
vez no puede ser hecha: con'ninguna’'mafa o artificio, deriva
dos solamente de la prictica o conocimiento de una fabrica-
cidén; es-decir, que cualquier actividad humana- constituye -

de hecho una industrian, siempre que su cjecucibn sca siste-
mitica o persistente’

También podemos définir 1a INDUSTRIA' como aquel grupo-de em
presas que producen bicenes idénticos, es decir, que el con-
sumidor considerd como sustitutos perfectos aunque  sean fi-
sicamente diferentes, podemos umpliarla en aquellas empre--
sas que hacen un producto por medio del mismo proceso.

Sin embargo, estas edcuetas oxplicaciones no: bastan para --
proporcionarnos una idea integral de 1o que significa para

¢1 ‘desdarrollo de los pucblos del mundo la patabra "indus- -
tria™. i

” > ' ‘ ' 'I’
Si contemplamos la punordmigu universal en la que destacan

wl porqué de su preponderangla en ¢l dmbito, internagional,

4.



‘indefectiblemente 'nos encontramos ‘don que Su desarrollo y -

sl ‘actual situaci6én de riqueza sé ‘deben en muy buena’ parte
en que han sabido aprovechar sus recursos naturales, a tra-
vés'de una industria fuerte y pujante, creadora de las mis
modernas tecnologfas y fuente de riquezas.

En México y en el mundo, en paises en proceso de desarrollo
y en 10s altamente industrializados, existe una estructura
industrial cuya integracién puede ser deficiente o respon--
der con aficacia a la demanda del mercado interno de cada
pais, o a su correspondiente demanda internacional. Sin om-
bargo, en cualquier estructura industrial y en cualquier ca

so es significativa la participacién de la pequefia y media-
na industria.

Asimismo, la industria se ha dividido en 4 dimensiones:

1la
menos que pequefia, la pequefia, mediana y gran

industria, 1la
razdén fundamental de caracterizar y definir por scparado a

cstos sectores de la industria, obedece a que bisicamente -

son distintos problemas que afrontan y por onde las solucio
ncs practicas.

Verbigracia, la artesania confronta problemas de organlza--

producc16n y de comerc1al1zac16n, que cn esenc1a son
distintos a los de

cibn,

una industria pequeiia, mediana o grandc.
la organizacidén pucde ser colectiva 0 comu- -

1la produccién es fundamentalmonte manual
lo con el

En este caso,
nal; Yy cuenta so-
auxilio de herramientas. para mantencr su caricter
privativamente artistico.

En cambio la industria se desarrolia en lo particular, en -

instalaciones unitarias, aunque pucde ser parte de una inte

gracién vertical y horizontal. Su produccibn es en serie y

basicamente con un alto grado de contenido de inversidn en
muquinnhin y equipo. Esto es lo que qurucxcqiza a la 6mprc-
sa labri). La gran industria por sus mnyorcé recursos mate-
riales, humanos y financieros csti cuphdiiada tanto para ha

5.




cerle, frente a las adver51dades del mcrcado cuanto para.de-
sarrollarse con mayor satlsfacc16n Y aprovechar en forma 6p

t1ma los productos dcl medio economlco y:social,

. cona los -
1nst1th1onales de todo orden

.tales . como las economias .de
escala, las exenciones. de impuestos, la proteccién arancela
ria y el crédito industrial con ventajas Ffinancieras

Por todas estas razones, la Secrctaria de Hacicnda y Crédi-
to PGblico se vidé en 1la necesidad de delimitar 1a estructu-
ra industrial por niveles; industria menor queé pequefia,

pe-
quefia, mediana y gran empresa,

en base al capitsl contable;
para la primera es aquella que llcga hasta $ 75,000. 00 la -

51gu1entc fija su rango de § 75,001.00 hasta § '000 000 00
la mediana es la que su capital contable va de los - - - -
$ 5'000,001.00 hasta los $ 75'000,000.00 y la gran indus- -
tria es la de capital mayor a los $ 75'000,0001.00.

BASES JURIDICAS DE LA INDUSTRIA METAL-MECANICA

Dentro de¢ las leyes y ordenamientos que regulan a la indus-
tria en gceneral y como parte de clla a la industria metal--
mecdnica, encontramos ¢l antecedente en la ley dc¢ monopo- -.
. plasmada en nuestra Carta Magna el 31 de agosto de --
teniendo como antccedente el Congreso Constltuycnte -

de Querétaro cn 1917 y que en su articulo 28 dice:

1io$
1034,

"En los términos del artfculo 28:de la Constitucibn, se pro

hibe 1a existencia de monopolios y estancos, asi como los -

actos que tiendan a evitar la libre concurrencia en la pro-
ducc1on dlstrxbucxon o comerglallzac16n de b1cnes 0 servi-

LlOS Y los dcuerdos combinaciones o prﬁctlcas de cual- --

qumer natuxale*a que cclobxcn lor productorcs industria- -

les, comerciantes o mercsnxlos para cv1ta1 la conpetencia
cntrc st 0 para desplazar a 1erceros del
los prcc10< de Io< articulos

do manera arhxtrAI:a"

mercado, o imponer
o las tarifas de los servicios

§




JPara 1941, aparece como una nece51dad ,mis real . debldo al

[ R S EER LS o,

despegue lndustr1n1 en Mcxlco, la Ley de Fomento de Indus--

b t
trias de 1raanormac16n practlcamente como 1a prlmera lcy

reguladora de las actividades industriales del ‘México modcr

no y-.cuyos capitulos principales a continuacién , se transcri
ben:

Capitulo I. Del Registro Industrial

Articulo lo.- Para los efectos dec csta Ley, se entiende por

industrias de transformac1on, toda actividad que tenga por

objeto la produccién de articulos o artefactos semielabora-

dos o terminados, las industrias minero-metalGrgicas y del
petr6leo, se regirin por sus leyes ospeciales.

Articulo 2o0.- Para la formacidn del Registro Industrial de

los Estados Unidos Mexicanos,

las personas o empresas com--
prendidas, deberan presentar

-por escrito- ante 1la Secreta-

una manlfestaclén con 1os 51--
denominacidn y razén soc131,

ria de la Economia Nacional,
guientes datos: nombre,

articg
los que elabora,

capital social y capital invertido, etc.

Articulo 7u0.- Las personas o empresas comprcndldas dentro -
del articulo lo. de esta Ley, estarin ob11gadas a permltlr

que quicncs hayan terminado sus estudios en las Unlver51da—
des o Escuclas Técnicas del Pals, hagnn sus practlcas en --

sus talleres o factorias, tomando en

cuenta las obllgaclo--
nes

contraldas en los contratos de -trabajo. La duracion de
las mismas scrid de acuerdo entre los estudiantes,

los indus
triales y la Secretaria de la Lconomia Nacional

Capitulo 11. De las industrias nuevas y necesarias

Articulo 8o0.- Para los cfectos de esta Ley,

la Secretarfa -
de la Economfia Nacxonal queda

Lauultndu para detcrmxnar que
industrias o abthIdadcs se gonslderarﬁn como totalmcntc -

nuevas o necesarias, para que el fomcnto 1ndustr1al de; - -

)
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pais dadas las cond1c1oncs ecdnomlcas del momento, los ar-

d1m1entos tecnlcos de 1a fabr1cac16n)

‘Articulo 12o.-

Toda industria que se considerara nueva o:ne
cesaria,

en los té&rminos de los articulos anteriorcs gozara
por cinco afios de la exencidn de los siguientes 1mpucstos y
derechos: '

a) Derechos de importacién sobre maquinaria industrial

ma-
terias primas que no se elaboren en el pais.

b) Derechos de ‘impuesto u la exportacidn.

c) Impuestos sobre la renta de sus cédulas I y I1, ctc.

Capitulo III. De las normas industriales dc calidad
Articulo'ZQ.-,Dentro de la Secretaria de la Economfa Nacio-
nal, funcionard la oficina de Sérvicios de Normas Industria

les de Calidad, para los afticulos terminados o scmielabora
dos. '

Articulo 30.

La oficina de servicio de normas industriales
de calidad,

establccerd normas o espe c1f1caC1oneq 1ndustr1a
les que definan las caracteristicas de los

productos obteni
dos en los términos del articulo to.

de esta Ley.

Asimismo, cl 31 de diciembre de 1954 aparecid en el Diario

Oficial de la Federacién 1la Ley de Fomento:de Industrias --

Nuevas y Necesarias, 'y que a continuacidn analizamos algu--
nos aspectos de la misma.

El articulo lo. de la Ley de Fomento de Industrias Nuevas y

Necesarias dice: "El objéto de la presente Ley cs el fomen-

modxantc la'gonééSfén‘de’frdh--
qumcxas f1scn1 es que cstlmulun el cqtabléclmlcnto de niiévas
ugt1v1dadc< lndustrxaleq y ol mCJor désarrollo de las’exis-

to de 1a lndustrxu naciondl

8.




tentes. Tales franquicias se otorgan a las industrias con--
forme a esta ley, -son clasificadas. como nuevas o necesa- --
rias, las que a su vez se dividiran en basicas, semibisicas
o secundarias, para definir la duracién de las ‘franquicias'.

N

Esta ley considera como industrias '"nuevas" las que fabri--
quen mercnncias ‘que no se producian en el pais, si es que -

no se trata de sustitutos de otras que ya cran producidas;

y como 1ndustr;as "necesarias", aquellas que manufacturen -

mercancias que se¢ producen en el pais en cantidades insufi-
cientes para satisfacer el consumo nacional. También se con
sideran como necesarias (segGn. articulo 3o0. de la propia --
lLey) aquellas industrias que para exportar sus productos --
terminados o semiterminados a un grado de elaboracibn nacio
nal no menor del 60% del costo directo de produccibn, les -
Sea indispensable obtener alguna, o algunas dc las franqui--
cias que esta ley otorga, por lo que en genoral las empre--

sas fundidoras tambi&n han disfrutado de luas vxenciones que
esta Ley concede.

Las industrias '‘que cumplan con los requisitos senalados .en
esta Ley v su reglamento podrén gozar de las cxenciones o -
reducciones en los impuestos siguientes:

a) Impuesto general de importaciédn,

que puede ‘llegar a ser
del

100% de las mercancias que requiera la fabricacién -
de los productos que no se fabriquen on ol pais a juicio
de 1a Secretaria de Industria y Comercio, y las que no -
se fabriquen en cantidades suficicntes.

b) Recduccidn hasta del 100% en el impuesto general de expor

tacidn, en las industrias exportadoras de productos semi
terminados o terminados con un gruado de claboracién na--
cionual no menor del 60% del costo dirccto de produccibn
Y que, para oxportar requicran de alguna franquicia, -

excepto la dol impuesto general de importacibn.




) Vit [

¢) Reduceidon del -impuesto del: timbre hasta ‘del 1009
d)»Redu;qién cn cl impuesto sobre ingresos

mercantiles, has
ta del

100% en la parte que corresponda a la federucion,

¢)

Se LOHLOdQ“ rcduggxoncs tamblén cn cl 1mpu esto sobrc

lu
renta y quec cn nlngﬁn caso cxceda del 40 Este ebtlmulo
se aplica. sobre el 1ngreso global de 1Jb empresas que se

refieran a Lo manufautura de productos (Antcb (Gdulu 1)
ts facultad de lu Secrctaria de Industria y Comercio, oyen
do la opinidn de la Seccretaria de lacienda y Crédito Pabli-
co, determinar si una industria es nuéva o necesaria
o sccunduria;

basi-
también detérminan la cuantia
reducciones' 'y de las exenciones e¢n los impuestos de
acucrdo a las varicteristicas:que
Ta el otorgamivnto ‘de

ca, semibisica
de las

“Ta misma ley establece pu
“Yas franquicias, y la cantidad y cali

dad de las mercancias cuya importacidn se deba permitir.

El articulo 50. de¢ la Ley de

Fomento de Industrias Nucvas y
Necesarias, cstablece

cuales son.las ‘industrias que "gozurin

de frangquicias fiscales, y las agrupa en cinco parrafos que
son:

I. Las de transformacidon que mediante modi ficacidn substan

cial de las propiedades: fis

sicas o quimicas de lus materias
primuas o de

los articulos semiterminados que utilicen en su
produccion, les agroguen un valor ccanomico

importuante, - -
siempre que no se o trate

de meros sustitutos de mercancias

pais, a juicio de Ja Sccretaria de

que ya sc producen con cl
Industria y Comevvig,

11, Los extractives de minerales no metlilicos destinados -
al uso nacional gue, mediante las ins

dldLthC* y equxpo de

Bepeficien en Forma gue puvdm ser utili-
sados como mulqylgs

2u propiedad, los
primas por dlghd 1nduatlxu nduxonul

PHe, bas de ensamblie, que armen moervcancias con partes que

10,




oen-su:totalidad sean fabricadas en ‘el pais; y -las . que, -con

sus propios vqulpos, produzcan no menos del 35% «del costo -
directo de la totalidad de las partes con las que ensamblen
sus productos, pero que en nlngﬁn caso utilicen piezas'de -

orlgen extranjero que représenten més del 40% dé ‘dicho cos-
to directo.

IV. Las de prestacidn de servicios en actividades econémi-

cas importantes que determine el rcglamento de la propia --
Ley.

V. Las que exporten mercancias en los términos del plirrafo
segundo del articulo 3o.

Con el objeto de determinar el plazo de las exenciones o Tre

ducciones de los impuestos, el artfculo 7o0. de 1a propia --
ley, clasifica a las industrias como basicas,

semlba51cas y
secundar;as, concediendo

el plaLo de 10 afios a las prlme-
ras, de 7 a las segundas y de 5 a las Gltimus

conceder prdrrogas a las
que no excedan de 5 afios

pudléndose -
pdr plazos -
Y que serd detorminada la prérroga
a juicio de la Secretaria de Industria y Comcrcio y la de -
Hacienda y Crédito P@iblico.

bédsicas y semibisicas

La Ley considera como industrias blisicas ‘aquellias que fabri

quen materias primas, miquinas, maquinaria, equipo o vehicu

los que sean primordiales para una o més ﬂCthldadCS de im-
portancia fundamental para el desarrollo industrial o agri-
cola del pais. Dado que existen fundxcxoncs que e¢laboran

al
‘gunos. productos que son necesarios para llevar a cabo 1la

produccibn de otros, se puede decir que csto clasifica a

la
fundicibdn,

en cierta medida dentro de aquella. Dentro de
las semibdsicas también puede inclufrse 1a fundicién
que sc¢ consideran,

ya --
... las que produzcan hcrfamientas, apa
ratos cientificos, o articulos que puadap. ser utilizades en
‘pProcesos posteriores de .otras actividades .industriales, im--
<lportantes., !

[ [ '
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‘Las empresas secundarias son.las que .producén mercancias no
comprendidas en los.articulos anteriores.

Las exenciones no son iguales para todas las empresas que -
se umpafen bajo la Ley de Eomento de Indusﬂrias,Nuevas Yy Ne
cesarias, y para determinar la cuantia de las reduc;ioncs y
las excnciones, el articulo 11 de la Ley, sefiala 9 elcmén--

tos que se analizan para conceder las franquicias fiscales
como sigue:

1. La cantidad y la mano de obra ocupada.

2. Bl grado en que utilicen equipos y maquinaria producidos
on el pais.

3. El .grado de eficiencia técnica de la empresa.

4. El volumen de las materias primas y de los articulos ter
minadds o semiterminados de procedencia nationdl'due se
consuma.

S.

El tanto por ciento del mercado nacional que abastezca.

6. La cuantia de las inversiones.

Los usos a que .se destincn los articulos que se produz--
can.

Las prestaciones sociales superiores a las legalmente es
tablecidas que se concedan.

l.a importancia de los laboratorios de investigacién que
‘se cstablezcan.

INDUSTRIA METAL-MECANICA
Dentro del universo de la industrin y como una actividad: im
‘portante por su aportacibn al’ producto nacional bryuto,.des-

taca la industria metal-meclinica dofinida como la:actividad
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transformadora de un cuerpo simple a;uno.dindmico. ;.

La palabra metal mecﬁnlca tiene su raiz enlos vocablos grie

8OS "metallon" que 51gn1f1ca "cucrpo 51mp1e" ; dotado de un

brlllo partlcular 1lamado br1110 metallco, en general buen

conductor del calor Yy la electr1c1dad y que posee ademas la

propledad de dar en comblnac16n con el oxigeno por lo menos

un "6xido b351co"y "meckano" que 51gn1f1ca "maqu1nu”

Sabemos que existen diferentes actividades industriales, ta
les como el de la construcclién,

la quimica y paraquimica, -
la de alimentos y bebidas,

ln del papel, la automotriz y la
metal-mecdnica, &sta Gltima objeto dec nuestro anflisis por
la importancia que representa como ‘abastecedora de insumos
'y productos terminados para cualquier actividad industrial
verbigracia, para la industria de la construcciédn participa
desde la aportacidén de un clavo hasta la maquinaria como --

grGas, motoniveladoras, trascabos, paileria, etc. Para la -

industria quimica y paraquimica es indispensable contar con
bicnes de capital como los recipientes a presi6n para los -

procesos fisico-quimicos, equipos de extraccibn, etc.; para

la industria alimenticia y de bebidas, sabemos la aporta- -

cibén importante en la fabricacidn de maquinaria para proce-
sar alimentos, envasado de liquidos y mds aGn para la semi-
1l1a y cosecha de las mismas a través de herramientas como -
palas, plcos, tractores,

coscchadoras, etc. Para la indus--
tria del pupel es

importante por las miquinas que aporta pa
ra la transformacidn de 1a pulpa al papel como la maquina--
ria para las imprentus y casas editoras.

Para la industria
automotriz juega un papel

importantisimo tanto en las par--
tes y componentes con que sc¢ abastece para la fabricacidn -
de refucciones y partes como por
para
etc.

las miquinas-herramienta -
la transformacidn del hicrro en autombéviles, camiones,

Esta industria, v de acuerdo

a las clmaras industrinles del
pais se subdivide en

las siguientes actividades:
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Fabricantes:de':alambres, .tornillos y‘tuercias’ fundicibhes,
fabrlcantes de maqulnar1a, parte y componentes para muqulna
'rla, talleres y laboratorios metalurglcos, fabrlcantos dc -
artefactos de lﬁmlna, herrerias, fabrlcantes de metnlos no
ferrosos, fabricantes de bombas para e1 maneJo de fluxdos,
fabricantes de artlculos eléctricos para uso domestico,_fa-
'brlcantes de equlpos eléctricos para uso 1ndustr1a1 Yy siml-
lares, fabrlcantes de juguetes, fabricantes de electrodos,
fabricantes de candados, cerraduras y chapas,

de forja, fabricantes de¢ miquinas de oficina,
la galvanoplastia,

fabricantes -
industria de
fabrlicantes de equipos, partes y. ¢ompo--

nentes .para la industria azucarera, fabricantes de equipos

para 1a industria médica veterinaria, fabricantes de reci--
pientes a presién para equipos de proceso fisico-quimico.




PEQUERA Y MEDIANA INDUSTRIA
METAL - MECANICA




ANTECEDENTES HISTORICOS
DE LA CONQUISTA A LA REVOLUCION

Ya el Génesis menciona a Tubal Cain como el padre de los --
forjadores en hierro. A este mineral, sin embargo, antece--
den metales como el oro, la plata y el cobre. E1 hombre, al
encontrar los minerales cupriferos, descubrid el bronce que,
por su dureza, resultd de gran utilidad en la fabricacibn -
de armas y utensilios. Es probable que a la Edad del Bronce
sucedi6, en 1a historia, la del Hierro. El primer mineral -
conocido de este elemento fué el que contenian los meteori-
tos de origen celeste, producto natural al que posiblemente

el hombre atribuyd una calidad divina. M4is tarde los descu-
bri6 en la Tierra, mezclado con la piedra.

Pocos metales se encuentran en estado nativo. Entre otros,

los metales preciosos representan las excepciones. Para lo-
grar que los demds metales sean utilizables, sc¢ requiere ex
tracerlos de las combinaciones quimicas en que se hallan in-
sertos, mezclados. Las operaciones que hay que ¢fectuar, --

que son precisamente las de la metalurgia, son largas, labo
riosas y muy complejas.

Para obtener el hierro del mineral se aplicé calor a altas

temperaturas. Una vez reducido el metal, sometiéndolo de --
nuevo al fuego, se molded por el martilleo en las formas de
seables. Este tratamiento fu& el que utilizaron los primiti
vos herreros, quienes ya conocfan ¢l proceso por su expe- -

riencia con otros metales. Con algunas variaciones, este --
proceso durd hasta el Renacimiento.

Los primeros hornos fueron agujeros cbnicos practicados en
el suelo, se amontonaba en ellos cl mineral de hierro mez--
clado con carbén de lefia al que se prendfa fuego. El aire -
necesario para la combustidédn se introdujo al principio por

tiro natural, Con el tiempo, estos hornos se cubren do mam-

16.




posteria y forman el CTlSOl Tamb1én, PoT . las elevadas tom-
peraturas que requeria el hlerro, se crean los fuelles he--

chos de pieles, posteriormente mecénicos-e hidréulicos, pa-

ra.la inyeccibn del aire. Nacen asf los. llamados altos hor-

-nos--que -inician la etapa de la fundicién, dejando atras la
“operacibn de forja. De tal manera, el producto obtenido de

- estos hornos no fue ya el ‘hierro dulce forjable,

sino un --
hierro impuro,

el arrabio, en forma de lingotec :que no .era -
utilizable directamente. Pue necesario entonces transformar
lo en hierro trabajable o acero mediante un segundo proccso

llamado de afinacibén, que vuelve a oxidar el metal liquido
para quemar las impurezas.

Desde entonces el acero se produce en dos pasos: la obten--
cién del hierro primario o arrabio, y.-la afinacién o .acera-
‘cidn de éste para lograr el acero propiamente dicho.

Los habitantes de Mcsoamérica sabian trabdjnr cl oro,

la --
pluta

el cobre, y realizaron con ellos algunas aleaciones

pero desconocieron al igual que todas las razas de las cul-

turas precolombinas, el hierro. Fueron los conquxstadores -

spnholes quienes 1lo dleron a conocer al Nucvo Mundo Sin -,

,embargo, la cxplotac16n del mineral y su proceso no tuvie--

Ton de:arrollo,sxgnlfxcatlvo. Antes bien, 1la estructura so-

cial y econémica que prevalecié en la Colonia frené los - -

avances onh oste caso. Espafia export6 casi todo el hicrro y

el ‘acero que utilizé México. Extrafa,

¢so .si, el oro y la -
plata.

Los antecedentes sobre la fundicién en México se remonta a

nuestros antcepasados toltecas,

aztecas y mayas,
ban yit

que cmﬁlca-
en ¢l siglo XIT técnicas mcta]urgmgdc para, la fabri-
cacién de hachas y cuchlllos ademﬁq de ulpunos oblctos ar--
tibthOb. los met alcs cmpleados fuoxon ¢l cobre y cl bron--
ce, Los, que transformaban con el uso de murtxllos y por me-
dio de. 1lpa fusién, adem&s que rcnltzaban 4 dlcacnonc bron-
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»' tumbaga, plata'y cobre, y“cobre'y piomo. * '
Los conquistadores derMéxico,'por.otra~parte,:trajcron:algg
-nos ‘objetos de hierro-y también fraguas y:fuelies que- se --

instalaron en la-Villa. Rica de la.Vera Cruz, y.corresponde

aiVizquez delMercado descubrir uno de los principales: yaci
mientos de mineral-de hierro ‘en ¢l pafs, localizado en un -

cerro cercano.a la ciudad de Durango y que lleva el nombre

‘d¢ ‘su-descubridor. Sin embargo, el régimen colonial no per-

miti6é la explotacién del hierro en gran escala

con el obje
to de

que no compitiera con la produccién ospafiola, prohibi

cibn que subsistid hasta nuestro movimiento de Independen- -
cia.

A-las pequefias fraguas que satisfacian las demandas de la -

agricultura 'se agregaron, después de la ‘Independencia

, vVa--
rias ferrerias,

factorias con pequefios altos hornos Yy ace--
rias de "pudelado". Fué en Coalcomin, Michoacan, donde se -
construy6 en 1803 la primera fundicién formal de hicdrro y -
acero de que se tenga noticia en Hi'spanoamérica. Durante la

Independenc1a se fabricaron en clla cafiones y fue destrui-

da por tropas del virrey Félix Marfia CalleJa
tieron ferrerias en los éstados de’ Durango,
y Jallsco

También exis-
Hidalgo, México
que perduraron hasta principios del siglo XX.

En esta industria se utilizaron dos hornos avivados :con ai-

re, en los cuales se obtenia, sdemiis de hierro, acero, por

un proceso parecido al pudelado y la produccién se -destind

principalmente a la fabricacién de armamentos para uso de -

1as'tropas 1n<urgentes y ¢s hasta prlncxpxos de este slglo

que se instalua en la ciudad de Monterrcy ‘el prlmer alto hor
no, obteniéndose una produccxbn considerable,
tid sustituir

¢ién dcl pal

lo" que permi-
1mpoxtac10nes y LoxdyUV1r a 1a industridgliza-

La xnstalacxén de’ osta Planta en ‘México esta

blece ast la pllmOld y mﬁ 1mpoxlnntc'mnnllcstuc16n de’ esta

actividad - quc es Ya slderurglw d¢ donde 1’ indu'stria de la
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fundici6n y la metal-meclnica, précticamente inicia
tividades.

n:sus ac

DE LA 'REVOLUCION A 1940

El perfiodo de violacitn desatado por la ‘Revolucién Mexicauna,
cuya justeza y reivindicaciones son innegalbes ¢ irrefuta--
bles 'y ‘que no han de ser analizados en este trabajo, practi
camente paralizé la industrializaci6n del pails, hasta 1038,
y que esta situacién, culmind con la desaparicién de la in-
cipiente mediana y pequefia industria; abocando la actividad
cconbmica del pafs hacia el falso juicio de que México es -

un pais eminentemente agricola, cuerno de la abundancia y -

con una industria minera importante. La consecuencia fue 1la

necesidad de depender nucstra economfa Integramente de 1los
consorcios extranjeros petroleros y de las migajas que como
regalfa otorgaban al gobierno federal por la concesibén de -

explotar irracionalmente nuestros inmensos recursos natura-
les.

Cosa semejante sucedid con la industria maderera, que dejé
a la Repliblica Mexicana llena de cerros pelones que después

se han convertido en eriales impropios de recibir el sudor
y el trabajo fecundo de nuestros campesinos.

En esta situacibn improcedente e insostenible, llegamos al
gobierno del sefior Gral. LAzaro Cirdenas, quien en 1938 de-
volvid la soberania de nuestra nacién respecto a sus recur-

sos petroleros, a través del Decreto de Expropiacién del

18
de marzo de 1938,

Ante c¢sta expropiacién, los gobiernos extrnqjcros de los --
que dependfamos integramente para continuar cxplotando la -
riqueza petrolera, nos cierra permanentemente las puertas -
de su tecnologfa y el suministro de las refnccioncs‘y cqui -
pos que necesitibamos on las refinerias yaiinstaladas en 1la
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La necesidad es la madre del ingenio y los latinoamericanos
nos hemos demostrado siempre que cuando dejamos.a un lado -
nuestra tradicional apatia y nos enfregamdg'bér entero a --
‘una causa que consideramos. noble y fitil, sabemos. resolver y
afrontar las mis .dificiles situaciones con inteligencia:y -
ponderacibn. Ante la. perspectiva de cerrar indefinidamente
nuestra naciente industria petrolera, ¢l mexicano resolvid,
ayudado por las seguridades del gobicrno del Grul. Lfizaro -
Cardenas, invertir en fabricas productoras de equipo y. re--
facciones, con objeto de salvaguardar esa riquezu natural y
explotarlo con nuestros recursos, por nuestro pueblo y con
nuestro.dinero, Esta naciente industria con un mercado ra--
quitico, falto de! tecnologia, o falto de¢ materias.primas, -
debia depender en:muy buena parte de técnicos extranjeros y
con una mano de obra:que solamente habin conocido de: empu--
fiar las armas o labrar tierra, se ve do improviso impulsada
por la violencia desencadenada furiosamente en la Segunda -
Guerre Mundial, que requiere en su c¢sfucerzo bélico de la --
participacidn de todo un conjunto de nac¢lonés aliadas’, para
producir ripidamente los insumos de guerra que se requeria -
utilizar en los diversos frentes.

LLos Estados Unidos de Norteamérica se constituyen en el - -

enorme taller de¢ materiales b&licos para Rusin, Francia e -
Inglaterra, y para e116s mismos ecn 16s dos frentes que sos-
tiene en Europa y cn el Pacificon,

la escasez de mano de obra en c¢sc pais y la insuficiente ca
pacidad instalada, asi como la extraordinaria y privilegia-
da situacién gedgrafica de México, hacen que grandes cmpte-
sis regreésen a tnvertir en México, para producir Yos insu--
mos que necesitabamos. '

v

: N |

Por 1o .tanto, debcmos :de aclarar seronanente queclanprofe--
rencia de los Estados Unidos para invertir en México, no --
1
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,fue ni s1qu1era aproxlmadamente un regalo am1stoso y de coo
)i vhoodh ’
pernc16n 1ntc1nac1ona1 para con un pais vec1no que sxemprc

hn sido agredldo por el norte en forma v1olenta y arbltra--
ria.

Todo lo contrario, esa inversidn fue hecha inicialmente pa-

ra aprovechar capac1dades instaladas, para instalar fébri--
cas, para aprovechar la barati51ma mano de obra mexlcnna y
todo ello en aras de un esfuerzo bellCO que los reafirmaria

en la cfispide del 1mper10 mundial que esc pais ha sabido --
forjarse.

No obstante esos motivos, nuestros gobiernossupieron aprove
char y reglamentar ain cuando incipientemente esa ‘inversién
extrénjera que propicia ya abiertamente el México Indus- --
trial de nuestros dias.

DE 1940 A 1976

Al finalizar en 1945 la Segunda Guerra Mundial
vit o exceso que
torna en déficit

el supera--

pagos, se --
y en una acusada competencia entre la in--
dustria nacional establecida.

tenemos en nuestra balanza de

Se hace entonces necesaria una politica integral de desarro

11lo industrial, la que se esbozd en un Decreto del 22 de
por el que se faculta a

ria de Economia a claborar una

marzo de 1948, la entonces Secreta-
lista de mercancias sujetas
en benceficio de 1a 1nc1p1en
te 1ndustr1a nacional que con esfuerzo ¢ xngenlo estaba ya
fabrlcpndo en el.pai. sus articulos.

a re%tricciones de importacibn,

Finalmente durante el régimen del Lic. Miguel Alemfin, se --

dan 1os pasos definitivos que habrén de propiciar ¢l desa--
rrollo industrial mexicano.

Es precisamente en:este periodo,-donde se empezd g dar un -
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camblo totdl a la concepc16n del Méx1co agricola y scﬁalo a

la 1ndustrla con merldlana clar1dad como a la actlvxdad‘hu

mana que en nuestro pais tiene mayor futuro y por lo tanto

deberad ser atendida y propiciada por su gobierno y por’ ‘su -
.pueblo.

La p1edra de toque con la que cu1m1no esa labor, fuu la - -
onst1tuc1on de los Comltés Asesores de Importac16n y Expor
tacién que dentro del marco de la Secretarla de Fconomia y
con la part1c1pac16n de los industriales’ nac10nalos, Trevisa
rian desde cntonces todas las solicitudes de 1mportac1on, a
efecto de analizarlas y dictuminar sobre su
cién en México, sustituyendo dmportaciones,

creacidn de empresas, dc¢ empleos y frenando
visas.

posible fabrica
.prgpicipngq;}a
la salida de di

Este instrumento de los Comités asesores de

Importacidén y -
Exportacidn, permite detcner

todas aquellas importaciones -

1nnecesar1as y al mismo txempo propicia que el inversionis-

ta se aboque a la fabrxcac1on de productos que esti necesi-

tando nuebtro pais y que sin embargo no los fabrica.

Este sistema de proteccionismo a la industria, provoct un -
ripido crecimiento de industrias pequefias y medianas.

Importanci a Econdmica

l.a pequend xndustrla. al sur&ir muchos afios antes de que na
ciera el capxtalxsmo 1ndubtr1ul tenia como [uente cread0r1
las neces1dades primarias del hombre como el tallado de la
piedra, el trabajo de metales, la manufactura de prcndas de
vestir y ornamentales, ctc, Asi se cpnstltuypsno.pg}plen -
fuente de abastecimiento de ur;iculps para ¢l consumo, sino
al mismo tiempo cn la piedra angular que habia:dpzprpp@gjar
¢l desarrollo de las fuerzas productivas, y es principalmen
te la’ industria de modestos rucursos donde se-apoya:la revo
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‘ ‘blecimientos, °

RN

lucidn industrial y con ello 1la tecnologia que hoy fomcntun
y desarrollan las.:grandes: empresas. '

AR Rt Tyras i

- ‘En:México, desde: la*etapa de' 1a vida independientey,iel fend

nias.

‘dustria representaba 25.5%,

‘1960,

meno:de. la"industrializacién- despunt6:con industrias:como -
la textil, productos alimenticios, muebles de madera,.pro--
ductos quim1cos, metal- mecﬁn1ca, etc. Antes de 1910, habia

surg1do la’ Fundxdora de’ Fierro Yy Acero de Monterrey, 1a’ in-
dustria del’ cemento. la” industr1a del’” Jabén y ‘otras unida--
des’ que en esa época se con51deraban grandes empresas"51n

embargo, tras de éstas ya existfa la incipiente industria y
la artesania casera, utilitar1a y de ornato.

Después de la Revoluciﬁn Mexicana, al ampliarse el mercado

interno, aparecieron mfs industrias grandes, medianas y.pe-
quefias. Pero lo predominante en esa estructura industrial
que ‘crece y'se: desarrolla permanentemente
mediana industria.

i

, €s .la:pequefia y

En 1930, segln cifras en base a los censos industriales, 1la

pequefia y:mediana industria.del:pafs, por .el nfimero.de esta

representaba e¢l:12% ‘del..total de~la.industria
de transformacibn en tanto que el 86.4% .correspondia:a .la -

industria menor .que: pequefia, c¢s:decir, talleres y artesa- -

Para 1950, el mismo sector de la pequefia y:mediana in

la industria ‘menor que pecquefia

redujo su participaci6n a 71.9%. En 1955, la pequefia y me--

diana ‘industria significé 45.8%:y:la artesania 51.9%. En --
.1a industria mcdiana iy pequefia representb.el 56.:7% y
los talleres artesanales, 42.8%.

Para :1965:1a misma pequefia
Y medlana industria,

ascendid 1xgeramente a 56.8%, en tanto
que 1a 1ndustrla menor que pequefia déscendisa 41 8%

1

En 1971 habia un:total de 118,740 establocimientoside-la in

.dustria de transformacibn, de los. cuales ¢l:64,64%;, son.in-
+dastrias medianas y.pequcfas, el-34,92% .talleres iy :artesa--
‘ntds; y isflo:el:0:44% equivalen a 523 :industrias:con.capi--

[ EP R IAERRATH F O H

I B ) " P e gl asmt v b onle cu
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tal contable mayor de 25 millones:.de: pesos.:.. ! cab

“Al) observar.la;evolucién histérica de. la.estructura indus--

~:trials en: México,. por: tamafios:o: niveles,' podemos: concluir lo
siguiente:

ARV iy

3

El, crec1m1ento del sector 1ndustr1a1, dentro de la ocono- -
mia, hace .qQue _aumente. la dimensx6n de 1as unldades product1
vas, por, lo que los nlveles medxanos o grandes, e} sea, lo -
que en 1930 era artcsania o.muy pequeﬂa 1ndustrin, de36 de
serlo para convert1rse en pequena Yy medxana 1ndustria y, lo
que era mediana 1ndustr1a se conv1rt16 en gran empresa.

' , .

‘m p ortancia Social s

i B J v

Ln“impqrtancia.de:laupequeﬁa-y mediana industria .en.cual- -
quier pais, no importando el grado dc industrializacibn, no
sb6lo es de caricter econdmico, sino también de orden social

La-pequefiary imediana industria al incorporar fuerza de- tra-
.bajo.:al: sector:manufacturero, procedente del agro-mexicano,
-contribuye por.un lade a elevar a-un rango social distinto )
a ‘este sector de ‘desocupados a semi-ocupados, debido:a:la -
capacidad de ‘compra que les proporciona la industria.atra-
'v6s de 'sus salarios y por los bicnes:que adquieran -con.él
‘Por otro lado, contribuye a formar y a capacitar la mano de

obra que por la estructura cducacional, caracterfstica.de -

paisesien proceso de desarrolio, no habria encontrado los -
elementospara ‘su entrenamiento y capacitacién. -

[
. " 2

[ o1 1 {
A51mxsmq, en un pais en proccso de permanente camb1o, hacxa

una estructura industrial mis compleja, pero que atin no "ha
ldgrado gesarrollan ‘'la capacidad:gerencial a niveles:con --
‘que ‘cuentan ‘naciones como Estados:Unidos.de :Nortcamérica, -
~Inglaterra; Francia, Alemania o Japén, la.pequefia.y mediana
»tndustria>se’constituye.en.ka>es¢uelazpnécbtcaaaﬁn ella;se
gesta 1la formacibén gerencial que necesita forzosamente un -
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pais para mejorar su estructura administrativa-productiva,
para una s8lida y pujante industria. Hoy se considera que -
un especialista estard mejor preparado si complementa su --

educacidn haciendo su servicio social, precisamente en la -
planta industrial.

Es responsabilidad social de la pequefia y mediana industria
reducir sus costos y mejorar su calidad de manera insoslaya

ble, para que contribuya con cfectividad a propiciar y desa
rrollar el mercado interno.

Es decir, en nuestro pais existen ailn considerables secto--
res marginados del uso y consumo no sdlo de articulos indus
triales procedentes de la industria del calzado, el vesti--

do, la alimentacién y el alojamiento, sino de bienes indus-

triales, intermedios y duraderos.

La pequefia y mediana industria contribuye a elevar el nivel
de ingresos de la poblacidn, al constituir un mecanismo re-
distributivo de la propiedad entre parientes y amigos que -
son quienes forjan una idea e inician una actividad indus--
trial en pequefia escala. De esta mancra, la pequefia y media
na industria, son un mecenismo de captacién de pequefios ahé

rros para hacerlos productivos, ahorros que de otro modo hu
bieran permanecido ociosos.

Estas y otras ventajas de orden social y econbmiceo caracte-
rizan a la pequefia v mediana industria.

LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS EMPRESAS

Los datos obtenidos de la CAmara Nacional de la Industria
de la Transformacién, 1la

Camara de 1a Industria Metalica de
Guadalajara y la Camara de Transformuncidn de Nuevo Lebn;
nos permite observar que esta rama

industrial tiene su ma--

yor concentracibn en el Distrito Federal y &rea Metropolita

na, en donde se localizan 6,960 rmpresas;
.

1o que representa
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¢l 35% del total, 1e siguen el estado de Nuevo Lebn donde -
se localizan 3,822 empresas, representando el 20% del to-

tal, en el estado de Jalisco el nGmero de ellas asciende a
3,345 empresas, o sea el 17%.

El 28% restante de las emprcesas metal-mecdnicas se locali--

zan en los demis estados que conforman la RepGblica
na, a continuacién mencionaremos a cada est
ro de empresas en cada uno de ellos.

Mexica-
ado con ¢l ndme-

No. de
Estado Empresas
Aguascalientes 210
Baja California Norte 388
Baja California Sur 30
Campeche a9
Chiapas 113
Chihuahua 427
Coahuila 175
Colima 17
Durango 73
Guanajuato 469
Guerrero 60
Hidalgo 138
México 87
Morclos 170
Michoacén 305
Nayarit 113
Oaxaca 100
Puebla 198
Querétaro 58
Quintana Roo 20
San Luis lotost 17
Sinaloa 391
Sonora 384
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No. de
Estado

Empresas
Tabasco 54
Tamaulipas 394
Tlaxcala 17
Veracruz 260
Yucatan 219
lacatecas 162

CAPITAL INVERTIDO

Para poder llevar a cabo esta investigacién, se buscaron da

tos en diferentes fuentes de informacifn, tales como las ci

maras industriales del pais, los informes anuales que edita

el Banco de Mé&xico, los censos industriales de 1960, 1965,
1970 y 1975, los registros de la Secretarfa de Patrimonio y

Fomento Industrial, los de la Secretaria de Comercio, de 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pfiblico.

As1 tenemos que para 1960 el capital invertido de la rama -
metal-mecanica era de 5,912 millones de pesos,
Para 1965,

se incrementd en un 62%, llegando a 9,525 millo-
nes de pesos.

En 1970 ol capital invertido ascendfa a 21,729 millones de
pesos.

En 1975 el incremento representd 13,271 millones de pesos,
por lo que el valor del capital

invertido ascendi6 a - - --
35,000 millones dec pesos,

Datos preliminares del censo de 1980 y algunos cllculos de
las cfiimaras industriales del pais, asf como c¢l informe pre-
liminar del Banco de México, sc¢ cstima que para este afio el

capital invertido asciende a 37,100 millones de pesos a pre
cios corrientes,
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VALOR DE:LA“PRODUCCION Y SU PARTICIPACION EN EL PRODUCTO IN
TERNO BRUTO

E1l valor de la produccibén en el afio de 1960 alcanz8 un va--

lor de 7,382 millones de pesos, lo que representaba partici
par en el producto interno bruto con un 4,9%,

En 1965 la industria metal-mecénica aporté un 5.61, del pro
ducto interno bruto con 14,271 millones de pesos

Para 1970, el valor de la produccibén alcanzd 33,917 millo--
nes de pesos, cantidad que representa el 8.1%, de aporta- -

€ibn al producto interno bruto que ese aflo alcanz6 los - --
418,700 millones de pesos.

Durante 1975 la participacién de la industria en ¢l produc-
to interno bruto, fue del 7.7%, con un valor de la produc--
cibn por 76,656 millones de pesos.

Para 1979 los datos preliminares del Banco de México, la --
produccidén de¢ la industria metal-mecdnica-alcanz6 los - - -

82,788 milloncs de pesos, lo que representa participar en -
un 8.7%, dentro del producto interno bruto.

VALOR AGREGADO DE LA INDUSTRIA METAL-MECANICA

Uni de las caracteristicas principales de esta rama indus--
trial es precisamente la de absorber gran cantidad de mano

de obra, factor importante para incrementar el valor agrega
do a los productos manutfacturados.

Para 1960 1a industria metal-mecinica absorbi6 a 152,352 em

pleados y obrevos, aportando un avalor agrcgado por 2,805 -
mi)lones de pesos.

Ltn 1965 ¢1 nGmerd de empleados y obreros ascendi6 a 180,778,
‘1o que representd incrementar el

valor agregado a 5,423 . mi-
llones de pesos. ' :

)
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En 1970 el valor agregado de la industria, representaba - -

12,888 millones de pesos, mismos que fueron generados por -
318,535 emplcados y obreros.

Durante 1975 el valor agregado de 1la produccifn, representb

29,129 millones de pesos, que fue generado por 349,263 cm--
pleados y obreros.

Datos preliminares del censo industrial de 1980, nos reflo-

ja que para este afio el valor agregado de la produccibn ma-

nufacturera de la industria metal-mecénica, alcanzb los - -

31,459 millones de pesos a precios corrientes, con cerca d¢
377,204 empleados y obreros.
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PROBLEMATICA DE LA PEQUERA Y MEDIANA
INDUSTRIA DE LA FUNDICION DE HIERRO GRIS
EN MEXICO 1977 - 1980




CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA

A menudo, suele confundirse a 1la industria de la fundicifn,
con la industria sider(irgica, por lo que resulta importante
dar algunas de las caracteristicas de la industria de la --

FUNDICION y en especial de la de hierro gris, asi como en--
marcar la diferencia entre una y otra.

Por principio, la industria siderGrgica es aquélla que - --
transforma el mineral de hierro en productos semielaborados
tales como ¢l arrabio de primera fusifn, las liminas rola--
das en frio y en caliente, estructurales, alambre, alam- --
br6n, varilla, etc., y que sirven de materia prima para la

misma fundicién y otras industrias de transformacibn y de -
construccidn.

Otra difercncia muy carcada es la utilizaclifn del equipo, -
que aunque en principio es el mismo, la capacidad es muy su
perior de una a otra, asi como la tecnologfa utilizada, - -
pues aunque en la fundicién hay progresos notables en la in
dustria siderfirgica los avances alcanzados son equiparables
a cualquier nacibn industrializada, (caso decl fierro espon-
ja).

La industria de la fundicifn se caracteriza fundamentalmen-
te porque su materia prima basica es el arrabio de primera

fusibn y la chatarra, chatarra de acero y de hierro gris, -
que es transformada principalmente ¢n un horno de cubilote

que por lo gencral y con algunas excepciones no son mayores
de 10 & 15 toneladas de capacidad. Asimismo, esta industria
se caracteriza por absorber gran cantidad de mano de obra y

que a Su vez genera una ocupacibébn complementaria en activi-

dades relacionadas con ella como son: la recuperacibn, cla-

sificacion y procesamiento de la chatarra, talleres dc mode
los, minas de¢ arena silicas, bentonitas, grafito, fabrican-

tes de pinturas y otros como abraslivos y refractarios, ta--
lleres meclnicos, ctc.

¢
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Desde luego que una caracteristica "sui generis" que encon-
tramos en csta industria es la forma de administraclién de -
las empresas; hay que recordar que el 65% de las lIndustrias
son pequefias, el 30% son medianas y s6lo cl 5% son grandes;
encontramos que el propictario-gerente, es a su vez ol on--

cargado de produccidén, de ventas, de reclutamiento de perso

nal, de compras, etc., y que ademiis sus "libros de contabi-

lidad" se reducen a sus ingresos y egresos deal dia.

En cuanto a la produccidn c¢s necesario sefialar que en casi
todas ellas, se lleva a cabo a través de drdencs de traba--
jo, ya que no hay una linca de produccidn en términos gene-

rales y esto hace que el universo de piczas de fundicibn --

soa inmenso, asi como la variedad de precios pucs todo de--

pende del peso, volumen, contenido, especificaciones, ctc.

Concretamente y como consecuencia de todo lo anterior,

ta -
industria de la fundici6n de hierro gri

I3

S 5C caracteriza por
una falta de PLANEACION por parte dec la iniciativa privada

asi como por parte del Scctor PGblico, ya que la mayoria de

las empresas se fundaron y cstablecieron sobre las endebles

bases dJde la improvisacidén y el impirisme, derivindose de es-

to un desperdicio poco comin de l1os recursos y poco conoci-

miento sobre la forma de¢ aprovechar la demanda,

que sc¢ complica a medida que se
to productivo a

fendmeno --
desarrolla y crece el apara
su miximo nivel de agregacidn. AGn no se --
justifica la aportacidn marginal de nuevas unidades, dia a

dia aparecen nuevos establecimlentos que agravan la critica

situacibén de las ya existentesd y que riegnen nulas posibili-

dades de éxito al no reunir tres factores tndispensables: -

financiamiento y tecnologla,
en caso de cumplirse satisfactoriamente,
sano desarroilo de la cempresa.

administracion, que uaseguran,

1a supervivencia y

Gran cantidad de negocios se
fundaron por incercia de la tradician, por un espojismo de -

altos beneficios o por esporiddicas y cfimeras oleadas de bo

nanza en esta industria, agrepgindosdo a e¢sto, la aparente --
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simplicidad y baja inversifn que representa la instalaci6n
y operacibn de una fundicifn.

PROCESOS DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA

Horno de Cubilote

Este c¢s el método mds ampliamente difundido en el mundo, de
bido a varias razones de orden té&cnico y econbmico. Aunque
el equipo es sumamente antiguo en su concepcién, de vez en
vez sc¢ le incorporan mejoras que lo han mantenido en prime-

risimo lugar, por el volumen de la produccién generada, en
comparacidén con otros métodos.

En lo fundamental las caracteristicas fisicas y mec&nicas -
del cubilote son similares a las del alto horno. Consiste -
de una coraza de forma cilindrica revestida interiormente -
con refractario. El fondo es abatible para permitir la des-
carga del coque ilncandescente cuando se interrumpe la opera
cibn, ya que este tipo de horno es de operacibn intermiten-

te a diferencia del alto horno que es de operaci6bn conti- -
nua.

A cierta altura del fondo, que depende de la capacidad de -
disefio, y sobre una de las parcdes se dispone de¢ una obertu
ra a través de la cual se introducen las cargas. El cuerpeo

se prolonga ligeramente por encima de la puerta de carga, -
para favorecer el efcecto de tiro. En la parte mias alta se -

ubican los dispositivoes para prevenir la contaminacibn am--
biental.

Como en cl caso del alto horno, a cierta altura del fondo -

sc localizan las toberas y la caja de vicnto. lLa disposi- -
cidn de cstos clementos tiene una serie de variantes quc de
penden dc los juiclos aplicados por el disefiador y de la ca

pacidad de la unidad. llay hornos con una o mis hileras de -
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toberas. También los hay con enfriamiento de la coraza por
medio de cortinas de agua; cuando se emplea este recurso --

puede eliminarse parcial o totalmente el revestimiento inte
rior del refractario.

A cierta altura entre el orificio de sangrado y las toberas
se localiza otro orificio a través del cual se derrama la -
escoria formada por los elementos no-metfilicos que integran

la carga, y que, por ser de menos denstdad flota sobre la -
superficie del metal fundido.

Las principales materias empleadas cn 1a operacién de los -
hornos de cubilote son: chatarra de hierro gris, arrabio o

hierro de primera fusién, chatarra de¢ acero, coque, caliza,
etc,

Horno de Induccibn

A partir de la creacifn del horno eléctrico de arco, en el
Gltimo tercio del siglo pasado, se continuaron haciendo ex-

perimentos con diversos tipos de dispositivos el8ctricos --
oricntados a 1la fusién de metales.

En la décnda de los aflos 30' las investigaciones culminaron
con el disefio de hornos de induccifn a frecuencia de red. -
Sin embargo, las primeras unidades empleadas con éxito se -
fabricaron hacia los (ltimos afios de la década de los 40'.

De este tipo de hornos existen bisicamente dos conceptos: -
horno de c¢risol y hornos dec canal. Los de canal son emplea-

dos normalmente como antecrisoles y s6lo los primeros se em
plean como unidades de fusib6n.

Por lo tanto l1imitaremos -
nuestro cstudio a éstos.

Los hornos consisten de un crisol formado con matevial re--

fractario apisonado en cuyo intcrior sc dispone do una bobi
na formada con un perfil tabular de cobre, por cuyo inte- -
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rior circula agua de cnfriamicnto. La bobina se apoya sobre

unos yugos que hacen que ¢l flujo magnético sc oriente ha--
cia el interior del crisol.

En el intcrior del crisol se coloca la carga metflica que -
actfia, para efectos del campo magnético como nficleco, de tal
modo quc, debido a 1la resistencia que la carga ofrece el --

flujo magnético, se calienta hasta llegar a la temperatura
de fusibn,

La capacidad de fusibén de las unidados de este tipo deponde
de la capacidad del transformador, dol tamafio del crisol, -

del tipo de¢ chatarra empleada y de la habilidad del perso--

nal que las opere. En la prictica lo que se hace es conser-

var una gran proporcién del metal contenido en el crisol,

de tal forma quec se recarga la misma cantidad que se extrae.

En condiciones normales los hornos de induccibn funcionan -

en forma continua durante toda la semana, apagfindose s6lo -
los fines de semana.

La vida del refractario depende en gran medida de las condi

ciones de operacibn, pero en términos generalcs equivale a
unas 750 6 1,000 toncladas de¢ fusién.

El costo Jde operacibn de este tipo de hornos es jinferior al
de los hornos de cubilote debido a que el precio de la ener
gia eléctrica cs menor a la originada por 1a combusti6bn del
coque, pero sobre todo, a que ¢l precio de la chatarra de -

acero c¢s considerablemente menor al de 1a de hierro gris. -

Sin embargo, la inversién inicial favorece indudablemente -

al horno de cubilote; pucsto que, para 1a misma capacidad -

de fusion horaria; el horno de induc¢cibn puede requerir en-

tre 10 y 12 veces mayor inversidén que el horno de cubilote.

El horno de induccidén permite un mejor control del anfilisis

quimico quc el horno de cubilote, yn que i1as pérdidas debi-
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das a oxidacién de elementos como el silicio y el mangeneso
son minimas en este tipo de horno y por otra parte uo pue--

den hacer correcciones casi Inmediatas en caso de sor ncce-
sarias.

Hornos Rotatorios

Este tipo de hornos consiste en un cilindro dispuesto en --

forma horizontal revestido interiormente con refractario
con tapas en ambos extremos.

El cilindro se montit gobre - -
unas ruedas que imprimen movimiento rotatorio, do donde se
deriva su nombre.

Las tapas disponen de aberturas, por una de las cuales sc¢ -

introducen los materiales de carga y por la otra opera un -
quemador de flama.

La flama tiende a calentar tanto la chatarra como las pare-
des del horno, de tal forma que, una vez que la carga se re

blandece y funde toma cl calor de estas al estar en contac-
to con las mismas.

Una vez que el metal se ha fundido es posible desalojar la

escoria que flota sobre la superficic con lo que la transfe

rencia de calor se facilita. Hecho esto, se pueden tomar --

mucstras para anfilisis quimice y ajustes al mismo.

Aunque este tipo de hornos sc¢ ha cmpleado con mayor frecuen
cia en la produccién de metales no-ferrosos a partir de cha
tarras y rebabas, ocasionalmente se ha empleado en la pro--
duccidn de hierros, a pesar de clertas limitaciones que le

restan flexibilidad en comparaci6n con otros métodos ya des
critos.

lLos c¢ombustibles empleados pueden scr los siguientes:

) Liquidos:

Diesel, petrblco y combustéloeo,
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b) Gaseosos:

Gas natural y gas L.P.

Una de las operaciones fundamentales en la fundici6n consis

te en el moldeo. O sea la fabricacifn de moldes en que pos-
teriormente se vaciari el metal.

Desde el punto dc¢ vista del empleo dec mano de obra dirocta,
ésta es la actividad que absorbe la mayor cantidad de perso

nal y por lo tanto la que influye mis podcrosamente en cl -
costo,

Por otra parte, ¢« precisamentc esta actividad donde se co-

meten mayor cantidad de fallas que afectan la calidad de --
los productos.

Por estas razones, es muy importante la adecuada seleccibn
del proceso de moldeo a emplear. A continuacifn describirec-
mos tres de los mids frecuentcmente empleados,

Moldeco en Verde

Esta ¢s la técnica més antigua y la m&s ampliamente difundi

da debido a su bajo costo, versatilidad y la posibiiidad de
intecgrar procesos altamentc mecanizados.

El método consiste ecn preparar moldes ya sea por medios me-

cdnicos o manuales, en cuyo interior sec forma una cavidad -

con la forma de la parte que se¢ desea producir.

Los moldes
se hacen con arena silica,

aglomerada c¢on ciertos aditivos
como las bentonitas y agua. En adicibn a los clementos cita
dos, sc¢ suclen agregar otros para mejorar algunas caracte--

risticas de las arcnas de moldeo. lLos miAs frecuentemente cm

pleados son: el carbbén marino, harina de madera y otras ma-

terias de origen orginico, cn particular algunos derivados
del mafz.

Al

Todos estos clementos sc mezclan en dlspositivos de fabrica
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cibn especial, llumados molinos o mezcladores.

La arena asi obtenida, se viertc sobre los modelos y

ne les
somete a un proceso de apisonado o prensado hasta lograr --

que la arena reproduzca con fidelidad la geometrfa del mode
lo.

Para limitar el tamafio del molde a las dimunsioncs necesa--
rias se cmplean bastidores ya sea metfilicos o de madera. Es
tos bastidores llamados cajas de moldco punden permaneccer -
hasta el momento de realizar la operacifn de vaciado; o es-
tar previstos de bisagras en las arlstas con lo cual es po-
sible removerlos y volverlos a usar para formar el siguien-

te molde, Cuando sc empleca este iltlmo procedimiento sec 1le
llamu moldeo en adobera.

unas piezas de arena rigidas que formar&n las partes huecas

de las partes a producir. A estas partes sc le llaman cora-

Una vez formado el molde se suclen c¢olocar en su interior

zones. Ya colocados los corazones sc¢ cierran los moldes y -
quedan listos para ser llenados con mctal a través de un --
orificio. Este orificio se conecta con una red de canales -
provistos ¢n el modelo, cuyas dimenstones y puntos de ata--’
que a la cavidad que formard la parte, constituyen uno de -
los aspectos més delicados en 1a tecnologfa de la fundi- --

cibn. A cstos canales se les denomina sistema de coladas y
nlimentadores.

Habiendo quedado solidificado ¢! metal despu€s de cierto --
ticempo, cl molde es destruido, generalmente por medio de vi

braciones, de tal manera que s¢ rescata la pileza y su siste

mi de alimentadores, en tanto que 1a arena después de en-

{riacrse queda lista para ser usada de nueva cuenta mediante
Lo adicion de

los aglomerantes, lal como antes se indic6.

Lo4g modelos empleados para este método pucden fabricarse' cn

madora, en metal o ciertos tipos de resinas epbricas en oca
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siones reforzudas con fibra de vidrio, La seleccifn.de mate
rial por emplear dependerfi de varios factores pero sobre to
do de 1la vida Gtil esperada. Estos modelos pueden ser suel-

tos o montados sobre placas metdlicas o de madera segln sea
el sistema de moldeo que se usari,

Moldeo en CAscara

E1l proceso consiste en el uso de arena mezclada con una re-
sina sintética que reacciona con el calor solidificando y -
uniendo los granos de arena cntre si. En este caso los modc
los para obtener la pieza son metfilicos (de hierro o acero)
y son calentados mediante flama o por medio de resistencias
eléctricas para que al recibir sobre su superficie la arena

recubierta con la resina ésta "cure'" y quede impresa la fi-

gura en el molde. Estos moldes se hacen generalmente en dos

mitades que se unen posteriormente por medio de un pegamen-
to y se continia el proceso de vaciado de la forma usual.

La arena en estc caso no se reccupera y tiene que desecharse
en cada ocasién,

Este método permite obtener piezas con un acabado superfi--
cial de superior calidad al que se logra con moldeo en ver-
de. Aunque tiene el inconveniente del alto costo de los he-
rramentales, asi como el de las resinas,

Moldeo con Resinas Autofraguantes

Este ¢s cl método del moldeo de més recicnte aparicibén y su
campo de¢ aplicacién tiendc a extenderse dia a dia. Consiste
en ¢l mezclado de arena silica con resinas sintéticas que -

reaccionan por medio de catalizadores agregados durante la
operacién dc mezclado.

El tiempo de "curado'" depende de las proporciones de resina
y catalizadores. En la actualidad se¢ producen resinas capa-
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ces dei'formar moldes en tiempos no mayores a 1los tref minu-
tos.

La arena previamente mezclada se deposita por gravedad so--
bre los modelos y después de un tiempo muy breve, como ya -

se indicdé es posible remover el modelo, quedando un molde -
s6lido y bastante denso,.

La ventaja dec este mEtodo en relacién con los ya descritos,
es que sc elimina el uso de costosas miquinas moldeadoras,

de cajas de moldeo y quo los herramentales pueden scr de ma
dera y por lo tanto muy barates.

A diferencia del moldeo en c8&scara no se requiere del apor-

te de calor para el '"curado" de donde deriva su nombre de -
“auto-fraguado".

Su mayor inconveniente es el alto costo de las resinas y --

que para la recuperacibn de las arenas se¢ requierc de costo
sas instalaciones,

INSUMOS MATERIAS PRIMAS

La importancia que representa para cualquier iIndustria con-
tar con un abastecimicnto oportuno de sus materias primas,

permitiri que €ésta se desarrolle o no; el caso de la fundi-
cibn de hierro gris se vuelve "sui generis" por esta varia-
ble, ya que por una parte se conviertc en dependiente de la
industria siderGrgica integrada al ser consumidora de arra-
bio de primera fusién y por otra parte, depende en una gran
proporcién de la oferta de chatarra del mercado nacional ¢

internacional, casi exclusivamente de Lstados Unidos.

Por un lado, la industria siderGrgica produce el arrabio de
primera fusibén casi exclusivamente para su propio consumo,

a través del proceso del mineral de hierro, o a través de -

la recoleccibn de la chatarra que se gencra cn el ‘pais; la
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pequefia y mediana industria se ve en desventaja para adqui-
rirla de las dos formas, en la primera por no existir una -
capacidad instalada para producir el arrabio suficiente pa-

ra el mercado nacional y la segunda por la poca oferta exisg
tente en el pais.

A continuacién mencionaremos las materlas primas que consu-

me la fundicibn, caracterfsticas, localizacifn, existencia,
disponibilidad, etc.

Hierro

Se presenta ¢n la naturaleza en forma de compuestos y muy -
rara vez en cstado natural. Los principales compuestos son:
Hemotita, Magnetita y la Especularita, encontrindose ¢n me-
nor escala bajo la forma de hidréxido de hierro. Sus aplica
ciones mas importantes esti&n referidas a la siderurgla y a

las industrias de miquinas, herramientas, vehfculos, cons--
truccién, eléctrica, qufmica y de 1la fundicidn,

Datos oficiales informan que existen mis de 200 yacimientos
de mincral de hierro en el pais entre los cuales destacan -
Peiia Colorada, Las Truchas y el Cerro del Mercado por ser -
los mds importantes, representando en conjunto m&s del 65%

de las resorvas totales naclonales estimadas por expertos -
en cerca de 300 millones de toneladas.

Los principales demandantes de este mineral como ya se apun
t6, son las prandes siderurgitas situadas en los estados de
Nuevo Le6n, Coahuila, Puebla y Veracruz en el sureste del -

pais, aunque estos dos filtimos estados lo consumen en menor
proporcidn comparativamente,

El principsal problema de esta materia prima es el elevado -
porcentaje de f6sforo que contienc, ocasionando que el lin-
gote de primera fusién del cual ¢s materia prima bédsica, no
sea de la calldad descada para su uso en fundiciones. Sin -
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embargo, csta dificultad puede ser salvada mediante la apli
cacibn de procesos modernos de 'lavado' del mineral, que --

permiten reducir a cantidades aceptables ese elevado porcen
taje de f6sforo que contiene.

Por otra parte no puede dejar de mencionarse que el hierro

empleza a ser sustituido por otros materiales, lo cual haré

més critica la situacién de la industria de la fundicidn, -

ya que e€s permisible pensar en productos succdfineos hechos
de plistico y otros materiales,
ta la fecha, ¢l

apunta,

si bien ¢s cierto, que has-

factor costo ha impedido el proceso que se

Cobre

Sec presenta principalmente en aleaciones o compuestos y sus
usos estin referidos a las industrias ¢léctrica, de acuia--
ci6n, fabricaci6n de alambiques y otros productos que se re
quieren resistentes a la corrosifn, alin a=7, el cobre ha si
do sustituido en forma importante por el aluminio en la in-

dustria eléctrica, y en la de construccifin de aceros inoxi-
dables.

Las entidades federativas que ticenen en cxplotaciédn minera-

les de cobre son entre otras: Sonora, Chihuahua y Zacate-
Citn, que aportan el

85% de la produccién nacional y se con-
sideran como zonas de gran importancia para el futuro desa-
rraollo de este renglén de la minerfa nacional a Sinaloca, Na
yarit, Jalisco, Michoacdn y Guerrero.

En México s6lo existe una sola planta (Nacional de Cohre,
S.A. de C.V.), c¢n donde se refina el cobre
rior distribucibn a los fabricantes de

rados a base de este metal.

para su poste- -

articnlos manufactu-

Los principales consumidores de cobre son las empresas pro-

ductoras de materiales para la industria cléclrigg y en las

42.




fundiciones se utiliza bfisicamente para elaborar aleacio- -
nes,

La importancia del cobre en la fundicifn estd dada por su -
intervencifn en las aleaciones como latfn y bronce que por

sus caracteristicas fisicas son de mayor demanda que los --
productos de metal sin alear.

Arcilias Refractarias

Con este nombre se conocen toda clase de barros, tierras o
caolines refractarios. Las mf8s importantes son las pedernu-

losas, las semipedernalosas, refractarias plisticas y semli-
plisticas y los caolines.

Se pueden citar entre las materias primas incluidas en este
renglén a la dolomita, grafito, silice, magnesita y el cao-

1in, y por ser &stas de importancia relevante para la fundi
cién, trataremos sus generalidades.

Sus usos estin referidos a la elaboracibén de diversos meta-
les consumidos por la siderurgia y en gencral, en donde se
requiere soportar altas temperaturas.

Las principales fuentes de extraccibn de estos minerales es
tdn localizadas en los estados de Puebla, Zacatecas, Guerre
ro, Hidalgo, México, Nuevo Lebén y Michoacén, y existen - --
otros depbsitos cuyas reservas todavia no han sido determi-

nadas en San Luis Potosi, Veracruz, Chihuahua y Guanajuato
que son explotados en muy baja escala.

A continuacibn se intenta la presentacién de 1los problemas
relacionados con cada una de las mis importantes arcillas,
asi como sus principales caracterfisticas fisicas.

Silice

Es un 6xido de silicio muy abundante en la corteza terres--

43.




tre y tiene inclusiones de varios minerales. Es usado gene-
ralmente en la metalurgia como guijarros bajos en aluminio

y fierro para la preparacién de f6sforo elemental. En la in
dustria de manufactura de refractarios se emplean arecnas de
alto poder calorifico, teniendo asi que se evita la sinteri
zacibén y por ende se¢ destinan a la produccién de ferrosili-
cio, silicio metdlico y otras aleaciones metallirgicas que -

se agregan a los metales quec se usan con frecuencla en la -
industria de la fundiciédn.

Entre los sustitutos decl sflice para usos metallrgicos se -
encuentran varios compuestos como la dolomita y el caolin -
entre otros, aunque resultan sustancialmente més cnros;'en
1a manufactura de los refractarios se encuentran arcillas,
bentonitas y barros pero son inconvenientes de tipo técni--

co; y como abrasivo se utilizan 6xidos metilicos ventajosa-
mente.

Los yacimientos de silice en la repfihlica, estfin distribui-

dos en varios estados contindose entre ellos Veracruz, Chi-

huahua, Hidalgo, Zacatecas, México, Baja California, Sonora

y Puebla, y asimismo, en la zona central hay indicios de 1la
existencia de este mineral, es ¢l caso de San Luis Potos{,
que aseguran dispone de mejor calidad que los mencionados -

anteriormente aunque hasta la fccha no se tienen datos cierxr
tos sobre su potencial.

De los sectores industriales que consumen la mayor parte de
la produccibn de silice los més importantes son: la indus--

tria del vidrio, del cemento, dc¢ la fundicibn y de la ceri-
mica,

l.is exportaciones de mineral no representan un volumen con-

siderable y han experimentado una tendencia hacia la baja -
por el aumento del consumo interno.
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Arenas Siliceas

Siendo las arenas para moldeo un elemento bisico en la fun-

dicién, es importante referirnos a éstas dentro de este to-
ma,

Para la generalidad de piezas fundidas en el pais, nuestras
arenas pueden ser consideradas de buena calidad, no usf en
1a elaboracibén de artlculos que requieren de un alto grado
de precisién, y se tiene que recurrir en forma sistemfiticn
a la importacién de arenas que por sus caracteristicas espe
ciasles son superiores a las nacionales, ya que ﬁermiten 1le
var a cabo los mis especializados trabajos, al propio tiem-
po que su precio por tonelada en E.U.,A., es 10 veces menor
que en México. Los ﬁrincipales yacimtento§ de arenas silf--
ceas se encuentran en los estados de Veracruz, San Luis Po-
tosi, Nuevo Lebn, Estado de México, aunque hay otros esta--

dos que cuentan con depb6sitos de arenas silfceas pero de me
nor calidad.

Magnesita

Es usada ampliamente en la elaboracibén de refractarios y ge
neralmente se encuentra en depbsitos o vetas y se obtienc -
también de las alteraciones d¢ rocas abundantes en magnesio
y los sustitutos mis importantes se encuentran en este mis-
mo grupo de arcillas refractarias que la dolomita, grafito

y otros por la manufactura de¢ clementos resistentes al ca--
lor.

Actualmente, se conocen depbsitos de magnesita en los esta-
dos de Coahuila, Hidalgo, Jalisco, México, Nuevo Lebn y Ve-
racruz poco importantes, habiéndosc descubiorto no hace mu-

cho ticmpo en el territorio de Baja California ricos yaci--

mientos afin no explotados. En Pucbla se encuentra el Gnico

yacimiento que se explota en cantidades comorciales. Sin em
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bargo, la produccibén de 950 toneladas para 1964  se redujo -

en 1968 a 20 toneladas, al mismo tiempo, que las 1mportaC1o

nes también han descendido, debido a sustltutos.

Dolomita

Su:aplicacibn se realiza bAsicamente en la iIndustria side--

rGrgica, prefiriéndose sobre l1a caliza por su contenido do
magnesio,

México produce dolomita de calidad y en cantidad suficiente
para ¢l consumo interno, encontrfindose dep6sitos blen dota-
dos en los estados de Coahuila, Nuevo Lebn, México y Tabas-

siendo de facil explotacién debido a que las formacio--
rocosas se pueden encontrar a flor de tierra, Los gran-

consumidores estin representados por los mis fucrtes --
productores de acero.

co,
nes
des

Grafito

El grafito es de conformacién cristalina y se presenta - --

"cristalino", "amorfo", 'en cscamas" y "en terrones'", produ

ciéndose también artificialmente aunque Ssu costo por este -
medio es todavia muy elevado.

11 grafito en sus diversas formas se¢ utiliza en el revesti-

mionto de¢ hornos de fundici6bn, en 1la industria de refracta-

rio«, en la manufactura de acero, c¢n ‘la elaboracibn de cri-
s0los y retortas y en algunas otras aplicaciones.

En los estados de Sonora, Guerrero, Hidalgo y Oaxaca estén
localizadas las principales productoras de grafito y sc ¢s-

tima que en reservas tan sélo en cl Estado de Sonora,

as- -
cienden a 5'000,000 de toneladas.

El grafito "amorfo' es destinando a la exportacibn, siendo, -
nuestro principal cliente los B.U.A
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Las. compras al exterior son de baja cuantia, pero en cambio
en exportaciones registran lo opuesto, ya que mientras que
las importaciones varfan de las 100 a 200 ton/afio, las ven-
tas al extranjero promedian las 35,000 ton/afio. O sea, que

aproximadamente el 80% de la produccibn nacional se destina
al exterior.

Caolin

La caolinita es el principal componente de estec mincral y -

sus propiedades son aprovechadas en la industria para la fa

bricacién de refractarios. Las resorvas del mineral no han

sido cuantificadas pero es indudable que son de bastante im
portancia.

Existen en el territorio nacional varios lugares donde se -
explota el caolin, contindose entre los principales los lo-
Guerrero, Hidalgo, Veracruz, Michoacdn y Jalisco, cuya pro-
duccién ha presentado altibajas en los Gltimos afos, siendo
en 1969 de 80,400 toneladas, insuficiente para cubrir la dc
manda que tiene que ser satisfecha con importaciones, las -
cuales han aumentado en los {iltimos aflos al pasar de 13,413
toncladas en 1966 a 18,354 toneladas cn 1969.

calizados en los estados de Guanajuato, San Luis Potosf{,

Ladrillos Refractarios

Todos los clementos mencionados anteriormente, excepto la -

dolomita, intervienen e¢n
ladrillos
terior de

forma directa en la fabricacién de
refractarios que se destinan al encubrimiento in-
todo tipo de hornos siderQrgicos y de fundicibn.

Se han instalado en el pais varias empresas altamentc espe-
cializadas en la claboracidn de ladrillos aliviando en gran
medidi ¢l problema de demanda de este articulo., Es opinibn
generalizada de los fundidores, que los ladrillos refracta-
rios de produccién nacional son de una calidad homogénea y
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que cumplen holgadamente con los requisitos indispensubles
para una ecficiente operacifn de sus hornos. Sin embargo, --
por razones de tipo técnico involucradas directamente on --
procesos de produccifn especiales, hay necesidad de recu- -
rrir a la importacidn de cierta clase de ladrillos como lo

son los de Alta AlGmina, Cromo y Cromo-Magnesita, Magnesita
y Magnesita-Cromo.

Cromo

La cromita es el mineral del cual se extrae el metal, ya --
que no se encuentra puro en la naturaleza.

Este mineral es usado como material refractario cn el reves
timiento de hornos de aceracifn y ademfis como aleacifn. Los
principales consumidores de cromo met8lico son las empresas
que dedican sus actividades a la elaboracibfn de aleaciones

y aceros especiales, la industria automotriz y la manufactu
rera para recubrimientos resistentes al calor, friccibn y -
oxidacion.

Es susceptible de ser sustituido en sus aplicaciloncs por va
rios minerales y metales como la magnesita en productos re-

fractarios, por cl niquel y el aluminio en la industria au-

tomotriz y por ¢l molibdeno, niquel, cobalto, vanadio y ti-

tanio, en la industria siderfrgica. Al igual que con varias
de las materias primas antes sefialadas, alin no se han cuan-
tificado las reservas existentes de cromita en el pafs aun-

que existen yacimientos en los estados de Puebla, Baja Cali
fornia, Oaxaca, Guerrero y Jalisco.

Estos yacimientos no son explotados en forma suficiente, ra

26n por 1la cual sc ha recurrido a las importaciones para sa
tisfacer la demanda nacional.




Bentonita

Es una arcilla coloidal que mezclada con arcillas silicas -
sirve como aglutinante de 1los componentes de moldes que se
utilizan en fundiciones de fierro gris, dulce Yy aceros, y -

su poder aglutinante es superior al de la mayoria de los ba
TTOS comunes.

La explotacidén en México se realiza en los estados dc Duran
go, Guerrero, Puebla, Querétaro, Morelos, Oaxaca Y Nuovo --
Lebén, extrayéndose principalmente las del tipo cllcico por

razones de abundancia, pero se prefieren las de tipo s6dico

para ser utilizadas en la fundicifn. En la actualidad exis-

ten en el pals varias empresas productoras de bentonita, si
bien los fundidores consideran que los precios que alcanza

son altos, los que por otra parte son similares a los del
extranjero.

Caliza

Se conoce con varios nombres y ¢s un mineral abundante, que

generalmente no se utiliza en su estado natural, ya que ecs
procesada para obtener la cal

que es aplicable entre otras
en las industrias quimica, de

vidrio, de fertilizantes y en

la de fundicidn como fundente metalGrgico,

Los yacimicvntos de caliza mis importantes en México son los

que se encuentran cn los cstados de Jalisco, Hidalgo, Méxi-
co, Nuevo Ledn, Puebla, flaxaca y Guanajuato, y existen bas-
tantes empresas explotadoras, por lo que la produccibén ha -
ido en aumento en los (Gltimos afios, correspondiendo la ex--
traccidn en més de un 50% a los yacimiontos de los estados

de Nuevo Le6n e Hidalgo. Al igual que la bentonita, el con-
sumo do cnliza ha aumentado, lo que ha obligado a las empre

sas productoras a limitar sus exportaciones para cubrir la
demanda interna,
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Para la explotaci6n dec depb6sitos de caliza no es necosaria
una inversibn considerable, ocasionando esto, que la mayo--

ria de las grandes empresas consumidoras sean al mismo tiem
po productoras de mineral.

Fluorita

Se obtiene generalmentc de vetas encajonadas en callzas, --
siendo su composicién quimica un fluoruro de calcio y las -

aplicaciones mids importantes estin referidas a su uso como
fundente en hornos metalfirgicos.

Algunos depbsitos de importancia estan localizados ecn los -
estados de Coahuila, San Luis Potosi, Chihuahua, Durango y
Guanajuato, con una estimacibn de reservas que asciende a -
15'000,000 de toneladas aproximadamente. Este al igual que
otros minerales, no ha sido objeto de un estudio concienzu-

do en cuanto a nuevos yacimientos cconfmicamente explota- -
bles.

El principal sustituto de la fluorita es la caliza por su -
bajo costo y aprovisionamiento regular, pero la primera pro
porciona m&s ventajas pudiéndose citar entre otras el mejo-
ramiento en la calidad de la produccibn.

Zinc

Los minerales de los cuales es componente ¢l zinc, son ¢l -
6xido de zinc, silicatos y varios mis, y su empleco princi--
pal es el galvanizado de lamina, tuberfas de acero, manufac

tura de productos moldeados a presidbn y en aleaciones como

Intbn, plata alemana y otras. Los principales sustitutos --

son el aluminio en algunas aplicaciones de fundicibn por ex
trusibén, las alcaciones de accro inoxidable en la construc-

cibn y ¢! acero estampado cn la produccibn de zinc extrusio
nado.
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Existen varias plantas afinadoras del zinc, siendo una deo -
ellas de participacibn estatal, empero trabaja en las peo--

res condiciones, 1o que significa un verdadero riesgo para
los trabajadores.

En lo concerniente al comercio exterior, mis de 80% del - -
zinc se destina a la exportacibn especialmente a los Bsta--
dos Unidos de Norteamérica, limitindose nuestras importncig

nes a pequefias cantidades de articulos de escasa elabora- -
cibn.

Plomo

Se le encuentra en los yacimientos Tntimamente ligado con -
el zinc y con plata, cobre oro y cadmio, pero en este G1lti-

mo en menor cantidad, los cuales pueden recuperarse como --
subproductos.

Se utiliza para la elaboracién de aleaciones principalmente
con antimonio y estafio, en baterfas o acumuladores, tubos -
de cafieria, material para linotipos, recubrimicento de ca- -
bles y otras aplicaciones.
En los ¢stados de Chihuahua y Zacatecas sc explotan yaci- -
mientos dv mineral de plomn los quc aportan mias del 90% de
la produccién nacional aunque existen depbsitos en muchos -

estados mas, cstimdndosc las reservas totales on 19 millo--
nes de toneladas.

Estafio

Es un metal que se obtienc basicamente de la casiterita, --
Gnico mineral explotable comercialmente y se utiliza en 1la
produccibn de bronces, latones, tubos depresibles, soldadu-
ras blandas pero su aplicacibn mis generalizada es como re-

cubrimicnto de la hojalata o limina de acero delgada,
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Existen metales que pueden sustituirlo en sus usos pera por
razones de cconomia es Jdificil que lo desplacen. No obh-tan-
te cllo, ¢s oportuno mencionarlos y los principales sust.ty
tos son: plata, niguel y antimonio.

San Luis Potosi, Durango, Guanajuato y Aguascalientes son -
lTos principales productores de estafio, si bicen se le encuen

tra ampliamente diseminado en otros estados sin que se haya
explotado hiawta la fecha. Una estimacién de las reservasy
nos indica vue ascienden a 25,000 toncladas, empero ta pro-

duceidn durante los dltimos aflos apenas logra aproximadimen
te cl 50% de

la Jdemanda nacional que se estima en 1,000 to-

neladas anuates.

flasta hace 10 anos se cxportaba como mineral en bruto para
beneficiado en ¢l exterior y actuilmente sélo se expor

lodos con algin contenido de metul

sSer
tan recuperable, en cam
las compras de estano son muy significativas en el rcn-
glén de la importacién de metates, sicendo nuestros principa
les proveedores, ©LL.U.A.

bio
y Bolivia.

Nigquet
Lste metal sc utiliza ampliamente por su resistencia a
altas temperaturas, corrosidn y oxidacién al ser aleades con

otros metites v sus principales sustitutos segiin cl use pa
ra el que se e

Tas

requieva, son ol ¢romo, manganeso o bismuto

entre otros. los Jdepdsitos de cste metal en ¢l pais son po
cos y pobres v ose cree que explorando zonas Jde rocas do con

posicidn ultrvabixica que se localizan en los cstados de Puc

Rija Cultifornia,
mientos Jde tmportancia,

bla, tucrvrero s

podrian cencontrarse yaci- -

B ta actualidad 1a totatidad

de ta demanda nactional e
hierta por

(S
Importaciones provenientes de VU AL v Canalda, -
bajo la torma de barvas v altambres <in aleayr, fnodos, lima
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duras, planchas, etc., variando 1as 1mportac1ones en los G)
timos afios de 600 a 800 ton/ano. Por otra parte es conoci -
do que este metal opera en condlczones de mercado negro y -

sus precios estan en relacibn directa a su cotizacién en el
mercado dec Nueva York especialmente,

Existen otras materias primas metflicas cuya participaci6n
en la industria de 1la fundici6én es minima, aunque importan-

tes ya que son utilizadas en la eclaboracibn de aleaciones -
especiales. Estos son cl berilio, molibdeno

cadmio y bismu
to. Sobre cstec Gltimo,

México ¢s uno de 1o0s productores méas
importantes en el mundo.

El ompleo dc estas materias primas metflicas depende de sus
caracteristicas que se resumen como sigue:

Berilio Endurecedor del cobre
Molibdeno

Endurecedor y anticorrosivo del acero
Cadmio

Anticorrosivo del hiterro y acero

Bismuto Para el templado de¢l acero Y para obtener --

aleacioncs de bajo punto de fusibn.

Arrabio de primera fusi6n

El arrabio es una materia
en la fundicién de pic:zas
encontrado hasta la fecha
las propiedades del mismo

prima de fundamental importancia
de hierro colado, no habiéndosc
sustituto apropiado, ecn virtud de

ya que aporta al metal de manera
fécil ailgunos elementos como cl carbono, silicio, manganeso

y cuando es necesario f6sforo, sin riesgo de introducir im-
purezas residuales indescables como cobre

estafio, plomo, -
que con frecuencia contienc 1la

chatarra. Ademis de dar lu--
cantidad de grafito, as{ como
mejorando con csto, las propicda

gar cn las piezas a una mayor
un miayor tamafio del mismo,
des fisicas del hierro.

Como hemos apuntado anterviormente esta materia prima cs in-
[ ]
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dispensable para la industria de 1a’fuhdici6h; pero también
lo es para la siderflrgica, bor lo que la primefaISe Vo en -
desventaja al adquirirlo y la segunda lo utiliza principal-
mente para la fabricacibn de acero y laminados, esta indus-
tria que por su importancia en el desarrollo econBmico del

pais, las autoridades le han dado preferencia y casi han he
cho caso omiso a las sugerencias de las pequefias y medianas
fundidorasvpara la creacibn de varios hornos para producir

arrabio establecidos en buntos estratégicos a 1o largo y an
cho del pais.

Chatarra de Fierro

La correclacibn que existe entre la chatarra y el arrabio, -
hacen que los problemas sean sejejantes, pero en este caso

se agudiza mds en virtud de que en México se gencra muy po-
ca chatarra (la que existe todavia se encuentra rodando en

las calles) y se tiene que recurrir a la importacibén, misma
que ha ido creciendo en forma considerable, aqui también --
hay otra limitante pues Estados Unidos, Europa y Austria, -
fijan una cuota de asignacidn para MExico dependiendo de su
consumo interno. También la siderfirgica controla casi en su’
totalidad esa cuota por lo que llega a las fundiciones pe--

quefias y medianas, chatarra de poca calidad que se ve refle
jado en el producto terminado.

Otro problema que se plantea es que la "industria de la cha
tarra'", se encuentra en manos de unos cuantos, lo gque oca--

siona intermediarismo elevando considerablemente el precio
de la materia prima.

Combustibles
il principal combustible para 1la fundicién de fierro gris -
¢s el coque, clemento que sc obticne por 1a destilacibn de

Ins hullas bituminosas, las que son una divisi®n de los car
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bones por su contenido de carbono, y asimismo, existen - --

otras clases de coque como 1los que se obtienen del petr6leo
y del carbbn vegetal.

La clasificacifn del carbbn se efectfla tanto por su poder -
calorifico, como por los porcentajes que tiene de cenizas,

materias volitiles, carbono fijo y materiales no combust}--
bles y no existe actualmente un sustituto adecuado del co--
que para la produccibén de arrabio on el Alto Horno ni para

la fundicidén de fierro gris en hornos de cubilote.

La explotacibébn de este mineral se rcaliza principalmente eon
los estados de Coahuila, Oaxaca y Sonora, con una estima- -
cién de reservas de 200 millones de toneladas y existen - -
otros yacimientos alin no cuantificados en otras entidades -
como Chihuahua, Jalisco, Hidalgo y Veracruz, que harfian una

contribucidén considerable a la produccibn nacional de car--
b6n.

Requerimientos de un coque de buena calidad:

Carbono fijo 90,0 - 93.,0%
Cenizas 5.0 - 6.5%
Azufre 0.8%

Las hullas mexicanas no son de 1la mejor calidad observindo-

se la sigulente composicién quimica de un carbdén representa

tivo:
Carbono fijo 59.0 - 00,0%
Materia volftil 20.0 -~ 21,0%
Cenizas 18.0 - 19,0%
Azufre 0.9 - 1.1%

E1l coque que a partir de ellas sc obtiene, arroja el si- --
guiente anfilisis:

Carbono fijo 75.0 ~ 85,0%
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Cenlzas 13.0 - 18.0%
Azuflre 1.0 - 1.5%

Haciendo la comparacién se aprecia la diferencia existente

entre los coques de buena calidad y los nacionales y $us --
principales desventajas son: su bajo poder calorifico y el

relativamente alto contenido de azufre, lo que implica un -
mayor consumo de coque para lograr la temperatura deseada y
porque la proporcifn de azufre, actGa en detrimento de la -
calidad del metal haciéndolo quebradizo, poco flufdo, poro-
so, ademds, que disminuye su resistencia. Estas anomalfas -
podrian solucionarse en parte con 1la utilizaci6n de hornos

de cubilote dotados de inyeccidn de aire caliente y revesti

miento bisico, desgraciadamente estos son poco conocidos y
utilizados en México.

Una alternativa més viable a seguir, serfa atacar el proble
ma desde su origen, esto es, por medio de la utilizacién de

modernas técnicas de lavado y tratamiento del carbén con lo
que se obtendrfa coque de mis alta calidad.

Por otra parte, las coquizadoras cuentan con mayores recur-
sos que los fundidores para adoptar este tipo de técnicas,
sumado a la intervenci6bn del gobicrno para la blsqueda de -
las solucionecs a los problemas de esta industria,

Otros combustibles a considerar dentro de la fundicién son
los usados en la fusi6bn de wmetales no ferrosos siendo los
principales el gas industrial, petrbleo y sus derivados,

carbbn vegectal y lefia, para los que no se detectaron proble
mas dignos de considerarse.

MANO DI OBRRA
Dentro de las 1050 Cundiciones yue existen en el pais, 310
son Jde hierro gris y dan ocupact6n n 31,067 personas, entre

empleados y obreros, como caracteristica de esta industria
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toda la mano de obra es masculina, las edades fluct@an en--
tre los 13 y 65 afios.

En estudios recientes llevados a cabo por instituciones pri
vadas, nos dan a conocer que un porcentaje de consideracibn,
los obreros son inmigrantes del campo personas en bajo ni--
vel académico (casi todas ellas sin terminar la primaria) -
lo que se transfiere a baja productividad e Iniciativa pro-
pia, desconocimiento de sus derechos laborales y de su sogu
ridad personal dentro de sus actividades, aunque hay que ha
cer mencibén de que actualmente a través de los medios de co

municacidn, el Goblerno Federal se ha preocupado por infor-
marlos de ambos casos.

Varios estudiosos de la materia, asf como diferentes opi-
niones de fundidores coinciden en que la industria de la --
fundicidén crece a un ritmo del 10% anual, 1o quc hace a es-
ta industria una importante rcceptora de mano de obra.

Uno de¢ los problemas fundamentales a los que se enfrenta es
ta rama,

es sin duda 1la falta de mano dec obra calificada
considerando que calificado o capacitado es aquella persona
que cuenta con la educaciBn y los conocimientos bfsicos e -

indispensables para poder desarrollar una labor o funcibn -
de la forws mis eficiente y segura.

Segin el vonsenso de los industriales de la fundicifn, el -
obrero capacitado sabe el "porqué", "para qué‘, "cébmo", - -
“cuando" y "dénde', mientras que el adiestrado es aquél que
Gnicamente sabe "cémo' hacer las cosas y esto lo obtienen a
través de 1a préctica de muchos aflos, asimismo, este tipo -
de personal va siendo absorbido por otras empresas a lo que
cllas ltaman el "piratco' de personul, y que a la empresa -
que le adiestrd 1c ocasiona pférdidas cconbmicas ya que al
perder este tipo de personal le representa bajas en la pro-

duccibn, en la productividad y tiempo cn adiestrar al perso
nal nuevo.



‘Lo anterior es comprensible si consideramos los siguientes
factores:

La constante inmigracidn de trabajadores del campo a 1la
ciudad.

Bajo nivel educacional en México.

La presién de las grandes industrias sobre la oscasa dis
ponibilidad de mano de obra calificada.

Bajos salarios y prestaciones.

Arduas labores en el proceso.
Falta de seguridad industrial.

- Inestabilidad en el trabajo.

Dentro de la Repfiblica Mexicana existen cinco centros de en
sefianza y capacitacidn en las técnicas de la fundici8n; uno
se encuentra en la Ciudad de Monterrey, auspiciado por Fun-
didora de Fierro y Acero de Monterrey, S.A., otro en Coahui
la, en el Instituto Tecnolbgico Regional, las otras tres se.
encuentran en el Distrito Federal, el Centro Nacional de En

sefinnza Técnica Industrial, localizado en Av.

de las Gran--
jas No.

682, el Instituto Politécnico Nacional, a través de
su Escuela Vocaclonal No. 2 de Ingenierfa y Ciencias Fisico
Matemticas, ubicada en RIo San Joaquin No. 133, y por Glti
mo uno privado patrocinado por una institucibdn alemana.

Es indudable que los industrialcs de esta rama deben de vol
ver los ojos al plan escuela-industria, programa que no le
han puesto la atencibn debida; si apalizamos el potencial -

de mano de obra que se encuentra en las Universidades y Tec
nolbgicos.
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OTROS

La infraestructura econb6mica del pals es el resultado de --
uno de los aspectos medulares de la participacién del Esta-
do en nuestro proceso econbmico. Desarrollada en t€rminos -
globales de acuerdo con los intereses histéricos del pais,
conforma hoy por hoy un nivel de singular magnitud especial
mente cuando nos referimos a los cnergéticos y a las comuni
caciones y transportes, asi como a los aspectos educativos
y sanitarios-asistenciales. No obstante ello, la extensiln
de nuestro territorio y su accidentada topografia requiere
de un excepcional esfuerzo complementario, 1igado fundamen-
talmente a la explotaci6n de recursos todavia parcialmente
utilizados que constituyen por otra parte, en el plantea- -
miento y consecucién del desarrollo a mayores niveles, un -
expediente formidable y particularmente los regionales que

se pretende se aprovechen para su beneficio y el del conjun
to de la economia.

Una ve: construida la red de comunicaciones y transportes,

1a necesidad de su conservacibn y coordinacibn que evite el
desperdicio de inversiones y gastos efectuados a través de

integrar carreteras y ferrocarriles con los puertos, se - -
agrega la nccesidad de prolongar cStos servicios en su dis-
posicifn radial y con caminos de pencetracién, que tomen en

cuenta pretlerentomente la cexplotacifn de los recursos clasi
ficados que hoy se muestran subutilisados, por la falta de

comunicaciones adecuadas con los centros de consumo y para

el trénsito intrarcgional mismo,

Uno de los requerimientos bfisicos de la industria est dado
por el agua, y la disponibilidad de los ecncrgéticos, por lo
cual lj industrializacidn regional deberi medir su capaci--
dad do absorcidn industrial de acuerdo con esc primer recur

50, seleccionando aquellas empresas que se adapten mejor a
las dlsposiciones de este sorvicio.
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Por 1o que hace a los energéticos principalmente electrici-
dad y petrfleo, es indispensable observen igualmente un ca-
ricter promocional y selectivo de acuerdo con la magnitud y
disposicibn de los recursos, asi como de su aprovechamiento
a corto, mediano y largo plazo, lo cual es oportuno coadyu-

ven a la conformacibn industrial a través de sistemas tari-
farios flexibles.

Aunado a los requerimientos infraestructurales actuales, se
encuentran otros servicios que s6lo Qltimamente han empeza-
do a tomar arraigo en México, tales como los parques indus-

triales que ademfs crean condiciones propicias al desenvol-
vimiento manufacturero.

El establecimiento de estos servictos ejercen una mayor in-
fluencia con respecto a otros factores de lacalizaci8n como
los fiscales, y asimismo, rebasa el aspecto mecinico de zo-

na industrial, a través de la oferta de servicios sobre in-

formacibdn tecnolfgica y métodos de produccibn; centrales de
mantenimiento y reparacifn de maquinaria y otros adiciona--
les, como los de asesoria administrativa y técnica, control
de produccién y calidad, y los de comercializacibn.

Como una consideracibn obligada a las necesidades de comple
mentacién de la infraestructura ecconbmica, ¢s un hecho que
los proplos empresarios deber8n participar activamente en -

este esfuecrzo, con independencia de los canales de coopera-
cién tradicionales,

Dentro dec los elementos institucionales que pueden mencio--
nirse como promotores de la creacibn de polos de desarrolilo,
se¢ encuentra el imperativo de que se¢ deleguc regionalmente

la suficiente capacidad resolutiva que ahora indefectible--
mente se encuentya concentrada en la ciudad capital, en de-
trimento inclusive do otras ciudades que son igualmente en-
claves industriales. En efecto, en 1a actualidad los produc
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tores manufactureros que se sitGan fuera de los lugares de
residencia de los poderes pfiblicos se encuentran aislédos,
y la tramitacién de sus asuntos constituyen con frecuencia
un problema de costo y tiempo. La promocién de las regiones

menos favorecidas por el crecimiento industrial polarizado

debe prever esta situacibn, incluyendo en su instrumental,

la posibilidad de proporcionar a los industriales centros -
de decisifn en donde puedan solventar sus problemas,

MERCADO

Es Importante sefialar que 1la industria automotriz constitu-
y6, en su momento, el catalizador que provoc8 la expansién
de 1a'fundici6n en términos de cifras de broduccién. Pero -
también trajo como consecuencia otra cuestibén de vital im--

portancia: la modernizacidn de nuestro aparato productivo.

La importancia de la industria automotriz en t&rminos de --

aporte tecnoldgico es tal, que a 15 aNlos de distancia de la
entrada en vigor del decreto que cred esa industria en el

pais, la fundicibn nacional cn términos generales ha modifj
cado radicalmente sus métodos de operacibn, técnicas con --

que la operfibamos, as{ como nuecstros antiguos conceptos de
productividad y eficicncia.

Por otra parte, las perspectivas que se vislumbran en cse -

sentido, son impresionantes. Ln ¢l curso de los pr6éximos --
dos afios entrarin en operaclén nucvas plantas, mis modernas
que las actuales, y algunas expansiones se harin empleando

equipos que nosotros mismos consideramos que no se justifi-

caban, sino algunas aflos més turde. Concrectamente en 1980 -

estarin en operacifn las dos primeras mfiquinas Disamatic.
Una en Automanufacturas en San Martin

otra ¢n Auto Metales en la Presa,

Texmelucan, Pue., y
Mex.

Antes de 1964, no existia en ¢l paTs ninguna fundicibn cqui
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‘pada con espectrbmetro, en 1980 habré mis de 20 fundiclones
que cuenten con esta clase de equipo.

Hasta 1964, resultaba mis que un suefio pensar que nuestro -

pais pudiera exportar partes moldeadas y mucho menos moto--
res completos.

Hoy dia se exportan mis de 35 mil toneladas de piczas mol--
deadas de hierro y las perspectivas indican que c¢nsa cifra -

se duplicari en el curso deo 1981, triplicandose un afio mis
tarde,

En estos dias se encuentran ya en proceso de construccién,
plantas cuyo volumen combinado de produccién representard -
un incremento superior al 20%. Esas plantas entrarin en ope

raclén en el curso de los prdximos 18 meses. En tanto que -
nuevas plantas estin siendo proyectadas.

Distribucibdn Geografica de la Produccibn

En la siguiente tabla se indica la produccifn de hierro -
gris, maleable y nodular en cada Estado.

Al observar la tabla, destaca el hecho de que en ocho enti-

dades federativas sc produjeron en 1977, 401,130 toneladas
de 543,860 obtenidas cn todo el pais; o seca el 85%.

Si se analizan las perspectivas hacia el futuro inmediato,
se nota que a pesar de los c¢sfuerzos por desconcentrar la -

actividad industrial, la participaclbdn de estos estados en
la produccibn nacional seguirfi aumentando.




FUNDICIONES DE HIERRO

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION TOTAL
POR ENTIDADES FEDERATIVAS

Hierro

Estado Tons.

1.- Coahuila 128,103

2.- México 108,751

3.- Nuevo Lebn 115,571

4.- Distrito Federal 24,840

5.- Hidalgo 16,967

6.- Veracruz 23,060

7.- Puebla 23,045

8.- Jalisco 20,793

9.- Aguascalientes 14,270

10.- Sinaloa 8,795
11.- Querétaro 8,436
12.- Chihuahua 5,687
13.- San Luis Potosi 4,546
14.- Sonora 4,638
15.- Durango 4,253
16.- Zacatecas 2,412
17.- Guanajuato 1,500
t8.- Michoacén 1,276
19.- Baja California 800
20.- Otros 27,937
Total 543,860

* Fuente: R. Meseguer y Asoc.

Comportamicnto de¢ la Demanda

La demanda de partes moldeadns de hierro ha sido dinfimica,

a pesar de las crisis econbmicas que han afectado al puis -
en el pasado inmediato. Uno de los factoros que han infiuf-
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do en esun ecvolucién ha sido la exportacién de partes suel--
tas y conjuntos mecdnicos para la industria automotriz.

No obstante, hay ciertos Sectores que han tenido un compor-
tamiento errftico, como la industria de la construccién, --

que depende en gran medida del impulso que ocaslonalmente -
se le d4 a los pregramas habitacionales,

Por otra parte, c¢s preciso sefialar que en
manda de hierro nodular se ha manifestado
hierro maleable se ha estabilizado, hasta
participacién tiende a decrecer en cifras

tanta que la de--
muy activa, la de
el punto que su -

relativas, En la
siguiente tabla sc muestra la variacién histérica de la con

tribucién de cada tipo de hierro en el total.

Elasticidad de 1a Oferta

Se ha notado que la produccién de las fundicioney actuales

es susceptible de ampliarse c¢n forma notable medlante recur
s0s que no siempre implican la necesidad de hacer inversio-
nes en activos fijos. Es frecuente ecncontrar talleres que -
s610 operan unos cuantos dias a la semana o un s8lo turno.

De tal manera que mediante la organizacién de un turno ex--
tra de moldeo duplican su volumen de produccibn. (Qué es lo
que impide que los industrianles tomen esta decisién?.
causas o explicaciones son diversas,

Las -

las mds frecuentes de

ellas son: falta de personal calificado, temor a depender -

de mis personal y falta de recursos financieros para hacer
frente al aumento en capital de trabajo,.

Para las cmpresas que operan con hornos de cubilote, la ca-

pacidad de fusibn puede ser hasta 10 6 15 veces superior a

sus necesidades; generalmente ¢l aumento de produccibén de--

ponde del frea para acumular moldes en el piso; es decir, -
debon acumular suficiente nGmero de moldes c¢n ¢l piso para

justificar ol cncendido de sus hornos. Esto tiene relacibn

]
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directa con la falta de mecanizacifn, tanto para la hechura
de moldes como para su adecuado manejo. Aln asf, es posible

aumentar la produccifn mediante una adecuada bGsqueda de so
luciones.

PRODUCCION NACIONAL DE FUNDICIONES DE HIERRO *

(Toneladas)

Hierro Hierro Hierro
Afio Total gris maleable nodular
1975 426,402 395,065 15,131 16,206
1976 465,694 429,418 15,270 20,008
1977 543,680 499,700 15,790 28,190
1978 608,510 557,680 18,830 32,000
1979 663,275 610,213 19,898 33,164
1980 722,969 665,131 21,689 36,149
Importaciones
Las

importaciones de piezas de hierro como tales son mfini--
mas.

Sin embargo, es incuestionable que €stas existen como par--

tes de Tepuesto o como equipos.

Una investigaci6bn realizada hacia 1975 6 1976 decretf que -
piezas moldeadas do¢ hierro contenidas en la maquinaria
importada, representaban casi el doble de la produccién na-

decir, en tanto que la produccién era del orden
mil toneladas, las piezas de hierro que se impor

parte de maquinaria alcanzaban un volumen supe--
tior a las 850 mil toncladas.,

las

cional. Es
de las 450
taban como

Si ose vstudlo se repitiera en estos dfas, sec verla que la
situacibn no ha variado significativamente en eso sentido,

* Tfuente: R, Meseguer y Asoc.
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porque a pesar que la produccién ha aumentado, la importa--
cibén de maquinaria también registra aumentos notables.

Es indudable que para que esa situacibén cambie, habrl que -

intensificar los programas de fabricacién dec bienes d¢ capi
tal.

En ese sentido, las fundiciones pequefias equipadas conve- -
nientemente para producir lotcs pequefios de una gran varic-
dad de componentes, tienen un gran futuro,

CONSUMO NACIONAL APARENTE

El‘objetivo de este anfilisis, no s6lo es presentar algunas
cifrus y comentarios mis o menos amplios o interesantes - -
acerca del estado que guarda la produccién de la industria
de la fundicién del pais y de sus postbilidades de creci- -
miento en el corto o medianc plazo. En realidad el princi--
pal objetivo es relacionar estas cifras con algo muy signi-
ficativo, c¢l desarrollo de la actividad industrial en fun--
cibén a los recursos humanos sbélidamentec capacitados en ¢l -
aspecto técnico, asi como la disponibilidad de algunas matec.
rias primas como arrabio, coque, arenas sflicas, bentoni- -
tas, chatarras, recursos financlceros, ﬁero muy especialmen-
te como mencionamos al principio, los recursos humanos sufi

cientemente capacitados cn el aspecto técnico y administra-
tivo,

Produccidn Nacional

La produccidn nacional de piezas moldeadas de hierro gris -
alcanzb en 1977, 499,700 toncladas,

De vso0 total, 260,816 toneladas, 6 sea el 52.17% fucron pro
ducidas por 10 empresas clasificadas como grvandes, En tanto

que 23 fundiciones calificadan ¢omo medianas aportaron - --
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71,322 toncladas; es decir el 14,27%. Las 271 fundiciones -

restantes sblo aportaron 167,562 toneladas; 6 sea el - - -
33.53%.

En la siguiente tabla se indica la forma en que se distribu
ye la produccién en funcién de los tamafios de las plantas.

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION POR
TAMAROS DE LAS PLANTAS

Cantidad n Toneladas A
Grandes 16 5.2 260,816 52.2
Medianas 23 7.4 71,322 14.3
Pequefias 271 87.4 167,562 33.5
Total: 310 100.0 499,700 100.0

Sectores consumidores

En la siguiente tabla se indican cufles son los principales

sectores industriales que consumen la produccién nacional -
de hierro gris.

Como se puede observar los cinco sectores anotados absorben
cerca del 83\ dc la produccibn.

Como se puede ver, una parte substancial de la producci6én -
de partes automotrices, se destina a la exportaci6n.

SECTORES CONSUMIDORES DE PTLEZAS
MOLDEADAS DE HIERRO GRTS

CONSUMO
SECTORES INDUSTRIALES Toncladas %

1.- Automotriz 105,100 30.537
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CONSUMO
SECTORES INDUSTRTALES

Toneladas

a) Doméstico 131,400 24.17

b) Exportacién 33,700 6.20
2.- SiderGrgica 119,000 21.89
3.- Maquinaria y Equipo 84,900 15.61
4,- Construccibn 53,700 9.88
5.- Minerla y Cemento 27,000 4.97

Otros 33,980 17.28

Total: 543,680 100.0

Proyeccién de la Demanda

Los datos quc aparecen en la siguiente tabla, revelan las -

perspectivas de crecimiento de la fundici6n de partes de --
. hierro.

PROYECCTON DE LA PRODUCCION NACTONAL
DE PTEZAS MOLEADAS EN HTERRO

(Toneladas)
Afto Proyeccitn
1981 884,554
1982 981,855
1983 1'040,700
1984 11092,804
1985 1'130,4%10
1986 1'193,34)
1987 11241,074
1988 1v303,127
1989 1'308,287%
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Consecuencias del Crecimiento

Como consecuencia del crecimiento acelerado que registra la
industria de la fundici6n, se estdn produciendo una serie -
de "cuellos de botella" que podrian entorpecer tan halaguc-
flas perspectivas. De esos '"cuellos de botella" el mfs gra--
ve, en mi opini6bn, es 1la falta de recursos humanos capaccs

de manejar con habiitidad e inteligencia una industria de --

fundicifn tan importante como 1la que tendremos en el corto
plazo.

Veamos este problema en cifras y tratemos de sacar conclu--
siones.

En la siguiente tabla tenemos un resumen de la produccibn -

por tipos de metales, el personal contratado y la producti-
vidad de la mano de obra.

Si comparamos esas cifras con las que prevalecen en los pal

ses mis avanzados encontraremos que nuestros Indices son --
mis o menos en torno del 30%.

Como la productividad, es 16-
gico pensar que,

salvo unas cuantas empresas, el resto no -
estfn en condiciones de participar en el mercado internacio
nal, ni los productos que sc hagan con partes tan costosas

podrin lograr el objetivo de ser competitivas internacional
mente.

Una de las causas de esa baja productividad es la falta de
técnicos que secan capaces de aumentar 1a eficiencia de las

plantas; ya sea mediante la mejor utilizacién de la mano de
obra o mediante la reduccibn de rechazos.

En términos generales podria decirse que por cada 10 perso-
nas contratadas en la .industria de la fundici6tn hnce falta
un técnico con licenciatura en ingenieria, hay esa relacibn

en promedio de 20 a V. Eso significarfa que para alcanzar -

niveles de productividad adecuados, la industria nacional -
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roquiere hoy, en este momento, 2,187 ingenieros en diversas

especialidades, De los cuales por lo menos el 50% deberfan
ser ingenleros metalﬁrglcos

En tanto que el futuro inmediato; o sea, en el perfodo - -
1980-1984, se requerirfa otra cantidad igual, sﬂlo(por lo -
que se refiere a las plantas productoras; es decir, sin con
tar con el personal que se necesita y se necesitarf en las
empresas productoras de materias primas y de servicios.

Ciortamente la solucién no es fAcil porque se requerirfa --
graduar 437 ingenteros metalfrgicos cada afio durante los --
pPréximos cinco aflos para nivelar las necesidades de 1la in--
dustria de la fundicibn. Y ello sin tomar en cuenta las ne-

cesidades de las industrias siderirgica,

de forja y las ra-
mas afines.

PRODUCTTIVIDAD

(tons/hombre/aflo)
1978

Material Produccién Personal Productividad
Acero 54,500 6,728 8.1
Hierro 608,921 31,067 19.6
Aluminio 25,200 3,190 7.9
Cobre 19,937 2,889 6.9
Total 43,874
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N
ANALISIS COMPARATIVO DE PRODUCTIVIDAD

POR PATSES

Produccién (1) Productividad
_(miles-tons) Empleados {tons/hombre/afio)

Austria 220.3 10,034 22.0
Bélgica 295.5 10,568 38.8
Dinamarca 77.5 2,886 26.9
Espaiia 835.3 - -
Finlandia 86.1 5,142 16,7
Francia 2,516.7 62,000 (2) 40.6
Gran Bretafia 3,041.5 101,308 30.0
Holanda 217.2 5,152 42,2
Italia 1,839.6 - -
Japbn (1977) 5,615.4 82,356 68.2
Luxemburgo 82.5 1,349 61.1
Portugal 68.0 -

R.F, Alemania 4,006.5 103,343 38.8
Suecia 325.6 - -
Suiza 218.6 6,852 31.9
MEXICO (1978) 663.4 37,795 17.6

(1) Fioexrro, Acero y Maleable

(Z) Estlmada con base en datos de 1976,

Fuentes: Modern Castings 1978

R. Meseguer y Asoc.
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ARO

1965
190606
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977

R ————————

J A P O N

PRODUCTIVIDAD EN TONELADAS POR HO“BRE Y POR ARO

HIERRO GRIS (1)

27.
30.
36.
39.
44,
50.
49.
53.
67.
65.
56.
65.
71.

2
7
5
7
3

NN N NN

3
S
3

HIERRO
MALEABLE

18.7
21.6
25.5
28.8
31.8
35.0
38.6
43.0
50.9
49.7
41.3
48.5
55.9

(1) Incluye hierro nodular.

Fuente:

Japaun General Foundry

Center Foundation 1977

ACERO

22.
25,
32.
34.
34.9
39.1
36.1
36.8
.4
7
6
8
1

43

42.
32.
32.
39.

3
4
2
7

TUBERIA
DE HIERRO

101.4
101.3
108.2
126.8
139.0
143.2
148.7
164.6
145.8
146.3
108.5
126.9
138.9

FUNDICION
A PRESION

7.9

9.4
11.0
13.1
14.7
16.
17.
19.
22.
21.
20.
25.
27.

O 1 B W & B oW,
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Exportaciones

Aparentemente una de las soluciones factibles a corto plazo
para este problema de mercado, podria consistir en utilizar
todos los elementos que el gobierno federal esti dispuesto

a conceder para que las empresas del sector se animen a con
currir al mercado internac1onal

particularmente al de los
Estados Unidos,

en donde se han'detectado fuertes necesida-
des de partes fundidas en lotes, que siendo cortos pPara las

instalaciones de que en ese pais sc dispone, son sumamente

atractivos incluso para las plantas mis grandes de¢ nuestro
medio.

Esta demanda es m&s acentuada en partes de hierro y materia

les no ferrosos, moldeadas en arena en verde Y cuyos pesos

varian entre 200 gramos y 5 kilogramos. Sin embargo, son- -

deos hechos recientemente han permitido conocer volGmenes -
atractivos en partes con magnitud de peso mayor,

Para las plantas nacionales con recursos tecnolbgicos al- -

tos, el mercado de 1a industria automotriz norteamericana

seguird sicndo de enorme importancia por el ritmo que esa -
industria estad alcanzando en la actualidad.

Sin embargu, para las plantas requefias y medianas se requie

re en formn urgente, ayuda por parte de las autoridades en-

cargadas de promover el comercio exterior, asi como el res-

paldo de otras dcpendencias del estado para colocarlas en -

posicién de scr competitivas a nivel internacional.

TECNOLOGTA

El nivel tecnolbgico de la industria de la fundicib6n ha me-

jorado notablemente en los iltimos 15 afios. Sin embargo, la

cvolucibn no ha sido general, pues existe un gran nGmero de

talleres que persisten cn mantener técnicas de manufacturas
ya supervadas,
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Podemos mencionar algunas causas que han influido en un me-
jor nivel tecnolégico, tales como la revolucifn tecnollgica
a nivel mundial en las dos @ltimas d&cadas, asi como la in-
fluencia de los Estados Unidos en diferentes empresas nacio
nales y transnacionales establecidas en México, por otro la
do, el aumento en 1los costos de produccifn que han obligado
a aumentar volGmenes de produccién, la preocuﬁacibn de algu
nos empresarios nacionales en mantenerse informados de los

avances de la rama, podemos mencionar que en cl dltimo con-
greso celebrado en Detrolt, Michiéan, la delegacl6n mexica-
na participé con 220 personas, solamente superada por la de
legacidn de Canad&, asimismo, la Sociedad Mexicana de Fundi
dores, A.C., se ha prcocupado y mantiene cursos permanentes

de actualizacidén para los socios y personas interesadas en
la materia.

Por otra parte, el avance en la industria automotriz exige
cada vez mds a sus proveedores un nivel de calidad mis rigi
do por el grado de dificultad en las partes como es el caso

de los monoblocks, en donde los corazones se componen de --
partes astriadas.

Alin como hemos comentado que en los Gltimos afios el avance

tecnoldgico es significativo, las empresas pequeflas y media
nas siguen con deficiencias.

Estas deficiencias se observan mis marcadas al analizar los
procesos productivos emplcados, pero también son evidentes
sus carencias de competencia en el irea administrativa.

Todo se traduce como ¢s natural, en una baja productividad,
medida ésta en términos de¢ facturacibén por hombre y por afio
o en toneladas por hombre y por afilo, sobre todo cuando los

valores nacionales se comparan con los que prevalecen en --
otros paises del mundo, como Alemania, Francia, Italia, - -
Gran Bretafia, en donde las cifras varfan entre 35 y 44 tone
ladas por hombre y por afio, pura las fundiciones de hierro,
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en tanto que on nuestro pafs el promedio nacional en 1979 -
fue de poco menos de 20,

Las circunstancias antes citadas, hacen que existan serias
limitaciones, aunque no imposibilidad para que las empresas

que integran el sector puedan ser competitivas a nivel in--
ternacional.

Otro dato que nos puede servir para medir el avance tecnold
gico es que las 310 plantas de hierro gris, 27 cuentan con
horno de induccibn, 12 con horno rotatorio, 2 con horno de
arco y una con horno de hogar abierto con combustible lfqui
do, el resto funcionan con horno de cubilote,

Hay que insistir que al horno de cubilote le han hecho mejo

Tus, tales como cl empleo de aire precalentado, el uso do -

hileras mGiltiples de toberas, el enfriamiento de la coraza

por medio de cortinas de agua, sistema de escorjado fron- -

tal, enriquecimiento del aire soplado con oxigeno y gas na-
tural.

A pesar dc que en México la industria de la fundicién de --
hierro gris, no ha participado activamente en la aportaéiﬁw
de nuevas técnicas, el control de calidad de sus productos,

lo basa ¢n normas internacionales neccsarias para que pueda

participar rn el mercado tanto interno como externo.

Normas Internacionales de Clasificacifn

Las organizaciones técnicas y dec normalizacibén internaciona

les clasifican los h ierros de diversas maneras. Como serfia

extenso hacer referencia a varias de ellas, nos limitaremos

a describir las de SAE que es una de las de mayor difusifn.

SegQn c¢sta norma los grados o tipos c¢stdn dados en funcibn

de las propiedades mecinicas. Los anilisis quimicos s6lo se

dan como rceferencia. Paracfectos de nomenclatura los hie- -
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rras grises se identifican con una "G'" antes de un nlmeory -
que se refiere a la resistencia a la tensibn. Verbigracla,
el grado G 1800 es un hierro gris con 18,000 libras por pul
gada cuadrada de resistencia minima a la tensifn, El mismo

grado define otras propiedades como: rango de dureza, carga
transversal minima admitida y deflexifn.

El hierro nodular se identifica con la literal "D" seguida
de un nGmero que se refiere a punto de cedencia y ol alarga
miento minimo admitido. As?, el grado D-4512, so refiero a
un hierro nodular con punto de cedencia a las 45,000 libras

por pulgada cuadrada y 12\ de alargamiento. La identifica--
cib6n define otras propledades mecfnicas.

El hierro maleable se identifica con la literal "M", segui-
da de un nimero, que se¢ refiere, como en el caso del nodu--
lar, al punto de cedencia y al alargamiento minimo admiti--
do. Verbigracia, el grade M 3210 es un maleable con 32,000

libras por pulgada cuadrada en el 1limite de cedencia y 10%
de alargamiento.

Para profundizar en el estudio de esta clasificacibn se re-

comienda revisar el manual SAE; edicifn 1978; parte primera}
capitulo 7; p8ginas 7.01 a 7.08.

Composicidn Quimica

En las siguientes tablas se indican los anflisis quimicos -

tipicos de los grados de hierro gris, nodular y maleable --
que aparecen en el Manual SAE,

Como se puede observar los limites

dados son bastante am- -
plios para algunos elementos. Esto

stgnifica, como ya se in
dicd, que las normas de calidad en

atenci6bn a las propliedades fisicas
mica de los mismos,

los hierros ponen mfs --
que a la composicifn qui
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H I E R R 0 - g R 1 s
GRADO CARBONO SILICIO MANGANESO AZUFRE FOSFORC
(MAX)

G 1800 3.4 - 3.7 2.8 - 2.3 0.5 - 0.8 0.15 0.25

G 2500 3.2 - 3.5 2.4 - 2.0 0.6 - 0.2 0.15 0.20

G 3000 3.1 - 3.4 2.3 - 1.9 0.6 - 0.9 0.15 0.15

G 3500

G 4000 3.0 - 3,3 2.1 - 1.8 0.7 - 1.0 0.15 0.10
77.
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HIERRO NODULAR
ANALISIS QUTMICO TIPICO

%
Carbono total 3.260 - 4.10
Silicio 1.80 - 3,00
Manganeso 0.10 - 1.00
F6sforo 0.015 - 0.10
Azufre 0.005 - 0.035%

HITERRO MALEABLE
ANALISIS QUIMICO TIPICO

1‘—'—“
Carbono total 2.20 - 2.90
Silicio 0.90 - 1.90
Manganeso a.15 - 1,2%
Azufre 0.02 - 0.20
Fésforo

0.02 - 0,15
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Propiedades Mecfinicas

A continuaci6n se indican las propiedades mecfinicas tipicas
del hierro gris, el nodular y del maleable, de acuerdo a --
las especificaciones del Manual SAE.

Normalmente estas propiedades estédn relacionadas
croestructura de los materiales.

GRADO

G 1800

G 2500

G 3000

G 3500

G 4000

HTERRO GRIS
PROPIEDADES MECANICAS TIPICAS

Rango de Resist.a 1la Carga
dureza tensién transv.min,
(Bhn) minima (1B)

(psia)

143 - 187 18,000 1,720

170 - 229 25,000 2,000

187 - 241 30,000 2,200

207 - 255 35,000 2,450

217 - 269 40,000 2,600

Por lo tanto es
durante el proceso hacer estudios metalograficos
tar desvinciones que alteren las caracteristicas

con la mi-
necesario,
para evi--
esporadas.

Deflexion
minima
(pulg.)



o IIII—————

HIERRO NODULAR

PROPIEDADES MECANICAS TIPICAS

Rango de Resist.a la Punto de

GRADO dureza tensi6n cedencia Alargamiento
_(Bhn) (psta) " (psia) —ty

D 4018 170 max, 60,000 40,000 18

D 4512 146-217 65,000 45,000 12

D 5506 187-255 ‘80,000 55,000 6

D 7003 241-302 100,000 70,000 3

DQ&T ()

(1) Sec emplea en aquellos Ca505 en que se requiere unifor-

midad del tratamiento térmico para controlar estrecha-

mente las propiedades mecfinicas Y 1a maquinabijilidad.
Por lo tanto,

€stas son convenidas entre el comprador
y el proveedor.
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PROPIEDADES MECANICAS TIPICAS

HIERRO MALEABLE

Rango de Resist.a la Punto de
GRADO dureza tensibén cedencia Alargamiento
minima

(Bhn) (psia) _(psia) (%)
M 3210 156 mix, 50,000 32,000 10
M 4504 163-217 65,000 45,000 4
M 5003 187-241 75,000 50,000 3
M 5503 187-241 75,000 55,000 3
M 7002 229-269 90,000 70,000 2
M 8501 209-302 105,000 85,000 1
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La metalografia cs la parte de la metalurgia quc estudia --
las estructuras cristalinas de los metales, Estas estructu-
ras cristalinas sufren cambios debidos a la accifn de los -
elementos de aleacibn, del calor y de esfuerzos meclnicos,

con lo cual se modifican asimismo sus propiedades fisicas -
de los metales.

De esta manera, se tiene que los hierros colados tienen di-
ferencias fundamentales en su metalograffa, que los convier
ten en grises, nodulares y maleables y adn dentro de esta -

clasificaci6n general existen subdivisiones debtdas a cam--
bios estructurales,

Elementos que forman la estructura cristallna

Con objeto de definir con mayor precisién cada uno de los -

tipos de hierros es necesario conocer los componentes es- -
tructurales bésicos.

Ferrita Consiste de fierro en su forma elemental y for

ma la mayor parte de la estructura, Tiene muy

baja dureza (130 - 150 BHN) y actGa como envol
vente de los demis componentes.

Grafito Consiste dc carbono en forma cristalina, y que
adopta difercntes formas
esferoidal), dependiendo

ya sido sujeto ¢l hlerro.

(laminar, globular y
del proceso a que ha-

Cementita Es la combinacién de¢ los dos elementos antes -

menc ionados dando por resultado un carbono de

fierro de muy alta durc:a (400 - S00 BHN).

Estos tres componentes bfsicos ¢ cncuentran en los hierros




de manera aislada o combinada y en una gran variedad de for

mas estyucturales que reciben diferentes nomhres pera que -
bisicamente son consecuencia de una sola.

Perlita Esta es una de las combinaciones mds usuales y

consiste de una mezcla de cementita y ferrita,
estando dispuestos los cristales en forma al--
ternada. Esta caracterfstica le imparte a los
hierros, una dureza intermedia entre la ferrj-
ta y la ccementita que varfa de acuerdo a los -

porcentajes que se encuentran presentes en ca-
da una de ellas.

La combinacibén de ferrita, grafito, cementita y perlita, de
finen una gran variedad de propiedades ffsicas de los hie--
rros; dureza, resistencia a la traccifu, resistencia a la -
flexibén, a la corrosifn, a la abrasién, al desgaste, al im-
pacto, tenacidad, maquinabilidad, alargamiento.

Todas estas caracteristicas pueden ser mejoradas mediante -
la adicibén de otros elementos como el silicio, manganeso, -
f6sforo, niquel, molibdeno, cromo entre los m&s comunes.

FINANCTAMIBENTO

Dentro de¢ los factores condicionantes del desarrollo indus-
trial, el financiamiento constituye un aspecto decisivo que

determina los alcances mismos del desarrollo econbmico, asf

como ¢l de la planta manufuacturera, lo mismo en ampliacio--

nes quec para el establecimiento de nuevas inversiones indus
triales.

El fenbmeno de referencia, adquiere su mayor importancia en

el nivel regional, por la escasez relativa de los recursos

financicros, La complejidad del problema en su vinculacibn

-
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al desenvolvimiento industrial, comprende los niveles do --
ahorro y su canalizacibn hacia las actividades industria- -
les, de ahi la importancia de disponer de mecanismos adecua
dos de captacién y destino financiero que permitan se utili
ce con racionalidad y eficiencia, superando los obsticulos

que limitan el desarrollo industrial mayormente en su aspec
to regional, en tanto no medien mecanismos de oriontacibn -
predeterminada que distribuya en forma mis equitativa los -

créditos bancarios, las omisiones de valores privados y la
capitalizacibén social.

La concentracibdn institucional y geogr&fica del crédito co-
‘mo causa y efecto del libre juego de las fucrzas del merca-
do, constituye la caracteristica bfisica dec su estructura. -
Asi encontramos que las instituciones financieras de mayor
importancia, se ubican en los principales enclaves indus- -
triales del pafs, hacia donde canalizan los recursos capta-

dos en otras plazas que por lo mismo permanccen deprimidas.

El fen6meno de referencla, por su magnitud y trascendencia

hace obligado un esfuerzo gubernamental en coordinaci6én con
el sector privado industrital para orientar promocionalmen--
te, el financiamiento adecuado que haga viable el estableci
miento de industrias en las regiones menos favorecidas por

el proceso discontinuo y desequilibrado del crecimiento eco
némico, una vez que estén determinadas las nccesidades fi--
nancieras especificas y en atencifn a los recursos que se -

pretenda poner en juego para la consecucién de las metas y
ocbjectivos planeados.

La inversibn industrial requiere por otra parte, un ajuste

téenico con la suficiente flexibilidad a programas de inver
si6n-financiamiento, para la adopclfn regional jerarquizada
de proyectos cn atencién a criterios de rentabllidad inme--

diatn, que a su ver genercn recursos para ser aplicados a -
otray regiones sucesivamente,
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El estado dcberd procurar asimismo, que tanto el empresario
manufacturero que decida establecerse fuera de las actuales
enclaves industriales como el ya radicado, obtenga crédito

oportuno en monto suficiente y a un costo menor que el dis-
ponible en

pio Estado
posible 1la
sas puedan

los centros manufactureros, en cuyo caso el pro-
deberd disponer incentivos y garantfas que hagan
corriente crediticia, hasta en tanto las empro--
absorber el costo normal del dinero.

Es innegable que el gobierno federal sec¢ ha prcocupado por -
instrumentar mecanismos para ayuda de la pequefia y mediana
industria, pero también cs cierto que los tr&mites y docu--

mentacibén excesiva que requieren para otorgar un crédito ha
cen inaccesible a estos fondos y fideicomisos.

En México existen instituciones creadas por el gobierno fec-
deral para el fomento y ayuda, una de ellas es el Fondo de
Garantia y Fomento a la Industria Mediana y Pequefla -

(FOGAIN), fideicomiso que nacié en el afio de 1953 por con--
ducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico, co--

menz6 a operar en abril de 1954, actualmente es mancjado --
por Nacional Financiera, S.A.

El objetivo fundamental del FOGAIN es atender las necesida-
des de crédito y de asistencia técnica a los pequefios y me-
dianos industriales. SegGn sus Reglas de Operacién, en la -

actualidad son pequeiias y medianas industrias del ramo de -

transformacién (incluye talleres mecinicos, lavanderfas y -

planchadurfas) todas aquellas empresas que tengan un capi--
tal contablce no menor de $ 25,000.00 ni mayor de - -
$ 25'000,000.00,

(capital contable en la suma de los reccur-
s0s propios del empresario, destinados a la explotacién in-

dustrinl o en otros términos, la diferencia entre el activo

y el pasivo del negocio de que se trata).

Con el lin de que el FOGAIN opere dentro de la polftica del

85.




Gobierno Federal, relativa a la descentralizacibn indus- --
trial, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico estable-
cibé que el capital contable de la pequefia industria, cn las
zonas de concentracién que sefiala el decreto del 19 de ju--

lio de 1972, sobre Estimulos y Ayudas Fiscales a la indus--
tria, debe ser de $§ 300,000,00 como minimo.

El FOGAIN concede sus créditos por conducto de las institu-

ciones de crédito nacionales y privadas, especialmente ban-

cos de dep6sito, sociedades financieras y uniones de cré&di-
to.

La Ley y Reglas de Operacién autorizan al FOGAIN para conce
der los siguientes tipos dc crédito.

Habilitacién o avio hasta por

$ 2'500,000,00
Refaccionarios hasta por

$ 3'500,000,00
Hipotecario industrial hasta por § 6'000,000.00

Cuando se concede a un mismo industrial mis de uno de estos

créditos, su importe no debe exceder de $ 8'000,000.00, (No
hay limites en

tar un pequefio

Xxaca se operan
te).

cuanto a la cantidad mfnima que pucde solici
industrial, verbigracia, en el estado de Oa-
créditos con importe de $ 5,000.00 en adelan

Cualquier tipo de crédito devenga actualmente las siguien--
tes tasas de interés, segGn la zona donde se localice la --

planta industrial:

a) 11% en los créditos para empresas ubicadas en 1a

zona -
1, a3 que se refiere ¢l Decreto aludido.

b) 10% en los créditos para empresas ublcadas en la zona 2.

<) 5 en los créditos para empresas ubicadas en la zona 3

Los intereses deberfin ser pagados mensualmente sobre saldos
insolutos.
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CLASIFICACION DE LAS-EMPRESAS»FINANCIADAS
POR ZONAS LECONOMICAS
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CLASIFICACION INDUSTRIAL DE 1.OS CREDITOS OPERALYJS POR FOGAIN

CIFRAS ACUMULADAS DE ABRIL DE 1954 AL 31 DE DICIEMBRE DL 1979,

IMPORT I
. e At NO, DE CRLEDITOS Miles de Pesns)
CLASIFICACH)N No. de Refac Refac
INTY S PRIAL cmpro- flab, o clona Hip, Hab, o clona Hip,
S8 avio rlo” Indl, Total avio rio Indl. Fotal
FOTALLS 19,113 20, 4653 12, 80% I, OK9 34, 362 R'677, 859 7106, 712 1’044, 736 L6'K29, 107
traojuctos alimonticlos 2,91K8 2, Unn 2,07h 144 3, 209 1'3739, 464 1'054, 677 144, 916 2535, 96
tndustrias de bebidas 264 284 2074 22 309 157,930 148, 135 32, 618 RELRVATH
tahacos elaborados 7 12 6 8] 4,934 2,715 --- 7, 644
{-uhricacion de textilos 7235 877 473 L] 1, 309 625,972 192, 160 47,092 235, 224
Fabricacion de calzado
v prendas de vestl 3, 107 4, 159 1, 208 1074 5, 164 17484, 3152 517,497 79,034 1080, 883
Industrias de
la madera y ¢l corcho 143 51k 2750 26 794 229, 454 133, 754 31, 235 3v4q, 177
t-abricacion i
comuebles y accusorion, L, 112 1, 426 30 62 i, 888 431, 598 212,154 35, 179 674, U131
Habricacion
papely sua peductos 279 509 205 24 518 106, 375 178, 667 22,429 367, 163
fresprenta Huowrada,
wditoriales, «
industriayg concan K67 %1 701 40 i, 184 148, 733 297, 306 17, 799 RN, 4sK
Industrlas did cacrn
Yy prectueten, ¢ i g 557 RO 170 In 1, 054 343,102 B3, 3906 22,313 49, 011
Proxduchon ¢ b, 2410 2%3 262 ta 562 124, 597 f44, 6790 14, C15 REICHE R
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IMPORTE
NO. DE .
CLASIFICACION E CREDITOS Mlles Pesor)
Refac
INDUSTRIAL Hip. Hab., o ciona Hip.
Indl, Total avifo rio Indl, Total
Productos minerales
no metdlicos 114 2,761 339, 19 915, 828 100, 127 1'355, 674
Industrias metalicas hasfcas 31 611 209, 279 218, 247 29, 924 457, 450
Fabricacion de '
productos metlicos 97 2, 892 691, 861 526, 292 85, 439 1'303, 392
Construccion de maquinaria,
¢xceptuando la eléctrica 86 2,048 408, 306 544, 520 71, 521 1'024, 347
Construcceion de maquinaria,
aparatos y artfculos eléctricos 16 796 281,179 156, 148 16, 468 453, 795
Construcclon de
material de transporte 35 23 238, 880 234, 107 44,078 517,005
Industrias manbfactureras
, dlversas 60 2,291 666, 227 382, 503 62, 240 1°110, 970
Comatruccion 2 66 2,814 37,098 4, 047 39, 982
Serviclos 61 1, 227 52,073 276, 346 16,026 344, 445




CLASIEICACION DIl IMPORTE OPERADO POR ZONAS ECONOMICAS

ZOINAS

STUMAS

( miles

do

PCSOs )
CIFRAS ACUMUILLADAS DE ABRIL DI 1954 Al 31 DE DICIHMBRE DE 1979,
NO, D= CREDTIOS IMPORTE
No, e Rufac Refac No. de
compre-  blab, o clona Hip. ilab. o clona Hip. Capltal Ventan trabaja
<as avin vl Indl. Total avio rlo indl. Total Comable Anustlen dores
iy, 117 2, 163 12, ROK 1,049 34,3062 $°677.R59  TT106,712 17044, 736 16°829,307  51°776, 554 122°754, 052 616,132
7, 280 %, 507 1,978 1067 12, 246 1°816, 97 2776, 408 462, 114 7°055, 497 25°K16, 500 64°'570, 735 331,479
270" 2,141 1. 687 1 I, 382 1'174, 810  1°335,510 134,333 2'644, 653 3°365, 476 7°242,725 31,423
st 4, 817 6, 143 44 15,4739 3686074 2°994,794 448, 289 7129, 157 22°574,578 HA 944, 591 257, 230
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Cuando en opinién de la banca intermediaria los pequcfios in
dustriales no cuentan con garantias reales suficientes, o -
en su caso, avales que pueden solicitar al FOGAIN que les -

garantice los créditos que concedan a dichos industriales,
con los siguientes limites:

a)

Hasta por un 50% del importe total de los créditos sin

que la garantfa pueda ser mayor de $§ 2'000,000.00,
b) Hasta por un 75%, cuando el crédito no sca superior a

$ 150,000.00, siempre que se trate dec empresas ubicadas
en las zonas 2 y 3.

FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS (FONEP) .
Objetivo
El Fondo Nacional de Estudios y Proyectos (FONEP), otorga -

créditos para la realizaci6n de estudjos a los empresarios

que deseen conocer anticipadamente los resultados de su in-
versién.

Forma de Operaci6n

El FONEP opera directamente con los empresarios que lo re-

quieren, tanto del scctor piblico como del privado.

Los estudios son efectuados por empresas consultoras regis-

tradas en este organismo, que cuentan con la organizacién
necesaria para elaborar proyectos,

Servicios que Ofrece

Los recursos del FONEP pueden ser utilizados para (inanciar
los siguientes estudios:

a) Prefactibilidad técnica y econémica de programas o pro-
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o

b)

d)

e)

yectos que tengan por objeto crear una nueva empresa o
ampliar la existente.

Especificaciones de ingenierfa y disefio final, previos

a la etapa dec ejecucifn de proyectos, cuya viablljdad -
haya sido demostrada.

Estudios gencrales de prefactibilidad de carfcter regio

nal, sectorial y subsectorial, incluyendo estudios de -

cuencas, recursos naturales y humanos e investigaciones
acrofotogramétricas.

Estudios destinados al mcjoramiento de la capacidad ad-
ministrativa, operacional, productiva o de mercado,

Asesoria directa a los cmpresarios durante todas las --
ctapas del estudio de preinversi6n, analizando y eva-
luando las mejoras alternativas para el proyecto,

Requisitos Generales

a)

b)

<)

d)

La cantidad minima de¢ los préstamos es de $ 50,000,00.

En caso de que el empresario industrial

seleccione una
firma consultora que no esté

inscrita en el FONEP, se -
deberdn cumplir con los requisitos establecidos para to
das las firmas que sc tichen registradas.,

los sujetos de créditos deherdin aportar un minimo de 5%
del costo del estudio.

Las garantfas de los préstumos serfin las que se juzguen

adecuadas en cada casn,

Pago de los Créditos

tos plazos dc¢ amortizacibn,

ciu, varfan de 2 a 0 aflos y son f'ijndos en cada caso de -

incluyendo un perfodo de gra- -
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acuerdo con las caracteristicas especiales de los estudios,

Tasa de Interés

10% anual sobre saldos insolutos.

FONDO NACIONAL DE.- FOMENTO INDUSTRIAL (¥OMIN)

Objetivo
E1 Fondo Nacional de Fomento Industrial (FOMIN),
con las cmpresas mediante la aportacién
sos como capital de riesgo.

se asoctiu
temporal de recur-

Forma de¢ Operacibn

1 FOMIN opera en forma directa con los solicitantes que --
prctendan obtener recursos financieros. P'uede aportar hasta
33% del nuevo capital social de la empresa,

incluyendo su -
propia aportacibn.
FOMIN suscribe acciones comunes o prefercentes y vende su -

piarticipiaciébn una vez que la empresa no requiera de su apo-
yo.

Requisitos Generales

Los industriales deberin presentar un estudio cconbmico,

técnico y financiero., En su caso, el costo del estudio que

se menciony, sc toma en cuenta como aportacibén de los emprc

surios.
1 FOMIN como socio minoritario, no dirige la empresa Gnica

mente participa en el consejo de administracién cn los tér-
minos de la lLey General de Sociedades Mercantlies,
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Venta de Acciones

Superada la etapa quc di6 origen para que el FOMIN partici-
para, sus acciones se ponen a la venta, dando preferencia a

los accionistas de la empresa industrial con la que tompo--
ralmente se asocif,

FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CTUDADES INDUSTRTALES Y
CENTROS COMERCIALES (FIDEIN)

Objetivo

El Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Industria--

les y Centros Comerciales (FTDEIN), coadyuva a la descentra

lizaci6én industrial, dotando a tas empresas de instalacio--
nes fisicas y otros servicios.

Forma de Operacibn

Realiza actividades en forma directa con los empresarios in

dustriales, a través de la venta de terrenos urbanizados vy

arrendamiento de instalaciones.

Servicios que Ofrece

a) Ventas al contado y & plazos de terrenos urbanizados: -

industriales, comerciales, habitacionales y de servi- -
vios,
b) Arrendamiento simple y con opci6n de compra, de naves -
industrinles toculizadas en los principales polos de de

warrollo, asi como arrendamicento de maguinaria y equi--
pu.

c) Centrales de servicios.
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Requisitos Generales

a)

b)

d)

Tratidndose de terrcnos, todas las empresas pueden pecdir

apoyo sin importar su tamafio, a excepcién de aquellas -
que secan altamentec contaminantes.

En lo que se refiere al arrendamiento de instalaciones
fisicas, las empresas deberin tener un capital contable

no menor de 50 mil pesos ni mayor de 40 millonesw de pe-
sos; ademis:

Que cl prop6sito sea establecer nuevas empresas o au

mentar la capacidad de produccién de las ya existen-
tes.

Incluir un estudio que refleje la viahilidad del pro
yecto desde los puntos de vista técnico y econbmico.

Tratandose de arrendamiento simple o de naves industria
les estdndares, se deberin unticipar tres meses de ren-
ta y cinco en caso de naves especiales. El perfodo de

contratacién para las primeras seri como minimo de &
afios y de 13 para las secgundas.

Para ¢l caso de arrendamiento con opecibn de compra, sc
solicitan los mismos anticipos que sec mencionan, pero -
s¢ enpecificard en el contrato la cantidad que sc bonj -

ficarfa por las rentas pagadas en el momento de la com-
pra.

Tasas de Interés

Las tasas de interés varian entre 15

5y 18.5% anual sohre

saldos insolutos,
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PARQUES INDUSTRIALES

(FTDEIN)

AVANCE DEL PROGRAMA NACIONAL DE
DESARROLLO URBABO INDUSTRIAL A
DICIEMBRE DE 1979

EMPRESAS ADQUIRTENTES
EMPRESAS EN OPERACION
EMPRESAS EN CONSTRUCCION
EMPRESAS EN PROGRAMACTON
INVERSION PLANEADA
EMPLEOS A GENERAR
SUPERFICIE ADQUIRIDA

IMPORTE TOTAL DE VENTAS

1,165
322
235
608
$ 13'899,000,00
37,863
10'762,112,81 m2

$ 1,028'346,108,36
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INSTITUTO DE APOYO TECNICO PARA EL FINANCIAMIENTO A LA IN- -
DUSTRIA (IMIT, A.C.)

Objetivo

El Instituto de Apoyo Técnico para el Financiamicnto a la

Industria (IMIT, A.C.), formula y evalGa proyectos indus-
triales para nuevas empresas o para llevar a cabo ampliacio

nes de las cxistentes. Asimismo, capacita personal para for
mular y evaluar proyectos.

Forma de Operacién

Opera cn forma directa, a solicitud de las instituciones de
crédito y dc las empresas industriales.

Servicios que Ofrece

a) Formula y evalGa en forma integral proycctos de interés
para la industria,

b) Examina posibilidades de desarrollo con objeto de apor-
tar ipformacibn nccesaria para los estudios,

<)

Capacita en freas técnicas y econbmicas a empresarios,
inversionistas, instituciones {inancicras y personal de
las entrdades de 1a administraci6n pablica.

Requisitos Generales
1

s necesario establecer un convenio por escrito, en cl que

se incluya el alcance del trabajo que se pretenda desarro

Har v las fases o etapas en que el IMIT intervenga,




SERVICIOS DE EXTENSIONISMO INDUSTRIAL DEL PROGRAMA DE APOYO
INTEGRAL A LA INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA (PAI)

Objetivo

Promover y proporcionar asistencia técnica a la banca y a -
las industrias medianas y pequefias.

Forma de Operaci6én

El servicio de extensionismo tndustrial se proporciona de -
manera sistemitica a:

a)

Grupos, mediante conferencias y seminarios.
b) En forma individual.

Las oficinas del PAIl en provincia mantienen programuas espe-

llevar a cabo eventos para la banca y la indus
tria mediana y pequcha.

cificos para

Caracteristicas

El grupo de extensionistas industriales que esti en las - -
principates ciudades del pafs, ha sido seleccionado cuidado
samente y s¢ ha exigido de ellos cxperiencia, conocimiento
de su zona de trabajo y vocacién de servir.,

Servicios que Ofrece
a) Diagn6ésticos inducrri e

b) Asesorfa individual a empresarios y banqueros,

C)

neminario vy oconferencias a cmpresiarios por ramas indus--

triales, asf como a institnciones y organizacionex de -
crédito.
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d) Cursos pricticos que contribuyan a elevar la eficlencia
y el volumen de producci6én de las empresas.

El Banco Nacional de Comercio Exterior, S.A., cmpresa des--
centralizada del Gobierno Federal, cuya finalidad es la de
realizar operaciones de financiamiento a las empresas, ya -
sea concediendo créditos de preexportacién con ¢l fin de --
proveer de capital de trabajo a los productores nacionales,
que tengan pedidos en firme en el extranjero; y créditos --

normales y corrientes a la exportacién, asi como créditos a
la importacién y otras clases de créditos.

Los créditos de preexportacibn son aquellos que se conceden
para la produccidn de artficulos que van a ser exportados --
posteriormente y que comprende cuatro tipos de crédito:

1. Créditos para inventarios.

2. Créditos para compra de materia prima,

3. Créditos para capital de trabajo.
Crdditos para operaciones de exportacién,

Para c¢réditos normales a la exportacifn sec utiliza el pro--
grama {inanciero de dicho fondo y cubre toda la pama de ope
raciones de financiamiento autorizadas, inclusive el finan-

ciamiento Jde existencias y el destinado a la prestacién de
servicios cen ¢l exterior,

Los créditos de preuvxportacién se conceden a un plazo de 90
dias y los créditos a

la exportacibén con un plazo
90 a 180 dius con opcifn a renovarse una sola vez
opera, Ya sci,

que va de
k1 banco

con descuentos de letras de la cartera del -

exportador nacional provenicuntes de sus ventas al oxterior,

con préstamos prendarios con garantia del producto destina-
do a las cxportaciones, con aceptaciones bapcarias y con --

créditus comerciales Jocumentarios.,




Existe una lfinea de cr8dito en d6lares a disposicibén de los

fondos para el fomento de las exportaciones de productos ma
nufacturados,

El 14 de mayo de 1962 se suscribi8 un contrato de Fideicomi
'so entre la Secretarfa de Hacienda y 'Crédito Pdblico on re
presentacién del Gobierno Federal, y el Banco do¢ Méxlico, --

S.A., creando el Fondo para el Fomento de las Lxportaciones

de Productos Manufacturados (FOMEX), los recursos de este -

fondo se forman con el impuesto producido del 10% ad-valo--

rem sobre importaciones de ciertos productos consilderados -
como suntuarios.

Cabe destacar que FOMEX fue el primer organismo de su tipo
que se instituy8 en Latinoamérica, 1a primera operacifn de

financiamiento con los recursos de POMEX se registr8 el 19
de marzo de 1964,

Las operaciones con cargo al Fondo son:

El refinanciamiento para 1a produccifn y/o existencia -
de ventas en el exterior.

2. Refinanciamiento a 1la prestacifn de servicios en el ex-
tranjero.

3. Redescuento de documentos correspondicentes a ventas a -
plazos en el exterior,

4. El redescuento total o parcial de documentos derivados
de financiamientos que se conceden a operaciones de apo
yo a las polfiticas de sustitucién de importaciones de -
equipo e instalaciones.

5.

Otorgamiento de ayudas que cubran parte de los intere--
ses de los créditos destinados a financiar operaciones
de sustitucién de importaciones.
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PERSPECTIVAS DE LA FUNDICION
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POLITICAS GUBERNAMENTALES

PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

Varios son los esfuerzos de planeaci6n realizados con antc-
rioridad en el pats., Estos arrancan con la Ley sobre Planca
cibn General de la Rep@blica de 1930, y tienen su expresloén
politica m&s consistente en el Primer Plan Sexenal de 1913,
que sirvi6 de ejemplo al Segundo Plan Sexenal de 1940, cuya
ejecucibn se vi6 impedida por la Segunda Guerra Mundial. La
siguiente experiencia fuc la de la Comisi6n Nacional de In-
versiones, creada en 1954, que destac6 por su cficiencia --
operativa. En 1961 se elabor6 el Plan de Acci6bn Inmediata -
1962-1964., En 1965 se integr6 el Plan de Desarrollo Econbmi
co y Social 1966-1970, que fue cumplido satisfactoriamente.
En 1970-1976 se avanz6 en el planteamiento de la mecfinica -
de programacidn y en algunos planes sectoriales,

Los avances en cada una de estas experiencias han creado --

condiciones necesarias para lograr que, on ¢l futuro,
instrumentos de racionalidad de las actividades del sec

pGblico respondan intcgralmente a las neccosidades del -
pais.

las
los
tor

Instrumento primordial de cste proceso de reforma es la pla
neacidn del desarrollo. El nivel alcanzado por el pafs, la

creciente complejidad de sus problemas y la multiplicidad -
de mecanismos y acciones, determinaron al Ejecutive a em- -
prender un’ esfuerzo de racionalizacién para organizar y ca-
pacitar al goblerno en la orientacifn mfs precisa del rumbo
de la Rep@blicua, dJde acucrdo con las aspiraciones colectivas

El disefio bisico inicial y la expericncia de la plancacién
scctorial y cstatal so sistematizan ahora en ol I"lan Global
de Desuarrollo, que presonta el gobierno u la comunidad, Bn
el proceso de claboracién de este documento se tomaron cn -
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consideraci6n las cxperiencias hist6ricas de la plancacibn
nacional. Se estudiaron con la mayor atencidn los programas
y demandas de las organizaciones sociales y polfticas del -
pais y, en general, las opiniones de las fuerzas producti--
vas. Se revisaron los principales estudios sobre los temas
inclufdos dentro del documento y se compararon, finalmente,

las técnicas, caracterfsticas y resultados de diversos pla-
nes vigentes en otros paises en los que ya existen sistemas
de plancnci6bn en operacibn. Todo ello, para recoger las cx-
periencias mfs Gtiles a los prop6ésitos del Plan.

Con apoyo en los planes sectoriales y una comunicacibn cons
tante con todos los sectores del gobierno federal, se compa
raron diagn6sticos especificos, propﬁsito§ y acciones. Cabe
resaltar el esfuerzo realizado por cada uno de los sectores

para avanzar en la construcci6n de un sistema nacional de -
planeacidn.

Mencibén especial amerita la elaboracifn y publicacién del -

Plan Nacional de Desarrollo Urbano, ¢l Plan Nacional de De-

sarrollo Industrial, el Plan Nacional de Desarrollo Pesque-
ro, los Planes Anuales del Sector Agropecuario y Forestal,

el Programa Nacional de Empleo, el Plan Nacional de Turis--
mo, el Plan de Desarrcllo Urbano del Distrito Federal, el -

Programa Nacional de Cilencia y Tecnologfa y los avances cn
el Plan

Nacional de Comercio, en el Programa del Sector Edu
cativo,

cn ¢l Plan Nacional de Comunicaciones y Transportes
y en el Plan de Agroindustrias.

El Plan se califica como global, porque deriva de una con--
cepcifbn de¢ desarrollo integral. No se refiere a una sola ac
tividad

ni a un &mbito especifico del gobierno; persigue in
tegrar todos  los aspectos de la vidu social, en tanto que -

todos se interrelacionan, se complementan y condicionan re-
ciprocamente.

El documento ecstfi compuesto por tres partes., Una polftica,
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na econbmica y una social,

La. 'primera se integra’ por un conjunto congruente de concep-
tos de filosoffa polftica que sustenta el Proyecto Nacional.

La estrategia seguida por la actual Administracién se¢ ha --
orientado, dosde su inicio, hacia la consecucifén de cuatro
objetivos. Estos surgen del Proyecto Nacional y se fortale-

cen y se soportan mutuamente, siendo cada uno indispensable
para el logro de¢ los demis.

Reafirmar y fortalecer la independencia de México como

nacién democrfitica, justa y libre en lo econbmico, lo -
politico y 1o cultural.

Proveer a la poblacién de empleo y minimos de bienestar,

atendiendo con prioridad las necesidades de alimenta- -
cién, educacibén, salud y vivienda,

Promover un crecimiento econbmico alto, sostenido y efi
Ciente.

Mejorar la distribucién del ingreso entre las personas,

los factores de la produccifn y las regiones geogr&fi--
cas.

El esfuerzo que requieren estos objetivos pone a prueba la

rasponsabilidad de toda la administraci6n pdblica y de la -
sociedad. Este prop6sito demanda fortalecer, en la segunda

mitad del Gobierno, las politicas.de desarrollo y sus ins--
trumentos. Estamos en el momento en el que debemos redoblar
el brio, después de tres aflos de intensa actividad.

La segunda parte del Plan es la econbmica. En €ésta se pre--
sonta la estrategia de desarrollo para el cambio estructu--

rul que ha scguido, desde su inicio, la actual administra--
cibén.

La estratogin dol Plan representa el conjunto de .acciones -
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articuladas que se requicren para alcanzar los objéfivds --
globales; parte de los principtos basicos de la filosoffa -
politica y las condiciones especificas que determinan la --
historia, geograffa y sistema polftico mexicano: economfa -
mixta de mercado; sistema de derechos individuales y socia-
les; pluralismo politico; tradicién institucional Y un sis-

tema polftico con vocacién nacionalista y de participacibn
popular,

La estrategia recoge las propucstas del movimiento obroro -
organizado de transformacién acelerada de la economfa para
alcanzar nuevos estadios de productividad y justicita. Se --
apoya en la fortaleza de nuestra poblacién y en la diversi-
ficada dotacifn de sus recursos naturales. Se ubica también
en los desafios de un mundo en contfnua transformacién, su-
jeto a cambios inciertos y de dificil predicci6n,

Los prop6sitos principales de la estrategia son de mediano
y largo plazo; no se persigue un crecimiento a cualquiecr --

costo, sino uno, cuyo ritmo, si bien alto, no impida su per
manencia y promueva su equidad.

Se busca un crecimiento cualitativamente diferente, que ge-
nere un mejor equilibrio entre sectores y regiones y ponga
en marcha todas las potencialidades del pafs. Por ello apo-
Ya los scctores productores de bienes bisicos, social y na-
cionalmente necesarios, dando prioridad a las actividades -

con mayor potencial para generar empleo permanente y produc
tivo,

La estrategia se orienta fundamentalmente hacia la creacién
de empleos, porque el empleo es ¢l mcdio id6neo para que --
los mexicanos puedan acceder al disfrute de los minimos de

biencstar en alimentacib6n, salud, scpuridad social, educa--
cibn y vivienda, elementos indispensables para una vida dig

na de todos los mexicanos y paso ohligado hacia una més jus
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ta distribucibn del ingreso.

El prop6sito de crecer generando empleos su ficientes para
la poblacién en un medio de vida digno y los avances quo -
en esta materia se han conseguido en esta Administraclén,
distinguen, de manera fundamental, nuestro proceso de¢ cre-
cimiento del de décadas anteriores.

El petr6leo estd Intimamente ligado a la viabilidad de 1a

estrategia. No se trata de aplicar una politica potroleru

de crecimiento, sino una ﬁolitica de desarrollo quec so sir
ve del petr6leo. Por ello, su explotacibn y exportacibn es
t4n condicionadas por los propbsitos de la estrategia de -
nuestro desarrollo y por la capacidad real de absorcién de
estos recursos por la sociedad. Adicionalmente a los recur
sos del petréleo, el esfuerzo de flnanclamiento del desa--
rrollo se¢ basa en la generacién de un mayor nivel de aho--
rro interno y en el fortalecimiento de las finanzas pGbli-
cas, que permitan una tasa mis aceclerada de formacidn de -

capital que promueva mayores fuentes de produccifén y em- -
pleo.

En suma, la estrategia del Plan ¢s ¢! camino por ¢l cual -
el pais busca superar los retos de¢ la modernizacifn y la -
marginacibn social, con un modelo propio. Apoya simultinea
mente los cuatro objetivos y fija, con base on diagnbsti--
cos especificos, propbsitos, metas y acciones para los - -
principales instrumentos de la polftica de desarrollo,

Veintidos ﬁoliticas bdsicas integran la estrategia; ésta -

supone la utilizacién concertada de todos los instrumentos
y medios a disposicifn del sector pfiblico,

1. Fortalecer al Estado, para satlsfacer las demandas de

una socicdad en pleno crecimiento, que requieren cada
ve2z mis ¢l esfuerzo comdn,
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10.

11,

12.

Modérnizar los seg¢tores de la cconomfa y la sociedad.

Generar empleo en un amhlente digno y de justicia, como
prop6sito bdsico de la ostrategla. Se propone crear 2.2

millones de nuevos puestos de trabajo, oentre 1980 y - -
1982.

Consolidar la recuperacién econSmica, logrando por lo -

menos, un crecimiento del producto interno bruto de 8%,
durante los pr6ximos tres aflos.

Reorientar la estructura productiva hacia la generacién

de bienes b&sicos y a la creacién de una industria na--
cional de bienes de capital,

Racionalizar el consumo y estimular la inversién.

Desarrollar, en forma acelerada, ol sector agropccua- -
rio, para que se ecleve el nivel de vida de los campesi-
nos y se satisfagan las necesidades alimenticias de - -

nuestra poblacibn.

Impulsar el Sistema Alimentario Mexicano,

Pomentar el gasto prioritario y reforzar a la empresa -

‘pGblica, eliminando los subsidios excesivos,

Utilizar ¢l petr6lco como palanca de nuestro desarrollo
econbmico y social, canalizando los recursos que de €1

se obtengan a las prioridades de la politica de desarro
1lo.

Estimular una politica de productividad y una adecuada
distribucién de sus beneficios entre los trabajadores -
del campo y la ciudad, y la sociedad en su conjunto.

Jestinar mayores recursos para la provisi6n de minimos
de bienestar, particularmente para la poblaci6n margina

da, urbana y rural.
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13. Inducir, con pleno respeto a la libertad jindividual, la
reducci6n en el crecimiento de la poblacin y racionali
zar su distribucifn territorial,

14. Obtener ura mejorfa en ¢l nivel de vida de la poblacién,
mediante un incremento sustancial del consumo, a través
del empleo productivo,

15. Ampliar y mejorar la educaci6n bsica para nifios y adul
tos.

16. Vincular la educacibn terminal -media y superjor- con -
las necesidades de trabajadores capacitados, ténicos me
dios y profesionales, que requiere el sistema nacional
de producciébn.

17. Impulsar la capacitacién y la organizacién social para
el trabajo.

18. Desconcentrar, concentrando, la actividad cconbmica y -
los asentamientos humanos en un nuevo esquema regional,
con énfasis en costas y fronteras.

19. Controlar y reducir ¢l ritmo de la inflacibn.

20, Avanzar en la ecstrategia dec nuevas formas de financia--
miento del desarrollo,

21, Establecer una vinculacibn cf{iciente con el exterior; -
que estimule la modernizaclén y la eficiencia del apara
to productivo.

22,

Ampliar la concentracién dc¢ accicnes entre los sectores

pGblico, social y privado, cen cl marco de la Alianza pa
ra la Produccién,

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRTAL

Prop6sitos
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Reorientar la produccién hacia blenes de consumo bésico,
particularmente los alimentos, que son el sustento real
de una remuneraci6én adecuada del trabajo.

Desarrollar ramas de alta productividad, capaces de ex-
portar y sustituir importaciones de manera eficilento.

Integrar mejor la estructura industrial para aprove- --

char, en mayor medida, los recursos naturales y humanos

del pais y para desarrollar ramas como las productoras
de maquinaria y equipo.

Desconcentrar territorialmente 1la actividad econ8mica -
acorde con los prop6sitos de desarrollo regional; explo
taci6n de recursos naturales y expoftaciSn, orientando

las inverslones hacla las costas y las fronteras para -

que puedan convertirse en alternativas viables a los --
grandes centros industriales del pafs.

Equilibrar las estructuras del mercado, atacando las --
tendencias a la concentracién oligop6lica en las indus-

trias mids dindmicas y articulando a la gran empresa con
la mediana y la pequefia.

Aumentar la eficiencia y eficacia de la producci6n in--
dustrial, evitando las diferencias excesivas entre los
preciocs Internos y los que rigen en cl exterior, asi co

mo integrando selectivamente la industria nacional,

Diversificar las exportaciones mediante el desarrollo -
de ramas que tengan capacidad de exportar una propor- -
cibn significativa de su produccibn y combinar este es-
fuerzo con la scleccién adecuada de las importaciones -
rcemplazalbes para que, cn ramas como la de bienes de -
capital y 1a quimica, entre otras seleccionadas, dismi-
nuya proporcionalmente el saldo negativo en la cuenta -

de comercio exterior, sin que e¢sto implique una politi-
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ca cuya meta sea dejar de importar, sino aprovechur la
disponibilidad de recursos del pafs y ls evoluciln de -
los mercados internacionales.

Avanzar hacia la autodeterminacién tecnolfgica a través
del desarrollo de tecnologfas propias, congruentes con
la dotaci6n de factores y la modificaci6én de aquéllas -

que, estando disponibles a nivel mundial, pucdan adap--
tarse a las condiciones del pafs.

Determinar el ritmo de explotacién de los hidrocarburos
do acuerdo a los objetivos nacionales, en funcién de --
las necesidades de la polftica global de desarrollo y -
sobre la premisa de no recbasar la capacidad real de la
sociedad para absorber eficientemente dichos recursos,
sin crear distorsiones graves en el aparato productivo

y financiero que pudieran obstaculizar la orientacibn -
social del desarrollo.

Garantizar, por una parte, la oferta de insumos estraté
gicos y, por otra, asegurgr la domanda de bienes de ca-
pital necesaria para el establecimiento y para el desa-
rrollo de una capacidad eficiente en la fabricacifén na-

cional de estos bienes, a través del crecimiento de 1la
industria paraestatal.

Inducir a la economia a c¢ntrar en un proceso de creci--
miento alto, sostenido y oftciente.

Reorientar el desarrollo industrial con la instrumenta-

cibén de una polftica selectiva de estimulos con crite--

rios de caricter sectorial, regional y temporal, consi-

derando también la dimensién de 1a empresa, favorecien-

do la creacibén de empleos, la acumulacién de capital, -

la generaciébn y ahorro de divisas, cl dcsarrolio regio-
nal y la eficiencia en la aslgnaci6n de recursos.
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Metas

Obtener un crecimiento real anual promedio del sector -
de 10.8% durante el periodo 1980-1982, dentro de &ste -
la produccibén de manufacturas crcceri alrededor de 10%

real anual, lo que implica que el aparato industrial se
duplicar8 en 7 afios. Este crecimiento se compara, fuavo-

rablemente, con el registrado en el perfodo 1970-1978 -
(6.4%).

La industria dec bienes soctalmente necesarios crecerfi -
8.0% durante el perfodo, tasa superior en 3.6 puntos --
porcentuales o la registrada durante los afios 1970-1978,
este scctor participari con el 29% del producto indus--
trial en 1982, lo que indica la alta prioridad que tie-

ne en el logro de los minimos de bienestar. La indus-
tria de bienes de capital,

tendri un crecimiento de - -
13.5%, tasa casi dos veces superior a la registrada cn
el perfodo 1970-1978, La industria quimica alcanzari --
una tasa de 9.7%, superior en 2.7 puntos porcentuales a
la obtenida en el lapso 1970-1978. In el secctor energé-
ticos, petrbleo y petroquimica crecerdn alrededor de*--
14.0%, este crecimiento sin precedente, estari basado -
en ln demanda interna y en las fuertes exportaciones de
crudou; el sector eléctrico deberf crecer al 10.7% para
abustecer en forma oportuna y suficiente la demanda in-
terna, El crecimiento de la minerfa, 6.8%, se compara -
favorablemente con el registrado c¢h el periodo 1970- --
1978 (2.5%). Finalmente, la industria de la construc-
cibn, alcanzard una tasa de crecimiento real de 11.1%,

superior en S5 puntos a la registrada en los afios
1970-1978.

Puara hacer viaubles estas tasas de crecimiento econOmi

co, la inversi6n pGblica en el sector tendrf un crect

micnto real anuul de 8.6% en los prbéximos tres anos, lo
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que equivale a 4 puntos porcentuales menos respect6 al
promedio 1977-1979,

Ello representari, al final del perfodo, una participa-
cién en la inversién pblica total de 37.3%. No obstan-
te, la inversifn pdblica en el sector industrial, exclu
yendo PEMEX, crecerfi a una tasa real de 17.0% durante -

esos mismos afios y considerando solamente el sector in-
dustrial no energético,

la inversién pdblica alcanzari
una tasa de 30.7%.

Acciones

Orientar parte de la Inversi6n pGblica hacia el desarro
llo de la infraestructura econfmica y social ¢n las re-
giones preferentes de descentralizacifn industrial, so-
bre todo en los puertos industriales.

Continuar la promocién intensiva de la agroindustria en
apoyo al Sistema Alimentario Mexicano y ¢l fomento a 1la
produccibn de bienes de capital e insumos estratégicos

para el sector industrial, tales como hierro, acero y -
cemento.

Contribuir a través dec las empresas del Estado a la for
macién de capital en ramas estratégicas de la cconomfa,

particularmente energéticos, petroquimica bisica, side-

rurgia y fertilizantes, fomentando la inversién en -

otros sectores prioritarios al contar con mayor disponi
bilidad de los productos que éstas elaboran, lo que sig

nificarf un incremento en su demanda de insumos, princi
palmente maquinaria y cquipo.

Reforzar la orientacién do las adquisiciones del sector
pGblico hacia la industria nacionul, particularmente en
lo que toca a bienes de cuapital y servicios de ingenic-
ria y profundizar en la Instrumentaci6én dgl mecanismo -
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del presupuesto de divisas para las .empresas pGblicas.

Continuar con la politica de fomento a la inversibn ¢n

zonas designadas como prioritarias a través de descuen-
tos en los precios internos de energéticos.

Avanzar en la instrumentacién de los programas de fomen
to en el nivel de rama industrial, en los que se preci-
sen estimulos especificos y lus medidas de protecciotn

extensivas al conjuhto de empresas que realizan la mis-
ma actividad, asi como los cowmpromisos de inversibn, --
produccidn, fijacién de precios, exportacién e integra-

cién de componentes nacionales por parte de las empre--
sas favorecidas.

Precisar el apoyo preferente a la industria alimenticia
en el marco del Sistema Alimentario Mexicano.

Continuar la polfitica de sustituci6bn gradual del permi-
so previo por el arancel; modernizar la economia y esti

mular la competitividad de la industria, buscando prote

ger no s6lo al productor, sino también al consumidor vy

continuar con la apertura gradual de la economia, con--

form¢ evolucione el panorama internacional y las posibi
lidades industriales del pafs.

Tomur en cuenta el concepto de proteccibn efectiva, que
conslidera el impacto ncto de los aranceles tanto cn el

precio del producto como sobre cl costo de los insumos.

Definir el nivel arancelario de acuerdo al criterio de
favorecer a los bienes de produccién sobre los de consu
mo, y a los de consumo necesario sobre los suntuarics,

A fin de alentar la produccidén de agquellos cuya sustitu

¢i6n resulte factiblie y necesaria, como los intermedios

y Jd¢ capital, para mcjorav li integracién del aparato -
B

industrial e incrementar la produccién de bienes social
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y nacionalmente necesarios,

Analizar la implantacién de un mecanismo de arancel di-
fercnciado a las importaciones que requieran algunas ac
tividades prioritarias, que establezcan compromisos con
el gobierno a través de los Programas de Fomento,

Proseguir la promocibn seclectiva de la industria a tra-
vés de los estfmulos fiscales al empleco, 2 la inversion,

a la pequefia industria y a la produccibn de bLiencs na--
clonnl y socialmente necesarios, en forma preferconte a
los #limentos, procurando unificar y dar congruoncia al
régimon de promocibn general, con aquellos especificos

que afin estfn vigentes y que estfin dirigidos a promover
alguna rama fndustrial en lo particular,

Continuar el apeyo a las exportaciones mediante los ins
trumentos de accién directa e indirecta establecidos

por el Gobierno Federal, adecuando los beneficios fisca

les al nuevo régimen del Impuesto al Valor Agregado.

Proseguir los esfuerzos para otorgar mayor automatici--

dad al régimen de importaciones temporales

para la ex--
portacibn.

Impulsar ¢l establecimiento dc industrias en cuatro - -

puertos: Coatzacoalcos, Lizanvo Chirdenas, Tampico y Sali

na Cruz, con sus tTespectivas fireas de influencia, al --

igual que en las principales

ciudades fronterizas y en
el corredor del Bajio, entre

las once fircas ya defini--

das. L1 enfoque es sclectivo hacia ciudades de tamafio -

medio que pucden convertirse c¢n

alternativas viables de
localizacidn industrial,

asf como otras situadas a 1lo

largo de 1a red nacional de gas, o en fiveas en que exis

ten materias primas abundantoes.

Intensificar 1os esfuerzos pura apovar el desarrollo de
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la pequeiia y mediana industria y. pura mejorar. su poxi--
cifn cconbmica.

Buscar la complementacién industrial a través de la sub
contratuci6n de operaciones que permitan la ospecializa
cién y el vinculo entre las grandes cmpresas con luas pe
queilas y medianas e inducir a la gran industria a trans
ferir su tecnologia y a mejorar los patronecs de calidad
de la cmpresa mfs pequefa.

Continuar la dotucibn a estu industria de apoyos finan-
cieros integrales,

Coordinar los diversos fondos de financiamiento al scc-
tor industrial, de tal forma.que qtorgﬁon
miento integral de acuerdo con los nuevos
de politica industrial y financiera.

un f{lnancia--
lincamicntos

POLITICAS DEL SECTOR

Para poder estudiar en forma apropiada a este

scctor indus-
trial y asi conocer

las estrategias y politicas que 1levan
a cabo, hay necesidad de profundizar en el anfilisis de su -
integracitn, cn primer término conviene indicar que existe

una instituci6n gque agrupa a los industriales de transforma
cibn de todo el pais y gue se llama Clmara Nacional de la
Industria de “ransformacidn, dentro Jde esta institucién se
encuentran conscejos coordinadores que ticnen como objetivo
agruparlos. por ramas industriales, denominadas sccciones vy
una de clilas corresponde a la de fundiciones.
La CANACINTRA tiene rvepresertaciones en toda la Rept@blica,
los estacos ec¢ Julisco v Nucevoe ledn, Jdonde -
existen ciimaras regionales, ta

a excepeion de

de Jalisco con ¢l nombre de
Cimara de Ia Industrin detdlica de Guadalajarva, y 1a Jde Nue

vo Ledn, Cihmara de ta trdusteia de Teansformacion de Nuevo
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Le6n, donde se¢ encuentran algunas fundiciones.

Asimismo, para poder detectar a las industrias de la fundij-
cién es necesario mencionar que también Eéstas se encuentran
agrupadas en otras instituciones y sociedades tales como: -
Camara Nacional de Manufacturas El&ctricas, Cimara Nacional
del Hierro y del Acero, Céimara Nacional de 1la Industria -

Electyfnica y de Comunicaciones Electrfnicas y la Sociedad
Mexicana de Fundidores.

Asimiasmo, algunas fundiciones no se encuentran registradas

como tal virtud de que, por reglamentos interioves de estas

instituciones deben de registrar a una empresa de acuerdo a
su actividad preponderante por lo que en ol caso de CANACIN
TRA, existen algunas fundiciones que perteonccen al consejo

coordinador de 1la Industria Automotriz, ya que las empresas
se oncuentran registradas como fabricantes de autombviles y
fabricantes de autopartes, pero que tienen fundicién para -

auto-consumo, aunque para fines estadfsticos se toma en -
cuenta su produccién,

Estas disposiciones impiden en buenu medida tcner un mejor

conocimiento del sector, y que correlativamentc impide para

efectos de un estudio contar can un nGmero cxacto de fundi-

ciones existentes en el pais, pues insistimos en muchos ca-

actividad prepondcrante de una empresa no es la fun-
y no csth registrada como tal,

sod la

dicién

Ahora bien, la naturaleza y objetivos de estas institucio--
nes de conformidad conm la Ley que rige sus actividades, son
las de operar como instituciones p@iblicas y autdnomas, ges-
tionar la resolucifn que afectan :

n sus asociados vy actuar -
coumo 6rganos consultivos del Lkutado,

Los objetivos que son comunes o todas las instituciones son:

a) Representar los intereses generales de sus asociadoes.
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b) Estudiar las cuestiones que afecten a las empresas aso

ciadas y promover las medidas que tiendan a su desarro-
1llo.

c) Participar en la defensa de los intereses particulares
de sus socios, sin mds limitaciones que las sefaladn:s -
en l1a Ley de Cimara de Comercio y de las de Industria,

d) Ser 6rgano de consulta del Estado para satisfaccifn de

las necesidades generales de la industria asociada.

c)

Ejercitar el derecho de peticibn, haciendo las represcen

tuciones necesarias ante las autoridades, y solicitar -

de ellas segGn el caso, la expedicién, modificacibn o -

derogacibn de leyes y de disposiciones administrativas
que afecten a las actividades industriales asociadas.

Como se ha dicho,

la pequefia y mediana industria de la fun-
dicién,

se encuentra en casi todas las clmaras o asociuacio-

nes industriales que hay en el pais, lo que hace difici! su

localizacidén, estudio y unificacién de criterios ante las -

autoridades para la resoluci6én de su problemitica.
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CONCLUSIONES

1.

La fundici6én de hierro gris en México, resulta de vital
importancia para el desarrollo del pafs, pues ninguna
actividad industrial puede sustraerse a &sta,

El 80% de las empresas operan con el tradicional horno
de cubilote, que aunque se han hecho mejoras, casi ai -
gue siendo el mismo sistema desde su nacimiento, aunquc
es cierto que por e¢l volumen de produccién de estos hor

nos en comparacibn a otros es el mAs cconbmico y ¢l n
rentable.

iy
Existen serias contradicciones en cuanto a inversiones

futuras, ya que por una parte la utilizacién de la capu
cidad instalada fluctGa entre el 35 y 40%, por otra par
te siguen aparcciendo mis fundiciones, provocando dislo

camiento en el mercado, lo que demuestra que no existe

una planificacién ni por la iniciativa privada ni per

instalacién de nuecvas
las existentes se encuentran

el Sector Pdblico para regular la
industrias, en las mismas

zonas de¢ las empresas demandantes de sus productos, - -
acentuando la concentracién industrial en las freas que

por lo general estdin densamente pobluadas.

La varicdad de los productos de fundici6n

hace imposi-
ble un censo de los mismos,

la mayoria de las empresas
son productoras de bienes intermedios, cn cuanto al pre
cio es mis dificil todavia encontrar un criterio definj
do, normalmente se basan en el peso, volumen, cspecifi-
caciones, complejidad, caulidad, material usado, ctc. En

relacién a las importaciones es dificil detectarlas en

virtud de que las piczas fundidas vienen integradas en
productos finales.

Uno de los problemus mis graves que padece esta indus--
tria es en ol abastecimiento de sus materias primas, --
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principalmente en cl arrabio y la chatarra, Los princi-
pales productores del primero son las grandes sidcrﬁrgl
cas, quc por lo general lo producen para su ﬁropio auto
consumo y en el caso de la chatarra, la quec sevgcncra -
en el pais no es suficiente para toda la planta indus--
trial, teniendo que depender del exterior.

Esta industria se ve seriamente lesionada por 1lu falta
de mano de obra calificada, pues la existente es baja -
en su nivel académico, lo que se traducc como ¢% natu--
ral a una baja productividad. El pequefio fundidor es --
por lo general ¢l hombre orquesta en su cmpresa (funde,

tucla, vende, lleva la contabilidad, repara su equipo,
ctc.).

AGn cuando el nivel tecnolfgico de la industria de la -

fundicidén ha mejorado notablcmente en los Gltimos 15 --

afios, la evolucibén no ha sido general pues existe un --
gran nfimero de tallercs que persisten cn mantener técni

cas de manufactura ya superadas. Por otra parte son evi

dentes sus carencias de competencia en ¢l firea adminis-
trativa.,

Grave problema para la pequeinn vy mediana industria de -

fundici6n, representa el financiamiento; desafortunada-
mente esta industria es poco atractiva para las fuentes

de financiamiento, algunas razones radican cn que cs

frecuente encontrar que el valor de los terrenos supe

1
’

ra, y con mucho, el valor de la maguinaria y cquipo.

Asimismo, generalmente la maquinavia v cquipo, princ:
palmente c¢n peguenas v

medianas, rebasa en antiguedad a
la fundacibén misma Jdel negocio.

'oy otra parte aiin cuando en la actualidad existen Jdi-

versos fondos de ayuda para la pequena y mediana indus-

tria, los excesivos tramites que tience que tlenar el in
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dustrial hacen casi imposible acudir a los mismos, pues
resulta mis caro para el pequefio industrial obtoner di-

nero de estos fideicomisos por el alto costo para lle--
nar los requisitos.

El problema m&s grave para la industria de la fundicién
radica en la disgregacién de las empresas, dlsgregacibn
ain dentro de sus cdmaras industriales, pues como ya se
mencioné en este trabajo, se encuentran dentro del Con-

sejo Metfilico, Consejo Automotriz, Cimara de Manufactu

ras Eléctricas, ClAmara Mctidlica de Guadalajars, Cédmara
de la Industria de Transformacién de Nuevo Le6n, Clmara
Nacional del Hierro y del Acero, Clmara Nacional de 1la
Industria Electr6nica y de Comunicacioncs Electrénicas.

Este hecho ha influido para que la problemftica no se -
haya resuelto, pues en algunas ocasiones y de acuerdo a

las politicas que prevalecen en cada uno de estos orga-
nismos cupula,

las opiniones para resolver un problema
son distintos.

RECOMENDACIONES

Como se¢ hia obhservado a través del tiempo, 1a problemfitica -
de 1a pequena y mediana industria de la fundicién no ha si-
do resuclta a pesar de algunos esfuerzos ajslados de los in
dustriales, por ung parte las autoridades del secctor piGbli-
co involucradas para resolverla o ayudar a resolverla han -
hecho caso omiso por apatia o desconocimiento,

Por otro ladv, la dispersién de las empresuas cn diferentes
CAmaras o Asociaciones, no ha permitido definir una politi-

ca comin que beneficie por igual a todos los industriales -
de vsta vama,

La recomendacibn que propongo para poder resolver los pro--
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blemas a los que enfrenta el industrial dia a dia, es lo -
creacidén de 1a "CAMARA NACIONAL DE LA PEQUERA Y MEDIANA I[IN-

DUSTRIA DE LA FUNDICION" cuyas funciones primordiales sc-
rian las siguientes:

1. Agrupar a todos los industriales medianos y pequefios de

la industria de la fundiciébn,

Realizar un c¢enso de todos los productos que se elabo--

ran en el pafs y promover la sustituciébn de¢ importacio-
nes.

Insistir ante las autoridades para resolver el problema

del abastecimicnto de materia prima, tanto de arrabio -

como de chaturra, revisando trabajos que wva existen pa-
ra ubicacién de plantas productoras de arrabio o elabo-
rando nuevos estudijos,

Contar c¢on un centro permanente de capacitavidén de mano
de obra tanto técnicos como wlministradores y elaborar
un dircctorio de la misma.

5. {ontar con un laboratorio dondce se desarvolle tcecnolo-
gia,

6. Tener su propia financiera donde los trfimites scan igi-
les vy el ¢rédito sea barato.

7. Planiticar el crecimiento de 1a industria.

Extableceyr comisiones permanentes con tas autoridades
del Sector Miblico.
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Publicaciones ELjecutivas de
México, 3.A.
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GOMEZ GOMEZ HILARTO
"La Pequefia y Mediana Industria

y la Industrializacién" México, 1968
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"Diagndstico Industrial"
U.N.A M.

México, 1970
NACTONAL FINANCIERA, S.A.

"Caracteristicas lconSmicas de la

Pequcha y Mediana Industria en

México" Tomo I, II y TII

Fondo de Garantia y Fomento a la

Industria Mediana y Pequeiin México, 1967

AMERICAN FOUNDRYMEN'S SOCIETY
“"A.F.S. Glossary of Foundry

Terms® U.S. A0 1953

SECRETARTA DEL TRABAJQ Y PREVISION SOCIAL

"lLey Federal del Trabajo™ México, 1980

TORON - SALINAS
"La Industria Siderdrgica no
Intcarada en México"

Banco de México

Investigaciones Tndustriales México, 1965

TAYLOR - FLEMINGS/WULVE
"Fundicioén para Ingenicros' o
CLECSA . México, Vol
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CAPELLO EDOARDO
"l‘onderfa"

Carlo Signoreli-Editore

BUFFA §. ELWOOD
"Administracién y Direccién
TCcnica de la Produccién™
Limusa - Wiley, S.A.

SCHUTZE ALONSO 0.
""Moldeo y Fundicién"
Gustavo Gili, S.A.

"Manual de Proyectos de Desarrollo

Econbmico"

Ilpes

"Estudio de la Industria Sidertirgica

en Amértca Latina"

CONSEJO bE RECURSOS NATURALLES NO RENOVABLIS

"Sumnrio Estadistico de 1a
Minerfa Mexicana®

COMISTON NACIONAL DE
"Memoria de los Trabajos de
1908 y 109"

Tomo 1, Tomo 11 Vol. | v oI,
Tomo TL1l, Tomo |V

NACTONAL FINANUTERA, S.A.
"Informe Anual"

EOT75, 1970, 1977, 1978 y 1979

LOS SALARIOS MINIMOS

Italia, 1960

México, 1968

Barcelona, 1961

México, 1969

México, 1954
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México, 1970




"Las Empresas Transnacionales F.C.E. 1976"
"VI Reunidén Nacional de ta Industria Metal Meccédnica"

Guadalajara, 1976

"VII Reunidn Nacional de la Industria Metal-Mecflnica'

Querétaro, 1977

"VIII Reunidn Nacional de la Industria Metal-Mecfinica"

Monterrey, 1979

"IX Reunidn Nacional de la Industria Metal-Meclnica"
México, 1980

"La Tndustria de

la Fundifcién en México"
CNIT - UNAM

1971
Diez afos a las Exportaciones 1964 - 1973
FOMEX
"Sociedad Mexicana de Fundidores"
"Memorias VI Congreso Nacional y Exposicién
de 1a Industria de la Fundicién" 1976
“"Primer Congreso Latinoamericano de Fundidores® 1976
"Bases parva un Programa Integral de Apoyo a la
Pequena Industyia®
Mercado de Valores 19706
"Reunidn sobre ol fesarvolle Integral de la Pe
quefia y Mediana ndustria”
CANACINTRA 19706
"Revista Translormiacién'
Lnero - Diciembre 1979-1980
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ESTATUTOS

CAPITULO PRIMERO

Carfcter juridico, domicilio y jurisdiccién

Articulo lo.- La Cimara Nacional de la Pequefia y Mediana 1n
dustria de la Fundicién es una instituciédn pGblica, auténo-
ma de duracién indefinida, de carficter genérico y con perso
nalidad juridica distinta de la de cads uno de sus socios.

Articulo 20.- Integran la Cimara Naocional de la Pequefia y -

Mediana Industria de la Fundicibén, los industriales que se
dediquen a la elaboracién y transformacién de los articulos

de hierro, acero y similares que queden comprendidos en las
actividades siguientes:

I. Fundiciones de hierro gris

2. Tundiciones de acero

3. Fundiciones de metules no ferrosos
4, TFundiciones de hierro maleable

5. Pundiciones a presién

Articulo 3o.- La Cimara Nacional de la Pequena y Mediana In
dustria de Ta Fundicibn tendrf jurisdiccion en toda la RepG
blica y podrd fundar delegaciones en los lugares en que lo

acuerde la Asamblea General, previa la aprobacién de la Se-
cretaria de Patrimonio y Fomento Industrial,

~

Articulo do.- Bl domicilio de 1a

Camara serf en 12 ciudad -
de México.

CAPITULO SECUNDO

Objeto de lua Cimara




Artfculo 50.- La Clmara Nacional de la Pequefia y Mediana In
dustria de la Fundicién tendri por objeto:

I. Representar los intereses generales de la Industria -

de la Fundicién y de las empresas que la constituyen.

11. Estudiar todas las cuestiones que afecten las activi-

dades industriales de la fundicibén y proveer a las me
didas que tiendan al desarrollo de esta industria,

Participar en la defensa de los intereses de sus ,o--

cios, cuando éstos lo soliciten, sin mis limitacionecs

que las sefinladas por la Ley de las CAmaras de Comer-

cio y de las de Industria, y por los presentes Estatu
tos.

Iv. Ser 6rgano de consulta del Estado en todo lo relacio-

nado con las necesidades, problemas y actividades de
la Industria de la Fundicidn.

Ejercer el derecho de peticién, nombrando las repre-

sentaciones necesarias ante las autoridades Federa- -

les, Estatales, Municipales, y del Distrito Federal y
solicitar de ellas, segGn el caso, lua expedicibén, mo-
diflcacién o derogacién de Leyes y, disposiciones ad-
ministrativas que afecten las actividades de la indus
trin de la fundicién,

vi. Actuar por medio de la comisidn designada a este fin,

como.drbitro o arbitrador en los conflictos entre sus

socios, cuando &éstos se sometan cxpresamente a la Cd-

mara, en compromiso que deberd formulurse por cscri--
to, cl vual podri ser privado.

Vii. Desempenar, de conformidad con ilas disposiciones apli

calbes, la sindicatura en las quicebras de

industria--
les registrados en ella,
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VIII. Designar a las personas que deben representar los in-
tereses de la Industria de la Fundicidn en el serno de
las comisiones u organizaciones constituidas por el -
gobierno, en cuyo funcionamiento o integraci6n hayan
de intervenir las Cimaras de Comercio y de Industria.

IX.

Prestar en gencral a todos sus socios los servicios
marcados por la Ley y por los presentes K

statutos,.

Ejecutar todos los actos civiles y administrativos --

que sean consecuencia directa de sus atribuciones y
realizar todas las demas

funciones que les secfiala ia
Ley de las Cidmaras de Comercio y de las de Industria

y los presentes Estatutos, asi como las que se deri--

ven de la naturaleza propia de la Institucin.

CAPITULO TERCERO

De los Socios

Articulo 6o, -
Industrial de
dustria de la

Estdn obligados a inscribirse en el Registro

la Camara Nacional de 1la Pequena y Mediana In
Fundicién, durante el mes de Enero de cada --
ano o dentro del mes siguiente u la fecha de 1a
de sus actividades en cunplimionto de
Avticulo 50. de ia Ley de
de Industria,

iniciacién
lo dispuesto por el -

las Chmaras de Comercio y de las
los industriales que se

cibn o transformacién del hierro, del
yas actividades estédn comprendidas en
Articulo 20. de estos estatutos

dediquen a la clabora
acero y similares, cu
Ias mencionadas cn el
Y que tengan un capital ma-

nifestado en la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico de
$ 2,500.00 en adelante.

Articulo 70.- Los socios tendrfin el carficter de Activos.

-

Articulo Bo.- Son socios activos, las poersonas fisicas o mo
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rales que cstando obligadas a inscribirse anualmente en el

registro de la Cdmara, de acuerdo con lo establecido por ¢l
articulo 20. de estos Estatutos, cubran las cuotas de regls
tro y mensuales fijadas en las tarifas respectivas, y las -
extraordinarias que en su caso apruebe el Consejo Directi--
vo, asi como aquellas que adeudaren a la Cimara. Esta cate-
goria de socios, gozar4 de los mis amplios derechos y pre--

rrogativas que se¢ fijen para los de su clase en estos Esta-
tutos.

Articulo S0.- Las personas fisicas o morales obligadas a --
inscribirsc ¢n ¢l rogistro industrial de la Cdmara, lo soli
citarin anualmente por escrito, dentro decl mes de enero de

cada afio, acompafiando los datos de su negociaci6én y las cuo
tas de registro,

Articulo 10.- Las cuotas a cargo de los socios serin de -

tres clases:
1. De registro, que pagarfin anualmente en ¢l mes de enc

ro, todos los industriales obligados a

inscribirse en
la Clmaru.

IT. Mensuales, que pagarin los socios activos de acuerdo

con la tarifa correspondiente,
IT1. Extraordinarias, que serdn las gue con cse cardcter -
seiale el Consejo Directivo, para cubrir los gastos -
especiates y lus que serdn pagadas por los socios ac-
tivos en proporcién a la cuota anual de registro y a
las mensuales que les correspondan, debiendo hacer cl
pago dentro del término que al cfecto scihale el pro-
pio Conscjo Directivo y una ver que hayan sido aproba

das por la Secretaria de Patrimonio y Yomento Indus -
trial.,

Artfculo 11.- En cumplimiento de lo dispuesto por ¢! Artficu
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lo 6o. de la Ley de la Materia, la Cémara proporcionard ‘a
la Sccretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, durante
el mes de marzo de cada afio, una relacién de los empresa- -
rios que no hubieren cumplido con 1a obligacifén de inscri--

birse, dentro del mes de enero de cada afio, o dentro del

mes siguiente a la fecha de la iniciacién de sus
des.

activida- -

Dicha Secretaria impondri al infriactor, oyéndolo previamen-

te en defensa, una multa hasta por el doble de 1a cuota mi-

xima de inscripcién,; que podr§ duplicarse en casou de reinci
dencia.

La imposici6n de la multy no libera al infractor

gacibén de inscribirse ni de la de cubrir la cuot
tro.

de la obli
a de regis-

Articulo 12.- Tomando c¢n consideracién

los 1imites minimo y
miximo sefialado en el pirrafo 3o0. del

artfculo So. de 1a --
Ley de las Cdmaras de Comercio Yy las de Industria,

tas de registro anual que deberfin pagar a 1
dustriales inscritos en ella,

las cuo-
a Cdmara los in-

se calcularan de acuerdo con

el ¢upital social manifestado ante 1lu Secrctaria de Hacien-

da y Crédito PGblico, de¢ conformidad con la siguiente:

TARIFA ANUAL DE REGISTRO PARA SOC10S

CAPITTAL SOCT AL CUOTA
(en pesos)

(en pesos)

De $ 2,500.00 g $ 100,000.00 $§ 2,000.00
De 100,000.01 & S50,000.00 2,500.00
De 260,000.01 4 500,000, 00 3,000.00
e 500,000.01 4 Fro00, 000,00 3,500.00
e 1'000,000.01 & 21000, 000,00 4,000.00
De 2'000,000.01 & S0500,000,00 5,000.00
De 5Y500,000.01  a Y000, 000,00 6,000.00
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De $ 5'000,000.01 a § 10'000,000.00 § 7,000.00
De 10'000,000.01 a 20'000,000.00 8,000.00
De 20'000,000.01 a 30'000,000.00 9,000.00
De 30'000,000.01 a 40'000,000.00 10,000.00
De 40'000,000.01 a 50'000,000.00 11,000.00
De 50'000,000,01 a 75'000,000.00 12,000.00

Articulo 13.- Las cuotas mensuales que pagardn a la Clmura
los socios activos ademds de las cuotas de registro, s¢ cal
culardn de acuerdo con ¢l capital manifestado a la Sccreta-

rfa de Hacienda y Crédito Pdblico, de conformidad con la si
guiente:

TARIFA MENSUAL DE SOCIOS

CAPITAL SOCI1I AL

CUOTA
(en pesos)

(en pesos)

De $ 2,500.00 a $ 100,000.00 % 200.00
De 100,000.0! a 250,000.00 400.00
De 250,000,071 a 500,000.00 600.00
De 500,000.01 a 1'000,000.00 800.00
De 1'000,000.01 a 2'000,000.00 1,000.00
De 2'000,000.0! a 3'500,000.00 1,400.00
De 3'500,000.01 a 5'000,000.00 1,600.00
De 5'000,000.01 a 10'000,000.00 2,000.00
De 10'000,000.01 a 20'000,000,00 2,500.00
De 20'000,000.01 a 30'000,000.00 3,000.00
De - 30.000,000.00 a 40'000,000.00 4,000.00
De 40'000,000.01 a 50'000,000.00 4,500.00
De 50'000,000.01 a 75'000,000.00 5,000.00

Articulo 14.- Los socios activos, inscritos como tales en -

los registros que menciona el Articulo 5o. de la Ley de las
CAmaras de Comercio y de las de Industria tendrin

los si1- -
guicntes dercchos:



IT.

IIT,

IV.

VI.

Concurrir a las Asambleas Generales y votar en ollas.

Participar en el estudio y discusi6én de los probloe--
mas relativos a la rama industrial a quc pertenoz- -
can, concurriendo a las juntas que sc cclebren para
ese objeto, previa cita con el Conscjo Dircctivo.

Utilizar los servicios que establece la Cimara sin -
erogacién alguna.

Pediro a las comisiones de la Cédmara los iInformes, -
datos, serviclos y colaboracién que por razon de sus

funciones estén capacitadas a suministrar.

Presentar por escrito proposictones o comunicaciones
sobre asuntos que sc refieran a los intereses genera
les de la tndustria de la fundici6én o a los particu-

lares del socio, en lo que se relacione con los inte
reses generales antes mencionados.

Solicitar la proteccibn y ayuda de la Cimara en la -

defensa de sus interescs industriales, en e¢l caso de

que Cstos tengan relaci6n directa con el interés ge-

neral de la industria de la fundicibn a juicio del -
Consejo Directivo.

Presentar nuevos socios,

Solicitar de la Clmsra que desempefie las funciones -
de Arbitro o arbitrador en los términos de ta frac--
cién VI del articulo 50, do estos Estatutos.

Ser designados para lou vargus directivos y de repre
sentacioén,

En general gozar de todos Joun beneficios y prerroga-

tivas que en favor de los =ocios activos establecen
la Ley y estos Estatutos, ‘

.
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Articulo 15.- Son obligaciones de todos los socios;

1. Pagar puntualmente las cuotas que les corresponda.

IT. Desempefiar las comisiones que la C&mara les confiere.

IIT. Aportar los datos que para fines de control o csta--
distica se les soliciten.

iv.

Procurar por todos los medios a su alcance cl mante-

nimiento del buen nombre de la Cimara y el decoro de
sus asociados.

Articulo 16.- Los sectos que cesen parcial o totalmente en
sus actividades o cambten su nombre, de giro o de¢ domici- -
lio, estin obligados a manifestarlo asf a la Cdmara, cn es-
crito por triplicado, en un plazo de quince dias contados a
partir de la fecha en quc estos hechos se produzcan y reci-
birdn constancia por escrito de haber presentado este avi--

so, con copia para la Secretaria de Patrimonio y Fomento In
dustrial.

La infraccibn de este precepto scrfii sancionada por la Secre

taria de Patrimonio y Fomento Industrial con una multa has-
ta de quinientos pesos.

Articulo 17.- La calidad de socio activo se pierde por las
siguientes causas:

I. Falta de pago de las cuotas correspondiente.

I1. Declaracién de quiebra.

T11. Cierre del negocio.

Iv.

Llevar a cabo actos contrarios a4 los intereses gene-

rales de la industria o al buen nombre de la Chlmara.

Articulo 18,- Los socios activos quedarfin automfticamente -
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nan -
I, II, IIT, IX, y X del artfculo 17 do estos
la falta de pago de dos mensualidades conse-

Cuotas ordinarias. Esta suspensién durnrji --
mientras no cubran sus adeudos.

suspendidos en el cjercicio de los derechos quec consly
las fracciones
Estatutos, por

cutivas de sus

Articulo 19.- La determinacién por la cual se prive a un sg
cio activo de su calidad, o s¢ 1le¢ suspenda en el uso de ail-
guno d¢« sus derechos, serd tomada por ¢l Conscjo Directivo

0 la Asamblea General en su caso, previa la oportunidad que

s¢ le dé al socio, para que deficenda su propio caso.

La resolucién sobre este particular, deberd ser comunjcada,

dentro de los diez dfas siguientes a la fecha eon que se to-

me, a la Secretarfa de Patrimonio y Fomento Industrial, - -

qulen resolverd cn Gltima instancia si procede o no tal de-
terminaci6n.

CAPITULO CUARTO

Del registro de los socios

Articulo 20.- El registro que en cumplimiento al articulo -
50. de la Ley de las Clmaras de Comercio y dc las de lIndus-
tria en vigor, deberfin efectunr en la Cimara Nacional de 1a
Pequena y Mediana Industria de ta

Fundicién, los industria-
les que de conformidad con el

articulo segundo de cstos Es-
tatutos estdn obligados a inscribirse en ella, se recalizara
en las oficinas de Ya propia Cimara o con sus Delegaciones,

bicho registro surtirf efccto en toda la Reptiblica,

Articulo Z1.- Toda solicitud de registro deberd contener --
tus siguientes datos: nombre o 14:6n social; nucionalidud;
capital manifestado ante la Sccretarfa de Hacienda y Crédi-

to Pablico; rama industriul n que se dedica; domicilio; nd-
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mero de obreros y emplouados; ubicacién de sus diverses esta

blecimientos u oficinas y los demfis datos que solicite el -
Consejo Directivo.

Articulo 22.- La solicitud de registro que se presente unte
la Cadmara o sus Delegaciones, deberi formularse por escrito
y en seis ejemplares. Cinco de estos, se remitirdn a las --

oficinas de la Cémara, si la solicitud se hubierc presenta-
do en una Delegacifn.

Artfculo 23.- Las Delegaciones enviarin a la Chmara, ademis
de los cinco ejemplares de la solicitud de registro a que -

se refiere el artfculo anterior, un resumen de los regis- -
tros efectuados durante el afio,

Articulo 24.- La Cédmara enviari cada afio una copia de su rg
gistro de industriales a la Direccién General de Fomento In

dustrial de la Sccretarfia de Patrimonio y Fomento Indus-
trial,

otra a la Direccibn General de Estadistica de la Se-
cretaria de Programacién y Presupuesto y una tercera a la -
Confederacién de Camaras Industriales.

Articulo 25.- Cuando una persona fuere propictaria de dos o
mis empresas que realicen actividades distintas, deberd pre
sentar una solicitud de inscripcién por cuada una de ellas y
pagar la cuota correspondiente a cada empresa; lua CaAmara --

por su parte, expedlrd credencial por cada una de las empre
sas.

Articulo 2b.- No s¢ dari curso a ninguna solicitud de regis
tro de socios actlivos o afiliados, que no esté acompafada -

del importe de la cuota que les corresponda, de acuerdo con
las tarifas respectivas,
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CAPITULO QUINTO

De las Declegaciones

Articulo 27.- Cuando a juicio del Consejo Directivo sea con
veniente establecer una Delegacifn para determinada zona, -
se tomari de antemano el parecer de los socios activos de -
la Cdmara domiciliados en dicha zona y si por mayorfa de vo
tos se aprucba cl establecimiento de la Declegacidn proyecta
da, se solicitard a la Secretarfia de Patrimonio y lomento -

Industrial la autorizaciébn para su funcionamiento.

Articulo 28.- Cada Delegaci6n ecstari integrada por un Presi
dente, un Secretario y un Tesorero, designados por la Asam-
blea General de cntre los socilos de la propia Delegacibén. -
Estos cargos serdn honorificos y durardn un afio.

Articulo 29.- Las Delegaciones se regirfin en su funciona- -
miento, por lo dispuesto en estos BEstatutos.

Articulo 30.- Las Delegaciones rectendrin el 70% de las cuo-
tas que perciban de los socios de su jurisdiccién y envia--
rdn a la Cimara el remanente.

Articulo 31.- En las Asambleas Generales de las Delegacio--
nes, las decisiones se tomardn por mayorfa de votos, cl - -
quérum legal para dichas Asambleas serf el c¢stablecido en -
el articulo 37 de estos Lstatutos.

Articulo 32.- Corresponde a las leclegaciones:

L. Hacer el registro de los socios de su jurisdiccié6n,
enviando a lua Cimara copia de aquél, por quintuplica
do.

1. Velar por los intercses locales de 1a industria de -

1a fundicifn.
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Ser 6rgano de accidn de la Camara en los asuntos do
su jurisdicceldn,

Reunir a los socios domiciliados en su jurisdiccifn
para discutir los problemas locales y enviar al Con-
sejo Directivo de la Camara las iniciativas (ue res-

pecto a4 ellos o de los problemas generales de¢ la in-
dustria crean pertinentes.

Manejar los fondos recaudados, dando cuenta de ese -
manejo a la Asamblea de socios de su jurisdiccibn,

la que serd convocada en la forma y términos que es-
tablecen estos Estatutos.

VI, Comunicar oportunamente al Conscjo

Dircctivo de la
Camara

los nombres de las personis en quienes recai-
gan las designaciones de Presidento, Secretario y Te
sorero.

CAPITULO SEXTO

De la direccidn y administraci6n de Ia Clmara

Artfculo 33.- Son 6rganos de direccin y administracién de
la Cimara:

1. La Asamblen General.

1L, El .Contejo Dircctivo.

[r. Lao Direccidén Generatl.

CAPITULO SEPTIMO

De Tas Asambleas

Articulo 34,  La Asamblea General de socios activos es el -
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6rgano supremo de la Clmara.
Artfculo 35.- Las Asambleas Generales serfn Ordinarias y Ex
Las Ordinarias se celecbrarfin en ¢l mes de

enero de cada afio y las segundas cuando la Secretaria de¢
trimonio y Fomento Industrial

traordinarias.

Pa

lo pida al Consejo Directivo
o é&ste mismo haga la convocatoeria por iniciativa propia o -

cuando asf 1o soliciten de la propia Secrectarfa la tercera

parte de los industriales que tengan el carficter de socios
activos, En este Gltimo caso,

la Secretaria hard la
toriun.

convoca

Articulo 36.- Todas las Asambleas Generales se¢ celebrarin

¢en ¢l domicilio de la Céimara,

Articulo 37.- Para que pueda ceclebrarse una Asamblea en pri

mera convocatoria se requiere que esté representada la mi--

tad md3s uno del nimero total de votos o de socios activos -

de la Camara y c¢n segunda convocatoria podrd celebrarse sea
cual fuerc cl nGmero de votos o de socios actives que concu

rran. Las resoluciones s6lo serin vilidas si sc¢ toman por -
la mayoria de los votos presentes o representados

Articulo 38.- La convocatoria para las Asambleas Ovdinarias

y Extraordinarias, contendri Ja orden del dfa y se hari me-
diante tres publicaciones consecutivas en uno de

los dia- -
rios de mayor circulaciébn en

la Repidblica. La dltima inser-
con dicz dias de anticipacibn a -
Asamblea., Si no se reuniecre el --
gqubrum necesario en los términos de estos lstatutos,
vocard nuevamente en la

cibn se hard cuando mcenos

la fecha aefialada para la

se con

intcligencia de que en esc caso la
Asamblea se llevard a cabo con ¢l nGmero de socios que asis
tan.

Articuto 39. Podrin concurrir o las Asambleas con voz y vo
los socios activos que estGn al corriente en ¢l pago de

sUs cuotas,

to,

Los socios actives pueden hacerse representar -
®
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mediante carta poder, acompaiiada de los recibos o copias cu
rrespondientes del pago de sus cuotas. Una sola persona no

podrd representar a mds de cinco socios.

Articulo 40.- No podrin ser ob jeto de acuerdo ni

de resolu
€ién de una Asamblea General,

mis asuntos que los consigna-
dos en lua Convocatoria respectiva,

Articulo 41.- Cuando en las Asambleas Generales la votiacibn
resulte cmpatada, el Presidente tendrd voto de calidad,

Articulo 42.- Presidirda las Asamblens Generales, ¢l PProsy--

dente de la Cimara y en sus faltas temporales o definitivas
el Vicepresidente. Fungird como Seeretario ol de la Chmara
y a falta suya el Director Yy ¢n auscucia de ambos, |

4 perso
na que la Asamblea designe al cfecto.

Articulo 43.- Corresponde a 1a Asamblen General Ordinaria:

I. Revisar y aprobar en su «jaxo0:

a) El informe de¢ las actividades desarrvolladas por -
el Conscjo Dircctivo durvante o) cicrcicio

que co-
rresponda,

b) Las cuentas correspondicntes af mismo ejercicio.

¢) Ll programa de labores v el presupuesto de ingre-
oSy epresos para el cjercicio sipuiente.

11, Estudiar Ias iniciativas que presenten al efecto el
Coanscjo Directivo, el Presidente de 12 Cimara, las -
Delegaciones y los socios, tomando law devisiones --
e procedan.,

1L, Elegir o los miembros dJdel Consejo Mrecrivo, de

acnerdo, con lo previsto en los articulos Jduo,
)

y 48.
de estos Lstatutos,

(7]
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Iv.

suplente,

Designar cada dos afios un auditor propictario y un -

Las demfis atribuciones que prescriben la Ley de las
Cimaras de Comercio y de las de Industria y los pre-

sentes Estatutos.

Articulo 44.- Las Asambleas Extraordinarias conocerin y re-

solverin todos los asuntos especiialcs para los que sean con

vocadas segOn la correspondiente orden del dia.

CAPITULO OCTAVO

Del Conscjo Directivo

Articulo 16, -
1. Fundicién
2. Fundicién
3. Fundicidn
4. Fundicidn
5. Fundicién

Cada conscejero propictario tendri un conscjero suplente, --

nombrado por la A«amblea, que 1o <ubstituirs en sus faltas

definitivas o

fln representante de la Secretaria de Patyimonio y Fomento
Industrial que podrd asistir

31

de
de
de
de

Conscjo Directivo se integrari por:

hierro gris,
acero,
metales no ferrosos.

hierro maleable.

g presidn,

temporales.,

las Asambleas, con vo: pero sin voto.

Articulo 17,

sejo deberfin ser mexicanos por nacimiento. B veinte por --
clento restante podrdn formarlo extranjeros o mexicanos por
naturalicacidn, pero en
indispensable sor

re por alguna causa, ol

ochenta por ciento de los miembros del Con

socio

@ las sesiones del Conscjo v a

todo caso, para ser consejero, seri
activo, 51 oeste cardcter sc perdie-

cousejero cesard en sus funciones y



S0 estarfi a4 lo dispuesto en la fraccién III del articulo 57

de los presentes Estatutos.

Articulo 48.- Los miembros del Consejo Directivo, durarfin -
en funciones dos afios. El Consejo sc renovari anualmente

por mitad. Los consejeros no podrfin, a la terminacién de su

periodo, ser designados para ocupar nuevo cargo dentro del
Consejo ¢n el perfodo siguiente.

Articulo 49.- El Consejo Dircctive se reuniri cada mes cuan
do menos, en la fecha y hora que sc fije. Celebrarid, ade-

mis, las sesiones extraordinarias gne sean necesarias,

a -
juicio del Presidente y de dos de los Consejeros Propieta--
rios,

Articulo 50.- labrd quérum en las scsioncs del Conscjo Di--

rectivo cuando se hallen presecntes por 1o menos tres Consc-

jeros. Las resoluciones del Consejo Directivo
por mayoria de votos, en caso de empate, ¢l
drd voto de calidad,

sc tomarin --

Presidente ten

Articulo 51.- Son facultades y obligaciones del Consejo Di-
rectivo:

I. Nombrar, una ve: celebrada la Asamblea Ceneral, en

Ia primera sesién de cada aio, de entre sus micm- --
liros, al Presidente, ua los Vicepresidentes, al Teso-
Fero y al Secretario. Tanto el Presidente como los -

Vicepresidentes tendrin todas las atribuciones y pre

vrogativas de los consecjerosn, durarfin en su cargo un
ato, y no podrin ser reelectng piara el periodo si-

guiente mis que por una sola ves,

Ir. Hjecutar los acuerdos de 1a Avamblea General.,
It. Nombrar a las personas que doban substituir a los --
Congejeros en sus faltas definitivas o temporvales: -

los nombramicentos deberdin recaer en personas que per
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Iv.

VI.

VII.

VILI.

tenezcan a la misma rama industrial que representaba
cl consejero faltante.

Nomhrar y remover libremente al Dircctor que sord un
funcionario expensado por la Cdmara y que como Jefle
Administrativo dec las oficinas y de su personal, ten
drd las funciones y las facultades quec lu asigne el
Consejo en el poder que le confiera, si ol propio --
Consejo as? lo juzga convenicnte. El1 Director serfi -
el ejecutor de los acuerdos del Consejo Dircctivo.

Nombrar y remover a los deméis emplecados de ta Cémara
y fijarles su remuneracién,

Formular la lista de las personas que en representa-
cién de la Céimara deberin descmpefar las funciones -

de sindico cn las quiebras de los socios, cn los tér

minos de las disposiciones legales aplicables.

Representar a la Cimara por medio de su Presidente o
de las personas que al cfecto desipne, ante toda cla
sc de autoridades y particulares,

Llevar por cuadriplicado, ¢l Registro Industrial, y

enviar cada afio un cjemplar a la Direccidn General -

de Fomento Industrial, de¢ 1o Secrctaria de Patrimo--

nio y Fomento Industrial, otro a 1a de¢ Estadistica -
de ta Secretaria de Programacidén y Presupucesto y un
tercero a la Confederacién de Cimaras Industriales.

ILlevar la contabilidad de¢ la Chmara,

Elaborar el balance anual y ol estado de resultados
de cada ejercicio y someterto a la aprobacién de la

Asamblea Genceral, De estos documentos deberil enviar

copia a la Sccretaria de Patrimonio y PFomento Indus-

trial y a la Confederaci6n de Cimaras Industriales,
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XII.

XIII.

Xiv.

XV.

Xvi.

XVil,

Rendir ante la Asamblea General informe detallado de
la gestidn realizada durante el periodo de su admj- -
nistracién. De este informe se remitird copia a la -

Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial y a la
Confederacién de Cimaras Industriales.

Presentar anualmente ante la propia Asamblea, el pro
yecto de presupuesto para el ntguiente ejercicio, c]
cual deberd ser aprobado también por la Secrectaria

de Patrimonio y Fomento Industrial antes de poncrse

en vigor, y en cl que deberfi asentarse el porcentaje

a que se refiere el artfculo 23 de la Ley de fas Ch-
maras de Comercto y de las de¢ Industria.

Presentar anualmente a la Asamblea ol programa de ac
cién quc deberd desarrollar Ia Gfimara c¢n el siguien-
te cjercicio y enviar copia del mismo a la Secreta--
ria de Patrimonio y Fomento Tndustrial y a la Confe-
deracién de Cdmaras Industriales.

Convocur a las Asambleas Generales cn los términos -
que fijan los Estatutos.

titudiar los problemas econdmicos de la industria de
Iy fundici6n y proponer a las autoridades competen -
tes 1as medidas que estime convenientes al mejora- -
miento de las actividades industriales, enviando un
tanto de sus iniciativas a 1a Confederacién de Cama-
ras Industriales,

Designar las persunas que dehen representar a la in-
dustria de la fundicién cn ¢l seno de los organismos

en que debe estar representada ta Camara.

Designar a las personas que hayan do representar a -
la Cimara cn las diversas comisiones administrativas,
de acucerdo con las disposicioncs legales relativas,
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XVIIl. Designar a las personas que deban ser propucstas a -

las Autoridades correspondientes, para ejercer fus -
funciones de peritos, sidicos o interventores judi--
ciales.

XIX. Nombrar cuando lo estime conveniente, de acuerdo con

las necesidades de la Cdmara, las comisiones especia

les, que se consideren indispensables, cada una de -

las cuales ‘deberfi componerse de tres o wis miembros
propietarios o suplentes.

XX. Obtener y proporcionar datos referentes a la calidad

y cotizacl8n de productos y mercancias en los merca-

dos nacionales por medio de las demfis Cimaras, y, cn

los mercados extranjeros por conducto de¢ los Cénsu--
les Mexicanos.

Todas las demis que expresamente lcs concede o impo-

ne la Ley de las Camaras de¢ Comercio y de¢ las de In-
dustria,.

Articulo 52.- El Consejo Directivo podrd delegar en el Di--

rector o cn otras personas de la Clmara, todas las faculta-

su propia naturaleza requieran que el propio --

cjecute, Esta delegacién de facultades podrd ha
cerla en la forma que

des que por
Consejo las

lo juzguc conveniente, incluso otor--

gando podervs generales y especiales ante Notario Piblico.

Articulo 83.- Los miembros del Conscjo Dircctivo no percibi
rin como tales, retribucibén ulguna por sus funciones,

Articulo 54.- kn caso de que el Conscjo Dircctivo no cumpla
con las funciones que lec corresponden ¢ incurra en graves -

violaciones a Ia Ley de las ClAmaras de Comercio y de las de

Industria, a los presentes Estatutos, o sc ocupe de activi-

dades distintas a las proptas de ta Institucion,

seri remo-
vido por Iln Asamblea General,

L1 convocatoria parn esta
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Asamblea serf hecha por la Sccretarfa de Patrimonio y Fomen

to Industrial, de oficio o a solicitod del veinte por cien-
to de los industriales inscritos.

CAPITULO NOVENO

Comisiones de¢ la Célmara

Articulo 55.- En los términos de la fraccién X1X del arvticu
lo 51 de estos Estatutos, podrin designarse comisiones cupe

clales para ¢l estudio de determinados asuntos, cuando axf{

lo acuerde ¢l Consejo Directivo o el Presidente de la Cdma-
ra.

Articulo 56.- Cuando la importancia de¢ un asunto

lo amert - -
te,

a juicio del Consecjo Directivo, Gute lo turnarid a la
comisién respectiva para su ecstudio y dictamen.

Articulo 57.- Las comisiones rendiriin su dictamen por escri
to con las conclusiones a que lleguen y las resoluciones

que propougan, acompaiiadas de las consideraciones que esti
men pertinentes.

Articulo %8 .- Fungird como Presidente de cada comisibn, la
persona designada en primer lugar y o falta de ella, la que
los demfis micembros de la comisibébn clijan al efecto, por ma-
yoria de votos.

Articulo 59.- El Direcctor de fa CAmara asistird a las sesio

nes formales de todas las comisiones y fungirdi como secreta
rio de¢ ella, a falta suya, fungiri como sceretarivo

la pervso
nia que los miembros de €sta designen,

CAPITULO DECIMO

Del Prosidente, Vice-Presidente, Secretario y Tesorero.




Articulo 60.- Corresponde al Presidente:

I.

II.

TII.

Iv.

VI.

VIL.

vVitl,

IX.

Articulo ot, !l Presidente de 1a
todas las comisiones. Cuando
Las

Articulo 02, !l Vice-Presjdento fungird como auxiliar

Presidir las Asambleas Gencrales y sesiones de¢l Con-
sejo Directivo.

Llevar la representaci6n dec la Cémara en los actos -
oficiales en que intervenga ésta.

Cuidar de que se cumplan los acuerdos de 1a Asamblea
General y del Consejo Directivo.

Acordar y despachar con el persona! adminlstrativo -
de 1a Cimara los asuntos ordinarios de 8sua,

Citar a sesibn al Conscjo Directivo cada vez que lo
estime conveniente o necesario, o cuando sc¢ imponga
por disposicidén de la Ley, los presentes Estatutos o

lo solicite la Secretaria de Patrimonio y Fomento In
dustrial.

Firmar las actas de las Asambleas Gencrales y de las
sesiones del Consejo.

Gestionar activamente cuanto intercesc al buen funcio
namiento de la Clmara y de los fines de ésta,

Autorizar con su firma los gastos ordinarios de pre-
supuesto y los cextraordinarios aprobados por la

Asam
blea General o por el Consejo Directivo.

Las-demis atribuciones que le conceda la Ley de

Cimaras dc¢ Comercio y de las de Industria y los
sentes Estatutos.

las

pre-

CAmara serd miembro de -

asista a sesidn de unn de és--
las presidird de oficio.

deld
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Presidente en todos los asuntos y comisiones que €ste le en
comiende. Lo sustituird cn sus faltas temporales o defljniti

vas y tendrfi entonces las atribucioncs que corresponden al
Presidente.

Articulo 03,- Corresponde al Secretirio:

I. Asistir a las sesiones de las Asambleas Generalcs y
a las rcuniones del Conscjo Directivo.

11. Rednctar las actas de las Asambleas (Generales y de -
las sesliones del Consejo Dirccetivo,

ITr. Tener bajo su guarda los archivos relacionados con -
las Asambleas Generales y del Consejo Directivo.

Articulo 04. En caso de auscencia del Secretario, el Direc-

tor lo sustituird o la persona que al efecto designe la -
Asamblea General,

Articulo 05.- Corresponde al Tesorero de ta Cdmara la vigi
lancia dirccta de todo 1o reluacionado con los fondos, la ca

ja y contabilidad de 1a Clmara y tendri especificamente las
siguientes obligaciones:

1. Proponer al Conscjo Directivo la caucién que deban -
otorgar los empleados de la Tesoreria que mancjen --
fondos pertenecicentes a la Camara.

L. Autorisar con su firma los gustos ordinurios de pre-
supucsto y los extraordinurios aprobados por ¢! Con-
scjo Directivo.

I1t, Rendirv mensualmente al Conscejo un informe de los in-
presos y o cegresos de la CAmara,

V. Autorizar el balance anual gque deba presentarse o la

Asamblicea General .,

145,




Articulo 66.- i1 Presidente, Vice-Presidente, Secretarjo y

Tesorero, no percibirin retribucién alguna por sus funcio--
nes.

CAPITULO DECIMO PRIMERO

Del Auditor

Articulo 67.- La Asamblea General Ordinaria eligird un audi

tor propictario y un suplente para sustituir al primero en
las faltas temporales o definitivas. Dicha eleccibn sers
por un perfodo de dos afios.

Articulo 68.- Son facultados y obligaciones del Auditor:

Inspeccionar, cuando 1o estime conveniente, y vigi--
lar los libros y documentos de 1a C8mara, asi como -
la existencia en caja.

II.

Intervenir en la formacién Y Tevisién del balance

anual que deberd ser presentado a la Asamblea Gene--
ral, formulando su informe Y resolucibn para la mis-
ma,

Hacer que se inserten en la Orden del Dia de las se-

as Asamblceas Gene

atribuciones - -

siones del Conscjo Divectivo y de 1
rales, los puntos que dentro de sus
crea pertinentes.

v, Asistir con voz, pero sin voto, a las sesiones del -

Conscjo Directivo cuando lo estime oportuno.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO

De los sorvicios a los socios
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Artfculo 69.- Los servicios que la Cimara dé a los socios -

estarin a cargo del Consecjo Directivo, estos servicios se

rin de informacién, de orientacién gencral, dec consulta y -
otros scmejantes. Se referirfn a impuestos interiores, aran

celes de importacién y exportacién, tarifas, patentes y mar

cas de fabricas, industrias nuevas y necesarias, loucallza--

cién industrial, legislacién industrial en general, legisla
ci6én del trabajo, seguro social, etc. E1 Consejo Directivo

cstablecerd la lista de los scrviclos y determinard la natu
raleza de cada uno de cllos.

CAPITULO DECIMO TERCERO

De 1a Confederacidn de Cimaras Industriales

Articulo 70.- La Camara Nacional de la Pequeiir y Mediana in

dustria de la Fundiclén, forma parte de 1la Confederacibn de

Cidmaras Industriales, de acuerdo con las dlsposiciones rela
tivas de la lLey de Clmaras de Comercio y de las de Indus- -
tria.

Articulo 71.- La Camara sc hard representar ante la Confe-

deracifn en la forma que determinen los Estatutos de €sta,

De acuerdo con las prescripeiones de tos mismos, ¢l Consejo
Directivo de la Cimara har8 las designaciones respectivas.

Articulo 72.- La Asambhlica General, al sepalar el tanto por

ciento de los ingresos con que la CAmara contribuird al sos
tenimicnto de la Confederaci6n, tomari en cuenta los ingre-
sos de Ta propia Cimara,.
La aportacidon de la Cimara no sceri ¢n ningdn caso menor de
la establecida por la Ley.
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CAPITULO DECIMO CUARTO

Disolucibn y liquidaci6n de la Camara

Articulo 73.- La Cdmara Nacional de la Pequefia y Mediana In

dustria de 1a Pundicién sc¢ disolveri:

I. Cuando se reduzca a menos de veinte ¢l nGmero de so-

cios inscritos,

IT, Cuando no cuente con los recursos ncecesarios para su
sostenimiento.

ITT. Cuando no cumpla con los objetivos que le sefiala la
Ley de las C8maras de Comercio y de las de Industria

y los Estatutos respectivos.

Articulo 74.- La Secretarfa de Pulrimonio y Fomento Indus--

trial, basfindose en las causas secialadas en el articulo an-

terior, acordard la disolucidn de¢ la Cimara, nombrando al -

efecto un representante que intervenga en la liquidacién de
la Institucibn.

Articulo 75.- E1 Consejo Directive nombrard de entre sus

tres liquidadores que c¢n unién del representante

de la Secretaria de latrimonio y Fomento Industrial y el --
auditor de 1a CaAmara,

micmbros,

procederin o la tiquidacidn.

Articulo 76.- El estado y balance de la liguidacién de ia -
Ciamnra,

se.publicarin ¢n ¢l Diario Oficial de la Federacién
y «u uno de los peri6dicos de mayor circulacibn en la Repu-
blicn,

Avticulo 77.- Ll remanente de la ligquidacién de 1a Chmara -
sc dedicari de acuerdo con la Ley, ol sostenimiento de la -

Contederacion de Caimaras Industriales,
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CAPLTULO DECIMO QUINTO

Disposiciones Genevales

Articulo 78.- La orpanizacidn y funcionamicnto de 1a tlimara
son ajenos cn lo absoluto 1 las cuestiones de rveligitn v po

fitica. In consecuencia, queda csivictamente prohibido o --

tos funcionarios y cmpleados electos o pombirados pryr o ctia v
que de elta dependa, mezotarse en asuntos de o a Tndnle con

motivo del desempeno de <us funciones, asi como utili-av
con cvse tfin el nombre de la Climara,

Articulo 79.- Los cjercicios sociales de la Clmara compren
derin de enero a diciembre de cadn adio,

Articulo 80.- Las Cuestiones (Uc »c uocitan jpror iatcn
ci6n de Ing presentes Estatutos,

s

asT como 1o, puntos que no
ctén previstos por ellos, serdn resueciton por

ria Jde Patvimonio vy Fomento Industyial,

b Secreta

Articutle 51, Los presentes Estatutosn <obo jodein ser

refor
mados mediante resolucibn de

una Asamblen veneral,

concurtan vuando menos ¢l 55% de

a ta oque

totalidad de los sovies
artivaon o estén rcpr0$anudon cen lgual porcontaje 1oz vatons
doota timara, siempore que bas modificacione. wean aprosaeias
pur mavoria Jde los Locios presentes cu a4 amblea o Jde los
votos representados en la misma.

Cuando no e reuna el gqubrum o~tiputado en el

plirrato antce
rior S¢ convocari

una nueva A cmblea v e celebravi con
el nimero Jde socios gque astatan oy se orequerird gque Loz omedy
ficaviones wean aprobadar por mavoria de e ocios o vetos
quc voncurvan., Lo oambos oo o, para que tas reformas adopta
das entroen en vigor, e nes esitarnd adewis gque la

tecretaria
de Patrimonio v Fomento

fndustrinl tes d¢ on aprobucion.
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