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TESIS CON FALLA DE ORIGEN



“adelantos técnicos y
cientificos como nunca se habfan visto en la historia de

La &poca actual, lleha"dé

la humanidad, nos hace pensar en el mundo en una formi

muy distinta'a como solfan hacerlo nuestros antepasados,
t

No hace mucho, en América se pensaba que Europa

y Asia eran tierras muy lejanas, y viceversa, 'Las noti-

cias que se recibfan de otros continentes o pafises eran

atrasadas y muy escasas.

En el pasado, las personas se preocupaban sola-
mente de su regién, ya que percibfan a los demfis pafses o
continentes muy distantes como para que afectaran sustan-
cialmente sus costumbres, su comercio, industria, etcétera,
Hoy eén dia sabemos que para trasladarnos o comunicarnos

a cualquier parte del mundo tan s6lo se necesitan unas

cuantas horas o instantes.

Gracias a esto, los diversos continentes se
han acercado mucho unos a otros, asf como también gracias
al adelanto técnico en los medios de cominicacibén, en 1a
actualidad se recibe informacifn y noticias de otros pa-

fses casi en el mismo momento en que acontecen los hechos

En la actuntidad, dehemos estar conscientes que
otros pafses han influido en nosatros cn mavoer o wenor
escala, siendo esto lo que propicia cada dba un mavey d

sarrallo técnico en ¢l mundo.



Este desarrollo en fan comunicacionvs ha teng

do como consecuencia up mayor intercambio cultural 1

légico, cientifico y eccondmico

o
, tste Gltimo se ha refle
jado, entre otras cosas, en lu cxpansidén v cre

cimienta

que han tenido las sociedades internacionales, nmulting
cionales y mundiales, las que gencralmente son oaside
radas como "grandes', y que por ello pueden aprevechn

ampliamente en su beneficio los avances téenivos

LEstas sociedades, a través del ticmpo, nan
cido convirtiéndose en "grandes" por alpuno Jde los tre

medios siguientes:

Por la reinversién de utilidades propias,
Por la unién de varias sociedades para formar
un grupo que sume la fuerza de todas ellas, o

bien,

Por 1a combinacifn de los dos procedimientos.
anteriores.
En el caso de la reinversién de utilidades,

el crecimiento toma un tiempo mayor que el del agrupamicn-
to o unién de socicdades; pero en todos los casos, esas
sociedades se convirtieron en “grandes", con lo que lo-
graron tener una serie de facilidades econbmicas, finan
cierns y de servicios, que ne hubieran podido lograr sd
se hubicsen mantenido individualmente aisladas o de tamaiio

reducido por no reinvertir suficientes utilidades,



rodo csto hnv;raidoidifercntes consecuencin

lus cuules tan s6lo seﬁalaré»algunas en; forma enunciatis
viy no_Jlmxtatxva ’

“ateéncibn, sobre. 103 ecfec:
tos cuusndos,por estas soc cdnde

iv

Las socxedadcs 1ntcgrantcs dc un grupe’ cuentan

con recursos econfmicos. muy. ampllos, y por esto ‘obtienen

1o mayorfa dc lus vcces; una,c[lcicncxa muy alta, pucs

aprovechan al wéximo los adelantos de la tccnologfa, tie-
nen personal altamente capacitado y calificado y sc preo-

cupan de entrenarlo para gue tenga proyecccifén'y brindan

servicios ¢que para empresas mds pequefigs

serfan incostea-
bles,

Cuando estos grupos compiten con sosiedades in-

dividuales, que generalmente no ticnen esas ventajas, se
encuentran en una situacién privilegiada y en muchas oca-

siones llegan a desplazar a las sociedades individuales,
ebido a esto, y pdra proteper a las socicda-

des individuales locales, existen, por ejemplo, las ba-

rreras arancelarias as{ como las prohibiciones de impor-

tacién., Lste tipo de medidas ¢s aceptable) pero consi-

derindosclas tan s61o como medidas temporales o provisio-
nales, ya que s56lo deberdn de cxistir on tanto las socie
dades individuales localts alcancen In eficiencia y ca-
Lidad del mercado internacionat, va que de otra forea se

estarfa fomentando la ineficion.sa v haja vatidad en Yog



fsen establecido dlchas prohxbiciones.,,

Para alcanzar los niveles de . eficiencia bA 2 Rt
lidad intcrnacionales se hnn 1ntent1do varzos métodos,

§e,hnn buscado las formas mis sélidns y_rﬂpidas para al-;
canzarlos.

Al respéE;E:'existe;una premisa que bos puede
dar mucha luz en este aspeétg,'"la uni6n hace 1a £uerza"
Es‘COnocidbkﬁue'la moderna tecnblogta»ayuda a abatir, por
ejemplo;ylos Eostos de pfodugciGn; distribucibn, infor-
macibn y‘contrdi.ﬂ‘Péro, ipor QU§ esa,;etnolog!a no- se

aprovecha en la sociedad individual? La respuesta es

sencilla y 16gica, para una sociedad individual aprove-.
char ig tecnologfa moderna, en todos sus campbs,Aes ge -

neralmente incosteable,

Sin embargo, iqué sucederia si varias socleda-
des indlviduales uniesen sus esfuerzos'y recursos? Es
muy factible que asf lograran aprovechar ia tecnologia
moderna, ¢ inclusive, muchas otras ventajas para aslcan-

zar un mayor nivel competitivo tante nacional cuanto in-
ternncional.



t

ble formn de operacisn para trnbajar como grupo 51 _110~;

gar a-ser un’ monopolio.
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tudio.fls

lEpoca antigua o 51n regulac16n jurid1cn

b, De 1a £undac16n del verdadero progxo derecho
‘sociedad andnlma o 51stema de derec o pﬁbllco

De la regulacién positiva o sistema legislado
(C6digo Napolebn))

a. Epgca_antigpa Qisin.regulacién“jur1419a:*rAi¥3
gunos autores hacen‘rembntaffhiié ;bcipdgdféndn;ﬁu n51q{
éﬁoca'romana; en Roma, las SocLetdAqubLLcdnonum‘erdnﬁen-
tidades dedicadas generalmente nl cobro de 1mpuestos, pe-
ro también a la organxzacxén y prov1516n de milxcias y al~
aprovisionamiento y suministro del pueblo y de los cjér-
citos, construccién de obras pdblicas, etcétera,

Estas Socletas tenfan alguhoé elementos que en

o actualidad encontramos en las sociedades por acclones,

t Lehman, Geschchit) Entusiki, plg. 2, citado por Antonio
Brunetti en el Tratado del Derecho de las Bocladades,
Tomo II, Edit, UTEHA, Argentina 1960, plg. 6.



pr1nc1pios de 1

, edad medla aparece “la

1n‘t1tuc16n en la cual sus 1ntcgrantes reallzu-

:c16n en. las utilidades.w.

2°A’este respocto, Censi sofiala qua "la actio pro socla es

distinta ‘de toda otra accidn de¢ negocio en participa-
cidn por el hecho: de que el particeps responda por 81 y
por su patte'y no estd vinculado por el jus socletates
que le obligarfa a una distinta obligacidn". sStudi

Sulle Maone Medioevali, Florencla 1916, pidg. 6, citado
por Antonio Brunetti, ibid pdag. 3.

Perozzi sefiala que "las socledades de los publicanos

son necesariamente pfiblicas, ordenadas parcialmente co-
mo corporaciones, Tienen un administrador comln (Maglster)
cuyos actos equivalen a actos de la sociedad. Los so-
clos pueden vender su parte social y la muerte del no-
clo no extingue la sociedad. Esta puede continuar con

el heredero del socio fallecido a condicidn de gque para
dofuncti ad personamm heredis eius adscripta sit...",
Instituz di Diritio Rom., Tomo IIl, Roma 1928, pig, 304,
citado por Antonio Brunetti ibid pig. 4.
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;ngﬂzgdeai ‘sociedad. de la: explotac16n mar{tima

esta 1nstituc16n importa un adelanto en 1a materla, se

'observa que gencralmente el inver51on15ta ‘concebfa su
aportacién como una espeC1e do préstumo o cuota con par-

Zticipac16n adicional en ‘las ganancias, 'y no como partxcx-

pacién en una sociedad.

Fue entrada 1a edad media cuando aparecid la
primera entidad con rasgos mis similares a los de la ané-

nima actual y envla cual muchos seflalan su nacimiento:

Carlos C, Malagarriga sefiala gque "Las primeras socie-
dades de tipo, sino idéntico, semejante a las actuales
anénimas, surgen a fines de la edad media en Italia,

y parecen tener como origen las concesiones hechas por
los sobaeranos a socliedades du capitalistas encargados
de realizar una obra de interds general, como ejercer
la banca con derechos derivados del estado mismo,
bien no faltan gquienes sostengan gue provienen nmis

bien de las sociedades de armamento de navios constitu-
fdasg en los puertos mediterrfineos o en las villas han-
siaticas al abrigo de la regla marftima de la limita~
cifén de la responsabilidad del propietario por los
hechos del capitdn al valor del navio". Tratado Ele-
mental de Derocho Comercial, Tomo I, Comerciantes-
Bocledades, Editorial Tea, Buenos Alres 19%1, pég. 392,

i



Su origen 1nmedlat 85§ simllar‘al de_otraS‘

fagrupaciones'(en que tamblén 5e'hallun rusgos comﬁnes a

la sociedad andnima), 1lamadas*

‘ ntonccs SocLetaA
Compenanum, ManteA o Maonae.ﬁwq

Estas ugrupuciones'tenianvpbrjobjet¢1principa1
reunir a los acreedores de los numerosos -y pequefios esta-
dos italianos, los cuales ante dificultades financieras

les cedfnn las rentas pﬁb11cab para uubrir el Capltdl

adeudado y los intereses. En algunas oportunldades les

transmitian también para ese efecto, 12 explotacién de

las colonias, Estos Montes tenfan, en principio, una ren-

ta fija y la participacién sc¢ representaba mediante docu-
mentos transmisibles,

5 "Nombre oficial Cassa di 5an Giorgio fundada en ol siglo
XIV como sociedad de arrendamiento de impucstos; desde
1407 efectuaba tambidn el trafico do giros. El Banco de
San Jorge se convirtid en una potencia polftica, domi-
nando paises enteros ({(Cércega, Chipre, etcétera); paso
a paso fue perdiendo su poder hasta el punto de <ue en
1586 no era mas que un instituto estatal de giros.- Se
liquidd en 1815." Diccionario de Banca y Bolsa,

Direc~-
cién y Prélogo de Lucas Beltran, Editorial Labor, México
1969.

6 Al respecto, Ppul Rheme sefala gue "los autores oh su

mayorf{a consideran esas asoclaciones como la forma mds
antigua de la sociedad por acclonen"., Historia Univer-
wal del Derecho Mercantll, traduceifn E. Gémez Orhaneja,
£d. Revista de Derecho Privado, Madrid 1941, pag. B3.
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Bl Banco de San: Jorge (al ‘que también se lo'co-

ducto de los ;mpuestos 0. rentas que GXplotabn y a. repre-

7seutar la pnrtic1pac16n mediante péllzas trunsmxsiblus si~

fmilares u 105 modernos cuponcs, segﬁn bcxaloja.7 8-

El altqﬂinterés,pagudu3en su origen se reempla-
26, en 1418 por. ¢l provento 0 uli&e, d\vldendo variable
calculado sobre el producto de las rentas cedidas y, des-
de 1453, también sobre la explotacién Jde las colonias ge-

novesas entregadas en usufructo por ol Estado a lo$ acree-
dores.

En el siglo XVI, segGn destacan los autores ale-

manes, existen sociedades dedicadas a la explotacibn mi-

nera {(Gewerkschaften) con divisién de capital en partes

7 Citado por Hé&ctor Alegrfia, Sociedadey Anénimas, Forum
Ediciones, Buenos Aires 1971, pag. 13,

Paul Rheme, respecto del Banco de fHan Jorge de G&nova,

seiiala que "Su creacidn se deba al hecho de que después
de una consolidacién de diferentes tftulos de la Dcuda
PGblica, realizada en 1407, la unién
yanizada corporativamente,
¢i6n bancaria;

de acreedores, or-
guedd convertida en inutitu—
el capital basico, aportado parcialmente
se fracciond en porciones enajenableos y transmisibles

por herencia y sus poscedores tenfan derecho a partici=-

par un las ganancias y a intervenlr en la administra-
0ldn corporativa", Op. cit. pdg. #3.



1

iguales y responsabilidad limitada del participante,
biaen el titulo no era ampliamente negociable, representa-

ba una porcién.del patrimonio de la entidad y no simple-

mente el aporte del integrante. Similar institucién
existia en Francia paru”ciertus,empresasfde molienda ori

ginarias del siglo XIII que entregabaﬁ,tituiﬁs"trhhsféfiek

Troplong recuerda que. el Mdlinovde.BaSQule'fue
daque“ concesiéﬁ a una sociedud cuyos miembros se llama-
ban parieird (o‘participes).9 Sin embargo,‘esios;antecef
dentes no se destucgn con relevancia entre los autores co-

mo origen de la sociedad anénima,

Es con las compafiias de colonizacidn y;conquisf
ta aparecidas en el siglo XVII, deShdés del descﬁﬁrimiénj'
to de América, que se perfila claramente undkfigura que
puede, segln la mayorfa, ser considerada como el embrién

de la gctual sociedad anénima.

En el caso de las compaifas coloniales aparece
el factor de la necesidad de capital en grandes proporcio-
nes, La explotacién del trifico comercial con las recién

descubiertas tiervas americanas y los recién inaugurados

9 Troplong, Du Cohtrat de Societd, Bruselas 1843, payg,

8, citado por Antonio Brunetti op. cit., pig. 8,



nas, con: 1o que las pérdldas no significabun‘la ruin d
una pocns.. '

Como es 16g1co, esta forma de. a5001arse aparece
pr1nu1pn1mente Ln 1os pﬁises explotndores de 105 esclavos

coloniales en las tierras descubiertus 0 conquxstadas.

La primera COmpania de osto tlpo es la creada

en marzo de 1602, con el nombro de Lompaﬂia Holande}a de

las Indias Orlentales, con” un capitul en ncc1onee de

6'500,000 florines, que duré hasta 1703,'0

Después de ésta, se organizaron, entre otrasy
las siguientes:!

La Compafifa Inglesa de las Indias Orientnles,
constitufda en 1612, con un capital en acciones de 744"
mil libras esterlinas, dividido en acciones de cincuenta

libras cada una, compafifa privileginda disuelta por una
ley de 1873,

10 Luls Marfa Ribd, Las Sociedados Andnimas y la liny,

Editorial Bruguera, S. A

., Barcelona, mayo de 197%,
pag, 295.



! Por Pelug:-Harttung,

JCompan{as Hollndeaas de ‘las. Indina Orientales. Al res-.
pocto,'elte autor dice quex :

sabemos sobre . la historia do- las

"La £uente de’ la prosperidad principal y-de’ la rigueza
en Holanda fue precisamente ssta Compaifa, aunque no

gse deben ‘exagerar.los provechos conseguidos por la mis-
ma. En 1615, distribuyo un dividendo del 15%, en el

afic siguiente subid al 758 y miAs tarde, durante largo
tiempo, se mantuvo-entre el 25% y el 30W%,

"Pero hubieron afios malos en los que guerras coBtosas,
siniestros marftimos y otras causas, redujeron los lu-
cros e incluso no'se produjeron., Entre 1611 y 1634, es-
to ocurrid tres veces, La tenacidad holandesa se mantu-
vo frente a todas las oscilaciones y el valor de
acclones subié hasta »l punto de gue, de tres mil flo-~
riney que era su precio de emisidn, ascendieron por un
clerto tiempo a dieciocho mil florines., L)l capital ini-
¢ial fue aumentado y tambi&n el Entado aumentd aup pre~
tunniones para Ja prdrroga de la concesidn. EL gran
Gxito de la Compafifa provocd la constitucidn de la Com-
pfiafa de las Indias Occidentale
dos menos brillantes,

las

g, que dio unos venulta-



"Todo .ello cred en Holanda una gran prosperidad’e im-
.portantes be#neficios on todos los terrenos:. en las:in
dustrias, en la agricultura, en lan artes .y-en A
rcicnci.n.”Pero un:pueblo no Jueds ‘mantenerse: indeﬁini
Sdlmante ‘an” un tan alto nival. El. lado ‘brutal- de: 1a ma«
Tiera de. ser de los hnlandeses se manifent§ bien ‘pronto
Graveu acusaclones e levantaron contra la’ Compafifa de
l1as’ Indias dg: dque hacfa usura’ con los indfgenas: de” lasu
colonias, les defraudaba, los utilizaba ain hacer.na~
‘da por su mejoramiento moral e intolectuul. Se reclam&
una mis mevera vigilancia por parte del Estado., La
disipacidn, ontre tanto; aumenté. Tuvo lugar una- admi
nistracién alegre y despreocupada; los altos emplaados:
de la nociedad se enriquecieron con el dinero de Los,g.”
domas y la Compafifa tuvo qua emitir obligaciones que’
pronto llegaron a importar millones., En mutuo prove-
cho, 80 verificd una punible comparacidn entre la buro=
cracia metropolitana v la direccidn de la sociedad.
Esta hizo usura con las mercancfas de importacidn y
por medios i11fcitos hize subir louw precios a alturas
vertiginosas. Los empleados inferiores perdieron toda
nocidn de honestidad y especulaban por su cuenta para
convertirse rdpidamente en ricoes.,. La crdpula, el lu~-
jo vy la degeneracidn moral penetraron hasta la casa de
los campesinos. La depravacidn, por Gltimo, llegd al
punto de que en 1630, fue nccesario restablecer la pe-
na de galéras que habfa sido abolida en 1609, El mono-
polio del tradfico de las Indias Oxientales causd que
todo ramo de la industria y del comercio buscara su
salvacidén en obtener el monopolic y con ello se compro-
metid gravemente el libre desarrollo posterior de la
economfa nacional. La desorderada y delictuosa adminis-
tracién de los asuntos colonialeses acabd por cubrir de

3

deudas colosales no s8dlo a la Couwpaiifa sino también
al Estado.

"La primera en sucumblr fuo la Compainfa de las Indias
Occidentales. Despufs de la pérdida del Brasil, no pu-
do pagar mds dividendos, en 1667 tuve que ponerlo todo
en venta para hacer frente a las propias deudas y sle~
te afios después se disolvid. Su gloria imperecedera se-
ra siempre la fundacién de Nueva York. La Compaifa de
las Indias Orientales resistid bastante mds; pero al
fin tuvo que rendirse a causa de la administracidn in-
terna y de la competencia de ingleses y franceses.
1742, estaba a punto de guebrar;
neperando una salvacidén, En 1794, o)l déficit de su ba-
lLance ascendfa a 112'000,000 de florines, Finalmente,
se diwolvid y se reconstituyd sobre bases diversan y con
nbietivos mds restringlidos solamente para el comejcio
con China y Japén." Storia Univeruale, 1V, pag. 719,

MLiAn 1798, citado por Antonio Brunwtti op. cit. pigs.
2y 10,

En
pero continud todavia
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as: grandes conpaﬂias de los

pXVlII ersn creadas mediante una disposxcidn g:bernntiva,

‘que. teniu la naturalezuide_privilegio (11amndo oht&ot]

Lo Compufifa’ Holundesu dc 135 Indias Orlentnles nac16 con:

un oktaod-de Murzo de 1602 Y. posteriormentc, la Lompahia o

~Holundesn de luq Indlus Occidcntales nacid con un okanL

de;jun;o de 1629, En estas gtundesicompaﬁias partigipa-

‘ban las provincias de Holanda con aportaciones de numera-
rio, foruando unn compacta unibén econémica para el incre-.

‘mento de las empresas coloniales. -

La gran compafifa incorporaba a otras diversas
menores, nacidas en Amsterdam, en las provincias de Mosa,

en Holanda Sepientrional y en Frisia, Todus ellas tenfan

por objeto el comercio marftimo y la diferencia era sélo

cuantitativa, Los gestores de las empresas menores eran

los mayores acclionistas de la gran compafifa,

La organizacién de las grandes compafifas se hi-

20 cada vez mds complicada. Se concedié mayor importan-

cia a la asamblea de los socios; pero al mismo tiempo, se
hizo mhs destacada la distincidn entre los simples accio-
nistas y los guhernatores, a pesar de que 8stos estaban
bajo el control de agquéilos, LKl consejo de administra-

cién se distingufa de la asamblea,



FTIES

La duruc16n de estas sociedades estaba llmita-

da por el agotaliento de 1a enpresa.

Las compaﬂia‘ meno-
‘re'.pe:tenecientas @ 1a»gran‘compaﬁin, armaban naves Lon

s condnes por un viaje, divldxﬁndose 105 benefiuios.

convesi6n gubernatXVa era’por tlempo determinado f'“
A(veintiﬁn aﬁos)

,pero después de d1ez, 1a compania podIa

»disolverse.1 De ello, concluye Lehman, "no puede quedar

nlnguna duda sobre el hocho de -que. la gran compania cons-

tituyn solnmente ln 1nuorporac16n de las pequaﬂas ‘empre -

sas de armamento que se e 1lamabin’ 'cémdras'" Cada pro-

‘vincia holandesa Lenia su propia cﬁmarn, todo nquél que

querfa agregarse a la compafifa tenfa que entrar a formar

parte de una chmara.

Las cémaras enviaban delegados a 1la nsamblea
general o al colegio plenario de las mismas. la asamblea,
compuesta de diecisiete diputados, era el érgano mdximo

de la compafifa (esto es, de la unién do las compafifus me-

nores o clmaras), La ejecucién de sus acuerdos corres-

pondfa a las cémaras.

En la absorcidn que de las menores compafifas
{cfimaras) hacfa la gran compafifa, encontramos el antece-

dente de las nuevas formas de concentraci6én capitalista,

El titulo de participacién del socio, en lag
compaiifas holandesss, toms el nombre de actdio, del hotan-
dés aktie, que significa actdio, es decir, derecho del ac-

cionista a la cuota sobre el patrimonio comGn y sobre el

boneficio.



‘sino al regresar 1as nave‘

‘deﬁcuda exped1c16n . Mﬁs tur-uuﬂ
de

se pngaban tamblén semeStralmente o cuadrlmestralmen-

En época més recxcnte, ademﬁs del dxvidcndo, se sa-.
t1sfucinn 1ntereses.1

Desde esa épocn, se. runoge el prxncipxo que, los
acreedores de los acc1on15tas no txenen accxbn cantra el’

patrlmonio de la sociedad; puedqn afectar ‘salamente aﬂla
cuota de liquidacién,

Asf, aunque falta una norma leglslativa en for-

ma de ley, en el curso de 105 sxglos XVIL y XVIII se di-

buja claramente la organizacién de la modernn sociedad
por acciones,

Como ya dije anteriormente, las primeras compa-

fifas nacfan en virtud de un privilegic concedido por ol
Estado (oktrod),'?

El sistema del privilegio adquirié gran difu-
sion,

Parece ser que en la Europa del siglo XVIII, se

12 Bruhetti escribe gque "Todo oktrol ura un priviluﬁio en
sentido estricto (privilegio legiulativo), por «¢) que
ne creaba un derecho objetivoy pero udlo para ol

vaso
particular, sin ningin efecto para los demids sewsjan-
tos Tratado del Derecho de lay Hocledadny, op, cit,
pag. 4.




.cﬁuued1erqn cienﬁprlvxlegios, con 10 que lu 1nst1tuc16n

tendia u entrar cn 1a costumbre y a difundlrse por todnb-

No' obstante lo,anter1or’”

se: pasd_inmed1atumen-’

e al’ sistema de 1a‘"concés1éw'

Con este s1stema de

"concesién" se reconocia a la sociedud por acc1ones laf?

naturalezu de l1bre asociac16n.hg

Segln este sistema,'tuntofln’crcacibp como los
estatutos de la sociedad requerfan de¢ una autorizacién

solemne, misma que otorgaba el Bstado, Las sociedades

que recibfan la "concesi6én" quedaban sometidas a la vi-.

gilancia del Estado.'3™'4

Con el tiempo aparecié el sistema de 1a "Regla- -

mentacién PoSitiVa". Con este sistema, la constitucidn

de 1a sociedad no se subordina ya al benepléicito del Es-

tado; es libre, El Estado, no obstante, dicta disposicio-

nes apropiadas, a cuya observancia queda condicionada la

13 'Reconocimiento (privilegio u oktroi) y auvtorizacién
(o concesidén o konzession) son aparentemente semejan~
tes, pero existe entre ellos la misma diferencia que
entre privilegio legislativo (jus statuendi) y un pri-
vilegio administrativo (jus confirmandi)."”
Antonio Brunetti, ibid pdg, 15.

14 El privilegio legislativo es dictar la norma yenoral

y el privilegio administrativo es el dictar la norma
nocedsaria para aplicar la norma yeneral (reglawmsnto)



co stituc16n'de 1a soci

dad y ést no se: cons1dera regu‘

Ficacién.

sttcma Legislado.. g s1stcma dc la regla-

‘mentuvién posxtxva fue- 1ntroduL1do por "1 Code de Cummeace
de 180715

El Code de Commence consta de 648 articulos vy

estd dividido en cuatro libros: el primero se ocupa del co-

mercio en general; el segundo del comercio maritimo; el

tercero de las quiebras y elkcuartd de la jﬁrisdiccién
mer_cantil.iG

En la Ordenanza de Colbert de 1673, antecedente

del Code de Commenrce, no se habla en absoluto de la socie-
dad por acciones, '’

15 Alfredo Rocco sefiala con razdn, que "el Cédigo Francés
de Comercio de 1807 es el que tranuformd radicalmente
¢l cardcter del Derecho Mercantll en el sentido de ia
objetivacidn, y con la promulgacién del mismo se intcia

una época en la historia del berecho Comercial”.

cipios de Derecho Mevcantil, Ed

. ¥., 1947, pag. 24,

Frin-
Nacional, S.A., México,

16 Alfredo Rocco gefala

que "A causa tambidn de las van-
gquistas Napolednicas, este Cédiqgo, ensayo primero de
unn codificacldédn del Derecho Mercantil y a virtud de ai-
uhas conquistas que lo llevarosn y dieron a conocer a
Europa entera, alcanzd inmensa difusién e indiscutible
sutoridad”. Ibid pag. 25,

17 Bn la exposiclién de motivos dul code do

Commerce de V#0O7,
su sehala que “Las

sociedades anfnimag son un mediw



c1ones..{ﬂ

, (art_ 34) y'Que "cadn accién puede estableuor~

,se bujo forma de . unbtitulo al portador., En este caso, lu

cesidn se efectﬂu con la tradicidn del titulo" (art. 35).

En.los trabajos prepurutorios,'también]seUdﬁjo
que mejor que la céiifica;iﬁh de‘SQciedad;por acciones,

se deberd adoptar la de "an6nima",

Lo anterior en virtud de que el verdadero dis-
tintivo de la sociedad andnima y del cual se deriva su -
denoﬁinuciéﬁ; es el que le Seﬁalévelbarficuio 29 de no

llevar el nombre de ningGn socio'y de no existir bajo una-

razbn social.

eficaz para favorecer las grandew empresas, para atra-
er a Francia las riquezas extranjeras, para asociar la
misma mediocridad y la pobreza, a las ventajas de las
grandes especulaciones, de acrecentar el crédito plbli-
co, la masa en circulacidn en ¢l comercio. La banca
pGblica, los establecimientos comerciales en lejanas
reglones,; que exigen una masa de capltales fuera del
alcance de la ordinaria asociacidén se establecen con

¢l concurso de un nimero determinado de acclonistas,
Entos egtablecimientos no son solamente ventajosos a
sntos accionistas, sine también a la socledad que cllos
alimentan, tanto con una flcticia cireulacidn
suministrons extraordinarios vy, por fin, con medios aco-
nbémicos de tranaporte". Locrfé, Hpiritio del Code di
Comm, , (vers., dtal.), I, Miladan 1811, al
143 citado por Antonio Brunetti

como con

art. 29, phy.
op. clt. pag. 17,




volver al antlguo sistema de la "concesxén“

El Code ‘de .Commerce ’de 1807 se. vio inducido a

En su nrtf-

culo 37 d1sponia que - "la sociedad no* puede ex1st1r md%

que con la autorlzacién del gobierno Y la nprobac16n del

vncto que. 1la con5t1tuye.'

Esta nprobnc16n ha de‘ser conce~f

dida con la forma establecida por los reglamentos de la
administracién pfxblica".18

18

Locré sefiala que los motivos de tal retorno al siste-
ma de concesién fueron los siguientes: "... el orden
pGblico que estd interesado c¢n toda sociedad por ac-
clones que se forma, porque, con damasiada frecuencia;
estas empresas no son mas que una trampa tendida a

la credulidad de los ciudadanos. S§in una vigilancia
muy extremada, un modo semejante de formar una compa-
fifa puede dar lugar a muchisimos fraudes y, aun sin
fraudes, se han visto asociaclones mal combiuadas en
su origen, o wal dirigidas en sus operaciones, compro-
meter la fortuna de los accionistas y de los adminis-
tradores, alterar momentdnecamente el crédito genecal

Y poner en peligro la tranquilidad plGblica, Es ncce-
sario, por consigulente, que la autoridad plblica exa-
mine el valor de los efectos que tales socledades po-
nen en comercio ¥ no permita su circulacidn mds que
cuando ha tenido ocasién de porsuadirse de gue no es-
conde ninguna trampa y no exponun a los que los ad-
quieren mds que a los peligros ordinarios del comer-
cio... con la precaucidn de exigir la autorizacidn

del gobierno, los administradores de las sociedaden
andénimas o por acciones actuarin con seguridad por sf
mismos y por los accionistas; no estarfn ya expuentos
a estas demandas de gavrantfa, a estos procedimientos
solidarios que han turbado el reposo, destruido la
wugtancia y arruinado el crédito de los honmbres més
respetablea.”

Oop, cit, al artfculo 37, plAg. 155, citado por Antonio
Brunetti, ibid plg. 18.




”La'autorizacién QUberhhtiVéyccnSiSfIa cﬁ~unvto -

trol de legitxmldad Y de . con51derdc16n sobre’ la uti]idad

eniencia de la sociedad’g-

En el Code de 1807, se reglamentaron 1as” ﬁocie—

:dades ¥ 1n compaﬂia por acc1ones fue considerada na 108
ciedadzq

u la: que se dio el nombre de “anénxma” ,De este@'

modo, se realizé el trdns1to dol campo del defecho pﬁblx-

co-al del derecho privado.?1

19 Al respecto, Pardessus seifiala que "los documentos pro-
ducidos en apoyo de la demanda de autorizacidn deben

colocar al ministro en situacldn de conocer: 1) si las
clausulas del acto social y de los estatutos son con--
forme a las leyes y a las ordenanzas e instrucciones
que aseguran su cumplimiento; 2) si el licito el obje~
to de la socledad; 3) si el capital es suficiente; 4)
Bl &ste estd bien garantizado, especialmente cuando -
una parte haya de ser desembolsada posteriormente vy,

an este caso, sl la parte realmente conferida ofrece
suficiente sequridad; 5) si en los estatutos que se re-
fieren a la gestién, la rendicidn de cuentas y la dis-~
tribucidén de los beneficlios y de las pérdidam, ¢l inte-
rés y los derechos de cada mismbro de la sociedad estdn
convenientemente determinados en toda aquella exten-
8idn que exigen las socledades carentes de responsabi-
lidad personal; 6) finalmente, si la administracidn de
la socliedad ofrece todas aguellas garantfas morales

que exigen las partes y el pGblico". Cuxso de Darecho
Mercantil 11, Venecia 1840, pdy. 656.

Felipe de S0ld Cafilzares dice: "Obgérvese gue las ante~-
riores compafifas coloniales no eran consideradas como
nocliedades., Log autores francesas no se refieren a
nllas cuando tratan del contrato de mociedad", Tratado
de Sociedades por Acclones en al bDerecho Comparado, To-
me I1, Editorial TEA, Argentina 1957, pdg. 11,

20

21 De Sold Caflzares sefiala gque "La socicdad andnima figu-

raba en el Cddigo de Comercioc como una socciedad, 1o
cual querfa decir que se encuadraba dentro de los prin-

cipios contractuales de la sociedad del Cédigo Ctvll“,
{dem.




transm1516n de las acc1ones, se incorporaron al nueva t14
po_dersoc;edad.

Posteriormente, el régimen de las sociedades
andnimas del Code sufrié algunas modificaciones, Lla au-
torizacitén previa y la vigilancia gubernativa fueron abo-

lidas. Con una primera ley de 23 de mayo de 1863, se su--

primié la autorizacién previa para las sociedades cuyo
capital no pasaba de los veinte millones de francos, Es-
‘tas sociedades andnimas, dispensadas de autorizacién, se

llamaron 40cift€s 4 responsabilitd Limitfe, para que el

pGblico no las confundiese con las socicdades anbnimas
autorizadas,

Mis adelante, con la ley de 24 de julio de 1867

(art. 21), 1la autorizacién gubernutiVa fue abolida para

22 ".., que no se consaygrd todavia dae un modo absoluto en
el Cédigo Francés de 1807, puesn o)l sgistema de la conce-
#ibén eupecial, fue reewplazado por una auvtorizacidn
pruvia del.gobierno, férmula que habfa de evolucionar
hasta declararse en 1867 la plena libertad de consti-

tucidn." Felipe de Solad Cailzaros ibid Tomo 1,

phy.
492,




18071y'que se con£1gur6 def nitiv

cesa de- 1867 fue creada en'otros pnises europeos y=1uti~

noamericanos, bajo pr1nc1pxos semejnntesm;

A) PRINCIPALES ANTECEDENTES DE LA’ SOCIEDAD
ANONIMA EN-EL- DERECHO ANGLOSAJON

El origen de 1la soc1edad por accxones en: Ingln-f

terra es paralelo y contemporﬁneo nl de lus socxedades

holandesas: La Compaﬁia Inglesa de las Indias Orienta-»

les, como la holandesa, tamblén de las Indlas 0r1entales.f

existe ya en el siglo XVII. ‘Su estxuc:ura corporativa

también resulta de la concesi6n soberana (régimen de pri-
vilegio).

23 "A una Reglamentacién parecida al C6digo Francés si-
guid también la libertad de constitucidn declarada en
Memania en 1870, en B&lgica en 1873, en Brasil en
1882, en Italia en 1882, en Espafia en 1885, en México
en 1888, etcédtera., Debe observarse que la Reglamenta-
cidén gurmdnica no era idéntica a la francesa, y gue no
se adoptd an los pafses germlnicos la expresibn 'so-
cledad anénima’', sino la mls adecuada 'Aktiengonells-
chaft', que significa socliedad por acciones." Jelipe
de Sol8 Cafizares, ibid Towo I1I, phgs. 11 y 14,




Enﬁlnglatorra‘era:una_ttadioidn’dol,Common[qu
que 1a Corona tuVieéo‘el‘derécho de conéeder cartas de ip--
corporncion (chaateno og anonponation) con lns cualcb CY
‘creaba una conpoaatton (conponation os ‘una entldad a la
‘que_se le: reconoce, en. Derecho, una personalldad colecti-,
va 1ndependiente de 1a de cada uno de sus miembros. Ls
una noc¢ibn 1nglesa equivalente a 1u de persona Juridxcn),
,yuse citon on;ecedentog que datan do Los siglos X1IT y

XIV;Z‘Jpcfoviasrcompohieb,zs-quo udoptafonlln forma de

jodnt stock company, es decir, de sociedades con acciones

trénsmiéiblesggsé formaron en los siglos XVII y XVIII, y

se incorporaban mediante concesién especial de 1a Corona

por .ley del Parlamento.?®

24 Jordans, Company Law and Practice, 19 Ed., por L.J.
Morris Bmith.y 8, Borrie, Jordan, 1951, citado por Fo-
lipe de Sol& Cafiizares, ibid Tomo 1I, pdg. 15,

25 El vocablo "company" viens de los vocablos latinos
"cum" y "panis", aplicado, al principio, a varias per-
sonas que com{an juntas, y que He fue utilizando en In-
glaterra en un sentido general para designar agrupacio-
nes para realizar negoclos, y mAs adelante, se concretd
su sentido actual en la Lay de Sociedad Incorporada,
es decir, reconocida como corporabtion o persona jurfdica.

26 Pueden citarse, entre otras, la Russia Company incorpo-
rada en 1555; la East India Company en 1600; la New
River Company en 1606; la Hudson Bay Company en 1670;
¢l Bank of England en 1694; la South Sea Company en
1711 y la London Assurance Corporation en 1720.
G, Hoenn, Law of Corporations and other Business

Enterprises, 2nd Bd,, West Publivhing Company, St.
Minn., 1970, pBg., 21.

Harry

Paul,




Desde 1600 a“1720 lh‘histEfiafde”lasfcampanL¢Af
es, on realidad, la h1stor1u de unas cuantas compaﬁin%
‘que :son. grundes empresas que adoptan la forma de ]oLnt

dtock company, y son verdaderos monopoliosz7, pproquemns

de este tipo de_agrupacxoncs,_cxrstiun.otras nQuﬁﬁcérpof?’
radas, que.tnmbién reu1izabén7grandqs‘hegocioé;liLas-bfl;“
meras —incorporadas por la Corona o el ?@rlamentq— goza~
‘ban del privilegio de ser entes distintos deyéadu,uno de
-sus miembros, de suerte que lés-miembrps.no resbondian de
las deudas de 1la corporacitn; ias scgundas ¥no’incorpora~
das— eran grandes paixtnenships, es dccif. sociedades de -
derecho comfin, sin personnlldad y. en lns cuales. los so-.

cios tenfan responsabilldnd 1lim1tadu, es dec1r, sociedn-

des semejantes ‘a nuestras socxedades colect1vas que se

formaban mediante deed?® , pero que admitfan la transmi-

si6n de las partes sociales,

Estas sociedades no incorporadas dieron lugar

a abusos y fueron pricticamente prohibidas por el legisla-

dor con 1la Bubble Act de 1720, de suerte que las companies

27 Fulipe da S0ld Cafizares op. cit, Tomo IXI, pldg. 15.
28 11 dead es un documento sellado que no equivale a
nuestrs escritura pGblica, pero que produce ciertos
#foctos jurfdicos.




9

se formaron desdc entonces. mediante 1ncorpornc16n por

;1a CoronaZ? 0 el Parlamcnt

gn. la Bubbte Acz y'ocurren

.vnlores de-. socxedades que

.lntivas"pero en 1844 1a‘JOLnt‘Stoch'Compan&eéwAct per-;

mit16 1a 1ncorporac16n de’ las companieb mediante 1a lns-

crlpcxénben un_registro, sin necesidad de.interyenclénpde«f

la Corona ni del Parlumcnto;’Sin embargo; en estas

compan&eb incorporadas, los miembros no gozaban del pri-'

vilegio de la responsabllldad limltdda. Este privilegio

se concedi6 a las companies registradas en virtud de 1la
Joint Stock Companies Act de 1856, ley precursora de la

importante Company Act de 1862, la primera'gran ley que

reglamentd las companies en su concepcibén moderna, es de-

29 "La Chartered Companies Act do 1837 reglamentaba .las
companies creadas mediante convencidn; pero a lauy
companies, mediante el cumplimiento de ciertos requisi~
tos previstos por la ley, la Corona concedfa una
Letters Patents o cartas espaciales para cada compaifa
cuyo capltal era dividido en acciones y cuyos monopo-

lios no respondfan de las deudas de la entidad," Feli-
pe de 5018 Caflzares ibid pigs. 15 y 16,

"Diversas companies formadas privadamente por deed
tuvieron la incorporacién por ley del Parlamento. Pog~
terlormente se dictaron leyes, especialmente en vistas
a empresas de obras y servicios pGblicos, entre ellas
Companies Clauses Consolidation Act de 1845%5; Railways
Clauses Act de 1845; Gas Works Clauses Aet de 1847,
Waterworks Clauses Act de 1847; Harbours and bDocks and

Pierns Act de 1847," Felipe de Soll Cafiizares ihid
pag. 16,

30 ob~



IR

'cir, compaﬁias por accionos, pudiendo 1ncorporarse y llmi-

tas 1eyes que abarcan 01 periodo de 1862 a 1908, sc non- 
1solidaron en una nueva codlficacién, la Compan&eb Act de
,]908, que fuc en dlversas ocasiones modiflcha hasta lle-m
gar a‘otra cod1f1cac16n 1mportante, 1a Compan&eb Act de
1929, Més ndelante, se formé una comisién que era- presi-
dida.por el Juez Cohen, quien elaboré un importante infor-
me que dio lugar a la CcmpanLQA Aet dc 1947, F1nalmcnte,
en el afio de 1948,_se‘consol;daron'tqdoswlqs textos en la
gran codificaciéh actunimenpe Qigente;‘ih Companies Act
de 1948.

Estda Companies Act fqe‘prqmulgada el 30 de ju-
nio de 1948, comprendef462'nrticuios (en‘inglés sections)
y 18 schedufes, que son apéndices conteniendo modelos de

estatutos, formularios que complementan la ley y que, en

ciertos casos y en algunos aspectos, son obligatorios,

Es interesante observar que en el Derecho Con-
tinental, las compafifas creadas por el poder publico en
los siglos XVII y XVILII no eran consideradas como socieda-
des, Ni los autores ni los legisladores de 1la épocn, tra-

taban de toles compafifas al ocuparse del contrato de so-



'lente a la .ontinental. crehda _fprincip1oshde1 513

.XVII, aparec16 no como una nueva creacién del derecho,

sxno como ln evolucxén de 1as agrupuciones con flnalidad

vde negoc1os en. corporncxones con personalidad juridica.

‘Algunas de 1as Gu&Ldee 0 Meachanta, ‘que. ya existian Ln

1a cdud media, obtuv1eron de l1a Corona C&Ttﬂb de 1ncorpo—‘
1rnc16n, y ulter1ormente. 1a Corona fue haciendo uso de es4
ta facultad que le conferfa el Common Law, uunque en rea-
1idad se hacfa con la finalidad de conceder determinados

monopolios o especiales ventajas’en‘una rama del comercio.

La incorporacién conferfa ventajas como 1la de
perpetuidad de 1a compafifa, independientemente de la vida

de sus miembros, lo que facilita la distincién entre los

acto§ de éstosy ios de aquélla, Y también, la divisién

del capital en acciones, que podfan transferirse si esta

circunstancia constaba en la carta de incorporacién,

Pero la limitacién de la responsabilidad del
accionista que caracterizé a las compafifas continentales,
no se instauré én Inglaterra como clemento esencial de

las primeras compaifas incorporadas, La Joint Stock

Compand{es Act de 1844, rveglamentd las compandies, ostable-

¢i6 1a libertad de constituci6én mediante la inscripeion




} =4

»
de un: reglstro, sinznece51dad de conce516n de la Coronu

fue: reconoc1do hasta:lg - Jodnt Stoch Conpan&ea Act de 1856.

De 10 anter \by se desprende que-Inglaterra sei_
ant1c1péal Contxnentu en lo que se re£1ere a ‘1a libre crea-
.ci6n de’ sociodades por acciones,vsin_necesidad de couce-
sidn ni. autorlzacidn previa del poder pﬁblico.vsino tan
5610 con la: 1nscr1pc16n en. un rogistro, en- camblo, en lo
que selreflere aAgstablecer cho principxp esencial 1a 1i-
mitacién.d§ 1a feéponsébilidad del accionista, el Conti-

nén;é preeedid a Inglaterra,
B) ESTADOS UNIDOS

En los Estados Unidos, como en Inglaterra, las
agrupaciones de personas se dividen en dos grandes catego-

rias, segln que estén o no incorporadas, es decir, segln

que sean o no una coaporation. En este aspecto, los prin-

cipios son los mismos que en el derecho inglés; pero, de
una manera general, existen diferencias especialmente en
lo que se refiere a la terminologfia, a los tipos de so-

ciedades y a la circunstancia del régimen federal de los
Estados Unidos, en virtud del cual 1la materia de socleda-
des incumbe a cada estado, de suerte que existen numero-
sas legislaciones distintas, con algunas leyes federales

y otras uniformes ndoptadas por diversos estados.




..

El- equ1vaiente de nuestra sociedad an6n1mn debe

'la palabra conponatkon comprende no solamente socxedudes

'con Eina11dades de 1ucro, aino tnmbién asocxac1ones con

fines des1nteresados, y 1as entidades de derecho pﬁblico.
es dccir, formadas por e1 estudo y las corporac1ones ph=: -
b11cas. Por esto, el derecho.estadoun;dense distingue en-
tre las corporaciones pdblicas (pubtic[cthoaation;) y

las corporaciones privadas (pitvate'conponationé)‘ Se ‘ha
defiﬁido‘a 1ﬁﬁéonponat£on norteamericana. diciendo que "es
una unidéd juridica;‘unavempresa completamente indepen-
diente con existencia jurfdica, status 9 capacidad pro-
pios, un artificio o instrumento jurfdico pdra realizar
empresas de negocios o actividades sociales, benéficas,

religiosas o administrativas",’

La corporation puede, pues, ser lo que nosotros
denominamos una asociacién, puede ser una entidad de dere-

cho pGblico y puede no tener el capital representado por

scciones, Pero cuando la coaporation es de derecho pri-

31 H, W, Ballantine, Corporations, Volumen I, Callaghan
anl Company, Chicago 1946, pig. 7.




1vado, con“flnalidad

blén se emplea la palabra Ahaneb como en Ing;aterra, el

VOcablo gcneralmente usado pnrn deslgnar la accién es”
5tach

La’étoék canponatLon5se distingue de 1asVsocié-
dades no- incorporadas (pantneaéth y otras) en que-es. una

persona juridlca que goza de 1a plena personalidad Juridlca.

En cuanto a las caracterfsticas de la stock
conponatiqn,.las m§S impoftanteé soh: el capital estf di-
vidido en acciones, los accioniétas limitan su responsabi-
lidad a sus aportaciones, la sociedad existe con persona-
lidad jurfdica a partir de su incdrporuéién‘ante el secre-
tario de estado y la capacidad de 1ﬂ.s§ciedad estd limi-

tada 8 los asuntos comprendidos en sus objetos sociales

mencionados en la carta de incorporacidn.

Como consecuencia de la organizacién federal de
los Lstados Unidos, las sociedades doben incorporarse en
un estado determinado, ya que se consideran extranjeras
1as yue se han incorporade en otros estados, como si se

tratura de sociedades formadazs en otro pafs,




aniawnctualidad; la formacibn de una dtock-

;co&ponat(on puede realizarse por los pnrtlculares con fa-
.cilidad y rapidez' pero antxguamente, en los Bstadoa Uni~
~dos,,como en. Ingluterrd, la 1ncorporaci6n era un acto uni-

-lateral dol poder pﬁb11co, y 1as conponaxLonA se cronbun.

‘por. una ley espegxal para cada una de ellas, Durante mu-

cho* txempo, las conpoaatLonA fueron mal vistas por el po-
der pGblico y:porvlos legisladores, ya que temfan abusos
iy monop6iio$*por parte de ellas, En 1811, el estado de
Nueva York promulgé una ley (la Incorporations fox
Manufactures Puaposes Act), en la cual se admitia la libre
incorporacién para diversos géneros de industrias, aunque

se. limitaba el capital a cien mil d6lares. lista ley es

un acontecimiento muy importante y fue seguida por otras
leyes de diversos estados; entre las que se destacaron,

se encuentra la ley de Nueva Jersey de 1888, considerada
como el modelo de primera legislacidén liberal que admitid
que una corpohatlon poseyera acclones de otras corporations
lo que fue considerado como la partida de bautismo de las

"Holdings" y de las {nvestment cumpanieb32 (sociedades de

32 Actualmente reguladas por la Investment Company Act de
1940, que las define dleiendo, "Socicedad de Inveruidn
indica un emisor que se ccupa principalmente del nuego-
clo de invertir, reinvertir o neqgoclar
Alberto Guldo Servento,
TEA, Buenos Aires 1959,

valores"
Sociedades de Inversidn, Edit.
pag. 21,




Anversitn) o {mvestment tausts, ley’a la que.se acogif

Las leyes que. promulgaron los dlversos estados:

fueron dlstintas, aunque en-1928. se in1c16 un mov1miento
‘de unlflcnciﬁn con la UnLgo&m BuALnZAA ConponatLon Act que

fue adoptuda por algunos Lstndos Y que ha:;nf1u1do en la
legislacién de otros.

ttarry G, Henn, autor norteamericano, resume del

modo siguiente la evolucién de la corporation en los Esta-
dos Unidos: 34
) "Incorporation by Special Legislative Act" (incorpora-

¢i6én por ley especial). Para la incorporacién de una

company, era necesaria una ley especial emitida por la le-

gislatura estatal del lugar on donde se efectuara dicha

incorporacidn,

b) "General Incorporation'. 1Incorperacién de socicdades

en virtud de leyes generales y no especiales, pero con
estricta limitacién sobre el objeto de lu sociedad, sus

facultades y la cuantfa de su capital.

33 Felipe de Sold cainlzares, op. cit, Tomo I, pldg. 379,

34 Narry G. Henn, op., cit. pags. 17 a 25,



)”"Combetifidﬁ?amongithé'Siétes for the Business 6f-

Jncorporatlon".‘ Tendencia de los ‘estados de competxr

n el otorganiento de nls facilidades paru RYE
;incorporaciGn de sociedades, dando como resultado leyes
cads vez més liberales. '

d)xﬂSuperimposed Federal Regulatory Leiislation" (legisla-~

cibn- federal reglamentaria sobreimpuesta). De vez en cuan-

do, se ha instado por un mayor control federal sobre la
formacién de corporaciones, ya sea por un reglamento fede-
ral de incorporacién o por un convenio interestatal, a fin
de lograr una legislacién corporativa uniforme, complemen-
tada por un decreto federal de ccnéesién 0 autorizacién,

) "State Statutory and Decisional Reform" (reformas a

las leyes estatales), Después de la Segunda Guerra Mun-

dial, en varios estados de la Unién se desarrollé un movi-
miento a gran escals a favor de una revisién legislativa

en materia de sociedades, tenlendo su apogeo en las déca-

das de los cincuentas y sesentas, En dichas décadas se

hicieron efectivas revisiones en los estados de:
"Wisconsin (1951); Oregon (1953); Florida
(1953); District of Columbia-Washington (1954); Texus
(1955); North Carolina (1955); Virginia (1956); Puerto
Rico (1956); North Dakota (1957); Alaska (1957); Colorado
(1958); Alabama (1959); lowa (1959); Connecticut .(1959);
Wyoming (1961); Utah (1962); Mississippi (1963); Alaska
(1963); New York (1963); Nebraska (1963); South Carolina




by

(1964),.South Dakota (1965), Massachusetts (1965} ;
Misqouri»(]gs )*

Pennsylvanla (1966), Arkansas (1966),
Nashingtona(1967); Mnryland (1967) Delawure (1967)%.
andiana (1967), New Mexico (1968), Montana (1968),
Lou1siana (1969). New Jersey (1969), Georgiu (1969),
Tennessee (1969), Connectxcut (1969), Massachusetts

(1969) and Rhode Island (1970),"*°

La legislacifn citadn no s6lo reorganizé y
simplificé los estatutos de las sociedades, sino que, por

lo menos hasta 1967, también procuré equilibrar mis equi-

tativamente los intereses tanto de los accionistas, admi-

nistracifn y empleados cuanto del p@Gblico,

Mientras sucedf{a lo anterior, la moralidad co-
mercial fue mejorada por la jurisprudencia, en virtud del
creciente reconocimiento de la buena fe de los directo-
res, funcionarios y comisarios de las sociedades, en el

cumplimiento de sus deberes.

Entre las revisiones legislativas en materiu de

sociedades mis significativas, se encuentran las realiza-

dus en,

~ L1 estado de California en 1947 al Cédigo de

Sociedades Andnimas de dicho estado, cuya regla-

35 Harry G, Henn ibid pdg. 25.



mentg¢ibhf§e*65tgby¢¢i§j@hfiglcgheﬂal’

-;iﬁpl" epresenta H ‘capital),,ﬁ

Carolina_\el;Norte en 1955 a sy “Business

ConponatLon Act (decreto sobre soc1edades ané-

nimas) y su trntnmxento 1egal de varios aspectos

Inpevos,'disppsicipnes“reglamentnrlas y el ade-
cuamiento.a;loS prob1cmas especiales de socle-

dades anénimas controladas por unos pocos indi-

— En"Nueva-York en 1957-1968 al derecho corpora-
tivo-de di;hO‘estado,urévisidnes gstas que die-
TOoNn como resultadobqué se reemplazaran tanto la
GénendZICOAponaxLon Law cuanto la Stock
Conponatioh Law, por la nueva Busdiness

Conbonation Law,

f) "Emergence of Federal Corporation Law" (surgimiento de
la ley federal de sociedades anénimas). La legislacion
federal reglgmentarin sobreimpuesta en los afios treintas
al derecho corporativo de los estados, dio como vesulta-
do un creciente cuerpo de leyes federales en materia de
gociedades, empezando hace unos veinte apos y florecien-

do recientemente,



Como’ se puede observar de todo 1o anterior, la-

adoptada por todos los estados.?7

Esta ley:uniforme es la Uniform Commmercial Code

de 1972, la cual se convirtif en ley en cuarenta y ocho’

de los estados de la Unién Americana y deéde'sd p:bmul-
gacién, ha sido aumentada con diVersus leycs, como’ la

Bankauptey Refoam Act de 1978 (ley. reformada de bancarro-
ta o quiebra).

36 "La Constitucidn Federal confiere al Congreso la facul-"
tad de promulgar todas las leyes que sean necesarias o
Gtiles para el ejercicio de sus poderes, Y de ello se
ha deducido que el gobierno federal puede incorporar
sociedades, Pero en la practica, no se forman otras so-
cledades de este tipo federal, como las que se refieren
4 servicios pGblicos, como bancos nacionales o trans~-

portes." Felipe de Sold Cafilzares op. cit. Tomo I,
pag. 380,

37 Carlos E, Malagarriga comenta,

respecto de los Estados
Unidos, que,

"después de un largo perfodo de libertad,
que aun en gran parte subsiste, una tendencia a la vi=~

yilancia qubernamental de las sociedaden andnimas, ha
llevado a la creacidn de la Scecurities and Exchange

Cowmi ssioh, provista de poderes reglamentarios incesan-
temente aumentados, sin perjuicio de gue las lwglisla-
turas estatales continlan teniendo y ejercitando ol
derucho de legislar sobre la materia™. Op. clt, plg. 397.



Bst'~Code‘estﬁ d1v1d1do en once anthlea (arti-

culos). los cuales a su vez se subd1V1den en pahta (par-‘
tes], , como sigue..

ki)

3g

a)[Arﬁigulo 17 = "General ProVisidﬁs"f(dispo-

siciones generales);
b} Artfculo 2° - "Sales" (vehtaéj;
¢) Articulo 3° - "Commercial Paper” (instrumen:

tos negociables o docﬁmentos de crédito);

d) Artfculo 4° - "Bank Deﬁosits and Collections"

(dep6sitos bancarios y cobros)y

e) Articulo 5° - "Letters of Credit (cartas
de crédito);

f) Articulo 6° - "Bulk Transfers" (transferen-

cias a granel);39

Uniform Commercial Code, James J, White y Robert S.

Sommers, West Publishing Company, Second Edition, St.
Paul, Minn., 1980, pag. 3.

"BULK TRANGFERS, See BULK SALE; BULK SALES ACTS.

"HULK SALE. Any transfer in bulk, and not in ordinary
apurse of tranpsferor's businesn, of a major part of
the materials, supplies, merchandine nr othoer
inventory of an enterprise, .




’ﬁjArticulo.8° Investment Securltles" (vnlo-

Tes propios para'invers16n);~ N
Articulo 9° ;’"Secured Transnctions, Sales -
of Accounts and- Chnttel Paper”'(gcstiones

aseguradas; ‘cuentas de ventas y papel pren-
dario):

J) Articulo 10° - “Effective Date and Repealer"

(fecha de vigencia y derogaciones);. -

k) Artfculo 11° - "Effective Date and Transition

Provisions" (fecha de vigencia y disposicio-

nes transitorias).

"A sale of substantially all the inventory of a trade
or business to one person in one transaction. Under
certain conditions, corporations making a bulk sale

pursuant to a complete liquidation will recognize
neither gain nor loss on such gale.,"

"BULK SALES ACTS. A class of statutes designed to
prevent the defrauding of creditors by secret sale in
bulk of all or substantially all of a merchants' stock
of goods. Individual state bulk sales acts have been
superseded by Art. & of U.C.C." (Uniform Commercial
Code.) MHenry Campbell Black, Black's Law Dictionary,

Quinta Edicién, West Publishing Company, St, Paul,
Minn., 1979, phg., 117,



ANTBLBDBNTBS DB LA SOCIBDAD ANONIMA
EN-MEXICO - :

consxdero que el pr1nc1pal antecedente de estas sdcicdadesf;]
1o encontralos en el de lns préuticas de negoc1os, pr;nc1~1“
te en los mineros, en que desde myy antiguo se habfa -
conocido una forma de divisiénfdebqutes\50¢iéles que se
asemejaban a las acciones de 1la sbciedad anénima, y que

tenfan el objeto de buscar capftal para el trabajo de las

minas.‘0 ’

El tftulo once de las Ordenanzas de Mineria de

25 de mayo de 1783, en su artfculo 3° dice "que el es-

tilo acostunbrgdo en Nueva Espafia de entender imaginaria-
pente dividida una mina en veinticuatro partes iguales,
que llaman barras, subdividiendo también cada una de ellas
en las partes menores convenientes, se ha de continuar y

observar sin novedad como hasta aqui".

40 Marfa Becerra Gonzdlez apunta que "El principal cuer-
po sistemdtico de leyes sobre minerfa que rigid en la
Nueva Espafia Euaron las Ordenanzas de Minas, tambidn
llamadas 'Del N uaderno', que oxpidid Felipe 1I
an San Lorenzo 822 de agosto de 1584, y que co-
mentara magis . ‘el insigne don Francisco Javier

Gawhboa" en el 0‘1761. Dercecho Minero, Editorial
Limusa-Wiley,: Nﬁxico 19623, pag. 71.

Ordenanzas de Minerfa' y Coleccidn de las Leyes y Orde-~
nes que con facha posterior se han oxpedido sobrs la
Materia, arveglada por el Lic. Josd Olmedo y Lamn,
Imprenta de Vicente G. Torres a cargo de Mariano Gor-
cfa, México 1B74.

41



Cada barra daba derecho

un:voto (articulo’

ser preferido por el: tnnto”) La soc1edad Lontlnunbu u

pesar de la muerte de un soclo.'estando obligados 105 he-

rederos a beguir en ella. poro con el lxbre nrbxtrxo de
vender su parte (artxculo~11-)3

Estos datos demuestran-que ya antes de 1761 era
préctica general la existencia de sociedades con accio-

nes, en la forma primitiva de las barras.

42 Respocto de las barras, Francisco Xavier de
fAala ya en 1761, en sus Ordenanzas de Minas,
te de las Ordenanzas de Minerfa, que "El
na su compone de doce barras; y aunque e¢n algunos Roa-
leg de Minas son dobles, y se sstliman en veinte y gqua-
tro, lo regular en los principales minerales son las
doce barrasg como el As, el que de divide la herencia:

y pueden subdividirse estas barras, y ol lucro de c¢llas
entre multitud de compafieros, #agGn la abundancia de
la veta. En consecuencia de lo ¢ual, cada compafiero

cancurre al costo, y percibe el fruto, segln el ndme-
ro de barras que le pertenecen: @l que tiene seis ba~
rras, la mitad; el que tres, el quadrante; el gue dos
el sextante; y as{ respectivamente, como en la heren-
cia: lo que hace conocer la igualdad de capital, y de
lucro, o dafio, segiin las reglas de el berecho".
Comentarios a las Ordenanzas de Minas,
Cath6lico Rey nuustro sefior
Guarde} siempre magnanimo, siempre feliz,
gunto; con aprobacidén y privilegio del
las oficinas de Joachin

Gamboa se-
anteceden-
todo de la mi-

dedicados al
don Carlos 1IX (que Dios
siempre au-

Ray, Madrid, on
Ibarra, afio de 1761, phg. 123,



‘cedentes i

‘una” comisién gncarga a.de;rpga ;a’lo,

432

44

bré al efecto, por'Decret de 22 -de enero-de dicho: ano,?

2t

-t

tal obra no pudo

Mivien. el mes da- unero da’ 1789 ‘comenizg’ sus" operaCLO*
nes en Varacruz, con capital de ‘doscientos treinta mil

pesos reprosentado ‘por cuarenta y seis acciones de cin—"

co mil pesos cada una, con duracién de’ cinco afios . " %
Derecho Mercantil, Décima Sexta Edicién, Edit. Porrfa,
México 1977, pag. 324.

Miguel M. Lerdo de Tejada sefiala que "kl 9. .de julio

de 1802 ge constituydla compaiifa de seguros marftimos.
de Nueva Espafia, a la que indudablemente puede conside-
rarse como una sociedad andnima, ya que Bu capital de
custrocientos mil pesos astaba dividido en ochenta ac-
Clones; los soclos s86lo cran responsables de la inte~
gracién del capital soclal y sus accionas eran transmi-
gibles". Apunteas Histdricos do la H. Ciudad de Vera-
aruz, edicién da la S.E.., Mixico 1940, pigs. 301 y
477, citado por Robarto L. Mantilla Molina fden,

an



6

ser realizada sino hasta 1854, en que debido al Juriscon-

sultO'don Teod051o Lales, encarquo por Santanna del M1~

nxsterio de Just1c1a, se promu1g6 con fecha 16 de _mayo:. de

:d1cho aﬁo, el primer C6d1go de' Comercio: mexlcano.

En’ 91 C6digo de Comercio de 1854 ya se recono-
_c&an ”tres‘especies de-compaﬁias de'cbmercio,‘a saber:

;1) lu sociedad colectlva' 2) la- sociedad en comandita y:

3). 10 soc1edad an6n1ma“ (articulo 231),

Al respecto-de la sociedad an6énima, este C6digo
sefialaba que ésta carece de raz6n social y se designa por
el.objeto o empresa para el que se haya formado (artfcu-
lo 242).

Por lo que hace a.la.responsabilidad de los ac-

cionistas, este mismo Cddigq‘ya seﬁalaba:que en las compa-
fifas anénimas o por acciones, la responsabilidad de cada
soc¢io llegaba hasta donde alcanzara el valor de la accibn

o acciones que en ella tuviesen,?®

Sin embargo, y en virtud de las vicisitudes po-
1fticas en esa época, la vida de este Cédigo fue muy cor-
ta y su'vigencia termind al triunfar 1o Revolucién de
Ayutla y caer el régimen santunnisté. La abrogacién del
CAdigo Lares fue puramente'de hecho,

4% Las sociedades andnimas aestaban reguladas en el Libro
Ergundo, T{tulo Primero, Seccidn 11, arts, del 231 al
260 inclusive, del Cédige do Comercio de 1854,



En. uso de las facultades que la Constitucidn de’
1857, al igual qué la de 1824, concedfa a los estados pa-
Ta lcgislnr en naterxa .de comercio, la legislatura pobluvé
na, por Decreto de 24 de junio de 1868, declaré6 aplicuble

el C6dxgo Lares, con excepc16n de los preceptos que pugna-;

ran con la Constitucién Federal,

El Ministerio de Justicia consideré insuficien-
te que¢ se formulara en términos generales la excepcidn,
y,sugirid al gobernador de Puebla que iniciara la reforma
del Decreto a efecfés de precisar cufles artficulos del

Cédigo Lares eran contrarios a la Constitucién.

Otros estados también promulgaron cédigos de co-

mercio locales. A tftulo de ejemplo, puede citarse el (C6-

digo de Comercio del estado de Tabasco, el cual se publi-

c6 en 1878, Dicho Cédipo reproduce casi literalmente el

Cédigo Lares, En el Estado de México, por ley de 1° de

julio de 1868, tambi&n se declard vigente el Codigo de
Comercio de 1854,

La facultad exclusiva del Congreso Federal para
legislar en materia de comercio se¢ confirmé a consecuen-
cia de 1la reforma que se hizo por ley de 14 de diciembre
de 1883, a 1a fraccién X del artfculo 72 de la Constitu-
cibn,

En virtud de esta reforma, se¢ elabor6 con curfic-

ter federal, un nuevo cédigo de comercio que entré en vi-



gor: ©1° 20 de julio de 1884. En este LGdiro'ncontrnn'

las nisnas tres fornns 'de. sociedades que contenia el Cddi-“'"
QPLQtQSy"

Apnrentenente, se- enumernhu un nuevo tipo de 80~

c1edud nercant11 la de responsabilxdnd lxmitada, quo e

,tealtdad no era nﬁs que unn derivacién de la souiedad an6-'

'nimn.' Dicha derivacién provicne de la- ley francesa de 24 .-

de junu de 1863.‘? X

Ademﬁs, es en este C6digo de. 1884 en donde por
primera vez y por influencia también‘dc‘la.leyyfrancésa

de 24 de julio de 1863, se introduce en nuestra legisla-

‘ciéﬁ la modalidad del éapital’Variablc para 105‘sociedaj
des mercantiles, con las mismas caracteristicas que la ac-

tual Ley General de Sociedades Mercnntileﬁ'cst3b1ECe para

las sociedades de este tipo, Y

El1 10 de abril de 1889 se expidi6 la Ley de So-

ciedades An6nimas, misma que derogé nl Cédigo de 1884,

46 Respecto a este tipo de sociedad
dice que csg

pag., 270.

Roberto Mantilla M.
una esgpecie de pequefia anénima", op. cit.

47 Por su parte, Ralll Cervantes Ahumada, en su obra Dere-
cho Mercantil, Primer Curso, sefala que "ol nombre de
reuponsabilidad limitada fue usado por primera vez por

la Luy Francesa de 1863, y el primexr C8digo de Comercio
gque und la expresidn fue nuestro CHdigo Mercantlil

de
1884; aunque la Ley Francesa, como nuestro Codiqo, re-
glamentaba tipos diferentes a los gue hoy oo la }Jimi-
tada:

la Ley Francesa organizaba una andnima roeducida
y ol cddiqo mexicano una

tosw gue la ordinaria"
xico 1980, pig. 64,

anénima con mayores requipi-
, Edit, Merrevo, 3a Edlcidn, Hé-



,parte en 1»C6dxgo Espaﬁol de )

nes recurreltambién al Lﬁdigo Italiano de 1882 del cunl,

por ejcmplo, est& tomadn cu51 liternlnente 1n enumeracxdn‘w

de ‘los- uctos de comercio, misma que no se encuentra ‘en eli

modelo espafiol,

La influencia del Cédigo Francés sobre el nues-
tro, se ejercitd indirectamente a través de los otros c6-

digos ya mencionados.

En p;,Cédigo de Comercio de'lﬁﬁbqpucontramos
reconocidas c¢inco formas de sociéﬂnd mercantil: 11 la so-
ciedad de nombre colectivo; 2) la sociedad cn comandita
simple; 3) la sociedad an6nima; 4) la socledad en coman-

dita por acciones y 5) la socicdad cooperativa.

El C6digo de 1889 aun no ha sido abrogado, aun-

que si se han deropado muchos preceptos por las siguientes

leyes actualmente en vigor; pero -que, también ellas, han
sido reformadas,

48 Roberto L, Mantilla Molina op. cit. pidg. 16,

's\as. aun "cua'n’do' ‘en ocasies



Ley General de Tftulos y Operaciones de Crédito
de;26 de agos to de 1932; Ley Genergi de:sdciédédcs‘Mercun-~v
tiley de 28 de. jullo de 1934; Ley js.‘ébre’f.'éilfC_Sxiertd,'dé_"sg-.x
guro de 26 de. agosto de 1935, Ley‘Genefii de Sociedades
Coopgrativas‘de.15 de febrero de§19§§i_pe§‘Je.QuieBrhg'y
Suspéni;én de Pagos de 31 de‘di§iem5re de i942 y 1la Ley
de Navegacién y Comercio Mgrtitlmb de 10 ‘de enero de 1963,

asf como las reformas de todas estas leyes.

Finalmente, en la Ley General de Sociedades.
Mercantiles de 1934 se reconoceﬁ esﬁs mismas cinéo formas
de sociedad y, ademds, la de responsabilidad limitada, en
la que el capital no estid dividido en acciones sino en
partes sociales, pertenecientes a cada uno do los socios,
que no pueden transferirse por endoso o por entréga del
titulo, como lo son las acciones de las sociedades anéni-
®as, A su vez, se apartan de las sociedades en nombre
colectivo y de las sociedades en comandita, porque los so-

cios limitan su responsabilidad con relacidn a las obliga-

ciones sociales, a la aportacién hecha o prometida por
cada uno de ellos,

Como una modalidad de todas las sociedades y no
como un tipo especial de sociedad, la Ley General de So-
ciedades Mercantiles de 1934 permite que el capital de la
socledad sea variable, lo que significa que el capitnl
puedo sor aumentado sin necesidad que la escritura congti-

tutiva sea reformada y que sin ese requivito pueda sor



Cabo nclarar que 1ns seis for-as de soc1edad

‘que: re;ula 1n Ley General de Sociedades Nercant11es son
lilxtativas, segﬁn declnra 1a expos1c16n de motivos de 1u*

propia 1ey, de lnnera que cualquier socxedad mercantil::

tiene que adopt;r necesarxamente, una de esas formas.

-Respecto de la sociedad anénima, cabe sefialar
que €sta se encuentra regulada en el Capftulo V de la Ley

General de Sociedades Mercantiles de 28 de julio de 1934

27; ORIGENES DE LA "HOLDING COMPANY"

En cuanto a la denominacidn de “Holding", la
misma fue importada de los paises anglosajones, tierra de
origen de esas sociedades, y esa denominacién designa

Gnicamente a las sociedades de control,

En efecto, se trata de una sociedad que posec

acciones del capital de otras sociedades con el objeto de

controlarlas. El empleo de la expresidn "Holding Company"

ha sido consagrado no s06lo por una priictica constante,




I8

pol!ticu,_tecnolﬁgicn y soc1a1

Durante 105 s1glos XVII y XVIII, 1ns potenglas*;
europuas establecieron grandes compaﬁias de carﬁcter nu-

c1onal ded1cadas al comercio con 1as colonlns, s1endo

subsidiadas, 1npulsadas y protegxdas medlante algunas ta-
sas de importacién-en sus paises de orlgen por sus res-

pectivos gobiernos, foment&ndose de esta manera los mono-
polibs.

Dichas compaiifas proliferaban debido a que sus
utilidades provenfan del extranjero en gran parte, por 1o

que ‘se les consideraban como instrumentos de dominacién

49 Paul-Rend Rosgset sefiala que "ol nombre de holding

company se ha convertido en un nombre muy usual tanto
en Francia como en Europa en general,

cuanto en el
nuevo contineénte,

nogotros no dudaremos en usarlo,
siempre en el sentido de sociedad de control"

1", Tratté

Théorique et Pratique des Socidtds Financieres, Edit,
Librairie Générale de Droit, Parfs 1933, pag. 19.

50 Paulette Sainton

manifiesta que
companies son conocidas

‘Kontrollguedellschaft',
'Holdinggesellschafit' ™.
£dit. Libralrio Générale

"osstas holding
en Alemania como

'Betelligungagesellschafu!
Socidtié-Mlres et Filialen
de Droit, Paris 1939, piy. 42,

]




'Qconénica de 18- or: coloninl.L

El ejemplo de invertir en ol extranjero e impor-

tar uuteriasvpriuas fueISeguido por otras compaiifas-de.
los pllses c1tados, e 1nc1uso del Jap6n, tenlendo dichas

compafifas subsidlarxas o afxliadas que se dedxcaban a

ofrecer una |ran variedad de bxenes Y servxcios en pafises

extranjeros, algunas de ellas 1ogr;ndo ostentar un gran

prestigio iqternnciohal, principalmente en Europa y Japén.

Las primeras sociedades con cardcter de
"Holding Company" tuyicrbn su.apariclén eﬂ Inglaterra vy
en los Estados Unidos alrededor del afio 1850; es decir,
en uns fecha posterior a aquélla en ln que se constituye-

Ton los primeros Investment Tausts. Desde luego, se pue-

de afirmar que en esa &poca no se trataba mids que de muy

timidos ensayos. Se cita a la Pennsylvania Company como

la més antigua "Holding Company".

Es desde 1860 que se fundan en el continente
europen las primeras sociedades de control, entre las cua-

les s¢ oncuentras la Compafifa Genovess de la Tndustria del

Gas, constituida en 1861, y que poseyf importantes parti-




cipaciones en empresas francesas, suizas, italianas y
austridcas.
Man ‘

.Hnstn“antes de 1870’ etisfih en'los:EStuduu

Unldos prohlblcidn de que las sociedades fueran a su- vez

acc1onlstas de otras.' Ln algunos cnsos esto era perm1ti-

do' pero se requeria una’. uutorlzac16n gubernnmental espe=

cial, -n'el aﬂo de 1870 se levanta dicha proh1b1c16n en

el estado de Pennsylvania, EEUU.

E1l gran desarrollo de las sociedades controla-
doras se inicia en los Estados Unidos en 1890, y' en Euro-

pa desde principios de este siglo.

A partir de entonces,
el

camino de ascenso es muy ripido; el lugar que ocupa es~

te tipo de sociedades actualmente en la economfa moderna

es de primera importancin.s1

En 1888, el estado de Nueva Jersey permite la

participacitn de sociedades en otras sociedades, sin res-

triccién alguna, Dicha participacién se tomd como una es-

51 Charles B. Elliot, PH, D,, LL, D., sefiala que "en Eu-
ropa ha sido menos importante ¢l desarrollo de las
floldingas, dado que la inexistencia de legislaciones
prohibitivas de los monopolion, ha permitido la concen~-
tracién e integracibn econdmica por medio de Cartoles
(hlemania), fusiones o trusts (Inglaterral)". A Treaty
on the Law of Private Corporations, 5a Edicidn, pdit,

The Bobbs-Merril) Publishers, Indianapolis 1923,
phyg, 477,




5

pecie de monopol1o, y en el aﬁo de 1890 1a Sheaman Act??ﬁ

declara 1lic1tos a los monopollos

De 1910 a- 1914 las soc1edados controladoruJ

fueron Euertemente atacadas y se hic1eron muy 1mpopulures.V

hl prxncipal reprochu que se lea hacia, eru que teninn porﬁx
.Einalidad la,dom1nac16n del mercado, tal como los cdrte-

1es,~reproche desde 1uego mal fundado._ Las dxsposiciones'

de la Shaaman Aet fueron ap11cadas a 1as socicdades con-.

troladoras como consecuen01a de una nueva interpretacién

de su texto,5 aparec1endo la Clayton Aptitrust Aet®4 de

1914, la que conf1rma y:prohibe nuevamente que ‘una socie-

dad-. sea acc10n1sta de otra sociedad,®®

52 Harry G. Henn, op. cit.
53

pig. 618,

Paul~-René Rosset dice que esta nueva intorpretacidn de
la Sherman Act fue hecha por la Suprema Corte Federal
en una sentencia con relacidén a la Northern
Securities, op. cit. pldg. 24.

54 Harry G. Henn, op., cit.

plags. 618 a 620,
55 ", ..

the whole or any part of the stock or... assets

of another corporation engaged also in commerce where
in any line of commerce in any section of the country,
the effect of such acquisition may be substantially to
lessen competition, or to tend to create a monopoly
(TRADUCCION LUBREt ,,, el total o cualquier porcidn de
las acclones o... activos de otra corporacidn comprome-
tida también en comercio en cualquier rama del comer~
cio y en cualquier seccidn del pafs, el efecto de dicha
adquisicién podrfa ser sustancialmonte disminuir la
competencia o tender a crear unh monopolio.}) Harry G.

Henn (extracto de la Clayton Act de 1914, inciso 312}
ibid pig. 620,



5(’

'La“PfimeraiGu6¥rdﬂﬁﬁﬁdiai“suspend16’1en'taﬁtd;7

la lucha, contra la concentracxén, que fue. consideradd en.

muchos uasos como una nece51dad

El- web‘8¢££ promulgado en 1918 cambid’tddd’lmﬁ

'politiuu practlcuda durante veinte aﬁos por 105 Estudos

Unidos en ese terreno - al autorxznr bajo ciertas. .condif

c1oncs, 1a formac16n de ”Holdlng (.ompan1es".56

En ese proceso, las "Holdings" demostraron ser
mis eficaces que los otros tipos de uniones de empresas;

mis simples que la fusién, mis seguras que el Tausl fequef

rian de un capital menor, dado que con un pequeiio porcen-
taje de las sociedades controladas, la "Holding' se ase-

guraba el dominio o la direccién del grupo.57

Varios afios después, en 1933, fueron recomoci-

das las "llolding Companies' bancarias por medio del

Federal Reserve Counell (consejo de reserva federal) de

56 Paul-René Rosset sefiala que "podemos considerar que la
razdn primera de la constitucidn de Holdings es esen-
cialmente jurfdica, pues se traté de sustraer a la

aplicacidn de disposiciones de un texto legal

(Sherman
Act) .

Las consideraciones econfmicas s8dlo intervendrfan
ponteriormente, no teniendo al prineipio mis que una
importancia secundaria; sin embargo, devinieron ridplda-
moenhte an uno de los principales motivos para su conp-
titueldn®, Op. cit, pidg. 25.

57 Enciclopedia Jurfdica Omeba, Tomo XIV, Editorial i

bliogrAfica Omeba, Buenos Alres, Argentina, 19061,
pias. 1392 y siguientes.




los: Estados Unxdos, siendo éste el prxmer puso para quc

dichas socxedades tuvieran un desarrollo,n gran_escalu.

dos Unidos 1a Fadeaal Publzc u:tttty HoLdLng Companu Acx,

ley que obliga a las "Hold1ngs" qu» nctﬁan en e1 sector
de. 1os servicios pﬁblicos,‘a inscribxrse en un reglstro ¥

las. sujeta ul control de la aQﬂu&Li&Qb and Exchange
'CommLAALon.

Asimismo, en:dicha Ley (Fadendt‘Pubtiq Utitity
Hdlding Cbmpany‘ﬂcx),lée fegulé cémo debfan ser las préé-
t1cas de contabilidad en estas sociodades, as{ como la
adquis1c16n de valores y .activos, pagos de div1dendos y

servicios ‘desempefiados para subsidmrias.58

Al término de la Segunda Guerra Mundial, el in-
terés en los negocios internacionales se incrementé con-
siderablemente; en gran parte, con motivo de la verdadera

revolucién en los transportes y las comunicaciones, Asi-
mismo, la creciente demanda de recursos naturales, la in-

ternacionalizacién de las fuentes de recursos financieros,

58 “,.. the acquisition of securities and assets, dividend
payments and services performed for subsidiaries.,"
Harry G. lHenn, op. cit, (extracto de la Federal Public
Utility Holding Company Act) plgs. 606 y 607.
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1os nuevos ideales socio-cconémicos en 10s pafses en: de-
sarrollo,_ias grandes‘diferencias oen el costo de la mano
;de obra en los distintos paises Y nncionea. propiuiuron

la. explosién del comercio mundial” que actunlmente vivi-

mos,. Como consecuencia, cientos de empresas, prlncipa1~
mente de los paiégs desarrollados;‘eétéh brédbciendd y

.vendiendo sus productos en el extranjero,

Por ejemplo, en 1948, la inversidén neta de los
Estados Unidos en el extrunjero no llegaba a nueve mil

millones de dbélares, y en 1973 era casi de ochenta y cin-

co mil miilones de dclares,59 lo que representa un aumen-

to aproximadamente del mil porciento en veinticinco afios,
Por otro lado, los dividendos netos recibidos del extran-
jero, sobrepasaron los seis mil millones de délares,
siendo las tasas de recuperacién de las inversiones muy
superiores a las que prevalecieron en los mismos Estados
Unidos, Cerca del treints y tres porciento de las expor-
taciones de este pafs, se canalizan a través de "Holding
Companies", cuyas empresas afiliadas o subsidjarias ope-

ran en el extranjero,

%9 Weldon B. Gibson, World Corporations, Mexican American
Review, Estados Unidos 1973, pag, 24,




Considero que estos datos’de‘losiﬁstquE Uniddé
son muy representativos del movimiento general deigcqmoy;“
cio intefnnéional;“en;ﬁirtud qug”aprdximndaheﬁfé‘61'§§w’
senta y seis porciento de 1las empresa$‘internacidhalcsa,
ms importantes tieﬂen'sux;gntro\de_qpe:acionés,en dicho.
pais.

Como se puede apreciar de los ‘datos siguicntcs,
la labor de unificar recursos dentro de los Estados Uni-
dos fue anterior a su internacionalizacién. En 1940, los
activos totales de las "llolding Companies"” eran de mil mi-

llones de délares, llegando a cincuenta y cuatro mil mi-
llones de ddlares en 1970.%°

Es conveniente mencionar la importancia que tu-
vo la confianza de miles de inversionistas estadouniden-
ses, generalmente de no muy grandes recursos, en el mane-
jo adecuado y administracién de las empresas donde efec-

tuaban su inversi6n, parn lograr esto desarrollo.

3:  LAS "HOLDING COMPANIES" EN MEXICO

Por lo que hace a puestro pafs, las "lolding

Companies" en particular, no han alcanzado una importancia

60 Wnldon B, Gibson, ibid pdg. 26,
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eicdnéiderécién.; Lo anterlor ‘debido’ fundamentalmente ar

que’ hasta~1964'existia'una‘dupllcaciﬁn_del Impuesto sobre

ad%eﬁ dxchus ubsidiarias :

se tcniilque cubrir cl lmpue
ro conforme nv

:Cédula v11 (Ganancias Distribuibles),”,‘ &
1 rec1birso ol dividcndo en la‘“Holding”; éstu Gltlma t S

nia quo acumulnr dlChO dlvidendo;a;sus demas ingresos,
~mismos que quedaban gravados en las Cédulas I, 1T o III'
(actuulmente Impuesto de las Soc1edudcs Nercantlles, T tu-
lo 11 de 1a Ley del Impucsco‘sobre la Renta enIV1gor),

cual implicaba una duplicacién en’elipqgo darimpuéstos.

A partir del 1° de enero de 1965, se modificé
la Ley del.Impuéstd‘sobré“la Renta, climinfndose con al-
gunas limitaciones, 1a injusfé duplicatiéﬁ de pago de im-
puestos. No obstante,va la fecha no cxiste 1ey ulgunu
que regule juridicamente la existencla y func1onnmicnto

de las "Holding Companies" como tales,

Independientemente de lo anterior, considero que
en México no se ha estudiado suficientemente a las
"Holding Componies™, en virtud de que no hay literatura
que trate el tema y, como dije anteriormente, por la fal-

ta de una ley que las contemple,

Los aspectos legales y fiscules de las "lHolding
Companies" en México, los trataré con mayor amplitud en

capitulo posterior,
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En este cupitulo tratarc de distlnguir entre 1

"Holdlng" pura, que es e1 obJeto de esta tesxs,‘y”otras

sociedades tamb1én controladoras y. algunas entldades qun

puedun confundlrse con: aquéllas.

Las "Holding Companies" puras, o sociedades con-
troladoras'puras,1 son‘sociedhdes que invierten su capi--
tal en acciones. de otras sociedades, para dictar'politiba

en éstas y tener la capac1dad de tomar decisiones, y ob-

tener pleno control sobre las mlsmas.z,3

1 La Gnica descripcidn de sociodad controladora que da
nuestra legislacién es la vxpuesta en el artfculo 57-A
de la Ley del Impuesto sobre la Renta vigente (1982),
que dice "Para los efectos de eusta ley se conslderan so-
ciedades mercantiles controladoras aquéllas que detenten
mis del 50% de las acciones con derecho a voto de otras
sociedades, inclusive cuando dicha tenencia se tenga

por conducto de otras sociedades que a su vez sean coh-
troladas por aquélla.

MAnother method by which it is sought, among other
things, to consolidate the control of one corporation,
or more commonly of two or more corporations,

in 'Holding Companies'. Here the stockholders transfer
thefr stock to the Holding Company, and receive in
sxchange shares of gtock of the latter company, which
then, as sole oy principal holduer of the stock of the
oriyinal company, proceeds to elect the dirnctors and
control their affatra." Charles B. Elliot, A Truoatios

is found

A
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Entre 1asrotras soc1edades controladoras d15t1n~v
tas a la "Holdlng" pura,'

se encuentran la controladora
administrativa y lafSOQLedad de fomento, 1a que trataré
ms adelante.

Las sociedades controladoras administrativas
son aquéllas creadas con el objeto de unificar, controlar

y coordinar la administraci6n de las empresas del grupo;

on the Law of Private Corporations,

’ The Bdbbu-Merrill-
_COmpannypblihhera,

Indianapolis 1923, pdg. 447-a.
{TRADUCCION LIBRE:) Otro método por el cual nu puede
buscar, entre otras cosas, consolidar el control de una
:sociedad, o ‘mis comﬁnmente de dos o mds socledades, se
encuentra en las "Holding Companies". Aquf los accio-
nistas transfieren sus acciones a la "Holdiny Company",
y reciben a cambio acciones del capital de Gsta Gltima,
quien después, como principal o Unico accionista de
las accionas de la. sociedad original, procede a eloqit
a sus divectivos y a controlar los asuntos de la misma.

"HOLDING COMPANY. A supercorporation which owns or at
least controls such a dominant interest in one or more
other corporations that it is enabled to dictate their
policies through voting power or which is in position

to control or materially to influence the management of
one or more companies by virtue, in part at least, of

its ownership of securities in the other company or
companies." James A. Ballentine, Ballentine's Law
Dictionary, Third Edition, edited by William 5. Anderson,
The Lawyers Co-operative Publishing Company, Rochester,
New York, 1969,

{TRADUCCION LIBRE;} HOLDING COMPANY. Una supersociedad
que es duefa, o gue por lo menos controla un interdés do-
minante en uha o mas sociedades distintas a clla misma,
lo que le permite dictar sus polfticas a través del de-~
recho de voto o que eostd en posteidn de controlar o ma-
terfalmente influenciar la admintstracidédn do una o miy
gnciedades on virtud, por lo menos on parte,

de tener en
propicdad tftulos de otra u otras socciedades.




.

-pero esta controlndora ndm1n19trat1va normalmentc ne. tic”

‘to ‘contable 'y un,solokdeputtamentqflcgal

‘pueden. confunditse con la "“Holding Combany”

64

ne £ucu1tades para dictar politlcas ni tiene 91 pleno con-

_les como llevar 1u contnbxlidad y 105 Asuntosvlegales de

las dlstlntas cmpresas. contro}adas Ln un solo departumen-
y Tespectivamente,

A estas sociedades también se les conoce con e

nombre de sociedad prestadora de servicios.

Existe una seiic'de sociedndes, asociaciones y
uniones o grhpos,‘nlgunos~sin,personulidad juridica, que
,.berorque no
retinen los requisitos para serlo,

Estas entidades son las siguientes:

1+ SOCIEDAD DE INVERSION

Rodolfo Batiza la define como "una organizacidn
en la cual los fondos combinados de mditiples participan-
tes son invertidos en una diversidad de valores, a fin de

obtener seguridad del capital a través de la distribucidn

de los ri,esgos”.4

4 Citado en la Enciclopedia Juridica OMEBA, Sociedades de
Inverssdn, por la Pra, Maria I'. 1ltelgsohn de Fischman,

Tomo XXV, Edit, Bibliografica OMEBA, Buanos Alres, Argen-
tina, 1980, pag. 740,



Este tipo de sociedad: tuvo gran 8uge en lu déca-

da de los cincuentas, principalmente en los Estados Uni-
dos,, en donde se estnblec1eron Vnrios Lnuebzment gunda,cu?
yo objcto renl era proporc1onar a los xnver51on15tas nor-
teamericanos una carters o portafollo de. 1nverq16n en uc-
ciones escogldas por cxpertos y. que pudlerun dar un rcndi-

miento adecuado, disminuyendo los rlesgos de pérdldn por

la tluctuaciéu del procio de las aqc1ones.5

En los Estados Unidos, las sociedades de inver-
sién estdn reguladas por la Investment Company Act, que
dice que "Sociedad de inversién indica un emisor que se

ocupa principalmente del negocio de invertir, reinvertir

. 6
o negociar valores".

5 Arthur Wisemberqg las define como "instituciones finan-
cieran cuyo negocio aes invertir fondos confiados a
ellan en acciones o bonos de buenas empresas"

Investment Companies, Hand Book,
pig, 18,

Nueva York 1956,

6 Alberto Guido Servente, 8n su obra Sociedades de Inver-
5ién, seflala que la Comisién de Estudios de Sociedades
de Inversidén de la Bolsa d¢ Comercio de Buenos Alres,
en el informe previo a su proyecto de ley,
el afio de 1956, dice:r "Los Investment Trusts (socieda~
des de invaersidn) son instituciones financieras consti-
tufdas en sociedades que tienen por finalidad la ges-
tién de carteras de valores mobiliarios, mediante emi-
slones de sus propias acciones, obteniendo fondos des~
tinndos a la adquisicidén de tftulow y acciones de otras

gsociodades por accliones, o emitidos por personas
racho pGblico", Edit. TEA,

elevado en

do de~-
Buenos Alres 1959, pig. 21,




mencionados. dlvcrsxflcaciﬂn y seleccxén.;

i

Los antecedentes~devestns sociedhdés4de‘invere

sién no-se remontan‘a muchos afios. La ldea moderna se

atribuye al Rey Guillermo 1 de Bélgica, quien organizé en

1822, 1la Sociedad General de Bélgica,

Del continente, la idea pasé a Inglaterra donde
las sociedades se multiplicaron en la década de 1880, es-
pecialmente en Bscocia.’

Una de las principales compafifas creadas en

Gran Bretafia fue The Foreign and Colonial Government

Pierre Lepaulle, Tratado Tedrico y Pr&ctico de los
Trusty, traduccidn de Pablo Macedo, Bdit. PorrGa, §,A
México 1975, pag. 61.

o

B Albsrto Guido Servente, op. cit. phg. 22,
9 J, J, hder, D. Kliksberg y M., Kutnowsky, Sociedados

Comerciales, Edit., de Palma, Buehos Aires 1965, plgu.
422 y 423,




in el afio de 1920,

las sociedades de inversidén
comienzan a. adquirir desarrollo en los Estados Unidos al
participar cada vez mis activamente en negocios especula-

tivos,

Entre los afios de 1924 y 1930, empiezan a apa-
recer las primeras sociedade§ de inversién con capital va-
riable, las que debieron soportar los difi;iles tiempos
de la depresi6én y una campaha de desprestigio, como con-
secuencia que estas sociedades, para satisfacer la deman-
da de rdpida valorizacidn, tomaron riesgos excesivos que

provocaron fuertes pérdidas a sus accionistas.

La Security and Exchange Commi{ssion, creada en
1934, ordend una investigacién sobre la forma de actuar

de estas compaiifas, las que prosiguieron su vida de limi-

tado desarrollo hasta 1940, cuando con la sancién de 1la

Invedtment Company Act, que protege el interés de las com-
pafifas y los inversores, se marca ¢l comienzo de una épo-

ca de ripido crecimiento en los activeos de las sociedades.

Con el éxito que tuvieron estos fondos de iaver-

sidn, empezaron a crecer y a multiplicarse, y hubleron
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En Méxlco, e1 Estadoabuﬁcando sxempre el 1mpul-~

so-a nuestro mcrcado de valores; h'fln de evitar fraudeSf

,) soxpxesas a, gente de bucnaf[u, promulgé 1a primera Ley -

de ooc1edades de Inver516n cl 30 de dic1embre dc 1950,

misma que fue. sustitufda afios después, el 30 de d1c1embrcY
de 1954, y 6sta a suvez, cl 31 de‘diciembre de 1955, por

la Ley de-Sociedades de Inver516n uctualmente en v1gor y

ala que me referiré a continuacidn. 10

Para nuestra Ley, las sociedades: de xnvur516n

son aquéllas que se dedican a operur con. valorcs, invir-
tiendo por 1ovmenos el noventa porgiunto de'su activo to-
tal en valofes, sin poder tencr miis del treinta porcien-
to de las acciones del éapitul de 1o sociedad en que se

haga 1a inversién, debiendoser estos valores aprobados

por la Comisién Nacional de Valores,''

10 Enta ley fue modificada mediante Decreto publicado aen
el Dlario Oficial de la Federaciédn de 30 de diciaembre
dn 1980,

11 Ley de Sociedades de Ipversidn publicada en el Diario

Oficial de la Federacidn de 31 de diclembre de 1955,

artfculos 1% y 8° fracciones I y 11 ineiso b).
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Las’ soc1edudes de 1nver516n requieren concesién
de ld Secrntaria de Hacienda vy Crédlto Pdblico para opc-
rar‘con tal carécter y estén sujetas en’ sus-uct1v1dadcsf
a reglas fljadas por dicha Secretaria y a la opiniGn de

1a Com1516n Nac1ona1 de Valores y. del Banco de México,
S. A

Lo que distingue fundamentalmente a la sociedad
de inversién de la "Holding Compuny” es que aquélla no
pretende, ni puede, de acuerdo con la 1ey; ser accionista
mayoritario de otra sociedad y; por lo tanto, no podré

dictar la polftica de las sociedades en que tenga inverti-
do su capital.13

12 Ley de Sociedades de Inversién artfculos 3° y 5°

13 Al respecto, J. J. Ader,

D. Kliksberg y M, Kutnowsky
sefnalan que:

"La Holding es una entidad cuya activi-
dad concreta est§ dada por la direccién de una o mis
sociedades de objetivo diverso » comfn. Su poder de
direccién emana de la posesién de la mayorfa de las
acciones de las sociedades diriyidas. Los propdsitos
de¢ su constitucidn y accidn pueden ser variados, Yy
fluctuar desde la mera realizacién de operaciones es-
peculativas mediante la utilizacidn de las ewpresas
'*filiales' (controladas), hasta la reorganizacidn eco~
némica de grupos productivos.

"En relacidn a lo expuesto,
¢cién con
o8 por o

es nftida la diferencia-
las sociedades de inversidén, Su finalidad no

ierto el control de las ompresas cuyay partici-~
paclones soclales adquieren; por ol contrario, persi-
gquan metas puramente rentisticau, y la diversificacidn
de dus inversiones, lo que lmplica participar s6lo en
nncala limitada en las divernau socicedades cuyays ac-
ciones adquieren” Op. cit, plqu, 420 y 42
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'Ley Ceneral de Instxtuciones de Cr6d1to:y 0rganznc1on

Aux1liares requeria que las xnstxtuciones de’ crédxto fue—

ran espec1alxzadas.~ Asf, un: banco de dep651to no podia

reallzar operac1ones hlpotecarlas, un fiducxarxo no: po-‘

dfa hacer operacxones de depésxto, etcéiern. Esto hlzo

que las instxtucxones de cxédlto principales empezaran a8
adquirir capital mayoritario en otras instituciones de-
crédito; por ejemplo, un bunco de dep6sito podfn ser due-

flo absoluto de las acciones de un fiduciario, dé un ban-
co hipotecario, etcétera, '

14 Miguel Acosta Romero sefiala que "el sistema de especia~
lizacidn y separacién llegd a existir s8lc formalmente,
pucs en la realidad se fueron formando grandes grupos
financieros que aparentemente actuaban por separado,
pere que, de hecho, integraban astructuras unitarias
controladas por los mismos accionistag y dirigidos por
los miomon administradores, dedicados a cubyrir low di-
terentes renglones de banca y crédito, en menoscabo de
log intereses de las pequenas inutjituciones espeaiali-
zadas ¢ independientes, que no podfan competir con en-

tos grupos financleros de gran dimensién",

Derocho
Bancario, Edit. Porria,

México 1978, pag. 375.

74
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Con el tiempo,. K3t propio gobic‘no fcd01a1 enpe-
26 a fouentar la fornacxdn de grupos de institucxoncs de
crédito y, a travds de las refornas de‘la Ley beneral d

lnstituciones de Créd;to y Organxzaciones Auxxlxares do

2 de oenero. de 1975, se uutorizé el funcxonnmiento de 1a:

banca mﬁ1t1p1e en'la que bajo un solo techo.kse ampurun

d1ferentes 1nst1tuciones de crédxto con la posxbilldud de
,fus1onurse, segﬁn 1as reglas dictudas por ld Secxetnria-
de Hacienda y Grédito Pﬁbllco pnrn el escablecxmiento Y
operacién de bancos mﬁltlples publicadns en el Diarlo‘

0f1cxal de la cherac16n de 18 de: marzo de:! 1976

Es;oéngrupos financieros pfbuncos mﬁltipigs se’
distinguen de la ﬁuolding Companyn en que solumente pue-
den;;ener.COmovaccidnistas ?;qt}as;ihsti;ggiones qe cré-
diib;,y.en gl,caspkdé losiiiémhdos grupos finhnciefos, el
lazo de\unién entre las diferentcs‘institutiones que for-
man el‘grupo} son los accidnistus comtines o la unién, por

conveniencia de una instuticuén, al grupo,

15 En la Ley General de Instituciones de Crddito y Qrga-
nizaciones Auxiliares, publicada on ol Diario Oficial
de la Federaciédn de 3) de mayo de 1941, el articulo
99-bis se refiere a "las agrupaciones de instituciones
do cr8dito que ge obligan a soguir una polftica finan-
ciuvra y entre las cuales uxistan nexos patrimoniales
de importancia", y establece gue tales agrupacionan
"podrdn ostentarse abte ol plblico con sl cardcter de
‘Grupos Financieros' siempre que cumplan" con clerxtos
roquisitos fljados en ¢l mismo artfculo, Este artfuulo
tfua adicionado a la Ley por decreto de 26 de dicilam-
bro de 1970, publicado en el Diario Oficial de la Fu-
deracidn del dfa 29 del mismo mes y ailo.




T

35 FINANCILRAQ

Uno de los ob30t1vos que sefiala la Ley General
de Instituc10nes de. Crédlto Y. Organizuclones Aux111ure
para las bocxedades fxnancxcrus es promover la organiza-
cidn o transiormacxén de toda clasc dc empresas 0 sonie~

dades murcantxles, y SUSLlelr y conbcrvar acc1ones dc

las m15mus,16

ﬂﬁ.proﬁia*ley'scﬂala que-lds sociedades finan-

cieras no: podrﬁn tener en ningunn sOC1edad mercantll ac- -

c1ones 0 part1c1pac10ncs super1oros al 251 del capltal s0-
cial de ésta dltima, y que la 1nvers16n do ldb f1nanc1eras
en acciones de sociedades mercantlles no podrﬁ excedcr

del 25V de la suma aci‘phsiVo'éxigible, capitul pagado y
‘reservas de capital de la financieruby, ademds, que estas

inversiones s6lo se realizarin en valores aprobados por

la Comisi6n Nacional de Valores.17

A pesar-de lo anterior, en la prictica mexicana

hay financieras que controlan sociedades mercantiles a

16 Ley General de Instituciones de Crddito y Organizacio-
nes Auxiliares, artficulo 26 fracciones I y I1I, reforma-
do por decreto publicado en el Dlario Oficial de la Fe-
deracidn de 15 de marzo de 1946 y despuds por desreto
publicado en dicho Biario con fucha 24 de febrero de
1949,

17 Loy General de Instituciones de Crédito y Organizaclio~

nos Auxiliares, artfculos 28 fracuidn 1 y 94-hisg-6

{(anmbos en vigor).




trayés de la distribucién de las acciones que constituyen
la hayoria del capital, entre empresas queydependen‘de la
finanticraa(vg:}‘ﬁon;eryqndp‘§;‘25$_y gn;regando el 30%
a una sdéiodad d§,in§érsiéh:£iliaij;?9

4z GRUPOS INDUSTRIALES

Estos grupos, en»oqgsiones, toman la forma de
una "Holding Company" sin la formalidad de constituir una
sociedad, y generalmente se trata de grupos familiares en
los que diversos parvientes, accionistas mayoritarios de
sociedades, conjugan sus esfuerzos ¢ invierten los unos

en las empresas de los otros en forma minoritaria, parti-
cipando con sus opiniones en los consejos de administra-
cién de las compafifas en que son acclonistas minoritarios,

La diferencia de estos grupos industriales con

1a "Holding Company" es que, por lo general, falta la uni-

dad central, que es la propia sociedad accionista mayori-

taria de las compafifus filiales, [n el caso de los grupos

industriales, las sociedades que los integran no son fi-

liales de otra, sino sociedades totalmente independientes;

18 Filial o subusidiaria es el nombre que se da a la empre-
ga cuyas accliones ordinarias han nido adquiridas en su
mayorfa (mias del 50%) por otra llamada controladora, o
aea gue es la compaifa en que la controladora tienn la

inversidén que lo permite dictar polftica y tomar deci-
slones.,




')

ipero que Lxenen intereses comﬁnes ontre 's{,  ‘Bxisten en:

;Mexlco algunos de esSTos grupos, por ejemplo, los conoci“

fdos como: Grupo Senderos, Grupo Bailloras,kentre otros.

57 EMPRESAS CON SUCURSALES

iEn~cstos-casos, nos encontramos con que faltn
» . . N N

uno de los supuestos bisicos de la "Holding Company", que-

es tener una personalidad jurfidica diferente a la de laus
filiales o subsidiarias, y una personalidad jurfdica dife-
rente ¢n cada una de éstas,

En el case de las empresas con sucursales, di-
chas sucursales no tienen personalidad juridica propia

distinta de la matriz, aun cuando tengan domicilio diver-

so al de la propia matriz,'®

6: EL CARTEL O “KARTELLE"

Joaquin Garrigues define a los cfirteles dicien-
do que "son asociaciones de varias empresas independientes

para la regulacién comGn de la produccién y de la venta o

para la implantacién de condiciones de otra naturaleza neo

19 Artfculo 33 del cédigo tivil para el Distrito Federal
publicado en el Diario Oficial de }a Federaciédn de 26
de marzo de 1928, en vigor a partir del 1° de octubre

de 1932,

20 Joaquin Garrigues, Curso de Derecho Mercantil,

Towo I,
Bditorial porrfla, México 1977, pdg. 620,



En efecto, se trata.de puionc;;o’asgCia;ionegli
dé‘cdmpaﬁiqs'indeﬁendiehfes ehtro si; peré‘dedichdus.a la
mismo actividad dentro de'un territorio determinado, que
tienohfﬁgf étjeié:fijgf 1o$fbfééibsbﬂ6 lds‘prbductos)'uyié
tar una ¢ompeteﬁ§ia‘deslca1lgntre:;Qs asociados y, en ge-

neral, evitar la sobreproduccién de un artfculo,?'722-

El cirtel nace en Inglaterra a fines del siglo
XVIII o principios del XIX, al surgir las grandes indus-
trias y desarrollarse los medios de comunicacién, y a fin
de dar término al estado andrquice de la produccidén, naci-
do por el desconocimiento de los grandes industriales de
factores estadisticos de demandas, precios, produccién de

articulos, etcétera, tomando sblo como fndice los precios

21 Walter Frisch Phillip,

en su obra La Sociedad Andnima
Mexicana,

sefiala que al "Kartelle" es una agrupacién
de empresas tendiente a restringir la libre concurren-
cla, y dice que "Una roestriceién a la libre concurren-
cia puede resultar de los convenios entre empresarios
que tienen por objeto tal restriccidn, especialmente
convenios sobre condiciones de venta ('Kartelle'}",
Editorial PorrQa, México 1979, pidg. 353,

22 'Cdrtel, Voz inglesa que designa la unién de empresas
dedicadas al mismo ramo de produccidn, con la finali-
dad de limitar o eliminar la compotencia mutua, merced
a una conducta solidaria, mejorando asf{ sus beneficios.
Ello puede lograrse bien mediants una intervencidn en
low precios, reparto de los mercados, fijacién de un
prucio m{nimo de venta, etcétera,” Dicclionario de
Banca y Bolsa, direccidén y prdéloyn da Lucas Beltrin,
Fdit, Labor, S. A., México 1969, piy. 258,



zd° 1os. articulos, sin un’ conocxmiento exncto d ’ante”eden

experlencxa. No obstnnte, ‘en ocasiones, los cﬁrteles obe -

decen a4 fine: espurxos, ya que, abusundo de su po

monopolistica, elevnn los precios enyprr3u1cio dc los con»

sumxdores 0 pagan a los obreros snlarios bajos.

Los entes de tipo cartelfstico carecen por lo
general de toda reglamentacién, siendo gobernados median-
te una serie de principios generales, no siendo necharlo
nada mis complicado, puestec que: a) los directivos de los
grupos més grandes son los que en la prééti;a diriggn los
cirteles y b) los directivos de los grﬁpos‘més pequcﬁos

saben que es en su propio beneficio el adaptarse a la po-
1ftica del chrtel.

Los clrteles pueden presentarse en forma verti-
cal y horizontal, El cértel vefticnl es quél que redne
las firmas encargadas de los diferentes procesos de una
misma industria en una Gnica estructura orgﬁhica que con-

trola 1a totalidad de la industris de¢ que se trata,

Los cdrteles horizontales son aquéllos que agru-

pan u diversas empresas fabricantes de productos similares,




Cﬁrtelc% do pre=.

’se ob11gan a venderfu'un

precxo preestablecxdo.“ CﬁrteleS'de condicién de venta,

en- que " se establecen cond1cxones cspecifxcas de venta pa-

Ta suU cumplxmxcnto por las empresas que lo. integran, a

parte de convenlos sobre prec1os.. Cﬁrtel general, que es

el que reﬁno a otros ya existentes en un cirtel comn,
usindose para reUnir.qﬁrtelés nacionales en uno interna-
cional, . Cértel de Cliéntéla, que es aquél en qué se di-
vide la misma entre los productores, asigndndose a cada
uno un grupo determinado de'cliénlcsj'a los fines del su-
ministro pefmnnente,;confﬁndiéndosc frecuentemente con el

cirtel de regifn, medisnte el cuul se¢ distribuye la ven-

ta por regiones entre los empresarios agrupados. Cérteles

de adquisicién, en los que la unién de empresarios estd
condicionada por la finalidad de adquirir las materias
primas necesarias a su produccidn, a fin de mejorar las

condicliones de la compra,




El plazo de los convenios de cfrtel varia consi
'défablementé}uﬁefbﬂférd’Qez st duracién es ‘superior a.cin-
co aﬁos;z?:no'obstantg eb%o, su_estructura es_suficientemen-f
,tejflgiiﬁlegéomd'pbfé‘perﬁifirfgl:rctiro de un miembro
cuando 8ste-asf 10 considere conveniente, y“la'disdluciﬁn
del acuerdo cuando los competidores ajenos al mismo djé:e
zan una presién superior a la prevista, tornando inﬁtil.

el mecanismo monopolista.

Un gran ndGmero de convenios de cértel no presen-

tan un mecanismo espec{fico para controlar el cumplimien-

RS ——

to de las obligaciones; la mutua conveniencia que lleva

a la celebracién del convenio es la mis sdlida garantfa

de su culpli-iento.z‘

Joaquin Garriguez dice que los cirteles general-
mente se establecen para suprimir la competencia en la
venta de mercaderfas, y los clasifica en:

A.- Carteles sin. fijacién de contingencius de venta, en
el que los miembros del cirtel adquiceren una obligacion
negativa de abstenerse de toda actividad de negocios en

condiciones de precios o territorios distintos de los puac-
tados.

23 Dr. Gurardo Tagore Soliné, Enciclopedia Jurfdica Omuba,
op. elt., "Carteles", Tomo 1I, B-CLA, pigs. 764 a 771},
4 ldem,




B.- Cartelos con fl]dciﬁn -de. contingentes de venta Cen.
los ‘que se flja la. cantidad maxlma de venta total, misma

Que. 1uego se. reparte entre. 105 mlemhrua, conformeva deter
minados . txpos.

L c1fra de partlcipdulén en 11 ventn ge

neralmente determlna elrdcrecho“de voto. -Puede ademﬁs,-

afiadirse una centralizaci6n de ventas,>2®

Los cdrteles se diferencfan de las "Holding
Companies" en que los primeros son asoclaciones libres de
empresarios, sin personalidad jurfdica, del mismo género,

con el fin de dominacién monop6lica del mercado.

Las "lHolding Companies'" son sociedades debida-
mente constitufdas con personalidad jurfdica propia dis-
tinta a la de sus miembros, dedicadas a dictar polfticas

en las sociedades en que tengan invertido su capital

E1 hecho que los miembros de un cirtel puedan
formar una sociedad con personalidad propia no los consti-

tuye en "Holding Companies", ya que esta sociedad que se

forma no tiene la facultad de intervenir en la adminis-

tracién de cada una de las compafifas afiliadas, sino sola-

mente la de regular las reluciones entre sus asociados.

LEste tipo de asoclaciones (cfirteles) estd prohi-

bida en México, en virtud que su objetivo principal es la

25 Joaguin Garriques, op. cit. pags. 620 y 621,



e

‘dominacién monopolfstica del mercado, lo cual’es contra-

rio al artfculo 28 Constitucional, mismo que se analizar

Aalutétarneyitema qcl}ogfI@u§ﬁ4‘
7+ CONSORCLO
.Vézquez‘Qélluetqédoudefine al consorcio !"como.

reunion de émﬁresaé,éﬁ}é générdnde ingresos sea similar,

para su robustecimiento econémicé;y mejofa de las .posibi-
lidades téenicas de produccién oh la que si cada empresu
particular conserva su identidad, por lo menos en el as-

pecto externo se encuentran ligadas unas con otras por re-

laciones de carficter capitalista y se hallan sujetas a

. . 6
una direccién com(‘m".2

El consorcio es una forma de ssociaci6én y coope-

racidn econbémica de diversas empresas conservando cada

una de éstas su propia personalidad y su independencia ju-
rfdica. No se trata, por tanto, de una fusién con diso-
lucidn de las diferentes empresas e integracién en una

nueva entidad que las englobe ni de una absorcidn por una

empresa superior preexistente,.

26 Oscar Vazquez del Mercado sefiala que ol principal obje-
tivo del consorcio consiuste en "¢l robustecimiento eco-~
némico y mejora de las powsibilidades téenicas de la
produccidn de un determinade bien, Asambleas y Fupldn

de BSociedades Mercantilen, Editorial Porrfa, Moxico
1976, piag. 281,



)]

Il consorcio lleva consigo Gnlcamente determL

nadas 11m1tac1one5 en la autonomia econﬁmlca de 1as dec~

aspecto quedau somet1das 4 la dlrocuidn del consorcio{;

El‘acto constitutivo de 105'Consbrc105 que Bd
forman por libre. 1n1c1at1va de Sus integrantes rcc1be Ll
nombre de acuerdo.

Se¢ rigen por un estatuto que‘debé‘contcner los.

fines, duracién, régimen administrativo y financiero.

Se pueden calificar de consorcio los actos antre
los titulares de empresas concurrentes o conexas que mij-
ran a la disciplina de la actividad de éstas o a la reali-

zacidn del mejor desarrollo de su hacienda, pero giue les

deja integra su autonomia,

En el consorcio se persigue un denominador co-

min a través de la actividad del mismo; no obstante lo an-

terior, las empresas que forman ¢l consorcio conservan su

propia identidad, Las empresas ligadas en consorcio con-
tinGan viviendo separadas y desarrollando sus actividades
en forma independiente,

Del estudio del Cédigo Civil Jtaliano de mario

de 1942, se desprende que "son consorcies los contratos

entre varios empresavios, que ejercen una misma actividad

ccondmica o actividades ccondmicas conexas, y que tienca




por objeto la regulncidn de dxchas aut1v1dadcs medlante

unn organizac16n coman" 27

JSegﬁn"la Ley Italinna que se comenta, eI COntra-
to de consorcxo debe ser por escrito. bnjo pena de nuli-.

dad y e1 mismo debe 1ndicar, entrc otrns cosus.

- El1 objetivo y la‘dqrnpidn del consorcio;
~ La sede de 1la ofiéihn eventualmente constitufda;

— Las obligaciones asumidas y las contr1bu01oues
deb1dus por. los consoruiados.

~ Las atrihuclones K los. poderes de los ﬁrganos
i

consorciales, también en orden a la represen—
tnc16n en ju1cio‘ .

—~.Las condiciones de admis16n de nucvos consor-
ciados;

- Los cnsos de separaclén y de exclusién, y

- Las sanciones por el 1ncump11m1ento de 1as..
obliguc1ones de los consorc1ados..

"Si’ el consorcio tiene ﬁor'bbjeto ordenar los’
contingentes (sic) de la producuxdn 0 de los cambios, el
contrato debe establecer ademds las cuotas de los consor-

‘ciados singulares o los criterios para la detcrm1nuc16n
de éstas,"?®

27 ¥ranciusco Messineo, Manual de Derecho Civil y Comercial,
Tomo 1, C8dlgo Civil Italiano, Ediclonep Jurfdicas

Buropa~América, ¥uepos Alres 1954, pags. 407 a 413,

28 Artfculeo 2603 del Cédigo Civil Itsliano, citado por
fFrancipsco Messineo op. cit. pig. 408,




B2

Los consorcxos segln el Cédigo”vail Ital1gno,

no puoden tener una duracién mnyor a dxez aﬁos.

‘pero pue-

.hxenes adquxrldos con estns cont ibuc1ones.

Por ‘todo el tlempo dal cons orcio, 105 consor~
ciados’ no pueden pcdlr la dlvibxdn del fondo y los ucr e-

dores partlculares de 1os consorciados no puedcn hacer va-

ler sus: derechos §obre dicho fondo,

La legislacién italiana también prevé el caso
de los cbnsorcios’obligétqrios:y seﬁala'que “Pdribfovidén-
cia-de la nutoridad gubernativa, ofdas las corporaciones.
.interesadas, se- puede dxbponer, tamb1én pura zonhas deter-
minadas, la constitucién de consorcios obligatorios entre
quienes o¢jorzan el mismo ramo o ramos similares de acti~
vidad econdmica, cuando dicha constitucion responda a lus

exigencius de la organizacidén de la produccién’,

"Nel mismo modo, concurrieado las condiciones a

que se refiere el apartado anterior, pucden ser transfor-

mados en obligatorios los consorcios constituidos volunta-

riamente, "

29 Arkiculo 2616 del Cddigo Civil

Itallano citado por
cigco Messineo op. cit.

piag. 410.

Fran-

¥



sorcio’ contemplado en

gociacxéu mercantil 0 de'una

‘ 12 o varlasxoperacxones'de co-”
'.L !
30

mercxo”
La‘asociacién en participacibn no:tiene perso-: -
nalidad jurfdica ni razén o denominacién,

,- al igual que el
consorcio,

En los contratos de asociacién en purticipacién 
se fijarén los términos, proporciones de interés y demds
condiciones en que deben realizarse, al igual que en el

consorcio,

En el contrato de consorcio y en el contrato de
asociaci6n en participacién, el ansociante o el consorcian-

te, segGn el caso, obra en nombre propio 'y no habrd rela-

cién jurfdica entre los terceros y los usociados o los

consorciados,

30 Ley General de SBociedades Morcantiles publicada en el
Diario Oflcial de la Foderacidn du 4 de agosto de
1934, artfeulo 252.



gSebpued‘ dec1r que ul consorclo es una coallci6n

Vtemporal para una obra o empresa deLermlnada Yy que el con-
‘sorclo Gnicamente obllgn en 10 refcrcnte a dicha obra w
gmprgba, y'unQLVQz;;gglizada-o\tqrminada ésta, queda
aquél desecho, |

El consorcio se diferoncia de la "Holding Company"
en _que no(tiene pe;songlidad juridicd; en éue los miembros
dé1~¢bnsorcid‘tan s6lo se‘reﬁnen‘bajq“csfé,figura aportan-
do bienes para lograr un Gnico fin détdfminado, y la
“Holding" si ﬁiéhe persdnﬁlidad jﬁridicu propia indepen-
diente a la de sﬁs‘miembtbs y, ademis, la "Holding" no se
constituye para llevar al cabo una soln operacién, como
es el caso del consorcio,

8+ TRUST
"El thust es la reunidn de ynrias empresas en

una sola con la finalidad principal de abaratar el costo."?!

31 Dleclonario do Banca y Bolsa, op. c¢lt, plg. B9,



;gué.;bmpfénd 1

minadd nﬁmerq“de}empiésqsfacuerdQﬁLt;ahsfqrir[la’totn1{$'

dad_de_sus‘accionesvq{un grup9 q@;pérsonaszQgcdhfiahzdﬁ;
(boand oﬂ”tnubteébj,iquiénés d'camﬁio de éiihs]entrégan
certificados de 1la organizacién écthmica sin‘pcrsonali~
dad jurfdica creada, -

Los trusts en su acepcibn de monopolio, funda-

mentalmente norteamericanos e ingleses, se caracterizan

por el secreto en que se mantienen los integrantes y fi-’

nes del mismo., Pueden tener finalidades muy ampliné 0

bien finulidades estrechas o restringldas, y asi, el

taust puede ser Gnicamente para que diversas compafifas

32 Al reapecto, Joagqufn Garrigues sofiala que "En el trust,
figura de origen anglosajén, se unen varias empresas
de tal modo que pierden su independenclia econdmica vy,
4 vecesg, tanblén la jurfdica, quodando sometidas a una
dirasccidn Gnica, El trust puede tener por finalidad el
dominio dol mercado (dominacién externa) o el dominio
de varias empresas (dominio interno)™, op, cit, pdy., 620.



e

1ntercamb1en 1nformac16n técnxca, se: perm1tan mutuament :;

el uso de patentes,'concurrun al mercudo para: hncer gran-

ra evitar,

como en el‘caso del cﬁrtel

ln competencia:en

tre 1os

'sociados ;zo constitulrse en verdaderos monopo~ﬁ

11os en un terreno determinado.‘

Es: nvce%arlo aclnrar que en los’ pnises anglosa-
Jones, ‘existe 1a figura ‘del’ thust que Lato Aenbu equivale
a la figura del fideicomiso, del cual todavia no ha podi-

do elaborarse, a pesar de su antiguedad, una definicién -

que satisfaga en forma unfinime, Si se pregunta para qué

sirve el trust, dice Lepaulle, '"casi se puede responder

que para todo". "Si se quiere proteger a un prédigo con-

tra su generosidad, constituir una dote inalienable, orga-

nizar un célrtel, donar el equivalente de un usufructo, ha-

cer una sustitucién testamentaria, reemplazar las reglas

a veces rigidas de la quiebra por un sistema miis flexible,
formar una sociedad sin sujetarla s las leyes que regulan
la materia, proteger a los tencdores de obligaciones y
garantizarlos con una hipoteca dosde el dfa de la emisibn

o simplemente descargarse de la administracién de bienes,

la respuesta es el taust, 33

33 pPlarre Lepaulle sefiala ademds que "El trust es mhs in-
dispensable que el té& para la vida fnglesa y quo &l
baseball para la americana",

op. ¢it, pags, 12y ai-
gulentes.



La 1nagotab1e serle de npllcuciones dal tnua

(fideicomiso) puede resumlrse mcjor en la aflrmacié

Scott: 'los: fxnes para los cuules puede emplearse 'son

tan 1lim1tudos como pucde serlo 1a 1mag1nac16n de 105:
abogados', 34

Este tipo de taust (fldeitomiso) no tiene inte-
rés para los efectos de esta tesis, por 10 ‘que s6lo meire-

fiero a éste en cl sentldo dc monopollo., J . Ader,

Kliksberg y M, Kutnowski sefialan con respecto al thust:

que "Ll trust suprime las empresas, pues las fusiona ju-
ridica y ffsicamente, esto para lograr que ung autoridad.
inica se subrogue a las autoridadgs m@ltiples e indepen-

dientes, verificiindose entonces una triple concentracién:

industrial, comercial y financiera',

"E1l trust es duefio absoluto del complejo.econé-
mico, inverstido con todos los atributos del derecho de
propiedad: uso, disfrute y abuso, Las caracteristicas fun-
damentales del complejo son,- su extensidn, su ligaz6n fi-
nanciera y ffsico-administrativa, y su tendencia 4 la ex-

pansi6n."35

34 Austin Wakeman Bcott, The Law of Trusts, Volumen I,
Little, Brown and Company, Boston-Toronte 1967, piqg, 4.
35 3, J. Ader, b,

Kliksberg y M, Kutnowsky, op. clt,
piqg. 436,




51tiv03por”’

,cualivarias empresas quu opernbnn en ln m:s-f

ma lineu'general de negoc1os podinn combinarse para su
mutua ventaja, con mxras a elimlnar competenc1a destruc-

:t;va;“controlar la produccién. de sus ‘articulusy” regular

Yy mantener sus’ prec1os, pero al mismo tlempo, conqurvur
su- ex15tenc1a indxvidual separadn y sin n1nguna conboli~‘
'dgc;ﬁn o fusi6n. EBste d;spos1t;yo era la constitucitn de
un ‘¢comité central o consejo, coﬁpuesto quizé por los pre-
sidentes o gerentes generales de 1as~di$t1ntns-empresas.

'y la transferencia a‘ellos de la mayorfa de las acciones

de cada unu de 1las empresas, para counservarse en depdsito

Los accionistas que depositaban sus acciones
recibfan a cambio certificados de depSsito en los que cons-
taba su derecho a recibir los dividendos por las accio-
nes depositadas o encomendadas, y que la facultad de vo-
tar se habfa pasado al board of thudtees. ULsta Gltima
caracterfstica permitfa al board of taustecs elegir a to-

dos los directores de las empresas y a través de ellos,




RIURR

‘a’'los funcxonar1os, y en: esta forma e;ercer 1nf1uenc1a y:

control lbsolutos sobre 1a politxca ¥ operuc1one= -de’ Luda

.elpresa const1tuyente,khac1u 105 £1nes y con los propdsxv

tos arribn -anc1on|dos.

Aun cuando ya rara vez se rocurre al’ tuuéi en
Zeste sentido, cono forma de organxzacxén corporativa,. la’
,palabra ha 1legado a ser de uso corrlante en las leyes y-
en el 1enguaje popular, paru des1gnar a casi todas lﬂb
formas de combxnncxén con carécter o tendencias monopo--
lis;;cas. ‘

Los tausts o monopolios en los Estados Unidos

han sido duramente atacados desde hace ya algGn tiempo,

En 1980, el Reglamento Federal Antimonipolios y
de Comercio (Sheaman Antitaust Act) prohibe la monopoli-

ztacibn del comercio, interestatal o extranjero.

Esta ley es ejecutada por las cortes en deman-
das presentadas por el Departamento de Justicia de los
Estados Unidos (Divisién Antimonipolios) o por personas

privadas,

Las estipulaciones més importantes de la Sherman

Act se encuentran en las secciones 1 y 2,

La secci6n 1 de la Sheaman Act declara ilepal:
{traduccidn 1libre:) "toda combinacién contractual en for-
ma de monopolio o cualguier otra forma tendiente a restrin
gir el trifico o comerclo entre los diversos estados (de

la Unién Americana) o con naciones extranjeras"




+

mercio 0 trﬂfluo entre 105 V8T105 estados (de la  n15x,

Amerlcana), o con nacxones extranjera

se Juzgarﬁ,culpa

ble de un delxto menor” 36

La Federal Thade Commééaéon Act de 1914 consi?

derablemente me;orada por 1a wheeten Lea Act de. 1938, de*

clara ;legules: (traduccién 11bre) "los métodos deshones-

tos de competencia en el comercio", y desde la enmienda
de la Wheeler Lea Act, también "los actos o pricticas
deshonestas o engafiosas en el comercio, dando poder a la

Fedenal Trade Commisdien para inicliar procedimientos,

36 "section | of the Sherman Act daeclares illegal: every
contract, combination in the form nf trust or otherwise,
or conaspliracy, in restrain of trade or commerco

amony
the seveoral states or with foreign nations.”

"Section 2 of the Sherman Act declares that: every
person who shall monopolize, or attempt to monopolize,
or combine or conspire with any other person or persons,
to monopolize any part of the trade commerce among thu

saveral states, or with foreign nations shall be deemod
gquilty of a misdemeanor." Harry G, Henn, Law of

Corporations, West Publishing Co,, Ht. Paul, Minn.,
1970, pigs. 618 y 619,



La Clayton Act de 1914 prohxhe cierta claae de

diferencia de precios (ahora incluidos en 1a RobLnAon-:

Patman Act) Y cierta 11nitac16n a 1a distribuc16n exclu—,
siva,

La Ctayton Act de 1914, reformada por la

\

RobLnAon—Patnan Act de 1935, prohibe a 1as sociedades co-
merciales la adqu151c16n_to;alyo parcial de las acciones
o activos de'otra'épéicdid‘comprometidé‘también en comer-
c¢cio cuando el efecto pueda ser,disiinuir sustancialmente

la competencia o tender a cfear un monopolio.38

37 "The Padaral Trade Commission Act, 1914, substantially
amended in 1938, declares unlawful unfair methods of
competition in commerce and unfair or deceptive acts
or practices in commerce, empowering the Federal Trade
Commission to initiate proceedings, make findings of
fact, decide questions of law and issue orders to
cease and desigt." Harry G. Henn, ibid pag. 619.

38 "The Clayton Act, 1914, prohibits... acquisition by a
corporation of the whole or any part of the stock or
assets of another corporation engaged also in commerca,
whore in any line of commerce in any section of the
country the effecte of such acquisition may be
gubstantially to lessen competition, or to tend to
troate a monopoly.“ Harry G. Henn, ibid padg. 620,



rtran;ero ‘de
cutxvos forzoso

,Comm;sa&on.,,wf

ciortns lercanhiaslbprevt procedxnientos ojc—

nnte las cortesuy antenla FedenaL;Tnada;
w0

~El Reglamento. Lstatal Antlmonopolios 14 de Comer«;

cio de 1964, proscribe los nonopollos Y las restrlcciones'

al

39

40

“

couercio, y sanciona los contratos de ‘a&n tnade.

"Price discrimination. Exists when a buyer pays a price
that is different from the price paid by anothar buyer
for an identical product or sorvice. Price discrimina-
tion is prohibited if the effect of this discrimination
may be to lessen substantially or injure competition,
See also Robinson-Patman Act.," Henry Campbell Black,
Black's Dictionary, West Publishing Co., St. Paul,
Minn., 1979. TRADUCCION LIBRE: Discriminacidn en el
precio, Existe cuando un comprador paga un precio dis~
tinto de aquél pagado por otro comprador por un produc-
to o servicio idéntico. La discriminacidn estd prohibi-
da ai el efecto de tal diacriminacidn es digminuir
substancialmente o lesionar la compatencia.

Véase tam~
bién la Robinson-ratman Act,

"The Robinson-Patman Act, 1935, enacted as an amendmant
to the Clayton Act, prohibits certain discrimination in
prices and practices in connection with the sale in
interestate or foreign commerce of commodities, and
provides for enforcement proceedings in the courts and

before the Federal Trade Commission,"” Harry G. llenn,
op. cit, pig. 622,

"Falr Trade Law. State statute which pormitas
manufacturers or distributors of namabrand goods to
fix minimum retail prices, Following a series of court




Algunas constituciones

'statales‘de-la'Unién
aA-oricunu txonen:dlsposicionos qUe prohiben 105 nonopol 08
»y las;c0lb1nac1on“

es a restringxr o 11m1tar el
comeruio.

ANTECEDENTES DE LEYES ANTIMONOPOLLSTICAS EN MEXICO
anuéxicd,‘el'ahiecédentéjmﬁs‘remoto de legis-
lacién Que’ contenga dlsposic1ones Jntlmonopolistnhas es

la Constitucxén Politica de la Monarquia Espaﬁola promul-

gada envhédlz e1‘19 de marzo de 1812, Y que estuvo vigen-

te en México en dos ocasiones, en 1813 y en 1820, y que

fue muy influyente para el constitucionalismo mexicano, 43

decisions striking down such statute, Congresn, in
18976, repealed spuch statute." Wlack's Law Dictionavy,
op. cit, pdg. 538, TRADUCCION LIMRE: Ley estatal quu
permite a los productorea o a los digtribuidores do
mercanc{as con nombre comercial, fijar precios minimos
de ventas al menudeo. Seguida de una serie de fallos de
la corte atacando dichas leyes astatales,

el Congreso,
en 1976, derogd las mencionadas leyes,

42 "State Antitrust Regulation, 1964, proscribes monopolies
and restraints of trade, and sanctinns fair-trade
cohtracts,

"Antitrust and trade regulation proceedings at the

state loevel have been relatively rare." Harry G, Henn,
op. olt, pag., 623.

43 Danis)l Moreno, Derecho Constitucional Mexicanho, Edit,
Pax-Mbxice 1972, pdg. 78.




E1 artfculo 172 fracci6n IX de 1la ConstituciQn‘de Cadiz~
sefialaba:
‘ 9AR?;,‘72ngs.testricciondﬁjdoVIa.augoridad_¢¢1~
:Reyf§oﬁf1$§f§iiﬁienté§;: o
"X, No puede el Rey conceder privilegio exclu-

sivo a persona ni corporacidn alguna."“

El segundo antecedente hist6érico de nuestro ac-

- YR

tual articulo 28 Constitucional, que prohib; 10;‘honopo-

lios, es el articulo 79 fracci6n XXVI del primer proyecto
de Constitucibn Polftica de la RepGblica Mexicana fechado
en la Ciudad de México el 25 de agosto de 1842, que decfa:

"ART. 79 Corresponde al Congreso Nacional:

"XXV1 Fomentar y proteger la industria nacional,
concediendo exenciones y prohibiendo la impor-
tacién de los articulos y efectos que se manu-

facturen o exploten en la Ropdblica.”

Como tercer antecedente del artfculo 28 Consti-

tucional, tenemos el artfculo 5° fraccidn XVII del voto

44 Doercechos del Pueblo Mexicano,

Méxlico a través de sus
Conpntitucionesn,

Tomo V, Antecedentan y Evolucidn de
1on Artfculos 28 al 53 Constitucionalus, XLVI Loginla~
tura de la Camara de Diputados,

Tallores Graficos de
1a Nacidn, México 1967, phAg. 11,




"XVII Quedun abalidos todos los monopolios relu-

t1vos a la enseﬁanza y e3erc1cio

siunes "45

El cuarto antecedente del artfculo 28 Constituf{v
cional, son-los articulos 13 fracciones Iv: y V 61 y 70
fracc1ones XX y XX1V del segundo proyecto de Constitucidn
Polit1ca de la Repﬁb11ca Mexicana, fechado en la Ciudad
de México el 2 de nov1embre de 1842
MART, 13 La Constitucién reconoce en todos los:
hombres 1los dercchos naturales de }ibeftad,
1gualddd, séguridad 9 propiedud;;ofbrgﬁndolus.
en consecuencia, las siguientesbgarahtias:
"IV Queda prohibido todo privilegio para ejer-
cer exclusivamente cualquiera género de indus-
tria o comercio, a excepcién de los estébléci{

dos o que se establecieren en favor de los

45 Durechas del Pueblo Mexicano, México a través de sus
Constituciones, ibid pdg. 12.




o

LGUtQTQS;Eintdeuﬁtores o pqrchti@nadbres,@eﬁr
algﬁn'urte u oficio,

"V Quedan ahol1dos todos los nonOpolios rela-*

t1vos a 1a: enseﬁanza y eJcrc1c1o de las profen
s1ones (146

"ART. 61 Se mecesita el constentimiento de la-

mayorfa de las asambleas baré toda ley Gue im-
‘ponga prohibiciones al comercio o a'la indus-
tria, o que‘deroguévo dispense las que exis-
tan, o qﬁe acuerde el arrendamiento de una ren-

ta general."
"ART, 70 Corresponde exclusivamente al Congreso

Nacional:

"XX Conceder conforme a las leyes, privilegios
exclusivos por un tiempo que no exceda de diez
afios, a inventores, introductores o perfeccio-
nadores de alguna industrin dtil a toda la Na-
cién, oyendo previamente a la mayorfa de las
asanbleas de los Departamentos, y tomando en

consideracidn el perjuicio que pueda resultar

a u]gunos."47

46 Derechos del Pueblo Mexicano,

Méxuleo a través de sus
Conustituciones, f{dem.

47 berechos del Pueblo Mexicano,

México a través de sus
Constitucliones, ibid pig. 14,




48

49

Artfculo 28 ‘Constitucional®

xicanos ' no habr& monopoliosi.,. nxcaptuandoae finica~ "
mente ., 108 privilegios que,,.kpnra ‘el uso exclusivo #
de ‘#Hus inventoa, se otorguen a los inventores ¥ pertuc-‘

"En los Estados Unidos Mo=

clonndores de "alguna mejora”. Constitucidn polftica de

‘los Eptados. Unidos: Mexicanos publicada en el Diario

Oficial de la Federacidén de 5 de febrero.de 1917, en
vigor desde el 1° de mayo del mismo afio.

Jorge Barrera Graf sefiala que "la evolucidn del dera~
cho a la invencién y de los derechos derivados de la
patente se inicia, en. efecto, con las prerrogativau

del poder real para conceder a los inventores el dore-
cho de la explotacidn, el cual se consideraba como atri-
buto y facultad del Rey. Fue el parlamento inglés ¢l
que arrancd a su soberano el reconocimiento del dero-

cho del inventor, a la utilizacidn exclusiva y temporal
de sus obras. '

" Posteriormente, la constitucién norteamericana de
1787 proclamd el principio de que 'el reconocimiento

de la personalidad del inventor constitufa una obliga-
cién de la federacién' (artfculo 8°),"

"La legislacifn francesa sobre patentes fue obra de la
Revolucidn, y tanto la primera Ley de Patentes de 7 de
enero de 1791 como la de julio de 1793, sobre derechos
de autor, fueron dictadas como reaccién al régimen de

corporaciones y privilegios reales.”

"En México, la protecuidn de las invenclones data de

la legislacidn espafiola anterior a la Independencia; pe-
ro a partir de 1832, en que se dictd la primera ley
mexicana, otras se dictaron en 1867, 1890, 1903 y 1928,
hasta la Ley de Propiedad Industrial vigente de 1942,"

"Asimismo, el derecho del inventor a la explotacidn ox-

clusiva de su obra fue reconocido tanto por la Constitu-
¢ién da 1857 (arvfculos 28 y 8%) como por la actual
Conptitucidn de 1917 (artfculo 28 primer parrafo)."
Tratado de Derecho Mercantil, Volumen 1, Edit. Vorrda,
México 1957, plgs. 336,355 y 357,




%

‘"XXIV Fomentar Y proteger la 1n&ustr1a nacional

concediendo exenc1ones 0 proh1b1endo la 1mpor~
tacién de los artfculos y efectos que la perju-
diqbeh}"5°
Como quinto antecedente, tenemos la comunicu-
cién de José Mnrin Lafragua a los gobxernos de los Bsta-

dos ;- con la que les remite el Estatuto Orgﬁnlco prOViSiO‘f

nal de ‘1a Repﬁblica Mexxcann fechado en. la’ Ciudad de M6x1

'

co-el 20 de mayo ‘de 1856, En la parte conducente del oc-

tavo. plirrafo dé‘la mencionada comunicacién, se sefiala:
Y.., en esta'secci6n (de garantias individuales).., se
prohiben todos los monopolios, las distinciones, los pri-

vilegios perjudiciales, las penas degruadantes y los prés-
tamos forzosos...".>'

El sexto antecedente es el relativo al Dictamen
y Proyecto de Constitucién Polfitica de la RepGblica Mexi-

cana fechados en la Ciudad de México el 16 de junio do

1856, il trigésimo pirrafo del Dictamen, en su parte con-

ducente, dice: "Nuestras leyes, en e¢fecto, muy poco o

50 Darechos del Pueblo Mexicano, México a través de sus
Constituciones, op, cit. plg. 12,

51 Doerwechos del Pueblo Mexicano, México a través de susp
Constituclones, ihid plg. 13,




que. nuostras 1eyes recuerden nlguna vez que son hombres

11brca, c1udadancs de la Repﬁblica, miembros de una mibma’u
familin",

El artfcule 20 del Proyecto dispone que-”ﬁo ha-
brd monopolios, ni estancos de ninguna Clase, ni prohibi-"

ciones a tftulo de’ proteccién a la industrla"y52

Comn séptimo antecedente tenemos el‘nrticulo'iﬁ :
de la Constitucién Polftica de la RepGblica Mexicana, san-

cionado por el Congreso Constituyente de 5 de febrero de

1857, que dispone: '‘No habré monopolios ni estancos de

ninguna clase, ni prohibiciones a tftulo de proteccidn a
la industria, exceptufindose Gnicamente, los relativos a
la acufiacién de moneda, a los correos y a los privilegios
que, por tiempo limitado, conceda la ley a los invento-

res o perfeccionadores de alguna mejora",

52 Dorechos del Pueblo Mexicano,

México a través do sus
Constitucionas, fdem.



Bl'octavo antecedente ¢s el Mensaje y.Proyecto

de’ Constxtuéiénede VenuétianoyCarrnnid,;fg;hgdo;en,laﬁqiuﬁ

dad de Querétaro-el 1° de d;cxembre de

Ei 48° pirrafo del Mensaje, en su parte condu-

cente, dice: !'Con estas reformas el artfculo 27

» con la
que'sé consulta para el érticﬁionﬁ'(sic)*affiﬁfdeﬁcumbafﬂa

tir eficazment

‘10s monopolics y nsegurar en todos loy ra-

mos de la actividad humana la libre concurrencia, la ue

es 1nd15pensable para_ 1segurar lavida y el desarrol]o de

los pueblos;uvﬂespera fundadamente el Gobxerno de m1 cnr-

g0 que las> 1nst1tuc1ones,nnli11nas del pais, responderﬁn

satxsfactorlamente a las ncpesxdadcs_sq;;qlgs...W{SE

Nuestro uctua1~ﬂffiCﬁibﬁéé CﬁﬁéfituciAhhi;aéh‘
su parte cdnducentc, prohiﬁe‘la constitucién de mnnopoiioS”
v de estancos, con excepc16n de 105 TelathOS a la acuﬁa-
c16n de moneda, nalos de correo, telégrafo y radxotelcgra-’
fia, a 1a cmxsiGn de bxlletes, n 105 prlvxlegios de auto-
res, inventores y perfecc1onadore5, y snncxona severamente .
"toda concentracién o ucaparamiento en una o pocas manos

de artfculos de consumo necesario y que tenga por.objeto

53 Derechos del Pueblo Mexicano, México a través da nus
Constituciones, ibid pig. 14,




4 Sigue diciendo el art{culo 28, "todo acuerdo o - ‘combina=

“cién de cualquier manera que s8¢ haga, de productores), '
industriales,'comercianten y empresarios de transpor- .
tes o de algfin otro serviclo, para evitar la competen-
cia entre sf y obligar a los consumidores a pagar pre~
cios exagerados, y, en general, todo lo que constituya-
‘una ventaja exclusiva indebida a favor de una o varias

personas determinadas y con perjuicio del pﬁblico en
general o de alguna clase social®,

?uo conatituyen monopolios las asociaciones de trabaja-
dores formadas para proteger sus propios intereses."”

v“Tampoco constituyen monopolios las asociaciones o so-
ciedades cooperativas de productores para que, en de-
-fensa de sus intereses o del interds general, vendan
directamente en los mercados extranjeros los productos
nacionales o industriales que sean la principal fuen-
‘te du riqueza de la regién en que se produzcan, y que
no nean artfculos de primera necesidad, siempre que
dichas asociaciones estén bajo la vigilancia o amparo
del Gobierno Federal o de los estados, y previa autori=~
racién que al efecto se obtenga de las legislaturas
respectivas en cada caso., Las mismas legislaturas por
s{ o a propuesta del Ejecutivo, podran derogar, cuando
las necesidades pGblicas 381 1o exijan, las autorizacio~

nes concedidas para la formacién de las asociaciones
de gue se trata.,"

Este articulo corresponds al do {gual nimero de la
Constitucién de 1857, ol que, sin embargo, no tenfa

tan gran alcance, ya gue s88lo establec{a que "No ha-
br&s monopolios ni cstancos de ninguna clase ni prohibi-
ciones a tftulo de proteccidn de la industria, excep-
tulndose los relativos a la acufiaciédn de moneda, a los
de correo y a los privilegios que, por tiempo limitado,
conceda la ley a los inventores o perfeccionadores de

alguna mejora”. Constitucidn Polftica de los Estados
Unidos Mexicanos op. cit., articulo 28,




-los actos que t1endan a evitar la libre

- oncurx‘encm OI'\

la producciGn, distribuc16n 0 comercializacidn de bienes
y. servic1os, ) los acuerdo:, Lomb1nac1ones 0 prﬁct1cas de
cualquier nnturaleza que celebrcn 1os productores, indus-

trlales, comerc1nntes o empresnrios, para ev1tar la compe-

‘tencia entre sf o para desplazar a terceros del mercado,

o imponer los precios de los artfculos o las tarifas de

los servicios de manera arbitraria",

El artfculo 3° de 1a Ley en comento, define el
monopolio como "toda concentracifn o acaparamientd indus-
trial o comercial y toda situacién deliberadamente creada,
que permiten a una o varias personas determinadas imponer
los precios de los artfculos o las cuotas de los servi-

cios con perjuicio del ptiblico en general o de alguna
clase social”,

55 Luy Orghnica del artfculo 28 Conetitucional en Materia
du Monopolios, publicada en el Diario Oficial de la Fe-
duracidn de 31 de agosto de 19134,

56 lLuy Orglnica del artfculo 28 Constitucional en Materia
de Monopolios, ibid artfcule 2°.
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El artfculo 4° de esta Ley sefiala las presun-
ciones ‘de existencia dé'mOnopoifo, yuéiﬁéffiéu163557regu-v

la la competenc1a desleal y seﬂala que en caso que ésta

se presentu, se- presumirﬁ que es tendiente 61 monopollo

o que’ atenta contrn la libre concurrencia.

2)- Reglamento de 1n Ley Orgénxca del articulo 28 Congti-
tucxonal, publlcado en el Dlario Oficial de la Yedera-'
cidn de 19 dc’di;1embre de 1931, mismd que continGa en vi-
BOT on lo que no se oponga a la Ley Orgénica del artfculo
28 Constitucional.en Materia de Monopolioﬁ de 1934, que

en su articulo 3° transitorio dice, "Se deroga .la expresa-

da ley de 18 de agosto de 1931. Los reglamentos de 1la

misma continuarfn en vigor en lo que no se opongan a la

presente ley mientras no se expidan los reglamentos de
ésta",

3) Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo Federal en Mate-

ria Econémica, publicada en el Diario Oficial de la Fede-

racién de 30 de diciembre de 1950, Esta ley tiene rela-

cién con los monopolios en virtud que las disposiciones
contenidas en ella son "aplicables u quienes efectden
actividades industriales o comerciales relacionadas con
la produccién o distribucién de mercancfas y con los ser-

vicios que o continuacién se expresan: com,57

57 Artfculo 1° de la Ley sobre Atribuciones del Ejecutivo
Foderal on Materia ¥condmica, publicada eon el Diario
Oficial do la Federacién de 30 de diciembre de 1950,




:4) Es: 1mportante también seﬁalar aqui al C6d1go Penul pas

‘ra ‘el Distrlto Tederalwen Materxa de Fuero Comﬁn y parn

;toda ln Rep0b11ca en Materin,de Fuoro Federal. publicado

1931, que en su lero Segundo. Titulo Décxmocuarto, rela*;@
'tivo a los delitos contru lu economia pﬁblica, Cap[tulo I,“
Delitos’ Contra el Consumo y la quueza Nucionales, art£~:
culo 253, seﬂaln que, "son uctos que’ afectnn gravementc

el conbumo nac1onu1, y se sanc1onurﬁn con pr1816n hnsta

de nueve afios y multa de cicn a cincuenta m11 pesos; los
siguientes:

"VI..Todo acto o procedimiento que de alguna

manera viole las disposiciones del artfculo.

28 Constitucional".58

9: SOCIEDADES DE FOMENTO

Las sociedades de fomento estdn reguladas por

el Decreto Presidencial publicado en el Diarip Oficial de

la Federacién de 20 de junio de 1973, y en este caso, si

58 Cddigo Penal para el Distrito Federal en Materia de

Fuero Comn y para toda la Repliblica en Materia de Fue-
ro Federal, publicado en el Diasrio Oficial de la Fede~
racibn de 14 de agosnto de 1931,




105

,5° trata de erdaderas‘"Holding ompanies';: _pero con acti-

‘vxdad lxmitada alvfomento del desarrollo industrlal o tu-

ello reciben, stimulos fiscales 'y su existencia requiuro

de autorxzacidn‘d7

'ecretari’ide Hac1enda y Créditn PG-

gbllCOJ Sin embargo.

.yla‘salvedad quo no Lo-~
das 1us sociedades de fomento son "Holdxng Companies”

L Y

En.la torminologin del necreto Pre51denc1al men#
cionndo, se'llama a 1nv"ﬂolding" sqciedad de fomento, y a

las filiales, sociedades promoVidds.

La sociedad de fomento deberévpeiiddicamentq
comprobar a la Sééfetariaide Hhciéﬁdé'qUE,llena‘$os vequi-
sitos a 1os qﬁe,s¢ refiere el Decrot6vcitado,.yylu_Sccre—
tarfa verifica, con criterios predetérmihados, su.cumpli-
miento.

Las acciones de una socicdad de fomento deben
ser todas propiedad de mexicanos o sociedades mexicanas:

con cliusula de exclusi6én de extranjeros, no debe haber:

piramidacién de capitales, es decir, sus acciones no deben

ser propiedad de una socicdad en lan que 1la sociedad de

fomento sea socia, y limita sus campos de inversién a la

industria y al turismo.

El principal beneficio fiscal que gozan las so-

civdndes do fomento cuando asctfian como "Holding Companies"
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-como 10 son DLSC' S A.,ae C VT

, que no es "Holdlng
.Conpany""CyDSA y: otrn més en. e1 norte del. pais quc st

son "Holding Companlcs"x

Tengqﬂconocimientofqugcln'Sccreturiu de Hacien-.
da y Crédito PGblico se -ha abstenido de dar nuevas autori-

zac1ones para. constltu1r otras sociedmdcs do fomento.

Ademﬁs, en el articulo 23 transxtorlo de 1n Ley
que Reforla, Adic10nu y Deroga diversas disposiciones en

Materla Fxscul a partir del 1° de enero.de 1982, se sefia-

la que las sociedades de fomento dejarfin de gozar de los

estimulos que esteblece el Decreto de 20 de junio de 1973,
el 31 de diciembre de 1983,

59 Decreto que concede estfmulos a las Bociedades y unida-
des econdmicas gue fomentan el desarrollo industrial y
turfstico del pafs, publicado en &l Diario Oficial de
la Fedoracién de 20 de junio de 1973,

60 Ley gue Reforma, Adiclona y Deroga diversas disposiclo-

nes on Materia Fiscal a partir del 1° de enero de 1982,

publicada en el Diario Oficial do la Federacidn de I
do diciembre de 19H),
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,mexzcunu.}

CAPITULO. 111

;LAJ"HOLniNG;COMPAﬁYﬁﬁ

DEFINILIONBS DE*"HOLDING COMPANY"
T EN:-MBX: : “LE

0: CONTROLADOR

moderna enlel mundo del Derecho, y en

¢§b¢éiﬁlpdeljﬁ§§cchgf

Bs por ello-que: ex1ston diversus’ defin1c10nes

'sin que hasta 1a fecha los autorcs se hayan puesto de :

acuerdo en una sola, y lo mxsmo,sucede en las leyes: de

distintos paises;

Por 1o que hace a México, este tipo de sociedad
s6lo se menciona en la Ley del Impuesto sobre 1a Renta,

donde se hace una descripcién dc;lufmismn;1

"Holding Cpmpany"2 es ¢l término inglés que no-

sotros usamos para designar a und empresa que tiene, po-

see, controla o domina otras ‘emprosas,

El artfculo 57-A de la Lay del Impuesto sobre la Renta
saeiiala que "Se consideran sociudados mercantiles contro~
ladoras a agqudllas que detentan wis del 50% de las acclio~
nes con derecho a voto de otras socledades, inclusive
cuando dicha tenencia se tenga por conducto de otras so-~
ciedades que A gu vez sean controladas por agudlla®, pu-
blicado an la Ley que Reforma, Adiciona y Deroga divur-
san Disposiciones en Materia Flucal, Diario OFficial de

la Fedoracidn de 31 de diciembre de 1981,

2 "En idioma inglés, 'holding'

es el yerundio del varbo to
hold, v significa tenencia,

propledad, posesidn; con
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La traducclén a. sociedad controladora que ami.,
Tjuic1o°es la més correcta»

sido usadaien,Mexxco

lo mismo: las controlan; como

vdec1r, por costumbre se llama tamblén controladora n nque-

'118 soriudnd que componc ln muyor parte dc sus actxvos S

con acuiuncs de otras soc1edades, aun cuando su partxc‘

pac16n on ellas sca mxnorltarnu y, por 10 tanto, no ejcr-

4
za-control sobre las mismas,

Por otra parte, algunas personas en nuestro me-
dio contribuyen a una mayor confusién de los términos al

llamar "Holding"lb ébntroladora a una sociedad sélo por-

caractor gendriceo, define a las sociedades que poseen
en su cartera acciones de otraw sociedades y tienen fa-
cultades de administracidn o dominacién sobre las mis-
mas." Enciclopedia Jurfdica Omeba, Tomo X1V,
Editorial Bibliogrdfica Axrgantina,

Buenos Aires 1977,
pag. 392,

3 Hay autores que traducen el término "Holding Company"
como compafiia dominatriz, emprasa madre, compania tene-
dora, etcétera,

[

£1 Diccionario de la Real Academia de la lLengua Espaiio-
la define "control" como: "Inspecclién fiuwcalizacidn,
intervencidn, dominio, mando, preponderancia™; Decinmo-

novena Edicidn, Editorial Eupasa~Calpe, 8. h., Madrid
1970,

(“Holdinq")(



de- socieda

tanto diversos*nutores cuanto dlversas egiSIaCibnGSg

Antonlo Mndero Bracho hd seﬁalado que la
"Holdlng Conpany":

5 "una souiedad mercantll controladoru

de 1u mu)oria de 1&5 acc1oncs de emprcsas industriales y

comerciales que tlenen entre ellns un comﬁn elemento, el

ser 'parte de un grupo de negocxos. aunque lndivxdualmentc
pueden tener un d1st1nto giro, con’ ‘apoyo: finnncxero y ope-
racional, que ejerza control~no‘ﬁnxcamentq_lggal yucqntaw
ble.‘sihb»opcracional»f.finantiefo; reﬁibé‘fdhdoé dé §o;
dos sus subsidiarios y los distfibuyc entre las mismas*
conforme al mayor interés a largo plazo del grupo que en-

cabeza la 'Holdlng Company', cuyo objutxvo es la obtcn~

€idn y reinversién de utilidades con énfasis en la pla-

neacidén fntegra a largo plazo".5

5 Antonio Madero Bracho, Consideraciones Financieras y al-

gunos aspectos Fiscales de las Compafifas Inversionistas
("Holding Companies"), Edit., Instituto Mexicano de Eje~
cutivos de Finanzas, México 1973, tomado de la tesis
que para obtener el titulo de Contador Pdblico y Audi~
tor presentd el sefor Adrifn Aguirre Gdmez, Gencralida-

duy do las Corporaciones, en el Instituto Tecnolfglco
Aitdnomo de Mbéxico, México, b, F., 1973,



)

sociedad ‘conr

Aaociados, S Coy. Voluman

!; Nﬁmero 9 del mes. de mayo de:
1989 quo "una” empresn controludora &5 aquella soczedad

mercantil'(generalmente ocxednd an6n1ma) que es soglodad’,

mayoritaria en otras soc1edades mercuntxles"

La.Escuela. Superior de Comercio y‘Admihistrueién
del Instituto Politécnico,Ndcidn;l ha sefialado. que. compa-

fifa controladora es "toda empresa que ejerza un control
, g pI q )

directo o'indirécto en la administracién de otra u otras

empresas a través de una posesi6u mayor del 50V de su ca-
pital social en acciones".’

6 Aspaectos Fiscales relacionados con la Empresa Controla-

dora, Revista Ejevutivos de Finanzas, Afio IX, MNimero 9
de septiembre de 1980,

editada por ! Instituto Mexicano
de Ejecutivos de Finanzas, A, C.
Grupo de investigacidn dirigido por ol sefior Edmundo
Gonzdlez y Cruspo de la Escuela Supurior de Comerelo y
Admbnistracidn, Instituto Politdcnico Nacional, Entados

Financieros Consolidados y M8todo de Participacidn,
Edit, Trillas, México 1975, pAg. 14.



més del 50$ del capltnl accionario<o disponie

n_dej 1a elécs

c16n dul conse;o de administrncxdn.,

A su vez, el Cédigo‘Fedefal Sui;p de las Obliga-
ciones séﬁala que. se entiende por "Holding" a las socie-
dades cuyo objeto consiste~e§encia1monte en 1a'pafticipa*

cién en otras ewpresas.

La Ley de -1929. de Luxemburgo indica que "Hoiding
Company' es '"toda sociedad 1uxembﬁrguusé qné tenga_bof ob-
jeto exclusivo la adquisici6én de partlcipaciones, cualquie-
ra que s¢yd su forma, en otras cmpresas luxemburguesas o

extranjeras, y la administracién, asf como la valorizaci6n

8 uénxy Campbell Black, M A., Black's Law Dictionary,
West Publishing Company, S5t. Paul, Mian.,, 1979. (TRA-
DUCCION LIBRE) Una compaiifa que limlita sus actividades

a soxr propletaria de acciones en otra compaifa y a super-
visar la administracién de la misma,



otras socl,dadcs

[undamentnlmente para ejerccr control.

a: traves de lns 1nvcr51ones rculxzadas en ellas.g

Para mi, las: "Holding Companxes" son sociedades’
que invierten su capltal en uLclones de otras soc1edadeq

para dictar: polftica y tener la capacidad de tomar deC1-'

siones en las mismas.

+ DEFINICIONES - DE ‘LAS DENOMINACIONES DE
COMPARTAS RELACIONADAS CON LA "HOLDING"

Antes de abundar en el tema de la "Holding -
Lompany", considero pertinente dnr los conceptos que,
si bien no estfin contemplados’ en la legislncxén, se em-

plean corrientemente en relaci6n con la “Holding",

~ Tenedora: es aquella sociedad poseedora del

25% o més, pero sin 1llegar al 50V, del cdpital social en

acciones com@nes emitidas por otra sociedad,

9 Joaquin Garrigues, Curso de Derecho Mercantil, Towmo I,
L4it, Porrla, México 1977, plg. 629,



s

- Controladora' se’ de51¢na con, este nonbre 2 to~_

1da sociedad’ que eJerza un control dlrectc 0- 1nd1recto eu

capaCLdad de tomnr dec1510n85.

- Subsidiaria! es €l nombre que se da a las em-
presas cuyas:@ccionesiq;QLHéiias;han:sldo*adquiridas,qna
su mayorfa (mis del 501) por otra.llamada, controladora..

~ Asociada: es unu.sbciedud de la cual otra so-

ciedad es propxetarla de no menos. del 25\ y no.mis del

50% de las acciones crdlnarlas en,Lxrculaclén.

— Afiliadas: son aquellas sociedades.que, sin
tener inversiones de 1mportanc13 entre si, tienen.acclo-
nlstas comtnes quc son propietnrxcs del 25V o mis de sus

acciones ordinarias,

También se les puede definir cowo aquellas so-

ciedades en las cuales la "Holding", directa o indirecta-

mente, a través de una de sus subsidiarias. o asocisdas,

tiene una inversidn importante pero no mayoritaria,

— Intarés minoritario: es la parte del capital
social de la subsidiaria en poder do acclonistas ajenos

a la compaffa controladora.



:ra 1os efectos'de'este raba;o, por tanto, cabe esperur

dxversas opiuiones en rclnulén a 10; nombres que deberﬁn

darse a: 1os conceptoa uqui vertidos,.

3:‘3FUNDAMENTO‘LFGAL-DB'LA‘"HOLDING"

El ob;eto prxnc1pal de-la ”Holdlng Company" es.

a adquisicién de acciones de soc1edades anénimas,

Las acciones son tituloes de crédito, tftules va-

lor, y el artfculo 1“'de la Ley General de Tftulos y Ope-
raciones de: Crédito dice: . "Son cosas mefcantileé los ti;
tﬁlos de crédito. Su emisién, expedici6n, éndoso, aval o
ceptacién, y las demds operaciones que en.cllos se con-
signen, son actos de comercio,.,, Las operaciones de cré-

dito que esta Ley reglamenta son actos de comercio®, '°

El artfculo 111 de 1a Ley General de Sociedades

Mercantiles dice que "las acciones en que se divide el

capital social de una sociedad an6nima. estarfn represen-

10 Lay Goepneral de Tftulos y Operaclones de Crédito publi-
¢ada en gl Diario Oficlal de la Faderacidn de 27 de
agosto de 1932,



Lompany" cl comercxo con‘ncciones de otras socxedados,

dcbe asumlr lu forma dc unu sociednd mcrcnnt11 de las

mencionudus en el Capitulo T dc 1a Ley de:lahmatcrin, y
entre ellas; por razongs;prﬁcticus, se;escpge_la‘socicdad'
anénima, aungue no se niégabla pdsibilidadide_hodér-tdncr
una sociedad ﬁiganizada coﬁforme~551ns otras formas. de

sociedades mercantiles,

La Loy General de Socicdades Mercantiles, en su
artfculo 6°, sefiala que una soéiedqd puéde ser accionista
de otra sqciédud,‘y asf nos dice: "La escritura constitu-

tiva de una sociedad deber# contener: I, Los nombres,

nacionalidad y domicilio de las personas Ffsicas o mora-

les que constituyan la sociedad.,.v,

Por medio de la participaci6én de una sociedad

en otra, se establecen relaciones de la m#s variada natu-

11 Ley General de Socledades Mercantilen publicada un «)
Diario Oficial de la Federacibn de 4 do asgosto de 1934

y corregida segln fe de crratas an o) mismo Diario de
focha 28 de agosto de 1934,



la: 1nf1uenci_,ve conviorte en predomxnio. h&'ste caso se

‘d1ce que 1n:aociedad tiene Ll control',v‘f

Iin gcngrgl, clkcouyr01 se:ejcrce,con mayor o
menor intensidad sepfn se trata de participacién de nino-
rfa o de mayéria. La posesi6n’d¢1'pdquetékde acciones
total y de la mayorfa absoluta dei capital tiene econ6-
micamente los mismos cfectos: signifiéa;tener en la mano
las palancas de mando de-la empresa cbntrolada.‘2

4; CONSTITUCION DE LA "HOLDING"

Sentado en el punto que antecede que se admite

expresamente que una sociedad pueda ser accionista de

12 El artfculo 2359 del cddigo Civil Italiano define a la
sociedad controlads, de la siguiente manera; "Estén
consideradas socicdades controladan aquéllas en las
que otra sociedad posee uh nlimero de acciones sufi-
ciente para asegurar la mayorfa de votos en las asam-
bleas ordinarias, o aquéllas que, por virtud de parti=-
culares vinculos contractuales ostAn bajo la influan-
cia dominadora de otra sociedad”, Tomado del Tratado
del berecho de las Sociedades de Antonio Brunetti,
traduccidén directa del iftaliano por relipe de Bela

Canizares, Tomo Y1, Edit. UTEUA, Buyenos Alres, Arqen-
tina, 1960, pig., 5%,

X



Alos. casos - que ostﬁn‘en‘ll ley. pero que nunca he‘conoci

do en la prictlca.r?f

Como es natural, ln‘constitﬁqién‘deﬂla.9Holding"
requiere previamente del permiso qué'gxpide 1a SGCiéidi
ria de Rclacidnes Extgriorés, y en caso de cnepfdcntro‘dgk
los supucstoé de la Lcy de 1nvcf5ioﬁés Bitrahjcrns, cum-

plir con los requisitos de ésta.

La "ilolding Company'" puede constituirse,-

— DPrevia la cxlstcncxa de las compafifas sub-
sidiarias, 0

—~ Con posterioridad a 1a cxistencia‘dcyésths,
y justamente para controlarlas.

En el primer caso, tenemos a un empresario, por
lo general duefio de una compafifa, que se da cuenta que
necesita integrar su empresa con insumos o productos que

viene comprando a terceros o importfindolos directamente,

11 Case de la constitucidn por suscripcidn pfiblica, regu-
lada un lon artfcules 90, 92, 93 y sigquientes de la
Ley Genaral de Sociedades Mercantiles,
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Por Glt1mo, puede darse el caso menos frecuente,'

.que varias soc1edade ya const1tuidns, dcc1dan formar unn :

"Holdlng" que las domine o controle.‘ Los ca505 que conoz-

co de este. t1po se han dado ‘en emprcsns fntimamente vin-.
culadns entre si, que realmente hnn tenido los mismos dc-
cxonistns y en las cualcs, por motivos dec ordcn prﬁctico,
los accionistas o por lo menos el sccionista mnyor;tar1o,
decide aportar o yender sus acciones a una "Holding
Compény"; que‘hbnrquc las diferentes compafifos de un gru-

po dentro del cual €1 es el accionista mayoritario.

Al respecto, Messineo sefiala que "La uni6bn en-
tre las dos sociedades puede producirse por dos caminos:
o la socledad matriz da vida a la sociedad filial (es la

forma mis comin), y en este caso se trata de una sociedad




R

-ciones de la an6n1ma la reduce a su merced,

oy > W

~conercial que crea una anénlma generalmente con capxtal

modesto y que la controln, conanrvando su gobierno

bien, una socxedad comercial que ndquirlendo (por suce -

sivas y graduales compras o por nedio de la 1lamada

‘Scalata) la mayoria {o tal ve:z ln totalidnd) de las ac-

Fn el primer:

’caso. se verifica el hecho singular de que, econ6m1camen-

te, socxedad matriz y: sociedad fxlial constituyen '
Ln&t&o un sclo ccntro de interescs porque 1o que la so-
ciednd matriz atribuye como cnpltal de fundaci6n de la
sociedad filial, sigue dentro de la 6rbita patrimonial

de la sociedad matrii, sustituyéndose en el patrimonio de

ésta ¢l dinero o las cosas conferidas, por las acciones

de 1a sociedad filial, En el segundo caso, la unidad

econbémica sc realiza mediante la inversi6n de parte del

capital o del patrimonio de una sociedad en acciones de

otra sociedad."i‘

La estructura jurfdica que mfs se adapta a los
objetivos de la "Holding Company” es la de sociedad an6ni-
ma, preferentemente de capital variable, con objeto de
darlc mayor flexibilidad en cuanto al manejo de capital

para financiar el desarrollo de los grupos,

14 Citado por Antonio Brunetti, op. cit, plg. 56.
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Objeto socxal Il objeto soc1al de la ”Holdiny

Company" deber& ser sufic1entemcnte nnpllo y debcrﬁ inclu-

:1r\todas aqucllas nct1v1dadcs que 1n soc1ednd vaya a ren-

1zzar, dobicndo sxenpre observnr lu% llnitacxoncs 1cga--

les, a fin. que sus nctos scnn a. 104 quo pucdn dedicurse

-una socicdnd mercnntil mex\cana. en los términos de la

ley.

A continnacién, ddy’un‘bbjetb‘tihico de
"Holding Company":
a) la adquisicién; explotnéién;o cnéjcnacién,de.f
acciones o partes socialcs de toda clase de empresas,
b) La ﬁromoci6n, fomento y desarrollo de cstnhlccimientos
y empresas mercantiles, por cuenta propia o ajena, tanto

industriales cuanto comerciales, de servicios, agricolas

o de pesca. c) La realizacibn por cuenta propia o ajena

de los actos y nepoclos jurfdicos y mercantiles necesa-
rios o convenientes a la consecucién de su objeto social
incluyendo la emisién, giro, aceptaciébn, endoso, suscrip-
cién y aval de tftulos de crédito, nsf como ln emisibn de
oblipaciones con o sin garantfa especifica y la acepta-
cién de oblipaciones propias o de terceros, d) La ad-
quisici6én, explotaci6n y enajenacifn por cuenta propia o
ajena, por cualquier titule legal, de toda clase de con-
cosiones, permisos, franquicias, autorizaciones, paten-

tes y nombres comerciales, e) Ln pdquisicién, explota-

cién y enajenacibn por cualquier tftulo legal de los bie-
nes muehies ¢ inmuebles necesarios o convenientes, pora

la consecucibn de su objeto,



2

Socios. .Los accionistas de s "Nolding" ser&n

‘1as pcr¢onas F!ticae 0 mnra!es qua sutcrihnn 1as accinnns

de 18 mxsma, pudiendo ser nacionales ‘0 extrnnjeros, con.

las 1imitacxones

senllo.,w

En nuestrns leyes sc establecen c1ert|s restric-
cionesjrespecto |”socxo;~extrlnjero:. concretamengggcn
la Ley barn P;ompv¢r'15,1nvcfsi6ﬁ ﬁexichnu yARegﬁi;t‘lg
Inversibn Extranjera, que en“su articulo 5° rcglnmenta

la proporcién de capital en ln que la 1HVcr>i6n cxtrnn;e-
ra puede par;jcipar.'s ;

En virtud que el giro de cualquitr emptesa‘,
“Holding“ no es de los que cnumeru ex mcncionado arttcu-

lo 5%, que exige un’ porcentaje determinnd v

la inversiOn
extranjera en una-. "Holding" podrs ser hastn el 49\ del
capital de la empresa.

En el caso que laa"Holdihg"‘cOmbihe.su~activi-r
dad con otras, entrc las cuales se encucntren la adquisi-
cién del dominio indirecto sohte tierras y nguas sobre

una faja de cien kilémetros a lo largo de las fronteras

\% Ley para Promover la Inversidn Mexicana y Regular la

Inversién Extranjera, publicada en el Diario Oficial
de la Federacidén de 9 de marzo de 1973,

1)



las fajas antes menc1onadns, la ley referidn en su- artl-v

,culo 7°, nsi como los artlculos 1° y 2° de 1a Ley Orglni-

y cincuenin kilﬁmetros?en las plnyas,ﬁo pard’adquirir'|Cw

ciones . de. socxedades mexicanas que ldquieran dominio en

ca dc la FrncciOn I del Articulo 27 (onstitucionll, pro-

hiben 1a adlisi6n de extranjeros. debiendo en este caso,

incluxr en . la empresa "Holding” 1a cllusull de exclusidn
absoluta dc_extrlnjeros.,

£1 capitél~SQCia1 de 1a "Holding" deber§ ser
congruente en su monto con el (amano~de 1a organizacién;
es por eso qgevse recomienda una sociedad anbnima-de ca-

pitalvvariable, a fin de poder mover flexiblemente el ca-

pital de acuerdo con el requerimiento de la "Holding",
estableciendo un capital mIinimo fijo que permiia respal-

dar financieramente las necesidades inmediatas de la con-

_troladora, y un méximo ilimitado para estar en posibili-

dades de aumentarlo o disminuirlo, de acuerdo con los
requerimientos posteriores de la sociedad.

t
En México, absurdamente, el capital minimo que

se exige para constituir una sociedad anénima es de vein-
ticinco mil pesos, seglin lo dispone el artfculo 89 frac-

cibn Il de la Ley General de Sociedades Mercantiles,



También en Alemanin,

fDinamnrca,‘? Bgipto,

vHondurns,19 Libano,zo

‘24

Voruega,2{ Pnlnnia,:: eria,
Suecia, Suiza®

- U

y nlgunas legislaciones de los hstados

Unidos, - se. fi)a unic'pital minxuo plra constituir una
‘sociedad nnﬁnma.2

Otrls legislaC1ones

sin fijar capital minimo,‘

exigen.que éste sea proporcionado a3 la’ importancia de: laV

empresa, 2’

16
to de 1949 (ver 26).

17 Artfculo 9 Ley 1.930 (ver 26).

18 Artfculo 6 Ley 26 de 1954 (ver 26),
19

20
21
" 22
23

Artfculo 92 C8digo de Comercio (ver 26)
Artfculo 83 C8digo de Comercio (ver 26},

Ley de 27 de febrero de 1930 (ver 26).
Artfculo 327 C6édigo de Comercio (ver 26),
Artfculo 92 del Cédigo de Comercio (ver 26).
24 Artfculo 2 Ley 1,944 (ver 26).

25
26

Artfculo 621 cédigo de las Obligacionen (ver 26),

Lo anterior (16 a 25) ¢s tomado de los comentarios y
notas del traductor del Tratado de Derecho de las So-
ciedades de Antonio Brunetti, traduccién de Felipe de
Sol& Cafnizares, op. cit. plg., 64.

27 Bolivia, Cchile, Congo Belga, Guatemala.

Egipto exige
eata condicifn ademas del capital minimo,

Iden,

Artfculo 7 Ley 1,937, modificada por Ley de¢ 21 de agos~-
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La: emprosa controladora podra cstar admxnxstrar

‘da por un consejo de administrnciﬁn o bien por un adminis~'

trador Gnico, con las facultadcs y llmltaclones que le

scan asignadas ‘por.- la asamblea gonernl de accionistas,

érgano- mﬁxxmo de 1a: socxednd La toma de - decxsiones res-

pecto a la integracién del consejo de adninistraCLﬁn,
asf como la fiJac16n de sus facultades y 11m1tncxones, es
deLimportancin»trnscendentnl en virtud que este 6rgano se-

rd el gue dictard las_pqlipicns‘qug_régir&n 1a vida de -
la organizacién.

La "Holding" o controladora cs aquella sociedad
que opera como simple accionista tenedora de las acciones
de las sociedades que intcgran un grupo; es una sociedad
mercantil que tendrd personalidad propia distinta a 1a de
sus socios, asf como a la de las sociedades en las cuales
tenga una participacién del capital; por lo tanto, la
"Holding" tendrd sus propios atributos, tales como nom-
bre, patrimonio, domicilio, naclonalidad y su funciona-

miento deberd apegarse a las formas establecidas en la

Ley General de Sociedades Mercantiles para culquier so-

ciedad anénima.

La "Holding Company" normalmente, e¢s una so-
c¢iedad que no opera, aungue pucde darse el caso que una

sociedad operativa sea simulténeamente "lolding Compuny"
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Desde xn;punto de’ vista fiscnl “no es’ convenion-
te quc opere ln

‘fHoldxng Compnny". ya que su papel indc-.

pendlcntemente dc dictnr politica on sus subsxdiar1as,‘f

; entre“otras cosas, rccnbar 1os dividendos de lasf'ub-

J'd_xarlns par”'ontregarlos evcntualmente atlos accioni

tas de la "Holdin; Company". y parn Lste proceso, 1a pro-t
pia’ "Holding” o rcqu1crc de Personnl ni dc una gran ors;
gan1zacidn, razdn por 1a cual a estas soc1edadcs.no les
son nplicubles las. disp051c1oncs dc la Ley Federal del
Trabajo, en’ espec1al 1as rclntivas a la participac16n de

los trnhnjadores.en las utllidadcs de 1las enpresas,

5: CONTROL DE LA "UHOLDING" SOBRE LAS
SUBSIDIARIAS

El nacimiento de una "Holding' o controladora
no es asimilable a otras formas trascendentes dentro del

Derecho Mexicano, como podrfa ser la fusiéh,1forma jurIt:
dica de concentracién de empresas, El heého‘que la
"llolding" suscriba el capital de otrus sociedades, no
tiene ninguna trascendencia jurfdica dentro de las socié-
dades cuyos capitales suscriba, por lo tanto, cadn subsi-
diaria o controlada mantendrf su personalldad jurfdica

independiente, asf como su propis organizacibn y adminis-

tracién, lus cuales obviamente estarfin apepadas a las po-

1iticas dictadas por 1la "Holding".

La "Holding" se administra por un administra-

dor Gnico y, mfs frecuentemente, por un consejo de ndmi-
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LnistraciGn noubrado _por_su, nsanblcn gonernl”ordinari‘

nnmhrnniento

_s el ano dacisivo en 15 "Hnlding o
,pues si-el lcc1on15ta de la QHolding" no es un grupo £i-

nnnciero cerrado”si'o un. grupo \

de1 admxnistrndor o}consej}:de adnlnistraciGn quo‘ e h.-,
g8, depende todo el futuro no solnnente de la propil

"Holding", sino deugus subsidilrias. Ya nonbrldo el nd-

ministrador ﬂnico oel consejo de ndmxnxstraciﬁn de ln

"Holding Company“, este organismo es el que manejarl to-
dos los activos de la "uolding"; y normalmente los. acti-
vos -de la "quding~Compnny"‘50n exclusivamente, como ya

e cicho, acciones de otras sociedades.

La administracibn de acciones consiste exclusi-
vamente en ejercitar los déreéhos"patrimoniales y‘no pa-
trimoniales de las mismas, y el principal de los derechos

., ho pntrimoninies es asistir y votar en las asambleas de

accionistas, De ahf que el coﬁsejo de administracién de

la "llolding" decida quiénes serfn la o las personas que
lleven su representacién, a la asamblea de accionistas de
la compafifa subsidiaria Yy, a su vez, nombrarfn al conse-

jo de adminjistracifn de dicha subsidiaria,

Légicamente, las personas designadas consejeros
en las subsidiarias, puesto que deben su nombramiento al

consejo de administracién de la "Holding", estarsn adic-
tos a &sta, acatarin las Ordenes que dicte a través de su

consejo y votarfin en la compafifn subsidiaria, sigulendo




lns 1nstrucciones o las polltlcas generales que se. les.

7hayan seﬁalado por el."onsejo de adminiatracibn dc la

"Holding Company".j Este misno consejo de adnxnistrlciGn

de 1: compa

ia ’serl el que des gne * lo ge--
irentes y‘demls,funcionarios Y, emploados d 1

ria; estnblecxéndoso asi un vlnculo que tiene su terninul'

en los accionistas mayotitarios de ll "Holding Complny"

Los accionxstas minoritarios de:1a PHolding"~o
los acclonistas mlnorxtarios de lns subsxdxnrins, de
acuerdo con la ley o con los estatutos de la sociedad,
podrsn»nombrar uno o varios consejuros y comisarios, y
la actuacién de estos consejeros y comisarios chi vigi-
lar la correcta administracibn de la sociedad en la que
hayan sido designados, influir sobfé.lns decisiones del
consejo de administracién y de la asamblea de accionis-
tas, en su caso, y oponerse en agquellas casos en que la
ley o los estatutos lo permitan, a las decisiones tomadas

por el consejo de administracién o por la asamblea,

Dentro de 1a 1fnea de mando que viene desde los
accionistas mayoritarios hasta el funcionario de més haja
categorfa en la compafifa subsidiaria, y el centro de de-
cisién, ya sea persona ffsica mayoritaria, grupo mayori-
tario, consejo de administracién de la "Holding", conse-
jero delegado del mismo o presidente del comsejo, puede

hucer que a través de la cadena de mando, dicter 6rdenes




‘que le permltirﬂ, 51n perder su control sobre ln "Holdlng".

ni su control sobre las subsxdlarlas. obtener los recursos
neue:nrxos para adqu:r;r nuevas. sociedadcs.-nunentar el

capitul de las ya exlstentes, tener capltal de. traba;o pa-

,ra.Las subsidiarias, etcétgra, aneste caso,. puede el ac-

cionista mayoritario elegir entre vender.hasta el 49% de
1as acciones de la "Holding", o .vender hasta.cl.49%

las acciones de las sociedades.subsidiarias.a. uno.o varios.
terceros, e inclusive.al pﬁbliéo, a través.de la bolsa de
valores,

En cualquier caso, sea que conserve el accionis-
ta la mayorfa de las acciones de la:"Holding”, 0 sea que
la "Holding' conserve la nmayorfa de.las acciones de cada
una de las subsidiarxas, Loncurr*rﬁn a.las asambleas de

1a "Holding" o de las subsidiarias, una.o.varias personas

que puedan influir sobre los resultados de. la votacibn en

las asambleas,

Como ya dije anteriormente, el paso principal

es que la "Holding" designe a sus admwinistradores. E}
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vigilon su inver<16n y fruten de cncauzar hacxn sus obje-

tivos lns decisxones del consejo dc admlnlstracxﬁn de la
'”Hold1ng Company",

También es” frecuente el caso que en una subsi-

diaria haya. dos grupos de accionistas, el mayoritario que

seré lé ”Holdingﬂ, Y ‘que serd el=§0cio duefio de la empre-

sa que necesita ampliarse, y é13min6ritar1o que¥serﬁ un
socio capitalista que aportérﬁ las sumas’necesarias para
adquirir muduinaria e instalaciones para la ampliaci6n,

o bien un socio que.h cambio de una intervencién en la mi-
norfu, provea a esta sociedad de tecnologfu, o bien up

socio que meycadea los productos fabricados por la socie-
dad, etcétera,

En estos casos, estos socios de una subsidiaria
por lo general no tienen ningdn interés en la "Holding"

ni en otras subsidiarias de la misma,




También, hasta antcb de la promulgGC16n de la

Ley de’ 1nversxones Extranjeras, eru ‘frecuente que el 0~
c;o;lguayitaxxg“o,mlnoritarlo fucra.un;extrunjero,,;ntc—
resado en .no perder el mercndo en Méxlco, en, fabrlcar pro-”
ductos de’ exportacxén con co%to menor de mano- de obra 6.

aprovechar las.ventajus'delvmcrcudo‘Latinoumer;cpnq,“cc-
cétera.

RhLACIONFS ENTRE SUBSIDIARIAS

Entrc 1aq subsxdinrias de una. ”Holdxng Lompany”~
puede existir gran d1spunLdud, pues igual 1u‘"nold1ngfl
puede ser4abcionlstd>mayoritariohde unavgrén indu%tfia que
de un modesto taller.' ﬁdgicnmenie, el consejo dd adminis-
tracidén .de una sociedad dcbcvyigiiar éxclusivamente los
intereses de la sociedad que administra, y eoste 6rgano ad-
ministrativo estarfi exigiendo a la '"llolding" que le pro-
porcione, en caso necesario, los recursos que le hacen

falta mediante aumentos de capital, o luchard por pagar

dividendos mis bajos a la "Holding" para retener més utl-

lidades e invertirlas en su crecimiento.

Los administradores de la "Holding" se encuen-
tran con que necesitan obtener recursos de sus suhsidia-
rias para pagar dividendos a sus accionistas, o bien pa-
ra adquirir o constituir nuevas sociedades, para aumentar

el capital en alguna de las subsidiurias que lo requiera,

o para hacer otro tipo de inversiones, y la decisién de
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costd’ de 1as demﬁs subsxdtarlns de 1n "Holdxng Company“
En el siguiente capftulo trataré 1°$¢P?0b1¢m?$ }
contnbles‘due'sb dan.entre 1uSléompnﬁiné'subsidiarins o

entre las subsidiarias y la “Holding”, cuindo unas $on

acreedoras - de las otras.

75 INTEGRACION DEL GRUPO GONTROLADO

La-intepracién de diversus sociedades

po de sociedades controladas por uns- "llolding”, se lleva

en un gru-

a1l cabo mediante la enajenacién que Jos propietarins de
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.acciones 'y 1a

ciones hacia la “Holdxng”» “La forna de enajenar las ac-

.ciones de unn subsxdxnrla" una controlado es blslca-

mente por aportacidn (cnm o de. auciones que An-seocio

tiene dn las suhsidxarias por acciones de 1a. "Holding. ),

o por cornraventa,"que es. el transmitxr la propicdad de

las accxones SﬂbSIdlﬂriaS n la "Holding", a cambio de un

precio.ciertO'yaen.dinero.i

A continuacxﬁn%seﬁalo algunas de las caracterfs-

;ticas de cada una de estas dos operac1ones.-

Aportacién. - Por‘aportaCiGn entiende la ley.el

n- este caso de accxones, que puede ser cn e[ecti-

,vo“o en“especie. La aportacidn en' ofectivo es simplenen—

te el pagokdel.cppital~deﬁla-"Holdlng“ con dinero.

La aportnci6n en especie ¢s5 el pago de acciones

de la "Holding" con bienes dxstintos al numerario, concre-

tamente en el caso que nos ocupn, con acciones de las sub-
sidinprias,




I

parcxnlmente en especxe deben ser pagadas totnl,,ﬂ
méﬁgé.“ USto es, que se- aporten ncciones do 1as subgidin-
rid57

Lcambio de lab ucciones de. la "Hold1ng"; que dcben

tener el mlsmo valor (uno por uno). o hacer que éste coin-

c1dn (unn accién de la “Holding” por cqu1s acciones de-

las subsxdxarlas), 0 b1en complementar el valor de las ac-

ciones de la “Holding" con’ efect1vu.

Asimismo,»iasvaccipnes de la.“quding";que se

pagueh con aportaciones en especie, deben quedar deposi-

adas en la sociedad durante doé'aﬁos, a fin de garantij-
zar que el valor por el cual fueron aportadas no se¢ redu-

jo o mis de un veinticinco porciento.

Al aportar acciones de subsidiarias en pago de
acciones de la "Holding'", serfin los accionistas. de €sta
filtima los que lo eran de las subsidiarias, en la propor-

¢i6n del valor de las acciones aportadas, y

~ En el caso que las acciones de las subsidia-

rius sean vendidas a la "Holding", se¢ tendrfan las si-
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uientes ventajasi-

i

‘ésta ﬁltima tendrﬁ 1a suscrlpcidn de_suwcapital en 1& £ou;

ma. en que le: convenga, ya que no habrﬁ neccsldad qu‘>é01n~®;

cidan 105 'socios de las subsidiarxas con 105 de lu

"Holqlng", evitando traspasos,tuturos de agc1ones‘parav

que se integre el capital como se plane6;

ivi No habrd necesidad de retener las acciones
en la sociedad~puesto'que ¢s. compraventa, gunque fsta sen
a crédito, ya qﬁ¢ la suscripcién del capital de la
"Holding“ seri en efectivo;

v. A fin que no sea retenido por cl adquirente
el veinte porciénto del monto de la operaci6én que marca
el artfculo 103 de la Ley del Impuesto sobre la Rentn,za
deberd solicitarse autorizacién a la Secretarfa de Hacien-
da y Crédito Pablico, cuando no exista utilidad en la

operaci6n, en los términos del articulo 140 del Reglamento

20 Ley del Impuesto sobre la Renta publicada en el Dlario
Oficial de la Fedoracidn de 30 do diciembre due 1980,
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-en relaclén con
el articulo 7° transitorio de la propia Lev

de da Ley del Impuesto sobre la: Renta, i
acompaﬂando-
a dicha solic1tud el contrato, determlnncidn de 1a utili-
dad o pérdxda de lu enaJenaCLGn, avalﬂo de acciones praCf
‘ticado por corredor y fxanza garnntlzundo el interds f15~
cal en caso que. el contrato de compravonta»sea:defin1t1—
vo (el contrato puede qer condicxonado ‘4 que’ se obtcnga

la autorlzac16n por parte de la Secretaria de- anxenda y .
Crédlto.Pﬁbligo, en ;uyo caso no se gcompaﬂami £1anza,,ya
que la operaci6n no se CDnsidcruna'realiiada hasta el cum-

plimiento de 1a mencionada. condicién).

29 Reglamonto de la Ley del Impuesto sobre la Renta publi-
cado on el Diario Oficial de la Pederacidn de 4 de oc-
tubre de 1977, reformado el 24 do marzo de 1980,
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CAPLTULO 1V

OPERACION DE LA HOLDING

LA CONTABILIDAI'DB LA "HOLDING"

La. catacterist:ca de 1as ”Holdlng Companies",

segﬁn se hu.vxsto con-anteriorxdad esfque txonon-unu
'personalldad Juridxun propxa xndependiente .de 1a “de” sus
subsxdlnxius. En consecuencia, tanto la’ "Holdlng Compauy"

como cada una de sus.subsldxnrlas, es un-sujeto dc‘dere-
chos vy obligaciones totalmente indepdendiente-dcslos'demﬁs.'

Igualmente, desde el punto de vista fiscal, cada una de

las compafifas, 1la "Holding" y sus subsldlarxas, son con-

tribuyentes independientes.

El Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos,
A. C., a través de su Comisién de Principios de Contabi-
lidad, publicd en su 6rgano informativo;“Contuduria Pdbli-

ca" de febrero de 1976, su boletin 8B."Estados Financie-

ros Consolidados.y Valuacién.de Inversiones. Permanentes"

en el que seflala que ... cuando unn empresa.efectda in-

versiones de caricter permanente en acciones que vepresen-
tan la mayorfa o una parte importante del capital social
de la emisora, de tal manera que las actividades. de 6sta
on dirigidas o influenciadas importantemente por la in-
versionista, es evidente que ha surpido de hoecho, una en-

tidad extrulegal sobre la que debe presentarse informa




Esta 51tuaci6n quxzi obedece a un descol "cimiento de

técnxca de consolidacxén y, pdr lo mismo,‘se considere

gran dxficultad en su apllcacxﬁn.,7 o

Pero 2 pesar de ello, se puede nsegurur que van

-en aumento-las. sociedades que. presentan infornl‘16n sobre

su situacién financiera y. resultados de operacian conso-

lidados. [s interesante seﬁalarvquevmuchas,d01185 soc1e'

dades'que‘han adoptado”esta'prﬁctica; parileli-¢nta\hiﬁﬁf

echtuado cambios en su estructura LorporatiVI.‘
dad son dos cosas di(erentes, pero cuando se adoptan nue-
vas formas de estructurn, la consolidacién se hace més

necesaria,

La reestructuracién corporativa consiste en que
sociedades operativas han ido adquiriendo el control par-

cial e total de otras socicedades tnmhién_opcrntivds, en

En reali-
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deben ruconocer po

sus nversiones, y“’

c) Los 1ngresos por dividcndos rec1b1dos de om-

,presns subsxdiar1as son- ucumulables para el pago de plr~

;t1c1pac16n de utxlidades a los trabajadores de la contro~
ladorl.,

Por estas razones, y por otras ventajas de ca-
ricter fiscal y financiero, se han constituldo sociedades
independientes con objeto que ellas mantcnﬁén la inver-
‘si6n en accionés de ‘las empresas subsidiarias (sdciedad

controladora o "Holding" no operntivn) Pero‘cstas'socie-

dades no 5610 se crean para ejercer un control legal 4
'cqntnble-sobre sus subsidxnrias, también funcionan como
factor central de apoyo financiero, es decir. actGan como
eje central en 1a promocién de las actividades del grupo;
de esta manera, los directores o administradores pueden

tener una mayor y mejor visién para llevar al cabo sus




sibilidudes de financilnxento externo como ya lo he di-

cho‘en el capitulo anterxor, tanto por ln captaciﬁn de

traQCSLde»iimnécbtééiﬁﬁfdé*ééciohfsiﬁ§>hiﬁorithriééjén:

las: socicdadcs subsidzarxas. adelis, pueden orientar las -
actxvidades y: controlnr los resultados de 1as sociedades
nsiJcomo;estnr en posibilidades de realizar con mayor ‘ob-
jetiVidnd sus planés n‘cortd y largo plazo, tomando en
considernc16n los efectos que puedcn producirse en una u

otra sociedad y, sobretodo el impacto a nxvel grupo,

Pero las reestructuraciones no s6élo contemplan

la creacibn de qnd sdciedad controladora, sino también al

efectuarla se pretende aprovechar con ﬁayor eficiencia
los recursos materiales y humanos con que cuenta el gru-
po, siendo en estos casos de gran utilidad la creacién de
sociedades prestadoras de servicios que atiendan las ne-
cesidades de las operadoras y controladora que integran

el grupo.

lle mencionado que las sociedades han ido exten-
diendo su campo de accién a través de otras sociedades

sobre las cuales ejercen control.

Es importante recalcar que en México se adquie-
re ¢l control cuando un titular de empresa posee directa

o indirectamente mfs del 50% de Vas acciones emitidas por




;centro de'decisiones.

Jtas, los acreedores

'cualquier otro‘intercsndo en ostas

soc1edades, requleren contar con unn informaciﬁn resumx

da que les permitn apreciar en Iorma conjuntn el panora;
ma: fxnnnciero,,de otrn forma, tendr[axque mnne;ar una

gran cantidad de. datos y requerirfan hacer un sinnGmero-
de consideraciones para eliminar el efecto de las opera-
ciones celebradas eantre sociedades dél grupo,

men de 1nformac16n se consigue por medio de los estados

financieros consolxdados.' A 1os acrcedores les interesa

contar con estos estados, sobretodo cuando los financia-
mientus se han efectuado tomando en consideracién el po-

tencial de recursos del grupo, También es frecuente en

la actualidad, que los informes.de bperaciones que pre-
sentan los administradores a la asamblea de accionistas,
se basen en la informacién financiera consolidada del
grupo e, inclusive, se ha presentado la interrogante por
parte de los contadores pGblicos, de si 1a aprobacidn de

1a asamblea de accionistas debe abarcar tanto los estados

vos admlnistradoresbflos ncci‘nis,

Este ‘resu-.

#
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financxeros indl'iduales de. ln controladorn, cunnto los:

tados financiero“consolidados.v En mi opinisn consi~:

dero- que 1a aprobac16n debe: rcferirse, en ‘el caso de ln
;controlndora, tnn 5610 au los estados financicros de la,
.propla controladora. ya que quienes 5on accionistas de la-
contrqladora.pugdcn_nq 5er10_dc‘lnsvsubsidiarias,fsxendo
en‘iaé'ééahbleas;de Estas en donde se tendrén que apro-

bar los cstados financxoros de las mxsmas. Lo nntcrior

‘no obstn para quc en la asnmblen gcnetal ordinnria de 14
controladora, y para mayor informacién de los accionxstas
de ésta, se presenten y estudien pero sin necesidad de

aprobacién, los estados consolidados del grupo.

E1 concepto de consolidacibn de estados finan-
cieros en recalidad no es muy cbmplejo; sin embargo, cuan-
do esta prictica se adopta por primera vez, seplGn me in-
forman varios contadores, su aplicacibn entrafia cierto
grado de dificultad, razén por la cual es frecuente recu-
rrir a los servicios de un experto dentro de la misma
técnica contable, que oriente tanto la formulacién Ini-
cial como también ayude en el establecimiento de los con-
troles necesarios para facilitar 1a elaboracién posterior

de los estados financieros consolidados.

De acuerdo con la definici6n técnica dada por

el Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos, A, C,,

"los estados financieros consolidados son aquéllos que

presentan la situacién financlera y resultados de opera-




»cieros Lonsolidados se‘piesentln_los actiVos, pasivos 4

lresultados de operaciﬁn de la empresa controladorn ahadx-f

lo anterior‘significa que en los cstados finan-‘

‘dos de los de las subsidiarias incluidas ‘en 1a consoli-

:dacxﬁn, pero hacxendo las’ elxmxnacxones de las cuentas

que reflejan partidas 1ntercompaﬁias, pnra conscguir que-
la 1nformac16n que en ellas se presenta, refleje la si-
tuaciﬁn fxnancxera y. los resultados de operac16n del gru-

po, - como si.se tratara de una sola sociedad.?

Principlo de Contabilidad, Estados Financieros Consoll~
dados y Combinadaoe y Valuacidn de Inversiones Perma-
nentes, B8, Difusidn Editorial al Servicio de la Difu-
616n e Incremento de la Literatura Técnica de la Profe-
8ién Contable, Distrito Federal, octubre de 19373, phg. 7.

2 Comentarios sobre estados financleros consolidados pre-~
parados por el C.P., Manuel Mena Z8rate, socio del Despa-
cho Roberto Casas Alatriste, A. C., para su boletfn in-
formativo a clientes, plg. 5.
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a3 ‘eliminaciones comprenden los siguientes as-

pectos’:

a) Elininacl&n de las inversiones en acciones

que mantiene la controlndorl contra el cnpitnl de las sub-
sidiaria,.””“ S

b) Eliminacién de los saldos que representsn
defe;hq;_yiobligqqiones.exigib#gg“Qntre;so;igéldegqul
grupb#; . |

¢) Hlxmxnaciﬁn de las transaccmonos etectuadas_
entre sociedades del grupo, cono por ejemplo, ventas,-i
tereses, servicios técnxcos. arrendnmlentos. etcetera.

4) lemxnac16n de las utilidades alojadas en
cuentas de activos y que aun no se’ reallen, como por
‘ejemplo, utilidades ihéluldgs enAios inventarios en po-
der de una sociedad),qué fueron adquiqidp§_dq'otrn socie-
dad del mismo gfupéé?l o

e) Detefminaciﬁn y adecuada aplicaciﬁh de los

sobreprecios pagados al adquirir las acciones de una o

varias subsidiarias.

Los conceptos anteriores enmarcan el tipo de
eliminaciones que se presentan al efectdar la consolida-
cibn; sin embargo, para su determinacién se requiere ha-
cer algunas consideraciones adicionales que deben ser

precisadas en cada sociedad en particular.3

3 1bid plg, 6.
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£innncieros consolidados. -

: ,tutk,Moxicano dc Contadores Pﬁbli-

kcos, A Coy enltiG ,n'l976 el bolctin B8 sobre principios

de” contabilxdad’en el que se. mencxona 10 51guiente.“,“W
Voo culndo sevdnn~las c1rcunstancinsrde existencia de

una entidad fornnda por unn empresn tenedora y sus sub- .

sxdlarins, 5610 se cumpl:rl ‘con principios de- contabili-

dad genornlmcnte accptados si sc preparan cstados finan-
1eros,consolidados.

b)“La Comisién Nacionhl de Va16tes ha dispueS»
to ‘que 1as cmpresas que txenen sus. titulos inscrxtos en

el Registro Nacionnl de Valores e Intermedlarlos. estnrtn

obllgados a'presentar en los casos que sean aplxcables,

los. estados finnncieros indiv1duales consolidados y ten-'
~drén obllgaciﬁn de publicar ambos.

4 Principios de Contabilidad, bpﬂ cit.»pié. 9,

5 Circular 11-) emitida por la Comisién Nacional de Valo~
res en su sesidn correspondiente al 19 de mayo da 1980,

vy

.
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c) Los articulos 57- A al 57- L dc la Lcy del

lnpuesto sobre ll Rentlﬂvigente. seﬁalan los requxsitos

para 11evar al ‘cabo’ la consolidaciﬁn

2: SUBSIDIARIAS DE SUBSIDIARIA%

“Puede’ darse el caso que una subsidiaria de:1
"Holdxng" sea a su vez, accionista muyoritlrio de otra so-
c1edld lo que sucede frecuentenente trntsndose de enpre-
sas. manufacturcras Que: son. propxetarias de’ la mayoria de
las accioncs de una inmobxliarxa, inmobiliaria que es

propxetarla del terreno y las construccioncs en donde es-

ta la fibricl de‘la empresa.; Tnmbien se da el caso de

socxedadcs manufactureras que son propietarias de otras
-\
socxedades, tambxén manufactureras, cuyo principal clnen-

te es e1 accionlsta mayoritnrio.

En estos casos, la ;ubsidigria agtna‘p;Opillen-
“te como una "Holdihgﬁ de su subsidiaria y 1a 1fnea de man-
do desdc‘élséentrovdq decisién de 1a'“Holding Company"}‘
se transmite a través del consejo de administracién de

la subsidiaria, a todos los puestos de su propia subsi-

diaria. Desde el‘punto de vista contable, deben aplicar-

se las reglas a que hemos hecho referencia,

6 Lon artfculos 57-A al 57-L fuaron adicionados a la Ley
de) Impuesto sobre la Renta por la Ley que Reforma, )
AMiciona y Deroga diversas disposiciones en Materis Fis-
aal, artfculo XVI publicado en el Diario Oficial de la
Federacidn de 31 de diciembre de 1981,




del SOV del capital de 1a socieds

Debem9§;d{stinguir aqui dos casos:

- Cuanaével‘nﬁmero?dcﬁpcciénes,de{la spciedad g
que sou.propiedﬁd.de la ”HOiding“,'da de}échd‘i‘é;ta [
nombréf uno o més éonsejérds,'éon‘lo que lé‘“ﬂoiding"
interviene en el centro de decisién de esa socied;d
(asociada); pero sin poder dictar polfticas en la misms, y
-~ Cuando 1a "Holdihélbompény".tiene hnn inver-.
si6n en acciones de la sociedad que no le dan elfderecho
de nombrar a un consejero, en cuyo caso no interviene

en 1o fuente de decisiones de la misma (afiliada).

En mi opinién, en ninguno de los dos casos ante-
riores debe considerarse a estas sociedades como subsi-
diarias de 1a "lolding", sino Gnicamente como Socieda-
des en las que la "Holding" tiene una inversibn; inver-
si6n que puede ser importante para la "lolding", sea por
los bienes y servicios que puede dar la sociedad asocia-

da y/o afiliads en la que exista la inversibn a las subsi-

diarias de la "Holding"; o bien sea por el rendimiento
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que obtenga por su. inversian | truve° de los: dividendos

que pugue lu |socilda o 1a afiliada. chﬂn 1 tlcnicl ‘

contcble, en estos casos los blllnces de las |socildls o
lfiltldcs en_que exxstln inversiones de la “Holdxng“. no
'dcben consolidlrse

_con 1os de;ias subsidiarils, en vir;;jt

tud dc que no exxsn un control efectxvo.

‘Conviene lnqtqubqteste,inciso las formss en
‘que‘;p;ﬁnoldiﬁg".puede pdqﬂi?ii.las'aqéiqhes para consti-
tuirisd activo: |

a, Apot;agi6n de acciones.

b, Cdmp}g de a@ciones

. Transmisib6n fiduciaria

. La aportacién de acciones a una nueva so-

ciedad controladora es el caso ms com(in en 1a prictica,
y tanto en €ste como en el caso siguiente, los aportantes

. o vendedores hacen uso de las reglas establecidas en la
vigente Ley del Impuesto sobre la Renta en materia de ena-

jenaci6n~de bienes (Capftulo IV del TStulo Cuarto de la

Ley, en relacién con el Capftulo VII del mismo Tftulo).

En efecto, sabemos que las utilidades capitaliza-
das, inclusive aquéllas que resulten de gananciasno rea-

lizadas por una sociedad, pero que obedecen a revaluacio-

nes de su activo, no producen ingreso gravable si se dis-
tribuyen medjante aumento de partes sociales o entrega
de acciones, o bien si las ganancias decretadas y distri-

buidas se reinvierten en la suscripcidn y papo de aumen-




‘controladora, precisanente a su valor nonin

oinclden-
te con- el conercinl o de nercado. sin obtener utxlidad
gravable,

ciales, dqben permitxr que la gmpresa,adqu;rlente,reten-

ga el 204 del importe de la enajenacifén y lo entere a la

Oficina de Hacienda Regaudidora como pago provisionsl

del impuesto a cargo del ensjenante, shivo que Qste'jus-

.tifique, en solicitud previa, la inexistencias del ingreso. -

gravable, o la existencia de un ingreso gravable cuya

sa de impuesto sea menor al 20%,

lgualmente, pucden los apartantes o vendedores
de acciones o partes sociales a una controladora, ljustii
su costo de adquisicién de acuerdo con la tabla sefalada
en la Ley de Ingresos de 1la Federacién, con el objeto de
reflejar en dicho costo, los efectos de 1a inflacibn por
el tiempo transcurrido mientras han sido duefos de tales
valores, en cuye caso, logran reduciv la utilidad y e)

gravamen correspondiente o bien anularlo por completo,

No obstante, las. personas flsicas que obtenganai

dichos ingresos por enajenaci6n de acciones o partes so-’

¥
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ya que 1n compraVenta>puedeuefectu‘

e a Lrnvés de dichn bolsa, sin causar impucsto a 1os
cnnjtnnntes de acciones.

Pueden plantearse otros prqcédimiento§§uléigon;;
plejos, como podria ser la cmisiﬁﬁ‘dc acgiones,cqn"pri-l‘
o de obligaciones convertibles énbaccibnés; perd';é‘;fi;
tarfa de f6érmulas demasiado particulates y casuisticas
tales como la cesi6n de deuda y llgunas otras, por 10

que s6lo comentaré uno de ellos en el sxguientc punto.-

c. Cabe 1a posibilidad de usar la flexible fi-
gura del fideicomiso como uno de los medios de transmi-
si6n de acciones a una controladora con un.bajo costo
fiscal.

Por ejemplo, los accionistas de varias socieda-
des aportan sus acciones afectfndolas ante una institucién
fiduciaria en fideicomiso de administraciébn; esta adminis-
traci6bn debe incluir 1a obligacibn de 1a fiduciaria de
seguir instrucciones del comité técnico del fidefcomiso

para ¢l efecto de invertir los recursos fideicomitidos,
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»los cuales, por ser. accxones, son’ de naturaleza £ungiblo,
yn que sirven como 1nstrumcnto de pago con un nismo valor,

y por lo tanto pueden ser reemplazndos en el cunplimxen—

to de ‘las obliglcxones.

Por. 1o tanto, la- fiduciaria, en. cunplimiento ‘de.
Sus obligaciones, puede aportar las acciones o venderlas

@ una controladora, obteniendo utilidad la que o se
rcaliza por llq pnrtcs en el fxdulcomxso (fldeicomitentes
Yy @ lu vez £ide1com15nr105 0 bennficiarxos) sino hasta

que la fiduciaria 1e5'devuqlva el pntrimonio aportado, al

concluir ¢l fideicomisb} Como la duraci6én del fideico-

miso y la aprobacién de sus bienes se encuentran bajo la
potestad de los fideicomitentes -fideicomisarioé, éstos
pueden diferir indefinidamente dentro del término legal
del fideicomiso, la ﬁerccpciﬁn del ingreso y la causacién

del impuesto respectivo, segln la teoiia’jurldica actual,

4: ADMINISTRACION DE LA "HOLDING"

Ya he mencionado que la funci6n de la "Holding"
debe ser solamente actuar como propietaria de acciones
de las sociedades subsidiarias, asociadas o afiliadas y,
por lo tanto, no debe operar, como no sca a través de su
consejo de administracién para dictar polfticas, nombrar
delegados a las asambleas de accionistss de cads una de
sus subsidiarias, asociadas o filiales y dar instruccio-

nes o ¢stos delegados sobre 1os acuerdos a tomar,
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Te correspondnn
Enfeéi§~su§ué$§6j§1sz£f;ﬁajad¢té§ de la
'ﬁHo}diﬁg? tendrfanféi"dqf?éﬁﬁ?é[pértitiégf~en las utilida-'
‘qeﬁ qﬁé?éstéfbbfgviergﬁpbr ébncep;o'defdi&idendos, en adi-
©i6n a'los que resultaran de¢ la operacién, lo que mo se--
rfa equitativo, ya que estos tfébajndbrééLno'interQiencn
para.nada en.la generhc16n>de las uﬁilidadés de las sub-

sidiarias, asociadas o afiliadas.

Para evitar estos 1lnconvenientes, es frecuente
que se cree como ya he sefialado, una sociedad prestadora
-de servicios, satélite de la "Holdihg";‘en la cual 16gi-
camente la "Holding" serd, si no el dnico accionista, sf
el mayoritario, y esta sociedad de servicios proporciona
a la "Holding" y a sus subsidiarias los servicios que ne-
cesitan,

Estas sociedades de servicios pueden llegar a
tener una gran importancia, pues suelen concentrarse en

las mismas actividades que pueden ser bfsicas, tales como:

Departamento de Ingenierfua, que realice la in-

vestigacién y desarrollo de los productos de las subsi-

diarias,
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Dcpartamcnto:davxnfu:lacxcn;electrdnica, a tra
vés' dn 1a. culputudora,

tomnndn echuéntA.qne una'séla :
computudnra nomlmnte pucd& hanc& lus traba;os de n6|i~
nas;., contnbxlidad fncturnc;én, etLétcra, 4& varxas so-

cxedades y tener todavin t1cmpn -sobrante. con lo 4ue. se re-

duce el costo adnxnxstratlvo dc las. subsxdlarxas.

Asistencia legal a través de un bufete de espe-
cialistas creado ex profeso o no, para ocuparse de todos

los asuntos legales y litigiosos de las subsidiarias,

Departamento de Relaciones Pdblicas, para con-
seguir 1os contactos necesarios para.iue las subsidiarias

puedan introducirse a determinados mercados y presentar

la imagen adecuada.

Departamento Fiscal, para determinar las normas
que en materia de tributacién deben seguir.las subsidia-

rias, tramitar exenciounes, subsidios, consultas, trémites

administrativos, etcétera,

Departamento de Publicidad, para manejar los
productos o servicios de las subsidiarias, o promover la

imagen de la "Holding” y sus subsidiarias.

T
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Departamento de‘Recursos Hu-anos y beleccidn ‘de’

Pgarut1vns, va oue actualmente la variedad. nmplitud y

'complejldad del traba]o empresarlﬂl hnce més diffcil la

‘tarea‘” ' 'especialmente

i se’ tratu de personas de alto nivel con una 5611da for-:

mac16n y una experiencia profesxonal comprobada.

Cada subsxdxaria tendrivnoce51dndes muy concre-
tu$ que 5610ipersonas.adecuadgsﬂpucdeu,;ubrxr, por esta’
razéﬁ;?loS'médids tfadiciondlés para localizaf a estes:
personas vienen a resultar 1noporuntes frente a:los recur-

sos con quc cuentan los. consuLtoros prote51ona1es en se-

leccidn de ejecutivos,

A través del departamento de seleccidn de eje-
cutivos, se puede asesorar a las subsidiarias en la bGs-~
queda de candidatos para desempefiar puestos a nivel de

direccién goneral en el frea de finanzas, administracién,

produccidn, ventas, etcétera.

En los casos en que las subsidiarias de la
"Holding" se dediquen a una miswa actividad o producto,
puede darse también el caso de la creacifén de otra socie-
dad subsidiaria que haga las veces de departamento de

ventas de cada una de las subsidiarias.

S: DISPOSICIONES FISCALES QUE REGULAN EN FORMA
DIRECTA EL FUNCIONAMIENTO DE UNA “IOLDING COMPANY"
n la Ley del Impuesto sobre la Renta, las nor-

mas que hacen mencién directa a lu contvoladora son las
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Independientement“fdéUJOSahrtICuXQSgqn;gs,munj

del Inpucsto.

fsobre la Renta, d1versas dLsposxclones tamb1én muy 1mpor55

tantes.y" que hay que tomar en cuunta para el estud1o de
la socxedad controladora, aun cuando no regulan especiflr
camente tales. socxedades, peron regulan la sxtunci6n fls-'b
cal de los dividendos, la partxgipaciﬁnude.util1dades,

otros ingresos, enajenacién de acciones y la transparen-

cia fiscal.

Finalmente,.cabe.aclarar que  las diferentes dis-

posiciones enumeradas arriba, se comentan en funcién de

las operaciones mis significativas. del giro de una con-

troladora, por lo que omitiré las comentarios sobre obli-
gaciones fiscales relativas a operaclones comines, tanto

a la controladora cuanto.a. las de. otras sociedades an6nimas,

En este inciso también trataré, en forma breve,

alpunos aspectos del Impuesto al Valor Agregado, aplica-

bie a las controladoras.




VR S ] 'SJA"-’»‘I% - LR Y <158

A) DIVIDENDOS -

Iaq sociedadan mercantiles, en terninos generl-?

1es, se encuentrun reguladas ‘en el Titulo II de la Ley

del Impuesto sobre‘la Renta.

Ll articulovlo de la propia ley sehala que la ,
utilidad fiscal della socledad se determlna dxsmxnuyendo
vde la totulidad de los 1ngresos acumulables obtenidos en:
el;e;ercicio, las deduc;iqnes autorizadas~por‘1u ley, que

en general son las de operacidn.

Por su parte, la utilidad fiscal ajustada es
aquélla que resultn.de‘festarJde lakufiiidad,fiscal ya
mencionada, 1a deduccidn adicional .a que se refiere el
artfculo 51 de la propia ley y los ingresos provenientes
del extranjero por concepto de exportacifén de tecnologfa
o asistencia técnica, el importe de los estimulos fisca-
‘les otorgados por el ejecutivo federal, asf como los divi-
dendos o utilidades pagados por toda clase de sociedades
mercantiles residentes.en México, siempre que correspon-
dan al contribuyente en su carficter de accionista o socio,
también se disminuiri de 1a utilidad, en su caso, las pér-

didas fiscales ajustadas de otros ejercicios. Con lo an-

terior s¢ logra disminuir, en forma muy importante, el

page del lmpuestn sobre la Renta de las sociedades mer-
cantiles,

La razén por la cual la Ley del Impuesto sobre

la Renta permite que una sociedad mercantil pueds Jismi-
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,c1on1stu persona fisica éstu sI tendrﬁ que acumular el

‘Lngreso y pagar el xmpuesto correspondiente, ademas, la

del impuesto.

sociedad que paga.ese dividendo. tendrﬁ que retener al ac-:

cionista persona fisica 91*21$J comoﬁanticipo dgl,pngu
Esto no se presenta cuando el accionista
es una sociednd.mercuntil;‘énfvirfud dé 1§'dis§uest6 en
el dltimo pﬁrrato del articulo 74 de la Ley del Impuesto :

sobre 1la Renta, que dice: 9. ~cuando los ingresos a que.

se refieren los Capftulos VII, (dlvidendos) VIl y IX de
este titulo, los reciban los conhtribuyentes sefialados en
el Tftulo 11 (sociedades mercantiles).., no se cfectuard

la retencidn del impuesto sefialada en los capftulos de

referencia.,."

Desde ¢l afio de 1965, se introdujo en la Ley
del Impuesto sobre la Renta la disposicién de no acumular
los dividendos al ingreso gravable de las sociedades mer-

cantiles para el pago de ese impuesto, Lo cual es perfec-
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:tamente equltatxvo pues cuando se dlstrlbuyen tnlcs divi=

dendos, ya estﬂn érmados con’ elvi-puesto global de las

‘empresas pagadoipor'la socledad en_la que:se gencraron“;

las utilidades que se distribuyen como dividendos.

Lo ‘anterior ha dado.una mayor faciﬁasq en la’
operac16n de’ lns socxedades .Que . son accionistas de otrnb,

con lo que. se hu 1ncrementado ln constitucxﬁn de socxedn-
des controlndoras.

Por 10 que. hace a 1ns personus fstcas accio-
nistas, thaq no acumularﬁn a su xngreso los dxvxdenqu,
‘cuando sean decretados”por_sociedades mercantiles residen-
tes en México y se distribuYah mediante entrega de accio-
nes, por concepto de capitaliiacién de reservas o pago do
utilidadesq En este caso, se considerarf: que el ingreso
se obtiene hasta el afio de calendario en que se decrete
el reembolso por reduccién de capital 6 por liquidacién

de la sociedad, o como ya he dicho en pirrafos anteriores,

cuando c¢l dividendo se entregue a la persona fisica y 6s-
ta los reinvierta en la suscripcidn o pago de aumento de
capital, dentro de los treinta dfas sigulentes o la dis-

tribucidn de los miswmos, en la misma sociedad que decretd
los dividendos,

La deduccién adicional a que se refiere el ar
tfculo 51 s610 podrdn hacerla "las sociedades mercanti-
les que detenten directa o indirectamente 1la tenencia de

mis del 50% de las acciones con derecho a voto de otypuy
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fsociedades,vasi camo estas;‘ocxedades,‘sdlo podran efec-

tuar'esta deduccién cuando la soCledad contrblhdora obéfv

tenga la autorlzacxdn de consolxdar a que se refxere el

Cupitulo 1v (Soc1edndes Controladoras) da este tItulo" 7

El: Capitulo IV del TItulo 1t de’ la Ley: del Ame
pugstq sobre:1ahRenta esel gueﬂcont;cnc los mul;@citu@ga
articu1§$ S7?A'p»S7¥L,'QUefSé‘;éfiéjgn“cspecificamentefﬁ’
‘las socicdades controladoras. | V

El artfculo 57- -A de 1la mencxonuda ley, como ya
he dicho, da-el tnico concepto de sou1edud controladora
que existe hasta donde yo sé, en la leglslacién mexicana,
y sefiala la pdsibilidad que la sociedad.controladara de-
termine el impuesto sobre la renta aplicando la tasa del
42% al resultado fiscal consolidado, que deberd abarcar
los resultados de la totalidad de las .sociedades subsi-

diarias y los de 1a propia controladora,

Con lo anterior se logra disminuir aun mis el
pago del Impuesto sobre la Renta; pero para poder determi-
nar este impuesto, aplicando. la tasa del 424 al resulta-
do consolidado, es necesario previamente, obtener la au-

torizacidén para ejercer la opcién seltalada en el Capftulo

7 Teveey plrrafo de la fracciédn V del artfculo 51 de la
Luy dnl Impuesto sobre la Renta.
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;IV mencionado;y‘cunsuli ur los’estndus financieros de la

contrnladora Y. sus subsid1arius.

El. articulo 57 B seﬁala los rcqulsitos que de-
.bcn llenar la socledad cuntrolndora y las subsxdxarxus
‘para poder ejercer 1a opc16n de consolldar 4 apllcar la

tasa del,‘Z\. Los prlncipales requtsitus son.

a): Que las auciones que elitun la controludora
y las subsxdlurlas sean noninatlvas' ﬁnlcamente podran
ser. al portudut cuando LOILBSPOHdiﬂ 8- emlslones que so

colocun entre el gran pﬁbllco lnvensinnista (en ‘1a Bolsa
de.Valorcs]_

b) ‘Que las sociedades no estén sujetas a bases

especiales de tributacién.

¢) Que los ejercicios fiscales de las subsi-
diarias y la controlndora termlnen en el mismo mes o con

una diferencia. no nayur ‘de das meses anteriores al de la
controladora,

d) Que la controludora cuente con la conformi-
dad por escrito de las subsidiarias y obtenga autoriza-
cidn de la Secretarfias de Hacienda.y Crédito Pdblico pars

determinar su resultado fiscal consolidado,

€) Que las sociedndes subsidiarias se obliguen
a llevar los registros, presentar los avisos y proporcio-
nar la informacién que sefinlen las disposiciones fiscales

ren relacién con las partidas especisles de consolidacién,
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Ll art[culo 57 c da ¢l concepto de sociedad
controlndn (subsidiarin) y senala la presuncién de cudn-

do ex1ste control efec vau por‘parto de ld contre q.a._

Ll artfculo 57-D.sefiala cudles sociedades no se
‘consideran controladoras ni.controladas.
El artfculo 57-E da los lineamiéntos para lle-

var al cabo la con§olidaci6n;§

Ll nrt(culo 57 F. 1os conceptos espec1ales que

se suman, ol 57 G los que se restan para efectos de

1a consolidncxén.

El artfculo 57-1l da las reglas para eliminar
<1§§tﬁ§ilidhdes_geherqdas por la enajenacibn de mercan-

¢fas entre sociedades subsidiarias.

El artfculo 57-1 sefiala desde qué momento se
.dgbg.considerar a una sociedﬁd como controlada (subsi-
diaria),

El artfculo 57-K sefinla las oblipaciones que
debe cumplir la controladora que ejerza la opcibn de con-
solidar, entre ellas destacan las sipuicntes,-

".,. llevar los registros como controladora,

y por cada sociedad controlada, que permita (sic) la
identificacién de los conceptos especiales de consolida-
cibn de cada ejercicio fiscal.,.. ."

"Presentar la declaracibn especffica de conso-

1idacién dentro de los cuatro meses sigulentes al cierrve




Jos. resultados de la consolidacxdn fiscn :

‘Y. por ﬂltimo, cl nrticulo 57 -L. scﬂaln lns ohli-.

.;nC1ones de las subs1d1arins.

Como puede observarse,.las disposiciones con-
tenidas en los artfculos 57-A a S7-L,‘enttnﬁah“mu;hns
complicaciones, por lo‘qué considero indisbcngab}e,que
los grupos constitufdos por una sociedad cohtrolédorn y
una o mhs subsidiarias, consulten con un buen técnico en.
la materia, la conveniencia dé 11¢var al cabo la consoli-
dacién,

B) PAWTICIPACION}DB UTILIDADES

De las disposiciones del Impuesto. sobre la Ren-
ta comentadas, respecto a los dividendos, surgen también
repercusiones en cuanto a la participaci6n de los traba-

jadores en las utilidades de 1a empresa.

Justamente, por presiones del sector obrero,
ha prevalecido el criterio de la autoridad fiscal que
sostiene que los dividendos cobrados por las empresas,
aungue no se acumulan para fines del inpreso plobal gra-
vable, si forman parte de la base para el reparto de uti-
lidades (artfculo 10, Gltimo parrafo, de

la Ley del Im-
puesto sobre la Renta).

.gg’
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C) OTROS IVGREQOQ

Tratﬁndosc princ1pn1mente dc las sociedldc

nocidas como controladoras puras, cuyos mayorcs 1ngresos .

son dividendos 'y tomando en cuenta quc EStos no son acujf
mulnblcs para el ano dcl lmpuesto sobre ln chta, se |
tiene como rcsultudo quelos gastos norpales: que esas em:-.
presas llegaran-a realizar, nunque los cumprobantcs de

esos gastos reunieran rcquisitos‘fiscn]us, no se’ podriun

hacer deducibles,

En mi opinién, y visto lo anterior, es indis-.
pensnhie que la controladora no opere paras que no tenga
es0os gastos y mucho menos, la necesidad de tener perso-
nal asalariado, puesto que todo ello desvirtuarfa de he-

cho, Yo razén de ser nisma de Ja controladora,
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el Reglamen

: de la Ley del lmpuesto sobre la henta para .
Vdeterninnr la ganancia por enajenacion de accxones nomi -

nativas o de las acciones ‘al portndor quc se. coloquen

entre el gran pGblico inversionista, conforme a las re-

glas genergles;que al efecto expida la Secretaria de Hau-
cienda y Crédito PGblico, los contribuyentes podrfn ajus-
tar el monto origiﬁal d¢ la inversibn, coﬁforme.a las
siguientes reglls,uestahlecidﬁs en el artfculo 18 de la

Ley del lmpuesfo_;obre 1a Renta,

*... Al monto original de la inversién en ac-
ciones se aplicarf el factor correspondiente, conforme
al nfimero de afios transcurridos entre la adquisicién y
su cnajenacifn, de acuerdo con la tabla de ajuste que al

efecto establezca anualmente el Congreso de 1a Uni6n.”

Para los efectos de 1a enajenacibén de acciones,
1a Ley del Impuesto sobre la Renta considera como accio-
nes nominativas, aquéllas que hayan tenido esta caracto-
rfstica por lo menos, durante un afip anterior a 1a fechn

de su enajenaci6n, o desde Ia fecha de su adquisicién,




pudiicns Ervoiles w

si entre éstdi'”1v~dé end]cnacidn no he transcurrido e

wdo (artlculoats)

plazo'Sen‘

Por lo que hace a:los ingresos obtenidos en 1
ena;enacxén de acc1ones reallzadns por personns fisxcas,.
son 1p11cab1es los nrticulos 95’ al 105 de 1n Ley del Imes
puesto %obre la Renta, R del 130 al 140 &ﬂ veglamento de
dicha Ley.

Se Qiéminuyeh del ingreso bruto obtenido tanto
el costo comﬁrobqﬂp d?-udq@isici6n; ajustado e¢n los tér-
minos de la léy“(afticulos.IBIy 19 de ia Ley del Impues-
to sobhre in Renta para personas jurfdicas, y 98 y 99 de

la misma ley para personas ffsicas), cuanto los gastos

relacionados con la operacidn,

E1 procedimiento para llevar al cabo el citado

ajuste al costo comprobado de adquisicién consiste fun-

darentalmente en dos aspectos:

i, La antigucdad que tienen las acciones en

poder del enajenante, y

ii, Ll costo comprobado de adquisicién,

El primer clemento (antiguedad) permite deter-
winar, con la tabla de ajuste contenida en la Ley de In-
gresos de la Federacidon, el factor de ajuste correspon-
diente,

il segundo (costo comprobado de adquisicién)

representa la base sobre la cual se aplicarf el factor

antes menclonado,
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B TRAVSPARLVCIA FISCAL

Articulos |2|:

bre la” Renta, y 149 al lSt del Reglamento de esa Ley.

El régimen de transparcncia fiscal rcprescnta.
una 1nteresanto opcién para el pago del Impucsto sobre f
_la Renta por dividendos a- cargo ‘de las personas fisxcas.
»Lstc régimen se puede aplxcar a los.dividendos - que Teci-
‘ben lag‘pursonns f£51cas_dc todovtxpo.dc 50;1cdade§, cum-
pliéndpéc‘con dctcrminndos_rcquisitos, incluyendo, con
algunos problemas ndicionalcs;.los recibidos de contro-
ladoras,

Tomando en cuenta la novedad de esta técnica
impositiva, en virtud que no es sino hasta 1980 que es-
ti en vigor (aun cuando el régimen de transparencia ya
existfa en la ley para las asociaciones y sociedades de
p;ofesionales), considero conveniente incluir una breve

descripcibén de este régimen optativo,

En pocas palabras, el régimen consiste en eli-

minar la retencibn del 21%, acumulando los ingresos por

dividendos a la declaracidn anual, y permitiendo al con-

tribuyente, persona fisica, acreditar la parte proporcio-
nal del impuesto pagado por la sociedad que decret§ el

dividendo, con 1o que seevita la doble tributacibn,

Al respecto, el primer pirrofo del artfculo 121

de 1a Ley del lmpuesto sobre la Renta sefiala: 'Las perso-

nas (fsicas que obtengan ingresos de los sefialados en

10g -

lZJ;de la Ley del lnpucsto s0-.



este capitulo (divxdcndos ¥ gannnclas distribuidus por:

‘sociedades mercnntilcs) podr&n acredxtar contrn él 1m~
‘puesto a:que se refiere: este“titulo-(pcrsonas~fisicas)

la parte del Impucsto sobre 1a Renta a cargo dc las so-
pledades mcrcantllcs resxdentes en Méxlco quc corrcspon-
di6 a: la ganancia decrctada, en los térmlnos de este ar-
tfculo. En este caso ‘se pagarﬁ impuesto por dxcha ganan-

cia ad1c10n01 del impuesto que sea acred1tnb1e"

EL impuesto acreditable sc_calcula.sgparando
de 1a ganancia dcéretada en favor de cada accionista, la
parte proporcional de ingresos no acumulables de la so-
ciedad, a cuyo resultado se le aplica el porcentaje pro-
porcional, sepfin la escala contenida en el artfculo 121
fraccién 11l de la Ley del Impuesto sobre la Renta, que

corresponda a 1la tasa de impuesto efectivamente pagado

por la empresa, La escala se compone de veintinueve ni-

veles, que van desde un porcentaje del 2% aplicable a

una tasa de impuesto de 3.5%, husta un porcentaje de 77%

para una tasa de impuesto de 42%,

Los ingresos que la socledad reciba por concep-
to de Jdividendos no serin acumulables, siempre y cuando
la sociedad emisorn hubiera causado el Impuesto sobre la
Renta correspondiente a las sociedades mercantiles, a 1a
tasa del 42% en el cjercicio en que se penerd la ganan-

cia (artfculo 12V fraccidn II segundo pArrafo de 1a ley

del Jwpuesto sobre lu Renta).




La opéiﬁn se puede ejercer individualmente por
cada acc1onista y debe comprender las utilidades decreta-

das. por: una sociedad durante un afio de calendario, sin

qque ‘sea necesario que se incluynn las panancias de otras..
sociedades

.Elkmbﬁento de ejercitar la opcién serf al reci-..
bir las ganancias éi se distribuyen en ¢l mismo aflo en

que se dccrcten. Si sg pagan con posteriorxdad, la ap-.

cién se comunicarf a mbs tnrdnr?eiisi de diciembre del

afio en que se decreten. Obviamente, al haberse'manifest

tado el deseo de ejercitar la opcidn, la empresa que dis--

tribuyé las ganancias no efectuarh retencibn alguna,

No podrd ejercitarse la opcibn antes menciona.

da cuando se trate, entrc otros, de los casos siguientey:

—~ Ganancias generadas en ejercicios terminados
antes del 1° de encro de 1979,

-~ Ganancias percibidas por menores, a menos

que se compruebe que tuvieron ingresas para efectuar la
inversién.

~ Ganancias de acciones al portador, a menos
que sean de las consideradas como las que se colocan en-

tre el gran phblico inversionista,

~ Ganancias por las que se pagd el Impuesto so-
bre la Rentn de las Sociedades Mercantiles, con bases

especiales de tributacién (artfculo 122 de 1a ley del Im-

puesto sobre Ja Renta),
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L1, Reglémehto'dé da mntcrin~t§5th’du‘corréglr

la omxsidn de la ley, en cuanto a que los accxonlstas de

soc1cdades COntrola “as puednn hacer uso de 12 opcxﬁn

del réglmen de transpurenc1a flscal, scﬁalando como re-
qu151to que tales controladoras tengan ingresus por di+
videndos qué excedan del 80% del total, siempre que 1las
socicdades,emisoras{querpagaron'los"dividéndoS}hnyqn 
causado el 429% bor Impuesto sobrcxla;ﬁgnta,dc So;i¢djdc§
Meréantilcs;’en‘el ejercicio cn'que se hayan generado

las ganancias,®

En\redlidad;'con'un s6lo Jividendo cobrado por
la controladora de una cmlaora que no. hublerc pagado el

’42‘, se plerde el derecho de tomar lu opcion. Tamblen

se pierde cuando la controlndora posee acciones de. algu-
na subcontroladora, puesto que, para estos efcctos, la

-emisora ‘que pag6 el div;dendo es dichl subconttolndora y

€sta normalmtnte no pagb el 42y,

8 Artfculo 150 del Reglamento de la Ley del Impuesto so-
bre la Renta gue se refiere al Titulo 111, Capftulo
VII de la Ley del Impuesto sabre la Renta de 1980, que

corresponde al Titulo IV, Capftulo V1I de la ley on
vigor (1982),
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FIMPUESTO AL VALOR. AGREGADO
Como los ingrcsos tipicos de las empresas con-
troladoras son’ los provenientes de dividendos. y de la

enajenacién de acciones, estfin. exentos del Impuesto‘nl
Valor Agregado,

Sin ehbargd,‘quedan‘sujetas al traslédd'del
gravamen. por las erogaciones que realicen por’ concepto
de bienes o servicios, cuntxdndcs que, en’ caso de no- ob-
tenerse ingresos gravudos, no puaden ucredxtarse y se.
convxertun en gasto, a menos que se obtengan otros in-
gresos gravados’ pgra,cl Impqesto_al Vn}qr-Agrcgado;txalep
‘cono 1os proéedehtes'de'nrfendhmicnioi'y'déifinnnciamién.
‘to, sxendo lcreditlblc 1a totnlldad del !mpuesto al Va-
rlor Agregado trlsladndo, pues los 1ngresos por dividen-~
.dos y ventas de accloncs, por disposiciﬁn reglamentaria,
se extraen del posible prorrateo relativa al: acredita~

miento cuando,se obtxcnen ingresos_gravados y exentos,
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CONCLUSTONE

PRIMERA;: La "hold;ng Cumpuuy ti ne. '“”‘hjét0 cspaC‘3l

y dellcado desde el punto de v1sta socxnl y econﬁmxc ’

'_manejan grandes capltales

'te que Se estudie la convenlenCLa dc legislar respecto
del” obJeto de las "Holdxng Companies" asI como el cnpi-

tal minimo que deban tener para su constituC16n y su le-:

gal funcionamientou, hn cambio, no creo conven‘ente que .

se deba 1uglslar en otros nspectos de. la "Holding
Company" como tal, pues ésta, en mi opinién, debe ser
una sociedad anbnima, de preferencia de cnpital varia~
ble, la cual ya se encuentra debidalenté,regulada en la

Ley1Genera1,deNSociedades Mercantiles,

SEGUNDA. Algunas. personas piensan que esta figura es

muy novedosa y por ello es que se ofrecen en el mercado

tantos cursillos y platicas sobre el temn; esta figura

no 6s tan nhovedosa como se piensa, ya que desde 1963, en
la Facultad de.Derecho de la Universidad Nacional Auténo-
ma de México, se inclufa en el temario del primer curso

de NDerecho Mercantil, en el capitulo relativo a la so-

ciedad an6nima, el tema: '"Nuevas Formuas de Sociedad

Andnima. Sociedad de Control ('Ilolding')...",1 con lo

! Programa de estudios, Anuario de 1963, Facultad de Dhe-
rocho, Universidad Nacional Autdnoms de México, Direc-
¢i6n General de Publicaciones, México 1963, phg. 217

.trolan varxas soc1edades, por 10 que considero importan~;

L
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»que voluntnrxn o involuntariamente. dxstorsxonan ld ra-

'z6n de” er de esta £igurn y llcgan a sostener que la:.

constxtucl6n de unn "Hulding Lompany" cs un medxo dc elu-
s16n f1scal y: que, consecuentemcnte, cl objeto de la

"Holdxng Companyﬂ;es pagar menos impuestos, 1q”cual no
es cierto,

e

CUARTA; ~La "lolding Company“ ¢s una Eigura bénéfica pa-:

ra la econom{a del péis, en virtud de que: 105 dividen-.
dos que recibe en sh'calidad de accidnista de ‘las sub-
sidiarias se encuentran exentos del pago del:Impuesto
sobre 1a Renta, con lo que las utilidades no se ven dis-
minufdas y asf puede realizar mejor su objeto social, al
invertir la totalidad de esos dividendos en constituir
subsidiarias, adquirir capitalbde otras sociedades aje-
nas al grupo, incrementar la posici6n financiera de las
ya existentes y ampliar las actividades de todas cllas,
con lo que se generan nucvas fuentes de trabajo y asf se

condyvuva al mejoramicnto cconbmico det pafs,




jquxNTA.

camente la situ vi6n fiscal de lns con

" 1a,orns, Ley

del Impuesto sobre ln Renta, es de desear se clarif1quc:(

Su: redacc16n para haccrla m!s fécxlmente comprensxble._

ShXTA.

fica por. lls ventajas econ6n1cas, finnncieras y comer- ;

ciales que rcprescnta cntre otras, lns siguientes,-

. Ccntrnlizacibn de lls funciones de-alta
;d1rcccién.

b. Mejor utilizaci6bn de¢ los recursos dispbnié

bles.

c. Logra dar una impresién de grupo.

d. Permite la inversifn en varios giros de ne-
gocios con lo que se obtiene la diversifi-
cacibn de riesgos al tener los distintos
negocios diferente personalidad jurfdica,

e,

Facilita el proceso de informacifén permi-

tiendo mejor control administrativo sobre

cada negocio.

. Respccto‘uc ln 1cgislac16n que rcgula cspecifiym

Lu "Holdlng Conpany“ €s’ una figura que'se justl',

7!
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