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INTRODUCCI!ION

El propésito fundamental en la elaboracién de esta tesis, -

ha sido el estuwdiar la transferencia de tecnologia en la Industria Qui-

mica, como un conjunto de conocimientos necesarios para el desarro-

llo de la industria nacional,

Nuestro anilisis principia, con el conocimiento de los des-
cubrimientos quimicos a través de tecnologfas primitivam que han oca

sionado grandes aportaciones a las industrias de proceso.

Posteriormente, esos conocimientos han determinado el de-

sarrollo de los pai{ses, convirtiéndose algunos en méas poderosos, ya

que comiinan los adelantos del pafs con constantes aportaciones tec-

P
nologican.

Cuando un pafs no posce los elementos técnicons indispensa-

bles (investigadores, laboratorios experimentales, etc.), para crear

tecnologia apropiada a nu nivel de desarrollo, recurre al extranjero

en busca de aquellos conocimientos necesarios para su economia.

La transferencia de tecnolog{a nurge en base a esa necesidad,
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traduciéndose en adquisiciones de diferentes conocimientos técnicos -

itiles al desarrollo de la industria quimieca.

México es un pafs que importa una cantidad considerable de

tecnologia que le puede ocasionar serios problemas; entre los princi-

pales se encuentran: primero, que la adquisicidn sea con un costo -

excesivamente alto; segundo, que las técnicas importadas pedr{sn no

ser las adecuadas a laas condiciones del pais y tercero, una importa-

cién indiseriminada que nos lleva a una dependencia perdurable con -

el extranjero.

Uno de los postulados recomendados en este trabajo, c¢s el

de obtener una tecnolog{a apropiada, que se haya seleccionado previa-

meaente ¥ que no incluya cn los contratos cliusulas restrictivas que per,

judigquen al comprador; desafortunadamente, la seleceldn de tecnologia

g¢ ha llevado a cabo de manera muy deficiente.

Sin embargo, existen mecanismos de negociaciédn que permi-

ten informar, estimular y proteger al industrial en lo relacionado a -

la mejor adaptacidn de un proceso tecnoldgico, ELl Estado, percatlin-

dose de ello, ha procurado guiar y respaldar al empresario mediante
la creacidén de la "Ley nobro el Registro de Transferencia de Tecno-

log{a y ¢l Uso y Explotacibn de Patentes y Marcan®,




Es ovidehte que estos mecanismos, suplen en un momento d_c_s_
terminado la falta de tecnologia propia debido a que en paises con econo
mias en desarrcllo es en general mis "econémico' adquirir y adaptar-

una tecnologih, que invertir en investigacidn y desarrollo y esperar

algin tiempo on capitalizar experiencias de laboratorio y planta piloto,

Un agpecto muy importante en la adquisicién de tecnologia es
el pais donde el empresario recurre con frecuencia para adquirirla, -

crando as{ un mercado tecnolgico donde la propia tecnologia es consi -

derada como la mercancia,

Analizaremos como el control del mecanismo lo ejercen las -
grandes corporaciones oxtranjeras (monopolios y oligopolios), que tie-
nen gede en nuostro pais a travée de sus subsidiarias o filiales, {toma-
das de unn muentra de 357 empresas) las cuales reciben conocimientos-

tecnolégicos snpociiicios para cada sactor de la industria quimica, con

virtiéndose on dependientes de la casa matriz.

Reapecto a 13 pequeila y mediana industria, recurren al mer-
cado extranjerc con asiduidad y en la mayoria de los casoa sin la orien-

tacién necesaria para comprar tocnologin, lo que acanlonard también -

una dependenain,




Por lo anterior, el objeto de esta tesis es tratar los distin-

tos'_puntos que estan involucrados con la transferencia de tecnologfa

en la industria quimica de México, como son: la asimilacidn, adap-
tacién, costos y pagos por conocimientos tecnolbégicos transferidos, -
mecanismos de negociacién adecuados, concentracién de tecnologfa en

los pafscs cn desarrollo, etc. para llegar a sugerencias pricticas a

la problemS&tica de la transferencia de tecnologfa.
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LA INDUSTRIA QUIMICA

L.a relacidn tan directa que existe entre cualquier blen de -
consuma y la industria quimica es tal, que resulta imposible concebir

un producto en el cual no haya estado prescnte durante su desarrollo

o fabricacién, algn concepto quimico.

La industria quimica, surtc de materias primas y productos

intermedios a todos los sectores econdmicamente productives,

1/ Provee de materias primas y productos intermedios a

una gran variedad de renglones en ¢l scctor primario y secundario.

En la agricultura, aportando los fertilizantes, insecticidas, mzjorado-
res, pesticidas, etc., que han aumentado el rendimiento y calidad de

los productos de consumo humano y vegetal; la industria del papel, -

vidrio y celulosa, requieren cada verw,

cantidades crecientes de pro-

ductas quimicos (principalmeante la sosa clustica); la industria petro-
lera consurne enormes cantidades de Acido sulfirico y de otros pro-

ductos guimicos; la industria textil y de la curtiduria, demandan pro-

ductng quimicos comn blanqueadores,

colarantes, aproastos, ténicos;

1/ 1. Industria Quimica en México: algunus aspectoa de desarrollo. -
*atricto (iarcia Caraveo. Tesis 1973, UNAM.




materias primas para la eclaboracidn de fibras artificiales, etc.; la
industria siderGrgica consume buenas cantidades de 4cidos; la indus-

tria alimenticia es buena compradora de alcohol, esencias sintéticas

{(colorantes, aromas y sabores), etc. Por ello, resulta dificil defi-

nir a que sectores beneficia, en vista de¢ la complejidad de los proce

sos por los cuales constantemente se transforrman las materias pri-

mas {itiles a determinadas industrias.

L.os constantes métodos cientificos han beneficiado a indus-

trias que aplicando los procesos quimicos, han podido aumentar sus

productos, por medio de materias primas naturales ¢ sintéticas, mi-

nerales, metales, petrdleo, carbdn, accites vegetales, grasas anima-

les, etc.

En la pré&ctica, el término industria quimica, incluye aque-

llas industrias productoras de articulos utilizados por el consumidor

final, tales como la farmacéutica o la de pinturas, que son conside-

radas lo suficientemente grandes como para ser tomadas en forma -

aislada,

La mayoria de los productos quimicos son procesados por

otras industrias antes de llegar al usuario final. En esta categorfa




tenemoss por ejemplo las fibras, los polimeros, resinas, etc.

I.1 Desarrollo histdrico_de la Industria Quimica y el nuevo or -~

den industrial.

Es curioso que aunque la quimica industrial sea la portado-

ra de los resultados de la actividad cientdfica més adelantada, sea --

dificil rastrear sus orfgienes hisatdricos, por la duplicidad que puede
haber en su origen en diferentes paises o bien por lo aisladc de una

civilizacidn con otra, asi como la diferencia de adelantos de una épg_

ca a otra y de un continente a otro.

Pero generalizando la opinidn de los historiadores se¢ dice
que ¢l origen de los procesos quimicos pertencce a China, Egipto y

la Antigua Grecia; los metales tales como; el hierro, plomo, el li-
targirio {6xido de plomo), el ulanco de plomo (acetato y las aleacio-

nes de cobre y estafio) pueden situarse c¢n el afio 3,500 A.C.

Existe la misma dificultad para la precisién histdrica en -

cuando al origeon de ciortos procesos orgfnicos. l.a transformacién

del alcohol en ficido acétice, y de &ste e¢n sus sales, son anteriores

al empleo del acatato de plom>s coms plgmento; el opio que era uti-



lizado por los habitantes del Antiguo Egipto, como hierbas medicina -

las; la coniina de cicuta estd asociada al nombre de SScraten: y en

tiompos recienteé adquirid renombre la quinina llevada de Améric.u a-

Y.uropa por los Jesuitas,

Los drabes mejoraron diversos aspectos de la técnica ope-

rativa, agregaron el dcido sulfirico y el dcido nitrico al arsenal de -

compuestos conocidos por esa época, También Grecia y Rema aporta

ron ideas quimicas acerca de la utilizacidn del fcido sulfiirico pero -

no tuvieron un aumento significativo en tres mil afios. En esa época

se habrdn producido una acumulacidn de datos, pero faltaba una teoria

unificadora,

Después surgiercn las ideas de los alquimistas que persis-
tieron por cinco siglos sus pensamientos y no determinaron en si -
progresos induatrial importante, sin embargo, tienen ¢l valor de haber
abierto vias mentales a la especulacidn quimica, al agregar a los
cuatro principios de AristSteles (agua-aire-tierra-fuego) otros tres:
mercurio, azufre y sal, de estas uniones y aportes de componentes, -
on la Edad Media y Renacimiento se produjo el origen de las primeras

tndustrias quitmicas, tales como las conocidas hoy,

5n 1598, la quimica entr$ en una nueova dpoca, aparecen
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textos sobre técnica a la aplicacién de la gufmica, autores como Li-

banius con su "Alckymia', que se puede conaiderar como el primer
libro de gufmica, ya que delinea la construccién de un laboratorio --

con una sala experimental, un depdsito de drogas y varlos recintos -
anexos. Estas obras contemporfineas del desarrollc de la industria -
de los dcidos minerales de Bohemia bara la extraccibn del oro y de
la plata.

LLa obra de Paracelso manifestd el uso prﬁcllcov de los es-
tractos, los inyectables. las pormnadas y los elfxires. Il descubri-

miento por Glander del valor purgativo del sulfato de sodio fue una -
de las primeras consecucncias importantes de ecste nuevo enfoque, y
los subsiguientes descubrimientos quimicos y farmacéuticos permitie-

ron a la humanidad solucionar un sinnfimero de enfermedades.

A mediados del siglo XVII Boyle, con su '"The Sceptical

Chemical', en el siglo siguiente Lavoisier,

Pricstley y Dalton, entre
otros,

crearon bases de fundamentacidén para la expansién de los co-

nocimientos quimicos.

Desde la revolucidn industrial, sc produjeron cambios téc-

nicos para fabricar, transportar y tranamitir informacién, se detectd
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.

que el progreso q\u’xﬁico industrial fue rfpido y variado; Roebuck uti-
lizando la observacién de Glander de que el plomo exra resistente al

icido sulftGrico (1746); Berthollet encontrd el cfecto blanqueantn‘(la las

soluciones alcalinas de cloro (1785), descublerto a su vez, pocos aifios

atras por Schule {1774) y Le Blanc quicn inventd el método de trans -

formar la sal en cafbonato de sodio (1790).

En 1818 se introdujeron los quemadores externos a las c&-

maras y modificaciones para poder usar az@fre o piritas indistinta-

mente: en 1827 Gay Lussac mejord la economia del proceso al redu-

eir el consume de nitratos con la torre absorbedora de vapores nitro
808 y en 1859 CGlaver introdujo la segunda torre desnitrificadora, des

de entonces no se han introducido mejoras en los principios.de este

m#étodo pero si en su disefio industrial.

L.on colorantes aparecen gracias a Badische Anilin und Soda

Fabrik (empresa alemana), que estaba interesada en fabricar oleum

para la sfntesis de los colorantes del fndigo. Esta tecnologia que se

aplicd en Farbwerke Hoechst-am-Main y Ludwigshafe, dié a Alema-

nia un indiscutido liderazgo que la mantuvo por mis de sctenta afios

en la manufactura de intermediarios orginicos, colorantes, pigmen-

tos y explosivos nitratos.
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Entre las aportaciones de la guimica a la industria textil,

se logrb el teflido con nuevos colorantes naturales, as{ como la fija-

cién de los mismos sobre fibras con colores como el fndigo., Tam-

bién se desarrcllaron as{ las industrias conexas como la de grasas y

aceites para jabones.

Los cambios sociales y la prosperidad de Europa a comien-
zos del siglo XIX influyeron también sobre otras industrias quimicas,

Se industrializaron los aceites secantes, la trementina y los nuevos

pigmentos hasta que, en la segunda mitad del siglio, llegaron desarro-

llos comon la explotacién de la quimica del alquitridn de hulla, del que
existia una tecnologia para fabricar Acido sulfiirico fumante; la de -
los colorantes sint&ticos en la cual fue otra vez fundamental la tecno
logia d«l oleum, de hacer posible la sintesis dc¢ la alizarina y final-

mente oxpansiones en la industrializacién de los productos orgénicos

pesados,

L.os trabajos de Cavendish, Lavoisicr, Dalton, Priestley, -
Avogadro, Ampare, Guy Lussac, Dumas, TFaraday, Berzelius y de -

otras personalidades de anilogo brillo cientffico, agregaron ¢l aspec-

to cuantitativo a la teorfa quimica, perfeccionando la comprensidédn -

de lns procesos quimicos, Dumas fue uno de lus prim=ros hombres
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de Francia en reconocer la importancia del entrenamiento experimen-

tal de los quimicos en el laboratorio.

Las cuatro operaciones bisicas; horneado, cristalizacién, -

destilacién y sublimacidén, ayudaron al desarrollo de otras industrias

que Apenas comenzaban.

La nomenclatura sugerida por Berzelius y que es la que -
hoy se usa, es concisa e informativa comprende lo cualitativo y cuan
titaivo para usc del quimico, también expresa la constitucién de una
molécula, sus propiedades y reacciones potenciales:; y a pesar de los

conocimientos agregados por cl progreso cientffico, casi nada de lo

ya inclufido en una fé4rmula qufmica plerde vigencia y en consecuen -

cia, no puede ser olvidada o sustituida,

La quimica, una de las actividades humanas més importan-

tes en la historia dela civilizacidén, comenzaba su gran cexpansidn.

Como resultado de la superacidn de los factores hiatéricos, nacieron
las industrias de los Acidos y los alcflie; de low compuestos orygini-

con derivados de la hulla y luego del petrdleo; loa procesos cataliti-

cos y clectroquimicos industriales, lon gases loduntriales; los lnsec-

ticidan, los fertilizantes, los pesticidas, las fibras loxtiles sintéticas,
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los elastdémeros y tantos otros grupos de productos quimicos; pero

estas industrias prosperarian por la influencia de otros nuevos facto-

res tales como:

1 L.as contfnuas investigacionos técnico-cientifica; de ca

ricter universitario,

2) y el conocimiento de los f{abricantes de la importan-

cia de reinvertir parte de sus ganancias en investiga-
ciones cientificas, basicas en el desarrollo tecnolégi-

co de nuevos productos y en la mejora de los ya en

explotacibn.,

Lias corporaciones que tuvieron conciencia de la inmensa -
importancia préctica de la investigacidn técnica cientffica c¢n los ne-
pocios quimicos son lideres en las lineas de productos que manufac-

turan; obtienen mayores beneficios de la inversidn mediante la inves-

tigacibn tecnolbgica, ya que introducen en los mercados productos

que son innovaciones; con esta filosoffa, no tiencn por un tiempo ma
yor presiébn competitiva y recuperan con creces las inversiones he-

chas, antes de que las firmas competidoras tengan una participacidn

importante en ¢l mercado. Estas inversiones en cicncia, tecnologia

y educacidn, comenzaron cn las Gltimas décadas del siglo XIX y son
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los. fundamentos de la historia moderna de las industrias quimicas.

'

Puede decirse también, sin exageracidn, que son parte inte-

gral de estos negocios. Eate concepto puede ejemplificarse con la

compaififa mis grande del mundo, Du-Pont de Nemoura. A pesar de
estar operando desde hace 168 afios, obtiene aproximadamente 80% de

sus ganancias con productos y procesos desarrollados en los ltimos

cuarenta afios y no menos del 50% de productos que han estado en -~

produccidn menos de 25 afles. Para que esta continuidad pueda man

tenerse, diversifica los campos que explora en su famosc Experimen-

tal-S-lation de Wilmington, establecida en 1903, e invierte anualmen-

te 400 millones de dbélares aproximadamente en investigacién cientifi-

ca y técnica, fundamental y aplicada.

i.a historia de la Compadia Du-Pont desde su fundacién en
1802 ilustra algunos de los aspcctos més tipicos del industrialismo -

quimico del siglo XIX; empezd fabricando un solo producto y poste--

riormente, se diversificd. Numerosas compafifas quimicas america-

nas y europeas del siglo XIX tuvicron éstas caracterfsticas, es decir,

pertenecfan a un niimero reducido de propictarios y (abricaban una -

sola linea de productos.
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Las técnicas quimicas se fueron modernizande; primeramen-

te sc empezd a trabajar con especificaciones. El quimico C.B. Dudley

es ol fundador de los laboratorios de control de calidad para obligar-

s¢ a trabajar con métodos y especificaciones definidas para asegurar

la e¢alidad y uniformidad de los productos.

Esta filosoffa del comtrol de calidad de los procesos y de

los productos quimicos, pronto se expandid a otras actividades indus-

triales. Ha quedado desde entonces come prictica rutinaria junto con

los servicios técnicos de venta. Estas organizaciones pueden dar a -

los clientes consejos autorizados y detallados sobre el mejor uso del

sistema de '"productos-servicios' que adquieran.

f.a evolucidn de la industria quimica norteamericana se re-

pite, de compafiia a compafia con sdlo matices diferenciales. Fina-

lizada la era de las pequefias empresas filiales, la historia puede e-
}Jemplificarse con cualquiera de las sicte grandes corporaciones quimi

cas norteamericanas: Du Pont., Allied Chemical, American Cyanamid,

Celanese, Dow, Monsanto y Unidn Carbide, y con la pléyade de orga-

nizaciones algo menores o més cspecializadans, pero no c¢on menos --

P
axito en sus negocios.

Atendiendo a los demfr sectores quo forman purte de la -
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industria qu:'mica,'ﬁodcmos decir que. en la segunda mitad del siglo --
XIX principia el desarrollo de la tecnologia indal del petrdleo; los pro

cesos para su obtencidn son fundamentalmente: la pr'oapeccifm, ’extrm_:_

¢idén, perforacidn y transporte.

La industria quimica fue la primera en solicitar ﬁutemﬁtic_a_

mente la ayuda de los gedlogos para su desarrollo en cuanto a pros-

peccidn y extraccidn,

Un uso extraordinariamente importante del petréleco se produ

jo cuando reemplazd al carbén como combustible en las locomotoras,

los vapores y la calefaccién doméstica. Se ha mostrado que los mo-

tores de petrdleo son mucho mis limpios que las calderas, y pueden -
conservar un calor méis uniforme y ahorrar fuerza humana en el mane

jo de cormmbustible; es evidente que el mayor incremento en la demanda

de productos petroleros, capecialmente de gasolina, han propiciado la

evolucién de los transportes, un cjemplo de la corporacién industrial

méas grande de todos los tiempos es General Motors. Las aportacio-

nes mAis significativas en la industria petrolera deben ser atribuidas a
las grandens organizaciones internacionales como la Standard Qil Com-

pany de New Jerscy y la Royal Dutch Sheel Company que cuentan con

enormes establecimientos en todo ¢l mundo.
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En el renglén de los explosivos, el descubrimiento de la ni-

troglicerina pertenece al espafiol Sabrero,

En la industria farmacéutica loms descubrimientos de los com

ponentes guimicos han significado cuatioson aportes a la medicina,

-

algunos de los productos son: clorcformao, éter, los antlsépticos, el

fcido acetilsalicilico que es quizds el productos orgdnico mds aprecia

do por el hombre, ya que su consumo e¢g inuy elevado.

Con el paso de los ailos, la tecnologia ponfa al alcance del

ciudadano comtn, productos que hasta muy poco antes y por tradicidn

sdlo se¢ habian asociado con el rango y el poder, Lous descubirmien-

tos dende el punle de vista tecnoldgicos, introdujeron varias inovacio

nes: ol nitrador, el sulfanador,

los hornos de fusién alcalina y los -

centrifugos de canasto son los principales, ademis de ser dtiles a la

quimica,

1.2 Situacidn de la Iindustria de Proceso en México.

Industria de Proceso y/o Transformacidn,- Eu aquel tipo -

de industria que transforma materias primaas para la produccién de -

nun productos, Estas materias primas ticnen 1a caracterintica de ser

diferentes en su composicidn a la del producto terminado,
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Con objeto de transformar sus materias primas a productos-
terminados sigue una secuencia de paros a la cual se le denomina -

proceso de fabricacién o manuofactura, la industria qufmica es consi

derada como industria de proceso,’

A causa de las diferentes corrientes polfticas que exiust{an
en México, a principios del siglo XIX, as{ como del origen de algu
nas plantas industriales que contaban con escasts componecntes qu{mi_
cos tales come ¢l dcido nitrico y sulfdrico (que en varias ocasiones-
se importaban), no se podian considerar empresas industriales con -
una basc sdlida,

ni con un vasta produccidn, por lo que se conocifan

como pequefias plantas manufactureras e industrias familiares,

La industria de proceso o de transformacidén en los afios -

siguientes o 1930 no registrd ningdn avance notable, sélo hasta la -

segunda guerra mundial, la economia prosperd relativamente debido-
al auments de exportaciones comparado con el de las importaciones,
y ademiin a que los grandes capitales y tecnologias inmigraban a

México, buncando fortalecerse en los pafses pobres quo necesitaban-

sups industriase,

Esto perfodo corresponde a ln primera otapa de deosarrollo

de los pafses de) tercer mundo y podemos moncionar fgue au evelu -
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cién de esa fechar a la actual ha pasado por tres etabas.

En la primera etapa surgen difercntes formas de doponden

¢ing econdmica hacia los paises industrializndos, una de ellas os el

filercambio de materias primas por productos ya elaborados,

En la segunda etapa, que abarca los afios de 1940 a 1965 -

los paises subdesarrocllados tuvieron una alta acumulacién de divisas-
por la venta acclerada de diferentes materias primas a razonables -

precios a los paises desarrollades, iniciando asi un proceso de susti

tucién de importaciones,

Una de las caracteristicas principales de csa época es la -

facil disponibilidad de circulante, tanto por la acumulacidn origimlde

divisan (ocasionada de su comerclo), como por la formacién de insti

tuciones de créditos y por el interés de las potencias mundiales en «

financiar la reconstruccidn post-bélica, Estas caracteristicas llevan-

aparejadas una gran diaponibilidad de tecnologfian,

Los paises subdesarrollados se dedican a comprar an forma

sfuivoca tecnolopgias indiscriminadas,

considordndolas como un mector

secundario en su desarrollo y dando mayor limportancia a ln proteg -

eidn del mercado, obtencidn de fondos para obiran de infrasstractura -




y a la capacidad administrativa de personal en las empresas nacio-

nales,

Esto se rofleja en nuestro pais en el perfodo presidaencial

1946-1952, donde se incrementé la industrializacién con una polfiica-

abierta a la inversifn oxtranjera,

De 1952-1958, hubo un receso econdmico ‘q\m' durdé hasta -

1954, el cual provoed una disminucién en la inversién privada en las

ventas asi como un aumento en la salida de capitales, De 1958 a -

1965, las obras de infraestructura volviercn a incrementarse aprove-

chindose mejor los recursos naturales del pals; eae hechn, en com-

binacién con una estabilidad polftica, propiciaron ¢l desarrollo de la

industria de proceso y es hasta entonces cuando la industria quimica

mexicana, logra avanzar,

siendo su tasa de crecimiente de las mas-

altas dentro de la industrin de transformacién y logra aumentar su -

contribucidon al P,1.13, de 18,4% a 22,8% en los afos de 1950 a 1972~

(Cuadra 1),

Para los Gltimos afios de la década se emplezan a hacer -
evidentes varios aspectos negativos de la industrializacién acelerada,

s6lo algunos sectores de la poblacidn so beneficlan siguiendo patrones

de conmumo de los pafsas industrialisados,



La tercera etapa se caracteriza por la identificacion de los

problemas tecnolégicos a nivel macroeconbmico, asi se reconoce que:

- Se esthn pagando precios exccuaivos por adquirir tecnole -

gin, como por las restricciones de las miamas, lo que lleva a que -

algunos paises elaboren leyes de proteccitn para sus economnfas,

como es el caso de Meéxico con la Ley de ‘T'ranaferencia de Tecnolo-

gt y la Ley de Inversiones Extranjeras.

- Se esth alquiriendo tecnologfa poco adecusda para los re -
curses de capital y mano de obra, lo que ocasiona grandes pérdidas.

Esto se va agravando m2s con ¢l proceso inflacionario, donde algunos
trabajxlores industriales #6lo se han logrado mantener en sus activi -
dades, debido al congelamiento de sus salarios, ya que con las técni-

cas modernzz zc ha desplarzado 2 gran ntmoro de cllos.

La cuarta etapa, €época actual, presenta una polftica ccong -

mfa encarninada a protegor a 1las Industrias mexicanas a través de

proteccitn arancelaria, de estfnmulos fiscales y de ia participacion en

conjunto de empresarios nacionales y extranjoros pertenocioentes a la-

iniciativa privada para lograr mias inversiones y buneficion para el -
pafs.



El desarrollo acelerado ha sido también a costa del aumen
to en el valor de los insumos de la industria quimica , entre los

cunles, los pagos por tecnologia forfnea por concepto de regalia re -

presentan una pesada carga para el pafs. EIl valor de los insumos -

totales importados durante los Gltimos siate afios han representado

el 74% del valor de la producci6tn del sector.

En cuanto a la balanza comercial de la industria quimica -

se ha mantenido deficitaria, siendo que las oxportaciones no igualan-

a las importaciones de los productos quimicos,

Ahora bien, respecto a las grandes corporaciones quimicas

mundiales tales como: Du Pont, Imperial Chemical, Union Carbide

Basf, Rhone, Poulanc, etc., pastan cada una mil millones de pesos -

anuales en investigaciébn. (1975) Aunque es diffeil pensar que con los

programas de investigacién ambiciosos en Moxico se puede aleanzar a

cornpstir con otros pafses ¢n ¢l campo de los adelantos téenicos, sin

ambaryn, puede hacerse a larpo plazo orientando a cste sector a pro
duclr tecnologfas Gtiles y por lo tanto, saber utilizar los recursos -
que tencmos en aquellos campos que nos Ofrezcan mayor oportunidad-
cotne puede ser el petrbleo, las hormonas ovdlaroides, la fabricacibn-

da fertilizantes, atc,, sin oliminar la posibilidad de mdecuar la tecno

logfa axtrianjera y tratar de exportar en 1o posille alguna tecnologia -



hacia mercados de palses subdesarrollados.

1.3

Estructura de la Industria Quimica y Panorama Genoral
{1976). '

La industria quimica est& constituida cntre las mas impox-

tantes, por lo siguientes sectores:

a) Quimica Bfsica
b) Petroquimica

c) Agroquimica

d) Plasticos

e) Farmacéutica *
f}

Pigmantos y Colorantes

Serfa imposible hacor hincapie e¢n todos los componentes

que se agrupan en cada sector, sin embargo, s¢ muncionarén los mbs

finportantes para ejemplificar. (Cuadro I).

a) Quimica Basica,

Esti integrada entre otras, por los siguientes com -
puestos basicos:

" El scctor farmacéulico se puede considerar como una industria
independiente por ol tipo de tecnologfas que cmplea, como paten
tes y marcas, y también por lo variado de sus productosa,
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- Acido Sulfarico

- Sosa Ctustica ; _ .
- Cloro

- Ceniza de Sosa

- Carbonato de Sodio

- Acido NItrico

- Acido Fosfbrico

- Acido Fluorhidrico

- Tripolifosfato de Sodio

Inorghnicos

- Anhidrido Fthlico

- At.:ldo. Terefthlico Orghoicos
- Disocisanato de Tolueno

- Acido Citrico

Panorama General.

En 1976, en la rama de los productos quimicos basicos, ls

tasa de crecimiento fu& de 4.4%, cn tanto que en 1975, habia sido
de 1.9% .

Las variaciones en la produccitn de vlomentos clave como

ficido sulfGrico, sosa caustica, carbonato de sodio,

ctc., repercutieron
¢n la demanda de los mismos debido a la devaluacion del peso, -

(agosto de 1970) a causa del fuerte cndeudamiento cn d6lares de la in

dustria y de su dependencia respecto a las importaciones de algunos -

insumos y de tccnologfa.

Esta miama situacién se presentd con los dembs sectores de
1a actividad industrial de México, ocasionando un crocimiento global-

del 14.3% en comparacién con el de 1975 quo fué do 17.8%.

No obstante, cnrtos problemas aparentoements do corto plazo



relacionados con la demanda, hubo nuevas inversiones privadas on la
industria.qufmicu que alcanzaran la suma de $ 6,500 millones, tanto

para sustancias quimicas orgénicas como inorghanicas,

El valor de la producciétn de la industria quimlca en gone -

ral sin incluir ¢l aector farmacéutico fué de $ 44,245 millones con -

tra $ 38,710 millones de un afio antes. EI1 consumo interno aparonte

fué de $ 55,143 millones de pesocs {a precios corrlentes} mientras

que en 1975 habfa sido de $ 46,932 millones.

El crecimiento porcentual do algunos quimicos basicos selec

cionados por sus ventas de 1975 a 1976, sobresalen de la siguiente

forma;

1975 1976
Acido Sulfarico +3.6% + 2.6%
Sosa Caustica - B.0% - 3.1%
Cloro + T.2% + 5,9%
Cuarbonato de Sodio - 1.4% - 4.2%

Respecto a su balanza comercial durante 1976, los produc -

tos quimicos representaron el 5% de las exportaciones totales del

palis, y el 20% de las exportaciones a otras naciones de la Asoclacién

Latinoamaricana del Libre Conwrcio {(las cifras do 1975 fueron de 8.6

y 219%, rospectivamente).
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Las exportaciones totales de la industria quimica sumaron-
en el afio $ 2,372 millones que cquivalidé a una baja del 22.8% con -
relacién a las de 1975 que a .su vez fueron de $ 3,072 millonea, los -
principales productos quimicos que se exportaron fueron: acido fosf6-
rico, polifosfato de sodio, hormonas sintéticas, &cido cftrico, sulfato

de sodio, 6xido de plomo, hules sintéticos, amonisco Mquido, tripoli -

fosfato de sodio y &cido fluorhidrico. Sobresalen el hecho que debido

a lo elevado de los precios tanto mundiales como nacionsles al valor

de las exportaciones aumentd porcentualmante nmucho mis que en su -

volumen,

Las importaciones de los productos quimicos no sufrieron -
ninguna baja a pesar de lo reducido de la demanda y de las restriccio

nes oficlales a la importaciébn itnpueﬁtl a madiados de 1975, y a los-

efectos de la devaluacidn, sumando $ 13,270 millones.

Segn clfras a partir de 1960 las exportaciones de produc -
tos quimicos han registrado un crecimiento promadio anual de poco -
menos de 20% , ndentras que durante el mismo perfodo, las importa-
clonza

han promecdiado apenas un 8% por afio a poaar de los incre -

mentos de 23% y 67.2%, registrado cn 1973 y 1974, respoctivamente.

b) Petroguimica.




E1l desarrolle de la industria petréqu!mica moxicana, data
do 1959, con la introduccion de la Ley Petroquimica Nacional, que -
ronerva a Petrb6leos Mexicanos el derecho de exclusividad para l-rprg_
duceion de los llamados productes petroquimicos bésicos y a las em-

prosas privadas o dec capital mixto la producciéon de petroquimicos

nocundarios., Esta lay creb un comité especial, para que decidiera-

cufindo y bajo que circunstancias sc otorgan los permisos petroquimi -

cos secundarios; espoecificar también, que cualquier empresa privada-

que solicite uno de esos permisos deberd tener por lo menos el 66%

de capital mexicano.

Pemex ademés de ser el Ginico fabricante de estos praductos
en el pafs, tiene la facultad para determinar qué productos han de con
piderarse como bfsicos y que consecuentemente caen dentro de la pro

duccion exclusiva y el dominio de ventas de esta Dapendencia,

Lons cornponentes de csta industria sc clasifican en prima -

rios y secundarios; la diferencia entre &stos, es que los primarios

son claborados a partir de productos obtenidos directamente del petrd

leo, mientras que los secundarios so obtiencn a partir de los produc

ton petroquimicos primarios.

Algunos pruductos ‘basicos primarios =on:




Benceno ' :
Tolueno

Etleno

Polietileno

Dodecilbenceno

Matanol

Xileno

Algunos productos secundarios son:

Hule sintético y auxiliares (humo negro)
Fibras SintGticas

Plasticos
Resinas Sint€ticas

Panorama General.

Durante 1976, la industria petroquimica realiz6 cuantiosas -
inversionen: Petrbleos Maexicanos puso en operacibn, nuevas instala-

cionen, al {gual quo ¢l sector privado, adembs, se otorgaron 17 nue-

vos perminoy y 22 de expansion de capacidad para la industria petro

quimica secundaria. K1 total do las nuevas inversiones tanto dec

Pemex como privadas, se calculé para el afio en 4,580 millones de -

posos, cantidad comparada con $ 3,243 millones de 1975.

A partir de 1959, el gobiorno mexicano ha otorgade 392 pexr

mlsos a la industria potroquimlca secundaria {(Cuadro 1II).




Referente a la produccidn 1976 fué un buen aflo para lus =«
productoa: estireno, etileno, acrilonitrilo, acetaldehido, clorurg de -

vinilo (monomexro), etc. Pemex satisfiso la demanda interna de mate_

rias primas petroquimicas, en cupecial, las utilizadas en la produc -

cion de plasticos y fibras sintéticas.

En 1976, la produccitn de benceno, tolueno, ectileno, poliec_ -
tileno y dodecilbenceno (petroqutmi_ca basica), ascendl6 a 609,206 tonc

ladas, contra 583,364 toneladas del afio anterior {Guadro IV).

Las importacionecs de materias primas petroquimicas, totali

zaron en 316,647 toncladas (7.4% del consumo doméstico aparente de-

petroquimicos basicos), en tanto que el total de 1975 habfa sido de
179,166 toneladas.

En eu mayor parte, estas importaciones fueron -

de bfsicos que aGn no se producen en Mexico.

El record de plantas petroquimicas funcionando a finales de

1976, asecondib a 270 plantas, representando actualmente una inver -
sién total aproximada de $ 17,750 millones de pesos, siendo 61 perte-

neclantes o Pemex, 23 o Guanos y Fertilizantes de México y 186 son

opsridas por ¢l sector privado.

A fines do 1976, 1a empresa privada construyb otras 17
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plantas petroqufmicas con una inversitn proyectada superior a los

100 millones de pesos; todas cllas programadas para funcionar en
1977,

<) Agrogufmica.

La industria de agroquimicos se compone de:

- Fertilizantes Urea, nitrato de antimonio, amoniam,

anhfdrido, superfosfato de calcio, sul
fato de amonio.

- Plaguicidas Insecticidas, herbicidas,

fungicidas,
etc,

Fortilizantes. -

Tiensn una ostrecha rclacibn con ol sector agricola; aportan
los elementos nutrientesn al suclo; y los olomentos mfs importantes

para la nutricitn de las plantas como son: ¢l nitrdgeno, el {Gsforo y

¢l potasio resultando asf los tres grupos de fortilizantes, nitrogonados

fosfbricos y pothsicos.

Iss fortilizantes nitrogenandos aon los Gnicos de origen petro




qufmicos, ya que todos ellos derivan del amoniaco, rateria prima

bhsica, cuya produccibn en el pals estd rescrvada al Estado madiante

la empresa de Petrbleos Mexicanos,

La produccitn de fertilizantes nitrogenados sec inicio on el
pafs en 1951 con la puestn en la operacion de la planta de sulfato de -
amonio, por la empresa a Guanos y Fertilizantcs de Meéxico, S. A.
En 1959 se comenz® la claboracibtn de nitrato de amonio an Monclova,
Coah., v en 1962 sc inici6 simultancamente, la producci6tn dc una mate
ria prima, y de fertilizantes complejos, con lo que el pafs se volvid -
productor de todos los tipos de fertilizantes, ya que cl amoniaco se

empez6 2 producir en Mexico en gran escala desde 1962.

Como ya mencionamos, la Gnica empresa productora de fer
tilizantons del pafs, Guanos y Fertilizantes de México, S. A., en 1976,
registr6 importantes aumentos en la fabricacion de asus productos més
importantes, incluyendo sulfato de amonio (7.8%), fosfato de amonio

{8.2%), urea (12.4%), amoniaco anhfdrido (17.7%) y f6rmulas (4.9%).

Panorama General.

Sobre una basc general la producciém neclonal do fertilizan

tes on ase afio (1976), fubé de 2.43 millones do toneladas, un 7.0%



mas que la del afio anterior, cuando a su vez ¢l aumento habfa sido-
de 20.6%. La produccitn interna respondi6t de aproxdmadamente el -

85% dol consumo naclonal aparente, en comparacién con su participa -

citn de 86% en 1974 y 83% cn 1975. {Cuadro V).

Las importaciones también aumentaron, debido a la deman
da interna, ya que ¢n 1976, no sc vié sfectada por la escasez de ma-
terias primas en el mercado, como en el afio anterior; de igual forma
el costo de la ma.l.:er.ia prima fué razonable, ya que yecordando que ¢n

muchos casos, los precios en el marcado mundial a fines de 1974 eran

de 300% superiores a los de enero de un mismo aflo.

E1l total de las importaciones en nuestro afio de estudio

(1976), fueron 33.7% m#as altas, (volumen), totalizado B70,814 tonelmdas,

cuyo® valor, comparado con ¢l de 1975, bajd cn 2.5% hasta la cantidad

de $ 924.5 millones de pesos (Cuadro VI),

Se realizaron exportacionas de fertilizantecs acabados como
la urea, fué de 33.920 toncladas mieniras que cn 1974 habfa alcanzado
la cantidad de 102,629 y c¢n 1975 la do solmmente 5,500 toncladas, el

valor do e¢llos fué de $ 41.4 millones do pesos,

Los hechos mfs Importontes de osta industria fucron:



6 millones de hectaréas de tierra bajo cultive, utilizaron fertilizan -
Vtt:m, de una superficie total cultivada muy cercana a los 16 millunes-
de hecthreas, es decir, equivalié a una participacitn de apenas 37, 9
(310.5% en 1975}, lo que dermmestra el empefio del Gobierno por solu -

cionar el problema de los défidts en la produccitn y en la siembra -

agricola.

Tambitn sobresale la creacibn por Dacroto Presidencial de
un Comité Nacional sobre Fertilizantes, mismeo que funciona como au
xiliar tanto de la Secrctarfa de Agricultura como de Guanomex (Gua -
nos y Fertilizantes de Meéxico), en un esfuerzo por llevar un control-
racional de la produccibn, la distribucitn y la aplicaciton de fertilizan
tes; y la promocibtn de Méxdco para que se establecieran dos nuevas -

asociaciones rogionales técenlcas y de investigacién: EI Inastituto Latd -

noamve ricano de los Fertilizantes y 1a Asociacibn Latinoamericana de -

Productores y Consumidores de Fortilizantes.

Plaguicidas.

Dentro de la indw trie agroguimicn en México, los plaguici -

das ocupan un lugar muy importanto.

Desde el punto de vista de la plage quo se combate, &stos =
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productos quimicos pueden clasificarse'en insecticidas, herbicidas y

fungicidas entre los m#s importantes.

La producci6tn de plaguicidas cn el pais, data de poco antes

do 1950, en que se inicib la de plaguicidas Inorg&nicos: en 1959 se

prineipté 1a elaboracibn de productos orghnicos sintéticos al empezar

a producir D.D.T., la empresa Montrase Moxicana, S. A, en su

planta de Salamanca, Gto.

La produccitn de herbicidas se inici6 on 1965 con la del

fcido 2,4D y la de fungicidas desde 1960 con la produccibn de etilen

bis-dijo carbonato de =zinc.

Durante nuestro perfodo de estudio, hubo una disminucibébn -
en las plantaciones de¢ algodbn, por lo que la participacion de los in-
sccticidas y los productos agroquimicos conexos disminuyeron.

El -
algodbn ufiliza el 70% del consumo interno de¢ inaocticidas.

Panorama General,

Sobre una base geucral, se calcula quo las ventas de plagul

clidan alcanzaron en 1976 Ia cantidad de $ 330.0 millonows, © sca, un -

14.40% nobre los $ 2BH.0 wmillonos de 1975, cuando a su ven so habia-



registrado un aumento de 22.8%. Estas cantidades corresponden a -
las ventas tanto de productos de fabricscion nacional como imporia -

dos.

Existen dentro de la industria de los plaguicidas dos grupos

béasicos en operacidén:

- El formado por las compafiing que formula a la vez insoc

ticidas, pesticidas, etc., U quidos y sb6lidos.

- Las compafifas que producen pustancias quimicas con pro
piedades plaguicidas activadas, las que a su vez, son usadas por las

empresas dedicadas 2 la fornwlacién.

De eatas Gitimas existen en México 73 empresas y 23 que -

producen sustancias quimicas para ¢l uso de la agricultura.

Respecto al volumaen do la prodiccibn total de plaguicidas -
(insectividas, herbicidas, funglcidas, nematicidas, ctc.), fué¢ de -
26,220 toneladas, es decir, un incremento deol 15.1% respecto al afio

anterior.

Como consccuencia do las bajas on la utilizacién de inscec -



ticidas, las importacicnes disminuyeron a 2,872 toneladas, 21.5%

menes de lgs registradas en 1975. (Cuadro VIO).

El uso de los herbicidas, nematicidas y defoliantos ea muy

bajo respecto al de los insecticidas, csto sc dobe principalmente a lo

dosconocido de sus usos. En 1976, la produccién nacional de herbici

das fué de 3,200 toneladas, en comparaciétbn con 2,970 toneladas en -

1975; la produccién de ncmaticidas y defoliantes apenas fu¢ de 800 to-

neladee; ambas cantidades son mfnimas comparadas con la produccibn

de 30,000 toneladas de insecHicidas.

Un estudio realizado por la iniciativa privada demuestra que
en México, en promedio, las plagas que afectan diversas cosechas oca

sionan pérdidas anunles de unos $15,000 millones, on Ia produccibn

agrfcola, y una cetimacién hecha de las p6rdidas producidas por

plagan que afectan al mafz, son de 1 millon do toncladas anualmente.

) Planticos.

La indusiria de los plésticos en México os de rapido

¢recimiento y extremadamente competlda, puede dividirae on dos cate

porfans bisgicas:
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1) La de fabricantes de plasticos bésicos, como poliesti -
reno, cloruro de polivinile (P.V.C.), poliotileno, resi
nas, fenblicos, etc., Y,

2}

la de fabricantes de articulos de plastico que abarca de
los de uso en aparatos domésticos, juguetes, tuberfa de

4P.V.C. laminados, productos dc consumo general, otc.

Panorama General.

1976 no fué un bucn afio para la industria de resinas, debido-

a la escasez de materias primas y a lo elevado de sus precios.

La producci6tn nacional dc resinas plésticas, tanto termoplas

ticas come de fraguado, totaliz6 260, 000 toncladas, comparada con -

298,260 toncladas en 1975.

L1 consumo internc aparente cn los. Gltimos 20 afos obtuvo -

un crecimiento progresivo, mientras que en 1976, baj6 en un 12.8% -

respecto a 1975, cuando a su vez aumentd a 3.2%.

La produccitn intorna reapondi6 de aproximadanwnte el 70.6%

de 1a demanda nacional aparente del afo.
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El producte que m#s se ha fabricado por motivo de las -

fuortes demandas internas, fué el poliestirenc, 93.705 toneladas, le

sigul6 el P.Vv.C., con una produccibn de 59,750 toneladas.

Respecto al valor de las importaciones regiastraron un au -

maento en nucstro aflo de estudio, se importaron resinas sintéticas

l

140,300 toncladas, comparadas con 123,950 toncladas en 1975 y su -

valor fué de $ 1,927 millones de pesos contra $ 1,376.8 millones del

afio anterior.

Las exportaciones apenas fueron da 1,067 toneladas, 1% por
abajo del total de 1,198 de 1975,

Se calcula que existen 750 compafifns en el pafs formando -

oots ipduatria entre las cuales 22 producen resinas sintéticas bésicas,

Su comerclo exterior fué de la siguicnte forma:
importaciones $ 128,222 millones, cxportaciones $ 15,562 millones, -

rogistrando un saldo deficitario de $ 112,659 mililones,

durante el -
perido 1975-1976,

) I'armacGutica.




Fué en la década de los sesentas, cuando esta industria se
inicit en la fabricacibn nacional de materias primas farmacéuticas.
Al principio se elaboraron productos intermedios pera hormonas y a

partir de 1964, s¢ constituyé una planta elaboradora de tetracilina.

Dos afios mhs tarse, se inicit la fabricacion. de &cido acetilsaticitico

y de salicilatos, de tal forma que en 1974 ya se fabricaban en México

64 materias primas para la industria quimico-farmacgéulica.

Panorama General.

Actualmente se cstima que existen 650 compafifas dentro de

esta industria. Su inversitn acurmulada e¢ra de unos $ 13,000 millo -

nes <e pesos y proporcionaban cempleo a 45,000 personas.

-
1ns hechos que més sobresalen por orden de importancia -

on este afio (1976), fucron los esiguicntes:

El control de una compafifa nacional dedicada a vigilar
la comercializacion de ia raflz de barbasco, de la cusal

s¢ extraen todas las drogas parn la preparacién de las

hormonas sintéticas.

La adopci6tn de un sistema uniformae de compras por -
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parte del gobierno. .

La creacitn de la Ley de Invenciones y Marcas.

La polémica sobre la nacionalizacién, o no, de la -

industria, debido a las argumeontaciones del control e

&sta, por parte de emprasas transnacionales.

El aumento en los precios y huclgas de llg'un.ﬁ empre

s8ag.

Todes cstos hechos surgicron debido a un esfuerzo del Go -
bierno, de ejercer el control muche mis directo sobre la produccién

y comoprecializacién farmacéutica en Mmeico.

I.as venlas comerciales de csta industrla fueron de $ 8,521
milloncs de pesos, mayor que el afio anterior, de $ 6,876.5 millones.
De las ventas totales en 1976, el 95.0% corrcapondié a productos 6H -
cos (aquellos productos de marca mundialmente conocida y que se en-

cuentran ¢n patente mundial), y el 5% correspondié a lon modicamnn-

ton populares. (Cuadro VII),

Sa vondio al Cobloarno $ 2,579 millonoa. Do lss vontas - -
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totales que la industria farmacéutica hace al Gobiemo. (ISSSTE o ~ -
IMSS), la mayor partc estd representada por las realizadas por labo-
ratorios pertenecientes a centros de salud. Se estimd que ¢l 65% de
las v;:ntas totales va dirigida a ese sector, mdentras que los laborato

rloa extranjeros destinan 86lo el 20% de sus ventas al Gobiorno.

Estas instituciones representan en términos de valor el -

25% del mercado, considerando que las compras del Gobiecrno se hucen

a precios mis bajos y ol valor unitario puecde bajar hasta un 50%.

D21 total del mercado farmacéutico ¢n 1976, los porcentajes

de la dermanda m&s grandes correspondieron a las siguientes clases -

terepéuticas o Gticas.

Antibiéticos (20%), vitaminas y multivitaminas (60%), hormo
nas (5.5%) y drogas torepéuticas para males respiratorios (6.0%).

Su participaciédn en el mercado general mexicano fué de 37.5% y en-

comparacién con 1975 fut de 37%.

-

Las exportaciones durante 1376 fucron de 508.2 millones de
penos, la mayor parte son a Centro y Sudamérica; los compucstos ex

portados son: horrmonas, vitaminas, antibi6ticos, madicamentos, sue -
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ros, atc., no incluyen materias primas como facidos.

Las importaciones fueron de $ 1,142.7 millones de pesos.

Sintetizando la situacién que presenta la industria farmacéu

tica en 1976 y parte de 1977, fué que se¢ cnfrentd s una serie de res-
tricciones por parte del Gobierno para la vents de sus productos, prin
cipalments en lo elevado de sus preclos, por ofecto de la devaluacibn

a lo cual, argumentaban los fabricantes que por mts de 20 afios &stos

no habian aumentado. Este problema se recrudecié a mediados de

1976, cuando el sector privado accedit a conceder a unes 7,000 farma-

cias utilidades en ventas brutas al menudoo del 25%, en vez del mhrgen

anterior del 16,7%. Situacién que hasta la feccha sigue incstable pues-

la flotacion de - -nuestra moneda ocasicna la eacasoz de la materia pri-

ma y canduce n elevar los costos de su fabricacién.

f) Pigmentos y Colorantes.

Colorantes.

Epta industria es una rama compleja de la industria

gquifmica, presontn un mayor cambio tecnolégico, ocanionado por los

nuevos doparrollos en la gama de la induatria do fibras a los cuales-
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ae tiene que adaptar, asf como del equipo utilizado para su opera

cion.

Panorama General.

'Hasta la fecha , se fabrican m&s de 400 productos, tiismos
que cubren una Area de aplicacitn con propiedades técnicas que le per

miten al consumidor usar salisfactoriamente los productos naclonales-

o bien combinacioncs de ellos con los importados.

La produccibn rnexicana de colorantes se inicid en México-

hace 25 afios y actualmente esth constituida por 11 empresas dentro

de las cuales sobresalen Anilinas Nacionales, . A. Anyl-Mex, S. A,

Colorquim, S. A. de C. V., cotc.

La Industria Mexlcana de Colorantes e¢n 1976 represcntd

una inversién bruta del orden do § 180.0 millones,en lo que se refic-

re a la inversibn neta total de colorantes, ¢sta ascendid a 235 millo

nes (e pesos.

lL.as inversiones realizadan on activos fijos son de $ 29.0 -

mitlones compnrada con 1979 donde fueron de $ 33.0 millones.
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El valor de la produccibn total fué de $ 398.4 millones,-

contindose con una producei6tn de 3,988.7 toneladas.

Los tHipos de colorantes que s& fabrican en México son:

dispersos, %4cidos, directos alimenticios, bfsicos, rcactivos y otros.

Las industrias consumidoras de colorantes son: toxtiles

70%, cueros 10% y varias 20%.,

Esta industria proporciona acupacitn a un total de B28 per

sonas, entre obreros, técnicos y empleados, pagbndone sucldos del

orden de $ 51 millones.

Se exportaron 118.1 toneladas ($ 1.5 miliones), cifra muy ~
baja al afio anterier, (1975) la cual ascendis a 411 toneladan; principal
mente a rmercardos centroamericanos, del caribe y sudamérica y en -

forma sccundarisa 2 nortcamérica, palses curopcos y del oriente.

Pigmentog .

Esta industria de pigmontos, tanto oxgfnicos como inorgh-

nicos, orienta su produccitn fundamoentalmoente a los campos de pintow

33% y de tintas en 40%,
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Panorama General.

Esta rarma estf integrada por 7 industrias dentro de las-

que sobresalen: Dasf Mexicana, S. A., Colorquim, S. A., Pigmen -
tos y Oxidos, S. A., etec.

Estos fabricantes durante 1976 invirticron $ 2.0 milloncs -

de pesos gque sumando a las inversiones de 1975, {($ 9.0 millones)

hacen un total de $ 11,0 millones,

El valor total de la produccibn incluyendo los pigmentos

orgfnicos ¢ inorgAnicos fué¢ de $ 184.4 millones, con una producciétn-

total de 4,800 toncladas.

En agosto de 1976, entrd en funcionarniento una nueva plan
ta que i{rabaja con el proceso del cloruro, la cual incremant6 1s capa
cidad instalada en un 50%, lo que indica que satisface las necesidades

de las industrias do papel, pinturas y plésticos, campos, a los que -

proyccta ¢l 85% de su produccibn.

Las importacioncs ¢n csta indusiria fueron deocreciondo, -

debldo a la fabricaclén de los componentecs quimicos de fabricacion

nacional en nusatro afio de astudio (1976), éstas fuoron de 319,000 tom
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ladas y por concepto de exportacion se llevaron a 757,000 toncladas.






TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Necesidad de tecnologia extranjera.

La experiencia indica Ia necesidad de los cimpresarios ns
clonales de.pa.{aen con, economias dependientes de recurrir al mercab
inte rnacional cic tecnologfa por razones de innovaciones continuas en -
el campo tecnolbgico, como son: marcas y patentes, conocimientos -
técnicos, asistencia técnica, fabricacién de magquinaria y equipo, lo -

que viene a confirmar su situacion de dependencia.

Sabemos que ¢l atraso tecnolbgico, en cstos pafsea se de-
bi6 a diferentes causas histbricas, que se volvieron decisivas en un -
perfodoe determinado por ejemplo, en el caso de los pafses latinoamc
ricanos, sus distintos procepos de industrializaclén, no permiticron-
desarrollar todos sus scctores productivos sino sblo aquellas indus -
trias en que hublera riquoza en sus recursos naturales, como ¢s el -

‘caso del petroles on Venewuela, y cl del café en Brasil, etc.

Ello lee permitio la obtoncion de divinas con la exporta -
¢ion do sus productos primarios, pero no fueron lo suficiente como -

para invertirlas en ol desarrolle do otran Industrias de bicncs tormi - »
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ﬁados, ‘ademfs de la falta de bienes de capital {maquinaria y cquipo),

financiamiento, mano de obra calificada, experiencia negociadora,

unificaci6n de ideas polfticas, etc.

Todo esto ocasiond el demandar rdcursos dol exterior, en

ver de ejercer una prosibn interna sobre los recursos cientfficos y -

tacnolbgicos nacionales.

Es indudable que lan tecnologfa extranjera

contribuyd en forma importante al crecimiento nacional del pafs en -
los Gltimos 30 afios, pero la ausencia de una pol{tica gubernamental-

sobre la materia, ocasiond consecuencias negativas a la industrializa
cibn,

La transferencia de tecnologfa ocurrle al méargen de las -
instdtuclones tecnolbgicas locales, que sblo alyunas veces intervinieron

en proyactos industriales sencillos como fué on seleccibn y adaptacin

de proceson, otc.

Para rccurrir a la compra de tecnologfa extranjera, el

empresario debe cubrir las siguientes premisas:

Por meadio de informacitn, selecclonar tecnulogfas.
Importar tecnologias necesarian.
Negodacibn de la tecnologfa

Absorcitn de conocimiontos técnicos
Adaptacibn de innovacitn de tocnologias lmportadas,
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La pequefias y medianas industria por la falta de habilidsd

negocindora, presenta bajos niveles de eficiencia, que afectan su ep_ -

tructura productiva y un lugar en el rmmercado del producto.

La capacidad negociadora de los empresarics en la adqui~

slcion de tecnologfa, lo demuestran en saber eludir restricciones -

{(Clausulas) que contienen los contratos, objeto de la adquisicitn, caro

o8 o] caso de seguir comprando tecnologfa al mismo proveedor por -

tiempoilimitado.

De esta forma, pin una oriontacibn y seleccitn de tecnolo
gfa adecuada, se abre una brecha deo falta de conocimientos técnicos-

entre la pequefia y mediana industria con las grandes ompresas extra_

joeran,

La tecnologfa se haya generalmente disponible en mercados
imperfectos, ca declr, esth con frecuoncia vinculada a productos in -
termedios y bienen dc oapkal vondidos en condiciones de monopolio y -~
oligopolie; el precic del bien tecnologfa os gencralmente muy diffecil -

de eatablecer y apera sobre 1a bane del poder relativo de negociaci6n

de lan partes.

La gran desventajs que representa para el invarsionista -




nacional, es ademfs de encontrarse e¢n un mercado monopblice de teg
nologfa, el de enfrentarse a fuertes competidores que lo desplazan, -
dojéndolo en la finica posibilidad de satisfacer sus necesidades u tra-

vés de la importacidn masiva ¢ indiscriminada de tecnologfa,

Esta alternativa sblo ha generado consecuencias indesca -
bles entre las que destacan, la distorsitn de los patrones de consunmo,
la descapitalizacibn, los altos costos en la importacion de materias -

primas, bajas utilidades on las vontas de produccidn y déficits on su

balanza comercial.

En un decumaonto de trabajo utilizade por los cxpertos del
Grupo de los 77, on Senibn del 24 de noviembre de 1975 se acentuan

qus ''la dependencia de los pafses con vias al desarrollo es considera

blemente mayor a la contribucitn neta de la tecnologfa, que pudieran
lograr conforme o su ovolucidn, debido a que no cuentan, en la mayo

rfa de los casos, con capacidad de organizaci6n de investigacién y de

ingenierfa, para poder ajustar, adaptar y asimilar la tecnologfa iwpoy

tada a sus propias necesidades".

Los costas de tecnoslogla extranjera (en la mayorfa de los
casos, comprada a los Bstados Unidos de Norwamnérica), as{ como-
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los pagos por concepto de asistencia técmica, perjudican enormemente

nuestra balanza de pagos, causando fucrtes salidas de divisas que mu

chas veces son justificables.

La problemftica de la transferencia de tecnologia en los --
pafses dependientes, pucde tratar de aminorizarse, medlante su utili-

zacidn apropiada o adecuada, evitando aquellas tecnologias que inclu-

yan restricciones que losionan la economia del pafs.

.2 Utilizacidén de¢ la Tecnologia Apropiada,

La adaptacién de tecnologia, puede considerarse como un as
pecto técnico, porque os requerida mediante un cstudio de scleccién,
elaboriado previamente cn los laboratorios de las plantas industriales,

para fque la transfercencia de los conocimientos tecnoldgicos nean los -

adecuados, o bien cormno una modalidad,

es decir diferentes formas cn
su adaptacidn. 2/

l.a utilizacién de tecnologia apropiada cn los paises depen-

dientea, consiste en abarcar una metodologi{a acorde con la situacidn -

2/ Planeacién de la Transferencin de Tecnologla rn la Industria de
Proceno, - Beteta, Ramdn. E.- Tegis 19745,
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cconbmica de la empresa y la preparacibn técnica {(capacitacitn) nece_

saria, para poder estructurar industrias de transformacibtn. En nues

tyro caso-de estudio, 1a industria quimica carece algunas veces do

onta metodologfa.

Esto se explica de la forma siguiente: en Meaxico se hace-

ia adaptacibn de tecnologfa en forma aislada sin contar con un patrbn
general, al que se pueda recurrir para lograr una mayor utilizaci6n-
de las tecnologfas que se importan, esto es originado por la falta de
orientacibtn e informacitn del empresario do poquofias y medianas -

industrias, que recurren a la compra de tocnologfas disponibles en -

el mercado a precios supuestamente accesibles.

Para poder scleccionar la tecnologfa, es de vital importan
cia, analizar las caracterfsticas {fsicas dec una empresa como es el
caso, de necesitar una maquinarla més moderna que asimplifique el -
proceso de fabricacibn de un producto dado; asf como la adquisicibn-
de secretos o conocimjentos técnicos (Know-How} que deberfan de ser

lo mas explicativos posibles para que ol técnico que los aplique, no

equivoque su contenido.

Por oallo, cada adquisicion de tacnologln debexs llovar in -

trinsccaments un procesc de seloceiln,
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Bajo cstos supuestos, la definicién de la tecnologia apro-
piada es ''aquella que esti de¢ acuerdo con la serie de condicionas Y

requerimientos del medio ambiente donde serd utilizada'l, 3/

El éxito de una adaptacidn determinada depende en gran -
medida del conocimniento de las diferencias bfsicas cntre las condicio
nes locales (transportes, mercados, ctc.) y climatolégicas, como las

existentes en el pais donde se deaarrolld originalmente la tecnologia,

Algunas veces es arriesgado readaptar tecnologias, segin
algunos compradores que por varios afios han utilizado un tipo deter-
minado que les reditua ganancias seguras y un lugar cn el mercado -
nacional, ya que por temor a una innovacién, pierden su lugar, ade-

méis de¢ que la fabricacidn del producto resuita muy costosa.

Originalmente ¢l desarrolio de la tecnologia se realizd en
laboratorios, en donde algunas sustancias con propicdades fisicas o -

quimicas prometedoras fucron estudiadas con detenimicnto para inves

tigar las posibilidades de comercializacidn.

3/ Manual para desarrollo, transferencia y adaptacién de Tecnolo-
pfa Quimica apropiada. UNAM, Giral B. Josg. 1975.
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Cuando se estudiaron y seleccionaron las técnicas, sc crep
ron plantas piloto (conjunto de equipc de proceso con capacidad muy
reducida), en ellas se obsexrvaron sf las tecnologfas apenas en proce-

50 eran susceptibles de adaptarse¢ a una planta industrial con una ca-

pacidad amplia.

Constantemente cstas plantas industriales se han modificado

en cuanto a sus instalaciones y a la capacitacidtn de sus técnicos.

La industria qufmica se divide en varios soctorcs, donde -

la adaptacibn de tecnologfa cs difercnte, debido a que presenta distin
tas formas de utilizacibn por cjemplo, en la industria petroqufmica,
s¢ involucran tecnologfa de gran cscala (capacidad) y grandes capita-
les, donde la adecuada adaptacibn, constituye un factor decisivo para
el denarrollo.

Un proceso similar debe emplearse ¢n el resto de los
sectores.

Para llevar a cabo la adaptacion, ol pafs ruceptor de la -

tecnologfia debe tenor presonie varios aspactos: 1) ol prodducto puede

cstar oxpueceto a redisefios para lograr una mejor mlaptacitn a las -
condlejones climatolbgicas y costumbres localan, 2) la diaponibilidad-

de lan materias primns y sus costos {cn alpunos cnsos se puade ceerer
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el producto deseado, empleando distintas materias primas) y 3) el -
tmniafio del rnercado en el que se encuentra la empresa ¢s un factlor
decisivo que influye en la politica de la compafifa en lo referente a -

la adopcidn de sus técnicas de producciodn.

Un ejemplo quc ilustra la adaptacién a las condiciones lo-
cales de tecnologia es la experiencia japonesa donde a fines del siglo

pasado y segunda guerra mundial s¢ crearon las basce del desarrollo

tec.nldgico autbnomo, que han proliferado cn diversos pafses que pre

tenden alcanzar clertos conocimientos técnicos.

Existen factores que impiden lograr la adaptacibédn de tec-

nologfa en los pafses dependientes como son:

Madidas encaminadas a controlar especifica y directa-
mnante, cl proceso de tranp:;so tecnoldgico en algunos

pafses, debido al funcionamiento del sistermna interna-

ctonal de patentes,

Su limitada preparacidn técniea para resolver proble-

mas de adaptacifing, como falta de mano de obra calificada.

- Polftica laboral,



La procedencia de la tecnologfa, etc. ’

Es muy comn quo se lleguen a adquirir teacnologfas compl_

jas, sblo para no quedaru'c rezagados con respecto a sus competido -

res, lo que perjudica a la empresa receptora cn cuanto a su adapta-
cibn.

El origen de la tecnologia en la mayorfa de las veces es de

E.U., Alemania, Inglaterra, Italia, etc., y la tranasferoncia de los

distintos conocimientos se recalizan algunas veces sin adaptacion para

el solicitantes, debido a que desconocen el funcionamiento de la em -

presa o bien porque no les interesa adecuarla,

La transfercncia de tecnologfa entrc empresas subsidiarias-

on la misma que utiliza la casa matriz, resultando ser ventajosa y ~
menos arriesgnda porque simplifica ¢l trabajo de ingenierfa ya que -

las técnicas transferidas han sido utilizadas con &xito en el pafs ex -

peortador.

Gran nfuncro de empreeas filiales de origen estadounidense,

dominan el mercado de los productos terminados, recibiendo ganan -
clas bastante clovadas dejando dousplazades & muchos competidores -
naclonales.

58.
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Esta metodologfa utilizada por las empresas aubsidiarias sin

adaptar la tecnologfa ocasiona que produzcan ganancias seguras sin de

ponder de la eficiencia de sus plantas.

Una diferencia fundamental de la transferencia de tecnologfa
ontre los pafses norteamericanos y 1los europeos es que 6ptos Gitimos,
realizan la transferencia a sus filiales (generalimente ublcadas en pal
ses dependientes) adaptindola mediante estudios previosn, tales como,
‘niveles de salarios, similares a los del pals exportador cn el momen
.to de la transaccibn, utilizan la mano de obra en actividades secunda
rias, como transporte, empaque, etc., se ajustan al tamafio del mer
cado y xedisefio on ¢l proceso bésico partiendo de métodos antiguos -

pero aplicando técnicas modernas en distintas otapas del procesao.

Debido n que transferir tecnologfa de un continente 2 otro -
implica un gasto mayor, el vendedor de tecnologfia prefiere cerciorar

8a de que la adaplacion resulte exitosa.

Cuando una empresa nacional se intercsa on adaptar tecno-
logfa extranjera en fortna adecuada a su estructura productiva, puede
racurrir a estudios provios de mercado y de selecci6dn de tocnologia.

A) En ©¢l estudio do mercado dostacan los puntos siguien
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tes:

La asusttucién de importaciones por materias pri-
mas nacionales.

Desarrollo futuro de las demandas de meorcedo -

(si cl producto obienido seguird siendo aceptado en
el marcado).

Satisfacer las noccsidades socio-econOmicas de

los demandantes.
- Potenclal de exportacién (que conserve la misma-
tendencis).

Crecimiento proyectado del mercado, del produdo.

B) En el estudio de seleccibn de tecnolog{a, los aspec -

tos mas importantes para la adaptaci6n de la misma son los siguien-
tes:

Las Matezrias Primas., -

Debe cerciorarsc ¢l comprador

de’ tecnologfa que para realizar determinade proceso exista

un control local de las materias primas, una sustancia que-

intervenga drectamente en el proceso a una que controle -

¢l grado de acldez u otra que rogule la solubilidad, o s8i -

se trata de un material de mantenimiento. Muchas veces

analizando bien ¢l aspecto anterior, se puede encontrar -

algn sustituto de las materias primas que no perjudiquen

ol proceso y scan ventajosas.
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Productos Secundarios.- Debe de seleccionarse la tecnolo

gfa basada en la comercislizacién de loa subproductosa.

Servicios Auxiliares, -~

Eg importante rceccabar informacitn
acorca de las condiciones climatologicas y ecolbgicas del-

pafs a donde se va a transferir la tecnologfa, antes de su

seleceitn. Asf como el equipo y materiales de construc-

citn de los que se utilizan localmente.

Adaptacitn al tamafio del mercado.~

I.a adaptacidn deo téc

nicas de produccitn al tamafiv delmercado-es uno dc los -

problemas mas relevantes de la transferencia de tecnolo -
gfa. El tamafio del mercado cs el que determina no sblo

que tipo de tccnologfa se debo negociar, sino también el -

tipo de conocimientos tecnelbglcos que serin motivo de

transferoncia.

La industiria quimica mexicana esth bastante adelantada

en comparacitn con otros pafses dopondiontes. E1 merca

do nacional es OGptimo y las compnafifas ticnon la oportuni -
dad de escoger entre varias tecnolopfan, entre las cuales
alguna pudiera adaptarse a mercados mhs poquofios. YPor
o jomplo, ¢l polietileno puede producirse moedianta una
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técnica de baja presidtn que permite una produccitn de

2,000 toneladas anuales, mientras que los proccsos a

‘altas presiones s6lo se justifican para producciones mayo

res de 25,000 toneladasn anuales,

Otro ejemplo podria ser la produccibn de amoniaco, e} -
cual se eclabora por mhtodos que utilizan compressares .
eléctricos que justifican capacidades de 200 toneladas por

dfa, mientras que utilizando compresoras centrffugas de -

vapor, exigen produceciones de minimo 600 toneladas por-

dia. 4/

Un mercado insuficiente puede afectar la produccibn de -
mas de un producto; por cjemplo, las plantas electroliti -
cas de cloruros alcalinos, producen principalmente sosa -
chustica y cloro; en un pafs dependicente, sbélo ¢s posible-
1a producclbn de uno (la sosa), porque no cxiste cabida -
en el mercado para el cloro, convirtléndose €ste en un -

cstorbo. En este caso, no s6lo sc trata de adaptar la -

A/ The Tranafer of Tachnology: A camStudy of Fiuropensn Private En -
torpriscs Having Operations in Latin Americs With Spocial Empha -
sis in Mexico.- Von Bertrab, Horman.- Tesle 1968,
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tecnologia a un mercado pequefio, sino a unas condicionen
combinadas de murcado completamente diversas o hasta -

opucstas a las que prevalecen en el pafs vendedor.

El probloma de la capacidad se haya incluido en gran me-
dida on las industrias de los pafses on dosarrollo, debido

por un lado, =l insuficiente volumen de¢ produccibn y por-

otro, al alto precio Ge las materias primas con respecto

al me rcado internacional.

La adaptacién a las condiciones climatoligicas, a las cos

tumbres y a las materias primas locales, se refieren pri

mordialmente a los productos que se claboran y se disefm,

de manera que se ajusten a las caracteristicas especiales

de cada pafs on desarrollo. El disefio de los productos -

debe de modificarse, para cumplir con las normas téeni -

cas imperantes en cada pafls.

Un ejemple que ilustra este punto, ¢a cuando el pafs, no-

contaba con un sistema standard dec ciwergia eléctrica,

A partir de 1903 sc constituyd la plants de Necaxa quo

provee de cnergia cléctrica a la Cludad de México a 50 -
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ciclos mientras que en otras regiones del pafs, se instalaron
plantas que generaban enerfa cléctrica a 60 ciclos, sinpro -
ver, que en un futuro esto resultara un problema. La soly -

cion fué que el 60% del pafs genera energia eléctricaa 50 .
ciclos y el 40% a 60 ciclos repercutiendo en que los motores

_que trabajaban a 60 ciclos no debfan de trabajar a 50 ciclos,

En 1977, ya se regularizb esta situaciba, unificando los sig -
temas a una sola frecuencia de 60 ciclos, el resultado a custa-
falta de adaptacifn de un proceso, as{ como su previo dinscfio,
condujo al pafs &4 pagar elevadas cifras en el cambio, es por-
eso, que es de altfsima importancia, standarizar por adclan-

tado las normas on los pafses receptoros do tecnologia.

E1 diseiio de un proceso afecta a una gran parte de las indus-

trias, generalmente sc aplica sblo sobre elementos pequeiios,
dentro del contoxto total.

Un ejemplo que ilustra ¢l problema en la transferencia de -

tecnologia con diferentes condiciones climatolégicas es el -
siguiente: Para la adaptacibn de la tecnologfa serfa el redi~
seflo.

la construcciOn de una planta en la Ciudad de México

a difoerencia de una planta extranjera, trac consigo diferen -

clas on au ubicacibn roupocto a la altura sobra ol nivel dol -
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mar, loa equipos como cambiadores de c;'alor. columnas de -
distribucitn, evaporadoras, torres de enfriamiento, etc., ~
en los cuales se utilizan como base de disefio, el punto de -
ebullicitn n.condenaacibn de un lfquido o la presidtn de vapor-
de un flufde, pucden presentar grandes variaciones en los

gradientes bésicos do disefio de los eaquipos,

Otro ejemplo serfa el de una planta prevista para un clima -
templado a frfo y que necesitar un sistema de refrigeracibn
por medio de torres de enfriamiento, al transferirse la tec -
nologfa para construir otra planta en una vwouna calurosa y con

una humecdad relativa mucho mayor, exigirfa ¢l redisefio de -

dicho sistemn.

En otros casos algunas plantas han rediseffiado sus procesos
para aprovochar materias primas més baratas localmente o
bien porque existen en abundancia, un ejemplo es el alcohol-
cetflico, como materia prima, el cual gencralmente es abun=-
dante y barato on palses productores de azGcar, la produc -

cibén de &cido ac6tico, ya que en otras partes cmplean aceti -

leno como materia prima.

Los errores en que incurren las ampresas an la adaptacién-
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de la tecnologfa, es que al transferir ésta, se llova a cabo «

rﬁedia.nte 1a copia fiel, tanto del equipo come de las condiclig

nes‘de operacitn de la planta.

Una industria neceaita conatantemente de tecnologfa como

cualquier oira materia prima, por lo cual e¢s nocivo obstacu-

lizar su comurcio.

Existen varios errores en la adaptacibn de tecnologfa, toman
do un ejemplo, dado por el Ing. Jorge Mandaki en su artfculo

publicado en la Reviata del Instituto Mexicano de Ingeniceros -
Quimicos.

La tecnologfa fué adquirida de una empresa alemana; la fa -
brica tenfa una seccitn de recuperacibdbn de solventes con
varias columnan de deetilacidn y un buen nGmero de cambia-

dores de calor, ohtenifndose un clevado grado de eficiencia-

térmica en ¢l proceso. Se considera un error de adaptacibn

si en este caso la planta estf diaeflada onh base a un alto costo

de combustible y a un canto de capital relativamente bajo.

Otro ervor que nepucde coinetor al redisofar la rocupera -

cidn de calor, o8 omitir, la optimizacitn del nivel de recu
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lativamente barato en Alemania y sumamente caro en

México. E1- tener que modificar posteriormente el equipo

de recuperaci6bn de solvente para llegar al nivel econbtmf

camente bptimo, mas otras pérdidas adicionales, reaulta

muy costoso y un gasto que hublera podido ser evitado,

También existen estudios de¢ los casos donde la adapta -

cibn de tecnologfa en la industria quimica mexicana ha -

sido exitosa. Los elementos claves en ¢l proceso de

adaptacibn segtn el material del Ing. José Giral B. 5 /

son:

a) Modernizacién de un proceso absoleto. E1l plan-

original de un proceso en alguna planta extranje-
ra se remontaba hasta los primeros afios de la -

segunda década del presente siglo, pero dicho

plan tenfa una capacidad similar a la requerida -

por el mercado maxicano.

s/

Ibid.
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El procesc en su pafé de origen habia sido reempla-~
zado por uno eléctrico y totalmente automatizado, que
pricticamente no requeria de mano de obra y que te-

nia una seguridad operacional mayor.

Ya que ¢l costo de la mano de obra, era un proble-

P
ma mucho menor en Meéxico,

se hicieron esfuerzos

por mejorar los materiales de construccién y por --
reemplazar todos los sistemas mechinicos de control

remoto por unos neumditicos de miayor eficiencia.

Simultincamente, sc redisefiaron algunos de los pa -

sos individuales del proceso, por madio de la aplica-

cidén de principios dc ingenieria industrial, tales co-

mo estudios de tiempos y movimientos para reducir -

el nimero de pasos, equipos y construcciones necesa

rias para implementar el proceso.

El resultado fue una inversion de 40% menor y una -
confiabilidad operacional de 50% mayor al de la plan-
ta original en los afos de 1920, tomando una base de

comparacidn consistente.
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B

Se ha expuesto brevemente lo que es 1a adapt:cibn de la

tecnologfa, y los factores que intervienen para lograrlo.

Ahora analizaremos, el desarrollo de la tecnologia rYep -

pect{o a la situacibn que existe en México.

Como se ha mencionado anteriormente, la industria quf -
mica en México, depende casi totalmente de la tocnologia extranjora,
se puede decir que pagbd por cllo 250 millones al afio (1970} por con -
cepto de regalfas y asesorfa téenica, que se realizn para apoyar el -

desarrollo de la investigacibn propia.

Una de las formas mas comunes de cuantificar la inver-

8i6bn on investigaciones hechas por los pafses es la de presentarla

como porcentajes del PNB, en la década de log 70's: micntras que -
en Mbxico se destina el 0.15%, en otros pafacs tales como Bélgica,

el 1.13%; Alemania el 1.3%; IFrancia el 1,5% y los Estados Unidos el
3.1%. h

En nGmero absolutos se pucde vor que micntras toda

Ambrica Latina invirti6 90 mil millones de dblares en investigacibn -
clontffica y tecnolégica durante el afio do 1970, Rélgica destind 200 -

millones de dblares, Suiza 400 millones do dblares, Japbn 2,500 -
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millones de dblares; los pafses del Mercomfin Europeo invicrten

10,000 millonzs de d6lares durante el mismo afio; los pafuce socialig

tas 11,000 millones de dblares y los Estados Unidos deatinaron 21,000
millones de délares. & /

En cuanto a los recursos humanos, deherd producirse

un incremonto paralelo a los financieros, Se estima de acuerdo con

el estudio mencionado, disponer en 1377 de 9'300 il invesHgadores,

lo cual implica un alte crecimiento, dadc que en 1la actualidad se

cuenta aproximadamente con 3'665 mil personas dedicadas a la inves

tHigacibn.

Es necesario mencionar que no solo aquellas institucio -~
nes y centroa de investigacibn qufmicos se dedican a lograr mayores
avances tecnolbgicos en todaa sus actividades productivas, sino tam -

bitn en otraas industrias de transformacion. 7 _/

A este respecto es importante sefialar que la investiga -

citn en la industria ¢s reducida debido a: las industrias cuyo capital

L/
2/

Costo de Tecnologfa.- Revista Costo de Ingenierfa.- Marzo 1971
Rivera Flandes, Gilberto.

Inatitute Mexicano de Inpeniceros Quimicon; Panorama Genoral de
1a Investigaciton Pura y Aplicada., 1968,
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es extranjero, y que por consiguiente estfn relacionadas con compa-

ifas internacionales, reciben la informacibn técnica de é€stas localiza

das principalmente en E.U.A. y Europa. En algunos cssos no oxiste

interés en crear en México dopartamento de investigacitn, ya que se
rfa duplicar el esfuerzno y equipo existentes en la casa matriz. FRn
otros casos, aunque sc tenga cl deseo de hacerlo, no se cuenta en -

México con el personal de investigacitn con la capacidad requerida.

En el caso de las industrias de capital mixto o na -

cional, las principales razones para no iniciar la formacibtn de labo -

ratorios de investigacibn son: la cscasez de personal capacitado y -

la idea de que se pucde ser mas ahorrativo y répido el comprar una
tecnologfa extranjera y no invertir tiempo y dinoro en desarrollar

uwna técnica propia sin tener la scguridad absoluta de que los resul -

tados secan satisfactorios.

Una vez ascfialados los factores que intervienen en
el costo que represcnta para Meéxico invertir en la preparacibtn de
sus investigadores mexicanos en materia de desarrollo e investiga

¢ibn tecnolbgica, existen algunos importantes hallazgos tecnolbgicos-

COMa 80N

En la industria dol acero, el proceso H y LSA
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del "Fierro Esponja'" es un ejemplo sobresaliente

de las realizaciones mexicanas.

El proceso del Ing. Dante Sandro Cuaf para la pro
duceitn de papel a partir del bagazo de cafia, oce -

un desarrollo tecnoldgico de mucha importancia

para el pafs.

En el campo de la industria de los estoroldes, -
técnicos mexicanos han desarrollado procosos para

la fabricacitn de hormonas animales a partir de-

vegetales del trbpico mexicano.

Las investigaciones realizadas para la explotacitbn

de los minerales de Abinita constituye otra demos

tracibn.

El desarrollo del Proceso Marino para la fabri-
cacién de sulfato de amonic ¢s otrc de los traba

jos cxitosos roalizados por técnicos meoexicanos.

La tecnologfa para la claberacitn de carboximetil

celulosa, desarrollada totalmente cn México.
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Otras ejemplos como los realizados por técnicos

mexicanos que tr.abajan en Celanese Mexicana han elaborado un pro -
ceso contfnuo de viscosa, que fué investigado a escala en laborato_ -
rios por la casa matriz y desarrollado también a escala industrial -
por thcnicos mexicanos en la planta de Zacapu, Michoachn; cabe men

cionar que se han instalado en Austria y Checoslovaquia, plantas si-

guiendo ¢l mismo proceso.

Por Gltimo, es indispensable hablar de los estudios
tecnolbgicos realizados cn el Instituto Mexicano de Petr6leo, y a su

vez decir cuales son sus objetivos principales:

Colaborar basicamente con Pemex, en los tra -
bajos de ingenierfa nccesaria para que esta

empresa determine la construccitn de sus obras

a corto y largo plazo.

Ayudar a la redolucitbn de dos de los problemas
mas serios del pafs, la necesidad de aumentar
las reservas de hidrocarhburos y la de encontrar

una ripida forma para superar la creclente con

taminacibn atomaosf{Grica.
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Desarrollar una tecnologis nacional, para expor

tar al monos una parte.

Para lograr gran parte de sus objetivos existe un -
convenio que el IMP tiene con la UOP (Universal Oil Products) para

hacer trabajos dec investigaclétn mancomunada.

Se han logrado avances prometedores en la obtencibn

de protefnas por fermentacibn de hidrocarburos y en el mejoramiento

de proceso de refrigeracibn.

1.3 GCosto de la Tecnolopia,

Cuando hablamos de¢ tecnologia adaptativa, en un marco de
rafnrencia general, constitufdo por el costo de la tecnologfa importa
da y las diferentes necesldades y clases que se ticnen de ella, es -
importante sefalar que México a fines de la dGcada de los sceentas,
gastaba en la adquisicitn de tecnologfa de origen extranjero entre -
180 y 200 millones de d&lares al aflo y que oston gastos crecfan, con
toda probabilidad a una tasa anual cercana 3l 20%, creando una carga

creciente sobre la cucnta corrionte de 1lan halanra de pagos.

Considerando quo gran parte do Ia toenclogfa importada en-




tra en el pafs como parte de un paquete de objetos tecnolbgicos rope
paldados por inversibn.tecnologfa extranjera - es imposible definir -
que parte de los pagos por tecnologfa importada representan el costo
real de la tecnolopfa y gue parte representa tranaferencias de utilida
des al exterior disfrazadas, bajo los conceptos de asistencia técnica, -

regalfas pago por el uso de marcas comerciales, ctc,

El problema se definc por la deficiente adscuacion a las nece-

sidades industriales del pafs, con precios unitarios e¢xagerados y su va-

lor intrfnseco dudoso.

La falta de una infraestructura cicntifico-tecnologica que carac
teriza a México sc agudiza con la introduccibn de la inversion privada -
extranjera por parte de un grupo reducido de fucrtes empresas que ejer

cen ol contrnl, en comparacibn con 1a magnitud dal rnercado nacional.

Faton factores explican la actitud pasiva de lasempresas in -
dustriales frante al costo, la calidad y adaptacion de las tecnologfas im
portadas, stemdo que al final de cuentae ¢s ¢l consurnidor ¢l que paga -

el costo de las tecnologfas inadecuadas y de la ineficiencia subsccucente-

del proceso industrial.

Cuando se¢ trata de compafifas subsidiarias, no hay negocia_

cifn entre cl poscedor y el comprador «de tecnologfa, ya que cl costo
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lo determina la casa matriz.

En el caso de las empresas nacionales, la compra de tecno

logfa extranjera presenta problomas:

primero, los conocimientos de-

las tecnologias que pucda emplear que ostin disponibles en el merca-
do nacional son escasos, por lo gque no puede averiguar si.son compe

titivas; y segundo, no rcciben asistencia técnica del estado en el sen-

tido ‘de negociar con ¢l exterior.

Todo ello conduce al empresario a recurrir a intermedia -
rios (representantes de empresas dedicadas a la exportacién de maqui
naria y equipo), que los inducen a comprar tecnologfas en un solo --
pafs, quedando como receptoras pasivas, que como iniciadoras activas
“en la bGsqueda en distintos pa{ses; generalmente de las compras tota-

les quo hacen en ol exterior el 80% corresponde a Estados Unidos,

El grado do dependencia originado por la compra de tecnolo

g{a a un solo proveedor crea serios problemis respecto a su adapta-

c¢lén vy a su costo.

Hay quec considerar también ol rendimlente cconbmico, es-

da¢ir, debe caleunlarse alternativas a dismtinton preclos para la
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tecnologia bisica eacogida y para las diferentes tecnologias que se PO

drin considerar, los resultados financieros darin autométicamente

una guia respécto a la cantidad que seria razonable pagar. La exac-
titud y grado de detalle de estos cilculos decpenderi de las diferencias

absolutas en los pagos, es aconsejable hacer estos cilculos siempre,

aunque el resultado sea evidente.

La forma de pago se determina en el momento de la negocin

cién entre la empresa licenciataria (compradara) y licenciante (vende

dora).

Comunmente las formas de pago mis conocidas son tres:

1. La suma global
.2. Porcentaje de las ganancias
3.

Porcontaje de las ventas

La suma global., -

Esta forma de pago ofrece tres opcio-
nes para cl comprador; primero puede ser pagado ¢n efec-
tive en el momento de la transaccibén; segundo,

repartida -

durante cierto perfodo y por Gltimo, como una participacién

en acciones de la compafifa que adquiore tecnologfa. Esta
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férmula presenta aspectos favorables y desfavorables, uno -
es que al participar el vendedor como accionista de la em-
presa, éste siempre proporcionari la mejor tecnologf; Yy la
mantendrfi al dfa y el otro es hacer més dificil cual quier -

adaptacidn local u optimizacidn del proceso.

Porcentaje de las ganancias, -

Es cuando el vendedor osth
dispuesto a empezar a cobrar después de que cl comprador
ha incorporado la tecnologia y ha obtenido un cierto nivel -
de utilizacidn, la ventaja que esta f6rmula presenta, es una
garantia implicita, y de un per{fodo en que el empresario -

recupere una parte de¢ la inversibén original.

Generalmente estos acuerdos se fijan alrededor de 0% de -

lam ganancias de operacidn antes de impucestos, por un pe-

rfiodo de S a 10 anos, esto puede variar por lo costoso de -

la tocnologfa y el valor esperado de lan ganancias,

Porcentaje de las ventas. - Esta

férmula tiene la desventa-

ja de comprometer al comprador a un pago sin tener en --

cuenta lasx ganancias hechas en onte proyccto,

En cstas tros fOrmulas de pago conviene tener prosente:
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La cantidad total que se va a pagar, usando cilculos de

valor presente, debe tenerse una idea precisa y clara

"de la cantidad que se va a pagar.

Pago en funcidn del tiempo (fechas en gque hay que ha -

cer el desembolso) y sea misn 'vcntajoso para la empre

Ba.

Certidumbre de los clementos que fijan el pag;o, como

que, tan segura es la cantidad (ventas, volumen de pro

duccidn), sobre la que se va o hacer el pago.

También hay que tener presente que es lo que incluye el pa
go, sl se harfin cargos extras por viajes,

consultor{as, servicio téc-

nlco, uso de terceros, ctc.

Al definir la f8rmula de pago y <l lapso en que sc debe de

aplicar e¢s necesario conocer la Ley del Registro de Tecnologia del -

pafs, para conocer las limitaciones que Impone y las gufas que ofre-

cQ,

Una vor expuesto las f&rmulas mis camunes de pago,. los




paquetes tecnoldgicos inclufidoa en ellas son los siguientes:
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Know-How. - Este término se usn con dos acepciones dife-~
rentes: la méis amplin se aplica a toda la informacibn del -

proceso e incluye también algunas veces parte de la inganie

ria de detalle.  La otra es la que se refiere a la informa-

cidn bisica del proceso, tal y como se presenta en la paten
te, aunque cuando forma parte de una tranasferencia de tec-

nologia, tiende a ser mis descriptivo y claro que en la pa-

tente normal, en donde la mayor{ua de los detalles se rmues-

tran parcialmente distorsionados.

El paquete Know-low normalmente incluye la descripcidn -

del proceso, esto es, cl comportamiento fisico-quimico de -

los reactivos, rendimicntos c¢n diferentes condiciones y deta

lles sobre las condicionen del procesa temperatura, presidn,

tiempo de reaccidn, ete.; aste paquete rara vez se negocia

solo, generalmente forma parte de otro més grande; en al-
gunos casos seria mls conveniente que el comprador lo ad-
quiriera sblo y lo desarrollara con téenicos mexdcanos, ya

que cen la compra de éste en algunan ocanlones se contratan

técnicoa extranjeros,
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«

Manual de Disefio de Proceso. -

La primera parte de este

manual es una descripeidn del préceno similar (aunque con
mayor detalle) a la que se deseribe para el caso del Know-
How.,

Proporciona informacidn detallada acerca de los ma-

teriales de construccidn, consideraciones de seguridad y --

contaminacidén.

Los pasos del proceso se describen con suficiente detalle -
como para permitir al ingoniero de proceso calcular direc-
tamente las necasidades del equipo y se complementa la in-
formacidn con un diagrama de bloque y balanzas de mate-

rias y de energin (tipo de materia y cnergia y cantidades

de los mismas).

Manual de Disefo de la Planta, -

Describe ias condiciones

de opuracidn dol equipo con suficiente detalle como para -
permitir al ingeniero de diseflo calcular las ecapecificaciones

del equipo para neleccionado, cotizarlo, fabricarlo o com-

prarlo. Se incluyen como parte del paquete un diagrama

del flujo del proceso, un diagrama bisico de instrumenta-

cibén, tuberfa y clectricidad,
.

Especificaciones del Equipo, -

Kata informacibn se prosonta




normalmente en hojas separadas con especificaciones para
cada pieza de equipo, y se suelen acompafiar de planos de-
tallados de fabricacién, cuando el equipo no esti disponible

comercialmente y haya que fabricarlo especialmente para -

ese uso.

De estas especlficnciunes del equipo se puedon obtener di-

rectamente las cotizaciones y con ecllas se puede ordenar

su compra o gus cspccificaciones.

Inpenieria de Detalls, -

Este paquete suele cubrir todos -
los dotalles dc disefio para la tuberin (incluyendo materia-

les de construccidn, especificaciones de los accesorios, di-

bujos, isométricos y modelos a escala), y para la instala-
¢idén mechnica, civil y eléctrica tanto para el equipo de --

produccién como para el de scrvicio.

Ademis de cstos paquetes, sc pucden comprar los progra-
mas de construccibn (normalmente como programas de com
putdcién), el equipo critico, 1a nupnrvh-tén de la instala-

¢ibn, la asistencia para la puesta ¢n marcha y obviamente

la construccibn completn de la planta para ser ontregada -

ya operando,




83.

Es importante especificar el idioma en que se va a prepa-

rar esta informacidn, para el uso correcto a que vaya des

tinada.

Pgra tener una vinién‘mﬁa amplia de la forma en que los-
distintos paquetes tecnolbdgicos se amplifin en los sectores de la indus
tria quimica, se creyd conveniente seleccionar e ilustrar el uso de -
Vpa.tentes y Know-How por considerarlos de gran importancia, debido-

a las diferencias tan marcadas que existen respecto a la necesidad y
uso de tecnologia entre divcrsos sectores industriales y ain més, en-

tre los paises industrializades y los pafses en vias de desarrollo,

SECTOR FARMACEUTICO .
SECTOR DE AGROQUIMICOS ’ -
(poca uso de Know-How) - - - " PATENTE
SECTOR QUIMICO , -
(procesos especializados en- | .
aleaciones)

- - -KNOW-HOW
SECTOR PETROQUIMICO P -
{extraccidn del petréleo),

{poco uso de patentes) -

Es cn el sector farmacéutico y agroqufmico donde la paten-
te es cl instrumento tecnolbgico (docwnento lagal) de mayor avance y

que generalmente lo mancjan las empresas transnacionales, su grado
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.

de complejidad es alto porque produce beneficios entre empresas del

mismo grupo y se reservan el desarrollo de fabricar productos o pro

cesos debldamente especificados.

El empleo de eatos aspectos tecnoldgicos es completamente

desigual en los pafses con tecnologias avanzadas que en los pafses -

dependientes:

Pafscs con tec-

Paises depen-
nologfas avanza-

dicntes.
das.
Patentes concedidas 90, 6% 5.3%
Contratos de Know-How 60, 0% 25.0%
Licencia de patentes y
Know -How 70.0% 20.0%

La concentracién de e¢stos conocimientos tecnolbgicos en los

pafses avanzados sc debe por un lado, a su alto grado de preparacion
cientffica y a su polftica de patentes, la cual se traduce en proteccidn

para el inventor y para las empresas transnacionales, favoreciendo --

asf situaciones de monopolio y oligopolio, por otro lado, a que los

pafses dependientes tienden a adquirir tecnologfa en forma Know-How,

lo que se cexplica por la falta de experiencila que poseen.

Para tener una vistén amplia ncorca del tipo do tecnologfa



- (paquete) que utilizan el total de los scctores de la industria quimica da-

remos las siguien tes caracterfsticas tecnolégicas. (Cuadro 1 X).

En ¢l caso que nos ocupa el tipo de transferencia cubre:
la seleccibn, la negociacion, definicitn del paquete de informacitn quo-
se va a transferir, dofinici6n del personal que harf la transferencia -

inicial y futura.

Es necesario moncionar que nuestro desarrollo ecconbmico-
sc base en algunos factores histbricos mal cimentados que impidieron
llegar a ser un pafs totalmente avanzado. Como: 13 dependencia eco
n6mica (la cual en ol aspecto técnico se puede definir como falta de -
habilidad para ncgociar la adquisicion de tecnologfas, debido exclusi ~
vamonte a un conocimiento pobre del tema), y a los desequilibrios -
externos {como reaultado del acelerado dé{icit de la Balanza de Pagos
que origina ol crecimiento de la deuda), el estancamiento del sector

agricola e industrial, la inflacibn, y por Gltimo la inversiétn extran-

jera.

Todos estos factores puaden afoctar ls cstabilidad polftica

de la nacibn y generar mayor pobrega entre sus habitantes.

Para detectar ¢l grado de dependencia en Is industria quimica,
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diremos que éste ha sido un conatante lastre, por motivo de excesi-

~vas importaciones de tecnologia de materias primas y bienes de ca-

pital,

En ¢l caso de las empresas subaldiarias radicadas on ol -
pafs, los pagos efectuados por concepto de regalfas y asistencia the-
nica fue do 12 mil millones de délares en 1955, de 40 mil millones -

‘en 1960 y de 60 mil millones de dblares cn 1972,

Los sectores industriales que mfs pagarfin por asistencia -

técnica fueron la industria farmacéutica,

ia textil, los laboratorios «

quimicos, los productos alimenticios y equipos industriales, de ellas,

la mayoria non empresas subsidiarias.

F1 80% de sus pagos por tecnologfa se originan en estos --

scctores v cl 80% de los pagos provenientes del sector industrial co-

rresponden a cmpresas transnaclonales. Su cocficiente de importa-

cifn de tecnologfas (pagos totales sobre valor de la produccibn para

el conjunto de las filiales) equivale aproximadamente a siete veces cl

de las empreaan nacionales. 8/

8/ Los Problemas de la Economfa Nacional, - Padilla Araygdn, Enrique.
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Para tener una idea clara central de las empresas tranena-
cionales, tenemos que de las 500 empresas mAis grandes del mundo,

el poder lo ejerce Estados Unidos, con las dos terceras partas. Las

ventas anuales de muchan de ellas superan a los presupuestos de in-

gresos de la mayorfa dec los pafses del mundo incluyendo a los ricos,
por ejemplo la General Motors tiene ventas anuales de 25 mil millo-

nes de ddlares que superan al Producto Nacional Bruto de unas 120 -

. 9
naciones. 2/

Como consecucncia a lo escaso de la oferta lnterna de tec-

nologia y a la forma principal de su compra al extranjero, el Gobier

no Federal, crea la Ley de Transferencia de Tecnologfa y el uso de
cxplotacién de marcas y patentes, a través de la Secrgtar{a de Indus-

tria ¥y Comerclio, misma que se publicd en ¢l Diario Oficial de la Fe-

deraciédn el 30 de diciembre de 1972, y que de una forma més deta-

llada sc veri eon ¢l siguiente capftulo,

9/ 1bid.




cC A P I T U L. O iI11



89.

MECANISMOS DE NEGOCIACION

Mecanismos de Negociacién para la Transferencia de Tecno
logia en la Industria Quimica.

£l objeto esencial de este capitulo, ¢s el de estudiar, enten-
der y exponer las necesidades que un pals en vias de desarrollo proserta,
rospecto al empleo de aquellos medios logales existentes, para lograr -

una me jor forma de negociacién de 1a tecnologfa.

Sabiendo que los adelantos técnicos son factores decisivos
en el desenvolvimiento de un pafs, sus aplicaciones y madios utilizados-

para adquirirla constituyen un papel importante en los proceso producti -

VOS.

De la tecnologfia transferida a través de contratos o convenios
entablecidos con empresas extranjeras o nacionales, encontramos cier-
tas irregularidades on e] empleo de las mlamap como tecnologian obso

letas y sobre todo que no se ajustan a la slaboracién y rendimiento de

los producton.

Estos obstfculos sc manificstan on la desorientacion delem
prosario mexicano en poder negociarlatecnologia, ytranamitira a gene

raciones futuras, por la soric de restriccioncs «que traen consigo los




contratos, como son: los altos costos, la inadecuacion a los recursos na
turales, o bien por la descapitalizacién que obticnen las empresas sadqui -
rentes respecto a los excesivos, pagos por regalias y Know-How que mu -

chas veces son mayores a los intereses pagados al exterior por concepto

de inversiones cxtranjeras.

Se sabe que estas imitaciones muchas veces perjulican alcan
prador de-tecnologfs por una scric de clausulas restrictivas, que enla -

mayoria de los casos le comprometen por tiempo indefinido a adquirir -

insumos de la proveedora, cerrfindole su participacibtn al comercio exte
rior.

Es indudable que adembs de perjudicar al sector productivo -
aen cucsation, lesiona a 1a economia del pafs en su conjunto, principalmen

te en no poder reducir 1a dependencia tecnologia y representar una carga

indebida sobre 1a balanza de payos del pafs.,

Dublde a la imperante necesidad de ercar instrumentos de -
accibn que permitan alcanzar dete rminados objetivos siguiendo lineamien

tos pelticos doterminados para llevar a cabo un desarrolio equilibrado -

del Sactor industrial, se crea Ia Ley del Registro Nacional de 1a Trans -

90,
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ferencia de Tecnologla y el Uso y Explotacibtn de Patentes y Marcas por
parte del Gobierno Federal constituyendo un mecanismo para fortalecer -

el poder de negociacibn del sector industrisl frente a las empresas posce
doras de las tecnologfas; debe de aclararse que esa ley no fué creads -

para promover el desarrollo tecnolbgico, sino simplemente para rogulsr-

y controlar la importacion do tecnologfa. (Ver Anexo I).

Existen otros tipos de mecanismos de negociacibn que estén, -
vinculados con 1la transferencia de tecnologfia como son la Ley pars Pro-
mover la Inversion Mexicana y Regular la Inversién Extranjera, creads -

en 1973, cuyo objetivo es controlar, regular y encauzar ls inversibn ex -

tranjera en actividades industriales.

Asl como estas dos leyes son complemantarias pars regulsr ls
inversidtn axtranjera., existen otros mecanismos de produccién y promo -
cibn industrial creados par el Goblorno Federal, encargados de proteger
la vconomia nacional, ante la ya mencionada penetracibn extranjera.

r. 2 Definicibn de Mecanismo y su Clasificaclébn.

Sa consideran mecanismons a los instrunwntos de accibn utf

Uzados por ol Goblerno, para lograr determinados objetivos de dosa -
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rrollo econbmico. Su forma de accibn en los pafses en vias al desarro-

llo se traducen en leyes, decretos, fondos de financiamiento y progra -

mas de deaarroﬁo a ni;\.'el regional, nacional o internacional.

Tipos de Mecanismos

Nuestro estudio, eentrari la transferencia de tecnologfa

- en la industria quimica a partir de cuatro tipos de mecanismos de nego -

ciacibn,

loe dos primeros llamados do proteceibn y promocibn
se encargarfn de encauzar 1a tecnologfa adecuadn al sector quimico en -
cuostidn; los dos siguientes serfn los mecanismos contractuales y fun -

cionales, &stos se dan en basc al grado de necenidad que se transfiere.

Los Mecanismos de Proteccibn, -

Permiten vigilar, -

regular y contrelar la importacitn de bicnes de capital, mate
rins primas y otros insumoe as! como inversiones cxtranje -

ran, procurando ajustarsc a los lineamientos de la politica na_

civnal de desarrollo.

Eiste mecanismo surge ¢omo una respucsta a la necesj




dad de los pafses denominados del tercero mundo s610 para-

adquirir las técnicas necesarias. .

En México, resulta mas facil importar tecnologia que recu -
rrir en la creaci6én de todo un proceso tecnol6gico, ya que para ello, ca-

recemos de una infraestructura técnica y cientifica adecuada,

Este aspecto tan usual en nuestro pafs do ""importar tecnolo -
gia' trae como consecuencia que las mismas importacionos lleven impld
cito el resultado de su negociacion incrementando la deuda externa, por-

volimen adquirido segfin ¢l procio de su cotizacion en el mercado exte -

rior. De ello se desprende que no podernos vatis{acer nuostra demanda-

inlorna con tecno Jogia propia ya que resultarfa mas costoso que ni se

importara.

Nuostra dependencia con el exterior es una herencia que no -

sc¢ podrf supcerar por algtn tiempo.

L.a tarea do estimular 1a innovacibn ¢ investigacitn y desa -
rrollo nacional, asf como el de ayudar en lo que sca posible a transferir
oxclusivamente lo adecusdo, lo corresponde al grobierno de Mbxico por -

madio de mecaniamos de compensacion (franquicias fiscalos).

93.
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El Me;:'anismo Fiscal, puede ser el creado i;or el Gobierno.-

- Maxicano con el nombre de Ley del Regintro.Nncion-l de Transferencia -
V de Tecnologla y el Uso y Explotaciton do Patentes v Marcas, el que entrd
on vigor a partir del 29 de enero de 1973, y tienc como finalided permitr

aen los términos y comliciones que lo oatipulen, la celebracitén de contra -

tos que no dafien la economia del pafs,

La Ley perh-zite contrarrestar aquellas cléusulas restrictivas
de los convenios de concesién, por madio de una orientacién, proporcio-
nada por el personal profesional que laboran en la Direccitn General del

Registro Nacional de Transferencia do Tecnologfm, ubicado en la Secreta

ria Nacional de Patrimonio y Fomento Industrial,

En muchas ocasiones sc da el caso do que empressrios nacio
nales han colebrado contratos por diversos conceptos tecnologicos, afec
téndnles las chusulas restrictivas de los mismos, en lo elevado del por-

centaje pagado sobre las ventas netas e la empresa, una vez obtenida -

1e primora utilidad.

Mas adelanta veremos 1a Loy del Registro Nacional de Trans

forencin do Tecnologla, y ¢l Uso y Explotacion de Patontes y Marcas,

as{ como do las diversas formas do presentacidn de los convenios y el-

porquo se aprucban o nicgan dichos convenios.
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Otro mecanismo de proteccién es 1a Ley para Pronmio -

§o} la Inversitn Mexicana y Regular la Inversion Extranjera creada tain
bién en 1973, su funcidn ¢s controlar y regularizarla invorsitn de capi -
tales foraneos, fomentar la participacion del inversionists mexicano, -
por medio de una complomentacién de ambos, y2 sea con la crendbn de -
s8ociedades 51% me:délnl y 49% extranjera como lo estipula, o dependien

do del sector productivo, hacia donde se vaya a permitir la inversion ex

tranjera.

Esta ley se encuentra vinculada con 1a Ley de 1a Trang

ferencia de Tecnologfa, debido a que siendo los dos medios de control, -
ambas actian casi de forma simultinea en el control de Im Inversion ex -
tranjerz, ya sea a través de celebracién de contratos de tecnologfa con -
ermnprosas extra joras, que permitan su participacion en sociedades me
xicanns, y lo realizan a través de solicitudes a las Dirccciones Genera -

les do Inversiones Extranjerss y de Transfercncia de Tecnologfa.

Mccanismos de Promocibn. -

Se establecen relacio -

ncs do fortalecimiento del poder de negociacitn entre-
los industrialen tanto de pequefia como do mediane in -
dustria, cuando celebran contratos con pafses de eco -

nomiay avanzadas en 1o concernionte al Hecenciamionto

de tecnologia,
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Algunos de estos instrumentos de promocitn son cres-

dos para favorecer el desarrollo regional con el fin de utiizar mejor -

los recursos, tanto naturales como humanos » cuyo efocto ayudart ‘aole

var el nivel de vida de la poblacidn o pafs.

Los mecanismos de promocitn para el fomento indus -
trial se clasifican en tres tipos: mecanismo de promocibn por estfmulos-

diferencial, mecanismo de promocifn por eatfmulo financiero y mecanis

ino de promocibn por est{muloe indirecto.

El primero csth encaminado a ayudar y {acilitar el de-

sarrollo industrial, orientando las inversiones hacia regiones o actvida
ded de interés nacional, promoviendo la ayuda quoe pueda recibir del -

goblorno (franquicias o estfmulos fiscales) por ¢l beneficio que la indus_

tirs pruplciarf en ln zona de actHvidad donde ge instale la planta.

l.as aportacioncs de la empressa no traducen en cl em pleo-
que generon; su contribucibn a la produccibn, a 1a integracién industrial
y al desarrollo regional, a la estructura de capital; los precios y cali_ -
dados de los productos que pretendan producir: alecontenido nacional que

incurporan en sus productos y a los ocfectos de nus operacionon sobre la

bnlanen deo pagos.
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Los mecanismos de promocidn por estfmulo financiero
o crediticio, trabajan a través de instituciones creadas por ¢l Gobjerno-
Federal, otorgando créditos para facilitar operaciones entre medianosy
pequefios industriales. Se consideran dentro de ente mecanismo, los fon

dos y fideicomisos para estudios de preinversidn y para promocitn de -

conjuntos industriales.

En los mecanismos de promocibtn por estimulo indi -
recto, se consideran aquellos instrumentos que generan la infraestruc -~

tura bésica (técnica y cientifica) y también a la que corresponde 2 la

-

creacién de obras y servicios indispensables para la creascion y desarro

1lo de industrias nuevas en determinadas regionee del pals donde se crea

conveniente su instalacibn.

Mecanismos desde el punto de vista contractual y fun-

cional. M

Los mecanismos de tipo funcional, son aquéllos que

comprenden las diferentes categorfas de conecimientos técnicos, que

son objeto de transferencia, puede ser de forma separada o conjunta,

slendo los siguicentes:

10/ Ios Problemas de Tranaforencia de Teenologfa en un Marco de In-

dustrislizacidn Acolerada, - Roviata Cormereio Exterior. - México
1972, -« Wionczeck Miguol S,




a)

b)

c})

d)

e)

)

g)
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Estudios de factibilidad, se aplican sobre nuevos

proyectos industriales y estudios de mercado ante

ricres, ambos ante la realizacién de 1a inversibn

total.

Estudios para determinar la escala de Jas distin-
tas tecnologfas disponibles para la manufactura -
de un producto' determinado, as{ como el de las -

tecnologfas més apropiadas.

Discfio de ingenier{a de las nuevas instalaciones-
productivas que corrcspondan tanto al disefio do-
1a planta como a la seleceibn del equipo,
Construccién de la planta ¢ instalaciotn del equipo.

Seleccidn de 1a tecnologia del proceso.

Provisibn do asistencia técnica en el mancjoy -

operaci6tn de las instalacionos productivas.

Provisibn de asistoncla t6enica en comercializa~

cibn.
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‘h) También estudios sobre 1as posibles mejoras de

la eficacia de los procesos ya usndos mediante-

innovaciones menores.

Los mecanismos de tipo contractual, reunen las siguien

tas variables generales de transferencia de tecnologia:

Acuerdos sobre disefio y construccibn.

Acuerdos sobre concesiones de Hcencias.

Acuerdos sobre servicios técnicos.

- Contratos de administracibn.,

Contratos entre empresas extranjeras y gobierno de

los pafses en desarrollo.

Una vez analizados csos instrumentos o mecanismos -
de nogociacibn para la transferencia de tecnologfa, usados comunmente

en la industria qufmica, analizaremos la forma de pago.

De acuerdo con lo estipulado por 1a ley del Registro Nacio

nal do Transferencia de Tecnologfa y el Uso y Explotacibn de Patentas y

Marcans, existen tres f6rmulas de pago:

1. - Suma Global ss el pago en efectivo en ¢l momento do 1a-
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transaccibn o bien en perfodos, 6 con una participacibn en accicnes de 1a -

compaiifa receptora o lcenciataria.

2.- Porcentaje do las ganancias.- Cuando el provecdor & L!_-
cenciante cobra después de quo ol comprador haya obtenido cierto nivel-
de utilidades, se tiene la ventaja de una garantfa implcita, y un perfodo
de gracia para que el inversionista recupere una parte do su inversibn -
6riginal; los acuerdos generalmente representan alrededor del 10% da »
las ganancias de operacifn, antes de impuestos, por un perfodo de 5 n «

10 afios pero esto puede ¢ ambiar significativamente con ¢l valor de la

tecnologia v el valor esperado de las ganancias.

3.- Porcentaje de las ventas.- Presenta la desventaja de com
prometer al comprador a un pago sin tenerse presente la cantidad que se
va a pagnr, elticmpo en que se hara el pago, que sca més ventajoso
para la empresa que transfiere y la certidumbre de los elementos

que fijan ¢l pago comno ¢s el volumen de las ventas, produccibn, etc.

En estas tres {6rmulas de pago, convicne tencr presente-
-
de que es lo que incluye el pago, y si habri cargos extras por via -

jes do consultoria, uso técenico, uso de terceros, ctc.

En base a lus factorens tecnologicos, tales como: falta de




101,

experiencia en 1a negociacién de tecnologfa, falta de conocimientos de ls

técnicas existentes tanto nacionales como extranjeras y también de comu

nicacibn; es necesario expedir decretos y reglamentos en matoria de trans_

forencia de tecnologfa, gue contengan las metas polfticas bicn definidas -

asf como su origen, un centro de informaci6bn en materia tocnologica que

controle y regule los contratos de tecnologfa.

Se crea la Ley del Registro Nacional de Transferencia de Tec
nologfa, a cargo de 1a Secretarfa de Industria y Comoercio siendo 1a oncar

gada de cumplir con lo estipulado de 1la Direcci6n Ceneral del Registro Na

cional de Transferencia de Tecnologfa.

Surge con cl objeto do proteger nuestrn cconomfa ante las

emprenas provecdoras de tecnologfa, y poder roducir gradualmento la -

dependoncia tecnolbgica.

.3 Negociacionos Prclirninareal—l-/

En la forman de negociar los contratos de transferencia de tec

nologia, el liconciatario debe de tener presentc los aspectos sigulentes y

ampliar en cllos:

a) La naturaleza u objeto del contrato:

- Monto descado para su adquisicion,

11/ “Macanismos Gubornamentalos en Transferoncia de Tecnologfa, In
versiones y Promocionos Industriales”. Nloto Colfn, Ing. Fran -
cisco.~ Tesis 1974, Faculted de Ciencias Quimican.- U.N.A M.
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Alca.ncé Y duracién del contrato.

Forma en que presentan los sérvicios téenicog adquiridos.

i_a situacién de las patentes gque existen o formen parte del

abjeto del contrato y

Sf este involucra el uso de marcas o nombres comercialos,

b)

Sobre los productos que serin objeto del contrato:

Sus volGmanes de produccibn.
- Calidad.

- Materias Primas.

c) Sobre el equipo y maquinaria basica que deberin utilizarse:

- Cotizacionas y

Provecedores existenten do los mismos,

En contadas ocasiones el provuedor de teenologfa no propociona
toda la informacién acerca de adquislcion de la tecnologlin, por conside-

rarla secreta, pero tiene bastante cuidado de dar a0lo la suficiente para

mantener el interés del licenciatario, Una vez efectuados los contratos

preliminares ¢l licenciante mediante un pago inicial fuarta y bajo secre
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to confidencial comunica al comprador de los conocirnientos adquiridos,

también incluyen en el contrato una cltusula realtiva a los tribunales -

que juzgarin sobre los conflictos que resulten de su intsrpretacibn o cum

plimiento.

Una vez enterado el licenciante o quuirente de 1a compra de tec
noleogfa que quiere realizar, es necesario estudiar del tipo de tecnologfa:

a) Conocimientos técnicos patentados,

b) Conocimientos técnicos no patentados (Know-How).
c) Asgistencia técnica,

d)

Uso de marcas o nomhres comerciales,

e)
4]

Combinacibn entre cada uno de los anteriores, y

La compra de la maquinaria que generalmente incluye el

instructivo para utilizarla.

Asegurarse de la validez de las patentes en el toerritorio donde -

46 {abiricarin los productos, encarghndose de ello el licenciante.

Una vez terminado cl contrato ¢l adquirente pucde conservar los

planos, datos técnicos, especificaciones, otec., suministrados por el -

Heonclante,
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Tener cuidado de que 105 contratos noc involucren un pago contf-

nuo por suministro de conocimientos técnicos.

E1l licenciatario contrae algunos compromisos con ¢l licenciante

al celebrar contratos por los conocimientos requeridos tales como;

1)

2)

3}

4)

5)

“Hacer los pagos correupondiengen {sogGn el caso), enla -

fecha scfialada.

Guardar celosamente los secretos de confidencinlidad, es
decir aquellos que van implicitos al transferir los conoci-

micntos (Know-How), para tenor derccho de exclusividad -

y asegurar el éxito de la transferencia.

In caso de que el contrato sea por uso de marcas, guardar

In ¢calidad y especificaciones comarciales del producto.

Realizar contnuas inspecciones acerca de la calidad de los

productos.

Cuando so trate de cubrir las contraprestiacionen, cutas se

roalizan a base de un porcontaje sobre Ins regnllan, por -
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ejemplo: si el licenciatario uti].iz; en un perfodo detertni'ui
do el Know-How el pago 1o saldars por las regalfas obteni -
das de los ingresos por las ventas de los productos, cuando
mas elevados scan las ventas la contraprestacién disminui
r%. También es importante sefinlar que ol licencistaric de_

ducir®k del pago total por les insumos importados.

Es tambifn, importants tener presente la duracién de los contra
tc_m celebrados donde sobresalen los aspectos uiguientom el Beenciatario
favoreceri su operacibn si los pagos los realiza en forma rpida disminu

. yendo sus regalfas: segGn el tipo de conocimientos transferidos y el tiem
po en que el personal técnico logre asimilar los conocimientos; normal -
mente los contratos fluctGan entre 5 y 10 afios a partir de su celebracitn
vy teniendo en cuenta el ticmpo en que dure la aplicaci6n de la tecnologia,

es decir, en caso de que se trate de la instalaci6bn de una planta industrisl,
bastndose en el tiempo que sc lleve 1la ingenierfa de planta.

1.4

Funciones dec 1a Dircccion General del Registro Nacional de -
Transferencia de Tecnologfa.

Actualmonte la forma en que trabaja la Direcci6én General de

Transfoerencia de Tecnologia ¢6, a través de la informaci6n de dos sub -

direcclones: Subdircccitn de Evaluacibn y Subdircccibtn del Registro, que

so uncargan del Grea financiera, ccondmica y técnica la primora y del -
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fimbito jurfdico y administrativo la segunda.

La Subdireccitn do Evaluacibn.- Tiene a su cargo tres depar

tarnentos; Departamento de Anflisis Econbmico y Financicero; Departa -

manto de Analisis Técnico y Departamento de Estudios Estadfsticos.

El Departamento de Andlisis Econbmico y Financiero, opuia
en base a un detallado anfilisis econtmico y financiero de los contratoa o
convenios que se presentan en la Direccibn para su inscripeibn en el Ro-~
gistro, dando su opinibén en un plazo no mayor de 90 a 120 dfas. Las par
sonas que integran el departamento son economistas, cspecializados ¢n -
distintas ramas de actividad econdmica que analizan contratos de transfe
rencia de tecnologf{a tales como: qufmica, metalGrgica, eléctrica, etec.
De acuerdo con la informacibn contenida en los contratos de tecnologfa o
en l.ou. cuestionarios proporcionados por la Direccitn, asf como por la -

informacion proporcionada por los demdas departamentos, es que ¢l ana-

lista estudia los convenios para saber en que medida se apega a la Ley,

y no lesiona la economia del pafs, ni al adquirente.

Departamento de Anfilisis Técnico. -

Su funcibn cs la evalua

ciHn de los contratos, dosde el punto de vista de las especialidados de -
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los técnicos; los analistas que integran este departamento son ingenie -
ros y que complementan su investigacitn con datos proporcionados, con
el Departarmeanto de Estudios Estadisticos, el Centro de Informaci6n In-

dustrial (SPNFI), y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla.

Departamento de Estudios Estadfsticos. -

Eate departammto se~

encarga de¢ recopilar y analizar a nivel sectorial y macroeconbmico los
datos y estudios elaborados con el objeto de que los departamentos de -
Andlisis Econtmice y Anidlisis TE€cnico cuenten con la informacitn basi

ca y criterios generales para la evaluacitn de los contratos para su ins

cripcibn.

I.a Subdireccibn del Registro. -

Cuenta con tres departamentos

quo son el de Recepeion, Inscripeidn y Control, el de Analisis lLegal y
¢} de Dictinpones.

Departamento de Recepeién, Inscripeidn y Control. -~ Se encarga

de roecibir y revisar las solicitudes objete de inscripcion para analizar-
que esten completas (los cuestionarios debidamente contestados, asf -«
como las escrituraa constitutivas anexadas de las empresas; en caso de

faltarles algo el misno departamento mandara los oficlos necesarios a

in de obtener la informacitn complementaria con los particularea.
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~ Una vez complementada la informacién y s{ asi, lo considera el
departamento, previa opinibn de las otras dependencias internas de la -

Direccién, date quedard inscrito en los libros correspondientes, des -

pués se los enviard a los Departamontos do Anllisis Legal, Andlisis Téc

nico y Anilisis Econtdmico y Financicra.

También se encarga del Control y expedicitn de los recibos de -

pago de derechos, cn los cualee se especifica el nombre del causanie, -

el concepto del pago y el monto del mismo.

También ecjerce la funcibn que le otorga el articulo 12 do la Yey-
sobre ¢l Registro de la Transferencia de Tecnologfa y el Uno y Explota
cibn de Patentes y Marcas, en ¢l sentido de verificar, a través de la

.reallzhcibn de visitas de inspeccibdn, ¢l cumnplimiento de las posiciones-

de la {ay dela Materia por los particulares.

Departamonto de Anilisis legal, -

Determina en base a lo dis-

pueste por ¢l artfculo 20. da la Loy de la Materia on rclacitn con lo disg
puesto en el Articulo 90. de dicho ordenamiento, s8i los actos o contra -
ton que sc sometan a consideracidn de la Direccibn non sunceptibles de

Inscripeibn por quedar comprendlidos cen ¢l primero de los preceptos

maoancionados.




También resuelve con fundamento en las consultas con los nego-

109.

clantes respecto a la sbligatoriedad de la inscripcion de los actos, con-

venios u contratos.

El estudio que realiza oste departamento se realiza de acuerdo -

con los siguientes ordenamientos jurfdicos.

a)

b)

c)

d)

La Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos.
La Iey sobre la Tranaferencia de Tecnologfa y el Uso y -

Explotacitn de Patentes y Maxcas.

El Co6digo Civil para ¢l Distrito y Territorios Fedcrales -

aplicables en materia foderal.

El Cé6digo de Comercio y Leyas Mercantiles complementa

rias, en virtud de tratarse de contratos mercantiles.

En ecspecial debe examinar si los actos, convenios o contratos -

no incurrcen on alguna de las prohibiciones a que se refiere el artfculo -

70.

de la 1oy sobre la Transferencia de Tecnologfa y el Uso y Explota-

citn de Patentes y Marcas.

Su negociacibn; se citard a los intarosadon parn renegociar el -

contrato; en caso de gquo falten clomontos qua ameritan terminar este -




110 .

an4alisis debe emitir la opiniétn que corresponda y turnarla al Departa -

mento de Dictimenes.

Departamento de Dictimenes.- Aaquf se concentran las opinio -
noe emitidas por cl resto de los departamentos, se analizan, solicitan-
do las aclaraciones pertinentes a efecto de formarse un criterio objeti-

vo en relacion a la situaci6on econbmica, técniczx, financiera y logal que

plantea cada uno de los contratos presentados.

Una vez rcalizado ¢l estudio y someter el proyecto a 1a Subdirec

cibn de Registro, se turna a la Direccibn para la resolucitn final.

También clabora criterios generales acerca de los casos ya es-
tudindos con anterioridad, as! de como de los diversos anuntos resue]l -
tos por la Subdircccitn de Registro y la Direccitn General, para que -

senn tenidos en cuenta para la resolucitn de subsecuentes casos y para

la posible ¢laboracion de un proyecto de Reglamanto a la Ley.

Por Gltime, halbirad de ocuparse en recibir, estudiar y tramitar -
los recursos de reconsideraci6n hechos valer por los particulares con-
tri luas resoluciones emitidas por la Direceibn en aplicacibn a la Ley de

la Materia, en su climo recibir lns prucbas que aporten tales particula-
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res y desahogarlas, segln se dispone en el Articulo 140. del ordens -
miento legal de referencia y en coordinaciétn con la Direccién General -

Jurfdica de esta Secretarfa, emitir los proyectos de résolucién qﬁu ¢o -

rresponden a tales recursos.

E1l Presidente lic. Lufs Echeverrfa Alvarez, expidi6 cl De-
creto que establece la tarifa para el cobro do derechos relativos al Re -

gistro Nacional de Transferencia de Taocnologfa (26 de octubre de 1976).

Artfculo lo.~- Los servicios que se prestem a través de la Se
cretarfa de Industria y Comercio, por los diversos conceptos sefialados
en la Ley sobre ¢l Regintro de Ia Transferencia de chnologﬁ y el Uso
y Explotaci6tn de Patentes y Marcas y la Ley de Invenciones y Marcas,

causan los derechos que sstablece la siguionte:

TARIFA:
1.~ Recepeibn, exmen y estudio de los acton, convenios o
contratos previstos en cl artfculo 20 de 1a Loy pobre -
el Registro de 1n Transferencia de Tecnologfa, asf - -
como lon reforontes al uso y explotacitn de patentes y-

marcas, de oxplotaclén de certificados deo invencibn, -

concesitn do uro de nombres comarcialas, ceelon de -
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III. -

v.-

V.-
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patentes, certificados deo invencién o marcas o la medi-

ficacibn de actos, convenios o contratos ya registrados,

en cad2 CABO ceceasnesoscsasncrecmss 5 1,000,00

Por cada patente, marca, certificado de invenciébn o -~ -
nombre comercial comprendidos en los actos, convenios

o contratos a que se refierce la fraccitn I.

P 100.00

Inscripeibn en ¢l Registro Nacional de Transferencia de
Tecnologia y Eupedicibn de la Constancia de Registro.

L I I R R L T I T Y

.. $%$1,000.00

Inspeccibn y vigilancia de los actos, convenios o contra
tos a que se refiere 1a fracci6n I, por afio.

L R I R R R I L I N A I B RN S

$1,000.00

Por cada patente o marca que sc modifique o adicione a

los actos, convenlos o contratos a quo so refloere la - -
fraccion Lo cocieeinionvisnasnennse $  100.00
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VI. - Inscripci6tn de modificaciones a los actos, convenios o

contratos ya registrados y expedicibtn de Constancia de

Rogistro de Modificaciones.......... % 1,000.00
ATrtfculo 2o.- Los derechos establocidos en las fracciones-

I, Iy V de la Tarlfa anterior, deberidn cubrirse previamente a 1a pre-

sentacién de la solicitud, a la que debordn acompafiarse los rocibos --

que comprucben el pago, para que se proceda d su examen y eatudio.

Artfculo 3o0.- Los Jderechos establocidos en las fracciones -
I y VIide la Tarifa, deberin cubrirse dentro de los 15 dfas siguientes

de la notificacién de que han sido autorizadas lae inacripciones.

Artfculo 40. - Los derechos sefialados en la fraccifin IV de

la tarifa, doeberfin cubrirse ¢n la forma siguimte: Ia primera anuali-

dad a] hacerse ol pago por la inscripcitn y expedicién do la Conatancia

de Registro y la sogunda y sigulentes anualidades, dontro del primer -

mes de cada fo.

Articulo 50. - Para los efoctos de 1a tarifa on cueatitn, las
anutlidades concluirin el 31 de diciembre, cualquiera que sea la fecha

an (que sc haya solicitado ol uro de los servicios que 1a misma ovsable-




114 .

ce.

Artfculo 60.- los derechos establecidos por la tarifa conte

nida on este Decreto, deberfin enterarse en la Caja de la Tesorerfa de -
la Federacitn, adscrita a 1a Direccibn del Registro Nacional de Trans -

ferencia de Tecnologia, dependiente da la Sccretarfa de Industrin y Co -

mercio.

Artfculo To. - LA Secretarfa de Industria y Comercio podra

cancelar la inscripcibn cn el Registro Nacional de Transferencia de Teg

nologfa,de los actos, convenios o contratos cuando se dejon de cubrir

los derechos establecidos en la fraccidn IV do 1a Tarifa, dentro de los -

plazos seflalados por el articulo 4o. de este Decreto.

TRANSITORI1IOS

Articulo Primero.-" El presente Decreto deberad entrar en-

vigor al dfa siguiente de su publicacitn en el Diario Oficial de la Federa

cibn.

Artfculo Segundo.- Se abroga al Decreto quo establece la Ta

rifa para ol cobro de derechos relativos al Roglstro Naclonal de Trans-
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ferencgia de Tecnologia y el Uso y Explotacitn de Patentes y Marxcas, -

de 30 do ecnero de 1973, publicado el dia siguionte en el Diario Oficlal-
de la Federacibn.

Para su debida publicacion y observancia, expido el presen
te Decreto en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal en la Ciudad -
de México, Distrito Federal, a los veinticuatro dfas del mes de Agosto
de 1976. - Laufe Echeverria Alvarez.- Rabrica.- El Secretario de Ha -
cienda y Crédito PGblico, Mario Ramon Beteta. - Rabrica.- El Secreta

rio de Industria y Comercio, Joné Campillo $8inz.- Rabrica.

CONAGYT, Mecanismos de imploumentacion. -

La Direccibén General del Registro Nacional de Transferen
cinde Tecnologia {SIC, ahora SPNFI) ha trabajado con el Conscjo Na -
cional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) Organo Oficial de Consulita
{fué creado con ¢l propdsito de programar, coordinar, orientar yen -
causar las actividades relaclionadas con las cienclas y la teenologia),
proporcionando informacibn técnlea y complomantaria para evaluar

los contratos o convenios analizados por loa expartos del Rogistro Na-

¢ional de Transferencia de Tecnologfa.
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Cuenta este organismplcon investigadores especializados en
transforencia de tecnologia que prestan sus servicios como asesores a-

las instituciones gubernamentales y particulares.

Poneen la informacibn suficiente para dar su veredicto acer

ca de 1a conveniencia de la negociaci6n, saban como seleccionar unan

tecnologfa base y el éxito que tendria, si se siguen los lineamienton asti

pulados,

Ademdés dc los estudios sectoriales, cn el pafs poscen cono-

cimientos a nivel internacional. Proporciona becas y orientacién a su -

personal, asf{ como a estudiantes dec diversas universidades que lo soli-

citen.

El Gobierno ha puesta en marcha programas en cuanto a re-
solver la problernitica nacional de la Ciencia y la Tecnologla que atafia

a2 los pafses en desarrollo.

El Sector Privado generalimente no consulta a eate organis-
mo debido a que cuentan con grandes capitales no destinados (en la mayo

rifa do los casos) a la investigacitn tecnolégica, sino a recibirla de la -

emprosna matria.
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El pcquefio industrial no realiza investigaciones tecnolbgicas

debido a la falta do financiamiento. Todo esto produce una situacidtn muy

irregular en una oconomfa subdesarrollada y conduce a llevar a distintos

polos nuestro desarrollo.

Eiste organismo ticne elaborado un proyccto para fortalecer -
e impulsar la tecnologfa; el primero de cllos denominado Sistema de Fi-

nanciamiento en ciencia y tecnologfa y ¢l scgundo 1lamado Fondo de Desa

rrollo de Tecnologfa.

Para cllo se han estudiado diversas fuentes de financiamien-

to tanto nacionales como cxtranjeras. En las extranjeras se cuenta con

los Bancos Extranjeros o Instituciones Intcrnacionales como la OEA; -

ONU donde figuran el Programa de Desarrollo de las Naciones Unidas -

{PDNU) Danco Interamericano de Desarrollo (BI D); y el Banco Mundial

centre ot ros.

in lay organizaciones Nacionales encontramos un convenio -
de financiamiento entre: CONACYT, Camara Nacional de la Industria de
1a Transformacitn {(CNIT); ¢l Banco Mexicano, la Sociedad Mexicana de

Crédito Industri al (SOIMEX) y NAFINSA; con excepeién del FOMIN.

] CONACYT, tiche planeado expodir un decreto que otorgue
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franquicias a industrias que utilizen tecnologfa nacional; asf como exen-
ciones de impuesto en la importacitn de equipo y materiales para la in-

vestigacibn y otros con fines de desarrollo tecnolbgico.

Como orientacibn a nuestros compafieros de estudio propor-
¢lonamos ¢l cuestionario que se otoréa a 1as omprosas Heonciatarias -
para registrar su inscripeibn del acto o convenio pactado con la empresa

licenciante del Registro de Transferencia de Tecnologfa. (Anexo III).
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MERCADO TECNOLOGICO

En los capitulos anteriores fueron expuestas las caracterfs-
ticas que determinaron el origen, desarrollo y cstado actual de la {n-
dustria qm‘mica. dando especial importancia a la mejor utilizacidn de -
l.os conocimientos técnicos tranaferidos a través de los mecanismios de
negociacidn, creados por ¢l Gobierne Federal o por lineamientos em-
presariales, encausados a dirigir la transfcrencia de tecnologia.

Men
cionaremos los aspectos que mis se destacan on esos capitulos;

Origen de los conocimientos quimicos, su evolueidn y

creaciédn de los diversos procesos productivos incorpo-

rados a la industria,

NDesarrollo desigual de los procesos productives incor-

porados a la industria.

Desarrollo desigual de los procesos productives por la
falta de investigaciones y de medlos econbmicos ¢ ins-

trumentos polfticos para producirlos y oriuntarlos.

Adquisicidn de tecnologia obsoletas y cootosas.
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.

Instrumentos de negociacidn nocivos a la economia de

las empresas,
Origen de In Dependencia tecnolégica.

Orientacién para la adquisiclén de tecnologin a través

de mecanismos de negociacién,

Consideraremos ahora el mecanismo de transferencia en

su forma més directa, el de "comercializacidn" de tecnologia. En -

el se considera a la tecnolog{a como una unidad econdmica {mercan-

cia) que entra como actividad productiva al igual que otras unidades

econémicae tales como capital y trabajo,

17 esta forma la concepcidn de tecnologia cambia de un -
s
tormino tedrico,

de una férmula matemdtica, a una entidad econdmi-

ca. Cuenta ¢on un mercado especial con un "lugar', con una estruc

tura y propiedades particulares, mecanismos de fijacidn de precios

y cantidades, reglas o3 cambio ¢ impurezas de mercado,

l.as Leyes que rigon aste merchrdo estin dadaas por el ni-

maro de compradores {licencintarios), as{ como por su capacidad, =--a-




poder relativo de negociacién, escasez, grado

ble, etc.

L.aas caracter{sticas mfs rclevantes

cO son;

a)

b}

<)
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de informacién disponi-

del mercado tecnolbgi-

La tecnologia es cl factor productivo que se transfie-

re, incorporade en otros insumos, como los produc-

tos intermediarios y los bienes de capital, Esto -~-

trae como consccuencia que la comercializacidn de la

tecnologfa incorporada se convierta en monopdlica.

El precio se fija por cantidades muy pequeilas o por
un monto infinito sobre la base del poder de negocia
cién, dndas las disponibilidades del mercado, esto -
se basa en las consideraciones econdmicas tradicio-
nales beneficio-costo que son las mis apropiadas pa-

ra los tédrminus que se especifican en el acuerdo.

Los precios son un indicador de las preferencias de

los receptoroa,

El conocimiento de la tecnclogfla (producto o Know-How)
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a comprar y la informacibn que ¢s necesaria pnri

adquirirlo.

Es nocesaria la ingerencia gubernamental o cualquier otra

forma de accibn colectiva, para corregir las anomalfas que existen al

nivel de 1la empresa aislada.

Tomando como base la experiencia de los pafecs en- desa-

rrollo, en la comercializacibn de los convenios tecnoltgicos deben -

incluirse las siguientes consideraciones:

los pafses receptores son la parto débil de las ne
gociaciones, en los acuordos iniciales se nota una

''tolerancia excesiva'' por parte de los pafses pro
veedores. iz/

El pafs concesionario no se comprometia a aceptar

presiones durante los perfodos subsecu entes, al

cstablecer acucrdos iniciales con la tictica de un

''negociador definitivo'.

12/

“Opcionaens de comercializacibn de Tecnologia.- Come rcio de

Tecnologfa y Subdesarrollo Econbmico.- U.N.A. M.~ Coordi -
nacibn de Ciencias.- Constantine V. Vaitsos.
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En el caso de las empresas subsidiarias instaladas en --
paises de bajo desarrollo econdémico, las ganancias y adaptacién de

tecnologiz son més faciles,

Una empresa subsidiaria que opera con una tecnologia --
traida del oxterior y en forma completa (tecnologia en paquete) siem-
pre serdi ¢! lider en el ramo en que opere, debido a la negociacién
realizada con su casa matriz, y al desplazar a aquellan empresas --
que transfieren conocimientos en forma aislada sin una orientacién -

mercantil acerca de la tecnologiz mdis propicia para el tipo de planta

al que la desea adaptar.

v.1 El Mercado Nacional,

A efecto de dar un panorama méa significativo d.e la pene-
tracién de 1. inversidén extranjera y de la transferencia de tecnologia
en el sector quimico de nuestro pais, se¢ ha tomaido una muestra re-
presentativa do algunas de las emprosas on las ramas de la industria
quimica, quo destacan por su monto do participacion forinea y por -
el nimero de licenciatarias que celabran contratos por diversos con-

ceplos tecnoldgicos con empresas ubicadas en distintos paises.

Para la muestra en cuostién no se establecieron parimetros
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estrictos, sino en forma general, fue escogida al azar.

L.as empresas (ue van a rapresentar nuestro mercado na-
¢ional son 357, miamas ¢ue nos ayudarin a ampliar y a2 demostrar -

el porqué de las opinionos aguf vertidas,

El nGmerc sc tomé en base a la informacidn proporciona-
da por las Direccciones Generales de Inversiones Extranjeras y Trans

ferencia de Tecnologia {Secrotarfa de Patrimonio y Fomento Industrial).

El nimmero inicial (357) son empresas registradas ante la

Direccidn de Inversiones Extranjeras., Hasta el aho de 1976; ellas

fueron lag mismas que se buscaron en la Direccidn de Transferencia
do Tocnologia, pero sdlo we encontrarom 97 empresas, debido a que -
no se encontrd informacioén de algunas de ellas, por no haber regis-

trado aun contratos o porque la informacidén no ecstaba disponible.

1v.2 Analisis de Inversibn Extranjera,

Los datos obtenidos en la Direccidn Gencral de Ilnversio -

nes Extranjeras a partir de su iniciacién (1973) hasta 1976, nos sitia

en un total de 4,359 empresas (registradas) con particlpacibn de ---
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capital extranjero que comprenden. los sectores econbmicos: Prima -

rios, secundarios y terciarios, y cuya participacitn extranjera de su

capital es del 52.30%.

Do ose total 2,281 empresas corrcseponden a ia industria
do transformaci6n con una participacion de inversién extranjera dol
72.3%, e8 en eatas industrias donde los empresarios extranjeros in-
vierten mayores capitales que les producen ganancias tanto para la -
casa matriz (remitiéndolas al extranjexro) como para la misma empre

sa, originando ecn algunas ocasiones la diversificacitn de sus activi -

dades hacia otras industrias.

Del total de las cinpresas cn la industria de transforma -

cibn, 509 sociedades corresponden a la industria quimica, las que
tienen una participacion extranjera de 57.4% o docir son cmpresas -
con participacion mayoritaria extranjera, y representan el 19.1% res-

pecto del total de la {nversibn extranjora que es de $ 33,781.6 millo

nes. (Cuadro X).

De las 509 empresas a su ver, so tommaron al azar 357

cormo muestra para nucstro anflisis, procurando incluir las mis re-

presontativas por su monto de inversion extranjera y capital social;

1a participacion en ellas os del 56.48% (F 4,571.0 imlllones). La di-

{erencia exiastente antre el porcentnje de participacidon extranjora doh '
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.

muestra comparada contra el total de empresas registradas tanto de
fa Industria Qufrn_ica. como de la Industria de Transformacibn, ss -
dobido principaimente a la inclusiédn del ramo de la industria Farma-

céutica, cuya participacidn extranjera asciende al 91, 3%,

En cada uno de los sectores de la industria quimica, se -
hizo una divisidén de las emi)resau mexicanas que tienen participacidn
de capital extranjero, considerfindose las de participacibn minorxitaria

de 0 a 24.9%, de participacib4n media de 25 a 49% y de participacién
mayoritaria de 50 a 100%.

De esta clasificacidn en nuestra muestra (357), 16 empre-

sas son minoritarias, 106 medias y 235 mayoritariase. Esto repre-

senta un porcentajec del 4,48%, 29.69% y cl 65.83% respectivamente

en cada divisibn, con relaciédn al nlimero total de empresas; situacién

quec muestra que oxisten mis cmpresas con participacibn de capi-

tal mayoritario extranjero.

Para mayor facilidad en la interpretacién de datos y codi-

ficaciébn, se han establecido sectores o ramas de actividad para la -
industria guimica. En el cuadro X1 se mueostra esta divisién as{ co-

mo la relacibn que guardan las cmpresas, do acuerdo a la cantidad
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de participacidn extranjera: es importante mencionar que existen ra-

mas de actividad como la industria farmacéutica y la fabricacién de -

aceites y grasas para uso industrial, donde la participacidn extranje-

ra es completamente mayoritaria (superior al 50%); vy que salvo con-

tadas excopciones la participacién mayoritaria extranjera es un deno-

minador comin en la industria quimica.

Loa sectores de la muestra que mayormente contribuyen -

en participacién extranjera son los siguientes:

RAMA DE ACTIVIDAD

Fabricacidén de otros productos
gquimicos {(aunque no secan bisicos)

FFabricacion de perfumes,

coasmeé -
ticos, etc.

Fabricacién de artfculos y mate-
rial de plistico,

Fabricacién de salen, icidos y
otros productos bfsicos.

Fabricacibdn de productos farma-
céuticos y medicamentos.

% de la participacidén ex-
tranjera total en la mues -
tra (4,571 millones).

17.93
.77
11.21

9.80

9. 24

59.95
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_Significando que cinco ramas de actividad corresponden al

60% de la participacidn extranjera total.

Se trabaja con 20 ramas de nctividad porteneciente a Ia in-

dustria quimica. Todas las empresas analizadas suman un capital -

social de $ 8,092.4 millones con una inversidén cxtranjera de

$ 4'571.0 millones siendo su porcentajs de inversibn como antes se -

menciond de 56.48%. Las empresas que destacan en algunas de las

ramas productivas en cuanto a sus porcentajes de inversibn son: fa-

bricacidn de fibras celuldsicas y otras fibras artificiales con el =---

13.45%; aceites y otros productos bisicos B.8l%; perfumes cosmeéeticos

y similares 8,57% y farmacéuticos y meodicamentos con el 35.2%.

{Cuadro XII).

Para amplinr un poco més la idea que tenemos acerca de -
la magnitud y poderfo eccondmico que tionen las empresas subsidiarias

mexicanas e las grandes corporacicones extranjeras, se presentan en

el cuadro Xilf la salida de divisas del pafs por concepto de importa-

ciones de las diferentes ramas de actividad de la industria asi como
tarnbién sus exportaciones: e¢sto es con ¢l Gnico objeto de ilustrar -
la magnitud del saldo deficitario que tienen cute tipo de industrias, -
nuestro nlunero orlginal 357 varid a 200, debido a que no todas las

emprensas oxportan y/o importan.
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En e] cuadro XIII, podemos observar que el total de la -

industria arroja un saldo deficitario de $ 2,663 millonea para 1976;-
Jos insumons o productos que mhs se importan fueron, farmacéuticos

Gue registré importacioncs por % 1'142.7 millones, con un déficit de

$ 786.0 milloneas. En la {abricacién de fibras celuldsicas y otras -

fibras artificiales se lLimportaron $ 837.9 millones que cquivalen a un
déficit de § 678.3 m!llones; también destaca el renglén de impermia
bilizantes aisladores, pegamentos y recubrimientos que importéd ----

$ 239.5 millones con $ 283.4 millones de déficit.

Es caracterfstico de los paiscs que no hay alcanzado un

desarrollo ccondédmico satisfactorio, tener una balanza de pagos defici
taria, debido en la mayoria de los cascs, a que los insumos utiliza-

don en los procesos productives son traidos del extranjero, por ser -

de baja calidad las nacionales, o porque no se¢ producen.

Esta situacidén ha prevalecido afio con afte y ha ocasionado

mayor dependoncia econdmica. Nuesira industria de estudio presen-

ta déficit cn su balanza de pagos en todas sus ramas de actividad.

1v.3

Andlisis_de Tranuferencia de Tecnologia.

A {in do dar a c¢onocer la transferencia de tecnolog{a en
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la industria quimica respecto del mercado en que se encuentra, se lo
gré obtener informacién de la Direccién General de Transferencia de

Tecnologfa, para fortalecer el anflisia de la muestra original (357 em

presas). Sblo se obtuvo informacién de 93 sociedades debido a que -

las restantes no registraron contratos y/o porque la Direccidn no esta

ba autorizada para proporcionar mae informacién.

El estudio se reallzd mediante la contabilizacién de 252

contratos negociados por 93 cmpresas mexicanas con 172 empresas ex

tranjeras.

La rama farmacéutica (al igual que en el anilisis de inver
sioncs extranjeras), sobresale por el nlimero de contratos negociados

{97), lo que demuestra la importancia que tiene para México la trans-

ferasncia de conocimientos técnicos en csta industria.

Le¢ #siguen en orden de importancia la quimica basica con -

49 contratos y otros productos quimicos diversos con 20 centratos,

Estas dos industrias se caracterizan porque constantemen-

te renuevan sus contratos, debido a lon adelantes quiinicos y al esta-

Blecirmnicntos ¢en México de un gran alimoro de subsidiarias, lo que las

haca necesitar de su tecnolopfa .  (Cuadro XIV),
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L.a distribucidn de los contratos por afio (1950-1976) mues-

tra la importancia que en cada afic han tenido y la forma tan escasa

en que se venian negociando; de 1950-1960 #blo sc¢ pactaron 7, segln

informacidn de la Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, lo
que significa el 2,77% respecto al nlmero total de contratos celebra-

dos, hasta 1976,

De 1961 a 1971 este nmero aumentd s 71 contratos con el
2B.17% respecto al total, debido a la polftica de los {iitimos tres sexe-

nios que fomentaron una politica abierta a la inversién extranjera.

Es a partir de 1972 cuando se regularizd la situacién del -
registro de cada contrate al crearse la Direceidn General de Transfe-
rencia de Tecnologia, {stos se incrementan en 174 contratos mAis; es-

decir que representaron el 69.04% del total de la industria quimica.

(Cuadro XV).,

[.s tecnologia obtenida del exterior se agrupa conforme al
objeto tecnolhipico transferido en forma de bloques asi se separan y -

catalogan para hacer mas facil ¢l registro de los contratos.

Existen 33 Lloques transferidos, formando combinaciones -

diferontes con variables (7), como:
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C = conocimlento técnicos '
P - patentes (

Mr= marcas

s =

servicios de administracidn

= asesorfa técnica
ingenierfa bdsica

ingenier{a de detalle

Sobresalen en el perfodo 1950-1976, 46 contratos por obje-

to de marcas (l8,2%) respecto al total de 252 contrates; 22 (8. 73%)

por la combinacién de asesoria técnica y conocimientos técnicos.

Queriendo dar una idea mas amplia de lo que significa el

objeto tecnoldgico transferido hemos scparado cada combinacién de -

bloques, representados en el Cuadro No.

XV1: donde destacan las sie

te variables mencionadas y su importancia en las ramas de la indus-

tria quimica.

Por orden de importancia los objetos técnicos que sobre-

aalen son: en quimica basica con 42 contratos, 062 en farmacéutica,

{el nimero de contratas sec debe a que cormunmente cada ompresa li-

cenciante negocid méas de 3 contraton por un sdlo producte), y 8 en-

quimicos diversos; para las minman ramas de actividad en anesorfa
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técnica se cuentan 36, 21 y 17 contratos respectivamente; y de marcas

hay 4, 63 y 6 respectivamente.

Estas ramas de actividad son las md&s importantes de la .
industrin ¢uimica y la combYinacién de cstas tree variables indican la

clave deo la transferencia de tecnologia en cada rama, {Cuadro XVII),

En el cuadro XVIlII, se muestra el mercado tecnolégico, =

donde lae empresas mexicanas comunmente importan tecnologia, Se -

negocia con paises desarroliados que venden tecnologin a paises depen

dientes pagando contraprestaciones demasiado elevadas.

El nimero de contratos celebrados por orden de paises -
son: KEwstados Unidos, Japdn, Repiblica Federal de Alemania, Holanda,
con %%, 26, 21 y 11 contratog respectivamente; pagan una contrapres-

tactdin de 67.39%, 21.947., 14.90% y 5,297 del total de dicha contra-
s e
prestacion,

Es por demds el repetir la importancia que la negociacién

con E tados Unidos representa para la economia de nuestro pais, sin
embargo mencionaremos que en la quimica bidslca se han celebrado -

35 contratos, 10 de resinas nintéticam, 17 de fibras celulémican y arti

ficinlos, 17 deo pinturas, barnicos y lacas, 50 de farmncéuticas, 7 en
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tintas y 17 en quimicos diversos, . :

Esto nos demuestra que &l lider en transferencia de tecno-
logia ea Estados Unidos quién contribuye con el 63,30%: la R . F, A,

con el 10.32% y Panamd con el B.44%. (Cuadro XIX),

Queremos finalizar este andlisis do cuadros representati-

vos del sector quimico, presentando el resumen de actividades de 1a

Direccién de Transferencia de Tecnologia, en materia de evaluacién,
dictarnen y modificaciones de conitratos que sme han presentado en el
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia en todas las activi-

dades industriales y comerciales de enero 29 de¢ 1973 al 31 de marzo

de 1977. (Cuadro XX).

fLamas de Actividad.- Nombre que lo fus dado a los sectores
fque componen una industria, segin la O,N,U. al elaborar un
catdlogo industrial de actividades.
Contraprestacién, - Pago que se hace por los siguientes objetos
tocnolépicon: asesoria técnica, ingenierfa bisica, ingenieria de
datalle, servicios de administraci6n y conocimientos técnicos;

los dos restantes marcas y patenten, realizan pagos denomina-
dos rognline,
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CONCLUSIONES : ¥ RECOMENDACIONES

La Industria Quimica Mexicana ha presentado desde sus

orfgencs problemas de planeacidn que se roflnjaron en el empleo de -

procesos productivos rudimentarios con un encaso grado de automati-

zacibn., Sin embargo, debido al interés que ha demostrado el gobier-

no mexicano en acelerar su desarrolle, ha empleado distintas polfti-

cas quc la han favorecido,

La falta de tecnologia, de capital nacional y de capacita

cidén técnica han sido hasta la fecha tres de los principales factores -
que han agudizade méas la dependencia externa, as{ como las ecnormes
diferencias que presentan en su evolucidn las industrias de paises en

viae al desarrollo respecto a los pafnes industrializados.

Cuando sc transfiere tecnologfa, debe ¢l empresario ase

gurarse de que sea la mis apropiada en au caso, ya que este aspecto
es ¢l mas critico en la transferencia de la misma; se requiere un co

nocimiento amplio de todos los factores de finplerentacién que into -
L]

pran el proceso,

La adaptacién de la tecnologfn dobe de cstar de acuerdo a
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las costumbres y condiciones locales, para que su incorporacién al -
sector productivo del que se trate se haga en forma sencilla, sin in-

currir en gastos extras en caso de que su adaptacién fuera en forma

equivocada,

- Considerando que la transferencia de tecnologia, incluye -
diferentes modalidades en su negociacién, podemos resumir dos de =~

lag mas importantes:

a) IL.a primera, de tipo estrictamente comercial donde la -

mediana industria compra tecnologin, en forma libre, es

decir sin ningin contrato de una marca, de instructivos

v planos o bien de la elaboracién de planos de ingenieria

bidsica y/ de detalle que una casa especializada le fabri

que,

b) Y la segunda os cuando la transferencia de tecnologia -

seax en forma automitica medianto contratos ya pactados

entre la casa rnatriz a Ia subaidiaria, normalmoente se -

transfiere en paquetes teocnolégicos,

Si la tecnologia adquirlda en la adecuada a las neceaidades
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.

del pafs y en particular a esta industria, es posible utilizarla como

tecnologia base, para mis adelante hacer modificaciones e innovacio-

nes. Es aquf cuando puede lograrse una verdadera asimilacidn de -

tecnologia,

Sin embargo el lado negativo en la adaptaclén de tecnolo-

gia, son algunos de los factores de carfcter monopblice gue intervie-

nen, como son: el sistemna internacional de patentes ¥ su invulnera-

bilidad, materias primas especificas, conocimientos téenicos determi-

nados y precios excesivamente altos: todo ello hace gue se adquiera

tecnologia obsoleta y superflua.

LLos mecanismos de negociaciédn utilizados por las empre-
sas qufmicas, son ingtrumentos de aceidn de carfcter operative que-
tienan el aobjeto de lograr una forma mejor de negoclar la tecnologia.
En ente caso la L.ey sobre el Registro Nacional de Transfercencia de

Tecnologln vy el Uno y Explotacién de Marcas y Patentes e¢s un instru

mento, 4gue regulariza y reglamenta las compras de tecnologia del -

cxterior, ademfs de procurar orientacidén al empresario al negociar-

lan,

151 anallzar el morcado tecnoldégico a través de. upa ---
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muestra de empresas que recurren a &), nos ha permitido conocer -
que el dominio de esta industria lo ticnen los pafses industrializados
¥ que estos realizan sus transferencias a empresas meaxicanas con -

participacién extranjera, normalmente subsidiarias.

- La participacidon de pequefias socicdades mexicanas on el
mercado tecnolégico provoca la adquisicién de contratos nocivos cque

perjudican su economia, y muchas veces quedan marginadas por laas

grandes empresas.

En el mercado tecnologico ¢l precio esti dado en funcién

de los demandantes (licenciantes) y de los ofgerentes (licenciatarios),
siendo el mercado, siempre imperfecto {monopdlico u oligopdlico),

Comunmente los avances tecnoldgicos nacionales resultan atrasacdos -

para competir con el mercado internacional.  Sin embargo, cstos -

puaden satisfacer la demanda de otros pafses <n vias al desarrolloy

por cnde considerar al pafs proveedor como fder de la tecnologfa.

Nermalmente los paises poscedores de conocimientos tec-

nolbgicos, tos transficren a los pafses en deanrrollo, aprovechando

varias circunstancias: una es, que crean unn necesidad a bawe de

praductos importados y una ves ecstablocida, la nccesidad se  dedi-

chn a la fabricacidn, Otra circuanstancia es que por maodio de sus -
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subsidiarias proporciona asesoria a sus clientes y los convierten en

sus satélites.

Es significativo ¢l hecho de que una sola empresa licens-

ciataria tenga celebrados cuatro o cinco contratos por diferontes co-

nocimientos técnicos con una empresa mexicana o con varias; lo que

confirma que el empresario nacional, prefieare recurrir al extranjero

en busca de tecnologia en vez de instalar laboratorios de experimen-

taciéon y crearla conforme a sus necesidades inmediatas, lo que a -

largo plazo significaria un ahorro bastante considerable.

Es indudable quc la transferencia de tecnologia extranje-

ra es un factor determinante en el desarrollo del pafs, pues lo pue-

de colocar a un nivel de competencia frente a los paisea de igual -

grado de desarrollo.

Por las conclusiones anteriores se recomienda en este

estudio lo siguiente:

1. Que en base a lag experloncias de transfleroncia de tec

nologia en la industria quimlica, »e oxija que wu aprovecha

miento 8¢ lleve a cabo en una forma plancada, buscande
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sinempre l1a adaptacién ¥ asimilacién de todas las varia-
bles que intervienen =i olla y sobre todo que esto no -

cgppercuta en su balanza de pagos ni tenga efectos des -

capltalizadorun,

Que los paises ¢n desarrollo cuenten con personal téc-
nico y cientifico de alto nivel, para gque asesoren al Es
tado y al sector privado sobre el tipo de tecnologia que

deben de importar o bien sobre la posible suatitucidén -

por tecnologins propias. Eato bien punde sor, a travéas

de las escuolag tdévplena coun vatudios superliorea

O Uy
tros de invasligaeitn gue debun e tominntar la investi -

gacibdn cientifica on todas las clenciasa,

La creacién de programas de orientacidn por medio de

organismos oficiales, ciAmaras y asociaciones industria-

les.

Diversificar sus mercados, en decie, gue so obtanpn la

tecnologia de varios pafses vy no se depends do unn saly,

Que los rmecanismos do negoclacibn creados por el - -
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Goliierno, para lograr una independencia econbmica,

eviten las clatisulas restrictivas contenidas en loa con-

venios © contratos que se traten,

Que las empresas quc adquieran las técnicas menos ob-

scletas asimilen &stas por medio de su persconal califi-

cado.

Seguir creando instrumentos de negociacién o ain majo-

rar los ya existentes en materia de transferoncia de

tecnologia, que contengan metas polfiicas bien definidas

de acuerdo a las necesidades del pafs.

Poder suprimir algunos elementos tecnoldgicos transfe-

ridos donde sus aportacgioncs no sean necesarias al de-

sarrollo de la industrin guimica, come son las marcas.

Con lo anterior, se pucde realizar la adaptacidn de tec-

nologias extranjeras y fortalecer ¢! desarrollo de la -

tecnologin local, para que antre ellas we pueda lograr

un equilibrio tecnolégico.
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CUADHO 1

omparacién del P para diferentep oflog

(Millonoy do Posog de 1960)
Actividad 1950 % 1955 % 1960 % 1965 % 0 % 1972 %
Agricultura,
Ganader{a, 15,442 17.75 20,163 17.68 23,970 15.92 30,222 14,23 34,730 11,62 35,44) 10.7%
Silvicultura
Yy Pesca,
Mineria 1,839 2.1 1,945 1.70 2,306 1,53 2,429 1.14 2,618 0.494 2,874 0.87
petrdlieo y
carbén 2,104 2.42 2,670 2.34

5,128 3.40 8,015 3.77 12,638 4,23 14,161 4.29
Industria de

Transformacién 16,064 18,47 4,423 18.78

28,892 19,19 44,761  21.08  ©6,034 22,77
(1.

75,805 22,99

Construceién 2,998 3.44 3,951 3,46 6,108 4,05 49,534 4,01 13,%%9 4.54 15,348 4,65
Bloctricidad 462 0,53 B45 0.74 1,502 0.99 2,769 1.30 S 441 1,79 L3897 1.94
Sorvicion v

otroa, LA, 064 55.260 63,052 55,29 412,608

54,88 115,590 54,44 161,500 54,09 183,093 55,76

150,511 100,0 212,320 100.,0 298,700 100,0

TOTA L 46,973 100.0 114,049 100.0 329,800 100.0

FUCHTEs La Econom{a Mexicana en cifram, 1974,

(1) Incluye: Alimentos y bebidas; textlles, vostido y cuero; maders, papel o ind. editg-

rial, productos quimicon y caucho, productos mineralen no metélicos, metélicons Léui-

cos, productos metdlicos, magquinarla, aparatos eléctricos, equipo de transporie ¥ -
otros.

ht-f 4



KLADRD 31

RPODUCCION QUIMICA DE MEXICO

{cifras Expressdan en Miles do Tonaladas)

1970 1973 1974 1975 1974
GUIMICA BASICA
Acldo Sulfirice 1,233.4 1,966.0 ,091.9  1,208.2  1.770.6
acldo tiftrico 140.4 174.2 1.9 161.9 141 .7
Acide foaférico 224.% 430,13 . 499.6 40,6
Boes Clustica 1760.0 188.4 245.0 221.6 17,9
Clogw 18,4 103.9 1.3 103.7 110.2
tarbonato ds falls 32%.2 3174.6 453.9 411.4 31993
Acide fluorlfdrice 4.1 5.5 1-7 6.9 33,2
Tripolifcefare de sodie €9,% 6.6 az.n 96,0 98,1
PETROJUINICA BASICA ¥ STECUNMDARIA
Benceno 554.1 536.6 €39.5 ©42.7 708.3
foluens 644.8 717 nel,2 042.% 261,31
Xileno 319.7 2.9 56. 4 59.4 75.6
Etileno 39,7 166, 1 171.2 212.0 227.9
M, do cloruro de v¥inile 8.8 16,1 $9.3 44.6 60,2
bodecilibencono 49.8 AT 6,0 72.4 6.1
Anhidride carbénico ©19,2 754, eiz.n 1.092.2 1,155.7
Anh{drido ftillco 13,7 16.2 £7.9 26.3 28,7
Eatireno s, 13.8 29.7 27.4 34,9
Hetancl 19,8 26.% A0.0 1.6 32.2
Acrilenitrilo -- - 14,9 21,0 19.9 2.0
Acetaldehido -~ - 26,0 2%.9 .6 46.6
Oxido dw ctileno - - - 13,9 2.6 7.9 5.3
¢aprolactara .- . 5.9 33,4 30,0 14,2
AGROULIRICH
Total de fertilizanten 1,54.0 1,941.5 2,04%.% 2,472.2  2,040,0
Araninco snnldride 500.% %2, 74T .4 820.3 BOB.%
Gulfatle S amonie 397,35 4719 543, % 579.7 672.6
fitrely de arenio 149, 150,72 46,7 152.9 152.1
Viea Ad 140,y 163,71 331%.8 3130.9 ¥30.7
Supertiafatus e, 4 %1%, 1 30%.1 522.8 502.4
oY, s.3 Sah 5.6 w7 3.8
BoH, e, G4 0.8 0.9 0.9 1.0
Tetpenoe rlatados 1.6 N 1.7 Vo8 1.y
Varation - a1 ot 1.7 4.3
Péruuldm fnuecticthias a2t 312 5.0 1.1 a7
PLASTICON PASICOS (el
Total de plistices 14u,4 SLZ 0 LTINS 29,3 d0t.0
Rapinne termeplagticos £y N 140 Tod) 0 109, 0 173.6
Resinss termolljaderas LT Hi.3 1190 12wy 133,00
folietilene 5.3 #haY (U } VTS 3.7
foliclorero de vinile 3T .4 4.6 43 Hhebs s3.1
Foliesticano 1.4 4 A1) Jz.8 33.6
reginas uren Loymaldehldo ] 1h.d 1h. 3 16.0 17.2
Reninan fondlicas 6.0 T4 T ii.0 2.3
Yolivretano 8.9 fiot: L4 1.2 10.5
Regltan polifator ol .0 N Y 10.0
Ruginan raléicas 3.z 4.2 4.7 4,9 5.1
Avatats de polivinile 1%.6 20,2 d2el at.n 5.7
(@) ratimado - T—

i)
1) rraliminar

VUENIF s Dirmceidn deneral de Cetadlatica, Sectotaria de Commpclo, NasolaciGn Nacinnsl de ls Imdustrias

Compreinla Loxafanc, Loyheno y atrolans,

Quimica, Fetrdleos Maxleanns, investinneldn dtrmuts,

{1}




CUADRO 131

FUENTE3

INDUSTRIA PETROQUIMICA SICUNDARIA
INVPRSION
Mios PERMISOS MILIONES DE §
1961 7 259.0
1962 9 127.3
1963 12 198,60
1964 13 503.5
1965 11 113.1
1966 15 767.%
1967 26 920.1
1968 12 576.5
1969 10 33,6
190 19 399.2
1971 62 1,714.6
1972 46 551.9
1973 41 2,206.8
1974 35 923.8
1975 32 963.2
1976 29 -$.800.0
392 . 12,258.1

Rovinta AnSligin 1976.

14!




CUADRO 1y

PEQUCCION DE_PETROQUIMICA DBASICA
o Benhcono Tolusho Etileno Polietileono Dodecilbenceno
1975 1976 1978 1976 1975 1976 1975 1976 1975 1976
{Tona.) {Tons.) (Tona.) {Tons.) (Tons.)

Encro 8,677 8,3% 10,356 10,526 18,552 18,708 8,701 7.443 5,022 4,179
Fehrero 7,336 3,138 11,070 4,848 14,550 19,209 8,131 7,900 5,511 7,128
Marzo 8,106 9,749 11,385 11,729 18,820 21,254 8,676 8,522 5,136 4,262
Abril 7.816 9,545 9,83% 11,823 18,159 17,276 6,237 7,126 4,309 4,529
Mayo 4,849 9,198 6,705 12,523 15,662 15,338 4,073 7,330 5,782 6,277
Junio 3,498 10,007 6,080 11,929 18,201 20,009 7,669 0,233 5,215 6,109
Julio 8,304 9,374 11,007 11,953 17,452 14,529 6,626 8,621 5,565 2,677
Agosto 7,427 9,100 9,984 1,897 16,711 20,942 8,722 7,820 7,393 7,279
Septiembre 5,673 9,216 7,452 11,752 17,875 14,857 8,367 7,774 7,502 4,796
Octubro 10,027 8,402 11,168 10,095 18,065 10,280 8,611 7,287 7,354 6,325
Noviezbre 9,115 4,96 10304 10,548 19,438 Iv,035 7,772 7,788

Biciembro

7,165 4,553
8,977 8,375 10,642 _12,710 18,650 _70,130 9,012 _H,673 _6,259 _5,114
89,805 99,216 115,992 122,333 212,135 271,717 97,199 94,716 66,333 63,224

I'ULNTE: Awvociacidn Nacional do la Industria Quimica.

{Investigacifn Directa).



CUADRO ¥

groduccibn de Productos Agroquimicos_Secleccionadas

(TONELADRAS)

{ulfato da Awonio  Superfonfaton Yrea 46
1975 1976 19758 1976

il

Amoniaco Anhidrido B,D,T.

M5 Ae76 Ams  19%6 1978 A%

Enero 41,018 51,538 46,756 35,873 16,626 21,933 60,068 05,281 647 326
Pebrero 45,998 53,703 42,270 35,900 26,471 27,386 65,178 72,410 530 45§
Marzo 49,594 61,052 ° 45,492 47,561 23,679 36,203 52,321 79,78l 543 349
Abril 45,147 50,034 47,946 50,128 22,647 28,220 53,948 66,811 535 302
Mayo 49,846 55,939 45,677 44,257 30,135 32,955 58,589 83,067 436 286
Junie 51,929 56,510 46,345 41,178 31,800 27,415 58,634 77,982 362 445
Julio 52,999 56,845 39,711 30,416 33,434 53,860 63,311 70,576 485 165
Agoato 51,480 57,582 46,674 31,952 31,461 32,760 79,238 80,826 530 324
Saptiembre 50,179 52,172 40,916 47,000 34,208 24,693 74,367 58,941 464 355
Octubre 51,691 51,859 41,712 47,700 31,190 24,333 73,726 55,488 439 375
noviembre 41,364 56,895 45,315 44,657 20,163 32,920 62,804 79,302 496 152
Diciembre 53,099 54,045 33,983 47,911 29,073 29,176 . 82,449 _79,950_ 246 _40
TOTAL: 544,344 667,274 522,799 504,733 130,887 371,854 784,185 040,443 5,719 3,774
PULNTE:

pirecclén Gonoral do Estad{ntica.- Secretaria De Comerclo.
{Investigacién Dirocta)

3l



CUADRO__VI

J IMRORTACIONES DE PERTILIZANTES
Toneladas VYalox *

1960 285,726 300.1
1968 256,348 165.2
1969 172,184 102.8
1970 124,444 82.4
1971 269,931 144.6
1972 356,776 173.4
1973 333,617 len.6
1974 329,619 290.1
1975 651,481 947.7
1976 870,814 924.5

PURHTE: Diroccién Genoral de Eatad{ntica.- Socretaria de Comercio.
(*} En Millonos de Peoos,

cost



CUADRO VI

Inp

1960
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975

. 1976

'ACIO)

B
Topeladan
10,207
5,700
7,620
2,263
3,787
3,454
2,837
3,889
3,657

2,072

1
Valor *
107.0

79.8
102.3

46,2

FUENTE: Direcci6n Genersl de Eotadistica.
{*} Millones da Peaon.

Secretaxfa de Comercio

311



CUADRO VIIT

VENTAS DE LA INDUSTRIA FAHMACEUDICA
{cifras expresadas en Millones de Pesos})

Al piblico Indice

hl Gobierno Indice
1968 2,925.6 100.0 825.0 100.0
1969 3,100.0 105.9 889,0 107.7
1970 3,465,2 118.4 968.3 117.3
1971 3,298.9 112.8 1,066.4 129.2
1972 4,791.0 led.8 1,200,3 145.4
1973 5,287,313 180.7 1,350.2 163 ¢
1974 5,863.4 200.4 1,650.0 199.9
1975 6,878.5 235,1 1,986.0 239.8
197G+ 8,521,0 291.3 2,5879,0 312.5

¢ Cifrasm Preliminares,
FUENTE: Bussiness Trendw,



GLADRO Dt

Carncterfoticas Teenalfylcns ontre varion firupos

ds Industtlae Ouimicea,

153,

Grupa de udusiriny

1.

Tipo de  Tecuologls

Desarrolls e ls
Teacnolagls Origf
nals

Treteecida y/fo
Aaponitilidad

de logfm,

Macunismuos de
Transferencia.

an T logta,

AdaptolAlidsd

Industria bFutrogquimica
Corversitin ¢ {iericos.
Textil,

Hulers

¥abricacttin du foeman
taemacbutcns,

Epipagua y atlcantos,
Haligulas,

., Industrias mufrrice de

producies

Aproquimicos.

Colorantes y pigrrestoa

Ingredientes farmsacdulicon
Auxiliares huls yiexii]

Sales fnorghnicse,

m.

Petroqulnis

Hollieran timle, piisttens,
petleulan, flbres)

Frrillzantos,

IV, Industein qufraden do
vy rRcitn.,

Fomptn ¢ natshurste
Acldes Inorpdnlizas

Flsctroqulinios
Juhsimes y detargantos.

Indy Guleoten dn trotaay

Teenologis e equipo

Tecnalogls o protug
to,

Trenotonts de procese

Tecnoloale ds npayas -
clon,

Vor sl fetiriranta

wiulpe ¢ el proverday
® prisna.

de

FPor e} fsbricmate
producta.

Par trphad da ings-
niarts (y por 1os fa

Lricantas),

Evalucitm at posfuda

forgn, teacls e
varine,

TUENTL - Han
Girst B Tusk,

Fpars denarrolla, CERREECTonuih iy RARptac fn 45 10s 1o Io

Ael  Diaponlble con la

campre del equipy
tdo materls prima
usualments con
fun {mplcito en
s comprs glahel,

del Patentan

Maruas regtatrs -
R

Toen ficenciamients Fatbnmirns

fadgn e franchy
stngls

tHlucha flgancla -
miento,

Floaitdthaad on o1
nivel,

troporiancie de .

Instructlve oo
uso del #qulpa.

Comliclones de
usa de lan m
trelan priman.

falcugutrdcon,

Cintticn de ta
reacelbn,

Manssusl del .

AManusl del pro
cena,

Manusl de 1a -
plants,

Diseno del rquipo

sabar que pegociat, Ciculos.

Fatednpymatal -
. reat .,
Hunow o

Tn qabiien spropete

Manuat de opers

cldn,

Hanusl e 1a
Plante,

Dianho det wogul
P Manual da
AP racit,

1 una de opars

clhn, (aujw tiae)

Ceo direcin det
equipo.

Ehrpti e pefon de
contrales,
Suntfiucion 4r ope
recionas aulomyp -
ticas por manusha,

Evprcificacionss
minlenas sdecyadne

Disena ds nueyvos
productes {donnoe
para Mexeo,

Procesos Liatch,
con verias {s
¥ camidoe de
fape .

Presionas v lem .
poTsturss modara
das.

Adaptacitn de 1a
reaccidn parn 4im

plificar separacitn,

Raclonsitzucitn de
pruceson slternos
patentados pars o
{egar a produrtss
ankiogas,

Procerns coni{russ

Trrauiotes y temy
raturas elavadas,

YNivel slic ge e | -
misacito.

Separscisn B0 el
Sunu g tnvareion
¥ oporecidn (ercl,
materiaa prirnes),

Proceso y aquipas
muy netudisdos

A bativamente s
fhiles qua ol
arupa 11}
Diapanitdlidad de
metariee primas,




CUADRO X

Empresas con Participacién de Inversién Extranjera en la Econom{a Nacionul
(1976}
Panorana  Ganeral

Monto de lnversién % del total
25.0 a 50.0 a capital social Extranjera de inversiér
Hasta 24,9% 49.9 % 100,0 %  Total {000) (000) (% Extranjera.
Total de Induntrias en
los Sectores econémicos
(primario, sscundario y 368 1,271 2,720 4,359 64°'571,761 33'781,63% 52,3 10,0
terciario),
Total de Empresas en la
Industrin de Transforma 178 666 1,437 2,281 44'032,671 24'409,074 54.4 12,3
cibn,
Total de Empresas en la 23 142 144 509 11'272,666 6'460,332 57.4 19,1
Industria Quimion,
Total de Empresss en la
Induatria Quimica 16 106 238 357 8'092,428 4'571,008 56.48 13.6
{Muestres),
FUENTL:

Direcoién General del Reglastro Nacional de Inversiones Extranjeras.
GECRETARIA DE PATRIMONIO ¥ POMENTO INDUSTRIAL,



SURDRO X1

res.
resas_gon parti 16 apital ranjero en la induwtri foign 1eat
anflisis Bectorinl
1976
Participacifn Extranjeca Total bor - % de pactigipadidn

a vidad aata 24 - 49 = %0 ~Rama 0 NELTRDISKA .
l., Fak., de Colorantes, pigmen .

tos, arozas y saboras. 3 4 9 2,52
2. rab, de gasss induatriales ] a 11 3.08
. 3. rab, ce males, &cidos y

otros productos béaicos. 14 137 as 9,80
4. Fab, de abonos, fartilizag

tey y plaguicidas, 2 « 9 2,52
5. Urab, y mexcla de insectici

Gam y otros plaguicidas. 2 13 13 4,20
6. Fal, de resinas y fibras

sintéticas, 7 € 14 3,92
7. rab, de fihram celulosicaa

y otrag fihwrus artificiales. 6 R} 11 3.08
. pab. de pinturas, barnices

y lacas. 2 131 14 3,92
Y. Fab. da productos farmacéu-

ticos y cedicamentos. 33 13 4,24
1o, #fab. de jabones, detergentes,

perfures y cosméticos, 2 a 11 3.08
11, 7ab., de perfumes, cosnéticos

y otros productos sinmilares, ? hLY . 42 11.77
12. Fad, cde aceites, grasas parcs

usos industriales, 2 2 36
13, rab, de sebo, GTABAR Y ACei-

tes animales, 1 .28
14, rab. ds Art. y Mat, para -

pldstico theluws juquetes ¥- . B

caleada, 18 19 w0 11.21
14, rab. de explonivos y Juejas-

srtiticiales, 1 3 4 1.12
1%, Fah, da velas y veladoraws, 1 1 .28
17, rab, e tintasa, 2 2 3 1.490
1, Pab. da irpermeabliiivantes,

aimladores, pegamantas y ra-

cubrimientos, L 13 26 7,28
14, Fab, de pulizentoa para cadera

y metales, desinfectantes, -~

desodorantes y lustradares, ¥ L) 10 2.80
20, Pab. de otroe productos quismi-

cos {aunque no esdn Lisicon). '“ii’?“" 3 LS A

us 239 35
% Total an la Industria
Culmica. 19,09 3,02 100,00

Fltenr i

{BECRETARIA DF PATRIMNMIO ¥ PUMENTO INUCETRIAL.)

tireccidn General del neglistro nactonal de fnversiones Ratzrenjeras,



CURIRD X3

150,
1976
% dal €. 8.
Inversidn dwl 1o0wal % de Part, % de inv, Ext.
Ha, de capital Bocial  Extranjera de Ia wues Extranjera  del total ds
RAMA DL RCTIVIEND Irpresam 1300} (290), L8t Iotat FLW.STTLY

Pab, de colorantss, plgmentow,
aromas Yy sabarea. 9 216'4812,400 122'95%, 3un FRT) 16,68 PR
Fab, de Games ind.rtrislas, 11 158°0%0, 000 114235, 600 |99 3.1 01,03 207
Fab, de sales, £<140n ¥ otros
productoa hisicos, as 1,025'169,500 4027972,400 12.60 32,310 il
Fab, de aboncs, ferllilizantes y
plagulicicas (1 546'275,000 6T 1E4, %99 .10 13.40 T
Fab. y Pezcla de fneecticldan y
otros plaguicidas, 15 39467¢€,600 32460L, 200 50 ¥3.16 L1
Tak. de resinks ¥ rihens sintd-
tican, 14 475'657, 500 2061327, 000 .87 41,37 4,91
Fab, da fibras celulfimicas y otras
filraw artifacinlew, 11 1,908°'478,000 G15'37%, 600 21,30 22,23 11.49
Fab. 6¢ pinturas, harnices y lacas 14 146°208,000 1230323, 800 k.HO hH4,30 3.6
Eat, de productos farsacduticos y
madicarentas. i3 1,7€4'794,700 1,612%018, 600 1 ,n0 91,34 3.7
rab, de jabones, daturgentes, por-— .
fumeas y cospéLicon, 11 14)‘26), 000 14171713, 600 [P 90,54 PR3]
rab. de perfunesa, cosrdticos y
otros productos sizilartes. &2 410'364,000 3921047, 300 B0 95,51 a.%7
Fali, de sceites ¥y Jrasas para
usas Jrdustriales. 2 1°2a0, 000 11093, 006 R 91.08 02
rab, de sebo, srassw y acelitus
animale 1 94000, 000 77029, 000 W1l 12,50 08
Fan, Articuics y roteriales da
plistico {inclusc juguetes y
calzado}. a0 238369, 700 ILENT S T 11 1.94 14,87 31.92
rabh, de explosivis ¥y Juegos arty
figiales. 4 6'750,000 6122, 000 08 09,10 .14
rab, de valas y veladoras, 1 650,000 329,006 L,00Y 30,00 +0l4
Fab. de tintae, 5 60Ty, 000 1'635,500 L0t 63,13 ]
fab, do impersdainlizantes, aisla
dores, raculrinlentoms y peyarsntos, 26 1084901, 100 1861034, 700 3.78 51.01 3.41
rab. de pulirentis para raders ¥
rotalen, dasirfiiiingtpg, deasdoran
ten vy lustrsdiras, o 21'100,000 Wwra6t, 702 26 15,07 .43
Fab. de olour wiotntom guinican
{ounmie no sesn pAmysoe), 1:4 667833, 600 A34°319,35¢6 25 w3l U3 i35

UK NN 287 8,002°429,108  &,%711°006,393 160,00 h, 48 100,00

FUENTE: Dirssaldn cenersl dsl fimgiates Naoional ds lnversiones Extyanjeras,

Ihdustiial,

sgcrstaria Oa tatrimonla ¥ Fomento




CUALRO XLX3°

182,
palangn Gozercis ipresss iganas con participacidn
de capitail Extrantsna v su Distrilacion por Wamas de avty
vidad, ([Fueatra}. 1376
7% de Farticipacién Ext. Irportagiones Fxportseiones 4 | doe
Razt ge dctividad N0, de Ypresas De O-4%,9 50 & _ ks {uapos) {posom} rpman)
ITah, de oOlolsntes, pigrentos,
ATCrAG ¥ EabDOTeN. k] H 4 130'662,928 ) '030,00) (luvnll, 9a%)
Fab, do gases industIisles. T 1 13 441022, 346 %'267,294 (37'723,0%2¢
rak. ds Scidds, Lasve ¥ salea, 19 2] 1 1e3v115,286 14n°0c2,500 t14'03%2,777)
Fab, de abonom, feortilizantes y
plazuictdaa, 1 3 420 179,683  31'216,129 {31+361,9%94)
Fab, y ferzcla do inwocticidas ¥y
otros plaguleidans, 9 1 [} 3,0 204,850 10°'823,662 fas'anl, 187}
rab. de resinas y fibraw sintéticas, 8 5 3 9'250,316 14° 751,431 (1174°%00,803)
Fab, de fibras colulésicas y otras
ficras Ertificialew, ? 5 2 0327948,865 159'640,119 LA 02, 746)
rab, de winturuw, Larnices y lacam, 9 1 & 127,09k 002,055 16a'33%,036)
rab, de producioa farracduticos y
redicarerntos, 33 - R R 3,142'726,760 ¥ '077,96]1 {786'040,799)
rab, de Jabonss, detorq, perfures
y otros productes, 4 1 3 791495, 054 3'404,073 (74°031,57%)
rab, de parfures, cogrdticos y
protuctos sicllaces., 29 2 27 66'8Y8,)22 4'409,646 (62"48%,676)
Fab. de &celiws a hame de citricoa. 1 - 1 2°4449,0%4 302,974 {2066, 940}
ral, de sebo, ¢grasns y sceitens
animales. - - - - - -
Tab., do Art, y ¥Yat, «v Fldstico
{incluso juyuetes y salzado} 13 9 o 126°222,942 1%"%62,608 {112'659,934)
Fab, de explosivas y juegos
xrtificiales, 2 - 2 207481, 706 141,458 {20°'140,.308)
rab, de velas y veladutas 1 - 1 - 478,976 (478, 976}
Fabk, de tintas. 3 1 2 1'964,119 910,000 {2'998,218)
Fab. de irperreabilizantes, aisla-
dorwe, pagarentos ¥ recubrimientos, 17 5 12 Jud*514,c99 18°0712,241 {283'442,458)
FAL, de pulimentos pars radera
wetules desinfectantes, desodorsn-
ten y lustradores. 3 - 3 Inns, 023 71,014 (3694, 009)
rah, de otros proda. guiricos
(aunque no sean bAwicue.) —ae T L A200049,50) 2L 1371005, 346
T 2 T L3 L Y 200 57 143

3, 4827010, 727

FIW 206,078 (2,661'012,649)

FUENTE Y

Secretaria de Paxrironio y Fomento> Jrdustrial,

arecyién ceneral del kegistro Xacioral do Inverajones LXLEan)sces,



UA

0

Transferencia de Tecnolog{n por Ramas de la Industria guimica (uuestra).

1976

No, de Contratos

No. do Empresas o, de Empresas

Negqocindos
Fab, de shles &cido y otros productos bisicos, 49
Pab, de colorantes, pigmentos, aromas y sabores, 11
Fab, de gases industriales, 5
Fab, de abonos, fertilizantes y plaguicidas. 1
Fab, y mezola de insecticidas y otros plaguicidas, 6
Fab. de resinas y fibras sintéticas. 15
Fab. de fibras celulésicas y otras fibras artificlales, 13
Pab. de pinturas, barnices y lacas. 13
pab, de productos farmacéuticos y medicamentos, 2
rab. de jabones, detergentes, 1
rab, de Art, y Mat, de PlAstico (inclusc juguetes y
calzado), [}
pab, de explosivos y juegom artificiales. 3
rab, de tintas. 10
Fab, do pulimentos para madera y retales,,
Desinfectantes, desodoranten y lustradores, 2
rab, deo otros productos quimicos {aunque no sovan
bésicon). 20
252

Licenciantes ligenaintariaw,

35 19
1 4
3 3
1 1
3 2
9 3}
6 3
9 5

61 21
1 1
k] 1
k! 2
9 7
2 1

20 15

172 9

FUENTEr Direccién Genoral del Registro tiacional do Transferencia de Tecnologia,

SECRETARIA DE PATRIMONIO ¥ FOMENTO INDUSTRIAL,

%,



RO XV

Contratos Neyociados en 1a Industriam Quimica (Muemtra)
(1950-1916}

No, de Contratos
Alo

Ao ——Megogiadon A

1950-1960 7 2,71
1961 3 1.19
1962 - -
1963 5 1.98
1964 5 1.98
1968 6 2.38
1966 4 1.58
1967 3 1.19
1968 15 5.95
1969 12 4.78
1970 8 3.17
1971 10 3.9
1972 24 9.52
1973 41 16,26
1974 51 20,23
1975 54 21.42
1976

f-
-
e
(%
i¥-2

Total

252 100,00

FUENTE: Direccidn General del llcgistre Hacional de Transferencia de Tecnologfa,
SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL,

159,




o I N2
OBIETQS TECHOLAGICNT TRANSELEINOS
(MUEDTPAY
Py
(BLOGUES)
1950-13€0  19¢1.1970 19711016 Tatal %

c= Conocizisntow Téenicas P 1 2 T 10 3.97
" a 15 27 46 18.25
pe Patentas & 1 14 11 4.37
[4 1 |18 17 6.15
M=  Marcan ) 2 1 3 1.19
e 1 1 u 10 3.97
5= Bervicios Adxzinietzaiives AC n 22 8.1
"o 1 n n 12.2¢
A= Asssor{s técnica 93 n 1 4.37
AR 1 1 .40
B ingenlerin pDisica ac 1 1 .40
12 5 13 1.38
D ingenisrfa de Detalle ™ 1 1 =40
cs 1 1 40
L 1 i A0
CAE 1 1 i % 1.8
(A1 5 ] # 3,17
ACK ) 1 3 4.37
PAD 1 ] .40
HCh 1 1 12 4,76
CAD Y 1 7 .19
e " hd 3.8
TChS i 1 «AC
POAL 2 2 L} 1.%9
cABL 2 J 9 3,87
cbLs 1 H k] 1.9
vrCh 3 % 1.98
. wOAD 1 1 .40
chrD 1 1 -40
PCABD 2 ? 12
DRpCA t 4 .40
HACER 2 i 3 1.19
MPCRDA ' b .19
POTALS 1 (31 1a4 252 100,00

nm‘“", Diteddlin. Genersl del pejintire Eacional de Traneferancis ae tesrolodise,

¥ fusanio trddetrial,

geocotaria de Patrimonio

e,




1AL

{1930=1975)
c A “ A B n P
rab, de Acidos, Sales y hawas 42 36 4 3 15 a 13
Pab. de colorantes, pligmentos, aroesax y
sabures., [ F 3 1 4 1 2
rab, de gases (tdudisjafes. £ 4 1 - 3 2 -
Fab. de abonos, feritlizantes y plaguicidas. 3 1 1 - - - -
Fab, y wezcla de inescticidax ¥ otros plagulcidaw. 2 1 1 z - - -
Pab, da rasinas ¥ flitss sintéticaw 9 8 L 1 < k] 2
rab, de fitras celuldwicas y otras fikram artify
. H] 4 ki - - - I
de pintcras, Larnices y lacas, 9 5 i 3 1 1 -
rah. de prods, farsacéuticos y redicamentos 62 21 43 1 - - 2
Fab, de jakones dater;g, parfunas y otrom
productos. 1 - 1 - - - -
rab, de Art, y Materia du pléetico
{ircluso Jueg, ¥ eslxada) 3 K L] - 1 1
Fab. da explosivoe y juegos artiflciales 2 2 - - - - -
Fab, da tintus, 7 L8 2 - 1 H 3
rab. de palirentos pars madsra y rcetales,
desinfectantie, desodoracte y lustradoraos, - - 1 - - - -
Fab, e otros productos quinicoa {aurgue nLo
sean Lisicos). e [ AN JUSE 1 .
TOtals 11 23 3% 20 33

gw cConocicienta Téorilicom,

A= Asexoria Teécnica

¥~ Marcas

L= Catvicios Admipistrativos
E=  Ingenieria de RBase,

p~ irgenstezf{a de Detalla,

Pe  patentex,

PUENTE: Diracel

1 Genmral dal pogiaben Nagienal de Transletanole 06 Techologle,
twnretaria do Fatrivimin 5y rowsota (ndaetrisl,



CUADRO XVII

MIRCADO TECHOIOGICO INDUSTRIA QUIMI

*

ESTRA
1970-1976
Trangferencin de Tecnoloqia
Pais Licencliante Ho, de Contratos . ¢ontraprestacidn A
{$000)
Estadon Unidos 157 ‘ 62 491,772 67,3
Rep. Foderal de Alemanis 26 10 108,085 14,90
panand 21 a 12,040 1,6%
Inglaterra 11 4 9,409 1,29
Italia 7 k] 12,299 1,82
Canad4 [:} . 2 9,350 1.28
Suiza 6 2 6,350 .87
fiolanda 5 2 38,684 5.29
Francia 5 2 1,16 .23
Japén k] 1 14,109 21,94
Suacia 2 1 23,740 3.25
Iaraol 1 1 1,2%0 .17
Bélgica 1 1 .
Guatomala by o *
Totals 252 109 730,700 100,00

No disponible

SECRETARIA DE PATRIMONIO Y POMRNTO INDUSTRIAL.

FUENTE: Direccién General del Regiatro Nacional de Transferencia de Tecnologfa,




CUADRO _ %1X

Hotendo teenoléaico en ln ndugtria Quinicn (Muentrr)

(1950-1976)

13,
No. de Contratos L, U, NoFA, AN, G, ITh, oAt SUL. oL, . PRA,  JAR,  SUE, 28R,  pBL.  GUA,
Fab. de sales, fcidos y otros prods, basicos, 49 k1 2 1 1 1
Fab, de colorantes, pigmentos, aromas y sabores, 1l B 1 2 1 3 2 1 1
Fab, de gases industriales, 5 3
Fab, de aboros, fertilizantes y plagulcidas, 1 L 1 i
Fab, y mezcla de insecticidas y otros plaguicidas, [ 4 3
Fab, de reasinas y fibras sintéticas, 15 U] 1 2 1
Fab, fibras celulisicas y otras fibras artificinles, 13 1l 1
Pab, de pinturas, barnices y lacas. 13 7 1 k) 1 1
Fah, de productos far.acéuticos y medicamentos. Lyl 50 9 1 1 6
Fab, de jabones y detergentes., 1 1 2 2 1 2 2 1 1
Fab, de Azt, y Mat, de pléstico (incluyendo jugue-
tes y calzado), 6 6
Pab, de explosivos y jueqos artificiales, 3 H 1
Fab, de tintas. 10 7 2
Fab, de pulimentos para madera y metales, desinfec
tontes, desodorantes y lustradores, 2 2
fab, do otros productos quimicos (aungue ro sean
hinicon), 10 17 b 2
Total 25 157 76 21 11 7 - T T v T— +.
% 100,0 €2,30 10.32 6,33 4.3 2,78 2.38 2.38 198 198 119 7 40 w® "
. . . B

FUBNTE: Direcei6n General del pogistro Nacional de Transferuncin do Teaiologfa.
fecretar{a do patrimonio y Fomento Induytrial,
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w,

ATRO X

DIRFCGI0: GENFRAL DEL_REGISTPO {1 Q]Sbbl;
DE TRAHSPERENCIA Bt YPCHOLOGIA.

Resuren da las actividadesn

Total dm Cantratos,

Cortratos prusentados origipaleente Tara tora de rota,

COntratoa pressntados para sy inscripeion

a) CONLIMLON positivGas 4,809
v Contretos regativos 1,781
<} Contratod dictaminsd:n pendientes de nezocimcidn 190
L3} Contratos inexintuntmn 50
e} Contratge canceladis, 193
2y Contralak no objath da reyintso. 4
a1 Contraios pandientes de dictarinar, 11y
Total de recursos da Taecnnalderacién presentados sl Regintso
cond consecusncia de lom dicténeran pegativos emitidos,
2} wizery de recursue de resonsidersacior resusltos por el
Aegratre, 54
Pheitivonss 521

Negntivos 138
b} Wirera de racirets de arcursideracidn pendicrten de -
repolvar, 14
Total cde apparon irtmipuestox cang consecuencia de los dsig~
térenes nejalivos esiyinge, .

® Nwdtivns &N pricars instancie )y COTPrends Aamiminme 1 e cuntratow de cenidn de varcas y/o
Patenten,

tngluye un alte ;mﬂ-nnn;- d¢ contyatos que prosdntaron !odlhunup’w-. niuntindans a kg dx:ponl.
siones de la fay

¥ resto se dictarinAron pOosItivos pOr enuida

FIAMIIET AN IET

{palarae al J1 de japren Je 19

de la Direccidn en materia de evaluagidn,
Que 86 han preventads al Rejistro Racional de Trannfersnoin de T+

nero 27, 1973 - marzo 31, 1377,

0,012

4,112

5,102

acs

27

sivaro tatal de dictésenes et idos
riimern votel da o
Liirern tetal de 1

{fpomsitivos ¥ reiativost,
Hirarna pejativaon erittdost

Arenes fralivos pendientes,

5,003
1,11
198

19, DE A LYY QUE GRIGINANON ms:'w'zu;a_nz‘& g

14,

ai ctaren Yy Bodifies
cnologia,

Hn, de viale
CIONeN (ua =
PR oA . r incluian los

S/Tutal de

“*STotal de

dictlmsres
dictAroenne - dictararaw enitidos,
Feantivos, negativon, s v
na irelaln teciniosia Tilaenente dinponitle en sl paia, “ -4 ao1Tx
Ta contrapientacifn o quardaln relacidn con ia teeng:
Lepla ndguirida o catitula un gravaren 1n)ust it scxrde
excakivo pare 1a eoneosia naciounl 1%47 87,700 L%
e prupiviela Ja lotemtvencion disectn 0 sndivects an -
Ia sdriniatrauiin del Adquiterty de tocnololis, ALY 2300y 7.13%
e entAbLEeuin Ia ahligueidn de cedet A Litulo svaraso
B gratdlto, al precaedor de 1 tegrologin, las patanies,
CALUNN, IninYeuinies 5 maloERR ifne SR Ot engan PO ei-
adjuirante, Yay 22.671% 1.93%



sa lvponian limitsciones a la investigacién o al
dasarrollo tecnoldgico del adquirente. 123 T.57% 2.65%
So establecis la obligacién de mdqguirit equipos,
herramientas, Fartes o sateriss primas exalusiva
rante de un origen determinndo, 140 T.97% 3.77%
viI. Se prohibia la wxportacidn da lom bisnes o parvy

cios producidos por ¢l adqguirsehte d4 manera con- .

trarie & los intereses dol pals. 314 17.93% - Hadi%
vIII, s prohibia el uoo de tecnoloyias complesentarias. a4 2.31% 0,Mn
1X. Ba gbilgaba & vender de manarsa excluaiva al proves
dar ds la tecnologia, los bisnes producidos por =

s} sfgyuirente, ak 2.51% 0.4
. te ntligaba Al adjuisente = ULLlARAL perpanentssente
perwonal seflalade por el provesdor de tecnologfa,

9 0,31% LIS EL

X1, Bn olLligaba al adquirente a celebrar cuntratos da

vents ¢ repramentacidn exglusivas aon ¢l provesdor

de Ins tecnologla en el territoric nacional, 10 - 0,57% 0,19
x1r, e limitaban los volimenes de producoién o ss Lepg

nian precics da vanta o revanta pars la produccits

nacional o pArs las sxportéciones del adgquirento, 126 41,46% 14,.51%
Xxxri,

e sstablacian pluzos excesivos de vigencia, comufy
menta con plaros que sxcedian da 10 afios obligatg-
riocs para el sdjuirente, 19 41,06% 54.3M%
X1V, Se sonetia & trilwrales wxtranjeros y loyes extrap
Jm . @i conocimianto o la resolucidén de lom jul=
eios que pusdan originarse por la intervencidén o «
curplimiento de los 4ctOs, <ONVenics & contratos.

30 24.55% h,39%
Dicchranes rnejativos emitidos exclusivamnents por fraccidn 17, 10 FA S 10.17%
Bictdzerian regativom emitidos por contravencionss a ke Loy Ade
InVenciones ¥ Marcas, 11 D04 Ga21%

* bict&manes nejativos omitidos anten e llwverse o calr la nequeiacidng, modificacldn o reconmidaracitn de
loa missrw,
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I1ey sobre el Registro de la Transferencia de Tecnologia v el Uso
y Explotacibn de Patentes y Murcas.

Al mérgen un sello con el Escudo Nacional que dice: Estados Uni
dos Mexicanos, Presidencia de la RepGblica, LUIS ECHEVERRIA ALVA
REZ, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos y sus

.habitantea , sabe:

Que el H. Congreso de la Unibn se ha servido dirigirse el siguien

te:

DECRETO:

"El Congrecgo de los Estados Unidos Mexicanos, decreta;

LEY SOBRE EL REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA Y EL USO Y EXPLOTACION DE PATENTES
Y MARCAS,

Articulo 1.- Se crea el Registro Naclonal de Transferencia de -

Tecnologia que cstar& a cargo de la Secretaria da Industria y Comercio,

E} Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolog{a sors 6rgano consul

ta en lon términos do la ley que 1o ¢rob.
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Azrticulo 2.~ Es obligatoria la inscripcién en el Registro a que ne

refiere el arﬁcﬁlo anterior, de los documantos en que se contengan los.

actos, contratos © convenios de cualquier naturaleza que deban surtir

de:

a)

b)

<)

a)

e)

-

afectos on el territorio nacional y que se realicen o celebren con motive

La concesidn del uso o autarizaciébn de explotacibn de max -

Casa.

La concesidn del uso o autorizaci6n de explotacibn de pa -

tes, de invencitn, de majoras, de modelos y dibujos indus-

triales.,

El suministro de conocimientos técnicos moediante planos, -
diagrama, modelos, instructives, instrucciones, formula -

ciones, cspocificaciones, formacidén y capacitacién de per-

sonal y otrar modalidades.

La provisitn do ingenierfa bisica o de detalle para la ejecu

cibn de ingtalaciones o 1a fabricacion de productos.

[.a asistencia téenica, cualquiera que sea la forma en que -
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Gsta se preste.
f) Servicios de administracibn y opcracién do empresas,
Arifculo 3,- Tienen la obligaci6n de sclicitar 1a inscripcion de -
los aclos, convenios o contratos a que se reflare el artfculo anterior, -
cuando sean partes o beneficiarios de ellos,

I) Las personas {Iisicas 0 morales de nacionalidad mexdcana;

o) Ios extranjeros residentes en México y las personas mora_

les de naclonalidad extranjera cstablecidas en el pafs; y

111} Las agencias o sucursales de emprecsas extranjeras estable

cidas en la RepGblica,

Los proveedores de tecnologia, residentos on ¢l extranjero,
podran solleitar 1la inscripei6n en el Registro Naclonal de Transferencia

de Tecnoloyfa de los actos, converios O contratos en que scan partes.

Arifculo 4. - Los documontos on quo se contongan los actes, con-~

venins o contratos a que so refisre el artfcule 2, doboraAn sor prescnta -
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dos ante la Secretarfa de Industria y Comercio para su inscripcién én -
el Registro Nacibnal de Transferoencia de Tecnologfa dentro de los (0 .
dfas siguientes a la fecha de su celebracién. En caso de ser presonta -
doa dentro de este término, Ia inscripcibn surtivd efectos desde In fecha
en que hubieran sido celebrados. Vencido este plazo, s6lo surtird efec -

tos la inscripci6bn a partir de 1a fecha on que se hubieran presentado.

También deberfin ser presentadas para su registro ante la
Secretarfa de Industria y Comercio, en los términos del pirrafo ante -

rior, las modificaciones que sec introduzcan ¢n los actos, convenios o -

contratos a que se refiere el artfculo 20, Cuando las partes den por

terminados los contratos o convenios con antorioridad a la fecha que se
pacte en ellos para su vencimliento, deberd darse aviso a 1a Secretaria-

ds Industria y Comercio dentro del mismo plazo de 60 dias, a partir de-

la fecha do terminacibn.,

Axticulo 5.~ Seara necesaria 1a presontacion de la Constancia del
Registro para poder disfrutar, en su cano, de¢ los beneficios, catimulos
ayudas o facilidades previstos on la Loy de Fomento de Industrias Nue -
vag y Necesarias, cn otras disposiclones logales o on disposiciones re-
ginmentarias que los otorguen para el estableciniento o ampliacion de-
amprenas industriales o para el eatablecinlonto de contros comercia -

lan en laa franjas fronterizas y cn lag zonns y porfmetros libros del
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pafs, o para quo se aprueben programas de fabricacién a los sujetos que
estando obligados a hacerlo, no hayan inscrito los actos, convenios o -
contratos a que se refiere el artfculo 2o, o sus modificaciones, en el -

Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa,

Articulo 6o.- Los actos, convenios o contratos a que se reflere-
ol artfculo 20, asf{ como sus modificaciones que no hayan sido inscritos
e¢n el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa no produciran -
ningln efecto legal y, en consecuencia, no podrin hacerse valer ante

ninguna autoridad y a1 cumplimiento no podrd sor reclamado ante los

tribunales nacionales.

También carecerin de validez logal y suaimplimiento no podra -
ser reclamado ante los tribunales nacionales los actos arriba menciona-

dos cuyn inscripcitn se hubiera canceclado por 1a Sccretarfa de Industria

y Comercio,

Artculo 7o.- La Secretarfa de Industria y Comerd o no registra

rd log actos, convenios o contratos a que so rafiore el artfcule 20, en -

lon siguientes cansos:

1.~ Cuando su objeto sea la tranaferancia do teenologfa dispond -
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ble, libremente en cl pals, siempre que se trate de Ia

misma tecnologla;

Cuando el precio o la contraprestacion no guarden re-
laci6n con la tocnologia adquirida o constituyan un gra

vamen injustificado excesivo para la oconomia nacio -

nal.

Cuando se incluyan cliusulas por las cuanles se permi-
ta al proveedor regular o intervenir, directa o indirec

tamente, en la administracitn del adquirente de tocno-

logfa.

Cuando sec establezca la abligacién de ceder, a Htulo ~
(ratuito, al provecdor de In tecnologfa, las patentes,

mircad, innovaclones o mejoras que sc obtengan por -

ol adquirente;

Cuando se impongan limitaclones a la investigaeion o-

al desarrollo tecnologico dol adquivente:

Cuando se establezca In obligacion do adaquirir oquipos
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x.

X1,

AL,
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herramientas, partes o materias primas exclusivamente

de un origen determinado;

Cuanlo se prohiba o Umite la exportacibn de los bienes -

o servicios producidos por el adquirente, de manera con

" traria a los intereses del paly;

Cuando se prohiba el uso de tecnologfas complementa -

rias;

Cuando se cstablezca la obligaci6tn de vender de mancra

exclusiva al proveedor de la tecnologfa los bicnes produ

cidos por ¢l adquirente;

Cuando sc obligue al adquirente a utilizar permanente -

mente personal sefinlado por el proveedor de 1a tecnolo

gia.

Cuande se limiten los volimwenos de produccion o sc im
pongan precios de ventao reveonta para la produccibn -

nacional o para las exportacionos dol adquironte:

Cuando se obliguc al adquirente a colabrar contratos -
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de venta o representacidn exclusivas con el proveedor-

de l1a tecnologia, en el territorio nacional;

XIII. Cuando se establezcan plazos excesivos do vigencia,
En ningtin caso dichos plaxos podrin exceder de diez -
afios obligatorios para cl adquirente;

Xiv.

Cuando se someta a tribunales extranjeros el conoci -
miento a la resolucibn de los juiclos que pucdnn origi-

narse por la inte rpretacién o cumpliimiento de los refe

ridos actos, convenios o contraton.

Los actos, convenos o contratos a que se refierce el articulo 2o0.,

qua deban surtir efectos cn el territorio nacional, se regirfn por las le -

yes medxicanan.

Articulo 80.- La Sceretarfa de Industrin y Comercio podr& ins -
cribir en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia los actos,ﬁ
convenios o ¢contratos que no roeGnan alguno o algunos de los requisitos -
previstos oh ol artfculo anterior cuando 1a tecnologla que se transficre -
an virtud do dichos actos sea de particular interfip pirn ol pafn. No -

podran ser ohjoto de excopeldm los requisitos a <ue se refloran las {rac-

clones I, IV, V, VI, XIIX y XIV del Artfculo nuts rior.
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Articulo 90.

No quedan comprendidos entre los actos, convenios
o contratos, que deban ser inscritos en el Registro Nacional de Transfg -

rencia de Tecnologia, aquellos que sc refiexen a;

I, La internacibn de técnicos extranjeros para la instalacién -

de fdbricas y maquinaria o para efectuar reparaciones;

El suministro de discflos, catilogos o asesorxfa en general -
que se adquieran con la maquinaria o equipos y scan necesa
rios para su instalacibn siempre que cllo no implique la

obligacitn de efectuar pagos subsecuentes;

La asistencia en reparaciones o emargencias, siempre que

gse deriven de algtin acto, convenio o contrato que haya sido

reglatrado con anterioridad;

La instrucelbn o capacitacion téeniea que se proporciona -

por instituciones docentes, por centros de capacitacién de-

personal o por las emprosas & sus trabajadorcs, y

Las operaciones de empresas maquiladerna, se regirin por

las disposiciones legales o reglamontarias qua los sean
aplicables.
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Articulo 100, - La Secretarfa de Industria y Comercio debert ¥ -
solver sobre la procedencia o improcedencia de la inscripcibn en el Rg -
gistro Nacional de Transferencia de Tecnologfa, dentro de loa 90 dfas Bl

gulontes convenios o contratos a que se reficre el articulo 20. Transcu-

rride caste término sin que se hubiera dictado resolucibn, al acto convo_ -

nio o contrato de que se trate, deberd inscribirse en el Registro Nacional

de ‘fransferencia de Tecnologia.

Articulo 11. - La Secretarfa de Industria y Comurcio”podrd cance -
lzr la inscripcibn en ¢l Registro Naclonal de Transfoerencia de Tocnolo -

gla de los actos, convenios o contratos cuande ac modifiquen o alteren, -

contrariamente a lo dispuesto en esta Ley.

Artfculo 12.- Se faculta a la Sccretarfa do Industria y Comearcio-

para verificar, en cualquier tiempo, ¢l cumplimiento de lo dispucsto en-
centa Ley.

Artculo 13.- El personal oficial que intervenga en los diversos

trAmites relatives al Registro Nacional de Transfercncia de Tecnologfa -

antard obligado a guardar absoluta reserva respocto de la informacion

tnenolbgica sobre los procesos o productos que scan objato de los actos, -

convenios o contratos que doban regiatrarse. Dicha rescrva no compren -

ders los casos de inforimacidn que deba ser dal dominie pfiblico conforme-
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a otras leyes o disposicibnes reglamentarias.

Artfculo 14,- ILas personas que se considera afectadaa por las -
resoluciones que dicte la Secretarfa de Industria y Comercic con apoyo-
en esta ley, podran solicitar, dentro de los acho dfas sigulentes al que
surta efectos la notificacibn, la reconsideraciétn de dichas renoluciones

acompafiado los elemontos de prueba que estiman pertinentes.

La reconsideracion deberad prosentarae por escrito ante la pro -

pia Secretarfa,

En e¢lescrito de reconsideracidn deberin ofrecerse pruebas y -
acompafiarse las que obren cn poder del interesado. No se admitiran -

corro prucbas la testimonial y la confesional, [.a Secretarfa podri alle

garse 1as prucbas que estimn necesarias para mejor proveer.

Desalingadans las prucbas, deberad dictarse resolucidon dentro de

un plazo que no excodera de 45 dfas.

Tranncurrido este término sin que se hubicera dictado resolucion

la reconsideracibn se tendrf por roenuelta en favor del promovente.

TRANSITORIOS .
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Primero. - Esta Ley entrara ¢n vigor a los 30 dfas de su publica

ci6n en el Diario Oficial de la Federacibn.

Segundlo. - Los actos, convenios o contratos a que sc refiere ol -
artfculo 20. que hubieren sido celebrados con anterioridad a 1a fecha de
fnficiacitn de vigencia de esta Ley, deberin ajustarse a sus disposiclones
o {nscribirse en el Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfia

dentro de los dos afios siguientes a la fecha en que onire en vigor. la -

Secretarfa de Industria y Comercio podrd prorrogar uste plazo en los

cascs en que concurran circunstancias especiales que los justifique.

Los documentos e¢n que consten dichos actos, convenios o con -
tratos deber&n presentarse ante la Secretarfia de Industria y Comercio-
para que &sta tome nota de c¢llos, sin juzgar sobre su contenido, dentro

"de 1os 90 dfas siguientes a la fecha en que entre en vigor esta lLey.

Tercero.- Cuando se cumpla con 1o previsto en el artfculo ante-
rier, dentro de los plazown on €1 cstablecidos, los interesados podrin

scguir disfrutando de los honeficios y estfmulos a que se refiere el - -

artfeulo So. que los hubievan sido concedidoe con anterioridad. En -

cago contrario se cancelarhn dichon bencticios o entfmulon.

Cuarto. - En tanlo no se hayan ajunstado los actos, convenios o
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contratos que no hayan quedado debidameoente inscritos en el Regiatro Na-

cional de Transfcrencia de Tecnologia, dejarén do producir efecton laya

iea cn lon t(:rminos del artfcule 6o,

Quinto. - En los casos de actos, convenios o ;ontruto- que -
hubieran sido celebrados, con anterioridad a la fecha de iniciacién de -
vigencia, de csta Ley, la resolucitn de la Secretarfa de Industria y Comer
cio sobre 1a procedencia o improcedencia de la inscripcion en el Registro

Nacional de Transferencia de Tecnologia, debsra dictarme dentro de los

120 dfas siguientes a aquél en que se prosenten ante ella lon documentos

en que consten.
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CUESTIONARIO (REGISTRO NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIAM),
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C. ﬁIRECTOR GENERAL DEL REGISTRO NACIONAL
DE TRANSFERENCIA DE TECNOILOGIA.

SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO,
Méxdco, D. F. :

Con fundamento en las disposiciones relativas de la Loy wo-
bre el Registro de la Transferencia de Tecnologia y cl Uso y Explota -

cibn de Patentes y Marcas, ruego a usted ordenar que provios los trami

tes respectivos, se lleve a cabo,

LA Inscripcibn en ¢l Registro

del acto, convenio o contrato, cuyas caracterf{sticas adelante se cxpre -

san.

l.os efcctos de la presentacibn del acto, convenio o contrato

para inscripciin en ¢l Replsiro, consisten en que esa Direcciébn debers
entrar al andlisis legal, téenico y econbimico del mismo y dictar resolu
cion sobre 1a procedencia de la inscripcion, dontro de los 120 6 90 dias
habiles siguientes a dicha presentacibn, scpln son que hubiera sido cele

lobrado antes o después de 1a iniciacitn do la vigencia do la ey de la -

Materia,
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PAR'TE OTORGANTE:

PARTE RECEPTORA:

DOMICILIO PARA OIR NOTIFICACIONES:

TELEFONO:

Por lo expuesto a esa Direccibn, atentamente pido se de - -

trimite a esta solicitud, para lo cual estoy anexando los decumentos lis

tados al calce.

Protesto a usted mi més atenta consideracitn,

México, D, F., a

NOMBRE DEL SOLICITANTE,

NOMUBRE ¥ FIRMA DEL APODERADO
LEGAL,



182,

ANEXOS: 1) Cuatro tantos de esta solicitud.
2) Cinco ta.ntos del cucstionario elaborado por vsa 1. Direg
tiva,
3) Copia autégrafa o copia simple certificada por fedatario -
pliblico y cuatro copias simples o fotostaticas del acto, -
convenio o contrato, materia de la inscripcitn. En caso -
de que ¢l acto, coﬁvanio o contrato haya sfdo redactado en
idioma extranjero, deberd acompafarae un tanto de la tra
duceitn hecha por perito autorizado con cuatro copias sim

ples o fotostaticas de la misma.

4) Recibo Oficial del pago due derechos que gsohala 1a tarifa

respectiva.

5) Poder Notarial de la persona que reauclva el cuestionario
(con facultades para actos de administracibn);

6} Garta poder otorgada por quien rosuclva el cuestionario a

fuicn prescnta esta solicitud, que satisfaga los requisitos

de Loy,

SECRETARIA DEINDUSTRIA Y COMERCIO,
DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO NACIONAL DE

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,
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CUESTIONARIO PARA LA INSCRIPCION DE ACTOS,
CONVENIOS O CONTRATOS PREVISTOS POR LA LEY
SOBRE EL REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIA Y EL USC Y EXPLOTACION DE PATEN

TES Y MARCAS.

DATOS DE LA PARTE LICENCIATARIA O RECEPTORA.

1.1 NOMBRE, DENOMINACICON O RAZON SOCIAL:

1.2 DOMICILIO LEGAL :

1.3 FECHA DE INICIACION DE OPERACIONES DE

EMPRESA;

1.4 ESTRUCTURA DEL CAPITAL:

1.4.1 CAPITAL SOCIAL:

1.4.2 CAPITAL PACGADO:

1.4.3 ACCIONES NOMINATIVAS:

1.4.4 ACCIONES AL PORTADOR:

1.4.5 PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE CAPLITAL

EXTRANIERQ,5U CAS0

1.4.6 INDICAR ST BEIN E L ACTA CONSTITUTIVA N LA
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1.7

DE TRANJEROS:
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EMPRESA, EXISTE CLAUSULA DE EXCLUSION .

Tt

NUMERO DE PERSONAL DE LA EMPRESA AL -

CIERRE DEL ULTIMO EJERCICIO EN:

OBREROS: TECNICOS:

EMPLEADOS TOTAL:

PRINCIPALES PRODUCTOS DE LA EMPRESA DU
RANTE EL ULTIMO EJERCICIO EN ORDEN DE -
IMPORTANCIA Y PORCENTAJE QUE REPRESEN

TARON DE LAS VENTAS NETAS TOTALES:

VENTAS O INGRESOS NETOS TOTALES DURANTE
LOS ULTIMOS 5 ANOS (EN CASO DE QUE SE ESTE
INICIANDO LA FADRICACION DIl LOS PRODUC -

TOS, PROPORCIONAR ESTIMACIONES PARA LOS

PROXIMOS 5 AROS):



19
19
19
19

19

1.8

UTILIDADES NETAS TOTALES DURANTE LOS

ULTIMOS 5 ANOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES

PARA LOS PROXIMOS 5 ARNOQS):

19

19

19

INVERSION NETA EN MAQUINARIA Y EQUIPO Y -

SU DEPRECIACION ACUMULADA AL CIERRE DEL

ULTIMO EJERCICIO:

INVERSION NETA: __

IR PRy

DEPRECIACION ACUMULADA:

CATACIDAD TECNOLOGICA DE LA FMPRESA LI
CENCIATARIA:

185.



1.10.1

1.10.2

NUMERO DE INGENIEROS TITULADOS POR ESPE.

CIALIDADES:

NUMERO ESPECIALIDAD

TOTAL: NACIONALES:
EXTRANJEROS:

INDICAR SI LA EMPRESA CUENTA CON LABORA-
TORIO DE CONTROL DE CALIDAD Y EL NUMERO
DE PERSONAL TECNICO QUE LABORA EN EL NOR

MALMENTE:

51 NO

NUMERO DE PERSONAL
TIEMPO COMPLETO

MEDIO TIEMTPO

PR SO
e e e

186,




187.

1.10.3 INDICAR SI LA EMPRESA CUENTA CON DEPARTA

MENTOQ DE INGENIERIA:

SI NO

1.10.4 INDICAR SI LA EMPRESA CUENTA CON- LABORA-

TORIO DE INVESTIGACION TECNOLOGICA:

SI1 NO

NUMEROC DE PERSONAL

TIEMPO COMPLETC

MEDIO TIEMPO

1.10.5 GASTOS ANUALES EFECTUADOS EN INVESTIGA-

CION TECNOLOGICA PROPIA, EN MEXICO (3 Ul-
TIMOS AROS):

19

19

19

DATOS DE LA PARTE LICENCIANTE O P"ROVEE-
DORA.




188,

NOMEBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL.:

DOMICILIO LEGAL:

NACIONALIDAD:

RELACIONES ENTRE 1L.AS PARTES:

INDICAR SIL EN EL CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRE
SA LICENCIATARIA O RECEP'TORA PARTICIPAN -
LA LICENCIANTE O PROVEEDORA Y/O UNA EM -
PRESA FILIAL, MATRIZ O ASOCLIADA A LA MISMA,

PRECISANDO EL PORCENTAIF DE ESA PARTICI-
PACION:

DESCRIPCION DEL ACTO, CONVENIO O CONTRA-

TO,

NATURALLEZA Y ORNIETO DEL AGTO, CONVENIO
O CONTRATO:

USO DE MARCAS

USO DE PATENTES




4.1.7

o 189.

SUMINISTRO DE CONOCIMIENTOS TECNICOS:

* PROVISION DE INGENIERIA BASICA Y/O DE DETA

L1lE:

ASISTENCIA TECNICA:

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS:

OTROS (ESPECIFICAR):

S1 NO APARECE EN EL CONTRATO, ACOMPARNAR
COMO ANEXO UNA LISTA DE LAS PATENTES Y/O
MARCAS QUE TIENE DERECHO A UTILIZAR LA LI
CENCIATARIA, A TRAVES DEL ACTO, CONVENIO
O CONTRATO, SENALANDO SU NUMERO DE REGIS
TRO EN MEXICO, ASI COMO LA FECHA DE EXPL -

RACION DE LAS PATENTES Y LA DE VENCIMIENTO
DE LAS MARCAS:

SE ANEXA: S5I: NO: _
FECHA DE INICIO DE LA VIGENCIA DL CONTRA -
TO:

FECHA DE TERMINACION DEL CONTRATO:




4.9

190,

PRINCIPALES PRODUCTOS OBJETO DEL CONTRA
TO:

ANEXAR FOLLETOS PUBLICITARIOS Y/O CATALQO

G.OS DE LOS PRODUCTOS OBJETO DEL CONTRATO;

SE ANEXA: SI NO

FECHA DE INICIACION DE LA FABRICACION DE -

1.O0S PRODUCTOS OBJETO DEL ACTO, CONVENIO
O CONTRATO:

FECHA DE CELEBRACION DEL PRIMER ACTO,

CONVENIO O CONTRATO ENTRE LAS PARTES,

PARA LA FABRICACION DE LOS PRODUCTOS OB-
JETOS DE L MISMO:

PLAZO EN EL CUAL LA EMPRESA RECEPTORA -
NO REQUERIRA MAS DE LA ASISTENCIA TECNICA

Y/0O DE 1L0S DERECHOS OTORGADOS POR LA LI -
CENCIANTE.:




4.10

4.10.1

4.10.2

4.10.3

191.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES:

EN CASO DE QUE EXISTA ALGUNA LIMITACION
PARA EXPORTAR LOS PRODUCTOS OBJETO DEL -

CONTRATO, SIRVANSE INDICAR EN LA MEDIDA DE
LO POSIBLE, EN QUE OTROS PAISES TIENE CONCE

DIDAS LICENCIAS EXCLUSIVAS LA OTORGANTE:

PRODUCTOS

(tCUALES SON LAS PRINCIPALES MATERIAS PRI -

MAS QUE SE UTILIZAN EN LA ELABORACION DE

L.OS PRODUCTOS OBJETO DEL ACTO, CONVENIO O
CONTRATO?

MATERIAS PRIMAS

GRRADO DE INTEGRACION NACIONAL Y ORIGEN DE

LOS INSUMOS IMPORTADOS (EN SU CAS0, ANOTAR
ESTIMACIONES):



- 192,

PRODUCTOS GRADO DE INTEGRACION

NACIONAL..

o
fl/o

ORIGEN DE LOS INSUMOS IMPORTADQOS

4.10.4 INDICAR EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE

LOS PRODUCTOS OBJETO DEL, CONTRATO DURAN
TE LOS ULTIMOS 3 ANOS, ESPECIFICANDO LOS -
PRINCIPALES PRODUCTOS Y PAISES INVOLUCRA-

DOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA LOS PRO
XIMOS 3 AROS):

19

19

19




4.10.5

4.10.6

4.11.1

193.

SENALAR CUALES SON LOS PRINCIPALES COMPE

TIDORES NACIONALES PARA LOS PRODUCTOS -

OBJETO DEL CONTRATO:

SENALAR EL PORCENTAJE, EL GRADO DE PENE
TRACICN EN ELL MERCADO NACIONAL, CON LOS§

PRODUCTOS OBJETO DEL CONTRATO:

CONTRAPRESTACION:

VENTAS O INGRESOS NETOS DE 1LLOS PRODUCTOS

O SERVICIOS OBJETO DEL CONTRATO, DURANTE
1.05 ULTIMOS 5 ANOS (EN CASO DE QUE SE INI -
CIANDO LA FADRBRICACION DE LOS PRODUCTOS -
O LA PRESTACION DI 1.OS SERVICIOS, PROPOR-

CIONAR ESTIMACIONES PARA [.OS5 PROXIMOS S

AROS),

19

19




4.0.2

4.11.3

194,

EN CAS0 DE QUE LA FORMULA DE CONTRAPRESTA
CION ESTABLEZCA LA DEDUCCION DEL VALOR DE
LAS MATERIAS PRIMAS O PRODUCTOS INTERME -’
DIOS ADQUIRIDOS DE LA LICENCIANTE DEL MONTO
DE LAS VENTAS NETAS, ESPECIFICAR LA CUANTIA
DE DICHOS INSUMOS DURANTE LOS ULTIMOS 5 -

ANOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA LOS PRO
XIMOS § ANOS):

19

19

——

19

19

—

19

s

CUAL FUE LA CAPACIDAD INSTALADA PARA L.OS
PRODUCTOS OBIETO DEL CONTRATO, DURANTE EL

ULTIMO EJERCICIO (EN CASQO, ANOTAR ESTIMACIO
NES):

PRODUCTOS: CAPACIDAD INSTALADA

(UNID. , KGS., I.TS., ETC., )




4.11.4

4.11.5

4.11.6

195,

VOLUMEN DE PRODUCTOS DE 1L.OS PRODUCTOS -
OBJETO DEL CONTRATO DURANTE LOS ULTIMOS
3 ANOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA LOS -

PROXIMOS 3 AROS):

PRODUCTOS PRECIO VOLUMEN DE PRODUC
UNITARIO CION,

9__ 19__ 13

UTILIDADES NETAS DE LOS PRODUCTOS OB.JETO
DEL CONTRATO, DURANTE LOS ULTIMDS 5 ANOS

(EN 5U CAS0, ESTIMACIONEES PARA LOS PROXI -~
MOS 5 ANOS):

19

——

19

19

m———

19

.

19

EN CASO DE QUE EXISTA PAGO GLONAL FLJO -
POR CONCEPTO DE L.0OS CONOCIMIENTOS O SER

VICIOS ADQUIRIDOS, SIRVANSE INDICARLO, ES -



4.11.7

4.11.8

4.11.9

196.

PECIFICANDO LOS PLA ZOS EN QUE DEBA EFEC-
TUARSE:

EN CASO DE QUE EXISTAN PAGOS DE REGALIAS,

SIRVANSE INDICAR LA FORMULA O DBASE PARA -

CALCULARILOS:

MONTO TOTAL DE LA CONTRAPRESTACION PAGA
DA EN LOS ULTIMOS 5 AROS:
19

19

19

19

19

1N RELACION A LA VISITA DE TECNICOS DE LA
LICENCIANTE , INDICAR CUANTOS DIAS-HOMBRES
HAN REPRESENTADO DURANTE LOS ULTIMOS 5

AROS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA 1L.OS

PROXIMOS 5 ANOS):

19

19

———

19

—




197.

19

19

4.11.10 MONTO ANUAL DE PAGOS ADICIONALES POR CON

CEPTO DE HONORARIOS DE TECNICOS DE LA 11 -
CENCIANTE, REEMBOLSOS DE GASTOS Y SERV] -
CIOS TECNICOS ESPECIALES SOLICITADOS POR -
LA LICENCIATARIA Y NO INCLUIDOS N LA CON-
TRAPRESTACION GLOBAL, DURANTE LOS ULTL -

MOS 5 ANOS (EN SU CASO, ESTIMACIONES PARA -
1.OS PROXIMOS 5 ARNOS).

19

19

19

19

19

1.1L.11  POR CUENTA DE CUAL DE LAS PARTES SE EFEC

TUA EL PAGO DE IMPUESTOS CORRESPONDIEN -

TES A LA CONTRAPRESTACION!




198.

4.11.12 QUE OTROS PROVEEDORES POTENCIALES DE TEC

NOLOGIA SE TOMARON EN CONSIDERACION ANTES

DE LA FIRMA DEL CONTRATO EN MENCION:

EN CASO DE QUE EL CONTRATO INVOLUCRE 1L.A -

CONSTRUCCION, INSTALACION YO PUESTA EN

MARCHA DE UNA PLANTA,

INDICAR:

FECHA DE INICIO DE LA CONSTRUCCION DE LA -
PLANTA:

FECHA PROBARBLE DE LA PUESTA EN MARCHA
DE LA MISMA:

MONTO TOTAL DE LA INVERSION EN LA PLANTA

ORTETQO DEL CONTRATO:

EN CASO DE QUE EL GONTRATO SE HUBIESE PRE
SENTADO ORIGINALLMENTE PARA TOMA DE NOTA,
INDICAR NUMERO DE ENTRADA ¥ NUMERO DE EX

PEDIENTE, ASI COMO INDICARR LA FECHA EN QUE

EFECTUO LA TOMA DE NOTA,

NO. DE ENTRADA

NO, EXPEDIENTE,

FECHA DE TOMA DE NOTA




199.

ESTE CUESTIONARIO HA SIDO RESUELTO POR:

PERSONA AUTORIZADA PARA PROPORCIONAR LOS DATOS
ASENTADOS EN EL MISMO, SEGUN FACULTADES QUE LE
FUERON OTORGADAS EN LOS TERMINOS DEIL DOCUMENTO

QUE SE ANEXA Y QUE ACREDITA SU CALIDAD DE:

DE LA EMPRESA QUE SOMETE A REGISTRO EL ACTO, CON
VENIO O CONTRATO QUE TAMBIEN SE ADJUNTA A ESTE -

CUESTIONARIO Y QUE HA SIDO RESUELTO BAJO FORMAL -

PROTESTA DE DECIR VERDAD,

DOMICILIO PARA OIR NOTIFICACIONES:

TE LEFONO:

LUGAR Y FEGHA:

FIRMA
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