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I N7 RODUGCCTIOTN

DURANTE MI‘DESAﬁROi.LO ACADEMICO  REUNI conoémmmos BASICOS GUE
MIS ENTRARABLES MAESTROS FUERON DEJANDOME, RAZON POR LA CUAL A -
| TRAVES DE LA ELABORACION DE ESTE TEMA, " EL LICENCIADO EN CONTADU
RIA ¥ LA CRISIS ECONOMICA ", PRETENDO EXPRESAR MIS INQUIETUDES -

QUE DEL MISMO ME FORME.

EL PRIMORDIAL'?ROPOSITO EN EL DESARROLLO DEL PRIMER CAPITULO --
" ANTECEDENTES DE LA CRISIS ECdﬂdMICA "; ES DEMOSTRAR QUE EL LI-
.CENCIADD-EN CONTADURIA POSEE LA CAPACIDAD PROFESIONRAL PARA EN---
FREN”AR LOS CONSTANTES Y CRECIENTES CAMBIOS EN LA CONTABILIDAD -

DE LA EMPRESA PROVOCADOS POR EL FENOMENO INFLACIONARIO

LOS CAPITULOS SIGUIENTES PRETENDEN DAR UN PAHORAMA GENERAL DE -
, ALGUNAS ESTRATEGIAS APLICABLES EN LA REDUCCION DE COSTOS Y GAS-—
"TOS EN EL FLUJO DE LAS OPERACIONES EFECTUADAS EN UNA ENTIDAD, -

.' Asx couo A nr.svunsm DE m\ paomzs:mu A r.os Paonwms QUE PRESEN i

TALAIN?LACION

| POR.ULTIHO, EL CONCLUIR EL PRESENTE TRABAJO CON LA ASPIRACIOH DEJff'?

fon'rrmsn EL TITULO paomsrom comspomxsm | META' QUB 'robo BS

-rumms mansxcus " ' ME OBLIGA A uNA Imsnsacxou w\s PRO me\ N

SOBRE EL HISHO COMO- PROFESIONAL.I‘



C A P I T UL O 1

 ANTECEDENTES DE LA CRISIS ECONOMICA (.1976 - 1982 )



'ANTECEDENTES DE LA CRISIS écbnouzm ( 1976 ~ 1982 )

En Diciembre de 1976 México se vid envuelto en un bache tanto po
1ftico como econbmico debido al mal manejo de laa finanzas pGbli-
cas de su entonces ?residente, Lic. Luis Echeverrfa Alvarez. Su -
sucesor el Lic. José Lbpez Portillo, express qde la crisis iba a
sexr (inicamente temporal y que rode&ﬁdose de funcionarios cuidado-~
808 y capaces en sus cargos, se podria lograf una recuperacifn eco

némica en no m&8 de dos aiios.

No se equivocS el Lic. José LSpez Portillo, ya qué debido a un gi
ro en la economfa mundial y a creclentes descubrimientos de petr§
led en el territorio nacional, la recuperacifn fue m&s rfpida de

lo que se esperaba.

Hasta 1978 México tuvo un crecimiento anualdelal' &espués, en -
los siguientes tres ano-,uéxico uutri& un caso aa “Euforia Petro-
flera', conntituxda por varial circunstancils. en ptiunt luqar por
una aparente e intinita clcalada en la .lpirll d. 101 pteciol del‘
‘.pctrdlno: por otta patto,por un inctalcnto en lol 1ngralos dcriva"
:1d01 tanto de la lituaciGn anterior como - por una abudancia de cré-
-ditos haratos basadoa en la colocaciGn de petrodGlarec en el lis-
te-a nonetario nundial. '

. En 1981, éuqndo\los.preéiol del petrSlec cayeron”por'prinnra vez4



en diez afios, el pafs se vié forzado a recurrir al c;édito para -
cubrir lo que se suponia, iba a ser s6lo una baja temporal en el
ingreso. La repercusifn de tal medida 11e§6 a“una desconfianza -
total a fines de 1981, trayendo como consecueﬁqia una devaluacién

del peso en febrero de 1982.

En ese mismo afio no lleg6 la esperada recuperacién del mercado del
petrfleo, por lo qué‘se siguleron contratando créditoé; la balanza
de pagos siguid deterioréndose y‘el resultado, a la postre, fue una
nueva devaluacién de la moneda en agosto del mismo afio ¥ la nece-
'sidad de recurrif al Fondo Monetarioc Internacional (f.M.I.). Ante
tal panorama econfmico, L6pez Portillc eligif una solucién polfiti
ca, decrétando la nacionalizacién de la Banca. Ademss, introdujo
un absoluto control de cambios.y sustituyé a varios miembros cla-

ves de su gabinete.

Se pensaba que el Presidente Lépez Portillo estaha preparado para i
,1a reconstruccién del sexenio de Echoverrta, en baae a que tenia-: ‘-
'mas experiencia en la rama econdmica, ya que justo antel dc ser -2f'
“nombrado candidato oficial ala Prouidencia, fue Secretario de Ha;f

cienda Y Crédito Pﬁblico.

La tarea. 1nicia1‘de L6pez Portillo cumpli&-coh las m&s éptimistas_.‘
expectativas,pues en forma concima y elocuente combinG 10 que -ad-

ministrativamente fue necesario, con 10 deseahle en lo pol!tico.




Fue entonces cuanao se anuncif la Reforma Administtativa, la que-
implicaba la creacifén de una Secretarfa totalmente nueva que vino
a ser la Secretarfa de Programacién y Presupuesto; cuyo objetivo-
fundamental era corregir primordialmente errores de pianeacién co

metidos anteriormente.

Alentado por el Sector Privado, Lépez Portillo ofrecié una “"alian
za" para la prbduccién y en correspondencia a los estfmulos guberxr
namentales, consistentes en est{mulos fiscales y politicas comercia
les, dicho sector accedié a invertir un totalbde 8 mil millones de
dtlares y crear con ellos trescientos mil empleos anualmente. Tam-
bién el gremic laboral cooperﬁ, restrigiendo aumentos salariales a
no mds éel 10% en 1977, en un esfuerzo por cumplir las medidas del
programa de‘austeridad dictado por el Fondo Monetario Internacio-
nal, Los resultados inmediatos a tal programa fueron que el PIB -
(Producto Interho'Bruto) sufrif una cafda del 4. 2%‘en'1976 a un-
"3.4% en 1977 y también la 1nflaci6n decrecié de un 27.2% a un ‘~-'
20. 7% El déficit gubernamental, vxsto como parte relatlva del %—

PIB; también cayé de un 9.5% a un 7.1%.

' Hacia 1978, el PIB creci6 hasta un‘8,2%,>la'inf1aci6n fue del == -
16.2% y el d8ficit del sector gobierno fue del 6.9% con respecto-
al PIB. L8pez Portjillo habfa hablado de dos afios de recuperaciér,

de dos aios de consolidacifn y de dos afios de crecimiento acelera-




:,frles por dla) en 1977 a 2 1 milIones en 1980 ya 2: 7 millones en-gj;

-  ‘1982 Las exportacionea se 1ncremantaron de 0 2 millonea BPD a —-'

do. ba&a la hbtéble hazaﬁa de la economfa en 1978, L&pez Portillo
éparentemgnte decidié brincarse los dos afios intermedios de‘su go
bierno, eventos externos ayudaron. Después de la crisis inicial-
del petrSlec en 1973-1974, la demanda mundial y los precios de di
cho'producto se estancaron en ﬁérminos reales hasta 1977. Hacla ~
1978 la recuperacién de la economfa estadounidense estaba por de-
bajo de' lo estimado y en 1979 comenzé la crisis del petréleo: Lo-
pez Portillo habfa designado como Director General de Pemex a un-
antiguo amigo suyo, el Ingeniero Jorge Dfaz Serrano, quien vié --
el papel que‘jugaba el petr6leo en la recuperacifin econfmica de -
México y su desenvolvimiento futuro, como por ejemplo; una produc-
cién acélerada como base para un inmediaéo ingreso derivado de ex
portaciones petroleras, explorécién acelerada para una mayor reser 'f
va probada en materia petioieré, 1o7cua1 serviria para.adquirit - ‘
"mayéres cféditOS‘que incremgntarfaﬂ'la‘produccién dé'dicho insuqu
EL iéspltadogdé ésta'estrategia a Eravés del sexeniq; fue‘un incrg
fméﬁﬁo dramstiéo en li‘pfodhédidﬁ; exﬁdrtécibﬁes y éﬁ'ra;etVAlﬁé--_

"ttolera.A La producciﬁn se increnenté de 1 1 millones BPD (barri—'

0. 8 millones BPD Yy a‘l. 4 millones de BPD en el mismo pertodo Y --‘;'
‘las reservas probadas se 1nctementar0n también de 6.4 mil m;llo--,

nes de batriles en 1976 a 72 nil nlllones en 1982




De ser un pafs netamente importador de petrdleo en 1974, México se

convxrtiG en el quinto pais con la mayor produccidn y el cuarto con
las reservas mas altas del mundo. Para poder financiar egta expan-
sibén, Mé&xico tuvo que recurrir a un préstamo por 22 mil millbnes de
délafes durante ese sexenio, pero el petrfleo sélo fue tomado como

un pivote, para coadyuvar al desenvolvimiento econémico‘general.

Dada la crisis petrolera en 1979 y 1980, la inundacién en el merca-
do del petrodSlar vy el repunte del ingreso por concepto de petrdleo
en el pafs, México tenifa la perspectiva cada vez mayor de obtener =~

créditos baratos en el mercado crediticio internacional.

 _ El déficit gubernamentai se indrementd de 19.6 mil mill@nes de as- -
lares al final de 1976, a. 33.8 mil. millones de d61arés'a finales -

de 1980 La deuda privada también 8e’ viﬁ incramentada de 4.9 mil -
-mlllones de d61ares en. 1976, a 14, 2 mil millones de dolares en 1980 i
»En estas condiciones no ‘ge- presagiaba aﬁn ninqﬁn peligro aparente.

La inflacidn 8610 se’ increment6 un 208 en 1979, mienttas que el PlB

‘se 1ncrementaba en un 9. 2t en ese mismo ano._Mientras tanto, debido

a una_cada vez m&a‘distorslonada paqidad, 1a- deuda total, tanto pﬁf
blica como privada, conside;éda desde el ppntd de_§1sta'relativ ==
al PIB, fermanéciG baja en un 22.5%,‘deb1d0‘a que los pesos, cad; - i
véz mis infladds eran comparados'con 'upq ¢rec1e'nte no de'v_al‘uada..'c‘.leu- |

da externa,




Es por eso que a finales de 1980, segufa pareciendo que la estra—‘
tegia que habfa tomado Ldpez portillo,’ contlnuaria funcionando, -
pues el PIB se incrementaba en un 1.8% anual por tercer afio consg,

- cutivo.

‘El concepto de que el petrfleo seguila ﬁifviendo coﬁo pivote para-
otros séctores,parecia sequir siendo vdlido, ya que mientras el -
‘sector petrolero habia crecido un 23.5%, la construccién lo habfa
hecho en un 12.3%, la manufactura en un‘%% Yy la electricidad en -
6.5%. La agricultura crecié un 7.1% gracias a una‘agresiva estra-
tegia spbsidiaria emprendida por LSpez Portillo a principio§ de;

- 1979.

La deuda total permaneciu en 23. 2% como porcentaje‘del PIB al fi-

‘nal de 1980. El ﬁnlCQ punto negro fue la inflaciﬁn, que se 1ncre-1
jrmentﬁ en. 10% durante 1980 llegando asf a un nivel. pelxgroso del-f
129 8%.  Lbpez Portillo acepts el conocimiento de este peligro~ -
en su informe p:euidencial del 12 de septiembre de 1980 leO, quey. i
'entre las dos alternatzvas, inflacién o denempleo, el preferfa 'F?

Vo

‘:inflacldn.

A estas alturas ya se definfan prbnGSticdé,qué.indicabanfque:el'-_

auge no era eterno y se apoyaban eh'ias‘siguiéntés=obse:véCichs:7




a).

b).

c). -

El mercado de la bolsa de valores en México experimentaba ——

una baja. El1 Indice ‘accionario a mediados dei aio de 1979 -

era de 1978, pero en adelante la baja fue inexorable hasta-

llegar a un fndice de 476 en 1982,

Un segundo y obvio presagio fue la baja en los precios del -

petr§leo en junio de 1981. En ese mes, en respuesta a condi

ciones mercadolégicas internacionales, Dfaz Serrano anuncif-
la baja en el precio del crudo tipo Istmo de 38 dflares por-
barril a 34 d6lares, aunado con una baja equivalente en el -

precio del crudo tipo Maya.

En octubre de 1981 fue anunciado que el Grupo _Indust_i:ial al-

Ea, el mis gnﬁ&ede 1xico, énfrentab'a serios ‘problemas de -

11quidez. El menci.onado grupo era considerado como un sIn:bo-

"privada nl- qrande del pail, pucl dnld. 1976 hasta 1980 Fue-

"ron cteadas y compradas, conjuntmnta con locios 1ntemac£o—

.lo del: crecimiento din&mico en que se encontraba el paf:. ) 4N
‘ gx:upo 'Alfa e-taha d-cidido a oxpando:u y a ser la conpania-— R

nalel, -l: de 50 cowaﬁ!as de .una var:l.edad a-onbrona- petzo— h

quimicas, tur:l.stlca., bienu raicu, b:l.eneu de capital, to—

dustrias autonotr:lcu. hicnol de consumo y al:‘.nentol. |
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' Eﬁte crecimiento fue respaldado por mﬁitiples créditos que los ~-
bancos no dudaban en oforgar, deslumbrados por las relaciones pG-
blicas ejercidas por Alfa. Sin embargo, el crecimiento noc fue -
bién planeado, pues para junio de 1981 Alfa se vi§ forzado a pe--
dix prestado a un Banco para pagar a otro; en diciembre, Alfa sos
tuvo su primera sésién de muchas otras en el futuro, con sus 130~

bancos acreedores, solicitando prﬁirogas para el pagovde su deuda.

A fines del mes de noviembre, el egtoﬂces Secretario de Hacienda -
y Crédito Pﬁbiico, Lic. David Ibarra,‘gomparecié ante el H. Congre
so de la Unidn revelando que la deuda externa habia.alcanzado la -
cifra ﬁe'los_48.7 milloneé de dSlares, lo gque representaba la pri-

+

mera revelacibn pGblica del efecto de la depresifn en €l precio -

del petréleo.

En diciaubte de 1981 Y en ennro de 1982, una serie de subsecuentea l'T

eventos redujexon adn n&l la confian:a on el peco unxicano, el
1cua1 venfa daslizlndoaa deldd ftnalol de 1979: el pracio de la ga
“lolina fue n&s que duplicado, pumdo de 2.80 pesos a 6 (4] pesos.
representando el primer incremento fuerte desde 1974; la inflacifn
alcanzaba nfveles muy por encima de la estimacién oficial: las ta-

sas de interés enidﬁlites' se mantuvieron altas en el mercado in-.



11

‘ ternacional de capitales, el precio del petr&leo siguié disminuyen

'do en 1os mercados "Spot' de Rotterdaa

El resultado de todos estos factores fue ejercer mis presifn sobre
el pésp y las consecuencias llegaron a la cima el 17 de febrero de ~
1982, cuando el Banco de M&xico anunci8 su "retirada oficial" del~

merpado de cambios.

En el lapso de un mes, el peso alcanzd unp nivel gde 45.00 pesos por

d6lar (de 27.00 por d6lar) y empezo a deslizarse (mini devaluacifn)

a una tasa aproximada de 8 centavos diarios.

Los principales errores en polftica econfmica cometidos por Ldpéz--

. Portillo pueden xesumirse de la siguiente manera:

1. La preferencia de tener inf1§¢idn-a ¢gmbio de deaemp;ab:a cgaimf_

" quier costo.

k 2 Pemox le dedic& al dlt!DChB total trayendo co-n eonuecuoncia -, ,3
manbr capacidad de exportacidn, utilidade: menores, etc., lo -
cual implic& recurrir al financiamianto extarno, que a. su'vez -

11ev6 aun incremento en la deuda extarna.




3. Mientras el mercado interhadional del pe£r61eo forzaba‘é Pemex
a bajar sus precios, esta situacifn cambiante de dicho mercado

no fue considerada en la planeacifn presupuestal.

Aparentemente, ningln plan fue elaborado considerando gue se -
presentara alguna contingencia, para disminuir el gasto pGblico

dado el decremento de las utilidades petroleras.

El resultado de todo esto se vié reflejado en el dré&matico in-

~ cremento en la deuda externa.

4, Nunca'ée puso a "flotar" el peso. Mantuvo una paridad relativa-
mente fija hasta finales de 1979, 1o que permitif hacer "mini--
devalnaciones" porcentualmente hablando, para compeﬁsar la tasa
diferencial inflacionaria existente con su principal socio comer
‘cial, los Estados Unidos de Norteamerica. 'El resultado global-
llevs al peso a una sobrevalhhti&n acumnigda, lo que implicé un
aumento en el pode;'de compra y la‘posibilidad parérlos'mexica— f.

" nos de viajaf al éﬁtranjeroQ:

" Dos dfas despu#s de la devaluacién, el 19 de febrero, fue énunciado'

un "Programa de Ajuste Econfmico", implicando entre otros puntos, - v

un recorte al gasto presupuestal para 1982 y un control de precios- ..




13.

édbré'47'grupos de productos; pero'todds'eétos<iﬂtenios de¥auste;‘
ridad se vinieron por la borda, ya que se otorgaron aumentos a -
los empleados pﬁblicos hasta un 30% y adem&s.unaprovisiﬁn subsi~--
-diaria en los impuestos para la industria, para poder soportar es

" te incremento salarial.

\'-

Estos incrementos salariales, sumados a los ya otorgados anterior
mente, ayudaron para gue la inflacién se duplicara hasta esog mo-

mentos.

~ Didndose cuenta que la polftica econfmica no habfa sido bien planea
da ni tampoco bién ejecutada, el Presidente decidié reemplazar,av—
dos de sus principales cdlaboradores: el Lic. Jesds Silva Herzog -
Subsecretario de Hacienda y Crédito delico,-pasd a ser el Qecretg.
rio de la mencionada pependencia, en vez del Lic..bavid Ibarra y el‘
Lic. Miguel Mancera, Subdirector del Banco de H&xico, pasf a ser -

el Director de dicho Banco, en 1ugar del Lic Guatavo Ronero x

"'El 20 de abril fue anunciado un 'Proqra-a de Au-tetidad“5'nl§i|§?';i:*
vero el que 1nc1u1a=un decremento en,el dlficit gubernalantal,

v1sto como parte relativa del PIB ‘en un 3! (de 13s a 10'), una re

ducci6n ahsoluta del 8% le fue 1upuesta al’ galto pﬁblico, tanbi(nf




ﬁﬁfﬁde que ‘la inflacidn nn podr!a ser contentda y que el ntvel de la -

se impuso un limite de Gwmii‘millohés“dejddlares, para el déficit-
en la balanza de pagos y 11 m1;_mil1ones_de d61a;és'paravnuevos‘-*‘

- préstamos externos.

.El Lic. Jeslis Silva Herzog admitia, en una conferencia de correspon
sales extranjeros, que México podria tener expectativas de un "cre-
cimiento nulo” de abril dg_1982 a abril de 1983. Por otro lado,el -
programa crediticio de México demandaba la creacidn de 11 mil millo
néslde d6lares de dinero nuevo y un futuro crédito de aproximadamen -
te 11 mil miiloﬁes de dﬁlafés para la érdrraga’de»la deuda existen- .
te. ‘ ‘ | | v
Para junio la deuda habia creczdo en unos 9. mil millones de ddlarem
‘de los cuales 5 mil millones representaban créditos renovados Yy 4 -
vmilpmillones‘qréditqg nuqus.‘ | - ’ ' :

hEl primero de agosto, como parte de una pol!tica anunciada en el -

_uﬁEB de abril donde se incrementaron los precios de bienel/y sexvi;'

Blto gene:ﬁ la sospecha ;.

' lina, pan, tortilla, energ eltcttica..

”‘ paridad del peuc de ese entonces (49 pesos por d613r) no’ podrfa -

'ser sostenidatla tasa de fuga de. capitales cada vez oe increuenta-tﬁ

ba dram&txcanente, por 1o que el 5 de agoato, el Lic. S11va Berzoq B

"~anunc16 el eltablacimienuu de una paridad dual, es decir un coutzol




15. .

de cambios parcial.‘ﬂna paridad ibgéferencggi'f§§r$ §1'p#@o_de im-
portéciones y»servicipé, Yy otrarpaiidad ”libre"estAbLecida para -
el uso‘de cualquier otro reguerimientovcambiario, mientras que la-
paridad preferencial se £136 en un nIVél 55;49.59 besoé pﬁr délar, -

la paridad libre abrié alrededor de'los 100 pesos por d&Slar.

Otra noticla asombrosa se anunciaba: por un lado los depfsitos --

mantenidos en dblares por el pfiblico en bancos mexicanos, iban --

a ser cambiados Gnicamente en pesos y a unrtipo de cambié de 69.50

pesos por dSlar y por el otro, que el mercado dambiario iba a ser-

cerrado hasta nuevas disposiciones. 5i envuﬁ momento dado los ---

acreedores de estos depSsitos quisieran rgscétar su dinero en d6la
res, el Banco de M&xico simplemente no tendrfa la cantidad suficien

te en reserva para soportar este cambio. -

La noche del 17 de agosto el Lic. Silva Herzog infcrmaba de un pa-
quete de rescate con autoridades Estadouniden-es ydel!bndo aneta

rio Internacional el qne conprend!a lo siguiente.

- S}.V,"l g{l;ﬂiiibhesrdé d&la:ei -e‘hgbIhn cdnt;atado'dé-la~d.s. -

 Commodity Credit‘CotébratLOh'para‘la compra de granos.
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b) 1 mil millones de d6lares de la D.S. Tréésury, comd'anticipo -
‘del pago de la compra dé petrSlec para la reserva estrategica-
. de los EE. UU. |

¢) 1.85 mil millones de d6lares del Bank for International Settle

ments, respaldado por los 7 mayores bancos centrales, y

‘d) Un crédito de 3.9 mil millones de d&lares pagadero a 3 afios ob

tenido por el FMI,

Asimismo, explicaba a la Nacifn la raz6n de ia crisis ecdn6mica)~
consistente en lo siguiente. b&sicamente a momentos adversos en -
los. precios del petrdleo y en las tasas de 1nterés, que. dieron -
. como resultado un déficxt de 10 mil millones ‘de ddlares, b la ne-
cesidad por consiguiente de endeudamiento a corto plazo.
. \
pFinalnonte, se anuncid 1a roap.rtuta dol nnrcado libre cambiario,, .

"se conniguié una prattaga do 3 -olcl lDbt. los pagos}'cl capitnlﬂJ

7de toda la deuda dol scctor pﬂblico, Io qua llavd a una'rcestruc-‘7

  turaci6n de la douda a corto pla:o contralda hanta 1982.,‘_'M'- 5

Una’ ‘vez reahiarto el nnrcado canbiario, la paridad se cotizd cntre'f
1os 120 y 130 pelos por ddlar, roflejando la continua £a1ta de con 
fianza en la postcibn.ccondnica de la Naci&n. A travdl de. todo es-:vf
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‘Ete tiempo éxiséiéluha*édpeculaciﬁh*cdnkiderablé en torno a lobque
podrfa expresar en su Gltimo informe presidencial el Lic.Ldpez -

Portillo,después de tan extraordinarios eventos registrados ante-

riormente.

En su informe del 1? de septiembre, déspués de un largo discurso -
en contra de los banqueros, los cuales habfan "traicionado" y "sa-

gueado” a la Nacién, el presidente decretd la expropiacifn de la ~
Banca "para el 1ntérés pfiblico”. Adem&s, introdujo un .control to--
tal de cambios. Después del cabtico mercado cambiario de agosto, -
la escalada de un control cambiario parcial a uno total aparecIa -
como 16gico a la mayorfa de los observadores. Nadie pudo haber pre
dicho la nacionalizacién de la Banca. El Preaidente criticé a los-
béncos por ﬁabef "propiciado” la fuga de capitales, Era ciéfo'que-
los Ahorradéres sacarién su dineio del pafs en respuesté é-la 1n-- 
 ¥cartidumbre econﬁmica. Por otro lado, no era el 1nterés de los ban
cos, el fomentar la fuga de capitales, ya que reducirfan su prapia=: t

f»mposibilidad de captar ahotrus attactivos..

§f7El Ptelidente,adamas, nostuvo que un conttol de cambios total sdlo,

'Eﬁf podr!a sor operado .»nediants de un sistnla bancatio nacionaliza-_;u;

2f:do. Pinall-nto, mencionaba que a través de la nacionalizaci&n,se g

‘podria ejercar un mayor conttol sobre 1a provisiﬁn de crsditos, pe .
"ro ol oistdln bancarlo ya habta eutado operando bajo estrictas medi‘

fdas dc eontol c-tahlecidna por .L Banco Cantral Y por 1a COmisiﬁn Na
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cicnal Bancaria, los cuales no Gnicamente rggﬁlaban la proporcidn
' del crédito asignado a cada sector, sino gque también las reservas

requeridas y, por consiguiente, también las utilidades bancarias.

La nacionalizacién de la Banca no pudo haber sido entonceé.jﬁstifi '
cada sobre fundamentos econfmicos. Lbpez Po;tillo mostr§ las mis-
mas carencias que su predecesor, el Lic. Luis Echeverrfa Alvarez,
inclusive, patecié ser peor que é1, dado gque Echeverrfa no haﬁia -
tenidé los beneficios de un gran auge como lo fue el petrdlego. No
inicamente falld en su compromiso de pr6speridaq, sino que también
habfa asequrado que 1os.mexicanos iban a estar peor en 1983 de lo-
gue habian estado en 1982. Hubiera sido mejor no acrecentar expec
taciones. Las presionés sobre un individuo, responsable de una ca
tistrofe de tales magnitudes, tuvo que haber sido intolerable: L6-
pez Portillo buscaba alguna acciﬁn qﬁe salvard su mandato a 105 --
ojos de la Bistoria y la respuesta parec!a ofrecersela uno de sus-
-principales consejercs, el Lic. Carlos Tello, que en un, momento --
‘ fue designado Secretaxio de ProgramaciGn Yy Presupuesto, el cual -
3osten1a la tesis econﬁmica de establecer una. economia cerrada man_
J_teniendo controles eatrictos sohro exportacioncs e importaciones
i,otra era la de incrementar el control estatal sobre 1a indultria

jy la m&s 1mportante 1: nacionalizacidn de la aanca.
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" Las medidas toﬁdag ‘el 1" de‘s‘épt:i_emb'te 6f_réci'er§n‘ un nftido enla
ce de las'nécesidade's psicolégicas réq;.x:eridas por el Presidente Y
,;1os objeti.vos :Ldeolﬁgicos de Tello, de tal manera que ni el mismo‘
Tello lo hubiera ‘podido imaginar tres meses antes. 'M&s tarde el
mismo dfa, Tgllo fue designado Director General del»Banco de Méxi

co, confiandole la implementacién de nuevos controles cambiarios.

Las reacciones derivadas de la nacionalizacifn de la Banca fueron
predecibles: la extrema izquierda estaba jubilosa. La publ;éidad-
no se'dejﬁ esperar: el partido oficial (PRI) empezf a organizar-
manifestaciones y demostraciones magivas en favor'de las medidas-
adoptadas, mientras gue la prehsa comparaba lo sucedido con lo he
: cﬁo por el Expresidente L&zaro Cdrdenas, quien habfa expropiado'-
:y nacionalizado a las compaiifas petroleras extranjeras. No’obstah
te, partidarios tanto de la derecha como del centro, opinaban que -
la expropiacidn de 1938 habia sido. de companIas extranjerus, mien-
tras que . la de 1982 hab!a sido do compan!as n\axicanas. Adon&-, se
"llnqﬁ a la conclulidn de quo las apatentel virtudos d.l Protld.nt¢ 
: _principnluntn la. ccon&uca, eran lolmnu luporficialcu. |

. El Preaidonte, reqocijado en su ap-rent.a Gxito pol.ttico logrado - ;
“con ncdidal adoptadnl por &1 -1l-n, prOclanaha que ‘habfa logrado-ﬁ"
Npqla:i:a:' al pat: entrc los 'traldores' Y 'lacadﬂlares' del r-q
to de‘ 1a éoﬁlaciﬁn. I.o- rnuntel neses de su adminiltracmn, Rl
los dedic8 aviajar d.ntro del pals, jusuticando sus uedidll adog. -
tadac Y d--yidi‘ndoun de la poblaciﬂn. '
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La pregunta-cla&e era si lavnacionalizaéiﬁn de‘la Banca iba a:ser
sﬁf;ciente'para satisfacer él Presidente y 4 Tello, o si ibanv a
'querer seguir mis adelante,_realiiando otras nacionalizaciones, -
pé:a las cuales un primer Canﬁidato fue Televisa, monopolio de la
televisién prifada; que ya hacia t%émpo era objetivo de la oposi-

cibn:: sin embargo, -no hubo nihguna nacionalizacifén subsecuente.

Mientras tanto, el pafs digerfa la puesta en prictica de la nacio
nalizaciédn de laZBanca'y la introduccién del control de cambios;-
los bancos siguieron su funcién laborando bajo la anterior admi--
nistracién (s6lo los presidenteé bancarios fueron reemplazados --
por miembros gubernamentales)y s8lo un péqueﬁo cambio, una bande;

ra mexicana en cada sucursal, podfa ser percibido.

Los controles cambiariOS presentqban un prbblema mayor, los d6la-
res "prioritarios" eran imposibies obtener. El Lic. Tello anunciS;
‘ un nuevo sistema de. control canbiarxo, que impon[a permisos para-
‘toda clase de tranaacciones. Los finicos d6lares que recibif el - 
.gobierno, fueron los qenerados por sus propias companias. pr1nc1- '
;paluante (Placx). Bl recto fue a. hacnr sn- canbios en el mercado-
'neqro, que jnnto con. e1 nnrcado lihre, operaba dentro del territo.

rio nacionll y en la franja fronteriza.

La mayorfa de las transacciones pod!gﬁ,:éalizarsg_en;la capital,
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a trﬁvés délfdepésito de un cheqhe-en ?ésos enluéxico contra depd |
sitos en los EE.UU. a un tipo de cambio inicial de alrededor de -
$’§5.00 por db6lar a principios de septiembre, que después se in--
crementarfa a $135.00 por d6lar a finales de noviembre.Del otro -
‘lado de 1a‘frontera;‘priﬁéipalmente en las cercanfas de Tijuana -
fueron creadas "Casas de Cambio", ofreciendc el mismo tipo -de cam
bio por d6lar a los me#icanos que la cruzaban. Para finales de octu
bre el Gobierno Mexicano se vi§ forzado a reconocer el mercado --

cambiario establecido en la frontgra.

Otra victima de las medidas dictadas el 1?2 de septiembre, fuéron-
las negociaciones con él Fondo Monetario Internacional: estas ha-
bfan alcanzado una base razonable para finales ﬁe'égosto, pero dg'
.bido a los primeros golpes del control cambiario, a la nacionali-
zaciSn de la Banca e importantes cambios de yetsongl,gubetnameptal,
 se estancaron. En el mes de noviembre, el Lic. Silva Herzog, Se-
cretafip delﬂacienda, gstuvo_en cpndicionelrde anqqci@; uhquorie._f:“
da'pi3£1c§§‘y aéuerdbs loitenidai‘COn:ell? !.x;; Los. hunguerdl'-- _“1
_Aque habtan otorgndo cr&dito- a H‘xico habtan eltado al tnnto de -:1d
’2103 aeont.ciudcntol dado-, cono fuaron las constantol turbulencial
oconﬁnical, financiaral y polteicnl sufridas por el paIl, por lo-  ,K
'>que ya no eltaban dinpueato' a facilitar mls créditos a H‘xico.
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-‘gin:eﬁQargo, cohtradiqtofia@enfg ‘a .laé proye¢cionés finanqieraé-
de silva Herzog, moSttébén“que Mé&xico hécesiéarta cuando menos ~
 otros 8 mil millones de dﬁlares para renegociar las amortizacio--
nes por 20 mil millones de dSlares que debian ser pagados durante

1983.

Considergndo la renuencia de los banqueros, el serfior Jacques de =-=-
Larosiere, Director Administrativq del Fondo Monetario Internacig
nal, a fines de noviembre, convocﬁ a los principales banqueros de
MExico a ir a Washington, explicfindoles que el F.M.I., no iba a -

ervir como soporte financiero en un futuro prdximo, al menos‘que |
los bancos mexicanos aceptaran el nuevo paguete para la reestruc-

turacién de la deuda.

El dIa'1° de'diciembré7en'qué»fueroh aceptados los términos de‘*-

V—Laroaiere por los hnncos lexicanos, de inmediato fue enviado un- [f ‘

'telcx a‘los 1400 acreedoxes de dichos bancos, explicando en deta~'n

3 9 -11 nillones de dﬁlare- en tres aﬁoa.f
v : . . . T i
2.-2 0 mil aillones de dﬁlaxes de recursos oficiales provenientesgf‘"

' dcl Gobinrno de los ER. UU, LR
3. 5. o -11 lillonel de dollres de hancoa privados."'
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E1l 23 de diciembre, el Consejo de . Adminiatraci&n del Fondo Moneta
rio Internacional autorizaba pr!cticamente todo el nuevo: préltamo
y la :enegociacién de la deuda se complpgggia a finales de enero-

de 1983. ILa operacidﬁ rescate fue todo un Cxito en ese'mdmento.

Para la mayorfa, en esos momento era de igual importancia tanto ~
la recuperaci&n nacional como el aacenlb_a la presidenéia del Lic.
Miguel de la Madrid, el cual asumfa el ppdef haciendo frente a una
inflacibn del,ldO&, un creciente desempleb y un probable crecimien
to negativo de la economfa, a lo que explicaba que la crfsis de ~
México no fue causada GGnicamente por las altas tasas de interés -
internacionales y la disminuci&n de precios del petréieo, 8ino --
por problemas estructurales de. su propia economfa. Dichos proble-
mas se pueden enunciar en una #6la’ frase: E1 Estado no fue un ahorra "

dor qapaz,'gadtGVQ&n'de lo que percibfa. .

}'Para raestructurar el nquilibrio entre 01 1ngr¢lo nlcionul y el-: .
;fgasto, era necesario 1ncr¢l-utar ol ingr.so y roducir 01 ganto--i
| el 1ngrelo pod!a incrcnentarcc ‘a travll do la olevaci&n da los -
inpnesto- directos o indirecto- v la eliltnncidn de subsidioa en; 
103 precios de los bienes y- servicio- plblicos, tales como 1: ga>:'
nolina, transporten, ete., y el gasto podr!n ser teducido madian :

te un cot&blecinicnto dn controlel sobre la corrupcibn Y extrava
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gancLasy'en la reducci&n en términos reales del miamo gasto en -

comparaciGn con el n!vel registrado el ano anterior.

 La eatxatggia.glbbal fue dada a conocer en un programa de'recupe-
racibn econéﬁica, Y que'fﬁa incorpdrada al presupuesto;para 1983~

y aprobada por el Congreso de la Unifn en diciembre de 1982,

En ese m1§mo aﬁd y en. respuesta directaa 1bs eventos previos suce-
'81605,3 meses antés, De la Madrid modific6é la Constitucifn en el-
ébﬁécto de que las elecciones presidenciales deberfan ser efectua
das el 1? de septiembre y el Presidente saliente daria su dltimo-
informe'presidenciaL el 1?2 de noviembre, lo cual no darfa lugar_a
iniciativas legislativas tan absurdas como las sufridas en los Gl

mos 3 meses.

Adents,fue 1ntroducida oficialmente a la constituciﬁn una. reforma
que reorganizaba al Sector Estatal Y privado dentro de una econo- -
mia mixta, oxclnyondo aquellas actividades que no- cozrespondieran .

‘;al dnbito gubernamental.i- :

i-Pbt otrn parto ol Lic. D. la Hadrid 1nttodujo una nueva ley en -“ 

cuanto a la rogularizaci&n dol nuovo siltena de la Banca iaciona-

liznda, conlintenta en que el 34‘ del capital social de los bancon

'podria ser v.ndido a accionistan privadou, en la 1ntellgoncia de_-
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que esto no representaba un total retroceso de la accifn emérendiv
da por'Su predecesor, asi permitfa ia apertura de los bancos hacia
el exterior y que implicaba a su vez cierto grado de control exter
no. Un repudio obvio hacia la polftica emprendida por su predece~
sor, fue el renombramiento de Miguel Mancera como Director General
del Banco de M&xico en lugar de Carlos Tello. Esto sucedi$ inmedia
tameﬁté después del anuncio de que el control total de cambios -
seria disuelto y que entrarfa en vigor un sistema cambiario par--
cial, similar al que fue establecido forzosamente en agosto de --
1982. El mercado reabrif sus operaciones con una tasa de cambios-
"especial” para los mex-dSlares abriendo a 70 pesos por dflar mis
ma que sufrirfa una minidevaluaci6n diaria de 14 cehtavos; una ta
sa de cambios "controlada” destinada para hacer frehte a la deuda

externa y a las importaciones principales abriendo a'95 pesos por

d6lar sufriendo una minidevaluacién diaria de 13 centavos y una -
tasa de cambios "libre® para cualquier otra transaccién abriendo-

.

a 150 pesos por dSlar.

,La ﬁltima 1nic1ativa importante amprendida por Dc la Hadrid fue -

B en-contra de larcorrupcién. Dado los enor!es flujoa dc efectivo-‘ :
reqintrados en: la pasada adnintstraciﬁn que peznitieron el enri-- .

‘quecimiento sin medida alguna 'de funcionarios piblicos, inclugen--
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do al propio Presidente. Para combatir la corrupcifn, se creaba

- una nueva Dependencia la Secretarfa de la Contralorfa General

de 1la Repﬁblica.‘

Por todo lo expuesto, M8xico actualmente se encuentra amenazado -~

A)

ﬁ)

\:',cada d!a ven disminutdal sus posibilidadcl de encontrar tra-

- por lo que pudieramos resumir en los siguientes puntos:

Por la clase polftica, debido a que sus,pps;hilidades de enri
queciﬁiento se ven disminuidas substancialmente como consecuen
cia de la ausencia de una verdadera productividad, lo que éig—
nifica que el ingreso nacional lo representa el endeudamiento-
externo, es decir, las divisas recibidas por concepto de présta
mos otorgados a México por_diferente# organismos e institucio-
nes crediticias. Por lo que, de satisfacer su objetivo de enri
quecimiento sobie esta platafdrma, esta clase polftica lleva-
rfa a la Nacién a una catéét;oﬁe éociql’de consecuencias muy-

serias.

Las masas mayoritarias como son el obrero y el campesino (prin

: cipalnente) que por generaciouas hnn sido vIctimns de burlas-
| R ¢ enganoc por 1&: llilldll 'rovoluciono. nocialcs' sucedidas' 

' Fff~en el denarrollo dn la Bistoria de H‘xico. Dichaa mayortas-

_E bajo‘y satisfacer cqn‘dign1Qad sus necesidades elementales -

{ cdmo‘36n;”a11minto¢'§§stido Y habttgciﬁn.
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El sector empreaariallque de seguir ‘gozando de polfticas pro-
teccionistas nunca se esforzar& por Qichﬁzar una productivi-
dad competitiva (calidad, menor costo, etc.) en el mercado ~ .

interno y externo.
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CA P I T UTLO II

MEDIDAS PARA REDUCIR COSTOS Y GASTOS
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' MEDIDAS PARA REDUCIR COSTOS Y GASTOS. -

" En el presgnte'capitulo se analizarin algunas médidas estratégi-
gas-précﬁiéas que podemos implementar para cpntrarreaﬁar’dehﬁro-
'de 1o técnicamente posible los efectos de la inflacifn en las em

. presas.

éon el propésito de ubicarnos conceptuaimente en el tema en cues
ti6n y, a manera de introduccifn, a continuacifn se enuncian algu
nas consideraciones en torﬁo ala inflaéién Yy su.efecto en la em-
presa. En los (ltimos afios nuestrc pafs ha experimentado unrpro—
cess inflacionario permanente ¥ su efecto tangibia Ee refleja en
la pérdxda del poder adquisitivo de la moneda por el incremento~
'de prec1os de bienes y servicioa. Uno de los factores de mayor-
:peso ‘que han contrlbuiﬂo a estimular el fen&meno de inflacibn ha
;sido entre otros, la emisidn de circulante nonetario en mayor grag
.5 :60 que el crecimiento real de la producciﬁn. De nodo general en.-

'las empresas grandes, nedxanas y pequenaa cuando lan utilidades —x}:ffé

v‘se vienen abajo o se convie:ten en pérdidl-. c-'necesario, a 1a -

vﬁ"”'tdad ponible 5a1 controlar los qastﬂnf Por;una parte estos _?iL

tan rapido-:.n la econo-Ia dc unale-presa no e pueden - {f;(“

’1fconsiderat como atributos exclusivos dthuna deprcsi&n, ya que pue'

,glden ptesentarse en. ennlquier nonento de la vida do la empresa. i
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Cada empresa es Gnica; como tal, éada;una tiene su p:ébié;idéﬁﬁi-‘
déd,‘sabOr, cultura y person;iidad,‘ﬁejor 1dehti£ic5blé e\ihﬁeli~
"gible por todos 1os-qﬁe han Aedicado una parte o toda su vida a ~
_ ellas. Nadie estd mﬁs capacitado para enfrentarse}a_ioé»intrincg
Ldos detalles de su operaciﬁn, que aquellos interesados, en la ru-
tina y pr&cﬁica de su negocio, aquellos que estdn involucrados ~-

dentro de los complejos arreglos interpersonales, de los anteceden

tes, de los acuerdos orales, etc.

En el proceso operativo es probable gue se hayan preguntado en -
‘ciertas ocasiones, acerca de si algunos costos y gastos en sus em
' presas pueden y deben ser reducidos, si otros deben continuar o -

tal vez incrementarse o si algunos otros deberfan ser reorienta-

‘dos.

De una manera breve lo mas . posible se explicar& la influencia que
‘ejerce el fendmeno intlacionario en la empresa, asi couo sus efec”
’tos nﬁn viaibles en el proceso adminintrativo, que a continnqc16n f‘ w

- enuncian. :

‘fie:‘ggiérebﬁéﬁéidéd”dé 1& Infofﬁiﬁiéﬁ fiﬁanciéra;I;'

‘ 1Dado~qne loa sisteuau contables t:adicionaleu est&n sustenta— '

 1-:dos en el crItexio de registrar las opnzaciones al valor noner




-_a)‘_Se dificulta medir y compatar contra ejercicios anteriOui ;‘v
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'tario de la fecha de su reallzacion, y coasiderando 1a inesta

bilidad nonetaria que existe en nuestta eeonom!a, esto ‘obvia-

amente produce ciertas 11mitaciones en la informaciﬁn que men-.

cionamos a continuaci6n.

res el crecimiento real del negocio.

b) 1La utilidad'q.péididé gue muestfah los eétados_financieé
fos basadog_en el costo histérico no reflejan la realidad

ecbndmica del negocio.

c) La estructura de inversiones Y financiera del negocio re

flejan un valor totalmente deformado.

'.5%_de ecurlos para rellizat lus oporaciones b&sicannntifborf*

- Problemas de‘ndmiﬁistracianlrinan¢1era;7

v

) Propicia la necesidad de uayorel recursos.u‘.f

Bn Gpocl d. 1n£1ac£6n ¢1 n.gocio toquiere mayor cantidad-; '1 :
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»b)' Los mercados ‘de’ dinero Y capitalea se vuelven escasos y -
:4 complejos y lag. tasas de interés se comportan a rangos --4 

-muy elevados. | -

c) _P§rdid§'de'compeﬁitividad en el me:cado‘ihte;nééibhélz

Q) oriéina una dqaéapitalizaéi&n‘en el eaquema finaﬁéierq -

| del negocio én virtud de que se paga impuésto al Inéfésd‘
Global de las Empresas, Reparto de Utilidades a los Traba
jadores y en alguncs casos reparto de diviaendos sobr -
utilidades inflacionarias que al valor actual no han sido-

auténticamente generadas.

Independientémente de que existen'otraé consideraciones que apun-
tar, debemos destacar que el fen&mend infiacionario,,aparte de -~
los efectos directos que produce, origina colaéeralménte.la res??lw
trlcciﬁn de ciertas importaciones, control de precios, elevacién-u 

de cierto tipo de impuestos Y algunas otras 1mplicaciones.

Ahora bien, entrando en la fase n-dular de este anllilia se enun-£3 ”ﬂ

lciar&n alqunas medidas eatratégicas que podauos 1mplamentar pat.'?ﬂ:'%

mejorar la conduccidn de ‘una. aupmcsa durante un per!odéLinf”néio-yﬁ'

nario. ;[,;yfisi;qu

Cahe aclarar que esta- medida- lon aplicablcs an cnalquier Gpoca.“:

pemo au importancia se acentﬂa en la m.dida en que 1a intlactdnr'ﬁ7’“;
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‘f' ¢r6siona%gl'§sqyemq"fihahc;é?@;del negocio. -

'Laa esttateg1as'que se apliqﬁen en’una’empresa:deben‘ser adecua-

das en sus cataqteristicas operativas y financieras. '
Eara_efectoé pricticos analizargmos separadamente las estrategias
financieras y operacionales que se proponen para disminuir los =--

efectos de la inflacibn.

ESTRATEGIAS FINANCIERAS.

1. Una posicifin s6lida en el mercado.

Podemos afirmar que la primera esttategia financiera para pro '
v'teger la liquidez y la rentabil;dad de la empresa en un amb1en fﬂf
'te inflacionario es 1a exi;tencia de un plan de mercado a lar«i' :
go- plazo, bien definido, agtesivo en términos de crecimlgnto-i

f;y particzpacx&n, que sean la seguridad de* ingresos, de ut111- .”

fﬁdadea y de flujos consistontcs y ctccientcs de recurnos‘finan?

‘ que'estano- viviendo obliga a la elprela a definit nInimos deﬁ
 %3 etorno de la inversidn, nucho mnyores que los existentes en-’

réépocas de 1nflaci&n haja y a enfoques nuevos de anili--:
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_sis'financierok'de:reddiﬁiénto a ptebios conﬁtantes‘eétabieé-
ciendo sistemas gque permitan mantener la- liquidez Yy preservar

el potencial adquisitivo de los recursos (capitales)._

Lo gue hace la competencia, tiene una infiuencia en nuestra -
éarticipacién en el mercado; lo que hacen nuestros competido-
-res tiene impacto en los precios de nuestros productos y por-
lo tanto esto afecta el retorno de nuestra inversién. Lo que
la competencia esta haciendo en términos de nuevas inversio--
nes, de desarrollo de proyecﬁos, de su estrategia y participa
c16n‘en el mercado es imporﬁante. 8i la competencia es m§s -
agresiva en plaﬁes de inve:sidn, desarrollo. de nuevos proyéé-
tos Yy productos-y'estos planes tepresentan un crecimientc su~
perior al del mercado, nuestraa posibilidades de mantener una
posicién sélida, de mantener una liquidez Y una rentahilidad-
.adecuadas se ver&n afectadaa al verse limitada nuestra parti'
c1paCi6n en el mercado 4 nuestro crectmianto por la falta de-{
lfuna planeaci&n e-hrategica agresiva, qun nos pctnita un;égiéi'f
*ﬁﬁmiento qnc non conlolide y nos; flcgut. el valu-an de ingre:os‘(_
:UBQy las utilidndau dns.adaspor lolﬂaccionistaa. 81 todo esto lo |
Ii ub1camon en . un Snbito inflacionario. la aituaci&n se vuelve —fﬁf
-:’mﬁs dtauttica Y las presiones para mantener liquidez Y renta—:‘

'bilidad lon aﬁn mayores.
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Tratar de definir una estrategia financiera, de proteccidn de 1a
liquidez Y de 1a redituabilidad de la empresa, sin que esté Inti
mamente asociada con una. estrategia de mercado y de crecimiento-
permanente en términos reales, puede convetirse en un-proceso de
sobrevivencia de,la empresa para ir muriend§ lehta Y ﬁranqﬁilameE'

te.

La empresa es riesgo y cada proyecto, cada producto, cada segmen
to del mercado, cada peso de capital asignado representa un riesgo
pero junto con el riesgo va el rendimiento‘y en la medida en que -
los riesgos sean mejor evaluados, planeédos Yy controladds, podemos
lograr un rendimiento satisfactorio, un retorno de la inversién -.
en los términos_previstos, siempre y cuando estemos suficientemen

te sensibilizados y reaccionemos oportuna y adecuadamente a log = .

camblos del entorno socio-econdmico y si aplicamos uncnncepto de-
eflclencia mixima en el uso de los capitales destinados a finan--;

ciar la realizaqidn dg estog proyectos.

,gUn- poaicisn de 11doraa;>en un mnrcado forma una 1nagen nuy:3611'

 3da de nuo-tros productoiry;’ervicIOI, y oltratogia-:de aorcado -——

 b1°“ definidﬂ'n‘“nﬁsistenn de plancacidn din&nico, e 2

‘mejorea estrategia- de. nanejo financieto. e
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Dejar de invertir en una economta inflacionaria es dejar de cre-
cer, y dejar de crecer es marginarnos en un mercado en desa:ro~
llo y financieramente se traducira en problemas de ligﬁidez y -
rehtabilidad. La mejof esttategia financiéra'eﬁ uniambito infla
cionario es un proceso de constante crecimiento asegurando nues-
tra presehcia Y permanencia en el mercado. Dentro de este marco
tendrdn que definirse cuidadosamente los proyectos y las priori-
dades, en el que un peso suficiente'ée les tendrd gue dar a los-

objetivos de rendimiento y liquidez.

Los proyectos ¥y prioridades pueden definirse atendiendo a las con

diciones del mercado, a saber:

a) Proyectos y éioduétos;‘que tienen una alta partic;pgcidn en-
un mercado de répido crecimiento. En.este caso, si los nive
les de rendimiento y retorﬁdéjéon‘adecuadbs, la eétxategié -
financiera deber& ser la de asignaciﬁn de todo el capital que

*'lse requiera manteniendo una actituﬂ nuy agresiva paxa mante-'

. her esa p081016n preferente en el. mercado, y si es posible PR

f:?majorarla.

?7*5)? Si el Proyecto o Prndncto del .que estamos hablando representav‘
una patticipacxén minima en ‘un mercado de r&pido crecimxentoif‘

1a.es::ategi; financigra deber&_serrasignar‘todos los recu:sos



<)

”'{37;“"}

“-‘f'financieros que requiere un crecimi-nto en eaa participaci&n,'
e ‘hasta el linite en que el rendimiento Y la liquidez del pr ——
-}yecto o producto no se vean teducidos. En este momento la. -es-

' ‘trategia tanto del mercado ‘como. la financiera dehers ser revi

sada y por 1o tanto tendre-os que considerar otras estrage-'

gias.

'Si estamos hablando de un proyecto 6jde un producto con una -

alta pérticiphciﬁn;en el mercado pero nos encontramos ya en - -

un mercado maduro y con un crecimiento lento o bajo, nuestra-

estr#tegia debers ser sacar el m&ximo rendimiento de ese pro-

dpcto~mefcédd, vigilando muy estrechamente 1arrentabilid$d,—~ ‘
jiykla Iiéhidez ﬁéi‘miamo‘y;‘éuandb'yéiﬁo sea priblé”éeguif.ex
‘pr1miendo el capxtal en térm;nos similares de rendim;ento a -
 ;otros productos, buscar la salida mis r&pida para retornar -_V

E_ele capital y asignarlo a ptoyectos nercados con mejores po-‘

Tﬁaibilidades da creciniento y consecucnte-nnte r'dttuables y""

dentro de diferentea,esconartos.
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Yool

En 1a medida en qua la posicidn de la enpresa en un mercado es -

m!s sﬁlida y fir-uh_en asa nodida estereno- asegurando 1a genera

b e

’cidn de ingrelos, de utilidades y el mantenimiento de una liqui-

éot-dtro lado, en ih_ﬁedidﬁ'én qﬁg'nuqstf; pgsidién en el meicado
‘sea ‘creciente y‘s61%ﬂa, réprelﬁntari upa_vgﬁtaja y una seguridad-
Que.germitira dn'maﬁejoimas flexible Yy menos anghstioso‘de nues-~
tras estrategias financieras, que nos dar§ un acceso y una parti

cipaclén en los diferentes mercados financieros.‘

2. 'Planeacifn Financiera. .

si entendemos la planeaciﬁn financiera cono la técnica para opti-'
mizar el uso de las inversiones y la h&squeda de opciones para 1a

iobtencidn de recursos para satiufacer las neceaidades opetativaa,-?
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planes y programas de'acciQn dg la empfesa,‘entqnces también esia-
mbs hablando de'detinici§n de objetivo;, de fijaéi&n de polfticas-
dentro de las cuales incluyen las financieras; de éstructura de la
organizacibn, de{evaluacién de proyectos desde él punto de vista -
‘de rentabilidad, y hablar de planeacifn financiera es hablar de 1i
quidez y es hablar de flujo de fondos, de estructura financiera vy
niveles de apalancamiento, de posibilidades de acceso a los merca-
dos de dinero y capitales,'de costos de insumos para la produccién,
dengoétos de administracibn y control; y vamos ubic&ndonos dentro-
de un marco en que lo que la empresa quiere hacer estd en alguna -
forma condicionado por las caracteristicas del entorno econémico,

en términos de un mercado, crecimiénto de la actividad econémica -
en aquellos sectores mds directamente relacionados, con los progra-
mas de inversifn tanto de los sectores‘pﬁblicos como privado, de -~
la liquidez de los mercados financieros, de los costos de dinero,

de 193 Ind{cea inflacionayios,‘de las variaciones en el tipo de -

cambio de la moneda dentIO“del»siitemavde flotacién;controlada que
,tﬁnénél, etc., y noi-damos éunnta-defque‘no es lo—Qhe queteﬁbn ha~-

'vcer lo que en principio se traduce o se plasua en nuestta planea-

7“ciﬁn financiera, sino lo quo pod.-os hacer on t‘r-tnos dn nuesttol vf‘j

' *recurcoa humnnos, tdcnico-, nntcrialeu Y financiotos, y limitado -
todo esto por lal condiciones del &nbito socieconduico polItico Y

de los canbios previutos en un futuro.,
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?eoué podemos hacer para crecer? zcdmo podemos proteger la rentabili—' {¥
dad de la empreaa? aCuSl deber§ ser nuestra polItica al respecto- -
via precios nolamente? gQué polIticas financieras debemos manejar eu
téruinqg de estructura de capital de trabajo y estructura financiexs
para mahtener una liquidez y uh nivel ae apalancaﬁienté adecuados a~-
las_caracteristicas de nuestra actividad Yy a las condiciones de la ~
coyuntura eéondmica? éNuestras posibilidades de apalancamiento y ac-
ceso al mercado financiero no debieran condicionar la definicifn de~
politicas de reinvérsiGn y de dividendos? :C6mo vamos a financiar'el
crecimiento y expansibn: con reinVersién, con nuevo capital de ries-
go, con apaléncamiento? ¢{Cufl debe ser la mezcla de recursos en tér- .
minos de estructura, liqu;dez Y costo, dada las caracter!sticas del-

negocio?.

Todo lo anterior,‘nos lleva a la necesidad de estructurar un- sistema ..
formal y muy flexible de ptondsticos, integrado por un segmento que-‘)
: corresponderﬁ ala defxnicidn da los supueltos b&sicon de laa condi-_

”ciones econdnicll, y qu- en alguna forua afectara nuestros prondsti-"

'ficos fina‘cier"' cono puode lor on térndno- do uayo:es co.to de 1os '
‘::?1nsumol‘dehidbqa aspccﬁbc de 1n£1ac16n o cucalnz en .1 -.tcado,‘y'--

"que 1nf1uenc1at& el uanejo de nuestra- politicas de compras e inven:
‘tariol Yy que a su vez tendrtn inpacto en la determ1nac16n de nuas-- f?

,‘tras neceltdades de financianianto.»»
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,fframbién los aspectos relativos al grado de 11quidez del siatena

r‘bancario ¢ tendencias de las tasas de 1nterés, determinar&n bolIti
cas: y alternativas de financiamiento Yy costos de obtencidn de —---
ﬁ:xns Las expactativas respecto a ajustea al tipo de cambio de -
rnuestra moneda influirin en. la definlciﬁn de los niveles de- apalan 7
camignto y mezcla de_divisas, ajustes a los resultadqs por fluctua
ciones del peso y‘aitérhatiﬁﬁs de cohertu:a y costo de posiciones-

cambiarias.

| La‘administraciﬁn financiera en una economIa,inflaciongria debera—:
atender a'la proteéciﬁn de los activos monetarios que estfn expues -

_tos al proceso de erosi&n de su capacidad de compra como consecuen

cia del constante aunento de los precios.

. Una planeacidn financieta tendiente ala optinizacién en. el uso -?f"

r:do los rocurlo- y conlocuontnlcnte nn cl nivul de lal inveroloncs.

‘n}tl'l.:il‘f!,aqifq;; de uuvo-nonmrioc - f i

'xn la l.didl qu. r.ducilol 10l nivolcl d. activo- -onntariol

ﬁ{  Yﬁoh la -dtda -n qno lo- no -ouotation non lo- entrictn

if{nocnsario- pnra latisfaecr lao n.c.nidadol Op‘rltiVll do la -




empresa eataremos promoviendo eficiencia, que se traducira -

‘  en una empresa més sana financieramente hablando.

Los activos monetarios son aquellas partidas que est&n valua
das a pesos cdrfigntes a peéa{ de lds'camhios_en precios. --
Como ejemplos tfpicos de estas'partidas tenemos; efectivo, -
depSsitos a plazo, cuentas’y documentos por cobrar y deudores

diVeréos.

Si partimos del principio de que durante un perfodo de infla
cibn el poder adquisitivo del dinero tiende a descender, y -
los activos monetarios, representan efectivo recuperable a -
valor corriente, con esto inferimos gue entre mayor sea ﬁueg
tra inversifn en activos monetarios, también seri mayor nues

tra pérdida de poder de compra.

Con51derando lo anterlor Yy como ya se dijo se teconienda una
- reducclén dentro de lo opetacional-.nte posible de lon acti- ;f

: :gyvo. .nnctlt1°' cnyll ..ttatoglll pueden lcr las siguientes. e

: ﬁéf@ctLVOw;”

‘3- Centralxzar los fondos de la e-prena de tal maneta que nosf'

B pernita optimizar 81 uso, nauejandolo a los menorel nive-
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- Invertir de inmediato los excedantel en 10- fines que nos—-
. resu1ten m&s rentahle- huscando preierentemente que sean ~‘j

-activol no monetarios.

- Conte-plar el manejo Gptimo de nueutras cuentas bancarias Y
" el aprovechaniento de nuestros flotantes, usando técnicas -
que nog ayuden a determinar con xelativa exactxtud las ten-
déhciﬁs entre el regiﬁt;o contable dé las erbqaciones‘y.los

navinienﬁos-:éalés de las cuentas que tenemos en los bancos.

- Cuentas y Documéntds por Cobrar.‘

>;- Acelerar la recuperacién ‘de este ‘rubro nediante la reducc16n 
de 10' plazon d’ cridito, para GV1tar que 01 Bimple transcut,f.'-
%0 del tieapo "°'*°“‘ 18 cap-cidad ldquilitiva del dinero 5
‘d.lttn;ﬁo a este rcnglﬁn-_ ff- ' TR R




T

‘mantehimienté.
‘ﬁi"; Optimiié: el Uso de‘la‘Palan¢a Financiera (Endeudamiehto)

Existe un criterio hasico gue establece que al endeudamlentn
"es sano y conveniente en épocas de 1nflac16n, sin ambargo, P2
- ra que gsto sea v;lido ‘debemos procurar que 103«:ecursos pro-

Qénientes de la deuda sean invertidos en'activos que  tengan -

una rentabilidad mayor gue el costo financiero de la deuda,

‘Adem&a de lo antexrior, cabe sefialar que los activos monetarios
generin un beneficio en el poder de compra, ya gue el dine;o -

que se debe disminuye de vaidr.en el curso-de la.inflaéiéﬁ;

~Pata'comprender la mecfnica del apalancamiénto finahéierq es-
‘necesario identificar previamnnte el concepto utilidad. Sabe -

mos que’ al hacer uso de la deuda, la utilidad absoluta del ne

Jfgocio dialinuye en virtud del costo financiero de la dauda

uando_haco‘ 1sminuir lal utilidadcs - po: el costo de 1a deu

'ffamo se requiara una nenor participacién de recursos pro

: ,pios panala 1nveroi6n, e1 ofecto final ea un 1ncremento en la -




‘rentabilidad del capital social. .
C.. Fijaciﬁn dg'Precios.eh Funciﬁn'dél‘coéto deraeposiéiﬁn.
’Esta opcidn supone que la empresa no esté sujeta a control -

- oficial. de precios y que consecuentemente puede manejar su -~

‘polftica de prgcios libremente.

La elevacibn de los precios es la primera medida que a los -
empresarios se les ocurre cuando se ﬁresenta un fen&meno>de~
eievaciﬁn de costos; esto obviamente se hace con el prop&si-
to de.protegei la capacidad opg;ativg Y finanéiera del nego-

cio.

~ En un per!odo inflacionario, para que la elevaciﬁn de pre--‘

cios sea una medxda que realmente contrarreste los efectos—

fde la inflacidn, Bu. manejo debe anticiparse al Indice espera\

do de 1nf1aci&n. - fﬁfz

 Adoptar iin MEtodo adecuado de Valuaci6n de Inventario.

ES onvaniante“conuidcrarJnuostralpoliticas do 1nventariosja%.g;

‘1a’lu 1de las\necesidades productivas, de expectativas. de -f:f’

,casez o aumentos en’ 1os costos las cuales deber&n ser revi- :”7

l wfsadas y evaluadas con mayot frecuencia.f
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Mienfras nuestras auﬁéridades hacendarias no reconozcan comple
tamente los efectos inflacionariéé en las utilidades de las em
presas, debemos adoptar el m&todo de valuacién de inventarios-
UEPS (dltimas entradas - primeras salidas) con objeto de aba--
tir parcialmente las utilidades inflacionarias y evitar el pa-
go excesivo del I.S.R., P.U.T. y reparto de dividendos que ori
Qinan un proceso de descapitalizacibn en las empresas al estar
erosionando el capital de trabajo del negocio con erogaciones?

aplicables a utilidades aparentes.

Elaboracifin de Pron6sticos de Entradas - Salidas de Efectivo.

Cuidadosamente y con el suficiente detalle y frecuencia, se -
definird&n pron&sticos de efectivo entradas - salidas de caja-
para determinhr excedentes y faltantes por dfa, semana, mes -
y Iograr un manejo de la tesorerfa de corto plazo que optimi-
ce el uso de los recursos de efectivo, tratindo de reducir o

minimizar riesgos ¥ costos financieros, en t!rminoa de inmoviw ,

'-,lizaciones innace-arias, o de erosi&n por 1a 1nf1ac16n o evcnj:

" tuales ajultes al tipo de camhio.‘

Inversiones a Plazo Mayor a un Ano.

- Por lo que se refiere a 1nversiones a plazo superior a un ano,

como son las de maquinaria y equipo en general, expansiones -




47.

0 modernizaciones en huestra capacidad productiva, es ahora-

- mis imqutante el andlisis y evaluacién financiera del pro—é

yecto en cuanto a tiempo de recuper&ciﬁn en términos de flujo
de fondos.'pero usando técnicas que nos permitan tener una -
visifn exacta de estos flujos_a la luz del impacto de la in-

flacibn, o sea flujos determinados a precios constantes, apli

cando la t&cnica conocida con el nombre de flujo de efectivo-

a Qalor presente, para que el rendimiento del proyecto y el -
tiempo de recuperacifn de la inversifn puedan ser apreciados-
en su real magnitud. Asimismo, dentro del proceso de an&li-—_
sis y evaluacién financiera del proyecto debe darse especial-
consideracitn al aséecto de como se va a Einanciar, es decir,
que mezcla de recursos vamos a utilizar, de que fuentes y bual
es el costo ponderado de este capital,

Mejbrar NueSta_Cépacidad Generadora de Dtilidades.

»Existe un consenso muy generalizado pnra nodir la eficacta ge' ;e

rencial mediante la nodicidn dcl rendtuionto de ln 1nvers16n. v

. -es decir, uedir la utilidad de 1; -prosa en funciﬁn del ca91 55'
"tal invertido. '

Existen varias alternativas para lograr mejorar nuestro poten

cial de utilidades que mencionhﬁb#\a continua:iﬁné
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- Aumentar ventas en mayor propctciﬁn a los costos y gastos -

‘de operaciﬁn.

- Reducir los costos y gastos de operacifn en mayor propor-

cién que la reduccibn de ventas.

- Aumentar ventas en mayor proporcidn gue el aumento de los —~

activos de operacién.

- Reducir los activos de operacibn en mayor proﬁorcidn que -

la reducci®n en ventas.

En resumen, todo lo anterior no hace mis gue resaltar la ne-

cesidad de diseifiar sistemas que permitan captar la informa--

"cifn correspondiente al Embité econSmico y financiero, defi-

nir nuestras expectativas econSmicas, establecer su impacto-

en nuestros proyectos y hacer finalmente la traduccifn a pro

- n6sticos financieros y evaluar alternativas y Aiseﬁar polfti

.cas de control de nuestras 1nversiones y costos de obtenci&n

'

,r de los recursoa requeridos.

3.

L

Riﬁﬁééiﬁn de*Céh;ps;

;‘En nna econoala catactetizada por una alta tasa de 1nflac16n .

ﬁ}es 1ndispensab1e tener conciencia de la 1mportancia que la -

relgcidn prgcios costos-m&rgenes tiene para la empresa, en -
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: términos de mantener una rentabilidad real, suficiente y ade
cuada Yy a su vez de un flujo de fondos dentro de un nivel de
liquidez aceptable,,y todo esto sin que. la posicién de la em-
presa en el'mercado se vea afeétada. Ahora mds que nunca es
1mportan£ev1a aplicacién de ﬁﬁvprogtama de reduccifn de cos-~
tos y gastos.el cual en la empresa seri definido por una se-

rie de factores o acontecimientos a corto y a largo plazos.

Lo anterior nos conduce a un andlisis del compoftamiento de-

costos y gastos y asimismo de aquellas estrategias de las que
nos podemos valer para una reduccién de éstos. Los objetivos
que se pueden considerar para llevar a cabo un progfama de re

ducci6n de costos y gastos son:

«1, SObreV1v1r y luchar mas adelante ante una economIa carac_

: terizada por una alta tasa de inflaciﬁn ‘,
,2. ,Rectificar una expanlidn; adquisiciGn o consolidacxén Y;a;fé
» erronea.,ﬂf” ' ' EIEET IS

'!53;iLReconsiderar 10! ptopﬁ!itO' dﬁl negocio. 5,'

fl;“Responder a los canbios en el mercado o hacerﬁfrente a -,f
e 1nnovac10nes técnicas o desarrollos econémicos.

kS;;“Aprovechar mejor los activos de la empresa.

6. Restablecer la productividad.;\l
7. .Revitalizar una organizaci6n senxl, o ajustar la organiza,

: cifn a un tamano manejable.

- 8. ‘Mejorar 1la 11quide:.




10.

i1.

12.

50.

Convertir en’variableéalgunos gastos.fijoé.

Transfo;mar una serié‘dé acti;idades decentnalizadaé en -
una céntralizaci6n operativa, o viceversa. | .
Reduciflia vﬁlnerabilidad de la organizacién a una situé-
cifn econfmica menos ardua, siendo quiz4 mis prudente des
de el punto de vista fiscal.

Recobrar la confianza crediticia de la comunidad financie

ra, y hacer el negocio mis viable.

2Qué pasa cuando crecen los costos y gastos?

Normalmente cuando wuna empresa crece en tamafio tambien

crecen:

La organizaci&n se vuelve compleja.A

Sus activos.

Las ventas anuales.

Su personai y los beneficios al mismo.
La deuda. |

El nGmero de éliéntes.

Lbs empleados especializados.

El tauano de las. 6rﬁenes de venta y de produccit'
agigantan.‘ h o R
Los co:tos Y gastos fijoa tamhién cambian de nivel. ‘
La utilidad o la pérdida aumentan. y hasta la hostilidad .
pﬂblica también crecg.al-ser un gigante en 1a\in§pstr§a.
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'zQﬁé_pasa cuando decrécén‘los=volﬁhénes?.

Cuando las ventas y la produccién bajan, los costos unitarios
suben y las utilidades se reducen, al menos en el corto plaza-'
los costos fijos deben ser distribuidos entre cantidades meng :
res. Si se razona esto.por un momento, sé ver§ que una reduc-
ci6n atinada requiere que los costos fijos sean también reduci
doé del mismo modo si se éuieré o se tiene la eéperanza de que
la empresa sobreviva. Puedersucéder qﬁelélvrgducir los costos
fijos los variables aumenten, pero el.réenpla§§1;unos por - -

-

otros es casi o absolutamente necesario.

- Existen innumerables formas para transformar ciertos costos -

fijos en variables, como pueden ser:

- El cambio de la forma de pago a los vendedores, de. sueldo\
’_jﬁa comlslones ﬁnicamente. . |
'_i';i 231 reemplazar cierto personal °. depqrtamento de servicxo,vV
- :obteniéndose dichca servicios ue fuentes externas.« |
j“f¥,, E1 vender por conducto de repreaentantes, ‘en lugar de s
fffﬂmantener oficinas de ventas. - '
;:i?El reemplazar ciertas partes fabricadas en la misma .plan-
‘:ta por partes compradas, evitando asI una inversxﬁn en -»;

i_':activo fi]O.l
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ety El utilizar bodega.s pﬁblicas ’ en lugar de construix:bode-

| .'fgas propias.' ) |

- Bl procesar ciertos datas a todos, a través de.-un Servi—
'> cio Bureau, ‘en 1ugar de mantener o de incrementar el de-

fpartamento de sistemas de informacién.

Diez Pasos para Reducir Costos y Gastos.

piez de las mds importantes y fitiles té&cnicas y enfoquc_eé para una

ripida x;educcién de costos y gastos, se describe enseguida:

1. Haqa-parﬁicipes a todos losniveles de la organiiaci&n de un
progtana de eata naturaleza, a través de exposiciones Yy de -
diacusiones francas de los objetlvos perseguidos Y de las téc

- --n:.cas a utilizarse. o

COmo regla general, se puede dec:l.r que mientras mayar y m&s‘ .

Kmfﬁalta -.. 1a poaiciﬁn de 1a persona ° qrupo de P‘r'°n=' q“°

' 2 ';-Etectﬁc roviaiones rlpidas para deteminax: que en todos los - '.

L v'r:.:f'.ii;d.partmtos productivos o de utvicio. de ventasr de ﬂdﬂi“ '

o B B nistracidn, etc., donde e1 volumen de trabajo debe var:lar en
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‘ relaci§n con él,vo;unjn‘d@»qﬁité&@dné:,aso hapfdfééthadﬂ re~
“jﬁﬁgéidhes é:bporcionalés._al mahoi‘an sﬁ‘peraonai., En las -
éompaﬁias la mayorfa de éué gastos son autorreguiébles eh el
sentido de ¢pe estos son directos en la producciﬁd,‘de tal -
suerte que si el volumen de artfculos producidos decae, los-
cosﬁos incurridos automfticamente declinarin por tanto, el -
.problema en un periodo de volumenes a la baja es el enfren--

tar gastos que parecen ser fijos en su naturaleza.

Cuando se desgea efeétuar reducciones urgentes de gastos y -~
‘costos,algunas cdmpaﬁias organizadas aplican presupuestos -~
reales de gastos £ijos o semifijos, segtin varfen loa ﬁiveles
de operacifn, presupuestos qnef#bn deaérrolladoq con antici-
pacibn‘para'aéliéarse en éi moﬁénto.dportuno. .Pefo en'tbdas'
_aquellas compaﬁ!as que se caracterizan por 1a aunencia de una
organizacidn adecuada para enfrentar una serie de- vicisitndesf;

-,en su nivel da operaci&n recurr. a Qntimncionas adalantadas -t

‘f_ muy globales acerca da lal variacioncl d. los conton qua dahefg |

' V_roduccian en ey ca-o.¥ uo sn porcatan de lqutllos qasif
1?to:;y coston estlticon provocado- por lou distinto. nlvcles -
?de hroducci&n, por lo tantq,no cuontan con un p:ogra-a que los
.'petmita dascubr;r costos Y qastos inneccaarios Y asimismo 311-‘

"minnrlos.

lrianwtenor determinado d.partan.nto ptoductivo on rolaciﬁn °L;;'jfﬁ



L Cuando las condiciones econdaicas son buenas, existe cierta-77
';~Tvada de la dificultad que han expeximentado de comprar o de-‘i'

' !ghecho a que cuando los volﬁmenes crecen, las companias tienen

gsefﬁicios~§uekhasta'éhorafée;h;n.désatrbllado internamente.

'arrendar servicxos externos cuando la demanda ‘de los mismos—‘

'es verdaderamente alta. Otras veces, se puede atribuir ese -
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'*Examine las pol!ticas de la conpan:[a en aquellas &reas en don
fde los desemholsos se telacionan con el grado: de perfeccidn-

Y calxdad.Cerciérese de si menores est&ndares de trabajo pue .

den ser aceptables.

- Consolide centros de trabajo que hasta ahorahan estado sepaQ

raéos, como plantas, bodegas, oficinas, departamentos, etc.-
Este es un principio impértante eﬁ la reducci6n dé costos y-
gastos, cuando los volamenes tienden a disminuir. Aquf el -
obgetivo princ1pal estd en la reducc16n de los gastos fijos-

Y de los semiflgos a través de derramar el costo, por ejemplo-

‘En supervisi6n del equipo, de la renta y de otros gastos simi

lares, en un mayor volumen de trabajb productivo directo.

Investigue la_convenienciafde comprar o de rentar bienes y -

'ﬁcia en la mayoria*d 71asfcnpteslq du propo""ionarue,asl

_Lnl:"y mts ce:vicio‘ :Elta”prlctica es; en; parte, deri-_ff




‘ﬁ{;grarl hasta donde 1os coutratOS firuados y las relaciones ‘4?‘7

Ibasj_gne o rep:cograme 1a carga de trabaio para e11minar 1a in- _?:’;

: act;v;dad que. exista~ y desarrolle un completo replanteamxenﬁ;
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| verdadera necesidad de proporcionarseé algunos servicios en -

los gue resulta mﬁs”econGmico réaliz&rlbs internamente, o en

-8u caso externamente. Por ejemplo,‘en ventas, muchas Veces -

no es lo m&s econémico el mantener personal propio; por tan-

to, debe recurrirse a corredores, agencias de ventas indepen

dientes, distribuidores, representantes, etc.

El transporte y el almaéenaje»de los productos pueden ser pro
veidos por terceros, cbnforme lo requiera la actividad del ne
gdcio, en lugar de mantener flotillé y espacios parcial o tb-‘
talmente occioscos. Algunas veces resulta‘pf&ctico‘contratai -
ciértdskserVicios de manteniﬁiento y no contar cén un taller-

interno.

to con quienes estén involucrados.,wf"'

7con los proveedores lo permitan, el estado que guatden lash'

"condiciones de nercado para loa proveedorec.-la habllxdad de@ﬂ"f



B)TaIrreales est&ndares de trabajo que permlten el pago de 1n _-Ngi

kﬁ?f,“gurar que no existen interrupcxones ‘en la ProducciGn. in’ 1
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~ los agentes de compras, etc.

-ponga en prﬁctigasgodas‘aqUellas‘idéés.dé incrementd en uti- |

lidades y de reduccidn de costos y gastos que habfan éido di

feridas en v1rtud de que en unas épocas los negocios iban muy

‘bien o de que probablemente aquellos dfas no eran los més ade

cuados para llevarlas a la prictica.

En casi todas las combaﬁias existen oportunidades para mejo-

rar las utilifades para corregir algunas rutinas de Erabajo.

No cuesta mucho trabajo encontrar ejemplos de estas situacio

nes y oportunidades:

A) Pobre estructura organica o] inadecuada, aunada'a ejecuti

vos paslvos e 1ncompetent¢s.

R centzvos- por inalcanzables o por faciles de alcanzar.~ _fffj

| ”*=ﬁéf'iFalta de eathndar1zaci6n en el disenordel producto;li =

"Altos costos de mantener equipo y personai solo pata;‘

L .r7c1uso aﬁn cuando se conozca que se pueden llevar a cabo—-V

modlflcaclones, o de qué magulnaria moderna exzsta.,,f
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9. Examine su inversiQn Y ajﬁstela,a% volumen actual del negocio.
A menos que se espere un perfodo deflacionario o un receso --
prolongado, la reduccifn de la inversifn debe concretarse a -
lo que sevcdnoce como activo circulante. Quiz& la reduccibn -
mas importante se logre al adecuar las existenéias a los voli

menes actuales de producéién y de venta.

10. Elabore un programa de entregas con sus proveedores a fin de
reducir sus niveles de inventario. Exija a sus proveedoreé -

el cumplimiento de las fechas de entrega.

Reflexisn y Recomendacibn.

' Aﬂn:cuando es importante reducir costos y gastos se debe. reéonb-
cer que algunos de ellos deben permanecer en su nivel actual y -
_kotros quizés increnantgyse. Por lo tanto se sugiere 1o siguien—’
Enfatice 'y vigxle el qrado ‘de velocidad con que se hacan loa de¥
senbolsos ppr los gastos y actividndesinvolucradosen una . reduc-
'cifn de costos y‘gastoq. 'En cualquier compaiifa se incurre en gas

tos encaminados a reducir el costovda'la operacifn total.
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Algunos de estos caminos consisten en adquirir mejor y eficiente

equipo; otros en desarrollar procesos productivos menos costosos;
‘otros en mejorar los sistemas establecidﬁs, los gsténdares de tra
bajo, los métodos, procesos y los disefios de las plantas, asimig-

mo atender aquéllos proyectos que ofrezcan los mis altos porcenta

jes de recuperaci&n.

En sintésis la reduccifn de los costos y de los gastos en &pocas
de adversidad es necesaria: no es una funcibn placentera; puede-
dafiar la imagen y la operacifin futura de la compaiifa, si se mane-
ja inadecuadamente. Si se hace de manera inteligente y organiza-
da, no solamente ayudari a la companfa a reajustar sus requerimien
tos cuando hay baja produccifn, ventas y utilidadés, sino que de~

terminard las bases adecuadas éara un desarrollo futuro.

[
1

ESTRATEGIAS OPERACIONALES.

‘para compleméntir las :econeanciones de estzategias finincierili'

~ abordaremos el anflisis de:;a' plttatngias'obdracionalecl

Existe una serie de alternativas relacionadas bSsicamente con as-
pectos. de eficienci;, eficacia, productividad y tecnblog!a que -~
conforman huestra plataforma estratégic# para mantener y mejorar-

la capacidad lucrativa de la empresa y contribuir eficazmente a ~
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2.
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-combatir la inflacidn. A continuacibn méncicnéfgﬁbé algunos de -

- astos mecanismos:

Optimizar el aprovechamiento de la capacidad de'groducgign -

y operacifbn.

Las empresas estfn sujetas a un régimen de costos fijos, los
cuales permanecen constantes a cualquier volumen de produccidn

¥y operaciéﬁ, descontando el efecto de la inflacién.

En virtud de lo anterio;, en la medida en que la empresa uti-~
liza incrementalmente su capacidad‘praéuctiva, én la misma mgr
dida abate sus costos fijos, y consecuentemente al vefse ag=—
tos reducidos, el costo de operaciaﬁ de sus productos disminu

ye y permite una fijacifn razgnable de precios.

Mejorar la productividad.

 -;Tradiciona1mente se define la productividad como la relaciGn

 *{;de producto e insumo.;'A

-f;En el caso gue nos ocupa debemos orientar nuestros esfuerzos o

a. optimizar la eficiencia de nuestro aparato productivo b4 0pe _!‘

“rativo. Algunas de las recomendaciones que existe al respectc
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'son las siguientes:

Materias Primas.

- Vigilar‘su Indice de aprovechamiento.
- Obtener economfas de escala.

- Eliminar produccién defectuosa.

Mano de Obra.

- ' Automatizar los procesos productivos.
~ Adoptar métodos basados en estudios de tiempo y movimiento.
- Evitar el tiempo ocioso.

- Capacitar al personal.
Equipo de Produccién.

- ' Desarrollar un plan estrat&gico de mantenimiento érevén-'
- tivo y correctivo. | |

.- -Blin;nai ei gquipo improductivo.

- Sultituir el -duipo por ot%o‘m§s avanzado.

o
hooo

3 InveidiOneé;

- dptimizar su“niQel a lo altrictqm@hte‘necésaiio. '

= | Eliminar inversiones improductivas. -
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Esquema'Administratiéo.-

- Planeacisn y control adecuados.

Plan de capacitacifn y adiestramiento.

Modificar nuestra estructura de produccibn.

Cohsiderando que todos los productos que una empresa fabrica
tienen distinta integracifn de costos, y que cada elemento -
de costo tiene distinto Indice de inflacibn, como una estra-
tegia global cuantitativa para abatir el fndice’/inflaciona--
rio de la empresa podriamos modificar nuestra mezcla de pro-
duccidn y orientarla hacia ios productos cuyos costos conten

gan menor Indice de inflaci6n.

Obviamente esta modificacifn deberf realizarse a la luz de —

las condiciones de mercado, a los recursos financieros dispo

nibles y al plan estratfgico de mercadotecnia del negocio. -

_Vbivemok a insistir en que estas recomendaciones deberin ana

‘_glizarse'a la luz de las carietertst;cns ehpecifiéas:del nego

- edo ya su eﬂ:brnq' écouﬁni,cd.

Investigacifn, desarrollo e introduccién de nuevos productos.

Cbmo una madida para aprovechar la capacidad de ope:;cién qqé
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'@é ve reducida al dejar de elaborar ciertos Prdductosréor sn"

'eécasa-tent&bilidid}lpodgmba elaborar nuevos productos.

'Un‘grah-nﬁmero”dé hombres de negocios han aportado evidencia
de su éonviccidn de que la investiéaci6n Y desarrollo dé nue
'vos,productos es vitai para obtener el &xito a largo plazo.-
Por t&nto,,es claro el analizar los movimientos importantes-
de esas sreas después de haber considerado todo los asgpectos

en la situacifn actual y futura de la empresa.

.Investig&r constaﬁtemente.para definir nuevos productos, én-
un mercado din!mico ser§ la mejor estrategia para proteger -
a la empresa del inpacto de una economfa inestable e infla--
cionaria, manteniendo la generacifn de ingresos y el flujo -
. 7 de fondou en forma Sgil Y suficiente a 1as necesidades de cre |

cimiento y divotaificaci&n de la empresa.

| ”iEa convunient. -nnclonar que lal diversas ostrabegias finan-f?”x

Vﬂdehon dllonarlc atondicndo lu factibilidad técnica Y de -orc¢¢jjf

fnﬁtdo, ponque no podano- olwidarnos de que las aptitudes de nuas  f;

f,tra co-petoncia Yy lan caractor!nticas ae’ nuoltro uercado son—f; 3

'.iaapcctOU de suma iaportancia.f'“




CAPITULO III
RESPUESTA DE LA PROFESION A LOS PROBLEMAS QUE

PRESENTA LA INFLACION

h3.
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RESPUESTA DE LA PROFESION A LOS PROBLEMAS QUE PRESENTA LA INFLA-

CION.

Este estudio tiene por objeto establecer la necesidad de reflejar
los efectos de la inflacifn en los estados financieros, es decir,

contar con una informacidén financiera actualizada y confiable.

La época en que vivimos ha trastocado los moldes tradicionales -
en la informacidén financiera, como consecuencia de log efectos -
del fenbmeno inflacionario en la posicifn econfmica de la empre-
sa, lo que es causa de preocupacifén en los sectores empresarial-

y profesional.

Considerando lo anterior, no estd por demis detenernos a reflexio
nar, de una manera breve; sobre ‘la inflacibn y presentar sus pri-~
mordiaies consecuencias que nuestra economfa 9 sociedad padecen -
por la misma. Por lo tanto, podemos decir qde la ihfl&cién viene
‘a representar una especle de sIntesis de varios males ancestrales
que ha dificultado descubrir 108 auténticos principios o rafces -
del problema. Estos males se evidencian fundanentalmente en. tres
grandes sectores._Indxvidual o personal. Bmpresat1a1 y Guhernamen
tal; estas divisiones podrfan ampliarse para un estudio mSs complg

to pero ne siendo nuestrofObjetivo ser exhaustivos al respecto, -
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consideramos que con estos sectores se logra nuestro anilisis.

Sector Individual o Personal,

Es obvio que lo acontecido en una economfa incide mis temﬁrano o
mas tarde con mayor o con menor fuerza en todos los miembros per |
tenecientes a ella. Nadie puede sustraerse de losgs efectos direc--
tos, colaterales o paralelos, de una manifestacién o problema de-
dimensiones nacionales. Todos, en m3s o en menos, experimentare-
mos las consecuencias, ya sean negativas o positivas. Por ejemplo,
¢qué pasarfa si dicha manifestaci6n fuera una escasez de materia-
prima, una insuficiencia de productos bésicos, una alza en el pre
cio de los enérgeticos? en fin, ¢qué acontecerfa si dicho proble-

ma fuera el que nos ocupa, es decir, la inflacién?.

La respuesta es indiscutible: flagela a las personas; aflige a -~
las empresas y afecta al sector gubernamental. A todos nos vin-

cula porque a todos nos atafe.

Aribs individuos nos representa un .gravtsimo probléma que puede
inciuso,ilegara la ffustracifn, ya qué énﬁre sus‘petniciosas’cqnsg‘
gueﬁcias;‘eittﬁ,el ahbndu.ignfp,ga la;rﬂiférehcias>sociofiﬁancigf
tasudé'las‘pgrsonas, poi io‘tﬁnfo ;las dééaliénta y deteriora mo
ralﬁeﬁtq. iReptesepta‘una redistribuéiﬁn negativa del ingreso-y- 

una injusticia a quien tiene menos, atin pateciendo m&s que impo~
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sible e'iﬁmoral,‘lo va a dejar tddavta_con menos. Que erosiona el

ahorro y que, por ende, disminuye las reservas patrimoniales ya de
por si exiguas y que puede orillar, pensando en futurcs aumentos -
no absérbibles por las disminuciones salariales, en desdonfianza -
y una anticipacibn en la compra de determinados bienes requeridos-
posteriormente; o lo que es peor, a caer en el "consumismo”. Esta-
situacién presiona afin mis a la demanda, y su desfasamiento con la
ofetta se profundiza, ocasionande una distorsién afin mayor en los-

precios.

El poder de compra de las personas, se diluye ante el crecimiento-

en las cotizaciones y en presencia de la caida drdstica de su ingre
so. Este desplome salarial puede incluso llegar a ser total, pues;
to que'tal vez los individuos en cuestifn, estén sufriendo uno de -.
los efectos que comentaremos respecto de las empresés,’esto es, cie
rre dg ellas o reajuste en el nﬁmeiovde sus trabajadores. Esta si-.
tuacién de incipiente intranquilidad al perder su empleo, se trans-
vforﬁafg’en desésogiegp y‘posﬁerior'ahgustia pefmanente ai encarar -

la:péksistqnté y tenaz eidvaciﬁg‘de los precioia

Al’hmparo de'eqtas circunstancias los que atin estsn percibiendo -
emoiuméntoi y &stos no les alcancen para la satisfaccibén de sus ~

necesidadek consideradas como elementales, requerif&n 1l8gicamente
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una cantidad mis grande que sf sea remunerativa, siempre y cuando

las compaififas estén en posibilidades de ello.

LY que sucede con los subempleados, los infra-ocupados y los tradi
cionalmente menesterosos?. Es de lamentar que no tengamos una solu
cidn-respuesta para estos estratos, pero es indudable que su criti
ca postura se aéravara afin mis.

Sector Empresarial.

Pasando al seqgundo de los sectores mencionados, es decir, a aquel-
que se ha denominado en forma gehérica como EMPRESARIAL, la infla-
cién le causa una serie de trastornos en sumo serios, que les impo-

sibilita una congruencia en el ejercicio cotidiano de sus acciones.

Reflejando los serios trastornos que provoca el fenémeno inflacio-
naric en la empresa, se ha considerado enunciar de manera breve pe

ro significativa los siguientes:

1) Contraccidn severa en la demanda.

2) Incremento muy fuerte en los costos de produccibn y de distri
bucién. ‘ ' .

3} Reducciones dristicaé‘en el nivel de activ1dad. ‘

455 ‘Reajﬁétes de persdnal‘y adecuacifn de salarios y jornadas de~
trabajq.

5) létisﬁslde liquidez.

6) Alto costo del dinero y consecuentemente, elevacién de todos
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los costos financieros.

7)  Utilidades 'aftificialmepte infladas" y derivadas de ellas, -
ficticia base para el pago de contribuciones.

8) Posibilidad de descapitalizaci6n presente en fo:ma permanente. .

9) Al estar asumiendo riesgos suPerioreS a los no;malea se fijan
precios superiores que compensen a aquéllos.

10) Dificil renegociacién y consolidacién de pasivos, tanto con -
proveedores como con acreedores del pafs y del extranjero.

11) Disminucién en los plazos de los créditos.

12) Enfrentamiento de peticiones salariales "desmediddas", que acor
de a la Sptica adoptada, podrfan consiﬁerarse como "minfmamen-
te justas".

13) Escasez de materias primas y de insumos sustitutos.

14) Irregular surtido en el aprovisionamiento.

15) Minima posibilidad de realizar promociones sustentadas en dis
minuciones de los precios.

16)“Inaccésible aumentar lapsos de créditos a sus clientes.

17)J_Deterioro réal en sus m&rgenes de utilidad, ?

‘19). pificil reabastecimiento,dados los valores:dé reposicifn que~

 tienen que afrontar. | |

19) ' Quiebra o cierre temporal de muchas firmas.

Para concluir este punto, es totalmente cierto que, las cifras con-

ggmpladas_én los estados financieros de lasempresas y preparados en”
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base de la conﬁabilidad‘é valores histSricos, que éon el fundamento
para calcular la utilidad fiscal, estdn distorsionados y no deben -
‘de .servir de base para la adopcién de decisiones administrativas,-

" financieras o delcontribuciﬁn, puesto que su "realidad" estd defor-
mada y no hay congruencia en ellos. En suma pues, inducen a un en-

gaﬁo_d los usuarios y lectores de la informacién financiera.

Sector Gubernamental.

Por Gltimo se analizard el tercer sector denominado genéricamente-

como gubernamental y de su Intima relacidn con la inflaci6n.

Pues bien, en este sentido, se destaca la innegable e inobjetable
presencia que las autoridades tienen en la situacién inflaciona-

ria y la incidencia que sobre ella ejercen las politicas adoptadas

e implementadas por aquéllas.

Estasg politicas tienen y pudieron haber tenido la caracterfstica-
e intenciﬁn de mejoramiento del nivel de vida del grueso de la po-v :
blaclﬁn, pensamos que as{ fue, 1o contrario, serta ocioso y esté—
~ril, Ssin embargo, no podenos cerrar los ojos a la realidad. IosF
.reaultados son bien distintos a los buenos deseos que alentaron -

esas decisiones.

El sector gubernamental due ha contribuido en grado superlﬁtivo -

al ;ctual desorden econémico, que vivimos como consecuencia de -
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- errores éfetﬁritds, es el que'incdngrugnteﬁente’ée ve ;mﬁs beﬁéfi-
ciédé' porrel p:oblena de 1nflac16n,.al'captar'mayores recursoé e
ttibutarios.. Este es hn efecto innégable. Las bases para el pago-
“del ilphesto sobre la renta, por ejemplo, son totalmente irreales-
Yy distOrsionadas. ‘Las tarifas apllcables no han gido adecuadas a -
través_del tiempo y la base.de utilidad fiscal de 500,000 pesos -
que data de hace casi 20 anfos para las empresas sigue siendo la --
misma hoy. C&lculos hechos por el Consejo Coordinador Empresarial-
al respecto afirman que ese limite deberfa haber crecidec en 27 ve-

ces y ubicarse en su equivalente de los 13 millones 500 mil pesos.

No est&n exentos de raz6n quienes afirman que si el Estado ha ajus
tado sus tarifas para adecuarlas al hoy y enfocarlas hacia el futu
X0, deberIa en aras de la congruencia, también ‘ajustar los renglo-

nes y montos que sirven como base para el cunpliniento fiscal.

Eato es vSlido por igual para los causantas personao fIsicas gue, -
| pesat de que han lido heneficiados con ciertas dasgravacionol,
éstas no lleqan a. -er -as qua st-pleu paliativos a: laa circunatan-ﬂ"f

cias.i

De nanera patcial, se raconoce el efecto inflacionario al permitir
ciertos ajustes y detarnlnadas deduccionea adicionalea para que -

las e-prclal deterlincn 10 que en términos técnicos se conoce como
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"utixxdad'fiséhl’ajustada*,'pezo'al 1qda1-que en'él‘ﬁltxuolpatrafd |
en la mayoria de los casos, aquéllos representan meros atenuantes-

o emolientes.

En lo que se refiete al aspécto de glevaci&n en los>p£ecios de los

bienes j de las tarifas de los servicios que a la sociedad piesta-

el Estado, son ya impostergables. ﬁo podrfa seguir manteniendo una
"economfa ficcibn“. Era y es impresciﬁdible que se fortalezcan las
finanzas de las empresas‘estatales por conducto de inyeccibn de re-
cursos sanoé y de recuperaciﬁn de costog. Pero tamhiép lo es, que -
el destino de esos nuevos y cuantiosos ingresos sea el correcto y~
no otro; que haya una eficiente, ademis de honestalaplicaCIﬁn de --
reinversifn de ellos para que sevgarantice'el abasto posterior.'8a§
ta ya de corrupcién. Es urgente acabar con la ineficiencia y el bu-
rocratisao absu;do. Es urgente fijar una. correspondencxa entre el~

‘ decif y el hacer,;

La inflaciﬁn produce que el estado aunente suhaidios a ciertas pa- :
.rraestatales que, lejos de cunplir con un 1ndiscut1ble y justo eo- e
: ;t1do social implicxto en su funciona-iento, desperdicien 1rrespom-: .:
_ sable b 4 criuinalmente recuraos en pos da cuhrir sn ineficiencia. XY
asto’ reptesentn un monstruo qun nunca se satisface Y que aie-pre -

requiere mfs y nayotes medios, cuya forma’ -a- acil de 1ograrth;j-“
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son a travEs de impuestos o derechos nuevos o de elevar los montos
de los ya existentes, que si t&cnicamente pudieran considerarse co
rrectos de manera prdctica en sus efectos, son inoportunos y afec-

tan a los causankes cautivos o a los sectores que menos tienen.

En lo que hace a la polftica monetaria, en los filtimos afos ha es-
tado apoyada en la inversi&n fresca de dinero y en la captaci6bn de
fondos por conducto de papeles gubernamentales vfa cetes. Lo ex--

traordinario es de que nunca antes asi habfa ocurrido.

Concluyendo nuestro anflisis en este sector gubernamental ensegui-
da se enuncian los principales efectos que la inflacifn tiene en-

dicho sector, a saber:

1) - Elevacibn del gasto pﬁblico, en aras de satisfacer las nece-
" gidades de empleo y de redistribuci®n del ingreso.

2) Inguficiencia de recursos, en consecuencia, incrementq en la
| emisiﬂn'dé dinero; de la deuda pﬁblica interna Y externa, de
‘las bases Y de los porcentajea de las contribucionea y del -
fprecio de los bienes Y servicios que presta el estado a la -
. sociedad.

3) vHodifiéaciﬁn sustancial en laé polfticas fiscal, crediticia,

‘monetaria y comercial.



4)

5)

6)

7)

8)

9)

73.

Por la gran diferencia enﬁre los ;ndices inflacionarios del -
pafs comparado con los de las naciones con las que bisicamen-
te existen relaciones de intercambio; fijaci6n de un criterio
de "deslizamiento" del peso para atenuar las presiones devalua
torias sobre €l y no incurrir'otra vez en tasas de camblos ar-
tificiales que provoquem macroajustes en las ﬁaridades.

Por la disminucidn en las reservas del Banco de México, provo-
cada entre otros factores por el establecimiento de un control
de cambios que por razones naturales, ha sufrido transformacio
nes radicales, en relacifn al oridinal de septiembre de 1982.
Aumento en los precios de garantfa de los productos del agro,-
para canalizar recursos hacia los campesinos.

Autorizaciones o "proposiciones voluntarias™ de acrecentamien-
to salariales, como las del famoso: 10%,20% y 30% del afio 1981,
gue terminaron por distorsionar todos los esfuerzos de planea-
cidn y por controlar el proceso de crecimiento en los precios.
#etraccidn en el inicio y continuacién de obras, que inciden ~

en un retraimiento de 1la operatividad’de’lds empresas'contratis

-1 tas, quienes se ven aun m&s debilitadas por el retraso en el ~

_pago de sus estimaciones.

Liberacidn en los precios de ciertos articulos para lograr au-

tosuficiencia Y equilibrio ante la producci&n Y el consumo.
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11)

12)

13)

14) .

74.

En el otro extremo, fijacién de controles de precios y otorga

miento de subsidios a la produccifn y abasto de artfculos po-

pulares de‘primera necesidad, para no erosionar atn mis, el ~

poder adquisitivo de los grupos mis necesitados.

Crecimiento desarmonizado entre las distintas %reas que éonfog
man el aparato. productivo del pafs y por ende, una ilusifn dis
torsionante de la realidad que provoca imidgenes econdmicas fic
ticias.

Decaimiento en la demanda y en cascada consecuente: en la pro-
duccién, en las ventas, en el pago de impuestos, en la genera
cién de empleos o en el mantenimiento de los existentes, en el
producto inferno bruto, etc.

En relacibén con el inciso anterior, incremento en el desempleo
que se ve grandemente influido por los ajustes de personal y -
por el cierre de firmaé-temporal o definitivo, de todos los ta
maﬁos y en todos los S8rdenes. Este hecho repercute como pre-
si6n para el gobierno que debe de atender las necesidades de -
ébbrevivencié de todos.

Deterigro tradicional en la,baianzaVGQ pagos que se ve atenua-.

ldd'y'despuéé‘superadé en forma mis que ?qsitiva, portla imposi -

bilidad préctica de continuar importando en los mismos volfime-
nes y por adicionar exportacibnes dado el diferencial represen
tado por la paridad cambiaria ventajosa, para ciertos produc--

tos nacionales, que de esta manera se vuelven artificialmente-
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- ‘competitivos, aunque sea en forma temporal.
15) Forzosa renogociacién de la deuda pﬁblica para que al consoll

darlé, se disponga de un mayor lapso para cubrirla.

En suma, el gobierndenfrentatuxproceso de desorganizacifn en la -
economfa cada vez m§s creciente y diffcil de detener, que ha desem
bocado en un colapso de las actividades productivas que io han ~-
obligado a adoptar decisiones drdsticas y no féciles, cuyos efec-

tos benéficos, tardarfn en materializarse.

Recordemos que la inflacifn es un proceso din8mico gue se autoali-
menta y que no es una manifestacién racional; que constituye un cén
cer y que imposibilita un crecimiento sano. No deja alternativa, -
pero aceptarla simple y llanamente, implicarfa lesionar las’ bases-
de un venidero desarollo.

Técnicas y Principios de Contabilidad Tradicionales.

Continuando nuestro estudio en lo que concierne a la utilizacifn -
de técnicas y principios de contabilidad tr&dicionales, podemos -
citar de una forma breve pero‘s;gnifid&tiva‘aqhellasdesventajasgpgr,c
se desprenden de su apliéacidn en condiciones inflaciconarias, las.

que se describen enseguida:

1). La imposibilidad de determinar costos correctos y actuales.
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2). No permiten fijar prebios de venta mis justos, tanto para el

vendedor como para el comprador.

3) No se preserva la capacidad de operacifn de la empresa.

b

4) No se identifican utilidades efectivamente realizadas para su

distribucidn.
5) La capacidad de endeudamiento no se actualiza.
6) Provoca el gestionar créditos inadecuados para la compafifa.

) No proyecta un crecimiento afmdnico.

Lo anterior deduce que los estados financieros en la mayorfa de -
las empresas han sido preparados sobre las bases del "valor hist6-
rico original®. Las cifras asi expresadas en ééocas inflaciona—
:rias o de precios cambiantes, distorsionan la informacién financie

ra, lo cual conduce a decisiones equivocadas.

Por otro 1ado, la contabilidad tradicional ha rasultado deficiente
- en su capacidad para reflejar correctamente una. situaci6n financie‘4
.]ra afectada por la. avalancha 1nflacionar1a.  Esto se debe a que hai:
' porado bajo el lupuesto de que el vqlor del dinero no sufre cam~-f 
bios o que si ocu:ren tienen poca 1mp6rtanc1a.‘ Este aupuqsto nun-""

l ca_ha sido completamonte v&lido y dfa a dfa es menos real, sobre- -
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todo durante los filtimos afics, en los cuales la inflacién ha sido
permanente y progresiva y como consacuencia, los estados finahcig

ros se han deteriorado como informacién confiable y comparable.

Hoy én dfa, el supuesto de la estabilidad de la unidad monetaria-
(dinero) no puede ser sostenido. Los estados financieros basadés-
en el valor histSrico de los bienes, pilerden significado. La admi
nistracién de la empresa y el pfiblico, pueden ser mejor informa--
ﬁos por estados financieros que contemplen el deterioro en el po-

der adquisitivo del dinero.

En resumen a lo explicado y para concluir el presente‘capttulb en
segﬁidavse tratari de una manera simple, la respuesta a los divég
sos problemas reconocidos en la‘informacidn financiera, como con~
se;uencia de los efectos de la inflacibfn, motivo de nuestro estu-

dio: .

La Reexpresién de Estados Financieros.

El cambio, Gnica actitud permanente en el ser humaﬁo,_drigihaad'a;'
por unos cuantos y recibido por muchos, ha formado ﬁuestro:ac:ual3’

entorno.

El administrador, al esforzarse por medir las consecuencias del -~
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cambio, lo hace en unidades econfnicas, mismas que durante los Gl
timos afios han mostrade como principal caracterfstica la inflacidn

en los valores que intenta representar.

Los valores econémicos en constante fluctuacién, han impactado fuer
temente los estados financieros y a la vez los resultados de las -~

empresas.

f

Reexpresién de estados financieros, tema novedoso en nuestro pafs,
donde a partir de 1973, fecha en gque la inflacién inicid su escala
da y mantiene dos dfgitos de porcentaje, se ha formalizado su estu
dio con el objeto de incorporar dicha inflacién a los valores his-

tﬁricos que muestran los estados financieros.

Dichos estados financieros en un gran nﬁmero de empreéas han sido
elaborados sobre las bases del "valor histlrico origipél', refle-
jando-hsi, una informacién financiera distprsionada,_como’anse*~-
ucuencia de no atenégr é las cdndiciopéa 1qf1aciona:ias;qua;nos -

afectan. .

Por'tai :&zdn, Ias,enprésas'deben reexprasa; dicha informaciSn fi
nahcie:a, sobre todo en aqueilos conceptos donde los efectos de -
la inflacibn sean mis significativos, revelandd dichog efectos ég

mo informacién adicional a los egtados financieros bdsicos para -
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que &stos cumplan con los principios de contabilidad.

Consideraciones Generales.

En .poviembre de 1978 la comisién de principios de contabilidad del

IMCP, emitid un proyecto de boletfn B-~7 con base en el cual llevSs -

a cabo una auscultacidn formal entre su membresfa, de la cual se ob

tuvieron los siguientes resultados:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Es urgente solucionar el diffcil prpbiema de actualizar la in-~

formacifin financiera.

Existe pérdida de significado de las cifras basadas en el prin

cipio del valor hist6rico briginal.

Hay consenso sobre la necesidad de qorregir perc no sobre el-
método apropia&o. '

Los lineamientos de soluéi&n, atin cuando no sean ideales;rdé-
ben ser sencillos y pr&cticos pata que su aplicac16n esté al
alcance de todas las eup:esal.

No debe abandonarse el costo hi:tdrico; péro ﬁebq‘actdalizarf
'g; o - : : B

La moneda es un denominador comin que estf sufriendo fuertes-

. fluctuaciones.
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7) La infbrmacién-financiera'debe'incluir 1osvefectos'que,por los

cambios de paridad la moneda sufra.

a) Debeigeneralizérse la préctica de las revaluaciones_de.activos

‘£ijos dentro de los estados financieros.

9) No hay un método finico de actualizacidn ni uno que tenga mis -

ventajas que los otros.

10) Existen muchos problemas conceptuales y técnicos para la apli

cacifn practica de los métodos de actualizacién.

11) No existe consenso para exigir que los ajustes derivados: de-
la actualizacibn se incorporen a los estados financieros b4si

cos.

-éonsideraqdd lofmencionado, a finales Ge 1979, se emitié el boletfn.
lB~f: 'Réleacidn de los Efectos de la Inflacién en laYInfprmacidn -
: Financiera. Este documento no pretendia dar una solucién ideal a F‘

un prohlama tan. complejo. su finalidad era ofrecer -un enfoque pric~

'tico quo sirviera do respuesta a la neceaidad urgente de establecer -
_linoamiontoc que permitieran 1ncrementar el grado de significacidn_ :°

Jen la infornaciﬁn contenida ‘en los eatadoa financieros._

Dehido a. la premura requerida en el eltablecimiento de los linea- 
mientos y la exiutencia de problemas conceptuales y técnicos. que -

~afn en el presente no estin totalmente supgrados, el boletfn B-7 - _
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fue concebido como parte original de un "Proqeso Evolutivo y Expe

rimental”.

Como parte del pioceso experimental y a la vez'ele@éhto bésicq en
la investigacién desarrollada por el Instituto, durante el afio de
1981, se llev6é a cabo una encuesta tendente a rauni; experiencias
y puntos de vigta de las diversés persoﬁas involucradas en la pre
paracibn y uso de lé informacidn financiera‘en ;uanto a la aplica
cién de los lineamientos establecidos por el B~7, cubriendo los -~
siguientes aspectos: impacto de la actualizacibén en las cifras -~
histéricas, grado de cumplimiento de las normas establecidas en el
boletfn, preferencia en los métodos de actualizacién utilizados, .-
dificultad encohtréda en algunos‘casos en la aplicacidn del método
de costos espectfxcos, problemas observados en cuanto a la lnforma
ci&n complementarla relativa al capital contable y grado de 1nte—-

rés de los usuarios en la informacién..

En las conclusiones Y recomendaciones de dicha encuesta, se esta~

blecierOn las sxguientes prioridades. ,f_‘

- La conVeniencia de que el bolet!n establcciera un 5610 método

o para determinar cifras actualizadas.

- Integracidntx;reconncimiqntp del costo'financiero reél;‘



- 82,

| Esto.Implica la_incorbdraci&h del resultado por posicifn mo-=

netaria en el estado de resultados.

- Conveniencia de reconocer la informacién relativa a los efec

tos de la inflacién en los estados financieros bisicos.

Sin embargo, es conveniente recordar'que las circunstancias impe-
rantes actualmente en el entorno econdmico, son diferente a las -~
‘exigtentes cuando surgi6 el boletin B-7. La infiaciﬁn,adem&s de -
haberse prolongado envel tiempo ha incrementado su intensidad, ha
ciendo necesario hoy mi&s que nunca, que la informaci&n financiera

sea una herramienta @itil para el usuario.

De lo anterior, se concluye qgue no hay solucibn ideal, ni sencilla
‘para actualizar las cifras de los eétédoa financieros; pero eé.mé— '
jorviniciar el proceso de apréndizaje ahora, a pesdt de'loa muchoi’
errores que se cometan, éstoa serfn menores que los errores a que“

‘llevara el sdlo contar con informacidn histdrica.
MEtodos para gggggteéétsﬁltidds Financieros (Boletfn B-10).
a) El método de ajustas pbr Cambios en el'uivei Gener&lrde Pre--

clios, que consiste en corregir la unidad de nedida enpleada-
7 por la contabilidad tradicional' utilizando pesos constantel.
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en vez de pesos nominales.

b) El método de actualizacién de Costos Especfficos, llamado --
tambi&n valores de posicién, el cual se funda en la medicibn -
de valores que se generan en el presente, en lugar de valores .

provocados por intercambios realizados en el pasado. -

La informaciSn obtenida por cada unc de estos métodos no es compa?
rable, debido a que parten de bases diferentes y empleén criterios

fundamentalmente distintos. ;

Los argumentos a favor y en contra de cada uno de ellos aparentah .
ser iguailmente vilidos. Sin embargo, no existe suficiente eviden
cia empfrica que avale exclusiﬁahénte a u@o de &stos. El Inatifu-
to estf consciente que para lograr un ﬁayo; gfado de comparabili-
dad, la solucibn ideal serfa qﬁe‘tbdas 1al.ént1dades aélicaran ql .
. mismo métpdo. 13-@& serd posible ¢uandp gl.qiance'en la tecnologfa
y la experienéia'ﬁrovean -83 eleicntos de juicio dentro'do ‘este -
”proceso evolntivo de hdlqueda de solnciona- correctas a la foz-a-_

de’ reflajar el efecto 1nf1:cton|rio cn lo- eltadoc financiotos.

Ante esta sifﬂaéiﬁn, reitera dé que cadh'e-présa podré ilcqir~
'entre estos dos nstodos aqu!l que de acuatdo con sus citcunltan- -

cias, pernita prcsentar una intor-ucién nls apcgadn a la tealidad
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_Por razones de congruencié Y para lpgyar que'las.cifras que ihtg;
" gran la informacién contable tengan significado, se recomienda no
mezclar los dos métodos en la actualizacién de los inventarios y-
de ;oé activos fijoa. De llevarse a cabo por razones de,car&cter
prﬁctico, la mezcla de referencia s6lo podrd efectuarse entfe ac-

tivos de naturaleza diferente y nunca dentro de un mismo rubro de

activos.

Las empresas que consoliden sus estados financieros deben manejar
los mismos métodos de reexpresifn, con el fin de que las cifras -

consolidadas tengan significacién.

La actualizaci6n de las cifras de la informaci6n financiera presu
pone la necesidad de conservar los datos provenienteg de:lds cos- .
tos hist6ricos, ya que son justamente los que se reexpresan. Esto -
1mélica,‘consecuentementa, una coexistencia entre cifras actualiza-

das y costos histéricos. . ' -

Principales Rubros gue deben Heexprasarse.

En el Ealance: Inventarios.

; ‘ Activos fijos.

Patrimonio. _ .

Determinarse: El rasultado por tenencia'ﬁe
‘ activos no monetarics.
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En el Estado de Resultados:  Costo de Ventas.
' Depreciacibn.
Determinarse: El costo integral de
‘ financiamiento.

Reglamentacifén de la Reexpresién dé Estados Financileros.

Boletin B~7. - Revelacifn de ios efectos de la inflacibn-
en la informacifén financiera. Comisifn de-
Principios de Contubilidad del Instituto -
‘Mexicano de Contadores Pﬁblicog {Febrero -

1980). (Hasta 1983).

circular 11-3. Del 22/mayo/80 de la Comisi8n Nacional de-
Valores que sefiala las disposiciones a cug.
plir por ias sociedades qualtieneﬁ sus t{-
Eﬁlos inscritos en el Rbgiﬁtro Nacional de

Valores e Ihtermédiarios.

.’ﬁblétlh'p~ix;f"- ‘hepiggusidne;.dé la r§vl1ac16n;d§ iol‘étgg

T T eom deilaiinflaéiﬁn‘dhxia infdrnagi&h»tinﬁg
ciera en el D_icta.in‘n del audiltor. Cohisi_ﬁn -
dé‘ﬁormés Y Procedimientos da'AuditorIa'del,
institutg Mexicano de Contadores P@blicos.

-

_ Cuando y como sefialar la salvedad por no -
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chmplirfcon el principio de revelacifn de-
los efectos de la inflacién.

Boletin B-10. ‘ o Recpnocimiento de los efactos de la infla-
cifn en la informacifn financiera. (a par-

tir 1984).

Algunas Ventajas y Deducciones que ofrece la Reexpresidn.

Ventajas.

1) Determinacifn de costos mis correctos y actuales.

2) Fijar precios de venta mis justos, tanto para el vendedor <o °

mo para el comprador.
3). Preservar la capacidad de operaciﬁn.
4) Idéntificar y distribuir utilidade; efeétivaq?nte realizadas.r
5)  Determinacidn actualizada de lacnpacidad-de endeudamienta.
. 8§  Gestionar y obtener créditos mks'adecuadoﬁ a la empresa. '

_ E) Proyectar un crecimiento arménico.

 peducciones.

1) El objétivo de la reexpresifn es establecer en pesos cons—



2}

3)

4)
5)

6)

8)

87.

tantes las operaciones registfadas medidas en pesos corrien--
tes. T

La solucifn para los problemas pdr lakffiuctuaciones en los-
precios, es reponer el costo histSrico en t&rminos de unida-
des de poder de compra general, en vez en t&rminos de unida-

des monetarias.

Es vital que se use una unidad de medicién com@Gn, en virtud
de que la 1nformaci§n financiera esti orientada para usarse
en la toma de decisiones, es indispensable que dicha informa
cién sea proporcionada en términos de pesos constantes, tér-
minos en los cuales es muy probable que est& pensando quien—

toma la decisién.

Inéoiporar el fenSmeno inflacionario a los estados financie-

ros histéricos.

“.

La‘feexpresidn no se regiétra en-la‘contabilidad, Es extra-

iibros. Bs‘infbrnaciﬁn COﬁplel.néatia (8-7 hista 1933)-

La reexpresi&n se registrax& en contabilidad moditicando los

'estados financieros (B-10 a parti: de 1984).

La rgexpresidntadn no tienc'echtos fiscales.

La sécretarfavde‘HaCiénda'y crédito PGblico, empieza a reco-
nocer la 1nf1ac16n a través de la ley del Impuesto Sobre la-
Renta. (Articulo 51). .



9)

10)

11)

8g.

La reexpresifn debe ser integral. Sin emba?go, puede usarse-

m&todos simplificados.

Determina el resultado por tenencia de activog no monetarios.

Es el resultado gue se obtiene por haberse operado un aumento.
en el valor de los activos que difiere del gue se hubiera al-

canzado de haber aplicado factores derivados del INPC.

Determina el costo integral del financiamiento. Incluye los-
intereses, las fluctuaciones cambiarias (paridad técnica) y

el resultado por posicidn'monetaria



EJEMPLO PRACTICO DE REEXPRESION APLICADA
AL RUBRO DE INVENTARIOS Y

DE COSTO DE VENTAS
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NOTAS PARA LA ACTUALIZACION DE INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS

1.- INVENTARIOS.

Para elegir el método de actualizacién de los inventarios se dgfﬂ

be considerar:.

- Un estudio previo de las caracteristicas de la entidad.
- Sus circunstancias especiales.

- Una relacibn costo-beneficio derivada de la informatién'obtgf

-5

nida.

- Y congruencia entre los mé&todos usados para los otros acti--;

vos no monetarios..
Los inventarios pueden actualizarse empleando los métodos:

Cambios en el Nivel General de Precios o de Costos o Valores Espec
-ficos. Para el primero se empleara el Indice Nacionglfdgﬁ?rcéioq

Consumidor.:

Si se deseara utilizar el de Costos Especificos, podria para efectos’
pr8cticos determinarse el valor de'reposicién_bajo cualquiera de la
posibles opciones que se mencionan a continuacién y entendiendose -

por este, el costo en que se incurrirfa para adquirir o éroducir e



un bi

Estas
- El
- El

te
- E1
- El

do
- El

pr

- Ut
ti

qu

Hay q

ra su

2.~

91.

en igual a la fecha del estado de siiuaciﬁn‘financiera.>

alternativas son:

inventario, a PEPS, primeras'enﬁradas - primeras salidas.
,;nventario, a ﬁEPS, iltimas entradas - primeras salidas, si ég
es representativo del valor de mercado. - | '

inventario a COSTO ESTANDAR, si fuera,écorde al de mercado.
inventario, a INDICES ESPECIFICOS' gue hayan sido proporciona-
S por una iﬂstitucién reconocida. |

inventario, a INDICES dgsérrollados Y perfeccionados‘por la em
esa con apoyo én estudios técnicos cbmprobables, 0 bien‘

ilizar costos de reposicién, cuando sea significatiyamente dis-_'
ntos al valor de la (ltima compra del périodo, 0 sea SEPs; Si-~
ientes entradaé‘- primeras salidas. ‘

ue tener presente que nunca el monto de los inventarlos excede-;i

valor de reallzacxﬁn.

COSTO DE VENTAS.

En lo tocante al Costo de Ventas, el objétiﬁo de la actualiza--

-c16n es relacionar el precio de ‘venta de la unidad o servicio —.g

realxzado, con el costo que le podria haber. correspondido en laf”

rfeqha de.la m;sma.



920

' 8i se fuera a aqﬂban.en un-momento dado, el método de Cambios en
el Nivel General de Precios, puedevémplearse-éi’indice de pre-;
1.cios,§romedio dei eje;ci¢io Y ejeqqtando ajustes éeriédieos:al
1cé$to‘de'véntés, tal Qez mensuéles, y apliCando a los inventa—{
rios inicial y final y a las compras del ejercicio el Indice Na-'--"
- ecional dé‘Precios al Coﬁsumidor respectivo, para que represente'

los precios promedio del perfodo.

Si el método fuera el de Costos o Valotes Especificor, podria

lograrse:

~ Aplicando un indice especifico.

- Aplicandb UEPS, Gltimas entradas - piimeras salidas.

- Valu&ndolo a costos est&ndar, si éstos fueran representatx-;
vos de los costos en v1gor a la fecha de la venta | .

- Fijar elvvalor de reposic16n por a;t&cnlo en el-momento dé'

la venta.

' Es xmportante apuntar que debe dest;naxse el mlst procedzm;ento de;
'\actualizac;én para los 1nventarlos y para el costo de lo vendldo,'%‘_'
Vcon la excepcxdn de 51 se. usa PEPS para el prlmero y UEPS para el e

1_segundo.u -t

Porque el monto de la actuallzacién es un resultado de. muchos facto
res,y porque el efecto definitivo 1nherente al e]etc:.cm s6lo puede '
fi)arse al f1na1 del mxsmo. se sug;ere usar una - cuenta transitorxa

para abonar la contrapartlda de esta reexpresiGn Esta cuenta pueni

te la denomxnaremos " Correccién por Reexpresiﬁn "
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La presentacién de los inventarios'y del costo de ventas en los esta .
‘dos financieros correspondientes, sérd a. su valor actualizado y - .

en ellos o en sus notas deberd de informarse el:
. = Método o métodos empleados. .
- Los procedimientos seguidos para la actualizacién.

- Y el éosto histérico del;

- Inventario.

-~ Y del costo de ventas.
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kEEX?RESION DE,INVENTARIOé Y COSTO DE VENTAS

CUADRO I
DATOS '

1. Se aplica el M&todo de Cambios en el Nivel General
de Precios.

2. El inventario est4 formado por productos adquiridos--
durante todo el afio.

3. Los siguientes son los nfimeros fndices tomados del In
dice Nacional de Precios al Consumidor, del Banco de -
MExico.

1? de enero 1981 165.6
Promedio 1981 191.1
31 de dic. 1981 213.1
 promedio 1982 303.6
31 de dic. 1982 ‘ 423.8

Se pide:’ Reestablecer lasg cifras al 31 de diciemhre de 1982
| ‘ utilizando el Indice Nacional dePrecios al Consu—

midor.




INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS

CUADRO II
Inventarios a costo:’
31-XII-82
.Producto A. o 120
Producto B. - , 110
Producto C. | 170
400

31-XII-81

200
175
225
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Inventarios
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REEXPRESION DE INVENTARIOS

PARA EFECTOS DE BALANCE

CUADRO III

VALOR ' VALOR

Actualizacién de

Inventarios.

1) 423.8
303.6

Seguimiento:

HISTORICO FACTOR REEXPRESADO
400 423.8/303.6 (1 558
158

Correccifn por reexpresién 158

Factor al 31-XII-19B2.
Factor promedio 1982,

' La cifra a valor histérico se multipiica por el

factor (nmeros indices tomados del I.N.P.C. --
del Banco de M&xico), de esta forma se obtiene-
el valor reexpresado.

para determlnar la correccién por reexpresién -
-al. costo de: ventas reexpresado se le testa el -

i}histdrico.
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' REEXPRESTON DE COSTO DE VENTAS

© CUADRO IV
"VALOR . VALOR
HISTORICOQ FACTOR REEXPRESADO
Inventarios al 31-XII-81
(I.L) 600 423.8/191.1(*) 1 331
Mis :
Compras ‘ 1 000 = 423.8/303.6(*) 1_396
Mercancta disponible _
p/venta. 1 600 ' 2 727
Menos:
Inventario al 31-XII~82 ‘
(I.F.} : 400 423.8/303.6(*) 558
. Costo de Vehtas . 1 200 . . 2 169:
. £==-'.==
Agiento de Ajugte:: ,
Costo de Ventas _' 969
‘Correccidn por reexpresién . 969

(%) 423.8 = FPactor al 31-XII-82. -
' - 191.1 =  PFactor promedio 1981. -
». 303:6. = Factor promedio 1982. o

SEGUIMIENTO: - 'Lau ciftas a valor: histdrico son mﬂ:ipli.cadas por el
S e _.factor (nGmeros Indices tomados del I.N,P.C. del Ban
" .co"de México) de esta foma se obtiene la columna de
' valor reexpresado. .

Para determinar la correccién por reexpresiﬁn al cos.
to de vental reexprendo se resta el hi.atdrico.
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CONCLUSIONES

El pafs en que vivimos actualmente enfrenta un proceso de désorga—
nizacién en la economfa, cada vez méé creciehte y diffcil de dete-
ner, que ha desembocado en un colapso de las actividades producti~
vas e inadecuados manejos en su administracién, por lo que, al re-
ferirnos a ésto, es hablar de una empresa, lo que'significa que se
hace indispensable la presencia de un especialista gque reina cono-
cimientos de estrategias financieras, econfmicas, administrativas,
fiscales, operacionales y contables, Por lo gque, sin duda podemos

afirmar que dicho especialista es el Licenciado en Contaduria.

Espéqfficamente, el contar con una preparacién académica,adecuada

y la exﬁeriencia necesaria, hace del Licenciado en Contadqua el -
profesional idéneo para ofrecer 6rientaci6n y soluciones a los ne; B
gocios en épocaé inflacionarias;asi come en cualguier momento dé-,ﬂ

4

do.

. Para estar enlla‘posibilidad de cumplir objetivos de reduccién de "

costos y‘gastos”éﬁ‘la:empresa se redomienda recurrir a la ésesor£a~;
prestada por el Licencxado en Contaduria.que es el profe510na1 que{'
posee el conoczmlento necesarlo gque le permite y conduce a resultavf

dos satlsfactorxos para tal efecto.



“tan ofrecer informacxén actualizada y conflable, el desarrollo de
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-iEn épocas de adver31dad,la reduccxén de costos ¥y gastos es necesa-j

vria: No es una func16n placentera, puede dafiar la imagen y la ope;

racidén futura de la compafifa si se maneja inadecuadamente. Si se.

" hace de manera inteligente y organizada, nho sblamente ayudar§ a_liﬁ

compaiifa a reajustar sus requerimientos cuando se tenga bajas en -

.la prodhccién, ventas y utilidades; Ssino que determinard las ba--"

ses adecuadas para un desarrollo futuro.

Para mejorar la conduccifén de una empresa durante un perfodc infla

cionarioc, se recomienda la implementacién de ciertas medidas estra -

téglcas, entre otras, las de definir enfoques nuevos de planeaclén‘ﬁ

flnanc1era y de operacxdn, establecer 51stemas contables que perml'"

nuevos proyectos apoyados en rlesgos evaluados, planeadqs Y contro

1

ladqs.f Todo esto le pernltlra alcanzar metas como una entldad pro

“"d‘uctiva,. o
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