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A partir de los aiflos cincuentas, el alto fndice de natalidad, la
constante inmigracién hacia las ciudades,ha creado asentamientos huma-
nos irregulares en la periferia de éstas(Cinturones de Miseria), por lo
cual ha obligado al Estado a planificar y desarrollar mejoras habitacio-
nales para la roblacién venida del campo, enfrcando cantidades enormes
de recursos econdmicos para resolver estos problemas sociales, como son
todos los servicios piblicos.

De igual forma, destina recursos econémicos hacia el campo, pa~
ra la construccién de presas, carreteras. que benefician a los Centros
Rurales a solventar los problemas que los abaten. Cyeaciones de cen-
tros hidroeléctricos para satisfacer las necesidades de-energfa en las
Ciudades, Centros Comunales y Rurales, la creacibn de caminos y puen-
tes que cone=ten con zonas alejadas o marginadas para integrarlas al de
sarrollo econémico, industrial y social de México.

Por lo cual afirmamos que la Industria de la Construccién juega
un papel muy {mportante en el desarrolio del pafs: su importancia radica
en que ésta es el apoyo del sector pablico para la edificacién de la
infraestructura que requiere la poblacién. Como consecuencia, esta in~
dustria crea fuentes de trabajo temporal o definitivo para profesionistas,
artesanos 'y personal capacitado para su desarrollo integral. Esta indus-
tria estd Intimamente ligada com otras industrias como lo son, La ladrille
ra. la cementera, la de cantera, etc.

Tomando en consideracién la importancia que tiene la Industria de
la Construccién en Mexico, surge la necesidad de combinar las activida-
des técnicas con las contable-administrativas para guardar un equilibrio
racional entre los elementos técnicos, econdmicos y soclales que invo-

lucran; por lo cual, el estudio contable enfocado a esta Industria, es im-

- portante para su desarrollo Yy creclmiento. o

- En este estudlo p'esentamos un - Slstema Contable, ‘que consldera- ,
mos apucable a la Industrla de la Construccién cuales fueran lo- servi- :
v'»'cios que preste. : G : : .
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La construccifn es la responsable de promover la Infraestructura
.para_la Sociedad Productiva del Pafs, combinando en el desarrollo de su
actividad la Ingenierfa con la Administractén y la Contabilidad, manejan~ -
do equilibrada y racionalmente los intersses técnicos, econdmicos y so-
clales involucrados, por lo que es importante hacer mencién que desde
que el hombre se vuelve sedentario crea la necesidad de protegerae del
medio ambiente, el cual fue adecuando segin se presentaran sus nece-
sidades. De tal forma la evolucifin que ha tenido la construccién la po-~
demos resumir de la sigufente forma:

En la época prehispnica, se desarrollaron grandes centros cere-
moniales cuya edificacién fue realizada como un tributo a log dioses y
civilizaciones como la Clmeca, Zapoteca, Maya y Azteca, crearon un
estilo con caracterfsticas propias.

Con la colonizacifn espailola, la construccién dié un gran giro;
a pesar de la gran admiracién que les causé el esplendor de las obras
de Tenochtitlfn, no los motivé para mantenerlds en pie y realizaron una
devastadora destruccién iniciando un nuevo tipo de edificacién, principal
mente la de tipo conventual y civil.

Durante el México Independiente, el Pafs creé su propia infraeg=~
tructura de acuerdo a sus necesidades como lo fueron: las construcciones
Portuarias, Vfas Férreas, Caminos, Colegios y Universidades.

En el siglo XX, se amplia la construccién de caminos y vias férreas
con el propdsito de unir Ias regiones de mayor importancia productiva, en
virtud que de acuerdo a su época fue exigiendo mejoras habitacionales y
centros educativos para asf satisfacer las necesidades demandadas, dan~ .
do como resultado que después de la Segunda Guerra Mundtal la cons-
tmcctdn surtha como Indultru modernas .

Pura ‘ests ‘poa. on ol Dmrito Federal como en los prtncipaha
Eitados, existfén una gran centidad de empresas constructoras, las cua-.
las el dfa 27 de Marzo. de 1953 conltltuyomn la clman Naclonal de h Vi

»!ndustrtadchdonnmeeﬂn - : - S

En la actuaudad h Indultrla de la Con:trucctdn, se clumca -
en las siguientes espectalidades Edmcacldn, Constmcclén Pesada y Cong
trucctdn Indultrtal

POr lo que toca a la Edificacién, ésta a su vez comprende los si-
guientes aspactos: Residencial y No Rasldoncul.
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y "La Residencial se encarga ‘de .construir viviendas unifamiliares y
vlmndn multifamiliares. ' La No Residencial se encarga de construir »
oficinas, bancos, comercics, sevicios, naves industriales, bodegas, cep .
tros culturales, religiosos y educacionales, hospitales y asistencia, hotp
les y esparcimientos (militares, terminales de u'anlm etc.)

- la importancia de la actividad de odlﬂaaciﬁn pone de manifiesto
~una clasificacién muy aoeptada de la construceién que son obras delloas
y Civiles,

Precisando, afirmados que la Construccién Pesada, sélo se puede
definir en términos enunciativos de la cobertura de sus actividades; Antill
y Rayan, la denominan Construccién de Ingenferfa Civil y en general in-
volucra mroporciones importantes de movimtanto de tierra:

a) Obras Hidrdulicas y Agricolas
Presas de Concreto y Materiales Graduados
Canales y Superficle de Riego
Pozos de Proteccién y Conduccién

p Tanques
, Tratamiento de Aguas y Sansamiento
. Plantas de Tratamiento

c) Obras Marftimas-Fluviales
" Rompeolas y Ecalleros
- . Muellss y Atracaderos ,
!’!csoeomn de Cosias 4 A-tﬂlaros

S d) - Vfu Terrostres
. Caminos '
o ;V-}'mruu

\Vhdm.

Se mﬂn dontm de la Ccutnmlén Indlmrhl. h mocldn do»

eltmcmu de plantas y fébricas;, el montajo v la instalacién de equipos

y elsmentos para mamhcm de’ mcuo, Ia gommclén de energfa y pa-
n moduccidn. : :

TIPO nz oms

 a)  Energla Eléotrica
- Pfoducclén y Raguhﬂzaoldn
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Condugaién y Distribucién
b ' Telecomunicacionss
Digtribugién
Conmutagién
Transmisién
o) Plantas e Instalaciones Industriales
Manufacturas
Procesos Quimicos
d) PatrSleo y Derivados

Extraccién
Conducgién

DISTRIBUCION DE IAS ACTIVIDADES SEGUN
SUS ESPECIALIDADES DURANTE 1980

ACTIVIDADES PREPONDERANTES POR PROMEDIO  POR FRODUCCION
(%) - %)
Edificactén 19.7 1440
Construgoi6n Pesada  ~  15.3 oara
| ccﬁé'@ocion.mdns_mal | 7.1 s
'lnsiagﬁté;; S ' ¢:;'.3' T a5 O

Diversificacién . . 100.0 100.0
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1A ‘CONSTRUCCION EN EI DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS

" La capacidad productora de Bienas y Servicios, de la Economfa
‘Naclonal, ha registrado un gran incremento, aunque no ha sido uniforme.

El origen de este crecimiento econémico estd basado principalmen-
te en el progreso de la industrializacién ya que el Sector Industrial ha
crecido a un ritmo acelerado; los otros dos sectores, el de Actividades
Primarias y el de Servicios, han crecido lentamente. .

El Gobierno Mexicano, por su parte se ha propuesto como obje-
tivos principales el mejoramiento de la Educacién, de la Vivienda, de
las Condiciones Sanitarias y en general de el Bienestar Social. Esta
meta va encaminada hacia la satisfaccién de necesidades de orden so-
cial que constituyen un aspecto fundamental, el mejoramiento de las con
dicfanes de higiene y alojamiento de la poblacién, mismas que tienen
una relacién muy estrecha en las inversiones y la ocupacién de la fuer-
za de trabajo, en la rama de la Construccién. ’

Esta industria tiene gran importancia frente a otras industrias: La
SiderGrgica, la de Transportes, la Petrolera y la Minera; todas éstas
ocupan el primer lugar en cuanto al nimero de establecimientos y al per
sonal empleado; valor de: la propiedad y venta de producto y, el tercero
en capital, monto de inversiones, compra de materias primas y gastos de
produccién; pero cabe sefialar que la industria de la Construccién tiene
un porcentaje bajo en cuanto a prestaciones a sus trabajadores.

_IN‘D" RIA_DE NSTRUCCIO IR ogu

- En Méxtco, la poblacldn oconoémlcamonte acttva comtltuye apm— a
ximadamente una torcora plrto dol total de h pnbhclén. RPN :

‘ Por lo quo wcl a: ll !nduntru do n Conatrucctdn, la mc_r: ] dc

_ ;tmba)o ha' aumnudof‘o t‘mlmc ‘absoluto. v relativo.  Por el némero

. de: tmbajadonl que: oeupn ‘la Industria de la Comtmccwn, ut& sm.ada

en ol quinto lugsr entre las Ramas de Actividades: Bconﬁmtens. "Represen
ta el '41% de Ja -poblactén econdmicamente activa, es decir, que ds cada

mu trabajadores, 41 estfn ocupadol por:la Industria de la Construccién., .
El crecimiento de este sector respecto al personal ocupado ha seguido-

una tendencia uniforme, aunque esta clfm se supera dehido al. cncinlon- :

to de la- poblacldn. ' : o

Las personas ocupadas en la rama de la construccién _Son:» El -

A
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. 90% es ohtuu, es decir que prestan sus servicios en aotl’vidadel mdo-,
-minantemente manuales. ' For Gltimo, los patrones, empresarios que di-

o rigen una empresa, e}ucen por su cuanta una profesién u oficio.

IA NIVEIACION DE IA CONSTRUCCION

En cuanto al desarrollc que experimenta la Industria de la Cons-
truccién como resultado de las inversiones que se caracterizan hacia su
expansién, se advierte que dentro del Sector Piblico, los organismos
descentralizados y el Gobierno Federal son los mayores inversionistas en
construccién: Secretarfa de Asentamientos Humanos, Secretarfa de Recur-
sos Hidréulicos, Departamento del Distrito Federal, PEMEX, Comisién Fe
deral de Electricidad, Instituto Mexicano del Segurc Social, Ferrocarriles
Nacionales de México. Estas instituciones reunidas efectian mis de las
dos terceras partes de la inversién pidblica en construcoién.

RSIO ONS ION DE CO O ESTRIC
MENTE ARQUITECTONICO

El futuro desarrollo del pafs demandarf indudablemente un ndmero
mayor de personas especializadas en la oonstruccibn de viviendas, edi-
ficios, sanatorios asistencisles, edificios piblicos, fébricas, etc.

Un aumlu sobwre la situacién de la Vivienda en México, nos re-
vela grandes problemas relacionados con la necesidad. da dar alojamlonto ‘
ldocuado ala poblactdn del mfu.

' Aunque la conumnctdn rivada en sl Distrito Federal ha mqlltn- :
-vdoanmmolmoulm,yuqmudaanohnndouyahci!mdodl- o
- Hicastionas tcmtmdn. min o mmm m umhoct lu n.outda- S

‘ };.i_d.l de la nobhclﬁn

la mmoldn llncda a cuhn o ol Dmrb Podcnl por el sec-
a tcr wbmuuml ‘ha tenido en los dltimos afios un ritmo de actividades
. ' intenso, tanto en los umtol de whantuoldn como en Ia od!ﬁacldn de
’ m'o

S El programa de oonm'mctén de viviendas llevado a cabo por el
Sector hibllco, ha tenido_ lmmﬁncla oonsiderable: ISSSTE INFONAVIT,
Banoo Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Pdblicas, »PBMBX yel De-
_partamento dol Dmrltn Federal.
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ES FEDE A o8] STR c ON
' El monto de la lnvorltdn hacia la cxpanaidn de ucuvldades cong~
tructlval y la poblacién que labora en estas actividades determinan la .

tmportanch de: parttclpactén de cada entidad federativa en esta rama in-
duntrlal .

Entne los Estados que han sobregalido por su inversién hacta . la
construccién y por su poblacién que labora en esta rama estdn: Veracruz,
Jalisco, Chihuahua, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas. Mientras que los
Estados de San Luis Potos{, Chiapas, Sonora, Zacatecas, constituyen
Egtados no sobresalientes en una manera poco considerable tanto por
la inversién como por la poblacién en esa actividad.

ASPECTOS DEMOGRAFICOS EN IA DEMANDA_DE CONSTRUCCION

Es indispensable tener una idea de la demanda en construccién,
la que a su vez depende en gran parte del crecimianto de la poblacién
y de lag caracterfsticas particulares de este crecimiento.

la emigracién hacia las ciudades ya no estd determinada en fun-
cién de las oportunidades de empleo en la industria, ni tampoco lo ests
en funcién del crecimiento de la poblaci6n total, M4s bien, depende de
la concentraci6n del ingreso que favorece a las ciudades significando una
demanda creciente de servicios de todo tipo y dependiendo también de la
tecnificacién de la agricultura que desplazars (ests desph:ando ya! volu-
menes de fuerza de trabajo.

> Ia. urbanlzacldn significarf incrementos necesarios en la demanda
futura de viviendas y servicios urbanos que representan una tntonllflcactdn
de ‘las actlvldadu constructivas aprovlltonlmlonto de agua potablc Yy dr_g_
nalo, en ﬂn, ol apmvochamunw de servicios urhanou en gran ucaln. -

I.a pobhclén do maurlaln quo b‘llcamonto se destlnardn a la
conltmcown, tales como. .cemento, parmu estructurales, alambrén y-
barras ‘para concmlo, han segquido una tendencia creciente con fluctuacio .
nes stmﬂarel a las que presenta la industria en conjunto. Por lo: que
respecta a la mducclén de cemento premezclado, es tal su lmportancla
dentro de la industria que en los \ltiinos afios ha dado pie a la creacién
de una gran industria y a su propia Cémara.
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El desarrollo de esta industria va en razén directa al nimero de
construcciones que se han efecutado en los Gltimos atios. Esta indus-
‘tria junto con la de Construccién, han destacado entre las que registran
las mayores tasas de incremento anual. lLa perspectiva que ofrece el
crecimiento del Mercado Nacional de las plantas es la de originar pro-
yectos para establecer nuevas fibricas en diversas regiones del pafs.

El programa de Obras Riblicas que se realiza en el Pafs, garan-
tiza el fortalecimiento del mercado del cemento en México, asf mismo,
el marcado énfasis que han puesto, tanto el Sector Piblico como el Seg
tor Privado en la vivienda y en otros tipos de construccién reclamard ca
da venzs' en mayor medida un volumen craeciente de materiales para la cons
trucceion. .

la Industria Stdenirgica, como productora de insumos para la cons
truccién, ha registrado un crecimiento notable: La produccién de barras
para concreto, perfilas laminados y otro tipo de materiales. No obstante,
adn hay demanda insatisfecha de productos para la Industria de la Cons-
truccibn.




. CAPITULO II

" LA CONTABILIDAD EN LA INDUSTRIA|
" DE LA CONSTRUGCION
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, Al cometido de llevar con exactitud las cuentas de un negocio
mediante determinadas reglas es a lo que se le llama ‘contabilidad, por
lo que todas las contabilidades son de clase semejante y sélo algunas
difieren en el objeto, como en el caso de la Industria de la Construccién,
va que en ésta tiene una caracterf{stica especlal que requiere para su
aplicacién: Estar sujeta a un proceso contable rigurosamente determinado
de tal modo, que las normas que se fijen para definir y concentrar to-
dos los elementos: conduzcan a determinar el costo total de una obra o
el costo unitario de cada una de las fases que la componen.

Degafortunadamente, la velocidad de rotacién de capital, la mul-
tiplicidad de mercancfas, la dispersién geografica, el abundante registro
de prestaciones y pagos impositivos de la mano de obra, a mé&s de la
falta de comunicacisn entre produceién y control, dan como consecuencia
ta impresién del costo por ohra v que la contabilidad dificilmente esté al
dfa.

El registro por partida doble desarrollado por Luca Paccioli en el
Siglo XVI, ttene como caracterfsticas principales ser un proceso inducti=~
vo de registro, que v4 de lo particular a lo general en una secuencia cro
nolégica.

La contabilidad sélo puede registrar fenémenos econémicos ocurri=
dos, los cuales deberdn estar apoyados en forma fehaciente por los docu
mentos correspondientes. Esta caracter{stica que otorga una gran confian
za hacia los datos contables, tiene como limitante en la construccién,
que una gran mayorfa de los fenémenos econémicos, tienen un largo pro-
ceso de integracién documental.

Por otra parte, hemos encontrado pocos contadores que aceptan el
valor de una estimacién en "proceso” (sin cantidades de obra, nt precios
unitartoa autorlzadoa) como activo roal 'apmx(mado" s

Alf como tamblin, con muchas dmcultadu hemos loqrado conven-
cer al contador que el dinero entregado al- ruldonto ‘de 1a obra, es un
: gut:o ‘de " obm Y que a ‘nuestro juicio no lo- adnuda a la empresa, dado que
dicho- ‘afectivo - sdlo puodo taner dos usos: o 8@ omploé en la obra o fue
robado por el técnico, En el primer caso es costo de obra'y, en el se-
vundo. dejando a un lado las consecuencias lagales, también es costo de
obra.

Por lo que recomendamos cargar la entrega a residencia directamen ¢
te a la obra en cuestién, vy cuando se reciba la comprobacién, distribuir-
la & las cuentas del catélogo general que sean afectadas y la suma de

.




ny

‘ comprobactén registrarla en forma negativa en la cuenta de residencla,_
‘rara no incrementar el costo.

La felta de comunicacién entre planeacién-contabilidad y de pro-
duccién~contabilidad, es otro elemento que incrementa la falta de opor-
tunidad de la informacién. la forma del nueve contrato. las ampliacio-
nes de los contratos anterlores, la cancelacién de algunos de ellos, la
modificacion constante de estimaciones. la anulacién de recibos. la mo-
dificactén de facturas. etc., son elementos que generalmente son cono-
cidos por la contabilidad, mucho tiempo después de su ocurrencia.

El tiempo necesarlo para la aprobacién de la factura que ampara
el materfal ingresado 3 la obra. por causa de pracio pactado y cantida~
des de material realmente ingresado, el registro de cada operacién eco-
némica (polizas de ingresos-egresos y de diario., su correspondiente re-
visién, aprobacién y pase a libros, ocasionan un tiempo adicional para
la disposicion de la informacién.

De las caracterf{sticas de la contabilidad en edificacién, analiza-
das anteriormente, podemos considerar como grandes verntajas la veraci-
dad y exactitud que esta informacién proporciona.

S1 el sistema contable parte de lo particular a lo general, serfa
deseable que el sistema complementario partiese en forma inversa, de lo
general a lo particular y existiese un punto de encuentro en. donde ambos
sistemas se apoyaran.

La caracterfstica principal del sistema complementario propuesto,
debe ser la oportunidad, dado que el movimiento cfclico de erogacién de
- ingreso en la empresa constructora es semanal, nuestro sistema debe pro-
r.orcionamos la informacién. semanal tnmblén sobre los tendmenol ocum-
dos on el Iapso anterior.

81 blen es cierto que la hlatorla de cualqulor desarrollo, es impo_g

S :;__tanto plra tomar._decisiones. (cuando los fenémenos futuros reunan las ca- -
. racterfsticas de los hutérlco: , o8 incuestionable que nuestro slltema com,

plementaﬂp 'déberd , a mas de lo anterlor, ‘fincar teorfas a futuro. que nos
parmltan preever fenémenos y por tanto disear acciones: que los anulen o
los lncrementen, segun el caso de ocurrencia no deseable 0 beneftco.

La ultima caracterfstica deseable del . sistema "contml contable de-
ducttvo", serf consiguiendo la oportun!dad 'y proyeccién de la informacién,
un apoyo al sistema contable tradicional, en una constante retro=
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"alimentacién, lncramentando la comunicacldn entre los departamentos de
plamactén Y ;roducctdn con el control.

En la Fiqura #1, presentamos el control complementario deductivo,
en el cual en un sentido inyectamos dinero y en el otro recibimos dine-
ro, producto de estimaciones, recibos, etc., y es indudable, que el ini
cio de esta tuberfa hipotética, si lo que ingresa es mayor de lo que e-
gresa, la tuberfa estard funcionando bien; si después analizamos cada
uno de los ramales principales y encontramos que se repite esta premi-
sa, podemos intuir que sigue bien; si posteriormente encontramos una tu-
barfa en la que salga més de lo que entra, creemos que es aquf donde
debemos empezar a investigar las razones, las causas y los efectos de
esa diferencia, a través del andlisis inductivo contable.

Es nuestra intencién desarrollar un sistema complementario que no
substituya al contable, que tampoco provoque doble trabajo y donde la o-
portunidad sea su principal caracterfstica. Para ello tomaremos nuestras
bases de las teorfas de "Control Complementario Deductivo" .

OONTROL POR_EXCEPCION

El control por excepocién es a nuestro juicio el udnico aplicable a
Ia empresa de edificacién. Este control, presupone una adscuada planea-
cién y una organizacién, donde los mandos medios y de primera lfnea, re
solverdn las situaciones repetitivas normales, liberando al director de esos
detalles y reservidndolo para decisiones que requieren toda su capacidad
y creatividad, para lo cual proponemos el organigrama que se muestra en
1a Figura #2. o

: - Bl oonml por excepoién cuando existe tlempo disponible, puede
aplicarse a ctocton que no hayan rebasado sus lfmites de- normalidad, -con -
la ventaja de que estas nvlllonu adicionales; podrfan mmru y tal
- nz optuntur los’ pudmma do ‘Ja fase oporattva ucoglda. :

e hra implantar un conttol por excapclén, se hari mcesarlo esta- -
blecer lan etapas siguientes:

~ Seleccién de 4reas.- Es aceptable que todas las tareas que rea
liza una empresa son importantes, por lo que debemos identificar a la
minorfa que define en mayor y m&s directa medida los resultados de la
emjpresa. Cuando algin directivo de una empresa edificadora nos plantea
1a conveniencia de controlar todos los integrantes de los conceptos pre-
supuestales de cada obra y disponer de esa informacién de manera ‘sema~
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‘nal, nos bam para- convencario dc lo oontrarto. ,

‘= Medioién estadfstica.~ La modlcién conaumi en h altqnacién
de valores paramétricos, producto de la cperacién de actuaciones pasa-
das, o de otras empresas semejantes, para definir el rango de normali-
dad de los resultados. Todo intento de medicién, genera un costo, por
lo que halef de tomarse en cuenta que cisrtas mediciones implican cos-
tos elevados, siendo las de bajo costo las cercanas, las espoufﬁcal,
las medibles y las tangibles. ‘

'El control por excepcifn significa una constante medicién de efec
tos, donde la oportunidad debe anteponerse a la exactitud. Es comin,
en el medio constructor, enterarse un afio después del importe de una pér
dida. En otras palabras, a través de medicfonss aproximadas y constan-
tes, nos enteraremos de la enfermedad por acontecer, sin esperar a la
autopsia que nos detallard sin lugar a dudas las causas de la muerte,

El control por objetivos, es una filosoffa para quien sabe clara-
mente a donde ir, y lo que realmente desea. El control debe ser refle-
jo de la organizacién que controla y como toda buena organizacién, ha
de irse adecuando a las circunstancias variables que atraviesa este tipo
de empresas, los ocontroles proyectados pare cualquier arqanlzacidn son
defectuosos, ll no son constantes y flexibles.

~E método que consideramos éptimo para lograrlo es a través de
la fijacién y revisién de objetivos "especificos", "alcanzables", "medi-
bles” y disefiados de “comidn acuerdo”, por lo tanto es un proceso. por
medio del cual el ejecutivo y el ompludo de una organizacién identifi-
can sus metas comunes, definen cual es el &rea mis importante de res-
ponubﬂidad y ‘como nn lolo homm, obtom uauludol. : ‘

o Bl conuol do obmlvos. u ‘un’ lmu\monto quo sui tan: cﬂchnto .
com lo ua la unom qu. lo mphhu, por lo unto ‘00" pud.mm up- :

Alqums do lol iaetoun mdthlu qua ‘se utluzan en eonsuuoclonf o
| Volnman da wventas. .

. Oocm du'ecto de operacidn

Golto tndlrecto do obra .
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- Costo Indirecto de Operacién

_ Rendimiento de ‘mano'de obra

| ﬁqndlmienm de"ma‘ter‘ial‘eil
Rendimientos de .equipo
Metros cuadfadoc construfdoﬁ e
Metros ‘c\iblcos de hormigén colocado
Toneladas de acero de refuerzo colocado
Horas exiras
Horas m#quina
Rendimientos combustibles, etc.
 Generalmente estos factores se expeesan en: )
1 Nimeros M2 M3 Ton., eto. _
2 - Dinero " Pesos do operacién udrlca
. de erogacién real, pesos de
vonta, puos de _costo, ow..*}
 _ 3 Pqeevn_m'jie“'s - e | Indinctos de. op.raolén tg .

o dm’ de c.mDo’ d‘."l'- ‘
. dlelo. . .w, L RURE

Dfa umann ' mhol.

: A voonllnmclén annllnmo- lo- m‘c imporunhs-’f

Bl couo mdlrecto ‘de. oponcién nmunta el cargo quo la ‘o8- B

tﬁcm t‘onloo-admlntnuauva de la oficina central de la cmmsa. o0a . §
- siona sobre el costo de lu ohn. qm uta jofatura realiza en ol lap-
80 utudhdo .

"\
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1.~ Gastos técnicos y/o administrativos
Geﬁpﬁte General

Gerente de produccién (construccidn)
Gerente de planeacién (proyectos)

Gerente de control (administracién}

Iguala asesorfa legal

Iguala asesorfa externa

Jefe de departamento de proyectos
Ayudante de departamento de proyectos
Dibujante de departamento de proyectos
Jefe departamento de costos

Ayudante de departamento de costos

Jefe de departamento de programacién
Ayudante de departamento de programacién
leﬁjante‘ de departamento de nfogmmcién -
Supoﬂnt.ndbntd g.mral de- obra local 2

; Suparlntondcm gomnl do oltn lu'(noa

Lo Contador

Jofe dopartamento de !acﬂnclén
‘Socrotarta departamento de facturaeldn
Mozo departamento de facturacién
Jefe _depanament§ de compras

Choferes
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Almacenista qenorql

Auxtliar almacenista

Mecénicos y/o electricistas
Veladores

Jefe departamento de impuestos
Auxiliar departamento de Impuestos
Secretaria ejecutiva

Secretaria mecanégrafa
Recepcionista

Alquileres, amortizaciones y depreciacio:ses
Alguiler de oficina

Depmclac.lén equipo de oficina
Man'tenlmlento aquipo de oficina
Alqutler almacén

Depreciacién instalacién de almacén
Depreciacién equipo de almacén
Luz oficina y ahc&n |

Domclaclén ‘autos de oficina - .

 Mantenimiento autos dea!lclna o o

‘ Doﬁu’_cl&clén ‘camionetas de oficina

Mantenimiento camionetas de oficina

Tenencias y placas de vehfculos
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3,- Ob!tgaciones Y saguros
Cuotas asociaciones profesionalas
C.N.L.C.

8.P,P. (inscripcibn)
Publicaciones y biblioteca
Seguros automdéviles
Seguros camionetas
Seguros oficina rohos
Seguros incendio oficina
4.~ Materiales de consumo
Combustibles automéviles
Combu;tibles camionetas
ﬁnmsos oficina
Papelerfa oficina
Coptas heliogréficas
Capias xerogrificas
Artfculos de limpieza

Varios .

5.- Capacltaotén y n'omocién
‘. Gastos conoursos ‘
Proyodtos no re_altzadol

Celebraciones oficina

Propaganda
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Gastos de consumo
Atencién oclientes
~ Capacitacién
A la estructura técnico-administrativa, necesaria para la ejecu~
cién de una obra, se le ha denominado Costo Indirecto de Obra, y re~
presenta el cargo que la misma provoca sobre el costo de la obra en
cuestidn bajo los siguientes rubros:
1.~ Gastos técnicos y/o administrativos
Jefe de obra
Residente frents I
Ayudante residente frente I
Residente frente II
Ayudante rfesidente ﬁ'ente II
Residente frente III
Ayudante residente frente III
Ingeniero topégrafo
Cadenero
Estaladero

Ingentero laboratorio

| Ayudante hborgtﬁrlp o o
Iof; administrativo - ‘
Ayudante jefe administrativo

“Almacentsta general

Almacenista frente II
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Almac:erntll’:a‘ frente III
Chofer |
Méi:énlco
Electricista
Mo zo
Velador
Secretaria
Mecan&gmfa
Peén de limpieza

2.~ Traslado de personal a obra (fordnea)
Jefe de obra
Res@&epte_

| o Ayﬁdantes
Mm'wsﬁﬁwu
f Supifg}t;isn. |

3.- c°“"'“‘°“°‘°“ ¥ fletes

© Teléfonos oben

© . teligmtos
o Giros v situaciones

bxaroke
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':rdhsborte equipo | mayor
' frransbo:te équipo menor y anseres
© Autos obra: indlu;'e mantentmienfo ¥ dep;edlaétén i
4.- Construcciones provisionales |
‘ Cerca y puerta
Caseta de veladores
Oficina
Bodega cubierta
Almacén descubierto
Dormitorios
Sanitarios
Comedores y cocinas
'nstalaciones hidriulicas
Ihstalaclcnes ‘eléctiricas
Camino de Acceso
5.- Cbnéumo y'\‘:ar!oﬁ
: .Cdngumo "e‘léctr‘l‘co» j

B fr'_"r,gififsforquor; « dem‘aehcidn T
Degreclacién equiro de offcina -

Depreciacién equipo de campqrme'nto

Depraciacién aquipo de Iaboravt’orio'
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Fotograffa

Sindicato

' Iatfpn%s' |

Papelerfa
'V Coplas

Vartos

EGRESOS POR OBRA

El primer modelo de control semanal es un control de egresos
por obra, el cual, como su nombre lo indica, consiste en el control de
las erogaciones que se realicen a cargo de la obra que se estd ejecu-
tando; em éste también se lleva el pasivo pendiente de cubrir a provee-
dores y subcontratistas aprobados para la ejecucién de la obra.

En la Figura #3, con el tftulo de "Egresos de la obra*, se ma-
neja semanalmente indicando con claridad la semana que comprende y
la obra de que se trate. Consta de catorce columnas; las siete dltimas
codificadas de acuerdo al catilogo de cuentas del departamento de con-
tabilidad,

. El manejo de esta forma consiste en auntar el nombre de la fag
tura, presupuesto, subcontrato y preaupuelto estlmado de gastos de re~
sidencia, con su importe total, el saldo actual de la deuda, ‘las micla-
les ‘del banco al que fue girado el cheque, el nimero y el ‘importe del
mumo. Estas: prunoms columnas son afectadas por la persona. que ela-
bora el ch.quo, antes de hacerse éste, mmmonu autonzado por la qg_
' uncla rupgpt;va, u ul.nta ol control e e
_ In Mou oolumm: -on una dutrtbuctén do pam dol ruidcnto do '
A, constmolén‘ los egresos. mllndos 86 ‘suman umanalmontc y se acy
muhn para paurlol al reporte semanal de ingresos y oqn:on general de
la- ommaa ‘como lo.muestra la: Figura #4.. la recomondac‘dn de que sea
precisamente el residente de la obra en cuesttdn quien realice ‘la suma
fisica, tiene como objato una depumcidn on el destino eomoto del carqo.
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FIGURA #4 REPORTE DE INGRESOS Y EGRESOS
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EGRESOS DE OFICINA CENTRAL

Para controlar las erogaciones de la estructura técnico-adminis-
trativa de la oficina central, también se hace nacesario el control de
egresos de oficina central, Figura #5, donde al igual que en el control
de egresos de una obra, se asientan los pasivos pendientes por cubrir,
como gson: Mantenimiento del mobillarfo y equipo de offcina, mantsnimien
to de automéviles, renta del despacho, sueldos y honorarios del perso-
nal que labora en ésta’ es decir, todos log egresos de caracter gene-
ral que no.llevan un cargo especffico para una obra determinada., Tam-
bién obtener la suma respectiva y tragpagarla al reporte semanal de in-
gresos y egresos, acumulando los egresos realizados por gastos genera
les de oficina central, que no afectan a obra determinada,

REPORTE_SEMANAL DE INGRESOS~-EGRESOS

El control semanal de ingresos-egresos (figura #4), refleja el
total de los movimientos hechos en cada una de las obras con sus in-
gresos y egresos, asf como las erogaciones por oficina central que ha-
van afectado las disponibilidades del efectivo de la empresa.

El reporte se divide en sels columnas que son:

1.~ Nidmero de obra {nimero consecutivo de las obras en proce-
s0) )

~ Nombre (nombre de la obra o nombre del cliente).

3.~ Contrato (monto de obra contratada de acuerdo al presupues
o).

4.~ Acumulado (erogaciones afectadas en el perfodo semanal de
1la obra respectiva).

5.~ Entregado (importe recibido de cobro al cliente).
6.~ Observaciones.

.~ Cada ronglbn se subdivide an trag, los cuales afectan a las ‘
tru ultimu columnu, én*as son: -

' Ant. (antcrior) . Importe de efogac(one; acumiladas hasta la
ssmana anterior. - .
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Act, (actuall, Importe de las erogaciones efectuadas en ‘la pre-
sente semana. ‘ '

| Sum (suma!. Importe de la acumulacién de la semana anterlor v
" la actual, para que fosteriormente pase al siguiente reporte.

En el renglén de suma, los totales se obthnen da las columnas
afectadas en forma horizontal.

Finalmente, al cal.ce del reporte de control semanal, se afectan
los movimientos totales a las dtspo'nlbiudades‘efecttvas de la empresa,
en el perfodo tratado, para lo cual contamos con cinco columnas.

l.- Cuenta (nimero de cuenta bancaria).

2.~ Anterior {saldo inicial disponible en bancos para solvehtar
las erogaciones propuestas de antemano).

3.~ Retiro (importe total de los cheques girados).

4.~ DepSsitos (importe de los ingresos recibidos y depdsitos en
la cuenta respectiva durante el perfodo afectado}.

5.~ Saldo (importe final de disponibilidad con la que cuenta la
empresa para la siguiente semana;.

En el dltimo renglén de suma, se afectar&n siempre y cuando la
empresa tenga varlas cuentas bancarias, con el fin de tener un panora=-
ma completo de las operaciones aiectadas.

tON RIMEST ’N SOS-EG sos

Dadas ‘las condicionel de rrobabilidad y nunca de certeza de ln
9resos en una empresa. constructora, os recomendable balancear éstos
“'con. los ecruos cuya ‘relativa certeza podrfa compmmetar Ia~ llquldez de . .
la. misma a trav&s del control. ‘trimestral de_ lngruos-egrnos que se. mue_g_ ol
: ﬁtra en la: Ptqura #6, donde se hace una estimacién de los: egruos de . ‘
- da unade las’ obras que se ‘estén: ejocutando. ‘dando pdorldad a los pa- '
: slvol documantado-, as{ como - el pago de la mano de ohra. '

Dospu‘s de los _egresos, se procede a estlmar el perfodo en que
serd 1a entrada de los ingresos, de acuerdo con los programas de ‘cobros
cresentados al cliente dentro del contrato y de los contrareclbos pendlon
tes de cobro. : '
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Al final se obtienen sumas totales de los pasivos Y acttvos (co- :
brosg presupuestos para un trlmestre) Poateriormente, haclendo un com-'_ :
parativo con los movimientos reales, que es la informacién. que pregen-
ta y proporciona el reporte semanal de (ngresos-egresos, con el ffn de .
‘obtener las variaciones en el trimestre que esté tratando y preeverlas pa-

ra el siguiente.

BAIANZA MENSUAL ADICIONAL

El modelo de la Figura #7, con el nombre de Balance Mensual
Adicional, consiste en un vaciado mensual de los movimientos asentados
en el reporte de control semanal y de la recabacién de datos estimados
de avance de obra fisico por el ingeniero residente de obra; finalmente se
obtiene una estimacién de la utilidad bruta de la obra en este mes, ayu~
dando a preveer una pérdida futura.

las columnas que integran este reporte adicional, son quince y

las columnas de importes se dividen en dos grupos empleando dos letras
claves, éstas son:

C: Informaciéh real proporcionada por el departamento de contabi-
lidad con base en la Figura #7 :

R: Informacién proporcionada por el residente de la obra de una
estimacidn del avance de la construccién, revisada por la qerencta

Columnas =
} 1.- Nomh"d de‘la obn

Nomue dol clionte de la oh'a

S
1

3. mntajo de utuldad anteﬂo:

‘ - Acumulado anterlor mensual (da roporte de contnol aomanal)
o '5’;- Erogado este mes (resumen mensual) del reporte de control
mdlilulll : T .

6. Pasivo del mes (importe de factums por compm de materia-
loa para ‘la obra respectiva y de los materiales soncttados que se encuen
“tren. ‘an translto) ,
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FIGURA %6
_CONTROL TRIMESTRAL DE INGRESOS~- EGRESOS
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7.~ Acumulado del mes (suma de las columnas 4,.5 y 6)

8.~ Cobrado anterior (importe acumulado de entradas de efectivo
de la obra tratada, con base en el reporte de control semanal, abarcan~
do el mes inmediato anter}or)

9.~ Cobrado este mes (acumulado de los ingresos recibidos duran
te el mes)

10.- Estimaciones presentadas (importe de las estlmactones de avan
ce de obra aprobadas por el cliente para su cobro) /

11.~ Estimaciones por presentar (importe aproximado del évance de
obra, para su presentacién al cliente)

12.- Acumulado actual (suma de las columnas 8, 9, 10 y 1)

13.- Utilidad bruta anterior (importe aproximado de utilidad o pér-
dida bruta en el mes anterior)

14.- Utilidad bruta actual (importe aproximado de utilidad o pérdi-
da del mes tratado)

15.~ Porcentaje de variacién (obtencién del porcentaje de diferen-
cia del mes anterior con el presente)

Todo sistema de variacién de control tiande al ideal de constancia
absoluta.. Como en muchas ocasiones la constancia absoluta es imprac-
ticable, por lo menos se trata de lograr que la acclén de estos métodos
‘ de control sea absolutamente parmanente.
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Una obra podré ejacutarse mediante diversos procedimientos de cong
-truccién empleando diferentes equipos; para ejecutar tal trabajo slempre exig
tird algin procedimiento y determinado equipo por medio de los cuales las
operaciones del contratista serdn realizadas en forma Sptima, desde el pun
to de vista de economfa y eficlencia de los trabajadores.

VIDA UTIL DE LA MAQUINARIA

‘Toda méquina durante los tiempos de su utilizacién, como durante
los perfodos en que se encuentra oclosa, sus diversas partes y mecanis-
mos van sufriendo desgastes y deméritos, por lo que con cierta frecuencia
mis o menos determinada y predecible, dentro de clertas limitaciones, las
diversas partes de la mdquina deben ser reparadas o sustitufidas para que
la misma esté constantemente habilitada para trabajar y producir con efi-
ciencia y economfa. En el transcurso del tiempo, {rremediablemente toda
méquina llega a encontrarse en un estado tal de desgaste y deterioro, que
su posesién y trabajo en vez de constituir un bien de produccién, signi-
fica un gravamen para su propietario.

La vida itil de una mdquina depende de miiltiples y complejos fac
tores, como pueden ser: Fallas de fahiicacién, falta de proteccién contra
los agentes atmosféricos, desgastes debidos a uso normal, vibraciones y
fricciones de sus partes méviles, manejo de diferentes operadores e irres-
ponlabilidad de los mlsmos, descuidos técnicos, etc.

VIDA_E 'N MICA_DE_EQUIPO
< Per vlda econémica de una méquina. ulivnrnlmonto se .ntl.nde
.como "El perfodo de tlompo durante el cual, pmdo op.mr dsta ‘on toma

oftclonto, realizando un trabalo ccondmco. nmﬁctorto Y opottuno, ‘siem
m y cuando la m&qutna ua correctam tc’oonuﬂadh , manunlda"

A modlda quo aumnta la‘}_ly lda y‘ uo dc“h mlqulna, ln mduct!vl—

joomuvac!én v mnntonlmonto- uf ‘como ‘1as frédue
" dstas, van aumentando !os tl.mpon muertos o lmn'oductlvos de la méquina
'roduclondo por tanto- su dt-ponlbllidad. '

De la oburvacldn de registros culdado:os 4 detallados de los cog
tos de opencldn y mantenimiento de una méquina, féoumenta se determi-
naré que, después de cierto perfodo de uso, los costos por hora de ope-
‘racidn do la misma, en lo. futuro ser&n mayores que el promedio de cos-
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_tos obtenidos durante sus operaciones anteriores; la mdquina habrd llega-
do al fin de su perfodo de vida econémica, a partir de la cual su opera=-
" ¢ién resultarfa antieconémica.

Al finalizar el perfodo de vida econémica de una méquina, sola-
mente podridn presentarse cualquiera de los tres casos alternos siguien-
tes:

1.~ Que por su patente estado de deterioro, la miquina indudable-
mente deba de ser definitivamente degechada, debiéndose vender para ob~
tener algin rescate por la misma, por infimo que éste pueda ser.

2.~ Que por el esmero puesto en su cuidado y operacién de la md
quina, ésta se encuentre en condiciones aceptables, y capaz de oontinuar
trabajando, aunque sujeta a-ciertas limitaciones, especialmente en lo que
respecta a su eficiencia, potencla, y por ende, productividad y operacién
econbémica,

3.- Que por razones de orden presupuestal o financlero, el posee-
dor de la mdquina, independientemente del estado de la misma, se encuen
tre imposibilitado para sustituirla, por lo que atin a costo de sus utilida-
des se vea en la necesidad de continuar empleando la miquina obsoleta en
las operaciones de construccién., De proceder asf se estard alargando la
vida util de la mdquina méds alld del término de su vida econémica.

Se entiende que una mdquina ya es econémicamente obsoleta, cuan
do ha alcanzado el término de su vida econémica quedando ademds total-
mente amortizada la inversién del capital empleado en su adquisicién; pue-
de suceder que mientras para un constructor cierto equipo resulte obsoleto,
para otro, en distintas condiciones financleras, de trabajo, etc., no lo es.

A continuacién presentamos ejemplos de la vida econémica, en afios
y horas de los equipos mds usuales en la Industria de la Construccién.
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DESCRIPCION DE EQUIPO VIDA EdONOMICA
En aiios En horas

Bombas -autocebantes | 3 3,600
Camiones volteo AR 5 10, 000
Compregoras rotatorias 5 : 6,000
Excavadoras (dragas y palas) | S 10,000
Mezcladoras de concreto
3is 2 3,200
6 S 2.5 4,000
n s 2.5 4,000
16 s 3 3,600
Motoconformadoras motor diesel 5 10,000
Motoescrepas 5 | 10,000
Perforadoras neumaticas: |
de mano _ 3 3,600
de columna » | o 4 4,800

Montadas sobre ruedas . 8 - 8,000

Montadas sobre orugas =~ < L 5 8,000 | PR

Pisones nueméticos . . - . 3 3 ,soo -

Plantas trituradoras portétiles B ‘,-}_» 5 8,000
Rodillos pata de cabra 4 4,200

Rodillos llsos.(aplahador;;s) ERE ,7 ‘ 11,200 .
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DESCRIPCION DE EQUIPO ~ VIDA ECONOMICA
: “En aﬂon _ En horas
. Tractores de orugas L S | 710'-,000 |
Palas camadoﬁs (traxdavos) - | 5 ‘10,000
Vibradores de gasolina 3 4,800
Malacates de gasolina ’ 3 4,800

VALOR DE RESCATE DE UNA MAQUINA

Se entiende por valor de rescate de una mdquina el valor comer—
cial que tiene la misma al final de su vida econém'ca.

Toda méquina usada, aun en el caso de que sélo amerite conside-
rirsele como chatarra, siempre tiene un cierto valor de rescate. Se acos-
tumbra considerar el valor de rescate, como un porcentaje del precio de ad
quisicién de la miquina, que puede variar entre 5% y 20%: como regla ge-
neral se usa un 10%,

Para efectos de obtencién del costo-horario de operacién de una m§
quina, existe también el criterio de considerar que, al finalizar el perfodo
de su vida econémica, el equipo estd totalmente depreciado, constder&n—
dose entonces nulo su valor de rescate.

COSTO—HORARIO DE OPEBAQION DE MAQQIM IA

Lu micttca ha ensedado la connnhncla do ntruotunr todos 103
ammlu ‘de costos sobre la base del costo de’ oparaclén por hora de las .
. m&qutnu y domia elementos que concurren a: Ia Qjccuelén de un mha]o. TN
. ya quo ou vu lon undlml.nto- do ln n\iqulnn y de’ loq

: m oosho horar.o por oqulpo os ol que P dortva dol uao corrocto do
‘las’ méquinas adecuadas y necesarias para la ejacucién de los conceptos - -
- de trabajo conforme a lo estipulado en las especiﬁcacionea Yy en el contra
to. Se integra mediante los siguientes cargos: ’ ,

- Cangos fijos.

= Cargos por consumos.
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- Cargos de operacldn,
calculados por horas efecuvas de trabajo, y en su caso, ;por el "cargo-
‘de transporte".

Cargos iuor Son los que se derivan de los .correspoh‘dientes a:

~ Cargo por dep'eclaclén.— Es el gue resulta por la dismlnucldn
en el valor orlginal de la maquinaria, como consecuencia de su uso
durante el tiempo de su vida econémica. Existen muchas formas para
valorar este concepto, pero el mis empleado es el sistema lineal, es
decir que la maquinaria se derrecia la misma cantidad por unidad de tiempo.

Se representa por la siguiente ecuacién:

D .. ‘Va - Vr
Ve

en donde:

D.- depreciacion por hora efectiva de trabajo,

Va.- Representa el valor inictal de la miquina considerindose
como tal. el precio comercial de adquisicién de la mdquina nueva en el
mercado nacional, descontindose el valor de las !lantas en su casc.

Vr.- Representa el valor de rescate de la méquina.

Ve.- Representa la vida econdémica de la méquina expresada en
horas de trabajo.

-Cargos por inversién: Para comprar una méquina, se adquieren
los fondos necesarios en los bancos o mercados de capitales, pagando
por ellos los iIntereses correspondientes, o bjen, si el empresario dis-
pone de fondos suficientes de capital propio, hace la inversiSn directa-
mente, esperando. que la méquina le reditie en cualquter momento en pro
porcién con la inversidn no amortizada hasta ese momento, £l ‘cargo por’
inveraién, es el equtvalente a los lntereses correspond!entea al capltal
invert!do en maqulnarla. ’ ,

Esté representado por la ecuaciéa-

x_.__‘fa_:_x;_
' 2 H&

en donde- e - | S e :
s I=- Representa el cargo por !nverst6n por hora efecuva de trabajo. '
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Va.~ Valor inicial de la méquina.

Vr.~ Valor de rescate de la maquina.

Ha.- N@mero de horas efectivas que el equipo trabaja durante el
afio,

i.~ Tasa de interés anual en vigor.

- Cargos por seguros,- Se entiende como cargo por seguros el ne
cesario para cubrir los riesgos a que estd sujeta la maquinaria de cons-
trucei 6n durante su vida econémica por accidentes que sufra. Este cargo
existe tanto en el caso de que la maquinaria se asegure con una compa~
fifa de seguros, como en el caso de que la empresa constructora decida _
hacer frente, con sus propios recursos, a los posibles riesgos (autoasegu
ramiento), de la maquinaria.

Este cargo estd representado por:

Sm -—-—-——----..._.__va + Ve S
2Ha

en donde°

S.- Representa el cargo por seguros por hora efectlva de trabajo.

Va.- Valor inicial de la miquina.

_Vr.~ Valor de rescate de la maquina.

Ha.- Nimero de horas efectivas que el equipo trabaja durante el
afto.

~ Prima anual promedio, expresada en porciento anual del valer
de la miquina.
- Cargo por almacenaje.~- Es el cargo derivado de las erogaciones
para cubrir la guarda y vigilancia de la maquinaria durante los perfodcu de
~su vida econfmica considerados como lnacttvoa.
, lneluve todo- los gastos que se mllzan por este motivo, como - » SR
~-son:" la renta y mantenimiento de. las bodegas o patios de quan:la y l.u vl-
cﬂanola noonarta para la maquinarla. : . EU

Blto cawo ‘estd repmsentado por: la ecuactén'

AsKD

" * en donde:
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. A.~- Representa el cargo por almacenaje por hora efectiva de tra
'bﬂ,Ot '

- Rapresenta un coeficiente calculado en relacién con las ren
tas de los locales necesarios para guardar la maquinaria, las que a su
vez estardn en funcién de las dimensiones de los mismos, de los sala-
rios del personal de vig'lancia, del tiempo de guarda considerados, o
en base a exp.rlenclal anteriores. Este coeficiente K, es muy varia-
ble y dependiente del equlpo de que se trate.

- Representa la depreciacién de la méiquina calculada anterior
mente. ,

= Cargos por mantenimiento.- Son los originados por todas las

erogaciones necesarias para consgervar la maquinaria en buenas condicio-
nas, a efecto de que trabaje con rendimiento normal durante su vida eco
némica. Se divide en mayor y menor. En el mantenimiento mayor se
consideran todas las erogaciones necesarias para efectuar reparaciones a
la maquinaria en talleres especfalizados, o aquellas que puedan realizar
se en el campo, empleando personal especfalizado y que se requiera re-
tirar la maquinarfa de los frentes de trabajo por un tiempo considerable.

Incluye: Mano de obra, repuestos y renovaciones de partes de la ma-
quinarfa, asf como otros materiales necesarios, En el mantenimiento me
nor se consideran todas las erogaciones necesarias para efectuar los ajus
tes rutinarios, reparaciones y cambios de repuestos que se efectien en
las proplas obras; asf como los cambios de lfquidos hidrdulicos, aceites
de transmisién, filtros, grasas y estopas. Incluye el personal y equipo
auxiliar que realizan estas erogaciones de mantenimiento, los repuestos
y otros materiales que sean necesarios.

Esté_ repregentado por:
M= QD
" on donde:

‘ M.- Representa el cargo por mantenimtento mayor Yy menor par ho- o
ra ofocttva de trabajo. : , :

Q Romunta un oooflclente quc lncluyt . to el mantonimunto o

| "myor como menor; se calculard con'base en

clas estadfsttcar v_q,‘ S

rfa por cada ttpo de m&qulna y las diltlntas camcterfltlcas del trabajo. o :

) D Ramlenta la depreclacwn de la m&qutna calculada anterior-
mente. : _ :
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- Cargos por consumo.

las miquinas empleadas en la construccién de las obras, gene-
_ralmente son accionadas por motores de combustién interna, bien sean
de qasolina o de diesel. Para que las miquinas puadan operar se re-
quiere de un constante abastecimiento de los combustibles y lubrlcantes
consumidos por las mismas.

_ Sabido es que el consumo de combustible de una méquina de com
.. bustién interna es proporcional a la potencia desarrollada por la misma,
lo que generalmente siempre opera desarmllnndo solamente una fracci6n
de su potencia nominal,

Los cargos por consumo gson los que se derivan de las erogacio-
nes que resulten por el uso de:

- Combustibles

~ Otras fuentes de energfa

- Lubricantes

- Lilantas

- Cargo por consumo de combustibles.- Es el derivado de todas
las erogaciones originadas por los consumos de gasolina o diesel para
que los motores produzcan la energfa que utilizan al desarrcllar trabajo.

Esta representada por:
E= e Fc

en donde:

E.- Representa el cargo por consumo de- combustlhh por. hora
ofoctiva de trabajo. . , _
, - Representa la cantidad de cbmbuatible nocnam por hora
efectiva d- trabajo, para alimentar los motores de las méquinas a fin de
que. desarrollen’ su trabajo dentro de las condiciones medias de opufactén

de las mismas. Se determina en funcién. de la: potencia del mqtor jdol o .

- -tactor. de omclén de la méquina y de. un ‘coeficiente dommt do po
© la- oxportancla quo varlar& de acuon'lo con ol combnntlble quo‘ l,

: P\': anunta el precto del combustlblé que consumo la m&qut-.'
, Phra maqulnaria de construcotén dotada de motoms de. combustldn"
tntoma, 'por procedimientos esencialmente -estadfsticos, se ha determtna- .

do que- tiene los siguientes consumos pmmedlos de comhustible, por ca-‘
da hora de operacién y referidos al nivel del mar: . ,
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Mdtoma de gasolina: 0.24 litros por H.P. op./hoga
Motores de diesel: 0.20 litros por H.P, op./hora

- Refiriéndose tales consumos a la potencia efectivamente desarrol-
lada como promedio horario por los motores, lo que significa que para
“calcular los' consumos reales de los mismos, deberd de multiplicarse el
factor de consumo correspondiente arriba gefialado, por la potencia de ope
racién (H.P, op.). As{ por ejemplo, una miéquina de motor diesel de
100 H,P,, cuyo factor de oparacién sea de 0.70 (promedio}, tendrd un
consumo de combustible de:

0.20 litros x 100 H,P, x 0.70 = 14,0 litros /hora

~ Cargos por consumo de otras fuentes de energfa.- Cuando se
utilicen otras fuentes de energfa diferentes a los combustibles sefalados
anteriormente, la determinacién del cargo por la energia que se consuma,
requerird un estudio especial en cada caso.

_ ~Cargos por consumo de lubricantes.- Son los derivados de las
erogaciones originadas por los consumos y cambios periédicos de aceites:
incluye las erogaciones necesarias para suministrarlos en la mdquina.

Este cargo estaré representado por:
L=aPe

en donde:

L.~ Representa el cargo por consumo de lubricante por hora efecti
va de trabajo.

: - Representa la cantidad de aceites necesaria por. hora efectiva
de trabato, de acuerdo con las condiciones medias de operacifn.  Estd
determinada por la capacidad de los reclp(entes, los tiempos. entre cambios
sucesivos de aceites, la potencis del motor. el factor de oponcién de la.
méqulm y un cocﬂclente dotermlnado por la expericucla. ‘

, ‘Pe Romaonta ol mcio de lm aceltos quo cansumon hs miqul-’

Im comumoa de aceita, lncluyendo los cambius poriédicos del
mllmo, ‘se pueden ‘determinar a partir de las stgulontas férmulas obtonidas
por medio de oburvactones estadfsticas'

_ Para méquinas con potencla de plgca igual G menor de 100 H.P.:
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awC/t 4 0.0030 x H.P, op.
Para méquinag con potencia de placa mayor de 100 H.P.:
asC/t+0 0035 x H.P, op.

Bn las .ecuaciones anteriores:
- Representa la cantldad de aceite necesaria por hora efectlva
de trabajos, an litros,

C.~- Representa la capacidad del cdrter en litros.

t.~ Representa el nimero de horas transcurridas entre dos cambios
de aceite (generalmente t 100 horas; cuando abunda el polvo, t 70. horas).

H.P, op.- Es la potencia de operacién (potencia de placa del mg
tor por el factor da cperacién),

- Cargo por consumo de llantas.- Las llantas del equipo de cons
truceidn, al igual que el propio equipo, sufren demérito derivado del uso
de las mismas, por lo que es necesario, a mids de repararlas y renovar-
las periédicamente, reemplazarlas cuando han llegado al fin de su perfo
do de su vida econémica.

la vida econémica de las llantas varfa en funcién de las condi-
ciones de uso a que sean sometidas, del cuidado y mantenimiento que
se les imparta, de las cargas a que operen y de las condiciones de las
superficies de rodamiento de los caminos en que trabajen.

Para llantas de equipo de construccién, que generalmente traba-
jan en caminos que presentan condiciones muy severas y adversas, resul-
ta prictico expresar su vida econémica en horas de trabajo.

Se considerard este cargo sélo para aquella maquinaria, en la cual,
al calcular su depreciacién, se haya reductdo al valor de hs llantas del
valor tnictal do h misma., . :

tlto carqo uté repmuntado por' ‘

vil

Lle Hv

en donde' S
Ll,- Representa el cargo por consumo de llantas, por ‘hora.: efecti-_
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Vil.~ Representa la adquisicién de las llantas, considerando el
precio para llantas nuevas de las caracterfsticas lndlcadas por el fabri~
cante de la mfquina,

Hv.- Representa las horas de vida econémica de las llantas to-
mando en cuenta las condiciones de trabajo impuestas a la misms. Se
determina de acuerdo con la expatiencia, considerando los factores si-
gulentes: Velocidades méximas de trabajo, condiciones relativas al ca-

- 'mino .en que transiten, tales como.pendientes, curvaturas, rodamiento:
posicién en la méquina, cargas que soporten y climas en que se operen.

-~ Cargos-de operacién

Es el que se deriva de las erogaciones que hace el contratista por
concepto del pago de salarios del personal encargado de la operacién de
la m&quina, por hora efectiva de la misma.

Este cargo estf representado por:

o. St
H
en donde-
O.- Representa el cargo por oreracién del equipo por hora efecti-
va de trabajo.

St.- Representa los salarios por turno del personal necesario pa-
ra operar la méquina. Los salarios deberén comprender: Salarto base,
cuotas patronales ror Seguro Social, impuestos sobre remuneraciones pa-
gadasg, dfas festivos, vacaciones y aguinaldo.

H.~ Representa lag horas efectivas de trabajo que se conslderen
para la méquina dentro del turno.

'El l'alarlo base a que se refiere el factor "St", es el que sefiala
el tabulador vigente para operadores de maquinaria, atendiendo a la clnq
de méquina, capacidad y responsabilidad delegada al operador, condicio-
nu qonor.alu del trabajo, stc., sln olvidar que dicho salario bue ‘agta="

* ; ra-indudablemente afectado por la’ ley de "oferta y demanda”. En la prdg

-'.‘tlea puede darse el caso de’ que se’ ﬂje al” operador un nlado base redu~
fcldo, .pero lncremonténdosele por - medio de bonificaciones por hora afectl- :
va de traba]o de la m‘qulna, con lo que se logrard ademéds. que el opera~
dor tenga interés en mantener constantemente su maqulna en condlciones

de trabajo..

Lo antarlor esta basado en funcién a la responsabllldad' de los ope

radores de maquinaris de construccion. comprende tanto la operacién de
la m&quina, como todos los cuidados que razonablemente se requieren pa-
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ta la conservacién y mantenimiento de las miasmas; incluso, es prictica -
cominmente establacida por todas las empresas constructoras que, cuan
do las actividades directas de construccién decrecen, o que la maquina
‘ria es retirada del servicio para concentrarla en los talleres de repara-
ciones mayores, sus operadores responsables auxilien en los trabajosy y

: adn méds, los operadores son los mejor avocados para vigilar que lag re
paraciones del equipo sean correctamente ejecutadas, puesto que ellos
conocan fntimamente las deficiencias de la mSquina a su cargo.

En la ejecucién de cualquier trabajo, es précticamente imposible
que un operador o los operadores de una méquina, laboren en forma con
tfnua e ininterrumpida durante toda la jornada de trabajo, hora tras ho-
ra y minuto tras minuto, Es l6gico que existen interrupciones, unas ve
ces debidas a factores humanos, como por ejemplo, la necesidad de que
los trabajadores tomen pausas de descanso, refrigerios, etc., con la fi-
nalidad de recobrarse y serenarse; otras ocasiones debido a pequefias re
paraciones, ajustes y lubricacién de las miquinas, puesto que sabido es
que las mismas no pueden ni deben estar funcionando ininterrumpidamen- -
te durante un ndimero de horas al dfa, ya que frecuentemente es necesa-
rio pararlags para fines de sus diversos servicios auxiliares de congerva-
cién.

Debe tenerse en cuenta asimismo, que especialmente en obras
que presentan condiciones muy adwersas, las pérdidas de tiempo o in-
terrupciones en las actividades de la maquinaria, se incrementan en for
ma notable, bien sea por condiciones topogrificas desfavorables, por f€
némenos meteorolégicos adversos, como es generalmente la precipitacién
pluvial, o porque la maquinaria de que dispongan los contratigtas no gea
precigsamente la mas adecuada para las condiciones imperantes en la obra,

As{ pues, por cada hora cronolégica, solamente se trabaja efecti-
vamente un porcentaje de la misma, el que estd profundamente influfdo por
las condiciones de la obra y por la calidad de la administracién 0 ges-
tién de la empresa constructora, Por lo antes dicho, para: obtener los
ti-mpos reales o e!octlvon de trabajo, u necesario’ introducir en los c4l
oulos los factoru comapondtontu, que se . lonal.an a continuacldn-
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FACTORES DE RENDIMIENTO DE TRABAJO EN FUNCION DE LAS CON-
_DICIONES DE OBRA Y DE LA CALIDAD DE LA ADMINISTRACION.

CONDICIONES DE ' COEFICIENTE DE ADMINISTRACION O GESTION
LA OBRA EXCELENTE BUENA REGULAR  MALA
EXCELENTE - o4 0.8l 076  0.70
BUENAS 0.78 075 0.7 0.65
REGULARES 0.72 0.69  0.65 0.60
MAIAS 0.63 0.61  0.57 0.52

- Cargo por transgporte.

En términos generales. el transporte de la maquinarfa se conside-
ra como cargo indirecto, pero cuando sea conveniente a juicio del cons-
tructor, podrd tomarse en cuenta dentro de los cargos directos, o como
un concepto de trabajo especffico.

- Cargos unitarios por maquinaria.

Se expresa como el cociente del costo directo por hora-mdquina
entre el rendimiento horario de dicha méquina.

Este cargo estd representado por:

CM a ——HMD
' RM

‘an donde~ o
CM.~ Representa el cargo. unttarlo por maquinarla. B
. HMD.- Representa sl costo directo de hora—m&quina. ’ L
RM.~ R.msenta el ronclimionto horario expresado an la unldad:
de que g 1) trato._ ‘ , e
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TABLA PARA DEPRECIACION DE HERRAMIENTA DE MANO'Y EQUIPO MEN®R

DEPRECIACION
" MENSUAL (%)
Equipo de talleres (incluyendo herramienta) 1
Carretilla de mano 8 ‘
Palas de mano ' o 2.5 |
Zapapicos 12,5
Herram!enta en almacenes 1
Aparatos e instrumentos clentificos 1
Cintas, niveles de mano, estadales y 5alizas 5
Equipo de oficina y bibliotecas 1
Equipo de campamento: tiendas y catres de cam
pafia, linternas, etc. 5

Esta depreciacién debe aplicarse a la herramienta de mano y equipo
menor que se encuentre en uso en las obras y en el taller respectivamen-
te, asf{ como también para la que se encuentre en almacén, fijando su de-
preciacién mensual de acuerdo con los porcentajes seflalados. :




cArrUo v

EL FINANCIMIENTO
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En el curso de las operaciones normales de la empreia; se van
"oreando nuevos pasivos que constituyen también financiamiento que en
forma natural se van presentando. Como efemplos podemos sefialar:

. = la macidn de provisiones de pasive por conceptos tales co-
mo: Gntmcaclonea, impuesto sobre la renta, participacién a los traba-
jadores.

- Los diferentes servicios recibidos y cargados a resultados o a
los activos y cuyo pago se realiza con posterioridad a la fecha de cier-
re de los estados financieros, como gpueden ser: Salarios, rentas, inte-
reses devengados, luz y teléfono.

- La diferencia en tiempo entre la recepcién de las materias pri-
mas compradas y la fecha de pago de las mismas.

- Las utilidades obtenidas en tanto no se distribuyan en efecti-
vo, constituyen también un financiamiento que resulta de la propia acti-
vidad empresarial.

Toda empresa cuando necesita fondos para financiar su activo y
con ello, poder continuar sus operaciones normales, se enfrenta ante el
dilema de seleccionar entre dos tipos bdsicamente de financiamiento,

A) Financiamiento Interno: Incluye nuevas aportaciones de los ag
cionistas y reinversién de .utilidades.

B) Financiamiento Externo: Bdsicamente es la incurrencia en un
pasivo de recursos prestados.
n N ' o'x [ERNO -

h slmplo mlizaclén dol ciclo moductlvo da ‘una empresa lupono‘ |
la qomnclén de modontn cm aplluclén es usualmente la de comple-n )

" tar ol capital de trabajo'de la empresa antes de ser dumbu{da nqﬁn u [,

;. tate; Cltﬂl modonul se d!vldon en mu Ml ramas;

l.- Plu]os dostlmdos ala repostclén de actlvol' Esui formado por la
depreciacién, la amortizacién y las reservas pan el caso de cuentas no
menponbln do activo cu'culante. :

2.-‘_Flu10l_ dqsumdos al pago de obligaciones contrafdas. con terceros:
Como son las’ cuentas de pasivo, ejamplos: Proveedores, documentos por
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- pagar, impuestos por pagar, acreedares diversos, etc.

3.- Flujos destinados al pago de obligaciones hacia los accionistas:
Este grupo representa aquellos conceptos que forman las cuentas de ca-
pital, entre las qus encontramos utilidades retenidas dal oi-clcto Y du-‘
tintas reservas.

Es claro que la correcta administracién ds estas fuentes internas
de financiamiento, dependerd del comocimiento que se tenga de las fe-
chas de su generacién y aplicacién; para estos efectos, el realizar un

- estado de flujo de efectivo o cash-flow es de primordial importancia.

Los financiamientos a corto plazo tienen como caracur(ltica' la
de ser utilizados para complementar necesidades de capital de trabajo,
sean éstas ocasionales, estacionales o mds o menos permansntes.

Las mrincipales fuentes de financiamiento internc son:

~ Las utilidades retenidas: Son el efectivo provenients de las o-
peraciones después de haber cubierto los gastos ¢ impuestos y los divi~
dendos en efectivo a los accionistas. El proceso normal de una empre-
sa cuando tiene uttlidades, es separar parte de ellas o su totalidad pa-
ra reinvertirlas en sus operaciones. Los accionistas son los que tienen
. la decisifn sobre el destino de las utilidades, ya que reinvierten o se
: dtltrtbuyen éstas entre ellos en forma de dividendos. ‘

A - Emisién de acciones: las aportaciones de los socios de una em
. presa stempre han sido el medio de financiamiento en su etapa de naci~ -
. miento, En la sociedad andnima, las aportaciones de los socios se en-

cuentran umumdn por las acciones, las cualol lntouul ol oapttal

mhl. :

R ‘;In'onnun pueden TeCHT 8 las nmuntu uutmn TR
. Banco de. DapSsito, Instituciones que: realicen omolonu de. dcpémo do‘
'uhul'o y sociedades financieras. las omolonu que se pusden: muzar': :
oon ‘este tipo- de institucionss de u‘duo para obtener fondos a oa'to

e plno son lu llqnluntu-

a) N-nm Directos: PR
Es un !tnanciamumo a corto plazo, gonmlmonte a 90 dfu, ’
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que se concede mediante un pagaré y en el cual no existe ninguna ga-
rantfa real o tangible, sino simplemente la solvencia de las firmas que
suscriban el mismo.

Su proposito es obtener liquidez inmediata para cubrir gastos im-
previstos.

Las ventajas para la empresa son: Contar con una ayuda transi-
torla de efectivo para comprar mercancfas o materias primas de oportuni-
dad. Realizar operaciones de rdpida consumacién o atender necesidades
de temporadas.

Los requisitos son’' Deberdn suscribirse los pagarés con la firma
~ del solicitante y en su caso la del aval o la de otra persona en forma
mancomunada pero sin olvidar que estas firmas sélo deben representar un
esfuerzo y basarse en la solvencia moral y econémica del solicitante,

El importe del crédito deberd destinarse al auxilio transitorio del capital
de trabajo,

b} Préstamos Directos con Colateral:
Es un crédito que de hecho es una modalidad del descuento mer
cantil, documentada en un pagaré, en el cual se especifica la garantfa y
su valor, Mediante egta operacién se facilita una cantidad -de dinero,
equivalente a un tanto por ciento del valor nominal de tftulos de crédito
(letras o pagarés) que el acreditado endosa en garantfa.

Su propdsito es el de cubrir necesidades de tesorerfa, ya qué a-
celera el ritmo parcial de conversidon a efectivo de las cuentas‘por cobrar. -

Las ventajas de la empresa son: Acelerar el rltmo de conversldn a
efectivo en las empmus. : -

: Los requtlltos son. Deber&n suscrlblrse los- pugarés con la ﬂrma
del solicitante, én los que. quedaré constitufda e tdentmcaqa la. garantfa .
_ de tftulos de crédlﬁo acaptado: luacrltos, lon cuales debon estnr endo-
sados.,‘_; : S e ; e

d Dascuunto dl Documentos , R Lo Ll
v Eu una opomclén mediante 1a cual el hanco adqulere en prople- S

dad tftulos de crédito aceptadou, adn no vencidos y a un plazo no mayor

de 180 dfas ptovcnlantes ‘de la compra-venta de mercancfas o usos de ser~

vicios {(generaimente letras de cambio o pagarés), anticipando al tenedar

su importe, desconmndo determtnada canttdad por co'tcepto de intereses o

comlstones. - :
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Su propésito es la recuperacién inmediata de los fondos inverti-
.dos en documentos por cobrar.

las ventajas para la empresa son: Acelerar el ritmo de su capi~
tal de trabajo. - Hacerse de efectivo para la compra de mercanofas al
.con,t,ado. Recuperacién inmediata de sus inventarios.

los requisitos son: Que los documentos de la operacién proven~-
gan de la compra-venta de mercancias o uso de servicios.

d) Préstamos Prendarios:

Es una operacidn de crédito documentada a través de un paga-
ré a un plazo generalmente de 90 dfas, mediante el cual el banco presta
a una persona una cantidad de dinero, equivalente a un porcentaje del
valor comercial de las mercancfas que entrega como garantfa,

Su propdsito es tener una linea de crédito ablerta para utilizarla
en el momento preciso en que se necesite.

las ventajas de la empresa son: Se pagan intereses sdélo sobre
las sumas que vayan disponiendo, por el tiempo que transcurra desde la
fecha de disposicién hasta la de reemboloso.

El requisito es celebrar el contrato correspondiente.

OTROS _TIPOS DE FINANCIAMIENTO EXTERNO A CORTO PIAZO

a) Anticipo de clientes: La empresa puede obtener fondos de sus
clientes en forma de anticipos contra terminacién de obra.

b) Cuentas de proveedores La mayorfa de los proveedores de ma-
teria prima, suministros, etc., siempts que estos efectos se hayan adqui -
rido sobre una base contlnuada 'y repstida,. oltén dispuestos a vendor a
\la ommn a or‘dito.. '

NTO EXTERNO A MED. ANO'

'rs-r co sns .or.'f _
A) H‘ltamoa de habumclén o avfo S :
Es un crédlto generalmente hasta por 3 anoa, dostlnado a ro-
bustccer el ciclo de produccién de una empresa industrial.

Su propésito es adqulrir materias primas Yy mateﬂalel, paqo de 4
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jomalas, salarios y gastos directos de explotactbn indlspsnsables pam
el fomento del negoclo industrial,

las ventajas son obtener Lo4 recursos suficlantes para iaccemen-
tar la produccién; obtener un plazo mayor que en otro tipo de operacién,
La seguridad de contar con fondos de acuerdo con un calendarto detar~
minado; facilita la liquidecién del financiamiento, pues queda -sujeto ‘a
un calendario de fagos, acorde a las condiciones del negocio del soli-
citante. lLa posibilidad de lograr un crédito mayor.

los requisitos son: Se debe proporciomar lo slydlente- Solicitud
de crédito, plazo y formas de pago, detzlle de las garantfas titulos de
propiedad y certificado de libertad de gravamenes.

Los bienes que garanticen el crédito lcs deberd asegurar segtln
los riesgos a que estén expuesatos. El crédito deberd estar legalmente
constitufdo e inscrito en el Registro PGblico. En caso de que las ga-
rantfas especfficas no sean sufictientes, se dar&n garantfas adicionales.

B) Préstamos Refaccionarios:
Es un financiamiento generalmente hasta por un plazo de § afos
enfocado a robustecer o acrecentar los activos fijos para incrementar la
produccién.

Su propésito es adquirir nueva maquinaria para realizar obras de
ampliacién de su unidad industrial, destinar parte del préstamo al pago
de pasivo derivado de la explotacién de la empresa, cuyo origen no da-
ta més de un afio.

Las ventajas son; Un plazo mayor que en otro tipo de financia-
miento. Sequrldad de contar con fondos durante un plazo determtnado
pactado con -anterioridad. .Poslhutdad de lograr un crédito mayor que ‘an
otra ifnaa de crédito. RN

Los" requlsltos son: Se debon pruentar los slqulenu ’docum- '
Solicitud de créditd, estados ﬂmnchros, phm y forma de
de las qarantfu, tttulos de pmpledad Yy ccniﬂcado de .llh.ﬂl
 menes; - tambl‘n doben entroqar la: bolet" d

Ins blenu que qarantlcen el cr‘dlto deberdn asegu 5
riesgos a que estén expuestos. ‘ El crédlto deber& estar leqalmente cons- g
titufdo e lnscrlm en ol ‘!egistro Pubuco. =
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c) Pr‘otamo Hlpotecario Industrlal- '

Son financiamientos otorgados, teniendo como gamntfa una hi-
poteca en primer lugar sobre la unidad industrial; son flexibles en cuanto
al destino de los fondos, ya que lo miamo sirven para los fines especi-
ficos a que deben destinarse los créditos de habilitacién o avfo que los
nhcclonartou, sin tener las limitaciones que en alqunal alpnctol sefiala
la ley para otowamlento de unos y otros.

Su propésito es reforzar indistinta o conjuntamente el activo circu-
lante y fijo, pudiendo ser también para la compra especifica del inmueble,
o bien para consolidar un pasivo, cualquiera que sea su antigiledad, siem-
pre y cuantio todo ello se derive de las operaciones normales del negocio.

Las ventaja s para la empresa son: Aumentar el capital de trabajo y
reforzar la estructurs financiera de la empresa, con un crédito cuyo plazo
puede ser hasta de 15 aflos.

Los requisitos son: La empresa solicitante debe encontrarse perma-
nentemente establecida en el pafs, poseer inmuebles dentto de los cuales
se encuentre la explotacién. Se debe otorgar la garantfa siempre en pri-
mer lugar. El importe del crédito solicitado no debe exceder del 50% del
valor de las garantfas. A la solicitud le deben acompaiiar los siguientes
documentos: !

Balance del afio inmediato, balance vigente con relaciones de los princi~
pales renglones de activo y pasivo, estados de pérdidas y ganancias de
los iiltimos 5 afios, detalle de la inversién ques se piensa hacer con el
préstamo solicitado, plazo requerido y forma de pago, demostracién de la
capacidad econdémica para el pago-de las amortizaciones de capital e in-
terés, y ducﬂpctén de los inmuebles ofrecidos en garantfa.

SDBPI EO O PL O

L A) Ammmlonto ﬂnancluo Es ol contrato por ol quo ambas partes R

se oblmn mtpooamomo. una a concadcr ol uso o goce tampon . ‘

cosa, ¥y la otra, & pagar por es "-gulo ‘0 gooe-un olorto pnclo ‘

. & comprerlo. - Es una: obligaclénf’do natunhu ﬂja, quo se oxtlondo pu‘
yun p.rrodo hwo do tlempo. , _ R

Bl amndamtanto promete pagos qua nomalmanto excedon del valor
_da comm de- los actlvos en amndamlonto.

o Bxllton ‘empresas especlallzadas en el campo flmnclero que se de-
dican a arrendar distintos btenes a la mdustria ¥y que se conocen como
amndadoras. :
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El ob]ottvo del arrendamiento puede ur cualquier blen mueble o :
,inmueble y los bienes que normalments son arrendados soh. maquinaria,
equipo de transporte o de oficina.

La duracién de los contratos estd condicionada a la clase de
. blen arrendado y a la vida. ;lobable del miamo, as{ como a las neoosl- s
dadu del. amndatano.

EMBHTOS QUE D§B§N QONSIDBRARSE EN IA DECIS ION DE _1OS TI-
NANCIAMIENTO

Los efecutivos en finanzas, oolnctden en cinco factores prirnor-
diales que deben conslderaue al planear los medios de financiamiento,
éstos son:

- Compatibilidad: los tipos de fondos empleados para financiar al
activo, deben estar en armonfa con el tipo de activo que se financia;
en consecuencia, el activo circulante, por ser recuperable en un perfo~
do corto de tlempo, debe ser financiado con fondos a corto plazo y el
activo fijo, con fondos a largo plazo. Lla razén para financiar las par-
tidas de activo fijo con fondos a largo plazo, estriba en el hecho de
que éstos se recuperan a largo plazo, mediante el cargo que se hace al
‘costo de los productos por depreciacién, por lo tanto, serfa poco hébil
prometer pagar a un acreedor que financi6é un activo fifo en un tiempo
més corto que en el que este activo producird ingresos para la empresa.

La razén para financiar los activos circulantes con fondos a corto pla
zo, se relaciona con el objetivo de productividad de la administracién
financiera; estos activos que se recuperan a corto plazo, en algin mo-
‘mento sufren una contraccién, habrd exceso de efectivo en la emprasa,
el cual se encontrarfa ocfoso en la cuenta de caJa;

2.~ Utuldador Uno de los objotlvos bésicos de la administracién o
: -!manclera o8 optimizar el rendlmtonto de la tnveraldn de sus propietarios, L

§ ’:.f‘por lo cual al _planear los m.dlo' de. ﬂnanolamlonto, debes: anallzarso el

'{ '*,,o!acbo que tienen las dlfmmn mclu de recursou ptoptos y ajenoa L
- en 'ln utmdadn do lol proptotart 8.

de lo paqos

- emfx"eu som la carqg total de la deuda representada por los lntereses
-y las amoruzacionu. Es tmportante esta medida ya que sl las utllidades




S A

no cubren la- cuantfa de estos pagos’ contractualu, -undo un lncumplx- s
_miento al contrato celsbrado, los acreedores podrfan exigir el pago de -
la deuda, llevando inclusive a la emmla a la liquldacién.

4. Control.: El alunto del control de las ommnc, gire alrededor
de_la alternativa de compartirlo al emitir més accionas comunes; en.
oamblo, si: piden fondos prestados para poder lntomntr en la adminis~-

tracién de la empresa, en este caso el control de la administracién es~
~ tarfa asegurado, pero aumentarfa el riesgo de no poder pagar la deuda
~ y entonces perder todo el control, al entrar la empresa a llquidar sus
activos para satisfacer los reclamos de lou acreadores,

5.~ Flexibilidad: Se busca flexibilidad con el fin de tener mayor ni-
mero de alternativas abtertas cuando se necesita una expansién o con-
traccién de fondos: por ejemplo, si la empresa se ha endeudado en de-
masfa, es légico que cuando requiera fondos para una expansién o com-
promiso que se le presente, tenga dificultad en conseguirlos, debido al
riesgo que representa un incremento de deuda para los acreedores o pro-
veedores de fondos, por lo gque es recomendable que se manténga una
reserva de capacidad de obtencién de pasivos, de modo que si en cual-
quier momento es m&s conveniente utilizar la deuda o financiamiento ex-
terno, en vez de fuentes proplas, la empresa se encuentre en libertad
de hacerlo.

A la flexibilidad, también la limita la cantidad de activo dado
en garantfa por obtener préstamos en afios anteriores.

OTROS FACTORES QUE APECTAN 1A EVALUACION Y SEQQQION DE LOS
MEQIW DE F!LJANCIAMENTO S ’

.. la docutdn de los ttpos de ﬂnanclamionto a emplaar esté anpe- -
_ ditada no- sdlo ‘a los tactoul antoriormente m.nclonndon. stm tamblin a

una serie de. caractorfaticu quo lnﬁuyen on la emmsa._ Bltal omcte-

. v rfstlcal son: -

; Y por ln polftlcaa momtarias Y de cr‘dito que “tablece el Banco
' do M‘xlco,SA.,~ : , «

. Caractorfstlcas do la Emn'esa.A L;u ;.,amm:lfalfcﬁngirﬁplibq" mm- :



(59

mientos estacionales en las ventas, pueden necesitar pmpomiones rela-
‘tivamente més grandes de préstamos floxibles a corto plazo.

En la planeacién del tipo de fondos a emplear, si los camhlos 7
en la economfa general de la nacién tnfluyen en las ventas de la amm— o
sa, deben!n usarse fondos que puedan expanderse -0 contracua.

Ia etapa en que se encuentra la vida de la emptesa, a8 importan
te ya que si la empresa se encuentra en su infancia, la posibilidad de -
fracaso es alta; la principal fuente de fondcs es la proveniente de los
propios accionistas por la cantidad de riesgos que se tienen. Durante el
periodo de cracimiento, debe prestarse especial atencién a la flexibilidad
para poder obtener fondos cuando :son necesarios y bajo los térmlnos més
favorables.

Naturaleza de la Competencia.— Las industrias sujetas a gastos
temporales de los consumidores, como la moda, cominmente deberan dar
preferencia a las fuentes de fondos que no implican contraer pasivos de-
bido al riesgo que existe de no poder reembolsar a tiempo los fondos re-
cibidos.

ORGANISMOS FINANCIEROS DEL SECTOR PUBLICO QUE AUXILQN A IAS
EMPRESAS CONSTRUCTORAS '

" Para la adecuada utilizacién de los recursos financieros, tanto del
estado como los provenientes de las instituciones de crédito y con el ob- .
jetivo de imprimir dinamismo al Programa Financiero de Vivienda, la Secre~-
tarfa de Hacienda y Crédito Piblico, constituyé en el Banco de México,
- 8,A. con fecha 10 de abril de 1963, un fideicomiso dcnominado Fondo de
Oporacldn y Descuento Bancario a la Vlvlonda (FOVI) el cual tiene como
S funclonu prmcipules las slqutentel

B 1. Homovor la cons!mccldn o ‘mejora_ da viv!enda do mt‘l‘l loctal
. ‘arlontando a la inmslén de laa 1ngtltuolqml do a‘dtto m quo los |

-vloto, tanto para las lnsmuotoml m-nctonadal como para los pt"omotoru y
constmctoul de vlvtanda, ya que les proporclona oriontaclén de tipo =
nanciero, legal, técnico y soclocconémico, aohro la mejor forma,” en cadav

‘cno concroto, de. mparar ' 4 desarrollar lo- programas de vlvlenda de’ in-

B

Aa‘
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terés sécial.

2.- Evaluar y aprobar ‘té"onicamanté 16: programas para. que éstos sean
adecuados en cmnto a sus caracterfsttcas socioecondmlcas de constmc—
cldn. ) C

N Otorgar apoyo tlnanclero a las lnstituciones de crédito, para- com=
plememar los recursos que éstas destinan a la construcclon, adquisicidén
o mejoras de la vivienda cuando han agotado dichos recursag, o bien,
éstos son insuficientes.

4.- Canalizar recursos para el desarrollo de programas del Sector Pi-
blico, en sus niveles Federal, Estatal y Municipal,

5.~ Supervisar la ejecucién de las obras, en el caso de otorgamiento
de apoyo financiero o a solicitud del promotor.

6.~ Proporcionar asesorfa técnica para la preparacién y realizacién de
los programas de vivienda, incluyéndose en esa asesorfa la orientacién a
los promotores, en la obtencién del financiamiento de las tnsutuciones de
crédito para dicha realizacién.

En la misma fecha de constitucién del FOVI, la Secretaffa de Ha~-
clenda y Crédito Riblico, establecié otro fidelcomiso en el Banco de Mé-
-xico, S.A. denominado Fondo de Garantfa y Apoyo a los Créditos para la
Vivienda de Interés Social (FOGA), con el objeto de compensar a las ins-
tituciones de crédito, los costos de los créditos que otorgan para ia vi-

_ vienda de interés social y darles una mayor qarantfa en la opqraclén de

dichos créditos para avitarles quebrantarios., 'Estos apoyos se aplican -

. actualmente uat&ndose de viviendas de lnterés social, en las siquientes ‘
. sttuactonu : ‘ ’

_ ‘a) Para etactos de liqutdez, por falta de pago puntual en qne lncm'ran
Tl 1os acreditados en hl operaclones antes. menc!onadas.

b) Para la. mm‘na fimndad por doﬂctentes de recuperacténﬂ ﬂnal ezi las

Para. ‘mnhr los ttpos de interés de hs mtamas operaclones.~,_, o

ar _,:reductr las primas de los ‘seguros de vida e invandez v da- o

:A,:’nos dei {nmuebles; que. deben tomar obligatoriamente los adqulrlentes de
, rlas vwlsndas los pmplatarios al me)orarlas '




6y

- Aq’tﬁalmenté", ‘ambos - fideicomisos, se emcuentran Wdaﬁ admi-
~_nistrativamente y operan bajo una misma direccién, con lo cual se ha:lo-
.. grado una mayor congruencia en el cumplimiento de sus objetivos.

B
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L i El estudio de los contratos tiene intarés deade dlversos puntos de

. ‘-vlsta méxime cuando cada dfa, y casi sin darnos cuenta, los estamos

~ celebrando: La compra - :de un' periédico, - el alquiler de un: automévu ‘la oong
itrucclén de una obra el préstamo de: cualqutu objeto; . etc. ‘

Un contrato es un. convenlo que crea, transﬂere o modlfica dere-
chos y obllqaciones. :

" CLASIFICACION DE LOS comr’mos

: Hay muchas claslﬂcaclones de contratos, sin embango, una de las
més objetivas es la que proporciona el Lic. Ramén Sénchez Medal, el cual
clasifica a los contratos en echo categorfas' o

1.~ Contratos traslativos de domlnio:‘ Compra~venta, permuta, dona~-
cién y mutuo.

: 2.~ Contratos traslativos de uso y disfrute: Arrendamiento y como-~
dato,

3.~ Contratos de prestacién de servicios o de gestién: Prestacién
. de servicios profesionales, contrato de obea a preclo alzado, contrato de
’obra por administracién, contrato de obra por precfos unitarios, transpor-
te y mandato, -

. 4.~ Contratos asoclatlvos o de gestién colectlva- Asociacidn Clvll
Y. Soclodad cwu : :

5.~ Contmtos de custodla' Dcpbslto y en clerto sentldo el honpe-.

a) A mcio Alzado

- ;b) : Pgr admlnlstracldn‘
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~€)  Por precios t_mlthrloc

CONTRATOS A PREC[O A&Q
‘Son equellos en loa cualu se pacta un pmclo tota! por Ia ejecu-- o

oién de una obra, comrespondiendo al contratante unicamente pagar ese pre

. cio, vigilar la obra, el cumpltmiento de las especlﬁcaclones y los plazos;

el contratista deberd proporcionar la direccién técnica, mano de obra, y
materfales. Al celebrarse el contrato habrd que hacer refemncla al plano,
disefic 0 presupuesto que servird para determinar la obra que va a ejecu~
tarse as{ como también cuando la obra a realizar suponga conocimientos
técnicos propios de una profesién para cuyo ejercicio se requiera tftulo por

1a ley de profesiones serd necesario que se tenga ese tftulo.

Para garantizar al constructor el pago del precio de una obra, la
ley le concede un derecho de retencidén hasta que se le finiquite la canti~
dad adeudada. :

Ia forma de pago puede ser de diversas maneras:

- Un pago al final de la obra

- Un anticipo que puede variar desde un 15% hasta un 50% dependlen-’-. s
do de la importancia de la obra, y varias estlmaclones ya sean semana-
les, quincenales, o mensualea que se trin pagando conforme avance la o
obra y descontdndose en cada una de ellaa el porcentaje correspondiente L
al anticipo que se did. : : ~

bre el total de gastos le aplica un’ pori:antaje pactado como cobro porilos .
servicios, y la facmraclén de qastos y costol sera a nombro del contra- -
tamte. ot T el R e e
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CONTRATOS‘ POR pmsCxos UNITARIOS

Son aquellos en los cuales el contratante paga el trabato efec-
tuado con base a precios unitarios, volimenes de obra Yy especificaclén,
para -cada uno de los concepios que lntervienen de conformldad con un
presupuesto, pero debiéndose afustar este pago conforme a volimenes y
.especificaciones reales, correspondiendo al contratista la ejecucién de la
obra, incluyendo en ésta, la direccidn técnica, materiales, mano de obra
Y maquinaria,

En este tipo de contrato, generalmente se pacta el cobro a través
de estimaciones por avance de obra; estos son documentos en los cuales
se analizan los diferentes conceptos de obra realizada realmente, hacien
do los cvobros periédicamente.

Por lo que se refiere a gastos, costos directos e indirectos, se-
rdn efectuados a nombre del contratista,

Estos tres tipos de contratos de obra pueden tener varlaciones y
condiciones sujetas a combinaciones dependiendo de la voluntad de las
partes.

A continuacién presentamos ejemplos de dichos contratos:
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CONTRATO DE OBRA POR ADMINISTRACION QUE CELEBRAN, POR UNA
PARTE CONSTRUCTORA PAWA REPRESENTADA POR EL ING. RAUL PAWA .
STERN, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA EL ADMINISTRADOR
Y POR LA OTRA RASCO BIENES RAICES S.A., A QUIEN EN LO SUCESIVO .
SE LE DENOMINARA EL CLENTE, EN RELACION A IAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

1.~ Declara el Adminstrador que tiene los conocimientos y la ex-
periencia necesarias para constituir obras de’ Ingenierfa y en actividades
andlogas, encontrdndose en el domicilio ubicado en Ave. Nuevo Leén No.
108-502, Col. Condesa.

2.- El Cliente declara que es propietario del predio ubicado en las
calles de Avena No. 630, Col. Granjas México, de esta ciudad.

3.~ El Cliente declara que es su deseo se le construya por el ad
ministrador la obra a que se hace referencia en este contrato, en la for- -
ma y término que se estipula en las cliusulas que adelante se precisan,

4.~ Ambas partes manifiestan su conformidad con las declaraciones
que preceden y se somenten expresamente a las siguientes:

CLAUSULAS

" PRIMERA.- El cliente encomienda a el Administrador la realizacién
de 1a obra por administracién.

SEGUNDA.- Para facilitar la ejecucién de la obra a que este con-,
trato se refiere, el cliente, a peticién del Administrador, conviene en o
establecer un fondo bancario revolvente en la Inntituctdn Bancaria que pre-
fiera a su ptoplo nonbre y por el monto que se fije de comun acuerdo, so-' S
bre el cual podrd girar cheques el ‘administrador, para el paqo de’ mataria- N
les de construcclén, gastos: 1nherentes a ella y de OtrOs conceptos,
requlera la ejccuclén de la obra.u : e ‘

S Bl Cl!ento convlono en reponor cuand, sea neeesarlo las cantlda-h U
des emadas contra- dicha cuenta bancarla al Iecto, el Admlnlstrador le
ontrogaré ‘los’ oomprobantes justmcatlvos de lal cantldades emqadas cuya v
~suma total seré ropunta mediante un cheque que expida a favor de la cuhn
ta bancarla que ampare el fondo revolvonte. , El Admlnistrador depositaré _
dicho cheque en la mencionada ‘cuenta banearta y el procedimiento de- reem-
bolso de erogaclomu arriba referido contlnuaré halta la terminacién de la
obra, e S ‘ E .




(67

; TERCERA.~ El Administrador se obliga a rendir cuentas de los gas
tos erogados umanalmonte al cliente, en el entendido que las aclaracio-
‘nes o dudas'que tuviera este iltimo, hacerlas dentro del mes siguiente a
la fecha de cada rendicién de cuentas, ya que de no hacerlo dentro de
dicho plazo, se tandrén por correctas.

CUARTA,.~ El Cliente pagard al Administrador, la cantidad de

QUINTA.- El Cliente faculta al Administrador para que subcontra-
te con terceros parte de la obra o su totalidad, respondiendo ante los
subcontratistas el Cliente.

SEXTA.~- El Cliente se responzabiliza frente a los trabajadores que
laboren en la ejecucién de la obra, del pago de las cuotas patronales,
Infonavit, y en general, de todas las obligacicnes inherentes a la obra,
incluyendo la Responsabilidad Civil por dafios a terceros.

SEPTIMA.~ Para interpretacién, ejecucién o cumplimiento del presen
te contrato, ambas partes se someten a la juridiccién de los Tribunales
de la Ciludad de México, haciendo renuncia a la que por razén de su na-
cionalidad o domicilio les corresponda en el presente o en el futuro,

"El msente contrato se firma en la Cludad de México el dfa 1°
‘de Jullo de 1984, ‘
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CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE UN- EDIFICIO A’ PRECIO ALZADO
QUE CELEBRAN POR UNA PARTE STELARIS REFORMA, $.A., REPRESENTADA
" POR EL 8%, MAURICIO MENACHE MODIANO, A QUIEN SE DENOMINARA EL
PROPIETARIO Y POR LA OTRA, CONSTRUCTORA PAWA, REPRESENTADA POR EL
ING., RAUL PAWA, A QUIEN SE DENOMINA'?A EL CONSTRUCTOR,

e

ANTECEDENTBS

1.- El propietario con domicilio en Reforma_ y Dublin declara ser’
duefio del predio ubicado en las calles de Reforma y Dublin, Col. JuSrez,
~ de esta ciudad, con la forma y dlmenslones que aparecen en los planos,
,anexos a este contrato. :

2.~ El Constructor con domlcmo en Ave. Lomas de Sotelo No. 1l12-
402 Bis, Col. Lomas de Vista Hermosa, México, D.F., declara’ contar con
el equipo necesaric para la realizacién de esta obra,

3.~ El Propietario por medio de este contrato encomienda al Cons-
tructor la ejecucién de estas obras, que aparecen detalladas en los planos,
cantidades de obra y especificaciones anexas a este contrato; estas obras
se llenaron de acuerdo con las siguientes:

"CLAUSULAS

PRIMERA. - Descﬂpcldn de la obra: :
La obra constard de las siguientes partes: Subestructura:
de concreto, estructura de concreto y albam,lerfa gruesa.

SEGUNDA .~Proyectos: ' ‘
La elaboracién de los proyectos a los que deberd suje-
tarse la obra se harén de acuerdo con el Propletario y
g éstos se firmardn de comin acuerdo.

. TERCERA.- Cantidades de obra :
L . la lista: ‘de cantidades de obra por e)ecutar anexa’ A
este: contrato ha sldo elaborada 'y ‘contiene las. parttdas
i de ‘construceién que- puodan tener especmcacwn aprg
: "'clo”anltario dlferente. S :

En ln especmcaclones de la partldas de
Fs anexa: a este’ contrato,. que tambtén ya:

) Y 'apurece st pro ede de los datos siqulentes' LY
. ;Nombre, dimennonu, resistencia Yy calldad de los
matsrlales qua se van a emploar. o ‘ S
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b) Procedimiento de construcoién, indicando la honﬁmlontn o
equipo y la calidad de mano de obra requerida,

c} Tolerancia ‘en las dimensiones, msiltoricta Y daudad de los

materiales que se van a emplear o sean partida ds asta cons~
truccién, . -

QUINTA. - Importe de la obra;

El importe de esta obra, incluyendo costos directos, cog
tos indirectos y utilidad de contratista es de:

El Propietario y el Constructor convienen en que si varfan
notoriamente las condicionss de trabajo por causas aje-
nas a ellos en un porcentaje minimo del 5%, fijardn de
comin acuerdo el aumento o disminucién equitativo al
importe contratado.

SEXTA.~ Plazos de terminacién de obra:
Todos los trabajos detallados en la lista de cantidades de
obra, deberin quedar totalmente terminados en un plazo no
mayor de 360 dfas de calendario a partir de la fecha de int

ciacidn de obra fijada como se indica en la clfusula nove~
na de esta contrato.

SEPI‘IMA Observacién de leyes y Reglamentos sobre construccién:
, El Constructor deberd observar en la ejecucién de esta

obra, todas las leyes y reglamentos sobre construccién
que sean aplicables a la migma,

OCTAVA.~- Licencias de construceién e infracciones:

El Propietario deberd recabar las licencias de oonnmwn

que sean necesarias en la localidad en que se. construya

esta obra, haciendo las gestiones necesarias ‘ante ‘las au-

' ,tortdadn correspondientes y. quodando ante estas oomo

" rasponsable de la o)malén de la misma. St al cutio—

. nar dichas licencias ante las. autorldadu msmun-

T tes) dstas ob)ntnn total o parcialments los proyectos pre
" .sentados, el Propistario deberd pedir directamente al prp
.. yeoctista que hags las modmcaclonu mcuaﬂal a'dichos

’pmyocto:. _ _

"El lmpotto de los derechos de licencias de comn'ucclén

que tengan establecidos las autoridades y el de las co-

. pias planos y demés documentacién que sean necesarios
.en la tramltaclén de ln mismas, utarin a carqo del P
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pletario.

Serd tamblén obligacién del Propietario, dar los avisos

a las autoridades correspondientes de iniciacién y ‘termi
nacién de obra y en general todas las notificaciones que
~ sean obllgatoﬂas en el lugar en que se construya esta
obra.

Las multas debidas a infracciones de esta obra por par-
te del Constructor a las leyes y reglamentos sobre cons
truccion ocasfonadas por dolo y negligencia del Construc
tor, deberdn ser pagadas por éste.

NOVENA.~ Iniciacién de la obra:

El Constructor deberd continuar la obra ya iniciada a es
ta fecha inmediatamente después de la firma de este con
trato. El plazo estipulado para esta obra en la clfusu-
la sexta de este contrato comenzard desde la fecha en
que las autoridades den la licencia de construccién de
dicha obra y siempre y cuando que en la mencionada fe
cha el Propietario dé al Constructor el anticipo que se
estipula en la cliusula décimo tercera.

DECIMA, - Ejecucién de la obra:

. pECIMA.

' ‘DBCIMA

El Constructor queda obligado a encargarse de una ma-
nera total de la adquisicion de los materiales para es-
ta obra, salvo que el Propietario se obligue a suminis-
trérselos oportunamente y de la contratacién de los diver
~sos: trabajos que van a ejecutarse, as{ como de la di-
reccién; estimacién y pago de los mismos hnta h tor-
mlnaetén v ncopcién do los mumo-. o .

- Vigilancia da la obra. R
la: viquancia dc Ia obru ntari a cano dol Constructor, B
qulon pura

[SEGUNDA.— 'rolomncla de oonctnwclén-

Las tolerancias de_construccién, dtmensiones, usint.n i

cla y- calidad en los materiales que se amplean y la

calidad de la obra que se ejecute, aparecen estlpulada'.v: ERRTE

en’ hs elplcmeaclonu de constmccién.

m ofocto dutqnar& cl per-onal nccnario. SR T
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'DECIMA " T g
’I'BRCERA.- Esttmaclonu Y. paqou ptoqultvol do 1a obrag S
o ‘Pussto que la obra materia de este contraro ya ha lldo S
“iniciada, los pagos que se ‘han hecho al contratista ha; '
ta la fecha de la firma de sste contrato, se deducirén '
‘de la cantidad total especificada en la clfusula quinta.

El Constructor facturard al Propietario el total de la -
obra gegin lo estipulado en la cléusula quinta de este
contrato menos los materiales que entreguen al propie-
tmo.

Al firmarse este contrato o dentro de los 10 dfas siguien
tes al de su firma, el Propietario darf al contratlata un
anticipo de:

DECIMA
CUARTA.- Modificaciones pedidas por el Pfopletario-

. El Propietario podrd pedir las modificaciones que estlme
convenientes al proyecto en ejecucicn o a la obra eje-
cutada; pero no debe dar érdenes directas a los subcon
tratistas o trabajadores de la obra, sino que podlré al

‘Constructor un presupuesto de las modiflcaclonu que de
sea.

DKCIMA
. QUINTA.- Amplhctén del plazo de- tomtnaclén de Ia olra- . L
S © El plazo.de terminacién de la obra estipulado en la cl&n
sula sexta de este contrato s6lo podré ampliarse en el .
.caso de que huya ‘modificaciones de la obra pldldn' por
el mpmarlo que. uf h»alurlun, O en casos t‘t:rmlton_ o

B hophtarlo num ﬁodu lu‘ nnponnbutdadu do, ‘patrén
oon relacién a los. trabuadml -que’ emples ‘en: olta oh'a T
',.dlnctamnta o por. m-dlo do luheontrututu.. o

JAhnnt!o as{ de poublos mdnmnlzaclonu, domandal o..' R
o ‘cualqulor nclamnclén do tlpo lahoral al Constructor. v

Por tal motlvo quada a carqo del Ptopieturlo hacer las ma- -




(72"

nifestaciones, retenciones y pagos de lmruestos sobre la renta _

 y de las cuotas del Seguro Social de los mencionados trabajadoras
y demés responsabilidades de acuerdo a las leyes fiscales y a
las disposiciones laborales.

DECIMA
SEP’IIMA.- ™Mras responsabilldades del Constructor: o
No gerd responsable el mencionada Constructor de los danos a’
_ terceros que cause la obra, atribufbles al proyecto o a las es
peclflcaclones. :

S1 el Constructor utiliza en esta obra procedimientos’ de cons- .
truccién patentados, quedarf a su cargo el pago-de las regalfas
correspondientes, salvo que se convenqa lo conttario por es-
crito con el Propietario. ' .
DECIMA
OCTAVA. - Subcontratos:
El Constructor podrd otorgar los subcontratos que estime con-
veniente por obras parciales especializadas tales como plomerfa,
carpinterfa, etc., pero &l seguirf siendo ant= el propietario el
finico responsable de lo estipulado en este contrato,

DECIMA
NOVENA, - Suspensién temporal de la obra: -
El propietario podr pedir al constructor- la suspensién temporal
de la obra cuando asf convenga a sus intereses pero antes. de-
berfn hacer ambas partes un convenio del importe ‘de- la compen
. sacién que el primero deber§ pagar al segundo por los dafips
que le causa dicha suspensl&n. :

VIGESIMA. - Cancelacién de- este contrato: ' '

‘ Este contrato podré cancelarse antes de la temlnacwn de. la L
obra si una de las partes asf lo souclta yor escrito y con 30 s
~dfas de anticlpacwn a la otm, v roc: uien
’mneu' :
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- Ademas la parte solicitante convendré con la. otra .
* parte el importe de la compensacién que la: primera
deberd pagar a la segunda por los dafios que le cau

se dlcha suspenstén. ‘

VIGBSIMA : o
: PRIMERA. Arbitraje en caso de controversia: .

81 el Propietario y el Constructor tienen controversias
sobre la interpretacién de alguna de las cléusulas de .
este contrato o sobre algin asunto relacionado con la
obra contratada, que no esté previsto en el menciona-
do contrato, ambas partes deberdn someterse al arbi-
traje de la Institucién siguiente, designada como irbl
tI'O'

Colegio Nacional de Arquitectos de México
Colegio de Ingenieros Civiles de México
Cémara Nacional de la Industria de la Construccién

El fallo de cualquiera de estas Instituciones a la que
le sea designado el caso, serd inapelable.

- VIGESIMA

smuum. El presente contrato se firma por duplicado en la
Ciudad de México, D.F., después de haberse ente-
rado dobldamontn de su contenido las pnrtel firman-
“tes, el 4 de Enem de. 1984

,. ;’sn»:uuus nzronm, S.A,," B E consmuc'rom PAWA :

‘SR MAURICIO MENACHE MODIANO ING. RAUL PAWA STBRN L




" EL NUEVO REGIMEN FISCAL AR IA -
| INDUSTRIA DE 1A CONSTRUCCION .~ -
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" AmnansN‘ms DEL REG mwtsggy_u. DE TRIBUTACION
I.a mdultrla de la comtruccidn, se dennvuelve dentro do un m-- o

“d10 en el &mbito nacional,  en ‘donde concurren. una ‘serie de elementos

~ :que provocan un peoblema gravo en cuanto a la implantaolén y opomctén

~de un sistema administrativo que les permita - cumpltr con todas las obli-
gaciones y requisltos que seflala la ley del Impuesto Sobre la Renta (I 8. R)

Pbr tal motivo, las empresas constructoras, han duﬁutado de un
réqimen especial de trlbutacién, consistente en aplicar una tasa propor-
ciona! al monto de sus lnqresos totales para asf, detarmlnar el I.3.R. a
su cargo, )

Dicho régimen espacial, tratd de ser un sistema de recaudacién
fiscal, sin embargo, dado el crecimiento de la actividad en nuestro pafs,
asf como la diversificacién de tipos de construccién, llegé un momento
en que las autoridades fiscales, consideraron conveniente modificar sug-
tancialmente las reglas de tributacidn.

Los antecedentes mis remotos de este régimen, los encontramos
en convenios celebrados por empresas constructoras con las autoridades
ﬁscales, durante 1954 y 1955. :

Bl primer paso para la fmplantacién de reglas de caracter espe-
cial para la actividad de la construccién, se di6 en 1964, cuando se im-
planté un régimen de. tributacién espacial, partiendo de la idea de que
hasta 1981 se caracteriz6. Consistente en la aplicacién de una tasa pro

porcional sobre el monto de los ingresos atondtondo a dlstintos lfmltn
' en cuanto a montos.

Om:lalmonto, ‘ol r‘gimon upoclal da trlbutaoldn, lurtté auq ofoc-;

- Oumu modlﬂﬂciomn lovu, "““'11972. i

_ gn 1973 .l.u autortdados ﬁlcalu modmcaron el r‘glmon 'o pocial S
on: lDl ltguhntn nnqlonu--- ‘ L R SR S

1 So inuumonta 1a tasa dol 2% al 2 5% o
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2.- Seﬁ I otorga al régimen el caracter de optativo.
Estas modificaciones se consignaron el el artfsulo décimoterce- k
- ro transitorio del Decreto de Reformas para 1973, el réqtmen anterior,
~ estuvo vigente‘sn 1973 .y 1974.
En 1975, ﬂufre un cambio sustancial que se puede resumir en:

1.= Definicién de 'Conceptos Fiscales

2.- Se determiné que cierto tipo de ingresos que percibfanlas
empresas constructoras no tenfan derecho al régimen especial.

3.~ Se incrementa la tasa del 2.5% al 3%.

Las modificaciones para 1975 quedaron inclufdas en el articulo
noveno transitorio.

" Para 1976, la autoridad fiscal traté de afinar las reglas del ré-
gimen a fin de hacerlo cada dia mds severo, terdiendo a desalentar al

constructor, a efecto de que se incorporara al régimen general, siendo
éstas:

1.~ Se define fiscalmente qué se considera como obra,

2.~ Se exlgq' que la praduccién de ingresos propios por obra sea
cuando genos del 80% de los ingresos totales.

3.~ Se dictan reglas en matetia de contrato de obras por admi— -
nistracién. _ :

Lo antortor queda inclufdo en el artfculo sépﬂmo mﬂ,“mo'
_ Para los perfodos de 1977 a 1981, lal mhs esmoialns mse |

v'modlﬁcaron nalvo on: lo: ntmntc a la tala de inpuuto -que. para 1979? ;
o a 1981 fuo do 3 7.,%. ~:~ S
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Cwe7 150
-""msa alozz "z”.dn_
1973 'a 1974 " _ 250

‘ 1075 a 1978 3.40
1979 a 198l . 3.75

ANTECEDENTES_DEL CAMBIO DE REGIMEN

El primer tntento que se htzo por cambiar el régimen fiscal fue
en 1975 y la politica fiscal para desaparecerlo fue incrementando la tasa
del {mpuesto y limitando su aplicacién con requtsltos cada ‘'dfa més ez~
trictos.

Exposiolén de Motivos- A continuacién se transcribe lu exposicién
de motivos elaborada por las autoridades fiscales:

Las empresas constructoras han estado sujetas deade hace varios
afios a un mégimen figcal especial que se ha consignado en disposiciones
transitorias de reformas a la Ley del Impuesto sobre la Renta, debido a
la dificultad de dichos contribuyentes para .comprobar varias de sus de-

- ducciones importantes como gon las relativas 2 compras de materiales,
principaimente cuando las obras se llevan a cabo fuera de las poblacio-
nes, fletes y maniobras de acarreo, pago de lubcontntutu Yy on algunas
 ocasiones, a trabajadores eventuales. las ‘empresas mncionadu han -
pagado el I.8.R.’ apncando una tua prominnal al mnto de sus ;lndre-
sos brutos, lo que as 08

L 8610 dmntc, cl auo do !981 :uontinuaré “gdqlmon ﬂlcal npaclal,
_twal y como estuvo establecido ‘en los \ﬂttmo- afios; a partir de: 1982 ‘de-
upanoori dlcho riqlmon npocial ‘pero -se otorqar&n fucuidadu para com
probar con roqulattol ﬂsealn las’ dlmu doducclonos mplas de -esta ac-
: tivldad para lo cual se dlctarén roqlas adm!nutratlvas de aaracter qanoral
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ante los planteamientos concretos que presenten log contrthuyentes. Las
- inversiones en la maquinaria y equipo para la construccién, podrdn dedy"
~ cirse en perfodos més cortos, o sea en cvatro afios en vez de ctnco que
establecfa la ley, y por lo que toca a los ingresos acumulables, durante
los afios de 1961 a 1282, serdn exclusivamente los efectivamente percibi-
dos. por estas empresas. Se logré asf, sin desconocer las dificultades de
comprobacién sxistente en este sector, mejorar gradualmente los objeti-
vos de generalidad y equidad en el sistema fiscal.

CAﬁACERISTICAS GENERALES DEL RBQII'M‘E'N" ESPECIAL DE TRIBUTACION

A continuacién se mencionan las principales caracterfsticas para
1981;

1.- Ingresos: Para tener derecho al Régimen Especial de Tributa-
cién (R.E.T.), era necessrio cumplir con una proporcién en los ingresos,
la cual era: '

80% de los ingresos debfan provenir de la ejecucién de obra do-
cumentada por un contrato de obra a precio alzado o precios unitarios.

20% de los ingresos podfan provenir de la ejecucién de cualquier
otro acto mercantil, excepto: utilidades o dividendos del extranjero,
. asistencia técnica o regalfas del extranjero y
rendtmientos de valores de renta fija., -

- Otra consideracién era: que se deberfa cubrir el porcentaje ‘del 80%
al cierre del ejercicio fiscal, ya& que si no se cubrfa pordfa autom&tica=-
mnte ol dmcho al R.E. '1'., on forma nuoactiva al l° de enom de 1981

2. C’ontmto- Era obllgatorto ol eontrato de olra a pnclo alzado o -

. mm unttarios.

. ;lponlabilldad‘ Dentro del contrato se pactaba quo la con:-“ B ;
g tructom uumfa en su totalldad lal nsponubuldadu inhorentes a 1a obra. o

5.- Ejeouctén La . emmla eonstmctora se comn‘ometfa a ontregar .
materialea, -mano de obra y galtos indirectou ‘para llevar a cabo la ‘sjecu~
- - oién de la obra. No se mencionaha Ia: moorcldn en relacl6n al- consumo :
total de la obra. ' : : .
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6. Instahcionor Que la empresa constructora no se dodlcani ex
clusivaments a hacer instalaciones; si asf lo hiclera, fiscalmente no se -
considerarfa como constructora; podrfa hacerlo adicionalmente para aumo_n
tar sus ingresos del 20%. v

7.~ Fabricacién de Materiales: Quedard prohibido que las empre-’ :
gas constructoras fabriquen materiales para su venta a terceros ya que
no se considera dentro del 80% y 20%.

8.~ Tipos de Obra'° Para que una obra se considerara fiscalmen-
te como constructora tenfa que ejecutar total o parclalmente cualquiera
de las siqulentes construcciones:

- cimentacién y estructuras
- casas y edificios en general
- terracerias y terraplenes

?

plantas industriales y eléctricas

~ bodegas

= cameteras, puentes y caminos

vias férreas

presa® y canales

da!aoductos, o’lcodﬁcfo: v ‘a’_cu,e_ductos
‘ - perforactdn de- pozos

: - obras vialu de urbanlzaclén, de dunaje y de
dolmont. ,

AR puortou, aeropuenos y similares

Rigtmon Pﬂl’ Excolancia- El R E.T, fue el regiman por exoe-' _
lencia- no se requerfa autorizacién para sujetarse a él- para el regimen, ‘
general 8t se requerfa autortzactén. o

10.~ Impuesto- El impuesto se causaba a razén del 3. 75% sobre S
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. el monto total do los ingresos por ohm y otm-, cutdando h ;ropaulén

: obuqatorh.‘ Este impuesto tenfa el caracter de pago dcﬂnltlvo, por lo:
que en'el caso de personas ffsicas, éstas no- sumaban nada a sus ds— '

f més ingresos del capftulo IV de la hy dol 1.8.R, -'

.- Dcducclonos' Derivado da lo antoﬂor Y sin que la Ley lo mon _
cionara en forma exjresa, se entendfa que 10l costos y gastos en que - -
inourrian las constructoras no requerfan que su documentacién comproba~
toria rounlora requisitos fiscales, toda vez quo la consecuencia de no L
reunir requisitos fiscales en que la partida se considere como no dedu-. .
cible, situacién que no afectaba en nada, ya que el I.8,R. se causaba
sobre ingresos y no gobre utilidades; en lo que si podria afectar el no
reunir los requisitos de deducibilidad, serfa en que si la erogacién no
deducible se realizaba a favor de un socio o accionista, su importe se
consideraba como dividendos pagados, teniendo obligacién la empresa
constructora de retener el 21%.,

12.- Pagos Provisionales: Tenfan la obligacién de efectuar mensual
mente pagos provisionales a mids tardar el dfa 20 del mes inmedtato pos-
terior a aquel en que se percibié el ingreso; también existfa la obliga-
cién por parte del pagador de retener y enterar el impuesto. ,

13.- Definicién de Ingreso: Fiscalmente las empresas constructo-
ras consideraban la obtencién de ingrelos hasta que éstos fueran cobra-
dos, ya sea en efectivo o especie, segiin el Diario Oﬂclal del 12 de
Marzo de 1975.. :

" MODIFICAGIO} s AL |
En -l artfeulo‘ lsAmnlttono da la ‘hy dolf-mmuto"lomiﬁla

.clal I resolucién que establece lal normas ‘que dobarin apuoar :dmnte_
' 1982 los causantes dedicados ‘a la construccién que durante’ 1081 venfan . .

causando el impuesto sobre la renta en ol r‘gimon cspeoial. m. dicha;

ruo!uclén, n dutaca lo siquiento o RO . U NS

Causanm a qulenes se apllca ln resoluctdw Unlcamente a con-'
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trlbuyentes que gse dedican a la construccién de obras /enincladas en el
‘artfculo 18 transitorio de la Ley del I.5.R. para 198 y que tributaron en
el régimen de bases especiales durante 1981, No serin aplicables las
normas a las empresas que se constituyan durante 1982 oaquellas que ha
biéndose constitufdo en 1981 operaron en el régimen general, ya que en’
ambos casos operarén y seguirdn operando en el reqlmen general

Obligaciones: Paca poder efercer ia opcién a que se refiere la reso”'f-" R
lucién indicada, los contribuyentes deberfn presentar a més tardar el 30
da abril de 1982, la sigutente informacién:

a. Estado de posicién financiera al 31 de ‘diciembre de 1981, observan- :
do las sigulentes reglas:. _

1.- Tas inversiones en activos fijos, gastos y cargos dlferldos, :

_ asf como erogaciones realizadas con perfodos preoperativos, deberdn am-

pararse con documentacién comprobatoria que reuna los requisitos sefiala~

dos por la ley y su reglamento., [Estas partidas se presentardn en las for

mas que para el efecto expedird la autoridad, seifalando ndmero y fecha

de factura con la que se adquiri$, nombre y R.F.C. del proveedor, con-

cepto, monto original de la inversién, por clento aplicable para su de-

ducctén, importe de la deduccién efectuada y saldo por redimir. Todo lo

anterior es relacionado con los conceptos mencionados al 31 de diciembre

de 1981,

El monto original se obtendrd conforme a lo dispuesto en el se;un-‘
do pérrafo del artfculo 41 de la Ley del I.S.R.

- Los porcentajes de deduccién de las inverslones serdn los méximos
autorizados por la Ley a partir de la fecha en'que se inici§ la utulzactén e
de los bianes o del ejercicio fiscal siguiente, como sl los contrlbuyentes o
hublerun trlbutado bajo el régtmen general de 1a Ley. e

S “ Esto es con la ﬂnandad de que la aumrldad pueda rovlnar con’ fa- e e
S cilidad el monto de la tnverslén que durante 1982 50 apucard
‘a través de la depr
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'~ Como veremos m&s adelante, la autoridad considerard todavfa como
‘ingresos sujetos a tributacién especial (1981 los ingresos cobrados en
1982 que provengan de obras ejecutadas en 198l y a través de las cuen-
tas mencionadas presentadas en estados financierog se podré verificar la
debida aplicacién de este precepto.

3.-‘ Practicar un inventario ffsico de existencias dev materiales al
31 de diciembre de 1981 y presentado al valor de las iltimas adquisicio-
nes efectuadas en el afio de 1981 (PEPS)..

Con ésto, las empresas que no lleven el Sistema PEPS, reﬂejér&n
una revaluacidn en los inventarios que repercutird en una mayor aplicacién
al costo de obras en 1982,

4.~ Registrar en cuentas de orden la esxistencia de materiales, ma-
quinaria y equipo cuya propiedad no les corresponda, indicando el nombre,
denominacién o razén social y domicilio del propietario as{ como lag ra-
zones por las cuales obran en su poder.

la pretensién es establecer medidas de control sobre las propieda~-
des enumeradas con la finalldad de no efectuar traspasos posteriores inter
compaiifas.

5.- Practicar inventario de obras en proceso al 31 de diciembre de
1981 el cual serd evaluado y presentado a precio de costo. En formas
que expedird la autoridad se relacionard&n los contratos de obras vigentes
al 31 de diciembre de 1981,

Es obvio que esta cuenta se rcﬂojaré en el costo de obra en los

~ ejercicios en los que se terminen y como veremos més adelante, la gene-
racifn de ingresos por la terminacién de eltas ‘obras se ajustarén a las
normas ospoctalu para 1962, «

1 o Adn cu.-.ndo no se ospecmca, nuestra oplnlén es. quo los matcmlos ‘ 
‘ m lntervlanen en este uwentarto puoden se evalaadoc a dlumo mclo de

b) Ettado do ruultadoo por al porfodo comprendldo del 1° de enaro al

o '31 do dlclcmbre de 1981 o por los meses de operacién que se tuvieran du=

rante eu aﬂo ya sea por iniciar operaciones después del 10 de enero o por
tener ciem de ajercicio posterior al 31 de diciembre y,

& Elndo de modmcaclonea en las cuentas de capital contable- al n de
dlc!ombre cle .981. :
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REGtMg N FISCAL
Ingralos
"a) Por obras ejecutadas en 1981 y cobradas en: 1982. ‘

Estardn sujetas al régimen de bases ospoctales de trlbutacwn quc
estuvo vigente cuando se realizé la obra.

- b} Por obras ejecutadas a partir del 1° de enero de 1982.

Serén acumulables y estardn sujetas al régimen general de Ley,
adn cuando provengan de contratos celebrados con anterioridad. Se in-
cluyen los ingresos provenientes de ohras en proceso al 31 de diciembre
de 1981 conclufdas durante 1982.

Deducciones: No serdn deducibles:

a) Cualquier concepto que corresponda a erogaciones por obras eje-
cutadas con anterioridad al 1° de enero de 1982.

b) Pérdidas contables ocurridas en ejercicios anterfores al 10 de enero
de 1982. ‘

o) Todo tipo de reserva creada con anterioridad al 1° de enero de 1982._ |
‘ Requisitos de las déducclones-

: Los .que uﬂala la Ley del Impuesto som la Ranta y su mlamen
to sujet&ndou a hl slqulontos reglas '

o a) LOI activou mos, -gastos Y cargos dlforldo-, an( como lu aroqa-'

" ciones.en. porfodos preoperativos se domclarin alos: pomnm]u ‘méxi-
mos- lmtorlzados “por. la. lay apllcados a los montol or!qlmlos y en los
' : % lén a la dnducclén

ya'moncionamos‘ Lo
‘ utén la cle acompaﬂar al: eatado de’ sltuacwn fi- L

o nanciera;’ nhctén de’ utas tnvcrllonea ufialando ol saldo por ndlmlr,

L tomanﬂo como bau la. fecha de la inverslén. o « S

A manera do oJomplo pueden ‘axistir limitaclones trat&ndose de L
.‘lnversionu ‘en_equipo. do transporte ya que sélo es permisible aplicar el
'por-entajo de da:reciaclan hasta un. detemlnado monto. : e
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b) Para 1982 se podp'én utilizar cualquiera de los siquténtes métodos
de valuacién de inventarios: Costos identificados, costos promedios,
PEPS, UEPS o detalligtas,

En. una economfa lnﬂacionarta, ei recomendable la. apilc'a'cién‘de
un método UEPS, pero en cada empresa deberd estudiarse la conventen-
" c¢la de la eleccidn del método en su apllcahlltdad .

o) Podrd deducirse el costo de obras en x:oceso al 31 de d!ciembrer
de 1961 siempre y cuando se lleven cuentas por separado de los mate-
riales, mano de obra y gastos indirectos en que incurrieron en esa fe-
cha.

Lo anterior es para dar claridad al soporte de las obras. Cree-
mos que con auxiliares o registros engranados a la contabilidad sea su-
ﬂclente,

d) Por"conocerse el pmblema que existe en el medio para conseguir
comprobantes de algunos conceptos, se permitird deducir sin documenta-
cién hasta el 4% del monto de los ingresos efectivamente percibidos,

e) Igualmente podrd deducirse hasta un 30% del total de las deduc-

. clones siempre y cuando en la documentacién comprobatoria proporciona~-
- da por el proveedor o a falta de ésta elaborada por la propia empresa,
conste de los siguientes datos:

. Pecha, nombre, R.F.C. y domicilio del proveedor, lugar, con
cepto, importe e IVA trasladadm

2.~ Nombi'e, denomlnactén, domtcmo Yy R F. C del adqulrlente.

. 3 3.- En el caso de que ‘sea . elaborada por. el adqulrlente, ademés '
. de  los datos anteriores en su caso, marca,. modelo y mlmero de placas

Lo anterior s con el ob]oto do' sfercer control fen lol causant s e

"'ipara quo"'umplan con sus obllgaclomo ﬁ-calu.‘ R T

B ‘) h. L ‘
;-‘ktenldo y entarado el tmpuolto respectlvo.;,u ‘ ’
) La documentacién elaborada por el adquiriente ser& firmada por el ‘ ‘

o representante legal, el contador de la empresa V2 por el proveedor o en
su caso, huella digital.._:;g : :

Y“ '61° “"5“ deducibles si son etectlvamente Pagadas y re B
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 Para los casos que se citan en los incisos d) v e)- adicionalmente
".1a empresa deberd retener y enterar el IVA cuando los pmveedores no - pro
porclonen documentacidn. ‘ ‘

_ Las demds deducciones que efectden se sujetardn a lo impuesto
por .la Ley _‘del“Impuesto sobre la Renta y su reglamento.

PAGO DEL IM PUES’I‘O

al Por lngresos provenientes de obras realizadas con anterlorldad
al 1° de ensro de 1982 les serdn aplicadas las mismas reglas que esta-
ban vigentes en el ejercicio en que se hayan ejecutado las obras y quie-
nes hagan los pagos seguirdn obligados a retener y enterar el impuesto
(3,75% sobre ingresos en l9sr .

b’ Por los ingresos de obras realizadas durante 1982 y demas in~
gresos, efectuardn tres pagos provisionales a m4s tardar el dfa 15 o si-
gulente hdhil de mayo, septiembre y enero de 1983 aplicando el 3.75%

a los ingresos percibidos en el cuatrimestre anterior,

Los causantes podrdn optar en lugir de aplicar el 3.75% por ‘rever
tir el impuesto pagado en 198! a la tarifa estublecida en el artfculo 13
de la Ley y de esa manera determinar una utilidad fiscal con la cual po-
drén determinar el factor de utilidad que corresponda a los ingresos ob-
tanidos durante ese aflo y ese serd el porciento que aplicarfan a los in~

gregos de 1982 para calcular los pagos provisionales de conformldad con
el artfculo 12 de la Ley.

Es obvlo que deberdn efectuarse ambos célculos para detarminar o
lo més convenlente para la empresa. K

‘ e fara.la determlnackSn v pago. del lmpuesto anual se deber&n apg_l o B
qar a h Ley y su reglamento (réqtmen qeneran : S , "

. El pnmor ajerclclo ﬂscal dentro del r‘qlmen qenoral comprender(
-del 1° de enero al 31 de diclembre de 1982. - »

_ 'l‘odas las empresas tendrén este e)erclclo por lo que leqalmente )
frepercutlr& en. modtﬂcar escrlturas y. dar aviso a las respectivas dependen
cias en aquallos casos cuyo ejercicio fiscal no coincida con el afio’ ca-
‘lendaﬂo. '
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, Aslmismo, én nuestra opintén tendrdn que presentar declaracldn
- anual- al 3 de diciembre . de 1981, v .

QONTAEILIQA :

. Deberé ‘llavarse mimo por separado de J.os lngresos quo se de-
rtven de: obras ajecutadas ‘hasta el 31 de diciembre de 1981 de los demés '
que: se obtengan en 1982, ' :

, PARTICIPAQION DE_UTILIDADES

Para el célculo de la participacién se procederd de la manera s_;
. guiente: S ' :

-a) Por los ingresos provenientes de obras ejecutadas con anterio
ridad al 19 de enero de 1982, se aplicard ‘el procedimiento establecido
por el artfculo 6° fracci6én II de la Resolucién de la Comisién Nacional
para la P T.U.- '

b) For lo que se refiere a los ingresos sujetos al régimen gene-

ral, todos los demds, se aplicardn las disposiciones de la Ley y su re,
glamento para las demids empresas.

REPERCUSIONES

Lo anteriormente expuesto traerd entre otras, las siguientes repear
cusiones' »

- Modlﬂcactén a la escritura por camhlo de ejerclcio soclal y avlso
. a dependancias. : . _ :

AN = h'euntacion da doclancldn anual al 31 de dlciembro de 1981

| _'7}- capaoltaclén dol porsonal en técnlca: contables y dupoltclonos ﬁy_" T
. oales uo"orén apucablel. EERREE P O Y AN SR

s e Aumento. ',de ’la carga de ttabajo por las relaclones de documantacién

' que tendrén que elaborar la empresa y la labor de retencién R entem de e
WA' " : T AR : . 'i<-‘.'

- En:carééliniébté"de‘ !ﬂa;ériales _.‘su,t'ftldvc_a_s : por aquelloscausantes ‘que R




o

u-adlctonalmonte no ontreqaban documontacwn compmbatorta
- Bm:motmhnto do costos do obras. '
- En muchas ompresal ol actlvo fijo con que se. tmba]a estd totalmen

te depreciado por lo que no se tendrd un monto importants de deduccton
repercutiendo en mayor base de causaocién de impuesto.

EJEMPLO COMPARATIVO DE REGIMEN ESPECIAL VIGENTE
EN 1981 QUE ESTARA VIGENTE EN 1982

REGIMEN
ESPECIAL REGIMEN
1981 PARA 1982
Ingresos percibidos por obras eje- )
cutadas en el afio 15'000,000 15'000, 000
Total de deducciones comprobadas 8000, 000
~ Deduceién no sujeta a comproba-
cién 4% sobre los ingresos 600,000
30% del total de deducciones, re . . : | DT
quisitada por la propia empresa . 3'680,000 30%(12°280,000)
Total de deducciones 0 1zv2e0,000
Base para el célculo ISR . 15'000,000 | z'no'ooo
R as% At 13 LIBR
 Impussto. caulado R e ssz soo e -uz.aoo

Bn uto olomnlofllmpllﬂmdo —lﬂ,.‘partw dol hocho qno lol 38‘000 000
'de. dodnoclonu " on : ‘lay'y
. "su reglamento; - edida’ que
'-‘culo del. lmpuuto. Sgicamente - at
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| Mon;prmcrowns pggg‘ 1983.
La autoridad fiscal hizo modmcaoi ones en lag deducclones que

~ deberfan reunir requisitos que gefiala ‘la Ley, asf como. suletarse a las .
reglas que a conttnuactén se indican: -

I Se podrdn deducir el cosgto de lag obras en proceso que se tenfan
al 31 de diciembre de 1981, siempre y cuando llevaran cuenta por separa
do de los materiales, mano de obra y gastos indirectos en que incurrie-
ron a esa fecha, de las obras que den lugar a la percepcitn de ingresos
‘en efectivo, ‘en bienes o en servicios en 1983. » '

I Ademés de los lntereses que gse devenguen a partir de 1983, se
podran deducir aquellos que provengan de financiamientos obtenidos has-
ta el 31 de dicilembre de 1981, cuando los mismos se hayan destinado a
inversiones que en el ejercicio de 1982 hubieran sido deducibles para e-
fectos del ISR y hasta liquidar dichos financiamientos.

IIl Se cambia el pbrcentaje del 4% al 2% para deduoir sin documen~
tacién del monto de los lnqresos efaectivamente percibidos.

IV Asimismo, se cambia el porcentaje de deduccién del 30% al 15%
. del total de las erogaciones efectuadas en el ejercicio, siempre que la
documentactdn comprobatoria reuniera los requisitos ya establecidos para
; 1982. ‘

MODIPICACIONES PARA 1984 -

s l. e modmca la mocénica para la determlnacién del factor de
“lon pagoa pmvlclonalol, ollmlnando do w olilculo el efecto que en. el
' "ijmlclo anterior; ,t\l\!lc_mn_los"’:-' \ cohradol Y paqados, . deroqfn-

e .Comntos do obra y venta de terrenos.. Lns emprosas que’
celebran contrato de obra con la administracién ‘Riblica. Federal,  los Es-
" tados. y los’ ‘Municipios, asf como las que: celebren. contratos' de obra-in
mueble o mueb!e 'y quienes. enajenan lotes en. fracclonamlentos conslde-» ,
“rardn . como tngresoa acumulables en el ejerctcio on Gue: efecttvamente los.
: - reciban, ‘ cualquler ontmga por avance de obra los anticipos a cuenta: de

L) .
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pago, depdsitos o cualquier otra forma para garantizar el cumplimiento de
-‘cualquier obligacién; incluso cuando la entrega material del bien o la
prestacién del serviclo ‘'se realice con posterioridad a la fecha en que

se perciban estas cantidades.

" Tratdndose de contratos de obra {nmueble o mueble, deberdn con’
siderar como ingreso las estimaciones periddicas que presenten. Cuando
‘no las presenten o la ‘periodicidad de su presentacién sea mayor a tres
meses, considerarfn ingreso el avance de la construccién o fabricacidn
.de los bienes; por lo que toca a las deducciones, éstas serdn deduci-
bles en la misma proporcién que representen del ingreso total.

3.~ Amortizacién de pérdidas. Se elimina la restriccién para la
amortizacién de pérdidas fiscales ajustadas cuando se distribuyan o a-
pliquen utilidades antes de resarcir totalmente las pérdidas que afecta-
ron el capital contable: ademds para los contribuyentes que hayan obte
nido pérdidas fiscales ajustadas durante 1982 y 1983 y no las pusdan
disminuir contra las utilidades fiscales de los cuatro ejercicios siguien-
tes, se amplfa el plazo por dos afios mds,
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IMPUESTO AL VALoﬁ AGREGADO
Antecadentes del Impuesto sobre Inqresos Mercantuos.

- Hace m#&s de 30 afios, en 1954 se lmplanté en México el Impuos-
to Federal sobre Ingresos Mercantiles, con el propésito de substituir la
parte relativa al Impuesto General de Timbre, que resultaba obsoleto pa- -
ra gravar el comercio y la industria; asf como suprimir los gravdmenes so’
bre  patentes o sobre giros comerciales que exist{fan en las diversas enti-
dades federativas del pafs, cuyas tasas y tratamientos hacfan diffcil pa-
ra el causante el cumplir con sus obligaciones fiscales.

Con el Impuesto Federal sobre Ingresos Mercantiles se traté de
establecer un impuesto sencillo y ficil de administrat, con una sola ta-
sa que afectara todas y cada una de las etapas de industrializacion o de
comercializacién de bienes y servicios siempre que tales operaciones fue
ran de caricter mercantil.

A partir de aquel afio, la Ley ha sufrido innumerables reformas
entre las cuales destaca la de 1971 en que se establecid la tasa espe-
cial del 10%, con el propésito de igualar la carga fiscal de productos de
consumo necesario con la de ciertos productos suntuarios, que por sus
pocas etapas de comercializacion, resultaban menos gravadas que aquel-
las que tienen un proceso de comercializacién més largo. Conviene des-
tacar que en aquel entonces 1971, la tasa general del 3% con varias eta-
pas se considerd equivalente a la especial del 10%.

Otras reformas lmpattantei fueron las de 1973, 1974 y 1978 en los
que se aumentd la tasa general del 3% al 4% y se. eltabhcleron las es-
pectaln del 5 7, 15 y 30%. :

. A la !oclu, cl Impquto -obu Inotuon Marcantihn pnunta las ‘

2. Por lus caracterfsticas de . indlrecto, al’ contrihuyente as solo
un medio para quo el lmpuelto recaiga en el consumidor final, quien pa-
ga su importe adn cuando vaya disimulado en el precio. Es asf que apro
vechando la circunstancia de que la traslacién expresa del impuesto sobre
mqrosos mercantiles es potestatlva y no obligatoria: los consumldores a-
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trafdos por una enfocada, se dirigen hacia los establecimientos en donde
'8e_anuncia que el producto o el servicio se enajena o se. presta LIBRE
DE IMPUESTOS" . en estos casos el consumtdor no tiene posibilidad de
apreciar que tal hecho estf muy lejos de ser cierto, porque el impuesto
en cascada que viene arrastrando el producto ya forma parte de su costo
y: el que genera por la dltima operacién "LIBRE DE IMPUESTOS", se in-
cluye dentro del precio.

3.~ Tiene efectos acumulativos en cascada, ésto es, el gravamen
forma parte de los costos del producto y en consecuencia se paga el
-impuesto sobre impuestos ya. causados, Por ello su regresividad es mis
" notable ya.que afecta en mayor pmporcldn a quienes tienen menor capa-
- oidad contributiva, parcialmente en los casos de productos de primera ne
cesidad no exentos cuyo proceso de comercializacién y en algunos casos
de produccién es mds largo, aungue ésto se tratS de combatir con el es~
tablecimiento de tasas especiales.

ETAPA_DE_TRANSICION

En los actos o actividades llevados a cabo por las empresas ©ong
tructoras correspondientes a la etapa de transicidn, los crtterlos son los
que a continuacwn se indlcan'

a) Por las contraprestaciones recibidas en 1980, por servicios preg
tados en 1979, el régimen aplicable a las mismas sera el que correspon-
da conforme a la Ley Federal del Impnesto sobre Ingresos Mercantiles.

o b) En los contratos de obcas calebrados en 1979, cuyas obras se
realizan a partlr del 19 de enero de 1980, por las contraprestaciones que
se: obtengan, 88 tendrd la obllqaoidn de pagar el impuesto al valor agre-
- qado, apucando a. los valonu obtenldon la tasa del 10% o dol 6% segun
‘ u'ocoda. : .,j, PR \ : : -

SRV c) Ias bonmcacloms 0 ducmntos otomados los cllontes en .
e _51980, .por.8 wlotoa prestados ‘en 1979, estardn sujotq al;;réqimcu que: sg_i e
?,ﬂalaba la ‘Ley Federal del _Impuesto sohu Ingruo' Murcanttlel ' kg
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.:Mmaszo AL VALOT, 'AggggADQ EN 1980

Conviene destacar que nuestro pafs en el afio de 1952, adopt6 un
principlo del sistema de impuestos tipo valor agregado, cuando en ‘el Ar-
tfculo 9° de! 1,S.I,M. establectd la. ‘causacién del impuesto sabre la :
diferencla entré el preclo de compra y: el preclo ‘de venta cuya aplicacién
a artfculos de primera necesidad produce desde entonces ventajas para
la dlsmlnucldn del preclo a los consumidores finales.

Es innegable que ante la cada vez mayor conciencia y la prepara
cién que existe para administrar los impuestos con la participacién efi-
clente de las entidades federativas, México estd capacitado para aplicar
el impuesto al valor agregado.

81 bien es clerto que el IVA no constituye un mecanismo perfecto
de imposicién, tiene enormes ventajas por sus propias caracter{sticas,
las cuales, entre otras, son las siguientes:

1.~ Es un gravamen de los conocidos como impuesto a las ven-
tas, es decir que grava el ingreso total que se genera por la enajena-
cién, arrendamiento e Importactién de bienes o prestacién de servicios.

" 2.~ La estructura del impuesto desalienta y dificulta la evasién
por el encadenamiento de la documentaciSn comprobatoria de las opera-
ciones realizadas en las diversas etapas de produccién o da comerciali-
zactén, lo que se traduce en autocontrol entre contrtbuyentes. . Esta ca-
racterfstlca, permite que en el caso de evasién en una o varias etapas
se esté -en la posgibilidad de lograr su recuperactén en la subsecuente
etapa. - ; . :

'!ETI » £ nvcro

Contratos de obra a preclo alzado.

“‘I.as contraprestaclones que obtengan las_empresas constmc'oras""

: 'Vse lesv-apltcaré "Ia tau el 10%

'r'Si"lasao'bras,}“s .localizan en las franjas fronterlzas o zonas lfbres,
‘deber§’ apltcarseles la-tasa del 69’ lndependtentemente del domlcilto
de quien p:‘este el servlcio.‘ En ambos casos, deber& trasladarles el
i'npuesto en forma exnresa y por separado del preclo convenido en el’ con
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- trato de obrap

Contratos de obra por admtnlstraclén.

- En los contratos por administracién, en los que las‘consﬁ'ucto-‘ :
ras realizan compras y contratan personal supervisan.y dirigen la con_g_

' ‘ .trucclén por cuenta de sus clientes, se ¢pl!car6 lo slgulenta'

a). Por las contraprestaclones.convanldas c,on sus clientes por con
cepto de honorarios, estardn obligadas al pago del impuesto, aplicando
a los valores la tasa del 10% o del 6%, de acuerdo con la ubicacién de
“las obras objeto del contrato respectivo. En este ‘caso, también debe-
rén de trasladar en forma expresa el gravamen a sus ‘clientes en las fag
" turas, recibos o documentacién comprobatoria que expidan.

b) En las compras de materiales, contratacién de servicios y pa-
go de gastos hechos por cuenta de sus clientes, se procederd como si-
gue:

-~ Los comprobantes de las erogac!ories hechas por cuenta del duefio
de la obra, deberdn de expedirse a nombre de éste, el cual en su caso,
acreditard el impuesto que se hublere trasladado por parte de los proveg
dores.

- = El reembolso de los gastos hechos por el duefio de la obra a la.
" constructora, deberé de hacerse sin aumentar el monto de los mismos,
"0 sea por el importe total (incluyendo el IVA) que se consigna en la
documentacién comprobatoria emitida por los proveedores.  Para cumplir

' _con lo anterior, ‘la’ constructora deberd formular en documento por sepa-

.rado," relacién de los ‘gastos hechos por cuenta del cliente, al que ane-
xaré loa comptobantes da los gastos efectuados. '

Contratoa dc obm a ;reclos unttarlos., 4

: contratos dc comtruccldn do obras a buo do mctoa um_
‘que el valor d ':loc milmol "’,_ﬂja_tomando en conll‘ -}

‘_(__taclones oht nldn la tala‘_v! ol 10% 669

Bhborucién de outudio: WBOtos ﬁlt:il‘i‘él‘l‘-." '

: Cuando las ommnas conatructoras que realicen estudios 2 pro- v
__'yoctoa llewm a: cabo la ehboraclén de planOs, proyectos o estudios, por
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los tngrésos' 0 contraprestaciones qﬁe obtengan, deberén pagar el ﬁhpueg_

to, independientemente del uso a que se destinen. El impuesto al valor -

agregado, tendrd que trasladarse en forma expresa y por separado en- la
documentacidn que se expida a los cllentes. :

, Reparacién Y mantentmiento de tnmuebles.

. Los servlclos relaclonados con la reparaclén, mantenimlento, lns
talaclones y ‘ampliacién de inmuebles ya construfdos, dardn lugar al pa-
. go'del impuesto, . el cual se calculard aplicando al valor convenldo en '
-log contratos, la tasa correspondiente.

Tms_t_.agroﬂ DEL_JMPUESTO A DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL |
O_PAGO DE ESTIMACION SE EFECTUA A TRAVES DE IA TESORER
DE_LA FEDERACION | T

En la celebracién de contratos de obra solicitada a empresas cons
tructoras por parte de las Secretarfas de Estado y el Departamento de Pes
ca, se procederd conforme a lo que a coatinuacién se indica:

a) La Tesorerfa de la Iederacién emitird el "Certificado Especial de la
Tesorerfa de la Federacién", el cual se utilizard por parte de las Depen
dencias mencionadas, para cubrir el tmpuesto al valor agregado que les
tragladen las constructoras con motivo de la construccién de obras, que
se realicen con base a la celebracion de contratos de obra a preclo al- -
zado, por admlntstmcldn o de preclos unltarlos.

b) Para efectos de. la utilizacién del " Certmcado", se enttende de
‘obras lo siguiente: La constmccién de cualquier tipo de lnmueble, las
ampliaciones, adaptaciones o mejoras a las ya existentes. También de—‘,
ben quedar inclufdos los servicios que se presten a. las. Dependenclas '
’cltadal, .que no se- relactonen con la chboraclén de proyectos: ‘de cons-
, trucclén v planos, mantontmlento Yy conservaclén, as{ como el arrenda=- .
zmlento de ymaqulnarta y equlpo qua u utmce on la conltrucclén del bicn

d)"' El valor del certmcado que la Tesorerfu da l,a Fedemclén lotorgue a’
las empresas, serd de un monto’ equlvalento al, lmpuesto al. valor agrega-
do que deba trasladarse a las Dependencias del Gobiemo I‘ederal por par—




te de las constructoras, mv!a deduccldn de los slqutantea lmpuestos,
derechos Y retenolonas' ' . X \ . v
- Dcpéllto on garantfa dol cumplimtento de contratos de obra
- Impuuto lobn la renta. |
-'"Obras da beneficio soclal, (en su caso).
- Derechoa de lnspeccldn. B ‘
e l'nstltuto de capacitacldn de la Indultrla de la ConstrucciGn._ o
‘ Cuando la suma de las deducciones anterlores sea igual o exce=
da del monto del impuesto al valor agregado que deba trasladarse a las
Dependenciaa que se citan, no se expediri el "Certificado", entregando
en cambio, los documentos comprobatorios de las retenciones y deducclo
nes que se efectuan.
e) El "Certificado" que se entregue a las empresas constructoras por
parte de las dependencias seflaladas, podrd aplicarse para el pago del

. IVA que resulte a su camo asf como para cubrir otros lmpuestos federa
~ les, ‘ :

: Como ya se indic6, el pago del. lmpuesto al valor aqmgado por
f'vmodlo del "Certificado" solamente se- aplicard en las obras tmtadas por

- 1as Secretarfas de Estado y el Departamento de Pesca, por 1o que los or
qanlsmou descentralizados, las emmns de. partlclpacldn eatatal Jos Eg

- tados y- los Muntctplos, deberdn aceptar la trulactdn del lmpuuto y pa- o
qarlo a ltll: conltmctoral, on'los: t‘mlnos nﬁaladon en loa artfculon
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' MOMENTO DE CAUSACION DEL IMPUESTO
Cclnbractdn de contratos.

, ‘No se tendrzi la obltqaclén de pagar el impuesto, al momento de
celebrar los contratos de obra, bien sea por admintstraclén, a ‘precio al
zado o por mcios unltarios, debiendo proceder para el pago del mismo
contorme a lo que a conttnuacldn se indicas - : .

a) Antlcipos

- Sector Privado.~ Por los anticipos que reciben las empresas cong
tructoras de sus clientes para inicfar la construccién de obras, se tendrd
la obligacién de pagar el impuesto, conforme a lo senalado en el artfcu-
lo 17 de la Ley de la materia. Por lo que se refiere a los financiamien-
tos para la iniclacién de obras, que las constructoras obtengan de insti-
tuciones de crédito autorizadas, no se aplicaré el impuesto sobre dichos
ingresos.

- Sector Piblico.- Cuando se reciban anticipos en contratos ce-
lebrados con dependencias del Gobierno Federal, se deberd de pagar el
impuesto en el mes debidamente autorizados.

b) Avancel de obra:

En la prestacién de servicios de construccién de obras al Sector
Riblico, se tendrA la obligacién de pagar el {mpuesto en el momento en
que se haga efectivo el importe de las estlmacionea que representen en
los avances de obra, ‘

- Traténdose de servicios a particulares, los contribuyentes tendrin
- la obltgaclén de pagar el tmpuuto -por el importe que representen en los
 avances de. obra, conforme a ‘los términos de aceptacién ostablecldos en
. los conu'atoc cclolndon, lndopond!ontcmente de la fecha en que los usug, -
rtos dol _urvtcto paguen lu mport-. ‘ ‘ R :
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Mo_'r IONES EN ANO u:s

Las modmcaclones ala Ley ¥y reqlamento del IVA~ por los aﬂoa
. '1981 Yy 1982 no afectaron a las ya establecldas para las empresas cons-—-
. tructoras. o '

la més slgnlflcativa para 1983 fue el cambio de tasa del 10% al
15%, el cual fue aplicable en forma general,

‘ En 1984 la Ley del Impuesto al Valor Agregado préctlcamente no

~ sufre modificaciones. Esto resulta l6gico debido a que el aflo anterfor st_
hubo modificaciones significativas; las modificaciones que afectaron a las
constructoras fueron: ‘

~ Pagos anticipados.

Se establece que el impuesto sobre los pagos anticipados se cu-
brird por cada uno de ellos, en el momento que se efectfien, siempre y
cuando el envfo o la entrega del bien se realice cuando hayan transcurri-
do mds de tres meses desde el momento en que se efectué el primer pa-
go anticipado. En caso de que el envio o la entrega se realice antes
de los tres meses, el impuesto se pagard sobre el total de la operacién. .

Adicionalmente, se establece que las cantidades entregadas al
enajenante o al prestador de servicios, incluyendo los dep6sitos, se con
siderarfn pagos anticipados.

Bnajenacién de inmuebles.

Se reduce el plazo a los notarfos para _enterar el lmpuesto al valor :
agregado en el caso de enajenaclén de tnmuebles, conllqnada en escritu-
ra pdiblica en aproximadamente quince dfas. -Hasta 1983 lo establecfa que
_ol ‘entero de este impuesto deherfa efectuarse dentm del mos slqulonte do
la focha de la ﬂrma de la escrltum. : S

i‘;t:‘ - Contrlbuyonm menonl. '

Exuten alqunas modmcaclonos a las obllgaclones de los co'\trlb 1~
ventes menores las cuales ‘se pfesentan a continuacldn ' :

o l - Llevar contabmdad slmpllflcada.

2.- Continta la obllgacidn de efectuar pagos. bimestrales, con la
novedad de que dichos pagos seran provlslonales Y. por lo tanto, se de-
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.berd presentar declaracién anual, sin embargo, mediante artfculo transito-
rio 8e dlﬂere la apllcacién 'de esta obliqaclén hasta 1985.

L 3-- Deberﬁn expedlr comprobantes por las activldades que reali-
,cen, en los que trasladarén el impuesto en forma expresa 'y por: separado
del precio. Anterlormente, sélo era obligatorio cuando el adquiriente lo
 solicitaba,

" -Servicios profesionales.

I.os contrlbuyentes que presten servicios pmfesionales independien
tes, efectuardn el entero del impuesto en forma mensual y no cuatrimes-
tralmente como lo venfan haciendo hasta 1983 en funcién al cobro de la
contra prestacién .
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En base al estudio realizado en la Industrfa de la; Construccién,
g determina que ésta juega un papel muy importante en el desarrollo
del pafs, principalmente porque es la responsable de. promover la infraes
tructura para la socledad productiva.

‘El desarrollo soclal, el creclmiento de las cludades y necesidades
de sus habitantes, la demanda de vfas de comunicacién, ampliacién y
.creacién .de puertos adreos y marftimos. etc., han sido los factores més
importantes de la expansién de esta Industria,. lo cual involucra la nece-
- sidad de que ésta ‘fuente de trabajo cuente con un estricto control Admi-
nistrativo- Contable.

Cuando la Industria de la Construccién depende en gran parte co-
mo contratista del Estado, corre un riesgo, como el que se suscité en
los_dltimos tres afios (devaluacién monetaria, fluctuacién del peso e ineg
‘tabilidad econémica del pafs), que llevaron a la Industria de la Construc~
cién a un paso de la quiebra, lo cual ocurrtd con empresas pequefas y
medianas.

La estructura Contable-Administrativa que presentamos en este es-
tudio es la que consideramos m&s adecuada para el mejor control desde
el punto de vista de obra local y fordnea, ya que en un momento determi-
nado podrd mostrar resultados confiables para la toma de decisiones y cor
regir las desviaciones en la planeacidn financlera ejecutada en el perfodo
correspondiente.

El Licenciado en Contadurfa, tiene una gran responsabilidad ante
- el manejo de. este tipo de empresas, por lo cual tendrd que ser un gran
- profesfonista con experlencla contable, fiscal y financtera para poder preg
©ver situaciones dlffciles a futuro, en las que pueda incurrir nuevamente
uta lndustr!a. : : : :




E . : .

L3 .




(102

BIBLIOGRAFIA

l-;:- : "Acttvldad de la construccién en Méxicod’, Cémara Nacional
de la Industria de la Conetruccldn (CNIC), Méx!co, D. F l1982‘

2.~ Agutlur- A_lvarez, G., at al. "Tlpos y Estructura de las Emf-

' 'presas de la Construccién", Cdmara Nacional de la Industria de la

Construccién (CNIC , de la serle blblloteca del Constructor. México,
D.F. 1969

3.~ Ballesteros Chévez, G., Bernal Cuevas, J., "Finanzas en la
Construccién"- Tesis. Facultad de Ingenterfa cwu. UIA. México, D.F.
1981

4.~ Gonzdlez Lara, R., "Aspectos Contables y Administrativos
de una empresa constructora"- Tesis. Facultad de Contabilidad. UIA.,
México, D.F, 1981

5.- De Anda Esqueda, Ma, del R., Gutiérrez Garcfa, S., "lIa
Inflacién y su efecto en el flujo de efectivo en las emrresas construc~
toras."~ Tesis., Facultad de Contabilidad. UIA., México, D.F. 198l

6.= Clough, R.‘H.,,"Cbnsu'-uctton Contracting", 3a, Ed., John
Wiley and sons, U.S.A., 1978. pp. l12-146

7.- Rosette Mufioz, J., "Problemas Legales de una compafifa -
constructora"~ Tesis, Facultad de Contablltdad. UIA,, México, D.F.
: 1976 : ,




	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Antecedentes Históricos en México
	Capítulo II. La Contabilidad en la Industria de la Construcción
	Capítulo III. Los Activos Permanentes en la Industria de la Construcción
	Capítulo IV. El Financiamiento
	Capítulo V. Los Contratos
	Capítulo VI. El Nuevo Régimen Fiscal para la Industria de la Construcción
	Conclusiones
	Bibliografía



