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{NTRODUCCION 



A partir de los ai\os cincuentas, el alto índice de natalidad, la 
constante 1nmi;rraci6n hacia las ciudades,ha creado asentamientos huma­
nos irregulares en la periferia de éstas (Cinturones de MiseriaJ , por lo 
cual ha obligado al Estado a planificar y desarrollar mejoras habttacio­
nales para la ¡=oblacl6n venida del campo, enfacando cantidades enormes 
de recursos econ6mlcos para resolver estos problemas sociales, como son 
todos los servicios públicos. 

De igual forma, destina recursos econ6micos hacia el campo, pa­
ra la construcct6n de presas, carreteras, que benefician a los Centros 
Rurales a solventar los problemas que los abaten. Creaciones de cen­
tros hidroeléctricos para satisfacer las necesidades de··energ(a en las 
Ciudades, Centros Comunales y P.urales, la creación de caminos y puen­
tes que cone.-::ten con zonas alejadas o marginadas para integrarlas al d~ 
sarrollo económico, industrial y social de México. 

Por lo cual afirmamos que la I ndustda de la Construcción Juega 
un papel muy importante en el desarrollo del país: su importancia radica 
en que ésta es el apqyo del sector público para la edificación de la 
infraestructura que requiere la población. Como consecuencia, esta in­
dustria crea fuentes de trabajo temporal o definitivo para profesionistas, 
artesanos y personal capacitado para su desarrollo integral. Esta tndus­
t.rla está íntimamente ligada com otras industrias como lo son. La ladrtll,!. 
ra. la cementara, la de cantera, etc. 

Tomando en consideración la importancia que tiene la Industria de 
la Construcción en México, •urge la necesidad de combinar las actlvida- : 
des técnicas con las contable-admtn.tstrativas para guardar un equilibrio 
racional entre los elementos técnicos, económicos y sociales que invo­
lucran~ por lo cual, el estudio contable enfocado a esta Industria, e1 im­
p0rtante pira su desarrollo y crecimiento. 

En este estudio presentamos un Sistema Contable, que considera• 
mo:S aplicable a la· Industri.a de le Construcción cuales fueran lo• servi­
cios qu~ preste. 
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CAPITULO I 

ANTECEDENTES HISTORJCOS EN MEXICO 
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La construcc16n •• la reapon1able de promover la InfraHtructura 
. para la Socledad Productiva del País, combinando en el denrrollo de 1u 
actividad la Inc¡enter1a con la Admtnt1trac&6n y la Contabllldad, manejan­
do aqutltbrada y racionalmente loa lnterH•• ~cntcos, económico• y so­
ciales involucrados, por lo que es Importante hacer me'nct6n que dHde 
que el hombre se welve •edentarto crea la necesidad· de proteverH del 
medio ambiente, el cual fue adecuando según •• presentaran su1 nece­
sidades. De tal forma la evoluci6n que ha tenido la construcctdn la po­
demos resumir de la siquiente forma: 

En la época prehlsi>'ntca, se deaarrollaron grandH centros cere­
moniales cuya edlflcacl.6n fue realizada como 'Uh tributo a los dioses y 
ctvtllzactones como la Olmeca, 1.apoteca, Maye y Azteca , crearon un 
estilo con características propias. 

Con la colonlzacl6n espaftola, le construcción d16 un gran glror 
a pesar de la gran admiracl6n que les causd el esplendor- de las obras 
de TenochtltlAn, no los motivó para mantenerlás en ple y realizaron una 
devastadora destrucctdn iniciando un nuevo tlpo ·de ediftcaclón, prlncipa.! 
mente la de tlpo conventual y civil. 

Durante el M'xtc:o Independiente, el Pafs creó su propia infraes­
tructura de acuerdo a sus necestdade1 como lo fueron: Laa construcciones 
Portuarias, VCes F'rreas, Caminos, Colegios y Universidades. 

En el siglo XX, se empll'a la construcci6n de caminos y vías "rreas 
con el propósito de unir laa reglones de mayor importancia productiva, en 
virtud que de acuerdo a su 6poca fue exlglendo meJoraa habltacloneles y 
centro• educattvo1 para as( satisfacer las nece11dadH demandadas, dan-
do como re1ultado que dupu6s de-la Segunda Guerra Mundial, la cons­
tnacct6n 1urvtera como laduatrta moderna. 

Fara Hta 4poca, en .•1 Distrito. recter.1 como en loa. prtnct~alH 
E1t1do1, ext1tf'6n ~na gnaa cantidad de empreaa1 connnaetorH, ~. cu4-
le1 •l. dta 27 de. Mano .da 1953 con•tltuyeaon ia °'mana Nacional de ia 
lnduatrta · cie 1a con8tn1CC11a. · · 

. . . ' . ',·, 

En la actúaltdad, la IndU1trta de la Conatrucct6n, se claslllca 
en IH aigulentes eipeelalldades: Edlflcact6n,. Construcct6n Pesada y COilL 
tnlcct6n Induatrlal. 

Por lo que toca • la F.d1flcact6n, 61ta a su vez comprende lo• al• 
gulentes upectos: Restdenctal y No Re11denctal. 

'., ···' 
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. , .. La Ra•Jd•ncial .. encarga de . oonÍtriatr vivtenda1 untfamtltaN• y 
YivlendH -.1Ufam111ara1. La Ho. RHJdeaaiai le enaarga de cout:rWr 
oflcua•, banco•, oomeroio•, 1eVict0•, mve• tndu1tnale• ~ bodega•, aea 
tro1 cultunJH, ntligio101 y eduaacionale1, ho•pitale• ., a•i•tencta, bota, 
181 y ••JlltR'lmiento1 (mWtant1, termiaale1 da traupane, etc.) 

la tmpartanoia da la actividad de ediftaaot6n pone de manifte1to 
una cla11ficac16n muy aceptada de la coutrucof6n que Ion otn1 P4blicaa 
y Civile1. 

l\'eclsando, afirmados que la Con•truccf6n Pesada, 1610 se puede 
definir en thtnoa enunciativo• de la cobertura de sus activfdadea: AntW 
y Rayan, la denominan Conatrucci6n de In;enfería Civil y en general in­
volucra Jl'Oporcionea importantes de movfmtanto de tierra: 

a) Obra• Hidráulica• y Agrícolas 
Presas de Concreto y Materiales Graduados 
Canales y Superficie de Riego 
Pozos de flroteoof6n y Conducc16n 

b> Tanque• 
tratamiento de AguH y Saneamiento 
Planta• de Tratamiento 

o) Oin• .Marft1ma1-Fluv1ale• 
Rompeola• y Eaallen>1 
Muelle1 y Atracadelo1 
~..ecet6n de eor..a• t A•tWeroa 

d) . Víe1 Temt•tn• . e.a-..IDD•. 
·r~•· ........ 
·~··'·· Vteduam.··· 

Se couJd .. dentro de la c0útruom6n Indultna!.1 la ....oot6n de 
e1truatur81 de planta1 y tlfbrtca1, el montaje y la in1talact6n de. equipo• 
y elllmnto1 para malalfactura de proce•o, la generaot6n de energía y JJS-
• ,.aduCctdll. . . 

TIFO DE OIRAS: 

a) En.vta EWctrtoa 
Praduoci6n v Regulartzact6n 
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Conduaoión y ·Distribución 

b) Telecomuniaaoionas 
Distribuoión 
Conmutación 
TJ'ansmia16n 

o) Plantas e Instalaciones Industriales 
Manufacturas 
Procesos Químicos 

d) Petróleo y Derivados 
Extracción 
Conduoai6n 

DISTRIBUCION DE IAS ACTIVIDADES SEGUN 
SUS ESPECIALIDADES DURANTE 19.80 

ACTIVIDADES PREPONDERANTES POR PROMEDIO POR FRODUCOION 
(%) (%) 

Edif iaaolón 19.7 14.0 

cdnstruaoi6n Peaada 15.3 17.l 

Const1Uaoi6n Industrial 7.1 13.S 

Consultoría 16.S 7.1 

Instalaoión 6.3 45.1 

DiV9?sifioaoi6n 100.0 100.0 



tA. 'CONSTRUCCION EN EL DE§ARROLLO ECONOMICO DEL PAJS 
. 

La capac:ldad productora· de Bienes y Servlcto1 , de la Economía 
Naclonal, ha regt1trado un qran incremento, aunque no ha 1ldo uniforme. 

El origen de Hte crecimiento económico ea'-' basado principalmen­
te en el progre10 de la indu.uialtzacidn ya que el Sector Indu1trtal ha 
crecido a un ritmo acelerado: 101 otro1 dos sectores, el de Actlvidade1 
Primarias y el de Servicio1, han crecido lentamente. 

El Gobierno Mexicano, por su parte se ha propuesto como obje­
tivos principales el mejoramiento de la Educaci6n, de la Vivienda, de 
las Condiciones Sanitarias y en general de el Bienestar Social. Esta 
meta va encaminada· hacia la satisfacción de necesidades de orden so­
cial que constituyen un aspecto fundamental, el mejoramiento de las co.n. 
diciones de higiene y alojamiento de la población, mismas que tienen 
una relación muy estrecha en las inversiones y la ocupación de la fuer­
za de trabajo, en la rmna de la Construcción. · 

Esta Industria tiene gran importancia úente a otras industrias= La 
Slder6tgica, la de Transportes, la Petrolera y la Minera: todas '•tas 
ocupan el 11rtmer l~gar en cuanto al D\lmero de establecimientos y al PU. 
1onal empleado; valor de la propiedad y venta de producto y, el. tercero 
en capital, monto de inverslone1, compra de materlai primas y gastos de 
producción: pero cabe seftalar que la industria de la Construcción tiene 
un porcentaje bajo en cuanto a prestaciones a sus trabajadores. 

' ' 

LA INDYSTRIA DE LA CONSTBUCCION EN tA ESTRUCTUM OCUPACIONAL 

En M'xtco, la poblact6n econodmlcamente activa con1tttuye·apro~ 
ldmadamente una tercira .. rte del total de Ja pobt.cl~n. 

· ·Por lo que toca: a Ja lndu•trta.d• Ja ~n~ccldn~ la fuer41 da 
trabaÍo··Ni' aumútado··1n',.ttnatno8,,b101~. v.r. .. ttw. Por··.1 ~ .. •ro 
de trablJadoni•: que oeu~ ;Ja lndultrta 4• la Coftitruccldn¡ ••1' 1itu1da 
en el quL'itO lugar• .entre· lail . a.mal de Aotlvidade1 'Eoo"6mlce1. Re presea. 
ta el 41% d• Ja pJblact6n eaoDdmlcementé 8Ctlya 1 .. decir / que de cada 
mil' trabaJadOre1, 41 eltin ocupacio1 por la lndu•trta de .. Con1trucc16n~ ' 

El . crecimiento de este '1ector re1pecto al personal ocupado ha. 1eguldo , 
una tendencta uniforme, aunque esta cifra · 1e supera debido al. crecimien­
to de la poblactdn. 

tas personas ocupadas en la rama de la construccl6n son: El 

¡_.._:' i ·.,::. 



90% es obniro; H decir que preatan aua 1erv1cioa en activtdadea ¡redo­
'. aunantemente · manualea. Par ólUmo, loa patronea, empreaarlo• que dl­
rtQen una empreaa, ejscen par n cuenta una profea16n u aflato. 

IA NlYEIACION DE L\ CONSTRUCCION 

En cuanto al deaarrollo que experimenta la I muatria de la Cons­
truoctdn como resultado de la• tmrenione1 que ae caracterizan hacia su 
expana16n, ·se advierte que dentro del Sectc:r PlíbUco, lo1 osvantsmos 
de1centnlizado1 y el Gobierno Federal son lo• mayona inveratoniatas en 
construcclón: Secretaría de Asentamientos Humanos, Seoretada de Recur­
IOI Hidráulicos, Depert.tmento del Distrito Federal, PBMEX; Comisión F,1. 
deral de Electricidad, Instituto Mexlaino del Seguro Social, Feft"OCal'l'iles 
Nacionales de MtSxico. Estas in1tituciones reunidas efectáan IM1 de las 
doa terceras partea de la inversión pÚblica en conatrucc16n. 

JA JN\IERSION PUBLICA EN CONSTRUCCION DE CONTENIDO ESTRIC1A­
MINTE AJ!OUlTECIONICO 

El futuro desarrollo del pa{a demandani indudablemente un n'Wnero 
mayor de persona• eapecializadas en la oonatrucct6n de vivtendaa, ecU­
flclo1 , &11natarto1 aslatenclalH, edWolos pibltcoa, Mbrlc:aa, etc. 

Un allllli1u sollre la 1ttuacl6n de la Vivienda en Máloo, nos ra:­
wla grandes ¡iroblemaa relacionado• oon Ja neoeatdad de dar alojamiento 
adecuado a Ja · pablacf6n del país. 

AUllQUe Ja oouauoct6n Jriftda en el DlatrltD Fecltnl ba re;t•ua~ 
do amiento• 1uoealvoa, ,a que Ciada .no ba .11d0. •JW la oifnl de aft­
'-ioaa• t.ainldas, ..a•• inauftclante pua Ntl8fa0.- Jaa moealda-
de,• cle la poblaCd6n.. ' . . . 

. . L1a ... truoolda llnad~ a aalD en el DlatrnD Fed11al, par el HC­
. tm . ...-..amlltal, ba -..o en Jos dltimOa ailoa un rttmo de aatlWfadea 
bdllmo, tanto en loa upeoto1 de urbutzaot6n oomo en la edlflcacl6n de ......... . . 

El llQJlama de oaastruact6n de YIYiendaa llnado. a aabo por el 
Seotar Nbltoo, .. ba tenklQ . lmpartancta oon1iderable: ISSSTE, INFONA\11.T' 
lanoo Nacional Hipateealio Urbano y de Otn1 Nbuoaa, PEMEX y el De­
. putamento del DlstrltD Féderal. 
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LAS ENTIDADES FEDERATJYAS EN LA I?IDUSIRJA DE LA 90NSTRUCCION . 
El monto de la lnver•f6n hacia la expansión da actividades cons­

tructiva• y la poblacl6n que labora en ••ta• aottvtdadH determinan la 
Importancia de· partlctpact6n de cada entidad federativa en esta rama in­
dustrial~ 

Entre los Estados que han sobresalido por su inversi6n hacia la 
con1trucct6n y por 1u poblactdn que labora en esta rama esUn; Veracruz, 
Jalisco, Chihuahua, Sinaloa, Tabasco, Tamaulipas. Mientru que los 
Estados de San Luis Po·tol!, Chiapas, Sonora, Za ca tecas, constituyen 
Estados no sobresalientes en una manera poco considerable tanto por 
la tnversidn como por la poblacldn en esa actividad. · 

ASPECTOS DEMOGRAFICOS EN LA DEMANpA DE CONSTRUCCION 

Es Indispensable tener una Idea de la demanda en construcct6n, 
la que a su vez depende en gran parte del crecim!:mto de la poblac16n 
y de las características particulares de este crecimiento. 

La emlgrad6n hacia las ciudades ya no está determinada en fun­
ción de las oportunidades de empleo en la lndustrla, ni tampoco lo es~ 
en funcl6n del crecimiento de la población total. Más bien, depende de 
la concentración del Ingreso que favorece a las ciudades significando una 
demanda creciente de servicios de todo HP> y depéndiendo tambi'n de la 
tecn1ftcacl6n de la agricultura que desplazar6 (esU desplazando ya) volu­
menes de fuerza de trabajo. 

La · urbllnlzacl6n significa~ Incrementos necesarios en la demanda 
futura de viviendas y Hrvlclo• urbanos que representan una lnten•lflcactdn 
de ·lai a~ttvldade• constructiva•, aprovt1tonamtento de agua potable y dfL 
naja, en· ftn1 el aprQvechamiento de semcfó1 urbano.• en gran ·escala •. 

w.· RlousmM PRflVQPOMs DE JA IlfDVSDJA DE LA 'coNSTRUCCION .•. 

' ta pobl8ci6n de MlltertaiH que bblcamente se destlna~n a la 
con1trucct6n, tal•• como, cementa, perfil•• ••tructúralH, alambtdn y 
barras para COÍ'lCreto, han seguido una tendencia creciente con fiuctuact.2, 
nes stmtlare1 a la• que presenta la Industria en conjunto. Por lo que 
respecta a la AOducc16n de cemento premuclado, es tal su importancia 
dentro de la industria que en los 1Uttino• aftos ha dado ple a la creactdn 
de una gran industria y a su propia C'mara. 
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El desarrollo de eata induatrta va en ...-6n directa al número da 
con1truc:clones que se han ejecutado en lo1 41ttmo1 aftoa. E•ta indu1-
' trta Junto con la de Coutrucc16n, han d&1tacado entre la• que reglatran 
lás. mayore1 tans de incremento anual. la penpectlva que o&ece el 
crectmlento del Mercado Nacional de la• planta• H la de originar po­
yeoto1 para e1tablecer nueva1 Utricaa en dlvenu reglone1 del pala. 

El programa de Obras Públtcu que se realiza en el Pala, garan­
tiza el fortalecimiento del mercado del cemento en Mcbcico, as( mismo / 
el marcado 'nfaais que han pue1to, tanto el Sector Pdblico como el Se.s!, 
tor FHvado en Ja vivienda y en .otros tipos de construccidn reclamara CA. 
da vez en mayor medida un volúmen creciente de materiales para la COD!. 
trucctdn. 

la Industria Siderúrgica, corno productqra de insumos para la con§.. 
trucctón, ha registrado un crecimiento notable: la producct6n de bal1'8s· 
para concreto, perfiles laminados y otro tipo de materiales. No obstante, 
aún hay demanda insatisfecha de productos para la Industria de la Cons­
trucc16n. 

. ; 

•,·.'1·, 

,:· . 

. •'. 

I 
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CAPITULO II 

LA CONTABILIDAD EN LA INDUSTRIA. 
DE IA CONSTRUCCION . . 
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Al cometido de llevar con exactitud las cuentas de un negocio 
mediante determinadas reglas es a lo que se le llama c:Ontabllidad, por 
lo que todas la1 contabllidades son de clase semejante y s61o algunas 
dlfieren en el objeto, como en el caso de la Industria de la Construcc16n, 
ya que en .Ssta tiene una característica especial que requiere para su 
apllcact6n: Estar suJeta a un proceso contable rt911rosamente determinado 
de tal modo, que las normas que se fijen para definir y concentrar to­
dos los elementos· conduzcan a determinar el costo total de una obra o 
el costo unitario de cada una de las fases que la componen. 

Desafortunadamente, la velocidad de rotación de capital, la mul­
tlpllctdad de mercancías, la dispersión geográfica, el abundante registro 
de prestaciones y pagos Impositivos de la mamo de obra, a más de la 
falta de corr.unicaci:Sn entre producción y control, dan como consecuencia 
la tmprest6n del costo por obra y que la contabllidad dlffcilmente esté al 
día. 

El registro por partid! doble desarrollado por Luca !'acctoll en el 
Siglo XVI, tiene como características principales ser un proceso inducti­
vo de registro, que v~ de lo particular a lo general en una secuencia erg, 
nológlca. 

La contabtildad sólo puede registrar fenómenos económicos o~urrl­
dos, los cuales deberán estar apoyados en forma fehaciente por los docy 
mantos correspondientes. Esta característica que .otorga una gran conflan. 
za hacia los datos contables, tiene como limitante en la construcción, 
que una gran mayoña de los fenómenos económicos, tienen un largo pro­
ceso de lntegracidn documental. 

Por otra parte, hemos encontrado pocos contadores que acep+.an el 
valor de una estlmacl6n en •proceso• (1tn cantidades de obra, nl precios 
unltado1 autorizados) como activo real •aproximado". 

A1! como t.ambi,n, con muchas dlflcultedH hemo1 logrado converi,. 
cer al contador que el dinero entregac:IO .al retldente de la .obra, e1 un .. 

. va•to de obm y qU• •. nue1tro jutcto no 10 ad•ude a la empresa, dado que 
dtélio efeCtiw 1610 púede tener do1 usos: o se empl.S en la obra o fue 
robado por el t6cniéo. · tn el prlmer caeo 81 costo de obra y, en el se-

9 undo. dejando a un lado las consecuencias legales, tambl6n es costo de 
obra. 

l'or lo que recomendamos cargar la entrega a residencia dlrectame.!l 
te a la obra en cuesttdn, y cuando se reciba la comprobación, distribuir­
la a las cuentas del ca~logo general que sean afectadas y la suma de 

• 
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comprobaci6n, registrarla en forma negativa en la cuenta de residencia, 
· rara no incrementar el costo. 

I.a falta de comunicación entre planeaci6n-contablltdad y de pro­
ducci6n-contabllidad, es otro elemento que incrementa la falta de opor­
tunidad de la informaci6n. La forma del nuevo contrato, las ampliacio­
nes de los contratos anteriores, la cancelación de algunos de ellos, la 
modfflcación constante de estimaciones, la anulacidn de recibos.. la mo­
dif1caci6n de facturas, etc., son elementos que generalmente son cono­
cidos por la contabilidad, mucho tiempo después de su ocurrencia. 

El tiempo necesario para la aprobación de la factura que ampara 
el material ingresado 3 la obra,. por causa de precio pactado y cantida­
des de material realmente ingresado, el registro de cada operaci6n eco­
ndmica (pollzas de ingresos-egresos y de diario:, su correspondiente re­
visi6n, aprobaci6n y pase a libros, ocasionan un tiempo adicional para 
la disposicidn de la infonnaci6n. 

De las características de la contabilidad en edificación, analiza­
das anteriormente, podemos considerar como grandes ver.tajas la veraci­
dad y exactitud que esta lnfonnaci6n proporciona. 

Si el sistema contable parte de lo particular a lo general, seña 
deseable que el sistema complementario partiese en forma inversa, de lo 
general a lo particular y existiese un punto de encuentro en donde ambos 
sistemas se apoyaran. 

La característica principal del sistema complementarte propuesto, 
debe ser la oportunidad, dado que el movimiento cícllco . de ero;acld'n de 
ingreso en la empresa constructora es semanal, nuestro sistema debe pro­
¡:orctonamos la informact6n semanal,· tambh~n sobre 101 fen6Íneno1 ocurri-
dos en el lapso anterior. . . . . . . . . 

•. . .s1 bien es cierto crue la ht1torta. ~e c~lquler deaarrollo, es. tmpo.c 
tante:J)lra tomar declalone1 (cuando loa fen6ineno• futU!o1 r.Unan la• e1-

racterl1tlcaa .de 101 htatdrtcoa: , •• 1ncue1tlonitble qUe nuestro 111tema· ~m 
plementarto debe~ , a más de lo anterior, fincar teartaa a futuro, que nos 

. : permitan pteever fen6menos y por tanto dls~ar acciones que los anulen o 
los incrementen, según el c:iso de ocurrencia no deseable o benéfico. 

La última caracter!stlca deseable del sistema "control contable de­
ductivo", se~ consiqutendo la oportunidad y proyeccl6n de la lnformactdn, 
un apoyo al sistema contable tradicional, en una constante retro-

' -~·, 
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j 

. altmentactón, tnc:rementando la comunicac16n entre loa departamentos de 
planeact6n y ~uccidn con el. control. 

En la Figura tl, presentamos el control complementario deductivo, 
en el cual en un sentido inyectamos dinero y en el otro recibimos dine­
ro, producto de eattmaclones, recibos, etc. , y es indudable, que el iii!, 
oto de esta tubería htpot,tica, al lo que inQreaa es mayor de lo que e­
vresa, la tubert'a estará funcionando bien; si deepu's analizarnos cada 
uno de los ramales· principales y encontramos que se repite esta premi­
sa, podemos intuir que stQue bien; si posteriormente encontramos una tu­
bería en la que salga más de lo que entra, creemos que es aqu( donde 
debemos empezar a investigar las razones, las causas y los efectos de 
esa diferencia, a travcb del arufüsis inductivo contable. 

Es nuestra intención desarrollar un sistema complementario que no 
substituya al contable, que tampoco provoque doble trabajo y donde la o­
portunidad sea su )X1nctpal característica; Para ello tomaremos nuestras 
bases de las teorías de "Control Complementario Deductivo" • 

CONTROL POR ¡xCEPGION 

El control por excepción es a nuestro Juicio el único aplicable a 
la empresa de' edificacidn. Este control, presupone una adecuada planea­
ción y una 01"9anizaci6n, donde los mandos medios y de primera línea, I'!. 
solverán las situaciones repetitivas normales, liberando al director de eso1 · , 
detalles y re1erv,nclolo para dectslona1 que requieren toda su capacidad · 
y creatividad. para lo cual ¡roponemos el 019antorama que se muestra en 
la Figura t2. . 

El COJ1tl'Ol por excepot6n cuando existe tiempo d11ponlbw, puede 
aplicarse a efeotOI qu• nO ha yen 'rebeaado IUI límites de normalidad I con 
Ja wn,taJe de .. ciue· ••ta•. '9YllloM1 adtotonal91, poclr(an .· ....,nne y· tal · 
.ez ópttmisar k»• Pll'•tlOI d• ·ia feae operativa Hcágtd8. · . . ; . . ' . -. . . . 

Fara implantar un control por excepct6n, se hará necesario esta­
blecer las etapa1 stvutentes: 

- Selecolón de ~reas. - Es ·aceptable que· todas ia·a tareas que re1, 
liza una empreaa son tmponantea , por lo que debemos identificar a la 
minoña que define en mayor y m&s directa me«ttda los resultados de la 
emJl'8H. Cuando alirún directivo d6 una empresa edificadora nos plantea 
la conveniencia de controlar todos los integrantes de los conceptos pre­
.upu.estales de cada obra y disponer de esa infortnaci6n de manera· sem~- . 
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FIGURA il 

CONTROL COMPLEMENTARIO DEDUCTIVO 
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'nal, nos basta para conwncerlo de lo contrario,; 

- Med1ct6n HtadC.ta.- La mt1eUcl6n const1tri .enJ.a '••'9nact6n 
de valen• pua-'trtco1, poclucto de la cperaotdn de actuiaalone1 paaa­
das, o de otra• em¡n1as umeJantes, para definir el rango de normali­
dad de lo1 resÚltado1. Todo intento de medlclcSn, genera un coito, por 
lo que balr& de tomarse en cuenta que cierta• medictone1 lmpliean cos­
tos elevado1, 1lendo la1 de baJo costo la• cercanas, las e1peot'ftca1, 
la• medtbla• y la1 tan;lblet. 

El Control por exce))C16n •19nlflca una constante medic16n de ef92 
to1, donde la opc)rtuntdad debe anteponerse a la exactitud. Es común, 
en el medio constructor, enterarae un allo de1~s del importe de una PÚ 
dtda. En otraa palabras, a trari1 de mediciones aproximadas y coutan­
te1, nos enteraremos de la enfermedad par acontecer, sln esperar a la 
autopsia que nos detallaR sln lugar a duda• las causas de la muerte. 

El control por objetivo•, es una filo1of{a para quten sabe clara­
mente a donde tr, y lo que realmente de1ea. El control debe ser · refle­
jo de la orvantzaci6n que controla y como toda buena organizac16n, ha 
de lr1e adecuando a la1' ctn:unstancla1 variables que 11travle1a este Upo 
de empnH11, loa controles proyectados para cualquier or;anlzación aon 
defectuosos, 11 no ion constantH y flexible•. 

El m'todo que consideramos óptimo JllU'll loQrarlo ., a travéa de 
la fiJaatdn y revf.aidn de obJeUvo1 11elpecífic01", "alcansablea", "medi­
ble•" y dlaeftado1 de "aomún acuerdo¡.,· par lo tanto es un Jl'OCe10. por 
medio del cual el eJ~ttvo y el empleadc:t de una organlsac16n identifi­
can 1u1. meta• comune1, deftmn aual •• •l úea IÑ• importante de rH­
pon11blltdad y · oomo un 10Jo .hombre, obte._. rHultado•. 

•·. El Oontzol de obJetl908 •.••. UJ'l lftltnam9~to eau• ... tan.· eficiente 
aollK) Jo · ... la ,...Oaa q,. ·lo. .tm~te, · p 1o tan~ ..,_ JD.lemo•. ••119-
nr. .ué~• a ua~•:dt Ja apllCact~ fl• •ñt C10riaol, .-o·,•t<•••~• · 
•ilUIO•~ • ~inente' im-.id~f.Jlopan:tonani i9•uitado• a':.·aa:,•m-. Jnl•a,'.,:.·.~ •clOilte•· · · · ' .. < · · 

Aivuno• d' lo• factcns médíble1 que •• utl~an en. construaolón 
son: 

Vol'illllen de ftlltal .. 

Oo1~ directo.de operaoi6n ,. 
Coato indirecto de obi'a . 

~-
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Coito IndJrecrto de Operaolón . . . 

Rendimiento de "mano·. de otn 

Rendimiento de materiales 

Rendimientos de ,equipo 

Metros cuadrados constru(dos 

Metros cúbicos de honnlg6n colocado 

Toneladas de acaro de refuerzo colocado ,, 

Horas extras 

Horas iúqutna 

Rendimientos combustibles, etc. 

Generalmente estos factoras se expresan en~ 

l Números 

2 Dinero 

3 PalwntaJes 

... 4 .·. Lapaoa 
. . · ' .\ ., 

... 
5>. ~ deedntrol. 

',.': 

M2, M3, Ton., etc. 

Pe1os de operaotdn ~' 
de erogact6n real, pe101 de 
venta' p .. o. de ooat~ i .t.c:~ 

Inclireotoa de operact6n, ta 
41Notoa de campo, dH~ 
dtato1, •te• ·· . .·.).' ,.·. 
. .· "' .. · .· 
' ; : ,.'5' ' . . . ': 

ora•~ IMman••, -~··. . 

. ~fili1.":; :!:· 
nactoma t'ót41.i1, eta~ ... 

•,, . 

. A· oaDttnUactdn anall••mo• · Jo1 •• tmpc:.tant91: 

El coatO indirecto de operactdn NlftHn• el cargo que .Ja•••~ . 
tNcbft üontoo-.clminl1tlattva de-'Je·oflctna .central de la empreaa, OOA. 
ltona· 1oln el coito de Ju. Oln1, q119 eata Jefatura. realiza en ·91 Jap;. 
10 Htudtado • . . . , . 

. -... " 
.. ' ' ... 

'··' 

',"_> 
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1.- Gastos tácnicoa y/o admtnistratiwa 

Gerente General 

Gerente de producct6n (construcct6n) 

Gerente de planeactón (proyectos} 

Gerente de control (admintatrac16n) 

Iguala asesoría legal 

Iguala asesoría externa 

Jefe de departamento de proyectos 

Ayudante de departamento de proyectos 

Dibujante de departamento de P"0Y9ctos 

Jefe departamento de costos 

Ayudante de departamento de costos 

Jefe de departamento de ¡xovramación 

Ayudante de departamento de programación 

Dibujante .de departamento de Jl'091'SID8Cl6n 

Superintendente general de. obra local · 

Superintendente genlml de obra· fanlnea · 

Contador 

Jefe· 48 .. rtamento de facturact6n 

SeCNtana departamento de facturacl6n 

Mozo departamento de facturl!lct6n 

Jefe dep.utamento de comJll'llS 

Choferes 
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Almacent..ta general 

Auxiliar almacenl1ta 

Mantao1 y/o electrtciatas . 
Veladore1 

Jefa departamento de lrnpua.tos 

Auxiliar departamento de impuestos 

Secretaria ejecutiva 

Secretaria mecanógrafa 

Recepcionista 

2. - Ahlulleres , amortizaciones y depreciacio~•es 

Alquiler de oficina 

Depreclaaión equipo de oficina 

Mantenimiento equipo de oficina 

Alquiler almac'n 

Depreciacl6n inatalacl6n de almac4n 

De)ll'90lacl6n equipo de alma~n 

Luz oftc:tna y alma°'n 

De1119Claci6n ·auto• de oflclna 

Maátlnlmlento .auto1 de oftctna · 

De¡ftclact6n CJJmlonetai de oficina 

Mantenimiento camioneta. d~ oficina 

Tenencias y placas de vehículos 
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3. - Obligaciones y 1aguros 

CUotas asociaciones profesionales 

C.N.I.C. 

S. P. P. (lnsodpci6n) 

Publicaciones y biblioteca 

Seguros autom6viles 

Se;uros camionetas 

S89\ll'Os oficina robos 

Seguros incendio oficina 

4 .- Materiales de consumo 

Combustibles autom6viles 

Combustibles camionetas 

Impresos oficina 

Papelería oficina 

Coplas heliográficas 

Coplas xerogriiftcas 

Artt'culos de limpieza 

Varios 
. . . ' 

, , 

5. - Cepacitaoidn y promoción 

Gastos c:onourao1 

Proyectos no reallzado1 

Celebraciones oficina 

Propaganda 

1 ,.,· 

. · ... 
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Gastos de consumo 

Atenaidn alientes 

Capacitacidn 

A la estructura t~ant.co-adminlstratlva, necesaria para la eJeau­
ci6n de una obra, se le ha denominado C.osto Indirecto de Obra, y re­
presenta el carvo que la misma provoca sobnl el costo de la obra en 
cuestión bajo los siguientes rubros: 

1.- Gastos tcfonicos y/o administrativos 

Jefe de obra 

Residente frente I 

Ayudante residente frente I 

Res !dente frente II 

Ayudante residente frente II 

Residente frente III 

Ayudante residente frente III 

Ingeniero topcSgrafo 

Cadenero 

Esta ladero 

Ingeniero laboratorio 

Ayudante laboratorio 

Jefe admlnistratlvo 

Ayudante Jefe administrativo· 

Almacenista general 

Almacenista frente lI 
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Almacenl1ta frente Ill 

Chofer 

Me~nlco 

Electricista 

Mozo 

Velador 

Secretarla 

Mecan6grafa 

Peón de_ limpieza 

2.- Traslado de personal a obra (foránea) 

Jefe de obra 

Reatdente 

Ayudantes 

Superv11t6n. 

3. ~ Comuntcac16n y fletes .. ' 

T.WfC>no• otra. 
' .. dto obl9 

···~· 
. TeWgrafo1 

Giro• y 1ituactones 

Expreis 

·-';' 



Transporte equlpo mayor 

Transpo:te equipo menor y enseres 

Autos obra; incluye mantenimiento y depreclacl6n 

4 .- Construcciones provisionales 

Cerca y puerta 

Caseta de veladores 

Oficina 

Bodega cubierta 

Almacén descubierto 

Dormitorios 

Sanitarios 

Comedores y cocinas 

~nstalaclones hidraulicas 

Instalaciones eléctricas 

Camino de Acceso 

s.- Consumo y •1artos 

Consumo eléctrico 

·Consumo agua 
. . . 

·rran1formador, ~epreó .. ~611 
' '.\ 

rier-rectnción e 1uipo de oftciná 

Deprectact6n equipo de c!lmpamento 

Depreclactón ~quipo de laboratorio 

;¡ 1. 
...... 1'. 
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Fotografía 

Sindicato 

Letreros 

Pllpelería 

Coplas 

Varios 

EGRESOS POR . OBRA 

El P"lmer modelo de control semanal es un control de evresos 
por obra, el cual, como su nombre lo indioa , consiste en el control de 
.las erogaciones que se realicen a cargo de la obra que se está ejecu­
tando: ea éste también se lleva el pasivo pendiente de cubrir a .P"OVee­
dores y subcontratistas a.P"Obados para la ejeouci6n de la obra. 

En la Figura *ª• con el título de "Egresos de la obra", se ma­
neja semanalmente indicando con claridad la semana que comprende y 
la obra de que se trate. Consta de catorce columnas; las atete últimas 
cocHfioadas de acuerdo al catálogo de cuentas del departamento de con­
tabilidad. 

El manejo de esta forma consiste en aHntar el nombre de la fa2 
tura, pre1upue1to, subcontrato y ¡:nsupuaato eattmado. de ga1to1 da re-
11dencla, con 1u importe total, el saldo actual de la deuda, · las lnicia­
lea del banco al que fue girado el cheque, el·· número y el ·importe de• 
mt1mo. Eata.·Jlrim•ra• colum~a Ion ª'ª~das .por la. per1ona que· ela­
bora el cheq~; antH de hacerle '•te, '¡ftYtamente autorizado par la g1, · 
rencte reap8ótlva, •• a.lenta el control. . · 

"', : . . ' ' . : 

· . · .. · La~ •tt1tit cohamnH Ion uri,., dtatribUO~n da parte del,,19•kl•nt1t de 
la oonatnloei6n; 101 tigreaol rnllztlde>• •• luman aemanabnente y le ªÓll ' 
mulan ..ra: J8tatl01 al reporte• aeinanal ·de tn;re~ol y .vr-101· general· de 
la tim5"1~ 1 como lo muestra la Fi;ura *4 ~ . La racomendao!ón de .que sea 
¡ncisamente el re1tllente de la obra en cuestión quien relilice la . suma 
física, tiene como objeto una depuracidn en el de1tlno co~to del cargo. 

' .'·.: 
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FIGURA f-4 REPORTE DE INGRESOS Y EGRESOS ..... _ 
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EGRESOS DE OFICINA CENTRAL 

Para controlar las erogaciones de la estructura téonlco-admtnls­
tratlva de la ofiolna central, también se hace necesario el control de 
e;resos de oficina central, Figura .ftS, donde al igual que en el control 
de egresos de una obra, se asientan los pasivos pendientes por cubrir, 
como son: Mantenimiento del mob1Uario y equipo de oficina, mantenlmien. 
to de automóviles, renta del despacho, sueldos y honorarioa del perso­
nal que labora en ésta: es declr, todos los egresos de oaraoter gene-
ral que no .llevan un cargo específico para una obra determinada. Tam­
bl'n obtener la suma respectiva y traspasarla al reporte semanal de tn­
i¡reaos y egresos, acumulando los egresos realizados por gastos genef!. 
les de oficina central, que no afectan a obra determinada. 

REPORTE SEMANAL DE INGRESOS-EGRESOS 

El control semanal de ingresos-egresos (figura i4) / refleja el 
total de los movimientos hechos en cada una de las obras con sus in­
gresos y egresos, así como las erogaciones por oficina central que ha­
yan afectado las disponibilidades del efectivo de la empresa. 

El rep:>rte se divide en seis columnas que son: 

l. - Número de obra (número consecutivo de las obras en proce-
so). 

2. - Nombre (nombre de la ob-a o nombre del cliente) • 

3. - Contrato (monto de obra contratada de acuerdo al presupu.e.1. 
to). 

4 • - Acumulado (erogaciones afectadas en el per(odo semanal de 
la obra respectiva). 

5. - Entregado (importe recibido de cobro al aliente) • 

6. - Ob1ervaciones • 

Cada renr¡lón se subdiVide en tres, los cuales afectan a las 
trea . últimas columnas, éstas son~ 

Ant. (anteri«l . Importe de erogaciones acumuladas hasta la 
semana anterior. 
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Act. (actuall. Importe de las erogaciones efectuadas en la pre­
sente semana. 

Sum (suma' • Importe de la acumulact6n de la semana anterior y 
la actual, para que ¡:oateriormente pase al siguiente reporte. 

En el renCJldn de suma, los totales se obtienen de las columnas 
afectadas en forma horizontal. 

Finalmente, al calce del reporte de control semanal, se afectan 
los movimientos totales a las dts¡:.onlbilidades efectivas de la empresa, 
en el per{odo tratado, para lo cual contamos con cinco columnas. 

1. - Cuenta (número de cuenta bancaria) • 

2. - Anterior (saldo inicial disponible en bancos para solventar 
las erogaciones propuestas de antemano). 

3. - Retiro (importe total de los cheques girados) • 

4.- Dep6sltos (tm~rte de los ingresos recibidos y dep6sitos en 
la cuenta respectiva durante el período afectado~ • 

S.- Saldo (importe final de disponibilidad con la que cuenta la 
empresa para la siguiente semana: • 

En el último rengl6n de suma, se· afectar~n siempre y cuando la 
empresa tenga varias cuentas bancarias, con el ftn de tener un panora­
ma completo de las operaciones afectadas. 

EXTRA'POI,ACtON TRIMESTRAL INGBESOS-EGBESOS 

Dadas ·las condiciones de r:.robablltdad y nunca de certeza de t.n 
gresos en una empresa constructora, es recomendable balancear éstos 
con los e~resÓs cuya relBttva certeza ':podr.(a comprometer la liquidez de 
la misma a trav•• d~l contro.Ltr1me1tral d~ tn9resos.;.-89resos que ~· m\le,l 

· i,a en la . F~gura t&, . clollde ie hace u~ eatlmact6ri de lQs' eVrei.os de ·c1,· 
.da una: de la. obrá• ·que ae estfn· •f•c'útando; dando prioridad á los p..~ 
slws dOC\lmentado~~ ~s( como el PaOO de la mano ele obra. · . 

Des pu'• de los egresos, se procede a estimar el período en que 
aenl la entrada de lós ingresos, de acuerdo con los proqramas de cobros 
¡:resentados al cliente dentro del contrato y de los contrarectbos pendte,n 
tes de cobro. 

\ .. , 
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Al final se obtienen sumas totales de lc;i1 pasivos y activos (co~ · 
bros ¡resúpueatos para un trimestre) • Posteriormente, hacteN:lo un com- · 
paratf.vo con loa movimientos ·reales , que es la información que presen- · 
ta y proporcioná el reporte semanal de ingresos-egresos, oon el f(n de · 
obtener las variaciones en el trimestre que esté tratando y preeverlas pa­
ra el siguiente. 

BALANZA MENSUAL ADIClONAt:· 

El modelo de la Figura i7, con el nombre de Balance Mensual 
Adicional, consiste en un vaciado mensual de los movimientos asentados 
en el reporte de control semanal y de la recabación de datos estimados 
de avance de obra físico por el ingeniero residente de obra; finalmente se 
obtiene una estimación de la utilidad bruta de la obra en este mes, ayu­
dando a )X'eveer una pérdida futura. 

Las columnas que integran este reporte adicional, son quince y 
las columnas de importes se dividen en dos grupos empleando dos letras 
claves, éstas son: 

C: Información real p-oporcionada por el departamento de contabi­
lidad con base en la Figura i7 

R: Infonnaoi6n iroporclonada por el residente de la obra de una 
eattmación del avance de la construcción, revisada por la gerencia 

1 ... -

·,,.. 

Colú.m!la'b ~ -

1. - Nombre de la obra 

2 •- Nombre del' c::ltente de. la otn 

3 •- PoÍ'oentaJe · de ututdat{ anterior· 
' .'' 

4 ~ - Acumulado· anterior mensual (de. repOrte de control semanal) 

S.- Er<>Qado este mes (resumen mensual) del reporte de controi 
men1ual 

6. • Pasivo del mes (importe de facturas por compra de materla­
lel para la obra respectiva y de ios materiales solicitados que se encue.n. 
· tteil en tránsito) 

!·,,' .,.·-· 
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FIGURA i6 

CONTROL TRIMESTRAL DE INGRESOS- EGRESOS ..... .. 
Aée 

"'"' ·- ,,.,._ M-• 
s.- 1 J l 4 s • 7 • • 10 11 u IJ 14 

lhl JO 1 IS • • 4 11 • 11 5 u .. 1tt J º ... Al 1 14 " n J 10 .. H 4 11 " 15 1 1 

Jt ...... .!!! J.!! lllO lall UI 110 UD 1• lftl IW 1t -·-- s • ..._,.,_, " " .15 
'JO ll ~ 41) 40 JS "Ji " ::l! '» to- .. ¡¡- ·-¡¡ 

- .... - ---
-'- l5 • 111 J5 is • .. .. 40 40 . 40 40 • 40 

-¡¡.,._ ··-- -- -- - -. .., I• n w 
'» ·---...... -·¡¡ ·- Jjj .M IOll 50 50 50 llll 50 .., JO JO ....!!. JO s._,_ .. 

·->-· ·- -- ....._ 
...... --- --¡;;;.-;.;_ ·-- --- ·-- ,__ ...._ 

lS 111111 50 50 50 so » lO 50 °' 
.., 10 10 10 10 llO 

s...--. ID ID " IJ u 15 IS IS 15 IS 15 IS IS IS -........... 10 ID 10 .. u IS IS .. 40 50 50 50 " tO ·-. o.--· - .. ,.. ID ID 10 IO • IDI 10 s s s s s s 5 5--- s s s ID ., ID ID ID IS 20 lO lO 10 JO ..... ......... • ID 5 ID • s s s s s s s s 5 -o. ... _ .. ...... lO JO Jll JO :lt .ID 'ID ·¡¡¡ ··-1-iO --1-.. IU ID .!! ,.......!.!! 
' s • ..._,., .... s s s s ! s •• s 
1 .... ...-. s 5 s s s s IS s s s s s s 1 --°"""- JJ 
J;- ..... 10 u JS JS 45 SS ., 75 ""'-·--,,_..._ s 1 15 JO JS JO 

l>ui:••-
-

1 ..... ,_ :io JO JO JO llll lll lll 2'11 211 .lO ·-JI) JI) 'º' .. 
Ollri<N C'raml JJ JJ .u ll nt JJ u u JJ .u JJ 1J JJI u r..., 4U ,.. Sll OJ !\03 •Jt 4SJ 4.\t Ull OJ .. , *" ... ! • ., 

2J ___!!•~llrita . •O 41 -,..- r...i.1nS1N J'I 
E11. lle. IAsiN -· ,._. ·- - 1* ----JI 111. 11a l<T•n -· :.·~4iií - JI• ' - - I'' 
1&••n4IJJ lllt . 
4t. ........... - 2IO 
1a.r...n . ., 550 -- -:a...._cr.azn ,. 
·k-1 --~-

,. 
JI ...... .._ JJI JU 

• . Gooa:-·· -· ,·,'· . - JOD -- ·- lit . ... :. .... - - .. ............. ·:.,· ·.:.·. ,., ... 
",(,.: .. " .. wa• I• 

:·a .. .. , ... 1,,.c, 'Jlt '•. ... 1• "·' 
:a .. ... ,. ,;, f&l:S..SA•~ ''·''·''· ,,. 

'" IM - • ., • Jt. '.'-':U:-· . .,...-\ . ~: , .... ;, 511 " ·• ';e;.---·-.::~~ . ' ll1ll ··~ ' . . " ............. ... .· ' 1 ,... ........ ~ . ... ·.: .. :·wm .. , • .. JIJ .,, .. M' J20 11'1 1~1 .. ,.,. l61S•, 
. J,, ... ,.,.._ '"' .... 111 :m 4U ., .. .,. .... w OJ .. , 

• •• .... Ull 
·.WMI.,..._:'· ... :919' .,, • .. Sil .t20 .. "' .. , un •1 ll.1' ~ s ...... _ • ., ·- ... 117 ... ,IJ1 JU l>l --·- .. .., 5U •• --os -~ ,. . .,. Utl 10» ... 111 "' m 1141 Is. j - . "'." 



(33) 

7 .- Acumulado del mes (suma de las columnas 4,, 5 y 6) 

e.- Cobrado anterior (importe acumulado de entradas de efectivo 
de la obra tratada¡ con base en el reporte de control semanal, abarcan­
do el mes inmediato anterior) 

9 .- Cobrado este mes (acumulado de los ingresos recibidos dura!! 
te el mes) 

1 O. - Estimaciones ¡resentadas (importe de las estimaciones de a van. 
ce de obra aprobadas por el cliente para su cobro) 

11 • - Estimaciones por presentar (importe aproximado del avance de 
obra, para su ¡resentaci6n al oliente) 

12. - Acumulado actual (suma de las columnas B, 9, 1 o· y U) 

13 • - Utilidad bruta anterior (importe aproximado de utilidad o JMSr­
dida bruta en el mes anterior) 

14.- UtiHdad bruta actual (importe aproximado de utilidad o pérdi­
da del mes tratado) 

15. - Porcentaje de variación (obtenct6n del porcentaje de diferen­
cia del mes anterior con el presente) 

Todo sistema de variación de control tiende al ideal de constancia 
absoluta. Como en muchas ocasiones la constancia absoluta es imJl"llc-· 
ticable, por lo menos se trata de lo;rar que la acción de estos m'todos 
de control 1ea absolutamente permanente. 
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Una obra podrá ejecutarse mediante diversos procedimlentoa de cona. 
· trucclón empleando diferentes equipos;· para ejecutar tal trabajo . siempre .Xl.t. 
Urá algún procecUmlento y determinado equipo por medio de loa cualH las 
operaciones del contratista aenín realizadas en forma Óptima, desde el ·Pll!!. 
to de vista de economía y eflclencia de los trabajadores. 

VIDA UTIL DE LA MAQUINARIA 

Toda máquina durante los tiempos de su utllizaci6n, como durante 
los per(~oa en que se encuentra ociosa, . sus diversas partes y mecanis­
mos van sufriendo desgastes y deméritos, por lo que con cierta frecuencia 
más o menos determinada y ¡redecible, dentro de ciertas limitaciones, las 
diversas partes de la máquina deben ser reparadas o sustitu(das para que 
la rnlsma est' constantemente habill.tada para trabajar y ¡roduclr con efi­
ciencia y economía. En el transcurso del tlempo, irremediablemente toda 
máquina llega a encontrarse en un estado tal de desgaste y deterioro, que 
su posesión y trabajo en vez de constituir un bien de ¡roducct6n, signi­
fica un gravamen para su propietaclo. 

La vida útil de una máquina depende de múltiples y complejos fa.9, 
torea, como pueden ser: Fallas de fabiicaci6n, falta de protección contra 
los agentes atmosf,ricos, desgastes debidos a uso normal, vibraciones y 
fricciones de su• partea m6viles, manejo da diferentes operadores e ilras­
ponaabiltdad de los mismos, descuidos t1fonlcos, etc. 

VIDA ECONOMIQA DE EOVIPO 

Por vf4a econ6miCa de una m&ciutna, uatwnalme~te .. entiende 
como "E.l perlado de tiempo durante el cual, pa9de operar 4ata en~ 
eftctente, ~Uzando un ~balo eco~mtco, aattefact~,..0:1" 0Polilano 1 IM!l 
¡n y o1aando · ia m6qulna. aea.'®rreetamente coRHrrid8<y mantenida". . . . ;'' ' . . "·· '• . ' ... ·, ,>-' . , ·.". . ',' "~' ' . ". . . ·- . 

.... ·.A mec!lda que aume~ta Ül vida y<ue» cie·:'.J8 9'fl\atna, JA prOcs\lOtlvl-
. d19d 'd• . la "-••ma· t~~e ''.' d.t-~tnlitr· y .. 1ua ~itOI! :~ •. ·oPilna.cl6n . van en aoft.t 
tante a\lliteritó. c0mo 'coniec:Uencla de loa cjaatoa cada vU miiyorel de ... 
o0nHmacl'n 'y mt1nten1m1emoi ;áat ~*"° 1a• -~~te•-~V9ta1· que "IUfritif 
41taa ~ van aumentando loa . UemP,a muerto• o tm¡rOductlvoa de la m4qulna, 
·Nélueiend~ pal' tanto s'r CitapcinlbtlidaCi. · · · · · 

De la obaeríracidn de revt1tro1 culdadoaoa y detallado• de loa 001. 
toa de operacl6n v mantenimiento. de. una m&qulna, f'cUmente. se determi­
na"' que, despu's de cierto peii'odo de uso, loa costos por hora d• ope~ 
nct6n de la mtama, en lo. futuro, •e"'n mayores que el promedio de coa-

··.·. ,· 

.:': 

,-·: 
... 
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tos obtenidos durante sus operaciones anteriores; la máquina habrá llega­
do al fin de su período de vida econ6mica, a partlr de la cual su opera­
ción resultaría antiecon6mica. 

Al finalizar el período de vida econ6mica de una máquina, sola­
mente podrán presentarse cualquiera de los tres casos alternos siguien­
tes: 

l.- Que por su patente estado de deterioro, la m~quina indudable­
mente deba de ser definitivamente desechada, debiéndose vender para ob­
tener algún rescate por la misma, por ínfimo que éste pueda ser. 

2. - Que por el esmero puesto en su cuidado y operación de la m! 
quina, ésta se encuentre en condiciones aceptables, y capaz de oontinuar 
trabajando, aunque sujeta a ··ciertas limitaciones, especialmente en lo que 
respecta a su eficiencia, potencia, y por ende, productividad y operación 
econ6mica. 

3. - Que por razones de orden presupuesta! o financiero, el posee­
dor de la máquina, independientemente del estado de la misma, se encuen 
tre imposibilitado para sustituírla, por lo que aún a costo de sus utUida-­
des se vea en la necesidad de continuar empleando la máquina obsoleta en 
las operaciones de construcción. De proceder así se estará alargando la 
vida útil de la máquina más allá del término de su vida económica. 

Se entiende que una máquina ya es económicamente obsoleta, cuan 
do ha alcanzado el término de su vida económica quedando además total--
mente amortizada la inversión del capital empleado en su adquisición; pue­
de suceder que mientras para un constructor cierto equipo resulte obsoleto, 
para otro, en áistintas condiciones financieras, de trabajo, etc. , no lo es. 

A continuación presentamos ejemplos de la vida econ6mica, en ai'ios 
y horas de los equipos más usuales en la Industria de la Construcct6n. 



DESCRIPCION DE EQUIPO 

Bombas autocebantes 

Camiones volteo 

Compresoras rotatorias 

Excavadoras (dragas y palas) 

Mezcladoras de concreto 

3 ! s 

6 s 

11 s 

16 s 
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Motoconformadoras motor diesel 

Motoescrepas 

Perforadoras neumáticas: 

de mano 

de columna 

Montadas sobre ruedas 

Montadas sobre orugas 

Pisones nuamátfcos 

p !anta el,ctrlca 

Plantas trituradoras portátiles 

Rodillos pata de cabra 

Rodillos lisos (aplanadoras) 

VIDA ECONOMICA 
En ailos 

3 

5 

5 

5 

2 

2.s 

2.5 

3 

5 

5 

4 

s 

5 

·3 

1 

5 

4 

,1 

En horas 

3,600 

10' 000 

6,000 

10' ººº 

3,200 

4,000 

4,000 

3,600 

10, 000 

10,000 

3,600 

4, 800 

B,000 

B,000 

3;600 

ll, 200 

8,000 

4,800 

11, 200 

. ;·: 
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DE.SCRIPCION DE EQUIPO 

Tractarea de orugas 

Palas cargadoras (traxcavos) 

Vibradores de gasolina 

Malacates de ;asollna 

VALOR DE RESCATE DE UNA MAO.UINA 

VIDA ECONOMICA 
En aftoa En bala• 

5 

s 
3 

3 

101000 

10,000 

4,800 

4,800 

Se entiende por valor de rescate de una máquina el valor comer­
cial que tiene la misma al final de su vida econ6m 1.ca. 

Toda máquina usada, aún en el caso de que sólo amerite conslde­
rársele como chatarra, siem¡re tiene un cierto valor de rescate. Se acos­
tumbra considerar el valor de rescate, como un porcentaje del JX9Clo de ad 
quisici6n de la máquina, que puede variar entre 5% y 20%: como regla c¡e:­
neral se usa un 10%. 

Para efectos de obtención del costo-horario de operaci6n de una mí 
quina, exlste tambhfo el criterio de considerar que, al finalizar el período 
de su vida econ6mica, el equipo está totalmente depreciado, considerán­
dose entonces nulo su valor de rescate. 

COSTO-HORARIO DE OPERACION DE MAOUilfARJA 

La práctica ha ensetlado la .collftn&encia de e1tructurar todo1 · loa 
aul11ls de 001tos sobre 18 m•• del ooato dé oprict6ft por hé>ra de Ja• · 
1Ñqulna1 y delMs elemento• que concurre~ a· la ºeJecuct6n de un trabajo, 
ya>qu• a iu ve~.·~· Nndl~l~n~Ol<de •• ~qµtnaa· r d• ··~·; .... ~llt•• .•• 
mantos: slempn oonviene exsi1'91arlo• en Nnet,Sn de cada horá. de :trabajo'•• 

<. ' •• • • • ,· • • ' ·, ,,·, 

1 • • • • ' 

Él costo horar:o por equipo. .. el que 11 derlva del uio corre~to cie 
las máquina• adecuadas y necesarias para la ejecuoidn de los conceptos 

· de trabajo conforme a lo estiP'Jlado en las es~clfieaclones y en el contl'!. · 
to. Se tntevra mecllante los si9uientes óargos: 

- Carvos fijos. 

- Carvos por consumos. 

•í' 
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- Csrgos de operacl6n, 
calculados por horas efectivas de trabajo, y en su caso, ;por el "cargo 

'de transporte". ' 

Carc¡os fijos: Son los que se derivan de los correspondientes a: 

- Cargo por depreclacldn.- Es el que resulta por la d1smtnucl6n 
en el valor original de la maquinar!~, como consecuencia de su uso 
durante el tlempo de su vida econ6mlca. Existen muchas formas r-ara 
valorar este concepto, pero el m&s empleado es el sistema lineal, es 
decir que la maquinaria se de¡:recla la misma cantidad por unidad de tiempo. 

Se representa por la siguiente ecuacidn: 

. V'a - vr D : ~~~,_..;..--~ 
Ve 

en donde: 
o.- depreclaclón por hora efectiva de trabajo. 
Va.- Representa el valor inicial de la máquina considerándose 

como tal, el precio comercial de adquisición de la máquina nueva en el 
mercado nacional, desconMn::iose el valor de las !tantas en su caso. 

Vr .- Representa el valor de !"esca te de la m~quina. 
Ve. - Representa la vida econ6:nica de la máquina expresada en 

horas de trabajo. 

-cargos por inversión: Para comprar una máq•Jlna, se adquieren 
los fondos necesarios en los bancos o mercados de capitales, pagando 
por ellos loa intereses correspondientes, o bien, sl el emrresarlo dis­
pone de· fondos suficientes de capital propto. hace la inverat6n directa­
mente, esperando que la máquina le reditúe en cualquier momento en pr.Q. 
porción con la lnveratdn no amortizada ·hasta ese momento. El c.srvo por 
tnversi6n, es el equivalente a los Intereses correspondtentea al capttal · 
invertido en maquinaria. " . . . . 

Est& repreléntado. por la ecuact611: 

I 2· ·Va ._ Vr i 
2 'Ha 

en dondo: 
I.- Representa e!. cargo porinversi6n por hora efectiya de trabajo. 
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Va. - Valor inicial de la máquina. 
Vr.- Valor de rescate de la máquina. 
Ha. - Ndmero de horas afectivas que el equipo trabaja durante el 

t. - Tasa de intms anual en vigor. 

- Cargos por segW'Os. - Se entiende como cargo por seguros al n!, 
cesarlo para cubrir los riesgos a que está sujeta la maquinaria de cons-

trucci 6n durante su vida eoon6mica por accidentes que sufra. Este cargo 
existe tanto en el caso de que la maquinaria se asegure con una compa­
i'l(a de seguros, como en el caso de que la empresa constructora decida _ 
hacer frente, con sus propios recursos, a los posibles riesgos (autoasev!! 
ramiento) , da la maquinaria. 

afto. 

Este cargo está representado por: 

~n donde: 

S .. Va + Vr 

2Ha 
s 

S. - Representa el cargo Por seguros por hora afectiva de trabajo. 
Va. - Valor inicial da la máquina • 

. Vr. - Valor de rescate de la máquina. 
Ha. - Número de horas efectivas que el equipo trabaja durante el 

s. - l\"lma anual promedio, expreaada en porctento anual del valor 
de la máquina. 

- Cargo por almacenaje.- Es el can¡o derivado de las uogacionea 
para cubrir la guan:la y vigilancia de. la maquinaria durante los período• de · :; 
1u vida econ6mtoa considerados como inacUvos. 

Incluye todo• 101 gastos que se realizan por eete motiYQ, oomo ·. 
ion: la renta y maritenimtento de la• bodega• o patlos de guarda y Ja vl-
otlanoia ·. MCHaria para la . maquinaria. . . ' 

Ea te·· cargo· e1tá representado· por ·Ja ecuacic.Sn: 

A•KD 

en donde: 



(42\ 

·bajo. 
A.- Representa el oargo por almacenaje por hora ~feotiva de U1 

K.- Representa un coeficiente calculado en relación con las re!!_ 
tas de los locales necesarios para guardor la maquinaria, las que o su 
vez estarán en funotdn de las dimenaionea de los mismos, de los sala­
rio• del personal de vt9~lancia, del .tiempo de 9uarda considerados, o 
en ba1e a expénenclaa anteriores. Este coeficiente K, es muy varia­
ble y dependiente del equipo de qua se trate. 

D.- Representa la depreciación de la máquina calculada anterio.t 
mente. 

- Cargos por mantenimiento.- Son los originados por todas las 
erot¡acionea necesarias para conservar la maquinaria en buenas condicio­
nes, a efecto de qua trabaje oon rendimiento normal durante su vida ec2 
nómica. Se d ivfde en mayor y menor. En el mnntenimiento mayor se 
consideran todas las erogaciones necesarias para efectuar reparaciones a 
la maquinaria en talleres especializados, ·o aquellas que puedan realiza.t 
se en el campo, empleando personal especializado y que se requiera re­
tirar la maquinaria de los frentes de trabajo por un tiempo considerable. 

Incluye: Mano de obra, repuestos y renovaciones de partes de la ma­
quinaria, as( como otros materiales necesarios. En el mantenimiento m!!_ 

nor se consideran todas las erogaciones necesarias para efectuar los aJu.§. 
tes rutinarios, reparaciones y cambios de repuestos que se efectúen en 
las propias obras: así como los cambios de Hquidos hidráulicos, aceites 
de transmisión, flltros, grasas y estopas. Incluye el personal y equipo 
auxillar que realizan estas erogaciones de mantenimiento, los repuestos 
y o_tros materiales que sean necesarios. 

Está re¡resentado por: 

M•QD 

en donde~ 
M. - Répntsenta el cargo por mántenimiento , mayor y menor. por ho­

ra efectiva de trabaJo. 

.. .. ·Q .- . RaPN••nta . un. coeficie.nte ·qu• .·· lraclure::·;~~to al . mant,nimiento 
mavar COJllO ·menor. Se calcular&: coJiiba:~e .n ~Ptrieíiclai estad{iticasr V,I. . . , ' 
r(a por cada Upo tié. nmqútna. y !ali di•ttntas. caracterl1t~cas del •trabajo. · · 

D. - Rapreaenta la depreciact6n de la. m&qutna _calculada anterior-
mente. 
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- Cargos por c:onsumo. 

Las m'qutnas empleadas en la construcci6n de las obras, gene­
ralmente ion accionadas por motores de combusttdn intema, bten sean 
de gasolina o de diesel. Para que las !Mquina1 puedan operar se re­
quiere ·c1e un constante abastecimiento de los combustibles y lubricantes 
consumidos por las mismas. 

Sabido es que el consumo de combustible de una ~quina de com. 
bust16n interna es proporcional a la potencia desarrollada por la misma, 
lo que generalmente siempre opera desarrollando solamente una ·fracci6n 
de su potencia nom lnal. 

Los cargos por consumo son los que se derivan de las erogacio-
nes que resulten por el uso de: 

- Combustibles 
- Otras fuentes de energía 
- Lubricantes 
- LJantas 

- Cargo por consumo de combustibles. - Es el derivado de todas 
las erogaciones originadas por los consumos de gasolina o diesel para 
que los· motores produzcan la enerqía que utilizan al desarrollar trabajo. 

Esta representada por: 

E a e Pe 

en donde: 
E.- Repnsenta el cargo por consumo de· combustthle¡ por hora 

efectiva de trabajo. 

•. - RepnHnta la cantidad de combustible necesaria, por hora 
efectiva de trabajo, para alimentar los motont• de la1 !Mqutn111 a ftn de 
cp19: desarrollen· 1u trabajo dentrO de ·las conclictone1. media• de operación 
d• la1 mismas. Se determina en func16n de la potencia del mot0r; 'del 
factor '.de 0P1nct6n dé la ~quina y de un coeflclente d•t.mhwlij PQi' 

·· la· -~·~ta, : ~· vartñ de acuerdo. con 81 combuattble · que· ~e .utUtee. 
'. ' ' .. . ' ·'·" 

Pe.~ b,.;.1enta el precio dél· óombusttblé -~ue consume la.'m&qui.:. 
na. 

Para·· maquinaria de conatruccldn dotada ·de motores de. combusttdn 
interna, .·por procedimientos eae~clalmentti e1tad{st1ooa, . •• ha determina­
do que tiene 101 siguientes consumos promedios. de combustible, por ca-
da hara de operacldn y referidos al nivel del mar: · 

.···· 
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Mototea de 9aaoltna: O. 24 litros por H. P. op./ho~ 
.•. 

Motorea de dieael: O. 20 litros por H. P. op./hora 

,. RafUi4ndose tales consumos a la potencia efectivamente desarrol-
lada como promedio horario por loa motoras, lo que signlflca que para · -

-Calcular loa· cónaumo1 reales de 101 miamoa, de~ -de multiplicarse el 
factor de consumo correap:>ncHente arriba seftalado, por la potencia de ºP!. 
ración (H. P, op,). Así p>r ejemplo, una máquina de motor dtesel de 
100 H. P., cuyo factor de operaci6n sea de O. 70 (sromedioL tendrá un 
consumo de combustible de: 

0.20 lltros x 100 H. P. x 0.70 = 14.0 litros /hora 

- Cargos por consumo de otras fuentes de enerqía .- Cuando se 
utilicen otras fuentes de energía diferentes a los combustibles sellalados 
anterlonnente, la determlnaclón del cargo por la energía que se consuma, 
requeriB un estudio especial en cada caso. 

-Caroos por consumo de lubricantes .. - Son los derivados de las 
erogaciones originadas por los consufl!Os y cambios peri6dicos de aceites.: 
incluye las erogaciones necesarias para suministrarlos en la máquina. 

Este cargo estaB representado por: 

La a Pe 

en donde: 
L, - Representa el cargo por consumo de lubricante por hora efectl, 

va de trabajo. 

a. - Repre1enta la cantidad de aceites necesaria por. hora efectiva 
de trabajo, de acuerdo con las condiciones medlaa de operacl6n. Está 
cletermtnada por la capacidad de los .reclpientes, loa tiempos. entre cambios 
1ucHivo1 de aceites, la p>tencla del motor, el factor de operación de la. 
D14qutna y un coeftclente determinado por la expert•acta. 

Fe.- -FN••nta el ¡recio de loa aceites que conau1119~ las iúqul"." 
na1. 

IDI consumos de aceite, incluyendo los cambios pertddlc:os del 
mlsmo1 se pu.den detetmlnar a partir .de las siguientes f6rmulas obtenidas 
por mediO de oblemciones eatad!ítlcas: 

Para máquinas con potencia de placa lgua\ o menor de 100 H. P.: 
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a• C/t + 0.0030 x H. P. op. 

Para m'quinas con potencia de placa mayor de 100 H. P. : 

a aC/t+ 0.0035 x H. P. op. 

En la1 ·ecuaciones anteriores: 
a. - Re¡resenta la cantidad de aceite necesaria por hora efectiva 

de trabajos, en litros, 

c.- Representa la capacidad del cárter en litros. 

t:- Representa el número de horas transcurridas entre dos cambios 
de aceite (generalmente t 100 horas: cuando abunda el polvo, t 70. horas) • 

H. P, ·op.- Es la potencia de operaci6n (potencia de placa del mg_ 
tor por el factor de operacidn) • 

- Carqo por consumo de llantas.- Las llantas del equipo de con!. 
truccidn, al igual que el propio equipo, sufren dem~rito derivado del uso 
de las mismas, por lo que es necesario, a más de repararlas y renovar­
las peri6dicamente, reemplazarlas cuando han llegado al fin· de su parí,!?. 
do de su vida económica. 

La vida económica de las llantas varía en función de las condi­
ciones de uso a que sean sometidas, del cuidado y mantenimiento que 
•e les imparta, de las cargas a que operen y de las condiciones de las 
superficies de rodamiento de los caminos en que trabajen. 

Para llantas de equipo de construcción, que c¡enaralmente traba­
jan en caminos que ¡resentan condicionas muy severas y adversas, resul­
ta ir'atico ex¡resar su vida económica en horas de trabajo. 

Se con1tderar6 este carvo sólo para aquella maquinaria, en la cual, 
al calcular su depreciación, se haya reducido el valor de. las llantas del 
valor inicial· de la misma. · 

E•te carvo ~1tá re¡nsentado po~ 

u • ..!!L. 
Hv 

en donde: 
Ll,- Representa el cargo por consumo de llantas, por hora efecti-

va de trabajo. 
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vu.- Rerresenta la adquiatclón de las llantas, considerando el 
· precio para llantas nuevas de las caracterlstic3s indicadas por el fabri­
cante de la miqutna. 

Hv,- Representa las hora• de vida econ6mtcs de las llantas to­
mando en cuenta las condiciones de trabajo Impuestas a la misma. Se 
determina de acuerc.to con la expsttencla, considerando los factores si­
guientes: Velocidades m'ximas de trabajo, condiciones relativas al ca­
mino en que transiten, tales como .pendientes, curvaturas, rodamiento: 
postc16n en la m'quina, cargas que so porten y climas en que se operen. 

- Cargos· de operación 

Es el que se deriva de las erogaciones que hace el contratista por 
concepto del pago de salarios del personal encargado de la operaci6n de 
la m'quina, por hora efectiva de la misma. 

Este cargo es~ representado por: 

en donde: 
O.- Representa el cargo por o¡;eraci6n del equipo por hora efecti­

va de trabajo. 

St. - Representa los salarios por tumo del personal necesario pai­

ra operar la !Mquina. Los salarlos debe~n comprender: Salarlo base, 
cuotas patronales por Seguro Social, impuestos sobre remuneraciones pa­
gadas, días festivos, vacaciones y aguinaldo. 

H.- "Representa las horas efectivas de trabajo que se consideren 
para la m&qutna dentro del tumo. 

El lalarto bue a que se refiere •• factor "St" , . H el que 1eftala 
el tabulador· vlc¡ente para operadores de. maqutnarta, atendiendo a la clase 
de m&qulna, ca .. cldad y responsabiltdacl delevada al operador, condtcto­
n .. g,nel¡ale1 del trabajo, etc., sin olvidar que dicho salarlo baH· e1ta• 

.. n. .. ;1~~ablemente ~ fectado por la ·1ey de !1 oferta y demanda• • En· la ¡d¡. 
... tlea,)ÍUede darle el ~so de que se· fije al operador un salarlo bue redu-

. ctd(), .pero lncremen~ndoiéle por medio de bonlflcaclones por hora efecti­
va de trabajo de la m'qutna, con lo que se loc¡i'aR adem&s que el opera­
dor tenc¡a lnteÑs en mantener constantemente su m6qulna en condiciones 
de trabajo, 

Lo anterior está basado· en funoidn a la res¡:onsabllidad de los o~ 
radores de maquinaria de construcc16n. comprende tanto la operación de 

la m4quina, como todos ·1os cuidados que razonablemente se requieren pa-
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ra la conaervaoi6n y 111antenlmlento de las mismas: incluso, es práctica "! 

comúnmente establecida por todas las empresas constructoras que, cua.n 
do las actlvldadH directas de construcción decrecen, o que la maquir@. 
ria es retirada del servicio para concentrarla en 101 talleres de repara­
ciones mayores, sus operadores responsablea auxilien en 101 trabajos:: y 
aún más, los operadores son los mejor avocados para vigilar que las '!!. 
paraciones del equipo sean correctamente ejecutadas, puesto que ellos 
conocen (ntimamente las deficiencias de la m&qulna a su cargo. 

En la ejecución de cualquier trabajo, es ¡Qcttoamente imposible 
que un operador o loa operadores de una máquina, laboren en forma co.n 
tínua e ininten-umpida durante toda la Jornada de trabajo, hora tras ho­
ra y minuto tras minuto. Es 16qico que existen tnten-upciones, unas V.!, 

ces debidas a factores humanos, como por ejemplo, la necesidad de que 
loa trabajadores tomen pausas de descanso, refrigerios, etc. ,, con la fi­
nalidad de recobrarse y serenarse; otras ocasiones debido a pequetlas '!!. 
paraciones, ajustes y lubricaci6n de las máquinas, puesto que sabido es 
que las mismas no pueden nl deben estar funcionando ininterrumpidamen­
te durante un número de horas al día, ya que frecuentemente es necesa­
rio pararlas para fines de sus diversos servicios auxiliares de conserva­
ct6n. 

Debe tenerse en cuenta asimismo, que especialmente en obras 
que ¡resentan condiciones muy adversas, las ~rdldas de tiempo o in­
terrupciones en las actividades de la maquinaria, se Incrementan en for 
ma notable, bien sea por cond tetones topoglificas desfavorables, por fi. 
n6menos meteorol6qlcos adversos, como es c¡eneralmente la preclpltaci6n 
pluvial, o porque la maquinaria de que dispongan los contratistas no sea 
precisamente Ja más adecuada para las condiciones imperantes en la obra. 

As( pues, por cada hora cronolcSc¡loa, solamente se trabaja efecti­
vamente un pon::entaje de la 11.lisma, el que está profundamente influ(do por 
lH condiciones de la obra y por la calidad de la adlnini1traci6n o gea­
ti6n de la empresa aonatruotora. Por lo antes dicho, para obtener los 
tlempo1 reales o efectivo• de trabajo, H necHarlo .· introducir en los cál 
ouloa los factores corre1pondiente1; que S& aeftalan a aontlnuacidn: -
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FACTORES DE RENDIMIENTO DE TRABAJO EN FUNCION .DE LAS CON­
DICIONES' DE OBRA Y DE LA CALIDAD DE YA ADMINISTRAQION. 

CONDICIONES DE 
IA OBRA 

COEFICmNTE DE ADMINISTRACION O GESTION 

EXCELENTE· 

BUENAS 

REGUIARES 

MAIAS 

- Can¡o por transporte. 

EXCE1ENTE BUENA 

0.84 0.81 

0.78 0.75 

0.12 0.69 

0.63 0,61 

REGUIAR MAIA 

0.76 0.70 

0.71 0.65 

0.65 0~60 

0.57 0.52 

En t.Srminos generales. el transporte de la maquinaria se conside­
ra como cargo indirecto, pero cuando sea conveniente a Juicio del cons­
tructor, ~ tomarse en cuenta dentro de los cargos directos, o como 
un concepto de trabajo específico. 

- Cargos unitarios por maquinaria. 

Se expresa como el cociente del costo directo por hora-máquina 
entre el rendimiento horario de dicha máquina. 

Este cargo es~ representado por= 

CM·a HMD 
RM 

en donde: 
CM. - Representa el cargo unitario por maqui°'"ª. 
HMD • - Re¡nHnta el costo dlnlct() de hora-nl,qutna. 
RM .• - ReP...senta el reDdlmtento horario, expres!ldoi en la . unidad 

de que se tl'ate. · · . . . · . · · : , 
' .. 
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TABIA PARA DEPRECIACION DE HERRAMIENTA DE MANO:Y EQUIPO MEN!R 

DEPRECIACION 
MENSUAL (%) 

Equipo de tálleres (incluyendo herramienta) 1 

Carretilla de mano 8 

Palas de mano 12. S 

Zapapicos 12.S 

Herramienta en almacenes 1 

Aparatos e instrumentos científicos 1 

Cintas. niveles de mano, estadales y balizas 5 

Equipo de oficina y bibliotecas 1 

Equipo de campamento: tiendas y catres de cam_ 
palla, linternas, etc. S 

Esta depreciación debe aplicarse a la herramienta de mano y equipo 
menor que se encuentre en uso en las obras y en el taller respectivamen­
te, así como tambbfo para la que se encuentre en almac,n, fijando su de­
preciaci6n mensual de acuerdo con los porcentajes aetlalados • 

... _ .. 
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' CAPITULO IV 

EL FINANCIAMIENTO 



En ·el curio de las operaciones normales de la empresa, se van 
· creando nuevos paaivoa que con1tttuyen tamb1'n financiamiento que en 
forma natural se van ¡naentando. Como ejemplos podemo1 seftalar: 

- La creaci6n de ¡rovtslones de pasivo par concepto• tale• co­
mo: Grattftcaciones , Impuesto sobre la renta, partlo1páol6n a loa traba­
Jadons. 

- Loa diferentes servicios recibidos y cargados a re1ultados o a 
los activos y cuyo pago se realiza con posterioridad a la feaba de cier­
re de los estados financieros, como pueden ser: Salarios, rentas, inte­
reses devengado•, lu~ y teléfono. 

- La diferencia en tiempo entre la recepción de las materias ¡:d­
mas compradas y la fecha de pago de las mismas. 

- Las utilidades obtenidas en tanto no se distribuyan en efecti­
vo, constituyen también un financiamiento que resulta de la P"OPia acti­
vidad empresarial. 

Toda empresa cuando necesita fondos para financiar su activo y 
con ello, poder continuar sus operaciones normales, se enfrenta ante el 
dilema de seleccionar entre dos tipos bbicamente de financiamiento. 

A) Financiamiento Intemo: Incluye nuevas aportaciones de los a.2, 
ctonistas y reinvent6n de •utilidades. 

B) Financiamiento EXtemo: Básicamente es la tnoUll'8ncia en un 
puivo de reaurao1 prestados. 

FltaNCIAMJENTO. IN¡ERNO 

LI 1lmple N8itzaci6n del c:Ji~lo Jll')ducttvo de una em¡naa 1upone 
18 generac-6n . dé· eXcttdentH clÍ.y8: ·. fl~tcact6n ~· UIU8~ente. Ja . de comPJ.e­
tar el aapt•l de ~blllo de la elnsnía: ante• de ••di•~ •e94ft· ie 
trate; eitct1 eXcedentilá' •• divtdeli en tNa ..... ramaii . .. . . 

1. - FluJo• desttnado1 a la rep:>sicidn de acttvo1t E1tá formado por la 
depn0tact6n, Ja amorttzaoidn y laa tHervas para el calo de cuentas no 
reouperableí de acttw ciraulante. . ·; 

2. - FluJ01 destinados al pago de obligaciones contraídas con terceros: 
Como son la• cuentas. de pasivo, eJi:tmplo•: 8:oveedor81, documentos' por 



pagar, impuestos por pagar, acreedores dlvenos, eta. 

3 .- FluJ01 de1tlnado1 al pago da oblt.Qaclonea hacia lo• acoiontata1: 
E1te gnapo N11'818Dta aquello• conoeptos que fanaan las c::mmaa de ca­

pital, entre la1 qua anoontramo• utWdade1 ntenida1 dels~ y dt1-
ttntaa naerva1. 

Ea alelo que la correcta admin11tract6n de e1ta1 fuente• interna• 
da financiamiento, dependerá del ooaoctmtento que 1e tenga de las fe­
chas da su generación y aplicact6n: para Hto• efecto•, el naU1ar un 
estado de flujo de afectivo o cHh-Oow H da ¡rtmardial lmp:ll'tancla• 

Los financiamientos a carto plazo tienen como carac::l..tattaa la 
de ser utlltzados para complementar necasidada. de capital da trabajo, 
sean '•tas ocasionales. estactonal&s .o más o menos permamnte1. 

Las ¡rlncipalea fuente1 da financlamianto tntemo 10D: 

- Las utilidades retenidas: Son el efectivo povenlente de la1 o­
peraciones de•pu'• de haber cubierto loa gastos • impue1toa y los dtvl­
dendo• en afectivo a lo1 acclonistas. El ¡roce10 normal de una em¡n­
H cuando tiene uttlidades, e1 · 1epuar parte de ellaa o 1u totalidad pa­
n retnverttrlaa en sus operaciones. Loa acctonuta1 son Jos que tienen 
la deoi1i6n 1obnt el de1ttno de las utU1dade1, ya que retmrt.-ten o se 
cítatrtbuyen '•tas entre ellos en forma de dividendos. 

- Emiat6n de · aoclonea: i.a apcrtacloma de loa ·.OCloa de una em. 
¡naa 1tem¡n han iido el medio de flnanotamtento en n 9ta11B de. naci­
miento. En la 1octedad an6ntma, la1 apart.aotama de Jos aoaio1 •• en­
auntran re¡naentada• pr tas acclonH, la• auialea tntegnm el aapttal 
IOOtal. ' '' 

".· . ., ,, 

.¿·:,·-. 

'' ·.·.' >111".~ .............. JllaedAt:·~,. -..)< .... ...µ:~~·Ple'" 
IO .... obhMrftmllaM ... a.om.Plaao@~::.--..;!di·u.~~. 

· 1a; ••sn•• ... --. NGuartr a •• ••antit• ta1tt•tGilie• >cte cdéltt0: · . · ienoo de oep6atto, Inatttuotoma qu N81tcen olienciOM• _dtí dep61tto de 
· ·~ y aClat8dade1 ftnanciaraa. ta1 opelac1a11H. que :•• palMl•n ~ltzar· 
oon Hte .tlpo de tnltltuolo•• de cñdito, para obtener foftdos a aarto ... 
plaa0. IOft las 1tgutente1: ... 

a). MI...,_ Dtnctoa: 
ti un flnanctamtento a aarto plazo, pneralinente a 90 ·días, 
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que se concede mediante un pagaré y en el cual no existe ninguna ga­
rantía real o tangible, sino simplemente la solvencia. de las firmas que 
suscriban el mismo. 

Su prOpósito es obtener liquidez inmediata para cubrir gastos tm­
prevlstos. 

Las ventajas para la empresa son: Contar con una ayuda transi­
toria de efectivo para comprar mercancías o materias primas de oportuni­
dad. Realizar operaciones de rápida consumación o atender necesidades 
de temporadas. 

Los requisitos son~ Deberán suscribirse los paqarés con la firma 
del solicitante y en su caso la del aval o la de otra persona en forma 
mencomunada pero sin olvidar que estas firmas s6lo deben representar un 
esfuerzo y basarse en la solvencia moral y económica del solicitante. 
El importe del crédito deber~ destinarse al auxilio transitorio del capital 
de trabajo. 

b} Préstamos Directos con Colateral: 
Es un crédito que de hecho es una modalidad del descuento me.( 

cantil, documentada en un pagaré, en el cual se especlflca la garantía y 
su valor. Mediante esta operacl6n se facilita una cantidad de dinero, 
equivalente a un tanto por ciento del valor nominal de títulos de crédito 
(letras o pagarés) que el acreditado endosa en garantía. 

Su propósito es el de cubrir necesidades de tesorería, ya que a­
celera el ritmo parcial de conversión a efectivo de las cuentas por cobrar. 

Las ventaja• de la empresa son: Acelerar el rltrno de conversión a 
efectivo en las empresas. 

Loi reqµl1tto1 aon: Deber~n suscribirse 101 pagaréi con la firiiia 
del solicitante, en los que quedará constltuCda · e tde~Ufica"ª ·la garantía . 
de títulos de cn1dtto aceptados. o ·1u1cdtó1Í los· cuales. deben estar .en~o-.· .. 
sados. · · · · · · · · · · · · ·· · 

' . , . . ' 

d DH(luento d•.Documento1: ... · 
Es una operacl6n .. medlante la. cual el blanco adqulere en próple"." 

dad t!tulos de ··crédito aceptados, a4n no vencidos y a un plazo no mayor. 
de 180 díai iw0veniente1 de la compra-venta de mercancías o usos de ser­
vicios (genera1mente letras de cambio o pac¡a~s), anticipando al tenéd:>r 
su importe, descontando. determinada cantidad por CO!lcepto de intereses o 
comlaiones. 
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Su Jl'OpcSsito es la reouperaci6n inmediata de los fondos tnverti­
. dos en documentos por cobrar. 

las ventajas para la empresa son: Acelerar el ritmo de su capi­
tal de trabajo. Hacerse de efectivo para la compra de meroanc(as al 
contado. Recuperacidn inmediata de sus inventarlos. 

Los requisitos son: Que los documentos de la operactdn ll"Oven­
gan de la compra-venta de mercancías o uso de servicios. 

d) Préstamos Prendarios: 
Es una operacidn de crédito documentada a trav-'s de un paga­

"' a un plazo generalmente de 90 días, mediante el cual el banco presta 
a una persona una cantidad de dinero, equivalente a un porcentaje del 
valor comercial de las mercancías que entrega como garantía. 

Su propósito es tener una línea de credito abierta para utilizarla 
en el momento preciso en que se necesite. 

Las ventajas de la empresa son: Se pagan intereses s6lo sobre 
las sumas que vayan disponiendo, por el tiempo que transcurra desde la 
fecha de disposición hasta la de reemboloso. 

El requisito es celebrar el contrato correspondiente. 

OTROS TIPOS DE FINANCIAMIENTO E}{TE!WO A ·cORTO PIAZO 

a) Anticipo de clientes· La empresa puede obtener fondos de sus 
clientes en forma de anticipos contra termtnaci6n de obra • 

b) Cuentas de proveedores: la mayoría de los proveedores de ma­
teria prima, auminlstroa, etc., siempre que esto• efectos ae hayan adq\!1 
rtdo sobre una baae continuada y repetida,. e•t'n dispuestos a vender a 
18 · empre11t a cridito • 

FIN6NCJ6MIENTO .·EXTERNO. A MEDIANO' Y L\RQO fLAZO Y ·i. tRAvEs DE 
INSTITUCIONES' DE· CR§QITO . .. . . . . 

A) fto451tamo1 de hábilitac16n o av(o: 
Es un C::ndito, generalmente hasta por 3 atlos, destinado a ro­

bustecer el ciclo de ¡roducci6n de una ·empresa iridustrial. 

Su propósito es adquirir materias primas y materiales, pago. de 
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Jornales, ealartos y gastos directos de explotación i11dlsp:ms11bJes p.u11 
el fomento del negocio Industrial. 

las venta1as son obtener w.i recuf80s auflol11ntes para f.'lcreman­
tar la producct6n: obtener un plazo mayor que en otro tipo de operación. 
La saqurld&d de contar con fondos de acuerdo con un calencbrto detar­
mtnado; factltur Ja ltqutdlc16n del ftnanctamt.nto, pues queda sujeto a 
un calendario de ¡:agos, acorde a las condtcJones del negocio del solt­
cttante. La poslbilldad de lograr un cr6dtto mayor. 

Los requtsltos son: Se debe proporcionar lo siguiente: Solicitud 
de crédito, plazo y fol'llll.ls de pago, detalle de las ga_rantías, trtulos de 
propiedad y certtflcado de libertad de gravamenes. -

Los bienes que gilrantfcen el cr,dito los deberá asegurar según 
los riesgos a que estén ex¡::ue3tos. El crédito deberiS estar legalmente 
constitufdo e inscrito en el Registro Público. En caso de que las ga­
rantí~s especCffcas no sean suficientes, se daran garantías adicionales. 

8) Pr'stamos Refaccionartos: 
Es un financiamiento generalmente basta ¡:.or un plazo de 5 ai'los 

enfocado a robustecer o acrecentar los activos fijos para incrementar la 
producci6n. 

Su propósito es adquirir nueva maqutnarla para realizar obras de 
ampliaci6n de su unidad lndustrfal, destinar parte del préstamo al pago 
de p;ssivo derivado de la explotact6n de la empresa, cuyo origen no da­
ta más de un afio. 

Las ventajas son: Un plazo 11ayor que en otro tipo de financia­
miento. Seguridad de contar con fondos durante_ un plazo determinado 
pactado con anterioridad. Posibilidad de lOl)rar ún crckltto mayor qua en 
otra U'n-!a de cr~tto. 

tos requisitos son: Se deben presentar los slgutente• documento•:" 
Solicitud de c~tt:>, estados ftnancteros,. plaz0 y. forma de pégo, .·(i9ü;ue -. '' 
de las garant(aa¡ _ tAulo1.--de ·pn)~tectad•-y--certlftcado·· de llbert.d:·de p~~· -_-, 
menes: tamb_1,n· deben enu.V~rJ•- bole~a:;d•. ~µcl~ni ~--f:y .. 'de.··•9u•~-: -

1, _ .r , , " , ;·· · 

Los bl~nes q~e g~.inttcen ~1 • Cr6:1tto -itttb!i-f n . a se!Jli.ir: ·~~ilri; ¡~j. -­
riesgos a que eitAn expuestos. ' El cr~Uo debed estar legalmerite cona.;. --
tttuído e tnscrltO ah el Registro Público. - - - -- -

.:; 

- " 



C) M1tamo Hipotecario Induati'ial; 
Son flnenciamlentoa otorvados, tentando como garantía una hi­

poteca en ¡rtmer lugar sobre la unidad tnduatrtal1 son flexible• en ouanto 
al destino de loa fondoa, ya que lo mianio ,11nen para 101 fine• e1P.c!­
fioos a que deben de1ttnarse lo1 aNdltoa de babUitaotdn o a'Vlo que los 
refacoionarto1, atn . tener la• limttactoa.. que en algwio1 aspecto• aelala 
la ley · para otaroamtento de unos y otros. 

Su prop61tto es reforzar tndt1ttnta o conjuntamente el activo ct.rcu­
lante y fijo, pudiendo ser tambhfo para la com¡ra eapec!ftca del inmueble, 
o bien para consolidar un pasivo, cualquiera que sea su antigüedad, siem­
pre y cuando todo ello se deriw de la• operaciones normales del negocio. 

Las ventaja s para la empresa son: Aumentar el capital de trabajo y 
reforzar la estructura financiera de la empresa, con un crédito cuyo plazo 
puede ser hasta de 15 ai'los. 

Loa requisitos son: La em..-eaa solicitante debe encontrarse penna­
nentemente establecida en el país, poseer inmuebles dentro de los cuales 
se encuentre la explotación. Se debe otorgar la. garantía siempre en ¡ri­
mar lugar. El importe del credito solicitado no debe exceder del 50% del 
valor de las garantías. A la solicitud le deben acompaftar los siguientes 
documentos: 
Balance del ai'lo inmediato, balance vigente con relaciones de los princt­
Jlllle• renglones de activo y pasivo, estado• de pftdidas y ganancias de 
loa 1llUmoa 5 allos, detalle de la inversidn que se · plen1a hacer con el 
¡ft1tamo solicitado, plazo requerido y forma de pago, demo1tracldn de la 
capacidad económica para el pago~ de las amorttzactone1 de capital e in­
•"'•, y deacrtpctón de los inmuebles ofrectdo1 en garantla. 

O'J'PAS FUEms DE FIN&NC!AMIENTO A LARGO PI.AZO' 

A) Amtndamtento flnanctero: E1 ·el aont:rato por el que ainbisl parte•· 
n ob.1.ilan reoc..OC.mente, una á conoedw el uo o. Voce tempami cie, u~ 
OOIBI r la o~¡ a JlllVar por :•H UIO O goce un oteito· sir.oio:.oc;;n ,.op0i4ft 
1i áo'1a¡rirlo. , . El una obltVaol6ft ·de , natunlesa. ftJe, • que 18 Ílxtiende par 
un .,.rtodo lU9o de ~tempo. · · · · · · · · 

El arrendamiento )l'Omete pago1 qúe normalmente exceden del valor 
de compra de 101 activos en amtndamlento. 

Ext1ten empresas especializadas en el campo ftnanclero que se de­
dican a anendar dt1tintos bienes a i.a Industria y que se conocen como 
amtndadoras. 

'i• 
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El objetivo del anendamtento puede ser cualquier ~len mueble o 
, inmueble v loa biene• que normalmente son arrendados son maquinada, 
equipo de transporte o de oficina. 

La durao16n de los contratos está oondlcionada a la clase de 
bien arNndado. y a la vida probable del mismo, as( como a las neoest~ 
dadea del. arrendatario. 

ELEMENtOS QUE DEBEN CONSIDERARSE.EN U DECISION DE LOS TI­
fQS DE FINANCJAMIENTO 

loa ejecutivos en finanzas, coinciden en cinco factores prtmor­
dlales que deben considerarse al planear los medios de financiamiento, 
41tos son: 

1.- Compatib1ltdad: los tipos de fondos empleados para financiar al 
activo, deben estar en armonía con el tipo de activo que se financfa; 
en consecuencia, el activo circulante, por ser recuperable en un perío­
do corto de tiempo, debe ser financiado con fondos a corto plazo y el 
activo f1Jo, con fondos a larqo plazo. La raz6n para financiar las par­
tidas de activo fijo con fondos a largo plazo, estriba en el hecho de 
que 6stos se recuperan a largo plazo, mediante el carvo que se hace al 
costo de los productos por deprectac16n, por lo tanto, sería poco hábil 
pro~ter pagar a un acreedor que finano16 un activo fijo en un tiempo 
más corto que en el que este activo producirá ingresos para la empresa. 

La razón· para financiar los activos circulantes con fondos a corto p~ 
zo, le relaciona con el objetivo de productividad de la admtnistrac16n 
financiera; eatos activos que se recuperan a corto plazo, en algún mo­
mento sufren una contracct6n, ha~ exceso de efectivo en la empresa, 
el. cual sé encontraría ocioso en la cuenta de caja. 

2.- UtlltdadH: Uno de 101 obJettvo1 básicos de la .administractdn . . 
ftnancJera H optimizar el rendtmtento de la inversión .de sus prc>pietarioa, . 

· por 10, cual al planear loa m.tto1 de ftnanctamtento, debe. anallzarse .. ef . 
' . ef~tp que tle"9n >lal dtf~n~··· íneJclal de. recllfllo1 propios y ajenos ... 

enJaa ut~adei d•. lo• propteta1'4()I. · · ·. · · · · · ·. · · · 
1.'., ., >;: ., ... 

: 'i i~ Ju.~o:' Eftte~o· a•~tido;'Con lla deudai· 1e'. de~va: de lC)S •pt~os . 
P9í16dioól:~-I leÍ'.eontftataJOft• ·~0~ el 8oteedQt,tndipe;ftdt.9ntein&ftte clel ni~ 

. vei'.cle)'lal .. (itlitdadel dtt ,14 empnaaa~ ' ufu; 'de iai fóa'mas 'da medir el. ·. 
riesg'o; ·:®nll.te en .calcular •n que tanto e:x09cten las útiltdades de la . 
em~sa' éobre· la aáÍ'Í¡a total de · 1a deuda representada por loa intereses 
y las amorttzaoidnes. Es importante esta medida ya que si Ías. utilidades 

.•· ' ' 

.. ,··. 



no cubren Ja cuantía de eetoa pagoa aontractualea, alendo ·un incumpli­
miento al contrato celebrado, loa acreedores podr{an eXivtr el .pavo de 
la deuda, llevando inclusive a la em¡:naa a la ltqqtdact6n. 

4. - Control,;¡ Él asunto del control .. de la• emi:naaa, vtn alrededor 
de la alternativa de compartirlo al emitir IM1 aceto .. • aomu••: en 
oafnbto, al piden fondos prHtado1 para pod• tnterventr en la admtnt•~ 
tractón de la empresa, en Hte caso el control de la admtntatraci6n ••­
tarla aleQUrado, J)ero aumentarla el rteago de no poder pagar la deuda 
y entoncaa perder todo el control, al entrar la empre1a a liquidar sus 
activos psra satisfacer los reclamos de los acreedore1. · 

5 • .;. FlextbiUdad: Se buaca flexibtltdad con el fin de tener mayor nú­
mero de alternativas abiertas cuando •• necesita una expanat6n o con­
tracctdn de fondos; por ejemplo, si la empresa se ha endeudado en de­
masía, es ldgico que cuando requiera fondos para una expanstdn o com­
¡:rnmiso que se le presente, tenga dlftcultad en consegutrlos, debido al 
riesc¡o que representa un incremento de deuda para los acraed<>res o ¡ro­
veedores de fondos , por lo que es recomendable que se mantenga una 
reserva de capacidad de obtencidn de pasivos, de modo que si en cual­
quier momento es más conveniente utUizar la deuda o financiamiento·. ex­
terno, en vez de fuentes ¡raptas, la empresa se encuentre en libertad 
de hacerlo. 

A la flexibilidad, tambhin la limita la cantidad de activo dado 
en garantía por obtener iréstamos en aftos anteriores. 

OTROS FACTORES QUE AFECTAN IA EVALUACION .y SEI.ECCION DE LOS 
MEQIOS DE FINANCIAMIENTO . 

la dectstdn de los uP>s de financiamiento a eDÍplear está . supe­
ditada no sdio a 101 factan1 .. ·antériormente menótonadol¡ atno' también a 
una ~-..e de éaracterlatieaa qµe inflüyen en la empn1á. E1ta1 caract'e-
rt'ltt~.• son: · · · "' · · , .· • · · · 

· -· Cáractert1ttca1f de 4 ~~lllta.- .l01 fÓnctol•1.t1en:.n '9u tirÍv•n ·~"!' .'.· 

º'"l·ri~. •n<••· ~~.O':'~~o.:_:~ ·la•'IJl~~t.~to~~ :~•· ~·~ v•k>e::;,·.··' 
. . . aliotl01 ; . ' nl>nalel de' · 101 :· tndtvtduoll ~ ··.En.' IU 'eamlnO bácta·· Jai~:einP.N••• ' . ', ... , .. , ........ ".· ''· ., ...... ,., .... · .... ,.· .. ;.·'.· ," ... ··""" .'• · .. · ... '· ......... 
· · .. 101.• .... ~~oá p.i9cl.en •. fluir_ •l)\dtltln~• ·.· trayecto*1áil';~•bld9·:·•. lo11·camti10;;.·.···. · · 

en la 'oferta 'y, la 'demanda~. 8Xpi'etado1 por' la di•P>ritbUtéiad de· 101' _fon~ .. 
do• y .'Por lai .pollttca1 m0neür,ia1 y de cdcitto qUe- eátableée: •" &aftcio ' 
de .Mtitco, S.A. · 

. . 

- Car~cter(attcu de la Empresa.,;. i.aa empre.as c0n ~~plios movt- • 
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m1entos estacionales en las ventas, pueden neceaitar ¡roporgionea rela­
. tivamente más grandes de ,llliitamos flexibles a corto plazo. 

En la planeaci6n del tipo de fondos a emplear, si los cambios 
en la econom!a general de la naci6n influyen en las ventas de la empre- · 
•a, debemn usarse fondos c:¡ue puedan exJMtnderse ;o contraerse. 

La etapa en que se encuentra la vida de la empresa, es importa,n 
~ te ya que si la empresa se encuentra en su infancia, la posibilidad de 

fracaso es alta; la ¡rincipal fuente de fondea es la ¡roveniente de los 
propios accionistas por la cantidad de riesgos que se tienen. Durante el 
pertodo de crecimiento, debe prestarse especial ateno16n a la flexibilidad 
para poder obtener fondos cuando •son necesarios y bajo loa términos más 
favorables. 

Naturaleza de la Competencia. - Las industrias sujetas a gastos 
temporales de los consumidores, como la moda, comúnnBnte deberán dar 
preferencia a las fuentes de fondos que no implican contraer pasivos de­
bido al riesgo que existe de no poder reembolsar a tiempo los fondos re­
cibidos. 

ORGANISMOS FINANCIEROS DEL SECTOR PUBLICO QUE AUXILYAN A tAS 
EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

· Para la adecuada uttltzaci6n. de loa recursos financieros, tanto del 
eatado como loa provenientes de las instituciones de crédito y con el ob­
jetivo de imprimir dinamismo al Programa Financiero de Vivienda, la Secre­
tarla de Hacienda y Cr4dito Público, constituyó en el Banco de México, 
S.A. cc:>n fecha 10 de atril de 1963, un fideicomiso denominado Fondo de 
Operacidn y De19uento Bancario a la Vivienda (FOVJ), el cual tiene como . 
funciones ¡irtnclpalei las atgidentea; 

1 .• - ~mover la construcctdn o mejora de vtvlenda:d• 1.,11~• aoclal.r. · 
arlentaftdo alá innrat6n de las tnatltu0tóm1 de Cdc!tto ·~.que Jo11 ·~- · 
~"'8• ft.yá~ ~e :.licue.do OO,nJa• ~~kladea 9o-0,n6mt~1 ~ ~~·l••·~i:: ·, 
cad•: '"~n f·,'"•>~.~lCe:n &::9~~·f fl<~ndt~•-.e• ;y ~t't~•.:·~C1,,ta0~ ·. 

· .····•· ··· •••t6naab8'· · 'Ja:oonltruaotdft'cie'.!"vt•iinn•;·ª"°'°'ª' ·•·lii. ••moa•', · :on~o:J•lk>: •ír. l!:a ~tnada • ~·· 10•· f>tij'tt~~ ·:~vtitoa é•n Je ,.a~· · · 
Nacional Cíe °''arrolló u~'ató v~ el ~fttá:. Nac'i0a91 de vtvtema. En 
ei.ta labor .1*°omocton91, FoVíd•lempefta .. el; paPel de. un ótvanli~. ·de aer:­
vtoto, ~nto J)ará iaa lnatltuÓlonei menctonadlil como J)ara 101 :Jl:'Omotorel y 
con1tructcnl· de vtytenda, ya ·qu.t. le1 ¡ropotólona órientactdn !i• Upo ft:­
nanc:tero, legal, t'cntco y soct<>eé::on6mtco; · loJ:n la meJor forma, en eada 
0810 concreto, de 11'9Pafar y desarrollar loil prQgralJHIS de vivienda de in~ 

' ,. . . .· 
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tenis aocial. 

2.- Evaluar y a¡robar técnicamente lo1 ~mas para que éstos sean 
adecuados en omnto a sus caraotert'stlaas soo1oeaon6mloas de construc­
oi6n. 

3.- Otorvar apoyo flnanolero a las instituciones de cn§dito, para com­
plementar· los recursos que éstas destinan a la construcción, adquisición 
o mejoras de la vivienda cuando han agotado dichos reouráos·, o bien, 
éstos son insuficientes. 

4. - Canaltzar recursos para el desarrollo de irogramas del Sector Pú­
blico, en sus niveles Federal, Estatal y Municipal. 

s.- Supervisar la ejecución de las obras, en el caso de otorgamiento 
de apoyo financiero o a solicitud del ):l'Omotor. 

j.·,. I •.· 

6. - Proporcionar asesoría técnica para la preparación y realización de 
los programas de vivienda, incluyéndose en esa asesoría la orientación a 
los promotores, en la obtención ·del financiamiento de las instituciones de 
crédito para dicha realización. 

En la misma fecha de constitución del FOVI, la Seoretat'ía de lia­
clenda y Crédito PUbUoo, estableció otro fideicomiso en el Banco de Mé-

. xico, · S.A. denominado Fondo de Garantía y Apoyo a los Cnditos para la 
Vivienda de Interés Social (FOGA) , con el objeto de compensar a las ins­
tituciones de crédito, los costos de los cñditos q\8 otorqan para la vi­
vienda de intenSs social .y darles \lna mayor garantía en la operación de 
dichos cnSditos para avitarles quebrantarlos. Estos apoyos se apltcan 
actualmente trat&ndose de viviendas de interés social, en las· siguientes 
sttuaclone1: · 

a) Para efectos de liquidez, por .falta de pago puntual en que incui'ran 
los acreditados en iat operaciones antes mencionadas~ · 

b) Pan la 1at1r11a flMUdad por deftclentes de reouperact6n final ek lila .. 
alÚdtdal. óperaatone•: d• cddito. .· r. '• · · · · · · • · 

.:' .:· .. :;·.·:. r\) .'.' . . :;" '· ... · <. ·'>· , . '. . '. .".· 

: ~)' 'rar:a ritgular J.Os tiPol de inter4s de- las mismas operaC:ionas. 

d)·' .Para r'educif las prtmal. de los seguros de vida e invalidez y da­
ftos .'del inmueble, que. deben tomar obligatoriamente los adquirientes· de 
las viviendas loa p:ó~letai'ioa al mejorarlas. . 
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Actualmente, alnbos fideicomisos, se encuentran tntegfados adml-
. nlstrativaínente y operan b.aJo una misma. diteccf.6n, con lo cual se ha lo­
grado una •mayor congNencia en el cumplimiento de sus objetivos• 

. ~\~¡: 
'.\ •. 

: .\ 
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El estudio de los contratos tiene inteñs desde diwrsos puntos de 
·vlata, rnáxlme cuando cada día, y oaal sln damos cuenta, ·loa el tamos 
c:elebrando: La com)ll'a ·de un• pert6cUC::o, el alquiler de un autom6v11, la con.a. 
truccidn de una obra, el ¡ristamo de cualquier objeto, etc. 

Un contrato ea un convento que orea, transfiere o modiftoa dere­
chos y obligaciones • 

CIASIFICACION DE LOS CONTRATOS 

Hay muchas clasificaciones de contratos, sin embargo, una de las 
más objetivas es la que proporciona el Lle. Ramón Sánchez Medill, el cual 
clasifica a los contratos en ocho categorías~ 

1.- Contratos traslativos de dominio: Compra-venta, permuta, dona­
c16n y mutuo. 

2 .- Contratos traslativos de uso y disfrute: AlT8ndamiento y como-
dato. 

3 .- Contratos de prestac16n de servicios o de gestión: fnstac16n 
_da servicios ~fas tonales, contrato de obra a precio alzado, contrato de 

·obra por administraci6n, contrato de obra por precios unitarios, transpor­
te .. y mandato. 

4. - Contratos asociativos o de gestión colectiva: Asociación CivU 
y. Sociedad Civil. 

5 .- Contratos dtt culltodta: Depósito y en cierto aentklo elho1pe-
.daJe. 

. . . 

., .. 6~- eonu.tos A~a~óa'ó ·de .suene: Júeoo y a1Qe•ta, co~~-·de ·. 
· el""8nza v dectaadn por ,·1üirte•:· · 
..... -'.::·, ... : ·_ .,' .. :.; .. , .. ·,,·,-._::.·<-·:.::'.::r,·.-·--~--(- ,, 

· 7. ~ ·contrato• de· · Gii8~t~: Fláa1sa, snncia,: btpoteaa y Plomeas~·· 
,, ·":·· :)·~·:· ..... >_.--:·_ ... ·~·:·',': .. ·_:_1·:~1._:''.¡·~·;·<J.);(~~·:/:~>.~-.}~:.\;.~._-·' !:-: __ . _·_.-.'.:::':··\ ~~- ... ,·_ ... ::: .. : ._·· .. _:· .. ' 

~·: :.. ·e.·~ c:Qnt:nto cie .af-ctc5n y eacJareatmténtO de derecho•:· Tran1aCL 
: at6n y coniprómi10•·arbltrai.·. . .. . . . . . . ... 

' . ._,'' ·: ·' .. · . ·, ' .. 

Loa contra toa. rela.clonadol oon: la; Indultrta · d&. ij Conatruoc16n. aan: 

a) A .precio Alzado 

b) .FOr admínlsboaoi6n 

,'¡· 

··' 
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e) Por ¡netos unitario• 

CONTRATOS A PRECIO AJ.ZAPO 

·son aquellos en los cuáles se pacta un precio total por la ejeou­
cldn de una obra, cornspondlendo al contratante unlcamente pagar ese PI'!!. 
oto, vigilar la obra, el cumplimiento de las especificaciones y los plazos: 
el contratista deberá proporcionar la dirección técnica, mano de obra, y 
materiales. Al celebc'arse el contrato habrá que hacer referencia al plano, 
dlaefto o presupuesto que servirá · para determinar la obra que va a ejecu­
tarse así como tambl'n cuando la obra a realizar suponoa conocimientos 
tkntcoa propios de una profesión para cuyo ejercicio se requiera título por 
la ley de profesiones será necesario que se tenga ese título. 

Para garantizar al constructor el pago del precio de una obra, la 
ley le concede un derecho de retención hasta que se le finiquite la canti­
dad adeudada. 

la forma de pago puede ser de diversas maneras: 

- Un pago al final de la obra 

- Un anticipo que puede variar desde un 15% hasta un 50% dependlen- · 
do de la importancia de la obra, y varias estimaciones .ya sean semana­
les, quincenales, o mensuales que se irán pagando confórme avance la 
obra y descontándose en cada una de eilaa el porcentaje correspondiente 
al anticipo que se dt6._ · 

Para la fól'IÍla de cobro 1 el éontiatiita presenta una re.la. ción ci.: los 
gastos incúrrieiol. por mat•rtalea 1 ntarto d• obra 1 ma<iu•'1arla, etc. ; ,'y so,­
bre el total de gsltoale aplica.un Pc>fcerit~Je Jác~do cómo cobro por.'los 
servicios, y la f~c.turact6n de gastos ·y cóst0a;será a nombr9 del contra~. 
tante. 

. . ., ' 
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CONTRATOS POR PRECIOS UNITARIOS 

Son aquellos en los cuales el contratante ~ga el trabalo efec­
tuado con base a precios unitarios, volúmenes de obra y espeoificaci6n, 
para .,.cada uno de los concep~os que intervienen de conformidad con un · 
presupuesto, pero debiéndose ajustar este pago conforme a volúmenes y 
especifLcaciones reales,. correspondiendo. al contratista la efecuci6n de la 
obra, incluyendo en ésta, la dirección técnica, materiales, mano de obra 
y maquinaria. 

En este tipo de contrato, generalmente se pacta el cobro a través 
de estimaciones por avance de obra: estos son· documentos en los cuales 
se analizan los diferentes conceptos de obra realizada realmente, hacien 
do los cobros periódicamente. 

Por lo que se refiere a gastos, costos directos e indirectos, se­
rán efectuados a nombre del contratista. 

Estos tres tipos de contratos de obra pueden tener variaciones y 
condiciones sujetas a combinaciones dependiendo de la voluntad de las 
partes. 

A continuación presentamos ejemplos de dichos contratos: 

.1, ·' 

,.··, 

:_: 
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CONTRATO DE OBRA POR ADMINISTRACION QUE CELEBRAN, POR UNA 
PARTE CONSTRUCTORA PAWA REPRESENTADA POR EL ING. RAUL PAWA 
STERN', A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DESIGNARA EL ADMINISTRADOR, 
Y POR LA OTRA RASCO BIENES RAICES S.A·. ,. A QUIEN EN LO SUCESIVO.·· 
SE LE DENOMINARA EL CLmNTE, EN REIACION A IAS SIGUIENTES~· . 

DECLARACIONES 

1 • - Declara el Adminstrador que tiene los conocimientos y la ex­
periencia necesarias para constituir obras de' Ingeniería y en actividades 
análogas , encontrándose en el domicilio ubicado en Ave. Nuevo León No. 
108-502, Col. Condesa. 

2. - El Cliente declara que es propietario del predio ubicado en las 
calles de Avena No. 630, Col. Granjas México, de esta ciudad. 

3 .- El Cliente declara que es su deseo se le construya por el a!!_ 
ministrador la obra a que se hace referencia en este contrato, en la for- · 
ma y término que se estipula en las cláusulas que adelante se precisan. 

4. - Ambas partes manifiestan su conformidad con las declaraciones 
que preceden y se somenten expresamente a las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA.- El cliente encomienda a el Administrador la realizaci6n 
de la obra por administración. 

SEGUNDA. - Para facilitar la ejecución de la obra a que este con­
trato se refiere, el cliente, a petición del Administrador,. conviene en 
establecer un fondo bancario revolvente en la Inatituctdn Bancaria que pre• 
fiera a su propio nont>re. y por el monto que se fije de común acuerdo, SO'."'. 

bre el cua~ pOdrá girar cheques el adminls'~dOf I 'pare el pago de materia·.::. 
les de conatrucc16n, gaatós. inhe1"9ntes a ella y de otros .c:oncepto•, ql.le 
requiera la ejecuc::t6n de ~ obr~ ~- · · · . · · · · · 

' . ,. " . ·Nt '.' 

El.6lle~te convtene en ~~ner o\Mll\do. Ha necesario,. las cantfd~~ .· . 
dH eroÍ¡ada• contra dlchá. CU~nta bancaria .atefeétO, el. Aclmlnlstrador. le. 
en1re9ar& ·los ·. compiObllntes Justlflcatlvoá de "Ja• eantl~~dei éroqadas .. cuya. ·, 
suma total ·sem NplHta mediante Uri cheqtie 'c¡Ue •pida a favor de la . CU9!! 
ta bancaria que· ampare el fondo revolvente~ . El Adm'trlistrador· depósitará 
dicho cheque en la mencionada cuenta banc::art8 y el prócedimiento de reem­
bolso de erogaciones ambá· referido conttnuaii§ 'ha1ta la terminación de ·!a . 
obra. 
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, TERCERA. - El Adminlatradar ae obliga a rendir cuentas de los CJª!. 
toa erogado• 1emanalmente al cliente, en el entendido que las aclaracto­
u1 o dudH ·que tuviera eate último, hacerlas dentro del mes siguiente a 
la feoha de cada Nncllci6n de cuentas, ya que de no hacerlo dentro de 
dicho plazo, H tendMn por correctas. 

CUARTA.- El Cliente pagará al Administrador, la cantidad de 

QUINTA:- El Cliente faculta al Administrador para que subcontra­
te con tercero• P.,rte de la obra o su totalidad, respondiendo ante los 
1ubcontratlst111 el Clienta. 

SEXTA.- El Cliente se responzabillza frente a los trabajadores que 
laboren en la ejecuct6n de la obra, del pago de las cuotas patronales, 
Infonavit, y en general, de todas la1 obligacionea· inherentes a la obra, 
Incluyendo la Responsabilidad Civil P>I' daftos a terceros. 

SEPl'IMA.- Para interpretación, ejecución o cumplimiento del prese.n 
te contrato, ambas partas se someten a la Jurldicci6n de los Tribunales 
de la Ciudad de México, haciendo renuncia a la que por razón de su na­
clonalldad o domicilto les corre1ponda en el presente o en el futuro. 

· El presente contrato se firma en la Ciudad de M~xico el día l 0 

de Julio de 1984. 

. EL ADMINISTRADOR EL CLIENTE 

·TES.TIGo·.• .. 
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CONTRATO PARA LA CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO A.' PRECIO ALZADO 
'QUE CELEBRAN POR UNA PARTE STEUllUS RE!'ORMA, S.A., REP!U:SENTADA 
POR EL SR, MAURICIO . MENACHE MODrANO, A QUIEN SE DENOMINARA EL 
PROPIETARIO Y POR LA OTRA, CONSTRUCTORA PAWA, REPRESENTADA POR EL 
ING, RAUL PAWA, A QUrEN SE DENOMINAM EL CONSTRUCTOR. 

ANTECEDENTES 

1.- El propietario con domicilio en Reforma y Dubltn declara ser· 
duer'lo del predio ubicado en las calles de Reforma y Dublln, Col. Ju~rez, 
de esta ciudad, con la forma y dimensiones que aparecen en los planos,· 

. anexos a este contrato. 

2.- El Constructor con domtcUfo en Ave. Lomas de Sotelo No. 1112-
402 Bis, Col. Lomas de Vista Hermosa, México, D.F., declara contar con 
el equipo necesario para la realizaclón de esta obra. 

3.- El Propietario por medio de este contrato encomienda al Cons­
tructor la ejecución de estas obras, que aparecen detalladas en los planos, 
cantidades de obra y especlflcaciones anexas a este contrato~ estas obras 
se llenaron de acuerde;> con las siguientes: 

1 
;CLAUSULAS 

PIÚMi:RA.- Desc~pcl6n de la obra: 
La obra constará de las siguientes partes: Subestructura 
de concreto, estructura de concreto y albatUlerCa gruesa. 

SEGUNDA. -Proyectos: 
La elaboración de los proyectos a los que deber4 suje­
tarse la obra se harán de acuerdo con el Propietario y 
'stos se firmarán de co:nún acuerdo. 

TERCERA.- Cantidades de obra: 
. .La ltita de cantidades de obra por elecutar anexa 'a 
' este contrato ha litdo. elaborada y contiene ~·'partidas 

·. •. de é:ón1tru,ccl6n que pueda'n tenér ospectficact~n a prs' 
,. ' . 
'. 

clo unitario diferente. ' · ·· . ·, · 
1. '··-"'' 

cVA~i~~~ E~~1tl~~itone1; .· · .. · ... · ... · . ·: . . . ....... ·, . ·' . ,. ::;· : , 
.. tn· ;aal ·.1.,edocaclones·. de. lai: partidas d~ · c0li'ltrucdt6n·. 
·.anuas 'a . 81,te .· .co:ltJ'ato, quii· tambié~. ya 'fu,ft>n ela~Ór~·~. ' 
· dss, 'aP!lréce. it prc)~ede ·eje· los. datos sigtitentes:· • · · . ·. 
·a,·· Nombre, dimeristonel,. testiltencta y .cáfütad cie los ..•. · 

lllateriáles qua se .van a empler. · 

-,,· 
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b) Frooedlmlento de construc:oi6n, lndloaddo la benamlenta o 
equipo y la calidad de mano de obra requerida. 

o) Tolerancia ~n las dlmensione1, rH11tencta y oalldad de lo1 
materiales que se van a empleer o aean partida de Hta oon1-
trucot6n. 

QUINTA.- Importe de la obra: 
El importe de esta obra, incluyendo costos directos, ººL 
tos indirectos y utilidad de contratista ea de: 

El Propietario y el Constructor convienen en que 11 varían 
notoriamente las condiciones de trabafo por causas aje­
nas a ellos en un porcentaje mínimo del 5%, flJarán de 
común acuerdo el aumento o dism1nuct6n equltattvo al 

importe contratado. 

SEXTA.- Plazos de terminación de obra: 
Todos los trabajos detallados en la lista de cantidades de 
obra, deberán quedar totalmente terminados en un plazo no 
mayor de 360 días de calendario a partir de la fecha de 111! 
elación de obra fijada como se indica en la cl~usula nove­
na de este contrato. 

SEPl'IMA.- Observación de Leyes y Reglamentos sobre oonstruc:c16n: 
El Constructor deberá observar en la eJecucl6n de esta 
obra, todas las leyes y reglamentos sobre con1trucct6n 
que sean aplicables a la misma. 

OCTAVA.- Licencias de construcct6n e lnfracclonea: 
El fl'opletarto deber& reeaber las 1tcencta1 de con1traaci6n 
que sean neoe•arta• en . la localidad ·en que .. ooutru;ya 

esta obra,. hac.tendo 1a1 gHtton.1. nece•arla• ante la• au­
tórt.da~es éorre1polldt•nte1 y queclaftdo ante eatas · oomo 
naajon1ab1- de la •J90U.0i6n de la .mtama.. Sl al ge•tto­
nar dlcha• llcencl111 ante IÁ•. autóftUdes. cG1N1sianclttl'l­
te1, ••ta• .·obJetan :.t0tíál o palC&a~ntt: lo• .. ...,,_.,_ .W. 

. Hntadoa, el .,.Opletart.o debeñ p.dlr dinétament.: al·.._ 
• y9ctt1t8 caue haga 1a1 · mocHficaolónH nece1ar1111 a · d.loho• 
ll'0\'9CtOI • · 

El Importe de 101 d .. choa de licencias de constnaccl6n 
que tengan estab1-cido1 las autorldadei y el de las co• 
ptas planoa y demb documentact6n que 1Mn Dlc .. artos 
en la tramltaoi6n de lat mlsmu, e8tvú a canJO del fta 
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pietario. 

Sen{ también obli9aoi6n del Propietario, dar lo1 avlso1 
a la1 autortdadea correspondientel da iniclaol6n y termi 
naci6n de obra y en general todas las nottflcaoiones q;e 
sean obligatorias en el lugar en que se construya esta 
obra. 

Las multas debidas a infracciones de esta obra por par­
te del Constructor a las leyes y reglamentos sobre con.1. 
tnaccloh ocasionadas J>OI'. dolo y negltgencla del Construg, 
tor, deberán ser pagadas por .Sste. 

NOVENA.- Inictacl6n de la obra: 
El Constructor deberá continuar la obra ya lnlciada a e.1. 
ta fecha inmediatamente despu1Ss de la firma de este con 
trato. El plazo estipulado para esta obra en la oMusu­
la sexta de aste contrato comenzará desde la fecha en 
que las autoridades den la licencia de constnacci6n de 
dicha obra y siem¡re y cuando que en la mencionada f§. 
cha el Propietario dé al Constructor el anticipo que se 
estipula en la cl~usula d'clmo tercera. 

OECIMA.- EJecuctdn de la obra: 
El Constructor queda obll9ado a enoarvarse de una ma­
nera total de la adquisición de los materiales para as­
ta obra, salvo que el Propietario ae obl19ue a 1umini1-
tr~r1elo1 oportunamente y de la contratacl6n de 101 dtv.y: 

·-sos trabajos que van a ejecutarse; así como de la dt~ 
reocl6n, eattm.ol6n y pa90 de loa miamos h111ta la te~ . 
minact6n y ...C.pcidn de .loa mismos. · 

'DECIMA . . 
FRJMERA.- Vtvt14nota de la· obra: . . . 
. . ··. ·, . La vtvuanclfl dela C)tJra ... wai a oarvo ;dtll· Constructor,. 

qut•n. ·~ este' efecto' de~Ígnar&. ~( p8 ... oiial: rU!loelartó. : 

DE CIMA 
SEGUNDA. - Tolerancia de conatrucól6n: . 

las to18ra.ncla1 de construccidn; ·· dimensiones, resiste.a · 
ola y 'calidad en loa materiales que se emplean y la · 
caltd~d de .la obra que se eJecute, aparecen e~t~pula~s 
en las especiftcaclonea .de constiucc16n. 
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· DECIMA 
.TERCEM.- E1tlmacionea y pagoa ~•lvo• de la obnu . , 

lwuito ciue. la obra matena de Hte contraro ya ha 1(40 . 
f.niCl4da, los pa901 que H han hecho al contrat11ta ;hai 
ta la fecha de la firma de ••te contrato, .. d~uo"'n ' 
de la cantidad total eapectfk:ada en la c1'u1ula quinta. 

El Constructor facturan al Propietario el total de la 
obra según lo estipulado. en la c1'u1ula quinta ·de este 
contrato menos los materiales qt1e entreguen al prbpie­
tarto. 

Al firmarse Hte contrato o dentro de loa 10 días siguie.o. 
tes al de su firma , el Propietario daB al contratista un 
antlctpo de: 

DECIMA .. 
CUARTA.- Modiflcaclones pedidas por el Propietario: 

DE CIMA 

El Propietario podr~ pedir las modtflcactonea que estime 
c:onvententes al proyecto en ejecución o a Ja obra eje:.. 
c:utada: pero no debe dar 6rdene1 dtrectaa a los subcon. 
trati1ta1 o trabajadores de la obra, sino que pedtn .al 
Constructor un presupuesto de las modlftcaclones que dJl 
sea. 

QUINTA.- AmpUacl6n del plaio de termtnactdnde Ja obra: 
· El . p18zo .de term&nact6n de Ja obra eítipula~ en la 01'». 

....... c1e.••i.a·.00Dtnl1D 9610 ~ ................. . 
caso de que h9ra inOciUicactom1. de Ja ·o.bra ll9dklil'1 p 

.. el. ,lln)P .. f:alio•Cl'oi••··~CJ0· .• 111r1t.n,· o en•·Cll..,a:!Ortut~I. 
, : 'o ele 'fUUila .•var; 4• i~ oon Ja li11a.1actdri·vi-.n-

, '·• · te; o por llftltUO ae..rdo.•··.. .. . . ...... '·. 

~-~--:~.~~··' •. .. . .·· ·.·.··. ··•. ·.• .. · . . . El ltó~tarto · a.Ume. lfxlal las ÑaP,nlabUldadH del ·p¡.~ · 
o;)n 1911:ckSn a ~s. ~bli8clor.1 ... ; t.~Plee ·en esta· olft', . 

· . dnctaiiiente o Po.- mec110 de s\lliContr&ultal. · " · 
. . .. 

Liblrando a.C de P.,.lbles tndemntzactone1 ¡ demandas o 
cualq1lter Ncla•ct6n · de tipo Jabé>ral ·.al Con1u,actór• · 

. . .- :I· ·, ·, 

Par tal motivo queda • a cargo del Fropieterto hacer las .. ma-



nifestaclones, retenciones y pagos de lmr::uestos spbre la renta 
y de las cuotas del Seguro Social de los mencionados . trabajadoras 
y dem&s responsabutdades de acuerdo a las leyes fiscales y a 
las dlsposlctones laborales. 

DECIMA 
SEPTIMA.- 0tras responsabilidades del Constructor: 

DE CIMA 

No sed responsable el mencionada Constructor de los daftos ·a 
terceros que cause la obra, atribuibles al pro.tecto o a las e.§. 

pecificactones. 

Si el Constructor utiliza en esta obra p!'Ocedlmlentos de. cons­
trucct6n patentados, quedara a su cargo el pago de las regal(as 
correspondientes, salvo que se convenga lo contrario por es-
crito con el Propietario. · 

OCTAVA. - Subcontratos~ 

DE CIMA 

El Constructor podr& otorgar los subcontratos que estime con­
veniente por obras parciales especializadas tales como plomer(a, 
carpinter(a, etc., pero &l sequlr& siendo enh el propietario el 
dnico responsable de lo estipulado en este contrato. 

NOVENA. - Suspensión temporal de la obra: 
· . El propietario podnf pedir al constructor· la suspenst6n temporal 

de la obra cuando as( convenga a sus intereses pero antes de­
bedn hacer ambas partes un convento del importe de la compell,. 
saci6n que el primero debera pagar al segundo por los daftps 
que le causa dicha suspenst6n. 

VIGESIMA.- Cancelacidn de este contrato: 
Este contrato podnl cancela.ne antes . de la termtnacl6n de la 
obra si una de lu partes ad .10 solicita por ,.crtto y con 30 ' 
dtás de antfclpacldn a la otra, y ... procederf: de la. siguiente •. 

' ,, .. · .. . . - \ .. ,.. . ,·. , '. . .. ' ', 

,,•·. 

' ·, 
' ( 

:man~~·~. · .··.~···, 
., 

En Jl"t~r 1~r.:1e hu& una .. ttdtactd~ de. la-,:(,~:rej~·· .·.··.···.: 

'··•='~d~,~~&~;:·d.:.~~.~::;:~~~~~~~~~~" .. ··.·.· . 
. ia Cl'uit,lli;iaext.a:.d• este' coritnltó'•e••tíar4 1a::Jtqúldactdri.".d•··· 
esa ob~;·,.~~~a. · ·. · ·, ··•·.·. · · .·.•' ·· .·. fi:d; .·· .-_._. · ·.' ·. 

¡, · ... ,. 

" 
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Además la parte solicitante convendrá con la otra 
parte él importe de .lá compensaci6n ,que la· primera 
deberá pagar a la segunda por los dan.os que le cag 
se dicha. suspensión. 

PRIMERA.- Arbitraje en caso de controversia: 

YIGESIMA 

St el Propietario y el COn•tructor tienen controversias 
sobre la inter¡retacidn de alguna de las cUusulas de 
este contrato o •obre algún asunto relacionado con la 
obra contratada, que no esté previsto en el menciona­
do contrato, ambas partes deberán someterse al arbi­
traje de la ln•titucl6n siguiente, de1lgnada como 'rb.!. 
tro: 

Colegio Nacional de Arquitectos de México 

Colegio de Ingeniero• Civiles de México 

Cámara Nacional de la Industria de la Construccidn 

El fallo de cualquiera de estas Instituciones a la que 
le sea clesi;nado el craso, será inapelable. 

SF.GUNDA.- El prasente contrato se firma por duplicado en Ja 
Ciudad de México, D.F., despu•s da haber• ente­
rado debidamente de su contenido las partes firman­
te•, el 4 de Enero de .19 84. 

-' . . . . 

!l.,;1'P~il~'., 
'· .. ,:··: ,. 

,·~¡: L 

· •·•.·'':s~··:co~~TAtrdt.~f: . .:,·>: ·' .• 
., 1· ··;\,:i_i... 1_.:-,, 

- 1;, •• 

. . . 

STEIARiS REFORMA, S.A, .· CONSrRUCTOM PAWA 
' . . . ·,·'' ' ' 

. '' ·" . ' ·, •. · . . :·. 
: . . . ' 

SR. MAURICIO MENACHE MODJA~(;) ING. RAUL MWA STERN 



EJ;. NUEVO REGIM!H FISO\I. '.~ JA 
nm.USTRIA DE: IA CONSTRUCCION 

.... ·. 

,:.,· .. 
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ANTECEDENTES DEL REGIMEN · ESPEOJAL DE TRIBUTACION 

la industria de la conatrucci6n, ae de~envuelve dentro de un me..: 
~lo en el ámbito nacional, en donde concurren una Hrie de elementos 

; que ¡royocan . un problema CJl'aVe en c\ianto . a la lmplantaaldn y opera.ci6n 
de un sistema administrativo que lea permita · cumplif con todas laa · obll;.. 
gacionea y requisitos que aeftala la ley del Impuesto Sobre la Renta (I:S.R.) 

Por tal motivo, las ·empresas constructoras, han dt1frutado de un 
1'Qlmen espacial de tributación, con1l1tente en aplicar una· taH p-opor­
cional al monto de sus ingresos totales para as!, determinar el I.S.R. a 
su carvo. 

Dlcho régimen especial, trat6 de ser un sistema' 'de recaudación 
fiscal, sin embarvo, dado el crecimiento de la actividad en nuestro país, 
as! como la dlverstftcaoi6n de tipos de construcci6n, llegó un momento 
en que las autoridades fiscales, consideraron conveniente modlfloar sus­
tancialmente las reglas de tributación. 

Los antecedentes más remotos de este régimen, loa encontramos 
en convenios celebrados por empresas constructoras con las autoridades 
fiscales, durante 1954 y 1955. 

El primer paso para la lmplantacidn de reglas de caracter espe­
cial para la actividad. de la construccidn, se di6 en 1964, cuando se im­
plant6 un régimen de. tributación especial, p.Srtiendo de la . idea de que 
hasta 1981 •• aaracteriz6. Consistente. en la aplicaci6n de una tasa 112 
porcional sobre el monto de . loa ingreso• at.ncUendo a dtsttntoa límltea 
en cuanto a montos. 

' " ,. . ' 

. Oflolelment., el "9t.men especial de tributación, surtió IUI eftc.;. 
tos a plrttr d•. 1967 graata8 a la dudosa apl~cldn retroactiva deLart:C- . 
auJo ' ..... aanal~o '>·contenido.·~· ~· p~o .. Óftolal: ,de' la .• r~C,t~fi/· 
ctel . 29 ·:el• dlotelÍlln de. 1987, eatabltc1'ndoae en 48te,:'.:cllae la. tal!~ 11.,11'."' 
aab19:palia;.19~7:;:1erlai:l•·l~~"· v ~.í16a.·,1a .. ~••·a.1'-1•••tao•:·pon,ent8t\lt•· 

• ~t=~blOOtdo pdr ~i~ ~~n' ~;~¡~ 
1unaa moc1~10tc10 .. 1 1ave1,. ha•~ 1912. . · • ·; " ·: ·• · . ·: : 

lialt7f, · lá1 ~Utortdades fiscalelll modlftcarori .el ~lmen ilPeCl~l 
en loi 1tguteritea renglonlt1: · · · · · 

.·· i.- Se. inénmenta la tasa ct•l *" al ~.st;: · 
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2.- Se 11 oton¡a al r'é9imen el caracter de optativo. 

Estas modificacione1 se consignaron el el art!r.sulo déclmoterce­
ro tran1itorio del Deoreto de Reformas para 1973~ el régimen anterior, 
e1tuvo vigente ·en 1973 y 1974. · 

En 1975, sufre un cambio sustancial que se puede resumir en: 

l. - Oeflnicidn de Conceptos Fiscales 

2.- Se determinó que cierto tipo de ingresos que peroibr'an :las 
empresas conatructoras no tenían derecho al régimen especial. 

3.- Se incrementa la tasa del 2.5% al 3%. 

Las modificaciones para 1975 quedaron lnclu(das en el artículo 
noveno transitorio. 

· Para 1976, la autoridad fiscal trató de afinar las reglas del ré­
gimen a fin de hacerlo cada día más severo, terdiendo a desalentar al 
constructor, a efecto de que se incorporara al régimen general; siendo 
éstas: 

l.- Se define fiscalmente qué se considera ·como otra. 

2. - Se exige que la pn:ducci6n de ingresos propios por obra sea 
cuando pnos del 80% de los in;resos totales. 

3.- Se dictan reglas en materia de contrato de obras por admi­
nistraci6n. 

Lo anterior queda tnclu!do en el artCwlo aéPttmo transitorio. 

·. Pera 1~ •. per(odoa de 1977 a 1981, la• revJall espeoiahta no .. 
modificaron salvo .en Jo Nf .. nte a la tasa de ira11u••to •que ~~.1979 
a 1981.fue. de 3.7S~~. :: 

ae'aumtendó, 181..'taHI ;aPlt08.ble1 han atcio: : , 
·.·• ._, 

:,, 
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Alfó , ..... 
1967 l.SO 

1968 a 1972 2.00 

1973 a 1974 2.so 

1975 a 1978 '3.AO 

1979 a 1981 3.75 

ANTECEDENTES DEL CAMBIO ot· dREGIMéN 

El J)fimer intento que se htzo por cambiar el Nc,tmen fiscal fue 
en 1975 y la política fiscal para deaaparecerlo fue incrementando la tasa 
del impuesto y llmltando su aplicación con requisitos cada 'día m'• es.­
trtctos. 

Exposio16n de Motivos· A continuación se transcribe la exposición 
de motivos elaborada por las autoridades fiscales: 

Las empresas constructoras han estado sujetas desde hace varios 
aftos a un m9tmen fiscal especial que se .ha consignado en disposiciones 
transitorias de reformas a la Ley del Impuesto sobre la Renta, debido a 
la dificultad de dichos contribuyentes para . oomprobar vartaa de au• de­
duootoneá importantes como son las nlativas a oompas de matertalH, 
prlnatpalment• cuando las obras se llaft.n a cabo fuera de las poblac~ 
nei, fletes y maniobra a de acarreo, pago de subc:ontratlataa y en algunas 
ocaslOMS, ll trabaJadona. eV.ntuales • J.aá eMJll'HH menctOniadH baJl 
pagado el I.S.R. aplicando una 'tala ~nafal monto de.;lu: tagre~ 
aoi brutos, lo qu. •. at .bien reiulta. ¡ftctlco,· desnaturaliza' Jlía ·~·­
tl••· b'8ioas. del·l'.$ .• R~. y 'oóel~na '.CJ18V98 dla ... ionH en':1-1 'N.bloloawa 
eD1sw lás emift1la>~nltruot0n1 y 1ul oltente1. ··se ~.1c1...a . ....ShPln~ 

.~~~:;..!~~~·~~~~~: 
'\ I' 

8610 dure~t. ~t ano de 1981, cOlltlnuat. .• 1 rqimen fl1oal' ··f.o·~.·· 
tal y cr)JftO ••tuYo ,9t8bl'eof.do en los úitlmoi ano1r ll Partir ~··1982, d.~ .. 
aaparecen dtcho'l'l69lmen esilocial, pero ee 'otor;mn factlidade1 · ima cóm_ 
Pé>bar con raqUi1lto• ·físcalel las .dtveraaa ·deducciones pré:>ptn de esta ac-
ti•ldad, para lo oual ... dlctann ...,jJas .admlni.trittiva1 dé. oanatér. general . ,, 

' • ' • • • • j 

,'.:· 

•' .. ,· 

. · . 
. ·,. 

'··,' "·'· 
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ante loa planteamlento1 concreto• que presenten lós contribuyentes. . Las 
lnventones en la maquinaria y equipo para la conatrucct6n; podrán ded!:! 
cine en per!odo1 m&1 corto•, o sea en cuatro afto1 en vez de cinco, que 
Htablec!a la ley, y por lo que toca a los ingreso• acumulables, durante 
lo1 alloa de 1981 a 1982, ser'n exclusivamente loa efectivamente percibi­
dos por e1ta1 em¡nsas. Se logró as(, sin desconocer las dificultades de 
com¡robaci6n existente en este sector, mejorar gradualmente los obJet1-
vo1 de generalidad y equidad en el sistema fiscal. 

CARACTERISTICAS GENERALES DEL REGÍMEN ESPEéIAL DE 'J.'RIBUTACION 

A continuac16n se mencionan las pincipales caracteñsttcas para 
1981: 

l.- Ingresos: Para tener derecho al Régimen Especial de Tributa­
ción (R. E. T.) , era necem_Tio cumplir con una proporción en los ingresos, 
la cual era: 

· 80% de los ingresos debían provenir de la ejecución de obra do­
c11mentada por un contrato de obra a precio alzado o precios unitarios. 

20% de lÓs ingresos podían provenir de la ejecución de cualquier 
otro acto mercantil, excepto: utiltdade1 o dividendos del extranjero, 

asistencia t'cntca o regalías del extranjero y 
rencUmientos de valores de renta fija • 

Otra con1lderacl6n era que se debería cubrir el porcentaje del 80% 
al cierre d~l eJercicto flacal, ya .que si no se cubrla. perdía automática"" 
mente el derecho al R.E.T., en forma retroactiva al 1º de enero de 1981 • 

. 2.- Contrato: Era obligatorio el contrato d• Obra a pncl~ abado o .• 
¡:netos unttaJio1. · · · · · · · · · 

: >. -.3,~ .. J>~tdn de Ja ~~a: ~.de~(a inclutr.,\lna c~~•ula de~tro del 
. oontNto.:i P'. elortto, .en do~.,~· ... ~~r,: que la. dtréCóidn: di la obra ··-
tVCec ' -~º·de ,Ja emsnia có~tril~~ · · · · ' 

, , 4 J-. 1t.1.x>naabU~ad ~ Dentro del eontrato ae pactaba qUe la cona- · 
truatora· asum(a en .IU totalidad. lal NS¡iOl'iHbilldadH; inherentes a .lá Obra.; 

5 ~~ EJeouci6n: La empre1a constructora se comprometla a entregar 
materiales, mano .de obra y gaatos irid1"'Ctos para llevar a cabo lá eJecu-
016n de la obra~ No. se mencioruÍiba bt ~~rcl6~ en relaci6n al cx,>nsuino 
total de la obra. 

. ' " 
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.......... _..,; 

&.- Instalaciones: Que la empraaa .constructora no .. dedica" ex. 
clualvamente a hacer tnatalacionea; si as( lo hiciera, 'fiscalmente no ié 
aonalderart'a como conatNctora; podr(a hacerlo adicionalmente para aume.n: 
tar aua invre10~ del 20%. 

7 .- Fabricación de Materiales: Quedará prohibido que las empre­
sas constructoras fabriquen materiales para su venta a terceros ya que 
no se considera dentro del 80% y 20%. 

e • .:.. Tipos de Obra: Para que una obra se con1iderara fiscalmen­
te como constructora tenla que ejecutar total o parcialmente cualquiera 
de las siguientes construcciones: 

- cimentaci6n y estructuras 

- casas y edlflcios en general 

- tenacerías y terraplenas 

- plantas industfiales y eléctricas 

- bodegas 

- carreteras, puentes y caminos 

- presal y canales 

- c¡llleoductos, oleoductos y aoueductos 

, . - . perforacldn de . pozos 
' . 

·.':,:· ' 
., - obra1 · vtale1 de. urbanización, de .. cit'9DJJ• ·y de · 

Cie11fue>nte . ·· · · · 

- puertos , aeropuertos y slmilai'es 

. · 9.- Régimen por Excelencia~ ElR.E.T. fue el régimen por exoa~ 
lencta: no se requería · autorizac16n para sujetarse a él; para el régimen 
general, al se requería autorlzacl6n. · 

· 10.- Impuesto: El impuesto se causaba a raz6n del 3.75% sobre 
' 
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. el 1119nto total de los lngre1os por obra . y otros; cuidando la ¡roparut6n 
obU9atorla. E•té impuesto tenla el oanoter' et• pago definlttw, por lo 
que en' el caso. de persona• f!1toas, é1ta1 na 1úmaban nada a 1ua de-
~. lngnsol del capítulo IV de la Ley del I.S.R, . 

11.- Deduoolones: Derivado de lo anterior y 11n que la Ley Jo mea 
clonan en forma ex¡resa, se entendía que 101 costo• y ga1to1 en que 
incurrían _las constructoras no requerían que su docwnentact6n comJÍ'obil­
torta reunlera requisito• fiscalH, toda vez que la oon•ecuenata de no 
reunir requisitos fiscales en que la partida le considere como no dedu­
cible, situación que no afectaba en nada, ya que el I.S.R, s• causaba 
sobre ingresos y no sobre utUtdadea: en lo que si podría afectar el no 
reunir los requisitos de deductbllldad, sería en que st la erovaci6n no 
deducible se realizaba a favor de un socto o accionista, su Importe 19 
consideraba como dividendos pagados, tentando obltgaot6n la em¡resa 
constructora de retener el 21%. 

12. - Pagos Provisionales· Tenían la obligación de efectuar mensual 
mente pagos ¡rovistonales a más tardar el dta 20 del mes inmediato pos­
terior a aquel en que se percibió el ingreso; también existía Ja obliga­
ci6n por parte del pagador de retener y enterar al impuesto. 

13 .- Definición de Ingreso: Fi1calmente las empreHs con1tructo­
ns constdoraban la obtención de tngre101 hasta· que 'atoa fueran cobra­
dos, ya $H en efectivo o especie, según el Diario Oftotal del 12 de 
Marzo de 1975. · · · 

. MODJFIQACIONJS . AL- gGIMEN . PARA _• 1982 

.. · .. · ·. En.elart(culo ie úansttOrto de Ja Ley del'.tmpae1to 1om.:1a Mii-·; 
. ta:'Ytgeni.<Jltra 1981;' 1e'ottan:~1.bale•;a4u. cleber4~·,1uJet.r8e'.~li.cq: ... · . ",a~•• _·.ciu,··•· e>~'·:~·.-.•~. ~v~~ e•pea~1 ,, .. ~~~.d,~/~~-~t~'.ª,..:'.v: :.-.. _• .. ,_: .. ·: 
· -.neto• ••tmt1mo, .. que .para :1982. dtcbo1· .08'81ante•.;-nloéllf1-r4ii··-- "9t•:.»· ;:., 

·:;·~~t::~~(~rtira~~4'~~~~~==-'rL.· .. '."~~:·~·--:~~:;···· 
·:·,· 

··,' ·; p • 

,._ , .CorLf9ctta; 22 de 1eP,ttembre de 1981, •• pUbitoa,'f9n •l.I>tatio a,1~ ···. ·. 
ctalla re1olUoiÓn qÚe establece 181 norm•~ ,•que deban aplicar duran~· .. 
1982' los cáu.aritH dedicados. a la oonstr'uacl6n que durante ·.-1981 .vefttari 
08\lllndO •• impue1to .... la renta 9ft el r4climen espeolal. I' Ti)8 dtaha 
re1oluct6n, ... destáca lo .stguienw: ' 

Causantes a quienes se aplica la f"t10l~ct6n: Unidamente a con-
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trtbuyentes que se dedican a la construcción de obras ·{en~mcladas en el 
'artículo 18 transitorio de la Ley del I.S.R. para 198( y que tributaron en 
el réqlmen de basta especiales durante 1981. No aeran apllcables las 
normas a las empresas que se constituyan durante 1982 o .!lquellas que h!.. 
bl,ndose constituído en 1981 operaron en el régimen general,. ya que en 
ambos casos operar&n .y segutr&n operando en el réolmen 11eneral. 

Obligaciones~ Para poder ejercer la opctdn a que se reflere la- res2 
luci6n lndtcada, los contribuyentes debetfn presentar a m's tardar el 30 
de abril de 1982, la slc;iutente lnformacl6n: · 

a: Estado de posición financiera al 31 de diciembre de 1981, observan-
do las siguientes reglas: · 

1.- tas inversiones en activos fijos, gastos y cargos diferidos, 
as! como ero~acioraes realizadas con períodos preoperatlvos, debenSn am­
pararse con documentacl6n comprobatoria que reuna los requisitos seftala­
dos por la ley y su reqlamento. Estas partldu se presentanSn en las fo.r 
mas que para el efecto expedi" la autoridad, seilalando número y fecha 
de factura con la que se adquirió, nombre y R. F.C. del proveedor, con­
cepto, monto orlqlnal de la lnversl6n, por ciento aplicable para su de­
ducción, importe de la deducción efectuada y saldo por redimir. Todo lo 
anterior es reJacloMdo con los conceptos mencionados al 31 de diciembre 
de 1981. 

El monto original se obtendr4 conforme a lo dispuesto en el HJUn­
do p&rrafo del artículo 41 de la Ley del I. S. R. 

Los porcentajes de deducct6n de las inversiones se"'n loa m6x1mos 
autorizados por la Ley a partir de la fecha en· que se lnlc16 la utlltza'ctón 
de los bienes o del eJerclclo fiscal siguiente, como. si los contribuyentes 
hubieran tributado bajo el ráglmen general de la Ley. 

. . ·. Esto H con la finalidad ~e que la autoridad pueda revltar con fa~> ·. 
· · cllldad el mo:1to ele la lnwrstdll . que durante 1982 íe ,aplicar' • 'niaU:ltadoí, : 

· a ~~v"s de, ~· d•Pf~~.~~·~~,' putt~ntdo ,d•. lo• .111.ido1 ortotnale1:·'\ · . : · ·. , ,· . ,j 

,,',~rACO~~IC4r~~-~r¡~~~;~~t,!f:,;,,::; ~'¡] 
·.· ,' ·. rllritr8 :dt ! e6n•toa.•. dtl Ó~na. >· áU.perYt~l~n .¡,;. obrai '.o: cualquier .. otro c~n(%ej, 
• .. '•to ''que::1 .,ertif.,'cí•,'.1982 ·ali tuvár a::1e .P4tl-ceJk:t6n ,ele. 'tng,.sos¡,Or o&ia~· ·qt¡·· 

, fueron ejecutadsl··h81ta: el 31 de dtélembre de '.1981. • , · · ·· · · , 
' - . -' - - -. ~ ,: : : . 1' :, .. . ·.: .. -. . . ., . . . . -

.l:" ·: ;:.··· 

~ . - ' 



(82) 

Como veremos m&a adelante, la autoridad considerar& todav(a como 
· ln9resos sujetos a tribu~.!ol6n especial (1981: loa in9reaos cobrados en 
1982 que .proven9an de obras ejecutadas en 1981 y a traria de las cuen­
tas mencionadas presentada• en estados financieros se podB verificar la 
debida apllcact6n de este precepto. 

3. - Practicar un Inventario físico de existencias de materiales al 
31 de diciembre de 1981 y presentado al valor de las últimas adquisicio­
nes efectuadas en el atlo de 1981 (PEPS) •. 

Con 6sto, las empresas que no lleven el Sistema PEPS, reflejar&n 
una revaluaci6n en los inventarlos que repercutlra en una mayor apltcac16n 
al costo de obras en 1982. 

4.- Registrar en cuentas de orden la existencia de materiales, ma­
quinaria y equipo cuya propiedad no les corresponda, indicando el nombre, 
denominaci6n o raz6n social y domicilio del propietario as{ como las ra­
zones por las cuales obran en su poder. 

La pretenst6n es establecer medidas de control sobre las propieda­
des enumeradas con la ftnalldad de no efectuar traspasos posteriores inte.r. 
compaft(as. 

s.- Practicar Inventario de obras en proceso al 31 de diciembre de 
1981 el cual seré evaluado y presentado a precio de costo. En formas 
que expedir& la autoridad se relaclonar4n los contratos de obras vigentes 
al 31 de dlclembre de 1981. 

Es obvto que esta cuenta se reflejan( en el costo de obra en los 
eJerclclos. en los que se terminen y como veremos IMs adelante, la 9ene­
ract6n ele ingresos por la terinlnac16n de estas obras se aJustarén a las 
norma1 especial•• pera 1982. 

Aún cu!.ndo no se especlflca, nuestra oplnldn es que loa materteles 
_. 1.ft~ervl.en~n en este Inventarlo pueden se evalaadoe a últlmo precto de 

· 9dqut1tctdn •. 
, . ' ,. . 

. .. bf E1tack) de re1ultado1 por el peñoclo comprendido del l 0 de enero al · 
31 de diciembre de 1981 o por lo1 meaea de operacl6n que te tuvieran du­
rante ese ano ya sea por inlclar operaciones despu's del lº de enero o por 
tener. Cierre de ejercicio posterior al 31 de dlclembre y, . 

°' ·.· Eat.ado de modlflcaclones en las cuentas de capital contable al 31 de 
diciembre de l 981 • 
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REGIM!¡;N FISCAL 

Ingre1os: 

a) For obras ejecutadas en 1981 y cobradas e~ 1982. · 

Estarán sujetas al n&glmen de bases especiales de trlbutaotCSn que 
estuvo vigente cuando se realizd la obra, 

b) For obras ejecutadas a partir del lº de enero de 19 82 • 

Serán acumulables y estarán sujetas al régimen general de Ley, 
aún cuando provengan de contratos celebrados con anterioridad. Se In­
cluyan los Ingresos Jl'C)venlentes de obras en proceso al 31 de diciembre 
de 19 81 oonclu(da s durante 19 82. 

Deducciones: No serán deducibles: 

a) Cualquier concepto que corresponda a erogaciones por obras eje­
cutadas con anterioridad al 1º de enero de 19 82. 

b) i>tSrdidas contables ocurridas en ejercicios anteriores al lº de enero 
de 1982. 

e) Todo tipo de reserva oreada con anterioridad al 1° de enero de 1982. 

Requisitos de las deducciones: 

Loa . que se"ala la Ley· del lmJQesto sobre la Renta y su reolame.n 
to auJe~ndose a la• 1lc¡ule~te1 ·reglas: 

. . 

a) Loll itc tivos fijos, c¡astos y cargos diferidos,. H( como laa eroQ~..; 
clones .en. wíodo• ' jnoperatlvoa •• deJ11'9clarán· a loi ~litaJ•• máxi­
mos , iutortzado1 poi la t.y 1pllcado1 a loi m0nto1 coftgtnillel y en, 101' 
'11101 qÍi.:falten·~>fédimv."101 1aldo1 con ü 'ltmttaé:ltéSn a ~ deduectón 
que', ;•~· ·~··ca•o~. ·4'1~b(91u:a Ja IÁty~; ·' · · · 

ittó~td.ese· ciÍa•. dentn> de ia• obitva~1 ~. ya:.menotonam0.1 .. 
para eltoa COUÍ~ntH,, Ht'ri ; la det , acompaftar al e1tado . de . 1ltuacl6rr fi­
nanciera~ n!liatsióri .de Htas · _inverlllones 19ftalando. el· 1i!ldó ¡ior tec:llmtt, 
tomando' como bale lil. fecha de 'la inversión. . . , , 

... A manera de eJemplo, pueden; existir limttaciones' tra~ndose de · 
tnver11one1. en equipo de . tran1porte ya que .1610 es J)ermiSible ·aplicar el 
p<>r:ientaJe de de¡:nciaoión hasta un determinad.o monto. · 

·-: , .. 
r.:. 
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b) Para 1982 se podrán utilizar' cualquiera de los sigui~ntes métodos 
de valuacl6n de inventarios· Costos identificados, costos promedios, 
PEPS, UEPS o detalli1tas, 

En. una econom(a inflacionaria, es recomendable la aplicación de 
un m4todo UEPS, pero en cada empresa deberá estudiarse la convenien­
cia de la elecoldn del m4todo en su aplicabilidad. 

e) Podrá deducirse el costo de obras en i:-oceso al 31 de diciembre 
de 1981 siempre y cuando se lle.ven cuentas por separado de los mate­
riales, mano de obra y gastos indirectos en que incurrieron en esa fe­
cha. 

LO anterior es para dar claridad al soporte de las obras. Cree­
mos que con auxiliares o registros engranados a la contabilidad sea su­
ficiente, 

d) Por conocerse el problema que existe en el medio para conseguir 
comprobantes de algunos conceptos, se permitirá deducir sin documenta­
ción hasta el 4% del monto de los ingresos efectlvamente percibidos. 

e) Igualmente podti deducirse hasta un 30% del total de las deduc­
ciones siempre y cuando en la documentación comprobatoria proporciona­
da por el proveedor o a falta de ésta elaborada por la ¡ropia empresa, 
conste de los siguientes datos: 

1.- Fecha, nombre, R.F.C. y domicilio del proveedor, luc¡ar, con 
capto, importe e IVA trasladado. 

2.- .Nombn, denominación, domicilio y R.F .c. del adquiriente. 

3. - En el caso de que sea elaborada por el adquiriente, además 
. de los c:latos antériore• en su caso, marea, modelo y rulmeró de placas 
· del veh(eulo en que fueron entregados los , material••~ · · 

,.\ ·. . . . . . . 

' .IQ 'anteÍ'lor .. con el. ol>Jeto.·dt eJ9rcer contto'i.'en los causantes .. 
. , ·.para que cump~n con IUi obltgaqfónei• fiscálta,•' ... · ,· ·. 

f) l,,;s1'irayai ··16!0·.1~ráfi.·d8duC::tblel. st són efectivamente pagada:s y ·I'!.. 
tenido· y' •nterado eltmpi81t9. respectivo. 

' ' ' ,'. .. . ' . . . ' " ' ' ~ 

g) ~ documentaC:16n elabOrada por.· et adquiriente . será firmada' Por el 
reptesentante legal, el contador de la empresa y por el llfOveedor o .en 
su caso, huella digital. · · · 
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Para lo·s casos q.ie se oltan en los incisos d) y e) adicionalmente 
. la empresa deberá rete_ner y enterar el 'NA cuando los proveedores no .prg_ 
porcionen documentación. 

Las demh deducciones que efectúen se sujetaran a lo impuesto 
j>or la Ley del Impuesto sobre la Renta y su reglamento. 

PAGO DEL IMPUESTO 

a) Por ingresos provenientes de obras realizadas con anterioridad 
al 1° de ensro de 1982 les serán aplicadas las mismas reglas que esta­
ban vigentes en el ejercicio en que se hayan ejecutado las obras y quie­
nes hagan los pagos seguirán obligados a retener' y enterar el impuesto 
(3 ~ 75% sobre ingresos en 1981;. 

b~' Por los ingresos de obras realizadas durante 1982 y dem6s in­
gresos, efectuarán tres pagos provisionales a más tarda.- el día 15 o si­
guiente hábil de mayo, septiembre y enero de 1983 aplicando el 3. 75% 
a los ingresos percibidos en el cuatrimestre anterior. 

Los causantes ¡x>drán optar en lug.;ir de aplicar el 3. 75% por ·rever 
Ur el impuesto pagado en 1981 a la tarifa esiablecida en el artículo 13 -
de la Ley y de esa manera determinar una utiltdad flscal con la cual po­
dr'n determinar el factor de utf.Udad que corresponda a los ingresos ob­
tenidos durante ese afto y ese será el porctento que aplicarían a los in­
gresos de 1982 p!lra calcular los pagos provisionales de confonntdad con 
el art(culo 12 de la Ley. 

Es obvlo que deberán efectuarse ambos °'lculos para detenn1nar 
lo ~s conveniente para la empresa. 

c1 . ?ara la determlnact6n y pago del impuesto anual se deber4n aP... 
.. 9&r a 18 ~y y áu reCJlamento (r6ijlmen CJeri~rall. 

,· •· ,. 

) llittcrctd rr§c.u · 
' . ' 

·El lif~mer 'ejerctc:lo fiscal dentro del Í'fgtmen general comprende~ . · 
del 10:.de 'enero &l 31 de. diciembre de 1982 •.. ·. · .. 

, Todas ias empresas tendr~n este ejercicio, por lo que legalmente 
repercutt" en modificar escrituras y dar aviso a las respectivas dePénden 
cla~ $n aquellos casos cuyo ejercicio flscsl no coincid:1 con el ai'lo ·ca• 
le~alio~ 
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Aalmismo, en nuestra opinión tendrán que Presentar declaración 
anual al 31 de diciembre .de 1981. . 

CONTABILIDAD 

Debllm llevarse ...Q11t:ro por separado de los 1ri9'eso1 que ºse de­
riven de obras eJeoutadaa hasta el 31 de diciembre de 1981 de los demás 
que 18 obtengan en 1982. 

PARTICIPACION DE UTILIDADES 

Para el ~lculo de la participact6n se procederá de la manera sJ. 
qutente: 

a) ~ los ingresos ¡xovenientes de obras ejecutadas con anterio 
rtdad al lº de enero de 1982, se aplicará ·e1 ¡l'Ocedimiento establecido -
por el artículo 6º fracción II. de la Resolución de la Comisión Nacional 
para la P, T. U • 

. b) Fbr lo que se refiere a los ingresos sujetos al régimen gene­
ral, tOctos los demás, se aplicarán las disposiciones de lá Ley y su !'§. 

glamento para las demás em¡>resas. 

REPERCUSIONES 

Lo antefiormente expuesto traerá entre otras I las siguientes reK 
custones: 

- Modlficaci6n a la escritura por cambio de eJetclcio social y avlllo 
a dependencia• • . . , .· 

' ' ' 

- PN1entación de dec~ción anual al. 31 de dicten\t>N .de 1981 • 

. · - dapaof.táctón. dei' perso~!ll én t~~ritcal co.ntable~ y dtspo••cion•s· fiL 
cales , que :1nn 'aplicable•~ , ' ' ; ' ' 

' ', ''"·"-' ''_: ,:. / .... • .1 •. ;_- ·.:,:":,·_',;; • ' 

' 1 , ~':.~~~.•;.~~~l~¡: ,,~~~·~< ...... · .. ',' ' ·, ··. ' .. ', ' ,· .. · .. ' ' ', , .· ·. , •", 
· • - Aumento'de ta carva de tral»J<> por ia·s relaciones .. de docume.i1taci6n 
que tendrán ·que' elaborar la empresa y: la labor de retenci~n y ,entere: de'·," 
IVA. , . 

. .. 
- Encareotmtent~ de materiales surtidos pc)r aquellos causant~s que 

' ,». 

. ~ . ,·_·., :. 
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tradloio~lmente no entregaban dooumentaclón comprobatoria. 

- Encateoimlento de ooatoa da obraa. 

- En muchas empnsaa al aotivo fijo con que se trabaja Htá totalmen 
te dej:recúÍdo por lo que no se tendrá un monto importante de deduoolon -
repercutiendo en mayor base de oausaolón de Impuesto • . 

EJEMPLO COMPARATIVO DE REGIMEN ESPECIAL VIGENTE 
EN 1981 QUE ESTARA VIGENTE EN 1982 

Ingresos percibidos por obras eje­
cutadas en el afto 

Total de deducciones oomp:obadas 

Deduooión no sujeta a oom¡xoba­
otón 4% aobre los ingresos 

30% del total de deducotones, '!!. 
quialtada por la ¡xopla em¡resa 

Total de deducciones 

Ba1e Plfll el cálculo ISR 

ISR 

Impua1to.Qau111do 

REGIMEN 
ESPECIAL 

1981 

15'000,000 

. 151000,000 

3. 75'1 

562,500 

REGIMEN 
A\ffA 1982 

15'000, 000 

8'000, 000 

600,000 

3'680,000 30%(12'280,000) 

12'280,000 

21720,000 

Art. 13 LISR 

1'142,fOO 

En e1te eJemÍ>lo . ~1mpllfl0ado . ••· JISrttd del heOho c¡Ue • J01 $8' 000, 000 · 
de dld\l0Cstone1 cniiP1-..,na0n.tÓdoí'Ja1.fllCIUtlit01 m.rc.do• 110Ki.·ter·1 · 

. •1u "9t'iienío~ . ...~,.,,~~~- ~:.¡~~f!'\.~ •• ,cumpia ,. ,Ja J1~I• Pllf! •. llt·. ~I"'., · · ·· 
·culo• del lnipuHto,.·,ldg~°'~nte aum,en~. · , ·• . 

• ' •••• '. • • ' • • • • • '·. 1 ,ji 

'· ... ·· 

; 
' ... , 

'•'. 

·' ''' 
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MODIFICACIONES PARA. 19 83. 

La autoridad fiscal hizo modiflcact ones en las .deducciones· que 
deberlan reunir requisitos' que seftala la Ley' as{ como sujetarse a las ' 
reglas que a cpntinuaot6n se indtean; 

I Se podmn deducir el costo de las obras en proceso que se tenían 
al 31 de diciembre de 1981, siempre y cuando llevaran cuenta por separa 
do de los materiales, mano de. obra y gastos indirectos en que incurrie': 
ron a esa fecha, de las obras que den lugar a la percepción de inqresos 
en efectivo, en bienes o en servicios en 1983. 

II Adem~s de los intereses que se devenguen a partir de 19 83, se 
podmn deducir aquellos que ¡:rovengan de financiamientos obtenidos has­
ta el 31 de diciembre de 1981, cuando los mismos se hayan destinado a 
inversiones que en el ejercicio de 19 82 hubieran sido deducibles para e­
fectos del ISR y hasta liquidar dichos financiamientos. 

llI Se cambia el porcentaje del 4% al 2% para deducir sin documen­
tación del monto de los ingresos efectivamente percibidos. 

IV Asimismo, se cambia el porcentaje de deducción del 30% al 15% 
del total de las erogaciones efectuadas en el ejercicio, siempre que la 
documentact6n com¡:robatoria reuniera los requisitos ya establecidos para 
1982~ 

MODIFICACIONES. PARA 1984 

. 2 ~·.,;. 'eo'ntrat()S de ,.obfa y venta, de terrenol'. . Las empresas que· . 
. celebran con1:rato cie obra con la administración Pública f'.eder~l, los Es;.. 

tados y los· Muntcipto1, , así ~mo las que celebren contratos de obra ·in. 
mueble'o mueble y qulenea. enajenen lotes en.fracciona!Tllentos, cons,l~e- ' 
rarán 'como.)ngresos acllmulables en el ejercicio en que .efectiya~ente los . 
reciban, cila1"uter •Jltrega por avance de obra, lós anticipos a cuenta de • 

,•: :,' 
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pago, dej:l6sitos o cualquier otra forma ¡:Jara garantizar el cumplimiento de 
·'cualquier obligación: incluso cuando la entrega m3terial del bien o la 

prestaci6n del servicio se realice con posterioridad a la fecha en que 
se perciban estas cantidades. 

Tratándose de contratos de obra inmueble o mueble, deberán con 
stderar como ingreso las estlmaclones periódicas que presenten. Cuando 
no las presenten o la periodicidad de su presentación sea mayor a tres 
meses, considerar.!n ingreso el avance de la construcci6n o fabricación 
de los bienes: por lo que toca a las deducciones, éstas serán deduci­
bles en la misma proporción que representen del Ingreso total. 

3. - Amortización de pérdidas. Se elimina la restrlcci6n para la 
amortlzacl6n de pérdidas fiscales ajustadas cuando se distribuyan o a­
pliquen utÚldades antes de resarcir totalmente las pérdidas que afecta­
ron el capital contable: adem~s para los contribuyentes que hayan obte 
nido p6rdidas fiscales ajustadas durante 1982 y 1983 y no las puedan 
disminuir contra las utilidades fiscales de los cuatro ejercicios siguien­
tes, se amplía el plazo por dos aftos más. 

·.~.' 1 

·, ... . , ·, ... ~ 

,,;. 
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IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

Antecedente.a del Impuesto sobre IlllJreaos Mercantiles. 

Hace más de 30 ailos, en 1954 se lmplantó en M'xlco el Impues­
to Federal sobre Ingresos Mercantiles, con el propósito de substituir la 
parte relativa al Impuesto General de Timbre, que resultaba obsoleto pa­
ra gravar el comercio y la industria: as{ como suprimir los gravámenes s.Q. 
bre. ·patentes o sobre giros comerciales que exlstían en las dlversas enti­
dades federativas del pa(s, cuyas tasas y tratamientos hacían difícil pa­
ra el causante el cumpllr con sus obligaciones fiscales. 

Con el Impuesto Federal sobre Ingresos Mercantiles se trató de 
establecer un impuesto sencillo y fácil de administrat, con una sola ta­
sa que afectara todas y cada una de las etapas de industrialización o de 
comercializaci6n de bienes y servicios siempre que tales operaciones fu§. 
ran de carácter mercantil. 

A partir de aquel ai'io, la Ley ha sufrido innumerables reformas 
entre las cuales destaca la de 1971 en que se estebleciÓ la tesa espe­
cial del 10%, con el prop6sito de igualar la carva fiscal de productos de 
consumo necesario con la de ciertos productos suntuarios, que por sus 
pocas etapas de comercializaclón, resultaban menos gravadas que aquel­
las que tienen un ¡receso de comercialización m&a largo. conviene des­
tacar que en aquel entonces 1971, la tasa general del 3% con varias eta­
pes se consideró equivalente a la especial del 10%. 

Otras reformas impartantea fueron las de 1973, 1974 y 1978 en los 
que se aumentó la tasa general del 3% al 4% y se eatab1-cieron las es­
pectale1 del 5, 7, 15 y 30%. 

· ·. A . lit· feeba ¡ el Im¡ue1to aotft Ingreao1 Mercanttlea preaenta las 
atpleil~I caracterí 1ticaa: . . .. 

. . '. -.. ~- ' . '. ' . ~;.'.'. . '. ' . 

, · i.-·Es ~·:~valllWlt de>lol. ;:eoncicadoa'como lm~ato a la1 ·v.ntaa .. 
· que tno,ci• ~9~: el '"iriéir9•.c» ~f .C.U. . 111 ·venera por la enaJenact~n '· Gn.11 ·· ... 
cl8mtinto d··btena1 o por :1a .•. ¡ftitact6nde·,aervtcto1· de· caracter lllercantil, 
que ;reqü~er*n neceaarlamente de 1 a habitualtdad. , 

. 2.- POr ~u1 caraoter!aticaa de indncto, el contribuyente ea solo 
un medio para caU• el impueato r.icalga en el consumidor final, .quien pa­
ga su tm¡>orte aún cuando vaya disimulado en el precio. Ea así que aprg_ 
vechando la· cil'Clunatancta · de· que la. tra11act6n expresa del tm¡)ueato sobre 
ingresos mercantiles es potestativa. y no obligatoria.~ los consumidores a-
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traídos por una enfocada, se dirigen hacia los establecimientos en donde 
·se anuncia .que el producto o el servicio se enaJena o se presta "LIBRE 
DE IMPUESTOS". en estos casos el consumidor no tiene posibilidad de 
apreciar que tal hecho está. muy lejos de ser (lierto, porque el impuesto 
eri cascada que viene arrastrando el ¡roducto ya forma parte de su costo 
y el que genera por la última operac16n "LIBRE DE IMPUESTOS", se in­
cluye dentro del precio. 

3. - Tiene efectos acumulativos en cascada, ~sto es, el gravamen 
forma parte de los costos del producto y en consecuencia se paga el 
impuesto sobre impuestos ya causados. Por ello su regresividad es más 
notable ya que afecta en mayor proporción a quienes tienen menor cap¡;l~ 
cidad contributiva, parcialmente en los casos de productos de primera n!. 
cesidad no exentos cuyo proceso de comercializaci6n y en algunos casos 
de producción es más largo, aunque ~sto se trató de combatir con el es­
tablecimiento de tasas especiales. 

ETAPA DE TRANSICION 

En los actos o actividades llevados a cabo por las empresas con§.. 
tructoras cortespondientes a la etapa de transición, los criterios son los 
que a continuación se indican: 

a) Por las contraprestaciones recibidas en 1980, por servicios Pl'9.!. 
tados en 1979, el "'gimen aplicable a las mismas será el que correspon­
da conforme a la . tey Federal del lmpUesto sobre Ingresos Mercantiles • 

b) En los contratos de obras celebrados en 1979, cuya1 obras se 
realizan a partir del 1 o de enero de 1980, por las contraprestaciones que 
1e · obtengan, se tendr' la obUgaoidn de pagar el impUesto · al valor ac¡pe­

·. ·. gad.o; ·aplicando a 101 valont1 obteritdos la tasa del 10% o del :6% se~n 
~8cla. . 

• • 1 ' 

· ... ··. c) Las bontfieaciODH .o· de1cuanto1 otorgadol a los clientes en •, 
.·19801: P>r , se~icioli · .. pre1tadc,1 ·H 1979, estar&n 1uJet01/li1 '9gtm.n que s.t:. 
nl.1aba .ia 'i.ev':.rec1era1 deirmp.¡eato llolft 111;n101. ·M•raani11e1; . . ·,· 

' ~ • . . • ,! . ' ·::: • " . . ' ' . ' . • • . '¡ '. · ... --: ' .: .·' . . "'. ' ' . 

. .. d) ,S. ~"'· a~dttar.·~Lso% del tmpÜ~sto sotn tnvf.10~ rnenJan­
UIH' que, H hubiera trailadado 'a los contribuyentes. en la adqui1lci6n de 
biepe1 ~e: actiVo fijo efeotUadas en' 1979. . .· .. , . . . 

"'', 
• ·- · .. ·1 

',. 
\•' 
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IMPUE~TO AL VALOP. AGBEQADO EN 19 80 

Conviene des~acar que nuestro país en el al\o de 1952, adopt6 un 
principio del sistema de imp~estos tlpo valor agregado, cuando en ·el Ar­
tículo 9o del I,S.I,M.< estableclcS la causaci6n d.el impuesto sobre la 
diferencia entr~ el precio de compra y .el precio de venta cuya apli~ción 
a artículos de primera necesidad produce desde entonces ventajas para 
la disminución del precio a los consumidores finales. 

Es !nnegable ·que ante la cada vez mayor conciencia y la prepa'"ª­
ción que existe para administrar los impuestos con la participación efi­
ciente de las entidades federativas, México es~ capacitado para aplicar 
el impuesto al valor agregado. 

Si bien es cierto que el IVA no constituye un mecanismo perfecto 
de imposición, tiene enormes ventajas por sus propias características, 
las cuales, entre otras, son las siguientes: 

l.- Es un gravamen de los conocidos como impuesto a las ven­
tas, es decir que grava el ingreso total que se genera por la enajena­
cl6n, arrendamiento e importación de bienes o prestación de servicios. 

2 .- La estructura del impuesto desalienta y dificulta la evasión 
por el encadenamiento de la documentación comprobatoria de las opera­
ciones realizadas en las diversas etapas de producción o de comerciali­
zación, lo que se traduce en autocontrol entre contribuyentes. Esta ca­
racterística, permite que f!n el caso de evasión en una o varias etapas 
se eit~ en la posibllidad de lograr su recuperación en la subsecuente 

' ' ' 

etapa. 

PRESTA<( ION .. DE. SERVICIOS 

Contratós de obra a ptecio il~ado • 

.. · . . ;·Las contra:Pre1taclonel · que·~obtengan las empresas constructoras 1 

••. derlvada:I;;' de: COftttatOI '<t• ,'Obra a : prectcr>alzado, IOn ', afectas al C''pa~q·;,~•1. 
'tmru~!lto al :valor , ~!Í°t~qa~: las .ubtfad~·· ~n _el , t'ntltrior' .'de ~ .. República; •· . 
se'.188 apl.tca"' la tai'a.'del 10%.-,· ,:'· -y · ,, '-

St las o!>ras ~~ localizan eri la,s franjas tro~tedzas o zonas libres, 
deber~ aplicarse les la, :tasa del 6o/ /.·independientemente del 'domicilio ' 
de quien preste el,.stuvfoio, En ambos casos, deber& trasladarles el 
impuesto en 'forma ~xpresa y por separado del prec•o convenido en el; con 

. ' . ' . ' ' ' . 
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trato de obra •. 

Contratos de obra por adm1nistraci6n. 

En los contratos por administraoi6h, en los que las constructo.;; 
ras realizan compras y contratan personal, supervisan. y dirigen la con1. 
trucc16n por cuenta de SUS clientes / se (lpllcan lo siguiente: . 

a) Por las contraprestaciones convenidas con sus olientes por co.n 
capto de honorarios, estarán obligadas al pago del impuesto, aplicando 
a los valores la tasa del 10% o del 6%, de acuerdo con la ublé::aoión de 
las omas objeto del contrato respectivo. En este caso, también debe­
r~n de trasladar en forma expresa el gravamen a sus olientes en las fast 
turas, recibos o documentaci6n comprobatoria que expidan. 

b) En las compras de materiales, contratación de servicios y pa­
go de gastos hechos por cuenta de sus clientes, se procederá como si­
gue: 

- Los comprobantes de las erogaciones hechas por cuenta del duel'lo 
de la obra, deberán de expedirse a nombre de éste, el cual en su caso, 
acreditará el impuesto que se hubiere trasladado por parte de los prove!. 
dores. 

- El reembolso de los gastos hechos por el duefto de la obra a la, 
constructora, deber~ de hacerse sin aumentar el monto de los mismos, 
o sea por el importe .total (incluyendo el JVA) que se consigna en la 
documentación comprobatoria emitida por los proveedore!I. Para cumplir 
con lo anterior, la éonstructora deber~ fonnular en documento por sepa-

. rado, relación' de los gastos hechos por 'cuenta del cliente' al que ane• 
:xar4 loa 'cqmp-obantes. de los gastos efectuados. 

Contratos de obra a ¡:notos unitarios. 

En··los. oo~tr8tos de construcción de o•• a bale de preci()s. ufl1 
tartoa, •n.· 108.iqu• el wlor de .lo• misnioa se fiJa, tomalldo en conlider,I. 
ctdn .•• 1:11íiport~·de lo1' .. ~tdle1, manod•'o~;···matiutnarta. y iclut~i··'.; ·· .. ··· · · ·. ''•~•,:;~~~~º'·~~ · ü~lijd··~~•f:•tc:. ~· ••. &~tll~i illvar ·-.( •rníiu••~o·;1·~~~p/)-', 
• do ''itl<totel ~e ·10• , OC)fttnJl'.Hteciones. o~~ntd11 la te11t .del · 10% 6; 6~•, ~·"' 

· 161\ .proceda}.·· · ·· • · · : ....• : > · · ;:, . . · · · · · · .. ··· .. ' ·.· · ... · 

Bl8bontoi6n ~. e.tUCttos , proye0tÓ1 ·y Planos • 
" . ~· . :; ··~ . 

buando l~s em¡hsas Óonst:rUctoras que realice~ estudios y> pro­
yectos lle~n a cabo la elaboractónde Planos, proyectos o estudios; por 

':i' 

(¡ 
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los ingresos o contraprestaciones que obtengan, debe~n. pagar el bripueJ!. 
to, independientemente del uso· a que se destinen. El impuf,tsto al valor 

.agregado: tendrá que trasladarse en forma expresa y por separado en la 
documentación que se expida a los clientes. 

Reparaci6n y . mantenimiento de inmuebles •. 

·Los· servicios relacionados ·con la ·reparación,. mantenimiento, ins 
talaciones y ~mpltaci6n de inmuebles ya construídoa, dar4n lugar al pa­

. go' del impuesto, el cual se calculará aplicando al valor convenido en 
los contratos, la tasa correspondiente. 

TP.ASLACION DEL IMPUESTO A DEPENPENCIAS DEL GOBIE~NO FEpEPAL 
CUYO PAGO DE ESTIMACION SE EFECTl!A A TRAVES DE IA TE$0"qERIA 
DE LA n;pERACION 

En la celebración de contratos de obra solicitada a empresas con.§_ 
tructoras por parte de las Secretarías de Estado y el Departamento de Pe.§. 
ca, se procederá conforme a lo que a conttnuaci6n se indica: 

a) La Tesorería de la !ederación emitirá el "Certificado Especial de la 
Tesorería de la Federación", el cual se utiltzará por parte de las Depen. 
dencias mencionadas, para cubrir el impuesto al valor agregado que les 
trasladen las constructoras con motivo de la construcción de obras, que 
se realicen con base a la celebración de contratos de obra a precio al­
zado, por administración o de precios unitarios. 

b) Para efectos de. la utilización del "Certificado", se entiende de · 
obras lo siguiente: · La construcción de cualquier tipo de inmueble, las 
ampliaciones, adaptaciones o mejoras a. las ya existentes. También de":­
ben quedar incluídos fos servicios que se presten a .las Dependencias· 
citadas, :,que ·no s.e . relacionen con. la elaboraC:i6n de proyectos•.·· de cona- .. 
trucciÓn V pla~a, mantenimiento y conservación/ uf como ·91 .amtnda• · 
intento de maqqinarta y equiJ,o que 1e utlUce In :1a · con1truc:ic16n del bien 
y que sean ~pc)rcio"8do1 pO,r·Jaa eml)reÍlali e:Onatructorai. ' ' ' ' 

.. ·' ' ,; .· •. • ::, ' ' ,:·. '; .·: ,, ,, '' ,. ... · ·; ' ' 1'.':: ' ' .•• · ... ··... ' .· .. '. ... ' .. '• •(, :·,' 
· .9), ~.•· S~crJ~rt,~\\de. ~1t.11do'.y•el,.:t)epa,mlftef\to·.c;1e ha~·~··.16~:' "''01"":·• · 

zant.fü !l'•.il'.~e~~f-C!do~: 'Jl8faieJjJitg() ~-Flrit'~t•to ál, valÓr. agte;ado)que·.· .. 
té tra1lade :en ~obras, .. cu~o1. contratos sean celebrados o· reW.ltdado1 :a· ' 
~.rttt'Cl•11°'dé t.nero··ct• 19eo. · · ... · ···;· · 

< d)' El valor.del ~ertlflcado que la Tesorerra de la f"ede~C:ióh otorgt,te a 
las empresas, ie~·de un monto·equivalenté'.'.111.tmpuestoal.válor agrega .. 
do que deba trasladarse a las Dependencias dÉll Gobierno f'ecleral pc:t( par._ 

¡'! 

. -· .... 
'' 
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te. de l~s con1~otoras, prevta deducción de los stgútent~s imJ>\iestos, 
derac:bos y reten~tones: · · · · ·· 

- De¡>61tto •n garantía del oumpllmtento de. c:ontratos,de .obra~ 

- Impuelto sobre . la renta •. 

- Obras de benefícto social (en su caso). 

- Derechos de. tnspecclcSn. 

- Instituto de capacitactdn de la Indullrta de la Construccidn. 

· Cuando la suma de las deducciones anteriores sea igual o exce­
da dél monto del impuesto al valor agregado que deba trasladarse a las 
Dependencias que se citan, no se expedfrS el "Certificado", entregando 
en cambio, los documentos comprobatorios de las retenciones y deducciQ. 
nes que 1e efectúen, 

e) El ... Certtficado11 que se entregue a las empresas constructoras por 
parte de las dependencias seftaladas, podrá aplicarse para el pago del 
IVA que resulte a liu cargo, as( como para cubrir otros impuestos .fedefA. 
les. 

·.· Como ya se 1ndic6, el pago del impuesto al valor agregado por 
·. medio del 11 CerUficado" solamente se aplicar& ·.en las ohfas. tratadas por 
·· las Secretarlas de Eatado y el Departamento de Peica, P<>r 10 que los o.r 

ganiamo1 descentráltiado1,. lila empresas de parttcipao1dn estatal, loa E.1. 
tado1 y 101 Muntcip1011 dabenln a~eptár .la trH1ac16ndel imP.ató.y pa• 
girlo a la• conltructota1, en io1 thlno1 .1eftaiádo1. en lo• art(culoi 1° 
y 30 de .Ja i.y de Ja, materia, 1tn que<i.1 eéa a)>Ucatile el· 1t1temli de . 
.Pilero• ,1( f:rav'• de ":Qeltutoadi:;l11 qu9' 1e. tlldtcía en p&rrafoa ~ntericin•.. ' 

.·,! 

, . · ~ lo que:··~~~ ..... Üa COU~10heÍ ·d~ inmue;;"· de1U~da1 , 

····~~-i'-11':·)·· nü•lnol'Hdenttó';Cle::41to1 ~art'an:·l) Teftenol\nt.ttco1 y 2r·re~r101 q[ ·. . 
bent~ado~·.·o ·•~füri>an1zadól. :;· · ·: · .· ..... >·.· · · · · ' 

.,, ' ;' ·• ·,:/ :.. •, ' 

,.'· ' ... 



(~6) 

MOMENTO DE CAUSACION DEL IMPUESTO 

Celebración de contra toa •. 

No se tendrá la obligación de pagar el impuesto, al momento de 
celebrar 101 cqntratos de obra, .bien .. sea por administración; a precio (l! 
zado o por precios unitarios, debiendo proeeder para el pago del mismo 
conforme a lo que. a corittnuaci6n se indica: 

a) Anticipos: 

- Sector Privado.- For los anticipos que reciben las empresas con4 
tructoras de sus. clientes para iniciar la construcción de obras , se tendr& 
la obligación de . pagar el impuesto, conforme a lo seftalado en el artícu­
lo 17 de la Ley de. la materia. Por lo qué se refiere a 101 financiamien­
tos para la tniolaoión de obras, que las constructoras obtengan de insti­
tuciones de c:Ndtto autorizadas, no se aplicar' el impuesto sobre dichos 
inc;¡reso1. 

- Sector Público. - Cuando se reciban anticipos en contratos ce­
lebrados con dependencias del Gobierno Federal, se deberá de pagar el 
impuesto en el mes debidamente autortzadOll. 

b) Avances de obra: 

En la prestación de servicios de construcoiÓn de obras al Sector 
Nbllco, se tendrá la obligación de pagar el impuesto en el momento en 
que se haga efectivo el importe de las estimaciones que representen en 
los avances de obra • 

Tratándo1e de servtctos a parUaulares, los contrilJuyentes tendrán 
la. obl1gact6n de. pagar el impu•ato por el importe que "presenten en los 
avaneea de otn, . Conforme a :i<>• t'imtnos. de aceptación e.stablectdos en 
los contl'ato1 ~labrados, tride11'9ndtentemente da la fecha .en que. los usUA, 
rtos del· ••rvtoio peguen. su iinPortti~ · · 

. ~ ' . 

. e)· otorgamiento de ·~zo~ 

···i~-~~-mW~~~~S:-:E.tt:-· .. •· 
.. dos y no' cbntC:lrm,a.· le. yayan liquidando c::áda uno de los ·al>Onos 'co.ll'Íenidos 

en el plazo ci:t~tdo... - ·, ·. , , ;. : .· ' · . · .. , · · .' 
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MODIFrQACIONES EN A&os SUBSECUENTES 

Las )nodiftcaciones a .la Ley y reglamento del IVA por los allos 
1981 y 1982 no afectaron a las ya establecidas para las empresas cons­
tructoras. 

La más sic¡nlflcatlva para 19l'3 fue el cambio de tasa del 10% al 
15%, el cual fue aplicable en forma general. 

En 1984 la Ley dlM Impuesto al Valor Agregado practicamente no 
sufre modlflcaciones. Esto resulta 16gico debido· a que el afio anterior si 
hubo modificaciones significativas; las modificaciones que afectaron a las 
constructoras fueron: 

- Pagos anticipados. 

Se establece que el impuesto sobre los pagos anticipados se cu­
brtra por cada uno de ellos, en el momento que se efectden, siempre y 
cuando el envío o la entrega del bien se realice cuando hayan transcurri­
do 'mcis de tres meses desde el momento en que se efectuó el primer pa­
go anticipado. En caso de que el envío o la entrega se realice antes 
de los tres meses, el impuesto se pagará sobre el total de la operación. 

Adicionalmente, se establece que las cantidades entregadas al 
enajenante o al prestador de servicios, incluyendo los dep6sttos, se con. 
siderar4n pagos 1mttcipados. 

_ EnaJenaci6n de inmuebles. 

Se reduce el plazo a lo.s notarios para enterar el impuesto al valor 
agregado en el caso de enaJenaci6n de inmuebles, conaignada en eacrttu"." 
ra pública en aproximadamente .quince días. Hasta 1983 •• establec(a ·que 
el entero de este imruesto dEi~r(a .efectuarse dentro del mea siguiente de· 
la fecha de la firma de .la . e1crttura. · · ·· · 

. ' . 
"." Contrtbuye~tee menore1, ' .. , .. 

" 
·. .· . ·'.· .... ·· 

. Existen alg~~s· modtftcacione• a. las obUgactones de los cO~tribÚ• ... 
yentes m~nores, las ·cuales se presentan a continuacldn: . · · ···· 

1.- Llevar contabilidad simplificada. 

2 •- Continúa la obligación de. efectuar pagos bim~strales, can la 
novedad de que dichos pac¡os serán provisionales y, por '10. tanto, se de-



.berá presentar deolaraoi6n anual, sin embarqo, mediante al-tículo transito­
rio se dlfiere la apUcac16n de esta obligacl6n hasta 1985. 

· 3 .-· Deber~n expedir comprobantes por las actividades que reall­
cen~ ·en los que .traslada.r&n el impuesto en forma expresa y por· separado 
del precio. Aritertonnente, s6lo era obliqatorio cuando el adquiriente lo 
solicitaba. 

-Servicios profesionales. 

Los contribuyentes que presten servicios profesionales independien 
tes, efectuar&n el entero del impuesto en forma mensual y no cuatrimes­
tralmente como lo venían haciendo hasta 1983, en función al cobro de la 
contraprestac16n. 

. . .. 

- .. ·.,. 

,' .. ,;." ·. 

':•'' ..... 
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En base al. estudio realizado en la Industria de la; Construcci6n, 
· se determina que éstd juega un papel muy importante en el desarrollo 
del pa{s, principalmente porque es la responsable de promover la tnfraee. 
tructura para la sociedad productiva. 

El desarrollo social, el crecimiento de las ciudades y necesidades 
de sus habitantes, la demanda de vías de comunlcaci6n, ampllacl6n y 
c:reaoi6n de puertos dreos y marítimos, etc., han sido los factores más 
importantes de la expansl6n de esta Industria, lo cual involucra la nece­
aidad de qua ésta fuente de trabajo cuente con un estricto control Admi­
nistratt~ Contable. 

Cuando la Industria de la Construcct6n depende en gran parte co­
mo contratista del Estado, corre un riesgo, como el que se suscitó en 
los .. últimos tres allos (devaluactcSn monetaria, fluctuación del peso e tnee. 
tabtltdad económica del pa(s) , que llevaron a la Industria de la Construc­
ción a un paso de la quiebra, lo cual ocurrió con empresas pequeñas y 
medianas. 

La estructura Contable-Administrativa que presentamos en este es­
tudio es la que consideramos más adecuada para el mejor control desde 
el punto de· vista de obra local y foránea, ya que en un mo!llento determi­
nado podr& mostrar· resultados confiables para la toma de decisiones y co.r. 
regir las desviaciones en la planeaclón financiera ejecutada en el período 
correspondiente. 

El Licenciado en Contaduría, tiene una gran responsabllidad ante 
el manejo de este. tipo de empresas, por: lo cual tendrá que ser un gran 
profestonista ·con experiencia contable, fiscal. y financiera para poder pre.l 
ver 1ituaclones dtf(ctles a futuro, en las que pueda incurrtr nuevamente 
e1ta Industria .. 

··,;. 
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