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CAPITULO l 

LA ALIOZTORIA OE ESTAOOS flNANClEROS 

OEFlNlCZON Of.AIJPITORZA OE ESTAVOS FINANCIEROS 

Pa.-ta dAJr. wia .idea. de. le que u la alUJ.ltDILCa. de fl..tado.& F.inanUeJL04 -

« co~n .&e menc.ionaJLlfn di6eJte.nte6 de6.útic.ionu de a.ud.Ü'JJIÚl1 y .ta ~ 

4.i.fri.c.a.c.i6n que de. ella: 4e "'1 hec.lw. 

Mimtgome/l.y dice que la a.u.dltoltl.a. n u un examen 4.i..6.temiftlco de .to.& tf 

bito.& y iteg.i..sblo4 de un negocio u o.tita 01tgan.i.z«c.i6n, c.on e.t 6in. de de.teJun.i -

naJt. o veJtifri.CM lo4 heclw4 JLe.l«.tivo4 « i.IU. opeJt.a.c.ionu 6-útanc.ieJla.b y f.04 Jt~ 

4u.Uado4 de t4.ta4, Pall4 .ln601Una1L 4oblr.e. lo4 ml4mo4. "1 

Be.c.k.ue 4eif4t4 que la. audlto!tla "e.6 un e~en de lo4 itegü.tJr.o.6 de.con 

.tab.iUdad c.on. el plr.Op64.UO de. u.tableceit U 4on c.oMec..-to4, y ite6lejan c.om -

ple.ttu la4 .tltan4ac.c.ionu. que deben c.on.teneit "1 • 

PMa. Cout.tle.Jt Oav.i..s ta awU.tclLCa. " e6 ei. examen de lo.6 .Ublr.o.6 y cuen­

W de un ne.godo, que pe.Jtmiten al audib1t. 601tmulaJt y pitue.nt:aJr. .to4 u.tado4 

µnanc.ie.Jt0.6 en .tai 6oNll4 que : 

1, Et 84lanc.e 1te6le.je. la ve.1tdade1U1 4.ltuac.i4n 6inanc.ieita del negado 

. 2. Et u.tad_o de pllr.dida.4 y gcUWtc.iu txp!'le4e c.oMec.-tame.n.te ei. ituuf 

.tado de. .ta4 opeitac.ionu dW'lan.te el ejeJtc.ic.io que 4e iteu.Ua." 1 

Segitn lo4 He.JUTWW4 Manc.e.M la a.udü:.olf.,[a "u el examen de lc4 .Ublr.o4 

de c.on.ta.blUdad, de lo4. itegú.tJr.o.6, doc.uml!Jltac.Wn y c.ompMbacidn c.oMupon­

dien.te de una empitua dé. un fri.duc.omüo, de. una 4ouedad, de una c.oitpoita "­

. cidn, de una .úllau.tll.u6n, de. u.na. empituct,. de una iuoúac.idn, de una ·06-ld­

na púbÚca, de. U!J4 c.opMp.i.ed4d,. de. un negocio upec,ia.t , c.ualqu.i.e!Ul y lle..., 



2. 
i 1 • • 

valLlo a cabo con d objÜD d~ d.ete/UllÚUtlt l4 t'(11c.ti't.ud o .in.e.xactl:tu..d de.. 'w-
cuent.44 .llUpe.c.tlvll.6 1J .de.. .in6oltma.J'Í. y cU~ 4CeAU de. e.Uo4." f 

' ·•'; . ,. . . -.. ·, 

Amkl.6 Mon.tell:a u~ que. "bl cuuUt.o..i.4 e.a· f.t_ ~ rnú4di.Í!O y oltdi-

M.do. di~ CtJniabll¡~_ ~~:~ emPit~. 111~nte. l4_ ~,,,p!wb~n de. l44. opi_ . . ·, •.. 
• - ' . . . ' r 

· -Wte-t .1tfLaci6'11 con :fu ~""'6 a ·6-in.· de.· d~ '" co1&11.e.c.ei4n". 1 

Segtbt iuan $aau di.ce. .que ~t4 flu41.blCJ.a rÚ Ü.t4do6 6-útaKCWtD6 u l4 

.in.ve~.ti.ga.ei.4n e.6e.ctua.d4 poll. C.O~Jt púbUco .ütdep~ en lo6 .Jtegu.tlto.4. •· 
.- • ,- • • '. 1 '• •• ·' • _, • ••• • • ,. 

UbJto.4 f!, opWleióne.6 de. Wui .~ ~114.méa ÁeaUzadAl c:Dn6oNne. 4. ~lu.i.w . · 
, . apt.icil.bl:~, con objUP d~ dalr. 6~e.nto.4 ,.,Ji 4u -~~~ ~pe.6tÓ a ta Jiii- '. ·· ·· 

• > •• ' • • • ••• > ••• •• • • •• - • • • • • •• • 

·. zoMf)iÚ~d de·t.a. 4;(..Q.cac.Wli ·~eJtA con601tme. 4 ·~, de. c.onta&.a.idad 

gen~e'.nte. ac.e.p.tado61t.Z . ' 

. Lo.4. u.tado4· ~eJt0.4 rU.c~.4 ··cot14.tltajfen Wl-.i.n6.t'UllllULto. po.1t -. 

,rnedi.D .·del cua..t la.4 ~e..646 pitOpoltCÁ.OMll ¿601Un11eidll. 4 .4U6 ~c-ionÜJ~, 'ba.!! 

co.4, ~eedoJtu y at 9obié.iuw 11\UlllO. ~ pita.bu "rU.c.taúr4do'" cuando u -

·llPUcacÍii a. io, u.tado.4 6.ina.nei~4 ~"9~6-Wt que e.t ba.tance geneMl 1J el 

· ·. ut.ado 'de .lle..4~4 .4e. czc.qmpañan con ~ c:üc.t.amen ~ po.ll uit c.ontat1011. 

pd~co .útde.p~die.n.te. én el que. lb.te. e.Jtplte.44 4u c,;i.n.i.6n tPw6eA.i.JJ"4l aceJtca 

.de. t.4 "4zor111biuda.d de lo.4 u.tado4 ~4 de. wra ~. 
w tiwü.t.oll.ÚJ.4 ~ .e6e.cto4 &UcaLe..4 "4on pll4c..ticada4 · ~on et. objü.o . 

··.· de. d~ 4.C: l44' pe.1t4ci.W•.o· e.n.ti.dailú ecan4iMciU .u·encu~ IA.po,.i• 

~ne.a-~~ ~e.6~n6a;,4icta.t1 &Ucat en et. 90~ 11 it. ~·,,.~· y M: ut41l · ... 
; • ' ' . . ' >: .. . 1 . . : . ~ • ' • . ' • . • ' • ' .- , - . • • . '. • ' ' .• 

actlA4ndo _y p1tOpoli.wiUutáo ·.c:n60N11eA .holie6.fAl!le.n.te.. iiJ··.: 
·~; :,. . . ' ',·... . . '. . . . . . , : i ·'· . . . 

. , ,,fJIW.'de.~wfn.p~oW.:de.. ~~de. ~:tufD' -~~ell04 ú 14.~e.-
. v~l4n, ~~ ¿,,: .te.g~~4 ,ca~~~ y. ~é«~n· .de. ,lM ·o~~nu ~q~e.. 4,~ . 

. . o~e.n.,a lo4 e.4.t.ado6 · 6.úza.nUe.Jt0.4 ··paM da.JI. c.Ím6,(,11bit,idad a la6 pe.11.4on46 que. 



3. 

utbl .(n.tue.t~ u La 4Uu.4ú6K "'1anc.c:vr.a. de. u emp1tua., !I pc1Jr.4 e.6e.c.to4 -
- . ' ' - ' .. . - . 

. de. e.4.U . .wl.ba.jo da.\te: conlJ.a,bUUu{ a.t ~có .de. que. u em~ua. u.of c.uM,,.ue.n 
· -~ ·co". 4ú6. o~acionu ~c,a.tu ~po~. !I veuZ111~e. lo9JUWlo ~te obje.ti.Jo . 

polt metUo de. l4·~eB4 dél ~e.K paM. e.&e.cto4. ~c.alf.4 ci 4 SUIL~ -
dt Ha.ei~ 1J <>-EdUD· Público~ .. .. ' 

·. NORMAS·. OE . AUOITORt A 

P4114 que. et c.on.tiulo1t .ptlbÜeo i.nd~uuU_en.te. pueaa •WL ·iuut o~n -
· · 40.bli:e. tD4. a.taéto.t &úzaftc.ielt.04 de' ""4 ~e.a. de.be. de. ~pUIL C!On .tM ~.irma.6 

• . ' •' ' .-,_ . . . ,·,·. t' '.> ,-

· de. audlloii.14. 'IJ 44.t .te.ne1t Jtfi4~4 de. Caudad "y dl1IL _4e9CAIU.dad 4obli.e. 'to4 ~ · 
: : ~4 ~M04 ll lo4 ~uado~.' u ttUo4. n4 

·. A CP~n 4e. du~ bll.e.veme.Kte. la4 .ttcnÚa.6 y. nDJU1llU de. ati -
. ' . 

di.J;oll.(a. que. c.i..UU.za et amüto11. pa.114 divi. 4U opini.6n pJW6u.tó"4l. 

T lcn.c:c«.6 . : 

a.) -E4.tlu:Uo gtneJla.t'. El Co11t4do1t Público .útde.pe.nc.Ue.n.te. ·ante.4· de. .ür.i -

·-~··~a .t.M.bajo dé. ~llÁJI. de.be.. de. .Ue.vCVL a cabo Íina. e.vaLuAcMn 
,' .. -·· ' . '. . . . .,_,,. 

de. fu apwieione.6 y' de. l.o4 .. ia~ que lleKe. iJn~04 e.ri Una 

emp!te4a, 44! coino lo4 e.le.men.to4 de. l.o4- e.4~4 ~ell04; u.te. 
. . . 

utwUo 4e. ha.ce. apUc.ando e.t juic.io. p11.o&u.ú>ll4C. del a.udU:1ur. de. -
,, • ' • 1 ¡·. . . . 

acueltdo 4 4U . .PJl.~rl;· upe11..Úne<'.a ·y'~ "'" da.:to4: e. .(.n6oJUM.clo-·- , . •;., ·, 

neA o~~u de._ ta :einp.otu11. que. :..e. va- a. ~· : · · 

'~.ta .ttcn.lc4 u ~p~a.bte. que. ·u ue.ve. a. 'cabO ~ .. ta ·p,;_¿mw, 
· rlwutoÚ4 que. 4e há9~ ~ ,la empit.ua. o ~e.n ccuuúb, el. ~Jt nCi . 

. ' 

·' 

,;, 

·-·,.· 

'e_', ' • '' I• 

b) An4f.,{j,ü. La pz.ta&1t4_ 4~.i.6 i.müdi u 4uC!om,,04ic . .t4." ái ~,todo · ·· · 

en 4144 pall.te.4 o et.e.me.nio4 pc1114 podeJt u.tud.Uvr.to4 e.il. 601t1na .u.paM-
. ' . 

d4. Pa/t4 e.&e.c.to.a de. amUi:olÜa. u l4. ag1Utpacl6n !I l4 da.6.in;ic.a.c.Wn 



. •'.· 

' . ~ .. ·~ . 

de. l.04 elemen.to6 qÚe. 6oMa.n Wl4 cuent.4 pll.e6e.nt:a.da. en . .lo.6 u~do6 

6~cie.1to6 , pueden 6e..t de: clo4 cla.6e6 : 

1. An4Li.6.U de. 6til.clo4. E6 el. U.t.u.dio de. lo6. d.utin;tc4 lllOV.imien". 

.to6 que. .tiene. wia W:ena 9 poi(. to ge.neJlaL 6on compUt4ciclonu . 

Wl06 ú o~4 ~· u.ta cu~ u ~nven.c'.e.n.te.. c.c:ti.Uzaltl« Út ~~ 
ta4 de 11.uul.t4do4• 

z. Aruf.Ú6.U de.: ""'~ú.i.e.ntcu.; E4 l4 a.9Jtupac14n de. lo4 mov.iJni~.6 

de.ucloll.e6 y a.C1te.e.doo11.u de. Wl4 cu~ ~.t4 UegM a.t. .aa.ldo 6:f 
Mi., u.t4 .ttcn.ica ·u conven.ie.n.te. UtluzMla e.ri cuéitta4 de. ba 

lance. 

cJ It14pe.cci6n. E4 e.t uanien 6.la.ico del; á.ucUt.01t paJt4 véÁ.i6«ivl . .tAu 
op~ne6 de. t.íi.. emp.11.ua. 11.e.6Ú.ja.da.6 en lo6 . .11eg.U.t.\D4 con.t.ible.6 

·,; 

_. ~ . 

di .Co116.illmaci6n.' ·•U :·u 6<111.nia .de. ce.tciolta/t.6e.. de. opeMc.io11e.s y mov.úni~ 
.to.s me.cüante.. el. heiho. o el. envio de. una ·caJLta a. pe..ll.601uu ajeM,,t, a. 
la. emp.11.ua. 

··el. lMpe.ec.f'.dn. · Cot14.l6.te.. e.A .invuUgaA opelUlcion:u ·con .to4 6unc.lona -

· l!.io4 ·y empieaclo6 de. ta ell!P"'e..64. 

61 Oe.cl411.4eione.6 o. Ce.it.ti.6-lcac:.ionu. E4 la. ob:te.nci6n de. 6.l'rma.6 de. la.6 

pe.11.60na6 que . .lnte.11.v.c'.e.ne.n en .l.a.4 ope.11.a.cionu de. la. e.mp11.ua.. 

g J Ob6e.Jtva.ci6n. Con4.l6:te.. en que. . el a.udi..to.11 .6e. ceJtC..w1te. de. c.i.e..Jt.to4 h!_' 

.cho4 u ope.11.4c.lone.6 pl!Jl.60Íuiime.nie... 

·.' 

4. 
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No.1Uftcu de ALuJ.,,U¡,!rÁJI. 

r. NoNJIU peMonatea • . Pen.tilo d~ u.w MJtma.4 4e'. e.neu~' la.6 cUAU~ 
• . . l ,. ,. •• " , '· : : ~ -

~ ~oMtu. que. ei au.tlli.o1t debe. de. 't~e)( ptv;.a.'·podtJL Ue~M a 
C4bO uli .tJr.abajo de ~u.a.; v.'.tte u.ta.6 tt0.IUIÍtu u en~ la6 

. . . ' .· ' .. 

'4,ig~·:: 

al Ent.'Luwment.o • Tlcn.ica 11 .Ca.pac.i.dad PJt06uio"4t. E.4.ta · noJUnll -

-•· ~4 . .úuü.c4 que et. con.t4.d'11t "46.ic.io .üuitptndiente. debí d~ .tenVL 
,, ' . ,. ' 

:IUl··ua.titetrallllen.t.o .u:cn.ic.o pa)ui p>deJc. U.e.val!. a cabO 'l4 Jtev.<Ai.dn 

de. Utadq4 .6.útallUeJt04 tJ ··'a_deJl!tf4 .ttneJt ctÍpa~ Pow6Uúria.t • 
'. '. ·_·, 

· · b) ·•cuidado-y d..i;Ugeneia, PJt0,6u.loll4te.6.·ColÍ4.ú.te en_.qae.e.t. ~Jt: 
·debe de. Ueva1t 4 éabo 4u Jte.vü..i.411. c.on. et mayo~ cr.Wlado 1J dal-

.. ~ l. . ·' . . . , - ~.. . . . • • • 

ge.nC.ia P'W6e.6.i.oll4t que 4e.a 11146 po4..lbte. 46.l como· en l4 é.labo!UÍ-.:. .. - ;.· . ,. . 

. 'éi.611. de_ ~u ..lll.601t111e. o cticl'Ámen.. · 

s. " 

. el ·í~·tftdUtWt_ men.tat. -~.t.a t1ci1UM 4~gn.é.6-l~ que. el audlt.t>Jt de.be . · 
. . ' 

día.\' .6u. Opúr.i.4n tJ. hactJt 4U ·wu..en e.te (Lrlit 60~ . Obje.tfva. ·. IJ M - . 

de.be de.jtVt -Üt.s.tu~e. polt tt.úlgeúl. e.tem~ o mot:ivo. titvr.no 

a.t·~.4u opúi,i.4n. · 

2. · Noltltiu _de eje.cuii4n del. .tJr.aba.jo. Et ciudi.to1t debe de ba4a1~.u en -

e..t~tn.to4 &wulamUt.tatu P4J1a UevaJt ~ citbo '.,u. t:M.bá.jo. ya que. !ie.-
• •• • •. ' ' J • • ~ • 

·. be -~~ con et.· ""'Y~Ji. 'cJKd.a.do Po.6.é.bte. tJ• c.UinpUJr.'.'.é.o~ l..tu obU . . .,; . ·' .-• .. - . .. . . '; . . ·-· 
ga~~- que. u.t~ .tMba.Jo te. ;únpont.~ . 

.• 41 ,P~K y 4upe.Jtli.ú'.idn, An.tü de. -~e.: un buib4jo ~rle ali.: ', .. · .. · 

-·•·• ... ·.···-- ·. ;-~~.:~ nuü1Vl.Ú7·._~~e~·¿~~·acte.~d4: J'~;~Gi.&aft.-
4 to6·~ que. .in.t'Mvengan e.n.e.tto. 

. . ·. 
. . '-~~; 



- '·" 

til 'E4.t.ud..iÓ 1/ eva.luac.i6n de.l Con:Vto.t. lnte.JLM. El. au.dltoJt. de.be. de. -
.Uevevt 11 CAbo un · u,t:JJ.d,i.c. IJ eval.uJu:,i4n · de.l con.t.11.ol .úiteJlno .. ui.4 

ten.U ~.·la empJte.\11 ',JaM.· ·pode.ir. de..twi&útalt et. lltcance. tj opo4tu.: · ' 
tt.ida.d de .to4 pJtoce.dúrt.i.en.t.(,4 q~e va a c.&.tiUzaJL. adUllf.6 • en u.ta 
6a6e. V111Íuch46.oca4¡o'nu e.l alidlt.oJL puuie. dAMt ~eMAI u et. 

· :,:C:.tw.~e. .. coiitltol ·.in.ttMd. v.ige.nte. ú ·CAda. ct\u. u :e.t adecua - · 
dp o llD 1J ponvr. mayo,¡_·:a.te.iteilfit 4t ~ qu·i.tO .1tequieMJ111f4, 

e) O&te.tlc.i4n de. e.v:iduicia 4~6.leiente: y COlllP~· U .~!t at ·, 
. ""-.· aptc.~ :to' plll)ce.dilni.U&to• /iue. .dd.eNnúr4. ~· ur.v41L. 11 -
cabo 4u ltf.v~"41t. de.be. de. o&.ttneA IUl4 e.v-é.dUll!ti.4 co111~6ci.toJÚ:A ,-
4u6.leiU.te. ij c0mp~. y,~~ iµ.C wia opbr.i.611 ~6uio~ e.n 
ÓONIWI abfal~a;, eAU ltÓIUllCt eA ~Jttanb deiWJ.o a quia.( o.pU. -

6. 

· : l!evtl4 d CÚtcUto!t·41L ~&o.jo obtl.IÚllt4 co.ti.dad p1UJ6u.Ü,"4L. . 

. Si d autU.tó1t :~~ algUM· ~nwit4: de.n.t\o:· de: la. ~eA4 ~ . 

· dJr.4.. ~0111,,.,.0~ · éo11 '1114y0Jt. Ó~~ 4. W. peAAOJtÁ4 . QIU? -tUILÚe.n 
.«6~c.tada4·. ' ' ' 

' .. '1 

: i No/flll44 1titativ1U . a la .é.n&oluna.c.i.6n y dietau.. CUAndo it ~"- . -
" .CWllÚIA 4u '1.a&a.j/de.be. de. etabo11.a11. un. .tn6oJUl!Vt o c:U~e.n u cual . 

4t lÓ en.t.11.e.gtZJt.4 al CÚ~e. !1 alil tate. COru?CeJld U !tUuLta.dti 'de. la 

lA.bOJt 'del. aJuÜ.tcir.i d. . .é.n601tme. o cUc.t.ame.n 4Uuf. et. que .in.6Plu con -
IS-ianm a la4·. pe,UotljU .lnte.1tuad44 'tn lo4 u.t4do4 ~Vzo4, 

•' ·/ 

; .... : 

;a) ·A~n d~ la 1tel.aci6n co1t l04 e.4~4 ~MD~ y -~ 11.u-. · · 

pofiAab.lU.da'd·a..6wM.da. 11.upe.c.tD a ~4. E4.ta ltO• .lndic4' que u ; ·· 
'aJ.uü.to'.t ·que. dic..tamina dwe. aelivtálL que no tiene. lr.~1t can la 

empJte.44 ~ cuan.to a 4elt aec.loni.6.ta o p1v1.ie.nt'e. de. al9~ 6wtc.io-
nall.i0 de .la e.mp11.ua y. que. no .tuvo n.lng~ .lndlué.nc.úl e.IÍ.. ta e.la-

. boM.ei6n de. lo4 'u.t.ado4 ~MVW4 ~ 

· bl ApUcaci4~·de. ~4 de. c,on.tafi.lU.dad ge.ne,tai..'lle.n.te.. ae~4. 
. é4.ta ·no1t11ra·Úgn.i&ica .que. d aUdi.to1t de.be, ·ob6MvcVL que.·~· emp.u .. -·: 
' 44. que ui4 aadi.t4Jido aplica lo4 ~cipio.i de. co,,b;biii,t1arl e.n . : . 
. 6oMct ce-"teta-· y que. 4u.4 eatad04 &.c:ítlUtuek4 6ueMIÍ ~1Wio4 ~ . 
' ,f146ifndo4e Ui a.tJ;4, . . .. . . · ·.: .. , · 

• . .'"r "'. ,,"::. ·-;.' •: • ;-, • • • • .'. ,•• "," , •: ' t,,/ ~' •" ' • • :'• "·. • .-.. .. ,- •, "".'' _' ' ," ,•, '· :.;, • • • • :, -. el ·co"4ü.tené.iíkV&·•/.1% a,,UcacU.t de. b4·~' de. co~dád.- . u'. ~ÍL 'debe. o&6'uvM.:que 14 ~eA4 auiu&d4' tAt~0 ~~do ' 

.,,,. ·., ... 

:'; . 



1 • 

. d), ~~.eneúl dt.146 tÜ.clall4ci.o~u .úl6o~vcu~ ,Et o.wüto1t,de.be. 
'>4Cil4Júvt qu~ "º" uzonabtu '!46 .úl60N1111c.c'.o~u '.ú!c(U.C:d46 ú J;o4 -
u.tááO~ ~~4• · · · 

t.)· Sa.Lvedtlde4. CuanÍJo·. d .a.u.dil.Ó1t CDJt6.ideJte. que. J;o4 u.mdo4 ó.úian ~ 
·· ·. ~ili.06 tn Wl4 de. 4CU pa.t.tu en 4u cUetamen dt;b~ up1iu4"tO . -
< : ; iui 60.tJM clM4 ·e. .úlequ.ivoca • 

.. · '" ob.tenc..i4" de. aPilli.6"· Cuando. el a.uDUIJ1t no .tlene. e.toien.t.o• •u 
-: &idtft.te.4 pvrA podeJL emi.tlJt·. Wl4 . opitt.i4n i:>M 6u.i0nat 4 oblle. '.f04 ~-

ta.dj,4 ¡.in4ncÚM4 · to.Mdo4 en. c.or&junto de.bell.4 e.~ualt.lo Ut 60J111111 
,e.xpU<v~ •. 

PAM que. d Can:tJu/qJt pablic.o .ui.lta Un dietamui "6eat dé.be. de. 
·.·.e.taba~ de. izcüeJtdo a .ta6 .11D.ltllll16 ·de. a.W:tibll.tA.~ •.IUUD"4do4· an­
~Jtint.Kte. -cbmo iD illdlc.4 el aitt.lcu.to ·9 det. lle.g&;,;en.to del An_;.. 
.tCcUlo U del C6cUBo F.U~ de. ta f~eM.ci.6rr. · . 

. . . PROCE01MIENTOS PE AUOITORIA " 

Segcb& d ltt.ati.tJLto Me.iicano ·de. ContadaJÍ.e.a PúbUco4 en 4'u Bole.tllt No. -
1 de. No/Ulla.6 y 1'1t0ce.cUmc:e.ft.t04 de. AWlil.DW de.nomi~ a.t pll.Oc.edúnimto cte. aucU. 

· · · .to~ cl,.r.o "U conju.Mó de.·~44 que. 60~ el e.xame.n di wia paJLtc:da o de. 
. 'w\ c.attJ~ '.de. lte.clto4 o ~tanec'.a.6"5 ' . 

. . 
A. contúwac-é.4n 4e. muiC.C:01'14h4n · e.n dolUllCl e.nunc.ia.tlv4 J;o4 pJtOce.dúnie.nto4 

de. ~Ji.la que. .4e. podlúa.i& ap.ÜCCllt a. W'.4 com~ con.a.t'tuetalúl :6 

CAJA . V BANCOS 
·, · .. : A.RQµEO OE CAJA.· 

' '; . ' 

•· . . A: : T/Uzba.Jo FJll.t.V.iÓ á.t cíÍtquto . . . . . 
•· fr o~e:; el :ünpo1'..te.' 1J .t.ocAU.zacÁ.dn de. if,4 

.6otulo4 et! .e.4e.c.Uvo de. :ia comp¡uUa. 

i~~ia. ~4 ·6wic.t,~4.· q~~ :co~u~o""4 ··.".· 
· ·• :_<¡¡f.te..4é/'1~ 4··f'JUl~ ur&'.""4iteo i1 .to4·· don.; 

.. d04 . e:n e6u.tc'.uo Qtlf. e.4tbi &a.jo 4U j~ . . 

'tM.cci.dn. 

He.cito 1'01t ; 

Cldti.tit No; 

~· ', 



· J. Examúte d. iuimo J1Lt.ém~l40.'de. cadá 6011..: 
do, d,_t~ l4 6~duz: IJ «notando .cual·· .. 
qu.i.eJL:~~- .. · ... , ',' -

··.···~~.~~~~I=t~.i 
"'\' 40114. <·· ' ''' ,· '' •" 

·i·;wf~t@·~::· 
. · .. 6: ~ de.t. Jt.Uiiuibj, 6-Gl.C:co .tDn .nota de, -

' : ,, ~.toda.6 . .W 60..f.iu 'de Pa,;a~ ·con q&&i. : · -

')' ',\;,~:¿:1:ir~ .. ~.=t~::~. ' 
.. ,;7~ ;i'LOW.t. .qiJ.t.· d bÚi.&ajo tLt. ;¡;¡_11U..t1.gacA.6~ -.. 

·· ·. 4~ ·.iWzu.tailo 'dt. .tat .. llWleJt4 .que. ·no· dupé.elt• 

. . .te. 4o4pedw u;:iD~ ~gado4 de lo4 6on"': 
.· da4. . '' ' . '' ' ' 

1. O~eng« l4 :~ .de.t.,.C,ajtJto dt. con6oltrt&.úliitJ. 
· :4obi'Le l4 d1.vo1.ii,wn de lo aíu,ÚeJtdo • . . . · .. · 

9. velu:~ue' ~ ··~~4.UO '~~~ de lo4,·-in~-
,.gi'Lt.404. 

.. ··.' 

•,I' •. 

:: .. 



., .. ' ~ 

.12. 4'· 1114'..6"'° ano.u~""" """es~'~ ·· 
dad f.ft d. 411Ílu.eD • . : . . . . 

11~:'11i-a~ ~. &W.tv{CO.Obiin:tü cent• 

· .<-~·~4 'tzl. t1UAiro JtetJlllJ,otAo~ : 
. 11·; .. V~~que:tó~ ea~~Ü.dt~·· 
· ... · ·) ~~( ":~ iD~:. lteq~ÜO' 64CA.tu . .. ~ · ·· · ·· 

. •· Jt})•ci ~~~udo~ · todo4 lo4 co,,,,,ltoban.tu 
. ~ coll.t4dá .tJ>do et ~6ecttvo' hagii ún .iie~i 

4UlllU poJt. et. 6ondo 6-lio (et ~ ~ Is! . 
. ~ no.tAll 4i. exi6ten>6~ o 60 

.... ·.,'t~~~~; .. ·.· 
< f~'''ff«g4,: [J,.,iüf,;, ,ia1r.' /J)4 ¡,~4· \ia.ep~e.4 

'Y ~.;:.~,~~ 
. r. ·. ~~JLü~ de. qUe. tDdlu ~· cu'i~ bci!! 

C!al!.i44 uttn CDli.ta.b.iUztida4 1J 4 nombl'te. .. . 



de. la Emp-te.44. 

2. Haga la.4 conc.lliaeionu de. banco.4 po.1t 

el t1Ui.INJ mu • 

3. E.icamúte. lo.4 lllO,V.imc:ento.6 po4.tMio1te.4 -
.. de. e.4.t4 cuenta. ve.11.i~~ qut la.6 

~ pend.i.C!.lf:W .6e. hatJ«n COMU -

pondi.do •. 

4. E6.twU.t ~tn.U eualqU.C:tll. pa.Ui.da. 
de. i.ltrptjlt.tlz.nCÁJI. qut 4pcLfte.zca en é.t. tu­
'.t.i.INJ mu . vell.C:6icando qut no . .6e4 can· -
ce.lad4 e.ft .to4 muu 4.iguitntu ~ 

5. E~e. vlVIA'.o4 chtquu dd ej~, · 
v"-'6.tcanlw que. 4t encuent.tUt de.b.id4 · 

: ., ' . :, ' -
mera.te.· documen.tado.6 y. que. .1tti.Uwl bJ -

do4 to6 Jteqú.l4.U06, tAn.to &Wcalu ..: . 

eoino de. eati.tlto.t .tn.tC!.ltJl/J; 

· . FOwtJOS EN GAIWJTIA OE OBRA 

, A. F'1toc~en.to.6 

1 • Seleccione. lo4 conbla.to4 de oblta.4 e.n 
p!r.OCe.40 y la.6 .tvunúiáda.6, 6oJflrlll.n.do • 

· gJtU,,04 po!l, gMvadc4 y e.xen.t.o4 . .' 

2. P~ e.i.. 'ciJ4.dluJ que. muubta la& E.6.U­
llllU.io.itu cobluldtu. lo4 antieipo.6 , ~ 

PJte.uUmawnu la4 E.6.túnae.io,il.4 en . 

.:t'r.4mite. de. coblW y. l.ai. 1te..te.nc.io'!u 4~ 
. Me· e6.timacione6 lj p11.e. u.timc.ionu -
que u han e.&ec.tUado. 

3. Si. no ul6.U,· ·~Jtdo· de ta 4.igu.l.e.Kte. 

En la: ~ co.twmta ano.te. et va.loJt . · 
; .. · dt to• eontJuü.o.6; ai:ta·,¿g~~·:_ 

·. atlOte.··~ u~nu. ~~ i;. · 
~ lJz ¡M~~ . e.I. ~alolt de., W . p..te.·· ~. 

10. 



e.6.tc:ni«eWtte..6; e.n la. CWVl.tA CD~ 

tl4 lo4 an..tiJ!,i.po4 ot.o1t94da4; de. la. 

qc.W&t4 columna. e.n add.cuttt 4no.U 

W '1teteKc.ione.6 que. 40f).u ta4 e..6-
~nu /J pile. .e4~nu tu 
han e.6~do .upall4ndofu polt co.!!. · 
c.epto4. (S~, 6ondo4 en ga.rWi­
t.ca., .aritic.lPo4 alt!O~Z4ÍID4 ~ e.te. ) • 

. . 

4. Co111p:tteto4 .con l.o4 auul~a.ie..6 de.. c.on..ta- ·. 
&Uidad polt oltde.n llWll~ de. c.on.tw.t.o. 

5. Vell.L&c:que.. .en 60.uici 4e.l~v4· e.t .(mpoJi.te. ·. 
de. w llqi.u:d4wnu po.it &t coblta .de. .ta.6 · 
pile. e..6.túMeio~e..6, e..6~ne..6 1J 6ond04 . 
de. gaMn.tlA 1J 'CU\tlc..ipo4, u.t.bt de.blda -
lllWe.. .iteg.i6.t.Mdo4 1J dQ;o4:C.tado4 CDMe.c.t.4 
111en.te e.n . tal. &anc.o4 de l4 empite..611,. -

·6~ Velt.i64ue. que. e.n t.DdD4 l.o4 con.t'ta.to4. ~ 
!Mnado4 u.tbt C4ftce..tada.6 ·l44· "4nzu de. 

l44 :llMAlllCU, y u.tbt c.obJr.ado4 lo4 6ondo4 
Vi g~. e..n c.a4o de. q~ no e..6.tbt e.o -
blr.a.do4. t04 6ondo4 e.n sCZM.lttLa. e.4ptcl6-'ca1t 

7 ~ . VeJLl64ue. · 41.. 4e.. hizo de.t c.onoc.im.le.nto. de. -
~do4 to.ta depa/l.tam~4 de. o~ Ma.tll.lz 
dt t4 .te/UllÜl4CA'.6'n de. iA4 .ob.lr.ad poJt e.4c.4l-- · 

~. 

1. Pltac..tiqu.e. un Mque..o de. l.D4 doc.u111e.nto4 que. 

ampaJteri :lo4 6ondo6 e.n 9CIJ'Wl.tt4 vise.~ .~ · 
c.eJl.cA41te.Ú. que. 4eatt .t.ildo4 l.D4 que.· ~e.n y 
qúe. .·u.uta de.b.idame.nt:e.; ;iw.J.i6.tll4do4 11 e.O~ · 
/.4d(14~ ... .tiJ~ como ·.b4.Jr, .tDI. ~e.gi.6.tlto4 
co~bt&4 !I to~ .~~~de. eon.tJtot'~ u.et 
~nü ;polt e.o~ 1 ··~·.· cofvulda.a. h . · -

11. 
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9. AnaUce ltU 4.üua.c;Wne.4 po.lt w cua.tu 

no 4e. han cobltado to4 ~ondo4 e.n 9IVl4n- . 

.t:la. de. i"4 obita4 que. ya." 4e. hayan .twnf 
nado 11 dü.cú.t.a.i.O con el Je.6e. Adrnúú.J. -
~vo de. o6.c:c.úl4 Ma.e\.lz. 

CONTRATOS OE OBRA 

1 • oe..twiw:rie. u ndmeAO ·de. o bJt.a4 que. e.4tt. · 
du~i.b.ndo la co~. 

2. SoU.c.ue. .to4 co~4. &<Nniido4 con l.o4 

clé.en.tu 11 ob.te.nga. la 4.igu.iente. .ln60.1t -
rna.wn e.n una Cldu.la pMa el Mckivo -
Pe11111cuu!n.te. 1 E e A 1 • 

- Nomlvr.e. del cU.e.n.te. 
- T .ipo de. ob/14. 
- Bite.ve. de.4CIU.peú1n de.· l.4. m.l4111Cl 

- LocaU.za.CA'.4n 

- Nomlvr.e. 11 númeJtO de. la ob.11.a. 

- ImpolLte. del con.tita.to 

- PeM:odo e.n que. 4e ejec.u.taJúa. la olvta. 

- Po11.c.e.ntA.je. de. 1te.c.upeJutcA.4n de. l.o4 -

gtu.to4 pOll. o.dmiÁlb.tlta.cidrt. 

- Po.11.c.e.ntA. je del. 60 tzdo de. ga..ir.a.n.Ua. 
- Oe.4cue.n.to4 po.1r.·Se.pan.ai. 11 Campo4 De -

polt.ÜV04. 

- M~ poit .i.ncumpUm.le.n.tD 
- Exento o 911.a.vado palla e.6e.c.to4 de.t l!!!_ 

pu.uta a.e Va.toJt .4911.e.gado 
- FoJtma. de. Pa.go 

- A~4 y amo.ll.Üzacü1n de.t · m.c'.4mo 

- Subcon.bla.to4 · 

- Nomlvte de.t 4upe/L.úi:tvzden,te. 

Nof1!lvte. de.t i~&e ~.tJu1.Uvo . 
- O.ilte.c.IUdn y te..i.l6on0 de. i"4 oUc.lna.4 

E6.t4_ c.Utda. ta. e.ta.bolUiid en o.11..ig.i~ y e~ 
. p.ia pa.11.a.. a11e.xa.1t e.e. o.!Li.g.lna.t e.n el'. a1tckivo 

12. . . 
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PWl!Clllin.te. y l4 co p.i4 pa1t4 ablt.Ut et. e.x -
pe.cUui.te. po11. cadct o&.irA. 

3. Ve.lti'4ue. que. toda.6 l.46 obita:6 tengan 4u 

con.tw.to de.b.idame.n..te. ~ 6-iJunado y que. l46 

6(anZ44 poli. lo4 m.i.4lll04 u.tbt vigen.tu • 

paJt4 lo cual, de.be.. 40Uc.i..t4Jl toda.6 l46 -
. p4U.zl14 c.ontlla.tlltla4 •. 

4. Ve.lti6:ique. que. l.o4 de.p44UA4 .de. gewut.tla. 
a. la4 6(anzl14 4oU.ciúda4 pa11.4 et. con -
cuir.40 4e. ha.yan cancel.ado y/o 11.e.cupe.llado 
e.n. 4U. opoJLtunldad. 

5. Po11. tDda.6 la4 oblta.4 que._ no .tengan el. Co!!_ 

· .tM.to d~b.idame.n.te. · 6.iJunado .ütvu.tigue. .ta-
· 11.11z6n poli .la cwit 4e. ~lt U,4 :tM~ 

· jo4 y 4.i. e.x.iAte. un docuÍnen.to o i,.i.cA.al. e.n 
et.. cual .no4 ha.yo.n oltde.nado .la e.j~n 

de. .ta o bita. • 

. E.tabo1te. W14 11.e.lacMn de. .la4 obll.ll4 · e.n e.6.ta 
4.é..ttlaci4n e.xpUcando . .la4 Mzonu de. la -

nw'..4ma., pa1t4 que. 4 e. :t.nci.u.l]a. vi el in6olÍllle. 
de. .ta· 11.e.v.i6.ú1n. 

6. Ve.teNn<'.ne. _l.a.4 oblta.4 que. 4e. liaya.n .tellmlita­
do po4.te.lt.i.ol!me.n.te. a nue.4.tllJt att(mci 11.e.v.l -
4.ú1n tJ ob.te.nga l4 4.igu.le.nte. .i.n60.11m11iidn. 
e.n oltig..úta.l y co pi.a., pa.1t4 et. ECA y el. ex· 
pe.diente. poli. o blU1 : 

- : Nomb11.e. y núme1to de. o bita. 
- Fe.e.ha. de. .te/f.111Uulc.i4n 
- . Fe.cha. del aeta . de. .1te.ce.pei61t . de. o bita. 

-~ Fe.cira de. .te/lm.lna.ci4n 4egdn c.on.óta..tc 

- IlllJ'O~ de. la4 poÚ.bte.4 ·lllUUa.4 (en 4u ca.4C) · 

~ Feclta de. ltll.Cilpur.ai.é.4n del Fondo de. gtuuu 
-. Impo.Jt.te del· avance de. oblta. 11.e.po~do. poJt l 

abita.. 

13. 



- lmpoJtte del. tot'Al de. w u.tún«c.ionu 
eiabo.llada.4 l.inve.6.ti.gue. ta Cat.L4Cl de. .ta.6· 

di'eJtencúz4 de. .(mpoJl..tanei.a 1. 

- Fe.cha en que u ca.nceU ta p6Uza. de. ta 
~(l. 

- ·Saldo· "'111. compwbcl.\ pendiente de. .tA. o.bita 

(.utvu.tigue la cau6« 1J 4.¿ pJtOcede. CAllC.t­

l.elo o p!lOpongct d. cobJr.o del. lllÜlllO et lo4 

11.upon4abtu 1 • 

- · ConcÁ.UJ11!Wn '.úaat de O&.ta 1J OM.eüut ·A(a · -

.tlt.iz; tn. ta cual. 4e. depu!Ul.114n todiu la.! -
~· p~ente.6 • 

.:. 84lance. F .úlal de. Obu e.n et CJU2I... Ko -
ex.í.4.t.4n 41lldo4 cU.. ac.tlvo4 • tt.i pz.u:vo4 • 

.; Ca/Lta dJ.M.g:ida. al. Saneo . de. .tA. ~~. ~· 
C4r!C,etandota CfWita.de. che.que.A. 

ESTlMAClONES·POR COBRAR O OEUOORES POR CONTRATO 

A. PJtOcedim.iento4 de. Au.dU:DJf.(a 

En Obll.ct 

1. SoU.c..lte copia de w u~nu au.:1»11..lza~ 
d46 o pe.nd.é.en.tu. de 111.1.touzM.. lo4 Jf.epoJttu 

de Avance de.· Obita SOllUUll, .l.o4 ®x.llúvte4 de. 

ctvctizce.. de. obJf.a, ob.u eje.C/dad4 y no u.túrtada. 
obltd u.t.úrwlda. y no ·coblrada, .l.o4 .ln6oJUnu et -

O'.ic.ina ~z y e.t con.tila.to de olvta. 

2. Sl l.tt oblla u Oticút« Ma.t/Llz .ti.ene un c.wzd,\o­

compall4.tivo poJf. concep.to4 de obll.4 en.tir.e. pJf.e.-
4upii.u.to. ctvctnce. de oblla y u~nru. 1J -

l!04to de. oblrá 4oU.c.UeJ.o (4.l no lo .tienvt .; . 

. . . e.i.ttbc1Jf.~ l.·. IJ 11.eatice. et 4.igu.WLte. ~óa.jo - · 
poi!. ,mue."44 4el.e.c.tc:v46 ~ 

J •. CompifJle.l.o4 éo~ lo4. auxl'tiMu de. ctvctnce. "'. 
~e oblut IJ ~·tlma.c.i.onu Poi!. . cot:iuvr.. . . . . . 

14. 



4. Co.te.j e. .t.a cotwnn4 de. plle.4UJXU!.6.t.o con.tJut et 
4Uimo aet.uat.lzado, pVl4 de..te.ltJn.úlalt w -
v~c.c:onu IJ ~. po4.wz.l.o11111e.n.te. -
con et S~e.ndUte. 1J con et Ji6e. de. :­

PllDdu.cc..idn de. O~ M4.tlt.iz, 44cando un -
. . . . . 

Jt.e.4ume.n de. lo4 mo~vo4 qu.e. lo4 cau4all0n. 
. . 

s. VM.i6-lqu.i to• p.'Le.C.w4 de.t con.tJta.ta con.tlt.4 
. . · l.o4 plle.c.i.o4 con qui u· e.laboJUVr.On ta.\ · Ü.t.f 

lllCleione.4. 

6. Swne. e.n 60JUIU. global. et .émpoJLte. de. .tod46 -

w e.4.ti111t1c.i.one.4 · e.n tJr4mlle. y co111pflleto .· -
colLtlla .t.a colwM4 de. e.4.tinl«eionu · poJL co -
bJta.'L~ 

1. l.04 lte.4u.Uado~ obtuU.do4. eamln.tdtÚ. con -
ei Su.pe.Wt.te.ndente. , pvl4 ano.mi e.n .nue.4-,.. 
.tlto4 pape.tu de. .tlulbajo w JtaZone.4 de. w 
u41t.c'.4eione.4. at plte.4upc.iuto IJ de. to4 Jt.e.4ut­
tado4 ne.ga.t:iV04 pll.Útc.lpelte.4. 

a. A4-émi6mo, u.tl.uUe. . IJ cU6cu.ta con et Su.pe.Jtin 

~de.n.te.. .t.a obJta 4oblte.· u.timada, ~a. qu.e. lt~ 
plle.4 e.nt4 u.n pC14.ivo pa114· la. e.mpll.e.44, y pu.e.­
den v4Jl..ia.JL lo4 lte.4u.tüdo4 de. .t.a o bita. 

En 06.ic.c:na·Ma.tll.lz 

9. V e.JL.i6.lqu.e. qu.e. .t.oda.4 ta4 o blta4 .te.nga.n u.n ca~ 
.tlUl.to de.b.ú:iame.n.te. 6(JrJllado 1J au.toJL.imdo. 

10. CeJLci41te4e. que. W e.4.timac.ioKe.4 1J pile. e.4.tc'.­
mac.ione.4 4on 111t1ne.jamu· con et CJW.lado n1?C.e.-

. 44JL.io 1J l4 ve.to~ 11.e.qu.Vr.ida., Pcvta: ~ 
· c,&11 .tlt4iM.te. de. ·cobll.O an.te. e.t C.Ue.n.te. lo lin.te.6 

po4.ibte. •. 

·, r. souc.c:.te. et cotl.tiwt de. p11.e. e.4.tlniawne.6 iJ ú 
· .timac.i.one.4 . IJ ve.JL.id.ique. u . .te.ngan i.ii~ :­
~da,/;. ta.4 oblta.4 qu.e. e.4Mn .tlulbajando tJ w -
.teJ1múu1d44, l'eM qu.e l1lbt no 4 e. ha.n 6-üUqUÜ'Jldo. 

1 s. 



· 12. Velti~que. que la etaboMcic1n, :;uce.pc;(4n de.. 
· lu u.t<mc.iollu 41. e.6.tbl p11.odu~.iewl0:.0,t ~. • · · 
. · l*BJt«lltl ·'ubibltc.c'.do il . f.ll fu . &éc"44 .~ ~ 

··: ........ rm1,E~•· 
... · de. ~ .. ;9~.t.o~~. 'pak 'vMi6iC41l 4u& 4&: .tli ·, 

~,¡e,. C11·rtbt.o~ .t.o~ w p11.1. u~~· 

' ... ····:' . ·. '··;<·; ', ~ -~.-:.;·" ;--

. 14~ Vt)l.(;jµque:'que',«.(o4 cob,\o.¡ d1..&~•Ü 11 ... -. · 

. . ~~~:~c:F~ttt":Jr~:'. ·· 
qu.ido C:O~iO cor&ilui ~ &U!luÜ de. rJtti4@ . 

; ~e. Ú4 &w:o.a ·ele ta EmP.\wí'. !I que u~ · 114yo.n -

~~PJE~;j~'.. 
· · . cueJ~ .~ 6ijcUMe11ro.S PÓR. coSRAi · 

16. 
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·• ~· ~ .~ ~.~ tA vo&el4n dd co;.tlwL'~ 
..•.. :.twW,·~·uu4w wa MQitco ;ilelo4 

;l0{,~-.• ·{.::~·~~~=~·~---~ ··r:º·•.••::o· .. ·&n·. . 

._:_f,, ''·~~~~*~ 
> .. , . ~U rJ d ClbOJIO. ii.,~ CUut.z Jle4~V4~ . 

\: .. !t:~-~ ¿ ~~~~ll ~~;~~~;·~~«A .del ' ·. 
·{1.·''. 10.···~\·:::.•?-:.kt.dnC&_ .. d~.'.polWl u~ 4teftc..ü1n coJt.1.t:a. -

it'.ti'ifi<~~~: :;~~~$. '.' 
.. ·.. . : .. ; ._.o··""" ca~. , . 

.. : ... './J~¿~::~,:~it·'.~- ~~"t4:,Po": ~ue· - ·.· · ..... · 
• · .: , .. <' diid· de.:,4tdo•. coti~' eon ~ Qe.lte.ti.(e Adltt.l- •. 

~blt&.Uvo·. o· coiWr.aJ.oli;· :ta~ cá~biudad ·de 
.·i44.· eueni.a.6 ¡,~. 

1~ ·Rijit~•q~e ,tD~ icu ~~nu polL'vf.llt44 

[IE~1i~· 
PÓlt -ttu• ""4""" 1'Clí!ÚlDnu 1('4c.tuluu .uv.i.; 

4ad44 en d·~ ~~,Ü~,¿.~ el e41tgo 
.. at:•'él.;i.uítc. Coll!tUPofttUtnUJ/:~.Ctb~no·'cll - ... ·. 

'' ·' .. 

·.:> ·, . )'..~6,;~ : ":: . . . . . . . .·. 

;,~;i::~~0\,;11¡;!?r~ (' \) 
I
:··. .,:. :::;::.t':::l'~;'. -· •·· · e:{ 

:::~f': "'"' :·. :.:, :., .. ,;¡: ~';:; ~:;: .: .. .. . \ 

. 11. 



.ALMACENES 

A •. PJtOcedinllen.to4 

1 •. ~Mc.tlque. un .i.nve.n.ta/Lio poi!. p.'l.Ue.ba.6 .ute.c­
.tlva.4 dd KM..dvc. 4 e.W.te.nWu 6t4.iea.4 

( una de. C4da. 1 O o 5 .t.alt.j wu 1 1J de. w - . 
' ui4.tencú14 de. fuvtdvc. · 1 Wl4 · a ~e.6 de. cada. 

' · aMque.t l • ano.t.ando toda.6 41.&6 ~e.ba.4 e.n -
pipelu de. .tlrA.bajo, de..Wl.lninando IJ «el.aMn.­

do l.a4 di6e.11.e.11c.i.t.t4. y a.4e.n.t.ando e.l «Uance. 
de.. 41.&4 piwe.bcÚ •. 

· % • 1'u.Unte. e.l .tiempo . que. 4 e. e.ncue.n.tu e.n e.l -

almilcbt 11.i.g.ll.e. ( . .&.út 40Uclt/Jlr.l.O J que. 4e. 

ob4i!A11an la.4 me.di.t:la4 de. co~ol .ú&.teJtno ~ 

ptan..tada.6, poli. l..o que. 4e. 1tt6.le.ite. a e.n.t'r4da.6, 
4a.U.da4 IJ lle.4gWVtdo4 • 

3. Cote.je. la U4.ta de.l pe.Mottat 4111..toll..izado -­

ptVUt~·4aC4.IL ~4 de.t. Alm«cln, con.tita 
Wl ltÚllleM pite. de..te/llfW.n.ado de. 11ale.4 de. .&a -

u.da, pll.OCILll4ndo: que. é4.t.o.s .sean de. &e.cha -
.~Jt a tU.Le.4.tlu:t 11.i4.l.ta a .la oblt.4. 

4. Po.11. lo4 mi4mo4 11ale.6 de. 4aLi.da., 1te.11.i4e. .&u 

apUcac.i.dn con.table., 4U cla4.l&lcac.i.dn co­
JVte.c.ta 1J todiu l44 ope.11.ac.ione.4 de. cU.cu.lo 
que. .4e. .tu.11.ie.Jton que. hace.11. co.te.ja.ndo 4U 11!!_ 

. loll..izac.i.dn contlla. e.t. fwtd.e.x, ~.l como 41L .lt! 
gu.tlto e.n e.t. mi4mo • Po4.teJLW1t111e.n.te. 11e.11..i fi.l­
que., el 1te.gi4.tlto de. l.a4 p4Uza.4 examúulda.4. 

· e.n lo4 auU.tialtu de. contab<Udad • 

. 5. So.Uc.l.te. lo.s wgwur.do4 de. vall..ia4 pe..11.40 niu, 

· 4e.l.e.C.c.lorufndol44 de. cada letlla o uno. de. -

C4da 10 .tMb4jadoJr.e.6, ·ptVl.4 ~ '1.&114 

. 11.e.11.i4.i.4n . 6"6.icl4 de. toriD4 lo.& fLltU.cJ.i.to4 que. 
.tle.ne. e.n 4U pode/!.. 

6. Sl e.n l4 abita 4 e. man.e.jan ex.plo.6.l110.&, 11eJú-

6.lque. que. ta bode.ga o potvo.>r.ln, 4e. e.ncue.n-

', ·'.• 

,_;.; ... ,. ·-

"· 



·· .tir.u e.n "" lugel.\ que 111.te&.ete. .fte.guM.dad, 
4ca.t4ndo ~· ·.úl.6.t-'uceionu que. ·teA fulya.IÍ -

da."'1 'ta. Suite.ta.U'.4 de. 6 · Óe.&en.64 /J e.xtllBÚIC!. 

.61&4 contllOtu .. de. e.lti.4.te.nc.iA.6. 1J coll4Wll0.6, -

lllÜlll0.6 que. de.but Utalt a.l dla. 

f~ Re.v.c'.be. que. to.6 ""'º""'!U .4 .ta Oe.,e.n64 e&.tbt 
·. c0Mic..tame.n.te. dclbolt4d.o6 y plle.6tnt.4do6 con 
· opolt.tl.l.nú:Jad., coujhulotD con.V&a to•-411.x.i -
.. UMU ~ u.60 de. u.Pi,o6i.V06, . , 

8. U Úé.4.tu vcilt.i44 bode.g46 o ~e.nu, e~ 
cJ.411.UC!.6 que. lo• con.tl'&o,l.e.6 .60K 4de.cuado6 ut 

.tocfá.6 IJ ~ WlO de. e.U.o•. 
·Acnvo FIJO 

A. P.oioce.cU.m.leK.to4 
. ' 

1 • Po1r. .todo.& to.& caJl.B04 at. a.c.t.ivo &ij o e.6 e.e -
.tite.· e.t :tJr.a.ba,jo 4.igu.ien.te.i 

4). Examúle..l4 oll.de.n IL otJuz. Clpll0&4c.WK u­
Mc:.ta. que.· au.to..OUce. l4 túlqu.i..6i.ei4n paJl4 

44egCU141t4e. de.' que. ~ e.l .6.c:~ O, d -
equ.i.po ad/ztWúdó 0 o et pll.DIJtuo Ue.va.-

. · · do 4 cabo, de. 4CUeMo a ta.& poUticat. 

de. la. elllplle.44. 

b 1 • E.uzmille. .ta 6ac..twra del ve.nde.do1r.·, e.t -
·t.Uu.to ~· u obr.o docwne.n.t.o que. am~e: ta 
adquü~n o e.t co..&to de. ·mana de. abita, 
gCL6:t.o4 .úuLütec.to.&, e.te. 

el. Co111pa...e. e.t ;únpoJr.tÍt· de. ta a.dqu.iA-i.ei4n - • 
. c01t et mon.to .cw.tolt.l.Udo ·!J d~e. 4i. · 

.&e.. obt:u.vo ilplwbtl.C-i.dn ,,aJuz.. duembot4o4 
>. d~·¿¡po~e.n ~cuo de.to4 ~JI{ 

' . ' . zado4~ : 

19. 
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;. ·.··: .. 

, .. , .. 

di. A6qu.U..& d& qu& (4 ;~i.tlt. ia cDll' 
.·. ptif.t&.piVta l4 clAU~~ ~ CIC.Úv~ 

'4jo6',. ~'&Jolt/Ü: ~ ~PtedAtt ~ v .; 

. . ~· CO-"UPCJ.~w.:.. " " ' •" '" \... -... 

i;'·~~; •. · .. 
· . ~ú .de «c.t.lvo · &-e.io c.DlllD. u.U~ · !i. Clt , . -
. . . l.IAO~ : .··. . " . . . ' ' . , .. . : .·. . 

.J: Pe .w cuf.At.44 de. fl.J!Uvo &-e.ja, p011. ~ :vf.n-
, ·:au !ft\c;t¿oio'.•e&ect#-e:t ~i~.·,~utf.= . 

~l. E~& lo6 ¿~,, ~.;!llClllO'-: 
.widu •. e.te. qi.te 'aÍllpdlteK to• ~t.,¡,, . 

·· ~vt:n.c:tKtu b. liU \ie...ta:6 d& ~vo p 

&.li~~ . . ' . ' ... 
·' &1 • . E~& tu aütoliA:~~- .PtM . .w ~~ . 

tu o JtetlM6. ; .· ·.· . . . ·. · .. 
'','·: .. '·,·.·\ '· ' ' ' 

···•l.·~;.:~~~¡,.~·· 
.. ·' W''di. 4c.Uvo '&'.Jo '!f d.t.:~ti · ;.<. 

,,~i-~&¡i:j~~t.14'~~··.·· 
. ', . ~: 

i •• '· 

20. 



··.·.f~ ~e '4ft4fl &.wtu dutÚ:i.i...,o &-'jo que 

,, ' ··.' ~ :'~~:. &il uó IJ lo4 ptMU ·~~·. WAtM ·, -
' :: piü:.."· .di.AJIO~r&. '' 

. . . >.' . ·.··, : : ~: './ • • ' ~-, .. L' 

·,·;¿. ·'fll"ú·qllt.,&·.u~ a."&. cfCplf;uücull, dl!Olt 

~..,\,.::.'f~"~u:~,::'~~~· '. :,·.·;' .·· ' ' -
;.,:·c:<4J~;~c·ló•'P"Oc~': .. u.t.cütée(da4, .·. ·; .,, ·' ' .. ·. ._. ·.;~,->;,: : _ .. ,._ -:_: :·,: :· ... ,·· ... -- . .', -.. 1 - : • • ·,·: ·_.,.::.: '". •• : ; '::"·. --.:: _·_' "'· '." •• : •• '· ••• .., •• 

· · · :;, 0&6e4veú1d~f quc·4~ "'1f/rUl opUc11tlo Hblt.e. · 
. . ·.·.:·fliÜ~ 4~j4IJIW<~« W'..~ett.J~ :..·· 

· M.WUo1t; · .tolllf. ..oa de.' Loa . P,went.O• 
'. aiado4•, '·. ' ' ' ' ' ' 

", •I 

. b)·. Rr.v~e. w .pltDv.i.\.ú>nu'~u ,,;,1t mi:. 
.. dk ·de. &&ft cUccato ·: 9t0ti/&L, .toftuulo e.n -

· · ci,,.."'~"; fu 4'Ü.ci.onu ,¡ ... """'' 
df.t do 1J ii. ~Ílo dqJlt~ .:.to.W. .; 

. · · ~~ conclUe it. .t.D.t.a.t eon lo4·~ -
igo~ ~ ~~uU:Ada,. ,: .. .··, 

.· . ,. ·.-... - . . .- . ·:.· .·. . . 
1. Invé.6.tigc.té. lo4 p1tDctCUni.ie.ntó4 lie.t«tivo• 4 - . 

. heNtá.ii~ pe.tlue.iiM fl .~btl.o~ · tn lo4 pa~ 
' ·. · ·• · · ,,tl.ü de; ""4ba.io1 pVr4 4Hgu1u11tu de. qc.te.. .,; .· 

~ 4u p¡w~" ad~.· 
l. A.eeltitue ele 4cie. u; Cá~ 4~11& ciWLtA4 

... 
21 •. 
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. 10. c~~t<qu ta 111114~ puadii_~t co" .· 
~tf.;~ll ·~édio' cit ctv.éAo•. dt. ~l4do JI q~. 

· .· ~«ll'6&1.t ~e6swWlo• 4ftual~iac1o •• · . · .: '· 

.·~·; '. ':'. ··~1.Ct/1'í.:•.: ' ' ', 
'~ :. : . 

- '!~ 

':::-:_·.·_: .. ,· .. · .. :·.\·; ·' .. -.-. ' . - . ;,:':!<: ., . 

(:".::', J, 
.. ~ ··- ·~ ., _,.· 

:~· - -. 

~~·:~ ~ :· ,~···:." 
.:·.--

·/:,-·.·-·. 

··:- '-~:, .. Ci&»-~UZiVt>"~.-:.toi6. -~ldJtC..~:~a.-- ~--· 
~ ,_ ····:>;':._:·.l .. '·',.· _':l· ·- ,· .. -~·": .·;_ ... _-. '.:-!··:·:"/. ·._·. - .. _' -:· ': .. '.':' ,·_ :. .. ·:_,:: >;··.. ' __ ; 

.. ~ :' -
-. r, 

·-v,_ 

·,, 
:_ . .... 

4v~~·tle o~;· o~ tJW&.tAdll· tJ'".0;'.U.tiM,· 

~ •.· "· .. _. rl-

:';:1 ;·,-..-~ .;: -.: - ', 
~ ':::: ~--'~1:'-,:,,.~'.; ...... . 

_.:' ··:. .·<"\._,,; ¡' _.,... • ·~-: .. _.::::·:!~:·,,-- '\ ·· ... · 

.. ,;_ ~ :: : . r, ~:· :-;_: 
/,i,\(:.~~/ ... _·, ;~:;·, 

~.g'" ~'. /" , .. ::·~.- "~:.j"·u~~~¡>::~~-.. -. 
•.·.····'.<Vi\: ·., '.''':!~f¿~=~~;C·'f~''~~·'.¡~~~··r,\ 
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.,.:·: -

. , di. R&\11.H. to6 ~~6 de l.o4 i.rftPOl&m ·. • 
qú&'~ l.á• .úl4ó"""6 :4~u de . ~: ' 

. · AuéM.i . tl&• O~ ca'ti.t.M . .(.o4 :aux.i.Úa.iu \ • 

:~~~:~··· .. : '·.' :·· '" ,, .. :, 
si.í!itf,' u ····~IÜlll~Sl.oW .et: blpoJ&.te..dt•'tDW · 

·~· ·ü~~ ·, :éo,;«t1.4 ca~ l,4~ ... · 
co.' ... ·.t.u.IM ... ' .·. •·.)w .. pu.ti.· ·. · .. ;UA, 0, . . . 

- . '-,:~~./ 

.. ·. -. ,. ~ ·~ ... r: ~ : .; ' 



a. A6.é1Rü...O. ubJtlle. y ~daa con e.t s~ . . 

... , ~~:.!'~.:,~is;; .· 
'°" C0114"9u.lut& ~ ta. Ulp'W4 •. -

" 

... . : .(:~~~H,JRA .... n~AS 
' .. 

· :·: ·"·· ·•• JO 'r'Jt.IJIU 

····t~l<~~·~)~~-

\1.~.:.'\:_:..,·r_ •••. c .•• ~.! .. .ü.1t~;~~ . 
<' 9 :! '.\1 .· 

·5~:·~~te.·l4 ~~n de. to;. ~jo;. y -

.•. ~btzt~z~~-~~¡n qcU~ ae.;1.~ 
. , ~ ,· $oucite. 4n&olllr4~n de. to• :.u.tponacibtu. 

~~z4do• pVUi et co~t .dd va.tuiftu . : . 
•· _d,_:~f,114_ e.ÍteU.tadi..~ po1t toa.6u.1'Co~- •. 
ta.a. . ' 

· / ill;- P~ceiullliWO;. •de. ~ÜA::/, • ·, 
. ' 

', :.-

s.' ve#~u:é Ui et ~tnte. u eo,..talt.ei.4· · ·. 
dt·;~Jt.izaei611 di ta CO~rt. w. • .. 
5"&co~.tA . 

.... ····~~~~:.~~-
' ·· • . . ·.·Gub~u .que.ti .éoM.Upolltla'.n.··iu.c 

····~~~~~~~¡··· 
~üttid:cuttt et ,l~M.s.s. ile l4 altbco~ · . 

. i'·;;~,-~~'~i~,~~.~~; 



,··· .. 

... · 

'.' '! \. • . •" · •. ·I ' ··. ' ' 

l. Si M t0 U;Ú,OJUllC. tJ d,¿jciJ.tA. C.Oll U '4~ -

~~tiste de b4 .tU&A¡66 wcn11~4 V 
.; :~fl--.J7o~bte'~"° cit·ia4'~111114 •.. · .· .· 

,;i:. ~:~l~~tF!' 
. . . . :,:.·~':•:: 

·'" 

obJla.. . ·.: -...-: .. .-, - ·"" . 

,·Co~ . .tu ·~~ d~ !44' W.ta.t d~ llAIJª -" ,· 
' ~~· lo4 • po.g;Ú 11e '.iltpcl~to4'~ ·. IJ deteJUnÜte, el· .• · 
cliéuio y 4u en.telrD c0.tltU.o> ~ . . 

. . . ~ . 

'u~ 'vVLc:6.uz~·4~f. "° .ttligall ~jadó~u meno~ ' 
~u' .. í11. ~ · .qAbaj~ndc y ·t,~e- pciguu • ei ~a:., 

'··~~~.±!~ . 
. ·.u a ,u: ~ueddd y '.t~n de .f.DJ. · · 

mU;;.o~ .•. ,'•, ,' . ', ' ' ' . ' ' ., ' 

' · ' .:rs. Vv+(#lut · t.t 'uno () do4 nt'e.s e!..~ que ~. 'tlca• ',< 
· • : bd.Jo que te IWt ;,ag'ado '1 ttl• 4c.i6c.oiÍMA - · < 

z:~~>::r~f .·~~ •;~~~ .. ü :_ 

,,. ',·'. ~UENTAS y tN;t:~os··~PAGAR 
. ·····"''. ·', ., '• '· '., .• .··-·. "¡ 

'~'i·~'§l\f(fE~~· 

·.25. 
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. . 9~~ ~~tdolll6 tUvwo4 y ca~ :.~'4 • . 
· ,: ~ ~ 4e«n ti .coUD' o lflltBo P4iQ;,. .. 

<'"t~~;H-=.~~: 
· do~Ü':j:Mú ~- CUl4 40Uc.Uwt d&''4L· 

'~~·~.~·.-
'· P.\~ f1 env:Ce. .tad46 \:lu 4oUcUzulC6:- ca • 

:;ii~:~~·•.:¡: 
.f •• oe.·~ « tn" .iue&UAdo• o~4 d· -

~ ,-· . 

:. u.tA.~o~, · cµ.Jr.i&Wl. y ~.tt w14 .u . •· 
· ·.··9wicÍ4,·o .~"~ pcÁ4o~ca f.L'.c46o 
· d{fu·o~~. . .·· · .. • ... . ;F : . 

. ,.-_.. :/.> · ~;_·~~ ·.;. ·v:·.:'.,_. · ·, "· · .·' : , , · ' . . . . ·.· : · 
~~''. SCL~llf. ( de.t .\~. de.. eQ4U04 de. «:!, 

· ··\)lid.u' d~ ~ ~~ ~ •. º a. ta-' auif 
.,·:.ua,,:ü dt.·pit0v&e.io-'u-.·e·co~.a4oc.c4 -

, . ·. · . · do~ J fui 9.iwpo ... ep.iueAu.tc:vo · de.· p1u%46 dr. 

. · el~º~· v ltagjt. e.t '"""~ IJLtl."'-i" .-~ . ·• .. · 

. ai .éo...,Mr. W. 44~ CDll 'll1'. ~4 f.ll 
· .· .. '.· '~ al. llOMM{da ~\/~~ .... -· ~ • 
. , ,' ~o puWJ4' · fl COlllUctonM • ·, " , . 

. · ,:·· ... ': '.\";6j,;:{~:~ ~~~-+~u··~···~~~~~ 
.... :, ·" .· ,, de. .. l4J4,pltOVudoJ&,U, ::ta.6.-.co.tlmc.<OllU 

;·:,;":@j,i~~~~~·~\~· 
' . . . . 

26 •. 



e) .Cuc.tc1.tt.U de. la. i.<JU&Ud4d de. "14 pllO -

vt.e.dou. qu.e. no ~e. 4e.iut .lfll!/ ca1111eido41-· · 
co"4u.U4ndo lo4 ~,w,4 de. .telt6a - · 
llD4 dt. l.tu ~ ~ o.tJÍ.Oa rrte..rUo4. 

di Calllpdlte.. la4 iac:.twuu "po.t comp.ouU con t04 
· · Cllllf04 en' .(o4 auUUa/Lt.a de. ilivULtalúa4 

( de. IU!ll.iuulo 4t can,Wt .ULtt./UIO. u.ta -
p.We.b4 pued~ · "4cwe. ·.u 'º..,. , etec..tc:va 

. ~ &tC411C& ~- la lllÚrrta J • 

. t.J Aacga.tue que. 4wt adw.iádtJ4 l.o4 co~ 
· .tu 4abiw.e. tntJte.gu ~u, de.vatu. . -
· ci.onc.a'· 4 JMQile.e.do.u.a · g .tect.aniaeionu · -

po1t. ddoa o 6~· 
6 J Co111p:z.u que hu ~ p19«da.6 .tengan . 

4u no.ta de. .temiAMn, · ci.o.t~ja.rJ.a.a' eon taa 
no.CU de. e.ntll4d4 al. a.b.zcln, can.tita ta. 
1t.equi4iei4n y I -~- (JfJli.dJJ. · 

g) Znvu.t.c'.Que. ·La.6. ba4u que. 4e. ob4eitvan -
palt4 la apll0ba.e(4n de. e.g.tuo4; ob.\e11.ve. 
que. e.t paga de. la do~en.itAei6n que. am- · 

palt4 .(o4 . q.tuo4 u haya. t1p11Dbado can -

e4.t44 bcuü g que. "14 doCWlluto4 4e. C4!!, 

ce.te.n de. pasado &t Uqu.ldall.4e.. 

hJ Rt.v.Ue. que. la d.i..abr.ibuci4n c.ot&tAbl.e. de. 
ta4 p1904 4U • co~ y que. u.tt de. -

: cwtt.Mo can et CAtJUogo de. clien.ta4 Y· -
. COll . .f44 °pal.C.UCtU. f.6.ta6tt.c.c:dA6 • 

.C:J A6egcÍtue. de. que. -~ · -~ 4e, ltaga.n 

. .. J149tÚJD · ~po~tnu y que. 4e. b.ayatt ob-

tt.Mdo .(o4 . d'-'cu.en:taa .tda.tlvo4 • 

;ji ca.n6Jtante. la do~it. can l4.s JJ4.U 
. ~ c:le.:f.9Jiüa4 de. ~Ja~ (Pue.de. h4ceJ1.~e. :­

uttetivame.nte. J • 

27. 
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Id Rf.v.áe. U4 6uilcú 'del-.ug.Ü.ito ~nba el 

que. u c~ie.jd y .Co116Mnte. lti,a ·p4u,4 "44 
· .tA el lllllYº"' .;,:au.u~u 1 ~ 1tac"~­
'4e 4u~~~· 1. · :r .. ·· ·· · 

. '~ ·-"~~4t~e dé.que. ü'ollgw~• del d~. 
· ·· ~uÍ.tD dt ea111~-~t.11 4dtciuldo'v de. que .. : 

· i. ir; t6;:~:~~.~Vf-'4AW~ tll ~. 

1. Po~·to(~~~ de-~ y caWa4d~. 
49~ , aáwlliát~ •·. · 11asc1 1.a 64iM:~ : 

•·.·t:~~~dtr~,; 
.·.·· que·i.fu· ca~.4e.a9tl!U6 ·~u -
· " ~~ adj~~·~.~~ pedüii~,a df.:~, • : 

· po~n coMurxuid.c'.Utt fF d.e. qu~. tan 
'.t.rJ '.io6 6lete.. eolllO ·to4 · de.1ttcha6 .de. .i.m: 

. ; 'po~n 6e4n UZOll4btU. . . 
· · bJ ·con,Mn.tt to6 .tatonu de. 6t~ü Ct?n . .ttu 

~. fJaM. il.6'igUíuvue. df. qUL . .todo4-

_t04 embcvu¡ui6 · 6ue1ton -~dD,a A ·ta. em 
. :.' P-';Ua.. .. .· . . -

·· e), ~R~~:Üe.. ·la 1U?cUpe.taei.fn de. 6litü ,pitga -

do-4 pc11. embMquu':ie.c.ib.ido6 4oóu l4 ba 
''1· -·, • '. . .. ··• . -

· -4.~· de. "F.tete. Pilga.dJJ''. 1J de. &le.tu' p4gd. -
dÚ po.il. euw.t.i. di iuen.tu. 

1, Po.t. .e4 docW11e.ntác.i6n, q'4e 6e 11.e.6-ú!Jte. a _p.tito4 

.· ·4~;i~-~iíLén é:6'.t.o4·:~d4; ' "· 

.. :._, 



9.· "•""'' ~ ~wwfte.6;·c1e. ~ 11~t1oéumiit. 
. (D4i pO~: ~«Ít g v~"4i~ q~e. H ~u&tit:~ 
.~ et.14.C:~ f/41Lf. iio:'H•11U.Úf ··· 

.•;·;~~·~z~d~f.'f~~~· ... ~:ºH···~.}i 
• ' ' ; !~ ·.'. ·• : ' ; • - -' ,, .'· . >- -:, .... 

·.·.io.>~~~i~· .. ·• 
,.· ·; ~""".-~· . .\ .. 

-·. ;· _-_'1':,_,i, 

,-,-·,·1.;.--· 
~' · .. ' . 

'···'·''' 

:· · · JA1 paltA d~;4.C.,"'6U ~cbt ~ : ,,, 

.&l·E~~!e'~ >· 

,;a~ ~ qli&. no. ltÁy~ i'üiO '~q.CA&do .el; ~ 
-·-'• :·.· 

.:·:_ . ,:,-·; 

·cJAa.'9.t\ue:cte. que.4~·.~.o&.teMb•·con ;... 
~ .. u cte. to,,,bclnco4· co" .(o4. que. - · .. 
º~-~ co~.·111n.·~.··w'eutn·· 

·.CU ~tlt&iivaA -~ u.tildd 4atdada6: . ,-,, . - - .. · .. ,· ':, ·, ' 

. ,. ·di OÜCut.i · cOll 4Wlé.W~4 .~J»MabteÁ U 

· pq4'.ibte.. uÜ.t~; de.. co~mi4o• de.· com 
· p;,4 o ·dr. ·v~ ~~:, ~~ éWwt: 
. ~~~ ·¡u.icio4, eíJltc~'41t df. ;tbajaA 
·.·.~~··.~·\':: .····.<·:·· .. ··:.·. , .. 

. el' rl&V.Ue. · llo.ta.r.. dr. c:JlldUO i ,,Oii. monto~·. '1iipo11. 
<:~ti . . , .·. ,·' .. \.:' .. · . :· .. ·.· ... ' -

1J~1·,·:xt·:,~~~~~~~dt .. ~' 
· : • ~"6f.jo ·de. A.clmúU.4buié:i4n~ 

. -·· ,·_ ' 



9 I A4~1Vtúe. de que. .to.a a.jW..t'u . impoJt.tán -
·.tu ·de.· .inv~.a ~.C:co.& no. uttn o~., , 
. 9.úuÍtJo4 po ... ' pu.C:1104 ltO ... ~..eor.ado~ ~ 

,... . . '\. 

lt) Con' blwe. Cll 6U canoeill&iviia de ·k·:eo •. -
• ··.·~·.· <1~~ izue. *'"°" 4.a ~w• '.'" 
··~d. ~e.soé{o:•e 1tayiiia.;lf.t91.A~. ; ·. · · 

~) Anote. ~iuJÍi4 1.J11; pd4.ivo4 · ito ;Í~b.to4 

.·· \~~lf-!:fEI~·· 
Jltn o ~ 0.juÁb..· ' .·· 

_,. ·,'.' - ·::.'. ' 

11t E~li l.4 ew.tolie.~n det'.COllÜL É·Uú'.., 

.·.··> ;~~:~J~, .. 
... 4e. . .\&vl.Aa·; ::.,.<: •·• · ·J.·: ' 

·· .,rr~ .. 4't9at~e. .. que·e.&.t.o4'p114ivo4 uluÜt.·Jiig:ú;;; ....... ~ ceM:e.c!Am®. . . . . . . 

.13~ 'Éxdmúie. l.4 do~r& eancdada.ccM~.; 
· '.; . pót«<Ue:n.te.' a pa.6ÍW4. Uqcddc4 ~· ~ ~, ': . 

'li!.cdo. ., ' . ,. . '' : . - ' 

A 4. J:oiriplwe.bt u 6o"'7il SlObat . e.t. .üwpole.t.e.• de. i.o4 : 
.'..· hte..1tú~ptie~'f°~)!f.a ª~";·~~·;,ii~_ ... 

. 9iVL 
. 'e··' .• 

JS.'.··Re.vi.Ae' e.t. o te.a· co~4· drt p1r.t6.tMo"'.··paJúi 
.. cvte.ioJUVL&e. .ai. e.x.ü.tU Jte.4.tiu:ec.iou.s'4ob.rl~ · ·· 
' el· ~~"-"4v~. ,. ' ". :'·:,·::.< ':,Í ... 

.. 16~· 10e.ti'lm¿,¡e. ~.e'. .:.ae lui·~!.D~ado ~ Pittlídil:~.;. · .· ·~/ .. · 
·.'; ·· 's~.a~vo ~e l4'~a ptJM 9~~ ", :: ·. · 
' " ' ·. et "'19~ ."tlet. pa.6.C:~. . <. ' . ) ' " 

{.'· ·.': ·' : 1 1 ... . \ .. ,,.¡ ~ . 

: .. '.::.7,;·;):~.·r ... ft .•• :~~~~:f~~.·~#~,, NA ;t·.>:. · .. 
:·· -'•:::<~' ,../:.~i;,;·:.;)·~;_/'. {':··~.· ~:''' 
._.~~.;-·,::>:·~·~Y: .· .:.¡': • , .· . . _, . , 
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. U~. A6e,cttue; de. que .to4' 4atdo4' po~ prg~ 4' e; ha. 
· .. :. 'fllll"cl44.LiLWto/co~&AU ;&11 &t ~ :- · . . •u Gclwuit, tti ~ « .41.1.6 'cclwz.6 ú. vUI• .. ~>· .·· >' ,,_.¡.;,,_.;, ,· > ,· •. · 

·., ~:,:. t.v '.: ::•,< ," ·~/:j ' O ; " :: 

:,¡i~:ij.',f r~f 4ttt2~:;··. 
' .· .•. '1.' , iUente.6 0.-1ea,o~11· fil .(Q4 qu&:b.&11.leM· ... ··.· ····:·,::.\ :s=t,~:~}'+.:~ve;,;"fat.N~-· , 

•~)rR~~~~~~·'.~':'Pf~.·~.·de.- ... 
. :. :,"U4~~11,;·po.t~.fD4.o:po.i º~' • . .. :~a~s~·~r~pu: · 

· .•· .e( 'cutatq~eA oiAo ~úd .can.tüígt.nU de im­
. " . :, " p;~ que «6&et.alt1. a ta UIP"CAª• 

.. ' dl!~'t:~~:.~~~' 
. . . P-t,~{:e.t ceM.i~ di ·~Úo y il&µngo. · · 

, ·!:~'tt}t:C~'~~~:ur:=~: : 
·, 

.,· .. ,,.' 

•• IMPORTACJO~ . 
A •.. PMC~4 

·· · 1. seúc~nt wt .~ .~ul.nt4tivo de .im -
· poJliii.~~· de ~ fito áetluo4 ·(rijo' 

:'~;~,<~!ti.llrf;);;;;, 
:·:~ · · '., •.. ~,,,a.ir. ~·~e:.aea~,· ; · 

,.:~ . . . •,'"•. ,'·.·'' ~· · .. ·' ' ·. '" ' ... : 

·, 

'; : ... 

. :_, 



:5. Cuen.tá de·9M.fD4 dd agu.te. ~ 
:'.:6.· P~o de.·iM,,o~c.i411 u~td.idD ·p,11. -

i.~~~~~::: 

404 •. 

di Cete.Wite.\e de. to .itato~bte de.t plWWi.te.c: ·.· 
. . de.. lo4 giu.fo4 de. . .úitrio~" ( de.1ttc.ho4 • .:. 

.. .6.ie.tü, :·~; 1 e~e. l04 · cU&e1umte.4· ~-· ·· 
~4 ae. ~: eni~~~' · ·· · · · 

· il ca~eje. «lgww.& de lo{ ~cu.io-4 .incltwiM 
en i.o4 embcVtquu 4eleeeionado4 « lo4 .1te. -

g.l4óto4 au~u · de. .i>tv~o4 o de•· de , : 
. ullo'.6<.Jo • .. ':·· •.. . : ..... .. · ..•.. ~ •. 

. ·· .. · . , .... · .. · lMPCJCl'A~1:,oNE$ · . ·'· . · ·: ..••. · ·.· .. ·.·· . , . < . . : i 
J.· .En .telaeüfn con iJu,> de1t.ec.ho4. «dua.ialé.4 a~• .i!n. '' ; . ~ 

',,1ai•;a ···· 
mecüan.te. dl4c:u.6.i4n con el pe.uonal del ellua• 
¡,- ., ' ' , 



, ., ti. ~uJio.uabte. «e. w .. ~Ku. E4tt­
cit"'4 4okc C114l4u.ic-\' ctaU~K di _.;, 

· tli»·· sw.Ut uUtizta1o en f.L· ~~ ~ 
•:114t:·~ ~uu.tiQue. :6-l "° e.xi.A.tu ct46i&tca:~ · 

· ... i±E4•-?JS.· 
. -'"6~ct.o '' lo4 qut. ,ü.tl. ut.dit&cüto 'ü,ti ~& · 

·'.::·, 
.·1 

r.· 

"··-··. 

" 

. ti)No.4("'1y111t'PaBadO lo4 d&Jttch04 cOMU· 
PolMÜ~' ' ' ' . ' . , . 

' ' bl se.' ÁqÜ.C:elimi' PeM, llO 4t 'ofituvivio1t peJL-
:·. m.iaa4 ·11~.iJllpO~eé4n; · 

di~· Lo4 .~4·~e.6 u,"4gaK 6011..; · · 
· ..... · .. :-f~~,_:n11.~f~ ;~~~,i·~ 
s.c: ~e. ene«~ ·cwitquieM de. ¿.ta.& 4.ciwt -
'éio1tu ·.wite.· de.. deteJUllÚta.\ to4 'mottto.6 .tela-. u~~4 y ~~ILi l4 4.c:.tW2w1n .~· Wt meaió~ .· . 
..... ,, .,· '<, '' ', ' -·· 



Po'!- lliio4 •. de. .t:Al llWleJl.4 que. cua.lqu.iett co 11-

.túlge.nc.i4 que. ka.Jjo. piteACIU.to puedo. de.tl!ll. -: · 
~e:en aifo.4 6~4. 1 

·, 

3. lnvu.tc:gue. 4.i .tA 9.úr..e.eci.6n. GeneML de -
~ y/o .1te.p'le.ae.K.t.ante. cte. l4 Se.e1te.t.:vt.l4 
de. tfac.Wtda . y CJf.ldi..tD Públ.ú!o han e.&e.~­
dD algW!il .1te.v.l6.c:6n o. la. enipuaa po.1t · CWll~ 
qu.ieM de. to4 !U.tima4 c.útco 41lo4 que. no ;. . 
""'1. pite.6C./t.lto; o 4,¿ u.U.te izLguna. Jte.cl.cuna­
c.i.4n puutitn.te. .JIO"- cuatqu.úM, de. uo4 año4 •. 

. rndique. .t.04 de.taUu en et. 111t1110.ll4rtdwn ci. -
... '.tJu1o an.Wtio~e.. 

CAPITAL SOCIAL Y 1'1VlfJENOOS 
. A. P1t0ced.únle.nt.o4 de. aJ.láibliJ.4 pii114 capltal 4oecA.l 

r • Ru&Ullli lo.4 ~al.44 .1te.la.tc:11cu a cap.Lta.l 

40ciai COlllO. 4e rll!Le6:wi UI lCl e.4~ 
.COn4.tltu.tiV4, U.ta.tuto4 y l.IC.OU. 

2. ·con6~e. .l44 acc..i.onu tri c.iJu!ulaci.6n con -
et agente .1teg:i.6~01t. . 

3. AMUce. f46 cutl'Lt44 de. "CapitA.l. Social. .... 

4. Veit.i6ique. et pNJrhl.c.tlJ de w e.mi6.C:Onu de. -
caplta.t. 

5. Examine. tado4 .lo4 ce/t.tl&.iceldo4 cancetado4 · 

6. VeJt.l6ique. t4 4e.cuencia ~ de. .to4 ce.11.­
.tl.µ.cado4 • 

1. Conc.i.Ue. et JttB~.t.'w 41.l~ tJ e.t · UbJto de. 
ce.Ul6.iceldo4 de. 4Cc.i.o1tu ·con la.. c.uULtA con'." 
tJwt de.t mayo11. •. · . • 

S. Veit.i64lue. 4e.te.ac:vczme.n.te.·.t.4 adWl.4da. u.:ta.J.­
:ac.i4n de. to4 .U,,,&Jiu 6.(.4Ca.tu ele. ~~e. > 
itenc.4:4 de.' acc.i.onú • 
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9. ' li14P~11e. ·l.46 czcec:o11e.a de. .te.so4t14 en -
u.i.6~, w,t4~ f/ CDNU.ti.e.• 

10~ ,~,. et. ~ .• . '°" pt¡,,ce,a de. 
opci.411 de. ·~~ll de. ·czcec:o11u· g dt. 

.. o.eta:. '_.tu~ec:D~ ." P-te.6e.1tencw .· .iÍ.t.la.ti­
.· ""6 a.t capi.tal •oCW.. · 

8. P..Cc~, de. ~11:U giÍítado g d.i.v.i.dé,,m,4 . 

1. ~: et. 4upvuf~~ g '"' ~-­
ec:o~u. 

Z • . 11111u.tfsí'ie'. CLUliüqu..tt1t u.UUdadÚ o ptt 

d.i.diu .i.f.ewzda.. ctc:.t~ al •uPe.uJ.u . -. ·.· -_ - · . .. -· . 

9411ado. < 

·•· J. 111VÜ~üe. .la4 ~.t.cincw que. .itequ.te. -

«n 4Pl!Cac<one. ·u •Upel&4\!4 sanado. 

· i· . PaM · divJdUfdo,· ""'Pe.cec:one. lo • 4-igU.C:~e.: · 
al Lo-6 .talon4.tio, de. l.46.· acc.<Dnu y t.o11 -

cu.U~, . em.üi.t/o4. Ce-teú1-tue. que. i.iz 
4tcue.ne(a ~ de. l.o4 ctAt.i.6é.cado4 
1tO flt&itido• . C!,6.ti COllplUa. 

bJ Re.94.tJW di ilce<oni4.t44 

.. el R~.<.4-tAD de. ·alÍllUto, y d.UlflÚWeionu de. 
.·. t:Aplt.al 

s •. P..tepci.te. Wl4 cldllla ·tte. 4CC(One.6 _ ~ ·en 

~11 4egtfn ·lo llllle.6.ttalt 1.1)4 .t.alona -
.ILto• " :to11 -teg.U~, de ace(Oi&u~ -Vid~ -

IUlllUto• " di.4~11e4 .de. C4p.i..t4t~ ~ '" e.6 
qut l.o lrlig, !J co""'6~ con et. ca,,Uzt. . .. 
t.iKUéto: ,,,,¡,. e.i ~" . se.liu.a. · · . - ·-··, . ·- . · . ·• · . · . 

• 6. · E~ l.o ~ 'que. ~e. ..te.6,le.-te 4 tll•Údtntto4 'd~4- :; 
. . o ·p«g~' ~ et. ·~~ que. •e. Úrif .ti~ 

. "~·· >~:. · ~ 
. •• af ~~e. Ú autolrÁ.z~n ·de. i.o• accion.u-.. ·. -. .. '_ ... . - .. . . 



..t.a.6. 

b) l1L6peccione. to.6 cupone.6 de. di.v.i.d.e.ndo4 IJ -
.lc4 11.e.ci.bo.6 ft,liunado4 poff.. l.o4 11cc..loni6..t.a.6. 

el Ob6eAve. que. lo4 cuponu de. di.v.i.d.e.ndo4 "4-
IJtlll 41.tJ.c cance.tado4 en &o~ llde.cuada.. 

INGRESOS POR CONTRATO·· 

A. P1t0ced.únle.u.cu. ve..i. : 

Co~4 de. ObM 
t:le.u.do1t.e.4 po11. ConVta.tc 

Avc111ee de Oblta 

1 • El4bc11411.. un comptVUtt.i.vo de.. · .útf!'te.404 de.tell. -
rnúuul04 pclt aw:U..tolt.la co.wut hJ4 .irtgltc:.4Ó4 lte . 

e • •,.· • '',", -

g.ü.Viado.6 1J l.o4 de..cla1Uldo4 ~ e.6e.c.to4 dei. 
l.S.R. {lngll.e.404 coblutdo.6 de. e.je..ltCA.ci.o4·an -

.teJt.io1te.4 en 198.1 ettU.41tba11 el 3.75 I de. ISR 1J 

11 pall..t.i/t de 19BZ la4 con4.tiwc.tolta4 paun 11 -

11.~.ime.n n.cltnltJ..l u de.U'l 4u .únpu.u.to u ca.le!! 
-~ .ea f'Cll. me.di.o dd all.tlcu.t.o 13 del I .S.R. J. 

COSTO fJE OBRA 

A. P1toce.dúnle.n.to4 de. atJd.UDIL(a. 

.1 •. Re..v.Ue.. tocút6 .fa4 cue.n.ta.6 del ma.yo1t Jtei.a.t.iv44 

a.l c.06.to de. ob1ta ptJUt detvunútaJt la 11.e..gu.t.a -

ILÚÍ.ad de .io-6 .únpoll..tu y na.tulta.leza de. cual~ 
Q.u1.e11 ajUAte. 

· Z. ElabolUVI. un art4.U6:U. de. mov-im.lell.to4 meMua.te.4 

de.. _cada o bita. .. 

3. Eii ba.6e a .to an.tell-io11. 1tev.Ue .la documen.tac.Wn 
de. un mu .con d objw de ve..M'.6.i.cttlt 4.i la • 

empiiua 11.egú.tlta deb.ldamen.t:e u.to4 c.omp.Wb~ 

.tu. 

4. An4Lice. l.'14 4.lgu.Úmtu 4ubcuen..t.a.6 (po!t .to. ge. 
nWz.l 4on .tcu que tienen· un 4ald~ .únpo~i . 

en 11..ela.cA.6n a lM de.md.6 4ubcuenta.4 1: 

.···-·. 
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FLETES 
A. TlfAb«jo pite.vi.o 

. 1 • .So.uc.ue. to4 e.qe.diuitc.6 de. toa 6lé.tt.M4 1J 

et .Ublto d~ JUg.U.titc de. ttúW.a 

% •. SoUc.lü. t4 u.óic4Ci6~ de. lo4 ve.h.Cculo4 

dent;r.o IJ 6c4Wi de. i.a o&W. ~º"' y 6-'te.n -
~ de. . .tilw. 

3. 5oUc.i.te. lo4 nDlllÓU.6 de. bu pe,!UOM.4 que. -
u.t4n enc.aJlgado4 de lo4 8411cD4 tJ to4 U -
}W4. 

4. Oe.te.Jtm.Üle. gcA..i& o qu.ienu u.t4K 6acu.Uado4 
paM. ald.o!Úuvt. .lo4 mov.ünc:Mto4 ·de. to6 ~ 

. ""· 
S. P~ced.c'.illW&ta4 de. awWto.ll.t4 

S. Haga un 4'.tcalVLiáo e.n .ta· oblea, de. lo6 ban -

· co4 de. p.'tt.i.talllo Cl lo4 6Jtentu de. . t.éll.D, ve.­
J&.i~ con et \le.loclme.Vw la4 cUJ..tan '" 
wu. 

6. VM.c:6"4ue.; e.n et mamen.ta de. ti.egada at UllO 

que. l4 cUJ..tatie.i.4 de.tvurtin4da 4e4 la. lllÚl!lct 

· que. u.c.f lllllJtCCUldo el c.he.cadoJr. e.n bu t:M­

je..t46 de Uqu.idaGi4n y con.twt. 

1. Ob6e.Jtve et .tlr.a.bajo duaM.OUado poi!. .f.o6 -

c.he.cadoJte4 de. l.o4 ~6,a.no.t.andc u u C.o­
Mu.to o· "° el 6wtc.i.onamle.nto del 6.Ü.te.1114 

de. conJ:Ml de.. 11.i.a.ju. 

'. So.Li.eUe. lo4 plte.c.W4 poJt c:ti.6~neúu tLa6 -
llle.tlio4 aetuafU.1 !J CJl.f.eJe. e.n 4U ca.40 t06 -
v.éA.ju 6~e.Jl4 de. la (1MA.· 

9. v,_.,_¿6lqiLe 4de.c-tivamUt.t.e lCl ~~Cidn de- . 
l.4 caja. de. lo4 c4iné:Dnu, rnu.Ui.pUeando cv: 

' · '. ~ palr. l.4Jtgo polt. alll!ho .C:gwli. a me.tito 3. -
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10. VeM'.4..úlue. l.o4 dlc.ulo4 de. l.44 l...úlu.úlaeione.4 
de i.o4 6l.eteJt04, comp.vtando e.l. lúl.0111e.tlla.j e, 
Úe.M de v.ia. j e.4 IJ volumen aCLWte.ado con - -
~ l.D6 Ji.epoit..:tu de la oblta y i.o6 colt.tlta.t.D6. 

11 • Rev.Üe • .t.o4 c.aJlfio6 Polt ilen.W de ve.hlt!ulo6 -

p!Wp.iedad. de. la e.mpU6« con i.06 plr.0~4 -

ob.tuUdc6 polt l.o4 múmo4. 

12. · ln6o~ 1J <.U4icu.ta con e.l Supe..W!tuzdVi.ú. 4.i. 

no u· coMecta la utiU..za.cA.4n de l.D6_ cami,Ó;. -

nu plr.Op.iedad ·de la e.lllpJteAa. 

13. VeM'.6ique i.o6 cdtcul.06 ·e.n l.44 .l...úlu.id4c.i.o -
nu· e.n ·Cuan.to a v.ia.ju. polt paga.ir. polt pJte.c..i.o 

wú.t4Mo •. .i.gwzt a monto . a l...úlu.id.M, e.l. \10 . -

l.wHn de. ma.t~ aCalvt.e.ado e.n 6unec'.4n de.l 

ltepo/l..te. de.l. avance. de ob11a. 

i4. Con la deteluWrac.Wn coMe.cta de la l...úluid! 
c.i.dn · de.l. 6le..te.M veM'.&lque. la coMe.cta ci.a-

4.i.6.i.caeidn de co4.to4. 

1 S. V e.a que. e.l .ünpo ILte. c.a.i.cul.ado ha.ya. 4.i.do pa.­

ga.do po1t cheque y que. 4u. .üllpolt.te. 4e.a el -

qúe mcvr.ca. l4 UquA.dac.i.dn. 

16. S.i. la o~ l.e.4 e.4.t.f pltOpoltc.i.ona.ndo co111bu.4 -
.tlbl.u, ce1tc.i.d1tue qu.e .lo4 COn4Wll04 de. cada 

4entana. 4ean duconi:.a.do4 de 4u. l...úlu.i.dac..Wn y 
pago. 

1.1. E4.tudie. 4.l e.l con.tito.e. de. COMWllO de. _comb~ 

· .tlbl.u ·e.6 el adecuado 1J 4.C: no. p1te.4en.ta po-

4.lbi.e.6 6uga.4 de. ma.telt.ia.l.e.6 e6ec..tc:vo •. 

:sEGURZPAO Y CAMPAMEAITOS 

A_. P1t0cediniien..t:o4 de au.d.i..tolLla. 

L SoUC.ue· al. Je.6e de. Peit4onát 1i:al. Je.6e A~ 
m.úl.l4~vo. toda la -Ui6oium~n>4ob.te. .fa6. 
me.dida.4 · qu.~ 4e han .torriadc PM4 4egl.l.ltida.d -~ 
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fJ campt.Ulletl.to4 (Re.g.buten.t.o IntW.C~ de. T1t11-
ba.jo. Regt.alrtui.to ú la Collli4.l4fl de. Se.gwr.i­
da.d e. ff.é.g.ie.Ke.; .c:nte.gun.tu. etc. 1 • 

f. Hasa · f,Ul Ír.eeolllUdo e.fa .toda t4 ob.u. efl. com­
púlta. del. Je.,f. de. P"4o..at •. pite.gws.te. 1J w 

. ~e. lO fltcUaUo pVt4 4U ""'o~e.. . . -
·' . . ·.. ', 

5. P4ngMe. ·en coltt4cto con ~ cueJtpO qcu. 'ºJt-
1114 u comi6.é.4n. pla..ti.qia. y comen.te. !44 '"!! 
wnu que. ·du41VtOUan. · eo.tt.j4ndDl.a.4 con 6U 

ll.egtamtn.to • ... 

4. E"n _el · c:ampamiut.t.o veM.~u que. el 4UlftÜl.i4-

.eito d.e. agua pot.a.bte.. · 4~ e.n Clmti.daáu ne.­
ce.4'""'6 adelllif4 que. !o4 a.tiJlle.nto6 que. u -
co.Mume.n. 4e«n 44M4·· fJ vMú:ido4. 

s. VeJLi"'1ue. .ta Umpi.e.za de. !o4 c.ome.doJtu~ -
. 06-ic.lntu• abiáce.ne.6 1J cole.c.tivo4. 

6. Vt.M:"'1ue. ·que.·· to4 dolflftUolti.o4 · . .tengan lo· -

.c'.nc:ti4~abte. (CtUM6 o ca.tllu. col.chdn, 
,Ullda.4, almohada.4, 4.fban44. jabdn. papel. 

4~. e,.tco). 

1, CIVt.i&ique. la v:.i.6.tenc.Ul 6u6.ic.ie.n.te. . de. e.:t­
..ti.nguidDJte.6 • con caJt91U v.i.ge.n.te.6 que. e.4 -

:Un eo,locado6 en lÚgaJtU ClCCU.i.ble.4 y e.n 
dondll. pue.d4 6Ullg.(/t. un .ince.ncUo. 

l. Sol.ic..c:ú IUl4 demo4.tluieú1n de. vl.V/...C'.a4 pvi. -

40"46 quil. "'411.t.jll.n COft Jt4p.idll.Z IJ 6e.gl.llC.i.d4á 
!o4 utúlguidDJtU Jtf.,e1Li.do4, 

9. Ve'&.i6ique. e.n donde. 4e. 4ln11lcenan lo4 .com - . · 
lxAA.ti.bl.f.A, que. ~ue.ft con ClaJr.ú:lad e.i ~ . 

. UQJW. qite.·Jt~Watl .C04 combcú . .t<'.ol.u. -
. . . 

10. veit.c:&-lque que. ;;;,u .t.o.t,w,.ur.ú ce.1tCCláo et 
. . ~ ¡¡ que.. nÓ véiÍillut beb.i.cku. Ui. ~ 
~ü. e.n ~.lttgllJt. . . . . 

·~· ,, -·-· . .. •' 

!,. ' •. ~. 
.. . .•·-" 
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r 1. VeJIA'.&c:qu.e. lA. t.6ec.tiv.úlad de to.6 vetado.Jte.4-

p1.114 411Lv49U4.lldlvt l.o4 ~4. 

12. Si r.&.641t CZJtnllU de. 6ue.go pa.u cUlllP(.Vt COK .4"4 

~"u, .uv.Ue. que. .ta.6 4IUllU u.un de.bi­
d4me.nte. Jttg.i.4.ttad46 1J que. e.x.ü.:t4 "" peJUIMAo 
gto &al plZ.ta. ·po-UaJL 4'UllU. 

rJ. Ve.U&iqu.e. .que et h.oapü:a.t qa& ·.tengA Wl CU!. 
dll.o: de. .. ~.. pcz..t4 tll. .tuipo.tczda qiu 
&4.t.fn ptU4rtdo • rute."'41. dt. · tlJdD lo fte.Ce.64".io 

. pl.114 c.uatqU.C:eJt emeJtS&lleoia. 

14, Si lA. obu 1'111Ulf.Í4 upt.o4ivo.6, c~Jtüt. -
qu.e. el potvoUI& u ·CllCl.l~ ea ua ~ -
apaM4do de.. lo4 ~4 1J luQa/tU dt. 
.tMb4jo. 

r 5. Co1t Jr.ei.Aei.4ft 4 lo4 Qpla.M:voa •. 4oUc.i..U et 
pewi.Ao ptlM. 4u l.440,que. u.tieilda lA. Se.clf.!, 

taJLl4 de. lA. 1't.6e.n44 pa.u 4114U.Z41l et .tipo 
de. 111Ctte./t.'4tt.4 que. lwi. aJAhl!W.ZAdo. y ve.U~ 
caJt qu.e. 4e. cipe.9ue.K 4 U.. 

16. So.U.cite. el ~ in60.11J11e. 4obll.e. COMWllO. 

co111p114 1J uü~ de e.icptouvo4. que. · 
ha¡/4ft dado 4 iJL Ven6e6« l. e.4.U .út6ollllle. -

· de.be. UJt 111w.6wz.l ) • 

17. · 114!1« al. campo y anaUce. a.i. et colt.tlto. 11111-

n.e.jo · y u.60 de. to.t. e.itplo4.C:vo.4 e.4 et rute.e~ 
do. 

PERSONAL 

U6.:t44 de. Ra!lel 1J N41f1Ú146 
A. Pl!.Oce.dbii~4 de. twi:U.tDIWl 

st d. e.&e.c.ti.vo 4e. Jte.elbt maoblUldo (PJtO • 
. cetti.llli.ent.o 2 J emp.i«e. COK el. ntillelw 4 • 

r. Cot;e.je. lo4. 40Me6 vllCÜ1Ji .11 u rt41f&Ü14 ~u 
de. qu.e. ae. · JtCeÜJel d e.&e.c.tiuo /J coftbwte • 

lo4 40Me6 VllCio4 • 
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2. Anote. e.l ..úllpolt.te. b:Jtal. que. ..,,e.4.tJle. et 11.~ 
.. &o ~ poi!. .et ~ dd. cU.e.Kk 

CWllldo 11.ec.ib4 et e.&eetc:vo dd 4e..tv.ic.i.o de. 
,,,U,te.ccJ.41t o de.l 8allco IJ cob.j f. u.ta CC:a{u 
al b:Jtllt de. l4 ."41f1ÚU1 (CC&flll 4Ulllll de.bt HA~ 

co111~bad4 po.t.te..t.ia.uiülte. ) ~ · CCAiuulo d. - -
e.&ec.Uvo u ltUoj4 e.rt d Ballco, aco,..wte. 
Gt·urtpl.udo·~ cl.Wlte..4L.~. 

J. ObH.llv& d cna~bl&ado cid &4cc.tivo &n to.t -
40Mü, 461.o llllUl.Wlg4 co~ 40Me. d e.6e.s_ 
ti.vo t0"4t • . No e.6 rte.cua.WJ que. ·ca.d4 4obu 

. Üfl4 4.i.do UtNU/o ~. 4~0IU • 

· .te.. c~JtU& de. que t.odtl · d e.4e.etc'.vo 11.e. -
ciJii.dtJ &u wobl&ado. . 

... Corttltote. lo4 40MU dude. &l. lllOlllUlt.o e.rt -

. que. 4W 11.~4 cid 4MV.C:CÚ de. p.W· - -

te.cc.é.611 o dd banco. Ca.te.je. l.o4 11D11tMe6 1J 

lllOKtl1' 4& lo4 60Mf.6 4 la.\ "491Ú144, o at -
.co~ .f4 0"6e.1tv4CU1t cid pa.so, ca.te.je. 4 

la.\ . ncfmúla.4 b6 1te.cibo4' "'4l.v-UJ.u.Al.u que. lil-6 

e.illptcado6 te. ~ e.nbtqado 4 'cambia de. -
· · lil, 4oMÍU que. te. e.n.t\que. d . rnstU1o11.. - -: 

. (VeJt pltDCed.ilnWtta 5 ) • 

. No.ta r Mien.Wz6 u..tt U-'.te.d contMtmulo ~ 

lo-6 -60&.\u. IUI empleado dd cUut.te.. de.be. 
u.tAJr. p1tue.n..te. con6tan.teme.n..te. • 

. . s. Al. momento de. d.iJ.:tll.i.bu.i.Jt l.a4 40blte.a 4ali.é.é..te 
at pag4""1t que. to ha.gci. e.n .tal. &o.u.et que. pue.d4 

· Ultted CDlllP"Obcvt .e,rt b:JrJ.o mo..u.t.o que. .todo6 t06 
60Mf.6 Hllll cU.6tJr.i.bu.i.do4 a oipte4do4 ~IULis.. 
·"°'. · · Aéolllpllle. at pag4rl.a11. a cU..tt.c:6u.ilt to4 'º 
. blte.6 1J 4 ~e.nte. 1teco9e..t · lo4 11.Wbo4 -

. · ~"· pc711. ~"'. .elllPleado~. ewúldo ¿, uiPt~> · 
· do.t 4e. ~&n 4ue.it4 tú.. ;au . .tugM llOllMlít ·a .. . . 
· butba./o. pldal.u que. u .ttttnu&~uui. Sé. ·'.ta. 
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-·-~ ?'··-·~'.)·\ 

ndmina. u d.ia.tltibu.idA poll. 1111!6 de. "" ~ 

. do, .t.o111& Wl4 de. w 4.iQu.i~ me.rüdlu : 

4) A.6.iQU el mfml!Jl.O de. Clgwi4n.tU lltce.A4 -

llÁ.04 pa.ltá .C:Su.ata.t 4L lllflllrJto dt f.lllP(.u -

do6 que. d.ia.tt.t~ l.o6 60&.\u. 

b) AMcgtt. COft el cUf.Jttf. q!Lf. po.11. f.6.t4 OC!_ 

6'.411 H d.ia~ l4 n611Ü14 4 düt:ill -

.t46 ."°""' . "' ta.t. 'º.-¡ qui. puU4 uUU 
~.el. 'C4114 &lllO. efe l.o6 p&gGdou.a. 

se.uc. to6 60&.\u "° Jt~¡ al.• ~ 
6M a .tal. o~ ~ea dupub­
tlc. C4d4· V.U.jc.,o 

el (Mcll06 duubte PfllO •e. prwl& lltac.cit J. • 
o~ u •4f1U114. 4"' -Cu.ue~ ~ · 
ta Ca.tD~ ... tltl. ctc:e.u, ·de to• .,... · -
Jb.tul06 que. no .tuQ411 lldaJU4r. c.11ri·"' - · 
lllÜfA6, pc..\6onat ,.,¿ t.4ec.U~. Tolllf. &t -
UOpo ..Ue.ac&.\io. pa.114 .C'.116~6 dtb.i.­
~. tk 6R po6'.bte. Cllltu. dd. llM.i-

bo dd e.'úU"'°. 
6. Re.lac.c'.ou. .t.odo6 l.o1. 6obllu no 1te.ct.a.ldo1. g 

cMC.Uuu., polt pt.U.(caa co11 colllplllteM6 . rü. 
bul.b4jo di l.o6 e.mpteado.t CIU6ULW l 41.&e llO 

4&411 4upcitv.i.6oli.é.6 de. .twtno, tolllildo~ . tk -
.ti.arpo o c.mptudo4 del dt.p.lt.tamuto de. "6-

müla.6 1 , que. ~4 enipleaáo6. CZU6U&W 11.ul. • 
111ef&.te. ut.flt al. 6 eJl.V.é.cÁ.O de ta e111JJU64• L4 . 

u.cA.tenCi.ct dt. ve.l4do1te.6, . cho '"'e.6, qui.U 
v.iJljrJto4, e.te • ..:talllbÜft piede. e.6.t4btece.uc. 

. po.IL u.te. ,,..ace.cUMento. l oc. 1.c.1t "°".u.te. • 
"4g11 '6.t.o cZt. ac.o~ al. ~Ir. J.. Po4 • 
.te.W.viute. cAt.ottgue b1. .tobU.4 4l. et..i.Ufb.. 

·. ·.· .. ; 
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7. Ca.teje. l.o6 noll!Mu de. l.o• UlfJleJLdD4 que. 4P!. 
11.e.zC4lt Cll '4 n6111Úl4 que. GlllpCLlte. et pa.ga ab -
u11.vlldo e1. l.114 namb11.u . de. lo4 e.mpte.ado• que. 
<lpMUCClll u W14 n6múl4 an.teM.DJt. ( .t.lte.6 4!; 

111111146 Clllt&6 pa11. e.j eJlfplo ) 11 ce.Jtc.üJJWe. de 

'4 .a.a.t.ulc.é.4 ·tte. ~d.c· "'' fJllpleado• cie.. '4 
ndl!ÍÚIA M.t.tM.a11. 41.&e. lfll ~ZC411 U U.t.4 -

ndllÑJIA ~ .~ df. t&Uto.uzac.ionu ~ 
Clp!lObadU. de. ca.b.C:06 de. pc.uanat, · Colf"lO. -
biuldO l4 :·~ de. ~n. de.. oiptu .. ' -
HQIZa,lA· "611i114 e1. to6 ~.tto4 dd d~ 
.tdlnClltD ti& 1'c.iuanat. 

&.U -P'UJC;C'Lúnltn.to COlllpar.64t4 dt~ 

dt. que. lo• piptt.lldo4 del -cUe.n.t& qcu ~ 

v.una u l4 pit.eplllW!l4n. d~ ta. n4Mlf4 ha ~ 
f/411 . .i:Ó&l.dD.·. ~anoeúlWLto ·p.'t.tcJAo el& .trUet..WZ , ~··g~ en CDMCCIWle.Úl, h4ya.n. pltcpvt4 • 
do ti. "4aiNI. 6u.jet4 11 ob6uvlletd'n. 4.úl .út -

cWA. ~ '4t4o• o 4hl ~ e.'utc:­
vo u uCe.60 det. iteef.4M.io. 

a. Atto.te. 4"6 co~4 y conclu4.i.4n.. 

r •. 

J'Jtuebl ·de nc1naiM4 
A~ Pitocedúllient.o• de. a.wU.tow 

teNiO, u.te.cc.io.te. wsa o ulVWu n4rAÚIA4. JI 
U6.t.46 de IWJa., paM Ue.vaJt. a: ca.&o et. a -
9u.i:f.llU. ,WZl;a.jo, COM.ideNJndo el pur,CodD . 

11 et ..a.ttM cte. '1ul.b4ja.doltt.4 qu.e. H 11.ev.Ua.-
. ~- Undú¡ue. lA bcue. de. el.e.cei.6K 11 CJULt.u 

6e. 11.e.u.UMdn, ltf.v.iAtuidtJ que. a.· ,w,gan .tJl4 -

ba.jado11. u .. te.. JICISLLf. WJUJ6 de.t ~ lllC -
Mito~ de.6CÚtn.to6 .puv.U.to4 po11. teq. ) • , 

2.. "°"'· t.o• "'4&a,Jó• ut.eeeionado4, i'u.t4e. ·et. 
·. ·~ .tM.b4jo, ~Utl.4ndou déL,Md.,¿~ 

'JO U ptJU0"4t.. ,,. ,,. · .. _"·, 
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41 Co111p1tae.be. que. .todo.6 u.tbl 4Cl&64dD6 u -
tu UbJl.ú.44 de. Ue.rnpo IJ/O que. uú.t4'1 . . 
4"6 t.olt.jeb..6 de. Ue.mj>o de.b-i.dDlflULte. au • 

.to~. 

bl , VCJl.i4.ique. lo4 c4lcu.Co4 V& "146 y atcAI\· 

cu. dü.tltibuci4n 1J «p.'t0bclc.i411 de. o~ 
pCACtpÚont.4, 4u.e.ldo MU.to, lsoNU . ex • 

~. ince.n.tc:vo4. e.te •.• (W 0""46 '*-·~ 
Ctpe4DW 4e. d~ ~'OJUIM Ul #to • 
.\46 ~ y CUIO~ COllO .fAle.&, ~ 
Uts4" 41L 4bu.6o de. u.te. pltDC.~ J. 

e 1 COmptllC. . e.l. llÚlllW1, .úwpo.\U Qb . 1¡¡ ,cd..z 
dt. l.o6 . .\f.CÜI04 .o blJf..jfbA ~~· 

. . 

di Coú.je. taA ~ u l.o6 .uei6o6 o U.6· 

,Ol4 de. Jl4{l4 con U6 Ug.i4.tM6 · de. 4!' f.X• 

pflUentt. 

e.I . lf«.U4ique. que. el. 6ue.Ldo o 4alaJl.lo 64.ae. 
qut. 4CU44 ta U4.ta de. lr.4l)4 4f.4 e.L llli6. -

"'° del. contM.to .é.nd.é.v.c:d&uzt de. biaba.jo f1 
et .tabul411DJt. de. 4.dcvl.c:o6 de.L coll.tM.to -

cole.e.ti.va de 4Ctlell.do « '" e«tqo.itÍ4. $.é. 
"" éoncuwta, veit av.Uo de. ~ de. 6~ 

. ~ de.b.ü:lmntn.te. a.Ut.oll.i.'ZIUf.o. 

&l Co.te.je. lo4 rutmwa del. Reg.U.tM Fe.deMl. 

de. CatU4ntu con.tu •u .&oUc..itJul de. .i"! 
Clt.ipc,i411. o CJLede.ncúzl, el. náine.M de. 4~ 

.Ua.wtt at IMSS co.tt.t.\cl "" O.vi.60 de. i.M­
C'úpcWn o Cllede.nc.c'.at !I 4u, iulNJr.o e.ca • 
"6.iico , co n.tJ14 e.t t.iJ>Jt.o de. Jt.egü.tM de. 
pe.IUO llai.~ 

9 J .. Co~e.be. que. e.L upuU&n.te. de. CA.da .tlt.4 . 

· ~}4dDlt4de.Cc.io~ co~·, lll&Útit;:. · 
'4 .ú1&0Wlc.i611 nueÁ~ p&lt4 ti. · ª'"' ~ 
. .u.~11. del. .t.M.bajo.do1&.~ 
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3. Po1t et o lo4 pfJt,(Ddo4 que abcl.tquen lD.4 'fl4-

llÚl44 r¡ U4.ta4 · de lfAY4 1tev.úe que. u.tba JI!. 
9tllldo opolttwllt 1J coMtc.tM!e.ntt lo4 .úllpuU• 

.ta.. 4okt .l4 lleM.4 ( ISPT) , J t 4obltt. .IWIU -

. llfMC.l.o11u, s 1 dc.t r"'º*"u 11 cuo.ta.1 4l. 
r.M.s.s~ A6.iJRi.41110,. vfM:64ue que l.o• 4W".i­
.túa.u6 ut4.tivo4 u Uevcn coMec-tmnente 
ptlNl ltdetA w ~"" r¡ cUctdo• ·JtC!_ 

. pCC.Uw~ • 

. '. eo.ipwdie. polt piweba.6 'c.tect.iv44 . que .to4-
tlt4b4jad.oltU que. "4fall dejad.o .l4 fJllpu.44, 

u tu lrdg4. d4do de b4j« att. et. Si.rulla· 

"' at 1MSS ( ·CU4fido pMCW 1 f. lK.Son1w.U, 
u 6o'Ulll:l opolt.tl.cn4. 

5. Revüe qr.&& u.Uta "" cofltlt4to cole.e.Uva -
de tlt4b4jo au.t.o/f.i.zad.o po1r. et depa.'Ltame.n.to 

tesat 1J que u e.ncucn.tll.e v.igen.te.. Si. 4u -

~ u 4 coltt.o plazo ( .tJtu. me.u4 o -
llltll04 J, 4v"6e. a.t 6c.ute.iafllVl.io COMUpolt -

die.lite 1J 4t d~ te.gat. 

6. Re.11.úe el "490 de. IUf4 "6111Ü14 o Uat.4 dt •. 
lfAY«, ~rulo la.6 p.'Uteóa.6 que. 4e..111en­
c.iofwt Ú lD4 ~4 1 1J 2, •upe.\v.úando 
et tll4ablf.etado IJ el. pago a. tót. .tJtaba.jad.o-
1tu. 

4) Compiwdle. la. t.umi de. algl.Uf44 co.ltunmu 

(.úictuiJl .l4 de. t.ue.l.dot. &Jiato~ 1J ne..tot. 
4 pqa.it • 

b) ColllPftUebt. la.6'4Wll«4, calc4lo4 di .úll -

puU.tD4 fJ cu.o.t:P.4 y la.4 11.UW pdM. -

ve.JW:'-'CM el. ne.to · a pagéllt de. .t1Jdo4 -

to4· """"4itido1tea .4eluc.ionadot.. 

el CoK6'tCJtCte lD4 .tJJ.tatu poit coil.&m.w -
eoKWi la4 1tuwnenu y .au Jte.g.ú.tM -

collt4btt. 
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di Re.u.i6e. IA d.i6tJU&uci.4n 1J 1;u. apticaci411-
coKtabte., .ve«~ lo1; C4Jl90li 4. lo1; 

co1;.to1; 1J g46.to6 fJ tA CJlUc.i41t de. loli Ff!. 
. 6.C:U06 poi. lo6 .ÜllpUU.toli 1J CUO.t.a.li ,,O.\ P!_ 

9M. ( In.ctuyUldo tl 11, 5' ln&ofttlu.it,. 

CUD.t.46 OMVID pa.Vlona.LU til. lMSS, e.UD • 

.t.a1; 1;.incUcatu t.L l .S. P. T. t • 

. c.) ""''"4~e. ·. t.L .ém,,o.Ue. ft&.to 4 pelgll/L de. -
ttU tt4111ÚMU IJ. Uli.tJU de. .uy4, que. U4 t.l 

""""'° 4ue «cu&« tA copl.4 dt.L chqu.c. 41&& 
li& elllboll.6 Pl"A. Jt~ c.t e.&e.ctc:uo de.L 
b«llCO. 

& ) Ce.tci6.tt.H , que W n6lllÜllU g tu.tM de. 
Jt4!fCl ·~ 1;.ido de.bid411CILtt. .uv.Uad4.\ g 
4u.to.\izad.46 46.( COlllO f.L clwzúf.. df.L · ptl •. . 

90. 
. . 

GASTOS OE ·. AOMINISTRACION V OTROS GASTOS 

A. PMc~c.nto de. auAUoi&J.A 

r • Coinpa,ie lo1; ga.¡.to1; 111f.llliwttu de. opvw:,i4n • 
CDll lo6 df.L aifD CZKteJl.(DJL, txpÚ.Alllldo .tanto 
en pe.601; co1110 t11 ,,01teen.t.a.ju de. to1; .ütg.u - · 

. l;OI; · lle.to.\ • 

2. InuuUgu.e. todiu /Al; Ucvr..cAec'.ollU 4"911.i&ic! 
.Uu46 1te.uetad46 polt .tA compa..iuzc.i4n de. gu­

to6 con el p.iuupu.uto, 1;.C: u que e.xi./i.te. , 

1J con w C.C:&it"4 de. a.ño1; 41&.teAiolte.6. · 

3. An4ti.c~ o uu.i6c. bltt.uemu.U 6ubcue.IL(lU de. 
ga¡,t.o6 6eltcC.C:Onad46, ~uido todlu -­
a.qu.c.t.l46 u iA4 . que. pucUvrait U.t.4.\ 9ut01; 

.u.tuo~4. 
. . . 
. La1;. gu.to6. polt. concepto de.. ,üa.tc.lte,1; u. 6011 · -

· .. ~6 eoillO .·~ de. ,;,,,. .uv.Ui411 de. tlá . 
CUNnto4 polt. pqlllt. .a col&Í.o f """º plA'IJJ.~ : . · ... 

- ·.:;._. ,·· 

46. 

'•.' 



CAPITULO U 

LA CONTAOCIRIA JIUBUCA 

PROGRAMAS OE.AUl>iTORIA 

··. · · E.t utlVMWa.ée.· fo~ ~9~ · ¡,a,u cuo 1J gulA de. to4 con.tallo-tu -
· pfWco4 que puc.tWzft ~.wi; e.n la ·~encúl· de que 4;¿.,,vu no 1.4to 
. de g"'4 11 4IJIU/A a.t eofltado.t plbUco f.llC4.\Ballo de. ta tll.ll/.UJJw IJ de 6U6 aqci• 

cf4nt&6, 4.úto qu& ~llCl C:OlllO ·44tvagww.14 ik no .olfti.t:c'.4 algrba de.t:aUt. .üftPO.\.tAK 
· a del JMbtl.jo. E.ttol ~~ "° i:iuéd• 6cu.té.t;u¿\ «.la &uw p11.e.pa114eé411-

" ~·· det. co...mdo.t plbtica; puu lo4 p11.0cedi1Mtnt.o• que. 6e. .ae.g~ u 
..... . . ' ' ' . 

. t4" .te.lf.il..¿o~u no 6..úllpU .teit.cfn .t.44 lllCAlllU, puu dqew/.ur.4 de .t.44 ~ -
... .t.anc.éA6 ~U de.. cad4 ~U4 • 

. t>e. IU!U._flUl.o et .to utabt~ po.it la C:Omi.6.Wn de.. P11.0ced.ún.é.e.nt114 de. Au -

d.U.D'Wl. del 1116.tUuto Mt.Ucano de. ContadoJtU Pú.bU.C06, et. p!t0gltaln4 de. au -

d.U.Dltla f.6 : 

" Un ~. l4g.i.C4111ente. ol&df.nado 1J cl.~.i.6.ie.ado de lo6 pll.Oce -
di.¿ui.to6 que lwl de tJl!pteall.6e., ta uten6.ú111 que 6e. .tu h4 de. ~ 
11 ta opoJt.t.tu&.idad en que 6t. fl4K de a,;ucivl.. En oe46.ionu u ag11.e.ga. 
4 · '6te «lgwt46 e.xpÜc«c.ionu o detaUu de. .in&o.IUll«eé.611 co111ptemf.K.; 
.tM.c:A, · .tentüen.tu c1 J,l.u,6~ et· .tct peuo'IÍll que. 11e1. 4 «Pticct:" to6 - · 

pitoce.c:Umie.H.to4 de 4WJÚolilA 4ob:"e C4Mc.teJLC4.tc'.C!a4 o pc.cu.t..iaJWla. -
du. que.· de.be. conoce.ir. ". 1 

Lo4 pitoglt4ltla4 de. awt.c:.tow u coflC.U.t4n 4 4eM.taJl o"-'en.tac.ionu 40--

, bite. la 601U11Ct t.n que u hablúo. de. oAg41liZ4Jt lcl . 11.e11.é.A.i.411 1J il liAtaJt Wl4 u -
..¡e. de. p11Dce.dúrli.Uto4 de. lo.t. Cuatu u 1.et.u.c.ioMllln to6 que. e.6.tc'Jfte.n pl\Oce. · 
• df.n.t:u pcWI coda "'4bctjo en ~- . . -

. CW1F1CAC10N 

Ew.ce.n cUvwiu 60.lf.llW IJ. mo1'4U.d«du de to• p.tt0gJrAlllcl6 de. au.ditDll.ÁA 
116& pue.du ctUi~ como. 4-t.gue. r 

Al t>udt. et. pe.in.to 'éic. v.W.ta de.t. gir.a.do de dt.ta.Ut. a. que. Ue.gan., y 

81 l1t.6de. el punto de. v..l6.t.a de. 4u lf.e.tll.ei.411 con .t.u .i'Jul.ba.jo conc:"e. 
~- 4 -



To11111ndo en coJU.é.deJt.tteidn et 9.IUUlo de. de.tAUe. •. lo6 P'l09"41111&6 de. czwU.te, . 
.ua u clu.C:ó4can. en : . . 

1. P.tt.ogMlllCU genwitu.- So.11 quello6 que. ~· 9t11Wcame.n.te. lo4 

P'OC~' de «l.ULUD.ua 4 4ptic4Jt, 111~nando to4 obje.Uvo4• . · 

~ fil uD4. .C46o • 

. · i •. PMgJt.alllCU de.tAUAdo.6. - Pu~ MÚIUC.iD.6~...U. '4 6ow f'Nfc.U". 
cA.· d.e. «l'UCtVl l.o• pltace.d.útw:mto.& de. aud.Uoirh.:. Tc:>llWldo eL ~ - . 
de. v.Ut4 de. .au Jttlac.i.411 co" Wt .tMbajo cclMVte.tD. lo4 ~9MllllU de. 

4UIJ.itoltla u cta...C:&ieáft u ·' 

1. PJtagUlllM u.t411cftl,.\. - Soll queUo4 que. tnunc.i4tt lo.& pii.OclÚU• 
~' d.e. ll&ld.UDJC.C4 que .debut 4qU.C:.Ue. e.1t. C44c~ · ·º .u.tua~ 
KU aptic«bCe.a 4·CUI. con.1.Uwibee. IU&IWI ~·tlllpo\U44 o 4·.to· 

· d4.6 .(44 que. ~ .bl. _,oll.C4 · de. . u· cUCllteta de. ""· dupi • 
cito de. con.tado.ua pdbUeo6'. i.itt.fepe.n.cti.e.ra:tea. ( Co1M1 e.joip/.o 
de &.to4 6e. JN.edu vtit l.o• · pl'l.Oced.cJniento4 ettwteúldo4 u e.t. 
capltulc Clra:tVUoJl ) • 

J1. PJtog'l411WU upu..C"'1:o4. • So1t t.o• p1tD9JcaM6 que. 6e. 60~ • . · 
. e.K 6CN!lft COne.'letA ~ cada. 4UlJ4ei4n VI ~· · 

Cua.tuquMJ«a que ua eL pit09Mmll que. 4e. vaya. a. cuM, e.e 4Ulli.t.olf. -

4.iemp11.e. de.be de. ea.ta.\ . p1teptWtdo pc&1t4 ínOcti.6-'CM.to ""' °' e.e cu.\60 de. 
.. ~ .ilr.aba.Jc (.1) cotU.iáwz convvi.ienu ~ '""'e11. 4e.su.út ducwwttan­
dc 6u .tita.bajo. y· 44.l 6u 11.e.auUado te. peJllrlit4 f.XP'lU~. '" opé.M.4n -
4oblte. lc4 .utado4 · &.Uuuzc.iM06 que . ~-

Et. plleg.ll.alM. de. cada· cfltea. U4llWtad4 de.be. de.. 6Mv..i.t co..O JUg.Ubw del. . 
'.tM.bajc que. 4f. h4 .teaUzctdo,. 44..( COlllO de.be. 6u14.i.M ·l46 hDJUU que 6e 

htut invtlt.iido. pcWl. que. l't'¡tiwl~'..,, COlllPl/teft cOll,. a UfJllPO. f.6- . 

~- E.ab.4 lwjtU u cti.6ula.icln de. lllltntA4 que~ W.,.C.:..Nit 
~e. et tiempo inveJLtido ui cad4. 64'e. d.d tN.bo.io." . .· 

. ' ' . ... 
A(c.onetuiJ:. et. e:~.u.t.a4 hDjeu debwlrt candeucuue..r CIJ~.;. 
w C.On io~ .to~u ~u.t"'" "°"' .~· 9JtUJJO df. 4Udi.toJLü. ~ ,~· 41 

. 6oN!lf.6 .· f>Uú4rJ,i,co, ( en· u pit9',na. 4.(.gui.ente.· ae 111UU.tu wt eifJllPl.o -
X•' &Ut p.'f.Dg}UUlll dt tlulb4 jo 1. 

. ' 



. Et plf.Og..wm .irle.al.. de.&ur.l de. augwwt . wt lllÓWIO de. pllOcectc:mc:uto4 -
a. apLú:.alr. Ul C4d4 .tlul.bt/.jo, df.b.é.vtáo 4M 6lu.lbte. pz114 que. e.l aucü.­

: .foil ltaga u.40 de. '" ~va jvu,pi,a. IJ puedA pitOIJec.tAlr. p11Dce4úl&i.'e.n 
,.tO, adi.wria.t.u de. dw:u.taw que .éJr4. .úrd.i.eando de. ClCl.leMo « ta 11.e.: 
~;{411 que. .Ue.ve. il cabo dd 6.ü.telm de. corttMl .iÍLtWIO de. l4. ui • 

. ' pWa., q'..( CDlflO cÍ la. 114tWuzle.za Upecl&-Wl de. W opWlC.tottU 1J 11.f. 
· g(.&.tJto4 cort.t4btu qu& f.6.tlft 4Wldo objtb de. aalileft, · -

·. .··ci.o6 ~e~~.\ ·.·(l~ ,awµ.tollb. . CllWICiado• u ·et. . capt~o· alLU ·• 

i.é.Oir. pu.eda Hitv.(,t · ·conio Utt P'IDSMlllll .de. awU.tollb.~ a.tuuU.t.N.lo tani· 
. W61 lo e.irpUc0 dp. ~.uiuú .. &11 .·ute. cap(tJ.&to l • · . 

vMAJAS V. OESVENTAIAS OE LOS PROGRAMAS OE AUOITORIA 
VCllblju : 

r. PMpo~MJt ""•pl4n « usu.éA Cf'n "" ~ de. cUfic11Uadf.6 IJ .eo~&cu.io -

2. u Supe.\v.Uoit u~ado p¡ede. pt41&WI. · cott · 4ác.Uidad t44 . .ta.\e.46 que.. 1ra -
. blt4n de. lll4UZM 6U6 ~- pvl4 que. u.taice.tt 6U e«pac;i,dad 4l· flllhimo. · 

49 • 

.J. U pll.09/Ullld. 6.ieJlve. paJt4 vMi&.tcM que. no u onw:;ueMtt 4l9wso6 pltOcectc:mc:~ 
.to6. 

4. Sé. e.l f.llC4JlBltdo de. al.id.UDll.l4 u 46.igna 4 o.tJr.o .tlul.ba.jo, 4u. 4UCUO~ podM 

ob6tAwu. ~pido 11 6cfc.ibien.tt. .lo 1te.a.tizadtl 11 lo ~ de. hact1t. 
' . . . . 

5. u p11Dg.iu1mci de. awl.lto"-ta 6.(.tve. de. su.CA pÍM plane.a.\ 4U:O.C.W 4CUU.toll.l44. 
En U u ano.tmi lA4. c!lr.u.4 &ue.ue4 1J dlbue.4 e.tt cwua.to 4 4u con.t.'&Dl .in.ti! 
no. ·U 1uuU.t1111. 44.l u:.talld. en apt.i.tlulu de. 4Wll~ o IWiJuWr. e.l p11D9!1a -

m, .en 40/Uni:l p11.e.v.i.a. « l4 11.e.vu.é.411, .con él 6ifl. de. .6tuu.ttg41t pll.Oblema.A ~ 
peüal~. . 

. . 
6. En 60N1111 •·~ju.d4 11 6~ e.l p1t09/.Ullft4 peJlllt.{..te. 4l IUUU.t.oll d~ e.l al· 

canee. !/ .t.6eeti11.ldaá de.. lo6 plf.OC~4 que. 114 4 einplf.1111. f.fl l4 1t.e.vu;t6n. 
1, CWUldo e.l plf.OgMm .u U4ado COK p!IOpie.dad, 4f. 6-ija. l4 ll.üpol&64b.uidad ~ 

Me.apond.c:~e. « ~ ~e. de. ü. uv"4an ·• C4dii. ~ll dtb"'4 pon« · 6U6 

. ~u e.rt . e.l ,,..O~ qui /i4Y4 .te.atizado, · · · · · · · 

'" 

-.: ..:.,'' 



. OuvCUJJ.ju 
r. EL PlOSUllll "'&"jodo .útl&ibc. 4t cuu.Uto.t, p¡u '6.U 4& cottc.\"4 &t.; 

. - . . 

de.a~ de. l.ü t,Uu¡ que. u te. 4d4.tan, ,, cwL COtt4.c'.deJt4 que. M 

dc.bc. .Cwc. ""· . 
. r • . Cwultló U ~ca·~ Jll'DSUllll ú «utU.0>~· M co• . .tc.ae&U4do Wl4 • 

oudl.iJJ,.,j. c:O~ ·. , .. ilc.'. u.jlJ&. . 

$. Sc.;p¡edC..MCMUA l:M.bcjo ~~ CU4lldo ua·&~CllÚ ILCO,! 

.eitot ~ o ci;.,ido to4 ~ .... ' llO 4f.41t él& ~Uanc.'4 CÍI Ci.141l• ; < 

.t.o. e 41& ••· .· 

Lo lli&WWD.....tc. ~Mdo d~ U et P'tOSUM de. audi.t.ol4.14 U 

~euwc. · 
.. lA INfOIÍIActoN llÉLJMINAR PAJrA OMA:.um1TORIA 

50 • 

f>&414. c.t '.4ucU.fDi e.A· •.-.ou.t& . 446c.t ta uzo.U llM'~IM · cuW.6 · 'u· . -
coMM.tado'.'fl '@M UcBM et~ l.o~ .U.cit.Oado4 qu upe.u ob.tclaa. ·1.o, . 
P'OC~~. de: Ar.uUí.D.-14 ~ ti& 4CUfAdO 4 l4 &I~ de. l4 Uip.\e: . 
'4 ,/ coít l.o• objUivo4 upc.ci.&tu .tAW COllO 1 · . . . · .. -

4) Udü~dt.wt~; 

b.1 L4 vtftt.A .ti& l4 ""*64 ; 

el L4 obtueu• d& Wl ~ blutcMé.o; 

di L4 "'°"'''eoeé4" «.una e.a~ couU~ebNI; . 

&) L4 .útbuldl.W:.Urt. Ú •jOllAI' U. l.o¡ 4"'.i,.u CO'•tlÍifalu; ff 

'' ·Oa.\ aL 6üco l4 HglllWltul de. que. l4 ,,......« u.ta ~i«!! .. 
dD cmt •"' obl(facionu "4Cl&t&a, CO-"cct& f opo~-
.te,. 9 . 

. . EL cU.túlio .inc.UI) M et obje.tivo ·~ de. CU1& ...u.tD"'4 6ücat, · lj. 
· to4 puc,to, MtlMo.tc.a 4'.tvtll 4 IA · up.i&u4 c:olÍo ClfUd4: ~· ·""'4· upcc..(I' • 
1 • • '. ' • .- ' • ",. • • •• , ' •• 

C04. 

Et·~.t ~··.dfbtA4 o~ l4 á'olUIÍtleÚrt ~ 4 .N· ·. 

111.6. u dt.~.W 4MC4dlca coÁ et cUut.&, ob.Wtu .. Mil .• ~ de. l4 ·Isµ .. · ·:~·r~~e==~-::~~:i;·;::~·.,~~· 

., -; ~' ', 

. ...... 



·51. 

E6.t4 Úl'OIUIO..Ci4r&. poll t.o 9ut.Mt. u ob~ lllCdé.4r&.a C0ftVM64c.c'.oW 

· "'lo'.-atf.I 'º'.tWdu . corc ~~' v ejUJiuvo, d& lA· Olp\ua •. u.tu ~; 
. ·. COftV~M.4 W ~· UglA.tJwtdo U Wl aJtÚli.VO p""4.tuite diipol\lblf. pcwi. 

·. q&&e. ."""'4 4M C0114u.tmdo 111 '"""'44 ~uuW>~. 
· PCIM ~uU&\ 4ut. putd4K &W~ Nt.oa UIUNUd.o-4 .1tuptcto o. l4 4'.111.LtD­

IUJÍ. ~~· .4ed U~ attu IL&&us.iM& cor& et ctiet&U CÍAtU ti& ~.4. 
E4.ta ~" u .éllpollt4il.t& Ú et. C46o ti& "'""º' ctif.lltü IJ de. C&IAtuqu.WtA 
o.CW ,Jwo111114 que "° _u.U. ·fulti4~zcula.6 co11 t.a.6 pllAfctlcaa de. a&uU.to.\l.a. 

w· con'f.WIC.éAU q&&& u e.'u..t.IIe.n de.be1141l ~- &Ul4 r.U6cw.é.4n ace.teA 
de. l.o4 .u.odo• de 411&dUD.\l.a qut. u vo.n o. u.Su.éJI. ,/ de wiztuqU.C:e.u º~' 44~ 
b/4 qe&f. pcuUiJten cia&&64.\ 'u.tÍ&W ~c.c'.or&U • 
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CAPITULO III 

CONTROL INTERNO 

SIGNIFICAfXJ OEL CONTROL:I~ 

1. ·. P1t0.tege1t 4"6 .JttcuMo.4 ~n.tM· plJuUdA, ~e.. o wu~enCúi ; 
2. P1t0move1t ta vr.ac.tUud 11 co11"'4bUidad de. lD• .úl4o-'lllle4 coll.t4 · -

bte.4 11 de. o peJtaCÁ.6" ; 

3. Apoya1t 1J me.cü1t e.l cunrplúiw:mto de...bi. uipU.64; 11 

4. Ju.zga/L la e.6-ié.le.neút de ope1t4ci.4n e11· .toda.6 .iM de.ci.U..one4 de. -
ta. enlp!te44. 

E.\.ta de6.ln.ici.4n i.Íldic.a que. el co.wtol .útteluw. u iid4 que un .úl4.tJtwn~ 
:to que. pJte.v..i.ene eJl.JtOlte.4 GlCWent.ale.4 en i?.l pl!.OC.e.40 C.Ofl.t.4b.te. O 6JtGtude4; C.011! 
t:Ltu.l}e. '1de.md6 wia g1U1n Gll}u.da pal!4 que e.w.t.Gt Wl4. e.6.ic.len.te. admútl4Vr.aci.4n , 
pcvtt;.ic.u.laltlllen.te en wza empll.e.44 de. gun uc.4i4. Algr.uMU 4U:toll..idade4 e.n .ta, d!_ 

~c5n de.t c.ofttltol .in.:teJtM .Ue.gan 4 .inel.u.út e.rt ll .todo¡, to¡, l'J'f.OC.ed.úni~ -

:to4 1J pitdctlc.iu. .temtlen.tu tt .úlclteme.n.talt la. . e.6.ic.ieneia en ia.6 opeMc.io ne.4. 

Sút · emi>4'tg~ 1UU1 de.6-in..i.c.lc1n tt ue. ex..tit.emo ~pUo, 4-e. pe/c.de.ltÍJl la ciAIW/.Jl.d. y 

p1te.ei6.i4n noltnd.tme.n.te.. 4"oc.ittdo4 Gtt U4~ de. to.4 tllunúw4 tlc.n.i.co4. 

Eiú4ten Gttgww4 co.wto.tu .út.teltn04 que. no u.t4n Jte.l.ac.iona.do4 con f.D4 

e.6~4 µitanc.i.eJl04 y poli. to .t.Gtn.to no 4on de.t .in.:te!Lé4 det con.t.adqit 1JúbUc.o 
.úlde.puuü.e.n.te.. P411.Gl que. 4e.Gt Íncf4 e.nte.nd.i.ble. l.o 4li.te.l'Uo1t, c.ttbe. menc.ionatt que 

.l4 admúLWtMcwn u.t4 .in.:te.ite.4á.da en nwt.te.ne.it 61.1.eJtte.4 c.on.tJtoi.~ · .útte.Jr.n04 -
' ' ' 

"4oblte. 4u.6 opeMC..C:Onu éie. pJtodu.cci.4n; e.t ttud.l.to11. u .in.:teJte.44 e.n to4 con.tito,,; . 

tu .úl.tiuto.4 de.. íia.t.wutte.z4 6.lnanc.lwi. 

L.a4 11.e.v.U.io11u de. con.tJtolu · .úl.te..JtM4 de. na.twtateza con.t.Gtbte. 6.<'.Mnc.i!_ 

u; 1te11.U.io1te.6 d,e. con.t'tolt.6 "" ~Hec:ell04 dé natwuzúza adm.ln.l4.t:Jr.a..Í;<.va., - . 

"º cae de.ntlto .de fa. Jte.6port44b.U..i.dad del a..wU.bit e.l cua.l .tie11e como obje.~­
vo e.6 ex.p11.~c11t wra op.lnldri ac.Vl.ca di liJ. ll.4zonabiLidad ·de.. i.o4 e.4.t.add4 6.úul! 

c.lel!.04. 



CAPITULO 111 

COtdROL INTERNO 

• .. · ..•. •· ... , .. sz.GN. ·1.F .. l~.:.,·:OE·:··.L .... :~. tme·····.··'······. L.· ) .. ·ÍITERNO·.···.·. ·••··. . •.:.,• 
~ .. ; '., .' .. ·;\ .; ; ~ ,,.~ ':·:~.~ .. ;.:;. - : . ' '. 

·······~t.~~~~~~~t ... ~ .. r··':·~·r·· 
· •· i r. P~.ttst.il::."''·:~ccwuo' co,l&bta·~,.:/~r. o '4.1&6u~ ; 

:¡ ... _.·_:,--..._·,:·'·.~_: .... :~·~: .. ·· .. ··:· ·_, . '····:.·· • __ : .. • ··.\":'·-~··'.. ·_-.·_ .• _ .. ::.:_·_~T: .. l •.. . ·: .- ... ·r::· 
... 2~ P.1aolliovu :t4·'eucitú1ut !1. ~~,iabi.Üdod a. .to4 ·~,,úultu co,Lt..<;:. .· 

n,;:;~·W···~·~-~~:.a;&:.T':~.·~~~-; .. 
, .. ~.' 

··~ · .. ; ~":1··,d~~~ .. :~iqu~'.:~ COMML~ .. u lid6 ~~ Íü\··~~~ 
.to que; P1.e:v~ént'fMD"u>aec¿dC11.t4tu en et' p.ltpc~o con.Ctbte .º · 6Jr4Üdu;,· coK6 · .. 

. fAtado4 ~4 !:f p0Á lo.:~ n:o 40~ cid ;cAie.ÚA del éon.tado11.· ~~ . 
.úid~~e.n.te~ Pevta.,qÍLe. 4ta inii4. ~~to ~.i. citbe.· menc.Wtlivt que 
'4 ~~it ua ~aáa en llWl.tV!e.t 6u~tA co~Ú~ ·~~ ';; 
4~b,i~:4"' ºP~"u ·~~···P'W~cl4 .. ; et Oud.üJ,11.··~~ ·ateM.6" ~·to• ca~-

. ;, , " tu ~4 de. ~e.u 6Ú1411CtWt; ·'" ,. -. :- " · · · · 

.. / ';': >·, ... ': .. >.i~.11.~~~~~·~i·J-~t~ ~4:,~i ~ua 'ca~i·~ 
, .. ,. <.·.u; 11.~~~~~f..\ d~ ~~t~ .~· ~fAo.a'\te. ~U4 ~bliÚ~a~ : 

~·;:·~~t·:i;·.;~:'.::,n~~~:t°aÁ!~¡~t~~~''4?:'.· .. ··:·zo····'.·:~ij~k~~:~:.·.·.b.:.·~.~·-· .. 
,. , _.•:,~·;·:·(' •w" '~\::·''' •'\, ~l~.,,. ·~ 

.·,1.~·./·>·.·· ·Cie.iú:i:4.:. ·:,< .;.:;··.::..- ..... · :./····' ···:·_;·.·· .. ,. . • _; :, 
_....., '. :. " ,:· .;.,_ • ; ·,' 1 • _ _, ' ' ' ',: ",,. '' J ~· ~-:.e:' '.:.";':- ,,' - ' 

". ·".->:': ~ '. 

.,, ·.' 

r·· 

' !· 



·.1.' '. 

; W .MEPIOAS .PARA LOGRAl.EL .. CONTROL INr'ERNO .· .··· .. · . 
• ' •• < • • '. ; : ," t • ~;. ' 

.·i:;.;_?~,> .·.·. ·:.~·~.-.~~~~-~~~""~;~·-"~#· rk 4~ ~-.~\ •. 
. ··. <-·\i,·:.íio. ~mqrUtllit•¡¡ tout~m'eµ11. u. ·,o,..:; f.6!4~"4%4" qu&. "° u· po6~f. que•t~ 

¡. - ' -. ~'· 

:·; ,: 
~' . . . ." . . ... 

r. ""4 utJ&ueQWI coKtabte :atclAlldA-do~e·~ '46 ~ pote - . 
. . ~cqiuutirtei. y di. coUA14 •. Wt ~so dt ~ •. ~ de plll)-· .. 

' ~4 'y s~~ du~va.6 ciet. iii;.jo :dt. :ea.. ~4Cc.io ~ . 
, , . . . . . . . ' . .•. : . . . . . ., ; -~: ¡ ~· . . . .. -' .• . : ' 

w. · . 
.3.: Tue1t "" d~~ de aÍliLUolth. ~ que utl 11u.pc4ib.dD a 

··. WJ ej~vo de alto n.ivet que ten9d wi4 JWJ,ol'l6abil"1ad -4obtte: :. · 
_.&t. contlnua Ír.ev.u.i4n~ evalaii.ef!n y me.jolta4-de:lo-4 coMltoiu .in.· -

. tevlo6. . . . '· . . . .. : 
' . l ,• ·,~, 1 .~;" • ": 

LA REVÍSION OÉL . CONTROL ZNTEJ(NO .. EFECT007o . FOR EL .~ITOR .· •• 

f4 .ialpo~ ·ta lte.v.Ü.i4n det 11:'4:temc1 ·de -~~t. ~no· e.U'.6te.nte. -
·en·::~_ em~e6~ cOmo Wi4 ~t ~ ·con~·;~· U.·~'.-::y ~~ d~ ·ta ·~x.· ::. 

: .. ' . ' '. . . . . ._ .· ·.. .. . .. .. . , 

.· b.J&4.i4n nece.6M.U·t.fe. la,.t pu¡e.ba.4 4 '46 que. de.beMn COM!te.t.a/L6e. Ü4 pito~e.d.l-

:~~ de. awJu.OIÍta. 44i cDlflO l4 apon.tluwiad de. .tD4 llié.ant06 > . · ··· 
. : : · ·· Et u.tudlo .y ~v4.ti.uz~.é4". heclro.s -~n u.u 'obJ~ 6Ucue.ttui~ p.wvee.n; ... · .: ... :.~~t:.·::~~·:®"4~-.4 ;~ :~~•-te6M~ ·4 me.jo~' . 

'. .~ .. ~.'¡:',\ . . ··.: .. ·. ' .. i «:_. · ... , .... ·_-~·-, ::,~/:.', .. . ·::· .. '. ":··· .. ' .·'.: ''.·; ... ,::.· .. ·.,· ;··.. : •• ·:._ ·"· '{~·. .·. . '·, 
: . ·':.. : Si f.t'.4:UU,M; dt.'.cailtJtól ~ pí:rllU.f. aclCe«.ado :l4 o«~n de.t . .· ·• · 

;~;11;m.~~~.;~í
1

'.~~~:t±;;1\··· 
•... '<- ••• ; .. ,'"· ', . . . : : . u. utucüo dt. i.o~ eonttólu ..ú&teJtlio.4 que. .Ue.v11 4 cabo et. a.u.d.ltD-i . .t.e. -. ' - . . . . . . ' . . 

· Ut.va a. de.te.cÁ:alt. ptiuU.du :Y .t4 pl!.Odu.cc.Wn de. .i.n6o.llln4CWn canta~e. .P-te.via e.n 
t44 cf./leQ,6 de. ope.!1.a.el4n de. .ta co~'. ' 



Cwuuto u ducubUK 4Waa dt.&«ie.rtel4l C.11 . d. co..:CWt .ua.tvuw. """'e. • 
"'1644 ~· de con,tadow pdbuco4 aeo4bm1Mcut enw:.c:c:it. ~. un 

. .úl"7Nllt upuiat ~ al. cUute.. E4ta tt0.U.6icaei.dll uduce. al. ~ Lá. 
JtUpall6di.U.dad dd awu.tolL u f.t ca.60 de. 41ut ,fe. dü~e.. con pa4tc.W -

..••.. ···.~·"" Clu44tco de. .úlíPcu«.tc:iA o lut 4~ 'Jtaudt.. ~ .únf,ouiuí.te. ~ • . 
. · .. ei. ~,O ... IC.WUi.Vo lit ·~iáen.te, pltU.idt.11.te. dd eiJ"4t.ÍO O ·a.i. contAdoJl p:VtA 

que. .&e u.tllbtezca wt con.tlt4to dt .álpo./t.f411cé4 f1 «yudtV,t. lit l.oS'IO de me.joit. en-
. ·~tnto fl 1ft4YOJl ap1r.~ei4" de. to• 4Mv4ia• p1tu.t.adc' pa1t. et ~"~ . 

METOOOS AU'ERNATIWS PARA LA EVALUACtON·OEL CONTROL. INTERNO . ' . ' ... , 

Ld• t.~Ü4n del co~t ~ e.& tA. -úttptr.üi.4n. lllCJl.t4t. 41ue. cada una 
. . 'tJ.e. la4 . CÜVIMU ctc,,tiv,(.¡J¡jde.& · de.t. lltgOc.io pltDVDC4tt . tll d. ~IL. E4 JU~COlllUI~, 
· ·· • dabte que ·d. ClC4111Cft del co~t . .c:ntwco fl 4UA éollCta6/.onu 4t . hag4n coM.f.M 

. tn pape.tu •dt. '1cllbtljo, d co..&ig1UVL pait. ucM.to et: eibl.tUo dd .con.CMt .úl -
;.tittto ~ wwpe.Mctbte. .JICV'4 .wlet. . . . 

. 1 • Eviá~ de. que. ·et aJ.UlµP11. CUlfl(JU.4 co1t bu · no.llllllU. de. . «Ud.c:.to.lt.la . 

que to obU.g« Cl WllRinM u.. con.titot .ua.telulo. 

2. hpUcaei4n del. paitqut <U4 di6eJten.tu u.te.116.iottf.4 a ~u.6 p.Ulcba.6 

de. ~11.la. ueogi.4 ddWflittadc4 ptr.oce.cümi.e.rLto4 IJ l4 opll.tJ.ul.i-
. . . 

. . . 
P<t.U que. et audUD1t ,,Utda Ue.v&VL. l.4 2va.l.U4ei.4it dd co~t in -
.t~ IJ· l4 p.t:cÚme 211 papel.u de. .i.Jr.aba.jo u.i.6.ten .ctu rnUDdi14 qúe. 
a. cont:Cnuacid'n u duciii.c:6trt. 

r. í.tttcdo ·oucll.ip.Uvo. • E11 u.te. mUDdó u 11411 2~0 de..ta­
Uadt.vnen-te t46 .ulác.ione.a qiu .Uett~ bu ac..tlv.idadu. de. -
pclUalnent.c4 • ·. &unc.iOnaMo4 !J. emptudo4 o to• · IC.tgátll.o.6 de. • 

coll(A.fjiUdad ·que. .üt.tfJl.v.úne.n en "". 4..u.um. 
1%. UUbdo de. Cuu>tionaMD4.·· E4.te. mUDd.o co116ÜU u. ptr.qwa.tM . 

. 46~4 b4.6.lco4 ·· dd COÍWLD~ . .úiteluro, po1t •to 9eitcML &6 P"! · 
. · paM.do. de. Cl~ y l.u Pite.gun.W '~" coKtu~ en Li 11!! 
f,,;.u" e.ni ~1tuuc.ia ·cte. &""c.icnaM:o4 IC.UJH>f'64~u· 4e.ea. - -

. au .. 
'.in •.. Mito4o· ~4-lcD· ¡,¡'C.,~ .n p1i.u~ obJt.UVil»Clltt. o "°" -· 

· ·iriúUa de 91146-{.w ,.ti,, JlllOceéunw:uto• .que e.icµ.wi ··"' to4 <U -

"""'' dep«Uamento• o a.c,t,iv.ida.du de. l4 Ulpltt.44. 

: . ' ~·· . 

SS. 
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FUENTE$ OE INFORMACION PARA LA RElllSION PEL CONTRL. INTERNO 

Lo6 4UIU.CJittt tUüttntu 46.igtt4do4 pVIA.· U.tvcll!. Wl4 4e.cc.c:4tt del cue4 -
·. iJAMllÁ.O dct conaol.. ~, u uicu~n ui .. oca.6.iolle.6 . .úieiVLto• en cuan- · · 
ta ¡ IJ,, ,111Uodo6 df'Mp.iado• P"A. ob.«MA. JtUpuuW ~64C.to'1.<'.44 a la4· -

· · Ptqwlw dct cw.tiollllMD. · · · 

·Atpno, aw:U.tou pU'ie.W. "4cc.\ .invü.tig~~u Pe,iuonatu 1J ob4vr. .> 
· ·~llU cUJtu..CU ,,...,A ~bt&llCJl tcu .iupuu.W al cuu..UOll41Li9 que. uan ~"'." 
· 'cláyu.W tJcU9"46 dt. c.tU.UO. s.l. u con&lA tulu.a.c:~ .en to4 ~· - ' 

. g&t.oiWO' 1acc1w6 u pu.¡otta.t. cid c.ucnu, 4~ .c:Mo~Ú eon to• 4Wld4 -
. ~. 'b«l.tco4 dt. (4 dWUb~. . . 

.. . IAÁ ~ dt ""''ºNll«eU" Ade.cuada.6 ~ .ta. uv.i.&'4n dd. t.i4teinll .de. 
. COUMt .i.l&UJUto, tJ Ul 'OJtllli af.6 etptcl~ Pau .ta. Ji.&60.tuc.(411 del CLLe.4.tio -

.. ~ dt. cólt.twt ~ 'º~· &Wtdani~. w 4.LQuWl.tu J . 

· ·' • 61&4~ .dt. o)!Qai&t~n mo4.tlW!dO ÚnW de. ati.t.olLidAd 1J H"4/14 -:-
. ' ' ei4K de. U4po1C6G.b«úf«du. En émp.tt.646 9,undu. U.fA.6 gd"'CAU - -

e.wtcft ni> •ol.amua.te. J.ldM ta 01t9«ilizaci61t en '" cónjunto 4-úw, .tA!! 
bUn, paJtA .to. de.t.a.uada 01t94nizael411 · i.nttlv.úlu.a.l. .·de. de.pa.Uamento4 .. ·':' 
ta.tu COlllO et de. con.t«bi.Li.d4d, 6.c'.n41tZM. VULW. etc.. 

. , . ~. 

2~ c4taaso tJ/O .i.wtlw.eUvo de. cutn.w, mot.fluuuto '4 6.c'.n4Udad y d. - . 
· Mo 1J et c.ori.ttlWlo au.t.o.llJ.zado de. ~ cuwa • 

. J. Lo• · IÍWll.l4tU de. mlloda4 1J pit0c.e4Úlluito• · que. duCJL.ibe.n la.4 P'Ufc.ti~ 
ccu «pttabcld44 que. de.beMn. .te.gu.iMe. u .toda.6 tu &Mu de. la.4 opf. -

JUtc.i.onu • 

4. i.11 i:J.e.acM.pc.c:4tt de. to• puuto• de.t.aUattdc el 4tcanc.e. de. la.4 lletc:v.i.;. 

cladu IJ 11.úpott4ab.c:Udadu pa114 cl44.i6.icac..iDniu acupaeionaLu upe.­
e.e~. 

5~ EntJr.t.vü.tat con 6Wteio~4· !1 4Upe'tVÜD.llC6. · 

'~ 1'.'6CU4.ioil.U COI\ el peMo"4t tlet C.U.tnu, .COK üto ~ .. d. ál.uli-
. bir. de. obteneJt uM vllÜota .in~oJlllljlc.tdn Jlf.6.,eC.to « ta.6 · aú.ivf#tU . · 
· que duempw d. ptlt4ona.i. que. ~Pt.ll4 en bda6 .t.U cla4.i.4WI~~ o· ... · 

.. ~o~.··.. . . 
·.; .. '. 



1. l.o4 .üt4o.uru, pape.tu de. br.a.ba.jo 1J P"09'l41111l de. aud.ibltb. del . peJI. -
. ' 

60..at de. «wlibltb. .últMll4 puu itf.6&1UA de. g.wt .ilnpo.1Lt.4ncc'.4 e.n ü 
e.votuaeUn 'tleL cot&t1tot .uttc.uO polf. pc!Ue. del. awU.t.o1&. .úlde.pcul.rJ.Wt -
.te. • 

•• L4 obH.ILVac.'411 pe.uo"4t de. l.o6 /f.e.g.U.e.D6 CO$.htU. 'ºNlllU· docu -· 

.u.to., tqcUpo6 ... ~, IJ tJJdD4 l.o4 dem46 lllUU.04 p«M el. 11.eg.c'..6 -
bJJ de. l46 Opc.ll4C.(.DllU g cL plf.OCUO de. .:út4oJUrt/1C.14rt 1J de. opCMcia • 

. 9~ V.tU.ta.t 4 .ta planta 1J o4-tcbl46. Tal. v.'6.itA 4eJLt.4 "4Uo4.t.\.illl4 wan­
dD u condueüto poit WI c.jfJ!UU.vo qe&e. .tuv.C:ue. co110Wl&(uto ·~ • 
de. l44 opW&C.(.onu de. t:odí!- la co~. 

10. l4 vfJLi.f,i.u.cMrr. de. o~..u upe.el6'.C46 4.(sr.ú.e.ndo. l.o4 1&.eg.'6.t'l.o.a 

dude. '" i.Ai~" 1146'4 .,u ~"· 

11 • Pcipe.tu de. .tMbo.jo e. .úl'oQ!f.6 de. .uuU.toJt.Ca de. wflllenu e.&ec.ta«dÓ• 
ea Clilo4 antfJLé.o11.u, cU4lldo u a.t.u/,,UJ/1t u co~ u &o.tM '" -
CUC:\Nl. 

· CONTROL INTERNO OÉ CAOA AlEA OE LA EMPRESA 

A CJJrtUn.uaeilrt H de.t.atta c.n &ow. de. cuuUar&aMa, el. con.e.o.t .últeJI.'." 

ltO de. t:Ada ~u de. .ta Olpte44 PI"« que. eL .uuU.to11. J'UedA e.v«tu41&. eL .U.6.teJllCl 
de. con.W.t . .úl.tWID .últpla.Mlldo. 1 O 

CAJA V BANCOS 

1 • . 1.46 6wcc.lonu u.tú a caAgo de. : 

Cuat.ocUA del. e.4c.c.Uvo . 

Aut.o"'-.zaei4" de. Cll09ézci.DM.6 
lllÍll&Jo de. ug.übcOa colltabtf.6 

En u.cu .tAÜ 4wiclonu dtb.e. 

~~ Wl4 ctAul4 '~"· 
· r. Ewte.n "4nziu P"A .to• UIPLe.ado• 

que. "10ll&j411 · c.&e.ctivo r 

s. l.o4 .úlfllLe.604 d.JAJti.o• u "'411&jUI. u 

401t1111. .úldc.pe.ncUe.ntc. de. lo• &oiulo•-

. OBSERVACIONES REFERENCIA 
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de. e.4utlvo r 
4.,Lo4 ~ltU04 Clt e.4ec.tlvo 4ÍCllD4 4 • 

· ~.. '°""°" 'º" . depo..u.ado4 .t.ctcgu­
lliut& aL lculco · at MQu.tel&t& ··dl4 M· 
ba.. 

S. ~e. "4CClt. ~.t.MO• · pe.uoltaLu ·con • 

e.4u..Uvo de. Lo4 'º""°' fi.io• r 
· 6. ise. c4llbian cllquu pe.ucillaLc.6 r 

7. 1Cult u et lllOKt.o lllllNº°' au.t.o""""° -
.• . pN Mcl."- P«Q04 IKMO.\U f 

a. 1Lo4 gcu.to4 COK .úlpoue. _..,.., que. et 
·. cw.to4.iudo. 'º" pqado4 co11 cltequur 

t.iu e.4cc.tc:vo de. lo4 &ondo4 64jo4 e6 

gu.tllÚl.adll en "" lugaJL que o&úzca 4e.-
9u.Wla.d. 

ro. 1Lo4 cht.quu paJl4 et -'lUlll6o.lAo del.· 
4ond0. H e.~e.n 11 nolllMe. det lte.6• 

• ):io..a11bte. det lllÜlllO. 

11 • ,U.o4 colllpltObMW de.&.úli..té.vo.6 que. f1!. 
paMn ·pago• con e.&e.c.Uva · dct 'º""° 
40K CIUICdado4 de.bidamltllU. 4l. lllO -

me.n.tD de. h4ceA. et 1te.embot4'0 r 

f 2~ IL04 COmpllOban.te.4 pltOV.(.6..¿onatu 4011• 

eamb.c'.ado4 palt .f.o4 de.6.úiluvo4 o et · 
· e.&e.c.Uvo· en un pblzo de. 72 holtll4 f 

J J·. ISI. pll4c.tiC4K ClltqUeD4 pe/f.é4d.J.eo4 4 • 

to• '4ondo• po11. pe.lt6oniu cw.t.o:-Uzad.ur 

14• ISO" 11.e.v.l64do4 y cw.t.olLizado• de.bidil- . 

..uite. tO• ·.uoibot.10• de. lo4 'º""°'' 
rs.,Lo4 dep64U»4 ~" .\en 1te.v.i.611-

""" f/ couj4do• poit. """' pcll.60"4 Aj! 
114 4 l4 que. ueibe. lo.6 .úlWtU04 1J -

l4 que. pllepvta la ~ 1 

. ;' ~ ' . 

51. 
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16. ¡U t.4ec.:tc:vo, chtquea o g.iM6 Jtui­
&Ua6 poit. CPllJtUJ 601& caflt..\ctado.6 -

d.tbülallen.te. f 

11. ¡,l.o6 dc&qu.1.4 Uúbido.& .coino cob.wt- . 
Z41 . 6011 pll.O«gi.da.6 COll l4 lf.fuu/4 
Cll. dolf.60 dt. que el cllt.qu.t u 641.o 
p&Wl· d.~'pd6ib tfl (4 '0wet.4 No. 

del k.eo. 
Mmbu. . U .f4 colllpllllA t 

t l. ¡,l.o6 Chque6 po.&da.tddo6 6011 .tceibi• 

do4 'fKlll. l4 &ipllc.64 puv.ül a.utoll.iZ! 

~" .• atsú 4WICio1141t.io t 

19. ¡Ex.Utca ~ 11111llCOlllWllld46 u .t»­
d44 w cutllW ~ 1 

20. · ¡,Et pqo de cua.tqu.Wl do~ Jtt­
qu.Uu qu.c •U: Jttvüad.o y coujtUID · 

u CWllLtD 4 pite.cio.6 pc1c.t.4da4. .uC:f 
bo dt. ~. cleic:uut.D6, 4U·­

lllCl4 y ~4. qUcacUn. con.taóte. . 
IJ tlpll.Obaei41t .JIMA '" Pf190 , 

ff; "'°' co~&an.tu qu.c. u utifn i:Xt -
g4lldo .60ll d~ canc.elado4 -

. de. Pago f 

ff. 1 St ~ chequu er& bL.vtcc. t 

U. ¡,Exp.é.der& cflequu Cll. poll.tA.dlJIL o 4 - · 

ll040.t'Jt04 in.i.6111114 f 

24. ¡,Lo4 ~tqLlU C411C:e.tadc4 601l JN.Lt.c'..l4• 
do4 ·1111~111.tt. 1J IJll.c#W.Vada4 en &l. 
co.uuu.tc:vo dt. cltquu r 

rs. ¡,w c:hq"wu u 9ua.tcÍ4r& "'un tu.­
gM ugr&M tJ iUli. IJo.j~ d. co...oiót ' 

. tJ& IUl4 Wlllll pWOM t . · ;· 

26. ¡,lLt.VCUl Llll 11.fB./.4.tl&o d.c. 6culco6 d.cbi.~ 

dalleKtc 4llCI Uzad.o pa114 66-eAU iAJc. • 

59. 



'" .cal&tMl IJ. U.U.tl.llcia u C4d.a. ba~ 
CD f/ ta. COruúl.iA.cJ411. 

f7. ICofleil.úua •tMwat.lentc. l.o4 f4.f4do4 

de. CC&Cnt4 ballGMio4 .COll b6 -'.e9.cA­
.fM6 col&t4ótu ;1 

fl •. i~t4 co11c.i.l.iaci4n·ta. elabo.ta cut4 -

·· pcMoM «.jf.114 4 b4 que. ~. t04 · 

cltquu t 
. . 

JO. ISe. #Mm lt.edlo bla.AJICl.406 de. 'º""°' -
~ l46 obu.a. t 

FONDOS OE GUWIT1A 

1 ~ 1Al. o&Wte.\ "" Coll.ttctt.o .t4Kto . co11 
~ co1110· con c.t. Gob.c'.eJUIO , 

. te. u.tc:uen un polU!tntA.je. P,jo 'º -
bite. c.t. ~ba.jo e.jecutado, como de. -
p44.ébu~t. 

f. ¡Le upC.den "" .uclbo po11. d va.l.o.it 
de b Jte.teM.do 1 

J •. ¡Ana.Lé.z4 el. Jede. de. PJr.Odücc.i.4K la • 
Obu e.jeeub.d.a. 1J ut4 de 4CUelldo -

conque. u.t.cf .to.talmente. ~.r 

4. ISe. Jt.e.v.l441'Wn IJ anatiz:aJLOK l44 pcvt­

t.ida.4 de. Obu Eje.catad.a 1J 11D E4.ti • 
llllld.a., pcVta que. .todo b cobllabl.e. 4t. 

"4y4 .úld.u.l.do e.n la U.tún4ci4n 4.¿ • 
ll4l., 41&.tU de. el.«bo"'" e.t Ac.ta ele. . • 
Rectpe.é.411 1 

5. ¡SoUc.U.aA.oK 4t cLWl.te. que 6oNl!Úle. 
e.t' Ac.t4 de. Rec~n de. oblla 4 4U ~ . 

~"' 

60. 



6 •. ;EU4 .~ el ActJll d& ltctpc.Üfll 

. pOll el 11.~uuc.ozn.u Leg«t del • 

cuu.tc..,, po11. c.t. ~ente 
· ql.&& lt4yo. &ju.ub.dn l4 obu r 

7. ;sf. t11t1'4 ct Ac.tA d& Rec&pe.(411 opo!_ 

~ 4l Je.6e. ~tNl.ii.vo , 
,:w&.'4 ''" con.Wit • . é4ncel.aei411 de • 
~ZH 1J co~. ck U.CCllC'.do' t 

. '. ;se. C411Cet&\a11 • .é.ufAU.tl.fD w . .; 
~ q&&t. ~ 4 lo,. collotlla.: · 

.ta' que llfllCC'.oM et Act4 de. Recqa 
c.'411 de.Oblul. r . 

9 ~ ;se. ·,ot.!.cU4 l4 de.vo.fW.611 .to.tat -
dd.IOMD del. CD""'"° ~t 

10. ;E¡a 4otieU&cd u .liWda po11. et· 
.. ~. GcnCMt de. "' Elllp.tu4 ,. 

ESnMACIONES POR COBRAR 

1. iW U~llU f/ pile ~- .. 

KU 1 U.oflt 1t.e.v.i.64dQ f/ ~ • 
. polt. et 4up~Mtc. tle. ltl . 
o~ ., 

f • ;!e. ·.~.tM CO.lf.lt.~ tll COll• · 

tablli"«tl et .illlpolLU de. t44 u.u­
fllrlC.é.(>llU 1J .pu Uti•CiollU f 

J. ;~wztine.ls.te. u.U.. ctaboMl!do l4 
!¡~11 1J pu U.u.cioll~ f 

4. ¡E¡.tM 'º" Cliv.üula.6 ·co11 opoJttw&.l. -
dad 4, lA Ó~ M&t,üz. . 

5. ;E~.tm·~~ ft:U~IW 
v.~u~c.low>r · · 

6 • .¡O& ~ ·~ ~~·· u u.or.t. ··•·... · . 
c.o~t.Mdn w utb.c.éo11U ;, ~' · 

.· -

. ~'. 
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, u.U.c.lo11ü r 
7. IEL · P"OSU- df. · utúllcéoÍlu f pile.· 

. u.ecmcco11u, áe UcutAN ~-. 
. iJO C '4 ~- pllUupuüát tlfl. • 

.. :.ctteat& r f~ pa,u .w - -
. Obu¡ COI& f.l GobWuio .J • . . . 

l. is4·· llD U 46.t ¡e. Ut4 ~ '4 
·. :#ff>luci4ra de. '4 "'6• r.. · 

. ' ' . 
9. IEL .... u w U~llU ca .. · 

. ~. 60Mepú4, f.l ~ ""- -
cOllNto ' de 't.. pa.tUd4 ·,,wapuÍ.t . . ··· .. ·. . .. - -
at , 

ro. ~ flt& f"6 f.l C460, 4flf ""'"'144 ':ae 
llM .t.o""4o P!Wl· ·~ C&M up(.úl . 

ei.411. ctf.l eo~"ú· º""' cbMAU.a­
·:,.e.uo , 

n • 1~.t.111 utwuto' de. toc146 uw .a.<.­
~11u, f.l ~ '!UWlt~ f.l 
'J~'e. cte.· PICDducU.4r& !1 · f.l .S&lpf./t.ift --

. · Ulíde.l&U cte t.. OMa r · · 
''' . ' 

. rt. 111140Jt11Wt 4 '4 GMCllC(4, al. Je.&e. de. 

.~ducc.í611 IJ al. ~·. -

.del. ~.ue de. .w u~rlu. y 
pile. u.eiRzc.é.arau •. cu.t como ct_e. .W 
duv.C:.Cc.io11u wu.UAn.te4. fJl.tJte. l.D 

· u.t.ilrt4do , 1.c catiudor 
1J. ITWÍ114n '46 U.télllllcWr&U y pile. U~ 

~liu con opo~ at o~.;. 
. ~'.·'.··~et& ""9~06 IJ q.U,60•'.P.LU 

'ci ~ cit. c0&ito . ,· ... ' 
.r4. 1~~1M.l4.úllo~" 1te~­

. de .'41 u~llf.4 't¡ pile./ IU~ .. 

. • ~~ 11 ú.~ujü cof&tM .a!W ~ · . . . -

/.'' 

-~ , 

'J,' 

• Jl 



~ ·de. .ürs11.uo• r fS-\UH t 

15. JTMlllU4JI con un P'Ulfi.i.D U.U l4 Pe.­
' pud~ co~ el coblto de. -
ta ÜU.cionü g pu u.tbta.i:.i.o -
nu,. 

16. ,vwuw "'~ el .alilalte. 

ti.e coblto e. ""'º..,....,.. u .upo~ "'4.­
!WD d&l. ""Íº de. .tu. utúlAc.t011u g 
,,u·· U~llU t . 

11. ¡F.é.ltlrttut lo• pastVtb O»b1u:z11Jlo' polt. ·. 

et B~N.0.S.P., W PfMOllU '4cui. -
. .fadM. pl"4 i.uo , 

11. •EntuBan. JJ&'UOtl4bllilt.e a '4 depf.n­
~ contutan.te '4 ptte'.~.túllll -

. ei.611 1J .~ 'oÚ.c.Uud de ap1t0btJd.411 -

"'"4 . .út.i.cilVL eL ~ de coblto t 

19. •EM.llqan pelUOnalntelt.te. al B.N.s.o. 
P. , Wl4 cop.ta de. l4 'ol.icitt&d dé ~· 

.to«zaei41t de. l4 PU U.tilltO.c.é.611. --

. ~ que .utic.ivi el .t.lt411K.te. de p«90. 

20. •ln,oJblllln del avance o di~ -
dü que angan con 1.4 docwne.n.tac.i4n, 
pzM que 4e puedan . .tomaJt w mcc.Ud46. 

nuu~44 y que pu.e.dan. p.'t04egtWI. '" 
Vufnlite. · noJ&mat '! 

21. •Vfl&i~ 6.i l.4 u.~n poli. co­
~ u e.ncuenbl4 a&ectad4 po11. µ -· 
de,.ieaÍ&úo po11. ta p11.e u~11~-
11.11.upondientc r 

u. ·. '8J. '4 u~n "° u.U ci'utM« : · 
· · .. · polt. '4 pile uthna.c,{4n eo.\ILupoíuUéft · · 

. 'U, wose. de. l4 Tu~~.di "4 'F!' 

dfN1Ci.4n. el cheque poli. · ci. .úllpo.u& 
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itc.to d& lAl. utútldc'411. 1J to• ittel­
. &o .. CONlUpo~ t:l l.114 du -

. CUCKt.o• que P""ifdan t 

CUENTAS.·.v. "1NIENTOS POR COBRAR 

r .• •i.46 &CUleloll.U d& t:ll.ftLU.o, coi&Íl&.ot 

d&t u.icfll, ~c'4n, coatA. -
fú.tid«d, CU6.t.odiÁ ti& lAl ~· IJ 
cokznZAI, ÚttA dtbidanlenü ~ 

.acd«.6 plll4 .&u.UM. to• Mto4 ~ne.=­
jo .. t 

t. ¡U ablclcflt u ~en.tu dt~ 
· · . u con.tMla.dÓ co• itcquilicianu,. 
~nu 1J Mt.46 de. &n.tud4, -
pUV~tnU · 11U11wzda.6 f 

· 3. 6 l.o4 adtudo4 · 4 !,11. Colllp(lM.cl u en -
CCWLt't4n ckb.c:daiwente. cl46.i~4 
tn cwin.t.o a. C0~4 1J venc.imi~ 

.to4 paN1 .(a plle.6cnt4c'4n del. bel. -

.lanct , 

4. ¡l.'1 docwntn.t.a.Udn que CZ11pcvl4 l.o4 -

4dt1tdo4 dt úJtceit04 . ci la co.,.wU4, 
u encutn.tll4 dtb.últune.ntt w¡.to~ 
da. , 

5. ¡Ex.i.6.tt "" con.t.itot ~abite. lo4 vuief 
.SC:en.to4 dt tLi.dlA docwntn.t.a.ci.i.4n, ·­
pcl/IA 4U cob.\o f 

6. '5e. .illaolllllll pUutU.t:.ame.nt.e a. 1.4· ~ 
. ~ 4obJtt l4. cin.Ugu&da.d. d& lo; 

4ald.o4. po1t coo.M, t 

1 ... ¡$on COK.t'u1~ d~ente. l.44. • 

~ .úlcdow.tu u to4 ... t9-"· 
fu,. coft.t.ibttf t . . 



. a. ¡$& cobun ~u a lo• de.culo.tU 

cct ált&ll a.ot41o• u '"' PIBº' r 
t. ¡LA doC&lll!Ut4c:.é4n poll c:aM.M, ·utt 

a llOllM&·u·t4 colllplliflA. f 

10. · Jlo4 doc.cuiuto6 Cft ~ d& CD~ 

u.a, 'º" co.te.jatlo• ptMlcUcAulut& -
co..W to6 . .\CQÜ.tM4 con.t«btu f 

11 • .S& .uql.&4c.u cw.to°"'uc.U" puv'4 r -
. upllU4 P"4 4Cep.f.M do~4 f 

11~ iw it~llU "C411C&t4eéofte.6 • 

"'' doCWl&At.o4 4011 · 4plt0mdo6 polC. . -
. ~...uo' aut.ouzado• r 

IS. Jlo4 doCUlllelLto4 q&&& "° &011 pagado.\ 4 

4U ~en.to 4011 COaCll.otcldo4 dt. •. 
~ IJ l!Wldado, 4 la6 dogado6 
ptltll 6U CO~ f 

· 14. Jlo4 pll&tao• aL ptMonaL °'º" 4fllll'• 
64do4 polL &wcei.anaJLio cwb""zado f 

'15. JLo4 p11906 del peJUOlllZt pc71L 4&&6 4d~ 
do6 · 1'11 e.&c.etdan de acutMo COll to 
utabieeúlo r 

r '· iAL 4ep&VUIMe. o. U4u.ú141l.6e. un PIPLt! 
· do 6& Le. veJLi6icA que M .tblg4 4~ 
do .can l4 uipte..ta. f 

11. •l.46. e.n.á.tg4' poJt j&U.ti.""1t .IOll IU&':' 

. .to~ poll. a.ts.b& &wic.W*""'° .\U·· 
po~ , . . ,· ·'. . -

' i; ¡E.6t.:u .~ 'º" ju.a.U&.üwllu o -
·. 1te.Uifioü'""6 "' W& p(4zo d.& do•• .. 

'd.t.Ó.6 , (C:Oll OU!cflc,é.411 dC ~·· cilbu-
946 ptV&4 v"'1j& 1 • 

ALMACENES 
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1. 1EW.tu .\qá.tv6 lll&Xll<MCI de. ~ 

vat.l.\io6 pcltpCIM06.f 

f. •EUD6 ug.i.6.t'r,o6 IU&I~ 1 

- u.úWIWu a c.apceülL r 
- cow WIUAu.i.o t 
~ c:o6a p1&allCIUo·r 

. - ¡_,oue a.oit , 
- loCAUzW.41& ti& lo6 ~6f 

- CMU.dod """'- f 

- CMUdA.d ..&éM r 
. ' 

'~ iExüu ·"" CAt:4lllgo de. ~' e.o" 
M.16 upcc.c:~flc.I " tDCAU.zo. 
eil•. 

"· 1Lo6.~6 4lmc&Mdo6 6t. ~ 
"'411 d~ acomodado4 y u o! 
HJUHlll i46 lll&déW de. H9Ull.idad 't 

s. 6&.üten llllVl.&Ut.6 de .identi~n 
f/·COlltltot de. ~ arJ.jfAllbt. 4 • 

e.ad« aJCU.cu.t.o r 

6; ¡Ex.é.6.te. wt e.JJn,tJtol. po11. 91\UP06 de. .tA6 
c.x.é.6.te.AWU de. alniclcln en l.ot. .11.e. • 

g.é.6~6 co"'4bte6 t 

· 1, ¡,Se. CD.tf.jtul meMuabne.n.te. e.t luvr.de.x -
c:ontlt4 .t.o6 awr.iUaJtu cont4bl.u r 

• • ¡L.46 ctc'.4eJWteia4 Jt.UuUattte.6 '-º" J.Jt­
vuttsada.6, ·~ y eoJtll.e.g.úla.6 
CD• l4 autolt.é.zaei4• de.t 6c.cpM.úl.ten-' 
ciente. , 

9 • ¡Se 11.q.U.tMJI COll.ll.&ctmnttl.ú tcu U -

.;eudA.,6 cal ctmcfn, VflÚ~,' U• 

UJUtdo. fl· ~ de. Mc.i.búJD ta.··. 
·wnü.¿aau 1 
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1 o. ,Se. . co.te.j«11 bu ~11u · colLtJIA'." 

(o/¡¡ 'PCJ/J,dli6 "'" .uq~ic4.oft&.t . d& 
•.ta fJllJl'lU4 t . . · 

". '""' uUdu th. .to6 ~' dt. -
.to' 4b114Ú&u u hilcCI& co~ biue. -
·cn CUl VCltt. plt&V~ «ub:J/tÚAlf,O · 

IJ. c.tA.U.6-icado. f 

u. 1Eu.a·""" 11.el.#b.41& de. bu pc.uo-
- ·.~'· . . · . *" · au.to.úzcld46 p1t.t4 4CApo11u th. 

la.a· M.ttcuto.a de. "°" ctilllCucu , 
tia ltl. 4"C. COMU 4U ~· 1 

rs. ¿E6.t4. U6.tA u 1te.vüad4 Pf,/IJ4di.t:A.· 
-...te poi& et ~CIL(c. t 

14. 1$t. CO~t.jtut bu ~ de. Oütolti • 
zaci4n. ck to6 va.tu dt. 6aUdtl. CO,! 

tM l.olli .tegútMdc.a UI et dNclft. 

, 5. '°""""' ltl. 6a.Ud4 de. l.o6 IVLtlcllto.\ 
U COK CC11t90 4 Wl Sub . CD~.tA 
O 4 &Ul .te..\ce.to U .te. cMgcut CD • 

Me.ctalte.tr.U tolt 114toJtU d& to .aa­

CJl.dJJ t 

16. • P1taeti.can pllUt.bcu . 4ete.C.Uv44 p~ 
d.tcaA de. .l44 e.w.t~ . en te-A ~ 
lll«CeAU lll Je.6e. Adtn.i.M.AbuU:.ivo, o 

al SupM.Ut.tvtduti t 

7'7. •cUando u uavl.cln ~" 4 o.tiuu 
ofl.UU o 4 04-ic.Uul Ma.tiw:z, n. e.ta ~ 

bou IAll4 no.tA de. 11.enli.4.l4n, Pcvt« -
~'"· a.t du.tiMtaW 1J cotWl.o~ ... · 

·. e..t' ""6& •. ile.c.ülo . t 

.,, • 4E.Ato6 t.ftll.lo6, ªº" dllblti'ZAi:bi.a """. -
pc.uo"4L comput.ILk de. 04.ic.UtA M«· 
tJr..lz, 1 

i· 

&7 •.. 



''· iw llO.tM •"e.u.u""'º" ~ 
.. 'de. cWtaJúUdo poJL et ~~ 

a. r 

to. ¡Todo• '°' 1110v.iaiuto• utJt.e. Obit.46 
rO~~~o11d~­
.ü&,o.-uto• 4 uta rU..tÜM r 

u. ¡Sora uiibJ1ltulD• cr.clccmtcla..:UU lD•­

~'°' .. o~ Ml..tt.c:z, co.tl.jl.ll.­
dolo• co...t.114 lD6 4vüo• de. C411.90 -
r ta copiA de ""6. 4~ r 

·H. JPoll la•.~' de l:lul.ba.jo 111! 
~~ C4"4iá de. .illgclliU&l4, -

· ClUCO,, botA6, ca.t.te.6, e.te.) ,que. 

ac. tu eii.t.t.,. 11 toa ~· -
de. to. col!lplllUll, u te. et&bOu •u 
Jtupc.c.uvo Jtt.a9WIMD o ll&49c.&Mdo 

. COn.\&UllO f 

H. •Lo• llügUMdo• 'º" contMlAtto• e.n 
4oJUM. CllDMUg.ic#. y poi!. peMOnllf 

24 • .So1& .úlve.ntAIWldo.t peJW.4~ · 
lD• Jtelgualt.do4 1 

. 25. ¡CWwlo 4e. Jte.po~e.K !o4 11.Ugualt.do.6 -

COn.\UlllO, U C411.gCUt 4 lo4 C04.tD4 ~ 

d.illut.D4 de. lA · obM t 

26. ¿Cwutdo ve.U.tul 4a.U.an.te.6 Ul to6 -

JtUguaMo• .6f. .\CCUpcM e.t VlltoJL de. 
. . la6 lllálll04 u ~" de.t Upo. de. . 

. ~ .. 1J "" \/lltoJL 1 

t7. ¿CWllldo u l.4uúill 4 iut .tM.b4jcr.cloJL o: 

!' Wl ~· df. cUo6, 6f. IU~cupwul -
la• a.UCcc.&to• que. a111PdJ1411. laa Jtu .: 
9ww1o, r 

U. ¿Loa aJ-..ttcul.o• '-" cu.a.t.ocUa. o u co11-

6.lg"4C.Ut1, '"" colltJIDtcr.clo• adecua -

"· 



daii&ll.á., 

ft. ;EA.to' ti.Ulcula6 u.t4A "'6Wlmute 
. -'cpMAdo' de. i.o6 qe&& 6011 pitDpit -

. cmcf d& '4 colllp«IU4 .r . 

JO. .Se. ltePo.\tA pcM4~ al. .,..0- , 
veedo.t de t06 coll6U.06 d& l.o6 4/t• 

~' u cou,i.fMli,u11 r . 
JJ. ·ise.~u11 "1lv~•···~d.4-

eo' ·de. u.to,. llM.CcullM r 

PROPIEIMOES PI.ANTA V f®.IPO 

... r. ··¡se ·:tww. ~ d&·.~uo ~ · . '· .· . ' . -
Í" r 

r • .Se colleé.Uall puri4tli.uMulb. lo4 -
~ COK l41 é&lc11t4( CDI& • 

!Jt,ol. d&t flfafqlt , 

J. ; ~ftCl.c.cg~ lD6 ~ d& tic.Uuo 
dijo lJ1. depltec..éAci.41& ac11~odo dt 
l.iu .· w&úlll.du r 

4. ;Se. .tollllUI ptJW4~ .úlvut.4 • 
Jf.iÍ,¡ ~6 de. a.e.Uvo6 M.jo6. -
COlflptVl4ndolo6 COll · t.i16 lllUi.UallU. 

COMUpoúc:e.nte.6~ . 

5~ ;Cofttúnu .toda4 la wWl4du Wlll 

ptaCtl de, lllÜ4L COft W1 ~ df. • 
.idut.ti.~n. qu · CONlUpondtl al 

llÚC"° ~"""" Cft :'4 .tlllr.jW. -

~-
6. ;Se .tefÜbt41t al eo4~ todo• ¿,, -

tlc.tc:v'16 ·"'-Íº' r •... · 
. 7. ;Se ,,,~~" e.vata11~lolll.I ~di- •·· 

C4' 'coli objÜó de.·.·~ "" . . 
valo.tU cucg&&Mbtu r. 
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1. . ¡Re.1pecto 4 ad.ú:.iDr&e.6 H ~fttltaUn 

..u.te "" pu.6c.tp&&&6.t.o. , 

•• ¡$& ~jUAI& .la6 ~1116 ut.u­
ct plfAupl&Uto 1J tO¡ co¡.cD' .llU • 

tu ·de w ~- 1J u •Oll!Ucn 
. 4 11.e~ra de «U.o' ejU&tl.vo4. r 

·ro. ¡LcU co""""6 'º" ciu.tOu... po4. -

et 'W!Uo""'° .,Mapwto. 
rr. ¡ 1.4 vlr&t40 .f.UIU'&.wtc.á o. df.6nwl­

tcte1NM.to· de C4C'iflo • . uqu.tc.u .;. 

ql&Obu.ar& "°" tAc.W.to de calgdll -

~""""".U&.'° ...... el~ 
UdUdAdM fl~ f· 

· u. ¡Co1t.t.e1baé•d .llCCibt. WMl copa de 

·UW . 4oU1U r 

r s. ¡Se· JL~ ·la.6 pl4c4'. lllf.t4Lc'.ccu de. 

co~L g '°" uv~ 4 co""4&.é. -
Ud4d f 

14. ¡LcU cuuta.\ de ClC.tivo {.ijo 1J de. -

p1t.e.c.é4ei4rt 'º" 4ju.6tndlH opolUu • 

fWICllU CUIUUla tul f4a4» "· ven -
de •. dt.6ll!Clntd4 o .tJwl4 4.wle r 

rs. ¡l.o4 czc.Uvo4 .t.o.ta.tmen.:U dtp'le.c.úl -

"°' .u ..M.twiu Ú& to• aux.U.uvtu 
""6.t4 41&e .t4tu ac.Uvó4 'º" u.te: -
Uu.dD-4 , 

"· iw pq&&dCIA ~ .. 'º" 
g~ · u tu,Mu •datado•· 1J 
CU6.f./Jd.iAdo4 poJL Clllptcado~ 4Cll4.t4 -

"°'', .. 
·. 11. ieataa ~ po~. fJO"' u~- . 

tO, 41&& •iAINl de ge&l.4 ~ e.t.. de - ·· 

~ con.t.llbte. ~ dU.ig"'21t 

· . . ' 

10. 

'·' .. • 



~ · 9~.toa capitaUzÍzbtfA 1J 1tt.­

pc&Mc.cDM.4 t 

u. .Se .ti&IWl itq.c'.6.twa con.tabtf.6 de.­

.taUAd.oa lll04.t'lando eL \IW)Jt 1J b.· 

.t.DCAU.uei4n <k toa CllV4H4 au.jt­

.toa " d.t.vol11Li.4rt. r 

AllANCE OE OBRA 

, •. •E6.t4 ~f. ~ 11 czu.t.o.lt.i~ 
d.o cL coftbta.ta de obw r 

t. ¡Si no ü.t4 ~. UÜ.t& olt.du -­
dt. "'4bajo poit ,,a.ue del cUuu. 

J • .Se upo.\á a~ t4·cbJ&a ej! 
cu.tad4 all4Uzada po11. coneep.toa r 

4. ¿Ea.te. upolt.tt. de obw e.ju.u.tilda (4u4!_ 

ce. de. obu· l e.a.t4 uv.i6ado y ~ 
po1t eta~f.11.tf. r 

5. .Se Ugü.tM coM~ ut u~lr.unen . 
e. .cJnpoJt.te u ob.u ej ecu.tada r 

6. ¿Se et.aboJUL ae.mana.imf.11.U ·et .üt~oNne. -
de. avance de. ob.u -co4.C04, de.b.idame.n­
.te 4UtD 11.iz.ado '! 

7. pte.nauatnrente. u.t!n etabo/14.ndo l4 e.a -
~n 11 p11.e. e.a.timlc.ú1rt. con et 
e.U.en.te.. '! 

a. ¿Eaw ao11 e.nuiadii.a. con ópall.twlido.d a 

.t.:z. o~ Ma.tU:.1 

• 9. ¿Se. con.tito.ta· ade.cuadame.n.tf. .!4 ob.u. -
e.j e.Cu..t.ada !J ltC U~ 1 . · 

ro •. ¿Ex.CA.tell ~glt4llW de.'avanct. de. oblui.t 

7r. 



I 1 • iOt. 4l:JWUlD Cl t./U. pllDgMnu U U­

d. co..ct.otado el •V«Mi de oblr.4r 

S(ll•CONRATISTAS 

1 • ,~ ""'4. pt.UOllA . ~ uiplü4 •"'4 -
.· ü.t4btec.úl4 1J .tatvut& lllOW 1J -
eco~ , 

r. ,St. co"6Ul.t4 d. .tcd>. collbt4.to, co" 
el ·Je'& d& P..0'*'4c.c:lit de '4 0'4 -
.c:.út& Jk.Q.iz r 

J. iFuc Clabalt.ado cL contut.o- dt. ta• 
1Jt4bcjo.t, poJt. . cL' ~&nt.o Lt.• 

!J4( 1 

• 4. ieo~ d. Upe.cUen.te · copi.4 dt. -

l4 .. e.~ eo"6Utu.UV11,. -'f.9-U­
.tto &f.deui dt. ~CllltU, cldul.4 
dt. ~MlllietttD, ~ dd -
JtCBÜtM p!LtMna.t an.t& d IMSS , 
ncheM . dt. «&a.iAc.Uri a ·.ta c4m1l4 
4UC peJí.Wtecf. f/ WfA .CM.t.4 (4" -

.f.o1Ci.z.tu:.i.4n. J f.K ta quf. COM.tf.K .(a4 

llDlllMU 1J '.t44 6.iJt.iÍla.6 dt. W P"-' -

"º""' 4Uf. w . Jt.t.p.\~ut.an "" la . -
oMll r 

5. is~ 4Vil.4 al. IMSS polt.- UCJt.i.to de -
.l4 4UbCO~n paJteiáJ. de. .t4 
obu '/ 

6. i&.t.fn tD• '.tJr.a.b4jado11.u de to• .6cd> · .· .. , .. ·, .. :.,, . -
ca~.tA.6 «6iUAd.o4 lll llliAino -

.. ~ c01t qcúenu ut4n .tJr.a. -

ba.j~ u.id. al»U r 
7. ,S~ pu.6~ palt4 4ú co;.; • 

ti.u· Wl4 ·utélllllc.i4r1 de. t.a4 .tJr.a.&4· -

jo• ~ealizadoa, «ealllpllll4d4 de .6u 
4czc..a.cM O Jt.f.C.ÜIO CONlUpotlttie~, 
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de.bidamen.tc. cz.u.tcit.c:zado4 t 

l. ¡E4 ccM . .ucta la u.túrdci.4n ~ 4UA -

p!l.ecto6, COll40JU!le. 4e ~. U.t4ótt· 

c,(,do u eL 1t&d>coKtltat.o . t . 

9. ¡Cl44.C:6.icaft co~etamva.u, e1t ta: • 
. cUeat4 de. COUC4, .t46 U~llU 

COllAUFJO...uin.tU t 

10. ¡Coll.tWteil l.M ~. o Jteeülo6 ~ 

do• lo4 uqu.ü.U04 ~ca.tu q&&C. ~ 

C4 la "" ' 
r r • ¡AL e.&u.aa.M eL pqo. u.t.t de.búlil -­

ll!Ulte. · 11&&.fD~ eL . ite.ea,o COMU • · 

polldi.eAtc. f 

12 • .Se. ~:et &onda de. 9CWlll.UA c.1-

.tabt.ec'-'ID, •obu eL to.t4t de. ·w ~ 

.ti.lttacúfl&6 ' 

JJ. ¡Po11. l4 1t&t.t,,µ41t c.6t.etreada, H. UPf 
de. "" ~. de. lA. ~a f 

r '· ¡MeMc.&At o fMJiiu~e.n:te.. u.gibt c.t 
C:cuo, . .ioUc.c:.tan cop.c:iu .dt i.c4 P4, - . 
go6 e.4c.ct11:.zdn4 poli. aeü obli9a.cé.DAU 

ft,.c:4cate6 ' 

CUENTAS. V OOCUMENTOS POR.· P,\GAR 

1. ;._Todiu lA.4 co•p.'t44 Jttqcúell.e.n ·de. ·au -
.tJJ.tt.c:zaci.4n. .po11. Wt .~wteiolWl.é.o ~u -
pon44~ t' ' ' ' ' 

2. ¡Ew.tc.n. 601t11W de. peJ/.,é.dlJ4 · o 11.equ.i - · . 

4.C:C4~ ~ cDl!lptU p11.e.v.Uuwtiz.tc. *'~·' 
llltM.do4 uc la• cua.tu u 6-i.Ju l.a• · .. · 

PJtccb6 paei4do6 COK. tL>pllOv~&dóJt. ;,. , 
.ca ·~· et& ~• Puuú• ··'tA · 

- ··. _:·_ .. _ . _... . :.: . ~.' .-·:_ .· 

duCJU.pc,i.411. de. toa iMAlllÓ'•, táa• u~.i. 
iUc.c:oll.U de. paso. 1J eL nall!Mc. del· P'e, 
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· J. iw UllÚÜnü dt. to. ,,.a1,11.edQ11.u­

'º". uujcdM colltU lo' p&4úJD6 ~ 
f"t.U.éuell.te czutOJ&.iZaao' f 

4. ¡fil cL eao dt. cU,e.wtc.Uu, 'º" ~ 
. ~ ·.c011 cL púut.cdoll. · f 

. . . 

s. ¡Lo' puivo' po.t uto' co11el,,to6 'º" 
U,Ü~' CA c.ortblbi.titl11d C.011 . • 

o,O~úd. .t»Nlldo CollO llcut. l4 

. ~- V la llOU .dt. ~·al -
illNclll.f . . . 

'· ¡Po11.•'4a ~ -~ '""'4 
de la bct&f.(Aod ( -~ U1 • 

~- J, 'º" 1110.ctva_· .. de U,.éAtM 

poll. '"'' . «ll.tl.uloi , 

7. ¡fil 9úeJt4L . .t.od.o' .f.o6 P&4.é."~' > 'º" u 
sü.tiwlo, CA U llOll'IUto . U• qru 6 i.: 

. ' '. . 
. conocu. f ·· 

,, - ' 

. : .. ¡La. u.ept4U41t iit. doCLU11f.ll.t.o6 11.eqU.C:e. . 

11.f. la autoJ&.izaeU11 dt. "" ~cA.o~ 
11.upoullbtt. f 1 E11 oM.44 M deben -

~-·~6 Po~ .pczgaJl., ... , .. . 

9 •. ¡Todo' .t.o• docwnu.to~ que •en -
ob~MA de. .úllpoJt.tAnci4 11.t.qU.C:t.• 

11.f.lt -~. llWtCOlllUlada6 f 

10. ¡St. coutM4 CUl4 copia. de. .f.o6 docu -
. 111~.6 poll. pag4IL , 

, , • ¡Lo6 ··~ de. '41 Cllf.11'46 IJ do­

cwi!Ut.o.6 po11. p:zgtVL •. 'º" UeJliulo6. dt. 
llllUlfM·• ""'" ..üuUqutll la 6f.Cli4• dt. (4;.• 

t1JJqídAé.d411 c11. -CA ob/411w111, 6e.cha6 
·. dt. .\Í~Kt.o. polÍ' ~~.¿~ IJ 
o&a~c;.i.o~ r . · · · · 

.:·:,:_._,¡:~,;_·.,_; 
' ... · 
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12. &E.6.ta4 .zax.ii.~1t.u 4011 couja.do• pe.-
11.i.4~ COnbl4 et lflllYO},, f 

·IJ. '/,Lo4 4Mlcuto4 á4do4 Ul 9alt4n.tl4 de. 
.ta6 oót.c'.gacionu 4011. ccn:tltal.adlJ4 -

polt cuu.ú de. oJlden t 

14 &Lo4 e.6.fAdo4 dt. ~VJ.t4· de.. U4 plt.DVt! 

do1te.6 609' concaiado4 con.tu l.o4 "! 
9.U.tl&Q4 y'~· w cU.&eJr:wei441 

1 S. &Liu 64et.IAM.6 o doCU/lltlt.to4 p.te.6enf! , 

Ü4 pc:&U 4U P'l90 .409' lte.V~.4 Ul • 

W 4UlllM /J cdtculo4 •. CD.ttja.do4 con 
.(o4 pcd.iJID4 /J MW de~ Ü.; 

~&U\ cwmto «. C4Atú14d, .~ 
.(o4. pw:..c:o4 pctc.t4do6 !/ 1tequü.(.tc4 ' .. 

&.Uca.te.6 1 

''· ¡,E.6.ta6 doCWllent.D4 IJ ~ 40ll 4~ 
.&a.do-' polt el d~ de. co~ 
1J czu.tc,,¡:Ad46 paJl4 4U pttgo poi!. WMl • 

pe.lt60114 cijt.M. 4 : 

• Oepall.t.ame.n.to de.. CC111plt46 . 

.. • ~lttl haya 41aUc.,ü¡ui,o 'ta compM . 

- Pe.t ca.te.je '! · 

17. ¡,Lo4 pase.& 1tupe.eti110• 4t. e6ec.taa.n 
con clu~quu nomútá..tlvo4 IJ co~ la -

r.n.tJutga de. é.ort.Clca Jtu.ibof 

11. ¡,Lo4 chequu no 1ttei.aJlla.do4 40tt· gµa.it • · 

~4 ui tugM 4egUM. y ~ wt plau • 
uzoll4bte. · 4on · <i.a.tteet.ado.t. 1 

19,' ¡,Tadc4 l.IJ4 doé.umento.4 IJ. 6actuM.4 J'd. -

9.uÍAu ~Oll d~b~ CllltCdaW. ·Y ':' 
·~<toa ci l.4 p4Uu. cheque. 1 ·· 

2 O. J.Ai. 111C1mento. d.e. ~t9aJt d c.heque paJl4 

d pag9, d. qia_ i.c CD bJta 6.iW de , lt.C. -
'' 

' c.i.b.i.do '! 

· 7S. 



U. ILo' ~' 4 JMÓv&Cdo.w.,oa;; 
· COll.t.'&ol4tlÓ' CO~Utuit& 1J a.pU• 

CAllD' 4 t.u ob14~w 4dt.CU4 • 
·t1otuu, 

H. l&.4' ~ IJ doe&IMU&t.o• po" 11« • 

. fM .. 'º" claU&icado•. e.o~ 
d.t. llci&IWID 4 ·'"' V&llCÚIÚlltD'. poJ&4 
lA. piiUt.Kfllei4K del. bAl;uct, f. 

FLETES . · 
.. ·f. IEi.é.6~.~. ~·· IJ 4Ute, 
~ et co~ MfAe4llUt de. - . 

&te.tu. r 
2. 1Eu6.t&, d~ ~tm1tizodo, • 

et Li.bJcD dt. Rcgü.tilo de. F~u. 

· - J. 1Ew:tu &o.IUlllU de. ci.oft.Clot c:fe. 6f.e.- . 
.tCM•, .P'&&v.(a!MKU.Nlll~, e.n- · 
w CUAt.u u '4Jei& et IÚiCM. de. 

. v.éJJ.ju·, a .upo de. vi.4.ju, m.tt. -
· llÍAL éÍcaMeado, P'tfiiD CAl&UAMo 

. polL 11.úl.je.; .lmpo.\.te, 4 paga.IL, dA -

·to• 9e.neMlu de.t. 6te.Wt.o· g 4u -
ve.h.léalo, ~e. de: .tiJto, .bctnco 
de..PILt4.tamo fi 6u ubicac.é.4n y d.i.6· 

~ ~e. .&IWLte. de. ~ IJ ~ 
CD de. pt.(6.tAmo f 

4. tSOK Vtil4CU · tM t.U.6~ ut.\e.. 
·"'1.Uttu ·rle Wao 1J baft.co,. de. .P'lf4 . 

. ·· · .... ' ·. . - .. 
~,, 

. ' •' 

. 5~ ISÓll. C<JNtec.f.tu ü.&. 1.daicac.icirtu COK 

qU& •e. tu UquJJÍ4 " b• &te.tvr.od 
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6. ;Todo6 lo6 calll(.cne.6 6e. eJtCU&lttM.ll d! 
b.idamena llUlllVUZdo4 r 

1. ; E11v'411 ~e.n.t.e. l4 Jtda.c.i.411 de. 

to• vil.ju .· e.'e.duaáo6 del Btutco -

~"'° del.. :ti.l&O r 

& • .tRe.c:.iben HlllllMilntftte. W Uqu;ida -

WllU de. lo4 6le.teM4, ~ • 

cto• .ü• ~.. " w .fAJl.itb.6 ce 
NLupoNdicn.tu r 

9. ;se. cotttj4 et dmMO de. 11.éAju Jt.e. • 

poUado4 poJt c.t 84ftcD ". et ·.tW> • 
cU.t COlllO con.tu l4 Uql.Wác.i.4n ·de. 

to.a ~c.ttM.a r 

ro. ii. caM&eto et c4h.ulo u to.a viA • 

jU 4 .,....... polt ptlteU wu:tMc:o CO! 

.tM tL !llOft.t.o 4 prlgaJt. , 

rr. ;lle.U~ et voti.cmen u llll1tf..Wlt 

~ratio Cll 6wcei411 del. Jt.epoJtie. • 

del. 4V411U.dC. oflu dtl. .(ftgl.llÚM • 

tnCMectdo ·de. ·u.a 6Jt.Ul.U r 

JZ • .tel44.i4ic«ft .COJtJl~, e.r& i.tJ. 
cue.nt.a. . de. coa.t.o4. la6 Uquitt4cionu 
de. iJJ4 11C4MU4 F 

fJ. ¿AL e.6e.ctwvt · eL pago, tA.t4 de.bidam~ 

te. au.t.oJti.zado d. 11.uibo . ~Nlf.6poll -
die.nte , 

SEGuR10AO V CAMPAMENTOS 

. r. ¡Ewte: Wl4 collti6i.4rt de. 4~U/l.idad 1J 

~·r 

· 2. ¡Et Otl.cgado SúuU.c4t, .,O/Uft4 l.4 co -
flliA,{411 qf.&e UptlU,Ult.czJt.f.& to.a bt4 .; 

bo.jadoJt.U fil la ""'"l?.6UgCl4Üll de. -
t.D.a uc.c:.d&fl.Ce.6 de. bulba.jo r 

11. 
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·,.•. 

S. llA CD&UUrt. ud 'º ...... tllllb.c'.bl· 
co11 pcMoll4L "° 1.U.tUCJIU.zo.do de. 
cort"4Ju4 r 

4. s°&.t4 ~ute. P'lcpll.94"° 1J ob­•""4 lx&tll4 cofÍdu.c.tA, ~ duo..­
NIOUM tll 111"6.Un. uicOllCNlo..d4 r 

, . 

s. 1&.t4 Cl&t&Mdo d ·~u.ti. 

" et ''-'" ~tAAtúio de. ta. -
· f.W.tuc.úl d& tll CJJJAlMlr& cit. n-

gu!Wllul. r/ calllpllllen.fDI. t 

6. IW ""'"°llU UCDllCMÜMI c.6.t.frt 
CIPCfdd&ú a tll Lt.tJ Ft.bA&t de.. T~, 

mjo~ o..t "~ dc.'a&dld.o• -
p.\f.Vf.lltill4U de. 4ccic:ICf&.W . de. ~ 
bttjo 1J f.ll et Jtcgl.alllf.11.to ·ate. - -
WJJt de.· btabajo r 

7. SSo.ncioMn 4 tal· UptUCllán.te..6 -

de. l4. caWlilUn, ~ no lt. apegan 
a lo• Jtegtalnen.to1 que. 1e. 111enei.o­
"4ft e.n et .inC.Uo No. 6 r 

•• 1Ea.t4 Jtcgia.tWdo el Gwpo de. ta. -
Ca.U.Un ante. w au.to"""4du -
coiwpetentu r 

9. SCwllple.rt e.rt 1tea.Udad COrt l..a. ~ -

Wl de. pita.tegeJt ta. .aalud IJ tA "~ 
da. de. 1.11• tMbajo..doll.U , 

ro. 1Cr.uuulo 1e. u.Ww 1.111 uglamen.to•, 
1e. ·.µ&,o..,. o..t .aupe..Wt.tcnde.rttl. -

J111U que. cort "' .últtJlvCllC..c:4n u 
.illpo"BM lllcdidal coJtltf.c.Cc'.v~ r 

11 •. ¡EwtU 1fJllÚWÚ01 1óke. 111e.tUda,a . . 

· ,M\illltt""' d1. ·•es~ Y. ~ - .. · 
~ •• pez.U toa tMbtl.Jt1.dD 
.u.a r 

11. 



ff; ¡lwu~ w ~ de. "'16 ~ 

906 de. .tMbtl.jo. lo6 cuaLu puedu 

6"' c.ua.646 'l.6icc+, C4UM6 l!Wf· 
llC.c46 o C4MU ..... t 

r J. iPfAilcU.eac.e& "'6pcccé.o11M tal ~ 

tao • 6~. -~ , cae 
~6 CA que.. 6C. ucuu.tu t4 oM&. 

. . . 

14. ¡hovW& COA C.~t!IC.ÚI U ceu&tÜI& 
., 11ccucW&.t et qua po.t.tlbte, : 

~6~ Po-' -4éll de bebe. 
dW6 d~ '4'14diu e. ""' : 
~6 ·en ~ ·u.w..tig.(co6 t 

. . . 

. r s. ¡Re.v~ et él.tao que gll4""411 l46 
C~6. tn "'1 que U U6iMC. 

4 Ma6, pUo6, .iiut4l4cio11U . 

et~. 4Ho de. toc4Lu de · -
l'Nl.btl.jo fl t4 (ÜlpiCÍd gUfMt de. 
lo6.~6 t 

16. ÍPltoveu co11 ''~Uleia a. l.c6 cu -
plliÍll.t.o6 • toa.tbu •. 44&4w Lúa-

p.úu. j""6n.. papel~. 
e.te. , przM el . 6Mv.u.io de. lú.gi.t • 
"'- y Ulipieu de. "'16 .tM.bajcado11.ut 

11. JT.i.c.1ttn rut tuga,'l upcc.C&ico -~ 
.tollldll 611.6 4l.iJlluto6 0 pttvüto de. 
6U&Lé'ute6 .iucL\. MU.a..\ o bu -
CAU P«Jt4 u.60 de. ü• tM.ótl.jado}tU t 

"~ .iu ~ ut.4 ~ , io6 áU ·­
llicftto4 que. con..aÚiicft 601& 6Clll06 ·, "! 
.rWuio6 , 

.rt. ¿U,~ .. ~ t1• u: 11e.cu~ lo6 
'.cq~6 tie.· f,iu,~,.;. f 4tgllJlÁ. ·. -

·. d,u[qu p#Ulpo~i.4 t4 ~U64 4· 
l.c6 tM.ba.jadDU.6 t 
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ro. '~,/,fib. ta eJlfliA,Ua d& u9u.U4td 4a. 
u .. &t. qa4x7 • ptoa.u:.id• d&WÍll;.. 

á. &t AuM.oib a ~ btAmjo6 r 
ti. ,. Cwllllfo 6& pt,Ol*'ÜO• q&Kpo • -

H•M+d ........ & ·u..U"'" fu& -

~~~, 
,·, ' .' .. ' . . - ,· 

"·' ,r...-...a.. 4""4&utH utúeQe&üfoÚá , 
......... ·I& t.& .i,..uwt ti& t.4· 

. 06u, 

rs~ '&.t.lflt . .u...tatao.6 ·u~ .i.d41W1,, 
1J .... ca..,o,- '°"'. u.t,Ctttu ··,..u· 4M · 
l&Udo6 , 

!4. 'E~ 61&'4Ciut&~ c.uco6, 94'°'6 .. 
cal.ta, &t.c.., 1J u.t.lflt 111 f!JlfflÜ.Ü.ll· 

ne.a dt "'º , 
f5. 'E~ 61&~W ~t14u.úlu fJ -

u.ofit dobµJJ14· á to6 ~' 
~,, 

f6~ . 'Lo' ~' ut4a u cofflÜ.Ü.ll-

tlc6 ti& "'º , . . . 

!7 •. 'ft' p&UOMf .uc.i6& .ú14.Q.UCC.ÜHl&6 , . 

60M& ""4é.dlU tk ·.ptt.vUIWf11 d& ~ . 

Bº'• ·.tCgw de IW.g:i.ult, ..w.d.4cito6 

de .úu:.llld.i.o y P'4c.tica de ~~4 
.41&1'i.Lio6 , 

u. 'B&jo .qe&i collbloL ut41l l.o4 ~ 
. \ -.ro.a. , 

f9~ ~~· .6Ctl'ci"'tu b¡, do1Ur1i.UJ&.é.o6, ~~.· 
· ,c:.úl&a, ~ua " .e.o.a. campo.a lle -~ .. 

ci.u&tc:vo6 r · · 

JO~ 'Lo' .t:oatú Mt&i llicltÜa~6 · •oil '.' 
. ~6, ~llllLM IJ U~6 t 

... 

·; ,-, 



PERSONAL 

· r. 1Ew.tt docume.n.t.aei4a but. ~e.cu4-
d4 poJl4 calcula.\ IJ pUpcllt4.\ tcu -
~ f (TonwloltU de. .té.IJnpo , 

ú.t.oj clte.CadoJL, l.Uta dt. 46.Ü.tUl 

Cc'.4~ . e.te •• · vcptc:que.. b1uwuiente J -

z. 1U .UtClllll que. n emptu piu e.L 
pt,uonal. "1rtp(de. que. u ~ 
"" (tu n6múl46 o l.U.tu .. llA4/4 4 

cmpteado• ~CÚ4 , 

J. 1'4 pcMOll4 que. pUpG"4 l46 MJM.. • 

1144 f/ l.U.tu ·de. ufp, f.6 CÚ&MCll'." 

tf. 4 qu.Wl Cll60bu el d.úl.v&o IJ -
' el que. pci94 , 

... ll.46 ll4lllÜl.46 IJ l.U.tu de. 114{/4 "º" . 
.U.~.i6dd.cu polt, iUl tlflpteadi1 cti6~ 
tt. 4 quiÚ w elabou f · 

5. 1"4lca ito.t.4c.ionf.6 .del. pe.MolMIL. q~ 

· .uv.i6«• eiuob.\4 1J pcl94 w lld'MÚMU 
IJ l.U.tu de. ~ , 

6. .iLo.t tMbCljado1tu ~n de. lt~ 
do en la n6"""4 o t.Uta de. ita!{« -

·º Me.a e.no~ docwne.n.to.1 ex.pu. -· 
que. 

7 • .iLo.t .tue.tdo.t y .ta.livr.i.D.t 110 .\tela -

.c1o •. "º" s~a Cll tuga..: u "." . 
gw&o· fJ dupub tle. ~ dCM un 
co""'4eJlildo4 CDlllO ite.zago• 1J de. -

"°"~' Ut et 84lteo. , . 
a . .¡C~ PJs41t to.t uzago4, t.ldo -

.u un .te.c.ibo. e.n f.L cua.t .últUc4ll 

e.a qul &flllClltCl "e. .úu:hJJJ4 fJ t.odal. 
l.JJ.t dAto.t 11.UAU.110& al. .tM.ba.jti. -

"'"' , 
. · .. ~ 

11. 



' . ' . . ·. 

·~·.i0&Ua .. Gato~ b&A. ~·,.u. -.· 
..... '.: °"'fil " la: ,&uo• ~ -.,-

.10. .iu IC&M.iolMIMD qu.e. Allb"'4z4 l4' n4 

~ ' t.U.au de.·~·. ÚV.Ü4 q.,¡ 
et. dtéq1.1.& pMA .6il p:ago ... polt l4. .. 

. ..... eM.«d«d q~ tWú}4 ~ CD;. • 

~ dt UqcWfo 4 ~. Ql -COllO 

.fu& .it. dtq&it ud &~.e ,...: ''* el& qu.lU U4 4 PltC". ~ dtU 
~ .Wpo116cdaau«ctu t . -

11 • .iLt&\HusUA CUAU.UM 1/ ~W polt • 
CAÍl4 ÜMo .. "'" bAbo.jtdoic/u • lo.6 
~ ~.t.'tca.r 

· «J • · SoÚcÚud · élt lq.átJID Fedf.Nll. 

•~v·d~n -
~ '°" el. bt4bl.jado11., ~ 
lltlu.t'llltdo que. u• "l ClduJA. -
Pwo"4l. · · · 

· bl ._ EJCalllelt lflftUul dt ~" 

·· el • Auuo de. bl.MpcUo -o tu6lacfo 

a Ó.t.'ta obu o ~za • 

dJ. ~Ml!Kento ~· 

. e.J. ~ tcon4rnico tU.i.9nulo tll- ·. 
~Jado11.. . 

61 • Ca.b.i.o.. tlt l.\tn.t& 

si~ :co~ .iiuu.u.c.dUAt. tk.:bt.a."4io. · · 
. hJ. MCCIU04, ~ .. ~e. cahso~, 

· 4wiicft.to4 de. 4ut.ld0;. · . 
.il. Au.iao• poll. peAllW'..604 coÍt o 4lrt­

.6ue.tda, uaC4Wnu, e.te. 
j I . Copü de. "1.6 11.ec.tbo• polt fJdB06 

lt. 



cUvfA.606 que. .ae. te. 114gu. 
U; .ILD• ·~·de pe.uonat .101t 4tk 

. •c1.a4o, pM4 po~ 4oNlll&lM. eitltff.f.C: 

.~. w dect'"4cio.su M&n.6114 -

lc.6 . 'ISR· r n,0114".c:.tJ IJ t.46. CWl4l.U 
lfflst 90. " " . , •• . 

r s. 1Tot1a4 ·lo, co"Oú71 u 11.lddo1 rJ 64· 

. ~. &6.t.lll de~en.e& 4Wt.o'ÚZO.· 
do4, 1J COll6tAll Ul lo.a. aJlCM"06 de. • 
pe.IUOfl4L (U~). 

14. 1U ·lllfllleM·. de. tJl4baj«tl011.u .u co.ta­
ja.da pC.lt.(odiculcl&te. COll LA ~~ 
UA ele. pc.uoM.t !t u "..é.gU.t& qu 1e. .· 
41pqe&t. Ul lo ""' po4.(,óte. 4 cU4 1 

r S •. 1Eic.ü.t1. .· 114"""4 .con""'~' quic.n 
ta. llllln&jc& 1 

16. ¿f4.fdn C4tcul4nd.o tcit4 Jl.e.4eltV4 poll. "'. 
to4 pc1.4.ivo1 con.tl119e.n.te.6 . po.11.. con -
ce.p.tc de. coinpeMaCA'.on~ · aCu.i.tada1 . 

a. ft(lVOlt de. .le.a .tM."'1.jtulcll.t..6 eJl CA.• 

40 de. JI.e.tillo 1 

11. · ¿E1.to1 p1.4.ivo4 /.()4 11.e.gu.t'lan con.ta­

btemen.te. O 40 11 COK4.ldvuzdo4 COlllO • 

912.4.tc.a no.IU!ldu del e.je.11.CÁ.eiD e~ 
dD lita.\ .ae. pile.Untan 1. 

ra. ,¡Se.. con.tW Lut a.de.CWldame.n.te. /.()4 ' a.vf 
401 de. :tlrAba.jo y w :.Utea~u •. · 

· de. «.®eJÍáo al. .IMSS '/, 

,¡U iw U~e.n e..e·.ae.11.v~ deLIMSS~ 
1e. .tc:uit dgW14 coll4.tanc.é.4 e.xpe.cu,:. 
da.. poit a. I 114.tltu.to '! .' . . ' ·. 

20. ¿Cuentan con UJtV.i.c.W4 mftüu4 pa.'14·. 

ta. o..Wiei6n de. to.a .tM.ba.jtulc11.u 1 

u. 

",•<· 

•;, .' 

. :, : 



',, 

f 1 • Sr.tea f.t 4CAV.te.é.o d.e. HQWt.Úl4d­

. ~ ,.u qu& &t NllCD tu, C! 
vl& t.L d.úluc. de tM "6~ 1J • 

. .uam•~·' · 
, , 

ft. ¿U.CC:U.Wt U HJtv.icM ~ Cll-

40Mct4't. 1J &11""411..4 t46 o~ 
&t .. ltt& • w 114111Ú146 tJ u. -
.t.46 d.e. U!(« ·pit~ PMA..· "' -
pqo t 

CAP?TA&. C0'6AILE 

.1 • •utiUu· l4 ~4 li1' 4fJl.V.ic..UJ4 

d.e. 'Ull agfAtf. úsdcpendúnu • pea.u 

JL&g.a.Qo IJ :ewu '"t.M4A .· det C4P.f 
.tal 4owal. t 

f. ¿E1t ca.60 CD~ 

a) Zlo4 ctJitc:&wtda4 no emitúfo4 
·.u.· peutntJwl bttja colltltot -
~·t 

b 1 ¿Lo4 cu.té.4-lcculo• catteda.do4 
u. -.taan pdJl4 e.vitaJI. 414 -

nue.va u.UU.za.eic1tt '! 

el 6Lo4 ce....ti.4.lcado4 no emW. -
rJo4· ·.u.t4ft &a.jo CU6.t:ocUa d.t 
Wl , ~wiUonaM.D 1 

. dJ ¿Ew.U ~ p.'l.Dh.i.biel4rt c.l.alt4. 
con.tM l4 ·~ d.e. ceül&.C:':' 
ciado• en btanco 1 

J. ;se e&~c:.tlf4n (46 emü.iotte4 !I u.ti.· 

"°' 'º~ ·c0n t4 debid4 4".tD· 
~n.f·· 

4 • ¿Se .tienen w «celotte.& de. .te.&MtM'.4 
4 nolllbu de. t4 compañ.l4 en tu{JIVI. de. 
a. nDl!lblte. det WOJlfM u 0'1111 4~ 

·~·' 



S. .S& U&V«ll 41.&..UiMu cf& C4pi.t.4t 1J . 

tl.éAJW,4 d& .Nn6 'iwu:.éA t 

6. ISc CD~.~~ éon -
l.4.CIW\tA.con.tMt IA& .ugübla& -

auié.UMu tJ ''" .talonu dd u -
. bllo d& cvi.tl~& r 

7. 6$c,_uiptfA 1U1 agé.Lt& ·~ 

pi&"4 ''~ pqo& cf& divüUlllo.af · 

a. IS& .f.LU& CUl4 .- cu&l&Ol ~ ""'! 
~ piu l.Qf tUWtlvtdo• r 

'· ~."~to& cllqe&c.1 pD'l -
d.i~Ufdó¡ 4é.. CDrU:a.úut dct#.U.G .;. 
daiuU. f 

, o. ''°'.claque.a dcw.&Uo4' "4011 ~ 
· ·~ 1tedtp0Ut#.do4' u ·""4 cu&!, 
poJt 'cpuado r 

r 1. IS& ú.taizaa JJl~rM cf& dA.Alúo -

p11r4 .todo• to' ~· de ca~ 
ptlgado~ u.ti(idadu llút'W'.da4, "· 
o.tJt.cU CCLená6 de caJu,.mt r 

u. •Et con.tado.11. geaeML .te.v.c:H peJU! 
d.c:otmui.te. .cJdD4' to& a.aiellto4 de. 
l.44'. cuen.ta.A del. habCJL •oc.iaL r 

''•; .-

IS. 

···'.¡' 



CAPITULO 111 . 

PAPELf.S OE TRABAJO OE LA AUOITORIA 

Lo• Pll'l(tA ti& tMbo.jo co"6UtuyUi l4 l4bo1t .iuUado d&t 4WU.ta1t, · -
- - • 1 .' • '. • • 

. . CIM WIM fu& '44' lo• .tcaü.CU• dt.L cLWet& COft et ""'º-' tlt.L awU.tD.it. . . . 

· ·.·.· U tMbtl.jo.dt..~.\l.4·., .. co..c~ u la. P'~" U.~ -
·de.·. cuwa •u.le de. pizpdu dt. tM.N¡o· en .tal ·&o.U. 1J co11 .tlll.. can..t&l&i.dO paJtA :. 

4u.e t.t CW«Uto.\ tlfMN& "' lo• ~. '" ""'º..,.¡' o cUctottft 'º~'" lo• ~.ú -. . . . : ' ' . . ' ' 

. .oto' colltAlbtu " """ Cll;)\&64~ . 

. U awuto.\ dt.bt. d& .cc.iM .eu& upt.Wll cul.dadn. u u .. c.U6ouci4n dt. . -

- papcW • bilbo.jo pa1l4 "~ piedan .c..i: ~btu 4 o~ pe.uona6 . !I "" 

¡t411 mt ~·, l.4 inizlA wlf>Ó~ft d& to4 papele.6 dt. .f.Nl.b4jO pue.df. 

. c0.U.ut&ú.\ . WI . f.taíCILtO 1.11 'colltU de.t tUAd.Uo.it.. . 

OEFINICl.ON 

. E11 u llQJ&N .itct4.tiv4 4 ·.t4· t.je.cuei4n del bcabajo •e.iüi.tcl q·u u "de. -­

. 111M de.. obWíM e.v.6tueúl co~ba.to~· ""~' y «ettcuadA 111e.tUan.te. .c:fia . . . . . . -
· pt.i::CU11, ob4ull4Ci4n, .ittvuté.9'1c.i.o11U y co~~ei01te.6, .pc&lt.4 ob.Une1t Wl4 ·'14 . 

.. . 4t. ·~zombte. pa,u l4 eitpit~ll de. """ op.é.IW4n con .\Upé~ 4 lo4 t.4~4 ~ 
•'· . . . •' . . -

~4 4ujt.t.o4 ·a t.Jeallle.n " 1 ! u.tA tv.tde.nc.i4 que V4 ob.te.n.if.IUio e.t ~Jt 

ta debW de p(a.illWZJt ui pApe.tu de. .tM."4jo _; dl.9c.Uuu de. e.6..CU pue.de.n .te.nM- . 

· l4 ~ow de. clduw contabt.u C01110 'º" c011c.U.Ulc.éo11t.4 ~, CUllU.l6.U·. -

.. de.. Cl&U.W dí. lllllf/Olt, ~p.{.tÚ. de. éoMupolldw.<4• ~~ de. 4c.t.a.6 de 44~ .. 
·' · btcu ele. acCtoM.atM !I co11uJo tú. ~~~~ J..~ tlt. 4Cc.i.o...Ü.CU,. '-

. ~bt po~ .~ 9"4~ ~t. 0Jl94MZ4~fl o uM, p.\U&nt.4c'41t 9"4~ de 

.tU .tnibitacÚw· de. tA. ~. ~ •. t4 co~4 'de·~~ tJ o.tJw• l!On:. . 
,,. • ,. , ' · •• e ' . ' '.··' ,. '. • • - ' ' 

;,, 



17. 

u.ow. c.i&U.UOIMIMD•dc.co.&otol ~. COA~ftU Jttcibid«6, ctA.U'f 

caeüllU dc.l ~~ m.; .t:odu u.tu u.~. cUul.Ju,11114U6a IJ doe&mltll-

'°' foua PMt& d& '°' pape.tu d& o.b4io. 

· Et c. P. A H4rtll lool d&~ 4 lo• poptlu de. buabajo C0110 •4ut : 

SoA l.D& Jtq.é.6.cr.o& 4Cie. U CO ... IL JMqlllÚ u· uf4c..i.6A COA W. U . ··.· -
dUollll., t.Da c:a&Cu kcu poUbl.c 111 t:Mlw.Jo e.o• u ,u.to aCnc. 

· d& .eúllJo · ti u~, lo• JllPlfU d& b4114Jo cout:(0.11~ .W ca• 
; .·· : . ' - ,·,. : . -

cléeúllU q~ .U&!&Ít..,., l.D6 .U0do& d& IWICA qu& qU.d~ lA Úl'.' 

fo-Ullc.U• 4e&t. oMaWo llO •llo. d& MUMü d& l.D& UfW.Cto& dc.l -. clluu Wto. _.-..µ. ... co•"1•ci.o..U I¡/. cf&to¡. ob.tW.do6 ..... - .. 

o.o...6 -~ f la ca.claauw & qc&e..Ufal. Lo& pape.tu"° -
. . 

641.D co"'Ut.ru.1&11 cui4 /WDpibcUrt di.t. ~- qu& tl · co,....\ .· 

urf.6.i.twt4 ~- pr.u lA fo.11.,(oei.4• di. "" .iACo.-e. Wio qu& · · 

.. .t.llllbUll 'º·" ·"" ~"'° pi.\&. tl ~, .Cu~ pzM ea.\_o• "!: 
(4c;to"4do6 COK 6U6 ct.c:e.ntu COA f.L '°'6CO O COK CO.\pO~W • 

-~~~·.Jf 

Sqc1ft· tl C.P •. F~co ToNlU. G. lo6 p¡ape.tu de. blqbtt.jo 
. . . 

COK6.tc:tw.1Ut IA e.v.úlUleiA COl!Po\Obcito-WI f.11 que. tl ~l&.fAdqlL pa - . 

bt.:lco. &~ "" cp.tni4n 1aabu IA uzoMbilidod d& lo• u~ 

do4 ~"'°··· 
· S& de.\iv4 4L Con4.u.ffMJl q1&e.. Jtf.p.\Utr&t4ft lA 11.Uto.w& .d& W . .f4. 

•• • • • 1_ • - ••• ' • 

l'IÚ46 Ulp(eoci44 poJt tl auiU.tolL ptVt4 UqM ~ cUct.luu !f CO"''" .· 

~"' lA cinic4 ~tba qu& pone. p(zu d~~ IA cctUd.id ~ 

·.tu.to ~ dt eoltbuÍD:W. FdWco• d&&-üt& ci .CO• .-Prtu df. b.OJiti¡o'. cotifo . . 



Loa clo~6 C. .üi'O.-zc.lollt.i ob.(Cft,ÚfjU po.\ et llWU.t.o.\ ti\ .4U • 

UAllllU, loa Ululáclo6 ele. W pu&dalu llc.4Uz.ad4' 1J U llll&Cho6 ~ 

'º'• .(¡¡ cluCl&.(pc'411. de. w ~ pudlu, •c. .tqütMK,tll Wl -

e.o11jUllb ele. cfcWAa " doclAlllCACDa 4uc. ue.Lb111. l4 dúisw.é.4" st.~ . 

lllMeA dt. PIPf.ta dt. """"'1.jo. 14 

FJNAUIMO·.OE &.OS· PAPELES OE TRAIA.10 . 

Loa ..,.(ca de. ·.t!Uibajo . .ti.uu ta.a 4.C,c.KCAtc.a ""'"'dodca : . 

r. FacC:(ifM. l4. ~" dtL. 4ft1ow· det cw.cU.to.i 

f. Collpltoba.t 1J ctpfica.t CK dct.a.Ut.. opúliollU · IJ co~J&t.I 

4u& u JtC&IACll. u tL .üt4o.w& • 

. . . 5. PuPo~llM '6&follml:Á41& p&ll4 ~ d~"" IJ clo­

C&Úllellt06 di: :.ueaw plJrA tA. CorM.a.i41& de. V4l.o.ua 11 8ot6«. IJ 

o~ qCM.éAa 9ubwwl~. 

... eaoUütM "· o1194AC'.ZC1it todoa w 4a6ca de. u cuuU.tow 

S. fcnc,.\ Wl Jl.eQÜ~ lti.6/4/f.ÁJ:J) pc,uwte.nte cit. l.4 .úl4oU«C.ú1n 

WlllÚICld4 11 de. lo• pit.acet.UaWt.taa iá.i.Uwloa • 

. 6. Act.ua.\ COlllO 9""4 .pcw¡. ~ 41.&Nccautca 

Eat.46 · ~d4dca ~ve.Á Ji1U4 dllltéi»"11u ueu/IA&Atu 4ue ·a.c. · 

U2vM a C«bo c4d4 culo taMb.UI& 'º" cttc:.lu pa.u cwdltoúa.6 "° 
ueu/IAen.tu COlllO 'º" w .útve.aUg«c.ior&e.6 upu.úztu. 

NATUIAl.EZA CONFJOENCJAL OE 1.0S PAPEi.ES OE TRABA.JO 

OúUdo . « · que. ·toa pczpd~ de. b.aba.jo 'º" l4 '"usa dc.t .cUC.t.amul o .ut­

. 'o.U.e. que· e.( cwctc:.to."' d4,,'l4 t&l. c.Uuitc., 1J poli. tA. ""'1oJt.t.411ÜA dt. atgc&114 .U.4o11.-. . . 
Mc.a11 ~"~ coilcfM.c:e.nte. 4 l.4a opcMcia11u dtL 'cUuú 4ue. .ti.f.l&c ~ 

. CICCf.60. fL tllUW.o.\ dtbC/14 de. WleA qr.ie. 9~ et UCJLcto P'l04ui.oflill cf&. 
; . " ·.· . . ., ' . ,· . . - : ' ' ·, 

"· 

'"· ·,. ·;," 



. '·,. -

PllNCIP!OS FUHIWIENTALES OE LOS PAPELES OE TRA&\10 

. . . . 
. polL to 41lf. cfúc. dt. dM .úipo...eutÁ& d rtuclfo d& b.t.o4 ~ 41l& pllapo~llUI 

CU14 llllf~ ~d. PMA ~ Ü.ta «.üwa(éMd_ tkb~ d& "'~ UA .tAA• 

kjo co...,ic.to W& ~-- .ü&fo-.U11 .alAf'CJlltaa tJ 4tl-'6 ddfJl.4 pttpllMJL y 

O~ZM. loa pipe.tu fJI W foW. adccwrd4 pM4 qu 'llci.Ute .all Jt4pi.d4 to• 

cAui4Wfll f/ et Hllc:lllo ~Cllto poll ~ de. O.t'W pcMOIW. 

u. ,,..,.i·d.t. .tAaba.jo. ~& uu.i.dWI -~ CWUldo u'te.ja ca 'ºJIM -
clM4 l4 ""''ºUlllCU" .• bclo6 ·b.a _da.to.a ~~"°' c.oflteJl.ida6 fJI l.D.a . ~ 
9'6tJto6 jUAtlJ COll to6 f1Lfocfo6 d& VfJU~ll C111Jtt.izdo' f/ l.& &V~ '14i• 

é.c:oMt que. H co~ neCe.14U.i4 pa,olll tA. 'owe.(411 efe. Wl4 opcMA11t y ta. 

ptepall4Ci4r& efe. ~ cUc.taltp~ 

U au.cUto1t.t.6 llll avutiBcldo11. u.t.uMdo pzu d.Utúte&Wt ui.tu op.Uiio­

llf.6 1J ~6, l.D6 cwal.t.6 no dáfJt.4 di. C:OK~4 ni 111t.fClMlo6 ,. CtialqC.W:&ll 

. ~f.6.Ufn·a'°....Uva IJ c.l~ ullteil.c:dlu u tL.~u.cldlcdr& d& t.6~ ~ 

c.on.teÁid4.6 ~ 111 l.116 pape.tu de. tMIMjo 1J t.i~. debid«Hllt& colllpte -

b4d46 y e.xplicizdA4. 

A 111f1Li.da.. 4"" el. IZUJl.UJJ11. 4VCUlZ4 u ª" IAl&kjo d.f.bilr4 de. ~e. a 

'9. 

. pllO~teJll46 efe. ta. ~" d&t. ""'º"* tJ dcbM4 efe. .iJtCbWr. c~.4 f/ -

upUc11c.(o1tt.6 U1 to4 papettA IÜ. bulbo.jo; fl llD ~ efe. dadM· t.ll 4QILfBIZll. t.6· 

.(tia cq111t.llt.oMD¡. f.ll 4UA. cf.d&&ÍAI o 4"4U6.u ~6 daM..a tA. 11.e.111.6'411 d.e. . • · 

C4"4 "'" de. t& ~4 • 



T..-U. tlcbcll4 ti& .ÜIClAWt llDW 1J txplit.AlcUKU dd. .tNlkjo t6ec.tu4· 

do 1J l44 UZOllU d&t poqul «pl,ú:4 ciMto.a p110ud.úiip.fo.t 1J o.u.i4 otilo.a • 

. Lo.a r»Pf,l.u tl& tAAbcjo tlcbl.ll dt '" flLtellCUbtu pcÍlt4 .t&4.cU46 pt/Uo­

M6 ,...& d~ .aM; .uvücdo& "°"' d gMUu o .aupfJl.vi.6oJL pi&U d~ 

l4 cdccnoWf~· " ~~~ df.t .tNtb4jo_ ü 4CIÍUtD.\l4, po"' lD qut lo.a papetu 
cfcbu. dt. u.tM tlf.tbtu 1J o"fUiudo• w~ piiu: tvUAIL .úl&o"--

. wllU .atUcU.iu.1..~11t.1···po ... P&U& ai ewto .... 

CuurlO·.u. ddolllft pa.pe.tu ,de wkJo que no-~ u"· Uobjt.ti • 

va dt l4 .C.ut.é911cU•. llO tlcb~ _d& COllHll.Vdll.H ~ &V~ llllll4a .Ült~!.. 

·. ~~ u .ctá&Jo.a po.aUMD.tf.6. , 

PWEACIOll OE LOS PAPELES OE TRABAJO 

90. 

La ~~-dt pape.tu dt tMba.¡o· cad«c<1«dn.t ... equ.c:~1.11 ·w cuid4 - · 
.. ' . ' , ' 

do64 PtocflleUrt llllW IJ ~ &L. CUIUO d& ~ «wUtow. A tflfllJ44 que \14 -

d&6CINloUudo C4d4 "'6t de.L pll.ÓWO d& vM.i.~tt &L 4UCU.t.o .... d&b~ dt 11.! · 

· ""6M d ~ poll ~.IJ.v.Uc.c«Llr.M d. ti.po d& papd. dr. .tNtkjo qui •. • 

P«6'cnte t4 ev.Uué.út en 60-'lm 111116 1.&tc.t.ivii. Pape.tu no planudo.a U'l46 . ve.­

cu U.tQ411 .« ~· au ca111t.U.do 1J pueden 6fJI. no K&eU~6 po ... "" .tenl.ll -

"411SÍbl 96 j c.t:o. 

Fo1Ullll6 de ta.a Cblutcl.6 1J 4".ft.i..6.cA 

Sifl!Pll&. UU.te.K CAlllÚI0.6 4UfJl.llUc:vo.a piu c.taboJUVt lo6 ,iwtJlflu dt -

. .t:/14b4Jo. MIUllllt.entt cottv.C:tttt u~ '4 'º.u. de U. C.""'1.4 o ""4U.6a dt . 

l4 autUto-"4 ~~. · Ett :aotgw.a. cMo.a .a&. ~t ~ZM, (4 111(.tm 40.u.. de 
.• t4 dclula 6.ú& ~ CdMb.lá en' 1Íl9W10.& ~- .a& ~"'4 · pc.\'&eeb..M o ~ • .;; · 

.":, ~ .úlldrcuocfo. 'U6~tW. u rd.éUf4 u prap&t d& . .tNtb4Jo ptllf4 ·cadAl 

'·.±:it~~:·z::::.L~'*i:~t, 



/tu.tu culll clWldo ... el.4c.(a~ ut\& 4l COllO .ffft lo¡ docuimuto6 po ... PGfGJl ,; 

lo¡ .últ&u.616 41C&fllll&lCldo6 polt J'llB~ f lo6 ÚWH6U pqatlo¡ polt CAt.i ei,pCldo ; 

w tl~au «cwiu(«dCI• 1J w e~ tlt. 9uto• po ... dcpuc.iAcionu -

CU( COtlO Lt,4 lllOV.üle.tftto6 dt. W pll.Opé.cdM&i p(4lllt4 IJ q&&lpo • . 

E6 C:OllVUÚllU p(GlteM l.H ptpdu u 'ºUll vfA.tlc«l. plJl4 4ut HA -

11116 plt4C.ttc:o ·JIM&'l lo• to.oitu « UM u9Wld.ca plgiM que. ~ tl .tMsa tle. 

. a11 ptap&t. ti& btAbtl.jo, ul pod1141t -...tenc1tu loa pape.tu tlt "" .to1m1o· u.tAll -

dM lo que. u ·u ~ pMA "' «decr.UrdCI 1J u11Cit4d& éncuadWtaCUn. 

CONmnOO PE LOS . PAPELES OE TRAM.10 

Ex.U.tu ~u ""'cdatlu 1J . .ti.po.a ·tlt pipc.Lu dt. tltAb4jo pCM -

uta.tu cic..t.t46 C&t1Qo1'.ta.I 9uWllu tlutlto ti& w cual&6 . u pocM.t4 «Q.\!Aplll 

l4 .-.,1t ptu.t.t tlt IA• pzpetu C0110 'º" 1 

r. PJt.Og~ de. «WUt.olttA, cuu.UOnMia.a 1J ltoiu d& pudilll.tt.4; . . 

f. Hoj416 de. brA.bAjo o fwitaMC.&1; 

J. Aa.tu.toa dt· cj~ü. ; 

'· Cldutcu.~ IJ OW.6 pzpf.lu dt. brA.bAjo; 

5. ClduLcu 4UllMc'..46 ; 
. . . . 

. 6. Ext.uct.o• tic «e.Cu f/ obto• paptlc6. MM&tlvoa tJ __,...,...; 11 

7. CC/t.ti~.a tlt. tl~nu dt.l Cuut& . 

U "'1NUUID1t dt.l .ü&&o.uie., btdlu¡Uld.o ut.«do.6 ~·, u co"4.id~­

u co1110 ptlpf.(u dt tMba.jo de. cuditDUA. 

U o...tU& q11c put.tlu teaM lo• pzpt.lu dt. tllA6tl.jo •fAIA t.( Ug&&.c'.utc.1 

IOMtldOli tlt.l . c:Uet.au 

Cldutcu dt ob6u.v41cionu po.ll c4tla 4.\1!4 dt. l4 fllPltU• 

Hoj416 de.~ 

91. 



.·•·. 

Hoju. dt. bul.ba.jo o bcltcutcu 

A.t.tuto' d.c. aju.6tc. 

Cltlula que. ~u et bul.ba.jo iteaUtiido (cuyo ..C.UUCc. podlt.t4 

HJl d UgÚ.(~ 1 J 

A 

B 

Püpol&iblc. 

~· P,11. cobita.t 

lllV&At4.U.a6 

' ""' . A:IQo6 Mtlcipcldo6 

¿ r.upied«du, . pl4nt4 " qu.épo . 

!' 0.t.it.o6 activo• 

~..; ~ poi&. pqClll 

¿, o Illlpleit.o~ tJ cuota.6 poi&. •pagal&. 

'I 

P.ttov.U.éo1tU 

Cc.&ellta.6. FJOI&. pcz9M « taJtgo pl.4zo 

0.t.it.o6 Piu.ivo4 . 

Capit.at coltt4blc. 

lt191&.U06 · 

Co4to dt. eo""tJt.u.cci6n· 

Gcuto4 de atlllli.n.u.tluu:i.4" 

Gcuto4 ~fM4 

Obto.a .iltS1tuo4 

0.tM•.SoA~' 

Cori.tll.Ot dt. eiJwAl.alUflU:U• •· 

PJt.09.lt4lllt.l de. dlULUD.W.. tJ cuU.tlollllJt.io4 

0ocu1ne~" ~'º~~·de •RIUl1~ 
·ceui~~' tJ d.~~:·tlct cU~ 

91. 
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9J. 

r • PMglta!M& de. AutlU.ollh., Cuu.UOl!Mio• 11 lw jM de. pudltntu 

U P'OQJtallljl de. au.d.UDILla u la duCJUpci611 dttAllada dd. t.lt.4bo.jo 11. -

Ull.UZM llL co~ cada. if.tu d. .\Upon4a&tt dt. •11 .\tvü.é.6K debeJti cit. ano- · 

.OU. '"' 411c.i.lltu u d. ~g.llllM IAKuo r t. E•.o&ecliame.n.tt. a.t P'09IUllllO. u u­

~ w """' de. J)tflcUt.llá.6 t.11 l6.0U. illctuflen punto• dAJJlo40°¡, ccllltlltA -.. ""°' o ~ .úlconclu646 fJ to• 46.tf.ftb• '"jeb• 4 tuet1A.i41t. con d. ~ 

td utAu lto jll.4 411clu..i.lt4ft w 4nici4Lu de. .t4.¡ pt.U0114' 4"t. to.a invutiga. -

"°" 1J crpUe11cionu cle.ta.(l11dlu ·u ~ a c:oACtcu.C.onu coK Adccuodlu ..\e.•e.­

~ 11 to.a pape.tu de. tJtAbajo. ••.tMlt.clo 411 ~ ""'4t· 

l.o4 CllUti.o~.a t.afat6t 'OWll pMt&. ~ de. to.a pape.tu 1J el!, 

beA«ft U HA COllHA'111cfo4 1J c:ol!ptautaciH do COll do, f.11 v.u.t4 Ú que. d. ~ 

110é.úlW&to « cbl4t cid. ..Ua.& de. colltMt ~ afllltl« « d~ d. CAi - . 

lt4J:bAIJ lllciulct.de.to¡ pltOC~4 U ll&UU.toW. (Se.. llUU.tu WI t.jorpl.o &K ~ 

eo~Cblo nu. 
f. Hoja dt. Tlf4bo.jo 

E4· c&illl c"""4 que.· OllütA lo• •tlld.a• de. w cuu.fu de. *ÍJOIL 11 co1t. -
. . . . . . .· . 

.ewte. eotwMa.4 ~lo• c&juú&t "ltUl.46./.~KU ·da .4&!4U.o1t. "w· canti-

dadu ~ 0./U4.tAl/lu. UM ltoj11 de. tM.ba.jo. u la •cotau.. vcMd.tAt" dt. ;. 

· "".ju.ego coll!pldD ele. pape.tu ele. tM.ba.jo rJ4.. 4ue. u la cfdul.4 cl4ve. que. CO""'! 
· la 1J .\UWlle. · ~"'" to• pcapetu dt. .tJu164jo 1 AR,,.O r t • 

11.t Cldula6 4WlllZ.\.ill.4, fil OC4'.WllU 4t. colllbúwl VMúU ~ det 

.. tftllgOIL Cit. unll ·401.4~ pclU t.'ecto4 dd. t.llU4.tAd.o .Cll l.4 ltoj4 de. 

tM.ba.jo. Po11. e.jurpt.o 14 cuurta de. Co.jc& 'I kllco• que. p&&cde. • .· 

colitM COK 4crldo4. df.pt1'.ibdo4 t.ll d.c:'c..'Íeiltü ~· f/ ÜMt\ .. 

&,c.c.tivo .u u.ja o UllO o va.Wi.a 'º~'" fi.Joi d~ u.Ja. . . 
'4 utiUzac.i411 ~ d& 4aill&U.W 1J 411 ~" ~.Le llJI Ja dt. .t.u• . 

. . . '.' . ,, 



t& d&L ~v.üo1t. Lo4 dUAUu "'"" -'-Po.uantu u ~ 

efe l& 'i,oj4 de .tl&Aba.jo; !f. H p.\Uf.lltall UI 'ºNfllZ. """·~ to4-

qpec.to4 btpo.\t.«11..tU. rAnw J ,, ' , • 

J, Aa4&1Lto6 de 4j1'6t& 

So11 co....uceéo11u dtt owfib1t 4 4tgeutU 0~11.u .tcg.ü~ .útdt­

wdall!Uú u. l11' uw, del c:U~. Lo6 CU.C:U&ta6 dt o.jcu.tt u· .c:den.ti~ 

·, ,o.t· rtUi.11 dt ••·•i1' f/ w JW.t46.i.~11u polt tc.tJtAU (Anuo SJ. 
, 1 : • 

. Al. colldM.lt la 411/JU.OJt.14, lo•· 46.ie.n.to4 ·de o.ju.U debfllb 6e..t .teg.l6 -

""""'' u l4 lio j4 dt t.lfA.ba.jo f/ 1&114 · copé.4 ll!Willo9u"4t14 6Wf d4"'1. at c:Uua­

b. pM4 que 4'~ 61.16 1t19.Yt.M6 co"'4btu. CU4lldo H .lnlc.i.e Wll1 4Ulli.t.oll.l4 

.upú.Ui.vo. tt dwu.tx,lt debcitl d~ c~~e.. 4.i lo6 a.jw..tu de. l4 ~Wi­
~.t 'UCAOll .\Cg.ÜlMtio6, 

a.I ot'~ · &fttlte 46.C:tntD• dt a.jU6te. y 46.C:e.n.to6 efe ueta­

. U.~n. U 46.únto . de 4jcu.tt 'º" du.túl4do6 IÍ '" u• 

g.c'.6t/UlllJJ6 po.t et cUCILÚ ua '"" cutllt46; et CU.C:f.111.o de: ll! 

· dA6.c'.~n 6.iltve p1M btaN &~ W14 ~ f.11 .ta ~ 

j4 tlt "'4M.jo dtt awU.to.t, 4.üc qu~ 6t te .t&Wtt at C.Uen. -

.tt.. 

4. Cidul.a.6,. Anala.ü y o.tito• Pczpetu . de brA.ho.jo 

Et awU.to1t: debe de pllepwz.t cldul.a.6 1J .~ · pv14 que puc.d4 vw.· - · 

&á.M t.4. "11.tf.gll4c.í411 dd. 6ddo qu& aplllte:.t &11 l4 itD/4 dt ~&o.jo y ruL iaU-
. lllO 11116.tuil la6 "4.6U pvl4 .6U6 4jú.6tU pAllA 1.6.to U llUUCVl.io tldoM.\ ltU -
·. ctd&il41 4*tlticcu ~ .. 

4) Cfl:lu.tA.6 An4Utlcaa. AL .ilL vtlt.l&-ic4llllo palt.ei.d46 i..luli.11.idua­

tu tt auJIJ.blL de.bt dt. a p.ttp!Nlndo Wt4 4Wt de. P«PUU 

dt l/tAbtl.jo f.ll apo110 di. IA :.út'º~" ~e.le.U 1/ de 

''· 



lA c.fdulA dlM&Uti.ca 601&.l.11' IUll.Uaü d& w ~ qu.t. -

.últcgun. et Hldo dt. uda. cuu.t.i ptuMt.atl4 u to• utAClo• 

~W>6 IJ "º"de.·,.._ u.UU.t/«rl, prA4 ~\ta u-
. . 

~ft ~ O pMUu.t oÚl'O.-rc.i4K CIS CIUÍl&fD 4L bul-

bAjo "' utM.~·· Clt 16.tM c.t 4Udi.t!JIL """" 4 COlfOwt -

¡u. capac.idod PMA ta~" cft. lo4 pqctu dt. btAbajo. 

IAlleico 6 4L 9 J • 

r,1 P4ipctu ck "'4btl./o pM4 ~ vf/CÁ.~K de cUculo6. En -

95. 

. c.irM.o6 .té.JJo• ·dt. Wl&tM v. cilW ea c.'ecti.r.M wt cawto -·· .... 
.úldepadiWf. 1J ~· Ú6 .ciftd,6 •4.e.udlu. (JOIL c.t cU~ 

.te fl 46.L et· ~IL ~ 4.i lJJ6 c4tcca.fo6 d&.f cUen­

.tt u 1Kc.tuo11 co~IJ&U. 

5. EittMct.o• de. Ac.OU 1J o.tito.1 Pczpdea dt. tJutbo.jo dt. Cait4eWl 

~vo o 111e.utldo4. 

Lo. ~lfÁA n.o 6f. ~ at ~ d& to• u.oado6 4'(w~4. IJ l.o.a 

pcipete.6 ftO H IL&ductll 4 c""""'6 1J 41f4U61.A, 6.u.ó qu.t. di&MAt& et Cl.&lt.60 • ·.fa 

41UÚ.toJILA et au4U.DIL d&bt. obtuCJt lllUChc -.ttMÁIL expUcaUvo qut. H1L11.ut.C4ft 

dt. 4POIJO 4 •u .c'.ft,o .... t. COlllO to '°" to.a utltaetD• tlt. ac.tM d& COJIHjo, a.cb&6-

CD.116:u.tu..uua.6,·.de cot!Nto6, dt. lii.po.tu.A4 fl l116 •ClllOUlldo4 ~te.Lutu ~ 

at wuiu ._ ·~tit0' de ~ po/f. eob.w/f. " cfep46U/J6 ~ ... 

6. CU&U6.icado.a ~po.UUIW:f06 · polL c.t c.U.tAU 

• .. &· llO.tllcll.4ut. to.a ~11.U ~b.Wtgo d~Kf.6 polL ,..~· ftt.. 

c:U~ «4~ o. .üavU&t.GÁ.iO¡, PIM¡"º' fl ot.tto6, po1t to seM.ut· 40,. CM.t.u . - . '• - . . ' .. '• . . . ( . . . 

~ 4 llu.,~ dt. tWd.U.o}f,(a., '~ polt. c.t cUf.llt& "'e.o~·­
u. ct.U.4~" pczlra U. co.t1tf.CW111 1J llU.teKtlc.Uad dt. pitt.Cio.a f c:Mtc:.clddu 

·""·,, 

>: 



. del. .UWClfblib; 4 l.& co~ o coMccc.l411 de· pu.ivo4. E4.tA.I c~~w-

11&6 ~UCll d& apo,a 4t &114U/JJr. pzltA lllOIU~ 1J COMq.iA W cuCILt.IU 1J U • 

.ordo4 ~'· 

.EL ARCHIVo PERMNENl'E 

UAwl*"" &l. Cl&idUoJr. .eún~ do.6 apediutu, W10 4"'4!1 lo4 upuUt! 

. .W ti& GWU.to""4 CllUILÚ pa.u C4d4 WlllfA co~ fl o.e.a 4&.W CUI Wlw:vo­
~· qc&& colltúllt .úl&o'«mci411 u.l.AUvaCllU .iftV&Wlbtf. COlllO 4011 · l.o4 -

• . &XtMcto4 . del 4etA co"'~V4; ·u.U ucflluo CClllPl& '-'" . ~d«du 1 

.·r •. R&l-\&ICM l4 llUO.t.c:A del. · «lllU.toll 4efAC4 d& ~ ..,,UC4 -

.lalu 4 V&\Ül4 pt}f.[odD¡ f 

f. PJr.Opo.tc.i.ollCIA 4 lo6 llU&Vo4 .aiOIMo4 det. p&JUoniit dt. l4 ~ 

· "" 4C-...C.O bltc.v& 4obllt. w· poU«ca• IJ lA 01&94Aimc.i.6it d&L - • . . . 

5. Co"'t..'WM papelt.6 de .tMIMtjo coMi4pontUcnw· 4 ptllLti.da.6 -

qu~ 1111&t.6bt&11 1r.et4UVCZ111ell.U poco o n.c:ngrtn caibio, cLéaút4lldD 

coii.6eeuen.tuiCA.t&, l.& ltt!CC6-id«d de 41&. pll.epa1t4eid11 4'1o .tW • 

año .• 

La ""1!/0lr. pc&ltte. de. .ta .úl'oltlllllc.i411 contf.ll.id4 en u.U OJ&dúvo­

u ob.tu&id4 en l.4 plt.Úllfll4 OIJ.dJ.b""4 "'e.etwzdo at cU&nt& -

. COllO. 4"'4 ·.ta 4'.g~ .á'olUfll1ei411 : 

4J • . E_xb14c.t.o4 ck 4ct4 Coll6~V4 de l4 40ci.tdad. 

bJ. W4l11904 el& CÚ&MM, ~ .• pitO~UUlteMÓ4 ,,. polf ... 

. . . . . . 

.. ·. e) • Eillál411 dt. 4CWllC6 fl o~itu · ... 
. .. ' ' . .. . . ' . . . 
. · ' .til. oe~ea de ~~~ ·~pacM•hle. u.eatdariu . .. . . - . . . . . -' \ ' . 

. ·,. 

96 • 



u.a. 

f.), a..46-WU dt. OJtQlllLC.zac.Utt y czlcanct. dt. aub/f.i.dlul y .te.4 -

pc1116Clbi u dad dt. 1unc.c:o11MU• • 

'' • ~. dt. cic.tú dt. 4'11ÑLC46 de. .~c.lDM.i.tu y C0"'6e.­

jo de. 11~"'6~11. 

91. AM4.C"61• dt. C&&UltA6 "~" como .t.Meno•, capital. 

4DccAt IJ •""°" e1 .la..\go pl4:D. 

&ta .C...lowe.é411 dcbcJt4 de. "'" ~. cuidado......U.­

Cll M. Mellivo ~ pau · 41&f. H e.v.u& Úllll .úlllcf.64-

4'4 J&Cpe.Uc.i.611 dt. tMbAjo. 

~ 4Uf. ütf. tllf.eJti.'llO 4U . ff.tU de.bC/14 de. 4M CICb.lilliZil -

do CAldCl do con ~. de. CICt44, nuevo• co~... ~ 

tU~nü « lA u~ co116.tltu.Uva, N.jolUU o C4111-

b.i.o" e.. et cois.otot .úLtWto. 

U OJlCl1'.vo ~ de.bfll4 ta&.\ w.. ~ Cl.decuado · -

piilt4 peMK.U\ WICl Jf4pida. U'e.wrc..úl y •CM CD~ -

J'IW' 4Uf. pued4 U,\ u.Utizado f.11 C4d4 ll&&t\10 WUl&IC~ 

91. 

: ; 1, 

T ,"· ,• 

...... 
•., 

' '' 



.: 
" 

':j, 
~ 

.. 
... 

..... 
" 

~
 

~: 
~ 

.. 
~
 

·;1 
~l 

.., 
::~ 

,, 
B

 
:, 

"' 
., 

~
 

e
-

~ 
"' 

·-
..... 

"' 

.Q
 

~~~-~~"~~~~-~--':::0...~~1 •. _ ..... ~·-:!~·~---~~-:...~~~~~_:;~-,l!--~-!1'-'..__,'-"'l,....;:S;....~~~---"-.....:.~;.._.~ 
; • 'S 

V
 



l.MÚO f · 

:!/·tt/f.¿, .. 

~l:.:f--':-·. ,~r:_ 

.,. 

.. e 

..b : 

:X: 
,, 

1'::·:21 

.. 

¡,)Jt:; ,)¡ 11 .10,:, . 

tl.t~ ........ · 

l<r~~:. 

.... .Jt .. ¡, ;y 

DTto:. ~ f11Jo:. 
J 1JA·1 ~·f":'·J 

'.!{f):\ 

'.;' 

t~'/'{•1 f 
o{$~HJ 11 

/ 1•i'i•• bi' 
$.;t.•~•Jf ,, 
Jl~~tW,.f '5'] 

>f.)15<0 
1$i.'111~ '< 

'l'af""" ~ 

1.1.l~.1;• 1 

.Ú:co-111 

l.l~IJ~i SI. 

J 'º' ''" 
,·..:rfw 

//<'<.'.I (0 

1;1.t..,f/ 'f 
/lt,,~I e>S 

J~li<' "' 

.sr:' l. 

:if<l l:i'f. ' /.'Jf> 11 
ff 1 ,.,;; 11 

lff7~JI JJ 
'/<·1"111 /1 J.IJl;[.O>, 

'fr·1 J l.11. ~ 
.¡/pi ,, 1,, ' 
t 1N ,-,r. 
/~a...:1.! !f 
l<'l.iJ// 1' 

J'/d/'I~ ,, 

f,f/,:~ .. 'J../1 

6.Yf• l?I , 
;¡S•//DJI. s 

V'l'IU~' 
1<-.•rf1t 

t~IM:l 
l!S 1~> % 

<111.r.9 

-~ ,-~.-. 
•, ... .• 1 ~~ ;¡,;, 

.:•111'{9 
/(1H~ ti 

/t'1UI J_ 
11.1.J ~r.· ~ 
.,.,.,, ~- ~ ;~ "' 
2.JN.:14, !. 
.-;,~")''~~! .. \ 
;).ti.s:... '/1 
1.,1.>~11 I~ 

l 'l./l'.fiJ • 

{,'(JJ. 

-: -tn ~~,•O 

·~l<f:¡tu. ' 
1..!l~,;ots 

t/• :r.t 

;~:Sl{7(',!f 

! ·-~1 J.' Jl 

,~J· M• 11 

I 
11<w ?S 

¡f¡1. U.1,t'{ 
l1•fl'rl. 1 

J/y.i.$/4·.:<, 

lfl l~lJ.: 
;/lfl•ÜI 

' XI~ f</; <f 



f. 

-::;¡· 

,, ·'· 
:1'" 

'.• 

\) ,,. 

. " ¡ 

u} 
;•/ 

... 
1! 

LI.I:il' 'll(IS 

,.'•;; 

11'1$ .. • 
ol(~fStl 1 

1.15,~IS 1 

1•r.1'v-1 

: a/~f 10 

1r• o 1
1 

1J~'ft1J . 
,.,,f?C' ~ 

·~·/.!t:J 
'··~.J<t o 

111sÍ'I' 1 

/1H,•ll '" 
.1111>•'1 ff 







~- I 102. 

1 
I 

'• 
• 'i 

:¡ 

.¡ 
:¡ . 

• 1 

\,, -. 



.... .,,,,.,, 

---- ·---·- ·-····' ...... . 

-==j~--- -·-'·-;.= 
1~1-": .. J.,. 

/. 

1 

r 
?. . 

. . . .l. . .. .. . ~~-o . ',." .~:(. .. )\,..G . .. r ci... .,..,~ 

' - '¡· ~ . . l ,' jg J<f4'11 1 ~ . 

1 1 l 1 ! ' ~ 
' _.,,duc 1 1 . 1 .. !: 1

1 1

j V S~'Í'.S~1; ~1:~:1 · 

• j · l : • , ·I 

,.,,,, r '9 ' ºT¡i '.t%f 
1

r1

1 

1 i 1 
! ' 1 ¡ 1 . 1 - • 1 1¡ 

ll i 1 ! 1 1 
1 

1 
1 1 1 ~ ~ 1 ¡ . 

1 ' i 1 1 1 

1 1 i 1 i 1 
. ¡ 

! 
. ! 

1 

' 1 

'; l ¡ ! ·1 
1 1 ' 1 ' ¡ , !· ~!I [ ) . 

1 l : 1 ¡ 
l 1 j '¡ 1 1 ' 

¡ ~ ! . i 1 ¡ 1 

1 ¡ 1 ij 1 ! 1 

i j l 
1

f 

1

!, i j¡ 

1 l ~ 1 
. 

! · 1 [ i ' 1 

1 1 1 

!t.· 1·. _·_·.. 1 I' , . 

[: 1; t' 
. .. ~ ' 1 :¡ i . 

R 1 i 



;_-

• ... ,· 

•'.1 • 

. ··-:. 



ff;, ras. 

____ L_ 

:i~ ,._.J. ~~c.•:~J~ ''1.·l ~,,, :i 
.j"'J3/.S.'j"t ::.~.:.~~'~-! r:1-:'1•.; '1$ 

1 ~ .. .,')ffíJkl (;' ~ .(~14.,!).'.. 1: 

' . f•t~~ 'N ,, 
?llt/.lJfo t¡1Ji~'f:S : .. 

/~~.'· ¡ '~ ,!r.N-''.'l;.' Jr>N I<~ '•' 

~1Cétl !;.> /(, Í·• ,.;1 
'\ 'I 

!1'-~~~-+_.,--.."--t-~--'-'-~--

·: 



•", . :. 

í\/·1: 
'-~:·<,,. 

'·'º'·· ::·.:·,: . .. ·· 





' .. ~:,-:'<:~·_ ... 
. '• .. ~f~~~ .. ~: ..... ,,.',t:~{:;J.':1~:b.;:t.~~té,:·;,.,,J ,,.,~·J,j~<.,f;;~I Lf~'1¿;~··· '.· .. 

.~.,.,:l(';,,,.,/'.J,-'•••.,.) ... /:..¡~ ~··1.f.1;.,,:n ... ,_!'•i~~~~<:;.-:f,;g{- :'.;;xtd •'.'-';;.":/];'"'::..~ ;;.;_:; 
tf·.· .... ". /:.t··~'""'"lc:y··l!iJ.,~ ·."/.,:-

'' ' ,l.,{,_,~·r.·-Í ' ~·~' .;,J 

-·-11.·----<f--·-~~·· .~-:i.t,¡H .. -.. ~)J .. "' --~.: ·:.'1.-.r'. .. \ . ...-

(! I!. 

,> "·.·, 

J 
11 

. ¡- . ,··· 

- . ··: 
• .. -.. : ... 



CAPITULO V 

EL INFORME OE AUOITORIA 

EL 1tuultJodo dd .t""'1t&jo cft. awu.to.wi, COlllO 4t. Ni. •uu:.iolUUlo CULte. -

4.é.o.....:t& "- Wl 4 pu¡e.11.tM Cll "" cUctoe.a o .út40...,, qut. et cwU.Co1t d4Jt4. 4 

COllOCM &t cUCILt& Jlll"4 qut. to ~et. 6qdlt l.o6 ~ qut. .lt. COllVf.llBllll~ 

·EL col&tAld01t·,,abUt.o ,.¡,w,i. 61& opúW.111.6obltt. tD4. utdo4 ~ -

, 406. po1t· lllcUo 4 l&A .ü&lo.-& COUO · O 1&11 .U.'OUI. WQO O dt. ....,, ~, Eft -

· et ""'º....,_ c:.Ow cft.i~ et ~t. cft.t UA1111U y tA opW.41& dt.t. ~1t 
· -~ efe. 't04 utado& 4'WC.C:C.U4; u ti u«o:.. ~o t.L colltAdo1t pdblÚ:.o 

pt&lu.Ol '"' eAuíclcl6io11U f opü&ioau u lo.-& colllpltllUvc ; dc.ta(fod«. 

CLASES. OE INFORMES 

E..U.ta ·.t.u.6 .t(po6 cft. ~4ouc.6 qut. &oa. lD4 ~u.tu· 

r • l 114o1t.11t. colt.tD o. cUe.tAlllu 
,' ,' . .. ' . . 

f. l11,01t.11t. (altgo (co...Uut. Wl tUt4UAi6 y co~6 dt. '""'°' . . . 

dt. ltu ccws.t.46 r¡ lo4 utado6 4-úWtcieM6 ~ 1.11 4lgwl46 ocaa~ 
llf.6 H llU&Cio114 et dcallCt. dt.t UAlll!tn cfet cwdUD.._ J , 

.s.• i"'º"""" upt.ci4lea ( u et u.twuo que. lt.UUd t.t co"'4do11. 

40&/f.e. lD• cofl.t\Ow ut«bteeúfo& 1J ""' piloc~• c:fe. *!. 

vü.l.411, .Ue.ne. po.\ objaiuo bt.1&&~ llt C.Uen.tt.J. 

' . . . . . . 

blr.e. l4 6-U&caci.lll c:fe. lD4 Utado4 ~4 ~· polt ü uiptf.64. 

Ex.t.a.t.ul vo.Ww c:fe~ll&a 6oblte. · t.t. tté.c.tlurtut, crlsl&ll46 · u 111uc.ú7tl4ft . 

. 4CO~ll·Í 

',·.··, · .... ·. 



L4 Corai.4.i.41t de. P-'Cctd.é11itrtt.H de AustUolf.IA dcL 1114.tUu.t.o Me.Ue4no -

· d.t Collot4daU6 P'llbUeo' cUce que. e.t cUc.t.aintrt "u et JtUc.c.ÜMo det Ciaba.jo -

det o.u4Uo1C., g IA opi.IW411 qr.te. COlllO. c.o"'l.Clltrtc.Ul de. U. u "4 'ºIUltlldo u pite­

'l.l&t4 gu~ en"" doCUlll&llto CAt!f4.JO"U ~ u IA e.xp1ta.Un de. 

lA opüs.i411 P't06U.é.ona.t corte.te.to. f/ ~ ". 

Et Co.ul de. TUMúlolog(.a det. llU.tUMl.o ~ de. Colltdo:U' Pci-­

bU.eo' 'dal4 que. el cUct4Men " u. lA opi.M.611 de.t con.t.a.dolf. púbU.co e.n 6Wl -

C.Wnu de. OAIJl.Up11.. E4 Wl doCUllULto JlO!l ..t4io de.t cu.al et coll.t.4dc1C. p1JJU.co -'! 
depe.ncUatc 'd4ta ~e.v1.111U&te. IA ~e.i11 g el 4lC411Ct de. .ta awu..t.olf.IA -

qr.tt lu& 11.UU.zcdo fJ l.JCP.U.H l4 opút,{41t qu~ 'e. h4 · 6olUrtado Jt.Upe.cb a '°' e..\.ta . . . . -
do' ~u.o,•. 

l4 nr Conve.ne<6n de. Co..czdo.u. Púbt.UD,, e.n Hf/U'fl04.lt.b, Sott0lt4, en 

4u Me.acz Redolld4 40blle. " El ~e.n . IJ '"' Stztvedadu " '1lli.t.i4 e.t •igiúe.n.te. 

concepto 1 " et cüct4111ut qr.te. emUf. e.l con.t.a.do.t pdbUco u el .tute . de. la -
. . 

opl.M.4n que. obtc:e.ne. como 11.uuUAda de. lu&b" Vt411&inar/D '°' u.tAlú' ~e.-

JtO' de. · wf4 ~ e.CD"4'Mi..c4 a IA ·luz de. c.iu.tM .te.yu que. u cfCllollirtCln - -

~' de.. con.talM'Udad 9encJl4bne.H.t.e. aceptado' 1J que ~ ~ '" 
ju.i.eio pl..iuona.t M.c..i.4 IA dacll6.c:4n de. 4.i. ta .üt601Urt4e.i41t qut UpllUUltAll .ta-

tu u.tacto• ~tM.s, /14 4.úJD P't~ de. lluf.114 6l 4o~e. buu .útpalt. -

eiA..t.u,·obje.ti.vo4 y de. apticczci611 un4601U111. "· 

· lil. A. Pwon coM.ideJta qu et ·dic.tame.n "u e.l -"".W.Cltto 111~ 

. el. cual et coKtAcio.t pltbUco ittconoce. 6owbietia 4u .tt.6Jl01141ÍWUdad po.t e.t­

.tMba.jo ". 

Segcbt lo4 He.NlllUI04. AWlceM U ~Ut u de.'4Ae. u u.to' tfllÍrM.ito4' 

-04'.c.t.á.crt contabte., Súrllwtto de ~6ow o ce.t.ti~ :él~ cwdUaw~ · iA o~ 
n.C.4n o jld.ii.D que. 41. 'º,._·o. emite. 4~blf.t Cr.tU.ti.o~4 de. cont4béUdod n. 

'•·',::. 

"ª· 



111. 

AMA ,lA. Co""""61& N4c4o"4L Cie Val.o.\U et cUc.tallU "u l4 c:.tJtll~K 

ti& wt ~ u lA Q1MUU11 d&• la ophti411. P'IOIU.lout dd coK.Oldo.\ pc%b.U.­

. cAi Jt.U,,&c.to ~ qcu et c.it4dD do.cal!IUt.o ptc.HfttA ·1.A · 1i.tJJae.é411 ~fNl de lA 

, Ulp\Wl• ddatudO Me.e.\ C0"6.fM lA ~ dfl. .tMbli.jo dtHltMUatlo u.( cD­

llO u et llir.tMce 4.e. &olfltllU ca"'º~ 11.·tc1 ~ bcuu de. i.¡~, 411.t& -

""'°"" 1J CA 61& CMO iJll t.4~6 det CAll!fMo. " 

U ~ "u u c¡,a/Wtb d& etuu.to.• 11cep.tado• po.t .l.4. pu&u:c:411 -

1J po11. et pdbUco, ·coll qe&e. et co"'4tlo.\ pr%bUco uptc.a11 '" opl.M4rt coltC-éA4 •o­

bu .to' u.tatla4 ~' d& wwi ~U4 ~ polL U.."· rs 

4J T.ipo6 d& cUc.t.au 

u ~ Wl cUc.tl2lllu ,IÁllfpiO •t1Lt4 to .ú11AL. u Wlc1 autLlto""1. '"" Ut -

ba.tgo uü.tu .c.CAccuu.tAfte.Uu, que puede.rt '" 11jewu .at c:.ue.n.ce. o al. 4WU.to1t 
' ' 

' ' . 
que.· o~ u 111eneio1tt.1t e.rt .et cUc.tamen. T.oWucioMbren.te, u.U.ten v411.io6 -

.tQ»4 de. ~·que. et c1UIU.to11. l'Uede. Ulé.t.lJt y 'º'" tU.e.tAlrlen t/Jftp.io ~ can 

.t4tvcd4du,. co1& opútijra ne.g4tl."4, cora 11b6.tutc.U1t de. op.ür,i.41& tJ con .oPürJ.611 -

~; . lo6 CIÁatU " t'PliCQll 4· CO~ll : 

t • 0.u.talltn U/rqUo, E6.te. cUc:.t.aiwuc .iNU.cA qK : . 

- Se. WlllÜ!iVtDn toJ. u..tddo• ~CM4 de CICUtMo 11 t4' no.ulu de. -

a.u.d.U.Ow y 4e. apUc.c&llo11 PMCÚÚllÚAtA74 de 4&UU.to"'4 de. 11cue.\do "· 

. t4I ·cWleuM~. 

- Lo6 ü.tado.6 ~W6. pU.¡IACm coMeúallcnt&6e&po6.úi.ida &iMrt -

. , eilM 4 wt4 .~ d~ Ml COIÍIO lo4 Jt.U&&Ltádo6 Ob~4, 
· - L04 ~6 de con.ti&bi.tid4d u clpUcMoK ta 4ow. có~~ . · 

CWUldo 6t. U&ltt. un cUctante.n de. U.ti.. ~ u pU6upoite. 'qut et cori -

t44Dlf. no '1.J.vo ~rt. algwra e.rt et dU.aJIJUIU.0 de. "" tlulba.jo. La. · 



. IA Colf&i.l.i41t de. No..,.. f/ . hocedc:.litllto6. :'ltcOMWlda et 6.c'.gu,i~ .t~ 

to del. cUcta.u 6obu u.tada6 ~6 ' 

"Eft M OpúlÁ4K, éo11 kit. 4t ~ que. ~ul, lD6 U.tacfo.6 

~6 414t. •e. .4COl!plll14n, p\CplMdo.6 po.\ · tA atlmúiU.tAa -

Wft de. . .t.4 ~a. pu.¡&At4ft l4 6Ulaac.é411 ~C.C:wi u 

czt ____________ IJ 'lD6 U6u.LOufo4 de.. 6u.6 

. ,, 
M&.lca; O. F •.• 4 ------------

IJ. 0~ COft 641tv&dau 

~ et .UU-u u. et cwiL u lui.c&íl uccpe,(one.J pa.te.ia.tu e1 atgcuuu· -

4~11&6 9tllllt.Lca6 de. .Lo6 U.t4do6 ~4~ 

La.I Cdl&6CU 4ue. o/f.i.gú141& 611tvcdadu 4011 .t.46 4.c'.gu.ún..tu ; · 

A. U.ib.ei.4" czt :crlc!AMe. del. em111111 

B. La6 u.fdd96 ~ .. no p\üentan UZOllÚLUIUU 61& "' -

"'41:.i.4" ""'411UeM 1J et 11.uul.tAd.o de. 6"6 opfACICionu po11. no 

U.t.all de. «euuulo con pll.oé.llc.(.p.6 de. co"tll.&aidad gcn~u- . 

te. «eeptAtlo6 ,, "° e.W.tcA ~&u'4e(o~ Gdecuada6 6o&u -

cuwato6 ·que. u Co"6.i.dfMlt uuiciACu pclA4 61& pllU~"· 

UZOll4bte.. 

C. FllU4 de. coflU6tf.llWl en l4 apUCA.C'41t ti& to6 plLÜIC/..,:X.a4 . -

. de. co11.t •• «1aa""'d· 

·o~ Pode.\ &..ü.elA ~ acfJlCA del. le&O.tM . . ,.; .. ' ' '.. . . . '. . . '' .. 

E. ou..c:vád&6 ,,011. l4 1114tte.Un de. '4 9~ czt ~ czt C1U -

d.i.to1&. '4 caqa ~ .t~uCILt4cú11u o 111Ullut4ci.o11u. 

ru . 

. . :·· 



0.C:cOllU.co• Htvdad tle. psoe&&UaLu.to6. peJio 6.út Htvt.d«.d 

..e """'4"· 
•:te. e~ &t ~ GuMAt de. lA. CoutJu&c.t.ou "X"· 

CIL n ti& Olc.C:06u de. 19H f/ '°" CO-'.\UpolldWl.tu f¡a­
t/D6 a '"""""" ·r ~ r de.. ~KU en e.t C4 -

·.pU&t Codát& JllOll &t c.jf.IU:.i.U.o ~ Cft U4 lcdML• 

ML f.Ulllft lc&c. .wz.Uudo . de. aiwuJIJ COK W llDUU a - . 
audU.o"'4 .~ •ccptack•. co• etecpcU• a qcu. 

"° '"'pota.te. COll~ w .CIWltAt polt COMM de. «QUI 
·.·. . . . -

eiA6 .91&6~. polt. to que. ucuMl 4 owa pllOct-

. d.úri.i.uto• 6~-W>.a de. l4 conlilurtae.U• IU.\CC'4 qut cU! 

Jt.On llUC&t.tado6 . 64.tcA l4Cto.tio6. 

En mi opiM.611, &t 1al4nct. GCllWIL y la• &a.do.a de Pt.t -

·tUda.6 í¡ ~ y de. "~"u· a '" eap.ttat eo..:.ta-­
btt 4ue. u CUICJWl, U4/.C.jM uzo110We.u.t& l4 •uuacM11 

~c..4 t1t. l4 Cou.e.wc.tolt4 •xn· l&l. 51 tle ~e de. 
. . . 

1912 e.t llC6uUado de.'"' opWIC,(onu f1 w VM.iaciDKU -

de 6&& C4p¿tal Collt4bte poJt. et ej~ .wuM.nado u f.64 

4cdl4, dt. IWJ.fJIJIJJ COK ~6 tlt. COllta~idad 9UCM! 
-..U. ocepmdo• • 

MIJW.C.o, O~ F.• 4 -------·· de. 19 _." 

o~. Coll '4.t.vula.d tlt. c:o,...;u.wic.i.c&; pc/UI.·. ~ 6Cllvtdad .• 

OpúWIK. 

11J. . 



4L ---------- to• COl&.\Upo~ ~tadoa 
obW&ülo• poJt &t do ~ u e.14 &ultti.. Mi. Wlllltn -

lut. pu.e«~ de. acu&.\do COll 11awa dt. tlUILU.o!W. Seltf: ~ 

~4ccp0rcka. 

Ea riW. ,op¡.,w.411. &t kUllc~ Gu'""4t f et &.oulo dt. Ruut­

bldoa qci& u Clllf.X4ll. 1te1L&ja, .t4ZD111tbtuiua, _ l4 4.u&Ul.., -

c.i4r& &.cJwtc.ü.U de. l4 Cou.t.'U&c.tou "X" 4L ----­

----------" .lf.fAuU4do de. '"" opcMe.ioll&f 
poJt -U ejfMJ.c,{.o -~ f.11 e.14 ,4""4 tlf. cWl.eMo COll .; 

.~' de cor&t.o.bll«d/111 9~ accp.mdoa, co11 "'.- . · 
' ucepc.(611 de que l4 collpllll(4 valu4 "" _ .c:.w~a al.· e.e:~ 

Me. tlet ej~W:.i.D po.\ et P'lOwUalen.to de. c%Uinwu en.N­

d.cu ~ 4c&Ud4a f.11 véz del plCDce.~ ugu.id.o en 

culo4 -dfttM.io.\U de C04.to' p.tOll!fÁiD.\ • 

~;ta rnodi.6-f.cae.l4tt a ta' ~'-de. col&tJlbélidM con. 

l.4 ·.cual u.cuno a de 4CueMc. di.4 · ol&.é.gu 4 Wlll · ..ie.ducc.üf11 -
- --

Ul eL .Ulv~ de. $000.00 ~llém+-t.'lltc. -Cll COll!pllM_. 

ei.4tt con l4 val.u#.cidn a C04.to4 p!UJflffJli.o' fJ COtllO C0"6C. - -

~uc.ia. W14 cUal!IÜIUc.i4rt e.tt la utiUd«d Ne;ta dtl. ejellei. -

ci.IJ de, $~00. oo dupul.6 d.~.' co1'14.ü:leM,t _ fL e&u..t.o d.&t l• 

puÜ.to 'ºbu' .ta RUlt.4. 

Mb.ica~ O. F., a----------"·_ 

-Se Ulé..U üte. ftc:couU clAAlldD to' u.t4doa ~'- .tev4udo, ·Pl'.t · 
- coitbdo1t. rtD p.o¿ue.ntAtt "" 6Üuor.i.41t ~e.M y ""' 1Luu.U4do•· de o~ 

'-:-· ,'.:.:,:.:; 

"'· 

. '_.;~ 



Ea ut& t.l,po a cUct.uu. u debe. ~. w upUcac.Ua di. lAI uzÓnu. que. 

l.D. O~ÚIMOll u.l· COllO .. ""' eCAcw~ • 

• H• ~- . de. Acc.(aR(.¡.tAa de. 

Cou.cwctou •Jl!' 

He. eUl'ÜllldO c.t aal411ct. GeftCML de. , t4 Co"6.twc.fDJ&A '' JI!' at. 

------------ tJ l.D4 CONlf.6~ - . 

-. 
, ..... 114· UUf.11· 'C&I. Wtuzatlo U «el&tNlo COI& lAI MJtlW. -

de._ awUt.o~. 9ufA4blcn.U cacept.cd46, uce,,.tD que. de. e1&1ee.1t­

dD con '"" .üll~nu, no 'º~ con~n d.iAu - · 

tA de l.D4 4czUo4 po.ll co&.wt tt4 puullC.c'.f t4 to1llll de .úlue.n­

taMD4 fUtco4 .CIL ~ !/ CLt cltMt. dc.t &j~. 

Tollllllldo CA COM.UIUCUn l.D4 COAC.q>to4 111UC.C:Ollddo4 Ul et 

pctwa40 ~lt, .,.,¿44e.a.t.o "° e.&tM. ell JIO~ft "" f.X.PIL! 

''" CUl4 opút.(ln 4.o&u l.D4 E6.tado4 F~fM' co~4 

u conjunto, · e.n vi.ata que. to4 1tuigtoile.a cuWJt.c:o1tu 44c.ctcut 

4ub6~ l4 d~n a IA. po4.i.ci.4n .~e· 

.u g to'· 1te.1u.U4do4 de. opt.114ei61&. 

Mblco,. O. F.; a. _______ ,;.,.;,.. ___ •. 

IV; IU.c.t.utu COA 4MUJtci41& 

HS. 

: E" c&ts"*' óc4'unu " ,.u.,un.tAK ~ d~cio.111.1 . 4IL e.o~" .~ · · · 
· cOtiio et uwe. ~ po1t t.Ug~ de. '" ~~ .o po1t u.Ca~& eon· 
: un co~t .ln.teJtnO de.~tn.U et. cuat te htrpl.d4 Ue.ua 4 ~o '" WllllUt. o -

blt.n u/.ate. blcf.ILtldwltbltt. CICfJl.C.4 dd 4u.twlo t.ft 1tWU4n. 4 a.6unto4 puu.Ut.n -



·· tu d& ~o.tv~ 1J que. ..O · pcwlo. obttlllA l4 . ce.úl.m 1110.\4t PIU podelt opúwr. -

•oMe. to•· utado• ~". E1t uto• C46o6 t.t "OJUUto1t ü.f4 obUsad.o 4 -

cfc.cWul.t upt~ que. *' u.tif u coll!Uc;io"u de. <lM Wlll opi.IU41t pJW &e. -

4ioll4t 60Ó\& to¡ &1.ozdo6 ~fM4 ~· C1t. COltjcui.t.o, 1J ll U.J)lle.&M .ta. 

~ronu ,o~ tC. CUAtu "° ut4 ua co...ucúitü de. IMtctl&lo." 11 

TCllW6t U ~duce Wl4 4N.tu.c"61t 4 op.UW41t poll U Uc:.6.wu:.ú de. -

\IMW· 6~VeduU. COllO. Hit l4 61&U4 dt · apliccr.ci.IK dt. pilO~~ut.o6 . de. dU - . 

dit.o.\l& obUfUo.wi U ~6 ~~ tl~ bfpi"4 Ve.\ CDU~ U • 

6'.taulwf1t ~u,4 y to6 JWl&U'AÍlo6 CÍ& 0~1t de. W14 fllll'o\e.&4. 
' ' ' 

·. ' •' .•' 

Cu4lldO et «IUU.t.o1t H eú6Ueu de º"""'" 110 puede. d~ .ai 6on' -

c:o~' to• U.t4áo6 ~W,, tlAllU.t4do6 Ú que. .útd.iu. que "° ,iuc4& «6"1t 
' ' ' ' ' ' - '' ' -

llllZJllo o nqato. Atltml.6 · .Ue.ne. qiu upt~· w .üzonu p01t '44 cudtt.6 "° .;. 
eMU& ~ . opiAUn · p.'tO 6t.6ionllt. 

.•· '! 

' "H• A6a6tu de. Acc.c:ona.GU de 
' '.'' 

. CoMt.tc&c.toU "X". 

H& ~ t.t Bc&t411ce G~CM( de.' tA CoM.tlwc.toU """ AL 

----------· IJ. et E6tAdo dÍ.· Rü..UU04 ofi.t!. 

íWID4 po1t et culo ~ Ul e.&4 'ull4. AU WU!Ul 'ut -
p.'UlcUcado con "°-U- de a.u4.ÜDllL4. sutMbillt.tf. aceptad«•, ,, ' . . 

' acepto 'poJ.que llO ·. pll&l&ncit lo6 .útvutaMD6 ~' pu -

~' cit J1 d& tUclflllbu tú. 1911 ~ 19H, poll.~c.\ ~ 
,' . . 

6c.cll46 ·~.ttu. 4 11&&&1.tM co~n ~ COllO a-
.', ·,' 

@:t .. 'd& l4 ciolllpCIJltA, ,, .tO.t ,ltq.ü.tM• de. b.m "°· .rwuai-
' , ·. . . . ·.. ,.· . . . 

.cu· &'~ ~ 1tcbto«et.c:v46 aec!aa•• ci& w ~­
ciad,.. de· to• "'"'~' / 

116. 



. . 

dlU de. w CA111t.idadu del .iliven.tMc:o «L JJ de. dic.l1111fl.u de. -. . 

1911 1J rtlf,llO pod,¡,.04 apitUM C.&114 Opú&Ult 4ÓMe l.o~ e.a.ozdo4 

~. tlnlttido4 U COltjwtb ~ .. po.t U ClllpU.64. 

. - . . 

~ &t ""4U.o.t "4. ~ e&M opi.Ai.411. ~w o bi«A. u "4 á6 -

.tuú:lo d& op¡M¡c. 4obu. 1.114 ut4do4 ~"' .t.omdo4 en co11.jw'lb, puede. -

clM· IUlll op.ú&U11. ~ •ok& qr.cetta.6 ~ que. "° u.till ci1c.ctA'04 • L4 · ºz" ~· •u· u. IXPU'"'" de.· IUlll ºpi.Ai4". po•iei.'14 ~ºbu t.u. tf.\e.u - . · .· . ..... . .· . . . .·· .. ·'· 

1«-vo"46tu que. "° 4&. Úedil al&Ctod'" poli. ucepc.é.o1tt.I que o~ii ll. opi­

..U11..·~\1Cl o l.c& á6.tuc.l4ra de. ophW.41t.. E.ttA op.úci6n ptW:i4t u W,i al. 

Jld'6Uco¡ pc&U U d4 &&114 ,,,,.,11. .t.1alollltl/IC..é4n que ll. qÚC. ,te. pltU~ CUl4 o,J.úw.411 

lllgCLUw o Wl4 466..WSC.Un de. opé.M.41t.. " ·11 

'.·:,,:\ . 
. ·.:·: '. 

'·.·: 

. "H. Mdllbtu de. .Acciollé.6146 de. 

He. UAlfÍ.iMdo d. 84l41tee. GenUc&t de. l.c& Co"'~JtA. "~ a.l. 

g·l.114 COMU;io~-------------- " 
~tado4 de. Ruult.4do4 po.t et do~. Cll Uc& 6c.clt4. 

Mi. UIUl!tfl 6u.e. p!Uletlcado. de. GCCl.tMo COlt llOJUlllU d& aWuto':" 
JLla 9UI~ 4CCP.tlula.a, 

. "4 colllflCU1.CA "° tom6 avf.11.t.4,W) ~..o di ~u al. . - . 

. . ··~ tld ~dJ·uiiJA~ 

" "° · .uene. Jltg.ú.tllo6 dá4t~ .. <" CAlltltlodu ,- .~11.U ... . · .. , ., . ' .. ,.·.. ·' 

1'1. 



----------·• .W. ~ U. d~n de. 

Tolllllldo en cau.ulf.ltlU:.i6n to oV&tMio.it., mcui.l6.C:uto no utalt­

en po6.i.l:i4n de. upllUM. llé. opi.n.iln 60Óltt l4 po6.é.ei.4n 4~ 

c.ltJt4· de la CoMtlluctDJt4· •X" lit ----------

11(. 4obU et ua&&U4do de 4&&6 o~nu po11. e.t do .twiw'.-

Nldo . u e.64 ,ullA. 
Súl. ~o, u .li op{AUri lo4 44Ldo4 de. ·la4 cuentM de. Ac · 

--· " . . . ' -
~vo ~. ÚccP.to hw~4. Activo Fijo, °"'°4. 

Oi6e.t.úlo4, Pc.úvo ~e:. Ca~tAl Soc.tat, lnswo4 ·ti -

Guto4, .acepto Co4.to dt VutM, COt110 u ... ubtA en et 84-

taú Ge.lwtat f1 E.6.tado ele Ruc.&UAda4 d.ju>tb4, ut4n uzo-

114~ ut.zbtuúlo4 fl. 6&1Cll01t cf~4 de. élC&lwfo 

co11 ~4 efe. .eorata.bl.U.dad genf.Mbiu.tc. «ctp.f4do6. · 

M«iuU, O; F.,«·----------------" 
PUNTOS BASlCOS CONCERNlENTES AL lNFORAfE CORTO 

'"· 

Ex.üte.n. concepto6 4wUlaine.itta.Íu 11.upe.et.o .« U. 40.tlllll utAflda.lt · dti. .c:n- .· 
&o~ coltto o ~ y 'º" l.o6 44.UC:e.ntu : 

•·,,. 

'.,-·,·· 

,",.,····,. 

1 • U aJJiU.to11. !Wtde wl .út6oNne. que up.\u« "' opút.i.6_11 ac~ 

ca de. ."16 Utczdo4. ~e.\06 de.t c.Uf.M&. 

f. "14 6ollm4 u.t.fnda.\ de .tn.601U11e. co.uo u ~piada ptVtii. -

'Ulplle.&46 que. optMll C,011 p1tap66U.06 cft 1.1.WUJ •. 19. 

J. Peclau.it. en et lnlO"Ílle que. 6~ Ucv.6·'4 c:4bo un ~ - · 

'',. 

',,. 

:·-·_:.:· 

:·.· 

. ,. 
,.:.·; 



4. Et tw.dJ.tolL 4itk -UutlCAlf. que. l.o6 .U.t4dH ~6 U -

ptü&ILOÍn"uzo..UUICILU •, e.6 dec.«A · 6.úl flÜIQUIWl duv.ül­

ei.411 Ut. et C&IMO d.el. brAJJa.jo • . 

. 5. ltll.CicM que (o.¡ U.t.4do6 ~.6 'C&&Mll fb.boJtadp¡, de. 

ilCUcMo 4 pWtc.J:p(o6 de. · co"'4&itidad guwr.tMuU actp -

tado.6 1/ que fA.to.¡ 'IWLOll apt,icodo6 Clt 'º"* COMÜ.tcnte 

J1C1114 qi&& l4 Hg!AMdlzd 'I coi1"41lu 4 tMcC.W pe.uolta.6 · -

4uc. u .illtcM.iu. UI l.oa UOldo• ~". 

· Ea.U .út'o.-r. couUClq/e. UM ~· del. colf.t.o gu~ u ·de.-

119. 

. .· :"'-"°"" de. ta. owJ.ébW. dt. .t.o.6 1Atlldo.6 . ~6 •. Ea.u .ÚS'°"- czdod6 de -

lo6 U.aulo.6 ~W.6 6dW:0.6 iN.l.u.f/t CU1 UM../.UJ rj cfetatlt de. CllsUM . O czt 
' ' . .· - -

· slUIM ~, collltllt.4 w optA«c.lonu de. l4 OlpU-64 1J &ll 4.tgCUl46 ocak.011&6 

.. Me& .....wf11. b, ll1' ptOC~.6 de au4i.bJ1f.Ca.. 

AL ptt.pcvi.u. un iK4o.ui& dt u.te .upo u dtbt tentA U& cuenta l44 ne.-

·. cu<d~dt.6 de. ta eJnptU4 " J'Cllt4 ta cual u ~ 1J 4 .t4.6 dt l44 pe,iwoM.6 - · 

4 q&&.Ü.llÜ V4tl ~.6 IJ U puede. dec.ilt, qÍ&e .6CL caU..dAd IJ lptúlta. u.ti.U.dad, 

depUÚlui. bcf6.(c.4ine.n.te. de. ta ~n, ~"• útuu.tiv4, .iJc.te/l.b IJ • · 

pclr.60rt11Ud4á, 1.6tih .IJ .ttcn.ic4 del. 4IUl.lt.o11. que. lo6 p11.e.pVra ". fO 

41 CoJLtuúáo de. t.D.a .ln60.1t111u l.a.llgo• 

E6.to6 -Úl'Ollmr.4 9CMJt4Cmtft.te. . .i.llelu.ytn ./.IJ 6.igiútn.te. : 

1. Me.v&IUl.ei4r&. cat 4Lc41tce. del. VCllMtn y ae. tltpltf.64 (4 op.(.n.i.ln 

. del a&UU.toli. uauable.n.te. u u.tUiza el. cUc.t41tu • 

. . ti. "°'·~ u.t.ado.6 6~VlD.6 .60&.\t. lD.6 que. eAt4 o~ . .· •. . . . -
..... 

~·:' ' 



Ilt. I11,ollmei411 collpt~. ColllO u l4 kú.t:DILé.a. de. l4 ~eM. 

COlllut41t.c'.o.6 el W Ol'fJl4C.ioll&6 tJ .6U .6.<.twlei.611 l(.úwlcieM U.fa -

do• co~o• tJ obto.6 .úl&o.wu a.nalltü:.D-.6. 

L4 ~""4 d& .t4 f.lllPIW4 u ~ir.t411tf. paJt4 qu .6& pued4 o.uúala.t 4 
, ; . . " . . . . 

6MqueM6, ""'"º' . .útvu.MDllÜ.tu, 4 ill 9MUte44 tJ 4Udito"'46 po•ttAic1tu: 

Lo• COllCAtMc:o• · 6olau. '"' opwle(o11u u puede. tn'oc:All 4 co~ -
. . ' . , . ' · .. 

"°' d& u.mdó• ~·. d& JtUi.ILtado•. te ÍA.tJ.Ud«d ll&t4 polt ti.ei:i411 ~ et 
po~jt. a uaudG.ti .6oM& t.t cap¿t4L 6oic'.aL, ~vo de. ~06 1J - . 

SA&to• polt tlo~ Cllo6. que 9~ ~ C011tftta.Wt6 up(.iCAUvo•. Sé. 

U.t.D.6. COlllÁt.CIM.o6 60ft OlllpUo6 U puUf. 6"fNUu.(cf.¿\ U.t4 · 6ccc:.c:41l U f.llCC&b&U• 

.• do6 pe.\.~.-~ c:ad& .....,. E• u.U. .teM ~ H ~~ 4j"'6.U 

dt. .illuutA.ilo, ~.t.llJ6 ·lc.clMALU ·IJ f.Uf.ft.t.D6 ubW~4. 

Lo6 COllCAtMc:D• cz i4 6ib.111cid'11. ~Mil de.be. .de en&oC41Ue. 4t ailJJ~ 
. . 

coM.iutt.. 1J lo6 P'l&ccdllltÜ, u.t.A ctdulA pc.&ede. '" (la•d« " E4.t.ado de. olt.i. ·. . . . . -
9e.n 1J ap(,(cacionu " que.· ütd.uyt. ~· d& 'IWllento tJ ~n. e.n ac. -

.tc:vo.6 tJ p!U.iuo6 • 

E11 lo• qco~• d&tallado' .aolau VCIMD6 acUvo.6 1J p!U.iuo6 u -

u.6Wlbtente d,¿jcuUdo · dt. 4C&&Mdo 4 (Cl ucuaec.c'4 dt.L Wa*9t., 6f. p¡cdeK ·.úc,­

ctu.i.\ en Wl4 6e.cc.c:6Ít o t.llC4buado polt. C4d4 4Jlg. 

Co~.6 .60Mf. cod.NJL .úl.tMÍID. (4 &v«(U'lcid'll . &&e.cb.14d« dt.L COll . . .· .. -
.tJr,o( .út.ttNlo. polt cL . OIAILiblf.. U Occu.iollU, ltf.VW. ~6 f.ft. O~~"• 

pitac~.6 u º""°". t.Laiuto.a dt.L · collb!OL lo• CW'(u d&bu de. '" co .~ 

111111.mda.6 COft cL . CUPte. 
. . . 

111'º~" colllpt~ .a.t.gwwu. ctdu.ta.I e~ pucde.n ·· 
. . • . ' ~. : ' ' . ' • ' . . :· ¡ .. 

··'.' ,._:.·. 
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1. Un u.Uuu de. Úl9-UAº' fJ de. fá,i.Udad Mut.4. ICwucdo­

l.11 ..,U4 U.U cit. 4C&lcMo g4 que. f.ll OelU.iollU to4 -. . . . . 

colU.(de.M COll~U J. 

n. · Ult i&Mz.uu dwtt.ado df.l. coUD,. ua cl.du.J.a. Uu:L.u.1.­

u f.l. C04.to f.ll &o.U. CO~VCl COll do4 CULteMD.tü. 

111~ Ci.dl&tM de.tA«o"«t d& 9Ü.to4 de. «•iaaNCU1& fJ 9e.-

1&fAAttA, ~ 4& ~ Cll 'º,,.. ~wi • 
. ~V. ""4 ~ de. HQ&W04 . &11 u.Cgo/f., u.ol él.dula V.lea -

.uptUClit4d4 pM Wl4 U.a d& to4 d.po¡ e. .éllpo"°"" 

cit.."'' HSC'°'º' 111 \Ugo.,_, U dt.bc. de 4HQUMt qe&& to' 

"4l.ow de. to•. bi.&IW 46CSUMdo• .ca lll04.cudo.a u· -

Ubtf.O' 441& cucwlo · U.to4 v4lo.tü lldJt.Üll f.ll 4oNll4 Ug­

l&i.~'14 f.ll 11.~11 co11 lo4 v«to/f.U· cWegwt«btu. 

' . ', . 
.tu · fJ d& pcui.vo.a · c.i.lf.cul4"tf. 

El .út4o"'91& .tJv&so de. cwdi..to.tla, polf. lo gf.llf.ltAIL, no .útduye. Wl4 dUCJ\.c'.f 

el.6ri detaltAda de. lo.a plr.Ocf.diAlen.t.o.a que. .a.tgu.i4 et cwdit.OJt f.ll et tltAtWIDUo 

de. .au. .t.Mbtl.jo, .a.úlo que. de.be. plLOCUMJI. que. et JJdNIA6o del. ~e. del. .út&oNne. 

· CD/fb Uue. l4t ucu.Ld«du de. lo4 wuaMD4 de.l .út&o11.me. tAJtgo. 

J. l1&60.1t111u upe.c.iatu 
Ex.U.tu .cwz.tu .ti.po4 de. .út6oJUnU tAPeeia.LtA 

4) .c.vi.tA.t ·de. '.iie.comendaeione.6 o .auge..a.U011u 4 l4 · 9Me.llWi~ ··p«M. 

.· 9.Uf. •&j~IC.f. 41L COll.tMl .in.te.'UIO g 4"6 plLOCe.ctc:mifJLto4 éon.tA. -

blu. & ea.te. .u.4011.me. .ae. e.xpUe« 4L c.uen.te. ta llWle.M. po.i -

lllCIU.o: de. '4 cuat pue.Wt loe~ "',;;,""' .llllf4 e.6.ici~: pa11a. 

· /f.tQÜbl.M '"' ope.MC.iontA o paJl4 .a4Lv49~ l.JJ4 Cletlvo.a -

rzr. 



dt la. llllp-'LfACl. 

b) cM.t.1.4 al CoKlle.jo de. AdltW.MA.tll.aei4n, ltac.iudo wt U4l!tlldo de. -

aiutc.üfn 4oMe pllDbl.uw de. upe.c.ial .c'.K.te.Jtb. e.a.te. in,011.me. · -

COM~.te en wt4 4M«'.e. i;le. M.e.vu come.n.tAILio.a col&4.t'lu.etc:vc6 ·~ .. · 

giclo4 come> con4tCuencia ti.e la. vCJW.6-ie4ei41t 1J tveltcl4ec:41t de. .fJ:J, 
Ut4do4 ~t.'&04 pel.ll · &l. ClWUto.t, !4.te. ~ de. ü60NR& 1ID ~ 

cl"4e. e.6.t.4.flD.6 ~~· o c.Uula.A IJ4 que. !a6 Cl6pccb4 .t'lel' - . 

tado.a 'º" et &l.Otu.to ela.ue. 

c.) 1n&ouu. que. coKtienen ..úl4~11u upu.l6.icM pa114 tll ge. "'.' 

.itel.cc:a, U CWlL C.OM.U.te. U Wl4 6CIW.e. de. 6U~ne..t O pcf.wi'°.t, 

. ~. ·cada .uirD,la. '°Jtlllll de. .UevM a cabo wt pllOc.tdú!lien· 

tD ·o WICl &ue. e.n ea~. 

di · 11140.11111u ·de e.ua.luac.ic1n, t.4..U .út60Jt111e. c.oit.«Utt la. e.va.ll.l4ei.611, 

opin.é.4n o ·e.6.túl4c.ic1n de.t acuü.to.t ClCeACa. de. "" pllDbtenwt upe. • 

e.e~. 

Lo.a .ütáoJtmu upe.c.ialu pueden cubW. Wl4 o llllfl catqo.\la6 dt. 

l.o4 .t41o• de. .é.116011.mu, PVID e.t tA.po ~e "1t601U11t llllf4' CIAW&t u (4 

caMA de.. 4USM~. 

CARTA OE SUGERE1JC1AS 

La ca.t.ta de. ob4Mvaeionu o 4c.&geJtuc.i46 u W14 pcvt.te. .üt.ctgMllU de.t 

"eime. .·de. ac.uU.tolt.la " • 

OUMll.te .U c.lel!Jte. de. atld.éblfÁ.Cl 6t. V4 elabolWlllo WI JlUCAlllP dr. Ü6 • 

~i~~ que. u va.n e.nc.Cn.twrdo ~ it. duifNtoUa de. la. uv.UJ.411 · , 

· .t4ftto de. coKtML .{.Jtte.Jtno, .\tg.U.t'lo contable .o pcl.Uica.t. ~e.NW. .w . -
'dc6.ic..c:e.nc.i46 .duc~ tJ 4cU :4ugu~11"4 pez.u co/f/f.ec.ei411 .1011 un 4Mv.c'.eio -

122. 
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adi.eiofWIL ·del. collt.ado_., pitbLé.co IJ iU.t d CU.en.U pod/t4. COM~ I} 4eMn -

di u.t.Uid4d Cll "' ""41Wtta. «adUD~. 

CONCEPTO OE CARTA Of.SWERENCIAS 

IA c.Cllt.t4• tÍc.· 4ug~ Ut WI daCUlllCll.t.o pt~ po.t d C0"°2do.t 

. pdwiCO pM4 ~Uleit.ta.\ 4&& tMHjo ft 4WIU.to...t.4, i.wU.cA.N11J W. dt~Ul -
~ .·· . . - ' .. 

W&6 . . ·uca~ Cll d CIAMO de..'" uv.ú.U". E4.t4 CM.t4 " COMc.úl4 po.ll 6~ 

~llMÜ4. de ta ,.&14 .pl.'i& qe&c. u~ ,, ju.zge&P .ta .UWpo~ de. tA6 -

. .U... 

FUEllfE OE LA CARrA iJE SUGEUNCIAS 

14 ·lu.Utc. de. ta C«Ma de. 4US~ 'º" &14 pzpctu dr. ~jo I¡ -. . . '. 

U-4...,. di. obt~~"c.a. u diAd.UJJ1t. .d. .tocaUwr. IUf4 de.~CllCÜ dúr. 

'á&atMt« u 1Uf4. cldula. coMe.6panctc:uÍc. ~ pul&W po4~.uif.1Ltc. a u.n - . 

lt.UcdlCI& dr. 11Cciont4 de. ~ 4UIUblf.Ca. CD" d objUD de. Ue.VM cm f.6.tll.ic.to -

contMl de. ·.e.u lllÜllllU ·y 4UC po4.teMD.uiaate peJtl!IU,lJr4 elaboMJL d.U:.lla. caJLtA, 

1.4 CM.t4 de 4USeit~ co~ : 

· 4) Ouc:Jt.ipc.úfn de ta .é.Mcgr.cl.aM.dad de.tc.etoda 

bl Su.gf.JlUtc.c'.4 de.l audltolt. 

el Nollllvr.e. de.l 6cutc.c'.oll4JUD con qu.e. ·u d.i.6cul:.i.4 

di 1'iApo4i.c..i4n de.l cUe.n.te. 

.4) P..tt.6e.nt.4et4n 

bt Luu.JWl.ie 

c.) E~n 

. d) : OJUluam¿cÍl.t:o 

41· P.tuW.t de.be. de. ,,,e.u.niÁ io, .ie.qu.4.c:t,o, mCn.c:mo4 de.· 4ucc.lUe.z, 

125. 



elalii.d.o.d, 0Jt.to9u4.ca. 4Ullfntc'.C4, e.te •. 

b l Lengua.je. de.be. .aeJt. c.laJtc, u.ncUJ.o IJ 6«Lt.a de. ubc.&4camiuto4. Oc: -

bt. de. UJt obje.t.i.110 Pl"4 que.4e. .te. p11.u.te. lllll!f01t a..tenc..i6n 4 la -lu -

gC/t.c.neül. 

el EJt.UM.tdn. Pe.be. de. 4eJt obie.t.i.v4 b. · ltt.d4cei4n 4u.pit.irriiuido de.mttu 

-""ttCU4"Ú>4 P"4 llD /race.Jt. COK61&60 el .cJl(o.IUlle.; debe. t:eneJt cura Jte.'." 

dll.cc.t4n. po1t uce.rel4• ·u de.e.éA. que. no debe. de. ~ la dücMp- · 

can .de P110c.e4élfticnt11.a dtb.ido " que. te. JICl.tdeit .tu~ cl41Wlad " · 

.to' p.tobtu.u que 4t. upo11u; u de.bu C.164" CWldita4, gd~ •. -· 

e.te. •. ~ P'l&Hll.t.l.it U CU14 'º:Ulll ~ cl4"4 '44 ~Wtle.6 que. 6e. ·· 
u.tafll · Upollicltdo. 

di ou~t.11to sen~ debe. d~ pll.C.&ULt4Uc. e°"'° ,.¿gue. : 

.1 •. 1~uc:ca.ust& 

%%. $.igu.ibul.o'el OJUiUt de lo.a c.6~4-~~' 

. CONrENlOO 

E4.ta ca.ú4 :u debul de. diJr..i.g.(,.\ al. 6UllWllM.éo q~ 9~e '" ~ 

· CAe/.4'11., ~~411do copia. 4 Lo' 'wtCi.otWU.o4 que. el ~IL juzgue. pt/l.t:,útu· 

u. y CO'lt objUJ:J de. pouu uit4 4catv~Wllld4 u debt.'t4 ob.teltC/t. Ut Wt4 cap.la. ~ 
' . . . . . . . ' 

.d 4CU.4r. de. 11.celbo dt. lo4 óuncio~•-

Pt.Wt que el OU/i,UJJJt dr.t..úti.Ut. · 4u Jt.UpcttA«.bitidod dt.bf/14 ~ e1t el . . . . . 
' . . . . 
cu~ de. b. ~ que 4u -in6o~ ·o en6oC4 · uctu.64Vdlle.ltte 4 IA. .&lfWICiAec'.4tt 

de. 4ugfl\e.KC.(u .tuuUen.te.a et mejolf4ll.:,1.4 e.t'Uw.c.a de. o~n de. t&6 Aw 
,- . . ". . ' . . ' 

124. 

.\tv.Ü~; ea COKV~e.n.te. de.jtUL -~- 6~V4gr.UtJláa. ltC.ÍMt.'11.U el qe&& .t.&Í ob6Mllll . ... 
'. •• •• •• ' < : '.1 .· '.-· 

clo11ü y 4e&geit.e.tteia.6 que can..tc:cu ta. cM.ta KO dtbéft eo~e. COlllO Jl&I~ . 

· · .t.ido~. dt. Ull u.tudü· ;..pu.iAt.:a ~. · . 



. lcu4*i0,t. U tL 6~ cit. Ob4CAUGC4o..U C,6. cOKUtMfAU, "4c11t. la 6!, 

~" de.·'41·~~4·6u .c;.,,a~nc.C.4 .\et&tc:U4. 

dt. r 

1& w.tA • 6UQfA.uc.lM ,dcbt. Collcni4Uf. COK tL cUute COK tL objUo 

41 .ffAull A 6U COllOc:.últulo K llllUICA4 illfaN!llll, lD' U6utczdo6. 

. d& lA. uvJA'411. 

bJ CollOUA JIC&llb" cit. v.i.ltA dt. IA.6 pé,\6011116 qur. .t&llgeúl ~" 

.C01&WJM0~·~4~ 

··el S4bc4 64 tL P'4.0htc.i wi co110c.c:do; 11& CJAIJO C&6o ut&uU.A' • · 

lA.6 6oluc.iolll6 JMOp.lC.6146. 

14 cMt4 de. 61&9u.íllc.i46 dt.bt. pllC.6ust.cv&.\t. opo~ente. pllt4 

41&& 6fA cit. u.téUdatJ-.r/ 46.t f.VUa.\ qaf. la 6w.lfAuWl U4 ~ ' 

,wu..t& po.11. "4bc1tu P'C.6tll.t4do tL daño qut. u~ 

. &vUM, o poqut l4 6ib10ci4K 6.iJl.vi.6 dt. fHut. o la 6e&BCJWI - · 

. c.lA düapclllf.Cil ~ et l.ap6o qut. tL «JJJ1.UJ111. úNWf4 '" tu -

ba.jo u a UIP'tua g la 'u"4. de. cnbteg« cit. a· caM.A. 

c.é46. 

Sdo.\U . Acc.l.onütA6 dt. 

Co"6bu&cb.U g PJtOMOtD.114, s. A.~ 

llug . Hlloll.f.6 nuUtM6 

&& .ut.cleé4K c011 la 11.e.v.U.i4n que pYctiqal 4 tD'a E4.t.adó6 ~­

~6 d.& Co"6.tiú&ctou y PJtOmo.tou, S.A. po11. d e.jeJ&cÁ.l!Á.O tf/Ufll.wl.tJtJ 

4L J J dt. d.i.eé.emblt.e. de. J 912 come.nto lo6 a..spe.c.t.06 llllf4 6ob11.uCZ.Ue.n -

teA que. u.auttaMit, a.a.e m<Amo l44 .a.üzAaeia~u que a mi jui.eio .u-
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p.'LUULÚll de.&iUUICÜl.6 que. de.bUl HJl coMeg.ida.6 COll. d. obje.to de. 

.to91ta1t una . .üt40:..iaei411 iiaif4 co11µable. de. lc4 E4.tada6 F.útaneieJtD4, 

oD.tene.ll Wl4 lllll!fOll. pll0.te.cc.ü11l de. l.D6 aüi.uo4 de. ta. cciwlpcvlla y ~ 

lllOVe.ll .(4 e.6-icie.nc.44 OptM.ti\11&, 

'.' ' : ' . 

w . 6-UwleiottU • qcie. u de.4CAibUt &utJtDn ya coine.nt4tla4 con '" 

tlplt~e. · Ing. J11411 de. ta. Roa« IJ e.t e. P. C4"tlo6 1Aed.é.n4 E6qtúuel. 

et 16 de. Afago d.e. 19U~ . 

ASPECTOS GEMERALES 

.· r. Oe.bu dit&c.:t41Ue. la.a &czUA6 de. ·~ m«qu.(114 co~M.. Lo4 -. 

t.ü.tAd06 contahw pit~6 po11. et d~· d~·p.ttoci.611-
.,¿eK.to de. d4.to6 aNto jan tU.&e11.ueé.a4 f.ll el. co6.to de. obNi, de. ,.. 

bi.dD 11 que. en ..yo de. 1912, no acumul.6 $47,4ro.oo .e.11 d.í.cho4 -

U4.tado4 6.ót entbclllgo, e.11 . e.l Ublto 11111y0Jt. 4.l l.06 4f!JJlf#d4. 

2. Oe..be.n oit9cmlZ4Vt d. aJtC.hi.uo de. l4 o &c;ein4 admé.n.i.6..tM.té.ua p¡ua -

h4c.eJLla áuneioM.t IJ contalt Coll Wl4 .ináo.IU!ICleWll pitantA IJ opolt­

. .tuna, ya que. ac.twllmV&U u de.~e., poll e..jurpl.JJ no u l.D­

c:4uzan .ta.a u..tc'.mclcic:onu No. 60 y 61 de.l cUa.u. Cl4. MeUca-

114 de. Papel.u, S.A. 

3. Oe..ben de.. 4e-\ cou.c'.6.te.n.tu vi l.11 Wlbol!4J:.i41l dL l.D6 E6.t4da6 -

Econdmé.co6 de.. ta o&,ita •. poJtqul de. l.46 obJt.46 de. l4 CóUIMt, Mo1te.­

Ua y AgWl Po.t«óte. de.jall.Dn de. elabo~e... E6.t.o p&IUl(ie qúe. l.D6 

·. 4úJ'eJtintwle.n.W de.. ta. ob.oia de.jtA de. lulcvclo ocu.to"41tdc p!l.0-

&tenwu de. .lll&o~n. 

4.. E6. de. u.i.t.a.t ..úllPa~ ta ciD"'6oUdaci41l de. &&11 i:¡tado F.iftan -

.. c.iW> d~. o~. IJ O~ A~; 1J4 que u t.I. .ull~ qU& 

126. 

., . ., 

.'·· 



/A. 9t.Wle.i4 ctek telte.t pa.114 Wl4 buUl4 .to!llll Ú. d~rt.U a.de. -

" llllf.6 de q&&& u ""Jt.qu,ü.Uo 6üc4t. E4to u que u ut4n de.jan­

.do de couou.IM utAldo• ·~tM.6. 

· 5. PCIM Mt.jollllll. l4· .&~fl\Wl 0Pe114tc:v4 u CDftVcMeAU lA etAbo -

"4Ci61& d~ ....&.au c:a"'46tu, de u..tA 1111111fh4 · WLi~ M«6 -

to.6 ~ •. pz,'Ul et •ugü.tto de. 0~11&6, .6t e.t.i.l&úlalt4 . -

. el pt.abttm cK .cAco"6.U.t&llCW &ft el Jteg.U.tiio lJ .6VlV4eW COlllO . 
. . 

.iu.cwc.tl.vo J1M4 el. pt..Uotr4t de. 11U&vo .úlgu.o. E4to u polt.QK 

.4 IA. '""4 C4UCU · dc. l!WiuALu . cotl..tA&te.6 • 

. · INJCOS 
. . . 

· 1 • e. .ucolll""'4bte. q_ue. to.6 chequu ant.lguo.6 que u.:tbl ui c.i1Lcala-

c.i6rt H. · CCUIC.dé.it, polt.que. al llD haceJWe. n dc.b.(.U.ta e.t co~ol. 

· ~· •oMc. deHJt1bol.40.6. Lo.6 e.mplucia.6 que u dan cuenta de. 

que. eie.úo.6 ch.equu pelll!Wle.cui ialtgo Uoipo ~ y pue. -

du JlUJlC4 UIL ca "4do.6 , e.uen.t.an con . Uft4 opol&bl.n.i.da.d pclJtcl c:u -

blLilL wi &attante en ettj4; ol!IÚlendo de. tA cotfl!.,{U.ac.l4n ·banca -

.lti..1 e.t 411Usuo cl&que. en c.Vtcatac.i6n. Tat u et C460 det. Che. -

. que. No. ZOZSf det 20 de. Se.p:Uemblle. de. 1911 que. apa.ite.ce como -

paJLtid4 en corielU.aei6n. 

121. 

f, E6 COllVWcAU que. detvun.úze.tl -6.i.. todM !44 c.!Le.n..ta6 bct~ -

de. chequu •on !44 rt.e.é.uMúz.A po1tc¡ue. l.4 cúe.n..tA del. sanco Na. - -

W>lfAÍ MuW&M, y .!4 del Bance de. IAW.CO llC •e. han u.tc:UzadO 
elude. t1Dv.lalke de. 1911 y e.neJW de. 19&2, JtUpe.c.t<:vanitn.te.; 

' , ~ :· - . - . - . ' - . 

OFJCJNAS PllJAtJORAs 

1. odien ct.ibOUILH. ta.6 conei.U4C.C:One6 COK l.44·. O&ié.UW P4gtldo.u.6 

pw¡ .tutu Wt me.jo1t con.tlwt •ob1te. eU.a.6. ~ 11e.cuevt.io que. ·u -

. _,: 



121. 

d~u w wenfa4 de. 06(.c..úuu. PagadoJta.6; ya. que. .e.x.l6.tul cU6!, 

ile.nc.i.a.4, pue. a. la.4. conciU.a.Uone.4. que. hic.iwm ci pe.t.i.eWn mlll.. 

'.: P,o.it e.Jemptq ·~&o~n '4. conc.i.Ú~~~ de. Ü: o~ dit va.u.~ dt: 

., · Ub.i.c.JJ, p~ut1t4o La. cU6Mvici4 de. $91. ''º·ºº; -~~e. pue.de. · -: ·~ 
\ ·,~Ut poi!. ~6~Uicúu: g"'1ndu. co"'1VIMÜla.6 '. .. 

. Ob6.htvue. qite' et ~bleni u a.·"4ti~ di que.·~ ·4tve:.~a.n opo11.···. 

·< :.twiam~e. ~ cU6e!Ltllc.ilU U&t!Le. ~~ y o~ ~z !lo u .; .. ,. . . . .. . . . _. --- .-;-.• . 

' . .. . - . . •:. . .. 

"'14 lo4 papel~ .. g.' 
1

llu . CuU:t'OllU adinút.é.6.tM,uVaa 4;lgw!, 4o~i ·. '.• 

todo con hu o&-l~ de. gohie'UIO/·ya. que. e.x..C'..6~
1

&Üt :4aldo .de. ~·· .. 

$16'!, 'ºº. oo d"-4de. el ~ de. f '·" a. Ca.ltgo de. Pe.mu, . qu.ivi du -

i:onoce. ta de.Uda de. a.~eltdc con 4u;.cion.tu.tacl4n· a.-.~ atenta que. 

·. te.'env.<.t ~- ~n6~ et 4a.ldo; 8u apite.c.c'.a&te. IftB. JU41l de. - . 

la Ro411 me. callltn.t6 que. Ú.taba' a.· ~. de. co~e.. 
. . . ' . . '. . ~ ' . ' . . - .'. 

.···rNl/ENTARIOS 

1. Piu con.tal!. con bcuu 6Wtu de. com~~ e. .úl60N1111ei4n de- .·· 
·. l.o4 E4.tado4 F~Mo4 u n~ulllÚD que. 4ean· coM:i.6.t~e.4 .en· 

e.t Jt~.i.6.trw con.table.. At 31 de. di.Cieinblle. de'19&1, ·lll04.t/tMon -

.inve.n.taW~ .e,. to4 e&tAdo4 F~~eM~ palU1. e.t ·ú~ ~.;· ·· 
... -. . .. , ... , ., . - . ' . . ·, . 

·.:~ dt : l 91~ 4e. de.ji dt. · hacM. . . . . 

. ACTIVO FIJO 
. i'. . . . ,. : ~... . :··.. . 0·-:.~ 

.. : , :J. PCIM contM ·con Íul 4Jo~ col&tMi·~~ti.\e. to4 ,«eavÓ4 fi/.Jo4· de . 
. < }•,l4~em~üci,·~'.~~c,,¡Wc, ~~,'.·.~'&~:.·~~~·-~~ 4U ~~· 

p.i.e.da.d, 4e. co~Mve.n e.n un ~1111. .&e.gWtO !f upe.el6ica y no e.n 



-} 

1Z9. 

C. e .. . . 

f.•~ cOllVtl&c'.~ qUe4& u.tabtizc«K ,,o®c0 6 ~ ~z41t ·~ ... 
, .· ·4t ~vo. ~;o la4· .. cA,~ di bitnu que. poJt 4U6 ~~-. . . . . ' .. . 

·u4~.i.JJ .uqu¿&ulc 'de. u.ta 'º~:u·~ cÜt Wie.joJt coli.tltol: 

.~ 4o&u~ w ~~~ de. l4 ~".: . 

... OCCUMENTOS FOR PACMR · • · 

· 1. ·,a.U ·&u.lt41t . .l4 po4.üale. dl&pUcüiad u 11e.~ua.it.io l4 . cilneetawn 
.. . 1 ••.• 1 

~ 'lo4 doCWllCll.to6 pa9czdo4 cu.l cOlllO 4U ~Wlbac#K, . !fil que. eJl • . 

. o~nuno 6t>~~··ej~ ~~ i1o~4ti,4. ;¡,3,~ 1061·11 . 
•. . ' . . . 

·· · ío6f.tDtAlllle.n.te. ~4 at Sanco de. corrteltCia "° ~e. .tc:ue.n poJt.: · 

• que. .W .4e. ha· 4o~c.i..iado. 

REPARTO OE UTI UOAPES A TRA&UAOORES 
. .. . . . 

1. se. dt.Íiu ""9~ c¡,t(L.i.dadt6 cbúcame.n.te. al P™ºftal de. ~ · empite. -

44· !I con deJU.Ch01 ~. e.u.u.crMn po4.i.bii.6 ~btem4 con •.lll Se. - . 

. ~ del. Tll4ba.jo y P~e.u.i,,6i.6n S~eúlt y con d wmo SiitcLi. • 

ca.to de. T"4ba.j4do1tu. En e.l pa.go de. u.tl..Udadru de. 1911, u ·.c:n-
'·. ' ·.:· . ' 

·. cb.uj6 a.t. peJUon.al de. Se.1tv.ic.io6 Adminib.tiuttivo6, s,,A., qu.ie.n -

·.,io plte.4.ta. 4UA 4et\l.u.io4 ~on peJUonal pJr.Op/.D. 

2. 11tbelt ·P'lOcwta.t que. 4 lld6 .tMdtilr. e.n d. Umite. .u.t.4bté.c.ido po11. -

4 .. Ll!I r:uUIAf. det.Tlf.4ba.jo 4e.:pqut.& .ta.a uia,¡,dO.~u. 4,i.JJ4 &- . 

· · ' ·~j~~ •con~:. !/4 que.~ ~d«du. ~~ 191.f M. 4& pa- . 
·~~",~•u o,,.;~~ .oe. u.ta 'º""'4ue.~~"1'°•µ,tu 
~~·· ··', ... -·.·: :-"' ··:>·";· 

J, ·Aiitu· dé. f,agaJi .l/u 'Utiudade.6 deben Uu.i.6aJi4e. 6U ddWILÚl4cMn, 
po1tque. ob6Mvl que.· e.n e.t. 11.epa!Lto de. u..til..i.dadu de. 1911 , 6e. .c:n­
Ctw¡6 4 WUt pl!/1.60114 co~ 800 ~ tlla.ba.j4do6, y a. o.t'ta con 59 -

... 
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. ·. . 
.· . .-·~ . 

dla4 ~bcljculo4' que. tegabiente. no .tW41f d~e.clw. ' ·, 

, :· llesuá.\OOs' · '·. :1·:/ .. 

.IOORESOS• •'·.,' 

Pal!A co1Lt411. ca~ ~ rrtt.jo11. c.tJKbtol 4o~ lo4 ~uo4, u 1ttce.4! , 

IWi, QUt 4e.' ~.ét~ ~ 4e. g~, U.ta ~utf.d4, V~ '1 

pJT.Opoitc:;(o~ Wt4 .ui60~1t niif4 c.o116-úz&Le., ,de. to4 ' .. ~.fado.~ Fi -

1W1Cil!M4,. u~ ~ d d.ta 40Me. ta4, eue.n.ta4 poi ~°"4Jt y -

4e. ~v~ po4.iblu µ.wbtemcu de. .úuto~e. 6ueá.t.,, l.\.fD, J po11. .: 

que. ck 'uilAo « nov.iem&Jte. de. 1912 .to4 -4'911.üo4 &ue.JtOn Jte.g"4~­

do6 ·cua.rtdo u c.obluvio" ·y 'e." c:Uec:emMe. d~ 1912, u 1teg.i4.tuwn 

~ u ge.neMllan cDn ,ta.6 p.'Wp(a.6 Ü~rte.4. 

< COSTO 1'E OBRA 

NO~IINAS 

: '; " i. PMa ,c.on.talt' con ~ ~e.joii. '.con.tiwl ~oMi to4 4ue.tdo4 pago.dé.&, u 

•,¡'' 

conveniente que.' ,L«.· pi11.e.cc41t Ge.rt~Mt de.je. e.v.c'.de.nc.i¡:t de. 4U , '1U -

t:DJt,i:z.a.C-wn, ya. que. 4 ·u &e.Cha 4e. c(llte,Ú de. .t.a.l. ivi.de.n.c.ia.. 

2;, 1'e.be. e.uuctúvwe u noNll~ ~ co/!)te.gi/I. !o4 p1toblemcu e.n u 1te.­

te.nc.W'11 de. .únpue.4.to4 e.n l«-6' obll.'14, !fil que. 4e. coirie.te.n eJVlellU -
' ' ' 

con'61t.tcuiní:.Üt,, ejemplo e.n ú nómirut di.,~ 4em«na No. 25 de.l.; 

·,~ al 21. de. ju.U.o de. 1912, de. l.a. ob.tá Et VaUe de., !.lb.leo e.rtCO!! 

~.4, la.6 · d.l6e1te.rteúz4 que. 4e. duC/l.ibm : 

I .. S. P. ·r. 
PERCEPCIO~/ · EUPRE . AU1'lTO. · .. 1'lFEREN 

sA · . , !!! '.,, cfA ,,.'., '':,PERSONAL '.POR, 
·· "· ·)xtn11msmcto~1 · 

}eJl-e.64 Ldpe.z e; 
: F1U11tei4co M~nde.z M. 

, ?oJt.Be. Sdnche.z L. 

AREA -. 
1, 10yl1 

19 

19 

3_. 1151. "º 
2,561.00 

2,140.00 

205 

146 

159 

' 
191 

159 

148 

(7) 

13 

( 11 I 



'31. 

J.· La..· Cl.IO:t,a.6 det lll4.ti..t.u.to Ue.Ucano del SfSllltO Soci.4l. debvt en "'. 

··· .. ~' co~úte·JlllM tu.uA.U~,,Mcbtuiu co1t.it l116ufu-: 

... ::=-=::t't..:~"$·::;.~~¡..,.O 
- , ' - ··-·- ! - ·- • • • • - > ~ 

·im~' j 

1,·:' 

A·--··:·: 

r;~ ·.· otbcll.·4~ t..U.~ec:a11u ~~viz.\ tiu~ en 4"4 
--': - .. -.. ~;'/_:·L~>·~:,_/_~--- . ·.:_>~<-.~ . ... __ ;: : . ·. -.... -· , .. - _:. ·.: <;t~_:,.··_;;.-:<>.--1~. ·.; -. . . -. ;··>·~· -· -._ ... -.,: -_-<. -~::.::.-, .. -

~uo4 . .u..tWtD4·piJIA l.4 co~11de.lpeJUoll4t, y4 q11.~· i 
·:to,:·~·· qu& u tl'.'4e.'4.~t4n ~~do4 ~ :je,tc~".·~;: 

· ·.~;:o~f,ob.u lo4 úPtuáo.t11·'"~'!.~.t ... PaJt ti.~~· en· 
· · l.4. o~ del va.u& ili Ml.iico llO .tc:C.W., ti · doCWJt~n q~ iii-

-. ' •• ,;·-~ ,J. 

.. ·, . 
. ' 

· d.i.ctu&'lo4 . .úi6.t.lr.u.W..vo4. E1t mé. opúfOit dtbt e.l4bo.ll:.tVi4e en '.ta.6 - ... 
· oblúw'!I qu~ o~ m.tt.iz to v~~ut; 

2 •. ~ ~ .. ec~a..ti.o que: .todo4 to4 4ueLcto4 4 empt.fa'101. 4e.4n pttgaáo4 

· Poir. ,,¡'ed.io·dt n41ÍW14, 44l u tjeJtee. m,e.jo11. co~~l: 4~bltt 'etto4 y 
' ' ' ' 

. • . &aciÚtAlt4 la e.iaboM.C.Wn de . t4 ,de.ctAN,.éi.4rt atWal: de' . .6ud.do4 - . -. ' ·: .. " ,, ··.· •, . . . . . . . -· ' 

pasadO~ ·a. pe.uorw ··&lUCIU 1J e.v~n po4ib.Íe.1. piiobtem.u de.~. ·· .. -.-· ... - ·. . ' ... ·, .... ·:.. . ., -" 
· ·:: dot.t 6i4cal. Y. l.4bo"4.t. Ac.tuab!utf. u~en· peJtcibi.WD nor101r.4 ;.· ·. 

IL(.o4 a.t.'pe1t4ortal de. ltl e111p.u44. Ejem'pto·lrtg. Juan de. . .t.a. Ro4a,. 
:.-, : . . ' ·, 

·.· ... . M.q. JoÍtgtt Gu.tirucu, e.te. A6.unl6mo t4 "'e.colÍttlldabti que. e.v+te.n 

que t4 .\ata dtt ÍUl.t0ill6~U. .6tt pague. eomo honoll4Mo4, ya. qut ü . ' . .·., ,·. ·'' . . . . ' 

. ~Wl ~...ú:to a.t. 6~eUo dei. einpt~, .. 'e.~.ti.e.rtdo' .t.a. obU.g~n:· . 
'· .... ' ., . '. ' / .. . . .. ··." ... · ·.·,· 

: • 1 ::. (·. ',. ' • • • • • : • • • • • : •• : - :·. • • • ••• • • ' : : : • • ·~ ' 

cit ~~u a ~e..a.to · 4ofi;u fJIU1ibi.cioa det. 'tM.ba.io. ' 
"~ f ' I" «; ~· -.. .. . -:- - ' •.' , ' ' . . . . • . ., .· "', •· . , ' . ; 

···:. '.-·.,.;· :'.;.-... •.--.:; ··-,;. 
. . . . . . - . : ~ L . . . . . . , : -. . . . . ,· , -~ ;_, . . " , - ... , " . 

. ffeMJ4 'ttacu.tido U.t.a.a Jttcome.ndac.ianf.6'. con d COll.Jte.4portdiVite.>· 

':.·. ·~~'ff .1.~:"!-.··.c:~~·······"ª&l~:·;~.i~~:.9~.:~d~~·;,-,'··: . 
. . · ~t ·l4 · ~tive.nWlci.4: t!e' eur.uU01. •· iJ. 'cie(i4tiu · eo.itlte:~vca en· to . .6 • 

' • . ' . i ' . ~. - ' ' . . . " . . . ' ~' . . ' ' i ~ ·• . ' ; ' . ' - ' 

'I 



132 • 

.ttuww4 dta~4. Si u>~c.c:an to4 ub.uJ,i..o4' 4ug.elr.-ido4;; .ten~ 
,J·,::. 

: :dtiu.o4, ·~~. e.l su.6'.to' <te: ~e.6~ ~u.Ú1r. ~:Ü.tf.11·.· .e·,·::. ·; ·., /' r · . ._ • • • • ~' ."' -:.• .. : .. ·.'.--. ¡ 

'·-' 
'·~ ·, 

.uw.co, f? •. 'F., a. 21 .di·~ de. 1913, 
,~:. 

.. ·~,; '¡ ·.- : ~ •• 

.. · •;",'' 

··:,.· ... 

" 
·,.:'·--

' . . : 



133. ~ .. 

! ' ~ '. 1 ·, ••• • ••• ·-· 

· · OZCTNIEN PARA EFECTOS. FISCALES Y SU U11L1ZA.~10N 
'-L , ., 

Ewia· 4's~: ~u que''~ '411éÚ•~::de que la6 ,~uu. ~;· :. 
~.-,,. ,;_ ·- • .' ~ ' ¡ • • . :··· ' •••• ~ . . ¡ •"/' 

· .9,.,..~~u~ ~•cUc~• poit Ullc;o.~Jt.~}0110 40n '4H· .,. 

····.·.·~=~:Jt:,;:::~7:5~:~,;::j·· •..•. 
. ·~. 212 .U •u . .aAUM g·ctUbiO.:pfMa.&o•I; LC!IOicSbtieadet·SalüiO: de. #.flJc..i.;.; .. · 

-~·,_:,/.: ':_ ., '. ';.•. • ...... _ .. :'..:·: . ' :~ '_ :·:, e ~ :- ·• -:'': • · __ ',_-·· ' ..... ~· ;:~·.::.~- .. '. .:.- • '·,' •. ::>:::~·~-·:-:'. . • • ~: .. :·" 
.CJ/ .(- CIJtttcuto 55 plNci&lo f'9fA11dt> J;. Lt!i de IM~nu. de ·Ott.dUD !1 01r.g11, -. •': . . .. . .. . . <· ~ . .. ' ' - . ' . ' . . .... . ' - - . - ,, . . 

m.tfi.11• Auxawu ( ·~4 JJ, · f9 &.uc. Vil •. Ía_··fM.6 ·• 72 y l Í6. ); Reglti·.-.: 

·.:~_:de l4 LC!I d~:1.1ti..mu~ ~~·~~e;~ .a :4_ cie «s~4to_~de. '~~~:':;.' ,, . 

( M.ttcúlo 264 ~:.lnc.é.40 J; Lf.!l.01t.gll&U!4. de l4 CorrilMdn de. Tll.IUtf46 de. ·-
.. ·.' _•'< .. ' . • . . . ' ' . . . . .. ·' .. •' \ . 1 ,, : • . ·-· ·:' ~ :···. '• : l ' . • "'.' :.· . . ' •. 

~y aaA jMAbl.lc.ri .et t't1e o~ de ff3t.c4..:.tecute4 Í2; 24 !I 411; 

. ··· L~·:d~ .Vl.46 GeJt~~ de :C~~n ( Jttgla Vll; ·.C,,tUgo F;U~ d~ ~ Fe. - . 
~n ( ~ 5;~:4UJt~~ui1 J. ·.. ;. . , ' ·. · .. ·. 

.. La plÚllCi.pfll. ~ de.. un IUc.talllen ~cat e.6' la dedaJr4c..i.4n hnpU . -· .. · 
.,- . . . . . . . . . ' 

c#it de. que. .tott u~ ... ~ ~w.t lf.e.6.te.jan. en 6ow Jtilzoriabt.e. .ta'.'..sitwtWn. 
'•, .. ·,, . . . . . ', - . ' ' 

.· .• ; ~e.U !I &-Uc4l dé. la ell!P'te.44 .at.útltad4. 

• · • >. L4 .di&«~~ ~ie.n.te. Utu: ~n d.ic.tmnén &i'cilt y ww noltnid e.4 46lo 
, • ," .¡ '.~ " ·' . ' . <'. .. :: ',' -. .. .. ·. ' ' . '. . ' ·. ' 
. ,• 4 .ta· -te.&e-t~ ~. auilno pc!lrM6o !I que. 4e. ~n4Cll.i6e. 4 con.ti.nuac...ú1n : . . ' ., ., 

.. - . . . ' . - . 

. . ..apqcflldome. él .lO. d.cApr¿eU.o e.ft e.t ~ '52. <#el C6di.90 F.Wcial. de. 

' '4 Fed~n/ qu no me. encuUlbw dutM. ~ ~pedúnwa ~6e.- · 

'·'. ~z.·~.i.f.~.··~ .... ~it~_tt.·i~*~t;;}i' ... · ... ·· .. 
·. orlliA,i4it algu111(d& .ilJIJ:lo~ en d Ctim~ ·de. la4 pf?.t.4a.-: · · •.: ··· '· t • 
. ~ne.tt. ~~u:.,'&~~~;de,t calA4an:te. a~~··. . ·. · 

i.·. ,' 
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Et..~ u.te.~60 .en el .cüc..tairru ~ q~e. 4i.t. ~dad~ oii 
. . ' ,.' ·- . ' - ,, .-.. .-·.-' 

fu.tuieJtti o~ ~ ai>.lr.Ctuilt la·. 6M4e. ít O~ lid.jo iJlw.tü.tJJ. de. ÍÚ.:--. - -· . .. '· . . . - ' . ' .. ,.. . .. ' . ,_ .... 

~~1r.~f11t~~~t·i~~i·· 
:~:;:~:;:/ . . Er.:· 11bl~ ·~.ten ·di..póM:~llu q~ M9e.r. "14 citc4neú di l.o4 ii.&4~- · ·. 
;~jL.'~ deJ.·~~ckJt·pabiJ¡, .. ~.~6ew4 ~c'1Lu ·¡;,·~··· .ci..uu4p~·.Jteg&IÍ#~¡. 

,. _.~. " '· .... _.- - . ' 

' ¡ :p; p(7it ·l4 lUJiCU:Un ~eML de. FÜc4i.izaUdr.~. ~irr.tiiite.. eM t.tamda 1U·... ~ 

-~-fi'·r::i.~~~t~.Z~i:.l.1-.-:.~;·.· 
.. ,: n.u 6-'A.#~/~¡ tó4 caw~' mumo que. qu,.d4 dM09ad~' poli '"6J7o4.lc,Ü,~1U ·~ • ' ' 
; \> ~el C4dig~· ~#cat di 1.4 FédeM.Ci.dn v"9u.té.. :.; ' . . .. 

·- _._,_. - .>>, ·. . . 

Et d~Üo del 21 di ldill.lt d~ 1959 Co~eM ·pcvt4 ~ Mtac.Un de. i.a. . 

Oiittccidn Géneicat de. FüCAÚ.zac.i.4n l.o4 4.iguicn.té.4 pWLto4 · : 
• r .' ;_ ·: • ::.,-_. :_." ·- .• • ' ·: .',' . ••· '1.. :; ·:'·,"·: 

• :, ,, e~ el plÍDpdUt/c ·dei. GobieJUIO Fe.df.M.t que. e.6 l4. obu.Av~ .. · 

dd cwnpUrlli.e.iito .de:: la6 t.eyu 6~&ti~ . · · ' · 

.2. Qu~ E,, coiLtM&l6Ltu cwnpUclD4d,;.Jan ur. coM4dDJi P!&Uco:~:,· 
e.v~e. i.a. mol.~.tia de. vü.lta.6 ·e.· . .üive.6.tiBa.c-loné.4 · 6i4C4l.u. • .l~e.:-. 

· cu~ IJ. e.l F.Üco. iz.6l ·ol!Á.~ 4u .a.te.nci4n a t.o4 cau&anai~i 
6~itu que. -~~:U,ne.n pMbtenW que. ct6e.~U: l4 wnomla. del~ 
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A.~ del. lo.: de. 11bJt.U. cii)tfl .e.fttM· .u 11.i.go11. et. e1fU.90 F.i.6cat- . 

. · .. ~~.'t4.,F~"··fl· qu~.~~do.-tL.·d~'.d~~ 'r'····d~.~··d&. ~ .. 
. · ... 1959, iM.oitpóiuutlla «L-~ ~sr· (411.t~-uíie el a.iL.ttcut.o IS ) .. · . .. • .. · . - . , :..'·· ·'· .· . . ... ' . ' 

; : ·~~ •irlt.t.teutá 4~; que. .l4: e.i..c'.4tt: de.. ~11..:i ~º~ po.t el.-.· 
' ' •. · ~ . . ' - : ' ' . . . : . . .... - ,. . . , _-. -· . . ··. . ' . ; .·' ' .. 

: "ea1&.tüo1t. ·~ 4oblle. Ü.fAdoa :""4ncúM4 .Y 'ª ~tt é.on et -: 

· ~- 41_o&Ugaeú1 .. :~catu. 4e. üll«Mtt con.o ~eMD~ ~ . 
do.' iLe.ww1 l.o4 ~u.c:e.n.te.6)te.qU4ita4 : . " ' . . ,- ·-.: 

: ,• . 

.,_., .... 
. Se.M~ dt. ·Hac4Nl4 y_ Cll.id.lt.o Pr1.b.ti.co, 46,to podWl ob.te.ftiot -

.. ··.et. rnuteé.o~ µJ. pe..uoJta6 .que.'~ de. "4C.Ú1~ ~ • 
•. ·,'.te.1191111 .. ~ de.. contadoit pd.bUeo .te,g.i.6.tMdó· en l4 Se.C1e.tM{a -: . 

:de.'Etlu.cAc.l4.t Pa&Ueo~ y '""lliemblw4·di ~ cote.g:i.o.de. cantado -.. . . . •-. ' . . - . ' 

2. U O.C:c.t.ame.n de.be. de: 6o~e. con w· cU6po4.C:etoriU del -te.gta-
: ' .· : " .. - ' . :· '. ' ... 

111e.nb. d~ 1111.Ucut.o Sf y 44.t l4 Se.CJLe..taM4 ·d~ Haclwla .Y .CJr.UU:.o 

·· · · .. l'libuco podlrl. ce.itc.lo~t dei ~en.tó de. e.6.te. ~o. 
~ ' ' . . . ' 

··. J ·: .. .,_J .• -fu:.sUJt~ ."de. Íf4CC:&nck·.~ A'!lftCi.on'-4 .4· lo4 co~ltu·,_P4 
', . .. ., ¡,··. .. ~· ./. ' . -· . ' < • -

bUco• ,'.e, n0 d4. ~ "· .l44 cU6Po•.C:é.c:onu. ~· e.n ·u-. 
· " '. ~f~~o 4~~: .~·.U¡µt ~ 4u6p~.c'.4tt·'.~tJi polt,~· ~~4 4 · . 
. · :(A~ 4~p~Ü11 de.~va de.t .te.g.i.6tito e.n ute.· CM a 4 ~ • ~ ctv.i.60 · · 

· ..•• >;;. ;fu±f jll~~fu:-..i·~··.~ .. ~·~;~.,~ .. ~~:~~;; .......... . 
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. 4. l.a.4 opúii.one.6 o .in.teJ1.pJLe..tac.ú1nu que. .6e. p!te..6en.tvt en el di.c..ta -

, me.n l44 · podlr.4. ci.ompJW&cÍlt. y v.isáalr. di.Jttetamen.a l44 ÓJ.Lto!Wúul.u 

6-(.6calu y poct\if e.xpe.tUJt w Uqu.ida.ciDnu de. ~e.6.to.6 ollllti. -

d46 ~ ~.6 .6u.je.to.6 pcUc:vo4 o .1tupon411blu .60lúú11Uo.6. 

Et n de. 11~lt.il. de. 1910 u.·,,ub4,c.4 en e.t. fU~ 06.úWd de. lit -

Fe.deJtac..Wn el Jtegtame.n.to · que. 4e me.nc.iona e.n .t.11 ~n lI del. 

a.11.UCLd.D 52 y COn4t.ltuye. .t.11_ ba.4e. pcz.lt4 la 6o1Urfd.ac,Wn de. to.6 ~ 

.t'2do.6 &útllnc.lWJ.6 1J_ llltW>.6. del cüetame.n· ~clll.a.a.t _como ht4ica. 

· i.D.6 .1te.qu.l6Uo4 pa114 qú el con.t.a.do.1t ,,a.&ti.co obünga .6U. .1teg.i.6 .; 

... tiw. 

En OCll.6.ionu ta.\ au..toM.dad.u 6-Ucalu con4.idelt4 .in4u6.l&e.n.te.­

ta .ln601tmc.Wn del c:UU.ame.n y ·4oUc..itA. al. contadoJt ta ~ma. 

ANALISIS E INTERPRCTACION OEL ART'lCULO 52 

Si 4e. llnai..lZaM et _a.11.UCLd.D 52 6J!.úzine.n.te. 1J upe.c.ló.lcamen.te. a la au.to­

M.dad. .1te.v.l401ta 4e. podltlan pla6maJr. no~ ni.ln.cina.6, i.D4 aicancu· de. tl14 labo­

lte.6 Jte.qu.~ IJ .que.den pla4mada4 como Jte.gl.ame.ntac..Wn de. lá 6Jtac&6n II. del 

a!Ltlcu.to 52 pe'llRlt.le.ndo a lit au.toM.dad. Jte.v.i.601tc:t ob.te.ne.11. .eleme.n.to4 pcwt ju.z-

.·. 91V1. lit .ln601U1111c..Wn plt01Je.c.t'4da po.lt d con.tA.do11. púbUco y la.te. a 4i.i ve.z 4.l e~­

·. no&ell4 de. an.temano d.l4po4.lc.ionu, 6.l4calu m.ln.úna.6 duuvolveJl.(a Ml 4u lit-

Un cont4dá.1t pdbt.i.co no pue.de. h.á.ce.Jt aj,!le.c.iaelonu .6ubje.tivM pcwt 44 -

· . &eit cu4.t.u 4on l.D4 múl.imo4 de. 11.e.11.i.6.i.4n Jte.que.ll.ido4 poi!. _l.4.6. au.toll.i.dadu hat!e.n­

cta.Wz:6 . luuta que. eUa4 ""6111rZ4 ~ . ui'4te.n ~ que. lit .ln6oNllllei4n •pJlÍ;lpo.IU!.io­

Mda. HA 4u6ie<:Ut.te. Y .6a.ti.46ac.toJLia. 
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. REGLAS GENERALES PARA LA FOJU.WLACION'. V PR.ESENTACtON OEL OICTAMEN 
FISCAL .CRESO.WCJON PEL U OE FEBRERO PE 1911 J. · 

.. EL "de. Sep.t¿OIMe. de. 1910 u. pu.bU.e4 en e.l 'f)i.aJUo o~ de. la. Fe.­

~" la Re.ao.tUc.idK que. dWJgd · d.c'.4po4.ieiofte6 ~~u44 dit. 1 O. d~ -
lllMZO CÍe 1910 doNJ.~ ·4e. 4da.ta.Mlf,.algWl4& ugla.6',pci114 la. 6o~n y P-ite. -

· 4en.tac.U1n ·dé. · e.atatlo4 ~4 di.dall&úr4tJo4 pM« e.6e.cto4 "'6ca.l.u; 4.úl. l!Jll 
. . . . . -

bcvtgo .et. 23 de. &e.~ de. 1911 u dWJg/lll y Ut e.l .Uro .rWur.iD u pu~ La. 

lte6o.tu.c,i.6n ·que. u,tablece. Jteg.laA 9uwzlu y o..touu d.c'.4po4.icionu · de. caJIAfc..tvt 
' . . . . . . 

6-(.4ca.t paJt4 et 4llo de. 1911 cuya. u.igeneüz. 4elr.ia /uu.t4 e.l 31 de. UeM de. 1912. . . . . . . . 

A CO~ft 4~ lllUIC.ionan c.leJl.ta4 IÍ.e.gw 9UteMleA : 

1 • El C,On.tacloJt pdf>Uco de.be. de. JtiuuWL . .t.a4 Jtequc'.4.lto4 maltCad04 en 

et. a.it.Uculo 2o. ·di{ Re.glame.n.to de.J. a.it.Uculo 52 de.l Cddi.go ~ 

cal de. .t.a. FedeJ1J1ci.4n que. 40K l.o4 4.i.gu.i.e.n:tu 

1. Ac.ta de. nac.im.i.ento 

11~ TU:u.lo P'W&U.ional 

IIJ. Cldul.a eJflUidJI. -poJt .t.a. Se.CJte.taJl.la de. Edu.caci.4n Pt1b.Uea. 

tV. CoM.tallc.la em.i..ti.da poJt Colegio de Con.tado1tu pdbUco4 que 

ac11.ruU.te. 41L c4Uda.d. de miembÍto a.c.tlvo. 

2.. 1.4 1UJti.cc.ldn Guell4t de F.i.4ca.U~11. expe.cJ.Ut,f .11.e.g.U.tito a. l.o4 

cofttatloJte..a pclbUco4 que. Jtewta.n l.o4 Jtequc'.4.U.04 a.ntu mene.lo - . 
. . ' .... 

' . 

guÜti.tu a.l. c.leMe. de.e. e; e.tc.lc.i.o, .4e.a. de doctt. mue.a o· meno4 . («:!_ 

t.tcu.t.o 3o. de.l. Jte.glame.n.to J • 

4. El di.c.tame.n 4e p!U4e.M.aluí en o.IÚg.i.nal 1J c.op.la con l.o4 docume.nto4 

,lndi.ca.do4 e11 el aJl.t.lc.ul.o 8 de.l Re.gianre.n.to: 
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s. U1 p11.ue.i&t4ei411 de..t dic.t.cuilu &Ucat '.,eJt« de. 4.i.e.te. 111uu dupu~ 

dd ci.eMe. dd e.je.iteic.{.o, d plazo 4e. IJllfJJ(ÁAll4 po.11. el .t.i.empo e.n 

qué u pMMDgue. l.a p11.u~11 de. ta. d~wn. U1 4oUU -

.t:u.d de. t..a: pll.4M.oga de.be.'i4 de. p11.eae.Kt.a..ue. 1L11 me.A antu dd plazo 

de. ui.tuga del cU.c.tmne.n, ta. Se.e11.~ lo «Ce.p.t.aM "' e.W.te.n -

CIÍu.444 óoJt.tu.<..tlu o de. &ueAZ4 myo.11. que. 4e.. comptue.ben ( aJLtlcuLc 
5 del. 1tegi.cun~ 1 • 

6. Lo4 docwne.n.t:o4 a que. u .1te.&,ie1te. cUcho . .1teglame.n.to de.beJtdn. plle.6 ~ 

.tAowe. ante ta. fJ.iJ!.e.cci.611 GUte.Ml de. f;(AcaUza.cWn.. T.ILU4ndoude. 

docwnen.to4 .1te.6eMdo4 e.n .lo4 cvr..tl~4 . 2o. 3o. y 6o. , ~ceptc -

ta. .i.ouu.tu.d de. p11.611.1tOga y lo4 documen.to4 4eifalado4 Ut d 4lt -

Ucut.o 8 del 11.egtame,n.to, podiufn 4elt envi.cldoa polt. COMW ceh..t.i.-

. 6.icado ante ua O.iJ!.e.cwn y u .tol!IM4 l.a &e.cha de. pitUe.ntacwn 

ei. d.l4 de. en.t.lte.ga e.n l.a 06.iwr.a de. coJVte.oa. 

·.REQUISITOS fJE LOS OOCUMENTOS fJE UN CUAOERNO OE DICTAttEN FISCAL 

l. Et .tu.to dei: dictamen 1teia.tivo a l.D4 u.tadoa 6-úzanc..le.Jt04 de. -

be/Uf ~e. ape.gaMe. tt loa que /r.a.f!a adopt:a.dc el Co.te.g.lo de. Con.:ta -

do11.u PúbUco4 a.l c¡ue. u.d a&atado e..t contado11. púbUco 4e.füt -

.f..Mdo e.l ruúneJto de 11.e.g.U.tfto ttnte. .ea TU.11.e.cci.611 Gwe.tutl de. F.i.4 -

c.ai.iza.cWn. 

2. Lo4 E&.tad.o4 M.tUUtcie.Jt.04 pWici.pcz.Le.a e.xamütado4 po11.. e.l con.ta . - . 
. . 

·do!!. púbUcO .1te.4~c.to de. .lD4 cuate.a (!rlite. 4tt d.ic.t.amen de.béJl4n 

de. .e:.\ 4Ll.4Clt.Uo4 po.1t e.l con.ttti.bu.yUt.te. y Pote.4.e.n.taMe. e.n 6a1111Ía -
.. · ' . ·, .' 

CO~V4 polt. i.04 do4. rl.t..tiJrK,4 e.je1tc,i.c).o4, .inciuye.niJC el d.i~ 

.taJn,&tado • 
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'J. Lo1t. ClllUOlt. 4 qua 1t.e. ·'t"-&.<'.Me eL 4ltUcut.D 1 del. R~ en "" 

' "'4cc.(411. 111 "'6"111 de. ""' ' 
' ' ' 

· :' a) E.6.tAdo1t. ~"°" de. J&C.aul.tlllJDi., co1t..tD de. p1t.Oducei4n g -

vCÍlia.4, ~ cc~vo de. 9cu.ta4 que ~ lo1t. do.6 

tU.túttal. t.j~lt. ~e.rillll eL que lt.t. e.M ~ • 

. excepto ·en lc4 c.uo4 de. ~ dictau qut. abcvLC41l4 lo~ 

cU4tto cU.Ulilo4 ej eJr.ei.eio4 • · 

Lo4 ~vo4 poi!. 4ubeut.lltA4 de. gcu.to4 de. 6CÚJltic4c.i6n ( en 
' ' . 

un CAU<i de conaVwcei4n. J, de. ~~n, ~4 
·· fJ O.tlto4 4f. -«6eJUJufn 4 .tj)4 dolt. 4t.türio4 tj eJtc.i.Uo4 • 

bl Mov.cJlw:V&to4 en l.44 cuf.lttalt. de. 1tf.4eJ1.v«4 de. a.d.i.110 g ~-ivo -

u.te. 4vuf un an4Ll4.U de. l.o4 mov.c'.miento4 de.t. ejeJtei.J:,i.o, l.4.6 
. . 

.t4444 1J .· buu 4dop.t.ada.6 p41t4 haceJt u de.dt.icc.idn del ac..tlvo -

&.ijo, en CAUo. de. c.amb.üvr. .te" mUDdo4 con.tabte.4 4e. de.beJi.d de. 

..inc.l.u.iJt. la -in601t11111c..l6n. JtUpe.c.tiva. 

el La Jte.laeé.6n. de. obUgaeé.onu &Uc.atu « ~o. de.t. c.on.tJt.lbu - . 

yen.te. o que. -tuiga e.n. "". caltácte.11.. de. 1te.Unedo1t de.beJl.lf de 4eJt 

4U4Clt.lto. po/f. 'e.t. mümo IJ con.te.ne.JI.. l44 ba4u. .ta6a4 !/ .taJU.64.6 

de. .impuu.t.o4 , de.c.IAJr.ado4 ba. jo P.!to.tf.4.ta de. de.c.iJr. ve.Jr..d«d; ltG!. -

duccionu o compe.n4ac.ionu de. l .s. R. , l. V ,A. c.4U6ado y 4Cit!_ 

<LU.aáo, ObuJ4 . .únpt.U?.6.to4 6e.de./Uttt4, 
. . . 
dJ Conc.Waci6n e.n.t/f.e e.t. 1tuu.Ua.dó contable. !J SJtall«bt~ palla 

e.6tC.t.o4 de.t., lmpue.4.ta Sob1te J.a Rellt4. 

· ... ·. ~J ·. Cor1.c,i,Uaci4il de. ,ingJtuo4 rU.c.:tw11ú1ado4 !l. .fe-& declM.a.da4 paM 

~6ec.t.o4 del. lSR y o.tJw.s .ünpu.e.4.t.o4 6e.dell.4tu, 44l como c.oncf. 

UaJt .lo4 .lnglte.404 4UjW.6 a .i.a. Le.y dd 1mpue.5.t.o a.c. Vai.ólt -

Ag1te.gado • 

'.' 
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Lo" CUIW.\ aeñatado" cie.beJlllll ª , Ul&UllWldo" e.n 'º...,., plt09Jl.Uf 

V4,4qrúl'c.l ollde.n'.i.nd.i.eati.o Ul, d..'~ 1 dd lleglalilen:t.D. 

>· <>·• SunMStON: V ·rivrsrON OEL OZcTAMEN 'FIScAL 

.\:~ de. que. d.· ~1t ciet «UctMIU ·~ uv.iAJlo « 111U«iÍo9"4~ ~~ -. " .. - ; ' . . . . . ~ ; 

"~"~· sVr.U&te., o~~ q" ti~ 4U. ~tvü:U11 ,~be.·"'- éu.i.da;t'.lo•.:-'" ~ 
_.,,:',. ~ -

,, . - {. 

~"'P'Uf.bt ql&i',e.t .C.UUCt u.ti coM~uate utac.ioll4do co11 .toa .-
-iu&exo" dd- ~~lt •. ' - .· . -· ' ' ' ' ' , ' 

2~', ~ IÜc.tAlllClt U4 ~· ·~ t.lecto4 6.uianeivco4 ~6. C~rrtC 

\: 60W .!J llO dt J~, vtll.l~ 61& lt~~ ~ U O.c:M.c~1l Gene.-

'3.iCeÍtcÁ:DJWWe. qut.'·.io4 Utado4 ~f.lt04 4C41l .lo4 .~lll04 que. ae tlllf. · 
.• •.' .1 ' . . • 

• .ten PQA4.d-~u y aUK 4c.i6~a po1t·et ~uén.ta~ tes~ - _. 

' df. u emp.'te.64. 

. . . . ' 

4 •. P~ f.L .út6o• :4~blte. t4. uvü:Un. de. u 4UJ111e',é411 6-UcaL ..sf.a d. mo __ 

~w de. u. ~. c0mpwt&~ qut t44 cU6~ -de. .ún~u~"' eo~: 
. ' . . ' . ·-· _ó'./-~ • : • - . i. :: -·· .. ·, ' .. , . - .. . : . . . ' : . . • 

elda con e¿·~. 1.5 y 4eA_~~~-P"~ a·,o~ IJ4U ..ti..cM:~.".' 
.)1cgi4t,oW': ·. ·.· ·;,;·, 

. -.. -_..:~'.~' ~-/- ~-. 

s.: Co11potabaJl ·.que di'u.t4do ca~Jo !lie. u..ú.ttadá, .. ca.ü&Uiio. ; c:Oll :. u. . , . 

···" ;~;~¿~~f~.~1~¡¡;.~-~~~'··. 
, 6. rle.s pe.e.to a l.06. tÜ!lUA-iA co~vo4 polt 4Ücu~ de. c06.tD4 'IJ , -

: - '• 

.. ~ 
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,.·,. 

• .• +· ... .:-;:·" 

. ,· ' 

. ~ dÍL u.fAdo ck W~··.- ,& .tWle. qu~ 4H9WUVt U Wzbou 
-.:·,.,:t "'". da~ aw.ó~ e.j~L. ,¡ t44 ""~ 1.6.tlft ~~:\ 

' . ' ' ' ' 

~ q!Ut~..&. "~~ ~e. Utlt~ 'que· :Uv~'" b,~ io:¡¡,.c,;.. 
~¡ de. l.46 · 6~.tOU. e.v~ ~~~ 1J · conóiu~ttt.6 .; f,i· Cúan 

· . .io ·~ b4 ~~· P«sddaa 6e. ~ ~ 'l~e. 4é UpvtUa ~4 .~o~ 

:·'··· 
,::,'i 

.. < 'oi l.úMAJWJ • "'' d.el. pal.a~ 

1~ E.11 el. ·fJ.114U.6.iA di lllOv.C.C:uto• d.e. t44 lf.UMUcU . co~~ de. -

.~~o.~.prwl~.:l6ici•~·~.~~u~, ·~·:-; 
·~ielZ4c.c:o..:u «c,..,ia,Jaa . e.t~ft "' 'cucn:taa • ca bito ~"' .. ·~. . .. . .. J. : . . . . ' 

. '.;i~.u· p0•:6&ja. U valolf..Ck 41J~fM.ioKIA, Íitaf.tvci.\ polf. ~ . . . . ~ .:·' . -, . ·": . . . ,. . - . - - .. -__ ' .· . ·' ._ '' .. ·" ... •. . . 

dé.~ú~ & wÓin.c:uC.c.cutu~ '°' 1.aUo1. ~u de.bu· cie..CQ.út 

~;'~"lo• ~u dt.I. e.j~ ~" ·~ ,/tal. .c:n'."~ 
~" u P'Lf,.aUte.n e.n to4 an4LÚ.i.A de. éo1..to4 y 9a.&.ta.a.A c:ff./rl4,j .. '. 

1.e.Ci~be.n ""·~ tti.a. bcue..a di,~~ ~··de.p11.e.~n" ., . ,, •. .·· . ' - . . ·".·:·. -.. · ..... -. . . ' 

· ·· ·• · · ·' :. · ·~~~cf4" ~ IA,• ac.Uvo1. y.~~.\ activo~· .IUf CDftk1 "14 . ~.a ·~ 
loa 111UD~6.·c:fe. .ta. dep!t~tt. . ··" 

· l. fil Ú "eJ.o.cM" de. obti.gaeúlnu &-úcalu de.be. .ck compltDbaJI. c.on pape.-

llA de. tMbtljo qu lo6 .(Jlpue.t.tD4' CAU&t4do, .ae. .ha.yaJt pa.9~do t6e.ctúÍ - · 

. ~ .. y 1..i. "° MO.t.t.tM .ta. cU6~~ ad~ co~balt que. e.t ZSR ~ 
. ····.'¡ .' . -· . . 

cmwcuto co.ütcldÁ co11 d. mo1..tluldo;·u e.t utado ,cti 1tuult.ado.a, .tupe.e 

~ ."'~.~.: 6u'u.~: r .: ~º~.'. ~eMcio~e.a ~: ~~/cub ·~º~~.· ·i 
,: '; '~· ~ bta.bajo. 'deb~ .. éo~ can ttü JLelllWltMeúlnu ·-

{ ·~±~t~74~~~~::~r~~\·•.·· · 
- ; - . ~ . -.. -.-·. -.. - ..... ;;;.~~~~.·.;t>::'_:; ,' 

" ':!::., ·: ::. ( ',• ,'•. 
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mUU~Ul .l.o4 .·lllOMD4 IWl:edltc4 o poll. 4M~ y plLUen.tlZA la4 ba :.. 

4U de.t P'LO~ de. aeto4. en que.· u. de.bel pq4V1. e.t .impueA.to .tt tU.6- · 

. .tc:ILt44 .t.cua.6 • 

Se. . de.be. de. .tene.11. · c.u.i.dadJJ que. al. catee. de. u.tA 11.~n dt&ct e.6.talt. 

· d~ ba.jÓ p.tóte.6.tA de.. de.eDr. ve.Jr.dad de.t. ca'~en.t:e. y me.neio 

~ io4 4U.~4 U.tlmtdc4 O e.xe.nc.c:onu· o.to~adiu dwr.i:mte. el e.j~ 
. . 

9; En l4 conc.iUaci4n· ~e. .e.t 11.uuUa.do cont4btt y e.t &Wclli. co111p1LO­

·baJi. que. .:tDdM la4 ~ que. .tnte.gun l4 con.c..a..i.4ei.6~ con l.o.4 -

O.til04 i:utU04 del. cuadVUIÓ, 

1 o .•. J:ia11.a ta conuli«c..:411 de. .útg11.e.so4 4e. de.be. veit.c'.&ica1t qu.e. .e.a. concl -

U.O.c..:4n pa.Jt.te. de. l.o4 .útgJtUo4 .obtenUo4 u.gWi el. ~.tadc de. Ruu.l -

.tado4 paJ14 obte.neit l.o4 dtc.l.alta~o4 paAa eL. r .s.R. y. et I. v .A., y -

qu.e. .todc4 io4 da..tó4 mo4tll.«do4 co.C:nu:dttn con o.t.'104 CUtU04. 

11. ·En la de..te/IJni.tta.c.Á.n de. la pllll.ticipa.wn ele.. u:ti.Ud4du ¡t tM.ba.jado-

11.e.6 4e. 11~6.iqu.e. 4u. de.teJ!mina.wn '(Jllll.t,ie.ndo de.t 11.uuUado 6-l6cal . 

4e.gún el. pwi.ta 9, 4e. de.be. cu.ldaJr. qu.e. co.i.nc.úia. con o.t>r.o4 anexo4 ·de.t 

cuadtlUtO y que. u.tbt mo4Cr,ádo4 en el e.11.tAdo de. Ruu.t.tado4 y . E4.tado 

de. Sltl.la.c..i4n F.úwtc.ielttt. . ' 

r t. Cu.ande, e.w.tan o.tlto4 docu.m~4 4e. de.be. de. cuidttll. co.útc-ú14n con -

O.tll.o4 «rtVW4. 



ANEXO f 1 

. JIOREl _EJERCICIO.At. - . . . 

CON EL -PlérAMEN OEL AUPJTOR. 

c~P~ JAVIER EScupmi ESQ.UIVEL . 

CEO. PROF.No. 14201' 
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CONSTRUCTORA V PROMOTORA, S. A. 

PICT'AMEN PEL AUPITOR 

ESTAPOS FtHAllCIERoS 

SWutci ·. Genvr.aL 

E4.tado de. Rua.U.a4o6 

I N O I C E 

E4.tado de. ~4 c.n ta. Po~rt F.üwlci.Wl 

E4.tado d~ Mov.ilni~4 Ut l46 Cu.c.n.tAA di c4Pc:.tAt Cont.Abtc. . . . . . . . . . ' 

INFORl.fACION COUPLBIENTARIA 

E4tado de. Ruu.Lt4do4 compaMUvo Poi!. do4 e.jeJr.c.ielo4 

Si.tuP.wn F.imulcieM : 

Caja. IJ &utco.4 

CUULt44. poli.· cobllM 

Inve.~4 

f)ocwnut.o.4 poli. Piiga/I. 

lftlFIUU.tD4 /J CUo.t.u poli. Pqa-t 

Co4ta de. Corw.tJwcc.Wn colllpCZJl4Uvo polt. dD4 e.jeJtc.icio4 

Gd4ta.4 de. ~.tlt4eúfrt compivl4.ti.vo poit.. do4 e.j~4 · 
.. . 

Gd4ta6 F..útanC.C:eM.4 c~vo Polt · do4 e.j CllCicÍD6 

144. 

AlrlLU.U 4c. .Mov.éJM.e.nta6 de.t Eje.M.i.cio u i.JJ,6 .\Uf.lt\146 ~·~ 

de. ac.tivo. 1

• 

CortcÚ.iAc'.Urt. e.n.tu Ló4 . .utg.iluo4 de.dafuido.6. « e.6tc.to4 del i.üta ~o-
b.te. to. Ren.t.4. 



145. 

Con.ciUa.c.i4Jt en.tite. .tá.6 .úlg11.uo4 d.e.claJradoa pa.u · e.l. lmpUU.to Soblte. l4 -

Renta e. l.V.A. 

f)~Jt d.e.l. 11.e.ptMo d.e. u.tUfdadu a. .tJt.a.ba.ja.dc11.u. con ba.ae. a. w­
ci&iw ~. 

o 



ANEXO 13 

H. ASAMBLEA OE ACCIONISTAS OE 

CONSTRUCTORA v. 'PFlOMQTCRA, S.A~ 

146. 

En Mi opin.i6n. tn bctu en et e.lUllllen q~ p.t14C.tiqul y excepto poJtque. -

ta. Jt.e.ve.lac.i8n de. to.a e.6e.cto.a de. ta. út.~ra e.ra ta iii60J1mac.i4n 6'útAnciVU: - · 

.a6to n ha.· e.6tetuado en 60.1tmot prvt.eÚll., .atgeíft .te. e.xptie4 ui et p.fMa6o .a.i -

gu.é.Vl.U, lo.a E1o.t4do1o F.útancieM.6 que. n acompañ4n pitepaMdo.t J'OJl. La. ~ 

. .ci.a.ci4n. de. ta Compaitl.4 1J q.ue. co.lllp.\ende. l.44. modl&Wic.ionu p.'tOJlUUW ~Oll d. 

1ou.1oC/t.lto, .pite..&~ ta .a.uaawn 6úwtcit-'l4 dd 10. de. ene.w al 31 de. di. -

cie.mb.tte. de. 1912 y lo4 lt.uLLUado.a de. .au.a opeMcionu polt et q~ .tell.llli116' en 

e.64' 6e.ch4. 

Lo.a Elo.tadc.a F..i.nrutcieM4 bcf.&«o.a Jle.vel4n l.o.t e.6tc.tD4 de. La. .in.~n • 

en maqu..úuzMa y· e.quipo, de.p!le.eiaci4n a.Cwrrdada e. .útv~.t .a.úl uiballgo -

.f.IJ.a J,VLincipiO.a de. coll:ta.b.i.Uda.d Jtequ.leite.n que. .tambibt u .ote.veten como .ú1601t­

ma.ci411 compiell!enta!Lia to.a eée.c.to.a de. 'i.a. .ui6fac.i4n en d c41'itat con.tab.(.e. • ' 

-06o,J,uci6n que. ha .a~o orM,J;,idtt. 

Mwco. o. F~. 4 11 ele. Jruúo u. rtu. 

C.P. JAVIER ESCUOERO ESoPlVEL 
; 1 .•• 

Cid •. Pllo6e.6.:C:Olf4t 142011 

¡, ... , ·i. 



ANfl(O lf 

A t T V o 
C l llCULAllTl 

DfSPGllltU 
C.)a Y IM1Co• 
.·1-rs•-· 

. tllf.llTAS POR COlllAll 
•uiiDres por c.ontr•to 167'885,,,97 ,.._., 
llfttlcl"°' 6)'159,056 
Ooc-111!>• ·por colorar 

.. .,.....,,., Diversos 
. DatMSsl to•·,,. Gerentfe 

lllYEMTAlllOS 
íllwln 

!!.:!! Adr!ulslcl&i 

Meq. y Eq. • tonstruccl&. ZS'liOl, 182 
lqulpo • tr•n•porte .6'.1'3; 768 
,_.111 .. 10 y Equipo 

··~·.·~· 
)61576;586 -·---· 

OTllOS ACTIVOS 
...... ,en Obra 
Anticipo• • Proveedor•• 
1.,ue1to1 Antlc lpadDs 

SUllA ACTIVO 

COtrSTllllCTOllA Y ,,_TOllA , S • A •. 

ESTADO b[ SITUACION flllAllCIERA Al. JI DE l>ICIElollRE DE 1982 ( CIFRAS EN PESOS 

( llOTAS 1 Y 2 ) 

, ,.. s 

.. A COUD PlllZO 

Doclftentos. por P•9•" 
t'liZZ,680 .·Proveedores 

1)'967, 192 1s• 3e9,e12 · Acreedores bfwrsoi 
'""'""'to• y Cuous por Pegu 
lleparto ele ut.111 dede• e tr1ba j1clores · 

A LARCD PI.AZO 
'º"'J26,liltl 

o0ctlfllftnto1 por. pagar 81 219,950 
20'96J,7S9 u,1 )11,118 . 1s•1i20 1~e SUHA PASIVO 

·181 1 1)6,296 
CAPITAL COMTA8LE 

tB'lilS,306 
Cqltal Sacfal 

Oepreclacll!n .!!!!2 . Supérlvlt por lleveluacflSn 
9'e~erv• leg1I ·: 

10'257,71t2 l8 111t1,1ii.o '11esu1taclo • tjerclclos Anteriores 
2°89),681 J'J00,087 tlesultado del Ejercicio 
~zi.~ 16~,7!6 

13 1lt7S,J%5 23'101 ,263 ·····---
.7'093,859 
I' 128,66) 
8 1 617,,.~ 1t.•a1io.~36 

22)' 077' 995 . SllltA PASIVO Y CAPITAL ··········· 

IH. 

V o 

2•,1li,6JB 
)O'li'J ,085 
e,•936, 179 
5'687,00lt 
2'6)7,i,05 1)1'666,Jll 

3'!!271/tO& 

1)4'763,719 

. ")' 000~000 
li'J9Z,J81i 

S!IB,DIO 
·S'li16,"62 
~i.·asz 1 1i20 881 311i,276 

Z23'077,995 ··•··•····· 
lal notas adjuntH for•n parte Integrante de este Estado de Posld6n Financiera de Const ruct~ra y Pr(lft)tora . s. A • 

111G. JUAM 6( LA hbsA 
'G[flENJE GENEllAl O[ 

· CONSTllUCTOllA Y PllOllOTOllA, 5,A, 

llé~fco, D, F .• , a .17 de loloy.o de 198). 

c. ,, JAVltli tstuotito tSQuiVIL 
CED. P~OF. uo2181 



ANEXO f<S· · 

· CONSTRUCTORA Y PROMOTOP.A, S.A. 
ESTA!)O PE RESULTAOOS FOR EL EJERCICIO 1'EL lo. OE ENERO 

'AL l1OE1'lC1EMBRE PE 1912' 

,,:' 

·; --

Iq.ltUD4 . 
·CQ4to d& .CDM~ci.lrt 

UU.Udad elÍ Cou~n 

•' Uuo•• :' 
' . GASTOS OE Om:ACION 

Gcuto• de. Admúú6bt4eUrt 

. UtiUda.d de. Optll.4ei4n 

~os V PROOUCTOS FINANCIEROS 
· P.itaduc.to4 F.i.n4nci.eJto4 

. Gd4to4 F.iJuutei&llD4 

UUUdad F.útanci.eJta 

'•', mos GUTOS V PROWCTOS 
Obw4 Ing1tU04 
Obw4 Gcuto4 
Gcuto• no de.du.cib.tu 

utiU.da.d IVlte.4 de, 'lmpue.6to4 

Rept.IM.o de.· UtlUdade.4 

(CIFRAS EN PESoSI · 

9 1 119,912 
3'U4;7f2 

113,624 
540,210 
911,6rl 

' : 451' 960;110 
403 1 716,71.9 '. 

' . ' 

'8' 114,0S1· 

16'412,112 

S1.'76J,U9 

5'235,270' 

36'996t509 

( r • 134, 26' 1 . 

35 1 862,245 

'l,74,125 

34'U1,420 
••••••••••• 

·w M.tA4 adj~ ~o.vtalt ~e. .ót.teg~ de. .un E4~ de. Re,6ut.t.ado4-
po1t et tjt.11.r.tci.o del ro. de. Vte/lO. a.t 31 de. c:UcieillblLe. de.. 19'2. · 

: ·/ ' 

Uc. )UIJI OE LA ROSA 
Gen.enu Gene..it.a.t de. 
CoM.tll.Uc.tolt.4 y PJtDlllO.to"4, S.A. 

Maico, o;r:~. "-. ra c1f.1~ .de. '·'"· 
-:·:::·· 

C.P. ÍAvtn !SellOERo B!lDtliEÍ:' 
Cldli.t4 PJtolUional No. 14201' 
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. ,)/,:,~, .··. CilN5TWUCrllM Y ~OIA, S.A.·.·.' ... : . . 
ESTAOO. DE CMlllOS EN l.A Sll'flACION FIMAllClfllA P'Olt El Vflt'll'JO 

!<··~.fil· lo, lll" EA!fllO.Af Jf .• 91l'IEllllllE' PE. l91Í. 
'.\\·(;,:, · 1mw E•.:~sr, " · · .· · ·· · 
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CONSTRUCTORA· V PROMOTORA,S.A. 

,· . . .. 
NOTAS .. Ar.os. ESTAOOS FINANCIEROS AL 31 OEJ'1CIEMSRE OE 19'2 

.NOTA 1 OBJETO OE LA SOC!EOAO 

. . 

4~ 1J ~ obu6 de. con4~" ~. au.b.;.~ de. .út 
. : _· ,. . . -

. 9en.ie.it.l.4 IJ cvtquitu.t.u.u; .ú!A.talitC'-cKf.4 mwrMctu fJ el.e.~ ; 

i.wluAbWJI. f/ ~ 9e.ne/l4t tod4. cl44e. de. p!Ulfje.et.o6 dorr.de. .últtAVe.rtgaJt 

ta e.j~" de. obJuu de. .ülg~ y 1V1.qu.utctu'l4. . . . . ., 

NOTA f ·•·. RESUMEN VE POUTYCAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

A con.Clnwtc.i4K 4e. pitÜtMi "" .te4W11e.n de. w poUti.cu cota.t4&lu 

llllf4 4igm6.ica.tivl24 f'Clll4 ta e.tabo11.J1.ei4n .de. E4tado.& F.útancW1o4. 

«I Ftuctwlcio11u · t11 u podeA. adqu.i.6.iti.vo de. ta mo11eda 
Loa E4tadoa F.i11411CC:eM4 niea.titan .paltC.i.a.lllle.n.te. .ta.a "'º.d.i~.iea-

c.ione.6 Poll w &tuctz111cione.a de. lit moned« poll lit ,,~ de. 

4u vai.JJ1t aquüi..ti.vo. 

· b 1 htueJt4.tcne.a 

Se. valúan al. coato de. ad4.u.üic.é.411 

el . P1t.0pie.rMdea • pl4ll.t4 IJ e.qu.ipo 

Se. .JU9;éA.f/!4 una 1te.v4iwzci61t del equipo de. C:0"6~~ JJOll 

$t.'6D9,461;00 tJ et. ~u.é.po de. ~po~·po..; •1•000',·s1.J.oo ,. 

bcutulo .. u e.i. auafúo pJLe.purado polt lit ~ de. AVCIMo.6~ -

COll lte.gÜ.tito No. 15-4915-~t-41;; f.5 4..U Ú CorM.6.i611' ~Mt· 
de. Vatolt.U , 

di Oep11.cc..c4ei611 

PCl/t.4 e.t e.j~ de. 1912 lit uip.ttf.44 u.UU.za paM. e.t C'Alculo 



7Sf •. 

-t.w dl,,tuUÍcüw el •Uodo de Unu u'.cta ugctn w w.u '! · , 1. 

" /114t4dM CA ta Lt,f del. l111puub S~fl.oi& l4. ·~· Ul 4U 4/Ulcu.1.D • 

45 &ucci411 JC, Calculodo 4oMe Ullda4 ~(.a.tu IJ. p(vul_ et eq~ 

· po . .te.vAll.c4do u.we. « to• ""°' de 11.ú/4 fJl&Ob4bte. dada p0Jt et 114 . . .... · -
""""11t, C4Atid4tl que "° 4e. coM.ideM ·p!VÍ4 &6ccto4 &.Uéalu. 

&I lndUUW:~""' IJ ~.de ~ue.dad a.t peMonaL 

1.46 CJto9ae(ollU &6&C.01odo1 COl't 1!10.U110 de. HpOMl:.i.41& del peMo;. . '. . ; . ' . . . ' •' ' . . 

· iMzL o~ l.4 Oip\U« 4co44Uilw ~ o tD4 wultado4 

dc.t e.j fJÚW!.l.o. . 

61 111911.e.104 1J Co4.tD4 

Et 110twltu de ta obM e.je.c.u.br.da que 4l 6ht«t del e.jeJtei.Cio u -

UICUentlt4 u pitOceÁo u 11aluacio apUcand.o lo4 pJLeeW4 conVutta·. 

doa IJ 4u .úllpoJ&b. el · a.d.i.ciona.da el "'14 .ú19JtU04 1}4 6ac.tuMdo4 , -

COK6&CUetLWntllte. lo6 cDa.(JJ4 de. COll.6.tltucc.Ull JLelatiV04 4 U04 -

110.U..uau u coui.deJt1ZM11 · dUttlr.o de. lo6 JLUuttado4 del pir.uu.te. 

e.j e.Jr.ei.eiD • 

9 J Cu&llta6 úicÓbllabtu 

L.46 cuUlta6 po1t eo&iwt "°· 11.~tu ''. caJtgczn " lD4 . .\uu.ua­
do4_ det e.je..rtcic,io Ut qc&e. u u.U.. de.tfAlllÚl4llC{O, 

· I&) l11ve.ntM.ioj de. ~u 

· L4.I &UIWtc.c'.4.4 de. tCl Clllpitel4 'º" va/u«d«4 poi!. medJ.o del 4.Ute­

• de. co4teo 'dUID~ ú.E~P.S, polt to qui"'' e.xi6~~ 4o~ 
\l~~do4 a.t aWmo pJLUÚI 'de. C:Omp.U. . . . . . . . 

NOTA J MOVIMIENTOS OEL. ACTIVO FlJO 



IAILES OE PESOS. 
IMIERStOtJ 

.. f4·~·c1,·~º"'~~ll 
. . . ' .. 

. Equipo • dt. TJUUt4,,0Jr.u 

•. lloó.i.t..é.aJt.iD IJ quipo 

-... -:, 
SUMAS. 

ÜvÁÍ.UACION . 

·equipo de. colUtJtucc.i4n 

.: Equipo d~ T:~Po.:Ue. 
.·,.': 

. TOTAL 

!.lli 
79,495 

. 4,497 

9i4 

24'966 

t'491 

2'497 

27'463 
•••••• 

. M1TA · 4 OBLIGACIONES CONTINGENTES 

153. 

WCREMEUTOS !..!!! 
8,906 U,401 

1,697 . 6,194· 

1,001 .. _!,fil 

11,611 36,577 

2'609 5'106 

~ 1'006 

J'615 . . 6' 112 

15'226 . 42' 6&9 ...... . ..... 

La. .Ley FedeMi. de.i. Tlu1ba.jo . utablece. ta.a 4.igu.ien.tu obU9acionu 

al Indemn.iza.C..Wn polt dupi.do4 

,I'' 

· No e.x.i.4te. 11.ue1iva pa.ota ute. concepto 

. . . 

Cuando to4 empl.eado4 uan 4e.paJl4do4 de. 4u empte.o o .te.M.uulo 

. qu.illce aiio4 o rnd4 4e. upa,ie.n votuKtaJLúzme.nte. élWlque. ua cU.tUna 
4-itwlc.Un 4e. aplte.c.úl PoCD pJiobáble. pclt e.i. CIJJtlfetM e.ven.tua.l en· . 
~ ~~n det, pwiú1at pa1t4 tMba.jlVl ~· ~ o&W ta vn - · 

. '·~Üa dtbvuf de. .·cUbÍWt la p.wna de. ~uf.dad .• 

: ~ia,a . ~gac.(anu 4on •.ca-\9ada.6 !4 to.\ ,t~ul.t4do4 del. t:j~ 
.. •·eit, ,Qut:OCCANUUI. 

NOTA S . CREOlTOS OBTENlOOS 

A.t 31 dt. Oi.c.c'.emblr.~ tú. 19'2, u.U.tu to.a .a.C:gu.ien.tt.4 C/f.l.itlhl.a t 

". 
\',.;_ 



.. \ 

4) ·~ Rt4~"4Jt.ia poJt $4'296, 170.00 4 paga11. cada tltimutlle. 

: tle..J~ i1t 1912 At<M6 de Ju.U.o. de.. f916, !/ u.t.cf 9~wJD -
. · poJt. d. e1c.Uvo di. .t4 ~ue1 po.11. Wl4 un.ti.d4d cquivalute.. . 

bJ ~ et c.jw:.é.e/.o. de. .19H u ~". do~4 4 paga.11. -

. é:4d4'.6orU.CU .. Ag~6.t.o de. J9'2·al .llle.6 de. Ju.µa ... "'' poli. la 
• < • .. • • 

~ d~ Wl4. «plAUdou lllOdW 4f-A·f6015; AL sr. de. Picicim&.\e. 

de. 19'2 11.epitUU&t.4 U can.túttcd de. $ 1 1 7f5, '7_6. 

-NOTA. 6 .. JMPUES'Í'ó . SOBRE t.A RENTA 

· 'oe. ~ al. ~ r • .t'&an6üo.\io de. t.a. Le.y d.et t.;.,,uu.t.o So . .; 

&.\e la Re.iLt.4 Hilal.4 41K 4e. ddut CDll4.idM.vt, .ingll.e.604 4CUIN&t4btu 
. : . .· . . ... ' . . 

· .t.JJ4 Jt.eabte.t\te. p~6, Lo4 -ÜIBll.U04 que. 4e. Of>.tuUÜMll de. e.jelf..-. 

ii.eú;,4 an.te.Jt.ioll.e.6 ,,011. $69'14',Jlf.OO 4 ta. .ta.64 del Si75 t .. Po1t l.o6 

· .ú19U606 que. 4f. obtuv.i.eltori .en e.t. p11.ue.Kte. e.je.11.ci.Ci.a e.6.tcfn 4uje.to4 

al. 1t(g.únta noJullal. de.. 4oci.edadu 111e.ll.C4n.titu, ta. eJllPll.e44 o&.tuvo una 

plluüdA "6c4'. de. $130 1 254, 991. 00, 11.iAuUa.tu:ID ún 44l.áo 4 &a.vo11. de. 
. . . . . ·. 

Impuu.t.o' SCÍ&Jte. .fa ·Reata deM.vado de. l.o4 pclg04 pltOU.l4.lDnal.e4 (M.t •. :-

f 2 de. L.I.S.R.I del. eje.11.c..i.ci.O, ta can.té.dad.de. $7 167J,5f2.00. 

NOTA 7 UTI LIPAOES A TRABAIAPORES 

Oe. czcueJtdo COll e.t ~ So, ~Wfll JI de. .ta 24. wotu.ei.4n -

dt. pa.ltté.ci.paci.6n de. u.t.é.U.d4de.4 .4 .t.JJ4 :tNtba.jada1tt4. det 11 de. Oc.tu­

. bu de ~'914, la emp.tf.44 de.beJl4 de. ~ 4 to6 .t114b4j4da1te6 Wl4 - . 

· ~c..i.4n d~ at de. .l.a.6 u.tUidadu ob.t~-~n.te. e.t cuto, -

de. r9n ~tildo tó4 rió pcÍgado• dé. e.J~' 4MfAio.11.u, ta. 

. ~·de. $2 1 637~405. 

NOTA S RESERVA LEGAL 

OWt4nú et pll.e.4eK.te. c.jui.ci.ci.o,. ta. A4ambte4 GeneM.t de. Acc.ion.c'..\.t.a4 

.,. 

. ' 



JSS. 

. . . . 

tWJlf.d4 "° ~~ l4 .Jl.e.6U.V4 .tegit. ' . '\ . . . . . . 

~~· 9 PAGO OE P1VIPENOOS 

~.el ~uen.te tjtJteicb u lkCJÍ.e.tallDn dJ.vi.d.WtDt. po11. . . . . . . . - . . . . ' ' . . 

frt't4o:ooo.oo 4 cuut.A de. .tuul.tadot. 4CWllUl4do• de. ej~d,~ 4n-< 

· telLiollÚ lta.6.t4 '"' co..O ugu r 

'"' 
··ru2 

u•' so, tioo. oo 
·6'9so;oao.oo 
20'400,000.00 

. ···········-····· 
Se. 11.e.túvo tJ pag6 et -únpuuto . ~"et.ponc:tc:e.tl.U al. t1 1 t.oblt~ pago6 «,. 

pe.1160.UU ólt..ica.\ '/)OIL $4 1 214,000.00 

E6w·. now 6oitman pc:vt.te. .in.tegJWl.te. de. to• E6.tadot. F.inallc-Ww6 de.­

Coiu.ttuctDM y PJlClllO.fo/14, S. A. 

Mtuco, f>. F., 4 27 de. Uayo de. '915 • 

. 1NG; JUAN OE :.v.· ROSA ; 
· . GEREtaE GENERAL OE .. · . · ... · . . 

. CONSTRUCTORA. V PROMOTORA, S.A. 

i:'. 
¡ '., 

l· 



ANEXO 19 CONSTR~ORA Y PROitOTQRA, S.A. 

.. 

ESTAOO OE RESULTAOOS COMPARATIVO FOR LOS EJERCICIOS 

TERMlNAOOS AL sr OE OICISISRE OE 1911 y 19Í2 

(CIFW EM MILES. OE- ·PESOS) 

i"9-iuo• po.i obu 

eo,.tO de. o~ 

Utilidad de..Opt114ei.4rt 

PIU1dlACb<4 F.úl4néc:eJlil.6 

Gcu.to4 F.útmteielt04 

utiUd«d F.úuutc.c:wi 

O«o.s Ing-te.604 

Obl.o4 Ga.6.to.4 · 

No Oe.dueibtu 

utiV da.el. aKtu de. ISR 1J 1'TU 

ImJ1Ue4to Sob.te. la. Re.11.td 

RepctJt.t.o de. ut.iUdade.6 a Tltab4jádoltu 

. Utaidad Neta 

·.: •.• ·¡ 
¡:.' 

%59,40( 

·''''"º 
'5:·.411 
ts,1'1 

50,370. 

1,249 

4;649 

J,400 ·. 

· S9 

_41,029 

9,446 

2j9'5 

J4~6J_8 .··. 

156, 

.!.!.!! . 

4&,124 . 

16,413 e 

31,161 

9,120 

s,&u 
36,997 

114 

540 

_fil 

35,&62 

J4,U7 



A.IJEXO iO 

COHSTRUCTORA Y PROMOTORA, s. A.. .. 
ANALISIS OE.?NFORUACION l'RESEllTAOA-EN EL ESTAPO OE SlTUACfON 

FINANCIERA AL JJ OE OlClEMBRE· OE 1912 · ·.· · , . 
¡.··:·. 

', ,,- , .. 

CAJA V .. SANCOS. 

u .e~tc.tc:vo u.of ,eompue.4.tD de. lo4. uslUtn.tu 4ddD4 
. ' . . . 

l!«llco Nac.i.ol!al. 
&:Utc.o de.·ccme.iteio 
· &:utco .• Nac.i.onaL · "1tb4no 
&Utco .f nUilnac.i.ottal 

· &Utcc COtitúiuta.t 
· Fondo.· F.i.jo · 

· CUENTAS P01LCOBRAR 

$. 461, 121 
149,ISO 
12S,410 · 
,, • tl2 
t4,&SD 
10,000 

.1'4Ú,6iO. 

. w cu~ poi!. cobw al. 31 de. dú:.ioiMe.· de. 1912 -4e. ~zan a con.tc'.11Wt,. · 
cidn ·: 

Oeúdo11.e.6 PoJl ccn.titato 

El.114.Ue. de. /.lb.ice 
. CNlA . C61tdoba 
Maza.ttdn 
Haci.e.nda Ojo Azul . 
To!uc.a · 

,·· .. · - -

. E.t .vaue.- de. 'MWc.o 
.. , : CNIÁ C_6Jtdóbii . 

•· Maza.tUít .·.·. : .·. . 
· .. :· HdU.eiida•Ojo·Azut 

.. -·
1
., ·:To~~· .... ,.·<·. ·~' 

$ 91' 040. 292 
11'410,430· 
49' 31' ,841 

2'0iS,342 
2'037,592 161'885,497· 

!· 
51.ID 
·10.41 
. 29•37. 

1. 20 
..l.:.!! 

1001 

.··· ,,·· 

. 56:06. 
14.;91 
27:95. 
0~63 

-1..:ll 
· IDO 1 

,· ... ·:. 



ANEXO 21 

CONSTRUCTORA Y PROMOTORA, S.A. 
. . - -: . 

f1ocuHEtlTOS J10R '.cosRÁR 
&uico. Nizc.ioMl U\bw .· 

- ·- -
Occ.to. lf-412-15•%0 

. oQc.to. lf-412-Js~Ú 
. Occ.to. 12-412-15-%2 

OEf'OStTOS. EN GARANTtA 

· · U U4Ue. de. Ml.K.ico 
CNIA C6Juloba. · 
l.faza.tUn 

Ha~e.~ Ojo Azul 

Tatuca. 

Condomln..to4 SWL 

U Puente. 

lNVEl,ITARZOS 
. . . 

TSB. 

$ 2'739,91.3'· 

.. 2.' 7J9, 913· 

2'139,914 . 
.. .. 

s•in, 950 

$ 6' 539,%3! 

1'506,634 
. 3'037,475 

454,208 

2'409, 9U 

967,601 

506,489 

$ 15'420,968 

J.04 .útve.n.ta!Li.D4 de. ma..teJLúttu, pa.IL.te.4 /J . acce.4oJl.io4 u.Un p1tue.ntado4 

en .la4 cuenta.6 al. 31 de. cUC.C:e.mbir.e. de. 7912 11a.fi.cado4 pair. et 4üte.ma de. -
' ' - .. .. - ···,· . . - . . 

·co4.teo de.no~ u~E.P~S., .tQca.ll~4 coinO ~.iSue. : 

. Et VaUe. de. Ul.x.ico 
· CNl A C6Jf.do ba. 

M«Z«.tUn ... . 
Haé.i.e.nda Ojo Azue 
To.tuca 

$ !'551,769 . 
. %'089,473 . 

6'2J8,406 
11 1i9,860 

415,798 

18 1415,306 



ANEXO 22 J;,9 •. 

'cONSTRUCTORA V PROMOTORA, S, A·. 

riocr.llENTos ··POR f'Ao.\R .. 

iLo4 ~~ obteMdo6 utilt co~4 con t.Uutuc.ionu dt. ~-

~.·~na.t. 
séuicD de. Ca~ 

. IA«41~ La:túl011111~ • S~A •. 
' .. '• .· '· .. '·. . ·: .. ' . ' .. , 

Au.tolllO.t/UZ '.de. IALlc.i.c.o . 

. · .. ttlPUESTOS V. cuoiAS ~R' PAGAR 

(Not.4 5 1 

$ 3'391,242. 
197,921 

1'121~201 
517¡061. 

6'012,046 

Lo4 .impue.6.t.o4 y cuo.t.a.4 po11. paglllt 4 Caltgo de. ta emplte.44 u . .ln.t~ • 

glt4 collio. 4.igu.e. : 

I.M. S.S. 

Í.S.P. T; 

1. t So bite. Remu.neMc.ionu · 

5 ' tn&oH4vU: 

Cuc.W.Sé.ntUcalu 

. . . . 

. $ 1'467,726 

1'.34', 124 .. .. 

245,475. 

1'949,679 

. 921 ;475 



ANEXO. ·u 

... 

CONSTRUCTORA Y PROMOTORA,. S.A. . 
COSTO OE CONSTRUCCIÓN COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS OEL 

10~ ·OE ENERO.AL i1 OE orcIEMBRE PE "" v ·1u2. 
. ( CIFRAs EPÚIIL~ ·oe P~~ ) 

,' . .', 

.!fil .. . 

69,402. 
6, ro 

65 :· 

, .. ·1· it .~;;,·" 
., •&. :,.~ .. (.-.. ·· 

. 2 091 
. f95 

51.1 
. . . ·. 1 º" 

2545 
· 1 JU . 

2 947; ... 

6921 

1 :;! 
4 119 

42 317 
.. · .. 610 

'649 " 
6 . 

. 49 
13 
12 s 913'' 
59 

.. 2 027. 
13 411 

. 597 . 

1 001 
4 201 

.·. 114 "º' 

f.60 ••. 

'·" 

143, 11! 

129 . 
12 321' . 
3' 604 

214 
. : 109 
1.szs 

••. 4 719 .. 
4 4'1 

298 
26 945· 

. 349. 
. '•649 

" 321 141 223 
. 1 094 

· 1 299 

4U· 
52 
44. 

. a 111 
(U) 

2 261 
14 114 .. 
1 883 

14 
: 4 505 
. 5 355' 

403.787 . 

.. , .· . 



A.'IEXO '"24 1'61 '• 

COIJSTRUCTORA V PROHOTORA, S.A. 

GASTOS DE ~ll,IISTRACION COMPARATIVO POR LOS EJERCICIOS DEL 

fo. DE ENERO AL 3.r PE DICIEMBRE DE 1981 'V 19&2 . 

Sueldo4. y Sala.ii.c:04 

·. ~&.icawnu 
.Hon.o~4 .. 
R~ de. IttÍnÚe.bt~ 
Te.U6ono4, Te.Ugiui6u4 1J CoMe.c4 
1'11pdeJl.la rj M.tl.culo4 de. E4C!Llto1Lic 

P114~jfA 

V .c'.lf.tlco.\ 
Combu.4.tibtu 

GU.to4 de. RepJte4e.tt.taci6n . 

F.úUl:a11 
Se.gWW4 

Tenen~ y Pla.C114 

Reóacc.ionu 1J RepaJta.clonu 

vona..tlvo4 

• Ren.ta. de: Equ.ipo 

i t Soblle. Remune.llacloliu 

Plle.4.taclonu. Soe-iá.iu 

F.t.e..tu 
·Ga4.to4 de. Pll.Opaganda. 

0.C:Velt.604 

Ga.4.to4 4.ltt C.ompll.Oba.ntu IAl!.t. 7B L. ISl?l 

Cuen.ta4 .c:ncub1tabte.4 
1'e.p1te.wclo ne.4 
Inó()IUlV:.c:.t 

·sw:~ 

.ill!. 
349 

5 974 
l2f 
159 
181 
58.:. 

102. 

.39 

354 
7f. 

ol93 
3f 

306 
rs 
29 
2 
9 

13 

14 

42 
202 
831 

4 214 

14 B09 

... 

.. 

. ,~.2: ·--. 
. 97· 
934 

11 031 

f31 
.184 .. 

. 26Z 

51 . 

106 . . 

. 49¡ 
, 31 ' 

428 . 

72 

059 

13 

274 

3 
.· B 
{' 

S.9 

559 

. 575 

·41 '1·· • .. -. 



ANEXO 25 

CONSTRUCTORA Y PROl.k>TORA, S. A. 

GASTOS FINANCIEROS COl.CPARATZVOS POR LOS EJERCICIOS 

.OEL lo. OE ENERO AL .31 OE OZCZEMBRE OE 1911 Y 1912 

( CIFRAS EN MILES 1 
> .. , 

$4 31' 

IUeJte6e6 4. flllp11.ucú ·. 

0.ldeMneia en Cani~4 

109 

$ 4 427 
····~-· 

:· ¡• 

162. 

.·. ,· __ 

$ ·2 55,6 . 

427 

. 902 

$ 3 u~ ........ 



,. '. •,-, .. -.~' ,, 

163. 

. · . ·.. CONSTRUCTORA V PROMoTORA, S.A. . . 
. AJJALJS1S OE UOVIM1ENTOS OEL EJERCICIO EU LAS RESERVAS 

' .· COl~PLSIEllTARtAS OE ACTIVO . 

-·,· .. · 

Equipo. de. T.wupo~ 

Rtva.luaeil.i · · 

TOTAL 

. ·:. 

(CIFRAS EN PEsOS J 

SALIJOS AL J r · · 
OE 01~. 111 lNCREl.IENTO 

5 1 525~665 J'71J,976 

941, 'º' . 
!'!2!,!6! · !' 1.3!, P-11. 

"' 
1'770,190 764, 205 ·. 

. 357,516 

r •.110 190 - - -·-- L'L'lJ.7!' 

249r026 14,11.f 

1•s4s;s11 5'929,742 
••••••••• ···~····· 

;.' 

SALOOS·ÁLJ1 
OEOlC~ / 12 

9'309,641 

941·, 'º'. 
10:..2!7~!4! 

2'53~,095 

357,516 . 

2' 19J 611 .··. ---·--' ,: .. · 

323,'IOO 

13'475,JfJ 
••••••••••• 

. :·' 



ANEXO ;27 

• · .. · ..... ·.· . · CoN$nuCT°"" Y.JIROMOTOAA, S,A,.. . · · . . 
CONCtUACJOH ENrRE LOS JIGRESOS ft'CLARAIJOS A EfECT'OS DEI. . 

IMPUESTO SOBRE LA RENTA 
( CIFRAS EN PESOS ) 

. ~ · ... 

· · · uttibhd a...tu· dt. t111PW.to• · 
'' . 

. ;JH.t•:. 
--,· . 

OTROS. GASTOS .. 
N'ó iiid.i1cdlu . .. 
Oc;ueiAci.4n ·aob.tt. Rc.wi<uoc.C4" 

,_. ' . <-:·: ,. • 

Meno• : 

l1191r.u'o• de. 1912 no cobudo• 

..... · 

·911,ru 
'1 1 305,611 H' JSS, 130 · 

'501 254,991 
••••••••••• 

''· •. 
REGJMEN ESPECIAL' 11E COUSTRUCT'ORAS J. 75 ' INGRESOS .11E 1 ~11 '.'·.' 

· .J1191r.uo.6. cobltadoa · poll E4.túrGei.orru 

M«. : 

. · .·· Follda• en Gal&an.tlÁ Re.cupe.llado6 
· .. ', :·~ aoblte et cwtl. 4e. Jte.tuvo 

.· et .illlpuu.to. > : · • 

· · Fondo• ·u s~ 1te.wu'.doa . . . ~ . . ' -

· 8ASE PARA tSR 

. ,~·15 • O! ·1.$~R. 
.. ,_ - . 

7'099,.f9J 

12'459, 140' 

·.··,, 

. SS' 121,491 

.19' 5Jlr6JJ 

'• \;~.125~Ú9 

'69' IU,Jtf 

·.·.·.· f.'6rt~osr·.: 



·,·,. 

~ONSTRUCTORA V PROMOTORA, s~A. 
'1¡6~ ••. ' 

'CONCIUACION EllTRE LOS IMJREWS PEC~ PARA EL IMPUESTO 

' ' $OBRE LA RENT~ EÍMPUESTO AL VALOR AÓREGAoo~foR.EL E,JERCICiO 
- ' . ·,-" ' . - '• ' '"' 

OEL ró. 11E·ENEROAL·J1 OE'orciamaE'or:>""· 

.IftBJWo6 po11. ca~>. 

·Mif.6 : 

Plloducto.a F.úwtC:.C:tA06 .. ' 

0.tM¡ · I nB.tÚo6 

(CIFP.AS.·~.~) 
'' . 

CobM..\ U~llU bl. t.je/t.C, CULtcJt.iolt 

AAtc:c.ipo.a. po11.. con.Clta.tD 

11ewto.tu polL ci>~ 4t Jr•'2-19H,· po1t . 
. ' 

.· OMAu t.~t.CUtAda.6 4. CUt.ntu ~ 

Ueno4: 

If&te.tuu 9~.a e1t .úveu.C:Onu 

I"911.uo.\ pendieti.tu dt. co&M del t.j~C:.C:­

·w 1912. 

oe.u.do11.e;o polt ca Mita.to 4t n-r 2- r Hi po1t . . .:, ' - , - ' . . . 

•• obu.6'éje.(uiA.da.6 4~ ~··.·.· 
.:.'.'. . .. ... , ' .. :. - ": 

···f14d~ .• · 

' ' > S'aldo.a:'d& ~· 11&.h" fl4 "utilÁA :-
' . l" . 

... do•. en et. c.¡tJt.iw:.io·.·4 '"'. 
USE r.v.A .• 

r~v.A. AL 'º 1 

J'tl4, 7ft. 

)U,624 

~s· rtt,497 
6J~159,0S6 

63'291,941 

'"'"º· ru 

. ·.,·. 
,._.·.· 

'-;· 

raS 165S' ÍJ6. 

'' ' ; :· '. ' _.;: 
' tr1. ''', 704 ' 

4f0 1 55r.~or 

4f'OJ5,HO. 



ANEXO 29 

. CONSTRUCTORA V ~ORA, S. A. 

OETEIM1NACJON OEÍ. ·REPARTO oE 'llTJUOAOES .,._ .. TRAMJAOORES CON. BASE· 
. . . . A ~ CI~ tnCrAMI~ . . 

·::, 

'·. ICI~ EN.PESOS) . 

: :.:: 

1-.iuüto 606'\~ ta' ~ut.c co~po.icufAÚ . 
, 4 "" ~o•' ·cow• u "" de. e.jur. , "' : '. . ·, , -

. . Cicú6 llfttM.,(oJll,6. 
. . 

Rc.11"'"41& dd ~: 1J di l4 J.«41 dd 
llllJIUUto 606'\e. ta RentAó 

· O~tt apticlcblt. d& IWl.eMo COfl · 

· l4 '&BIUld.a. WoliJ.J!Mn dd 11 de. oc.G&&.te. 
. _ u 1914 6ol>Jt.e. l4 ~ci4r& d~ to4 · -

··· ·. tJl4bt!.jtulo1r.u ·u .t.cu láwMdu. 

"''. 

ut¿f<t1adiu 4_ '7tab4jado1tu po11. el e.jur. :. 
Uc.io a.t . 31 de. O.icc:fJll&lte. de. 1 H2. 

. . 

. utlticiid.U 4~ de. e.j~6 al&:. 
tt..ié.O.iu M co~.·cluMnte. · 1912. 

. UUÚtl'ldt.1 4 '7f4b4Jado1W a.t ~l d~ ;o.e: -
c.i1111bíte. de. 19. 2 ~ . . . . . 

. ' . · .. • .. 

• .. !i_6r~.osr, 

. 0.42 

6'US,U.5 

• •• 

. .. ' ·,·. 

2 1 ~Jt,559. 

21657,405 ·····•····•·· .. '' ,·,, -·'·"·'')'·. 



.CAPITULO VI 

TIANSJCJON. OEL · REGJMEN FISCAL OE W EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

. ANTECE'l&ITES OE&. REGJNEN ESPECIAL OE TRJBUTACIOfl • 

1.4 ~tÁc'.4 d&-lti co"6t..uc:c.U11·JttpWC&t4 Wl pl!Obt.CM su.ve U& CU4n.t.o. • 

·, 4 la .ÜIJ)(ailtAcJi11 • 'UA W.tw ~~ ~ podM ~ COA 4eü -

o~w fl .tq~6 l'.l~·•d&t.do• e.. l4'Lq dtl ~to So~& -
, ' . . . . . ·.. . ' .. · :· ::·;-. . . ' . . . . .' ' ' . : . . ... , . . : . . ~ '.. ' . ' 

. l4 ~· po1t. üta uz611 w . ...,We11 co~w ,.... ·cia~-· •-~ ~-
• • • ' O ,' L •, ' • ~ • • , • • • ' 

. ~- f.lpecütt efe .N6cÍ.tac.c'.6ÍI cou.l.ltuee ca l4 ~cUra efe lul4 .CU4 ~ 
,.,.W.,111tt 4 '"6 .úgUIH to.tAta ........ ~ cL: 1.s.R. 4 6U CMgo. . . . . . . . . ' . . 

· EUe ~ tM.fA de.' •c.t u ·.a.cw .• ~cécr•u+ic.é.6116üC&t ~ ~ ~ . 

g{flAdo<e.t Mee~ de eabt'.iMti&..ctl.4 •i tb,4 llL ~ CA qÍ&& '46 -~ ;. 

~JLúlall~ ~Catu ef~~ •cU~ "'4._céAbiút& w ~-de ~-
. ' .. . . . 

t1UU41t.. '' 

lo• «n.tu.cdu.tt.4 efe ate--~ u -~ u co11Vf.llio6 cetebM. -

. da' polL coll6~.W coit 't.i "'4eo -~- 19~ 11 J.95S. Et .P'Wlf,\ ,.uo piM 

~ u~ ~· &~ a& J956 ~u""~ u~ de IJIJ.-

, 6u.taci411. que co"""4.tC4 ~ la. 4pti.cac.é.61t. tl& iul4 .tu& e to• ~o• o&.WW.do•. . · . . ·. 

Et Jtfg.(ileA upec.(at dt. .tAibuiaé.i.4n o&lciAl....U "•uM.é.6" iu.a e'uto-' e 

, ~ dt. 1967 ~ & la dudDu. apU.cilc.é4r& ~GUi.vc dtL·~ 6WD 

' ~~ colttUl.ido Cit. eL Oálúo o~ efe l4 ,~ .. &t H tle cUc.i~& ' ... ·. . . .· ' . 

cf&. 1967~. Se eat4b(&c.é.6 u· u.u ~ que l4 .tu.a c1ptice1W& piu H67 •M-lÁ 

-~\i.s·1:; .PMA: J961·.1.c dfl_.i, crM11u 'ºM& ~ó. ~. '·' 
E11 r 97J 6e .Od.ilW 'd -~ upc.WL COllO "'" i .·' .· .. 

, . · : J~ ~ ck Ü tuc' ll&L '-"""'ID tÍ.J. f t ...fO:t. S 1 

·,~~~º'°~-~4~.'.~~::de·~~~··.·· 
f4.t& ~ f.1-0&\IO V.c,C.. &11 J97J g 1f14~ 

· EA 1975 et .U,blcll cf& fllluea eapcc.í.4(a t:AllllM4 •~ co• 6.(sll&1 

·· ... 



161. 

J ~ s& .•""u co¡.dpto& ""cate.&· 
· 1 •. se ·~·•e&&·~ .tAJc1o& i0, ~o• ,,C..c41M.4o6 po11. e.ptiA&i 

' ' . .. ~ - .. . .· ' . :. -· . . : . ' . .. . . ' ' . . . ' ' . . . ·, .. , .. . .. 

. cou.ai.c.to~ el~ a &atM &u.je.to& a .tAu -.u upeciatH • 
. -:'·-.' 

5. se ~·til·•• clc.i.r~s 'a.t s t. 
PM& rt16 i.uliO ~cl4~~cuw qu ~·que U&~ al. co~u- .. · 

te COM~ll. .4 btcO·~e ~ ~ 9~ coi&•ta ·~ ~;.. 
. . . ' : . 

CAC.io..u. 

. J ~ ;O&~· "'6~~ lo qUe. :ae. co~ é:omo obÚ 
( . . 

.·JMOU~ ,.,~·IA..f.JWu:.i6t1 di.oM/u.~ .··. 

·s. o~ ~~:,to, ~~. po1t ~~" 

Po.\, d pcltl.odo d& .1977 4 ''" .,~ .,. lllOCU~ll .la4 ltqW u~ .. , ·. . . . . . . . -

. EK et ~ .. d.Witio oCIÁ.uo. ~llA.o .u.€Q&llt& u J9U && ~ llU . 

. bauA ~ htieiAIL liJ. ~11 at ~ s&MML cie ~ Uf dcet 1 ~s: ·R~'. . 

.. 

· u ute. .MtCcato ,¿· dup.teiuk . .ta ~~ pt11t4. ~ ~ "'6c:At de. 1911. 

1. Se. .6tllat4 4 to• ltu.jcb&. ql&f. puedtJt opmlt .fJolt· ~ Upu.úl.t o -

.· .. no.ullt •. : 

. . - ' . . 
.. . . . llltft ..O.uíc&t •. ;~ ' . 

···· ... j, Lo¡ ~o• .to.t.atú ~b(do• u et#~.'°" IL t1&Jtb . 

. '.+'W~"'t~1'!~~~...zr~°Z:'ti~I .· 
~o .\qe1uU ria. u~ 1tq.ldo• pa.t4 -.u ÚpW.a.tü. &.d 

CAIO ck .tCI 46.Ü~ tlCl&Ú:4 •lto 6& potl/A ~ et 10 t f/ llO U . . '· ,. 



169. 

~ 4 ~Jt.U04 U eL Jtlg.Üftta noN!llll. . . 

· 5. · l.o4 valo'Jte.6 dt Jt.eMa 6i.jll M 4C. podlan COtu.idWIJI. hlg!t.t.604 4U.jW4 

4&4.tc~u~~ 
. . . . 

· . 6; 146 peM·otW ~i.CAU .. ~ La. o&usaci.6n. de. acumc.&laJr. ·" .4u.6 ~Jt.e.-

404 pDJt C.je.ct.tC,,i4JI de. oblt.4 lo4 ~UtllÚllte.6 de. bi.e.rtt.6 46ccto4 .tJJtAJ.. 
·. o.~ 4 &i. aeU11"'4tl. . . . . . . . 

7. CoJ14.tA.it. poit ucM.tD La. ci,~" .tJJtA.t o ~de. .ilu oblw 

· · : ··· I. Et có~.f.4 dtk ~e. de. l.4 dilr.u.ei.dn de. · bJ. obu, pltOpoit~ 

eio~ ~e.4 y 44~·.ftÍ Jt.Upo"64bllidad po!t. lo4 .Úe.6904 .i.nhe. 
. ·. . '. -· . ·.. -

Jte.ii.tu .il. La. obu. 
. - - . - ·. 

·9. l.o4 . .út9Jte.404 .to.talu dit e.jfJLCi.J!,io de.beM.tlrt. U.talt Jttp}tt.6en;Cado4 -

poJt e.t BO ~. 

1 a. Á /.JJ4 .úlgJt.uo6 .tJJ.m.tu Pel&~" u tu apt.i.c;aJr.l4 ta .ta.411 det -

3. 75 \. que. Jtepiteae.n.t.MÍI 4u .C:..,,Uu.to. 

· r 1. ~t«m&u.tM le.ti ..útg11.eao4 peJtcÁ.bi.do6 e.n. WUt dedtlM.eUrt "" 111e.n6Wlt 

. 1 o art.Wlt. 

12. Q.~e.ne.4 lieaUceJt e.t paso 4 COtl.6.twc.tDll.a.6 de.bell.cfn lt.eWtM et 3. 75 ' 

y e.nte.MJtto 11 ta o&i.c.úul 11.e.caudadou coMeapondi~. · 
. . 

13 •. rlta.tlndoú di?. pago6 po!t. oblt4 e.je.cutada 4K.tu dd ro. 'de. ·e.rtelt.O de. , 

. 1911 l.4 .tAUa 6eM l.4 CDMUpolllU~i 4l culo e.rt. qu& 4e..JteAuz4,' 

1' ~ Eñ COJl..tll.4.to6 palt. ~.iM.ei.dn de. obW 61. tu4'l4n u.6.t.u&.cC.C:Ortc.6 . 
' ••• < • • • :.- • .,_ ,. ' _,. ·' -... • '. • ••• 

·t.46 ~eaiu cort.6~w ~ "" pei.ci;cto de. ~" que. 46io •· 
· du/uJ.114 et. IÍilo de. 1.912 ·ya que. pclJlA 1913 eata/t411 .totAbiuste dc.11.tM del Jtlg-4Ílle.rt. 



. 110. 

no~ d& ·14 Ley del. r.s.R., ea:m 4itzAacJ411. .ta. 11WVtCA et ~ 11 .ewi.&..c:­
bJlf,(JJ de. .ta. L&fl del. l .S.R~ v.i.g~. eft. 19ar upwuídO la.a emp,o¿e.&44 C:Ón.6.tituc".' 

-.tD-'46 -~ pt11C4 ~ ~ et 22 'df. HP~f. dt. '911: &ll et O~ . . . . .. ' . ., . - .. - - . ' 

~· O~ .d& .t.4 · Ft.d.Mi.utt et ~ J7~i. ~Mildo la .1teaoti&c.i.411 qut. u 

~t.~~ 9~ (/ o.WU· dUpo~llU dt. ~-~cal plll&a·_ 191~ 
· 11·1.t..·r6:~:~rlc.J91r ~ &i.·~ o~ ~e.-~noc1. c.ui -~~ pc.cAto 

. J7:¡\ ·~ '.'- CCllllb.C.a ~ 4(.CUIWllU dt. ·la pWl!tM· pubUCA"ei61& con 6i-. 

. 1tf.6 ·dr; •i~ et CWÍlpUillier&.to· d~ obt.iQ«elo"u "'6c4lu.' 
' . . 

U ~. 11 .tMA6,¿ulW.o o6'fll.v4 pcw& 1912 qut. dt. lJ14 . .útg.llf.604 - -

,_,~V.U.til.t& 1'~4 ·u ,_,~ la.a· d~eú111u qut. t1.ldJJllÁ.za l4 L~ 
.· del. ISR, ._6.úf ·•so w deáuc.e(o1tu u ·J,uuiua co111pll01itl..it 111edial&te Jt.eglá.6 ·dé. 

~ 9f.IWl4t ·cUcaM.t Po.ll ta S~ de. H4CWtda y CJtlrU.t4 Nbtlc0 -.. 
4qrbt· liuolucl4" 102-911 de.t 16 de. dw:~&.ote de. 1911; 

Adcaf6 podM. d~f. ~-. 4 t de lo4 .útg1tuo4 _bJ.talu .CU411do la docu­

"'~" co111pJt.Ob4to1i.ia. no Jf.e.c.&M 1teqr.&i6..c:.to4 ~catu 46lo pcVl4 eL e.jeJr.c.ic.io 

de. 1912 !(Jf.UIOVtl.bte. ii. 4e. pu.bU.~ ,.,,, et OiA!W1 º"'~ PcLu· 19U. 

Al Jf.U~ ~cat obt~ U .et e.jeJ&eieü1 4e. te. 4~ la .t4Jt,i -
· ,~ 1te..t cvL.ttcula rs de. la L.e,, ~ 

1 . Tabilla. d CVLtCcu.to I 1 . .t.wlA..c:.tolf.io u.tA&te.ce. l4 obti.gae<.411 de. lraevt -

.- •.: 

.au pago .. pJt.Ov.i.6.i.ona.t.u;eL piWrlur.o a -'6 ".tilll.dtJlr. et 4 de. 11111yo o at •.igiúe.n 

.te dta h4w.; 'et 4egwrdo 4 mcf.6 taJtJiM. d 15 d~ 4epÍwtb.\e. y et tMCVIO 4 -~· 
; - • • • ,. " • • ' 1 •• '.. • • • • • • 

· · . . e..to~ pago6 ~vü.i.Dna.t.u 4tll6,a wutt.Uo tú. .ta. o,,UcacJ41t 4e.t 

. Jr·r~~t.·~~: &.~ •• ~,· · 
· d4 ti. ®llácCJt MJIMIU · que. de.6elt4n t1.pti.t:IJIL lo4 ~n.tltibuyULtü · dtfuCAdo4 4 l.JJ. 
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co"6.t'túcci4n de. obNu que. u ~ ba.jo el. .ILfgúwell upcc..úl.t de.~ -. . . . . . ' ' 

b1.ú4n. ui 1911, ... JMIM cumpUA ui 191! con. 4u.6 o&Uga.c.ion.u 1-ácalt.6. 

1. ·Reg.(46. 

E4.tA 11.uot.u.ei4n. u.tAbte.ce. que. .4 llll6 ~ el. SO de. ablt.il de. 1912 

·u p.\e6Ut.Wt U& l4 ~bfl1ci4n RegioML t.114 e.a.tadc6 .~útMc.ie. .-
• • • j 

.\06 de. l4 Olp'LU4 ~4 ~.,_ &t .\epu&~:Lqczt IJ et con..á-

· do.,_ de.ta ~u~.~ 1J c.wuulD lulfl'UI abteM.ilo $100,000,000.00 

o·""' .de. :ütgiluo6 e.n eL c.j~; didlo4 u.ozdo6. u de.be.'14n &a.jo 

w ·44iuuw ~··: 

ctl.'&bzdo de.'·~" ~e.ta 
Re.4&.otente.· al. '1u.i.vo ~t debe. . .lltctü.iA : 

•' .. .. 

I. E4.tc'mc.Wnu po1t cob.ta..t a.cepta4u 
- ' 

II. P.11.e.u~nu """ 4VIUICt. de. ob.\4 ' 
III~ .Rc.claniec:onu Ul pMCr.60 . 

111. Forulo6 de. 9~ de. con.tMto4 de. ablt4 

11 ._ O.t/to4 concepto• que. et ~ de. r 912 oJf.i.g.úlui. .ú191tuo1. po.11. 

o&.uu e.j e.é.utAclA6 "44.tA d. n de. cUc..é.t111bu. de. .1911 • 

llI. Invw.taMo 4-(6.C:CO at 31 dt ~t. dt 191i va.t.uado at -

ca6.to de. ta rU.tim «.dlit.i.i.4.i.C.i6r& e.4titacado ui. eL e.jf.11.elc,i.a • 

. llII. Inv~ de. pMdl.lcci.4r& e.n. pll.OCt.60 vciluado 4 puc.c:o de -

C06.to. 

En el. ad.ivo 4-ijo 1J tU.&tJC.idD .. (o ~t.J&.t& cup.udo coli. clocu· • 

·~n qui.~"4~61-áC4Lu dc.~.4.(.4 Leg' .. 
. ~JI.S~R~ fl ~ ~ . . - • . . ' , . . '· ·-·· .· 

'·:. , .. ·. 



1. PJt.Op¿u¡idu ~· plJutb1 1J e.quipo 

n ~ °"So4 d,ili.lr.úlo4 

172. 

. 111. EMgcacúllU e. pe)l.(oclo4 ~co~w4 &,ec.tuado4 cue.tu det . ·. 

ro •. "tk U&UO il.e. 1912, :~ 414 11an.to o~. 

·&.CU ~. prwlen 41Jl ~ co11 l.o4. JÍeg;u.fM, coKiabtu 

aub~4 .úuU.c4Nlo : 

· ·1. Fulto.:tlt. ~" 

U. OuCJt,(p:.U11 il ~.té.ca.I. · 

· . rn. Nolll>\e. del ptoue.edoJ/. 

1V. l111JJO.Ut. .to.t.at 

V. Fo~ dt..ptlBo 

. . - ' .· . . -

·. et 1VA, d1Jltclw4, ¿letU, bum6poJLtU, CIC.llMC04,· 4tgllll04 contu ~u.; 

go en l4 bum6po.\.t4c.Un, lfttlll.e.jo, camü.C.Onu 406« co111plta.6 1J honoJtaJL.lo4 

. ll "" ~U&te.4 ~-
En la6 cuen.t.a.6 de. oltde.n 4t. de.be. de. ~ .ta mqu.c'.naMA 1J e.qu.i.po . que. · · 

uti. en pdoeJt de. .ta cortpñla. Polt 1te.nt4 o camocta.to. 

bJ E.atado de. Re.61&U4do4 del. ro. de. ueM al Jr de. cUciembu de. 79&r 

polt l.o4 mue.& que.· hubit.M opeJtado u 1911. 

cJ E.atado de. Mot:U.~11u 4 la4 CUen.t44 d~ C«pUAt Coll.tabte. . com -

.. · · paJwuto d.Ü:..iflltMe. dt. rtar e.o;. tU.c.U.rrtblte. itt. .,,,o. 
- . . . . . . -. · .. : .. 

t. L4 fo.ouill de.. ptlBO dd. ~u.to 4o~f. .brfU.604 obtuc:do4 · 4 paJt. -
•• - . . ~ - - . . , .. . . ; •• •• • • • . - • ' ; . -. '. , : - . :·.'. . . .... · ' • 1 

,UJ&..dt. 1912 UtAJt4t& 4Uj""'4 c&l ~~ ~I 

r. 1..,.iuo1o. qu~ pq4"411 cte.' 4CUfMo a w 6cwu upt.C.C4Lu, de -
.br.ibub.cJ.41& 4eJt41l l.o4 ~\I~ dt. U~ltU polt CÓ-

IMM aceptAdlÍ.4, p,teu~11u po1t. au~u de. obM.6. .U -
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~lle.6 Ut pll.OCf.60, 6olldo dt g4114ittl4 de. oblta, 4upM -

v.i.4-i.41l de. oblta.6 o CUAlquiM o.('JID concr.pto qu.e.· deJU'.ve. .in -

g1tuo6. u e.6tc.Uvo polt t.114ba.jo4 e.j tt..u.t.a.dD6 '111.te.4 dd 1 o. 

de. VleAD de. J tl2. 
ti~ I1191tU06 q11e. pq~ll ·cte. tU:Ueltdo al. 1tlg.illtU& noiuna.t de. Ley 

So". Lo6 que. ,;. pt1tc.i.b4n u e.6eac:vc~ biuw o 4eJtv.i.c.i.o6 -

po11. obit4& e.jÚ.U.tádAa « pllt..(:(JI. del Jo •. de. ufM de. J912 -

6.i.cir.do ClCCAlllUl4btu 1J 6ujcto6 aL 1tlg.úRU1 no.1Uf14t de. leJJ 4dn 

pll.Oveniuulo ·tú. cotttM.to6 · cetdM4dc6 con tÚ&.tell.ioJUdad, 44.C 

COlllO .ta6 .i.llgU6o6 df. obilAu CK plt.DCe.60 cal. 31 dt. cUc.i.embit.e. . 

de.· 191 r que. u coflC.lw.iClll COK ,,ot..teM:.olt.ida.ct « U4 &tclul. 

3. Ga.4to6 "" detii&c.i.bl.e.6 

~e. .lo4 .útgJte.406 ob~eni.do6 eJl 1912 no p11.Cct.dell4n la.\ 4.i.guientu de.­

ducc.i.one.4 : 

. «I • Oe.vohtc.i.onu. duc:ut.Kto6 o bon.t~liu, co6to, g46to6, pllt­

tüdtu de. &.i.t.ne.6 polt C460 60.11.t.uito O 6UMZ4 Nt(Olt, Cltldito6 ht­

cobltab.teA, p~ convenc.i.onatu, . .úu:IUUW:ZACC'.ollU e. .inte.\e.H6 -

o cwzlquii\ ot/UJ COótCep.tD CONlUponc:Uen.tu Cl fJtOgelCiollU polt -

obJl.a.6 e.jecu.tadaA cmtu del ro. de. UtfM de. 1912,. 46l co1111 .ta6 

.i.ttte.Jte.6e.6 de.ve.ngCldoa e.n f912 coNLé6pcutcUtJl.tf.6 « 6~111 -

toa ob.wi.c:da6 · pdll4 cubfWI. pa.6.ivo6 4'1te-túltU de.6.ti.Nldo6 «. obÚ4 

e.je.c!Wld.a• .Cli, 3r cte. cUc.i.t111blte. .de. 1912. · , 

bl. Pllldi.du. eon.table.6 de. e.je.Jteieio• 411.ttA.lo~u ciL 'º· de. e.nw de. 

.na:. , , . 
·. el. Re.6e.it.vct ~-&o-,.., de. prM~nf.6 ct:j~~llfA det pe.\aolllJt · 

qu.e. 6t.Clll coinptuie.nta.\i.46. Cl Lo6 ui4bl.~4 pOJt 14 Lf.IJ del S&;,;. 

gUM Soe.ial., plt.c'.r.llU de. 41t.ti.gued4d ·o cuatqu.iu ot/UJ Mfiuló Clftte.6 

"··: ·v .. 
,· 

.¡ .·• 
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. . 
del ro~ de UCAO de 191!. 

4. Oc.ducUDM6 

·~tA. dtd11f:Cto11U ddwfn u ~v.(.644 to .. U4u.á.UO. ·4'Ué4.LÜ ... .Ra':' 
• • • •• • ; • : •• ' • • • ~ • • • • - • " ••• : .. • • .1 

iad.o .. ea l4 Ltf dt.L l.S~R. 1J .. " ~tQl.culellto. 

s. ka& " pqo clcL .üip.&uto 

· &.O .. co~utu pMcellf.lt4a COt110 u ~ 4 co~ll pc&M. -

t.L ~º ~ ~ .&11pu&1to... . . . .. - -· . 
' ' . . .. - ·' ·. 

r. Pqo p.u. to .. "'9.uAo ... puUuf.llW de cobito coNte.6~n4úÍl:t&6 _4 

O .... -'Ut.l!t!cfal fÁ 1911. 

Se ¡fB~ i.t.e.VGllllD· .4 C4bo . tolt pqo.. Ja"OV"6ionatiu . de· ~ 
4 !U 'ltglu. u.f46ttc.úl46 u et. ~ t.1p&c.c:a.t de .tMbu.ta -

i:J.4rt q&&&Übw.(WfÍ V.is&ft.tf.I cuando. U. itea.tlmMK t46 Ó~., 

n. Pw to .. .i.nBJWo.6 P.éJ!l o~ .wztc:zadu u 1912 Se e&cc:.t.uall4ft 

· .tul. pqo.. p11av.U:W"4Lu que 4eJlAf11 .. o&u l.o.6 .úlgite.lo.6. C:ZCWlll.t· 
' ' 

l4btt.1 ~4 U et. ~el.tú ~'l COtl,ONllC 4 l4~ 

Lei} del. 1 ~s. R. g "" Jt~ell.to, 
. U t.L co~cn.t& du~ apcgaMe u lo cU6ÍJut.1to en to.6 _ 

• . • ¡ 

CLUCcalo4 12 y 111 de l4 Lcf/ del. 1.s.R~, .6fBdll "" .6oc.itdA -

de.6 111CJlCcUl.tltt.1 O pc!llOllAI .6-(6.ica6, C:Oll64deitaJr41l COllO u.ta.i­

dad. 6'UCat l4 lt.&IUÚAn.te de .tevMUt d. ""9puuto ·pttgado u -- ' 

11111 4 w . .cuw:&41 de. to,·.·-~;,·- .rJ IJ 144 de~ .-"1114 te.y. · 

pOJl4 l4 ~" IJ ptl90 det· .úlfpu&lb JIOlt et ti~i .· 
de·r;u ddl~ izpq~e 4 io d.üpuu.t.o u l4 L'4/ det 1.s~R~ 
~ .. "~~~-· •' .. ." 

P&'la, ·fM, ...,.1!4'14 co~~~._f,L ~-· ejuu:.ú:).O d~.;. · . 
. del ·~tit seneMt. de. ¿_·¡llJ ;,~· d~ 10. de~'/,¡_ Jf. de 

cUc.iuibu b. 1912. 
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· 6. Fu.6.i41& dt. .tocif.d.ldu 

fil el C44o de &u.a.«4" de 4ocJ.Wdu ui 1912 4W a.pU.c.able. to rJ..ú­

puu.f.c1 f.K el ·pwi.to J7~A,, CU4lldo .t4 4oc.i.e.dad fSU.6.WIWl.te. 1J áU4.lona-
. . 

d4 ~ u.tado 6u.jit.t.u 4 bluu upec.últu de. ~n rli.vúvt.te. .···. 

1911, df.b.ie.ndo p11.u'cn.fM et· u.tado de ...uwtwri ~wi y ta - · 

dOcial~tt llltilcio~ .~~e. 

RE®ISIToS PARA . TENER OERECHO .AL REGIJIEN OE TRANSICION 

PaM. qut. Wl4 Olpll.U4 COn6.twctD.U .ttng4 deitecllo 41. .itg.ánen de. -­

~" dt.be de. CWllpU\ co11 l.c4 4-'eu.iutu Jt&A¡IU.6.i.t04 : 
. . 

. . Í. :~& dwt4ntc. rttr lto.qo. J149ado el l .S.R. c.ll el ~en de. b.ue. . 

... ;·'·' 

upe.c.i.cll de. tlt.i.~1&. 

2. 0,le dwt4ntc. 1911 ~&a.jo et Jtlg.úne.n u~ y at 6-l -
"4L del ejeJt.uel.o Crmr,,u4 con t4 pl&Opo.ltei6n del IOt y 20 1 ·de. 

.útsJte.404. 

L44 con.6.tAúc.taw. que. 114Cc.K tl6cabr~ cKcMn.tc. 1912 no .ti.enu 

deJt.e.cho 4l Jr.lg.émc.n üpec.c:a.t de ~"· · 

· TodAu llU coil6t1Wé.tolt44 q~ no uW.an lo6 uqu.Ulto4 4AtVUo­

Jt.U U.ta.\41l 4u.je.ta.4 at 11.lg.imUt .MJtlllal de. J.tJJ. · 

OISPOSICIONES ESPECIALES" 

1 • C46o4 de. 6u.6.i411 de 4oei.eá4du 

. ·En C440 de 6cu.uJ1t. de 4oeif.dadu:du.wn.tt. 1911~ ~··· 
4 .tuje.tAMe 41. .11.'41.úrtU de~~ CIA4IUfo ~ liay4ft .u.tA- · 

· · "1 °4ujÜIU ai. • up&e.(.4l de ~6ut.aU11 po;i. 1.911. En et 
. ' ... ;' ,, . . - ., . . 

·.tupuc.1.t.O ciequ&·~ d~:w· 6~n«ntu ftO.~:bü.but.rula ÍJo.jd .· 
.".' · ' - , '• . . .·';J• • . . · 'v .. - ' .· - · , -> r; ·. ·.. : 

···, 

· ··. &t dsbtu upeé.Ui.L u 1911, ta Ulp.\u4 q.ie .af&bWtA o IUACAL~ 

··,\ 
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r. UMoa efe. col'l.tAb(t:í•d. 

'4U. 1111PW4' COll6~W 41lf. .tMfx&ta6ui U el. 11.tf.é.Mclc Upt. -

~' :.f.UltM la ~W14~11. de. ~ ~~ cit. CD~tll.baidad -
.·.- _., , . ,; . ·, .. .' . 

· ~u· -. loa d& ~e&úA. o.tM &eM tJ. H tu otDq6 uit Plazo 

11&&.t.&. et JO de. 4Ma.d& 19H ~ a.d11dl.iiM '"°' .ít""6.tllo4 co" . : _.. : .:.· . ' .. - . - .. . . -
~. 

U. et ~~MU 'dtaubA Li.bl&a6 . N&&V06 df. coAtAfaél.c'.d4d, ~ 

· uift.t4; a lll. cace.táéi.I• cff. lo• 4"bMo/f.ü cttbitlÍdo """ 11.~ ' ' ' •' ' ' . •· ,' ' ' -

.. · . · btJ1.W dr. la ad110Úmc'4t1 d& 4UA ubu6. 

Lo6 f!Kwa Ubltoa 6ri.jUll6 a. OJdlJJúuei.6~ 'º" :·. 
'p41Jt4 6oc.i.tdacfu ~u 

4 I . fJ.iAJr,,i.o 

&1. &tqa/f.' 

el. lt1v~~ tJ.~ ... 
di. Ac,W· IJ ~ .. 

. ' 

e.I • Acc.ion.i.a.W (aolo u C46o tú. 'czcc.W..U nolliúlÁ.uycu J 

41.. Rq.Ü.tJto. di. czdtiua.tco11f.6 de. ~IW 
.91 • Rq.U.tlto dt. U.UUd.ttdu · 

Id. Awnf.lltD o 114~11&6 deL CApU.al l•dto lll •ocied4:­

du dt.·~Plbl~"""'°Wc J. 
. . . • .. ,. .. ; ,,,·_ ·.···~ 

· Pc&U<P,tMotru ~lrM. 

e11. 0.lAM.D ' 
',·: .. : 

111 ~ Mayoli. :;· 

... c.J~ :1""~'· rl W4..cu· >· _:,.·.: 

Ea ca.Ao dt. no hab~c. JKUeMado l.06 Ubilo.6 aeti1aÜ~do4 4~ ,,a­
.""411 )Mf.6CMAA .aúi lllULf.ju po..¡_ u.tuip;JWl.eld4d ~egdlt e.t f)iJllf,io 
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o~ det 6 de. 4bUt de. 1912. 

l.o4 IU.iUl.to4 . de. ~ Ú l.o4 ICU&\104 ~4 dtJ>CJt41t d~ Ull. 

.· l.o4 qcie apcvlt.CC!lt C!lt tL f4.tado. de. Situacidn F.úlallcit.ll4 co11 .cf 

6"44 al 31 de. cUt..c:~e. de. 1911 • 

. Ad~ 4e. e.tea la obUgaei.411 pcu.ct que. ""' · colltúbw,/&llW · u­

g.ü.eun 4Ú4 .úlg.\uo4 p'IDvui.iutu de. 1911 IJ 1912 e.il ~oNl!il '! .· 

~. 

J. tU.11.i.d.end1u. 

La. l!ICl!/0"'14 de. ta.6 fJ!lpll.e.644 C0"6.btuctolt44 .tú.ne. d~ de. 4U 

cápJ·tu ·eoft.tabte. ~ut1af!.u acWll&dada4 p~· de. 11.~ 

de. l4.4 cuale.6· a.t. 1110111e.n.to. de. pago de.bell4K de. 11.e.tvtf)t e.t Z1 : -

4obJLe. ..i.ng1tU04 .to.ta.tu 4 · caJl.go del .tl.tlA.tM. de. ta aewn pa1t4 
. . 

. po<itVuoNne.nte. ~ . dicho -Üripuu..to. 

A -paM;iJr. del lo. de. ut.M de. 191t to4 d.l11.ide.ndo.a gur.wulo.a po­

d!r41t o~. poJt .auje:ta.11.u a.t. ·: 

a.) Rlgime.n al polf.tJl.d.D1t u e.n et que. 4e. .1te.Uelte. ta .ta44 del 

. t 1 1 .aofJJr.e. ..i.nglte.604 .teta.tu con CM4c.te.ll. de. .únpue....to de.6.l-

rt.U.!.vo. 

&J Rlgiltten de. .tllan6pvt~ 6-l4ca.l. eonA.úte que UM.~e. ~ 

poll.C..i.onat. de. acue.Jtdo .4 11114 .t46J.a.. de.-~ Leq del l~S;R, .aea. 

1?49a.do poll la. e.mpltf.44 ~~.tlluetolUl y ,_e co~.ideM. .Uqu.idado : 

. e.n 6avo.ll de. CJJ.d4 .aoCi.a pcwt que. to 4C.lled.Ue. en '" d~~ . . . .· .. '. ,· ,·· ... ' .' . . ... 

c.i.4n arwal.'.a.c: Jteune. w 4.lguier..tlU . co~lti6 i_ • 

.r ~ Que. e.l. .ürlpo!Lte del. r .S.R. paga.do polt t4 emplf.U4 4Ú ·hi­

g.llUO ~ble.. 
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. u. Qi.&e. et. 'ºw º uc.iow~ P'lOPD~"'- da.ta' · u .ütf.ILt&. 
·.'~",Mu co~t tú ld.l .. ou.t.olf,{,d4d.u &ÜC4Lu. 

·. ·•Pr&M l.o4 ~º'· co>\WpolltUut.W 4 oM.44 cjc.cUtod«6 a.tu.· 

. ~-- ro ... de ~ u J91% u llécc64&W1 .uve.iLU\ d. ~.to;. 
· . el. '°w ~~p. l4 ·bU.l&«· ti.et cMkuLo rJ tú.~ L~ tú - . 

· .r.s.~R. ·P"A utcutM 44-C t4 P".tic(pac,Wn ti.e ataidactu a 

--j""'11tu. ·· 

"~'Cw.tc 4 "'' ~º' ""6ca.t~ ·•u.jet.o• ~ Jl~~ guwal .·· 
•~-l.'* /,C .t.OMM COllO kÍf. JJ41Ul •. d c4WJb del.-~ '4. • 

. ~d. ··""cil.t···~ cOIRO 4.igu··: 

Mtnq4• . 

. ,·· 
IllgU.ío.i -~'-" ·. · 
Ded.uu.tonu ou.t.o~ 

'UtlUdad &acal. 
•'·: . -

BASE· 11EL REPARTO 

O~nu Cldieioniztu CV/..t •. 51 LlSR 

4) ExPouacid1t de. Te.cno~9l4 

b). · 1U,v"1.Uull1-4 ·. Afeüeizno6 

.. e) E6.ttmulo4 &i6c4l.u. · 

Utitidad 6'-4~ 4jU4.tad4 . 

Attlo4Ci.~n de.·~· &iACAtü 
- - . ,, . . .. '_,·· 
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