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tos segdn su clasiflcacldn. Para. determinar si son aplicables los diferentes 

m~todos de presupuesto, que se tratan en este estudio, a cualquier tipo .de 

empresa. 

Limites y advertencias: 

El caso prdctlco que se presenta .en este estudio, se muestra de. una mane­

ra muy general, con el objeto de que se tenga un pancr.ama amplio y com­

pleto de la elaboracldn de un presupuesto pcr programas de !~lelo a fin. 

. .. ,. .. ' 
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L. ANTECEDENTES 

1.1. HISTORIA DEL ~RESUPUESTO 

El presupuesto en su forma rrds :emprrlca puede remontarse al pasado 

tanto como se desee. Basta con considerar los presupuestos doméstl--- . 

cos que tian e~lstido desde siempre en la mente de la humanidad. 

·A finales del . siglo XVIII es la . época que· sel'lala el Inicio del presupues .· 
,· . . , -

to, los pafses europeos fueron los primeros en utilizar los sistemas pre~ 
, . , 

. supuest~rlos en sus ~oblemos, en especial Inglaterra, que fÚI! . la pionera . ·· 

en lo que co~cl~rne a ~u presupuesto gubernamental. A partir dé . la -- \ 

· primera guerra mundial se comenzd a utlllzar con mayor lnteres,. por -, 

lo~ empresarios riorteámericanos, todo lo reládonado con presupuesto 

gubernamental, debido a que este se podrfa adaptar ventajosamente pa­

ra controlar los gastos e Ingresos. En IV'éxlco se empezaron a· conocer 
' , I 

l!stas 'técnicas a partir de 1923, conlncldlendo con la. fundacldn e.n nue!. 

·. tro ¡:iars de empresas .norteamericanas como . la Ford y General Motors. 

1.2. ETIMOLOGIA Y CONCEPTO DE PRESUPUESTO 

a) Etimologra • 

.. El orfgen etlmoldglcó de la palabra presupuesto lo encontramos en 

·la palabra "Bouguetteº o bolsa q\Je ful!, en su orfgen, slndnlmo ·de 
: ·':' 
•., 

control de gast. os. 
, . . 

A contlnuacldn se muestra la etlmologfa presentada .en el libro. de 
'-:_; 

.,.1, _-.. :.: 

·. ,-.. ~ ' 
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· .. --· 

Tll!cnlc~ Presupuesta! .del C.P. y M.C.A. del Rio, Gondlez, Crlstobal. 

Mll!idco, 1981 P. t-6 

" La palabra presupuesto se compa1e de dos rareo latinas; 

PRE = que significa antes de, o delante de y 

.suponer 

Supuesto 

. Hecho 

~ 
Facio 

,Flctus 

FaCturT• . 

· ESPA"'OL 

Hacer 

Hecho, formado 

.. >Por lo tanto p~esupuesto slgrilfica antes de lo hecho" 

b) Concepto. 

La palabra presupuesto adoptada por las empresas, .es una técnica de 

planeacldn y predetermlna~ldn de cifras sobre bases estadfsticas y -

· apreciaciones de hechos y fendmenc:s aleatorios. 

1.3. OBJETIVO DE LOS PRESUPUESTOS 
/." 

El ,objetivo primordial de los presupuestos, es predeterminar la utilidad· 

~~ las empresas, presuponlen~o mee"iantt! el empleo de técnicas adecu.! 

das los Ingresos, costos y gastos, que se necesitan generar para lograr 

· las ,.,;etas es.tablecldas por la direccldn. Esto, se logra mediante Plane,! 
._,, ~-: < 

cidn, ·Organlzaé:ldn, Coordlna~ldn, ()lreccldn y C.oritrol. 

' · F'l!ni!acldn.- És' el llneam1einto •a•seguir; medÍante el ,estableclmient~ .de 

' una adecuad11 . agrupacldn de ,las actividades: y~ que a travis. de, estas sé' 

14 
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fijan los obJetlvos de la empresa. El presupuesto es un plan cuantifl--­

cado en términos monetarios, cuidadosamente formulado, para utilizar· -

y controlar los recursos que se e~plean en uiia ·entidad. 

Organlzacidn.- Es el establecimiento de funci<m,es, niveles y actividades ·.· 
dentro de la entidad para el logro de los planes establecidos. 

Coordlnacldn.-. Es el adecuado mantenimiento de las actividades de la -

entld~d, para evitar desvios entr~ l~s diferentes departamentos de la -­

. organliacldn, y asr cumplir con los planes y obJetivos establecidos por 

la entidad. .; ... 

Dlreccldn.- Es la adecuada revlsldn e inspeccldn de las. actividades pa­

ra asegurar un resultado acorde ccin lo planeado. 

Control.- Los planes se utilizan como Instrumentos de control, cuando 

estos han sido terminados, coordinados , desar .. rc;illados e Incorporados -

dentro de las operaciones departamentales. 

1.4. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

:•,-;·. 

Existen diversas clasificaciones de lcfS..·présupuestos, estas clasificaciones 

son en funcldn de las necesidades de las empresas que las utilizan y ~en 

. seguimiento del objetivo que s.e pret~e· alca·nzar • 

. La siguiente claslficacidn es de .acuerdo ·a sus· aspectos m4s ~~bresall~!! 

tes 

En funéldn al .tipo de empresa son pllblicos o privados. 

' ', ~ ' 

.. 

··.' .~, 

·t 

15 



Pllbllcos. Son utilizados particularmente en el gobierno, de acuerdo a 

los programas de accldn polttica, social y econdmlca. de 

cada entidad que . forma parte del m.Jsmo gct>lemo. 

Privados. Son utilizados en las empresas particulares para el logro de 

una adecuada admlnistracldn. 

En funcidn de su contendlo e lmportanci.3 es principal o au><lllar. 

Prln_clpales. Es un resumen de las actividades mds sobresalientes de to 

dos los presupuestos de la entidad. 

Au><lliares. Contienen el desarrollo paso a .paso de las diferentes act!. 

vldades de un departamento que forma parte de la entidad. 

De <•cuerdo a su forma son fijos o fle><ibles. 

Fijos. 

Fle><lbles. 

Las cifras predeterminadas ~n· este tipo de presupuesto, -­

no sufren modlficacldn dentro del perrodo para el cual ha 

sido elaborado. 

La flexibilidad llnicamente es en cuanto a los gastos va-­

rlables, ya que éstos se mo:fülcan en relacidn al vohlmen 

de fabrlcacldn. 

En relacldn al perrodo de duracldn son cortos o largos. 

Cortos. Son los que abarcan períodos de un año o menos. 
' ' 

Largos. Abarcan períodos mayores a un año • 

En relacldn a la técnica empleada para su valuacldn son estimados o -

estandar. 

Estimados. Se determinan de acuerdo a las e><perlenclas de ejercicios 
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Estandar. 

anteriores, son apreciaciones personales, del encargado de 

realizar el presupuesto. sobre lo que probablemente suceda 

en funcldn a lo plane.ado. 

Se realiza sobre bases· empfricas. 

Son formulados sobre bases clentrflcas, es mds preciso que 

el anterior, y sus cifras muestran los resultados que se d.! 

beran obtener. 

De acuerdo a su presentacldn en los estados financieros. son de sltua­

cldn financiera, de resultados o de costos. 

De situacl.:!n Es mostrada la posicldn .estática que debe tener la empr,!! 

financiera. · sa en ui futuro determinado. Se presenta a trav~s del b_! 

lance general presupuestado. 

De resulta- Es mostrada la utilidad esperada en un perrodo futuro d~ 

dos. terminado. 

De costos. Para su elaboracldn se toma como base el presupuesto de 

' ,, · ventas, y muestra ·las· erogacloens por concepto de costo 

total en un perrodo futuro determinado. 

En funcldn a las metas que se desean son¡ de promocidn, de apllcacidn, 

por programas y de . fusldn. 

De promo-

cldn. 

Es mostrado en forma de Pro.yecto Financiero y de Expa_2 

sld"n, en su preparación será necesario de.terminar los in-

, gresos y egresos que se efectuarctn durante el perrodO pr! 

1UP,uestado. · 

·-: .. , 



De apllca­

'í::idn. 

Por pro-

gramas. 

.De fusldn. 

Son predicciones generales de la manera en que estan -­

repartidos los recursos con que cuenta o habrd de contar 

la empresa. 

Es usual en el gobierno, organismos csescentrallzados, pa­

tronatos, lnstltué:iones, etc. muestra el gasto en funcldn 

a los' objetivos a lograr, determinando el costo de las a~ 

ti.vidades concretas que cada dependencia realizard para -

cumplir con los programas que le sean asignados. 

Es la determlnacidn anticipada de operaciones resultantes 

al unir varias empresas. 

En relacldn al trabajo son; planeacldn, formulacidri, aprobacidn, presu-­

puesto definitivo y presupuestos maestros. 

~laneacldn. 

Formula-

cldn. 

Es el lineamiento a seguir, mediante el establecimiento de 

una adecuada agrupacldn de actividades. 

Se divide ,en dos. Presupuestos Parciales y Previos. 
. ..--· 

Presupuestes.Parciales son amfüsis de _1.as operaciones a -

realizar por cada departamento de la empresa. 

Presupuestos Previos es la etapa anterior a la elaboracldn 

del presupuesto definitivo. 

Estos presupuestos previos son estudiados antes de apro~-

· bárse. 

Aprobacidn. ·· Se realizan modificaciones y ajustes al presupuesto previo. 

para determinar el presupuesto definitivo. 
·,,,·, 

IS. 
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• TIPOS V METOOOS DE PRESLJ>UESTO 

· 11. l. PRESUPUESTO TRADICIONAL '•,': 

- .... 

11. l. l. PRESUPUESTO DE OPERACION 

• ·; .... ,, f 

El presupuesto de operacidn e5 el que mds uso tiene en las -

empresas, para su elaboracldri se debe consi.de~ar la estructu­

ra de la organización para determinar, qué persona serd res-. 

pensable de que sean logrados los, objetivos del presupuesto. 

De éste modo se delimltardn funciones y responsabilidades, .;; 

dado que a cada persona se le ~signará un drea especfflca --
•• • . "•¡' 

(como: ventas, compras, produccldn, etc.). dentro de la empr~ 

sa. 

Es. Importante conceder a los segundos y terceros niveles; re~ 

ponsabllldad y autoridad para lograr ui:i mayor lnter~s de to­

do el personal. De esta manera se controlard y medirá la -­

lntervencldn de la gerencia a l'liveles Importantes de la empr_!! 

-···:.·' .. 

sa. 

Para un mejor análisis y estudio del presupuesto de operación 

se presentará como tradiclonal.niente .se muestra en el estado 

de Ingresos y gastos. 

11. 1.1.1. Presupuesto de Ven~as. 

Debido a q~e rio es\poslble conocer con e>cactltud -

las .ventas futuras, se dl!!ben anallzaf-dlversas sltua-, . 
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clones que se presentan para poder elaborar un ---

presupuesto de dptlma confiabilidad y calidad, estas 

situaciones son: 

- Comparar la tendencia de ventas de ai'los anterio­

res con la tendencia de ventas de la·industrla. --

para detectar las variaciones y conocer qué real!. 

id o que dejd de realizar la empresa. 

- Conocer regularmente los inventarlos en poder de 

nuestros clientes o distribuidores para· conocer -­

las ventas que realmente son absorbidas por el -

consumidor. 

- Considerar los factores que no están bajo el con­

trol de la émpresa y los que sr son controlables 

por la empresa. 

Ejemplos: 

- .Los precios que rlgan en la economía. 

- L.os objetivos, cursos de accidn, condiciones pr_2 

plas de. la empresa. 

- Conocer de los agentes de ventas de la 7mpresa 

su oplnldn personal del producto, debido a que 

éstos siempre se encuentran en contacto con -

los distribuidores, clientes· y consumidores. Con . 
- ·. . . . 

.isto podemos detectar, si ·el apoyo publicitario 

cumple ·i:on su objetivo, si la calidad, disei'lo, -

21 
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precio, etc., del ·producto está en ventaja o -

en desventaja con la competencia. 

Tomar en cuenta la oplnldn de: 

Consumidores: sobre precio, calidad, estilo, --­

etc. 
. . 

Economistas o Personal Técnico: para determi-

nar las ventas tanto. internas como externas en 

funcidn a las condiciones del mercado. 

Leglslacldn Federal o Estatal: cambios que pu_! · 

d.an afectar ventas futuras. 

Una vez que sean analizados les puntos antes expuestos se e­

. laborarán los lineamientos a seguir por la empresa, se esta--

blecerán las metas a lograr y asr lograr la utilidad que se r.!! 

·quiere. 

Existen diversos factores que nos. indican los pasos a seguir -

para obtener el presupuesto dE ventas, éstos factores a con~ 

derar son: 

Factores específicos de venta. 

Estos se dividen de la siguiente manera: 

a) Factores de ajuste. 

l. Factores de ajuste .de efecto perjudicial. Son los que 

·por causas no previstas afectaron .reduciendo las ven­

tas del ejercicio anterior; COIT'O por ejemplo: . robo CO!! 

slderable de prod~ctoS, descompostura de siroctuetos o , 
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de maquinaria, Incendio, materia prima agotada, ---­

etc. Esto anterior se deberd de considerar para . la -­

elatioracldn del presupuesto de ventas del ejercicio -­

siguiente y determinar qué resultados se hubieran ob­

tenido de no haber ocurrido los problemas anteriores. 

2. Factores de ajuste de efecto saludable. Son sltuaclo-

nes favorable a las ventas del ejercicio. pasado. Pero , . 

estas sltuaclor:ies no 'se volverán a repetir, como son: 

·excelentes contratos a dependencias de gobierno, sus­

pensión parcial de actividades en la competencia, etc. 

b) Factores de cambio. Sori todas las modificaciones que 

se ·realizarán y que afectarán el volumen. de ventas. 

l. En cuanto al producto, cambio de diseño, presentacldn; 

calidad, etc. 

2. Referente al volumen de producci6n, aumento de la 

capacidad Instalada, con. maquinaria y mano de obra,. 

evitar. pérdidas en la produccl6n, etc. 

'· Por lo. que toca al cambio de mercado, es necesario; 

como se expllcd con. anterioridad, conocer I~ -o~lnidn 

: de .fes ~gentes de ~enta, dé los clientes, distribuidores 
. "· 
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y consumidores para determinar si es necesario efec-

tuar algún cambio en el producto. 

4. En el factor de cambio de los mltodos de venta, "se 

pueden mejorar los precios, garantizar el producto; -­

hacer promociones, aumentar los Incentivos a los; a-­

gentes de venta y a IO!i distribuidores, incremer1tar á-

decuadamente ·los canales de dlstribucldn. 

. . 

e) Factores de corrientes de crecimiento. Muestra el des--

plazamlento de Jas ·ventas en el mercado, ya sea por ª.!:! 

mento de produccídn de la Industria, por mayor acepta­

cldn del producto, etc., E!sto trae consigo un aúmento -

en las ventas de los afies siguientes por lo que se debe­

rá tomar en consideraclch. 

Factores de fuerzas econdmlcas generales 

Este tipo de factores no son controlables por la empresa, es 

la situacldn econdmlca que la rodea y afecta las ventas. Para 

tener .control sobre estos factores es necesario estudiar y -­

considerar los Informes y estadísticas que emiten gobierno e 

instituciones privadas, estos datos son Indicadores econdmlcos 

y proporcionan lnformacldn sobre las condiciones de los pre--., 
Cios, produccldn nacional, valor de la moneda, dlstrlbueidn de 

la pcblacldn, etc. 

Con estos lnd.lcadores>el posible conocer la tendencia. del ci­

clo econdmlco. Conociendo esta tend•mclá, _se podrfn l~ ~fus-
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. tando, en forma mensual, trimestral, semestral, el presupue! 

to de ventas, las polfticas y otros movimientos de la empresa 

a dicho ciclo ecbndmico. 

Factores de Influencia administrativa · 

··Estos factores de Influencia administrativa si son controlables 

por la empresa y se consideran al llltlmo, por que 5e debe-­

r~n analizar los dos factores anteriores (especrtlcos de venta, 

de fuerzas econdmlcas generales) como base para lasdeclsi_2 

nes que toman los dirigentes de la empresa. Estas decisiones 

pueden ser: 

- Mejorar la calidad del producto 

- Sustltucldn de partes del producto .por otras de menor ces 

to y mejor calidad.· 

- Cambio en la presentación del producto. 

Aumento de publicidad. 

- Aumentar y mejorar la distribucidn del producto. 

- Modificar las políticas de ventas, etc. 

Mt!todos para determinar el presupuesto • 

. ' 

Para' determinar el presupuesto exlsteri los siguiente$ ml!todos 

que van de IÓ sencillo .. a lo tecnificado, y son: 

a) Mitodo basado eri la opinldn de los directores •. 
.. ; ·: 



.,, 

La base principal de este mt!todo es . la vlsldn, la experie!! 

cla y c.onoclmlEnto que tienen los dirigentes de la empre­

sa sobre los factores del mercado y el conocimiento a --
' ' : . 

travt!s de . transacciones realizadas. 

Este· método es frecuentemente utilizado en pequetlas em-
- . ' ·.·-:-- ' ' 

presas, tiene la ventaja : de· que. su . elaboracldn es sencilla 

y se aplica Inmediatamente. 

Su desventaja radica en que las cifras se basan en opinl,!! 

nes. Es difícil analizar la venta m.ensual por productos. 

b) Mt!todo basado en la oplnldn y experiencias obtenidas por 

la fuerza de vent.as. 

Este método se. determlr1a por la oplnldn del gerente de -

ventas. El gerente de ventéS recaba de los vendedores el 

presupuesto que t!stos estimen para .el siguiente año. 

La ventaja de este método es que su elaboracldn se apo-
; . 

ya en las personas de .la e111presa ·que tienen contacto di-

recto con los clientes, distribuidores, consumlcores, etc •• -

como estd preparado por los vendedores éstos tratardn de 

cumplir con su presupuesto estimado. 

Las desventajas son, que el vendedor. puede estimar meno~ 

res ventas de las que realmente se podrfan realizar, gene-
' ~ . ' -

-ralmente los vendedores no t~man en cuenta las .fuerzas -

·, 'econt5mlcas génerales por descon~cer o tener pocoiconocl-
' : • '• ",• O ' ,M: "o 

. miento de estas fuerzas eé:ondmlcl!IS generales. ·se ocupa -
• - e':' • ",•: '• ' '\ •; • ~; ; ,. • • • ' ;_~· .' ! : • ; • ' • • ' ':," '· ' •" '. J : • • ' ' : ' .. • •;'' 

,. 

"·:. _,. : 
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tiempo de los directivos para analizar los informes propo! 

clonados por los vendedores, y tiempo de los vendedores -

para elaborar d~cho Informe. 

· c) Método de análisis estadístico. 

Este método se elabora con la cooperacldn de todos los -

que conocen la sltuaclcSn del mercado, de. los negocios que 

elaboran productos similares, de las . fuerzas econd1T1icas ~· 

n~rales, de. la Influencia de la admlnlstracldn0 etc., este -

.. método se elabora mediante tos siguientes puntos: 

- Conocer la lnformacidn de las ·ventas del a~o base y -­

de al\os anteriores. 

- Reunir datos y opiniones .de: factores. especrflcos de - -

venta. Gerentes y Jefes de Ventas y Mercadeo y Vende 

dores. 

Una vez reunidos éstos datos y opiniones, son estudiados y 

evaluados por todas las personas que cooperarán en este -

presupuesto. Deberán conocer los factores especCflcos de 

venta, las fuerzas econ6micas generales y la· Influencia de 

la .administracldn. Como ejemplo se presenta el sigulent.e 

modelo de evaluacidn de un presupuesto de ventas, tomado 

del libro "LAS FINANZAS EN LA EMPRESA" de JOAQUIN 

MORENO FERNANDEZ. Pág. 267, 268 y 269. 

'. ;~ ¡ 

,;' ,' 
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MODELO DE EVALUACION 

PRODUCTO 

· (FEV) Factores Espectflcos de Venta 

A. Factores de Ajuste: 
J. Efectos perjudiciales año anterior no 

repetitivos · 

2. Efectos saludables ·año anterior 
no repetitivos 

B. Fé1ctores de Cambio: 
. J. Rediseño del producto 

2. Can-.blos en volumen para mantener 
existencias apropiadas con clientes 

. .3. Cambios en el mercado por modas, 
gustos, etc. 

4. Cambios en métodos de venta: 
a) Cambios de precios 
b) Garantías y servicios 
c) Promocidn y publicidad del 

producto 
d) Cambios en canales de 

dlstrlbucldn 
e) Remuneraciones a vendedores 

C. Factores Corrientes de Crecll'T!lento · 
del Producto .. ~. 

TOTAL F.E,V. · 

.•• ¡,.1 ~' • 

FACTORES 

POSITIVOS 
·VOLUMEN 

e ___ _ 

xxxxxxxx 

(NEGÁTIVOS) 
PRECIO 

____ ) 
xxxxxxxxx 

xxxxxxxxx 

xxxxxxxxx 

xxxxxxxxx 
xxxxxxxxx 

xxxxxxxxx 
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{FE G) .FUERZAS ECONOMICAS GENERALES 

' I~ Crecimiento. poi' vohlmen por perrodos 
de eKpansldn (receso) 

( 1 A ) INFLUENCIA DE LA ADMINISTRACION 

l. Cambios en el tipo de los productos 
por. adelantos en la técnica · 

· 2. Redlseiio de productos para adaptarlos 
a zona de precios superiores o inferiores 

· }. . Restablecimiento de la calidad del 
producto 

4. Evaluacidn del costo de los canales 
de. dlstrlbucidn mrnimo del valor 
por venta 

5. Amplitud medios publicitados y 
promociones . · 

6. Polrtlca de precios, estrategia desde 
el punto de vista del contexto de las 
fuerzas económicas generales 

TOTAL 1 A 

'TO TA L GENERAL 

xxxxxxx 

xxxxxxxx 

.xxxxxxxxx 

xxxxxxxxx 

xxxxxxxxx 
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IL"'.'.• ·VALOR DEL:PRESUPUESTO 
'_/ 

P V V • (V V A B ~ \ F _E V >. • ! 

- ~ :;~ 

:. íS .' ·Presupuesto· éte 
'" 1 ::"»,'• 

e : Venias en 

. ( ª' 648 ; ..... . 

· FACf,ORES QUE AFECTAN AL PRECIO: 
- .. ,,........ ··:. 

F E .v,. ... + 4~ 

F E G ..... º' ->: .. + 
,, 

-, ··., . 

P V V • .( 83,648 . ; ~ : 0.04 ) • ·~º' .. ..... ..-. 

+ ) ,;,46) • 1 ~º' ... 



. €FECTOS EN' EL PRESL.PUESTO. POR CAUSAS 
~ ., ; , 
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u~ 1.1~2. Presupuesto de Costos ~ v~~ta., 
Es necesarl~ la coo~i~~fdn f»1 pr.SuJ:iuesto ~ co! 

··· ..•. ·tos •d.•'~te.'.con el. de ~tnp•r•·••'·''aset;Ur~
1

1.. ._ •... 

·· p~uc:~1dl1.~~~-~~féu,n,t~11 .. , .~tí~~•ct~t1~~.,,,L, "' 
te les nec~ldlidn dt!tplar/de ventas. ·. ·.. - ,·, : ' .··" .... · .. · ·- ' 

:,~"Z~:::tl7~l)º~Yl't7J . 
. ' ,· - < gastas di~ctamente ~l~cl~~doi '·é~~.}~: mailuf actÜ-

' . :. ra. ~e·,if :'~~~tos ·i.;ry·~;~·. -i· •.. ' .. ·. ··•·· ... • . < ' < 

Par~ I•, ,~eperecldn d8L prelupu~to '.de ... Producc.ldn:, 
. ' '~~, ..... "¡.·. 

'es. necesario C'c)nocer . sif.evlamétlte: 
"' l. '.--
~. Lás' ur;1ciá'Cies re~ridas .pára cúmr:>nr con el· pre'!" : > ' ' . " . ,, ·, . . ' ' ,. ' .. :. '., ~ 1 . . ' •• ' . - . • ' 

supuestcfde vel,ta•.;· . . . . -

- Las canÚdadl!S mi.Cimas yJTirrilmas del 
., ·_.-;-·· '. . ., ·-· ·. . -

deseado~·· 

- La d8t~l'.l1tnar:tdr\ .delvotumen" de actividades en, 

i. ~~Jc~1~~ ... 
Con ~I ~o~i:tm1en~ó del prtmerci :dt! ·~stos tres tac.,./:>.·· .. 
tores pod~emós saber·, sl 'ta i::apacÍdad lnstalílda de ~·· .... 

• 1;·. ·.• . . . ,,' ,_· • • .. -·:.-

prcduccidn'y la mano . .de obra existente, son sufl~--
:. ' .. ,'. , -· _.. . .. '• ·. 

clentel para cumplir ~n el .. pla~ 'di! ~entes, ·de no:~ 
- ''. . .!- ,. . . ' . . . ' - ~ ' ' . ' . ' 

.. ·ser'. •f; : •• .. debet•, ele _ha~er .. u~a.~aliiecldn · sl:lbre.· 111 ·• ·• 
. ) --::.~i':\"::.\.:· :·.-:~";:_-_.: ... _ ;.:>~ .. ·._ ... ::\'-\_":_. :~ ::~~:_· __ ;-;_ .· .-::·. < .·. _'· . ' .' :"_ .. > :_ .-_ -:~~.: > ... :1 :,)·:;;: ...... : ·_ : _:.~,:~ .. ., \ ,:::'_·':';·,<., ~> .' 

c:cinv.n1eric!'a. de r.~lzir:'meJor.S''e~··.-11instiílaclo~, · •· 

, .. ···. ~~ulrir .,,;aqul~~f ,;~:. ~ \e,~Í1z~r .. ~~~-:f~~r~t~clóne~ \"·,· · · .· 
f<~r ... ~:.:;,,., __ ._.. ::··Z(·<· :~). ~:. .- .. -",· ._ .. , 
• . :_·::r-~ ,·'. - , ·; ., .... ,. ···~· , ..• -.. :. ' ·::,\'~~~~~:, ·\ -·~\ {'.!('.·~: 
" .· .~.(-',: ... ·:. •/1~\-.{1::: .. -'!_;-· :<1·.··· . ·;"•!'<::" 

.· :;/:•¡;_ . ',f ~)1',:_.~\~ '.;::-. 1'. ~--; ~ ... 

•' ·/. ·'"· ·:"( <:.-~::·,, ' _ .. ~~::·:,.·::. .,,. . . -·~ { 
. ·~-~ :; 

.1:: 



; . 
de mano de Obra~ Con esto .. ase9urard' que los' ª! 

.• tr~ulos· ier~ ent~egados en I• fecha p~ogramaé:ta, y 

'11~r los ~~re.' pUeífen ~~~i~>·~w ~1cids. · .·· 

· '" En· cuan~o' al ~eg'Jridó ~fac.tó~, se deben cie.·:celC::ulir 

los límites· del lnvéntarlo que se neéestiar•.para.,'JX>< .• 
. . • '. ·.: ·:o'· ·• ·.•. ,· . . ·.· •'.•·'. '-.· 

··:_··;' 

.·der. cubrir.· el .plan cfé ventás •. '.femando ·.~· CIJenta; i:,'., 

que. un ·inventarlo ~~éesl~o ocasiona .dlver~;éroga-"' . . ·. . .. . . '. ' ; .. ·'· - .. 

~Iones 1niltnel, como son: costo de álmac~amí~nto, 
; .. :, ' ' .. ·. - - ... : . ·-··'·. •. . . ,· . . •' ·,' »: -~ "- ' 

rl~go cté ~leS;Ci:~~i.~,)asto~ de. s~gºrotÍ•: pe~ de 

1nt~~eses, ·'eic0 : x ·~Je· ~ · 1íive~ta;1~ ¡ns~t~é:1ent~: a-:. 
'fecta 1a;prciducc16íi:y disminuye el .vohlrnen.de·.ven.,.·· 

' . - .. ' - ...... ,. -· . . . . . _._ . ' 

tas,. esto lo ~cá!Ít~~a •• la . mala dlstrlbu~Ídn o\ •. esca 
·:-i·. :.: ,,,,,,, -: . .Á ·;. .·_-. __ •• _ ".-

cez de la· máterlá:prlma. Para determlr.ar Íos .nlve­

· ... les adecuados dellnventarlo, es necesario ,haeer un 

, e!Studlo de. la ten·~~~la cfcllc~ de las ~e'nt~ .:'.del 

, tiempo que. ta~cie: el: período de, producddn, '~ara -­

•. · ·~ > determinar en que .·meses la •produccldn: aurnentará . 
. . .. ,•. 1 .. ·• .• ., . ' .. · .. ··• ·. -

o disminuirá segón el perfodo de demanda po~ el -.,. 

que atraviese el producto. 

Con este. estudio. se.· determinarán, las' cantidades· de 

' ·.·materia prl"1a ·que se neceslta~án .para' la produc--­

. cldn. y no· adqúl;if ~~te~i~ pfam~ i:t~ rn~~ o de roe~ ' '_. ,",": ·: . .. ·;,•, ... ·' ' . ;1 .. : . •. ;:• ._· ..... 
'·'. J: '-.~ 

_._,,, 

·~ '. 

: .··, 



mer1' de actlvld.- en la produt;c1~; se refiere •/.;;· 

· .· que/l• produccldn· Cklf~te el ,eJeri:lclo presupuest-.do .·· 

. :: ~.de .... r conat~!~. f:. ~·~;.~,'~~ de ,,,~¡~~ 
. n~r'eJr¡tmo·deprOdu~ldn .áin ~~riaclones. de .~P.,r. ·•• . 

. ··· :,:t~l~,; ~·. nta .m!;+.• se. ocu}t~}:*'~l~f~ct°,~I~+~ 
:te>I• capacl(fad Instalada y la rn.sao.de obra.-. . 

1'·' 

Gz;Íltos ·ele Venta: ·• . , ' • 

.derifro déa :'pr~~ dé ga~~~?~\~nta se: ~~e- .. 

· ;r1n considerar 'toétoa ·1CIS egresas qult'sereaucen:·~-·. 

·:~•;qUeel prod~~o .. 5ale del·:~~~-rnento·d~'.~~ .• 
,,· :;·'-' ,. ,; :;,:·': 

. produécidri hasta 1!!1. rn.omen~o erf.que· es entregado. 

, · .. al c~nsumidor. ····: 

;,,r:~;;'..: 

· La clasificaéidn de Íos gastes cie·W!nta m's 'c:óm.:.,eil ' . ~· ·:·~.:. ','" ' ' . ..;._,,¡ ;' .· . ·,: . . . .:;,. . -. 

. ·• ej•1a slguie~t~: · •.. 

. ·p.• . Gastos del eePart,mentó d~ \il!f1.ta 
•··. - .·Sai.rlos '· ·;·· 



.... ::· 

Anuncios ._ _, 

Prcimocldn cte;Ventas · 

G~to PosteiV etc~ 

.. i:ransportes 

;..;, Oepreclaé:ldti 

·, ·-, Gastos de_ ~trega, ·· eiC: • 

· ;· ·•Gaúos·de Admlnistracldn 

Ett la estlmacldn ~'.1~s -gast~~ '~ctmlnlstratlvos se:_:· 
~ • •• • - ' ' - ., .: ., j ••• - : •• - - • • ', -. • • • : • 

. : i prelérítá é:lertai C:t1ncu1 tad para· su-• elaboracldn; por f; · ·" 
.: ' ~- . - ' :· . _,. ' 

'ló que -la gerencia deberd c:Í~ . ser ¡{que decida iá/ 
.,. 

.· clasiflcacidn y la .. forma de 'presupuestar e~tos gas00:: 
.- .. _:;,.: ·"; 

tos.-
": .. ~" - •'. . ; \ 

' ' ' .,.. tener mejor control . de' eStos g~stos es ~ec~sa 
: .. ;:,. . .'-': _. -- - •··· .. -·,·_>::_/.:~' . ''.-~ .. ·-.·-_._-- .. :>'.: .. <::_ ...... _-:,· ''<<·_·'.·:-.',,._'-.·<7;·_:· .. ,,· 

·-· ... --~;~-:·~~-:·_·-~~~t:ría~-.-dlv1d1t".-10S -.:.:~tP~: p~c \-~P·~~al:Ti~ta.··:,~9_".(-~_~t~ -.~:-;. ·:,<· 
< ::· '.' .-.. _-/: :"-~:~·~::.:~:-~(·; '·:'. - • ,' ,_·. - ¡::·. '· < : -,; ;,~--.:.:-;:~·: :~.;/ <".- ... - . '·<:./:~·- -~:~/~--- :·: .. -·~ . ·:_· ::' 1 •' : •• ~ .. '. :<. _.·;,.::-:":_ ~->-~.'./?.:.:~;_"-}·> 

''. . ;,;iiltlé aslgnar.r(;f~lones.>•;:re.PonSlbllldaclés•e•cilda. ,·' 

:';;:;,~·:,·~·:·m~t!,~.11·.~;Li .·,·•.I.t~'1~,',~······ 
:::.,,·. •.· .C··' 



~; ' 

sus neceÍld.ades el presupuesto de estos gastos ad--

. ~Í~lltr~tl~o,L'' ' , ' , ' i i 

L•s furiciOrifl ·•· admlnlstratlv.S. se divÍden 
. '>.',:.: ' . . :·;• . . 

.·:en los sl;ulehtes•depar~amentos: 

. Adml~Ísi~~cldn Gener~I ;.e?;, 

résó;erra, 
~,e·, 

.· -·"."::· 

- Contr111orra · 
·:._: . . , .. 

··- contebllldad '.. .:, 

- Jurrd1~0/ 
'.: 

.~· ~ 

. · - Relaclones/ P,ilbllcas 
·" ' .. .¡°:'',. .. ·. " ' 

.... Relaciones lndust.rlales . · 
..,_.:·:~·::. >: .. 

'• '.··.·";;''" 

·.Cada· departamento ··1~í:t.1rre,.er:i gastos i:orrt~I¡ 
1; i ·' , 

· cuale.s •son: 

- S~eldos de .ci1rectlvo~ y ~pl~adi:is . . ·;. . .. ,• .·,· . 

- Gastos dt!· .. vfaJe. y ~epre9entaC:ldn 
. ·, ... ·.' . ' . .. . 

~ . ·. 

- HOnorarlos a 'profe~forilsta• · .. 
. "' iell!fo~o, tel~grafc, luz, papelerr~ y a.ttrcul05 de. 

oficina 



' ' 

Dentro ~ ~te presupuesto se. deber•n ¿0nslderar - . 

las activÍc:Jades distintas .a las operadorie5 •.. comtlnes 

·de: la.········:.em. :.~~a., · .·· .: ,.,.,,. 

En' ~Í~ •· empre~s e1tlst~n· a~Úvldaai¿::dtf~~ent~s 
a 1~~ o,;~;~ctones com'1ri~~Lta1~s ca~~ .'¡~v~sÚgac16n ... 

· de·~~rc~do .e 1~stl~~¿¡á~y d~~;~úci~~1·pf~~~; 
'-·· ·.·· :;-

·mene:1cllac:Jas son.las quemanllen~·9·•1a,,emprésa -
,.,_._,,., 

ék!ntr~¡éjelas fuerzas.·c:J~ cómpetenéla,~di!bido·•~ que. 
- : •• ~/'( ,-·-·.·.\~ ' •• • • .::'·.·.;· •• , :· •• -. • ........ ,.~··.-:•( ., •• :·· • 'q ~ 

con·/estas .. lnvestlgaclopes:l!S:~slble:~Bf'tener: y -..; . 

. meJorlir 1í:is"p~oc:tuctos en ·10 referente li: 
¿.. .... . . ' ' '• ,\•· 

'.. ~: ; •.:. ;· 

.- .Pen:et~aCldn en·.~1. ní~rcadci .. ,: -~ ., 
"·. 

- NJ~s productos 
.' .. • ¡.: , .. ,, . 

. ·;.. 

' - Mitades de fÍ!tJricacl6n; etc •. :. ·' 

·. Para':1a:'preparacl6n
1 

de ~te pres'upuesto, además 
. ._ . ','. ' ~-· . ., ' . . ' --... . . . . . - . '... . . , " 

. ' dt! al>éJy;rnos eri la e)(perlencia,· sel'á íie~es'ario '~ó-~ > 
. noc~~ :~~ ~gresa~ ~~.~~~~.~nt~rl~res'f}.li: p~yectos: · 

.á. rea.ilzar en el al'lo presupuestado. 

Estos pr~yectos deber'n de .ser esiucUado~ y evalua..: 
- :·,-: '•" ,·-. -·· ' •. • ... · .. • - ·. • •· •• t • , 

· . dos' p~r' .determinar: ·[. ' 



~ - ; .. ' 
Una \.ez determinado lo Interior, los proy~ctO. de-- · 

. tler~ ser ~ en comlln acuer~ _por e(9it'ré!! 

;te~.•lrMtttlQKldn·y·deArrolÍo.y los· mlembrot.·de. 
- - - '•. i .. · ' ' ,· . . ' ' ., • 

actmlnlstratl~a ·.de la empres&: . . 
, ,-. ···• .. _ :. ·.: 

cl&i. ~- las. UtlliélM!es •·IOI Tt.,t>aJadores.· 

;<Par~ 11 ~l1boraic',dnde é.ste p~uesto 5e toma C,2 · 

:~':..t:7~!.;:::·;~~~~=·· •. 
· .operecleh M.d11~te esta base:'.se esüriia la ~íüléiad .·. 

. -. . . . . . . . ... - . ' - ·- . ~ ·' . . ... . . •, ' -- :·. 

antel (fe1mp(.~to sobre 'la r~ta 'i plirtlclpacldn de . .... , . ' ,,.·, . ·.. . . ' ' ... ·. . 

las utilidades á los trabaJadores; la cual sirve para 
• - ~ , • •• ;. <f .' • • - ··, • ' 

calcular este . presUi:iu~to~ >' 

CJresos ·. estlmadoS' de. las : vet1tái ·pres~ueStadas; ~can 
. . ~ - . . . ' ' ' . ; . ·•· . . ' . . ' - . - - . . ' ' . ' 

• el· PfesUp1:1esto: d~ 'coitos.· de ventas se.· determina, lo 

·.·que ~uellt~ el;a~rar .. los. productos, los. costo~ dlr~­
tos de venta . deben ser . r.Stados a las ventaS para -.. ·, ' '.. :,-:- . . 

·· determl~iir el ·;:..ultadO bruti>·:estlmacta. Los. pr~u-- · 

._,; .. ····~s~os~~· ~~~os_:·-~-~-~e.rf J:dn··i~ . ~ent~:/f l~ +sult_!· ... · 
<do: bruto', y . óbtenemos •t rnultá«J .de 'aperacldn. ~,;. 

·<····· ··~~~?-~~~.~;· '•:"{. :; .,. <~;;·.' ¡ ,-. '; 

... 



. al resí.dtado'.antes de Impuestos sobre la renta y .;_ 

·, 1 partlclpacldri· is.1a1 utllidadt!s•a.•· los trabaJ~dOÍ'eL .·, 

Se d~en ~~~ IP•·.9asla,·no.deducl~le(de·.1~·: __ .·, 

•···.:···.•.!d.~~i~les,'~~;),mpu~~~I Y,• ei~~.~~.· .. ~• •.. ·cCM'ci~li~1.6n.·~···· 
· · !l!f'llre el resUI tado contable . y · el . flscál para api:l~tar · 

•et dato , de ~te result~~. d~ a~ui!rdo a las l~yí!Í ·e~ 
-~i. - ·{: -·. 

1.1.6.. Presupuesto •de .ia utmdad
0Netl.- . 

. ~ ·.,. ¡' ¡ ": : -:•~ . .., / "!' .' 

~· . 

.: &te pr~~~- es f 'cll"de ;•!laborar. detild~ .e ~ue:. ••·• . 

<par~' su:r~~,k~,~~ b~tard.·a~~i~ar ¡,· :~~~if. d~; l~'.j:, 
, 'ley en ~lgOt, ~'<~1· res~'itado'~tes.del ·1mpuesi~.~~~·­
, 1 ~re la . rent~ ~}~~rtlclpaC:1dll. ~~ • las .utl lldad~. ~)1á . 

;·.· 

· : , trabajadores. ; · . ' ~,,,. . -- . . . 

· .. La cifra reilúltirité de este' presupúesio es muy lm-

. portante~ y~ :~'.'esta C:lif a'.si~e d~ base, ·~~r~ ,;e~.~~ < 

... ;: ..... ·;:.:d~~'tirk~~;::,::t~~:; 
,, ' 

de los accionistas, los objetivo$ de la empresa y' él ' 

· ·· ··1agr~ de la ,(~cidn .~,~~ que :1a: emp~es11u~ne. . - . ' ·' - . - ~ . ' ' . ' '' .... 



~.~-:· 1·:_1. ·' '".--. '~: ... ··<.' .. '., .• ,,_., 

IL 1.2~ FRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES .· . . . . 

:• ».· •. :· 

.;'Las Inversiones permanentes·.son utilizadas en los. negoclOs 

~rente· .vlÍi'los. el'los, por lo que la , declsldn' de Invertir tiene ;...,_, 
• 1 • : .:. .., . . ~. 

; :~e 'eitllr ac'~rde con 10. obJetl~os de la empi'~:a( como ;MI~ . 
·~ . ., '. . ; . . ·~. . ' ..... , . . . . . . ' . ' 

: ' ~trategle1 : y rec~rsos; . tanto flnlÍric:leros. como. hU~anos,' ·. pr~.í:! .· ·. 
t~ y f~turÓI~· 1 · . . . , . . . . . . •, 

··~~ .. lo. que"'n necesario ,'ha~e( un~ estudio: de ·los aetlvi:ls. fijo~·-~ 
··,.-

. ' . ·, ;', existentes. de sus condldon'ei y. capacidad; C:onoeer la tendén.;. ; •:' . 
, ! ' . ·,." . ." · · ' · • ' " '. • ~ . 1; · , " · , • '. : ' • ; e ': 

/cié del mer~ado, el valor de. Ía mÓneda, la .dÍstrlbueldn',de la . ; 
"'~- .,:_ .. ·;._ :_";, .. ·"·:_-_.: .. :. _,..:.-:···~_'-·:~.:~·~:.-.·:.'.·· .. ·::"::.·<,- ---~; . .-:-.-·-\!·<·.\·-:-:~·· ·::><.>> .. ·;~. 
•. · pOblacl~,; etc~;7 consldi!!rar;· l~s· dlspo~lclones gí.J~mllr!'U!t" tellis:.;. 

. ~: ,-' . -, • J :, - \; ''.- '1 . ::. . • -.':· . ,~ . ',.: ,_·.; • . ..... ~ ·' • /~: ': ,•" 

> .en lo referiinte a': C:ontroFde precios e lmpueltoS. , _> . 
\ ;,:' • :• .-· •" .""""! :•'- T ·.·;_;,' • ... :.'_" '• : • .; .'~';;:_ .. _:. ·'.". •,' ... • ' ,• -.-, '• ~- ... • «> • • ' 

, . si. al. etaborar>e1 estudio antet~•>r . se . concluye que .los activos> .. 
. .-,,._ 

flJo~ e1dstentes. en la empresa: no· cumplen con los obJetlvos~ - ', 
;· .. , "· .. :.: . .. .. . .. -.;::-.·" " ·-.._:_ 

de la misma, ie ~ber• optar ~ór hacer Inversiones en activos · 
- • ' t • " ' ' • .~ • -

.~:filos. Para to cual es nece5arlo considerar tos ptane~;de explan . . .. .. -. ..·. :».:-'· ··~:' . • .· . .: '. . . .' , , - . 

1tdn9 el. ":ionto· é:le ia 1nvé..S16'idlls' fuentes de· nnane1am1erito, . 

·.·. · 1a :oportunld~~·de.' r~au~act~~~' i~ ad~cu~daset~ccid~ de· .• .;..:_J~. 
•·. -. ~· ::_ :< .. · .. , 

activos en' qu'~ se va • ln~tilr,' y tos avan~es 'tecnoh5glcos. __ ,. 

: Tambh!n es: necesario planear )ii i:lbtencldn . de recursos n"ledl~ · 

téi' prl!Stamcis bancarios;•. c:rc!dl tos, relnversldn .ese utllldades~ ', ete. ~ ', 
' • ':.-. J • • • • t • • •• ' ·, • • • -

.··A ;C:ont1n¿ac1dn se, presenten'. tfC:ñÍcás ·que· :nos .ayud8n ·• · iomar 
,•• -~/'. .· .-'·:·· '.:~,:,;,:..:· .. < .. : .. -. >·: -_·.~--~-. '"·····, .. · .. :',_:·.·. '. _.·' 
dec:lslonei •.sobre las lnverslonel en >activos< flJos.. . 

._'.-'?.~'.:.:~:-. ··:.·>,; .,_:.-., ¡'-: ~: '• :-:: .. ,---.. ·· . .-.-\_~· .. \:._'./~.}:.:_:-. ·: :.,·:·:-,:.=.--\_.'. 

r:~:·,.·. ;·:>,. ......... ;;;'.:.:,;:;\·'ii;.;': ·'.··· •. ~., :,x._ ·" 
, llit1íio Firniilitlz Joi111ul11,l1í ;ri'1111rlil. 11111· tapríii .<1•7'>11¡211: r 
' ~ .-,'- . . ;' .. ' '·, .. . .. ' - • . - :; __ :_ .¡ . . • . . ' .. " .•. . . '' .. . .. 

'r'< 

'\ -· 



'>··,,.·,;·.··:'· 

,.:'• 

• · •.• 1 

·• 
0 '• .~L • •::: • 

IL 1~2.1. Conceptos Bdslcos del Mtftodo de Andllsls. 

..... · .. 

Para determinar ,si la lrwersldn .. en .'activas permanen.:.· .,. 

··.· •.. · tes es conveniente o ·inconveniente y· si selogrardn -

·''los 1.beneflclos esperados a. futuro,:· es. nt!c:e5~rlo ·cons1'•·· 
•.'. · .. ',. . . .1.·_· .. .' '.. ·.· ,· '-''.- -

·d!rar los sigui.entes conceptos: . 

El .. prlmer conceptó .e5tablece .que es necesario elabo. 
- -: ~. : . . ; ' " . . . . . : ~- ·- : . ·. · ... -·'~ 

>~~~;'. IJna proy~~~ldn:de · flúJo •. de : fondos >netos, estl~~. • 
•\do, IC)I ·egre5os .e. •Ingresos de ca)a. .· 

. ' . ": 1. :~ , •. _ ' 1.' . - _·;_ ·~ 1','. '. . : • . . " . ' .,~ ... 1'-

: ~e:r tíeguiido 'conc,.,Pto. se refle'r,e a la diferencia .exls~ 

teiite'entre la ÚlÍiidad y el fl~Jo di? fondos n~tOs. ' 

~ta. dlstlncldn ~ bas~ en q~ el flú)o de' toridos -~ · ·· ··. 

· ·· ~~~s es. lgu~I ~. Ía. u~U;~~~;::md~ .1as. • er~g~cior1~~ .· si~ : . 
,:.a1Ída de dinero, son efem~llcs de estas e~agaclÓnes~ .. 

' .· '.·· : -·: - ·, . . ' . ' . - _, '. 

· .. ~/1~·. di!preciacldn, la 'amor~lzacldn, etc~ est~~',egre.;s.;. .. 
. dlstnln~yen el. monto ~e l~ utlll~a~ •. 

. ···,, ·~ 

·El tercer ccincepto se. refle~e. a)a pt!rdlda· .del pod~i'. .. -,-, 
· .,qu1~1t1vo del dl'11!ro;. es. déclr :un peso de hoy 'c~m::-:. · 
'. >".\' . . ., . / 

'sira . m'5 que UnO del .·futuro • 
..-. ... . ·. '· \·,',. .' ! • 

Eri''e1 ·cuarto ~oru:ei:>to se anauz.a el costo .de 
·'' ,_ 

ter,i(:fdo de los. recursos necesarios para .hacer la In--. 

· ... versld,n •• considerando dos Ss'Pectos. 

"-. ~ecursós aJené>S ' 

. ·.-' 



Pollo quefie.reniie. a loa·recursoa.aJenos .M·con"'-
,. f • 

sldera .. elcosio. ni,enc,Jero .qw representa~>1a.~1nte:.:.. 
·r~ í:i~(el:~mp~~~·~~ este'ritc~u~d~ .·' 

'·' : ' .'·< . ' ·~ -. . . : . ·, ·.'-:' ' . J ••• :·: ' • .'·: • • , ' • 1 <·~"! ''· ' " 
;tUendo se .. unn ''recursos praploa nci tendremO.• el ·.· eos 

·· .:\Jr~fü.i~fi~:J1~·::·~~:ir~·iº . ·· · 
.·. activos·'. perm'•~•ni~Lse tirl!l.í~ta; 18 · pos1b1a1JIKI de ~·:. . . ., ' ',_ . . ""' . . ' . . -' ,~, . " 

qué este r9c'ur5o pueda redituar de. nianerá tal que -

··•:t~~;~1]~~.':~~~t~r~'·~···. 
.recl.lnOl'':enterlorei es el . qu'e. ndsfcrivlene, parii' 'r~•ll;. . 

•. :.: .' >;.· 1~:.:·: . ._: .:'., ~ .~·.:.·,·: . ·,., ": .. :.i-->·::i; ::: <<·:~·-.::~---· :~.~ .· ':'::<:: .. ·:·: .. ."· ~" ,', 
zar :18 lriVersJdn y así-podef·det~rl:"lnar· el eoStf:>' de ..!!' 

, , , " ' • • .J. - " ' • • , ' • • ' • ; • 0" .•.:, , ~ ' , · • , • : • h; e ~ , • • , 

. por~~n1clad. · · · " · 

•'. 
) .: .. 

Lo~ ní~todos d~ e~•n!is ~lmj:IJés;: prapor~lcw.iaJ:t éi~tos · 
aproiclrna:cí~\~:~ra la ~~al~~ei~n Ji~~; ~~o~ec~~s ··~~. ·. 

lnversh5n en aC:'tivoi· permaner:Ítes a reallzér' y en oca 
.. ·. . - . : .. - ,. . . ·. ··. --

sienes estos ,datoi aproximados nos llevan a ll!valuar 

en f~rma errdftea los proy~ctos de lnversldn. · 
·· · .Exl1t.eri· dl~~bs,.mf tOdos'.;.~···•n•tlsls, .• slmpl~s, .. ' sin -~~ 
: ~~b,ltt~ti,•~;.·~~,,~~~~~· ·;'.101.:.~~.-•. ~c!t~~·'son. 
1~ algulen~es: .· . . . <·:': 

• . " , ' ; ': ,' ,:·D;,C:; ,,;-; ':'. : :.. . . " .·· ·. . . 
,. -... ···: ~ . .-.: .. ;:e_ ~: .. \ ·i'·.~;" · ·:r" ·:. ·;; -~·:-~.··,.\'·~:·;. ·: ::~:<:~,· -· ~ .. ·.···/ .. !~~~:t!~i,/:~·. _> ... 

. -1:.',·'.;:,,_:;:,:·~·Y·\~~~·;.:· <~{ .. \'._ :·}\··~/): ·'~~·~·.:,•.'.'.i''º -'1_·-~"'·· , ... ,. ··:·· "·--
','~:_·::;.·. ','•, :: .:·:;:·:\:>;~: • . ':·,. 'e•".:·~< • ,~,•-~' ,' .· 

.-· .. ·,, .. , ., 

1',' 



Mftodó de recuperacldn · 

M•todo de tasa promedio de rend_lmlento .~obre la 

.. lnversldn . 

t..Ntodo c,e: Recueeraddri~ 
. Este·rr\•todo ;"!'5 pettnlte conocer el tlempt'I en que 
'e_l fluJó. de fondos' netos absorve el to'taf d~ la lnve!. 

sldn. 
1 ••• .·,' •• • ' •¡.> 

· r;>ara)u apÜc:ac:ldn:se debe .deter'm!nar el totaf:de 'la 

•lnversldr(y adelTl.is ~I ~l .. flufo de ·fond~ ne.tos .se a:­
plf~a aót~s . o dÍ!s¡)u;s del . Impuesto· sobre la ~~nta. ·· 
De es~~ ·~nter!Or; ·~-deriva la . slgulent~ .fo~m~la: 

., •• " ' ••• • •• •• • ' ·.' • --, •• _ ••• 1 • •• 

.. . Tiempo: ~e 

'R~cuper~cldn 
Mol"ltO ·de·· la lnversldf). 

Flujo de . fondos neto anual 
· antes dé Impuestos ' 

·,.,,¡ 

Ejemplo: se· requiere ,hater una in\ler~idn ·en rriaqui~a 

ria nu~va, por un monto ~~isa•oóo,oo~~Oo­
y el flujo de fondos neto ~J~¡ antes.de - . 

·: lmpu~stos es de $ l '431,127.00 

Tiempo de 

. · Recuperacldn 

·· s•ooo,ocio..oo 
= 

1 •431~121.00·· 
= 5.59 

·años· 
- ' . ~ 



i_,-_ 
.. ·-
·.··. 

f¡~~ de 

'' ·, ,, ' 

: ~- ' 

• 

• 

· .Monto de .· la .lnversldn 

"Ahorro 
. •:; 

6' 500,000~0(I· - 750,000.00 . ' . - . ' . . . . . -------------------.: , .. · 1•2so~ooo~oo 
, " ¡ 

· 5•1so,001Loo: 
··1•250~000.00•. 

': .. .-.-

.Para ef.l!Ctcis del slgiJlente e'Je'mplo se considera el <nu.;;. 
~.; i , . ' 

ja de fol'\dos netos::tleSpul!s del Impuesta sobre la ren ·· · 
... •: :·~· ·' .. '." '. ;_ .· .. ~-·. : .... '' .. : · .. · ' ~ ... . ..... ·',. ·: ~·· 

·• ·· ; 'te~.;La .Jdrmula.··aptic.l)le· en) ~te c,aso. serd .•ia .sigÍJI.,. 
·_:··~·--:,,-:;:»:· ··,' -.·,·.: -.··:/;-.·:·;,. .. ;::• .. ·· .. :·~~-:,_>·' ' '',' '·/:~.-

. :;.::- ' .. 
·· .... ,< 

= ·'. Mentó de la lnversldn '. r1empa de recuperaci.Jn con .. , .. . ' .· . . . ,· 

·· ri!nd1m1ent0 · despul!s éel: 
lo~R. . 

uüúdad Clespul!s:' det'is.R; .· 
· mds depreclacldn 

'EJe.iipto: Se r~qulere l'lacer una lnversldn en maq~¡;,_.;; 
:···._i .• ,;.',:.·' .. -''•: .· ..• ·· . .' ,·,: 

'.' ···. 
rl,a Por -

' .·.' -. ·-
$ 11 101Jo,IJtJtl.oo e lnversldn en capital d~: ~ · .·.· ... ·., ·.. .. ' .;,. . ;• - .... _, 

'traba Jo: par - -·.+·. 

S 21000,ooO.oo Las. utÜldedes presupuest¡idas 



.• i 
Tiempo de recuperacÍdn l l '000,000.00 + 2'000,00lÚO 
con rendimientos .efes-..;- = -------------
pÍJés del l.S.R. . . 2'000,000.00 + l' 300,000.00 

. - ' " 

. ~ 13'000,000.00. = 
3~93. al'los 

.. "ººº·ººº·ºº .·• '· . '•.•:··· 

'tvtedi'.a.nte eáte}eitúltadf de 3.93 años, (tue es el tiem- .. 

pO~ q~ se tai'd~: ·en .reduperar: la l~versldh• se c~nslde ' 
: .. ,-· . ' ·> ·,: ~ ··:::.> ...... .' .~·. . ,·.; ~ . ·. -:: .. ·,.. . >: ' ~> :. ~ · .. · - . 
ra qüe es· una/.b1,1erui·· Ír:iYer516n debido': a que la vida -

estlmact~ .de esta .. ·lhv~t~tdn ser~ de dl~;.·a~os. . 

:Es: nece~rlo ~oinparar el· resultado cte 11'.td~mula ·:.. ... 
'• ' . · ........ , .... ··.' 1 '. ··'' ... ' • 

. .... :._ ... •·,8nterl,ot·. ;c:on· ;·~···~~~dfo.~u~ m~S.tre,. el_ ._co,s~~·. _de.::Cí~~.-.•. 

. . .. porturildad del dinero~ >A: través . de . esta· comparacldn 

.. se conoC:~ con: ~~s ~~~~~ltuct .el tle~po qu.e. la iri---

.versl6n ta~da en tl!Ci.iperarse. · •· · ·. 

. '.Dicho . cuadro 5e el.abara.· de·· la. ~lguiente manera: 

; En la primera columna se anotan fotl aftas estimados 
.,' ·;··'. ·' •' "· 

de Vida de la .1riVer51dn;· la segiJnda columr:ia se. ocupa 
'.· t \ .' · • ••. '• ' .• · ·. : · .'· r·. •• • ' - • ' • 

·.par~ 'el val~r:,dé ·la ;ln~~isldn ./ ~D, ~On "'º ~ ·J~ Cll,! . 
' ' ... ' ' "'. •. '.: ', ,'.'' .\ '_ e 1; C • • •, • • • .' ¡ .... . .' " \< • • T ~ •• ' ' • , <, , • 

. mlriuye ia depreclaC:ldn; la tércera columna se anota 

la tasa ~ lnt~;és s~bre el m~to de I~ l~versidn;. -.-
•... •,';. :. 1... ,, . ' 

_la cJ.arda colurnna Indica" la. ~tllldad después de , LS.f\. : • 

.. · ... m-.s'depredaí:1c5n;_en··la'•qulntacólurriria se_. lndlc~ la.· .. 

·~~~~:t~:t~~;:r;.:·· 



lnteres normal a la utllldad despull!s de . l.S.R. m•s - · 

Clepreclacldn¡ la. sexta y llltlma columna es la lnver­

sldn ·por. recuperar ~,·p~ra . _obtener . el.resultado de·. es~ · 
ta columna b8starf:'.:estar en. el prlm~r ·BÑ> el dato ·. 

' . ' ' ,,•" ",:·... "· :. ' 

eje la. columni. dtff~rlnversldn al prtriclplo de1'·atlo con 

· · · · el ,,dato ~e U• utll~~, ~~s de L~~- ajustado ~r' · . 
,:;; .:.¡> 

,·· .(·· .. '.:· . -·;:···.,..::··.·-,. . ~·:: .. · '._ . .. ~·· ~. 
Intereses. V del Hguid() al : dll!ctmo afta se . re~ta el. ·;,;,; 

dato· ele lll utllldad,.despúll!s ·de LS:.R..':aJ~tado :por·;;;;.. . . . " .... - . ·- ' 

Intereses ·al dato • ~l '.efta·. ~terlor· de .~~ columna cte 
: <~\-e;-··· ,.·;. 

la<lnver5ldn pe) ... r~erar. >· 
, .... . :'.:' ' ' 

..... -· 

re~~~rd cua~ ~·~-t.~ultado 'el_, ~~~ü~: : : ,. 
'\' ' ·,·:.-~ . ;·_: ,· ;. ~· .. <,·; 

EJe~pllficárido. 'ic(~tes mericlonado~ 



Mediante la comparacldn de los resultados anterlo--

res, tanto de la fdrmula como de la . tabla, se obser 

va que existe diferencia entre ambos, esto es debido 

a que.· en la apllcacldn ·de la fdrmula del im!todo de 

recuperacldn no se considera el costo de oportunidad, 

y· en· la tabla anterior si se considera. 

Este mf!todo tiene gran aceptacldn en las empresas, 

debido a que es fácil de comprender y aplicar. 

Método de tasa promedio de rendimiento sobre la -

lnversldn. 

Mediante este mf!todo se conoce la tasa promedio S,2 

bre la. inversidn, mediante la dlvlsidn del flujo de fo!! 

dos netos anual antes de impuestos entre la inversidn. 

Usando los datos numf!rlcos del método anterior ten­

dremos: 

Tasa promedio de 
rencllnilento sobre 
la lmiersldn 

Flujo de fondos netos anual - -
antes de impuesto 

lnversldn 

l 14:51,127 

ª'ººº·ººº 
= 18~ de rendimiento 

Para determinar la tasa promedio sobre la inversldn 

después de impuestos. se usa la siguiente fdrmula: 

. Utilidad 
Tasa promedio de rendl- después de. 1.5.R. + dep. 
miento sobre la inversldn = ....___, ___ . ------
despul!s l.S.R. JriYer51dn Neta 

',; _; ,. !. • ~ ' •. .•," , .. 



... ,·· 

·.- .. 

•' .. · 

'.2'000,000.00 .+ '''ºº•ººº·ºº·' 

.... 11 1 000,000~00 •. 2•acio,oolloo 

.:.-;'.;~,' )~,' 

·'{:300,00~~oo·. 

.. 
;., ·/', 

- ·' .. 

'·=- . 

' .. 'Este mftodo iamt>t~ .·nos, pioporclona datos aproid~_; 
.. - ,f • . ; - .• :: :- ' • . .. ·-.• ·• '. '.: j. ~ -.. :·::. '. . ·, ·'.. ' .. .- " . • . . . . ._..: ; .. -· ' 

'm~dos/debido.··a que·no<s~;·2ónslderá la lnver~i'td~ ~-.; . 
.• p~o~edlo.~et'proyectci; slno:,~u~·~e:toma •ta. lnwnldn 

•···; 

·Est~:1nve~s1dl'\ .. promedlo se detérm!Ma dMdlendo· ···.· .. - . -··" .... •' . 

$ Ú•ooo;o~o:oo de· 18 lnversldrÍ tfrut~' entre el 'nllmero 

. de !~~~~~lemes , d~· que dst~ ,s~ "ci~~ong~, en e~te c~so 
• So~ dos.º''ººº·ººº·ºº entre 2= 61~000,000.00) ' ' 

~ ':' . . 

. Medl.ánte.e5te resultado se.determlnárd eLreridlmie_n 

. tó promedio de. la slgulen.te. "'anera: 
,.• .. --··: .. ·. . - ... . . . . . 

: :;: ' 

·3 1000,000.00 

6'500,00Ó~OO 
·= 50~7~' 

···" 



., 

exacto y puede conducir a la toma de decisiones -­

equivocadas~ · 

Ail•ll•ls avanzados 
. ,.,, 

Los mtftod~s ~anzados de andus1s son· m•s ac~~ta-- • 
,_:-.·'" , .'. .. :'-«, ... ( ·,·,-'. ,_'.,· ' ''": : ... ,_, .'. . .' " ' _:_. ··'.· ;: :.,< '., .-- . 

. dos. en 1111 e~prens, d~\do a. que •renlpleaf estos 

. mdtodCitÍ se' uéhe mayor segurlda~ del rnultado ob.:.: 
• '_· _. ; .t - :·~· - . .... ' ' ·; ·:·:.;: "' :- , ':' 

·> ·tenido •. 

Para. eJernpHficar. estos mtftodti,~, se 'to¡tillrd el .sl'."._;;.; · 

. ' 

Mtftodo de v~16r Actu~l ~to. .,, ·:,,• 

.versldn ·.se . ma.ntlenen en, ·equlllbrlo, lografiC!o deter~­

mlnar. uri ~loi '.actual '1eto1 sin dejar de cons~derar .. 

el costo de (,ptirtunidad06:in ~o antetlo~ : se obte'ndrd ' 

un resultado ne'getlvo '4Üe slgnlf lea lngreio neta~ . ~-.-
· ··~ªvez 'df!té"'11MáctCi e~t~· resu1taCi~··se:conoc~r11·s1 · 

el proyecto sitlsface o no, Jás necesldade5· d~ utl __ :_;. 
·- - ,. . ' 

· lldad .• dese8das por. la· ~'T'IP~esa ~ el. transcurso · de .;; ·.,. 
'. ' ··,·: . 

, El valr;if~ct~1;.c1e;Ja. lnversl~n.SC! deterrnlnll.'.en .fun~ 

~.··cid~ éf_,l .u~P,c? .. ·.v::~.1 «:"'to'de'op0rt~l~.O~:·s1 
'·..:'.·.···"' .. ~-:'·" -~---,! ,' • ', '.;·:;: ;' : ... ¡(},: ' . 

. ,:--' 

.... ,· 

1.'·. 

;. 



obUéf:ie un valor actual positivo significa que. la . . 
ln1Íer$1dn del proyecto i el costo de cp'ortunidad se 

:··-1'' 

· reé::ur:ierartlri y ,qÜe, &dem;fs se· te~drd Un soporte 
.·:, 

actual :rie~atlvb; · sabremcis· ~ue 
.: - .• ' l. - . _':. ,_· .·,_, ~'.-· . . - - . <· 

·.··' .· ;:ef proyecto no .~tlsface tas necesidades de utliicfad 

"\·'r~rl~~~ y s~ ~:;¿r,• el co~t~d~·o~~~unldad.•:. 
e' ' ; 't •·. ;.:.~~ . -

· ··. · ·A jnant!ra de• ejmplc(li! t!labe>rard la ·siguiente . tabla~ .. 
- ._ ~ ' • ' • ' • • • ;. • ~1- • - ·: • ' •• '· ,, -. • •• - ' - ' 

.•. 1.a·· cua1.:· se .. compone de·; ías siguientes" ~alumnas: 
·: .. -~·--.: ' 

·:los-' ~s de vida dtll. (f~¡; proyecto• •,, 
. ··! ... ,· .· .. ~. . ' . : - ' . . !;'· ' 

Para ~f~~tos de este efe.mplo, IÓs.';a~;:. · 

flos. de vida lltll .. seriln diez. 
··.. ·:· 

se utiliza para Indicar el Importe del 

proyecto. En este CaSO '· sertl .de 

s 90,000.rio:· 
.. :."":: 

Esta columna se destina a:Jos 
,_·,,;. 

· tados obtenidos después de estudiar .Y 
.1' ' 

eslln:lar los recur~s que se captar4ri .. 

. . y el uso o apllcacldn en que serilri ,..;..; 
""' •.. . .,· ' ',. . 

e~pleados en un futuro . determinado. 

'. ;'.(':~:.C«J~to: de . · ·'Loa. dáU1 ·~e· elta ,co~umna son· tÓ~adol 
·. i-'.'.::'.Cipo .. ;l'tun1-; ~~;j¡>·t~~-·.·.·c1.:·~~~t¡r~ d~ desc~~i~~::. 

.. '. ,:·:. -/,;-

_'.:,.;· .. ·: .. -d·,·¡:c 'j ' . ' ,. (--,. . f¡',~ ., ·:·:· 

•.•.•.• ''·.:.· .... ····"· ... .et .... ··.··,; .. t• ... · .... · ... . •"' ...... "·; ,,,:• 
~ ~- :_::·: ;'.~;t;:t~_;>~ ~ S:·;:~ ~~~?f ;~~-~~-

.... : ·! ·::;: ': ~ ·:-·~ :·· .. ' ~(:~:--.· ;,._ • .- ~ 
' \_ " , v'-. 

·:: 

' ' :-:/"·:~ -J~.: 
_ .... 

_.;,.,,· 



Valor · .Ctu•I 'd8 

. · jemplo el:< del15~ 

<:.P~ra el rejigldn del primer allo, SI! ÍI~ . 

'11otard !o C!Uf'. resulte' de multlpÍlc~r : 

•.• . ·-él monto' de la• lríversldn' por. el :cost~ 
. ' - . " - . - . . ' ,. - . ». ~ . 

· .. de op:ortúnldad tasa de lnter~s. Para·-··· .. ,,·. .. " -·-- ', ... ' -
. ·. '. ·.·-·· ¡ . _:·-. . . 

los. subslguleiites anos, .se, rriultlpllcard 

el .flujo de fondos por. el co!lt'o d·e o-­
P~·rtunldacl; tasa .. de. lnten!s. ·· · 

<'Para obtener el resultado de esta C:o'-. . . ' . - . . 
._ . ,,' . ' . 
. tual. neto lumna se le restarci al'lo eón al'lo el '- . 

rengldn . himedia~o Inferior ,de: la colu!!' 
. . 

', na del valor >actual. 
. . - . ·. ! 

>con la•,lgulente tábla se muestra que el.proyecto no 

··se recús:ieÍ-a Jen los diez. aftC>s,.'nl el 1si que SE! hebra 

·.considerado como CO!tO de Op~rtunldad de SU vida -- . . ' . 
dtll. Se observa .tambl~n qu~ :e1 resultado es negatl-

•. vo, por jo qUe esto causa un d~sembolso ne.to de 

' $ '6,6 77~0Ó ': 
,' .. . .~ . ' . - -

, ' ._ ._; -· :·· -~,-_: -·· . . . '( _- . . . .. -... •. ·... "" - . 
· La :columna· de· .valor neto ei utilizada para determl-
" -• . . . .. - , , ' . :,..-. :·- , ',; ~ ·:~; :, . , . , ;· 'r ' .. : ' ' ,· . . . . ; ·;·, , : .. . . ; 

'nar el• reridlmlento de. la lrMtrsldn, si se, cbUene. un 

·····v~~or.··~t!;'*)Jvo, .• i~Ífl~~,~~. se·g~;;:~~ll~da~ 
des; si efval~~ neto es ce~~~ ~ lgU•I ~;-~ero,· .,." "'. 

5J 



, significa q~ se cumpllr• ... con las utilidades mrnlmas 

r~uerldas¡ si eLvelor neto es 'ni.gatlvo~ como en el 
' . • . · 1. ' ., ' ,', ·• '._, ·:.~. . . - _'. .: . ·. - . .. ,• 

.·eJe~·plo,.·s1gnifiCa.~Jcis fluJos,deJOní:l0s que 
proyectaron 'du~ant~ la vida de Ja 'f~rSldn no ' túe~ ' 

- . . . ' . . . - ·~ . . . ',. - '- -. : ·. ,' 

'.,t 

· .. rorr suficientes para recuperar I~ .inV.rsidn •. ' ' ,. ' ' ·' ,y 
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IL l.J. PRESUPUESTO FINANCIERO~ 

"Sobre el presuj;uesto financiero ·;ecal! la ~structur~ financiera - ·.· •·· 

de la e~p~es~.· ya que e~:. é:ste p~esiJpuesto ·~~ chc,r~tjan~n~r~1~•. 
·• i .•r; 1os activos,' 1os pasivos· y ·cap1ta1, de ~ª~~r~ ta• que cump•ariC 

·, ··'· :. • : . . .. ~·-, . - ' . • ' ,: ' • ¡ . ' '.. ' ..... ' • f 

ic~n los cibJetivos planeadb~'por la· empresa;·. «•. 
:;:.·: ·'>> . ,·{.~~-_::-:;_:;\C:f·:-.··.).:._·'. <. ,~ - (-'.:_· .. : ... _~:- .. : _\·:' ,'.:>' , ~\-: 

;··' · Este pr~uesto se elabor~ ~l Or:ia1; debido a que es dentro•de(', 

.·!ste. doncte 5e realizan dlver5os ajustes y -~~dlfic~clories necesi . .. : .. -' .: . ::·,)~ ¿:. 
"rías para estar .acorde cori los presupuestOs anterlo'res. . . ' •· . . . . ' 

~a-~strÚitJ,r.~.·.fi~anr:ler~ de.1~ e~pre~a· es•·~~y?vari~bl~,p~ro. la ·.·· 
• '" " . , .. "~f ¡·• 

esencia de ~sta ·est~uctura 'nn~nCiera está 'co~puésta. ilor: .·.' 
. "'"" ·.:.._, >;.; 

;'.~ • Ef~ctl~c{~n. cajá y .. báncó~. e ·· iríversiOnes tem~diafos. 
" • - I i; • ·~. ,/ .'. '-' ::,' \ ' ' ": •'- • • ' 1 .' • • ' ' ' • ; .' •' ' '. .: • ' ' : ' ' >' ' 

· ~ Cuenta~ por cobrar a clientes. " · '. • .. 
,!· .. ·-· .. 

. - inventarlÓs • 

. - Inversiones_ .permanentes. 

- Deudas ·a corto y largo plazo. 

• .' ~ ·~ué~tas por p~~ar a ·proveedor:es. · .. 

· .. J; :Gas~os ·e. l~p~estó~ · acufri~i~·d~~ ::p~r pagar.· 
~.. . :,-, . ·,~. -~ .. , ', ' ', . ·. '. . . . -, . ·- \ .. ' 

. . ~ 'Capitalº. isÓClal y uti lidádes retenidas. . . 

'.,:·'·· 
··~ contlmiacidn se presenta. ur:i.a' expllcacidrj_·de ll)S puntos ·an~ 

;.,.''' 

·· ' 'ieriore5~ . 
·',_«·.·. 

punto· de .Inv(!rslones perma.rl~ntes;- debÍ_do·~·a que 

.te f~>'trat~do 'en el punto; IÍ~ 
. . ' ' . ~ ' . -:, ,,. 

'• :, 



... ,. . . .. ' . ~ .·:. ' :· .. ~- . . . \•. . ... 
IL 1.3.l;. Efectivo en ca)• Y; bancos e lnvenlones terr,iP.c>r1íléL 

Este pm~to cm.late en' determinar elsaldo .~--

. · .. ·• t.:z~~..:7.:;z¡¡:c~:9'z! t . 
. ,, ~·t~rmt~~~ es~e::/:'~t· ei,: ~ec~~·~ ;~ener "?~,~~~·~C)'r.· 

'. cónoclmlentó _ ... , ... <'p'olftlcas' flJ.clas .por .. la. empresa ' 

~~. cu~nt~ -~ 1 •.. !.,'~ldn de :Ingresos ~-a 1c!:_.m:-
. - . '" , .~. '.' -._:,_ ... ~~~,.-_-. ". .'. ·" - .· ... , .'. '1- .-, .7:.~t 

· bolsos o compróml.OS ~n ; qt.ie la empresa Incurra can . 
,· ¡ :: .. ; ·.~ . ·.:: '··:'..-_;_. ,. . . ' '•" ~ - • • ·- • • • . ' "'. ' ' •• 

:· nJOtlvo. de··u··._:aper.ctanes~· .-.. :)·~--- ;_ 
··:: ... ~.,::· .. · ~-- ·. :<.::>:·~>-:~~~\::<~-_;_=;-.·· ,,; ... : ... - _·, -:/.:.'',·'· .. · .. :~·:' .:)::'.,::'.···.·.:·,_ 
ton· base. en ··IO.rWlterlor. seelabora•el presupuesto ;de, '" 

· ... • 1,'" •• ••. •.... :'· " . ·-¡ • . - .',: • '" .} . '.· ...... ,,-, 

' • • . ' ' t. .-. .... _.>:.,.::':·. . . ... ,;, - ; . ,:. ¡ .. ,· ... ;.-·".- .. ' .... ~ .. 1:_' ·.: 

· · efectivo~ Estlt.' p~estó. se reall~~- de la slgu~8','te · 
1, ,' 

' . .._._._ ,- ·':'.,.. . 

Pi'esueuesto · de c!fectlvo. 

· Obteini:ldn de:-.~ ,,;edl~nte:. ;. · 

·. ·_ · - to~ros ai cll~~:.;. Estos ·cobros, .158 e~Úma~;~~ a-• 
. • • cuerdo a .... ~idlclones de pago establ,eclda.:p~r .; . ·. 

' .í~ ~mpreu, ·a.f:,~~c.c1,~(~nta cie1 _camport~~~l!f'ic, ~~ · · · 
cumpU~len.tO OJIOrtuno dé : pago pór parte . de nues--.. ,. 
tres cllent& 

, .. ·,. 
- Flnanclamlenfu 'ex'temo.-.. La eillmacldn de. estos. 1,!! 

• • ", • ' .< ,: ~ 1 ... :. • • • : '· • • 



:, : 

í .r'. 

·.;. .• · F.l~Íamlento 'In temo:..:\ Se• és.tlman. e,st0s tng~.Os 
_.-·<j' ,'.~ ,, ~ ·V; 

.··. ·.·:· medlante·ta1Í'potft1eas .·e1t8blecldas·i:ie···.r81ñvers1dri·c1e· 
'·;.. . , -. '··~ ,· :.- .· »...' ·~· ' . ' . : :: - '•. '. .. " : ··, ' . ·.~ .·. ~ :·· ' 

· utlUdades, auméntos 'de e.Pita! por parte de ios 's.!! 

C:ump11mlento de obllga¿io'1~s~ tates·· como:. 
• ·.;. ·.;' • - - '' \.. ; • -~ • 1 • - ' : ._ ••• ,-. - : ., 

l _.-

·.·~ Pag~ de. sueld~~ y salados~.;; Para determina~:' este -
' ' " , • • '·' ? • • ', '< 

·. it~rés~ és riecesarl~· conc:ic•r ~Í':rillm~ro de personas . 

·.~.l~p~~tos/q~ esta~·º~~· d~~t,~o.•~~·la;em~~! 
-~ ·,., 

•. . .,;·, a~(comci sti importe~ ' 
. " t: -" ~·' 

· ·.•·. -. Págo; ~. próveedores~-. La ;defermlnacldn .·de 'este pun 

Tto se,. b~s~ en la tlJacldn ci~: polrtlcas d.e pago,. co:.. 

dlclones de pago, crddltos c~ncedlaos por. los pro­

.. veedores • 

. .;; Pago. de, irO'pue~tos.- Est,:is ~gresos son :~stlm~dos 

·rriedlante. la apllcacld~ de .• ~-)~yes en, ~lgcir • 

. '.;.;,Otros eqre50i.;.. . Compref1~~: Íos otros gast~s\,que:· re­

. sultén de las presupuestos ant:es mericlonados y --

· .. es~lmados~ . 

Para· efec~os de presentacldn 'y dli:ulo el presupues~o 
, de efe~ti~··.se equematlza ~ la ~Ígulente ru.anera: . 

t· /; . ' 

58 

'" 



: tlA. "X" .{ S.Á. 
/,.: ,' .... - . ~ -

:>;-,:~ ..... ~~ de:·e~ectlw por el perro~· ~l -'· ..... '.:.".~',-~~~.; _·:-. >!; . . ' ·. ' ·:,_.·, · ... ·- .. '. -· . 
·;<:-:· '•;:: 

_": :~.}~)/:~-: ·: .. ~\~ 
·.' -~•. ·-

-· · >: .\SaldO·-, lnlClal 
:~ .. ~ 

mares~;· 
~: ~-

~ .¡. -:'::~_¡_ ·~. ....... . . 

;~-~?;;·:~;:·~:: C°cb,,ros. · 

- Flnariciamíeoto 
-: ·. '~ ·. '. :-

. , . ? ·"'. '. ·. 11f'lnanc1~rri1entÓ · · lntern~ 
'··:!'.'i·' 

·':!' 

.. EqresOS:: :. ':. 
-·--,.,, -

Sueldos y . salarlos : 

Impuestos 

: ·-" Otros egreséS 



;:._. 

••• ' ~·" ., ~ •• ·'-· ';<' ¡· .,. 

' n~ 1.).2. Cuentas por cÓbrar a clientes. 

Para ase~raf que la Obtencl.dn Í:Je ingrésos' a travt!s .: 

de las cuentas por cobrár a cliente$ sea de acuer--­

•. do a los planes .estableé:ldas,· se 'Cleberi· de a~uillz~r.~- · 
' . .. -. .,,,. '._.,. .· .. , ,_, .. '•" . 

los antec'édenf•s que tengamos de nuestros,clientes ~·· ,' 
- ,' :· '"" "·, • . •.•• -,, ;. ·. ,',">' ' .. ' :·· - .' - -. 

l!!n~10 q~ese.refle~~ :a: sl.I ~éiMs1ste'~c1~ y .óportunldad 
...... 

:: del p8gb. d~)~,. fa~t~ras. ' · 

Este estuc:Uo nos;dard iai bases para estl.mar la c,an-
• " . • ~ - 1. .¡ 

. . - ' ' -~. - i. ' : _.. ~-._' ! - ' . _. . 

·. tldad, que lngr~ard a la '.empresa por.este concepto. ' 

... Es ta ~;cantadací;.;deberd estar acorde la !~'planes' qué · 
. ·.; :~·~+<<-·."· -;"_-,:"f:~--.:.::;--~>- - ·< \·.: _:._-..<. .·,. .. .. ,:' .: ,. . ... ' 
la. emprf!Sa t"'9a· para; Jnverslaies y egresp.~ 

:; ... 

Jnv~ntarlo~-·' · 
···:·';' 

Para deter.mlriar .la cantid¡¡(j que se debe de ten~~ en 

. exlst~nda de l~ntar1C>s,, es nece~~rlci conÓc~r .el ni.:;· . ' ,. .· . . " . ' ' . ;; ') 

. ve!. dp~lmo de'. estos, es_ c:teclr, que. llá sean ele~vados y 

_que n() sean l~uflciente~. L_.ª e~tlmacldn-~décuada de 
•'; 

·¡os·.· i,,Yenta~l~ ~Ita ga~tos • im~cesarlos )'°)a ~l~mlnu-. . ·' ,- " - . 

cidn del:' vol~m~ll de ·la produccidn; y ~a~I tal . ocioso. 

Lá detérrnlnaéldn del nivel de los inVe~tar1o5, varra de 

.. empr~sa~ a eTpresa~- per~.>!o escericial. para Ja adecu! 

da es'timlicidn'de estos·'niveleÍ es:·· 
. • ~ '' ; ·~--~:'_.··~_-· .. :::;.'.•:_·~:¡~~~'.·.·~::;._: :-' '. >'-.·.<·-" _,' .' .. ~· .. :~·::_· ,•; ·. .'. •e.'}:/·;·~'. ,'.': .'~ ·: ~: 
- Maritener::Uti• ,~lerta cant!dad; de lnveot•rfo{ que sea.· .. 
... '. _.': .:: .. ~..:~·,:::·;.~·::.,-: ~~":::'( <-,·. · . ..._::.:~· ~->~;.'/ t: :_: ,_-,,~ :;·"·.· :' '.'. ;, "- . :: .. , :--::;·: :;:._ :·.:-}· ; ,·. :: .,- . . ... -. 

siJflcleiite': para Sóportar de111oras 'de·. eijro; esi:acez, 
' ···._• ., ·.··,,,_._ .·' '.;;... ' -, '· ·.' 'f . 

t' '·, :;.-.1,. ,. -·;'':' ... _.-.;,.' _,. :·>:!;·~;:,,~ )._,-\<1 
;•··.e··.·-.·.·~··.".>.:;.'';,. . '--· ... . . ··· .. ·_,,'.:.;_.··' • 

- ' :-:: . ;_,.; '1 ;·-'; •• ::. , •. ..;~~ :; ¿_' - .. :.< ;(. ·= 

·-'·:~:.'l~:.-~/;_~~.;'c-·,,_ .::; ... ; ·.- i--.:> 5:'.•,.:. 

: . 

,"-' 

'.:· 



.. ·, 

- ·~Trátar de h•cer IÚ compras de lf'IYentarlos en ---

. ' 'granc:fes 'c•ntid9des~ de tal manera que se red,uzca 

!if precio de coro1>re o se logrenmeJorar las éondl-. 

· ··•~ é1ones.de 'comp~(i, 
i · .... ·,· 

'?2~:oeterminá~·~, lt~po'qÚe tardan en llegar.losln.--
- .~ '. . -.• 

}. ' V.ntarlcis, desdtt .• , momer,to ' en ,que' son iollcl,tadcis 
'<"· .:·.~: ,--~¡, 

' • / : par el depart•mento :·im:JCii.lcuvo c:¡Ue loS OC:ulle h .. ta '' 
·t;;·~~:;:.rno,'1lento•er..:~· .. ~~~.~~·~.·~r• · .. ···• .·,. ··. · .. 

.: An~llzar 1o5 i~tarlos .. utablecldcis, estci nos re-~ 
• ·' " • ,·,.~- ," •>•e,¡•:' J '.; :, • • • ' '• ' 

. , ;<percute tanto ~ l~S"venta1 ct>nfo en las· compras~ · · 

··.-.·~: ~te :an•~Í~1s'.~:.f ~()~clona; ·~atas···P.ra.·de~~r~l~a~.· 
la.s ·tfpocas en ·que debamos. aumentar o ·disminuir ...: • 

. •"'., e • 

estos 1l1vén~ar1oS;; . . " '/~' -! 

' .. __ :·· .. 
· . ._,:';··:,·. "._:, :·. 

~-; .. 

11. p.4. ,beudas a corto ')'::largo plazo. ' . ·..;. . 

'Las deuctas a co,riO plazo tienen ~ran mov1~1~M~o, •• y:~ 
.· san las erogaciones"' que se teridrran que efectuar .en• 
" ' : - :· - - . . ~ . . ' .... " ' - . \ ';. :· ., : ·.. . -. .... : ~ . ; . .: . ', ' . . . .. : ). .. ' .: . . ;,;.' ., . . . 

' ',corto. plazo debttl"I estar acordes eón los planes del -
. .· •. · ''·1·, 

~resupu~sto .(te ef.ictl~~ · 
~·' ! 

Las dt!uetas a :la~. Pl.~zo son ir(l~aclones a reaÚzar -

\ '" • '/'· .· ".····.;. 'i /,tueradel~'perródo;·prnupuestado,:normalmente. ton:,_;.. 

~;\~~,,,;:::' ····• ... : ::~i~·~~:\~1::·ª~1~;~~' ~~~¡~~. 
·. '')f', ... · }::·~ ;·,' i· r,~ :-:·<-::: ·. ·,· .: ... ;_;_:·., ··'; .. 

. Y':_;. ,. 



Cuentas> pO•'° pagár ·a prciveedores. · 

Las cuent.s por pagar ª· pro~edOres 'aon signiflca~-­
tlvas.'den~ dti1 pa~lvo de 1~ e~pr~s~~ ES tas ~~~as· 

' .. ········ .. ·- - ' - . - . " . '. . 

-ES necesarla.elaborar.·un an•ilsis de .. éstas cuentas por. 
-'• . ·.. '. - .. -.. - -

pagar~•·lritegrarias·. de. acuer~ó. á .s~. "'ncin\ient~s .;.:.., 

: mes cor(·rnieS, para .asr tener. un mejor contrÓl:de es-
-. ' • ., - ..... ; ... , ¡ ' ' ' . • . • . . ' - • " - . • • 

. tos y sa~r'·10 'que se tendr4'•qué.pagar pro ·~le con 
' . ·. -·· .' .. , ··- ..... -· '·- --· 
cepto 'cad.a mes. Este pago se ~ebe considerar en el .. 

. . . ';; .--~: ._ 

presupues~ •de efectivo • . · ... ·.' .·' .:· .. ','. 

Gastos ·e"t~pue.stos pcir pagar.:. . 
.-.\. 

La estlmacidn de e'stos conceptos es fdcll de 'e~abo--

rar,':pueslci·qut! par~ su Cdlculci se toma c~mo punto 

· de part.ida;.·el• re5ultado. de'otros presupuest~s: Por --

. ,, ejem~ho~_ei.pago de 
0

impuest( sobrf!.)a.·renta .~e··re1a..: 

clona ~bh· l~s cifras ITlostradn'err r~~Últados:menos:-. 
los ahticl~~ .. detaUado~· en el presupu~st~ de· efecu~ 

: ·v9. Sobre eSte resultado se aplicarán _las leyes en vi-

gor pari efectuar su pago. 

' ' 
l.3~7. Capltal·.soclal y utilidades rete~idas.~ . - . ' ·_.· : ~;·~ _: ,> ·,, " . :·,. ).". ,:, , .. 

'· oe>acúe~ a 1a{n~~sldad~ ~ la 
.;:;_·:, :-

·l,., 



. se .determl~arf si es necesario un auménto de 

-cÍpit¡tl-_ o retener utllldádes, aportaelone~ de Socios, 

- eti:.~'e~tos -~ coordinar• ·c.on el ~~es.:.Puesto d~ Útl.;. 
- . 

Jldad~·:1~erslones, ·etc~ 
• ·'•'l • • ' ' 

Al -· ~~- ser necesarllJ,- éste financiamiento se ~n5ar• 
•en ~repartir uti lldactes,' ~-. __ aurrientar 'e1 . capl tal· •ocla(d~ .. ,.· . . '... .. . '' .. - . --, . ·"' ' :" 

•.la ~empre5a. Esto se debe de coordln'ar .con el decreto _ 
:- ;_ . . .. <.. ' •.. '. :• . ·.· .. 

:,:' ·· . .,·. 
de· dividendos; _pagos del pres~puesto 

:>.• ¿~.' •' 

,• ¡,·· 

·.-..,' 



. '·' ··.' '· ... 
lt. 2. PRESUPUESTO POR. PROGRAMAS. · 

··.·¡ 

IL: '2.1~ OEFINICION. 

Este tlpo'de pres.,¡pue5to es utill~aéfo·~~munrnent~ en el"~ctor, . 

pllbll~o, organlSm~ desce~traiiiados; empres~s. de partl~;~~~ld~·: . 
-· 1 ' ,_ .,. ··- ' . . . - . : .• ·1- . ' l . --- -

,~ ,¡ 
,.., -- ',. ·> estatal, patronatos," etco'; · .. · 

.. " . .' - ·, . ' - •:-· 

A trav.!s. del tiempo •han· súrgldc{ diversos a~tcres que exponen 
._, .:. ' 

su é:onceptu_allzacldn personatsabre el presupueste por prcígra:.. 

D,lvlsldn 'Flsca_I. de 'las· Na cienes .Uildasi 

.. ~Define ~l::pres~u~sto pcr pr0gfamas· como ·~un sistema .én qiJe. 
,: ,. 1¡ ' 

se presta particular . atencldn., a· las cosas que un gobierne rea- · - . . -- , __ . ' 

· Uta· mds bien que a las cósaií que iJdqulere· las cosas que un •. 
. . . - - - " ' - . . . . . ' . . . '. -. ~ .- . ··.: . ~ 

.••.. gobÍemo adqÚlere, tales co'mo sel'Vicios. personales,· provisiones, ' 
' - .·· . ,• _, - . '" ' 

:_ ·. equipos, medios de t~arisportefetc.· no son. naturalmente, sin~ . 
'·,·: ·_, ·•« . !~.<:--.--· _·"_.,_:· ·~" ''..: :.' ..... - <'<:.' --.. -.·:·. ·>. . ·.· .·_ ... ~---

medios que emplea para 'el cumplimiento de''sus funciones. las . 
1'_ :•' . ,- •. · • . ,. ···•• •• , . • • • ' ' -

co~s que ~n góbler~o realiza én cumplimento~ de su~ funclon~s ·- ., ' .. . . 

pueden se~ carreteras,_ eséuela!!, tierras mejoradas, ca.S()S _tramt 

tados o áprobados, dermlsos expedidos, lnfcir'mes preparados,~tc;. 
,Lo ,que no queda ~laro ~n· lo~ ~i~temas presUS,uestarlos tradlcJ,2 · 

·· • ~,al~s es est~ rel~~ldf'I 'éntr~ ¿o~s que el go61e~rt0 adquiere Y.·+ : 
·-,~~~;?-[1~}.-: ·~'?si-•·.ci~ :r~aJ~Z~~.~;.. · , . ::. 

·. G~~~Ío Ma~tnl!~ :e~·¡;~íai : ~·~1:~:pr~SÜpue1to poi'. programas es; m1S: : ·.·· .... 
--~·,,:_ .. <f·:· .. · .·i-"-;'l',_,_,.,. •,· . .__, '«.''..~:<· ·.'·:··:·.~·:;~:··= ... ···~:~·:·' 1:· ¡ .. :.< '~· ... -\.-(<~--<- .,.·:,\·.-, <.¿·:-._'.._.,, 

i - - . ,' :\:'.:' . ,. , .' \' ·-- ... ,._' •' -~·; .. ~: ' ,.: -. - , ) :::. ': ,. 

~·;¡_(•;_.-~·:; ,.,, ... '.!:\ ~:. :' ¡ ·::-··,. ·-<·--·. -.;.:<~'-:~,_ .. -•,'··. ",. __ .: -.~'\>• •• ·-.. -... 

.. . , ..... --<"" ·: ... '::.' • _64, : . 

· .. ' .. · 



· . .-.:.' 

,·,q.,.,úna.de!lnlcldn cSe .gastos. EsU'I_ m'lftodo para ligar los _.;..;. 
,·,.-

~ --·,· 
. f~ obtenldo~F!=ori las. rf'.•llzaclones que .ié>perslgüe~ COl'I • ..., .. 

ielJoi, .. combl~~Ó l()S recursos· fl~le~os ~on l~ abfetlvos. -- · 
-·:--

•letclonadoS. . Este':.hecho. posltílllta ··la . medlctdn de .. resultidoS .. 
. ' .. . . - ~ ,' - -• - !:, 

, ·y.'~Su comparácÍdn con 101 reé:pett.l;o. CoStOS0 permitiendo la'_ ... ..;; 
'~- '· - . .,,: , ' - ~:· ' -: -.. ···./:.-- ., .. ' -:¡¡ 

' eval1,1acldn ·tlfcnl,c.• de los progr.•l'l'l•S. 
..... ~.:. 

· .. .Joi9e Estupit'\an: ·" Firesupuesto . ~~r. programa~ · Í!s. el p~oceso · a 
.. ; .. 

·tra;,,s, dél ¿¿~l _se elabora, e>Cp~~ aprueba, coordina ia eje..:..: 
'.: ......... >?< .. <:.;· __ ·'.·_·· ..... _/ .. ..-: :-_ ·.::_-.::··:_:,~.;·_· .. ~·: · .. · ... ;._ .... -. __ ·' .· ,-__ .. '. 
'.~ldn''y eva1i3a.·'1a párte de(p~~~riia anu~l de ~ mlnlst~;IO, . 

. o~nismo autdriom,o 'o empr~.~d,~~ca~ de un 9'!ctor. ~~dmlco··; ·> 
. ' ., ,_. . . . . - - '. 

'º '°cl¡sl o de una regldn que h,.;pÜca ·tran'sacclori9s'para el. pe-.. oc" 

.rfodo presupuestarlo, que generElmente es de un. al\o. Es. urici de 
-' ~ . . . . . . - - ' 

l~ mi!lls importante$ l~strumentcis de gobierno, de admlnlstracidn . 

"'y de concrecldn y ef ecucidn de los planes de 'desarrollo econd--
. - '··'· ..... _.. ··. . .. ' : , .. ,_ ' 

•· mico y social. E5 'un acto legislativo dlre~to ci delegado. Por di,·. . . . . - . . ; . -
· . ;timo es un. conJlintÓ de documento; que contienen lnformacidn · 

. ..~·:·' " •.. -·· .:·,:. ·._ ·. ' ' ;· '·, . --. ·--,·:. ' h._·,··_ ... :~-.. -.'-~7' - - ·, 

de la _mds var.lada especie y decisiones sobre gran parte de los 

. ~tos _que conciemen a la acU~dad del goblemo". 

JcSI! .Vicente Rodrfguez Ao:nar: 11 Es el Instrumento que limita . 

•• accldn del es'tadO para el. cumplimiento' de tós':~lanes¡ coor~ .. 
~narido.:i~~ ,dif~;..,~~ recursos./~ctlvl~ades ;~l .sect~r pdbU~~ : > 

• ~. ' - 1 

,·é:o;en ~l·sé -~tabl'ece~ .•. ias .autOrlÍaclones m•JCimn de gastos ;_·:-.; 
·: ·; ~ ,. , : ~-:·_,.,;._;, __ ~ _ .. ·.·: .. :: >~;_:F}_~-};:S-i-· :; _;: :~ .. : ~ -:---. :·:· :· ... . :·.·;: . _,_ -,.· . -._ . ,. , ;:· · ,:::··;·~:<->:·, ._ - -:. ·-: --.-'. ·º_·.·. :· 1.~: .::;~:~·>." ~: ... · · ... ·.' .:., . _ ?, .. ~;'<~--:-:-{·"' 

"· .; · ·. · .: : ,que·~rr.,;/ef~_tuarse en·un -~rródo determlnlido.para cumplir;/ 
';,';<·);\ :··."~;·_··~~,'''.'.'.·;~;;'_-,·,::--'.t··<··:'f~'.:'•:_·.:·.~·'·-<·'· ...... :·I,:~· .. !,• • ''·:.:·), ··~,~\_''.· ... ; ::',~,:·;:·:· '' .;' ·, <-':·•''·'' ·, ·,' '·:,·· ··· .. ,'. •,;•·'·; • 

. :-, ".. . -: ... =~... : 'J!···.;, . ,· .<< ·:.::..:~.;,~:J;.'.)-'i/;. t.:·:; 
.. i.:. 

- . ,'> 



los proPCssitos ci las 'metas de cada program~, y se lnC:luyen 
.-.·,,., 

· 1as e9tt.n1aclones de l~s recursos y las fu~ntes de·· fonc:toS para 

5u 11ri..&:1~1erito". 
'. ' ~ 

En. mi q,,'ínldn: Pres~..Ínto por programas es el· Instrumento --

~tlUza~ .~n el ~ectof ·~Uco, organl~"~esce~trall~~dos, em~­
pr~as ,.~ particlpacldX~statal, pa'tro~~~Í~~~· e.te., medl.~n~~···~I- -

cual· s~"det~r~-lnardn , l~s riece.sldad~~ ~bndmtc~s .. r~q~rldas' ~a. 
. . -':', ' . . ,. : ~ . . . ' - .· . . . . ' .· ·_ '' . : -":' . 

ra cumpllr-C:on las metas y objetivos que se desean alcanzar. - . . .. ·, .. ' . . .. . '· . ," . ' ' . ~ '. ' -\',. ' - '' ' ·-.' ' . . 

· , Es ri~cf!Nrlo : agr"Paf' ·¡i,s planes establehJdos en programas debl . 
'. ,·,.-\'.:. . .. - .· "'.'.' . . ,· :_:;:'.•.--· . .'•. ;. '· -.' - . .-· 

· damente Jerarquizados para -coordtnar.·á'decuadamente ¿~da pro-· 
' • ~ •' '. . < ' . • ' - • - .. -

. grama, c~n su · rec'urso · aslgnad_o. 

-_•:. 

IL 2.2. CARACTERlSTICAS • 
. , .... 

Las c15raC:terrst1cas· pr~plas del presupu~sto por programas· son 

las siguientes: 

Mediante el emplec)~de esta técnl~a. pres~puestal; se derivan 
·'·/:·-· .. , -. 

·,los. resultados de los planes de desarrollo econdmlco a lar--
. •,'• . -.1 ' .· . '• ' ... ·· ' . . . . 

go; mediante y co_rto plazo~ en base ·a Jos objetiv~ que s,e -

desean ... alcanzar •. ·'1. 

- Coordina Jos. progra""'as ·de trabajo_ con los recu.r~os.y flne.s -

..... 

' · . ~nclales deÍ ;~rganl~o~ · ... . . . ·. •·.· .• ·· ; ' 

- ~Í~1l1~s ca~lv~d-i;,¡ ~g~esos·y}~i~.s, ~~rm,iue~o·~(;nocer . 

; ' •• avance unlf~rm~. de tos.progr.;,,~~ y 
. :;,/ .. ,:' ' ,, >:-~~? .< -.. ~:·-- , ' 

·"_,.,,_·: 

r .• -
.; 

., 
; {'·. 

··i' 

._;·' 



, .. ,-

·:··, ·. ·, ,· .- ·,.-'.' 

'vando en forma adecuada las' sistemas de control.· para rec-

\ Uflcar las desviaciones detectada¡ mediante :deCislones apor · ··· 
',•,·.-" . ·. . .. ', . . . ;, .,·. -,·. 

··twia1. . "· 

' "" .. ' ' . - '. . ·. ,., ·. ' - . - - ' . ,¡ ... -. : ' . ¡ ' . . .... ·. ·:~ . " 

; - Jerarquiza las' programas pare mef orar la dlstrlbUcldn y recio.: 
1.--'.. '-'"·.· .. •· ... . ;.·:.>,, .... , ··-, .... . ·.-,'. 

:'',:,, 

~IJzacldn de .Íoa recursos; tÓgrWida con esto poSlbllldades de; .. ~ "i ~·: . '.·: -- . . . ,_ :- . . . ' ". 1 

disminuir 101 ce>ito, y gastoL · 

·' i_;;Oefl;,.. perfectamente ·1os·.·.cib1etlv0I para asignar·. rítspansabm- · ... ,, ' - ... - ·- ,-.- - - ... · - '• 

.: dades a las unld.ades ejecutor.; ·efe- los program.._ 
,J1'•• 

: ~ Establece; 'y analiza comparatÍva,,.;,enie los pro~•mas y/o .".'.' 

. \.Sübprogiamu c~ntraJO. C:oat0.·que ·estos :te~·aslcpiados.:;. '· 
-;'~~it~a pre~er la evaluac16ri ·de, ;~ p~amás' ..:~~ riecésar1cir ~.' '../· 
·. : c:o~_slderar,. el est~lecimlen,to de C:aeflclente;;. de rendlmlentó~)­
-: Esta, técnica no es llnicamen~~ .una claslflcaehSn .'de gastos,··,.· 

·,·; 

~lna que relaciona las fontlDs disponibles y el us0 que se~ les 

dar4 a estos fo~cis, en otras. palibrás; correlaciona las. recur ·. 
'" • • . .o'' ·., ,',' . ,·' ··• . .. , .·.º .-· 

; ' Sos con los "objetivos a alc8i-it:ar. '. ' •\ 
«.'.·~".<t.1·>-~- ~.:--:'.:: ... :.<<·:·, ... · . ,· <: .. , t :' ·•••. '. • . .,,.,.,i.: 

~ Es pasible detectar; no sdlo las adqulslclane5 agrupadas ·en ~- ·: 
_ ... :" .- . : ·: . . . '. ·. . .',,~<: .. ~ .1 ' ' ;' <,., .. : ' . ' .,.: : ' 

-partidas de egresos, sirio 6•1caml!f'lte las efecuclcnes que _ .. 
" 1 . " . . " 

' ', ', 

.habr4n. de logr~rse con ellas,. las castos unltarfos y totales y . . 

a los respCÍnsables de ejecutarlas • 

.. . . .. '~,:Contribuye ,aJ; c.umpllmlento. de, l~s programas eítablecldos 

\ ')ttevfs, de repo~tes perldcllcos';• av8nces •• 
' '''.·.'.'" '. ''. e '· •• ; ' : .... "; " ' . ~ ' ·." " .. ' 

" . ; ·-~' j' :'_ .. -

IL:.·•.•.;,.2.;j ... • .. ;'.·-·.•.,.: .. ··,•.· .•... ,E·,··S~~JU~.~··.··~(JGR····_·,~A,,;.M~'.f.IC/f\: 
A,'' ' ...... ;;_\/, •"\\;,_:..; ,.: 

;:: ;~: • '.:I:.;: .;-. ~. ~ ;' ,•, 



'.·,\.': 

" · .~·./Funcldn:·. ·'. .. -. 

''. ¡." :_:' ·. >:-.;;>: : . .. '.. . ·:·' . ·:· "" ' - ::~·. ·'·:··., . ..'' . ' ·.. . '. ; :' . 
. . '•:'. El.ttt · confunta de programas presupuestalei,· cuya• ·.'.'" .. .. . . . . . . . 

.. \e. .... de proPcirclonar un seri1C::10' definido':·. travf5 de la. coii5,!, ' 

·.: :cUcldn de Un obJetlvo deternilnadci~ 
. /';,·~::·: ' , ,, . ,_ . . . . 

· < .XPr\?qrama: : . .. 

· •.. ~, actlvlc:Íades coordinadas. y homogdneas que:."~t~biecen 'i:>b:_- ·. 
!'-' ' . ., ._ . 1 '•' ' • • • • .;· ' • ~ : • •• '' ' ... - 1 '. ' •• • -

,. • :.·:;Jetl~s y m.etas'C:uantlflcables, la secú~ncía. de·.~.eraclone!( el > .·.· . . .. ' ., .. ' ' ~·' :· 

. · ' >tl~mpo y costo.· necesario para su reaÍlzacldn. 
' ~··, t¡ . '· • • • 

· S~bprooram~~. 

·ii~ la.dlvÍsÍdn de programas ya que dada su .. estructura y com­

· .. ·. pleJldad requle~en el establecimiento de. diversas metas'parcla:.. 
·•' . ·. - . ' .. " .· ' . ,' '. _. .· ·,· .... , . . ,'\.1. 

· ~l~ ~úantlflcabl~s· o ~o, esto se lograril 'mediante la c~ordlna--
• ·: '; ·: ., ' .· .· . ' ·.. . . . .. . : . ;; ~ . 1 . " , ... :'. • .. ... . .. ; . ' .• . • : . :-". .' . .. . . " . ' • : . : :·! . . 

) , cJdn de esfuerzos CCJ'n recursOS humanos, materiales y flnár:icle-...... -. . " \ ,. . . ... 
:• .·, 

· .. ·· :ros, debidamente costeados~ 
·.,\_ 

. ' ... ;.~ Actlvld~d: 

. · <·' i E~· 1a d1v1s1dn atln 111ils reducida de! operaciones h6;.,,ogdneas - . 

:.·: que co~d~cen. ar logra ·de ~~~as y obJetlvcis setl~lados en -~n 
' . '·~ ~: : ' - . . .·, . . .'- '. ' . ' ' - ' ' .- . ., ., ·. 
,:;;' ·;.:·~;::' :·· : ·.. . ··: .... '',. ·,,,':·· ', 
, :: ,c .. ,subpr_ograrria •. ·' ). · 

'. ·:: .. \;::,_, -·' ~ . '-. . ' . 

, :;r:_'tai-ea: :Y · · · :: •· .. 



mo fl~alidad emitir un resultado. 

Proyecto: 

' ., ·;_ . 
de ·.1""'nal6n ·para· la· formacldn .•de til~ ·~·· capital. 

:, . "J:~ 

. . Obra:. :!' ·_, ::~·.;,'. 

is . un bien de. captta1 especrt·1~· que 
' ' .. ·- .. ",. ' ~ 

'_. 
forma parte ,de ~· pro~--

. . ' ~ .·_, ·. 
y~to. ::::: 

.. ' ~:. ', tj 

Et! el esf,uezo . slstemltlco ·para :¡..,alizar· cada . una 

Traba fo: 

~1.; procesa en i.nll obra. 
., 

- . 

· -Esq~ernatizanclÓ i1as ~ategorras antes _njenclon'adas; ·tendremos :í'o< -_ · 
·.". 

·.«! ~. > ... 





.,:·,. 

· · · , <: punm Por progrem• ... forma pc>r t&M1C10,_1, program••· sub~ . 

"-Yt':' ·'' · --~~~~i-~~tM~a4,Y ótr,~ _e:,t~~r .. -·-pr~•~•t1c ... ~ · 

-·, ,• 

baié ,en •m '.se deber• C19·· cin'l~•rar qUe par• asignar; 
• • ,·. ;· - • '. < ~·.: ... : ~ ". t . . .'' ···:. \ ... : i' .... . .. • • " ':" ' . •. ·~· . 

-··es-. necesario d8termlnar·IO. obletlilos.en meta cUaÍltlflca-. ·· · 
• j •• -- - • "· ~ •• ·-· :,~ •· • " " • ' •• :> ; .· .. . . 

.: dl,9rite:.,el estableclmlento .. d• ·.Íslgiiaclories.acada ·~&!l,pro~ .•. 
. ;<"' . . .• :·';;' .. , .. - . . . . "' 

•cesó.··.· .. 
,;· 

ES ri~esarl.o~ tanto para ,l~· prcgrarrias de operacldri como pára. · .. 

. IÓS d.tá~nldn~ cla•l flc~~ IÓl'·progra~á. .!n Ja . forme ·Ílgul.;te: 
• : • ;·~· • :. • • , ~ ~ ·, • • • • ' : '.. • ' ~. '. • • • • • • • • '' •• • '. : ; 1 .'' 

'iár Bdslcos. ·· 

bf De apoyo.· 
. . .. 

' . a) PrOgramas bdslcos.- So'n aquellos que con sus resultadoS - -

'contribuyen dlrectámente .. ~. lcgrc'•~e l~s.'obletl~~ es• decir, 

1o5 que. rt!presentarí el mothc· prlnclpa! de_ las· opéf'.~clcnes: 

b). Prograní'as .de. apoyo~- 5or'I~. les . Integrados por· ac~lvldac:Íes · ~ 

·.c~plemel)tarlas, _indlSpe~~ble~ par.a pcslblllt~r. ~· efecucldn" 

·. eflclent~ de los ·programas b4ilcos. 

~as etapas m4s ce>rJ,.,.;~·que ~forman el proc~ presupues-

'.'.•·-· . ':.:" 

·~.'1~"-~r(¡.gl-a~·acldt.1. 
~.- EJecucldn 

'·'· 
:;}tc~t:roi 
'."'.;~: ·~ ~ ,i;·:·:.::>..:-.-

" 

-.. ·. ', 



: -<~-' 

E•tas etapas. deben '(le relaclanarse. estrechamente entre ·Si, · 
• . j • ' ,. .'.' • 

cU.tacto constantemente~·.A efecjo de que. ta: dltlma faH•·~ .. 
.-,.: ' 

.. },-. 

l. Programacldn;, . . •'' ·•, '.~ : >~; . ,' 
' ' · ... ~. -

.Es la elaboracldrl de planes, pro;ram.S y prdyectos; la -: 

.. flJacldn .. de. (JbJetívc¡is :C:~lltatlw!I ·.y. metas cuantitativas Íi . 

. ' la .. ·actividad; deSlgnar láS. recursos humanos. y mate'í-lales 

• .. y cltítrlbulr los · recÜrsos fÍnancieros · Indispensables; esta~-
• ·- ·, •• ,, -·· ··-· •• • , ••• , -': '- - •• •• ·_ '· ' 1 

blecer lati ~dl1tlbu1'de ·trabajo; sel\alarAos: rnuttác:ios' eí-
.' ... •, ;.·:_, ·• ·•,, ,. e .- '·'·· .• .. .; . _; •. ,, • 

perados . en cantidad ~ ,calidad •. 
. :: . ' . í.: ,- .. ¡";f? ' .·. 

0:Es decir, agrú,lar ~.todas ·1~s acU~ldade.s qJe 

,• , . . ,. .. -, 

~ª" tiom.o-

'i.~eas. .· 
2~ .EJecucldn. 

-·: .· ... 

• C:om.1enza ~na ve~ ,que.: ya esta a~torizado e1. p~esupuesto, · 

. : J:.: con .la utlllzaclcfu::de los recur5os humanos; materiales y 

. >o;} flna~iero~: prevl~t~s . ~ara .· el iog~o. d~ . los ;obj~ttvcití; y'.~~~ 
tas, estab1ectdos. E:n s1, es agregar bajo un mismo n1ve1 •·~. 

'. . .. . ,, ,_ ' 

todas aquellas actividades .que ~ontrlbuyan al logro de, un 

resultado com!ln, ,determinando los programas .destinados · 

~·' satlsfacei" ~- nec~ldad u objetiva correcto •. 

·.Se debe de. rea¡uf~f conjuntamente ·con el lCIQro. ~ Jás ~- . . 

~ ¡ ' : 

··'.'· 



·;.' 

·. ';~':.~ldn del"plan, eatableclera,-.'-'a adecuada corr~lacldn ;._ .. 

, ent~ '~.~· ~1P~to1 mcnel~~ , . . . . , 
E:1 c:oritio1:de 1as ope~~10tlis' realizadas para ·ia efec~i~ :. ~--

-. :;.}·"·· .. :·'.:·.::-., .; . -·_'·,, ;.: :. ·-" .. .,.,,: . ··: . . -' ; : - .. .;:·:- . 
del presupuesto 'deber6 de permitir .que ,las medldas;co•• 
· . .> ... ~:-.':·: ·:···> /'.. :.: ,·: . . < -. ·_: .··, , ·.'--~~·::~ ·._·::.:--~: -_:L_,_- :. ·_:. , : . , ':'.'.:; ·. :.·;- . . : . . r. - .. ~)--~- ·.~ _:··.-:_."·; -: ~~: . . _: ., -. 

rr~tlvás' se. h•gán. oportunamente y evitar dlstorclofit!S en 
>ta; pdlltl~a presupuntáJ~: Pclr' esta'. raidn las norm,as. de: __ ::. 

_ .. · .. -·. ··. '. ' . ' ; . -

. éontrQf deberlfn ~er fle~lbles, a fin ;de ~e los progr~mas 
- J " • ,' ,: •• ·:·, .... - •• ' •. ,' ·: ¡ - ·.···""> 

·.se puedarl':adaptár; •• ÍoS c~,::,,blos coy\Jntur~les qüé • ¿ . ;;;· . 
• , ' • ,' :·:. . !, -' _,. -: ... - ' ·,. • . .";· .•. .'\ ·' ·:, . • · . '· . • ' • . ' ':. . ···,' , ~ 

~res~~ta~: e~ el '~ars. . ... 

. Es ·Ja: e~tructuricldn··i:te. los tastos par~· cada .nivel de -~~ . 
,, ' .·, ·:··. 

•·grega~l6n'.que se ·~stablezc~.·· 
4 •. Evaluacldn~ 

Establecer la ferarqulzacldi"1.que permita que la. suma· de 

los'res,..1tados de diversos.niveles, ~ormen 1a:~~ta global 

. del 'rilvel Inmediato supl!rlpr. 
\ . ·.' 

IL 2.4. CLASIFICACIONES DEL PR~SUPUESTO POR. PROGRAfll AS. 

Las clasificaciones responden a la 6ecesldad de estructurar la 

lnformacldn presupuesta! .de .•c1.erdÓ con diversos· criterios, ~-~ 

con ~(obfe~~ de f~clUta(~ ~~ifUsl.s ~ la toma d~. dl!Clslcmes . 

. ·• .qlJ~ de ·•tia .e·~erl~e~ ~ExÍsí~:J1~rsas: claSlflca~l~nes presui~~· 

. ~~.t~iit~; ~~fo . la~ que' -~~ ".ri•s: usadas sO., · . . . ·.. . , ; ' . . . . . . 

· c) Por PrO;rames y AcUvldades 



d) Par"ObÍeto del gas~o . ,. . . 

afEi:ondmlca.- EFobJeto de está daÍílffcacldn es coruxer ·1ais. 
'. :· • '" "~. •• ·- • t ' • ' - ••• ·-,.[. ' • • ·' ', • • •• • •• '. ... • • ' ·, 

.. :-~19n~la~s dlil pres~Uésto· ~~:,ai::Ullidades de opel'ácilsri e\ · 
.•, • . • ,' . -. . . • - '.: . - •. •,. ., . • • • . . ¡ ~. . .. . • ; . • . . . . •. ' ' '. ' .• .' . ,. • 

-.:,· '::. 

'b) FuncJorial!~ Coll~lderando la:ft.incidri· como una dlvisldn prln-
'.:-.:::·.". - :: . .: .. ·.·· . . . . ·, ... -"-- . .,, " .. _ ' ·. " - ,. ·. .. ,._ 

-.- .. 
·. •., clP.féncamlriada ·a la prestacldn 'de un se..Vlclo definido; . ...;; · 
/ __ .. ·:·,, ... ·.•· • ·:- ; :- _ .. ·• , ..• . • ~' • . ' ' •, ,' - ·,. ·. . ,. ·:, : . 1 , . • •· . ' ' . ._ • - • 

. ,_:' itst~ cl~slflcacldn repr~~ta·•·~nt~nces,·· 1~ ·ag~~pac1c1ri/d~~tcis 
' . '- . : ·,:_ ·. " :,_.. . . ' . ' '. \ . ."-.'-.: . ~ i:. : ~ . ,- ~· ' . , .. : . . . ;. ' . .. .. . ' . ; : ,. ·. 

: pragramas seglln. los finés. que se persiguen •. - .. :.•: . '·,, .,, . ' ·.. . ·. , . . . ' 

. oe esta •. forma,' permite conocer.' el destino dél gasto en' re .. 

. :,,~l~~ldn.·:a su obJetl~o bimediaio; facl~itandó asr la ·.to~~ ·d~~-' 
· ciec1s1o~es. , " - ' ·: ' ' ' ·- , 

.e) P~r Pf~rama:s y actividades.'." En esta, clasiflcacldn:se ·agr~. 
•. pan . las actividades · homogtfne~s qué deriven un , produ~to · fl- · 

,:'.,~~; o u~~ unidad dé medicta ,r~pie~ntélu~a' de la iJnddn. ~··, 
. . . ' ' . •' ' . . . : . ; . '. ··. ··~· . ' . ' .· : . . •, .. 

Es. dedr; cada· /uno d;e · loi; programas tendrci su obJetívci: o.;..; 

'~len establecido· y. este obJeUvo .· estar.1 Interrelacionado ·con 

la :fUncldn bcislca. correspondiente • .. . ; :, ' . . . . ~ . ' . ' - . 

d) '~~r ·objeto del gasto~~ Lo~: conceptos de 91!5tos. se e~urri~ran · 
.·· .' .. ·· .. . . . . ' ~' 

. . . ext\8Ü!íUv. y. analttlcamente con el '.fln • de, ldentl ficar prec'I-
'. :·. ' .. ',; .. ·.· .- ... ·: ·. ' .. ": '.'.: . "; ,, .. .:-:·.· ... :. :: . ... - . : . ·,·· . . . : ;, >. ' 

. ·./ ~T~rít~ Íos bleryes ,Y le~l~il)~·q~~ :se "'.ª~ a adqulri~·'y~· ª'".'-· ... 
~Clrítrateir •. si, blent~ta. C

0

la~ff ica~ldn. ·~ ·~ocia dlrettarnente 

'·con la lde• de ~;esupu~tó" trmi~lonal, ·en un sist~~- ~t-·-
·•· ' ,:·:A~~~.¡~, P~~;,~~~gr~m~'·';e~~lt~,~~#: ~~~ri ~ti.U~~ : p~t~''lí~~: .·· 
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...•... ·.¡p.~lfi~llr·la .lmpoílcldn de los blenn ~ .. ~1cÍos, .. r como' 
._., i: e 

. ~ ;¿. 

EttlÍ ci••Íf.lcacldn: ~rmue relaclónar ió que íe.' "~ .• rea--
llzar con los lnsum~ . q~ se van • emplear en el proceso. 

· · s~ ~ldn ~ besa 'ek1.w1 cátdl~gó··c:ie cuentas ·dé ·ga~tos. 
· e))~t~'ttclonal. o Adm,i~i~'tratlva~..:. Eri':;~sta · claslflcacldrt .H, ...;. -: 

;.,,, 

' ... ' . eltliblecen las aslgnaelones presúpuñ,tales para• c~· ;una de 

·· 11;·~ e~ti~ades ~ue: 
1

f~rman el Sec~r Fidbnco, dellmlta~o la 

. ·.>~~,,s'ablU~ad adm1n1súa~lva cltt 1~' recursos- asi9'í8c:Í~~;- · .. 
;. ,, . - . . . . . : ' . .· ' '· ·' ·. ' . , . ' ' " . . . . . . . . : . ~, - . 

n se·~iO~laL- E:s una. va~l'antede ;ia ~1as1ticac1dn t1.w1c1ona1~ ...:;.. 
;"''· . i ' ,··" 1 > ':1·:,:;. 

:~l~o.~1,¡o~Jetlvo h(sepa~aé:ldn ciar~ entre los sec~~re,~, e-: 

cOIÍdmh::os, soc1a1~s y· .aamlnistra'livos. F'rccura móstrar)as 

•r~as dé actividad se~alando los. objetivos concretos' de ac-
. . ' . . 

. ddn dentro de .una •rea de actividad.· 
,.':. 

IL 2.5. ELABORACION DEL PRESUPUESTO. . . . .y._: ,, . . . ' ... 
,_:, 

Para elaborar el presup~esto es ·necesario primeramente conocer 

profundamente la estructura org•nlca de la entidad en que va . 

,a. ser Implantando el sl~téma de . presupuestos por· prog~amas~ ·• Es 
',• ' • 1 ·., ..... ' 

ne~elarlo temblé~. considerar •que '1a adaptacidn debe· ll~varse 
. . ·:, ...... ;~'.J ·::. .. ~ ..... · :'. .. ' ' . .. !~· __ :.< : ·, ... , ~ ~::<.· .. · .. ·:.' • --~~· :·'.·:' .'.</>•' ": >. '.. ··._ :: : -. ' '. './:. ~:~.>. :·:,~_ ~ -~/·:::: .... ~ 

·~ ~-bt? •ri'}orma gradual,_ para obt~oer peralelamen.té: :.c~~os-

. '~l,tei1~./'lneci1C:i'd.i ~~' a~tl~Jdades¡ \;~I~~ 'de rendl~{~t9s'.y: ·-: 

'otrol; ~r :..~ que es' ~ ... rlo canelder;~. lo• siguientes. rltCl~lil 
.. :.~~; J.~ri.:?~c'implant~~·~~:.:;, >' : ,• •, <ji·:· r ' ' - -
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,'.· 

'' '>::::.·. 
:-l>:.' 

,' ~. ··. ,- : 

, 'il) Obtener 111 ·a~~~ de 10.. directivos del of;er:i1srrio o 
.. ·./ .. ·:; .~ - , ... ·.:;:·(, -'~:,.-:.r-.. ;;;,_~.:.--.;· . . >'. ~;: ·,.; .. :«·. ·-·. ·.J,:-'.·~:.~~:.r ··:.'_..· , ... ·~·" 

· ·. ', ••tos deber*'·; •tar perfectamente lnformadaS de las venta-· 
.. '' 1 •• : -., I:~ :. ;,,T·. ~ ' ' J \ • •• ( 1 ' f -< .: ~ ' ~ ' .,·:-~·: ~.:~;; • 

' l•s que se, obtendr~ eon la ;apllcacidn del· sl~tema y de los. 
'· ¡· , .'"· ' • ' 

' ' ' resultados.que~ pueden Ob~~ne·r. 
··- "j .; ... 

. b):c~ntar ,~o,,·:b~ ác:tml~lstr:Sú~._ y ·ccintlij)1i!s::adec:u•das; SI 
">~-·-· __ :.:i, ;.--.> ',,.":'-' ... , \··_.-:;,:::'..::3:.:. ' .·. . >-·~; '-<-·:...-:·...... :··.'. ::.' ..... ·: ·;".-:·: ... ·. . ~·. 

.. · · <:'.·•:.no· se· cuenta; con·.· esto, serd .necesario.· adecuar."ªª ·organiza• . 
. ,. .. : ~:~.;::·~;!; ' . ... ;<::·: .. <: .. ~.-... ~:;.~:;--~:: .. : ... ~ .. -..... ·. . .~ .. -.. :·:.~-~-~~·:;».<:: ·_. ..... ·_. ,.:_.:.:.; ·.·_:.:~/·:::, .·.-. ~ .·, .·. : 

. ... . .. cldn .y. mj¡orar::pos sistemas.de. control; ya que el slst.ema 

.·;: ' ' : 1ins>uca ·. co~~~i ¿tir,. iniorma~tdl1 : de . tipo~ es~lldrsu~o qu~ per;. 

''• \e·: ~i~ .lógrer'.:~~~eccibnes ·~~~~bles,· asr:~o~o\ili,i~ner ¡~ 
·'.•.·: · lnformacldn ·oJ~rfuna para ef'éétéís, de conttÓI~ . 

·- '{- , '., 

e) El· persarial ttf¿nlco encargádci'éie Ja. eje~ucldn:•dé°I slste~a -
. . . _:,;> ' ... .,, .: . . . . •.' 

. ' de presupuestas . por programas, . asr como el , que Uene a su 
, .. .,:_";:_ • . ' • . .. ... -:.· ' ' - . . ¡ 

, cargo las obligaciones propias: del de5arrollci e lm,plantacldn ···' . '.,. ,-. . ' , .. , 

de 10s. sistemas en general~ deberd comprender la importan 
.. ·-... ... :. - ·.· ,, . . ,· .• ·" . - . -

. cia de las· refp.rinas que· se ,vayan a realizar y los efectos -
' . ' ~ ' ' ' ' . ' 

, ,,_ que de'. tos ·~_raC:eé:Umientós vlger:ites resulten/de modo. que' .. -, 
·'·1.':,·, .. :...; 

·'._sean ellos' los prin~ipales pfom_atores de ·su implantación. 

d)Uevar a cabo Úai programa ·de capacita~ldn, y r)'lantenerlo -

. vlg~lite en ' fl,ltlcidn de las experléndas 'que ,se. vayan obte~-

·. : .' niendo. ' 
~:.- ."·' ;: '.. . ..... · ,' ·~:;.J_ :- - . ·. ;·· _' .... ' .·:.. . -._ " -. : '. ·. . -,. . · ... : . . . .'·: ·-· 

:· ·:e) Definir . 101 ·~l&!~i'n.15,. políticas .y metas ª•· c:~rto,, mediano/ y 

·.· .·.'.::1al'.~°' ¡I~~~;~·-~:~ pre~ende~·~l~an~~rp~~'.-~''_0,rg~~Ísm~ ~·. · · 
·.·. . empresá •. El::éJtiJeto. de esto .eí captar la ,i~rlTufa. en que-.se -

· \·.: ~... :.:. · .. :· ,. .. ~·,_ .. -'.' -.. \~-'.~·~V,!i·-~-~;"::. 1;~·~;,~:· :::,::>: ;::.·;.-;·<·~:¡://.i·'.-~L .. ~;;;.::·:.;::_~·{ ·;.· ././:\;/:, /:;;~· . .-;··.· ·_ .· : ··:, ·:: .,._-.·,.-: 
ivan. a ... dl1trlbblrc.~loi recu'i'sós•humános, ·rnaterleles•.y :financie 
, . .· ·.-_ _._ \-:J~~~:~.':·:.~.~,·~:;._., .. _:'¡_--:..~;:_> •·::."-r:~?;_~, -.. ".¡. '.;:::_, ... " . ·"·{¡"·: ... ¡:.e:: •.. '.~: . . . - ·-~- - . ¡ ·- .. 

• • < _'. •; ... ,' ~,-::e . " ; O ';. i • '. >' 

;·:· 



!_, ', ... ' 

rtPara motivar al perlOnar, y dlfÚOdlr .el ~l1tema, es néceié--
.,: ·- .- ' '.: · ... , - .·.\' _· '.. -

rlÓ '.,formular., entrevltlH' y encuesta Ccln Jos encargadOs • 

108 :~.ve., ;~Os 'n1V.lei ~. :;. empreu.,·~d~ .. de' algtln: ~-tro.;~ : 
' .. ;'·;.. 

: medio' de' dlfÚ1ld~ ' , _:/": ,· ·'· .. · ' ,; , ' '', 

g) Formar.:"'1 COITllttf de P~,';'ellO qUe se 1tncargue deipl·~ 

• . nHr{c~fdlriir'y C:Qr;t~~;r ias ..• actMd~éi' re5p~tlv~~~ :::>: 
h)·NO,.,,br~r:a1 pena,.,~(a('Jji:U.do para .r~t~Ülat, ~problr.'Y ~~,;; -
.-._,~·_.-_;~_-;:: .. ,;<><.·,>·'~ -. ;.;>\/' .. >.-=-' .. ~r .. - : .· :.· .\ .. ,-::.:·:_,. - . >).·:_:::r·<·.·.· .. -

r:i1c:t1r los· presupuestos, _.alf como a lol encargados de': h,.c:er . ' ~· .: _,·,·::~· ... _· . >< ·:. _.-:.- .. ·~·: .. ·'.~· .. - ·> .~·-. ' -_ .. t/}?;::~,:·._:··,: 
.las cC:ímparaclones ·.con datas reales/íai é:letermlnácldn 'i~; .. .;,;_ .. 

. va~l~cl~~~' y ~~ ~u~tJt1~~J1dri~: · . . .. · ' .•• •._:¿ >'/ ·· 
f) .'fo~~jj~r'presu~i~est~s ~~r~l~~es. . .·. ·,·. ,< ·:· .. • 

'. ,, . , ' ': :· .. -.', ,_ - --· 

¡) Elabor•.r:-~l'es0pues~~· •sti¡n~~los • 
. - k) Ai>~dbacld~ y ~xpedlcldn~ > 

· · >-. 1) Compárácl,dn con 'd~t~; •re~les y deter(nlnacldn ·de. variaciones • 

. ~) · Jrit~~rne~~· an~lisls .e-ln~erpr~tacldn de. ;as ~a~.laclories.· · .. 
, ~ .. : 

n) ~~c:lones correctivas. ' 
; ¡ ' • ."' ; ' ~,·, -. '.._:_: 

En es~··· eta~as ~. pu~en_ l~rtlflcer, tres fases: la prlme~a,:".'.;.; 
con~triJc;tlva:o de ~Jaboracldn, la segunda de apllcaéidn y ~- .:..:. 

-',· 



( . . ' 
,· ~ ' ..... -. 
·!;.',:-. 

' .. ~ ; 

.. LI fe.e de eplicacldn del p11n~uesto comienza desPi.ils d.I q~ \· . - . ,.) - . ,. . ,. ·. ,., . . . ' ' 

., es aPrabado y expedldo' el presupuntó~ esta'fae moviliza loi < · 
·. '"' .. . .... · , ....• i .. · .·.,: ; . . ' 1 ·.· 

Nc:u~ humanos, inah,f~•• y ·nn..,Cleros '·ciJe ítt ·lle~ pto~.: 
..:.,· 

cldn' efe resultad~s), --~ ·anterior.·. se réallzá · m.edlante la · comp.! 
. . . ., , .. •,. .. ' ' ·,. 

y t> · racldn .C:te los resultadól cá!'1:lo planeado~ 

"';,/1.'.;! ~~t::t:-;kt:t,:r!i~~,jz:~~°á::t, .· . 
p~rml~a. que.la d1t1"1~!·f~~ ~l~a ·dé r~·trÓ~~l~ent•~ld~·.a 'la .~rl .· 
' .. • : ·:.' :.:,¡ :: ; : ' •'._.• • ·. • •>-.:<·:·;><-- ': J·>> ·-. ..... "~•::·::.·~·'.:(« :' .. :~~w·.<·.'><>:" .. ;~w:•_;:·,:,:"/_ •, '". ~/· 
~era, conservando ·asna ccificepcldn .dln4nilca del proceso pre-

•supuntal~ 

<: ,:IL ·2.~., MEpli::10~ v,. EVA~OA~1tjN· ,DE · ~E~UL,TAOC?S ·Y có~ios~ · 
·• :·'.En l~' "1edlcldn ·y eva1"'9c;dn de resultados.·i~costos, .:~ ~tlll~a. · 

''. d~s las: siguientes c~nc~p¡~s t~~d~m~ntal~~~· . . ; <. ·'· .~ 
; ' 

:. · Necesidad ptlbllca • 
. ' ' . 

· -; · Ot>Jll!tlvos. 

~~ta~ 
' . ' . . ( . 

• . :." Voi.i"1en c:le · trab~Jp~ 
.·• -PniCIUctc>/fl~el. ·:;>/, 

~;:t.,E~:, : : ~:~'í'~¡\i;~ :'),~j, 



:.·· .: . 

. ~ r•re.; : 
i~~erz~ de 

'· .. : ·, .. :.·: ·:, . ' 

- Mlterlales. . . . , : .- ~ . . ~ 

. . ~; Coeficientes •de rendf~ientos •.• 
<·;: • 

• . ~ lrtlU~~ 
'~ ! '' .. 

, .. -:· C.olto to t.11. , . ·C.· 

.. . 
Se ',definir• a acontJnuiicldn el sfgfilflcadÓ de .é:8dá ·;iiío. de ·~si.,;..' 

.. - - ,.-. -~: f . ' . . . :.'' ,.: ,.... ' •. .. i .• -·.. ;· • . .' .. •• . ' . ·.: ••••. ~ • • 

. ..... . . 

·. L~ necesidad pllblÚ::a es·'aquella qÜe I~ entldacf estima· e~éné:I~( 
-.. ,·;· .· 

. ·····y que 'acarrea repercusl0nes .5odale~~· Para ·cada .una de estas -
.· .. . ·. ' . . '· 

nec~sldades•el .goblemo.se.flJa'un propdsltoo meta. 

Los objetivos son de naturaleza. cúailtatlva y; ci:JnstÍtuyen e~ 

. '• .pl'.Ol)dslto definido 'para 1~·.reaU:!áéldn de .. un programa;· 
. '.. '• .. "· ··· .. · .... 

.• ·L~ meta ;~S la,cúan~lflc~~ldn dBI objetlVo .flJ8CkJ: en.ún tlempa 

determlnadq y ~on los rec~rsos asignados para ellÓ~ 
. . 

El :vohlmen de trabaj~ Indica lás acciones que han ;Íild~ realiza 
- . " . . . ··.. -·-·-- - . __ .. :•.·" -,","--"' 

. . das dentro del org¡¡nmÍiryto, para cumplir con,.aas m~tas fiJada... 

' El . P,rQductÓ · f inel reprelen.ta. I~~.: bienes .Y sel'Yfcl0sf q~e ···se.··· ~en 
. . - ._,, 

:>··;: '., :otorgado a lá entidad •. : 

. ·,. · >El sub.producto flnat:1egrltge;:la1· partes. qJ. ,cCJri'.'.~f!lin ~u.,.:•Pro~ 
. " - :· . '· - t,; ._ .·. (. - - ', . : - · .• ·: ,: . ' ,;. ; . ·: , .• . .. - ' ·~ '. -.. -·-~:- ' ' •:' ·'.. . " ""·;.: -, - .·· •' ;·" :- ,. 

d~~t~ ;f ¡~~í. . < ; : : " ; ' '°: / 
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La tarea Indica. el lineamiento • seguir pera obt.mer el re1ull,! 

· ~ final deseldo, expresado en producto o sUb-tirodl.ICto )1"81. 
·<·; :,. .... · 

L• fuérza de. trabaJo. se·.mlde en fuhcldn al. tiempo .que el pe_t 

sonal emplea para el delarrollo de sus furiclone$, . es necesario 

el empleo de una Üntdad <de tlernpo. ·. 

. Los materiales deben ser suficientes para realizar las opera•-­

clones de ün.programa. 

~ 'Los. coeficientes de,~endlmlentOs son erripleados para determl'"' 

nar la cantidad.de personal y materiales, e, Jndlca~'l:as,relacl,2. 
ríes entre los resultados y los recursos n~cesarlos • 

. Los Insumos son determinados En funcldn de los coeficientes de 

rendimientos. Estos Insumos. se integran de Ja siguiente manera: 

Persé:lnal, materiales. y .equipo. · 

En la. unidad efecutora recae fe responsabllldad de reallzár los 

. trabaJos para cumplir con los· objetivos de la entidad. No rmal• 

mente la unidad ejecutora del programa serd u.na dlreccldn 9! 
neral; .del subprograma serll un departamento; y la de ábtlvli:lad 

serll una seccldn. 
. . 

El cesto total del programa se clasifica segdn · eÍ abJe~o ·del 9~! 
'' to, e Incluye. normaJrri~n'te el 'c~to en persori~I, materlates: y•··· 

·.·,·.:··· 

tÍ'ansf erenclas, lo ª'1 terlor .. es apilcable. ·e~ . lo~: programas dtl' o-
· ...... ·· ~racfdn. ·Para Jos ~~o~~~-·~ i~rs-ldniie·1~cÍ~yer(~r,:fo•;,;._ •.. ·· ·. 

: .. ' ."" ' .· .. ·. ··"'. ,,; . , · .. :.·· - ,, ·.··· .. · ... · -·. ·. ' 

so 

.-.:._.; 

'" ·,,·· 







. ·~· .. 
: .. >.·:\, ·_:~'.[-':·-¡:·.-,,. ~- :o ; -~·-· .·:.: • ,:. - ... -·._.~·:;_·' . '.',-¡·'· •. \ .. •. · .. '·:,:> . .:.··;-·, 

·· .. ~:: .. '.~.·.::.:·.·.; ..••... ···•, ..• ·. ~·~.:;~~.·~;,,n·,nec~r-~~·-.~~[ 1~ .. ¡~_:P:~taa:sl~,7¿·? 
.:~;;•.-·· ·~1~~i~·)n:> :,·;_·. · ·,,.r.··,·:·· c.~):>.:·r .. ~::}fr.,:,,+;{.';:.: ·· ·<.::,;:;ii _ ... 
'+:<<.: L·, tcicsiide y '.ci,~~ se· pueden' dl1t~1tjG,'1~" dit: ,.;,~~r 'rrien.~. Jos .. 2/;.:~: "~' 

!.i~}c,•;}¡~,~~~.-t;~~1::;~,'i.•· '···);~i~cicc' 
~·:'·; .. ::.1~~V..1z:~tr~~-~t,f::i~.'i(·~··•.•· ... 

, :_:,; . '. klgra ·ldfntlfcer. y analizar ·~o que•se- qulere<tiaca_r·,en ccnJu.,to,. · ·: 
·' ·/<-~ -. ·. J~ •. <'·-~:· ... :i~·,:.:~~>:· ·:'·'.>::~_/_. ___ :· :-:,". -; ... · :;:· ... ~ . .,~.:_.... ._ ... ''.·~ ::·j, ;;' .·/ .. -~·J :~~-;, -~~·;.;\-;,-~ ... _'.·> ::;· :~(.;-:::>> _·-_. ,_·;:;~/t/:- <;,,:: .. ~·_<(·::·.-~'.->!:":::,::'.·\:·~- ', 

.:":·::,. ' flJal' :metas y óbJetlvos,· tomar decisiones de ,la~~·oP.r~clonesi;.· ;' _ ..• ' 

· · -·· · .:.•.·'.·'. • .. , ••ne~r,fas_:,:Y,:·~~l~~r .. 1~~ •. ··~-~~~j~~i~;;::~4,~¡~~~d·.·~ ·~·~·:;~~;~J:f ·,j· .. 
· ' gltl de.•trabaJD· qué surJan .dura·nte• SU el~boracldni como patte ···' 

l~~~r~Í d~l . pl'oces~. ' 
. ·~·~:p~uup~esto" tiase cero:' 

.~ ·/'. -: 

,.-····· 

).Es urÍa-metologra para apoy,~r- a la ad,mlnl!itr~cldn a ma.!!' 

te~e~ l~s c~stos !!" f~n~I~~-·~ ·101;·~Jitlvo~ espera~~.::, 
,·1,,. . ,._. ··(·-. · •. ;. 

;> .. 

:. ~.una··· tdcnlca pára·'planear'i pres~uestar que se .. lnl~~; 

..-:. 

: ,~. J{'· '.<< .. !. ,· · :c. la. sin; ni~"'.ª.·. base. '. e~to :qúl~re. d·· .•. •e.:i·r: ci~ •.• ~oflSld. era.'cll .. ;'.·.· .. ·· 
VN?«~·:· 
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·A1 .. elaborar :uri. paquete·~: decisiones e$. iie¿.Urio·,conslcterar".-·• 

las eta~; Pª!!'.*u;~~~~s}•.~~len.~es=·: . . ·• · ·· .. : : · · ~·r:· ... 
•J. ~grupar <I~ dl.stlntas,:torm.as que se preseritenj>ara. realizar · 

' 1i'rii1~. ~~~·ldn,: analizar . y; se Ieee lanar ,, .~ -~~·~~::'. deseaf tan 
~ ·~,~:~·-;~~~/> .. ' '· i ,:.. ' ' ' ,'' .· ;. ·.· ;<.·i' '' \· ' . ; ~- :' 

Conocér.)c5 ·diferentes .1i1vé1es de ·esfuei-zo qÜe se 
~->i ., 
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\:_':i 
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··,· ~ :_:::- : . 

. ' ,';;·".~:-~:. ~ .... 
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e;_:,:;··:~ '_, ·,': 
~ . '·. ;~~~/(: 

·.:. <.' p;., ; '. \: lclér!tlflcar .. tal: 8c:t1v1dade1 'y; c>perilélonei ci~rciP•n .de su\ .. rta~ . 
•• -·::--',,:·::;·,,.,:_ - ',., :· J :. • • ,·. ,_._ ! • ~-.··:-. !»~. -~ .' . ~ . ·•· 

', ·. ,- .;·:, ~'.m9'to par~ el afta.en ·curSo y determinar! et' CoSt0' dll'ca<ec 

:·\·<::·.'.·,'.·._·:.<~?~~~'.!~··~~~~f·.d.;~-~~~;,t·~;~~r~.'íf·.·::i~~:~·tl~í~~~5;~;;;~~· ·.; 
, ,. ·.~;·;., /]Vfd~is··c:te·•.•ct,íerdo·•·lu';ttl~l ·y:e1•m'ftoi:to.··de 'oper.acldn._d•·l•i·· · 

;uY1;f:<••· .• ~flT~7.t~~~~t:;·~·.~~~~~.~·~··~:"~· ·· .. · . 
<'<: ·.: '> • ~·ne~~rt~ qui!I el geirent~ réleclónelas ~ctMdade• que. nece 

. :í¡t..,, paqÚe~e de d~c1~~.,~>P~;ª ~·~~11~.: 1~-·~~ert~1en~~s :d~~ . 
: .• ~~.·•s1gul~~te{b..-~ose-pera .• est~.en .1~.··~r1e.formel •. de'1u..9;.···· 

.. , . · ·, .• ~t~ ·.d. pia~e~c1d'1 ~~:'.~;,,lte ·Ú.~1 ta. ~~~~l~ •. :~~~~ ·~¿~! :. 
· · ,.·.··:;, ;·tos,:.,, for~aies~:pu~de~'lnc1ú1r:.'.., .· .• ,· .. 

':.· 
· .·· . .;,: Datos de Ía. f acfuracldn pronosticada. 

' ' ' . ' 'l • - ' - ~ ·"«. '. . . -.. '. 

· • ~ Car;Uda~ y tlpp de product0 c;U. se ela,borar,~' 

.. ·-~ ::·1. · '·. . _\ Aumerit0 o 'd1sm1núc1do:.d. ta c•~•cldad; &· i>rodUc:ctdn/ 
;,~~,.·'.·_·;. ; t : .'./'' .. '. ·'· •• • • ' ' • ,.. ' •• " •• • • • 

' ~-·;,· ···J:·:i,"',·, 

:,., · · • '.' 1 :'ete":gran'utllldild·'.para.101·:gerltl'lt~'fdeplrtamentel•¡;::ctetildo·• ._·.;.. '· ,, .. , - -·•·· (. . . . . - . .•. - •'-. . , .. ''•. ' . ' 

,ql,,e· les permite: 
, .. ·:r .·· ... 86 

··-.. ::--/ __ .-; '. :· 

"'ji~~ ;¿;tii •. ;,' 



- .. _, 
"''-'-"• , __ T 

• j~,~.~~;r.1~*·~·~~;~,,~~.·~1~lc~f~' ··r·./~í•· 
··Li~,~~G!· e1l•~1e,c:•~:·~. '.~· ª9: ... .,,,~,*'i.,_, •... ·~1 .. ·-.1~~,~~:,:~;.. ·-. • ;,~~~'1o.I.\·.t,·,•.~ ... li .. ; 

' ~'.·'.,. <''· .. 
·_: .. -, ... 

~ ~~'(:~ ::·;"~},'-~cJ 

· .... /_ .' .•. - - -
·,,,,., 

- ;::, .,''.: .. - .. :.::~ . : .. 
:.,;· :·:.: Jt';":<·.: 

.................... ,.,. _.,. ~••'i!bnilnulr ,...,,,..,_, •· ~¿~~.'&t 
. . , ;.~·~~ ~l''. ~~el~·'~ :~¡~~P: ~~=~~~:~!los en "~~~1~i:~~~· · : > '..;:{ .'::,¡·/(.; 

"'' ~11!'9"' , •{ >>>>: ·>.< 

····e:."1~·.:~ .. ~~Í~le!lL -~. ' ' : \ : 'f\ : ·:; :'· .. ··.··.: •.. ·<~: "' .::<. 
~,'. ·\" . ·:.'¡" :~· .. \·· > :'. , ..... - . ·'>;~·-.: .. :,:<.,~:- :·.-:: 

· 4~,"letentHICar ·y 'analiiar ~ 1u ·· varh1c1ones •de. los costo;> c:le1.'an"o en . . .. •, . - . . ' -· '' ' . . ' .. . . . ,,, ' . . ;. " .. ~ "; ~)-·. ' . ' :·· ·-

.. _ .•. , 

cldn a:i05 cambios en Í!l nivel, d~,;actlvldades, .. aumentos'de suel· ' 

.· ·.~1 :~·~~larlos rne,d,~an~·C.Ícul°, ;~~~~1 _;Y, titras' erog~s•,~l~~e .. -, , :,· .. ' . ••.• '. .. · 

'.no·altte'rcar•n toa~.81.Jki p'resupuel'tado~ .·. · · ... "· . ':.. . . . 
. ·: .-,·.;,:r.,-,""':·,·J· ,· .... ·,· .. ,--·, .. ,~···.,,,., .. ~'. -·, -,_,.,·-.... ~--: ..... ·. - .. ·' ... ·_:..,·C--:·" ..• :.: .. ,;~.<-.·.·.>-~\_.;··;.~-~ .. · .• \:,·/-ii: .---·. _-. -~:_<;':_-. 
.. ''.·:·_::_:·~~<_·:·.;~-/~;~~"·:·_>: .: _." (';·· ·'.-~' "~ :.-~;«'· /-~""./.',_>·'«"-"'·.- <·~----,·._:-~~-:(: ,,{~'.,;h·.~.'. ~~ /.,~ . : '··:.: ~ ,., . " . ·. -_'", "~ " ' " 
HM~•.:•te fTIOl'.f\Íln~:.eLgerente.':~pertam.éntal ·tiene la ca.,.cl- , · .. , , . 

. . ~ed.:;,;~~ ~·labora~· et ~onl~t~~~a~i:~: ~~uetls 'dé,,~-;~;~~~~· /. ·· .·. 

·····'~~Til~t~~:~.~-.·-~~~i;~~i'''11iª .. 
. ~ .'. ;;· 

·ª' 



.. ·';::-.::~·~> .·. '. ; . 

i( :;qc·?.f :_ ' - · AQrupactdn' d. lu,'dlstlnt• formas para reallíar la mlsm. -

. · ... ,:·' .· :::'.~>· ·:ii~-~ :_ ,·~- _' <.>~:;{.;::, ": /~,{,~\'.:·-~,: ' :,::;:·:}t1/;:~'1 '' 
.. ~;- ;~ . ;; '' ; . - Nivel .. di¡ nfuerzo pira\' diNrrollar un. taincldn' .~meé. 

.·i/~;f'·.:·~~f·~~~l~t41~i~i'. . 

. , · '· . <<·· 'dft.-rrollar'l~•-paciu.tel!df,];-isldn.que;C:~~,.,, a;ellas~:>. 
>: l't"', - . -· -- .; ~ ---.. • .. ~·-·. :·-.:' -.\- ···-.r~~;':~-'~)~1::/~\" ,' ·;· . < ~- -~~ :?" <:··\, ,_ ·.--·. ,,:·, ';;~·-· :-,·' ·:-'·¡' _,_ 

.. ~ ~-F:;.: ~:;.,:·_·.-';-.'.~- _ en11ll1i9ndci' In formu· y ·J~ ·~veles de -.1uerzo ldeCu~ ~r• 
-~~-/:(<>. ~-: ·- .. ~;·.<~./ ·;:~;:{ , ·· \~ ··· · · _·.- -· ;.::· ~-:.\ ·, \·.<\ ::-.' ., . · ~ _.,;··~.<;7.! :L:-:·_Jj_;~- i~:'ff)/ ~ .. 

1 
• -; >. ··: .·::. ·._: <;· .. '~.\ ~ \'...; :;: ,-~:,_·~),._ ·,~.":::tfi~--:~-"'.-~::.~,: ~·'.::r~·-~;-.) 

, , • • ·.- < ; l~plant1r los prcg~lfnls.1:AJ,'terrnlner'ií~ •taPa'. d9Jormull1Ci6n; 

,,·-';,.:::_;~_· · .,,~:; : _·.·····~r ~rrni~}~~·-,~~~i~fl~!~~~~,:~··~~éS~·,~~~~~ · •-· -
. P•r• el ª"° .' llgulef'!te~ ~desgloilrídolas;: en·: ~t~ ::que,_entr.-i · en . 

. . ·. '"·'.:·'.'•.' . '·'.,; ':;'~.~·~T;_.·.,¡;~·":;i.·~ ·· '··~.':.;.', .... ··; ·.~·,.~_::·1.~; ., •... _·.,.,.~/·-···"-, :.:•:}'." . · 
. . • . " . . " ' . • ' - " ~: ';),,: \ ,."í. ;··-,,_~·.' 

~· de:; 1ás .tre9 c.ltt!QClrfü\sl~lentes( ; ".;i '". , , . . .. · 
- ,~ .·.,' <;, ._· ;¡: ·-·~--~·-··S~-'.~,-·>··-:'.··,·. _:· . . -.:·'·.~·"'.~:·_~ .. :·" . ·' -·-.··:·:;_.:" .':·~::,· - : . 

. i. Olfe~~nt~s fol'.rrias,'y/o-~1~e1ei1 de ~t'Jerzo, ~ara ~~~l(z~;l~ · 
. ac~l~td~~ en ·c~~j~¡d;~ /·· •·· >> ;:·· ·.. . .; ~, ._ '. .. 

2.: 11Acu41
1

dadel ·cotld~""-'~'':c,~ndo no:~ay·a~te.m~~'1v•~Jc1glcas -· •· · .. 

~
11

~u~do·- ~~·-·~eq~•.fr•;~í:•-~toéfo_·• ~?i~r.;~~~;l!S,".di::,~r.~~;~_0 .. --~ .. 

eicllltentes. , ' ' .. e· ' ,, ' 

J. ·Actlvl~-d~s.y .• prógra~~t1Uevos.~':#C);,· .• 1 gereni~.·~~4 lis-· 

. 'tb'para claslflcar':SJ.'paquetes~ .. 1:: ,. 
,' ' . ' " ' . \'.~~: .. :. :.:_: .·· :, , 

,. '•r' ·. . \, . . :::·,, ·\·: .. , 

3.~~ cC~si~ic~c.rdr{o~lL.Ó$ .. PA~UETES Pe~.~c·is1bi.< r;: . : . · ' 
.·. '.':X:;·:, .. < •• ·2··,::,~~ .. i-)!.:1r-'' . "·-. ·:'.<'./i/:.,_'.;:i)'..'.tj,·i.}L:(:, ;·:-~:: .,:_.\ _, 

-_- __ Et prcir;eso .de .7taslflcfc:i,dh · proporcf~:·e.·•l(IS: ;el'e¡;te;s,~.esiper+. ---~.- -·\. ·,'\1?'.:> 

~~ir1~t~lt~~~1~~~J:4j,f ,~s~,~~i 
1. Prmpu~sto 11ase ceroo P~t•f•~ ~yhrr (1978):P.1~ . . . ae, .·./·' 
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•~ claslflé~i:lone•< .. dete~mlna .~ ec~i'.do a los slgulentn '. · 

.·.••:;{f~~~~~1l·~\· .,_.:::;~<~·G;k~:;f\·······>:,·( ... ~{~:,;;);: .... _·· ...... '~~~;.:· .... ·.· t/< 
.·. •~Et ~r!drrí•rotot1l•dli'toii)aqueteaaa;dtc:1111&1 ,comprencttdOi, ·. ·.·-
. .. .· ·.· ~:.'. .·.· :·: _--~-- ;:.;'.\~\;:· ':.'<'. . ·.· ;,-,:~·J -''.'..;_:.:~~; :·:} ,,:~;·.'~~< ;-~ .'_~ :·> ·~:.)'::}:~:\~:.;'.,\ r;::·\:~:·/:::. --~;~·-· ... :.: :' ~ :- .. :~~-~~::~/-:-;; :.-':·_ :;-. ~:;::\¡}:,-}:~,~ ~ .. . ':' ·. _-; '. -~ ·::~;~:::'.(;,''.<·· 

e. I, tle,npo·:y_ 'afúe. no;; ... _ ·, é. ".·.e r .. .-;..._,litre •pira. sú :mltldrf'\í'.'.·;.;._¡,,.. '\"f.··.-. .. _::.:c.··.•:' .. :•· .. ·:.: · ··•;; ..... 
. ' - i; -~ :-~ . • 'I . .. . . . ' - . . ·.';,~:.":::· 

.· :-';~i·~*l:~,<~~};,~s/\:·f .. · ;~.·-.:~.i~,/i}/F::·_· .. · . :.'.: ./'.t .. ~. : ó'd~:: .. -. ·.· .... ¿1.· - -~· •':'.:.~~::?~:;~~·" ~--·: .: :;·;:: . 
2.1 ~tltuct_-y .deseó~jfe'•lil:'"gerenct• ·p¡¡;•tcliliflcaf:,, ac:tMdádits.·•en. ·.• :, ,·,. ,·.1;"'· .'. 

- .,..~ ."' ·-"•:- - , e;·:,~··,~ :~·!.,/:' ·, ... ·;:-·. ti· .. ;:·:::.;_.i'\';~·1 ·;:, ·-."·,t:}:-\\ ., ... -:··./:H1it~,_:;"::·~·- ... ·::· · .. :)_::~;~~~; ;~~_:-!: _-,,.-,"··~·{;·.:._;::~: 
l• _que no t1.ríen\.mú'ch0 conodmleritó. . : ; .•, ·· ;,:· · > ·- ·. • ><<.> .. ·· .. : .. JO' 

• • - r ..... ::- .:é::.:~'1.:\1:\, :/~<: __ ~ '.::,'· ·-,< ~- ·:)\~':/> _._. ~ .. :~<:·;·:r:::-:~;_-· ::· _,:~.-_i· -~~-~-'. ~:~:v::-¡;).:~:~~~-~;t~-~~'.-_-,: <~. :, ~~ -:.: .. ~: . ~-~:,:>.:·!>;,-X_-:·~:-~-:¡,,_ · ··-~>-.~ · .. ,_ ·; .. -. ,_.._: ~ <. · · <\ 
-~<'~ · Nec:e,ildid :d8.:;.re;,tur •. rn1nuc1oum..s~"dós•:1rm1te.· c:te• 1it?arga.;._ '· ··' ···~. '~:;•, :;·: 
:;;·.~,':.,.~~i~1~,:;~~r~.1~~;G;t.;~¡~·1~¡~·~.:¡;·"1~i,~it·~r;~; ~~~ ... , .'.· :. ?':\. ·· 

. . :~;~1~&111~1·-~1·!,:7{; 
rnúeh.OS gerentes le=i resulta.· m4y: .'Próblémitlco' debl~O a q~: '. ' : < 

: , . .·. '. ""' ·: .';ic:'·',: 

·· .... ' (..:/s¡. ·1ti~ ,forz~ .ª t~~~¡.· ~ecij,~~~¿:~~to es·p~sl .lrilpci~ibté p~: ..... 
.. . ...-,. .,, ··.; \1 ·;. . ..~<··]? "; '.":~. ., ~ 

. <,:j~ "~~~'.:::)'~(':. ::. ··<<F.;:·.:>'. ·.?: ;;i\,' .. ·... .. 
- Se·,les Present8" 1 Problemas._c:o~eptuelespara_claslflcar pa~•·· 

.•;~·~etn• •. ·~·.6~1~~~~"'~~~~.:;~·+,~;s,d~~~¡ ... ;~-~~~,~~}~u~sif9?•:;······. ;/• 
preor.:~~~dn en cuanto.,,~·~ .~apaclda,~ . .,P•ra: ·(~~l'.zar la l"'~f: >-:: ~,_r;]?f:~;;t. 

u·.· > ,portanc:la r,e~atlva de ~ctiyld~~ dispares,· debido. a que mu-: ' . -'<) 

• :; •··. choa pac¡uetes'cie deC:1s16n,requleren de un. J~lclo ~bJet1vci~ ' · : :> 

,f ~i'.f~t~!//ir ;z~BTui~I;~~~;:··~·].: .;.. .. ·,::'i' 
,,, · .. ,,..1,,, ""•'••) .• ;NQ,11-dlldfcan·'18mailado·.•·cla1JflcarJoa, •·· ... -~···· ue.sr:Slt" . , ,., , 
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e,,~:.'·.=~:·?:</.''::, 
· ;. : De'•~.ue.rd~ ~· ·~h;¡ü~~nte .cuadro~'observamós .. qi¡e .et.sistema .ba- . 

)~.:; .. ;/\-! ~/',. · ;,,_,.·~-'~;>->/:".: .. ;.?.:_::~·/.· :·.:: '\ '. 1· ·: .. :'·:>::: .. \:~·,~\r:·:. ·· .. : .· >.-.·. __ <_·. >.-_:.\ .. _:· ·.::.'.".~~º'··-:._ .· ,· .:-.'.~. >~·\ .. '.:::. :.·~·:,r·:_; ;_·;: · ·, · 

~;',', >) .:;:~r·~,·~·'.e>C!S BP,11«;·~~~;~~, las'~~';.'.~ admlnlstrac,dn;;~~~fllca y . 

;;'(~ :::. ; · '•J;/ córrier~lal de.l • pl1!súpUesto; · ~rci 'no•.es aplicablé a 0peraclones · 
'.~·r~<>;·:/-.'.\L~_' ·~::>:: .. ·._ 3.~~:~.; .. ~;/_·~:-·.:_>. :.-: . : , ·. \.:.:_: :~:" ·:;-.-_~_:;·:<::~·;.:;:->\;:-~.> .. ·· j-~-.----~-;;~::::~:"'·:.'·:·.-.~··;··~~-1~t'.{," . :> , · ·.<· · :~ :<·>>/~:-~·~ .. -:: :'..:~.;·· . .'·· · ··;: :~ ,_/ 
r• :i<' . . ·dlrect~s ·de prod~cldn, ni a tJBSt0$.'.de.fabrlcacldn,·puc!s estas • 

,;,¡. ·.·(, }~'~vldades no~~¡~~~'benefic¡o.1.19¡~0 al l~~r~~~t~~~ est~s 
:·~lt~•~. motlvo'paé·i1.'cual no e,clsterelacldn cos.tO-beneflclo. ¡ :: .. ~ • ·• 
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· ' tn~ 1; VENTA.JAS Y LIMiTACIONES . DEL PR.ESUPUESTO . TRADICIONAL 

,; . ; 

' .. .,.·· 

.·La: lmplantacldn del presupue$tc{d,11ga ·a la adrril~lstracldn 
pr~.~~e~te . a ia :e5tn.icturaci~h ~ ··~·. programa equmtirado, lmies--,, '· ,. , .. ' . '. ' , . ' . .. .. 

i1gÜe, lo\i ·. slg~lentes t actores tmp~rtantes: 
·.' : ·.: __ ,-.·.~ ... :·'., . .. ·....... . . .· :-· . . ,.1 _.::," ·.-,.·.·-. r " ·-. 

·~)·.Es 11ecesitrlo• calcular la· ca~tÍd~d. d~. ventas·para el .·perfod~·.cil.ie ;';.. 

,·~omprendé' eí presul:>uest~,:,'~stos c~lculos se forriiular~n. iallto eri 
'.·"' . ' . . . - . ' , . 

. •'· uri1dades como en Importe de ~ta~~ 
• ~ • • • • 1 

. · b) Cdlculo de los costos de prodÜccldn, esto es prondstl~~ y :estudio ·· 

' de los costos de materiales, mano de obra y gastos negerales; 

, : e) Ctilculo de. los costcis de distrlbucldn y administracidn general 

> ·por: ~l!I perr~· que abarqüe el pr~~upuesto •. ·. 

d) Determinar fos·recur~os fl¿antiÍ!!~o~ disponibles. , . 

ES Importante preveer y planear todos los fondos adlclo~ales 

!"ecesarlos.. 

el.Cuando la empr~a Integra los factores antes mencionados en·su 

'pÍlln de o~rai:iones para· el período, estar~ a. la vez coordiria~o , . 
. . . .-. -~- ' ' •, ' . . . ' ' ' ' ' 

. las actl".ldades· y planes de .. las diversas' funclonE!s y di~lslo~. de ... · .. · 
. "• 

; la emp'resa. .· . . : .. ·· ... . . ,. ·, '.· •. · • .. , : 

'1;):'e:tpr~s\Jpu .. tbiha6e'quetatíiét1¡eref!tes dlvisÍonés éÍe ,una e~~resá . 

•·· .:':·: u ~r~ent~;~~la .el Jogr,o;.:~-~.abjetlv~ 't~~~~ .. :~~~e:~';~~~1~i.·:· 
' . . ·, . '. !~ . . " ' . •• " ' '': j~·: 

,•.:::··.'.;: 

.97 



,- "": 
,:·: :·'·· 
i/./."·~· . . . ..... ·. < • ~: ·! • ,. .. _r :- . . i '.>·:; ·. 

:(:f;'. •. i:····· ······.• .. 1'·~.,t···.,~·,~···t .• ·~~.,,, .... ~u.~•T~!8-1~:•.~''t~·, .. \ ·-• 
l:i:•·.;··· ·· .di! ~ qul ... ···tf .. jln9ft'.;l~•cl1S~tn~H·dlY,lst~·:dll•Ja:~-· 

{',~_¡··:_:.-:•··.,· .. ;: ... o..· ·-· ;.··--:·~~-}~-;~}~~D.¿·:·~!~M~~ .. ~~~~-'-~~~;·~>'.~·:j•+~;/t··.·· 
º· • ;e:< '<•,· 1f9NfttilS''dlvilk:INa\ds1.l1emPnM;l• . ...-..allded,'dlt.cümpllr,,.; 
f:~:.i·:· ·;::.·•/' ... ·¡,· . ....~ ,.: .· ,. J ":,. :.:,,.,-;,. ''"·· - ;.~:, • • ; ' ·"' •• • 1.:'·,'.·~· .. ;:.·) ·~·:.~. , ... ,·-:.,7 .. •, 

~i~"~z ,,):ilBl:;~1;I··.·.· 
'.,,, ,. __ -.'' · .. h) ~:~ ·~-·~;d1wi.: •• ~-~-;-~rod& · .. ':-y •. ·- x:> ' 
~n~;:~_.<,:-, .. .. ·:;·,.;•t:·~r~~/~;;~:~':;~·~·--;,f.~¡-~·':_~~~~~··•·:¡;+r·· 
"- '· . ; : · .: .... · ._ -~• -•. 11. tmPrft,t. ,t.1 mm~. c~cula. ~ ·n,.yor - --.. • · 

¡;;: . · ··· \·r~~~~im~~1f t;.;~,~~· .. 
. ;. ... ;, ... . ._,·: . _, . , ,~·:."~ .. 

·,' .;·d~.~~:· ',, ¡' },'' 

... ·•••.-titktCtz*$ .. if~·~E~&~~·· 
.. ' .:~.· tw,;ek~ de ·loe~- El .,.0 de ~a.· ~toa~ · 

"«·.. , . . . ~; • . • ~· . \t. ' . 

. :l·:'./~·~H~t:: .'.·.~·::.:;>'.; .• 
' • :' 1 • ' - ~· 

·-_·. "-':~~'; ; '?~:·<:~·/ :\":·'.'· 
,;·. 

· .. ';-' '' . --
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' VV .• 'E, ,A.NC±T~l-VAJ.:so' ;A··~OEl,.Ls.~rr. ,t't_::: .. -.• ~.º.• .. ·' ~SllEL :~~~;9f~iC> p§~'"PR~A~~ ·:;;?f:,. ··; 
• • • •; '; .. :- -: "•."• ~ -.. ·,.:,• };·:J,··,>·;~·\:':• ·\ •'';••""'•o\",•'o ,'_, ._,•: '• 

-·-->··'r.~.'. - . ·, .· ,, .. ; '· . !~-:~:.·.:;-.,;·~ ·:·{. ··::.~"-'. \. 
-.-.. - ;>.~ ' . ' ' . -¡. · .. J ·1-·:-'; -~ :·,-;. _- .•• <: : -~" 

. :.· ,·· .. :- .. ·. . ;</" ;,\' . _:, __ :~ ,. '. . :'<.:<("·:.:: .. •¡;-~ ·:·,-,;_-~,, . 

. .•... :'E1: ~~.~~m';~1·p~,,_.:~r.;•~r~~~0·~;r*~!~~···~~-G·••··~•':~~jfü:~·•·.·.••<~;·,:"·;····· 
' ' i; ., ....... con/ el-..fJn'· ci.·· reclonallzer el'· vasto.: S)11bllco1;·de orleí:'ltarlo .,, ,_: ': ,' •-) 

. ::_: ·_. __ .. ~_- _:._ ( :-__ : ·. ' ,'.'~\:_ .-::.7,:~ ~ '\:?"1;~{~.--:-~~;::-t/~ .. ~·-> .. .- ~ ·_ ._ ·-.: ·-~ :/_~~-:"· .. :·>:, ·<-~-·:; /;:.:~-,.(- -:.':'.:>~·:,·_-:·';:.{.'.;::· ':_. .·~ ··;. _,: ~-:. · .. -.... :'!f.·>·:~:>: 
el· largo·. plua, · meforir '1.a ·• seleccldn 'de las «:t1vld_..., determinar• :¡;. '. :> ·. · 

· · ~" .~~r~á 8deéÜ~~~JC:~á .• una: dt!: ·1.•'·;·~,¡;¡~~;;,,~"~~~;Ío~rllr.·1;}l}' ... :·.··: 
• ,·"·,' .;,: . ... ·:.-! ', ··, .. ~·,--~".:}~:·.·· ... ,.-;:;)";_ ·: .'. ,. !:' · .• '··. -~:',:>.·:.!'.'. ·~;·' 

abJeÚYcls de cat1! ·~.~~~~- en t4rmln~ de:•~()~~,,,~~ y costos de ¡¡_, •• < _, ','· 
- -p·r···od_····u·c·c·l·d:._·_- · ·· · .• ·.+,'.: · ·y:•:' ·.ó~ c. , : ::;:,:~.'~; 

- -- -.· '''-'. ,·,-:·; .... ·, ,,.·. -;_¿d i-."·.<,'-,;~::{}.:~:·.::~'.~1:-:·.:_·. 

' A~oque ·1of r~sl.ilut~s .d~rl~ados··~.•lá ,lmpla¡:,t~cld~-.de este~~lste'ma .. ;·:;_¡ 
:_-,.. -,<. . . .. ·"'<'' ' , .. ,.; :· ! _:. ".- . . • ,_ ... ' _.: .. ;.. ":';·; • ·-':: ..... ' - '.: .'. . _._ '"-·· ~. ', • . ._.,_: .. 

-~ mis utllé~- t!n'I~ /organlsm~s 9i1erlíame~tái~s~• de• particípacÍdr. . . " · 
. ·-_·. _ _'· . .::.. · .. :..·t·" _'' ::·::'/: ... ·_: ", -~-- ~- .-. ._ .. ::.:· ,,· <<.·· ··.-.:: .. "~- .. -, -~~·?~.-~ .::->·-·;"_: ·~ .. <· ...... :--:1 '·>:<-:·:::~'..~-~;.;f .. ~:·::!· 

éstatal, descentralizados, etc.0 .su apllcacldn no, se limita .á dsto,,-.,,,.; 
, .. :.< ._,: «., ; .!· .. ·· < .,·, ,' , ", :: . . " · . .' _. r:, : ' ':.'-'. :-·. 

:'ino .que puede.:emp,le¡¡rse en cualquier tlp.ode•ernpresa, ·~btenle~ 
,buÍ!rl~ ;r~lta~~· , . . ·.· ' ' . , . , ' , 

··? . ,. '¡ 

Ventafas.••. 

Al aplicar ei sistema_. de presupuesto. ~r. programa~-y_ actlvid8d~; se; 
·. ·• Obtlt!nen en -concreto. las siguientes ve~taJas: . · \: 

. . . . . . ', .... ''·· . ' ' . . . - ; : ' . . . . ' ~ ' 

¡_.;; Se meJora\1a:p1aneacldn del trábaJo: ¡ .' 

,' Oe~ldo ~ 'q~- se; p~éd~te~rli;nan las aétl~·~~des que se ·han de:~·. : 

•·· · ··(t~s¡rf~l!a~;:e(l;:'.c~dá · prog~a¿a,·Jcs!~rVi~1iJ. .• _:,;.:_~~-·-~· se' prese~t~r~~J)': · 
. . ·~ . . ' . - .. >\· > • •• , .. ·\' ·- .:~- '.· ' 

i;_l.:~::r~~:ri,u2·.~i.'la c~~~~cld~,~~~: .• 2/~r~¿p~estos. ·::. :.: ..... :./'.',;,.·;>.::~'. '• ·<·:~ ..... ·:_~~;~·: 
; .. : ... ;~:.:\:y.:·!·:· ... ·· -: x;·~,:i>:;~.:i,~-:\'.{~1 '.:)\;:.:{;;:~::?.:: ·--:~: ,~--·~::f;\-.:~.¿~:< ..._., .. :_.:·~._<).~~:).;::_; .. :<\;·:t:;.{~i~-: ::.; -:·i:'..:~< <-.~,. ·. ~: i .. ".~: .. ::·.~" ._::<: ~~;.:·:-:~~-'.:· :~·>:~:· ·.--'., ~·p 

':,:~~o •tt_•.:~e ~·'CIUll!. ·este :.slste"'1•·• ac(!müle•'.lrifeil'.rii•cldrt 1'11:11~ '.i· · · 

¿,. ·~. '~,&~;·· .~~ ~~~~ ¡~"~1~;1f·;i.1ll\F· . 
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. ; .· ·, 

,', '· 

:·ciiF 1a~, me~1da5 ~e'~~ias· para~ resolver los. problemas, y' asignar 
:· . ~· <; > ,.:. • ., "•· . ~.:,;~:~:o~ij~niza~i.d~ e~ _fq~~j:, ~(1~~¡1 ;1 .. 

' .. ; .. ' 



. : -~ •.;' 

.... ' 

<. - :.:i~--~-<·:···: 
... . ~ ... ·:, ~·: .. ' ' :_ .. -1 .• . • 

. (:··:' . -·:.;·,:_'">· ;,. - ; .. - ' -.- .. - . 

,:;; ·~ · ·: :~) " MeJoru. en loa plÑ y .pr~tose · ' · · . 

;'.~,\>P.i .· ~~ .... : ;~>-· ... :coiwt.,t~· b9neflc~O. .'(~ten•• ~r8nte ••. ª"° d. opéra.:.:... 

'?.••·•~ •:'I!<'if;}~:~.J~-:~::::.:~!~4i-::. .. ,·.·····_·•·,.Y\_ .• '°"•~·--····· .'." '.~'.~r>-''.. •-· .· ... ·.l~ .. ·. . .. -_ ·· ... ··· . ·.-· .. ; ,.·,_;:··,,· 
. ·. ·•'<'• · :f.<<C) .:·o...rrollo de. 9rupoa.'Q11Nnélaln.·· '· > ·. ;> · 

:'.~l':R~/ij~~~~·;~;¿,i~iJP~~f: ; V .• y s:, 
-' · -., . ·'" :.','' .. a) Por medio de ,le :ldentlflcacldn, evaluacldn y ·Justlflcecldn de 
\:;_. -~::~'.-.~,:~::, ;(f:~:\~:;~~;:.~!~-~:-,:):,\··. ;,~! :-. _:_:--. :/·. ~ .. :--.: :·<<:'':·. ·::_:., ... ..,:~.~·-:::.~~·: .. ?: ;<i<: :.·<·.-(/;· .::_·: ... _ .'.>.- ·'~': .'. ~\-.. ~ ; .. ·. - ·<: ·~--~': <: - f / ._ .. -";~:>~~ .. :~ ~ ·1 •• •• < ·-· -. , 
. ·-.. L~?:?t !'-s··::::~~;·•~,.·~,~~~~- ~~l.0ª:~:~:-~¿~~q~.r .. ·~~~-;'!~-j~J~r:~··~~~ ·· .. 

!]~t_ ... :?>!;'.~<·•••· ... --.-._:··~;~~J~:·:¡-;-::~7:~1~~1~·,.:r~~ro~?:~,~~rrt:.:~-····· 
>¿<;.-- ·-.. ; ~' ":_'' ;;,t,\-"':,;,;_>.' .. ~ · ..• /_ :~ '~~. ·~'.--:;::_:·-'_'.:.~ :,· >,'': ·.- ':'.-·;\~·~·:'.''.'·.~-.'·.:~·,:1*:.· .. ~.·_:; -.··.· í···/. :·.:: : ... :. :·"::'.. ~ I,' ':'.' ', ";. ·,. ,.·.~. -,_.,:.::_ .. _:.L,~·-.;~::\--·:,,:.:-.,' : :. ·'.-' __ :_ ' '·. ' 
¡'\;;, •: \,.,</,":e· ,'.,rentes; ; f~l'm,aa: y, 1~ , r1"'1es; de -~~fuel'zo necesario, para l'eelt> 
:,\;; · · ... :.:.<;,~·/':[< ' 'zar ;1~1 .i~tlvl~ad~i.-: ; ' .• ' · / '.' ;· · ' . , 

·.; ·. · :\ ;/ ~/:(,t,j\~bldo a la ,krup•c1d;c~Íld:1d~. de, las ectiVlci~~s ~e ·aslg-• · • 

•.•· ·8'¡; .;1,;~.:~~T~~~~-.;~~ ex·r~~Y~~ ·~=-· . 
.•. :<<!!'>' · .. lla,n. nueves progl'.•m''5 de mayor Importancia• ... _ . . ., , 

. . .. .. . d)·:j~ ;co~~:";· ~4:'~'¡ '.a~·~i~1d~. y ~~-.~~.lt~-111. #l1cac1dn: de' " 

· · ~iuer~os>~ritre Jas dlfe.réntes ·!reas de la organlzEldn. . . . . 

·.· . •, ':e). ~s .;~1~1~ •d~t~¿~~{.~ · ldent11ic·a¡. Ínm~~l~terruihte l~ .~aÍa ·. pla:- · .. · 

: •'. ·; :,;:·'.;.';_.·.;+.:: ne. a~ld_:·:n_· '.:Y .. la'J_nade~~~~~.,·c'oord __ .·_;na~;dn. entre. Ías;_ ...•• : .• ;i:tl~l.~ades:·_ t 
.-.::.:·;·.' , 

'. 



... ccintrqla 'y, 
, '" ·' 



.' ··". 
,).,:.-::;:::-:::.~ 

});:~~;:~~:)1;'.·'. ... ~·""· 

e',''.',.. B):~!~•·en;;¡a)ormullc:icsn·.·~··1~'.,.qlJ8tes'Cle>declsldn~·· ·•x:"'" 
··';'~-". ; •-~:-.:.:; .'·, ~ -: .. :.:,~'::\:~ ... ~; .~·:,..!\.~~:: ,:{-; ·: _: .. . :'.\·"!.::.'". ~:.~>?"'.. ·:~,~.>.~·> ,._'. ·:. : .. ··" .~~ ::«·'.:~;/ii1),,~,~ , . -_'.:_:: :- , '.'.:;·.;:; ·;:~·-.,-. . ':· .:.. o'. '; .·t 
:~:~í~<~;'.<: c.> Pl'Obiema:en :91,.p,rocesó•de1claslflcei:liSn~<: ·· ·.: '.'l:,t¡;;i':• .. :• •·· :;; ···' ··~ .... ·:.· 

~,;·;>O. "1~\l~'éf g~ .. 44•~¡;~~~,; .. "¡; J)'/'.~»; .... · . . ,!'t.. ..··. ·¡· 
.,,;>~;.!;:.\ ·· ~) Es,·•nat..,rel' que;:l~·•Pmlr:ilstr~cires. eo• ocasiones slenten',temól'. • ,< 
.Str", ;··~·~1<:~~~·d~~1í1~:'.'~ a1'ser. re_q~~~lcí~s':il~r~ ·~~·~·.~.~4_.·5~· · .·U 

0. ~·:... · ;, f ;~J,.:iZ'~~1"''>l'.~i;/ ~~""'e~••• ~.·;~~····· 
_;·. '.::,:·· · ·.·· dei ·p~upuHto ·base· ce'ro·puede ... ocasídhar graves:proble;mas~' 

.~;f :_(··' . · •.'.; y*;:~t~~,·e~t~;:~~~·~~··~a:r:Ucl1la~'.,·f?,~~.;\,~re~t;s.•·'d:/1~(:~+;.:- · 

;< > noriNl!flente sé:requler,n,en ctroii,procedlmlentos dti .. planea- .. · .. 
,;;··,'¡.; ....•. ·~;~~·~J:~~~~;~·~~~t~~~~:'.' > .~<·:·~·:··~· '•''. ····,',' ... ,. 
S ' e) ~re~~~·t·~meríte '1óS supuestos fOrmáÍ~s·:~obre la . pl~neacldf'Í { 

:- ; '·;: •. ~::.: . ·. '. ; • .' . .. ·: :~, : ' - .' · ¡ '.· '. . . . ,_ ¡' .. " •• ·..e:. . 
.·~;.:··, .. ·,. ;: ... :_ ... ·,·.-.··.;'' ··-,'"·· ·:· .. .,,,., ....... ",_:~ ~··'::•-. : ··, ... ;_:,;,·;';-.-?,: .. -.. .. -. ~,:-,:, ·:. '. '.!; ··:.·\,.·~·"·«>:' 
· · "polftica •a segulr•:.no e>!lsten~ ne •son: ad•c.uados, o no lq~· co~.;-

, ~~~:l~s Ger~~~e~ de .. ~lveles 1nfe~I~~~¡, que: se· enca;gañ de -

-'""·'. ·, ',,'' 

)"3·, 

·,·: ... 

.. ·;,,: 
., ... 



· ... ·· ·,; 

··:.,, 



!'' 
; .:,,··; 

1. '"• 

, '··A' .\:~>:;• · .. 1,.' 

/,~;;·~:'~ ·::_),·,:.·,;'. . ., .. ~ .. :·~'.·:,: '.;::'•.:'''::· 

~:,~~'.;:c~f~tt:O· . ,.,.,.:;;::·o;: ,:;,· · .. '· , ..... ; . L::~:,~; .. _~::.I-~F~ ···.· 

']"~·~i~~\~~~frlt~~·· ~~:••·"t~,·~i~f ~~·~,'··.···; .. 
···~ ·~ :.dtFP~\prnul)ue1t•rl::t~:;·nt•1 ;et•P'll · ~( P,rogr•macldnt'. efecUc:ldn¡ . C.Cln.;'.'/ {:;, · ·' 

¡..(.:i¡lf i~t=~~1'1~-1~•;;:~{;:: .. 
'',• ,· ;. ' ' r<· .,, .. •• siguiente flgur• 1 se, mu .. ~!.·en forma , .. ,,.f{uJog!'11m11. ••>·- : 

... ,,j·,· ,}¡f ·~~::.~.~·f ¿·:fati~~:dt1t!~~iitt:¿j'•· .. 

. :;:~i1ifi2!~~~~~~~~1i~:~r~:·•··· 
j-;;.·;.;.:.:;_., . ~ ~·. :. ~1 .. \rJ·:·- ,. . ... ·~ ~ .. · . . . .-- .. ~.'·::~v:·'';·.:.,:.~:-:.: .. ,,,·. . .. 

'gfUénte 'con· los otros , Progra1T1H .. que :.l!ste organismo plánee desárro ' 

-<1~,11r~· O:ntro :d~ :~st; m~rco: ~e r;fe~encla_ las pr~püestas· de acci6ri-:, 



' .. , 

· .... 
/}.; • • i - ' • - ·~; ,-,;. 

''( .. ' ","<{",' : .' .. ··\_"'.;_-.. •• :., ... f :_ ..... -.-.:.::·; .. ~::·. ' ·. : . ::'.~~;."." :"'. ·.'. ·~·>'' .; ; ... :·.<: <_, .:.·:?;-.:\".'.; ~<-'1.:·>~.;·,, ... ·_ ".::·:. .,:· .. : . . : ~,:: 
.:, ; , ..... ·· :. · ... l_~;.o1 •Ett•bleclinlento de Obletlilos genitraln'y .fln•ncleróá._,:, - . 

';f ,·:_;:1;l~~}}?};,:_J1r~~~~,,:~.:~~-,~'Rl.:~;,~;-~~!r~~:~~~~·n0~~~~1,~~i~H0°,: 
,, · · , .. :·:'-• . , -'' a, los. pJ.,.._ tent.tlvaa ;.el•bo_r_.. por. .l••,.ubdlrecclariea··~~ 

;:.'.i'W.k·c';; .. ,~~~¡l~1 ~fi~~;t~~~~~~·:,,~~.T-
j_\· '" ·. '.·········~ ., ........ 0. Ast;-.... 1 .. ·7·-
.. '"•;,···. 

!.,:~_,. ·. .V.\:·:.::'~:-.< 
•1_.-: -:'.;:{:.1;::}. 

t~~-'~';lf ;J3; '{:.: ¡ 
.. ""(•.:.·:·· 

/3'.< i;;:_ : : , . . ··• · c.CléJnej/de -lo;:,que le : Pl'.ét•r1Cf•';•t• nlveLde. dlvlslc~º Los •· - · '. 
·· . .'~ . '.::·.1~'.,)};.:\.' ::.:-.;~ -:· .. ~ .. ::;.'.'."\·:<::::.·,,-'.:~·:;:.;:~; .. >_::;.":·~ ·.:>'.{'. ..... ;~; .. >>·::->:".·{.';~;~·;_")::t·:~:·<\ ~~:'.·:.·."··. ':/:: }'_· ·,';:.;~-- ~(··,: .:-/~;,:/·,·~<·:.~):;.·;·.· ~ ' ' 

' planes de:·progr.,m,a11 · lndlcardn':los. obJetlvcs. a lograr, a. cor.~ . 

'.~;~;.:j~t~~~~~~~~\~~·.~, ... 
' reaUzárdentro _de·,·:cada·úrici :aedós •'iubprogramáside · lnfl'a-• 

·~:::~1i;;:~,,~i~~~ ·:.. . 
. ' ', :"-: ·"' .. '. " . . .'·: .. -. ',' ·. , . . " : : ·.' :. : ~: .:. : ",- , .. _t... .. -. .' ' : ' . 

· ·• Paranneá• de. prnentaCi~h _.•. __ la 'secretarfade Progtamacldn 

.. ·~~~~B.;~gr~1~~~~~~~; . .. 
:.,f,· __ ' •• '.-·.-.:~_: .• : •.... : •. _·_._--_~.; ·,,, · :·. ~'. !)Hz.~:1c~~f ~ara':;t11l:J11,'.1_~c:~~s :Pl'.~~J~;;·P~rqeti.t.aJef:~ ,gastos . '.' '{ , }:/_._::·.,, __ ·. ___ -.•.. -_·.,·_·_.-_-_.-.. '. ... _'_:_. 
,~. _·:" :;· ·.;': .: .... >/, _· .. · _:':"~,:':'.'~·7·(.:~.:~f:':f~'.::"~'.~·(:'.'>.'"\~\:·<:ii~~~~:::.}tf\~,~~·:.it~:~'-;:: :·;.-~ -'~::::::>?~;'\:;::·~'.·+'.:,~ ;·j ::~· 1{~;;;~~~.---~.;:~;" ::·t~:,' .... :.?;·:':,?-:.~ '.:;_::).- :·:, t>. : .. ~ . '. 
U:/ ., . ·" ·.::· >Qllt?lr•l~1:_r~IC)ect~;;~j1~t(l11«porjc~ep.~o(~:i~i'Vlclo,l;pe~áá;-" -·. '.,::_~~if:.:•;:·'{' .. · _;'? 

fil J¡qí1;/~c\tra:.~i~!~~~~~f ~¡r.·.· .0~~j!~t:?t("iú[~ 
. ·:l. 







~ '• . 









·,. 
·. pllendó din lai i;netas y ··(>bJet\véiS pronosticados~:.•. 

·: Én· e1i,111~1""te. cuadro •·.e ·p~esen~á :1a .;ó..m& d~ :.C:0ntr01ar' 'ª :eíe1:ué1~. 
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