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S métodos de presupuesto. que se tratan en este estudio, a cualquier tlpo de '

§ j'_tos segun su clasiﬂcacidn. Para determlnar sl son apllcables los duerentes

S empresa.

I »»Limites y advertenclas. R '
o ;El caso préctlco que se. presenta en’ este estudio, se muestra de una mane-
m muy general, con el objeto de ‘que se’ tenga un panorama amplio y com-

"'"‘f?'pleto de la elaboraclan de un presupuesto pcr programas de iniclo a ﬂn.




L. ANTECEDENTES

e HISTORIA“DE“II.;ER'ESU_PUEST‘QT S

El presupuesto ‘en’ su forma rrss emp!rlca puede remontarse al pasado e

- ,tanto como se desee. Basta con considerar los presupuestos domesti---‘_ e

cos que han: existldo desde slempre en la mente de Ia humanldad g
:fA ﬁnales del slglo xvm es: la época que- sefiala el inlcio del presupues f~
to, Ios pafses europeos fueron los primeros en utmzar los slstemas pre-_ ;
supuestarlos en sus gob!ernos, en especial lnglaterra, que fué la plonera e S
: :"';en lo que conclerne a su presupuesto gubernamental. A partlr de la --*3' ‘
"j’primera guerra mundlal se comenzd a utillzar con mayor lnteres, por -' 7
los-empresarlos norteamencanos, todo lo relacionado con presupuesto
gubernamental debido a- que este se “podria adaptar ventajosamente pa- LS

‘,ra controlar los gastos e ingresos. En Néxico se empezaron a conocer S
- ’éstas técnicas a partlr de 1923 conlncidienda con la fundacidn en nues ey

“tro pats de empresas _norteamerlcanas como ‘la Ford- y. General _M_qtors.: ,

L2 ETIMOLO‘GIA Y CONCEPTO DE PRESUPUESTO =
a) Etimologl’ar. L

- Ei orrgen etImoldglco de la palabra presupuesto lo encontramos en

. ,"lﬂla palabra "Bouguette" -} holsa que fué, en su orl’gen, slndnimo de -

v_control de gastos. 7","

) A contlnuacldn se’ muestra a’ etlmologra presentada en el libro de



: Técnica Presupuestal del C.P. y M. C.A. del Rxo, Gonz&lez. Cristobal.
Méxlco, 1981 P. 1-6: o
Wy La palabra presupuesto se compone de dos ral’ces latinas,

PRE ‘que signmca antes de. o dclante de y

‘ LATIN : ESPANOL

Suponer RTREE S ‘Fa,cik_q;' ' Hacer :
Supuesto A . Fietus - o Hecho, formadu/ LT
i  , .,,,Hecho S »Fa:'ci"u_m,

g Por lo tanto p;;estljbues;o, significa antes de 1o hecha®

N

:b) Concepto. ‘
) La palabra presupuesto adoptada por las empresas. es una técnica de
planeacidn y predeterminacldn de clfras sobre bases eszadfstlcas y -

: ’ apreciaciunes de hechos y fendmencs aleatorios. :

Ll oesenvo DE LOS paesupussms

El obietxvo primordxal de’ los presupuesms, es predeterminar la utilidad L
de las empresas, presuponlenco mecmnw el empleo de técnicas adecua A
*das ‘los ingresos, costas y gsstos, que se necesitan generar para lograr -

' ."_i‘bi-las metas estab!ecldas por. la dzreccidn. Esto, se logra mediante Planea o

: fcidn, Organizacidn. Cooréinacidn, Dlrecciﬁn y Contrul.

N : [Plan’eécldn. Es el llneamlento 'aif seguir, rnediante el establec!miento de

: »una adecuada agrupacldn de cti




- fijan ‘Jos obietl\?os de la empresa. El presupuesto es un’ blan cuantlfl--'-- f

gcado en térmlnos monetarxos, cuidadosamente formulado. para utlllzar -

- y controlar los recursos que se emplean en una entidad.

Orgéﬁizacidn. Es el estableclmiento de funciones, niveles y activldades

! dentro de la entldad para el logro de los planes establecidos.

'”Coordinacidn.- Es el adecuada mantenimlento de las activndades de Ia -

»entldad para evnar deswos entre los duerentes departamentos de la -

Ly organlzacidn, y-asf cumplir con los planes y ob]etnvos establecidos Por e

hy la entldad. ‘ ~

o Dlréc:idn.- Es la ‘adecuada révisidn e inspeccién de las a;ctivldadeé‘_,pa- -
i-a asegurar un resultado acorde con lo planeadb. ‘ )

e

Contiol. Los planes se utxlizan como instrumentos de control, cuando
_estos han sido termlnados. coordlnados ’ desarrollados e incorporados o

. ;dentro de las operaciones departamentales.

L4, CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS
: Eiiistén divefsas clasiﬂcacicnes de IkdsﬂprésubtJestos,' estas clésific"ai:lo.neé

“', son en funcldn de las necesldades de las empresas que’ las utilizan y enrr'

N

‘if‘br__;seguimlento del objetivo que se. pretende alcanzar. .

L-';,La slgu:ente clasifncacndn es de acuerdo a sus aspectos més sobresalien N

" tes o

: En jbnc‘ldn, al tipo- de émprgéa' scn;‘i‘pﬁbl‘i'co's.vo pri\;ad;ﬁs;‘:;.-" v




[Pdblicos. Son utilizados particularmente en el gobierno, de acuerdo a
Clos progréﬁ\as de accién polftica, édclql y econdmica de ---

. ’cada entldad' que vforma parvle del mlsmb gbbiemo;‘
' ;‘.'F’:'ivados. Son utlllzados en las empresas particulares para el logro de

una adecuada admlnistracldn.

En funcidn de Su contendio e importancn es principal 0 auxillar.

' Princlpales. Es un resumen de las actwtdades més sobresalientes de to
' " dos los fresupuestos de la entidad. ‘

s Auxiiiares.. Conitirenevn el déséfrbllo paso 3 paso de las diferentes acti -

.vidades de un ‘dep‘artamento que forma parte de‘ la_>entidad.~

’De acuerdo a su. forma son fijos o flexnbles.
©ooFijes. - " Las cifras predetermmadas an este tipo de presupuesto, —

;no sufren modihcacidn dentro del perfodo para el cual ha

sido ‘elaborado.
- Flexibles.  La flexibilida‘q' dnicamente es en cuanto a tos gas!os Va--
riables, ya que éstos se modifican en relacidh_»al‘vommen

-de fabricacién.

En relacién al perfodo de duracién son cortos o largos.

Corto;. Son los que abarcan perrodos de un aﬁo 0 menos.

: . Largos. " Aparcan per!odos mayores aun aﬁo .

En relacidn a la técnica _empleada para sufvaluacldn son §stlmadas 0 -

" estandar.

"Estl'rvnados., * Se determinan de acuerdo a las experiencias de e']‘grclclqsv o

6




ante‘rlore#, son apreciaciones personales, del éncargado de

'realizar el presupuesto. sabre lo que probablememe suceda

“en-funcién s 10 planeado.

. se realiza sobre bases empl’ricas.

Estandar. -

~Son: !ormulados sobre bases cientmcas, es mids preciso que_

el anterior, y sus cifras muestran los resultados que se, de

’ beran obtener.

De Vécuerdo ‘a su presehtacldn en lds‘ ééfados financieros son de situa- "

= cldn financlera, de rsultados o de costos.

De sntuacldn Es mostrada la posxcidn estdtica que. debe tener la empre

financiera. °

De resulta-
dos.

De costos.

sa en un futuro deterrqmadq. Se presenta a través del ba
lance general presup'uestédb. | ‘
Es mostrada la utilida'd'esperada en un perfodo futuro de |
terminado. , ‘

) Para su elaboracidn se toma como bé.ée el pfesupuesto de

: ventas, y ‘muestra:las" erogacloens por concepto de costo-

total en un perfodo futuro determinado.

En funcldn a las metas que se desean son, de promocidn, de aplicacidn,

' por programas y. de fusldn.

\»De pr_omyo-

.-cldn. - -

Es mostrado en forma de Proyecto Financlero y de Expan

_sldn, en .suU preparacldn seré necesano determinar los in-.
: ';gresos y egresos que se efectuarén durante el perroda pref'

) _'supuestado. '




- De - aplica- = Son predicciones generales de la manera en que estan --
‘eidn, rgpartldos los recursos con que cuentav-o habrd de contar

la empresa.

P'o‘r'pr‘o- _Es usual en el goble"rnvd; organismos déscentrallzadés. ’pa-
'gtjémps.' 3 : tronatbs, instituciones, étc. ﬁuestra el gésto en 'funéidn
a los obietivas a lograr, determlnando el costo de las ac
tividades concretas que cada dependencia reallzaré para -
4 cumpllr con los programa. que le sean asignados.
: De ,f;isldn. Es la determinacidn anticipada de operaciones resultantes » '

al unir varlas empresas.

} ! En relacidn al traba]o son, planeacldn, formulacldn, aprobacldn, presu-- :
puesto definitivo y presupuestos maestro:.
F[laneacidn. ,Es el lmeamiento ‘a seguir, mediante el establecxmiento de

una- adecuada agrupacidn de actwidades,

Formulé- - Se div:de en dos. Presupuestos Parciales y Previos.
cidn. _ Presupuestcs Parciales son andlisis de las operacicnes a -

reallzar por cada departamento de la empresa.

S Presupues-tgs Previos es la etapa anterior ala elaboracidn
del presupuestc definitivo. ‘ _
Estos ‘presupuestos prevlqs son evstudi‘ad‘os antes de 'apro_-.-.

-'barse. 7

Se reahzan modlficaciones y a]ustes al presupuesto prevlo":

-ipara determlnar el presupuesto deﬂnmvo.







rwos Y METODOS DE PRESUPLESTO =

u. i mésUpuésro mADxcxo'NAL f

CIL 1.1, PRESUPUESTO DE OPERACION

‘ €l presupuesto de operacidn ee el que més uso tiene en las e
empresas, . para su elaboracldn se debe considerar la- estructu- S
ra de. la organizacldn para determlnar, qué persona seré res-:

. ponsable de que sean Iogrados los ob]etivos del presupuesta. :

'De éste modo se deumltarén funciones y responsab:lidades, K SR
dado que a cada persona se le: aslgnaré un érea especmca --'.i
(como- ventas, campras, produccidn, etc.) dentro de la emprev
’sa. ‘ ' ‘ | ‘ o
-Es. importante. conceder a los segundos y terceros niveles, res
pmsabllldad y autorldad para Iograr un mayor interés de to- -
do el personal De esta manera se ‘controlard y medird la. --". ..
: Intervencidn de la gerencla a niveles importantes de la empre
sa.. ‘
-Para un fneior andlisis y esiudlbo'v del pfesupueéfo de operacifn
- se presentaré como tradlciona]mente se muestra en el estado

e lngresos y gastos._ [

N l l l. Presupuesto de Ventas. o

Debido a que no es poslble conocer con exactitud -

'-"'..;:" las ventas futuras se‘deben anallzar diversas sltua- . "_.




ciones que se presentén'para poder elabdrar.lun -
presubuesto de dptlma confiabilidad y calldadl,'estas

: situaclones son. | "

- Comparar la tendencia de ventas de aﬁos anterio—

r‘es‘cqn Ia tendencna de ventas de la-~indystria. -

Vpai-‘a deteétéf las variaciones y 'conocét: qué vrfeall '
!‘-zd o .que deid de rea!lzar la empresa. L

= Conocer regularmente los mventarios en poder de
B nuestms cllentes o dismbuidores para conocer -
k las ventas que realmente son absorbldas por el -

" consumidor. ' ‘

;‘ -’-.Considet‘-arA los ‘fvactoresk Que no_estéﬁ bajo el con-
trol de la e'n'ibresa y los que sl sbn controlables
por la empresa. S - —
E]emplos' ‘

L. Los precios ‘que rlgan en la economra.

- Los ob]etivos, cursos de accxdn, condlclones pro
pias de.la'empresa. o
© -~ Conocer de los agéntes de ventas de la empresa

. 8u oplnldn ‘personal del producto, debido a que

‘éstos siempre se encuentran‘en contacto con -

-Ios distrlbuidores, cllentes y consumidores. Con ,

._‘ésto podemos detectar, si et apnyo publicuario o .

;‘cumple con su ob]etlvo, sl la calldad dlseﬂo, -




precio, etc.,'del 'proddcto estd en ventaja o -
: en desventaia con’ la competencia.

- Tomar en cuenta la opinidn de:

Consumidores. s_obre precio, calidad, estilo, ---

T oete.

vaéonomistas o Personal Técnico: para determi- -

nar las ventas tanto internas como externas en

fuhcidn a 1a§ "cchdi'ci‘ones del mercado,

. dan afectar ventas futuras. ‘

Una vez que sean anallzados lcs puntos antes. expuestos se e-

‘ :vvl’a‘bora'rén los lineamientos -a segdir por la 'empresa", se esta--

) pie'cefén las metas a lograr y asl lograr la utilidad qué se re
- quiere. _ o |
‘Existen dxversos factores ‘Que nos, indlcan los pasos a seguir -
para obtener el presupuesto de ventas, éstos factores a consi
g derar son: ‘

- Factores especlficos de venta, -

.Estbs se divldeh de la sigulente manera:
a) Factores de a]uste.

l. Factores de ajuste de efecto periudlclal. Son los que

‘Legislacién Federal o Estatal- camblos que pue - -

por causas no- previstas afectaron reduclendo las ven-'

tas del e]ercicio anterior, _como por e]emplo- robo con

slderable de productos, descompostura de productos o
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‘ de maquinarla, incendio, materla prlma agotada, ————

etc. Esto anterlor se deberé de conslderar para la —

elaburacidn de! presupuesto de ventas del e]erclcio --j ‘
sigulente y determinar qué resultados se hubleran ‘ob-

tenido de no haber ocurndo los problemas anteriores.

2. Factores de ajuste de- efecto salgdablé; Son situacio~
- nes favorablé a las ventas del 'éjerciclo 'pasado; Pero .

estas situaciones no se volverén a repetlr, como son- TR

excelentes contratas a dependenclas de gobierno, Sus-:

pensldn_parcial de actividades en fa competencia, etc.f :

b) - Factores de cambio. Son todas las modificaclones que '
: ‘se reahzarén 'y que afectardn el volumen de ventas.
I. En cuanto. al producto, camblo de dlseﬁo, presentac&dn,

calidad, etc.

" 2. Referente al volumen de produccién, aumento de lav
: capacldad instalada, con, maquinarla y mano de obra,

evitar pérdidas en la produccldn, etc.

. " 3. Por lo que toca al cambio de mercado, es necesario,‘

como se expllcd con anterloridad, conocer Ia oplnldn g

_' '_, de los agentes de venta,  de ‘Ios cuentes, distrlbuldores T




-y caonsumidores para determinar si es necesario efgce.

tuar algin cambio en el praducto.

6. En el factor de cambio de los métodos de vents, se -

" pueden mgiorar- lvbsi precios, garan_tiiar el produétd; - :

‘ ‘hacer promocionés, aumentar los lncentivos a*lds a-'-'- .
gentes de venta y a lo' distribuldores, lncrementar a-"

decuadamente los canales de distribucidn, e

"¢) Factares de.chfiefjges de ‘crecimiento. Muestra el 'qeé_—-'
,plazarhlerito de. las ventas en el rﬁétcédé, yé '§ea pbr' 8y
: mento de producc:dn de la 1ndustrla, por mayor acepta—

: cidn de! producto, etc., €sto trae consigo un aumento -

en las ventas de los aﬁos sigu;entes por lo que se ‘debe-
r& tomar en. consideracidn,

. Factores de fuerzas econdmlc:s generales

E;;e ‘tipo de factores no son contrplables pbi‘ la empresa, es
' la situacién ecandmica que la rodes y afecta las Vénia‘js-,1': Péra
tener contral sobre estos fsctores es necesario eStudlaf y -
. considerar los_infnrmes y éstadfstica’s que emiten gablie‘r'no e
' lnstitué!dnes pri#édas. estos datos son indicadores econdmicds

.Y proporcionan ‘informacidén sobre las condlciones de los pre-- :

: clos, produccldn naclonal valor de la maneda, distrlbuc:dn de

i pcblacidn. etc.:'

IV

jCon estos lndlcaaores es poslble conocer la tendencla del ci-

- clo econdmlco. Conoclendo esta tendencla, se podrtni Ir' aius-—

- 24.




- que van -de lo senclllo alo tecnificado, y son.

»t"ando, en forma mensual, trimestral, semestral, el presupues ‘
- to de ventas, las pollticas y otros movimientos de la empresa'

- a dicho ciclo: econémico.

Factores de influencla administrativa

Estoé factores de iﬁ(lbéﬁcia adrhi'r;ist'rativa si son ‘conibolableé.'

por la. empresa y se consideran al ultimo, por que se debe-- o "
" rén anallzar los dos factores anteriores (especrflcos de venta. S

‘de fuerzas econdmlcas generales) como oase para las’ declsm

k nes que toman los: dlrigentes de la empresa. Estas declsiones\:._r'

pueden ser:

Me]orar la. calidad. del producto

Sustitucidn de parfes del pradu;topor otras de menor cos

L to y'meior calidad.-

Cambio en la presentacxdn del producto.

Aumento de publicldad.

".- Aumentar y meiorar la dlstrlbucxdn del producto. L

Madificar las polfticas de ventas, etc.

Métodos para determinar el presupuesto .

'."Para determlnar el presupuesto existen los slguientes métodos

R "a) Método basado en la opinldn de los directores. R




La base prlnclpal de este método es la vlsidn. la experien'
o cla y conoclrnlento que tlenen Ios dlrigentes de la empre-

8 sobre los factores del mercado y el conocimiento a -

través de . transaccmnes rea’izadas. ‘

Este método es frecuentemente uullzado en pequeﬂas em-

presas, tiene la ventala de que su elaboracldn es sencilla '

y se aplica lnmedlatamente. )

Su desventa]a radlca en. que las cifras se basan en opnnio

nes. Es dlﬂ’cll ana!izar la venta mensual por productos. C o

b) Método basado en la oplnldn Y experienclas obtenldas por .

la fuerza de ventas. _ . :
- Este métcdo se. detern'\'lna. nor Ia op!nldn'- del geréhte de -
ventas. El gerente de’ventes recaba de los vendedores el . R
presupuesto que: éstos estimen para el siguiente aﬁo.- -

) La ventaia de este método es que su elaboracldn se apo-
ya en las personas de la empresa ‘que tienen cantacto di-

‘ recto con los cllentes, dlstrlbuldores, consumldores, etc..-

como esté preparado por- los vendedores éstos tratardn de
chmplir con su presupuesto estimado.
~Las desventa]as soﬁ, que"el \}éndedof pue'de estimar meno- -
res ventas de las que realmente se podrran reallzar. gene- -
" ;4{";‘5‘ 'ralmente los vendedores no tornan en cuenta las fuerzas - .
econdmicas generales por desconocer (- tener poco conoci-’f R

 * 'mign;p.dg _estgg‘fq‘erzasf‘eco'qég'nicas'g_energles._sve ocupa -




)

_tleh’po de los directivos para anall_iar_los informes propor

cionados por lcs véndec!ores, y ﬂempo de los vendedores -

~ para elabdrar dfchb informe,

Métodu de analisis estadrstncu.

. Este métade se:elabora: con la cooperaciﬁn de todos los - -

‘ rqua conacen la: sltuaclén del mercado, de los negocins que-"

elaboran productos slmllares, de las fuerzas econdmxcas ge

»nerales, de la Influencia de la administracidn, etc., este -

;;método se elabora medxante los* siguientes puntos.

e - Conocer la- lnformac:dn de las ventas del afto base y ==

de: aﬁos anteriores.

- Reunir datos y oplniones de: factores especmcos de - -

‘ venta. Gerentes y Jefes de Ventas y Mercadeo y Vendg

dores.

,.‘Una vez reumdos éstos datos y opinlones. san estudiados y

: Eevaluados por todas las personas que cooperarén en este -

‘pre_supuesto. Deberén conocer |os factores»especrflcos de

- venta, las fuerzas econdmicas geherale"sy la'influencia de

‘la 'administracidn. Comc ejemplo se presenta el siguiente

Vmodelo de evaluacxdn de un presupuesto de ventas, tomado

L del Ilbro "LAS FINANZAS EN LA EMPRESA" de JOAQUIN

: ;MORENO FERNANDEZ - Pég. 267 268 y 269,




- MODELQ DE EVALUACION

PRODUCTO o FACTORES
B - posITIVOS (NEGATIVOS)

VOLUMEN . - PRECIO-

'(FEV) Factores Especificos de Venta

" A, Factores de Ajuste: :
-, Efectos perjudiciales afio anterior no
repetitivos :

2 Efectos saludables ‘afio anterior
no repetitivos

( )

‘B.‘Fai:tores‘dé Cambio: - T
Redlseﬂoz del producto XAHXX XXX X X
2. Cambios en volumen para mantener : ‘ : TR N
existencias apropiadas con clientes - E 3 : 0. 9.9.9.¢.¢.6.9.¢ 4
..3. Cambios en el mercado por modas, R S
.. gustos, etc. v ‘ . : HXXXXXXXX
4..Cambios en métodos de venta: : - o
- ~a) Cambics de precios , IRXHKXXX XK E :
b) Garantfas y servicios : SR BRI K KX
c¢) Promocidn y publicidad del . g MK
producto ' ’ R
d) Camblos en canales de
distribucidn ‘ —_— ! ;
e) Remuneraciones a vendedores XXX X
% SRR
C. Factores Corrlentes de Crecimlento s x
del Producto : L L

TOTAL FEV.




" (FEG) FUERZAS ECONOMICAS GENERALES

"L . Crecimiento por volumen por perfodos i o XRXXXRRXXK
"~ 'de expansidn (receso) - ;

-

( ;‘A‘}) INFLUENCIA DE LA ADMINISTRACION

o Cambios en el tipo de ios- productos , Lo L XXXXXXXXX
. por adelantos en la técnica '

2. ’ 'Redlseﬁo de productos para adaptarlos XXXXXXX
< _a zona de precios superlores o] mferlores

3.‘_ _ Restablecimlento de la calidad del
o producto

&, Evaltiacidn del costo de los canales _ HXXKXXK XX
- de. distribucidn mrnxmo del valor . : .
: por venta

-2 Amplitud medios pubhcitanos y
: promociones

6. Polmca de‘p:ecids, estrategia desde D 9.$.9.9.9.9.94
el punto de vista del contexto de las '
fuerzas econdmicas generales

S ToeTAL 1A EE

TOTAL GENERAL = - %










I VALOR: DEL PRESUPUESTO

Y PVVE(VVAB+RFEV ) s %FEG-2 %A










’ ‘de mano de nobra. Cnn elto se aseguraré que lm lr o

;'o dismlnulré segun el perrodo de demanda pnr 'el'-- :
i - que’ atravlese el producto. = _ _
Con este estudio se determlnarén las cantidades de

materia prima que ‘se 'necesltarén para la produc---




" mer, de actividades en la produccidn,
- que ls produccién durante el efercicio presupuestada




4) :Gestos'de’: ruuport“e"f,emr:ega,_ de-mercancfa

Depreciacidn.

- Gasu’s de. entrega,’ etc-

Gastos de Admlnlstracldn










e el Sl i -







" IL 1.2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES .




: 1!.*}_‘.2.!. vConc"ebtos Baslcoi del M'étodd; de t'An'dlisls.

"ftes es convenlente o inconvenlente y sl se lograrén -

os:fbeneflc!os esperados a_ futuro, es necesario consl

arylns slgulentes concep

€ prlmer concepto establece que es necesario elabo

l"’"“"l-l)’en el monto de la utllldad

':,5‘9;El tercer concepto se refiere a la pérdida del pod

"idqulsltlvo del dlnero, es dec!r un peso de hoy com

| pra masqueuno del futuro.

' ?."’En el:c cuarto concepto se anallza el costo de la ob--"

‘ ~;":'tencldn de los. recursos necesarlos para hacer la ln-'

S versldn, considerando dos aspectos.

"Plra determinar sl la lnvers!dn en: actlvos permanen-?"'f]‘*_'!; ST






- Método de recmeracidn ,

Matodo de usa promedio ae tendimiento sobre la'

lnversldn

Este mdtada nos'permite cnnocer el tiempo 'en";"'ue

el ﬂulo‘" e fondos netcs absorve el tota! de’ la inver :

Para su aplicacldn;‘ se’ debe determinar

lnversldn y ademés sl el fluio de fondos neto‘ se a-r-

puca antes ° después del 1mpuesto sobr! j_ la renta.'

De est anter!or. se deriva la siguiente 'f'ormu!a'

o Tlempo de S f*' s Mont’o"dé da Inversidn’

oo .
Recuperacldn .; Flujo de fondos neto anual .
. R O antes de. lmpuestos ':‘f;j e

E]emplo- Se requiere hacer una inversidn en maqumaﬁ fj

'r!a nueva. por un monto d _ B"OOD,UOO 00 :

y el flujc de fondas neto anual antes de -2__[5 i

R "-lmpuestos es: de $ !'631,127.00

’ Tiempode _ s'uoo.oon.uu
7 :R"ei‘:ufpera'éldna e L

1'631 l27.00

: En el caso“d 'subslstir una maqulnaria con valor de




Eisl Tiempo de .' = - me de la 1":"9"3;'6"‘, :

.',;R‘cupenclﬁn " - Ahorro

67500,000.00° = 750,000.00

| 1250,000.00
51750,000,00.
1'250,000.00




¢ . " Tiempo de recuperacién  11*000,000.00 + 2'000,000,00 -
SR con rendlmlento; des~= =
S P“é' ool LSR. o Sl 2-000 000.00 - ‘- 1-300000 00,

13‘000 ooo.oo L
"37000,000,




lnteres normal a la utllldad después de IS R mls -

depreclacidn. la sexta y amma columna es la inver-

ﬁsldn por recuparar./para obtener ‘ef resunado de es-: i

rta columna bastar‘ restar en el prlmer aﬁo el dato E

E]empllﬁcando o antes mgﬁgiqngdo




Mediante la comparacién de los resultados anterio--
_ res, ténto de la_fd;m'ula como de la ,fabla; se ob§e£ ’
- va que exlste diferéncla entré ambds,'esto es debido
K que ‘en la apllcacidn de la fdrmula del método de i
recuperacldn no se considera el costo de oportunldad
y en la tabla anterlor sl se. cunsidera.‘ -
' Estg‘ método'tlene gran aceptacidn ‘en las érﬁpiesas,f ‘

debld:'o:a que es Yécll de cdmpre’nder-'y aplicar.

Método de tasa promedlo de rendimlento sobre la =

lnversidn. .

' Mediante este método se concce !a tasa promedxo sQ
bre la mversndn, mediante la divisndn del flujo de fon '

| dos rgetos anual antes’ de lmpuestos entre la inversnidn.,

. Usando: los datos numéricos del mé‘todo anterior ten-

drefriqé: ‘ ’ ’ "

k ‘»,Tés;'é 'fhvroniedio de " Flujo de fondos netos anual --

rendimiento sobre _ antes de impuesto
la inversién - T

lnversldn

1'43I 127

= 18% de rendimiento
8'000,000

;Para' deter’mihar la tasa promedio sobre la inversldn )

.después de xmpuestos se usa la s:guiente fdrmula.
Litilidad

Tasa promedio de rendi- después de LS.R. + dep.

miento  sobre la inversldn = ‘

despues ISR L Inversicn Net; B




/2'000,000.00  +

111300,00000

-+ 11'000,000.00

$300,000.00 -
13 1000,000.00

+ 2'000,000.00 . .







-\obtlene un valor actual positlvo slgnifica ‘que, la ——

lnversldn del proyecto y el costo de oportunidad se S

lﬂverslén s

$’ 90 nno ou’"" SR
- Fluio de.“\,‘j"tEsta columna se destina a los resul"‘
- dos obtenldos después de estudiar

imﬁjestimar los recursos que se captar&n o

o ;iiy el uso o aplicacldn en que serd




b tual neto lumna se le restaré aﬂo con aho el -

rengldn lnmedlato lnferlor de la colum‘










" IL 1.3 PRESUPUESTO FINANCIERO. -

Sobre el presupuesto financiero recad la estructura financiera. .






- Pago de irnpuestos. Estos egresos son estimados -

»-‘ Otros. egresos. Comprende os otros gastos que re--




Proveedores . -

!mbuestﬁé




L 1.3.2. k Cuent'as pqr._»‘ébbra'rﬂ a él lentéé.

«-i.Para asegurar:- que la ubtenc!dn de mgresas a través Wl m

B de las cuenta yb“por cobrar a clientes sea de acuer--—

“:‘: cidn del volumen de la produccidn, y capital ocioso. ‘ o

:

‘1' ‘La determlnacidn del nlvel de los inventartos, varra de:"




- o




l‘l.; 1;3-_5;* Cuentas por pagar ‘a Dl‘OVEedores.

~' .Lni, cuentas por bai;a‘p ‘a c‘:’:&ef@':é;’"f@.-&fsi,:_‘;h;::é;’#-_r"

""Yestin en relacldn dlrecta con laa compras a crédlto." ,
: nece: .eiaborar un an lls s de estas cuentas por‘._
: pagar‘e lntegrarlas de acuerdo sus' vencimientos '-—_
| : nes, para asf tener unime]or contro ‘~de és-— :
U tos ‘yvsaber lofque se tendré que pagar pro este con F:

cepto \cada mes. Este pago se ‘ ebe conslderar en el

La estlmacidn" de estos conceptos es fécll de elabo-'

‘ '_rar, puesta que para su célculo se toma como punto

: 'f:'de L :tida"‘el resultado de otrns presupuestos- Por - o

el pago de lmpuesto' sobre‘la_ renta e rela-“

los antlclpos - detallados en- el presupuesto de efectl-

, vo. Sobre este resultado se aplicarén las leyes en vi-,v‘i"




_ciere se determinara sl es necesarlo un. aumenta de

‘capital o retener utludades, aportaclones de socios. L




' Il 2. PRESUPUESTO POR, PROGRAMAS

I 2;i;-"os:r:xmtxo~,, o

6; lmportantes-
Dlvlslan

Flscal de las Naciones Un!das.

Deflne el presupuesto por programas como "un sistema en., que' '

‘sev presta particular atencidn a las cosas que un gobierno rea-

las cosal que adquiere Ias cosas que un

llza més blen que'l""

goblerno adqulere, tales como servicms personales, provlslones, ‘

,equlpos,medlos de transporte_ etc. ‘no son naturalmente, sinol_b

kmedlos qu e plea para el cumplimlento de sus funclones. Lasf}‘,‘.:

"cosas que un goblerno realiza en cumpllmento de sus funclones
i ’:pueden ser carreteras, escuelas, tierras me;oradas. casos traml o
- tados o aprobados, permisos expedidos, lnformes preparados,etc.’i‘_"" :

-Lo'que no queda claro en los slstemas preswuestarios tradlcio L




orqanlsmo autdnomo o empresa p llca. de un sector econdml ¢
20 :soclal ° de una regldn que :implica‘ 'transaccloneg para el pe-r

"Vrrl'odo presupuestarlo, que gencrelmente es de un aﬁo Es uno de ‘
los m!s importantes lnstrumentos de gabierno. d; adminlstracidn'

de’ concrecldn y e]ecucidn de los planes de desarrollo econd-

' lco . soclal. Es un acto Ieglsl 'lvo‘ dlrecto o delegado. Por dl

! tlmo es un conjumo de documentos que contlenen lnformactdn

de la mss varlada especie y det.lsiones subre gran parte de los

asuntos que conciemen a la acthad del goblerno"




k ,los propdsitos 0 las metas de cada progr' ma, Yy se lncluyen -  , :

E las. esttr nclones de los recursos y las' fu ntes de fondos para 8

e "su' financlamlento"

: '»';'En ml upinidn. Presupu ta por progra, sm S el Instrumento

:r‘"i'utlllzado en_‘ el sector pdblkco. organlsm descentralizadosA em-.

o .etc.., medlant et

" "r‘cual 'se determinarén‘ as‘ ‘ecesidades econdmlcas reque ldas pa

‘ ’5;5 ra cumpllr .con las rnetas y obfetxvos que se desean alcanzar.

: ',:,“damente erarqulzados para coordinar adecuadamente ‘cada;pro-‘

'i' grama ‘con sy’ recurso" asignado. L

S22 'CARAcfiERrsTICAs; N

7 La' caracterl’sticas propias del presupu; sto por programas son E X

' .‘rlas slgdlentes. S

esta técnlca resupuestal se derlvanr_ .

los resultados de los planes de desarrollo econdmico a lar--‘_‘_

go, medlante y corto plazo, en base a los. ob]etivos que se - |



ando‘ on forml adecuada 1os sist mu de control‘ L pll‘l rec-

tificar los desvlnclones dotectadu. mediante dccisiones »opor

rqulza los programas pl i me]onr la dlstrlbucldn y raclo

’"mllzacidn de los recursos, loqrando con esto poslbllldades dc

dlsmlnuir los costo y gastos.

conslderar el establecimiento de coeficientes de »rendlmlent

Es ta técnlca no es dmcamen:e una claslﬂcacidn _.de gastos.

"’slno que relaclona los fondos dlsponlbles y el uso que se: les

duré a estos fondos, en otras palabras. correlaclona los recurn

s08. con los nb[etlvos a alcm

s _oslble detectar. no sdlo 1

partidas de egresos, sino btsicamente las e]ecuclones que ;

: habrén de lograrse con ellas, los costos unltarios y totales y

a- los responsables de eiecutarlas.

Contribuye al cumpllmiento de los programuvestablecidos

Ms de "eportes periddlcos de- vancesr






: "'ﬁrdz'ecto:’*, et .
Es el conjunto de:cbras realizadss en un programa o subpro-

rsidn para’la forma




Poducir
bienes de




e Slntotiundo, e puededcclrmela ntructuradempnw----

o "a) Programas béslcos. Son aqu-llos que con sus resultados -;-j;

'- vt:;)","Programas de apoyo.- Son lcs lntegrados por acuvldades.- ,;

,‘r";complementar!as, indlspensahles para poslbl!itar la e[ecucldn“_‘ e

o *';‘feﬂciente de los’ programas béslcos.

o

Las ‘etapas m!s comdnu‘ que forman el proceso presupues- o



Elus eupas dtben 'do relaclonam estrechamente entre ai. :

( omlenza una vez.-qu ya esta autorizado el presupuesto,

os recursos humanos ' .materiales y

lnancleros prevlstos para el Iogro de Ios ob]etlvo “

i ._V'tas establecldos. En sl, es agregar baio un mlsmo nivel'

"w‘;’todas aquellas activldades que contrlbuyan al logro de un

".'resultado comun, determlnando los programas destlnados

sausfacer una necesidad u ob]etlvo correcto.




gregac!dn que se establezca. Ly

a Evaluacldn. ‘ L , _
Est Iecer la ]erarqulzac161 que permlta que la suma de ST
los;resultados de dlversos nlveles, formen la meta globa

del «n_el’ lnmediato superlor. B

“c) Por_Programas y Actividsdes




) Por obieto del gasto

g ';a)"Econdmlca. El objeto de esta clasmcaclﬂn' es conucv

___".c) Por programas y actwldades. v. Envesta, clasnflcacidn se agru :

- id)"Por obleto del gasto. Los conceptos de gastos se enumeran




bo_cl_}f-i,é:i’r“’-la imposicidn ,de,'los;;‘i‘)"ifeﬁers‘ y uwlclos, aal COmg .

ruponubllidad admlnlstratlva 'de los recursos aslgnndos.

Se torlal. Es una varlante de la clasmcacldn funclonal, -

lendo‘su ob]etlvo Ia separacidn clara entre los v'vsectores e-’

Jcondmlcos. soclales y admlmstratlvos. Procura mostrar las »
g .lreas de actlvldad seﬁalando Jos. ob]etlvos cancretos de ac- NI S R

‘_,"‘_'cldn dentro de. una Jrea de actividad. o

" 1L 2.5. ELABQRACION' DEL eh‘sééedsstd;

R R

i Para elaborar el presupuesto es’ necesarlo prlmeramente conocer (.

profundamente la estruc‘tura orqtnica de la entidad en que va

:xa ser ‘mplantando el sl /tema de presupuestos por programas. Es_‘ ’,{;

v‘mu“"o" ’mbié"' c°""de"°f que 1a 3daptacldn debe Ilevarse










L : m de aplicacldn del‘ prnupuesto comlenza después de‘ que

‘es. aprobado y expedldo ! lpresupuesto. est ‘fm movlllu Ios




- Mctorlales. o ‘

’Coeﬂclentus de rendlmmntos

7_ Unldad ejecutora.

p ’Costo total. .

Sidn el significado de ¢

La neces[dad publlca‘es "'uella que la enﬂdad estlma es

y que acarrea repercuslones soclates. Para cada um de estas - :

necesldades eI gablernu se fi]a un propdslto o meta.‘ .' ;

| "":fLos obietivos son de naturaleza cualltatlva:y. constltuyen el ST

propdsito deﬂnido para la reau*actdn ‘de =un programa‘

lLa meta es la cuantlflcacidn del ob]etlvo fllodo en un tlempo

determlnado y con lus rccursos asignados para ello.




o La fueru de traba]o se‘mlde' en 1uncldn al tiempo que ﬂl P!f

o _.Los rnsumos son determinados €n funcidn de los coeﬂc!entes de, -

'Lu tarea lndlca el llneamlento a segulr para obtener e! resulta R

do Hnal dmada, expresado en producto o s«b-tprod'" to flml."“

: -sonal emplea para el desarrolln de sus funciones, es necesarlo E

o el empleo de una unldad de uempo. . -i

L Los materiales deben ser sufic!entes para realizar las opera-—- SRR

- ciones de un’ programa.

. ‘f'Los coeﬁclentes de rendlmlentos son empleados pau determl- (rN

nar la cantldad de personal y matetlales. e indican las.:'relaclo g -

L »nes entre los resultados y los recursos necesar!os. '

rendimientos. Estos insumos se mtegran de la sigulente manera., B

to, e incluye normalmente el casto en personcl materlale ’y’ﬁ""

Personal materiales y equlpo. i

ll-b'En la unldad eiecutora recae le respnnsabllidad de realizar los o
"x«‘trabaios para cumplir con los obletlvos de la entidad. No rmal-_

. mente la unidad e]ecutora del programa seré una dtreccldn g__
neral- del subprograma serd un departamento, y la de actlvidad.' o o

seré una secc!dn. :

: EI costo total del programa se clasmca segdn el objat‘

'transferencias, lo anterlo ’es apllcable en Io” programl

R {peracldn. Para los. praguma ‘de nversldn sencluyen por o

e










€s un -mg@i@fjfdii'b_ara.‘apoya

~ftg’riex;f los costus on funcldq de 1os objetivos:
















to"para clssificar sus paguetes,w
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 goblerrio otorga: servicios,

de: Impuestos rat.




S procesam

factur:




'VENTAJAS Y LIMITACIONES DEL PRESUPLESTO TRADICIONAL

liga a‘ la administracldn a que. -

os’ sigulentes ractores lmportantes- :

a) Es Kecesario calcular la’cantidad de ventas para el pe‘rrodh

omprende el presupuesto,f slo’ ' célculos se formularén lanto en i_, ’

vunldades como en importe de ventas.

ﬁ);’ifdelculo de Ios coslos de produccidn. esto es prondstlco y estudio '.r:‘
: "ﬁ:'»_i de los costos de materiales, mano de obra y gastos negerales.
f"iCélculo de los costos de dlslribucidn y admimstracxdn general -— .
‘por ‘el perrodo que abarque el presupuesto._' ' B v

¥ :';Determinar los recursos flnancieros dlsponlbles.

. ‘Es importante preveer y planear todos los fondos adiclonales IS e

; necesarioa
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