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INTRODUCCION

‘Elladptdo deoaamozto y ta ¢voluc46n que v&v¢m04 hoy dl¢, 
Rae CORLLig un. gaan avance cn todas loo campat d¢ La C¢enc4a.

_En el campo de La; Oagantzaccanes, éataa Ae han uuetto

&4 comp&c;at u dL(lcltec de entenden, pon Lo tanta ex4gen i

a pa  >34¢ mayor: pnd‘cALon¢L4tmo de fa gente que Las di

”";’y poa ataa de: un ¢v¢nce en tas t£cu4caa contabtea e adm4_

tuatiuaa. que paopo&c&on;n mayaaea ctcmento ‘ﬁ‘OMMQILVO&'ii

u fpeum¢tan una mefon pLaneac&du y contaat de.todoa Loa ne--=.

uaooo que Le 4on inheréntes a Las omganxzac4on¢4; pan med400‘
na coaaecta toma de deca&&onea. o : Rt

;La Contablt4d¢d Adm&n;atmataua vtcne a ocupan un Lugaa-'
o cpandcaautc dent&o det Paoceao Adm&n4ata¢t4uo. ya que du in
‘5"‘(onﬁ¢c46n ae pone at. seavicio ‘directo de ta: Administracisn de
- as 0&94n4z¢¢¢an¢6 con la ‘LnaILdad de 60¢4£Lt¢nlc LaA acz4v4f7»
dades de Planeacifn, Contnol 'y Toma de-Decisiomes. Pox otaa-aé
: ‘pantc.-VLan a dan un- g;no a ea cont¢b¢ccdad tm¢44c4ona£, ga-
- que su informacibn deja de sen eminentemente hidténica, Ppanc
*-;&dcn'ma¢ ‘atencibn al autua . debido a que Las 5unctonea esen:
- cdlaled det ¢1ecut;vo ¢Atdn compnendida; dentao d¢ la Ptanea :
'fclﬂu. S o R

__’_; §;un¢ dc ta; ttcnicat 6und¢m¢ntate4 dc La Contabittdad Ad‘»ﬁ;
"ﬂntpltt&attva es la Contabizidad “POA Aacco ‘de’ Rcapon&ab;LLdad;*
"lq"cuat es: ;l $¢6t¢m¢ de In‘oamacidn Contable Qf ‘4dntegha a




P la- Conzabttgdad pou Amcaa de Re&ponaab4l4dad 4mpl¢ca el
" 5con;¢& con pcaoonaa neéponaablca que 6¢jen sus’ paop&oa objzw[A -
&dvos ¢ Mltd‘. e aqul donde La AdMLant&GC£6n pOAVObjetLvoévf‘: .

'tmottvac46n pok?.»;y
e La Ougaana--}; -

: :qnzabtt¢dad poanaeaa de Rc‘panaabLl¢dad ¢4 un nue- : :
v ndaqac que se da La. Coutab¢t4d¢d General que con LaV--.k.‘ﬂ,ﬁ
vk_ayud ‘d¢ ataa& heanam¢ént¢c pnopaacéana un’ contuot LndLV&- -v
duaznbevtodas tas Opea¢c¢ouc5 de ta Empleba aeduc&endo Los -
pstot’y gastos,: y 5omentando La- E(&c&enc;a de Openac¢6n en-“'y":
L ;éﬁp&ela.;u,_' SR o R s :

?ueA chu ahona paoemoa @ taatan d¢ cxpchau ¢om¢uam¢n-f,
B ‘,te redte: 844t¢ma de 1n‘oum¢c46n Contabzg. quc creemos o8 de -
- gaan. utiltdad er La actuatidad en todo tipo de o¢g¢n¢z¢c4o--i
;ﬁfnc&. 'l eont&deaando quc aén son pocoo Lod puo‘e&conatea ] e43'
"3tud£o&ot que Ac han auocado a la taaca de. c&cntbia con mayon; ,

’“‘opcat¢n04 y pon ta am;&tad Que tiempae me ha bnlndado.  f“gfg
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1. ANTECEDENTES =

"“f;muy nnt;guob han vi‘to cn cL &cg&tt&o,f

clat;‘tcactJn ybacburm

‘? ;ment e Las tuantachonct uua nuy c‘icaz'g; e aufdetguao--if

Hondm;co., :;},1_‘:;

‘fEnELos Ln4c405 de La humanidad e4t¢ gula 5u¢ uepncqtutada po

_;;Lblemeute, pon Ametes maaca& cn aubolct o cueva”, potte-1-f;,

lrnL04m¢nt¢ en Ga¢c4a 4¢ cmp4eza a de;aunozzaa un Gaan ueacadoff¥
 ¢¢ CA¢d4to y Comcucio.‘ : Y s S

7Q]f?oa zo tanto La Contabcztdad no ae dc&a&aolta dc un dla paaaifﬁ

f5L otno. eA entonces, cl uetuttado de una evoluccdn taaga y g&aﬁ
kauaL. pcno Au euoluc&&n (ut Aumamcnte aAptda en dos tpacaa'“
 qu¢ lon te&ttgos de camb&a‘ e&pcctacutanct cn La lndolc dc

1;£o¢ ncgociob, d&ehAA Cpocat Aon:1~

ot ik Wokla bes svissatines vt




",fzadas ataededoa det caat;tto 5euda£, tas guea&at y con--;

LfoM&Jtdé (ue&on loa mchOA por loa cualed ¢L Atﬁoazﬁeudal

' zm&¢cumut¢b¢ alquezaa.kzo quc Le meoutaba a ¢4t¢ pe&bona;c

_ena'el podcato n4£4ta4, et pu¢6t494o pMOpLO y‘tl;conbumo

-Qﬂ“abtcnto&o. ta AdncnictaacLJn EconJMLca ch ‘tudo Ae de;a

'gba en m¢n04 d¢ ‘ubattcnnoa y Au ‘uncLORRMLtnto era AutL-

 }”n¢&£o, cabl ¢4t¢t¢co y apegado a Laa taadccconet. :~f£

'“'5aPoa otuo lado,,paaa toc meacadenea med&evalca. ta 4¢que-

z°7ff;za eaa un inAtAumcuto paaa acumutaa mda a¢queza, tenzan-
'?len AuA manoo una gnan ua&cedad de tnanaacc4on¢a, cuya £n}
*i;date e nequLALtoa se Lbdu mod454c¢ndo con et t;empo.,-,es
:thbamcaban tadaa Las openacLoneA y La aHLCd con34deaac46n1
“-fquc tenzan paaa cmpmeudeu una en’ copee;at ena et ¢¢¢Ago-
yta wuudad e

‘ T1 vlo4 344t¢m44 contabt¢4 dct aena¢4m¢¢uto, aunquc aan muy- v
f}uudimcntancoa, s;avtenon de medio pana oagan¢zan aeg&&-- ;
‘_ltuoa detattados de zoa mcucadc&ea que 4nd¢cab¢n tac 4m-—ﬂ'
;“poatea quc dcblan a d¢v¢acas gent¢4 0 que etlab z¢4 de--;
5bt¢n: cL paga Y cobaa de cuentasfy*ta ca£4d¢dAlub£cacL6ni

'55_fv'co;to dc Aul di&ttntcb meacanctas.,;:;>_

monto dc Aut Luu¢444o-

"7taab¢n a Lot mcacadeaco ¢c¢ac¢ dct,

nes . en divensos RCQOGLOO ¥ La utLLLdad 0 pCAdea obten&- KR




ffﬁda en’ cada uno d¢ ¢Lloa- poxr Lo tantO. Gl 54“"‘ °°“t"§5

vblc dc acoptd nuy bcen al uucvo SLAtcma dc Oaacnlzacilu R
fEcanJmtca. en. ¢L cuat cL ob;ctivo cna ¢£ tueau y et C¢p£f,7 .
':”tat et mcd&o d¢ contcsui&&o.‘? 3

'Lu Autuuu eontabtu pu(ecuaudo "uu tc uta tpoca.'.:“ S
’t‘bacaacn en an nucvo n¢todo paaartlcvcu aegt;t&o&,‘co-:-“*'

uoeLdo como "Tenedu&ta de LtbaaA poanPautlda'vobte” Lo‘:5”Q'”

'¢£¢m¢ut04 (undancutatca de Gltc mttodo ‘ucnou“caecch

;pOH-vldl mucadeui dc. thova., Vencu’.a y otluu cLudcdu -

im'.uan.tuu dwcanti uu u.gtu xnz v xw.'
‘;En (¥ ano de !494 en V¢n¢e£a. Lueca Pactot& coca&bc ¢t - ‘,
1%pa;m¢a LLbno que tnata ¢£ tcma de la Paut4d¢ Dobzc y 501«];'

ma paate dc an’- tuatado dc n¢t¢m¢t4c¢6, Atcndo Cato el s
fimea adetanto 6¢4£0 dc La Contcbittdad.‘ :

: m?ﬁgg adu¢n4m£¢nto dc La lmpkcnta. como mcd&o de divulya- -i'fi o
i c“n' st como ta formacdon de Empresas uucantu.u por-
r;f:oda Euaopu taacn conAigo et dc&aaaatto de Lc Tcnedu&la-,if;-,
; dc Libuoc dunantc V¢&£¢‘ “9‘°‘~,2f*7 =

E},Mtxtco?ta Tcuedu&taide Libnot poumPaattda’vobte Acidt “'j 

e ¢4¢Amom¢nto,

euaud la Teueduala RN

" de Libros comienza a tuansaoamanae en Contadunta deztca.\:‘
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"tuat ¢btd muy aie;ada de Loo meucadcac& dc-‘

'534¢ P¢l50646 Que pOAclan dcﬁcchcb de pnopicdad dc gua*‘eax'

?P7‘”"“““‘  ““"40‘06 Pﬂopletaniat de dichas ¢nt¢dade4 o=

::ttnl“" "“”‘*‘ d‘ in‘°ﬂﬂ¢46 d 'La‘i;P¢ﬂdccon¢A d¢ La Em€f ’;2‘7

'”;eAa de mancna diu;cta b&no au‘mcdio d¢ Loa Eotadoo -ﬁ,

fﬁ,FinanctenoAﬂque em&ten conttnuamcnte._del mtsm{'moda Losfﬂ

'ffaanqucuat q 'colocau pn ”tamos paua [4nan¢ta& a atgunaa;fi;z;;ﬁ

:'ﬁut Ele¢A¢l, se bh&an cu Los Ebtadot FLnancienoA paaa otom- 't5 ”

EL'Contadan envconaecuencla,‘te ¢n‘n¢nta a La 4¢Jpon4¢b4,; ~rf,‘
”,ltdad dc
‘fpablica numcuoso e an&nino

tu‘onman. no 460 a ta gc&eneia, Atnof;fun guan[;ﬁ?]

| palc.a ¢L c.u.al Au.t in‘onmu}--

'*Aon (uente ‘undamzntal d¢ Ln‘onmael&n accaca de ta Empn¢ 14"

', ffA;z47¢bn¢¢bll£di4‘Xi\te pu;@efdegihig;c_'gh'5ihtld¢ Mdy 'm ‘__¢ 




pt;o. como una Joama c¢ttem1t¢ca dc auotaa la h¢bt0a4¢ econ&-‘
mica de una emp&c&a cuyo ob,ct&vo ¢4, el pnopo&c¢anau lob in-
‘b‘ouncb paaa zoA az&pousabtc& de. toman taA dtciALonca quc nc--'

'"f-pancutLAan ¢n cl pauvcn;u dc_ta”

oA contadoket pdbttco;f?t;-ﬁ o

u'btnaA acttvidadcs pasz--; _73

La Ldu que u tuu actuctmentc ,dc. Contaba.cdad u ducubc-‘.,:
"'como La med4c£6n dc datoA (;uanctenot Y eaondmicos paaa puodu-‘
L edn Lnﬁoawac;dn que nesponda a la& ¢ntenuagautet d¢ qutenet -

lvgﬁ' d¢ciden ta maacha dc une Emphlld-;t;

 ¢; peuonu de nupouab.c.u. S

’ .iv)Ahoaa btcu. pOdcuwt de‘&ntn a La Coutabtttdad cona: ”Una ttc- '“'5

'*n4c¢ que se ut4££z¢ pa&a paoducia t4¢t¢m¢t£ca y eotauctuaada- :

”f£7n¢nt¢ Ln‘oamac46n cuantitcttva. expaeccda ¢n un&dadeb non¢t¢-~‘

"fuaiat. de ta& taantacctonct que accltza unc Entidcd Ecotantca-{‘{-“.




,fte de que ¢6 una técntca con annchLOA y negta& pauchuLaueA _—'
'u f quc c&tabtcctu‘gulab dc ¢cc¢6n.  ‘

i;z& c P Antuna Eleondo L‘pcz de(&ue a ta Contabilidad d¢ za-i '
""ALguLente_nan RS It € B

'{:-cuataa ¢ Lu(oaaa 5obu¢]t" nsacciones §inancieras que celebras

> l¢b-EntLd¢d¢6 Econ&m;cab

fta ContabILLdad como pant¢ﬁd¢ La;

Contaduuza, la cual peubtgue doa ob;et4uoa

»fi{ Obtcncadn dz ln‘onmacidu FLnancLena.fﬁkff R,
van uu Actto dc cOn4¢abLZLdad a chha Lﬁ‘OlMGQLGH

pn;meno dc zos ob;cttuos p¢n449u¢ apontan loA etementoa deﬁ'ff

‘"cLo cn la xoma de dzci&&onet. a La uez qu‘ Jeucc un con

‘ﬂ_:~znollbobu¢ AuA uecunoos



'r'-de paoduc;a L”‘OEMCCLJK que a¢4ponda a Las Lnteanoganteb de -

.({La adm¢n46tnac46u de La Emp&e&a en Au toma de decLALoueb.'

"f"A La COntab¢14dad ;ucumbc Aum;nLAtuaafloo LnJoamen quz e a¢ ;ﬁfa:*

'LQLeacn a un ncgoeLO cn cuanto a Au ;Ltuaf“&u g de&cnvotu4mL¢n'z,.

Poa m¢d4o de cab cuenta£“4¢'d¢4c44b} La h44ta&¢a ccmea--?

:Et JL‘ttMC cdutubte‘yvtu ou;entacLﬁn Cn‘ge”lf [t

k,mutl'  de du:aua .

';Anen tLendan pn¢nc¢patment¢ 4 La obten;cdn y nzcop¢z¢c46n d¢i 

oa'dataa pand'con(ecc4ona4 un ncoum;n que pennata ana-"
: neaattado dc Lad apcnac&onc& ttzvadaa a cabo dunante7’f'k”A“

ettejcnc4c4o ¢con6mico*"(20y G Ke&tc&);"”

a Contab4z44ad tizn ,La m¢¢£6n jundanental de 4¢t44‘¢c¢u poa 
medlo d
lal_LaA Entidnd:&, coma ta au&cnt¢c44n pa&a toman decx&iauc& y et

,jta cn‘oumact&n 6£uanc£¢aa necc&ldadea concaezat de -

1f;@contaaz. La pntmena de ¢LL¢5 ag oat406¢ce eon zoo ¢¢¢n¢ntoa-‘




Jdato& nob ¢naanman det conpontam;enzo'dc_LoA necu&tat que not)f‘

'fff]poALbLLita a elcctuaa una vcgitanc¢¢ obie. zL patutmon;o v un;f'

f,3¢n dot gaaudcs uamct:‘

Contab;tldad Fluaucicaa
:i; Contab¢£id¢d'Admtut&tnattva

ffLa Conlﬁbkl&ddd Financie&a. tamb&tu\conoc&da como Contab e
*,;dad HLAtGu;ca o Tuadicionat. con&aste cn cL n¢945tao.'cLAA£‘¢.%1f‘”

""A¢4umen dc las opeaacianet aJattzadaA pon uua Empue-;a;;i'
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'Yiﬂla Ccntab;&&dad Adm&n&bt&atava conocha tamb;(n coma Dec¢4¢o- "H
"Tnat 0 dc A£t¢4n¢t4vaa, ea un nuevo ¢n60qu¢ dada a La COntabL:": 5
fltdad con’ ¢L ob;eto de p&opa&c£o fff”

la admtn;at&acLJn d

1Enpn¢4¢ Ln‘oamac;dn d£HGMLca y paec;&a, pana ‘Lntb de pzanec

cibn y comeral.

Eene st conscesatueiens podence siten tas siguisntes
_RLndt tn‘oam¢§¢6n intcana.:et d
ikdmtn4Ataac&6u paua La ta“¢.d,
,,a Lﬁaoumac46n Ac basa en a;gza_ ‘n£;ﬁﬁ4§ y‘éb;azpantamc
*él35b£;oﬁi£::&¢§;ﬁéiéﬁdaf&;ﬁ;ﬁ§;;§£d; zgqéisa33p5¢:zau§Q}éib
'75Pn¢&a.;?j ,;;‘ S T D e T R

wSu 4n‘onmac£6n se baaa en: pmesapueotos. compaua Lo pLanc

f;do con& lo oeu:uu.do paua do.tu y nu."duviactonu.

;iEAtudta La; nctacionea humauaa can ob;eta_dc bdtLbﬂacth

' 5fo‘L¢A nccc&idudct det Lndivaduo que pamt;c;pa.,:

- Bll_idd p&h5iﬁ§hiidéfﬁilﬁph;qbi¢4 dd,ﬂliréugliéoﬁgtituy‘ una--




o B

“;é@n&§a {§#damentaL,p¢44“ng;gd;Adminitfﬁagééh;chdcfoubﬁobjgwan-

‘°0¢ ett; objetivo se desp&cnden objetivct anzdiatoa qae scn

‘ Los 6£gu¢ente&: fs._Jf

Cdﬁdhg£‘£glnd£dﬁééeid5 ' ‘hiEnCded Econ&micamipaua 4mp_A




*7fr ELabonan de maucna uenaz La ¢nﬂaAMacL hQQLuanc4¢aa.

Evatuau e antcnpnetaa La Lnﬂonmac¢6n 64nanc4zua.

_omuntcaa opoutunamznte La.anﬂonmac46”%‘

L ¥4 La_CuatabLlLdadzcumplz con tcdob LOA ob;czcvat quc preten
' utadnzuthaaccdn de cualqu&en Empacba tendnd i

micuta adccuada pana toman Laa d¢c£540n¢4 mdb acoud

ab CILUOf u;d¢4¢a&otto.:bg"if{-'xf‘~'

5. PROCESO CONTABLE. '

Et puoccsa contablc nacc d¢ La n¢c¢t£d¢d‘>

:cicna.v

C- Pao¢¢5¢mtcnto '
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"ua a muutado obtem.do;‘ ca_n La. ncauzau&n de La.a tnanaac— T






NISTRACION POR OBJETIVOS







?blf {‘

’ Poa 4u paatc Gcoaae Teuuy d4e¢: "Adm&n&ttaan e Lagnan un ob

c.u.vo pn.edetum.uado anuuantc ¢£ u‘auzo quo
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;Auollam La 444£¢m¢z¢zac¢6n'de cada uno d¢ LaA ind4v4duot de: - “

*“,7L¢ Aocicdad y uth4zaa‘a hombae adecuado paaa cada una d¢ --fi"’
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»! EA una. Cuncu. puu coutunc uu pn.apl.u punu’,ptu de-f,f'f_ o
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1-:f*p.n;ccl«'.a de £a motivacdibn, para hacerlos responsables.

PROCESO ADMINISTRATIVO.
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nesponsables.



| PLANEACION. =

La plansacitn conslete en escogen heckos pana preveen y formy

5

Considenan cursos posibles de accifn acondes con Lo
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”élitiiqpo‘§§g@4;{aq;aiﬂdsenéidlgde-uifbidn;7 Nos da La pauta-i'

.FOMMRCGCLJn de'p'dnea attemnat&voa.:f»ff"'






‘”__uoaccen Lu coondtnactdu de Lob c;ccutanteb,;

OBJETIVOS. S T 4 ,
o Son. taa metaa o 54n¢5 que Ae pactendcn aleanzaa, ya Jca en gt

  n¢ua£ 0 pou actiu&dad dcpaatamentos 0 Jeccionca., En eltoa - 

"*Laamado et pcntamicnto dc Loa puincLJ

_¢4 dc&ect&voa y-;

f?fgengnalmcute se buocan tncb tlpouﬁde ob;cttvoli
Soctau »_‘A hat‘.f.d. st

thé Econdmaco: hact‘,

’fdinadobp Ag apogan_gu Lo‘ obi;tivob y son LnotnumentoA que 6af

: _debcn catan pou -
 _\¢4¢4@£0 y au dL6u4¢6n y nevi&idu debc 4:& peai&dcca. R

rnoceomreuros. A S

ek*Son ptaueo muy concactot queg_cnatan ta Azcucncia Ldgica y de;
tallada paua La obtenccdu de’ LOA mc;oneb &e&ultadob en cada -fﬂ

:activtdad de &a Empazaa, Lnchan "cuauda y "como" han d; c;e-‘f

'I"cat444¢ laa act&uidadeo y qulents Aou zos neAponaableb. Laa—f
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PnoanAuAs.,_c

fﬁf‘Son planc& ¢n LoA que Ae pmec;&an Lo& ab;et;voa y opeaac;onebi f m‘ﬁ

Lca de La4 uelac¢anea que -

entne Laauﬁuncionct

n&velea y act&deadeé de ':2 ;

0. jmatehxdtcb’y humanot de’ un 0194”46m0»60¢4¢£

v logaan Au m£14m¢ ¢5¢:,¢uc447d‘4t 'fde £04 ob;e.5iﬁyf

*'La cétnuctuaa aagdnLca d¢ una Empneba queda ob;et&u&zada en - j;m‘?f

i ?futu ougau;guama o gnd‘ica :enouganczacLGn.' Eu czla queda pLaa,»[f?ff
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- NLVeteb JB&&EQE&CO&

5; '~f' Pa;ncgpatet dueu& [ un&dadea de O&QGNLZGCLﬁn.

;0ebv‘extttxu un Manuat dz Oagaanachn que cantenga zaa deb--,

ﬂekipeiah¢t d¢ LdA‘pucAtoA quc ex&&tcn ¢n La Empneaa.1La Ouga;_ff

rntzactdu bu&ca La 6p£4m¢ combtumcLGu dc hombueA. 444t¢m¢6 y -f' 

‘vcbin cxibtia LlneaA dcﬂcomunLcac46n y de autoa;dad pf“

6¢czém¢nt¢ dc‘;n&dOA.zl_ f  :

;Cada pucsto debe tencn u pmop&o campo de acc;&n Y cono-_ff

£ tan con Au Lnatmuct4vo y negtamento de caboneA. f

dad de *chdag ; ,,4;;;;,, o

‘”Etaslkccukaoa Numauas Aon ¢L ¢L¢m¢nto e&enc&al que caaad4na y-f
;a.f*combina La Onganizaetdn, y. au Lﬁththth Y} neal;za pou mc--713”°
*¥ dlo dct ncctutamtcntc, 5e£¢ch6n, contmatac46n,,zntnznamaento,3’5

capac&tactdn y dcaaunozzo.

o3 nccaAAOA mat'n4ales Aon todaa Laa; .
:ncpncgantan_can el Act&ua Totat AouvobzenLdoa pan

"onea"d énvcmALonLAtasﬁ'w'.‘,Au creedones .




Los necu&;oo ttcn&coo Aan to& 4¢4t¢mat dc opcaae46u utttiza--'
_dos en La Empaeta, a¢p4¢4¢ntado4 en ongantgaanas. manuatca. -
. v j74n4tauct4vo4. 44At¢mat d¢ contabiltdad ¥ ‘oanatos dc papctc--fk‘w
e ald.gi Tq’°' R ‘ ' St .

i' L¢ d£v4A£5u‘d¢z tnabc;o ¢4 un ctzmcnto cocu  ¢£_4¢ Lc 043¢u4-72f1

igtnabajada&,

’: ;cu4daudo en no tlcga& a.una Aupcactpeccatiz etcn. ct d¢e¢n, %i»*;

x;?;et hacea a la gentc en ¢4p¢c£¢££4t¢ dc act&vidade& nenaac& --

"ffquc V4CndoL¢& ¢n £oam¢’g¢n¢4¢t caaccen dc mecatcncta”"

-:ffcanvenicntc Qu; ¢¢‘§mb¢£¢do 46&0 4¢c46¢ JndeneA de uu ;ozo ;e:

' 5L¢ dLVL&LJn det'ta ba;o ¢A actuttado uatuaat de ta lcm&-[!}ﬁ

'5“*fftaci6n hunana pu;a s impoa¢bt¢. pan muy capaz que se ;ea,j;f’ﬂ"“

' -¢b¢ac¢4lo tado. B

- Es 4nd¢4pentable que a cada nivct Jcndaqacco Ae tc as¢9n¢ tcn'bk{;
_ f{to su- ¢uto&£d¢d comoilf ae&pon&abilidad. Pakd logldk un. Jubtoi ?1!
j'jgiequ¢t¢ba&o, puea Ac&ta ln;ulta tenca a;apontabLZLdad caucc;en:ffE*

lf:do de autoatdad y taaatoauaaza a La OAgaancciﬁn.r '

';,Ahoaa bien, como en toda Empu¢o¢ ¢x44t¢n tae& ‘uueconc& bdol-,»Qﬂi

‘i f,ca6 paoducctdn, ventas y 64nanza4. ¢4tac dcben d:saunallaa&¢k 

f:poa med4o de,untdadeA Ohgdn4caéi que teudndnj u‘ ucuelc& Je--_f;g

 uduqu4co5, en ta aeatizacidn,de tas ‘une&onza'

zm@; de Onganizacin,
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, cualeé ncpueoentan toa medcob técnicos con LaA quc se &eaLLza

La Ong¢n4z¢c46n y son Loo Acgu4¢nt¢o

OugcuLzacLJn LLneat o Mclitaa, donde l¢<¢ut0de¢d g A

“ff{ﬁponaabLLLdad ac taan&m;ten pon una. 5ota ltncd pana cdda

'%¢c£l4t¢ La aapLdez dc ¢cc£6n cv¢t¢

ftcf‘ugc d¢:&¢6pon6454LLd¢d es az;z y hd‘ ‘¢¢45 d; LLe-

_ijm exla 'pequeﬁa Empn.ua. aunque zntae uu duucnta;a

f?‘tenemots‘ una salta de ¢4p¢c4a1¢z¢c¢6n v ‘ac;t&ta La anr-

'{{bitaaa‘edad adcm&A dc La d&‘ccuttad d:\qu ;un ooza Je‘¢

1 >dom£n¢ tcdob Lat ¢4pcctoA.? f“

Kﬂ:fflff0n9¢n4zac¢6n FuncLanaL. donde a G“‘“ ‘“div‘d“° “ L‘ ' ';
‘;,, : “‘9“¢ ¢L mcuo& nam¢4° ¢¢ 444¢¢c dcot&nta& La eApeccatL.

ﬁfzac&&n t4¢n¢ guau uao. Lo cuat da mayom ¢£¢c4¢nc4¢ y -?-;%ij

eu&tc ta pot.«.bLLLdad de d-wa.duu. un taaba;a cn VM’-LO& e
c;cace su autou£; 5
_omo e d¢6€€¥l7"”
 4¢‘£n44 la autou;dad ¥ ae&ponsab‘z‘dad de cada ;¢6¢, f'*g

"\;{bggqugi md& o;mpzeb v ccda ¢4p¢c4¢£46t¢

>7fd¢d.: Enzae Aub dctvzntcyat tcncmo‘ Qu¢

'k' ¢z£0t¢ un¢ dupt&chcd dc mando y con etto 5uga dc 4¢6pon[,7
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b’,' cLo5 ttcn;co& e&pce4¢lizcdas pcna cada ‘unc46n.“Ett¢ ti
5po d¢‘049¢u£zac£6n taatc de ¢p&ov¢ch¢u Lo& bcnc‘LcLoA y-."

¢u¢'dc4annotz¢u uua coaaccta 0&gln£z¢c£6n dc

*than ob;ctlvot.

do. dc activldadc&. quc cduteugalgu':m“pl.u”; L

%Contt¢tu£4 La& untdadet oaganteac de ta Empu¢4¢.~   
. ffs:tecclanaa y contuatan at pzaoonat LdGnno. PRl

- svclegaa ta autoaédcd ncce‘ania al pcn&onc&.;

'Tnycbte azttmo punzo “ necctaato dccta ha;ta Qul punto‘c
'-vtznc ccutaaltzaa La auzoutdad.,ﬁ S

~ INTEGRACION
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Ebte Acpanan y un&n aequcene desun and£¢4¢4 que se Le conoce-»~

conO‘I'tegaac¢6n.

7f4,ecta eatauctuaac;dn paaa con elto. tognaa una vendadeaaﬁ

'ffunadad noamat;ua de c4¢t¢MLoa.,~

"'uh;‘fd@d'},Pafg‘.'c._ri‘wl"'djfc'.”c‘a. |

“%Quc'dcntao dc la Empneoa Av_conozcan y acepten Laa cond&-‘

i c&one& de tnaba;o '} can etto. taa negla& nanmat&uaa, es -

. dcctu, 62 deoe unLA ta votuntad de toa componcntea del -?"‘



‘ 3‘;!

con@z@ué&dn'dé“anipabﬁGALto;comgn.

'la Lnteg&acidn pnochLa et ‘unc&anam&cntdfde t E“"a:&ai cam

Pana buoccu Au dcaanaotto. taf4nt¢-;vf'f

 40£¢¢45“ de’ loa etementof

‘a¢¢L6n‘e4lpaa,;o ;anto?'za c4¢¢c46n aeaL de La Ongaanac46n.

CDIRECCTON

 -La'D4necc46n Ae ne64en¢ 5undam¢ntalm¢nte"atﬂtédeaazga adm4n¢4 T

Li’;tnatcvo, debe pmop¢c¢an La motcuac£6n5paaa que"L pemaoual Loﬁ”*“

'\ne sus metaA y eLtaa 6onmen parte d¢‘L¢A de La 049¢n4zacL6u-

‘aaa tenca thto za vtacchGn ugquL; ¢~d¢‘5
ff%_gketacionea Hum¢n¢4
.l-"Facuttad de mando n
-’-Supeau£4L6n
34 ‘comuuic¢c£6n el
’5 T£cn4ca d¢ ta 0ec£446n j
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j;ffZ LaA RelacLoneb HumunaA son La ¢ntegnac46u del clemento hu

ffmano pama et mdx¢mo ¢pnovecham£ento dc su ¢6LCCCL¢, Aon'-°

gthbdlc de t¢ mancha ongaanacionaL, 6¢ dcbe dcbpeatan et:i*f'

cbplulzu co“°“"° y t““t““ d‘ Q“‘ l°9ucn bub oat446a¢c¢o.
nes: Pcntonatg5.. L o - . :

7f;§ilfta Facu&tad de Mando ¢6 ‘una canactcntst;cu que todo buen-j~'7
: Jcae dcbe paaeen, paua hacea p¢mtzc4p¢ aL ¢mp£¢¢da en La-[

-)conbccaci&n de LoA objthVOA.‘ EL mando‘compncnde La de--_”f‘

'. :teaanacL6n de Lo que dcbc hacen&c Y cdmo oe va a hacen.<

;,afabz como La v;gLLancia de Lo qu¢ Ae haga,f

':La Supenv&b&&n es La act&utdad de dLnLgLn a un gnupo pana,

"A‘:Logaau una buena pnoductkvidad ‘de paate de ch emptead04. 
. esta. act&v;dad compnende tadaa Laa 6uuc¢on¢t de. Lob Aubou;f

?’{;idanadot y Y tnaba;o.

A'lﬂtt Aupeaucbon debc dom&nan La act&v&dad que 6up¢hv46¢ u cono-

"§3c¢u 4obn¢ Las &elchOnGA humana&. -

La ComunLcaadn es de gn.an meowta.nua.,ya qucdc eua dcpcn-{-' : i
741 4u*'todo Ac comﬂneuda;" 6¢ dzbanuo Le m ;gbtd pLaueajfyf*"

o: La comunccac;dn ¢3 cmpanzanze pouq
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" b). Todoo Los cmpt:ado; deben uchbiu 6ad¢nct en sus ‘un, R

’ c4on¢t 3 LR‘OLMCL ‘obne etla&.-

‘vudcuitomau una; dcctsi&h cz Gencntc dcbe t cn‘ o ;Jj*%" |

.f§§6¢pac£d¢d de 4n¢tt&£4 de tot heehot uclactonadoa
:fExpcntcncia ' R

- Imtuledsn

- Autonsdad

: j;PLantcamicnto dct pmobtcma .‘j

‘wliff;LocattzacLUn de - La Ln‘onmaeiou nzcctauta v tu ¢n¢£4ALA

)1jvetanuozlo de Aozucéo e attcanattvao y»ou ¢v¢tu¢c£6n
2 ﬁdeclbldn con | .

VContnoLan La dchAldn

umpt Lendo
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das 4¢ teudna za 4u6¢c4¢nte Lnaommac46n pana una adecuada to
nc dc deciALonzl. P

o quc"uccdc en taa opeuacLonca paaa toman medcdaa counecti

ivaa ", u”"m”menta deteumc‘wdo, aat ¢L contaol 6¢ ¢1¢nc¢ co

0. que ‘eats oeuxnieudo y ‘ro in lo quc ocun&;&.;;‘

La ebcncia detycontaot conbcate ¢n agud44 a ta Empae&a y al

_Gcaznte a La obteucaﬁn‘da_tos naouttadoA plancadob, aat Ac -

qpuedc habtaa de Contuoz Genenat y de Contnol pon Aneaa o De-
’paatamcntot.u_ ' o ‘

gad&iéi?n;f




,  EL contnot pne&upone La ¢x¢Atenc4¢ de unc neta m ob;ct;vo. --

‘ puu Au ‘objeto u cen.uouuu dc que Lot hcchu vayau dc - -

,acuuda con l.u punu;lu ueumtu ucnualu du Conta.oz-;

et siatems 4,

' ’fT@mdh. una mididg. coueawa S, )

Siatens de Control debe tener Zas sigilentes carseteristic

: 'f-‘v"zplbt utaa actuauzado

: .rfoc.bo. mantcnu ugutaado; uu ab;etwoa

'j\‘gﬂcbe cn(onman Acb&e cuatquicn debv&acLJn

"y»,'»;Debo. mootm Lu n.uponubz.u.dadu y la.s uuuuadu._ o SRR
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- cuando el gerente brinda su mcjanAapqyo'atfpingbndt a su can-

“Ac dcscc quz el 4£At¢m¢ dc contaolf}umpta con tu objetiva.

Jto dcbe Aea adccuado dc&de et puuto dc vi&ta t(cnico. 6£
‘que tamb4£n Ac dcbc ¢dm£n44taaa ‘n‘*onna ¢t£nada.; S¢ dcb_
de ta utittdad y bcne_

oucaenz4z¢4 a tada eL pcnaouat ¢ée4
eiat de un’ s;otema dc cont&oz. S

. ADMINISTRACION POR OBJETIVOS.

‘;lea Adm£n¢ataac46n pon Objetivob o Adncncbtkaca&n pon Reaulta-;'ﬁ
;51d04._como tamb&én Ac te conoc;, su&ge como una nece&;dad 4mpe ’

'f':annte en La evalucidn dc ta Adm¢n¢4£a¢c£6n, La bate de’ ¢4t¢

:'f?foLJtcma conb&btc on que ‘eada e;ccutivo ‘41¢ 4u4 paopLot ob;z-ﬁ

:‘“7f£LvoA y contnozc sus lc&ultcdol, &4 una nueva manera: de ver a

1ta Adn&n&tt&«e&du, eneamlnaudo al ¢;eeut4vo a pontu ¢Ap¢c¢a£-: _ f?i
.¢t¢nc£6n a La (unct&n dc Ptan¢“c¢6n y a za de Cantaol, na -,—vf_ f :

'?ff§¢g4¢g¢ nada nuevo. peno pnaponeiona md‘ e‘&c&encia.f

- Primera, Consiste en hacer reuniones explicativas con efe
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‘cutchl cLave o meoutantct. paaa czpttcuule& y conveneeaf“? '

v/‘tccﬁde La (4&050‘(4 de £¢ Adm¢n£5tuac46n pca Objgtlvot.
. aal ’omo Au'uztltdad y bcnc(tcloo.;;; : :

CanALAte en“ta 4¢v£A£6n'd¢:LoA ob;cttvo;

J‘;chunda.,

x5“7 AL (4u¢££z¢4 e;ta; ‘aael.,ql pnogaama debeal ¢4t¢a y¢ ¢n ope-f}?rj

"'-JaacLJu, La Adhin44taae¢6n pou Objettvon coma Jtatema. pc&m;teg’ 

%7; fa£ LndLV4duo y at guupo Ltcgaa con mayoa ‘actl&dad a 4u4 ob;e  

xd _'t4VOJ.

‘ﬁfn Laa a»;cttvot gcncaat¢4 Aon, x,punta d¢ pcutcda cn lc Adm;nat.

: Htaae;&n pon Objcttvos y Los dcbc ‘i;an ta atta Diaccciﬁu, ¢n-ff;l
P  ba4¢ a d4¢hoa ob;et¢uoa te ‘éjan Loa ﬂanl de zaa ‘unc&onc& -   ’,

“*f' bd44c¢A y LOA ob:cttvot dc LaA unidadeo de Aclun’.uof :
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tot ob;etLvoA paaa Llcgaa a un. coauecto plan de. acc46n y se -

pugdan cont&otan.‘w 

"juta Dincceadn Gcncnat dcbc contnotan pou cxccpcicn, o d¢'-;,”b g
cin, debc &ectb;u tdlo £n‘o&m¢6 quc eonteugau dato& Pana _0;32 .,.
ta tama d¢ dccttéonct. e

vPaaa‘que el contnot 6¢¢ adccuado, La p¢u4ona que Lo ¢1¢aza d¢f 

bchcanoccu pcn‘cctamente et obj¢t¢vo, dcbc adcmat tca tn‘onmaA‘_

;;Eutuc LaA ac{{f 1H‘
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- . Las que cuA Auboad4n¢doa nea£4zan a través. de otnoa_
- Las ¢ct4v£d¢d¢A continuas o autinanias

:fﬁ,fjkldb ¢ct£vid¢d¢b opeaacional¢5:'2'¥'1,‘

"1D¢ todo lo aut¢n404 4¢ canctuyc,fquz ta Admgnctta' < pénfdg¢ 

n44taac£6n. ALRO que es ta m&bvﬁ

7ﬂ;¢z£voc no.g4 otaa tipa de*ﬁ

nﬁdetcam;nadas paate& ;tﬂ?ﬂgf;

0'vonn¢££ de Adm&n&étldc&&n --},

me «a rt

Qutenznae ¢u lt. m£d£¢n40104‘54¢mpn¢ que be"pueda"i
- S L

 -7Pon Au pa&te Dale D. McConhey La deaine ’”EA un ¢ndoque pana }f;

"lla ptaneac&&n y evatuacc&n adm;ntataatLva, tn ¢L quz Ae cAta-Fg”

fﬂbzcceu pon cada che met¢41¢3p¢ct‘£cas paaa cada aﬁo, u oxuo- g ;

"fpcnloda de ticmpo,'tobac ta babe‘di taA mezaa quc cada uno . de B

'r¢zzo¢ dcbc Logaaa pana quc Loa mc4ultado¢ totatca dc La Empae:';;niﬁ

‘Aa puedan neal;zau&e" »""




e

R

'*f;;qiAdniniatxacitnfpo&"Objéiivét‘L¢ podgﬁoAfd4o£4i4f¢n dos eta .

.‘  En La Quc 4¢ 6 an Loo objetLVO‘[ on lﬂﬁ”¢¥°* P‘¢°““”'f ‘:5;
illl n¢c¢1¢44at S

‘"*j de4Pu¢a de Laa ¢nv¢6tL9¢¢‘°““ y ans.

-En dondc Lon ob;etcvoo que 4¢ (ijanon e van cvazuandoj-,ffj;”

' >-f',‘f"d¢ntaa de uu Logh.ob.~

,lg:En“La Adm&nLJtAGGLJn poa ObjttLVOJ cada uno‘acad ue&pon&abte-
E,de 2o 5¢;ac46u de sus ob;¢t4uoa y en La cou&zcuc&&n de aeaul-_j;_,;f
.2:4404, ¢4 dec¢a, m&:ntuaa mejores he&u&tadob Ae togaen,‘de --ﬁ:jﬂ“‘”
 acu¢ndo a 104 ob;et;uot, mayoa de&annoczo habnl en La Emp&éaa,»f717f

MZanto en’ fonma. 4nd¢u¢dual como generat. Loa bcne64c¢os que - §

“_paoponc¢ona La Adm;n&at&ac&dn poa 0b3¢t¢va& Aon"»

2P¢ua ct empleada:7: f»'

‘: 5?°wLe dc a canocc& Lo que ae ctpena de ge.
L »Le paop04c4on¢ LLbeatad de acc&&n

“f{#_ySuA Logros quedan n¢944tnadas ob;¢t¢v¢mcnte .
‘ogn& un ob;e-

?ﬂ}Compaeude Las’ cauqat det paaque no se

-¢»paiii&irbiéd:kuffijchﬁn;"'
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B). Pana ¢L fefe Que la apLLcax

.= Vincula a todot ¢n La contecuc&dn dzl Logmo de aeaut- i ;E

:  £¢¢04.l

‘fLa cat(‘icactdn dc AuA Aubo&dtuadot ¢4 ob;cttva y Jubfi"

stcomuuca comtauwcntc can OM tubo dl.nadu. K B

'Cumptcucon Au? uncidn p&imoud&ata con&ccu_ Jn de ac--;
Auttadot. ' e i '

Pana la Empncta:
‘fﬁ Todos Lot Lutcgaantct tuaba;an con mctaa pmecL&aa y -;y‘

'ﬁconcactao. t‘

ffFacthta ta detcgac;&n d¢ Autoa;dad . t‘ponbab&lkddd"T

:fFija nespon¢¢b¢ztd¢dct poa p‘“‘ﬁna,%v; },
 ; ;gH,E£ pago de Auzzdoo y Aata&tot Ac&d dc acueudg a za "fﬁ
icdlctencia.,ﬂi» E RO S

‘EAthut¢ at gxupc d ‘taabaja.,‘fw'



o mr

,_ jvmmctou o

I fnro y cu\schcron o Los'

o meswmstos ;

.5, OBJETIVOS. vs LOS mssumesros S
. "vem.us y uumcwnss o6.tas




"3.1. DEFINICION DE PRESUPUESTO

naota ¢4¢ monen;"g

‘£ffbticab.

A tErmino d; 2a pAinzac 9a¢4¢¢ mundial e dnea tndatt&iat ma

,fu‘iutc uu:uu en zu pa.uupuu-tu mc couuozaa. Au gu--a_.
i ‘:"tu, dada quc. emm.cza un uce&ml.cnto econdm‘.co y con u apa-'f‘ :
"_‘_v‘in.cccn nucvu formas de Mganizauﬁu; u cntoncu cuanda et .- -
1pu¢4upue4to comicnza a. tenc una 4mpoatanc4a tcL que ¢u lc -l

‘a auaudad no u. pucde paucl.ndu de u.,
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'pecto a laa opznac&oneb Yy recursos que §orman parte de una em
;‘pncta, para un perlodo detexminado, con el din de logaan Los-
: Qobjcttvat dc ta ¢Lta geaancLa" ‘

;fEl puo‘cton C4£¢tJb¢L dct Rto Gonzdtez at n¢6e4¢44¢ atvpneou-‘

3pu¢4to d¢e¢:'"£& la eotimaci&n paogaamada ¢n ‘onmav 46t¢m¢t4-{

por - un ougaut‘ma. en u'ipcalado deteamcnada"

Podcmot conctuzu. quc ct pnCAupuctto ¢o un- mecani;mo aux&ttaa,'

fdc La Adm4nltthaei6n eu cuanto at cantact y cooud¢n¢c46n dcl-[

»a&gcni&mo. ya qu‘

4 {“ftdnaladad ¢4 ¢ncauzaa a. toa m¢¢mbuo¢ de La ou-
,rganlzactan a alccnzau Loa ob;etlvot eatabtec&doa paa aquet y‘
u v‘que sc expuc&a en ttnm¢nos ‘Lnanc4¢405...,

‘Hframa La czabomacidn d¢ lOA p&c&uputbto& en cuatqu¢¢a EmpueAa-

fci&n be mcncLonanz

k -}j {’nonosncnuwm co.uutc en que. Los datos obtcu’.dot -

= Aean nazonablc& y acoach ¢ la Ltalidad.

Aca'dt‘tao condic;onci dc opcaacidn y de Loo aeaultadot a obz¢ §:;»ﬂ

\50"‘¢&¢u9¢ un. plan de acc46n Lntegaaz de AN

fuccuﬂéot de una Empae&a. por un'P‘“£°d° 43'1 :§

;Ac dcbcn tamam ¢n conoide&acAJn zoa pn¢nc¢p¢o& quc a contcnua “;Q .
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q‘tﬁf COSTEABILIDAD LOA ben¢6¢c¢aé obten4d04 pou La u:;LLza-‘-l

5a’c¢6n?d¢ Loa pnetupueazaé deben Aea mayoa¢1~¢'to 4nv¢4:4do-.f’k

ONF: }‘nr uww. rafm“ an bue'n'- '4uuuo'ndn"»i¢, to. ¢ ;au' ’zoa' : 54‘1:3:4-,-]"‘;[.'

cctaata una adccuada capacétac&dn del peAAonct pana tenen- @
una paattcipacion z‘cct4v¢ i Ry ‘ ;

oronrunw.w.‘ uzndunuabu que tos muupuuta.s 'u,an‘ L

:apuobadao con ¢L ttcmpa ant4c4pado n¢c¢4¢n¢o paaa pode&toAf«ﬁ’>

i2.0TIPO v CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS.

‘7Ex£41¢n vautoa ttpaa dc pucoupuettot y cada ¢mpne¢a Lo etabo-ﬂ

La clact{teactdn de LoA pactupueAtoA se elaboua dc acuemdo a-.

‘fffowtatpuuw; ycumueauzatauu.wda/uunmuuu¢. uxnuz caumzeA &za4gwnuz
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ﬂx,'df.‘ Por ctftipa de empméoa:
- Paﬁlicoé. “son to; quc 0¢ 4¢¢£4z¢n pana et Eotado y 6u4 d¢

"g pendcncca&.;‘

Pntvadoo.Aaon Los uttt;zado; pou tadal L¢4 Emp&c&c: paat;

cutaae&. :;ﬁ i

ﬁiqgipdld&ifkton pnetupuc&tot nodutaaco.
@i;iidﬁ@a;f ;Aon paclupuc&ta& ¢uat£t4coa. dcaivada& de -ffv

i lab pu'.nci.pazu, S

alron s fornas

FLex;btca: son pae&upuc&to& quc dan un aango de va“‘“"’ﬂ}fﬂ
. . edon Ppara poazbcc; ¢5u&t¢a. i#;-; L- S

-}ff;fos: ‘,  ffton aquella& cuya exact&tud no. pucde 6u644n{

“:lmodi{4c¢c¢one4.v

f;k'd)iPéa su vigehgta:“

:--AiCOnto*?Iagqff-tat mcnoac; de un_aiojht”f

A La@ébft@a?qv~gd¢ utizlzaetdn ncyom a « aﬂo.
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e). Pan su 5¢na£¢dad.

e vgaauqyocidns Son paoyectao 5£u¢nc4euoc y-se ¢4t4m¢n 4n--,;’f

: sauot v cguua;*du peuodo,j_(p i

ognamao: Son batadoo en Loa gastotlpaaa el cum L4- =

v m&:nto dc &u&‘:bjcttvos p&ogaamadot"

EA un p&z‘uput&tx,tipvn“Quﬁ'“atif%?iL

c4on¢t tuctanclate&.f='

inte ""'W-""' ". Q“ un. Muupuuto pou.e dumunadaa; R

Icauactenttttcaa Las cuatc& not peamiten ublcaato dentao:de T

uno a vaaloA tipao dc ctaAi‘&cachn, en v&ntud de que ¢4ta 46

-t°.“ h“‘ ¢4¢ Ccectoa de ¢Atud¢o.j,fjj,,g{;1fw~



1.

' COn‘tttu&& un mccau;dmo Que taaduzca Lao ob;ctiuot dc R

La ougaanaccﬁn en téaminosd 0p¢&¢c403¢l06.‘

7@). COO&dLﬂd& ¥ controlan ta4 acc4¢u¢t dc la& dcveaact Aub
| 'L7“un¢dad¢h d¢ ta O&ﬂdﬂ&!ﬁﬁ&’ﬂ. Sl '
"igf‘[;t;Ettabtceem Lo4 di;pot&tiqu qne pcamlza
”dcu dcteaminau £a

fcha d¢ to& plancc y

g cada una dc £¢4 ¢aea&.'p44¢5can elza La camplztndo“cou to-

'?i_doavyfeada uno de Aul ab;ctlvat, La cual dc&c eona ac&uttadq}

‘fJ?una atLl apticacion dcl p&e&upuc&to. La Empnesa podad teneai

: ;Q}enzoncu. tndu Lu unta;u cn a ua do.t pauupuuta pua-

'f}que Au Junctonamtcnto Aea ‘was c‘;c;entc‘_ Ehts

8.4, 'VENTAJAS v LIMITACTONES DE LOS PRESUPUESTOS. . .~ . -




esziganLAMo qu¢ £o3,uJ¢g" 

c,‘tun ¢d¢.cu¢d¢m¢nt¢ 'tot ob u

2 vu 6undm¢nt¢£u dc La Empn.ua.-p §

B EL ptan de acc.i.du que 4: aabou uuuzta. conuaue, en: uu:.
"i",;‘tud dc que ae bua en. 4nuut4.g¢u.anu, utudw& y utad&--"

g ,uucu c.cn que cucwtc ta Enpuua.

- E'lemucvc una buena di.a.ccc-é&n y e‘cutuu‘.c opuauom
"-'.‘:vﬂrmur. optauzm a Ca.puat pn.opl.o y puw.u lu nccuuia

,du eon opouuudad., ‘

' Cau«tunpta La totuldad dc uuncntoa -uuulu y hmnu.‘ -
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Promueve la participacibn de todos Los nivetc&zdtiti»OugaF”7

- nizaciﬁn.
 Peamite caoad;nan y batunceaa Las ¢ct¢u&dadea de ta 0&gantf

‘f}zac46n,_

iEu utmtud de que ¢l pzankdctaanottado ca gcue&ado paa tar

'act&vtdad kunan&, ¢6§Ju4cept¢bl¢ de que ‘en e, p&oee&a dc»- . S
s dumouo apanzcau errones o,du‘uuuanu._ BEA T

IZL;;Cono es 4mpostbte p&evec& exactam‘utc lo que ocuma44¢ en\
,,a 5u-tulta, ¢£ pnuupuuzo de!u u.n. adaptad‘ *co’utantuc [
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-R' u4¢ue dc una comchtA'comp4¢n5¢dn chqelemznto humano.'

tc no zorc’nccenttzada d¢ 5u‘ut

6¢1¢L¢vc& ;¢d¢cu¢d¢m¢ute lu mcatéz;cLGn;" o

SN ¢,d¢6¢ otvidaa quc ez p&clupuctto e un“;hcauamtenta admif‘
' ‘ﬁi{n&& aaztva, La cual uo podul t¢n¢u Cxita

S pa&ltl Aala, pon lo-'ﬁ
'“7.f” zanto- za Adntui&tnacidn debc utalizanl

pué. cl cumpum.ento-

AQHP d lle;an al txita.

'T-ﬁPEAta ;tlmttaeton¢4 Alempnc debendn 4:4 tonadaa en cuenta en -

_ 'e¢abonac46n de tos pa¢4upu¢4t04. y tau an de Aubbananta4 AL

”'fcn _a'mcd;da dc Lo poa;bze, y cumpl4u aAchqn 4u4,ob;¢£4u04..'

| .PRESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. ~ - =

:Efﬁﬂoy_cn dza. :4 dc ucconactda ut;tidad la.claboaacLGn det pme-'ﬁv?
supie En La coutabtttdad paa dnca& d'\mctpansabizidad i

e‘tctcntc a 6¢n d¢ Lognau ta coatecuetdn de LoA ob;cttuaa ea-f
'tabtccidos. ‘ ¥ ‘
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En La ¢L¢bou¢c£6n de un paesupueato pon ¢a¢aa de necpan‘ub4tL’*

,'dad Ae deben conJ&dcnaa tot puntoaht¢gu4¢nt¢4:’

494Lancaa dct paeaupnc‘to,’%f B

"'..3d¢ a¢4ponaabttidad.

"fi‘(l;ifEt ALAtcma cantabte dcbc p&opoucianan ¢n(ammac£6n vcaaz-'"‘

- f-y opouuua....-.v

a& ¢ntu¢ La p&c&upucotado ;tot uesuttadoo-'f

H'"j,LaA dt‘ca'n,f

tﬁﬁ{h}obten;dot Acﬂ&n detenminado& pou eada &uca, y menc;ona--"
ffdaa en su in‘oamc de &C‘pdn‘db&lldad paaa su e;tudio.,

Podcno& a‘&ﬂman Quc tas p&clupucltal ttcncn’un&;qqi “hd@f@ﬁté]j"
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' se neal¢za esectuando companac¢on¢a y detcaMLnando deAv&ac4o-
'nct. ya oca de ‘eficiencia 0 de LneﬂLchnCLa.‘ Eato nos da ta-,

;pauta paua conocea eL duea dond¢ no 4e estd cumpt4¢ndo can Lo

.  p¢¢n¢¢do. y e puede Ltegau at ae&panaabtc.‘a (4n de’ cauocea-j fL;

‘xﬂgy comentaﬂ Las dCAUidctontl, pana d¢c¢d¢u ta '¢cc¢on¢o coaacc

;€ 14046. s

' ',;fE£ pna"“on RLCC&JO u04¢ Moute& az aese4444¢ at p&e&upue‘toa-f“ 

;:etutcnzido'envque dcbcn ciacuzaa Loa autom&vttca"l ~f5 ﬂiA

Por su’ pa&te ct c P.. Faancitco ngea coment& acenca det paedu
”:§i pu¢4to=,"Ea un plan de acci&n y matLUacLGn can en‘oquc a un -
_ ’f p¢Aloda ‘utuno, dccttnadc a contaozaa y aaduc4n ‘c0stos. y gaA- 1"

'qfﬁtot -y a ln{oumau ‘en ttanénoo de. 4;&pon&¢b¢1¢d¢d lnd;v;dual de

>“'La e‘4e¢cnc¢a apeaacionat.‘zn lao d&eaa deL negocto. es paa -_“

entac taA m

””{;;zo ml&mo unmcltdndaa de eompauact&n cuan£¢t¢t£v’

 '.op¢nac£on¢b ucat;zada& y pzaneadaa con ayuda ch aecpou4¢bt¢”

  77La g&an lmpoutancta dc Lac cidaao paebupucotada& canplen su'- f B
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iPodenot conctu&a. que ¢L tx&to de ta Cout¢b¢LLdad pon Ameab -

c&pon&abi&&dad dcscanta en guan mcd&da, en Loa paebupueb-'
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A ’ELéccwn 113 Lo'srsnlooos;”"

- Et peatodo dc duaaci&n de un pacbupucéto ¢4 gencaatncnte de -if

B. oRGA'Nt’z‘A‘CI‘OM' rAnA’*LA m"e’ngkcﬂion -,oe' ji.os .“Pz’zesu #uEsts :
kff?fPana La clabonacidu d¢ toa p&t&upuc&tob tc dcbc con&t;tu4n un
}57V"Cam£t¢ dc Pnesapue&tot” tntegaado pox ¢t¢m¢nt04 de La atta -

jacn la,ftl cudl vigllaad Au p&cpaaac&dn.‘ EL comitt ‘i;a _-f,,ﬁ;'“

f *L¢4 pautaa gcneaa&ea a obacuvau y ‘coordina’ za elabonaci&n de

~ ; puc&upueoto& pqa cada ‘una de La& un&dadct depuatamentatc&, ra _  -

‘£ ;aa patteh(onmeu&g. eL paetupue&to 54»4! t:a Aometxdo ¢ con4¢-5 -

"?""'_‘duaua" det Dinector’ Generzt y det conu,é*‘de Adnunutaaudn,. s
'Robcetan. :
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;fdiuéétdmente'dc,ct. y Aua'puincipaleb {uncioneb,AQn:

”flu‘ouman oobu¢ La puepanaccdu dct paeaapu¢4t6’

an su par-

f¥¢t5*

_Eéanick*os Los’ﬁkes 'utsros;,

Uua vcz ¢4tablec¢do ¢l pcnzodo paeaupuettq&. et omiteé ini-

i‘,“claua ta elabouac;&n delfpaesupucéto. AoLLthando_a'Loa Lnte |
{;gaanteo de La Oaganazachn La pneaentacc&n de AuA ObjctLUOA-'ﬁf-;
:TU prectat4va4. denotando Laa venta;a¢ qqg a‘aegg una adecua S

tda clabonaccdn pncAupuettat

: ;Puaa zogaaa ¢6£c¢¢nc4¢ ae hace necegqn4q La coondiuacLGn en=
“itat Laa dacaa, ‘LJando ‘;chaa tlmg&e paaa La entuega de ;nz‘~;ﬁA
‘  {04maci6u at covnité. Sc puedc ut&L{zau gomo dul&l&dﬂ en ¢t- r 3;,»,;
Hieontaat de Laa acttu;dadet. ¢L ”cqm;uo guttico", paaa dcten

m&ua&kloa puntOA que uequtenen m&ﬁg& q&gncLJn,det com4t¢ de
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":‘opcnactoncb y 5unc4on¢5 de un’ cngaanmo a través de Los pneAu 5,;-

"¢Atat paua toguau un 6pt4mo nend;m;ento de 4u4 ltcu&bcb con:ry

unl‘ nimo d¢ cbauenza.'jg

co:udinactcn Ac ucdtcme Las act&u;dadeb d¢ lob dtbttnto

' ¢n¢ntob de La cmpaeta. a taavet de La ‘oumutact&n d¢ un§¥
v;_keeuadamcntc ¢4tuactu&ado. cuyao paatea aonman una uni-
- hzncutt e tndiv;ttble.y.l*f< o : S

rtoguaa La cOORdLIGCLdn de LaA d¢v¢44a6 QctLVLdﬁdCl d¢ Lai1 
: *f‘;c debcn uabolmn. u.na uiu.e de pn.uupuutu pcn. cada
jc?loo dcpauzamentos, et con;unto de paesupueatos. canAtL

tula&bcl A&Atcma pncaupucétal de una cmpncaa. ER s

“‘e‘fez p&o‘c&ou Cn&tthdl dzt Rlo dtcc "At habtan de contnol pnefﬂfff
*-j‘tupuc‘tat, 6¢ cata énd&cando d¢ La coondanac&du de tas act&v4f° 

dadcb'dc LOA d¢veaooo depaatamcntot de La onganazacLJn, pon -

’ mcdto d¢ La eatuuctunac&du de un pLan. cuyabffaatea ‘onman unkﬁﬁ

5}¢onjunto cohcnente e LudLULlLblt en et que La ochL&n de Cu4l ?f;g

"Qulena dc Aua 4¢cc40n¢4 a‘ectanla el logao de Los abjct&vot -f;

E tiﬁﬁh}bT@#ﬁid&lihn’Jhyun:1iﬁpie4§}iQg;{df@thiﬁkld@##@ﬁ@#ﬁ'
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Un mCtoda que noé- ¢ux¢£4a en ct catablechLento y opcaac¢6n -

dct contaot p&caupugctat ¢4 et 449u4ente. R

’ Auyla Plcueacldn Ac oa494n¢ con cL estabtecLMLentofdetattadoaf

l}e‘tudia pact&m;nan contemptaad La& dLvenAaA alzeanatc-Q-

;vac a; comenta& con toA ¢nteneaados, y aan con eL conazjo -: >"
=-d¢ adhcn;ttaacLJu para za4 puntoa a dec4d4¢ poa eate d£t4-

A44m44mo aqu£ 4¢ dctcam¢naud el pealodo de taA eat&ma

 ffc4on¢4 a 4:424:4&, Las caaleA anluyen ez paon65£¢co_de -

’f ftd4fpo04bt¢A aeou&tadoa.: ¢b¢n tomaa&e en cucnta tod44 -

;ftaa caaaeteat&t;caa ope&actonalea 7 humanaA que Lntegaan‘af'

{‘La ongaanaccdn.-'

3*f -,uEz pcalodo puede den ¢6t¢b£¢¢&da a conto ptazo cuaudo aon-'_

"‘f'¢4t£m¢c£0n¢4 a un aﬂa 0. meno& y a 14490 Pldzo ¢Q“¢£‘°‘ F"c“'j

ﬁinec Quc-excedan ¢£ ¢na. ,,;

‘_s; ¢Atabt¢c¢ad qf

 ’¢4¢ una ueniona ) unvcomztt'quien e cﬁii?



figuncLJn de Lao necettdcdci y canactealtt4c44 pant&culauea- {»,.

'jquz‘tc;05414ueu. =

'ffﬁb'Se deb¢ ucut;zaa una Labox de- convene&mteuto a Loa d&veu--,

"*1;ant n;v:LeA quc paatlcipan'en et contnqt pncbupucttal en-

"’ﬁcuauto a las b¢u¢6¢cias qu¢ se obtend&dn del ttttcma.ilfﬁﬁ

'-’“-'.‘,'Otn.ou a.specto unpowtantc a." u.tu.dl.alt Pﬂ-ﬂ’l-‘"'-"‘t'- a la “""’l“"
”jitacLJn dct A@Atcma, Ae&l ¢L de tas Pollticﬂl 4‘"‘”“‘“““'

[  va4 ¢u v;goa con ob;eta dc quc Ae claat(;qucn,,complemen--,fifﬁ
»‘f;ten Y Ae comum.quen a toda. La ongauznu&n, pcn.a dex obAclc. A

| Z'vadu pon todu dus el.uncwtu.

”fUu andl&b&l de La Ac&pon&ab¢tidad g autou;dad que ejeace -ff,f;'

:‘.kcada ejecwtuo palw. podu detectm dupuudad de. 5unuoue4,
”iffb 6u9¢ dc uebpon&abtl;dad.‘ EAto conzuibuLAG a- un ¢Ac£an¢—~fffi‘
» fc4m4ento d¢ La Aatuactén ougaanacLonal " con etzo detenm;

3;{ naA coanect;vot que pe&nLtau un me;o& ‘uncLouamLcnto de la

fcmpncta . det 6L6t¢m¢ dc Contaoz Pnctupuestal.

';bc acvttan ¢L Attzcnu eontabt¢ quc 5¢*"Leu¢ utcz4zan-;f:°"
,_do con et un de’ doteotu. u. n.eunc lu quuu du, con

phclupueltal- ff

. Oboclwan. con que lndo(zﬁaaﬁn ':,é'btddatéca "y%.c.'éépt;dmica .cueh; R ‘.




| ta ta Organiacin pana poder Aealizdr tas estimaciones.
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'fﬂjez pmo(cconﬁtn;&t6ba& deL Rlo at hablan Aobae ta zlcncca d¢ -

!3eobtob c&t vdar dice: 'EA ta mda«cvanzada de Lat chbttnteb.

ue”dinn¢ d¢ 4nttuuminto d;‘ edi cidh dc_c(tcac4¢ poaauc bdﬁ«“f

c.cuuuem utd bauda pucuammte ¢n La_ e‘icunua dcl. ‘-:-‘. -

MfffuCuand lab.pnclupuebtot L¢ basan en cstdndane& 8¢ crea poa etﬁ**
“{}fmiomo hccha et mejor AL;tema pana et contnot ¥ acducc46n de’ -

'"*j Lo4 cottob: tos. eAtandaaeA son casi: ind&bpenlabltt en La eLa-

1';§boaac46“ de Los pnc;upuc&to& peno adn se t;eue La 4dea de --

v;fiquc Loo c&tdnd¢ac4 y pnetupuebtot ton Lo mLamo Y na pueden --“”

'f*‘unc&dna& 4nd¢p¢nd¢¢n£¢m¢nzc.»debtdo a que lob do& Aou cootoo
"‘pECdGCGAMLnadOA, peao loo pncaupuebtoo cuando ‘no utiLLzan “',
5::t¢nd¢neb no pucden couduc4u a un vcndadeuo Azttcma de eontnoz5

’ﬁpucbupucbtal y ba;a zales cond£c£0n¢4 et pucbupucbto qucda cn
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ﬁﬁjEL coato ¢Atdndaa tienc do& componcnte&: un Ebtandaa quc es -

v d¢A baoicas pacdete&m;nadas paua ¢£ matca@al, et tnaba °,y --'f&

ga&to& quc cutaan en Au pnoduec;dn" (En¢c A. Cammanl”

".,abbtds ¢At¢hda@;‘é ﬁu¢a¢ﬁﬁ¢l&$i‘idd@_Q@{L‘nf

7f{¢oatoo Esta duawsattcot o F;;ot.; Que‘aepae4eut¢
“ “da4 ‘45¢a qu ~56£o A;&vcn como lndice dc compauaci&n;en-;,,

' ,Zj tn¢ La actuaci&n etpenada y la ncal

f5CostoA Eatdndan ”ouu;cnt¢4 o czacutcutes;. ch A¢pneeen-g‘
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7 ttncu&c ¢£ ca4dado n¢¢¢A¢M4o ‘para. cotaa c4¢ata¢ de quc se. conv

ﬁttdenaaou tadoA 'ot ‘actonca en su ebtabtec&mccnto, Loa eszdn

¢‘m¢0¢4. aunquz a vecca"ae ut&llzan pa&a peuiodoA mdo LangoA?if-v

: ¢40rmuy uaua uez pana uno mda conto"'

,debe canaldenau aL ‘actou humano en: su eatabtech¢¢nta, ea!

'pana que Ae Logae su -,-:t B

d&c&&. 4; debe 4¢n6¢btz¢zau a gentc.
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3muettn¢n en ‘oAma poawenou¢zada el co&to de cada paute de ma -
._tt&&alt‘ v opeaacAJn dc nauo dc obaa, 441 como el cotto dc "‘;

xfguttoo gcuenalec.,

%iSe deben dcsaauotlau doA c&t&ndc&'

Un_paecto :Atdndan dc matcuialct
Un'uto ettdndh& dc matculele&

¢ desamottan dos "‘““ﬁ#‘.‘@fﬁ??eﬁuéi costo de men

1 vUna tau&‘a (suctdol ¢At¢ud¢a.,.i e
2 Uua c‘xctencxa (tlcmpo 0 uto) ¢Atand¢n.bﬂ

;]'EL e‘tdudau de - Laa gastot d¢ puodueeiGn o4 dc acueado a ta»--{ ”5 

”'”cuota eotablec&dc en LoA pucsupuetto;.v ez contnol tc Lagua A{f

:jdl mantcnen toa gat:ob dc paoducct&n ncatca dcntao dc LoA’zz~7”‘

s mitcl e&tablectdob en lot p&csupucttat. ‘, “

llot costos ¢Atdndau dcben anonponaube ¢t Aiotcma contable.
,conrelto Ac pcnmtte &u md& e‘ictcnte uso.. y eonduce a- un enza-ff'
e onhetAaittcma dc contabilidadr eon. Lo cuaz ticndc e to u
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\'*analltho poa cada uno de Los elementoA del cobto (maten¢a~-'

;Jilet. nano de obra’ Y gaAtot de pnoducc46ul.

wEn ¢L eato de que cx&ttan uancacaouc& se deben 4nv¢4t4gan, ,.ffﬁmf
fnq Atn ¢nt¢4 cantdena& cL caAto de La 4nv¢5t¢g¢¢46n. contna:j

‘dl vclau de lot b¢n¢‘4c404 que Ae anthLpan.,mLentnab md; a&;rgf '

,:t,t &eal&cc, mayoa e; La apoa:un&dad paaa ¢L contnot y -ﬁ;g;il

4 ¢'¢cc£6n coanccttva.r; i

'kmacldn d:bc sen opoutuna en cuauta a £¢4 vaacacLOncs{fJ:”

paaa qu¢ cL ;c‘e o neapousabte dcl dcpaatamento cumpta con -’,f]y'
‘ﬁla‘f&elpontcbalcdadeb de’ contuol. '

*ﬂ,LaA vaa;ac&ouea debcn sex Ldent&ﬂccadaa can ¢L gea¢ut¢ aea--FF/'f

' EJg’ponAabzc poa Los costos anu&&LdaA e ¢nm¢d£atamente ptaneau~g. Y

ia;bc laa medeaa coanect;va& se debe tenen stjado un Lzmite - , ? 
"iff7p¢n¢ cont&deaa& aua v¢444¢£6n cama auoawat, a&;m;smo La ac--"
”5fﬂtu¢c£6n eJcc&ente, y eazct4ua debe Aan uecanoc;da y necompeni;.“
,Aada. ' ' :

‘?.flblfcbitoifcitand¢n Qé;dtitizdﬁ§p¢ﬂ¢17 

Ettabtccem p&ebupucttot.-

””~c6ntao£¢n coato;'

medin su efieienc

= Medir Lo neatizado con Lo planeado.




L Lu vc.utuu qu paopon.u'.au'u mpuuauu de u ueu‘.u’- e
de costos cat@nder som: .







Los mecursos que se manejan. .




‘ "Léli"lﬁﬁ"iighg'}?abucu '{uuon Lu pumena& quc zuuuou uta :
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4.2, CONCEPTO ¥ DEFINICION.

contablela‘ta cttuaczuua deflaﬁoagantzcccdn; enwla cual ‘el 4nf

ﬁ‘*;gacoc,rcotto y gatto,ltobac toa cuatea cada aaca et actponca-fff“




x _un.vcu cama inttn.umento dc La Adm:uataa.u.du pua;




_.ﬁ__,y_EbtablechLento dc ““,,,,.;1 J[J"’
_;fjbu.. Lo .

La gute en’s u&.jiibu _




BIETIVOS V. CARACTERISTICAS.

Que’ luo"opcuactoncb ecou&nlcat se u;g;ttaen ¢n ct auza -;f

iapouAabtc que tc da an¢g¢n 15 f;

gvotaa deuun coutnoz CJMLRLAtﬂatLUO a ta Empmeba empleaanff

';,;tnﬁoumct de actuac&du.7

'Analiz a'y comcntau con toA uecpontabzzb laa,van4ac40ne4

u’uzouttadoo.

;CA¢¢L concccncta admanitzuativa ¢'lot uetpon;abzea de -;"”

llat d&ca& y conta& con‘cllo pana _lncuemcnta de. ta -s

“flat cuuactenttttcas ‘undamcut&lc&

S Adc la COntabttzdad poa -j:;
5-f’Au¢cs de Rctpontabtttdad son Lca ctguzcntcoa -




Mdapte et sistema contabte o ta Ghtnscture orgeriracioss

| .',,‘.Eotabuu una ud de conuuuuonu que PGM‘“G “Q“‘f-“"-f:f?f IR
f,ehluayou coucicncta dc laa“cottot y caltol vjatl P°4¢4“°"{ﬂ7‘ e

i:-‘kda., on. vtuud do. qu u men en
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'>xau'u;op¢aac£on¢4 quc'hdyan t;uido,delvtacidd.

3&). Con La ex;Atcnch de una d¢l¢m£t¢cc6n de &e&pon&ab4¢4dad-'f

ps "v4tau 6ug¢t dc LanLAma.'

'cLLLta La d4v£5£6n dcl t&abaja
,cL.‘aca_dc contabtltdad La qu¢ aevita.’ f
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" que _3 la “§4Loso (l@ ‘det '{k’.&t'u'pa"’ ’_b e des 'vi.q._tdc'.v, ) e inclus 0, se pien- E
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fo". Ponque ‘una sola ‘persona no pucde cump£4a con’ todaa ta&- Ce

x*utcetldadei de La Empacéa, pcaa se debe dejar en ctaao que--»: ‘:N‘1

5'jfﬁcu¢udo tc cnpucaa va hacta et saacaoo ea pos4b£¢meut¢, paa --,u

: a: de’ n 5d¢‘¢c¢¢nz¢ dezegaccdn de autan¢dad*{

:maut044dad debe tcnca

u‘tctcute capacidad paaa hacca bucn uao de ¢££¢ ¢4 dc'

u zt1 a Aonidad que tc ¢o tuantmit&da ta menzce y no odto L, s

dc\ utautdad 44n lugan a dudaa, e bienf“fffP:Jﬂ

da“paa'tob Lntcgaautea d La ougantzac4dn, saempaeay cuando”"ku;ﬁ

etegante no.. ta uttt‘cc paaa L464¢44¢ de’ Aua neoponaabit;-ﬁ‘j_

;dadec'fademlA dc que et quc a¢c4bc 6¢cu¢t¢de5 compacnde et be B
 n¢(4c4o tanto p¢n40n¢£ camo oaganczac4anat en vtatud de que -

u,Adto Ac detega a quceu ta mcacee y conoce b¢¢n 4u4 azcancca.-T“_

dccc&, que cuen:an con La capacidad ‘L&Lca y mental aeque?ﬁf,

'1f 4Eh‘ii“tnﬁidih?(i d¢ben‘ivit¢h ld4'llguicntczlAituaqiéngsﬁff‘ fQ,v

L Tcuea poca autauldad v Muchﬂ l¢‘P°"¢b£l44“d-‘iﬂ:

: guea,mucha auzauldad y "o t‘n‘&"“P°“Jdbi£44¢' S



tiik ““éé&Adgiti““v@;““f¢5ﬁ¢¢¢dbiiin antes ﬂ¢6¢ﬁ1§5¢1p¢{qédb- -

lRESPONSAB!L!DAb CON LA CONTAB!L!OAD GENERAL.

E"t“ L“‘ "‘“‘49411‘ dt{caenciaa quc ticuc la CoutabLLt _ o
“LVP°“ **‘“‘ dc R¢‘P0n4¢b£l£dad v la Contabitldad eengaac. ‘c e
cucutuan Ca‘ Algulgn‘g‘;‘;;;tff : . By i e

CONTABILIOAﬂ R 153 fc0NTAl1L!0AD POR AREAS

- GENERAL - :f* gf~_; PE ztsronsaslevAv
- czcct‘ica Los ga&toa de . - ldcut£‘£c¢ lo; gabtoc eon --
(acuendo a &u natuualcza -‘” : ta; peuaoua: ac;ponoablet dc“fji

‘nesponsable.

| ckenes g musstrc tanasens



CONTA!IL!DAD

Ingonma sobre operacions

- de wodificacitn.

f ; c&pecisccan duea o dc;7

o TCONTABIL!DAD rozaaneas
: 'sve zss'rousnzumn

‘.5- se. canvtente en una:hcaaa ﬁ
71?_?mt¢nt¢ dc La Admiu£4tna-

Lidad, quc en” ocatconc& -hj;ff"
u.;:au $exibitidad a za-j":'

Loa. p&inchLoA dc Cont¢o4?f

‘ 10 gtnancicuo poa adnin&a-;
ftnativo. o \

4L¢ tn{oamac&&n abttncdu{‘

d¢ candctem gencaat---;f: "fm¢g£4zua cnfilfdnca uc‘tc 

13

Mo futuras

ctdn. eamb&ando Au conccp-@

‘:tda ontgcn.‘ jf‘




54

", éonrAa1L1ﬁAb5¢. R CONTABILIDAD POR AREAS o
. GENERAL . oe RES?ONSAB!LIDAD Soni g

.G'}diatnchtt'nb”éuiiti:cau‘:

'acapontabtetdiatcto ¢ns

¢L caoo de dctv;acion¢5~--

‘?fi'- No ¢xtat¢ una pa&t¢c¢p¢~ i 'f ~

'ctﬁn activa de todos Los S

intcgnantc& dc la ongantza;}ii'”‘
:czan. S e

: La{dtvia&du qucltc ncat&zaf f
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CONTABILIDAO ,‘j~fﬂ”;‘ G CONTABILIDAD POR AREAS
£ GENERAL o i ;~,'l.7 = '*f ve RES?ONSABILIDAD

"~- uottva a: odoA‘Las 4nt¢ s
) 'guantzA ] ‘
"1faou pantthipzt act;vos
f ¥f¢%; siste a-édmiutatagt4

"LVT¢04toA y gabtoa cou Lat ducaa mcbponéabteavcon LasstnaLLdad-:;Q;*

;fpatmoudLaL de ueduccu LoA costoo v gaatoa % Lucncmzutan Loo-if

'mﬂtugucboA, d taavts d¢ Lat d¢c4540ne4 dLﬂCGt&Vd&, baaadaa en-f”'

{la in‘oamac&du gzneuada pou cada da:a acbpecta ¢ Laa d¢AVLajilf{

v‘fcionen pnctupuettatco
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" En La Combtudad paa Au.u dc ltupauubmud e uqutuo.
“tndtopcnoabzc quc 0¢ p&opouedonc iu‘ounactcn anptta « todoo <
' tu tntcguntu dc u cucuuun. ubu _Ju_touu v dcuo-’

|- la clanidad, No pacsentar {deas vagas, debe ser entendi--

abauvado . e

. La couuatdn.  4“ Lat
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"~g;zndL3pcn5abL¢, en. oin:ud d; quc 61 ¢mple¢ eu ta planzaclén*}

¢n la toma dc dee;.canca. 

le uctcvancia.u Loc Ln‘oumca d}_

V¢nthates. Cuando ct tnsoume es euvaado a la v¢a¢cc¢6n:t; 

fpana que d¢ ahz enp4¢c¢ a dgtcendca en ltnea vcnticat. .

fnaa;zonzac.k Cuando ct Ln‘onme eb env4ado dinecxamentc a

ntodot Loa aeaponcabtet de daca.vgj’

e zafconzach¢da¢ por. Aaeas de Rcbpanbabilcdad Lot Lngoane‘-ﬂ j;,

actuaca&n a de ueApouJabtzidad, como tambtlu tc concccn,

deber Al& ¢L¢bon¢do&‘¢n ‘0Rn¢ pcntddtca por ¢£ vcpantancuto SR
¢ ﬂtdblll‘dd y ¢ “da.":"f‘ : ‘ :
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  H‘mLt¢n a LaA e;ecut¢vo¢ 4¢Apcnsabte4 conoeea La act¢v¢d¢d que- -

ﬁfdeécmpcﬁa en el dtca dc ta cuat ¢6 et aebpouoabtc d44ecta, 5a:

cLLLtlndotcvla tona de n¢d4d¢4 canaccz4va¢ en: £¢4 deav ac;oﬁfj?‘

amente de 2as desviacdones- .




enerales nespecto.a £os presupuesfos.

-

del segundo nivet mds

ondan, - ¢ ;dbq&k,"ioéiftﬁdbam,Acbhktithjéfunz




© Resumen de Lo& cuatno niveles ‘bdéicos de uma Empresa.




Todo -

' ‘La Contabilidad pon Areas de Responsabilidad puede dar

eomo’
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,‘aeéuttado mdlztptc Ln‘onmacLJn aeenca dc. 4ng&csot. egaesoa;,

7:’4,nv¢u4.onu, etc.. Tcdo uto ptumada en: l.o& ut‘omu dc ac"

i,lﬁtuactdn, quc Lnd4c4 ta e(actenc&a que t;ene ccda duea. AL -







.1.: ORGANIZACTON '
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iffdc comuntcac&du de tat muncaa quc la Lﬂ‘O&Mdckdn no 4¢ de4;7 ;‘

 7fvtutde atvtcgaaaloa y 4¢uva dc baac pana La toma dc decL--:ﬂfff




:~La ongan;zactdn en ta Empncéa, e4. La p¢cda¢ angutau Jabacétaikg

'“~*cuaz dcoean&aad nacttao’744t¢m¢, At ¢ot¢ e d







 Los gommicos @ ueitiran.



TR

'””bjcto det manual en buMA, e neunin en 60&M¢ 0494”4°“ '44

'3un"*4¢4¢¢ de datos y_d‘ Ln‘04MGCLOn¢6 acéznentco a ta ou9¢“¢**~“

eldn y a Lc cat&uctu&“deALA Empresa,’ P“‘“ h““* 5‘°‘£ ‘“’ﬁf

. AREAS DE RESPONSABILIDAD v AUTORIDAD
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mes de actudeiOn, se aumenta uno o mds digitos en La codifi- .

dn:de Las subcuentas, pero siempre coincidiendo Los dos-






- Es conueruenata Aenalan. qu.e ta Cantabuacdad pon. M.eeu ‘de Ru—”"

"fpomabc.udad putendc na 65L0 detamum u ponaabtur 'cub u-:::’



gastos ¢64tholq§£¢4 di‘¢qg¢leA que 1o Lo son.

Sonfpamt4d¢a cantaolabl¢4 aqucttat ¢n LaJ que uu 4¢5pon5¢7f' 

| bzc puede modt‘tcar Auninpantc Auttanctalnentz.u










ya de‘tnLdaa czauamcnte Laa Anea& d¢ Reaponaab;LLdad y Laa‘

~‘un¢£oh¢b Quc Ac van , 'cal&zau en La Empaeaa ’ ,*ncce aaia




CUADRO No. |




'Tandenaa y cL¢4t64cua L¢A &ubcueuta&

,y Aubmbuwtmzn una-

109 g

¢cu¢nc£a Ldgtc:'y'puocttablectda;{acza££an4ndozac con —~.7f,i_,

daeumcntoo o*{n(a&mc&}cugoc dataA deban 4¢n‘tamadot"
, cueutu. o :

jF¢c4££t¢u £¢ cta&t‘&ccci&n y ac‘eaenc ad tautaﬁen ta:
ncg@&taot cakntabtu u'mu (du‘. upl.do y ctaao
_gSe debt‘teuem ¢u cutnta'qu - aatdlogo»uo paccttancnt; es

1v¢dapzablc a todo ttp;'de ¢mp4¢4¢, putl cadc ougantzacLJn tig
ne uu; pn.opi.a& canactemucaa g ob; btl'-vq 4 : v

Se nccuitc utabtceu un Autuna "dc_ Rum ae.zd'n y ga.upu d;

;zuyu_u ‘ gdl.c.tonu .

LASIFICACIO D l. IHFORHACION’»PO! AREAS DE




e

”-Ef;i(oiwdél_dn,.,heci‘aéﬁia; : etdiacﬁoy 'rélévbrbh"acidn de’ [‘o')im&ib_k‘;" J



'z, ]

b c¢ detatladamente cada aubAo, tob cualea AznvLadu para POAL )

blu acta&ac&ouebo abmumo La u:(ama.c&&n debe pnebcntau

,M'gdTéiaCncia“ngeaagijLa éda{?:amqngg;44;d¢¢iiio;¢i5cé§4945é S
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. pdﬂdﬁiiilb, ‘en funcion de. La informacibn vn.‘vegv‘dv'.btda-:. e

detatte de informacitn, -

nisaicn de te Contab
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La xecopilacidn de esta indomacifn es mds Laboriosa em vin-

g.vl_teriiu.nq.i;i_\'\:'a' vosible conduce -hacia unavu& edad. ébaéﬁ dd




'lOALMQJOMCJ aékuztadoa._‘irfﬁ

3»;;an pnobzema de dec&&taned gcneaacmentc cucnta con £44 Aigutenﬁfaf"

“tes caaactcnttt;caa: R

‘\Ezkitggﬁﬁfﬁgépiﬁ&ibzcg&ift@;¢0m¢;diﬁdééiéi@ﬁai”:

égl;ténféiékiqqg(actbaiqqui/nbzpgédcnfgea'cahtuo;¢4pax




_ .pallid.qae‘ "€sta sea L mu oportuna V_y:,'décéuad(pu_l_btg.







CONCLUSTONES
















. TMPLANTACION- DE' UN SISTEMA DE CONTABILIDAD POR'

* RESPONSABILIDAD
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