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J. n ANTECEOENTES 

1.4 Ct1J&.te1b.i.t.i.de1d U P,p.lJiJ.ee1. acle~ COll ta ~4ci.ic&;· ·p~o coa-
: . ~ . ' ·. : ";· -

·i.L dt.v.t.ni.JI. dt.i 0 .t.i.1111po '•t. l.KCLAÚClft ta&. P-'Ütt.JI.~ ~&sta. ,COÚCI~/ .. · 

btÜ '• Lo.6: . .i.~.i.~~u K0.6: ~~~~~~" 4ut. LH ~~~~.\~. dÜ#~· ~¿~P~' .. 
lllCLfl Ánt.é.gCLU hAft v.Uto .f.K &t /f.t.g.i..6tJl.O •. ~~.i.,ice1c:i6K fl }l.UCL'"'. . . . ' _. ' . ' -· ·. . . ,,. . .. -

Mi.K·dt. ~~· t4~K.64cc.ioKU ~Cl llafl ,.,.é.CCIZ lcit& f.ll .üt; dU4Jl.Jto--: 
'. . . :· ,: ~ 

.tto t.COK6111J.c~. 

'E1t _tH . .l.n.ic.i..o~ de. tci 1&wn4túc..Úd ute1 9u.te1 '"' ·.ot1.p.\~1.Ííude1· p~ 
... .\.i.btt.111C.a.te., · p~lt .6.é.111ptu . .t&~C.e1.\ . e.n 4-'tbott.• ~>cru.v~,,·. po.tt.- . - . 

1t.io.t111t.K.te. e.n. G"-t.c.ici •t. t.Mp.C.t.ze1 e1 dt.•MJtotl.ci.\ "" Gua 111..tca.do 
. . - .. 

dt.· C.otld.i.to f1 Co111f.1tc.l.o. 
.' ) 

.Polt .t:o .tcift.to .·ta. CoKtc&biUdÍld "º u. dt.4\4Uo.ttA dt. l&ll·.d~Cl. p4Jl.4 

. ot1t.o; u e.nto~ct.•, e.t ... ,,,uu:e1d~ dt. ""ª 1.\,0.Lauln "t&*sci 1J sJI.!. 
· duat. puo .6.CL 1.votac.i.6ri. &ut .6ucunutt. Jl.4pi.dct t.n. do• lpoc&.6, - · 

qat. '°" tut.i.g.0.6 de cob.i.06 upt.ct&catcvi.t.¡ t.• tci 

tu l\~goc.i.o.6; d.é.cl&A• lpoc&6· ~º"' · 

á I . · Et R~4ChLtt.ft.to . . . 

· bl~ 1.~ sC,ct~d&d Aal~~ · 

: ·, ~ ' ~-~ . 



3 

Z4d.46 4l.1te.d.e.do.1t. de.t C46.t.ll.to 6e.ud4t; t46 9ue.11.1ta6 )J co.n-­

qu.l6t46 'ue.~on to6 'i..ed.io.6' polt l.06 .• c.u4tU 

élcCAlftutaba .-L.i~u&:zu .• ; l.o 'que. te. .C:.,po1tt4b4 a u.te. ;e.iuonaje. 
·. . .· 

&.ta t.t podvi..C~ •.i.U:t4.t,. &t pJr.&6.t.ig'.i." pltop4o iJ ·&t 

ut&flto4 o, ta Ad•.C:,n#.t:tac:C:c1" . Eco1161r1.c.c~ ·· dt.l. '&~do ·¡e. 

· ba u 1r1ano6 .de. 6ubatte.1r.no6 1J 6 u 4unc.io11A1t1.ie.n.to e.Jr.4 

11a11..C:o. ca6.t utcU.ico .. y. apt.g4do a ta6 tJr.4dic.é.o fie..,6 ~ 

Po.t o.t.to 'lado~ p&Jr.4 to6 111e.1tcaduu Mt.<Ü.e.vatu ~ ta . ~.lq ue:• : 
; .. · ,. •.' . •, ,•, ';'' ... ··" ,' .· . ··. ' ' ' ' ': 

. za e..ir.a un . .i.u.t.tUMt.n.to palta 4cW11uta.\ m44 . «qúe.za. • .te.n.tan-. 

· e.n '"' "'ª"º' euta 9.ir.a.n v41t.é.e.da.d. de. .t/ta.n6 4cc.ionf.6. 

. doÚ. 1J .te.q.u.i.ld .. to4 ~e. .i.ba.n mod.i6-(..~ando con· e.t .t.C:e.mpo. - -

Aba1tca.ban .tod44 l.44 ope.Jr.4c.lonu 1J ta: tln.ica · cou..ide..ir.4c.i6n · 

que. .t t.n.t4n pa11.a einp1tt.1id e.lt una e.n · u pe.c.l4t e.Jt.4 e.l. Jr..i.U 90 -

tJ l.a ut.lt.i.dt&d. 
'. ' . 

' ' ' 

L,o4 6.i4.tt.111a6 con.tabl.u de.t 1te.naé.liti.ie.n.to. aunqa.:e. a.4n muy~ 

·· .tud.iMe.n.tcu.lu, 6.é.ltu.ie..1ton de. me.d.i.o p4Jr.4 01t9an.lza1t .ir.e..gú-­

. Ot"'º' de...ta.tl.adÓ6 de. to6 Me.1tcadfA.U que. .lncUcaban l.06 .i.M-- . 

· po~u que. d&b.ta1& a. d.C:vt.JL4a4 ge.ti.tu o que. e.tto4 l.~ de.-­

b.t&111 e.t pago .tJ cob"'o de cue.flt~~ j(ta cd.~d~~•''.·"bicac.C:~n 
tJ c06.to de. 4&&6 d.UUli~cu · 11e.1Lcciiíc.t.4~. · 

Pc-\o .t1111b.(l;n "-e.•ta1Lo11. ~ 6Uu.tc.lo d& all4 ra.i.t,J.dcd·.~4.golt. . · 
··¡ .. · ,f. Uept&~CJll p~.\4 .tf.11iü.i. Wl4 6e.Jltf.'. efe. .lll,0-'ÍM~';."qa•> &ft.te.~· 

Ub~K a t~.6 lllf.~C&d&Jr.U, 4Cf.Jr.C4 d..t· MOn.tO de. 6U6 .lllVf.Jl6.C:O• 

nu e.n d.lve..U06 1&&9oc.io6 1J ta u.t,.iUda.d o pf.lr.d.lda. 



·· tl& t.n c~da. uno de. &l.to4. polL to .tcin.to, t.t :4.ú.tuci co•.t•-

. ttit. ~e. «coptc1 _.Í&!I b¡&~ a.t 11u&vo' Sü~UÍA d& o.iaaft.Lz&ultl~. 
, 1,º' ,._ -

. ',Ecof'u1M.i.cA. t.ft t.t cu&t &t o&jt..Uvo e.u &L tc&clLii !1 &L Cap¿ . 
·, " . - . --

''·• . .. '. . ',' 

cL~4 4.Q~,Ut44. eoK.t&lttÜ pfA.,&cc.l~.iaéi;~;;dCllLaft~f. U.tA Cpoca. 

·., ba4a11.ei& "' "" "u""º •ttoi:fo :p~a ü&~a11.'_11.asüt11.04~ co­

ilocido cotito "T &•&du.tl& de. L.i.&~o• po.\ PU..Ulfti:· oo&te". l.o4 
• ," > • ' • n,<•,• .• • '-. • •; L' • ' 

.¡' . ' . • , .· -.; : .· . :: , .. 

•. t.tue...tu ·. '""due.ft.t&Lu de. u.te. •Uodo '"".," CIL&adu •-

. po°Á L04 .•&ILcad&ILU dt' GCllovll, . Vt.K&U~ 11: o.t"Cl4 c.i.udadu -

ll~ca~itu, · ctcA.t~ .. ~~ tu 4.i.gto.s xrn 11 ~1~. 

, ·_, . ' 

· pJl..út&IL Ub1to que: .tlL4.t4 ~.t .tui4 de. t~ PalL.t.i.dCl Oo&.tc. !1 'º"' 
: :.~ pAUf.. de. ci.11 · .t11.ci.tado .de. 11&.t~U.i.ca~ ~ 4.i.&ado · C..to ~t -

• . .· '" 1 •• 

. · JIÁbl&.t: adetaK.to '"¡º·.de. .tc1 coft.ta&itld&d~ · . . >., 

Et &dve."4111.ie.K.to de. ta btp-"t.Kta, co1110 •e.CUo de.. d.i.vu.i.ga- -

cUr&. -~4,t COMO ta. 'OILlll&UIK dt. EMp.tf.444 Mc,Jt;aft.t.itU PO/l• 

.. ''.toda. Eu.tÓp& .t.\4f.K COIU.i.90 &t du4JÍ11.0Uo de: .t& T&ll&d...U:a;. 

· · ·· de. L.i.&11.04 dU1La.11.te. v&IL.i.Ó¡- 4.igto4 •. 

' " 
·ta Te.•e.d~a de. Llb11.o~ 'º"i Pa.t.t:tdcr;<OofJt& 4& ,q· 

: 'u11d~ l~Wt..e...te. hÜt~ nos at .tnct.i.t.t4&. :~~ .. to4. pta11u-
··\ ~>1'.'• .. 'i~ :. :.'~.' ! .. <. < - ! :, .. .-:" '' :. •;:-.'.":~·:._·;::.:·:,'~•:'·.;:•::\·f.-.· ... ~. -'.": .', -.- ·,:·:'-": ·>·. '_: • • :· .. ::·: • .< 1 ·~j·?.~>>:~\ .w>.·: -~; .<:>.', ),:,-.:,,·<':-.)).:. l 

.· ... ·.:··de.; u·.tud.Lo de. ta E•~c&~,t& >~upt.IL.l~~--·· de. ,co11U,e,.tcf,: A"'411<t4-; · ·> 

· · . .e.t.ae.t111; u a ,c&u.l.\ 4& ue. "'º"'&ti.ta~ cua .. cío '¡4 T&1&e.d~ . . ' . . 
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INFLUENCIA OE. LA SOCIEVAV .ANONIMA: 

• 1 • • • 

&.a. emp1t1,-4a. a.c.~u.at .ut4 muy t1.l.ejti.cl.t1. de to• me.11.c11.de11.u de.-

t.i.' &da.d ·~&Ua,.L .. l'oJt .. plt.l.rsc;ipJ.~.' CCl.4''.C: iodo• t~· nf.s~ªº' 
.I&~ ,j ~ citA i.tí~ ~&tl 114~0· d&: ta~ Soc.C:tda.d~4 An~rt.C:114~)y no -
. . ; ' . . ~·. . . . '" . . . . ' . '·.· . . . ' 

·.··di'atl ~oto J"'.Op.l.t..t&JL.l.o, &t.1L4p.l.do c11.iC-l111.t.&1&tó.d1/:fo. so:. .. 

C:,iedo.d .Alt.4~& -'~· d&bll 4c 4llf. ~x.l..\t.t~n ""A · 911.a" ·c~~.t.C:dAd 
c1&.: p&"-HA46 que ,;o:. &to." d~&cl&o:. · d&. ·p.il;o pi.&dil.d d& ~11.Ali,de..6 
Ptp.ttÚu.~ ~ur.f.11.C>"'º"' p11op.l.&t4.\.Lo•··· dt .. c:i~.ch~u.·.· f.nt.C:da.du· "º.;; 
.e·&'"ª" 114K&ú d&'.l.tl,0Ít1111.1&6t. ~e.i«4'op&..,~ci.otlU cif.··t4 Em-

.. •~u& d1.·114ie~.d.L11.&ctCl.~:~~~~·:po'.\'•11~iÚo di .t:o• e.6.tá.do11 -•. 

F~K4tlc.L~u 4"& &~te.ti c'o'llt:(Aucltnt.~&, di.f. 11Ll4.11~>110do t06 
'Bo.itqU.&Jl.04' 4U:~ cotocAft p~~'tci"'u p41Lcl '"'"""tf411. 4 .Atgun44 

· . E--pJl.t.44&/, ~ 4'& .bcUá.tl e.ti to• E4:t¡d~~ fi.tlAKc.itA.u pMA a.to.11.­

gAJLto• o . 

Et éoit,doii. '" COM&CUf.KU.4, .\f. f.K,4&U4 4. tci .ILUpOMilb:~: 
... ' .. l.· .. ,. . • 

J i.4,c10.t1 c1~ "'• 'º""""'. . "º , ''"º .. 4 t& s "'-"uª .. ··~"º .. a.: .'u' s.11.An 

·p4bt.lc.a tl&&11&ÍLua !I 4K6..6.to, ··~~"" et>~"ª. ~u~ · ~"'ºit"'u ~·~ 
. '"º" '"&Kt&. '"tldUtt.ft.t&t' ele·· ""'º"ilAÚ~K tl.Ct.JLCCl" de. tA• Emp4!· 



··. \ ·' 

6 

pt.io .. C~MO Uftll 40Ul4 .. .c:.Ut.111.ft.ic4 de. 4AOt41l t4 IU.6.tOll.i4, ,&coft6-

ILLC4 tl& Uftll UtpllU4 CU.f/O obj &t.ivo u "&t' Jt.*Opollc.loacu. "º" .i11-

,o-...H~ pCU.4 tH llUpOA64btu d& tOM41l t&• ,d&c.l6.loa&6. 4u& ,ll&-­

pU:cu,.t.C:~411 &• &t pollv &ll.lll · d& .U · l...P'A.u 4". . 
- .·. 

e. coií•&cu.&11c.t4 &t coKOc.lMt.nto :'d& L4 co~4ÍbJ.U.dad .u· u&•- -

c.i4t. p&ll4:'.todo &cr~~ que. """"ª''~011J;ll1:11Clc.~ ·&t <4ü.t~: ~co11611LL . 
. ' ... < . - , .; - '· .. -·-

co IJ 6U•ut:U.td&tl~'110, .. & t.(M.it4 4 to .. '.COllt4doAu p4bt;¿cH.· 6:i- '' 
. - __ ,,. ,-.-.. ·, . . '. 

ao qu& 't. ltacc. ~~&116.iva « .. .tOdu :t44 pc.uonu dr.. llUpou4lb.Ü.l. · · 
'·.·.·' ... '.- . ' ~ .. -. -

dÓ.d 4".L&. 4ct44'1 ~11 .to" ía&9oc.io6 ti. 1.11. o.tllu . 4ct.lv.ld4dU · Pal>t.L--

cu 

LA .idu. qur. "& t.L&11.& &c.tu~&K.tt.· de.· Coftt4bll;id4d 6& d~~C:~.llJt.~· 
co•o LA M&tUc.Li1t. de. tla.t~.. '.iu11~.t~"'º" fl &c.o,.d~co.\ . p41lA pllodu 

·. c.ill .-'"'º1l11aci611qJ1. ·ll&6por&da. &. i~ ·.c:atc.~oga.11.tu de. tt.U1.11u ~ 
:· .. _,·_: . . "- - '' . 

d&c.itlt.11 lCl MMCU dt. U.114 &lpllU4. · 
':_ .. -. ' - . . . '·-

~l&o.\41. IJ.Lc.11, potlUIO" "''""""' 4 t4 Collta..IJ.iUdAd .co110: "Uu .tlc­

•.C:c4 qu& 6t. ut.c:Uz& p~4 p'lod~c.l~ 6.C:6.t1.114.U.c~ y t.6.tlluc.tK-'4d4-
. ' 

111.K.tt. .l1t 60.\111Clc.C:6• CC&41t..t.c:.t&.tlv4. &XpllU4U . f.11 · .. u1t..l.da4u MOllU4-. . . - ' 

> .UA4. · dc. tH tlla~Acc.Lo•u """ ~e.Atiza u•·. ~~d•~ Eco11.Íatc•-

.f c. 4;'~04. &V&~~., ~c.0116M.Lco6 ltl.r.~,.i~&btü. fl. cu&K.tl'.l~4biu . 

· qu& io . & '&e.ta.&, .. · co:.1 '&t . o b j~o · di."~·,~~~'.tt&~~ ' ~.i~.~ d~v~o:tt: .C:11-, . 

t&llu'&d~~: &t .tolli&.\ df.c.i6ló11u e.~ :.~itcu!ila'.co~·:cuc•• EaacÍ&d ·;. 
; . - ,·','·.. . :. ', - . . f~=~- -- t ,.,~ ~-: .. · ~. ,.' _-, ' 

Eco1&6ale&" U~LU&&.to M&ue&11o:dt.;;,;CoK.t4d04U ,p41J.UcH, ·A.C.,. 
,'. ~' • 1 .~~J .. _(_:.1 ' .'.,''.,'4\· •. ··-·-· .• ~ ~- ~ .. ,' • ,• 

,- -~ ~ ··.: ' . ~- -',/)\.:~-~:~ :_,~ . __ ;~·-- ;!~: ->~~:/" ~~;·:~:..':'.'.,('.~--;'. ,. -~'- ,._-: .. : -~- '-'.'> .... :· .,,._ -
Pod~~• t1&e.l.t íl"I. t4 (ti4'.t.dc.¡6lt · 'a~.t·c..\ 1.0'4 .~ .. : coK.tó:&.tt.td«ll~ PCI! 

____ ,.,,., '"• :' 
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- . -· . 

i.e de que; e.6 · u.nli .Uctt.lca. con p1ti.ttc.i.p.i.06 1J 11.e.gt44 p4Jt..t.i.cu.!41tU 

·. 4.it. t.4t~btr.ccn'. 9u.tc&6 de. c&céi6tt • 
. ··.· ,• .. . ,. . .. 

;;. 

Et C.P. A.UU:ito E.t.i.zottdo -· l.fpr..z dt.4.ltte. 4 !4 Cott.t:dit:ld4d ·.de. i~-
. 4.C:9i&.c:r.Kt:r. ~4tt&Á41 

<~E~:•tA .\~~·~·1..t'1. C~tttc&rtud~·: qu&.•-'•~Pt4.t:iZ4,~· .v4t44• p1toeuct, 

. iv~t4a. ·e "~'~.utA •ob1tt.·.tlt4t1i4ce.C:ottu 4.C:ttH.c.é,i11.11~>~u.i cdeb~a.n<: 

·· >e.n· Ut4 dÍ.4.c:tt'.LucSn ,u. .to11.i. 4 ta. ContAb.i.t.i.d11.d como p4Jt.te. .de. ¿4· ·. 
. : . - . ' ' :. . . . . ·:· . ~· - . ," . 

· · Corit:a.d~Jtl4~ l.4 cuelf .. pt.J1.,U.9ue. do6 Óbj &Uuo6: 

t.; Ob~c.~ci6tt ·de. h4o.\Íti4c.i.i1n Fú&Attc.le.11.a.. 

2. Ot.tll. "" 4t.tl.a de. Cott4.i.4bit.idt.t.d "· d.lclit.t .i.n4~1tm4c.i.6n. 

'E:t·.p~111e.1to dt. tu obj e..Úu~6 pe¡•igu.e. 4poit.t41t to4 ete.ltiento.\·. de 
.. :<,·; -". : . . , ..... · . ., . ·:· ·" ' 

. jtµc.i.o. t..tt. · ~· .to•.4 de. dec~io ttU ¡, _4 ta. u e.z que.· &.j'~c~ . u.tt con--. 

.t.\ai jobl..e 4"4 1te.cc.VtU4'. ' 

r.s •. ?MPORTANCIA v NECEsro.t.o oe L.A cONTABil.to~o~ 
,,,:• .. ·.:;. "'·. 

:, '.··-~ >~;~:-".:e:,;·~--'.~·. 

' • ' '. :•• •, .· "· • r)~. ~~7' i/)~• ;f ~~.,< 
··:.::;·_~-~/.'._;· .. >\. - ." .~·>:. ' - .. '··'.-~'-)·;~::.·¿.:·: .. :· -~-¡:~~·~::'.-,~::::;.;_'··· .. _·.·\·'._ ..... <·'·.> " .... _ 

.· ,:· J.;j.::: ~&.- ~~;:~,d~d: 4.i.~p~I. la4Í.''t1icu.c..t4do .4tt&g4~·.u: Ci&-\¿9&40J1.iMüdt&-- ·· 

.... ,._ :·:L'\~~~;~¡···-~º·>·-~~~.~-~'·····.-~-~~·~:~!·:~ti:.;.~:~~~;;~~4~-···~~-~~~·-~~~ ;--~-•~-;~\··:;·.:.· 
,• e~JIÍÍO pM4 c.J&.\c&.lt un. C:oil.t.tat~:·.Su plLo'p6.a.Ctof·'u·::&ll.tQftCU, ·;.&t.: 

. ' . ·•' ' . ' . :.. :··¡· , ... :•;t. . ., '•'" 
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de. p1todu.c.i.11. biáo.1tmcic.C:6n que. ltUpond~ 4 ta4 .in.te.1t.togantu de. -

. la. 4c:bn.C:n.i•t1tac..i611 d.1.. t«. El'lpltU« e.n '" .to111a. de. de.c.i.•.lon&•. 

"A. t4 Contcib.c:l.i~4d .inc1&111be .. 4Ulfl.lttut1t111t tH .in&ou.ü qu~ 4e. "! 

.·. 4.c:c.if.11 4 un·.111..g_o#:io. ~" c~i;~· .4 '" 4µ1&&_~6a 1J clu&~~~iu.c:111.l~!. 
t~T·. ~o~ _·rnt.d..io·: de t46 -~cu&n.ta~:. :.&·. dui.t~bi·t4 l&U.toJ&~ co111c.t~~ 

' . . ' "··~ :,·. . '. \ ~ 

... ~ia,,t de. """ e111pÁC:•ci,-, '" '".u·zil'f, '""~útc.~~·~:.couut& &l&tlu a::. 
, .. ,' .·. ·- . - •.' ... , : .. ·¡ .. - . . -· . ~ ' . •' ' "•. ' ' ,' - . . ' 

-•··. 6~.\¡R&u6n u •cuc&p.t.ibte. di ~~ndt.t&•_a~•e IJ .tc.u11.c:.u1.. · cwu1to e.o!. 

v~~~~ 4 _pu«it d~ ,~-Ü~. itt· fi;4~o~_Ci,t ~o-~pt&.tÓ'·d&. cwttqCÜ4 'lte90'- . 

ci.of .Íttve éo ... :~go, !&.na' 1t&&U.C:t~d d& t.\4"~&.C.,c.lo1tU COI( ~~~ft cCi~ ·· ... 

.t4o c1.i de.tatte•. Et •.i4.tU.ci cotttabtc. !l ·•u o.ti&tt.taci6.& 1..11 9! .. · .- .-.. ·, . - ' •, .. ' . ' ,' . ·.. . 

tt~4t ~ettde.n p"-:C:nc.ipabtt.nte ci ti& ob.tHC-?i.611: 1J 1t1..cop.ltcc.i6n de, 
'.·. • , , . I . ' ; , . . -, . . ·.,. . . ~: ·.. '.: .· . . . , . . . . .. 

.todH .to~. <Ja.tu pci.u':con4cC!.~.C:onaA u11 iue&111&ll'.qut. plltMt4 '4n4-

.ai'~ ;u .tuuttado d& :t'" .opt.~&c.l~nu ttt.v4dci• 4 cAbo dUJt4nte. 

et. &Jf._ltc..i.c.lo econ61ÍÍ.icol. ~ (Ro fl G. ICut&Jt) ~ · 

_:. . .. Lil · c_ok,.b.c:u.cta.d i.é.~,11& t4 '""''"'" 'u.lda.1..11~ etc. •&t.l• '«c.&Jt po1t 

·~"'~ d~ tci '.i11401t"'4ii611 6.C:KA,flUUCl ftf..CU.ldc&di.4' COllCJte.tU 'de. -

'· , . tu .:fft.t.ld11du, conio .t« 0JL.C:&ti.tciu~11 paltCl .to.U. cft.cu.C:o11u IJ e.t 
'. . 

cOll.t-'o.t.-. LA plt..úneJtA d& ettcu 4't. 64.t,,¿¡ '4ct. ·con .l06 &tus&n,to•-

df. _ju~'7-.i.? 4u1.. p1top~11.~,011~ t~·Co~a&.li.idttd,·J'Oll.,M&d.Lo_dt. tci .i!_ 

' 40JtM4c.l6K . 6.C:K41tci~4;. fl . .t.4 '&9&&Rd~ . CU4Kdo -~•: &i~cf.' iú.sUil'.ftc.i.4 
>~\·:~0&1titc,, 11.e.cu~'º'~>,~ .:de.c.C:JL;. -~ci· tn«o1UNd1~·i:'l.l11a"c'-'"" que.· -

~{1r~~~~F~:~~~~~:~~·::~+~~:~~~~r.:::!~;·;z¿tt:. 
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d4.to6. "º' 41t,01U114~ d;c:t. co11p0Ueun.C:t.11.io d~'.:to• ite.c~'°' 11ue. nu 

p~•.é.b4~.C4 4 ~,~j~. ui\4 v.is{t4nW&,,·,~b~&. ~ p~11.btor&{o fl un. 

4K4iü:.ú de. to4: ;,,.U'utt4d06 de •·OP"•etl~' .. : . 
" ••• :· • > ·, ·,, .. ,. • : " ~.. , ". ,_, -.: • : • ' ... • ~-' 

.. &J. Cori.ta.b;U.l."4il F.l.a4Kcit..\4 IJ'' 

" f. Collt4bUi~A•f ·~d .. lnÜt11.tl..Uv&ff-· ' .· 
·,,. 

cAcÚÍ&' rl 11.UWltf.ft .d& ""' op&.\Ac.l.o•U .11.iAUzcidu·. PO"- .fU14'·E11p"-f.;. . 

·64,. p~¡~ .i1t 'º.\llfAll. : v~~~z .·.Y: ,opoUuaa.M~tu~ '~b11.e. · d.ich&6'. tll.4~64~: •.. 
c.i" ,.~·! 6"' c""~iif..ttl•:t.i.c&.t · ~JL.Lnci~at~ ' '~ 11: . .· 

. . . .. ; ·;.~ 
._; ', ·._ .. , 

- . E6 o&.U.94.to.µa PO"- L4 L&fl 

. Se. b464 f.K. P.ll:¿Kclp.é.H de. CoúAb.lt.ldAd 

Su iK'~~cliA f.6 ~t6Jí..C:c~: fl v4luad4 &n t1.Jrirtlno6 MO• 

ita~~·~·; ·. -



1 o 

LA Cortt4b.it.ida.d AdÍn.in.i.6t.11.1&t.iv11 contic.i.d4 .tll'"b.illl como 01.c.i.11.i.o-

: llat o dt. Atte.l&.t1e1Uue111, u u.n nu.e.~o .f.tt&oqu.e. .da.do 11.. La. Cott.t11b.l,;.. 

tJ.dad. con 't..t objua de p.11.opoltc.i.otta1e.·a·tci·.4dm.ilt.i4t11.11c¡.6~ de>le1··· 

'É .. p-'ua .ln,o.11.111e1c.i.c1n cÚ"~"'.ice1 y'.p.11.t~i•«•· p¡~e1· Úttu d~ pl4ne4-
.-'J. ,. . .·:, 

. ';c.é.fl& fl .COl&.tll.ot. 
.. . . " ' 

·.EA.t11.1. ~cu. c411.11ctt..U:4t.ic411 pode.mo• c.i.tAlt l4~ 11i.9u.iu.tu: 
., . . '.·, · .. :·· . 

. ,, ' ::,I:._;: .·•· •' ' ,' 

R.it1d1. "" 'º1t11e1c.ic1" itttt.11.tt&. f.4 d&c.4 utct "' • e..\u.iié.~ · de. te1 ,· 

AÜLl.ft.i~.tJL&c.i.6" p&JLA t& .to• d& ·:d~c.i•{ofit•. 

·;;.· .. LCI ·.t~'º""'4ci6rt 4&. b444 t.K .tf.9te14' ¡ntt.11.1t411 y e.\ dt.p&Jit~~tn"'.. ' 
: ' ' .~ ~·. : . 

e• opc.i.oHt,. dt.pt.nd.ie.ndo dt. ta• mÜ4~ t.t11z11du · po.11. tci .Em.;.- , · •.. 
··: . 

. ' '\_-

- s~: .il& 'ºJt.~~c.i.6n u. be1•e1 u pJLl.'4 u.pu.u.to•, compall.11 to pte1ne4:. . . . . . . . 

do co~.to ocu.Jt.udo · pci.t4 "&t"ln.{.~4.11. ·~uv"4c.lonu. · 
'.. .· . ' ·, 

E•.t~d.ici·· ta4 .t&te1c.i.oliu···hwi1Ane1•"c·an .obje.~o de. 11e1.t.i.4'&4ce.J&. · · · . : 

. ' 

.. t "'ºÜIA Ub.11.f. u,t.iM~c.i.o KU de .t.11.&rt4clCC.iOKU 'u.tu.JI.A.\' ~!I .t4 - ' 

' ' ' 

. ·. ctt'.tt~~~itlc"lc~ fl~i!soil~tu 114.tr.liiü.c:co~ pe1.11.A •&t1.ccio~~;·t¡·.<: ... 
• '• ·; .< ) .. :~.-··:~_:.;:.~'·· '~· . 

oriü.1..: ·"'4¡:4ú . .t~ ·· · · .... · ,,,. · 
"Í. ' " . ",.'' . .,· ,.,., ...... 

~ :·,\.:,_:,.~:>:·:>.:;;~·>::· "·~ ~;;. ;;,;;~-~.· : .. ' ,; .. ".' •¡ .~·:, ·.. . .. ~\:. • •• .. .• .·.: ,., .r ,<-.';.~::·~'};": f:..,":::;\<·:.:·~::\~j: 

·: . ./:=:~>:{·,.~.?~~~"~·;, t11.·.·i~.·· .. Coiít~&u~J·~a.· ·A~~¡,.~~1&~'1· .6.t.:,• .. ;¡~A'lC~··· .·~~~-~~~~;~_:-s·I'):. 
.·. b4,Ídcid. poll A.11.eu d& Re~pOK64b.itiél4d, ,t4 cu.Al '·coK6t.ittlf/& ~ncl;' .. " 



; ·~{,· ·. 

,Cont~b¡t.i.d&ct F'.ú~"~;C:~«: y tA. Ad~.in.c:~~~itiv«.'no 4~1~ do.• 

t~t>ULtl4du, n.C: u-11.. 'i.nd&pend.ttn~Ü, un~ de.-;,r~t~~; • 11u &;¿,u 
.~: . ¡ . . . ' '' , ' ' ' .. . - - . ~::~ .. . ' ' . . ' 

do4 >•~~ 'qu&-.Ú:te.~"~~'', ~~~ •o-la cout&bit*·~~~;~~;''. 
!·."·. '.'.·'.'{. "',,f..·\,,: ":~.i' ! 

:"¡:.:.'; i ·¡·.;,. ... ;·,·, 
... ;-':,}~>.. .:_:-:(... -,,.~-:···." .. ,• 

- : .: .. -~~ ::{:.' 
·~··'~ 

... ~-.~; " 

j 1 

, ~P1'oduc4Jt ;¿"'º"'~c.l6n i~~i.p&ll44ble pM~ L« e1dMitilat.\4c.C:6n 
' . ' "~. ' ' . -· - .. 

·, y ,0&14'11.~ot.to det:-sl~te1r1~ Econ6'.lit:lco: qcie. con.&oJtM · tA. OJts11n.c:~ . 
• " .·.:...' ::·_·', : ::.· ... : ..... •. - ... _~· ! \".' ._·. - : .· -~ -~--<· ... ·-:·_' --~·. - ·-, 
J 11~cf~" • l Bot_uln A- 1 de J)Jt4.nc.é.p.C.o ¡' de: • e o r&t11&.é.t.C.d11d • l.~~ • 

',;.' 
: ' ... , .· .;-

... : ·:·· . 
. · ... ,-· .. - ,' 

Ot. u.ti obje.t.lvo .H dupJtt.Kde~ of:ije.Uvoa .inMedl«to4 que. 6on .­

, to~. 'i9u.i.efttu 1 : .... -

.. · .';. ·._ . ,. 

-·· ~; ~a·~~'celt l.4 114.tu.\at&z4'· dt· 't4 ·Ent.á~d Econ611.tc~,. ,P41f.4 .üttpt.e._;'. •· ; , . 
M~fttr Jf. , un ,:,.c:•tC.i dt. ·';¿~:,J~Íla.c:i6 n cide.4e&CldO • • , ; , , , '> >;··~ir:i 

- ,· .. ~, ' ,' -_ ·:·:-:::· ·._ ·.• "' ... ;.:-:·_·:·',·:~--'. ~ ~ -·:·'.:·/;,'.· .. :.\_,.~. ·_', .-.'::;:~·-.:./ ·.·.·.~--:·.). 

' Cue11C.tl4.tc4JL 'i~ .:tJt4K44i'd'~ft.Ü; de.- LIÍ.Er&i.id4d '¡;,. ,.a¡~~~~~~;~~<:~/:, x'./_\J{j 
.':/-·_·:,21itta1l4J: ~)/, '·Y-• .,, -· ... ,'-'.'_ ... ··, ··.· 
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.ta.Ü.tid4 pa.11.ci ta. .o b.te.~c.C:6n de. to,¡ rrie.j 011.u JtUu.t..ta.do,¡ "" ca.dci ;. 

a.c.t.lu.é.dél.d cte. tci ErrtpJtU4, .i.ndi.ca.n "~IL4ttdo IJ "COMO" ... ~" d& e.je.­

cu.tél.U& tH 4CUV.ida.du IJ q.U&fi.&:.6 "º" .t.'a:. Jte.~'pOK44bl.&.6 •• Lo4.; 

, p.\o~~d.lrri.c:e.nto~ con.6.ti~ulJ&" 1114~ue1te.4 de. opeÁci~.é.6n :·po~·ca.dA de.~ ·.· 

.· ,,¡4~&":.to, ~u~. p.t.~.\·~.4ri':;º;~ ~;:~~¡*º·y· g;i·4·,,t~~e.~i~ •. ·. 'iJ, ,d&bc.n . , . 

1111..t&.\4 t 4 i«.e.uü.é:6n pl.Jt.i6tU.C.a..' ·. 



PROGRAMAS • 

. : ·',¡,'f.ct.~ci:Jt.tH. 1J t.L tú.111po, paJu'L :6u. .ite.ali.zac.i6n, e.4.tcfn i.n &unci.6n'­

:·.d&: ~~·~., ~~Ót~r&~o.\: tiUll,,o;;y_ '4""º ,1 

il i.t. apoy4~: t.n ·. obJ.e.t¡~o·~(~; 
·pot.tt,'.tc,~·. 41-'. p.tace.dbt.it.".to:6 ~ ·. ""· L~• ~o.na ce. coMo p.t'i·~ u puf.~ to~· y 

ú, •. 1&~fi F.trÍa.r&ci."e..to• y No "&.tHnc.ie.1to~; :."º" a· colt.to " ta.Ji99 'pt!_ .. 

'za y_;:di~·¿,. ·~&.t; COIJ9"-Uf.ft~ft:6 ;: f.~ILt.' 4.(. 
, - :.:. ,·_. ·, .• ... ,, :-''· _,¡· ··:·,-· 

··. : Et; ·~~&~~·;;c&utó ,de. v~nt44. debe .u~ e:t plan ce.nt}L~i •. ' ya que. de.-. 
¡-· • • •• 

e O.lit ·~' df;Jti.VCIK .todo4 Lu df.11144. 

'--.. -. -

. OR~ANJZ".cfoN. 
·;'·<·:·: ·:;_' :: ·, 

. >:: 

. Q,1t9an,iz4lc.46n u· la 1..st1tÜdcilLa :u:cuca de lcu Ít.e.tcic.c:C>nú que. -

d1.óe:n>1.~.L.\.t.l~ tnt1t.e. La.s '~C..lonu~ ·.í.i.vetu y 'aüJ.~idadu ·.de. . : ~ . ' . . .- . 

to.s 1.t·&.nen'to•. ma,te.1tilllf.c:6.i!I :h""'"""~ de. lítt o.1tglln.é.4'mo .,oc.C:at, --~: 

.,cof& 1,&i &:l1&·d&<to91t~Jt :6U:,lli4X.C:1tll,t.,.é.cie.nc.ill den . .t.tO de. to4" ob}e.­
~~~~.6': ~~ .. il~~Cfo• :. . · · . · ··· . .· . 
.'·.,>. -·· .. ,· _-.· . 

. · L~ ,,.6.t11.ue.tCL1L~ oJtg4nica 

1

dt. utta E~plL~a quedll obiÜÍ.uüada e.n -

. •u 01tgtitt.tgJt4Ji11l O gJtcf,icCl di OJ&.ganizttc.i6n., EK e:l.ta. Ql.le.~a.. pta!, 

,~c&do, L~, :4i;9~:le.nte.: · 
; ·. . '-,_ . ;, .. ·;_ 

... · >~.~"·~~~~~~·-~ael.to~ · : .. . .. _ 
- · P11..:tfic":P,#t,1. ~anllte4 ile co.nuti.C:c.~li,6n 

/' :- P~ft'.~;¿P.~~t.4" c·~n~~c:6. ~f ·mando \1~.<·~'.; .: :: ·· 
.. :: .\,:~;::~;\:.'.<:·.·:~>:-: . '/ !;>~ -'. .. :--:'." . ~ ', < .. _.~ .. : :/-.·_;~ :.1 



¡· .':-· ~ 

N.ive.tu. j e.11.hqu.lco.6 

"' PIL.Cftcipa.tu 41Lt.44 o u.ni.da.du de.. 01r.9a.ni.za.c.i6 n. 

c.\.LpeiO.llu d& to4 .pu.u.to~' qU.c. &it.C:.\tt.tt "" ¿4 E1t1p1'.~4~ La. 01t9a.-

MZ&~d" ~l&.6·ca ttl. ap.t~4 co,,.b.:C:n1&c.i6~ dt. .,..Ó.,.&1r.u, 4.i.6.tf.JllcU 1J -

. eqU.;¿~; ~ ... 4 &6t.9U...M &l. b.Uo; IJ 4e .. 41:poy1& &ft ¿º' 4.C:gu.i.en~u -

, ... .i.&cd°p¡~· 1 . 

·. 'º ~ t.u.l.tacUli de tu •cti~Uadu bt¡J:m g .... ~ ... 
f&~t.ft &it.c:6.ta ú:nt.cÍ6: di COIÍIUn.i_C4C.i6fl tJ di. 1&u..tolf.'.i.d1&d ,,,e.:.i.~ .· 

..• · ·~c.t&M&Ktt. dt.4.i_Ki.du •. ·· 

Jo •.. ·Ca~G. puu.to .d&bt. tt.Kt.IL .6u p!Lo.p.lo c1&111po de. 11cc.i6n .'J con-o. 

iu. ~º" '" .it&,tlLuct.ivo 1i ~egt•me.L.:io de t4&01r.u. 
.. . . , . 

4·0:. ·f1c.bt. dt.4.C:ti.C::Uc. pe.1r.&ec.t:a.mente. ta. ctu..to1r..id1&d y ILUpoK.6a.b.Ll.i. 
. .. . ' -,-· 

. "4d de. 'c11d& ,pauto. 

'•,. ~ '. J· • 

. l.o~:l~~c&.\40:& ffumafto.\ un t.l. etéint.n.to u.c.~é.ia.t que coaJt.d.itta. 1J­

~0111b¡K& ta. 01r.ga.'.t.c:zctC.l6'n, y 4u .inte.g1r.a.c.i6K 4e. !Lé.4.i.c:.za. pM. m~-­
d..Lo0 tft.L ILt.ctlLta.....C:c.Kto, 4 e.t.e.cc.i6n, co tttlL4ta.c.i6 n, utlLe.na.m.ie.nto , 

CAPCl,~t¡c.(.6n !f dU1&1L1LaU.a. 

~~· ~c.C.Uít'u itt~t.Jl,.ia.tu 401t. ta.d0.4 . .t.4.\ ' . .i~vt.IL4i.oné.4 e.n· ta. 
~. ·. ~ . .\4 '!f'41~ )i.t.p1Lf.•f.ftt4K ·COK et AcÜ.vo T~.ta,t:':'!/:;~Ott.,o'b.tc.tt.:C:do• 
'.>.. Ytf :::il~~~¿c~Ún~.\. iett.._;i1t~t.1tiio1tµ:tci•· y. po.!L .to'~>tl.~t;l.doJl.&4•. 

,._;':· . ..,_:,~: ';•;;.;., -.::~';'' ,.: . .-~ .·:~;_:.:: 
··r_," ',.¡~~-··· •·":" .::"\ ~.'I <::~/·'-

': •'.·'.:. ' .... " :.~ ' 

'.; 

j 
_· ... " 

,· .·' .. · 
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Lo4 11.e.ccu.4o.a .t~cn..C:co4 un l.o4 . •.i•.tPta.• de. o pc.1'.ac.i.611 ~.&..t.&.za.- -

do,\ eK . .t4 E1tp.ll.~,\4, .11.&p.11.U U.t4d04 C.11. 01L9a1t.i9.UM4', •41t.UUU, -

.iM.t~uc.t..C:vu ,· •ü.tt.111a.• de. c011.ta.b.i.t.ida.d tJ 4011."'4.tu de. pci.pc..tc,-- · · 

11.1.i. 

·-· '. ' ·. . . 

La. di.11.ü.i6r1. del t11.o.baJ~ ·~· u11 c.tuc.r1..to ue-.c.t4t de. La 01t.9art..i- · 

· z~c.i61h gil/qu&.:,, 01».i.i.~.Í& lil&J01'. ~4.ic.i.Hc.U ~&t . .t1t.&b11.J11.do1t., -- · 

. cu.idci.1u:io c.• ito .tl.c.941'.' ~ ulla. •ciP.e1t.upf.Úa.t.iz&Cic1,il, c.• tlc.c,.,i.lr.; -

. c.t lla.celL a la. gu.tc. &r1. upc.c.iALl.6.ta de. ac:Ü.vi.dadu M&11011.u 

q~c. 11~l~d,o.t~4. &11 &~~ gc.~"&l. c411.c.cc,n de. .tm,J~.ucuaci.&~. E4 

éor1.vf.~c."t~ '111.c. c..t: ~~.t&ado ,6.t" ~e.~.if»a 611.dc.~~. de "" ~o.to 1~~ 
·. · 4c.~ · La. d.ivü.i61t dc.t: .titab~jo u .11.c.~C&t.tado áatu11.Al. de La U.i.-

.t~~.l6n lu&1114n4 puu e.• .iltipo.\.ibt&, polL "'"!I ca.pt&z que. •c. 4&&, 

«ba1Lcc;11t..to .tod.o. 

E• .ir1.dü pe.M4b.tc. que. a cad.a.. r1..iilc..t J e.1t.4lt.qu,i.co. ~c. te. ~·"-9.•c. .ta!. 

to. ,\U 4UOll..id.a.d COMO 4U 11.upoua.b.(.Udti.d., p411.4 iogJt&IL . CUl jcu.to. 

· · e.qu.U.ib1'1.o, puu .\ e.\ta.~ . .(.~juÚ r:~c.nM 11.u poMa.b.i.Ud«d ca..ic.c.Lc.!. 

.·do de. «ldoltl.dad y .tit.a4.to.11.na.11..t« « ta 0.11.9a.uza.c.i6n. 

. . 

Al&o.\4 b.iu, ,COMO Ul .toda,· EMP.11.f:,\4 c.X.C:•.tttl tlf.U. 4uttci.OftU . b4•.i-

. cu,. p1t°'d.U.'c..ci.6n, ve.nt«• y 4.in«nz«•, l&ta.4 de.~e..n dU«UoU&Jr.4& 

· " : polr. rrtt.Uo 41; utÍ.id4~e.i oJr..s4.rU.ca.~; que. .t~lldJL4n_ :&f.&4· ft.iv&tu je.~~ 

-.. ·~. 1t~Jc.'lu.ico4,. in .ta Jr.e.uiz~Ci.6n :de. t.4~· 'une.io11u .. 

.. ~· . . ' ·: .. ' - . ; . . . _; . . ' ~- .. 

t.11.u. t.ipo• 64t:é:c~' ·d~; ~~¡ie.~4' ·de. o~gal&.l;a.cí6n,-: tq~ 
' .. ., ,. .· ·, . ,., ' ~· ' ~ ., . . 
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cu4LU 11.e.p1tt.4e.1t.:tcu1 Lo4 me.d.é.o4 .:t:Lcn.C:co4 con tu. q'ue. 4e. 1te.4t.iz4 

· tci 01t9cin.iz4c..l6" 1J 4on to4 4.igu.iu.tu: 

'e';.• 

.· AJ. 0.\9&11.Li:~c.é.d" une.ci.i .o M..lU.tcilt;. do11de. ta ciüio.11.i.di&ti " 11.u'." 

po"44fÍ:.tudad 4 e. .tltAn411Ue.t1 polt · """ 4ota ~l:~e.~ pu.el ca.ti~; 
' . f'&Jt.4011~ ·o 911.upo, - 4~c¡t.Ua LA- "ªl'.idu ·de.. Cl~c.t.s~ IJ '-"u~< 2 

ia'' 'ril~)c11. ~~4~o~a&.it.idctd,>e.4 · ua·· IJ "'~¡:c,4c.c:t de. ue.-~'. 
~ .M ü pe.qu&ilcz. Elllp1tf.44~ . aunque. e.'nt1te. 6~ · dÚ"e.n.tajll:¡: ;.; 

.t&11ueó41 """ 'A.tia: df. up~c:(:4~.iztic.e:6~ ·IJ '4Üt.i.ta tti. ~lt.:;> 
t; .· 

- t.u'!-"~.Le.dctd;. cidue!f.'. de. ta ,ú.,.ie!'tttid d1. ·qu1. ~" ·~to< ¡;1.11.·:·: 
doM.é.JI& .todH · Lu · 44pt.cto4. 

' i .: . 

-· ,_ 

&4.igu f.t.' llf.KOlt ftCÚllf.ltO de. tAltf.44 du.t'.it1.tiU.. ta. Upt.c.iéit~ 

z4c.i6.a t.i1.t1t. g.\4.Í ""º' to cuat da. 111a1Joit. t.4.ic.it.ncicz. y ·.-: 
·•'" 

·1.u4t~ ta. po4.ib.it.idad dt. d.i"..ld.é.lr. "" .t.\a.ba:jo e.11 vCl.lt.é.o4 • • .-

btoquu 11«6 4.iltptu " ca.da. Upt.e.é.ctt.i.4ta ~j.1.1tet. '" a:u.t~Á~. 

dad •. Eft.t"e. 4~ duve.nt4j44 .t&•&mo,· qc&&• 'c.o-..;o u d.i&icdt 
• • '·. "> ~ • • 

dt.,4".iJl l.4 ·au.to.\.ida.d 1J 1'UPOll44b.it.idad cit. C4d4 j.e.,t., - • 
' . . . . 

' &U.6~& CÚI& dupt.é.c..ldad d& "ª""º fl COK &tto ,ci.ga. .dt. .\UpO!!, 

4Ab.t~.tdad adue46 dt. que. .\t.de&c& ta .ift.ic.llltivCI~ 
,.. . ., 

o. , 

'.~,-•. ·O.tse1~.tzau1.i. t1~tA.t-staU; do.ad~ ,.; ~"e1~~.ü~ t.& •~o~Í~ 
··. ·dctcf·v . .1t~po"4ab.lÜ~ad polt.11.11.'~'oto_je.'i ~~a.ccid&···,,"'~.ld11, ..... . _, · ... ·_·· .... · \~·>·:· ~>· :-:_: {~·.·~·>;···< -" · ·: ·\"?/·:·v?::::i:7·: <-.:· , ...... ,_:·. ·~ ·:J',/{_~· ··.:::·::"~· ... :. :·.· '.1.:·:·~< ... ~<,; ... ::_:..;~·.::·~· ·.- . ·_::/· . ·:·: .''.~_.· .. _~·'· .. ~-'; ·J. , • 

. iJ _ 1.4.e&· .. &u.toJt..lda;_d ci&. t!n&&.· i&c.L~~ .a•e•oiL«•~~·.ta~·_.j1 'l.Jt.~:t..;··· 
' -.: ,-," • . i ~ . .'" '. . "" - <··::·.: ;;~' -~ ... _,_ •.¡) '. .·: •· ~\·,'.'" ' . ;_':' ..--·:: ~ 

.,.,·: - .... _. 

;-· -~· 

.: ... 



,. ·. .· . . . . . 
U.a¡ tlcn.ica6 up1.ci11t.Lz11du 'pe&.\~ c11da 'e&11c.idn.· E6t& tf 

. po d& OJ1.9cuM.zac.L611 .tJl.atA d& &~ov&cl&u LH f>&11C.,ic.i~6 fl• 
' ': ., ,· '.'.' ;.: .. 

ev.U~··t&¡ du'1&...t11ju de·to•>tto• al.tu.to~u; ·u &11 ta - · .. 

11c.tuati.dad .et .i. ·"'""º. 'º'"'.& todo poJ1. . '"""du ~-'s•~:i:!. · 

·:-·· •• ! • 

.• ff&Cf.}I. Ú.11 t.i.6iado d& 11ct.é.v.téf11du·¡, qe&& cof&.te11111 t.•• .,~ COll!,' 

111.4' •.. 

"' ' 

.o&.t.1.911.\ . t11 ae&tolli.d11d 111.cu11J1."4 c.t p&uo11at. ···· 

' . . . 

Ea .:u.ti. 4tt.é.•o pu11.to u 11nu.u.é.o d&úJI. llu.ta quL puft.to co11-.- . 

JNTEGRACJON 
. . ' . . . . ' . . -

·· \.. . >~-.~.h•o• ' qe&& ~· :oh.s•":LzAc.ic111 co~p~'jaci& ·&t· tos~o de &4.iel&~c~~: .· . 

. '.\);.}.;'.~ll.·':-,,.:Ü/1../di·.•··t~•:·.·~~t~&~o•1 .. qe&1.·~~b11Jt11·· .. c,;·~·.·.~"•·'"""~~~o)•!······ 
· ;Ji~ pÓ.\ :Un& pll~&, ,,f.6 p'l&Ü6~ ~tpl&ILaJI. 'tÜ &cU~ldadf.6 · .: . 

·~~····¡i'•Jlf.&t¡;~{·;;·~~.~-~tJl.~;·.·~··i#~.L+:~~ .. ~~'.~~:~:{;~~"~·~ .• ~¿¡.~ : 
¡~~rú4.Lctl.Ji6rt ·~ .. ~{ .t~.d~. '• · · Y 
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E'te. ·~'e.p4.t41t 1J un.C:Jt. Jte.qu.é.e.Jt.e. d,e. un 11ncfl.i.6.é.4 que. 'e. ti conoce.-
,-t ,··. 

COMO '1K.te.91r.ac.é.6n. 
r·•',' • • 

. ·:·, 

Le :tft_#·t.9~,c.lc1ta' t.ltt&f. COMO obi~i.vo ',·lli.ice.1' de. tll ·Emp1r.u4 'unll 
-·-··-:··· 

· ut:~c1G:Clita """d•t1 qut. pue.~1. .vii~& dude.. cti.4.t.i.nto~.·~)i9u.to' como · 
> :; ". ·.~. 

', ""·ª·' .''····.·, 

Lo" obje.:t.é.vo' di.be.ta d111r. :4~_~Ú.do al t~a.bajo, de.b.lda,,.e.ntf. -

· jf.~iÚÍ.quúadol. !f .,.lgtt.i.4.i.c11-,.tá.~bl l.n que.· l«.,\ ·. P.o.t.µ".lca.S gúie.~ 
, - .-. 

~.>úit~' _IJ u ,;f.c.t4.icu o.\ien.té&i a .todo' to' campo ne.ntu> de.i­

•911.U.P,o~ · · En. Jr.f.4wne.n, .t.« .i~.t~glr.«c.i6n de.be. coltte.mpl.Í1t. to' o~ · 
- .'· -.:: < .. ;._, . '. ·, : ..... ~· ·.·: ·. - - .. " . 
j~.ivó.6; · poU.t.iéu, pJr.ocúLi.Jrii.e.nio4 1J p1t.og1t.amai· y '" co- -
Ji.Ji&it11 HtlLuc.tUJf.4C.i6n Pllltll con el.to, .lq91tlllt. una ve.Jr.él4de.Jta.. 

u..:C:cf4d llOlr.M4t.iVtl de. Clr.U ~lt;¡_O~ • 
- ., ' 

.. ' : . . -

-Q.ue.·'cltnt_Ji.~ de. .t.11 Enip1tuc' ,e: a.·on~~can y ·ace.;te.n .t.«' C.onéu-

c.ionu~ de. titaba.jo y can el.ta, · . .tu Jr.&g.ta.6 tioJtma.t.iv«4, u -
' ' ' 

d&úJr.; 4f. de.u& UK.ilt ta vot&i.n.t(l.d. ti.e.. l04 C.Ompotte.ti.te.4 de..l. 
- -. ~ - - ' ' 

9.tu~o. . 
-; ; .... ~ . 

u...i.'d'tí:11'. s'ocút1s'.i.c4 .: . 
.. . , ::: -·--· ..•. · ,/ ::· ;-_· '· - ,.·· ... ,. '- - ' 

-:,:·., 
. ' ' 

.· iJ&K;t~o · .. df.:. t~-: ·E11tp~ua. d.&bc t.it4iilL 'ktt pt•1.1:: i1i: . .tliaba.J o,:, .tan- · .· · 

if.,,p,~-,º~.;r_:.i~c;:.:•··~~(····~;··•i¡d¡v1.c1~~;·~,}k~,~~.·-·-~~iJd_-.. ~ •. -~~e."~~.t~._:·~l)~~ .. ,~;·-.···.· 
Ulró ... ~ &'4' uUa.clb : "". &q u.l.po h.é&ma. no' q "e ' ~ d.i1t.i9 e. Ita c.c:t( ta~ 



co.u .. ecuc.C:6n de. u.n p11.op61t.i..to co1t14n. 

. . La .i.n.te.91L11c.¿6n p11.óp.lc.i.ci ~t &u.nc.¿oHllt.i.e.n.to.:dt .t..4 E"'J?"U.«~. co1t1• 

)>:itude. ú, :.1Ut1.C:n.C:4'.t1t.o de. .t.01. auie.K.t~1t: Nte.11..C:ci.t.u 'p4~4: 6u 
'11.1Lot.to, 44.t COMO :.todo to: 1Lt.l.4C.lOtlcldO :AL' p&.t•on4L:, de.be CIL&44• 

u.n · «Mb.ien.te. 49.\Adélbte. p4'1t4'..un.i.'.\· .t~dtl( to• .11;e.~~1L1t·oi/,l,i·4po~:- .. :- · ·· 

'.b.tU IJ .t.09.\4k .t.04 Obft.Ú.vo4 ptAKUdJ4 éll&ÜctK.tl. :~flcl Cldt.cuidéi:<• 
. . .· .. · . - .. · ,. . ,' . . ' . ·-:- .·· 

. . 

to .t11n.to ~ · i.'ií. .Me.4c,é.c1" 11..&llt. de 

'·,·· .. ; 

La t>.C:Jte.cc.i.6n /. i .te6,é.f.1Le ,6undÁltte.n.t4t~enti Ai ¿¡·dlJr.4'z90 Cibi'h¡¡ 
.tlLA.t.lvo ~ dé& e p.to p.C:c.C:«JL .t.11 1t1ot.lu4c.i.dK pll1L4·'·que. !-l ~&~•onéit· .t2_. 

~ 1 '' 

9Jte. 4"4 1t1ü4• /J et.tu 60JL1t1_iti p«.Ue .de !44 de t4;:Ó1t.g«fliz«c:t~n;. · · 
. p4JLá. te.ne:ll. f.X.C:to .t« o.c:Ji.&cc.l6n JL&qu¡,_,,.;,, d't: . ·. ; . . 

~. -:: '. 

'·.>, .. , 

- F4cul.t4d de M«ndo 

Supe.~v.l4.l6n 

Co111un.lcAci6n 

·· Tlcn.é.cci d.e tA Oe.c.L6.l6n 
' . . . 

. ··. p¡¡C.¿pt.in« · · · 
·_,_ 

.~ ': .... ' 
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, .. · 
Íllcl.'fLO pct.11.e1. et m4x.l1110 4p11.ovechct1t1ten.to de 4u e'.lccic.le1., "º" -

. ,. • "J - - . -

:i~··Jt4U. de ta. 1t1ci.11.ch4 01tg~n.c'..z4c.l~nciL; 4e d&be dupf.Jttci11. it 

: .... ,,~.Uu cote.ct.(.uo iJ t11.4t4~ df. ·que to 911.én •U.. 44t.C:4,,~cc.c:e; 
. ::. 

•· .&u· ·P.e.t•one1.tu. ·. ,_,:·-

- La. F4cát.tcld de. Al4n.do u unct c411.4ite.11-CU.C:ce1. qU.e ·todo bueK-

Jc.4~; di&t. po•ee..11.. pci11.4. hctc~IL .p4.tt.t:c.C:pe .. tlt t.111ptc.cido :en tc1-

a.ouú.c&c.c'..6n de tu obje.t.c'..uu. ··EL mcindo co111p1t.ende. tci de--

; . ' - -

44..( co1to tct v.i.g.ltctnc.lct de to qu& 4 e hctge1.. 

1.ci._ Supe.11.v.C:11.C:6n u ta. a.ct.i.v.ldctd de. d.C:11..c'..9.c'..11. ti un 91tupo p41'1.4 

to91te1.11.- une1. buue1. p11.oduct.i.v.C:de1.d de pellL.te. de. to11 e.mpte.cido.6, 

. e.4t4 cict.i.u.ldctd complLende tod44 te1.:4 ¿u.nc.i.one• de to11 u.bo!!;, 

·. d.c'..racido~ tJ et t1r.e1.be1.j o. 

Et 4e&.pt.11.v.c'..u11. debe domi.nctJr. te1. o.ctiu.(.dctd que. 11upe.11.u.i4tL· y cono­

.ct.11. •ob11.e tü 11.ettLc.lone11 hume1.nct11. 

&.a. Co11&lK.c'..ctLC.l6n u de 9.1&.tLn . .lmpo..U4nc.c'..ctf yci qu~ a::~tct depe.n-
.·-~:~·:· > ' . .. ., . ' . ' 

: dt. ~cA.& :.i~do . •e. comph.endci :y,· 4e' .dt.4~.11.ilo~Le como.· ut4, pLctnect-"'\ 

. '. 

.·41.:· 'rcido4::ta•· ¡,,,..,, de.be..& ¡PLd~"¡,,""··!I üfj¡~:.c:.&401tmado•:.·d~i" , 
.. ' . . '.· .. ; .. ' ·::: .. >.,.-., .- - ' . ;"' -;;;_:'.·.·; : . '<· :' ; - ' '. . < .-

ti.I ctcú.v.c:dctci&•· que.·:.·,, tti64.,r:.-1,att4ri:::·~f . · 



', .. '.:. 

56 ' '\ 

b). Todo.a Lo.a &MpL&&dH d&hll Jt.&C.C:bL\ 6.td&ftH &ft .61&.6 '"" 

C..lOllU i. .lll,0.\1114" UbJt.& &LLü. 

·. Le Tt~•-'Cci .de L& oe~.ll11 .. u ·'""dP1&11tCIL · pua;·.to~>•esoc.iH 
.l•c.L~o .u d.tc& q1&& .t& ,&C.ú.t.tad de; .tollÍAJt. dl.c.U.ioa~ t.i. L4-

- - .. . . ' . .. .. ' ! . " .. '• 

· '&cuU&d · "' Aé..u&üt~1. tu d&ú4~ollu . .l9'.te•v.t&~&11 &11 to-

' do ~--· :pi~'cuo AdM.lll~.t~Úvo " pe&&d&il '.•e" et >l..Xito ·o ,~ilca · 
-,.· ,: ' . ·.::,:·:¡.,. . ~' 

'"º 'de·:ul&& :E1tpJt.ua1 ·.6011<t«ic.Uc&.6,. cu11da·· •e pu~du" .toll4Jt. . .t•••-
. ·'9f~CU4.ta111~~t.~ ·, ~'.t~At,.4c4.6 cu11do "º" dt. ~e&L .iatpoU&ftcj; . 
. < ;. . 1 •• 

. : _,qe&f.:-ieq.a,;~t.11 dt. W& 11!411ciCiHo; 4Auu.U pa.\4 i~~CÚ~.-, PA~ 
· ~~- -~~d.e~ ·.to1114/f; u•.i,~~~""'~ ·t.t ae.ii~~it· ci&&e .tu·~, 

¡· 

; ~: 

"'. hp"'&llé.LCl 

,t il.ttiic.L6" 
A.Uo1t.ttlatl . 

. . ~ : .'' . - . 
. ' . . ' 

. P&Ji.a La .toMA. de d&c.l.6.lo11~-·:·¡:.~: co.u.ldu.« .Lo· ""scaC.11.t&r 
t < { '~·- '" ... • 

-·. ·. 

~ Loc4t.lz.ic.l61l d.t. -.L« 41&_,4'"8.&c.L611 ~t.cÜ&Jt.44 1J "" .i.ÍUüü · 

· .. ·. 
~· ,... ,'.' ,, 

04~ Lt&. di.cü.ll1t co.tli.&Ü-4 :"·) .·· 
.·, "-·. 

'·.· 
.» ,;'. . ' ·":· .. <_ ..... =.·: .... ~k:=~~:' ··:;:;· . ,.. ·\ ·~~;.- "_,; ... 

. -s~séÜ&f&ci;" ,, ce&Mpt.le11tlo _ ~"ª ,;"~ª 'tt~ . .'t«~'; ~4'1>~•. ~~:;, .. l.~~-~º"·.i_•_;_~_'.: .: __ ·.• 
• ,... • ' . ' ~ .• ,. ! ' - • ._ ' " .... > '; ··:, ·.· . 



31 

dcu, •e .tucUci .t.4 4u,ic.ltnte '.iti401&.ma.ci6K pa.1&.4 un4 4dt.cu.4da. t2_ 

'•&.-.tl& ·dt.ci•.ionu. 
',·. 

',i 

·, " ; ' '."·~ . 

.. .. . EL eo~o~ :U.t.~t.· c.0110 obÍ~~ .. c.«cio1&.a:'-•t. d.t. qc&t to• 

·gail>d,& ~c~~ .... d, >con to• pt4~~ 'utQ.bte.cido~ 1 .. iJ 1t.ige-pct1&.4 . .todo-.·' 

· to: Ílul. •uc&d.~. &tt l.44 opeÍlctc.C:oKü p4>tct toM111t. "''"~""" co.ia:1&.ect.(~ 
•·• .ua•· f.tl &ltl MOM&fl.tO. df.te.\111.inlÍ.do., cU.( f.l.. · COKtJtot' 6 t. t.jt.lt.Ce 

t~-~u1.'.~ .. .tá.'ocUJt1t.t&ndo · '1·.ito .. •," ·to .. que. oculi.~.i6:~ ·.: 

; ; ' 

14 "'6&Kc.i4 'dt.L COKtlf.ot co~.C'..4.tt. en a.yé.c.dcl~ 4 t4 .Eftlpl&.UA. 

G~&~t. e1 .'t4 obt&f\c.Un d&;to6 1t.e4ul.C4doA pt4Kt.«do4, u~ 4t. -· .... 
,-'·'". ' .. ' , .· .. - ... ·.. -. ., ' '. - ,, 

p&&tdt. ltcibtci ... tl& C0Kt1r:ot Gené.Jta.i y dfi. Cont1tot ~o.t A1t.ea4 

.. pc>\.t4Mt.11to4 •. 

" ' .• j ' " '· - ' 

EXÜ.t~fl íÍÍuCfiO~. IJ' "'U!J 114/r..i.Ado• .tip04 :de ~i4t't,m4.6': j:f¡ .COK.t',r,ot t¡-
. V ,·. '• 

·~ dt.bt.ll: uco9t.Jt to• . quf. ~"""" de ccue.li'Cio 4 ¿4j t\~c.U.id4dÜi :~ 
·él& _te& . 01t.9~Kiuci6tt; u.t· J'OIL ej ~p.to tueJno~: 

' . ... ·, -. : - . . - ... , 

. ~;:'.'Coft.tJ&otu P~" p>to·:i..11" u capi.ü.Ldi,'.¡". bJ)Jr.u4'. 
•' "" ..... ,,, -· ,_. ,,. __ 

·· · .<. : .. > .co..:t:;;to.t>'tlt. ctiud. .. a·4~··to" p~odu~o• º'~1tv.ic.é.u;;· 
. ' :· ,, .... ~:. "<:· .. : ... _ - :_' .'' .·· . 

e: ·'·' .. :co~~tt.• ~pt.&~cic;,. p41t.4 evaiu.U. &t .t~á.fl4Jo• ·· • 

j• ~ ,e•'····· :ci>~~4 .,..,t..,~~¡:~~ ~pAfa•~4";~f *""·Íf,~~¡f~t 
9Jr.&1111iu~11~ · ···":~V) • · 

.·.,.,,,_:,.;'"\ .. :· . .-. :··::·::-.:.-:: 

,, -



.',. ··' 

;.'· 

Et coll-tJLot pJLuupone. LA e.uu:e.na4. de. unA .. &.(A u objt.t.i\Jo, 
. . . 

puu 4U Obje,,to U. C&JLC.iOJtCl4¡f. d& .qu& to4 fl&cfl.U UA!/Clf& d& -

AciiV,Lcio con Lota ptAKU; '.Lo4 dui&ato4 &UKaatu de.t. Con.t11.ot~ 
,.· 
'. "~ . ' 

,Si. 4& de.tac.A UftA lpUMa. p4oduc.t.(.v.idA~· .e..t.· '"e.n.t& '& de.be.­

~U4'\ en tu ~uu.tuciu: · 

U11 ,¡ • .tPIA llte.cU41l-t.& :&t'·:c"4L ... ~.,o . .\...& 4CMCA d&t, du~M!.' . 
. ·· u·o .de. ta.ta a.cUvidadu. · .': 

:·, ... 

. ' ' . _,·, .-· . 

Et sa:iUta. de. Co•t11.0L debe. .te.fi_&JL La.4 ta.i9u.le.ntu ca.~~Üe1L.t1:u.-
· cu: . 

: _;_,. 
· .. · 

Oc.be. 1t1Ante.n.e..t. Ítc.9ü.t11.e1do4 4U. obj &uva.\ .· . . . " 

·.' . ·. 
.. ·,, 

. O&b& .in6oll.lft41L 4obJte. cucitqu.ie.JL duu.ia.c.(.6n 

. ~ Oc.ti& llt04.tJtAIL t44 J'l.Upon44ti.it.C:dAdU ¡, lóta .tüe&U4do4 •. 
·. ..· .. , .· ·., ' . . .. ·. . . 

. ' 
E4 ~p,o,Úcifl.te.. 1t1&•:~º~'~:'.qu& '-~" to4 Ptpl.,~d"~. !f4U. ":~"-~.C:e.!, 
'ta4 'to4 'que.· 4f. uea•·:l~Íllet.idU '.4.t.·con.tJLOt .. ~ l04 p~otit&lftAi·q&l& • 

\,~'.> : .-'"'~": 'º" et JLuui'=:~~ de. tci4 JL~cci~•~ hW114nH •.. •· ~~~_4.te.~- · 

,:_;\\j: .· .. o,'~~&~~~~fU!o '~~i:·:·~t~(ltl~-~~.;~n,.~~#..o.~:~f~~&t.> d~ 11.~ilci~f;~~~ 
'', :.,·.;"" •' . . !;. 

.:.··. . ·.~ / ' -~. ·, . ; 



:~ '.:.· 

CU4ttdo et 9Men.te bJl.ittdá. "" rnejolt 4POf/O AL pt.lf..60ft4t 4 '"· C&/f.-' 

90. 

,· ··- ·" 

4& duu qut. et .t.U.t&111& de cott.aot c:"'"pta.. cola 6e& 'obJe..Uvo/ . 

. :, lio 46to debe. '" Ádt.cuAdo .du.d& i.t pu.to dt. v.i.t.t4 tlctt4co. :.ti• :::<: . ' . . .•" ......... -

. UCo 41.L& tc&Mb.illl .6 & dcbt. &dAKIU.ttJlAlt &11 :•aJl111a. «;:ti114d~. · St. dc.b C. 
- .. : .. ,;.: - . - . ~- ' -~ . ' .. '.· 

. :. ,: :/eo.&c;(.&11.t.iHJl & .todo. et pM~o11«t a.e"~-& da La. .u.t.U.ida.d •, be.ne.~ ·· · 

. : '' ;·.'4',¿c.é.0.4 de. "" 6~.at.ura. de. cont.\ot • 

. · '< f:. •.• . A1'MlNISTRACION POR OBJETIVOS. 

. . . ' . . 

d.~6. COlllÓ .ta.111b.ib .. e t& COKOCC., .6&Llt9& COlltO UH necu.id4d .llliP!./? ' 

· . .\a.n.te. en ta evatuc.(.cf 1& d& .ta. Adln.i114.6.tlf.a.c.(.cf n, . to. &44 e de u.te .;; 

.t.i.tiPICl COll6.é..6.t& &ft qua C4d4 t.Jt.c.fdi.uo 'ijt. .61&4 plf.Op.i0.6 o6je.-;:, ' 

'.·. .~"º·" " CH.tJlo.t& '"" JLU u.t..ta.du. u. C&KCl llU&V4 11411CILÁ d& v&.t .4 .··. 

t« Adlll.i.U..t.\4c.icfn; &ncA,,..¿n411do a.t eje.cut..ivo .4 ponu. upe.u4l.- · .. 

ct&tlc..Ccfn·a. ta 4u11c.l.cf11 de. Pta.u .. C.C:cfK IJci . .ia de. CoK.tAot, 110 

. . a.911.&9& nt1dt1 nu·e.vo, · puo plr.opuc.l.ona "'4.6 &'.ic.l&H.lA. 
'. . . . 

. Et .ccuitb.io . a. '""' O.tu.cC.C:cf .l po.1& Ob j """º" Ü.pUca. 'ta. c~&ilc.tltf :.. . . · 

· ·dci~n:~t• _P~opJ.c.io.·'tJ, ·_ ... ,,.:J,uc.dc. «pJt.c._~~ll.et pÁoc~o ~&:~'¡';.:,.~:,::: 
; .( ttio .•~ ·t•.a ,c1¡u .. .c:,.u.i .. ~~ t · · · · · ·. · · , · · · 

. : .-

.. ' 

. ~- 't - : · •. ~. 



'º 
cu.t.iu~• ct4ut. . o 4.lllpoU1tK.tu. pM& &xpt.icauu fl c.o.11uenc&!_ 

tu ti& t& 'i.tuo,.(4 d& ta 'Ad..i.n.Utll&c.ilil poll Ol:IJa.lvH 1 

cU.C· co110 ·,~ ~Uúlad f1 b&tl~'lc:C:o6~ . 
.\_~:-. 

. . ' '-', ·. 

S~ae&nda. · Co.Ui•.tt. &n ta Jt~u.ü'·.un dt. :¿o,·. oi,J&.t.l.uo• 

to~ "'º"' · cadct ,e.iece&Uv.~I deb&Jt'" ., e.\ apllo&~ciH , 'º~. &,6Clli.- .. · 

At H11~z&1t utu . '44 u. u·' pilo 9.\u4 di.b &.\• u.t41l "ª ~. o pe-

uc.i4r,&; ta Adlli.tt;¿•t.tt.4c46K poll ObJ &Li.UH COMO •.L•tut4 ¡,. pf.Ul.itt. 
, ' . . ' - '" '. 

&t .i.nllu.é.du.o fl 4L 9.tt.u.po Uf.9&.\ un .. M4flO"' &°a.c..i;U.d&d .4 :¡u obj~ 

.t.iuo•. · 

La• obj~~o4 9&n&utu. •on ·&J.p~to:d& ·p~;t.é;d4 &K ta ~cilÍ:i114!.. 
t.\&c..i.611 polt Obj&Uuo4 !I tu d&bt. '-'Í&ll L&. 4Lt4 0.C:Jt&cc.l~"; &n­

b4•t. ·a tLiclr.06 · obJ~i.uo• •& ü,Jcn ~06 '.i"u. de ta• '""ªº"" -
· b4•.é.ca• !I to• obJ &t.i.uu d& Lu U.lúd&du· di. •t.Jtu.C:c.io. fl. &poyo •. 

- ' .. 

. . ~Lo ~· .. btpoll.t&M.Íe. U. qu.e tu. o.bJe.tJ.uo• ddt.M •M Up~clj.(co•.; · 
. . ... '' . <· . ':, -·: . . . . - '. . , . . . " . . . . . ' . . ' ., 1 - ~ ' - • - • • • • • ., ' • ~ , - • • - • • • 

pa~~ ~ü ';a.tv&L f,: et eJ acM:.iuo · &~ ·u .tüpo . .u&&t&. d~ ·~b.t&laa.f . .;. 
· ~""~.tad~';· fl. di.~ .tÍ.L•c&&t.i.Jt 11 co~ot~ to~ ~thcuuu el.;~~~~. ~ · 
. · .. ,.. .~·>~-·-;~;-:::~·>,(.:.:< :·:~:; \ .. -. -.-_ ·:-. :-.· : ::::-.·_ ::< ,: . ~,. :;· . .. :·-·. . _ ...... ::::~.~ ~~,,-._. ·~-. '·:.::, :.,~,,~~;.:: .I·.. . . . . _:·:: ;-~.: >,.;·~·:-:-·>· .. < .<< . , . _:,_:~:;.· .: ·. >. : -.:-,· .. ·.; .·::. ·=.> : -

4qU:e..q.~+ :q"._ .(& .• ·eo,lft1&K.C:cci1& u~~~?&tlt&.: .·-··e~, .. tl~c:.4~.·~o_d&~ ;~e&~.;.. 
pt~~~~. d~ .. Lo•·c~~jeLu ¡n,e..\.lo.tu. ~&b&n-u•1.~.t~ co.I ~" .J&:«& 



to6· obj&ti.V04 p4Jl.A tt&gAJl. A C&ll COIVL&cto pLAll d& ACc.i6ft r 4& -

· pu&éi&"·coll~ota..:. 

''. ·, - ·, ,. ' . 

Lo4. ebJ ~VH 4~& 4~ ·',ij~ft .'.d&b&A t&1&U. t~ 6~9u.L&A.tM CA.\&c:t,!. 
. :'· •' 

·· wttc•••· . . ' . ·' 

·Lo•· óbJ&Uvo• • p~ci..(&tu ·d~b&li· 6 u .coa9.\u&á.tu co" tu s&".! 
::·':~.<·~. 

. ·,_ 

_:,:¿a. pauo1&e1 d&~& 4.lja.\·•u ·p.\op.i.o• olt/c.Lé.vu o •&tu• ·pa.\. 

· .·(ió .:tCl.ft.to cada 11.&o u " .. pou•bt& d& .. &a. ~ue&ttá.du •. 

. ·.·.~º·¡· L&4 llf..t44; .d&b&K ¡~ .CUl&AU,.i.caw'. 
,,·_' ,_ •'. '. ,•1 :: •. ·:· 

-.·.Ei·~~AftC& dti . .t.\&bti.jo .,~· .. •1.t· to9.\o .d& tH ob/f.UV04 d&be.-
~. _:·. : ·. ' .. < . . ·. 

~&u.uau & &A. 'ciu& ·pvJ¿6d.i.c&. · 
•• - ·. o.: 

' . . ' ' ~ . 

L&. 0.t..\&cc.i.6K G&ittA.&L dl.b&. contJt.ot&Jt.. pó.\ &xc&pc.i6ft; U de.--· 

c.iJl., d&bc. .\&e.lb.lo\ 66to ""'º"""u qu& coat&!'Sª" d4.to6 pa.t& -

}ta toiit& d& df.c.U.loKU. · 
:·~· . . 

.. PÜ& 4U.& c.t coKt~oL 6t& &d&c11ado, L& p&.\.uu qu.e. to &j&Jt.z& 'd.! 

b& ;CCUIOC&Jl. pu&c.ctcun&llt& c.t 0.bJ e.t.ivo' d&b& &dUl46 6.&Jt. ""'º"'"'!. 
- , • •• - ' , ' ' r ~ 

.do dd'&vti.Ac&·fl dUAIL.\oUo· d& LA &c.t.i.vld&d p&.\& 4u.c. &ti un"'º~ , - ~- . . . ; . . . '. . . ' .. - . . -- " . . . - . . 

líiM.to dl.t&.tMA&do •.& .tolll&f& .11&cUd&4' co.U:&ct.lv&4'. · .E...tJt.& .tcu ·&!{ 
!4~.td&~·&6.:4"~::u~ J~~~ c;_~ot¡,_ ut•itr . . 

·,"-;:.' :·.·-·· 

:r··:~ ·' . 

.• ,/.: ··.-.· · .. ·•·· :1ca..· .. ··.~.<qu.·&.'·:.u ÍitÜ .. o'·~&~i.l.iti · <,, 
.:',':}'~~'/:.< .. : ,,. : :·.-:·..:- ·., .. ·,.,::' ;:.: .. . '·.;:':l. 
·!, ·"' : .. ~'\ lou qr¿f.·.Jt~ . .i.'z&'•:•,~·,c·~c&boJt.cUef~~.~·~·::}: . 

. · ~ . 



. L4U que '"" 6ubo1t.cUn~do6 1t.1.at.lzan a .t}¡,aul4 dt. o.t1t.04 

· - · L&6 ae.t.J.vJ.dadu continiA.1U o 1t.u.t.ina1t..l.u 

Lu «eUv.i.dAdt.4 op1.1t.ctiionatu 
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O&' .todo to allt&.\~o:.t ''" ~onct'~IJ&, :que ta• Adm.inút1t.ae.ic1~: po1t. O!. 

ÍCu"º'·"º u oi.1to .. t.ipo c(e At1..f;¿ll.ut~ac.ic1n, •.i1to q~&':u ta"'"!. 
.. · . ~ . 6lto; qe&e eon M4fOJL ~tuda~>¡" d&t~¡~~~~~· p&1t.tÜ det 'Plt.2_ 

La .d&,J.11.C:c.i.611 qu~ """ Koo11tz tJ O 'Ootut&tt .d.t..' AdM.C:n.i4.t)¡~c.i.6n 
polt. · ~bJi..tivo• ~•<ter. '64jU.C:1.~e1 "E• un ,.¡~·,iÍJR4 poit.':,Ü,. cuat «. · 
P!Ur&ü.pi.o ·.de u1a'~ pf.l&.todo . q~e ~t. ~Jt~i.ndt. :ev~t.u4it ~Üp¿.i~Jt y 

6u~o.1ttU.11ado iU4cUtf.K ·to•. ~u~t~ado' : t.4pr.c::t.Úco4 ~1.1.1.V·dd1.n ob-. . . . . 

·,o~: 6u p~.t.te Oate fJ• MeConkcy. tct ilt.4..Lne: "E4 un en6oqu.e pa1t.a 
.... . 

tct j~t.4.nt.&c.iln IJ· e.v&;l.uaeli.6n ad...ifÍ.i4t~at.iu4, .·en t.t que 'e u.ta-

b.t1.e&t1. poit e4dct j1.4C.· .... c.tu ul)e~&.lcct• p~ct·~adct afta., u o.t1t.o­

·pu.(ódo di. ~.l&Mpo, •t1b1t.f. tct bl&~f. efe tct6. 111e.tu que cctd& uno· de 

&Úo• · dd.1. to9.t«JL pu.e& que to• 1t.uu:ttado• .to.ta.tu efe. tct E"'P"'!. 

14 puedan 1t.e.«t.lz«.t• 1.". 
• .. ··," 

V.lf.tc.do Lct• d1.&.l11~c;¿o~u &ntv.io1''u conetciúttu qut. ' & fi.te.u-«4 · 

t1&' :t&' ~·kj¡•;c:u~4~6"" "ª .:to~:.fci~· " to• · .. ,·u60~.U11411~•?~1ta. -,:., ... 

~;~¡~t1j:.: ~.; ... ·•.:~·~1z~:~~~t.~~ti:~L:.'~'~*,:1~,~~· ·· 
.. " . ¡-·-.:·. \ .. t. 

·:,;~--



45, 

'"· · E11 l.4 q1&& u. &~j"" io, obje.:t;Lvo• coÍl .ta •!foJt: p~&.ci.4.C.6n~ 
,, . ..: ., ... - .. ' 

d&.6puf~ d&t4• .i.~'1e.¿t.i.9ctc4011u. i/. 4tl.U4•~ 11&cu4"<iH v. 
' ,. . ' . . ~ 

,, ' 

.24• En. donde. to.6 obj~.é.uH que. .u. 6.i.j&Jion .u. vcln &Vt&Lu«ftdo -

·. dutJto de. 6 u..6 · t~9.1t.06. 

~" :Í4. Adít.C:nL.6t.t«C.C:4ti poJt Obj Ü.ivu c4d4 uno .6&144 1'Upou4bl.t.~ 

de. t4 6¡Ja.ci6n de. '"'" ·obje.:t.<.uo4 fl t.M .t4 é~ue.cuú61t de. -te.4U:t;.; .• 

~~do.a; u de.e.lit, 111i.e..n.t1ta..6 me.jo1r.u JLl.6u.t:t4do4 4e tos"-&n, de. ::-·-:­

«cue.'l.do a to6 ob jÜ..lvo•, ma.yoJt dua.u.otlo h«b1t« e.n L« E111p1tua. . 

.ta.ftto e.n 601tmo. .incUú.ldu.o..t. como ge.nc.JLAL. Lo.6 be.ne.6.C.c.iu que. -

p.ll.opoJr.ciona .l.4 Ad111.in.i.6.t.1t.aC.C:6n· poli. Obje..t.é .. uo¡, .un: 

. • Á )'. P4.t4 &t e.111pL &Ado r 

- Le do. 4 conoce.\ to que. lle. Upé.ll.4 de. U. 

Le. pito po11.c.C.on.o. Ube..\.t4d de. a.C.c.i.4n 

· - su to91r.o• que.do.n Jt.e9.i.llt1tado• obj ~"'""'"e.t&.ti 

• Co'"pJte.nde. t44'. ~ÁcU 46 del poJLq&&e. ·"º ,4C. ~ó~Jt.I un o,b je.-. '. 

ti."º·· ' 
: " 

·· · ··~ o4 ~"" .tdu 4& c6110 ~" :e.t ~ulua.j ,,_ , eu«l... e.4. '" 
. . .. · '. ' ~ . . ~- ... :,. ..· 

c..J..1~: pMt.lcut&4-'th,.·cC.:4o de..p1&o•oá:lra·. >·· .: •·... · 
..... tt.~4~o ~11. ~ .. :~~;~.·~e:a.¿~~~·;11·~en·,·J~'.~~a.~~ ···,,uu. u-

pa.~.i.C.lr4 'en ~~- Úio.c;l6n. 
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BJ. P4Jr.4 c.t je.'c. que. LA Apt.é.cA:· 

V.é.ncut4 A todo• &n LA con•c.cuc.é.6n d&t to91r.o de. Jr.Uut­

.t4do.•. 

LA cCIL.i '.é.cAc.46" d& ~ cU 4 uboJr.d.é.n4dU u o b i c..t.i.'14 fl · j "!. . 

·.t4. 

- . , ·. ···,_ 

····•·· RÚ.é.b& :auge.JLi.ltaa• 1'c.atütu p4JL4. &L d~i..:~otto 'tlc.t -

:~.Ub&:jo. 

- ·Se. cci•ulÍ.LcA · co"'.t&~Ot&n.t& cott '"' ~ub.0)1.44a.do• ~-· 
,, :·:, . ., 

• - ¡ ;~· ... ~:.:· ) 
·.: 

··. CWllptc. :°'º" '"' '~l&c;{.6fl p1U.Jrto1r.d.é.A/.• C'.o-.&crici46n de 1'c.--
·. 4~.t~tlo'• •. ·· .·: • 

¡-,' ··;. '· .. ·· ... - ' .... 

. ·e:, • P4Jr.4' L4·E~plLU41 : 
.· ' - . :·· ,. 

Todo• to4 · .é.K.tc.91r.a~.tu .t11.ab4jan con .'!f&.tA4 pJLe.cüu 

co nc11.&.t44 • ·: 
,.:._.: ·.. . ' .. - .. _' ' : 

- FAC.lt.i.t~· tA cÚ.tc.9«.c.é.6" 'de. Au.to'.'lid"~ fl,Rupon•C1114(.é.dC1d • 

. FiJA·~upouAba.ttlA~u poJLpeuou • 

. El. PASO de. •i&ddH. fl •ALAJL.to• .auct di. CICU.c.JLdo .4. t«. --
"". 

. . 

. E~ti11u.ta 4L BIL~po: d,c.: .t11.«.b&jo •' 
. ;:: 

. ~~·~-~~;.:c1~i·.dü•~ºtt~ -c1(6.1i"4~~".µ~.~-::. ;·· 
•'(,' ,,;·,:,:'':·:·'';l··l:•'.c•,' •'¡ '··,,,. ,'•;:,•:,."; 

. :· . .... ' 

.. . .: . . ~ 

.·.<--:.!.,.·,~·~·:.:.;, 
-~:: \ _·:. , .. . ,.._, 

;,:;.,: 
~- -'; 
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3.1. OEFlNlClON OE PRESUPUESTO 

····'f..t4.i.sto· x"ur, .. co114.t.U&&.eau11·"-uuae11·qu& "'"ctca&;·t~4 9&4.tu•·.· 
,'- . • ''· :·. '.. •• • ·.,·., ••.•. · ,.· .•. , '.···. 1 -" .,.: ·-.: ••• •• .. - • 

¿~""-·~·Úo4 'CI& un AilO 4~WÓ~~·Jcu" Ü.tüt&UonÜ, el&' Lo,, 944~04 
~4 .u •iscite.~& &ilo IJ 1&1&· P'"''~~il. d.& ütpuu.t~~. ~ Jt&co11&11~~ 

. 1 • . • . • ~ • • • • -' : • • 

·.·., Lt& '""'ALJ.elael d& U.t& •p,¡,üupuu.to" U& 40M&.tuto· 4 co1Uiel&.t4~ . 

il~" d&t, Pá.~&Ílte.,..to pw ·•u ad~~~I~' fl cou.tot •. · 'º" et &fa: -,. ; '' . . . ' ., . . . :~... . .. ; ' . ' . .. . ~ 

·. jle.<1Íf0 a>~J&.uupuu.to.· u &doptcido>&ll:F~&"ill&''r·o~Íi.04· p~~.4·-· 

i~~·~H~J···, ¡~ .&io .. ·~ .t&-"d~. ~ 'º~"""~ de. L04, 'E4~&dol ~""~ .·.· . ' . ' . . . · ..... ·' .. ,.\ ·· .. ·· . :. ' 

do~. to .úllp~&llle.Kt& p&U coll.tJtoL~ 4u'. &cu.to• • . Hci~t« U& ... &_!·· 

' :.to~. ;ta. uU.u.ia.el d&t P'f.&4"P".u.to •lto 4& el& ell Lc4 '""a.~z"' P! 

.. bL.lc&4 •. 

At .tb.lllillO d& L& p.t.út&'L& guUJt4 ·"""cU&t &.t Ltc& .liídut.uat '"!. 

fl.lÚu.ta. .lnt&ILi. · e.n toi ~uupuf.;4.to, """ coft.t~oL«JL .~u· gu •­

. .to4. · """º. ""e. O.pie.ZA u~ é.t&C.últ.c:e.~~ e.co1&611.tco ~ co1& u. 4p~­
Jte.ce.n n~&va.4 &olUlru de. oJLg&1&J.ze1cJ.6n; ·u e.11to11cu c1&&1&do u -­
·p.tuupuuto COlllJ.&llZA A .t&ll& ·:. una. .úttpOU4"c.é.a. .t&t. qu& H . .t& -

CI c.t"4uda.d tao .6 & púe.de pJtüc..i.Kdi.\ d& U • 

. F¡:~su "·. 1& .. u · cle&.c:"& ,;./. l',¡&4c&puu.e·o co1111u .. ~lr,Pl.~" .tlttes.l·:·: -

~~1&-·f ·.coo~t/;.";do.: qu&•···•·e.·.· e.xpJ&U&·· -.~~· ;'.:~l~no•. l~!''~~.~o+,,;; ;f4·. 
:í>~· ' ..... ~ ':•. ·, . 

• '• '..''·¡-' 
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p&cto 4 t«4 ope.1'cicionu y .11.e.cu..uu qu.e. 60.1tman pa.Jtte. de. u.na f.!!!, 

p.11.U«,. p4IL4 u.n pe.11.l.odo df.te.Jtmincido, con e.t 6in de. togJt«Jt lo•­

olJJUi.vu ti&. tci' &.U4 9f.Jte.nci4". 

··. Et 'pio4uo.11. CJtÜ.tibAt .dc..t iu.o Gonztftez ·«.t .11.e.4e..1t.i.1t4& 4t p.11.uu-
.. ·. . _.··;· . ' . . ":·1 . . . 

· '. ;&&u.to d.ice• "E• ~" ',_~·.t.i.Nu4n p.11.09Jtwd4 en 'º""";•.i•temcft.i-

· e~- de. ta•. contUci.onu. de. opVt«ci.6n y de. to:', .11.uut~~~º' 4 obt~ . 

-1&~ p~.11. ·un· ·0.\94~.t.:.Mo~ . e.n "~ .p&.\.Codo de.tf • .iun.iticid~~ ~ 
:1.·::·· . 

: ...... ·:. 
·: ·-

· · PodUtH co11ctu.ili~· qu& · f.t p.lte.4upcie.•.to u, un· 111&c«nÜltio 111ut.iL.l4.11. 

· · · d& td.· Ad11i1&ütuc.il11 e.n. cu111lto 11.t cont.11.ot tj coo1&.d.in11c46n df.t-. . . . . . . . .. . .~ . '. . . - . . . · .. · . . . . . . ' 

"; ~~'ª"¡'"'º, IJA qit& ~o-.UtUuye. "" pt11n. de. 4cC:C:6n .i.Ílt1.9:..11t de. ;. _ 

•·: : ta• ·a.p~Ái.lo~Ú fl· .\t.eUlt.40' de. 1Ul4 Eltip~uéÍ, poJL u.it ~~JÚodo de.­

>~~.é.fl«cto, cuyc¡ ·Ü"&.t.idcid· e.4 e.nc4uz4.11. 4 to•·· m4obli.o¡ de. l.4 o.11.-

941&..(z~c.t61&· .« citc41ua..: ta·,, .obJe.t.i.vo• e.•.td&te.c~do~ poJt· 4que..t, IJ . ~ . . . . ' . . ' ' 

·. . ' ;· 

. . ' 

· : Pcllta t4 etc&bo1t4é.l4n de. l.o.6 pJi.~upue.4.tola> e.n cu4tqu.c:u 'E'111p.11.u4-

4& d&fJ&n to114.11. &~ conl.ld&.\4c-'6n .ió.6 p.lt~nc.lp.iu que. 4 '.cont4ttU!, 

· c-.l.6" 'e. 111f.llc.io ncin: · · 
' . . 

· PRONOSTICABlUOAO. Con•ü.te. e.n que.- t.o• d4toll obte.r&idu --

4_&4n JtAZOft4fJtu;:" 4C~.ltdU 4 L4 IL&Ati.da.d. 

·. FiEJCIBlUOAO~ . .• Co1110. &t ~u~~o. no. ·4.e. .PU.e.de: co1&Ó~1.1L~ e.4' .t~sf 
.;,,:·:,: ... 

.. : e": calie.:i~ci.\.9~'!"' "ª~Mlcio.nl.4 y e.t p.ti4'upuu~o ~ dtbe. ;e.Jt l.U4-

.. · .. c¡pÚb~~}CI.' .t~l&i\, «d4p~4c.io"u .; · 
.. -~.' .·· ... >": ... )· .. :·>· ··. -;./.'.·~.<.\;··,r,~ .. :::·'·.:.J~~:.::·,, ... ·'.·:· .. ·:-:.: ,./ :(, .:. ·,. . ··:: :~. 

'~. :>.; 
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COSTEABZLIVAV. L04 bene.6.ic.io4 obte.n.i.do4 poi&. !4 u..t.U . .i.u• -

c.C.6,n d.e. i.04 pJt.Úupuu.to4 de.ben. 4 e.Jt. "'ªIJOJtt.4 4 to .C:nv&Jt..t.ido-
,. . .\ ': - l ' ·' -~. 

pa.ta'. 'pon tA.to e.11 ltl41t.clu1. 
' .... ' . ' 

. . . 

. CONFI,A8t UOAO. . P4ot4 un bue.n 'unc.Lo~a""'~"~º d.& to4 ;pJt.Hu-:-. 

P,e&U~04 u .é.lld.Up&M&bt& 'qe&& . .6& ;COllcie.n't4~'&: .4~ p&Jt.40ftÜ .de. 

.. C& UUt.C:d«d , to4 b&_,.&,.C:c.C:0.6'.·q~& 4& ob.t.Üia'&n di. &tto~ • . 
-. _-./_.·.·_::.:·_-_:. . : - .. - ~ 

. -PÁRTICIPA'czON. P4~ ,.ta .U.pt~n~4c..u"· d&t plLuupuuto u "! 

. · ~U&Jt~: :uH )idf.cu~da c&p&cllac.C.d11 dt.l. P~·U01&cÍt pCVL4 t&Í&&Jt.~ 
0&&114 .. ~.U.lc.tp«cic111 ,_,&ct.C.\14~ . 

•· .·1 

- .· QPORTUN1f1A.O. · E4 .tllcU4 pe.n4«bte.< que to4 p.t.uupuUtH ~ eAll -: 
·•·4P,'loti4du ·'con. e.t .t.iupo il.n:t.ü..tpa.do ne.cuCVL.lo paJtci PRdf.iL.t.o- . 

. btPtat&ll~CVL_. 

·.,~2 .•. :TIPO v·cLAs1F1CAC10NOE LOS PRESUPUESTOS~' 

~JC.ü.l°u vCUL.tu t.l.po4 de.· p'l&4upe&u.to4 1J ccid4 'ppotuci to e.tc&bó• 

,, ~ d& ~cl&&.tdo. a 4M ... ~~u.tdctdu IJ c4.t4ct&t\.t4.t.C:ccz4. de.be. &dcip-. : '~. ' . . ' . . - -. ·, '. . .. 

. -~~¡& ·4 )04 obJuL.uo~ .v ~it•• que. p&.\4~gue.n1 poíi to til.n.to, ~U ·• · 
. . .:~¡,,,/.~.:: ~"'"""""'.tº "~u« de. ac~.Ádo "' i"' c~;,;c1·~e.1t.c4.t.c:c.ei. J~: . ~· . ' . . . ' . , . . ~- . . . . . . . - - . ":. . . . ... - .... ·. : . . ; ' .. ·, ·. . - ', ·. ' 

· . ··_··.·~~· ·cr~Í•,UzcC.C:c111 qe&& to4: &tcibo1i.ci. 
. . . . . . '' ' . . . . ' . ' . ~ .. . ·· ... :. , ' 

'• !,' :··.' 

'i.& ctci~.l.Ú~4c.C:c1tt de. tu p.it.Ue&pue.4t04' .a & f.t4bo.t« rie. cicue..tdo 4-

4"' dputo4 1J ~~ r"'4 ~~.la. nl.6 conifñ u· tJt 4~: 

' '",-, 

. ': ~.·.i· 



'' 

P4bt.tcH: ·.·un tu qu& '& .1t&«t.C:za11 pu.11 &t E"t.«do IJ "e.u d!, 

pude.11ci11•. 

P.t:i\111do•: "º" to'. u..t.it.iz11do' poA tod«• ·tu· EM,,-uu 

Céit4.ILU, 

b 1 ~Po.\ '" con.te.11.ido i 

P.\4nc.ip11ti' i ... 4011 p.\U upuU.tH Modid.a~u • 
·Auú.t.i11..tu: ,. 'ºn p;..ue&puu.to' c11ct.U.C:cu~ ~e...t.ivcda" de. ·­

to• . plt.incipd.u. 

e) .• Po.\ .\u· 40""'4: 

·· F.t&úbtur 

· clan p11u pH.ibtu 11jeut.u. 

"º" 11qu&t.tH cuy11 u4-ct..i.tud. na pu&c:le "''~.C:it. ·. 
MOc:l.l,.lC4UOl&U. 

' . ', 



.. so 

&) • 'º" "" ,.Ú\4.t.i.dlld: 

0&·~~11.011oc.Un: Son p11.011&c.to.6 &.i.né'&nc.C:e11.u' fl·.6& u .. t.é.Mc&il .C:n--

911.uu f/ ·. &g.itu ~" d&t pc./l..C.otlo. 

- :p~~, ,.._º·'~",a · so.& be1~e1du .&• t'o.6 •9«.6.tu · pc&Íi~ u ~ ..... ,.t.c:~. 
· · 111..(.c.n.to tic. ""' ~bj&.t.(."°" p1'.o's11.'a..•d:u. , 

.· JIA&.6oko r .· . 
·- '· - .'' ·. 

· c..(.onu .6U.6.t«ncl4tu ..•. · 

·.E• ..(.Mpo#~•te 111&tteione111. que u.n p.ituu.pe&~.to po.6u cic..te.11..d~~d4.¡ 
/c~~~:4&~.tlc4'. t.u cucltu ,no• >pµ111ueit u.b.C:c«Jt~o d.uat11.~·d.~ 
~"º o· 11"4.Lo.\ · ~"~º". d.t. ctH.L&.lce1ilc1n,. en u.i.JC.tu.d. .de .• qu.& ~tCZ: 4! 

'···to "• & ··.·.~·~·~ • •pa11.« . e fecto4 de. &.6.tud.i.O • . 

· ... "": ... ~ 
s. J •. ·.··.· OSJ~J'lVOS OE LOS PR.ESUPUEST.os·. ' 

;._;. -· 

.' ~ -

· ... · 
ta ~1.t.i}J.a.d. qu.& obti.u111u d&t cuo d.& to.6 pJC.uu.pu.uto.6 cubil.& 

. : tu ob¡Ciivo.6 o M&t.U qu.& ·4 conü,nu.iu6" 111etle.(.0KA1104: 
. :'. .. ' . 

. f»&.tf.-'lllin«.\ tu o.bi &.t.LvH · 4UKdcÍtt!t.~du dt.I. a.\9«n¡4MO. 

e'.t~¡t.&cit.t· ~º" ·pL4•u. ·;,ue ~~i'.iteú411.4"···&.:..t4u· ·obJli.ivo~. 
. ~ :·, . ¡'. :.•' . ' . . . ': }.- :• ., 

·el .. ··1'~t1:úu~ f/ "'~~•Al&.. to~ .obj&.t~vo.6·9en&44.tu :f/·~M.t.tci&t&.tu: 
1• .•,"''.';'·. '' •••. . !\~:- ... -';- ". . .. . .. . : ··"· ,:..· .. --···:;,. . ... -{;-.·-:. :-· \' ;,': 

& ij~.,4éfl,;l.u~.t.il&d.011.u .tupo.U4lltü de "" c~pt;tin.t&11to· •. 
: .. •_ .:-.·:·~; ... '.,~ ...... '.:.··~.:·; ":.:~: ___ :.; ;_'.~:«:"·.'.·-· 
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dJ. Coutitu.i.\ '"' "'t.ccuW:.u•o q1u t..,aduzc4 l.u objf.t.(.uq.a dt. -

t4 º"'B"""z&c46n &K tt.\m.ino.a opf.'L4c.é.oll4lt.4. · 

&). 

,, . 
Coo.\d.in•U. t/ COM.t.\Ot4 ... tu 4CCÚOKl.4 de. tu """'e' "ª":.;. 

. UK.id4df.4. dt l.4 O"QCll.é.Z4c.i6ft. 

E4t&b.tc.ce..t. .tu ··d,u ~o4.U4uu . qu& . pWtt.Ua1t ~~d.l,¡ · t4 

ella ; d~ io• ptciMu ,· ·pad" d&tt..\lt41J&.ir. tu ~e1;u4e.lo111.4 
··o cÚJLÁ.ldci.a, P"-'ª .·. co.ti~&s« . ci~'i,c.4~.~.ici4·~ • 

'9 J. . CoMtÚÍiL.t cut &tu&Jito .l.llt&gÁ&doÁ d.& t&• 4CUv~dadu. f}• ': 
: .; • • ; • ... • • - ~: •• ·, ~. - • < : - '. • ' ; , •• ' •' - J." 

~&e""'4 o4 df..t º"'94M41fro • 
- . ·'.-<' 

' ' 

. - - ' 

E1{·a duc ...... otfo det ·. ,,;,.l.6~J,uuto· dt.. "'"' E11~ua,>ci&~c. .e.i4-­

.U.ir. «4it4· &dtcwidc coo..,dií\ac,il.& &ftt..\t. .tu. 'e&P&it":Uo~t. dt: '.~.t~ 
fl c~d& uf&& ·d& t4U « ... u4j ~" con ·&U~: ~ cc&MptL~d~ coi¿~~-· 

L ••' ,< ,· •' ., ,: • '• '• '' ' ' ,,, 

.do.a 1 c&d& ú.ío. ti& '"' o&J~~~o4; to cÜat' dcd co~o· "üuttado ·· .. 
. u~ at.it &p.t.;lc4cJ.6tt det P"'~upuuio· •... · ~4 ;t11p.t.Üa. pocfd, téttt.Jt.: 

.• • ·';'<.; -:· -. • ' .-· ,· ... 

' &ft.tOftCÜ~ todl&.A t&• ue.n.t.ti.jtü f.ll .&t ""º dt..t p.\.C6UJ'UC.A:tO p~A- .••. 

que. .a" 4unc.lou111.l&llto .a 'C&. _.. · 1.&.C:c.C:t.ft.tt.• 

··'-. 
. ., ' 

J•<I~. flENTAJAS V UM11AClONES .OE LOS PRESUPUESTOS, 



O&~:.ta1t1&1&.t& t4 &i.ul..i.z&c.i.lll de. L04 p.\UUPl&f.,6.tH de.be. o l·UC&.\. 

;,,ii,v&n~11j¿_ p&ü. t11 Ellp.tÚ,C. :qut. ll&ct. ~~:.d~ .&tto4• p1&U ·.dc.. l· 

o~~·.•a1tt.i« ·no. '.t&~dl(.(c· 't~. tit.61.dt&. u.t.i;t.l.d.111.•• . 
·:·;:· 

,·_'.'.,::,: 

E"-t~& tu. vt.rÍi&jG.i fl .U111+tauo1tu1 dt. to:&. '~~~1&p1&uto•' 
<>. ¡j 4¡gíút.~U r .: . . ·;' . . .. · ... ··· 

.. ·,· 

·~¡Ú9c. 4 t&•.¡u4 9«&1Jc.L4 4 dt.,.C:.tti.t «cl&~uad411ec...t& .to' olij~·. 
. . . . . . . 

. .. -· 

>.t:.tuu '""ciás&fttatu dt. t.11: E1t1P..:u« •. ·. · 

Et l'L4rt de 4CC46n 'qut. 4& d&&o.\4 .\Uut.tcii co11,.lcbtt.~ •. f.~ u·~ 
.iud dt. quf. 4 f. b4'" f.rt .l11v~.t.i9&UOllU;. U.tud.i.o' fl. ut«ci.U­

.t.L~4\ COll qii& . CCUJl.t4 l.4 E•p.t&44 • 

Piut.Ut. . op.tbr..c:~·tl.lf. &t C11p.Uat p.\oplo ,, p.\&V&f..\ L44 faf.CU.C"!. 

du. ton opo.Uu.rt.idcd. 

~"~º' ~ o .,,."~41~ .. ..' .; . 

_, ' .. ' 

. O,él.t..& ...... ~ u.t~ú,~u~ o.fíl4.&zad.l~·~4t .•. :a~ .... ¡. .. dci·~~po11:. 
j~'.b4tá4d f/ . 11ut'~~il.'d4~l ~&; i;~ : ,,~:ii ~~ /·¡~~~¡~~ü ·:· .. ·.. . ':. . . .. 



n.iiac.i6n. 

Pu...C:tt. COOJtctill41t IJ b4t4t&Ct.41t t&.6 tict.i.vi.d11du d.e.>t4 O.\g4n! 

u.c.i6n.. 

fu1ui4Mt.flt4 t& .to1114 de. d&c¿io11ü:, · bc.6.t11do"e. c.11 t&.t '.dÜ """· 

- '. . . . . . ' ~ - . ' . - - . 

E.1.tcbtc.c.e co11.«o.tu pAJr.& .eCr.:44 opeuci~ri; .. 1L.tdÍ&C.C:e11cfo .dt.&.i.-· 

c..C:t.llcJ,u. · · · - ·. 

·.·.. siÁv t. ~de. Wlc.¿d•·; pvu6 d.ic.4 dt. -
/, ... 

• .AupÍ.11. vÜilri· '&de.cu.a.~4. 
-,.'-'··· :-

. ' 

1.tM1TAC10NES. 

PoJL t ... «t4Ut. de. ü:t.l"'4cio1&u.~ Uta.t41t H ·.,cu1c..i.6,~ de. to4 --
'·:-' 

~ .. .l.t.\UM&llto• c..t.ta~_.t.é.cH có1.& qu& •t caen.te.. paJt« .trc:lu.il1t- · 

.inc.&U~d.ÍultbJte. de. to~ ptc11ü • · · ·. · 

v~a.tl de. qu.e. et'ptc&•· duo.Nr.átt•do ~· 9é11C..t4do polt t4 .•.. 

a:cti.v.i..ud · iJW..41tA, u · •euce.p.t.c:&tt. df. qu.c. &n e.! p.it.oc.uo de.·· -. •,. , - ' . . ·, .' ' . 

• , 4U dü4JÍltoUo 4p4.tt.ZUll C.MO.\U o ,dU\l.lc&C.C:o•U. 

- COMO u Ulpo.6.i.bt& J>-'&Vt.f.Jr.• C.lt4ÜaJfl&M.t& to que. ocult.\M.4. ~~ L 
. &t lu.tu.to • et p.tuu.puu:to dde .u.~ &cfo.~""'" . eo_üte111~elt&~~: 
.. e&. C4Mbio.t· cit. .Ü.po.\.t~,.C-t~-~4u&·. 4WC.}4fi~ 
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• R&qcúue. d.e.. una. co11pte.tA io.,.pJt.e.U.i6n dd . e.t~mu.to luuncino, -

.:~.i :Ü~e. 110 &•' co.ic.ie.n.tÚ.z4do de. .¡u Ui.iü~"~'· po4ibtu1~n~e. -· '< .·.:·,· ::,;' ;" '·. ·_ ;:.' ..... '->: . .-:_ ........ '. :;·· -.'.'/:·_. ·.¡: . . .~ -:.:.:_~ .. :.·'<::·,.<:··.>··. . 
:· · --.. ~ ... :.láO:· ~& _tt&V"4·· c·decci.&daM&ft.t&_·.:.¡ü ~&4t.iz~~c1n· .• : · ~-. 

' ' ' '. . ' 
- ,:i • :.· _;' -' . • : ' ' ' . :' . : ' ~ 

:M~·.~:i:~e.be.· otv.Ltlil.¡ •que. ·e.t ,,¡¿upuU.to ü uil«•· he.uciin.L&n.tA i&·~ 
fl#:tu.µ.va, ta cucit no podll.Í te.ne..t l.~o' J,011. •.l •ota;.·po11. to-

.. t~~o\¿• Ad1Ri1&ütu~6n d·e.~t Utit.LzMt~. ,Ma~ e.t ce&111pUm.ie.fi.to­

il~,·~·~. ob/&Ú.~H fi no pe..&64.t que. polf. 4 . .f. ~oto, .e.t plL~~puü.t~~/; 
: p~~~~::~tt.JM 4t l.uto. . '·.· . ' .· 

. , ... 
E•;t"" .·U....UAci·onu 4.l.&mpJr.e. de.be.1'.4n 4U to-d44 e.n cut.nt4 u -

·,.·, 

. t•• :~~boJr.Aa6n cit.. to•· p.1t.uupuutu, IJ ti&a,icilt de: 4u&•4nct1ttu -

&K 't4jne.cUd4 di. to ~o4ibte.. IJ. cwnpU.t A4.t· con 4í.&.6. obje.ti.vo4 • 
. ;, 

s.s. ,·.PRESUPUESTO POR ÁREAS.OE. RESPONSABIÍ.IOAO. 

. . ' . . 

.. '~p~a.to. ·. EK ,tci CO~tAb.lt4tl4tl. po.\ 4.1t.u~. de ILUpOn44&.it.id4d, -

,.;~.ti ···e, de.~~ ~ ... ·~p~IL; po4 ·~fUcfcdU OIL~-f,&i~~ U d~ili, ·. po.\· • · 
.· · 4¡&~4·· o de.pM.tO.e.n.to•. co~: t4 4.in&.Udatl .·cf& ~6~ut.Jr. todo' y ·e!. 
; ·4::·~,·e.~·'~a4 p~~"~. ~&~~~¡", P41L4~~\~~,·~~4C.i~•·· •,'Se t!JSlt4;·. 

· &d.,,.i · '1u1. to•·.Á·~p~.Udt.u';'dt;.tu ~~u1·<i~•s«~ ·un44c.t·uc&c.C:cfn: 

t.44c.lt.ntc. 4 4¡n dt. to9.1t.4Jr. i.a: C044 e.cuuc1no de. l.o4 ob j e.ti\104 t.4-

. t4btc.e.ldo4. 
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. ~ ... 

. . 4 ).. L4, O.C:.tf.c~.C:6tt .;tf HC 4CH C«~:t~ 'ta, ~&culdad d&L' ~~CLpci'~ ' ' 
<.to. ·.'·' 

poUUca '""ª"~&.\4a.·. d&b~; '~ 44'\a .IJ p.t&CÜ4.> ,, .. 
. , ·/:~·.:.· . . -

·e). Ét 4cinc.lo11cUi~C:K.to p.itUe&pc&u't«t dt.&t. ,U, '.C:j«ilo .p11.'":v.C.arrtf.!!. 

,_, .;. ,.,, ..:.. '·; .. ·.· '· " .. ''. 

d). St.; dt.bf. 'ctt.+.isa4Jt. .4 ~~~'0114,i C4p4Z, .f.11 te etcbouc.iéf~ 1J • 
~ ;-·-

t.) • L44 ci,11.44 pll.UUJ>UU.tcldM Ut«Jt4n t.n ''"'c.C:6n di. ':4~ c!ll.t.et.6 

d~ ~t~pou'«bU.C:dctd. 

• ,, • Et 4.i4:tf.1114 conttlb.te d&b& pJLopol,,c~Oll4.IL .it1,0ll.M4el6t1 ,Uf..\4Z• 

1J opoll.tun«. 
.. ' ....... ·• 

9) ·~ · L44 cU' ·,_.,.·'""ª~ 1t1.t1't. to pJLU CLpc&eA.Í«do v tu .\uc&t.t«du ~ 
· .obt&n.idu ~&.t«11 dc..tf.ll.11Uncido• ·poi&. c«d« 4~1.a, ,,· Í.t.t1C..C:ot1~-- · 

- '. ~ . ' 

. d44 t..n '" ""'º"'"''" dt. .ltUpOIU4b.C:Ud4d, p4.IL4 "" u'~U.cUo • . 

C4~c1~ -t.t1· t« co,&.tab.(lld~d ··tJ~.\: 4.1t&4•··•d1.•·~J;..po~~Clb~Ud.lcf~'.:.·411do-- · .. 
·~ : •• ; ·• . i ' ·· ·· • · · · · · . • 1 • ·~ • ••• · , • • r~· -: /· .·: : ,'\ ·.' :· 

i. 'qCl&'_:,e~": e.ttu 4 &., Clit&JUún«n .~',Á44 dt. coat.\o·~. ª' ~·· cut~~· . -... ·, ., ,, . . .·.. . . . ·' ' ' 
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''- Jte.a.t.iza e.'e.c.tua.ndo c.ompa1tac.l0Ku 1J de.te..itm.inando duv.iac.i.0-

11&.6. IJ& 4 f.4 de. ,_,..C:c.it.nc.ia -<J de. .ini,.ic.le.nc.la. ··· E.6.to no.6 da.~ -?a.­

pa.u.ta. pa.ll«. conoce11. el cf.ite.a. d.ondt 110 , ,:e. u.te! cUJHpt.it.ndo con to· 

pt.e111t«clo • tJ "" put.dt. t.t.t.944 a.t J&.Üpon4«btt., 4 '"'" de. co.noce.Jt-

. !I co1111.i&.t4Áct.4" ·· dc-6.u.Ué.iuu, p~ dc.cÚl.i.Jt. .!44 ÁcMonu co.1t1'1.~ .·. 
,. .. , 

Üv«.4· •. 

. Et p.\o 'uoJt. R4c«..1tclo Mo.t'a . UoK.tu AL .\&,u.iuC: •t pJt.u upU.u~o -
· IUc"~'· "RÜ&&Lt«. .ta.11 "'te.u t.j~é&Jt· u"· >coK.tJtot ::,obJt.t. to~ co.6-
. :ea~ ,.¡" ·u11<. p.1tÜupuu.to q.ue. ·to~- p.1t&clet~....c:111.~: 401110 "'9tpo~~i-a~. 
o.1t~&~ ~&.t.:~• ~to.1t.i&t«.: d~ t.•. C.iuclad,· ~~1t ll&bu:·;p~&dd~úil¡~do-: 

·· 1..t 4 c:.til.c10· 1.11 . que. dt.bt.11. ~11.cut4-t t.o4 a.u.to•6v.Uü ~. 
·--, .. -.· 

Po~ ~u p~& et C. P. F11.a.11c.l' co Pt.Jtt.4 co•e.ft.tcf cict.Jt.ca. det pJtü ~ 
,:.' ........ ' '.'\' ·:· • . ':o ' ·. . 

puu.to: . .,E.6 u11 pt.a.11 de.. 4cc.C:6n f.J 1110.t.iv4c.C:~11 con ""'oque. 4 un -

p1Atod~ 4u.tr.vi.o, clt.4.f:.C:114do «. con.t~ot4 . .\ y .\educ.i~ cu.too\ IJ. 94-',. 

.to' 1J 4 .C:n,0Jllll4.1t ·en .tcut.C:nu ele li.u;,o"4«b.Ui.d4d .indi.v.i.dutlt ele. 

t«., e'.iC.C:c.nc..tA. ope.li4C..C:o~t..· &11 tü cfJt.C44 tlet Jle90C.C:o; u po.t -
' -· . . ' . ·, ' . ' ,• -. . ". . 

. :.f.o ~llO iu& U:t.fnd411.. d& . C.Ollp4UC.i~ll cua.lltit«t.C:"o en.t.t& l.4.6 --

opf..UÜonU · Jt.e~t.iz4d44. y pl.c&n&4d44 con «.fu.da. d&t. .tu pofl.4a.bte". 

Le& 9.1ta.1& .C:..po~4_nc.C:a. de. te•' c.C:,.t44 · pll&.6~puu.ta.dc&4 cu_pten •u· -
objit..C:vo 41. .6 u. IL&,~&J~dc4i, &K to4i .¿;&'o.\11&4 d&,-'upofl.446.l.(..lda.cl 

:qc&&: da.b~.1t.& cadé; 4-tt.41 'Pª"ª '" éo11~cí.t4d46, ·11 'c4~~é.t~.\, duv4 

, c:toa·:U c1i/t"• J/.~po,..e&~t~i, :.,·!f con &ttd. po4tit.tio~li.11.tt.~ ' · 
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:
3 'Podt.llH. COKc.t~Jt,. qu& et. b.lto d.& l.4 CoK.tc&b.i..t.i.d.4d. PQJt AJtf.44 -

· "·c:C&°'R&~podci&.U.c:d4d due4~4 ""· 9"'"" rrt&cUd.ci, e" to4 pJt,uupuu­

.. >'.~o~f,:~.to'·i d&bu. ~u to .111cb .. 1tu.t.i6.tH •pu~bL&, 1J "e. d&bu ~!. 
. ,,;:}:~·~~&ir.-.:.~~- ··&t~.oi E~'.tado6 Fi1&a11c.i&~C'6'. PJt.uupuUt4d04, polt él. P!. . 
· ···(~odo~·:q~& ·9&.le.Jtcitlllt~e u """4.t·. ·· ...... . 
:.·\~,·+.<~·~s-:A'"~::~> ' ;.· ' •-. ,. ',·•: \ , 

/·: .. ~4· ~i~~~&~d¡b¿~ ~u• &t. •p1tu.upuu~~ ;º.., AJtt(U· de. .Rupo~t&bft<L~ .· .. 

·._. "•.ld.'d l.o.Uevf. clttl. r'1i4.~ca·y·l.o cóto&i~ote. ~" dh9ci110 ·que•~<pu!_ 
. ; ':~&-_d&11o!Wlc&.at "Corrti.t(. d&.:PIL~C&Pf&Ut04", &01t"4do p~Jt '"":~º"ª·~~ 
·,-~fZ~t~···; .í ..... ~a: .. ~. " ""º .i •• .u •• ..... ,. .. ,.~¡b¿~:-

:_· .. ·;· 
i ... -,,_;, 

·::- ·~·: __ \. ,;;> 

: .. J.:¡;~4 'p1tuup~Üto4 poJt 4.t&ci:. .de. -'ÜPOK4'4btUdcid .·4e. &t4boJt«ll de.l · 

. ''.:·~~~- l11,&JL.?~Jt latic'i«··et 11i.ve.t "'4f!Olt., 1J con f.l.to, !04 tfllpte4~- ·· 
,,. 

· · dc).6 "":t~v.C:e.un &ft ·,.u 'º""'"L4c.i6n a.polt.t4ndo ""º" .C:mpo1t.te1ft.tu ' ' . . .. ' " _. ' ~ : 

. ~& .c;;~a.ci6it, ind&p&11cUe..ttr.m&t&t& d& que. 4 e. to91t4 dciJtLU M~t:¿~ 

· .. ~~·~i11, . f.ft. '.viuud dir. · q.ui. "•e. tu ha.ce p4.tt.Ccipu de.t p.t&.6'upuu 
; >.": ~.· ...... <~-·: ··· .. •,;','.·· ... ,··'. :. ' ; '- . .: ' . '.' .· . . -;;.':: •'"·,-
··· tof:.:coKoc&n·. e.ntancf.6, Ló.6 ob/&Ú.'10.&' (·ue. t4 0Jt9citt.iz4c.i.61& P& . .t'.6f · 

, •• , .. ,, ., ... , '• • • .. • ., •• • ' ... - • • '. • • ' ·,:_ .' 1 

~-u~~ ·!I 6"4\ :iiittci4' pelULcut~u qu~ pu&de.n Lo91tci.t~ . 

. · ',_ 
". 



! - ~: 

A. ELECClON OE LOS. PERlOOOS. 

Et pu.todo de. tllVL&u6n de. '"' p.\Uupu&~to u se.n&Jtllt11&11.t& de. -

· un &ilo, ÁÜttque. "e.. pu&de.n e.ncollk.'4 ... p.tuupciu.tu cci·,.· tlu~d.ci.6 n• •• . 

· ~.e"~ü·.t.i"í ·!,.4a.i9.'.tJ&U,··.,· .. ,a.~.,,·~~ .. tu···•c.cú.é.tl4'du .de.' i~, .. o.t• ·· .. 

9&tt;iz4~0.Íu. ~.t '""4t.C:z4.t.'&t pe.Jt.l.odo, tu p.tÜu,puu.t~ .. un-

l ,-· ;·, .. 

' . -: ,, --. :- :: ': . . . ·. - . ' - . ' ... ~ ~' 

;.C.jalÚ: vti. · e.t pe. ... to'tiO :de.t ,,:tÜ~l'c&t.4~º 1 i..t·&: 'c.· cUv.ld..:: ~. ~u u, 

ccick ~U co~~.tuv&·, &t. pf.}Úodo bi,J:~o. pM4 .. L4 co1t~Ü.6n de.~ 
to: -'.ut· v·· to ~.tc.•'~púu.t&do, · v " & ·P"ºPº~~la; .t.4~ lllc.cUci&" couc.c~ 

.. ·. · 'tiv~.. c~~Jtito·: t& .'Adllini. .. :CMjl~;, ·haé~ Cfe.t> ·~~Ü up~~.\to. un .in4 -
, i~·:·· ' ,: : '' . ~-" ,•; . . . 

B.' ORGANU'AClON PARA. LA PREPARACION .OE LOS PRESUPUESTO.S ~ 
' - .~ 

P11.t4<tA e.t«b~.t«c.ldn de to• ~_.úpliutu. •c. de.be. cou~Uc.UJt un 

"co..:itt de.. PJt.t,4upc&ú;eo"" .c:fl.t&s'."tido po.t &t.c. .. ~n.tu. d& ia. c:t.t« -

s&Jt.e.nil11, et o.é4•t v.ts.U«Jt.cf "" Pli.&JJ«.otaci.6.t. Et co11.ltf 'i¡a. - .- ' . . : . . . ·-. 

: ta~ p11Ui44 9&n&1L4Lu 11 ob4 &Jt.vcu., f/ coolLtünA: l11 et«bo.t4c.t6n de. 

ph.Uupu.u.to4 . pq.\ · c«dci unci de. tu · u.~fd4du de.p11Jt.t«11elÍ.t4Lu , P!. 

11.a: po .. .tc.Jt.i0Jt11e~., •. c.t pJLuupuu.tai '""" 'e." 4'011e.t.ido ~· c~IW.i.­
,d"'"'0,~·tt, del. Q-4.•~c_.to.\· Ge.n&ii it v dé.t Cóu t.¡~··'d.e ~cUl.ln.U.t"ac.i.6n,. · 
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;','; 

. .. -~ ' . ·. ' . 
. · •. / PJLopoJLc.ioKCU. d"o.to4 4t.C:te4 &K la. tld10J.tc&c.i6n ;#.JtPJte.~up~Ú~ 

l:.ii • .. 
. ' ::).. . ~~i~. -~,; 

-:· .. 

.. 

~&u.Ka ta.• c.é.,ll.ci4 del.· pJLU u.puu.to • 

· - C~1&~0Lc&JL 4 ccidci uni& de. Lu cfJLt.4t4 ~ci.\4:_ 'que. ,éJ."ilipLcin . . 'u 
te.~ 

·'C. · .:MECA.Ni CA OE LOS PRESU,PUESTOS. 

· .. u~ ~~· ~:..b,Úcuo d p4<0do P4.uu,; .... ~'ª, ot · ~Lua <n<'.~ 
clc&Jl.4r te& 1.ta.bo1t4c.i6K du; pJt.1,4Úpüu.t:o, 4oL.C:c.it4Kd~> 4. lo.4 .in.t!_ .· 

91tc&_ll.t:u de. le& 0Jt.ge&n.ize&c.i.6n te& p1tue.n.t:4,é~~n de. 4u.6 obje..t.i.uu­

!I e.xpeitci.U.11a..6, duotcindo .ta.4 ve.ntc&jci.4, 'JI!" tJ 'Jte.~e u.nt.i. a.d~cu!. · 

cú •. 'e.Le&boJLa.c.i.6n pJLU upuu.t:'c&t. 
·. _,- ', .· ,. ·:. ·. 

Pa.Jl.4t togJLa..i e.&lc.C:e.nc.é.4 .u k4ce. Ke.c~~~~4 .(a. cooJLcli.na.c.i6n e.n~ 
.tJi.e. L44 4.te.u, '.C:j tindo 'e.che&4 t.tin~'- P.~~" ta. e.dJLe.ga ~e. in-

. ~o.tina.c~6n ci·t cor.1.c:.tl. 

con.tJLot de tci.6 ·cic.t.Lu.C:dcidl.4. tL ~~!t"""·°- ,.u;.t,Lco"~<pe&.Jt4 de.tu-. 

~Cl.Jt .to4 pun.tu que. JLe.qu.if..Jte.n .IM_M~.\ M1nc;.46'.tt de.l: .: co111.c:.tl 
. · ·. ,.~¡·&.ci~~utu •. ·. . . · ... ; .. 

· .... i ,., -'·· ' 

.. ·,• 

'·· .. fi:~.·-<::<C.ONTROl:·11E.· PRESUPUESTOs:.o .. 
·: .... \~ '. '.. -.~ ., \ - : ,,::·. ' . : '._ ... :-

, E~>ta p.IL.C:Kc.tpcit .,u.1tc.i6~ -'~ei ~~~f ~t ip1.;i4~P.~~~.,:~ .;(:Gr c·u._~:(._..,,f'· 



.:.to op~UUftO pU4 .&v.ÚA .. ii'&flO.\U .t.\4"~0'.'Ao•. 
',' ,- . ,,, ".- .. ·:-< 

.:Ji~1:r1:~:.,~lt·¡j~~t~i~ :~~::~~"' 
·;~,- ;'';;._.:··.' •• i - •.•• ,;:_~·~,;-\.-:; 
.· .. ·<:-~:':','¡ . --- .. , ,. 
-i- ·¡ <·,. ,_~-~-·::r·:,~:\':· .. ·.···· 

.;:··':·< .·. ~ANu~.L oEt: Pluu~~esro-• 
. ···, ,, : :, . _·.·" ', ," \ :;._:. "., :~- . . ' ·, . . . 

.. /;,~~~:1:r.2t~1:~ ~~~i;~:z::.~~~~jt~~:~:~í:~~····· 
-·•·::cf&c~, qll&. •& Jtt.'1'4.(.t.-'&;.d&t:-.~~&~~"'ª.uo·41a:.cua lli&Aut; ap~o-. :· ·. · 

,.,:'~-~~cf~-';:~ ~-t~Ollgc.Uz;:j~~:~,::q~¡;d~~:-;,.~~~~' ... -: . ·'.. . , -~'.:':·, ,_ . 
. . , . {o&j~¡"~• ·"- Ú"4t:t4"~ .:da/~:t~•;,.uci,;~~i~. ª'"~-~~"d~. 

'J&upoua&.u.Ldad C.. to' 41.L11cüoiíá.u.o:•; dt. t.U .Ü&a',. . , :.·;>' ... 
':, . ', . '-: -. . ,., · ... , .. · -· . ·-'.· ' 

• > • • 
- ,,. . - .: 

Puiocfó p.\uupu~tat. ,, p&1&J.odle_ldad. ~f. ¡.''º'"'"' dt.. aiteut·· · . 
. ·\ : .·. . ._-;;;,:.:y:'.1" ' .-

'7:-.:,. . . . . 

•. .. l.&· . .ül.t1.9uc:.t611 dt. .t.ü,''4..:w ~: &t '"'~eta 
•.. ·.·.· ·. ~cfMtKÜ.t.t4c:.461t. .tlt.t p.\&llC&pJ&f.4.(Ó ~ :' 

,· -,. ' ' ·;.. ", -". 

::~_:_1.~ .~~f~.tuc.c~~~~ _··-~· ~o.\M&to•:·~1.cu4•.~o¡.;,;_"•• et ·ciu~oµo· . :~;;.·, 
· df.t > p.\.U Í&p&&U.to • . . > '., ; 

'·>:/··· .. - ... - ~;>"·.'.··~-"> ,- . . ,-_-~-:~ .. :-';" :, r· ~:_,)\:,~·i·- .· . ,:~ .·:;)-·.~-~~·:: 

/""2lt;=ii~f l±t1~!~f.f~l¡:_t_t,;_~-•-•,·_,_._li~il 
. . ,., .. ,-, .... - ,-, - ;·_:·::,(.;,-: '.~-.~:'.~'.~_-_-; __ "+.-~.:if 

:·;::·:; 
··:·--· 
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op&"ac.ionu 1J 4unc.lonu dt. "" 01tgan.l.6mo ci .tit.a.ub de. Lo.6 p.11.U!!_ 

. pC.:u.tu. pa.11.4 ta·911.11.11. "" 6p.t.lmo it.e.nd.lm.lc.n.to. de. .6 IU ILC.CUJL.6H con 

U &ut.ILZO ~ .. 

.:".L&·,·coo.11.dl11&cün "' .11.&&l&Ae. a La.a· ac.t.lu.id4ciu, .de. to• íU&~in.to~ ' · 
. ·.•·, \ .·-. -

4c.P.~a1&11.to.6 de. ta t.11p.'l.f..¡4, a t.11.ci~i.. de. ta &o.11.111utaú6it d& u~. : ·· · 
, .. ,,.", 1 

,t&a. &d&ci&4CÍ411&n.tc. u.t11.c&é.tLL.11.11do ,. CUIJH pu.tu &oJ&lftan &c.K4 UM• 

· :~~ é~ll~.ite.R.te. & . .lnd.i.u.U.il)tc.. · · 

: Pci-4 .t.og.tci-'. tci coo11.d.l•ac.i.6n. de. tci.4\ d.luc..IL.6CU cic.t;iv.id4d&.6 ·de. LtÁ. . 

&~~-~&, .6t. dt&c.n ·e.tciboJt4.it &c.K4 .6&JL.i.t. de. p.itc.6upuu.to.6 poJt c4d4 .:·· 
-·, ..... ;. ·,· .. · . ... ' '. ·.- .. , ·. ' .. · .· .. 

""~ 'c1c: .to.a d&p4UU.t.Kto.6; et coKJ&c.t1.to d& p.1tU&c.f?ciu.to6, éon.\.t~,, · 

. tca\4 t.t .a.ü.tU.a · p1t&.6upiLutCIL de.: unci Plp.ltua.. 

Et p.ito,t.U.11. CJt.i..6t6ba.L dc.t Rto di.e.e.: "Al. ha.b.tciJt de.. contJLot plL~ 

.6a.puu.ta.t., .6t u.tci i.ttd.Lca.ndo ·de ta. cooJt.d.lnciéi6n de. t.a.4 a.c.t.lu.i 
,·,.·- ' . . . . - . . '• -
dél.et~• ·4, tH d.lve..11.4·04 de.pG..Uue~.tó.6 de. t4 011.ga.n.i.za.c.i.dK, po.11. ~ 

Mf.dlo de. t.ci t.6tituc.tui4c.Ldn de. ut1 pta.n, cuyu·: pciJt.tU ~o.il.m4K un 

c.oRjun.to ~ollÍ.11.c.nte. e. .i.~cUu.é..6.i.b.t.c. e.n et qcie. ta. om:.Uún de. cu~!_ ' 
q~_&/1.4 de .auj 4e.cc.loKU a.&c.c.tci11..la. e.t to9Jt.c, de. t.o.6. objt..t.i..vo.6 -

•·éfe...u·do4". 
,,· .' .· -

· : Ei\.t11.4bajo e1·.11.c.Alizél.\ &n, una .U.pli&.64, · que. du éci '°""pt4tl.t4.\ un- '' 

~'.ia~~-~·d&• co·.&t~oi-·;~&¡~r>1&&.6t~t~-,'.~: con~¡d~~bt& fl :o:lt~Vt~e1·4!_ · 
.. . ;-""º• · J,_~4nc.ip.C:o6. ~c. ~tblt . .(.n.U.t11.e1c.i.dn. Su 1Lt..6~4d~~, , pu.i.btc.-· ' ·. 

"·.~\'j;Wt"~ ~i·:~p~¡a~~· cit iK111c.cUc&.éo>' Ü.KO "'~tA' L4 ·'co~~td46tt;~,·-
. :~~_!°~~ i·~~~¡~:~~.:.d.& 'Pj¡~~-~~:~to. : ·. ,. ,.: . •. · . , 
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:u11 MI.todo que. no'· 4UX.lt..C:4 en et Ut4ble.c.-iw1.Unt.o y opU4c.i.6n -

del có11.t1Lo.t pJLuupi.&e.4.t4l, · e.4 et. 4.i.gu..ie.n.te.: 
'· 

' . ·.: .. ~ ' . 
, L« 'Fi¿ricac.i.611 , ,. .. oJL.i.gin~ con : &.i ut!lbt e.u.ft.ie.~to df.t«tt~d.o-

. ·.ti& ~.4.';~«P~' 4 'ób4&JLVM e.~_tci .i.Mp.tu.t4c..C:6n de.l 4.i.,timci de. 

>~ co~'ºf p.tuupuutcit, pdJr.ci,·~f cu4t 4.e. JLequ;lite e.n:1'1t~nc.c:;.• · 

. Júo):f~::c&il &4tud.i.O pJLe.ti.flt..C:n4JÍL~ . ttl Cl.l4.t e,.~t4~4 4: C~JtgÓ de.t • 
. . . . 

. cotat~4to)l, e.K vWud de.. q'uécutn.t4 COK lÓ.6 4nt'e.ce.de.~tu' IJ-

.· .. ;.e.x~~~e.nei« e.tt .cunto 4 .tél. uipJLU4. ·' · 
:,· ··:; ·. ' ·.;· . 

... . ·.~t üi~tli.o p.ie.t.ún.C:n4Jt. contcmpt4Jt.4 ta.6 d.i.ve..U4.6 átt~.\n«t.l•-
. . . . 

V4' ,·4 COM&nta.it con to4 .<.n~e.JtU4d04, IJ 44n con u con.te.jo -
·. . . . . .•·:-~ 

.dt «•i.t.u.t1t.e1c.i6n p4Jt4 t.o.6 pt.l.nto.6 4 de.c¡dÚi. poJt u.te. a.ti.i.-
. . ·, "'º ~ . ,A4.C:111u1110 e1qu.C .6 e. d~e.1t1t1.in41t4 et. pe.1t.l.odo de. ta:' ut.C:m!_ 

C.iOI&~ 4 1te.cll.i.z4Jt, t«.6 cÜil.Ü:. .inclu!fUl e.l plton6.6.t.i.CO .d,e. 

to.1 po,¡btu .tuutt4du.. oe.bu to111C1.ue. e.n éue.nt4 t~d4.t . ,", , . . . . 

t~.1.: c4Ji.4ctt'&.l•t.i.c«4 opucic.ioile1tu 1 hum4n4.t :que. :-lnte.g'icúi " 

tti olt.94n.i.z4c.i6n • 

. Et p&li..Codo pue.de. 'e.Jt f.'to.bte.c.é.do 4 co~o pto.zo cu41ldo .un~ 

.&6.t.i.M4ÚOKf..6 4 un .o.ffo o Mt.110:6. IJ 4 tciJtgo pt4ZO o.que.tto.4 P~!. 

11&.1 ;,~._ t.xc&ct«n ·«t ciffo. 

"• ., 

.Se., ~'~":.&{e.ce.1t4. :6~· . .t.~4 fi114 .o~.60114, o u11 cc7'9tUI. qui·~~: f~· 't..f . 

cr ·~"s~~~'Jte. .t4 . coo~d.ln4ci6.& . P"-~upuUt4L, ~º · c~t . ,~·.t•Áct ,_;e.~~ 

' · ... ~-. ·;. 



63 

&ui&c.i6n de. tiu ne.cd.idildu 1J caJLilc.t~•.Ú.ca..1 pcu.t.lcuta.1t.u­

qu~ "c.. obu.JLuc.ti. · 

• s'f.' de.b~ lt.c.ilt.ÚélJL Uftll td.bO/f.. de. COKUC.llc.i.111.t&KtO él tu d.lve.JL-­

, •u n.c:v&l.'u que p4U.tc.i.P.:." en· et cofu~i pJLUupu·u.te1t~ u~ . 
. r·· 

· cc.i,e1n.to 4 tu bc.t\e.&.lc.io.6 qU:e. "e. obte.•~4~ det 6.l6.t&N • 

- · · Ot1t.o 11.1pe.e.to .lttipo}ttilnt&. ~ · C:6tud.l4JL pJLev.l~111c.a.t1. & te1 .twipt".!!. · 

~iic.L'" de..t. .~.Ut&lftél~ u.~. &.t de l.44 poLttic46 a.dai~ü.tlL4.t.i;.. 
""" &t\ v:ÍgÓJL con objeto· d& que. .1é ct~•.t&.iqi.&&ll, co111p.t.e.Men·-· 

t.e.fi 1J .le. .co,111utt.lque.n 4 to,dtz. La oJLge1túz4~dn. pe1/f..1& .1&1t. ob.6e.!_ 

vadu po1t todo.1 """ e.Le.M&nto.1. 

- Ull 4ttifl.U.l6 de. t1& lt.U poua.b.U.i.dild 1J 'a.uio11..idtid que.. e.j Mee. -

· ca.di& e.je.cui.'.é.uo pe1J1.4 podeA· de.te.c.t41t dap.t..i.Cid4ct de.. &unc.C:onu, 

·.·o &usa.. d& /f..Upoue1b.U.C:d4d •. E.1to coa.tJLlbu.l1t.cl. 111. utt u cta1te.- · 

é.úft.ie.n.to. de. ta 4.itue1c.if1& 011.ga.tt.C:Zllc.Lófl&.t. tJ co" etto de.te.JLm:{ 

· •. 1&4/f.. ·.co.1t.1t.e.c.t.ivu qu& pt.ULU11n un lft&jo/f.. &u.ne.lona.in.lento de. ta. 

<ppJLUCI IJ de.t 4Üte.M4 de. Cont11.ot P/f..Ue&pCA.i.6td. 

~ ·~·· . 

1t&v.l6AJL &t 1.t•:ta. co n.t«bte. que.. 6 & v.i&A.e 'util .. Úan.;; 

"º·· :con et "'" d~ cte.te~~ "·" 1t.e.u1te. Lo• 1ttqu.Uuo• eta 



.. , ' 

-:· :· 

.te1 te1 Ot9auz&c,i411 pc.IL~ podt..IL /&.eat.tzci.IL ·ta' u.t.L .. uóliu • 

' ~·~· .·.·.~i 

·'#t:•o é ~ u.t~~~o de t~' ""'º~,,.:·, Cf"¡' ~1ix.Ct.t«.1L4" ~ .. ~o~~~i~.r 
.··.· .. :· :.)»~;:.~k1iutaL'.l'i~~ to6 · fJ• .. &al~~~~~ ¡.~·~~·:~,~c.(oil~~~./ ~·~· -;<~\'., ·•· , · 

«t ,·u.tu.a. '" "º to 'º"·•& .ffÜ~la• 11t1&vo.·~ · · -· · · .. ::' . ·-~. .:.-_·:'¡"-' ·"•.;"-~ -,;(¡·.~· -,.::~·.!·~.~~:·.:.,._._,:-;.: 
, ~ ¡· ·: ;·. ¡ ;·.~:· 

~</:\~:,~-: ' ., .... 
. · .. :"·.··· .. · . 

·'',· . 

. . Lai '.'tlllp.ILUA. '~bÜ.f~ -t~&nt.n in. d cH.to:cut,lldAIL .;~~ .. :.l~.t.tie&Íftt.1& .·.· 
,,. _;~'o'4~:.p~Ji~ 11&cd~·ia ~·,iú&tÍc~• d&·:o,,e..\~c.t1~. :.Et'.·'":;··· ·. .·,-· 

· dci.\ .. ¡~túc& :to q1ie d&b& co6.tAJL Wl A~~~ut~ t• 6~4& ~¿~ t.'.l•:: • 

c.tuc.C:Ci "º'""«t ele u11a Útp.\UA, ·,.¿.\".it.nclo'. a 4u · aáiiK.t•t~i:.l.111.;;· 
co1110 · MUodo. p4.t«. utú.\ t& Contaf1.Lti.d,~d co," ,,;,,;ng&~~~:K.J~dl4_ 

. ·, ... 

•bnp~,4K.tac.i.6n de "" 6.l6tÚl4 de cu.to. ut4ttd4JL; "'·" ll&C!, 
. . . . 

· .\Ua11 u;t1itUo' d&' . 
:; " 

'º' Mf u.c:«.tu .~i&Aa.\.to' · q "" '" .u.é4.Lza11 "" t& · p.\ld~~cC-(6.t ~ . 
TtU.p~¡ f "~".üR.ii.itto' 'ti& .to~u . fl.'•.,.••cii_ .. _d&_· .& .. ,~. > ..• '.~:~_.:t.·~' ~~~~~~ . 

·,', .-·;, ·.. - . : . ..,., .: ·;~. -.;. -:· ... -~· 
' . • u- . ·~ \"·" .~. • ' • ".·:, ' 

'liÜ'·4~&-.,6t. .IL
1

t.~'":'ZAll< . .· .,,: .·· ; :C:. ·.-.: , :·•,•. o;:·~ , ~::!:\;:}. 
<',!•• hft.l&.L&;\.ta,· lnd&Yt:üct &cf..\ca· dt. ta• tlciUu·,-·. ele.' p.\oduculK~ 
> ···1¡ .. é(~.-t&:·~·a.l~~~:ti·.:~a.tz:a.~~.-:-· :::>• \/ · · ::<:: ·'- .'.. -'\'.,_,, · · · 

..... -, ... ] 
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E.t 'p.i&.o 6&060.lt. CJt..i4.t6 lulL da Rto 4L l&4bL4Jt. 4ob1t.& l4 .tlctt.i.C4 de. -

co•.to~ .u.t.tlld«.tl dicu•· •E•· .L4 "'~' .&v4nHd4 de. t.cu. c.ú,·~c.ntu. -

.r~/41l& •i"v& d,c. .6u.t.t~1.f&.to d&·. 11&cfié;¿6n di. .,,,ic&c.iÁ ~o~qu& f" · 

.~&:tiue.l.K&iiln u~4 b~•«cÚ pJt.&C.éA.4M~tl.te. .e.11 t.a. .. c.6ic.i.-cnc.i.4 · de.L • 

• .tu~tl.J6 ~~ .'l« 1.11.U.d&d &~OKIM.i.ca.". :.' . ,., ''":,·· ,, 

.; L~,.:'.cH.to4 'Ü.t4nd&.\. 4fli&d4tl 4. t.A ·p.t4n&a.c.i6n. dt LA4··, opc.~~OtlU 
:~. '&t co...Uoi de. t.a. C.~~~o,·; poi&. MÍ.cUo de. t~ Mo.t.iu«c.é.6~ dt. to• 

• &M,,tudo•; .·cit.4.cr&b~e.•uio' '" t1.Ctct~~ln poA .·f.tlc~4 .!I poJt. di.ba.jo- · 

:d~~:t.~~ Üt~dcit~ .. ··c.,.ic&&te.c.ido.\~ ·"··· ~fi4t.c:i4ndo •~•v4.t.é.4c.C:onu -
·,· ~ :,: . 

· ·. PWOn&tM&K.t&.~ 

··C~&1&do. fo~'! pJt.Uupuu~o~ ' & b44a.tt en ut4nd4JtU 'e c1t.e.4 poJr. ·et 

·· -'•1110 llc.cl&o· c.t M&joJt. •.i•t0tt1. pt1.1t.a. e.L co11.t1t.ot y .11.educc.i611 de. -

to4 ~u:to4; lo4 ut4..:d&h.U 4011 C44.i.' +nd.i4p&tl44bt.&4 f.11 L4 e.l.4· 

. t.o.llac4í." •de. tu pllÚC&.f'e&u.tu, peJLo ~ cut,11 4 e t.i.e.Ke. l.& .C:dc.4 de.· 

4u.c. :.i~,; ~tcfttda.Jtu ~: p~uupuu.to• 'º" t.o. ln.C:4Mo tJ "º puedett •-

'Íl"c"~"cu. inde.pucUe.K-i0tettte, d.e.b.i.do « que. t.u d04 401& co4.tó• 

p1&.~dc..t&Jt11i11«do4, p&1to t.o.4 p.1t.uupuu.tu cu4ndo "º ut.i.t..iHtt u.;. 

.t4.&dcl...u "º pue.du coKduc.iJt; 4 "" vu.da.de.1t.o .ti4t.f.tll& de. con.iJLot · 
'" 

" JJ!'ur&pU.U~cit y bAjo tcitu co"d4c.io11u e.t. pJt.u~puuto que.da. en 

< ~ .. & pb-¡iit1t& ·un .t4ntó·\~u.t"e."'&&ti · 1 ta 111ecUciili ;&fe. to•· .1tuuU• 
clo~ ~ia~·~·uct "" t~~º •u&Je.t~"~~ . . · , ·. ·.. -

. ~:.,. ; -. . ; . -_;:·' . 
' ~.·:·· ·.··· ';·.·~· .. ~· ~·. ·-.· ·' ', · .. -·:,-:.;·~~::: ' .. ' '·· ··._~·· ,(;:):•<·'>;· ... '.' . ' ' "::· ·.·: .. 

·J c'"·ª·U.CJ . .'df. C0,6to•·cit4nd~.\~;;~"~}LUupuu.to·~~i· UK IL ... 'U.f;K;. .•... · 
' '.· d:~¡'·i~f;,,~ili~~: tt1.tlt~ :d¡::~11·s~i~o~/~~"'º 'de- co¡to~> 
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.· . 

"'" .tncU~e.. CLn4 no.ut4 o. Uft4 1t&d.id4 qu& .1UpJt.U&tl.t4 tu pui.b.U.f 
! . • • . . 

dAd~: dt'·~:'-t.~Uza.1t atslu&& ~ct.é..v.lcfacf con &L::"'f"""'º cu.to~··. cuClt- · 

, ·. qu..il..\ C0 .• 4 couiclit&d4 ~º"'~· t&OWt ;·pu&d.~ •&...'ac&p.t4dA '~oí.o "'" 
e.•t4nd.u.• V un cu.to qui u.~to ~u&, cuu.t&;·&L u.t.lad&i. · 

. ··, ::. . .",· .. ··,.·:·-··. ";. ·'. .. _·•' ... 
. . ' ··'". 

Po~ t~ AatU:.¿o.1t . ~o«f&lio.1. · d&~i~ ·q~t • .. to4 ~.º"~º" &¡t4ad~. •4on 
to•. to1oio1o <pt&llÜc:Co' ·de. ~ a"-t.t~uto bAjo c;1uU~.io1&e.')~~:JtÍÍl4tu. ' 

··· .. '!lto .4n~c.ip4du 41/·op&.1tac.t1n •. 
·•. _:. 

. . . r . • - 1 • 

. . 

. "Et·. C:~ito :ü.tct.tcÚi'.eL ~" ta 4Wt14 de. p.1te.uó1o,:·011:t&ft.Lda 4o~Jii :t4 f.! .. 
. . ,; o·,, ,' .•. ;~ ·: . ' ·: . '" ··I -

·. pec¡'4.ic4c.i6n.· tlC.n.iC.C.: .. de. ... un P.\~d.¡Cto ,· 4.te.ncU&Kdo· ·~·ta• ... u.ni.da--

·.. :dú b4ilccu p°'e.d·ttf.ú..i"AdCl¡ pcl.1tt1. ~ 1M.t&.1ticit~ .et t11.&bti'j'1 y --.·.. - , '";.•,. "\ . . .. -,:_", ··. ·•' 

tolo 9Úto1o qui e.n.t.\41K en "u p11.oducci6K,. (E.1t.ic A. CCUIMl4til·~ 

· l.u d~•to• e.4tctnd411. ú: pue.de"' ctH.c'..4.ica/f. en: 
·,· 

· 4). ·. ' co1o.to~ E1ot4~d&4 841..é.co~ ó F.i.fa1. ... ·2C.C.e.: Áep/f.ue.ft.ta.iia ;..e.di-- · 
- ,·_ ··. ' ·.' ,. . .:.· "1,','.,_:..:·.·: 

· 'cf41o 4Úa1o. q~e:- 1.ai.o •.ilr.ve.11 co110 :.tndi~& de. ~oinp4~4~i6n ui- . 

t.\i t4 4ctu11~.lc1K. ~1op&11.aifa 1J tá. . .\Ut. 

t·.·-:.·· 
,. ~4~ _'"&tu poli.". a.l.ca1.1-a:4i·; e.n c.ond.¿c.ionÜ ·~~11.ni11tu /'~·:. pÍto.du! · 

······ :>,.:µ,,"·· "ºb~.~···:~~~·~,,_&_ c1~<~'"~M~~Cl.~·.·. · ·. ~·o:: .. 
: ;, ~ ' 

<i .. ·. ;·, ,-. 

. .. &¡.~··;..t··¡ ~~¡¡~~;i~~!,~~\~!~','' iJ{t,~~~ ~·p~!~Fi~<t•~ 
coK4t.dJ.t.(.dcJ, .&x~et:Uucf 1J .~:0:&P~4Ci.~n • 'd&<.,to'!i.· .u:t.ftldiiA&i t·~tf)t. ·. 

. ',. 
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.t&Kt.Uc. d. cu..é.d4do ne.c.U4Jt.io pa.t4 u.tA"- c..C:e..úo4 de. que. u. e.o_! 

.. ~:f dt.JL~JL~K tod_o(.~u 4Ac.toJLU u .614 e.4.t4bte.c.lm.le.nto, ta6 u.tcf!!_ 

d&JLU'; •••· t'i.it4vu ·'º" t•t4&te.c.C:.do4 polL e.t cte.p4Jt.t4me.;tto ~ic-· -. ~. ::: ' ' .· . ,' ' . . .· . . . . . . '• . . . 

:•_.· 

.l.L~o o dt. .Ug t~.l~.tA i.ndcatJL.C:4t ;· 4o&iii' ~tuitlo• pÍf.o 6u.ndu . ele.· 
'J . ' . . . . ' ·,· ' ' . ' . . _,. ,' ·; ·,' '· . •.· •,' . 

).;io•: ,M.ode&cto~· f opt.JLAc.C:onu' y ""~· 9&:'1cdn4" ~4U.ic.i.pAc.i6n de. -~ 

·r·~~&'.tt~~.· ~Pt.~~o•. CU!fA:,·4~~c.l61(6.t.••~~e.. con ~~~-·.t.•.t4nd4~U. 

.Lo~~ t.4t41tde1J1.~ .de.ben '" ut411tt.ctdo¡' pti,Jt,4 U:n pifi.~do de:&.in~­
Jlo ·.de .(¿Útpó~.· ·p&~4 ,~~ 't.~n Ítt«• i'1ét·~~c;·4· e.n e.t'·:~o.ntJLot " «n! 

. \":t~·+• .dt. co•toif.gent~4~~~nte 60t),p~c&.peÍi.t.odo•.~e·',,eü1 4 do· 
.'•' - ~... . ': 

''.et. i•Ht.6, 4U.KqélC: .«. VC.CC4~ ... ut.it.C:ZllK PA-!-4 pe.11..to'do4 ni46 ta4g04 
. . 

>p&.\o Mllfl' IL41l4 vez p411.4 uno litch C01t.t9. 

·;.'. 

. . 

, St. :debe.. con4.C:de.~41L 4L · 4«cto1r. hwn4no ~n· 4u.. u.t4bte.c.C:111.c'..e.tl.to .•. u 
:·' ,·· 

·~·df.C.C..ei, .6& de.be. :u.n4·lbÜ.iz411. 4. gen.te.~ 'p4.11.a qu.e. .6é. to911.e 61.i ..; -
·'·-, . ,;• 

· :.c.4eC.t.i.v4 pct.\.t.é.ié.p4c:l6n;. conc.é.e.n.tu :de que cLé.clt.o.6 u.t4nd4JLU -
' .. - . . . . . "~ ,_ ' ,' .. ',, . . . 

Et" u;tctnd4.t di; to4. m«.te.t..i4~U . _6 e u.té.uta. de. 4c·ue..1tdo a .t44 e.6 • 

· pec.t4.lcci.C.C:~tlu . .ttcn.i.é4.6 : da pJ&.~tJuai. et de.t .tli«b~j o o mt\o .. -
., ' ' ' '- .. . . . 

•.· . )Je>ob.ei4, .cft.Acue..\do· 4.(,.df..tAÜt.•.:ttc:1.icode.. ltt4 Opt.IL4UO~e4; IJ• - - . . . - ' . ··~ ·. ' ' ; ·: - . .' . ' - . . . . . . . . 

,; :~·: d• to'•, 9;,,t~{~·:~~··~~~itaicc.c:.1n :4'.r.e~· éu.ot4· que; L& co.1t~e.~.Pº'!d~, 
~OM41ldO .· COMO., ; fíA• C. · 4! pÁ&~ U.pu.c.4.to ~ / ' · . 

t, --:~- '.~J\:· ·-. -. ·<J';·' ···'·.' ,.. . ::~'.).·,~-i :;;· .;. ,-' ~·/, .... ' 

• ..• ·.;;y {;i;~::::::1·~.t:::~~~~~·~::;~~t~~=-~: .~~;:1:~·~~J1~:f :' 
'.· 



Me&UtlL&ft &K 'º ..... " POILlll&KOA.iZCl.dCl &L C0.6.tO efe. ca.da p4Ue. de. M4-

tt.JL.idu 1J opuac.i61& efe. M&llO de. o6u. a.6..C co•o &L co•.to de. 

94.6t0.6 g&ll~ILA.tt..6. 

. ' . ~,; -. '. . . .. ._.. 

St. cl&b'4ll' dUAAÍl.ott.AA':cio.6 -~.6t49'di\u ;a...a. U co~t·o: df. NtlÜ.á• . 
' ., ·, _.,- ' - -, " ...... -.. 

tu• 

.·. '·. ui'&· ~t.c.io ut4"d4.il. ·. ~~-- '""~". 
~ . -

Ull ~o ~.t4n4~ de. 1114.tu.titÜ. ·': 

J.: U11e1.· ;ta.U.'" . I• Íi&tdo 1 ut4~dcU.. 

r • · t.i~4 e. '.ic.ie.nci~ · 1 Ue.llipcf o u o ) · ut41ld.U.. · 
' ' . 

Et ut4nde111. de. tu 94".to• de. pAod11cu61& u d& 0.ce&ucto. a u --
:- '·' < -~- . . . ._,, ' . - ·:-( ·. . '¡ . ~: . ' ; -_: .,• -

cuot& utabl.&c.id4 .t.ft tu p.il.Ue&pclu~o.a. Et c.01&.t.lloL • & · l.0944. • .· · 

Cll. M&...t&ll&.\ to.6 ·9~•to6 d& pA~d11c~611 :AÍ.a.l&.6. clt.~JLo d& lo• ,'.t_[. • 

..alA· u'.tClbt.e.~du t.K ta.., J'.iLU&&pll.Ü..t~•. . . 

' ·.· 
Lu co6to• u.tcllldAJL d&bt.ll .Lnco.tpoUÍl..6& al. ¡..¿.¡.t& .. 4 con.tabté., · -

' con &L.(.o .6& pt..\M.Ue "" ~.b ~'.le.tu.te. ""º " COKdUC& Cl 1191: t.ttlA~ 
. ce. col& 'te .6.i4.t1111e1. de. col\tab,U.tda.d~. coK. to cu&t t.l&Kdt. a. to:- -

• . . ·._- ~-•. '- ., ··, .1 : - • . . • . ' - - •. ' ' • - • . . /; • . . ·. '" ·., . . • 

·9~'1.:G.~oMu y'·" to9.\41L ""ª 114roit.·. &x&u.U"ct tn ·tci .(1&,~.U..üla~· .· 
.-· ··- ._-- . - ' .. ·· .. · .. " .,- - .- .. _- ... , ·.,. . ·' 

_; ... ' ... 
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4K4ttt.lco po.\ cada uno de. to6 ete.me.nto6 de.t co6to (m4.te..t.l.a·­

tu,. lftci110 de. ob.ta 1J gu:tu de. p1toducc.l.6nl • 

E" &t: ~460 dt. qút. Uú4.t4" vctJt.c.cic.ioKU u. de&e.K .i.11ve4.t.i.9~Jt, ~ . 

'~o •.tfl. cl..eu. coK4.idt..\4J&. e.t cuto di t« .inuu.ti.gcic.l.611, con.t.Ítct 

.c.t· "&Lo.et ti& to.6 b&tte.&.l.~06 .que. 6& .cin.t.ic.ipu; 9".ie.tl.tJtu ,..4, "! 
~.(t1Ó·~e. IL&&Ucf.,. '""Yº" u t11.opo1C.tc"U.d11d palla &t C.ont.itot 'fl.·~ 

< ·.. '·. ·:· .... " . . . ' 

. ·1,.4. :t.4~~CÚK d&bt. U . .\ opolf.tutt.4 e~ C~lltl.tO 4 tcill' V4JL.l.4c.i.ollU . 

,,.~ q"& &t jt.'f. o .\&4pou4&te.,de.L dt.pctlt.t4M.,ll.tOCUM~t~<COll -
. . , 

·.af.i.6 Jiupo~64b.l.L.l.dctdu de. cont1tot •· 

Lu v«.t4ctc.lone.4 de.ben '~" .l.de.n.t.i.&.<.c4d44 con et. ·ge.te.nte. le.u-• 
potaabte. Pº'.l- tu co4.to• .C:ttcuM.ido4 e. .ln111e.d.l.4.tc&me..nte. pi.a.nuJt· .. 

.af. ta.a 111.e.c:üd114 coM.e.c.Üva.4, lle. de.be. te.ne..\ &.l.fa.d.o "" tl.M.l.t.e. • 

pM&. ~otU1.icfe.1tct.\ u.n4 úct1t..l.a.c.L6K como ctno:it ... a.t; «.6.l.1t1.i61110 ta. a.e-:· 

· .tcictci611 e.&.ic.l.e.nte., 1J t.&ect_.Lv.4 de.be .u.it. 1u.co.noc.i.d.4 1J .it.e.compe.!: 

44dct •. 

. · .. E.6.tabtnc11. ·p..,ucipuuto•. 

co.it ... ~t4" ca.ato• • •· · . ' ,'· . 

•. Mo~.l.vct.\ 4t .Pt.Ji40.11c&t 1J 1n&d.l.JL :.u, 
,·. • ! ••• • • .,," ' 

• · • ' P'lolllov&IL J&.tducuoti&4 d&. co•to,¡. ·. 
,··:,,;"-
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Lu vc.uaJ"" , qe&& , p.\o:po~ii.l.o•• t& · biptauac.tla de. ta .tle.aica -

d& ~o•to•· u.t4•d~>.,·"'' 
', ':··>,=:·<· ·:---

. - . 1áJ..id~z , ... : t&>'p.e¡ • ..t&4i6. 'd·~::: ia ~·~"'¡~~,. ~· 
J ,· ', ::.::-;· ';·:: '," ·.' ~ •• ·-< - . : . . : > •• 

Er.óao.Ca &11 .. •f& opNúl• • . v&.:t.Ú.eat&• &t.•.Üt_.¡·"&q&ú& ... 

·"~ ~i:;~co';~~~~::P&u:.·~~',-'~~¡4'.. . •• .··.· ...• :·\: .. <. . . - . 

.. ·z:·.rj~~#:.t .. 7~~~~.di••pua~~~······· 
·· · oit,_¡ •• &.uu¡.d.í.0.e& ~·"•t&.. r.&tlU•Ciu. · 

.. _,.;.. ..·::.'?'.;e:,' ·"·-

•·· Aax.U.La a .ta .J61.~.tuúfa u Ü .toÍla d& d&w.to-.~. 
'..;;· 1:,~' \, . ,. ~ !, •. ' ' .'." :• 

.:• 

.to•. 



< ."·. ·. -.: .· ~-. , 
. "·~·,,. -.<' 

._ ... _- ·' 

', ,-~má:i1~~tv;::~.· ~REAS OE 
~-. ~.>~-·' ,. . . - ' .. 

>-:· ' 
. 'f.}j:. ORIGEN . 
• •. ·<'.'. ,. "·:,.o•'.•·-• .·.•· 

:f:t~ :>CONCEP1'0·V.,EFINICIONj 
.\·.~· ·: ', . ~·- ,• .. ~e 

' .,,:;jf<. OIJEflVOSV'.' CARACT,ERISTICAS 
~.· .. ,'-.,. ...- -¡ " . ·-.... ' ' . - . • " ., ' -- .. ·',:. i • ,.. ; 

. ·. ···~i. . 1'ELEGACt0fl OE · AUTÓRÍOAO V 
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',·,: ,~·-~ 

'' '· ;:~:¿~~ttM:f ~~,.r+;~~~ ,, 'e " ,, "··i,·.··.··.; ... ~.·.·:··'.······.·:.·.' ... :.:.·.· .. ·.:.:···¡:i .. :.\.· . 
• , "' ,.- •• , •• , ><(' • ' ' •. - ·~-"' ',_.' • ,,.· ,: .•• ·~~.'..~ .•• ;~':.·.~.~:.·.·.·.·.:~.~~.i ... ·.-:· .. i .. ~:.:/:~'.-. .. - ,. . 

- •,, ··-::~·:: ·_·, !!. - . . .;'·,' ._,. - ,' .-/ ·~·_:_-,\;."' .·-~ ,:·.· '.; :./_·~'.:" ;::.<:<~- ,_,: - · .. '/.-.. ~ 
·/::,- ·::~_ ,:.;: .... ·: .:·: .. :- .- .. ~: .. . .., .. :'·;<.;;::_, :'·~.:·.~',·.·.~.:.r.i.· . 

•• • • ' __ : •• ' , ~ • ¡- • ' ' • -.. ' • ' • •• 

;~~¡:,' f:~ 
1i'6;t•eauic~c;1'.-:&a. ta ui~u.a}, :to cu&t·.•LiLv& ·d;. ,-.tea.~& .t&I& . 

·.·~-~:~,i~:,~;"~,F~.~.t:;·~.~):"~~~·~u:. ~!~f~;~;·~~a.a; .. ·~o~~:'.f :~~~_Üu-I · .... •. · 
'pU:u.t&do~ p&.toJ&tlA···AOll ·.ut&i4 .. U.U.U<·llO '4& COllOC&U '.4Upo•• . r }'.;;:.;'.°:': '..e' ·.··•: . . •, ··: :,, >; :.:, ... ·. · .. ·: · ..•.... ' ......... ',, , ' :. , ' ·. . . 

· .. .aa•t&«.~&cto tl&tci.a,.o,;"'aoau,· •::.a'-· to.a:objtt.l.vo.a.110· .ae - ·: 
',: .... .'':";' '·- ' .. ·,,··· . ,_ ... · .... ; . -.·· .,, . . ' . . ,_, 

·.· .•. ' c.cu.111.t&~ .. .io ~t.;t&l&d.\4 ""· .t~);oíUa•t~:.&Ü4&iÍo. ' ' \ 

.. 
r,·,, 

: . ~' 

'•··',, 

~i 
!)~j 
•. "!l'.;lí 

~fi3!"1¡ 

···.'"1 
-. ,,:·-.'3 

... ,! )%~1~1i~~~~X'Bi~~~~{~i·r~t~td~1i111~W¿~,~j¡,i~®:IJíj~~f fJif~\\f~tf,'!i 



··.73 

&.4• · Elftp~e•éi" Pl1bt.C:cc" '"&JLon ta.• piU:Mua.• que. tuv.C:&.\on utci -

'.c: ... ·.::.t.· .. · ... -.&.:.~ .. r .. •.•··~.··.·: .. : .. ·:·: .. ~ .. :.,'i··"·.~P.··.ºP: :.·ª •. '.«.~~~:c0· .. •.: ........ ·~-_&¿~.to• .ilftptpc.nt~ltd~' tó•. +~'ªIL .. u~ , 
.... .,. ..... _ ..... ., ......... vlil"' .... ·po~: ~a.dli .:/c.i&o ·..,upoil•a&t& etc.· ·«,1tc,&· •. ~· 

:: E4tt •~.t~<•:& i11co-'Pª"4 &··:i~· co·.J~J.1..r..c:da.d t~~d.ie+oaa.t. ·u.ta. · 
- ":~~:.~:-.:·,·.·:··:·:--->·.·!:·-"··~:~·">· >.·:.: . .'·<~ ...... -_>:· - ·.:_:,::~._-:··'-~.:.::·_·~.-i~:,···;·/:'····.··· __ :_<-'::~·-.. ~;:; ___ ·_,_':. - . -·· - -

··:•t&,U&,.4¡;:·a,.>. cat.ttaso•<d&·.é~tnta.' C&p1'op.C:Ada. ci&i& fic.,:c:9'c. fl·'d&U 

:~ji~ ~~-~~~~i~• q~t.· i~ ,ci,~~;~~:i.~~f.:za.JL. · ·. ·.·-
·., ·,, w • ., '¡ : ~ ·• ",."' ' .• 

; A6.t e~ l.o•- E•/a.du . F ¡~~"ci·i.\~•, ~~&;·:Ctuet& · •u 6u&n.te/ e.a· tci• ~ 

. ··•·• ~;~f:{cf:~.~~··:·;¡&9f6tJLa.#,•{ &~z~.14, ~~·:·,.e: .~ft&Jt4fl fo•· ""'ª~ .. u-
di: a.C.tu.Acl6" poJL ced:ito: d~:·:~&•po.U&l>.i.tid4d • . 

' : . ,·" ' ·. '',',.-'.·. .;. .... í -.;. -·· .. ·· . ·::· : . 

. ; :.:· .. 
··-,: 

L4• 44&&4-;~ ci.n.tJLa4' de Jie.•~on~AbUé.da.d qu.e. p~&d&~.uatür.. &a- · 

.-· """ &lftpJLUA "º" de r11ú.·~. d.C:veuó .tlpo: f1 n4Mua, d~,p~nd.é.i.ad~ de-

... '" ut~u.c:tu.\4 oJLg4n.ic4, &~ t&ft.to ... , eleva.da., ..... i~c~f.n.tJL&. un-

. -~1t,e.'1· de.a~~ª: ·cic. tci ca.~4· dt. o4s~td~.·a.···· ·-·~.·. ª"' ""'"º" '"4 •u.. ~~Uo-
~·· .... -\ 

·. d&';-c&C'C.~6.1.· ·- Pº" to .ta~.to •u.. -'&•P.oll•a.t»ttida.d • ... ·. ,_.· :'-·· - ·_. :- : ' . ·.· '_,-.' : - :: .. · ··'·> ... , . ·., ' 

Pode.lito•. deeiJL qu.e tA Con.tÁb.C:l.idAd poit AJL&&• de. Rupo•:6A&.C:t.c:- -

dad. v& .. ,u. o..:.c:gen &ft tci· · aecu4da.d qut.;· poJL •u.· c.votuc.l.6" 11.C:.lfta., 

. .ü'&•~ ·l.C ;~o • .tci~4t.c'..d4~ Gi.ttt..\At .. d.t. ~~- ""'º"""ct6ft "''' J»ILt.C.C:4'4, · .. 

. ,/:·-' v.~•1: .fl .. :o;oitu."A p~a. ta. &~tft.L•.tll.4ci6ti ""cU.C4"~º·· toot JLULlU!. ·. 
<.1 

:.·,;. ·¿~~- p~~'.l·~~d,~ c&~a. d& ·~~~ ·'"&&•· ~~~;'.¿~~&au••t4»:E11~i.~•···· · ·. · 



14 

4.%. CONCEPTO V OEFlNlClON. 

Ew~&11'11uv '"".t&do• .. tb..,¿n'o4 p«JtÁ .i.cl~.tif~ca.t a ta Con~al>l· · 

t~d~tiS#o.t A-'U4 :éf& R~4pol&4abU.ld«d, ~ •. v~e&d 11&·~~~. ~~bil~- . . •· ·· 
4& i~ é17nó~&. co•o: :co...t&bt.tld&d d& Rc4p01144bU~dadu:~. Co.Uctb.[ . 

~ ttctci:Oep«U«11elliat, .c~~«&"Üd4d. poit. c~,\04 ;tle .·1u~oua64t; ·· 

t~~~~· z·Zi~t:~(4dé4~~¡ ¡~~~~ ·• · · · -
·,·1) 

Et e;)'"; Gd.t;id R.Uz Roco. ~ :4u . .tu.U p.t;olu.to11ci ci&,~la& " tea: . 
. co.~~~~t.i~cd poJL· A.tec~.··d&. RQp~~446U.td&'i(:~o•o -·~~~<tf;c11.tc4;~ .· . 

;J . ¡·:.·-,..,,:,· . : . ·' 

•<de 4,o..,..cc~6.&. ,:. éoi&t..,ot,; d.C,•dlad« ;P•~« c&Ci4p.tai ·t.•. &6:t ... c&c.tu.ta 

cio.ft.t•b.i~:· 4· t&· ~~.\ucte&.\a ·et~ ta o.t9a1t.(z&c.Lfiu u t& ciu&t et .l!!,. 

s~e;~,: cuto. 'I> g&4.to·, •ob.t~ tq• cuatu cad& 4.te4 u -~~•pon4«· 
·. bte 'r '..(.lf.nf. coftt~ot, • i ~cWll~e111, P4ll~ )1o4ie.\.to:U.cn.te. .a:u.i-
··· z•lldo.·,;;~.Udü df. ·c~n1p~.\a~tc111,· ·~ond~~ t,,,· .• ~u~4d~~.:·obtenl· · 

. ,'. ·d.:°:• )lf~~ ,~~~ q~t)l.44 "''""~4'.'· dt. 1.j1.c.l.c:iln pll&dtll 4&cop.l"'.-

/ 

. tau& & ""'º"'"4.ü& po.t n.tv&L.u .tncU.v.i.tleu&t.u de ..:e~poucb.C:U-­

dcdt :pCIA4 que d~ciae1: .ln&o.t..Ac.t6n •eci M.t.i.t.é.z&da ~u ""ª _pta•ae! . 

. c.i.6K , COM.\~t _, '. e&ectiv~ en iodo•. ~lo4 ll.i.\ld&' d~. la 1 o.t9e1nf . 
. ' ::···., .... .. ' :, < :i ,,': '1 •. "-" 'I··".:·. ,;, ::', --:'. ·;·· ... ·.·.'· .··: .. · .... . : .... . '·:.... . ,: . :,. : .. ··· .. :· 
::<'. zac411f•tl.. :tJ&avt. 'd& llt..\ll&M.ttnta4'; co1t.t«btu f( &dM.(n.l4.t~,&U.ve16, • 

'e - > ::'• '• ; '- ' • ., • ' : '.t"~~~i;''"~º· co~i~~· .. :,:.~&t~~>'~ü.u~u&•to4,; ~~~ '!. ····> ... '··· 

. : . ~ ~. 

' > 
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•• • '. • - • • • < 

. ·( -~~~· .4-'& '""-V&ft COMO . ""'.t ... wite.&.to ·"" t4 .• Aúr.t.U6.CJLa.c.i6n PA"-4 

<-:·a :co.K<C~t .. dc.·•to• co•tU fl 9A6tH9· ioN1&do .. t.n .CCUIÚ4 ta.• . .._U• 
'·.··>>·:':}':,,. ·. · .. : ,- ·, .,/< \ ... ::':_·:: .·~,~:.:.·: _.·. - "·;_ .. '· ·.:~::~>/ .· .:-... . . . ·-·. :: ~ .. /.·· .. :-· .. -;;·_... ' ... :_._ ·:.. . . -; ... ,:·.,:' . ' 

··• ·,;··· :·,.114&fta;(~fle¡ Mit"4d&• .• a. c&de1'';l1&11cionaJL.io.·p&"-111Ule1&do '". "'' ... • :;;:~~&!'.·~2±=:~~t~5~~1~4· :~~)i~. ~~i4~u, di ·~~-- -

,, "· e:,;),,•· ,•·. . • ·.·.··· . ::)'./. 
- - - . '-·. -,~:·,~. . ''· ·-,,~;:~ ... ·.;:',:. -

.· · •:,;;,>1&.coA.t.s1».L~de1d·'po"': .U:~.• ;Cf& ;1up~11•ab.i.t.úl.a.d ~i.t.Ke ta '.tUt.t~: 

'"CG.da ·411.ea .(t~· i.a E.lplt~" .-i&c.i&e ~Bº' o 4&01&0~ •e.9&1ti couu--

. ~ > ::' ;o . .ld&~ ·.•ato •PÓJL i:o ""•& ,&,· "-UPerfí•4bt.t fl• e.J&lt~e con.t:iLot.;, .·':·~··· ;._ · 

., .... u~·'.a~.·µ. Cot&t&b~Üd._d· 'º"'··A.ti~~.> ~t. Rt.jpol&6&b.it.é.dcid ·~. 4'.t1ti-

! i~z:r.ri:i.f~~~f -t::r:~;: :t~~~~~·:;·:· ,:.~ · · 
--,,¡·, 

.. dÍ &v&tfMu.· •ci 4C~UCIÚIK. 
~ ·: ·, . 

.,. ·· .. ·· 
<.'•ti 

- ' . '~·' 

. .... .. ·:Le1;; Coft.ealt.U.Ld&'if.:. P.~~/~'t44 el~. t&6r,"u~bULct44 '.u 1i" 11ci&\lo ª"- .. ~·$ 
. .- '. "'~;. :· .,04~e :cf&cia.'. t• :c~~~•~:ud&a.»a&al.~t 41&&; ;~, a\:~~~-"ot ~. · :·;,'.\¿~ 

~á'1~~,t~-~~~j~¡t~1;~1r.:.• .. :~{~~áíii1.,~v· .. •.~i.:1··,.·;·:.!i .. ,1,í 

..... : <::! .. ·.'.~',·.-'~· ·;·~ .. ;~ 
·.r ··: ;_·-·.··.· 

... ,., 
. -.. ,. , ;;: .. ~~:;,ú&t~ 
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te1b:U.tdcid.,· e1ut1qu& .t•te1 ~,·'..'é&1t.t.ut.tz~dCL '"· d .4.t&A d& Colltctb.é.­

S~JLV& d~ 'll.tt.44.,¡~lit~· &<t~ A:dltc:~.Üt.lle1c46n . C:11 t~ . .toMA ..; . 
.. "!.'.'. - •.. ·¡¡. ·•'"' :1 . ... . . . -

:l~:.=~ ·===~~~~~~:~:t7··~~ dÜ~···-
' - - ·. ' . : , : - - . · ... ,.,· - .· "''· . - .·, '",__ - .;·:_;, 

,_.: 
.,' . ~·,';~; - . 

.. E~.til:~lc1&.tc- '"'~~ ,_,JL 61,i,~11.t-d&. i.ll eciAii&f.t~ t.tp~:~d&-·Ellpll&-· 
- ~a<pq.\ 91Laad& ·o "p&q'l&&lla • qU.e:···~ta ''~• '&·: ·pu:&itu co~id&iciJL -- · 

· .-. ·· c.L.t~o.~&p46 '"~t~·li.ptaat~~.ta1&'.d& ta· Co~~bL(~dad -~~ A1tee16-
·. >. ... ::·:-:- ·:. '_ '. : ·, .<':;~--~·::··< .. >.:·. "'', \.·!'>:.,:· ~--'. · ... ' . ~--:. ·-·;" ·, ¡ 

- :di. .Rupoua&.ttit:lad•'/. • · • · 
- . . ... !~" . . ·-... ",,'" ..... :. " -' .. -... ' . 

· •.• : - . "'. ,.~: - '. • • '.¡-. ' ' 

· ._- cif. • Etci'bo1te11t cU& 01tsci"-'·~~ · po..: 41tu• ~ d& .\:&6 poM.ctfa.4d4d' &!, 

· . ·.tcibl&~&¡do é~4~d~ · "'~ c~.ILo. K.i.vf.tu . de ~(&.tº~"i~a~ 1J. JL'!. 

poa•cib.Lt.tdCICt. 
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