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L INT aonuccx on S

E‘I rcto quc 1nplica cl desamllo tncnolégico que se 'lmpo

m’ld'h I dh cn los cuadros 'pfofcsiomus a los dir«:tivos que ti

m" tn sus ums cl cor "octo mncJo dc h aainistracian pﬁbHca.

.Zdebc aunar cl 1nc¢nt'lvo deﬁhaccr surgir on todo profcsionisu el

L f-yteris de profundizar sbb" *tunas de actml-ldad e 1nvestigac16n con

ol propdsﬂo dc sa'l'lr 'n antcvcn cuﬂquior clnpo d la_ profosién



.Pu-a esur ] la al tura de las circunstancias. correspondo 3 lu -

-:f.lnstit.ucioms educntivas introducir desdc ahora los cubios en hs

~“-Akcstrucmns y cn 'Ios progrms. a fin de lognr quc los dirigcntcs ST
del’ unann pnrt‘lcim en los procesos de cuMo._ cord. con .1 de-

ml'lo y con ,um hs i-pl icacioms dc ordnn icon&icc. socm £

urfdico Y pol{tico. con plm eoncicncia do su valor tll )as acti-ﬂ :

ﬂu lfochn al Pa{s.v R

S | Cwo elongac'wn dcl proceso de desammo, quo "mm de_q,
m do la profcsidn del liccnciado en conudurh. sc hacc mprescm
"diblo conur con gente capaciuda en las. t‘cnicas dc auditor{a pa-'

rticipar. conducir ylo ucsorar " Ta eficicncia de lls opencio i

nes dc los organismos publicos.

S Ante este pamrama se torm ovidmu quo ‘Ios profosion'ls - Bl
’ ‘s' do osta actividad tendrems o deber 0 3610 de comprcndtr y-
N alcnur las acciones encamimdas a mejorar la .ﬂcaciu :opontiva. ' |
1m 1nduciendo dulsjos ’riurios directricn el llnstiltucidn




des ‘pﬁ‘orjliarius para ¢} desarrollo mnﬁico:u!&xigg. |

, 1 Hconciado cn conuduru estd pmonto o uu mpon- e
: = uhﬂjad. [ tanto quo sus actividndcs utln siendo cada vez mfs -
ap c ed'ns'cn foru ¥ roforonu por o1 uctor pﬁlﬂ‘leo. qu“n conschn o
' ,:jn ad-msmcwn“pm m'm- 1 p‘osm-_
= filim quo su pnpanciﬁﬁ eonlhn cn T uplcidnd’_c accicn. pan -

' ‘u dov:w wrticiuci&n ‘

u mcmmd do 1"' qﬁt;g@ﬁn ' omnim m-- |

i'son las herramientas con ‘las cuahs scri posible ﬂcanur 01 &xito

wo nucstra Pltria pcrs'lgue. N AM’. Junt.o_a los nsul tados. ostari -
pnuntc h 1ntervcnc16n 1ncansabh dc'l ,"1 cnciado cn conudurfa. '



. CAPITULO 1

' ORIGEN, EVOLUCION Y STATUS ACTUAL OE LA AUDITORIA

'mrh‘icconﬁlica‘ y de hs prﬁcticu um ﬂés.i l.ucu Pnccio;‘i-f‘;"_i

_'_‘ﬂiﬁartolono ) Honor . y se crumn hs rcglu plra h aud‘ltorh.'z‘

o

uublocicron com Contadorcs Pﬁblicos. tos cuahs ﬁnicmnu -e
r.;"cnn opisus y corresponsalcs. En Edimburgo m 1171 oxistl’an scis-

porsonas que se denomfmron Contadorcs y ounntaron a ocbcnta cn - -V'

Dunnt- 1os s'lglos )WI al XVIH. o hubo 1nd1vMuos quc -

1834 Para 1776 nn Londres um porsona ‘fue, Conudor' ‘ al "oglr al-‘- e

7 'cno do 1870. lwbo cuatrocinntos sounu y cuatro Conudom

(3] ricimil‘énto dci h conubﬂldad u atribuyé n dua




ml.nury fo rum Univorsidad- B
18 "Escuela de Comarcio, Conta




- j_.los éqnudorqs Pﬁblﬁcb;,vTitulados éq_lslé. e

‘ En Néxico h Conubilidad se conocfa

_ tl l-os conso.iom . nbm caucmdos n quc pos.fm apl m co
cilicntos conublcs. ;

I'l‘cvaban cucnu y rudn d- ‘os nvi-ionh ‘

-'ﬁ'sus, ..mﬁhcpcias- "pdn dar:»lc mfom

o ':dad dol vasto Imrio Azteca asu Ewondor.

Al n-enur las invorsiom oxtnnjens 'cn Mxico. du--f‘,ﬂ. L

: divcras uciomlid&das. : espechlnnte 1nglcscs y mrtanriclnos o

" tes dela conquisf"-""

;‘_ian detallaca « . dispon‘lbﬂi o

wu dc la: conquisn. los 1nv¢rsionisus trajmn'profosionism do-'f‘ |

- : lf“quims dcsempcﬁamn las conubilidam y audﬂorus dc !os mgocios}"

il _considanbl.s.

.:",'-f»,tldor. cl 25 de myo de 1807 por lo que
dela Conubnma-‘ -

£1 Tribunal de Comercio en 1845. esumcié W prinn-‘ S

' cscuoh de estudios comerciales "'L‘ 3 Tcnoduru 'e Libro:"

se' le con 'iceré "El Pa n-




T, € Licmhdo Bcnito Julrez 1m9ur6 en 1868 “La Escus
-r.la Supcr'lor dc Coucrcio y Atrlnlstnci&n" depondicnu del mnisurio’
“de | Educaci&n y para 1929 so incorporé [} h Univorsidad Nacional’ Auto-'n‘ -
mn do umco "La Escuela Nacional de- anrcio y Ahinistnci&n'. -
“Hasta o1 afo de 1966 tuvo caricur de Faculud do Canrcio y mmis-,;f i
‘cién ¥y urcol” y!'\o.v cm Facultld'dc. " durfa y Mhinism:i&n.fif L
fprinr mnudo Pﬁblieo ‘I’ituhdo fui cl,[sdior Salvador Roynoso |
'<n qu“n 'p&smw v cxann cl 24 5 .

I.aA alxiu proocupacién dc‘los conudons micanos fuc . “‘““","‘

mcosidad_do mpur los cjuplos dc los curop‘oo' ¥ mrtcmricag-f‘ : e

ffnu.vos nitodos. so juzgo COINMV

o ,;fomr un cuorpo‘ 61 1do y fuorte en bemﬂci‘ dcf 1 profosiGn. n --'.,: : - k ,
1e f1907 sc constituyc f"u AsochciGn de Co 'ﬁons Nblicos Titulldos -;:I’ 1 
” ,"‘ Mlxico' 3 Canbia en 1923 a 'Institucidn dd Conudores Pﬁblicos Ti.
: tuhdos de H‘xico' -

Lu caracteristicas principﬂc del ‘Instituto fuorow su-': - i

'absoluu dodicv 16n st cstudio de problms profcsionalos y la mrali

"dad que Ies cxigio a sus nicnbros en el cjmicio de h profosi&n y-

acuerdo con su escritura constitutiu sc gobcrno por un Conscjo 0{.  .



o Para tener caricter mc'lonal y repmcnucidn intemc'lo-
ml _$@ agruparon. los lnstiwtos ch‘lonlles. crnrﬁn el "!nsti tuto lh )
_ »A,xicano de conudom Nblicos" en 1955 donde se. dedicaron. hacer los- L
o Vroglmntos y uutueos. como se conoce en la actull idad. T '

o Dcsdc 1949 se constituymn las pr‘lnciu!n funciom on-
ol "Colcg'lo de COntadom Publ icos do n‘xic : '

(ficar ) criterio profesional de los contado

nteqe " inv"tigaciom. ccwl' :
Ca "los’profosionistas dc h rume =

wies y catectives de Tos

L v-,Al principio las unprens cnn Moﬁas. lls auditorfu sejt" ey
: i”hlchn exhaust' mnbla evolucwn industr a
.las ttcnicas do mmm .

(.c diﬁ un nuevo enfo-

- '.;f,;cieron mis. comp‘ Ja
el cxamn se hizo a basc de. pruobas selectivu.

_que a las situacioms de mnyor rclcvancia.




,dos Unidos de normm. publics un Boletfn denominado “Cuentas -
’,wfm- “que predeterming los mcmmnm de 1a revisién de Ta-
o mmm. cuo mrh resultaban oxcclmtn ntu tlcnicu. pero al
" '._onceulr los tnujos de audicori’l no dimn la muludoi 'ospcndos, :
aor flos dﬁ'cmm ’,'.".“ do maniucién dl(‘l gnn varieda dc

SRR { Los. Procodiniontos do Auditorh Gemnl.- Se. cnlisu en -
i fom ldgica v consmtiva la coubimci&n de ticnicas. par ‘quo‘su SRR

ojocucwn u pueda cubrir los. ob:lotivos prwhnntc ostablccidos. :

Los Proc.diuientos Micionales. A‘l ﬂmliub ) ‘:pro'gﬁ- e

m u dcja un ospncio cn blanco ‘que ponin' l-.,auduor osubhco pro ‘ o

"";"codinientos adicio‘mlu‘f. nvisién; xistir. sttuaciones especia:

frea a pxmi,mr' que ,no ‘se.-hubleran: pnvi,s!:_o al cst_algl ece




Al enumerar y ejenplificar los progrms generalos de audi.
torfa que mne.jan Ias . empresas privcdas o del sector pﬁblico. en: fom- -
fo enunchtiva y como guh se pueden pnsentar- o

Caj'a Yy Bmc'os'.‘ o
e h‘,t_Prognms S :

. Céduta’de Arquco de Fondu Fijo :
'5 CGdula de lntegracion de Saldo Arqueo en. h CaJa Genm‘l
o ctduh de Arquco 3 Caja Gcmral .

1 lmm-siom S

I Cuenus v Docunentos por Oobnr

’ :L;}Inventario

- Hf"lnventarios. cédulas pan pruebn de. valuacidn por el proce-:.f'.
‘“id‘lminnto de precios prmdio. '
Almacems ‘ ' .

- "’:Céduh de Detalle para revisién de almccnes de equipos

Ingresos

'-iCédula para prueba de deulle de 1ngresos
vVeh{culos ' o
‘ Ndminas B . ,
7 . 'H‘:cidulas de Detane para. revisién dc' n&sims V o
o vaJercicio Presupuestal en el Slctor Nblico"_"‘_:ff -

La profesidn dol auditor se wtorizé o H‘x » porbccnto

‘ ;,_1 o 21 du abrn de 1959. com un. uconoci tento



Ta. conﬂanu quc se dosprand'lﬁ dcl tmbajo que se ruliu con

s dc la profcsidn que demandan calidad t‘cniu. esnero
,“'c 1ndcpendcncil abso!uu de crimio para nitir Juicios

E'l volwn cncunuf; as ontidodos y do '

/'.;con mctitud e los inversionisus h fom en quc ', ‘
= nogocios La carem:ia de 1nfomci6n ﬂdedign:.

(ohtc h nocosidld dﬂ aud'ltor cou su p&rfﬂ caractorfstico dc:pmfesio
G Msu 1ndopcndhnte. con agudcn conub'lc. ajcno a 1nﬂu ncias__ subjeu e
,f-'vas. para dicumimr 1a conubilidad y ol coutrol 1ntorno q’;!3'-dqitg¢g,".

o 3tar us fﬂhs ] imperfecciones quo pudicnn haccr 1mprtct1co cl siste-
: u y corrcgir '-sin asumir el control dirccm de hs opcr ,iones-, algu

: ’:'na 0. algunu situacioms aspcctﬂcas quc estuviesan apornndo‘; a' 'la un--:‘“'j

pre:”"' de sus pmpﬁsit.os particuhres. e

uss, surgt6 Ta Muditorta Intarna, o




: mmmmmmwnmmsmfmmm@me& 8
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’._A’n"uedﬂimnndﬂﬁmrlkswmmlm m;arwmral M-',’
- form Mmdlmﬂmc&lhm |

'ummggn; mmmwmmswmsaeuw : 3
‘mdmomm\amal ' e

m amturm rmnrrl Sel ms«ejnmtoennqwemi& hi
suu op[bi!lﬁo R apndca lhs pm««ntams cﬂh" SGU c#t t&"lé"
appggddcaalhsmms«eu«mtia ' +
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: Auditorh Exurnl. Es 1a mis‘lén quo sc rnliu a Tos -

. Esudos Financieros que pnsenu una empress, para infomr a terceros,

k».pln dotminnr si pnsonun nmmblmu v sim:i&n finlncicn y-. A
“’:f':\os muludos ndhntc o dictum : ' -

Mitnrh lntcrm. a ml'lu ol Dopeo. de Auditorfl Xn-f e
mm de la lisn .pnu Dounimn h corroccl&n da cuenus y pro-

cediniontos en um complcu rovisidn del aspocto f*lnanclero y opcrati- : ;

' 'vvo de la uprosa. consistundo on 1a rw‘lsi&n doulhda dc todos los-: :

' "ngistros do Tas opcncioncs ruliudas y puedon sor pm:ialcs o tou- )
les. :

Auditoria Fiscal.- ccnsistcfcn ‘nvis;_r‘ las decy‘l'anc‘iones/- S
Ly ﬁnifcsﬁdoms fiscales para determinar la situacidn legal deﬁma -
‘ '-pna. por mdio do prucbas s.loctivas 0 exhaustivas. El auditor -
’ fiscal 1nfom a las wtoridados Mcendarias de los hechos encontrados.
: corciorlndoso quo -l causante cubrid . oportum y correcwnentn los - =
mpucstos o determina la diferencia en pago de los mpuestos que no cu
‘bri8, califica 1a sanci&n .. ¢ indica las mul tas y ncargos correspon--
-:'diontcs por mdio del dicumen fiscal

Auditorh Espcc'm. Es. 'la rwisidu a una:; cuonu o rongwn

cl Esudo Fin-ncioro. para dopurar o localiur fuudos.' La' ”enl*lu -' o

] add‘lﬁor 1nt¢rm o xtorno._ S




2. AUDITORIA INTERNA
2.1. Antecode»n_tesy:

La auditoru intmu tuvo su origm en los paim oconhi-

L cmntc dosarronados tnghtcrra. l-'nncu y Esudos Unidos. apancie--
ron los primros auditores 1ntomos en el afo de 1930. o '

. B u Asocucidn lhcioml Vdc Conudons do Costos cn Esudos-
o Unido de Nortnm‘rica en 1939. publicé los rosuludos dc la invcst'lga
. a situac'wn de las mpresas. donde se fomron dmrtmntos-.

"yj'toros'I'frit,erh@_if.[»di_';ﬂ‘ei y@ﬂ‘. S

= S la palabn "‘Interm" '_ "auditorfa intcrna" signiﬂca-b

el 'tnbajo a’ realizar dentro de la organizacion con persoml 1nherente;

a la m'lsma Las primeras auditorias internas se rulizaron por audito
L ‘res 1ndepend1entes y la revisién cstaba encmimda unicamuto a los

A‘-..‘;"Estados Financieros y su explicacidn. : COn la: cxpansi&n de las mm-- |

" sas se dificulto el ejercicio del control directo de los unplndos y-

las operaciones que se suscitaron, fuoron desfa,lcos u omisionn. desor

den en la 1nfomac16n. presentindoso h necesidad de establecer un ade

cuado slstema de control interno. pan el buen funciomtento de la or

ganizacwn. La solucién fue que: h nvisidn se hizo dcsdt cl punto dc—
Kuditorh lnter ¢ -

e vista; st u ctural con lo que surgw

Iiintem_. : Nst‘riomn en 19‘1. S' consti tuy6 .‘ lmtituto. B




a c’slﬁ‘ocilrliu'do' de 'l‘a cﬁbrcn purl cdntroiir"lai openciohes de los Dépar
: unntns quo constituycn | h -hﬂ. adopuron las ttcn'lcas de los au-

.;d'luns 'Indcpondunus. orientada sobro todo a a rov'lswn de los Esu-;s

f‘dos Fimnci' ros. _vcriﬂcacicn do valom. ngistros de hs opcracioncs-' -
oy cl contro ;-interno en su fau opontiva. o '

En Tos servicios pnstados a 1a. aainistncidn. la audwo-- e

o rh 1"""" ‘dq“""‘ 1""”"“'“:'“. considcrtndoh actuﬂmnu com COH-—‘{
i ‘- ‘trol de’ ‘°; ?d.nss controlcs exisuntes. conpletlndose con las t&cnicas-
’ ‘dc verificacidn._l S R

2.2, oqf{n{cisn ¥ objetivos

e La definiciﬁn Que. propone el !nstituw dn Auditores lnter--  7 5
: :nos de Ios Estados Unidos de Norteamérica nos dice que. i “La Auditor{a :
' Interm es ‘una. actividad de evaluacidn dc caricter independiente para -

realizar dentro de una orgamzac'wn. la rcviswn de las operaciones con -
| tables, fimncieras Yy de otra fndo!e y asi prestar un snrvicio a la Ad-
f.Aministracidn. ‘Es un control adninistrativo que funciona midiendo y eva -

- luando la efcctividad de los dm{s contro1es .o '

Esta dcfiniciﬁn os bastante completa. por ser Ta mis autori s

'zada Y rnconocida. por lo unto la auditoria 1nterna es e'l med'lo mis ~-'-

f‘_"afectivo pir_ | os:tablocer y mntener el control administrativo def”'a :




' -pml. cuupnnde los plancs. nitodos y procodinienm' quc on fom "-
coordluda se ldlptll\ para obtener. el mejor lmvocmunto de las me--
- _us do la uprm Conpl-nonta s los oontrolcs uhinistntivos. siendo v

i"o'l principal cl-ontn do h cvahm:'ldn. Ta crftica do los. ccnm‘lcs. <

,vigila los sistns un que funciom dc acu.m “n o "“tho - L

: los mrms cou mpocto a la ojocucidn de hs actividadcs y cmplir-f )

‘ eou los obj.tivos «l contml intorno. para. qu. (1 .udm,, tongn una -
""’"' visién que Te lmniu co-proudcr 1 situu:i&n de Ta Aaumm--‘~_’i‘.,”:'..
ci6n. teniondo con objctivos g.mrn“. L : L

' ~-‘f;‘.lmmciomr. valorar W smrid&d. eficiencia y aplica-

“¢16n de los controhs conubln. ﬂmnc'loros y aainis--' :
tutivos. R , o ,

5 - yc«lprobor que se adninlstm corncumnte los bicnes dt ‘
w'la cmﬂia y cvitar p‘rdidas. -

- _'Quc la. conubﬂidad yla 1nfomc16n confidencial de h ’
‘-pnu sean digms do c:onﬂanu. o S

- _Juzgar h calidad del tnb&Jo mliudo enel. cumpl 1mien
. do las distintas rcspormbilidadcs. o

EI luditnr interno thnc Ja responsabi‘lidad de protogor a-

' ‘h uupresa contra fnud:s. despordicios. errores. violaci&n de las poli'

| o cas por dosviac'lonu do 'Ios proced'lm'lcrtos Yy hlce las recomcndaciones = e

: ipricticu quo Juzm convenientes al respoctn. Pnsta scrvicios cons--

: ‘tructivos. sugicrc cuMos e fnnovacioms quc 1ncrmnten .1‘ cfic'lcncn

'dol control inwno urc bencﬂcio dc ln uprmrcn fomf ntsg"'l. o




. 23 £l quurthmnto‘¢e~ﬂudimr{¢ lnu.rjh.j':‘}

- EV. Dep:runnto de Auditoru lnt.cm posu 1Mop¢ndenc1|
dcntro do la omnizacisn. con Jcnrqnfa que le pcmiu doumolvorsc
: Y cunplir su funciéu pnra Iognr nyor oﬂacia Y. um libcrud do

,tcciﬁn. Pln quo funcionc adocuadunnto rcqulorc d' :

primr drdcn para intewcnir en cualqulor ‘m do ll .pnsl en quc,-

”['sc Justiﬁquc su acci&n. SO

- :' lndependencia dcntro dc h a«hinistuci&n. .

?,ﬂRcsponsabinad de las actividadcs quc so lo'gmmm
Lo, . o

. 'Seleccidn de su pcrsonal.

- Al efectuar el trabajo se mntione cl profesiomlisno. '
e la ayuda y Ta cooperac'ldn dcl equipo de trabajo. ;

& , - ,Los datos y reconendaciom sorin precisos y corroctos

e leear y ngrmr con tim suficicntc mstrando h

| evidencia de una seleccién adecuada, 1o importante es- R

. evitar dupl icidad de trabajo de otros Departamento'y - . -
o no 'ﬂﬂgasur el ﬂempo en asuntos n cscncuus. ‘

- Revisar ¥y fanﬂiazarse pcrfectqunu con- los proced'l-- k
; ,‘-‘m1entos que asegunn todas las actividadu do ’la Wrg, :

t/2 10 tnformecton serd




'_ - Los informes que prcsent. serin chros. bien fomulados.
conplctos e imrciahs. ~

El progrm dc auditorfl 1nt¢m debo pnuntar una pauta 2

‘soguir y dourrollar de ac:m-do a hs polfticu de 12 empresa, tomando- . -
’-: fcn cucnn Ias noms ticmcas y proccdlnicntos de audi torh gemralm-»v

;_f".to lcopudos. .

el 1nfom ° dictlmn comtieuyo ol rosuun do las activida

. : ":dos yes la cmunicac'l&n mdiante ‘la cual so avin ol rcsultado dcl tnf,f_‘,{;
g bajo. dcberl ser efoctuado y seré oxacto. comprobablo y Justmntc eh-f"
bondo para poder proponer las. corncioms a las. s'lt:uac'loncs anom‘los o ‘

en hs po'lfticas. normas y procedimientos de un negocio.

2.4 €1 Auditor Interno

( , La necesidad de quo el personal esté preparado y apto con

- 4los conocimientos de las poH’ticas. procedimientos y pricticas de lat -4 i

,i}"i,‘canpaﬂia para rea'lizar oportunamente sus investigaciones para rendir -
eficientemente los infonnes L3 la direccién de la empresa. ‘hace c_adq - ,

By ,;.voz més Justiﬁcable la presencia de un. auditor 1nurno.

La porsona mis acoptlbh parc mliur csta funcidn es ‘u""

‘ profesionisu cn la ram contablo. on relaci&na su capac'ldad y moral

dad’ que. corroboron su responubﬂidld profeﬂoml Entre "os requisitos'

iqué dcbo rcunir el auditorkintorno esun.




- Ser Liceuc‘lado o Conudurh 0 Contador Pﬁblico

o 2 Taner. uwimﬂ ‘5‘“““ ’ ""‘““ '" o ".b.jo “ "
dftorh. ‘ ' | |

- Mplio critoﬁa y Glscrcswn profcsionﬂ '
- Pcrsomlidad agrldablo i

- Conoc'lniento de hs nlacioms buunls



. SE.DEDICA'A UM’ CUENTA'

- OBJETIVOS A REALIZAR:'

'monoa!a mtm »
A mms‘lmm 0E A

. OMPRESA ES UM RESGUARDD A °

LOS BIENES PARA TEMER EL -
L "WIIO K E'ICIMM ¥ SE-

'mmnu :mm e

:fL IWM K LA ’OSICIOU o
FINMANCIERA SOBRE LA RAZONA

-’-'_nuwuutmma---fﬂ'
' -,mcms i Bi

: MITMIA FISCAL

urouu LA SETUACION REAL
: gst CONTRIBUYENTE ANTE EL- 2

' ;mnmu tsm:lmo

" LOS INFORMES SE DEMEN

PRESENTAR A:

AL CONSEJO ADMINISTRATIVO, -
GERENTE GENERAL, AL C

.. PARA:

€L CMS!& MIINISTM"UO VIO
ECTOS DE -

ACCIONISTAS PARA EF

PRESENTACION A TECEROS. . . -

A LA, DIRECCION FISCAL DE LA =
'FEOERACION, PARA EFECTOS TRI- -

BUTARIOS - ( EL - PAGO .CORRECTO DE

- 10S ‘IMPUESTOS EN EL EJERCICIO
ANUAL- QUE - MO EVADA -IMPUESTOS)

","CONSSJO AMIMISTRMIVO VIO AC )
- CIOMISTAS: PARA- DARLE - lm “A‘ll:~
-nmuo ES'ECIM.. s

omm.oa o )
CORREGIR ¥V MEJORAR ‘LA
- v:_”aus PARA EVIVMAS EN El -

108 mresmmsusswé .
" DEDICAN A LA :sm:mm-.
€104 DE LA'AUDTTORIA

- CUADRO 11 .




-'.ci"a_\jp 1T :.'p,_‘_ n

"muctou. memucxon. ncsmum.t.o Y nesuuwos .
: | os,u‘:‘momm‘ mam

: f‘»}y ‘oxactit.ud y soguridad de los daeos do h conubi‘liad, desarrol‘lar u -""

‘v‘-'v~'-nistntins prescritas » segun J. Gémz Horfin. j

E‘I .audi tor estudh el contro1 1nterno en base a las expre--

s‘loms v:versom\es. paro emitlr su. opiniﬁn el examen estari fundamentado

oen h oxunsién. Ta oportumdad de _V'Ias pruebas de los registros conta-- ;

blos y di Tos proced'lnientos que se aplican. segﬁn ¢l caso, en relacicn

con 1a- hportancia de cada aspecw de la empresa. Los elcmentos de’l

o "contml 'Interno se agl‘ulﬂﬂ en:

: °"9"“““5“ .

( Oonpnndo el phn de. omniucwn. Tos métodos y sus med'l
f“das adoptldos en un negocio para: salvagunrdar sus bicnes. veriﬂcar h-"

Vo b"cﬂcacia dc las oporaciones y fonnur la adhesi&n a las pol{ticas adni -




Phnacidn y Sismﬂuciéu 2
v-R.g'lstro y Foms ' )

~ Procedimiento «

ks

- >La infomacion necesar‘la para valonr el sistm. como Ta

”.;,_;ayuda para seleccionar los pmcedimicntos de la audir.orhl -

".':,y la extenswn que se. doba dar

‘ No hay reglas ‘tija
‘tcrrogatorios 'dimtos. compl'




T T Y R e E e i

' , cucn Se de Ios ‘nstructivos de conubﬂidad y diagrms dc organiu-
-cién, quo dcunimr‘n los pmccd'lnimtos contablcs y 1a divisi&n do-

B mpo ubﬂidadcs. R

( Cuutiomrio o :
. Dtscriptivo o _dtmﬁm
’Grtﬂco S ‘

“putdon unr en fomA individual o combim-

dosn umsorudc anué de acuordo con hs circunsuncias dc c o

' El nitodo de Cucstiomrio .= Ccmsiste en el disoﬁo dc um o

enfocadls a cubrir los aspectos mis 1nporuntes -

"V-,-_Vdel_controi -Ainterno. para estudiar el mls‘adeculdo. al prepararlo con,“-'i S :-':-‘"

- de‘ lle ofreccr‘ myores ventajas com.'k

-'-'5‘le$ preguntas al ser :conplééls Ev'lt'an ,ouiisioues PR

- Al proyocur las contestaciom aﬂmtivas rwnsen--, e
- tan-la: bucm situacidvp y las respuutas ncquivas son-, L
"'1os puntos que. amori tan un_ tstudio mis profundo '



las fespdistds. Se incluyen gr‘ficas pin' -osi:raf en fom dbjotiva ‘ol
'procodimcnuo de la dologaciﬁn do funciom y do lu raponsabnidades--
: :jcr(uwicu. ' i

El Hitodo Discript!vo.- Proporc'lom lcy oxp!icacwn deulla
y dl dc los aspcctos dc la achinistnci&n. cluif‘lcl _ las operaciom de

‘v‘1os Dcnrunnfns. se usa cn nogocios pcqunﬂo 'y/o piu aqucl‘los cnv__ ue
‘"-i*‘f"cl control u diferente. L N

E'l nitodo Grlfico. Pomito mvostigar u fom cn ‘Que vo -"”

"ol control 1nmno. so pcncibe si hs actividcd: y T 1nterdependenc1:
‘-do las funcioms es adecuada en la organizlcwn. quo sc muestra objeti-:f; e

:-,Vluntc en uqums. .

_ v '_ Los Httodos Descriptivos y Grificos. al conjuntarso. pmni-.: o
: »»,7'_. ten conocer u cxccpcwn de las reglas genernes del control en \ngor - 'j i
fi"sicndo utﬂes cn nogocios grandes pnra controlar el gran volumn de ope'}'

T ‘racioms.

‘ Unn vez npl 1cados los cucstiourios al pcrsona‘l dcl organis :
' mo sc evaluan para truar un- adocuado phn do tnbajo. que organice los:’i -

'l;papelos dn traba:lo. ticnpos y movim'lcntos. 'Ins ticnicas quc so ocupnranj’}.

pr""iondo 'Ias vcnujas y dosvonujas del 1im .dc ucuordo a los objo-: e

tivos y fum‘loncsbprophs d' 'Ia organinc‘lém n'oste mnto sc 'lnstru



~ ‘omitir y no perder 'ti‘cllpo‘y‘ isfuer;o. e

) ostudio se propan con la 1nfomc16n quc los funciom,-'} "

g ;erios pmporciomn accrca do los principios y polit'lcas de la min'lstn.’[ v

7""c16n‘-- aporun los cinientos de la estructura orglnica cvaluando las m-if =

1dad§s de la prognncidn. c°n csu ndio do tnbajo sc conocon los o
X efoctos do h organiucidn. o RSN

A los accionisus se les proporciomn hs rccoumciones ‘:

de los riosgos que on cl futuro sc pu.don prcunhr. estc ostudio roquie

ekf do myor profundidad para atonderlo on fom dimu y particuhr al -

B b,rv_;.'Phnnr 1os proced'lmientos de auditorh. ‘el 1gicndo lu ticnicas adecua-,
.-.;,das pnra el caso y previnicndo la oportun‘ldad convlnionu, sim que con R
e labsoluta certeza se necesita conocer las vonta.jas y desvennjas del sis -

_ ;tm actual.

2. INICIACION DE LA AUDITORIA -

. Antes de fomr el progrm do auditor{a Yy 0! estudio do’l -
“b"'control interno de la uprosl. ‘ol auditor dcbo*fuﬂilriursc con la . i
: 1sml. efectuando unl rcv'lsicn prcplutoria con h siguicntc 1nfom---z




de tnbajo y Ios programas de auditorfa de las anter'lons
revisiones si las. My. o

' - Los Hbros y rogistros conubhs. imentarios. sistﬂ - 
dc costos. caprobmtu. procodi-untos. rngistros ,y n6- ik
' nims. S

- Los proccdimicntos por ndio do los instructivos 3 nnul :_:‘ :
lcs. orglnigrms y nuJognns. L ‘

S La forim'ci'ﬁnf hgal rd,e l'a cstructunsochl '

. Expedientes de uctas. modiﬂcaciones dol capitﬂ ani‘H-'f ; ‘_“ |

sis de! superivit y otros datos dc la -IPI'!Sl

b _ - Peculiaridades. h forma de adninistncién. lanzamicnto-~ '

. de nuevos productos mercadot.icn'lu. la poﬂtica financie-

u. determinado por medio do conforenchs preliminares - i

N con los mlndos.

3msm nsjrmA,aq. - .

:;La phmacwn y preparaci&n ad«:uldn de‘! progrm de traba :'




ra los cambios sig'nificativos, a fin de que se observe un buen ‘con.trbl,.
interno. Los. prdcgd'lmjontos son diseflados para um“"lpv‘cstigaciénv espe
_cfal del eximen de los Estados de Posicién Financieros, sus objetives

Hacor phn dc tnbajo con tim y aovinimtos

Rnliur en fom ommdl la nvisimi,ifl

[

Detcmimr los procodimicntos y la oxtcnsidn

,y- Controlar el tnbajo y ol tiunpo en quo sc dcurro

e 51rve canovconstancia dc les caabios vefectuados dc,

do a hs circunstancils. f SRS

: E‘I programa se divide en tres partes que son- l'ngrodut--é
a0 : cién, ob.jetivos y procedimientos. s A

' Introduccion - Consisu en uno. de los aspectos mis impor- ',
. tantes de la infomacién del control interno y procedimentos de conta :

"'b'llidad. detemina el alcance de la aud'ltor{a y no duplicar Ja infom '

cién. .

Objetivos. ; Es ln criticavde los controles internos. re--




cidn. Financiera, que en el ejercicio anull quedari suscrito en un docu-

: mnto llmdo 1nfome que firma ol auditor. _

Procodinrlentos. Es c! conjunto de tlcnicas apropudu do

L '1nvostigac16n que sirvcn para probar h cuctitud. validez de- los prin-‘-

_cipios y noms que estin correctmnte lplicadas en las cucnns. con -_;

'.'__L“las cualcs se obtimn las bascs para fundaunur la opin'lén. L

- Los Boletines de h Ceniswn de Proccsamiento de Auditorh

. y dol Instituto nexi.ano de Contadons Pﬁblicos. ‘A.C., tienen caricter-l_\"" o

o de nconndacioncs gencralcs pan u aplicacién de- los eximenes c'“ ife

o rentcs situaciones. no se puede preveer que nl cstablecimiento de los ';

procedilnicntos sean 1guales para tcdas las ravisiones. aunque s tnten", o

de un m'lsno tipo de empr-esa Tienen 01 caricter de ongatorio en cual
quier auditorfa. ]os 1nventar1os ﬂ'sicos Y. la circularizacién de Cuen--

. }tas por Cobrar y Pagar. en e‘l caso de no ‘Ilevarlos a efecto se producen,

' --sa]vedades en el dictimn. Las aclaraciones segun el criterio del audi-.' -

tor. se. haccn en foma imlependientc para obtener la evidenc'la necesa--»
rfa. los procedim‘lentos irdn en relacién con; e1 detal'le del trabajo pre
‘ ‘Hminar y el ﬂnal. existen dos’ formas de programa de auditor‘l’a que e

: v son: predeteminados y progresivos. -

Prodetemimdos - Efl,fpv‘-pgvravma‘-adé‘ trabajo sgf}fliﬁ_«tk»ibﬁya cﬂ-

s ecciones.g.; L




Progresivo.- Es la planeacion general de la cxtonsidn. ca-"

ricter y Hmitacionos de '} nvisién. En & se disonan los deulles en

- :-“quc se basa la infomcién obtenida ,/ el Juicio acm:a do h conﬁanza-'j:
S . Con esta modalidad mm mnmd o
..ud tor. oncargado do la rcvisidn. ‘para dosarrolhr el progrm y To va .

7 ’tionon en los registro:"

: ;":doullando 2 mdida que prognsa. obliglndolo a ejorc'ltar su '1,;16;..;.: ;
ra z-dot:mimr;‘ os,proccdinientos adccuados. QO e

" ‘Lgsikx programls de ,a;i:"’cvi:'i‘:t’qrivi"‘t‘fé‘neﬂb.'\kf{e'n'ﬁﬁasf y desvcntajas

i Las ventajas dclosprogrmde a"ik:dﬁbt-{a‘,s‘dﬁ:*:? -

- Ayudan a r;éff'o‘u‘lfﬁr"-iﬁrsﬁbﬁpi:qd_imientos,:‘d'o" adé{;pﬂa A

. Fa‘éi 1tan la -"d'iv,vvi ;fbn’ del trabajo.

. Preﬁéntan‘u_ha "s"‘eéu'cncn ,o‘r'dgnad‘a', ihoﬂ'indo tfemno Vi

: Proporcionan un registro continuo de los asuntos tennina’- ‘

B 'dos. ‘
"Facijl 1‘7t§n'7 la’.-.v’-dy\iyii&ig\.dev l"o's;papelo‘s d‘e"vtifiba.jq;;»"

__1Fv§n deguhpara {los aflos posteriores,



Y las dbSyenQans son: o .

Ve Existe €1 peligro de que Ta revision se lmite a los pro-

. c,aiui.htps.gvaq;qrips‘_.__ m{e'wdf scr 6§:‘-o‘s_; tos ,.',md{;:._ad;

V-Pucdo cJecutarse tnbljo inneccsario cuando ol control ini."f"

. ,*terno su dcﬂcicntc o los erroros no snn dc 1mortanch‘_,j

o ot ‘En gcncral el tipo dc pruebus yla exunsidn no dcben ser re‘l*-*’?
ftlovadu. Pomuc los mpleados pucdon fomlar algfm plan para nwar 2 - \

Ha _,cabo' mAfnude a la unpnsa.

. "Amégc;mu oE udmbns ¥ TECNICAS.

Unu vez teniendo la planeacién y. la programacién se desarro-}f :
fm la rlvisién aplicando hs nomas. los procedimientos y las técnicas-"
;”dc auditorh para obuner los elemcntos do Juicio suficientes parl fun--

dar de una. manera obJetiva y profesiona‘l. la opinian que se dark al exd-
‘ .m do ‘Ios Estados de Posicidn Financiera. '

Es conveniente ac’larar que las normas surgieron para ‘la re--

o f_-’;..v’:-vg!mntac'ldn. con un nivel ce cll‘ldad que cstuv'lera de acucrdo con la -

L rispombﬂidad socm_ contrafds y csubmienao uniformidad pars. 4esa--f ;




4. 1 ‘Las. Noms

o El Instituto Hox‘lcanc de Conudoros PﬁbHcos. a tnv&s do -
i h Couis'lén de Procedwunm de Auditorfa, L
" 'Hdld nmwos'p 1a personal;
qm dum. quo so dcrivm dwll vlutunlou pro

dico que. "I.as noms .de

'mditorh son los y

. Se clasifican en normas personales’y de ejecuctin del trabi-

'ﬁ!ason 'los nquisitos quo o« profesio
gannth dcl pdblico toniondo las siguienus e i

G nalisu debe cunpli

i f‘bases'

‘ _ l’ionto ticnico y caplcidad pmfu'loml
S e ”nqmndonch nnu! F
e Cuidado y diligencia profos'lomlcs




7. ga correctamante.

‘Estudio Y Evalucién dcl Control Inmm

Pllnucicn y supmisi&n RN A RS
ODunc'lGn dc ovidmcia suficiontc y colnpounu

ozusuenms o

I.ls ttcnicu son los nitodos‘pricticos do la 1nvost19|c16n - ST

fp!n la obuncian dc pruobas quc s .utﬂiun para - logn ﬁ:-quo la infom ‘-'

:-'ciﬁn mma constituyu h conpmbacién mcenril cn quc sustenuri la l

opini&n dtl auditor[ S»'In estas hs nls congruentos. sogun la naturar
lou dc h auditor!a y dcborin adaptarse B las diferentes circunstan-- ~
‘i.ciu. sundo soncillas. concisas. wiundo dctalles inutﬂes y operacio

B ‘ms 1nmemr1n. tratmdo siuupro dc dopurar Tas ticnicas de opencién. :

”Lva»s_“,t‘iciiicas" se agrupanyfa'd»c‘ll'a sigqn’ik‘cntcumdgr'a: '

- "Er'stvydior General

C L Cottrmetn
- Sttt



- Investigacidn
- Decluractones o cartificactones

‘ , ‘quo‘so puodc tcner on los Esudos Fimmims y"l ) dctomimcwn dc su

iy 'v-"::confom'ldad con la adccuacwn de os principios de h contabilidld. G

I.a auditorh m consistc solmnte en soguir una serie de - o |

.“k’}f}i'apl'lcacioms de procodinicntos. por cl contrario nquiere del. Juicio pa» B

'Iloga‘ nfun adecuado y oﬂc'lcnto conocimiento que permita Ia expre--j L

A J.fsiGn de una opinién. accrca dc los Eshdos de Posicién Financieros. -

5. LOS PAPELES DE TRABAJO -

:'l.os pape‘los :;_o»tnbajo son el fconJunt : clduhs y docuncn'




chivos de los resultados de las pruobas rulizadas._ Sirven como base' e

parl fundmntar 1a opinién para niﬂr ol dictmn quc scri cn cl fu

: ~vturo fucntc de .clancioncs o oxtcnsloms de 1nfomc16n. so constitu

El uuditor hcce un cxhon prclilimr a kla oplr

L h emrcsa complmntindola con um segunda visiu pan. tcm'lur do -
‘verificar. Al apro"lmrse el fiml do la auditorfa dcbo confronuru o
h 1nfomc16n ‘que se: rcuni& para corcioﬂrse de quc la hbor se. ha -

fcanplmntado en foma satisfactoria. Al revisar cl progrm se ase— »

'gura'queb ! odos los procedimientos est&n temimdos o 1nspecciomdcs -

: los plpehs de tnbaJo. Las dudls quo surgimn on ol tnnscurso dc-

o h nvis'lén estén debidmntc aclaradls. los aJustcs comtm L las -"»

: cédulas y en 'las hojas de tnbajo. plra witar la pos'lb'llidad de. crro )
res on los infoms. anm de tomiur sc asogun qut o'l archo pcr-‘

ﬁymanlnto csté comp!eto y Mon ordcnado.v Lo




11 .sgneril idades.

El aud'ltor al o prcsar cl mnludo de. su tnbl.jo. lu con-"“

' /?-"'Absienéidq“'d.gf opi hiﬁn S

i El docuucnto que enito 'los result&dos “: eximen se. llm -

nfom ~d1ctamen. Ios e‘ylrenentos fundmntales son-‘.’ p

,anc fly de la opiniﬁn.

El Parrafo del Mcance. Sc indentifican los estados ﬂmnzr '

o v'cieros. mencionanda el tnba.jo bajo los nquisftos establocidos por_' a- :

"""~'5“iprofe516n conocidos como ."Nonnas de. Audi torh Gencn_lmte Accpudn" .

otar que furon tomm




conforme a los principios de contabilidad 'gfmier-'af’l‘nehte‘iace'pti@o'_s T

8 infomo esté dirlgido al (:onsojo dc Aautnistracfon" aee
}‘los accionistas. ﬂ fisco o agl.“ *a , L

fjdirncu oon la upnu.

i'lla sido fomulcdo,por" ~,; Instituyto chicano d ‘Conudom'mblicos

) 7.2 l.a mportlnchdc'l dictm

En la acwalidad hs upnsas publica Y prwadas. constltu"

m ol ncrvio vital d dosarrollo econ&uico dc los pﬂscs. quc mncjan

‘volmms inportantls dcb'rocnrsos f'tmncuros tenicndo que resolnr con- :

‘una- adecuada a&ninistncién ante terccros. para proporcionar h mejor -'_ j

1dad del estado de posicién fimnchn. e

) a_’.'les'muestnn los rendimient.os obtmidos. la forma dc _manojar Y. conscr-

var s su pltr‘lnonio. para:‘éclegar facultad}a ;os',aﬁui"vstradons y

 0¢ nﬁerdo con -los?t minos'dol coavcniov ‘ o
_fimdo por o auditor oxurno. ‘siw"londo por klo g.ncnl ol estilo qu.-_‘

':1nvorsién. por eno los accionistas. los acreedores. el fisco. los tn-.; R

7bajadores. rcquieren la opinién del auditor cou respocto a la razomui-}

4 ‘_‘ Sirven a la Bolsa de Valores parl est'lmar el valor de - -- 

compra y vonta de un negocio o para asoc‘larse A los accfon'lstas se --"3_ -




A los acreedores para que tmgan Tos elmntos de inf

‘._._cién para Juzgu' Ta solvoncia yla rccuperacién base para decidir mn--

ans dmndas de cridito ° pﬂucién do las ya otorgadas. e f_

' Parv llas autoridam fisalu. ol»dlcﬂnn upr ‘,., Ta bomn

‘_fé dol causmu. al cumplir‘con vlos dcbcm ﬂscahs. constituyc un llo-

: :Qiminadls correctunte.

3 .nespAhsgbil'fcga& del ‘Aut,i"li;bif_!‘n'te_‘r'hd_.

M hacor el eximen de los Estados dc Posiclin Fimncun de‘-v‘ ,
"xf".la mpresa el auditor asune la rosponsabﬂidad d'lrccta e indirccta con

e ol auditado mto urceros.

’ Por lo consiguiente dobc conocor lo$ Hmitcs do la 'Qpnsa. '




) se aplica con los conocimientos técnicos del audi tor. su experiem:h y-
- capacidad, dejando plasmada la opinidn real, amadt a las Noms de Ay

- ditorh Gcmralmnte Accptadas. prcscntadas on un informe chro y pnci

_. so que no dnJe dudas en cumto ala cndibnidad del auditor, a nspon

& nbﬂim es nconocm por 0 xusuma uwcm u Conmom mn-- s
icos. en ﬂ Mhnnto dc la ltia profosionll y on e) Bohﬂn tus do ,
" Caisién do Proccdinicntos de Mditorh. nhtivos a hs mms. so- g -,
cto quo Macr“in ‘n csta profcsiﬁn en 2
»pns'lbn dt su opinién.fﬁa . vqu‘ol que la tmisu&sa e

cchsidon culubh en un

2 fem e,

Segun los resultados obnnido,.n ¢| exmn. el auditor, .“..“ e

 Su dictamen de’ Ta. siguicnto manira:

S Limplo

- Salvedades

< Negacién de opinidn

(4] Dictamen Limpio - £s aquc'l en’ que e'l auditor queda A on.y"_ :

'tera satisfaccian en la razombﬂidad de: ‘Ios Estados de Posicién Finan-_

’“’" p'”' '°’ "‘""'MS qu. se les practic&”- L

Mcwncn con snndms -

Cunndo la. op1n16n, tiene limiu.




o ) diu‘lmtos_ d. anditorh F quc chso y mro do salvedndcs son y la mgni

c'lom o ucopcionu a las lﬂmcionu bisicas. Es prcc'lso detemimr
- ol cncu quo timn las ulvodam . las -odificaciom por ajustos 0 -
: si n leuliun mm ‘de 1nterpnuc16u. o ostos ‘casos dobcrl cxpn--

‘tsm do Posicibn rmncim_j
. .f_'ram a‘t'wplrnfoi‘ dic'lml. b’ lculrdo [ hs afirucioms do\ dictunen-,
s"cln‘lﬂun lls mvmm do la siguhnto fom ' e

Esui oxccpcionos deberdn 1ncoryo--

e Salvmd a neam del mmo de la auditorh. _' =

- ‘suvodad a la consismcia - la apHcacién de los princi :
" V'pios de " conubﬂidad. St

fa- cun . 1noqu‘|vou quo»pr‘ccisc h 1nporuncu quc aﬁcu .-

, L _ mctaen con Neglc16n de Opiniﬁn ) Dictimn Negativo - Es - : =
' cutndo cl audimr declan exp"ciumte e 1ndudab‘lenente quc no csti cnf

: condicims do dar la opinidnvprbfcsionn : los E

“mncicn. nospuis do esta nﬂmci&n gencral . so
‘ ticulam de las partidas con las que se cuenta con los elmntos sufi-- :
‘ vchnm pnn nur cn situacién dc doclarar que de acuordo con. los proce _

ados de Posicién Fi--

cen cmnurios par



El objet'ho de los cuatro modelos . dcl dict‘m tinen las - -

: siguicntes canctcr!strcasV c

El auditor al dar su op1n16n Hniu su nsponabl'ldad y
otmim T fccm de sus actividadcs s -

‘nmcicra y econb ca) ¥ dc,._"‘cmrdb a lo , ruuluﬁos do -

b ,‘lcsw operaciones ngistradas de) ' cjorcicio de un, ncqocio. .

{5" La preparacwn do los osudos ﬁmncieros dcbcn ‘estar sy
‘,‘Jeus & los principm geneulmtc aceptados “do contabi
d. EV auditor dm cn fom catcgéricn 1ndicar que

6'-con la. pre»' 'nci&n y prosontacién.‘fsalvo cuando :

. .’v«-;"por circunstancias cspocificls no pueda sostcncr h sene o
ik ‘,Janza. debert hacerlo mur en su dictinen. :



cmlblié con todas sus obljgaciohes fiscales federales.

e f"c‘qnt'cnido" dc!os Dictimenes son cuatro, los modelos que -

I ;ci .\fincluy& prucbls dc la documntaci&n y do los libm y ngistrosa, -

_cesarios cn“las circunsuncias

f{das y \nri ciones en las"',

'nzomblmnte h situaci&n ﬂmncien de

eesensey 81 ....‘

de 19..... “o'e y los ruul tados de susv opcnciones por-_ :

: ,ln conub'l'lidad y otros procedimiontos do auditor‘la quc considoruos ..ne i

gn mustn opiniéu el Balancc Gencul y los Esudos de Pirdi j’._i
enus de capiul conuble adjuntos. presontan’,j S



‘ nado el ......... de ceeveenes crndane c...de 19..... ¥ los resultados de
sus oponciona del aflo que temin& en esa fecha de conformidad con los‘

"‘principios dc conubilidad gomrnmntc acopudos quc fucron apHcados '.; =

s ,sobn bnsos consistentcs con: los dal afio anterior.

, 7 5 2 El contcnido del dictann sogun ol Pronuncianunto -‘ L
n,u-oz Bolcﬂn 35 : S B i

= : Eﬂ I‘i opinién. con basc o el cxmn que pnctiqui a los Es"‘j
| ,tados F‘Imncuros quc se acoapaum. prmrados por ‘Il adninistraciﬁn dc : ‘
Cla. S A". presentm 1. siuucidn fimncicn d. h cu. ,"; .. S: A.,_V-“‘ .
_ ey los rcsultados dc sus optncioms por e aﬂo ‘qQu
uninﬁ cn esa fecha o B ' S :

‘7-.5,3 'Con'génidé». del dicﬁm"gﬁ ;opfbm"aj us2 L

chos examinado el Balance Gemnl de la C‘la ;‘ .S A.. al
dc dé"l’...... y los esudos de rosu'lta-"'

LS dos dc operacién de utﬂidad acuwlada y de. cambios en. la situacién f1-
Sl "'nancien un le son relativos por el afio que tennino en esa fechn. R
"“"Nuestrc exann se efectu6 de acuerdo -con las normas de aud'ltoria gene--
"'ra"lmnte aceptadas ¥ en consecuencia, 1ncluy6 hs pruebas de los reg'ls- '

'osA dc contabﬂidad y 'lo'_,'demis procedim‘lentos de audi torh considen- 3 )

' ‘s' oclurios ‘en las circunstancias. B




) "En nuestra opinién los Estados Financicros lntu mciou--
,'dos presentan 1a situaci&n Hmnciera de 1a Cfa. 'X' S.A., a1 ..... 'de-.
eeadsissesesans OG0 19..'.,,... el multado de sus . opcnciom y los cu-- .
*-bm ‘- su simcm firanciers por el aflo que tarming:en e mm de
: “'_.A.confomidad con principios dc conubﬂidnd gmulmnu .copt«u quc .

. fuoron lplicados unifomto ‘- nlacién al aﬁol urlor. L

754 Elcontonidodclbictann mﬁn m(mmto) -

6 salance smm adjunto de 1a Cla. _!. s, A.. PRSI
Taid . de:19..... . y los rtlativos uudos dc mu‘ludos utﬂi-
;advntcnidas ¥ cubios de la: simcién ﬂmncim o por o .lo qu. tﬂ':'}f

»;'v,‘i‘uinb e@n m focm, son: afimci&n de la achinlstncidn. A

S Una aud'ltorh tiene por- objoto proporciour uma ruomblc. -
: ";lpero no absoluta. seguridad de que Tos Estados. Financims towedos: cam' sl

e n»_todo ostin *Hbrcs de crroros de i-poruncia.- :

_ Henos auditado los Estados Fimmims arribn nncimdos do .
acucrdo con las normas de auditorh gcmalmu ucpudn.. '

o l.a aplicacién dc dichs noms rcquiom do Juicio cn 'll dn-‘ ' i
= mimci&n dc h utunlcu. oportunidld y,' utmi&n_ doliu pnnbu y-,f‘ i




2.6 lﬁfom Largo o Deta'l‘lado )

e . El auditor mn un- 1nfom uumdo. hnc'londo connu-. pa
"'f}"..rios dc Tos uuntos a‘s imrtantos. mpon o cjm:icio umrior con

, ’.sudfsticns sobn culbios cn i siuuci&l ﬁ,..,m"._ . ““ "m = _,.?
;vr';'nfom se lo ‘conoce con 1nfom hrgo o detal'lado. oxisu uma tmm-"' 3

"'._cu ll luto-comoncinimto pan dar. un njor servicio a los 1nvmionis‘*’f7“

s y contar con h 1nfomc16n colplcu. e

i l.a cvaluacidn do'l infom dctalhdo pucde vorso dosde dc' o .
t\“i"antos usicos quo son- L ‘ : : .

e S ‘Terminologfa
0 (heglas - Ordemhnto
| presentactsn

© LeEwlettn <

Las regias es la fom de pnsontacién de'l informe que son-i L

ftominologfa. ordcnamiento y prcscntaci&n. T

Tminologfa- Debc tener un llxico clar' sl volvidar i




Ordemionto.- Es el arnglo del 1nfom Qe hp!ica um -

‘ nousidld para quc no’ pase a ser un oxpedhnu tan pronto cm sean re-
['cﬁbidos por. us pcrsonas a quienes u les dirige. pnu loan capnr y-' '
nnumr la at-ncicn de los loctms L )

La Pmcntacidn dcl infom o cuidadoso pan hacer nsal-- - i

o ""tar ﬂ carictcr proﬂsioml del mditor. obsorundo que‘so sigan"las ro :

L vglas que a cont'lnucciﬁn sc ommicn.

i -_'Y,VEI fndicc facﬂita h localiuci&n ripida de u infomy
-vjj"cian dmm. e | | ‘

R 'E't ‘uso. dc tﬂ:nlos y snbtitulos. ayuda a scmnr concop--
o tos difeunm ' :

. jo mcnos ticuico

e Las npettcioms y detallos innecesarios un nuﬂo pnn -

Zreducir la loctura al mfnim.

iv-' 'El ‘uso de fnses cortas’ y e nqleo de pnabns cuyo sig". .
: f"-":,niﬂcado ses, clcn pln facﬂiur a lcctun. . ‘

  ‘"‘:;£1 cnploo dn ojunplos m m cxp!icneioms y on los cstg

: -ldos cmpnntivos_con grificns. ‘no deben ser 1nf¢rions s

: cl fmi ur

. i La infomcwn al lector dobn ser accesibh. con lengua-'-‘ S



. _' ’dﬂ anﬂisis por ndio dc "ruoncs" .

£ e nducciﬁn do hs cifru s su l!nim upns'ldn. se oui

cientos. de palabras

- Enfésis en los mnurios de los csudos cauparativos y

: ten' conuvos ¥ ccnums de mos. :

= andcnncu o los cmnurios acerca dﬂ muludo _
" 'de Tas opcnc'loms ¥ de hs partidns nls mporuntes. g

- Prcsmuciin dcl anilisis do lu c‘lfras con sus cmnta_
L'",,r'los. son factons dttonlimtu on s toma du dec'lsio-

‘ Elimimci&n de cmntarios sobro cl alcancc de la revi--”
sibn a menos ‘que. el clientc los pida en timims preci--:'
: '.j'sos. .en estt uso es preurlblo prescntarlos en carta __,;. :
"“por sopando o dcntro del nisao 1nfom. pero en fom

.'aislada do la infomacién ﬂmnchn. ”

‘Resmn dc la historia de la Cmpaﬁh (Cumdo se trata-
.. del. prim lnfome) ‘



'-' Mcance del examen practicado y dictﬁmn del Auditor que'

los practicé

- ‘Ao.scripcﬁn de. las pruebas rnlizadas do Ios datos y cirf" :

S jcunstanciu desl’avonblos quc mclcn hs u'lslns. L

e Cmntarios dc ‘las partidas dc los cstados ﬂmm“‘”’

. ,;;,,que 3 Juicio del auditor, com.m poncr m c onoc 1l\i¢uto~"'

‘ *:249 Quiems llevarin el 'Infom

‘-.-V,?.'OQ caracter gcneral. re'lativo a 1mstos, Contratos -

- a}pecians. canbio en la pol{tiu directiva o econﬁnia 2 T

' -""la empresa. actas de asamblel °o junus de conscjo e in—- i

P .,fomacion adicioml



cAPITULO 'xu '

LA Auonoau INTERMA wssmmmm EN EL CONTROL Y Evuuncxou
-PUBLICA Fsoem. e T

e y complejidad dc las actividadcs dcl s&ctor publico. aumdas al nimerc

1 comenovm:mceoe LA AUDITORIA-INTERNA GUBERNAMENTAL = .

o1 cé"éfvbiéi, SR

u 1mportanch dc la nvisi&n. la sumrvisi&n sisten‘tica

dc opencionu que sc rnliun plra fortaleccr los ucnnisms dc wnua.,‘-

. c16n y control dn Ta auditoril gubommnul ticnan a ser um de- las

_herraienns coadyuvantos de h gcsti&n pﬁlica. Por ello ol alcance - P

'yque actnalmente tiene ‘Ia auditor’u int.em gubcrmnnnl para ol forta-':"_

""lecimiento de estos sistms. facilitart conocor cida vez con mayor cla':_«,

e 'nridad y oportunidad el. grado de eficacia y congrutncia de los: rccursos ,

‘ "futﬂizados y su impacto en la consecucidn dc los objetivos y meus na--: '

cionales que 1mplica 1a nonmtividad y fom de. ejecucién q“ s‘ oﬁm- o

i ten. hacia aspectos no salo de c'lpo fiuncieno. sino adends compnnde --f.,;',:’ '

. v""las rev'lsiones del cumplimiento de Yos progms. dﬂ funciomnunto dc,."
- "Ios sistemas operacionales y de la lcgnidad de hs opencioms.

2 _A’1¢an¢e' de 1a 'Audi:orta ;mum\s,uufmnm, |

\Cmprende" 1 exmen do las opcm:ioncs cunqui.n :
“P'Mmm,d‘ 1 Amnisemwn nmiu




con ob.jcto dc opimr acerca de la simcldn de los estados de posicidn o

: ﬁnanc'lou y que. uus sc prlunun rawllb!.lnu para dotemlmr si
- 'los objoﬂvos y ntls ofcctivamnu hcn sido cwlidos do acuordo con

ln audiurh wbcrnmnul ya la mtunlou propia de sus lctividados.s_' il

: lu dlspslcionu lcgalcs. En aunci&n a los objct'lvos quc pcrsiguc - B

! ol _oxunn que‘sq mlico dcborl gomnl-nu sor posterior a'la oJ.cu» -

S : mc‘loms. Asiufsn. se ncuitm que. h auditor‘la e
e :'lnurvma o yodccucidn de Tas. hbom opnntivas 0 trlnitcs ami--

"',nistnt'lvos quo ruiiccn las Dopcndnncus u omnisnos.esto no signiﬂ

«:'Nfa.quo se sugicn quo los sistms fopontivos no cuenton con’ ’Ios mca- :‘ff e

| :: n'l-os doinr‘lficaci&n Y autocontml mcosarios. ya que. tstos son la‘- '. - o

E"?‘“!nsc do un,cfoctivo sism dt control inurno. sino que es mts convo- '

"'.;vuionu quo os mnisms d- num-control (auditorh interna) que for— s
- men parte do los sistnms operativos. no sun dmrrollados por el per : S

»“_.5‘_1',sonal do nuditorh cxtorm.r :

, Alcanco. lnplica quc la norntividad Y fom dc ejccucién,,g»y_{"1' 
, "no sn solo ﬂmncun para que alnrque la nvisién de los - progrms.

R cl funcionuimto do los sistms opontivos y dc la legalidad. : '

e o do'_ uditori Vlntorm. por To quo los mnon‘_,,'bles de 12 ‘3“““‘ ’:

I.a nuon oricnuc'l&l originl 1a nccosidad de forta'lecer. .-

- "-‘kfhomogtniur y muhr su prlcticl. pan unflcar cr1urios en los 6rga- o

_'dcl loi progn-s dobortn conocor la oficach. oﬂciencia Yy congruencia'-;p S




tarse si ello 1o amerita.

Las normas bisicas do auditorh interm gubernmntal. scn

o :,las msns que se usan o hs auditorfas intcms de las empresas pri- i

s vadas. adiciomndo hs propias do cada depcndench. aunque se elabonn

"las part:icuhres dc aplicacidn prlctica. quc pomitan dar atencidn '

\-}'a los problms especlficos. se dcsamllan en formn conjunta por lasv_ i

fdcpcndlncias coordinedoras do sector y por hs entidades. que debon -

g vigihr al persoml que las rnlice y las cmplln satisfactorimnte.-

. 2. NORMAS BASICAS DE AUDITORIA jm_fem GUBERNAMENTAL =

Las noms bisicas de la Audi torfa Interna Gubernamental-
: -establecen las cualidades y requ'lsitos que deben observar en el desa-:

' ‘rrollo de las actividades. la presem;acion de los 1nfomes, deben ser

‘ vigﬂados por. el persoml que las rcaHza y que cunp‘lan con las nor--,' v

. mas’ basicas y las regtas par-ticulares que en mteria de auditorfa gu-

bernamental son emitidas. estas normas se clasiﬂcan en.

2.1 Las normas generales

Establecen el imbito de indepencu del Demrumnto de Au"f R

E: v.ditorh, para reunir el personll con las cuali ades. pan realizar adev’j,'j",j"

;'A‘.":cuadamentc el trabajo reunhndo"las siguientes -c cteri‘st‘lcas-




‘ 2.1.1 El tipp y alcance de;li auditorfa guborwtal

Conprende la ruliuci&n do 10 auditorfa financiera. opera- S

B clomlos do los multados do progrms. lct‘lﬂdada dc lls dopcnden

cias y ontidldes dc h aduinistrlcicn publica fmul. o

2 1.‘2~ COnocinuntottcnicoydnsamllo profos'lonal

Xy : El pcrsoml encargado de mliur la audito .dnbe posm
5 77-._1: prepanc'lﬁn ttcwlu. capaciucién disposicicn y capacidad de mﬁo S

: rios. pcmitiendo cspcc'laliursc en lcs irns o lctividadcs a oxuinar- o
"se. debo contar con u inichtivn. dinanisao y uotivaci&n. a tuvés dc

‘,.’la capacitacién continua. con a participacidn en cursos y snimrios.

o para obtcner nucvos conceptos de la aplicacién en cnando s1st.|s. prin» e

:-ﬁi_yj":cipios. noms. procedimiontos y disposicioms hgalcs. la uporioncia . .
::‘Ia ldquicr. md'lante la prict'lca de sus actividades. lim quc a travis:?”"":“""'i‘ :
del timpo proporciona el Juicio Yy nadurcz nocosaria que rcqu'lcn e‘l

2 ejercicio do su profesion.

L rLd e



R fidmcul do su actividad. o

- 2.1.4 Responsabilidades :

Las opinioms 0 1nfoms quo -iu ‘como nsultado dc 'la —-
‘ cJocucidn de sus pruobas quo reﬂiu con cl dcbido cu'ldcdo y dﬂ'igcn--

5 f ch profcsloml. o

218 uomtm_a y,ca.gi;_._a-{u;«g.'q

’ L ' M desarrollar su- tnbajo u absundrt de utﬂizar inform':

c16n para bmﬂcio prop'lo 0 dc terceros y consernri cl car‘cm con- E

.2"'.2:{ ,‘ Las normas pa,r‘a'v li* rnl izacién dc(l'. .‘trabajbtl

' Determinan las bases sobro hs que debcn los auditores eje

cutar su tnbajo. las quc se dividen en:: - La planiﬂcacidn de la audi- i

torh. suporvisién de la auditorh. evaluacién do‘l contro'l interno y o

obuncién do la evidencia.

‘ '2:,2.1 La“pliénificaci"dn de‘ la' audltorfa' y
Previamntc a la rnliuci&n de 1: auditoria. cada fasc do“
T8 ,oxtensidn de

' dosarrollar. " natunlou. la oportunidad y

los procodiiiontos. t&cnicos quo von ‘8 amploar. la osigmcicn del’ M"-‘i A

1nurvcndrt en h misién “"cl jnriodo a cu" :‘1rse. ‘h‘cx"




cacién del trabajo a realizar. las fechas estimtivas del inicio y ur'
‘ ,mino dé cada fase, la presenucién y contemdo del informe, la coordi-

~mc160 con otras ireas a rcvisar.

e ';upipvi'sisn de Ta iudiiorta e

Es el tnbajo rul'ludo por cl persoml dc auditorfa. dcbo

j',;_’ser dirigido. orienudo y nvisado en h o.jocucién do sus labom. por

,los 1nnod1atos supcrions.» chcn cercionrse quc los supnrvisores ."_‘;,»
-,thnden chrunentn las tams que se los astgm ol tnbajo quo vana

: "_"nﬂlur y los resu'lhdos quc se cspenn obwm-l que son:

- cUmpHr con las noms bﬂcas dc auditorh gubornmn
e ‘CUanE’dpo'rtdnamnto cori-v-los programa de auditorfa. :En
o ,caso de existir desviaciones dcben ostar debidmnte .-

o Justificadas y autoriudas

- Los ‘pap'elesv de trqbajo ;onteﬂdrjin evidencia sqficignte. '

competente y pertinente; que apoyen el nsdlta&o de‘ s

- "auditorfa y que contcnga los datos necesarios un Ta -‘ Rl

. e‘laboraci&n del iufom. debundo deJar evidench oscri_:, S

ta"“v'e T2 supervisi&n en Tos papohs de trabajo .




A che examinar el sistm de control. 1nterno de la dependen
ch. pln dctominar el tipo, alcance y opormnidad de Ias prucbas y -
procodiniontos a utnizar tenicndo en cuenta o siguicnte.

- “Qu"l univcrsof ses hon;glneo iy

T _.Quc h mstn su u‘locciomdl mmiticamnte 0 ul

aur. pau que todas las nrtid&s tmgan h mism opor-
) tunidm de umn. : .

" 2.2.4" Obtencién de evidencia

_ En la ejccucwn de su trabajo. dcben acunuhr los hochos. o
”‘docmntos. pruebas suﬁcientcs. competcntes y perﬁnentes. que demues - :
_tnn h autonticidad y razonabﬂidad de las conclusiones a hs ‘que se.
' 'llogaron. : '

2.3 Las normas relativas al informe de s dud‘i_tor"fa '

Estas definen los aspcctos Qque deban seguir pan emitir las
observaciones. conclusiones y rccomendaciones quc resulten de su examen.?

o : ‘_mndo en. cucnta Ias discusioncs previu al contenido del informe.

.. 2.3.1 Discusién previa



o Antes de ehbonr cl informe deﬂnitivo. hs conc'lusioncs y
recomendaciones dcbeu ser d'lscutidas con los funcionarios nsponsables.‘
1 1nfom pmio sobrc las obsorvacioms del auditor. son con cl ﬂn -

de convmorlos de que sus cdnclusiom y rocmndaciom son pcrtimn-

m 0, cn su caso. para que dichos funciomrios proporciomn cvidencia.v o

Esu discusidu pcrm'lu ﬂimmr del 1nfom algunas conclusiona quc wn

por alla intorprcucidn ylo dcscomcinionto de 1a oponc‘l&n. cl audﬂ:or e :

hubien Juzgado equivocadamente. este proceso sirve. pau que el 1nfom'v"'

- : definitivo cuonte con conclusionos y recomndacioms debiduuntc sopor- .

_ ) Cuando no oxiste coincidem:ia de opiniﬁn, el auditor esti -
v ob‘ligada a incluir en su informe dc mmn constructiva y positiva las-'

o 'opiniones de Tos funcionarios

~2. 3.2 Contenido dei infdrugﬁ o

‘ E1 informe de aud'iltorh debe ser claro, objetivo, cbnkciyso. ;
preciso Yy constructivo. respa'ldado con 1a suficicnte evidencia que per
mita la e‘laboracién de conc'lusiones y recanendaciones tendientos a me-

: _'jorari‘:las actividades de dependencia o entidad

e I.os hcchos doben s.r nve\ados en forma objetivu. impar‘k

“cién que pu-da fnducir (3 ‘errores cn h tomn de doc1sio-['

- 85 -

cial y Profcsional sin ocultar ° dcsvirtuar ll infom-“ o



_ nes"lnadecua'da,s.,debd“incluir Ta 1nf.omcv,16n necesaria -
~ sin hacer uso del detalle excesivo que solo confunde al .
- lector. | | B |

- El enfoque dobe ser 1o més pos'ltivo y constmctivo quc -

' sn posible, dindole mayor nlevancia a lu sugmncus o

= recomendacioncs que 8 los aspectos mguivos que ohserva-f: o

Debe jerarquiursc h presentacﬁn dc 1a infomcién'i "

: 'en importancia de las conclusiones.

Sy “2."3.73 Opoi-tunidad_y conunicacién de lq‘s':r‘c:s:u‘ludds' : . '

Los resultados significativos que se obtengan .,, el curso .

: de la auditorfa deben presentarse oportunmntc durante su- c.jlcucidn -
f.y/o al fiml de 1a misma. E1. infom que se obungl com nsultado dﬂ :

) trabajo debe hacerse del conocimiento de los funcionarios responsables.
2.3.4 Seguimignto de“ las observaciones qé vaqditorfa |

Debe efectuarse un sequimicnto de todas aqucnas recouenda

o ciones aprobadas como resuludo del 1nfom do auditorh. .

Con objem de que las rocomendlciom dol auditor ungan

L el efccto deseado. es nnccsario que. una. vez quo se. Mzo Ta ncumldl e
cisn ,.f}ésta haya sido autoriuda 90" ol funcionario °°""’m“"“' e

se realice ‘el seguimiento con objeto de vigilar quo 6stas efoctivmn- o

- % -




: te se llevaron ala practica en t1empo y que se obtuvieron Tos resulta

dos deseados.

3. LAS GUIAS DE LA j_Auo‘x'rdkxA INTERNA' GUBERNAMENTAL

£l proposito que se persigue con el cstlblecimiento de CS‘:?,;.

» 3tas gulas consiste en dar a conocer a los departamcntos de auditoria -

‘1nterna los puntos mis relevantes y. algunas de las ireas la importan--'lv.

cia dcl proceso de ejecucién y-el ejcrcicio del glsto. ts ncccscrio -; e
-revisar prioritariamente. para apoylr 3 los auditoros on el desarrollo '

“:de procedimientos al fonmular su progr&ma especifico do revisi6n.
Su prohésito'se c\fcunscribe Gnicamente'en orientai'ei con
:: tenido minimo de los examenes en base al tipo, magnitud 'y complcjidad

' de las operaciones que realice 1a depcndencia.

Se sugiere en forma particular que; cada Departamento de Auf

. ditoria Interna desarrolle guias especificas. para la revistén de sus L

',unidades sustantivas. ponlendo especial atencién en contunplar los pro ‘
cedimientos de control interno 3 efecto de lograr con mayor certeza

- que los sistemas sean veraces y conf1ables.

| Por su aplicac16n. las gufas de auditorfc 1ntcrnn.s¢ han - Jf;

g lasificado eon: Guias Generales y Guias Espocfficas. L




o quo cl auditor utiliza al reaHzar su examen. obteniendo la evidencia o

3.1 Las Gufas Generales

Son- 'Ias que estab!eccn los ochtivos princfpﬂes de los di
forentes ‘tipos de auditorh y smlm los puntos 1mportantes que dcbon

m:-se cn consideracidn al aplicarlos. como son" .

Gufas. generales de audi tyoriiﬂfivi_ghciéra '

- _"' L. e -f‘-oﬁcraqiohal
- . IRC . nsultados de progrms
T R LR de logalidad

' 3.2 Llas Gufas Especificas

Tienen objetivos concretos. se reﬂeren a las areas de apo ’.

_ yo y de ciertos aspectos que “han sido considerados como . prioritarios

4. TECNICAS OE AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Para un adecuado desarrono de las técnicas, es necesario c

”qun se cucnte con un. conJunto de mitodos pricucos de 1nvestigacién y

‘ ,-,:;,__fﬁi‘suficilnte y competente que lc aporte elementos de Juicio. eh los cua-,

i 'j:‘ s" apoye sus conc!usiones y recomendacionos




Las tlcnicn quo dan lu plutas para el dcsarrollo dcl tn'
: ‘» _mo do Mmu maners pueden cmidonru liniutivas. por el contra- oy
‘rio. lll E™ uu dcborln de. incluirn las nuovas ticnicu quc con ol. -. :
u-po se nnn ﬁumllanﬂo. ' o

L’i_fctiﬁ","#iciabf‘dé i’éé Teentcs

culans :y nltodos do vcriﬂcac'lén nn los siguionm grupos

. r:cuchs' oocmsumes‘

e '-i*"f;:Esmdio Gcncnl
_ j‘Milisis |
g - Confomcwn , ;

S - Dochucién o chﬂﬂcacwn

| . ,;?'Concﬂucién '
- L '-‘Rov'lsidn s.lnctiva

g - Cmprobnciin |
E ,Cﬂculo




TECNICAS VISUAL_ES
- Ins_peccitin
‘- Obsirvicién ‘

- ‘,Compancién

e Rastno

.1 Las Tenicas Documentales

Sc basan cn ol estudio gmeral al an&lisis. 'll con!oma--- -

i i’ciﬁn. la declareci&n ° certificacidn, 1a concﬂiaci&n. la rgvisiﬁn ‘se- ﬁf_- §

- :‘hctiva. la comprobacidn y el cilculo. _

. ‘4, 1.1 Ti:i:nfgas deesmd‘ogm'r.] S

Consisten en ‘obtener los datos bisicos que le pennitan te- B
St mr un: panorm genen'l al eximen. los aspectos que deben contcnplarse'_"_

. ~°£structura orginica

- ;Fundamento legal R
’ ‘,;\‘;.“f‘_‘OIajetivos y meus . .
‘-  Pon'ticas. sistems y proccdimientos



4.1.2 Técnicas de Andlisis

Consistan en separar las oponcionos a oxamimr en

i :mentos que la integran. pan estudiar cada uno de sus compomntu yeo

ke ;ﬂnocer con una myor chridad Y canpnnswn. los aspcctos ﬁn ncicm.

P opcnc'lonal de resultados dc progrms y de. lega'lidad.

Dentro del aspecto financiero. cl anllis'ls sc aplica Ty lu o

a5 fcucntas o ribros. genéricos Los“ant‘lisis se efecu‘nn sobro los mvi--yk' e

v-mientcs y el saldo. e

T En rolaci6n al cspecto de resultado de prong_ : rovi- ok
’ "i"_’j*sién de infasis a la cficach y congruench alcanu en ol avam finan'y; S

_“V_ ciero. an el logro dc las mns y objetivos establecidos. llonndo a |

’l:;-ﬂAcabo h separacidn de elementos con cl fin de comprendcr los pmcnos

que h 1ntegran. :

' . 'Dentro. del aspecto oporacional. el anilisis se cnfm a la
. estructura -de organi zacidn. 2 los. sistms opent‘lvos y a los sisums'
i Mde informacidn. dividiendo el proceso en sus elmntos pan idontifi-- .

’jcar los puntos que 1o confoman. S

En lo‘referante al aspocto_’de lcgalidad el _cximnldtlm-( -

’reaI:i,zarse de acu fido a las disposiciones logalcs. norms y polftic

v apl‘lcablcs ’il: unid.d y . Sll Pm"m dl lthV‘ldIdi RESATIRYS




examen, comprobando el efecto que cada vmulq"de ﬁtps ordenamientos tie-
e RS Rt o

| 4.1.3 Técnicas de &ﬁfim;isn';' -

l sus canctcristicas on. >Con‘ mcwn positlu y m",

ome _i:on Tos’ datos que la mpnsa pnsenta csu tipo "c.,‘divido en di--?‘:

- recu c indirecta. : La dirocta_a_aquo"a on h quo P h soHcitud de_""

confimcién se suministran los datos pcrtinmus ) ﬂn de quc 6stos - o

:,se verifiquon. Indirecta cuando no sc propo‘fcim daeo nguno. solici o
' tmdo se proporcionen de su .—.prop'll fuentv ‘ _f_v o

La coafimcién o

‘ mativa cuando cn Ia solicitud se pido'
v‘,al confirmante conteste unlcmnu../fen nl CISO de no esur confom -

: :'con los datos que se lo envfa '
S 014 “ly.gil_s,t.é_cp.ni'c ‘diéigriéfofﬁl_o‘f

Cla finalida es bar. los datos pa




del resultado de las investigacidn, esta técnica es mportante ya que

E .de los acontecimientos detectados en la revisién. quedan en las lcus- ;

T fen memorandn. cuestionarios. resunenes Yy atros. fimndo de’ confor-i-- -

s "f?dad las personas que tuvieron una participacién direcu o ind'lncu m?_ _V :

1 irea auditada, autentificando do esu mnm la infomcidn nwos

41 6 ;T_Cénic‘as de re_vrt’iidn “sbcklo‘étiva_ L

Consiste tn efectuar un oxam confom a los objotivos y- s

L "_"‘alcanccs que sc han propuesto. dependiendo dol volunen de oponciones-}_

y tunsacciones que mlncJa ol tra a rcviur.

La rcvisién pruebas solectivas que ;so cnpla cn cl donm:‘

i‘:l'lo dc 1a auditorh debe ser suficunte de mncn quo los nsuluéos -

se obtengan; s un satisfactorios.




ditor y de los. resul tados que se van obteniendo.

- En el mitodo csudfstico una mstra adccuada de part'ldu

"M‘Mls “b‘, “"' roprosenutin dol univorso a umim el

41.8 VV’T&‘:nicasl do cﬂ ¢dl§
E'l vorificar la oxactitud da !os datos mmlricos o cilc o L

o """‘“"5- se. lSOQUﬂ que hs operacioncs son efectundas correctl L

fz...ntc. es necesario puntualiur que esta t‘cnica solm“ Prueb. la _ .
”xactitud aritmitica. AN : o ST

a2 rac;,gg.s' verbales

I.‘l‘lsf%ft:ivcxni;asi"\fei'lnnflfs.' canpnndenns t&é‘pi’q:jsq‘,;@e."i;, entre.




:plemenuria. que sirve de apoyo ccmo evidencil direcu dol exmn que -
'se rnliza. su apHcacwn as con entrlvisus fomlos ° infomlos al

o -persoml que labora en el irn uditada

43|.asticn1cas visualcs

;_inica de "‘Streo. S

Las técnfcas de inspoccidn. sc rulizan con cl onnn fisi

;b'coby_.v ;sual de. bienes mteriales. cono activos. docmntos. pan cons-”g '

, .jtatar su existcncia y autenticidad.‘, _

4. 32 'L::a_s _ﬁ‘;écn’icas.--dé obsorvacian (e

Lo Las tecnicas de observacidn. impHca ol eximen de ciortos '
g hechos y circunstancias, rehciomdos con la fom do mlizcci&n dc
las oporaciones sujetas a nvisién. Esta ttcn'lcl pum dars

ta o discreu de como dosarroln sus funcionos cl pcrsoml del -
}iru auditada L o

d. lll'll"l,, S



4.3.3 Las t&cnicasr de comparacidn

Establece h nlaci&n Que cxiste entrc dos 0 mis conccptos
_Vdotcmium su sinﬂitud 0 diforencu. lo cual pemﬂ:c confronur di-‘ :
’.”fcnnus upoctos. con: el fin de dotmimr ol gﬂdo de smjanza ° do: L

S -

.,varuciﬁn quc oxisto.

S 434 ' Last&cnicas de rastreo. .

: Consiste cn scguir um opcracwn ) transaccién‘f 'esde u

o , 1nicio Insta su culmimci&n. pasando im- cada uu'de"sus fnses

5. INFORME DE AUDITORIA: INTERNA' GUBERNAMENTAL

LAl ultima fase del proceso on Ta ejecucién de la aud‘ltorfa. o

~“ COﬂSt‘l tuye el informe En el se dan aconocer Tos: resultados que se
o robtuvieron del examen realizado. debe contencr Tas observaciones y con'.
o 'c'lusiones que se fomulen. Tas recmndaciones tendientes a mejorar -

las operaciones realizadas por la depcndencia. S

Para que cumpla su objetivo es necesario. que ademis de -

E T~.,.l|s conclusionos'y rocomendcciom propu___s_,tas, se 1ogre h acoptacibn

'1mp1mentcn 1  recomcndacioms sugorida * _{ para que posteriomontc e

\ ’puoda

fnfomr LN efoctivmnte, se a




‘ E1 titular y funcibuirios de las dependencias requisren de

" informacién confhble que les facﬂiu el cuupliniento de las atribun .
_ ,cioms que tiemn encmendadas. El auditor intomo gubcrmmnnl a-
vltrav‘s dol lnfom de aud'ltorh dede hlcnr del conocimionto de lcs he-

fji-rchos 3 Tlos funcimrios pan quo sopan Tas conclusioms y las ncomen-

"_f‘daciona dcrivadas dcl oxam. pnra quc tmn hs accioncs cormtivas .

Ja noccsarus .

,f'__s.:l Carui:_te}rfi:t:flfcds del infomdeluditoria 11}"&5& gubgf@pjbtai ‘
" Son las mismas que tienen los informes particulares:.

- Opot;tunq y d:t.vi 1

- ;th‘c'i’sd‘si;:
- Objetivo.
— Cons'ti-dg:tivfo.

- Claroy simple

‘5.2 Clasificacién por dreas de 1a auditorfa interna gubernamental

- Financiera

- Operativa

‘= De r.sultado de progr as.

'Especioﬂl‘lnugral



5. 3 ‘La auditorfa interm gubernmntal se mliu de ccuordo a la‘ '

B epoca. '

: "R‘ev"irsﬂiti‘h‘ Prwil ST
" -- Revisidn xntemdia Lo
Revis'l&n Finﬂ

5 4 Los tipos de la auditorh iuterna ‘gubermmnul ‘de acuerdo'a -

su mturaleu son.” L

o - 'Cbrtq i

€1 Informe Corto.- Contiene regulamente camo minimo:

Dictamen

Estado de la situaclo:l

VEstaydo de Resultados
‘Estado de Cambio ~

£ Todos estos estados son cmﬂtivos con el eJercicio im o

diato anterior. dependiendo del caso 'los dat.os dt csto infom

individuales o consolidados. A

" €1 Informe Largo 2 Contiene 1a iﬁfbmcf@?iﬁhﬂ&mu;




. bisica 'y de los resultados de h cntidad, comentando Tos aspectos mis -
“relevantos de los estados ﬁmncicros dictuimdos.

S 55 “Los documentos quosurgcncnhaudi tdrh_ 1ntcrnagubermen- .

L Caru de sugennci
- mcmen fiscn |

Carn de Sugerencias Con nsuludo de h fas‘ fiml dc“kﬁ

.‘ udibtorh sc formulan las sugcrcncus que contribuyen a lnjorar el

' A';-:f'ffﬂcontrol. £ e

Dictamen Fiscal -b Es ol ndio d expresar el rnultado de s

T rovisién. con respccto a Ios ordcnmitnto que para el efecto ha esta"i",'.“
I "b'lecido la Secretarh de Hacnnda y Crid'lto Publico. .

o Las entidades sujetas a auditoria exterm vigilarin que’ los’»
,vphzos estipulados para Ta presentacién del aviso y del dicuun fiscal

R jfsnn observadla por el auditor cxteno.r ,




tidad fue debiduunte autorizada Yy expl 1que las desv'lacio
. nes at presupuesto progrmtico aprobado. o

- Informe del cmblinimto de 1a Ley 3obr¢ uquj,'c“,ms' -

f 'Arrendamientos ¥ Mncenos de la. Aduinistncidn P\‘Mica .

s::"’l-'edeul. ccao_do Ia Loy vigente - utoria d"; ch' trol ¥-

"‘jA,fCoutratos de Obras Pﬁbliﬁs.

-&n los casos en’ Qu ll;_tﬂt““ "09"“" o ’“ °°""b"“'d -

& .'cancelacioms do cr&difos asu fn'for“  carga ‘
A ' ‘ f %Q'v auditor deberi cmproblr la autorizaciéu qu la'lentidad
o haya obtenido de la 01 -eccion. Gemral de Contabi lidad Gu--
: ;bermmental de’ la s«:ntarh de Progrmcién y Prosupuesto.

w,incluyendo h 'lnfom ﬂ‘m necesar'la



CCAPITULO IV

'CASO PRACTICO: ~ PRONOSTICOS. osmuvos mu u Asxsmm
' PUBLICA. e

11 La histor'h mndial dcllLotethoportiva :

El gobierno propici& la '1dn pau la upucién' de uyom :

mursos econilnicos.. En xnglatern u inicia cn 1946. apnncc, cn cl
__ainov allo en Espaﬁa e lulia. ‘ En la u R, s S.. u“smmu cn 1977
ﬂnanciar la 011np1ada dc 1980. ; Sicndo dt carictcr uuul. am

bion existen del sector privado, ‘tonhndo control gubornannul y la -
- ‘tb‘italiam es admfnistnda por .l cm:t Olﬁnpico‘ e i S

. Los ndlbrds,qqg se 'de"sij’mn‘eh.éidl Pa'”ﬁ:’

En Inglatcrn. Verno s, cn g,p.u.' ’ltmuw “:.,‘. s

| i“‘f"nutuas Deportivas Boncf'lcas. o ltaHa. Totocalcio. ) " . ‘.
.‘;Dcutscho Klasenlotteru. m Bruil. Progmt'lcos Espo,-ﬂ,,“’ o Ar-» | :
| ;‘-V* '_gentina. Loterfa de seneficiencu Mcioml y Casinos. en CMIQ. Polh o
& vChilom de’ Beneficiencia.\ cn Uruguay. Lodo (Lourfa ocportiva)




; La Corvccor‘l‘a Cuauhthoc cm cnpam publicitaria, efecwé
“un concurso sobre los nsultados de futbol daca su poca seriedad fraca :
L ,36. no obsuntc se prmv16 on 1966 El porfodico 'Diario dc 1a Tardo“ S
1606 los pron&sticos do futbol y do carnras de caballos. con fims pro .

'-ociomlcs. pr-liando a 'Ios gamdoros con Bonos dﬂ Morrc Mcioml. To“",."

Estos mtocedenm y algunos otros.‘ porlrltieron iniciar csm-l'v'v‘*" i

;dios. on los pafscs quicms Jugaban Ias lotorhs:;dnportivas. Estudi' -

dos y amliudos los sistms de c&puto mis avmudos. se llq& al prob"r'- ‘

"‘yocto do un sistema que cu'lmina con la creacién du "Pronésticos Dcpor-- -

o k_ltivos pau la Asistcnch Pﬁblica". con caracurfsticas prop‘lns y adocua"’

-‘.‘}_i:fda ar.mcstn 1diosincrasia . o

L Surgc en. ‘la vida 1nst1tucioml dc! Pﬂs,';'durante su gest‘ldn
, " cuo Secreurio do Hacienda y Cridlto Publico. mtr. 1973 y 1975. ol -
l.ic Lépoz Portil‘lo. tuvo Ta idn de. crur una. unpresa quo le pcmit'le-A e




blica. siendo ya Presidente el Lic. José Lépez Portillo, lo dio. vids -
Tegal al ‘proyecto. y sl 24 de: fcbnro dc 1978, ap.ncc en ol Dhrio ou _

,ch'l dc la quci&\ la cmci&n dc un Organisno Pﬁbl ico dncmtuli ’
a) que se mi-; i
-'nb Pronist‘lcos Dcportivos pnra_ afAs'lsuncia Pﬁbliu. lnic*la ius acti "f i
vidades con o1’ t:oncurso de Progol durinte o1 cupumco Mundial de -- |
"gruthol Argmm 78 cn o irea. nmpolmm Gnicamente, debido.

'udo. con personnliad Jur!dic ) .patrimio propio"

: -accpuciﬁn del pﬁbHco. so 1nteguron las ciudadu de nyor poblacwn.: A

: 13 ly_'__fE,voiuciﬁq d':q Pmnésticos Dcportwos -

Su capacidad a&niuistutiva. el bajo costo do opcracidﬁ.'jv""’ L r

: hc convortido cn una de hs auprosas nis mublcs 'd nuestro Pafs

' [;.obticne la. mayor utilidad neu por peso ingmado. dcsde su 1n1cio de sl

hs opcraciones supera sus metas. por la gran capuc'lan de quinlehs. ;

El ixito del concurso Progol tnnsfouﬁ al orgmisn

jtoﬂmnciable a los primros scis nm dc actividades. Con las inm-y'g R

vacioncs de Progol Marcador y Progol Inicial. incr-nnts noub'l-nnu
' ,hs cifns en ventas y prtaios. su. ixito so debc a quo son: concursos -

origimles. L




.. de amil‘s.‘ qn‘ _e'l Pals quc ﬁlhcrm"un gran m‘ncro de empleos.

L - La iucoryoncidn dc lu dcnrtu ol Sist-t lou c‘l uisbo'l.

, _}’.'mm. mm Amaricano, Protouch y mmu Melate: mo nlmeros,
| aportando una cantidad 1...‘mm & dinero que se utﬂiu pm "c}m “
- um:uolu dcwt'lvu y n.iom- m luulaciom S |

G A mar dc sor un m'o h nclum erucidn. .omu ius R
. ¥ neunn quc uwm lw ll Enrio hdonl.v s- ddn al volu‘
nn do nus qun tim y la acey ;cm e tim por nru «l pﬂblico.

2 uoawmc 1o 0 mosum ntnomvos ot

RIS ‘ l.a orgmiuci&l dc Mtim antivos se- divido cn dos
: grm sismr Ststems dn lo.mcidn y sm- do lhnmilunto.
( mcwno'c.x) Tt g e

. | El sistams de leuidn.- ;Es ol que contnh. uuriu y
e mdiﬂn ln aalnistncian dol mim ' e




la’s;;"q‘uc, informan diroctanntd al sistema de r‘cgulacjén. ‘

21 € stsema de regulaciln

= {‘.Mneeiln emm y l. summcm aml

“lcwoao n.-,;g,,“: -

u vpoHtica dn mmnm Dcporﬂm cs' um.ia wlun n o

" jfs.cnurio m n CMo
}Coniurio del Il. Comojo e
, f'Diroctor Gcmnl dc mMstim ocportim o
" 'f»lumscnunte do ln s-cnurh de Salubrim y Asnunch* s

EE t\-‘PﬁbHca B 2 R z v
’Roprucnunu do la Sunuru dc llncundo y c-um Pﬁ-
' '.mwucnunto do h s«:nuru do Progrmci&n y Pnsu-- 'v

[ El gmnto do ll Lomh Nacioml

Sy, actividad consls_ "n'omdir los mlmm m._ﬁf "




y aprucun los balances mensuales y aml. lutoruan las dismicims ‘,
_ lmln. mjmcwn y guv&on ° ofocucicn de bienes -nblu e unuo
o ,"blu y muolun lo no anvisu por e roglulnto. '

2.1.2 La Direccién Gemeral

; ‘._, otns ontidados Expido las circulans. Iu dismiciom uhinistra-i
: f_ :'_’vtins. quc nquicu cl cormto d.urrollo dol objm y fim ul ‘~
. nismo. - B e AR oria

s : El ob.iotivo prlncill'l dt nu lm u ur un ﬂltro adicio-»
’ nll cn la 1nfomcién y nsu‘hm. p:n m.nmm “wr.‘“ al . “




.2 u ascsorfa n la dinc*i&n y adaptaci&n

‘ : Y Inugnn ln‘ : ;
lsiguicntcs diroccioms. h Diroccwn Jur!dica. Ia Contnlerh; ﬁnirﬂ y
- 1a Unidad de omnmewn y Witodos, revisan, mmm v despachan 1.

_ ",f?:f;f.ﬁinfomcih s ‘la sUbdireccién. pin quo o pour (3 h oincciénﬁm ._eo
: ~_’;_-*rucu y no so pim ol tinpo on Mw Maduns.v i

u aosor{a pan Ta diroccidn y ldaptacwn'

: 2r2€,1\"‘-'9-~'°ini=c1& Mfdia. L

_ u mmcwn Juridicc os rospombh «'Ios,;mm lqa
,-’-'\los quc rigen 1a conducu dﬂ organiuo y las ffuncionlr‘lu. 1os nqu'l-« :
R .‘s'ltos fomlcs de los procndinuntos lcgislativos y Judicinu. , e

_ Este mfoquo es el -is utﬂ cumdo se aplican on las nglls ‘
B ._: 'I‘lmlcs a los procesos de cruciéﬂ y nplicaci&n del dcncho. tnciml
S TS capacidad crudora de los lduinistndom. cn o nfmnu a h so- ok

' Tf'-kluciﬁn legﬂ. cntro el estado. 'los conﬂictos ﬁsu!os. mlu. labo- o

'nhs y ante torcoros.

. :2.2f,2 u cmr-'i&ﬁf General

El grupo de auduor-cs quo tionc h capac'ldad ticwlca o in’_




proporcimn informes de rueiu y «p«:h!u ol cmoso. cmun y -
| co-ttrohn 1a infomci&n mu de su oﬂcim- ostudun con objeb_i'ﬁ
- ,do cliniur. contimar. n«ﬂm. de mnrdn . ‘Iu mium u ln i
- - trus dc dondo mmn lu imm"mcmda e

’ o ﬂ Wm qot n lo @ utvﬂ do h nmrh. €En pnr-_
: ““h " m"""“ 3"‘""- b mm euo o usun dc ln Mdito-f
t:J“l' lnuﬂll dtl Organim : C e

ey "'"m-wmmw« S

f“,‘ '“""-‘“"" M °rw“m u phmdn por: -m im que b

e la divisibn del mbojo. estudia y catalop 1 coordinacién, estable

f"cc los controhs. los gndos d. ccntnnncicn. hs sistmtiucwn de S
o Ms procodinimtos y otm asuam conuos. e ’

2 3 I.as Dimcionos Nomﬂns y cl Si:tm dc nantminionto Opo-'
ntlvo. . S : ‘

, o l.n dirccciom nomuvgs. o0 s quo mm cntn ol sis; ;

| ‘tm de rmlaci&n y el sisun do unmi-icnto._ ‘Se cnurga' dc la - .
. ficacfa y oﬁc'l.nch dc ha a«hini:tnci&l.; Estlu intognda "’por omc,._,..
~_clones: La Direccién Comercial, La Direceién, rlenm.”j“ wccibnde
| ‘zigr.«. 1 Mroecl“:‘ﬂnincion vyl ntmcwn'm s .

i ﬁCununicacivSn

" trativa. B




v No se puede omit'lr el sistm de la esctructura operativa -
. que esta compucsto por unidades ordemdas que soportan el trabaJo de1~

. %orgmism y que se clasifica dc la siguiontc fom

Pmcién y Dcnrrollo .
. Vents I8
mrudotccnh

~ Direccidn Comercial

f.‘fbmrrollo y Soporte de Sistus
L '_fff»,.FCﬁWto A
.‘;:’»lj)‘irqccjévi;»l'ﬁ‘l‘m:i‘ -G gy Si’stm Opontivo - .

_ i 2 B ,”Control de op.racionu y Huntcnimicnto
5 y Soporto de s'lstms e o

2 R, o s Pr.ns. y (s
'Diroccidn dc Comniclciﬁn Tt e
i i Relacionu Pﬁb\icas Ry

S [ contabiteaad
«ibjfi;ciﬁh, di'ffinahzfﬂa’s‘ < Pr’esupuc's_té_' e S




[ Recursos Humanos

L , e . Recurﬁos H;terial es
'bi'r"ef;ciér‘l‘Aciuin'istn‘t'i‘va < servicios Generales .

R S § Servicio Midido y
Soguﬂdad Lo oy

Es qui&n mllu las nntas de quiniela ..en toda h chubH

;l--*‘aca. a tnv&s de las agmcias autoriudls 1HWI SNI”" "'9”"“ "‘ ‘"

fomtos partcs de la Ropﬁblica. superviu sus cctividadu ,y ationdo -;ﬁ
‘ sus problms rclativos al control de. sus vulus quc pudicran surgir -
ol proccso dc la atenci&n al publico mpecto I causas do 1ntcrpro-t.:
,f’ucwn. lugal‘ldad y otros con las qu'lniolas vcndidu. ‘ A

’ . Por lo tanto. entrcna ldocumnte a los agcntos pan aten-- ‘
R der : Ios partic'lpantcs y asi obuncr una mjor coptncién do quiniclcsf’

Promocidn y desarrono se cncnrga de innstigar los parti--'.f o

dos de Foot ‘Ball, Soccer y Basehﬂl quc suceden o succdcrin en todo el’

, kmundo ‘para plannr Ias quiniﬂas do Ta tuponda. Mccrhs intermutos-_ S

Y atractivas para o pﬁblico canparador. -




pues los profesiomstas de esta rama encuentran los esco"os zomles
de penetracion inherentes a las preferencias regionales cult.urnes

y comerciales que pudieran fremr las ventas.

Lu innstigacioms dc nrado. los- problﬂlsz'con"gmt” .'jr"i"’-} :

donde qui.ra quc su conocido s\'ﬂolo dﬂ tribol apurocc

zsz mmwﬁcm £

s. dcdia a la ncopﬂccicn de dam do lo }_,bolo

'tnn a partic‘lpar a\ concurso smnlrio 90" """t‘”- “"“

Miunur con lo "progrms al coaputador

Veriﬁcacn quc 1 dos" los bolctos vmgln Mon porfondos. |

que los agen»m&nndcn sn infomci&n conphu y corrocu.'- ’

W ;'~ Procesa la infomcicn -de los bolctos pm quo se cornn

: los programs. Lo

: Se com_ el progrm smnario. da h 1Momc16n dc los

oncu kanus gahadorcs do CIdl concurso



' 'equo‘de‘ computo. Sc compone por Departmnto de: De

arrono y Soporu de Sistms. cauputo. sum Opera

o tivo. Control do Opcnc'lones y mntnninhnto y Soporte
i :F_'de sm-m. S

233 ioir'-é‘é'w.vé*«? m ,‘!_c.-cton ins,-érphé-

o ' Es h quc s cncarga do ll cﬂclcia pnv«:hon. trauaisi&n
o do mﬁcin de um uma mu«uiv', y comincnnu '

: ‘ kwblicidad y las rohcionu pﬂblicn. parl' infom ﬂ ﬁbli
. Tnboja conjununnu con mdoucnfa. solucimndo suu_ mccsidu
7 m dc soporu con sus npocia'lisns on cionc'las do la comnicaci&n.

i 2.3.4 oichcwn d(#i'm@u'*

~micos,.

;‘is. encarga do Ta aplicaci&n v nncjo do Ios rccurs : cconé
"tudia el moviuiento de ofcctivo. cstableco y unt*lcm ‘as'rc- K

, .lac'lonu con las fucnus de cridito. invhrto cu h fom nis roditua-- S

ble los mursos exccdcntcs. Prcsmta proyectos ﬂmncieros. recunien
da los H’nius adocuados dﬂ pasivo y hs polfticls ﬁmmicﬂs. T




: tos, ‘.Vﬂ como el 'egi"l‘t"y de las 0511906105‘5 contrafdas, cuyo sistema
- de COﬂt!‘ol tiene caracteristicas dptins. Agrupa’ al Departamen merto de -
Pmupuosto. Conubﬂldad y (:aja somral S NS N

238 °1m=ianad-inismm. LA Tany

5 Asxsteucu mu.ch. ia

= 31 i_;.’ A_‘Contlr,.ci&ia‘l_nterpiif":

e ) " Tiene como funcian csmial do gcronc'la. un facur btsico
N ‘ que opora en la fom do la abinistnci&n dcl.organiao. « clnctcri
com el sistm -otor quc actiu las polfticu de openc'lén _cn su




toridld y capacidad de sumvisién varhblcs y con’ nptitudes tamb'lén
" varublos para dclogar ° nmir aumridad. " '

3.2 O Comtralor

~ “E) contralor. es nambrado jor el consedo directivo, es

- \!orifit:fl;w(lés'_fdiﬁiﬂqﬂ’lto del orgmismo. cuenten con R

Ofolﬂiuﬂiﬂ. los quo mlican las nums. poHticu y. pro-; ' ‘ ‘
: c.dimiontos pan obum njor sus PNDM! obj.t"“. : BN

: v1g1h quo los sism; opontivos quc sc sigm en los de- :
"tamontos del organhn. sc llwcn a cabo do acucrdo a los proccdi-- : ‘ 7
tos .sublocidos quc estos cmm con los controlos ntcesarios.f k



~ para una mayor eficiencia. -

Rcviu quo ol Organ'lsm. en. el dcumno de sus. lct'lvidl-
'dos. haya observado ol cu-plmnnto de. lu disposic'lotm lmln quo -
“ lo snn aplicablos (I.eyu, nglmnm. decnm. circuhrn. min
| m. ot.c.) : '

Elabon rognns gmnlu. apoc'lalcs y calondarios dc
o 1nu«tom. s ' R )

s Vor'lﬂca quo se eupll eon Ms Ias dismicioms quc ro—

S ,1mm o duarrollo de los concursos quo sc cdwnn wh suu.

' 'do 'los difomtu wontot do PRDDE.

s j' concurm. ~

: Ascgurar ol corm:to uso. m mipo do procuuunto oloe-' S

;,_':,4rtr6n1co dc 1os datos. con oxactitud dc Ios multados obunidos dc los:;‘.._

mliu y dcpun Ia infomc‘l&n Qe rccﬂn do las aud'lto-
- rhs practicadas para prcpaur las calunicaciom alos nivelos supc-

' ’v"_'riorcs. :

(:onnta los mmudos de 1o ',vludieorhs con  Tos. dineto-\-

rcspomablu do cadn Dcurtmnto'wdihdo. TS



pcr‘lﬂ'ﬂ- la Subdlr.cc‘ldn y Dirbccidﬁ. _

S L En nu cuo. fomh lu pliqos dc mponubﬂidadu s los
:"E*Lurvidom pﬁblicos y u turnm c Ia UMdad de Mu y Dcnuucias. parn:_‘f.
que on eoordincwn con sus wbalurm s instmnun - nl procodi--f
lunto disciplimrio ‘de u:unrdo a ‘lc Lay do Rosmbﬂidad« do los S

i aﬂldorn mlicos.

3 l.osSub-a‘lumu ;g.j toptr'mr .

l.os sub-ﬂternos ﬂmn elugorh'dcaSubcmtnlor. ‘,s.“or' : tfii

;.._»:Junior y cu:iliam.

- 331 _}f ;cib;gontfaloh

~ Controla y organiza ¢! trabajo para pasarlo al Contralor.

; '37._3.1_2_] mm’. éonior |

e Son\ los quo cohbonn on cl dcnrrol lo y prnctica h audi- .

Pn' 'n:‘ol‘nborndor dﬂ infom. n! cm !os pnpcl'
dmi dc le rwisidn. IR };‘-;;- :

: tnba.‘lo y 1_. v

sﬁhﬂisa al auditor Jr.




, lﬂlin cl progrm do actividld.s para asfgmr a los snbal
urnos a ln ﬂmckms dol mcoso s-mﬂ dc "Sﬂocc'lén do Ganadom','.:f,

= *'W" '“""""t‘""’mm"’“csur‘ o ?{C,énei,-ldé.‘?-*::#

Practican Iu auditorfls ptmncntes y cspoch,ss’. mostnn-

‘_v’,do Ta ev‘ldencia d- h misidn cn los nules do trab.jo, quc pln t“ ;.}{,_: :
’i"cfccto se. clabonn. o ST et

7 : Rnliun las |ct'lvid|dcs quo los Sean asigmdu. admls de
las que en funcidn al proceso smnal do "I.a Soleccién do Gamdons ‘

"de ‘los eventos quc sc mlicen

.'-'bfmu!_a’n losreportes correspond dientes para el Contrelor Ge

. neral.

3.3.4 Los Auxﬂ1_aré'sviae‘fAdd’f'tokés.' i

- » Esu grupo ayuda a todas Ias lctividades qoo les asigmn po i
{los Auditores Jrs. . '




L y Prcsupuesto.

, Los estud'ios de la aud'ltorh interna fueron con la finalidad
do ovaluar h cﬁcacia adninistrativa. ﬁnancien y operativa del orga--
_‘ nismo, dcmurdo si la planncién, polftica. progrms. s'lstms. proce "
. it::untos. mitodos. opcnciones. etc.. cs apu de ruliur 1os objetivos
: ; plos y |os que nnda h auditorh gubcrnmnul ‘on el control y eva-- .
. luacién dc la Adninistncién Publica Federal (Secretarh de Progrmcicn

, £ desarrol‘lo del trabajo. 1nplica el utﬂizar varias técni- |
.v,‘¢~us que timen como fin ol estudiar diversos aspoctos del organismo. por‘
to quo es mcosario quo estos ostudios so mlicon cn base a un’ plan,’--/'-f;'
_con um progrmcién y coordinac‘ldn adecunda. pan elimimr al; uiximo el

despordicio de los esfuerzos humanos. ticnicos y nteriales. -} st

" 5. LA INVESTIGACION PRELIMINAR

e Antcs dc pensar como se van a hacer Jas cosas. es necesario
'saber que es lo que se quiere hacer, de ahf la ‘conveniencia de que se -
vrealizé una investigacién prehminar con el objeto de descubrir 1as carac
v '-ur{sticas del proceso omrativo del organisulo. no precisamente de sus - .

o v', fallas.

‘Esta invastigacidn debid cubrir todos los aspectos genéricos




. dades de iﬁfomciéti 'y equipo @ludo.

Aunquc on csta atapa .S 1u|porunu ’-‘ncopilar h infomcién

ffripidmnte. debid tnnersc cuidcdo on quo csta. sc oncucntn conplou y

oK clan. :

M rccabar la infomcion adccwu cl encargado dcl cstudio:-j:"'
' 8 tuvo un urco de rofcrencia quo lo pemitib ubicnrsc adtcumnu y cap- ,f

ur Tos dmms que 2 primn vista pudienn" vur denpercibiﬂos. i

Esu cvaluacién pemit'lé detomim ,l_posteriomento los n-- : :

cursos hununos nocesarios, as{ como el tiupo qn habh de -npturse. i .

- El objetivo de csu fase fue el dc comcer e} iru de cstu-f'
T‘-“dio y de esta mlnen definir el progrm de mdm:ria mtema y sus’ ob-g A

o ﬂf",jjetivos.

6. LA DETEMW'IW DE LOS OBJETIVOS . =

Una "ez que se dcfinieron los problms y h nplitud de N




- En cuanto ‘b'entﬂchrfu.lvds' 'nsﬁltados .

De qufcn o quicms se ucaiurh ayuda RO E

Estiur cl tiqpo nnceuri )

"amnl

- Pan csto se procnd'lé a misar el ntcrial de refcrencia‘
J '_:habh disponiblo 1ncluycndo la cracydn. Ios weMvos de eswdio-"‘. i

mostigar y discutir el caso con hs ms re‘lacionldas con el plan‘ .

B -‘j,_los‘ohjctivos principalcs del cstudio. ast los obJetivos secundarios e

>os cuales dcbfan ser tomdos en’ cuenta. by

" 7.. PLAN GENERAL DE TRABAJO

El plan general de- trabajo fu :clabondo po, Ia Contraloria

Gmeral. evaiumdo la amplitud y conunido de -V,p‘royccto. e

A'l esublecerse el plm geml sc considenron primero - ‘

" las politicas quc pudieran afectar al misuo. asf como las decisio- _jf,l‘."
- mes o planes. ;j‘_la direcc'lén quo nodtﬁcann las recomendaciones.
"ﬂ;_i[ﬁ“fbicron smhru ol alcmco ° oxtonsién de uﬁdio. pcrsonﬂ L3 quiin




‘€1 plan debié ser aprobado por la Dimcién. con el obJeto'
de evitar que se pasarin por alto upectos muy importantes quo debieron'

observarse é invntigarso

Cldl plan dc tnbajo dc luditorh intcrna fue un'lco y debm‘_ R

| ajusurse ey hs mcesidades y probl s

- plicado 2 la Direccisn de Prondsticos Dcinrtivos pan u Asistenc'la Pu-

_blica. quién en ultim mumm lo autori:é

8. u,pn;s:c‘mc_loﬁ;aei‘mtscfo ALPERSOML -

‘d.l organismo. adnis de scr ex;-"' '

Uma vez quo se. h"b" "3“0 '1 nmrm do wditorh intem S

Y los. objetivos que sc pretendhn llcanur fue convcnionte pnsentarlo S
‘val personal encargado de ejecutar las operaciones. ya quo cl no haccrlo
podh ocas'lonar muchas dudas Yy confusioms. en cuanto a ncance e inter_

: pretaciﬁn.

: Se busc6 con esu presentaciﬁn una mayor cooperacién por -
parte del persoml cl cual debfa uur co-\scionte de los bemﬂcios -
que rcportar‘la 1 traba.jo de la auditorh 1nterna. por otn purte el

analista encontnr!a mucho menor nsistmu en 1a. busqucda de la in—-- ’

"“'""v';'.-‘_.vv_fomciﬁn st se conoch e objot'lvo dO su. 1W0$t19l¢'5ﬂ~ o




, Para obtomr una infomcidn atil debié tenerse cuidado de"
: v-‘iacud1r a las fuentes adecuadas, verificlrso 1 ~Que en realidad se esu

o mlium. d&ndo. culndo. cdn. por qui. por quiln Y para nui. 80 o

?;‘mliﬁ individualmu cada fuc del proy.cto y ;. Wimﬂ mdidu ERE

:*k_f_ffpl ostar siapn alcru y ui winr fugas de 1nformaci6n. Por ﬁlti- o
) procodcr 2 m‘lsi&n dc;foms. n:tividadcs'

coordimcién con 0 progmn mal de wditoria. que‘onvié 2 s«:reu- 8
j-’j; Mrmcidn y Prosupuuto. autorizando todos los progrms a - :

9. oEsARRL L'O L ,mbiecrdf‘_ e

organiucwn. on - e

Ordcnﬁ ontonces la ehbonciﬁn dc Mamnlcs de Operacian pa =

-ku todas y cada una de las trus quo confonnarian el Organismo. contra :

s "tosc porsoml al tamente calificado para Ta cmci&n de puestos claves Dl

_do nndo. subaltornos. especial istas. t&cnicos ,y auxﬂians. Estos 1nrgv‘” o

1 dividuos aportaron al Organisno su propio caudal do experiencia en la

B confccci&n de los mnuales, 1os e, um vez pasados por el rigor del

8 cscrutinio y h adocuncidn. fuoron o su timpo. los mejores ejenpla- S

_, ':ns do organizacidn y funciomnunto pan um cnpreu do su t'lpo';;__'




,en dos hermosas realidades para los. dos primeros concursantes ganldores.f
_cas\‘ millonarios. que desde entonces, ya es cotidiano. se rcpitan uda - ;
‘?‘smm los sueﬂos cunplidos. o ' ‘ o o

En I actualidad ltContrnorfn Genenl de a. mcidn.

A;,.»*;ﬁ,jucién con la Secretaria de Progrmcidn y Pﬂsuw.sto y ‘. < lNud. .
::'sector - La sgcnurh de mcienda y Cr&m:o Péblicoo 10 nrcan mu‘ s
._»al organ'lsmo de clr(cter financicro y atinistrat‘lvo. I fin dc cmpnr -
_;;los proyectos nacionales._v o IR : -

ta 1ntervenc16n de la Contnlorh lnternl. plam cntoncn - " ¢ 7

'-"“de acuerdo a los~ requerimientos ya cnunciados. adms de pomr en accién,

. los: suyos propios. Estos consisten en’ soHciur a las irus gcneudoras
: ‘de 1a infomcién, los resultados de ‘las opcnciones quo ‘atafien 3. cada - o

: ""”Departunento, con el fin de corregir - si es mcesor'lo - alguna deﬂ-"

'ciencia observada durante el proceso y. en este caso sugerir hs nfoms»

e adiciones pertinentes a los métodos mplados. s

En caso de quc el resultado no sa cl tsptndo. sc tmrln -

cﬂéncia do bh d

medidas que propicicn ol 1ncmcnto doh oﬂcim

nistracion dc los recursos‘ “‘. com .01 dcl alca e delas: wmets

9.1 Alcances




Analiza y evalua los. procesos de adninistracién, Ta contabi- ‘

L lizacidn y la aprobacidn en genenl para Ta toma de decisiones. sin inter
vcnm- on la ojecucfén. sélo sc linita 3 prcsenciar y obsorvcr. Al ruli 3
ur su trabajo debe de esur coordinada con todls las ims Yy plmiﬁca !

' -'susf'ctividados. :

9 2 Auditorfa Fimnciora

Se cn arga do vigﬂar que Ia posicién‘ﬂmncton

g “é‘;-fi_ta oportuna y los ordenamientos fiscalos y ﬂﬁancicros e cunphn correc'ff g
' te‘ . R B . o “

'p;.;* ‘:»Avu'di:.foﬂi ob‘dﬁé‘iv& -

Es Ia valoracién de 'Ios recursos' humnos, sugierc los mitodos :

| ‘do ovalmcién para diseﬂar los eximencs de a&nisiGn de los aspinutes de o : %
nuevo- ingnso para que ‘estos cumplon con los requisitos de cal idad para TR
‘AH?'.C‘ t"lbajo qun van’ a desmpeﬁar : :

S Vig‘ll. quo los rocursos mterines sean Ios adecuados y nece o

- .'rlvfslrios para cada seccién del organism y cl costo do beneficiof su el adni

k,v_>cuado para cv'ltar dcsvuicxom y. obtener el u\ojor aprovechamiento de to 5
“"dos los recursos. . IR ‘ -

G 9”.»4:: mg@rﬁ de-Resultado de Programs

g, ol anélis sd.la .ﬂaci : ngrucncu que sc nlanu




© 9.5 Auditorfa Legal

En este sentido su 1ngerencia m Ia mtcric sc dcsarrol

en conjunnén con el cuerpo de legisus a'l"‘servicio dol organim‘ ' para

; ,_mcioml y en lo que particuhmnte anﬁe 2 nu Direccidn con:nspoc
',toy a su papel pnpondermnt-nnu vigﬂanto:‘dcﬂh sifmcién egal. por

-:,dande se desenvuelve u actividad ospecif'lca y gencral

el _’Deportivos :

ssauammdeum«m o

: i Dentro do la dividion jcrirquicu de la Contralorfa” hcy es-i .
V‘pecialistas en todas hs facetas dc lctividodcs. so suscitan en el fun- S

Ecion_:iento espccff'lco de cada 6m o unidnd. Por 1o que cada Direccion

. ;;es estrechamente vigilada. 2 ﬂu do cercionrsc dc que Ia infomcién -

"resultante es la correcu y real pan cad& uno‘dc los abJQt'lvos con que, e

o fuerou creadas.

s N

10. ',mn.-t,sxs o€ ‘u;t_mw;cm §0



' vcrtida en el-lentos 'lndividuales con el ﬂn de verificar Sus relacio--

: tuubfcn sc debe detemimr si los hochos 9 una’ parto de. ol los tie-'
jmn tal rehvancia que puedan influir do umn dcfinitiva en um situa
i ’;,‘;‘cién probluiﬂca oy S ' e ‘

. El a2 'ilisis dm Mcorso abarcando todos los puntos do vis- 8
‘ mibles.’u'
: "'"‘4:'jfganiuc16n desde

ld ‘cual oxistcn divorus : Mcas quc cnfocan 'Y h or i

distintos ingu'los achinistn 1§os y Hmncicros. Sin

rgo. ningunl de estas herraicntos cxcluy ’ -,a la otra. s'lno por el -
e tnrlo Ia cmplmnta. y dc csu fo-n cs posible obtener un ani'li-- :

”s profundo de la infomci6n

i s’

- I.os cuadros de organ‘lzacién cuando ostin blen ehborados re

vpnsentan la estructun de- un organismo. detcminando 'los Mvoles Jer&rk
‘L'wicos, mostrlndo las comunicacioncs. CE sn que se puedo ostablecer la

W"-'Jc;:irquia siguicnte. Funciones. actividades y oporaciones
o El auditor elabora un organigrm quc muestre ol actual -s S
: pla .de' organuacidn. ya que faci‘lita cl ostudw y da una migln gene-‘

ralde: l’vﬂ”organiucién




"‘-:':"ll-,,n_unundo 1a cal 1da\z_‘

o Una vez que se han apHcado tcdas y cadt una de hs ticnias
de obtencién de: infomcién y el anﬂisls critico de los Im:hos. se uti-
: fliu esta va]iosa herramienta -que pemite proceur y analiur dicha in-'
‘f'5~_'fomc16n. obtcnicndo

vasi las conclusioms dofétraujo de la auditor

mmvos o€ osmw!s |

E‘l objem do esto anﬂ‘lsis es cons ‘dercr h posibﬂi--_,‘

 dad de reﬂizar; ',s y procodiuicntosv -

‘eﬂcuncia aduinistntin.« disminuyendo ol ti-po o

' :de a rulizacién de 1as actividades. el msml do la cOntraiorh vcri :

",fica las operacionu de acuerdo a las noms csublecidas. aml!u. diag_~

':.:"néstica y evalua la ef‘lciench y eficacia del control interno

' Las: foms como elenentos vitalcs dc los sistms y proccdi- S

o _‘micntos merocen ser estudiadas y ananudas pau quo ol diseﬂo 'y u ds-

. ;tribucién senn l&gicas pan Ios diferentos tipos dc mniuciom dol -

‘ organismo pan el ngistro de. las operaciones. ‘

Los diagrnmas son h rcpnunuc énb grifica dc la simcién )



La creacién de puestos en demasfa, controles.:- archivos, es-

‘ . ta evaluacién del disefio facilita el p_anofm. de todo el oréanism. '

. 13. EL INFORME DE LA A‘upmm mrzm_‘pe MNpstxcos bEm‘Tl'\ios,ﬁ'-f .

El 1nforme de la Auditorfa lntcrnl - Es el mdio de co'uni- S

.-caci&n a tnvis dcl cual cl auditor da a coiwccr los r.sultados de su -
: 'trlbajo 2 los dir«:t‘lvos de PRODE y a- lc Contulorh de h choracidn

El dtsarrollar un bucn 1nform cs importanu ya que rcvch

a fom. conton'ldo y h CIHdld del trabajo desarrollado. para que la

;__cuunicacién sa Acllau prcciu. objetiva y clcgnnte. Da a conocer sus
ffpuntos de visu. conclus‘loncs y nconndacioms. que son de gran 1nurts
E para 1 direccién. quién doc'lde si las’ conclusiones y rccanendaciones -§

L ;'-;‘_::se desarronm e 1mplantan '

13.1 Contenido del Informe

L El contenido dcl 1nfome abam un diagnéstico dei procoso :
' ~'.w,ada1nistrat'lvo, fimmciaro. operacional nsuludo de ‘los programs Y-

= situaciom legales impenntes ‘del orgmimo ln funcion dc los objoti--_

.‘f-,vos. con ol fi "de. mostrar si lus recursos que posee Pron&sticos Dopor- “

tivos ‘son. sufic ntes para alcanzarlos.



E1 informe analiza los svigt.nentes‘ puntos: 3

. _llens v ochtim
S ‘,'Pom:icn e
i_ﬁsm-n y ’roedi-‘lnm'

e m-__m dal travaso
, . f'ffﬂnchos sobmalinm

< petme
e - -::-Connurios
o  '.- “ ?Rocmndacioms




Con el fin de que ¢} Tector: ﬂje su atencion. se rodacun -
= los hcchos por. sus caracurfsticu de ospochl rclwancia. 1a exposicidn
u cdocuada y conciu cnunnndo lls principalu situacioms perjudicu
'fln on omn de importancia. -

:  13.3.3. Deuslle R .
o En nu yunu se van . mnlar :h‘ ‘ 1mciom lnchu nr L _‘3
. f}_'-lc fa .;“ Tos hoellds..n'hrmlﬁm. lu mlu daon ur‘si-pn cu-‘

1 mm ara tal ofecto debe te a8 plfticas |

; 5‘ m"“ lmmur lu doc_nm qu“muuu 'ﬁlu Mchos’ y q.. _,

o fjiffumn mopﬂados onla nmsﬁgn :16n\docuodul

R '.wt»‘r‘.d"“’ »

- LS puntos do vista do lu simciom ya p'lantudu. dcjan” -

'fgﬁ"fclarmnn dcﬂn du lu nxoms on m ° on eontn do m‘domtmdl Jes
;accién." § ’ ' PR il

TR fubiin - eta oun dol 'lnfom. se culda < ordul de ex-
'g;micwn al argunntar lquenu hochos a los quc se us " .dldo‘uyor -

. 13.3.5 Recomendaciones .




) Con blse o la mfomciﬁn prcnntadn en los- puntos illtl-—,, '
R ‘griom. ol auditor pracsdc a propomr h dirccci&n. alwms ndﬂ'ica ,

- ',:.‘;v,c'loms quc considoro convonientc para mjonr ln oﬁcioncia. o .qu.. s
f;"os pucstos uudiudos quo lo -nriun' L

’_Ss , s moundlciom son pncius y concntas. m utﬂi

'..al ﬁdlo dc u&todos. sistms y procodiuﬂcntos

' I!m vez qnc c‘l uuditor hl‘ rldac su" infom. sol-n-':'
“tele falur‘ cl mliur um nvisiﬁn fiml D
ha.vtratado todos \os hechos dc 1mportanch.

' "ji',rrcctmnte y que hs rocomndaciones son oportums:y ftcﬂcs do ruli—‘ "

_cmionrse dc quc

los »hm rupndldoveo-

: ur.

o Pronésticos Doportivos pnu la Asistonch Publica. cumu
con un ldocuado contro‘l inurno con cste dmrtmn; ‘dn Auditnrfa. _‘ ‘. Lo

_ -'ﬁ"porque hace su trlbajo dentro de las. noms ostablccidu. siguimdo --' ~-‘:_,;:
' 'VV'VJIS pautas y pol!ticas establocidts pcra lc mt'ldud ’ '

ansv mpm ozn. conm. n_e LOS .concuasos couo Acmmo com Sl
‘nz u;com'mom em:m. En A




Los m ‘del futbol soccer se denuiun m El 1amado futbol
ucriun so conoce como mmucu El hlshl como. MIT l.eunto-
- mnte u iotnrtal sist-a amm ol m lluTE cm ‘

T : Tcla m al l-ur u nhuua m unmm u -
| ,;j;‘m ‘nhl“ L) m-um n- - nu-u con sus: pmr-cm ¥

lactm»y -cn es pnrn su m

. En “ casos la pnm qu quun nn u contnl con mne.; L
" se grlh y u ardrlu en m de sowﬂdld. '

u um de la miniola qn w m .| couuu 0 “ .' L

" nico decumesto comprobatorio de pmumciin- " tiene mm- bty

o mlodocrﬁuoyesal portuhr

e o ."éﬁtrms,—'r-;;—mm:..'-m~ roceian on las mioui-




interventor. y los auditores internos.
14.1 ,Resultado al Piblico
v Con los resuiudos oﬂcialcs « los p-rtidos. u obtim uu‘ i

e rwﬂmcion mclo de T quiniﬂl 9"‘“0"‘ 4“‘ ’”‘"" (3 ‘" “ ' u“- o
s locninr las ur.icus pr.mdas yse imiﬂ un “"‘“ " ‘°’

Conocidos los resuludos de los urtidos base dcl concurso o;, o

temimdos por sorteo. sc procodo 2 sclccc'lonar al gamdor o gamdorts

: dﬂ priuro. ugundo y tercer prnios de ccucrdo con lc 1ufor-c16n cou-,'.‘ o

L tenida en el archivo dc las mtriccs concursmtos. que . h quc timc - ;f':
| -”-"k.‘validoz legal para estds efoctos. -Este lcto os prcsid'ldo por cl funcio» L
f nario o funcionarios “que designe él Dinctor Gemral do la lnstituc'lén -

- "quienes. a su vez. nombrarin a los auxiliarcs que deban intervenir en él.
: v"y se. celebra con 1a asistencia del intervmtor do la Sccretar\’a de Gober
‘na ci6n. un notario publico y auditores interm L seleccién de ganado

o '-;_res 3 se efectua despues de’ tomimr ol ultim partido progrmdo. =

R En caso de que por cualquier ausa. el nsuludo oficiﬂ de - =
un partido no se conozca publicamente o cuando se suspends 0 oosponga se
raHza un sorteo publico. pan el solo ofocto de Hevar [y abo h sol.c_v’,

c16n' de gamdorcs y as‘l obtenar un resulud "’:foml El rosultado dt




a8 §ort¢o piblico consiste, generaimente en colocar en-uns ‘

- fnfora trls'levsfons marcadas con hs leti-as L (local). E (m’paté) y
V (visita) pnra cada uno do los posibles resultados. Una vez cotocadas A
y ante la mscncia del 1ntmontor de- la S.creurh dc Gobermcién. -
g0 obtim por procodinionto cloctrmdnico 1a primn de las esfcns R
. quc arrm ﬂ lnfon. dourliuindoso u{ l_‘ nsuludo oﬂciaI dol con- G
4 *fcum 4o que se trena. Eﬂ”'ol ciso de -

LATE, o soruo cxclusivmtc.

Do uto -odc so confom unn ascarﬂla gamdon quo so
e _"distribuyo  los medios d";;%difusian. a3 como-1a 14sta de ganadores, 3

‘"‘ly'jmd-is. ol concursmte podri consultar dicm lisu cn Tas agencias '““
"v”fr'lzadls ) diroctmnto en la casa ntriz de Pronésticos DGPOU'“V“ :

E‘I cs a grmdes rasgos. e‘l sistn opontivo que se utﬂiu B

cn T 1nst1wc16n. - onsidcrando uno de los nts scguros y efectivos del T

mndo. como lo 1ndica el baJo indice de tarjetas que no concursan y Ta.

npidez con’ que se dan’ a conocer los rcsultadOS. SO""‘"'“ 20 "'1"““5 - :
L ‘t'despues de tcminado el ultimo partida. de Tos que conPoM-'" la q“"““ i
i e hnediatanntc deswis en el caso “ "&"5' |

‘ En todos los dcnis pa!scs donde hay pronésticos deportivos.“"
la lista n da a conocer hasta quince dfas después de computarse los -
‘f‘ resultados. sicndo ain’ cstos provisionales y por lo tanto sujetos a mo e

f?dificacﬁn. o - i

I .._iii:cbn'iojo_.-b'i;é\c'tiyv‘o. unto con ‘laf Secretarfa de Goberm




cidn seleccionardn los sistemas que otorguen las garantias adecuadas ? 
T para la normalidad, limpuza. exactitud y legalidad en Ty celebncuSn

de los concursos que se efectuen y garanti ara los participuntes el -

‘:v.derecho de pago de los pmios con quo rasuI ten agraciados. pcra cuyo

j?cfecto establecerin los fondos de nseru Y gaunth noccurios confor R ,.(
'V'n a las nonnas dicha h Secretarfa do Hacienda Y Crédito Pub! ico. a

En todas esus actwidades h Contnlorh Intema sanciona o

" con su presencia la- legalidad de todos - los actos descritos. en conju o

‘ ':‘"v-:'vcién con el 1nterventor de la Secretaria de Gobcrmciin Y el Notario - =
"’Publico que di fé de los hechos y asi’ lo asienta en escritun public
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CONCLUSIONES

: Para finalizar esta cxposicién sdlo restu agrngar algunas
,:considcracionns de orden general do tipo onunciltivo quc son nviden-';@

Esta tesis ha intentado analizar una de ellas con 1as acti”

de'las mis ricas en ac"iv
- este tipo de actividad
‘ L:?- Ias Toterias - es. interesantisimo y Io;nismo sirve de modelo al Li-;=7

idadcs de la Contralor!a lnterna. sin dudaw

':iﬁidades y experiencia. pero no T2 unica. an“J

: :;cenciado en Contaduria E2 comn al Licenciado on Administracidn. al Doc-; :

¥ ,‘;tor en Sistemas de Computo. al hconomista. aV Licenc1ado en Derecho. ‘7

3 -wa1 lngeniero en Sistemas. al: !ngeniero Industrial al Ingeniero Mecini ;:
:"jfco-Electricista. al Ingen1ero en. Electrénica. al Licenciado en Ciencias,y

v{flede la- Comunicacién, al Técntco en Mecadotecnfa y- Pub1icidad ys por sor.
}:lfpresivo que parozca. al Licenciado en’ Psico1og{a. pues este caleidosco

i 3p10 viviente que es . Pronosticos Deportivos. tiene para cualquier espe :

1alista. chos puntos de inter&s que estudiar. catalogar. evaIuar Yo oo

; ””por que no, mucho que aprender.

E la'sociedad actuaf. dinimdca._éﬁﬁeﬁﬁiia;fcdhgﬁadi_t§r§§;'*



_C_o‘u CLUSTONES |

Sy expericncia. pcro no la unica. Pues cstc t'lpo de actividld
: "- las lotorias - os 1nteresmﬂsim y lo msmo rs‘irve de mdelo al Li-' '
.cenc'lado cn COntaduria , como al Licenciado cn Mvnnistuciﬁn. al Doc-‘

tor en Sistemas de C&nputo. al Econonista, al Licenciado en Derecho.

: al lngcniero en Sistemas. al lngeniero Industrial al Ingeniero Hecani

, | ,'co-Electricista. 41 lngeniero en Electrénica, a\ Licenciado en C*Iencias
L 'de la Comnicacién. ‘al Técnico cn Htcadotecnfa y Publicidad s por sor :
presivo que parczca. al Licenc'lado en. Psicolog\'a. pues este caleidosco-

; ‘pio vivienu que es Pronosticos oeportivos. ticne para cualquier espe

N ciaHsu. mchos puutos de 1nteris que estud'lar. ata!ogar. evawar y,;

' “por .qu no. mucho'que, aprender. o

En Ja: sociedad actua‘l dinimica. enfemiza. contradb_ toria. g

vos’f‘una gran mis‘ién Ya ‘;que l;eva:'fa




los sueﬂos idealistas del pueblo menudo, despiorta la: pasion del deporte"'
en otros, a!imenta a muchas familias que vivon con decoro gucias a las

o fuentes de empleo que genera., Sustenta al Enrio PubHco pan que este

Va su vez alivie- el dolor y la misorh de qu'lones no. tionon occeso a la - :

- iff,.salud institucionn que proporciomn o Instituto Mexicano dol Seguro So

cial. el lnstituto de Servicios de Soguridad Sociﬂ de los ‘l'rabojadores

e -{’del Estado. coadyuvando de esto nodo 2 quo el olmbnoiento do um vida

L day

o quo empueza. realmnte lo sea y' a que el dolor -enemigo milomrio de'l -

: : holbre- sea mis llevodero y la myor de las vecos vencido. .,

A traves del apostador, se 'Iogra todo esto. El os motor que PRt

| vimpulsa toda esta actividad, cuyos alcances apenas sospechamos porque -

. z Quién puede comprender To que sucede en la psique de aquel que gana - o

S 149 mﬂlones con sélo invertir 20 pesos a cambio?

¢ Como se. transforma o hombre con un' hecho semejante? Como v

" se modifica su entorno. como se modifica A si mismo ?

Solo lo podemos intuir. Aquel que estudia la conducta humana

"'t'lene aqui’ un fértil campo de trabl.io.v

Prondsticos Deportivos e todo esto y mucho mis. Es hogar - o

"’durante ciertas horas del dfa_d"

voces. de la mejor parte de su”vido. No sdlo son unas oﬂcims --'
i;m hay. vm. Alionta la"' m. ayu o

L confortables. elegantesv y modems




das las mnifestaciones de h vida encucntnn ﬂgo diferente para Cldl

.o una de las personas que se acercan a establecer cua\quior tipo dc rela- _

“eifn con "Pronésticos“ V esto. por si so!o es y vﬂo u.cho mis quo

' .ftodo aqucno quc se ‘,phneé ‘en principio cm, um Ilpreu nis que el - Go-

‘que ahf he VIVIDO!
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