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INTRODUCCION.

Los constantes cambios que ha sufrido el mundo de Tlas. finan
2as, debido a la espiral inflacionaria propiciada por diver
sas fuerzas econdmicas y politicas a nivel mundial, han crea
do 7a necesidad de que en las empresas se utilicen herramien
tas de analisis financiero, cada dia mds importantes para su

desarrollo econémico.

La urgencia de prever situaciones en las cuales, el Capital
de Trabajo viene a ser un factor preponderante, ha generado
la importancia que tiene una adecuada planeacidn y control
de recursos, buscando para ello el tipo de organizacidn y -
la forma de direccidn iddonea para un mejor funcionamiento de
las empresas.

La influencia del vecino Pais del Norte, por medio de las
ideas y tendencias acerca de la forma de dirigir sus grandes
empresas, asi como de su md3s desarrnllada tecnclogia, ha -
impulsado el avance nacional, pero al mismo tiempo ha sido
causa de confusidn, puesto que nuestro Pais no se encuentra
a igual nivel econdmico, tecnoldgico y de régimen tributario,
por 1o que las ideas y tencencias no pueden ser aplicadas -
exactamente, sino deben adecuarse 2 nuestro medio y necesida

des.



En el presente seminario de investigacién se pretende dar

énfasis a la {mp;rtancia que tiene la planeacidon fiscal fi
nanciera en las empresas, por medio de algunos conceptos,
andlisis caracteristicos y estrategias fiscales -siendo el
propésito un boséuejo de planeacidn fiscal, mds no un trata
do de estrategias fiscaltes- mostrando los objetivos y las -
actividades mi; relevantes dentro del capital de trabajo,

que pueden ser entre otras una base para la toma de decisigo

nes.

ta eleccidn del tema relativo a la planeacidn fiscal finan
.ciera en las empresas, fue debido al gran interés que debe
despertar en el Licenciado en Contaduria, asi como en el -
Ejecutivo de Finanzas, puesto que en la actualidad se en_
cuentran ante el grave problema de la escasez de recursos -
monetarios y el alto cnsto para obtenerlos, motivado por -
los efectos de la inflacion que se deja sentir en todos los
'sectores y niveles del Pafs. Y es aqui donde se debe poner
&n juego todé la capacidad profesional y habilidad para man
tener en dperacidn a la empresa y mds alGn para que esta no
se desvie en el logro de sus objetivos. Reduciendo en con
jupto al mdximo su carga fiscal, logrando una empresa fis_-
¢calmente sana que ofrezca dptimos rendimientos y sea una ga

rantfa para terceros.



El tema de la planeacidn fiscal financiera en 1las empresas
es muy extenso y aunque esti elaborado en forma breve, su
realizacion €s con la finalidad de introducirlo en la mente
del Licenciado en Contaduria para ampiiar el campo de desa

rrollo profesional, por 1o que se somate éste Seminario de

investigacidén a juicio del lector.




CAPITULO I. ,
OBJETIVOS DE LA PLANEACION FISCAL FINANCIERA



OBJETIVOS DE LA PLANEACION FINANCIERA.
8

Es evidente que la administracidon, aunque de cierto grado y
naturaleza, siempre ha existido y a medida que el 1dinterés
y necesidad sobre sus conocimientos se desarrollan, se va
originando una variedad de pensamientos administrativos, -
puntos de vista y convicciones sobre su mejor aplicacidon a
los problemas que se presentan; por los complicados cambios
econdmicos - propiciados por la fluctuacidon de 1a moneda.
crecimientos de las empresas, nuevos procedimientos de con
trol, etc., provocados por la compleja estructura social y
evolucidn econémica, incitando a los estudiosos de la mate
ria resolver dificiles problemas en dreas de la empresa con

sideradas basicas para 1levar a cabo su funcionamiento.

Para describir el objetivo de 1a Planeacidn Fiscal Financie
ra, es preciso "sefialar algunos conceptos tedricos tanto de
Administracidn Financiera, asi como de Planeacion Financie_

ra y Fiscal, que han servido de base para su desarrollo.

ADMINISTRACION FINANCIERA.- es conceptuada como "El1 esfuer_
zo de proporcionar los fondos que necesitan las empresas en
las m&s favorables condiciones a la luz de los objetivos -

del negocio. Pero es algo mis que la procuracién o provi_-



sion de fondos. Ella tiene que ver tambi@n con la efectiva
utilizacidn de los fondos en las actividades de los nego_

cios“. (1)

“La Administracidn Financiera puede contemplarse como una
forma de economia aplicada, que dd énfasis a conceptos eco

néomicos tedricos”. (2)

"Administracidn Financiera puede contemplarse como la com
binacién de arte y ciencia mediante 1la cual las empresas to
man las importantes decisidnes que determinan en que se de
be invertir, como se va a financiar la inversidn y en que -
manera se han de combinar ambas con el fin de lograr al md

ximo determinado objetive". (3)

"La Administracidn Financiera puede definirse en términos -
de las funciones y responsabilidades del administrador fi_
nanciero. Algunas de estas funciones son de naturaleza ' ge

neral, mientras que otras varian segﬁn el tipo de empresa.-
Se deben obtener fondos de fuentes externas de financiamien
to, para darles después distintas aplicaciones. Las entra_-
das y salidas de fondos que generan las operaciodes de una

empresa deben vigilarse. Los fondos que se obtienen de las

(1) Hunt. Williams.Donalson. Financiacion Bdsica de los ne

gocios Tomo 1.(M&x.Uteha 19827
P.P.3,4



fuentes de financiamianto se convierten en rendimientos, pa
gos, productos y servicios. Todas estas funciones financie_
ras son de tipo general. Deben llevarse a cabo en tqdo ti
po de organizaciones, desde empresas de negocios, hasta uni
dades o agencias gubernamentales, grupos asistenciales que

no tienen finalidades de lucro". (4}

YPLANEACION FINANCIERA, la funcidon de Planeacifn es una de
las mds retadoras e interesantes funéiones de! ejecutivo de
finanzas y para llevarla a cabo , tendrd que empezar adqui
riendo una visidon amplia y general de las operaciones de la
empresa. Al mismoc tiempo deberd tomar en cuenta circunstanﬁ
cias o fuerzas externas, sobre las que tiene poco controf,
ejemplo, los avances tecnoldogicos pueden obligar a las -
empresas a efectuar inversiones en equibo nuevo para poder
conservar su posicion en la industria. Una recesidn o uba
huelga pueden afectar las utilidades en forma adversas; por
1o que es bueno que se le dé cierta flexibilidad a los pla

nes financieros para prever acontecimientos imprevistos". -

(5)

(2) Lawrence J.Gitman. Fundamentos de Administracidn Finan_
ciera.(Méx. Harla 1982) P.P.4,

(3) Steven E.Bolten. “Administracién Financiera" (México
Limusa 1981} P.P.7.



"Planeacidn ‘gnanciera, debe concebirse dentro de un marco
mds flexible para poder refiejar en ella, el alto nivel de -
incertidumbre que reina en la economia actual". (€)

Se entiende por planeacidn financiera a l1a intervencidén en-
l1a preparaci6n de los planes de toda empresa, expresado en
términos monetarios, la seleccidn de la mejor alternativa pa
ra la obtencidon de los fondos que implica 21 estudio y el -
andlisis de tas fuentes de financiamienté disponibles,de su
costo en re]aci6n~con sus beneficios, F1 control sobre la -
aplicacidn de los recursos monetarios y a la apreciacién so_
bre 1os resu1tado; que conducen a la posible hodificaci&n de

los planes y determinacidn de los objetivos de la empresa.

PLANEACION FISCAL, para poder tener un concepto de la planea
cién fiscal, es nocesario mencionar algunas consideracicnes-
fundamentales que sirven de base para comprender su importan

cia en el marco fiscal, como son:

a). Que 1a planeacidon es una de las herramientas fundamenta_

les de la administracién.

(4). J.F. ¥Weston, Fundamentos de Administracidn Financie
£E.F. Brigham, ra (Méxxco kueva Editorial Interamericn
na 1982) P.P.3



b). Es un derecho de los contribuyentes el tomar de las le_
yes tributarias todo aquello que les beneficie, obser_-

vindose en forma estricta sus disposiciones fiscales.

c). En materia de polftica fiscal es de gran trascendencia
econdmica, determinar en el presente lo que habrd de

hacerse en el futuro.

d). Que todo hecho generador de crédito fiscal debe eva_ -

Juarse con sus consecuencias mediatas e inmediatas.

e). En materia fiscal los contribuyentes sblo estdan obliga
dos a cumplir aquello que estd expreso y estrictamente

plasmado en las leyes.

De acuerdo con los puntos antes citados, puede entenderse-
que la Planeacidn Fiscal viene a ser el derecho de los con
tribuyentes._a reducir su carga tributaria, mediante el -
aprovechamiento de los beneficios que las leyes concedeﬁby

a traves de una aplicacidn estricta de las mismas.

(5). Robert W.Johnson, Administraci6n Financiera. (México
Editorial Continental,S.A. 1979) -

P.P.28
(6). J.F. Weston, Fundamentos de Administracidn Finan
E.F. Brigham, ciera.(México Nueva Editorial Inte_

ramericana 1982) P.P.9.



De lo anterior, se puede resumir en general, que el objeti
vo de la planeacidn fiscal financiera es el de sefialar la -
importancia que tiene dentro del dmbito de 1las empresas,

con el fin de administrar de la forma mids correcta y oportu
na al capital de trabajo, que viene a ocupar un priﬁer 1y
gar en un andlisis financiero, porque son 10S recursos y
obligaciones con 10 que cuenta una empresa a corto plazo,
considerando las estrategias fiscales que le son aplicables,
para optimizar las politicas tributarias a las que esta su

Jjeta, logrando un saneamiento fiscal a través de reduccio

nes, exenciones & diferimientos de impuestos.

Restarle importancia 2 una efectiva planeacidon fiscal finan
ciera, di como consecuencia ignorar los beneficios que se
pueden obtener de las ventajas que a continuacidn se mencio

a). La comprobacidn anticfpada en términos de posibilidades
de dinero de distintos programas para confirmar el mis

viable.

b). Conocer anticipadamente la obtencidn de fondos adiciona

les que pueden necesitarse.

c). Hacer frente a los compromisos en los plaios de venci
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miento. La imagen de l1a empresa y sus directivos, crean

un clima de confianza entre sus acreedores.

d). Es un elemento de juicio que sirve de comparacibn con -
1a realidad obtenida.

e¢). Utilizar los recursos de 1a mejor manera posible,

Las ventajas descritas vienen a ser una plataforma de jui_

cio, dentro de la estructura financiera de las empresas.



CAPITULO 11,

LA PLANEACION FISCAL FINANCIERA EN EL CAPITAL
DE TRABAJO.



- 11
LA PLANEACION F1SCAL FINANCIERA EN EL CAPITAL DE TRABAJO.

La administracidn del capital de trabajo, sin lugar a duda
es uno de los aspectos mis importantes en el é;npo de la
administracion financiera. Una esmerada planeacidn, manejo
oportuno y supervisidn adecuada de todos Tus componentes de
- su ;structura. apegada a l1a realidad, representan 1la base
primordial del &xito o fracaso de las empresas. Puesto que
si 7as empresas no mantienen un nivel aceptable de capital
de trabajo, pueden encontrarse en situaciones de insolven
cia, falta de liquidez, y ain, en otras mis criticas,declg

rarse en quiebra.

E1 nivel aceptable varia entre las empresas, de manera que
es absolutamente necesario comparar 1la actividad de la -
empresa con el estandar de 1a industria a lg que pertenece.
€s decir dependera de las necesidades que tengan las empre
sas en su actividad, con el fin de 1levar a cabo sus opera

ciones normales.

E1 sostenar un "justo medio" en el nivel, logrard una soli

dez financiera, tendiente a un crecimiento sano.

Existen Jdiversas concepciones de capftal de trabajo, de -
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las cuales se citan algunas para dar un mejor enfoque al -

mismo:

CAPITAL DE TRABAJO, “Los activos circulantes y 1los pasivos
circulantes -cuya diferencia constituye el capital de traba
Jo ©® capital circulante-, muestran los recursos que estén

circulando por el negocio, con razonable rdpidez y reflejan
el circulo recurrente en movimiento: inventarfos - cuentas

por cobrar - caja - cuentas por pagar - inventarios., (7)

Capital Reto de Trabajo, "EV capital neto de trabajo de una
empresa, se calcula deduciendo su pasivo circulante de su

activo circulante". (8)

Capital de Trabajo, "Es Yo que representa el excedente del
activo circulante, que comprende al efectivo y otros activos
19quidos scobre el pasivo circulante o sea aquellas obligacio

nes que deben cubrirse en el aho fiscal en curso®. (9)

De lo anteriormente expuesto, se deriva que la base tedrica

del .capital de trabajo, se utiliza para medir la liguidez -

(7). Robert N.Anthony, La Contabilidad en 1a Administra _
cién de Empresas. (México Uthea -
4 1980). P.P.254
{(8). Lawrence J.Gitman, Fundamentos de Administracifn Fi{
nanciers. (México Marla 1982).P.P.%4
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de una empresa, pues entre mds amplio sea el margen razona
ble de seguridad del activo circulante con que se cuente,
mejores serdn las condiciones para pagar las obligaciones,

a medida que estas vayan siendo exigibles.

Por otro lado se concibe wutilizar al capital de trabajo pa
ra evaluar el funcionamiento de una misma empresa en el
transcﬁrso de! tiempo, siendo esto generalmente aceptable,
siempre y cuando la composicidon basica del activo no sufra

alteraciones radicales en su periodo de revisidn.

De aqui que 1a necesidad del capital de trabajo se origine
por la falta de coordinacién en 1los flujos de la caja. Los
flujos de caja, que resultan del pago de los pasivos circy
lantes, son conocidos al {igual que las fechas de pago de

las obligacfones contraidas.

As{ mismo se sabe todo lo relacionado con otros pasivos

acumulados que tienen fechas determinadas de pago; 1lo que
resulta dificil de conocer, son las entradas futuras a caja
y aan mis dificil es 1a fecha de convertir en efectivo al

zctive circulante (excepto caja y valores realizables).

(9). Donall E.Miller, Interpretacién Correcta de Estados
Financieros. (Méx. Técnica 1980).
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Por consiguiente se comprende que a medida de conocer mas
las entradas. a caja, menor sera el capital de trabajo a uti

Tizar.
Estructura del Capita1 de’Trabajo:
“Activo Circulante - Pasivo Circulante = Capital de Trabajo.

- Cuentas de Activo Circulante.
-Efectivos en Caja y Bancos.
-Valores realizables.

-Documentos y Cuentas por Cobrar.
-Inventarios.

- Cuentas de Pasivo Circulante,
-Bancos.
-Proveedores

-Acreedores Diversos.
-Pasivos Acumulados.

ACTIVO CIRCULANTE. E7 Instituto Americano de Contadores 1o

define en forma muy conveniente para su fdcil comprensibn:

Para fines contables, las palabras activo circulante se usan
con el objeto de designar el efectivo o recursos identifica_
dos cominmente comc aquellos que razonablemente sSe espera

‘que sean o puedan convertirse en efectivo, o vendidos o con_
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sumidos durante el ciclo normal del negocio. Por tanto, el
término incluye, por lo general, recursos tales como: a)

efectivo a2 1la mano para operaciones actuales y documentos
que por su naturaleza equivalen a efectivo; b) inventarios
de mercancias, materias primas, articulos en proceso de ma
nufactura, mercancias terminadas, artfculos de consumo gene
ral, materiales y refacciones para mantenimiento de consumo
normal; c) cuentas y documentos por cobrar a clientes; d)
cuentas por cobrar a funcionarios, empleados, empresas fi
liales y otros, si son cobrables en el curso ordinario del
negocio dentro de un plazo de un afio; e) cuentas diferidas
5 a plazos, asi como documentos por cobrar, si en general
corresponden a priacticas y plazos comerciales de la negocia
cidn; f) valores négociab1es de facil conversidn que repre
sentan efectivo invertido, y g) gaétos pagados por adelanta
do, tales como primas de seguros, intereses, rentas, impues
tos, regallas, servicios de publicidad no recibidos y sumi

nistros no usados. (10).

Activo circulante, se considera como el conjunto de recur
sos 8 derechos debidamente conocidos, Que se espera sean -
‘ransformados en efectivo & utilizados durante el <cicle

normal de operaciones.

(10). Robert N. Anthony, La Contabilidad en la Administra_
cidn de Empresas. (México Uthea -
1980) pP.P.42



Efectivo en Caja y Bancos, éste concepto incluye los fondos
de caja establecidos pér la entidad econdmica, para cubrir
las mids prontas necesidades, asi como sus existencias en

cuentas bancarias.

Valores realizables, ‘son inversiones que se hacen con el
fin de obtener una utilidad mediante el uso de fondos tempo

ralmente inactivos.

Documentos y cuentas por cobrar, como su nombre lo menciona,
éste rengldn representa los adeudos de los compradores por
el uso, goce 0 consumo de los bienes y/o servicios que la
entidad econdmica proporciona, pudiendo ser estos de dos

distintas maneras:

- En documentos, la obligacion de pago esta garantizada

con un titulo de crécico.

- En cuenta abierta, cuando no existe garantia de pago.

Inventarios, incluyen las inversiones en materias primas,
tanto directas como indirectas, los efectos en procesc de
elaboracidn, componentes, la produccidn terminada, las exis
tencias de articulos de consumo y refacciones, que se tie

nen para su consumo o venta durante un ciclo ordinario de



17

1a empresa.

E1 'Instituto Americano de Contadores, definé que las pala
bras pasivo circulante se usan principalmente para designar
aquellas obligaciones para cuya liquidacién se espera usar
de los recursos propiamente susceptibles de clasificarse co
mo activo circulante, 0 que pueden cornvertirse én otrb pasi
vo circulante. Como un grupo del balance general, ésta cla
sificacion debe incluir las obligaciones correspondientes

derivadas de partidas que ya forman parte del ciclo de ope
racibn, tales como cuentas por pagar originadas por la
adquisicidn de materiales>que se van a usar en la produc_
cidn de mercancias 6 de servicios o que se van a poner a la
venta; cobros recibidos antes de la entrega de mercancia o
prestacién de servicios, y adeudos surgidos de operaciones
directamente relacionadas con el <c¢iclo de operacidn, tales
como salarios, comisiones, rentas, regalias, etc. Otros pa
sivos cuya liquidacidn normal se espera ocurra dentro de un
periodo relativamente corto, por lo general de 12 meses,
tales como: deudas a corto plazo derivadas de la adquisi_

2idn de activos fijos, vencimientos parciales de obligacio
nes a largo plazo, cantidades que deben invertirse dentro
del término de un afio de acuerdo -con las cladsulas de un

fondo de amortizacion y obligaciones derivadas del <cobro
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anticipado en efectivo de documentos o de otros activos por
cuenta de terceros. (11)

Pasivo circulante, conocido también como pasivo a corto pla
zo, nos define l1as obligaciones que se liquidan durante e}

afio 6 ciclo normal de operaciones.

Bancos, son los préstamos que otorgan las instituciones de

crédito para hacer frente a necesidades emergentes © tempop

rales a corto plazo.

Proveedores, comprende los adeudos de la empresa, provenien

tes de la adquisicidn de mercancias & servicios inherentes

& las operaciones de Ta misma.

Acreedores Diversos, son obligaciones provenientes de prés
tamos particulares, de compafifas filiales de accionistas

¢ personas ajenas. .Y por la adquisicibn de bienes & servi_-

cios para consumo de 13 empresa.

Pasivo acumulado, son obligaciones intangibles a cargo de
1a entidad econdmica.

(11). Robert N. Anthony, La Contabilidad en la Administra

cifn de Empresas. (México Uthea =
1980) P.P.4AS



19
2.1. EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS.

2.1.1. Importancia de una adecuada administracién del
efectivo.

La administracidn del efectivo y de los vaIgies realiza
bles, son los componentes fundamentales, qﬁe dentro de
una empresa deben cuidarse con el fin de mahtener sal_
dos de efectivo adecuados. lgualmente la administracidn
debe 1levarse a cabo con el menor costo posible, para -

que el beneficio que se obtenga sea significativo.

Caja y Valores realizables, son los activos mis 1iqui_-
dos y se consideran los medios para pagar las obligacio
nes a medida que se vencen. Ademds estos activos liqui_
dos ponen a disposicidn el margen de solvencia para cu_
brir créditos y gastos imprevistos, reduciendo en esta

forma el riesgo de una “crisis de liquidez”.

También l1a administracidn del efectivo se puede conside
rar come centro generador de utilidades, en el caso de )
haber excedentes se podra planear a tiempo dénde y cdmo
invertir, estudiar los costos de oportunidad -descuen_-
tos por pronto pago- y tasas de retorno, en fin se ejer

cerd un mayor y eficiente control! del excedente de efeg
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tivo, verificando cual es el mids rentable.

Considerando que la rentabilidad es una medida de con

trol financiero, que sirve para conocer el rendimiento
obtenido de cada peso invertido en }la emp}esa y compa
rarlo con las oportunidades opcionales de inversion,
sin arriesgar parte de la 1iquidez -puesto que las es
tadisticas revelan que son més las empresas que quie_

bran por falta de liquidez que por falta de utilidades-.

A manera de ejemple; si una empresa cuenta cen dinero
en efectivo, disponible para invertirlo a corto plazo,

podria optar por alternativas como las siguientes:

- Invertirlo en valores realizables a 30 dias, de los
cuales se considera obtendria un rendimiento neto

del 4.5 mensual.

- Aprovechar un descuento por pronto pago que podria
ser del 5% sobre lo facturado a 30 dies si se paga

antes de 10 dfas de l1a fecha de facturqcién.

La respuesta a2 las dos alternativas serfa escoger 1la
segunda, porque representa mayor beneficio, siempre y
cuando no exista otra obligacién que cubrir en ese -

plazo y no se obtengan otras alternativas financieras.
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Debido a 1o anterior, se puede afirmar que 13 importan

cia de una buena administracion del efectivo, radica en

fijar una serie de objetivos que pueden ser entre otros:

a). satisfacer necesidades de desembolsos (programa de

b).

pagos), que viene a ser un “Flujo de Efectivo"-exce
lente herramienta de planeacidon- en donde intervie_
ne el efectivo que se cobra como producto de la ven
ta de articulos o servicios, asi como el efectivo
que se paga a los proveedores y al perscnal de una

empresa, cumpliendo asi con un_ciclo de rotacidn.

Minimizacidn de recursos destinados a las dpefacig
nes y saldos precautorios, consiste en minimizar 1la

inversidn en los saldos de efectivo ocioso.

A medida que esto sucede aumentan las probabilida_
des de incurrir en un faltante y por ende, dejar de

cumplir con el programa de pagos. Y en forma contra

ria convorme se aumenten los saldos, las posibilida

des que se tengan de un faltante, y 1no cumplir con
una obligacidon disminuyen, existiendo 1a posibili_

dad de perder utilidades.

Al minimizar los saldos de efectivo, no se debe ol
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vidar mantener una reserva de saldos precautorios
para afrontar imprevistos, estos saldos resultan
con ciertos costos, puesto que no producen utili_
dad alguna, por lo que deben ser minimos. La canti
dad recomendable debe estar basada en un estudio -

profundo de la propia empresa.

c). Acorde con la época de escasez de dinero, la admi_
nistracion de efectivo, recibe una atencidon cre_
ciente, en respuesta a2 los indices elevados de in_
flacidn, que amenazan con devaluar cualquier efec
tivo. E1 interés, se debe también al gran nimero -

~de empresas que se estan estableciendo a nivel -

" mundial, por lo que las tasas flotantes de cambio
obligan a la creacion de sistemas mundiales de con
trol de efectivo, para evitar grandes pérdidas en

los cambios de la moneda.
2.1.2. Como lograr un manejo eficiente del efectivo.

Para poder hablar de un manejo‘eficiente del efectivo,
es necesario mencionar algunos aspectos previos como

a). Sincronizacion de los flujos de efectivo, es 1la_



b).
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funcidn de reflejar el origen de los recursos y el
destino qué se les dard en un perfodo futuro (Pre_

supuesto de Caja).

Costo de saldos insuficientes, es cuando no se -
cuenta con el efectivo suficiente para llevar a ca

bo el presupuesto de caja, se puede prever y hacer

-arreglos necesarios para cubrirlo.los costas que -

dieron lugar a dicho faltante, dependieron de su
importancia, duracion y frecuencfa, asi como de la
forma de cubrir el faltante, estos costos se gene
ran por préstamos & pago de honorarios, relaciona
dos con la transaccidn del mismo. A la vez, si di
cho faltante diera lugar a la no obtencidn de des
cuentos que se pudieron aprovaechar, &l costo sera
el descuento por pronto pago, mds los intereses-

por el préstamo y los honorarios del mismo.

Por ignorar la sencilla Eonsideracién anterior,un
buern- nimero de empresas, se han visto en situacio
nes un poco deseables, creando en la mente de los

inversionistas una idea de descuido, que puede re_
percutir en que los proveedores reduzcan el crédi_

to & simplemente dejar de concederio.
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c). Costo de saldos excesivos, es el caso contrario al
punto anterior, ya que demasiado efectivo ocinso
significa que la empresa desaproveche otras oportu
nidades de invertir sus recursos, aunque esto fuera
témporalmeqte a una determinada tasa de interés § -
bien buscar otros proyectos de inversidén a fin de

lograr el uso 6ptimo del efectivo.

d). Costo de manejo y administracidn, son las erogacio
nes fijas que efectla la empresa y que corresponden
a los sueldos por custodia y maneﬁo de los valores,
cuya finalidad es supervisar las.operaciones. asi
como la toma de decisiones que sean las apropiadas
.con respecto a la cantidad y tipo de valores que se

van a idquirir.

Algunas estrategias basicas que puede utilizar una em

presa en el manejo de efectivo, son las siguientes:

- Pagar las obligaciones tan tarde como sea posible,
manteniendq los mismos precios o bien aprovechando
los descuentos favorables por pronto pago, si.es

conveniente.

- Rotar el inventario, para evitar asf la obsolescen_
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cia que pudiera sufrir.

Acelerar ¢l cobro de las cuentas 1o mds rapido Qque
sea posible. Princizalmente debido a la inflaciodn

acelerada que sufre actualmente nuestra moneda, -
ofreciendo descuentos por pago de contado, estable
ciendo intereses mcratorios, activando el proceso

de facturacidn y eavio.

Crear centros de cobro, de tal forma que estén -
ubicados en diferentes plazas, con la finalidad de
agilizar o1 cobro de las cuentas a los clientes y

convertir &stos en disponibilidad inmediata.

-

Contentracidn de -bancos, empresas de gran expan_
si6n, obtienen una reduccidn en tiempo y dinero,

mediante los depdésitos por cobro a sus clientes en
bancos locales y &stos 2 su vez transfieren a los
bancos de concentracidon los importes captados que

se utilizan para las erogaciones propias de la em

presa.

Sistema de apartado.postal de seguridad, es una
forma de disminuir la cantidad de tiempo en que -

el cliente hace su pago y la empresa puede disponer
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de el, este sistema consiste en un convenio entre
banco y empresa, ya que el primero abre los sobres
que contienen los pagos, mismos gque se depositan en
1a cuenta de cheques de la empresa. Quien Ios‘regig

tra cuando recibe la notificacion.

Andlisis cientifico del cobro de chegues, una empre
sa buede éeterminar por medio de este andlisis que
solamente un cierto porcentaje de los cheques expe
didos son cobrados al d%a siguiente, por 1o que un
pocc mis de esa cantidad debe estar en cuenfa de

cheques para evitar faltantes.

Pasivos acumulados, se representan por medio de los
servicics ; compras que ya fueron recibidos, pero-
que'aﬁn no han sido pagados, como 1o son; sueldos,
arrendamientos, impuestos y partidas andlogas, tra
tando de pagar con la menor frecuencia posible, sin
afectar con esto el crédito ebtenido, recargos 1nqg
cesarios, asi como el pago de intereses por venci_
mientos. Por lo que se deduce que esS importante
aprovechar las oportunidades de aumentar Jios pasi
vos hasta donde lo permita la capaciﬁad de pago, ©

el uso inteligente de los mismos (apalancamiento
financiero).
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Disminucidon de los saldos precautorios por medio de:

a). Sistema de sobregiros es un crédito que otorgan

Yos bancos, quienes cubren de manera automidtica aque
1los cheques que excedan del saldo de la cuenta,-
por 1o que el banco cobra ciertos intereses por di

cho servicio.

b). Lineas de crédito, viene a ser un préstamo nego
ciado de antemano, al que se puéde recurrir en cual
quier momento y sirve para tener l1a menor cantidad -
de saldos precautorios. Siempre serd importante ha
cer un analisis de Jos costos de l1a linea de crédito
Yy de los saldos precautorios para tener wuna visiodn,

de cual daria mejores resultados.

c). Inversiones temporales, actualmente es vilido -
que dentro de la administracidn del efectivo, es po
sible olvidarse de tener saldos precautorios, para

esto es necesario que ese efectivo se mantenga en
reservas de valores de inmediata liquidez, tomando
en cuenta que las tasas de interés sobre éstos,-
han alcanzado niveles bastante altos, por 10‘que
seria recomandable que las empresas se familiariza _

ran con los valores realizables m&s comunes y obten
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gan el mejor provecho de ellos, dentro de las inver
siones mas conocidas, se encuentran las siguientes;
bonos de la tesoreria, certificados de pago antici
pado de impuestos, obligaciones de organismos fede
rales, aceptaciones bancarias, papel comercial, con:
venios de recompra, certificados de depdsito nego

ciables y fondos federales.
2.1.3. Determinacion del flujo de efectivo.

Considerando que el efectivo dd principio a la inicia
cidn y a la terminacidn de las coperaciones, correspon
de al flujo de caja 1la funcidon de reflejar el origen
que tengan 1los recursos y el destino que se les dard

en determinado periodo.

El flujo de caja es en realidad una base de planeacidn
de operaciones, por ello el conocimiento de los flujos
de efectivo de cualquier empresa es Util para compren

der como se administra éste.

Por 1o tanto el propdsito esencial del flujo de caja
es utiiizar los recursos en efectivo que se tienen y
los que se cspera obtener para las operuciones finan

cieras futuras, manteniendo una satisfactoria posicidn
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de liquidez.

Para comprender mejor el flujo de efectivo de una entidad

econdmica, observemos e! siguiente diagrama.
Entradas Equivalentes
efect1vo (1) efect1vo (3)

Efectivo

Salidas

Ventas de
contado y
cuentas -
poyr cobrar

de
efgctivo(Z)

\

Active Invernta
fijo rios

fopreciacidn
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(1) Entradas de eéectiio:

- VYVentas al contado
- Cuentas por cobrar
- Intereses

- Préstamos, etc.

(2) Salida de efectivo:

Intereses

Impuesto sobre la renta. (I.S.R..)
Retiro de socios

Pago de pasivos, etc.

{

(3) Valores realizables a corto plazo emitidos por el go_
bierno federal y empresas privadas como:

Certificados de deposito
Obligaciones de organismos federales
Papel comercial

Emision de obligaciones

Aceptaciones bancarias, etc.

Como se pudo observar el efectivo circula a través de las
diversas operaciones de l1a empresa, de ahi el nombre de -

"Flujo de efectivo”.



2.1.4. Ejemplo de un flujo de efectivo.

ALFA™", S.A.

Flujo de efectivo correspondiente al Primer Semestre de 1983.

Mes.

Entradas a caja.

Ventas al contado.
Cobro de cuentas.
Intereses cobrados

Dividendos cobrados.

Venta de acciones.
Suman las entradas.

Salidas de caja

Compras

Sueldos jy salarios.
Gastos generales.
Intereses pagados.
Dividendcs pagados.
Cuentas for pagdar.

Impu2stos por pagar.

1.5.R. por pagar.
P.T.4Y. por pagar.

Pasivo a Targo plazo.

Suman las salidas.

Entradas.
(6 salidas) netas.

Efectivo dispcnible
al comenzar el mes.

Efectivo dispcnible

al

termirar el mes.

Saldo minimo cue
se requiere.

Necesidades de financia_
miento a corto plazo.

Pago de financiamientq a
corto plazo.

Préstamos a corto plazo -
vigentes al terminar

el mes.

(Cantidades en miles de pesos).
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Enero. Febrero. Marzo. Abril. Mayo. Junio.
150 300 450 500 625 150
632 1,834 2,225 2,321 2,300

40 50 120

50 250

60 3,k76
250 1,132 2,384 2,725 2,946 10,996
amums sxmuszss samam camax zaans azmsunx
500 925 250 1,200 1,100 1,150
350 500 500 600 530 500
250 350 400 400 340 400

40 75 30
80 60 60
70 30 45 50 390
100 70 140 65 130 60
170 40
110

1,500

1,320 2,050 2,250 2,400 2,300 7.000
EEREN ERNBER SEBEE ARTARS A REEASER ENEEEES
(1,070) ( 918) 134 325 A46 3.996
2,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,117
e30 82 1,134 1,328 1,646 5,113
1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
10 918 --- - .- -

.- - 134 325 529 -

70 988 854 529 .- -——
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En el ejemplo del flujo de efectivo, es necesario estimar
las entradas mensuales, como son ventas al contado y cobro
de cuentas, asf como las salidas mensuales como son 1las
compras, sveldos y salarios. Una vez gque se estiman los
ingresos .y egresos totales se determina de inmediato el

-

faltante O exceso de efectivo.

En el ejemplo, como se puede observar, existen faltantes -
para los meses de enero y febraro, para 1o cual se solici
td con tiémpo 1os préstamos requeridos para cubrirlos, que
serin pagados durante los meses de marzo, abril y mayo.Tam
“bién se aprecia el efectivo disponible de los meses de ma
yo ¥ junio, mismo que se planearid con tiempo dénde y cémo

invertir a corto plazo.

Como se menciond en los puntos que anteceden, 1la utiliza_
cidn gue tiene el flujo de efectivo en la administracidn,

es la de proporcionar informacidn de sumo interés y brovg
cho, pues revela el monto de efectivo generado de las ape
raciones normales de la empresa, asi como de 1a obtencidn
de dinero ajeno;, ¥y por consiguiente de las aplicaciones

que se les dard de -acuerdo con los planes ¢ presupuestos

generales.

Otra 'particu]aridad importante es el monto que se -
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presenta de “saldo minimo"™ 10 que surgid como una politica
financiera, basada en previos estudios de los cuales se
determind esa cantidad, siendo el saldo de efectivo dptimo

para la empresa.
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2.2. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR.

Normalmente el otorgamiento de un crédito viene a convertir
se en una cuenta por cobrar, dentro de las empresas y en ge
neral en todos l1os campos donde se desarrollan operaciones
de compra-venta de productos y/o servicios. E1 crédito ha
adquirido gran importancia; por una parte, debido‘al incre
mento en el volumen de ventas y al monto que representan
dichas transacciones y por la otra a la situacidn econdmica

por la que actualmente se atraviesa.

El ambiente inflacionario en nuestro pais, ha originado de
ficiencias en el mercado nagionaI por pérdida de competivi
dad en el mercado internacional, elevacidn en cierto tipo
de impuestos, alza incontrolable de precios, en el suminig
tro de insumos basicos, en los altos inventarios, reduccidn
en las importaciones, disminucidn en la dinversidn privada,
aumento en las tasas de interés, etc; por 1o que las empre
sas para la obtencidn de fondos recurren a la inmediata re

cuperacidn de sus cuentas por cobrar.

Situacidn que ha provocado 1la importancia que tienen los
documentos y cuentas por cobrar en la funcidn financiera,
por ser un activo liquido, que en corto plazo se convierte

en dinero.



35
2.2.1. Flaneacidn estratégica financiera.

Como se-explicd anteriormente, los documentos y cuentas
por cobrar en las empresas no son mds que créditos que
se otorgan a los clientes, al concederles un tiempo ra
zonable para que paguen los servicios o articulos com
prados, después de haber1os_recibido. Por medio de esta
operacidon las empresas pueden alcanzar mayor volumen de
ventas, lo que a su vez, mediante una adecuada planea
cidn financiera, sirve para obtener un margen de utili

dades superior, necesario para un desarrollo equilibra_

do.

Porque bien es cierto que tanto 1los periodos de prospe
ridad como los de «crisis econdmica, estin directamente
relacionados con el crédito. Caracteristicas que dan

origen a la supervisidn de operaciones crediticias, que
eviten caer en abusos, que por ende dieran lugar a inmo
vilizaciones y -pérdidas de capital circulante (crisis
de 1liquidez) que afecten 1la capacidad de la empresa

para hacerle frente a sus compromisos en el momento

oportuno.

Enjazando otros aspectos importantes como son:

- Aumento en gastos de oficina.
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- Mayor posibilidad de incrementar la estimacidn pa

ra cuentas incobrables (riesgn), repercuti

efecto negativo en las utilidades reales.

- Considerable aumento en las ventas, y au

endo sy

*que sy

efecto es positivo en las utilidade;. podria afec

tar al haber mayor financiamiento al fisco

efecto del incisa anterior,

- Tendencia a un aumento en el periodo de

cuyo impacto en las utilidades es negativol

La mayoria de las empresas necesitan fondos 11
fin de realizar~operaciones que le generen uti
Por tal motivo, se debe cuidar que no se invi
de lo debidd en documentos y cuentas por cobra
pueden absorver recursos que se podrian utiliz
financiar otros proyectcs mds atractivos. Pof
un "estudio y andlisis de inversiones que incly
rertes alternativas para determinar cuales son
rentables-y cual es el riesgo empresarial y fi
que se corre. De acuerdo a las condicione; que
lezcan tanto en 1a economia del pais como en 1
sa. De aquf surge la indiscutible responsabil

administrador financiero, en encontrar un edq

, por el

cobro, -

quidos a
1idades.
rta mas
r,porque
ar para
medio de
yan dife
las mas
nanciero
preva_
a empre
idad del

uilibrio
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entre el riesgo-de invertir en ellos- y el rendimiento.

E1 acelerar l1a recuperacion de documentos y cuentas por
cobrar, mediante 12 reduccidon de plazos de crédito, es
tablecer intereses moratorios, otorgar descuentos por
pronto pago, activar el proceso de facturacidn y envio,
otorgar gratificaciones al departamento de cobranza,
son entre otras una serie de alternativas estratégicas
financieras para reducir la inversifn y rotar de una ma

nera satisfactoria los documentos y cuentas por cobrar.

También 1a empresa debe conocer otras fuentes opciona
les de financiamiento de los documentos y cuentas por
ccbrar, para verificar si resulta menos costoso gque el

financiamiento por parte de ella y que son entre otras

las siguientes:

- Factoring, consiste esencialmente en la venta de
cuentas por cobrar a un factor convenido y por 1o
general flexible a una empresa financiera. Es decir
12 cmpresa” convierte las cuentas por cobrar en di

nero antes de su vencimiento.

Algunas veces .12 empresa financiadora.cpmpra median

te un convenio las cuentas por cobrar.que le resul
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tan aceptables, sin derecho a reclamaciones; esto
es, las pérdidas son por su cuenta y los deudores
son notificados en el sentido de que sus pagos de

beran hacerse al comprador de papel.

Indudablemente el costo de dicho convenio es eleva
do, ya que la empresa financiadora debe reponerse
del costo del dinero que financid, de 1a adminis
tracion de las cuentas, 1a absorcidn de 1las cuen
tas malas y obtener un determinado porcentaje de

utilidad.

Sin embargo es m§s tomin que la venta de cucntas
por cobrar se adquiera bajo la responsabilidad de
Ta empresa que las vende. Puesto que si no se lo_
gran cobrar dichas cuentas, la empresa tiene que

'reponer el importe total incobrable con otras cuen
tas de mds facil recuperacidén 6 bien por medio de

pago en efectivo.

E1 método de operacidon por lo regular es a través
de una cuenta corriente, donde se abonan los docu
mentos aceptados, se cargan los retiros y-el cobro

por servicios.
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Venta de papel comercial, por 1o general es una si
tuacion parecida al factoring y se refiere a que
inversionistas privados compran pagarés expedidos

por clientes totalmente solventes de grandes .e
importantes empresas, en esta forma las empresas -

tienen l1a oportunidad de obtener liquidez.

La venta del papel comercial se realizd a través de
un agente, pero también se tiene la alternativa de
venderse directamente al comprador, ahorrindose és_

tos la comisidn que cobra el agente.

En caso de quiebra de 1a empresa emisora de papel
comercial, los inversionistas pierden su inversifn.
Porque no estid garantizada y se clasifica muy aba

jo en 1a prioridad de los acreedores.

La utilizacidon del papel comercial, debe ser consi
derada como una fuente de financiamiento a c¢orto
plazo -su vencimiento promedio es de 3 a 12 meses-
que se usa principalmente para hacer frente a nece
siqades inmediatas como es el capital de trabajo.
Constituye un complemento de 1los préstamos banca
rios mfs comunes y ademis es menos costoso que di

chos créditos bancarios.




40

2.2.2. Como lograr un nivel adecuado de cuentas por co_
brar.

E1 nivel de cuentas por cobrar esta en funcidn del volu
men de las ventas a crédito y del perfodo de cobro. Al
otorgarse un crédito se debe contar con fuentes de in
formacién apropiadas y métodos de andlisis de credito -
necesarios para la administracidn exitosa de las cuen_
tas por cobrar de cualesquier empresa. Asi mismo deben
establecerse éstandares de crédito y politicas acerta_
das para téner suficientes bases para tomar decisiones

sobre la concesidn, disminucidn, cancelacidn o amplia_-

cion del monto de crédito.

Los estandares de crédito fijan 1las reglas minimas pa
ra conceder crédito a un cliente basdndose en las razo
nes siguientes; evaluaciones de crédito, indices finan
cieros, periodos promedios de pago, que ofrecen una
base cuantitativa para la fijacién del Timite de crédi
to. Dichos estandares al momento de combinarse con 1las
variables Tundamentales, los hacen mis flexibles § mis

rigurosos.

Variables fundamentales son: gastos de ofiﬁina. inver_
sién en cuentas por cobrar, estimacién en cuentas 1inco

brables y el volumen de ventas de la empresa.
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Gastos de oficina, dependen de los estandares de
crédito, si estos son flexibles aumentan los gas
tos de oficina, porque se concede mas crédito -
que a la vez aumentan el volumen de ventas. Situa
cidon contraria a los estandares rigurosos que vie

nen a disminuirlos.

Inversién de cuentas por cobrar, al igual que el
punto anterior los estandares de crédito mas fle_
xibles dan como resultado costos de manejo mds al
tos, y las restricciones dan como resultado costos
de manejo menores. Los cambios en el nivel de cuen
tas por cobrar relacionados con modificaciones en
los estandares de crédito se deriva de dos facto _
res; variaciones en las ventas y variaciones en _
los cobros, que operan paralelamente para ﬁroducir
costos altos de manejo de cuentas por cobrar (al
aumentar las ventas) cuando los estandares de cré
dito se hacen m&s flexibles. Y se reducen los cos
tos del manejo de cuentas por cobrar (al disminuir
las ventas), cuando los egtandares de crédito se
hacen m&s rigurosos. También se dan estos resulta_
"dos, cuando se hacen cambios en las condiciones dﬁ

crédito 6 en los proqedimientos de cobro.
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- Estimacidn de cuentas incobrables, 1a probabilidad
de aumentar las pérdidas por cuentas malas aumenta
en el momento que los estandares de crédito son _
mids flexibles y disminuyen cuando 1los estandares

de crédito son mas estrictos.

- Volumen de ventas, se modifica de acuerdo a los -
estandares de crédito, aumentando las ventas cuan
do son mids flexibles y disminuyendo las ventas
cuando son mis rigurosos. Los resu]éados de estos
cambios en las ventas y utilidades, dependen del
efecto que tengan en los costos & ingresos de la

empresa.

2.2.3. La funcidn del crédito.

Lz funcidn del crédito dentro de 1las cuentas por co
brar, consiste bdsicamente en las medidas que deben
utilizarse para determinar procedimientos y. establecer
polfticas para el otorgamiento de crédito. Para tal -
efecto a continuacidn se describen algunas caracteris_

ticas fundamentales comunes a las empresas.

- Se debe tomar en cuenta el tiempo en ¢l que las

cuentas por cobrar pueden ser recuperadas, conside
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rindose conveniente establecer condiciones de crédi
to, mismas que por la &poca inflacionaria y escasez
de dinero que actuaimente existen  debe de procurar

se sean las minimas.

- A parte de las condiciones de crédito deben también
estab1écefse algunas motivaciones que tengan como
finalidad, 1a recuperacion mids rapida del crédito,
as como 1a atraccidn de mds clientes, dichas moti

vaciones son entre otras:

a). Descuento por pronto pago, debe considerarse como\
un descuento financiero y sdlo se efectiia si el cliente
paga la factura precisamente dentro de los dias que es
vtablezcan las condiciones de crédito, los beneficios -
mis sobresa1iente; de el descuento por pronto pago se
reflejan generalmente en la dysminucién dei periodo de
cobro, reduccion del costo del manejo de Euentas por co
brar, ast como disminucion en la estimacién de cuentas

fncobrables.

b). Periodo de crédito, es otra motivacidn que se puede
otorgar pero que debe tener un manejo cuidadoso, puesto
que un cambio en el perfodo afecta directamente 1la ren

tabilidad de 1a empresa. £E1 aumento en el periodo de -
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crédito se refleja generalmente en el aumento de ventas,
pero cuya consecuencia puede repercutir en el aumento -
de) perlodo promedio de cobro y en el aumento de la es
timacidn de cuentas incobrables y consecuentemente el -
efecto en las utilidades podria ser negativo, de aqui
que es recomendable realizar previo estudio antes de -

Tlevarlo a cabo.

- ‘Importante también serd tener una idea amplia acer
ca de la calidad, asf como de la capacidad de pago
de 1a persona a la que se le otorga el crédito pa
ra poder con esto conocer el probable "punto miaxi

mo de riesgo” a asumir por el crédito concedido.

- Se hace necesario que se tenga que adoptar dentro
de las politicas y procedimientos de crédito, la
investigacion rigurosa de cada sclicitante de cré
dito y en esto tener cierta seguridad de recupera
cidn de cada uno de los créﬂitos que se vayan a
otorgar. La in7ormacidn que se recopile como resul
tado de la investigacion de crédito d& bases con
cretas acerca de cuales seran las probabjlidades
de que el cliente pague oportunaﬁente sus cuentas,

y bisicamente de esto dependera la decisidn de
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otorgar o no cualquier crédito. Para hacer mds énfa
sis a2 10 antes mencionado, seréd importante relacio
nar el grupo de riesgo de crédito, al cual perteng
ce el solicitante con el limite miximo de riesgo a
asumir. De aquf que si las investigaciones revelan
por ejemplo que existe una probabilidad en diez, de
que el cliente no pague, sencillamente se rechaza

Ya solicituu.

- Por (1timo tanto las polfticas de crédito y decisio
nes deben estar fundamentadas en un buen porcentaje
por el criterio de quien tenga 1a responsabilidad

del otorgamiento de crédito.

2.2.4, Como lograr un sistema de cobranza eficiente.

Mediante el establecimiento de una poiftica de cobro
apropiada a las necesidades de la empresa y en coordi
nacibn con 1a polftica de crédito, se puede loyrar la
recuperacion completa y oportuna de las ventas efectua
das a crédito. Procurando mantener un bajo nivel en la
estimacion de cuentas incobrables, ast como los gastos'
de cobro que deben ser justificables positivamente en
12 reduccién de cuentas malas y en aumehto del perfodo

medio de cobros reflejado en las utilidades. La empre
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sa debe determinar cual es el nivel *optimo” de gastos-
de cobro desde el punto de vista costo-beneficio,ademds
de analizar detenidamente las estrategias adecuadas que
deben emplearse para el logro de cobros ya vencidos,sin

1legar a afectar futuras ventas. '

Las empresas dehben tener presente la 1mpor£ancia que el
factor tiempo tiene en ia recuperacién del dinero, no
solo por la creciente pérdida de su poder adﬁuisitivo.
sino por el costo implfcito de inmovilizar parte del ca
pital en sus cuentas por cobrar; alin cuando ‘este costo
se haya calculado y repercutido en el precio de venta,
si 1a recuperacidn real 1legara a exceder el plazo ted
rico que se utilizd en el cdlculo, las utilidades de la
empresa sufrirdn una disminucion, inclusive puede 1le
gar a anular la utilidad que se pretendia obtener 3 has
ta reversarla. En teoria la recuperacién oportuna de
las ventas no deberia representar problema alguno; sin
embargo 1a realidad viené a serhotra. puesto que en di
‘ versas ocasiones, los deudores utilizan todos los me_
dios a su alcance, algunos aceptables y otros definiti
vamente arbitrarios, para diferir el mayor tiempo posi
ble el momento de realizar sus pagos. Uo antes citado,
por la situacién econdmica y polftica, se hace cada vez

mis critico, obligando con ello a2 las empresas a preocy
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parse por tener personal mis profesional y capacitado-
Yy a su vez cuidando que sus cuentas por cobrar conten

gan caracterfsticas que faciliten su recuperacidn.

L2 recuperacidn oportuna de las cuentas por cobrar es
td en funcidn de las caracteristicas que contenga, mis

mas que entre otras son las siguientes:

a). Adecuada, las cuentas por cobrar deben ser adecua_
das, es decir que entre mayor sea el conocimiento que

se tenga del cliente, mayor serd la probabilidad de po
der utilizar los procedimientos apropiados, esto servi
rd también para poder planear las estrategias de cobro,
asi como de orientacidon respecto al medio que se puede
utilizar y la intensidad del mismo. Légicamente debe

ser diferente 12 técnica de cobro para una cuenta que
se tenga interés de recupefar a una fecha determinada,

aiin a costa de la intervencion directa de algin ejecu
tivo de crédito, que la técnica que se siga para la ob
tencidn del pago de una cuenta de menor cuantia de un

importante ¢liernte.

b). Oportuna, al hablar de esta caracterfstica, es pre

ciso inciuir todas las actividades que el departamento
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de cobranza debe iealizar, para asf facilitar al clien
te el cumplimientc de su compromiso. Aqul se puede es
tablecer que el correcto y apropiado envio de estados
de cuenta, el recordatorio personal que incluye una 9a
ma de factores, asY como la correspondencia que produ
ce el departamento de cobranza, son elementos importan
tes para una mayor y oportuna recuperacidn de las cuen

tas por cobrar.

¢). Completa, es conveniente que toda empresa obtenga
el importe total de las cuentas por cobrar,exceptuando
los descuentos o bonificacicnes en su caso, combatien_
do 2l mismo tiempo la existencia de posibles diferen _
cias que normalmente son pequefias en reiacidn al adeu
do original, pero que en conjunto pueden provocar un

impacto considerable en sus resultados con las caracte
risticas antes descritas.v;e podria decir que la recu
peracidn de cuentas por cobrar en a]gungs empresas, es
retativamente un problema de relgﬁiones humanas, moti
vo por el cual no es posible establecer reglas fijas -
de manejo, sino de acuerdo al tipo de empresa y sus ne
cesidades, aln cuando no es posible establecer reglas,
si es necesario implantar una serie de procedimientos

iddneos.
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A medida que una cuenta demora mas en recuperarse, la-
gestion de su cobro se hace mds personal y sobre todo

mas estricta, es por ello que los procedimientos que a
continuacidon se presentan, son entre otros los que se

utilizan normalmente en el proceso de cobro.

- Cartas, después de cierto nimero de dias, contadbs
a partir de la fecha de vencimiento de una cuenta
‘por cobrar, por 1o regular las empresas .hacen un
recordatorio al cliente acerca de su obligacién,
enviando una carta. Si la recuperacidn de la cuen_
ta no se logra en un tiempo considerado, después
del envio de 1a carta, se envia una segunda mds pe
rentoria, las cartas vienen a ser el primer paso

en la gestion de cuentas por cobrar ya vencidas.

- Llamadas telefénicas, en ccasiones las cartas sue
len ser inutiles, por 10 que el gerente de crédito
por medio de telefonemas, exige personalmente el
pago de -inmediato, y cuando el cliente 1lega a te
ner alguna excusa razonsble, se pueden hacer arre

glos para prorrogar el per%odo de pago.

- Visitas personales, es una técnica que se lleva a
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cabo comunmente a nivel de crédito de consumidor,
pero con una adecuada adaptacidn puede ser-utiliziv
do:por un sin fin de empresas, siempre que Su co$
to no tenga una repercusidn considerable. E1 envio
de un cobrador que se anfrente al cliente puede -
ser un procedimiento de cobro muy efectivo, porque

el pago puede hacerse en el acto.

Ytilizacion de agencias de cobro, una empresa pue
de entregaf ~las cuentas morosas a una agencia de
cobros 6 a un abogado para que las haga efectivas,
corriendo el riesqgo de que la empresa recupere en
ocasiones hasta menos del 50%, por los honorarios

de gestion de cobro que resultan muy elevados.

Procedimiento legal, es el paso mds estricto den
tro del proceso de cohro, es también una de las
alternativas que usan las agencias de cobro, éste
procedimiento no es solamente oneroso, sino que
puede obligar al deudor a declararse en bancarrota)

reduciéndose asi la posibilidad de futuros negocios.

Cobro por computador, con la utilizacién generaliza

da de computadores, se ha automatizado en gran par
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te el proceso de cobro, elimin§ndose en esa forma
1a mayorfa del papeleo que se necesitaba anterior_

mente.
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INVENTARIOS.
2.3.1. Planeacion estratégica financiera.

Los inventarios consisten en existencias del producto
que las empresas ofrecen para la venta, asi como de

los componentes que forman dicho producto.

En la administracidn de inventarios, se observa gque
la inversidon en los inventarios representa wun horceg
taje elevado del activo circulante y son también he
rramientas esenciales para que el proceso de “produc_
cion-ventas" se lleve a cabo con el minimo de inte_

rrupciones.

Una inversidn inteligente en inventarios puede llegar
a satisfacer con oportunidad las necesidades de cérig
ter interno -volumenes de produccién- & externo - de_
manda~- de 1las empresas y establecer 1la 1{mportancia
financiera que tienen dentro del capital de trabajo

como productores de ventas y recursos financieros.
Los tipos bisicos de inventarios son:

- Inventarios de materias primas, comprende materia_
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les que compran las empresas para producir sus ar
tfculos, el nivel real que se mantiene de cada ma
teria prima depende del tiempo de entrega necesa
rio para recibir los pedidos,la frecuencia de uso,
1a inversidn necesaria y las caracteristicas del -
inventario. Se debe tomar en cuenta el tiempo de

entrega para recibir pedidos debido a que el proce

so de produccidn debe operar sin interrupciodn,

La frecuencia en el uso del dinventario también -
afecta el nivel, puesto que Tas materias primas de
uso frecuente tienen un nivel mds alto que las que
no 1o tienen. Al hablar de caracteristicas fisicas
debe tenerse en cuenta que algunos pueden desconti
nuarse por lo que no debe invertirse en cantidad

elevada.

A1 tomar cualquier decisidon acerca del nivel del
inventario de materia prima, es importante conside
rar la liquidez del mismo, para no sufrir pérdidas

financieras.

Inventario de produccion en proceso, consiste en

todos los elementos que se utilizan en el proceso
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de produccion, y su nive)l dependerd en gran parte
del! tiempo y de 1a complejidad del proceso de pro
duccidn. Existe una relacion directa entre el tiem
po del proceso de producciaon y el nivel promedio -
del inventario de produccidn en proceso, es decir
que entre mis targo s;a el ciclo de produccidn, -
mas alto serd el nivel previsto del inventarioc de
produccidn en proceso, 1o que trae como consecuen_
cia costos mds altos, ya que el diﬁero se tiene in
vertido durante un periodo mas largo de tiempo.Por
o que es recomendable disminuir &1 inventario, lo
que a su vez debe acelerar la rotacidn de &ste ¥y
reducir costos. Por otro lado este tipo de inventa
rios, son los que menor liquidez tienen, por sus

caracteristicas ya descritas._

Inventario de productos terminados, consiste en ar

ticulos que se han producido,pero ailn no han sido
vendidos, el nivel de productos terminados lo impo
ne por lo regular la demanda de ventas proyectada,
el proceso de produccidon y 1a inversidn necesaria
en el mismo. Es decir si se pronostican veﬁtas al
tas, al inventario debe ser alto; si se espera que

las ventas sean bajas, el inventario debe ser bajo;
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por lo que la programacidn de la produccidn serd
de tal manera que produzca Yo suficiente,para asi
poder satisfacer los prondsticos de ventas sin
crear inventarios excesivos, ayudando a la dismi
nucidn de costos totales, sin dejar de darle im
portancia que en ocasiones deberdn de mantenerse
"existencias de seguridad" para atender a un aumen
to inesperado en l1a demanda o a una interrupcidn

en el ciclo de produccion.

E! beneficio de una buena y acertada administracidn
de inventarios, radica en la necesidad imperante de
tener un ahorro en los costos y el aprovechamiento

optimo de recursos.

Para tal efecto serd recomendable, ejercer una debida
vigtlancia, con 1a finalidad de acortar ei tiempo que
transcurre entre las compras qde se realizan de mate
rias primas y la recuperacidn por medio del cobro de
l1a venta del producto terminado, asf como 1a relacidn
existente del tigmpo que transcurre entre las compras
y el pago que se hace a los proveedores por el crédi_
to que conceden. Como Se puede observar el problema

b&sico de una adecuada administracion de dinventarios,
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- eas dc financiamiento, por 1o que las empreseas deben

procurar minimizar sus operaciones de financiamiento
por el almacenaje de materias primas, de l1a produ -
ccifn en proceso, ast! como de sus artfculos termina_
dos. Al mismo tiempo procurard reducir costos de man
tener inventarios y reposicion de los mismes, lo que
puede implicar tener el menor costo posible la can
iidad adecuada de cada artfculo -nivel dptimo de in
ventario-, es decir permanecer alerta respecto a 1la

proporcidn mds acertada que deben guardar los inven

tarios en relacidn a su capital de trabajo.

Otro aspecto importante serd que durante el tiempso
que las autoridades hacendarfas no reconozcan el-
efecto due causa la inflacidn en las utilidades, las
empresas deberdn adoptar el método de valuacidn de
acuerdo a sus necesidades, que ayude 3 disminuir uti
lidades inflacionarias y por ende pagos excesivos -
de impuestos y utilidades, asi como reparto de divi-
dendos, elementos que dan origen a la descapitaliza_
cion de las empresas al efectuar su capital de traba

jo con egresos aplicados a las aparentes utilidades.

Badsicamente se menciona 1a importancia que tienen los

inventarios, dentro de la gran mayoria de empresas,
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reflejindose principalmente por representar é€stos una
inversidén significativa de su activo total. Esto se
observa generalmente en las empresas comerciales, por
su menor liquidez de activos circulantes, j que 1los
errores que se pudieran cometer en su administracidn,
no son ficiles de remediar, asi como los efectos eco
nomicos de trascendencia motivados por los cambios en
Jos niveles de inventarios que repercuten en la deter
minacion de las utilidades y el método adoptado para
su control, son algunos de los aspectos mas relevan _
tes entre otros, que deben cornsiderarse para una c¢o
rrecta administracion de los mismos y que es la base
que d3 origen para llevar a cabo una adecuada planea

cidn estratégica financiera.
2.3.2. Inventario mediante pronfstico de venteas.

E1 prondstico de ventas es una herramienta ‘utilizada
por una gran mayoria de empresas, especialmente por
aquellas que en ocasiones no pueden realizar progra
mas afines para mantener niveles constantes de inven
tarios a 1o largo de un perfodo determinado,sino mis
bien acumular inventarios a2 consecuencia de factores
estacionales originados com@inmente por su tipo de gi;‘

ro 6 por las temporadas de venta de sus articulos.
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Dicho prondstico viene a ser el elemento fundamental
de] presupuesto de caja, normalmente 1o suministra el
departamento de comercializacion al departamento de
finanzas. Con base en el prondstico de ventas, el de
partamento de finanzas calcula los flujos de caja men
suales que se piensa resultaran por los ingresos de
ventas proyectadas, asi como las erogaciones relacio
nadas con l1a produccidn & el inventario. Al mismo -
tiempo determina el monto del financiamientc, que de
ser necesario, deberd ser requerido para sostener el
nivel del pronéstico de produccidn y ventas y obtener
buencs resultados. En ocasiones el prondéstico de ven
tas, se basa en una serie de datos de prondstico ya

-

sean externos 0 internos.

Los‘pronésticos externos se basan en la relacidn que
pueda existir entre las ventas proyectadas y algunos
indicadores de Tndole econdmico, como pueden ser: el
producto nacional bruto y el ingreso privado disponi
ble. Muy regularmente los pronbsticos de estos indi
cadores son viables y por medio de ellos las empresas
pueden 1levar a cabo una buena estimacidn de su nivel

futuro de ventas. La orientacidon de este enfoque se
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debe com@nmente a que las ventas de 1a empresa estin
con frecuencia intimamente relacionadas con algunos
aspectos de actividad econdmica, el prondstico de 1la
actividad econdmica por ende debe dar una idea acerca

de las ventas futuras de la empresa.

Prondsticos internos, como su nombre los dice se gene
ran internamente, basdndose principalmente en pronds
ticos de ventas por medio de canales de distribucidn
de 1a misma empresa. Es decir que a los vendedores -
se les solicita la preparacidon de estimaciones de uni
dades de cada tipo de producto que esperan veander du_
rante el afio siguiente. Las estimaciones son analjza_
das por el departamento de ventas, a fin de que éste
pueda realizar los ajustes convenientes, utilizando -
para ello su propio conocimiento de mercados especifi
cos, basado en experiencias anteriores & la habilidad
de los vendedores para pronosticar. También se pueden
hacer ajustes que se ligan con otros factores adicio

nales, como 1o pusde ser la capacidad total de produc

cion.

Por lo general las empresas al utilizar este tito

dates, tanto ¢..2rnos como intcrnos, lo hacen cc.
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~fin primordial de preparar 1o mejor posible su pronds
tico de ventas, cabe sefialar que algunas de ellas no
se ven afectadas por los factores econdmicos,por ejem
plo, aquellas que venden articulos de primera necesi
dad, en tanto que otras son bastante sensibles a los
cambios en la actividad econdmica, por lo que la natu
raleza del producto influye en Ta utilizacidn de los

métodos que se manejan para pronosticar.

Por otro lado dentro del prondstico de ventas, se de
be incorporar una estimacion del probable grado de

error en el mismo, de aqui que sea GUtil y necesario -
comparar el pronéstico que se estd elaborando con el
resultado de los anteriores, para tener una idea mas

clara de los beneficios realmente obtenidos.

Lo anterior indica que si las probabilidades de error
son grandes, las oportunidades para recuperarse de -
esa mala estimacidon son pequefias y consecuentemente
los castigos derivados de cometer dicho error seran
significativos, haciéndose necesario con esto,tratar
de mantener los suficientes inventarios como una medi
da de previsidon. Ejemplo; el cual se apoya en los si

guientes supuestos:
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- La experiencia demuestra que la estimacidon de las
fluctuaciones estacionales en las ventas son 1le

janas a la realidad.

- E1 tiempo de espera desde el inicio de produccidn
hasta la obtencién del producto es de seis semg
nas.

r
- Que la costumbre dentro de la industria, sea 1a -

entrega inmediata a los clientes.

A1 cometer un error en prondstico de ventas -es muy

probable- existird poca posibilidad de tener la pro_
duccidn suficiente para proporcionar el servicio de _
seado al cliente, 1o que podria enmendarse mantenien
do inventarios elevados de articulos terminados y por
el contrario si la produccidn se.ajustara con facili
dad a las ventas, no serfa necesario mantener eleva_
dos inventarios, para prever las fluctuaciones esta

cionales.

2.3.3. Los faltantes de inventarios y l1a manera de -
evitarlos.

Los faltantes de inventarios es un aspecto no menos
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~importante que los citados anteriormente, y cuyo ries
go principal se ve rafiejado generalmente en la reper
cusidn -muy considerable en ocasiones- que tiene so

bre las utilidades de las empresas.

Al hablar de 1os faltantes en inventarios se hace ne
cesario mencionar, que su origen proviene de la forma-
en que se debiliten los elementos primordiales en los
que se apoya cualquier sistema de inventarios para su
control sistemdtico, de e11§ también dependerd la fre
cuencia éon qué se presenten, 1a manera de determinar
los, el monto que rep;esentan de pérdida, si los fal
tantes son reales, y la forma de eliminarlos o por lo

menos disminuirlos.

Los faltantes normalmente se determinan por l1a dife_
rencia existente de los valores registrados y su con_
trol y los que son mostrados en los rgcuentos fisicos.
No todos los faltantes representan pérdidas, .puesto

que algunos pueden ser ocasionados por errores. Cuan
do los faltantes son reales y su morto significativo,
es aqui donde tienen una consecuencia considerable al

tener una conversién en pérdida, la utilidad de las

empresas. Al ser analizadas las causas que motivaron
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los faltantes, seri el momento oportuno para aplicar
las medidas correctivas a fin de disminuir el ries

go que implican dichos faltantes.

Los elementos primordiales, sobre los que se debe te

ner un cuifdado riguroso, son entre otros:

a). Elemento humano.

b). Instalaciones y facilidades de acceso al aimacén.

¢). Los registros.

Estos elementos explican por si solos, 1a concepcidn
real con la que se debe contar acerca de su fimportan
cia, pues el desequilibrio en alguno de ellos afecta
1as condiciones que deben prevalecer en el Brea de in
ventarios, trayendo consigo las anomalfas 1lamadas -

“faltantes de inventarios".

a). Las fallas que se presentan dentro del elemento -
humano y que provocan los faltantes de inventario pue
den ser; la falta de aptitud o habflidad en el manejo

de inventarios, desconocimiento del método de inventa
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rios utilizado, carencia de entrenamientb. 0 simple_
mente que el personal no esté capacitado para un me

jor.control.

La d&bi1 supervisidon de procedimientos en el manejo
de inventarios, suele ser otra causa que motiva 1los
faltantes. Se puede decir que otros aspectos que -
afectan y ocasionan los faltantes de inventarios,son
1a falta de honradez, moralidad, descuido y negligen
cia § que 12 responsabilidad del manejo del almacén
recaiga sobre dos & nis{personas. es por ello que en
1a seleccidn dcl personal deben prevalecer 1los si_

guientes puntos:

- Conocer sus habilidades y capacitarlo, si esto
no es posible, substituirlo por personal califf

cado.

- Las evaluaciones perfodicas son una herramienta

due estd al alcance de cualquier empresa.

- Contratacion bajo normas de eficiencia, que. exis
ta solvencia moral, las fianzas son herramientas

de proteccidn contra posibles pérdidas, negligen
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¢ia © robo.

- Delegar responsabilidad, constituye un aspecto fun

damental de una eficiente operacién del almacén.

b). Instalaciones y facilidades de acceso al almacén
la mayoria de controles débiles para custodiar los in
ventarios propicia deficiencias, que repercuten en

los faltantes de inventarios, también el facil acceso
- sobre todo en horas inhibiles - es otra consecuencia
de ellos. Otro aspecto es la inadecuada seleccidn e
instalacién de las facilidades que se tenga para alma
cenar, a este tipo de anomallas se les podrTa eliminar

& por 1o menos disminuirlos de 1a siguiente forma.

- Instalando medios de seguridad, ast como de protec

cion.
- En_su caso los articulos de valor, almacenarlos,
de ser posible, en cajas fuertes, gavetas con chp

ps, etc.

- Investigar consumos anormales.
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- jLa verificacion continua de requisiciones y su

autenticidad, dan la pauta de posibles anomalfas.

- Estableciendo sistemas de vigilancia, principal_

mente en horas de un elevado riesgo.

- Adquisicion de seguros, que cubran riesgos y mon

tos.

- Establecer politicas -en caso de no existir- de

acceso al almacén.
- Disponer de espacio y equipo apropiados.
- Proteccidn de artliculos contra dafios y deterioro.

- Cuidar de su obsolescencia, utilizando primero

Tes mas antiguos.

c). Su registro, el no tener un eficiente control de
las existencias en libros, informacidn incompleta de
los efectos que éstin almacenados, falta de control -
sobre los documentos que amparan los movimientes, asft

como los frecuentes errores -sobre todo aritméticos-
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'y procedimientos poco confiables para la valuacion de
inventarios, son los problemas prinéipales de registro
Y que su consecuencia se denota princ1palﬁente en la
informacion d{ncompleta e irreal queé se plasma en los
estados financieros y por ende en las utilidades de un
buen nimero de empresas, por 10 que en caso de existir

este tipo de anomalfas, 1o mfs viable Seria:

- Implantacién de controles por medio de registros

que se adapten a las necesidhdes de 1a empresa.

- Comparar los registros en 1ibros contra recuentos
.fisicos y en su caso ajustarlos por 1o menos una -

vez al afio.

- Realizar estudios perfodicos para detectar posible

obsolescencia de inventarios.

- Recabacién completa de 1o que se Qa almacenar, de

ser posible detalladamente.

- E1 establecer una serie de controles en relacibn -
al manejo y custodia de la avidencia documental,

es una medida positiva, con 1o que se podrfa ampa
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rar tanto las entradas y salidas de materiales.

- De verdadera {importancia resulta establecer una
buena supervisidn acerca de l1a comprobacién de
operaciones de tipo aritmético, ya que puede

ser causa de faltantes “ficticios".

- E1 establecer procedimientos para valuar los in
ventarios, as{ como un sistema de costos apropia
do, son zlgunos de los aspectos que pueden ayudar

a resoiver los problemas de registro,

Al mencionar los puntos estratégicos, causas de 1los
faltantes de inventarios, as! como sus posibles soly
ciones para evitarlas, nos sefialan 1a importancia que

se les debe dar a los mismos.
2.3.4, Costo de 1os inventarios. Su contrél.

E1 coste de los inventarios esta enfocado a minimizar
el nivel del valor total del inventario, reducir 1la
incidencia de faltantes, minimizar las erogaciones de

adquisicidn y almacenamiento, 'para ‘que los recursos

que no se destinen a ese fin, sean utilizados en diver
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sas inversiones, que de otro modo no se podrian fi
nanciar. Pero al mismo tiempo <consiste en asegurar
que la empresa cuente con inventarios suficientes a
fin de hacer frente a la demanda cuando ésta se pre
sente, y para que las operaciones de produccidén y -

venta funcionen sin obstdculos.

Analizando los aspectos que anteceden a eéte pérrafo
se observa cierta contradiﬂcién. pues reduciendo el
inventaric la inversidn disminuirfa, pero se corre
ria el riesgo de no satisfacer 1la demanda y las ope
raciones de 12 empresa pueden obstaculizarse en su
- desarrollo normal. Y por el contrario, si se mantie
nen cantidades grandes de inventario, existe mayor
posibilidad de hacer frente a la demanda y la inte
rrupcién a las operaciones de produccidén y venta se
ria menor, pero aumentarfa la inversidn. Por 1o tan
to, los beneficios que se obtengan de estos aspectos,

dependerd del manejo acertado que se les dé.

Los costos de inventario estdn sujetos a sufrir cam
bios en su aumento, baja & nivel de acuerdo al ti_

po de sistema que se uti{lice para su manejo, es por
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~ello que deben establecerse metas y polfticas de ven
tas, produccidon y abastecimiento. Que ayuden a pro_
porcionar datos mas reales acerca de los costos, asf

como implantar sistemas que los reduzcan al minimo.

Hablar del costo de inventarios implica l1a necesidad
de determinar el "nivel dptimo de inventario" por es
tar muy ligado con el costo minimo. Para poder deter
minar el "nivel 6ptimo de inventario", conocido tam
bién como lote econdmico, es necesario sefialar 1los

tipos de costos gque se utilizan para dicho fin:

a). Costo de pedido, es ei costo que va relacionado
con la formulacion de los pedidos necesarios para 13
reposicidn del inventario, y en el va inclufdo el de

todos los departamentos que intervienen.

b). Costo de manejo, representa una serie de costos
que en conjunto son utilizados para financiar las -
compras de inventarioc, su manejo y mantenimiente, -

etc., ¥y pueden ser entre otros:

- Costo de inversidn, estd constituido por dinero,

por lo que debe ser invertido inteligentemente, -
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por'que tan riesgoso es tener dinero ocioso, co_
mo 1o es tenerlo invertido en sobreexistencias -.
de inventario, y si asi fuera su consecuencia se
ria la pérdida de obtener otros beneficios en ipn
versiones productivas como pueden ser; compra de
maquinaria y equipo, compras de oportunidad, com

pras de edificios & terrenos, equipo de transpor

“te, etc. v

- Costo de mantenimiento, est3 representado por la
inversion en personal, es decir horas-hombres -
que se requieran segin el volumen de inventario

que se maneje y administre.

- Costo de obsolescencia, este dependerd de 1los
cambios que sufran los factores que sobre el in
fluyen , adelantos tecnoldgicos, variaciones en
1a moda y uso por parte del consumidor, facilida
des de adquisicion en el mercado, etc., ¥y en ca
so de repercutir en pérdida 1a empresa tiene que

absorverla.

c). Costo de faltantes, este tipo de costo es intan_

gible, sin embargo en ocasiones puede llegar a ser
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bastante considerable, pues un faltante de inventario
puede ocasionar la interrupcidn de una o varias opera
ciones; ejemplo, un faltante de materia prima eleva
el ¢costo de manufactura, como consecuencia de mano de
obra y maquinaria ociosa que produce. Interrupciones
que suelen convertirse en pardidas por no poder sur_
tir a tiempo los pedidos de clientes.

E1 “nivel Bptimo de inventario" & "lote econdomico" se
obtiene en el momento que se minimizan los costas to
tales de manejo y de pedido, una forma de l1levar a ca
bo lo anterior es; conociendo la demanda puede haber
un equilibrio en ambos costos para encontrar un mini
mo, por que los costos de manejo tienden a aumentar,
a medida que aumenta la cantidad que se ordena, mien
tras que los costos de pedido, disminuyen al tener
aumento la cantidad de cada pedido. E1 conocimieqto
oportuno de el "nivel Gptimo de inventario", es una
buena herramienta para la toma de decisiones en rela

c¢ion a la administracion de inventarios.
Su control,

E1 control de inventarios es una actividad muy comple



73

ja, por las miltiples incertidumbres que encierra; -

ademis, de su atinada imp]antacién dependerd el logro
efectivo del “nivel o6ptimo". Su planeacién y ejecu_
cion necesitan del apoyo de varios departamentos de -
la organizacidn de la empresa, como ventas, finanzas,

compras, produccion y contabilidad y el resultado de
su aplicacidn se observa por 13 repercusidon en 1la po
siciébn financiera y de competencia, es decir afecta

en forma directa el servicio a clientes, a los costos,
2 12 liquidez del capital de trabajo y a las utilida

des, entre otros no menos importantes.

E1 control es una base para 1a administracidn de 1los
inventarios y al mismo tiempo contribuye con la admi
nistracion, de tal forma que &sta tenga un soporte -
mds confiable para la toma de decisiones sobre sus po
1iticas, consiguiendo as? que su personal las aplique

con mayor determinacion.

Como se menciondé con antelacidn en el punto 2.3.3., -
los elementos fundamentales para um buen control de
inventarios son; el humano, instalaciones y facilida
des de acceso a' almacén, asi como los registros. La

utilizacion acertada de dichos elementos ayuda a de
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finir los objetivos. Como algunas empresas tienen obje
tivos diferentes, no seria posible establecerlos en
forma particular, pero si en forma general, como 1o

pueden ser:

Tener el minimo de inversidon en existencia.

- Mantener niveles adecuados de materias primas, a

fin de no entorpecer las operaciones de produccidn.

- Mantener niveles suficientes de produccidn en rela

cién a la demanda.

- Estar al tanto de los cambios en la moda, para evi

tar posibles obsolescencias.

- Una buena custodia evita fugas ‘y faltantes. Ayuda
a definir las politicas, como una medida que regi
ré-1as operaciones futuras de la empresa. Al igual
que los objetivos se mencionan varias de las mas

usuales en las empresas:

a). Establecer si las ventas se hacen sobre pedido o

existencia a modo de coordinar la produccion y almace
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naje del productoc terminado.

b). Determinacidon de los niveles de existencia de acuer
do & las ventas estacionales en relacidon a los pedidos

de produccion.

~c). Debe definirse cual serd el lugar de almacenamiento

de la mercancia.

d). Existiendo posibilidad, se debe fijar 1imite de com
pras adelantadas por riesgo de escasez de materia pri_

ma, O por conocer futuras alzas de precio.

Ayuda al desarrollo de planes de accidn que se elaboren
de acuerdo 2 los objetivos y politicas, como; planes a
corto plazo, a largo plazo, por pérdidas estacionales,

de incrementos en venta y produccidn, para ocupar maqui
naria nueva, niveles de existencia de acuerdo con presu
puestos. E1 desarrollo de planes trae consigo tener que
establecer sistemas y procedimientos de acuerdo a las

necesidades de las empresas, como pueden ser entre -

"otros:

- Sistema de miximos y minimos.
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Sistema para nivelar las cantidades de seguridad

0 reserva.
Sistema de materiales de alto y bajo precio.

Sistema de adquisicidon y seguimiento de materiales

locales y de importacion.

Sistema de punto de reorden por ciclos fijos y can

tidad variable de compra.

Sistema de lote econdmico de compra y su punto de

reorden por ciclo variable.

Sistema de control de entradas y salidas de mate_

riales del almacén.

Registros estadisticos.

Procedimiento para lotes econOmicos de compra.
Procedimiento para lotes econdmicos de produccidn.

Procedimiento para determinar los costos de abaste
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cimiento, de mantenimiento de existencias y de fa-

1las de faltantes.

- Procedimiento para calcular ventajas y desventajas

de descuentos por volumen de compra.

Por otro lado todo 1o referido debe reforzarse con 1la
delegacidon de funciones y el establecimiento de medios
de comunicacién entre todos 1os departamentos Yy areas
que afecten 1a planeacidn y control de los inventarios,
es conveniente el disefio de un sistema continuo y cons
tante de retroalimentacion de resultadcs de analisis
y evolucion de la retroalimentacion de medidas correc_

tivas, que sirven para lograr las metas fiJjadas.
2.3.5, Sistema A.B.C.

El1 sistema A.B.C. tiene como objetivo principal redu_
cir el tiempo, esfuerzo y costo en e1 control de los

inventarios.

En variadas ocasiones los inventarios de las empresas
estin formados por diversos articulos, algunos de bajo

costo, otros bastante costosos y que forman parte sig_
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nificativa de 1a inversidon de las empresas, aquellos
articulos que no son altamente costosos su rotacidn
es lenta y por ende su inversidn es considerable, -~
existen otros que tienen un costo alto por unidad pe
ro su rotacidon rapida influye para que su inversidn

sea baja.

En las empresas cuyo inventario este formado por di
versos articulos es recomendable hacer un analisis -
de cada uno de ellos a fin de establecer con aproxi_
macidn cuanto se ha invertido por unidad. "Lasr esta
disticas indican que de la distribucidn de articulos
del {nventario en las empresas, un porcentaje bajo

de dichos articulos (20% a 25%) en ocasiones llega a
representér hasta un 90% de la inversidn. Y el por_

centaje restante de articulos (75%, 80%), representa

un porcentaje minimo de 1a inversidén en inventarios.

La practica demuestra que es incosteable establecer
en las empresas un mismo control de todos 105 mate_
riales y productos terminados, porque el costo de -
tiempo y esfuerzo invertido trae como consecuencia -
tener que controlar l1as existencias y ldgicamente el

‘astablecimiento de politicas de reabastecimiento. -
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De igual forma resulta incostcable tener un mismo con

tro) de los elementos del inventario que suman poca -

inversidn.

Las embresas que opten por €l sistema A.B.C., pueden
encontrar beneficios de una mayor rotacidén de los in
ventarios, un aumento en las ventas, y por consecuen

cia 1a reduccibn de Yos costos de control.

El sistema A.B.C. de control de inventarios consiste
primordialmente en desglosar los renglones del inven
tario en tres partes de acuerdo con la importancia vy

valor que representen:

- A, comUnmente la constituyen aquellos articulos
que por por -su alto costo de adquisicidn,su repre
sentacidon significativa en la inversidn de los in
ventarios, su uso como materiales criticos ¥y cuya
aportacidon en las utilidades es directa, merecen

un 100% de riguroso control.

- B, Incluye todos aquellos artYculos que por te _
ner bajn costd. poco valor e importancia, vrequie

ren de un control con menor esfuerzo y un bajo -
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costo de manejo administrativo.

- €, La integran los .artfculos que tienen poco cos
to, representan una inversidn mfnima y pcca impor
tancia en el proceso de produccidn-ventas, y para
su control sdio es necesario una supervisidon sen
cilla del nivel de sus existencias a fin de poder

satisfacer las necesidades de produccidn.

La divisién de los inventarios facilita a las empre_
sas precisar el nivel y tipos de procedimientos de -
control que se puedén utilizar para un mane jo adecua_
do de 1os mismos. Como se puede observar el sistema

‘A.B.C. de control! de inventarios es muy sencillo y -
puede ser de gran importancia en la determinacidn del
grado de intensidad de control que se debe dar a cada

uno de los articulos que integran los inventarios.

Existen alguncs métodos que son de gran ayuda para la
aplicacidon del sistema A.B.C. de control de inventa
rios, de los cuales se hace un comentario breve de su

clasificacion.

- Método por precio unitario, consiste en el eosta
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blecimiento por parte de la empresa de un Tndice

de precios, ﬁo1iticas y tiempos de adquisicidn de
materias primas segin las necesidades. La aplica
cion de este método requiere un alto criterio por
parte de la persona que 1o lleve a cabo y debe ob
servar cuidadosamente otros aspectos importanfes
como; tiempos de entrega de importaciones y pro_

veedores, l1a estabilidad o incertidumbre de 1los

consumos y la forma de recibir 1a mercancia.

Método por utilizacidn y valor, en este método pa
ra darie valor a cada articulo es necesario,deter
minar el precio en relacién al consumo promedio ©
sea por utilizacion, ademis el método no esta en
funcion de l19s valores registrados en el inventa_
rio y su desarrollo aunque es mids laborioso da in
formacidn més confiable y apegada a 12 realidad
que sirve de base para la toma de de:isionés, es
decir di una fdea mi3s completa de los valores in

vertidos en las existencias del almacén.

Método por valor del inventario, es muy sencillo
por que se determina basindose en la clasifica _

cidn de los valores reales de todas las existen_
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cias del almacén y cotejado contra los valores -

del inventario registrado en los libreos.

2.3.6. Técnicas para daterminar el lote econdmico de
compra.

Las empresas buscan un fin especial con respecto a la
forma de abastecer sus inventarios, fin que <consiste
en seleccionar técnicas que tiendan a reducir al mini
mo los costos que dependen en volumen y valor del ta_
mafio de la compra, 0 sea 1o que se conoce con el nom
bre de lote econdmico de comgra. Y los costos origina
dos por la secuencia, la programacidn de cargas de ma
quiﬁaria. el tiempo en que se preparan las drdenes de
produccidn -en su casv- O cuando el volumen de produc
cion afecta a estos factores, se les denomina 1lote

econdmico de fabricacion,

E1 uso apropiado de las técnicas debe pretender gque
sirvan de base en las decisiones que se tomen acerca
de las cantidades de materiales que se van a adqui_
rir, es decir en el tamafio del pedido de las compras
- que se realicen para el desarrollo normal de las ope
raciones de Ta empresa. Destacando también que 1a -

agilidad que se tenga en las decisiones de como adqui
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~rir, puede tener un impacto positivo que contribuya
de manera considerable en las utilidades de l1a empre

sa.

Con el propésito de que l1a explicacibn de las técni_
cas resulte 10 mejor posible, se incluyen cuadros -
que apoyan la comprensidn y el contenido de las mis

Técnicas utilizadas para 12 obtencidn del lote econd

mico de compra.

a). Técnica de tabulacidn a'un sélo precio unitario,
es una técnica que proporciona un apoyo de importan_
_cia en 12 determinacidn del tamafio del lote més eco
némico que es conveﬁiente comprar, seflalando la fre
cuencia con la que se deben elaborar tos pedidos de
compra en un periodo determinado (generalmente wun -

afio).

La técnica consiste en establecer cual serf la deman
da (D) anual -en unidades- de los artfculos que se
tiene en mente adquirir, indicando el costo de cada

unidad (Cu), el costo de pedido & cantidad a ordenar
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(Cp), tambi@n se establece el porcentaje del costo de
mantenimiento del inventario {(Cm), previa valuacidn - E
que normalmente realiza el departamento de contabili{_
dad. E)1 porcentaje multiplicado por el precﬁo unita_
}io determina el costo promedio del almacenamiento -

del inventario (Ca).

Los datos anteriores si son tabulados en distintos ta
mafios de lotes y diversas frecuencias sirven para ob_
tener el lote mas econbmico, el costo total de pedido,

mas é] costo de almacenamiento del inventario.

Una vez que se realizan las tabulaciones correspon_
dientes, estas reflejan cual es el lote econbmico mis
aceptable para comprar, observindose'que esto existe
en el momento en que 105 costos de pedido y almacena_
miento sean los mis bajos, inclusive iguales, sefialan
do la frecuencia que se requiere para elaborar los pe
didos. En algunas ocasiones, cuando 1os costos no re
sulten iguales se debe observar, que su diferencia -

sea minima & con tendencia a cero.

E1 cuadro 1 ejemplifica la técnica, mostrando mejor

la 1dea, y para su elaboracidn los datos que contie_
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ne fueron tomados al azar y son los siguientés; una
(D) de 60,000 unidades, un precio de costo por uni _
dad (Cu) de $6.00, un 5% de costo de mantenimiento,
un costo de almacenamiento de $0.30, la frecuencia 6
tiempo de hacer los pedidos es de 1 a2 6, 8 y 12 ve_
ces al afio, aiin cuando los datos hayan sido tomados
al azar el obtener el lote mds econdmico de compra
implica conocer las necesidades reales para llevar
a cabo el desarrollo normal de la operacidon, asi co_
mo -tomar en cuenta algunas de las caracterii%jcas -

de 1 ihventario que se piensa comprar.



émico de compra.

.00,
1 (eTl).

recuencias.

Tamafio del lote
en unidades.

{nventario prom.
afo del lote /2-

Costo prom.de alma
amiento (Caxt/2) -
30 x L/2.

Costo de pedide

Costo Total
remental.

E1 lote econdmice mis

ro 1 Técnica de tabylacion

s: demanda (D) 60,000 ur idades, costo
costo de almacenamiento

(ca} §0.3

a un solo precio unitario, pars

el cilculo del lote mis

costo de pedido (Cp) -

unitario {Cu) $6,C0,
del lote (L), costo -

C por unidad, tamafio

1 < 3 & 3 £ Z
§0,0C0 3C,0CC 2G,C00 18,%0¢ 12,2C% 12,302 7,588
39,C2C 15,300 10,000 7,50C 6,000 5,003 3,758

§ 3.000 4,300 2.000 2,25¢C 1.8¢C 1,600 1,12€

$ £60 1,120 1,68C 2,240 2,8CC 3,36¢ £,48C

$ 9,560 5,620 4,680 4,490 4,60C 4,860 5,608

ERSEER 2RI SAER AEMEEE SERREZE EXRABWE EWERXRT B3IEXBE
(1)

aceptable corr

esponde a 4 pedidos en el afio.

8€

7,47¢
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Como lo muestra el cuadro 1, el lote econdmico m4s
viable para comprar serfa el de hacer adquisiciones
cuatro veces al afio, sin embargo 1o anterior no im
plica que no se pueﬁa optar por alguna otra de las
alternativas, como la de adquirir inventarios una
vez al afio, pues en &pocas inflacionarias es reco
mendable el acaparamiento sobre todo si las caracte
risticas del inventario que se piensa comprar tie

nen gran demanda y por ende escasez en el mercado.

b). Técnica de tabulacidn con descuentos por volu
men de compra, la 1mporfancia de utilizarla radica
en buscar el mejor lote econdmico de compra toman _
do en consideracidn los descuentos en precio por -
unidad que ofrecen los proveedores, quienes al rea_
l1izar dicho ofrecimiento sientan sus bases en fun _
cion al volumen de compra que se les haga., La técni
ca sefiala principalmente las alternativas que se -
tienen en el escoger el mejor lote econdmico, 1lo -
que implica al mismo tiempo analizar su repercusién,
considerando principalmente la situacidon econfmica
que se vive actualimente. Factor del cual depende
que la habilidad con la que se manejen los descuen

tos influird en los buenos & malos resultados.
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La técnica es bastante sencilla y por lo tanto no abar
ca otros aspectos, dentro de los cuales resalta el he_
cho, que de no estudiar ampliamente los descuentos -
- ofrecidos se puede caer en el error de efectuar com_
pras voluminosas de inventarios, originando costos Yy
gastos innecesarios y que por ende pueden ocasionar en
determinado momento un debilitamiento del efectivo, de
jando de obtener otros beneficios -normalmente los cos
tos de oportunidad- que en situaciones inflacionarias
son sumamente importantes. ' »

la elaboracidon del cuadro 2 tiéne el propdsito de ilus
trar alternativas que pueden elegirse en relacidon a -
los descuentos por volumen de compra. E1 disefio, para
efectos de comprensian‘de la técnica se basa -al igual

que en la técnica anterior- en datos tomados al azar.

Se consideran 1os mismos datos que eﬁ el cuadro 1 a ex
cepcidn del precio, el cual se determina de acuerdo al
volumen de compra. Especificando que en compras meno_
res de 8,000 unidades el precic es de $6,00 y en com;
pras mayores el precio seri con descuento, con distin_
tas varfaciones, ﬁismas que estardn en funcidén al volu

men de l1a compra.



Smico de compra.

0.30 por unidad.

recuencias.
recios unitarios.
amafic del Lote (L)

nventario Prom,
fio de! lote /2.

0sto promedio de
cenaoienta (CaxlL/2)
0 x L/2.

osto de pedido.

osto total iacre_
al.

alor de pedido
Cu).

osto Total.

4.80
60,000
30,000

§ 9,000
S 560
$ 9,560
$ 288,000
$ 297.560

30,000

16,000

4,500

1.129

5,620

291.006

286,620

ro 2 Técnica de tabulacidn con descuentos por volumen de compra, para el! cilculo mids

nds anual (D) 60,000 Ys. Costo unitarto {(Cu) $6.00 en compras menores de 8,000 unida

y con descuento en comfras mayores, costo de pedido (Cp) $ 560.00 costo almacenamien

3 4 5 [ 8
4.85 5.00 5.50 5.80 6.00
20,000 15,000 12,000 10,000 7.5800
10,000 7,500 6.000 5,000 3,750

3,000 2,250 1.3800 1,500 1,125
1,680 2,240 2,800 3,360 4,480
4,680 4,430 4,600 4,860 5,608
291,000 300,000 330,000 348,000 360,000
295,680 304,490 334,600 352,860 365,605
-lz;;-. SNEEEAN BNSAERXN ERmSSEEw *EmEEES

Lote econdmico corresponde a 3 pedidos en el afo

con descuento por

volumen de compra.

89

12

£,000

2,500

750

€,720

7,470

360,000

367,470

EL T PR Y E
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'Se puede observar en el cuadro 2, que el Jote mis eco
nomico con descuentos por volumen de compra se obten
dria en el momento de realizar 3 pedidos~én el afio, .
sin dejar de tomar en cuenta que alguna de las otras

alternativas pudiera adaptarse segun 1las necesidadgs.
2.3.7. Punto de reorden.

E1 punto de reorden es la cantidad de existencia de

un material que baja a su minimo nivel, generalmente
es cuando se estd en espera de la mercancia en trénsi
to, hecho por el que las empresas al correr el riesgo
de l1a falta de esas existencias se ven en la necesi _

dad de establecer su periodo de reorden,

La herramienta princip2l que contiene una buena base
de como y cuando se debe reordenar, se origina en el
acertado y eficiente control fisico que se ejerza so
bre el inventario, ya que conociendo continuamente

la situacién por la que atraviesa el inventario se

pueden fijar las bases de reorden.

Es decir que es preciso controlar detalladamente el
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inventario que va sobrando, para observar cuando se
debe reordenar, porgque el no tener un buen control

fisico del inventario causa falta de informacidn co
rrecta -sobre todo éxacta- y no actualizada, que in
duce a creer que se cuenta con las existencias sufi
cientes que afronten 1las necesidades de operacidn,
cuando realmente se corre el peligro que dichas exis
tencias estén riesgosamente bajas de su nivel y que
pudieran agotarse antes de llevar a cabo su feorden.
6 simplemente se piense que el inventario se esta

vendiendo como se proyectd, cuando lo cierto es que
la demanda no respondido y 1a empresa lo que esta ha
ciendo es mis bien acumular mercancia que después le

resulte dificil de vender.

Por 10 tanto la determinacion del punto de reorden
-situacidon que ayuda a reducir al minimo los faltan_
tes y la inversion en el inventario- depende en gran
parte del consumo de existencias durante :1 beriodo

que se esté reordenando, 7 sea el fiempo que existe
entre el pedido que se hace al proveedor y la entre
ga de mercancfa, lo que implica que la solicitud de
pedidos deba hacerse antes de que se extinéa el in

ventario actual, para lo cual se tiene que conside
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rar el tiempo necesario en el que el proveedor reci
ba y procese la solicitud, as! comec el tiempo en que
1a mercancfa estard en trinsito, para que finalmente

1legue a su destino.

A1 mismo tiempo conviene estar alerta de posibles va
riaciones en el periodo de reorden, ocasionadas por
la existencia de fluctuaciones en 1a mayorfa de 1los
mercados, como la baja sorpresiva de la venta de un
producto, que la existencia de materiales se agote

en una sola venta, 0 que las ventas reales superen -
lo proyectado y no se cuente con reservas suficien _
tes en el momento. Por 1o que es importante tener -
cuidado de las cantidades que se pidan y de ser posi

ble que se ajusten a las necesidades.
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2.4. PASIVO A CORTO PLAZO.

Es el medio de financiamiento que obtienen las empresas a
un plazo no mayor de un afic, necesario para su‘fhncionamieg
to ¥y que forma parte del sostenimiento de los activos circyu
lantes. Esto quiere decir, que gran parte de 1los pasivos

circulantes, son briginados durante el.ciclo normal de ope

raciones.

Los pasives circulantes, como ya se expuso con antélacién.
son las obligaciones contraidas a corto plazo obtenidas de
diversas fuentes de financiamiento, dichas fuentes estdn en
caminadas a fortalecer el funcionamiento normal de las ope
raciones de la empresa, y ademis de representar costos poco
significativos para su obtencion, por lo regular no exigen

garantfia.

En comparacidn con las fusntes de financiamiente a2 largo -
plazo, que normalmente se adquieren para financiar proyec_
tos de inversion como pueden ser; para compra de maquinaria
y gquipo. expansidn de Ta planta, ampliacién de Ta 1fnea de
productos, estudios de mercado, etc., para 1o cual se re
quiere otro tipo &e fiﬁanciamientos. que por consiguiente -

skgnificarin un costo mas elevaco; una evaluacion, estudio



94

y andlisis mds profundo, por 1o tanto el benmeficio -renta
bilidad- ¥y p1a;o para pagarlos serdn mayores, pero los re
quisitos para obtenerlos serdn mds estrictos. Aléunos de -
estos préstamos particularmente son por; créditos refaccio
narios, créditos hipotecarios, arrendamiento: finanpiero.

venta de acciones preferentes y comunes, etc.

Las fuentes de financiamiento a corto plazo objeto de esty

dio son entre otras las siguientes:

8ancos.

Proveedores.
Acreedores diversos.
Pasivo acumulado.

2.4.1. Bancos.

Son instituciones de crédito con fines lucrativos. La
base principal de sus ingresos es la diferencia que

existe entre los intereses que cobran .al otorgar prég~
tamos a personas fisicas o personas morales y los in_
tereses que paga al recibir depdositos de estas perso_"
nas, mas los gastos que se~cubran para llevar a cabo

estas operaciones.

tste.tipo de instituciones son verdaderamente necesa_
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rias para el funcionamiento de la empresa, puesto que
se obtienen préstamos a corto plazo sin garantla -por
lo regular-y autoliquidables cuando se reqdieren para
el pago de obligaciones previstas & imprevistas y no
se cuenta con efectivo suficiente para hacerles fren

te.

Se denominan préstamos autoliquidables, porque a medi
da que los inventarios y las cuentas por cobrar se -
convierten en efectivo, estin generando fondos para
pagar esa deuda contralda con el banco, por la cual
se paga un bajo costo denominado interés. Usualmente
el banco presta dinero a corto plazo y sin garantta -

en dos diferentes formas que son:

= Por medio de documentos, es el préstamo directo
considerado también como “préstamo en blanco" &
“crédito quirografario”, er el que para.su otor_
gamiento no exigen bienes en garantta,sino simple
mente la solvencia moral y econbmica que tenga 12
persona fisica & moral para cerciorarse st es 6 -

no sujeto de crédito.

E)1 préstamo directo puede operarse con tftulos de
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crédito, como letras de cambio © pagarés en donde
se estipulan las condiciones del crédito, como -
son: el monto de) crédito, el numero de documep
tos, la fecha de vencimiento de cada unc de estos,
1a tasa de interés y los intereses moratorios que
se cargan adicionalmente en caso de no pagar en

1a fecha establecida.

Por medio de )ineas de crédito, es el convenio -
que existe entre una empresa y una 1instituctibn
de crédito, en donde se establece un monto deter
minado para préstamos a corto plazo que el banco
pone 2 disposicibn de la empresa. Esto no quiere
decir que el banco esté comprometido solidarfamen
te 2 otorgar hasta ese monto de crédito, cuando
no se cuenta con suficientes recursos, pero cuan
do estos recursos existen suficientes y disponi_

bles, permite que el solicitante los utilice.

E1 beneficio esencial de 1a 1inea de crédito es -
que elimina los requisitos a los que se enfrenta
1a empresa cada vez que-tenga necesidad de Este -

tipo de operaciones.

Para ser acreedor de una l1inea de crédito, &sta -
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debe ser solicitada al banco por escrito, adjuntan
do documentos vigentes necesarios para su estudio
como pueden ser los estados financieros, para con
¢luir con una respuesta positiva o negativa a di_

cha peticibn.

En relacién al costo que origina un prestamo bancario,
éste varfa en funcidn a las caracteristicas que ofrece
la empresa. De acuerdo al tamafio y solidez financiera

que le exige el banco, consecuentemente las tasas de -
interés aplicables serdn de acuerdo al nivel de indi

ces que rijan en la economfa.

2.4.2. Proveedores.

Las obligaciones contrafdas con 1os proveedores § cré
dito comercial como se les 1luma cominmente, se consi
deran fuentes generadoras de crédito a corto plazo sin
garantfa, que se obtienen en forma espontinea como re

sultado de las operaciones normales de la empresa.

Las cuentas por pagar a favor de l1o0s proveedores nacen
principalmente pbr la compra de materias primas § pro

ductos terminados que la empresa adquiere para sus ven
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. tas, con 1o que obtiene un cierto mardgen de utilidad.
Hoy en dia para 1a gran mayorfa-de las empresas el cré
dito comercial es muy imbortante. porque se conjugan

dos factores que son:

- E1 factor venta, considerable en un mercado como
en el que actualmente vivimos, donde no se cuenta
con un control de precios, dando como resultado un
“mercado de competencia®™ teniendo éxito quienes
ofrecen crédito. Sin restarle importancia el perfig
do de tiempo que se debe fijar en &pocas inflacig
narias, consecuencia de el deterioro de la econo -
mfa, asi como del tipo de producto Gue se esta - -
ofreciendo. Alternativas que sirven de base para -

sostener una sdlida administracion del crédito.

- €l factor compra, también es de suma trascendencia,
porque financfa a -corto plazo gran parte de las -
operaciones de la empresa. Existiendo la ventaja
de obtener descuentos por pronto pago si logran -
liquiddr los créditos antes de la fecha de venci_
miento. Esta alternativa ofrece también que la em

presa se coloque dentro de la gama mercantil como
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un cliente distinguido por su buena trayectoria fi
nanciera, consiguiendo con esto la ampliacidn de -

1ineas de crédito.

También se puede optar -si las condiciones son fa
vorables y no afectan el crédito mercantil- por re
trasar los pagos hasta donde el proveedor lc¢ permi
ta y no se originen intereses por morosidad, adqui

riendo un financiamiento excento de costo.

Por otra parte al momento de adquirir wun bien 0 servi
cio, se esta creando una obligacidon de pago por parte
de 1a empresa y debe figurar en el presupuesto de caja.
Esta cuenta por pagar estd respaldada por la factura
que expide el proveedor, donde describe las condicio
nes de pago, periodo de crédito, descuéntos por pron

to pago, descripcion del bien © servicio, precio uni

tario y precio total.
2.4.3. Acreedores.
A los acreedores de una empresa se Tles considera tam_

bién como una excelente fuente de financizmiento a cor

to plazo. Entre los cuales se encuentran los accionis_
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tas por ser los que otorgan dinero en calidad de présta
mo cuando se esta pasando por un perfodo de crisis de -
Tiquidez y no se cuenta con suficientes fuentes de fi_

nanciamiento a corto plazo para hacerle frente.

Una razon entre otras susceptibles de consideracidn, es
cuando la empresa quiere lanzar un nuevo producto  al -
mercado y necesita la ayuda econdmica gue le pueden dar
sus accionistas. Este tipo de financiamiento estd fun_
damentado absoluta y objetivamente ern sacar adelante a

1a empresa,

Cominmente también estos préstamos suelen ser concedi _
dos por medio de compafifas filiales, subsistiendo el fi

nanciamiento l1ibre de costo.

E1 anticipo de clientes es otra forma de obtener fondos
a corto plazo sin garantfa y el financiamiento se {ini_
cia cuando la empresa solicita a los clientes un antici
po a cuenta de la operacion de compra-venta que van a -
realizar conjuntamente. Es decir los cliientes pueden pa
gir por adelantado antes de -recibir la mercancia que de
sean adquirir. Numerosas empresas tienen dentro de sus

polfticas de venta pedir a Tos clientes un porcentaje
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como anticipo, sobre el monto de la operacion pactada
cuando el pedido es grande y representa un alto costo
y/0 excede de los limites de crédito establecidos.-
Para que parte del costo de la mercancia que va a ven
der la empresa sea financiada directamente por los

clientes.

Se puede tambié@n presentar el caso en que para el
cliente es muy significativo que el proveedor le sur
ta la mercancia sin restricciones y a tiempo, puesto
que de ello depende gran parte de su volumen de ven
tas. Entonces resulta ventajoso el financiamiento que
el cliente l1e otorga al proveedor en forma de antici

po.

"La mayor parte de financiamientos que otorgan 1los

clientes en calidad de anticipo, son exentos de cos_
to. Aunque también suelen surgir casos en l1os que por
alguna causa fortuita no fuée posible cumplir con 1la
operacion pactada, y el cliente exige que su anticipo
se le devuelva con un incremento mds por el tiempo
que el dinero se utilizd en la empresa. Sujetdndose

el incremento a las tasas de interés vigentes.
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2.4.4. Pasivo acumulado.

Una mis de las fuentes espontineas de financiamiento a
corto plazo para la empresa son los pasivos acumulados.
Los pasivos acumu]ados no son otra cosa que las eroga
ciones a cargo de la empresa por servicios recibidos y

que aln no nhan sido pagados.

La gran mayoria de las empresas obtienen variados ser
vicios por parte de terceros que son cobrados después
de haberlos realizado. Dentro de este concepto se en
cuentran clasificados 1los siguientes gastos por ser

los mds comunes entre otros.

- Sueldos y salarios, que nacen de la relacidn labg
ral que mantiene la empresa con respecto a sus tra
bajadores por servicios prestados, por los cuales
no se les paga hasta que haya pasado ciertn perio
do especifico de tiempo estipulado en un conirato.
Dicho periodo fluctua desde una semana, dos sema
nas, hasta un mes. El periodo de pago por 1lo requ

lar se rige’ ' por una ley federal.

Una empresa tiene una buena fuente de financia_
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miento excenta de costo, cuando acumula l1os sueldos.

y salarios al mdximo posible.

Comisiones por ventas, son las cantidades en dinero
que se otorgan a los vendedores de la empresa cuan
do no existe un sueldo fijo. También puede ser un
pago adicional por haber realizado en un mes cierto
volumen de ventas. Aqui también se encuentra una
fuente de financiamiento sin costo alguno, cuando -
hay prdrroga & no se ha determinado un dia fijo pa

ra el pago de comisiones a vendedores.

Los gastos por servicio de luz, teléfonos, repara_
ciones, mantenimiento, etc; son pequefias fuentes -
de financiamiento porque se tiene 1a alternativa de
pagar dias después de que se recibe la factura. Es_
tos desembolsos son créditos para la empresa, ya -
que el registro contable del gasto es cuando se co

noce.

Algunos pasivos acumulados son consecuencia de las
retenciones por cuenta de terceros, ejemplo a esto.
son; el impuesto sobre productos del trabajo, las

cuotas de los trabajadores al Segurc Social y 1los
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abonos de los mismos al INFONAVIT Y FONACOT. Estos
fondos se pueden utilizar hasta que Tlegue el momen
to prec1§6 de ehtregar]os a sus acreedores corres
po;dientes. E1 pago debe observarse a tiempo para
evitar recargos innecesarios que ademds de tener
un alto costo no son deducibles para el pa96 de

I.s.R. y P.T.U.

E1 Impuesto sobre la Renta -I1.S.R.- y la Participa
¢ién a los Trabajadores en las Utilidades -P,T,U.-
son también fuentes autogeneradoras de financia _
miento -maximixando su rendimiento, cuando se pa_
gan en la fecha 1imite-. Esto es, cuando la empre_
sa estd obteniendo utilidades crea un pasivo a fa

vor del gobierno federal y de los trabajadores de -
la empresa donde automdticamente se convierten en
sus acreedores. Contrariamente cuando la empresa -
obtiene pérdidas 1a fuente autogeneradora de finan_

ciamiento se extingue.

La empresa estd obligada a pagar un cierto porcenta
Je de dinero sobre sus ganancias al gobierno fede -
ral y a los trabajadores de la misma, cada vez que
1legue a2 su fin el pericdo contable Yy en los libros

se determinen utilidades. E1 gobierno federal di un
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tiempo razonable después de que se determinaron -
las utilidades para el pago de I.S.R., actualmen_
te son 90 dias "fecha 1imite" después de haber

terminado el ejercicio contable. Asi mismo las em
przsas tienen la obligacidén de hacer pagos provi_
sionales a cuenta de sus impuestos en los meses -

que le corresponden de su siguiente ejercicio con

table.

A los trabajadores tambien se les debe pagar las
utilidades que les corresponden dentro de 1los 60
dias siguientes contados a partir de la ™"fecha

1imite" del pagn de I.S.R.

Procurando4bagar oportunamente el I.S.R., para evi
tar recargos innecesarios que no sorn deducibles de
este impuesto y de P,.T.U., porque dichos pagos son
sobre una utilidad fiscal y ﬁo sobre una utilidad

contable que es la mis real.
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2.5 CONSIDERACIONES DE CARACTER FISCAL.

Aln cuando el propdsito del tema como se explicd al 3n1ciot
de este seminario, no es el de realizar un tratado sobre es
trategias fiscales, sino el de seiialar algunas consideracio
nes de cardcter importante que impone el régimen tributario
en México. Se hace referencia -en forma general- de aspec -
tos aplicables a la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta y su Re
glamento por ser en el medio de las empresas 1o mids usual.

Para hacer mds comprensibles dichas consideraciones, los ar
ticulos que se mencionan en ellas serdn transcritos textual
mente y por separado. En 10s anexos de la Ley del Impuesto-

Sobre la Renta y su Reglamento.

Las empresas cuya ideologia radique en el cumplimiento del-
régimen fiscal, poseen dentro del marco legal aspectos que-
deben tomar en consideracidn ya que pueden beneficiarlas co
mo es el de buscar el diferimiento en el pago de los impues
tos, ya que esto permite a las empresas el allegarse de re-
cursos financieros sin costo de interéses, mdtivo por el --
‘que se deben analizar & fondo el conjunto de disposicjones-

que establecen las distintas leyes.

Las sociedades mercantiles estidn obligadas a quE Sus compro



107

bantes derivados por la compra, el uso de un bien o servi -
cio, deben reunir ciertos requisitos fiscales para que pro-
ceda su deducibilidad, segtn el articulo 24, fracc. IIl de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta (L.I.S.R.), y el pago -
del impuesto sea efectuado sobre una cantidad que no difie=-
ra en una proporcidn muy elevada al comparar la utilidad -~
fiscal con 1a utilidad contable, ya que al carecer de requi
sitos fiscales automiticamente se hacen no deducibles. Asf{
mismo los gastos que se erogen deberdn ser estrictamente in

dispensables para el desarrollo de las operaciones.

Existen otro tipo de erogaciones que son gastos reales efec
tuados por el contribuyente, pero que el fisco no los acep-
ta como decducibles, segin lo sefiala en el artfculo 25 fracc
VII de la L.I.S.R., por no proceder de las operaciones nor-'
males de la empresa, como lo son los recargos, multas, san-
ciones, etc, Por 1o que es conveniante que las empresas pa
gden sus obligaciones relativas a imbuestos para evitar gas
tos innecesarios qu~ ademds de no ser deducibles afeétan el

flujo de efectivo.

Por otro lado las empresas que deseen mantener prestigio,-
productividad y ser lideres en el ramo deberin contar con -

‘personal capacitado a todos los niveles, es decir con la -
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persona iddnea al puesto, para tal efecto y por considerar-
al personal como un factor importante dentro de l1a empresa,
pueden incluir dentro del paquete de prestaciones, algunas-
motivaciones atractivas que ademids de no gravar el ingreso-
del personal, son deducibles para la empresa como es el «ca
so de las siguientes:

- Crear fondos de ahorro con cierto porcentaje sobre los -
sueldos. :

- Otorgar becas educacionales para el personal y sus descen
dientes.

- Ofrecer seguro de vida, que corresponda a doce & veinti -
cuatro meses de sueldo, de la suma que se asegure, seguro -
sobre accidentes perscnales, gastos médicos mayores, gastos
médicos dentales, gastos funerales, etc.

- Fomentar las actividades culturales y deportivas en el -
personal, por medio del pago de cuotas de clubes deporti -
vos, etg.

Para gozar de los beneficios que brindan las fases que se
han descrito es necesario analizar los fundamentos que dis-
pone la L.I.5.R. en el articulo 24 fracc. XII y XIII, arti-
culo 77 fracc. Vv, VI, y Ultimo parrafo y articulo 80 Gltimo
pérrafo; ademds los articulos del 59 al 64 del Reglamento -

del Impuesto Sobre la Renta (R.I.S.R).
{
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Lo mds relevante en cuanto al riesgo de otorgar crédito, -
es cuando @ste no se recupera en forma total o parcial, re
presentando asi una pérdida, al convertirse en un crédito-
incobrable. Dicha pérdida formard parte del resultado de -
las operaciones de la empresa; cuyo respaldo para su dedu-
ccibn esta fundamentado objetivamente en el articulo 17 -
fracc. VI, artfculo 22 fracc. VI, articulo 24 fracc. XVII,
de 1a L.I.S.R., y en el articulo 52 del reglamento de la -~
misma ley.

Por tal motivo es conveniente que no se omitan algunas de
las alternativas que se expusieron en el tema de documen -
tos y cuentas por cobrar, con el fin de que los créditos -
que se otorguen corran el menor riesgc posible de conver -
tirse en créditos incobrables y por ende que no causen im-

pacto en las utilidades.

Otro rubro importante dentro del CapitaI de Trabajo que es
de gran influencia y que tiene un efecto interesante en --
las deducciones de l1as empresas son los inventarios a tra-
vés de su costo de ventas.

Bien es cierto que el valor de los inventarios no se esca-
pa de las consecuencias que produce una &poca inflaciona -
ria, aspecto que se ve reflejado en e! notable aumento en

los costos.
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E1 esboso que se comenta es en relacidn a la valuacién de
los inventarios, de lo cual 1a ley del Impuesto Sobre la -
Renta establece en su articulo 58 fracc. 11X, cinco méto -
dos diferentes para valuar los inventarios y son:

- Costos identificados.

Costos promedios.

Primeras entradas primeras salidas { PEPS ).

Ultimas entradas primeras salidas ( UEPS ).
Detallistas.

De los métodos nombrados el {dnico que f&ci]ita conservar -
los inventarios a pfecio bajo en épocas de inflacion es el
método de Gltimas entradas primeras salidas ( UEPFS ), por =-
1o que se traduce que las mercancias vendidas que se refle-
jan en el costo de ventas se vallien a precios corrientes &

actuales.

En relacion a 1o anterior las empresas que dan principio a
sus operaciones gozan de piena libertad paﬁaioptar por la
utilizacién del método de valuacidn que mds les convenga, -
sin embargo si posterformente desean cambic del método que-
hayan establecido por otro, necesitan previa autorizacion -

de 1a Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, y si{ espe -
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cialmente el método que quieren adoptar es el Ultimas entra
das primeras salidas ( UE P S ) para sustituir el método -
de Costos Promedics § el mé&todo de Primeras eﬁtradas prime-
ras saltidas, deberdn cumplir con lo dispuesto en el artficu-

1o 60 de 1a L.1.5.R. asf como o dispuesto en el articulo -

38 del R.I.S.R.

Finalmente ¢! endeudamiento es sano y necesario en situacio
vnes de escasez de dinero, trayendo como consecuencia el que
se procure que los recursos que se obtengan, sean inverti -
dos para fines principales del negocfo, preferentemente en
ictivos que produzcan una rentabilidad superior al costo de

la deuda.

Para que 1os intereéses que generen las deudas, puedan utili
zarse como una forma mids de deducir impuestos, es preciso -
que'se reunan ciertos requisitos que impone la L.I.S.R. en

el artfculo 24 fracc. VII!l y el articulo 65 del R.1.S.R.
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CCNCLUSIONES.

E1 seminario de fnvestigacidn fué enfocado a 1as empresas -
en general, en el se expusieron diferentes opiniones de dis
tintos autores respecto a las disciplinas de la Administra-
cidn Financiera, Planeqcién Financiera y Fiscal, que sirvie
ron de apoyo para la realizacién del tema. En el desarrollo
del mismo se enfatizd 1a importancia‘que’Se debe dar a 1la -
primera fase del proceso administrativo, que viene a ser la
planeacibn, dirigida especificamente al Capital de Trabajo-
factor que desde el punto de vista financiero es de verda -
dera trascendencia, por ser el determinante de la liquidez-
en las empresas, considerando a l1a liquidez como un aspecto
sobresaliente en momento de crisis econdmica.

De aqut que una efectiva planeacidn, conduccidn y supervi -
si8n esmerada del Capital de Trabajo fortalece la solidez -
financiera, y al mismo tiempo ayuda ; no sufrir una posible

descapitalizacidon que origine estragos en su economfa.

Una administracidn pertinente y objetiva del efectivo per-
mite tratar de conservar su poder adquisitivo, y cuando los
controles sean eficiertes se tendrfn bases sSl1idas de res -

paldo, como respuesta a 1os fndices elevados de inflacidn
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que prevalczcan en la economfa y que amenacen con devaluar
cualquier afectivo, ademds se recomienda que su manejo sea
1o m&s oportuno positle con el fin de aprovechar proyectos
atractivos y no caer en situaciones que obliguen a solici-
tar dinero, sobre todo por su escacez y el alto costo que-

representa su obtencidn.

En relacidn a las cuentas por cobrar se observa muy en es-
pecial que la recuperacion cportuna del crédito que se con
cede por medic de ellas es una razén bastante significati-
va en la vida econdmica de las empresas, por representar -
un instrumento de conversidn a efectivo y que en un buen -
nimero de ocasfones de éste factor depende el circulo eco-
ndmico de cualquier empresa, por lo tanto si se presenta -
ran obsticulos en 1a recuperacidn de la cartera convcndria
buscar métodos ‘para agilizarla y a la vez que sirv%eran de
modelos para restringir el crédito hasta donde lo permita-

el mercado.

Con referencia a los inventarios, resalta la importancia -
de aplfcar una atinada administracion , que radica funda -
mentalmente en que los inventarfios constituyem una cifra -
de gran significacidn en el activo circulante de las empre

sas, ademds de jugar &stos un papel bastante delicado en -
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el ciclo econdmico, y por tener una trascendencia de primer
orden en la determinacidn de las utilidades. ' '

Por 1o que de une efectiva administracidn de inventarios de
penderd como se aptimice la inversidn en los mismos, redu -
ciendo costos de mantener y reponer inventarios. Ademis el
aprovechamiento de las ventajas que otorgan los sistemas de
manejo y control serd otro aspecto relevante y muy en espe-
cfal 1o es el de buscar la manera de abatir los malignos --
faltantes de inventarios por el impacto perjudicial que -

ejercen sobre 1a utilidad de las empresas.

En observancia al pasivo a corto plazo se menciona que la -
gran mayoria de los cumponentes que lo forman, se originan-
en el transcurso normal del perfodo operacional. En &1 pre
valecen distintas fuentes de financiamiento -con o sin ga -
rantfa- que presentan diferentes alternativas para seleccig
nar aquella que muestre los mejore: beneficios, siempre y -
cuando se apegue a las necesidades de la empresa que recu -
rra a este tipo de financiamientus.

Cabe sefialar que el pasivo a corto plazo en determinade mo-
mento es un factor de apalancamiento altamente significati-
vofy bor ello se debe tener precaucidn en su uso y manejo -
paif que el riesgo financiero que se pudiéra sufrir sea el-

menor.
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Como punto final, una buena planeacion financiera se debe -
conjugar con los aspectos fiscales que le sean imputables y
el beneficio de esa combinacidn se observard en los resulta
dos que se obtengan de ambos. Evidentemente se puede defi -

nir que la funcidn financiera siempre ira aparejada con la-

funcidn fiscal.
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ANEXOS.



ANEXO. LEY IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

ART. 17. INGRESOS ACUMULABLES.

Para los efectos de este Titulo se consideran ingresos acu
mulables, ademas de los sefialados en otros articulos de es
ta Ley, los siguientes:

RECUPERACICN DE CRECITOS CANCELADOS.

Vl. Los pagos que se percitan por recuperacion de . un -

crédito deducido por dncobrable.
ART. 22. DEDUCCICNES DE LOS INGRESOS.

VI. Las perdidas de bienes por caso fortuito o fuerza -
mayor, asi como las derivadas de operaciones en moneda ex_

tranjera y 1ous créditos dincobvables.
ART. 24. REQUISITOS PARA LAS DEDUCCIONES.

Las deducciones autorizadas en este Titulo deberin reunir

los siguientes requiéitosf



DOCUMENTACION CON REQUISITOS FISCALES

I1I. Que se compruebe con documentacidn que reuna los
requisitos que sefialen las disposiciones fiscales y que
tratandose de contribuyentes gue en el ejercicio inmediato
anterior hubieran obtenido ingresos dcumulables superiores
a cien millones de pesos, efectliien mediante cheque nomina-
tivo del contribuyente, los pagos en dinero cuyo monto -
~exceda de dos veces el salario ﬁinimo general de 1a zona
econdmica vigente del lo. de enero del aflo de que se trate
elevado &1 mes, excepto cuando dichos pagos se hagan por
la prestacion de un servicios personal subordinado.

La Secretaf%a de Hacienda y Crédito Piblico podra 1liberar

de la obligacidén de pagar las gerogaciones con cheques nomi
natives a que se refiere este périafo cuando las mismas se

efectien en poblaciones sin servicios bancarios o en zonas
rurales.

Que tratdndose de la distribucidn de dividendos o uttlida-

des en efectivo, se pague con cheque niminativa no negocia
ble del contribuyente, expedido a nombre del accionista o

socio y se cumpla con las obligaciones de retencf&n e in--

formacidn que respecto de dichos dividendos o utilidades

estaPlece esta ley.



INTERESES SOBRE PRESTAMOS.

VIII. Que en caso de intereses por capitaies tomados en
préstamo, éstos se hayan invertido en los fines del nego _
cio. Cuando el contribuyente otorgue préstamos a terceros,
s6lo seran deduﬁibles los intereses que se devenguen de ca
pitales tomados en préstamo, hasta por el monto de la tasa
mids baja de los intereses estipulados en los préstamos a -
terceros en la porcidn del préstamo que se hubiera hecho a
éstos; si en alguna de estas operaciones no se estipularan
intereses, no procederi la deduccidn respecto al monto pro
porcional de los préstamos hechos a terceros. Estas (1ti _
mas limitaciones no rigen para instituciones de crédito y
organizaciones auxiliares, en la realizacidn de las opera_

ciones propias de su objeto.
GASTOS DE PREVISION SOCIAL.

XII. Que cuando se trate de gastos de previsidn cocial,
l¢s prestaciones correspond1entgs se destinen a jubilacio_
nes, fallecimientos, invalidez, servicios médicos Y hospi_
talarios, subsidios por incapacidad, becas educacionales -
para- los trabajadores o sus hijos, fondos de ahorro, guar_

derias infantiles o actividades culturales y deportivas vy



otras de naturaleza andloga.
Dichas preétaciones deberan otorgarse en forma general en -

beneficio de todos los trabajadores.

En todos los casos deberin establecerse planes conforme a
los plazos y requisitns que se fijen en el Reglamento de es

ta Ley.
PRiMAS POR SEGUROS O FIANZAS.

.XIITI. Que Tos pagos de primas por seguros o Fianzas se -
hagan a instituciones mexicanas y correspondan a conceptos
que esta Ley sefiala como deducibles o que en otras leyes se
estap1ezca la ob11ga§16n de contratarlos. Si los seguros =
tienen por objeto otorgar beneficios a lon traﬁajadores, de
berd observarse lo dispuesto en 1a fraccidn anterior. Si me
diante el seguro se trata de resarcir al contribuyente de -
12 disminucidon que en su productividad pUdiéFa causar la -
muerte, accidente o enfermedad de técnicos o dirigentes, la
deduccidn de las primas procederda siempre que el seguro se
establezca en un plan en el cual se determine el procedi_ -

miento para fijar el monto de la prestacidén y satisfaga -

los plazos y requisitos que se fijen en disposiciones de -



caracter general.
PERDIDAS POR CREDITOS INCOBRABLES.

XVII. Que tratandose de pérdidas por créditos incobra_ -
bles, se consideren realizadas cuando se consuma el plazo -
de prescripcidn que corresponda, o antes, si fuera notoria

la imposibilidad practica de cobro.
ART. 25. GASTOS NO DEDUCIBLES.

No seran deducibles.

SANCIONES, INDEMNIZACIONES Y RECARGOS.

YII. Las sanciones, indemnizaciones por dafios y perjui —
cios, recargos o penas convencionales. Las indemnizaciones
por dafos y perjuicios y las penas convencionales, podran -
deducirse cuando la Ley imponga 1a obligacidn de pagarlas -
por provenir de riesgos creados, responsabiiidad objetiva,
caso fortuito, fuerza mayor o por actos de terceros, salvo
que los dafios y 1os perjuicios o la causa que did origen a
la pena convencional; se hayan originado por culpa imputa _

"ble a1l contribuyente.



ART. 58. OBLIGACIONES DIVERSAS.

Los contribuyentes que obtengan ingresos de los sefialados
en este Titulo, ademds de las ocbligaciones establecidas -

en otrcs articulos de esta ley, tendrdn las siguientes:‘
VALUACION DE INVENTARIOS.

I1I. VYaluar sus inventarios por cualquiera de los si

guientes métodos:
a) Costos identificados.
b) Costos promedios.
¢) Primeras entradas priﬁeras salidas.
d) Ultimas entradas primeras salidas.
e) Detallistas. .

Los contribuyentes que lleven el método de valuacidn de -~

detalldistas 1o podrin combinar con cualquiera de los otros

permitidos en esta fraccidn.
ART. 60. VALUACION DE INVENTARIOS.

El mé&todo de valuacidn de inventarias adoptado por el con
tribuyente conforme a la fraccidn 11! del artfculo 58 de

l1a Ley, solo podrd variarse cumpliendo con las disposicio



nes que al efecto sefiale su Reglamento.

Cuando el contribuyente haya adoptado el método de costos -
promedios o el de primeras entradas primeras sa1idas'y de _
see cambiar por el de {iltimas entradas primeras salidas, po
dr3 efectuar el cambio de valuacidn. previo aviso a las -

autoridades fiscales, y siempre que se cumplan los siguien_

tes requisitos.

I. S610 se podrd efectuar el cambio de método de valua _
cidn, cuando los inventarios de los @ltimos tres ejercicios
mantengan el mismo factor de rotacidn o cuando la variacidn

no exceda del 25% de dicho factor.

II. Del valor que resulte del inventario final del ejer_
cicic en que se haga el cambio con el método de valuacidén -
anterior, se disminuira el valor que se obtenga con el nue_
vo método; con la diferencia se creard una cuenta de activo

compensable para efectos fiscales.

111. La cuenta de activo.compensable para efectos fisca_
les podrd deducirse en los ejercicios posteriores a aquel -
en que se efectud el éambio. en la proporcién en que el in_

‘ventario final de este ejercicio resulte inferior al inven_



tario final del ejercicio en que se efectud el cambio; el -
saldo pendiente se deducird, cuando el contribuyente varie
nuevamente el método de valuacion o en el ejercicio de 11 _

quidacion de la sociedad.

IV. E1 contribuyente debera conservar la documentacién -
relativa a los inventarios a que se refiere la fraccidn 11
de este articulo, valuados bajo los dos métodos durante los
cinco ejercicios siguientes a aquél en que termind de Eedu_

cir la cuenta de activo compensable para efectos fiscales.

ART. 77. INGRESOS EXENTOS.

No se pagard el impuesto sobre la renta por la obtencién de

los siguientes ingresos.
PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL.

V. Las prestaciones de sequridad social que ofbrguen las

instituciones pidblicas.
PRESTACIONE§ DE PRFVISION SOCIAL.

Vi. Los percibidos con motivo de subsidio por incapaci _

dad, becas educacionales para los trabajadores o sus hijos



guarderfas infantiles, actividades culturales y deportivas,
y otras prestaciones de previsidn social, de naturalezg an§
loga, que se concedan de manera general, de acuerdo con las

leyes o por contratos de trabajo.
LIMITACION A PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL.

La exencidon contenida en la fraccidn VI de este articulo se
1imitard cuando 1a suma de los ingresos por la prestacion -
de servicios personales subordinados y el monto de esta -
exencion exceda de una cantidad equivalente a siete veces -~
el salario minimo general de la zona econdmica del contribu
yente, elevado al afio; cuando dicha suma exceda de la canti
dad citada, solamente se considerard como ingreso no sujeto
al pago del impuesto por los conceptos mencionados en la -
fraccion de referencia, un monto hasta de un salarioc minimo
general de l1a zona econdomica del contribuyente, elevado al
afio. Esta limitacion en ningin caso deberd dar como resulta
do que la suma de los ingresos por la prestacién de servi _
cios personales subordinados y el importe de la exencidon -
prevista en la fraccion citada, sea inferior a siete veces

el salario minimo general de la zona econdmica del contribu

yente, elevado al afio.

ART. 80. RETENCION DE IMPUESTO POR EL PATRON.



PERCEPCION DE PRESTACIONES DE PREVISION SOCIAL.

Tratidndose de contribuyentes con ingresos mensuales superig
res a una cantidad equivalente a sfete veces el salario% mi
nimo general de la zona econémica del contribuyente, eleva
do al mes, que ademds obtengan ingresos de los sefialados en
la fraccidon VI del artfculo 77 de esta Ley, se efectuard la
retencidn correspondiente a estos uUltimos ingresos, siempre
que los obtenidos en un mes excedan del salario minimo gene
ral de la zona econdmica del! contribuyente, elevado ai mes.
En todo caso, en l1a determinacion anual del impuesto se ha
rén los ajustes que correspondan, tomando en cuenta lo dis

puesto en el Gltimo parrafo del articulo 77 citado.



i

ANEXO. REGLAMENTO IMPUESTO SOBRE LA RENTA.

ART. 38. CAMBIO EN EL METODO DE VALUACION DE LOS INVENTA _
RIOS.

E1 método adoptado por el causante conforme al segundo pa_
rrafo de la fraccidn II, del articulo 20 de la Ley, sd6lo -
podra cambiarlo por algln otro de los mencionados en la -

misma fraccion, previa autorizacidn de la autoridad admi _

nistradora.

En caso de que tenga implantado el método de Valuacidn de
Costos Promedios o el de Primeras Entradas Primeras Sali _
das (PEPS) y desee cambiar por el de Ultimas Entradas Pri_
meras Salidas (UEPS), podrd efectuar el cambio de valua_ -
cidn, previo aviso a la autoridad exactora, siempre que se
cumplan los supuestos, términos, condiciones, requisitos y

procedimientos siguientes:

1.-S610 se concederd el cambio de método de va]uaciénv-
de inventarios, en el caso de que los inventarios de los -
Gl1timos tres ejercicios mantengan‘el mismo factor de rota_
cién, o que la diferencia que presenten sea inferior al -

25% del factor de rotacidn indicado.




IT. E1 causante tendrda la obligacion de llevar un proce
dimienfo de valuaciﬁn que permita conocer el inventario fi
nal valuado, tanto con el método de valuacién utilizado en
el momento dé 1a solicitud como en el que le sea .aprobado.
Dicho procedimiento de valuacidon se 1levard durante los -
tres afios siguientes a su implantacidén si se autoriza el -
cambio “del método de Costos Promedios por el de Ultimas En
tradas Primeras Salidas y durante cuatro afios, si se auto_
riza el cambieo de método Primeras Entradas Primeras Sali

das por el de Ultimas Entradas Primeras Salidas.

III: Del total que arroje el inventario final valuado -
con el método anterior, se disminuird el total qué se ob_
tenga al valuar el inventario final con el m2todo ‘que se
autorice, tanto en el ejercicio en que se efectie el cam _
bio del méto&g de valuacidn como en los 3 o 4 ejercicios -
posteriores, segiin sea el caso. Con el resultado de la res
ta anterior se creard una cuent; de "Activo compensable pa

ra efectos fiscales®, de acuerdo con los siguientes por_ -

cientos:

a) En el caso de cambio de Costos Promedios a Uitimas -

Entradas Primgras Salidas:



Porciento que incrementari la
cuenta de "Activo compensable
para efectos fiscales"

Ejercicio

1. En el que se efectie 2l
cambio. ) 100%

2. Posterior al .en que se
efectud el cambio.

lo. 75%
20. 50%
3o0. 25%

b) En el caso de cambio de Primeras Entradas Primeras -
Salidas a Ultimas Entradas Primeras salidas.
Porciento que incrementari la
cuenta de "Activo compensable
para efectos fiscales"
Ejercicio

1. En el que se efectie el
cambio. 100%

2. Posterior al en que se
efectud el cambio.

lo. 80%
20. 60%
30. 40%

4o. 20%



IV. Para determinar la deduccidn por el cambio de método
de valuacidn de inventarios y el monto del incremento anua]
del "Activo compensable para efectos fiscales”, en los ejer
cicios posteriores a aquél en que se efectué el cambio, de_

bera procederse en l1a siguiente forma:

a) Se valuard el inventario final‘de1 primer ejercicio -
ﬁosterior al en que se efectud el cambio tanto con el méto_
do de valuacidn que se habfa utilizado antes de que la Se -
cretar1a-1es autorizara el cambio, comec con el nuevo método
autorizado, restando del importe que arroje este Gltimo el
obtenido con el inventario final valuado con el método ante
rior. E1 resultado obtenido se disminuird con el importe -
que afectd la cuenta de "Activo compensable para efectos -
fiscales" en el ejercicio en que se efectud el cambio de mé
todo de valuacidn y la diferencia se multiplicari por el -
porciento a que se refiere la fraccidn IIi de este articulo,
para obtener el incremento de la partida compensable.El1 25%
0 20% restante, segin sea el caQo, seri deducible del ingre

so global gravable del ejercicio correspondiente.

b) En el segundo, tercero o cuarto ejercicio posterior -
381  que se efectud el cambio de método de valuacibn tam_ -

bieh se obtendrd la diferencia al restar del valor del in__



ventario final, de cada ejercicio, valuado con el método -
que se venia utilizando antes de que la Secretaria les autg
rizara el cambio, el importe del mismo inventario valuado ~
con el nuevo método autorizado. EVl resultado obtenido se -
disminuird con el importe que se hubiera determinado en el
ejercicio precedente siguiendo este mismo procedimiento y

la diferencia se multiplicard por el porciento que le co_ -
rresponda seglin el ejercicio de que se trate conforme a 1la
fraccidn II1 de este articulo, para obtener el incremento a
1a cuenta de "Activo compensable para efectos fiscales". E}
remanente después de calcular el incremento del activo com_
pensable, sera deducible del ingreso global gravable del -

ejercicio a que corresponda.

V. Las partidas que integran Ta cuenta de "Activo compen
sable para efectos fiscales™, a que se refiere 1a fraccidn
111 de este articulo, podrin afectar el ingreso global gra_
vable de cualquiera de los diez afios posteriores a aquél en
que se hubieran considerado comc incremento anual, pero so_
1o si el inventario final de cualquiera de dichos afios re_-
sulta inferior al inventario final que sirvié de base al -

adobtarse el nuevo método de valuacidn.

"Tal afectacidon procederd exclusivamente en la proporcién -



que represerfite 1a disminucidn del inventario final del ejer_
cicio de que se trate, respecto del inventario final del -
ejercicio en que se efectud el cambio valuado por el método

autorizade.

VI. Si en el plazo de diez afos contados a partir de la -
constitucidn de las reservas y cada uno de sus incrementos -
no se hubiera afectado el ingreso global gravable con el to_
tal de las partidas que integran el "Activo compensable para
efectos fiscales"”, el saldo de dicha cuenta sdlo podrd apli_
carse coﬁtra el ingreso global gravable del periodo de liqui

dacidon de la empresa.

VII. E1 causante deberd conservar los documentos de los -
inventarios valuados bajo los dos métodos a que se refiere -
ta fraccion I1 de este articulo, durante los cinco afios si_
guientes a ajuél en que se haya efectuado 1a Gltima aplica_
cién contra el ingreso global gravable, o en su caso, el pe

riodo de liquidacidn.

VIfI. En el caso de obtener resolucibn respecto de algin
‘cambio de método de valuacidn de inventarios de conformidad
con lo seflalado anteriormente, no se podrd conceder nuevo -

camLio mientras no hayan transcurrido cinco ejercicios regu



lares después del cambio anterior.

ART., 52 PRESCRIPCION DE CREDITOS INCOBRABLES.

Las pérdidas por créditos incobrables sefialadas en e}
articulo 24 de la Ley, se deduciran en el ejercicio en -
que se consuma l1a prescripcidon en los. téminos de las -

leyes aplicables.

IMPOSIBILIDAD PRACTICA DE COBRO

Se considerari que existe notoria imposibilidad practica
de cobro de un crédito, entre otros en 10s siguientes ca-

SOs:

I. Cuando el deudor ha fallecido o desaparecido, sin

dejar bienes registrados a su nombre.

II. Cuando hayan transcurrido cinco afios, a contar del

vencimiento o @1timo abono.

III. Cuando se trate de créditos hasta de $5,000.00 co
mo suerte principal y no se hubiere logrado el cobro den-

-tro de los dos afios siguientes al vencimiento o al dltimo



abono,.

IV. Cuando se acredite que el deudor ha sido declarado-

en quiebra, o bien, en suspensidn de pagos.

En las situaciones seflaladas en las fracciones 11 y IIX,
1a deduccidn procederd en el ejercicio en el que se cum
plan los plazos a que Tas mismas se refiere.

En todos los casos, el saldo de 1a cuenta de créditos in-
cobrabfes deberd quedar registrado en contabilidad, con -
“imporfb de un peso", por un plazo minimo de cinco ahos y
conservarse la documentacidn que demuestre el origen del-

crédito.
ART. 59 GASTOS DE PREVISION SOCIAL.

Fara Yos efectos de deducibilidad para determinar la base
del impuesto 2l ingreso global de las empresas, a que se
refiere la fraccion YII del articulo 24 de 1a Ley, los --
planes de previsidn social satisfarin los siguientes re -

quiczitos:

I. Que se otorguen en forma general; y



II. Que se otorguen a todos los trabajadores sobre las

mismas bases, a menos que:

a) Se trate de planes de prevision social a favor de -
trabajadores y empleados de confianza, 1os cuales podrin

contener beneficios diferentes para unos y otros;

b) Se trate de planes para trabajadores de una misma -
empresa en la que existan varios sindicatos, en cuyo even
to los beneficios pactados con cada sindicato podran no

ser equivalentes;

¢) La autoridad administradora autorice que el plan se
aplique a personal sujeto a2 un mismo grado de riesgo, -
siempre y cuando Ya naturaleza del riesgo sea concordante
con la del beneficio e independientemente que se trate de

empieados de confianza o de trabajadores.

En cuanto al importe de los beneficios, 1a deducibilidad

en las empresas se sujetard a las siguientes reglas:

1, Si el importe de los beneficios del plan que se -
otorgan a empleados de confianza, considerados conjunta-
mente con 10$ que conceden las instituciones pliblicas de

seguridad social, son proporcionalmente mayéres paré sa-



larios sugeriores, sdlo podrid deducirse del gasto total in-
currido, el que corresponderia si se les hubiera otorgado a
todos los participantes 1los beneficios aplicables a 1los
salarios menores. La diferencia no serf deducible y no se
tomard en cuenta para los efectos del parrafo siguiente,
salvo que la autoridad administradora 1o autorice, previa
solicitud y por causas justificadas de beneficio social. No
se aplicard 1o dispuesto en este pdrrafo cuando los benefi-
cios sean proporcionalmente superiores para salarios meno -

res.

2. En ningilin caso los beneficios a los empleados de con-
fianza serdn superiores a los que se otorguen a los traba-
jadores, considerados conjuntamente con los que proporcio

nen las instituciones publicas de seguridad social,

PRESTACIONES 'NO DEDUCIBLES.

Para determinar en su-caso; los beneficios no deducibles :
Se dividird el importe en el ejercicio, de los heneficios -
de que disfrute cada grupo entre sus sueldos y si el cocien
te que corresponda al grupo de empleados de confianza es su
perior al de los trabajadores, la diferencia senmultipiica—'

rd por el importe de los sueldos de los empleados de confian



za. Los sueldos a que se vrefiere este parrafo serdn calcy

lados a base de salario cuota diaria.
MINIMO DE PARTICIPANTES.

Cuando el plan contenga aportaciones de 1os trabajadores
o empleados de confianza, deberén participar por lo menos

el 75% de los elegibles.

FORMALIDADES DE LOS PLANES DE PREVISION SOCIAL.

Los planes de prevision social deberdn constar por escri_
to, indicando la fecha a partir de la cual se jnicie cada
plan y se comunicaran al personal dentro del mes siguien_

te a dicho inicio.

ART. 60 PREVISION SOCIAL EROGADA EN EL EXTRANJERO,

Los gastos de previsidn social sefialados en el articulo -
anterior, deberdn efectuarse dentro del territorio nacio_
nal, y sdloc previa solicitud y por causas justificadas, -
1a autoridad administradora podrd autorizar que se efec _

tuén fuera del mismo;



ART. 61 BENEFICIARIOS DE LA PREVISION SOCIAL.

Los benefiafarios de las referidas prestaciones de previ _
sfon social, seran los trabajadores de la empresa, y en su
caso, el cényuge o 'a persona con quien viva en concubina_
to, los ascendientes y los descendientes cuando dependan -
econémicamente del trabajador; asi como los menores que sa
tisfaciendo el requisito de dependencia econdmica vivan en
el mismo domicilio del trabajador. E£1 requisito de depen_
dencia econdmica no serd necesario en caso de prestaciones

por fallecimiento.

Tratdndose de planes de seguros de vida sdlo se podra ase

gurar a los trabajadores.
ART. €2 PENSIONES MEDIANTE REMTAS VITALICIAS.

Para los efectos de la fraccién XIl, del artfculo 24 de la
ley, 1as pensiones o jupi]aciones que podran deducirse se
rdn aquellas que se otorguen en forma de rentas vitalicias
adicionales a las del Instituto Mexicano del Seguro Social,
pudiéndose pactar rentas garantizadas siempre que no se -
otorguen anticipos sobre la pensidn ni se entreguen al tra

bajador las reservas constituidas por 1a empresa. Sin -



embargo, cuando los trabajadores manifiesten expresamente
su conformidad, la renta vitalicia podrd convertirse en -
cualquier forma opcional de pago establecidz en el plan,

siempre y cuando no exceda del valor actuarial de la mis_

ma.

Tratindose de empleados de confianza el monto de la pen_
sidn o jubilacidn se calculard con base en el promedio de
las percepciones obtenidas en los ltimos doce meses como
minimo. Cuando se hubiere transferido el valor actuvarial

correspondiente al fondo de pensiones del trabajador o em
pleado de confianza, se computard el tiempo de servicios

en otras empresas.
ART. 63 APORTACIONES A FONDOS DE AHORRO Y SU DESTING.

Para los efectos de la fraccidon XII DEL ARTICULO 24 de la
Ley, de las aportaciones que efectuén las empresas al fon
do de ahorro, las deducibles serdn aquellas que se ajus _

tenn a los plazos y requisitos siguientes:

I. Que el monto de las aportaciones no exceda del 13%
de los salarfos de cada trabajador o empleado de confian_

- 2a, considerando exclusivamente la parte que no exceda de



10 veces el salario minimo general o del campo, que rija -
en el establecimiento en el que el trabajador o empleado -

de confianza preste sus servicios.

I1. Que el plan establezca que el trabajador o empleado
de confianza pueda retirar las aportaciones de que se tra
ta, tUnicamente al término de la relacidn de trabajo o una

vez por afo.

I11. Que el fondo se destine a otorgar préstamos a los
trabajadores o empleados de confianza participantes y el .
remanente se invierta en valores aprobados por la Comisiodn

Nécional de Valores

ART. 64 SEGUROS DE TECNICOS O DIRIGENTES.

Por lo que se refiere a planes relativos a seguros de téc_
nicos o dirigentes a que se refiere la fraccidn XII1, del
articulo 24 de la Ley, deberdn ajustarse al siguiente pro

cedimiento:

I. Los contratos de seguros seran temporales a un plazo

no mayor de veinte afios y de prima nivelada.
1

I1. E1 asequrado deberd tener relacidn de trabajo con



la empresa, o ser socio industrial en el caso de socieda_

des de personas o en comandita por acciones.

I111. EY1 contribuyente deberd reunir la calidad del con

tratante y beneficiario irrevocable.

IV. En caso de terminacidon del contrato de seguro, 1la
p61iza serd rescatada y el causante acumulard el importe

del rescate en el ejercicio en que esto ocurra.
ART. 65. DEDUCCION DE INTERESES PAGADOS.

EY monto de los intereses deducibles a que se refiere 1la
fraccidon VIII del articulo 24 de 1a Ley, se determinard

conforme a las siguientes reglas:

I. Se obtendra la tasa mensual promedio dividiendo los
intereses devengados en el mes, entre el total de capita_
les tomados en préstamo por el contribuyente en ese perig

do. La tasa promedio del ejercicio se obtendr3a sumando -~

las tasas mensuales promedio.

II. Se precisard la tasa de interés mis baja pactada

por la empresa en los prestamos quexWa_misma otorgo duran



te el ejercicio.

II1. Se restara de la tasa promedio del ejercicio obte_
nida conforme a la fraccion I, de este articulo, 1la tasa
precisada en la fraccidn Il y la diferencia asi determina_
da, se:gplicaré al saldo mensual promedio de los préstamos
otorgados a terceros a tasas inferiores de las que resul _
ten del c&lculo de 1a fraccidn I; el resultado asi obteni_
do se restard de la suma total de los intereses pagados -
rpor el contribuyente, para obtener el importe de la deduc_

cidn por este concepto.

No se efectuard el cdlculo anterior en el caso de que la
tasa de interés que se precisa en la fraccidn II, resulta_

re superior a la obtenida en los términos de la fraccidn 1.

Lta Timitaciones para la deducibi]idad de los intereses a -
que se refiere la disposicidn legal que se'reQIamenta, no
se aplicaran a los préstamos que el contribuyente haga a -
sus trabajadores, siempre que éstos se otorguen conforme -
al reglamento interior de trabajo o contrato colectivo de

trabajo correspondiente.
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