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INTRODUCCION 

El proceso inflacionario por el cual atraviesa actualmen­

te el pa!s, ha reflejado un impacto desalentador, en todos los 

sectores de la Econom!a Nacional. 

A ra!z de las grandes devaluacLones que sufri6 nuestra ~ 

neda en febrero y agosto de 1982, eL proceso inflacionario que 

venta experimentando el pa!s desde 1972, tom6 un fuerte impul­

so, y se convirti6 ya en una hiperinflaci6n con !ndices del ºE. 

den del 100 por ciento para el año de 1982. 1Ds cuatro prime­

ros meses de 1983, registran !ndices de aumentos de precios de 

tal magnitud, que ha sido casi imposible hasta la ~echa, el 

controlar la presencia de este fen6meno. 

Ante este panorama la problem4tica que enfrentan las em-­

presas es de mayor complejidad que 1a que hasta ahora hab!an 

experimentado. 

La actividad empresarial de M~xico, est4 formada en su 

9ran mayor!a por la pequeña y mediana empresa, lo cual ha oca­

sionado que los efectos de la inflaci6n sobre ~stas, haya sido 

notoriamente· perjudicial; ya que sL bien algunas de ellas han 

podido enfrentar el proceso inflacLonario con mdltiples difi-­

cultades y endeudamientos, la mayor parte de tales empresas -­

han desaparecido debido a los problemas de solvencia y liqui--
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dez. De ah! 1a importancia que tiene el que toda compañia, -­

adopte las medidas necesarias para contrarrestar 1os efectos -

del fenc:5meno aludido, al considerar lo's "efectos' que intervie.:.­

nen en él, y como impactan en el desarro1lo econdmico de una -

Entidad. 

Eb ldgico suponer que toda empresa que le haya sido posi­

ble sobrevivir, busque todos los medios necesarios para redu-­

cir a1 m!nimo la explosi6n inflacionari~; es aqu!, donde e1 

Ejecutivo en Finanzas asume un papel importante como agente y 

parte del cuerpo de decisiones, ya que deber& de buscarlas po­

sib1es alternativas de solucidn para que la empresa en primer 

lugar, pueda seguir ejerciendo su actividad sin menoscabo de -

su patrimonio, y luego aportar las diferentes opciones dentro 

del ~mbito que prevalece, para que ~stas puedan tener un des-­

arrollo y crecimiento econ6mico dentro del medio que se desen­

vue1ven. 

De lo expuesto anteriormente encuentra apoyo el objetivo 

de este estudio, a partir de la premisa, de que 1as empresas -

que estén dispuestas a financiar su desarrollo y crecimiento,­

compartan tanto sus recursos financieros y administrativos co­

mo operacionales. Es por esto qué se propone la fusidn de so­

ciedades mercantiles, como una factible soluci6n·para enfren-­

tar la situacidn inflacionaria del pa!s, dado que la fusidn· 

tiene como objetivo ayudar a resolver problemas econ6micos, de 
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diatribuci6n, de venta, de producci6n, t4cnicos, administrati­

vo•, personales y de financiamiento. 

De lo hasta aqu! brevemente expuesto, y en busca de una -

mayor claridad en mi trabajo, decid! dividir 4ste, en los si-­

guientes cap!tulos: 

En el primer cap!tulo tratar4 lo relacionado a las dife-­

r~ntes clases de Sociedades Mercantiles que generalmente exis­

tE•n en nuestro pa!s, apuntando las caracter!sticas de cada una 

de ellas, as! como sus lineamientos y forma de operar; én el -

siguiente cap!tulo me propondré abarcar lo concerniente al ya 

citado fen6meno inflacionario que agobia a la empresa mexicana 

en especial; en el pendltimo cap!tulo, habré de explicar todo 

lo inherente a la soluci6n que apunto como opcional para comba 

tir el proceso inflacionario, esto es, la fusi6n de las empre­

sas; por dltimo quiero señalar las ventajas que puede ofrecer 

la concentraci6n empresarial, desde el punto de vista; Sacie-­

dad Mercantil Controladora y sus Subsidiarias, conservando es-· 

tas dltimas su personalidad jur!dica mercantil y su manejo in­

terno s6lo subordinado a la directriz de la Tenedora. 

Obviamente como toda tesis que se sostieno, se debe lle-­

gar, como llego a las conclusiones que estimo integran el sil~ 

gismo necesario, que someto a su consideraci6n. 



CAPITULO I 

SOCIEDADES MERCANTILES 

1.1. Concepto de Sociedades 

Siendo el hombre por naturaleza un ser sociable, se une a 

otros para fines econ6micos, y as! para lograr un lucro merca~ 

til. 

Adn cuando desde los tiempos de la antigua Grecia ya en-­

contramos algunos tipos de asociaci6n, es en realidad hasta la 

Edad Media en las pequeñas Repdblicas Italianas del siglo XII 

cuando brota la primer sociedad t!picamente mercantil en la 

forma de "Comandita del Mar", so~iedad de personas y hasta el 

siglo XVII aparecen las sociedades de capital. 

Uno de los conceptos m.!s simples y sencillos que se puede 

dar de la palabra Sociedad, es el siguiente: Agrupaci6n de in­

dividuos con el fin de cumplir, mediante la cooperaci6n, todos 

o algunos de los fines de la vida. 

Sin embargo, sabemos que se puede conceptualizar a la So­

ciedad, desde diversos puntos de vista, materia o especialidad 

a tratar. En la rama del Derecho Mercantil¡ se dice que, la -

sociedad se origina, en derecho, cuanao dos o m.fs personas po­

nen en comdn dinero, bienes o induatrias, con la finalidad de 
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lucro. Esta instituci6n, conocida pero escasamente desarroll~ 

da por los romanos, ha adquirido importancia extraordinaria·en 

la Edad Moderna. Es el principal pilar del derecho mercantil, 

el cual le ha reconocido personalidad jurídica propia, distin-

ta de la de sus componentes. 

Una vez señalado lo anterior, podemos decir que una Soci~ 

dad Mercantil, es un contrato que se concentra en la voluntad 

de los socios de obligarse a combinar sus esfuerzos (trabajo) 

o recursos (capital) para la realizaci6n de un fin com11n de e~ 

peculacidn mercantil. 

Por lo tanto, existen en dicho contrato tres elementos b! 

sicos: 

a) El elemento personal.- Que son los socios, personas que 

aportan sus recursos o esfuerzos. 

b) Elelemento patrimonial.- Que esti formado por el conjunto 

de bienes aportados por los so-

c) El elemento formal.-

cios. 

Que son las normas o reglas, rel~ 

tivas a la forma que debe reves-­

tir al contrato, que da origen a­

la sociedad como una individuali-

dad de derecho, lo cual quiere d~ 

cir que obtiene una personalidad­

jur!dica, distinta de la de sus -
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socios, valedera frente a 1os mi~ 

mos o de terceros. Para que las 

sociedades mercantiles existan c2 

mo tales deben ser constituidas -

ante Notario Pdblico, e inscribi~ 

se en e1 Registro Pdblico de Co-­

mercio y cumplir con los dem&s r~ 

quisitos que establece la Ley·Ge­

neral de Sociedades Mercantiles. 

1.2. Tipos de Sociedades Mercantiles 

La Ley General de Sociedades Mercantiles reconoce los si­

guientes tipos de sociedades mercantiles (Art. 1): 

I. Sociedad en Nombre Colectivo. 

II. Sociedad en Comandita Simple. 

III. Sociedad de Responsabi1idad Limitada. 

IV. Sociedad Andnima. 

v. .Sociedad en Comandita por Acciones. 

Las sqciedades I a V pueden constituirse como de Capital Vari~ 

ble (Cap!tulo VIII de la Ley citada). 

La Ley General de Sociedades Mercantiles reglamenta todos 
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los aspectos de las enunciadas y en cuanto a la Sociedad Coop~ 

rativa, no la mencioné anteriormente, ya que ésta se regir& -­

por su legislaci6n especial (Ley General de Sociedades Cooper!!. 

tivaa y su Reglamento). Esta Ley establece que las Sociedades 

Cooperativas ser&n aquellas que se integran por individuos de 

la clase trabajadora que aporten su trabajo personal, o se 

aprovisionen a través de la sociedad, segdn se trate de coope­

rativas de productores, o de consumidores. La mencionada Ley 

establece, que uno de sus requisitos, es que en este tipo de -

sociedades, no se persigan fines de lucro, con lo cual hace -­

ver la irregularidad de haber sido enumerada por la Ley Gene-­

ral de Sociedades Mercantiles en su Art. 1, pues si no persi-­

gue lucro, no es mercantil. 

Se puede clasificar a las sociedades mercantiles de acueE 

do a los factores que la integran: el personal y el patrimo- -

nial. 

a) Sociedades de personas; que son aquéllas, en que el r~. 

nombre de que gozan los socios es punto de apoyo para la exis­

tencia de la sociedad. Se puede clasificar en este ~rupo a la 

Sociedad en Nombre Colectivo y a la Sociedad en Comandita Sim­

ple. 

b) Sociedades de capital; en las cuales no cuenta la per­

•ona, sino su aportaci6n al haber social y como tales tenemos­

ª la Sociedad An6nima y a la Sociedad en Comandita por Accio--

ne•. 
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Desde el punto de vista de, si 1a responsabilidad de los 

socios se limita al importe de sus aportaciones o responden -­

con todos sus bienes de las obligaciones que se deriven de las 

operaciones de la sociedad, datos se clasifican en: 

a) Sociedad de responsabilidad limitada. 

Que adn aquéllas en que el socio s6lo responde con la 

obliqaci6n de paqar su aportaci6n a la sociedad, como­

tales tenemos a la Sociedad de Responsabilidad Limita­

da y a la Sociedad An6nima. 

b) Sociedades de Responsabilidad Ilimitada. 

En las cuales los socios responden ante las operacio-­

nes de la sociedad, no s61o por el importe aportado a 

la misma, sino con todos sus bienes personales. A és­

te pertenece la Sociedad en Nombre Colectivo. 

c) Sociedades Migtas. 

Son lns Sociedades en Comandita Simple y en Comandita­

por Acc.iones, en que los socios comanditados tienen -­

responsabilidad ilimitada y los socios comanditarios -

s6lo deben cubrir el importe'de sus aportaciones. 

En cuanto a la responsabilidad de los socios puede reves­

tir tres caracteres: 

a) Ser limitada o ilimitada, como ya se explic6. 

b) Ser solidaria, es decir, que todos los socios respon--



den cada uno de por s! del total de las obligaciones 

contra!das por la sociedad, no en partes. 

9 

e) Ser subsidiaria quiere decir que si el capital perso-­

nal de uno de los socios no fue suficiente para cubrir 

una obligacidn social, podr~ procederse contra el de -

otro y as! sucesivamente. 

1.2.1. Sociedad en Nombre Colectivo 

Existe bajo una razdn social formada por e'l nombre de uno 

o ~s socios y cuando en ella no figuren los de todos se agre­

ga las palabras "y compañ!a" o su equivalente. Si una persona 

extraña a la sociedad permite que su nombre figure en la razdn 

social, adquirir4 ante terceras la misma responsabilidad que -

los socios. Si, s'e separase un socio cuyo nombre figure en la 

raz6n social se agregar4 a ésta, las palabras "y sucesores". 

Sus socios responden subsidiaria, ilimitada y solidaria-­

mente de las obligaciones sociales. 

Esta Sociedad es caracter!stica de las denominadas de pe~ 

sonas1 ya que no s6lo se atiende al Capital que aporten los s2 

cios a la compañ!a, sino también a su calidad como·personas f.! 

•i~a•: honorabilidad, capacidad, etc. 

Por otro lado. la Sociedad en Nombre Colectivo !'.<;) tiene -

re•tricciones en cuanto a ndmero de socio•, ni en cuanto a ca­

pital. 
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La Sociedad ser~ administrada por todos los socios, salvo 

que en la escritura se indique el socio o socios que deban ad­

ministrarla, o bien, la forma como debe elegirse a éstos admi­

nistradores. También la Sociedad puede estar administrada por 

personas extrañas a ella¡ pero en este caso, los sociqs que no 

est~n de acuerdo en el nombramiento de personas extrañas, tie­

nen el derecho de retirarse de la sociedad. 

Por lo que hace a los socios industriales (es el que· no -

aporta capita1 a la compañ!a o empresa, sino servicios o peri­

cia personales, para tener alguna participaci6n en las ganan-­

cias) éstos deberá'.n percibir per i6dicamente, salvo pacto en -_­

contrario, las cantidades que necesiten para alimentos. Estas 

entregas serán a cuenta de las utilidades que les correspondan¡ 

pero en el caso de que no existan utilidades o bien sean insu­

ficientes, el socio o socios industriales, no tienen la oblig~ 

cidn de reintegrar esas cantidades, cuando haya p~rdidas (ven­

dr4n a aumentarlas). 

También la Ley establece que los socios capitalistas que­

administren la sociedad, pueden percibir peri6dicamente, si 

as~ lo autoriza la mayor!a de los socios, cantidades por con-­

cepto de sueldo, que deber4n ser cargadas a Gastos Genera1es. 

Adn cuando la Tt'i!y no establece la forma c6mo deben ~pli-­

car•e lea utilidades obtenidas por _la Sociedad, es de suponer­

•e que la apLicaci~n se har& de acuerdo con lo que establezca 
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la escritura o bien lo acordado por los socios. En cuanto a -

los socios industriales les corresponderi, en conjunto, una -­

cantidad igua1 a la que tenga derecho el socio capitalista que 

mayor aportaci~n haya hecho. As! tambidn los socios industri~ 

les no estarin afectos a las pdrdidas resentidas por la Socie­

dad. 

1.2.2. Sociedad en Comandita Simple 

Este tipo de Sociedades, tiene la particularidad, de que 

estin formadas por dos tipos de socios. Los comanditados, que 

responden subsidiaria, ilimitada y solidariamente; y los coman 

ditarios, que dnicamente est4n obligados al pago de sus apor~ 

ciones. 

Existen bajo una raz6n social compuesta por los nombres -

de los socios comanditados y si no aparecen los de todos se -­

agregar& las palabras "y compañta" o su equivalente. A la ra­

z6n socia1 se agregan siempre las palabras "sociedad en coman­

dita" o sus abreviaturas •s. en C.". Si un socio comanditario, 

o una persona no socio pert'litP-n que su nombre figure en la ra­

z6n socia1, adquiriri ante terceras la misma responsabilidad -

que lo~ socios comanditados. En esta misma responsabilidad in 

currir.fn los candi.ta.ria• cuando se omita la expresi6n, •socie­

dad en Comandita• o 111u abreviatura.· 
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No tiene restriccidn en cuanto a nltmero de socios o impo~ 

te de capital. 

1.2.3. Sociedad de Responsabilidad Limitada 

Existe bajo una denominacidn o raz6n social que se forma­

r& con los nombres de uno o ni&s socios. La denominacidn o la~ 

razdn social ir& seguida de las palabras •sociedad de Respons~ 

bilidad Limitada• o sus iniciales "S.de R.L.". La omisidn de­

este requisito hace que la responsabilidad de sus socios sea -

como la de un socio en una Sociedad en t~ombre en Colectivo. 

Lo mismo suceder4 en cuanto a sucesores se refiera. 

Cualquier persona que permita que su nombre figure en la 

razdn social, responder4 de las obligaciones sociales hasta 

por el monto de la mayor de las aportaciones. 

Los socios est4n obligados solamente al pago de sus apor­

taciones, sin que las partes sociales puedan estar representa­

das por t!tulos negociables o a la orden o al portador, y sdlo 

podr4n cederse en lo~ casos y con los requisitos que la Ley e~ 

tablece. 

Cada socio sdlo podr& tener una parte social. Las partes 

sociales pueden ser desiguales pero siempre en mtiltiplos de -­

cien pesos. Las partes sociales son indivisibles. 
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El capital social nunca podr4 ser inferior a $5,000 y al 

constituirse la Sociedad deber4 estar !nteqramente suscrito y 

exhibido cuando menos en el SOt del valor de cada parte social. 

Tiene prohibido lograr capital por suscripcidn pdblica porque 

no puede tener m&s de 25 socios. 

Por lo que hace a las partes sociales, la Ley al referir­

se a loa votos en las asambleas, hace la clasificaci6n de par­

tea sociales privilegiadas y as! tambi~n al referirse a las -­

pa.rtea sociales, establece que cada socio sdlo puede tener una 
parte social, salvo que tenga derechos· diferentes. 

1.2.4. sociedad An6nima 

Existe bajo una denominacidn que se formar& libremente, -

pero ser4 distinta de la de cualquier otra socj_edad e ir.f siem 

pre seguida de las palabras "Sociedad Andnima" o sus abreviatu 

ras •s.A.•. 

Esta Sociedad es la t!pica de Capitales, es decir, que no 

se atiende a las caracter!sticas personales de los accionistas 

que la forman, sino al capital que a esa Entidad han aportado. 

La responsabilidad de los socios se limita al pago de las 

acciones que haya ·~•crito; ea decir, que se limita al importe 

del Capital que han suscrito como personas ftsicas, y no una -
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cantidad mayor a la que se han comprometido a aportar, adn - -

cuando tengan bienes personales suficientes. 

Se requiere un mínimo de cinco socios. El capital no po­

dr4 ser menor de $ZS,OOO.OO estar !ntegramente suscrito, exhi­

bidas !ntegramente las acciones cuyo pago se haga en especie y 

en un 20\ mtnimo aquéllos que hayan de pagarse en efectivo. 

Las Sociedades An6nimas; como cualquier otro tipo de So-­

ciedad Mercantil, puede constituirse bajo el régimen del Capi­

tal Fijo o de Capital Variable. 

Las que se constituyen bajo el régimen de Capita.l Fijo, -

se caracterizan porque su capital so,cial s6lo puede modificar­

se, ya sea aumentando o disminuyendo, cuando se formalice, por 

medio de la escritura que se otorga ante la fe de algdn Nota-­

río Pdblico; es decir, que cualquier modificaci6n que se haga­

al capital social, ya sea de aumento o de disminuci6n; a la -­

vez tendr~ que modificarse la escritura constitutiva. 

Las Sociedades Andnimas de Capital Variable, se caracter! 

zan porque el Capital Autorizado puede, o no, estar !ntegrame~ 

te suscrito. Cuando el Capital Autorizado no est~ !ntegramen­

te suscrito. El Capital Suscrito podr' aumentarse o disminui~ 

se, con la sola formalidad de acuerdos de la Asamblea General­

Extraordinaria de Accionistas citada para este fin, sin neces! 

dad de protocolizar dicha acta, pero inscribiendo dicha modif! 

ca~i6n en el Registro Pdblico de la Propiedad, Secci6n de Co·­

mercio. 
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Como mencionaba anteriormente, uno de los requisitos in-­

dispens.ables para constituir este tipo de sociedades es que se 

requiere un m!nimo de cinco socios, pues cada uno de ellos de­

be de suscribir una accic5n por lo menos. 

Las Sociedades An6nimas pueden constituirse por la compa­

recencia ante notario de las peraonas que otorguen la escritu­

ra aocial, o por suscripci6n pdblica. 

La Ley General de Sociedade• Mercantiles en au seccic5n •!!. 

gunda establece, que laa acciones forman una parte del Capital 

de una Sociedad An6nima, representada por t!tulos que servir&n 

para acreditar o trasmitir la calidad y los derechos de socios. 

Las acciones ser~n de igual valor y conferir!n iguales d~ 

rechos a menos que en el contrato .social se estipulen varias -

clases de acciones con derechos especiales para cada clase. 

Las acciones est!n representadas por t!tulos que podr&n ser de 

una o varias acciones. 

Las acciones que representen el capital pueden revestir 

diversas caracter!sticas. De ah! que las acciones se puedan -

clasificar de la siguiente forma: 

~ Las que se exhiban en efectivo se denominan •de numera- · 

rio•. Y las que se pagan en bien distinto al efectivo 

se denominan •en especie•. 

- Las que ae expiden a favor de detexminacla persona (nom-
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bre del socio), es decir que el nombre aparece en el t.!, 

tulo respectivo, se denominan "acciones nominativas". 

cuando en el t!tulo correspondiente no figura e1 nombre 

del accionista o socio y su cesidn se hace por simple entrega­

del mismo se denominan •acciones al portador•. 

Tanto las acciones nominativas como las acciones al port.!, 

dor, pueden ser comunes o p~eferentes. 

Las acciones comunes son aqu~llas que dan a sus poseedo-­

res el derecho de votar en las Asambleas Ordinarias y Extraor­

dinarias. 

Las acciones preferentes se caracterizan por el voto lim! 

tado. Son aquAllas que tienen preferencia~ en cuanto a un re~ 

dimiento m!nimo sobre 1as comunes, (también llamadas ordina- -

rias) en cuanto a su reembolso en caso de liquidaci6n de la s2 

ciedad. Estas acciones s6lo tendr~n voto en 1as Asambleas Ge­

nerales Extraordinarias, esto puede ser en los siguientes ca-­

sos: cambio de nacionalidad, prdrroga de la duraci6n de la so­

ciedad, transformaci6n o fusidn con otra sociedad, etc. 

El dividendo de las acciones preferentes deber& ser cu- -

bierto antes que el dividendo que le corresponda a las accio-­

nes COlllunes. 

Un punto importante en este tipo de acciones es que cuan­

do la Sociedad, tiene pérdida en el año o años de ejercic.i.o, -
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no ae pagar4 el dividendo a las acciones preferentes, pero en 

los años siguientes en los que al haya utilidad, se cubrir4n -

las pdrdidaa anteriores, liquidando los dividendos ~ las acci2 

ne• preferentesr pero no sdlo por ese año de utilidad, sino -­

por los ejercicios en que haya habido pdrdida. Por lo tanto -

se dice que este tipo de dividendo ea acumulativo. 

Existen otros tipo• de acciones que aon las llamadas •pa­

gaderas•, que son las que no han sido exhibidas !ntegramente -

en su valor. Siempre ser4n nominativas. Y las acciones •1ib~ 

radas• que son las que estan !ntegramente pagadas. 

Habiendo descrito de manera general las disposiciones y -

requisitos indispensables que se requieren para la constitu- -

cidn de una Sociedad Andnima, es d~ gran importancia señalar 

el decreto que establece las reformas y adiciona las diversas­

disposiciones de car4cter mercantil para el año de 1983. 

El principal punto a tratar es que todas aquellas disposi 

ciones legales que hasta el año de 1982 se hablan implantado y 

mantenido con respecto a las acciones, bonos de fundador; la~­

obligaciones y los certificados de dcpdsito, como tltulos va-­

lar al portador, deber4n entenderse como nominativos, para los 

pr6ximos años. 

Las sociedades podr•n emitir acciones y obligaciones al -

portador hasta el 31 de marzo de 1983, siempre que dichas obl! 

g~ciones y· acciones se hubieran emitido en virtud de acuerdo -
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con la Asamblea General de Accionistas de la emisora, tomado -

antes del 10 de diciembre de 1982. 

Todas las acciones, bonos de fundador, obligaciones, cer­

tificados de depdsito y de participaci6n, que hayan sido emit! 

dos al portador antes de la fecha de entrada en vigor el pre-­

sen'te decreto, deber4n ser convertidos en nominativos por la -

emi110ra, cuando los titulares de los mismos as! se lo solici-­

ten, sin necesidad de acuerdo de asamblea. 

A partir del primero de enero de 1984 los t!tulos de crd­

dito al portador, no podr4n seguir circulando o ejercer los d~ 

rechos que los mismos lleven incorporados si no se convierten­

en nominativos. Cuando las emisoras de dichos t!tulos se nie~ 

guen a convertirlos en nominativos, para ejercer los derechos­

que llevan incorporados deber4n depositarse en el Instituto N!. 

cional·para el DeP"sito de Valor, quedando autorizado dicho 

instituto para expedir certificados de dep6sito nominativo que 

amparen dichos títulos de crédito al portador depositados1 es­

tos certificados tendr~n el car&cter de t!tulos de crddito no 

negociables y se regir&n por las disposiciones del capítulo VI 

del t!tulo I de la Ley General de T!tulos y Operaciones de Crf 

dito. Los tttulos al portador depositados se canjear4n por t! 

tulos nominativo• e~itidos por la sociedad emisora. Asimismo 

los titulares de los titulo• que se depositen, deber4n presen­

tar aviso ante la Direcci6n General de Fiscalizaci6n de la Se­

cretaria de Hacienda y Cr4dito PGblico, manifestando la negat! 
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va de la emisora de convertir a nominativos loa tltuloa exped! 

dos al portador. 

A partir del primero de enero de 1984 las emisoras de tl­

tuloa de crddito al portador, no podr!n paqar en interds o di­

videndo o permitir el ejercicio de loa dem&a derechos deriva-~ 

dos de dichos tltulos, mientras no se cumpla respecto de los -

mismos con lo dispuesto en el p&rrafo anterior. 

1.2.S. Sociedad en Comandita por Acciones 

Existe bajo una raz6n social que se formárl con los nom-­

bres de uno o m&s socios comanditados seg~idos de las palabras 

•y compañla" u otras equivalentes, cuando en ella no figuren -

l~ de todos. A la raz6n social o a la denominaci6n, en su ca­

so, se agreqar&n las palabras "Sociedad en Comandita por Accig_ 

nes• o su abreviatura •s.en C. por A.". 

Igual que la Sociedad en Comandita Simple, este tipo de -

sociedades tiene dos tipos de socios: los comanditados, que -­

responden subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las obli­

gaciones sociales; y los socios comanditarios, que a6lo est&n­

obliqados al paqo de sus aportaciones. 

El capital, a diferencia de la Sociedad en COl9&ndita Silll­

ple eat! representado por acciones, aienc!o aiempre nominativas 

las de.los comanditados, no pudiendo cederse sin el conaenti--
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miento de la totalidad de los comanditados y de las dos terce­

ra• parte• de lo• comanditarios. 

En tdrminoa generales se aplica lo dicho de la Sociedad 

Andnima, conforme a cuyo modo de operacian, y en lo relativo a 

los socios comanditados lo mencionado en la Sociedad en Coman­

dita Simple. 



CAPITULO 11 

LAS SOCIEDADES ANTE EL PROBLEMA INFLACIONARIO 

2.1. Concepto de Inflaci6n 

Actualmente el mundo atraviesa por una grave crisis,. en ~ 

cuanto al orden econ&nico, y son muchas las situaciones que en 

forma directa o indirecta afectan nuestra econom!a. Tenemos -

que aceptar que lo que nos atañe, en forma individual, es el -

diario acontecer de nuestro pa!s y en particular, el de nues-­

tras empresas. 

Debido a la· importancia de la presencia del fen6meno in-­

flacionario en nuestro pats, considero que es necesario descr! 

bir todos y cada uno de los aspectos que involucran este fen6-

meno1 para que as! se pueda lograr una mejor apreciaci6n y co­

nocimiento de lo que implica la Inflaci6n, as! como sus conse­

cuencia• en el !mbito empresarial. 

La palabra Inflaci6n puede tener varios conceptos, sin e~ 

bargo todos ellos toman un punto clave para su explicación que 

esa el desequilibrio existente entre el diner~ circulante (de­

lllánda) y los bienes disponible• (oferta), ref~ejado todo esto, 

en un aumento genera~ e incontrolable de los precios. 

Una manera sencilla y clara de conceptualizar a la Infla-
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ci5n, ea la otorgada. por el Instituto Mexicano de Ejecutivos -

de Finanzas, ~.c.: •La inflacit5n representa un aumento en el -

Indice general de precios de la economta, producido fundamen--

talmente por un incremento en el circulante, es decir, en el -

monto del dinero disponible en la econom!a de un pa!a, sin un­

aWllento en la producci6n de dicha econom!a como contrapartida­

que absorba este nuevo circulante, loa precios tenderfn a au-­

bir. • 

Los comentarios que hizo el actual presidente de la Repd­

blica, Lic. Miguel de la Madrid H. al respecto de este fen&ne­

no, fueron los sigu.ientes: •La inflacit5n es un fen6meno compl~ 

jo que amerita una estrategia integral; y que es provocada co-

mo costo de los cambios estructurales que se est&n induciendo 

en la econom!a mexicana."!/ 

•1.a inf lacit5n reduce el poder de compra de los asalaria--

dos y tiene efectos desastrosos en los desempleados, empeoran­

do en esta forma la distribuci6n del ingreso y el bienestar -­

real· de los mexicanos•, (Instituto Mexicano de Ejecutivos de -

Finanzas). 

• A la inflacit5n ••• que ae considera como un mal nec~ 

aario, un aacrificio en ara• de crecer aceleradamente, pero ·~ 

bemo~ muy bien que ae trata de una enfermedad que erosiona el 

!/ A. Franco B. La Inflaci6n y la Reexpresi6n de Eatados Fi-­
nancieros, 1982, p. 20. 
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ahorro, la intermediaci6n financiera, el consumo, las exporta­

ciones y finalmente el crecimiento econ&nico mismo.•!/ (In•ti­

tuto Mexicano de Ejecutivo• de Finanzas). 

Recogiendo las ideas antes expuestas se puede dar otro -­

co~cepto mas completo de lo que implica la inflaci6n: 

La inflacidn es un aumento de la cantidad de valore• ad--

quiaitivoe (moneda o cr~ditos bancarios) en circulacidn, no 

correspondiente a las exigencias del mercado. El exceso de la 

oferta de dinero sobre el volumen de mercanc!as que se pueden­

ofrecer origina un alza progresiva de precios junto a la depr~ 

ciacidn monetaria y en consecuencia las crisis propias de la -

inflaci6n. 

Con los conceptos antes mencionados podemos notar la gran 

influencia que tiene este fen6meno en nuestra vida cotidiana,­

y a la vez, desde un punto de'vista empresarial, nos hace re-­

flexionar sobre las bondades de un negocio1 ya que al encare-­

cerse el dinero, se podra observar que las empresas que perma­

necen en su giro o actividad eer4n las que verdaderamente son 

rentables y las que han contado con una eficiente adminiatra-­

cidn. 

Es por ello que ·toda• la• empresas debe1~ de conocer y po­

ner gran atencidn a este fendmeno, ya que si desean protegerse 

~/ Bjecutivos de Finanzas, Sept. 1983. 
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contra los perjuicios que acarrea la inflaci6n, deber&n consi­

derar los factores inrlacionarios que la impactan, la forma en 

que dstos se desarrollan y cambian y los medio.a para reducir -

al mfnimo la exposici6n inflacionaria. 

2.2. Causas de la Inflacit5n en nuestro medio 

Sin entrar en mayores consideraciones del simple repaso -

de los comentarios anteriores, se puede notar que estamos en-­

trando de lleno en uno de los problemas que ya desde hace al--

9dn tiempo nos ha puesto a pensar que la inflaci6n es una gra­

ve causa de la inestabilidad en.nuestras relaciones econ6micas. 

Son· muchas y.diversas las cau~as_que ori9~nan el fendmeno 

inflacionario, sin embargo se tratará de puntualizar las m&s -

importantes, con el objeto de poder delin~ar nuestro problema 

lo m.fs claro posible• 

Para abreviar de una manera simple las causas que ori9i-­

nan la inflacidn, nos concentraremos en cuatro factores predo­

minantes que intervienen en nuestra econom!a: 

a) Sus Recursos. 

b) La Poblacidn. 

e) La Agricultura. 
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d) su producci~n Indu•trial. 

a) Recurso•.- Ba••ndono• en el entendimiento de que exi•­

te un qran potencial de recursos naturale•, como e• el ca•o -­

del petroleo, y una qran extensiOn de litorale• amdn de otro• 

· recur•o•, podemo• ••averar que •e trata de un paf• con una ra­

aonable riqueaa natural. 

(/ 

Un paf• con recurso• naturale• cuya extracci~n y explota­

cidn re~iere de la creacidn de una complicada y coatoaa infr~ 

estructura, am4n de otro• factores que la hacen adn -'• compl,! 

cada como puede ser lo• errores en •u planeaciOn, la au•encia-

de tecnoloq!a propia y la misma ineficiencia, provocaron una -

inmediata e inminente necesidad de crdditos que ae reflejan en 

lo que parece ya una interminable tendencia a contratar cada -

V"3Z ~·· inayores endeudamientos. 

b) Poblacidn.- Adem&s de reconocer que el crecimier1to de­

moqr•fico presenta un alto tndice de incremento, sabemos que -

'.:J:a. e•tructura de la pir&ide indica que las capa• importantes­

de la poblaciOn son las de menor edad, lo que significa que M!, 

xico es una pata de j~venes. 

Una poblacidn cada vez mayor en nt!mero y neceaidade•, que 

requiere--de ~· satiafactorao, de•de lo• ~· b••ico• ha,•ta lo•' 

mi. industrial.izado•, ha aceleraíSo con mayor rapidez el fendme­

no inflacionario. 

.· v· 
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c) Agricultura.- Como efecto del acet.rado aumento en •u -

poblaci6n y otros factores como el de la emigracidn del campo­

hacia la• ciudades y, por qui no decirlo, la crdnica ineficie!!. 

cia en .u produccidn, se sabe que existen grandes carencias en 

materia a9rtcola para satisfacer la demanda actual, a pesar de 

que eventualmente existen periodos de autosuficiencia; pero l~ 

.. ntablemente no siempre es el caso. 

B•te tambi&\ viene a ser un factor determinante en el fe­

nCSmeno in~lacionario, ya que el sistema agropecuario es inefi~·: 

ciente, pues no alcanza a satisfacer la demanda de su pobla- -

cidn, lo cual orilla al gobierno y a los particulares a impor­

tar vfa tambidn de endeudamiento, las partidas necesarias .para 

cubrir las elementales necesidades. 

d) Produccidn Industrial.- Entendiendo por esta produc- -

cidn, transformacidn, distribucidn y comercializaciCSn de los -

.bienes y servicios que demanda la poblacidn para su autoabast~ 

cimiento, resulta que se conoce una larga lista de las razones 

por las cuales no se est& trabajando en forma adecuada para sa 

tisfacer tal demanda; para no abundar, sCSlo mencionares algunas 

de esas razones: 

Maquina.ria y equipos obsoletos. 

Saturaci6n e ineficiencia en el transporte. 

- Tecnologta no COlllP1ttitiva. 

- trob1..Stica sindical. 

\. 
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- Carencia o incosteabilidad de financiamiento. 

Lo anterior no si9nifica que la producci6n industrial no­

estd creciendo1 lo que sucede es que no loqra cubrir la deman­

da, por la ya comentada ineficiencia en este sector de la eco­

nomla mexicana. 

Como se puede observar, la pura mezcla de' estos elementos 

que desajustan terriblemente las coordenadas de la oferta. y la 

demanda han provocado una inevitable presidn sobre los precios, 

dando lu9ar a la tan ya mencionada INFLACION. 

Una vez, habiendo mostrado un panorama general de los as­

pectos m&s importantes que intervienen en la econom~a nacional 

y que dan lugar al citado fen6meno inflacionario, no estar!a·­

de m&s señalar algunas de las conclusiones, que en su opini6n, 

dieron a conocer los Contadores Pdblicos Alfonso Franco B. y -

Ren6 Mariani Ochoa; en su libro •La Inflaci6n y la Reexpresidn 

de Estados Financieros•, como causas que originan la Inflaci6n, 

para as! dar por concluido de la manera m&s completa este pun­

to. 

Alqunas de las causas que señalan son las siguientes: 

- •incrementos en el gasto pdblico y la falta o ausencia de un 

pod~r legislativo que califique aut4nticamerite el monto o 1!!! 
porte, el objetivo y el resultado o eficiencia de1 mismo 9•.!. 

to pdblico.• 
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- •xncremento indiscriminado de la burocracia; de la corrup­

ci6n y de la deshonestidad de varios funcionario•, con los 

consecuentes efectos en las debilitadas finanzas pdblicas." 

- •Aumentos de subsidios a ciertas paraestatales que, lejos de 

cuaplir con el cometido social impl!cito en su funcionamien­

to, desperdician irresponsablemente recursos en pes de cu- -

brir su ineficiencia." 

- "Cuando vendemos materias primas al exterior, las vendemos -

muy baratas, puesto que el valor de un producto es~ determ! 

nado, entre otros factores, por la cantidad de trabajo em- -

pleado para fabricarlo1 as!, los recursos naturales que ex-­

portamos conllevan un valor agregado m!nimo.• 

- "Aumento de salarios no justificados o no repercutido en la 

productividad." Ellos consideran que, en la productividad -

puede estar la clave para solucionar favorablemente los pro­

blemas derivados de la inflaci6n; desafortunadamente, dicha­

productividad no es correlativa ni prop0rcional a las peti-­

ciones y demandas salariales, mismas que, muchas veces, al -

amparo del !ndice inflacionario, pueden considerarse como m.! 
'nimamente justas. 

- "La intermediacidn excesiva qne se presenta para llevar al -

con•umidor final, los productos requerido~. Dicha interme-­

diacidn incide forzosamente en la elevacidn dbl dltimo pre-­

eio. • 
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•Alza en las tasas de inter~s que el sistema bancario eat4 -

autorizado a cobrar.• 

•El control de la inflaci6n en los principales pa!ses con -­

los que comerciamos y el poc:o efectivo control inflacionario 
' 

a nivel nacional. Dicho en otras palabras, la 'brecha infl~ 

cionaria' entre la nuestra y las demts nacionaea. 

2.3. Diversos Tipas de Inflaci6n 

Teniendo ya como antecedentes las causas que oriqinan la 

situaci6n inflacionaria en nuestro pa!s, se puede entonces dar 

a conocer los diversos tipos de inflaci6n; esto se hace con el 

propdsito de tener un panorama m!s amplio en cuanto al conoci­

miento de este fendmeno. 

Son muchos los autores que coinciden en la descripcidn en 

cuanto a los tipos de inflaci6n se refiere, por lo cual dar4 -

una s!ntesis de ellos de la manera m~s simple para su mejor -­

c0111prensi6n. 

- Xnflacidn Latente.• El aumento del circulante todavfa -

no se traduce en un incremen~ .. o general de precios. Ea cuando­

se encuentra disiJ1lulad& y adn no se ha pue•to en evidencia. 

%nflaci6n Reptante.• Es aqudlla que es tolerable y no 

:c·1 
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es percibida por el qrueso de la poblaci6n, es decir, su impa~ 

to e• bajo y apenas perceptible. 

- Inflaci6n Abierta.- Al contrario de la anterior, e• 

aquella que es percibida por el qrueso de la poblaci6n, es de­

ci= ya es palpable. 

- Hiperinflaci6n.- Tambidn es conocida como inflaci6n qa­

lopante1 es cuando se pierde el c&lculo econ6mico, los precios 

suben todos los dlas. 

- Inflaci6n Administrada.- Esta inflaci6n es aquAlla en -

la que a travGs de la manipulacidn de los Indices que miden el 

incremento o crecimiento en los precios, el gobierno pretende­

mantener el fen6meno inflacionario en limites mínimos. 

- Inflaci6n Anticipada.- Las perspectivas de inflaci6n o 

inf lacidn esperada influyen en los intereses y en los contra-­

tos a largo plazo, y por ende, pueden tomarse las providencias 

de protacci6n necesaria. 

- Inflaci6n Autoqenerada.- Es aqu4lla que proviene de un 

incremento en la velocidad del dinero. La gente compra m4s 

bienes que en los periodos normales. 

- Inflaci~n Importada.- Equivoc&damente se entiende por -

inflacidn importada la adquisicidn de pr.oductos en el extranj~ 

ro a un mayor preciar ~ s& dice que el aumento de precios in-­

ternos es debido a que los producto• que se adquieren en el e~ 
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tranjero son mucho m4s caros. Esta adqui•icidn no es la prin­

cipal causa del aumento de precios.internos; pues, si as! fue­

ra, los pa!ses que tienen necesidad de importar petr6leo en --

9randes cantidades serían quienes tendrían los mayores aumen-­

tos de precio• internos, lo cual no ha sucedido. 

T~cnicamente hablando, y dando la descripcidn correcta de 

esta inflacidn importada, se dice que es cuando por diversas -

causas ingresan a un pa!s una gran cantidad de divisas, las -­

cuales no son usadas en importaciones, sino que son cambiadas­

en el Banco Central por moneda nacional y dan lugar a un aume~ 

to en el circulante y de demanda interna. Consiste b4sicamen­

te en importar dinero del exterior y no mercancías caras. En 

foM!xico se hace patente esta situaci~n, a través de lo que co-­

mdnmente llamamos fuga de divisas. 

- Inflaci6n Reprimida.- Es aqu6lla que se basa en el con­

trol de precios. Se trata de controlar una inflacidn por me-­

dio del control de precios, es querer solucionar un problema -

por medio de las consecuencias y no por las causas. 

En periodos inflacionarios, la política del control de -­

precios, ademas de no controlar la inflación, se prov~can una­

aerie de distorsiones econ&nicas que agravan el problema en l.!!, 

9ar de mejorarlo. 

Los principales efectos que causa el control de precio• -

aon1 
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- Disminuye el interés en producir los productos control~ 

dos. 

- Provoca la escasez del producto controlado. 

- Descapitaliza a los sectores que producen o comerciali-

zan productos controlados. 

Hace que se pierda el c!lculo econ6mico, ya que los pre 

cioa no corresponden al grado de escasez y utilidad que 

en ese momento tiene los bienes y servicios controlados. 

Se llega al racionamiento y a las colas para obtener 

productos controlados. 

-·Se multiplica la burocracia y aumenta la corrupci6n. 

Los controles de precios son m!s bien una medida política 

para dar la impresi6n de que un gobierno est4 combatiendo un -

mal que él mismo ha provocado, pero sus consecuencias son gra­

ves en el campo econ6mico. 

Inflaci6n PUra.- Es aquélla en la que todos los precios 

varían en idéntica proporci6n y de manera simult,nea; en cons~ 

cuencia, es improbable en la pr4ctica. 

- Inflaci6n Impura.- Es aq\iel tipo de inflaci6n en que -­

los incrementos de lo~ precios no son ni simult4neos ni propo~ 

cionales. Es tal vez el tipo de inflaci6n mis comdn en la - -

pr4ctica y que produce, necesariamente, ajustes en el 'mbito -

econ15mico. 
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- Estanflaci6n.- Aumento del circulante acompañado de me­

nor producci6n y mayor desempleo. (Estancamiento econ&nico). 

- :tnflaci6n de los pa!ses socialistas.- Por dltimo no ea­

t& de m4s señalar este tipo de inflaci6n; .con frecuencia se -­

alude a la inflaci6n como un mal exclusivo del sistema capita­

lista y se afirma que en los paises socialistas no hay infla-­

ci6n. 

La inflaci6n en los. pa!ses socialistas la podr!amos com~ 

rar con la inflaci6n reprimida, pues aunque en esos pa!ses -

existen grandes cantidades de circulantes, no se manifiestan -

oficialmente en una alza de precios. Los precios en los pa!-­

ses socialistas no reflejan el nivel de oferta y de demanda de 

un producto, ya que son fijados por el Estado. Los bienes y -

servicios, oficialmente son baratos en estos pa!ses, el dnico­

problema es que no los hay. 

En los pa!ses socialista~ la inflaci6n se canaliza a tra­

ves de la llamada "acumulaci6n" del poder adquisitivo. •La -­

presi6n inflacionaria se amortigua, sacrificando a la pobla- • 

ci6n a trav~s del racionamiento de satisfactores. De esa man~ 

ra, adn cuando exista dinero en abundancia no se puede obtener 

sino lo que ha sido previ&mente determinado por la autoridad,­

por el Estado.• 
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En base a las premisas que conaider8 en los puntos ante-­

r iores, se tiene que determinar y a la vez detectar todos los 

problemas que puede traer consigo el fen6meno inflacionario al 

sector empresarial. 

Se tiene que tener conciencia de que en la actualidad es­

tamos sujetos a vivir con una inflaci6n, que si bien podr!a m~ 

derarse, no se ve cercana la fecha en que su impacto en la.ec~ 

nom!a deje de ser trascendental, por tal motivo las empresas -

deben de tomar en cuenta todos los efectos reales que este fe­

n6meno les ocasiona. 

Desafortunadamente a partir del año pasado, (sin que esto 

signifique que en los años anteriores no se vieran venir los -

problemas) ocurrieron cambios fundamentales en nuestro entorno 

econ6mico. Esto modific6 radicalmente todas las reglas del -­

juego implantadas para el sostenimiento del dinamismo del de-­

sarrollo de MGxico. En t~rminos resumidos cuatro elementos i~ 

terrelacionadoe entr~ s! modificaron las bases estratGgicas 

aplicables al futuro desarrollo de Mdxico: 

a) El dinamismo del sector petrolero se frena bruscamente 

en lo tocante al volwnen y el precio de las exportaci2 

nes. 
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b) Aumenta sin precedentes, el costo del endeudamiento e~ 

terno. 

c) Se pierde la disciplina presupuestal y se incurren -' :.­

fuertes d~ficits por parte del sector pdblico. Estos­

son cubiertos v!a financiamiento interno y externo que 

satura la capacidad crediticia del pa!s. 

d) El equilibrio entre los precios relativos entre México 

y el extranjero, se desajusta debido a las altas tasas 

de inflaci6n internas. y este proceso hace inevitable­

la devaluac.i6n de la moneda. El nivel de ajuste de la 

paridad es de ta1 magnitud que origina un fuerte debi­

litamiento en la calidad de balance. financiero de las 

empresas endeudadas en d6lares. lo que limita tambidn­

su capacidad de contrataci6n incremental de financia-­

mientos. 

Los cuatro elementos anteriores nos dan el punto de part! 

da para la descripci6n y desarrollo de los problemas financie­

ros por los cuales atraviesan l~s empresas en nuestro pa!s. 

Actualmente en la situaci6n inflacionaria en la que vivi­

mos• las empresas han tenido que enfrentar:se y soportar la - -

gran contracci6n en la demanda de sus productos o serviciosJ -

ya que el consumidor ha tenido que cambiar sensiblemente sus 

habito• de compras o consumo. por lo que esto ha tratdo gran-­

des consecuencias a algunos sectores de la economla pero en e.1. 

pecial al sector empresarial. Esto es, porque la mayorla de -
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las empreaaa ha tenido una notable disminucidn en cuanto al n~ 

mero de pedidos se refiere, lo cual est& trayendo consigo un 

grave riesgo, porque de un momento a otro su capacidad puede 

ser subutilizada. 

Otro problema al cual se· enfrentan las empresas, es en -­

cuanto a mano de obra se refiere, ya que un negocio que cuente 

con mano de obra intensiva se enfrenta a un problema en un am­

biente inflacionario, a causa del descontento que surge entre­

los empleados al declinar las percepciones reales¡ por lo que 

la empresa se ve obligada a elevar los salarios para compensar 

la inflacidn y esto trae como consecuencia que sus fondos no -

puedan ser destinados a otros aspectos claves que ayuden a su 

desarrollo, por encarecerse el dinero. 

Como podemos observar la inf1aci6n desata una serie de 

problemas que van entrelazados unos con otros¡ es decir, la i~ 

flaci~n provoca una disminucidn an la capacidad adquisitiva 

del asalariado, dificulta el proceso de integracidn del margi­

nado a la economla y, también, carcome la capacidad de crea- -

cidn de empleos y de inversidn de las empresas al encare:cerse­

el costo del dinero, al no optimizarse la localizaci6n del re­

curso. 

La acumulaci6n de loa aspecto• antes mencionados, compli­

can adn m.fs la aituaci6n financiera del sector empresarial. -­

porque la actitud del empresario es abrir comp&s de espera an-
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te el panorama desalentador, por lo que la recesi6n ir• en - -

aumento; lo cual perjudicar!a primero a la• clases trabajado-­

ra• y desempleadas y posteriormente al propio sector empresa-­

rial. 

Otro problema que ha tenido gran trascendencia en el 'mb! 
to empreaarial es la devaluaci6n. Son varias las empresas que 

cuentan con pasivos en d6lares, con lo cual al dejarse venir·­

la devaluaci6n de la moneda, muchas de ellas se descapitaliza­

rc•n lo que origin6 varias situaciones: 

Expatriaci6n de capitales.- Varias empresas contaban 

con recursos extras para fortalecer su negocio, sin embargo se 

cretS un ambiente de temor, por lo que se llevaron parte de sus 

capitales al extranjero. 

- Empresarios con capacidad de cr~dito pero sin recursos 

extras. En este caso los empresarios no contaban con recursos 

extras para invertir mas por lo que tuvieron que contraer su -

volumen operacional por el miedo de contraer prdstamos con di­

visas extranjeras, pensando en una pr6xima devaluaci6n moneta­

ria. 

Empresarios con limitaciones como sujetos crediticios.­

Mucho• deudores en divi•as extranjeras, tuvieron experiencia• 

grave•• ae les ne92ron los crfditc.• solicitados y aGn la reno-. 

vaci6n de lo• que tenlan vencido•. porque aus estados financi~ 

roa acusaban peligroaidad. 
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Para las empresas mexicanas con deudas en ddlares el pro­

blema de la paridad se ha convertido en el 9's illportante, •di 

cionando adem~s un alto costo del dinero nacional, por una de­

manda desplomada por la recesidn y por una situacidn laboral -

cada vez m4s tensa y dificil. La realidad es que el problema­

b4sico reside en mantener la planta funcionando mientras la -­

deuda en ddlares se lleva la poca liquidez que ya ahora enfrt!!! 

tan los negocios. 

Un problema que afecta directamente a loa inversionistas­

es el pago de dividendos. Durante la inflacidn es mejor res-­

tringir los pagos de dividendos para poder preservar el poder 

de generar utilidades y la posicidn del flujo de efectivo de -

la compañia. En la actualidad muchas empresas han distribuido 

sus dividendos sin tener el debido cuidado de no excederse en 

las utilidades reales de la compañia (utilidades netas ajusta­

das para efectos inflacionarios), con lo cual se ha provocado 

un daño terrible a su capital, ya que en las utilidades que se 

basaron para dicho pago, ,.eran ilusorias debido a que no hablan 

ajustado sus cifras de acuerdo a los Indices inflaciona~ios. 

La falla de la administraci&l en reconocer que existen 

utilidades inflacionadas resultar4 en una posicidn peor del 

flujo de efectivo, a causa del pago de dividtatdos excesivop: y 

por la realizacidn de exhorbitantes desembolso• de capital. 

Otra problem&tica financiera a la cual se enfrentan laa -
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Para las empresas mexicanas con deudas en dc!Slarea el pro­

blema de la paridad se ha convertido en el m4s importante, ad!. 

clonando adem&s un alto costo del dinero nacional, por una de­

manda desplomada por la recesic!Sn y por una situacic!Sn laboral -

cada vez mis tensa y dificil. La realidad es que el problema­

b&sico reside 'en mantener la planta funcionando mientras la -­

deuda en dc!Slares se lleva la poca liquidez que ya ahora enfr~ 

tan los ne9ocios. 

Un problema que afecta directamente a los inversionistas­

es el pago de dividendos. Durante la inflacic!Sn es mejor res-­

tringir los pagos de dividendos para poder preservar el poder 

de generar utilidades y la posicic!Sn del flujo de efectivo de -

la compañía. En la actualidad muchas empresas han distribuido 

sus dividendos sin tener el debido cuidado de no excederse en 

las utilidades reales de la compañia (utilidades netas ajusta­

das para efectos inflacionarios). con lo cual se ha provocado 

un daño terrible a su capital, ya que en las utilidades que se 

basaron para dicho pago, .eran ilusorias debido a que no hab!an 

ajustado sus cifras de acuerdo a los Indices inflacionarios. 

La falia de la administraci6n en reconocer que existen 

utilidades in~lacionadas resultar& en una posicic!Sn peor del 

flujo de efei:tivo. a causa del pago de dividendos excesivos y 

por la reali1aci6n de exhorbit:antes desembolsos de capita:t. 

Otra probl~tica financiera a la cual se enfrentan las -



-preua actualmente ante la aituaci"n inflacionaria, es que -

dicha inflaci"n est• minando su capital de trabajo y su capac! 

dad de crecimiento encareciendo los costos del dinero para in­

veraiones. A grado tal, que no todas las i~versiones puedan -

considerarse con perspectivas ciertas de rentabilidad. 

Se necesita que la empresa cuente con una buena posicidn­

del capital de trabajo para enfrentar los precios m4s elevados 

por mercanclas, salarios, rentas y dem.fs. Si una compañia 

aueatra una posicidn pobre en su capital de trabajo, puede re­

sultarle dificil tomar dinero a prdstamo. 

Por dltimo cabe mencionar otro problema f iaanciero que -­

atañe directamente a las empresasi las tasas de interds. Sab~ 

mos que en México el Banco Central cuenta entre sus funciones 

el establecimiento de las tasas de interds vigentes en el pals. 

Para ello, tiene que tomar consideraciones tales como los fnd! 

ces inflacionarios tanto de Estados Unidos como el de .Mdxico. 

El problema estriba en que si se establece una tasa de interds 

menor que la del pa!s vecino, esto trae como consecuencia y -­

alienta a la fuga de capitales. 

Sin embargo viendo ya deade un punto de vista m4s partic~ 

lar (empresa directamente), sabemoa que actualmente el .pata ·ha 

reatri.Agid~ al maximo la otorgacidn de cr@ditoa por el alto 

porcentaje del encaje legal, lo que ocasiona que el costo de -

financiamiento cuando date es factible en moneda nacional, ea 
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lo suficientemente caro, y que al compararlo con cualquier pr2 

yecto de inversi6n tasado en laa condicione• normales, hace -­

que desde cualquier punto de viata·ninguna inversi6n parezca -

•er rentable. 

2.5. Repercusiones de la Inflacidn en las Sociedades 

Como vimos en el punto anterior son varios los problemas 

financieros que afectan qravemente al sector empresarial. 

A continuacidn se har4 una recapitulaci6n de todos ellos 

para detectar las repercusiones que trae consigo dichos proble 

mas en una situacidn inflacionaria como la nuestra: • 

1.- Descenso real del gasto pdblico y de la inversidn pr! 

vada, hechos que •favorecer!n• la desocupaci6n de ma­

no de obra. Diversos segmentos de la publaci6n ver!n 

reducida su jornada de trabajo, en detrimento de sus 

ingresos, y por lo tanto todo el sector empresarial -

'; sufrir! este re~ucimien~o de laborea porque traer! c2 

mo consecuencia un descenso notable en el des~rrollo 

de au• actividades, debilitando adn ~· la empresa. 

2.- Agotamiento o reducci6n de la reaerv~ monetaria resu! 

tante de la• liquidaciones a trabajadores y empleado• 

por parte de las empresas. 
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J.- Elevada tasa de inflaci6n frente a limitadas alzas ·~ 

.lariales y posibles reducciones de prestaciones que -

mermen el poder de compra de la gente; lo cual provo­

car& una notable reducci6n en la demanda de bienes y 

servicios prestados por parte del sector empresarial, 

ya que el consumo se dirigir& hacia bienes l:dsicos. 

4.- Insuficiencia de fondos prestables y encarecimiento 

del crddito, que limitar& las ventas a plazos, parti­

cularmente de bienes duraderos, lo cual trae como CO!!, 

secuencia a muchas empresas la falta grave de liqui-­

dez. 

s.- El descenso de la demanda atenuar& las presiones al -

aparato productivo, pero habr& escasez de insumos y -

parte por falta de divisas para importarlos, circuns­

tancias que no favorecer& un aprovisionamiento adecu!_ 

do.de fabricantes a comerciantes. Los proveedores -­

restringir4n adn m&s sus condiciones de pago a distr! 

buidores y dstos, a su vez, a la clientela. La cart~ 

ra comercial sufrir4 mayores quebrantos por incapaci­

dad de pago de deudores, ante el avance del desempleo 

y la inflaci6n. 

6.- Frente a una demanda en descenso y ant.e una falta de 

recursos financieros, lo• comerciantes tender4n a maa 
tener inventarios, lo cual de alguna manera represen-
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tar!a descapitalizacidn. Tender&n a declinar los ~~ 

qenes de comercializacidn. No pocos almacenes peque­

ños y medianos se ver&n en dificult~des y habr& esta~ 

camiento en el proceso de inveraidn en el comercio en 

qeneral. Las cadenas de establecimientos·cerrar&n a! 

macenes poco rentables, o los reubicar!n en &reas m.fs 

productivas. 

7.- En cuanto a la industria, los factores neqativos son 

conocidos de todos. Merecen mencionarse los que ya -

han dado una influencia importante y que se retroali­

mentaron entre s!: Inflacidn, devaluaciones bruscas,­

desconfianza, ca!da de inversiones, baja de ventas, -

falta de l¡quidez, endeudamiento, insolvencia, esca-­

sez de divisas que provoca carencia de insumos impor­

tados. 

Con el panorama anterior se puede vislumbrar todas las r~ 

percusiones que trae al sector empresarial el fendmeno infla-­

cionario, por lo que los empresarios deben de poner qran aten­

cidn a estos aspectos para saberlos tratar lo m!s acertado po­

sible. 

Las empresas fallar&n qravemente, al dejar de enfrentar -

satisfactoriamente al reto de la inflacidn, ya que esto tendr& 

un impacto significativo sobre la estabilidad financiera de la 

compañia y, en casos extremos, puede determinar su fracaso co~ 

pleto ante esta situacidn. 
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Es importante que las empresas cuenten con una solidez 

bastante buena, ya que sabemos que en la actualidad·resulta v! 

tal que las empresas tengan liquidez, o de lo contrario, po- -

drtan enfrentar una situaci~n delicada y peligrosa que les 11~ 

varta a desaparecer. 



CAPITULO III 

LA FUSiotl DE SOCIEDADES COMO RESULTADO DE LA INFLACION 

3.1. Consideraciones Importantes para el ·crecimiento 
de laa Sociedades 

De acuerdo al enfoque dado en ei cap!tulo anterior sobre­

la situacidn inflacionaria en nuestro pa!s, muy p~rticularmen­

te sobre los problemas financieros y sus repercusiones que - -

trae consigo al sector empresarial, entrare de lleno al objeto 

de mi estudio, la fusidn de sociedades. 

Sin embargo cabe dentro de esta investigacidn, hacer alg~ 

nas consideraciones importantes, muy especialmente sobre la s! 

tuacidn financiera de las sociedades, ya que viene a ser un 

punto clave que ileva a muchas empresas a realizar la fusidn ~ 

con otras. 

Antes de mencionar la posicidn financiera empresarial, d~ 

re algunos aspectos impo~tantea que tarabi4n deben de conside--

rarse, como son: 

- Eroaidn de las utilidades.- Este curioso fendmeno se 

puede preaentar por varias razones: pero es evidente que en 

una aituacidn ec:ondmica como la que vivimos se haga mia facti­

ble, ya_que.en la actualidad la-empresa nacional ha mostrado·-
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en sus re•ultados utilidades muy bajas; ante tal hecho, es ne­

ceurio que el crecimiento pon:entual de los ingresos deba_ SUP!! 

rar, en forma suficiente, al de los costos y gastos para que -

el remanente resulte ser compensatorio para los inversionistas. 

- Responsabilidad ante el inversionista.- Por otro lado, 

existen en el campo de la administraci6n 4e los negocios, una 

preponderante responsabilidad que consiste en proteger el pa-­

tr imonio del inversionista para que, cuando menos, si no se le 

puede otorgar rendimientos razonables, el capital invertido 

puede ser recuperado sin merma, _lo que significa que por lo m!! 

ncs, el inversionista debe de recuperar sus haberes sin la er~ 

si6n que éstos puedan sufrir para los efectos inflacionarios y 

devaluatorios que ya comentamos. 

- Planeaci6n financiera.- Es en este punto donde los em-­

presarios, ante una necesaria toma de decisiones, .deben mos- -

trar las viables formas de resolver su problem&tica actual, P!. 

ra que sus compañ!as, sin sacrificio de su patrimonio, pueóan 

subsistir y crecer, aunque sea limitadamente. 

Por lo tanto he partido de 1a premisa de que: las empre-­

••• que estén dispuestas a financiar su expansi6n, deber!n co~ 

partir parte de su pat~i~onio. 

Cuando •e trata de empre•a•, cuya necesidad de crecimien­

to, •.e pudiera basar en complementar parte de sus Óperaciones 

o proce•o•r o bien que su expansi6n dentro del mercado se pue-
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da dar por medio de la adquisicidn de otras empresas establee!_ 

das que le sean afines o similares. La solucidn es la fusidn, 

que en términos generales, significa que la empresa que subsi~ 

te (fusionante) canjea parte de sus acciones por las de la que 

fusiona (fusionada), de tal manera, que mediante el sacrificio 

de una parte del capital social la empresa que fusiona a la 

otra, obtiene un auténtico crecimiento en sus operaciones. 

3.1.1. Situacidn financiera 

Como señalé anteriormente, uno de los renglones interesa~ 

tes que en una fusidn debe estudiarse, es la posicidn financie 

ra de las empresas que pretenden fusionarse. La situacidn de 

una empresa siempre guarda relacidn con su·capacidad para pa-­

gar sus deudas. Puede ser, que se trate de determinar otros -

extremos, pero el primero de ellos, es la determinacidn de la 

capacidad de un negocio.para hacer frente a sus compromisos P!. 

cuniarios. La forma normal de acuerdo con la cual se formula­

el balance de situacidn, se funda en la necesidad de reflejar­

del modo m~s claro posible, las posibilidades de la empresa pa­

ra liquidar sus obligaciones; se trata de reflejar entonces la 

solvencia. A menos que· un negocio sea capaz de pagar sus deu­

das a medida que venzan, su situacidn financiera sufrir' daño; 

y si el hecho se convierte en crdnico, ea de predecir una in-­

solvencia. 



47 

Otro de los factores o elementos de la situacidn financi~ 

ra, es el relativo a la estabilidad de la empresa, es decir, -

la solidez esencial de sus valores b!sicos. 

El tercer elemento de la aituacidn financiera, se refiere 

al progreso periddico de la empresa. Sien una fecha dada, 

fuera algo insegura la situacidn financiera de una empresa, en 

lo que concierne a su capacidad para liquidar sus compromisos, 

(como actualmente se puede observar), apareciendo tambidn com­

prometida su solidez, no obstante lo cual las operaciones del 

periodo indicar4n una tendencia favorable de los negocios, es­

to es, un margen satisfactorio de los ingresos sobre los gas-­

tos, adn pudiera ofrecer esperanza la futura situacidn econdm! 

ca de la empresa; si por lo contrario, el progreso del negocio 

es poco satisfactorio bajo esas circunstancias, pocas esperan­

zas de recuperacidn ofrecer& el futuro. 

As! podr4 apreciarse, por lo tanto, cdmo el progreso pe-­

ri6dico del negocio guarda una relaci6n vital con la situacidn 

financiera; tan vital que de hecho es uno de los elementos que 

han de tenerse en cuenta antes de llegar a cualquier decisidn 

definitiva con respecto al estado financiero del negocio. 

Se debe obs~rvar que de estos tres elementos, aolvencia,­

eatabilidad y progreso. el primero se aprecia generalmente de~ 

de el punto de vista de los vencimientos a corto plazo, a fin 

de aquilatar la capacidad de la.empresa para hacer frente a --
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au• compromisos a medida que sean exigible•, mientras que el.­

••CJUDdo elemento se conaidera se9dn los vencimientos a largo -

plazo1 y el tercero se estudia con el propdsito de determinar 

la tendencia de las ganancias de periodo en periodo. Ser& ev! 

dente que si la tendencia de los negocios es desfavorable a -­

travds de un largo periodo de tiempo, hasta la misma solidez -

de la negociacidn ha de verse comprometida, llegando hasta el 

extremo de la suspensidn de pagos e inclusive a la quiebra. 

3.2. Generalidades de la Fusi6n de Empresas 

Mdxico actualmente atraviesa por una dif!cil situaci6n 

econ6mica, esto ha repercutido en forma trascendental en el 

sector empresarial, ya que cada d!a los recursos que· le son n~ 

cesarios a las empresas para un desarrollo econdmico favorable; 

tienden a ser m&s dif!ciles de obtener. Por otro lado a medi­

da que la competencia aumenta, se elevan los gastos de explot~ 

ci6n, por lo tanto, es necesario el incremento de capital con­

la finalidad de obten~r mayor produccidn. Cuando asto sucede, 

ea cuando las empresas recurren a la fusidn. 

La fusidn ea un fen6meno econ6mico, social, jur!dico, pe­

ro tambidn es importante desde el punto de vista financiero; -

de ah! que todos los aspectos que encierra la fusidn sean de 

vivo interds para el contador pablico. 



Una de las acepciones m&a sencillas que se puede citar 

con respecto a la fusi6n es que se entiende por •El efecto de 

fundir o fundirse•-~/; dando un significado m&s amplio se dice 

•z.a fusidn debe entenderse por uni6n de dos o m.fs partidos po-

l!ticos, empresas, etc. 

Para establecer lo mejor posible el concepto de fusidn a 

continuaci6n citaré algunas definiciones dadas al respecto. 

El C.P. Arturo Elizundia Charles dice: •La fusi6n es la -

unidn jur!dica y material de dos o m4s empresas, ya sea en una 

de ellas o que todas desaparezcan y nazca una nueva, con el o~ 

jeto, generalmente, de eliminar circunstancias internas o ex-­

ternas que afecten sus operaciones, para obtener mayores util! 

dades"i/. 

El Lic. Joaqu!n Rodr!guez y Rodr!guez, señala: •La fusidn 

consiste en la unidn jur!dica de varias organizaciones socia-­

les que se compenetran rec!procamente para que una organiza- -

cidn jur!dicamente unitaria, sustituya a una pluralidad de or-

9anizaciones•2.1. 

u.v. Kuri dice: •A la uni6n de dos o m4s empresas que ºse 

efectda por medio de traspaso de loa derechos y obligaciones -

3/ 
!I 
~l 

Diccionario EnciclopGdico de la Lengua Castellana. 
Elizundia Charlea Arturo, Estudio Contable de Sociedades y 
Asociaciones, p. 144. 
Rodr!guez y R. Joaqu!n, Derecho Mercantil, Tomo I, p. 215. 
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de una a otra, u otras, o bien a nuevas compañ!as que se orga­

nizan para ese fin, se conoce como fusidn•!1 . 

Robert w. Johnson, dice: •una fusidn se podr~ definir co­

mo la combinacidn de dos neqocios en que sdlo uno sobrevive, -

en tanto la compañ!a fusionada fenece y deja sus activos (y P2 

siblemente sus pasivos), para que se combinen con la corpora-­

cidn que sobrevive•1/. 

Como se puede observar todas las definiciones antes ex- -

puestas coi~ciden en lo fundamental en el concepto de fusidn,­

ya que en todas se puntualiza "la unidn de sociedades•, agre-­

gando ade~s las caracterrsticas particulares que son necesa-­

rias de considerar para su estudio. 

Por lo tanto, podemos definir a la fusidn, como la incor­

poracidn de empresas industriales o comerciales, ya sea para -

crear una nueva sociedad, o bien ~ndose el caso de que una de 

ellas subsista, pero siempre los titulares de la empresa que 

desaparezca, pasar~n a ser titulares de la que subsista o de -

la nueva que se forme. 

El objetivo principal de la fusidn de empresas, es la ob­

tencidn de mayores beneficios mediante la unidad de control. -

Se logra esta finalidad, cuando los diversos interesados en la 

6/ U.V. Kuri, Contabilidad Superior II, Cap. v. 
'J.! Robert w. Johnson, Administracidn Financiera, p. 658. 
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concentracidn industrial subordinan sus propios intereses a la 

consecucidn de una efectividad mayor por la unidn de las dis-­

tintas compañías, y a la vez se persigue el dominio de todo -­

factor interno o externo que afecte las utilidades. 

Son varios los logros obtenidos mediante la fusidn de so­

ciedades mercantiles: dominio de las fuentes de abastecimiento, 

organizacidn distribuidora, mayor facilidad para la adquisi- -

cidn de capital, concentracidn de mano de obra, etc. 

Como al principio de mi estudio señalé que, mediante la -

fusidn de sociedades similares, que se reunen con el objeto de 

evitar los inconvenientes que resultan de su competencia rec!­

proca y reducir sus gastos de explotacidn, se puede lograr so­

bresalir m4s eficazmente, contra otras empresas concurrentes, 

y a la vez para salvar a una de ellas que cuenta con medios de 

accidn insuficientes. 

A la vez, si dos sociedades que tienen diferentes finali­

dades, pero se dedican a una miama rama de actividad, se com-­

plementan ~na a otra, podr~n extender su campo de accidn. 

Cuando se analiza el crecimiento de una empr~sa, se puede 

notar que el llevar a. cabo una fusidn de dos o m~s sociedades 

es una situacidn qpe debe considerarse. Este creciMiento se -

podrta expresar a trav~s de la acumulacidn de capital que pro­

duce como consecuencia mayor beneficio, y a su vez este mayor 

beneficio impulsa a la acumulacidn de capitales. Por otro la-
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do, 1a necesidad de obtener mayores beneficios, hace aumentar 

aque1la parte del capital empleado como activo. De aqul dos -

consecuencias: la primera es, la desaparici6n de aquellas em-­

presas que no pueden soportar la competencia de estas indus- -

trais aal armadas; la sequnda es, la centralizaci6n de las em­

presas que persiquen en su fusi6n, o simplemente en su coordi­

naci6n, la eliminaci6n de los factores de concurrencia. Se d~ 

be agregar a estos factores los siguientes: superioridad técni 

ca de las grandes industrias, desde el punto de vista de po- -

seer mejor maquinaria, mejores técnicas a su servicio, un me-­

jor aprovechamiento de los inventarios etc., la realizaci6n de 

menores gastos de orden general, la posibilidad de obtener me­

jores condiciones para el transporte de las mercanclas elabor~ 

das; la posibilidad de contentarse con un menor beneficio en -

cada unidad, para aumentar aquél a costa de mayor n11mero de e~ 

tidades vendidas, es decir, del aumento de los clientes. 

Al mencionar las caracterlsticas que debe reunir la fu­

si6n de sociedades me~cantiles, la Ley General de Sociedades 

Mercantiles no indica alguna circunstancia en especial que de­

ban presentar las empresas para que se lleve a cabo la fusi6n, 

tan s6lo menciona que la fusi6n de varias sociedades deber4 -­

ser decidida por cada una de ellas, en la fol:'!D& y términos que 

corresponda segdn su naturaleza, por lo qu9 se considera que -

no opone resistencia alguna a las empresas. 

como caracterlsticas esenciales s~ pueden destacar: 
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La fusidn, forma una direccidn central de una serie de 

unidades diferentes y dispersas, la mayor!a de las cua­

les funcionaban con anterioridad como un negocio inde-­

pendiente. 

Es la contraprestacidn en acciones u otros t!tulos aso­

ciativos de la nueva sociedad o de la sociedad absorben, 

te a las sociedades que se extinguen. 

En ocasiones se puede confundir el término consolidacidn 

y ·fusidn. 

Se efectda una consolidacidn cuando se organiza una nueva 

sociedad·andnima, que adquiere el activo de las antiguas comp~ 

ñ!as y se hace cargo del pasivo de las mismas; y se realiza -­

una fusidn cuando una de las compañ!as existentes adquiere el 

activo de las otras y se hace carg~ del pasivo de las mismas. 

Por lo tanto, la diferencia estriba en que en la fusidn -

de compañ!as una de ellas continda en existencia, en tanto que 

en la consolidacidn todas las compañ!as antiguas desaparecen -

para formar una nueva. 

3.3. Formas para lleva~ a cabo la Fus~~,!l 

La• sociedades al llevar a cabo el fendmeno de fusidn pu.!. 

den hacerlo de dos formas: 
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a) Fusi6n por inteqraci6n 

b) Fusi6n por incorporacidn. 

a) Fusi6n por integraci6n.- Le Ley General de Sociedades Mer-­

cantiles, alude a esta forma de fusi6n como la creaci6n de una 

nueva sociedad y la desaparici6n de todas las anteriores que -

se integran en la nueva; es decir, las sociedades que se van a 

fusionar desaparecen jur!dicamente para dar nacimiento a una 

nueva sociedad de la misma o distinta naturaleza jur!dica a -­

las sociedades fusionadas • . 
b) Fusi6n por incorporaci6n.- Es en la que una o varias -

sociedades se incorporan a la que subsi.ste; que es la sociedad 

absorbente, desapareciendo jur!dicamente las demás. 

Al analizar las dos formas de fusi6n, se puede observar -

que la fusi6n por integraci6n, es decir la creaci6n de una nu~ 

va sociedad, es propiamente lo que mencionaba anteriormente 

con respecto a la consolidaci6n; mientras que la fusi6n por i.!!, 

corporaci6n es la fusi6n de sociedades en sr. 

Lo que sucede es que las sociedades de Estados Unidos de 

Norteam~rica, s6lo reconocen la forma de fusi6n por incorpora­

ci6n, ya que la fusi6n por integraci6n, (que en México se le -

da ese reconocimiento), la consideran como otro ti~o de combi-

naci6n de ~mpresas. 
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3.4. Aspectos Legales de la Fusidn 

De conformidad con lo que establ'ece la Ley General de So­

ciedades Mercantiles, cualquier sociedad puede fusionarse con 

otra u otras, siempre y cuando cumpla con los requisitos que -

establece la propia Ley. 

La fusi6n de sociedades mercantiles no es privativa de -­

ninqdn tipo determinado de sociedad mercantil, ya que pueden -

fusionarse tanto las sociedades de personas como las socieda-­

des capital, as! como las mixtas; as! lo establece el art!culo 

227 de la Ley General de Sociedades Mercantiles: "Las so.cieda­

des constitui~as en algunas de las formas que establecen las -

fracciones I a V del art!culo 1° de citada Ley, podr~n ·adoptar 

cualquier otro tipo legal. Asimismo podr~n transformarse en -

sociedad de capital variable." 

J.4.1. Sociedades que pueden Fusionarse 

Con lo antes expuesto se deduce que la Ley General de So­

ciedades Mercantiles no impone ninguna restricci6n para que el 

contrato de fusi6n lo celebre cualquier ndmero y cualquier el~ 

se de sociedades mercantiles. 

Ast se tienen los siguientes casos de fusi6n de socieda--

dea: 
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a) Fusidn de dos o m&s sociedades de personas con la sub­

sistencia de alguna de ellas o creando una nueva pero también 

de personas. 

b) Fusidn de dos o m&s sociedades de capital con la sub-­

sistencia de alguna de ellas o creando una nueva pero también 

de capital. 

c) Fusidn de sociedades de personas y sociedades de capi­

tal, con la subsistencia o la creaci6n de una nueva sociedad -

de c.apital. 

d). Fusidn de sociedades de personas y sociedades de capi­

tal, con la subsistencia o la creaci6n de una nueva sociedad -

de personas. 

e) Fusi6n de sociedades de personas, sociedades de capi-­

tal y sociedades mixtas, con la subsister.cia o 1~ creacidn de 

una nueva sociedad, ya sea de capital, ~e personas o bien en -

su caso de una sociedad mixta. 

No pueden formularse reglas generales, ~ino que las mis-­

mas cambian segttn la clase de sociedad que se considere; tra-­

t~ndose de sociedades colectivas y en comandita simple, la mo­

dificacidn del contrato social no puede realizarse, si no es -

por ~l consentimiento un&nime de los socios, ~ menos que ~l -­

mismo •pacte que pueda acordarse. la modificaci6n por mayor,!a. -

En este caso la minorfa tendr!a el derecho de separarse de la 
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sociedad segan lo expresa el art. 34 de la Ley General de So-­

ciedades Mercantiles. 

En las sociedades de responsabilidad limitada no se en- -

cuentra ningd:n precepto espec!ficamente aplicable al caso. La 

asamblea general de accionistas tiene competencia para modifi­

car el contrato social, para decidir aumentos y reducciones de 

capital y la disolución de la sociedad, pero para nada se re-­

fiere al caso de fusi6n. En este sentido parece ~ue bastar~ 

una mayor!a de tres cuartos de capital social para que pueda -

adoptarse el acuerdo de fusión: a no ser que se establezca una 
' / 

mayor!a superior en los estatutos (art. 83 de L.G.S.M.). 

El mismo art. 83 de la citada Ley establece que en los c~ 

sos en que la fusión implique adem~s, cambio de objeto o una -

mayor obligaci6n de los socios como puede ser la fusi6n de una 

sociedad de responsabilidad limitada con una sociedad en nom--

bre colectivo, como absorbente o de cualquier otra manera, el 

acuerdo de fusión requerir~ la unanimidad de los votos emiti--

dos. 

Para las sociedades an6nirnas su tratamiento es rncts senci-

llo. El art. 206 de la L.G.S.M., preceptda que cuanüo la ªªªfil 

blea general de accionistas adopte el acuerdo de modificar el 

objeto social o su finalidad, o la transformación en otra "o--

. ciedad (fracciones IV, ,,, y VI del art. 182 de la citada Ley) 

"cualquier accionista tiene darecho a separarse de
1
la sociedad". 
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La fraccidn VII del art. 182 no ha sido tocada en el art. 206 

señalado; sin embargo, al citar la transformación, la propia -

Ley establece en su art. 228, que la- transformación se regirá 

a la vez por las normas establecidas para la fusi6n. 

Por lo que se refiere a las sociedades en comandita por -

acciones, su aplicación será igual al antes expuesto. 

Por lo que respecta a las sociedades cooperativas, no se 
·, 

considerar~n dentro 'del estudio ya que éstas tienen su propia 

legislación. 

3.4.2. Acuerdo de Fusi6n 

Para que una sociedad se fusione con otra, es requisito -

indispensable, que lo decida cada una de ellas, en los térmi--

nos que corresponda a su naturaleza jurídica, como fue señala-

do en el punto anterior. (art. 222 L.G.S.M.). 

Estos acuerdos se deber~n inscribir en el registro públi­

co de comercio y tendr~n que publicarse en el diario oficial -

de la localidad. Todas las sociedades que se fusionen tendr~n 

que publicar su dltimo Balance y aquélla o aquéllas, que dejen 

de existir, publicar~n la forma de pago de sus pasivos, (art.-

223 de la citada Ley) • 

Transcurridos tres meses de in~crita la fusión en el Re--
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gistro Pllblico de la Propiedad, Sección de Comercio, surtir~ -

efecto. En el caso de que algudn acreedor o acreedores, no e~ 

tén de acuerdo con la fusión, podr~n oponerse jur!dicamente, -

por la v!a sumaria, dentro del plazo antes indicado¡ en el ca­

se de no hacerlo, las sociedades podr~n fusionarse y la socie­

dad que subsista o la que se cree, tomar4 a su cargo los dere-

· chos y las obligaciones de las sociedades que se extingan. - -

(art. 224 L.G.S.M.). 

La fusión podr~ tener efecto en la f~cha de su inscrip­

ción, en los siguientes casos: 

a) Cuando se pactare el pago de todas las deudas de las -

sociedades que hayan de fusionarse. 

b) Cuando se deposite el importe de los pasivos, al igual 

que los créditos a largo plazo en una institución de -

crédito, debiéndose hacer referencia en la publicaci6n 

del Diario Oficial, al nilmero del certificado de dep6-

sito. 

c) cuando exista el consentimiento expreso de todos y ca­

da uno de los acreedo=es de las sociedades que van a -

fusionarse (art. 225 L.G.S.M.). 

Para los acreedores el acuerdo de fusión puede significar 

un gra~!simo quebranto, por la desaparición de las garant!as -

que el patrimonio d~ la sociedad implica y por la presencia de 

los acreedores de la otra sociedad que pueden venir a concurrir 
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con ellos en el. cobro de sus créditos sobre unos mismos bienes. 

Por eso en todos los sistemas legales la situaci6n de los -

acreedores es protegida. 

En el caso de que la fusi6n traiga por consecuencia la e!_ 

tinci6n de las sociedades y la creaci6n de una nueva, ésta de­

ber& constituirse de acuerdo con los principios que rijan a la 

sociedad a cuyo género haya de pertenecer (art. 226 de la cit.!!. 

da Ley). 

El Dr. Rodríguez y Rodríguez opina de la fusi6n, en l.os -

siguientes términos: •supone un acuerdo de la modificaci6n de 

los estatutos que determina la disoluci6n, sin liquidaci6n y -

la adhesi6n a un contrato de sociedad, nuevo o ya existente, 

acompañado de la correspondiente aportaci6n.• (T.S.M. p. 628 

tomo II). 

En el derecho.mexicano parece evidente esta conclusi6n ya 

que los arts. 223 y 224 L.G.S.M., se refieren claramente a la 

sociedad que subsiste y a las que se extinguen. Adem4s si las­

sociedades se liquidasen no tendr!a sentido el art. 224 al fi­

nal, que atribuye a la sociedad absorbente o a la nueva los d~ 

rechos y obligaciones de las sociedades Lusionadas, lo que es 

incompatible cou toda idea de l.iquidaci6n. La fusi6n es pues, 

una causa de disol1h!i6n voluntaria, gené~icamente comprendida 

en la fracci6n XII del art. 229 de dicha Ley (disoluci6n por -

acuerdo de los socios). 
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Como resultado de la fusi6n, las sociedades pierden la -­

personalidad jur!dica y desparece la posibilidad de seguir - -

usando su nombre comercial. Precisamente porque no hay liqui­

daci6n, el activo y el pasivo de la sociedad o sociedades fu--

sionadas pasan a la sociedad nueva o a la fusionante en un fe­

n6meno de sucesi(n universal· intervivos. 

Los socios de las sociedades fusionadas que vengan a ser 

socios de la sociedad nueva, o de la absorbente, recibir4n sus 

participaciones sociales, o acciones en la cuantía convenida y 
tendr4n la situaci6n jurídica de las antiguas participaciones 

o acciones. 

Para concluir se puede establecer que no existe fusi6n --

cuando: 

- Una sociedad adquiere el patrimonio de otra, como adqu! 

rir bienes de cualquier otra clase. 

- Cuando una sociedad cede todos sus derechos a otra y -­

subsiste para responder de sus compromisos. 

- Cuando una sociedad adquiere la mayoría o la totalidad 

de las acciones de una segunda. 

3.4.3. Plan de Fusi6n 

Para llevar a cabo la fusidn de sociedades se requiere de 

~···· 
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ciertas formalidades algo complejas, como las que a continua-­

cidn mencionaré: 

Se establece antes de proceder a la fusidn definitiva un 

convenio, generalmente mediante un documento privado, fijando 

1as condiciones de 1a fusidn. Este documento ser4 firmado por 

uno o varios administradores de cada una de las sociedades que 

se van a fusionar y queda subordinado a la doble condici6n sus 

pensiva de su aprobacidn por 1as asambleas generales de las s~ 

ciedades interesadas. 

En este convenio preliminar se describen los bienes y los 

derechos aportados, se determina 1a fecha de entrada en pose-­

sidn, se enumeran las garantías acordadas, las cl4usulas rela­

tivas a la continuaci6n de contratos de arrendamiento y otros 

va%los en curso, etc. 

Después de firmado, el contrato preliminar de fusi6n se -

somete a la ratificacidn de las asambleas.generales de las so­

ciedades que pretenden fusionarse. Una vez aprobado el contr~ 

to preliminar, surgir4n los acuerdos en firme, mismos que se -

inscribirSn en el Registro P<iblico de Comercio y se publicar~n 

en el periddico oficial del domicilio de las sociedades que h~ 

yan de fusionarse. 
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Empresa o Empresas que Desaparecen 

En el derecho mexicano es indiacutible que las sociedadea 

fuaionadas se disuelvan puesto que ae extinquen, aunque eata 

disolucidn no llegue a.l estado de liquidacie5n; como lo aclar.S 

en los puntos anteriores. Como resultado de la fusie5n, la so­

ciedad pierde la personalidad jurtdica y desaparece la posibi­

lidad de seguir usando su nombre comercial. Precisamente por­

que no hay liquidaci6n, el activo y el pasivo de la sociedad o 

sociedades fusionadas pasan a la sociedad nueva o a la fusio-­

nante en un fen6meno de auténtica sucesi6n universal intervi--

vos. 

Trasmisi6n a t!tulo universal del patrimonio significa, -

que las sociedades que desaparecen con motivo de la fusi6n de­

ber&n trasmitir sus derechos y obligaciones a la sociedad que 

siga subsistiendo o a la nueva que se cree. Esta traslacidn -

del activo y pasivo se opera sin necesidad de celebrar contra­

tos individuales de cesidn, y sin que se precisen notificacio­

nes de cambio de acreedores a los deudores cedidos. 

En caso de que una sociedad trasmita a otra u otras dnic~ 

mente su activo o dnicamente su pasivo o una parte de ambos, o 

cuando hace dnicamente venta, permuta, ceaidn, ae dirl que no 

hay traamiaidn a titulo univer•a1 del patrimonio social y que 

por lu tanto no puad& existir la fuai6n. 

La fus16n plantea para loa acreedor•• el problema de •u•• 
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parecen y la ab•orbent• o la nueva que ae cree con 1mOtivo de -

la fu•iCSn, •e har4 cargo de las obligaciones de aqu•ll••; en 

con•ecuencia, los acreedores deber&n exiqir a la sociedad fu­

aionante. desde un punto de vista sustantivo o procesal. el -­

cumplimiento del pasivo pendiente. ast ccmo proseguir contra -

ella. todos los litigios pendientes. 

El contrato de fusiCSn rec¡istrado en el Registro Pdblico -

de Comercio ser& el tttulo traslativo de los derechos. 

Como mencioné antei;iormente, y a manera de recordatorio,­

en el art. 224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en 

su dltimo ~rrafo nos señala: •Trascurrido el plazo señalado -

sin que se haya formulado oposicidn, podr& llevarse a cabo la 

fusidn, y la sociedad que subsista o la que 1e resulte de la -

fusidn, tomar& a su cargo los derechos y las obligaciones de -

las sociedades extinguidas.• 

Los socios
0

de las sociedades fusionadas que vengan a ser 

socios de la sociedad nueva, o de la absorbente recibir&n sus 

participaciones sociales, o acciones en la cuantta convenida y 

tendr'n la situaci6n jurídica de las antiguas participaciones 

o acciones. 

Empresa qu~ Subsiste 

Trat&ndose de una fusiCSn por ab80rcidn, el acuerdo de fu-· 
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sidn implica desde luego la modificaci6n de los estatutos pues 

supone la desaparici6n de todas ellas y por lo tanto la abre-­

viacidn del plazo de duracidn, el cambio de capital, el ndmero 

de participaciones o acciones y desde luego esta operaci6n ex_! 

ge la disolucidn de la sociedad o las sociedades absorbidas, y 

constituye para la absorbente un aumento de capital. Al fusi2 

narse varias sociedades, normalmente se practican auditor!as -

de sus balances, y con motivo de las mismas, as! cómo por con­

ve~io especial que se tenga, resultan determinados ajustes en. 

los mismos que dan lugar a utilidades o p~rdidas. 

cuando dos o m4s sociedades de las que se fusionan tienen 

saldos rec!procos por adeudos, al llevarse a cabo.la fusidn d~ 

ben cancelarse en la sociedad que subsisten puesto que no pue~ 

de haber cantidades en favor y a cargo de la misma sociedad. 

Con respecto al aumento de capital de la sociedad absor-­

bente ¡ la sociedad que va establecerse y va absorber a las de­

m4s, tendr4 que modificar el contrato social y tal modifica~ -

ci6n se deberá llevar a cabo siguiendo los requisitos que exi­

ge el art. 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. (re­

mitirse a la citada Ley). 

El aumento de capital de la sociedad absorbente se prese~ 

ta en el caso de que la fusidn adopte la forma que he llamado 

(en los puntos anteriores de este capitulo) Fusidn por incorp2 

racidn. (Absorci6n). 
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La sociedad que se encarga de incorporar a todas 1as so-­

ciedades que despararecen aumenta su capita1, por medio de 1a 

aportaci<Sn de éstas, en consecuencia hay-un aUJ11ento de socios 

de las compañ:tas que desaparecen, pasan a ser socios de 1a so­

ciedad absorbente. 

En caso de que ~a empresa que subsiste esté constituida -

como sociedad de capita1 variable no ser4 necesario modificar 

el contrato ·social, siempre y cuando el. capita1 no exceda e1 -

11mite que tenga establecido. 

E1 art. 216 de 1a Ley Genera1 de SOciedades Mercantiles -

establece que: •e1 contrato constituti.vo de toda sociedad de e~ 

pita1 variable deber~ contener, adem4s de 1as estipulaciones -

que correspondan a "ia naturaleza de 1a sociedad, 1as condicio­

nes que se fijen para e1 aumento y la disminuci<Sn de1 capital 

social. 

En 1as sociedades por acciones, e1 contrato social o 1a -

asamblea general extraordinaria fijar~n 1os aumentos del capi­

tal y la forma y t~rminos en que deban hacerse las correspon-­

dientes emisiones de acciones. Las acciones emitidas y no su~ 

cri tas o los certificados provisionales, en su caso, se CICll'ISen'!_ 

r~n en_poder de la sociedad par~ entreg~rse a medida que vaya 

realiz~ndose 1a suscripci6n.• 
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Empresa qµe Nace o se Crea 

En este caso se presenta la forma de fusi6n por integra--

cidn, es decir, la creaci6n de una nueva sociedad, desapare- -

ciendo las dem&s. El acuerdo de fusidn en st, es un contrato 

de constitucidn de sociedad y, por consiguiente, un contrato -

de organizacidn de sociedad cori todas las características que 

oportunamente se expusieron anteriormente, ya que mediante el 

mismo se ha de formar la nueva sociedad. 

El art. 226 de la Ley General de Sociedades Mercantiles -

ee.tablece lo siguiente: "Cuando de la fusi6n de varias socieda . -
des haya de resultar una distinta, su constitucí6n se sujetar€ 

a los principios que rijan la constituci6n de la sociedad a C!! 

yo g~nero haya de pertenecer." 

En las deliberaciones que llevaron a cabo los socios y en 

el contrato de fusi6n, est~n incluidos los elementos de constl 

tucidn de la nueva sociedad y con probabilidad en e.l contrato, 

se indicar~n los estatutos de la misma. 

Los socios de las sociedades que llevaron a cabo la fu- -

sidn no efectttan su aportaci6n en .efec.tivo, sino que dicha - -

aportaci6n la efectttan eri especie o sea sus propias empresas -

Integras, y como consecue~cia de lo anterior, la nueva socie-­

dad surgir~ con un activo y un pasivo resultante de las socie­

dades fusionadas. 



68 

En e1 caso de que la 'aportaci6n se lleve a cabo en espe-­

cie, el art. 141 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 

señála que: •1.as acciones pagadas, en todo o en parte mediante 

aportaciones en especie, deben quedar depositadas en la socie­

dad durante dos años. Si en este plazo aparece que el valor -

de 1os bienes es menor en un veinticinco por ciento del valor. 

por el cual fueron aportados, el accionista est4 obligado a C.!:!, 

brir la diferencia a la sociedad, la que tendr4 derecho prefe­

rente respecto de cualquier acreedor sobre el valor de las ac­

ciones depositadas." 

3.S. Obligaciones de Car~cter Fiscal que surgen de la Fusidn 

Es importante el observar y conocer los aspectos que en -

materia fiscal surgen al llevar a cabo la fusi6n de sociedades. 

A partir de la Ley del ~mpuesto sobre la Renta del año de 

1965, se llavaron a cabo una serie de cambios en relaci6n con 

las disposiciones tributarias de l.i ley anterior: entre ellas, 

se tiene, la amortizaci6n de pérdidas: en donde se permitid i!!_ 

cluir como deducci6n para los causantes del impuesto al in~re­

so qlobal de las empresas, la recupe~aci6n de pérdidas de ope­

racidn, ocurridas en ejercicios' anteriores, es decir, que di-­

chas ¡M!rdidas, se resarcieran mediante la amortizaci6n que de 
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ellas me hicieran a base de las utilidades 109radas en los - -

ejercicios posteriores. 

En el articulo 55 dlti.mo ~rrafo, de la citada ley, se e§. 

tablece que •el derecho para disminuir pérdidas, es personal 

del contribuyente que las sufra, y no podr4 ser trasmitido a 

otra persona ni como consecuencia.de fusidn.• 

De lo anterior se desprende que la ley es clara y termi-­

nante, en cuanto a este aspecto, ya que si permitierala posib! 

lidad del libre traspaso de p4rdidé.s ya existentes en la soci~ 

dad que se fusiona, para ser incorporada en la subsistente, -­

(fusionante), definitivamente propiciarla que esta dltima, -

aprovechara el beneficio fiscal de la amortizaci6n, cosa que 

irla en perjuicio directo de los intereses del fisco. 

Por otro lado en su art!culo 25 fracc. XVII de la ley, i!! 

dica que: •no son deducibles las pGrdidas que deriven de fu- -

siCSn, reduccidn de capital o 1iquidaci6n de sociedades en las 

que el contribuyente hubiera adquirido acciones o partes soci!!_ 

les•. 

La Ley del Impuesto sobre la Renta, al referirse a lo que 

son los ingresos acumulables, establece en su articulo 17 -

fracc. V "Son ingresos acU111Ulables, las ganancias de:¡;ivadas de 

la enajenacidn de activos fijos y terrenos, tltulos, valores, 

accionfll& o partes sociales, as! como la ganancia realizada que 

derive.de fusiCSn, liquidacidn o.reducci6n d~ capital de sccie-
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dades en las que el contribuyente sea socio o accionista. 

Las disposiciones tributarias vigentes, en el cap!tulo IV 

del t!tulo IV, puntualiza el Impuesto respecto de los Ingresos 

por Enajenaci6n de Bienes, aplicable a toda trasmisi6n de pro­

piedad de bienes, sin embargo, exceptda de dicho pago las tra~ 

misiones de propiedad de bienes por fusi6n de sociedades. Es­

te queda indicado en el art!culo 95 dltimo párrafo, en el cual 

se expresa; "No se consideran ingresos por enajenacicSn, los -­

que deriven de la transrnisicSn de propiedad de bienes por causa 

de muerte, donaci6n o fusicSn de sociedades." 

Corno lo expuesto anteriormente, se puede señalar, que tr~ 

t4ndose de bienes adquiridos por fusi6n de sociedades, se est~ 

r~ a las reglas del art!culo 100, que dispone que en dicho ca­

so, se considera como costo de adquisici6n de las acciones emi 

tidas corno consecuencia de la fusi6n, el que correspondicS a -­

las acciones de las empresas fusionadas. 

El haber hecho mencicSn de estos aspectos que en materia -

f'iscal, son importantes por lo que respecta a la fusicSn de so­

ciedades, es primordial establecer que para que surja una posi 

ble utilidad en la fusi6n de sociedades, necesariamente debe -

de habe.i. una dependencia entre ellas es decir, que la sociedad 

fusionante, mantiene una inversi6n en el capital social de al­

guna o algunas de las socie~ades fusionadas. Si por el contr~ 

rio, las sociedad~s que van a fusionarse son totalmente inde--· 
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pendientes, o sea, que no mantienen ninguna inversi6n en acci.9, 

nes de la otra, lo normal ser! que la fusi6n se lleve a cabo 

respetando los valores contables y fiscales en su caso, que 

ambas sociedades tenlan antes de la fusi6n. 

Por lo tanto es indispensable, que para obtener una posi­

ble utilidad en fusidn, la fusionante tenga acciones de otra -

sociedad (fusionada) y que en sus registros contables, aparez­

ca un valor de inversidn inferior al valor de los activos de -

la fusionada. 

En lo que respecta a los subsidios y exenciones, las aut2 

ridades tanto federales como estatales, han implantado, con el 

objeto de fomentar la industrializacidn del pals, ciertos ben~ 

ficios a las empresas (grado de integracidn nacional de sus -­

productos, monto de regallas al exterior, etc.). Por lo tanto, 

es de suma importancia, que cuando alguna o algunas sociedades 

lleven a cabo la fusi6n, estén enteradas del uso y goce de es­

tos beneficios para que as! procedan a efectuar los tr4mites -

necesarios, con e.l propdsito de que dichos beneficios, sean r~ 

conocidos a favor de la compañia que subsista, como resultado 

de la fusi6n. 

Otra de las obligaciones fiscales que el contribuyente d~ 

be de cumplir, es lo dispuesto por el Reglamento del Registro 

Federal del Contribul'ente, en donde se estipula, que las empr~ 

. sas que desaparezcan con motivo Ge la fusi6n, deber4n presen-·· 
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tar un aviso de baja ante la Oficina Federal de Hacienda de su 

jurisdicci6n, dentro de los diez d!as h&biles siguientes a la 

fecha en que surta efectos la misma. 

La Ley del Impuesto sobre la Renta en su articulo 58 -

Fracc. VIII a1timo p&rrafo, establece que en casos de fusi6n, 

y como consecuencia de la desaparici6n de la sociedad fusiona­

da, la ley supone la obligaci6n de presentar la declaracidn -­

del ejercicio, a la sociedad subsistente. 

3.6. Transforrnaci6n de sociedades 

De acuerdo con las disposiciones contenidas en la Ley Ge­

neral de Sociedades Mercantiles, cuando una sociedad desea 

adoptar una naturaleza jurídica diferente a la con que se con~ 

tituy6, tendr& que llenar todos los requisitos legales como si 

se tratara de la fusidn con otra empresa. Es decir deber~ - -

existir el acuerdo de los socios y tendr& que liquidarse el p~ 

sivo a su cargo, o en su defecto, obtener el consentimiento de 

los acreedores de la sociedad. (Dichos requisitos se anotaron 

con anterioridad al tratar el punto de aspectos legales de la 

fusi6n). 

·La transformaci6n de sociedades es el fendmeno jur!dico -

del cambio de forma de una sociedad mercantil; es decir la so-
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dad deja la fa:>i-edadftdeja la forma que tiene . para recibir cualquier otra de 

s reguladas enlas ni.~~~das en la citada Ley. 

En la Ley GeneraEnd¡¡a Ley General. de Sociedades Mercantiles la transfortll!. 

n no tiene lími6n n~gb~ene l.!.mite algunos en cuanto al. cambio de una forma 

otra: todas pmraot~~~ todas ellas son intercambiables, siempre que se red­

las condicionan qa• epndiciones que cada una de ellas requiere. El art. -

7 de la citadait?~y~es¡a,, citada Ley, señala que: "Las sociedades constituidas 

alguna de lasefio~~~ de las formas que establecen las fracciones I a V 

1 art. 1.° de lit'iE;lr<O¡r.ta. :1° de l.a propia Ley, pod.rd:n adoptar cualquier otro ti 

legal. Asimi~~~ Asimismo'podr4n transformarse en sociedades de capl:_ 

l var iablc." tal variable." 

La transfo1:maci6rLa1ctransformaci6n de una sociedad no afecta para nada a -. 

:xirson¿d.idad :):111:jpeiJ:::So.nalidad jurídica. El acuerdo de transformac.i6n se ha­

c;w¡Cir, _las d ~sr:rtí; is.S:g!in las disposiciones sobre fusi6n de sociedades, en lo -

-' .i.·l':>altcn i..pl.icqu.é.l:t:'.e~ulten c:.plicables. El acuerdo de transformaci6n, acuer­

do car<lctur c~:-:do-,c1Gl;e:é:qarc!Ccter extraordinario, su inscripci6n y publicidad, la 

i..ificación jud icá1.ifioa.:i6n judicial la nueva escritura y el registro, son sus 

1pL1s b!ts.icas. etapas básicas. 

La con.ver:oi.<3r. d.c: ha· conversic'.5n de sociedades requiere de la modificaci6n -

su escritura. cdesS'tltQscritura constitutiva, para poder adoptar por lo tanto, 

tipo diverso aun ~ipo'diverso del. que originalmente tenía, o establecer la -

.- iabil idacl de s~a.r.ip!;>l\.lidad de su capi":aL Hay que notar que dicha conver- -

<'in deja subsist-sii<Sn .(l.§lja subsistente la personalidad moral de la sociedad, es 

.:.ir no hay exti:defrl!ir .no hay extincic'.5n de una persona y creaci6n de. otra. 
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La transforraaci6n acarrea una limitaci6n en la responsabi 

lidad de los socios o una ampliaci6n en la disponibilidad de -

sus derechos. 

Por dltimo, se puede señalar, si lo que, en esencia, jus-

tifica la personalidad de las sociedades es la existencia de -

un patrimonio destinado a un fin, no seria 16gico considerar 

extinguida una persona y creada otra, si subsisten el mismo p~ 

trimonio y el mismo fin, y s6lo se ha operado un cambio en la 

responsabilidad de los socios o en la manera de estar represen 

tados sus derechos. 

3.7.y'Aspecto Contable de la Fusi6n 
f/ 

La Ley General de Sociedades Mercantiles en su art. 223 -

impone la obligaci6n de la publicaci6n del Balance General a -

todas y cada una de las empresas que se vayan a fusionar. 

Para efectos de la fusi6n se toman en consideraci6n los -

valores registrados en libros, por lo tanto, es necesario prac 

ticar en cada sociedad que se va a fusionar una auditor!a de -

estados financieros, para as!, determinar que tanto el activo 

como el pasivo est4n correctamente contabilizados y los balan­

ces reflejan razonablemente la situaci6n de cada sociedad en -

la fecha de fusi6n. 
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En Apocas inflacionarias, como la que México vive actual­

mente (1983), es necesario que antes de proceder al examen de 

los Estados Financieros de las sociedades que van a fusionarse; 

se lleve a cabo la actualización de las cifras de cada uno de 

los renqlones que componen el Balance General, a fin de que ~.!. 

te exprese la situacidn financiera pero en base a cifras rea-­

les. Por lo tanto, todas y cada una de las empresas deber&n 

realizar la reexpresi6n de sus Estados Financieros para mos­

trar razonablemente la situaci6n financiera que tienen a esa 

fecha. 

Al practicar la auditor!a, deben seguirse las pr,cticas -

generalmente aceptadas; pero es necesario poner especial cui~ 

do en los sistemas que se sigan en la valuaci6n de las diver-­

sas partidas que integrar4n el nuevo ente. 

Como existen muchos tipos de sociedades de acuerdo con su 

giro, ya sea este industrial, comercial o de servicio, es dif! 

cil poder señalar y cubrir todos y cada uno de los sistemas de 

valuacidn para todas las partidas que, en un momento dado, pu~ 

den formar el balance de una sociedad, de ah!, que sdlo desta­

car~ los conceptos generales que forman un balance comdn: 

A) Activo Circulante.- Debido a su importancia sdlo·men-­

cionaré dos de sus partidas: Cuentas por Cobrar e Inventariso. 

1.-.·Cuentas por Cobrar.- Dentro ·de las cuentas por cobrar· 

tenemos los renglones de clientes, documentos por cobrar y de~ 



76 

dores diversos; los saldos de estas cuentas vienen a represen­

tar todos los crdditos que una sociedad ha concedido a sus - -

clientes o a otras personas, que se encuentren pendientes de -

cobro. 

La valuacidn de esta partida se llevar& a cabo tomando en 

consideracidn que no siempre las cuentas por cobrar son total­

mente recuperables. Por lo tanto, es necesario, tomar en cue~ 

ta el monto de la pdrdida por concepto de incobrables, asimis­

mo, se deber& establecer una reserva para cuentas incobrables, 

con el fin de que este renqldn nos indique en forma razonable 

el importe de las cuentas por cobrar. 

En algunos casos en los convenios de fusi6n, se establece 

que las cuentas por cobrar no cubiertas por los deudores, se -

hacen responsables en lo personal los socios o accionistas de 

las sociedades que se fusionan. Esto es factible cuando se 

trata de sociedades de personas (se conoce al socio) pero ser& 

dif!cil cuando se trate de sociedades de capital. 

Puede también darse el caso que dentro de las cuentas por 

cobrar de una de las empresas que se fusionan, existan saldos 

a cargo de otra que se va a fusiona~ con ella, por lo tanto, -

como resultado de la fusi6n se compensa el activo de una con -

el pasivo de otra, pero sin alterarse el capital contable la -

empresa que surja de la fusi&l. 
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Para determinar el porcentaje que debe asi9narse a la re­

serva de cuentas incobrables, lo mejor es quiarse por la expe-­

riencia y por el juicio que se haya formado sobre la tendencia 

de las condiciones de crédito en un futuro inmediato. 

2.- Inventarios •• - Este rengl6n es de gran importancia en 

las sociedades industriales, en la medida que mayor sea su vo­

lumen y costo. 

Dentro de este grupo podemos clasificar a los inventarios 

de materia prima y de productos terminados. Existen diversos 

sistemas para valuar los inventarios, siendo los m~s conocidos 

los siguientes:. 

- Precio Promedio.- consiste en valuar los inventarios, -

promediando sus diversos costos de producci6n o de ad-­

quisici6n. 

Primeras entradas, primeras salidas.- (PEPS) la valua-­

cidn se realiza a los precios m~s recientes de adquisi­

ci6n. 

- Ultimas. Erltradas, Primeras Salidas.- (UEPS) Consist.e en 

valuar los inventarios, al costo rn~s antiguo, en virtud 

de que los costos de los materiales que entran a produ.=_ 

ci6n o son vendidos, sean daQOS de baja por el almacén 

a su costo ~s reciente. 

En épocas inflacionarias un nttrnero creciente de empresas 

ha adoptado este sistema de valuaci6n, a fin de expresar el --



78 

costo de sus ventas en términos contempor4neos a los de ~stas, 

aunque sus inventarios queden expresados en costos antiguos. 

Existen otros métodos para llevar a cabo la valuacidn de 

los inventarios como son: Precio de Mercado, Método de existe~ 

cias base, etc. 

Es conveniente precisar que los inventarios de las empre­

.as que se fusionen, deben de estar valuados, siguiendo un cri 

terio uniforme, adn cuando en sus libros aparezcan registrados 

los inventarios, siguiendo diferentes procedimientos. Por lo 

tanto al preparar la fusi6n ser~ indispensable uniformar el -­

sistema de valuacidn. Se deber~n ajustar !°os inventarios, ya 

sea aument4ndolos o disminuyéndolos, segdn sea mayor o menor -

el inventario valuado.en forma uniforme, al que aparezca regi~ 

trado en libros. 

B} Activo Fijo.- Para llevar a cabo la valuacidn de este 

reng16n se deber~ hacer la siguiente clasificacidn: 

1.- Activo Fijo Tangible 

- Sujeto a depreciacidn 

- No sujeto a depreciaci6n 

2.- Activo Fijo Intangible 

- Sujeto a amortizacidn 

- No sujeto a amortizacidn 
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1) Activo Fijo Tangible - Sujeto a depreciacidn.- Dentro 

de esta clasificaci6n se agrupan todos aquellos bienes muebles 

que ¡>psee una empresa para su uso, tales como, maquinaria, 

equipo, muebles y enseres, equipo de transporte, etc. 

El procedimiento a seguir en la valuacidn del activo suj~ 

te a depreciacidn, es tomando como base el costo de adquisi- -

ci6n menos el importe de la depreciacidn acumulada. Pliede su­

ceder el caso de que la depreciacidn haya sido calculada erro­

neamente, o también puede suceder que debido a la gran inesta­

bilidad econdmica que sufre el pa!s, el avaldo de dichos bie-­

nes sea dif!cil de determinar. Para ello es conveniente prac­

ticar un avaldo, utilizando los servicios de peritos especial! 

zados. Como consecuencia de lo anterior, habrá la necesidad -

de hacer ajustes aumentando o disminuyendo el valor del activo 

fijo. 

Activo Fijo - No sujeto a depreciaci6n.- Est! formado por 

.los terrenos, que como es sabido no est!n sujetos a deprecia-­

ci6n. 

Deberán ser sometidos a valuaci6n pericial, y si resulta­

re alguna diferencia con el valor que se encuentra asentado en 

libros, se har&n los ajustes correspondientes. 

2) Activo Fijo Intangible - Sujeto a Amortizacidn.- Den-­

tro de est~ grupo se puede encerrar los siguientes: patentes y 

marcas, derechos de autor, etc. Para valuar este activo hay -
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que tener e•pecial cuidado, por lo que deben considerarse los 

gastos que se originaron en cada partida menos su amortizaci6n 

correspondiente. Deber& ser necesario estab1ecer una cuota C,2 

mdn de amcrtizaci(5n, que ser& aplicada por igual a todas 1as -

sociedades que participen en la fusi6n, lo cua1 originar& aju~ 

tes, que l~icamente afectar& las cuentas de reservas para "".' -

amortizacidn correspondiente y aLcapital contable de la empr~ 

sa de que se trate. 

Activo Fijo Intangible - No sujeto a Amortizaci6n.- Un -­

ejemplo, claro de Este tenemos al crédito mercantil. En oca·si2 

nes, para efectos de fusidn, se toma en.cuenta no sdlo el va-­

lor neto en libros, sino también el excedente de productividad 

en relacidn con negocios similares o sea e1 crédito mercantil. 

Se acostumbra, formular estados de utilidades relativos a va-­

ríos ejercicios anteriores, con el objeto, de conocer cu41 se­

r~ la tendencia de los rendimientos, y a la vez determinar su 

solidez y continuidad en el futuro. Sin embargo esto no pue­

de ser muy exacto, ya que depende de grandes factores, entre -

ellos tenemos la oferta y la demanda, y en la actualidad no P.2 

demos determinar ni planear a futuro por el gran desequi1ibrio 

existente entre estos dos factores. 

Pasivo: 

En cuanto al pasivo, la Ley Genera1 de Sociedades Mercan­

_ tiles, establece en au art. 224 que "la sociedad que sUbsiste 
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o la que resulte de la fusidn, tomar' a su cargo los derechos 

y obligaciones de las sQCiedades extinguidas.• Con lo ante- -

rior se deduce que la sociedad absorbente, o en su caso, la -­

nueva que se cree; tendr' que paqar el pasivo (deudas) conoci­

do de dichas sociedades. 

Es de gran importancia hacer un estudio minucioso de las 

partidas que componen el pasivo dentro de un balance, ya que -

de no hacerlo podrta acarre6r graves problemas. Por lo tanto 

antes de llevar a cabo la fusidn deber'n ser analizadas dichas 

partidas. 

El examen del pasivo puede realizarse mediante la reví- -

sidn dentro de los libros y registros de la empresa, con la fi 

nalidad de determinarlo correctamente, y proceder a los ajus-­

tes que sean necesarios (pasivo a corto plazo y largo). 

Por otro lado tenemos a los pasivos contingentes; que son 

aquellos que la empresa conoce y no puede cuantificar, porque 

est& supeditado alguna contingencia. Este tipo de pasivos pr~ 

vienen de diversas fuentes: litigios at1n no resueltos, las gra 

tificaciones, comisiones, indemnizaciones, jubilaciones, etc • 

. También puede existir un pasivo a cargo de la empresa que 

no aparezca registrado en libros, por desconocerse la fecha en 

que se preparar' el balance; podemos citar como ejemplo, las -

compras efectuadas pendientes de contabilizar, juicios establ~ 
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cidos en contra de la empresa, intereses devengados no re9is-­

trados, etc. 

En todos estos casos debe registrarse en los libros de la 

compañia de que se trate este pasivo, afectando consecuentemt!!!, 

te el capital contable. 

Puedo concluir diciendo que tanto los ajustes que se ha-­

cen a las cuentas de activo como de pasivo de la empresa que 

se trate, son necesarios para que muestren razonablemente la 

situaci6n financiera de la sociedad. 
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CAPITULO IV 

CONCENTRACION DE SOCIEDADES MERCANTILES CON 

PERSONALIDAD JURIDICA INDEPENDIENTE 

4.1. Aspectos Generales de la Concentración de Empresas 

D!a con d!a, la vida económica y financiera de las empre­

sas es cada vez m.fs dificil; por lo que se encuentran bajo una 

tremenda lucha para lograr su supervivencia. La pequeña y me• 

diana empresa corren el peligro de ser aplastadas por las más 

fuertesr de ah! la necesidad de que estas entidades económicas 

recurran a la unión entre ellas. Por otro lado las grandes 

ccrporaciones, debido a la dificil situación financiera por la 

que se atraviesa, se concentran para evitar el desplazamiento 

en'el mercado y obtener as! mayor fuerza de dcminio. 

En vista de que las empresas est.fn en un cosntante peli-­

gro, esto hace que los empresarios recurran a la concentración, 

con el finre regular la pr9ducción a las oscilaciones del mer­

cado, o bien para limitar la concurrencia. 

La idea m.fs clara y sencilla de entender lo que es la con. 

centración empresarial es: La concentración viene a ser la di.!, 

minuci6n de empresas en un sector comercial o industrial deteE 

minado, y por consiguiente el aumento proporcional de la.,impoE 

ta.ncia de las mismas. 
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Pueden ser varios los motivos que originan la concentra-­

ci6n de empresas; entre los m~s importantes se tienen: 

a) Econ6mico.- Al principio de este cap!tulo señalé que -

una de las finalidades de llevar a cabo la concentraci6n empr~ 

sarial era la de obtener el dominio del mercado mediante la -­

disciplina de la producci6n y la concurrencia; por lo tanto, -

esta finalidad se conseguiría en el momento que fueran elirnin~ 

dos los factores que afectan las utilidades. Entre los facto­

res que afectan, podría mencionar: Los elevados costos tanto -

de materia prima, como de mano de obra, los excesivos costos -

de operaci6n (los cuales se podrían disminuir mediante la int~ 

graci6n de empresas); ia constante competencia, donde los pre­

cios de venta competitivos dan como resultado un excesivo y -­

considerable aumento de los costos de distribuci6n; el que - -

exista duplicidad de actividades, lo cual origina desviaciones 

y fugas de capital; etc. 

b) Financiero.- Actualmente (1983) nuestro país atraviesa 

por una dura y grave crisis, lo cual ha provocado que el finan 

ciamiento sea uno de los ~s serios problemas que pueden en- -

frentar las empresas. Las sociedades mercantiles que en la ac 

tualidad no poseen una s6lida estructura financiera, han teni­

do grandes obst~culos para su desarrollo y supervivencia; ya -

'que es bien sabido que el dinero y el crédito son los princip~ 

les medios que se utilizan para la adquisici6n de los biene~ -
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de producción el pago de servicios, de sueldos y salarios, etc. 

Por medio de la concentraci6n de ·empresas, se puede lle-­

gar a conseguir y alcanzar una s6lida estructura financiera; -

ya que la integraci6n empres'arial podr!a fortalecer varios as­

pectos como: El de obtener los mejores precios de compra, el -

otorgar a sus clientes un sistema de ventas a cr~díto (aunque 

actualmente las empresas se ven forzadas a disminuir los pla-­

zos a crédito) , etc. 

c) Técnico.- Es indudable que cada d!a, se produzcan nue­

vos y grandes cambios por lo que respecta a la tecnoloq!a; taE 

to la maquinaria, el equipo, materiales, as! como los métodos 

para producirlos han evolucionado a gran escala. Por lo tanto 

las empresas que desean sobresalir en un mercado, deben estar 

actualizadas técnicamente para poder competir y ofrecer mejo-­

res servicios. 

Toda empresa enfrenta grandes y graves riesgos, que se 

multiplican a medida que las complicaciones van en aumento. 

La previsi6n de esos fen6menos da como resultado que se formen 

medidas enérgicas y en su caso también se debe considerar como 

causas eficientes de la concentracidn, ya que se considera que 

uno de los medios con mayores posibilidades para enfrentarse a 

los riesgos es la investigaci6n constante, que como es natural 

origina la inversi6n de sumas considerables y la contrataci6n 

.de pers'"1al especializado. 
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Debido a lo anterior, no todas las empresas pueden reunir 

los elementos necesarios para mantener una po1!tica de investi 

gacidn que les ayude a no quedar al margen del progreso y des­

arrollo empresarial. Por lo tanto como soiucidn a este probl~ 

ma y debido a las circunstancias actuales, la concentraci6n es 

recomendable para fortalecer a la empresa para su desarrollo -

tecnol6gico. 

4.2. Formas de Concentración 

Son varias las formas de concentraci6n que puede llevar a 

cabo cualquier empresa; sin embargo, para hacer ro.is clara y 

sencilla su exposici6n; desde un punto de vista pr~ctico la 

concentración presenta dos formas: 

A) Concentración interior de las empresas, que se presen­

ta con dos modalidades: 

a) Ampliaci6n de la empresa. 

b) Crecimiento de la empresa. 

En esta forma de concentración s6lo existe un titular ju­

r!dico o económico. 

Al am~1iar sus actividades, las empresas organizan dichas 

actividades por medio de secciones o departamentos y estable--
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cen relaciones de sucursales o de agencias con aquellos grupos 

que se encuentran diversas en partes. 

Bl Concentraci6n exterior de las empresas, la cual. prese~ 

ta tres modalidades: 

a) Creaci6n de un s6lo titular jur!dico con la desapari-­

ci6n de alguna o algunas empresas. 

En este caso me refiero a la fusi6n de sociedades. (Como 

mencioné en el tercer cap!tulo: existe fusi6n cuando las soci~ 

dades que se agrupan en una sola, pierden su personalidad jur! 

dica independiente, surgiendo s6lo una entidad jurídica, que -

puede ser una de las sociedades existentes o_una nueva). 

b) Sin la desaparici6n de titulares jur!dicos; en este ca 

so me refiero a las agrupaciones de empresas tales co­

mo: el Cartel, el Trust y el congomerado. 

CARTEL.- Es una.coalici6n horizontal. que se consigue agr~ 

pando empresas que pertenencen a la misma fase del ciclo pro-­

ductivo, pero conservando cada empresa con m!s o menos intens! 

dad la autonomía de su gesti6n; es decir, que cada una de -

ellas conserva su independencia. La expansi6n de la organiza­

ci6,n se asegura limitando temporalmente la autonom!a de al.qu-­

nas funciones de las empresas por medio de acuerdos con el. fin 

de realizar en coman determinados objetivos, por ejemplo se -­

puede tener un cartel con control de ventas; un cartel contra~ 

tUt'\l, ~te. 
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La agrupaci6n por cartel se desarrolla principalmente en 

el sector que corresponde a la producci6n de materias primas y 

productos semifacturados. 

TRUST.- Es de origen inglés. Es una coalici6n vertical -
que se consigue agrupando empresas que pertenecen a distintas 

fases del ciclo productivo (a veces incluye empresas de la mi.2. 

ma fase), con el fin& alcanzar una organizaci6n m4s eficaz o 

un mayor dominio en el mercado a través de ella. Esta organi­

zaci6n exige, bien una coordinaci6n directiva que establezca -

objetivos comunes, o bien, la constituci6n de una sociedad ma­

dre que imponga sus objetivos a las filiales. 

La formaci6n del trust es con el objeto de eliminar la -­

competencia. Esta forma de combinaci6n es atacada con mayor -

fuerza y es considerada como protitipo de las concentraciones 

que restringen el comercio. 

Antes de seguir ·adelante con lo que es un conglomerado -­

as! como sus características m~s notorias; es importante dejar 

bien establecido lo que es una coalici6n tanto vertical como -

horizontal. 

Las combinaciones comerciales pueden representar ya sea -

el tipo comt1nmente llamado "vertical o el horizontal". 

T.ipo Vertical.- El principal prop6sito' de la combinaci6n 

vertical es unir o integrar bajo un control anico las distin--
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tas fases de la producción de un artículo desde su estado bru­

to hasta el producto terminado. Combinando todas esas activi­

dades en una sola organización, resulta una independencia co-­

mercial y es particularmente importante para prevenir los de-­

sastres financieros debido a violentas fluctuaciones en el pr~ 

cio de las materias primas o cambios en las condiciones del -­

mercado competitivas. Reduce también el costo de explotación 

al eliminar las ganancias de intermediarios y pérdidas en el -

mercado. 

Tipo Horizontal.- Este tipo comprende empresas del mismo 

ramo y competidoras que estSn combinadas bajo un control unif,! 

cado, pero que no incluyen necesariamente dentro de su organi­

zación mt{s de una fase de la producción y distribuci6n de nn -

artículo. Las combinaciones horizontales se efectaan, ya sea 

para disminuir la competencia u obtener economías en las oper~ 

cienes en gran escala. Las combinaciones horizontales condu-­

cen generalmente al tipo vertical. Esto se debe a las grandes 

ventajas que encuentran las grandes organizaciones en centro-­

lar sus materiales o materias primas o alcanzar directamente a 

los consumidores volviéndose por lo tanto independientes de -­

otras empresas a ese respecto. 

CONGLOMERADO.- Es una técnica moderna de concentraci6n de 

empresas, que generalmente se utiliza en los Estados Unidos de 

Norteamérica. su característica mSs acusada es la concentra-­

ci6n de actividades para reunir bajo una sola dirección empre-
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sas con ocupaciones diversas. Es decir, no es una concentra--. 

ci6n para lograr econom!as de escala en una l!nea vertical - -

(producci6n) o en una l!nea horizontal· (mercado) sino el cons~ 

guir reunir empresas de actividades diferentes bajo una misma 

direcci6n, que asuman la responsabilidad de su gesti6n econ6mi 

ca y financiera. 

Esta t~cnica se basa en la aglomeraci6n de distintas acti 

vidades productivas o comerciales bajo una unidad de gestión. 

Por ejemplo: un conglomerado puede reunir bajo una sola direc­

ción empresas tan dispares como m~quinas-herramientas, estilo­

gr~ficas, seguros, y otrai •. 

La principal ventaja que se da en favor de esta técnica, 

es que la gesti6n de las empresas de baja rentabilidad por una 

direcci6n deficiente, va a mejorar con una explicaci6n m~s ra­

cional dentro del conglomerado. 

e) Craaci6n de un nuevo titular jurídico. 

Este caso es cuando nos referimos a la sociedad de socie­

dades y al problema de las sociedades controladoras y subsidi~ 

rias. 
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En el cap!tulo anterior (Cap. III), se señal6 todo lo re­

ferente a la fusi6n de sociedades mercantiles, tanto los aspe~ 

tos generales, como todo lo que implica el llevar a cabo dicha 

situaci6n¡ sin embargo, se indic6 algo que da ]_a pauta para err 

trar de lleno a este punto, lo cual me permitiré reiterar: 

No existe fusi6n, cuando una empresa adquiere las accio-­

nes que representen el capital de otra u otras empresas, ya -­

que éstas, siguen teniendo personalidad jurídica independiente 

de la sociedad cuyas acciones adquiri6. Sin embargo esto no -

quiere decir, que ese conjunto de empresas sean independientes, 

en su estructura financiera y econ6mica, sino que vienen a foE 

mar una entidad econ6mica compuesta del conjunto de ellas. 

Por lo tanto esta entidad econ6mica, está formada por diversas 

empresas con personalidad jur!dica independiente. 

Ahora bien, cuando una empresa adquiere todas o la mayor 

parte de las acciones comunes de otra u otras empresas adquir! 

das y las dirija como una subsidiaria, se dice que la empresa 

compradora es una compañia controladora. 

Las Sociedades Mercantiles Controladoras, conocidas tam-­

bién como compañías Tenedoras¡ se les pueden definir como em-­

presas que son propietarias de intereses para controlar los v2 

tos de acciones de una o más negociaciones distintas. Las co~ 
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pañ!as que est.a'.n controladas r.ecíben el nombre de subsidiarias. 

Tanto la compañía controladora como la subsidiaria seguir.a'.n -­

operando como negocios independientes. 

Antes de profundizar en el tema de las Sociedades Mercan­

tiles Controladoras, es conveniente analizar cu.a'.les son los an 

tecedentes que han existido en México.· 

4.3.1. Antecedentes en Nuestro Medio 

En México ya hab!a sido contemplado este mecanismo de CO,!!. 

centracidn empresarial; ya que en el Reglament~ del Impuesto -

sobre la Renta de 1925 y en el de 1935, se establecía: 

"Cuando varias sociedades tengan personalidad jurídica -­

distinta, pero una relaci6n de negocios tal, que fusionen su -

contabilidad, su administración y liquiden unidas sus operaci~ 

nes podr4n hacer, en cada caso, siempre que demuestren previa­

mente, ante la Secretaría.de Hácienda, que reanen los requisi­

tos anteriores, las declaraciones que exige la Ley y este Re-­

glamento, comprendiendo en ellas el total de los ingresos per­

cibidos por dichas sociedades, pero una vez adoptada esta for­

ma de declarar, no podr.a:n variarla sin previo permiso de la -­

propia Secretaría." (art. 4° del Reglamento de 1925 y art. 5° 

del Reglamento de 1935). 
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El reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Re"nta de --

1941 en su art. 5° precisaba: 

"Para los efectos del Impuesto sobre la Renta, cuando va­

rias sociedades tengan personalidad jur!dica distinta, pero -­

sus negocios se encuentren !ntimamente ligados entre s!, pre-­

sentar~n una sola declaraci6n, comprendiendo en ellas el total 

de los ingresos percibidos por esas sociedades." 

Esta disposición fue derogada a partir del 31 de enero de 

1952. 

Un antecedente m~s reciente es el relativo a las unidades 

de fomento, el cual proviene del año de 1973. El régimen de -

las unidades de fomento m~s que un régimen general era un rég! 

roen de est!mulo a las empresas industriales mexicanas. 

Para que un conjunto de empresas, de las cuales una tiene 

el control mayoritario de acciones de otra, sea considerado -­

una unidad econ6mica de · fomento, se requiere b~sicamente sa-­

tisfacer los requisitos que señala el art. 1º del Decreto de -

1973, obtener autorizaci6n al efecto de la Secretar!a de Ha­

cienda y Crédito Pdblico y realizar una comprobación peri~dica 

en principio binual, de que el conjunto realiza actividades 

~tiles para el desarrollo industrial y tur!stico del pa!s. 

Las Unidades Econ6micas de Fomento se definen como: "La 

unidad econ6mica formada por una sociedad de fomento y por una 
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o m~s sociedades promovidas que fomenten el desarrollo indus-­

trial y que cumpliendo con lo estipulado en el decreto del 20 

de junio de 1973 de las Unidades de Fomento obtienen ciertos -

beneficios fiscales y financieros." 

Para que quede m~s claro los conceptos de las Sociedades 

de Fomento y de las Sociedades Promovidas, se puede tomar como 

base los lineamientos que siguen cada una de ellas: 

SOCIEDAD 

DE 

FOMENTO 

- Tener su capital totalmente suscrito, 

salvo que sea de capita1 variable. 

- Que todas sus acciones sean propiedad de 

mexicanos con cl~usulas de exclusión de 

extranjeros; es decir que nunca un ex- -

tranjero pueda intervenir directa o ind~ 

rectamente en la sociedad. 

- Que ninguna de sus acciones sea propie-­

dad de una sociedad en la que la socie-­

dad de fomento sea socia. 

- Que su actividad se limite a comprar o -

vender acciones por partes sociales, a -

otorgar o garantizar créditos destinados 

dnicarnente a las sociedades promovidas y 

a prestarle servicios o efectuar estu- -

dios de promoci6n, ampliaci6n, etc., de~ 

tinados exclusivamente a las sociedades 

promovidas. 
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Que invierta por lo menos el 75% de sus 

activos en acciones de empresas indus- -

triales, de turismo o en otorgamiento de 

crédito a las mismas sin que este ~ltimo 

caso la inversi6n exceda del 20%. 

Que la sociedad de fomento controle di-­

recta o indirectamente m~s del 50% de 

las acciones comunes de la sociedad. 

Que la direcci6n y administracidn de la 

empresa esté a cargo de mexicanos. 

Que no sea Institucidn de Crédito, de S~ 

guros o d.e Fianzas y Organizaciones Aux_! 

liares de Crédito. 

Que invierta por lo menos el 75% de sus 

recursos en activos industriales o de t~ 

rismo. 

Que no sea propietaria de acciones de -­

una sociedad que controle directa o ind_! 

rectamente acciones de la sociedad de f~ 

mento o indirectamente acciones de la 

misma sociedad. 

Que no esté exenta totalmente del ISR o 

sujeta a régimen especial de tributacidn 

para efectos de este impuesto. 
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- Que no goce de subsidios ni disfrute de 

franquicias, exenciones o reducciones de 

impuestos locales. 

Ahora bien los beneficios b4sicos que se consideraban de~ 

tro de esta unidades eran los siguientes: 

No gravaban la utilidad en venta de acciones de las em­

presas promovidas que se realizaran a través de Bolsa. 

No se le reten!a el impuesto sobre dividendos ni efec-­

tuaban pagos provisionales. 

Consolidaban los resultados fiscales; es decir se dete~ 

minaba el ISR por la diferencia entre los ingresos acu­

mulables y las deducciones autorizadas declaradas por 

las empresas que la formaban. 

No se gravaba la utilidad en venta de terrenos entre e~ 

presas promovidas. 

Se pod!a compensar el impuesto a favor de la unidad de 

fomento en cualquier sociedad promovida. 

Sin embargo, para que las unidades de fomento pudieran g2 

zar de estos beneficios, exist!an ciertos requisitos, los cua­

les básicamente eran los siguientes: 

Deber!an ser s6lo unidades econ6micas dedicadas a la a~ 

tividad industrial o de turismo. 

-·Incremento anual de ventas conjuntas de las empresas. --
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que representen un 120 por ciento del índice de creci-­

miento industrial del país. 

- Capital cien por ciento mexicano en la sociedad de fo-­

mento. 

- Aumentos significativos en cuando menos cinco activida­

des de las que se consideraban: Mexicanizaci6n de soci~ 

dades con mayoría de inversi6n extranjera; Creaci6n de 

nuevos empleos; Creaci6n de nuevas empresas industria-­

les y de turismo; Desarrollo tecnol6gico nacional, Au-­

mentos en las exportaciones; Sustituci6n de importacio­

nes; Inversiones en zonas de menor desarrollo econ6mico 

relativo; y Colocación de acciones entre pablico. 

Por altimo cabe mencionar dentro de este punto, las vent~ 

jas financieras de las unidades de fomento, ya que esto servi­

rá de base para entender mejor el objeto de estudio de las so­

ciedades Mercantiles Controladoras. Las Ventajas financieras 

eran las siguientes: 

- Se conjugaban los capitales, lo cual implica crecimien­

to de poder a la empresa, as! como la creaci6n de nue-­

vas fuentes de trabajo. 

Se pod!a centralizar los servicios comunes debido al t~ 

maño del grupo y aplicar las ro.is modernas técnicas. 

- Se puede hacer frente a gastos de investigaci6n y des-­

arrollo tecnol6gico, los que generalmente son muy eleva 
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dos. Al igual se pod.ía h.acei;: frente. ..al mercado _int.i;:r::n., 
dos. Al iguaL se poaia nacer ~~en~~a:i;::.mercado interna 

cional a una altura compctit.i\la. 
cional a una aLtura competitiva. 

- S<' diversifica!:;¿¡ el .ricsg.o ..f.inanc i.cro. al or::e•·;u- _en_ _<,n-
- Se diversif icana eL riesgo rii'tancieró al. operar en va--

rios mercados. 
ríos mercados. 

- Promovfa la reinver.si6.ri de u tilidadc.s en ld Cf:fª;;:; ~n .i'n la 
- Promovxa la reinversi~n dé u~ iaa-aes e creaci6n y 

desarrollo de empresas e~ forma continuada . 
desarrollo ae empresas en forma continuada. 

- Proporcionaba un marco fiscal adecuado P;i.ra •1llm~rnt-;ira--

ados. 

:i6 Ja 

- Proporcionaba un marco risca.i aaecua o para aumentar --
les recursos financieros. 

los recursos financieros. 

¿.¡~:~ 1
1

;~,· hi1ú'rii~~ añ'bk<.C tllvié1rbt{ ~n; auge"' 1iÍtfport'arite; lo anterior -

.• n1d'~6ig"áiJ;·i~b; al i·¿,.~d Í{b'rtdfl'.cfos 'fi:k':;~fes-}que· ·se podrían obte--

;;L· 'ii'~~aii~~ !~li~1 ci~1 ''6i:Jt~rirál{' b1.1:Siék.me:hit:\~- 1eran •1J:bs: de poder reinver 

u ti l i•-i:«:i<ct'ii' i1ks'-\f1t':úiH~aJ)s1'J¿ifh_ <t1eri&F i:.íi.i-~ pai]lir'e11.i±'nÍpuesto sobre di vi­

f,::;í comoa:ri'J-¿~5 ;J'' 1'.Rlfcé\skó;ce~\:-\fr!5'éhé)f:.:i'.2±'d ~B di~onnci'tros, lo cual pro­

crcac i ünplcfi:?nfci=\:t~;g¿gr6rlky "cl!~ifi?frt\ié'fihi td'Jª&nipr&sa s controladoras. 

Se debe entenclci- i.lor c.:.mpresi!- contr.Qlador.u.; 'a L''"1·t·i·--1··a··· 
1 Se deoe eni;;enaer- f:JO-r ernpLesi;l· con ro ·a: ora; a eztructura 

·1'.dica mediante la. <;;t,ial la l\dministra_cit'.n c·e - . . •.. ', ... 
jurídica mediante Ia cuar la 'Admfnrsf'tacié5fi"11se sirve para cen-

·.,•',• 
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tralizar la toma de decisiones de un grupo determinado de em--

presas. Son empresas cuyo objeto social preponderante es la -

tenencia de la totalidad o de la mayoría, suficiente para eje~ 

cer control, de las acciones representativas del capital de --

otras empresas. 

El objetivo primordial de la formaci6n de una empresa te-

nedora, es la estructuraci6n administrativa y financiera de un 
< 

grupo de empresas, que permiten su planeaci6n y desarrollo a -

través de la utilizaci6n de sus recursos humanos y econ6micos 

m~s eficientemente y ofreciendo a sus accionistas y proveedo-­

re~ de recursos, un vehículo ~s diversificado y seguro de sus 

inversiones. 

La creaci6n y constituci6n de este tipo de empresas trae 

consigo ciertos beneficios los cuales son: 

- Manejo administrativo centralizado (incluyendo aspectos 

financieros, de planeaci6n, de recursos humanos, lega-­

les, etc.). 

Ofrece a los accionistas actuales y potenciales un ve--

h!culo de inversi6n basado en un grupo de empresas. 

- Permite centralizar la generaci6n y asignaci6n de fon-­

dos para su mejor aplicaci6n. 

Perniite la diversificaci6n del riesgo al tener los dis­

tintos negocios.diferentes personalidad jur!dica. 

- En gran medida ayuda al uso eficiente de la capacidad·-
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de endeudamiento al permitir canalizar la palanca fina~ 

ciera de la controladora a la forrnaci6n de capital que 

servirá: de base para el f inane iam'ierito de la:s compañías 

control.adas. 

Facilita el apoyo econ6mico entre un grupo de empresas. 

Facilitan el proceso de informaci6n, permitiendo mejor 

control. administrativo sobre cada negocio. 

Proporcionan imagen de grupo, permitiendo una posici6n 

~s fuerte en negociaciones de financiamiento, compras, 

mercadeo, etc. 

Facil.itan la entrada en nuevos mercados a través de ad-

quisiciones de empresas en marcha . .. ~·; f'._,,,. 

Se puede observar que los beneficios antes expuestos, es­

t!n vistos desde un punto de vista administrativo y finanoier~, 

los cuales no dejan de ser importantes par.a que en un momento' 

dado, las empresas al decidir formar una. compañía tenedora;- --

los tengan muy presentes; ,ya que cada día las empresas. necesi­

tan ese apoyo financiero y administrativo, el cual se puede --

conseguir a través de la concentraci6n empresarial. 

Sin embargo existen otra serie de beneficios, que por su 

importancia, muchas de las empresas han decidido constituir -­

compañías controladoras; los cuales son los beneficios fisc'a--

les. 
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Antes de entrar a los aspectos benéficos que actualmente 

se consiguen con el mecanismo de compañías controladoras; es -

importante señalar algunos aspectos generales del régimen f is­

cal de dichas negociaciones. 

Exposición de motivos de la Ley del ISR, para 1982.- De -

confor!ll,idad con la exposici6n de motivos, la intenci6n de la -

Ley del Impuesto sobre la Renta sobre esta nueva disposici6n -

de consolidaci6n, es la de reducir las operaciones inter-comp!:. 

ñías que se efect6an con la ~nica finalidad de disminuir las -

cargas impositivas de las distintas empresas. 

De esta exposici6n de motivos se puede pensar, en primer 

término, que la disposici6n pretende cerrar la puerta a algu-­

nos causantes que a través de las empresas de grupo realizaban 

operaciones que disminuían en forma global la carga impositiva. 

Sin embargo, de la lectura de todas las disposiciones que 

regulan este nuevo mecanismo se puede concluir que, al se,r op­

cional, no se est~ cerrando la puerta que ,el legislador prete~ 

di6 cerrar, y s!, por el contrario, existe una serie de benef~ 

cios para los contribuyentes. 

Los beneficios que actualmente se consiguen son: 

- Este mecanismo es opcional, pero hay que pedir autoriz~ 
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ci6n a la Secretaría de Hacienda para utilizarlo. Esta 

autorizaci6n no es discrecional, es decir, si el Grupo 

de Empresas cae en los supuestos que establece la Ley, 

la autorizaci6n deber~ otorgarla forzosamente la Secre­

taria de Hacienda. 

- La compensaci6n inmediata de pérdida y utilidad entre -

las empresas de un grupo es un beneficio financiero su­

mamente importante, sobre todo un grupo industrial con 

proyectos a largo plazo y en empresas de riesgo. 

Al eliminarse las operaciones inter grupo autom~ticame~ 

te se eliminan también los gastos no deducibles por op~ 

raciones que también se realizan inter grupo. 

- La aplicaci6n de pérdida no est~ condicionada a que la 

empresa perdedora obtenga utilidades en el futuro. 

- No se grava la utilidad en venta de inmuebles. 

- No se grava de inmediato la utilidad en venta de inven-

tarios. 

- Se puede llegar a tocar la deducci6n adicional del art. 

51. 

- Se favorece la integraci6n horizontal y por lo mismo se 

reduce el riesgo. 

- No existen costos por impuestos estatables o federales 

en las operaciones de venta de activos intercompañías -

(salvo como activos fijos). 

Se pueden aprovechar pérdidas fiscales del ejercicio 

aunque provengan de la deducci6n adicional del art. 51, 
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o bien de operaciones inter grupo. Lo anterior, siem-­

pre y cuando se generen utilidades suficientes en la -­

misma empresa que genera la pérdida. 

La Ley del Impuesto sobre la Renta, en su art. 57-A, con­

sidera a las Sociedades Mercantiles Controladoras; a aquéllas 

que detenten directamente o a través de otras sociedades con-­

troladas más del 50% de'las acciones con derecho a voto de - -

otras sociedades. 

La empresa controladora debe considerar como sociedades -

controladas aquéllas: 

a) Cuyo capital con derecho a monto en un 50% esté deten­

tado directa o indirectamente por ella; 

b) Las residentes en el país sobre las cuales tenga un -­

control real a pesar de no poseer en forma directa o -

indirecta más del 50% de su capital social. 

Las Sociedades Mercantiles Controladoras deberán cumplir 

ciertos requisitos, los cuales son: 

- Las acciones que emitan deberán ser nominativas y, ani­

camente deberán ser al portador cuando correspondan a -

emisiones que se colocan entre el gran pablico inversiQ 

nista, de conformidad con las reglas generales que al -

efecto dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito Pabli­

co. 
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Que no ro.is del 50% de las acciones de la controladora -

esté detentado por sociedades (excepto acciones que se 

coloquen en Bolsa). 

- No tener bases especiales de tributaci6n. 

- Ejercicios fiscales coincidentes (diferencia no mayor -

·ae dos meses) . 

- Reconocer los ingresos provenientes por el método de 

participaci6n de empresas asociadas. (Boletín B-8). 

- Autorizaci6n de la Secretaría de Hacienda y Crédito P6-

blico. 

- Conformidad por escrito de todas las sociedades contro­

ladas. 

- Que la controladora lleve sus registros como tal y por 

cada sociedad controlada que permita la identificaci6n 

de los conceptos especiales de consolidaci6n para cada 

ejercicio fiscal. 

Presente la Controladora declaraci6n espec~fica de con­

solidaci6n dentro de los 4 meses siguientes al cierre -

del ejercicio. 

Presentar l~ controladora estados financieros dictamin~ 

dos cuidando que se reflejen los resultados de la canso 

lidaci6n fiscal. 

La Ley establece a su vez las empresas que no tienen ca-­

r4cter .de controladora: las Instituciones de crédito; las so-­

ciedades de inversi6n; las casas de bolsa; aquéllas que el co~ 
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trol sea temporal por encontrarse en liquidaci6n, tener accio­

nes en reporte o en otras circunstancias. 

Es indudable que la constituci6n.y funcionamiento de un -

grupo de empresas con una controladora o varias, puede repre-­

sentar importantes beneficios en materi,a fiscal, sin embargo, 

de ninquna manera deben considerarse estas ventajas como las -

~nicas que justifiquen la adopci6n de dicho régimen. 

Las bondades fiscales deber4n considerarse conjuntamente 

con las de~s de índole administrativo, financiero, legal, etc., 

con el objeto de poder considerar el conjunto de condiciones, 

y as!, poder evaluar y decidir sobre esta interesante y atrac­

tiva estructura de operaci6n. 

4.3.4. Aspectos Contables y Financieros 

En este punto trataré de dar un panorama general de los. -

aspectos contables y financieros que intervie~en en las Socie­

dades Mercantiles Contr9ladoras. 

Aspectos Contable::;: 

El Boletin B-8 de Principios de Contabilidad establece lo 

siguie:lte: "A medida que la~ empresas van evolucionando, es 

frecuente que, por razones comerciales, financieras, fiscales 

o de otra naturaleza, efectden inversiones de car~cter perma--
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nente «con prop6sito de control total o parcial) en acciones -

emitidas por otras empresas. En virtud que desde un punto de 

vista jur!dico tanto la empresa que efecttla la inversi6n como 

las empresas emisoras de ias acciones adquiridas tienen su pr~ 

pia personalidad, y son consecuentemente, entidades legales s~ 

jetas a presentar informaci6n individual sobre su situaci6n f i 

nanciera y el resultado de sus operaciones, tradicionalmente -

las inversiones en acciones de car~cter permanente se han va-­

luado al precio de costo para la adquirente, la cual s6lo lle­

ga a afectar tal precio al ajustarlo para reconocer un deteri~ 

ro permanente en su inversi6n a la luz de la situaci6n finan~­

ciera de la empresa que se efectu6 tal inversi6n. 

Definici6n en términos: Para los prop6sitos de este bole­

tín se considera que: 

a) Compañía tenedora es la compañía propietaria del 25% -

o ~s de las acciones ordinarias de otra empresa. 

b) Subsidiaria es aquella compañía cuya mayoría de accio­

nes ordinarias (m~s del 50%) es propiedad de otra ero-­

presa. 

c) Asociada es una. compañía de la cual otra empresa es -­

propietaria de no menos del 25% del 50% de las accio-­

nes or~inarias en circulaci6n. 

d) Afiliadas son aquellas cornpáñías que, sin tener inver­

siones de importancia entre s!, tienen accionistas co­

munes. 
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Conceptos de estados financieros consolidados y combina--

e) Los e.stados financieros consolidados son aquéllos que 

presentan la situaci6n financiera y resultados de ope­

raci6n de una·unidad integrada por compañ!a tenedora y 

sus subsidiarias (independientemente de sus personali­

dades jurídicas) y se formulan.sustituyendo la inver-­

si6n .en acciones de compañías subsidiarias de la tene­

dora con los activos y pasivos de aquéllas y eliminan­

do los saldos y las operaciones efectuadas entre las -

distintas compañ!as as! como las utilidades no realiz~ 

das por la entidad. 

f) Los estados financieros combinados son aquéllos que -­

presentan la situaci6n financiera y resultados de ope­

raci6n de compañías afiliadas como si fueran una enti­

dad, independientemente de sus personalidades jur!di-­

cas, '':l se formulan sumandÓ los estados financieros in­

dividuales de compañías afiliadas después de eliminar 

los saldos y transacciones (e inversiones en su caso) 

entre las mi.smas, as! como las utilidades no realiza-­

das por la entidad. 

En puntos anteriores ya había mencionado un método llama­

do Método de Participaci6nr el cual consiste en: 

a) Valuar las inversiones al costo de adquisici6n y agre-
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gar (o deducir) la parte proporcional de las utilida-­

des (o pérdidas) de las subsidiarias o asociadas, pos­

teriores a la fecha de compra de las inversiones. 

b) Las utilidades o pérdidas originadas por transacciones 

entre las compañ!as del grupo (tenedora y asociadas o 

subsidiarias no consolidadas, o éstas entres!), deben 

ser eliminadas antes de efectuar el ajuste mencionado 

en el párrafo anterior. 

c) Si e1 costo de la inversi6n difiere del valor neto en 

libros de esas acciones al momento de la compra, esa -

diferencia deberá tratarse de acuerdo con lo estableci 

do en el párrafo 38 b y c de este boletín. 

Las inversiones en subsidiaria o asociadas en paises ex-­

tranjeros en los que existan controles de cambio, restriccio-­

nes para la remisión de utilidades o incertidumbre sobre la e,2_ 

tabilidad monetaria debe valuarse a'i costo a través del método 

de participación, el que sea menor. 

Aspectos Financieros: 

Anteriormente señalé algunos beneficios financieros, que 

se consiguen a través de la creación de compañías tenedoras. -

En este punto daré algunos aspectos financieros, que son nece­

sarios considerar para la constitución de Sociedades Mercanti­

les Controladoras. 
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En. cuanto a proyectos de inversi6n las empresas controla­

doras son las que menos problemas tienen al respecto; ya que -

mientras un proyecto comienza a generar utilidades, ya se tie­

ne otro que arrancará en breve tiempo, y otros más que genera­

rán utilidades más adelante, y as! sucesivamente. Esta situa­

ción se deriva del hecho de que teniendo "N" subsidiarias es -

lógico que existan N más 1 proyectos. 

En cambio las empresas no controladoras que emprenden pr2 

ye•::tos, el inversionista tiene que esperar cierto tiempo para 

la generaci6n de utilidades y, consecuentemente, para que la -

utilidad por acción crezca. 

Una de las ventajas que ofrece la inversi6n en acciones -

de una empresa controladora, es su diversificaci6n en cuanto a 

productos y mercados. Una empresa es más atractiva en cuanto 

no depende de un solo producto, mercado, cliente, etc. 

Por cuanto se refiere a la informacio6n financiera, en el 

caso de las empresas controlad9ras reviste particular importa!! 

cía la Reexpresi6n de Estados Financieros, principalmente por 

los distintos métodos utilizados para valuar los diferentes -­

renglones del Estado· de Situaci6n Financiera y del Estado de -

Resultados. 

Al respecto es conveniente mencionar que el Instituto Me­

xicano de Contadores. Pdblicos,. A.C., ha emitido a través de su 

Comisi6n de Principios de Contabilidad el bolet!n B-10, Recon2 
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cimiento de los efectos de la inflación en la información fi--

nanciera, teniendo como antecedente el Bolet!n B-7, revelaci6n 

de los efectos de la inflaci6n en la informaci6n financiera. -

El Bolet!n B-10, establece una serie de normas generales y al­

gunos lineamientos particulares para su debida aplicaci6n, lo 

cual dar4 una mayor claridad y realismo a la informaci6n fina~ 

ciera que las entidades presenten en un entorno inflacionario. 

4.4. Diferencias B4sicas entre Fusi6n de Sociedades y 

Concentraci6n de Empresas 

Después de haber realizado el estudio de-· la. fusi6n dé so-

ciedades y de la concentraci6n de empresas en una forma que -­

dista de ser exhaustiva, a continuaci6n mencionaré sus difere~ 

cías m4s importantes: 

En la concentraci6n las empresas se unen en un plano de 

subordinaci6n o de coordinación, sin perder su persona­

lidad jur!dica y subsistiendo en todo momento la plura-

lidad de organizaciones. En cambio, en la fusi6n se -

unen las empresas con el fin de obtener un acrecenta- -

miento econ6mico, en base a un ente jur!dico que, se en-

carga de unificar a dos o m~s soci~dades que desapare-­

cen para ñarle nacimieato en el caso de fusión por ere!!_ 

ci6n, o a la que se fusionan en el caso de fusi6n por -
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absorci6n; es decir, que las sociedades fusionadas pie~ 

den su personalidad jur!dica. 

- Por lo general, la concentración se lleva a cabo con el 

fin de regular la concurrencia por medio de acuerdos r~ 

c!procos qúe se somenten las empresas concentradas a 

una dirección común, que tiene como finalidad en altima 

instancia el dominio del mercado. En cambio la fusi6n, 

no tiende a disciplinar la concurrencia, sino trata de 

superarla mediante la incorporaci6n de empresas rivales 

o concurrentes. 

En la concentraci6n no existe la unión de los patrimo--

nios de las empresas que se agrupan, mientras que en la 

fusi6n la integraci6n de los patrimonios es completa, -

absoluta y necesaria. 

La concentraci6n en ningan momento persigue la reduc- -
,.•: 

ci6n de los gastos de adrninl.s'traci6n, que en ocasiones, 

se duplican por la existencia 'de filiales con sus pro-­

píos 6rganos ejecutivos y de control. En cambio, todo 

lo contrario sucede en la fusi6n, ya que ésta reduce -­

los gastos de administraci6n, al unificar las adminis--

traciones. 

Se puede concluir, que estos dos tipos de fen6menos, (fu­

si6n de sociedades y concentraci6n empresarial), en un momanto 



112 

dado pueden llegar a coincidir en algunos aspectos, sin embar­

go, el inicio, la idea de uni6n de empresas, son los puntos de 

partida, pero sus finalidades, metas y medios difieren radica!_ 

mente. 



CONCLUSIONES 

El gran desarrollo de la actividad mercantil a través de 

los tiempos, propició que se establecieran diversas formas de 

contratar y de operar; para as!, poder lograr·la versatilidad 

que requer!a su evolución. Es entonces, como surgieron los di 

ferentes tipos de Entidades Econ6micas, que conforme a la Le-­

gislacidn Mercantil, reciben el nombre de Sociedades Mercanti­

les. 

La Sociedad Mercantil es un contrato que se concentra en 

la voluntad de los socios de obligarse a combinar sus esfuer-­

zc·s (trabajos) o recursos (capital) para la realización de un 

fin comdn de especulación mercantil. 

En la actualidad, en especial en México, las Sociedades -

Mercantiles; ~xime las pequeñas y medianas empresas, son las 

m~s susceptibles receptoras del fenómeno inflacionario que nos 

agobia. 

Una idea clara de lo que implica dicho fen6meno es: la i!!, 

flacidn representa un aumento. en el !ndice general de precios 

de la Econom!a, producido fundamentalmente por un incremento -

~n el circulante, es decir, en el monto de dinero disponibl.e -

en la Eccnom!a del pa!s; sin un aumento en ·la producción de di 
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cha Econom!a como contrapartida que absorba este nuevo circu-­

lante, los precios tenderán a subir. 

La inflaci6n como un Estado Econ6mico-Social, no es priva 

tivo de México¡ pero s! en mi estudio, trato de enfocarlo ha-­

cia las consecuencias mediatas e inmediatas que repercuten en 

el aparato productivo nacional. 

Ante la situaci6n cr!tica por la que atraviesan las comp~ 

ñ!as mexicanas frente a la inflaci6n, es necesario adoptar un 

tipo de soluci6n o de soluciones para contrarrestar sus efec-­

tos, cuando menos como paliativo para hacerlas menos graves; -

de ah! que la fusi6n de Sociedades sea uno de los caminos via­

bles a seguir. 

La Fusi6n es la incorporaci6n de negocios íntegros en el 

que va a subsistir uno de ellos o bien se creará una nueva so­

ciedad. 

una de las caracter!sticas esenciales de la Fusi6n de So­

ciedades es que forman una dirección central de una serie de -

unidades diferentes y dispersas, la mayor!a de las cuales fun­

cionaban con anterioridad como negocios independientes. 

El objetivo primordial de la Fusi6n de Empresas; es la o~ 

tenci6n de mayores beneficios mediante la unidad de control; y 

esto se logra a través de la unificaci6n de intereses persona­

les, es decir, cuando los diversos interesados en llevar a ca-
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bo este tipo de operaci6n, subordinan sus propios intereses a 

la consecuci6n de una efectividad mayor por la uni6n de las 

distintas empresas, y a la vez, se persigue el dominio de todo 

fa-:::tor interno y externo que afecte las utilidades. 

En México se pueden fusionar toda clase de Sociedades MeE 

cantiles, siempre y cuando se proceda en la forma y términos -

que correspondan segdn su naturaleza. 

La Concentraci6n Empresarial, viene a ser la disrninuci6n 

de empresas en un sector comercial o industrial determinado. -

Esta ~ombinaci6n consiste, en la uni6n de dos o rn~s empresas 
.,. 

bajo una direcci6n corndn, con la finalidad de cumplir d~ la rn~ 

jor manera posible el objetivo para• el que fueron creadas. 



BIBLIOGRAFIA 

LIBROS ' 

Franco Bolaños, Alfonso y otros. La Inf1aci6n y la Reex­
presi6n de Estados Financieros, Publicaciones Administratl:_ 
vas y Contables, S.A., México, 1982. 

Gonz~lez Hern~ndez, Antonio y otros. Holding, Compañías -
Tenedoras, Subsidiarias y Asociadas, Editorial Limusa, M! 
xico, 1982. 

Johnson, Robert W. Administraci6n Financiera, Editorial 
CECSA, México, 1978. 

Navarro Rodríguez, Alberto. La Enajenaci6n de Acciones y 
la Percepci6n de Dividéndos, Editorial Themis, México, 
1983. 

Paz, Guillermo s. Estudio ContabJe de Sociedades, Edito-­
rial Patria, México, 1979. 

Pazos, Luis. El Gobierno y la Inf1acidn, Editorial Diana, 
Mé>:ico, 1982. 

Rodríguez Dom.1'.nguez, Humberto y otros. El Tratamiento Fis 
cal de los Contratos de Fideicomiso, Fusi6n y Sociedades~ 
Dofiscal Editores, México, 1984. 

'Kuri, U.V. Contabilidad Superior II, Instituto Politécni­
co Nacional, México, 1980. 



118 

OTRAS PUBLICACIONES 

Ley del Impuesto sobre la Renta. Reglamento y Disposicio­
nes Complementarias, Editorial Porrda, México 1983. 

Ley de Sociedades Mercantiles y Cooperativas, Editorial 
Porrda, ~xico 1983. 

Ley del Impuesto. sobre la Renta. Reglamento y Disposicio­
nes, Editorial Porrda, México 1984. 

Excélsior. Diciembre de 1982 a Marzo de 1983, Art!culos 
varios, México. 



117 

REVISTAS 

Montiel Castellanos, Alberto. Nuevo Régimen de las Socie­
dades Mercantiles Controladoras, Revista de Ejecutivos de 
Finanzas, Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, -
Mayo Ú8·3, pp. 30 a 48. 

Moreno Fern~ndez, Joaqu!n. Método utilizado en México pa­
ra reconocer los efectos de la inflaci6n en la.Informa- -
ci6n Financiera, Revista Ejecutivos de Finanzas, Institu­
to Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, Noviembre 1983, pp. 
68 a 94. 

Kowarzyk Wadolny, Stanislaw A. Decisiones Financieras en 
un entorno econ6mico inestable, Revista Ejecutivos de Fi­
nanzas, Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, SeE 
tiembre 1983, pp. 32 a 44. · 

J1"!G T ;: ... 

Saavedra, Joaqu!n. Recesidn y Tasas de Interés·~ Revista . ~ 
Forum Financiero, Grupo I~genes de México, S.A., Septie~ 
bre 1982, pp. ~8 a 22. 

Siegel, Joel G. C6mo combatir los efectos de la inflaci6n. 
Revista de.Ejecutivos·de Finanzas, Instituto Mexicano de 
Ejecutivos de Finanzas, Agosto 1982, pp. 78 a 90. 

Villaflor, Osvaldo. ·México visto por los empresarios, Re­
vista Forum Financiero, Grupo I~genes, S.A., Octubre 
1982, pp. 16 a 27. 

Weston, Frank T. Adapté la Contabilidad a la Inflaci6n, 
Biblioteca Harvard de Administraci6n de Empresas, pp. 3 a 
8. 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Sociedades Mercantiles
	Capítulo II. Las Sociedades ante el Problema Inflacionario
	Capítulo III. La Fusión de las Sociedades Como Resultado de la Inflación
	Capítulo IV. Concentración de Sociedades Mercantiles con Personalidad Jurídica Independiente
	Conclusiones
	Bibliografía



