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INTRODUCCION

La educacién es el medio fundamental para adqulirir, trans
mitir y acrecentar la cultura, es un proceso permanente que --
contribuye al desarrollo del individuo y a la transformacidn -
de ia socliedad, y es un factor determinante para la adqulisli---
clén de conocimientos y para formar al hombre de manera que --

tenga sentido de solidaridad social.

La educacién que Imparten el Estado, sus organlsmos des--
centralizados y los particulares con autorlzacidén o con recono

cimiento de validez oficial de estudios es un servicio pGblico.

Los servicios de la educacidén deberdn extenderse a quie~~
nes carecen de ellos, para contribuir a eliminar los desequi--

librios econémicos y sociales.

Por esto, debido a la creciente demanda estudiantil en el
nivel medio superior, surge el Colegio de Bachilleres por de--
creto el 26 de septiembre de 1973 como un medio que implemente
nuevos centros que ampliaradn las oportunidades de estudio en -
este nivel educativo.

E! Colegio de Bachillieres es una lInstitucién que tiene --
por finalidad el de preparar a los alumnos para continuar sus-
estudios en las instituciones de enseflanza superior y capaci--

tarlos para que puedan incorporarse en actividades socialmente
productivas.

El Colegio de Bachilleres cuenta con modernos planes y =--

programas de estudios, funcionales instalaciones y profesorado



eficiente en continua actualizacidén, con el fin de que sus alum

nos logren una adecuada formacidn integral.
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1.- ANTECEDENTES DE LA EDUCACION.

a) En la comunidad primitiva existfa la educaclidn expon-
tdnea, esto era que la educacidn no estaba confiada a nadie --
en especlal, sino a la vigilancia y el aprendizaje que se pu--
diera adquirir de la misma socledad. Aunque esta educacidn --
fué sdlo estacionaria hizo posible que sirviera como un medio-
de progreso, que permite al hombre la fabricacidn de los ins--
trumentos de trabajo para hacerle frente a la situaclién que -~

se le presentara.

Esta educacidn comienza su cambio cuando la comunidad --~-
primitiva se transforma en una sociedad de clase en la cual se
sufren una serie de desviaciones, ya que desde ese instante --
los fines de la educacidn dejan de ser impliicitos en la estruc
tura total de la comunidad, esto es, con la desaparicién de --
los intereses comunes a todos los miembros iguales del grupo,-
y la situacldn por intereses distintos, trae como consecuencia
la désigualdad en su educacidn.

Ya con una sociedad de clase establecida se presenta la -
educacidn del hombre antiguo {(Esparta, Atenas y Roma) la cual-
muestra que la desigualdad de educacién es aceptada como una -
desigualdad impuesta por la naturaleza, el tipo de educacidn -
que se Impartid en cada una de estas civilizaciones fué distin
ta, ya que en Esparta y Roma su educacidn fundamental fué para
la guerra, mientras en Atenas su preocupaciébn era 18 educacidn
artistica, siempre y cuando no se desatendiera la educacidn fi

sica.

Esta educacidn viene a dar paso a la educacidn feudal, la

cual era impartida Gnicamente a aquellos de mejor posicidn so-



cial y que fué ensefiada y dirigida por el clero, en la que su

principal ensefanza era el amor y venerar a Dios.

La educacidn feudal da las bases para la educacidén del -
renacimiento la cual empieza un cambio, ya que presenta una -
disciplina menos ruda y una consideracidn mayor por la perso-

nallidad del cducado.

Todos estos cambios sufridos durante varios siglos viene
a dar como resultado una educacidn laica, gratuita y obligato
ria, que es la educacidn contemporédnea, en la cual podemos -~
contemplar que la educacidn es un medio fundamental para la -
transformacidén de la socledad.

b) La historia de la educacidn en México puede dividir-
se en tres grandes etapas que son: Epoca Precortesiana, Colo
nial e Independliente.

La Epoca Precortesiana se basa en la educacidn antigua,-
de la cual la azteca y la maya son las mas conocidas. La edu
cacidon impartida en el pueblo azteca estaba representada por-
dos instituciones, 1a primera era la escuela para los nobles~
a los que se les preparaba para el sacerdoclio, para ocupar --
puestos de goblerno y para servir como oflciales del ejérelto
La segunda, era para los jovenes de clase media que recibfan-
la ensefianza propia para el servicio del ejército como guerri
lleros, la demds gente del pueblo recibfa una ensehanza domés
tica, con todo esto se mantenfa al mismo tiempo una diferen--

cla de clases marcadas.

La educacibn del pueblo maya fué semejante a la azteca,=-

sélo que a la clase noble se le introducia también al estudio



de la astrologfa, cdiculo y ta escritura, y la educacién mili

tar Implantada a la clase media era menos estricta.

La sequndA €pnra 88 |a Gnlenial, la eual es un mAnepelio,
puesto que el clero era el que tenfa el mando de esta flncidn
y por lo tanto estaba sujeto a todos los principios religlo--
sos. Esta educacidén sélo era impartida a la clase privilegia
da y se reducfa a la ensefanza de la lectura, escritura, la -

religidén y conocimientos de matemiticas & historia.

Cabe destacar que en esta época abre sus puertas la Real
y Pontifica Universidad de México, el 25 de enero de 1553, --

siendo una de las primeras universidades fundadas en América.

Slendo que en esta &época la educacidn era sdlo para la -
clase noble, cxlstfa un gran nGmero de analfabetlismo, aunque-
en diversos rumbos se fundaron seminarlos y se crearon escue-
las de ensefanza superior, La educacidn seguia siendo defi--
ciente, no existia una ensefanza cientTfica, ni técnica. Los
oficlos y las artesanias se tenfan que aprender directamente-

de los talleres.

La Gltima etapa es la independiente, en la que el estado
adqulere la facultad de promover la ensefianza; basado en ol -
Articulo 13 fraccidn |l del Acta Constitutiva de la Federa---
cidn, precepto que se repite en el Artfculo 50 fraccién 1 de-
la Constitucién de 1824,

A partir de este momento se susclitan una serie de aconte
cimientos importantes que son los cimientos de 1a actual edu-

cacibén, y estos hechos son:

1.- En 1822 se crea una compaiifa Loucosteriana, que fun

5



dbé escuelas en varias cliudades de la Repiblica. Esta educa--
cién tenfa un sistema de ensafanza mutua, esto era que los --
alumnos m&s avanzados servlan como monltores en la tarea edu-

cativa.

2.- En 1833 la Reforma Legislativa, establece la Direc-
cidén General de Institucidn PGblica, la enseffanza llbre y es-
cuelas primarias y normales, escuelas preparatorias, de estu-
dios ldeoldgicos, de humanidades, ciencias fisicas y matem&t]
cas, ciencias médicas, jurisprudencia y cienclias eclesl&sti-~
+a8, ademds se suprimen todos los coleglos que estaban bajo =

el dominio eclesiastico,

3.- 0Otro acontecimiento importante es la creaclién de la
Constitucién de 1817, donde establece la libertad de ensefan-

za en el Articulo 3o.

4,- Se promulga la Ley Orgadnica de Institucidén Pablica-
donde se establece que la ensefianza primaria debe ser gratuil-

ta, laica y obligatoria.

5.- La revoluclédn mexlcana tlene como una de sus metas-
resolver el problema educativo, haciendo una realidad el dere

cho de todos a la ensefianza.

Todos estos hechos han dado como resultado una serie de-
acontecimlientos que cabe sefialar: Las campafas de analfabet]
<aclén, la escuela primaria y en zonas rurales cuyos alumnos-
la reciben gratuitamente, la creacidn de més primarias, secun
dartas, preparatorias y normales en las principales ciudades-
del pais, as7 como centros tecnoldgicos de ensefanza e inves—

tigac¢idn.



2.- CGONEEPTO DE LA EBUEACION.

Educacidn es el desarrollo de las capacidades, el ejerci-
tar clertas habilidades de los alumnos para que sean capaces -

de adquirir nuevas formas de comportamiento y conocimiento.

La educacidn se concibe estrictamente como el proceso de-
transmisl®&n por las generaciones adultas a los jovenes, de to-
dos los conocimientos, habl!lidades, actltudes, valores, técni-
cas, modos de vida, formas de pensamiento que viene a dar como
resultddo un equipaje cultural en la socledad y como el proce-
so do soclalizacibén que permitird a Jos Jévenes convertirse en
indlvliduos capaces de dasempedar la diversldad de funciones --
que exige la complicada vida social.

La socliedad reconoce de manera generalizada su obligacidn
por proporclonar educaclidn a todos los Individuos, para esto -
se tiene en consideracidn lo siguiente: El estado es la Gnica
instituclén capaz de asumir la responsabilidad global de la po
I1Ttica educacional, esta funcidn es tan importante que los go-
biernos deben de estar seguros de su control.

El derecho de la educacidn no implica Unicamente reclibir-
de la sociedad la Iniclacidn en las tradiclones culturales y -
morales, sino el estar durante los afos de formaclbé4n en un ---
ambiente escolar que garantice el pleno desarrollo de las fun-
ciones mentales y la adquisiciédn de los conocimientos y los va
lores morales correspondiente al ejercicio de estas funciones,

que hagan posible la adaptacidén a la vida social actual,

La educacidn es un proceso netamente social, cuyas final]l



dades, elementos, estructuras, procesos y resultados, particl
pan de manera especifica, en la dialéctica de la sociedad con

creta en ha que se desarrolian.

La educacidn tiene una serie de funciones a través de =--
las cuales los procesos educativos contribuyen a la reproduc-
cién y transformacion de las estructuras sociales que son la-

esencia de la sociedad y estas funciones son:
a) Los procesos educativos.

a.1) Transmiten de generacidn en generacidn los bie
nes y valores que han producido y conservado -

los grupos soclales.

a.2) Acrecientan y depuran este acervo cultural me-
diante la incorporacién del conocimiento y la-

interpretacidn del momento y espaclio presente,

b) Los procesos educativos cumplen una funcidn econdmi-
ca, esto es, entrenan y capaditan a los Individuos para el --
trabajo productivo, para dominar y transformar la naturaleza-
como medio de satisfacer las necesidades materiales de exis--

tencia.

¢c) También tienen una funcidn socializadora, esto es, -
cumpien con la ensefanza y el aprendizaje para la vida social
para que los individuos desempeifien funciones econdmicas, so--
ciales, polTticas o culturales dentro de la estructura social.

d) Existe la funcidén de integracidén, esto es, pretender

que todos los miembros de la poblacidn, a pesar de las dife--



rencias en cuanto a su posicidn de clase y a su cultura, com--~
partan una misma visién de la realidad social y de su manera -

de transformarla.

e) Otra funeldn 88, que se pretende, a travds de la edu=
cacidn detectar las mejores habilidades y capacidades indivi-=
duales, para orlentar a los indlviduos hacia las posiciones so
ciales que puedan desempefiar mejor para beneficio de todos los

miembros de la socledad.



3.- FINES ¥ METAS pE LA evuca€tuN.

3.1 FINES DE LA EDUCACION EN MEXICO.

En Méxlco se pone un especlal intaerés, en el sector edu-
cativo, ya que cada vez surge una mayor demanda de educacidn,
por la necosidad de contar con gonte més capacltada para au--

mentar la eficlencia del trabajo.

Nuestro crecimiento demogrifico ha originado una pobla--
cidn j6éven que demande servicios educativos de todos los nive
les. Las necesidades crecientes del aparato productivo nacio
nal acentlan un aspecto en donde se requiere un nlmero cada -

vez mayor de profeslonales y técnicos calificados.

El gobierno pone énfasis en la educaclén como vla para -
elevar los nilveles de vida. Por eso es Importante la educa--
cién, ya que con ellos obtendrfamos una mayor eficiencia en -

el trabajo productivo.

El goblerno federal tiene como finalidad, el de llavar a
cabo un programa educatlvo que consta fundamentalmente de cin

co objetivos que a continuacidn se mencionan:

1.- Ofrecer la educacidn bisica a toda la poblacidn, -~

particularmente a la que se halla en edad escolar.

2.- Vincular la educacidn terminal con el sistema pro--
ductivo de bienes y servicio social y nacionalmente necesa---

rios.
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3.~ Elevar la calidad de la educacién.

4.- Mejorar la atmbsfera cultural,

5.- Aumentar la eficiencia del sistema educativo, para-
lo cual es indispensable la descentralizacidén de los servi---
cios.

Dentro de estos objetivos sefialados anteriormente, se en
cuentran un grupo de actividades agrupadas en programas. Es-~-
tos programas nos ayudaran a jerarquizar las acciones y a re-
solver los problemas. A continuacién se mencionarin doce de-
elios que serian los més prioritarios.

1.- Primaria para todos los niifios.

2.- Castellanizacidn de la poblacidn monolingue.

3.- Educacidn de adultos,

L.- Coordinacién y racionalizacidn de 1a educacidn supe

rior.

5.~ . Fomentar la educacidn terminal de nivel medio supe-

‘rlor.

6.- Impuliso a la formacidén superior y a la investiga---
cldén pedagdgica en la Universidad Pedagbgica Nacio-
nal. ' B :

7.~ Mejoramiento de los contenidos y métodos educativos.

8.- Mejoramiento del sistema de formacidn de maestros.

i



9.- Promocidn del habito de la lectura.
10.- Mejoramiento de la eficiencia administrativa.

11.- Desconcentracidn de la administracién y de la opera

ciéon de los sercicios educativos federales.

12.- Mejoramiento de la administracidon de los recursos -

humanos.

De todos los proyectos educativos, ninguno es mas ambi--
cioso, mis diffcil de realizar, mas necesario para el presen-
te y el futuro de México, que el de la educacidn para todos,-
que Integra tres de los programas prioritarios ya sefialados:-
el de primaria, el de castellanizacidon y el de educacién de -

adultos.

12
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1.-

AS DEL SECTOR EDUCATIVO.

tro de los programas que organizan toda la acclén edu
responden & su vez los clnco objetivos sefalados ante
e, que tienen establecidas metas especificas. Enten-~
por metas, a los compromisos, como puntos precisos a-
se¢ pretende llegar c¢n un tlempo dado., La princlpales
e se proponen a la nacidén, s6lo ser&n alcanzadas, con
acién y eficiencia de todos los responsables de la -~

ducativa (federacibn, estados, municipios y particula

gobierno federal a través de toda la accidon educativa,
a la sociedad mexicana un conjunto de metas minimas -

rar sus objetivos y que a continuacidn se mencionan:

Ofrecer un afo de preescolar o su eqdivalente al se

tenta por ciento de los nifios de cinco afos.
Ofrecer primaria completa a todos los nifos,

Ofrecer el acceso a la secundaria completa a todos-

los egresados de la primaria.

Ensefiar espafol a todos los nifios indigenas monolin
gues de cinco a siete anos.

Reducir el analfabetismo en el pais de la poblacidn

adulta,

Lograr que tres millones de adultos con primaria In

13



completa y dos millones con secundaria incompleta -
acrediten dichos ciclos, o que estén incorporados a

los serviclos de educaclién para adultos,

7.- Aumentar del nueve por ciento al viente por cliento-
la proporcidn de quienes se inscriben en carreras -

terminales de nivel medio superior.

8.- Revisar de manera permanente, con la partlcipacién-
de los maestros especializados, contenidos, métodos,
planes y programas educativos en los niveles basi--

cOs.

9.- Mejorar y crear bibliotecas en ciudades y cabeceras
municipales hasta contemplar dos mil.

10.- Crear salas de cultura en poblaciones y zonas margi
nadas.
11.- En coordinacidén con las dependencias responsables,~

coadyuvar a producir e inducir la produccidn de pro
gramas culturales y recreativos de alta calidad has
ta alcanzor el doce por clento del tiempo de transe~

misién de los canales de radlo y televisibn,

Para alcanzar las metas sefilaladas en parrafos anteriores
serd necesario, una atmbésfera de trabajo y colaboracidn deci-
dida del magisterio y un gasto creciente en materia educati-
via, Ineluyando el esfuerzo de la federacldn, los estados y ==

los municiplos como tamblén el de los particulares.

En 1a actualidad los estados destinan a 1a educacidn por

14



centajes muy distintos de sus recursos. Hay entidades que In
vierten en educacidn més del cincuenta por ciento de su presu
puesto (como Veracriz, Nuevo Ledn, Jallsco) y otras que le de
dican menos del ocho por ciento (Querétaro, Oaxaca, Quintana-
Roo, Distrito Federal).

PR
L
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CAPITULO §1I

EL COLEGIO DE BACHILLERES




1.- ANTECEDENTES DEL COLEG!O DE BACHILLERES.
1.1 CREACION.

Debido a la creciente demanda estudiantil en el nivel me-
dio superior y a la limitacién de cupo en las Instituclones -~
tradicionales, surge la necesidad de crear una Institucidn que
incremente el sistema educativo nacional en donde se imparta -

educacidn de nivel medio superior,

Por esto, el goblerno federal declde crear el Colegio de-
Bachilleres por recomendaciones hechas por la Asocliacidn Nacio
nal de Unjversidades e Inatltutns de Ensedanza Superlior (- =~ -
ANUIES) en donde implemente nuevos centros que ampliar&n las -

oportunidades de estudio en este nivel educativo.

Por decreto presidencial, publicado en el Diario Oficial~
de la Federacidén el 26 de septiembre de 1973, se cred el Cole-
gio de Bachilleres, como organismo descentralizado del Estado,
con personalidad juridica, patrimonioc propio y domicilio en la

Ciudad de México.
Decreto por el que se crea el Colegio de Bachilleres:

Luis Echevarria Alvarez, Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexlcanos, en ejerciclo de la facultad que me -
confiere el Artfculo 89, fraccion |, de 1a Constltucién PolTtl
ca de los Estados Unidos Mexicanos y con fundamento en lo dis-
puesto por el articulo 6o. fracciones | y |1, inciso a), de la

Ley Orgdnica de la Educacidn PGblica, reglamentaria de los Ar-
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ticulos 30., 31, fraccidn t; 73 fracciones X y XXV, y 123, ---
fraccidn Xii, de la Constitucidn Politicu de los Essados Uni--
dos Mexicanos; Articulo lo. de la Ley Federal de los Trabajado
res al Servicio del Estado, reglamentaria del Apartado 8) del-
_Artfculo 123 constitucional; y lo. fraccién I, de ia Ley del-
Instituto de Seguridad y Serviclos Soclales de los Trabajado--
res del Estado y:

CONSI1DERANDO

PRIMERO.- Que el crecimiento de la poblacién en el Pais-
y la necesidad que confronta 1a juventud mexicana de capacitar
se profesionalmente para responder a los requerimientos que --
plantea el desarrollo econdémico, social y cultural de la na---
cidén, han provocado un constante aumento de asplirantes que de-
mandan su admisidén en instituciones pGblicas o privadas que im

parten educacidn del ciclo superior de nivel medio;

SEGUNDO.- Que en esa virtud es conveniente acrecentar --
las oportunidades educativas en dicho ciclo, que se caracteri-
za por su doble finalidad de ser propedéutico y terminal, pues
a quien lo concluya se le expedird certiflcado de estudios co-
mo antecedente escolar de educacidn superior y titulo que acre

dita la capacitacidn profesional adquirida; y

TERCERA.- Que, asimismo, debido a la necesidad de dispo-
ner a la brevedad posible del personal que requiere del desen-
volvimiento econdmico, social y cultural del pais, es menester
crear un organismo descentralizado que, paralelamente a las --
instituciones estatales, incremente el sistema educativo nacio
nal, auspiciando el establecimiento de escuelas que imparten -

educacidn de nivel medio superior; he tenido a bien expedir el

17



siguiente:
DECRETO.

ARTICULO |.- Se crea el Colegio de Bachilleres como orga
nismo descentralizado del Estddo, con personalidad juridica, -

patrimonio propio y domicilio en 1a Ciudad de México.

ARTICULO 2.- EIl Colegio de Bachilleres tendrd por objeto
impartir e Impulsar la educacidn correspondiente al ciclo supe
rior de nivel medio y tendrd las siquientes facultades:

l.- Establecer, organizar, administrar y sostener plante

les en los lugares de la Repilblica que estime conveniente;

Il.- 1Impartir educacidn del mismo ciclo a través de las -

modalidades escolar y extraescolar;

l1l.- Expedir certificados de estudio y otorgar diplomas y

titulos académicos;

IV.- Otorgar o retirar reconocimiento de validez a estu--
dios realizados en planteles particulares que impartan el mis-

mo ciclo de ensefanza;

V.- Establecer y sostener planteles en coordinacién con-
los gobiernos de los Estados, dentro de sus respectivas juris-
discciones;

V1.~ Auspiciar el establecimiento de planteles particula-

res en los que se imparta el mismo ciclo educativo; vy

VIl.- Ejercer las demés que sean afines con las anterliores.
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ARTICULO 3.~ La Secretarfa de Educacidon PGblica autoriza

rd los planes de organizacién académlica del Colegio de Bachi--

lleres,

ARTICULO 4.- EI patrimonio del Colegio estard constltui-
do por:

l.~ Los ingresos que obtenga por los servicios que pres-
te;

¢

Il.- Los fondos que le asigne el Consejo Nacional de Fo-~

mento Educativo; vy

I1i.- Los bienes y demd3s ingresos que adquiera por cual---

quier titulo legal.

ARTICULO 5.~ El Colegio de Bachilleres gozarid de fran---

quicla postal y telegrafica.
ARTICULO 6.~ Seran drganos de gobierno del Colegio:
l.- La Junta Directiva;
I1.- El Patronato;
{11.~ EI Director General;
IV.- E! Consejo de Cooralnadores Sectoriales;
V.- Los Coordinadores Sectoriales;

Vi.- Los Consejos Consultivos de Directores; y



Vil.- Los Directores de cada uno de los planteles que esta

blezecoa ¢! Colaglo.
ARTICULO 7.~ Los acuerdos de los Grganos colegiados de -
la institucidédn se tomard por mayoria de votos y el quorum se -

integrarid con la asistencia de la mitad m3s uno de sus miem---
bros., En caso de empate el Presidente tendrd voto de calidad.

ARTICULO 8.- La Junta Directiva del Coleglo ¥stard Inte-

grada por slete mlembros.

ARTICULO 9.- Para ser miembro de la Junta Directiva se -

requiere:
.- Ser mexicano;

Il.- Tener m3s de treinta y menos de setenta aflos de edad;

I11.- Poseer titulo a nivel de llcenc¢clatura;
IV.- Tener cinco afios de experiencia académica; y
V.~ Ser de reconocida solvencia moral.

ARTICULO 10.- El Secretarfo de Educacidn Pablica nombra-
rd anualmente a un miembro de la Junta Directiva que reemplaza

rd al de mi3s antigua designacidn.

ARTICULO 11.- Las vacantes que ocurran en la Junta Direc
tiva serdn cubiertas por ésta y los sustitutos terminar3n el -

periodo para el cual fueron designados sus antecesores.

ARTICULO 12.- La Junta Directiva serd presidida en cada-
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sesidon por uno de sus miembros, sucediéndose, para este efecto
en orden alfabético de apellidos.

ARTICULO 13.- Corresponde a la Junta Directiva;

.- Autorlizar el presupuesto anual de ingresos y egresos
del €olegfio y vigilar su ejercicio;

i, - Aprobarrplanes y programas de estudio y las modalida

des educativas que a su consideracidén someta el Director Gene-
ral;

111.- Resolver acerca de la convenlencia de establecer ---
planteles destinados a impartir educacidn correspondiente al -

ciclo superior de nivel medio;

IV.- Determinar las bases conforme a las cuales podrd ---
otorgar reconocimiento de validez a estudios realizados en es-
tablecimientos particulares que impartan el mismo ciclo de en-
seflanza,

V.- Expedir las normas conforme a las cuales podran cele
brarcse los convenios de coordinacién con los gobliernos de los-
Estados para establecer y sostener mancomunadamente planteles,

dentro de sus respectivas jurisdicciones;
Vi.- Dictar las disposiciones necesarias para revallidar y
establecer equivalencias de estudios realjizados en institucio-

nes extranjeras que impartan el mismo ciclo educativo;

Vit.- Nombrar a los miembros del Patronato y removerlos --
paor causas justiflicadas;
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Vili.~ Nombrar y remover al Director General, para lo cual-

se requerird como minimo una mayoria de cinco votos;

IX.- Designar a propuesta del Director General, a los ---

Coordinadores Sectoriales y removerlos por causa justificada;

X.- Designar al auditor a quoe se reflere la fracclbn Vi~

del Artfculo 15 de este ordenamiento;

X1.- Autorizar los nombramientos que haga el Director Ge-
neral a favor de Directores de planteles y removerlos por cau-

sa justificada;

Xil1.- Expedir las normas y disposiciones reglamentarias pa
ra la mejor organizacidn y funcionamiento técnico, docente y -
administrativo del Coleglio;

X{1l.,- Conocer y resolver los asuntos que no sean de la com

petencia de algln otro 6rgano; y

XIV.- Ejercer las demds facultades que le confieren este -
ordenamiento y las normas y disposiciones reglamentarias del -
Colegio.

ARTICULO 14.- E) Patronato estard integrado por un Pres]
dente, un Vicepresidente, un Secretario y tres Vocales;

Los miembros del Patronato serdn de reconocida solvencia-
moral y experiencia en asuntos financieros. Se les designara-
por tiempo indefinido y desempefiardn su cargo con caracter ho-
nonario.

ARTICULO 15.~ Corresponde al Patronato:
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.- Obtener Jlos ingresos necesarios para el financiamien

to del Colegio;
t1.- Organizar planes para arbitrar fondos al Colegio;

l11.- Adquirir los bienes que se requieran para las activi

dades del Colegin;
IV.~ Administrar y acrecentar el patrimonio del Colegio;

V.- Formular el proyecto de presupuesto anual de ingre--
sos y egresos del Colegio y presentarlo a la consideracidn detl
Director General, quien lo someter3d a la Junta Directiva para-

su aprobacion;

VIi.~ Presentar a la Junta Directiva, dentro de los tres -
primeros meses a partir de la fecha en que concluye un ejerci-
cio presupuestal, los estados financieros, con el dictamen del

auditor nombrado para el caso por la propia junta;
Vil,- Designar al Tesorero General;

VItli.- Nombrar al personal para la supervisién de los asun-

tos financieros del Colegio; y

IX.- Ejercer las demd3s facultades que le confieren este -~
ordenamliento y las normas y disposiciones reglamentarias del -

Colegio.

ARTICULO 16.~ E) Director General del Colegio de Bachi--
lleres deberd reunir los requisitos a que se reflere el Articy

lo 9 de este ordenamiento.
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ARTICULO 17.~ EIl Director General serd el representante
legal del Colegio, con todas las facultades de un apoderado,-
en los términos del mandato que le otorgue la Junta Directiva.

Durarid en su cargo cuatro afos y podrd ser reelecto una vez.
ARTICULO 18.- EI Director General del Colegio no podra-
desempeilar, simultaneamente, los cargos de Coordinador Secto-

rial ni de Director de Plantel.

ARTICULO 19.- Son facultades y obligaciones del Direc~--

tor General;

l.- Presentar a la Junta Directiva el proyecto de presu

puesto anual de ingresos y egresos del Colegio;

I1.~ Hacer cumplir las normas y disposiciones reglamenta

rias del Colegio;
I1l.- Presentar a la Junta Directiva en la Gltima sesidn-
del ejerciclio escolar un informe de las actividades del Cole-

gio reallzadas durante el afio anterior; vy

IV.- Las demds que le sefialen este ordenamiento y las --

normas y disposiciones reglamentarias del Colegio.

ART!ICULO 20.~ EIl Consejo de Coordinadores Sectorlales es
tara integrado por:

l.- El Director General! del Coleglo, quien lo presidlira;

ll.- Los Coordinadores Sectorjales de los planteles que -
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establezca el Colegio.

ARTICULO 21,- C(Corresponde al Consejo de Coordinadores --

Sectoriales:
1.- Elaborar proyectos de planes y programas de estudio;
Il.- Someter a la consideracidn de la Junta Directiva pro
yectos para mejorar las actividades académicas y administrati-

vas de los plantcies; y

i1t.~ Las demds facultades que le seflalen este ordenamien-

to y las normas y disposiciones reglamentarias del Colegio.

ARTICULO 22.~- Dependerdn de cada Coordinador Sectorial -

hasta siete planteles.

ARTICULO 23.~ Son facultades y obligaciones de los Coor~-

dinadores Sectoriales:

I.- Supervisar las actividades académicas y administratl

vas de los planteles;

Il.- Vigilar el cumplimiento de los planes y programas de
estudio; vy

i1l.- Las demds que le seffalen este ordenamiento y las nor

mas y disposiciones reglamentarias del Colegio,
ARTICULO 24.- Con los directores de los planteles que de

pendan de cada Coordinador Sectorial se integrard un Consejo -

Consultivo de Directores que serd presidido por el propio Coor
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dinador.

ARTICULO 25.- Corresponde al Corsejo Consultivo de Direc

tores:

l.- Sugerir reformas a los planes y programas de estu---
dio;

Il.- Analizar los problemas académicos y administrativos-
de los plantelies y proponer las soluclones que estime conve---
nientes.

Ill.- Acordar los programas sobre actualizacidn y mejora--

miento profesional del personal académico; vy

IV.- Las dem8s facultades que le sefialen este ordenamien-

to y las normas y disposiciones reglamentarias del Colegio.

ARTICULO 26.- Los Coordinadores Sectoriales y Directores
de planteles deberdn reunir los requisitos a que se refiere el
Artfculo 9 de este ordenamiento y durardn en su cargo cuatro -

afos.

ARTICULO 27.~- En las normas y disposiciones reglamenta--
rias que expida la Junta Directiva se estableceran las faculta

des y obligaciones de los Directores de planteles.

ARTICULO 28.- Los nombramientos definitivos del personal
académico deberdn hacerse mediante oposicién o por procedimien
tos igualmente idéneos para comprobar la capacidad de los can-
didatos. Para los nombramientos no se establecerin limitacio-

nes derivadas de la posicidn ideoldgica de los aspirantes, ni-
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ésta serd causa para su remocion.

No podran hacerse designaciones de profesores interinos -

para un plazo mayor de un ejercicio lectivo.

ARTICULO 29.- E! Director General hard, en los términos-
de las normas y disposiciones reglamentarias, las designacio-~-
nes y remociones del personal docente técnico y adminlstrative

que no estén reservados a otro &rgano del Colegio.

ARTICULO 30.- Las asociaciones de alumnos que se consti-
tuyan en los planteles seran Iindependientes de los &rganos del
Colegio de Bachilleres y se organizaridn democraticamente en la

forma que los mismos estudiantes determinen,

ARTICULO 31.- Las relaciones de trabajo entre el Colegio
de Bachilleres y sus trabajadores se regirdn por la Ley Fede--
ral de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria-~

del apartado B) del Artfculo 123 Constitucional.

ARTICULO 32.- Serdn considerados trabajadores de confian
za 1os miembros de la Junta Directiva, el director General, el
Tesorero General, el Auditor, los Coordinadores Sectoriales, -
Directores de Planteles, Jefes y Subjefes de departamento, Su-
pervisores, Visitadores, Inspectores, Abogados, Contadores, Ca
jeros, Pagadores, Auxiliares de Compras, Almacenistias, Inten-
dentes, Secretarjos Particulares y Auxiliares, Consultores y -
Asesores técnicos y demds personal que tenga ese caracter, de-
conformidad con lo dispuesto por el Articulo 50. de la Ley Fe-
deral de Jos Trabajadores al Servicio del Estado, reglamenta-~

ria del apartado B) del Artfculo 123 Constitucional.

ARTICULO 33.- EI personal del Colegio de Bachilleres que
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dard incorporado al régimen de la Ley del Instituto de Seguri-~

dad y Serviclos Sociales de los Trabajade =s del Estado.

ARTICULOS TRANSITORIOS.

PRIMERO.- Este Decreto entrard en vigor al difa siguiente
de su publicacidn en el "Diario Oficial' de la Federacion.
SEGUNDO.- Los primeros miembros de la Junta Directiva se

réan designados por el Presidente de la Repidblica.

TERCERO.- A partir del tercer afio de constituida la Jun~-
ta Directiva, el Secretario de Educacidon PGblica nombrargd ----
anualmente a8 un miembro que sustituird al gque ocupe el Gltimo-
lugar en el orden que la misma Junta fijard por insaculacién,-

inmediatamente después de constituida.

Una vez que ha sido sustituida la totalidad de los prime-
ros componentes de la Junta Directiva, sus miembros seran reem
plazados en la forma establecida por el Articulo 10 de este or

denamiento.

Dado en la residencia del! Poder Ejecutivo Federal, en la-
Ciudad de México, Distrito Federal, a los diecinueve dias del-~-
mes de septiembre de mil novecientos setenta y tres.=- Luis ===
Echeverria Alvarez.- RObrica.- El Secretario de Educacidon PG--
blica, Victor Bravo Ahuja.- Ribrica.- El Subsecretario de Ha--
cienda y Crédito POblico, encargade del Despacho, Mario Ramdn-
Beteta.- RGblica.- El Secretario de Comunicaciones y Transpor-
tes, Eugenio Méndez.- RObrica.- En ausencia del Secretario de-

la Presidencia, EI Subsecretario, lgnacio Ovalle Fernindez.- -
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Rubrica.

1.2 OBJETIVOS DEL COLEGIO DE BACHILLERES.

A.- Desarrollo de la capacidad intelectual del alumno me

diante la obtencldn y aplicacidn de conocimlentos,

B.- Conceder la misma importancia a 1a ensefianza que al-

aprendizaje.

€.- Crear en el alumno una conciencia critica que le per

mita adoptar una actitud responsable ante la sociedad.

D.- Proporcionar al alumno capacitacidn y adiestramiento

en unha técnica o especialidad determinada.

E.- Dar al alumno una formacidn propedeltica y una forma

cidn terminal.

1.3 FUNCIONES DEL COLEG!O DE BACHILLERES.

A.- Impartir educacidon correspondiente al ciclo superior
del nivel medio a través de las modalidades escolar y extraes-

colar.

B.- Establecer, organizar, administrar y sostener plante
les en Jos lugares de la Repliblica Mexicana que la Junta Direc

tiva estime convenientes.

C.- Establecer planteles en coordinacidn y colaboracidn-
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con los gobiernos de las entidades federativas, cuyas

nes se establecerdn en los convenios que al efecto se

condicio

celebren,

D.- Expedir constancias, diplomas, certificados de estu-
dios y otorgar titulos académicos dentro del ciclo de ensefan-
za medio superior.

E.- Otorgar o retirar reconcimientos de validez oficial-

a estudios impartidos en planteles particulares, que ofrezcan-

el mismo ciclo de ensefianza.

F.- Auspiciar técnicamente el establecimiento de plante~-

les particulares en los que se imparta el mismo ciclo educatli-

vo.

G.- Promover y realizar actividades para la difusion de-

la cultura.

H.- Realizar estudios e investigaciones que permitan al-

canzar los objetivos del Colegio.

.- ©EJercer las demds que sean afines con las anterlores.
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BASES LEGALES.

- Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
promuigada el 5 de febrero de 1917, en vigor desde el-

lo. de mayo del mismo aio.

- Ley Reglamentaria del Artfculo S5o. Constitucional, re-
lativa al ejercicio de las Profesiones en el Distrito~
Federal, publicada en el Diarlo Oficial de la Federa--
cldn el 26 de mayo de 18945,

- Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 50. =--
Constitucional, publicado en el Diario Oficial de la -

Federacion el lo. de octubre de 1945,

- Ley del! Instituto de Seguridad y Servicios Soclales de
los Trazbajadores del Estado (ISSSTE), publicada en el-
Diario Oficial de la Federacidén el 30 de diciembre de-

1859.

~ Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
reglamentaria del Apartado "B' del Artfculo 123 Const]
tucional, publicada en el Diario Oficial de la Federa-
cidn el 28 de diciembre de 1963.

- Ley sobre las Caracteristicas y el Uso del Escudo, ta-
Bandera y el Himno Nacional, publicada en el Diario -=-

Oficial de la Federacidn el 17 de agosto de 1968.

- Acuerdo para Promover la MejJor Capacitacidn Administra

tiva vy Profesional de los Trabajadores al Servicio del
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Estado, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 26 de junio de 1971.

Acuerdo por el gque se establece la Semana Laboral de 5-
dlas de duracidén para los Trabajadores de las Secreta--
rfas o Departamento de Estado, Dependencias del Ejecuti
vo Federal y demds Organismos PGbllicos e Instituciones~-
que se rijan por la Ley Federal de los Trabajadores al-
Servicio del Estado, publicado en el Diario Oficial de-
la Federacién el 28 de dicliembre de 1972.

Acuerdo por el que se dispone que las Secretarias, De--
partamentos de Estado, Organismos Descentralizados y --
Empresas de Participacidédn Estatal de la Administracién-
Piblica Federal, procedan a implantar las medidas nece-
sarias delegando facultades en funclionarios subalternos
para la mds 3gil toma de decisiones vy tramitacidén de -
asuntos, publicado en el Diario O0ficial de la Federa---
cidén el 6 de abril de 1973.

Acuerdo por el que se dispone que las distintas Depen--
dencias del Ejecutivo Federal deberén establecer la ---
coordinacidn adecuada con el ISSSTE, a fin de desarro--
1lar los Programas de Capacitacidn para empleados de Ba
se, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el-
5 de abril de 1973.

Decreto Presidencial del 19 de septiembre de 1973, por-
el que se crea el Coleglo de Bachilleres como Organlsmo
Descentralizado del Estado, con Personalidad Jurfdica,-
Patrimonio Propio y Domicilio en la Ciudad de México, -

publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 26 -
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de septiembre de 1973.

Ley Federal de Educacidn, publicada en el Diario 0fji---
cial de la Federacidn el 29 de noviembre de 1973, susti
tuyd a la Ley Orgdnica de la Educacidn Piblica, regla--
mentaria de los Articulos 30., 31 fraccidn 1; 73 frac--
clones X y XV y 123 fraccién XI| de la Constitucidn Po-
ITtica de los Estados Unidos Mexicanos, publicada en el
Diario Oficial de la Federacidn el 23 de enero de 1942.

Estatuto General del Colegio de Bachilleres, aprobado -
por la Junta Directiva de la Institucidon el 17 de febre
ro de 1975, que entrdé en vigor el dia 19 del mismo mes~-

y afo.

Acuerdo a los Organismos Descentralizados vy Empresas de
Participacidn Estatal, por el que deber3dn rendir, por -
lo menos bimestralmente, un informe de Actividades a su
respectivo Organo de Gobierno, publicado en el Diario -
Oficlal de la Federacidén el 7 de abril de 1975.

Acuerdo que dispone que las Secretarfas y Departamentos
de Estado, los Organismos Descentralizados, Empresas de
Participacidn Estatal, asT como las otras Instituciones
Nacionales que se sefialan, se abstendrdn de contratar -
seguro sobre la vida con otra Ipstitucidn que no sea =--
Aseguradora Hidalgo, S. A., publicado en el Diario Ofi-
cial de la Federacid6n el 11 de junio de 1975.

Decreto que dispone que las Secretarias y Departamentos

de Estado, los Organismos Descentralizados de! Goblerno

Federa!, las Empresas de Participacidn Estatal y las de
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més Entidades del Sector Piblico coadyuvardn con el Cen
tro Nacional de Ensefianza Técnicus Industrial, en el lo-
gro de sus objetivos, publicado en el Diario Oficial de
la Federacidn el 24 de julio de 1975,

Reglamento del Personal Académico del Colegio de Bachi~
lleres, publicado en la Gaceta de la Institucidn el 17-
de octubre de 1975.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles, publi-
cada en el Diario Oficial de la Federacidén el 31 de di-
clembre de 1975.

Ley Nacional de Educacidén para Adultos, publicada en el
Diario Oficial de 1a Federacidn el 31 de diciembre de -

197s5.

Reglamento de Reconocimiento de Validez Oficial y Reva-
lidacién de Estudios del Colegio de Bachilleres, publi-
cado en la Gaceta de la Institucién el 9 de febrero de-
1976,

Decreto por el que se dispone que las Dependencias del~-
Ejecutivo Federal los Organismos Descentralizados, las-
Empresas Propiedad del Gobierno Federal y los Fideicomi
sos Plblicos se sujetardn a las Normas indicadas, publi
cado en el Diario Oficlal de la Federacidon el 28 de sep
tiembre de 1976.

Ley Orgdnica de la Administracién Pdblica Federal, pu--

blicada en el Diario Oficial de la Federacidn el 29 de-
diciembre de 1976,
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Ley de Presupuesto, Contabiildad y Gaesto PGblleo, pu-=~
blicada en el Diario Oficial de 1. Federacidn el 31 de
diciembre de 1976.

Acuerdo por el que las entidades de la Adminlstracidn-
PGblica Paraestatal!, a que se refiere este acuerdo se-
agrupan por Sectores, a efecto de que sus relaciones -
con el Ejecutivo Federal se realicen & través de la Sg
cretaria de Estado o Departamento Administrativo que -
se determina, publicado en el Dlarlo Oficial de la Fe-
deraclién el 17 de enero de 1877.

Reglamento de Escalafén de los Trabajadores del Cole--
gio de Bachilleres del 17 de junio de 1977.

Acuerdo por el que las Dependencias y Entidades de la-
Administracién Piblica Federal realizaran los actos -~
qua legal y administratlvamente procedan para estable-
cer un sistema de orientacidn, Informacidén y quejas, a
fin de facilitar el tramite, gestidédn y colaboracidn de
los usuarios en el mejoramiento de los servicios que -
prestan, publicado en el Diario Oficial de la Federa--

cién el 19 de septiembre de 1977.

Reglamento General de Cuotas del Coleglo de Bachille-~
res, aprobado por }a Junta Dlirectiva de la Institucidn
el 15 de marzo de 1978.

Acuerdo No. 14 por el que se establece la Organizacidn
y Funcionamiento del consejo Coordinador de Sistemas -
Abiertos, publicado en el Diario 0ficial de la Federa-
cién el 28 de julio de 1978,
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Acuerdo No. 18 por el que se establece un Sistema de -
Coordinacidn y Planeacidén para el otorgamiento de Be--
cas por parte de las Dependencias de la Secretaria de-
Educacion Piblica y los Organismos del Sector Educati-
vo, publicado en el Diario Oficial de la Federacibén el
23 de agosto de 1978,

Reglamento de Seguridad e Higiene del Colegio de Baohl
lleres, depositado en el Tribunal Federal de Concilia-
cién y Arbitraje el 7 de marzo de 1979.

Acuerdo por el que las Dependen¢ias y Entidades de la-
Administracidn Piblica Federal adecuaran sus planes, -
sistemas, estructuras y procedimientos conforme al pro
ceso participativo programado y permanente de Reforma-
Administrativa, publlicado en el Diario Oficlal de la =
Federacién el 24 de abril de 1979, sustituye al acuer-
do por el que se establecen las bases para la promo---
cidn y coordinaclén de las Reformas Administrativas --
del Sector Plblico Federal, publicado en el Diario Of]
cial de la Federacidn el 28 de enero de 1971 y el ----
acuerdo para el establecimiento de Unidades de Progra-
macidn en cada una de las Secretarfas o Departamentos-
de Estado, Organismos Descentralizados y Empresas de -
Participacidn Estatal, publicado en el Diario Oficial-
de la Federacidon el 11 de marzo de 1971,

Ley de Responsabilidades de los Funcionarios y Emplea-
dos de la Federacidn, de! Distrito Federal y de los al
tos Funcionarios de la Federacién, publicadé en el Dia
rio Oficial de lta Federacidn el 4 de enero de 1980, --
sustituyd a las del 21 de febrero de 1940.
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Reglamento interior de la Secretar{a de Educacidn PO--
blica, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn
el 4 de febrero de 1980.

Reglamento General de Inscripciones, Reinscripciones y
Evaluaciones del Sistema Escolar del Coleglo de Bachi-
ileres publicado en la Gaceta de la Institucidn el 30-
de mayo de 1980, que sustituyd al Reglamento General -
de lInscripciones y Examenes del Coleglio de Bachilleres
en el Sistema Escolar.

El Reglamento del Patronato del Colegio de Bachilleres
publicado en la Gaceta Oficial de la Institucidn el 29

de septiembre de 1981, sustituyé al publicado el L de-
julio de 1980, :
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3.- SERVICIOS QUE OFRECE.

El Colegio de Bachilleres es una lInstituclion oficial crea
da en 1973 cuya funcldn es la de proporcionar educacidn en el-
ciclo de Bachlllerato a los egresados de secundaria, preparar-
los para continuar estudios en las Instituciones de Enseflanza-
Superior y capacitarlos para que puedan incorporarlos en acti-

vidades soclalmente productivas.

El Colegio de Bachilleres cuenta con modernos planes y -~
programas de estudio,funcionales instalaciones y profesorado -
eficlente en continua actualizacidn, con el fin de que sus ~--

alumnos logren una adecuada formacidn Integral,.

Dos de sus objetivos fundamentales estdn encaminados a -~
proporcionar a los alumnos una formacidén propedéutica y una --

formacidon terminal.
Formaclién Propedéutica:

Es la preparacidn que ofrece la {nstitucidn para que sus-
egresados p&edan'continuar estudios en el nivel superior. EI-
plan de estudios del Colegio de Bachilieres busca lograr un -~
equilibrio entre las disciplinas cientTficas y las Humanfsti--
cas para que sus alumnos puedan posteriormente afrontar con =~

éxlto el estudio de cualquier carrera profesional,
Formacidn Terminal:

Conociendo que en ocasiones los egresados del ciclo de Ba

chillerato no pueden o no desean seguir Estudios por diversas-
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causas, O que ncesitan trabajar para poder realizar sus estu--

dios a nivel superior, E} Colegio de Racnilleres ofrece a sus
alumnos una preparacidn técnica que ' - capacita para el traba
jo. En esta forma, sus egresados pueden incorporarse a la vi-

da econdmica del pais y contribuir a su desarrollo. A este --
respecto, el Coleglio de Bachilleres procura que la capacita---
¢idn especifica que proporciona a sus alumnos sea fundamental-

mente practica.

Dentro de esta Institucidn se desarrollan una serie de agc
tividades que tienen como objetivo el de que los alumnos lo---
gren una verdadera formacidon integral.. Estas actividades dan-
oportunidad a desarrollar sus aptitudes artisticas y deporti--
vas. Los alumnos que lo deseen pueden formar parte de los ta-
lleres de teatro, danza, artes plasticas o misica; o bien, pue

den organizarse en equipos para practicar algin deporte.

Ademads E1 Colegio de Bachilleres organiza eventos cultura
les de diversos tipos, con el fin de apoyar el ambiente acadg
mico de la Institucidn: visitas a museos, concursos de orato-
ria, de cuento, de poesia, conferencias, mesas redondas, cine-
clubes, etc. igualmente, se organiza la participacion de los -
alumnos interesados en prestar un servicio social, en forma de

brigadas de apoyo a programas comunitarios.

Para que los alumnos logren su formacidn escolar, E1 Cole
gio de Bachilleres cuenta con modernas aulas, laboratorios, ta
lleres, salas audiovisuales y bibliotecas. También ofrece ser
vicios de orlentacidn Escolar y Vocaclional asi como atencidn -
médica, a fin de contribuir al buen desarrollo Académico y Fi-

sico de sus alumnos.

Dado que es una lInstitucién oficial, los estudios que rea
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lizan sus alumnos son reconocidos por todas las Instituciones~-

de Ensefianza superior. Esto significa que el egresado del Co-

legio de Bachllleres puede ser

inscrito en cualquier universi-

dad o Instlitucidédn de ensefanza superior del pais, si cubre los

requisitos de ingreso.
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.- UBICACION DE £0S PLANTELES.

En la zona metropolitana de la Cludad de México, El Cole-
gio de Bachllleres cuenta con 19 planteles, ubicados en distin
tas zonas del valle, de tal forma que los alumnpos no tengan ==
que recorrer grandes distancias para asistir a clases. (En la

Ciudad de Chihuahua posee tres planteles).
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PLANTEL No. ' EL ROSARIO.
Av, de las Culturas y Mecdnicos, Unidau Infonavit El Rosario,~
Azcapotzalco, Z.P. 16.

PLANTEL No. 2 CH{EN METROS.
Ave. EJe Central Lazaro Cardenas entre Av. de las Torres y Po-
niente 152, Col, Industrial Vallejo Z.P. 14

PLANTEL No. 3 I ZTACALCO.
Prol. Fco. del Paso y Troncoso, entre Tezontle y Apatlaco, Unl
dad Infopavit lztagalco Z.P. 8

PLANTEL No. 4 CULHUACAN.
Prol. Av. Sta. Ana y Coclegio de Bachilleres, Unidad infonavit~
Culhuacan Z.P, 13

PLANTEL No. 5 SATELITE.
Prol. Ezequiel Chavez y Paseo del Sagrario, Cd. Satélite, Tlal

ncpantla, Edo. de México,

PLANTEL No. 6 VICENTE GUERRERO.
Anillo Periférico, entre Soto y Gama y Combate de Celaya, Uni-
dad Infonavit Vicente Guerrero. Z.P. 13

PLANTEL No. 7 |IZTAPALAPA.
Ave. Marcelino Buendia y Calle 17, Col. Zona Urbana, lztapala~-
pa. Z.P, 13

PLANTEL No. 8 CUAJIMALPA.

Calle Ing. J. Ma. Castorena Y San José de los Cedros, Cuajimal
pa, Z.P. 18, T
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PLANTEL No. 9 ARAGON,
Av. 1527 y Av. L41h4-A Unidad Aragén 6a. Seccidn San Juan de Ars
gédn, Z.P. 14

PLANTEL No., 10 AEROPUERTO.
Av, A. Ldpez Mateos y RTo Churubusco. Cot. Ampllacién Aviacidn
Civil, Z.pP. 9

PLANTEL No. 11 NVA, ATZACOALCO.
Av. San Juanico y Profr, Claudlio Cortez. Col, Gabrie! Hernan-
dez., Z.P. 14

PLANTEL No. 12 NEZAHUALCOYOTL..
Calle Caminante y la Madrugada, Col. Aurora Sur. Cd. Nezahual
coyotl, Edo. de MEéxico.

PLANTEL No. 13 XOCHIMILCO-TEPEPAN.
Ampliacién Tepepan, antiguo camino a Xochimilco y Acueducto, -
Xochimileco, Z.P.23

PLANTEL No. t4 MILPA ALTA.
Constitucidn y Yucatadn, Milpa Alta, Centro Z.P. 23

PLANTEL No. 15 CONTRERAS,
RTo Barranca del Rosal, entre Dalia y Nube, Frac. El Toro, Con
treras. Z.P. 20

PLANTEL No. 16 TLAHUAC.

Monte de las Cordilleras y Oceano de las Tempestades, Frac. Se
lene, San Fco. Tlaltenco, Tlahuac. Z2.P, 23
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PLANTEL No. 17 HUAYAMILPAS PEDREGAL.
Huitzilopocht!i y Tarascos, Col. Ampliacidon Ajusco Huayamilpas
Coyoacan. Z.P. 22

PLANTEL No. 18 TLILHUACA AZCAPOTZALCO.
Manuel Salazar entre Ramén Alvarez y Luclo Blanco, San Juan =-
Tlilhuaca, Azcapotzalco, Z.P. 16

PLANTEL No. 19 ECATEPEC

Av. ROl1 entre Av. Méxlico y Calle Aguilar, Cd. Azteca, Edo. de-

México.
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CAPITULO il

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA DEL

COLEGIO DE BACHILLERES




1.~ GENERALIDADES DE SU ADMINISTRACION.
1.1 ADMINISTRACION ESCOLAR.

La palabra "administracidn'" viene del Latin administratio
ne que significa accidén de administrar. Y el término "adminis
trar' estd compuesto por ad y ministrare que significa conjun-
tamente servir, llevando implicito en su sentido que es una ac

tividad cooperativa que tiene el prpopdslto de servir.

Dar una definicidn precisa que cubra todos los aspectos -
de manera tan amplia y compleja como la administracioén, no se-
ria f3cil, ya que puede no satisfacer todos los criterios y ==
puede ofrecer peligro de que s6lo por ese hecho se llegue a --
restar su importancia, o bien, a destagar aquellos aspectos =--
que probablemente quedaron sin incluir dentro de la definicidn.

A continuacidn se mencionan una serie de definitciones so-

bre el concepto de administracién:

Administracidn es una ciencia social compuesta de
.principios, técnicas y practicas y cuya éplica---
cién a conjuntos humanos permite establecer siste
mas racionales de esfuerzo cooperativo, a través-
de los cuales se pueden alcanzar propdsitos comi-

nes que individualmente no es factible lograr.
JIMENEZ DE CASTRO.

Administracidén es un proceso distintivo que con=-=

siste en la planeacidn, organizacibén, ejecucidn y
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control, ejecutados para determinar y lograr los-
objetivos mediante el uso de gente y recursos.

GEORGE TERRY

Administracidn es la seleccidn racional de los --
procedimientos de accidn para ser que sean Opti--
mas las relaciones reciprocas entre hombres, los-
materiales y el dinero para la supervivencia y --

crecimiento de la organizacién.
WILLIAM BOCHINO

Administraclén es el conjunto sistemdtico de re--
glas para lograr la mixima eficiencia en las for-

mas de estructurar y manejar un organismo social,
AGUSTIN REYES PONCE

Administracidn es una ciencia socfal que persigue
la satisfaccidon de objetlvos institucionales, por
medio de un mecanismo de operacién y a través del
esfuerzo humano.

JOSE ANTONIO FERNANDEZ ARENA
Administracidn es la fuerza principal dentro de ~
las organizaciones, que coordinan las actividades
de subsistemas y las relaciones con el medio am--

biente.

R.A. JHONSON
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La Administracidn escolar es una rama de la Administra---
cién piblica y tiene muchos puntos en c.min con la Administra-
cidén comercial. Muchos de los principios se han apiicado a to
do tipo de administracién, sin embargo, dado los elementos y -
factores que intervienen en el proceso educativo, as! como los
objetivos que le son proplios, ia Administracién escolar tiene-
caracteristicas que le son propias.

Algunos autores han propuesto una serle de elementos rela
cionados con las peculiaridades de la Adminlstracidén escolar -
Y son:

1) El grado de importancia para la socledad.

2) Visibilidad y sensibilidad pablicas.

3) iIntimidad en las relacliones necesarias.

4) Profecionalizacién del personal.

§) Dificultal en la evaluacidn.

1) El grédo de importancia para la sociedad.

Se reflere a la importancia que tiene la educacidon para -
el bienestar de la socliedad, ya que es a través de la educa---
cién como se conservan y acrecentan los bienes culturales y un
factor que coadyuva al desarrollo sociocecondmico de la misma.

2). Visibllidad y sensibilidad pablicas.

Es evidente que por la misma naturaleza de la educacidn -
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ésta se proyecte a la comunidad y cause impacto en ella, por - -
lo que la comunidad siempre estd pendients de la accidn de la=~ -
escuela, y de la forma como opera, lo qu. iufluye de manera de -

cisiva en la administracidn escolar.

3) Intimidad en las relaciones necesarlas.

Esto se refiere a los contactos directos que se tienen en -
funcionamiento total de la escuela. Hay relacignes entre ma-- -
estros y alumnos, entre alumnos y director, entre maestros y =--
padres de familia, entre maestros y autoridades civiles, etc, -
lo que implica que se establezcan una serie de interrelaciones-~
en donde es necesario precisar los alcances y limitaciones de--

las mismas.
4k} Profesionalizacidon del personal.

El personal que atiende las escuelas es un personal al ---
que precisamente se le ha pedido que llene ciertos requisitos--
de orden académico y legal, que hacen de ésta institucidn una--=-
organizacidn singular.

5) Dificultad en la evaluacién.

La evaluacién del proceso educativo es de gran compleji---
dad ya que implica todo el proceso en sT y los factores y ele--
mentos que intervienen en todo su conjunto, sobre todos se com-
plica Va situacidén cuando nos proponemos estimar el éxito de --
la empresa educativa, desde luego que existen técnicas e instru
mentos que permiten saber si se ha tenfido éxito o se ha fracasa
do. Estos y otros muchos factores y circunstancias contribuyen

a establecer la condicidn propia de la administracidn escolar.
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La administracidn escolar debe de entenderse como la pla-
neacién, organizaclén, ejecucién, direcr!”“n y control de todos
los factores y elementos que intervienen en la vida escolar -~

con vista al logro de los fines de 1a educacidn.

La administracidn escolar est3d referida a un minimo de --

cuatro ccmponentes que a continuacidén se menclonan:

1) OBJETIVO. Son los objetivos o metas que se proponen alcan

zar en la escuela (ensefianza y aprendizaje),

2) LA ORGANIZACION FORMAL. Es la estructura de la escuela, -
grados que la integran, plan de estudios, horarios, requisitos

para ser alumno, requisitos para ser maestro, etc.

3) EL EQUIPO DE TRABAJO. Es el ser humano como el material,-
en donde comprende al personal docente, especializado, técnlico,
intendencia, etc., y el edificio escolar, mobiliario, equipo -

de laboratorio, material dididctico, ete.

4) EL LIDER. En este caso se refiere al director de la escue

la o bien al administrador escolar.

La administracién escolar del Colegio de Bachilleres tie-
ne como tarea fundamental el de proporcionar a los alumnos en-
sefianza y aprendizaje. Esto no quiere decir que sea su Unica-
tarea, sino por el contrario, ya que ellio implica una serie de
subtareas estrechamente realcionadas entre s, como a continua

cidén se mencionan,
1) Las relaciones entre la escuela y la comunidad.

S1 blen es clerto que a nivel nacional las escuelas plbl]
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cas responden a lineamientos generales, también lo es que para
que &sta cumpla de manera efectiva ¢con 5. objetivos, y debera
tomar en cuenta la realidad de la comunidau, a fin de proyec~-
tar con realismo la accidn de la escuela y aprovechar recursos
que estén a su alcance, teniendo en cuenta las necesidades y -
aspiraciones del medio que lo circunda; por otra parte, debe -
establecer los medios de comunicacidn que mantenga informados-

a los miembros de la comunidad de 1o que la escuela hace.
2) Desarrollo del pian de estudios.

Esta tarea incluye las actividades que los maestros reall
zan para planear adecuadamente, desarrollar, controlar y eva--
luar el desarrollo del plan de estudios asT como de los progra
mas correspondientes, de igual manera la seleccidn de Jos méto
dos, procedimientos, técnlicas y medios auxiliares didacticos -

que faciliten el desarrollo de los planes de estudio,
3) Grupo de alumnos.

Se refiere a la forma de organizar a los alumnos para el-
aprendizaje, a la clasificacidon de los alumnos para la Integra

cién de los diferentes grupos y orientacién que se les brinda.
L) Facilidades materiales.

Si bien es cierto que los recursos humanos son muy impor-
tantes no menos importantes son las condiciones materiales en-
que'se realizan la funcidn educativa, es indiscutible la in---
fluencia positiva de un edificio escolar, mobiliario, equipo -
de laboratorio, etc,

5) Equipo de personal.
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Es esta una de la areas operativas mds importantes de la-
administracidn escolar, se ocupa de 1os elementos humanos de -
que dispone para realizar la labor educativa en una escuela. -
Para el funcionamiento de una escuela se requiere de la ubica-
cién adecuada del personal tomando en cuenta sus capacidades,-
aptitudes, Intereses, orientacién e integracidn al equipo de -
trabajo del nuevo personal, asignacién adecuada de tareas, as?

como de la supervisidn de sus tareas.
6) Direcclidn Financiera.

Se refiere a aquellas operaciones financieras encaminadas
a la percepcidn del dinero y al suministro de fondos para la -
empresa educativa; la elaboracidn del presupuesto, la adminis-
traclén de adquisiciones y compras en general asl como la con-

tabilidad de los ingresos-egresos de la escuela.
7). Organizacién y estructura.

Se refiere a los sistemas planteados para lograr determl-
‘nados fines que incluye el estudio de la organizacidn, siste--

mas administrativos, informacidn estadistica y programacion.

Es evidente la necesidad de prestar mayor atencidén a &s~--
ta tarea de la administracidn; pues ello redundaria en una me
jor estructuracidén de los servicios educativos que garantice -

la efectividad de la institucidn.

El éxito de los prdgramas docentes del Colegio de Bachi-~-
lleres depende en parte de su eficiente aqminlstracién. Los -
funcionarios deben entendér kien las ideas generales de la fi-
losofTa docente y las actividades o desarrollar por sus depar-

tamentos.

51



1.2 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION.

La estructura administrativa como elemento de la organiza
cidn nos Indica relacidn, disposicién organica, organizacién-

y estratiflicacidn jeradrquica.

La estructura de la organizacién de una Empresa, tnstitu-
to o un Organo cualqulera, constituye un apoyo para la Direc--

cidn.

Esta estructura de la Organizacidn es una armazdn, es un-
esqueleto, unha integracldn particular,especlial y armdénica de -
unidades estructurales de la organltzacidn, las cuales mantie-~-

nen una disposicidn de interdependencia.

La estructura de la organizacidén se crea para realijzar --
las funciones, las actividades y para cumplir los deberes y --
las responsabijlidades de los componentes soclales de la organi
zacidn. A través de esa estructura se delega la autoridad, se
establecen las responsabilidades y, en funcidn de &stas, las -
distintas posicliones en la estratificacidn jerarquica.

La estructura de la organ}zacién es un instrumento de =-~-
gran importancia pana realizar los procesos de la dlireccidn, -
como por ejempio, el de coordinacién, de comunicacién, de dec]
sién, de control, etc.; adem8s, sirve para canalizar los es--~
fuerzos de acuerdo con Jos flnes y objetivos de la organiza---

cltén.

La falta de una adecuada estructura de la organizacidn le
crea dificultades a la dlireccidn porque no se puede deseanvol--
ver con verdadera racionalidad a causa de que esa deficiencia-
crea problemas y dificultades tales como conflictos de autori-
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dad, dualidad de mando y direccidn, falta de orden, indiscipll
na, improductividad del trabajo, conflictos de jerarquTa, dua-
lidad de funciones, superposicién de autoridad y de responsabl
lidad, evaluacidén o usurpacidn de responsabilidades y de auto-

ridad, respectivamente.

La estructura de la organizacidén del Colegio de Bachille-
res contempla una serie de actividades que canjuntamente se --

reallzan.

1) Departamentalizacidn segiin los objetivos.

¢ =

2) Asignacidén de actividades.

3) Delegacién de autoridad.

1) Departamentalizacidén seglin los objetivos.

El término departamentalizacidon en el Colegio de Bachille
res representa un area definida en la que un jefe tiene autor]
dad para la ejecucidn de un grupo especifico de actividades se

-

gin los objetivos de la institucidn.

Una de las causas por las cuales el Colegio opera median-
te departamentos, es badsicamente por el alcance tan limitado -
de 13 direccidn o sea que es un sér humano encargado de diri--
gir vy es incapaz de hacerlo de una manera efectiva a un nimero
muy grande de subordinados.

Esta limitacidn de la direccidn, origina la creacidn de -
los niveles jerdrquicos que forman en la estructura de la orga

nizacidn, la escala en que la direccion actlla sobre todos los-
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subordinados.
2) Asignacidn de actividades.

Una vez que se han establecidos los departamentos necesa-
rios en la misma y los niveles }Jerdrquicos que implican, s6lo-
falta por establecer la asignacidén de actividades que se lleva
rdn a cabo en cada puesto de cada departamento para poder con-

seguir los objetivos esperados.

Antes de llevar a cabo la asignacidn de actividades,presu
pone un andlisis de las mismas para ordenarlas de acuerdo con-
lo necesario para lograr 1os objetivos; es por esto que la ad-
ministracidédn utiliza un instrumento llamado Andlisis de Pues--

tos,

En andlisis de puestos consiste en separar sus partes in-
tegrantes, operaciones, cualidades, responsabilidades y condi-
ciones de trabajo, para después ordenarlos en tal forma que =--

ese puesto opere con mayor eficiencia.
3) Delegacidén de Autoridad.

Se menciond anteriormente que la limitacion de la Direc--
cidn originaba la aparicion de los niveles Jerdrquicos, los =--
cuales indican el escalonamiento en que se encuentran los pues
tos de mando o autoridad.

La autoridad se ha de distribuir entre una serie de perso
nas llamadas Directores y Jefes, que deben actuar coordinada--
mente dentro de la Institucién para conseguir los objetivos., -

Este fendmeno es 1o que forma la delegacidn de autoridad.
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La necesidad de la delegacidn por parte de los jefes es -
bastante clara, ya que al hacerlo con uno o varios subordina--
dos lo hace por la imposibilidad fisica o técnica para resol--

ver todos los problemas que son de su total responsabilidad.

La estructura administrativa del Colegio de Bachilleres,-
est3d proyectada para ayudar a la Institucidn a reallzar sus ob
jetivos y lograr los fines para los cuales fué creado. EIl @&xi
to del sistema administrativo del Colegio de Bachilleres se ~--
puede medir en parte, por el grado de coordinacidn eficaz que-
exista entre la diversas areas y departamentos. Las principa-
les 3reas de su administracidn estdn divididas en tres secto--
res que son el 3rea académica, 3rea administrativa y area de -

operaciones financieras y que a su vez son:
1) SECRETARIA GENERAL ACADEMICA.
2) SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA,
3) DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS.
1) SECRETARIA GENERAL ACADEMICA,

Esta Secretaria tiene por objetivo, el de lograr eficaz--
mente la Planeacidn, Organizacidn, Direccidén y Control de las-
actividades escolares, paraescolares, de difusién cultural y -
de servicios académicos para desarrollar Tntegramente a los es
tudiantes de Colegio de Bachilleres.

Se encarga de la coordinacldon y supervisidn general de --
las tareas académicas y entre sus actividades cabe destacar la
permanente actuallizacidn y formacidén de profesores estimulada-

con becas, los servicios bibliotecarios, el desarrollo de las-
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diversas expresiones artisticas y reacreativas mediante la or-
ganizacidn de las actividades paraescolares, la elaboracidn de
materiales de apoyo para los estudiantes del sistema de ense--
fanza abierta, la evaluacidn del disefio y operacidn del plan -
y programas de estudio, los servicios de orientacion escolar -
a los estudiantes de los primeros semestres, la implantacion -
de modificaciones y mejoramientos en las actividades experimen
tales, el estudio de viabilidad de nuevas capacitaciones espe-
cificas, tanto para los planteles de la zona metropolitana, -
como para las diferentes entidades del Pais que han adoptado -
el modelo académico del Colegio de Bachilleres,

Esta Secretaria estda constitufda por las direcciones de -
Planeacidén Académica, Direccidn de Serviclos Académicos y la =
Direccidn de Extensidn Cultural las cuales estd3n encaminadas -

a lograr la formacidn integral de los alumnos.
A) DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA.

Para cumplir con los objetivos de planear, coordinar-
supervisar y evaluar los procedimientos de caracter -
técnico, tendientes al desarrollo de actividades aca-
démicas, asT como disefiar,instrumentar y evaluar actl
vidades para el mejoramiento de la calidad del proce-
so de ensefianza-aprendizaje, la Direccidn de Planea--
cidn Académica a través de sus centros de Actualiza--
¢ién y Formacién de Profesores, de Evaluacién y Pla--
neacidén Académica, de Capacitacidon para el Trabajo, vy
de Ensefianza Abierta, ha realizado funciones relati--
vas a la implementacidn de capacitaciones especificas
orientadas a la formacidén de técnicos medios, coordi-

na las actividades de instrumentacidn del nuevo plan-
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B)

de estudios, sefala politicas académicas para alum=-~
nos de primer lngreso, supervisa junto con serviclos
académicos la elaboracidn de material audiovisual y-

participa en la revalidacion de estudlios.

También destaca la planeacidn de eventos académicos,
}a organizacidn de programas de becas vy el diseflo de

politicas de superacidn profesional.
DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICDOS.

Esta direccidn a través de la subdireccidon de Labora
torios proporciona a los maestros y alumnos, los me-
dios necesarfos para incrementar de manera practica-
los conocimientos de las asignaturas experimentales,
asT mismo, por medio de la subdireccidn de Bibliote-~
cas, ofrece los servicios propios que son lnstrumen-
tos formativos e informativos, interesidndose espe--~-
clalmente en rodear a los usuarios de condiciones ~-
que propicien la creacidn de hdbltos de estudio e in

vestigacidn.

Entre las funciones de &sta direccidn también se en-
cuentra la de brindar al alumnado, através del Depar
tamento de Orientacidn Escolar, la gufa vocacional y
escolar indispensable, generando buenos hidbitos de -
estudio. También forma parte de! reconocimiento y -
reval idacidn de estudios, encargado de controlar y -
aplicar las disposiciones del reglamento del mismo ~
nombre. Y por Gltimo de conducto del Departamento -~
de Asuntos del Profesorado, se ofrecen una serie de-

servicios al personal docente, tales como Ingreso, =~
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Registro y Promocidn.
C) DIRECCION DE EXTENSION CULTURAL.

Esta Direccidn ha realizado programas que constitu--
ven una forma complementaria del plan de estudios --
del Colegio de Bachilleres, y coadyuva con el siste-
ma escolar y abierto para la formacidn Integral del-
estudiante, impiementando actividades culturales, de

portivas y socliales.

Entre los obJetivos que esta drea persigue a través-
de las subdirecclones de Actividades Paraescolares -
y de Divulgacidn y Cultura, se encuentra el de fomen
tar la particlpacidon activa de la comunidad estudlan
til y los miembros de la sociedad, en actividades so
ciales, culturales y recreativas, mediante eventos -
que incrementan su acervo cultural y motivan su inté

rés en obras de beneficio para su comunidad,
2) SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA,

Basandose fundamentalmente para la planeacidn y realiza-
cién de la vida académica de Jla Institucidn lo constituye una
eficaz y eficiente administracidn que proporcione el apoyo a-
todas las dependencias para la obtencidn de los obJetivos pa-

ra los que fué creado el Colegio de Bachilleres.

La administracidn lograda a través de la Planeacidén, Pro
gramacidn, Direccidn y Supervisidon y Evaluacidn de los recur-
sos institucionales, se ha conseguido por la intervencidn de-

las dreas administrativas y de programacién, cuyas direccio--
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nes con las Politicas que se han establecido, desarrollaron --
programas para cubrir las necesidades sobre Recursos Humanos,-
Recursos Materiales, Servicios Auxiliares, Servicios Escolares
y Servicios de COomputo, atendiendo también, las necesidades de
Organizacidn de Sistemas Administrativos, informacidn Estadis-

tica y Programacidn.

Esta Secretaria estd constituida por Ja Direccidn de Pro-
gramacion y la Direccidn Administrativa que actian conjuntamen

te para un buen funcionamiento administrativo.
A} DIRECCION DE PROGRAMACION.

Esta Direccidn tiene por objetivo el de realizar
permanentemente los estudios e investigaciones -
que permitan evaluar y mejorar el Desarrollo Ad-
ministrativo y Organizacional del Colegio, para-
coadyuvar en la Planeacidon adecuada de los Recur
sos Humanos, Financieros y Materiales, as? como-
establecer los sistemas de informacidn apropia-~

dos a la Institucidn.

Dentro de esta Direccién se ha desempefiado un pa
pel importante al brindar sus servicios por me--
dio de las subdirecciones de Organizacidn y Méto
dos, Programacidn y Estadistica, Registro y Con-

trol Escolar y el Centro de Andlisls y Desarrollo
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3)

B)

planeacidén adecuada de los Recursos Humanos, Ma-
teriales y Financieros, y en el establecimiento-
de los Sistemas de Informacidn apropiados a la -

Institucidn.
DIRECCION ADMINISTRATIVA.

Esta Direccidn tiene por objetivo el de optimi--
zar el aprovechamiento y administracién de los -
Recursos Humanos, materiales y de servicios con-
que cuenta el Colegio, para coadyuvar a la conse
cuéién de los programas, metas y objetivos de --

las diferentes dependencias.

La Direccidn Administrativa, por conducto de las
subdirecciones de Recursos Humanos, y de Servi--
cios, establecid sus metas en funcibén de las ac-
tividades dlarias y periddicas. Las primeras co
rresponden a las funciones sistemidticas que se -
llevan a cabo, y las periddicas. Estdn planea--
das para desarvrollar medidas que tiendan a mejo-
rar los procedimientos y sistemas de organiza---
cién y control, obteniendo con ellos agilidad y-
apoyo en los tramites y servicios que brinda el-

drea de referencia.

DIRECCION DE RECURSO0S FINANCIEROS.

Esta Direccidn tiene por objeto el de dirigir y adminis~--

trar eficientemente los recursos financieros de la Institucidn,

de tal forma que coadyuven a la consecucidn de los objetivos -

del

Colegio de Bachilleres.
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Esta Direccidn se encarga de coordinar las actividades de
las dreas de Contraloria y Tesoreria; formula planes para arbi
trar los recursos econdmicos que el Colegio requiera para el -
cumplimiento de su funcidn educativa y presentarlos a la consi

deracidn del Patronato.

La Direccidén de Recursos Financieros estd constitulda por
Contraloria y Tesoreria, las cuales estdn encamlinadas a lograr
los objetivos de dicha Direccidn.

A) CONTRALORIA.

La Contralorfa tiene por objeto el de brindar --
con la oportunidad requerida, el ejercicio y Con
trol Presupuestal, a fin de que el Colegio cuen-
te con los recursos necesarlos para cumplir sus-
objetivos eflicaz y oportunamente. También tiene
que entregar a la Direccidn de Recursos Flinancie
ros el informe mensual de los Estados Finaéieros
del Colegio y mantener actualizado el reglstro -
control de las operaciones qué afecten el activo
fijo,

La Contraloria estd constituida por el Departa--
mento de Control Presupuestal, Departamento- de -
Contabilidad y el Departamento de Control Patri-
monial, los cuales estdn encaminados a lograr =--
los objetivos de la Contraloria.

8) TESORERIA.

La Tesorerfa tiene por objetivo el de obtener y-
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Administrar los recursos monetarios requeridos --
para el adecuado funcionamiento del Coleglo, a --
través del Gobierno Federal, Estatal y de otros -
recursos disponibles. Dentro de las actividades-
que realiza la Tesoreria cabe destacar el de ges-
tionar ante los organismos correspondientes el --
subsidio federal de acuerdo con el calendario ---
anual de necesidades; vigilar que se cubran opor-
tunamente los compromisos contraidos por el Cole-
gio, manejar y controlar las cuentas bancarias, -
reglstrar los movimientos diario de efectivo, rea

lizar estudios de inversidn, etc.
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1.3 ORGANIZACION ADMINISTRATIVA,

Existen diversos conceptos sobre la organizacidn. Unos -
consideran que comprende todas las relaciones formales e infor
males, dentro y fuera de la Empresa que tiene relacidn con el-
comportamiento de los empleados. También se considera como el
establecimiento de relaciones de autoridad con indicacién de -
coordinacién entre ellas, tanto vertical como horizontalmente-
en la estructura de la Empresa; otros consideran que comprende
las relaciones humanas en 1a actividad del grupo, equivalente-
a la estructura social, otros més lo consideran como la segun-
da fase del proceso administrativo destinada a determinar qué-
es 1o que debe hacerse para lograr eficazmente el objetivo del
drgano funcional mediante la determinacidn de la estructura 6p
tima y 1a fljacidn y agrupamiento en ella de las funclones den
tro de las polftica afines, dividiendo el proceso funcional en
las partes o labores y asignando estas a los puestos, cuyos --
procedimientos de trabajo deberdn quedar claramente explicados
coordinacién adecuada entre los elementos materiales y humanos
y determinaci6n cuidadosa de la autoridad y responsablilidad co
rrespondiente a los diferentes niveles.

Como se puede apreciar, no se¢ puede dar una definicién --
precisa que cubra todos los aspectos de que es organlzacidn, -
ya que cada autor tiene un criterio diferente. Lo que si se =~
puede decir, es que para que haya una buena organlizacidn debe-
de cubrir con ciertos requisitos, como a continuacion se men~--
cionan.

1) Claridad y precisidén de objetivos.

2) Una estructuracldn para alcanzar los objetivos sefiala
dos en la empresa.
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3) La fijacidn y agrupamiento de las funciones dentro de

las areas afines.
4} Asignacién de labores a los puestos.
5) Coordinacidn entre los elementos materiales y humanos.
6) Procedimientos de trabajo definidos.
7) Determinacién de autoridad y responsabilidad.

La organizacidn es un requerimiento de todas las activida
des del hombre, y por lo tanto, de la educacidn. Hoy en dfa,-
no es posible concebir la actividad educativa desligada de una
organizacidn que favorezca un ambiente agradable y propicio pa
ra su realizacidn, tomando en consideracidon la realldad circu-
lante y las limitaciones econdémicas. La educacidn alcanzarid -
sus objetivos en la medida en que exista una organizacidn esco
lar, basada en los principios y leyes cientificos en que se --
sustenta la educacidn y el conocimiento de las corrientes del-
pensamiento pedagdgico contempordneo. A continuacién se men--
cionard una serie de definiciones sobre el concepto de organi-

zacldn escolar.
Es el conjunto de disposiciones, factores y medios -~
de accidn que regulan la obra de la educacidén o un as
pecto o grado de la misma.

ALFREDO M. AGUAYO

Es tratar de organizar la vida multiforme y comple]ja

de la escuela, es decir, todos los factores y elemen-
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tos que intervienen en la obra educativa deben de res
ponder come una unidad, orientando sus actividades ha

cia el logro de los fines de la educacién,
ANTONIO BALLESTEROS

Comprende el estudio de normas que han de seguirse -
para aprovechar debidamente los recursos de que se --
dispone en el plantel, conseguir aquelios de que se -
carezca y poner todo en juego para alcanzar los fines

de la educacidn.
JESUS M., ISAIAS

La organizacidn del Colegio de Bachilleres se refiere ba-
sicamente al estudio de las funciones que cada uno de los inte
grantes del personal tiene, la estructura para realizarlas, -~
las condiciones materiales en donde se realizan y al empleo de
los recursos financieros de que dispone el Coleglb, desde lue~
go sin olvidar el aspecto técnico pedagbgico que implica una -
interpretacidn de los planes y programas de estudio, de los 11
neamientos metodoldgicos, de los procedimientos e instrumentos
de evaluacién para el control de resultados y el establecimien

to de los niveles de eficiencia de alumnos y maestros.

La organizacidén de hoy en dia debe ser funclonal y dinami
ca, que propicie el esfuerzo cooperativo, en donde se deleguen
funclones y responsabilidades dentro de un ambiente democrati-

co que conduzca a una organizacidn escolar corresponsable.

La organizacion escolar del Colegio de Bachilleres contem

pia una serie de objetivos que son:
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1) Optimizar los servicios que presta el Colegio.

2) El establecimiento de la estructura 6ptima para alcan

zar las metas de la educacidn.

3) La asignacidén de funciones a los maestros, técnicos,~-

etc., que intervienen en el Colegio.

4) La determinacidén de autoridad y responsabilidad de --

los elementos que forman la comunidad escolar.

5) La coordinacidn de todos los elementos que intervie~-

nen en e}l proceso educativo.

El éxito de los programas docentes del Colegio depende en

parte de su eficiente administracidn.

Los funcionarios administrativos del Colegio de Bachille~
res deben entender bien las ideas generales'de lta filosofia do
cente y las actividades a desarrollar por sus departamentos, -
Necesitan administrar los programas de estudio y de finanzas -
de tal manera que constribuyan a alcanzar los fines y objeti--
vos educativos de la Institucidédn en que prestan sus servicios,

al mismo tiempo que mantienen la integridad econdmica.

Las principalies divisiones de las funciones administratt-
vas son caracteristicas de toda Institucidn educativa, sin im-
portar el tamafo y complejidad de sus objetivos, programas, y=-
organizacidn.

Dentro del Colegio de Bachilleres existen diversas funcio
nes administrativas las cuales estdn encaminadas a lograr los-

objetivos para lo cual fué& fundada esta Institucidén y que a --
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continuacidn se mencionan.
1) ACTIVIDADES ACADEMICAS.

Esta funcidn esta encaminada a coordinar y supervisar en=-
general a lo referente a las tareas académicas como son el de-
la actualizacidn y formacidn de Profesores, Sistemas de Ense--

flanza Abierta y Capacitaciones de Trabajao, etc.
2) ACTIVIDADES CULTURALES.

Esta funcidn tiene por objetivo el de fomentar la particl
pacidén del estudiante en actividades culturales, deportivas y~-

soclales.
3) SERVICIOS DE MATERLIAL DIDACTICO,

Proporciona a ta comunidad estudiantil material didactico
materiales de laboratorio y serviclio de iblioteca con el fin-

de ayudar al alumno en sus estudios e investigaciones.

L) SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS.

El objetivo de esta funcién es desarrollar e implantar mé
todos para satisfacer las necesidades administrativas en la --
forma mas sencilla posible.

Estas actividades conducen a la elaboracién de estudios e
Iinvestigaciones para el desarrollo administrativo-organizacio-

nal.

5) REGISTRO Y CONTROL ESCOLAR.
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Tlene la funcidén de registro, seleccién y admislidéon de es-
tudiantes al sistema escolarizado de acuerdo a los lineamien-~-
tos y necesldades y capacidad de cada plantel. Permite tener-
bajo control la vida académica de cada estudiante, contando --
con la informacidn que garantice la situacidn general de cada-

alumno.

6) SERVICIOS DE PERSONAL.

Esta funcidn comprende la seleccfén, contratacidn, admi--
nistracldn y capacitaclidn del personal administrativo en donde
permita garantizar el desarrollo de las actividades fljadas pa

ra |aobtencidn de sus objetivos.
7) SERVICIOS DE INSTALACION,

Se lleva a cabo los trabajos de reparacidn de electrici-~-
dad, albadileria, impermeabilizacidn de azoteas, arreglo de la
red sanitaria, acabados en pisos y muros, reacondicionamiento-
de laboratorio y bibliotecas, plomeria, pintura, conservacidn-
de jardines, policia, talleres de reparacién y servicios seme-

jantes a todos los anteriores.
8) COMPRAS.

Se encarga de todas las adquisiciones de material necesa-
rias para que pueda operar el Colegio de conformidad con las -

politicas establecidas.
9) ACTIVIDADES FINANCIERAS.

Tiene la funcidn de dirligir y administrar eficientemente~

los recursos financieros del Colegio, de tal forma que Coadyu-
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ven a la consecucién de los objetivos. Se tendr3d que preparar
los Estados fFinancieros y controlar el presupuesto. También -
se encargard de la obtencidén y administracidn de los recursos-

monetarios.

10) SERVIC!OS LEGALES.

Se encarga de velar porque la institucién marche dentro -

de un marco legal. Busca armonizar y conciliar las relaciones

laborales en un marco de estricto apego a la legislacidon vigen

te.
11) RELACIONES PUBLICAS.

Proyecta una imagen positiva del Colegio hacia el exte---
rior como dentro del propio organismo. Difunde notas informa-

tivas a los medios de comunicacién en relacidn al Colegio,
12) AUDITORIA INTERNA.

Revisa y evalla la aplicacidon racional de los controles -
contables, financieros y de operacidn, con el flin de detectar-
las deficiencias que se presentan y dar recomendaciones que se
consideren pertinentes,
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2.- ETAPAS DEL DESARROLLO ORGANIZACI]ONAL.
2.1 INICIO DE ACTIVIDADES 1973-1974.

En septiembre de 1973 en la Ciudad de Chihuahua se puso -
en marcha el Colagio de Bachilleres con tres planteles; cinco-
meses més tarde, en febrero de 1974, se inauguraron en la Ciu-

dad de México cinco planteles.

En ese entonces, los centros de estudio del Colegio aten-
dian gran parte de la demanda que se presentaba en nivel medio

superior.

La estructura orgdnica estuvo integrada por una direccidn
General, dos Coordinadores Sectoriales y las correspondientes-

Delegaciones del Patronato.

Asimismo, @ la Direccidédn General la auxiliaban un cuerpo-
de asesores técnicos especializados en las areas contables y -
financiera, sistemas, métodos de enseifanza, administrativa, ju

ridica y de recursos humanos.

En un principio, El Colegio tuvo 11,837 alumnos en la Ciy
dad de México, mientras que en Chihuahua sumaban 1,365, su =--~-
plantilla docente era de 394 y 190, respectivamente, de profe-
sionales de la ensedanza. E) personal administrativo fué de -
304 en Méxlico y 92 en el norte. .
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2.2 ESTRUCTURA ORGANICA 1975-1979.

Debido al incremento de la demanda de educacidn a nivel -
medio superior y como consecuencia el crecimiento de la Insti-~
tucidn y sus recursos; la estructura organizacional debfa evo-
lucionar paraleismente a sus neceslidades, de tal forma que per
mitiese un 6ptimo funcionamiento en el desarrollo de sus acti-

vidades.

A principios de 1975 se inician los estudios organizacio-
nales tendientes a conformar una estructura que permitiese res
ponder a las necesidades que planteaba el desarrollo de la lIns
titucldén contdndose, para tal efecto, con el apoyo de la Direg

cién General de planeacidon Educativa de la Secretaria de Educa

cidén Plablica.

Es asT como en la nueva estructura se definieron plenamen
te los drganos de apoyo del Director General; las Direcclones-
Académica, de Relaciones, de Programacidn y Desarrollo y de -~
Serviclos, integradas éstas por centros y subdirecciones, asf-
como una Contraloria General. Las actividades del Patronato -
quedaron enmarcadas por una Tesoreria, 6rgano encargado de re-

caudar y custodiar los recursos financieros de la Institucidn.
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2.3 ESTRUCTURA ORGANICA 1380.

A partir de 1977, El Colegio de Bachilleres se vié en la-
necesidad de llevar a cabo estudios tendlentes a satlsfacer en
mayor medida la demands de estudiantes a cursar el nlvel medlo
superior. Los estudios contemplaban desde la ublcacién y crea
cién de nuevos planteles hasta la oferta magisterial.

En septiembre de 1978 el Colegio de Bachilleres cuenta --
con 16 planteles y en marzo de 1979 con los actuales 19 cen~--
tros de estudio distribuldos en el &rea metropollitana de la ~--
Ciudad de México, asi como los tres de la Ciudad de Chihuahua.
En base a estudios realizados de demanda y atencidn de educa--
cién a nivel medio superlor se puso en operaclén un cuarto ==--
plante! en dicha ciudad.

Ahora, deblido al crecimlento y desarrollo del Coleglo, pa
ralelo al impulso y desenvolvimiento de la sociedad, se hace =~
por Indicacidn de la DIEeécl6n General de la reforma estructu-
ral del mismo, con el propdsito de responder eficientemente al
cada vez mayor nGmero de alumnos que demandan su inscripcidén -

en el Colegio.

Aln siendo los mismos objetivos que se les plantearon en-
un principlo, el Colegio de Bachilleres-Institucidn de Servi--
cio, reestructura su organizacidén interna en base al nimero -~
creclente de actividades y requerimientos.

La nueva distribuciébn de trabajo, de dreas de actividad -
y responsabllidad en el Coleglo de Bachllleres, es al! resulta-
do de los estudios realizados por la Direccién de Programacidn
del Coleglo a través de la Subdireccibn de Organlzacién y Méto
dos, y, contando con la asesorla de lu Direccién General de Or
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ganizaclén y Métodos de la Secretaria de Educacidén Péblica, --
asl{ como de 1a Coordinacidén General de Estudios Administrati--
vos de la Presidencia de la Repiblica, organismos reguladores-

de la Reforma Administrativa.

Para satls acer oportunamente las demandas que se le plan
tearon a la Institucidén durante su desarrollo, se ha hecho ne-
cesario contar no tan sd6lo con los cambios estructurales de la
organjzacidn, sino, y fundamentalmente con la elaboracion y -~
trabajo responsable de todos quienes integran la comunidad del

Colegio de Bachilleres.
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3.2 DESCRIPCION DE FUNCIONES.

JUNTA DIRECTIVA.

Establecer los lineamientos, normas y mecanismos genera--

les necesarios que presten el cabal cumplimiento de los objet]

vos para

las cuales fué creado el Colegio, sus principales fun

ciones son:

1.-

Nombrar a los miembros del Patronato y removerlos --

por causa justificada.

Nombrar y remover al Director General en los térmi--
nos de la fraccidn VIl del Articulo 13 del Decreto-

que cred al Colegio.

Designar, de la terna propuesta por la Direccidn Ge-
neral a las Coordinaciones Sectoriales y removerlas-

por causa jJjustificada,

Designar al Auditor Externo a que se refiere ta frac
cidén VI del Articulo 8 del Estatuto General del Co--

legio de Bachilleres.

Autorizar los nombramientos que haga la Direccién Ge
neral, de Directores de plantel y removerlos por cau

sa justificada.

Autorizar el presupuesto anual del Colegio y vigilar

su ejercicio. .

Aprobar los planes y programas de estudio y las moda
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11.

12.

13.

14,

16.

ltdades educativas.

Resoiver sobre el establecimiento de planteles del -

Colegio de Bachilleres.

Establecer las bases conforme a las cuales el Cele--
gio pc-ri otorgar reconocimiento de validéz, a sus - °
estudics realizados en establecimientos particulares

que impartan el mismo ciclo de ensefianza.
Expedir las normas y disposiciones reglamentarias pa
ra la organizacion y funcionamiento técnico, docente

y administrativo del Colegio.

Conocer y resolver los asuntos que no sean de la com

petencia de otro drgano.

Dirimir las controversias que se susciten entre dos-

o mids &6rganos de Gobierno del propio Colegio.
Autorizar el estado de cuenta anual del Colegio.

Aprobar el Calendario Escolar y los programas de be-

cas del Colegio.

.Aprobar los programas de actuallzacidén y capaclta---

cidén del personal administrativo y académico.

Exped}r su propio reglamento.

DIRECCION GENERAL.
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Administrar eficientemente los recursos con que cuenta el

Colegio para cumplir de ésta forma con los objetivos de la Ins

titucidn,

1.~

sus funciones son:

Dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar-

las actividades del Colegio.

Presentar a la Junta Directiva las ternas de candida

tos para la designacion de Coordinadores.

Presidir el Consejo de Coordinadores Sectoriales, y-

converserlo cuando lo considere necesario.

Nombrar, previa ratificaci6n de la Junta Directiva,-~

a los Directores del plantel.

Celebrar los convenios de capacitacidn especifica, -
de acuerdo con los lineamientos que le sefale la Jun

ta Directiva.

Dirigir, supervisar y evaluar, las actividades de -~
las Coordinaciones Sectoriales y de las Secretarfas-

Generales.

Estudiar los proyectos de reformas tanto a los pla--
nes y programas de estudio, como a las actividades -
académicas y administrativas que le presente el Con-
sejo de Coordinadores o la Comision Interna de Admi-~
nistracidn y Programacidn o las Secretarfas Genera--
les y someterlos a la Junta Directiva para su aproba

cidn cuando lo estime conveniente.

Someter a la Junta Directiva los proyectos de calen-
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10, -

.-

12.-

13.-

14, -

15.-

dario escolar y de los programas de becas de la Ins~-

titucidn,

Revisar y aprobar, en su caso, el programa de apoyo-
académico a los planteles, a propuesta de la Secreta
ria General Académica o de la Coordinacidn Sectorial

respectiva.
Cumplir y hacer cumplir las normas del Colegio.

Autorizar los permisos y licencias del personal que-
labore en el Colegio de acuerdo con la reglamenta---

cidn respectiva.

Programar y promover eventos que permitan armoniaar-

las relaciones del personal.

Revisar el proyecto de presupuesto anual del Colegio
y presentar a la Junta Directiva conjuntamente con -
el Patronato, dentro de los tres primeros meses a --
partir de la fecha en que concluya un ejercicio pre-
supuestal, los estados financieros, con el dictamen-
de Auditoria Externa nombrada para el caso por la --

propia Junta Directiva.

Solicitar a las Secretarias Generales, cuando lo con
sidere necesarlo, los informes de actividades que --
sean desarrolladas dentro de la Institucién, por las

Direcciones a su cargo.

Coordinar con el Patronato la disponibllidad de los-

recursos financieros aprobados en el presupuesto.
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16.- Presentar a la Junta Directiva en la Gltima sesidn -
del ejercicio escolar, un informe de las actividades
del Colegio realizadas durante el afio lectivo que -~

concluya.

17.- Establecer; previa autorizacldédn de la Junta Directi-
va, lrs cambios estructurales y funcionales necesa--
rios p=ra el mejor cumplimiento de los objetivos de-
la Institucién.

18.- Presidir la Comisién Interna de Administracién y Pro
gramacién (CIDAP) y convocarla cuando lo considere -

necesario,

COMISION INTERNA DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION (CIDAP)

Planear y realjzar las reformas administrativas necesa---
rias para contar con mecanismos adecuados de operacién que ayu
den a lograr con mayor eficiencia los objetivos a la Institu--

cidn, sus funciones son:

1.- Recibir de sus miembros planteamientos y sugerencias
que permitan realizar las reformas necesarias para -

el mejor cumplimiento de sus objetivos y programas.
2.- Analizar y evaluar los resultados obtenidos como con

secuencia de las reformas a los sistemas y programas

administrativos y en caso necesario, llevar a cabo -

las medidas correctivas.

3.- Promover los estudios necesarlos que estén encamina-
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dos a la delegacidn y desconcentracidn de facultades,.

L.~ Establecer el Programa General de Reforma Administra
tiva del! Colegio, de acuerdo con los objetivos de --

sus diferentes Dependencias.

CONSEJO DE COORDINADORES SECTORIJIALES

Evaluar las actividades académicas, administrativas y cul
turales que se realicen en los planteles y proponer en caso de
ser requerido, las medidas necesarias para mejorar el funciona

miento de las mismas, sus funciones son:

1.- Elaborar proyectos de planteles y programas de estu-
dio.
2.- Someter a la consideracion de la Junta Directiva por

conducto de la Direccidén General, planes para mejo--
rar las actividades académicas y administrativas de-

los planteles.

3.- Proponer programas de actualizacidn y capacitacidn -

para el personal docente y administrativo.

L.- Elaborar los programas de becas y el proyecto de ca-
lendario escolar de la Institucién.

ASUNTOS JURIDICOS

Presentar la eficiente y oportuna asistencia juridica que
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requieran las actividades del Colegio, para la adecuada protec
cién de sus intereses y el debido cumplimiento a las disposi-~-
ciones que constituyan su marco legal y formal, sus funclones-

son:

1.- Resolver y asesorar las consultas de caracter legal-
que haz_a ta Direccidédn General, Secretaria General --
respec:iva y demds funcionarios y empleados de la =--

Institucidn.

2.- Formular y/o resolver los proyectos de reglamenta---
cidén interna, asi como las Condiciones Generales de-

Trabajo.

3.~ intervenir en los juicios civiles, mercantiles o la-

borales en que participe el Colegio.

h,- Dictaminar sobre las solicitudes de reconocimiento -

oficial y revalidacién de estudios.

5.- Consignar, ante la Procuradurfa General de la Repili--
blica, los hechos delictuosos que se cometan en per-

juicio del patrimonio del Colegio.

6.~ Revisar y poner en conocimiento de la Direccién Gene
ral y de las Autoridades superiores del Colegio, los
decretos, leyes, reglamentos, acuerdos o disposicio-
nes oficiales de caracter general que Interesen o --

afecten a la Institucidn.

7.- Mantener unificados los criterios de orden legal y -

coordinar las actividades necesarias de las distin-~-
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tas Dependencias del Colegio.

8.- Dar tramite a las solicitudes de los trabajadores re
lativos a las prestaciones que compiten a la Direc-~-
cién y que se encuentran previstas en las Condicio--

nes Generales de Trabajo.

9.- Llevar a cabo el procedimiento de aplicacidn de san-
ciones y determinacidén de bajas, a los trabajadores-

que infrinjan la legislacibén aplicable.

INFORMACION Y RELACIONES PUBLICAS

Proyectar una imagen positiva del Colegio tanto al exte--
rior como dentro del propio organismo, de acuerdoc a los orga--
nismos para los cuales fué creada la Institucidn, sus funcio--

nes son:

1.- 1Informar sobre los eventos destacados gque acontezcan
en el Colegio, utilizando los recursos informativos-
internos y externos disponibles, tendientes a crear-
y fomentar una imagen positiva y real de la Institu-

cidn ante el plblico.

2.- Proporcionar la informacidn y orientacién relativa -
al Colegio de Bachilleres, a la prensa, cine, radio-

y televisidn, asi como al pGblico en general.
3.~ Asesorar a las diferentes Dependencias del Colegio -

en la conduccidn de relaciones externas e internas -

y manejo de medios masivos de comunicacidn.
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Estudiar y analizar la informacidén de prensa, elabo-
rar los resumenes diarios de la misma y distribuir--

los oportunamente a las dependencias del Colegio.

Vigilar que los objetivos y politicas a seqguir de in
formacidn y relaciones pilblicas se realicen en forma
integ :da y ordenada.

Mantener relaciones con instituciones piublicas y pri
vadas que ofrezcan al Colegio medios complementarios

para un Sptimo funclonamiento.

Establecer los lineamientos de informacion y relacio
nes publicas que deberdn observar las diferentes de-
pendencias del Colegio en el ejercicio de sus activi

dades.

SECRETARIA GENERAL ACADEMICA

Lograr eficazmente la planeacién, organizacién. y controli-

de las actividades escolares, paraescolares, de difucidon oultu

ral y de servicios académicos para desarrollar integramente a-

los estudiantes del Colegio de Bachilleres, sus funciones son:

Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar los progra-
mas técnico-acddemicos que desarrollan las Direccio-
nes a su carge, para apoyar las actividades de los -
planteles y centros y poder cumplir con los objetl--
vos educativos del Colegio.

Normar, dirigir y controlar las causas de accidn, en
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la interpretacidn de procedimientos y politicas que-

ya deben llevar a cabo en los Centros de Estudio.

Proponer los planes y programas de trabajo académico
necesarios para el desarrollo integral y el cumpli--

miento de los objetivos del Colegio.

Atender los problemas académicos que le sean plantea
dos por la Direccidn General y las demds &reas del -~

Cotegio.

Presentar anualmente a la Direccidn General los ante

proyectos de presupuesto respectivos.

Presentar a la Comisidén Interna de Administracidn y~

Programacidén los proyectos de desarrollo académico.

DIRECCION DE PLANEAC!ION ACADEMICA

Planear, coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo --

del proceso de ensefanza-aprendizaje del Colegio y sus funcio-

nes son:

- %

Fijar y evaluar las normas para la labor docente, el
estudio y desarrollo de planes y programas de estu--
dio y métodos de ensefanza, tanto del sistema escola

rizade como del abierto.
Promover la creacidn de carreras técnicas con el fin

de proporcionar al alumno los elementos necesarios -

que le permitan integrarse al sector productivo.
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3.- Promover las actividades que tienden a la actualiza-

cién y superacidn académica de los profesores.

b.- Mantener contacto con la Coordinacidén Sectorial para
conocer el desarrollo de los sistemas, métodos y po-

1Tticas establecidas en los planteles.

§.- Organizar un sistema de becas e intercambios tanto a
nivel nacional como internacional para profesores --
del Colegio.

DIRECCION DE SERVICIOS ACADEMICOS

Proporcionar los servicios de apoyo académico a los plan-
teles y centros reconocidos del Colegio, para coadyuvar a la -
consecucidn de los programas, metas y objetivos instituciona-=-

les, sus principales funciones son:

1.- Planear, organizar, dirigir y coordinar las activida
des de laboratorios, bibliotecas, reconocimiento y =
revalidacidon de estudios, orientacién escolar y asun
tos del profesorado, de tal forma que contribuyan a-
ta adecuada ejecucidn de las actividades de los plan
teles, centros reconocidos y de las distintas depen-

dencias de la direccidén general.
2.- Vigilar que 1a planeacién y desarrollo de los progra
wmas de las &reas que la integran, se realice de a-=--

cuerdo a los objetivos y politicas del Colegio.

3.~ Someter a la consideracidn de la Secretaria General~
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Académica los proyectos para mejorar las actividades
propias de la Direccidn, en los planteles y centros-

reconocidos.

.~ Supervisar que la tramitacidn de las adquisiciones -
de material y equipo de laboratorio y material bi---
bliog 3fico necesario para la correcta operacidn de-
los pianteles, se realice en forma oportuna y efi--~-

ciente.

5.- Vigilar que la infermacién que requiera la Secreta--
ria General Académica sea proporcionada adecuada y =~

oportunamente para la correcta toma de declsiones.

DIRECCION DE EXTENSION CULTURAL

Fomentar y divulgar las actividades deportivas, sociales-
y recreativas encaminadas al desarrollo integral de la comuni-

dad del Colegio de Bachilleres, sus funclones son:

1.- Dirigir, organizar y coordinar las actividades de --
las Subdirecciones que lo integran, para que contri-
buyan en la adecuada ejecucidn de las actividades --
paraescolares, de divulgacién y audiovisual en los -

planteles.
2.~ Vigilar, que la planeacién de las &dreas que la inte--
gran, se realicen de acuerdo a los objetivos y poli-

ticas institucionales.

3.- Supervisar que el desarrollo de los programas de las
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subdirecciones correspondientes se realicen en base-

a los planes autorizados.

4,- Participar en la planeacidn general del Colegio, con
tribuyendo con la informacidn necesaria y de impor--

tancia significativa.

5.- Mantener una relacidn estrecha y coordinada con aque
11los oficlales y particulares, con los cuales el Co~
legio trate asuntos, acuerdos o le presten un servi-
cio inherente a las funciones propias de esta Direc-

cién.

6.- Promover y divulgar los eventos y actividades paraes
colares del Colegio, en planteles y al piblico en ge
neral, a través de los medios internos y externos =--

con que cuenta el Colegio.

7.- Vigilar que la informacidn que requiera la Secreta--
ria General Académica sea proporcionada adecuada y -

oportunamente para la correcta toma de decislones.
SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA
Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades -
administrativas y programacidn para lograr el desarrollo inte~
gral del Colegio de Bachilleres, sus funciones son:
1.~ Planear, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar -~

los planes administrativos y de programacidn, para -

apoyar las actividades de los planteles y centnos y-
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poder coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos-

educativos del Colegio.

2.- Normar, dirigir y controlar las causas de accidn, -=-
procedimientos y polTticas que se deben llevar a ca-

bo en los Centros de Estudio.

3.- Informar periddicamente a la Direccldon General del -
avance de los planes y programas de las Direcciones~-

de apoyo que la integran.

4,- Presentar anualmente a la Direccidn General los ante

proyectos de presupuesto de esta Secretarfa.

5.- Presentar a la Comlsidn Interna de Administracign y-
Programacidn los proyectos de desarrollo administra-

tivo.

6.~ Supervisar las actividades administrativas y de pro-
gramaclidn que se realicen en los planteles del Cole-
glo e Instituciones Incorporadas y reconocidas.

DIRECCION ADMINISTRATIVA

Optimizar el aprovechamiento y administracidon de recursos
humanos, materlales y de serviclos con que cuenta el Coleglo,-
para coadyuvar a la consecucidn de los programas, metas, obje-
tivos de las diferentes Dependencias, sus funclones son:

1.~ Dirigir y coordinar los serviclos de apoyo, asl cono
administrar los recursos humanos, de tal forma que -
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contribuyan en la adecuada ejecucidn de las activida

des de las distintas dependencias del Coleglo.

2.- Supervisar que el desarrollo de los programas de las
areas que la integran, se realice en base a los pla-

nes, objetivos y politicas autorizadas.

3.- Mantener informada a la Secretaria General Adminis--
trativa del avance de los programas autorizados de--

las Areas respectivas.

4,- Vigilar que la informacidn que requiera la Secreta--
ria General Administrativa sea proporclionada adecua-
da y oportunamente para su correcta toma de decisio-

nes.

.- Someter a consideracidn de la Secretaria General Ad-
ministrativa los proyectos para mejorar las activi--
dades propias de la Direccidn, en planteles y cen~=--

tros.

DIRECCION DE PROGRAMACION

Realizar permanentemente los estudios e Investigaciones -
necesarlios que permitan evacuar y mejorar el desarrollo admi=--
nistrativo y organlzacional del Colegio, para coadyuvar en la-
planeacidn adecuada de lcs recursos humanos, financieros y ma-
teriales, as?T como establecer los sistemas de informacibén apro

piados a la Institucidn, sus principales funciones son:

1.- Organizar, dirigir y coordinar las actividades de ofr
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ganizacidn y métodos, control escolar, andlisis y --
desarrollo de sistemas computacionales y programa---
cién y estadistica, en base a ios planes y programas
autorlizados.

2.~ Vigilar que la planeacidn y programacidn de las sub-
direcciones que la Integran se realicen de acuerdo a

los objetivos y polfticas del Colegio.

3.~ Presentar para su autorizacidén el programa anual de-
operacidén de las &reas que la integran.

L.- Presentar para su autorizacidén el anteproyecto defi-
nitivo del presupuesto de la Direcciédn.

5.~ Realizar los estudlos e investigaclones necesarias -
que permitan determinar el desarrollo y utilizacidn-
dptima de las instalaciones, recursos materiales, hu

manos y financieros.

6.- Vigilar que la planeacidn y programacién de las act]
vidades de registro y control escolar en planteles -
se desarrollen en forma eficiente y oportuna.

7.~ Realizar los estudios encaminados a computarizar los
sistemas administrativos de administracidn escolar,-
manejo y control de informacién.

COORDINACION SECTORIAL

Coordinar y supervisar las actividades académicas, admi--
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nistrativas y de difusidn cultural de sus planteles, sus fun-=-

ciones son:

1.- Vigilar el cumplimiento de los planes y programas de

estudio.

2,- Coordinar los programas de las actividades académi--

cas, y de difusién cultural de los planteles.

3.~ Proponer el programa de difusidn cultural de los ---
p prog
planteies de su coordinacidn, conjuntamente con el -

Consejo Consultivo de Directores.

L,~ Presentar anualmente l1os proyectos de presupuesto y-

estado de cuenta de los planteles que la Integran.

CONSEJO CONSULTIVO DE DIRECTORES

Analizar constantemente el desarrollo de las actividades~
académicas, administrativas y de difusidn cultural que se rea-
liza en cada plantel, con el objeto de proponer las medidas =-
que se consideren convenientes para optimizar los resultados,-

sus funciones principales son:

1.- Sugerir al Consejo Sectorial cambios en los plante~-

les y programas de estudio.

2.- Estudiar los problemas académicos y administrativos~-
de los planteles y proponer las soluciones que se es

timen convenientes.

3.- Sugerir programas sobre actualizacidn y mejoramiento
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profesional del personal académico.

4.- Programar las actividades de los planteles.

DIRECCION DE PLANTEL

Dirigir, coordinar, supervisar y evaluar las actividades-
académicas y administrativas de un plantel, conforme a las nor
mas legales, lineamientos y politicas de la Institucidn, sus -

principales funciones son:

1.- Dirigir las actividades académicas, administrativas-
y de difusidén cultural que reallizan las areas que la

integran.

2.- Presentar propuesta de reforma a lps planteles y pro

gramas de estudio.

3.- Designar y remover a los subdirectores del plantel -

previa autorizacidn.

4,- Presentar el proyecto del programa de actividades --
del plantel.

.- Proponer los nombramientos del personal académico y-
administrativo, de acuerdo con los procedimientos --

que establezcan los reglamentos correspondientes.

6.- Aplicar al personal del plantel las sanciones que =--

prevee la legislacidn del Colegio.

7.~ Cumplir con el desarrollo de todas las actividades -
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PATRONATO

relacionadas con la direccidn del plantel.

Lograr que el Colegio cuente con los recursos necesarlos-

para cumplir con sus objetlvos, asi como vigilar la administra

cidn y aplicacidn de los mismos para el buen funcionamiento de

la Institucidn, sus principales funciones son:

1.-

Planear, programar, dirigir, organizar, controlar y-

evaluar los asuntos de su competencia.

Delegar en los funcionarios del Patronato, faculta--
des, no discreclonales para casos espec{ficamente de

terminados.

Cumplir y hacer cumpiir los ordenamientos legales y-
demds disposiciones que rigen el funcionamiento del-
Coleglo.

Formular los proyectos de normas y disposiciones re-
glamentarias de indole general, relacionados con ---

asuntos de su competencia.

Autorizar los programas anuales de trabajo de sus dil
versas Dependencias, aprobar el anteproyecto de pre-
supuesto anual que deberd presentarle la Direccién -

de Recursos Flnancieros.

Informar a la Junta Directiva y a la Direccidn Gene-

ral sobre la situacidn financiera del Colegio.
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10, -

1i.-

12, -

13.-

14, ~

Solicitar un anteproyecto de presupuesto anual de in
gresos y egresos del Colegio, formulado en base a =--
los programas de actividades, obras y servicios y --
adoptar las providencias necesarlias para la elabora-

cidén del proyecto definitivo.

Disponer oportunamente del estado de cuenta anual --

del Colegio para que lo dictamine Auditorfa Externa.

Hacer recomendacliones, establecer criterios y vigi~-
lar que se cumplan las bases y normas financieras pa
ra la colaboracidn de los contratos de construccién,
reconstruccidn, mejoramiento y conservacidén de las -

obras e instalaciones del Colegio.

Dictaminar la aceptacidn de donafivos, legados y la-
construccion de fideicomisos en favor del Colegio y-
someter su dictamen a la consideracidn de la Junta -

Directiva.
Conocer y opinar sobre las solicitudes que tengan --
por objeto las transferencias o ampliaciones de par-

tidas presupuestales,

Conocer y resolver las solicitudes qué‘tengan por ob

jeto la baja de bienes patrimoniales.

Nombrar y remover a los funcionarlos y demd&s perso--

nal de conflianza del patronato.

Proponer las medidas conducentes para incrementar --

los ingresos y en general acrecentar su patrimonio.
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t5.- Llevar el inventario, registro y control de los ble-

nes inmuebles del Colegio.

16.- Supervisar y llevar el registro financiero de los -~

bienes muebles del Colegio.

17.- Llevar el registro y control de los bienes artfsti--
cos y culturales, que se sujetardn a reglas especlfl

cas en cuanto a su conservacidon y mantenimiento.

AUDITORIA [NTERNA

Revisar y evaluar la aplicacidn racional de los controles
financieros y de operacidn con el fin de detectar las deficlen
cias que se presenten a dar las recomendaciones que se conslide

ren pertinentes, sus principales funciones son:

1.- Practicar auditorias a las Dependencias del Coleglo-
para verificar y evaluar que las actividades flnan-~-
cieras, contables y administrativas se desarrollen -
de acuerdo con las disposiciones que rigen el funcio

namiento del Colegio.

2.- Revisar los registros contables y presupuestarios de

las operaciones realizadas.
3.~ Verificar el debido cumplimiento de las normas y pro
cedimientos de caracter financiero establecidos por-

el Patronato.

4.- Proponer soluciones adecuadas a la deficiencia obser
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vadas en el area financiera o en cualquier otra area.

5.~ Practicar las auditorias sobre ireas especfficas que
ordene la Junta Directiva, el Patronato o la Direc--
cion General informdndoles oportunamente su resulta-
do.

6.- Revisar y evaluar que los activos del Coleglo, estén
debidamente contabilizados, reglistrados y protegidos

contra toda clase de pérdidas y otras contingencias.

DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS

Dirigir y administrar eficientemente los recursos finan--
cieros de la Institucidon, de tal forma que coadyuven a la con-
secucidn de los objetivos del Colegio, sus principales funcio-

nes son:

1.- Coordinar las actividades de las areas de Contralo--

ria y Tesoreria.

2.~ Formular planes para arbitrarse los recursos econdmi
cos que el Colegio requiera para el cumplimiento de-
su funcidn educativa y presentarlas a la considera--

cion del Patronato.
3.- Supervisar y controlar las actlvidades financieras -
para conservar la solvencia econdmica de la Institu-~

cidn.

b.- Dar a conocer los lineamientos que deben seguirse pa
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ra que expongan oportunamente sus necesidades de re-

cursos financieros.

5.~ Coordinarse para elaborar los sistemas de operacidn-

relacionados con el 3rea financiera.

6.- Realizar ante las autoridades competentes los trami-
tes necesarios para la autorizacidn del proyecto de-

presupuesto anual y la obtencidn de subsidios.

7.- Supervisar que los pagos y erogaciones se ajusten al
presupuesto anual aprobado y en su caso que los gas-

tos extraordinarios estén legalmente autorizados,

8.- Otorgar la autorlzacién financiera para la obtencién
de bienes muebles, de acuerdo con la disponibilidad-~

de partidas presupuestales asignadas.

9.- Analizar, evaluar y autorizar la baja de bienes mue-

bles que solicite la Direccidon General.

10.- Dar cumplimiento a las obligaciones fiscales y lega-

les que se encuentren vigentes.

CONTRALORIA GENERAL

Brindar con la oportunidad requerida, el ejerclcio y el -
control presupuestal, a fin de que el Colegio cuente con los -
recursos necesarios para cumplir sus objetivos eficaz y oporty

namente, sus principales funciones son:
1.- Estimar las necesidades de recursos financieros y --
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controlar el ejercicio presupuestario de operacion y

de inversiones del Colegio.

Presentar el documento previo y la informacidn nece-
saria para la elaboracidn del proyecto de presupues-

to anual de ingresos y egresos.

Vigitar la correcta aplicacidén del presupuesto anual
mediante el registro y control de las operaciones co
rrespondientes.

Supervisar que se reallcen los ajustes presupuesta-~-

rios debidamente autorizados.

Mantener actualizados el registro y control de las ~-
operaciones que afecten el activo fljo y en su caso-
solicltar la intervencidén de Ja Direccidn General pa
ra la legalizacidn de los bienes que constltuyen el-
patrimonio del Colegio.

Entregar oportunamente el informe mensual de los es-

tados flnancieros y la cuenta anual del Colegio.

Lievar al dia la contabilidad y cumplir con las obll
gacliones fiscales y de seguridad social que corres--

ponden al Colegio como retenedor.

Suscribir mancomunadamente los cheques de pagos que-
cubran los compromisos contraidos para la Institu~---
cidn asi como los tTtulés de credito y toda clase de
documentos que se requieran para el debido cumpli--~

miento de las funclones del Patronato.
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9.- Verificar y controlar en forma sistemdtica que las -
operaciones se realicen con apego a los manuales, --
instructivos, contratos, legislacidn y politicas de-

la institucidn.

TESORERIA GENERAL

Obtener y administrar los recursos monetarios requeridos~
para el adecuado funclonamiento del Colegio, a través del Go--
bierno Federal, Estatal y de otros recursos disponibles, sus =

principales funciones son:
1.- Administrar los recursos financiercs del Colegio.

2.- Gestionar ante los organismos correspondientes el --
subsidio federal de acuerdo con el calendario anual-

de necesidades.

3.- Vigilar que se cubran oportunamente los compromisos-
contraidos por la Institucidon y que se deriven del -

efercicio presupuestario.

4.- Realizar, distribuir y supervisar el pago cportuno 7
de los sueldos al personal y la ejecucidén de! calen-
dario de pagos.

5.- Manejar y controlar las cuentas bancarias.

6.- Llevar en forma adecuada el registro de los movimien

tos diarios de efectivo y enviarlo oportunamente a -

la Direccidn de Recursos Fipancieros.
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Suscribir mancomunadamente los cheques de pagos que=
cubran los compromisos contraidos por la Institucidn
as? como los tTtulos de crédito y todos los documen-
tos que se requieran para el debido cumplimiento de-

las funciones del Patronato.

Realizar estudios de inversidn, para incrementar su-
Patrimonio y someter los resultados a la considera--

cidn de la Direccién de Recursos Financieros.

Controlar los intereses que devengan las operaciones
financieras y proporcionar la informacién correspon-
diente a la Contraloria General para su registro e =~

integracidén a los Estados Financieros.
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CAPITULO 1V

ORGANIZACION CONTABLE DEL COLEGIO DE BACHILLERES



1.- GENERALIDADES DE LA ORGANIZACION CONTABLE.

Uno de los principales problemas a los que se ha enfrenta
do el ser humano es el relativo a la disposicidon de los medios

con los cuales satisfacer sus necesidades.

Puede decirse que actualmente esos medios de los que se -
vale el hombre para satisfacer sus necesidades, han requerido,
ya sea, en mayor o menor grado de los procesos de comercializa

cidn e Industrializacidn de los bienes naturales.

El aprovechamiento dptimo de los recursos con los cuales-
cubre sus necesidades el hombre, requiere de un adecuado con--
trol de los mismos, que asegure un mejor aprovechamliento y no-

sean desperdiciados.

Este control implica tomar nota de cada transaccidon que -
se realice con los bienes econdémicos, hacer agrupacidn de ope-
raclones del mismo género y determinar el volumen en que se --
realiza cada operacidn, ese instrumento de control es la conta
bilidad.

La contabilidad capta finicamente el efecto financieroc de-

las transacciones efectuadas con los bienes econdmicos.

En la contabilidad de los servicios de ensefianza exlisten-
un sinnimero de gastos como la construccidn y equipamiento de-
escuelas, la instruccidn a maestros, la ayuda a los alumnos, -
los especialistas en asistencia técnica, etc., y por ende, si-
las instituciones educativas necesitan de medios econémicos pa

ra llevar a cabo su labor, 1!6gico es que necesiten una amplia-
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organizacidén contable para que puedan controlar y administrar=--

su patrimonlo al igual que sus ingresos y egresos.

La organizacidn contable mediante una colaboracidén de sus-
elementos y hechos viene siendo el control interno, que es la--
debida protecciédn de los bienes de una empresa cualquiera y de-
la cual se deriva una eficiente organizacibén contable, adminis-

trativa y Iegal.

La contabilidad en los establecimientos de ensefanza me---
dia superior es el medio por el cual se pone a la disposicidn--
de los organismos de control y funcionarios ejecutivos respon--
sables de una administracidn eficiente, as? como del piblico --
en general, la informacidn financiera necesaria, de aqui que --
sea indispensable un sistema de reportes que garanticen una cla
ra informacidn respecto al resultado de las operaciones y la po

sicidébn financiera de la Institucion.

La organizacidén del sistema contable serd presidida por 1la
forma y rasgos que la informacidn financiera requiere a fin de-

impulsar una administracidén eficaz.

E1l objetivo primordial de los planteles de ensefianza es el
servicio mds bien que t'a utilidad econbmica, los lineamientos -
contables de 1os mismos son distintos a los de las empresas de-
lucro. En la contabilidad de estas Gltimas el é&nfasls descansa
en la determinacidén de la utilidad neta. En la contabilidad de
instituciones de ensefanza alin cuando no existen estos objeti--
vos econdmicos, es indispensable un conocimiento de los costos-
para poder tomar decisiones y administrar y controlar en forma-
debida.

La organizacidn contable dei Colegio de Bachilleres, ten--
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dr3d por finalidad el establecimiento de los procedimientos téc
nicos necesarios que aseguren el registro y control metddico -
de los hechos econdmicos y financieros de la lnstitucidn., Se-
requiere de un sistema contable apropiado para registrar, cla-
siflcar y resumir las transacciones financieras para preparar-

informes y poder tomar desiciones.

Toda vez que la contabilidad sirve como auxiliar valiosi-
simo a la administracidn, observamos que se ha hecho necesario
no sdlo enfocar la atencidn hacia las operaciones contables co
mo medio de informacidn, sino, vincularlo también al presupues

to.

Es indispensable contar con un sistema de contabilidad --
que proporcione ta informacidn necesaria con la misma nomencla

tura que el presupuesto para tener un buen contro! sobre é1.

El presupuesto estd estrechamente ligado y vinculado a la
funcidn contable, ya que tanto los términos como los datos que
se incliuyen en su formulacidn, ejecucién, control y evaluacidn,
son analizados e interpretados a través de técnicas y métodos-
contables; que la principal funcidon de la contabilidad es ser~
vir como fuente de informacidn a los distintos interesados, --
por ello se establece la necesidad de que ambas técnicas, la -~
presupuestal y la contable se desarrollen en Tntima correla---

cidn dentro del toleglo.

Es preciso seiflalar que la contabilidad como medio de sub-
sistema de informacidn para la evaluacidon del ejerclcio de pre
supuesto es muy importante ya que la carencia de un sistema de
informacién para controlar los programas de!l presupuesto, dis-

minuye los efectos positivos de las técnica presupuestal.
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La técnica del registro contable del Colegio de Bachille-
res consiste fundamentalmente en la utilizacidn de programas y
dreas responsables identificdndose &stos con las unidades org8
nicas de accidn con que cuenta el Colegio. Esto quiere decir-
que la contabilidad se afectard por medio de areas de responsa
bilidad, y que a su vez se encuentran enmarcadas de acuerdo a-
programas.

Llamaremos programas al instrumento destinado a cumplir -
las funciones de la Institucidn. En &l se definen objetivos y

metas y consta de 7. programas.

Llamaremos 3reas de responsabllidad a cada unidad organi-
ca del Colegio, de acuerdo a la estructura orgédnica a la cual-
se le asigna una responsabilidad respecto al programa de traba

jo.

Esta afectacidn de programas y 3reas responsables sdlo se
utilizardn cuando se afecten las cuentas de resultado, en don-
de nos permitira conocer un mayor nivel de analisis de cada --
drea responsable.

A continuacidn se presenta la distribucidén de programas y
dreas de responsabilidad.
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DISTRIBUCION DE PROGRAMAS Y AREAS DE RESPONSABILIDAD

PROGRAMA

PROGRAMA 01

PROGRAMA 02

108

FORMACIONE ESCOLARIZADA

FORMACION EXTRA ESCOLAR

AREA DE RESPONSABILIDAD

01 Plantel No. 1 El Rosario

02 Plantel No. 2 Cien Metros

03 Plantel No. 3 lztacalco

04 Plantel No. &4 Cuthuacén

05 Plantel No. 5 Satélite

06 Plantel No. 6 Vicente Guerrero

07 Plantel No. 7 lztapalapa

08 Plantel No. 8 Cuajimalpa

09 Plantel No. 9 Aragdn

10 Plantel No. 10 Aeropuerto

11 Plantel No. 17 Nva. Atzacoalco

12 Plante! No. 12 Nezahualcoyot!

13 Plante]l No. 13 Xochimilco-Tepepan
14 Plante! No. 14 Milpa Alta

15 Plantel No. 15 Contreras

16 Plantel No. 16 Tlahuac

17 Plantel No. 17 Huayamilpas-Pedregal
18 Plantel No. 18 Tlilhuaca-Azcapotzalco
19 Plantel No. 19 Ecatepec

31 C.E.A. Centro de Ensefanza Abierta



PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA

PROGRAMA
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PROGRAMA

03 A.F.P.A.

O4 PLANEACION ACADEMICA

05 SERVICIO0S ACADEMICOS

06 EXTENSION CULTURAL

07 SERVIC!IOS ADMINISTRATIVOS

32

33
34
35

36

37
38
39
Lo

b1
42
43

Ly
45
L6
47

AREA DE RESPONSABILIDAD

ACTUALIZACION Y FORMACION DE PERSONAL ACA
DEMICO.

SECRETARIA GENERAL ACADEMICA

DIRECCION DE PLANEACION ACADEMICA

CEPAC. CENTRO DE EVALUACION Y PLANEACION-
ACADEMICA.

GENTRO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO.

DIRECC!ION DE SERVICI0S ACADEMICOS
SUBDIRECCION DE LABORATORIOS
SUBDIRECCION DE BIBLIOTECAS
SUBDIRECCION DE APOYO ACADEMICO

DIRECCION DE EXTENSION CULTURAL
SUBDIRECCION DE ACTIVIDADES PARA-ESCOLARES
SUBDIRECCION Y AUDIOVISUAL

JUNTA DIRECTIVA
DIRECCION GENERAL
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS

SUBDIRECCION DE INFORMACION Y RELACIONES
PUBLICAS.
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PROGRAMA

48
49
50
51
52
53

54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

AREA DE RESPONSABILIDAD

COORDINACION SECTORIAL 1, 2 y 3

SECRETARIA GENERAL ADMINISTRATIVA
DIRECCION DE PROGRAMACION

SUBDIRECCION DE ORGANI!ZACION Y METODOS
SUBDIRECCION DE PROGRAMACION Y ESTADISTICA
SUBDIRECCION DE ANALISIS Y DESARROLLO DE -
SISTEMAS

SUBDIRECCION DE REGISTRO Y CONTROL ESCOLAR
DIRECCION ADMINISTRATIVA

SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS
SUBDIRECCION DE SERVICIO0S AUXILIARES
DEPARTAMENTO DE ALMACEN GENERAL
DEPARTAMENTO DE COMPRAS

DEPARTAMENTO DE SERVICICS AUXIL!ARES
DEPARTAMENTO DE IMPRESION

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO

DIRECCION DE RECURSOS FINANCIEROS
TESORERIA GENERAL

DEPARTAMENTO DE INGRESOS

DEPARTAMENTO DE EGRESOS

CONTRALORIA GENERAL

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

DEPARTAMENTO DE CONTROL PRESUPUESTAL
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PROGRAMA

AREA DE RESPONSABILIDAD

70 DEPARTAMENTO DE CONTROL PATRIMONIAL
71 AUDITORIA INTERNA
72 SINDICATO



2.- SISTEMA DE CONTABILIDAD

El sistema de contabilidad-presupuesto del Colegio de Ba-
chilleres, es un slstema disefado por las necesidades del mis-
mo, Keune caracterfsticas tanto contables como presupuestales.

Por medio de este sistema, el Colegio de Bachilleres mantiene:
-~ El registro de las operaciones econdmicas.

- Clasifica las openaciones econbmicas desde el punto de

vista presupuestal y desde el punto de vista contable.

~ Controla las operaciones de las diferentes actividades

econémicas.

- Obtiene informacidn analitica de las operaciones econd

micas.

- Obtiene la informacidn consolidada, a través de los es

tados financieros.

Debe subrayarse yue no es un slistema presupuastal. Unlca
mente explota y enfoca presupuestalmente datos captados atra--

vés del ejercicio o prictica contable.

El sistema contable del Colegio de Bachilleres se basa en

cl sistema de pdlizas con tres registros.
1} PGllza de Egresos
2) Péliza de Ingreso

3} PBliza de Diario
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£l sistema de PSlizas de Egreso, Ingreso
en la utilizacidn de tres diferentes tipos de
nando uno al registro de salidas de efectivo,
de entradas de efectivo y otro el registro de

disminuciones de todos los demas conceptos.

y Diario se basa
pélizas, desti--
otro el registro
los aumentos y -

El uso de este tipo de sistema permite ademds de la partl

pacidn de un nidmero ilimitado de personas para efectuar el re-

gistro diario, controlar por separado el registro de las opera

ciones que provocan entradas de efectivo, las

que motivan sali

das de efectivo y las que no dan como resultado ni entrada ni-

salida de efectivo.
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POLIZA DE EGRESOS

La PB1iza de fgreso es un documento cuya finalidad es la de --
contabliltzar todo comprobante due sea pagado pot medlo de che-
que.

Esta pSliza deberd formularse con base en los comprobantes que
sean presentados para su pago y una vez que &stos sean utlllza
dus por las persanas cvompclentes y llenen Jos requisitos conta
bles y fiscales que establezcan el control! interno de la Insti

tucidn y las leyes fiscales respectjvas.

POLIZA DE EGRESOS
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POLIZA DF INGRESO

La P6liza de Ingreso es un documento que sirve para conta
bilizar todas las entradas de efectivo, valores y documentos -

de cobro inmedlato.
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PoLiIZ

A DE DI!ARIO

La Pdliza de'Diario es un documento que tiene por objeto-

contabilizar todas aquellas operaciones que no gueden compren-

didas en 1

as pblizas de egreso e ingreso.
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2.1 GRAFICA DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD Y SU EXPLICACION,

Todas las pélizas anteriores (egreso, ingreso y diario) -
deberan numerarse en forma progesiva, teniendo un control por-
cada p6liza de egreso, ingreso y de diario. También deberan -
formularse las pdlizas con original y copia que se destinaran-
en la farma siqulente: la original para al departamento de ~~-
contabillidad y la copia para el Centro Cébmputo.

Una vez elaboradas las diferentes polizas, se revisaran -

y se autorizaran para ser mandadas al Centro de Cdmputo.

El Centro de Cimputo recibird las pdlizas para su captura
y emitird un diarjo previo, Este diario previo se enviara atl-
Departamento de (ontabilidad para su revisién. Posteriormente
¢l Departamento (e Contabilidad regresara este diario previo -
con todas las co}recciones para que se emlta el diario general
o definitivo. Tgnpiendo ya el diario general o definitivo, se-
procederi a la emisién del libro mayor por subcuenta, listado-
de cuentas colectivas y la balanza de comprobacién. Estos 1is
tados se mandaran al Departamento de Contabilidad para que se-
proceda a la elaboracidén de la balanza consolidada que inclui-
ra la contabilidad de Mé&xico con la de Chihuahua. Posterior-~=-

mente se elaborard el Estado de lIngresos y Egresos y finalmen-

te el Estado Patrimonlal, A continuacidn se presentard el dla

grama del Sistema de Contabilidad.

7



POLIZA
DE
EGRESO0S

POLIZA
DE
INGRESOS
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2.2 LA CONTABILIDAD POR MEDIO DEL CENTRO COMPUTO.

Muchas de las actividades rutinarias en la sociedad ac---
tual estin siendo realizadas por medio de computadoras. Esto-
es debido a la creciente necesidad y aplicacliones en la vida -

cotidlana del hombre.

El hombre necesitaba crear una maquina la cual pudiera ~-
dar informacidn necesaria que le diera con exactitud cifras y-
cilculos detallados, ya que si &l los hicliera tardarfa mucho -

en reallzarlos,

Poco a poco se fueron desarrollando mdquinas capaces de -
realizar algunas operaciones matem8ticas hasta llegar a desa--
rrollar mi3quinas con un alto Tndice de capacidad de operacio--

hes.

La computadora del presente reallza muchas operaciones en
forma concurrentes, Debe de eo4lar programada para que pueda =
dar al minimo tiempo, efectuar cdlculos, transferir informa---

cidén,registrar la entrada de datos y generar su sallda.

Actualmente en el Colegio de Bachilleres se intenta lle--
var su Contabilidad por medio de un Centro de Cémputo. Este -
“istema do CHoputo permitlrd facliltar las tarcas contables -~
que se reallzan dentro del Departamento de Contabilldad con --

una mayor rapidez.
No podriamos hablar de que el sistema de contabilidad de!

Colegio se maneja por completo en el Centro de Cbmputo ya que-

apenas se estd implementando el sistema, Este sistema estd en
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vias de desarrollo ya que como se puede apreciar en el diagra-
ma del sistema de contabilidad, sdlo se hace una parte de todo
el proceso contable, Esta parte que realjza el Centro de Cém-

puto se resume en clnco reportes que son:

1.~ Diario Previo.

2.~ Diario General o Definitivo.
3.- Libro Mayor por Subcuenta.

4,- Listado de Cuentas Colectivas.
5.- Balanza de Comprobacidn.

DIARIO PREVIO.

En este diario se registran todas y cada una de las P&li-
zas (Ingreso, Egreso y Diarlo)., Proporciona la relacién de to
das las operaciones efectuadas en el Colegio. En este listado
se revisa si el Centro de Cdmputo capturd toda la informacidn,
para que en el caso de haber errores de captura, se corrijan y

se proceda a emitlir el diario general o definitivo.

DIARIO GENERAL O DEFINITIVO.

Este Diario consiste al lgual que el anterior en el de re
gistrar todas las operaciones efectuadas en el Colegio. Es el
resul tado de ias correccliones que se les hacen al dlario pre--
vio para que quede como diario definitivo en donde no conten--

dra errores de captura.

LIBRO MAYOR POR SUBCUENTA.
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Es el libro en donde se reqgistran las operaciones del Co-
legio clasific3dndolas de acuerdo a la cuenta y subcuenta que -
afecten. Este libro muestra el saido anterior, sus movimien--

tos y su saldo actual de todas las cuentas y subcuentas.

LISTADO DE CUENTAS COLECTIVAS.

Este listado consiste en el desglose analitico por perso-
na o por empresa de las cuentas colectivas. {Deudores Diver--
sos, Anticipo a Proveedores, Pagos Anticipados, Proveedores, -~
Acreedores Diversos, Sueldos y Prestaciones por Pagar) en don-

de mostrara la integracidon analitica de cada una de las cuen--

tas.,

BALANZA DE COMPROBACION.

En este listado se relacionan todas y cada una de las ---
cuentas utilizadas para el registro de las operacliones practi-~
cadas durante el ejercicio, indicando sus movimientos y sus -~
saldos con el fin de verificar que dicho registro se efectud -

cumpliendo con la teoria de la partida doble,

Teniendo esta balanza de comprobacidon del Colegio de Ba--
chilleres México se podrd consolidar con la Balanza de Compro-
bacidén de Chihuahua para la elaboracién de los Estados Finan--

cieros,
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2.3 CATALOGO DE CUENTAS

Con el fin de registrar en la Contabilidad del Colegio de
Bachilleres al activo, pasivo y su patrimonio, es necesario --
que exista un catdlogo de cuentas. Dicho catdlogo es una ennu
meracidn ordenada y clasificada de todos aquellos conceptos de
nominados té&cnicamente cuentas, que registran el movimiento es
pecifico de un activo, un pasivo, patrimonio y de resultados,~
de tal suerte que el cat8logo relaciona todas las cuentas que-

represente transacciones de la Institucidn.

ESTRUCTURA DEL CATALOGO.

Con el objeto de poder clasiflcar las diferentes operacio
nes econdmicas que tiene lugar en el Colegio de Bachilleres, -
fué creado el concepto de cuenta. Es un cb6digo que ubica cada
operacidén de acuerdo al presupuesto y también con respecto a -
la contabilidad. El conjunto de cuentas se agrupan en el catd

logo de cuentas quedando con la siguiente estructura.

Grupo Partida Cuenta Sub-Cuenta

CATALOGO O

GRUPO. - Es la clasificacidn que ubica ia cuenta de ~--
acuerdo a la estructura del Balance General.-
Estd representada por el primer digito del Ca
tilogo y consta de 9 grupos de cuentas que --

son:
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ot Activo circulante

02 Activo fijo
03 Otros activos
ok Cargos diferidos
as Pasivo a corto plazo
06 Patrimonio
a7 Cuentas de resultados deudora
a8 Cuentas de resultados acreedora
09. Cuentas de orden
PARTIDA. - Permite ubicar una cuenta con respecto al pre-
supuesto o Contabijidad, La compone el segun-

do digito y sirve para diferenclar basicamente

aspectos contables presupuestales estructuran-

do asT:
ol Cuentas no presupuestales
02 Servicios personales
03 Prestaciones
od Artfculos y materiales de consumo
a5 Mobiliario y equipo
06 Edificios, construcciones y terrenos
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07 Conservacidn y mantenimiento

08 Subsidtos
09 Ingrescs propios
CUENTA.~ Permite ubicar a la cuenta dentro de algdn gru

po del Balance General. Es una manera de cla-
siflcar a la cuenta con respecto a los Estados
Fimancieros y la integra el siguiente par de -

dfgltos.

SUB-CUENTA, - Permite un mayor nivel de anidlisis de las ope-
raciones econbmicas. Ubica mids eficientemente
y de manera especifica dentro del Balance Gene
ral. Es un elemento clasificado. La integran
los siguientes 3 digitos del catdlogo y repre-

senta la subdivisién de las cuentas,

EJEMPLO:

CUENTA 5003 Acreedores Diversos
SUB-CUENTA 001 S,H.C.,P.
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Grupo Partida Cuenta Sub-cuenta

g
5003 0039

CATALOGO DE CUENTAS

1001

1003

1004

1005

1008

000
00t
002
003
004
000
001
002
003
004
005
006
007
008
000
001
000
001
000
001
002
003
ook
005

FONDO F1J0O

Caja chica

Mantenimiento

Cambios

Colegio de Bachilleres-CONAFE
CUENTAS POR COBRAR

Cuotas por inscripcion
Exadmenes extraordinarios
Incorporacidn de escuela
Revisidén y constancia de estudios
Revalidacidn de estudios
Adeudos de alumnos

Cursos intensivos

Otros

SISTEMA ESCOLARIZADO
Chihuahua

DOCUMENTOS POR COBRAR
Documentos por cobrar
DEUDORES DIVERSOS
Instituciones educativas
Empleados

toncesiones

Otros

Préstamos a cuenta de sueldos
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1009

1010

1011

1012

1013

1014

006
007
000
001
002
003
004
005
006
007
oo8
003
010
o
012
013
014
015
000

001
002
000
001
002
003
004
000
001

000
oo1

oQo

Gastos a comprobar

Servicios

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSUMO
Papeleria y accesorios

Material e instrumental de laboratorio
Articulos deportivos

Articulos socio-culturales

Uniformes

Periddicos y revistas

Material y utiles de aseo
Combustibles y lubricantes

Medicinas y material de curacidn
Material de imprenta

Material)l de jardinerTa

Vestuarios y utileria

Material fotografico

Material de radio y televisiodn

Otros

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIEN
T0

Herramientas

Refacciones y accesorios

EXISTENCIA EN LIBROS

Planteles

Sistema de ensefiaza abierta
Actualizacidn y formacidn de profesores académicos
Administracidn general

MERCANCIAS EN TRANSITO

Mercancias en transito

ANTIC!PO A PROVEEDORES

Anticipo a proveedores

Binco Nacional de México. No. Cuenta
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1015
1016
1017
1018
1019
1020
1021
1022
1023
1024
1025
2501

2502

2503

2504

2505

000
000
000
000
000
000
000
000
600
000
000
000
001
002
003
004
005
006
007
008
000
001
000
001
002
003
004
005%
000
00}
Q00
001

Banco Nacional de México. No. Cuenta
Banco Nacional de México. No. Cuenta
Banco Nacional de Mé&xico. No, Cuenta
8anco del Atlantico. No. Cuenta
Multibanco Comermex No. Cuenta

Banco del Atlantico. No. Cuenta
Banco del Atiantico. No. CLuenta
Banco del Atlantico. No. Cuenta
8anco del Atldntico. No. Cuenta
Banco Nacional de México. No, Cuenta
Banco del Atladntico. No. Cuenta
MOBILIARIO Y EQUIPO

Escritorios

Sillas, sillones y bancos

Credenzas, archiveros y libreros
Maquinas de escribir

Maquinas calculadoras

M3quinas contabilidad

Mesas

Otros

EQUIPC DE IMPRESION

Equipo de impresidn

EQUIPO DE COMUNICACION

Equipo de comunicacidn telefdnica
Equipo de radio, cine y tetevisidn
Equipo de fotografia

Equipo de dibujo

Equipo audiovisual

EQUIPO DE TRANSPURTE

Equipo de transporte

EQUIPO DEPORTIVO-CULTURAL

Equipo deportivo-cultural
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2506

2507

2508

2509

2518

2601

2602

3003

3004

4001

5001

5002

5003

000
ou1l
000
001
000
001
000
001
000
001
000
001
002
000
001
000
001
002
003
004
000
001
002
003
000
002
003
000
001

000
001

000

EQUIPO DE PREVISION SOCIAL
Equipo de previsibn social
EQUIPO DE LABORATORIO
Equipo de laboratorio
LIBROS DE BIBLIOTECA
Libros de biblioteca
EQUIPO DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
Equipo de conservacidn vy mantenimiento
EQUIPD EN TRANSITO

Equipo en trénsito
EDIFICIOS E INSTALACIONES
Edificios e instalaciones
Adaptacidén de oficinas
TERRENOS

Terrenos

INVERSIONES EN VALORES
Acciaones y obligaciones
Bonos flinancieros

Reporto

Otros

DEPOSITOS EN GARANTIA

Luz

Renta

Otros

PAGOS ANTICIPADOS

Seguros

Regalfas

PROVEEDORES

Proveedores

DIRECCION GENERAL
Chihuahua

ACREEDORES DIVERSOS
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001 Secretarfa de hacienda y crédito plblico
002 Tesoreria del D.F.
003 Cuotas |SSSTE
004 Préstamos a corto plazo ISSSTE
005 Prestamos hipotecarios I1SSSTE
006 Cuotas FOVISSSTE
007 Préstamos para la vivienda FOVISSSTE
008 Aseguradora hidalgo
009 Acrcecdores emplieados
010 <Cuotas sindicales
011 Sindicato
012 Disposicliones judiciales
013 Reembolisos
014 Centro de procesamiento de datos
015 Compafifa de lTuz vy fue}za del centro
016 Teléfonos de México
017 Regalias
018 Cursos intensivos
019 Otros
020 Tesoreria del Estado de Chihuahua
021 Liquidacidon 1SSSTE
022 4Liquidacidon FOVISSSTE
023 Acreedores diversos-fonacot
024 Acreedores diversos-becas comprometidas
025 Garantia hipotecaria ISSSTE
5004 000 SUELDOS Y PRESTACIONES POR PAGAR
001 Sueldos
002 Honorarios
003 Prima vacacional
004 Aguinaldo
005 Prestaciones condiciones generales de trabajo
006 Otros
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5005

6001

6002

6003

6004

6005

6006

7101

7102

7201

007
000
001
000
001
002
000
001
000
001

002
o000
oot

000
001

000
001

000
001

o002
003
ook
005
006
007
008
009
000
001

002
ouvo

Sueldos y prestaciones por pagar-ndmina
PASIVOS DE CONTINGENCIA

Becas comprometidas

SUBSIDIO FEDERAL DE INVERSION DEL EJERCICIO
Invertido

Pendiente por invertir

PATRIMONIO INICIAL Y APORTACION DEL GOBIERNO FEDERAL
Patrimonio inicial y aportacidn del Gobierno Federa)
SUPERAVIT DONADO

Comité administrador del programa federal de cons--
truccidn de escuelas

Otros

RESULTADOS ACUMULADOS EJERCICIO ANTERIOR
Resul tados acumulados ejercicio anterior
RESULTADOS REGISTRADOS EN EL EJERCICIO
Resultados registrados en el ejercicio
RESERVA PARA BAJA DE VALORES EN INVERSION
Reserva para baja de valores en inversion
REMUNERACIONES DOCENTES

Horas clase

Horas capacitacidn

Horas consultoria

Horas deportive culturales

Horas asesorfia

Horas monitoria

Personal basico académico

Personal basico socio-cultural

Serviclo por obra o tiempo determinado
REMUNERACIONES ADMINISTRATIVAS

Personal basico de servicios

Servicio por obra o tiempo determinado
PRESTACIONES DOCENTES
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7202

7301

001

002
003
004
005
006
007
(+11.]
009
010
ot

012
000
001

002
003
004
005
006
007
008
009
010
011

000
00!

0ag2
003
004
005
00¢
007
ool

I1SSSTE

FUVISSSTE

Prima vacacional

Seguro de vida

Orden social

Prestaciones condiciones generales de
Aguinaldo

Becas docentes

Prestacioneé por eventos académicos
Indemnizaciones

Otras

Imprevistos

PRESTACIONES ADMINISTRATIVAS

ISSSTE

FOVISSSTE

Prima vacacional

Seguro de vida

Orden social

Prestaciones condiciones generales de
Aguinaldo

Capacitacidn administrativa
Indemnizaciones

Otras

Imprevistos

SERVICIOS

Viaticos y pasajes

Luz

Teléfonos

Piblicos varios

Publicidad, prensa,radio y televisidn
Servicio social-cultural

Impresidn

Arrendamiento muebles

trabajo

trabajo
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7401

7701

009
010
011

012
013
014
015
016
017
018
019
020
021

000
001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
et

012
013
0tk
015
000
001

002
003

Arrendamiento inmuebles
Seguros

Asesoria administrativa
Limpieza

Suscripciaones

Servicios fotograficos
Computacibn

vigilancia

Difusibn

Derechos

Traducciones

Correccidn de estilo

Otros

ARTICULOS Y MATERIALES
Papeleria y accesorios
Material instrumental de laboratorio
Articulos deportivos

Articulos socio-cultural
Uniformes

Periddicos vy revistas

Materiel y Gtiles de aseo
Combustible y lubricantes
Medicinas y material de curacidn
Material de imprenta

Material de jardineria
Vestuario y utilerfa

Material fotografico

Material de radio y televisién
Otros

SERVICIOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
Edificios

Mobiliario y equipo

Equipo de transporte
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7702

801

8802

8901

8302

8903

9001

004
000
oo
002
000
001
002
003
000
00%
000
001
002
003
000
001
002
003
004
005
006
007
000
001
002
003
004
005
000
001
002
003

Otros equipos

ARTICULOS DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
Herramientas

Refacciones y accesorios

SUBSIDIO FEDERAL DE OPERACION

SecretarTa de Programacion y Presupuesto.
Secretaria de Programacién y Presupuesto.
Secretaria de Programacidn y Presupuesto.
SUBSIDIO ESTATAL DE OPERACION

Chihuahua

SERVICIOS EDUCACIONALES

Cuotas de inscripcién

Ex3menes extraordinarios

Otros

PRODUCTOS

Donativos

Reproduccidn de documentos

Venta de activo fijo

Concesiones

Otros

Recuperacidn de activo fijo

Venta de diversos

DERECHOS

Incorporacién de escuelas

Revalidacidn de estudios

Certificados de estudios

Constancias de estudios

Otros

CUENTAS DE ORDEN DEUDORA

Terrenos donados

Libros en depdsito

Pedidos material de consumo

Conafe
1SSSTE
FOVISSSTE
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004 Pedidos conservaciaon y mantenimiento
005 Pedidos orden de servicio
006 Becas comprometidas
007 Contlictos laborales por retener
008 Ordenss de produccidn
9002 000 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORA
001 Donacidén de terrenos
002 pDepbsitos de libros
003 Material de consumo pedidos
004 Conservacion y mantenimiento pedidos
005 Orden de servicios pedidos
006 Compromiso de becas
007 Resolucidn conflictos laborales

008 Ordenes de produccién

CATALOGO DE CUENTAS COLECTIVAS

E! catdlogo de cuentas colectivas es un catdiogo comple-~
mentario del catalogo de cuentas que consiste en el desglose -

analitico por persona o por empresa de las subcuentas.

Llamaremos cuentas colectivas, aquellas que se desglosan-
de las cuentas corrientes y que representan adeudos a favor o-

en contra de la Institucldn,

Las cuentas que integran a las cuentas colectivas son las .

siguientes:

- Deudores Diversos

- Anticipo a Proveedores
- Pagos Anticlpados

- Proveedores
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- Acreedores Diversos

- Sueldos y Prestaciones por Pagar

Dentro de las estructuras del catilogo de cuentas, las =--

cuentas colectivas se encontrardn a nivel de sub-subcuenta.

b jemplo:
Cuenta 5003 Acreedores Diversos
Subcuenta 009 Acreedores Empleados
Sub-subcuenta 501900 Sanchez P&rez José
Grupo Partida Cuenta Subcuenta Subsubcuenta

5 o o0 3 ” 009 501900

Dentro del formato de las Pélizas de Egreso, Ingreso y --
Diario, 1a sub-subcuenta se le encontrara con el nombre de ---
identificacidn ya que como su nombre lo indica, identifica a -

la persona o empresa que se le estd afectando.

Esta ldentificacidn consta de 6 digitos, los primeros 2 -
nos indican el 8rea de responsabilidad a la que pertenece y --
los 4 siguientes son la numeracidn que le corresponde de acuer
do al Tndice alfabético. Este Tndice alfab&tico se encuentra-

como sigue:

LETRA , RANGO

DEL AL
A 0001 0099
B 0100 0199
c 0200 0299
n etc.



3.- ESTADOS FINANCIEROS.

Los Estados Financieros constituyen en la actualidad el -
apoyo fundamental de la administracidn; tanto las empresas pri
vadas como las diversas entidades del sector pliblico cuentan -
con sistemas de contabilidad mediante los cuales obtienen la -
informacidn que finalmente, condensada, sirve de base en la tgo
ma de decisiones. A continuacién se mencionarin algunas defi-

niciones sobre el concepto de Estados Financieros.

Los Estados Financieros son los documentos ba
sicos y esencialmente numéricos, elaborados -
mediante la aplicacidén de la técnica contable,
en los que se muestra la sltuacidn financlera
de la Empresa, los resultados de sus operacio

nes y otros aspectos de cardcter financiero.

JAVIER MENDEZ VILLANUEVA.

Los £stados Financieros son cuadros extracta-
dos de los Registros y Libros de Contabilidad
aclarados con anotaciones adicionales -cuando
sea necesario- en los cuales se muestra la si
tuacidén a una fecha determinada; o el desen--
volvimiento durante un determinado perfodo ~--
del desarrollo de la Administracién de una Em
presa,

RAFAEL RI0OS ZURIGA.
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Los Estados Financieros son los documentos
que muestran cuantitativamente el origen y la-
aplicacidén de los recursos empleados para rea-
lizar un negocio o cumplir determinado objeti-
vo, el resultado obtenido en la Empresa, su de

sarrollo y la situacioén def negocio,

ALFREDO GUTIERREZ,

Muchas situaciones tanto favorables camo inconvenientes,-
locallzadas dentre de una misma entidad o sector, no podrfan -
ser conocidos sin la informacién que capta ta contabilidad y -
que se refleja en !os Estados Financieros, ya que &stos contlie
nen la sintesis de todas y cada una de las transacciones reall

zadas.,

La informacidén contabie es el mejor medio para hacer lle-
gar un mensaje numérico~descriptivo a los dirigentes de las -~

Instituciones, con objeto de orientarlos al tomar sus decisio-

nes.

Actualmente en el Colegio de Bachilleres fos Estados Fi--
nancieros son uno de los medios de que dispone !a Administra--
cion de la institucidn para orientarse al tomar sus decisiones

por lo que necesitan ser preparados oportunamente,

Los Estados Financieros del Colegio son un resumen de In-
formacidn econdmica que abarca el funcionamiento de la Instity
cién por un perfodo determinado y muestra su posicidn financie

ra a una fecha determinada.

La preparaci8n de los Lstados Financleros corrasponde ol-
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departamento de Contabilidad y deberdn incluir los siguientes-
Estados.

1. Estado Patrimonial Comparativo,.

2. Estado de Ingresos y Egresos.

3. Relaciones o Anexos de Estados Financieros.
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3.1 ESTADO PATRIMONIAL COMPARATIVO.

E1 estado en que se encuentra la empresa en un momento de
terminado con respecto a la obtencidén de dinero y su empleo en
relacién con el logro del objetivo para el que fué creado, (es
to es, su situacidn financiera); puede presentarse mediante la
descripcidn total de los recursos de que dlspone y de las fuepn
tes de que se han obtenido a la fecha que se pretende mostrar.

E1 documento contable que generalmente contiene esta in--
formacidén se le denomina: Balance General, Estado de Sftua---
cidén Financiera, Estado de Posicidén Financlera o Estado Patri-
moniat.

Llamaremos Estado Patrimonial al Estado Financiero que --
muestra la situacién financiera de la Instltucidén o Empresa, -
mediante la descripcidn de su activo, su pasivo y su capital o

patrimonio cuantificados a una fecha determinada.

El Estado Patrimonial del Lolegio de Bachilleres es aquel
que muestra la situacidn financiera de la Institucidn y los re

cursos de los cuales es responsable a una fecha determinada.

En el Colecgio dc Bachilleres debido a las necesidades ac-
tuales de la administracidén, han hecho requerir de informacidn
mas detallada y especifica, por lo que el Estado Patrimonial -
se presentard compardndolo con el mes anterior. A este estado-
se le llamara Estado Patrimonlal Comparativo.

Al hablar del Estado Patrimonial Comparativo nos estamos-

refiriendo a un estado principal, el cual proporciona una in--
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formacidn més amplia, debido a que se pueden apreciar los au--
mentos y disminuciones que tienen los diversos conceptos con -

relacidn a las citras presentadas con el mes anterior.

El Estado Patrimonial Comparativo estd compuesto por tres
elementos que son:

1. Activo Los bienes y derechos con que cuenta el
Colegio para el desarrollo de sus acti-
vidades.

2. Pasivo Son todas las obligaciones que contrae-

el Colegio para el desarrollo de sus ac
tividades.

3. Patrimonio Estd representado por el Patrimonio inl
cial m&s las aportaciones por el Gobier
no Federal, donaciones y por el resulta

do de sus operaciones.
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ESTADO PATRIMONIAL COMPARAMTIVO AL 30 DFE SEPTIEMBRE DE 1983,

A CTIUVO

CIRCULANTE

Fondo Fijo

Bancos

Documentos por Cobrar

Deudores Diversos

Anticipo a Proveedares
SUMA ACTIVC CIRCULARTE

Edificios e Instalaciones

Mobiliario y Equipo

Equipo de Transporte

Inv. en Acciones Tel. Mex.
SUMA ACTIVO FIJO

OTROS_ACTIVOS
Mat. y Arts. de Consumo
Existencis en Libros
DapSaitos en Garantia
2quipo en Trénsito

SUMA OTROS ACTIVOS

ERI.

Pagos Anticipados

SUMA CARGOS DIFERIDOS

SUMA DEL ACTIVO

14

(ANEXO
(AREXO
(ANEXO
(ANEXO
(ANEXO

{ANEXO

(AREXO
{AREXO
(ANEXO
(angx0

{ANEXO

A)

F)

G)
H)

J)

X)

{E N i1LE DE PE o_8)

1983 .
SEPTIEMBRE AGOSTO P A S I VO
CIRCULANTE
Sueldos y Prest. por Pagar (ANEXO L)
Proveedores ~ (ANEXO M)
Acreedores Diversos (ANEXO R}
Becas por Pagarx
SUMA PASIVO CIRCULANTE
" PATRIMONIO
PATRIMONIO INALIFNABLE
Superfvit ponado {aNEXO R)
Patrimonio Inicial mAs Aport. del G.r.
Resultado Acumulado de Bjercicios ant.
Resultado Registrado en el Ejercicio
SUMA PATRIMONIO
SUMA EL PASIVO Y EL PATRIMONIO
A ) 3
SEPTIEMBRE AGOSTO
(ANEXO ©)




3.2 ESTADO DE INGRESOS Y EGRESQS

También conocido como Estado de Resultados, es el estado-
financlero que muestra los aumentos o disminuciones (utilidad,
pérdida, remanente, excedente y decremanto) que sufre el capl-
tal contable o patrimonio de la Empresa como consecuencia de =
las operaciones practicadas durante un periodo de tiempo me-=--
diante la descripcidon de los diferentes conceptos de ingresos,

costos, gastos y productos que las mismas provocan,

El Estado de Ingresos y Egresos del Colegio de Bachille--
res contiene los detalles acerca de los resultados de opera---
¢ién., La informacidn que proporciona corresponde a un per1odo_
en virtud de que los Importes de los conceptos que lo integran
se obtienen mediante la acumulacidn de las partidas de Ingre--
sos y Egresos provocados por las operaciones que realiza la =--
Instituclén,

Este estado estd compuesto por dos conceptos que son: los
Ingresos y los Egresos.

INGRESOS

- Subsidio Federal
Operacidn
Ordenes di Pago Issste y Fovissste
Mantenimiento
~ Subsidio Estatal
Chihuahua
- Propios

Servicios Educacionales
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Productos

Derechos
EGRESOS
- Remuneraciones Docentes
- Remuneraciones Administrativas
- Prestaciones Docentes
- Prestaciones Administrativas
- Servicios
- Articulos y Materiales »
- Servicios de Conservaclédn y Hanten!miento‘
- Artfculos y Materiales de Conservacidn y Mante

nimiento,.
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COLEGIO DE BACHILLERES

ESTADOQ DE tNGRESOS Y EGRESQOS COMPARAT (VO

POR LOS NUEVE MESES TERMINADOS

AL 3Q DE SEPTIEMBRE DE 1983

SEPTIEMBRE

I NGRESOS :
SUBSIDIO FEDERAL
OPERACION VIA CONAFE
ORDENES DE PAGO ISSSTE Y FOVISSSTE
MANTENIMIENTO - VIA CONAFE

SUBSIDIO ESTATAL
CHIHUAHUA

PROPIOS
SERVICIOS EDUCACIONALES
PRODUCTOS _
DERECHOS —_—_—

TOTAL I NGRESOS

EGRESOS :
REMUNERAC IONES DOCENTES
REMUNERACIONES ADMINISTRATIVAS
PRESTACIONES DOCENTES
PRESTACIONES ADMINISTRATIVAS
SERVICIOS
ARTICULOS Y MATERLALES
SERVIC'IOS DE CONSERV. Y MANT,
ARTICULOS Y MAT. DE CONSERV. Y MANT,

TOTAL EGRESOS :

O

RESULTADO REGISTRADO EN EL EJERCICI0 me=m==m=aca

N

AGOSTO

¢
et g et
e

&
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3,3 RELACIONES O ANEXOS DE LOS ESTADOS FINANCILEROS

Las relaciones o anexos de estados financieros tienen la-
finalidad de mostrar al lector, un desglose analftlico que se -
hace de las cuentas que integran el Estado Patrimonial,.

ANEXOS

- Fondo Fijo

- Bancos

- Documentos por Cobrar

- Deudores Diversos

- Anticipo a Proveedores

~ 1inversiones en Acclones Teléfonos de M&xlco
-~ Materiales y Articulos de Consumo
- Existencia en Libros

- Depdsitos en Garantfa

- Pagos Anticipados

- Equipo en Transito

- Sueldos y Prestaciones por Pagar
- Proveedores

- Acreedores Diversos

- Superavit Donado

- Cuentas de Orden

R

s
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COLEGIO DE BACHILLERES ANEXQ E.

RELACION DE ANTICIPO A PROVEEDORES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1983.

(EN MILES DE PESOS)

AN T 1 G U E D A D
0 1 A S
EMPRESA TOTAL 30 60 30 MAS DE 90 C O N CE P T_O
I8BM DE MEX!CO, S. A. . ANT. PED. 88 MC.1983
NACIONAL DE DROGAS, S.A. REQ. 308 EXT.CULT.
PROMEX, S. A. PED. 363/A.F.1980

TOTALTES ' W T T I AR I AT X KNS XTI T A N D A 6T X X 5 OOR £ N O 4 58 B3 R N M S BN LR SR I AU EY BR RRES Im
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COLEGIO DE BACHILLERES

RELACION DE MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSUMO

ANEXQ

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1981,

CONSUMO

PAPELERIA Y ACCESOR10S )
MATERIAL E INSTRUMENTAL DE LAB.
ARTITULOS DEPORTIVOS

ARTICULOS SOCIQ-CULTURALES
UN1FORMES '
MATERIALES Y UTILES DE ASEO
MEDICINAS Y MATERIALES DE CURACION
MATERIAL DE IMPRENTA

MATERIAL DE JARDINERIA

VESTUARIO ¥ ILERIA

MATERIAL DE RADIO Y TELEVISION
OTROS

i—

b2 =S

CONSERVACION Y MANTENIMIENTO

HERRAMIENTA
REFACCIONES|Y ACCESORIOS

TOTAL

SEPTIEMBRE

AGOSTO

L2 2 i F E-B-1 %}

th7



COLEG!O DE BACHILLERES ANEXO

RELACION DE PROVEEDORES AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1983.

(EN MILES DE PESOQS)

A N T I+ 6 U E D A D

D ! A S
EMPRESA TOTAL 30 60 90 MAS DE 90 CONCEPTO

ALARMAS. DE MEXICO, S.A. : ‘ Ped. 68 M.C.
BUSSINESS FORMS DE MEXICO ’ Ped. 24 C.M.
CASA BERNSTEIN, S.A. Ped. 51 M.C.
DISTRIBUIDORA DE APEL OFISA Ped. 35 M.C.
EDITORJAL UNO MAS UNO . Ped. 66 M.C.
GENERAL ELECTRIC DE MEXICO Ped. 77 M.C.
FRANKO, S.A. Ped. 17 A.F.
IMPRENTA AJUSCO, S.A. Ped. 64 M.C.
LA NUEVA PAPELERA, S.A. . . Ped. 69 M.C.
MEXICANA DE PRODUCTOS PARA EL ASEQ Ped. 63 M.C.
NASHUA DE MEXI1CO, S.A. : Ped. 28 0.S.
PAPELERIA RECORD, S.A. Ped. 18 C.M.
REMINGTON SISTEMAS DE OFICINA Ped. 25 M.C.
SERVICIOS A BIBL1OTECAS ' ) Ped. 67 C.M.
SHERWIN WILLIAMS, S.A. Ped. L4 C.M.
WEST DE MEXICO, S.A. : Ped. 83 C.M.
XERQOX DE MEXICO, S.A. R i - - Renta 1982
MENORES DE $5,000.00

COMUNIDAD CONACYT . Inserciones
EL SOL DEL VALLE DE MEXICO inserclicnes
EL MODELO DE MEXicCO Ped. M.C. 12
LIBRERIA INTERNACIONAL Ped. A.F. 15

OLIVETT! MEXICANA, S.A.
SONIC MEXIiCANA

TOTALES

Servicio
Servicio

R O I AN ISR EN NS SN IS T SRR
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COLEGIO DE BACHILLERES

ANEXC N.

RELACION DE ACREEDORES DIVERSOS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1983.

EMPRESA
ASEGURADORA HIDALGO
BAEZ LOPEZ MIGUEL ANGEL
CONASUPO
CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO
CONAFE
CURSOS INTENSIVOS
CONSTRUCCIONES METALICAS
CENTRO DE PROCESAMIENTO DE DATOS
CONSTRUCTORA PARVA, S.A.
DEBATE IDEOLOGICO, S.C.L.
DISPOSICION JUDICIAL
FOVISSSTE
ISSSTE
IBAREZ IBAREZ ALFREDO
GONZALEZ MERCADO PATRICIA
LA CAVA
MUNGUIA FUENTES JORGE
MEQUCHI JUAN M.
ORGZCO VARGAS ALFREDO
REGAL1AS
REEMBOLSOS
S.H.C.P.
SINDICATO
SAN ROMAN RANGEL MARIO
TESORERIA DEL DF
TELEFONOS DE MEXICO

TOTAL

149

(EN MILES DE PESOS)

A N T 1 G U E D A D
D I A s
.30 €0 90

TOTAL MAS DE 90

CONCEPTQ
Seguro de Vida
Gastos de Orden Social
Despensa Chihuahua
Servicio de Luz
Adeudo Conafe
Cursos Intensivos
Reja Plantel # 9
Servicio de Cébmputo
Renta Av. Cuauhtémoc
Inserciones
Pension Alimenticla
Excedente de Orden Pago
Excedente de Orden Pago

Gastos de Orden Social
Gastos a Comprobar
Gastos a Comprobar
Gastos a Comprobar
Gastos de Orden Social
RegalTas

Regalfas

Reembolsos
Impuesto Sobre
Cuota Sindicatl
Gastoa a Comprobar
Impuesto Honorarios,Agua
Servicio Telefdnico

la Renta



CAPITULO V

EL PRESUPUESTO EN EL COLEGIO DE BACHILLERES




1.- GENERALIDADES

El presupuesto en si, es un plan esenclialmente numérico ~
que se anticipa a las operaciones que se pretenden llevar a ca
bo,” pero desde luego que la obtencidn de resultados razonable-
mente correctos, dependerd de la informacidn estadistica que -
se posea en el momento de efectuar la estimacidn, ya que ade--
mas de los datos histbéricos, es necesario enterarse de todo =-=-
aquello que se procura realizar y que afecte de algin modo lo-
que se planea, para que con base en las experiencias anterio--

res, puedan proyectarse los posibles resultados a futuro.

CONCEPTO

- Presupuesto no es otra cosa mds que un plan escrito, -
redactado en términos de unidades, dinero o ambas, en el cual-
se presenta la estimacidn de los ingresos y egresos, prondsti-
cos y estimaciohes de las empresas o institutos para un perlo-

do determinado.

- Presupuesto es el calculo de los gastos, lnversiones y
utilidades por reaiizar teniendo por objeto la planeacidn, =---
coordinacidén y control de todas las funciones y operaciones de
una empresa con el fin de obtener el maximo rendimiento con el

minimo esfuerzo en un tiempo determinado.

- Presupuesto es la estimacidon de los ingresos y egresos
de un goblierno,de una empresa o de una persona, correspondien-

te a un perfodo determinado que generalmente es un aifo.

-~ Presupuesto es la estimacidén programada, en forma sis~-
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temdtica, de las condiciones de operacidn de los resultados a-

obtener por un organismo, en un periodo determinado.

En el campo educacional se usan los presupuestos para rea
lizar un plan de control, coordinando las necesidades de acuer
do con los recursos disponibles.

Los planes de accidn deben ser expresados en la forma mis
precisa y concreta que sea posible, por lo que es necesario re
visarlos exhaustivamente antes de aprobarlos y deben estar ---

constitufdos con anterioridad al perfodo que se va a presupues

tar.,

En forma genérica el proceso para la elaboracidn del pre-

supuesto consiste en:
1) Recoleccidn de la informacién.
2) Clasificacidén de la informacidn
3) Obtencidn de las relaciones ingresos-egresos
4) Determinacidn de objetivos

5) Elaboracidén del presupuesto
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2,- EL PRESUPUESTO EN EL COLEGIO DE BACHILLERES

En la actualidad el uso del Presupuesto resulta ser nece
sario para que la administracion del Colegio pueda cumplir con
sus objetivos, ya que, a través del! presupuesto, se fijan di--
rectrices con 1o cual se pueden conocer oportunamente las des-
viaclones que sufran las mismas, por lo que resulta ser un me-
dio eficaz para controlar y coordinar las actividades de la --
Institucidn.

El presupuesto en el Colegio de Bachlileres deberd estar-
vinculado con los objetivos que se pretenden alcanzar de acuer
do a los programas, neceslidades y las limitaciones de los re--

cursos disponibles.

E1 primer paso del Colegio de Bachilleres en su formula--
cién del presupuesto, es el de realizar el anteproyecto del -~
mismo, el cual contendr3d las diversas partidas del gasto de --
operacidén y de inversidn en las que tendrd que incurrir el Co-
legio, as? como las fuentes de recursos de las que deberd va--=-

lerse para solventarlas.

Una vez elaborado el anteproyecto anual del presupuesto -
se tendrd que poner a consideracidon del director General. Des-
pués de que este funcionario ha revisado el anteproyecto anual
del Colegio deberd presentarlo a la Junta Directiva conjunta--
mente con el Patronato. Estos dardn su aprobacién para que --
posteriormente, el Director de Recursos Financieros tramite su
aprobacidn ante la Secretaria de Educacidn Plblica y ésta ante
la Secretarfa de Programacidén y Presupuesto para su aprobacibn
definitiva.
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Una vez que el presupuesto ha sido aprobado, se convierte
en un medio para ejercer control, por lo que resulta convenien
te presentar mensualmente un informe en el cual aparezcan las-
cifras presupuestadas y las cifras reales, asi como la diferen
cia entre ambas, 1o cual resulta ser {til para investigar posl
bles desviaciones.

La técnica presupuestal que se utliliza en el Colegio de =
Bachilleres es mediante el presupuesto por programas.

Esta implantacidon de la técnica del presupuesto por pro--
gramas, surgid debido a la necesidad de disponer de un instru-
mento que vinculard acciones programiticas con los objetivos -
del Colegio.

Esta técnica consiste en la estructuracién por programas-
y en la identificacidn de éstos con las &reas responsables del
Colegio. Permitird establecer un plan operativo con la finall
dad de satisfacer las necesidades del Coleglo mediante el esta
blecimiento de metas especificas y el cdlculo de los recursos-

econdmicos necesarios para las mismas.
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2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

E! Colegio de Bachilleres para poder llevar a cabo sus --
acciones programiticas, necesita recurrir a determinadas fuen~-
tes de recursos que permita cubrir los respectivos gastos e In

versiones.

Para esto, es indispensable elaborar un presupuesto de in
gresos el cual deberd contemplar tanto la fuente como los con-
ceptos de ingreso, mismos que coincidlran con lo presupuestado

para el egreso.

Las fuentes de ingreso con las que cuenta el Colegio de -

Bachilleres son:

1.- SUBSIDIO FEDERAL

2.- SUBSIDIO ESTATAL

3.~- INGRESOS PROPIOS
SUBSIDIO FEDERAL

Este subsidio se destina al gasto de‘operaclén, manteni~-
miento y drdenes de pago del ISSSTE y FOVISSSTE del Colegio de
Bachilleres en México.

SUBSIDIO ESTATAL

Este subsidio esta destlnado a sufragar los.gaétos del Co
legio de Bachilleres en Chihuahua.
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INGRESOS PROPIOS

Estos ingresos estén clasificados en:

- Servicios educacionales
Cuotas de inscripcion
Examenes extraordinarios

~ Productos
Donativos
Reproduccién de documentos
Ventas de activo fijo
Concesiones
Venta de diversos

- Derechos
Revalidacidn de estudlos
Certificados de estudios
Constancias de estudios
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2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS

Afio con affo se sollcita un presupuesto a la Secretaria de
Programacidn y Presupuesto, el cual contendrda la distribucidn-
del gasto y la inversidn necesaria para el cumplimiento de los
programas y acciones del Colegio.

El Colegio de Bachilleres para poder materiallzar sus ob-
jetivos y alcanzar sus metas, deberi contar con los recursos -~

suficientes y adecuados a sus necesidades.

El Colegio de Bachilleres como organismo descentralizado-
de! estado, recibird una asignacidn de recursos financieros --
por medio de un subsidio, el cual se distribuirad en dos tipos-

de presupuestos: El de Operacidn y el de Inversidn.

PRESUPUESTO DE OPERACION

Es aquel que se destina a la administracidon y buen --
funcionamiento del organismo, explrando su valor con-

forme se va erogando (gasto).

Este gasto de operacidn esta formado por aquellos de-
sembolsos que realiza el Colegio, Y que no tienen co-
mo contrapartidas la creacidén de un activo, sino que-

constituyen un acto de consumo.

PRESUPUESTO DE INVERSION

Est3d constituido por aquellas erogaciones que se tra-
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ducen en la creacidn de activos. Es el gasto desti-
nado a la compra de mobiliario y equipo, as? como --

también a la conservacidn y mantenimiento de las ins
talaciones.

157



3.- PRESUPUESTO POR PROGRAMA

Dentro de la moderna técnica presupuestaria, el presupues
to por programas presenta una orientacidn clara y objetiva de-
la politica econdmica y fiscal de una entidad, mediante el es~-
tablecimiento de programas y la clasificacién de los gastos en:

gastos de funcionamiento y gastos de inversién.

Este presupuesto contiene una distribucion por sectores o
funciones, con el sefialamiento de los programas a realizar, to

mando como base las metas a alcanzar.

Para el cumplimiento de los programas, el logro de los ob
jetivos en ellos sefialados y las labores a realizar, se diétrl
buyen los montos entre las distintas secciones, formandose asi
diversas categorias dentro de los mismos programas, como son -

los subprogramas, actividades, proyectos, etc.

En América Latina se ha visto la conveniencia de liegar -
al uso del presupuesto por programas dentro del sector piblico,
por considerarlo una eficaz herramienta de planificacion y de-
sarrollo.

CONCEPTO

- El presupuesto por programas e5 upa técnica que permi-
te establecer el plan operativo a corto plazo, con 1a finali-~
dad de satisfacer las necesidades de la comunidad mediante el-
establecimiento de metas especificas y el calculo de los recur

sos econdmicos necesarios para las mismas.
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- El presupuesto por programas es un conjunto de técni--
cas y procedimientos que sistemfticamente ordenados en forma-
de progrémas Y proyectos muestran las tareas a efectuar, sefla
lando objetlvos especificos y sus costos de ejecucién, ademis
de racionalizar el gasto plblico, mejorando la seleccidn de~-~-

las actividades gubernamentales.

- En la programacidn presupuestaria, el presupuesto por-
programas es el instrumento que cumple el propésito de combi-
nar los recursos disponibles en el futuro inmediato, con las
metas a corto plazo, creadas para la ejecucidén de los objeti-

vos de largo y mediano plazo,

- E} presupuesto por programas es un conjunto arménico -
de programas y proyectos con sus respectives costos de ejecu-

cibn a realizarse en el futuro inmediato.

El presupuesto por programas, pertenece a la técnica -
presupuestal, por lo tanto persigue los mismos objetivos gene
rales o sea: de planeacién, organizacién, coordinacién, di--

reccién y control.

Ademds de esos objetivos, existen los peculiares o pro==--
pios de €1, como es el tener en los campos del proceso admi-=~
nistrativo todo estructurado Jerdrquicamente por funciones, -
programas de operacién, (Dentro de estos: Subprogramas, ac-
tividades y tareas) Programas de inversiéon (Dentro de estos:

subprogramas, proyectos, cobras y trabajos especificos).

Con este tipo de presupuesto se tiene mis profundidad en-
el estudio y realizacién de todo, por lo que permite un mayor

control interno, se evallGa y conoce la eficiencia en cada una
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de las partes, por lo que sus objetivos son especificos, de --
gran profundidad y andlisis, para racionallzar el gasto, de --

acuerdo con la efliciencla.

La implantacidn de la técnica del presupuesto por progra-
mas, se refiere basicamente a la necesidad de disponer de un -
instrumento programdtico delas acclones del Colegio, que permi
ta vincular con los objetivos que se pretenden alcanzar, cosa-
que resulta dificlil conseguir con el presupuesto tradicional.-
Este instrumento que sirve para identificar objetives y coordi

narlos, también se utiliza para controlar y evaluar el gasto.

Dentro del procedimiento presupuestal, se recibe una se--
rie de informaciones que se elabora de acuerdo con su propia -
técnica, enviando los resultados a las 3reas ejecutoras del -=-

gasto a fin de que é&stas lleven a cabo las acciones correspon-
dientes.

Esta técnica del presupuesto por programas, consiste fun-
damentalmente en la estructuracidén por programas y en la iden-
tiflcacidn de &stos con las unidades orgdnicas de accidn con -
que cuenta el Colegio, motivo por el cual su implantacién debe
ser labor conjunta de todas las dreas, ya que la tarea presu--
puestaria se debe ir ligando a la planeacidn programidtica de -

cada una de ellas para facilitar el proceso de asignacidn de -
recursos.
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3.1 LAS PARTIDAS PRESUPUESTARIAS

Una vez que se ha definldo lo que es el presupuesto de --
gasto de operacidn y de inversidn, se hace necesario clas{fi--

car cada uno de ellos,

La Secretaria de Programacidn y Presupuesto, en la Ley =~-
del Presupuesto General de Egresos de la Federacion, contempla
diversas partidas de gasto que debido a su car3cter tan amplio
y general no era posible adaptarlas en forma idéntica. Por lo
que se vid en la necesidad de adecuarlas a las caracterTsticas
del organismo, restringiéndolas y haciéndolas mds especificas~
pero al mismo tiempo, respetando la esencia de las primeras. -
De esta manera se crearon para el gasto de operacidn cuatro -
partidas: Serviclos Personales, Prestaciones, Servicios Gene-
rales y Artfculos y Materiales de Consumo. Y para el gasto de
inversidn dos: Compras de Mobiliario y Equipo, y Conservacién
y Mantenimiento.

PARTIDAS DEL GASTO DE OPERACION.

- Servicios personales.
Asignaciones destinadas a pagos gque se hagan al per
sonal empleado por docencia y administracion del Co
legio,

- Prestaciones.
As ignaciones destinadas a pagar, cubriendo retribu-
ciones de cardcter soclal.

- Servicios generales. .
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Asignaciones destinadas a sufragar dliversos gastos-
de servicios complementarios de la administracidn -

del Colegio, necesarios para su funcionamliento.

- ArtiTculos y Materiales de Consumo
Asignaciones destinadas a la compra de elementos ne
cesarios para el funcionamiento de las oflicinas, 1

boratorios y talleres.

PARTIDAS DEL GASTO DE INVERSIONES

- Compra de Mobiliario y Equipo, .
Asignaciones destinadas para la compra de equipo, -

maquinaria, vehiculos, etc.

- Conservacion y Mantenimiento
Asignaciones destinadas a la compra de refacciones~
reparacicnes y adaptaciones para la conservacidn de
toda clase de bienes muebles e inmueblies, necesa---

rios para el buen funcionamiento del Colegio.
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3.2 CODIGO PROGRAMATICO PRESUPUESTAL

La implantacidn del presupuesto con orientaclidn programi-
tica en el Colegio de Bachilleres, vino a transformar completa
mente el sistema tradicional de presupuesto, dado que el pre--
supuesto por programas adopt8 técnicas modernas para la adml--
nistracidon del gasto.

Motivo por el cual, se vid la necesidad de crear un Ins--
trumento de control del gasto que conjugara las partidas pre--
sypuestales con la estructura programidtica. AsT surgid el Co~-
digo Programdtico Presupuestal, tanto de operacién como de in-
versidn, que permitird administrar todas y cada una de las ac-
tividades desarrolladas por las unidades responsables asT como

los proyectos de inversidn directa que tengan las mismas.

CODIGO PROGRAMATICO DEL GASTO
DE OPERACION Y DE INVERSION.

ESTRUCTURA POR PROGRAMAS

PROGRAMA AREA RESPONSABLE

Sistema Escolarizado 01

Plantel No. 1 o1
Plantel No. 2 ' 02
Plantel No. 3 03
Plantel No. & ob
Plantel No. 5 05
Plantel No. 6 06
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PROGRAMA AREA RESPONSABLE

Plantei No. 7 07
Plantel! No. 8 08
Plantel No. 9 09
Plantel No. 10 10
Plantel No. 11 1
Plantel No. 12 12
Plantel No., 13 _ 13
Plantel No. 14 14
Plantel No., 15 ’ 15
Plantel No. 16 16
Plantel! Ho. 17 17
Plantel No. 18 18
Plante! No. 19 19
Formacién Extra Escolar 02

Centro de Ensefanza Abierta 31

Actualizacién y Formacidn
del Personal Académico 03

Actualizaclién y Formacién

del Personal Académlico 32
Planeacidn Académica obL
Secretarfa General Académica 33

Direccion de Planeacidn

Académica 34
Centro de Evaluacién vy

Planeacidn Académica 35
Centro de Capacitacidn para

el Trabajo , 36
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PROGRANA

Servicios Académicos

Direccidén de Serviclos
Académicos

Subdirecclién de Laboratorios
Subdireccidn de Bibliotecas
Subdireccidn de Apoyo Académico

Extensidén Cultural
Direccidn de Extensidn
Cultural

Subdireccion de Actividades
para-escolares

Subdireccidén y audiovisuales

Servicios Administrativos
Junta directiva

Direccidn General

Direccidn de Asuntos Juridicos
Subdireccién de Informacidn
y Relaciones Plblicas
Coordinacidn Sectorial

1, 2y 3

Secretarfa General
Administrativa

Direccidn de Programacibn
Subdireccidn de

Organizacidn y Métodos
Subdireccién de Programacidn
y Estadistica

Subdireccidén de Analisis

y Desarrollo de Slistemas

05

06

07

AREA RESPONSABLE

37
38
39
Lo

41
b2

L3

Ly
Ls
46
Ly
L8

bg
50

51

52

53
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Subdirececidn de Registro y
Control Escolar

Direccidén Administrativa
Subdireccidn de Recursos
Humanos

Subdireccidn de Serviclos
Auxiliares

Departamento de Almacen
General

Departamento de Conpras
Departamento de Servicios
Auxiliares

Departamento de Impresidn
Departamento de Mantenimlento
Direccldn de Recursos
Financleros

Tesoreria General
Departamento de Ingresos
Departamento de Egresos
Contralorfa General
Departamento de Coitabiiidad
Departamento de Coitrol
Presupuestal

Departamento de Coitrol
Patrimonlal

Auditoria Interna

Sindicato

PROGRAMA

AREA RESPONSABLE

54
55

56

57

58
59

60
61
62

63
64
65
66
67
68

69
70

71
72
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PROGRAMA 01 FORMACION ESCOLARIZADA,

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Este programa se encarga de la eJecucidn directa de las =~
acciones tendientes a la consecucidén del objetivo mis im-
portante del Colegio; valiéndose para esto de una infra--
estructura de 19 planteles en la zona metropolltana de la
Cludad de México y de 3 en la Cfudad de Chihuahua.

0BJETIVO DEL PROGRAMA

Impartir y fomentar la educaciédn a nivel medio superior -
a través del sistema tradicional.

PROGRAMA 02 FORMACION EXTRAESCOLAR

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Las acciones de este programa como su nombre lo indica, -
estdn orientadas al seguimiento y consecucidén de las me--
tas trazadas para aquella poblacidén escolar que por su --
edad y/o tiempo disponible no puedan integrarse al siste-
ma tradicional.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Impartir y fomentar la educacidn a nivel medio superior a
través del sistema abierto de ensefianza.
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PROGRAMA 03 ACTUALIZACION Y FORMACION DEL PERSONAL ACADEMICO.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Este programa se encarga de incrementar Jla calidad de la-

educacidn que se Iimparte en la institucidn.
OBJETIVO DEL PROGRAMA

Capacitacidédn al personal docente en aspectos t@cnicos-pe-

dagdgicos y de actualizacidn de conocimientos.

PROGRAMA O4 PLANEACION ACADEMICA

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Este programa se encarga de mejorar la calidad de la edu-
cacidn que brinda el Colegio, haci&ndola mas acorde con -
el objetivo general de la Institucidn a través de planear,
coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo del proceso

de ensefanza-aprendlizaje del Colegio.
OBJETIVO DEL PROGRAMA

Mejorar los contenidos y métodos educativos, evaluar el =~
rendimiento escolar y contribuir en 1la tarea de formacidn
de fuerzas de trabajo a nivel medio, a través de la capa-
citacidén técnica. Este programa coadyuvari a la evalua--
cién de la calidad de la ensefanza y a la formacidn técni
ca del estudiante, con lo cual tendrd la alternativa de -

incorporarse al sistema productivo del Pails a corto y me-
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diano plazo.

PROGRAMA 05 SERVICI0S ACADEMICOS

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Este programa se encarga de:

Seleccidn

Designacidén y asignacion del personal docente.
Evaluaci{én de solicitudes de definitividad del profesgo
rado en categorias A, B y C,

Optimizacidn de recursos bibliograficos y de laborato-
rio con que se cuenta.

Mantenimiento y conservacién del acervo de equipos de-
laboratorio, e incremento en la calidad y cantidad de-
ellos, asT como de las practicas, reactivos y materia-
les necesarios.

Capacitacidn a profesores, responsables y auxiliares -
en actividades de laboratorio.

Capacitacidon a personal de biblliotecas

Reconocimiento y revalidacidén de estudios.

Orientacidn vocacional.

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Coordinar y supervisar la asignacidn de recursos docentes

asT como el suministro de material de laboratorio y talle

res a los diversos centros de estudlios. La distribucion-

de horarios, la asignacidén de grupos y el control en genge

ral

mas

del profesorado, viene a ser una de las actividades -

importantes de este programa, teniendo como misién --
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complementaria el suministro y mantenimiento de material-
bibliografico de laboratorio vy talleres. Asl como el de-

dar servicio de reconocimlento y revalidacidédn de estudios.

PROGRAMA 06 EXTENSION CULTURAL

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Este programa permite lograr el desarrollo arménico de to
das y cada una de las facultades lntelectualés, emociona-
les y fisicas del estudiante. Adem3s se encarga de difun
dir en toda la comunidad de bachilleres, diversos aspec--
tos culturales, mediante la realizacidn de eventos varia-

dos.
OBJETIVO DEL PROGRAMA

Acrecentar la formacidn de)l estudiante a través. del ejer-

cicio de actividades socio-culturales y deportivas.

PROGRAMA 07 SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION DEL PROGRAMA
Este programa contempla todas aquellas acciones adminis--
trativas tendientes a satisfacer los requerimientos de re
cursos del Colegio, desde su planeacidn hasta el control-

de los mismos,.

OBJETIVO DEL PROGRAMA
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Administrar los recursos humanos, materiales, técnicos y-
financieros a través de la creaclion y establecimiento de-
sistemas, procedimientos y estrateglias de acclén que per-
mitan el funcionamiento eficaz y eflciente de la institu-

cidn.
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3.3 CLAVE PROGRAMATICA PRESUPUESTAL

La formacidén de la clave presupuestal, est3d dividida en -
dos partes: La primera es la estructura programitica y la se-

gunda por la estructura del gasto.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Es un arreglo programidtico que satisface tanto a los cbjie
tivos generales comoe a la organizacidon administrativa de la --

institucién.

Es contar con un instrumento que logre al mismo tiempo, -~
administrar el gasto por objetivos o programas, y por &reas de

responsabilidad.

ESTRUCTURA DEL GASTO.

En este caso la estructura presupuestal obedece al concep
to del gasto. Es decir, el orden del gasto asume también un -
desglose jerarquico de anilisls, que va desde el grupo, parti-
da y cuenta - concepto de gasto mis general - hasta la subcuen
ta que es el mds analitico. Este desglose obedece a razones -
elementales de andlisis, cuyo fin es captar u orientar el gas-

to por su naturaleza.
Una vez explicado en que consiste la estructura programa-

tfca y la estructura del gasto, estamos en posicidn de formar-

nuestra clave programdtica que es la siguiente:
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Programa, Area Responsable,

cuenta.

De este modo obtendremos

nos presente.

Grupo, Partida, Cuenta y Sub-

Ta codificacidn del! gasto que se

Con el objeto de lograr una mejor comprensidn de lo antes

descrito, damos a continuacidn un ejemplo esquematizado.

E S @ E M A
AREA DE
PROGRAMA GRUPO PART. CUENTA SUB-CUENTA
RESPONSABIL.
0 1 0 3 7 1 0 1 0 1

\ /

ESTRUCTURACION PROGRA-
MATICA

INTERPRETACION:
PROGRAMA

Area Responsable
Grupo y Partida

Cuenta

Sub-cuenta

\

ESTRUCTURA DEL GASTO
(CATALOGO)

SISTEMA ESCOLARIZADO
Plantel No. 3

Cuenta de resultados
deudora- Servicios per-
sonales

Remuneraciones Docentes

Horas clase
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h,- CONTROL PRESUPUESTAL

Uno de los elementos esenciales en la utilizacidn de) pre
supuesto por programa es la instauracidn de un control presu--
puestal. Esto forma parte del proceso de presupuestacidn e im
plica verificar y valorar las acciones emprendidas con el obje
to de apreciar la medida en que se han ido cumpliendo las me--

tas y los objetivos del Colegio.

El control presupuestal comprende la blsgueda del origen-
y causas de las desviaciones presentadas en la consecucidn de-
las metas y en la utilizacidn de los recursos, mediante la in-

vestigacidn y andllisis de dichas desviac{ones.

El objetivo de controlar el desarrollo del presupuesto es
localizar actitudes perjudiciales en el momento en que apare=~-
cen, para evitar que ocasionen momentos criticos o de mayor im

portancia negativa.

El control de presupuesto se hace, bisicamente comparando
lo estimado con lo real, para determinar las variaciones, mis-
mas que se estudian y analizan para dar lugar a acciones co---

rrectivas.

Un presupuesto sin un control presupuestal se verd grande
mente disminufdo, sin importar cual acertadamente se haya ela-
borado, ya que el propdsito fundamental de tener un control =--
presupuestal es el de apreciar en que medida se han logrado --

nuestros objetivos.

El control presupuestal ileva a cabo la comparacidén entre

174



los recursos y metas programadas y el resultado real de las --
operaciones. Mediante este control se pretende buscar los or]
causas y efectos de las desviaciones a fin de adoptar

genes, -
las medidas necesarias.
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L,1 INFORME DEL PRESUPUESTO

La presentacidn del informe del presupuesto del Colegio -
tiene la finalidad de presentar informacidén acerca de las asig
naciones o el presupuesto que tiene para operar, asi como de -

sus asignaciones ya ejercidas.

El Colegio de Bachilleres, presenta informes mensuales en
donde contendran las asignaciones anuales del presupuesto y la
distribucidn mensual comparandolo con lo ejercido.

Este informe del presupuesto estard compuesto de una se--
rie de estados que contendran la distribucién del mismo. A --
continuacidn se presenta cada estado del informe presupuestal:

1.- Resumen por partida.

2.- Presupuesto de operacidon por programa.

3.- Presupuesto de inversidn por programa.

4,- Presupuesto de cada programa de acuerdo al presupues
to de operacidn y de inversidn.

5.- Presupuesto de cada area de responsabilidad de acuer

do al presupuesto de operacidn y de inversidn.

Resumen por partida.

6n anual -

Este es un estado que presenta toda la asignaci
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de los recursos de que dispone el Colegio separandolo de acuer
do al presupuesto de operacidbn y de inversidn, asi como de sus

asignaclones ya ejercidas.

Presupuesto de operacidn por programa

Este estado contendr3d las asignaciones correspondientes -
al presupuesto de operacidn desglosandolo de acuerdo a cada --

programa.

Presupuesto de inversidn por programa

Este estado contendri las asignaciones correspondientes -
al presupuesto de inversidn desglosidndolo de acuerdo a cada --

programa.

Presupuesto de cada programa de acuerdc al presupuesto de

operacidn y de inversidn.

Este estado contendrd Ja asignacidn que tlene cada progra
ma dividiéndolo en cuanto al presupuesto de operacion (servi--
cios personales, prestaciones, servicios generales, material y
articulos de consuma) y al presupuesto de inversidn (mobilia--

rio y equipo, conservacidn y mantenimiento}.

Presupuesto de cada drea de responsabilldad de acuerdo al

presupuesto de operacidn y de inversidn.

Este estado contendra la asignacidn que tiene cada area-
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responsable dividiéndolo en cuanto al presupuesto de operacidn
(servicios personales, prestaciones, servicios generales, mate
rial y articulos de consumo) y al presupuesto de inversidn (mo

biliario y equipo, conservacidédn y mantenimiento).

Dentro del informe del presupuesto, en su presentacidn, -
contendrid una serie de columnas para poder analizar el presu--

puesto, que son las siguientes: ‘

- Asignacidon anual

- Asignacidn promedio mensual
- Ejercido mensual

- EJjercido acumulado

- Por ejercer mensual

- Por ejercer total

Asignacidén anual

Es el importe anual con que cuenta el Colegio para sufra-
gar las erogaciones que se hagan por concepto de los gastos de

voperacidén y de inversidn.

Asignacidn promedio mensual

Es 1a asignacién anual que tiene el Colegio dividida en--
tre los doce meses del afio, obteniendo el promedio de cada mes
para operar.

Ejercido mensual
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Representa el monto o gasto que se efectud en el mes de-~

la presentacidn del informe.

Ejercido acumulado

Representa el monto o gasto que se ha efectuado a la fe--

cha de presentacidn del informe.

Por ejercer mensual

Representa la diferencia de restar de la asignacidn prome
dio mensual y lo ejercido mensual. Esta columna mostrarid la -

diferencia entre lo presupuestado y lo real de cada mes.

Por ejercer total

Estd representado por la diferencia de restar la asigna--
cidn anual y el ejercido acumulado. Esta columna representa -

el presupuesto que todavia estd pendiente de ejercer.
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RESUMEN POR PARTIDAS

4

POR EJERCER

ASIGNACION
CONCEPTO ASIGNACION PROMEDIO EJERCIDO EJERCIDO
ANUAL MENSUAL MENSUNL, ACUMULADO
OPERACION:
SERVICIOS PERSONALES
PRESTACIONES

SERVICIOS GENERALES
MATERIAL DE CONSUMO

TOTAL

INVERSION:

MOBILIARIO Y EQUIPO

CONSERVACION Y MANT.

POR EJERCER
- JOIAL |

TOTAL




PRESUPUESTO DE OPERACION
RESUMEN POR PROGRAMAS

ASIGNACION POR POR
CONCEPTO ASIGNACION | “ppowegro | COMRRORETIN0 | COMPRONETINC | COMPROTHETER |  COMPROTMETER

FORMACION ESCOLARIZADA

FORMACION EXTRA-ESCOLAR

ACTUAL IZACION Y FORMACION
DEL PERSONAL ACADEMICO

PLANEACION ACADEMICA

SERVICI0S ACADEMICOS

EXTENSION CULTURAL

SERVIC10S ADMINISTRATIVOS

TOTAL




PRESUPUESTO DE INVERSION
RESUMEN POR PROGRAMAS

ASIGNACTON POR POR

ASIGRACION COMPROMETID0 | COMPROMET 100 .

CONCEPTO PROMEDIO . COMPROTMETER | COMPROTMETER
AU MENSLAL, MENSUN. | ACUILATO RS A

FORMAC ION ESCOLARIZADA

FORMACION EXTRA-ESCOLAR

ACTUALIZACION Y FORMACION
DEL PERSONAL ACADEMICO

PLANEACION ACADEMICA

SERVICIOS ACADEMICOS

EXTENSION CULTURAL

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL
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PROGRAMA :

ASIGNACION.

CONCEPTO ASIGNACION PROMEDID EJERCIDO EJERCIDO - | POR- EJERCER POR- EJERCER
ANUAL MENSUAL MENSUAL ACUMULADG MENSUAL TOTAL
OPERACION:
SERVICIOS PERSONALES
PRESTACIONES

_ SERVICIOS GENERALES
MATERIAL DE CONSUMO

TOTAL

INVERSION:

MOBILIARIO Y EQUIPO

CONSERVACION Y MANT.

TOTAL
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AREA RESPONSABLE:

ASIGNACION
CONCEPTO PROMEDIO EJERCIDO EJERCIDO - | POR:- EJERCER POR EJERCER
MENSUAL MENSUAL ACtMULADD MENSUAL TOTAL
OPERACION:
SERVICIOS PERSONALES
PRESTACIONES

SERVICIOS GENERALES
MATERIAL DE CONSUMO

TOTAL

INVERSION:

MOBILIARIO Y EQUIPO

CONSERVACION Y MANT.

TOTAL
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CONCLUSIONES

La educacidn se puede concebir como el proceso de ----
transmisién de los conocimientos, habllidades, actitu-
des, valores, técnicas, modos de vida, que vienen a -~
dar como resultado el de acrecentar el nivel cultural-
del individuo,

Los tres programas prioritarios de la educacifn son: -
primaria para todos los nifos, castellanizacién de la-

poblacidén y educacidédn a los adultos.

Por decreto presidenclal, el 26 de septiembre de 1973-
se creb el Colegio de Bachilleres como organismo des~--
centralizado del Estado, cuya funcidén es la de propor-~
cionar educacidn en el ciclo de bachillerato a los ~---
egresados de secundaria, prepararlos para continuar --
sus estudios en las instituciones de ensefanza supe-~-

rior y capacitarlos para que puedan incorporarse en ac

tividades socialmente productivas.

Dos de sus objetivos fundamentales del Colegio estidn -
encaminados a proporcionar a los alumnos una formacidn

propedéutica y ‘'una formacidn terminal.

La administracidn escolar debe de entenderse como la -
planeacidn, organizacidn, ejecucidn, direcclédn y con--
trol de todos los factores y elementos que intervienen
en la vida escolar con vista al logro de los fines de-

la educaclién.
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La estructura administrativa del Colegio de Bachille--
res estd dividida en tres sectores que son: el &rea -
académica, 8rea administrativa y drea de operacliones -
financieras.

La organizacidn administrativa del Colegio se refiere-
bisicamente al estudio de las actividades académicas vy
administrativas, al aprovechamiento de los recursos, a
la obtencién de aquellos de que se carezca, orientdndg
la a alcanzar los objetivos para la cual fué creada es
ta Institucidn.

La organizacidon contable del Colegio de Bachilleres --
tendrd por finalidad el establecimiento de los procedi
miéntos técnicos necesarios que aseguren el registro -
Yy control metddico de los hechos econbmicos de la Ins-
titucidn.,

E! sistema de contabilidad proporciona informacidn ne-
cesaria con la misma nomenclatura que el presupuesto -

para tener un buen control sobre éi.

La contablilidad se afectard por medio de Areas de res-
ponsabilidad y que a su vez se encuentran enmarcadas -

de acuerdo a programas.

El sistema contable se basa en el sistema de pdlizas -

con tres registros: pdliza de egresos, ingreso y dia-
rio,

Técnica presupuestal que se utiliza en el Colegio de =

Bachilleres es mediante el presupuesto por programas.-
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Esta técnica consiste en la estructuracidn por progra-
mas y en la identificacién de éstos con las 3reas res-

ponsables,

El presupuesto de ingresos estd contituido por subsi--

dio federal, subsidio estatal e Ingresos propios.

El presupuesto de egresos se distribuird en presupues-

to de operacidén y presupuesto de inversidn.

El control presupuestal del Colegio, lleva a cabo la -
comparacidn entre los recursos y metas programados y -
el resultado real de las operaciones., Mediante este -
control se pretende buscar los orfgenes, causas y efec
tos de las desviaciones, a fin de adoptar las medidas-
necesarias.
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