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Desde el punto de vista técnico u operativo, la industria ci­
nematográfica en r;éxi co h,J .:miido un desarrollo rnuy pobre, tor.iando 
como base sus referencias históricas. Por otra parte, analizando -
su desarrollo administrativo-contable, se puade apreciar que ha CA 
recido de una actualización o de la adeOJada sistematización de -
sus técnicas de con~rol. Esto se debe principalmente al desconoci­
miento del giro cinematográfico por parte de los profesionistas y 

de la abolición de los gastos de adrr.inistración por parte de los -
socios de empresas ce la industria cinematográfica. 

La evolución y desarrollo técnico del cine en tléxico, es tra­
tado en forma somera en esta obra, con el fin de dar a conocer las 
influencias de otros países sobra nuestro cine y algunos asoectos­
relevantes del mismo, con lo que el contador pÚblico podrá tener -
algún criterio sobre el porque del comportamiento de la industria­
cinema tográfi ca. 

En la actualidad la industria del cine en íl'xico, es un ren-­
glÓn importante de la infraestructura ue la econom!a nacional ya -
que, produce gran cantidad de fuentes de e~pleo y en su proceso de 
formación se invierte un enorme volumen de capital nacional y ex-­
tranjero. 

Este trab.:ljo mostrará la poca atención que del)tro del sector­
cinematográfico, se ha dado a las ciencias administrativas y prin­
cipalmente a los sister.as y procedimientos contables. ~olo algunas 
empresas pueden salvar la cr!ti ca de mala o escasa adr?inistración­
de sus elePentos ya que, en el medio existe el desconoci~iento de­
la repercución o efectos que tienen los sistemas contables y admi­
nistrativos~ :>obre la rentabilidad y productividad ée las industri· 
as y no se concibe una idea integral c'e ello, sino por el contrario 
una verdadera corriente de intereses personales es decir~ a un pr.Q. 
ductor le interesa sólo generar un bien y recuperar su inversión -
lo más pronto posible {lo cual no es criticable en un sentido geng, 
ral> y por tales motivos descuida su administraci6n dejándola en -
~1 tradicionalismo de personus que si bien conocen del giro~ no e~ 

tan lri ne ·~esaria111ente capacitados con conociclientos actuales. O seu 



el inversionista pierde la noción de que tiene en su haber un ente 
físico o moral que requiere de un ma~ejo y dirección eficaz, para­
lograr obj~tivos más allá de los ingresos o bienes que produzca y­
que en síntesis son la conformación de un patrimonio. ~xisten ade­
má~, otros casos en los que el interés es puramente operativo y e~ 
te es el mal de los administradores del ramo cinematográfico, pues 
buscan la suficiencia infor~ativa; en las cuentas, estados finan-­
cieros e instrucentos administrativos que afectan directamente los 
ingresos de los socios, olvidándose del análisis y control de ob'os 
elementos da la entidad. (a} 

Todo lo anterior no es criticable en sentido general ya que,­
la mayor parte de las empresas en otros ramos tienn sus funciones­
determinadas en igual forma, sin embargo en esas áreas existen pr~ 
fesionales de la administración y contaduría que están actualizán­
dose, para el logro de tales propósitos y además están demostrando 
a los socios las ventajas rentables y productivas de una adminis-­
traciÓn adecuada sin embargo, en la industria cinematográfica, es­
ta verificación de los resultados no existe. 

La s{ntesis que presento de los sistemas contables de la in-­
dustria cinematográfica. se obtuvo casi en su totalidad en base a­
un trabajo de investigadÓn práctica y en un porcentaje mínimo de­
investigaciÓn documental. Por lo anterior, consideré necesarios a­
plicar técnicas de auditor!a integral como las siguientes: Estudio 
general, análisis. investigación, observación, cálculo, flujogra-­
mas, sociogramas y diseño de formatos y procedimientos. 

Siendo ésta un trabajo de investigación da campo. presento en 
cada capítulo la situación real de las instituciones u organismos­
que representan los diferentes sectores de la industria; esto sin­
hacer comentario alguno da co~o deberfa ser. Procuré quedar impar­
cial ante cualquier sistema contable, para evitar la conducción -­
del lector hacia mi particular punto de vista y dando con esta ac­
titud elementos de juicio, para los interesados en esta obra; de -
tal ~anera que, podrán deter~inar sus propias conclusiones. Es ha~ 
ta el Último cap{tulo cuando esbozo lo positivo y lo negativo da -

{a} Ver cap{tulo III inciso b 
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los sistemas empleados 2n los diferentes sectoros, adem;s de pre­
sentar las alternativas a trdtar. 

En cada c:ap{tulo los temas son tl"atados sin una introducción 
;:iuy intensa o profunda sobl"o los. sistemas d·a control .. pero desde­
lÚego existe la evidencia suficiente en cada caso. tn ocasiones~­
l os capítulos s:.m ej-2mpl iíi ca dos con un ester-aotipo o dos o más -
~ntes hegemónicos .. que r-epresentan un porcentajQ considerable de­
cada sector, tal es el caso de : c.o.T.s.A ... Pel:Cculas Nacionales 
y Conacite II entre otros. 

Fin~lmente consideré de mucha importancia tratar el aspecto­
dcl futuro y proyección del Contador PÚblico dentro del ambiente­
cinenatográfico. tn resumen la finalidad de este docu~ento será -
la de realizar una resefta apropiada de lo que es el estado ~ctual 
del cine en M~xico y mostrar objetivamente sus mejoras y deficien 
cias para que el nuevo profesional debutante en este medio, conoz 
ca las bases contables de la industria y se prepare para enfrenta"' 

. con habilidad y capacidad~ este enorme reto dentro de la profesión 
contable ••• la industria cinematográfica. 



CAPITULO I 

ANTE CEl>ENTES HUTORI COS 

Sumario 

a} ~e la cinematografía en néxico 
b} Sobre el desarrollo cinematográfico 
e} Origen de los tres s•ctores de la industria 
Precursores del Cine en Máxico: La Trashurnan-­
cia, Influencias Extranjeras, Imágenes Sucesi­
vas y otros avances ci~ntÍficos.X~ventos Nacis 
nales. 
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a} DE LA ar;snATOGRAFIA EN i.EX¡co~ 

La primara noticia sobre cine en México la constituye una -
exhibición pÚblica, que sa llevó a cabo e1·14 de Agosto de 1&9b, , . 
en el entresuelo de la droguar1a Plateros, de la calle plateros-
9, de la ciudad de réxico y en ella se exhibieron: "Llegada de -
un tren","~ont~Ras ~usas", "La comida del ni~o", entre otras. De 
los el~oentos que concurrieron en la producción de las cintas, -
ninguno era oexicano, incluso los t'cnicos qua ~anipulaban el~2 
yector eran extranjeros {unos e~p\eados de los her~anos Lumiére}, 
sin embargo el local donde sa llevó a efecto tal exhibición si -
lo era. Por lo tanto podemos decir que al primar brote da cin~ -
en nuestro pa{s f~e llevado a efecto por distribuidor y produc-­
tor ~xtranjero, ~ero con una parte de exhibición mexicana. Unos­
d{as ~ás tarde estos mismos ho~bres {empleados de los hermanos -
Lumiére} llevaron otra exhibición ahora en el castillo de Otapul 
tepec en honor del general Porfirio »íaz. Esta primera sombra da 
cine se conoció co~o "El cinematógrafo Lu~iére". En la ciudad 
de México las sesiones continuaron hasta el 9 de enero de 1597,­
d!a en que el presidenta da la república visitó el cinematógrafo 
Lumiére. Para t1arzo de Hl98 el cinematógrafo daba muestras de q.e 

se convertiría en un instrumento de aculturación, independienta­
mente de la diversión que proporcionaba· Se encargaba de difun-­
dir otras costumbres, otros modos de vida, otras aficiones {como 
la del box-qu~ algún sector de la sociedad rechazaba, pero qua -
uno ~ayoritario aceptaba}. Casi tres años más tarde se estrenaba 
"El grito de Dolores", qu3 también fue una de las pri~eras pelí­
culas "habladas" que se vieron en México {consistían en personas 
contratadas por los cines, para tratar de interpretar los gastos 
y movimientos de boca de los artistas}. 

1900-l"IOb 

Estos años se caracterizan por el auge de la trashumancia. 
Cüusa principal de este fenÓ~eno, lo contribuyeron los problemas 
de la distribución de películas. Existían ya para entonces, num~ 
rosos exhibidores de los cuales destacaron dos: un mexicano, E~­
riqu12 Rosas y un extranjero, Carlos t1ongrand. El primero inovó -



- 2 -

el modo de hacer las películas y el segundo marcó los linear.lien-
tos a los de~ás empresarios. 

CARLOS t.ONGRAND 

E:ra Francés y e.so le abr{a las puertas ce la Sociedad. Todo 
exhibidor que seguía la misQa ruta de él forzosamente luchaba en~ 
tra la imagen que dejaba en las poblacionas. Aunqua Francés se 1 
dentificÓ a tal grado con el país que al ratirurse del negocio -
cinematográfico vivió en Guadalajara. lugar en qua se pierde ~u­
rastro. Sus principales viajes y películas fueron las siguientes: 

189'1 Matehuala S.L.P. Combinaba pel!culas con esce11as 
de transfor~ismo. 

Marzo 1900 Veracruz " Suertes de toros, bailes por la seño­
ra Soler" 

Abril 1900 Jalapa " Vista del General tlucio tlartínaz " 

Junio 1902 Aguascaliontes "El baile de las Naciones, c~rre­

ras de automóviles" 

11ayo 1902 Zacatacas "Pasajes Bfblicos" 

Junio 1~03 auerétaro "La flora fantaSQa, los-~alton, acrÓb~ 
tas chinos" 

, ' 
Agosto 1~05 Guadalajara "Panoramica de las calles de Guada-

lajara" 

Algo que popularizó enormemen~e a r.ongrand, era su generosi 
dad, pues en varias ocasiones se supo do las donaciones qu~ oto~ 
gaba a las víctimas de alguna catástrofe. 

ENRIQUE: ROSAS 

Aprendió el oficio de ~xhibidor con el señor ~anuel s. Ro-­
dr!guez, Román J. Barreiro y la señora Brigida Vda. do Alcalde. 

' 
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Su inició como exhibidor fue pr.oblemático a tal extremo que 
pasó ocho d{as en la prisión, pues hubo un mal entendido debido­
ª un siniestro que a él la hizo perder cerca de92,ooa pesos. »e~ 

pués Rosas regresa a México y so,lici ta un ¡:ermiso para levantar­
otro jacalón y se lo negaron. Es de esta forma como Enriqu~ Ro-­
sas es obligado a ser parte de trashumancia, ~iendo sus princip.:i 
les pel!culas y lugares de exhibici~n los siguientes: 

Junio 1903 Jalapa, Ver. 

r:arzo l "104 Puebla, Pue. 

Julio 1"105 Orizaba, Ver. 

Enero 190b tiérida. Yuc. 

" Corrida de toras, Al! Sabá 
y los cuarenta ladronas". 

• Un viaje a la luna, la ci­
ruj !a del porvenir". 

" Vistas de varias partes de 
la ~epÚbliQ". 

"fiestas del carnaval• 

Cabe mencionar qua la proyección en Márida fue suma:nente e­
xitosa y qua legró una utilidad neta de $~,aao.oa pesos. ~espués 
de su gran éxito Rosas viajó a la Habana, Cuba para extender su­
c~mpo de acción. Además Rosas viajó a Europa para codernizar sus 
proyectores y adquirir otros. En conclusión a Rosas corresponda­
la iniciativa de crear un modo corapleta=ente Qexicano en las ma­
nufactura de las vistas nacionales; dicho estllo tendría su culmi,. 
nación en "La Banda del automóvil gris" en 1,1,. de él mismo. 

Para aquellos años {l,OD-1,10}, casi todas las eaprasas ci­
nematográficas eran ra=iiliares ya que, no se necesitaba mucho e& 
pital para iniciarse en el negocio. Tampoco hab!a necesidad da -

hacer. fuertes inversiones. de hecho cualquier "ersona con uft po­
co de entusl~smo, curiosidad y algo de dinero era capaz da con-­
Yertirsa en empresario. 

La importancia de la trashumancia radica en ~u• en mucho dJt 
terminó y condicionó el surgimiento dal primer cine mexicano. 41! 

con el estallido de la Revolución llegaría a lugares insospocha­
dos en su madurez técnica y estética. 
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1907-1''111 

Los primeros estudios. 

El prir.ier local c;ue tuvo un sentido de taller o estudio cj_ 
nematogrlfico, fue el que instaló: The Acerican A~~un~~ent, Li­
llo, Garc:!'a y Co::ipañ!'a en Enero de 190&. Ah! se crod11i2ron c:'ocu 
mentales sobre la vida cotidiana de la ciudad y una p~lfcula e; 
argumento {que ya mencioné anteriormente} "El grito ce Dolores". 

En abril de 1908 se mencionaba que pronto se abriría la Fá­
brica iiacional' de Pel!culas, propicd.:ic! de EnriGue Rosas, en don­
de éste filmó varias de sus grandes producciones. 

En este tiempo surge la primera censura contra el cine, qua 
en realidad sólo quedó en un intento en forma cle multas, que fuá 
auspiciado por el régimen maderista. El golpe de estado del ge-­
neral Huerta contra !'!adoro en 1913 iQpidiÓ qu~ la censura previa 
fuese instaurada sin embargo, la iniciativa y algunos lineamien­
tos quedaron e~tablecidos. Pero tales ~rinc:ipios eran sobr~ una­
censura ~oral, ya que los antecedentas para una censura pol!tica 
se dieren el b de Mayo de 1913, con la proyecci~n óe la revista­
scm~nal, en la que se observaban destacaraentos americanos an la­
frontera, lo que produjo desorden. A ios pocos d!as de 2ste suce 
so se promulgó el primer decreto de censura, en et que se asent~ 
ba: 

Art!culo la.- ~uedan prohibidas'las vistas referentes a de­
litos, si las misraas no contienen el castigo ce los culpables 
Art!culo 35.- El Gobernador éel »istrito., as! cor.:o la perss 
na que presida <las exhibiciones en los cinematógrafos} tis 
nen l• facultad de suspender la exhibición de una pel!cula­
en qua se ultraje directa o indirectarnenta a deter~inada o~ 
toridad o persona. o la moral o las buenas costumbres, se -
provoque algún crimen o delito o se pert~rbo de algún modo­
el orden pÚblico. Además el artículo 21 obligaba a los exhi 
bidores a presentar sus vistas ante un inspector prev!a su­
pr~yecciÓn y aún en los casos de import2ción~ previa a su -
distribución. 
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Es de esta forma co~o ~ cine ~exicano ecpezarfa a verse obA 
taculizado para su desarrollo propio y a verse desorientado, buA 
cando en las influen~ias extranjeras una pol{tica a seguir, pues 
se coocnzaba a destruir el cine-verdad tan.hermosa~ente esbozado 
por los precursores. Tales influencias las podernos resuoir de e~ 
ta forma: fRANO:A 189b-19Db Aport~ciones en técnica~, inova-

ciones par~ la produccion, obje­
tivismo. 

ITALIA 1913-1919 Da a conocer el drama y cocienza 
con el hocenaje a la "estrella"• 

1920-a la Pro~ueve al cine co~o un medio -
fecha COQercial y comienza el fenómeno 

de ~ostraciÓn y consumismo. 

Se puede mencionar además a otra multitud de corrientes, s~ 
bre toda europeas ya que, ~stas tuvieron cercado en r.éxico, cuan 
do la segunda guerra mundial discinuyÓ la productividad norteam~ 
ricana; pero pronto tal productividad pudo recuperarse, dejando­
al cine mexicano con un solo gufa imperialista los Estados Uni-­
dos de América. 

Pode-.os concluir que la cinematograf{a en México tuvo opor­
tunicad para desarrollarse con matices propios y muy singulares­
y que sin erabargo no lo pudo hacer por un gran mal que inunda -­
nuestro sistema ••• la censura política. 
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b} SOBRE EL DESARROLLO arJEt:ATOGRAFI co. 

Captación de imágenes sucesivas. 

No cabe duda que el cinematógrafo nació de una inquietud cien 
tífica por estudiar 1os cuerpos en movimiento. 

El principio del proyector se remonta a la cámara oscura que­
experimentó el sacerdote alemán Kirschner, a la que le diÓ er· nom­
bre de Linterna Mágica <1670}. El aparato estaba constitufdo por -
una cámara osc~ra equipada con un conjunto de lentes y con un cha­
sis donde se depositaban las vistas por proyectar. Estas vistas e­
ran placas de vidrio pintadas a mano, la fuente de luz era una lá.!!!. 
para de aceite y posteriormente un quinGué de petróleo, para lo -­
cual contaba con una chimenea en la parte superior• Con el descu-­
brimiento de la electricidad la lámpara de aceite o petróleo se 
sustituye por el arco voltaico, producido por dos carbones bajo in 
ducciÓn eléctrica; esa poderosa luz mejora considerablemente la in 
tensidad de la proyección ée las imágenes, as{ ~isrno la fotográf{a 
trae consigo la transparencia fotográfica o diapositiva. 

En 1889, el inventor norteamericano Thornas A1va Edison prlnci 
pia sus trabajos en la proyección y aprehención da imágena~ en mo­
vi~iento y junto con Emil Reynaud, logra perforar la bandü que co~ 
tiene imágenes. En 18~1 Edison coloca sobre una p~l!cula ce celul;i. 
de perforada lateralmente" la imagen perforada de un orador y gra­
bar al mismo tiempo el discurso en un, cilindro de fonÓgra fo., as{ -
se logra el fenómeno audio-visual" llamado Kinetoscopio de Edison. 
Sin embargo, Edison no tuvo más interés en esto y desistió de el -
proyecto. Mientras tanto., Auguste y Louis Lumiére en 1&95 patenta­
ron el cinematógrafo, este aparato ten!a las siguientes caracter{~ 
ti cas s 

l·- Pose!a una cámara y un proyector de luz. 

2.- Como proyector funcionaba con una linter­
na mágiC:a integrada. 

3.- Utilizaba una película perforada lateral­
mente y de un formato da 35 mm. 
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consecuencia de los cambios que se oper3ban por la revolución. 

En l 911. se tenía la firme creencia de que no tardaría en su.e. 
gir la industria cir.11r..atográfica mexicana a la que se debfa ci.11e.a. 
tar sÓl id.Jmon te. Había un cambio muy pro fundo en el conc~pto dol­
cin e, con anterioridad los elementos fueron unos pragmáticos que, 
upr~ndieron el oficio retratando a las personas, obligados Dºr la 
necesidad de programar asuntos que llamaran la atención. Ahora se 
aument3ban t¡rminos en el lenguaje co~o: argu~ento y m!mica cine­
ma tográ fi ca. 

Surge Mim! Derba, co~o profesor de cine y no pocos fueron --
1 os jóvenes entusiastas que se reunían con é1. De Mimf Derba se -
dijo que desarrollarfa asuntos de interés nacional que mostrarían 
las verdaderas costumbres mexiC.Jnas. Lo anterior fue llevado al -
pie de la letra~ sólo ~ue se tipificó al mexicano, en la mayor!a­
de películas siempre eran los salvajes, los borrachos, los bandi­
dos, los forajidos, ataviados grotescamente de tal manera qua, -­
los hac!an una autcíntica caricatura. 

Después de los años cuarentas, se logró poco a poco salir de 
este lineamiento, dándose tal fuga por medio da los héroes da la­
r.evolución. Pronto apareciaron los charros cantores y poco a poco 
aquella imagen grotesca fue suavizada. 
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mueven de posición o cambian por otras. Esto permitía a r.é1iés a­
parecer y desaparecer objetos y personaj2s. 

né1iés éomenzó a filmar en 1897 y raAlizÓ su Última película 
en 1913· De la considerable obra.de Méliés <cerca de 500 títulos} 
se han rescatado 140 aproximadamente ya que, el propio r.é1iés, en 
un arranque de desesperación quemó los negativos de muchas de sus 
películas. 

LOS INVE~TOS NACIONALES 

En Abril de 1898 se anunció er AristÓgrafo, invento nacional 
que hací'a ver las películas en tercera dimensión. La palabra sig­
nificaba ft escritura de las aristas n, porque mediante la utiliz~ 
ción de unos lentes especiales las imágenes parecían de bulto.Sin 
embargo, la invensión no era la de un aparato proyector o toma -­
vistas que ayudara a quitarnos el tutelaja exterior sino que, era 
un agregado a los proyectores nor~ales. El invento fue patentado­
por Adrian Lavie. El invento fue poco usado, probablemente por el 
alto costo de los lentes. 

En 1913 Pedro Requena y Abreu, registra un aparato para vis­
tas fijas o de movimiento. De lo anterior destaca que se trata de 
la invensiÓn de un mecanismo original y no de modi ficadones, pe­
ro pasó inadvertido y no se sabe si hubo demostración. 

BREVE SINTESIS J>EL }ESARROLLO CINEl'iATOGRAFI CO EN MEXI CO 

Según se desprende de los doanentos los franceses trajeron­
el equipo indispensable para filmar y revelar sus películas ila--
9b}. Cuando se fueron sólo dejaron el proyector porque los emplea 
dos de los Luraiére, se habían comprometido a no revelar los sacrs 
tos del cingmatÓgrafo. Pe la agencia Edison no se sabe si contaba 
con lo necasar-io para la filraación y el revelado de las pal!culas 
pues, con excepción de Guadalajara, en ningún otro lugar sa mos-­
tró otra película con tema mexicano. 

Los años da 1~15-19lb son de ruptura entre lo viejo y lo nu~ 
vo. Atrás quedaba el primer cine ~axicano y surgía el nuevo cina­
mexicano. ~on dos años dif!cilas y conflictivos, seguramente a --
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consecuencia de los cambios que se operaban por la ravolución. 

En l9lb se ten!a la firme creencia de que no tardaría en su~ 
gir la industria cinP.rnatográfica mexicana a la que se debía cimen 
tar sólidamente. Había un cambio 'muy profundo en el concapto del­
cine, con anterioridad los elementos fueron unos pragmáticos que, 
aprandieron el oficio retratando a las personas, obligados por la 
necesidap de programar asuntos que llamaran la atención. Ahora se 
aumentaban términos en el l~nguaje como: argumento y m{mica cine­
::ia tográ fi ca. 

Surge Mim! Derba, como profesor de cine y no pocos fueron -­
los jóvenes entusiastas que se reunían con é1. De Mimf Derba se -
dijo que desarrollaría asuntos de interés nacional que mostrar.fan 
las verdaderas costumbres mexic:.:inas. Lo anterior fue llevado al -
pie de la letra, sólo ~ue se tipificó al mexicano, en la mayor!a­
de películas siempre eran los salvajes, los borrachos, los bandi­
dos, los forajidos, ataviados grotescamente de tal manera que, -­
los hacían una auténtica caricatura. 

Después de los años cuarentas, se logró poco a poco salir de 
este lineamiento, dándose tal fuga por medio da los héroes de la­
P.evolución. Pronto aparecieron los charros cantores y poco a poco 
aquella inagen grotesca fue suavizada. 
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el ORIGEN .l>t LOS TRES ~E CTORE:$ l>E LA INDUSTRIA NA OONAL. 

El cine tiene un origen coaiún. E..l'I sus foldos no existían 
divi~1on~s tajantes dentro de l~ diversificaci6n de actividades 
(.'lue .Jve!lQ\'\ absolvtc1S'• S:in embargo, hoy d{a el volumen de operJl 
ciones sobre cada una de esas actividades, ha llevado consigo -
una conformación de grandes sectores, que desde mi punto de vi~ 
ta se agrupan sólo en tres: Distribución .. Exhibición y Produc-­
dón. La primera., se caracteriza por operacionos comerciales de 
difusión y ""enta" de las películas en todo al territorio nacis 
nal, de uno Ó varios productores. La segunda clasificación se -
refiere a las cadenas o cines particulares {locales) para lle·­
var a efecto la exhibición y tienen relación directa can las es 
presas distribuidoras. Y por Último .. al sector Producción que -
prácticamente son los capitalistas e inversionistas del medio y 
dueños del producto {película> a explotar. 

Como ha dicho estos grandes sectores sa pueden apreciar gn 
13 actualidad sin ningún proble~d pero, en los inicios del cine 
todo era una sola cosa~ ~in e~bargo trataré de esbozar algunas­
c~racter{sticas particulares de estos sectores: 

»ebido a que los Lumiére fueron los primeros en exhibir -­
sus pel!culas en México y que además traían consigo equipo pa­
ra filmar y revelar~es evidente que también fue~on los primeros 
en producir y en efecto.los franceses filmaron·an total unas 2b 
pclfculas con teQa mexicano. Como ya sa ha mencionado, cualqui­
er persona con un poco dg dinero y entusiasmo pod!a dedicarse a 
la incipiente industria y por ello abundaron tanto; productoras 
axhibidoras,_y distribuidores. Para ayudarse un poco algunos de 

·estos multitudinarios productoras, tomaban películas de los lu­
gares que visitaban. Eran películas cortas pu9s los có~icos de­
la legua, viajaban con su equipo y necesariamente ten!• que ser 
lo más reducido y manual posible. Sin embargo, para e3os años -
{l!~b-1~11} la producción era constante, las películas naciona-
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les no se diferenciaban 3parentamenta, de las extranjeras que mo~ 
traban actualidades. Tan sólo los asun~os eran ~cxicanos: "El Zó­
calo, lq Alameda, corrida de toros en plazas ~exicJnas", etc. 

Algunos productores que sobresalieron por la claridad de sus 
temas así cor.10 da su constancia fueron: Carlos :Jongrand, los her­
manos Becerril, los h.armanos Alva, Enrique Rosas y Gonzalo T. Cee, 

van tes. 

Para 1913, el balance de la producción en M~xico era favora­
blP. al inversionista mexicano y fue an esta época cuando se diÓ -

c1U9il al cine documental y que sólo iba a durar unos pocos meses. 

Dentro de esta época, podemos agrupar como grandes producci~ 
nes el film del "carnaval de nérid3" de Enrique Rosas, y el "ani­
versario ue la muerte de la suegra de Enhart". 

De 1913 a 1920, destacaron l"La Banda del automóvil gris" de 

Enrique Rosas, "La luz ª de ~irn! Dcrba y "De la Tigresa", ta~bi~n 

del señor lierba. 

Vala la pena mencionar que los anos dorados do n&xico en cu­
anto a producci&n se refiere, fuaron de 1~47 a 1952 pues, en ese­
lapso, se filmaron 568 películas, teniendo un promedio de 94 por-
año. 

Ilistribycisfo 

f.:ste tipo de actividad {la distribución} es evidentemente la 
~ltirna en aparecer históricamente y es por eso que se originó el­
fenÓroeno de la trashumancia. 

Para 1900 con excepción de la agencia Edison no hab!a ningu­
na casa especializada en la distribución de pel!culas. Cada enprs 
sario compraba su aparato provisto de su respectiva dotación. 

En el año de 19Qb, se abrieron distribuidoras que resultaron 
suficientes püra satisfacer la demanda y los primeros en sufrir -
las con acuancias fueron los c6mico~ da la legua, porquQ fu~ron -

~bligados a Rstablecerse en un lugar o a llevar el cinemat69rafo-
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a los rinccne:! ¡¡o.irtados de los :.iedios de comunic.:ición. Algunus 
de las distribuido~as abiertas en la ciudad de M~xico, eran de­

r~a:dcanos co:r.o la d~ Jorge Alcalde. que compraba pelÍculilS en -

Euro'ª y en t$tadcs Unidos para venderlas y alquilarlas a los -
axhibidores; otras en c;;imbio er~n <19encias de lo~ productore:::, 
CO!'JO la tlexican Uational Phonograph (o., c¡u¡¡ di:::tribula las pa-
1Ículas Edison o la Pathé. 

Las empresas distribuidoras cobran su auge en los a~os 1~30 
a 1950, en donde se destacan por ello: la U.f .A. que era de na­
cionalid~d aleoana y qua, su progreso fu~ debido a la era de -­

Hitler ya que. fua utilizada como un instrurnento de penetración 
po3 cf fi ca; Pa nar.ieri c.:ina f i lms; Jorge 11. Dada:, Ca 1 derón Fil ms S:. A. 

Producciona~ Mé:d.co ~.A., Compañía Continental da Pal!culas ~.A. 
y ~~l[culas Nacionales. entro otras. 

En f'abraro de 1897, surga probablem1?11te ol prit.1er- :lY.hibi-­
dor ~exicano, pues el Sr. Ignacio ~guirre compró uno de los pr2 
ye::tores franc11ses y reinició las sesiones en el loc.:il de la C,Sl 

lle d!!l esp{ritu santo No. 4. Durante el año de la99 el ayunta­
níento rl.-lcibiÓ 25 solic:itudes µ<ira '3brir cinematógrafos en dif.11 

rentes ru~bos de la ciud~d. Algunas de esa~ co~pañfas eran due­
~íls de cuatro locales~ como GuillerQO Becerril o la señora Brí­
gida de "lcalde. Lo novedoso fue que casi todas poseían carpas­
qus instalaron en diferentes pla=uelas. El Sr. Xilana sin embae 

go, contaba con un· loc.:il, propio d12 cal y canto. En l"IDO en la -
dudad do MÓxico, hab!.;i 22 locales que exhibÍUn vistas. Con tal 

fltÍrnE!ro de salones era difícil sostener una gran variedad de Pi".Q. 

gramas y como no hab{~ un surtido constante de pel!culas, algu­
nos de los e~presarios vendieron su negocioi otros en cambio, -
se fueron al interior del país <trashuoanc:l.a}. :De estos empres.a, 
ríos sobresalen C.:irlos t:ongrand y Enrique Rosas .. sin embargo e­
xistieron otro~ que se repartieron el territorio nacional, entre 

los quo pode~os citar: Guillermo Becerril, ¡alvador Toscano y -

Gonzalo T. Cervantes. 

Al finalizar el año de 1906, la capacidad de los salonQS -
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cine~atogr~ficos se incrementaba y se contaba con locales de has­
ta 100 o mJs butacas, como la Academia ~etropolitana que contaba­
con 700 asientos. En 1910 se abrieron 27 salon~s de espectáculos­
c~n un promedio de 250 localidades. Al final del porfiris~o, es -
n~torio el hecho de que las c~pr~sas distrituidoras, prodcctoras­
y exhibidoras, ~ran de mexicznos en un 95% • P~ra 1920 el nÚrnero­
de salones no creció, sin embargo s! su capc:icidad y de esta forr..;i 

ten!ar.:os por cje1:1plo al cine Olirnpia con 3,000 lo ailidildes. E:n c.;;. 

tos aílos {1920-1930} se inició la creación de consorcios exhibicQ 
res o sea. una compañía era propietaria de una distribuidora pero 
ade~ás, pose!a una cadana do cines para la exhibición de sus polÍ 
culas. No todos los inversionistas eran mexicanos porque, los no~ 
tearncricanos iniciaron el financiamiento a través de representan­
tes en México. 

1930-l"l34 

Se anunciaban en los periódicos 19 salas cinematográficas.en 
estos años sólo 2 pel(culas mexicanas lograron estar en cartalera 
más de 3 se~anas. En los siguiente: años la pol!tica seguirs il]lnl 

es decir, una afluencia trenenda de pelfculas extranjeras y una -
exhibición muy pobre de películas mexicanas. 

El siguiente cuadro ilustra el tremendo influyentismo estad~ 
unidense sobre nuestra exhibí ciÓn <Trata el número total de pelí­
culas exhibidas]. 

NA aoUALIDAI> 1935-l'llJO l ''1111-l "llfl. 1947-1"152 1953-l'JSa 
Estados Unidos 1-.040 855 i,1513 i,11¡1 

r.éxi co llJl 292 SSb 51¡9 

Otras 302 141f 40"1 5?1f 

NA aoNALil>All 195"1-191.4 191.S-1970 

Estados Unicos "lOl . 7132 

México 53"1 50lf 
Otras 98b "150 
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Dal or1gen de los tras sectores se puedo concluir que en 
un orden histórico s~ta fue lQ secuencia: 

En prim8r lugar las emprc~as exhibicoras, por la extre~a 
facilidad do serlo. 

En segundo térMino, los productores por la necesidad de­

au~entar sus ~vistas", de ah( que la ~ayoría do los principi­
antes exhibidoras, también lo fuesen co~o productores. 

Y final~ente la sección distribución que apareció princi 
palmente sustentada por extranjeros que fueron cediendo tc-­
rreno oocc a poco y que CTás tarde volverían a recuperar y con 
creces. 



CAPITULO II 

TRA TAl1lENTO CONTABLE DE LA Pf\Ol>UCGON 

Sumario 

al GWEr:AL!l)ADES y ESiADlS1'1CAS 

b} Ff~ODUCQON DE HICIA TlV1I. P:UVADA 

el- moDUCQON ESTAiAL 

d} t:SíUDlOS GtJEi'.ATOGl\AflCOS. Y LABORATC·IUO~ 

Proceso productivo. Estructuril productiva. Em­
presas ProdlJCtoras. Catálogo de cuto?ntu~o Ins-­
tructivo de contubilidad. SistegilS en general. 
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~l GE~ERALI~ADE: Y ESThDIST~C~S 

La prrJctuc:dÓn cinem¿¡togránr:a P-tl ::i?xico ya cuenta a la fecha 

cr;¡n '.ma infri.lestructura bien deliaead.oi :;:ue traza las ¡){)1Íticas, -

sistenas, t~cnicas y prQcedireienbos que deberfn seguir los parti­

r;i.p¿intes en Ja 1:1isma. Poi' ll1 tanto, se tienen l;is bases para pro­

c'OJCÍ!" s<:?g1jrr el ca;:iit.:.1 y n¿¡turale:zadc.la entidad generddorJ del -
bien, por ej~~plo: Una emprosa de capital p~iv~do tarda en prome­

dio para la produccicn de una pelf cula de largo rnetrajP. alrededor 
de <:U3tro semanas, nientr¿s GUC, una nueva entidad de c~pital ex­

tranjero, lo hace en aproximadamente nueve o rn~s se~anas. [5 de -

estJ forma coMo se puade oLsarvar ~ue en al proceso productivo e­

xisten di ferenci2s importantes., St:!gtí'n la natur.:;leza del ca pi t<il -
invertido. Sin e~bargo las actividadP.s, ooeraciones y procedimieu 

tos en el proceso productivo si son muy similares., como lo vere-­
r.ios .:¡ continuación. 

La pg\f0Jla es un producto absolutarnenta individual y es el­
r~::;11ltiJdü d2 un conjU!ltO d1; activ1d.3des o fases productivas { que 

:;e pueden c:cmp1!<3r eo tres } nue:va:; y oarticuli:!res para cad:i ope­
:·.::dÓr dnC?r;i;itor3ráf:l.ca ¡:¡or le cu.:il, 3unque su carác:ter de produc­

ción es del tipo i11dustri.:il no son aplicaolP.s los sister.ias de con 

trol "por ordenes" o por "procesos" sino que, psra allo se requi~ 

r8 de una r.ieticutosa pl~neaci€n y presupuestaciÓn de los costos y 

ya C?11 la actividad productiva ~:Ólo se concr,ntrM•.:Ín y <1curnular.Ín -
los mismos. 

Las actividades del procaso productivo rrlmicD pueden agru-­
p~rse en las siguientes fases~ 

f.REPRODUCQON 

FRODUCGON O RODA JE 

P{IS TH! OJ)UCCION 

LA i-RFPvDUCCTOIJ.- Incluye actividades como contratos con per­
sonal. con los Qstudias o l~s locaciones, con los autores, del ta­

~a seleccionado, l~ csccnosr~ffa, ~te. O sea, es una fase e~ donde 

se 1•e;JJ.izan ::ictí.vidade:; adr.iinistrativas C:>? pl,1n1wdón~ intrag:--ició·n 
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organización y ~ue servir~n de fundamento para la siguiente ota­

Pil • •• el rodaje o filr.'aciÓn. 

Las principales actividades de esta etapa son la selecci6n­
y. contratación de: 

Gu iÓn Literario 

Guión Técnico 

Director 

Fersonal Técnico••• 

Personal Artístico ••• 

Escenografía 

Es la Historia o ~rgu~ento a filmar. 

Adaptación de la acción a las oosibili­
dades t~cnicas cinematogrlfica~. 

Es uno de los primeros en contratarse -
ya quQ, su intervención Empieza general 
:'!ente desde la elaboración de la hi:::to­
ria. 

Son todos los elementos que son especi~ 
listas de alguna activid¡id como ~cr e-­
jer.iplo, el CinematÓgráfo,el escenÓgra fo, 
el asistente y el anotacor, entre otros. 

Generalmente se contratan cuando se tie 
ne una fecha aproximada de terminación= 
de la historia, para asegurarse de con­
tar con ellos en la fecha aproxim.:ida -­
del rodaje. 

Incluye las locaciones {lugares de fil­
mación}, los escenarios, los decorados, 
así como el desglose de la otra para ds 
ter~inar las escenas interiores y exte­
riores. 

í'aquillaje y Peinados •• Su trabajo consiste en r..odi ficar en di­
versas escalas el aspecto f{sico del d~ 
tor. 

Guardarro~a o vestuario., ·Se deberá constatar que estsn de acuer­
do con las exigencias ~ue deterninan -­
las escenas. 

Gastos para locación ••• Incluye los tratos con agencias de v:a­
jes, hospedajes, comidas, camiones de -
carga y equipo y el alquiler de diver-­
sos sitios de film.:ición. 

~Jaterial Fotográfico ••• Es la Corr.pra de todo material a utili.za­
como: negativo, positivo color, escenas 
filread.::is, etc. 

Música Incluye los derechos de compositores~ -
números musicales orabados con anterio­
ridad {playbac:L:s},Jmúsica de fondo, co­
pias y partituras. 



E:.tuJiCJs, Ecwipo 
y L.:i bor¡itorio 

Sonido 
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Conta~pla el alquiler ce foros, e~uiro­
de csmarc:, equipo de sonido, equi,-;·o cic 
trico, e~uir.o cic edición, planta genera 
dora, proyecciones, combustibla y efec= 
tos c::-;.;cciulas. 

••• Incluye servicios aenerales, oistas in-­
tarnacion~l~s, contr~taciÓn se laborato 
ria, de? sonido, etc. -

Cuarto ce Edición ••• Es contr~t:r los servicios de postproduc 
ciÓn soLre la edición o se.:i. hacer una= 
glosa del m~teri~l filmado y relacionar 
lo entre si. -

Trailers 

Otras actividades en 
gen'.?r<1l 

Se refiere a los avances dela oel{cula­
Y hatrá que seleccionar en esta fase el 
script o argu~ento para el mismo. 

Incluye la planeaciÓn ciel ~cdaje, Presu 
Pl;lestos, permisos, amt-.ient~ción .. utile::' 
rlu" etc. 

Co~o se puede observar, las actividades anteriores, son cie­
car6cter ~reparatorio y con la finalidad de integrar todos los g 

lementos t'5cnicos, mat!:!ri.:iles y hu:n.:inos tanto la prod!.lcciÓn o ro 
daje co~o para la postproducción o acabudo de la pelfcula. 

RO),\JE: O FILLACTON.- Es la etapa en la oue propiamente se e 
labor¡¡ el producto~ .5.ln er.ibargo se considerará como producciÓ11 en 
'Jrocc:so hast¡¡ efectuarse la postproducción. 

La l':lan<:rJ de corrolciá onar al personal art{stico y técnico­
asf cor.io el iniciar 1.:i filmación .. se puede resu1ür de la sigui en 
te forma: el d{a anterior al rodaje se hace el prir.i~r "llamudo"­
{forrnato oficial} ~l cual se repetirá cada dÍa de filmación en -
el que se det3llarln las esconas a filmar, el personal necesario 
hora y lugdr de inicio. Al terminar cada d[a do fil=aciÓn se re­
visarán las principales escenas filmadas con el propósito de in­
vestigar si habrá l.:i n:.ice"i.dad de repetir alguna de ellas por f.Q. 
lla t~cníca o artf stica; a nstas pr~meras impresiones se les 115!. 

~a "ru~1es" y son las ~ua el director escogió como mejores. 



La dirección y 

'2ti1dfilr:iaciÓn la:ioran ta$tantts cl~:n1211to5 hur.~tHIC~· {ver tig'..lre !}, 

CC''.u l.J uniC:ad de rodaj.:i, for..,ad3 ;,or util¿ro!::, eiaccric~stas, tr¿_ 

r-oyir.tas, c.;11iane:: uctt1'2n en ;-i,3r~e i:"1oortdnte qutJ precede al roi.Jdj8 

de. una ezcena y qu2 no en pac~3 a'c3cion~s, resuelven pro~le~dS d2-
ord~n"' tan:o técni c;;.s cor:io ar~ :s ti. c.:.i~~. 

En rc'$u:.:cn, -:?Sta et.a::la es~~ intB·:)raCa r)Or activid.:;dcs J~ ·tra­

bajo conjunto y correlacionado de ~odas lo5 eie~entcs. y ccns:it~­

ye un grado de avance d2l p~od~Jcto de ~~roxi~JdJ~e~tn al 70%. 

PQ:S:T?f:OlllJCCTOn.- [s la f;;se '!n 1 . .:i c.:.:il se da ul ac;;t:2dc a L;» 

p2l{c~la por '~·~dio ~~ ~if~r2nt9S acti~irj~de~ que rcali=Jn l~~ t~c­

niccs en ¡:;rooc0s.3do. Es~u fase ¿s tan lorgd y laboriosa como el ¡;r:;J_ 

pie rodaje y sus actividades ?"inc-.pale~; pod!l·:ics .:igru.::i.:irlas de la­

siguiente forr:ia: 

?rir;.P-r C!lrte 

Doblaje 

Es l;i si.ncrcnizaciÓo de L1s principal•:?s ~­
rusl1e~, y ~el sonido incluy~ndo lQS part2~ 
3rat,:¡d,3s cor. ant::ri or~d=>d .:il ruL1aj~, hasta 
o~tenar la pel!~~la nar~adan o sea, dapur~ 
da. 

Por lo g0ngral, estJ ~c:ividad ~o es nece­
s.;;tr-iu cu~ndo se filmó r.~n l.:s foros 1:0 r;s:;.u 
dios ya que-, 13 i'ríviJda de les :nisr:ios1 iZ 
pid;;; la filtr.;ci.Ón da sonidos ajenos .;i l.;. 
filQac:íÓn. 

Elaboraci6n de Loops ••• Es la gu{~ de la pe~fcula~ ~iricro~izJda -­
con el soriidc, pero con def2ctos er <Ú .• c.,;. 
mn por infiltr1ci6n da t1tro~ ~j21ics. 

Edición de r~agen 

,.. , . 
.. usi c.1 

Una vez armada la pel(cula, 21 roitor •;,:i s:¡_ 
leccianando lds ~stcn~s da acuQrdo ~ las -
situacioni~s qu2 el d\r~1ctor c·2sP-d· Por 8-­
je~~lo si un 3c~cr cien~ un di5logo muy i~ 
port~ntc, pu2~2 sel2ccionór ~in acercJ~1~~n­
to ce dicho c1c~or1 ;-;.:ird ,1:::-:?nt,;ar la i::ipor­
tari cia de lo que dt <:e. 

la cttvlr!ud il e! 
a ~ct.·:r~ir.ac. 

2liculJ :;,:::..2 

~Jrrolldr ~~ ~sta ot~;~,-
6n ue la~ l•JSJr~~ 011 .~~~­
; ~ ~ r~Vüf"' M~Si Ca dr? for.do.. 
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Tf tulos 

~~:ciÓn Sincrónica 

Gra~aci6n de M~~ica 

Tran3f3r d3 Sonido a 
·:29::civo 

L~ccs o revelado de -
~::g~tivo do ~anido 
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Sa pJ~a a los cortadores el na~;~lvo p~ra 
ir ~li.ninan:::o todo ~o.c;•12 h..i ~¡u-cdudo Jc:~­
-:or-ta~o cc,r lci.:; act1v1<,,:.¡::;cs an~er1ori.:"'!:.:.,. -
tü :.1 t i é i1 s i3 i rt t ~·. r <: ~ l 1.l ;i l a s di s :¡ l v e:". e i a s {e ~i'.1 
b~os de ~sc2ndl y 1~~ QfQcto~ ~~ 6n~lcao~ 

El orodt1ctor t)r~rn0 a un dibuj~nt~ ~~p2-­
cL.3lizado-. los tft· ... ·los r1we llt:'JCJri.:l !.J ;1G­

lfcula, G2 i::cu:"J:"'Co ce.~, SlJ iL2..J• 

Cansistf? •'.':f1 dr.>t~-:r c.J l..J r.~l Íct:!.a dG todc:,­
los ~oni~c~ 11etc~Jrio~ ~<lr6 su a~bicnt~. 

Cuando el dir·Pctcr· :1u:icJl ~1a t.~r~ioudo -
de con~on·:r y 8~~'J0~~2r la r1Js~c~ d~ fon­
do-. :;~ hLJcc la 9ru~~·Jci.5'n. 

Ccn,;st~ en hacer un traspJso del materi.Jl 
~¿¡gn6tico {cinta da sonido} a 5ocico qu3, 
~s su ~stdcio findl~ 

J11r-:inte a-st.::i acr.iv).d.:id ;o.e irá cct2r·ciin.m­
do l¿¡ intun.sid.J:; e;-i luz c,uc:? n'= :;::::: tJ c.:ida 
i?.-><:l::nJ. Ur,;1 vt~7! .1~:1 (:ho esto, 21 1¿1!;01 ... at.:iíi:J 
con el ~cnic!o ~·.;uG y1 ti.ene, r;:v:~l.J 1 .. 1 ~1r.l 
":":::··¿; copio c:o::ipu ~,~tu~ l lar.i~dd ""-:rJpi~ -=~~r"'O .... 

~u::;c2pti ble aún de corraccio1¡~s. 

í::id~s e::;tas acti.vic3des son en sínt.e:;i::; la "'ctivid.:id do prodt¿; 

:liín in.:J;.r::;trial do una ,?2lÍcul;; \' '.'::ir scipu2sLo f2xista po::;tcriorr:icn 

ti1 i3 actividad cor:.Grcial, paru lo c'..Jal ~t! ~rcp,Jr".:"'I 1~H~dio5 public.i 

t.:irlos ;:.;1'01 en r::>pecial el "trailcr" 'o av;;nco d2.la ;-iel (cula llr,va 

una ~laboraci6n ~imilar a la d2 la pclrcula y GU~ puede ')reducirse 

c'.:;rant2 o ;i·;~::=:--ior a la filmación .. 

e~~~ ~~ pudo obs2rvar', las ~res f~~Q~ ~r l~ ~t~oduc~i~n ssn ~~ 

~t~n~r1~e l~~bo~ios.iS n in~luynn ~ultitud de act{~1 idü~C~ ~u~ rc~lix~~ 

-::i ~"rent::s or;anísr..os c~r.c:r.ator;r.::i.ficcs1 c¡1Jed.in1'.fo distrituidiJs de lu 

s~;uiente ~ai1era: 

Pr.~~r~ducción 

~1 r .Jd1.J e ::i Ón 

:'le~-:, ::r~dt:r:=1Ó;i 

E~~rosa prcductcr~ 

:.:r.pr .... ~d f!rod:... ·:toru., S. inc!icato5 ·; Sstu~iios 

~ ~rasa productora y laboratorLos f{!micos. 
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mante y si:: ceberá tcnar ~r'<:serte que, dnl"'tro de ellas ci..is:;en c.­

tr~s ~~Y diversas sin a~bQrgo, el ~nfDGUe se~~l~do, nos da ~l -
criterio necesJrio ~üra poder cnt:ndzr los costos QQ la ~rocuc­
ciÓn.; qor ej8::i¡i1o: lu '7!•-~sica está contcoplaca en lus tres fase::; 
de la prot::ucción y podernos entender que, c'omo actividad g12r.cra­

~ucldos y sal~rios, ~atería prima y gastes indirectos en c~da ~ 
n;; en ellJs. 

S:·"rrsas Productoras y C1~ses c!n Pcociucción. 

~~r-rcsa ~rocuctora, "es la organizución que pone cn march~ 

el ~rocoso productivo da una ~el{cula, asu~iendo la re~ponsabi­
lic!ad :Je 1-cunir :,· arr.1onizar los eler.icntos econÓdcos ~· t6i:nit::.Ds 
-.¡i;c concurrc:i en ~110: cu\d.:ir.do postcr~crnents la exploi;;,..ci5n .:l 

dac~ada p.:ira que, incida en una pronta racuperaciÓn d~ la invci:, 

siÓn y que, le perr.ita obteni;r finalmente una utilidad". {b) 

En los Últimos años ban destacado por su constancia en l~­
proC:ucción, las siguie:nt:!s compañ!as: Ccnacine, Conadte !l, Te 

levicine, Cinematográfica C.alderón, Cir.:a Filrr.s, Diana filr.is, Cl 
ne::iatogr.lfica Jalisco, filr.iudora Oiapultepec, Producciones dd­

r:ey, Produccio•"e>S Aguila~ Pel:!'culas Latinoameric"1nas, Cincprods 
c~cnos !n':crna<lonc;.los, P-rocluccione:s Patos{, Producciones -­
Gustavo Al<1trist~, Panor~ma films, Acuario Films, Víctor filrs~ 
Produccionas Esre y Prnduccicnas Monte. 

Existen ctr;is r.ouchas denominador.es o instituciones qu~ :-,o 

han sido constantes en su producción y que alcanzan alrededor -
de bOD organis~os que están inactivos pero que,-aún perciben in. 
gresos pcr sus pel{culas. Tod.;.s ellas :son incluÍdcJs dentro de­
l~ producción de pel!culas de largoraetraja o sea productos de -

más de 8 rollos de 1000 pii;s cada uno y una duración total da -
~ás de l hora.y 15 minutos. A este tipo de cina, se le denomina 
tambiGn cine Profesional. 

Existe además de la división anterior~ la producción da -­
Corto~etraje que, son aquellas palfculas que no alcanzan a c~-­

brir el tiempo estipulado o el nú1nero C:;; :-:::llos indicados. Gens 

ral~cnte, varfan entre 20 a 40 minutos y so podrían clasificar-

<.b) CONTl\¡:l\~.S t::. l'k!P.,1111\l'I 00 ~U. '?"-ODl.lCLlcN _l>¡;.¡,. .S.UTillZ. ~\11.l.'U.O J>é e.A 

'l:.tJJ:J\,i~~· G:trJ~t"'\~Ta.~~~c..ar. ,, 
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c:-i co':lr:rdalc:s y cultur.:.:l.r.:;, en ambos <:asas es r.iuy ditfci.1 su ce 1,2. 

r:.::c~.~n r:c.:l<:Ti:Lil y rc¿¡l:r..;,nte no existe un mercado par.::i este tipo­
de ;.wodL:ccién. 

En los Últir.;os afios se· ha venido gestando la idea, de la pr.Q. 
ducci6n de ~sdic netraje, producción que lógicamente serl punto 
intcrnN:io d.a las dos anteriores y que tampoco tiene un mercado dg, 

finido. 

En la J~!::u<:lidad existe el Centro de FroducciÓn de Corto Me­
tr:;je r!?gul¿ido b:ijo la dirección de los Estudies Churubusco y el­

Centro Universit~rio ée E~tudios C1nemato9ráficos c.ue, son dos oc 
g~n'i!:'llOS c:e carácter estatal {el segundo regulado por la U.N.A.ll.} 

que, producen gran cantid~d de películas. Hasta 1979 se contaron-
22 prod~ctcres de Cortonetraje en lb mm. y 56 de 35 mm. y lb pro­
dt!ctores ce ani~1ación~ noticieros .. etc. 

Estructura cie la FroducdÓn en iléxico 

Los siguiente~ cuadros presentan esquemlticamente, la canfor 

m~dÓn de la estructura de la producción en México ·en los años de 
1~62 y 1981 que han venido a ser los mejores ejemplos de la misma. 

CUADRO I.- Co~parativo de la Estructura de la producción de­

palfculas en México. 

COi·l CEPTO PRODUCGON 

EN CI F'RA S 

191\2 1981. VARIA OON 

Pel!culas produdc'as 
cor. partí -ipaciÓn E~ 
te~~l. 7 2 

TOTAL 

EN POP. CEilTAJES 

ill.E l.j1U. V ARIA a O rJ 

ll 
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Pél Í cu las producidas 
por la inicia ti va 
privada. sa 73 <1.5} 68.2 53 {l IJ. !l} 

Pel{culas 2xtra~je-
ras fil::i.:icas en Mé-
xi co. 4 2 2 . 4. 7 2-3 2.4 

P2l{culas t'.exi canas 
reill izacas en forrne· 
independiente. 10 b 4 11. 7 6.7 s.o 

Coorodu ccién Est.J--
do:..Tni ci.J ti'-'d Priv. :.¡ o 4 4,¡; o '1. e 

T e j A L E s .35 88 {3} 100.00 lo::;. DO o.o 

Netas al cuadro I 

l·- L~s pel{culas producidas con participación estatal, incluy2 
las pcl{ culas que fueron rz..ilizadas en coproducción con otros -, 
Pdl!iG!Se 

2.- L~s Pcl!culas ~roducic.:is de la in~ciativa privada, incluy~­

las pcl!culas qu~ fu~ron re~li=adas eh coproducción con ot~cs -, 
pais~s. 

CUA::J:10 II.- Co1:1parütivo de la E:s::ructura de la producción­
industrial di;? Películas en México. 

CO rlCEPTO 

Pcl:t'culas prodt1c,i 

das con particip~ 

ciÓn Estatal. 

Pel!culas produci 

d~s por la inici.§1. 

tiva r::rivac:~. 

~OllUCC:ON 
EN C!fRAS 

~ l,jil VAP.!ACTCN 

7 2 

58 7::! {l.S} 

T O T A L 
é:11 POR C:.:rlTA JZS 

~. l.'ilJi. VA~I~C!ON 

12.7 

e.o.: nc.sJ-



Coproducción Estado 
Iniciativa ?rivada 4 
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o 4 

TOT;,LES 71 80 {9} ========== 
Notas al cuadro II 

. ' I;." o.o 

100.(1 lQQ.(l o.o 

l.- No ~e con~idera para el ccncepto de producción industrial, a 
las pelí'culas extranjeras filmadas en ~éxico, ni a las pel{culas 
nexicanas filmadas en forma independiente de la industria. O sea 
se considera sólo a todas aquellas cintas en que hay capital me­
xicano, técnicos, artistas nad onales, etc. y que contarán con -
13 nacionalidad mexicana, para su explotación comercial, der.tro­
de los circuitos de exhibición establecidos en el pafs. 

2.- Las pelí'culas producidas con participación estatal y las he­
chas por la iniciativa privada; incluyen las pel!culas ~ue fue­
ron realizadas en coproducción, con conpañfas productoras de o--, 
tres paises. 

CUi,DRO III.- Comparativo de la inversión del sector de la -
producción industrial de películas realizadas en México, {en mi­
llones de pesos }. 

C01JCEPTO PRODUCOQN TOTAL 
Er. CIFr.AS rn PORCENTAJES 

1982 1981 VA-RIACION 1982 1981 VARIA<rIOrl 

Inversión Estatal 270 162 

Inversión de compañ!as 
de la Iniciativa Privs 
da. 1136 731 

T C T A L l,1.!0b 893 

Notas al wadro III 

108 

t.¡OS ·!l.U 

513 ioo.p loo.o o.o 

~.- Tanto er. !Q inversión estatal como en la inversión de la ini-
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ciativa ~rivada, se incluye la inve~siÓn realizada en produccio­
nes Únicas, como en ~oproducciones ya sea, con productores ex­
tranajeros o productores de la iniciativa privada o estatal, se-
gÚn sea el caso. 

c.- Se puede observar un aumento ce la inversión por parte de el 
Estado y la iniciativa privada en cifras y sin embargo, rep~esen 
tan en el caso del Estado, un auciento mínimo y en el caso del -­
sector privado, una variación negativa de su inversión. 

Se pllede deterrrinar y corduir de la infcrmación anterior oue: 

- La participad Ón del estado en la producción industrial ss 111{­

nima {a pesar de tener el potencial para desplazar a la inicia­
tiva privada} pero, con leves te~dencias de aumento. 

- El sostén de la producción e inversión en películas, lo repre­
senta el sector de iniciativa privada, con tendencia a la baja -
{esto ocasionado por el congelamiento actual de créditos por pa.i:: 
te del Banco Nacional Cinematográfico y por polfticas del sexenm 
1976 - 1982 por lo que, se espera un mejoramiento de la inversión 
prive: da.} 

- Se gestó.una forma de cooperación en la participación da la i.!l 
versión en películas que, es la coproducción {forma que ya se hll, 
bÍa registrado y que no se generó en los años de 1980 y 1981> 

En general, se pueda a firmar que la estructura de la ¡:r o::lu.s;, 
ciÓn cinematográfica en Méxi-::tJ, está sustentada en la iniciativa 
privada y qua el estado marca. fuertes tendencias de apoyo hacia 
esta estructura, disminuyendo su participación en este sector o­
aumcntándolo de manera controlada e insignificante. Este heeho -
lo podemos notar con la siguiente ;infcrma d Ónl 

CUADRO IV.- Valor de ·la inversión en la producción de pel{culas­
mexicanas, en los Últimos 5 años, ! en millones de pesos l. 
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e o u e E p T o 1978 1979 1980 1981 1982 

::stado 182 91 43 lb2 270 

Iniciativa Priv3da 213 351 bOl 731 ll3b 

Sstado Ini dativa ?riv. 52 4 80-• 

*No representa un valor independiente, sino inte!.)ra-

do a los dos que le anteceden y .adem.)s es un diltO estimado. 
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b} Producción lLe Iniciativa Privada 

Al margen de.las anteriores estad[sti cas, se puede determinar 
que, la producción de la iniciativa privada, es de suma inportan­
cia en la producción nacional pu,es, repr.:!s.:;nta en términos gener,a 
lés, el 80% de ella. 

Los productores de la iniciativa privada los podemos enco~-­
trar en nuestro pa{s; trabajando independientemante a cualquier A 

grupaciÓn o bien co1JO miembros de la Asociación cie rlroductores de 

i='el{cula:: :12xicanas ;,., c. Dicho organismo, tiene co:;i90bjato t?l ~s­

tudio, majoramiento y defensa de los intereses comunas de sus mi­
embros, quienes están administrados por un consejo directivo que­
representa a la asociad.5n y funge como Órgano ejecutivo iel cual 
será renovado cada año y sus componentes, podrán ser reelectosj. 

Actualmente., la Asociación de Productores y Distribuidores -
de Pelfculas i1exic.1nas A. c. <nombre completo del organismo}., cuan. 
tJ con b4 mie~bros y los requisistos para ingresar a 'ste, son -­
los siguientes: 

Enviar solicitud de ingreso, anexando copia de la escritu­
ra constitutiva. 

- ~er productor de una película o ~ás de mediotietraje o lar­
gometraje. 

- Dar una aportación de ~3.,000.00 pesos mensuales Ó ~24,000.00 
pesos anuales. 

Todos los requisitos anteriores está~sujatos a revisión por­
parte. d.el Consajo Directivo y en cada caso., la decisión final so­

bre el ingreso de algún productor a la asociación, será tomada por 
el mismo. 

El poder supremo de la asociación reside en la asamblea gene­
ral que, estará integrada por todos los asociados, cuyas ~~soluci,2 
nes se toma~án a mayor!a de votos de los asociados presentas. Ta-­
les asambleas pueden ser ordinarias, extraordinarias o electivas. 
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El Cc:ns~jo ):rectivo está integrado ::ior mi?~t.ros electos en 

Asar .. blea. Gen:,ral y en el aiio e.e 1c;a3 es+:á inte~rado cle la sigui­
ente r.anera: 

Alborto Blasco Ascan~io 

f2rnando Perez Gavilán 

1-ubén Galindo Aguilar 
f~a faol i?osales 

Pelí'culas Latinoar.1ericanas p;\ESID::1<TE 

Cinematográfica filmex ler.V!CC: PT;;:. 

Producciones Galubi 20. VL CE PT.:. 

Producciones i\osalcs SEGU:r~.Riv 

:;::nzalo Elvira Oro films n::o1:c:o 

Algunos mie~bros de la asociación que destacan por su acti­
vioad son los siguientes: 

Ei~PR.ESA 

A cu::rio films 

Cima films 

Cinematogrdfica Calderón 

Cínematográfic.:i filmex 

Clne:oatográfica Jalisco 

CinamatogrcÍfica Ra 

Cineoroducciones Int~rn,a 
cionales 

Diana films 

filmier 

Filmadora Chapultepec 

Producciones Aguila 

Producciones Esme 

Producciones Alatriste 

Raúl Ra:nírez 

Gr2gorio ~alerstein 

Guill?rmo Cilldarón 

Fernando Pérez 

E:dgardo Gazcón 

Rafael Pérez Grovas 

Alfonso Rosas Priago 

Fernando de fuentes 

Felipe Mier 

Pedro Galindo · 

Antonio Aguilar 

Carlos Vasallo 

Gustavo Alatriste 

Sncu~sta sobre los Sistema:~ oenerales de Org.:inizadón Contable a 

los Procuctores de la Iniciativa Privada. 
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E:n esta par te de 14 inves <;iga ción se procr:!di Ó a j.ndagar a las 
principales aQpresas ~reductoras sobre sus sistemas contables y -

control interno, siendo en total l .S compañías, las entrevist:;das­
{las qu~ se eligieron atendiendo a su alto Í~dice de producción -
en los Últi~os años}, de lo cual se obtuvo la siguiente informa-­
ció~: 

CONCEPTO 

1.- !:ANUALES Y Pi~OCEDil.IE:~TOS 

Catálogo de Cuentas 
Manual de Contabilidad 
r!anual de Procedimiento 
r.anual de Organizad Ón 

Otros manuales gt:nerales 

2.- POLIZA~ Y OTROS REGISTROS 

Pólizas de Diario 
Pólizas de Ingreso 
Pólizas de Egresos 
Otras formas de registro 

3. - LIBRO PIAR!O 

Continental 
Tabular 
Diario r.ayor Onico 
Otros 

N1J-:iP.ro de Empresas Prod11c;r.oras 

lo tienen no lo tienen en Procaso 

12 
3 

15 
11 

11 

b 

9 

3 

12 
15 
15 
15 

.. 
4 

15 

" ¡. 

15 
15 
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c o il c _ ¡> r o 

l..:o tianen No lo tienen En Proceso 

4. H:::TODO Di:: REGISrno 

Global o 15 

InvC?ntarios Perpatuos o 15 

Analítico 15 o 

s.- SIS:TD:A DE ?RO CESO 

f',c;nu.::il b 'i 

Mecánico 3 12 

Electro-mecánico 3 12 

Electrónico 3 12 

b•- Cv;-. TROL DE REGISTRO DE 
i'OLIZAS: l 14 

7.- Ci>1H.!OL DE t;FECTIVO EN CA.JA 

Corrida 3 12 

D~stribuida b "I 

-:"a !:::.:lar o 15 

Otro ' b "I 

a.- CONTROL DE EFECTIVO A TR.!.VES 
ilt: BA:; COS 

fondo fijo b "I 

fondo ~ariable o 15 

Ambos o lS 
Ninguno e¡ b 

9.- CONTROL SOCRE C'JE:IT,\S POR COBRAR 15 o 

otro o 15 
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COflCE?TO ¡:ui.rno DE El.PRESAS ??.ODUCTOR;.:s: 

Lo tienen No lo tienen En proceso 

lo. - UBICA C!OiJ DE LAS CUEil­
TAS PELI CUL/\S TE:~L:i:ilADAS Y­
EN PP.OCESO. 

Activo Ciri:ula nte 
Activo Fijo 
Activo Diferido 
Otro 

11.- SISTEi'lAS DC: COSTO 

Presupuestos 
Ordenes 
Procesos 

12.- UBICAQIOr°' DE LA CUEtlTA 
D¿ DISTRIBUIDORES 

Activo Circulante 
Activo fijo 
Pasivo 
Otro 

13.- ALCANCE DE LA QJErnA -
PELI CULAS El>l PKO CESO 

e¡ 

3 

3 

15 
o 
o 

"! 

o 
3 

3 

Prirr.era Copia 12 
Primera Exhibi ciÓn 3 

Otra O 

14.- LES ES PRACTICADA LA l>IC­
íAMINAaON DE SUS ESTADOS firJA!! 
ª~~- 3 

'" 12 

12 

a 
15 
15 

'" 15 
12 
12 

3 

12 
15 

12 

La~ anteriores estad!sticas, nuestran la desorganización ad-. 

ministr4tiva ~a la contabilidad en la producción privada {con sus 
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excepciones}, destacando corno aspectos importantes, la carencia -
de manuales organizativos, la obsolescencia de los procedimientos 
y técnicas de registro, y las grandes variaciones de criterio re~ 
pecto a cuentas fundlrnentales en la industria cinematográfica. 

Org.10izaciÓn Ad::;inistr-ativa de una Er:-ol'esa Productora de Iniciati 
va Privada 

En base a la investigación de campo y a pesar de las difer~!!. 

cias técnicas ~n la denominación de puestos y actividades, se ?U~ 
de gener-alizar la orgJnizacién ad~inistrativa de una productora -
de Capital Privado, ce la siguiente manera {ver figura Cl: 

hiODUCTOf~ O ASA1.BLEA l>E A COONISTAS.- Es práctica.nimte el -­
dueño o los dueílos del capitál y es el Órgano ~áximo de la -
er.tidad. En muchas ocasion~s el productor funge como direc-­
tor gen·.:?ral. 

Ali! IrJIST:'•ADOR U~J¡co.- Junto con el Director o Productor, -­
tiene a su c.:.rgo planear y organizar la produccién cie pelfcY, 
las, incluy:mdo todas las actividades colaterales a esta ful!. . , 
c1on. 

GERC:~iTt DE P~ODt.;CCION O PROl>UCTC·R EJECUTIVO.- Es el represe!!. 
tante del. Director General o Productor ante el grupo de rea­
lizadores de la pel{cula ya que, su participación dinámica -
incluye las siguientes activiaadesi Solicitar a las secciones 
el personal ~ue·se va a necesitar-, determinar-que equipo, -­
transportes, mobiliario u otr-os conceptos s~ van a utilizar­
Y contratarlos. ~urante la filmación después del corte, debe 
d_e .checar que esté listo todo lo necesario para el dfa sig..d­
ente y conseguir rápidamente lo que haga falta, checar los -
llamados de todo el personal, deberá aprobar las nóminas pa-

- ra su pago, además ele revisar y aprobar todos los gastos c¡ue 
por- su monto deban pagarse con cheque. 

Ger.ral~ente se le contrats por pel!cula y el monto de sus h~ 
norar-ios va en relación directa al poco o mucho t~~bajo que tenga 
que desarrollar desde la preparación hasta que, terrnine la filma-­

ciÓn de la pel(cula. 
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GE~E~ITE ;,;~ v::: .r;.s, n~Tf!:Lu:.iaoi¡ Y ccrrnv.r;.aor~.- t:n ~cpre­

sas donde na tienen ne:::o coa ningún crganisr.io·de agrupaciÓn1 se -­
lleva a cabo la promoción y el lanz.:wiento de la ;:>el!c.ula ;;or la 
~i~ma productora ~ero tal caso1 sólo se da,en una mínima porción 
e.n donde los productores son duéiios cie cines e c;ue tienen r..uy b.\;!'.! 

na relación con alsÚn exhibidor. Lo g~neral es la existencia dc­
un ce~artamento de distribución y contratación que~ es al que a­
sume el papel ~~ vendedor ante los organismos de distribución ª­
los c;ue :iediante la op::¡rad Ón de ceder temporalmente los derech:ls 

de exhibición ~uedan obligados a retribuirle un porcentaje {fijo 
según la empresa distribuidora} mensual por el total de los in-­

gresos percibidos por esas compañías, al alquilar las pel{culas. 

C01!TADOR GE:::e:ru.L.- La función es netamente administrativa,­
puesto c;ue, a través cíe la implantación de métodos y sistemas c!e 
trebajo, rJantiene informada a la er.ipresa de los aspectos ec:onÓmi 
cos de sus operaciones, adeoás de efectuar los pagos y el control 
de los impuestos y las relaciones con el fisco. 

Cabe mencionar que existen infinidad de diferencias entre -
las productoras y sus gerentes o ejecutivos incluyendo sus func:i.2_ 
nes p.-:?ro, a grandes rasgos, la ant(<rior descripción abarca la 1:1~ 

yorfa de las situaciones. 

Diagrama Genergl ~oerativo 

Se pueden el a si ficar las operad. onas da una productora de la 
siguiente manera: 

De ingreso y egresos.- Las cuales tienen sus orígenes con 
las di~trituidoras de pel!culas, por las ventas de pel!culas y -

por las partidas de rodaje o fil~ación. 

De operaciones Piversas.- Las cuales incluyen las efectuadas 
-con las distribuidoras {como contratos, autorización a laborato­
rios, propaganda, etc.) costos de operación prowisiones de pasivo 
etc. 

El registro de todas estas operadcnes se efectúa de rnanera-
96!neral cor.io lo muestra la figura 3. 
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Catálogo de Cuentas 

Se puede definir al catálogo de cuentas como la agrupación -
clasificada de las diversas operaciones en una empresa, por medio 
de conceptos aplicados generalmente a cada una de esas operacio -
nes y que en contabilidad se conocen con el nombre de cuentas.<c> 

En una empresa productora de pelÍcul~s una de las caracte--
rlsticas más importantes .. es la acur.iulaciÓn de los costa·s por pe­
lícula y la mayor!a de las empresas organizan la mis~a, en funcíái 
a este objetivo contable <estructuración de la mntabilidad., ln-­
cluyendo un sisteoa de costos}, pero olvidándose da otros ta~bién 
-importantes como• 

- Facilitar la elaboración de estados financieros. 
- Agrupar operaciones homogéneas y simplificar su contabili-

zación. 

Los catálogos de a.ientas en las productoras ele iniciativa -­
privada, también. tienen grandes diferencias en cuanto a la codi­
ficad Ón de sus principales rubros como: pel!culas terminadas, -
películas en proceso, distribuidoras, etc. 

El siguiente catálogo es el representativo de lo que as lls 
vado por la m.ayor!a de las empresas productoras de iniciativa -­
privada. 

l. ACTIVO 

11. ACTIVO aRCUL.ANTE 

111· l>isponibh 
un. C.ja Chica 
lltl. Bancos 

01. Banco •11• 
02. Banco •y" 

112. Cuentas por Cobrar 
1121. locumentos par Cobrar 
1122. »istribuidores en la República Mexicana 

<c> DEL RIO GONZAU: z, OUS:TOBAL, "COS:TO~ I" 
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1123. Distribuidores cel extranjero 
llé4. Deudores Diversos 

01. f~ncionarios y Erpleados 
02. Cantidades a comprobar 

113.Pel!culas terminadas 
114.Pel!culas en proceso 

1141. Argumento 
01. Derechos literarios 
c2. Honorarios adaptación 
03. Co;iias Script 
e~. Traducción de guión 

1142. D irecciÓn 
01. Honorarios Director 
02. Co-lHrector 

1143. Personal Técnico 
01. Frepara ciÓn 
02. Técnico 
03. Staff 
04. Pick Ups 
os. Tiempo Extra 

1144. Personal art!sti co 
01. Artistas principales 
02. las. 2as. 3as. parte$ y bits 
03. Delegado 
04. Tiempo Extra 
os. Extras, bailables y play bac:tcs 

1145. Escenografía 
01. Fersonal de construcción 
02. Peones y bodega 
03. liateriales de construcción 
Ql¡. l:obiliario 

OS. Arte, decoración y utiler!a 
Ob. Utilerfa de acción {tramoya} 
07. Carruajes y animales 

ll4b. Guard<.rropa 
01. Diseños y proyectos 
02. Compras y alquileres 
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1147. faquillaje y peinados 
01. Alquiler ce equipo 
02. Postizos y r:iateriales 

1148. Gastos de locación 
O!.. Preparacioo 
02. Pasajes 
o:. Cor.iidas, hospedajes, y viáticos 
04. Camiones de carga y equipo 
os. Cor.ibustible en general 
Ob. Transportes localc,s 
07. Seguros en general 
08. Gratificaciones y ~ermisos 

09. Alquiler sitios de filmación 
10. Diversos manares 

1149. Material fotográfico 
01. Negativo Blanco y negro 
02. Negativo color 
03. Positivo en blanco y negro 
04. Positivo color 
os. N3gativo Óptico para sonido 
o~. ~aterial para efectos Ópticos 
07. Foto fijas 
08. Material ::iagnético 
09. rQterial intermediante 

1150. tlÚsica 
01. Derechos de compositores 
02. Dirección y grabación de play backs 
03. Di~ecci&n aÚsica de fondo 
04. Copias y partituras 

llSl. Estudios, equipo y laboratorios 
01. Servicios generales 
02. Alquiler de foros 
03. Equipo de cámara 
04• Equipo de sonido 
as. Equipo eléctrico 
Ob. Plan ta gen era dora 
07· Proyecciones 

aa. Otros equipos y servicios 
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C9. Lat:oratorios 

10. Efectos cs~eci~los y 6~ticos 
11.52. :.:;nido 

01. Servicios gar.erul:;s 

02. r~5ninas ~e gr3tQci6n 

G3. Dobl3jes ~ n~rrEcion0s 

04. Discos y trEnsfercncias 
os. Pistus int<?r·nad onali::s y r.i.;;terialcs 

1153. t:r.lir.iÓn y ccrt.:i 

01. Editor y ayudJntc 

02. Editor sincrénicc 
03. l.aterbles 

04. Efectos sonoros 
r:.s. Títulos 

llSL\• irail<:!r 

01. Script 

c2. Sdición y mut~riales 
llES. Otros gasto~ 

o::i.. Cuot.;is y r:ir0stu dones 
02. Patente cio .:-:sociaciÓn 

Q]. $(-~guros 

nt1. Carros de la prcdL'CciÓn 
C5. Coir. i d,1 s y re f"r 2scos 
Gbo Gratif~Ci.lcione.s 

c7. GcrEnte de producci;n 
Oéi. Ir.previstos 

116. ~lmac~n de M~tari~les 

12.1\ CT:vo FIJO 

121. Acciones~ bonos y valores 
122. Anticipos a cuanta de participaciones 
123. Mobili~rio y equipo de oficina 
124. !~biliario y equipo cinernatogr~fico 

1241. EGuipo de cá~ara 

!242. Equipo de sonido 
1243. Equipo el~ctrico 
1244. Equipo de proyecc¡&n 
12~5. Equioo de edici~n 

125. [~uipo de tran~oorte 
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).3. ;.cr:vo Jr~·E2-·L~c1 

2. 

l ::;1. C<istos de inst,Jl2ciér: 

1~2- G~stos ~e ~rg~nlzaci;n 

l -· -, 
_·,~ .. 

1132 ::itorescs 

l ~33 !r.1~:..;::st.os 

1J3tl rrt~~s a¿ Seg~ro 

l t;l. ..\mortiz.:icién 3 CU!'1U1e!d.:I 

l '12. 
~ . . ,, 
;.i Q;?r.:? ClU C'! .::¡1 a cu;::iulcd.J 

l º' ~ -i..::11 )~~rec:i~ci5n a cunulad.:i 

1 '.j t¡. )o?recid cién a cw::iulada 

l L:S. J~f)reci.::ci5n J cu;::i>Jlad:; 

l '-i6. A~orti zi:: ci5n a cuwulada 

1t;7. Ai:lortizucíÓn acur.>ulad.3 

'.=':\ s:.::v-0 

212. Docu:i~ntos por.~a93r 

213. Acr89dores Diver~os 

214. Sueldos por c>:igar 

21s. r~~uostos por ~agar 

d'.3 ri'.:!l [ cul<1s ter-::inad.:i:; 
de! enuipo de oficina 

d~ ec:u i ;io ciner.ia tosrá fi co 
cig equi i)O d:3 tr¡¡ns:>ort~ 

di::? edificios 

de de ·;astes de instuluciÓn 

de gastos de organiz.:iciQ'n 

2lb. AportaciJn~s adi~ion~les de socios 

217. Dividan~~s por pagar 

22. ?~'.>I'.'O FIJO 

22.t. Docur.H~r~tos ;.ior ¡)agar fo largo plazo} 

222. Acreedor hipotec~rio 

223. Cr6di tos Di.versos 

;¡. C...\PITAL 

31 • c.;,»:;. T.~ L S•) CI.\ L 

J2, f.ESERVAS :>S G\PITAL 

321. RESE~V,¡ LEGAL 
322· ;;;¿:;r:¡'VA DE RC:::iNERSIOtJ 

323· j,~:::Er:I/,\ DE P:.:EV::::nor·l 
33. UTil.J:j),\:;)C:S ;::O;'; APLI C\R DE EJt::': c:a:os ,¡:;n:r::oP..SS 
J4. :JTrLIDAj) DEL EJt:í~ C! CTO 
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:11. "· -: .. 1-:.::.:.~C.:vii :ii:L Cv:;·1·:1 :;::: 1°0::LICJL.:.S 

4:~· :,,,;::,:.; ,;;¡: ¡"_¡,A::c:::;.11r::::JT0 .. :.i::.::;r;;.:.:8UCIO~l y t:X:'LvTACION 

'-¡J. ;,, . ;~:::. C:::vil ~:: COP:C¡'.¡~ 

44. ;·:,;,¡_,_:_::;;.ao1J A COl-'~ODUCi•J•'i::i 

·:o::.,;J• 1' i 1Jersos 

5. ~:c:~~l'- r .. :io~ ,, G.ESDví.ES 

51 •. :1L;:L'::.L:::::;;:s DE ;::LICULAS 

511. !'-'cl{culas en ¡-Jáxico 
512. ,JdÍcul.Js ~n el Extranjero 

52. v:::.:,íA DE iJc::LICULAS 

521. Pelf cul.Js en rl2xico 
:i 22. ;)el {cu las en el é:xtranj ero 

53. OT~OS !~GRESOS 

S~l. Ventas de material de propaganda 
532. Ingresos por administraci6n de pel!culas 
533. Diversos 

;J.c_:;_n,d nc-il as D;_ f gr_fill.9..g s de Codi fi <;a ciÓn Cont_.¡¡E_l!L1ill..!;!:.Llas Er..or:gsu 

Productnra: de Iniciativa Priyadg. 

A ~esar de que ~ste cat5logo {anteriormente presentado},. es de 
{ndole ~eneral .. existen considerables diferencias de opini6n entre­
los administradores de empresas productoras privadas. Tales diferan 
cias las podemos describir como sigue: 

L:\ lilSTRIElUGOtJ ••• Es contempl:ida por algunas empresas dentro de -­
los resultados acreedores .. sin considerarla como una cuenta de actl 
vo pues .. manifiestan que la caracterfstica de este tipo de operaci~ 
nes ~s de ingresos~ sabre los cuales no tienen un contra~ y en de-­
termin1dn no~ento no pueden conocer cuanto les deba una empresa di~ 

tribuidora. 
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For otra parte la i~ea generalizada sobre este aSDCCto, ~s 

la de quo si bi2n, no se puede saber cu.::nto debe11 los distríbui 
dores .:i los nroúuctores, si se puede estir:iar la deud¡¡, ad.,·:3s -
de que t~l operaci&n es un derecho y por consiguiente una cuan­
ta de activo. 

!..AS ?::Lr CULA:i 11::.;1'..:. .. 1\::l.<S, SL CCSTO V LAS ?::Li: CULAS ¡;:;·¡ ,::i~v c::so •• 

La idea nás cor:iún, es llevar estas cuentas al activo circula~te 
por considerarlas un vaior de pronta realización si~ewbargo, ~­

xisten cisidencias ~ue expresan el hecho de que una p9l{cula ~s 

un bien intangible y ~or lo tanto, no puede ser ~n activo ni -­
drculant-a ni fija. Existen ta;;ibián las ideas de c;ue, una pelí­
cula es un activo fijo por el hecho de ser una inversión., y u­
na corriente nuy ~obre expresa que, se debe clasificar a las p~ 
l{culas como un costo a a~ortizar y por ende, clasificarlo en -
~l activo diferido o Qn ~l activo fijo pero haciendo notar su -
naturaleza especial en el balance. Ademls de todo lo anterior,­
hay otr:.s esca.zas e;;;presas que manejan tal situación a través de 
resultados. 

HITICIPO~ A CUE:tlTA DE í,Ai~TICIPA QOiJES. ••• Lo usual es clasificnr:, 
la en el activo fijo, por el hecho de ser cantidades importan-­
tes generalmente aplicadas a películas en preparación o sea, al 
costo de pel!culas. Existe la contrapartida de clasificarlas c2 
mo un pasivo diferido cebido a que, se entiende como un cobro -
anticipado que se va a diferir. 

Al vinIZACIOrJ Di CO?:,~ y iJi..GLIGD"D··· Se Clilsifica por la :nay.2, 
r!a como cuenta de resultados deudoca pues, consideran su costo 
gravoso sin embargo, otr~s corrientes lo cl~sifican en foroa in 
tegrada con la pel{c~la, casos en los cuales la pel{cula termir§t 
da es contemplada ha~~ª su ~rimera exhibición o estr.ano. 

Al nargen de tod:~ est~s diferencias se suscitan proble~as 
de orden FisCül y oper.o:tivo que en muchas ocasiones llegan a P"!Z. 

ducir por ejemplo, salvedades en el dictamen de los auditores -
externos. 
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Ex2licaciÓn de la~ cuentas cuo imolic<ln movimientos del Giro Ci­
n;?natoqráfi co. 

Para efectos de esta investigad Ón sólo se ex!')licarán a CO.!J. 

tinuación, las cuentas que representan lo singular de la contabl 
lidad en productoras. cinematográficas de capital privado; descrl 
biendo el movimiento y uso que se le da a cada una de llas, si-­
guiendo la técnica de un instructivo de contabilidad o manual CO.!J. 

table. 

De acuerdo con el catálogo ya se~alado como estereotipo en­
la producción privada, pude elegir como cuentas particulares -
de la industria cinematográfica ien la producción}, las siguien-
tes: 

C. JA Y 3..\:l COS 

Se carga por los depósitos efectuados en bancos, co~o resu~ 
tado del cobro de los servicios de alquileres. 

Se abona por los gasto generales de administración y por tQ 
das las erogaciones raalizadas en efectivo. 

Su saldo representa el efectivo con que cuenta la producto­
ra en ese momento. 

DISTRIBUIDORES EN LA REPUBLI CA Y 

D:O.S:TRIBUIDORE:S D~L EXTRAIJJERO 

Se cargan por las cantidades pendientes de entregar de las­
compañfas distribuidoras por la explotación de pel!culas iexhibi 
ciÓn}, según liquidaciones formuladas por ellos cada cuatro se1:is.. 

nas. 

Se abona por el pago de tales distribuidoras o por la apli­
cación de créditos concedidos. 

Su saldo deudor reprosanta adeudos pendientes de cobro y su 
presentación en el balance es en el activo circulante, dentrodal 
rubro c1·antas por cobrar. 
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PELI CULAS: rm hI ~l.\ DA s 

Se carga por el costo total de las pel!culas terminadas y se 
abona cuando se vende alguna de esas películas. 

:u &aldo deudor representa ~l valor de las películas terminL 
das {todas las erogacionas hechas para la filmación y postproduc­
ciÓn de las p~lÍculas. 

Se presenta dentro del activo circulante, disminuy5ndo de a­
lla la cor;iplementaria de activo; amortización awMulada de ;:ielic!! 
las terr:1inadas. 

FZLI CULAS: EiJ .Pf.v CES:O 

S:e carga por inversiones efectuadas; antes de la filr.iaciÓn,­
durante la filmación y posterior a ella y que vayan formando par­
te del costo. 

Se abona por el traspaso a la cuenta películas terminadas. 

S:u saldo deudor representa el costo de las pel!culas que se­
encuentran en proceso y su presentación en el activo circulante -
as en el rubro de inventarios. 

AUIA CEN DE MA TE:RIALES: 

S:e carga por las cocpras de caterial futogr;fico. 

S:e abona por las sali~as del mis~o ya sean por deducciones o 
p¿¡ra proceso. 

Su :::al do deudor represer. ta la existenciu de material fotogr.SÍ. 
fico en· la compar;Ca. S:u presentación en el balance es en el acti­
vo circulante, dentro clel rubro de inventarios. 

ANTI CIPOS A CUEIJTAS DE i'ART¡ CIPA aotJEi 

Se c.:irga por las .:iportaciones rnc.ibid.:is como anticipos. 
So abona por los docur.1entos hechos sobre las liqu~dacionos -

8nnsuales de alquilcros. {Est.:i cuenta no est¿ bion definida, en -

~lsunas empresas la utilizan p~ra los .:inticipos que se d¿¡n a o--­
trns coproductor¿¡::;., cor.10 p.:irt€! de :;u particip.:iciÓn sobre los al--
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,;0:.:.:L:A:·::;:o V EüU:;:po Qi!S!.A TCGi~/.FICO 

Se carga por la ad~uisici~n de todos los difErentes concep­
tos c:-,ue abarca este rutro {ver subci.;entas}. 

Se abona por la venta de tales c~ncaptos. 

Su salC:o deudor representa el total ce equipo ciner.iatográfi 
co en poder de la compañ!'a. :::u presentación en el bal.Jnce es den. 
tro C:al activo· fijo. 

Se abona por la a~ortizaciÓn a que están sujetas las pel!'cy 
las ternin 3 das {S años según el criterio fiscal}. 

Se carga por tocios aquellos gastos efectuados por las comp.!1., 
ñ!as districuidor~s~ en relación al "lanzamiento" de dicha pel{­
cula. 

Se abona por el traspaso a re~ultados. 

ALaUiLER~S DE PELICULAS 

Se carga por el traspaso de los ingresos obtenidos a resul­
tados. 

Se abona por los ingresos obtenidos de la exhi~iciÓn de pe­

lículas. 

VElffA DE PELiruus· 

Se carga por el traspaso d9 los ingresos provenientes de ven 

tas de pel!culas a resultados. 

Se abona por los ingresos provenientes de venta de pel!cu--

las. 
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Las anteriores cuentas son las representativas de lo singQ 
lar dentro de la producción cinematogr;fica privada, pero como­
se ha visto, en ninguna forna contraviene los principios de con 

tabilidad generalmertE aceptados más tien1 existen errores de ca 
dificaciÓn o entendimiento de la naturalez~ de las cuentas {ve; 
~nticipos a cuenta de ,articipaciones}. 
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c) PñCJ'..lCC::C·ii ESTATAL 

En 1971 los organismos cinematogrlficos propiedad dal estado 

[aneo Nacional Cinematogrifico S.A. 
C[a. Op2r2dora de Teatros S.A. 
Estt.:dios Q1urubusco Azteca 

Para ese entonces, el cine mexicano atravesaba por algunos -
problemas de consolidación y crecimiento, como lo eran el ausenti& 
r.10 de la producción privada., el deterioro C:e las instalc:cioro s de 
los ~stuciios., la baja calidad en el material de filmación, etc.Ds 
l.:itlo a o?St»s situaciora s, se tomó la decisión de nivel<ir la pro-­
clucciÓn tajo l.:i responsubilid.:id C:e los Estudios Churubusco Azteca. 
Debido al aumento constante de la actividad de ~roducciÓn astatal 
y al t.::jo nivel de la ):•rociucciÓn privadu., se vió la conveniencia­
de dividir las actividades de la producción, creando ~ara ello ~n 
el año C:e 1974, la CO!\PORACION NACIOi!AL C"iN~liATOGr:AFICA S.A. DE -
c.v. <Conacine) lo cual., sirvió de antece~ente a otras dos conpa­
i'l{as: la CO~Pv~AC:ON r:AQONAL G;·!Ei·ATOGRAfICA U:JO ·CCcn.:icite D y­

la CCRPOF\~QOl·f iJACIOi'Ji1L c.;::.,ELAHGRAFIC\ DOS {Conacite 2). Estas -
tres coT71pañí"es, ar¿.n filialcas del 8anco Nacional Ciner.:atográficEy 
solamente ten!an ~l propósito de activar la filmación oe pel{cu-­
las. 

Actualmente, sólo existen en función Cona cine y Conél cite 2 -

ptH!s, en Enoro de 1978., Conacite 1 esi fucionada a Conacine debido 
a ~ue, se alejó del fin para el cual fué creada es decir, dejó de 
realizar pel{culas en coproducción con los miembros del Sindicato 
de irabajadores de f'roduc:ción Cinematográrica de la HepÚblica Me­
xicana {S.T.P.C.)-. E:s por tal motivo que, er, la actualidad la pr.Q. 
ducciÓn estatal sólo representa un 10% de la producción total y -
un 12. ?% de la producción inclustrial más sin embargo, en esos años 
críticos, tales organismos, pudieron acabar con problemas de des­
empleo en la producción cinematográfica. Es de comentar, el hecho 
de que, el Estado no ha di~ \nufdo ~u inversión en la producciÓn­
sino c,ue, la ha mantenic!o constante y sus bajos porcentajes se d.e, 
ben al .:ium~nto de producción por parte dP. la iniciativa privada. 
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CONA G:TE: l>O S 

La Corporación Nacional <inematográfica de Trabajadores y Es­
ta do Dos S.A. de c.v •" se fundó el 8 de liayo de l"l7b. Su importan­
da rc:dic,1 en que fue creada p¡¡ra. encausar l'a producción de Traba­

jadores de la Industria Cinnmatogrifica de la RepSblica í~xic~u -
{ s.r.r.c.:¡. c,ue, t;iS ia organización obrera con la que tr<ibaja esta 
empresa. Su primera película fue "Chicano" con un costo aproximada 
de 10 millones de pesos. 

Objativos ~funciones 

i.ctu.:;lmento .. L1s .;;tricudon~s y objetivos c!e Conadte dos , -
se pueden contemplar en cuatro conceptos que son: 

l.- Actividade~ diversas como: la producción r'lropia, en copr.f!. 
ducciÓn con los t:r~bajadores o er.ipres:is nad anales o extr.;.nj.1, 
ras, dohL:ije .. ;:irornociÓn ,distri budón, bporta ci ón .. exporta cién 
de pclÍculns cinematogr¡ficas de largo~ msdio o corto m~traja 
p.::r.:i su C!Xporta ciÓn ccm2rclal, cient{fica o cultural en s.:ilas 

cinemCJtogrJficas, televisión, cablevisión, vidcocassete., o -­
cualquier otra forma deexplotaciÓn presente o futura~ en las­
dimansionas de treinta y cinco, ocho~ dieciseis y setenta mi­
l f metro!l o cualc;uier otra dimensión o formato presento o futg 

ro. 

2.- ~ervir como reguladora da la producción de pel{culas cin.!l 
matográficas; tender hada la elevación de la c:alidad y corner: 

cialidad del producto· nacional y coadyuvar a la promodÓn cel 

cine ~exicano dentro ·Y fuera de nuestras fronteras. 

3.-· La adquisición de los bienes muebles o inouebles, éstos -
Jltimos previo permiso dij la Secretaría de Relaciones ExteriA 
res~ necesarios o convenientes para 21 objeto social. 

4.- La f{iecudón y celebr"ación de cualquier actividad 

al objeto de la sociedad. 
afin -

Prácticamonte sus objetivos están estipulados c:Jn fines exte.n 

sivos~ para poder abar"car en determinado momento otras dreas-
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de competcncie cinamatogr5fica, cSs cual~ui2r inicio en atro -

rumo c;ve no ~ea l.:i producci Ón ,J ct:.i;il ;;ion ta .~st.3 tot.:l ~iente c&t'i"ado. 

C1 coipit.ll soi.:ial d<:! t~St.J ¿n;:ir,¿s¿¡ :.,cr·t•lnece en su >.1ayor ¡l<irte• 

~1 Canco Uaclonal CinQmotogr5fico y la diferencia ostructural con­
C0n,1..::ir1~ es 13 .:iarticipJciÓn r:o lo~ trabajadores en ;il Ccnsejo .i.d­

,nlnist;p.,itivo ;JOr '~~dio de un r>ipresent:.:inte. 

La organizaci6n int2rna de la co8pa~!a ?Ua~e descri=irst'! coma­

::i~ud·~n función a la figura 1l}: 

D).r~ctor.- Ti(!ne a su cargo la coordinación d? la producdÓn -
con las finanzzis y la ad:ni.nistracíÓn as{ coco, las rel¿idoncs­

~a carlcter nor1.ativo y op~rativo con otros organis~os de ~a-­

yo!" jer.:lry:iía "dirqcciÓn General cíe f,adio .. Cinc::iato::¡ra fía y T,g 

ll.!vi::iÓ<.,Instituto d·?l Cine. Dirección ge11erdl ce ;::¡,Mmcmgr:ifti} 

o entidades fíli~les. 

:utidir::icc.í..5:1 ce producc:ii:Ín.- t:ntre s:..is ,;¡Últipl~s runcionu:> des 

tac3q; ?lan:ar, '.l:·9-1 riizar y dirigir las activldad<?s rel.:i dona­

d~~ con la ;-:roducciÓn de películ.:is. Designar 31 .:;er<!nte da Pr.Q 

ducciÓn que re.:ilizarl cada proyecto cinematogrifico. Revisar y 

so;;wt·1r 3 la cr,nslderaciÓn de la Dirección Lie11ar¿¡l ol ;:·res11pu­

a::to )<'lra oda p:il{cula. Vigilar c;uc t3l ;:ier::;onal de prod:.JC:ciÓn 

.-.::;te di:!ddamenta justific.,do. Autorizar las lo..:adon<!s y íe--­

chas de íilmwción •. \utorizar o rachazar las forr.1.3s que r•";ire-­

~~nten los ~rincipal~s gastos de la película. Infor~ar sobre -

.Jl 2stado de uvanr:e de c.:ida pelf cula en filmación o en prepar.:J. 

ciÓri. 

~ubdirecciÓn de Finanzas y Administración. Deberá formular los 
contratos d:i . .:.sociaciÓn y Parti dp<.1dÓn de los proyectos ci11e­

;;iatogr;ficos. Contratar los der"'chos de autor y adapatación. -
Contratar al }ir~ctor de cada película. Infor~ar so~r• coseos. 

Trar.itar los cr¿ditos y colaborar par~ realizar proy~ctos de -
inversión.Revelar \nfornaciÓn finüncier~ a través de lus esta­
dos finacieros, grafica~h reportes .. etc. Colabor-,r en la det~r:. 
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uinaci5n ~e políticas ganerales de la empresa. Infor~ar ~ansual~en 

te., .1r.·:rca de 1-J ap.l.icaciÓn 9enqral de presupul~Sto. 

D2partac.H?nto de Contab.ilidild.- l.levará a cabo el registro do­
tadas \.~s rp2racicn"?::; ce ':..:i er.¡presa a ::r.ivés dG? cuent.1s y pro­
cadicüentos ::;)ro:;:ii.::idos., dP. cor.iprobacion<?S i.iter;ias ou.:i fiJcUj, 

ten su control y la ;:irep.:i,..adÓn r1¡¡ los in for;¡es corr-espondien. 

t~~. Efectuar L:i c•JntiibilizaciÓn y revbiÓn de los dihren::es 

tipo~ de doc~ra2ntos {percibidos y emitidos} y en general, ll~ 

var un control contcL:le de las OfH'!r.:-1cion2s de la e;:~presa .:i -­

trav~s de narraas, t~cnicas y procedi~ientos de contdbilid~d -
s~ner.:ilmente .:iceptaóos. 

D<;?¡::ar-ta¡;ionto Ac¡;;inistrativo.- Se encargcrá de la plcrneación.,­

organizaci;n y control de los diferentes elementos humanos, -

tQcnicos y ~aterialP.s de la entidad. 

:.apartamento de Caja.- .:>us ¡>r:f.ncipales funciones serán: Rei:i­

bir facturas ~ard su revisión y distrlbuirlas a los diferen-­
.:!ep.)rtamentos que correspondan. Sxpedir ch';!ques c.on SLl resp-=~ 

tiva pÓliza. Llevar un control ~e p6lizas tanto ~e cheque co­

~o de diario. Dist~ibuir corres~ondencia. Dar efectivo para -
gaste;~, recibiendo para ello docu:nentaciÓn comprobatoria y en 
general hacer todo tipo de pago con chP.que o en efectivo. 

c~~parta~ento oa Finanzas~- En general tiene la final idaó de -

establecer un control sobre bancos, as( co~o implantar una SK 

pervisión sobra los ingresos de la cor.pañ{a y su aplic..:ición. 

~xiste adernís~ ql proyecte de crear utra gerencia o dep~rta-­

~anto llamado Explotac!6n y que t~ncirl por finalidad contra-­
lar y supervisar la buen~ programación de las pel!culas en las 
diferentes distribuidoras ademis, rle verificar los ingresos 

provenientes de exhibicio~Qs en salas o medios iraportantes. 

Pari:l la presenta.::iÓn de este instrur.1ento administrativo-cont.sz. 

ble, SR mostrarán la~ cuentas a nivel mayor y las del giro cinema­

tográfico l'!n forma anal[tica {a axcepciÓn de aquellas cuentas que-



y~ se hayJn ciescrito en el inciso b de a~te capftul~l· 

l O:: 'J • . ¡, CTJ. V O 

1100. e~ wu:·:n: 
1110. Dlsponibl~ 

1120. Cu•.mt.::s por Co'.:;r¿¡r 

112~. Ade~do J cargo de filiales 
113J. ~lmJ.:--::nes 

1200. f:JO 

12:.Jl. ic::r1·cnos 

1202. Construcciones y Edificios 
1203. h::li'.'culas i8r:ünad.:is 
120 1{. Cortor.~traje 

1205. Psl!culas en proc~so 

:1. T!tulo de la pel{cula {uno por c~da pelí 
cula} 
00~. Servicios ~ar~onalas 

0~1• ~rgunnnta 

G2· Dirección 
::n. P~r-zor.al T,¿cnico 
C4. ~erson~l Artfstico 
os. ~sceno3rafÍJ 
Ji:.. Guardarropa 
o?. f'1Ú :::i ca 
G8. Estudios, Equipo y Lüboratorio 
09. $•)nido 
10. Edición y Corte 

002. \'.ateria Prima o :'btel"iales 

01. t:scenogr.:if{a 
02. Guardarropa 
o:;, •:olcpill3je y Pe.in.:idos 
04. GJstos ¿e Loc~ci;n 

os. Matarial Fotogr~fico 
Qlu i'lÚsica 
ü?. Estudios, Equipo y Laboratorio 
oe,. Scüdo 
'J9. rr.:iil8r 
lo. Otros ga:;:t.os 

11. Ga~tos indirectos 
12· J.nt.icipos 

---·-
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003. Otros Gastos 

01. Escenc9r.:i fÍa 

02. Guardarropa 

03. :aquillaje y ?einados 
U~. Gdstos de locación 

05~ Estudi~s. S~uipo y Laboratorios 
06. Snnido 

fJ7. Edición '} Corte 
!J8. Trdil;:r 
09. vtros ;:;.-ist.os 

10. Gastos indirectos 
120b. »erechos de ~xplotociÓn 
1207. Guiones Cinamatosrlficos 

1208. 1'i.:iquinaria, :1obiliaric: y Equipo 
01. De filmación 
82. ~e proyecci5n 

1209. In~ersiones en subsidiarias y filial~s 

1210. !nvel"sionas en val.orr~s de Carácter ?nrmunente 
J.211. DepÓsi tos en g<li'<:nt{a 

l.3000 C..d~GOS llIFC:::·:~: DOS 

2!JtJO. PASIVO 

1301. Ga::;tos de InstalaMn 
1302. G¿¡stos de Organización 
1303. Pagos ~nticipados 

1304. Gastos de Explotación por a¡;licar-

2100. G.R. C.JLA!lTí:: 
2101. Proveedores 
2102. Acreedores Diversos 
2103. Adeudos a favor rle filiales 
?.104. l>ocumentos por ~agar a (orto Plazo 
2105. Purticipaciones por pagar a Coproductores 
210b. Aportacionas de Coproductores 
2107. Impuestos y Derechos por pag~r 
2108. Interesas por pagar 

3000• C:AFIT.\L CllNTA5LE: 

3100. Capital Social 
3200· S.uperávit 

400'~. í'CSULTADOS 
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4100. Resultados Acreedores 
4t02. Venta de S~rvicios 
1'.103. Productos financieros 
4104. Ingresos Diversos 

4200. Resultados Deudores 
4202. Costo de Venta de Servicios 

01. T{tulo de la pcl!cula <uno por cada pel(cula} 
001. Depreciación, A~ortización y otros 
002. Otros ~astas 

4203. Gastos de Ad1.linistra ción 
4204. Gastos financi~ros 

saao. COMPLEHENTARIAS: DE ACTIVO 

La principal diferencia del catálogo de Conacite dos con los 
de la iniciativa privada, e~ el hecho de la ubicación de la cuenta 
"Pel!culas en Proceso", pues en Conacite dos la encontrar..os en el­

',\ct;ivo Fijo como una inversión al igual que la cuen:.J "Películas -­
Terminadas" sin ambargo, la diferencia total estriba on la codifi­
cación cie los costos dentro de "pel !culas en proceso, ya qu'2 Cona­
cite 2 lo hace por conceptos conocidos en costos como: Sueldos y -
Salarios, mano de o'Jra y Gélstos indirectos. De,-.tro de tal::?s conce,n 
tos se ubican los diversos subconceptos, formando una contabilidad 
de costos parecida a un control por Órdenes de pro-OucciÓn ya que,­
tal sistema~ permite reunir separadamente, cada uno de los ele~2n­
tos del costo para cada película. ~demás, dentro de los costos o -· 
conceptos de sueldos y salarios, matena pri~a y otros gastos, se -
ubica una cuenta para los gastos indirectos, acumulando de esta -­
forma en manera innediata los gastos indirectos a donde correspon­
den· <evitando los prorrateos primarios y secundarios}. 

Las otras cuentéls del giro cinamatográfico, según el catálogo 
de Conacite, no presentan grandes diferencias, incluso la cuenta -
de clientes, contiene a las distribuidoras, coao en la generalidad 
de las empresas privadas. _A pesar de esto, hay pequeñas v<:1riadooos 
2n el trato de los conceptos, raspect1 a la codificación interna -
de los n~smos por ello, se presenta a continuación, el tratamiento 

que da Conacite Dos a sus cuentas principales de giro clnematogr¡­

fi co. 
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Guf;~ Contabilizadora de las principales CuentJS de <:onacite i:>os 

:.Dt:UDO ¡\ c;;;Go ;·::: flLIALES: 

Se C.Jrg,:; por la fa ctur.::.ción a qirgo de e1·.t'idades del grupo., ds{ 

co:;io de los ciocum<?ntos suscritos a cargo del sisteu1a y cu.:::l.:;s-­

'~uiera tipo de operaciones entre filiales ciel S..Jnco ifocional Ci 
namatcgrifico i.A. 

~e <d:ona por las liquiclacicn~s que l~s e .. 1presas del sister.;a e-­

f.:;ctÚ¿n. 

Su saldo re~resenta el adE:udo a c:a.790 de filiales. 

PELICULAS· TER l!INA DAS 

Se carga ¡:ior O?l !:rasr,aso de la cu2n~a f'el{culas en proceso., por 

el costo de las pelf culas listas para su exhibición a partir de 

que se obtiene la pri.;era copia y ¡;or lii adquisición cio pel{cu­

las con todos sus derechos. 

::l.'\ abona eventualmente por enajene ción. 

~u saldo representa al costo de Ías pel{culas terminadas. 

:S:e carg<1 por t!l costo c;ue se vaya genaranclo hasta la primera co­

pia. da una pel{cu~a o cortometraje.· 

S:e abona por al tras¡;aso· a pel!'.culas terr.1ianadas~ listas para -

su exhibición. 

Su saldo representa el costo da pel{culas o cortometrajes en -­

proceso. 

DEf! ECHOS: DE EXPLOTA ao f! 

Se carga por el costo ce la ad~uisiciÓn de los derechos de ex-­

plotadÓn de pd{culas. 

~e abona por la venta de los derechos. 
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El saldo daudor repr~scnt¿ los dErechos de explotaci6n ~dqui 
ridos por la entidad. 

GUIONES CI~Ei~TCGR~FICOS 

Se carg.:i poi' la adquisición t'e guiones y argu;:ientos cin;:inat.!l 

sr.:Íficos. 

Ze aLona por su enajenaciin o trns;aso ~ la CU€nte pelfculas 
tc;r1.1inad¿.s. 

~¡ $aldo deudor representa los guiones o argumentos adquiri­
dos pendientes cie filcaci~n. 

Se carg;:i por los gastos que efect~cn las distribuidoras por­
rnatoriales de exhibici&n, copias~ publicidad, etc. por cuen­
t& ¿e la productora. 

Se abona en la cedi¿a que la película genere ingresos, ~ste­
r:;cvimiento irá cor.1pen:;ado contra la cuenta Costo de 'venta de 
Servidos. 

Su saldo deudor ra~resenta los gastos Efectuados por distri­

buidores, los cuales no han sido absoruidos por los ingresos 
obtenidos ele las pel í culu s o cortor.1ctr.= j es. 

ADEUDO A FAVO~ ~E FIL!ALES 

Se carg<1 por el pago de adeudos con las filiales del grupo -

ya sea en cuenta abierta o documentada. 

~e abona por los adel!dos que se generan a favor cíe las filii!. 
les del grupo. 

Su saldo representa, el :.ideudo e¡ue se tenga con co.r.pai'i!'as fi 
liales del grupo. 

VEi·!TA D!:: SCT{V:.: aos. 

:;e carga de las· rebiljas y conificac:io112s sol:re la venta de -

servicios y al final ne1 periodo, ~u s~ldo se traspasará a -



- 53 -

la cuanta ResL1ltc.1fos c;,~l ajo"Cici(). 

Sa ubona por la vent.:.s netas C:rz,riv::.das C:e la ;:.rest.:;ciÓn de -
cualqui::!r sc>rvicio y que fcr'lla parte del giro de la entidad. 

~u saldo acreedor antes de transfDrirse a resultados ciel ~-­

j2rcicio~ representa las ventas netas efectuadas en el peri~ 

do .. 

Se carga por el costo de los servicios prestados que foru~n­
parte Gel giro de la entidad. 

~e abomi por ajustes y por at. tr.:.s~·aso del saldo a la cuenta 

rasultados del ejercicio. 

~u s;;ldo C:eudor Jntes de tr¿rnsferirse ropresentc1 el cost.o de 
l·JS servicoE;:r1?stados en el pc.riodo. 

Cocp~rando el cat;logo de cuantns v el instructivo de conta­
bilidad de Conacite Dos con el ~re~cntadc ccrao generalizador de -
la iniciativa priv,:d¿¡, e.1~contrur.iOS r.:idemás cie lilS di fcrencia:; ya :l. 

notad~s, las si9uien:es: 

- Ex~ sten deudores y ,, creedores ele Cona cite que son empresas fil i..,¡¿ 

12s lo cual, traer~ co~o consecuencia, cuentas contables de esa 

índole. 

- Los 9uiones y ilr!JUi:lentos. cinematográficos se r.ianejan por separ.il 

do del costo a rubro de películas terminadas o en proceso, es -
decir, en las e~pr8sas estatal2s se compran cerechos y 9uiones­

cirrnr.rn!::o9rá'ficos .. sin l<.J certez¡¡ de que, Slil podrán fil111arironto 

y se realiza tal ~eta para acaparar temas antes GUe otras pro-­
éuctoras. 

Lo:; ga!itos de S!;.:plot.1ciÓn se r:ianejan en Conacite Dos a través 
del ~ctivo Diferido, mientras que en las e~prcsas ~rivadas~ se­
hc.Jcc ·:l tr.:i1Jé:-. de rP-sultado::: lo cu::il~ nos indica que las er.iprc-­
~as estatales recib~n cierto financiamiento por parte de, las -

conpaR!as distribuidoras. ~ :;oa el raoviml~nto contabla 9er!a de 

la :;iguit~ntr~ 1v.ine.ra: 
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Por la gcneruciÓn de un sasto de explotación 

Gastos de explotación 
Cli12ntes 

lGO 

Por la generación de ingresos 

Clientes 200 

Costo cie Venta de S.100 

Amortizad Ón acu;.1,Y_ 
lada de Gastos ée­
explotación. 

Venta de Servicios 

100 

100 

200 

En las empresas privadas sólo se carga a resultados con abono a 
clientes. 

- En las enpresas estatales, existen subsidios y Conacite Cos los 
r.1aneja por r~C!ciio cíe cuentas de orcien que llama "Subsidios y Ap~ 

taciones Disponibles". 

G6o~r,lidadas sobre los sistarnas de organización contable de Co 
na cite Dos. 

- Conacite Dos posee un Catálogo de cuentas, instructivo y un ma­
nual de organización, careciendo de un manual de procedimiento. 

- Utilizan sólo pol{zas de Diario y de Egresos. 

- Tienen un tipo ce Diario, Continental, y registran anal{ticamen 

te sus operaciones. 

- Procesan sus datos por medio del equipo de cÓ~puto de Pel{culas 

Nacionales• 

- Su control de efectivo en caja es por medio del siste~a de caja 
corrida y su control de .ef~ctivo a través de Bancos es por me-­
dio de un fondo fijo. 

- rfo existen control~s sobre cuentas por pagar o por cobrar,. sino 

s~lo por medio de los auxiliares. 
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- Utilizan un siste~a de costos presupuestal, combinado con un -
control por Órdenes de producción.· 

En la actualidad tienen ~robl2mas con la reexpresiÓn da sus e~ 
tados fin~nci2ros ~special¡:¡ente con las p~lÍculas, debido a -­

·'iue, las clasificcln dentro ée un Activo Fijo, hecho con el cual 
reconocen ~ue es una inversión. 

- Su diagr~ma genor~l de flujo contable, se P~·Qde describir as!­
{Ver figura 5:¡.: S:e reciten cow¡:¡entos, se clasifican según sus 
~ovimientos y naturaleza, se elaboran las pólizas de di~rio o­
egresos, se organiza un legajo diario y se o.anda a proceso, ~n 

donde se da fin por 11edio de la salid.::i de información, origi-­
nándose as[ los Estados Financieros. 

Alounos· eiemnlos de cuentas de mayor y Estados Financieros de­
Cona cite Dos. 

S:ub,; SS: C 

001 

002 

003 

2 
n 

S:ub. ss: e 

0024 

e o ¡~ A e r r E !) o s: Hoja l 

Cuentoi 1205 Felfculas Termin.;idas 
Del periodo C2 al 28 de Febrero de 

l 9 8 3 

ss:s: ilOi 8RE IIJPORTE 

CH!C..i/O .;¡ io .. 277 .. s22. 30 

.:::L REVC:ilTO.'l 1.¡.,7aa,¿:13. 33 

LA PUERTA FALSA 7 .. 125,433.c¡2 
n n 

" n 

SALDO 40811971478.21 

Cuenta 120? PE:L! CULAS: EN ffiO CES:O HOJA 
Del periodo 02 al 2& de Febrero de 

1 9 a 3 

ss:s Norr.:.fü:: IiiPORTE 

CAl1PAílAS ROJAS !JI 310b1,coo.oo 

SALDO -;.3,rJbbQ00.[10 

1 
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En total Conacite Dos cuenta con 61 pel!culas Ter~inad~s ~ue 
representan una inversión o un costo original de ~488.,197.,47~.oo 
p2sos. De estas pel!culas 30 astin ya amortizadas totalmente, 2C 
lo est~n al 90%, 3 al ao% y al r~sto a menos del qox. 

e o :: e : T E: D O S 
E S T A D O D E R E S U L T A D O S 
Del pariodo C2 al 28 de febrero de 1983 

{en ílillones de pesos} 

::;-;;~e:sos r:c;:; v::::r1.; JE Sí':i\V:S: CIOS 
GSIC ¡:,¡~ VEi. T;; J.S ~E:.VI aos 
U E LID.:.:> ::.;: UH 

G.~SiOS DE ..\D1 r;::::s 'j'f.,<1 CION 

Servicios Personales y Frestaciones 
:·aterialcs 
!~puesto y DerEchos 
!le 'recia ciÓn, .;r,1ortizaciÓn y otros 
Otros Gastos 

G., S TOS F:; l,\ iJ CEi". 0 S 

r~G~~sos Drv¿~sos 

SUCSij)IO GO&iER~O FED:R~L 

p¡:R.j)lDA i.L 28 DE FEí1\.C:RO 

{l. 7} 

< .os> 
{ .Qbl 

{ .QS} 

n. 41- ·C3. 4} 

.2 

UOTA: Tanto en- este estado como en los subsecuentes., las cifras 
no son exactas y tampoco se di6 importancia a su veraci-­
dad ya que, el objetivo de presentar los estados financis 
ros es ~ostrar ~ni ca y exclusivamente., el dseRo y estruc­
tura de los mismos. 
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e " ¡¡ ;, e : r ;:: " o s 
<;;.LMICE: GLERf1L t.L PS:l.IODO 
~2 hl 28 ~¿ F~~~E~O ~¿ 1~83 

{en millones.de pesos> 

ACTIVO PASIVO 

DIS f-OiJI8U:: 

Caja .02 
Sancos 2.13 

'/alores . ¡;:.¡. 6 

G:R CUL.!i :m: 

Cli :ntns 2.36 

.:.de'.Jdo fil. .56 

:Jeudores .4b 

.:..l;;iacenes 1.53 

i"::: JO 

~~l. Terminad3s l39.2b 

c~cu;.,:,¡1TE 

Prove~dor~s .b4 
Acreedores b.49 

2b.8 Adeudos ?il. q.17 

I: .. pu.:sto:; 

So.::i<il .10 

· Aoort.Gob. 
P~der~l 391.~7 400.~7 

Fgr~ida en ~jGr. 2.99 

Párd. en Ej cr. 
anteriores 217. 42 1 ilQ.ü.S. 

Guiones c. 
ilaquin<1ria 4·7b SU!.A P:..'iIIJO 'i CAPIT.~L 192.'3l'. 

153.lS 

JI F E:I~: DO 

Gastos de Inst. • 32 

Gastos de Org. • 31 

Gastos de Explot. 8.2s· 8. bl 

Total Activo 

ílOTi\: Las cuentas que deben llevar a.11orti:zaciÓn o depreciación .. ya 

están en n:atc. 

-
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CiiNACJ:lff; S. ,J.. Di: C.V. 

L.:i Corpora ci8'n r·f.:icionul Cine::iJtagrcÍfi :::.:1, depende d~rect;;i::i.:?nt<) 

en la actualid.:id ct.~1 ~nstituto .::al Cine, al cual depende a !:U vez­
de la Direcci.5n Gr.rneral de Radio,, Tdevi ;ión' y Cine.11ato2ra fÍu 

·rn.:r. C.}. ,\nt~rior':l::!nte est,11:!.:i :;u jetJ 31 '.::=neo !la cional Ci.nenato-­
Qr,)fico ya q1.1e1 :5sta posae lci mayor pilrte de su capital. 

Tuvo su origen en Octubre de 1974 y a pesar de su ?~co tienpo 

h3 1)rodücido bastantes pelí'culas, convirtiándose de h<?cho an la ;:l'!!. 

ductora ofidill c'el est.:ido. 

~U$ objetivos consisten en servir cono reguladora de la pro-­
duccién de pslÍculas cin2r.iatogr.3'ficas y cooperar al aunonto, de la 

pro~ociÓn ~el cine r.iexicano dentro·y fuera del ~a!s. Para que cum­
pllera con tales objetivos le fueron cedidas 39 películas en l~que 
los estudios Churubusco hab!'an participado como productor o copro­
ductor. 

El tipo de actividades aue desarrolla se pueden agrupar de la 
siguiente forma: 

Producción pro~iu 

- Prod•JcciÓn. por paquete; en este sistema los tr.Jbajadores apartan 
un porcentaje de su sueldo que, en su totalidad resulta ser has­
l:a el C:O% del costo da la pel{cula, inversión que es recuperada­
con los prinoros ingr~sos de la misma. 

- Una vez que se recupera el costo, los trabajadores perciben has­
ta el 50% de las utilidades de la pelí'culas, tanto de ingresos -
nacionales como extranjeros. 

- Películas que se coproducen con empresas extranjeras. 

- Películas que se coproducen con CDmpañÍas de iniciativa privada. 

NOTA: Conacine S.A. de c.v., presenta las mismas caracterí'sticas 
que la emprasa Conacite II en lo que, respecta a':i estl'ui:t.Y. 

ra interna, sistemas contables y aspectos administrativos­

por lo que, no se mencionarán ~stos aspectos, P.n la prasP.n 
te investigación. 
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d} !'.:STJDIQS CI.iEí.'\TOSi':AfIC\:S y LA3C'.":,\Tv;~:.os 

A 02snr d~ que los estudi8s y laboratorios no son parte cel -
sector propio de la producciGn, se han considerado an ~ste cap!tu­
lo por su estrecho nexo con ella; debido principalmantc a la pros­
t3ciÓn do servicios r,ue efectúan h.:icia las e:i¡:iresas ;:iroductc::r.:is, -
siendo los principales ol !lquilcr d2 foros, equipo de cS~ar~, a-­
~ui~o de sonido y equipo en soneral asf como, el aca~ado o postpr.Q. 
ducción do la palf cula. 

Los prindf?ales 2studios en r-:éxico son los C11:rubusco Aztecc1, 
S.A., Ar~rica S.A. y Alatriste S.A.:los dos prineros propicdJd del 
est~do y el Último de inversión privada. 

Los laboratorios m.:l's iraportantes son: Churubusco S.A., T.V. 
Cine S.A., filmolaboratorio S.A., Labofilms S.A., Laboratorios Ci­
nematogr;ficos Cejuela, ~ervicio Internacional de ~onido S.A., Te­
mcxcolor s. de R.L. Destacan dQ la ant~rior relacién los dos pri~2 
ros ya c;ue, i=stán obligadoslos productor2s que utilicen personal -
sindicalizado a 9rocesar su postproducciÓn on cu~l~uicra do los dos 
de acuerdo al sindic~to con ~ue se labor&. 

ESTUD:i.vS a1ur.uousco AZTECA S:.A. 

Los estudios Churubusco junto con los estudios AmÓrica const.i 
tuyen los m<ls grandes organismos que prestan servicios a la produ_s 
ciÓ;i cinematográfica en nuestro pa!s por lo que, ambos serán obje­
tos de estudio o investigación dentro tle este inciso. Los estudios 
Churubusco contemplan dentro de su estructura a los laboratorios -
Churubusco y el Cl:mtro de Producción de cor.tometraje ilos cuales -
deberán~r estudiados en forma integral}. 

Cuando se fundaron los estudios en el año de 1944, tenían co­
mo razón social Productores Asociados Mexicznos S.A. En 1950 se u­
nieron los int~reses de estos productores con los de los Estudios­
y Laboratorios Azteca S.A. En el año de 1957, el &aneo llacional Cj_ 
nematográfico S.A., el B~n~o de M¡xico S.A. y Nacional financiera, 
S.A., adquiriero11_diversos particularez, la totalidad de las dCCi.Q. 
nes de: lo:.. estudios Churubusco, reteni<:!ndo el &neo i~aá. anal Cine­

matog1•áfi co, la mayor{¡¡ do las <JCciones c;ue forr.ian <:!l Capital So--
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cial d3 la empresa~ con el ~ropÓsito de apoyar el Írea de ~roduc­
dÓn de pelfcul<!S c:xic.:inas en la pa·rtG c¡ue SQ refi:::re a s~rvidis. 

Los st?rvicios qu-:? proporcion,J se cl.Jsific.:in en dos tipos:.:>2r:. 
vicios de filmJciÓn y de proceso: Los prim~~os incluypn: al~uiler 
di: foros, rlont.Js de luz, cámarils, equipo es,.,eci.:l propio p<::rd fjJ 

:nación, alt::i~r:do, s<Jl:is ;')ara grt.bur {r.1.Ísica., d!álogcs, sala de.!: 

diciÓn, dobl.:ija}, c~rn2rinos, pelu~uer!a y maquillaje. Los servi-­
cics r.!-:- :1ro~~!:!l: r2velado d:i:! ncga tivo, impresión, revtü.'.lc!o rl;:: 

¡w:;itivo, ir.ipr<:!sión~ luces, corte sincrónico y pro~·ección. 

T:i!.1bi~n ;:iroporcion~1n el servicio de alquiler de un,, p.:rte 
trasera de los estudios que tienen ciert.:s instalaciones como: -

" pueblo, selv.:is, puentes, etc. 

Los productoras requieren del servicio de los estudios desde 
la et.:i~a 11.:ir.i:id.:i "orientciciÓn" en la cual, s2 les asesor¿¡ en lo -
rcfcronte ~ ideas de ~ersonajes necesarios y de la escenosrafÍa -
de l.:i pelí'cula. Despu.~s de esto los productores indic_n la canti­
d¿¡d de foros C]lle van a necesitar con dos o tres seman¡¡s de anti ci 
pación y se e1 .. piezun a construir los escenarios. 

Estructur¿¡ Org~nizacional. 

Los estudios Churubusco, cuentan con una buena organización, 
{ver figura 6} y una uduct1ada distrbución de responsabilidad. Lo­
~ue, destacu es la ubicación de la auditor{a interna, pues tiene­
el nivel de una asesorí'a al director, lo cual es muy eficaz para­
!:lU desarrollo y sus ilmplias funciones de carácter ~dr.iinistrativo, 
fin~nciero y operativo; además de la asesorfa de auditorfa inter­
na se c~enta con otr¿¡s dos que son: la de tipo leg~l y otra ce ca 

r~cte~ ~eneral con funciones parecidas a las de una contraloría. 

c~ract~r{~ticas qAnerples de sus sistemas contgbles. 

- Posee un manual de contabilidad y un catálogo de cuentas así c_g, 
c.o, un manual de procedimientos. 

- Utiliza pólizas de Diario, ingresos y egresos. 

- Tienen un Libro Diario de tipo continental y registran analfti­

camente sus operaciones. 
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Su control C:c efectivo en caja, es por ¡¡¡~dio del sistema de C-2, 

ja corrida y su control de efectivo a través d~ bJncos,es por­
medio de un fondo fijo. 

- Proc2s~n sus ~ates a trav~s ~e un equipo de c6mputo propio que, 
tiene las siguientes caracterfsticas: 

sr:TEI A DE: CC·iíPUTO : Opus 3 Century 
c,,p;.QD:d> !>E .;Er1rnV.:b4 ~ 

S:STEilAS i:bi FLJt.JCTO~J : N6r.iina Personal, Contabilidad Ge­
r.eral, Facturación, Clientes, In­
vr1:ntarios• 

S:CSTEIA BAS:E Contabilidad 
l.AGNITUD DO:: O Ft:RA 0:0 m:s:: iJÓmina • • • • • • • • • • • 600 men sua 1 

Contabilidad ••••• ~oao mensual 
Facturaci6n •••••• 4000 mensual 
Clientes ••••••••• aooo ¡¡¡ensual 
Inventarios •••••• '1000 r.iensual 

Di.S: CRIPCION l>EL HAíl.DUAP.E:3 aiios de antigÜedad, cuenta -
con 1 Cerebro, l Disco fijo de 
i;o millones ée i:egabytes, l D~ 
co remobible cie 10 millones de 
Megabytes, 4 particiones, 2 i.!il 
prcsoras y 4 videos. 

liES:CR:PCION DEL SOFT!.iJARE Lenguaje l':iasic, Prograr.iad Ón C. 
P.L., Sistema operativo estrus 
tura do. 

S:ISTEl1AS EN DESARROLLO: Costos en Inventarios de 11ate­
r ia Prima• 

U" GMJIZA a: ON DE PAR T.\t1ENTAL: Jefe ~e l>epartamento 
1 Frogrc:mador 
2 Operadores 

NIVEL DE APROVEGIAliIENTO 60% 

- Su principal problema consiste en la r.iorosidad de pagos por pa.c. 
te de los clientes lo cual, ha sido descuidado debido a: 

Falta de formas administrativas~ para evitar desviaciones en 
los pagos. 

falta de estudios ec~1&micos y financieros~ con respecto a -
la pérdida real ~ua provoca un financiamiento a productores­

º clientes. 
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flujos de opero:don cgntable 

El diagrama 5Gneral operativo contable se puede señalar cc~a­
sigue: {figura 7}: Se realizan operaciones dEl servicio, de lo cual 
se originan diversos doa.i mantos, sc controlan y clasifican, se <?lJ. 

bo~an los tres tipos de pÓliza, cómputo reelabora las pÓlizus para 

su proceso y emite la información por medio delos libros, los duxi 
liares y los estados financieros. 

Otros movimientos operativos contables de importancia, son -­
les siguientes: {en cada caso es presentado un flujograna} 

:.1 "'ª cen de Pel {cu la Virgen {figura a:; 

Se reciben las notas de entrada de pel{cula virgen. 
- Se reciben de la oficin~ del laboratorio, las copias de los rcc,!, 

bos ce pelfcula virgen. 
- :::e verifica c;ue correspondan las notas de entrada contra les re­

cibes de película. 
- Se re;istran en auxiliares los cargos anteriores y .se archivan-­

los recites de pel!cula. 
- Se reciben de la oficina del labot:atorio las Órdenes de trabajo -

terminadas c!e procpsar. 
- ~e rogistran dichas Órdenes en el control de "Órdenes terminud~s". 
- Se obtien€n los totales por ~es {en pies} y se registran los mo-

vi~ientos en auxiliares. 
- ~e elabora la pÓliza r.iensual de diario de salidas de pel{cula -­

virgen. 

~ngresos <Figura ~) 

- Se reciben de caja los siguientes documentos: 
a} Infor~e diario de cobros <original y dos copias} 
b} Copias de facturas cobradas 
e} Copias de acuses de recibo 

- Se efectúa la aplicación contable a cada partida del informe y -
se distribuyen las copias a cobranzas y facturación. 

- Seelabora la pÓliza de ingresos y se anexan los docur.ientos con-­

probatorios. 
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M $g folean las pÓlizas y se registran en el libro ce ingreses. 
~ =o rcgistr~n los movimientos en los auxiliares correspondi~ntes. 
- Se elabora la pÓliza de diario del registro de ingresos por con-

centra ciÓn r.1cnsual. 
- ~e archivan en forma consecutiv~ las pólizas de ingresos. 

Registro di::¡ cheques í:f'igura lOl 

- Se elaborc1n l.:is pÓlizas de cheque por Cuentas por oagar y s;t ecy_ 
i:lulan en un rn:lS• 

- Se fclean los doc::unentos en forma consecutiva por fechc:i, ba11co ·y 

número de che~ue. 

- Se registra en el libro auxiliar de cheques los movimientos con­
signados en cada docuraento. 

- Se registran los movimientos en los auxiliares correspondientes. 
- Se elabora una pÓliza de diario raensual del registro de cheques-

por concentración. 
- Se archivan en forma consecutiva todas las pólizas cheque. 

Registro de gastos {figura !I} 

- Se concentran todas las pÓlizas ge diario elaboradas en el ~es. 
- Se folean en for::ia consecutiva. 
- Se registran los movimientos que afecten las cuantas de gastos~ 

.::n el auxiliar ce ;~stos en forma departa:;iental {~or subcuentas::r 
- Se elabora una concentración mensual de saldos de:art~~entales. 
- Se elabora una concentrad Ón mensual y acumulada de costo de ve.a. 

ta~ de servicios y gastos de administración. 
- Se elabora una concentración de totales de gastos por mes y acu­

mulada. 
- Se registran los movimientos en el au~iliar anal!tico de gastos. 
- S:e archivan en forr.ia· consecutiva todas las pólizas. 

·i1ovimientos de cortoi:letraje <Figura 12} 

- Recibe contabilidad la orden d!P"OducciÓn de cortcmet:raja. 
S:e recibe de cortometraje las liquidaciones de gastos í:cuentas -
por pagar} 
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~e reciten de los diferentes departamentos de sarvicios a la fil 

,~1adón, ~as Órdene:> de tr=ibajo. 

- Se elabor~n las pÓlizas de diario de cargo a cortometrajes. 
- Se registran en auxiliares los movi~ientos anteriores. 

- ~e recibe de cortouetr .. 1jc, la o,rden de fa<!tur::ciÓn y se ;..:rc::::?cla-
il !;lubor,:.ir· la f,1étura. 

Ie analiza ncnsual~ent~, la cuenta de ingresos de cortocetraje,­
detcrrainando ~u~ costos han sido facturedos. 

Se clabcra la pÓli=a ce diario ce cancelación oe cortos y servi­

cies de lo~ cortos facturgdos an base al analfsis antEricr. 

CatcÍlono de Cuentas. 

~l =iguierte cat;lcgo est¡ presentado a nivel ~ayer, salvo an 

las cuentas c,ue son particulares de esta parte de la industria i;se_r 
·1i cías}. 

1000. A cnvo 
ll DO. DISPOfJISLE 

1111. Caja 
1112. :~neos 
1120. Cuontas por Cobrar 

1122. i'rod~:ctores 
1124. Adeudo a cargo de filiales 
1127. Gastos 0or factur?r 
1128. Deudores de producción 

i1:;a. Al1:1a cenes 
1142. Arte y construcción 
1143. Corto1:1etraja 
114~. ~reductos ~u(~icos 
1145. Pel{cula virgen 

1200. A CT:'/C FIJO 
1201· Terrenos 
1202· Cor.strucciones y edificios 
1210. i:ao,uinuria, i1obiliario y E:quipo 

01· Equ:po de Filmación 
02· Equipo de Laboratorio 
03· é:quipo de Proyecció'n 
C4. E~uipo de Tr~nsporte 
os. tlobiliario y Equipo de oficina 
o~. Otros Equipos. 

l2lb. Inversiones en valores de cara~ter ? 
1217. Depósitos en g.;irantí'a 
1218. Ccrto::lc!:raje 

1300. wrgos Diferidos 
13~1. Gastos de Iiistala d ÓIJ 
1 382· Gustos c;a ~!"'gani Z:: e ion 
1:::03. Pagos Antic:ipaC:os 
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2GOO. ?ASI'JO 

2100. Circulante 
2101. Proveedores 
2102. Acreedores Diversos 
2103. Adeudo a favor de filial es 
2104. Documentos por pagar a corto plazo 
2105. Acreedor hipotecario a corto plazo 
2108. l1:1puestos y derechos por ¡;agar 

2200. fijo 
2201. Documentos por pagar a largo plazo 
2202. Acreedor Hipotecario a largo plazo 

3;:;00. CAF'lTAL scaAL 

.. 

i1oon. 

~10:;. Ca pi tal Social 
3301. Reserve; legal 
3302. Res2rva de Reinversión 
3303. Superavit ,;or rev~lua ciÓn 
3304. Resulta dos de ejercicios 
3305. Resulta do del ejercicio. 
RESUL T,\DO~ 

l\100. Rt:SUL T11DOS A CRt:E:DORE:S 

4102. Venta de servicio 
41C.3. Prod. Financiel"os 
41C4. Ingresos Diversos 

anteriores 

4105. Soni fi ca cione s y descuentos sobre ventas 
41Cb. ~escuentos y bonificacione~ sobre compras 

4200. RESULTADOS D~UDOKES 

4201· Gastos de Ventas 
4202. Costo de venta de servicios 
4203. Gastos de administrad Ón 
42DS. Gastos financieros 

Instructivo contable de 12s gieotqs parJ;,:laJlares de los est~ 
Cburu~.·-';;eo· 

Esta cuenta es de act:•10 y representa el dinero en efectivo 
pro'Piadad de la empresa. ~ carga por los cobros obtenidos de los 
clientes de servicios que~ esta empresa proporciona. Se abona por· 

los pasos efectuados. 
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FR O l>U CTORES 

Esta cuenta es de activo y representa el ~onto de las ventas r~ 
alizadas a crédito. Se carga por la venta da servicios a crÉdito. :>e 
abona cuando e!cliente paga total ~ parcialm~nte su deuda y cuando -
la empresa concede descuentos o rebajas sobre el servicio prestado. 

ADEUDO A c.r:Go D~ FILIALES 

Est~ cuenta es de activo y rapresenta venta de servicios ª cr~­

dito a ara~resas filiales. Se carga por las ventas realizad~s J cridl 
to a estas empresas. Se abona cuando est~s e~presas liquid¿n total o 

pard almente su s¡¡ldo o so les conceden descuentos. 

G,\STOS POR fA CT:_i:AR 

Esta cuenta es de activo y representa el adeudo que los clien-­
tes tienen con la e~presa, por erogaciones realizadas por su cuenta, 
las cuales al facturar son recuperadas. Se carga cuando se paga por­
cuenta de algún cliente. :e abona cuando se procede a facturar por -
los diversos servicios prestados. 

DE:UDOí\ES DE PRODUCGC·H 

Esta cuenta es de activo y representa dinero invertido en pro-­
ducciÓn propiedad de la 'a•:ipresa. Son ;iersonas a las que se les da di 
nero ~ara la producción de algún cortometraje. ~e carga por los en-­
tregos en dinero a las personas del Cantro de Producción de Cortome­
traje. Sg abona cuando 1·3 persona entrega la com.oro~aciÓn correspon­
diente • 

.\U'.ACE:N l>E ARTt: Y CONSTi'!UCCTON 

Es una cu~nta de a<tivo y representa el valor invertido en ves­
tuario, cortinas, etc. Se carga cuando la empresa adquiere algunos -
de los artf culos antes ~encionados. ig abona cada vez que los produ_s 
tares solicitan artículos y no son devueltos o cuando se clan de baja. 

ALt:Aa:,'IJ DE PROl>UCTOS: !'.lUit'.ICOS 

Esta cuenta es de activo y representa el i~~~~te i".vertido ch 

la co!:lpra de productos quf;nicos. ~e c.1rga por las adquisid.onas de -

• 
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cztos ;Jroductos y se abonan por las salidas de estos productos so­
l icita~os por los departamentos del ~rea del laboratorio. 

'-Li /1 CE:.i ¡¡¡: i-'EL::: CULA 1/I¡;Gf.:i~ 

C::;ta cuenta ez de activo y reµresenta el valor del ::wterial -
virgen ;)ropiedad de la empresa. Se carg:i c.3da ve;: .:¡ue la empresa -
coapra naterial virgen. Se abona ;JOr las salidas de este ~aterial­
~1 cual es solicitado nor~alqente por dl laboratorio. 

Ssta c1112nta C?S de activo y represen!:¡¡· el in;)orte de las inv":!.t:, 
:;:!.on•.:02.:1echas ;:¡or ia empresa 1'!n la producción de cortos. :=::! cC1r9a -
por todas las grogaciones durante el proceso de los corto~etrdjes­
h~3~a su t~r~inación. ~e abona cada que se t2rrnindn los cortouetr4 
j~s 'J ::.e proc?de a facturar. 

E.'ita cuemta P.S da pasivo 'J re¡)resenta los udel1dos de filiales 
:a carga 0or los p gas ~arciales o totalas hachos a los filiales.­
::.;: aüona ::ior ,11 ir.iporte da servicios prestddos pil" las fi 1ial·2S a 

VE;fiA Dr.: ::.r:~vrcros. 

s~ cuenta de resultados y representa el valor de las ventas -
oe servicios realizados por la enpresa, 2n sus diferentes áreas.Se 
carga por las rebajas y bonificaciones sobre la venta. S:e abona 
por las ventas derivadas de la prestación de cualquier servicio y­
QUe forma parte del giro de la entidad. 

Cs el costa de los servicios proporcionados a los clientes y­
que fc~=dn parte del giro de la entidad. S:e carga por el costo de­
los servicios prestados. S:e abona por los ajustes y por los trasps. 
sos del saldo a la cue~ta de resulta~os del ejercicio al finalizar 
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Los siguientes datos son presentados con la finalidad ~e con­
prender la magnitud de las operaciones en los Estudios Churubusco. 

Los estudi:s Churubsco cuentai can una cartera de 187 r. illo··-­
nes. Poseen inventaria$ por 2b rai1lones. Tienen una inv8rsi6n an -
edificios y terrenos por m;s de 1000 millones. 

A pesar de esta fuerte estructura {pues s6lo tienen un pa3ivo 
;:>or 127 millones}., los estudias Churubusco aot:uvieron pérci da en -
1982 por ~09 ~illon~s y µor varios aHOS han trabajado con d~ficit. 

ss runos Aii:::ru o. :>.A. 

Los estudios América S.A., iniciaron sus actividad~s en el al"O 
de l95b, w~diante un capital susc~ito por diversos productores que, 
~retcndieron en esta forma abatir los costos de las filraaciones.:e 
le asignó co~'º función principal la pl"'estaciÓn de servicios ;ial"'a -
la fil::iaciÓn de películas oajo el sistema de la cuota fija se1;ianal 
co11 de!"'echo a: Personal de Construcción, .SdiciÓn sincrón: c.~, Corte 
e!~ tJegativo y ialas de sonido oar,,i la gl"'abación de "play b~icks" --­
{n~~eros ~usicdlas grabados con anterioridad} doblaje., m:sic~ de -
fondo y l"'egrci ba ción. 

A partir de 1971 ante el ausentismo de las cor~pañ!as productQ. 
ras de iniciativa privada, los est•Jdios América se vieron en la n.§l 
cesidad de solicitar !..:n préstamo al aanco :Jad onal Cinernatográfic.:o 
rara la filmación directa de 23 pelí'cula:;l~ A pesar deete préstamo 
se present& un deseq~ilibrio económico, ~l hacers~ m¡s sensible el 
ausentismo de los productdres privados, teniendo ·que intervenir -­
por segunda ocasión el Banco Nacional Cinematográfi~o de tal suer­
te quth .los estudios Ar..érica dejaron de ser de capital privado, el 
d{a ll de Septiembre de 1975, fecha en que se cancluyó su compra. 

En cocparación a ·los P.studios Churtibusco, los A~érica son a-­
proximada1:1ente 10 veces más pequeños lo cual .. se debe princi;:>al1~eu 
te a la carencia de laboratorios en tales estudiose 

Estructura l>rganizacional 

Lo más relwvante de su estructura interna es l~ ubic~~i6n de­

la auditoría interna a nivel asesorfa. Se puede conocer fácilmente 
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sus nivci~s y jsrar~uf3s, sracias d la sencillez del orsdnigrJma­

{fi.g~ra lJ}, ~ue tiividc ~ el or·ganis~b er1 dos gr~nd2s ~accion~s, ]d 

t1~C(1ica y L:;ad~inistrativd. 

Los estudios .~ 1:~ric= t¿1~t1i~~ funcior1an·c~n olr.~i6~ y cu··nt2n­

Cl1li 1,Jrl su:.:s1C·1o ::"Of'' 1:>:irt'~ r~l .;~Jbi .. ~rno fecC!réil. :u ~.!"":lnci;:icil ¡:'f'o--

~lJraa, 2s ~u f~lta d0 capaci,ad ~a paga y da ~n flujo J'ecuado de­

,·;:¡ja, dehido .:.1 estricto control ele StJS ingrosos por ;:;<Jrtt? l;:::: ;;'¡'(., 

f¡'ircccir)n G0n·~rul de f(adio" Televi:;iÓn y Cinematc13raf{<-"l}. 

L.J pr;.:st-~ntJciÓn del C""táloíJO de cu2~s Ce los ostt dios .;;·i2ri­

<:a que s0 h.:.ce a continuación., no s;; !:!Xhi.be .en forne, cc::iplet.J sino 

2 nivel rayor y sólo E:n for;:i-i anal·Ític.:i, cuando ~xisten cU'.:!nt.:.s -­

~''"'rticular.ns y ropr2sentativ'-is de este cr~«inisr.10. 

Hwo. ,; cr::v \) 
ll.CO. e:; CUL,\ilTF.: 

lllO. Dis~onibilldad 
lL~!J. Cur:>nt.;is por Cotrar 
l!:iu. 1\l1~ac;,,ncs 

12rrn. FIJO 

1141. De Gateria prima y cateriales 

11~2. Praóucci&n en proceso 
1143. De ~reductos torninados 
J 14~. i:ercancías 11n Tránsito 

l. 201 • Terrenos 
1202· Cdi fldo!: 

12C5· Pel{culas terminadas 

12cs. Cortor.ietraje 

120?~ Pel(culas en proceso 
1208· ~erochos de ¿xplotaciÓn 

120~. Guiones cinGmato~rificos 
1210· i".aquinaria., ilobiliario y Equipo 
1215· Equipo de Transporte 

1300. l/IFERJ J)O 

20000 PASIVO 

2100. ah CULAiffE: 

2101· Proveedores 
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21~2. Acra2dore1 ~iversos 
2103. Adeudos a f~vor de filial~s 

2105. Participación por pag~r a coproductores 
2200. FJ:JO 

2;;r;o. ,.:;;ov:~rv:JES: 

2ll'~O. c;::¡~:TOS D:FEfGJlOS 

2!JC:1. Cobros <lnticipados 
:::nao. CAi":LL COiJTAGLC: 

::no o. CA PI r A.L so CTA L 

J:::co. SU?t:P.AVIT 
3301· Reserva le9al 
3~24. Resultados de ejercicios anteriores 
3305. Resultado del ejercicio 

t;CüiJ. ;-::SUL T . .:;"'OS 

41 ~ iJ. " ¡¡-, E:ED \.'¡\ i::S 

Ylc1. Ver.ta de ~ienes 

~102. Venta de servicios 
42(;0. DC:UDO!".ES 

4201· Costo de Vent¿¡s de servicios 
t;éúi?co 

!i2C3. 

~:2Ql!. 

42C5. 

Costo 
G<!stos 
Gastos 

G.}stos 

de ventas de bienes 
de administra ciÓn 

de venta 
financieros 

iiuchas de las cuentas anteriores han sido ya explicc:dus tanto 
en los estudios churubusco co~o, en la producción debido a que, -- -
los estudi.os América ejercieron funciones e.le producción y actual-­
"°ente lo siguen realizando aunque, ya no en forma directa sino1 e~ 
80 co~roductor, participando con la prestación de servicios. 

~e acuerdo a lo anterior, las cuent¿¡s o,ue se podrían explicar 
cooo particulares de los estudios Arn&rica son las siguientes: 

.:.U.A cm ;)E i.A TEiUi\S M\IMS V t.ATC::RIALE:S 

:2 carga por las ad~uisiciones de materias primas o materia--
1 es ~ujetos a algún proceso previo a ~u venta. ~e abona por los -­
con~u~~s 1n la producci~n por castigos a los almacenes y eventual­
~ante por v~ntas ~irectas. ~u saldo deudor representa la existen--
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cia de .. ;aterías prbas y ::iuteriales C:e:stinados a ser ¡:roces.3dos p,,;¡, 

ra su vent2. 

Se carg¿ ~or 21 traspaso da la cuenta de p:lfculas en proceso, 

por •Ü costo de lus ;:-el{culus list.::s para su sxh~bición a parttr -

de c;ue se obtiene la ;1rii.1era co-,ia y por la adquisición de ;.ielfcrJ­

las con todos sus derechos. Se abona eventualmen:: e ;:'Or ~·na}-"naci5n 

P.epr8senta el o:isto cie las películas ter;;.inéld.:s. 

Se carga por :l guión c;nematogr;fico, mano de obr~ y ~astos­
gener2les necesarios ~ara su elaboración. Se abona por el Qaterial 

devuelto, tonificaciones y el traspaso a pelt'culas terminadas. :>u­

Sdldo deudor representa el costo del cortometraje. 

VEiJT.\ J>E are:m::s 

.\e a!:on<i por las ventas natas que se produzcan para su reali­

zación y 0,Ue ade~is, formen parte del giro. ~e cargará de las reb~ 
jas y bonificucion~s sobre venta. Su saldo acreedor, re~resenta -­

las ventas íl8tas efectuadas i:m el periodo. i:e r~fiere a escenogr,¡¡_ 

rf a y vestuario} ~ue, en ocasiones se vende o se alquilu• 

Se abona de las ventas netas derivadas de la prest'3ción de -­

cualquier servicio y r,ue, ·sea del giro de la entidad. Se Cargará -

de las rebajas y bonificaciones de estas ventas. Su saldo acreedor 

repres.enta las ventas net.:is en el perí"odo. 

GenP.raiidades sotre los sistemas contables y principales for­

~as adninistrativo-ccntables de los estudios Aoiric~. 

- Los estudios Ar.éric.; tienen un r.ianual de contat:ilidad que inclu­

ye catálogo de cutmtas pero, carecen de un manual d~ orsanizaciÓny 

de procedimientos. 

- Utiliza pÓlizas de Diario, ingresos y egresos. 



- 72 -

- Ti::n~n llii I !~ro dl.:.l'io de tipo t.;:;;Lular y rcgist1~an r.1anu;:ilncnt.::i -

sus op~racie:n·2s. 

- ~u cc.11trol !.le efectivo en caja as por medio del siste•:ia de caj~­

=~rri J~ y su control do efact~vo a trav&s de b.::ncos es ~ar madio -
~~ •;n io;;tio fijov 

- iic...· • .::.1 un volu::i2n de operación pequeño, ya que su pro!:lc;dio G?O iJfi. 

Ir.91·'":0; ·10 ::i.~n::uales 

yi¿rio 30 ::iensu~les 

L.:is ;irinc:.;.i.::!.es forr.ias admL1istr.::tilJüS de los e::;tudlo:; A::i~r'i_: 
Cd :;e tij•~·"i'li ficc.n en las siguientr.is figuras, y su relación es la­
·.;:.:e a co11i:i;ouac:iÓn :rn detalla : 

Solicitud de cheque {figo 14} 
C:>.:i~roí:lante de g..istos -O"ig. 15} 

Vale i>ro·.:isional de caja ifig.1b} 

r:.~;.:iosiciÓn de caja chiC.J -tfig. J.7} 

'hl<: Ja <:.l1:iac~n ifig. 18} 

rid1a c!e ingreso -!:Fige19.l-

Reporte de faltantes y reparación de equipo ifig. 20} 

Se prese~t~n a continuación los estadas financieros de lLs e~ 
tudios A~éric.a, con el mis~o fin de los anteriores ya mostrados, o 
sea, al indicar su estructura. 



S <H .. \ c. rt u t> OE C.\.\E.qú~ -:\ 
A lllOM~ll.C. OE 

CO..ic.aPTO'OC 1""'4"' 

e.o >11.'11.o s ... "1ló' 1 .... p,,._TIO '""" '-1 O!."TO C:Ut:"N°'rb 

-

FI c.JRA i4 

1 C.ON<UTO 

BFICCH4 
"""F 1 '-> 1t A .1. S 



e.o r.ic.g p 't'D 

Y:-~O.. 
RE905\C:.\Of\l t>E c:.A::r A <:...t\ICA 

,,: 
l~POl-lE IVI\ 

J:I \S. '(~\l!>UCAO "-> c. I> N T P. !!> 1....-:; c:.Jeub~ V~lll4~ .... NeTO 
IUIJll. ....... -~ .... NUU • ..... ... %.cfD~ llUHOO 

\ 

'fl)TAI.. 



1 

-

l <l."·tu.:!.tO!t ~.:. 
At'\E@..\.C.!'1. .it.JI,. V ;.\L<i Df! 6~\.' Of\ . 

"Fl!<.\\A. 01<: !'A.t.TA•\Uoi\D 

C.IA~l~UQti.~ 11.ll-~lC:..\JLO 

'-º" Alt1W>l.OS 11,;;" ~ . .... 

~~<!'.~ 
"mr•'-1'.li! ~,.;;+.__ ___ _ 

"'"'• ut.M- 1>1~ 111,.,e:i Ir c...il!AJl-.. 
Tl»AO t•&.-.1. e.A ll'-"'I> 

Al>TOl.42.0 1l.liX.lC!olO 

~ 'F 1 {,,U(l.A j_ ~ 

4' tll'Al-IUAH&OITD 

O"l'lt\\5. ~1E-E..S'D.5 

~---------
:.t' "'s llU C eRr;VdO....._.;_._ ___ _ 

-1 

~-------------------------

1 
1 



' 

czst11.\ios I'.:\<\. 

AM.Ef\.\C.f\ S.A. 

f\F..i'Oll"tE Q"-" 'F,>.1.T~.S '-J (k;.l'AllAc.10~ De 
Equ1 ro 

Pfl.IW LA. 

htll'.lllCd \}llJ\OAO -

l'Aec.to No. O< 
11:.llf'O~Tt!: 

~·-
t> t:: SC.l'll PC.101\J 1Jt.>1'nl2.10 !>!AS 

r . 

1 1 

' 

Vie"Uo\e. ~ 
a>l~PD 

' 

'f'\"\)~ .ao 
\'U.OUUC.TOll.- ~11 .... C.llto.J 



- 73 -

E S T U D I O S A 11 E R I CA S. A. 

EST.\UO »E RESULTADOS 

t el :>er {odo 02 al 28 de Febrero de 1983 

( en millones de pesos } 

·vENTAS !lE SERVICIOS: Y BIS:NE:S 

COSTO DE: VE.NT.\S DE S:c:RV!CIO~ 

Pt:R~IllA !P.UTA 

GASTOS DE: O PERA CIO rJ 

PERD lDA DE: O PERA CIO N 

om.os reonucros 

PEIUl DA. NETA 

.7 



A e T r V o 

ClR CULAUTE 

lfisponible 

C3ja 

Bancos 

Cuentas por cobrar 
Adeudo a Cdrgo de fili& 
las 
Almacén do productos 
terminados 

FIJO 

TGrronos {noto> 
Pol{1t1Jlas terminadas 
{noto} 
lbquinaria {nato} 

Inversiones en subsidia 
rias 

UepÓsitoos on garant!a 

Pagos anticipados 
Gastos de instalación 

TOTAL .\Cl'.LVO 

E S T U ll 1 O S A M E r. J'. CA :>. A· 

B A L A N e E G E N E [' ;, L del 

Per!odo 02 al i:!.!I de Febrero de 1983 

.011 

:Lo 75 

• '1 

•1.s 

P A S I V O 

CJR CU LA NT t: 

Acreedores ll iv. 3.? 
I:npt1trntos y. derad,,,:¡ 2• 7 

Adeudos a favor óo 
filiales 1.s 
Purticipaciono:; por 
pagar a coproduc:tori:is ~ 

f'ürd indor.m iza c:i anos • "l 

Gratificac:lÓn al per-
sonal • b 

Paro se.guro:> ~ _ .... l""•.:Sc-
18.8 
38.0 

:i..o 

·" .4 

:i.02.s 

--LL.. t.? 

~--

~um p;.s:rvo 13 .. 9 

CAPITAL 

Social lb.o 

~upor&'vi t por 
~ubsidio 20o2 
Aportación del 
8'inco ilill• Cinor;i. :33.2 

Supor.lvi t par Ri3iJ. b 

Resultados del E. 
1\\ s.rvo 1L\ s CAPITAL 

2111. s 
1Ji.7. 7} .alid.. 
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Los estados financieros de los estudios América reflejan en su 
estructura un delineamiento ~uy sencillo y fácil da elaborar.Lo más 
importante por resaltar es el hecho, de. que cada fin da año se c.:ipi 

taliza el subsidio del gobierno federal, con el fin de reflejar ut¡ 
lidades, lo c~al en la realidad n~ suceda ; ra que los estudios s~ 
ven· ampliamente controlados, por una serie de normas gubernamenta -
les que afectan su econo':lfa y su~ finanzas. 

Los estudios América tienen una maquinaria,~obiliario y equipo 
valuado en la siguiente forma, <en millones de pesos> : 

E:lUIPO ELE:CTRICO "J.03 

EQUIPO DE Eii:IOON 2 •. b? 

MOBILIARJ:O V EQUIPO l •. 45 

EQUIPO' DE TRANSPORTE le02 

EQUIPO DE SO~ID O 4.01 

EQUIPO U: CA !'.ARAS lbeSb 

S:GlUIPO DE FROYECC!ON lobeO"J 

VARIOS 3.9"1 

. TOTAL sq.a 

Por contrapartida los estudios ·Chu.rubusco cuantan con 11aquina.­
ria,mobiliario y equipo por 109 millones, y con terrenos por valor­
de a1a millones.Sin embargo en lo que a prestación de servicios se 
refiere, no es muy notable 'la diferencia si consideramos que,los e¡, 
tudios Churubusco tienen un nivel operativo mayor al de los estudies 
Amlrica da aproxi:1ada;nente diaz veces.¡ 



CAPITULO I I I 

u D:snn 8!.JC:ON F::Lt:ICA '( su com.~B!L!DAD 

:::u aar io 

a} ~ituación generai y funcionamiento del mercado 

bl- flel{culas Uacionalcs s. de lLL. de !.P. y C.V. 

e:} Compaii:Ca Continental de Pelfculas 

Catálogo d~ cuertas. Instructivo de contabilidad. Sis­
tqmas en general. 
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Dentro do la industria cinewatográfic¡;¡, la distribución es de 

una importanci3 vital ya qua, co~o función tiene, situar el produ~ 

to en el r::2rcado y buscar c,u~, la~ condicion'::scn tie::ipo • co¡¡¡peti-

11ioad y las de ~u progra::i.:iciÓn en general, sean las Ópti::ias l)ar<: -

el 11gro de un máxi:-.c- en la r2nte.bilidad del ,('reducto • .\ctual::i¿nte 

para GUe una p~l{cula logre tener utilidad contabl21 es necesJrio­

qu~, obtenga seis veces en taquillas lo que, originalr.iente s2 inv~ 

tiÓ en su producción por ejer.iplo= si una r.el[cula c:cst5 C:iez ~!ill.Q. 
nes, daterá obtener sesenta para ser rcnt<Jble. ial sit:uaciÓ;i ~e ,;.;;, 

nera por lo siguiente: La empresa rJrodu=tora contr.::ita los::;arvicios 

':!e unü e¡apresa distribuidor-a la cual, <1su vez:, c:ontri:ta crin las -­

compañías 0xhibidoras 1~ explotación d81 ~roducto y ~u~ por lo ge­

neral, !!el' total de ingresos en ta~uil~.J ~1 so~: es ~ara la -zr.i;.ircsa 

2xhi~idora. D~l otro 50% a~roximad~~ento el 30% será lo que r2~:~a 

la ;woductora de lo cual, tencir.:l' que desconcar d costo inicic1l de 

la pcl!cula y ade~~s los gJstos te pro~oci6n y publicidad ganera­

dos hasta la fecha de tal ir.greso. 

Con la axposici6n de Lis condicionS?s ant'2ri ores, 5e podrá J-­

preciar ~1ás clar¿¡mcnte la ir:iportar.ci<l d'e la función de las cn:ire-­

sa::; distribuidor,;s y la re;.iercusión c¡ue podr(a t2:-ier su buen.J o u~ 

la int:rvención, en la colocación del producto. 

Para que una distribuidora pueda fungir co::io t.:1 .. a favor de­

alguna em~rcsa ~roductora, es necesari~ la cesi&n de d8rechos por­

p.:irtc de e:; ta Úl ti;::a y ~ar un parfodo ;:'.e tiempo es¡:iecí'fi. co. 'flll c:.2 

JiÓn de derechos se fectúa· por f'ledio de contratos. en los que, se -

estipulan las difer~ntos condiciones e intereses por aobas partes. 

Contando' ya con ~s:tos d::irechos, la empresa distribuidora., realiza­

la programación de la· cinta o cintas, tanto en el área netro?oli­

tana como en el interior del riafs {en co~;:iañfas est<Jtal<ls o en oa­

presas independientes}, entrando en juego la capacidad y estructu­

ra de ventas {alquileres} de la distribuidora. 

A. pesar del creci:ai~nto elevado de co:opañ!as distrituidoras,­

no todas trabajan constanteITTente, muchas de ellas no ti;;r.t?n e11 oc.;;¡_ 

sienes, ni un estreno al ano pues, cono se verá m5s adelante, ~l -
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~ercJ~o .cst5 do~inado ~ar las pocas a~,r~sas extranj:ras y la re-
13re:.,:-:-.:::;n::.'.l r • ..icionulo n .:red~i!:!nto de las distrituidoras se ha­

presen'::ad~ en los Jltirnos aRos {5} co~o si9ue: 

J.978 

1979 

l 'L'10 

l ""': 31 

l 1:i: 

&7 
103 
lC:U 

ED 

Distri!::uiC:oras 

" 
" 

:~t>.:rc..1 oi~n~r C·l datt> r.:e 1982 sa conzidcró 21 ~ibro ;;;uxili.;r 
C:t1 l<.< Co;,¡pa.iit'a Opcr;;f..ior<i de ieatros y se ~::timaren las posil:ilt:s 

:1 siguiente <:~:adro r.os dará una id•:ia ele c:ual::is son lo::; 

t.r .. i:.u5.Jo•'as ,¡;.)~ importt:;ntt!z puos., s".2 cncuontr'rJ en función al 

:,o t!t:: ~ztrn:ifjSdel ár..:a :.\ctropolitllnu ~n 19l30a 

tiis-,. 
nu:.1~ 

C~~¡~Q v.- NJracrns de estrenos por co~pa~fa distribufdor~ en 
19~0, ien or·d~n de i~~ort~ncial·. 

CCtiPAtilA 

?~l(cul.:;;s f!adonales 

Twenty Ccntury f ox 
Cim:::.:a ::n'::.~rn¡;,tional Corporation 
,...1~tc Cin:::.1a. c!1.1 i1.áxico 

?r'.H;lJ~":Íünt?S Curlcs Arnaclor 

Colu::-bia Pi ctur-es 
Producciones Gustavo Alatriste 
DrganizDci~n ~~olo 

Co~püñfa C~ntin~ntól f.e Películas 

!Jurncr V:..st.:i Pel{ CUlélS 

Polifil::is r~undiales 

Telefil~s Internacional 

l'.!Íxi co Intarnacionul Filr:i~-

Centro Independiente ~e Pal!cules S.A. 

Irp~~lsora F!lmic~ Indepe11diente 

í o t ¡¡ 1 

24 
22 
2l 

19 

18 

lS 
14 

9 

a 
1 

6 

324 



Cn tot.::l hu'.:o 36b e!:tr~ncs en 19.50 .0.'.'.!r !.o C(l't:h 10s t:2 rc~ton­

t~s ~u~ no Q~t5n relacicn~clos ~n el c· 1 adro 5, corrQspondcn a otrJs 
17 cJistri!..~u.:.r:Jor¿¡~. Es 0~ r~~..:;!t.::r ~l hecho de (,uo., P~lí~uli.:.~ Nac.i..Q. 

r1ul~z c.;si i:u\JlÓ !-"1 ~ctiviciad c!e" l.)s cuatro' distrit-u:ccr¿1:; :inri;r._.¡ 

:::¿ri .::c;nas r.Jdic~d.:.;s en :iu~scru ~,afs ...... dc~.it~ d(: lcis 2í:¡:crior-2s 1:0.~1-

¡......:iiií~s otr.Js quE: r2vi;;t:-?r.·· ii.l;:nrt"ancia actual:ier¡te son :-:'2Z:!:L ~.,A,,.,­
,:~ r t 2 e ir; ~na s Un i e .:l:;.., r. • S • r. C • , :1 As u ir re~ 'l._, : i:: :.is :: •. ::, • 

~·· fi1-; :!e d.:..1r :.::i~ id2..J r.r~:! ex1::cta c:c..~ le: confcr11.:icíÓn o c:.t.ruc­

t..l~r:J ;:!e la di~t.ritucit~n ~,1 ;"':-~;.:i(o ::e ~rQ;:;ient.ijr. lus z~9ui:·nte!: cuu-

~lJ,·~:.;:\:': i/:.·- E;::.rt.·(": 1..:rw de J.;j distribución on l.:1 ~epÚblica :A~ 

;d_c;: .. Hl.J c;c 7"'i.2lf':"..:ulas ;!._1ciona1~-:!s .:;roducidas en l9W2. 

~ro¿uciC~~ d distribuir. 

P\\~Ccr:T,~Js: DE D:::~t:-:::;:ucrc.:1 se 
S~E: ~:L TOTAL liE F1E1...I ~UL;,s ;-~::-

;)~lfcuJ.as '\1cionales Gl~7% 

If!S:..., ·r:ror'uccionr!s Gu:::tavo Alatriste ll·l~ 

AGU_.;;;;:E Y _ValcJe;:, ?olifilms. 

DistrituciSn =.:ir3i~ul= 
Dj::;trit-udci·,, en a} p.1is insagurti* 1 ~. b% 

~:e C<Jnsidnril crir.o dis't.ri!:'udÓn r.1<1r9l1~..:il a aquell,:is palículas­

qt.:(h scr~n ~1.:inej.:idas :.lontrri de los cir•::uitos un'.versitarios .. c:ina­

.;lubz, org;ini;:aciones·, .;urar.:is .. <?te:. '>' cuy,;i fin.;ilid;;d tási::a sea -

l..; circula ciÓn d<::?l r.iatcrial ;1 no su ?''3'11 peración cc:onódca con ga­

nancia. 

:i.Se consiC:cran COMO pelfculas con d:i.stribuciÓn insegura P.n !!l­

pafs a las que .. por una parte no se sabe si se explotarán en es~a­
ñol o inglés y por la otra no cefinen a qu{.cor.ipañfa prefieren i:i.:ir.:i 

su clistril::ución. 

CUADC:O VII.- Estructura de la distrit:uciÓn en la República Me-
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xic.:rna C:e In proC:ucciÓn industrial de pel{culas n21cion.:iles do. l'iü2. 

10::::. 71 ;.>nl{c!Jl.r:s prodt.:cidas a distril:uir. 

E:·r::E:U O CC)(CF;?TO POP. C!::iJT.:. JE '.)¿ )ISY~! SU GOIJ ~0-
8~E: :'.L TOT.\L ::.'·E L1~ fl:-!ODUCCICrI­
I~!DUST~IAL JE l9ll2. 

Pcl:r'cul.:is :!acionab$ 

!~!~A, Producciones Gustabo ~latriste 
tguirre y Valdaz, Polifilms. 

Distri~uci~n ~n ~l pa{s insegur~. 

12.b% 

ll .. 9% 

A pas2r ce las estad{sticas anteriores, el p.::ncraLla para la -
Cistrituci6n ~e pal{culas en H~xico, por ecpresas Gaxic~nas es ~uy 
dC!sal::::nt¡¡clor y;,i c,ue, sir::~le;:iente el total dti :')el!"culas cistrit:t1í'.'das­
~or la ~cprcsa Películas Nacional~s, actualmente no rc,resanta ni­
::.1 20:: del tie;:ipo 2n p.:intalla, d€! l.::s que eY.hite la Conp.:iñ{a Oper~ 

dora é2 Teatros, hacho ~uc sa trat.:ir~ ~ás adelante. 

L~s ¿ifcrentes distribuidor~s deben abrir ~us relaciones co-­
-:-ercL:ilss en b¿¡sc ;:i la:; !)::?lÍculas qua t;en;:¡¡;¡n en i:?XplotaciÓn por lo 
~u~l, ~a!~s c~presas por lo general, seleccionan l¿¡s pellculas c;uo 
~~strituir~n en base ª' su comercialidad ya quo, ei hecho do taner 
tucnas ~elÍcu!as ~n 3Us al~acenes, les asegur~ una tuena i~agen an 
t~ l.::s di fercmtes cor-1paii{as 2xh! ti doras. Pero no en todos los C.J!OS 

se ~ueden tenor ~anta libertad ~e operaci¿n ya que, existen distri 
buidoras ~ue son filial~s de enpresas productoras por lo que, se -
ven en 1e necesidc:c de ca;;ibiar sus pol!'ticas de CO!:lerci.::ilizad Ón,­
principalmente a través tle la pro~r:.r:ia ción. 

El aprovechamiento del mercado nacional por parte de una pal.!. 
cula, depende en gr.::n ~edida de su propia naturaleza por lo que, -
generalmente se deten definir según el tipo de nercado que preten­
l!¿¡n c;ue, actualmente se c1é:-;;fi ca en dos grandes sector~s: el r.er­
cado d;;:l Di~trito Fednr<1l y área r:¡etropolit.:int1 'J el mer.c;ado del in 

t~rior Ge la r~?~blica. 



E1 ~ercado 2n gcnar:l. estl integr~do por tres gr.:ind2s c~d~­

nas e infinid~d d~ exhitidoi~es indepen~i~ntc~& Laz tr~s cadl~n.Js -

~en: C:i':i~¿¡r;{a O;:i:r¿¡dor.:i do Teatro::;, Co~p.:iñfa wden.:i de ~ro ;• Cir­

cuito rentes; l~s dos µri~crcs tienen c~li¿~1d ast:,t~l y constit~­

;t!'in un V'2rd::c:cro nonopolio en eso' sector, con un.:i ors.;:ni;::.:::dÓn y­

r.structur~;; i;:i~re::;ion.:intfls y un· volu~1t:n de ol)cr.::c:.ú'n {s~sl-n sus -· 

6lticos in~r~SOS} dQ mc~S d2 ocho ~il millcn2s de pasos. ~ ~~:~r -

de ello, ~ltinao~nte, los exhibidoras incicnendiento::; h.:::n ast::do -

ga:1ando terreno frent~ il tw1€?s ~npresas, por nadio C<2 l,3 d!.stri~.!1, 

ciÓn ce éxitos nortear:0ric.::nos '/ otros- internad onal2s (~12 hcin lJ..:, 

gado .:i sus p~ntallas, esto en lo que rcspacta al ~rc3 '7l~~ro~olit2 

na y Distrito fc~8r=l· 

?;ir_, ·r2~rr:-sc11t::r ol t,:rnafino e· !mrortancia de 1 os rierc<JtlO.:; "n 

el ~rritorio mexicano, se9an lo~ ingresos obtenidos ~e ellos; he­
~cle:cionado, datos de la:; ".'rincip<Jles distribuidoras nad on<::l.:s, 

lo c,ue, origina que la inforoad Ón pre::;cntada a co;o'.;ir1u.::idón, 111 

dique la il"l:-ort¿:,ndü de los coercados, en fund.Ón princ.tp.::il::i2nt'h 
a la distrituci~n de mot~ri~l nacional. 

QJ.L''.'.C v::rr.- Ir.:¡;ortancia de a.:ue,..do a lo!: in:¡resos obtenidos, 

ae los diferentes ::iercacias en territorio nacional. 

zon:.. r:EGIOll v t:::::::c.uo 

Distrito Federal 

Z::in.> rJu evo L2Ón 

Jalisco 

Zona Central 

Zona l/eracruz 

Zcna Guanajuato 

Zona Coa hui la 

ESTADOS QUE ~E: USI CM! PCR CE:~JT,\ JE HJTEG::.~L 
D~ I!·!Gr!ESOS 

Tamaulipas, Nuevo 
León y S.L.P. 
Julisco, Coli::ia, 

19.43% 

i':ichoacaán, :Jayarit. 13.70~ 

Edo. de ~éx., TldY.Cala, 
Guerátaro, Hid<1lgo, óa-
xa ca, :1orelos, y Puebla. 1 :::!. ::?07. 

IJeracruz 10.13% 

Guanajuato, Aguascali­
entes y Z.Jcatecas. 

Coa huila, 
:Durengo. 

y -



Zon.:i '.>:.ria loa 

:onu Yu CJ t.111 
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ESTADOS QUS :;:: UEfl C.:J PO:-: CE;!TAJE r;JTEG:-:AL 
dE ::JG~ESOS 

Sinaloa, Sonorc y 
Chihuahua. 

Yucatin, Tub.:isco, 
a. lfoo, C1\iapas y Ca:np. 

Z~i:1.:1 3aja_ California B. c. Norte y B. C. Sur. 2. 70% 

Zon:: Gu9rrC?ro Gucrraro 2. 20% 

lCO.CO~ 

1 

Gener.:olmente en cada una de l.:is zona:. .. anterior;:s dr.l merc<1do-
na cio11~1, l:: distrituci&n de los ingresos por parte de lus Cfas. -
:xhibidoras, os del 5~% para los indQ?endiantas y el otro 50% 'ara 
l~s tres gr~nd~s c~d~nas ~~ncionadas con a~torioridad. ~in :m~argo .. 
e~istan variaciones en estos porcontaj~s y se pueden cncontr::r en -
cicri;c;s zonas .. algunos pcrci•.rntos :.1uy f.:iiJorat:lcs e las C{as. inde-­
;.)e::idiantcs Q.~<lS sr.::r.dcs cadenois ;:>or lo qua, la distribución del --
50% se podrfa consider.:ir co~o un pro::iedio. 

Cnns¡dr.r3ndo todo lo untcrior, se pueden cstaslecer co~o fact~ 

res dat~rninantcs cal comportami<mto y funcionamiento del 1a.::rcado a 
los siguientas: 

- La temática cial producto 
- La Zona o Región comarcial 
- La Empresa exhibidora. 
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b} r::L::: CUL.:.s fl..'; c:o:l,\L:::::; ::;. :::i:: ?..L. ~E :.p. y C.I/. 

Pel{culas ~lc:;cionales, .,ació oficial.;iente hust.~ d a~o de ¡91¡7 

{ya que .Jnterior,~nte ~tuvo en funciones, cono una agrupaci&n de -
produc::orcs que distribu!a sus pr<0pias pel!'~:.ilasJ- co;ao un¿¡ ::;ocié!ca.:l 
da· responsa'=i:!.icl.::d lir.iit.Jda .. je_ Capital variabla y do interés ;:iÚt::J.. 

ca. '.::ste Último conc"pto -se c!~'JiÓ al in':cré:3 por ¡'l.Jrte c!~l est.Jdo­
{ por ~edio del Banco Nacional cinemato5r¡ficol ~ara recu,crar los 
créc'.itos otorgados .:i productores, mediante una cstr•Jctura '.:i~n dnG, 
nid.J y en la que se puadiera establecer la responsabilid.Jd del coil 
trol para tal financi5~iento. Fue as[ corao al prcpio Estado, susi­
riÓ la creación d!llitdistribuidoru Pcl{culas t·iacicnal2s y est¡¡tla-­
dÓ la obligación p.:ira los solicitantes de crédito, ;.!e e>:plotar su 
,aterial por medio de ásta distribuidora. 

Pero al origen de cst~ ~mpresa d~t<l desde 1936 aílo en GUe s~-­
lo distribuyeron 2 pel!culas da orig~n nocional; 9ara e!_.:Ji'io :.!e: ¡c¡i;t. 

ya contab.:i con 121 pel{cul.;s para distribuir y diez años :cls tarde­
{19Sb} estableció un límite para la distribución de pel!'culas con--
171. hctualmante distribuye un promadio de 130 películas ~or a~o.-­
Sin embargo, tiene un inv2ntario de m¡s de 1,soo pel{culas y a trA­
v~s de ~u larga historia, ha manejado ~ás de s .. noo pal{culas. En un 
principio ~l porcentaje de pelt'culas distribu{d.;s era favoruble pu= 

ra las extrünjeras pero .. ~n los Últimos 10 años se ha ¡,arcado una -­
supario~idad neta del mat~rial nacional sobre el extranjero, llesan 
do al año da 1982 en.una proporción del 70~ para el nacional y un -
30% para el_ll:lltranjero. Sin enbar50, tal porcentaje no represent3 la­
que, el ~aterial percibe e~ ingresos ya que, en e~te campo aún se -
hace mayor diferencia a favor del material nacional pues, en ese -­
~ismo periodo <1982} las películas mexicanas representaron 2n ingr~ 
sos un 82.lOX en tant~ que, las extranjaras ~610 un 17.90~ 

Pel{cul.:is Nacionales tieneSA oficina Matriz en México ll.f. y = 
tiene sucursales en; Guadalajara, Irapuato, flonterrey, Mérida, Maz.il, 

tlán, Torreón y Veracruz. Cuenta además, con agencias para el ::iate­
rial de lb rnil{metros enz Acapulco, Aguascalientes, Edo. de r.éx., -
!'.iuanajuato, e. C., l'iichoacán, Oaxaca, Puebla, S.L.? ... Ci:.apas, Ta-­

basca y Veracruz. 
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Pel!culas ~acion&les cu~ntu actual~ante con 7S socios ~e los 
que~, se puadcn distinguir dos grQ~os: al de lo~ ~dyorit~rios ytl 
de los ~inotJrios. ~l ~rocediniento ~arJ in~r2sa~ co~c soclo a lü 
<::o¡··.~ar,{a, ~s ~l si:;•Ji~nte: 

D:rigir una sc!icitud do ingreso al asesor !~sul. 
- Partici::.::r 2con::í':~~:nonte c::in una cuotü praes·~¿i:::l:::::!da. 

- Ser procuctcr de una pel!cula o ~ás ~r. largo~ctraje. 
- :..n~;;,;¡r .:i la solicituC.: de in:;rcso una co~i.:i i::c la ::scrltura 

ccn!;tit~t5.\•~ ':i l.;: c.srtc:i ~i:;d~r del re~r~s:;:t.Jrit.:: o cJd~inis-

Cu':1i'liuos lDs ar.tr:?ri·:res requisitos, Sr:! ~roced2rá ¡¡ .:i~;li:::.:ir 

~l case do cJdo as,irante en la asa~bl2a ~a socios. 

Entre l~s ~rincipalcs socios do Pcl{culas ~acionalcs, por su 

cons'ta~t:::; ;?rodt,cciÓn de ;.-cl!culas1 pocler.ios enco11trilr ¡¡ lo:o ::;is;u.i.­
::n tes: 

NUMERO DE PEL:tCULAS ~..Q. 
!·:.J C:J.,;: EN 1%2 

~'"l{culas Lutino.:Jr.erica" 
r.cs. 

Cin~.,atográfic.:i Jalisco 
y Gascón Fil·.1s. 

Albcr::o Glaseo 

Edgarco y Gilberto 
G¿¡zcón. 

!nt8rnational Filns •Jesús Gali:ido 

Cina fil~s Gregario U¿¡lerstein 

Cineniltográfica Calderón Guillarr:io Calderón 

Producciones del Rey Antonio Aguirre 

Conrl cine He ctor LÓpez 

Con¡¡cite II Alfraco Zetina 

2 

2 

5 

2 

3 

3 

3 

Cabe menci'onar que, todas las or.ipres.:is estatal es del <::.'.!dio ci 
n~matográfico son ~ocios do p~lf culils nocion~lQS aún, sin ser proc. 
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(c:-o ==~ :'r·2:.;~ntcir"é7 riás ~:H::!r.!.a;ite, Pc:lÍculas -~~cioi1ul~s n=> cw::.n 

t2 con ~ant1Ql:s ni als1n i11stru~~nto ¿e ti~o ~~~inistrati\'O ~uc -­

~,·~C.] n~r"'::'lar ~::,r c~~crito ~u co:.1;'}ort.:i:.¡lc11to º'.:rutivo .a ~c:;c:ir e!;:, -

:;:::r t.:n.:. C:c !.:.:; ~ .. ;:'J':::::::.:is :1clS :;ra~dcs de L1 indu:;tri.; cln::;~¿¡;;ográfi­

:u t.:! ::it•.:wcló.,, 11.::::.:i .:il cxtr::-:;o de r.l. :;;iquie.rc:: ::-.:i:;;cer t:n orsani 

gru ... a ..:a l.:; 27.':'l'QS.:l ::ior lo cu.:il, el ::'rCS<:":lltado ~n le: fi3 11r¿¡ 21, ÍU.:? 

r,l¿¡~·crado sc;::Ún lo •:?::t.:ll::lecic!o ;:ior la costumbre ::-::te, .:.::. i:,w.:il q11:3, 

:.:-.. e~~ :r~ :~·..:ié;i ÜC! l.:.s ÍL!nc!cncs ~c~.::rt:¿,,;,¡2ntr:.l.:s. 

~!.:. ·,rcl J~rr:~:L.ivo ••.••...•...•.•.... l ~l ::~:~nto 

~!7..'.:2l Su~ci~r~cción •••••••••••• •••• .;., el0.-:i~;i~os 

r!::_.•,;..!l ~~r~:'"'.Ci.Ll• • • • • • • • • • • • • • • • • • • cl9 2:li:::. .. ~;c;;"',·~o~ 
~'.i-.:::.l ~..;., _ ~'...:ra •••••••••••••••••••• ~.1 v c!;.t~ ¡J:7ir.iCo, ~n OCü!iio 

n:..:z ~ 1• 1 ..:L:: h~b..:r vwr:.os e ~n 
otr..i::; ~:..~p¡::12nt~ no hay y­
sn C~~Q~Jc dir1~ct~rnent~ del· 
~cre:i te. 

~:.rncciÓ;: ~c;i~r~l= 1:..~:H:= ~::u cargc rrir:cipulocnt~ la cQl.:?~a'i1-

,.:iE':--1 C.::. contrut~~ e:~ (!strit-~ciÓn CCin les ;.:'roc!ucto~':!~ intcr~s~do~ 
-i~ ~1!~, c~:!tl~n~J ~· c~:itroland~ tcdos los asr~cLos ~st~~!~tico~ y~ 

.:c.t5:::i.::c~ rcl2<..ion:Jt:os con_tt.il o~.;ración. CoC.:!.ficc:: l,.; ii,-iorr:~ción r1 
nai1CÍ~rcl co:i -:?l fin ele ~:<J::-.iri¿¡rlc: y ol:t2n12r cri tcrios ;:'i:.aru !Y ¡;re-­

::;;;:-,'.::.-:ión de ;:-royc¡ctos ante 21 Con:;ejo ce Ad:-.:.r.istr.:iciÓn y p.::ir<.1 dar 

;_¡¡for::iaciÓn ¡:fíe¿¡:.: 'J o::>crtunü,;;;; G::t:? r.iisr!o org.:r.is;;;o. Est;:iblc·cc y -

r.crn.:¡ ~oliticas gc:rnr¿¡l2:; tlc tr.::to a ~roC:uctorcs. socios e r.o. r~o.n­

ticnc i:-.t:::rc.;:r.;bios de inforr.iaciÓn est.:dt'sti ca cor. otros org.;.nisr.ios­

~~ la industria. Finulr.iente ~l Director, ~eJi¿ junto con otros fun­

cicr.:.rics en problc.:i~s cie í'nciolc: l.:boral con el sind.!.c.::ito. 

Subdirecciones da Progr<im.:ición.- Ll"vun la rcsponsa!::ilidc::cl da­

contrat.:.r con leis clieontcs d¡¡ la ccr..p¿¡;",(:. {l'.?XhibicJores}, l;:is servi­

dos e:" ¿;_ ;:.iil2r de "c:licul.;.s, deti:l':-,in.:indo 1.:i:; conclicioncs C:¡¡ t.::1-

opsri.lc~.:'~, de ¿icucrco ¿¡la n.:itur.:ileza cconÓ.;.ico-::ocicl c!c le:;; int.e;-
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rf;:>JC:os. Lle•;an u c.:.t~ la ~rc2r¿J-.aclÓn ~e los iiJ!q!.Jil::r~!: ~Oi1!:rol~.u 

do la~ ~~liCas y llc:gaC¿¡s c!c ltJs ~~lÍcul.;.z "'aru su ;;.:Íxi:;u ::x?loc~­

ciÓ;·,. 1-mbián ti~~i.:m.: sL1 cc:.r90 :!.'" vc11ta o alquiler c:íl propcs.:i•~c.;;y 
p:.iblicid;id. 

. 
:i.;!1éirccciÓn C:c .•é;·.in:.str~ició:i.- C=introlü y coordi~:d :i ':.odas-

lo3 ~1.::-~e::tcs h'J.:1.:ir.05, trc:i:cor,"'y .:-;atcr:.al~s Ll~.c.:ir5ct~r adr.~i.~:.stJJ; 

tivo. ~L?t:r .. ;lna J:...;nto cr?n los .::ubCirc~t.or~s e:~ 'rogr:.n..;ción, ~1 nf 

¡1c.ro ti~ ~o;;!t:s {~e :u~ ;i.;..lfcu:..:.~J par~ i:adLJ z ... ~ur::~l o ~0.1 .. J c:e: c·:~­
plot.:ición. :-.e.:iliz~ ..:~cl.:ir'.:.cicn:::s C.:<: i::ip:.:~.::tos y e'.-:: tocl.:: cl.J:::; :'n -

infor;~aciÓn ¿¡d:-1lni:;tratiV.J ~u.:: $:•:!.icita.'1 lo:= :;ocios C:~ l.'.l ¡:::~r:.;s.s. 

t'aci.;: ~n les conflictos 1.:i'..·or=il :~ con ·~l si;1d:.c ... to y coii toc:o el -

f)0rSOrli:l no ~inc.iÍCü.liL.:lLO. 

::taff ,<f\·:;in.:.ztr"-ltivo.- ~swli::a funcion;::; tie asesoría e:st.:::dÍs­

tica, fina.'1d2r.;., ~'1.-ilr.istrativ.:i y contc:.ble. Dastc>can .':'or su ir.:,o.r,. 

t¿,ncia, lo:: ir.formes e~: Tieopo da pa~talla, Películas en r.odJje y 

los co:1µ.;:réltivos c!r: '3le¡uilcr'2s. 

Co:it¿,!:il:i.d.:;C:.- ~ícctÚ;;i las lü!:'ores nor:iules C:t? e:itc d~riilrt.:;-­

rnento co::o: Co:idli.:icion~::; Canc.:¡rius, Control da PÓliz¿¡s, l~e::istro 
~o E;re:io:;, !ngru~os y C?~racionas ~ivarsas y ti3na tJ~bi~n a zu -
cargo la 2laborJci&n da lü nÓnina y los control~:; da ~ersonal • 

.\uditorfa_!ntern¿¡.- Tiene la responsabilidud de coclificc:r ~1-

r.v.~. por ~ag_r, ~Jr~ ~rectos ~o ragistro ~o auxiliares; elabora­

los in•1ent.:.rios aventuales da palfculas y lleva a c.::bo un control­

~uy su,Qrficial sobre el funcionami~nto de las sucursalos. 

Cobr~~zas.- Cs rcs~onsacle del control y cobro ~e los ingre-­
sos por alquilP-r de !)el!culas. ~ealiza las diferentes aplicaciones 

o ;:-.:igo:;, c;ec ;.ior publicidad u otros conceptos, las diferentas cor.1-

;iaí;fas exhibidoras ro.:ilizan a su favor. Generan un control sobre -
las cucnt:.::s por cobrar. c!e c.c.r.S.A., Cadena de Oro, Circuito t'.on­

tcs y los axhibldorcs independientes d~l Distrito Federal y Zona -

Cen trc¡l. 

Procosa;;;icnto de :Patos.- Lleva la responsabilic!.::d de crear los 

sistcr1as c!e información aás adocu.:idos ~ara ru:::plir con la oportun.i, 

dad de la r.iis:1a; Codific:;, captura y '.'recesa los dato!; de cont.::hi-



liC.:.:;d !'Sra. finalnente c::iitir -:::t-.C:os o infcrr.iz::; financie:ros~ Es­

tablece controles ~ar.;. l¿¡ f.:icilil:JciÓn de sus propias o,ar.Jcior.r.!s-. 

:ntcrvc:itores.- Vigilan la correcta districuciÓn ele los in-­

Grcsos 2n las diferentes Salas cin2~atogrlíicas y su,crvi::;an ~ue, 

lo::; controles ~ara captación de insrcscs ~n dichas sal¿s se lle-­

ven a cabo honcstc:;iente. 

Di\lisión de lS fül{metros.- Ex;:ilota el natzri.Jl da lb l1il.í':;i_g, 

tres a niv::?l U.:icional y coorclinü tal cxplot<iciÓn con l.:is diferen­

tes subdistrituidor.:is. 

8Óved.;i.- Efect·Í.:i l<:s o;i-:?rucioncs de er.;!Jarque y rcce::ición cic­

;.icl!'culas .. :::?Stc:il~leci2nco los co!'l';rol::?s y !ws ncrr:-..;is ;-.:ir..i ~110.Le.;¡ 

trLJye o C::2vu'.!lve el oaterial c;'.lc y;:, ne se ex!)lot~:rt' :ior vcnci:iic.!J. 

to ¿e co~tr~to ~a c~'lot~ci5n. ~avisa y ~rr~~la l~s i~r~rfeccio-­

n~s C:c !.:s ::iel[culas y d'.!tr?r~in.:i su C:~1r.:iciÓ:i o tic::i'o de 11so, rior 

~adío C:c diferentes claves. 

S'Jc~rsal2s.- Progra~an .. alGuilan y v~ndcn en 21 int=rior ~e­

la ::epÚblicu, ca:i l.;:_tí'nicc:i rr?s;')onsabiliclad dn rnport.:r t<:lcs o,,:r¡¡¡, 

cionns >nr ..,odio d::! infcr1:e::; y no por centrales .:.id:::inistr.:itivo-cg:¡ 

t.::l:.:lns, o "."!! rcaistro c!irecto c!~lüs o;icra::iones {::ie?c'iante una con. 

t.:: ~il ic!ad de sucur::al ~!:}. 

Tc:il co::o lo ::-uostr.:. la de::;cripciÓn .:inter!.or, Palf cul.:is Naci,g, 

nule::; ~adece de una scvarm C:asor2unizaciÓn intcrnil~ con?l2tc:incnte 

de r.iilnuales y '.'roccdi~i~ntos escritos !'JCr lo que, cm bªstantes o­

cusiones se co~etcn .:ictos de confusión. ~ntre los ~rinci~ul~s pr,S!. 

bl2r.ius ocasicn.:idos por nsta desorganización se encuentran los si­

guientes: 

Pc:!lÍculus ~!acionalcs no cu~ple con el pro;.J°sito u obj<?tivo pri!l 

cipal pues .. obtiene p~rdidas cusí cad<i .::ño, hzcho provoc<ido ~ar 

el exceso de financiamiento que? ~rovee ala :::ªyor{a de los secto­

res externos, entre otros: c.c.r.S:.A. Cadena de Oro., Circuito -

i'ontas, Exhi.bidores inde¡: ·ndientes, Secretaría de 11.::cienda y -­

Crédito Público. Todos los productores en general {por ~edio de 

la publicidad de gastos de lanzamiento ade~~s, do los anticipos} 

u los pequoños exhíbidores ~or nedio de los fletes y en ~cneral 
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a ::cé.:is las Cuentas ?Or Co:Jr.Jr que tienan una rote.ción pré111odio c!c 
'iS dfos y .Jscicnc!cn .:i r::5s =~ 100 ::1illÓncs. 

- Lo3 ~ovi~ir.ntos contables, son ccnvcrticlos e~ auxiliares, ~ulveri­

;:.::;ndo lJ cor~tabilié.:;d lo c:.i.::1, se .]~mera -ir.r 'la !)artici~.:i:::!Ón r.-.:isj_ 

va ~c. bastantas cle~cntos en la cc~tabilidad ¿e !e e~pres~. r~c--­

t:i.=n Pxí:;tcn ;-~uc!'l~s f~t0¿s -¿~ !nf~r-:teción '} ""º'~ 12fici-:!ncia i:!r.tr!:? -
1.:i cfici;1.;: :iutri;: y las '.:uc.!rs.Jlos .. '.)revocad.;; porqvia la ccn';.:it..iill­

clad :ic ~s llov.::;d.:i c!e .;ic:oréo a esta astructura. 

- :~:.;;t";i prcble:-1-"S rm !:)•'1ncral C:c ::>ualirk1cl c!c n:.:indo., dnsaquilit:ria. -
entre ;,._•l;orid.:::d->:es'.)onsadlicad y d';l Jcrarquí.:r<iciÓn de funciones. 

- Senti~icntos d~ rencor y desagrado h~cia la =cpres~ ror la falta -

ce i:ic::->1ti•Jcs .::icl-:?cu.:dos o car~r.cia ·total de el les as{ co;:io, de con 
trol~~ hacia el personal. 

:., ~sta p~rta do la ,resentación, se expondrán los ~rincipales­
flujos operati'.'O!: de l.:is .;:nter!or~s funciones., interrélacionados o 

no entr~ sí. 

l\EG!STRO GENERAL CONTASLE: ffig. 22l 

- En l.:is pÓli::c.:s de csrC?sos y de diario u opcr.;:cionos diversas, se -

roaliz~n los registros de l~s div~rsas·oporacionas co~o: Alquile-­
res., íl.:irtici;:><idoncs a '.')reductores., Pagos de Publicidad., Pagos de­

Fletc~1 ~esistro de i~pu2stos etc. 

- Las dos copi¿¡s cii;i c¡-¡da póliza., serán usadas oara el registro en los 

libros .\u~iliares y pura la captt:r.:i de liatos por parte da cor.tpcta-. , 
c1on. 

- Los formatos original~s de las pÓlizas, junto con toda su co~prob,s2. 
ciÓn1 se utilizan para realizar los asientos an ol Libro Diario. 

:Del Libro Diario1. Sil trr::SPilSil al Libro r.ayor, por 1'.12dio de asicmtos 

de concentración. 

- final~onte, se alabaran los astüdcs financiGros y otros infor~o~ -

~cr ~adío de los datos de la pri=~ra cuptur~ y a través de un pro­

gr;:na especiill• 
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- ~e ;~n~r.J un r:0~'1':r2to 12:;.~¡:::Jo "'He::crt::id:.:¡·.~ .:.J ~ro·:.::r~;:¡..3ciÓn" ~;; l; 

r~lar:ién r~l'ü ~e c!::tatlec~ ~ntr~ l~~ oxhi~·idorcs :nd~p~r~c:~nt?~ :' -
!u r::i:-:>rc~a nn ~l cw¿¡, se 2!'.:t.3·-~ec~n 1-Js ~el!r-ul.::is a al..;uil:ir y la:$ 

fech.:is de sxhibiciÓn. 

- C..d.: vez c;ue se acerc.:i una fecha de exhibición e$t¡:iblecida en :l 

raer.ioranduo de ~rcsra~ación, se ?repara uns "lista de e~bar~ue" an-­

la ~ue se fijan los precios reales y se da la orden de e~tarques -­

{la lista de enbarc;ue es el docu;:iE:mto .:cntabl2 cor.rnrobatorio de 1.::­

actividad "alquiler"). 

- Con la lista de er..barque se elaboran los recibos. E:n tanto o,u-? al 

embarcarse las pel[culas se genera el infor~e de "salidas diarias". 

- En el caso de l.Js salas ciner.iato9ráficas de las co1~;'.)a?it'.:is estata­

les 'J del circuito :·antes, se establecen las ,,Jisr.1.:ls situacionas, e.2S, 

cepto '"l tiro de contr.;ato c,ue es :~ás formal y las condid ones da ".)r.Q. 

gra~aciÓn son astableci¿as en su cayor ~arta ~ar la amprasa axhibi­

dora. Par.l ast.:is co;:¡paii{as adcn¡)s de los contratos i1·1dividuc:ilcs -­

¡Jor pel{cul3, <:?xistcn convenios preast.3blecidos o.n dond2 se estipu­

lan algunos requisitos que se deben a1~plir bilaterol~ente. 

ING~:sos {figura 24}. 

- Diariar.H?nt:o se recib::m ::m caja p.::igos irn efectivo; igu.::Jlr.iant:c, 11,a 

ga corr.::spondcncia con ch2qucs., giros tel~gr;fi cas y ;::io::;talcs que.,­

correspondo;i o ;,a0os totül.::s 'J parcialGs da lo:; alquil<:?rGs de la e.a 

- i:e los :Jovini-:ní:os antl!rior2::;., surgen dos inforc1es Lnportantes; el 

infor;:¡a Diario de caja y .::l infor•:1e óiurio de i.10resos. 

- Con los infor .• 1.2::; r.;encioncldo::; se alabor.l;i las pÓl izas de in9re::;os; 

l.ncluso Qn el ca!;O ti~ las ;;ucursalc:; r;u.::., cn~{an las fichas da cie::is 

si to co::io ¡:.ru.2t.a C:c sus cotiros. 

- ~e cfcctÚ¿¡ 3 ?~ticiÓn d'l !~:; ;-,Jro¡..,i~J!:i p~oc.!·.:ctorcs y no ;:ior rro::::-t!l 

ciento, su objGtivo con::;iste en dct-r~i~~r ~l nJncro da pcl(c~l2s -
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'.:!11 r;~:isi:.encia, su ubicación y :::1 ::?:;tJdo c'r! uso ~~ r.",uc s::i encu~:i­

~ran. 

- .:Je cad.:i p::?lÍcul.:i c:<ist~n por lo ;:ic;ios S cópi.:is tcni:mdo un !'Jr.Q. 

r .. cdio de ::'.D co;.iL:is ')Cr :rnlf cub, cadil co.oi<l, ti en:? un<!;.P:::dla de l 2 

rollos registrados :m los au:<ili.!lres de Películas ~!uciwnJ:!.~s, :.m 

Invc:i~iJri~ G~n·.~r~l rGsulturfa S)..J.":'la;;¡L"Jnt~ lat·orioso. 

- ~~ vcrif~c.J qu:.~, l.Js t.:.rj~t.u3 e:~ .~1,:1u~c11Jje :..:~ic¿¡~;¿¡s ~n ~rchivo 

::!xtcrlar~ corr~:::¡:>::;nd<:n a J.;:.s c;u2, se rrncu~mtran :;n su~urs.~lP.::;, ,~:_;¡ 

c!i,1nt2 d <:~tejo ::on los Libros e:? Pro::;r";J~ci5n. 

- Se rc9ist.r,: ~n ::1 invc.n"::.ri11~. l.:; ~~n:.c3.al o rnJ'r:icro ~~ idanti f'i c..i 

cló.1 .:!2 1.::::; co;Ji.:::;, tr<:ilers., cortos y noticiarios '.ln !:lÓvcd.J con­

color rojo. 

- Le:::;; ::>:!lí'culas, cortos., trailers., y .1oticiarios q1.:c, se encucn"r>JO 

'?n tr.=nsito se rcgistrar.:Ín con colo:- .:i;::.il. 

- lJn¿¡ ·.12:: t:::r.-::i:i.Jtlo::; l:J::; invnnt.'lrios, C:~bcrán CO::l?arürse {nt~gr<J­
"J:intc con los lL:ros de ::irogr.:i::ia.::ién p.:iru verific.:ir qu::?, tocos --

du to::; 

COVEDA {Figura 2b} 

- ~-:C!cibe d~los dif.:::r'C!ntos laboratorios, las copias 'J los trailers 

de las pelf culas. 

- í-'ormula los recibos respectivos de ;lel{culas, cortos y trailat•s, 

trasladando una cppia a contabilic!.;d .. ;:iara cf~c-coscla control cÍe m.s, 
terial• 

- Se elaboran las tarjetas de alr.:.:i ce.iaje por c¿¡da copia .. :m color­

rosa para lüs películas de color y trailcrs, 2n color verde ~ar.:i -

las pel!culas en blanco y nc~ro, y ?ara los cortos en color blanco. 

- s;e almacenan las tarjetas según sus r.iovioientos en dos urchivos; 

'21 inti:?rior y el exterior en relación .:i su ubic.:iciÓn dentro o fue­

ra de bóveda resi:-ectivar.iento. 
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- ,~1 rC?cil:ir l.:i li:::w cic -";;,b.::re¡•.10, se proceéa a dcr sulida al ;:iat2 

d.dl inc!ic¿;co, ca1;1t:L:mdo la türjct¿¡ d'a alm.:icenaje, de c:r:h~vo y -­

re¿;!L::.:::iéo •Jn infor;;::i da salida::i di.:irias da ;J::lí'cul¿¡s. 

- ;,¡ 1·.:?:!':ir !.:i:: "'cl!'cul.;s {co;Jia~} dC? los ·2•:hi::ic!orcs, se rro:Qda 

.::i cer: .. ti~r c~ri i:¡"'ch:.· ... ·o l.:;s t..3rjctcJs de ali.lucenaja ,Jl d'2 rcvis.t511 y::.­

~Li~, ~2 in5~~ccion~r~. in~9diatJ~ante l~ ~ol!cu:ü rsc:t5n l!~r~~~, -

~-:r._¡ obscr~.i:,r ~~= ;,:.:llü~ ~, cor~r""'l2fJirl.:Js, .::xcc,to c'..:.J:ic!l-i son c.:afect:o$ 

i;;!j)·:)rt¿Jnti::5 oc~sionuGo;.; ~:-ior ·~l ::'!:d1:t.ldor. i-:.i!::iln ss; rci:"Jli:::J un l¡t 

fori .. c c;:2rio e;~ ;'.::lÍcul·.J~ recib.!.C.:.~. 

í7i2:f~.:ul.::.~ ::.:.1-:ioiit.:l~~ cu.:n .. :ü ei1 :)riri..:ipio co:i un bu~n c¿,t.Jlogc 

..:1 •li'Jc! de, cucn~ ~s d'" .~ayor, lo!:> pl"ind::-.:ilils error~s s12 d:::n i:n lc.J­

p,1rt~ .:in;:ilí'tic;:i dal :1isr.io. A contirr:.:z:ión so ¡:ircscnt::i ,-;1 o::.:it.:Ílogo-

el~ cL:a~·:2~ ci~ e~t~ ~1prcs<l ~n el cu~l, ~o sa consideran cucn~~s ~e 

-:-:c:ioci.:1i:1;"";~0 Je;~2r,~l sino sólo !.:is c.:::rácterfstic.3s d~l sector· (~is­

tr-1 ~t: ~ión. 

.\ cr:vo 
C~ CJL~i!T~ 

~factivo en cuja y buncos 

l.co :::rcctivo en cu,,mt.:i ele? cheques 

i.cs ?Ó:icos íijo~ da c~ja chica 

~o~u:::entos y cuentas ;:ior co'.~r<.1r 

i.12 Documentos 'ºr co~rar a exhibidores 
lol J C!1cn t.:is por c~bro.r a axhiciclores 35 t:M. 

i.14 C:.i•mt;;s r>or cobrar a exhibidores lb '.ii'?. 

1.20 Agencias y Subdistribuidoras 

Derechos de explo~ación de 'el!culas propias 

l·2b Derechos de explotación de ~8l!culas ~ropias 
l.27 Gasi:os de lan:::.:imiento dia pel!culas propias 

Anticipos y gastos por cuenta e:.~ productores no recups 
radas. 

· 1.30 ~nticipos a cuantu de participaciones 
1.31 Publicidod y otr::-o gastos áe lanza!:'lien'.;o 
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1. 3;: C;Jjns de PlL7:::;ti ca y ::·..:rr.:JJcs 
i.;;:¡ :·.::i;;Zrial ce c.:~:?lotaciÓn e;,¡ i:. 

i.:;:;s rel[culu v·rs:n 

f~ JO 

:: 7!·CJLA ::re 

t:\:¡rti ci '":'U ci ones ~ f:J .'ar d~ ;1rodu·ctores 
2.os '.J.;;11 ce ::ad onal Cir.-:::r:1.:i tc·sr.J f i co-)ep<irtc:i ,;;r.:n·;;o Fi du ci<ir io ,, 

~r-:$'.:.üi.10 r.::r..; :intici;::oz ;J productores 

P.::rt.icipil:ioncs dif~1·iC:c:; c:i f.:i·:or cb prodt;ctor:s 
:::. cuc::::r,.::: : : CAPITAL 

Su~cr5vic o ~~fi:it 

:::.12 Lltiliclad o :.'.:rdi d;:: d•.!r .. i:.tn ~!. c~~rcicio 

3.13 ~tilid:d ~ p~rdid~ d3 ~j~rcicios antzri~ras 
qº ClJE':T,~:: J. CSZ!·~~¡,: JS :---.:::uL T.~ :o~ 

'~.oo .~lc¡uilcr.::!J cic p::?lÍ=:ul~s 35 ;~~1. 

4.01 ,:.1quilercs de p.ü{culi.ls lb ;¡:r. 
4.05 P.:irticipucicnes so~re c:ilqull3ras de pel!culas 

!t.11 Otros Productos 

s.oa P¿¡rticip<iciones a productores sobro ulquilc;iras de polf c.!d. 
l¡;¡ Se 

s.os Gastos do Distribución,. Administrad Ón y otros 

S.10 Otros Gastos 
s.20 Gastos S<Jlil da pr~;~cciÓn 

s.2r. Gastos de t~lcvisiÓn 
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OJ,111 :;u·..:l~os t!o E:i:Jl!...!.;C:o~ libr~s 

~ :..• ::..::lc'os C:~ S: .. !)lc:.:.:.;03 :~ni:ic.;li::.;.c!os 

- ".'l 
- -· 
~ .. -··· 

:al~ ~e proy~cci&n 

C:1:~1:i~cn~~ .:l ~~bllistrit.uil.!ores 

~'1. G¿;.:J.:o::- ::.~ ~.~v:~ión., S:ipL.~;u~ y :..;,ti::rL;:JQ 

l:J. ¡:_~te;;, ,!¡cJrraos '} Tr.:HiS:-:""Ortc~ 

~~.; f1ot~~ .~:~rr~os y Tr~~~po;t~s 

c2. fl~t~s ror cue~~~ ~Q 2xhibicloras 
1 !. -:;;.,;:·::.vs C:c int'Z'i .. \'c.n-:iÓn 

12 .: i ~~."1 'C d~ :JL:~ i f'O y r:.:H.'jUi 1.: 

1:::. ;.._;:~ti:., Lu:! ~· .-:;u~ 

l~:. 7cl5íon;), 7".1lc:rü;¡D$ y Cur•re:os 

15. =~~rcsos, f)i:i:;i~l~rÍrJ ~' ~tilc.s 

lb. ?ul:licicl~c! 

19. Ga~to~ Gcn~ralcs 
~~. ~~n~Jni~Lcnto y rnparacion~~ 

~l. ~~~racia~ions~ y ~~crti:aciones 
26. ~~stos rcc~~Qrudoa 

~:dsi:an ;;3 fondos fijos cQ c;;ja chica do::ido a t;u;:a, cado: :ucur.. 
~~l tian2 por lo n:no~ un fondo fije. S~t" cu~nta ~a c~rga ~ar los­
r~a~~olsos ~echos al fondo fijo y se atona ~or los diversos sastos­
;:-,¡¡moras qJ2 SC! orogan '2n efectivo. i:n las swc11rz'3les s~ utill.za:i -­
con a!_fin de cu:irir todos los sastos ad:.iinistrativos. 

Se cc~trolan J trav~s da dos ¡randas div!sio:ias: las salas o -

cln2s do "cadenas" {e~~rcsas propi~tGrla~ do tQstant~s cin2: an to­
~a la ~epJblica} y s2las o cin3S da exhitidoras ind~pondicntes. To­
dos la~ cue~t~s de cadenas~ se trans~icran a ~~xico para su cotro y 

1·::~ de ~;-.e:; inC:~:')ondia.1-:cz se trtJ:ii~zn en cc.clcJ zuc:ur:;al. 11ctuul::i1?Jl 

tü, cxi:t:n -:r::rc.:i ;::oc dn:: cr!}il r:apÚ':;lica y '.>e llevD un .;u::iliar-

r 
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;-;or c.:.~du ·.J:io L:~ ~11::::;. ~st~ .::..1.:~>.:..J ~-~ (i:,r:~ ~or !e= Jl..:.¡u:.lcrcs ·::~ 

;i-.:r.:..lcs .::11 c.:;c!ü ci;~.c y ~~ a!.:cn~ ~cr !..:~ "".::.::c.: ~tic:! tal~:;, ci:ia:; h¿i­

~~n J la dis~ri~u~c1 cr~. 

ÜdS 9r. :..?n d2t.~t .... :.i11w:.:.:J l.:.:..:;a}, l""i1 la$ a.J.:.ilcs !'.;::; r.:=:;i:::tr.:n !es .:.l-­

c1ui.l<~r~s que .:orí't1s,;o:iC~n ü P1l(~ul:.:;; i!,J::iwncl~s 'J ~~~~., lc'3 .:!lqu.1:. 

le-:~~~$ ·"~tos fiano~ !:. cc~:i:;iÓ:-. r:-:t...:.n~ .. d¿¡ ":'or l,_: ...:c;~nclu • .::Q c_r:;::i -

;.or C.J...:~ li·..:¡uidi:!CiÓn S~l:'.:?rclC.:~ ~·· ZQ uton..'.l :--cr lo.: '.'~yo:; ~iJr.:icJl~!.i­
U t.ct.:il.:~;,; dt:? d:':..:ht-S l:c,~id.Jc!on::;. 

~~ ~MJ C~J:lt~ ~U~ ~roporcion~ rinanc1~~iunto a lJS ~~¡prus~s­

~rcdu et.ar.:.~ )' s\; C.).1tr:llu f'Ol"" 1 • ..::i::io O::e c:n;:i1larc:i~ ~-uru c.:::; Ju ~~r·o-­

~11c·ccr y ~cr ~cl!'c~l;1. !:e c.:irgc ;JOr lo!:: .Jr.ti~ir:os otcrguJos u !o~ 

L1 1;::rzo:; ~rodt!::~or,;z. :.:? c:::!=on.l Pe ~o~ d~s:ui:11to:: l;.J:? !,;C rt.?uli::.zln­

.:: la::; :-<Jrticipc::don:s ;--1"riÓdicas de los '.Jt)ductor~s. 

PU:L:Cr:>i.::l y CTF.OS G;..STCS DE u::z:,¡ I::::;¡o 

:...ro!:i ::._.¡sto::; L;;.J~ :ci1·re:.:onclan ~ le:! e;:.q:ilctc.ción c.1~ le:~ pcl:i"cttl~s. -

Estas cuentas os controlada por r.i~dio de auxiliares por productor 
··ipor película. ~e carg2 .por los pagos de publicid¿¡c: que la dis-­
triuuidora haceé!favor de los productores y se abona por los des-­
cuentos sobre las partí cipad ones a favor de los mi.sr.ios. 

PARTICTPAaONES A fA\IOí: DE ffiODUCTO~C:S 

Su saléa representa lo ~ue~ se adeuda a las empresas produc­
toras por concepto de alquileres na cobrados o no pagados. Se con. 
trola por modio de auxiliares por productor. Se carga por los pagos 
parciale~ hechos a los productores y se abona de los nuevos dere­
chos que se originan a favor de 'stos. 
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Est~ :onc:::)tO s2 co:1stituye cor:;o los ingresos brutos de la e.o. 
~ra~a y ~n 61 se r2gistr~n todos los alGuiler()s efectuados tcnto -
:1:::1' lJ Case: .'atriz., C°"10 por las SucL1rs.:lcs y las ,\9t=ncias o sub-­
distribo!doras. Se controla por medio dz auxiliares por zon3 y por 
~nl[:u:~. ::a erg.: ao·r l;:s c.:.nll:Elaciones .. correcciones., c:plic.::cio­
~~s do public~dJd y otros, se abona por el ~porte truto d2 los al­
cuil~res .r~2lizn~os. 

Su saldo refleja los insresos pro~ios de la e~prcsa, despu~s­

de h~~er ~sti~ado los pertenecientes a las e~presas ~reductoras.Se 
abons oor al c~lculo de los ingresos ~ropios de la empresa .. median 
te una p&liza ~eri&dica de cierre. 

Estn concepto ubica a todos los ingresos que .. por motivo de -
~l~uileres ~ortenacen a los productores •. Se controla por li~uida-­
ciones nensuales y a trav~s do auxiliares por productor y por p~lÍ 
cula. Se C-'r0a por el porccrnt¿¡je corrospondiente a cada contrato -
por productor, sobre al al~uiler total de pel!c~las., se abona por­
correccion~s o 3justes. 

Generqlidades sobre sus caracter!sticas contables. 

Las gener:lidades sobre la contabilidad de PelCculas Naciona­
les., se pueden establecer como sigue: 

- Utilizan pólizas de Diario y Egresos. 
- Su Libro Diario es de forma Continental procesado electrónicarne.!J. 

te y su técnica de Registro es por Inventarios perpetuos. 
- Tienen equipo de procesamiento y sus sistemas están en des~rrollo. 
- Su control de efectivo a través de caja .. es por m:2dio de la Técni-

ca Caja Distribuida. 
- Su control afectivo a travns de bancos es por aedio de fondos fi­

jos. 

1.unr:ue .·xiste un control sobr::i cuentas por cobr<ir .. éste es muy d_i 

ficiente. 
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- ;¡o exista un sistar.ia de costo, ni t::rnpoco un control ele '}Jstos. 

- Existe un cor.trol sotre las pólizas ~ue, se ~uedo describir co-
r.io sigue: 

Se detcrmin~ un nÚí1~ro ~rogr~sivo c:uc-. dar~ la pcJuta pard un or:. 

den en 1'3 forr.iuL:iciÓn y c¡:¡ptl!ra•de l.:is pÓliz:.is. Dimo nÚ::iero s.;: 

r5 PStJblecido por el de~arta~ento de Contabilid~d J trav¿s de­
su ~es.:; d::? control.- t:n el registro de control de pÓliz.:is .::puro­
c-:n la fach3 y l.:is inici.:il :?s de la persona c;ue reali=Ó l:i pÓl iz~1· 

iodos los Jf.:is antas do las 14 horas~ la m~sa de control entre­
ga al dcpart3nento de proces.:imiento de da~cs para su captura, -
todas las p~lizas que se for~ularon. 

Pr'..ncir..:ilC's Controles dPl ?roces¡;¡mier.to c!e :>¿¡tos y de los S' ste­

r.-J!; d::? !nforn0ción. 

Po1fcul,1s :;::cion::l~s cuenta con 111 sig1.ii.:!nte estr'..lctura de com­
puto: 

:S:iste::i.:i de CÓ:np~1to{r.:arca y :;iodcloh­
Capacid;id de r.ie:.1oña.-

~istcmas de Infor~ación.-

tbgnitud de sus opcr2 cionas. -
'escripciÓn del Hardware.-

~escripciÓn ~oftwc:re.-

Sistc~as en desarrollo.-

Nivel de aprovechamiento.­

vrganigrama de~artarnental.-

Digit.:il F:>P II 

l rtcg.:;bytc 
Contabi lidaC: y Cuent::is por­
Cobr.;;r. 
1000 pÓlizas al oes. 
2 unid~des de cinta, 1 i~pr_g_ 
sora, 2 unidades de disco, 7 
vid~os, 1 terminal impresor~. 

Lenguaje Cabo~ y E'asic., Tipo 
de programacion estructurada. 

Cuentas por cobrar y Liquid3-
ciÓn a productores. 

30% 

l Jefe del deoartamento., 1 Je 
fe de a~álisis,3 subjefesipr2 
gramacion., captura y control} 
prosramadores y capturistas. 

:.. contim.•acíÓn se describen brevemente los di fcrentes progra-­
r:ias del Sistema Cuentas por Co.brar ya c;ue., éste es el sister.1a base. 
Adern~s, debido al grado de complejidad de este sistema., fue subdiv.i 
dido en los siguientes b módulos y 9ue, an algunos casos tienen más 

de un programa: 
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0~j.?tivo: Cc1t)tur:: todos los r.iovirientos de lo:; .:il::;ull¿r;:s, 

~~r co~o, las c:ncolacionas g~nerando un archivo 

;:!:::1or;iin3dO l10V1\LQ. 

r.1:1nsulta: 1 .\!::t'i:L, (ontitmc la infcr;:iaciÓn cle­
tocl~s lJS n2lfcul~s • 

• L.::;<;;:.:, Conti<JnP.n Li infC'rnaciÓn dc­
todo~ l~~ 1xhi~i~ar~~ • 

. 1C'Vi,L :, Cont1 en:· los :-;ovimir:ir:tos de 
c~ptur~ .. ~~ ~~n~r~n los Jlq~ilcre~. 

il:\E.:-:r:ei"' r~:Jn-:!-.~~ l.:: inforr.¡r:cién de­
todos l·::s -~roduct'!_rc:s y coproducto­
r~s. 

t!/\EPOB, con:::icm:: lü infor1:i.::iciÓn d2-
tcci:s lJs pobl=ciones 'ºr zonas y -
est:idos • 

.::~te prim2r =ódulo, incluye el ~i3gra~~ de bloque., la rJti­

f4 c: ción de los sistemas de codificaci~n as[ cono, los criterios 
d2 vclick•ciÓn ::;is.71os ~u2, facilit.=:¡~,{11 ;.iostcriormente la codific;;!. 

ciÓn de los pro~r~r.ias. 

Las raovi~icntos de alquil:rqs c~~tur:idos en este rrimer r.iÓ­

culo., scrviriÍn ::iwr.:i ;lrocesar la información y procucir los rC?po.c, 

t?s n2C:$Jrios en forma autom¿tica. 

~':OULO~.- Generación automática de la pÓli.za de alq1Jileres 
y .::;i~.ÍC'·ciÓn ,;l sistcr.-:a de c:int.-:bilid::d. 

\1'.::j-"tivo: !>e encarg"-.rá de efGctuc:r la act1wlizacil1n de los­

.1rchivos contabl·-"~-Y de 2xhibidcr~s, con basa a los 

movl~lentos capturados~ ganer~ndo~e en for~a autQ 
m5tica la p6liza de alquil~rGS• 

Archivos c,u~ intf~rvienen= íf.: C<J:l., Contiene toda la informacicñ 
cunta blQ. 

:lCV'L'. Y iM:.XH:. 

i~ot;odclogf:J: Se :or::iuL; ~l ;irograr"¿¡ r.u2 ,1n;iliza •:ada una de 

l.'1s c.onc1ciones de tal c1an'-~r"'., r¡UC! la codific.1ciÓn nos d¿¡ liJ pau-
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t:; p3r-, '.'fe-:tu.1r L:s cvent-::s re::;p~ctiv.:is • .ic de~~r:ninai loo;; crite­
rios ~r~~éticos y de proceso y se tiene formul~do el ~rototi~o de­
la ~Óliza ~uc se ancx~ al documento. 

Cnn est2 m6dulo se integran a l~ ccntabili~nd los axhibidoras 
y las cu~ntas Jfoctadas son: i.13, i.14, i.20, 4.oo, 4.01, s.as, -
1:.cs, 2.07 {~?.sÚn r=1 c.Jt5logo wntericr}. 

Otjetivo: :::r.i!)rimír l¿,¡s tarj.:tas de los productores con los ::iQ 

vi:nientos del periodo y most,r¿1r a la fecha les acu­
~ul~dos de sus p~l{c~las. 

~rchivos qU3 intervienen: i:ov:.L.::, r:.:.EF{;.O., i .'.EP!::L L::.1'.;?;':0 que -
contiene 13 inforoaciÓn de li;uida 
c~oncs ,:; pro(!uctcres., A<UF!::L que e$ 
t1cno los datos acu:nulados por peli 
cula ~0lcuil~res acu~ulados} 

Mctodolog{a: Con el mismo Jrchivo de los novimiantos de alqui 

lerEs, se cl~sifica la información:productor, pel{cula, zona~ po-­
bl:iciÓn y cine. S:c car.ipl::it.::n los r:gistros c:in d~tos trlmados de otros 
:r:hivos (Ue, intervienen en el proceso. En 2sta subm6dulo, se c~l 

CUla el I 01
/ 0 A0 del productor, deter"1inancJose 21 porccntoje S89Ún -

lJ ;ilaza er;_que sg c:.u:::ó. S:c ,1nexu ::il nuevo diseño de la T:JrjetJ cel 

iºrorJuct0r. '.:;e dis2f¡3 eldi::s¡r:.na de flujo del si::tema y se ciot:erm:­
r,"n los critsrlO!i .:i fjn de facilit.Jr- le> ccdificadÓn da los :irogr¡l 

1.1·] s. 

PRO GRAi.A: C.\RA TU 

Cbjntivo: C;_¡l cula l:?s liqL1idacion~s de los .~rocluctor·cs de un­

pertodo cori base ~ los ~nvi~ientus de alquileres y­
,3uxiliares de la inforr.i2ciÓn C(Jrltenid.: i?.ri los <>rchi 
vos :Jile~tros. 

Arí:hivos •.;ue intervienen: Li:.!P:--:o., c::.ECC~h •.. c,c;--Rv-. CAi! TlJLA 'lJ\'! 
contiene J~ in:gDn de l3s l ruida-­
cicn2s y~ c~lcul4das y list s ~ara­
i~·ipr1.:i1r. 
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;1,,t.:.':--l:;sí::: Sf::?ctÚ<:: l.!iforen'.:QS c¿fl;;ulcs entri:? los qu::, ·se -

~'.n-:u::ntr.::n: 

- L.1 .n.:irtici;':ciÓn del r-roductor 

- .·.íloort~ do l:i rot8nciSn 

- L.: :J·crti:::i;-ación del distribuidor 

- :::1 ··v.~ ('d ¡-.rcc!!.lctor 

- IC! p~c~n~.1j~ "in<:: fectJ!:Jle" 

Ad=~5s cf~ct~a descuentos da los a~ticipos y la publicidad. 

c:n gnnl'rc:l, ol n"'to a lii.:uid;;r se c;ilcula como_;;igue: PJrti­

cip.1ci.Ón e'<::-! nrcc!:.ictor ;¡::rJo:> publicic'ad y untici;.>os :GU.!.L A noto 

• L:.~·.:ir'.•"• ¡;2<:0 a lir;uid:ir ;'.:;J(•:; 21% impu2sto a extr:njl:!ros ;:,;s 

. 
Fin}lra~nte, sa cl:i~ificJn ~~r oroductor {~acion2l o Extran-

i~ro:i, 1;~1:í'.'~ctros ·C35ylb) y se sac.Jn las tot.::l~s g<?mralcs. 

,..: .... , ... ,_,.._ ... u pÓl i z.:i de ci ~rr 0. y a ctu.!l 

ObjJtivo: ClJbor~ ~n forma auto~5tica la p&liza de cierrc,­

i..:..;:,.Jndo lu i:-tfr.ir•naciÓn del .Jrci1ivo C,V,f!JLA. Actualiza los .;rchi 

vos l!,\ECv:J, USXHI •t ¡.;i;:p;;o. 

Archi'Jos l~Ue intervienen: MAiECON, l.,\EXH::, l:AEPRO, POLJ:ZA que,­

as el ~rea de trabajo D~ra formular ~na p~liza. 

lietcdolagfa: t:n cada campo espcc{fico se encuentra un i:npor:. 
~e ~ue., a:irrespond2 a una det'"rminada cuenta contable del catál.Q. 

'JO {i.i\ECoru. Se forma la póliza do cierre en un ¡;¡rchivo dcnor.iin-2, 

do ~OLIZA, de acuerdo a un formato definido, conte~plando sumas­

pilrd.ales ;>or zonas. S:ci mueve el concepto de la pÓliza cm for:na-

3utÓm<Jti ca con la lcyend¿¡ "POL.:.:ZA G:::':f.í\E ?ERIODO X" ila X corres­

ponda ~l n~~cro del pGriodo}. Opcionalmente y para Qfectos de sg 

guridad, ~odrá hacerse un programa para actualizar los archivos, 

d~~~u6s d2 im~rimi:"" ~a p~li .!3• 

E~~~ ~ó~ulo contiene otros dos submÓdulJs los que, a c~nti­

r.•;acié-. se dc,scribcn. 
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Obj~tivo: Cdcul.:i l.:is particip.::cion::>s de los prod•Jctor2s ~uc 

intEgran L!na coprodc!CciÓn e ir.ipri:1e la::; c,lr5tuLis res;.i:;ctivas. :~ 

te ~rosrcJ11a es oconÓ:::'. co e in torno 2s decriv, :::!J~ no a ctu.Jl i;:.:i ;iln. 

']Úri .Jrc:hivo • 

.:.rch:.vos ::;uC? irtcrviencm: c,;;~,:,TUL,~, . ,;:;:;:y:o., CO.~OD ::ue contio:!. 

nQ Únic2~~n-:c los r.iovi·~ii:?ntos de las coprodu":cion~s. 

i.etodol::isÍ,,:en el .Jrchivo ilAE!'í\(.', so encu.::mtr.:in ic'.1::tifl::,:-­

dos con Úna clave, ·::ocios los c-oprodt1ctoros. ::::n l:'l ;:>2rte f in<Jl oe­

l:is r.:igistros 1·,uc integran ol !lAEPRO, se ~ncuentr¿¡n cinco c:~mpos­

:;ue s¿r.Jn utilL:ado::; '2r.:i identif:.c.:ir c·inco claves de prodt:ctoros 

ccn sus res~ectivos porcentajes ~~r.: ofectos de reparto. 

L:is licuid.-~cionos se c.:lcularán co1.10 sigue: 

- :1 t~l'·i·10 CC)r1po dro!l ::rcl1i.vo Ci,;1,;TlJLA, contiene el ir.iporto .J li­

qµidar al ~reductor. 

- F.:l Í'."porte :int':!r;.or se -:iultiplica por 21 porcent<:1jC! que .::::ieroace 

on el pri~ar ca~po de les coprcductorss y se va generando otro­

urchivo igual ¿¡¡ da C.~•ATUL..:. p~ro ;Jenor.iinado COP:;oD. 

- Este ~ism6 ,rocQdi~iento se repite hasta por un ~~xi~o de cinco 

veces hJstz terminur con todos los productor~s asociados. 

P:1 OG;:;,:.I.,', : CHEqlJES 

Objetivo: C:ll\itir los chec::ue!: .::i favor de los productores, to­

mando la información d~l archivo c:.:~TULA y considerando las cond.i 

cienes, requisitos y pol(ticas a satisf~ccr, antes de emitirlos. 

A·rch~.vos que intervienen: C1í<ATUL..:., COmOD. c:ti:::;;:ui;:s c;ue con­

tiene la imagen de los· cheques listos para ser i~presos. 

l!atodología: S~miten los ch:iques c'e los pr<Jductores con d-ª. 

ve Cr:RO 2n el archivo CAP.,\TULA, absteni:Índose de hacerlo en los -

casos de clave Ui·JO {coproductores}. Ed te todos los chec;u:.is de los 

productores c;ue 2stán en 21 archivo de l.:i::; coproducciones. Se veri 

fi ca aue l.:i suraa tot.31 de totb el archivo C'Aí!A TULA sea igual il l.:i -

suma de todos los cheQues. El papel de cheques 2n forr.ios :cnt!nuas 

deber~ s~r r:;sguardado ~or el cajero de 2~1r~ulas Nacior.31~~. 



- 100 -

~.0)LJLO 5.- E~t; divid~do ~n tras suba6d~1los c~ue son: E~lsi6n 

de ~e~ortes, Consultas ~or videos, :::~isiÓn autom5tica dg la p&li­

::a de Ch2c:ues. 

Obj0tivo: Zr;ipri~ir todos les rG,ortes ~ug se originan y qu~­
=e necesit~n con ~otivo de las liruid;cicncs. 

;.rchivos .·ué! intervi .. rn:rn: Ci.,;\TLJL.\; 1.:,:;:co¡·¡, ::i~s;.::;uPUE: .. que co.!l 

t~~n2 l3s prc~~~u2s~os de VQnt~s !~ar zon~s. 

.- .·_:,: :·. 

i·IC?t.Jcoloci:í~: (un l;;}jnformJ ciÓn d2l p::;,riocio :.in el arch.i\.iéi de -

e:.: .. :,T'~L:. y .Juxili.:ic!o <::1n los c-:r·ch~vos d::! prcsu;:iuestos qud~:nos du 
los i;1;:¡resos y l·:s g.::stos ilSÍ cor.10., d rfa r.A~c:,·:, sc.pro¿~-cle:a 
co:.1b:~n~r ~.::·infor;:.ación, é,3rl2 for;;ia y realiz.::r l:!s div6f~d's"~pe­
raciot12~ · .. · (51::d;..s .::rit;;i8ticos pura cr;i:.t:.r los siguientes:infor-

- ~·~t-1!.e d::l zv;.. E:XH ... E..::Do.~c: cuus¿¡c!o en el periodo. 

- ~ejcr:~ de .:ilr~ilcrr.!~ d~l ;eriodo. 

- P.~rtici.:.~ción C:2 ¿¡J.c.uil2res, retenciones e :.:.S.f(. extranjeros. 

- Cc~pJrativo de al~uil2res, contrD ~resupuDsto de ventJ$• 

- Cc~pJr2tivo dn alGuilaros y sastos del ~~riodo. 

Objetivo: 11:ni:Ji~.:ir h<Jsta donde sea posiul.:i el uso de ,a;:iel 

y rioder consultzr cu:~l¡-¡uiar ti;>o de inforrn.:ición {111·adiant2 una q¡ 
vo de identificación} c,u;h se halla generando :rn el cor:iput.:idor,­

con el objeto de poder nor~ur su criterio unte uno temu de deci­

siones. 

P~CGRAM,\: Er:iisiÓn .:iutor.i.:Íticu do L:i pÓl iza de cheques {POLCHD 

Objetivo: Elabora en for~a automÓtic~ la p~liza de cheques-

c rgando a productores y abonando a b~ncos, <Jctu~lizando ~oste­

rlorrnente ~l r:.:it::Ílogo contable {fJ:,ECO:!) 

r:etodología: Con el archivo de! cw: .. UE, se cü::illora Un.J rela­

ción ·oort >Jda por ,,rod•.:ct:.ore$ 2n orden de claves y e.lle cont~ng¡¡­

:;l nú:-i,:-ro de che?c,ue a5[ cor.10 su ir.i!JortC?. Con los totcles -'lntcri.Q. 
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res for;;iulw 12 ;;Ól iz¿;. Can el ,.::rd1!.vo de c:1cc:1~es, <>Ctu.::iliz .. 1 el -
1 ¡,::;:ce ri. 

iK;JULO 6.- Est{ in·i:..a•]r.Jdo pcr dos sut:::iÓdulcs y en <J'"nr.>r:l -

tr-:t,'1 lo rel.~cio~ .. '.!do .J ~cbranzu:::,Y est::do d::? cuentas de elfhibidrt 

r~s. 

vbj•.::tivo: Cqit!.lr.:;r en :Jl '.':'.s~o form.:ito de ccntabilid.::d l.::i::: -

re!ucion:: s d~ pügos Ce los exhi':idores, i;~tegrar:dc e~ .:!St2 forr:i~ 

:il siste::ia d1" ccntabilid.:d l.3 c-:rtC?ra • 

.. rchivos c-,cP::? intervienen: :-IOVAL:;, ,i . .\ECc,·1, i .. ,EX!L, MC'\l?AG ('.U'.'.! 

conti2no todcs lo~ novinientos de_pagos. 

::etodolog{a y Crit,·rios: En l1JS :novi::iientos de los p¡.-¡s;os lu 

ct:ent.:i 1.13 :e llcv:.: .J :::uatro nivel:::s .. correspondiendo .:::1 1Jri:n<::r 

nivel, el n~cero ¿g la cu~nta de 8Jyor: el segundo nivel p3r~ la 

cl.:ive ce? la 2on.:i:· el t~rcor nivcü p.::ire !..::: clave de la poblacién­

y el ÚtL:io n'.vcl pcira el nÚncro del cine. ~sta coc:!ific2ciÓ11 -:?S -

n:::ces:1ria o in•1,:ri.:iüle ~,~ra la entr.:id.::i de los ::iovL:iicnt.os cie :!.Js 

cuc;ntus 1.13 y 1.14. Pcr,: efectos d2 sulid.:i de la 1.13 y 1.14 se 

utili;::a la siguiente est1•11cturD: Qíl el primer nivel ilP<ireccrá el 

nÚmc;ro de l.:i cucntu de ::ayer: el segundo nivel riara la eme de -

la Cudena: :::1 t,~rcC?r n;v~l para la clave de la zona. Las cuent:is 

1.13 y 1.1~ dcbcr~n integrarse ul sistema de contabilidDd, para­

este objeto los Últimos campos del archivo de eY.hibidores .. con-­

tendr5n lo~ c~m?DS nccesa~ios par~: soldo anterior, movi~iantos­

dcudor y acreedor del período, SJldo actual y acumulados deudor­

y ¿¡ creedor. 

P~OG~A~A: PU~GA {Est¿¡dos de cuenta de exhibidorcs} 

.bj2tivo: S¿¡car todos los registros pagados <"'uertos} de la 

cuent2 1.13 par.:i efectos de los estados d~ cuenta de tal for~a,­

que en ~stos sólo aparezcan los vivos < no pagados > y los que,­

sean pagados en el mismo periodo. 

Metodologfo: :;e clasi fi c:in los .:lrch~vos rtov COii y r!OVAL¡¡ por 

Ciidcna, zon;h población., cine y 111.Jr:iC?ro de recibo. Se interaiL:in-
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r~~istros : fin d2, deterain:r ~u~ ~oviaientos est;n y.J p~g.:idos, 

~~r~ sac:rlos del archivo de los "vivos~ y tr.Jspascrlcs :l ¿e les 

"::1u::rtos" .{Cv::. u::: y ;,LQHUS}. Unoi va:?: r.u2 se tiene L:: inforri¡:¡ción­

d2pur~da, se e::iiten lQS est:dos de cuenta con gl an~lisis de su -

:nti:~ed¿:¡d cie soldes con las sisui?ntes opciones: 

- Gr:ncr.J toclos los ast¿¡dos de c1.•~nta 

- Gan:ir:: 1 ClS ::stz. dos de CU.3nt.J de un.:; determinad.:i Cü dena 

- Genera los E?Stilcios de cuent:? de uno detor:iinado zona 

- G2nr:?r::. 1 os ::!::t.: dos de cuen':u de unü dct2r:lin,1d.;i ¡JO!; l.;¡ ci Ón 

y :::on:. 

- G:mc¡·_ ur; solo est.H:o de cucn'.:.:J ~a un dcter::iinudo cin3 ,p.Q. 

lbciÓn ~· zona. 

?:ira pr2se11tar con :1cyor cl,1rid.:,d l~s caracter!'sticas co-~ta-:.. 
i:.l2s tia P:;!lí'culus :t;cion.:iles, se pres:ant.::n a continu.:iciÓ;i losjri!!. 

c~p!l:s concc~tos ~ue gener~n c:;rgos y abonos: 

:: O !: C E F T O 

i.- .. !c:uil'.lres sc::ianal:?s rg_ 
::iort~dos ~or las ~ucursal2s 
'} el :..v;,. 

2.- .~lruilerGs reoort::;dos -
sc~an~i~ente por ia= sub~i~ 

1.13 y l.lbGVh 
;:ior cobrar} 

trituidor.:s. 1.20 y S.05 

J.- ,,lcuil-!r.::!5 i3 nrccio fi-
jo o ¡Jcrcr.?ntc~je cP.rrudo an- 1.13 y l.lbGVA 
l?l !).f. y iÍre¿¡ 1-:i2tro9olit.:ina.por cobr.:ir) e 

t¡. - r:or 1 os col ros de las -
Sucur:;.:lcs y la Ccis.:i :·;atriz. l.DO 

s.- Por los SJStos de publi 
cidud y lilnza~iento de pelI 1-31 
cu la s. 

6.- P0r !.:s lic,uidaciones a 2.03 
1 o:; productores. 

sr.: -A s,r;-:A:~' A 

t¡. 00· 6' lf.~1'.y 2. r.'8 
ú VA>.'por· p¿¡g.~r:r 

l!~OO y 2.0l\GVA 
por pagnr} · 

1.13, i.11:. y s.os 

2.0? <acreedores} 
i.oo 

i. 31 y i.oo 
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Lo~ 3nt~riorcs .. ~ovi1-.:icntos coi1table!: constituyen l.J :;us~ de; 

un.:. .:ultitud c'e cor::binudon2s de los ::iiso.os .:¡u<.:!., confor:::.:?n l.:i e~ 

tr:.:ctura cont.":bl:a de le er.iprcs.::i Pelfcul.::::: :J.:icion.::l2s. C.:.t:c c.!::s'::;;:_ 

c~r <::l tr=t~r.iicnto •.~= se le otorgü al ~V~, ~or medio te tres -

cuc;ita:;: __ ·;;, por cobr¿:r, utiliza..::.: ;..:iru ccrg.::r o a~·on.:ir ;;u i:::[)O.!:. 

te s2~Ún los cn;:ros i::rectu.:idos 2 lils <1.1".'nt::s de cxliibicor.2s: .:.·1.~ 

por p.:ig~r ~u2 corrcs)onde a a;uel que se genera ror cual~ui~r ~1 

cuiler =fcctu.::~o y 0cr ~lti~o ~V~ 'ºr .::cro,itJr, :u~ se criryin~­

;>or cu.:il".'1Jlcr co,::pr¿¡ (:u2 h.:is.:i lcl cr:i[1resa. La '.:!structur.:i es o:; -­

principio !:;uen¿¡ pues 2vit·J ccnfusiÓn ;')n lil cu2nta 1.1:3 {Ct•Gnt: ~­

~or C~br~r 3 exhibidoras} ya rue., ~crm!te tener los ~ovi- ic~tos­

d= est: cu~~t~, s~n ~l i~pucsto. ~in e;~t:rgo, nn la ~r~ctic~~ s~ 

h3 ocasion.:ido ~Ís co~fu::;iÓn ~or el dcs¿onocimiento del o~jctivo, 
~UJ ~crsisue ost: pol{tica contJblc. 

F "re-' too. ,, c'~in i ::;tr.~ ti vo-Contabl .;;s a! si cos 

CvNTRATC·S ce:: ?~O;)[J ero;~:::::.: 

Los convenios y con::r;;tos ~;ue., celcbr¿¡ Pel{culüs :iacicnill::s 

con los productores., so ~ueden clasificar en tres tipos: Con ~r2 

ductores socios, con ~reductores no socios y con productores ex­

tr,1nj :.?ros -::~nc¡ue, t.::il clasific<:ciÓn se hace con diferenci.:is poco 

notori~s, ~ue a continuación se dEscribcn. 

Ccntratos con Productores Socios.- Se divide en tres partes 

~u~ son: La ~cnción do ser un contrato, las declaraciones y las­

cl.;Úsulcs. :::n l<J "~enciÓn de ser contrwto, se describen a las ¡::.:r:, 

tas activas del nis~o. ~n·l!s dgcl<:raciones ~en~ralLlentg se est~ 
blece que, el ~reductor ceder.te es una sociedad ~exicana, socio­

de la _c~presa, 12.S pcl{culas cedid~s. Sn las cla~sul=s general-­

~cnte, se estipula la .obligación del productor a ceder sus dere­
chos de distribuci6n y explotaci&n; a pagar los gastos de putli­
cidJd y lanzüm:ertD de sus pel{culas; ~ar el distribuicior se fija 
el porciento de ingresos que recibir~ el productor cedente cono­
contr.J¡::rcst.::ción por tul cesión. Se estzblace además el tier.i¡:io -
de cesión de derechos~ los domicilios sociales y l.Js firmas r~c.2. 

nacidas. 
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Co:1tr~to$ con productores no socios.- L~ cstructL!r2 ~~ G~ta 

t:~o ~D ccn~~2tos es ~r&ctic::~anto 12 nlsmJ ~uc, l~ ~r~sent~d~ -
ccn :~ntcricriC.1d ~~ d'3cir, est~ntc:,_;r:du r;~r tres .... art:?s: lrJ :'.1en 
. . . 

c::.cn rlc! ser :.:n contruto, l.:is d:::d::r.::cioncs 11 l.:is cl¿;u::;uL::s. S:n....:. 
1~s ~ccl.ir .ci~n~~ se estatl9ce (t!~: el ~ro,i2t~rio ccdc~t~ ti~­

n·:. l.;s c!~r·c.:hos e!~ e~:,lotu.ciÓn en t::rritoric n...:icion\~l de lzs :~.::­

lÍcu!~s 3 c!istribuir r;t.:e C'!dC J.cs c!-=:rn·..:!ios d:? ~X~lat~·ciÓn J l:l -

c:i~tri:·~!.!idor.J y '.:..!E: l.:-~ distrituiC.:ort: ~s un,J soci 12c::id ~:::-xic,:~n~. -

:7:-i_J..;s cl.:.:nÍsu~.::s sr: 8:::tipulo, lc1 d·1ruc:ón C:! los dernchos c:-Jdi--

;-'Or e'~ , -
cJ•Jct~r· cc~a~1:2~ si~~~r~ y c~:3n~o n~ tcng~n ~n c:rlct~r ~c (f~stri 

L: 1.?ci:5'n~1 ("?l :·:0rcir;nto c:ue cor10 contriJ~r·-,~~~:c:é·n :-'::g.::r.: :!..:: ::is~ri­

~·-~:,~~~r.: .. :l ·-.roc.! 1 !C~rir c~dc~t':? {e_'..:~ ~i1 este ti::o da contr.:;to~ r::s -

lo~ ~r~~nnt·:~cs con ant~r~ori~~d~. 

C0ntr·tos ca~ ~rodcutores ~xtr_.nj:ro~.- :zt~ tl~o ci~ contr2 

'::o:; t~_:n:::n c:~r:c'.:er d:: ccnv2nio {:-·(s s:n?rJl: y ~ 1:- Q~::-:~l::;:~n ~ 

··:::dio c'-'1 un.:i c-::r'::::i g1.1r:, '.~X;>ico l'. ·:·rcc!L1cto;-.:i C?~tr.::.njcra ':/ t:ua, -

:~ ~~bdlvidc en los si9ui€ntes ca¡)ftulcs: 

1.- La ~~enciursc ~st~tl2cen les 3ntecedentcs da la ?roduc­
~or3 extranjera, con todos 103 d~tJlles legales ~ccasarics, 
.:.,::r.:: la cell::!~~rcciÓn CC!l convenio. Se no:t~Jr .. -=: .,; f:gl{culas ;·:d­

cionJlcs co~o ~sante exclusivo y se M~talJ~n les ~clfculas-

e·- Gcrant!~s y Violaciones.- Se reficr~n las situaciones 

c;:.Jc s:::'.)Ún la em;:irt!sc '.)roductora, rrof.'12te no acorU:!cl:!rán y se 

datallan aquellos actos éUe se consid~r~rin co~o contr=rios 

y la bu~na r6 d~ ambas part~s. 

~.- d¿:nejo de la Peli'.'cula.- S:e doter:nin:rn tod.::s las caract.!1_ 

r!sticas operativas de la actividad distribución, se~alando 
el productor cedente una serie de instruccion~s para tal e­

fecto. 

~.- I~presas.- Se refic-e al tr2to hacia las copias de pel! 
culas .. su destrucción y su costo, el cu.:;l deberá ser cubier. 

t!:l ~11 dos terceras ;Jartes por la distribuidora y el resto -

,jr la productora. 
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s.- f-~JL:l :cir;ad.- Ccn·::c;:1'.)l.J ~cd_-~:: ::~s ;'lOr":.hJS 1:.ur: stat-l~cc t.:l 

;rod~ctcr cGden~o~ ~~rJ ?l efacto de la prop~gJnda de sus -

;ccl:Ccubs. i:n t.::l c:;'){tulo storsi.:i tod--:. lJ libcrti¡d ;l .:ig::n­

tc dislribu~dcr :.::r~ ex~ltJt=r J su gusto cstg r.::~o ~:?ro, se 
.. ;cncionu l¿i supGrvisiÓn del, '.)ro ductor' cedente., a d-::;i6s ::::2 r,g, 

~~rv~r~a ¿l d~recho de aprobJr o no cual~uicr tipo d~ ~ro~i 

•::.::11dc: _")rc.,wrad2 .,ar- el ..igente d:s"t:rib11idor. 

cistribuciÓn .. --
, . 

occ~o~ .i. c.,.;s con-

~Ll3 so deber~ o~~r:r bil2t~rJl~cnt2, debido J !~s ccz~os y­

J lw r::!lt.Jt.il:d.::d "r:Jpi.:i de l:i pelÍcuL:i o !'.lc:l~culc1s. 

7.- Cont.;bilidJcl ~' .-n•d:turí"a.- Se detc:r:.1:'run l.:is c:c:idi:::ion2s 

do infor~aci6n fin:incicra const3ntc y o~ortuna ~or ,~rtE -­

del 39cnt2 h:: ci.:i "l ,roductcr y se definc:?n el tipo de rc0cr:. 

t2S ~'.U~ 5c h:rln ll~g-r ~ 5~t2 •~!timo. :e hace ccn~tar el -

derecho ~or ~.::rto del ~rociuctcr, de acceso o ins~ecciÓn a -

c~=l~uiC'r ~JrtG ~e ln ad~in~straci5n ~ue al ogente hJIJJ de-
~!J:; :.11tcrcscs. 

u.- Incu~pli~iento.- Se detJllan las diversJs s¿¡ncicnos ~ -
t:1.r2, se Mur.{ .~crcedor el a9t:mte c:stribt1'.dor, ::m c:so de r~~ 

li<:ur .;¡c::cis c'c los previstos en "11 c¿¡pÍtulo scl)unc:!o. 

~.- Cst~~ul~cian~s ~!verses.- En aste cap{tula se h~ce alu­
siGn a todo t~~o de ncr~~s e instrucciones que no se hayan­

~etcr~in.Jdo ~n los c=?(tulos ~nteriores y se asentan l.:is fi~ 

~as fin::lQStt 

;:;::1~or:;;;DUi1 ~E moGRAl.AC:Or4 {figura 27} 

:::ste fornato reprcserb el contrato entre el exhibido1· y el­

distribuidor, en ét_se detallan las pelfculas a exhibir, la­

focha de embarc:uc, la fecha de exribiciÓn y al precio fija­

do o porcentaje. 

Constituyen l~s 6rdenes de :mbarr:,ue an la mayor{a de los C.J­

~cs y deb'2n formularse con dos dÍils de a:iti cipaciÓn .3 la f cchü --
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:·:i-:: dc:::¿¡n P.ó'lb·~rcar~e l.:is :j~lfc!-!la::;., tor.i¿¡n::ic los datos nccc:;,1rios 

:''" l¡::; f.:ictur.:s ~re¡i.1rad-.s .Jl 2fnctu.-:r 1'1 pro9r.:.:i.JciÓn. 0'.:r·J ft:n 

c~5n de l~s list~~ d~ ~.Jbc~qua, e~ l~ da cont:biliz~r to~GS las-
- ..... ,... · • "\ rJ<- \ I"'\ 1".,...;"'\"'I '/~ v~ +--- 1 - .-1 '"3 ....... ,....b.; ·~ .. , "' ,. -~ .... _.r,.c1cn_,, r.e> ,,ro..:;"-".:ic1on y _n-<Js pcr -··,· ... ci._, ~ .. • ___ n _,,, ror 

~.1ul-in puro rc::Ji$::r.~ r las ~ltcr.jcion<?s 1/ c.:ncr!lccioncs., ,:.:Jr9c:3 .:i-

1.is cx:iib~_r.::torcs :or flgt.cs ., cuaJ:-.u5.~r ~~"':o d::! corr::;:::·::ién. 

;on los cr.:::J;-rb~nt~s de: un.:l v ~nt.:: ~, s~ Bl.:Dor .. ·in con los d..:J-­

to:; cl~t1";10¡·_1or~ndt;;.i de progr2'1ación. ::n 51 !>e tiet.:11:.n d::~a= cl')¡:.o­

~c!; 5~':Uir'nti:?s~ ~;:';;ere de r::ci~~o., no~::re de lu sucurs~l., c-xh.tbi­
·j::r., f2chu~ do G!ilt.:Jr:::U\?, de ox111.bición ...... ci1?V·Jlución., ct.:;to~ d:2 l~­

:~r:l~cula, n•~:1P.l'O d~ CO!Ji", (1rcc:.o fijo ::i porce:it,;jc. 

2~1¡:ir~sent:.n nl forr.l'}tO ofici.:ll y ¡¡e registro cont.::blc dlr2.s. 

to ~ les libros de le en?rcs1. 

Son !o::; forr.i.::tos cla control rJirac::o $O!::re l.::s ~::!l[culuS• g: 

tos~ tr::!lers y en f:!Onr.:il tod.::s lils co~L:::.; de ;.ial!cul.:;s. ContiE:­

n~n de: tes ;).:::r.::. IH\'Qnt'f.lf en CUi':llr:uier !:1C~1ento la !nc.:.1 i:aciÓn del 
r.:JtcrL:il. 

!:l c!ocu;1cnto b.:se es. el memorandw:i de progr.s~ación c:ue., du 

<:rigen .::: los r:?cibos y psteriormr:mt!:! e: L:is listas de ei.lb.:.rr;uc:?.,-

6st~s s~ registr~n por t1edio de les p¿liz~s da di~rio. 

E~t~dos rin~nciaros 

1 . .::i estr•.rctur.:: de· los estados finan.::i-:?ros ~n Pcl-fculas i-laci_g_ 

nalcs as nuy buena ~~re co~~render sus rc~ult~dos, se pueden de-­

terninar ricilm2nte los errores o polfticas financicr~s -.ue~ dc-­

tcrmin.::in tal~s resultados. A continuuci&n y pnrs conocer tal es•· 

tructur.:: se prescnt,;;n el E:staco de :-:csult.Jdos y el t:.:ilance General. 
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DEL O], DE :::;;:::o .. L 02 D:: :>:.:: c:r:;:~:;:;: 
D:: 1982 

{en ~illonas da pesos} 

e .,; :J e ~ ? 1 o s i e T ,, t 

,.L !.J:!.L::;~:::s - ~ PSL~ CIJ.L.,\S 

:J::ciori~bs l,02!i.a3 

t:xtr;:ijcrJs ~: 3. ;_,_, 

T0T,\L JC: ,.L::•J::u:;:!~S :>.: ¡::¿!_:,:C:.JL.\S 1,2•:9.SC 

p,,ruc:.~~dón ,; :-:-rocluct;r:rl'.'s s/.:ilqui 
lcr".!S· __ -_9..:lli 93_ 

::;;.ST..:<~ DS ;._ ~;:::_ 2'.!C:~··!, ,,Di:~.!. Y 
Ci.~~ 7~.71-

~u~ldo~ ria gnplc~dos sindi~allzados 

c~~:sioncs de úgentes 
Honorarios 
~rcst¿icicnos ~oci~l~s 

'~.;;stos de 'J i~jc 

Fletes, ~=Jrroos y transporta 
G~stos da interv~;1ci5n 

~cnt~ de c~ui)D y ncquila IB~ 
~~nt~, Lu2 y ~gua 

T~l~fon6, tclcsra~~s y co~reos 
i:.i¡:iri:!::i.lS, p.'.!pcl'3r[a y Útiles 

~rin~s d~ $~9wro y fin~nz~s 

G~stos de Tclavi3i6n 

Otros a2stos snn~r:l~s 
:·.::nt:nir.iien:-o y r.'~:iaraciones 

Do.;:>rncí.:idones y ~morti:::.:icones 

Provisiones ~;ir:i cuentas .:i.1las 
int2rcses y CJrsos b~ncari~s 

i;.ipuc::stos 

Gastos rccuper:dos 

72. 71-
100.00-

3.13-

r. 21.;; 

2.17-

17. lH-

2~74-

1.76-
2.1,,7-

4o84-
2.40-
.02-

2.91-
2.77-

.... J-

3.04-

3. sa-
2.33-

% 

~?!.l'.J 

--1..l:-~ 
lGO.CJQ 

79.'.:5 
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e ' •1 r r- 4 
- .... 

"' 1 t '" .:.. ;~ l 

~:stos inc!ircc~os 

~2st0s i:1dicr_::ctos J 

T " , 
l!l, '.;?-

_:u_~ 

: ::.o. !:7-

2E.J:!J-

• ";'0 

;::¡.:.o-

.. .. 

• -~ :..l 

did.J ~or flc:lfc.~,10:; :·::.c.:.c:i.Jlas, ~s :ve ~l p1~rc:~::c:~j~ d.:; .·-.r:: .:1,-,j_ 

ciÓíl ~s n'-lY lJ:jo y no ;}u~::~e s·:ti~f.::cer l!!. c:o:;:!:o ci12 c::str·i~ t!LiÓn; 

~i_t:.n sélll t.Jl ,...,crc:-.:·1~._ij2 s~ :!l-:?v~r-:: ci :2.¡r_s;:o JQa, da:; :):.in:2.s -

~orc::-ttJ~lcs, se o:;:-~n~r{a ~l ~unto ~2 ~~uilibrlo {no so s~n~rrJ, 
ni se ~~·:rc:c;·:C:i:-,, J :::i f•. -:sen 3 :Junto:; :;:circ;;ont~..;L:?s lo::; l.U~ ..:::: ¿:1-

,.,[!nt.:-.rJn, s2 o~.te:idr·ÍL.:n inZ'r.:::>os o ,::::rticip~ciJ:i so;:.r~ ,,:lr. 1.?:l2rez 

;:ior 2·;3 :.illc,1:::;, lo~:r.:::n:'o 1.1:i.:i utilic!:,d de 22 c:tillonGs ele p:scs. 

S~n ~r1~Jr·~c, !~ ;ol{ticc d~ ln ~-~~r~~J ~s m~nt1ncr ~orc~11t~j:= d~ 

pJ:rti.ci.~.JciS:i b.::jos y ~s~~:Jran.:.srsc en 111 vi:ri~1ciÓi1 de au.:¡21t e·~~ -

l'JS -Jl;:uil:: ras 2n ']'.:!1.:r".::l .. ')tro: :is·~r.:ic:o~ C¡u.: zo:.:r~scJl2n .~,~ ~l .je 

los su'.:ld~s y s~l-:rios :.u2, rQpres~nt~r1 a¡:roximzd~n2nt~ ~l ~-¡:: d~ 

tos ·:;..:stos '\:,)t.:..l:.l!j c!¡z Ji:.:ri.t:1Jc:ión., cst:Ct :Jitu.:.ciÓn da luc;~.:r ... ~ un­

cs~ucii~ :;a ti2~~os y d~ flujosr~~~ opcr~tivG~, ~1~r~ la clcte~~in~­

c:iÓn de ~J~r!:onc.l oc:ioso a inn2ccsario '18ro t~l ;iroyecto, se ve r.!.G. 

ten':.do ;JCr l.:~. poll't:c::s sir.dic.ilcs. 

En gcncr&l, ~resent~ las si9uiont2s razones financicr~s: 

~pacidad do ~ago.- i.17 Se considera buena ya qua, p9r cada 

pe~o que ::dnuda la ~raprqsa, ~sta cuenta con un pesos y diecisiete 

cent.:ivos para hacerle frente. 

Liquide%-- .76 se considera nala ya que .. ::ior c.:idiJ peso c;ue 

la co:npaii{a adcvda u corto plilzo, la C'.:lpresa cucnt.:i con sctent.:: y 

seis ~antavos de activos disponibl:s, p~ra hacer frente a tal o-­

bligación. 

Grado de aportJciÓn C.:cl c.;pit.:il riropio.- .21 r.os indic ·:ua­

los accionist~s h.Jn ·"';irl:ici;;.:ido con r:st3 cantid.::id .. por c.:.C:¿i :i 1so­

invcrtido en lu empresa. 
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Gr.:;do e::: u~ort::c!Ón dr~l c.:pit~l .::jcno.- • 25 nos indic¿¡ r,u:?, 

los ~crc~ccrGs ~ corto ~lazo ~ .:i lnrgo pl~zo, h0n r~rticipado con 
'.:;-;l c.:; r.ti~c.d, ;)'..Jr c.:id.~ peso inv2rtido en L:i í!nprosa. 

::,12~11 r.'.í! ci.o.:iL::nca;-;1:::,·1to fin.:.nci2ro.- 4.02 nos indic.:: ct.;2 ~or 

ct.:.dz: p';!~os (U~ 0,ortL.n l,s ~c·dos de 12 211r'3sc.J, los acr~e~;ore~ -

C.:e l~ ·~i.sma i1:n i.lport~do ct1:trc1 ,,e~o~ ccn dos c::t:t.:1VOS• 

rrod1. 1 cti'J'.d-.d d:; le ir.versión.- .68 n::s in:"i ce: t_uc ¡Jor c:::d¿¡-
, 
cst~ gancr: sesent~ ~ o-

, '. 
p~ro.::_. 

~ .. r?nt".!tilid;.:¿ ~ 131 C:-.;;it.:::1.- .. :::s ¿1 (ndici:i n~s scñ.::l:: ·:.,.:~, !íf'lr 

e~~: ~:so i~v2rtido 1ior le~ ~c~ioni~tas, 5stas obti~n=n un~ p5r~l 

7~~=~ lJ~ rc~o~~s fin~11cicrc$ y~ :)~~s3n~~d~s, ~x~anen ~robl~ 

~s com~ los 5i~L1i~nt~s~ Sl cx~g~r~dc ~~~l~nc~ni~nto financiero,­
!, ~e ~·Jnc .:: !.::: ~ri~:-rcs.:i :::-. :.i:lisro ~!t~s, s1 !;! 1 s · ... 1 ~n-:~s bajün ~stcr5 

··.l t:orc'a da l¿! !ir.uid.~ci1:'i1 lci 2ntoricr. va <:un~C::> =· 1: r::rtiCif.':-!--
, . , . t•' t d • . cion del c.:p1t::_ .CJ>2no, 'l' e \;,:·1 1:m r.:s "Jst2nt~ :ir..:n e s1n c~1...•r-

r;n, i::n ::::st" r::;nglÓn :·.:"1·2cl?n co"lo .Jcre8dDrcs l~s ::íro:~ios ;:roduct.Q. 

':""l?S ~cr 1':1 r:U:?"1 :-·o ::e i:?Sti'l~i llrt ::lto riesgo. 
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r~..4. L.'·.¡ t ~.:: _,.:.. ..... ,.. .­
....... • .. _.;. ¡ 

·L -:"'! n . "\ i l l ·:.. 11 es d ú ') f"! ~os } 

- ~ - '/ . .• \. 1 - .... 

:·: ·s. :-a: r ·.:.·: :-:·r.-1 r 
·:x:~. 1J9.7t¡ 

... · .• :'"'.lür cc1 1:-:r: r l {j. ~3 

:L...;. -:~t: .• r-;.·t..!oso 6. 5q-
.. ·1j:: ci~ s J ~·1~oc:. 

• u L • ~-' ,... l: ¡ ... n :- 'S •.. :, t. r-1 l . ES 

H~rr.~j --:~ ~J C: j::s • 3!: 

7:-:.r. ~x:;l.-J:. r~1. 

.. '::'·na:: ~· Vc. l •;r~s 
T:Jt.Jl e: r cul,~nt.e 

. n•. 1 ::rsion2s 
";c.;rr.:.:ncs 
. :e: f' d o::; -~::~to} 

~n~t9j ',,., · .i• .. _ · ~ l'!S y u .. 1 les 
-Ce:; ·1:!.onr?tJ::: {n :to 

'i':t~l Fljo 

• G2 
• 77 
.67 

11. í:i3 
.27 

13. 39 

l 72. 29 
i. ¡;¡ 

122016 

P1\SIVO 

C~:~ CULA.:T~ 

Pc:r ~. ;=-.:v. :=ra r:'. 

Tot::l Creo.il~rit::! :=:e 3.1? 

Ctros CrQd. ~if.l.19 
.-;:r·t. P. v. Frcé •• 5'l 
~~cs. (,r~--:t.iflc. :..~.211s.oo 

C ,, ;- : T1' :. 

=-~.:"· s~ci~l .57. ~l 

;·.es. Prcvis. 2C.1\9 79. 07 

D~FI CIT 

~c3ultado :j~.2 4.30 

r.es1Jl t. Ejcr • 
Ant • 

r :..rE:r.:.:DO suri.; ?/,S:i.VO y CAP.:T.\L 374.23 

~C!P~.s~tos en G. 
11;-1t1.::1;:ius ;:i2ra G. 
.L:nptos. P.:ig.X .;,nt. 
Otros c~r0os dif. 
iotal Diferido 

sur:A. C:L ACiIVO 

• 28 
.11 

s.;2 

S.91 

374.23 
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la C:m;i.::ñ(J Cont.inr:?nt¿:l d::_Pel Ícul.::s, as '" -:=t:;tritui.dcr.1 ofl­

ci.:il c21 ".:st.::co ·m i:!l tcrritor:.o nacional ::iu:s, la encarg:d¿; d:: ·~.::!. 

t·: fun~ión 2n ~1 r:?,_~ ... ~ .. 2"nj~ro es Pc1Ícul~J!: ; cxi:.:n.::s ~1 !":"_ue, ·~n C?st2-

ir.v~st:i·:;.:. ciÓn no se ::ire~cnt:r5 pre.:is.JrJente ~:-r $U c~-;ráct-:r int~r­

nwclon.Jl sin 11 .. ;f:-.:rgo, --=~~be :.ienci0n .. Jr (:JJ~ .. i'c:lÍ::~:!.Js :Jexic. ri·J~, cs­

•_:ri org::nls¡·o N'JY grc.:ic!c l1 lil '.1(1r C.:c P~J..Í(Ul.Js .·;;cion.::.les o tuiz{~­

.,'3,~.1cr; ;)OSCQ cfistritu.~c1 oras 2n: C~t..:::dos un:Cos, CcntrOttt;'l"5rici:., 'i~­

'12:'.LJ:?l..J, :.Jlivia .. L:r.~sil, Ccloribi'l, Chile, E:ct..:i;:'.or, H,:iitÍ y E:s;:iañ,:i. 

C111tin.;ntcil e:: PelÍcuL1s, Si:! originó 2n Gl .::iio do l"i'l.S y se -

tr.:insfornÓ en co;:i¡::i¡:¡ñf_: est.:itcil en 1979, ;::u.:indo el 96% d1:? su~ .:icci2 

n:s fuaron aC::uiridws ;Jcr la cornpañf.:1 nst.Jtal ~¡:>2r¿¡dora de Tc.:itr"OS 

~l otro ~% continuó en ~anos de l~ iniciativa ~rivad~. Esta co~ra­

ñfJ ~8 creó con los ~isui:~t~z objetivos: 

- Co;~o ;:i.::dio d-2 fin.:inci.:ir.iicnto p2ra otr.:is conpañÍ::is fili.::l::s. 

- P.:ir: l:i distri!:ución 2n territorio n.:icional de r~.:itcri.:l de 

0roductoros r.;.2xic.:inos y ~roductoros ~st¡t:¡l2S• 

- (º'"º proc!uctor.: de ::>·2l[culc:s con la in".ci.:itiv<J priv.:idu, o 

el c.: pi t .. l extranj2ro. 

De lo~ :interiores objetivos se puade decir GUCi ninguno s2 ha 

cumplido hastaa!1or.::; yz cu'!, Continental de Pel!'cul..u en los Últi-­

·ic.s .:iiios hu finc.:do sus r..Jxir.~os éxitos en la bportaciÓn de pel[c.!d. 

l.;s, y por otro lado las cor.1pañ{as productoras estatüles distribu­

y:m la r.iayor pc:rte de· su naterial a través de PelÍcuLis (Jad onales. 

En lo ~uc res~ecta a su fin~lidad de coproducir, no se tienen ni -

si~uicra proyectos o ~lanes a la fecha ~ara hacerlo. 

En general .. el volumen de operación de Continental de Pel[cu-

1.:is es muy pec,ueño pera, se ha integrc:c!o .:i la presente investig¿¡-­

ciÓn como base de comparación entre la adninistración privada{PelÍ 

culas (LJcional::?s} y Gst.:; de cc.rácter gubcrnanental, dentro del se.s; 

tor distrit:uciÓn. 

Estructura Craani;;ad, anal 

Por ::ior:io det_cirg.:ini9r,1ma de Continental cie i'el{culas {f:.gi.:r;;­

J3J-, nos dare::-.as cuenta de l~ ".loc..uciic c,ue es y.:i c.:ic, solu."'lcnte cu­

enta con: 



L 

------+--------4 ...,,.P •ro ll 
~X.T'efl.>JO 

DLS'tlll~­

C.10"1. 

'PI; RSC>tJA \.. 
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,~ .... _, .-..1C_C. 1 
'( C\: 

r.JC'-H!!"do : ~...:~ dÍVQrs¿:s forn.:.1~ de ;;.::~o· ~rc~st.:~:l2cic'.as y r::Jl:.:dn-

1; ¡¡plic:JciÓn d~ t.:l~s ~ügf'J~, a l~s div~rs..:¡s .::...;.::nt.:s de insr:?scs. 

forn~n 1: c~rt~r~ J~ cli~ntas y ~st~blecen control~s 0~r¿1 ~ctcr~i 

,,Jr les cxh:.Oi..;or2s mGro::;Js ~' l.Js .·:u-:nt.:s c!c' coC:--o d·-lCo::;o. 

S;-.... ~.~ 1 ..::.:.- '~l-:1:c:nan -: .. }r~i:::'h}i1:i~r:ient·2 lJS .-:-i,~lfcul.:s :'ln ";3nto 

r-,,.. 11nl: 1J:.:n~:'"':1n r-in ·::x~lct.iciC:n, !..:s d2n ci.::.! b:-ij~; ~sti::ibl2c:~ cont:"'cil:::s 

~;:;r: ~u f5c!l lcc.-li~.Jc;:~n .::uílnüo se ~ncu~ntr~n en exhitic:én y -

par_: l.: :;·J:"' :::rvisiÓn C.~ su~ con di cio:i ;:: f~s: c..:: s. 

C:.r~ct~r(stic~s c~nt:-i:>lG!l 

Les si:u:'?nt2s d .. tos ~' situ.Jcion;:s,' r.~1rc.1n 21 tipo de .Jd.:?in:~ 

:r~ci.Ón cont:=l-= t::u~ ~:: ~fc.?::túu :2n Contin·:?nt:l de P~l{culJs y Ue!­

""'$ od2·:u:C.:.:; :.1 t~f71üFio op:""rf:.tivo r'c l:i nis~'ª :~-:re, 2n ciertcs 3Sr''?.f. 

to:: t;Jr:.biEn 1u.-.:~ C:sc1 ::.!:!..,d¿¡ y r.1.J! ::c!:-:1:..nistr.:!é:.;. 

come el de ~roce-

- Utilizan p.5'li::3s do ingr~so, e1Jresos, y di.:irio sir.1..ten::?r ;.i:­

rJ l.::s ;:iiSwCJS un c:ontrol '..'S¡:;acÍfico !'Jur:> c.:d.~ caso. 

- ~u libro üiario, es de ti~o T~0ular y el sistoma de ~rocoso 

en nl:!r.ual. 

- La t;cni-c¿¡ de r:=gistro es por inventarios ::ierpetuos. 

- Su cnntrol da nfectivo ::m c.:ija es ,:ior el '.)roccdi~icnto de -­

C~ja Corrida y al central de efectivo a tr;;v~s de b3ncos ~s 

;:or r:i:dio de un fondo fijo. 

- .Jo ti¡;ncn •Jn s ;_stem::i d'.:! costos, ni uno de e-as tos y nr exis­

ten c~ntrolcs sotre cuentas por cobrar o ~or pagar, salvo -

d registro d2 n1lyor. 

~t~loqo d0 cuant~s e in;tructivo dn los nrincioales rubro~ 

Con el fin de t-:n<:r unw mejor hJse de cor.ipar.:;C"iÓn entre l.:is -

dos distribuidor~s ~resent.:idas en esto ca?ftulo, se describir{ a -

ccntim:.:iciÓn ~l c . .;t.:Ílogo de cucnt<Js de ContincntJl de ?elfculasqJe, 

~e acu2rdo J su conformJci~n es bastanta acorde a su~ o~ar¿cionas. 
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1 Jle~anto d!ractivo 

1 clQ·1~~to $UbdirQc~lvc 

l ~le~=nto ci~ 7Jr2n~!= y 

3 ~1e~~~to3 ~a jJf:turJ 

cuatro ;i:.·..'212~ d~ jerZlrr:t:{a ;.· 

ca ~~~~rJ, se concluy6 ~u0, no 
tras ~l 

Se? n:?CC~it1 í':!-.';"s-

~~rscncl o ~15~ nive!2s-~in0, ~nic-~Pnt~ un Gjuste de !os ~is.~os­

~~ndo lug:r ~1 otro ~12~~nto suLdirectivo ~u~, se ra~pons~t~liz.J­

rí da l~~ funciorlJS ~ue dez~rrolla ~1 serante ~~n2r=l• 

La ~ituación c~crJtiv~ de ast~ e~pres~ o c~rta de responsu­

bilid~des s~ encuentra así: 

GE:'.:r.:~c.; G¿rt::RAL.- ::e enc.:irs¿ de efecti.:ar lo::: contrutos ée­

d:.~trit.uciÓn, '.'sti;::u!~:-.co l2s condicio:-:~s c;ue ::i!s bcne:fi.-ien ,; -

los intcr¡;se$ ::::: la : .• ;:ir~Sil· r,·_riga liis activid,:¡cies y funcione.::; 

~e Pro;r:~.:ici6n y enb:r~ues, est~tl~ciendo controles 2d3ini~tri 

tivos ~~r~ till obj=to. Y en 5:ner2l to~.:i decisiones ~e {ndol~ a~ 

é~nistr,;t:v¿;:; .:,ue r:?.:re::;<mt.:n un .:ilto sr.:ic!o de r2s¡:ions.:;r:i lid.:;c. 

y otros ce dio d ::i infor,.: d Ón, p.:ir.:i int;:;grar reporte!: con sugi::ren­

ci::is ::-2rJ l.:i Óptina r-.:irch.:i C::;l org.:.nismo. !:upervisu l2s de::ii'::: fuu 

cion-:?s c!c <::!r<Ícter administrativo 'J tor.ra decisiones de rcspons¿¡bi 

lidad correspondi~nte a su j2rarqu{a. 

CCrJTAllOR .. - Compila todos los instrumentos contat:l es y gene­

r.:i lns astados financieros, junto con los co~entarios y las not.:is 

.:incxas u 51. '.;uporvisa. 1.:i ~jacuciÓn de las principales cuent.Js y­

sus r.iovini:m::os y tona decisiones ée acuerdo a su jerarquía. 

PROGR:.l:A CTvtl.- Raaliza la función ce vender el producto {al­

GUilJr} y distribuirlo en tiempo, seg~n los diversos contratos do 

.:ilquilcr habidos en caca pel[cula; controla la ~rop.:ig~nda 'J reali 

za la venta y ~lquiler de la ~israa• 
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1::. ::F:: Cí'~ \ 10 _., C.. J,, Y 8. \ ;; ,:.: S 

11.. c:.:¡i-:· .. :; . '::: e-:~'::.~. 

111:. (,,,:.::to!: e!~ l2n?:..:.1ir:nta 

2-:. :1iVE.:r:.::_c..; 
11::1. nl1)cSn d~ L:t.:iri~::l '.J:r~cn 

!12J. ~lcJc~~ d2 prop~G~ndl 

JO. D~f:~~::o 

lJ'.)3. ;.;:.l'.oL G:i.~) '( P:~CP.~G;.í'in,, 

l3iJ4 • .:.:-::e::..;:.: EXFLvr.-c.:ti1 :e:: :.::::L:CUL;.S 

<ºAS~IJC 

bo. c;;cuL:.Nr;:: 

::;;.03. co; i:i;;íL.;S F:CL.ALES 

61. D.::r:=.::::..DO 

3. Qp::_ T,,L 

70. C..L~:¡;,L ~<·CI..1.L 

(l. SU'.'l;:::!;,v:..r o DEF:..CIT 

3711. ~~SE~V~ LE~AL 
3712. ;.; . .::::-.11;, :i;::: :~:.:..:·:vc;.::::or~ 

3713. UT!L2_ Di\ DZS ?vP ,\ PL:.. C.f~ 

1 
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. : ~L: ·:,_1L:, ~ 

;- :L~ C~'L;~s 
..L 
,,L 

r.. :"'••. r 
·.t .... ,v...i : : .. ¡,: ~¡ .'·J:. ~r.:.:. c~v :: 

Lc:s ::-ri.n ri:nl ::s c:.o~:i':::is c-;ue control-•rn lws c¡.i-:?r.::d on~.s da dis­

':ri~ución., ~e! r.F?n:?j.Jn .Jn est1 íOr.1p:!ñ(u, d!2 1.:t slgu5...:.rlt~ i1Unar.:,: 

Se c..:r'J. r::or los d.:ii;Ósitos efectu.:idos 00r col.:ros -: l.:s 9xhib.:,_ 

~ores. ~or los ~nticipos GU~ h.:ig~n los cli~n::s.~or ~r&st::imos de -

,..,~·~·r:;;r.~!; fil i.:l2s y por :rnbsidios rcci!-idos. S2 :iban, ::-:ir los ::i.:;i-­

~:cs con c:h~c~?cs, ~or 1~$. c·.:¡rf.Os -:-,'..Ja h~·:;~; 121 b:inco y por ·::l wi!?nto­

~J ri~rrc ~l fin~liz.:ir gi ej:rcicio. Su s::ildo rc,rosnnt~ la c=nti-

Se c,:rg,1 :;<:ir los g.:isto rc.::li;:¿:dos ;:>"'r c:ucnt: dP. l:::is ;iroducto-. 

ras por Q! irn::iortc del mcteri.:il vir~2n utiliz.:ido nn la elaboración 

de en ¡.ii::is y tr.::iilcrs. Se ¿¡bona ;i:r los descuc:n'..os c,ue s~ le h.:igan­

a los prbductorcs al li~uid~rles sus particip.:icioncs; por c:inccln-­

ci•Jn.:!s; por los p:igos que h::ig.:;n l·-:is productores de los gastes rea­

l i.:.:ic'os ;'.lor su cuento• :>u s:::ldo rgpres2nt.:: 121 ir.•porte por cunnta de 

los productores pendi".:::1:<! de recuperar. 

~e car~.:i por ~l inportc f-:icturadu y por los choques devueltos 

-;or o.·. i- ... 1co • .::e ;:ibona :or los '.la~cs que se r<?.cib.:;n por les clientes 

~or •:: '1C~L:iciÓn tic .::.:irc¡os inC:cbidos y por conific:¿¡cion::s. ~u saldo 

r~~res~nt~ ~1 i~porto ~ua dcb~n a una ¿2t~r~in~d~ fech~· 
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1.1.'.~ui.G~c:.:::i-:!s ~1 ;1or l.:ls ·,Jc~o~ ~.u:J. h_:g:n, 1:.::~id~ndo !.~~ .:nt1c1~::::i. 

:L1 e::· 1 r:o r.:~rcs~n .-:.:i el :. ":1~crt8 pcr C'='br.:.r .: descont::"" ~ l :-:; ;~roL:..J__s 

Se c~rg~ ~ar l~s c0~~r2s .u~ J- r~=:i=~n. i~ ~~Ci~C dn1 i~~ar­

tc ~~ pi~t~je, utili:=~c ~n !~ ~l~~cr~ci&n ~~ ccpi~s ~ tr~ilcrs ~-

cu..::1..:.ui:::r :Jtt·!l trat~Jjo ordsn:.;c1o t:'1Jn c:::r~o ,:;l pf'oCuct~r o :1 co~t;o­

con b~~~ - factt!r~ci~n y r~~crtc del l~~or;tcrio. :~ s:l~o re,re-­

s?nt~ l~ ~xist~~ci~ ~isocnitlc. 

Se c: .. r9-; oor l~s anti"'ndws c,u~ se rcci:i:n de f.-!-::m:)nt;Jje~., 'º~ 

tnrs, displJys ~ ~r'2il~rs a ~r~cio dz cc~t~s y por lc= d~volucio-­
~~s curi., h::.;ün l'Js -::xhi~iCores.:: o!""ccio Ce costo. ::: .JbontJ :;~r lc:is 

v~nt. s ~ ~recio de costo; por las s~lid~~ ~cr ~ro~c=!cncs y fin2s­
~Ju::-lir.:it:·Jri~s _:. ~r~cio rle costo'/ ;:>ar l.:s d2voluc:i·.:;::1s ;u~ se !e-­

~1..!Q,_jn r.:1 prov~a;:·or o :.1 lw :::;::nci~ ::;'.J:-.li·:i~.Jria. ~'J :::ilcio ri:·~r~sen­

t·~ :0 :xi!;te~ciu ~n ~l:':'!:cén. 

:::s1,;::TEr::,\ V cu:Pv ;;e: Bt';JEG.\ 

Se cursci por laz cor.ipr.:is que sa realic<:in· Se abona por ve:1tao 

b:ja cuo se efectúe. Su z6lco rc~rcsen~J l~ inversión en este con-

cepto. 

Se c~rsa por la ,ublicidad y propaganda ~ue se realice y Gue­
de ;:;cuerdo .:i l:i l2y debe amortizarse. S: zhona pcr c.:inc~ladÓn de­
los cargos ~ealizados ~or cualquier concepto. Su saldo representa, 

el inporte invertido en esto concepto. 

D..:::E CHOS DE E:<PLOTA GON DE PEL. CUU.S 
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.:1..:c:~r ;i.::r~ l~ 1'.:':-t2nci8'n ~3 ~~s r~or~t!ioz di:? C~:-:ri'.::u:l·5n d~ 
;1~1(culü; .·.ar los -;:.:;stus .~civ::n.~l~s y C:2 i:-:,or·:.:.;.cié:-1-. ~·":'r l.: 

un...l -

r::ciÓn C.J copí.:.s, tr3il.::r~ y ~tres g:istcs :,• :)·r :·l :.1:~:~: ... i,:l v .. r~1;:;i 
t.:ti.!.i.:wCo ·_·n c1-.l1u~.~rtJ c.~c los <:onc::;.:tos Jnter::::·r,:s .. ..:u .:.i...;o~.:? .... or· 

:- r~ -i ~ .. l·-ritf'"' ~~.: cu~.1 u:.:.r ..:·-.~-~.e·. d :n~i"t::s.:.c_ :or ~~t·2 ce::-.c'...:'."'\:~ 

~ lo~ .-rod~ctcr~:; ~Jr l~ ~=j~ o ~lr~~~-~ d= C8~::s y ~r~~l:r~ - -

:;r~cio ·-':-: ~c..:.;~o • .:u ~.:l~o rf:::-r~s·:nt.: :..:-i !:~ 1.lc=rs:.é"r. :'or r:::te: -:-:.:dr:c.:... 

~a c~~~J ~ar~ los ~2~=s ~ue st las ~es~ ~ !:s ;ro~uc~orc= · ~­
p::rtic:.y·:cion?s .~ su f:~·cr y ;:;cr corr:cdon::s o c2nc·~l~c'lr-n"'S• " 

.Jtoni.J ~cr ~es ~7.'.'1Crt€:.::; : .. ·..i2 .0n~lk1l°L1~ntc ::;a ol..=en~~n ¿i f;;vcr c:o 

::-rot:uctorc:.;. ~J sa2Co r:;:-resG.nta :.J;1 adeudo :- ::roduc\:or:.:$. 

'.:e car-::: ;--cr los <?lr:uiler;:;s ':ue ::;e c.:;nc2l :n o por cu.::li:;u.i.r.r­

corrccci6n o Gjust~. =~ ~bon~ ~Jr los i~~ortas ~ue, ;ur cst~ con­
c2~to sa rcal!c~11. ~u s~ldo r~:Jroz~nt~ ~l i·Jporte ~8to de los Ql­

c.t::10rss ra~li~3dO~o 

Se car;;,;n por 12s c.:nc~l.:idones y corrcccione::; c,ue se rc.::.li­

c9n y ul isu;:l c;ue tod.:.::; l:is cuenti1s acr·:?edor.:is de resultados .•or 

::;u tr~spJ::;o .::. la cuent.::. ~~sultado del ejercicio. ~e abona ~or los 

i::iportes c;ue, ¡:iur estos conceptos se hagan a los cxhibidores amp:l, 

r~dos con la facturación corres~ondiente. ~u s~ldo representa el­

i~porte· neto por este concepto. 

~e cargü de todas l~s pagos realizados por publicidad, suel­

dos, coraisionas, etc• y por las depreciaciones y aLlortizaciones -

rle l·Js cienes ,m uso y servicio de 1'1 C:'..stribución. Se abona al -

fin.:iliz.:ir -::1 ejerc!.cio, :.ior su tr¿:sp.:iso a la c:.iantc; ¡~esult.:iC:os c.!el 

"j..ircicioa 
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:·"' ........ v::. .7 .. -- .\.. ,,.J,· • 

.. :: •::...·...... ,: ·r .:-:! .::-::'" ~ .;.: ~.:: ;.r ..... ~'."'::.:t~d-J venliic'..-: y :~l de lJ .;.il 

'-i;..1il~:,:!...1 ...,n ".:.::o t:::- .~.: :..:.:~ +:!:--.v~J'~l~Cl ·-·r ··! ~;~hi~idor. :.:. ,:;Lo:i~ )2r 

···•<­.... -· -· 

, • , l,,. r te (_u:: 0 2 l..;:; - 1 ~ L.::..; - :-- •· s ce r r ".:! ~ i': n r: ~ .:¡ : 0:: ,":'ro~.:..; : 

~~ ::.~IJa lo .:nt.:.rior S!.2 ;)ad!",: ,J:"':__(''..:_·r, .:_il ci1'71;;::ir21r :.:~:.: ~d":"_;. 

·1::.;<;r-.:.~!Ó~ ,:on le de Fel(c~l~.3 :1.:.cicn.:lo~ lo siswicntc: 

L.:. _.:tr.!ctwr.:. d:: los ins1'.~sos :s ti5::; r:o:pl·:'j!: y cor:Ji)letn -

('"ln r~1( 1:U!L!5 ¡ . .Jcion~lc~. 

r!.:icio.1.:;:!.JS j ;)tr :~1rlc;, t.:;;ipé>CO l;i C'1nt.ic!.:d (·ua retril:u~ie 

Contin:~t.Jl c;a .-=!?:[cul-::::;.:; ;;,i::; .Jrcd~·ctoros. 

- ;;:n g~:i:::r:::l, ::c:lÍcula!:. '.:cional'!s, cucnt3 con :.in ::io:ijor nivtzl 

.:id~inistr~tivo y c~or.:tivc l~ cu~l, refl~j.:i an su funciona­

~ionto y 2n ~l cu~pli~iento de l~s obj~tivos. 



u. co:Jr,-.L....:L::.:i;.! D~L :::::crcr. ::x;¡:..:ac..:ci'l 

~u:.i.:irio 

.:i} C.;r.::i ct!:!r ( st i e,: s 9errnra l <:!S 

'::J} Co::ip.:::ñ{a C!Jerac!ora ce: Teatros S •. ~. 

e} Co .. :~nt.::rios ::;obre otr;i::; coripañ{3s .:ixhi !Ji doras 

CJ;:iciros estadísticos ce la ¡Joli'.'tic.3 de exhibición. 

cont;:::bilidad. Proccdinientos de ingresos y egresos. 

:nstrL1ctivo dQ cont¡;¡bilid.:id y cat.Jlcgo de Ct.;ent,:is. 

Est~dos Fin2nci2ros. 



. .., 
'·-

- 119 -

.:u:.:.1-. :;e r-.:.:~,uC:.: 1.2 :3yc.r purt~ e~ !·.::3 .:.n9r::?~o.:;, d::? li:l .:il~:iJ• Lü -

:.!!'::1: .. ::: ·~.i.:J:i ;~~ un..J '!-:,.J~~ ::i .l.'3 .:1·.J..::, ::; ... ~ r~c1u~-:;1 .... a e:~ uiiu -1¿¡y~r in'Jc:r-

,::.t.~ ;-:..~.::.t:, ~~ri:.;5.í~c.r::.'o :.;~:! l:i.s -:'. 1 .~nt.Js :-·;)r -:-.:c,;,..:r ~:ü':r..::.·, '}fi ..... l::~:,r·­

t~.·1cL: : i.""'r·"":.:.i--;:1.:;,1::.: • .J12:::_.:;o . .:. !..:i:.:; ~c:.:r.Jctr:-r~stir:..Js ~nt=:ricr·.:s .:!1.: -

f~n.::.•1...::.:.. :.:· ... '!¡¡;..: . .., ~ . .:. .:.::.} .. o;-f.1 C:1; l¿s ... ~~~~rc~us, ::''J.2dcn r"~i:l:::ar int/,;r­

:;i.::1.:~ f~::rt~:; :'~r.: :.;:. .:c;_¡u~~i~ié~·1· C:;; ¿-:tivos c-:>r¡o: 2difJ.ci~s .. s.:::-

1 .-.. ~ c:C? ~roy·: 1:ciG'i1, ~~. 1 !:..-;o C:~ "1r·.:·:.::.::ciÓ.1, ce;.-:s:r~Jcc!oilCS y rci.1oc.ic:l,;_ 

c~~:1::~ _::r c::-.. o, lo :!.:::::;;:::i.én C·:? ~c;ui,'J:c i-:-2r~ -?1 c:~sarroll'J C2 at:ru::: 

t..:t.:! e~::; 'i ·:cl·:s~;¡~'3, i.'e;it._.:; G::' Cis-:'Js, V'.:?nt~s de ju:;u2tc.:;, :;;te. y ... 

qt..!~ ·.~l ti:!.; ::.::iit2 h.:.i:-1 ..:o:..r•_c;o un :r~~ i;l;:u:.sw y r-::l~·;i::~:i .Jl trato ¿:G-

11i:·.l~!..r_:::vo Ce u:i Jire ,:;¡ fcr~.1:.~ e;l d~ lJ :;:4hi;:.ic:.ón. i.:l ~it,.ruciá1 

~.;; oc.:.isio;-:.:;.d~ :~..:.r l~ ;;.:;.s;iitud C·~ ~..:le~ ,:ctiv!d¿¡cJ::s, dt2 t.:Jl forw~ -

c,uc .. .J ctual .. !·~1t:: ~!:i i-:~os~~ l~ L=r,:.t· ~:;~.J ~ c-:.iv:c.:¿ J1: e~hibi clón ~in 

u~~ d~ t!,o ca~:~rci~!. i=cr ll =n~:r:or, se ~u~~~ ~at2r1Jin~r ~uc 

l~s uc~i' .. 'idaC.::~s ·:'.el s~':tüi .. ~>~:1iCi~.iÓ:-: !JG clasi f~ :.:in !;t:gÚn su volt.;­

:.:::.:n o':':crtt:.vo en: 

,~•.:t. i ·1 i cL: d de E:::h:. t.i. ciÓn. - ,, .. ~ ..... - 1 ¿¡ del -
~reducto cin2~~cosrSf!co {la pelf=ula} y ~uyos :nsrc~os son contr~ 

l~do~ ~cr nc¿io del tol~taje. 

~~tivid~d conar=l~l.- Que es la GUB se r3fiere a la venta dc­
ali~cntos, dulces y soioslnas as! co;io, a la de juguetes, discos y 

cu;:;lqui:;r otro rroc:lu::to :;iroycctado para tal fin. Zn r.1uch.:is co.;ipa.;­
r1Ías zc ;'r""od·_1cc:i tocos l'os artfculos ~ar21 :?::;tu ~ctiviclud, lo qut! ..Q. 

c~sion~ el s~r;i~i8nto d~ una cont3tilid~d de costos in~ustri.:il:s, 
~ero ~uy sencilla parecida al pro::2di~lcn~o por " ordcn1s de pro-­
ducciÓn"'. 

,;cti•Jid~d 2c pt!'.:licidad.- Que ~1blca a tod.:i pro;.iociÓn re.:il.:.:.:i-
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, 
1.::st:: 2s ::;::;.2j._;nto::: .:.. l._¡ 

1;;:1t.::, v::in .:_l~ 1:;~1~ :.1 c~~}11to ·J .s:i ciistrijuciéi1 ·¡ r2xh:bición. 'i'o.~.::.n. 

cio co{.:o r::fer:..;ncic l: J:1~~Qr~icr, se :· 1·} ::.:..'.:.. • l"' :sL:nt r ''l sis~1~ ~.-1L=-· --

ciÓn i2n orden c~Q i~.:icrt.._-:n.:i¿1 y ~~dC!ti15:; l~:: clivi;::;ir;n ci~~ c.:.~~,:¡ :t!i"'C . .:(o­

se0 ... :t'i les í)orcGnt.:j,::!S corr2s;).:.ndi~nt€}s ci grcr-:dQS c...:,.h::n.::.i!'~ o .:i ..:"íi:.-

i.:..:c¿:r: .. ~. c:.:ci.: ::on,..1 .;. ncr'.:~-c~o, ~en 1.:s r;.~.:;~10~ c.ue s~ :--:re::;:.:·n~·3rl)n .:.n­

~1 c.:.1:--'~:.ulo ¿,,-¡t:}r~cr. 

:c;J", ~\t:GJ.:V:l O i.t:RC:\)ú ,·v~.: .. CE:~T.;Jc;: .. :Ji:, cv;~~~¡;::;,;;~1 .'l 
D::: ;... L"~ C.\::>.::.:1i~. LOS :_:.,j¿.-·~~Jü:.:E.'JT;::: 

:iistrito f!:!óer.:;l '!G.37r. 1. w3;~ 

Z':'na !~:1cvo LaÓn s2. 24;; :.¡7.7Q;~ 

.!pn.:i J.:ilisco .... i• " "., C:.,• tJU'• 75.1:;;~ 

Zon<> (~n tr¿:l :::1. GGi.: _;j9. ú:J:~ 

Zonü "' ::?r.:.icruz 18. t;:;% r.1. ::;::% 

Zona Gll.:in¿¡j:.iato b7.9B:~ 32·~·=% 

Zona Co.3huil¿; '.j 4. 82'% s.s.12~ 

lonu :>inalo¿¡ ~7.9H E2.ü9% 
Zonü Yuc¿¡tán ,:;¡:. 77% 17.23% 
Zona Újj¿¡ ..:alifornla %~00% ~vJO% 

Zon3 ü•.!<::rrEro 30. 0{)% ·,•o. C!O% 

.u.:er:á's ci2 c:;tw in forn1ación os interes:inte cor:iparar t.11 es por·· 

cent.:ijes ro~rcsentctivos cic l~~ ingresos~ con el n~~ero de cines -
e:.:istentcs 2n c;:iC:.:i zon¿¡, p<.ra lo cual se ;)rcs•mta el sisuienta cu_;¡_ 

dro: 



Ji::;t1'i~o f 12d:.;;f'¿jl 

(,.,_li)2 .·:w~110 Le;:Ín 

: ... _; r¡.:_: J::l l:: ·:o 

:...·:n:.:i C:;,11 :.:rw! 

.:on.:: :.::r-.:.: .:rl: ; 

.::i:·.n.:i C~i•li"1cljU~to 

._i.: ¡ l~ Co.Ji·1 1..!:l:: 

:.en~ ~:nc;lo,~ 

..;anil 'i'u e:= t5n 
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do. c'.c cin2.:: 
i:ct::l 

:.s3 
::3 
J'15 

2.S~. 

275 
231 

2:0 

262 

2~7 

l" . 

"~ 

~: 7 

~ :! 

' . . :! 
•1 e 

:;i:¡ 

3h 

13 

~e -· 'I E= 

2L .OS 
, l.9L . 
1 b·GD 
l!/.E4 
1.¡:I a 12 

.¿ !.. • 30 

l :;. 71.i 

6.CE 

:· .~)¿~:.;:,;.,. 
u•J• cines % 

l :::8 .s~;.~~5 

21a n.95 
3:;r; ,',.:,. J.G 

21C &:.;.oo 
235 " C" U~• t;b 

13¡,, Sü. ~" _,J 

lül .., " 
'~. 70 

-::i· n • 
~t.1 ;.-b llW• 

1 "'l! 
- 1 • CJ3. 72 

::un; '. , ... ..::~ 1 i forn~a :6 ~J.f.18 l 3 
..., 

12 _, ~1 ... t.• -· .:..u. 

.:.1_.í:;J ..;~::::r, ·c:ro l ::;:¡ .:. ..., 
72 , :iCl t"]L:.. 26 .:.:• -- ' 

í' 0 T " L ¡;. .:¡ .2..1fil __ ~ 21.C.'7 ;;, 'l:jl 7.'.i. ;:; 

Co~·o !:;C p:.ndc o~:::e:r•1.:.:r '-'n ¡ .. .,. ct1.::C:rcs .:;nt'.:rioros les nxh:Li­

C.:üi'~;S :n~:;;.:-e:ndi~ntes clo~i¡1.;i:i Pa"' les insr'c::;os o:.:i~eniCos: -'i -:o.:'.:!rc~­

c:~s, r:o;.:r:.1..;rtt:?n 3 y L/ :;0;1 ¡.1.:.ilos ¡"..Jr¿1 elle~ .. 2in nnUar90, por nÚ:.1e­

ro L:t 1:Íi"i': s c.ic.:~in;:n ~1 .~:~rc~Cos., co~.1p..:;r-t..~n l y sola;.:C?nt~ l no .:.2"s­

~:s f.:vor.)~le. •:'or lr.1 ~nt::rior., ..:l co:iport.:~i~nto Jal u:rci.::do c~;.;.J.. 

¡ (w ;;c~r ... ~:cho . .-.~y fcJvo:-·ablc ;~r.~ lu ~xh.:.~iciÓn indap~111:.:l~nta sin­

.: .... :~.-::rJo, 1 :Js cines ;::o~nt.:n Lii f2rontes ca tcgoríus ':J .lus grc.;ndes ca­

J~~Js ti~nGn las ~2joras salas, an cuJnto ¿¡ n~naro cln LutacJs y ~ 

;·,lv¿:;l {cüt.c·~orÍ;;.}. d~ ':!Xhi'cii\:ién. C:.nt.ra las ~rJndes c.Jc.ienc;?s .. 1~nco11 

tr,i.:.o::; a J.a:;; si::;uii:;,ite.s: 

Co~;p¿¡i'ita Vj)or<iclora C:e í'eat1·os 

Co1n;>aii{a C.:dcna C:e Oro y 

Circuito rlontc;s o Cínes del Centro S .. ~. 

D~ los c.xhib:cJcres indc:penllient<:s, dest.::can otras con;Jañ{.:;:;, 

· .,,, de uC'.:er.:.io c:o;i su ¡¡ctividJGi están l:n c.:i::iino cie ser otr,;s gr¿¡.o. 

•~::!;.; cJci2nas, tal.:Js nxh:.tiC:ores son: Or9.:;ni;:.3dÓn KnmÍrez, ¡:.rocluc­

c.::i .. ~11~s Hlatristc :.~ .• , ~¡.1p~ ... ·sora d~ íeJtrcs ..::.t ... ,~drlinistrt1ciÓn -

::utélit;i y CoupaiiÍ.J C:c ~~~~ctc.i'culo.s ~ •. \. 1 :::-~!ston otr . .is co~·•'.'.Jflf3s 
inch~~)ünt.!1C!.iti2s lu:.'..?rte~ ;.::ro sólo .J nivül dG rc9:.Ó:1 Y ¡:or ~up•J-~sto 

1" 0r-i,1 ,·,;;.yorfa ch~ lo~ c.xh~.b1óores inclr.pcndientns ~.on p::irsonas f.Í. 
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:;:!,c.:..is, :~~ci~C.:11.~:::-. :J ::~~t1J.b1r :1 oc_.~i·.Jnt.:!:j .:n s~l.J::; y :_,·, lJCwzL~;n~s a 

l~; i11tt!~.1;1.:.:ri-2• 

7'_¡¡to :.:1 ci e so Ja l.:s ,~r-c..1t1cs c..:C:na.:. co:.10 .:Ji1 .::1 C:.') !os !11 

~c.~·~n'":l.:::.n ~e~~., ~:-~: st.:n c!iv:r"~ .:.:s c.J::12_;0r·Í~s :in 10s cin:;s, ¿nc:ont;r_..!l 

So li::.s ::~~s L.:ijc.:s -:._¡¡ 1..:l :;e(;~01· inl::::_:,Q;u;i :.:n~c. 1'alc.s ~:~00ori".:Js san: 

..:~l:..!!:: ) . .:.::r:! :c-u:111l:.: c.:.rriCi:.s 

.. .Jlus ··o:-;:..l·.:rt::::; 

í::1·r.: :a 
.. '.1·.~ Li ':ro 

,,¡.¡:.:u¡L·.~~ita 

E:>tas cato-:;cr~.J$ :s:.:.¿n u~t·~r;11:nJ<.;~s ti!.? ,JC'..;~!, ... ,¡_.;o ..: l.?S t.:Ot1'1~.Ci.Q. 

·'~~ f~ ... ~c..:.s 1..:cl lo~.:il, :- ;:u ·.J1Yt.~11i.1i:.:i1t·o, loc:.liz..'id .J¡1., s~r·'.-1·;:!.:JS 

:.:c.:-:r·~i~l:Js y ::l ::::'º~a pclfcula ,.:rc.y.:.·.:tc;.:.:.:: 

-·· l ... :.s c.J: i::r·~:-,tL?!,; I:·~f r.c·· c:;::l ~xtr-:1nj .:ro y c..n !;u ;;i"o:1io ::.:if;.1,­
...:l ·:inc ~.1..!~ic..:.11c, r...:o .1pit.0 C!i1 i:if2rioriC:.!d d:? condid on·~~ ')l 

~.;¡ fr~:it. .. :.rs.:: ~ i11Just..r~ ... 1~ ..:inc.-.~to']r:lfic::i::; =conÓ::~1011tc .-¡·:..y - · 

::.oc'Qroz:as ••• .:1 ;J..ÍGlico <Lie 2.Si~l;::; aj.os tiif"2rcntc:; cin::!$ ::n ii.i_ 

>:' co., C:.o. un:i s:i1·,,r?.ndr,nte r.iu~str¿, d<J .1.:icion.:il:s.~10., ,:u'1nc.lo sa­

pt1cc'e const:ir c:u-::, .:;ntre lus i.:; ,;:;l[cuL;s que Qn l"lót'. ;:-.lc.::nz,¡:, 

1•on los ,;i¿,:yoros in')rc::ios en tc,c;uill.:i en c:-1 D.f ·, :;~ encttcnl.ron 

cinco fil1:1cs n.:icion¿iles •·,ue ocu~.:iron lo:; lugJres ffi:iLE:;-;.o, CU.J_'. 

TO .. :;;;:¡.'T::.i:v., DOC~'Jv Y c,,¡or-.C.:.l'JO. t:stos lug.rcs rJ,;resnnt;-­

ron 21 37-5% ~ol tot~l de los i~sresos raportados 0or este -­

grupo. ;:1 costo conjunto ~o cst~s cinco prod~cciones n.:iciona­

lGs no ll2<J0 ni con :iu ·110 ¿¡ igu,,::L:ir .:1 coste do lü :15's hu:.1:.1-

dc C:G le.is dic.: ,)~lfculu~ ~xLr~:.nj:.::r~lS· ~zr :'.!n 19U:: '.':?n ltJ c.::;;:.i­

::.:.;1 :.!21 ~ü{s, se c:..·:,:t..icron 74 pel[~uli:1s .--,Jxlc::¡1.;:is, ·rtili=.Jn­

c!o un t::it.:ol d2 ~lL :..•ln;, ~s cin!!:::.:1to9r¿~fi. cos: 161J p2l(culus :~ 
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t:i1...L:i 1.!1·!:.t:.:1:!>~:.;, ·.1~i1::.drc:1 un ::o'.:~l . ..::: l.,:::_2 3.:l::n2~. 1 i:: -.. ~1(:1:! 
:.. ._-_ :; " 2 o t r ...... ~= n .: e i ~ n.: : =_ c1 _; ~:e:.,,; :. .: '."' ~ ~ s .-: n t: : r en -; n :; ;:: 7 ::: i n ':'! e: • ·.:. :1 t ~ r -

:71 i n ~ .: ~ .... n ~ ~ l .-~ s ., :: ~ ·],, j_ f i ::.: : :.J -.: , 2 l 11 t7 1 ·:-r o d ~ .: l il-: :; ,.... 'J "'.' s ~,,:o ~ e ::.. l!. 
:"os.:cién ::·.:!. c:~.n:! PX~r:nj'1rO .,., !.2 ::iud1d .::: :;~:<C~(), tri""'!: e: ~1 

·? C:! ~n:.ci..,t::i.·:: ''r.~v:.d.:J}-i s(i_:, n'..:~-

v: -~~--1:-.~ ·~~t!=_·:c:n 11: .. i..;'Ji' -·~r':.:-- C2 ~u :í::r-1~:- d :..1 .:;,;;::..~cié~1 :-.!e -

-.~:~.:·.::-:~ -x1c.-:.r1 .. -..:;. ¿n H::r::;~J:illo d2 7 s :~s :..:.11~'.'l:.:r:1-_;r-!. ... :~ 

{:; ~:-:1 ·:J5 1:.:~cloJ sé:.·.:. '.!n ·:in2 ~~':~ ·'."''?t:ic.:nc!o !::. ~:-·~-·~.:- ,:·:.""~:: ci'"' !"" ·:;­

~-~:'.·1-=·-:c:c:'.~~ .. : 1:: -.!""cC~:::ciÓr1 =----:x.~c.: .. ~ü· il):;t.::"'r-2~' :=ri ::~ ::.n-:~-~:...:-
., , , ,..._ f"'" -- -...... ., 

-,:_r,:::- r~~ ~~<~:t··:!.ció'n de ;1~1:c~!.:.!.: ~·~x"!.'7.~.:::. ;¡~ri.(!.J :on L3 -:·'.:i:~ -

{~ ·::'~l ?c;t~c:o} c!cdic,-; ~ :Jrir:lorcfi.:l'i~'.1!:~ .:: l~ ~-:l~c:.1!J n .. 1ciwn .. l. ~~ 
{C:} 

•1• ... 1 c.J:JO !.o -::x;on::? "!..:· ;-- 1 (:.n~nci. ... :nt1:.ricr, ::1 cinc n:cion~l -­

~:~rch~ fucrt::::iQnta h~. :.::.-.. l~ tGnd~:ici2 C~ (?!~tr-=:njeri.JrlU ·~n !~1 r.'.J~1 

toe:.: = l.:l ::xhi: icién ~' t2~to u ,>::5 .. :.r el::- .~cs!:er 0fl~n.:!: :~t.:r .. ~·~::;':ic· .. ! 
f ... -..·or ':'.~ l:-:. .::x:1··~:::i5n n.J~i::n~:l; aún lr:!:: C:.:.c.Jcn.:i:; ~:;t:it·~'.;1·~y:: ~; __ _ 

:t~":tn -st1.2 l:nri:::--ii~1to. Lr1s sisui·'.'nt.=s ·:·.::;.::ro: ~1uc!;t~ .. n ·:l1r~.:;~rit:.:: 

r-i!::t ... ":..:nd-:i1'·~-:, r'J.,.... T1 dio C.:-: por=cnt::;jc::; a:tc:ii:io:: ~o::Or:! l.,:; t.ie.:. 

:)OS~· ... "').-nt.Jlli! 9or ,:1Ícul.J3 {c::t2 t.Í~!'l~O ~~ ~2nt-:!lc ~C d~~~·:::r"J~ 

nó: r:·~ :c:u:-::rdo ~:l ;iJ .. 1:-rci de cines :.u~ tro~.:.j..::ron ~er.J..:l:ic::la~ntC!, 

::iulti:~licJi1C:o .;; ...... r :Jl nli~1~ro c!c f"Jncion·:s y ::!St~ r~s!..:!t.:r!o a :u 

VQz, 2e •:i~:lti¡;licÓ '.')::-r l·J dur.:iciÓn ;ora,.,:?c~io de unu '.'i:!l{-=ul.:i}. 

·::_·:.:.:o XI.- ~x:'lit·1ciÓn l)Cr nún2ro de cin;:;s e¡·, ~l interior cd 

A i:O ~;o. ele Ciud:idcs ria. e:~ cin:?S % do Exhib. % da '::xhib. Pcl. 
Pel• Ext. 

1 "1179 27 ~bb 72. ::8;~ 27.~2:! 

l 9.:i o 28 285 75. 34;: 211. t.~:: 

l r.;111 2S 297 72. 74:! 28-16% 

{en Fll:::rn:::::., FernilnC:o de "PGiJ::nc,, i::xr-u¿::r,:, E~l LOS rc~os Dt: co:11n.: 
c...c:i..~rJ :>: r:;,.:i:,:v., 7EL:::v::;:.:0:1va::E1,:,T%~:.f!.\". u:1~· ;~::.;;¡c . .,, :x:: ::e -
1).f., lCl D;: 1.\YO DF. 19J3. --
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~: r ;10. T~t 
, 

e:~ -- !!""r.- '."'. 

:!.~?.:; 
_, 

- 1 -· - .. :;.,.4-~ 79,r} ... " =2 .e:. :7 :: - ...:. . -- . 7c;. :¡3 :.·-L.J 

,_ "'-"' 71::'1 :=3:: : . 1 ~ 
- :::9 -- 2·;9,~:r¡:; ~ ... 
.~ - , - . '' 'i .... -·-' 

1 !- ...... ~··., :-c·:.i . - " .. -. í, ;t¡,2-7 l "'· 
, 

!." Jl J,~9? •n . -... 
. =' s ,. l!:!~ ,:-si:i 7~,2~: l - - 3~1 .'.:il·L~ -. ·'-' , .:,_ ._¡ •• 

dS. Ji.S~: :~: ~x:··:. H~-: .. : ).,: EX!:-1 .,. 
!.. . _.z._ H·~:: .. :: :::< l;. ::~T. _L lt.1 

l'iJ:!. ~!_¡.,::,o ;::,,i¡.,1 29. .. . ~8.,:!,9Cj ?G. ::2 "' 
1 t]::? :.1.,:1: ·:::9,"f'n ~· 7.:: .S7,t'.:15 ;.. [,. 22 
l r¡ r, :o' ;,~,f!..J2 lC:,190 :l.~~ 

. t' r- ~., 

.:.J. i.::i j ;_ 
., " 
IU• ::c. 

Cl!:.TI~<:· x.-..:.v.- ~xhibici.G':i r:w ·:::i. Li2 c:.n._.s, en i?L~r:'.!: :10::ro"o­
l~t1~Q, ~~ los ~rim~rc~ tri~~strcs, ~n lo~ ~ltincs ~r=s ~~o~. 

·' 'º 
:9:1 
.. ti'1":1 
- j ~.:1... 

1%3 

T()T \!.. ~ - GiJE:S CíE: :\: ;1:!_. : ~ ·. r:. .. 
C.:.:J;:::~ :r.:. FEL.:.. _L - - -··-

~ ....... . 
- r'"' .:.,."'_.e bl5 29. t¡.'j l, 1'.71 70.52 
2,rnc; i..% ;:;2. 5: l,370 bti.96 
2,1 t;t¡ ll27 19.12 ¡, ~:.;:.¡ n, . .. 11 

~DT~¡: 1.- Todos los cines y los tiempo an pantalla, corres­
ponde;1 -a los de e.o.:¡.:.;.. y ,\,filiac!os. 

2.- Cuando las cantidadc:s y ¡:lorcent<:jcs no cierr.:in o­
-no coinciéan con el tot~l, significa ~ue la dif.~. 

ranciJ ra,resonta cin~s o tiempos an pantalla ~i~ 
tos es dacir, cines o tiempos C";Ue exhibieron ::tatj¡t 

rial ~~cion~ y cxtr~nj·ro. 
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..::: .-- 1:..: o-
, 

y ser'.:., .• -

Le~ si:.:~~-n':..:~ C!:c.C:ro·:, ;".'r~.::;::-~ 1..::.rJ';¡ c::.-:rcn~.:s 5r2as L:: 

'.""'.-:cién './ s;: ;;~-:~~~ri ·-.-·r=i::::;r -:u:hoz ~s.~.i:::c:.:;; (1 :-:¡i:r_l...::~ c..:l :.:.::.:.:.r 
, 

._;,,....,._ .. .!. Cl C.'.i"' ~,:.:-.'::j ir1c'iviU~till~.:~1t-2, 

.~ ,, ~. (l •• 1/ • - :· ·,V e .:.::i:; 

1 ~.:.'J 

1:-.: 

.:;~: .1 
1''" • 

,\,..o. tJ 

. - -' r ., ..... -~ 

777. '•:; 

i,1:;:;.c;~ 

C1J:,D¡¡o x 1::.- :i:nvr:rsiÓn ::rwcicinracL::. ~.::r ~1 sector 

c:n le~ c~;1~tru ~ci Ón c!c nuev~ s Si:ala S• 

ce TIZ.\ c::c .'1 

{ lU.Cj~J 

:-2. -~-- . -. 
i -·~ ?;:.J L. C: • 

i :,..:_. te:· 
. • -.-. ... . -.:.:• ._w.J" 

i :s. lü} 

{1Lf9.~5} 

t •••• , 

~X:llL,;1. c¡o.1, 

IINERSIOn {en r:iillonP.s d~ ;:¡esos} 

1979 

1"180 8'1b 

1981 l .. 016 

1982 % 1~232 

a = dato ~sticado 



':::. -.:<: 

- • • ,i__,·, 

r 
• '' ' \..~ t\ 

.~. L Z: .'. · 1 ·.~.~ 

d ... ; \,¡ .: 

- 4 . ":" i. 
....} -· .. -····. 

- 12b -

l 1:7 

e: 

3 

., . 
l ~ ~í 

-.n 
i. 

; o,, .• 19 :1 ~ 

:.. { 7~ 

l :.:,7 l' ' "• 
4_, . : : ~ 
2:: ~~ 

11 3 

l !. t' 

Q ·! 

'1 : l ~ 

' 1 ' :. 
:i . 

.:;¡ 

..... ::7 

~....:~ :?73 

c.: .. );.o X'J_!:r.- t::.;-il:JCS directos s::.~.:;¡•,_:c.;(JS '.)Or" l.:: inct:strL:i 
:l n·2nc t~:;r.~ fi ca r~a c:io;1¿l. 

;_~;-~_LJ . .J.:.. ~1.J.i..:..i J. e; 79, 1·g_ 1.fil 

: o~ .' ~ ~~~ ( ;¡ r .1 rr 
.... i .. ~ 5 "''""' .,. __ ' f.),~::::'1 s.,.:71 

~- f5.jcs 1.,9::;2 2 .. n1s :., :;~;: 2 .. b9l 

-'-. ;:\ar ::21(c:Jl:s :J,.s;tt ::: .. :44 3 .• ~::;b C:.,f,:'!>O 

:.- .. ~T;·~::.u c:..c~J :~s ';40 954 "!18 

::x11:..s:::c..c¡1 1s .. :;2:.; l'h252 19 .. ":57 20 .. 272 

T~T"LSS 21 ... ~~.s 2$,S!ll 26 .. lS::l i::b,7bl 

CU.:.D:".0 x:.:x~- Distribución a'.)roxim-'lc!.:i d-:?l p~so clne:into':r5fi­

co {Pro~2dio nacional de porcantaj~s ~or ingreso do ceda sector} 
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~r-s~.:cio11~~ y =~~lJri~~ c;8l ~~r~~nzl 
~:~r:r~".::,;l;.=J.J:J!": e:'...~~·::; :-Jl.~s. 

'.'. ~ :. ! : . : ~ ~ .-·, ~ ! ;.:: !-': ! 1 .~ h i e e r e: 11 t ~~ s ::~ :: l .... -,: -
:: '_! -- :: ~; t:: s ,:) ~ r, .- : -c.·. r : n t 3 ... 

: ..._~ ! ~ r" i. e s ·y :.; ¡ .; s t ,) i:: ion s 

G :::;J.:us de (·~:::r:. cl,Jn 

~:.·:--r·-~ l:Q r1"·:.:;rat:l~:i :..o vc~.t:= 

l!t~li~:d ~ .l ~::;tri~t:ici~r ~ntas del 
: ~;~~s~o s0bra 1: r·~,;t~~ 

·- ·-1-1.... 

·_:: :;~os ~:·-=. cp::r~~ciÓn 

Ut:.i::..:.·d del -.rodu-:t:ir Cintes del :rn-

.~.:~~t:::s~os ,:s:-:!?c-.L~lcs de 9Xhibición 

:~r0ch~s JL1tor~las 

1' O T A l. 

r.r -
2J 

12 

E 
lJ 

'.¡ 

2 
1 

l 

13 

3 

17 

15 
;:i -----

Despu6s de h~bcr ·co~~ar:do ~l SQctor cxhibici6n con les de­

:i_.-::;, se ~·..:cdc ~~iialur. que '21 ~is:·10 SE: constituye co:io el r.E!s ..:J::i­

plio ya ~u~, 0C~2r; ~5s del 70~ de JGplcOS producidos por la in­

dustria del cine y ;'ercibP. el 50% de los insrcsos se112rados ~n -

todi:l cst.: .:ictivid.Jd• l:s i'Or la función c:;uc realiza la exhibición 

c,~c los den3s sectores 5e ven ~fcct.:idos en sus insre~os y por -
~~l evento, existen ~ultttud de :cuerdos cntrQ las distribui~ora~ 

~roductorC1s y cxhi~idor:s p~r.:i prorr.:it~~r las ~astas de ~ublici-
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:.: .. d .. :: '.:r:r i: l tin 

:1:-.! ·~~ :.~ ~.::1 ~d~ C:c ~-~:.:J1.s::~ el r!Xtr.:..:.r-tj·::ro, :,' ~Ún -P..1 1.:: ::x:,:.':-:r::.ón 

n::·:iD!1:'!. ·:-¡·, ~). 1::x'..:r,:1~5:1 .. :::, se r.":-:':¡f ~:::rC:icndo :-;:rc.::1r~o ~~r~ l-- r::i::i:-J,J 

~:-~ '=:.: .. 1p~i~.:¡ ·:st:::doüniC:~nsc de GC~·.-1,:;.r ~us ::n:~l{culws :.11 ~~!.:-:1al •. ,~-

'~:·!~::: circ~.1.:;~:.n·:i(?~" .'";1 ct.~:~-n~ ra;!i v.!.:-bl-: s~ termirtal'" ::o:i 1:--

t'"'n::!,..n.:~:~ :..:~~ f .. ~·=r~_'.::.:.10 h;;ci.-~ !o -~}:~:r _:iJ~ro, 'H :·~ :'.:-:s · ~::c·~~::;­

:--_x.;_c-::n:.,¡:; h~:-: ~~t!:.~c.:_.. r· C:o !::;r -::1/5 r:nt.:.r·!'=7: ":-!1 :;r~!.1:c~~,,, ¡ 
1 •t: l.:~ -

~x-~r· .. n5::rc.·.s ~~-~ r~·~.1:::rs:l, :·sta ~lt3rnct:i\'t:.. ~-= "'~ ":1 1 .r~.1 1.~j. ... .,.:. ~:..ir -­
: : ~ ,::..;: ~t: i::..:: r~:. ~.:--!:: c~Hl~~;:ri(:::s ""s:~~'t1::l ~·!'.; ~r. :;:..:n-:r:l ~' ":1:; ::::. ex:1_:. 
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""' ~ '..: r ·: d : l e; í : , --: :-i :""' 1 .. · !: ti"" : ':o ;= :: ~ 2 r _¡ l -i ~o.:..... 1 'n: ~ v e i : ::.! : · ~ ... '; r c.:. nt:. l , 

co:i 'Ji1 1~n;_'."!o r':; S scc!.:..;;.; :.' ~¡n r: ___ í': .... __ l i_;¡ici.:l .-~.:: ~1 ·::~-~'J.,;:-r-:·¡_1.00.-

~, (:-it:.:l ~ ... ir::ri·-,-:it~:.!. 

,., 
"1 e:- Nov¡_e111bre /: 

~: 1- :: \ 1 : s ci :- l = ... : : 1 .: o : : : ::: : ~ n :: J. ~ ! 5. :-: et ~ c.:. r : :i l' r ~- - n .: . ..! -

. ~ ... 

n.:::s 

J.os -..:_ .1:il ::: 

lo:~ r:c~r::o= !"l':!C:'~-.rlu~ ~~rc1 ll~v .. r :.C:~l::n;:.::-: -~:::::: C'Jr.;r-:!~i.Ón. :s ~-=! 
.:v:--:u ·:-n 19L:J -~-~·-·uLrié _.;..:-:-.::--s ~: C.~.7.:./4 • ., le, C:.1--..~:::iñ::J Ci1,::r,_:.to--

{r-::.:.b:!.rc:C.J ~n f'cbrcrtJ de l~EO~, l ... ·-i:r:n 

p::r . .::i ... -.1 .sc::r~ l¿: exhi~~iclÓn .::,1 nut:i~':ro-

Sn Jun.!.o de! l"i:..é;, nl 0.:;nco :J.::cion.::l de Cbr.:is y ~crvidos PÚ-­

blicos S.;.., v::mdiÓ .:il :=;;ce ,';.:icicn.:::l Cine;:rnto::iráfico S.;,., l.~ to­

t,~liC::;c de l.cs .~ccicn·2::: ·.:.!e r:::rirt:?scnt:it..:n el c.;pit·Jl ::orres~onC::it:Q. 

t~ J tcdo5 l::s C?XhihiC:or2s Oficic:ili?!:ia (en t::.1st.1 opcra.ciÓn rw:'tQdÓ in­

ta~r~dJ dcfinitiv.:im~nte· l.:: industrit:J ~.:;cional cine~.:itogr;fica y.:: -

c;:.ie, :;;.is div~r:;.:is ct.:ip,:;s, o sea. le:; ;iroducción { a travás del fi-­

n<Jnci.:i~iento ¿¡ les 0:;tudiosJ, 1<1 ::ror.ocién,l.:i distriL·•..:d Ón y la elS, 

hibiciÓn L,ué!C:arcn sujqto::: .:: 1.1 i;;tcrv<::ncién c!cl Canco llwdon.:il Ci­

:i'.1:!1utogr.5fi co, coi.lo Órsano coorclinr1dor '/ rngulador de l.:: indu:::triil 

cincG\.:itogr,rfi c.:i cm .:é:~i e~. 
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::n "l ",..º c!e 1'177, ::>2 ~ncr·"m~ntó ,,l c:.pit-1 ·' ,,c¡s,::-cs,oo.o.r:.G 
-.; 1.:-:?rl-:n:!o CistribuÍó=ls l:::s .::;ccion~s de le ~!g~i'.?.A1tP- 7"':.J!1~ru: 

-::1co ,'!J.:::ion.:.l Cinen.:i-
~· :

1
: r i f i co. 

::::cr'.)t::rí..:: de :Jucicnd¿¡ 
:! Criciito r1~1ico. 

r e· T .A L 

l 

1 

l 

:1 PCf. TE 

C"' r. -,- t"' .. ,.., t1 - .., 
J.:l, .:,.4_. 1 ·1L..._, • t....U 

- c?~trol y vig~lancia por ~2rte de la :ecrct~rra de ~obor~c­
c~on. 

- CcintPol y Coorí:HnaciÓ:i am l.:: ~ecr;zt¿¡rÍa de 1-!.;::denda y CrÓdi 
to rúi,1 i co. 

:::se!~ l?StJ fOl"rJJ Como (,C.T.S:oA•'I SQ h.:i desarrollado d'3 t.:l -

;iodo :.•:e, ;:-2r.:: 197(1, y¡¡ tenía bajo su control 308 cine!'. i1ctu;il::;~.!l 

te :ian:?j,J :11.:s de SGO CinGS y se pres<:!ntiJ C0".10 el íll:?rC<ido r.,):; SOli­

.::o ;:r;, l: con~rcial::::iciÓn d(!l ;.•rocucto cinemutcgr5fico • 

.. tribucion<es 1/ ':·i.:.jetivos 

L.J activid.Jd ;-irincipal C:e lJ compañfa es l:J c'.x:!oinístr.-ición de­

::;2lcls cin0::i.::to~r.3'fl C·::s .. t-:?nie ndo <lH'lO activica-des dcri.vc;das, 1.1 -­

v<cnt·· de C)Cioslnas en 1.~s dulcería::; dr.! lrJs cines, publicidad il t:?r­

ceras perso~as 'ºr ~~dio d~ rroy~cci&n y anuncios en los cine~, -­

sub,-;rrendat.tirmto::; de .sal.:is, ~rogr . .Jn.JciÓn do pe1Ícul6s a cinas inde­

~andientes, 2lcuilar de s~lone::;, ~te. 

Lo::; obj~tlvos :ener~ln- y particulares de la e~presa .. se puo­

r.!e11 s~rí :-ilc::r comn ~isur.~n: 
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Propordon¿ir diversión s.:in¿¡ y esp2r:::i::ii'"m!:o :: t1·av~s dG! la C!x:-ii 

biciÓn de '"l-:!llc.!lo:s; .:i todos les ostr¿¡tos socí'1l::cs '/ inuy "~;-sc\¿;l. 

r1('1nte, .J los sr::nd2.s nu.:laos d<~ !iº~l,1ció11, dC! 2si.:.:·.;So~ rccl.:rsos-
, . 

2cono:i1 ::.os. 

:"'ro~.1over lu cr~.:·:iÓn ::: instcl2ción de s..:l,Js c.lnr.F"'Lt·J~rf.r'lc2s c:n 

:?l :.<strito fed-ra~ y en ;:l i.nt2rior d~ l.: ~~:::::'~~blicJ., ):r~ (.::.r­

_;:cilid.J y ~ircf~~r~nci.J i: l..J proc!ucciÓn de '12l(cu!~s n:?cion:il~s~ -

.11uda,¡do con ci~to"'I ·~ lu ~rcti::cc.ión d.:! :in 1! ::2xic~~no. 

- Cc.;Jd~iUV2,r .:, le r~c:up::r~c:ión, ~:Qtl~rritorio n=:cion~l., :!21 co:;1:c ··-~~ 

~roducciÓn d~ f":el(c.1.Jl.Js .~1Gxic::nas-. :::,:~¡¡tci1i~nc:u nL11;voz ') '::::~·.:rss­

c~n~l~$ r>.:ir0 111 ~x;Jlct.:dci"n de 1~5 r:1Í:3~WS l::; CLlt;l1 :-'·2rriltc ~ . .:·!-­

Lién ... d cclcr~r la ,;norti::.JciÓn del costo do !0 r·oducciÓn d2 :1'2.lf C.!1 

las n.JcionüL'?S• 

- Valor~r :0~ result.:idas ÓptiMos co~crciales, con la finalid~d dg., 

L: l.:.::;or soCL'l y l:i ~rGstaciÓn d>l un servida con lo :u:il, !'e -
hJc~ lle:;"r :: t::irJos "!.os nivel'Cs d2 la snciec.::d., L::: divtirsión: C.Q. 

r.:o L~ctor secundorio cie l.:i :-roducción. 

- Explct2ci&n con:rcl.Jl ~e cuol~uicr [ndole de espect5culos p~bli­
cos, ~ermiti~os por l~ ley. 

- '.::xplot.:iciÓn d:: s:las de 12spect&'culos. 

• ;.d~uisición ~e b!enns innuebles, necesarios para los dos objeti­

vos .::nt12riores. 

Cc:J,.ehr.:iciÓn d!:l ~oda .Jeto de comercio conexo o rel::idon<.:do ccn el 

o~jeto princip.:il. 

t.dc,uisidÓn da x:rtes de inter!Ís :;oci<Jl, .::cdonos o o.:irticip.:ici.f?. 

ncs ~n soc:ir.:idcs ... comp.:iñfas ~erc:.::ntilas, de personas o de c.:ipit~ 

1 es~ 

- liedic.;:rsc .:i la f-:bricadÓn y f:!i<;)l;it._1ciÓn co:~r1rcial del rumo d:i -

0ulcerCas, DX~endio dC! refr~scos, p~stcl~s y dem5s conexos y rc­

l,Jti'Jo:; u ·tilS 5:-las de ::!xhibiciÓn <.:ir.C?mato;;r;fif::::~. 
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L.: ."J~ynr[J d~ r;:?::;tcz ·J::.j~!':ivD:: no se u ::iple11 .''/ ;:cr ,::il ccntí':­

rlo.., ~ist::i -:-.~:cho Co l:J ':.'?S~i;:-- 1.1!,:do. ·C:Jn~iCcrJnCo ::.u:! en l~s ~Íi::}.­

r;i os ~ 1 .. i ;-¡o~., "-'? l n ~;.,.:ro da ..:: sis t '2 ,1 t '.: s ~~ la s s: t..:: s r-.J e i2 ~< t1::. b i e i ó n e!:) 

(,.V.T .. ...: •. · ... , S:: h.: inCr:'.":.ien!:~do f~D 120 r.:illon2s {c".:il :1?10~· -· l~~~ ~1~­

!, l on ~s ~' :-~!e e~: d~ uno C.:c ".11 ~os C(} j -~ .._~,p rox i. :--JJd..::-"':" ·_~nt:J ,-:o ":"ieso !: .:::1 -

C•1lCt:!PÍ.:.~s, los c'!l ti;-;o:; ctjetivos e:~ 1~~~ (:c-;¡-i-:íli~ ~.; h2:n rn!::us:~.-.:ii:.:o 

~nr:-rrie.~:c~, :.r,..:luso :en ~:]. di::;o·-rJ de r1;...-1crv.:.;as ~;rcy~ct:Js ;:¡"-~ o·-­

tro '.:.t~.J i:i'"' :~ct:viC.:,.:d~s CO::'iPrCi.:?l~s r:on r~l~c!Ón C°1i-1r~-::tiv:.,: l:! -

~xhibl .:.ién. 

c • ..: .. -;-.: ..... ubica ... 1 ;:,~.::; ¿n lS.,CCO ;:ers:n.:.~s c:-ntro r.e :;u cr:].:¡­

ni.:.'"--.:c~c~n ;ir.·r ].(:i i.,ue, ·:?l di._:~r~.~.J c!c ::;u ejtructur2. int:::rn~ r:".!:::ult2 

t~st~ntc co~pl~jo, {v:r Fis~r~ ~LJJ=. :1 01~9 n~~r~~a d~ !~ ~m,r~s~­

cu:2nt.: con :! ni\lelcs C'r,:if!c~doz p2ro., con S o ri5s dentrrJ rl~ :cJ fl"'~ 
ti CJ • 

l.:: c~t.:rmirliJciÓn de! nÚm2ro de elemento::: en C3d.:> ;1~.vel es ·:·1 

:c0undo .:ive1 ••• 1'.:'l elementos C!Jbdirectivo::;:l­

Tcrcc,r' :!ivel ••• 15 ale::ientos {~·~rencia} 

Cuarto ::ivd ••• 40 ela9cnto::: ,,,.,roxi;n;:C:~rH:?nte {!::ub9cren.:ia} 

:uinto ~i~~l ••• ~~ ~le~entos cpraxim~d~oenta {JefJtur~} 

:cxto Niv~l •••• l7G elcngntos ~prox!~=~:montn {~ur:rvisi&nl 

Sl org.Jni:.·r.J~~ o~tJf"'l ?e=: un :.:r.c~lant.1~ ~ista.:in da i:;sesor:::::ii~n 

to p:;;rD los f 11r1cion::rit1s tk la conp.:iiÍ,J ya cur.i, dosé:; el cor.:;ejo­

dL! ;:ad~:nistr~;ción =~ cucntJ c:on ~~t.:1 ¿¡yud~-:.· 

Las ~rinci~cles fun~ionc~ {o rcspons~bilid~d~s dc~artJmenta­

les}, se r~od~n ~sgr!mir como sigue: 

l>~:::ccc.;¡ G::::::E'.":.,L.,- :-'.etc; 1:,:; ~'olÚic.:::; con res;Jecto 3 la -­

contr:taci6n d2 92lfculas, r~r: =u ~xhibici~n en los cines ?Xplo­

tado:; por el grurio. J:·ict:: t.:!'.'lbi5~1 ;:;clí'tic¿¡s ~n r.iatE!ri.:i d~ opera-­

ci~n, de la3 s¿las d~ exhibici~n ~ue ~drninistr~ la e~?resa y ~n -

gcncr,1 lñs sisuientcs: 



·l---CASt!b~ 
t:A"'-1SI041 
~f..&J4 
oe: A.:.fit>,.J 
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1 tJFo¡iH.11. -
T\tt. 'J Or­

.A. .. .,_·u.t.•ov 
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- :~ rcl::d.on:s con :1 :incl:.:::.:.to d,., Tr.:b.::jx:!cr~:> de la :!nd~i:;tri-1 Ci 
n:r:i:; t:crr-Ef: CJ• 

nlstr~c.:.;n. :·:l?~u:?'!.'.':: ~robl:;ri2s intcrd..!;,~rtJi:entül~s. ::recisJ cl.: 

le: ~st~~c: f:nnnci~r~s ~nfo~~2S 3Stndfstico~ y d~ costos, r~r~ -­
SC:r ::r:s:::-:t~c·os al co,1s.:ojo. i'rorone ¿¡l consejo ce ad:iinistrlciÓn,-

1 :s ¡;9.:;:.c::s t:~:: ~ontrol .¡"..:e j..::i:;u~ n~ci:scJrio, :"!S~::¡:ll1c:ir p~r.\ -::;jo-­

rnr 12 ef\clenci: y :~nr~~!vid~d d:: l~ em)r~~c. ~ ~r~~~~ :~~~,ro--

r~~t:lt0d:"":!': c!~~2r-:_-::-~.""'iltJl-:s. P:""e.5~1"\t:: :-:?l informe 2nu¿-;l, ~.:irJ ;J .:o!! 

~i~ür-2.:i~:: :1..:; l_j .;=J .~-1~2 :""~~ :.;:.:ic:ni~t:s. Firr.12 tod.: cl-~s~ .:>~ ·:nn­

tr~:.o::;. ::~~::bl'::?::~ rcl~ti:::J~ .-:: lus t:;U·::?, Ceben sujct.:r!:e los .... JC'OS 

~~ !=s c~l~~~cio~~~ rl~ lJ e~pres;. En gcn~r=l ;,od~~os decir -ue, 

~l ~irec~or: or:~ni:J, pl:ne~, dirige, cvJlla y control~ l:s o~er.::. 

cion~~ rf~ l:i .:w~r::'s.:: y :;st:!::l~ce, int~r;:reta y .Jplic·. l..:s ;:ol!~i-­

c:is de l·: 0ntirL:c r.;r:. 2l ej::Ercicio r'".: activid:iclcs:• 

(,¡.; :::lC1 .d :.lT~:-::::·. :.: ,,!:·i:::~~IST~.~CZÓi·J.- ;...ctÚa co~o Órgan:' .1s~S·:lr' 

: l~ ~:r~cci6n Gen~r~l, !el pror~sito fund2,~nt~l de esta .:.3'.?sara­

;-ii.::nto, _3 .el C:::! co-:-lc.-i.:::'lt-;r y apoy~r .:; lo: dirección 'J .:. la º'.'"r.2. 

c:.ón ;:-cr '.1 't'io e'.? :u ccnsnj.: y su{.:i, d:!::iiJo .;:i :,ue, dichos :rupo.s,­

~c o~.-2~~Jl!=Qn en el· :r~¿ que !~s co~p~tc}. ~~t~ co~isi6n pl3no31 

y r:?.~l:.z.:i l.is r<cforn'1s n~c1'!s¿¡ri.:;s ;:-:::ra el m:jor cur::plini2n~o de -­

~us o~j:tivos ~ ~rogranas. At!~nde .:.suntos en m.:it2ri~ de: ~ro;ra-­

~0s y ,rcsu~u~stos, norm.:is jur{~icas, recursos hum.:inos y a.::tcrial:s 

:wocci='i::;i:ntos y mÓtouos de trab:;jo .~.sícomo, inforr.i::ción, 2v;lu.:i--

c:iÓ;i y control • 

.-u:;:ri;;;::;:.:. .:?T:~.:t\.- <>;:ir>r.:i cor.io otro '"l'.?'1Cnto asesor h::cLi la­

direcci&n teniendo l.:is si;u!~nto~ activid~c=s= Pl~nc.:ir, dirigir y­
control¿¡1• la r::ovisián C:e si stcr.i.:is, pr::r c';;i c.J!: cont<:bles y o;::-9rJti-­

VJS .:is{ como, el apego a l.::s pol!ticas diCtQ~~s ~or l~ DiracciGn -

'.;~nor'11· ::1.:i::.orc:i. el prosr.::.aa ªnu.:il co t:r.:ib.::jil del ¡,'2rsond en c::;,1 -

¡raa. :1=bora progra~as espcc!íicos do auditor!.:i interna. ~evis.:i -
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los in fer mes y di ctá11enes que se obtre.ngan co1110 resulta do de las -
,.evis! ones aue se practiquen. Efectúa el levantamiento y concili.:i. 
ción de los inveritar.ios físicos. Comenta con la Gerencias respec­
tivas, el resultado de las revisiones practicadas. Y p~rticipa en 
la Comisión interna de Ad•inistración. 

CONTRALORIA GENERAL.- Dirige y coordina el presupuesto por -
programas y el pronóstico a mediano plazo. Imple•enta y 11antiene­
de manera eficiente ios sistemas de recolección y verificación de 
ingresos. Crea y mantiene actualizados los sistemas de registro -
da información~ Efectúa la cordinaciÓn con la Auditoría Externa, 
Lleva a cabo la protección de Activos de la e•presa y •factúa u­
na evaluación econÓ11ica. 

GERENCIA DE EXHIBIOON NAOONAL.- Contrata y progra11a las P.ll 
lÍculas que se exhibirán en los cines de las empresas. Aprueba la 
progra11aciÓn para cada cine. Negocia con las casas distribuidor.as, 
las condiciones de alquiler de películas. 

GERENOA COMERaAL.- .Es al responsable de la venta ele dulces, 
auto servicios, refrigerios y otros artículos. »etermina políticas 
de abasteci11iento, fabricación y envasa. Vigila la operación de -
las rábicas de palomitas y alimentos. 

GERENa~ DC: INtiUEBLES:.- Adquiere, i::antiene y repara toda cli, 

se de mueble!'t.eJnmuebles. Aprueba proyectos de obras. Elabora al -
ante proyecto de presupuestos o inversiones. Revisa el estado f!- . 
sico y seílala ta operación a seguir: reconstrucción~ ramodelación 
o :1anteni11iertr:J. 

GERENaA l>E REQJRSOS: HUtlANOS.- ~acluta, selecciona e introdu­
ce al personal de confianza y lo capacita y adapta. Tramita pro•o­
ciones de personal. Controla la puntualidad y asistenci•· Infor•a 
de las transferencias, renunci1s, r•ubicaciones y depido$.formu1a­
los ta11bulares de sueldos dca l., compañ!'.;a. tlabora la nómina por llJl 

dio de proceso d• datos. 

GERENOA A~MINISTRATIVA.- E;s el área responsable da los estu­
dios de la razón financiera <..~sto-Beneficio. liriga la ejecución -
de estudio y análisis qua per\itan .. ponderar correcta•ente al i•.:-
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pacto económico y negociar adecuadamente las modificaciones de los 
contratos colectivos de tra~o. :Dirige la aje.cuciÓn de estudios para 
determinar, las necesidades reales da contratación de personal si.!l 
di calizado. 

GERENaA IH: RELACIONES PUBLICAS.- Realiza y ;tctualiza el ma-­
nual de bienvenida y alabara el boletín info~~ativo. Actualiza a-­
gendas de los funcionarios comprendidos en el sector pÚblico. Coo~ 

dina la aparición de funcionarios, ante los medios de comunicaciJn. 

GEREN aA l>E ABASTEaMIENTOS { COMPRAS J-.- Realiza las compras 
progra1»adas, emergentes v eventuales. Efectúa los concursos para la 

adquisición de bienes da aOJerdo a lo emitido por la Secretaría de 
Co111Prdo. Mantiene un registro de Proveedores aceptables de precios 
y de condiciones de compra. 

GERENCIA JURil>ICA.- Atiende todos los asuntos de orden legal, 
que afecten directa o indirectamente, los interesas y la buena niar. 
cha de la compaH{a. SeHala los tipos da contrato que deben cele -­
brarse e fndica los procedimientos legales a seguirse.en cada paso. 

GERENaA DE PLANEAaON.- Analiza y propone a la )irección ge­
neral las políticas de expansión de la empresa. Analfza la rantab.i 
lidad cineaatográficas 9n operación, proponiendo alternativas de -
solución en cada caso. Atienda y busca nuevos invarsionist.s en las 
zonas desproteaidas por c.o.r.s.A., a afecto da que, construyan y -
renten salas cinematográficas a la eapresa. 

COilTA l>URIA GENERAL. - Es el área encargada de -registrar técni.91 
mente todos los ~ovi=ientos contables, llevados a cabo durante un­
dater•inado período {ejercicio} as! como, la recopilación y recla­
sificación da dichos movimientos, para la elaboración da docuaen -
tos infor•ativos, da la situación financiara da la co•paftfa. lívi­
da sus responsabilidades en dos secciones <da acuerdo al aovi~ien­
to operativo da la a•prasa), qua sonz le Sección Exhibición, enea.e. 
gada da 1 os registros da las operadoras do rela ciÓn con la proyas 
ción de la pal!OJla, y la Sección Coaercial~ encargada del ragis-­
tro da las operaciones relacionadas con las actividades da van~,­
da :ali•antos y golosinas., iYer Figura 35). 
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Generalidades sobre los sistem~s contables da C.O.T.S.A. 

Las c~racter!sticas generales sobra la contabilidad de esta 
co11pafl{a se pu ad.en estipular de la siguiant,e foraa: <figura 31al-. 
- La 'ampatl!a thne un Instructivo de Contabilidad• un aanual de 

organización. pero coreca de un aanual de procedimientos. 

- Tienen las siguientes pólizas para el registro da sus oporacJ,sz, 
nes: 

Pólizas de Íiario General 
PÓlizas de Jiario Publicidad 
Pólizas da Cuentas por pagar 
Pólizas de Jngresos 
Pólizas da Egresos 

- Tienen los siguientes Libros »iarlos: 

liarlo General 
Mario da Publ i ciclad 
»iario de Cuentas por pagar 
lHario da Ingresos 
~!ario da Egrasos 

Todos ellos funcionan a través da asientos da a>ncentración y 

se trasladan al ~iarlo beneral. 

- Su control da efectivo a través da e.ja as por el aétodo Caja -
Corrida. 

- Su control da afectivo a trav:S da Bancos es por aadio da la -­
técni~ da fondo fijo. 

- Existe al cattrol sobra cuentas por .f*gar por su gran i~port•n­
cia en 1• empres• pues. es la aayor fuente da financia•ianto de 
l• co11paft:Í•· 

- Todos sus sista•as de infor•acióa contable se procas•n por wedio 
del departaaento de infor.Stica que cuenta can las siguientes ~ 
racter:Cstic:..sl 
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l·- Se tienen tres conputadoras de marca y modelo1 Koniwere 
seria 100, ICERON~mini co111pu·tadora, 11i ero data Real i ty. 

e.- Cuentan con una aapacidad de memoriá~ respectivamente de: 
8 ~~ 128 K y bq K 

3.- Tiennn en funció11..1os siguientes siste~asi Nóminas, ingr~ 
sos, contabilidad, Activos fijos. cada uno cnn sus res~ 
pactivos subsistemas que, ~n total 5on 1a. 

~.-la magnitud da sus operaciones es ~omo ~igue: 

NÓainas <catorcenal} 10,oca 
Ingresos <~ensual} 1a,aao 
Contabilidad <mensual)lqo,aao 
Activos fijos {~ensual) (OD,DOD 

s.- »escripciÓn del Hardware: 

CONIWERE: ~ unidades de cinta, l lector de tarjetas, 1 -
perforador y l impresora. 

~ERONIX : l disc~ da ~~,coa Megabytas fijo, 7 videos y 2 
irapresot'~s. 

f1ICROJ>ATAHf unidades .je disco, 1 unidad de cinta, la vidms 
y l impresora. 

h.- »escripciÓn del Software: 

CON!ldERE IA~P.s. y T • .\.B. enS!t\'lbladores. 

iitERONIX y MICRODATAI Basic 

7.- No axi~ten si.stamas an desarrollo 

a.- El organigrilaa c:onsta de S nivele:; {v¡,~ Figura 37} 

't. - El :sistau astá aprovechiido al lOO:t y t·; <1ne 22 aftos. de •.D. 
tigÜedad. 

S!STEnA IHTEGRAI.. llE IKGRESOS {f'igura 3ai· 

El proc:adimianto para lo captac:ión ~ cont~ol de ingrlt"los, Qn­

l<A comp•ftÍa., {oando tahas ingresos son fÓranii·1•sl., as al siguiente• 
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Administrador (del cine}.- Recibe efoctivo por ventas de bo­
letaja del d{al reporta en la forma f-1, "liquidación da in­
gresos por exhibiciónn. Elabora el recibo de concantración:­
recibe el original sellado por el banco y turna al cajero el 
recibo y la f-19. 

Cajero de C.o.T.S.A •• - Recibra del administrador el recibo de 
concentración (figura 39} y la f-19 (fi9ura 40}. Elabora la­
ficha de concentración de fondos con tansmisión, deposita en 
el Banco y recibe las copias 4 y S de las fichas selladas. 

Centro Regional.- Recibe el reporte de las plazas satélite y 
elabora el control de ingresos obtenidos que, reportan dia­
riamente por taléfono o Telex. 

Jefe de Plaza.- Controla el siste111a y suple ausencias en ca­
so necesario. 

CONTRALORIA 

Tosorer!a.- Recibe Telex del centro regional al d!a siguien­
te. Recibe aviso de crédito da Bancomer ).F. mismo que turna 
a in forma-tí.ca. 

Contadurt'a Sucursales.- Revisa y corrige la docu11entación .. -
envía a informática originales de las f-1~ de la semana. 

INFORMA TICA 

Organización y ~étodos.- '4ptura y compara en l• computadora .. 
la información de Telex y Avisos de Crédito, procosa y emito 
listados. 

INGRESOS POR A CTIVIl>A)ES COfiER aALEX {figura '4U 

Administr~dor.- Recibe efectivo por el importa de las ventas .. 
del d!a en dulcerías y autos81"vicios y llona la for•a 5" C'.on­
trol de »apósitos al Bancn " <figura 142}. Elabora recibos da­
concentración por el importe de las ventas: reciba di! Banco,­
el original del recibo debidamente sellado yjo turna al caje­
ro, junto·con la for•a s. 
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Cajero.- Recibe del administrador el recibo de concentración 
y la forma s. Elabora la ficha de concentración de fondos 
con transmisión, deposita en el banco y recibe las copias lf y 

S de las fichas selladas. 

Centro Regional.- Recibe el reporte de las plazas satélite y 
elabora el control de ingresos obtenidos que, reportan dia­
ria~ente por teléfono o Telex. 

Jefe de Plaza.- Controla el siste111a y suple~ausencias si es 
necesario. 

CONTRALORIA 

Tesorer{a.- Recibe Telex del. centro regional.. al d{a sigui­
ente, recibe aviso da crédito de Bancomer ».F. mismo que, -
turna a infor~a~ica. 

<::cntadur{e Sucursales.- Recibe y revisa la documentación y­

turna a inforQática, copia de l~ forma S y tres copias de -
la forma de Gastos de la plaza <sueldos, ~antenimiento y o­
tros}. 

INFORMA TI CA 

Organización y métodos.- Captura y compara en la computado­
,.~, la infor~ación de Telex y Avisos da crédito, procesa y­
e•i te 1 is ta dos. 

SISTEMA DE EGRESOS {figura ~3} 

El procedimiento general par~ las remesas foráneas, es el -
siguiente: 

Cajero de r..o.r.s.A .• - Elabora semanal•ente su programa de­
pagos de cheques y los registra en el libro control.Efectúa 
pagos y solicita al centro regional, re•esa da fondos para-
1• siguiente semana. 

Centro Regional.- Recibe solicitud telefónica de re•esa~ PA 

ra cada plaza, concentra la infor•aciÓn en un formato espe­

cial y solicita por Telex o teléfono a TescrerÍ•· Reciba a­

viso de crÚdito da la remesa~ los d!as jueves. 
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Jeflil de Plaza.- Rec:ibe aviso ae (r,Ídito de Bancomer S.J.. 

Tesor~r{a.- Reciba la solic:itud de remesa~ por los medio ya 

descritos, de los Centros Regionales; elabora un formato e~ 
pec:ial por cada uno de ellos. Recibe también Órdenes de pa• 

go y resumen; revisa y elabora chequessmanales y efect~a -
conciliaciones bancarias. 

Contadurfa de Suc:ursales.- Rec:ibe docuoentos semanales da -
los egresos efectuados y los codifica. 

Inform¡tica.- RecibQ de tQsorcría los formatos especiales -
que elaboró para cada {entro Regional Cla tesorería}. PrOC.!:, 

sa y verifica la infor~ación. E~ito Órdenes de pago por ca­
da Centro Regional .. plaza o CJenta Bancaria. 

FWI aou BANCARIA E:N LOS. INGRESOS {SAN COPfER 5.A .} 

Recibe efectivo yjos recibos de concentración~ conserva co­
pia y regresa al administr~dor los originales. 

Recibe del cajero de C.O.T.S.A., ~.os originales de los r-eci 
bos de concentración v cle las fichas d2 concentración d& fo~ 
dos. Regresa al cajera copias y recibos sellados. Emite re­
lex a Sucursal Bellas Artes, en basa a las fichas. En el i.F. 
la Sucursal Sellas ArtQs~ env!a a Tesorería el aviso de cré­
dito. 

fUNG<>N BANCARIA DE:. LOS EGRESOS: íBAN COMER S.A.} 

En 91 ~.f., la ~ucur~al Bellas Art~s, reciba Órdenes de pago 
autorizadas, anexas a los cheques. 

~n ·las Sucursales for~naas se reciben las situaciones p~ra -
las cuentas loc.1les y envía los avisos de crédito respectivos. 

Catálogo da Cuentas e Instructivo de los principales rubros. 

El manual de contabilidad da c.o.·r.s.A., es un verdadero li­
bro o enciclopedia contable. La ~agnitud de sus operaciones~ obli. 
ga a llevar una cantidad considerable de cuantas~ para el control 
de tallils operaciona S• Por otro lado, las actividades de la compa-
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ñfa .. como ya lo hemos mencionado .. no se limitan exclusivamente a 
la exhibición sino que, abarcan otros giros comerciales por lo -
que, la Contabilidad de la empresa se ha dividido en dos grandes 
seccion~s= La contabilidad do Exhibición y la contabilidad Como~ 
cial. La primera trata del registro exclusivo de todo tipo de -­
costo, inversión o ingreso por concepto de la operación de exhi­
bición de películas. 'fal registro tiene En general .. caructerfsti 
cas sencillaz ~' clar.as para el logro de suficiencia informativa; 
sin embargo., su difiCtJltad estriba en el gigantesc·o volumen de -
opera dÓn ya que, se tienen_que considerar bastantes ele!llent os para 

los movimientn!; contables .. como: l~polfCl1la proyectada, el proc.'!:!f 
tor de la misma, el distribuidor y el nú~ero de salas en que sa­
proyectó tanto en el interior de la repÚblica, como en el áreo -
metropolitana. ~stos elementos son base para el registro tantodo 
ingresos como, de erogaciones generales. 

La Cont.:ibilidad Comercial es aún más compleja en cuanto a su 
agrupamiento contable pues, requiere adeffi¡~ un estricto sistema -
ce costos que, es llevado por la compañí'a en forma de "Órdenes de 
producciónn. Sa tienen cuentas que agrupan clasificadamente las 2 
poraciones comerciales de la empresa qu2 dan una idea clara de -­
los movimientos o acti~idades que .. la misma desarrolla. En esta -
sección comercial los elementos base que se consideran son: los -
productos f.palomitas, tortas, refrescos, juguetes .. etc.}, los di­
fer~ntes ingredientes para prepararlos o producirlos, la dulcerfa 
e expendio {autoservicio} y elcine. Exi~t~n dde~ás "f;bricas que, 
son los r:entros de producción de lo:; elementos ya rdancionadns. T!?., 
les fábricas tien~n su rQspactivo control de inventarios~ sus tés 
nicas de costos de producción y en general~ un sistema eficaz de­
valuación de activos. 

Siendo la mejor forma de coraprender, tanto las operaciones -
corno .. sus registros respectivcs, el catálogo de cuentas; se pra-­
scntará del ~ismo .. los rubros da exclusiva relación con estas dos 
secciones {comercial y de exhibición} sin mencionar., los rubrostti 
conocimiento general. 



- 142 -

l • A crr YO 

11. ACTIVO OR CULANTE 

1.101· Bancos 
1102. fpndos de ~ija 

11c.:i. R~mesns de efectivo en Trámite 
í.103. C.l:!,¡::¡ni;e'> por Publicidad 

l'l.11'1· t:li?.n·tes µor rirograi;iaci~n 

1113· Publicidad por cuent:a de distri1-,~~idores 

U.?.2. Inventario de. fíercanc{as. 
1123. Inventarlo de Productos Tgrmln~dos 

001 • Pú omitas 

Oíl~. Tortas y similares 
003. Cacahnate!: 

UOb. t=ist<iches 

007. Nuez_ l.:i Indi~ 

1124. Invsntarias da ílateriales de Producci&n 

112.s. 

1129· 

{Pcr r¡brlca y por ~aterial-sal, ma!z, aceite, 
j;ili\Ón .. r~tc.} 

Almacén dE-! tíor·cand~as 
tplii' <irtÍculaJ 
l'iercand'.'a en tránsito 
001. i1i:>.:í':r Palo~aro 

002. Pistache 
DQ4. Nuez dP. la India 

1131. Anticipo$ por alquil~r 
{por distribuidora} 

1135· Impuestos y dnrechos anticipados 
013. I~puesto~ por divcrsionas 

ll3ía. Fago:; i3nticipados 

1i:!• f1 JO 

1201. T¡¡¡r1,r.inos 

l20i:!. Cd'i. f:l.dos 

t203· Equipo nn ~inas 

!.JQJ.. ProyecdÓn y sonido 
rJD2. il.;il'lt-alla:s 

Oí.l3· a la:i., arti fic;.1al 

004. Pl~ntas dQ luz 

005. :ube5tacionos 

OOb. Butacas 
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008. Equipo y Mobiliario de Oficina 
00"1. 11uebl as y enseres 

120~. Equipo en d~cerfas 
021. Unidad de refr~sco 
022. Unidad de palomitas 
023. Unidad de rafrigeraeiÓn 
024. Asadores de salchichas 
IJ25· \IU:rfnas 

1205. Equip~ de producción comarcial 
0:11. Palomitas 

032. Tortas y siMll~ros 

033. Jar<ibe 
034. Cacahuates 
035. Pistache 
03b. Nuez de la Intlia 

1201.. Equipo de ií4prl!sión 
04!. Prensas 
042. Linotipo:s 
043. Cortadoras 
Q!jl¡. fuentes do tipos 
(Jl15. Equipos menores 
04Ei. Máquinas lmpr111soras 
0'17. Guillotinas 
04.!. O fl'5et t 

049. Equipo ~iverso 
1207. Equipo de Transporte 

de 

1208. Equipo y Muebles de Oficina 
1 ?.O<J. E qui pc1 d11 Al 111a c-ln 

boletos 

1210. Eciuip:> 
0
paril dnes 11n con3trucción y recons• 

truccion. 

DO~. Proyección y sonido 
002. Pantallas 
003. Qlma artificial 

004. Pantalla$ da luz 

oas. ~ubestaciones 

OObo Bu ta ca!> 
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1212. Obras en proceso 
1215. Equipo en Tránsito 
121&. Fondos de ahorro 
1220. Inversiones permanentes en acciones y valores 
1222. Depósitos en garant!a 
1224. Préstamos a terceros 

13· DIFERIDO 

1304. Intereses por vencer 
1305. Mejoras a locales arrendados 
130l:u Instalaciones amortizables en cines y dulcerías 
130?. Instalaciones en oficinas 
130&. Instalaciones en Fábricas 
1310. Gastos por a•ortizar 
131'1. l>erechos a11ortizables d! exhibición 

llf• COMPLEMENTARIAS l>f: ACTIVO 

2· PASIVO 
21• aRCULANTE 

22. 

23· 

2101. l>ocu~entos por pagar 
2103. Cuentas por pagar a distribuidoras 

ooo. l'l&o 
015. l'i?5 

Oll:a. l"l?l:a 

020. Cuenta corriente 
2104. Arrendadores 
2105. Proveedores 
210?. Impuestos 

aa&. Impuesto por venta da ref'ascos envasado 
013. Impuesto sobre diversiones 
Ollf. Impuesto retenido al espectador 

FIJO 

2201. Acreedor Hipotecario 
220lf. Intereses por pagar a largo plazo 
OTRAS OBLIGA aoNES 
2301. Co11pan{as Filiales 
230lf. l>ivisiÓn Exhibición 
2305. JHvisiÓn Comercial 
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24. DIFERIDO 
2401. Publicidad cobráda por adelantado 
2402. Ingresos cobrados por adelantado 
2405. Intercambios 

3. CAPITAL CONTA a.E: 

31. CAPITAL SOOAL 

32. SUPERAVIT O llEfIOT 

3201. Reserva legal 
3202. Reserva de Reinversión 
3205. Utilidades por aplicar 
320b. Pérdida de Ejercicios anteriores 
32aa. Superávit y donación 
3210. Resultados del ejercicio 

'4. OJENTAS PUENTE 

4101· Partidas por aplicar 
S. CUENTAS A CREED ORAS .DE RESUL TAJ>OS 

5001. rngrasos por exhibición 
001 •. Venta de Boletaje 

sao,. Productos da Publicidad 
001.f. Cineminutos 
OOb. Noticieros y documentales 
007. Anuncios publicidad 
ooa. Exposiciones 
OO"t. Cartel as y prograraas 

5011. Ventas en dulcer{as 
5012. Ventas de Fuente de sodas 
5013. Ventas en fábrica y bodegas 
5014. Ventas en juguetar!as 
5Dlb. Vsntas excentas en dulcerías 
5017. Ventas excQntas en fuente de sodas 
5018. Ventas excentas de jugueterías 
Sol,. Productos por exclusivas 
5220. Xn3rasos excentos por explotación de inmuebles 
5222· Ingresos por alquiler de salones 
534,. Ingresos por servicio de programación 
5451. Productos financieros 
55bl. Ingresos por comisiones otorgadas 
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5562. Dividendos g~nados 
5563. ~tros ingresos gravados 
556~. Otros ingresos excentos 
b4Q9. ~~sultados acreedor~s da años anteriores. 

b. CJENTAS DC:UDORAS D<: RESUL Ti1DOS 

5201. Costo de la mercanc!a vendidJ 
5211. Impuestos variables sobre diversiones 
5212. Gastos variables de operación cines 
5231. .:;a 'stos variables por venta~ en dul cerfas 

~asto::: variables por 1.entas en fuentos de sodas 
5234. 

.521'1. 

52:12. 

G3stos variables por ventas en jugueterí'as 
G3stos varhbles de ad1:1inistraciÓn sucuusales 
Gastos generali¡,s variables 

5311. Impuestos fijos sobro dive~siones 
;312. ~astes fijos de operación cines 
5331. Gastos fijos por ventas en dul cerfas 
5332. Gastos fijos p::r ventas en fu~ntes de sodas 
533~. G&stos fijos por v~ntas en jugueterí~s 

5341. Gastos fijos de administrJciÓn sucursales. 
5342. Gastos generales fijos 
5452. ~astos financieros 
SSb9. Otros gastos 
~401. úJstos da~año anterior 
h402. Gastos no deducibles del ejercicios anterior 
6501. Imp~esto sobre la renta 
b502D PQrticipaciÓn dQ utilidades 

7. CUENT,\S »E MERCAN CIAS Y DE COSTOS: 

nm .• Co11pras de mercand'a para dulcrar!a 

7102. Compras da mercancía para fuente da sodas 

7103. Faltantes de mercancías 

710'1• Mer11as autorizadas do 111ercanc!'as 

7105. ~abajas y descuentos sobre compras 

710b. Co~pras da juguetes y otros 

7201· Costo dra producción de palomitas 

7202. Costo de producción de tortas y similares 
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7204. Costo de producción de Jarabe 

720b. Costo do 
. ,. 

prer.iarac1on de refrescos 

72oa. Costo de servicio de distrj bución 

720'1· Costo de producción de pa¡:a S V chicharrón 

?21 D • Cesto de producción de nuez de la india 

7211. Costo de produ <:ciÓn de pistache. 

sus <.m:rffAS GENERAU:S DE COSTOS 

301. M.UZ 

302· A CE:ITE 

303. SAL 

304 .. CAJAS PARA PALOtiITAS 

30.S. SOLSA~ 

T<lRT.~S GRAN.DES 

3Db. PA11l 

307. CARNES 

308. QUESO 

309. CONDIMENTOS 

310· EMPAQUE 

T~RT1.S CHICAS 

311. PAN 

312. CARNES 

313. QUESO 

3111· CONJ>IMENTOS 

315. EMPAQUE 

F:MPAREl>Al>OS 

3lb. PAN 

317. CARNES 



318. QUESO 

319. CONl>HiENTOS 

320· Ef~PAQUE 

REMESAS DE EFECTIVO EN TRANSITO 

Se carga por el· importe de los env!os que, efectúan las pl~ 
z~s for:neas a la oficin3 matriz. Se abona por el i~porte de los 
wisos recibidos del Banco confirmando el crédito en la cuanta -
b¡;i01caria de la oficina matriz. 

CLIENTES POP. PUBLICIDAD 

Sa carga por el importe d~ los servicios de publicidad pres 
tados a terceros. Se abona por el importe de la publicidad cobr.a, 
da nri efectivo o en documentos. Su saldo representa el importe a 
co'Jrar. 

CLIE~~TES PCR P~OGtU11A CION 

Se c.:irga por el importe de los servicios de programación -­
prestado~a_s:ines independientes. Se abona por el importe de los -
servicios que, por esto concepto, se cobran en efectivo o en do­
cumentos. Su saldo representa el importe por cobrar. 

ANTICTPOS POR ALQUILER 

Se carga por los anticipos en efectivo que se otorguen por­
alquileres de pel{c•Jlas. Los abonos corresponderán a la .,plica-­
r.iÓn de los anticipos al efectuarse pagos de la distribuidora a­
fectada. Su saldo representa el importe de los anticipos otorga­
dos a cuenta de alquileres. 

E:QUIPO Etl cm:s 

Se carga por el costo de adquisición o manufactura, de los­
equipo~ que, se utilizarán en las salas de exhibición: por los -
costos ;~ ;nstalació11, tr.:.nsporte y otros gastos de adquisición .. 
pl~naQenta identificados a excepción de intereses que no deberán 

cJpitularze. Se abona por las bajas da equipo ocurridas por di,;i 
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tintas causas.El $aldo representa el Y•lor invertido en asta conCPJ:?. 
to.Co~o plÍtica general se establece (¡ua los aovimi&ntos,debor:n 
ser superiores ~ ~il pesos,a axcapción de las butaais. 

E:Q UI PO EJ! D U L CER :ZAS 

Se carga por el costo dQ adquisición o !Llnufactura de los equ! 

pos,para uso da las dulcerías o fuentes de sodas, y por los gastos­
de instalaci~n1transporte y otros de adquisici~n.Se abona por las -
bajas ooJrridas.Su saldo represente la inv~rsión efectuada en este­
co:icoptoo Cor10 política genG!r.:il establQCe cantidades r:iayores a 111il -
p<?sos. 

EQUIPO DE: m.onucaoN COMERCIAL 

Se carga por el precio de adquisición o de manufactura de los­
~quipos destinados a la producci~n o quQ queden intagra~os a esta -
concepto y ~or los costos de instalaciÓn1distribuciSn,y los gastos­
de ad:ainistraciÓn.Tiene l¡¡ illis111a pol{tic:a qufil los dos conceptos an­
tfilriores. 

EaUIPO :DE: rnreES!ON 

So carga por el precio da adquisición o da manufactura de los­
~quipos, pare uso exclusivo de la imprenta <vor subcuentas}~ y por­
los costos de instalaciSn y de transporta,asi co~o los provocados -
por su adquisici6'11.Su saldo rG1presenta el valor invertido 111n asta -
concepto y sostiene la mis~a política qua los conceptos anteriore3. 

INSiAL.HIONES A.MORT!ZABLE:S EN OHES Y JIULCER:US 

Se c.Jrgar: por los Pf'eCios de adquisición da instalacionfils.S•­
a bonarl por los importes ~"Orrespondiantas a instalaciones dadas da­
baja.Su saldo representa la inversión r•alizada en este concepto. 

CUENTAS POR PAGA({ A USTRIBUit>ORES 

Se carga por los pagos parcialas o totalas y por las apliC41Ci.2, 
nas de publicidad que se realicen a OJenta del distribuidor.Se abo­
na por el i•porte de los alquileras,duterminados por los porcenta -
jes calculados en le~ forgas da " Liquidación do ingrasos por axhi-
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bic:icS'n "~ la Clllal se resumir/ cada pe.r{odo.El saldo representa el a­
daudo a favor de las distribuidoras• 

COMPAiHAS fil.IAU:S • INTERCUENTA 

Se carga para registrar los pagos gfectuados por OJenta de las­
co~paR!as filialus ; l~s partldas de gastos que de acuerdo con las -
?ol!ticas QStablecidas deben absorber y para corresponder sus notas­
de cr&dito por otros cpnceptos.se abona de los pagos recibidos da las 
rcomp.ift!as filiahis'll los -cobro:s que se afectü'an por su cuenta, las 
¡:»rtidas de in9reso,~ las que de acuerdo con las pollticas estable­
cida~ deben participar y para corresponder sus notas de car90 por o­
trllr.l cnncepto:i;oSu saldo sl es deudor, representarl un adeudo a nues­
tro favor ' 3i es acreedor, $Orl un adeudo a f~Yor de las compañ{a:s­
fil lales. 

11!\IISION EXH.IB:IC!:ON • :INTE:RC'JENTA. <solo para el t1.1anejo de la di 

vis:\Gn coi:serciall 

Sa <:ilrga por los pagos que se realicen por c:uanta de la divi 
siÓn ~xhibición, por las remgsas de fondos que se la hagan, partidas 
do ga~tos que ef ectóe la división comercial y qt.1e correspondan a la­
~ivisiÓn exhibici~ y para corresponder sus notas da cr&dito por o -
tro3 concepto3~ expedida$ por la división exhibición a favor de la -
di~is1Ón co~erclal.Sa abona por la entrega de fondos de la divisiÓn­
~~xhibiciO"n., por los cobros qua la dlvisi&n co11erc1al realice por 
cuenta de la división exhibiciSn. para corresponder a las notas de -
c~rgo, expedidas por la división axhibici&n y por la utilidad nata -
del Qjercicio obtenida en la divisiGn comercial.Si al s.ildo es acres. 
dor, la cantidad invertida por la divisi&n exhibición en la co:aercial 
2stá pendiente da recuperarse ; si es deudor, axista un exceso da ~.l. 

«:i1parAciSn sobre tal invorsiÓn. 

~TJ:X~ION COnER C!AL .. 'INTE2 CUENTA bolo para el .anejo de la di­
visión exhlbici&n> 

Se carga por los pagos realizados en exhibici&n por a1enta de -
la divisiSn co~erclnl \ por g"stos que la divisi~n exh\bici&n ha ar~ 
gadc y qu6 corrqspondan a la dlvisi~n comercial• para corresponder -
not33 da cr~clito e~padi~as por la divisi~n comercial a favor do la -
<HvisiÓn exhibi c1Ón y por la utilidad neta obtt?nida pt•r la divisii!n-
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comercial en ~ada ejercicio. 

So abona por la remesa de fondos,recibida da la división e~ 
.nercial" por los c:obros roal izados por su cuenta y para corres-­
pender la~ notas de cargo ~ exhibición, axredidas por la división 
conercial. 

Si al za.do es Acreedor, la cantidad invertida por la divi-­
s iÓn comercial, en la división exhibicl{nestá pendiente de racu-, 
perarse. Si es deudor, existe un exceso dn recuperación sobre la 
inversión. 

Tanto la Cuenta ::nvisión exhibición ... corno la cuenta Divisiái 
Cooercíal no a')ar~cen en le Balance y su fimlidad es la de a>n-­

t:rolar todos '} cada uno de los movi11ientos reci'.procos que se or,i: 
ginen y para facilitar el flujo de ingreso!y egresos. 

I NTEP. CMIBIOS 

Se carga por el importe del bien o servicio que en recipr~ 
cidad con el convenio, se preste. Se abona por el importe del 
tien o servicio .. recibido según el convenio. El saldo si es ~ 
c.lor ropresentar.J', El imprte a nuestro favor por los servicios o­
bienes otorgados. Si es acreedor, sefíalar.:í.un adeudo a favor de -
terceros según el convenio. 

l~GRESOS POR EXHIBI a~tl 

Se abonará para registrar el imprte do la venta do boletos .. 
que se efectúa eQlas taquillas de los cines ya sea, por exhibi-­
ciÓn da películas o por espectáculos artísticos. Se cargará al -
final del ejercicio para saldar la cuenta. 

VENTA llE JUGUETERIAS 

Se aoonará la cuenta para registrar los ingresos por la ven 

ta dn juguetes, ropa .. libros y toda clase ~~ art!culos que .. se -
expendan en locales a candi álnados con este fin. (se cargará al fin}~ 
Se carg~rá al fin del ejercicio, para saldar la cuenta. 

COS:TO DE LA MERCANaA VENDIDA 

S~cavga por el costo real.trimestral de la mercanc!~ adqui-



- 152 -

1•ida. Se abona al final del ejercicio, para saldar la cuenta. 

Principales movimientos cont2J?.!.i!~ 

Los movicientos contabl2s más importantes de la compañ(a, 
podemos resu1ürlos c.omo sigue: 

CONCEPTO 

En las pÓlizas de'Piario 

Aplicación A gastos y l~­
publicidad a 16s alquileres 
9agados. 

- Aplicación de Gastos de -

viaje y aplicación de reem­
bolos de gastos. 

- t:antenimiento y repara dÓn 

de automóviles al servicio de la 
gerencia de la compañ{a; 

- Manufactur~ de butacas de 
tipo esrecial. 

En las pÓlizas de Ingresos 

- J>epÓsi tos 

En las pólizas de publicidad 

S~ CARGA A 

2103 .. 5212 

5312 

5342 

1203 

llO?Hva> 

1101 

- Importe de la publicidad rea- 1108,110~ 

1 izada en cines. 

En las pÓlizas de Cuentas -­
por pagar. 5212 

lll 7<iva} 

SE: ABONA A 

1113 

2l0b{a creedo 
res diver 
:sos). -

?.lOb 

2105 

230:hl305 

ll08,2lOb, 

6110'1 

2lO'Hiva> 
23Ql.,.!i00'1 

2103 

flota: Las cuentil!': indicadas .. tanto cm los cargos .. como en 

los ~honos no sie~pr~ ~e ~anejan individucimente y representan­

l a goneralidad de los casos: ~in embargo., pueden existir vari.u 
tes dQ acuerdo con la claridad o lo complejo de la operación a 
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registrar .. 

Les estados fincJndiiros de la rompañ{~ -Oper-adora do Teatros 

son claros y representan ordenadamente la situación financiera da 

l<i emores<i lo qua~ l¡!S un peen confuso .. as el hecho de que, el -­
Oalance General, no es un estado financiero consolidado. sino -­
que cat!,a División {comercial y P.XhibiciÓn), tiene su propio 8~. 

ce. E¡ astado da Resultados si es consolidado y describe clara-­

l!lante la situación de ambas sacdones. 

SALAN C:E GENERAL 

La estructura general as la siguiente{solo se presentan los 
rubros generales}: 

,\CTIIJO 

Disponible 

Cuentas por Cobrar 

Inventarios 
Pagos anticipados 
f I J O 

Innuebles ~ilquinaria y equipo 
Acciones y valorAs 
tepÓsitos y anticipos 
:DIFERIDO 

PASIVv 

Pocuae11Ds por pagar 

Acreedoras Hipotecarios 
Cuentas corrientes 
Provisione5 

Otr~s obligaciones 
CA PI TA l. 

S1,1perávit 
RQservas 

r<esultados 
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c} COl'iENTt.RIOS SOBRE OTRAS CO~IPAiUAS EXHI8Il>ORAS 

Hasta ahora solo hemos visto la empresa del Gobierno en la 
cxhibicion y que, comprende a las dos cadenas más grandes ••• c.o. 
-r.s.A. y Compañ!a Cadena de Oro. S.A •• También el Gobierno tiene 
d su m3neja otras pequeílas compañ{as que, opera integralmente -
con las dos grande~ cadenas. 

S,obrl'.l el tema de otras compañi'.'as exhibidoras, ss_pueda est2, 
blecer que: este es el ~nico renglón, en donde la inversi6n de­
capital extranjero no tiene representación, desde la estatiza-­
ciÓn de Operadora ue Teatros que, estaba prli!cisamente domL1.;ida, 
por la inversión extranjera. De tal maneru que, actualmenta \a­
,;nica comJJetencia para el Estado en i?Ste renglón, lo represQn-­
tan los inversionistas nacionales; algunos con inversiones c~n­
~iderables y que tienen sal~s~n varias ~artes de la KepÚbliqi,­
camo el caso del circuito Montes. Organización Ram!rez. Imputsg 
ra de Teatros y Producciones Gustavo Alatriste. Existe tam~ién, 
un niSr.iero considerable de inversionistas minq_tarios; qui.rie1 so­

lamente posólel1 salas de proyección en un solo Estado dda H·epg 
b1ica o bien .. Únicamente un cine en un Estado~ pero su cantiá~d 
global, es muy fuerte y {como lo ~uestra al cuadro 10} rQpresen 
ta aproximadamente un 50% del Qercado potencial. 

Por todo lo anterior, se puede considerar que. al estudiar 
las Compañías del Estado, se hélanallzado "' la empreSclmás grande 
pues, representa una muestra del 22% aproximadamente, dal mere.a 

do potencial. La otra gama de empresas {que individualmente so­
lo representarán del 5% hacia abajo} fue estudiada mediante el­
uso de un cuastionario, aplicado a las que prfilsentan una estru.s 
tura definida como entidades comerciales ya que, en la gran ~a­
yor!a. este concepto no se puede aplicar y las características, 
generales de ·tal mayor!a se establecer!an as{: 

- Son personas físicas que, en ocasiones no llevan ni registros 
r.ontables sino Únicamente, los de sus ingresos .. ~' (!9resos con 
pr-ocedmientos sumamente desordenados y poco prácticos <rudi-­
mentarios}. 

- t:n muchos i::asos no cuentan con sala de proyección y tienen los 
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cat¡¡gorfas di?: 'íerraza, aire libre .. parroquial y ambulante. Por 
lo qúe, sus r~~istros contables no existen, ni tampoco algún o­
tro tipo de a:introl financiero. 

Por tales circunstancias ser!a inútil tratar de estudiar a 
este grupo cie los exhibidores independientes pero, :se hizo men­
ción a ellos debido a su impacto en los ingresos de muchas em--
presas distribuidoras. 

Cl siguiente cuestionario fue aplicada sobre empresas con­
las siguientes características: 

- Tenían el manejo de más de 10 cines. 
- Uevab.rn libros y registros oficialnscn·te reconocidos en -

las d~pendencias gubernamentales. 
- La estructura interna, estaba planeada e integrada. 

La muestra tomada fue de 15 entidades {algunas de ellas 
con más de 30 cines en su administración> y el custionario arr.Q. 
jÓ los siguientes resultados. 

CONCEPTO 

¡.- i\AifUALES Y ffiOCEl>ItlIENTOS 

Catálogo de Cuentas 
t;anual de Contabilidad 

f-,anual de procedimiento 
l':aiiual de Organización 

Otros manuales generales 

2.- Polizas y otros registros 

Póliza de ~iario 

PÓliza de ingresos 
PÓllza de egresos 
-Otras Pólizas 
Otras formas de registro 

3. - LIBRO DIARIO 

Continental 

Tabular 

l'i U fl f.: R O 

!-9 tienen 

111 

b 

l 

114 

10 
10 

l 

10 
s 

D t. E t, P R E S A S 

No lo tiP.nen fo proces9 

l 

"J 

14 
15 
15 

l 
s 
s 

15 
111 

5 
10 



CONCEPTO 

~.- METO~O DE REGISTRO 

Globul 

Inventarios perpetuos 
Analítico 

5. - SISTE!'iA DE PRO CESO 
/ 

Manual 

Mecánico 
Electromecánico 
El e ctrón i co 

- !lit. -

b... CONTROL DE: EFECTIVO EN C'\ JA 

Corrida 

l>tstribuÍda 

Tabular 

N U M E R O D E E M P R ~ S A S 

Lo tienen Ng lo ti~nen En proc~~ 

13 

10 
3 

2 

11 
4 

15 
2 

13 

5 

12 
13 

15 

IJ 

11 
15 

7.- CONTROL ::lt EFECTIVO A TRA\/ES 
DE BANCOS 

Fondo fijo 
Fondo Variable 

8·- SISTEMAS DE COSTOS 

Presupuestos 

Por Ói-danes o clases 

Por pro ceso s 

15 

3 

a 

3 

12 

13 

12 

15 

E¡ cu es ti oriario '3nteri or re l'l aja .. la cl~sorganiza ciÓn ad11inij, 

trativa en la ;ruiyor!a da las cmpra:s.Js e:chibldoras independientes 
y resalta la desconfianza de los inversionistas hacia los siste-­
~as contablas actualizados. Se podría argumentar en contra que, -
las sa!.as de exhibición son fá d les de administrar y que., no re­
quieren de un sistema tan espocializado, rero la muestra fue to­
~ada sobre empresas qua administran por lo monos 11 cinas y que, 
en varios casos controlaban a más de 30 de ~llos por lo que., tal 
argu~ento queda obsoleto. Entre las principales anomalías expue~ 

tas por los resultados del cuestionario., Qstán los siguientess 
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- La carencia de manuales organizativos 

- Obsole~encia de procedimientos y técnicas de ~egistro. 

- La in di fcrencia ante el personal huaiano mal capacitado {Con­
trol de afectivo a través de c~ja}, y 

- La carencia de un sistema de costos confiables. 



CílPl'rULC V 

Sumario 

nl Ant~cedentes y situaci6n actudl 
bJ Org<rni.ncién. y funcionas 

cJ C.:1raci:.er}:.;t1.cas 9enernl~s d..: su manejo c.ontable 

d} In,tituto Mexlceno ~e Cine~atografla 
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a} ilNTECE:DEMTES 'f ~ITUA<.lON ,HTUAL. 

Origi.nalmente ".!\ B<1nco se {orinó co~~o institución privad.~ pa­

ra oper,:.r ::t"JfllC fi1vmcíe:-a y 'iduciarl.il; :l.ni<.:i&ndo sus operaciont>::i 
nn Enero r~e 1942, con un eapital 3ocial de ~2,5oa~coo.ca pnsas -­
•Jal cu¡;i 1'un ;e;chibid11 un .::,n:~ y en r:~t.:. forma" sigui!; opPr<:noo !11.i~ 

td el mes d0 Julio d8 19471 f~cha ati la que ~a ~e~istr6 un 3umun­

to d~ ~apltal del 1UO% <s~aau,uao.co ca pesos>. 

~.,{,~tt=rior;H~nt::~ ... :?i~ 'ª~$a1ni~·!eo .-{~·ri~t'al de-~ l1::t:J.ord . .::;tt1!5'1 ~';! at:\>r .. •· 

dí) pur p1--opt:o~::tc dt'l (onsej\' de /·: c0~ini:str-r. c::iÓ11 r~l o:n!\'.;~nto de <JJ Pl 
tal t·~n sus acci·OnE!s prcfer~,H1t9s; :;xpres~r.i:Jo que i:::l \:"1pital P:-<is··­

r.cntr:-t er~1 !il:-3',Jfitil-lntJ? pt~r..:i porf'"¡itir a .l.,J tns.t:i.tuc:i!)n f"(~cJlizdr ... 

su5 finalidda~~ y au2~ r:ar· otr2 ~art~ su po~a cuant{a obl!g~~a -­

qu-=-Eus J.!mi~e::z; Co cr(;d;_·~n lu?r,:¡r. -:-;t.:~,¡ r!.~ducldt..i!; •. f\~{!'~isn~o~ s~fi~,1~­

r1..""?1 ~ue nl .i.ncr--nment;o :l"f.! 1-3 ·.,_:rid;;:,;=.:,¡"";.~ Cin-·itmar.<Jgi'·t5°fi.;:,.:¡ 1·J;.1ciorietl-, r_. 

dc~¿ir1cl~ba ot0rg11mi0oto da cr~dito y nue sl ~3r:co r10 c~t~Da ~r1 ~a­

~:ib:;.1_~.ddri dt~ $1.Jmi.ni5tr~q ... ,, AiJn¡:.a~~ ~l ,$n1JiGrnt1 Fcd\Br.;.i. ~~::"tt1bcl Oi!--;-

pwc:.5tt'J il 3J'\.f(~cq .. zmt.1lJ.orri~r.t-e i·:l ~·:.nant:i.:J1:1!i;;n~,c de;_¿!; ~ni.iu~tf"J.¿_~ ~:i.­

,,~~at0srSfica, QM va1~iJs for~as; 2nt~~~ allJ~ J:ar~iCÍ!';'nria rin al -

(apital dnl B.JriCO-¡ \' f 1Je de e~td "Yli.\nor,.:, c..::-i-·c ~i~!10 o,-.q .. 1nl.smu .. ~d­

(.,LliriÓ t.!l L:Qr,i.::t'..?~"' i·jf? Tnst:ltucir:ri r~r~Cit1n.1l dQ 0-'~dito~ 'Jl 21 d2 ... 

4go!".ltc da t9l!7'"t y ::cr it; aJJtur1zÓ pi3i°"<"l que apef"dt"r) CO!:\O i11:st.itud:n 

fi.nan•:ier.:1 ~1 ri.cluci.]r:.~ :_,:o;pecializilc!u ;;:n <n :::redit.o a favor de l.:i 

indu5tri11 cir:eh1J f.t1qr~~ t ~ t.:d 1, ucbldo .:J q>J~ ta~ i ní~U$tr·1.a hab:fa c:r~c.;, 

~u:-,t¿ .. n<:i..:t1.-~iP.ni~C y \as ...:ondici on~~ en l.~1~ que ~i:~ .:1nc:cntr-.lba ul 8an 

co, no le per~itfan Bos~~ner un fLnancia~l~nto adecuado pclra los­
inversioni:;t¿:¡!,. El con!>ejo acordó <il auiaento rJel C".:lpital :;odal -

hasta llegar a '10,000,000.on da resos. represnntado por 10,uoo -

acciones con valor nominal de ~1.oao.00 pesos cadd una~ divididas 

nn tr1:s s nr i es: 

SERIE A .- Integrdda por 2~000 acciones comunes qua~·ser!an­
siempre nomin~tivas, suscritas y pagadas por el -
Gobierno federal. 

StRI E: a • - {Pro reren tes} integrada por l ,ooo accionas que P.2. 
dfan ser al portador de $1,GOO.ao pgsos cada una. 

SERIE e.- ·Integrada por 7,000 acciones comunes, de •1,000.Go 
pesos cada uno. que podían ser al portador. 
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La asa~blea aprab5 oor undniQirlad, las rcform~s al c~pital sg 
cial y se no~ific6 l~ escritura ~onstitutiva. 

ConsidercJndo todos los puntos anterior€s se P'1"'de establecnr­
que el Canco Nacional Cinanato~r¡~ico i.A.~ iien~ por objeto Rfec­

tuar op2raciones 'ropi3s ~e In~tituciona3 financi~ras J fiduci!rias 
tal -;;t;j2to, o::ir::iite lu realización de las cp::!raci.ones .~n far;ia 2-·· 

ntmciativa 'J no lir.titatiV-'I• 
j 

Los objetivos ::?sr~cÍficcs co:io Ranca especializada se pu~dL?n­
,resentar de la siguienta for~a: 

l.- Otcrga~i~nco de cr~ditas a la producci¿n cina~atogr~fica, 
nacional. 

3.-

Promover la produ r.:ciÓti de pP.l f cu las na cionul es d:l! al ;;a C.f!. 
lidad artístJ.ca '! .-:orrnrdal. 

Ccn~P~var v ~xtender los ~qrcados de la industria cineca­
togr5 f l~a ~acional1 coordinando los plan~s concretos de -
dQ3arrollo. ~barcando los siguisntos aspeccos; Financia-­
~iantQ~ ~roducci5n, distri~ucl~n~ ~ublicidad y e~hi~\ción. 

mds., co~o ~1 ~c-Íxi"O Órgai10 Ual sist~r,ia cinemato!]ráfico estat.olo; ts_ 

nis~da a su car~o la coordinaci6n da los pl~nus y ?royectos prQsen 

tados par los otro~ sector~s do financia~innto, qu~ ~staban repre­
s~ntadcs de la siguiente man~ra: 

Producción.- COí'IA<:r:JE s.:... TIC <:.V., CON4aTC IS: •. ~. V CON.\CT 
"¡'f. :;: I S:. A. ~;;: C.V. -

Servicios • ESTUDIO:> CHURU8USC,) ~.,\ ••• CENTRO DE Fl~Ol>UCCTON­
DC CO~~TO liSW,\,Jf: '( E~"fUDIOi AMERiú\ S.A. 

Promoción '/ Publicidad.- P".OCLNt:t:E:X Y PUBLICTD.~.i> CUAUHTErJOC -
S.A •. 

Distribución.- PE:l.ICULAS 1/,\CIOtlALES: :;'..DE R.t.. DE I.P. Y C.V. 
FCLI(ULAS rit:XIC.\N¡\~ S.A. :>E: C.V. Y CONTINE1IJTAL 
:'-E: P;.:LI CULAS. ;;. A. 

Exhibici~n.- CONPA~IA OPERADOGA DE TEATROS S.A. V fILIAL~S. 

Sl financi~mi2ntJ propi~ d~ l.:i indust~ia {obtQncl~n de recur­
so~} o ol otor~amiento de cr~dltos fue llevado nstrictamanto oor -
«:!l propio Banco 'J tal l'PJn.:ión i1.:i pd::iado p:;r vari.J!!\ ~tap.;i:;, de l.>::­
cual~s ,obr~sJlen las slgui~nt~~: 
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PRI~ERA.~ Los créditos los ~torgJba a través de las empresas 

distribuidoras y no ciir~ctarnente ¿¡ los product:ores. Tales G.!l). 
presas fijaban el anticipo quC? deberfa entr<ig3rse, 1Jna vez -
qu~se estudiab¿¡ la solicitud de crédito~ f•.md¡:¡;;ientalrnente cm 

vista a los probables rer.dimiantos de la oeli~culd~ dentro de 

sus res9ectivos territorios y tomando en cuenta otros facto­
ras; como son la.solvnncia moral y ~conécica del productor.­

el tema tratado y principalmente, el reparto artístico. ~as­
ta el m~s de Agosto de 1~65 los pr,stamos QUe otorgaba ~l -­
Sanco1 eran e5t~diados y dictaminados por ropr~sentant~s de­
lus productores; resultando u~ procedimiento lento y poco a­
consejable, 

SEGUNDA.- DiÓ comienzo en Septiembre da 19h5 y su reglamento 

ance1rgnba a los Órganos cornpC!tentes del ::iencionado Banc.:>1 la 
recepción .. d trá~1ite y la resolución definitiva da los cré­

ditos. 

T~R CERA.- Se ini c:iÓ la sesión de M,'lyo de l "!75, co:no consecu­

encia del decrQto presidencial del 22 da Abril csl mismo aílo 
en :.il cual, s~ r.::?solvlÓ que el finanda1~ient1:; a la producdx1 

cine~ato9ráfica se otorgarfa., exclustvamRnto a e~p~~saz pro­
ductoras de partidpaciÓn ostatal .. cuyo objetivo ::.ocial .:::on­

sistiern principalmente cm la producción, con :niras a lcl elg 

v11ciÓn de su cülidild artí~tica. 

~UARTA.- 4 finales de 1978~ se anunciaron c~mbios radicdlas­
an esta oganización y durante 197~ los financiaraiGntos~ est~ 
vieron astudi~dos y autorizados por la Dirección General de­
Radio, T1üev!si0'0 y CinamatoarafÍa {R. T. C.} g_;;Ga que~ la Se• 

crctar!a de Hacienda y CrÓdito PÚblico con<?l visto tuano da­
la Secretar!a de ProgN1r.iaciÓn 1' Presupuesto, canalizó las -­
par-tidas a R •T. C • ., quiÓn -~ tr-3v<Ís de li:i J>irecciÓn Ad:o.inistrjl, 

tiv.:i se encargó de refacc::ionar• 

>.sf vgmos que el Banco p.1só a ser da un Órgano rector de 1<1-
industri~. tanto l?Statal como privad~ {por la influencia ~e sus ~ 
crédito$} a una ~ntidad sin p~rson~lidad propia en cuanto a la t~ 

1:1a da decisiones sobre :sus funciones; esto fue ocasion<ido .)paren-
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temente porque los objetivos para los cuales se creó no fueron l~ 
grados al no alcanzar la recuperación cabal de los financiamien-­
tos otorgados. Esta situación llega al extremo de dar las bases -
para la etapa final: 

QUINTA.- ~urge durante la presente investigación y es origi­
nada por- el Decreto Presidencial del 24 de Mar-zo de 1983 {.q..E 

será expuesto más adelante}. Tal decreto, señala la creación 
de un Instituto de Cine que, asurnir!a funciones normativas -
para los demás Órganos estatalesi lo cual diÓ pauta para la­
actual LIJUIDACION DEL BAt"O :-JAOOtlAL GllEMATOGRAFICO .. que -
se inició a partir del Viernes P~IMERO da Julio de 1983. La-
1 iquidaciÓn obedece a la canc~lación de las dos funcion~s 
principales que el Banco tuvo; el Financiamiento {extinta -­
por razones polÍticoeconÓmicas} y la Hegc~on!a sobre Órganos 
estatales del ra"'o {conclu!da en forma definitiva con el an­
torior decreto}. 

No ob~tante, la Liquidación del Banco Nacional Cinematográfi 
co, se considera importante para esta investigación; un breve es­
tudio del mismo, por la importancia que representó y el fuerte iE 
pulso que en un momento dado diÓ a los demás sectores cinema togrsi, 
ficos. Además de servir como referencia para proyectos posterio-­
res {cuando la situación del pa!s y del gasto pÚblico .. lo per~i-­
tan} que puedan surgir al respecto. 
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b: or;GAMIZAOON V Flli'!CIONES DE:PARTAtlENTALES 

Para efectos de la pr'lsentaciÓn de las funciones departamen­
t~les y de la organizaci&n y estructura interna del Eanco Nacio-­
nal Cinematográfico, se considerará su funcionamiento en los Últi 
mus diez años. ~sta disposición también será obserVdda para des-­
cribir sus características contables i inciso e, de este capítulo} 

El Banco Nacional Cinamatográfico está administrado oor un -
Consejo y un Director General. El Consejo se compone de siete vo­
c.:iles, los cual.es están numerados progresivar.iente. Por cada consg_ 
jero propietario que elige al suplente de su número, los tenedo-­
res dn acciones da la seria A, o sea el Gobierno federal {o sus -
dependencias que se acreditan en la Asamblea raspectiva, en propi 
Gdad do tales acciones}, eligen un vocal propietario y un suplen­
te; los restantes representantes propietarios y suplentes se eli­
gen por la mayor!a de los votos de los tenedores, de acciones B,­
que asistan a la asamblea y que ¡stas representen cuando menos~ -
el 15% del capital suscrito. Por lo que toca a los tenedores de -
las acciones de la serie e, pueden nornt:rar a un mieC".bro del Conss 
jo de Administración y el suplente respectivo. 

El organigrama de la institución {figura 44} presenta la si­
~uiente estructura: 

Nivel I>irectivo, con l elemento 

Nivel :Subdirectivo con l el gmento 

Nivel Gerencia, con 4 elementos 

Nivel .IP.fatura, con 5 2lementos 

rHvel Supervisión" con 3 elementos 

En total presenta S niveles jerárquicos con 14 elecientos, illJl 

que en la realidad son más de ambos. 

Las funciones departame• tales, s~ pueden describir de la si-­

guiento forma~ 



o l lh!<. Tl:>~ 



- 163 -

lHr.:::ca ON GCNEr.AL. - Es nor.ibrado .por el Consejo c!e Administr~. 

ciÓn y stts pr"i.ncipale.s f'acultades son: Ejecutar lcJS resoluciiones-
del Cor.~ejo du Ad-iinistra ciÚn. Repr\.:sentar legalmentl! a la Socie­

da.:! con tod,;is léls fiJcultades da up mandatari'o., cDra actos da domJ.. 

nio1 d~ admini~traci~n, de conflictos y estratogias coraErciales,­
sin rc~~rva ni limitación alguna. Dirigir la Explotación de la en 
prcza y l<l .::i dr·1inistración de sus bien:i s; supervisando,aprobando y 

rGvocandó, los actos =P. los funcionarios, apodQrados y er.ipleados­

r.!12 la socied<icl. 

GEREI: CT,\ Gt.:r:ERAL.- Coordina todas las .Jctividades de orden ,a 
pcrativo, t¡cnico y administrativo, por medio de control~s admi-­

nh:trativos. Exar.:ind y elabora <;?Stad!sticas e inforr.ies, C:e los S?li, 

tc;dos financieros y otros docl1mentos contables que le propurc.iaen 

los dern;s dnpartamentos. Toma decisiones sobre a~untos que at~~en 
a ~'~s de un d~partamer1to. Ejecuta las disposiciones que le dicta­
me lu Dirección Gener~l. 

CCNTRALOF.IA~- Compila todos los inforr:ies administrativos y -

financieros que sa elaboran en los diferentes departamentos que -

ticn~ a su cargo y expone :rn:; conclusiones, anexando para P.llo i'!l 
trumentos in forn:.ativo:; qui? competen ,i;u capacictad '1 udiestramiento. 

Control.a e! cumplir.liento íntegro da las pul:fticas administ.r.:1tivas­

dictada por la l>irección General y fonenta la constante adhesión a 

ella~. C~a~ina periódicamente el Control interne y realiza los a-­

just~s necesarios en é1~ para procur~r su constante actualización. 

COtlTASILIDAP.- Red.be, codific:ci y registra todos los docume.!l 

tos conprobatorios de las operacione~ del Banco y revisa, corrl~e 

e inforna de su existel'lcia por medio de la presentación da Esta.d:>s 

Financieros periódicos as{ co~o do notas y otros reportes anexos­

ª ellos. 

A.:>MINl:iTl\A aori.- Elabora los controles necesarios para super. 

vis~r otras funcionas importantes, co~o; el ílujo de ~fectivo y -

el d~ docur.lentos. Actualiza coordi.nadac:~nte con CONTRALORIA., lo:s­

formatos y demás elemontos administrativos, de acuerdo con lo QS­

tipuli!do por la. Comisión Nacional B"lncaria .. ·pero conservando su -

indnprmdencia de Banca esp9<:ial.\zada. 
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El L:..:.nco l·~ac:ional Cincmatogr·áfico .. tienu un nivel de opcraci.Q. 
n.as r.,uy ~üjl), ya r,ue cerno so hd menclon:ido, se constituye como una 

Canea especia~izada, dedicada a funciones de financiamiento a la -
rrnducci6n cine~atogrlfica, siendo sus ~nicos medies de captaci6n­
de recllt"so~ • los ir.tcrr:ses comprobados por tal financiamiento y los 
dividendos :,ue reciue. de tocJas las a ccioncs que ti1me c!e empresas­
~statales ~al rano. Por otra parte .. no se dedica ni a cuentas da -
ahorro, ni prnstarnos de ningune otra Ínéole; de all{ su carácter -
~o Ganca ~speci~lizad~. Por todas estas circunstancias su organiza 
ciÓn administrativa-contahle es nuy sencil1a y en un ser.tido gene­
ral se pueda 9s9rlmir cor.o sigue: 

- El Dance posee un catálogo da cuentas, un instructivo contabl~ .. -
pero caroce de. un nanual da procedimientos, organización y otros. 

- Su sisteaa Contable está b~sado en un libro Tabular y en tres -
tipos de p&lizas; de diario~ de ingrasos1 y de egresos. 

- El sistema do procesami¡mto ria datos, es de tipo 1:1anual y mecáni 

co. 

- Llevan un icndo fijo controlado por medio éel sistema de caja -

corrida. 

El Sanen cinaraatográfico, está rcgid'l tambié!JJ'or las disposi­
dones generales de la Cor:iisiÓn Nadonal Bancaria .. por lo GUe su -
catálogo de cuentas está orientado hacia ellas; ~plicándosc especÍ, 
ficamente, los siguientes grupos: 

GRUPO 11. ~ Caja, Bancos y Corresponsales 

GRUPO 12. - Cartera di:! Valores 

GRUPO J.3.- Cartera de Créditos 

GRUPO 15·- Deudores Diversos 

Gí·.:UPv 15-- l'iueblus e ir .. 1ucbles 

~r,u, o l"l.- P¿¡gos ar~ticipc.dos y Cargos diferidos 

GRUPO 21.- C<.tptad.Ón de P.Rcursos del P..Íbllco 
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GRUPO 25.- Reservas y provisiones para obligaciones diversas. 

GRUPQ 41.- Capit.ll no exhibido y pérdida l!quida de ejercictls 
anteriores. 

GRUPO 1.¡2º- f.dpital Social 

GRUPO t1J.- Resl!rvas 

GRUPO 51.- Cuentas Deudor.ls de R~sultados 

GRUPO 52.- Cuentas Acreedoras de Resultados 

El dasglos~ de estas cuentas o grupos contables, para la apli 
cación en el Banco nacional Cinematográfico., es como sigue: 

. lv- A C T I V O 

11. CAJA, SMJCOS Y CORRESPONSALES 

110101.- Billetes 

110102.- Honeda Fraccionaria 

lleberá cornprer.der tÍnicamente .. las axistencias en mon'2da naci.si. 
nal. El 8anco cinematográfico no tienQ sucurs~les por lo que~ se -
suprirae el vocablo corres~onsales. 

1102.- Billetes y Nonedas Cxtranje~as 

Tiene movimiento en esta cuenta., debido a las captaciones que· 
obtienen los Estudios cincmatcsr~ficos de eopresas productoras ax­
tr~njeras, y talQS captaciones son controladas directamente por el 

Banco. 

ll1J3. - Bancos 

110301.- Banco de M¡~ico 

11030E. - Otros 

1105.- Docuoentos de cobro inmediato 

l1DS01u- Compensables por cámara 

110502.- Na compensables 

12· CARTtRA l)J: VAL.ORF.S 
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,1201.- V~lorcs Gubcrna~•ntale5 

120101.- Certificados d~ l~ Tesorería do la F. 

¡zaq.- Acciones da Orguniza~iones Auxi!idres y de Servicios. 

C'o~o hcr.ios vi:;;tn dt.rdr!te toda la investigación., el 3...lnc:o Na­
cional Cinematogrifico~ posee ld mdyor parte ~e las acciones., d~­
casi tn~as la~ e1:1¡1resé'.ls ast.::itales de l~ Industria cinematográfica. 

1305.- C"réd:i.tos sir.iples o en (u(!nta corriente 

l3tJ"?.- Créditos dP. Habilitación o Avío 

1313.- Préstamos al personal -dP- la Institución 

Estas tres subcuentas r~prEsentan los Únicos medios de cré­
dito que otorga el Banco es decir~ por medio de cheques sobre el 
Crédito para compr.;i de r.ia tcria prima y al personal que labora "" 
él a 

1s .. ~ DEUDORE:;: DIVERSOS: 

1501.- Deudores por intereses devengad~s sobra inversiones. 

1SD101.- Por depósitos en Banco de néxico 

150102.- Depósitos en otras Instituciones 

1502.- Deudores pcr int;rcses devengados sobra pristamos. 

150205.- Créditos simples o en Úlíi!nta corriente:; 

l!i0207.- Créditos de Habilitación o avío 

18·- r.UEBLES E INMUEBLES 

1801.- ~obiliario y Equi90 

1aa101.- De Oficin~ 

1~010~.- De transporte t~rrestre 

lBU10h.- Diversos 

1105.- G~stos ~ntl~ip~dos 

l'iOSC1.- P,:i~·cl erfo Y,.!.hilas de escritorio 
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2. P ,\ S: I V O 

21. QPTACTON .llE REOJR¡os; :VEL'PUBLICO 

2101·- Cuenta..: de Cieques 

210101.- Dep6sitos en forma 

210102·· Depósitos salvo buen <:ocre 

E:.;ta cuenta registrará el importe de los dE!pÓsitc:;; recibidos 

endinaro, cheques y et.ros documE!ntos a la vistd da natL:raleza aní 
lega. 

2108-- Depósitos sin térr.iino fijo de retiro. 

En este rsnglÓn se traspasarán los depósitos cuyo plazo de -
retire no pur;,da prti\'er:;e. Aq11{ se controlan varios de los ingrfi?sb:i 

por· explot.::dón de od{c1.;l3s c!c varius de l.:::s productor·as \' estu-­

diO$ cincmatogr"7ficos a~d· c:orno, los ingresos de otr¿:s comp.:iñ!as e.;¡ 
t2tales lo~ cu~les, se solicitan rnedi~nte un proceso largo Q incia~ 

to, en el que intermedian la ~ecretarfa de GobcrnaciGn y ld de Ha­

cienda y Cr¿dlto PJblico. 

?..S. ;:ESERVAS 'f f'r.0'.'!S:IONES: ?i',RA QBLIGA a:~~!ES DIVER~AS 

2501·- Para pensiones del licrsonéll 

2so2.- Pñra primas de antigüedad 

2503.- Para obliga c:l 1.mes dj.vers.as 

'~. CA p I T A L V R E ~ ¡.; ~ V A ... ... 

111. CAPITAL NO EXHIBIDO V PERJ>Il>A DE EJER a aos ANTERIORES 

4101·- Capital fijo na suscrito 

11102.- Capital fijo no. exhibido 

4103.- Pérdida líquida de Ejerc:i dos an tariores 
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Rcsistrará cUmport~ ele ',! pérdida que> arrojo el Estado de 

i~esultados, dcspu.Gs de hr.bcr h<?cho la aplic.:.iciÓn do las ri::ser­

v;is de c,:ipit,11 corr-o~pondia,4;~s .. por ncuerdo de la asamblea. 

11201.- (apital fi.~o 

4301.- Reserva Legal Cno ~enor al lOZ de las utilidades} 

4302.:.. J.>a pr<·.visión 

lEJCJJ.- Parn rainvsrsiÓ:i 

4304,- )tras 

5. CUENTAS DE RE~ULTADOS DEUDORAS 

5105.- ~onumeruciones al personal 

~106.- Prnstaciona~ al Personal 

5107. - Renu:;iaradone!-; a Consejero:: y Comisarios 

51'.J.5.- Otros :tono.-arios 

510=¡ •.• ;:!enta.s '.Jdgadas 

5111.- Otros ~¡ascos da Operacián 'l ArJnini,strad.fn 

511A.- I~puasto al Ingro90 Global de las fmprgsas 

5119.- Particl~~ciiñi de1 Personal rlo las Utilidades 

6. QJENTAS l>E RESULT.\llOS 1~ <REE:DOF~AS 

bl01.- Intereses cobrados 

610101.- Por de~&sitos 

610107.- Por pr~stamos simples o ~n cuanta corrientG 

610109.- Por cr~ditos de habilitaci&n o av!o 

6103.- Dividandos 

610303.- Cn acciones de urganizaciooes auxiliares y-
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6106.- Otros Productos s 89neficios 

~18601.- En certificados da la Tesorar!a de la F. 

Con Q5t:.él breve nanor•¡Í,d.ca d::i las cuentas c:!el 8anc'l ~lacionul 

Gnor:1..Jtog:-á"ficth ;;0rJ,;r.1os darnos !'loción, r,iuc, : l con~abilidud de -
dicho Banco ~~ st1~a~cnt~ sencilla, ~or la si~;Jlaridad de sus -­
func:ion:::s .. Lo que !ie ~odr{a establecer co¡;C2._latorioso, i:;;s l.:J rel.2 

cicín que R'-!.:C! Oanco gui:l!"da con las 11u:::erosas co11pañL.is -::ina.~ato­
grific~s de todos los sectores, pero tal situaci6n sa S5lva, con 
adei::uad.:is .;;1Jbcr.ient.:.~ y auxiliaros .::ontables. 
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d) INS.TITUTO 1':~XICA~JO DE QNEl"'.ATOGf!AFiil. 

Actua!monte lJ Industria Cin~m.3tográfica está regida por los 

¡. - :-:e ~F:T.\iZ::.\ DE Gosrn11,\ CO~J 

2.- ijli':ECC1011 GE:<!::'!AL DE :\Al>IO~ TZLEVIS!ON V CWEllA fOúRAf'LA 

3 1 .- !r::~ECG:C'rJ GE~![f;AL llE CTi~Et:A TOGRAfIA 

4.- I1\í~TITUTV ;-.r.:xr o. 'Jo D.:: crnE!11\ TOGRAfIA 

6. - C:ti?í\E~AS DE CAPITAL PRIVADO 

Existe mucha polér.iica ..:n cuantq_a la creación del Institutor 

por la existencia de lu Dirección de Cinematográffa. Como mendo­

namos1 el Instituto vino a suplir al Banco Nacional, no en cuanto 

.i financiamiento ;.¡ero, si co,..o organis;:io rector. Las razones gon.st 
ralas que se dan c~ra eludir la crítica sobre dualidad de funcio­

:"IC:3 ~,,tre <:!l Institul:.t) y la JirocdÓn d.-:! Cinematografía san que: 

al Instituto nor~ará todo lo relativo a Operatividad de las Qmpr~ 
sas y la .D:.r2cdón de Cine;:iatograff.:i lo rel.;itivo a polÍtiGJs y t'~ 

glar.ientos gl1berna;.ii::;ntal1~s; esta división de funciones se hace r.iás 

confusa a~n con los considerados y el prupio decreto. ostipulado­
~n el Diario OficiJl de la federación del dÍa 25 da Marzo do 1953 
·~1 cual~ da in f orr:ia d Ón '.rla

0

s ar.ipL ia sobre f!l tema V vierte un con­

~e pto claro del instituto, dejando la ldea do 1~ Direcci&n Gene-­
ral de Cinematograffa muy vaga y con funcion~s ~uy limitadas {co­
~o la censura de películas y todo tipo de tr~oites con el ~ateri~ 
nxtranjero así co;;io~la coordinación da la reconstrucción de la Ci 
netaca Nacional1 destruÍda an l9A2}. 

!fasta la fecha la Única información que se conoce raspecto -
al Instituto Mexicano de Cinematografía, es la qu~ proporciona -

al Decreto Presidencial qua la diÓ origen por lo que, a continua­

ción so expondrán los con~idarandos y los puntos importantas del­

propio docreto: 
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C.vNSIDF:RANDO:-i 

aue el Gobierno Feder~l a tr~v's de la Secretaría de Gobern~ciGn 
ti1rne la facul t.:id y el deber :fo impLlisar una· !:'1•aducción cine!'!a togr!Í 
fica do atto nival. que exprese n~estra percepci&n de la realidad y 

que, en el ámbito dnematográfi.co, satisfaga .l.a:;; m cesidades y ra-­
qucrimientos de cultura y entreteni:nii~nto de). pueblo 1~exicano. 

Que as necesario que el nuevo sisteraa distinga y separe las fun­
ciones nor~ativas que son propias de la autoridad {Direcci~1 Gena-­
ral de CineMiltografÍ.;il- y la.:[uncicmes oprir<iti•J.as qu'o! d(!ben ser en::o­
~endadas a un organismo descentralizado, que integre la actividad -
de las entidades oficiales del sector cinernJtográfico. 

Que actualmente en el Estado se suman lQ función de normatividad 
de los instrumentos ciner,1¡¡togrd'ficos .. con la operación d'i! los r.iismos 

'l que, de co11formidad con la experiencia del J::stado en nat.eria de -
Administr~ciÓn la gestión de~c~ntralizada .. permitQ mayor c¡¡pacidad­
operatlva. 

~ue en materia cinematogr,fica se hace nacesario, distinguir en­
tre la normativiciad, que .incluye las· facultudes de regulacicfn y con. 
trol y la operación que, incluye lr.i adrninistradcÍn de recursos hum.a. 
nos, f{sicos y financieros y l~ producción de bienes y servicios. 

Que en los térrr.inos d~ la legislación vigente y aplicable es po­
si~le distinguir, entre las funciones normativas v de decisi&n que­
correspcnden a la autoridad de la adolnistraci~n central del Goblec 
~o Federal y las atribucion~s do gestión propias de las actividades 
opt~ra ti vas. 

DECRETO 

ARTICULO lo.- ~o crea el organi:sino pÚblico descentralizado denomina 
do: IM~TITUYO tiEXI CANO DE aNEllATOGRAfIA, con personalidad jurfdica 

y patri~onio propios, que tendr~ como obj6to aparar da manera inte­
grada, las diversas entidados relacionadas con la actividad cinema­
togrlfi ca, pertenaciontc al Poder Ejecutivo fodQral••• 
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~~TICULO 2o.- Ser~n funcianes del Instituto Mexic.lno de Cinemato~r4 

!.-· Formu:!.ar los planes y Programas de irabajo que, !;e requieran p.51. 
ra el cu~plimiento de su objeto. 

rr.- Pro:novc11· ,, coordinar la producción, di~tribución y ext1ibición­
de materiales cinematogr;ficos a trav's do las Entidades que opere­
Y d~ los dsm5s instrumentos que sean necesarios, para el cumplimi~n 

to de su program~s. 

I:LI.- Prc;;iover la producción dne:??atográt'ica del sector pÚblico que, 
esté orientada a garantizar, la continuidad y superación art!~tica~ 
industrial y eco1iÓrnic.l del cine ;:iexic.-Jno. 

I'l.- Estirnular por medio de las actividad~s cinematográO.cas .. la in­
t~graciÓn nttcional y !a dcscentrali~aciÓn cultural. 

'l.- fungir como Órgano de consulta de los sectores pÚblicos, social 
y nrivado. 

VI"- Ct>lebr;;r convenios de cooperaciÓn1 ~oproducciÓn e interca;ubio­
con Pntidades de cine~atograffa .. nacionales y extranjeras. 

VI!.- Reul:i.zar ,;studios y organizar .. un susteri:a de capacitadÓn en­
~atcria cinematogr:fica. 

VIII.- Establecer oficinas, agencias y representaciones en la Rep~­
tlica naxicana y en al ~~tranjero, pudiendo adquirir .. poseer, usar­
Y enajenar los bienes muebles e in~uQbles .. n~cesarios para ~l cum-­
pl imiento de este fin. 

IX. - Ex::mdír su reglamcmto int::irior '!/. 

x.- Las de~;~ que este decreto y otras disposiciones le confieran,­
para el cu~plimiento de sus fines. 

A'.<;T) cuu1 4o.- t::1 Patrimonio é!l Insti1;uto r.exico'lno de Cinematoqrá-­

rf"1 :;e ·i¡'teg1 .. ará por: 

1.- ~0s ~iv"es rnucblcs e in~u0bles y los valoras que el Gobierno fs 

CC:ri.ll 1 e ilSÍSllf!· 
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h~T!CULO s~.- Cl Instituto contar~ con los siguientes 6rgdnos; 

Io - Juntt:. tirc:ctiva 

II.- ~irector Gnnera1 

:r:n.- Con::;i:?jo Con:;ultivo y 

~v.- CoGit~ do Vigilancia 

;,;: T! ('JL~• 60.- Le: J:.mtü Directiva estará integra ca pcr: 

I • ... El ~::c1~::ttirio de Gnbernc:d Ón, quien 'fungir5 co::io presidente. 

!!. - n Secrct.::r:.o cie Hacienda 'l (r~cii to PÚblico. 

.!:!!.- El !;ccr~tério de: Progrilr.iación y Presupuesto. 

: '/ ... El S2c:rr:t.:;ri.o d<:! 1 ¿) Con;::ra.loría Gi:mcr.:;l Ce lé! fedc;ra ciÓna 

". - El '.:2crr.:tario clt: Ener·,:iia, l~ina s e Indu!'.. ~r io: Para es t,'l ta 1. 

\1 I • ~ n Sccr.:itaric de Conerc:io 'J fomcm to Lndu:-:;trial. 

V:I.- n ~~r:r-ctr1rio de Co1;;uni cac:ionias ':! Trcir.sportes·. 

VTII.•• E.l .',r.:crcturio CÍO Ecuc:ación PÚbl i Co• 

:x.- El ~ocrctsric je ~alubridad y Asist~nLia. 
:i:.- r.1 Sub~~c:-ctario de Gobcrna dÓn. 

l.i.- (1 :;):i.rpctor Crmc.;r11l de for..unicaciÓn ~ccL:.l de l.:i Presidencia 

de l~ R~p~blic5. 

XTI.- El R~ctor ~q la Universidad Nacional Aut6norna da ~¿xico. 

~:::r:i:r.·· El .Diri;ctor GG!m:iral del Instituto Politécnico ?lücional .. y 

:nv.- El '..•irt~cto;~ G~neral dP. Radio, ·relevisión y Ciner.iatografí'a. 

Aí\ TI rnLO 7o.- La Junta Dire1..~tiva tendrá ).,is siguientes funcicrnes: 
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J.- Dictar l~~ llnYdmicntos gon~r~l~D r6ra al debido cucpli~iunto 
<:::<>. ld~ fr;ncion•.'!s dol In:;ti!:uto. 

TI.- R~visar y en s~ caso ~~rub~r, lo~ orogra~as de Trabajo del -
'!.'ns i: i tLttc~ 

!!I.- ~ig1lar ~UQ las actividades rDdllzadas por e! Instituto SE-
~juztnn a to dispuez~o ~cr el ~igu~ente dacreto •• ~ 

['J.- CGnr.:.~c0r cL'"lroy~cto d12 prc:sw;;u~~tO!,; y ~c~~\:.crto ;J a;')robaclÓn-

1~.cr C\.1~•citrcto r.'c l<l ~r-'2r..:rct.ür!'a do f~Obt!rnaciór.. 

v.- .·\r,·o!:i:,r -:·l Oa!ancc y E:~tado~ financi~ro: ..1nual~s tQl Institu­

L() • "'• 

VI.- Ev.;;luar y A;>rob<.r Jas ~,·ediclas c;ue l~ pro::onga el Director G.Q. 

ner~l dal Instituto, así co~o los i~fcr~es especiales y ge~eral8S· 

'III.- :\nvisar y ·:n su ca::;o, ;iprooai' al rcgla•3ento interior del :;:~ 

dtuto, ¿1s{ ::or10 ~~us rccdif5.cacion.:s, y 

~!II.- L0s de~Js GUe est~ ciccrnto y otrns dispo5iciones le confis 

J.i\T!(IJLO /)o; •• La Junta Direcl:ÍVd Sf.! reun~rá ¡:•ar lo 11rnnos dos ve·-­
ces ~l aRo y cuando la convoque su ~residente, cesionar¡ v~lida-­

r.:ento con la ,1::;l::;tcnda de 8 de sus mi211bros y su~ acl!zrdos s12 t,12, 

-,a~~n ~or r"aycrfa d~ votas •ia los ~sistRnte~º 

:.:n:r.CULO 10 .. - !:J. Jircctoi" Gnr.i:ral <"izl Ino:tituto será d_,signado y­

rumov!.do pnr el Pr{2sicente d1.~ la R~p•.Íblic<i y tendrá lil~ siguiente::; 

nu~ ••• 

rr.·- F.jecutar y hacer a.~uplir los acuerdos 'J resoludanes de la -

Junt~ Directiva. 

TJ!.- Proponer' a la Junta Dirnctivc el nonbra::iiento o remoción da 

funciondrio~ dPl Instituto•1• 



..... 1 -,'5 ... 

IV.- Proponer ~ la Junta birectiva el noMbramiento o rencc16n de 
¡n:-; ,!;i.rC?r.tcr<..!S de .1.J~. cintidad~s clna~atográ'ficas estatalt=ios .. 

\'I.~ fcr~t:lJr y pr~::·nt~r ante la J~1nta Dlractiva pdr<l su aprot~ 
don los '.::sl.cd::s Vü1cinci<!ros '~el Jn:.dt1Jtc. 

VI!i- P~~~cntar un informa ~nual ~ ld Juntd Directiva de las ac­

ti vi~~d~s rs~liznd~s t cte lo~ re~u1.tados obtenidos.~. y 

M:7r CULO l lo.- El Consejo Consul tiv<h ciesignado "º'. la Junta Dirc.s; 

tlva e int~grado por pcrsonalldades distinguidas en el ca~po de la 
cc~unic~ción~ usesor3r~ ~ l~ propia Junta Directiva y ~l Dirc~tor­
General. t~r. los a:::•Jr.t.os que le sometan a su consideración. E:l Con­

sejo estar; presidido por el Director G~neral del Instituto y fun­
cionarS en ple"º o por comisiones. 

ART!C.JLli 1.:0.- L.l Co1~.isión ce l/igilancii'! nstará integrada por cutJ~ 

tro ~ienbros designados pór la Junta ~irectiva. entre los ~uy se -

contarán a 1 o::; :·0prcsentantr~s de las s~c1·etar{a.,; tlo f'rogr<ir.ia ciÓn 'J 

Presupuesto y cie la Contraloría Gener.:il de la federación. 

ARTICULO 130. ·• !.¿, Corr..i~;iÓn de Vigi landa ax,1mini.lrt.Í libremerm~ las­

opera cionRs administrativas y financieras del Instituto e lnform~i 

a lz. Junta l)irectiv.:1 ::obre ~l re::;u!t.:.do de la gQstión. 

A~TICULC. :l.4o. - tas rfJlaci.ones d•1 Trabajo entre el Instituto y :;u5~ 

TPtibajadoras ::;(! ..-~girán por el A1n1rtaao B dGil artículo 123 Consti­
tucional y ~u ley raglamentaria ••• 

ARTICULO l~o.- Serán Trabajadores de confianza los qua realicen 
trabajos de DirecciÓn·1 inspección .. vigilancia y fiscalización y d_il 

más qtrl! establesca la LQy. 
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E~ pues con este d8creto, que se da origen a un iwportante 

orq:Jnism.:i~ rector de l.:; •.i::~ar.:::tivic.!ad ce i.as ent.ic,1des estata1es y 

<:1LlC?~ ce!;plFJZa ~·or l".l pronto l:n fc;'n,J detinitiva a otros c;u;; f1in··­

sicrr;n {o l;(',-¡t.<;t"tlll CQ ha<:('r'ltJ} -::or:i:l COOrdinadorG?S CQ tal industria 

rnr.rF.! ello::.-, cd 8unco IJr:d.ünal Cir.ematogr.;'iico. 



CAPITULO VI 

CA MARA NACIONAL DE LA INDU.S:. "fR.IA 

CINEMATOGRAfr(A 

a> Antecede:ntes 
hJ- Organiw ciÓn ';/ 1und.one.s. 
e} Co,.entarios sobr'e. SV· C0<lt6bilidad 
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a} ANTI: CEDEN TES 

El 20 de Noviembr¡¡¡ de 19lJ2., se crea la G-Ímara Nacional d~a 

Industri.<1 Cinematogl"'áf'ic~ por el General Juan f. Azcárute y se -

consti tvyó el pl'irr.sr Consejo .J)irectivo integrado do la :-siguiente 

nan~r.:.i: 

i ñ-1 E~I DEfHE GRAL. JLIAll f. ,;;(ARA ·rt: 
V .t CE PRE~T DE:IT!:: LtJ!S R. MONTE~ 

JCRGf: STHAL 

JESUS GROVAS: 

TESORERO 

PRO 1'ES:Of: ERO 

CONSEJEROS 

LI c. ROOERT-0 · CERVA:'JTES 

l.I c. CARLOS CJ.RRIEDO 

SR. SAilTIAGO r~t:A CHI 

SR. KAFAEL ARZOS 
SR. EDUARDO GlAVf.Z 

sa: au:TART o GE MERAL SR. JESU:i NIETO 

A lc:i fecha, la drr.ara ha cu~plido una antigÜP.dad de 'tO anos, 
desdQ entonces se han sucedido catorce consejos directivos •. pre~.i 

didos por los Saílor~s; 

Ju"'n f. Azc~rate .. Jos1Ís Gro'J.;;s. Scllvador E1l;i:ondo., Luis RG -

~ont~s, césar Santos, Luis Castro, Adolfo Lagos, Antonio de G. o­
sio-. Ju;in Bandor;,, Victor Pélrra, M¿¡nuel An1pu<.lirh Guillermo C.:ildo­

rÓn y C3rlos A~ador. El Sañor César Sclntos Galindo presidió dos -

Plll"'ior!os. 

A tr-:ivP.s ce tod"s estois ;,;d:r:ini:straciones, slill ha desarr•1JllJdo 

una historia poco común desfavo:rdble para l~ ent:ldiJd y que h<l vi~. 

to un cambio i"acfi al an los tres Úl til'l'.OS per{odos- Dosde su origon 

hasta :al ai'io de l'li'O li'S fin,"llidados, rundonos., estatutos y c:iún­

su propia existencia, era totalmente desconocida para la ~ayor!a­

do lo$. supuestos ?>ocios. r\den:,{s la c.l1ar~, tenfa funo:stos ant2c,g, 

dento~ antP- otros organismos de ~rácter Gubernamental que la con 
trol.:ib.;in cowo eran\ la Sec:retilrla ce Indust;rid y CoClel"'c:io y la -­

Conferle.raciÓn ~e cdaiaras !ndustrLlles cie los Est3dos Onidos r:exi-
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c.::nos { CONC\MIN ). Esta Última entidad, incluso rr::-lL:Ó la prop.Q. 
::!ciÓn ce disolvcr la C,fo¡¡r,.h puesto que no habÍ¿ curiplido ni con 
l~:; obligaciones más elementales, ceno era lil financiera, en la -
qu'" ~oe 1 e rce;u2ría una Cllota de 1)1,000.00 pesos anuales .. la cual­
no había sido cubierta. En general, la cá~.·ara durante los perfc-­
dos y<J. mcncion.:idos, nunc.J constitu~1Ó un Órgano do importancia pa­
re el desarrolla de la cinematografía, esto debido principalmente 
.:il desconocimiento por parte d~ les cineastas sobre la operetivi­
c!::d 'J objetivos general1:s de una cámara de Comercio así' como. de­
las ventajas qt:e podrí'.::. traer sobro los misr,,-;. Cstas circunstan­
cias aunadas a·la desorganizaci&n administrativa y la falta dc in 
t~r~s ,or purte de sus directivos, creó un ambiEnte confuso en -­
torno a este organismo lo que, propició una serie de situaciones­
qu~ dificultaban ~ás la adecuada administración ~el mfsmo, entre­
las c~~les destacaron, por su dificultad: 

El nobiliario viejo, el equipo de oficina inzervit.le y en gens 
ral un Activo fijo totalmente inoperante. 

Los drchivos contables y otros de carácter administrativo, eran 
llevatios fuera de las oficinas. 

El nresupuesto de Gastos y de Ingresos, estaba muy alejado de -
la realidad y generalmente eran contrarios a razon del 100%. -­
Esto aunado a la gran cantidad de pasivos que siempre había que 

pagar con " urgencia". 

Existían ffiUltitud de Asociaciones tanto productores, distribui­
dores y exhibidores que, usurpaban las funciones que la cáwJra­
ostentaba , sin ejercer y qu~ Qran necesarias. Incluso al3unas­
Cánaras de Comercio :¡in el interior de la Rep~!:llica, habfan ya -
asimilado a muchos de los socio~ lo cual, llegó al punto de que 
en el propio Distrito Feoeral, se originaran algun~s interfereu 
cías. 

Existfa la id~a de que la C5nara era subvencionada por el Gobi­
r.rnu y que no se tenfa, ,rntonces J.a obligación de pagar cuotas. 
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Los socios que si sabían ca la e~ist:encia de la CJo.iara, se -­
sentían frustrados, 9orque la misma no les había servido en-­
ningún sentido. V solamente existían ~uy pocas <.ontribu:iones 
entr E? las que des ta ca ban las de la Ccmpa'i .(a Oporadora ce Tea-, . 
tros y de Paliculas 'lacionales. 

Ante todos estos hachos, que aparentaban ser insup~rables~­
las Últimas ad~inistraciones C!J'ecutaron brillant2s oolÍticas ad-J • 

~inistrativas que aliviaron considerablemente la condición do la 
cámara. Sntre todas estas políticas destacaron las siguiantes: 

Se solicitó a las autoridades competentes, una prórroga para­
la disolución de la Cámara y se logró un apoyo de parte de las 
mismas. 

Se erradicaron las cuotas globales, aplicándose sn zu lugar,­
las cuotjs señaladas en las tarifas. ¡e gestionó en este as-­
pecto, primeramente con la CompaR!a Operadora de Teatros de -
la cual, se logró ~l completo apoyo. 

Se controlaron tras •una larga car.ipaña de reconoci:niento a to­
dos los organis~os y agrupaciones que csurpaban las funciones 
de la cár.iara, logrando incluso la concentración de los socios 
que estaban en otras cámaras. 

A través de una campaña je reconocimiento se logró una formi­
dable investigJciÓn estadística .. sobre todos los organismos -
que deben ser y son socios de la C..Ímara. 

En cur.iplimiento conla ley se consignaron a todos aquellos re­
nuentes. 

Enj.a Asamblea celebrada el 22 de l>icieabrQ de 19·15, se aprob.fl 
ron varias reform.:is importantes, entre las que destacan las -
de caráct~r económico y cuyo esp!~itu general se basaba en la 

, 1 i , . imparticion de Tarifas de acuerdo con la capa e dad 2conor.11ca-
~ 

de las empresas. 
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b} ORG.u:rzA QO!J y FUN aor;=:s 

La cár:.ara ~!acional de la Industria Cinematográfica, es una -

Institución f>Ública, autónona de ·duración i~definida y con perso­

nalidad jurí'dica, r::igulada en la Ley de las Cá!r.aras de Com<?rdo -

en vigor. Tiene además jurisdicción en toda la Rep~blica y su do­

fliicilio está ubic.:ido en la ciudad de Méxlco, pudiendo astablecar­

celegaci~nes en los lugares que acuerde la Asamblea General. 

Intügran la cámara NacioncJl de la Industria Cinematogr<1rica: 

a} Las personas fí'sicas o morales, productoras de ~elf culas 

corn~rciales de largo o corto metraje y do televisión. 

b} Las personas fí'sic3s o morales, distribuidoras de pelf cu­
las cineaatográficas, de largo o corto metraje y de tele-. . , 
VlSlOll• 

e> Las pel"sonas ffsicas o morales que exhiban pelí'culas dn_i. 

raatográficas,de largo o corto metraje con fines lucrati--

vos. 

d} Los estudios y Talleras cinematográficos. de doblaje y ~­

los laboratorios que directamente estén relacionados con­

Indus tria Ciner.ia tográ fi ca. 

Todas <:'!Stas p-arsonas es::.án obligadas a inscribirse en el re­

gistro de la cá:nara, durante !?l mes dP- En~ro de cuda año, hacién­

dose acreedor2s a una multa hasta por el doble de la cuota da in~ 

c:ripdÓn, en caso de no hacerlo. Las cuotas en general que se ti~ 

nr:w que pagar por ser socio se pueden clasir:i.c.:ir en tres: 

Do:? re.gistro; qu~ ;,agarán anua!1:1ente los ~ocios, al inscribirse 

en el registro d<:! la cámara. 

r1" contribución; que pagur.Ín los socios de acuerdo a la sigui·· 

•.mte tari ra ( pagada .:inualr.iente } ' 

Los indicadores do est~ tarifa están representando, ol nÚmao 

de veces el salario diario m!ni~o general en la Zona, 7~ del Aroa 

Metropolitana d~l ~.f. 
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e e ¡J e E P T o 

I. - FRC ::>UCTCRf:::i DE PELI CULA':i: 

a) De Largo~atraje 

~1} Corto::ietraj e {r.ionos de 30 minutos} 

II.- n:¡r~IBUI)ORES DE LARGO ~ETRAJC 

c.ü P.:ig.:irán una cuota de inscripción .. según 
al n~~ero ~e películas que estrenen el­
año anterior: 

De O a S 

Da b a 10 

Dell a 20 

De 21 en adelante 

b} Pagarán una cuota de contribución por 
cada pal!cula que hubier~n estren.:ido 
durante el año. 

:II.- DISTf\IflJIDO:!ES: DE CO:'!TO tiETRAJE 

a} Por cadJ t!tulo que escrencn en el ano 

rv.- surn:~SALES y AGE:~~CIAS D!STRIBUIDORAS 

DE LARGO rETRAJE. 

V.- EST!ÚIOS DE í-ILl.ACION !E LA:\G1'H:ETRAJE 

VI.- ESTUDIOS DE FILf;AOON DE CO~TOLET~AJE 

v:r.- LABORATOr.IOS: DE LARGO~ETRAJE 

VIII. - LA BOR.HORI e: l>E CORTOriETRA JE 

IX. - FA BRI CANTES !>E .E:: UI POS CTf<El1A TOGRAFI-. 
C'JS, 1'/ILLF.:f~ES: '( mo CESO:i; CTNE:-1.\TOGf!A-

s.1 

2.5. 7 

25.7 

102.8 

51.4 

51..4 

25.7 

fl COS. 17.1 

X.- SALAS DE DOBLAJE, SER.vIUC'S DE: SONIDO­

y fI i:ACION ANir;AD/1. 25.7 

Po:;: PELI ClllA 

b. e¡ 

l.Q 
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am:r·;,\ TO :;R.:.FI CAS 

:GI.-EXH!::;IDc;:::::; n PELICULAS Ci:i'IEt.ATCG:':.t.FIC.\S 

a} Cines de Sstreno 

bJ- ::;. l .:is e: e Arte 

:::} Ci,1:2s de ~l"i r:'.!ra corrida, auto dnen::i s1 

cin.?~ u~l.::ul:inte::; v'."? nás de 4 plazas. 

dl Ciné!s de SC:JUnda corridil 

e} Cin'.2S populurP.s y terrazas 

n Cines o..<1bulantes de l a lJ plazas 

g} Cines parroquiales 

h} Cines de aire libre 

>:I!I.- SOCIOS COOP::RADORES 

A ti ll ,\ L 

30. 3 

=Y.traordinarias;que, tendrán por obj:to cub~ir gastos de ca-­

r~ct!!r aspeci.:il y extraordinario, indispe11sables a j•iicio del qr­
sajo directivo y que sar~n pagados por los socios, en proporci6n 

a su cuota anual, previa autorizadÓn c:e la S:ecretar!a correspO.!J. 

diente. 

Por lo qu~ se refiere a la tabla o tarifa de cuotas anuales, 

'.)rcscn·~a una nueva y buana r:iodalidad al tener su base sobre el S.:lJ. 

lario m!nimo ya que, con anterioridad se cobraba sobre cuotas fi­

jas y cada oc.:isiÓn que habfa necesidad de increr.ientar las cuotas, 

~rs necesaria la aprobación de la ~samblea ade~ls, de las refor-­

r.ias a los estatutos. 

~ntre los derechos que tienen los socios~sobresalen los si-­

guientes: 

- Concurrir y votar en las juntas de sección a que pertenescan. 

- Ser designados para puestos de dirección o administr'd ción. 

- Solic.' tar la protección y ayuda de la cá¡;¡ara en defensa de sus 

intereses y solicitar que ésta ejerza las funciones de 5rbitro. 
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Utilizar los servicios que ::;ean n~cesarios para su infor:nación, 
dof~nsa y orientación general. 

La cá~ara nacional de la industria cinematográfica, tendrá -­
¡:ior objeto: 

r.- r.cpresentar los intereses generales de sus agre~iados. 

II.- Estudiar todas las cuestionas que afecten a las activi­
dados que la constituyen y proveer las ~edidas que tie!J. 
can ~l desarrollo de éstas. 

III.- Participar en la defensa de los interes::?s particularcs­
dc :::us socios, sin más limitaciones que las señaladas -

:'.!n !a l::?y de las c.ir.'.aras de Cor.:ercio. 

IV.- Ser Órgano de Consulta del Estado, para la satisfacción 
de las necesidades de las actividades GUe la constitu--
yen. 

v.- ~jcr~itar el derecho de petición, haciendo las rc~rcsc.u 
tacion2::; ncccscr!~s ante toda clase de autoridades. 

l/I.-Actuar por medio de su comité de Conciliación c:or.10 árbi 
tro e arbitrador en los conflictos que surjan entre los 
socios do la 

, 
ca raara. 

VII.- ~dquirir los bienes r.uebles necesarios ~"lra sus funciones. 

VIII.- ~cserpef.ar la sindicatura en la quiebra de los socios. 

Son Órganos C:e dirección y administración de la c.imara los -
siguientes {figura 45} : 

I.- La AsaPblea General 
II.- El Consejo Directivo 

III.- Las Delegaciones, las Seccionas, Comités y Comisiones. 
IV. - El Pre si C:ente ele la cámara 
v.- Los Vicepresidentes, el Tesorero, el.Secretario y el Au­

ditor. 
VI.- El G~rente General 
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Lo que c~racterlza la estructura de la c~mara~ Rs lo ~uoeroso 
ce su~ cleGentos asesores, quienes en ocasiones asumen {como s~ u~ 
r¡ adelante}, funciones de ad~inistraci6n directa y no tanto de a-

' sesoria. 

L;.. ASAl•E:Lr:A GEN!-::r!,\L.·· Es el érgano suprer.:o de ta cár.:ara y se­

integra por l~~ miembros ~e las secciones, debiendo concurrir cuan 
do r.ie1ws el f'rcsidonte o se::::ret.:rio ele cada una de ellas y !os re­
presentd~tes de las delegacionos. Sus funciones sorJn, entre otras, 
<:onecer y en su caso aprobar el informe de las actividades cles,~rr.Q. 

lladas, por el Consejo directivo durante el ejerdcio social. Dis­
cutir, aprobar o modificar el balance correspondiente al ejercido 
social, desp~~s de ofdo el inforh.e del auditor. Conocer el presu-­
puesto ce ingresos y egresos~ as! corno el programa de labores, pa­

ra el siguiente ejercicio social. Elegir y designar a los mie~bros 
del Consejo Directivo. ~esignar a un Auditor. fijar anual~ente el­
tarito por ciento, que de acuerdo con sus ingresos ordinarios deba­
pagar a la Confederación de cáoaras Industriales. 

·::L COi·•SE.J() Dif\ECTI'.O.- ~e integr.::irá can dos miembros propiet.a., 

rios ~or cada una de las seccionas, con un representante por cada­
una de las dolagaciones y con 13 elección de una persona hecha par 
la minorfa de los socios que representen un 20%. Entre sus obliga­
ciones se encuentran; Ejecutar los acu~rdos de la asamblea general. 
~!ombrc;r '1 remover a los empleados y fijarlEis su rer.iuneraciÓn. Re-­
presentar a la Cá1:1ara, ~ar media de su presider1te o de la persona­

que se designe para tal efecto. Llevar la contabilidad de la cáma­
ra. formar el Balance Anual y el Estado de Pérdidas y Ganancias y­

someter dichos estados, a la aprobación de la Asa~blea General.Pr,g_ 
sentar anual~ente ante la esa~blea general~ los pro,e~tos de presy_ 
puestos y los programas de trabajo~ para los siguientes Qj2rcicios. 

LAS COMISIONE~.- ~e integrarán bajo la responsabilidad del -­
Consejo de AdaiinistraciÓn y ejercerán oper.-.ciÓn sobrQ todos los a­
suntos que no sean de obvia resolución, ni p~edan someterse desda­
lucg~ ~ a la resolución del Consejo Directivo. Las comisiones rendi 
rán su informe por escrito. SQ nombr~rán tantas como sean necQsa-­

rias .a juicio dol Consejo. 
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U\S SECCIONES.- La cár.:.3ra funcionará dividida e.n secciones -
COí.iO sigu2: 

:.- ue talleres, [stud103 y Latoratorios ~inecatogr5ficos. 

~I. - De 
I lI .. - De 

IV. - l>a 
V• •• lle 

vr.- De 
\'I I. - De 

Productores e.e 

ll;_stri::...uiCores 

Dj_ strit.uiclores 

Exhibidores de 
Exhibidores de 

Corto::ietraje. 

Pelfculas ~acionales. 
de ?el!culas ~acionales. 

de Películas Extr~njeras. 

Películas en el tistrito federal. 
Felí'culas en los Est:.dosde la RcpÚblica. 

Tedas est3S secciones tendr~n las siguientes funciones: Estu­
diar y resolver los 5suntos de su competEnciJ. Designar anualnente 
dr, entre sus Mi~mbros a un presidente y un secretario de entre sus 
socios. ~'roponer al Con:;ejo, laz iniciativ.:is c;ue juzgue convenien­
tes, p~ra los \ntereses ce los socios que la integran. Dictaminar­
respecto a los asuntos que interesen a los socios así como, de a-­

quellos que se turnen a la Asamblea General o el Consejo Directivo. 
Designar a los celeg-:;dos y sus suplentes ante la Asa 'blea Generai. 
~olicitar ¿;l Consejo Directivo la celet::rac:iÓn c~e Asambleas Extraor: 
dinarias. 

LAS iiELf.G;:. CIQiJES.- ú.iando ,:;1 Consejo Direc:tivo estime convenj_ 

ente~ establecar un~ Dele5aci6n en determinada zona de la R~p~bli­
ca ~exic~na y d~Í lo dpruebe la Asamblea General, se fundar~ dicha 
Delegación. C.ada Jlelegad.Ón será administr2cla por un Presidente, -
un Sncretario y un TesorGro1 designa(os por la AsaGblea General. -
Son funcione~ ~e estas Delegaciones; Retener un 15% ce las ~uotas­

~ue perciban ~e los socios de su Zuna y la ciiferencla enviarla a -
la QÍr.iara. ~ac<::r el rec;i!'.t:'o r.e los socios ce su jurisdicción. 1/e­

lar por lo;; in~•rl'!ses locales de la Institución. Ser la repres1rnt1l.. 
ciÓn de la C¿j'~ry.::r¿¡ E:n los asuntos de su jurisdicción. Reunir a los­

socios loc~lcs para e~tudiar, discutir y resolver los asuntos rel~ 
cion3~0s con 1~ industria cinematogr,fica. Administrar los fondos­
recaudados., dando c:uenta rl" ellos a la Asamblea de Socios y al Con. 
sejo Directivo. 



- l8b -

LOS COliITES.- La cámara, tendrá. los sigui en tes <.:oai tés: 

r.- C1.1mité CinematográHco~ que te:1cJr2' a su cargo el estudi:i de ··­

las leyes, reglamento~ y disposi~ionas relacionadas, con la !ndu~ 

tria Ciner;1a tográ fí ca ye. !Sea en el' 3specto técnico, artí'stico, ad-­

ministr.ativo o fiscal y además, el estudio de proyt>ctos con dichas 

rr.a turias. 

JI.- Comité de fomento que, procurará la elevación de la Industria 

Cinematográfica como vehículo de cultura de inforniad Ón y propa--­

ganda~ dentro ce los li~ites autorizados por la ley. 

III.- CornitÓ de Conciliación que. tQndrá a su c3rgo las diferencias 
y conflictos entre los socios o entro P.st"o~y.s_ualc,\:iera otra perso­

na que, tenga rP.laciÓ11 con 1 a i.ndt;stría cinematográfica. 

IV.- Comité Jur{dico que, tendri a su cargo el estudio y dictamen­
de todas las consultas de car5cter jurfdico y legal que se forrnu-­

len por los organis~as y lo~ socio~, siempre que éstas tengan rela 
ciÓn directa <.:on la Industda Cinernatogr,ffica. 

EL mi::s:.: DE:;n: llE U Qt:ARA.·· Terrorá a .su cargo todos los negJ¡, 

cios de la 0.Ír.ara, c:on la r•epresentaciÓr1 más arnplii:l, con cc:ráct'"r·­

enunciativo y no li~itativo. Nombrar' y removerÍ libremente a los­
Gercnte s y Sub-Gerentes~ previo ac:uurdo con el Consejo. Llevará la 

representación da la QÍmara ¡¡ los actos oficiales EH\ que ésta in-­

terver.g.:i. Cuiddrá del cumpliraiento do los acue:-dos r9alizado::: por­

la ~~amblea y ~l Consajo otorgará poderes especiales. Participará­

en la defensa ce los sodas de la cámar.:i y de sus intereses intlivi 

d~ales ante toda ~!ase rle autoridades. 

El iLO~} VICEPRESIDE~!TE {SJ-.- S:ustitulrá -31 Presidente en sus 

faltas te:nporales, teniendo la~ mismas facu:ltadQS '} obligacioncs.,­

que las concecidas al primero. 

EL SECRETARIO.- Asistírct a las reunionlils de las Ai;ambleas Ge­

nerales as! coco a las d~l Consejo Pirectivo; dando f~ de los ac-­

to~ que en ella sa realicen y tomando nota de los acuerdos que se­

dicten., para redactar bajo .:su responsabilidad, las actas corres-­

pendientes. 
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EL TESO~ERO.- EjPrc~r5 líls siguientes f~nciones: Tener bajo 
~tJ custudi.:i !.·.:.s íondos de L'l CcÍr.1ara~ Autorizar juntalll~nte con el 

Presidenta. les gc;stos de :.ci C:~fclclra. f-'roooner <Jl Co11sc.io tlrccti 
vo, J.a CilUS~<~n c,uQ deb.:in otorgar los c1:;ploados de la Tesorería ·• 

que munej<!n fondos de 1':• Gr.ar¡¡.' Vi9il<1r la (r;ntabilJ.d.:;d~ par;i -

q•rn !'e llevf!n y ;;;e pagu1Cn los i.:ipucstus oportunar.,onte y se \:um-­

plan con las lnyes \1igentu::.. fl'Jrr.;ular el Balance ;\11ual y el Est,il 
do do P~rdida~ y Ganancias que, $2 pre~antar¿n a la ~sa~bl~a Ge­
naral Ordinaria. 

EL AUDITOR.- ~eri designado por la As3mblca Gener~! Ordina­
ria, cada afio. El Auditor tendr~ las 5iguientes funcione5~ lns-­
pe e donar cui!ndc lo e~ ti rne conveniente ., los libros '/ docunwntos 

dt? lc:1 Cámara para v~rificar qua la cont.:ibilidacl se lleva correc­
tamente., conprobanco Ja existencia en la e¡:¡ ja y c¡u~os ingrr<sos­

y gastos estGn d~bidaraento comprat~dos. Asistir a las reuniones­
de 13 Asamblsa General Ordinaria. rindiendo un informe de las lA 
bor~s realizadas y haciendo las observaciones ~ue ~~ti~a condu-­
ccnte:i. t\ziscir a la:;; reuniones dm Consejo, con voz puro ~in vo-

Et GERENTE.- !er.:Í designudo por la A"i.:imbl ea Ganef'ul 'J tan~ 

las siguientes funciones; Ejecutar lo::: acuerdos del Consejo .l>ir~ 

ti~o rapr€::;entadg al Nism~an todo~ lo~ Cil~os an que no act~~ al 

Presidente o que no haya norobrsdo un delegado especi<1l· forl:!ali-­

::ar los 1:1and<1to:a on f:ivor dt? las ¡lersona:s designada~• par el Conss 

jo Directivo. Suspand~r bajo su mJ3 QStri~ta rosponsabilidad~ la­

ejecusión d~ lil!i dedsioncs d~l Con::aj O? cuando hDl/il motivos gra­

ves ¡:nri3 ello. i>iri!:;1ir los negoclo::; oa la c.lmar1H 'ligilando que­

J.o~ amJ)leada::; y d~:::i:Ís :iar-sorwl cu;npl<1n con sus latcres .. suspendi­

~ndolos o $U~t1~uy¡ndulcs~ ~i ~sf conviAne al ~ejor fuociana~ien­

to ;:!Q la <:ámar.:i. r..j~C1J'!:.3r· l:odos 1 os ect->:;"I !)agos y tlnr.i.Í~ trárü toi~ 
qu1o1., 'u:ijan 1.Js !eyc:i y d2r:iás l"<~gl;;m::mtos r·GL1ci onados e.in al F•in 

d on.aoiicnto dlil l.:i cá':nc¡r.:i, -:is{ co:no lo:; ~cuordos y di.:>postciones -

de l;;s autorldudes co111pQtlintns~ ha.io su ¡--~:;i'.on:o:abilidad. solldará 

ccm lsjel Consejo .Dir<?ctivti. 
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Con tod.J ;is ta <.:o;:;pl Uj3 ¿:.; t;•1J e: tura in tGrn.:i de funcionas y pu­

estos, la cám:::.r" corao y,:. lo nencioncirnos., h-'I podi.,o super.or~ dura!.?. 

te 1él$ WJ.ti:lli10 2c'lr.iini'Strac:i.on12~ la ¡;roble.r~<ÍtiCn situaciÓr. en~ 

:a encontrabo. logrando al rnisma tiempo grandes s9rvicios para ~us 

;;od.os·, entre ~n~ ql.Jf.? c1est<icant 

La lrtr:t:rven<:;ón con lcts <:1utoridades municipales, par¡¡ lograr -

precios justos da entrada, de acuerdo a lu situaci6n actual del ,. 
P•l l s. 

Evit~ \a ~utocompntencia y la competencia desleal, entre los -
~inematografistas, logrando re~ultados favorables en mls dal bO%. 

Den!'.NJ l'.lC! los tÓr¡¡¡\nos lf:gales ae evitó el perjuicio en la ec,g 

~oru{a d~ lo~ zucio~, logrando cancelar las ~ultas a que se hicie­

ron acreP.rJares .. por faltar a :.:us obligad. on~s. 

EJ. dep.:irtamc.nto de Gestoría .. asesor•Ó y col3boró en la tramita­

ci~n de per~isos y licencia$ ~l b8% dQ los sociQS exhibidoros quu, 

lo solicitaren para al Distrito federal. 

SG e$tabl~ciÓ una sala ~e oruye~ción al sdrvicio dP.}os sodos,­
qulenes contaron ~on precio• esp~ciales • 

.l.e l ogrrÍ rrnjorar J.¡¡ program.:icion da los prcduc:t:ores nací. eriales 
en un ~0% de las casos que lo requirinron. 

Es cnn este tipo rle indicadores que actualmente la cáu.ara N~ 

cional dr> la Industria Cinenwtagráfica., goia C!e una gran confianza 

por p~rtH de sus ~ocios y presenta un oanorarna bueno y alentador~­

para ul apoyo de los intarose5 dB sus miembros. 
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e} cot.E:NfAí<lO~ SOBRE su CO~ITABILIJ>AI> 

LL1 cá- 2r,:o ::ac.ional de la Industria Cinei:tatogr.~fica, cuenta con 

un movi~iento o~erativo muy escaso y a \a vez f¡cil de codificar lo 
que, trae ~c~o consecuencia una contabilidad extremada~ente senci-­

' la y f~cil d8 <ldmini~trar. ~pesar de lo anterior, se padece de los 
r:i~r.tos males ::h~ otras en')resas es decir, no existen manuales de nin. 
gur~ Índole, ~o hay instructivo contable y carecen de un ~anual de­
rrocediraientos. El Único documento que norma las pol{ticas genera-­
les ée la entidad lo constituye un foll~to que contiene una sP.ri2 -

general de ustatutos y que corresponde a un Panual de organizaci&n. 
Las principale!; C.':tract~r!sticas contables se pueden describir así: 

Se utilizan pólizas de Caja y de Operaciones diversas, para el­

~egistro de sus operaciones. 

llevan un tipo de libro Diario Tabular. 

El rn~todo de registro es manual. 

E:l control C!? efectivo .;i través de Caja es oor la técnica ce ~ 

j.:i corrida. 

El control de efectivci a través de Sancos os por medio de un -­

fon do fijo fl e C.1 j <1. 

Cad.J concepto o rubro general as controlado ;:ior r:iedio de una ~ 

lilciÓn anal{ti ca" l;ue, hace ~.as vacm; de o..ienta de rnaycr. 

La entidad genera corno informes contables, los sig~ientes: 

UN t;,\LMl CE GE;. ERAL V 

u~ EST~~o DE RESULTADOS o 

EST~DQ DE INGRESOS Y EGKESOS 

En lo c;u<! respe<:ta a l ;;:-; relaciones al!l ,tic¡¡s {cuentas de Ma­

yor} que .. sr.i r~a).izan l'Jn la '~•~.ara, se pueden describir cor::o sigue: 

2.- Relaci&n de ~fectivo en caja y bancos. Estl integrada por tres­

cuentas bant:ilria!; ..,. un fo11do ; ijo. Cali~ una de estas cuentas, tiene 

su propl~ regi~tro de movimientos. Su formato esti encabezado por -

dos columna~; la del Concepto y la del Importe. 
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2.- Relación Analftica de cuentas por: cobrilr; En ella sti concentr!l!. 

ron los datos de las P.ntidades que adeudan cuotas a la cilmara y se 

hace .ior 'íledia de cu.::itro columnas: De RefP.rencia, Concepto, Pobla­

ción y ~stado y la del Aceudo. 

3.- Relación Analftica de l>raudoras I>iversc,s; Se registran aqu{, 

los préstai~os a er.ipleados de la Institución ~· los fondos a compro­

bar, por media de dos columnas: CO~CE~TO Y TOTAL. 

t¡.- Relación Analítica de Inversionesi Se controlan los depósitos­

ª Plazo fijo y se hace por ;;iedio de cinco col11mnas: FEQlA, COtJCEP­

TO, Rr::FE:?ENGA, VEl'JG.1·1IE<HO E IlíPORTE. 

s.·· Relación Analítica de otras cu tantas por cobrar: Se estipulan -

aquf los decás adeudos, que sa realicen a favor de la cámara y se­

can trola por medio de cuatro columnas: REF ERE!-l CTA.. CONCEPTO .. POBLA 

ao~~ Y ESTADO~ Y ADEUDO. 

b.- Relación <rnalÍtica de Mobiliario y Equipo: S:e controlan las a~ 

ouisicion(!S y leis vent3s da r.ruehh:s y efluipo por medio de cuatro -

columnas: lfütlFRO, C1JN<I?TO .. SALDO DE:UDOR Y SALl>O AmEEDOR. Además­

:;'" r<?gi stran :: a~irupan según el aii·::i da adquisición. 

7.- R<!iac:ión /,nalftica rle f\npredaci.Ón da Mobiliario y Equipo: SP.­

iiala la depr2daciÓ:i cor1"<:?ponrlienta .;il mobiliurio y equipo por gry_ 

pos, ~egJn el ª"º en qu~ adquiri~ y lo hace por medio de tres co-­

lumnas: tlUl.ER(l, CONCEPTli f: :::t1PORT1:. 

b.- l\r:lad.Ón Ana::.ftic.1 de /,cre~dorGi!: Dív~irsos: inuica ::.as .:.deudos­

ª f.~vnr de prcvei:doras. t¡:¡r.to de paoaler·!a y enseres como .. de mobi 

lbrio y :to efRctÚ.J µor '<'edio de dos columnas: CO~~CE?TQ E IMPORTE. 

1.- Relación Analftlca de i~puastos por pagar: controla toda clase 

de impuesto3, que ccinfnrrr.a a la ley tle estén ocasion<.,ndo y lo ha.:e 

por !!!ec.'iG de dos columnas: CCflCEPTQ E IMPOl~iE. 

10.- Relad Ón de Gastos d':! Ariministración: ~s e!:tablecan en este -

control tocos los conceptos que generan un¿¡ e.~oga ciÓn da tipo adr.ij._ 

nistrativa {Sualdos~ honorarios, prestaciones~ pu~licacionQs, gas­

tos de viaje, t1tc.} y se registrc'ln 1.:m catorce columnas: CO;JCE:PTO., 
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doce colur.mas {una para cada ?:les deü año}, A CUl.lJLAiiO. 

11.- Relacién de Aportaciones especiales: incluya a todas las pee 

cepciones que se obter.gan por diversos conceptos <ca~pañas y rro­
:/ectos especiales} registrándolas en dos c~lumnas: CONCEPTO E I"" 

12.- Relación de Reserva para indemnización al personal: controla 

una provisión para las indemnizaciones a futuro, lo hace por cada 
enpleado por medio de ~os columnas: NOMBRE Y TOTAL. 

~~TADO DE INGRESOS Y EGRESOS 

CAi1A~A i.ACTONAL DE LA lNDUSTlUA CINEi'IATOGRAFICA 

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS EN EL PERIODO COtl­

PREilDIDI) DEL lo. liE EtJERO AL 30 DE SEPTIErlERE -

DE 1982 

INGRESO!> 

Cu11tas de 1982 

Cuotas oe años anteriores 

Cuotas de Contrit·uciÓn 
Cuotas Cer·tificados de Origt2n 
Cuotas Sala de proyecéién 
Otros Ingresos 

sur1A TOTAL ilE r. 
GASTOS: DE Al>rON. 

tH:SULTADO DEL EJERCICIO 

l 9 8 ], 

~ LJ,%9.552.91 

311!.,34b.OO 

12Q,b40.0G 

200.00 

26 .. 8115.QO 

~* 4,59~.10 

" .s, 1J::lb .. l ?8.f.i1 

n,2118. 72.t. 53> 

2, 18 71.lfSb. 48 
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CALARA iiAOOl/1\L DE LA UiDUSTRIA Ol·JEIATOGRAFICA 

8:..LANCE GE!4f.:RAL AL 30 DE SEPTlE!iE:RE DE: 1982 

Caja 

ACTIVO 

GRCULAr;re: 

Ctos. por 
Co:..rar 

Deudores Diversos 

Inversiones 

Otr;:;s Cuentas 

$ S,QQQ.[JO 

500.394.10 

14 .. %9.40 

Por Cobrar 51 .. 177.10 

Sllt:A ACTIVO eme. 4 .. 14S .. 5b8.70 

r::I: J v 
¡;co. 'f t:aUIPO 459.394. bl 

Depreciación _ _2'15 ill~ 

_J,_!?_1i.tQ.?J.l • 4 2 

SUl:A TOTAL A CT!l/O hl09J8b•l.:J..a 

PASIVO 

ar- CULArm: 

Acreedores 

Impuestos 

s.ur.A 
PATRILONIO 

Resultado:; de 
Ejercicios ant. ~50.,194.31 

Resultado del 

Ej~rcicio 1981 2.157.,456.48 

Otros Ingreso~ 117b3.,432.S3 
s u l. ,\ 

SUtiA PASlV~ 'f ·-·1Li309 1~ 
PATR!LOfJIO ----

Se puede concluir c;ue la Contabilidad de la cámara es adecu;i­
éa para su tamaño y capacidad operativa .. más sin embargo podría e~ 
tar mejor organizada., para efectos de so~tencr una base .. en la a.al 
se puedan establecer e~tructuras contables más co~plejas~ en caso­
oo extender sus campos da acción la cámara Nacional de la Industria 
<inematográ fi ca. 



CAPITULO V J: J: 

SINDICA TOS I>E LA :INDUSTRIA DEL QNE 

Su11ario 

ai Antecedentes histáricos del sindicalismo 
al el cine. 

bi Sindicato de Trabajadores de la Industria 
Cinematográfica, si•ilares y conaxos de -

la RepÚbl ica Mexicana U. T.I. c.¡ 

e> Sindicato de Trabajadores de 111 Producción 
Cinematográfica de la República Mexicana -
{ S.T.P.C.}. 

Estructura interna. Funciones. Generalidades­
de su Contabilidad. 
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a> ANTECEl>.SNTES H!STORICOS. l>EL SINl>ICALISMO EN EL ONE 

Debido a qua, los dos sindicatos que operan en la actuali­
dad, tuvieron sus orígenes y antecedentes muy ralacionados <in­
cluso uno de ellos diÓ principio al otro>, es convenienta pre~ 
sentar an forma conjunta, algunas da las caracter!sticas de su­
formación. 

El sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematográfi 
ca, fue fundado en l~l~ por Juan Anderson, bajo el nombre de -­
Unión de Empleados Confederados del Cinematógrafo, en un perio­
do de auge anarco-sindicalista en México en el que, además el -
Gobierno de Carranza, estaba deseoso de reglamentar la estruct~ 
ra de la naciente industria cinematográfica. 

En 1920, an tanto que la iniciativa privada en los tres -­
sector2s, trataba de unificarse para defender sus intereses an­
te las diferentes norMas establecidas por el gobierno; los tra­
bajadores da la producción cine~atográfica, sólo contaban con -
la pr·otección del cl!rt{culo 123 de la Constitución que, les ga-­
rantizaba entre otras cosas, P-l derecho da huelga. Una de las -
primeras huelgas declaradas por la Unión de Empleados C~nfederA 
dos del Cinematógrafo, tuvo lugar durante el Gobierno del Pre­
sidente Plutarco El!as Callas en 1'125, c:ontra los empresarios,­
dal cine Tampico, que fueron obligados a firmar contratos coles 
tivos. Otra huelga importante tuvo lugar en 1927, con ~otivo -­
del despido de los músicos de las salas de cine. En 1'131, fue -
expedida la Ley federal del Trabajo que, reglamentaba detallads. 
mente, las relaciones obrero-patronales, y con ella se ve el i­
nicio de una época de mayor fricción entre ambos factores de la 
industria. El primar año del Gobierno de Lázaro Cardenas, fue -
marcado por un !ncre{ble aumento en el número de huelgas en to­
do el pa!s. En esa año se fundó la Unión da Trabajadoras de Es­
tudios Cinematográficos de México, con Enrique Sol!s como Seer~ 
tario General. Se originaba de esta for•a la primera división -
i•portante da lil Industria Cina11a tográ fi ca 1 en materia laboral y 

se intuía la separación de funciones en la que, éste Últi•o or­
ganis~o se orientaba hacia la producción y el primero a la dis-

tribución y exhibición. 
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En 193d. aste nuevo organisrao {U.T.E.C.H> afiliado a la­

Co¡1Ílfd,;,>r.;id.Ó11 de Trabajadore~ Mexicanos {C.T.f1.) y en proceso 

de NÍpJ.da c:xpar.sión., creó h rama de l>ir<!ctores. Pero al afio­
!iguiente, s~ produjeron veinte pel!culas menos~ generando -­
una de lus sev\'!r'as cric;is del cine Maxicono. Tal t:risis diÓ -

lug.ir a un d~a·eto v·esidencial en 1'13"1 qui! u!.llig-=ibn a las C,S!. 

sas distribuiooras a proyectar por lo menos un~oel{cula mexi­
cana al mes~ 

Durantn los d{as 2,3 y 4 de OctubrP. de 1~38, se celebrÓ­

f'n la ciuddd de Guadalajara, Jalisco. el Congreso Constituye.o. 

te del SINJ.ll\.ATO liE TRABAJADORES l>E L>JNDUSTRIA aNEMATOGUFJ, 

C.h srr.ILARES y CO!JEXO~ l>E LA REPUBLICA MEXICANA, {!'>.T.I. C.}. 

A fines de 1~41, los Estados Unidos entraron en guerra y 
oi:sminuyeron su producción cinematográfica lo cual" habr{a el 

caaino a lo~ productores mexicanos para au~entar la producciÓn 

~1 cubrir• las necesidades del ciercado latir.oamericano. E:l go-­

bi(!rno z1poyÓ (?Ste desarrollo facilitando los recur~os l'"Q cesa­
rios. Minntr~s tanto en el STIC empezó a desarrollarse un CO!J. 

ílicto ~ntro :~clfs, Carrillo {Secretario General} y el grupo­

da Técnicos y !".anuales, enCAbazado por Gabriel Figueroa. El -

conflicto l!ngÓ a su fin con la formal prisión de Sol{s .. sin­
a~bargo, 5e dispersaron rumores de que, varias seccionqs del­

STI C querfan independizarsGI '.! formar otra federación. 

El ST! C contaba en l'J43 con a.iarenta y siete seccion12s,­

incluyendo la 45, recient~~ente creada pDra agrupar a los a-­

daptadorP.s '.l argur.ientistas ademas, reunía a más de siete mil­

Qiembros da planta do los cuales tres mil laboraban en el ~.F. 

~l 3 de Marzo de 1945 la Unión de Trabajadores de Estu-­

dios CineBatográficos habfa p&rd~do su personalidad jurídica, 

al convertir:so en :Sección 2 del STIC <Técnicos y t'l.anualesh a 

raiz dal fallo dado el B de Agosto do 1~44 por la Secretar{a­

del trabajo. E],.ai'lo de 194'h se caracterizó ad1u1ás por la in-­

quietud que hab!a por par .e de varios subgrupos con respectoa, 
su si.'"t1acici'n en el Sindicato, pues debido a la guerra, la In­

du:r;tria dnematogr.:Ífica n.Jcional. habfa -:reddo pero, más en -

lci::; sector·e:~ dn dlstrihvciÓn y exhibición por lo cual .. los i.D. 
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tegrantes dal sector producci&n se sintieron amenazados y poco 

a po<..:CI fuiaron aparedendo nuevas :sacciores del STIC, cuD10 la A­

soci ... ciÓn 1Jacicn.:Jl de Actor~:> U..N.i>.A.} t:r~~ada en 111ayo de ~se 

.;iño y en Junio ap.:!!"eciÓ el :iuc!i cato Mexicano da llirectores Ci 
n'1matngráfi:aas .. estos sindiCc"ltos repr-esentc11ron para l!l S:TIC .. -

la~ ~ecciunes 7 y 47 rcspectiva~entc. 

Po.- oi:ra parte, el Conflicto entro Carillo y figueroa ha­

bla c.1ntinuado .. llevundo on ál la futura partición dd sindiC!}. 

to. Esto llegó a una colisión el 15 de febrero .. cuando Salva-­

dcw C.arrlllo agrtidiÓ <'! Gabriel Figueroa ~n presencia da fidel-

1121ázquez y otros miembros del comité ejeco.Jtivo :1e la C.T.t:. -

Los técnicos~ Actores y Diroctores {secciones 2~? y 47} pidie­

ron sedcpuaíera a Carrillo d'l su_ cargo y se le acusó de sola-­

par a ~olís. Los cÚsicos y los argumentistas <secciones 5 y 45} 

también hablaron de separarse sin embargo .. un desplegado firm2 

do tres dfas despu~s por las 38 secciones restantes, hacían n~ 

tar su apoyo para con Salvador Carrillo. Finalmente ') después, 

1~ M¡¡chas maniobras ~o muy l:i'.'citas .. Carrillo m.:inifestó que: -­
P.GlíERv.-1;.A SECOOl4 NUl'iE:RO l/OS PUEDE ItJTEGRAR SU SINDICATO DE­

TRhl3AJADORE~ .. DE LA PROl>UC05°N O.NEnAT-OGRAfICA. SEGUNDO.- LAS­

SECCTONES: 7,1is Y 11? DEBr::N CONTINUAR EN EL S:TIC. A pesar de es­

ta declar~ción, la Secretaría del Trabajo .. reconoció el 14 de­
r.arzo de l"lt1S al SINDICATO DE TRABAJADORES PE LA PRODUCQON Q. 

~EMA1"0GRAFIQ., con un total da é!..,1"!2 111ier:ibros. l.a Asociación -

I!.; ci ona 1 c!e f'rodu ctores a su vez., reconociQ a di cho nrga.nist:10 .. 

co~c~di~ndole la titularidad del contrato cotectivo do trabajo. 

f.l SiIC protestó y amena~Ó con rea1i~ar paros de prctesta a l~ 
V".!Z que .. boicoteaba a los artistas y miembros del nuevo sindi 

cato •. El riuevo crganiscao reaccionó a su vez realizando un con­

venio con la ferforaciÓn d'2 electricistas, quienas generaron al 
gunos agagones .. para realizar presión. Por fin el Presidente­

r•.anuel Avila Car.tacho., e). 3 de Septiembre da l"llJS delimitó las­
jurisdicciones de los dos sin di catos .. GUP.dando el STI C con la- . 

elaboración de noticieros y documentales as{ co~o .. con la dis­
tribución y P.Xhibición y el STPC con la producción de pel!cu--

1~s en \os ~studios clnematogrificos y extarior~s. Et 25 dA -­

:t1ptieMbre de P.se año la <:TM acordó aceptar ol 1.¡¡¡udo prnsidendal 
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y lo misrno tuvo que hacer el sn C. lle esta manera .. quedaban fi­

nalmente delimitadas las actividades de los dos sindicatos y el 
conflicto se diÓ por ter~inado. Sin embargo, en la práctica el­
~TIC no quedó conforme y ocasionó otros p~oblemas los que, se s 
paciguaron con la entrada al potier presidencial por parte del -
Licenciado Miguel Alemán. 

En la actualidad la situación ya es totalmente estable a -
pesar de que el STIC, ha continuado usurpando actividades qug -
no le corresponden cor.io, la producción de largometraje en los -
estudies América. 

En cuanto a otro cis1:1a igual que., amenazará con la creadÓn 
de un nuevo sindicato .. acaba de concluir con la adhesión de tia­

xireino Molina {Sección Uno} al STI C ya que, anteriorr.nnte por -
algunos desacuerdos sobre la independencia corno sección .. optó -
por retirarse y forr.iar el SINDICATO DE EMPLEADOS Y TRABAJAJ>Oí:ES 
DE LA INDUSTRIA CH\Etit.TOGRAfICA i SINEITC }. h hecho es tan I"_!! 

ciente este conflicto que se puede leer en las noticias lo si-­
guíente: "tla>d mino Melina actual l ider del SHJETI e,. pasará a OC!:J.. 

par el c:argo de Secretario de Trabajo e Ignacio Colunga dirige.u 
te del STI e, será Secretario de Acción Pol !ti ca del Comité Na-­
ci onal. Para llegar a esta decisión ambos personajes, tras va-­
rias .. reunicnes corduyeron en el consabido, ñi tu ni yo;' y de -
coaún acuerdo aceptaron que fuera Carlos Villarreal .. el postula 
do para la Secrotaria General del STIC" {e} 

Por ctt'o lado, cabe mencionar que este conflicto .. llegó a -
su clímax coMo consecuencia de la reciente muerte del Secreta-­
rio General del sn C, Jorge Baeza y que.. debido a ello taabién., 
se pueden originar nueYos enfrentamientos entre los dos sindic.4 
tos existentes pues, existían bastantes convenios calebrados PA 
rD deliaitar funciones y que~ ya eapiezan a sar violados. 

{e} EL HERALl)O JIE MEXI CO., 1¡ da Agosto det l "1!3 
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bl SINDICATO DE TRABAJAPORE:S DE LA INDUSTRIA ONEMt.TOGRAfICA" 
SIMILARES y CONEXO~ DE LA REPUOLICA MEXICANA {s;.r.r.C.} 

Como ya SP. observó .. el STIC fue reconocido oficialmente el 
4 de Octubre de 1939 ya que, antes existía pero col!lo federación 
de Tr~bajadores de la Industria cinematogr¡fica y agrupaba en -
su seno a 27 agrupaciones estatales. Actualmente el STIC agrupa 
a b? secciones, llb subsecciones y lb3 delegaciones en la que,­
la sección 49 s~ dedica a la producción de cortonetrajes y la­
sección 50 a laboratorios y estudios. 

En cuant~ a la división de funciones con el S.T.P.c •• la -
situación es de la siguiente manera: el STIC: 

- Agrupa al personal de distribución en toda la República. 
- Reúne al personal de exhibición en todo el territorio nacional. 
- Lleva a cabo producciones de documentales y noticieros y absor 

ve toda la producción de pel{culas de cortometraj~ en el aspee 
to de mano de obra, con la sección ~9 de Técnicos y manuales = 
{camarógrafos, tramoyistas~ etc.) pues el resto del personal,­
de producción está agremiado con el STPC. 

- Ultimarnente ha producido varios largometrajes, en forma ilegal 
de acuerdo con el laudo presidencial antEriorraente mencionado" 
pero cabe señalar 7ue, poco después del mismo, el sindicato -­
produjo varias pel~culas pero "fingidas" o sea~ por partes y -
actualmente ya1 no lo hace de esta forma sino da manera abierta. 

El sindicato ce Trabajadores de la Industria Cinematográfi­
ca, opera en los estudios AmÓrica y en concordancia con los lab~ 
ratorios T.V. Cine. Es decir~ <hasta antes de la muerte de Baeza} 
los productores que filman en los estudios América o utilizan pe~ 
sonal del STIC, están obligados a utilizar los servicios de pos,!¡, 
producción de tales laboratorios. 

DD acuerdo con todas estas normas, cuando un productor quis 
re filmar una película <cortometraje supuestamente}, debe cono-­
cer y seguir el siguiente procedimiento: 

El pedimento de personal artístico se hace a la sección de­
actores del STPC -u..u.D.A.} para los papeles principales y secun 
darios de all{ se contratan los actores necesarios y se hacen a­
rreglos individuales. El sindicato exige un nú~ero m!nimo de ex-

tras o actores de conjunto para cada pul{cula. El pedimento de -
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personal técnico,. se hace al STIC y el número de ellos, está d,!il 
termina cb en el contrato colectivo, na unidad da rodaje actual. 
mente está integrada por más de 21 elementos}. 

Estructura Interna 

Todas las secciones están coordinadas por un COtiITE NA ao­
flAL que tiene las siguientes caracter!sti cas. 

- Dura en su cargo seis aflos. 
- Se nombra por un Congreso Nacional Ordinario que, está -

consti-tu{do por tres. delegados de cada una de las di fe-­
rentes secciones del Sindicato, además de los delegados­
fraternales {de las subsecciones} que tienrn voz pero no 
voto. 

- Está integrada por diferentes Secretarios y Co~ités. 
- Algunas de sus funciones son: Coordina los contratos co-

lectivos de trabajo, discutiéndolos y tomando acuerdos -
sobre los conflictos obrero-p3tronales que, surjan con~ 
tivo de dicha revisión. Resuelve conflictos interseccio­
nalcs y ejerce decisión sobra asuntos de interés nacional. 

- Entre las Cooisiones más importantes se encuentran: La -­
Nacional Autónoma .de Honor y Justicia, la rJacional de Ha­

cienda y Glosa y la Nacional de Defunciones. La primera se 
compone de tres secretarios, la segunda de un Secretario­
y un Auxiliar Ejecutivo y la tercera de dos secretarios.­
Duran en su cargo también seis años. 

- Los secretarios que integran el Comité Nacional son: 

SE<EETARIO GE~ERAL.- Es el máximo coordinador, de las dife­
rentes actividados que realice el sindicato. Representa al gre-­
mio ante cualquier entidad y es el responsable de la administra-­
ciÓn del patrir.1onio del Comité r:acional. 

OFICTAL llAYOR.- Realiza funciones de suplencia en sustitu-­
ciÓn del Secretario General, también opera como asistente delmi~ 
mo. 

SEC?.ETAR!C DE Fil~ANZA.S O TESORt:RO.- Su acción compete a la­
pla~ea~ión, administración y aplicación de los recursos del sin­

dicato. Bajo su mando opera la contabilidad y el área de ofici-­

nas en general. 



- l "l't -

SE<RETARIO DE TRABAJO.- Tien~ la responsabilidad de inter­
ceder a favor da los agremiados en conflictos laborales, siendo 
el representante en primera instancia del sindicato. Actúa, ex­
pone y resuelve en concordancia con autoridades estatales del -
Trabajo. 

SECRETARIO l>E ORGANIZA aoN Y PROPAGANDA.- Implanta de ma­
nera formal los lineamientos generales del sindicato por medio­
de los estatutos del mismo y realiza la adecuada promoción para­
campañas electivas ya saa en las secciones .. en el Comité Nacio­
nal o a favor de la c.T.M. 

SECRETARIO DE EDUCAa6'N Y FROBLEr.AS CULTURALES.- Se le a­
signan los problemas en cuanto a la capacitación y adiestramien 
to de los agremiados as! como .. tódo tipo de cursos para aumen-­
tar el nivel de eficiencia el:!}os mis•os. También es al responsa 
ble de programas deportivos y áreas de recreo. 

SECRETARIO :DE ASUPITOS TECNICOS E INTERNOS.- Lleva a cabo, 
la administración del escalafón .. en el sentido de asesorar a -­
las resoectivas secciones sin afectar su independencia. Asesora 
también en aspectos económicos y financieros. 

SECRETA:UO DE ESTADISTICA.- Lleva el padrón de registro y 
realiza encuestas .. entrevistas con el fin de obtener información 
iiaportante para la <decuada toma de decisiones en favor de la ma­
yoría. 

LAS SECCIONES, radican en las capitales de los estados., rn 
su mayor!a y en las ciudades da Qayor icportancia cinematográfi 
ca. Se componen a su vez de subsecciones y delegaciones de acu­
erdo con la importancia de sus respoctivas jurisdicciones loca­
l~s. Están integrados en la misma foraa que .. el Comité Nacional 
con igual o menor número ce secretarios y comisiones .. atendien­
do a la importancia· y necesidades de la sección. 

Los Co~itÓs Ejecutivos de Sección duran en sus cargos ta~ 
bién seis años y son designados en asa~blea estatal o local a -
la que concurren delegados efectivos de las subsecci,nes y del~ 

gaciones que.les pertenecen. 
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Las s~cciones son autónor.ias e:; su réginu:m lntC!rno y mann­

jan con su reglamento sus finanzas, sus planes de trabajo y ~u 
escalafón. Solament:r= en la contratación colectiva intarvienEl ·· 

el cor.ti t~ na cionul. 

Las secciones del STI c .. 1 í.ovarr di fcr~ntes denom:inc:ion(?S ·• 

por lo gener~l~ en fun~i~n al estado en que est~n ubicados. Su 
localizaci&n es la siguiente; Emoleado~ Cine~ütogr~fistas1 T~¿ 
bajadoros de 1:st'..1dios, Choferes, í-ij¡¡dor~s 'J ru~artidot"es~ y ·~ 

de Empl~ados y Vendedores {secciones i,2,3,q~s, raspectivamcn­
tc} se encuentran en el D.f. y operan al D.f. Las de~¡s seccig 
nes operan an los siguientes Estados= Agua5calientes {sección-

10} Co:ihuiL:i y Durringo {13},. Chihuahua {lbJ- .. Guanajuato {l"J}.,­

Hidalgo i20} .. Guadalajara {21}~ Estado de ~~xico {22}, Michos­

cin <23}, Morelos {24} Nayarit <asl .. Nuevo le&n {2bl~ Oaxaca -
{27} .. Puebl:1 Ceo}~ Juerétaru {c•n. San l.uis Potosf.' {30}, f"laza­
tlán {31}, Tarnaulipas {3t.¡}~ 'Jeracruz {36} 3·7.., 38, 3'1-. YO y 42} 

Vucat:Ín {43} Z2 ::atecas {411}. Otr¡¡s agrupaciones de trabajadora::: 

del S:TIC son: Tramoyistas y utileros {u}~ "i\Ísicos {8}~ Compo~i 

tores {9}, Baja Califo:--nla un .. Ca:npech~ {12} .. Colírn.i {p;}, -

Chiapas {15}~ Tabasco C33}, Tlaxc3la C35}~ Adnp~tadores y Ary~~ 

r.:e'1tistas {'lS}, Publicista!': {46}, Dir2ctores de Mi.J'sica {48}1 -

(orto:; ~· J)ocur.ie.,talr;::; {49}., Laboratoristas {50} Apuntudores {51} 

Directores de C::spect.?culos {53l, f'royecd mist.H; {5ll}, Otras -

Veracruz {5.5 .. Si:.,S7~S,h!i'i.,t.0 .. 1..U· .. iluint.:ana Roo {b3}., Nuevo Lars 

do {64}, 11a ta r.mro s {t:.Sh Reynoso í:t.bL 

Las caracteristicos contables del S.TIC,. son surna111~nto par­

ticulares y muy variables de sacci6n. Por ejeaplo la S:ecci&n 1~ 
es una contabilidad muy estructurada debido al alto volumen d~­

operaciÓn qua incluso llega a obligar al procesa~iahto electró­

nico da datos; por contrapartida. la Sección 11 en Guanajuato,­
posee una ¡¡.dministraciÓn lllUY sencilla que sólo requiero de re-­

gístro 111anual. 

J)e acuerdo a lo anterior, sería muy dif!cil esta!:lacer un­

promedio da como se lleva la contabilidad m el S:TI C., porque su­
gran número de secciones establecen caracter{sticas por lo gens 
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ra! muy distintas. Sin embarga~ ldS genQralldades contables del 

Cocit~ Nacional, se pueden saílalar co~o sigue~ 

- Tien•m un manual de contabilidad que, explica ql trata-­
r.1i en to ~, el asl fi CJ ci Ón de los di s:; in tos ingra:rns y egre-
sos~ 

- Llevan sus registros en un libro de tipo tabular. 

·nenen un control {auxil ial"} por· cao.:i cuenta de ingrr:sos 
y egres~s ~ue. procesan en forra~ mec~nica. 

Controlan su efectivo a t1'a11és de la técnic.:i caj<l corri-· 

del o 

- Ri11:ien un informe financiero mensual .. ll¿¡r.:adc EST~ DE * 
H;G~nos y EGRES:OS. 

- Reill izan una Bal.anzu de Cor~prob¡¡c.i.Ó11 con efectos de con­

fir::i.:lr la correcta cliJsi fici.lciÓn y valua ciÓn de !as di f.~ 

rentes partidas de ingresos y egresos. 

En general se puede observar-. un control int~rno !:lien es··­

tructurado qu121 t:i.ene la finalid.id de j)roveer l'!Jndyor eficienci.:1 

erl.l.a oportunidad y claridad de la infor1.1<1c:iÓn esto ¿¡ pe::>iJr., d~­

que no estEn obligados a llevar estas t&cnicas sin embargc., co­

nocan los result.1dos de~ aplicarlas. 
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e} ~IiJDICA'fO DC T;\A8AJ.!.T>ORCS J;L u. FROliUt(HlN arJEViAíOGRAPICA 
DE LA :~!:PUBLICA r·a::UCAi.L\ c:.;.r.¡J. (.} 

Fu¡ constitu{do el 2 d~ ~arzo Je 1945~ Rn asambl~.:i magna 
col_bl"ad.~ en el T1Dt:t·o "'fabreg¿,5" dP. .:!Eta ciudad y quedó plenS!_ 

mente reconocido por la ~P.<.:rcl:ai·ia del Tr.~l~o el 14 de Marzo­

dt>l mismo año. Qu"dÓ integrado ih.1sta la fecha} por sais sec­

ciones: 

!} A O::tCl"'P.S 

II> Autores y Adaptadores 
III} Co~posltores 

IV} Dirc:r.tores 

Y} Filar~Ónlcos y 

VI} T~cnicos y Manu0!es 

A...:tualc::ente Dl. ~.i.ndi cato lnbord solo en~os: Estudios Chur_!! 
busco as{ (:o.~o rm P.·1tet"iores {1oc.:icicncs}, ::n .. la producción de 
pel!culas da largu~etraja. Es d~ dast3car que ld operatividad, 

do las dif&rent~5 secciones !S muy s~ncilla a axcepci6n de la 

A.N.J.A. iactorls) que controla un &lto v~lu~en de actividad. 

A trav~~ d~l tiamoo de existir del STPC, se han venido 

cr•eando r.ue•1Js garantfa:.; labo1~,11 es para s•Js agremirJdos y se 

han robust..:cido rauchos de1'E!Cl1os i ir.portantes. Sin embargo, ol -

punto de ~ista de!_productor, ne a5tá en nada de acuerdo con t~ 
l~s aco::tecir.iienttJS pues~ indic.:in que: 

:::n al Cil:SO dn los J$i;ni5;.<!.JJ....Elli.~~· exht\I un excetsoda 
per~onol pums .. sin tD~al" 2n cuanta las necesidade$ espec!ficos , 
do cada pl:!lfr:ulih e:Q 1'ij'5 un t<Írmino de contratación 111fnimo P& 

r·;;i los gn.ipos de construcción .. de t.:il forma-. que aunque una p~ 

tfcula le basta una se~ana de construcci6n, es forzoso pagsr -

dos sernanas r.ás. Además la empresa está obligada a mantener E!n 

el escenario ~ todo al personal, aunque se haya cumplido la -­

joriiada de ':;r-abajo, lo que hace obligatorio el pago de horas -

r.xtras a p2rsonas quü no -:on necesarias. Todo lo anterior~ aun4 

do al .:iurn•mto desproporcior¡,1do de i<~S integrantes de las unidg 

de~ da rodaje~ dwsali9ntan la producciGn. 
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,h.q.'.Llt..t;.~re~ .. no p:-cs11nt.:.in probl c1n.3s ~a que .. S•'.! contratan 
!'egÚn las ;1ecesidades d.:!1. 1•oclaj !h 

}-os A11tores v Ad.:intll!:iQr;¡;~, su situación es anómala .. pu~s 

$C con:Sidcran tr<"b<Jj,1dores 5ujetos a la Lny federal del Trab~l 

jo .. siendr. q1i;1 la protecd.Ón de 'sus intoreses ~stá cubiertos­

por la ley sobre Uerecho~ de Autor. 

Di.r•"cto.r~" Por la n1.1turalezil de su trabajo, el director 
está estrecha:ucntP. ligado .11 µroLluct.or y no hay razón ¡;,lguna­

~ara la c;d-st~rncia de :.ist;1 5l:!CCiÓn. 

filap,n,Úfilcos .. esta es una s~c·:iÓn par&'s~ta de la industria 
puesto que. los servicias que presta en la realizaci&n de una­
pel {cula se re<lu e.en ;J u .... a~ cuantas hor::is .. en contraste .::on las 

otras ~acciones que tra~ajan semanas y mesQs. 

" Aunqua nu en todos lo~ consi~erandos d~ los productores ~ 

>:is te una razón ab:;olu ta qua } 0!'.ó ,,sista oera .. si es verdad el­

hecho Je ·~U:.:! rirodudr una pel{cul.a .. lleva conzigti un n:nsidr~r2, 
bla costo on $U~ldos y saln~!o~. 

Et1tre l<J:::: pr~st->cionE!s soci..:ile::i ol::.J!'!)ados <l1 sindíc-itp., -

::festa .:an: 

fija ?Or pnlfcula 
~.plic.:idÓn directa para C!l :;iago da Sa9urn Social 

fondo para Oibliot"!C:i.'.1 

?rotecciÓn dr-. ropa 

fondo de retiro 

.lulli.laciÓn J. % sobre e-l. valor ::le las nÓ111inas 

P~estación adicional 

Cada una da ellas, ha ~ido 91 rasultado de un e~fuerzo he­
cho por el sindicato para proteger a sus agremiados sin emb~rgo .. 
si so ha llagado a abusa~ dn este sentido,. por Qjemplo, Gl fondo 
~a biblioteca, representa cantidades considorablas, sin que ha~­

ta la fecha, exista una de ell3S• 
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Estructura !otero.a 

Las secciones que intgran el STPC, son autónomas en su ré­
gimen interno y en su economía pero están coordinadas por un q 
11ITE CE:llTRAL que, está integrado en la siguiente forcia: 

:'.:ECRE:T.\iUO GENERAL 

OfI C:AL MAYOR 

SECRETARIO TE:S:ORERO 

sa:CRETARIO DE CONFLICTOS 

SECRETARIO ])~ TRABA JO 

SECRETARIO DE ACTAS: 

SECRETARIO l>E t:UL TURA 

SECRE:T,,tUO l>E ESTADISTIChS: 

:¡e:CRE:TAR¡o l>E ORGAtJIZA C!ON Y 

SECRETARIO DEL INTERIOR 

SECRETARIO DEL EXTERIOR 

PROPAGANl>A 

Además de estos elementos, también existen diferentes comi­
siones {como la de fiscalización y vigilancia} y vocales de acusr 
do con las necesidades del grsmio. 

EL COl":lTE GENERAL .. tiene las siguientes facultades y oblig~ 

cionesi coordinar las actividades de las secciones, respetando -
siem~re su autonomfa y soberanía. Intervenir en las contratacio­
nes y c~nflictos de las seccionP-s. Intervenir en los conflictos­
interseccionales para r3solverlos conciliatoriamente a petición­
d<a éstas. Decretar los 1110Yimientos de huelga cuando h'.iyan sido a 
cardados por las hsambleas Plenarias por,la unanimidad de las -­
~ecciones. Esta asamblea está integrada col'J..!:rQs del~gados plena­
rios cle cada una de las secciones y es la autoridad máxima del -
sindicato. 

Las diferentes secd:ines están constitu{das de una manera ss 
mejante o idéntica a la estructura del Corníté Central~ teniendo, 
los miSMOS secretarios y comisiones de acuerdo con sus necesida­
des. Las funciones do los oiferQntes secretarios-~ son parecidos 
a las e,·unciadas dentro del ~TIC. 
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Generglidadgs sobre su contabilidad 

La contabilidad de este sir.dic~to, también es muy particu­
lar pues, es sumamente sencilla por la baja cantidad de opera-­
~iones que sustenta y GUC simplemente son de dos naturalezas: -
de ingrc$oS y de egresos. Sin egbargo, en algunas secciones pa~ 
ticularmente enla A.N.D.A. la contabilidad reviste una importan 
cía tremenda y desde luego, su estructura ad~inistrativa-conta­
bl e está provista de más instrumentos controladores. 

Existe sin embargo, la predisposición por parte de los ad­
ministradores, de no incrementar en el seno de los sindicatos,~ 
cccuados sistemas de infcrnad.Ón por el hecho de no tener la o­
bligación por ejemplo, la de llevar libros se~ejantes a los de• 
~ociedad Anónima .• De esta forr;ia .. óeperdician una buena corrien, 
te de técnicas actualizadas para mejorar su eficiencia informa­
tiva. 

Las c~racter!sticas contables pro~edio {considerando a las 
diferentes secciones} se pueden describir co~o sigue: 

- C.aracen de cualquier tipo de 1:1anual administrativo. 

No existe ninguma técnica especial para el control ce sus in­
~cs y egresos si~o Únicamente ull!itro de registro, del cual,­
al final de cada per{odc, se produce un estado informativo, -
llamado Estado de Ingresos y Egresos. 

- No se realiza siquiera una balanza de comprobación para obse.c. 
var la adecuada codific<ición de cada concepto. 

- Se puede decir que, tienen un sistema de caja corrida, para -
cortrolar su efectivo. 

- Sus ingresos los perciben de las diferentes cuotas que descu­
entan a sus agremiados, de acuerdo con la actividad cinemat~ 
gráfica que estén desarrollando. El sindicato funge como in-• 
termediürio entre la empiresa.y el trabajador en lo que, toca­
ª la captación y entrega de los sueldos y :salarios. 

- Sus gastos son suoa~ente si~ples y aunquQ pueden adquirir bi~ 
nes muRbles Q incugbles par~ su funciona~i~~ poco es el vo-

lumen operativo de este concepto. 
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A la luz de tedas esta caractcrfsticas, se puede percibir 
la simplicidad de la contabilidad en el ra~o sindical. pero, -
taGbién se advierte la falta de ética profesional en los ad:ni­
nistradores de estos crganiSQOS para hacerles más ~giles en -­
cuanto a su infcrmaciÓn y cun¡:-lir rr.ás ddecuada::irmte con la di]. 
::icsici.Ón dt?l art!culo 37::? de la Ley federal del TrcJbajo que. -
a la letra indica " La directiva de los sindicatos det:e rendir 
a la asar.tl~a cad~ seis meses por lo menos, cuenta conpleta y­

detallada ctV.a ad:nir.istri.lciÓn del patri~onio s.indi~l· Esta o­
bligdciÓn no es dispensable". 
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a> CONSIDERA CTONES GENERALES SOBRE EL CAPITULO 

Durante toda la presentación de los capítulos que componen 
esta investigación, he optado por no exponer mis consicraciones 
y sugerencias en los mis~os. Con la anterior actitud he preten­
dido cejar las bases para que, el propio usuario pueda realizar 
sus conclusiones, llbre de cualquier influencia de mi parte. Sin 
embargo, este capftulo lo expongo con el propósito de vertir en 
~1~ todas las observaciones, críticas y sugerencias que, de a-­
cuerdo a mis aprecia r:iones .. deterniné. T~les indicaciones, las ... 
hago primerA~ente, planteando el ¡:roblema o los problemas por c~ 
da sector; posteriorcente expongo las conveniencias e inconve-­
niencias del misITTo y finalmente, se~alo mi decisión sobre tales 
alternativas y realizo las sugerencias quo proceden. 

En cuanto al inciso b, en él indicaré mis impresiones res­
pocto a: Los cuestionarios practi.cados~ los catálogos de cuontas 
los instructivos contables y de las generalidades de los siste­
~~s contables en los sectores cinematográficos y en los otros -
organismos no agru9ados en ellos {tratados en esta obra}. Todo­
lo anterior~ será efectuado desde el punto de vista administra­
tivo-contable y se tratarán de aplicar la totalidad de las téc­
nicas de tal carácter, sobre las diversas soluciones que plant~ 
aré. 

En el inciso c, tacbién serán aprovechados los cuestiona-­
rios practicados,con el fin de co111entar sus resultados, para CD!!. 

cluir con respecto a el campo de acción qL1e tiene el contador -
público en el presente y el que tendrá en el futuro. Se situará 
además a este personaje, dentro de la industria y se darán nu9-
vas estadísticas con respecto a su influencia actual. en las eA 
tidades de la Industria Cinematográfica Nacional. 



b} SOBRE LOS SISTEr!AS CONT,\SLES: DE CADA S:ECTOP. Y S:U EFICACIA 

Producción 

Del material inve!tigado sobre el sector producción y de -
sus respectivas cor.:paraciones {Estado - Iniciativa Privada} pu,g, 
do plantear los siguientes problemas: 

1.- Existe una gr~n confusión sobre las cuentas contables 
más i~portantes, debido principalmente u diversos crite-­
rios de ~odific~ción de las mismas, o al desconocimiento­
por parte de los administradores de algunos lineamientos­
estipulados por investigadores. Esta diferencia de opini~ 
nes~ trae consigo algunos otros problemas co~o son: salv~ 
dades en los dictámenes fiscales, debido a faltas a los -
lineamientos que dictan los organismos encargados de regy 
lar y actualizar las técnicas contables. Las cuentas más­
afectadas por estas diversas políticas, son las ql..r:len~ar­

can conceptos como: 

LA l>IS:TRlBUC!ON 

LAS PELI CULAS TERMINADAS: 

LAS: PELI CULJ.S: Ei~ PRO CESO 

ANTICIPOS: A CUENTA DE PARTICIPACIONES: 

At:ORTIZAC!ON DE COPIAS Y PU8LIC!liAl> 

2.- La mayoría de las empre~as no tienen un sistema de --­

costos adecuado y por esta razón, pierden mucha eficiencia 
de operación, generando diversos controles para cada una -
de las partidas del costo de producción además, de los di­
ferentes libros auxiliares que se ven obligados a llevar.­
Este problema es suscitado por lo inaplicable de los procs 
dimientos generales de costos para el control de las oper~ 
cienes productivas y que son: Por Órdenes de producción, -
por clases, por procesos y por operaciones. L'!!'a z6n princi 
pal de lo inoperante de estos procedimientos industriales­
de costo. en la producción cinl:matográrica, radica en d -­

pr .iducto o sea~ la película pues como se definió en un pri.n 

cipio, ésta constituye un producto absolutamente individua 
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y sus fases productivas son nuevas y particulares para cada ere~ 
ción cinematográfica por lo que, el· objetivo principal de dichos 
procedimientos {la obtención del costo unitario), se obtiene ac.!:!, 
rrulando el costo de la película en la forma más sencilla y las -
complejas técnicas de tales controles serían totalmente inadecua 
das e ineficientes para efectos de oportunidad. Sin embargo, es­
tos procedimientos, con todo y sus fallas representan alternati­
vas a examinar más adelanteo 

3.- En general el flujogra~a de registro contable de las e~ 
presas productoras, privadas y estatales,es bueno salvo por la -
carencia de un instrumento pe control entre las pólizas y el Li­
bro Diario. Este problema tiene varias alternativas que van de -
acuerdo a las caracter!sticas de .cada empresa, tales como: su t~ 
maño, su capacidad operativa y su actividad industrial. 

ALTERt~A TI'.'AS, VEMTAJAS E HJCONVEHIE~J CIAS 

l.- De los diversos criterios de cocii fica ciÓn. 

LA DISTRISUGON: Existen des lineamientos sobre el tratami..!J'I 
to de este concepto1 ~l ori~ ubica a las distribuidoras como 
una cuenta de resultados de saldo acreedor y establece la causa­
de ello, en el siguiente considerQndo."Las caracterfsticas de e~ 
te tipo de opcraciones,corresponden a ingresos sobre los cuales­
no existe un control y en determinado momento, no se puede esta­
blecer el adeudo.n En esta pol!tica~ la Única ventaja es la si~ 
plificaciÓn contable, pues incluso se puede ~stablecer .:i las di~ 
tribuidoras, como subcuentas en el concepto Venta de servicios.­
Las dasventajas1 se constituyen al aceptar por medio de esta co­
dificaicÓn1 la falta de capacidad para establecer un control de­
finido.sobre estos ingresos y dar margen a qu~, los mismos se -­
realicen a la conveniencia da las distribuidoras. 

~..9.!fil..Q.Q.. lineami2nto, localiza a las empresas de distri-­
buciÓn en el activo circulante, dentro del rubro c:uentas por co­
brar, la r~zón de ello la indican as{. "si bien en ocasiones na­
sa puede dotar~lnar el ~onto da la deuda, se puede estimar o aji 

cutar relaciones adecuadas con tales empresas, par3 obtener de -
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- ellas la información de una forma sistematizada y constante. 
Además, la deuda m un derecho y por ~onsiguiente, es una cuen­
ta de activo que de nosotros dependerá se~a_sorto plazo.". Lüs­
ventajar. de este lineamiento son de fndole financera pues, las 
entida;·;es que la adoptan, están aumentando sus derechos y par­
lo tanto, disminuyen el grado de aportaci&n de capital ajeno,­
aumei1tan el grado de aportación del capital pro~io y en gene-­
ral se incrementa· la capacidad de pago y liquide~ de ellas ad.!:, 
más, se establecen controles más adecuados para la sufici~ncia 
informativa de este iQportante derecho. La inconveniencia radi 
ca en lo laborioso del control y el probable aumento en los ~ 
tos de administración. 

LAS: PELICULAS TERMINAllAS Y E~J PROCESO: Presentan tres al­
ternativas y un grado de dificultad muy grande para optar por­
alguna de ellas pues, las tres observaciones son válid.-:id • .6L.::. 
Rrimqr9 codifiCd a tales conceptos en el activo cira.ilante, ex­
poniendo que "••• las películas se deben considerar como un v~ 
lor de pronta realización pues~ ¿qué eMprnsa produce para per­
derf'". Las ventajas e-ztán cilllentildas sobre la facilidad de Op.Q. 

r·ación del sistema. Las desvent.:.ijas consisten en las constantes 
r~clasificaciones "exijidas" por auditor?.s externos, por falta 
de bases sÓlidad en tal codificación. 

La s?.gunda ubica a las películas en el activo fijo ya que, 
~.º las películas constituyen inversiones bien definidas que -­
tienen como finalidad generar un servicio de tipo co~crcial, en 
cuyo desarrol.lo se originan los resul.tcldos" • También aqu{ exi~ 
te la ventaja de facilidad de control y adsrnás sustenta mejores 
b1)Ses para su codific.ación por lo que., no :>rigina problemas de­
rec:lasificación por parte de auditores externos. La inconvenie.!l. 
cia parecer ser más graVQ que, los beneficios pues~ al recono-­
cer a la película como un activo fijo, es susceptible de reva-­
luaciÓn o reexpresión, da acuerdo con las indicaciones del Ins­
tituto MexiCiJnO de Contadores Publicas A· c., al realizar tal ez 
presión las entidades se v~n en la situación de volver a amorti 
:wr e' nuevo valor, hecho que la :Secretaría de Haciendu y Crédi 

to PÚblico no acepta, puesto que tal acto dlsninuye las utilida 

des. As! las empresas se ven ante una problemática muy co~plicil. 
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da que, se resume en dos efectos, tienen pérdidas o salvedad en 
la dictaminaciÓn de sus Estados financieros. 

La tercera codi ficaciÓn es una corriente muy escasa que, -
presenta a las pelÍclibs en el activo diferido debido a "••• las 
películas representan gastos erogados en un ejercicio por los -
que, se espera recibir un beneficio en otros subsecuentes y que 
además son propios'para amortizar". Las ventajas de este linea­
miento, las encontraraos en la simplifaciÓn más drástica que pus 
de haber de los cortroles contables y l.:i sencillez de su rnanejo. 
Tiene bases igual de s&lidas que , las dos versiones @nteriores 
por lo que, su ubi caciÓn puede sor tema de reclasifica ciÓn por­
parte de los auditores externos. 

LOS A1HIOPOS A OJEtlTA l>E PARTICIPACIONES: exhibe dos ver-
y es fácil determinar lo erróneo de una de ellas, tales crite-­
rios son: prim~rg clasificar los anticipos en el activo fijo -­
susten~ando "••• son cantidades importantes generalmente aplics., 
das a pelf culas an preparación o sea directamente al costo de -
producción y qu~ l~ empresa distribuidora va a dllscontar con~­
terioridad de los ingresos de la misma". Presenta como v2ntaja, 
la de su facilidad de manejo pero, tien11U=o:no contrapartida lo C,21 

fuso del mismo y la carencia de un control adecuado sobre los -
descuentos que la distribuidora le hará. 

La seqynda indica a los anticipos co~o una cuenta de pasivo 
diferido "••• porque es un cobro anticipa~o que se va a diferir". 
La ventaja es el adecuado control sobre los descuentos que la -­
distribuidora realizará de tal anticipo. La desventaja lo const.i 
tuye la mayor administración que se ejercerá sobre el concepto. 

AtiORTIZAOa°1' DE COPIAS V PU8LICil>.U: Este concepto ubica dos 
formas de codificación en que también es fácil de identificar la­
corriente errónea, desde el puntq.9e vista de operatividad cinema­
tográfica. ~cimera incluye a la amortización de copias y publJ.. 
cidad, en una cuenta de re~ultados Je saldo deudor, estimado que 
"··. sci g<.stos constantes que tienen su formación en la explota­
ción regular de la pel{cula y que hay que amortizar". Por lo gen­

ral, los usuarios de esta política, no aQortizan sus gastos Y los 
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presentan en forma directa en los resultados de la emprasa. La­
ventaja es la sencillez de operación ya que, no será nec~sario­
realizar cálculos de amortización sobre los importes originales 
de los gastos. La desventaja puede ser que el gasto sea muy gr.SI. 
voso y no haya manera de absorverlo a excepción de obtener una­
pérdida· 

L~ seg~ localiza al rubro de los gastas de explotación­
y publicidad en forma integr.itla con la pel{cula y la ilrnortiza-­
ciÓ11amqua está localizada en la cuznta de resultados de saldo­
deudor, s~leva a efecto !in forma in~egrada también lo que., da­
como r~~ultado qua, la pel!cula terainada se valae hasta el mo­
mento ca su exhibi ciÓn. Las ven i:ajas se encuentran en el manejo 
integral de los cormptos ya mencionados. La inconveniencia pri.o, 
cipal radica en que aún después de su exhibición {de la pelícu­
la}, siguen generándose este tipo de gastos y entonces se pre51ll 
ta una situación confusa. 

2.- »e los ino?erantcs sistemas de ~ostos. 

En este broblema existen tres alternativas que son: 

LA ACUCULACTON ~IMPLE !>E LOS COSTOS: que es utiliz.ida par­

la mayoría. de las em.:iresas y que .. dentro de esta investigación, 
se ~resentó en el catálogo de cuentas de las productoras de ini 
ciativa privada. Para la utilización de este procedimiento, los 
usuario::: carecen de argu1nento y sólo enqncian "• •• es una manera 
~ficiente de infor~arnos sobre los costos de las pel!culas en -
proc~~o·" Se puede conocer clc inmediato., büjo este sistema, los 
costos totales do el arglrncnto, C:iracción, p::?rsonal técnico, ~ 
sonal artístic.o, escenografía, guardarropa, maquillaje y peina­
dos., g~stos de locación, 1Mterial fotográfico, música, e$tUdios 
equipo y laboratoric, sonido, edición y cortv .. trailers y otros 
sastos. Co~o inconvenientes está el hecho de que es muy diffcil 
obtener los totales de los eleoentos del cesto <sueldos y sala­
ries, aatcria prima y gastos indirectos}. 

LA APL:QOON DE LOS PROCEl>Ir.IEHTOS: GEMERALES DE CCSTOS P~ 

RA EL CONTR.OL l>E LAS ~PER.t OOrlES PRODUCT:L'IAS: Ninguna e~1presa -

productora efectúa su control estrictamente por medio de éstas­

técnicas {por procesos, por operLJciones, por clases y por Órde-
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nes}, existen más bi~n algunos ac~rcemientos por lo que, esta­
alternativa es puraaente teórica y Cürecerá de fundamentos P'Íf 
ticos {sustentados cor alguna empresa productora>. Se pueden -
sintetizar los cuatro procedimientos generales en sola~cnte -­
des debido a lci ser.ic,>janza que 'exist~ entre ello~. ~stcs dos ss 
rán: Por nroccsos que deter~inaria en un sen ti do gen;:,ral, la -
producción cquiv.:ilente .. i?l costo unitario y la valuación de l.:i 
producción de cada fase o proceso productivo .. que serfan todos 
los Alementos de la preproducci6n, del Rodaje y de la postpro­
ciu cciÓn y quP. harir.in un to::al de por lo i;ienos 2b procesos ~·ro­
ductivos. Las ventajas, se reflejarl.:in en el conoci~iento ana­
lítico de cada una de las fases productivas ieleoentos cinema­
togr;ficos}. Los inconvenientes d~finitivamente serían mayores 
por el alto costo de administr~ciÓn y la inoportunidad de los­
resultados. 

Pcr Órdr.nes que representa el método a qua más se .:icercan 
.~lgun.:is cor.ipai'ií'as {Conadne y Conacite II}, y consl!:tirá en la 

Elaboración dG forn2r.os adninistrativos que., controlaran en 
fl1rr.ia masiva los clenentos del co:;to, por lo que existirÍ<:.n in 

finidaC: d:! docu'.'1nntos casi por CCJda operuclÓn o cl~!!lentos cine­

~ato0ráficos. Las ventajas ser!an las siguientes: darfa a con~ 

ccr con todo detalle el costo de la pelf cula, se sabrí'a el va­

lor de la proclucciÓn en proceso { grado de avance del rodaje y 

su co:.to o v.:iluación } y se puede conocer en cualquier momento 

var·ias car«ctcrísticas é~l costo do producción !cor'lo el costo­
r.rlr.:o o el costo ele tr;rnsforli1adÓn}. Como inconveniente se prs 

scntan les sigui~ntes situ~ciones: su costo dn operación ser{a 

muy elevado, a cuu:;a de la gran labor que se rec¡uirirfa y muy­
protablcmente los datos Gue se obtendrían se presentarían en -
fcrrna extc~poránca. 

A C!.Jt:UU. OON SI HEliA TI CA J>E LOS: ELE:l!ENTOS DEL ce STO: solo­
dos cnprosas utilizan este procedimiento y son las dos entida­
des estatal:~s por lo tanto., tal metodología ya fue prosantada­
en 1?sta investigación.en el cat.:Ílogo de <:uoql:.as de Conacite II. 
Las ventajas ~e esto procedimiento,~on semejantes a las de el­

-::ontrol por Órdonns de prociucción, pero ad~r~ás s~ puadP. conoar 
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cportun.i;;;Emtc el monto de cualc;uier elemento del costo. Las de~ 
ventaj3s son realmente insignificantes y muy escasas por ejem-­
ple: si se quiF.re conocer lo -,ue ha costado la música, so debe­
r~ sunar el ~onto de la misma de las tres elementos, para cono­
c~r 2ttotal,esto que podría interpretarse COClo inconveniente,-­
;;:.;Ís bien, es otro ptmto §!..SU favor. 

J.- te los flujos de registro contable. 

Se podr!an clasificar los flujos contables, de acuerdo 
con el plantea Cliente del problN1.:h do la siguiente roan era: 

ErimEs.1.':> PC.:QUEii:.S; en este caso .. el probler.1a esbozado no­
l~s afecta pues. su nivel operativo es tan bajo qua, no ameri-­
tan un control espoc{fico sobre sus pÓlizas, incluso en muchos­
casos ni siquiera utilizan pólizas para el registro ce st1s ope.rp 
c::iones. 

H:FRESAS r·:El>IANAS: utilizan por lo gcn•:?ral el sistema ds -
pólizas y un procedimiento 11anu¡;¡l y mecánico para el registro de 
sus oper.::ciones por lo que., un i:ont.rol bien esta!blecido cmtrc --

1,;s pólizas y el li~o Diario y un ll'.ayor control de las oper«ci.Q. 

n~s de la eopresa así cono, al au~ento de la suficiencia informa 
t iva., s.::y'ía muy adcc.u.:ido • 

Et:PRESAS Gf:;,;mEs: utilizan en su roayori'a tres dasos di fe-­
rentes de pólizas {de ~iario~ Ingresos y Egresos} y un procedi-­
~iento de registro electrónico por lo que~ ~s obvfo su gran niwl 
cper.::tivo, en estos c~sos el establecimiento de un control entro 
lo~ pÓlizas y los litros, es más que un simple reglamento., es -
una necesi~ad. Las ventajas que se obtendrfan~ ello. serfan: la 
fa.cilidad para la captura y codificaciones de oatos, la sencillez 
para localizar cualGuier documento o pÓliza y el auraento de la ~ 
ficiencia operativa y suficiencia infornativa. 

SOLUCTONES Y FLJNDA:1ENTO:> 

1.- De los diver~cs ~iterics de codificación. 

L'• DISTf.IBuaori: De los dos l incamientos :'re%ientados ante­

riorm~11tQ., he preferido el que ill~ifica a las empresas c!istribuj, 
doras, dentro del Activo Cd:rculante, por· las ~iguientes r¡¡¡:zonas: 
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- Definitiva~ente los adeudos .¡,¡iuestro f~vor por parte de 
tales emprescs, representan un d~rccho. 

- La actitud de un ad~inistrador ~i~~pre debe ser positiva 
y no se pueden establecer controles contables en base al 
pesimis;no {en este caso el principio Conservador, no es­
apli cable pu~s traspasa los l{mites del misco}. 

- En nin:s;Jn principio contable se establece la opción de -
clasificar las cuentas de acuerdo con las alternativas -
GUe presente una situación económica detcr~:i'ada. Los pr_ji 
c:ipios· y lineamientos son claros y están fincados sobre -
~ases técnicas de carácter universal y no sobre eventos­
aleatorios o continB~ncias eventuales. 

- ~·1 auciento de los <.;"PStos ~ininistrativos, debido a este­
control es desproporcionado en cuanto a los resultados -
positivos que de él se puedEn desprender. 

LAS PELICULAS: TERt:INADAS Y EN PROCESO: De acuerdo a inves­
tigaciones efectuadas con el personal acadéaico de la U.~!.A.t'..­

y con personalidaddes del lnstituto f!exicano de Contadores PÚ-­

blicos A.C., llegué a la conclusión de que ninguna de las tres­
alternativas presentadas con anterioridad ( a pesar de ser co-­
rrectas}, puede sortear los problemas inherentes a su codifica­
ción y ha optado por una cuarta alternativa que consiste en ubi 
car a las películas terr.1inadas y en proceso en un ACTIVO DE OPf 

RACION que .. estará situado entra el activo circulante y el ,\cti • 
vo fijo. Tal alternativa está fundaraentada en lo siguiente: 

- ~i bien, la pel(cula está en constante rotación o movi~i 
ento y constituye un valor de pronta realización .. también, 
es un bien que tiene cierta permanencia o fijeza y que se­
ha adquirido con el propósito de usarlo y no de venderlo.­
Sin embargo .. no es un bien tangible. 

- Cuando la pel!cula está totalmente amortizada, no se de~ 
echa como ocurro con tros bienes de activo fijo, tampoco­
se revalúa ni se deja de recibir el servicio o beneficio, -

como acontece con los cargos diferidos. 

- fiscalmente, de·aa;erdo a los conceptos vertidos por el-



- 2li.. -

artículo 42 de la ley del Impuesto sobre la Ronta1 pirra­
ros segundo y tercero, la pcl{cula no queda enmarcadJ ni­
en el concepto de activo f1jo, ni en el de activo diferi­
do y por lo que, ya he moncionado tampoco es un activo 
circulante. Pero un hech¿ es que representa un activo. 

Por lo antericr, es proced!?nte lo que cita el profesor A­
'l ojandro Prieto o::?n su obra Cont.Jbil ic'c.d Sun!?rior "••• exi:¡ 

ten prcpiadades de carácter intangitle valores que, sin -
representar inversiones en propiedadRs materiales, for~an 
parte del activo de la empresa y en muchas ocasiones lle­
gan a considerarse como su propiedad básica sin la cual,­
sus actividades se verían grandemente restringidos o aún, 
nulificJdos ••• En todas estas inversiones, sin embargo,se 
encuentra la caractcr{stica común de constituir propieda­
des de car~cter permanente en cuyo desarrollo se or1~1nan 
los resultados. Desde este punto de vista pueden consice­
r¿rse careo activo fijo aunque, de una naturaleza especial~ 
ya que, no representan valores materiales co~o e!,rosto de 
las propiedades que cor.ponen este grupo siendo convenien­
te, en consecuencia, indicr en el balance que se trata de 
activo fijo intangible". {f} 

- Esta clasificaciGn de Activo de Operaci6n, da la idea cl4 
ra de que se trata de un activo que se está amortizando o 

que está totalmente amortizado , ;:iero que sigue dando, 
un servicio, a la vez3 da el señalamiento de· qm, no es un­
activo tangible por lo que, no se podrá reexpresar o rcv~ 
luar do acuerdo con los linea~icntos hasta ahora señdlados 
.por el Instit'Jto Mexicano de <cntadores Públicos A.c., "ºr 
lo que, no deberán existir salvedades debido a la falta de 

re~xpresiÓn de las películas a excepción que el pro~io In~ 
tituto regla m~nte dicha reexpresiÓn ,~n forólla espec{ric:OJ, -
que bien sa podr{a basar sobre un estudio financi~ro da la 

misma. 

LOS ANTICIPOS A CUENTA l>E A\RTICIPACIOiJE:S: de las dos al--

ternativas presentoJdas, 1rn inclino por la segunda que es -

{f} Páginas 320 y 321,·ob 0 cit. 
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la que clasifica a este concepto en un ?asivo diferido. 
Las razones de mi decisión son: 

- Es un error codificar un concepto, por la apl:ioción que 
se le va a dar, si esto fuese as! entonces todos los cré­
ditos bancarios serfan codificados en el Activo. 

- As! como ~n pa90 anticipado es un activo, wn cobro an­
ticipado es un pasivo; en ambos casos se r~iza una apli 
caciÓn diferida de los mis~os. 

AM011TIZACIOi~ DE COPIAS Y PUCLJ:CTDJ,D: En este concepto la­
alternativa que escog{ fue la primera ya que: 

- Los gastos de lanzamiento de una pel!cula, son perió­
dicos y su integración al costo, rapresentar!an un auoen 
to constante del mi.sino lo que, podr{a signi fi c.:::r una re­
valuaciÓn. 

- Con anterioridad la ley del I~puesto sobre la Renta, s~ 
ñalaba en su art:Cculo 81h los element:>s qua co11stitu!an -
el valor original de la inversión y nunca se mencionaron, 
los gastos de lanzamiento como parte de ella. Este razon~ 
miento se hizo tan obvio que posteriormente ya no apare-­
ció mls este artículo {desde 1978 no existe} e innediata­
mente se dieron las confusiones. 

- Este ti?O de gastos se pueden amortizar <según un conv~ 
nio qua existe con la :S:ecretart'a de Hacienda y Crédito P,Y'. 
blico} lleva'ndolos a resultados y ~resentando tales gas-­
tos en el Activo Diferido. 

2.- De los inoperantes sistemas de costos. 

La tercera alternativa, es la que a mi parecer, es más Ol'J. 
veniente en la industria cinematográfica y las empresas cstat.s., 
les realmerte, han diseñado un sisteraa muy eficiente ya que: 

- Se puede conocer en cualquer mo~ento y en forma oportu­
na los saldos de los elementos del costo, as{ como de los 

ele~entos cinematográficos. 
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- ~1 sistema aunque es labori~so, es fácil de operar y ci­

ficiloente los gustos erogados en él, no representarán una 
rentabilidad excelente. 

3.- De los flujos de regisbro contable. 

Cn ~~te punto no hubo más que dos alternativas planteadas 
que eran las de aceptar o no un control entre las pólizas y el 
libro Diario. Me he inclinado por aceptar este control interss 
dio entre estos elementos, debido a que: 

- facilita en gran manera los pases al li~ro diario. 

- Los asientos son_¿;implificados al final del d!a en asien 
tos de concentración. 

- ~e puede localizar con gran facilidad cualquier pÓliza­
que se requiera. 

Sa pue,Je saber· sin recurrir a la pÓl iza que, cuentas a­
fecta la misma y por que concepto. 

- En general provee eficiencia operativa. 

El formato que indico como solución es un ~EGISTRO DE PO­
LIZhS iFIGt•r.;. IJl.} y podrá ser colocada en las apresas 1'1edianas 
coi;io lo Z::!iblJ :!.a fig:1ra t¡7 y en las empresas como lo indica 
la figura 1¡3. 

Por otra parto se sugiere y se indica de ~anera general -
que, par~ corregir la infinidad de erares operativos y admini~ 

trativos se elabo~en los siguientes manuales: 

DE ORGANIZA CION 

llE PRO CE:J>Il'lIEt~TOS Y 

DE CONV.BILIDA]) 

Tales manuales, constituyen un requisito m!nimo, para or~ 
nar y organizan una empresa, desde el..,punto de vista administra­
tivo sin embJrgo, la muestra que se tor.ió par¡¡ la pres12nte in 
vcstigación, indica que, solo un porcentaje cuy bajo posee un -
r.ianual y ninguna empres¡¡ posee otros manuales fuera del,ont~bla. 
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Distribución 

Los planteamientos, alternativas, conveniencias, desventa-­
jas, soluciones y fundamentos de este sector cinematográfico.,-­
están basados en la situación de Películas tlacionalas y Conti--­
nent:al de Pel{culas {estd Última de carácter estatal} ya. qlt.l, -­
entre las dos distribuyen un 80% del material producido en el Pa 

{s ~Pel{cuals Nacionales distribuye en pronedio un 70%}. Por ta­
les razones consideré suficiente investigar las situaciones de -
estas empresas y concluir los problemas administrativos y conta­
bl 2s de la distribución en n¡xico, con una muestra del 80% apro­
ximadaruente. Del mate~ial investigable se pueden plantear los -
siguientes proble~as en tales empresas: 

EN PEt.:I CULAS rJA GO:JALES 

l.- Existe un verdadero caos administrativo, ellj:ada una de­
las fases del proceso o sea, tanto en la planeac:ión .. organizaaii, 
dirección y control no se definen ni reglas, principioso tácni-­
cas que puedan marcar un derrotero a seguir, {este problema afe_s 
ta también ·a Continental de Pelí'culas y a otrds distribuidoras}. 

2.- Los movimiento~ contables son convertidos en auxiliares 
pulverizando la contabilidad lo que .. es generado por la particip.51. 
ción Tasiva de casi todos los elementos humanos e~ la contabili-
dad, esto aunado a la falta de cono cimiento del personal de cie.i::. 
ta jeral"'qufa, producen errores de codificación aún .. en el catál.Q. 
go de cuentas., como por ejemplo la cuenta FLETES POR CUEtJTA DE * 
EXHIBIDO RES. 

3.- El mayor problema de todos, en esta compañ{a, lo const..!. 
tuye el hecho de no tener una contabilidad adecuada a su natura­
leza debido al exagerado proteccionismo que se les brinda por -­
parte de la casa catriz a las sucrusales .. al grado de sólo pedir­
les ciertos report~s muy sencillos sobre sus alquileres {ve.ntas} 
y sus gastos. 
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i.- D~l caos adninistrativ6. 

En este pro~lema las alternativas son claras y no requie­
ren un cs::udio r;;inucioso para determin.1rlas sin e:;il.wrgo, las -
ca~sas de una de ellas Cla de sostener tal caosl si conticn~n, 
un alto grado de di_ficultad para exponerlas. De acuerdo a esto 
~o~ dos alt2rnativ3s a tomar: S~1uir o sostoncr el caos que -­
c:en~ co~o fundamentos dedicar más tiempo en forma eficiente,­
al ::rul::ajo operativo para obtener con agilidad toda la infor1~,¡¡, 

ci5n conccrni~nte a las particinaciones de los productores y a 
les .:ilc;uilcres de! la conpar:-t'a. Ad-:!~.Js, de cncu!Jrir ciertas op_g, 
raciones {principabt31te en la programación de pel{cul.:is} c:ue -
les son favor~bles s6lo a ciertos productores o socios. Esta -
polftica tienG co~o v2ntaja efectiva { a ~esar de lo que se -­
plantea co~o fundamentos} ~nicamente el s2gundo conc2pto decl4 
rado como fundamento ya que, el primero no se logra pues,l8jos 
de obten~r eficiencia de operaci;n en esos sectores, se entor­
pece ~ás tal acción. Esta alt2rnativa ti"me bast<111tes desvent2, 
jas que se puedan resu~ir en un bu~n porcentaje de las p~rdidas 
económicas de la co::ipaiifa. 

La segunda 02ción r.:arcar!a el seguir todos los principios 
técnicos pura ad1?1ir.istrJr la e::ipresa, esto incluiría básicar.ie.!J. 
teel desar1·ollo de los r.ianuales de Qrg<mizaciÓl. Procedimientm. 
~~nc:rales, Contabilidad., Procedimientos :Departamentales, Dpa­
citaciÓn y Adiestrar.iiento y desde lue8o, un manual de Cienveni 
du• En todos estos manuales se prescnt.::r:!'cln técnicas de admi-­
nistraciÓn ~ara describir y estipular su contenido con efica-­
cia, sobresaliendo entre o~ras: Las estadísticas~ gráficas, -­
flujogranas, org~nigrar.ias, rutds cr{ticas, redes y o.tres sis­
ter.:as en general. 

2.- ])e la pulverización y nala codificación contable. 

En este caso tambiÓn :., ? pres en ~311 las dos opciones antar]Q. 
res, ~s decir, sostener la pol!tica o cambiarla. L9 nri~ar~ se 
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sustenta en qu2 las principalas cuent;;s de acuerdo con la ;:iol{­
tica estaolecida por los ad~inlstradorcs, son las que afectan­
la situación de los socios y q~r tal razón, están diseñ.:idas de 
una forr.i.:i tan analftica que, aún .los más pequeños y si;;'lples m.Q. 
vimientos se convierten en subcuent~s ,, tal caso se puede eje~ 
plific3r es~ac{fic~m=nte, en la situaci&n d~ las agencias, que 
mandan sus "liquidaciones" semanalmente y por cada una de ellas 
se abre un.:i su~cuenta, a pesar que en todo lo que, resta del -
Mio se s.:: te bi rm no t~nCI·.) ~cvir.1icnto alguno. Está entonci?s, c.;¡ 
tG ~roccdimiento funda~ant~do en la necesidad de obtener infor­
r.aci én detallac.:? de las cu12nt,;;s. Pres!'?nt.;i solo desvC!nt.~jas,este 
~rcccd~r, entre las cuales dest2can: que tal polftica afecta a­
los der.i<Ís rutros conti'.bles .. con lo cual aunanta en gr.:in r.iedica­
el valu:Jen opcr,;tivo y l<i dificultad par¿¡ obtener la infornacién 
=ásica con oportunidad, ader.ás de incra~entarss los gastos de s 
per~ciÓn Gn forr.a imrresicnante. 

Li'l ;:.:aum!a consistirfa en llevar una contabilidad de acuer 
do .::an.J.cs principios básicos de dla capacitando al personal en­
las t'cniC3S da la misma, logrando con ello, resultados diroc-­
tos sobr~ la inforcaciÓn financiera que se pueden apreciar en -
su oportunidad .. confiabilidad y suficiencia. 

3.- De la c.:rencia de una Contabilidad de Sucursales • .., 

La j'lrl.:'.l"?r:1 alternativa consiste en no tener una contabilictd 
de sucur;:ales ni nanej~r tampoco, balances o estados consolidados 
y se fundamenta en qua n ••• las sucursales no son capaces ~e e-­
fectt1ar con buenos logros, las operaciones que ra.:il izan, debido a 
la inexperiencia de sus elo~entos hunanos y a su falta da prepa­
ración técnica. AdeQá~, existir!an problen~s en la oportunidad de 
infcrmaci&n ••• ~ Est~ opción, concede sola~BAte independencia a la 
Sl! cursal, por medio de un fondo fijo y el uso dE? la cuenta por C.Q. 

trar da 12xhibidorcs independientes. Prcs=nta como vent~ja, el no­
tencr quo presentar balances o estados financieros consolidados -
con las sü:e s•1cursales. Cono dosvcntajas sc puedan enunciar las­
siguientes, entre otras: se gcncr3 infor~aci&n falsa con rc~rccto 

a lc'l existencia· de bancos .. pues cu,1ndo la sucurs.:il env{a efcc:tivo .. 
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lo reporta a través do la cuenta do bancos y dosde luego, tal 
situación no existe puesto que, es apenas una reneza en trán­
sito. :;e pierde mucha inforr:laciÓn financie:ra, en cuanto a la­
rant.::bilidaC: de cada sucursal y su proyección eccnÓr.iica cor:o, 
esta Última infcrr.iación si es -ir.iportante,. obliga en muchas o­
casicnes a obtener las estadísticas de fuentes no siste~atizs_ 
das ~or lo qu~, l~ pérdida de tier.ipo y el au~ento de los gas­
tos de operación, se consideran efectos nuy conunes en la en-
presa. 

El segundo linea~iento, presenta le que, es la contabili 
d<id de sucursales, sus bases son técnican:ente reconocidas y .Y. 

bica sus result~dos, en las c¿rencias de la anterior es decir, 
~e logra obtener con facilidad,_ infornaciÓn financiera básica, 
a~aMás de l~grar la proyección de la rnisRa. Se codifica adecu~ 
dar.ente las cuentas por lo que es éif{cil que se csgri~an da-­
los o estad!sticas fulsas. Lo problemÜtico de esto sistema, r~ 
dica en est2blecer un sistema de cuent~s apropiado ~ara que, 
en vista de sus datos, pueda conocer los resultados obtenidos, 
por cada sucursal. Este siste~a aplicado a esta arapresa, podr{a 
ser el sigu~ente: 

Se estubl ecer!an en la Casa Matriz dos ruent~s en el Acti­
vo de la siguiente forrr:a. •• 1.10 CUENTA DE INVERSION 

01. Guadalajara 
02. Irapuato 
03. !1azatlán 
04. ilérida 
os. rtonterr<;!y 
Ob. Torreón 
07. Vera cruz 

E:sta cuenta sólo registraría la dotación inicial que, la -
Casa t".atriz remitiera a las sucursales. 

i.11 CUEIJTA CORRIEr!TE 

01. Guadalajara 
02. Irapuato 
03. Mazatlán 
Q4. Mérida 
os. Monterrey 
Qb. Torreón 
n?. V~racruz 
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Est~ cJcnta se cargaría por el dinero en efectivo, mcr­
c.:.nc!as r.iu .. bles, etc. que la casa r.iatriz rer.ii ti era en cual-­
t1uie:r tic.r;io :i la sucursal o entregase a terceC'OS por cuenta 
de ella. :;e a 1Jonar!a c!el dinero en efectivo, r.1ercanc!as, etc. 
~ue la sucur~Jl enviase en cualquier tiempo a la casa matriz 
o que entreGlra a terceros por cuenta de ella. Normalcente su 
s~ldo ser~ ~eudor. · 

Por c•ra parte cada sucursal tendr{a ·estc:s r.:isr.ias cuen-­
t3s, pero funcionando a ~anera inversa es decir, para ellas -
las cvent¿s representarían un pasivo y su capital, de la si-­
gu i cm te fer r::a': 

2.10 cunrA cc¡¡:nrnre: 

Ser!a cuenta de pasivo de saldo norr.ialr.ierte acreedor y se 
¡¡tcn;Jrá por todo lo que la casa r.:atriz rer;;iti:.:r¿¡. 

3.oo CUE~TA DE !NVERSION 

rlar!a las veces de cuenta de capital, '1ues la sucursül por 
no ser un organismo independiEn1.e carece de. ella. Tendr!a tar:i-­
tién saldo acreedor y aqu{ se abonar!a la primer~ re~esa que la 
c~sa matriz enviase. 

La for~a más eficiente para consolidar los estados finan-­
ciares a mi parecer e~ la siguiente: 

- Apenas cerrandg__sus respectiyas balanzas de co~probación -
deberán env:!.:ir una copia de la misma a la casa matriz. 

- La casa matriz al recibir las balanzas de comprobación, 
deberá vaciar la información en un formato parecido e i 
gual a la figuri 49. 

- El anterior formato tiene como objetivo concentrar las­
balanzas de las diferentes sucursales y generar una con 
solidación. Por su parte la columna de eliminaciones, -
tiene la finalidad de cancelar las cuentas rec:!procas -
ya mencionadas. 

- ~e la balanza ~onsolidada, se deben obtener con pronti­

tud los Estados financieros consolidados. 
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l.- Del caos adninistrativo. 

Considcr¿;nuo !os fund.1ment,os de cada 'alternativa .. es d-:sdo 
;:1'.'. punto da vist.:i l.:;:.?)1ciÓn ideal. la qu.:i prcz:nta 1.:i org¿¡r.iza-­
ciÓn de aCl!er\lo con lo:; ~rincipios, pol{ticos y técnicas ac!win;: 
trativas en vigcr.cia. Lo anterior po!:).as siguientes razone:;: 

- S¡ se t>usca r.iaycr rapicg:z y claridad en la informad Ón y 
aden~s no dcperdiciar tiempo en ~anuales, es imposible tal 
logro pues, la generación do documentos e instrurnQntos ad­
ministr2tivos va en correspondencia directa con la afid.-:-.o. 
da de o;::)ración. 

- ~~ evitan bast~ntes resentinientos y se acelera el rcndi 
~iento del elccnto hu~ano pues, con dichos instrunentos, -
se define cl.:irancnte su posición. 

2.- De la pulv~rizaciÓn y mala codificación contable. 

Definitivar.cnte la opción correcta para el logro de los o& 
jctivos de la e~)resa, incluso a los que se pretenden llegar 
c:on l.:i polí'tica errónea, es la segunda altern.::itlva, yaqJe: 

- Aplica t~cnicamcntc todas las polfticas e~tipuladas por­

los orsanisr:los rectores de la materia contable. 

- Disminuycm consic.lerabler:iente los erratis de codificaciÓn­
rues s~ e=tableccr5n los controles ade~uados para que, po­
cas y cu~acitadas ~crsoncs sean las que, ejecuten los re-­
gistros. 

- Se sol u ci on.:i rán ca sos como el de la cu en ta FLETES Por. C.Q. 
BRAR A EXHIOIDOP.ES que, siendo un derecho y d~biondose cl2 
sificar en el Activo Circulante se ubica en cuE:ntas de re­
sultados, haciendo con esta decisión nula la posible recu~ 
ración de su monto. 

~-- De la carencia de una contabilidad de Sucursales. 
El sistona propuesto para controlar a lis sucursales es ~l­

adecuado según mi parec~r ya que: 

- El sistema es sumamente confiable para ctt.cner d~tos con-
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oportunidad y suficiencia informativa sobre todo con la 
modalidad de no esperar hasta los estados financieros., 
sino operando con la balanza de co~probaciÓn de las su­
cursales. 
- En caso de haber algún ajuste forzoso., se real iz.;:r!'a 
una conciliación sobre los salc!os que., se puede sistem.il. 
tizar de acuerdo con la importancia de los ajustes. 

DE CONTINE:JTA:L PE PELI CUU.S 

Es aplicable en su planteamiento., alternativas conveni:n 
cías y des~entajas asf como., en las soluciones y funda~antos., 
lo relativo a el caos administrativo y aún., cabe mencionar -
que este Problema lo padece., teniendo un nivel de operacion:s 
aproximadamente diez veces rnás pequeño que Pel{culas ~acionA 
1 es. 

La Exhibición y los otros oraanlsao; cinematooc$ficos. 

De acuerdo con Mis apreciaciones., sobre l<!.,investigaciÓn 
del sector exhibición., consideré convenil!lte compilar en esta 
parte de las conclusiones los problemas comunes de tal sec-­
tor con las otrus e~presas cinenatográficas. Debido a lo an­
terior y a que la empresa elegida como muestra <Co~pañ{a ops 
radora ce Teatros}., tiene un sistema ~uy particuler, ocasio­
r.ado por la magnitud de sus operaciones que, ninguna otre e~ 
pres~ de e~hibiciÓn sustenta., decid! tratar conjuntzcente sus 
proble1:1as generales [de COTSAl., con los de 1J s co;"pañ!'as In­
dependientes de exhibición., la c.3mara Nacional de la Indus-­
tria Cinematográfica., y los Sindic.:otos de la Industria. Ade­

más~ todos 2stos organismos tienen bien controladas sus o­
peraciones., en un sentido general desde el punto de vista -­
contable., esto es por la sencillez de las ~ismas y su espe-­
cial_izad Ón sobre sus funciones. En el c.:iso de la Coir.pañCa­
O~eradora de Teatros., ~o os qua sea sencillo su funcionamian 
to, ni la forga da registrar sus raJltiples operaciones, sino 
que el logro del control contable sobre ellas se debe a la .ir 
mensa y bien coordinada estructura que ha desarrollado y que 

e'stá proyect~o aún más. 
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La problelílátic3 cor;1Ún de todas estas Qntidadas se puede -
plantear de la si3uiente forma: 

l.- Existen problemas de organizaci&n e integración debi­
do a la carencia cor:ipleta o parcial de manualas y !)aut.:is ¿¡d.;;i­

nistrativas. Sstos problemas van an corraspondancia directa a­
la falta del manual administrativo que ata"ª" Por eja~plo: en­
COT~A, no se tiene el manual de ~rocedimientos por lo que, ~uy 

fr~cuentemente se extravían documentos. En los Sindic~tos, no­
cxisten antecedentes históricos, ni estatutos que estén a lü -
disposici&n del grenio oor lo que, los individuos, no se si~n­
t'2n real'l:ente ints~i"'ados y fin.:ilmente en la cár.i<Jrd Nucional de 
la Industria Ci.ner.iatográfic.:i .. no existo un rr.unual cont.3ble y a 
pesur de c.u2 la contabilid¿¡d de la misrr.u es sunamenta sencilla, 
si se cometen errores, que no se dar{an si so establecieru di-­
cho aanual. 

2.- Sn al ~anejo y control de efectivo a través do bancos 
y de caja se descuida bastante la capacidad que tenga al p~rs,g 

nul para ello. Este hecho_.,,e_perauestrd clara man te al anal izar la 
t¡cnica que utilizan para controlarla y que. en un 90% de los­
c.:isos es al de "Caja Corrida". 

3.- Un probla~a que se encuentra al realizar la co~para-­
ciÓn de los catálogos res~ectivos .. gs el de la codificación j2 

unu cuenta, que tal vez no t~nga ~ucha i~portancia su correcta 
cl3sific~ción ~oro, por la evidente discrep.:ncia entre tantas -
em;;ros.:is {no sólo dri la industria del cine, sino ce much.:is o-­
tras}, es ir.teresante mostrar las diversas codificaciones y -­

sus fundamentos. Esta cuenta es la de PAGOS ArJTICIPi\DOS. 

AL TER:;:.nv:.s .. VEilT.~JAS E IrlCONVENIEi·ITE:~ 

l.- De la carencia completa o parcial de 1~anuales admini,¡ 
trativos. 

Las bases que algunos administradores argumantan ~ara no­
llevar ningún tipo de manual, es { en el .caso de la cd~iara y -

Sindicatos }. "que no tienen la obligación de acuErdo con la --
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ley pues, no tienen personalidad como p.:itrón o si~plemente no­

P-st.l establecido". En otros c.:isos ·sin e1~b:.rgo, no es por re -­

nuenda {COTSA y ernr;.>resas indepandientesl- sino por dificultad 

o desco11oci:nien.to de las funciones de estos intrumen+:.os uC:.i:1i-­

nistrativos. Las ventajas de llevar ~anuales son claras e in-­

cluyen en·tre otra:;, la facilidad de operación, la oportunid.:ic'­

de información y la adehasiÓn :;ior parte de los distintos elcr.1;:¡:¡ 

tos a ·1as pol[ticas de la empresa. 

2.- Del control de efectivo a tr.;vés de la técnica "C3jc­
::::orri d<l n. 

Los fu idamentos presentados para su vigencia en algunos -

casos son válidos pues, son enpresas sumamente peque'1as y no -

necesitan un control muy es~erado sobre su efectivo pues, no -

re~resenta un volumen importante. Pero en la inmensa l'ila~·or:i'.'u, 

de las enpresas, cor.o lo han ~estrado los cuestionarios prac­
ticados durante toda esta investigación, se lleva a efecto, el 

control del efectivo por r.iedio de ésta técnic.:i y sa argu.::enta­

~1 alto costo del personal capacitado. J)e acuerdo con está, la 

l.ni ca vent3jil que nrcsanta este sister.ia., es el b.:Jjo costo de a.E, 

::-.inistrución. :.in ar.!bargo, las desventajas son much;is y dest¿¡­

~an la inconv€niencia ooerativa ya que, cada dÍa al final de -

2ste, <:-1 Cüjef'o debe dejarle el r~gistro al contador par.:i que -

éste corra los asientes y en ocasiones esto pasa también al fin 
de cada.periodo lo que, origina un retraso de tales efectivos. 

Por otro lado se puede prestar a raalos oanejos Y. r.ialversaciones 

de fondos. 

Se present.:in dos alternativ.:is r~áss la técnica de gJja dis­

tribu!d¡i que, consiste en que e.l C.Jjero anota respecto de cada 
operación que genera entradas o salidas de efectivo., tanto los 

datos relativos a fecha descripción e importe, como las contr.2_ 

cuentas que deban afectarse en compensación de los cargos y -­
los abonos de caja., en un forQato igual o semejante al de la -
figura so. Tiene co~c ventajas: que los asientos de concentra­

ción pueden hac~rse con los datos que el propio cajero reportü• 

Como desventaja, se puede presentar ~l costo de adninistración, 

pues requiera de una persona que tanga conocimientos de conta-
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bilidad por lo menos elemGntdles pues, el deberá indicar cuJ-­
les cuentus serán afoctada~~ por correspondancia a los r;iovirJie.o. 
tos de efectivo. 

La tácni ca de Ca i? Tabt1lar1 consiste en que el cajero an2 
te tcdos los datos relativos a. cad.:i operJción, erapleando hojas 
de múltiples columnas <tabulares} en las cual~s, se d:U.ine una 
columna para cada CUG?nta que con frecuencia deba afe"C:tar:;e, en 
co:npensación de los cargos y abonos a la cuenta de caja y co--
lumna paru "otras cuentas" {que se utiliza para las cuantas -­
que rrcsenta~ escaso movimiento} en un forr;iato igual o semejail 
te al de la figura 51. Las ventajas que representa son entre -
otrc:s: ul }dual que .'.i!n la técni::il de c.:ija distribu{d.:;, lo:i asi· 
entos de concentración puederi haécrse con los datos c¡ua el pr!!, 
pio cajero reporta. El control rl2l efectivo es el má3 aficicn­
te y lus auditor!'as por medio de arqueos a caja s~ fucilitan -
bastante. Se tiene o~ortunidad, en lu i~forrnaciÓn sobra el efe~ 

'dvo lo que .. prov~e los medios para la :i:1t.2ndón de información 
finundera veraz y suficiente. Corrn closvc:i'.:;;ija se es::¡rim::? el -­
costo administrativo., pues lÓgic.:¡¡;¡ente Lis cuall:dades de el ca­
jero deben ser ~uy superiores a las requ9ridas oor las técnicil~ 

antariores. 

3.- De la Codificación de PAGOS ;.;;r:O:PA;)Oi. 

En porce~taja se puede mostrar que un 70% de las cm~rcsas 
clasifican a esta cuenta cor.io un Activo Diferido y el 30% res­
tante lo ubican en el Activo Circulante o Activo no Circulante 
atendiendo al tiempo en que se obtenga el servicio. 

Los que sotienen que los Pa3os Anticipados deben clasifi­
carse en el Activo Diferido .. argumentan que" un cargo diferi­
do está constituf do por todos aquellos gastos pagados por anti 
cipado, pon los que se espora recibir un servicio aprovechable 
ya sea en el ejercicio en curso, o en ejercicios posteriores", 
y en general intepretan.en el ~ismo sentido un cargo diferido­
con un pago anticipado. l~ de hacarse notar que incluso está -
disyu~tiva se observa en profesores de la U.N.A.n. 



D #A 2.lO l>G c:.A:rA 0\STn-letu\DA 

IZ "'TR.AOAS ~"''-\OAS 

Fa.t~t> ti ~:1><. ll 1 •< l l:>Ñ :tt1Poe:re:- FéZHA O t!:'SC fZ.l f'<.t 'DÑ :.t. c-t Pon.;n;;;-

FICql.ltz.A.. 50 

~HP!Le5'6. "'x• .s.A • 
I>l.AILlO De" <.~i:. "t" P..13<lt.4 12.. 

CA:J'A P,jt,l\JC..QS" ALH"9 re. ~""4rWT•> PU4itV ,,;- CAJ'A e.~ Pl.#kiJ.. 
CT .. >'ft' 

Fftfló COl\ICEPTO · AlW!. c.1~ ,~- l'ctoua: e.u- o-r~t\ !o C.U~l'JT.6 !>. 

WeG De-e.€ ot:J!>f; D D .D 1161.eJl ~l. 41AJ..:12. }ll.~ ~ o t-1 e, ¡u: oe=:a."' HoGe,,-tz._ 

'F 1 ~uiio. SI 



- 229 -

Aquellos que sustenttJn la cla?ificaciÓn de los Pagos :.nt.i 
cipados en el Activo Circuiante y No Circulante de acuerdo a -
su plazo1 se basan en los siguientes razona~ientos: 

- Los pagos anticipados son erogacicnes p:r servicios pen 
dientes de recibir. 

- Los cargos diferidos, son erogaciones por servicios ya­
~ecibidos o sea. ya se pagó y se disfrut¿ el servicio. 

- Los p~gos Anticipados se disminuyen ~eriÓdica~er.te1 por 
lo que1 corresponde a lo que. se devenga rnensu~lmento. 

- Los cargos diferidos se amortizan en U'1.J1Úrnero det!!rnin.3-
do do aílos1 cargando tal a~ortización a gastos de operaa;,. 

- Los pagos anticipados representan un servicio pag.::do p.Q. 
ro qu:i no s~isfrL1tado y que al irse r::?cibi<?ndo, so va -
disninuyendo el valor del nismo. por medio de un c~rgo a­
gclstos de o;ier.:i dÓn. 

- En los pa:os anticipados se pueden llegar a tener al~u­
na recuperación, mientras que de los cargos diferidos, no 
e~osible, tal situación. 

De acuerdo a estos fundamentos loSP!JJJOS anticipados para­
~sta altern~tiva, los constituyen: 

Las primas da seguros no vencidas 
Intereses por devengar 
Papelerfá 
Comisiones por devengar 
~entas pagddas por adelantado 

. Y. los cargos diferidos ser!an: 

Gastos da organización 
Gastos de instalación 
Gastos de desarrollo 
llcjoras er¡l.ocales arrendados 
Gastos operatorios 
Publicidad por amortizar 
Des~uento o gastos por eQisiÓn de obligacionas 

Indemnizaciones por reorganización y 

Otros gastos que presenten la rni~oa naturalez~· 
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l·- De l.;. c:.:.rnnci.:i co~plet<i o parci.;l c'.e !:lanu.olE!s ad1:1inis­
trativos. 

L,;i •.Ínica opdÓr. ;iositiva ~s la de tcn~r e forrn.::ir todo:; los 

raanuales necesario~ par~ la ~archa de la organizaci&n ya que: 

- Son un recurso muy valioso para rnsolvor dudas de op2ra-. , 
cien. 

- Realizan una función integradora d~ los diferentes cle-­
m~ntos 'ª la cuoresa. 

- Son !:!:2dics i~pcrt.:;lltE'!s paro C:clegur autoric!aci ~, rcsponsg_ 

bilidad ce una manera forr.al. 

- AJn en organismos donde no~ tonga una ~ersonalid~~ jur! 
dic.:i_o no ::;ca indcper.dicntc, los !'lan11al1~s ad:iiriistrativos,­
operan en la.,E1is~a nanera. 

2.- t·el control l"lO efectivo a trilvés de la técnica "c.:ija -
corrida". 

Da las tres opciones prescnt~das, he-~onsi~erado ~ue la 
~ás aplica~le para la raayor(a de las entidades es la técnica de 
"Caja Tabular" pues: 

- La mayor{a de las entidades a tratar tien¿n un buen ni-­
vel ce operaciones en efectivo~ a pesar de no tenerle en -
otros activos. 

- El costo de administración no es t~n elevado CODO se pil'!!, 
sa, pues una persona que se contrate co~o auxiliur contable 
podrá ejercer esas funciones. Adcm;s, se tiene la opción & 
dicional de capacitar al propio personal. 

- Este modo de operar permite tener una contal:ilidad más J. 
cortada en su aplicación y control. 

- »e esto modo de operar se pueden desglosar, varios infc~ 
mes da lm~ortancia r~ .• anciera~ tal cono: El flujo de caja­
Y el e~tado de origen y aplicación de recursos o de ca~bios 
en 1:a posición· financiera. 
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3.- ])e la CódificaciÓn de PAGOS MlTIOPADOS 

Soy de la o~inién que los ragos anticipados deben clasifi­
carse en el Activo Circulante o No Circulante, dependiendo del­
plazo en que se obtenga el servicio, por las siguientes razones. 

- Como se presenta en las alternativas, existe un tratarnien 
to contcble muy diferente para cada concepto {de pagos anti 
cipudos y ca~gos difericos.) 

- La diferencia de que el pago anticipado es un servicio no 
disfrut~tjo ya pagado, merece una presentación diferente a -
la de un c3rgo diferí'ºº 

- Entre los que sustentan !a clasificación de este concepto 
en los cargos diferidos, sereconoce la naturaleza especial­
de los pagos anticipados, como lo demuestran las siguientes 
referencias: 

"En los casos en que es posible precisar el tieopo durante­
el cual han de distribuirse los cargos difericos, la aplica 
ciÓn de los mis~os es sumamente sencilla ••• en estas condi­
ciones se encuentran los pagos por pÓlizas de seguros, con­
tra incendio, robo, etc •••• En otros casos no es posible, -
conocer con la misr.1a precisión, el tiempo en el cual deben -
amortizarse dichos cargos diferidos, co'!Por ejemplo, los ga§. 

tos de instalación de oficinas". {g) 

"••• Con los ejemplos anteriores, se pueden apreciar que de 
los gastos pagados por anticipado, Únicamente se debe consi 
derar como gasto la parte consumida o utilizada, como en el 
caso de papeler(a y Útiles, o la parte devengada como en el 
caso de las rentas pagadas por anticipado." {h} 

Por todo esto pienso que esti_más fundamentada y presenta rng 

jores criterios la alternativa que se presentó en segundo -
lugar. 

{g~ PRIETO,, Alejandro "Contabilidad S:upt rior" 

{h} LARA flores .. El{as "Primer Curso de Contabilidad" 
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c} SITUA aorJ ACTUAL y PROYECCTON l>E LA PROFESIOH COl!TABLE .. EN 
EL RANO CHEtlATOGRAfICO NACTO/IAL· 

Debido a la gran diversidad de problemas que presenta la 
industria del cine .. pero sobre todo., la fal.ta de <D no cimiento 
por parte de los inversionistas ae ésta, para con las discipJ.i. 
nas econÓr.iico-administrativas .. as creaclo un enor!<le campo ;ce a~ 
tuación profesional paru el Contador Público sin embargo,. no­
es un ambiente fácil .. sino un verdadero reto para el prOfQSi.Q. 
nal. El área a desarrollarse dentro de la industria es hÓstil 
y llena de desaf{os personales .. en donde el buen juicio y la­
ética profesional del contador., van a tener severos retos. Ps 
ra entender más claramente el panorama del profesional en la­
industria ciner::atográfica se ha ce necesario presentar la exi.§. 
tencia y ubicación ciel Contador PÚblico dentro de ella: 

- De los servicios no independientes que., puede prestar­
un contador pÚblico, hallamos tan sólo un 30% de las PU§. 
tos ocupados po~ los mismos .. el resto de éllos están si'll 
do ejecutados por personal que ha ganado experiencia en­
esas responsabilidades o bien otros profesionistas d~ -­
cualidades muy distantes {se llegó a encontr~r las gEl"erl­
cias., jefaturus o super~isiones a ingenieros y licencia­
dos, cuyo ejercicio profesional no es correlativo a di-­
chus funciones} sin embargo, esto está previsto aún den­
tro de las normas establecidas por el Instituto Mexicano 
de Contadores A• c ... pu os en el caso, verbigracia., de la 
auditoria interna los mismos reglamentos y normas, esti­
pulan que tal actividad no es privativa del Contador PÚ­

bl ico. 

·- t:n muchas ocasiones los contadores en el ramo dependen 
precisamente de las personas que aprendieron por medio de 
la ex~ariencia, la profesión y que están llenos de ci~r­
tos vicios y tradiciones en el ejercicio de la misma y -
por ende., entorpecen el desarrollo de las empresas. ~in­
embargo, estas personas gozan de una enorme confianza ptr 

parte de los inversionistas., ya que han fungido por lar­
gos años en los .r;rganismos {se encontraron funcionarios­

con más de 30 años de antigüedad}. 
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- La mayor parte de los contadores han llegado a un punto 
de conformismo y ya no luchan para demostrar con investi­
gaciones bien fundamentedas, los múltiples errores en que 
se ven envueltos di ch os organi.sr.1os o por lo r.1enos .. hacer-
1 es ver a los inversionistas que, tienen en sus manos a -
entes, que requieren de un cuidado extremo para Gue, se -
obteng~n de los misLloS frutos reales y no los "fastasmas­
econÓniicos e;ue han creado" {hay ¡:.iroductores que se confor:. 
man con recuperar solamente el costo o inversión original 
y lo ven co~o un sólido beneficio). 

- El conformismo ha que ha llegado el contador p~blico en 
la industria se debe principalmente a que ha descuidado -
las nor~as b;sicas de la ética profesional, sobre todo a-
4uellas c,ue mencionan la necesidad de una actualizaciÓn,­
~or medio de cursos, mestrfas o alguna especilaización. -
El contador Únicamente se d'!!ca a su labor., en r.iuchos ca­
sos con esmero pero esto lejos de ser una ventaja, es un­
error ~uy grave pues, é!_mismo .. se cierra los caminos quc-
1 e podr{an evitar caer en el mismo tr~dicionalismo y vi-­
cios de los otros adninistradores• 

- Los problemas concretos a que se enfrenta el contador,­
los he venido describiendo a través de toda la investiga­
ción y se pueden resumir as{: 

Desorganización administrc:tiva 
falta de interés por los inversionistas para coa -­
las técnicas, procedimientos y sistemas de informa­
ción financierc:. 

En el área ccntable: c~tálogos erróneos, instructi­
vos inoperantes, sistemas confusos y formas obsole­
tas es decir, en todos los elementos del control in 
terno, se puden encontrar carencias increfbles. 

En las finanzas: un cesoréen total, ~alas polfticas 
que no traen beneficio alguno. No existe en ~uchis­
ernpresas el de¡ ·rtamento financiero y no está pro-­
yectad<i su creación. 



- 234 -

En las de~ás disciplinas que coopeten al campo de actua­
ción del Contador PÚblico, no existen ni los puestos,Lls 
funciones procedimientos, técnicas o alg~n sister:ta bien­
implantado que, surta la información correspadiento. Mas 
bien, ésta se obtiene de procedimientos rudimentarios, -
mal establecidos. 

Todos estos problemas están latentes y no son rr.ás que el 
producto del abandono de los profesionalas para con el reto -
de esta industria. 

Ahora bien la proyección del contador en el ramo cinema­
tográfico, depende en gran parte del debut~nte profesional, -
pues con entusi:isoo y disciplina puede vencer esta poléraica, a 

poyándose constantemente en el Código de ética profesional y­
en su capacid..id como investigador. El campo de actuación es -
enorme, perc antes do afrontarlo, es necesario venc~r los vi­
cios y tradicioms generadas en el ambiente lo cual, no es i~ 
posible si se es ca:)az de r:tostrar con datos confiables {pro-­
dueto de una investigación profunda en el medio} que el ejer­
cicio técnico y disciplinado de la administración y la contabi 
lidad repercute en los rendimientos de las empresas. 

Dentro de lo que el Contador PÚblico puede hacer a futu­
ro en la industria cinematográficn, se puede establecer lo sl 
guiente: 

- ielección, d.i.seiío e implement.JciÓn de sistemas de inf~ 
r..aciÓn financiera. 

- !)~terminación del v.=.lor monetario de adquisiciones, o­
bligaciones, ingresos, costos, utilidades, gastos y pa-­
triinonio. 

- for~ulación de presupuestos financieros y fiscales y -

de proyectos de inversión. 

- Análisis e interpretación de estados financieros. 

- Elaboración y fundamentación de informes financieros. 

- formulación de planes y programas. 

Cuantificación del coi~trol irmrno. y evalu¡¡ciÓn del mismo 
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Por medio del desarrollo de estas funciones generales y 

otras más de tipo anal{tico el CÓntador PÚblico, puede fun-­
gir dentro de la Industria como: 

Gere1ite de (on~.;ibilidr.id 

Gerente de Auditor{a Interna 
Gerente de Finanzas 
Gerente de Impuestos 
Contralor 
Contador General 
Contador de Costos 
~nalista financiara 
Asesor de Nivelas Ejecutivos Hnvestig"1dor} 
Conslil tor 

Cabe reiterar que el principal reto del Contador para po­
der proyectar la profesión a su verdadero nivel, dentro de es­
ta industria, es el vencer el tradicionalismo y los viejos vi­
cios por medio de la investigaci&n para mostrar, ~xponer, y -­
d~n capacitar a los inversionistas, sobre la importancia del -
PANORAl:A DE LA CONTABILIDAD l>E:~TRO DE LA IUD:JSTRIA CINEi·lA TOGRA 

F1 C.\ E~~ l1EXl CO. 
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