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Desde el punto de vista técnico u operativoa la industria ci-
nematografica en lNéxico ha cenido un desarrolle muy pobres tonmando
como base sus referencias historicas. Por otra partea analizando -
su desarrollo adninistrativo-contables se puade apreciar que ha ¢3
raecido de una actualizacidn o de la adecuada sistematizacidn de -
sus técnicas de control. Esto se debe principalmente al desconoci=
miento ¢el giro cinematografice por parte de los profesionistas y
de 13 abolicidn ce los gastos de administracidn por parte de los =
socios de empresas ce la industria cinematografica.

La evolucidn y desarrollo tacnico del cine en Héxico. es tra-
tado en forma somera en esta obras+ con el fin de dar a conocer 1las
influencias de otros paises sobra nuestro cine y algunos aspectos-
relevantes del mismos con 1o que el contador piblico podra tener -
algﬁn criterio sobre el porque del comportamiento de la industria-
cinematograficaa.

En la actualidad la industria del cinz en Héxicoa es un ren--
gldn importante de la infraestructura de la economi{a nacional ya -
guas produce gran cantidad de fuentes de enpleo ¥y en su proceso de
formacidn se invierte un enorme volumen de capital nacional y ex--
tranjero.

Este trabajo mostrard la poca atencidn que dentro del sector-
cinematografico. se ha dado a las ciencias administrativas y prin-
cipalmente a los sisteras v procedimientos contables. Solo algunas
emprasas pueden salvar la critica de mala o escasa adrministracidn-
de sus elermentos ya que. en el medio existe el desconociciento de-
la repercucidn o efectos que tienen los sistemas contables y admi-
nistrativoss sobre la rentabilidad vy productividad cde las industri-
as y no se concibe una idea integral ce elles sino por el contraro
una verdadera corriente de intereses personales es decirs a un prg
ductor le interasa sélo generar un bien y racuperar su inversion -
1o mds pronto posible {lo cual no es criticable en un sentido geng
ral} y por tales motivos descuida su administracidn dejdndola en -
vl tradicionalismo de personus que si bien conocen del giroa no es
tan Lo ne-esariamente capacitades con conocimientos actuales. 0sea



-

el inversionista pierde la nocidn de que tiene en su haber un ente
fi{sico o moral que requiere de un manejo y direccidn eficaz~ para-
loorar objetivos mds alla de los ingresas o bienes que produzca y-
I's . , Iy s =

que en sintesis son la conformacion de un patrimonio. Existen ade~-
mass otros cascs en los que el interés es puramente operativo y eg
te es 21 mal de los adrinistradores del ramo cinematogréficoq pues
buscan la suficiencia informativas en las cuentas. estados finan--
cieros e instrurcentos administrativos que afectan directamente los
. s s g’ P

ingresos de los socioss olvidandose del analisis y control de otwos
elementos de la entidad. {a}

Todo lo anterior no es criticable en sentido general ya quea.-
la mayor parte de las empresas en otros ramos tiermen sus funciones-
determinadas en igual formas sin embargo en esas dreas existen prg
fesionales de la administracidn y contadur{a que estdn actualizan=-
dose. patra el logro de tales propSSitos y adenis estan demostrando
a los sccjos las ventajas rentables y productivas de una adminis--
tracidn adecuada sin enbargos en la industria cinematogrifica. es-
ta verificacion de los resultados no existe.

La si{ntesis que presento de los sistemas contables de la in--
dustria cinematogrsfica. se obtuvo casi en su totalidad en base a-
un trabajo de investigadon practica y en un porcentaje ainimo de-
investigacidn documental. Por 1o anterior. consideré necesarios a-
plicar técnicas de auditor{a integral como las siguientes: Estudio
generals andlisiss investigacidn. observacidn. calculos flujogra--
mass sociogramas y disefio de formatos y procedimientose.

Siendo éste un trabajo de investigacion de campos presento en
cada capitulo la situacidn real de las instituciones u organismos=~
que representan los diferentes sgctores de la industriab esto sin-
hacer comentario alguno de como deberia ser. Procuré quedar impar-
cial ante cualqbier sistena contables para evitar la conduccidn -~
del lector hacia mi particular punto de vista vy dando con aesta ac-
titud elementos de juicios para los interesados en esta obrai de -
tal nanera quea podrdn determinar sus propias conclusiones. Es hag
ta el dltimo capftulo cuando esbozo 1o positivo y lo negativo da =

£a} Ver capftulo III incisa b
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1os sistamas eampleados a2n los diferentes sectoress ademas de pre=
sentar las alternativas a tratar.

£n cada cap{tulo los temas son tratados sin una introduccidn
auy intensa o profunda sobre los.sistemas de controls pero desde-
luego existe 1a evidencia suficiente an cada caso. &n ocasiones<=
1os capftulos son ejemplificados con un esterastipe o dos o mds -
entes hegeménicos= que representan un porcentajea considarable de-
cada sector. tal es el caso de 3 €.90.T.S.A.1 P2l{culas Nacionalas
y Conacite II entra otros.

Finalmente considerd de mucha importancia tratar 2l aspecto~
del futuro vy proyeccién del Contador PUblico dentro del ambienta-
cinenatograficoe. Sn resumen la finalidad de este docunmento serd -
la de realizar una resefia apropiada de lo que os el estado actual
del cina en México y mostrar objetivamente sus majoras y deficien
cias para que el nuevo profesional debutante en este medios conogz
¢a las bases contables de la industria y se prepare para enfrenta
con habilidad y capacidads este enorme reto dentro da la profasidn
contable... la industria cinematografica.



CAPITULYC I

ANTE CEDENTES HISTORICOS

Sumario

aY e la cinematografia en Mdxico
b> Sobrae el desarrollo cinematografico
¢} Origen de los tres sactores de la industria

Precursores del Cine en nixico: La Trashuman--
cia+ Influencias Extranjeras. Imagenes Sucesi-

vas y otros avances cientificos.Inventos Nacig
nales.
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alr DE LA CGNEVATOGRAFIA EN HEXZICO.

La primera noticla sobre cine en Mdxico la constituye una -
exhibicidn piblicas que sa llevé a cabo el 14 da Agosto deo 18%9ks
en el entresuelo de la droguerfé Plateross de la callie plateras~
9y de la ciudad de 8xico y en ells sa exhibiaron: "Llegada de -
un tren™,"tontafas Rusas™s M™a comida del nifo™, entra otras. De
los elementos que concurrieron en 1la produccién da 1las cintass =
ningune era mexicanoas incluso los técnicos que ranipulaban el pro
yector eran extranjeros {unos enpleados de los hermanos Luaidreh
sin embargo el local donde se llevd a efecto tal axhibicidn si -
lo era. Por lo tanto podemnos decir que al primer brote da cina -
en nuestro pafs fue llevado a efacto por distribuidor y produc--
tor 2xtranjeros cerc <on una parte de gexhibicidn mexicana. YUnos-
dias mds tarde estos mismos hoabres {empleados da los harmancs =
Lumiére} llevaron otra exhibicidn ahora aen el castillo de Chapul
tepec en honor del general Porfirio Dfaz. Esta primera sombra de
cine se conocid como "El cinematdgrafo Lumiére”. En la ciudad -
de México las sesicnes continuaron hasta el 9 de enero de 1397.-
dfa en gue el presidenta da la repiublica visitd el cinematdgrafo
tumidre. Para Marzo de 1398 el cinematdgrafo daba muestras de ge
sa convertir{a en un instrumento de aculturacidn. independienta-
nenta de la diversidn que proporcionabas. Se ancargaba de difun=-
dir otras costumbress otros modos de vida. otras aficiones {como
1a del box-que angn sector de la sociedad raechazaba~ pero que -
uno mayoritario aceptabal. {asi tres afios mds tarde se estrenaba
"£l grito de Doloras™. qu2 tanbién fue una da las primneras pelf~-
culas "habladas™ que se vieron en Néxico {consistfan en personas
contratadas por los ciness para tratar de interpretar los gaestos
y movimientos de bocs de los artistasl.

1900-14906

Estos afios se caracterizan por el auge da la trashumancia.
Causa principal de este fendneno. lo contribuyeron los problemas
de 1la distribucidn de pelfculas. Existfan ya para entoncess numg
rosos exhibidores de los cuales destacaron dos? un mexicanaos En-
rique Rosas y un extranjerba Carlos Mongrand. El primero inovd =



el modo de hacer las peliculas y el segundo marcd las lincamien=~
tes a los dends empresarios.

CARLOS HONGRAHND

Era Francés y eso le abria las puertas ce la Sociedad. Todo
exhibidor que seguia la misma ruta de 81 forzosamente luchaba a@n
tra la imagen gque dejaba en las poblaciones. Aungue Francés se §
dentifico a tal grado con el pafs que al retirarse del negocic -
cinematogrifico vivid en Suadalajara. lugar en que se pierdea su-
rastro. Sus principales viajes y pelfculas fueron las siguientes:

15899 Matahuala S.L.P. Combinaba pelfculas con escenas.
de transformismo.

Marzo 1900 Veracruz ™ Suertes de toros. bailes por 1la sefic-
ra Soler"

Abril 1900 Jalapa " Vista del General Mucio Mart{nez "

Junio 1902 Aguascalientes "E)l baile de las Naciones. carre-
ras de automdviles”

Mayo 1902 Zacatecas "Pasajes Biblicos™

Junioc 1903 Querdtare "La flora fantasnma, los Yalton, acrdba
tas chinos”

Agosto 1905 Guadalajara "Panordmica de las calles de Guada-~
lajara®

. Algo que populari26 enornemente a MNongranda era su generos)
dad+s pues en varias ocasiones se supo de las donaciones qua otop
gaba a las vi{ctimas de alguna catdstrofe.

ENRIQUE ROSAS

Aprandid el oficio de exhibidar con el safor lanuel S. Ro--
driguez+ Romdn Jde Barreiro y la scfiora Brigida Vda. de Alcalde.



Su inicid como exhibidor fue problematico a tal extreme que
nasd ocho dfas en 1a prision. pues hube un mal entendido debido-
a un siniestro que a é1 1la hizo perder cerca de$2+000 pesos. les
pués Rosas regresa a Néxico y solicita un permiso para levantar-
otro jacalén y se lo negaron. £s de esta forma como Enriqua Ro=-
sas es obligado a ser parte de trashumancias ciendo sus principa
les pelfculas y lugares de exhibicidn los siguientes:

Junio 1803 Jalapas+ Ver. " Corrida de torosy Al{ Babd
y los cuarenta ladronas”.

llarzo 1904 Puebla+ Pue. " Un viaje a la lunas la ci-
rujfa del porvenir®.

Julio 1405 Orizabas Ver. - " Vistas de varias partes da
la Republica™. -

€nero 190k Nérida~ Yuc. "Fiestas del carnaval”

Cabe mencionar que la proyeccion en Mmérida fue sumanente e-
xitosa y qua legrd una utilidad neta de 34+000.08 pesos. Después
de su gran éxito Rosas viajd a la Habanas Cuba para extender su~-
canpo de accidn. Adenas Rosas viajd a Europa para nmodernizar sus
proyactores y adquirir otros. &n conclusion a Rosas corresponde-
la iniciativa de crear un modo conmpletamente mexicano en las ma-
nufactura de las vistas nacionaless dicho estilo tenderfa su culnj
nacidn en "La Banda del autoamdvil gris™ en 1919+ de 81 misno.

Para aquallos afios {1900-1910}+ casi todas las eoprasas ci-
nematograficas eran faniliares ya ques no sa nacesitaba nucho c3
pital para iniciarse en el negocio. Tampoco habt{a necesidad da -
hacer fuortes inversioness de hecho cualquier persona con un po-
<o de entusiasmos curiosidad y algo de dinaero era capaz de con-~-~
vertirsa en enpresario.

La importancia de la trashumancla radica en cque en mucho dg
termind y condiciond el surgimiento del primer cine mexicanov qm
con el estallido de la Revolucidn 1legarfa a lugares insospaecha=~
dos en su madurez tacnics y estética.



1907-14911
Los primeros estudiose.

El priner local que tuvo un sentido de taller o estudio ci
nematografico. fue el que inst216: The Anmerican Arrunerents Li-
110+ Garcia y Compafifa en Enero de 1908. Ah{ se nrodulzron docu
mentales sobre la vida cotidiana de la ciudad y una pelfcula cn
argumento {que ya mencioné anteriormente} "El grito de Dolores™

En abril cde 1908 se mencionaba que pronto se abrirfa 1a F3-
brica Hacional de Pel{culass propicdad de Enrique Rosass en don-
de éste filmé varias de sus grandes produccionese

En este tiempo surge la primera censura contra el cines que
en realidad sélo quedd en un intento en forma de multasa cqua fuéd
auspiciado por el régimen maderista. El golpe de estado del ge--
neral Huerta contra Madero en 1913 inpidid qu2 la censura previa
fuese instaurada sin embargo, la iniciativa y algunos linecasien=-
tos quedaron establecidos. Pero teles rrincipios eran sobre una-
censura rorals ya que los antecedentds pard una c<ensura pol{tica
se dieren el b de Mayo de 1913, con la proyeccidn de la revista-
senanala en la que =e obsarvaban destacamentos americancs en la-
fronteras lo gque produjo desorden. A los pocos dias de zste suce

so se prorulgé el primer decreto de censuras en el que se asenta
ba?

Artfculo 18.- Cuedan prohitidas‘las vistas referentes a de-
litoss si las mismas no contlienen el castigo ce los culpatles
Artfculo 35.- El Gobernador cel Distritos as{ coro la persg
na que presida {las exhibiciones en los cinematdgrafos} tig
nan 1la facultad de suspender la exhibicidn de una pelfcula-
en que se ultraje directa o indirectamente a determinada ay
toridad o personas o la moral o las buenas costunbres. se -
provoque alglin crimen o delito o se per:urbb de angn rodo=
el orden pdblico. Ademis el artfculo 21 obligaba a los exhi
bidores a presentar sus vistas ante un inspector prev{a su-

proyeccion y aln en los casos de importacidna previa a su -
distribucidn.



€s de esta forma coroel cine mgxicano enpazaria a verse abs
taculizado para su desarrollo propio v a verse desorientados tus
cando en las influencizs extranjeras una politica a seguir. pues
se comnenzaba a destruir el cine-verdad tan hermosarmente esbozado
por los precursores. Tales influencias las podemos resunir de es

ta forma! FRANCIA 1396-190L Aportsciones en técnicag~ inova=-
ciones para la produccicn. obje~
tivismo.

ITALIA 1913~1919 Da a conocer el drama y comienza
con 2l hooenaje a la "estrella”.

E.UeAs 1920-a la Pronrueve al cine como un medio -
fecha comercial y comienza el fenomeno
de mostracion y consumismo.

Se pucde mencionar ademds a otra multitud de corrientes. sg
bre todo europeas ya que. sstas tuvieron nercado en INéxicoa cuan
do la segunda guerra nmundial disminuyd la productividad norteamg
ricanas pero prente tal productividad pudo recuperarses dejando-
al cina mexicano con un solo gufa imperialista los Estados Uni~-
dos de América.

Poderos concluir que la cinematograffa en México tuvo opor=
tunicad para desarrollarse con matices propios y muy singulares-
y que sin enbargo no 1o pudeo hacer por un gran mal que fnunda --
nuestro sistema...la censura polftica.



b} SOBRE EL DESARROLLO CINENATOGRAFI CO.

Captacidn de imdgenes sucesivase.

Mo cabe duda que el cinematdgrafo nacid de una ingquietud ciep
tifica por estuvdiar los cuerpos en rovimicntos

El principio del proyector se remonta a 1la camara oscura gue-
experiment5 el sacerdote aleman Kirschnera a la gue le did el nom-
bre de Linterna Mdgica €1L70}« El aparato estaba constituido por -
una cdmara oscura equipada con un conjunto de lentes y con un cha-
sis donde se depositaban las vistas por proyectars Estas vistas e-
ran placas de vidrio pintadas a2 mano. la fuente de luz era una lan
pora de aceite y posteriormente un quinqué de petrdleos para lo -—-
cual contaba con una chimenea en la parte superior. Son el descu--
brimiento de 1a electricidad la ldmpara de aceite o patrdleo se --
sustituye por el arco voltaicos producido por dos carbones bajo ip
duccidn eléctricas esa poderosa luz mejora considerablemente la in
tensidad de la proyeccidn ce las imdgeness as{ mismo la fotograffa
trae consigo la transparencia fotografica o diapositivae

En 1889+ el inventor norteamericano Thomas Alva Edisen princi
pia sus trabajos en la proyeccidn y aprehencidn da imdgenes en mo-
viriento y junto con Emil Reynauda logra perforar la bandc que con
tiene imdgenes. En 189} Edison coloca sobre una pélfcula de celuki
de perfcrada lateralmentes la imagen perforada de un orador y gra-
bar al mismo tiempo el discurso en un. cilindro de fondgrafos asi -
se logra el fenomeno audio-visuals llamado Kinetoscopio de Edison.
Sin embargos Edison no tuvo mds interés en esto y desistid de el -
proyecto. llientras tantoas Auguste y Louis Luniédre en 1la9s patenta~-
ron el cinematdgrafo. este aparato tenfa las siguientes caracteris
ticast

1.~ Posef{a una camara y un provector da luz.

ge= Como _proyector funcionaba con una linter-
na magica integrada.

3.- Utilizaba una pelfcula perforada lateral-
mente y de un formato de 35 nn.
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consecuencia de los cambios que se operaban por la revolucidn.

En 191b se tenfa la firme creencia de gue no tardar{a en sup
gir la industria cirnrnatografica mexicana a la que se debfa cinen
tar solidamonte. Habfa un cambio muy profundo en el concepto del-
cines con anterioridad los elementos fueron unos pragnaticos gquea
aprandieron el oficio retratando a las personasa obligados nor la
necesidad de programar asuntos que llamaran la atencion. Ahora sa
aunentaban términos en el lenguaje cozo: argumento y afnica cine-
matogrdfica.

Surge Mia{ Derbaa como profesor de cime y no pocos fueron ==
los jévenes entusiastas que se reunfan con él. De Mim{ Derba se -
dijo que desarrollaria asuntos de interéds nacional gue mostrarfan
las veprdaderas costumbres mexiconas. Lo anterior fue llevado al -
nla de la letras sélo cue se tipificd al mexicanos 2n la rayorfa=-
de pelfculas siempre eran los salvajess los borrachoss los bandi-
dos+ los forajidos. ataviados grotescamente da tal manera guas ==
los hacfan una autdntica caricatura.

Después de los afos cuarentasas se logr6 poco a poco salir de
este lineamiento, dindose tal fuga por medio da los héroes d2 la-
Revoelucidn. Pronto apareciaron los charros cantores y pocs a poco
aquella imagen grotesca fua suavizada.
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mueven de posicion o cambian por otras. Esto permitfa a Rélids a-
parecer y desaparecer objetos y personajese.

Mélidés comenzd a filmar en 1897 y realizé su Ultima pelfcula
en 1913. De la considerable obrs de Nél1iés {cerca de 500 t{tulos}
se han rescatado 140 aproximadamente ya qua+ ol propio Nélids. en
un arranque de desesperacidn quemd los negativos de muchas de sus
pel{culas.

LOS INVENTOS NA CTONALES

En Abril de 1898 se anuncid el’ Aristdgrafaos invento nacional
que hacfa ver las pelfculas en tercera dimensidn. La palabra sig-
nificaba " escritura de las aristas "+ porque mediante la utiliza
cidn de unos lentes especialas las imégenes parecfan de bulto.Sin
embargos la invensidn no erz 1la de un aparato proyector o toma ==
vistas que ayudara a quitarnos el tutelaje exterior sino quas era
un agregade a los proyectores normales. El invento fue patentado-
por Adrian Lavie. El invento fue poco usado. probablemente por el
alto costo de los lentes.

£n 1913 Pedro Requena y Abreus registra un aparato para vis-
tas fijas o de movimiento. De lo anterior destaca que se trata de
la invension de un mecanismo original y no de modificaciones. pe-
ro pasd inadvertido y no se sabe si hubo demostracidn.

BREVE SINTESIS DEL DESARROLLO CINENMATOGRAFICO EN MEXICO

Seglin sa desprende de los doaimentos los franceses trajeron~
el equipo indispensable pdra filmar y revelar sus peliculas {1&8--
9L}. (uando se fueron sélo dejaron el proyector porque los empleg
dos de los Lumiéres se habfan comprometide a no revelar los sacre
tos del cinematdgrafo. De la agencia Edison no se sabe si contaba
con lo necasarioc para la filmacidn y el raevaelado de las pelfculas
erSs con excepcidn de Guadalajaras sn ningdn otro lugar sa mos--
tré otra pelfcula con tema mexicano.

Los aflos de 1915-191b son de ruptura entre lo viejo y lo nug
vo. Atrds quedaba el primer cine nmexicano y surgfa el nuevo cine-
mexicano. Son dos afios dificiles y conflictivoss seguramente a --



consacuencia de los cambios que sa oparaban por 1a ravolucidns

En 191k sa tenfa la firme creencia de gua no tardarfa en sup
gir la industria cinematografica mexicana a la que se debia cinmep
tar sdlidamente. Habfa un cambio ‘muy profundo en el concepto del-
cines <on anterioridad los elementos fueron unos pragmaticos ques
aprandieron el oficio retratando a las personas+ obligados por 1la
necesidap de programar asuntos que llamaran l1a atencidn. Ahora se
aumantaban términos en el lenguaje como’ argumento y ninica cine-
matografica.

Surge Nim{ Derbas como profaesor de cine y no pocos fueron =-
1os jévenes entusiastas que se reunfan con él. De Mim{ Derba se -
dijo que desarrollar{a asuntos de interés nacional que nostrarian
las verdaderas costumbres mexicanas. Lo anterior fue llevado al -
pie de la letra- séio cue se tipific6 al mexicanos en la mayorfa-
de pelfculas siempre eran los salvajess los borrachos, los bandi-
dos+ los forajidos+ ataviados grotescamente da tal manera ques -=
los hacfan una auténtica caricatura.

Después de los afios cuarentas. se logrd paco a poco salir de
este lineamientos dandose tal fuga por medio da los héroes de la—
Revolucidn. Pronto aparecieron los charros cantores y pocs a poco
aquella imagen grotesca fue suavizada.
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<} ORIGEN PE LOS TRES IECTORES DE LA INDUSTRIA NACIONAL.

El cine tiene un origen comin.En sus Inicios mo existian
divisionaos tajantes dentro de 19 diversificacidn de actividades
que fuesaa absolutas's Sin embargos hoy dfa el volumen de opara
ciones sobre cada una de esas actividades. ha llevado consigo -
una conformacidn de grandas sectoress que desde mi punto de vig
ta se agrupan sélo en tres: Distribucidne Exhibicidn y Produc~-
zidn. La primeras sae caracteriza por operacionoes comerciales de
difusidn y "venta”™ de las peifculas en todo 8l territorio nacig
nals de uno & varios productores. La segunda clasificacidn se -
refiere a las cadenas o cines particulares {locales} para lle=-~
var a efecto 1la exhibicidn y tienen relacion directa con las eg
presas distribuidoras. Y por Ultimoa al sactor Produccidn que -
prdcticamente son los capitalistas e inversionistas del medio y
duefios del producto Ipelfcula) a explotar.

Como ha dicho estos grandes sectores sa pueden apreciar on
la actualidad sin ninan problena peros en los inicices del cine
todo era una s0la cos3+ sin embargo tratard de esbozar algunas-
caracteristicas particulares de estos sectores!

L d
du [}

Debido a que los Lumiéra. fueron los primeros en exhibir --
sus pelfculas en Néxico y que adasds trafan consigo equipo pa-
ra filmar y revelarses evidente gue tanbidn fueron los primeros
an producir y en efecto.los franceses filmaron en total unas 2b
pelfculas con tema mexicano. Como ya sae ha mencionada. cualqui-
er persona con un poco de dinero y entusiasmo pod{a dadicarse a
la {ncipiente industria v por ello abundaron tantoi productoras
exhibidores. y distribuidores. Para ayudarse un poco algunos de
‘astos multitudinarios productoras. tomaban pelfculas da las lu-
gares que visitaban. Eran pal{culas cortas pues los cOmicos de-
la leguaa viajaban con su equipo y necesariamente ten{a qua ser
1o mas reducide y manual posible. Sin eambargos para esos afdos =
{189L-1911} la producciJn era constantes las pelfculas naciona-



les no se diferenciaban aperentementas de las extranjeras que mog
traban actualidades. Tan solo 105 asunics eran nexicanos: "El 20~
calos la Alamedas corrida de toros en plazas rexicanas™s etc.

Algunos productores que sobresalieron por la claridad de sus
temas asi como da su constancia fueron: {arlos llongrand. l1os her=~
manos Becerril< los harmanos Alvas Enrigue Rosas y Gonzalo T. Cep
vantes.

Para 1913+ el balance de la produccidn en México era favora=-
tle al inversionista mexicano y fue en esta época cuando se dis -
auge al cine documental y que sdlo iba a durar unos pocos meses.

Dentro de esta épocaa podemos agfupar como grandas produccig
nes 21 film del "carnaval de Mérida”™ de Enrique Rosasa. y el "ani-
versario de la muerte dae la suegra da Enhart”.

De 1913 a 1920+ destacaron :"La Banda del automdvil gris™ de
Enrigue Rosass ™a luz * de Mim{ Derba y "le la Tigresa™s tanbiédn
del sefior lerbae.

VYala la pena mencionar que los afios dorados da Héxico en cu~
anto a produccidn se refieres fu2ron de 1947 a 1952 puess en ese-
i1apsos se filmaron 5L8 pelfculass teniendo un promedio de 94 por-

300

bj§§r;bgciég

€ste tipo de actividad {la distribucidn} es evidantamentie la
dltima en aparacer histdéricamente y es por eso que se origind el-
fendneno de la trashumancia.

Para 1900 con excepcidn de la agencia Edison no habia ningu=-
na casa especializada en la distribucidn de pelfculas. Cada enpre
sario compraba su aparato provisto de su respectiva dotacidn.

En el ado de 190ba se abrieron distribuidcras qua resultaron
suficianies para satisfacer la demanda y los primeros en sufrir -
l1as <on. acuancias fueron Llos cémices de la leguas porque fueron -
wbligados a establecarse en un lugar o a llevar el cinematdgrafo=



a los rincenea apartades de 10s nedios de comunicacidn. Algunas
dp las distribuidoras abiertas en la ciudag de iléxico. eran da-
naxicanos c<omo la de dorge Alcaldes que compraba peliculas en -
Zurosa y en Lstados Unides para venderlas v algquilarlas a los -
axhibidaress otras en cambin eran 3gencias de los productores,

como la Mexican ilational Phonograph Co.s qus distribufa las pe-

1{culas Edison o la Pathd.

Las empresas distribuidoras cobran su auge en los aiios 1930
a 1950+ en donde se destacan por ellod la U.F«A. que era de na-
cicnalidad alenmana y ques su progresdo fue debido a la era de ~-
Hitler ya ques fu2 utilizada como un instrumento de penetracion
pac{ficas Panamericana Filmsi Jorge M. Daday Calderdn Films S.A.
Producciones Néxico S.Aes Conpafifa Continental de Peliculas S.A.
y Poifculas Nacionaless entre otras.

Exhibicidn

En Fabrero de 1897, surge probablemente el priner exhibi--
dor mexicanos pues el Sp. Ignacio Aguirre comprd uno de los ero
yectores franceses vy reinicig las ;esiones en el local de la c3y
lie del esniritu santo Noe 4. Durante el afo de 1399 el ayunta-
miento recibid 25 solicitudes para abrir cinematdgrafos en difg
rantes rumbos do la ciudade Algunas de esas compafitas eran due-
fas da cuatro localess ¢omo Guillermo Becerril o la sefora 8ri-
gida de “lcalde. Lo novedosn fue que casi todas posafan carpas-
que instalaron en cdiferentes placuelas. E1 Sra. Xilana sin embap
go+ contaba con un local. propio de cal y canto. En 1900 en }a -
ciudad da Méxicoy nab{s 22 locales qua exhibfan vistas. Con tal
rniimero de salones ora dificil sostener una gran variedad de pirg
gramas y <omg¢ no habfa un surtido constanta dae pelfculass algu-
nos de los eapresarios vendieron su nagociol otros en cambios ~
se fueron al interior del pais {trashumancia}. De estos empresg
rios sobrasalen Carlos Mongrand y Lnrigque Rosass sin embargo e-
xistieron otros que se repartieron e}l territorio nacionals entre
1os gue podenmos citar: Guillerso Bacerrils Salvador Toscano y -
Gonzalo T. Cervantes.

41 finalizar el afic de 140be la capacidad de los salcnes -
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cinematogréficos se incrementaba y se contaba con locales de has~-
ta 100 o mds butacass como la Academia letropolitana gue contaba-
con 700 asientoss En 17910 se abrieron 27 salon2s de espectdculos-
con un promedio de 250 localidades. Al final del porfirismoa. es -
notorio el hecho de gue las emprésas distrituidoras, productoras-
y exhibidoras. eran de mexicanos en un 9%% . Para 1920 o1 ndnero-
de salones no crecids sin embargo s{ su capacidad v de este forne
teniaros por ejemplo al cine Climpla con 3.000 lo elidades. En e
tos afios {1920-19303 se inicid la creacidn de consorcies exhitico
res o seas una compaﬁ{a era propietaria de una distribuidera pcro
aderdsa poseia una cadena de cines para la exhibicidn de sus pelf
culas. No todes los inversienistas eran mexicanos porques los nop
teamericanos iniciaron el financiamienta a través da rapresentan=-
tes en México. '

1930-1934

Se anunciaban en los periddicos 19 salas cihematogréficas.tn
estos afdos sélo 2 pelfculas mexicanas lograron estar en cartelsgra
mas de 3 semanas. En los sicuientes afios la politica seguird igqul
es decirs una afluencia tremenda de peliculas extranjeras y una =
exhibicion muy potre de pelfculas mexicanas.

£l siguiente cuadro ilustra el tramenda influyentismo estadgp
unidense sobre nuestra exhibicidn {Trata el ndaoero total de peli-
culas exhikidasl.

NACIONALIDAD 1935-1940 1941=194L  1947=1%52 1953-1958

Estados Unidos 14040 ' 855 1.158 1alyl
réxico 141 292 58hL 5y
Otras - 302 1u4 ugq 574

NACIONALIDAD 1959-19hLY4 1965~1970
Estados Unicos 901 782
México 539 504
Otras 98k 950
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Pel erigen de los tres sectores sa puede concluir cque en
un orden histdsrico €sta fue lz secuencias

En primer lugar las empresas exhibicdoras. por la extrena
facilidad de serlce

En segunde términos los pracductores por la necesidad de-
aumentar sus "vistas™. de ahf que la mayoria de los principi-
antes exhibidoress también le fuesen como productarcss

Y finalmente la scccidn distribucién gque apareci6 princi
palmente sustentada por extranjeros que fueron cediendo te--
rrenc pocc @ poco y gque nds tarde volver{an a rocuperar y con
creces. '



CAPITULS® I1I

TRATALIENTO CONTABLE DE LA FRODUCCION

Sumarie

aY GENENALIDADES ¥ ESTADISTICAS

by FRODUCCION DE INICIATIVA PRIVADA
¢} PRODUCCION ESTATAL

dy ESTUD1IOS CINECATOGRAFICES Y LABdﬁATGRIOS

1
Proceso productive. Estructura productiva. Ep=-
presas Productoras. {atalogo de cuentas. Ins--
ructive de contabilidads Jistemas en generala.



ar GEMERALIDADES ¢ EZITADISTICAS

. # . ~ - - .
La produccion cinematografica en Mexice ya cuenta a la fecha
» . . I d .
con una infraestructurs bien delineada gue traza las politicasa =~

sistenass técnicas y procedipientos aue deberdn seguir los parti-

o

ipantes en Ja risma. Por lo tantos Se tienen las bases para sro-
) segim el capital y naturalezade la enticad generadora del -

[}

bie
. (3 L L) “ .
dio gare la produccicn de una pelicula de largo metraje alrededor

e

ir
na por ejerplod Una empresa de capital privade tarda en promne-

de custro SemanasSs nientr:is nue. una niueva entidad de capital ex-
tranjeros lo hace en aproximadamente nuesve D mos senanass £Ls da -
osta forms como se puede observar nua en &l proceso productivo a-
xisten diferenciaos importantesa segﬁn ia naturaleza del capital -~
invertidoe 3in ambargo 1las actividadess gperaciones y procedinmien
tos en el proceso productive si son nuy similaresa. como lo vere—=-

. . -
mos 3 continuacion.

£l Progeso Productiva

La pelimia es un producto absolutamente individual y es el=
resultado g2 un conjunto de actividades o fases productivas { cque
s pundan coupilar en tres > pnuevas y oarticulares para cada ope-
recidr cinemateografica por le cuals aungue sy cardcter de produce
cidn es del tipo industrial no son aplicables los sistemas de cop
trol "por ordenes™ o por "proceses” sino ques para ello se requig
re de una neticulosa planmacidn v presupuestacidn de los costos y

. « . g
ya aen la actividad productiva s6lo se concentraran ¥ acunularan -

los mismosa

Las sctividades del proceso productive f{lpnico nueden agru—-
parse en las siguientes [ases?

REPROLUCCION
FROPUCCION 0 RODAJE
POSTHRODUCCION

LA PREPODUCCION~.= Inciuye actividades come contratos cca par-

<unals con lns estudioz o las locacioneza con los autoress del ta-

ma seleccionodos la escenografiaa 2tcs ? seay cs una fase en Jonde

. " . . -~ .
s reaiizan actividades administrativas ¢ planeacions integracion
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organizacion vy cue serviran de fundamenteo para la siguiente pta-

pa..s el rodaje o filracidn.

Las principales actividades de esta etapa son la seleccidn-

y. contratacidn des

Guidn Literario

Guidn Técnico

Directopr

Fersonal Técnicpes.

Personal Artisticos..

Escenografia

llaguillaje y Peinados..

Guardarropa ovestuario..

Gastos para locacidn

faterial Fotogrdficoess

LS
Musica

v

Es la Historia o argumento a filmar.

. * . - . -
Adaptacion de la accicn a las posibili-
dades tecnicas cinematograficase

Es uno de los pr;neros en contratarse -
ya ques Su intervencidn Cﬂp10¢a general
stente desde la elatoracidn de la histo-
Pla .

Son todos los elementos que son especig
listas de alguna actividad como pgr o=--
jenploa el Cinematdgrdfosel escendgrafos
el asistente y el anotacora entreg otrose.

Ganeralmente se contratan cuando se tie
ne una fecha aproximada de terminacidn-
de la historia. para asegurarse de con-
tar con allos en la fecha aproximada --
del rodajes

Incluye las locaciones {lugares de fil-
nac1on}w los escenarioesas los deccradoss
asi cono el desglose de la oktra para de
terminar las escenas interiores y exte~
riores.

Su trabajo consiste en modificar en di-
versas escalas el aspecto fisico del ag
tore

Se deberd constatar que estén de acuer-

do con las exigencias cque deterninan -=-
las escenas.

Incluye los tratos con agencias de via-
jess hospedajes~ comidass camiones ce -
carga y equipo y el alquiler de diver--
sos sitios de filmacidn.

£s la Cormpra de todo material a utilizr
comoi negativos positivo color. escenas
filmadass etce

Incluye los derechos de compositoress =~
nineros musicales grabados con anterio-
ridad {playbackg}s misica de fondo. co-
pias y partiturase.



Estudivsa Equipo

y Laboratorio +ve lontgrnla el alquller cde foross enuxpo-
de cinares equipo de sgnicos equirno a~c
tricos ecuipo oe edicidns plants genera
doras proycccioness conmbustibla y efec-
tos ecsecialase.

Sonido ‘sea Incluye servicios generaless pistas in--
ternacionclesa contra itacicn <e laboratp
rios de sonido. etce

Cuarto de Edicidnee. Es ,contratar los SCQV1c1os de postprodug
cidn soire la edicidn o seas hacer una-
glosa del material filmado v relacionar
1o entra si.

Trailers <+« Se refiere a los avances dele pelicula-
vy hatrd cue seleccicnar en esta fase el
script o argumento paras el nismo.

Qtras actividades en

gen2ral «». Incluye 1a plancacién del nedajea Presy
puestos. permisoss ambienticionas utile-
rias etc.

{orno se pucde observars las actividades anterioresa son de-
cardcter nreparatorio y con la finalidad de integrar todos las g
lementos tdcnicoss materiales y humanos tanto la produccida o ro
daje cono para la postproduccidn o acabado de 1la pelfcula.

ROJAJE O FILIACION.= Es la etapa en 1la cue p;opiamente se e
labora el productoa&ln enbargo se considerard <ono produccidn en
nroceso hasta efectuarse lapostproduccidn.

La mancra de correladonar al personal artistico y téenico-
asi como el iniciar la filmacidn. se puede resurir de la siguiepn
te format® 21 dfa anterior al rodaje se hace 2l priacr "llamado™-
{formato oficiall} 21 cual se repetir5 cada dia de filmacidn en -
el que se detallarén las 2scenas a filmara =l personal necesario
hora y lugar de inicioe. Al terminar cada dfa de filmacidn se re-
visaridn las orincipales escenss filmadas con el propésito de in-
vastigar si habrd la nececidad de repetir alguna de ellas por fa
l1la tdcnica o artisilicas 2 astas primeras impresionas se les 1lla
ma "ru.ies? y son las rue el director escogid como majores.



La direccion y osrcanizacidn del rodaja es muy imporisata puasa
antafilnacidn ladoran tastantes clesentos hurancs {ver figure 12,
cono 1a unicad de rodajes formada por utilarocs electricistas.y trg
royistas, ghicnas actdan en parte inportante gquo proceda al roacafe

de. uns @Iidena ¥ Gua no et poeces ocacionasa resuelven croblenas do-

~

4 N L
crdens £antd tednicas cone arListicass

’ . . . 1 5 .
En reosusenas asta ertadta esta integrada nor actividuades d& tra-

a
ajo conjunto vy correlacionade de :todos los elenentess y consiitu-~
n

a
ya un cgrado de ave del procucto de agrexicadanents gl 7O

POSTPRODUCLION.- 3 1a fase 2n la cual se da el acatads a ia-
pelfCula por 22dig e diferente2s actividades que realiczon ios téc-
nices en processdcs. EsCa fase 25 tan large vy laborioss <omo 21 2rgd
pio odajp y sus actividades principales podencs agruparias de 1a-

siguiente fornma?

Primpr corte vee £5 1a sincrenizacida de las principalas -~
cushez~ y dal senido incluyendo las partas
jratadas con anterioridad al! rodajes hasta
cbterer la pelicula Marcada® o 3eas depursg
dae

Doblaje aes Por 1o gonsrals esta acsi ad no 835 nec
saria cuando s& filma o

[
s5 foros de asil
os wxsn031 i

h

i
dios ya ques la pg'
pide 1la filtracio
filrmacidn.

-" . 0
£laboracidn ce Loopssss Es 1s gui, de la peliculas sincroriza
’ : con el sonides peoro con defactos er alb =i
mo por infiltracicn do otros ajencs.

Edic i on de Imagan see Una ver armada la pelfcula~ 2l @it va s2
leccionando las cscones o2 acuerdo 3 las -
aiuuacionn quz el d\rectur CoSRde PGP pe-

ennlo si up actor tienz un d

1510,0 auy i
gortunye1 puadz salaeccinongr un acarcaniin
to ce didcho achoars para acentuar la impor*
tancia de lo gue dica.

a]
o8

tisica vss La actividad a “2za3rrollar =n 253 2Lslaa-
2z a3 1CLﬂPM1.-c¢on da los Lugaras en gua~
13 seliculay a: Sollavse nusica de fondos
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32 paza a los cortadores o) nzsziiva para
ir zliminando todo lo guo ha guadado des=-
cart g cor las activicadcos antarioras, -
tanticn 3a intorcslan las disslvencias{on
hios de escaone} v 105 afectos “2 Hptica.

Titulos ess Bl pProductor ordens a un dibujinte copo--
ci:li:ado~ los tivilos que 71~vaPJ 13 pe=-
liculaas Co acunrds ©or SU 1daa.

£e2cifdn Sincrdnics eee Consiste on dotar o la peilcula da todooe
108 sonides naccsarios para su aabicnte.

” . . ¥ ' Py . N -

Zrazaclion co Musica eee Wando el director suztical ha terninado -
de <oanon:ar y srguestan la misics da fon-
dos w2 hace la grdhaklan.

Transfzr dz Tonido a

izaztivo -« Conciste on hacer un traspaso dsl matericl
tagnftico {cinta do sonidoY a2 S5tico quaa

2¢ su astade finala-

ices o rovelado de -~
Hegetivo de Sonide ees durante g3ta actividad e irid detarninan-
do la intensidag en luz gue nzizzita cada
azcanae Una vapr hoechn estos el lakoratoeD
con €l senido gue w1 tiopes ravely la el
rire zopla compuistes llamada Tzopla corc
suscontible adn de corroccionas.
Todes estas actividzdes son en sintesis Yla actividad de produs
~14n industrial de una ra 1f v nar supuasld existe posteriornon

ta 1% actividad corercial, para 10 cual se sraparcn aedios publicy

1
. . + . “
tarlos 7:ru. en ospacial el “trailer” ‘o ance de.la pelicula 1lleva
v
b

av
cula y gua puede oroducirse

una atatoracion similar a la d2 la pol
. . ,
Jurante o nortarior a la filmacions

(m~3 se pudo obsarvaras las tres fares dn la nroduczion son oy

mamense loboriosas o incluyen avliitud de actividagns que roslizan
¢iferentzs orszanisnos inknatogrdflc051quedando distrituidas de la
sizulente manerel

4 -
Pracsroduccion -- Erpresa productors
l) ~5 o -
roducaion

Tnpr rza produttoras aindicates y fSstudios
4
y

fcs sroduccidn -- Tonrazsa productors v Laboratorios f

8Zas 135 2ctividadas ancorlores fuerch dascritas nuy sonora-
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wrente y se cdeberd toener oreserte ques dentro cde ellas exiscen -
trus ouy diversas sin znbargoa el ¢nfocque sefialzdos nos dg 21 -
criterio necesario para pocder entznder los costes ent la nrocuce
cidns cor ejeaplo? la misica ostd contcrplpda en las tres fases
de la procduccidn vy podemos entender ques como actividad gerera-
sueldos v salariesa rateria prima y gastes indirectos en cada o
no ¢a2 ellas. ’ “

i

srresas Produckorzss v Clases de Produceidne

Erpresa orocductoraa "es la corgsa szacidn que pone €n sarcha
el rroceso productivo de una pelfculas asusiendo 1a responsabii-
lided da reunir y arwonizar los elementos aconémicos y técnicos
Lue <oncurren =2n olle! cuidando postericrnente la axplOCuciEn 3

2 . ” .
decuade para quaa incida en una pronta recuperacion de la inved
sidn v queas le perrita obtener finalmente una vtilidad™. {b}

En los (ltimos afos han destacado por suU constancia eon la-
procduccidny las siguientes compaifas: Conacines Conacite II Tg
levicinea Cinematogrifica Calderdn. Cima Filmsa Diana Films. Ci
nenatogrdfica Jalisco. Filmadora Ghapultepecs Producciocnes gel-
Reys Produccioros Aguilas Pelfculas Latinoamericanasa Cineprodg
cicnes Interpacdonslesa Producciones Potos{. Producciones -~
Custavo Alatristes Panorama Filmsa Acuario Filmsa Victor Filrsa
Producciones Esrme vy Produccicnes fonte.

Existen ctras ruchas denominadcnes o instituciones que no
han sicdo constantes en su produccién y gue alcanzan alredador -
de b00D organismos aue estan inactivos pero ques-alin perciben in
grasos pcr sus pelfculas. Todus ellas son inclufidas dentrc da-
la produccién de pelfcrlas de largonietraje o sea productos de =
mas de 8 rollcs de 1000 pies cada uno y una duracidn total de =
mds de 1 hora.y 15 minutos. A este tipo de cinas se le denomina
tambidn cine Profesionale.

Existe aderds de la divisidn anterlors la producciin de —
{ortonetraje que~x son aquellas pelfculas qua no alcanzan a cu--
trir el tiempo estipulado o el ndnmero ds rcllss indicados. Geng
raleentes var{an entre 20 a 40 minutos y se podrian clasificar-

(b) CONTREAAS E. FEANANDC  "(A PRODUCKION JeL SECZ PRIAITAC S LA
TRNDUSTRLA CAMNE MATB G TA FwCa 7
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cn conerciales y culturalesa cn ambos casos es auy dificdl su ©lg
.« s - .

raeiizn rcanercial v realsente no existe un mercado para este tipo=-

ca »roduccicne.

En los Gltimos afios se ha venido gestando la ideas de la pro
duccidn de madic metrajes produccidn que 1ldgicamente serd - punto
internociodae las dos amteriores y que tampoco tiene un mercado de

finido.

£n la actuclidad existe el Centro de Fraduccidn de Corto fle-
trzje regulado bajo la direccidn de los Estudics Churubusco v el=-
Centro Universitario ce Estudios ‘inematogréficos cues son dos or
ganismos ce caracter estatal {el segundo regulado por la U.N.Asi?
fues protucen arsn canticad cde peliculaes. Hasta 1979 se contaron-
£2 productcres de (ortemetraje en lh nme y 5b de 35 mme vy 1b pro-
ductores ce aninacidns noticieross etce

- . - ' a” .
Estructurs de la Produccion en ilexico

Los siguientes cuadros presentan esquemdticanentes la confor
m:cidn de la estructura de la produccién en México ‘en los afios de
15428 y 198)% cue han venido a ser los mejores ejemplos de la misma.

v

CUADRO I.~ (omparativo de la Estructura de la produccidn de=

L)
neifculas en Héxico.

CO# CEPTO PRODU CCION TOTAL
£l CIFRAS EN PORCENTAJES
1982 1981 VARIACION 1962 198} VARIACION

pal{culas producicas

con parti-ipacidn Eg
T 7 2 10.b 8 2.b

rtaetzla
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pPalfculas producidas
por 1a iniciativa
privada. 53 ?3 {15} L8.2 33 {14. 3>

Peliculas extramje-
ras filmacdas en Me~ )
xicoe 4 2 2 L ¥rd 23 2.4

Pelfculas Maxicanas
realizadas en fornme

indepcndiente. 10 b y 11.7  ke? 5.0
Cooroduccidn Esta-=

do-Tniciativa Priv. 4 0 4 ERY:) &} Y. 5
TS TALES 35 ! {33 100.00 10C.00 0.0

Motas al cuadro I

l.- Las pelfculas producidas con participacidn estatals incluys=
las pelfculas que fuerea raalizadas on coeproduccidn con otros -
nafses.

2.~ Las Pelfculas nroducidas de la iniciativa privadas incluyo=-
I'd - . . ”

las neliculas quz fueron reclizadas en coproduccion con otrgs =~

pa{ses.

CUADZRO IZ.~ Comparativo de la Estructura de la produccidn-
industrial da Pelfculas en Néxico.

CONCEPTO PRODUCLCION TOTAL
EH CIFRA ol PORCENTAJES

1922 1935% VMARIACICN 17982 1531 VARIACICON

Pelf{culas produci
das c¢on participg
cidn Estatal. 9 ? - 12.7 8.8 3.9

Pelfculas produci
das por la inicig
tiva privacdos €8 23 {15} 80,7 .2 {10. 5}



Coproduccidn Estado
Iniciativa Privada y o y tea 0.0 beb

TOT.LES 71 o1t} 133 100.0 100.0 0.0

Notas al cuadro II

le- No se considera para el ccncepto de produccidn industriala a
las peliculas extranjeras filmadas en héxicos ni a las pelfculas
nexicanas filmadas en forma independiente de la industria. 0 sea
se considera solo a todas aquallas cintas en cue hay capital ne-
Xxiczno, técnicoss ertistas nad onaless etce v que contaran con -
13 nacionalidad mexicanas parz su explotacidn comerciala. dentro=-
de los circuitos de exhibicidn establecidos en el pais.

2.~ Las peliculas producidas con participacidn estatal y las he-
e & _s _ 4w . .« rd

chas por lz2 iniciativa privadai incluyen las peliculas cue fue-

ron realizadas en coproduccidna con conpafias productoras ce o=~

tros paises.

CUADRO IXI.- Comparativo de la inversidn del sector de la -
produccidn industrial de peliculas realizadas en Méxicos {en mi-
llones de pesos l.

CNCEPTO PRODUCCION TOTAL
El. CIFRAS EN PORCENTAJES

1982 1981 VARIACION 1982 1981 VARIA Q10N
Inversidn Estatal 270 1k 108 19.2 13.1 1.1

Iinversion de compahias
de la Iniciativa Priva
dae ) 113 73 yns 80.8 81.9 {1l.12

TCTAL 4056 3 . . .

Notas al Cuadro IIX

1.~ Tanto er i inversion estatal como en la inversidn de la ini-
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ciativa nrivadaa se incluye la invepsién realizada en produccio-
nes Unicass como en coproducciones ya seas conh productores ex-
tranajeros o productores de la iniciativa privaca o estatals se-
gin sea el caso.

2.~ Se puede abservzr un aumento ce la inversicon por parte de el
Estado vy la iniciativa privada en cifras y sin ambargoa ragrasen
tan en el caso del Estados un aunento minimo Yy en al caso del ==
sector privados una variacion negativa de su inversidn.

Se puede deterrinar y corduir de la infcrmacidn anterior gue:

- La participaddn del astado en la produccidn industrial es mi-
nima 4{a pesar de tener el potencial para desplazar a 1a inicia-
tiva privada} pero- c<on laves tendencias de aumento.

- El sostén cde la produccidn e inversion en peliculasa lo repre-
senta el sector de iniciativa privada. con tendencia a la baja =~
{esto ocasionade por el congelamiento actual de créditos por papr
te del Banco Nacional Cinematogrifico y por politicas del sexenis
1976 - 1982 por lo que. se espera un mejoramiento de la inversicén

privada.}

- Se gestd una forma de cooperacidn en la participacidn de la in
versidn en pelfculas cgue~ es la coproduccidn {forma que ya sa hg
bia registrado y gque no se generd en los afios de 1980 y 19381}

En generals sa puedae afirmar que 1a estructura de la produg
cidn cinemstografica en Mdxicna esta sustentada en la iniciativa
privada y cue el estado marca fuertes tendencias de apoye hacia
esta estructuras disminuyendo su participacidn en este sector o-
aumentdndolo cde manera controlada e insignificante. Este hechg =~
lo podemos notar con la siguiente infcrma ddns

CUADRO IV.- Valor de-la inversidn en la produccidn de peliculas-
mexicanass an los ultimos 5 afoss £ en millones de pesos }.
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CONCEPRPTO 1978 19719 14940 179381 19482
Zstado 132 €n 43 162 270
Iniciativa Privada 213 351 £01 731 1136
Zstado Iniciativa frive 52 4 80w

* No representa un valor independientes sino inteyra=

do a los dos que le anteceden y ademis es un dato estimado.
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8  Produccidn de Inigiativa Privada

Al margende.las antorioras estad{sticass se puede daterminar
ques la produccidn de la iniciativa privadas es de suma innortan=
c¢ia en la produccidn nacional puess represénta en térninos genera
lasa 21 80% de 2lla.

Los productores de la iniciativa privada los opodangs snconw=
trar en nuestro paisi trabajands independisntenzate a cualauier a
arupacidn o bien cono miembros de la Asociacidn de Productores ds
Peliculas lexicanas A.Cs Dicho organismos tiene comgObjato e} zs-
tudios majoramiento y defensa de los interesas comunes de sus ai-
cxbross quienes estdn adninistrados por un consejo directive que-
reprosenta a la asociacidn y funge como drgano ejecutivo {el cual
serd renovado cada afo y sus compbnent951 podrin ser reelechosr.

Actualmentes la Asociacidén de Productores y Distribuidores -
de Palfculas Mexicanas A. C. {nombre completo del organismol~ cuep
ta con kY niembros y los requisistos para ingresar a éstes son ==
las siguientes:

- Enviar solicitud de ingresos anexando c¢opia de la ascritu-~
ra constitutivae.

- Ser productor de una pelfcula o nds de mediometraje o lar-
gometrajae

~ Dar una aporgacién de $34000.00 pesos mensuasles 0 #24.00000
pPeS0sS anualese )

B

Todos los requisitos anteriores estégsujatos a revision por-
parte del Consajo Pirectiveo v en cada casos la decision final so-
bre el ingreso de algﬁn productor a la asociacidn. ser3 tomada por
e; mismoa

£l poder supremo de la asociacidn reside en la asamblea gene-
¢ . =
ral quas estara integrada por todos los asoclados~ cuyas resolucig
nes se tomaran a mayorfa de votos de los asocdados presentas. Ta--
las asambleas pueden ser ordinariasa. extraordinarias o electivas.
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El Coenssis Jirectivo esta integrado nor mienmbros electos en
Asarblea Genaral y en el afio ve 1%43 est3d integrado de la sigui-
aiite manera:d

Alberto Blasco Astencio Pelfculas Latinoamericanas PFIESIDENTE

Fzrnando Perez Gavildn  Cinematogrdfica Filmex ler.VICZ PTZ.
Rubén Galindo Aguilar Producciones Galubi Bo. VLCE PTE.
Rafael Rosales Producciones fosales SEWETLRI¢
Go2nzalo Elvira Ore Films TLIONERO

Algunos niembros de la asociacidn qu2 destacan por su acti=-
vioad san los siguientes?

ENPRESA REPRESENTANTE
Acuzrio Films Radl Raafrez
Cima Films Gregorio Yalerstein
Cinematoarifica Calderdn Guillarmo Caldardn
(inematogritica Filmex Fernanda Pérez
Cinenmatografica dalisco Edgardo Gazcdn
CGinematografica Ra Rafael Pérez Grovas
{ineproducciones Interna . :
cionales Alfonso Rosas Priesgo
Diana Filas . Fernando de Fuentes
Filmier ' Felipa Mier
Filmadora ¢(hapultaepec - Pedro Galindo -
Producciones Aguila ' Antonic Aguilar
Producciones Esme Carlos Vasalle
Producciones Alatriste Gustavo Alatriste

Encuesta sobre los Sistema~ cengrales de Organjzagidn Centeble g
los Procductores de la Inicjativa Privada-




£n esta parte dela inves<igacidn se procadid a indagar a las
principales anapresas productcras sobré sus sistamas contables y -
control internos siendo en total 13 compafiiasas las entrevistadas-
{las que se eligieron atendiendo a su alto fpdice de produccidn -
en los Ultinos afios}s cde lo cual 3e obtuvo la siguients informa--

<,
cion:

CONCEPRPTO Mtq7ero de Empresas Produgioras

lo tienen no 1o tienen en Procaso

1.= FAHUALES Y PROCEDILIENTOS

Catalogo de Cuentas 12 3
Manual de Contabilidad 3 iz
Nanual de Procedimiento ) 15
Fanual de Organizad dn 15
9tros manuales ganerales 15

2.~ POLIZAS ¥ O0TROS REGISTROS

pdlizas de Diario 18
Pélizas de Ingreso 11 y
POlizas de Egresos 11 Y
Otras formas de registro 15
3.- LIBRO DIARIO

Continental . b 9
Tabular 9 b
Diario rayor Onice 15

otros ) 15
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ConNcCz P»TO GULERO DE ENPRESAS FRODUCTERAS

lzo tiznen No lo tienen En Proceso

Y. HZTODO DEZ REGISTRO -

Global v 15§
Inventarios Perpcotuos o 18
Anatitico 15 0

Se= SISTENRA DE PROCESO

lhanual b 9
Mecanico 3 12
Electro-mecinico 3 12
Electrdnico 3 12
be- CORTROL DE REGISTRO DE

POLIZAS 1 1y
P.= CONTIOLDE EFECTIVO EN CidA
Corrida 3 12
Distribuida b 9
Tabular 1] 15
otro "&b 9
B.— CONTROL DEEFECTIVO A TRAVES

DE BANCOS
Fondo Fijo b 9
Fondo Yariable 0 15
Ambos 0 1s
Ninguno 9 b
9.~ CONTROL SOCRE LUE!TAS POR COBRAR 15 0

otro a 15
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ConCERPTO {{ULLCRO DE ELPRESAS PRODUCTORAZ

Lo tienen No lo tienen En proceso

10.~ UBICACTON DE LAS CUEH-
TAS PELICULAS TERLINADAS Y-
EN PROCESO.

Activo Circulante 9 b
Activo Fijo 3 12
Activo D1fer1do

Otro 3 12

1l.~ SISTZMAS Dz COSTO

Presupuastos 15 o
Ordenes 0 15
Procesos o - 15

12.- UBICACQICN DE LA CUENHTA
D& DISTRIBUIDORES

Activo Circulante 9 b
Activo Fijo 0 15
Pasivo 3 12
Otro 3 12
13.- ALCANCE DE LA QUENTA - '

PELICULAS EN PROCESO

Prirera Copia 12 3
Primera Exhibicidn 3 12
Otra 0 15
14— LES ES PRACTICADA LA DIC~

TANINACION DE SUS ESTADOS FINAN

CERS. 3 12

Las anteriores estad{sticass nuestran 1la desorganizacién ad=-

ministrativa <z la contabilidad en la produccion privada {con sus
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excapciones}+ destacando como aspectos importantess la carencia -
de manuales organizativoss la obsolescencia de los procedimientos
y técnicas de registros y las grandes variaciones de aritario ras
pecto a cuentas fundimentsles en la industria cinematogrdfica.

va Privada

'En base a la investigacidn de campo y a pesar de las diferc
cias técnicas on la denominacidn de puastos y actividades. se ou
de generalizar la qrganizaciGh adninistrativa da una procductera -
de (apital Frivados ce la sicuiente manera {ver figura £}

0
2

FRODUCTOR © ASAI.BLEA DE ACCIONISTAS.- Es practicamente el =--—
duefio o los duefios del capital y es el drgano miximo ce la -
ertidad. En muchas ocasionss el productor funge <omo direc--
tor genaral.

ADIINISTRADOR UNICOe~ Junto con el Director o Productor, --
tiene a su cirgo planear y organizar la produccidn de pelfqg
las+ incluyando todas las actividades colaterales a esta fup
cion.

GERENTE DE PRODUCCION © PRODUCTCR EJECUTIVO.=- Es el represen
tante del Director General o Productor ante el grupo de rea-
lizadores de la pelfcula ya ques su participacidn dinamica -
incluye las siguientes actividadess Solicitar a las secciones
el perscnal cue se va a necesitar. deterninar- que equipos --
transportes. mobiliario v otros conceptos se van a utilizar-
y contratarlos. RPurante la filmacidn después del cortes debe
de checar que esté listo todo lo necesario para el dia sigi-
ente y conseguir rapidamente lo gue haga faltas checar los -
llamados de todo el personal. deber3 aprobar las néminas pa-
_ra Su pagoa adends ce revisar y aprobar todos los gastos gue
por su monto deban pagarse con cheques. i

Gernralnente se le contrata por pelfcula y el nonto de sus ho
norarios va en relacidn directa al poco o mucho trazbajo que tenga
sue desarrollar desde la proparacidn hasta ques ternine la filma-=

cidn de la pelfcula.



ORGANIGRAHA DE UNA EMPRESA PRDOLCTORA
CAPITAL ®RIVADD

bE

PRODVCTOR ©
ASAMBLE A

1AomiNisTRADOR

GERENTE DE
PRODUCLION

STAFE |  |CAMARAS

FIQURA

unico
|
VENTAS CONTADOR
Sue ESTADIS -
BoDEGS ] F’”’m“ Tica
ALMALE, .Uﬂm
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ERENTE ¥Z VI TAS 5 DJISTRIBUCION Y CONTRATACION.~ En
sas donde na
lleva a cabo

anpreo-
tienen nexo conningun organisno de agrupacidna se --
la promocién y el lanzaniento de la pelfcula nor la
mizma productara nero tal casoas sdlo za da.en una minima porcidn
en donda los productores son dudfios de cines ¢ cue tlenem suy b
na relacidn con algdn exhibidor. Lo general es la existencia de~
un cepartanento de distribucidn y contratacidn cues es 2l gue a-
sume el papel de vendedor ante los organismos de distribucidn a-
los cue nediante la oparacidn de cedar temporalmente los deradus
de exhibicidn cuedan oblicados a retribuirle un porcentaje {fijo
segdn la enpresa distribuidora} nensual por el total de los in-~

greses percibidos por esas compafifasy al alouilar las pelfculase

CONTADOR GENERALa=~ La funcidn es netamente administrativas=

pussto cues a travéds de la implantacidn de métodos y sistenas de
trzbajo+ nantiene informada a la enprasa de los aspectos econoni
cos de sus operaciones. adenas de efectuar los pagos y 8l control
de los impuestos y las relaciones con el fisco.

Cabe nencionar que existen infinidad de diferencias entre =~
las productoras vy sus gerentas o ejecutivos incluyendo sus funcig
nes paroa a grandes rasgoss la anterior descripceidn abarca la ng
yoria de las situaciones.

Disgrama General {perativo

Se pucden clasificar las operad ones de una productora de la
siguiente manera?t

’

De ingreso y egresoS.~ Las cuales tienen sus origenes con --
las distrituidoras de peliculass por las ventas de pelxculas y -
por las partidas de rodaje o filmacidn.

De operaciones Diversas.— Las cuales incluyen las efectuadas
~con las distribuidoras {como contrates. autorizacidn a labarato-

rioss propagandas etcel costos de operacidn prowisicnes de pasivo
etcs

El registro de todas estas operacicnes se efectda de manera-
general copo lo muestra la figura 3.
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Se puede definir al catalogo de cuentas como la agrupacidn -
clasificada de las diversas operaciones en una empresas por medio
de conceptos aplicados generalmente a cada una de esas operacio -
nes y que en contabilidad se conocen con el nombre de cuentas.{c}

En una empresa productora de pelfculas una de las caracte--
risticas nds importantess es la acumulacidn de los costos por pe-
1fcula y la mayorfa de las empresas organizan la mismaa. en funcin
a este objetivo contable {estructuracidn de la contabilidads in--
cluyendo un sistena da costos}s pero clvidindose de otros también
-importantes comos

~ Facilitar 13 elaboracidn de estados financicros.
- Agrupar operaciones homogéneas v simplificar su contabili-
zaci 6"0

Los catdloges ce aientas en las productoras de iniciativa --
privada. tambiéh.tienen grandes diferagncias en cuanto a la codi-
ficad on de sus principales rubros como3: pelfculas terminadas. -
pelfculas en procesos distribuidoras. atc.

El siguiente catilogo es el representativo de lo que ss llg
vado por la mayor{a de las empresas productoras de iniciativa ==

privadae.

le ACTIVO
11. ACTIVO CGRCULANTE
111. Disponitle
1111. Qj, Chica
1112, Bancos
gi. Banco "x"
02. Banco "y"
112. (uentas por <{obrar
1121. Documentos peor Cobrar
1122. Distribuidores en la Republica Maxicama

{c} DEL RIO GONZALE Z, CRISTOBAL, "COSTOS I



1123.
1lcy.

Distribuidores del extranjero
Deudores Diversos

OYe Funcionarios y Erpleados
02. Cantidades a comprotar

113.Pelfculas terminadas

liu.Pelfculas en proceso

1iul.

1142,

1143,

114y,

1145,

1146.

Argumento

Cl. Derechos literarios

C2. Honorarios adaptacidn

03« Copias Script

Dt. Traduccidn de guidn
Direccicdn

€. Hcnorarios Dlirector

2« Co=2irector

Personal Técnico

Dl. Freparacidn

g2. Técnico

03« Staff

O4%. Pick Ups

D5. Tiempo Extra

Personal artistico

Ole Artistas principales

02« lase. 2as. 3as. partes y bits
C3. Delegado )
04« Tiempo Extra

05. Extrasae bailables y play baciks
Escenografiz

0l. Fersonal de construccion
02. Peones y bodega

03. liateriales de construccidn
Cu. lipbiliario

05. irte. decoracidn vy utileria
Ob. Utilzrfa de accidn {tramoyal
07. Carruajes y animales
Guardcrropa

0. DiseRos y proyectos

C2. Compras y alquileraes
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1147. Faquillaje y peinados
0. Alquiler de equipo
02. Postizos y materiales

1148. Gastos de locacidn
0L. Preparacidn
02. Pasajes
GZ. Comidass hospedsjess y vidticos
Q4. Camiones de carga y equipo
bDEe Combustible en generasl
Cke Transportes local=zs
07« Seguros en general
08. Gratificaciones y nzrnisos

" 0%9. Alquiler sitios de filmacidn

10. Diversos manores

1149. Material fotografico
0. N2ga2tivo Blanco y negro
02. Hegativo color
03. Positivo en blanco y negro
GYis Positivo color
05. Nagativo dptico para sonido
Da. lFaterial para efectos dpticos
0?. Foto fijas
Da8. Material magnético

. 09. Material intermediante

1150. tidsica
0l. Derechos de compositeras
02. Direccidn y grabacidn de play backs
C3. Direccidn ndsica de fondo
CY. Copias y partituras

1151+ Estudioss equipo y laboratorios
Dle Servicios generales
2. Alquiler de foros
03. Equipo de cdmara
DYe Equipo de sonido
05+ Equipo eléctrico
Jbs Planta generadora
07« Proyecciones
08. Otros equipos vy servicios



C9. iLaloratorios
10. Efectos esrneciales y dpticos
1152. Zznide

fLe Servicios gereralas
G2« Ndninas dc gritacidn
U3« Doblsjes v narreaciones
Ole Discos y transferoncias
1S, Pistas internadonales y materiales
1153, Edicidn y certa
0Ye &ditor y avudante
02« Editor sincrénico
03¢ laterisles
14« Efactos socnoros
0% Titulos
1154« Traiior
Gre Scrint
2. Edicidn vy materiales
11E58. Otros gastos
0L. Luotas y nrestaciones
CZ. Patecnte de assciacidn
£3. Seguros
4. Carros de la sreducceidn
5. Comidas y rofroscos
Che Gratificacionas -
£7. Gerente da produccidn
. Cd. Inprevistos
1lbhe Almacén de Hatoriales
1284 CTIVO FIJO

121. Accioness baonos y valores
122« Anticipos a cuenta de participaciones
123« Mobiliario y equipo de oficina
k. llobiliario v equipo cinematogrifico
1241. Ecuipo de cémara
13492. Egquipo de sonido
1243, Eguipo eléctrico
1244. Egquipo de proyech&n
1245. Equipo de edicidn

125« kxzuipo de transoorte
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e« Zdiiflcios
VO OITFERLTO
- - . &
« Gastos de instalzcion
. .
» Gastos de organizacisn

icipados

1231 fent-ss
11322 Zntereses .
13233 fnsusstos
1324 rFricas de Jaouro
AVAS COUSLIZIINTARIAS D22 A LTIVO
. Amortizacidn acumuiada da2 n2liculas tersinadas
. Daopraciacida acunulada de enuipo de aficina
. Jepreciscifa acunulada da acuipo cinematogradfico
. Depreciscifn acunulada de equipo da transasorts
« Jezpracizcilin acumulada de odificias
. Amortizacion acumulada de de jastcs de instalacidn
. Anortizacidn acunulada do gastos de nrganizacidn
Ve
PASIVO IR CLlanta
#11ls Proveedoroes
21C. Docunzntos por. pagar
¢l 3e Acrazdsros Diverszos
21Y4s Sueldos por »agar
2158. Iapuestos cor nagar
Sliae Aportacionzs adicionzles de soclios
217« Pividendss por pagar
AATIVO FLJ0
e2l. Ddoucumontos nor pagar {a larco plazol
222. Acreedor hipotecario
223. Cradites Diversos
AL
G TAL SOCTAL
FESERVAS DT QAPITAL
321, RESEZRVA LEGAL
IoR. SEIENVA DE REINVERSION
323, RCJERYA DE PREVIIION
UTILIDADES FOR APLICAR DE ESUERCICTIOS ALTERIORES
DTILIDAD DEL EvERC IO
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be SEIULT. ..o DEUDSLES

e AL TWTLZACOH DEL GUdTO LI fZLICULAS

N2e 5.C002 BE FonAICIAUIENTOA ZTITATEUCION Y EXPLOTA CLON
HRe AdL L VIIACEGH J2 COPLAR '

Gle Ton1LOTPACION A COPRODUCTORES

8¢ GAITOZ DE ADITUIITRA IO

“he GFaTCI GEMELALES

U2le Anmortizaciones

i

« Jooraciadonos

L.Z

.

Ym3e Liversos

Se TEIULTHPOS 4 CREEDOLES
Ble ALGUILINES BE LI CULAS

51il. ¢elfculas en idxico

£12. Peliculas an el Extranjero
2. VYZNTA DE PEZLICULAS

521. Pelfculas en Mixico

522. veliculas an el Extranjero
£3. OTROS XNGRESCS

£21. Ventas de matarial de propaganda

- - P = ? ’

532. iIngresos por administracion de peliculas
523. Diversos

Jrincinalas Difeoraencias de Codificacidn Contable entre las froresasg
Productorgs de Injgiativa Privadae.

A »esar de gue éste catélogo {anteriormente presentado}a os de
{ndolae general. e2xisten considerables diferencias de opinidn entre-
1os administradores de empresas productoras privadas. Tales diferen
cias las podemnos describir como sigues

LA PISTRIBUCION.+e Es contemplada por algunas empresas dentro de --
los resultados acreedoressy sin considerarla como una cuenta de act}
vo pues+ manifiestan que la caracter{stica de este tipo de operacig
nes as de ingresoss sobre los cuales no tienen un control y en de--
terminado anomento no pueden conocer cuanto les deba una empresa dis

tribuidorae
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For otra parte la idea generalizada sobre estc aspactos Is
la de que si biens no se puede saber cucnto detben los distribuj
dores a los productores.: si se puede estimar la deudaa adonids -
de que tul operacién 2s un der=cho ¥y por ¢onsiguiente una cuan=-
ta de activo. . '

LAS PELICULAS TEH...ADAS+ L COSTO Y LAS PZLICULAS Ei FROCZS0..
La idea nds coadna es llevar estas cuentas al activo circulante
por considerarlas un valor de pronta realizacidn sinenbargos =-
xisten cisidencias fuc expresan 21 hecho de que una pelfcula 2s
un bien intangible y nor lo tantoa no puede ser un activeo ni -=-
circulant2 ni fijo. Existan tambidn las ideas de ques una pelfi-
cula es un activo fijo por el hecho de ser una inversién.. y u-
na corrienta muy pobre expresa gque, se debe clasificar a las o2
1{culas como un costo a anortizar y por endes clasificarlo en -
2l activo diferide o on =21 activo fijo pero haciendo notar su -
naturaleza esrecial en el balance. Ademas de todo lo anteriora-~
hay otrss escazas empresas que manejan tal situacidn a través de
resultadose.

ANTICIPOS A CUEHTA DE PARTICIPACIOIES..s Lo usual es clasificap
la en el activo fijos por el hecho de sar cantidades importan--
tes genaralmente aplicadas a peifculas en preparacidn o seas al
costo de peliculas. Existe la contrapartida de clasificarlas co
mo un pasivo diferido uabido a gues se entiende como un cobro -
anticipado fue se vo a diferire

AL GRTIZACION JE COrPLi3 Y PLBLICIDAD.«e Se clasifica por la nmayo
rfa como cuenta de r.sultados deudoca puess consideran su costo
Jravoso sin epbargoas otres corrientes la clasifican en forma ip
tegrada con la pelfc:las casos an los cuales la pelfcula teraing
da es contemplada hacta su primera exhiticidn o estrono.

Al margen de tod:s estas diferencias se suscitan problenas
de orden fiscol y operztivo gque en muchas ocasiones llegan a gy
ducir por ejemplo. salvedades en el dictanen de los auditores -
externos.
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Exnlicacidpn de las cueptas cue implican movimjentos del Gire Ci-
. ” -
nanatografico.

Para efectos de esta investigad 6n sélo se explicardn a con
tinuacion~ las cuentas que representan lo singular de la contabi
lidad en productoras. cinematogrdficas de capital privados descri
biendo =2l movimiento y uso que se¢ le da a cada una de llass si--
guiendo la tdcnica de un instructivo de contabilidad o manual con
tablee.

De acuerdo con el catélogo ya seihalado como estereotipo en-
l1a produccidn privadaa pude eleqgir como cuentas particulares -
da la industria cinematogridfica {en la produccidn}s las siguien-
tes?

GdA Y 3auesS

Se carga por los deszitos efaectuados en bancosa como resul
tado del cobro de los servicios de alquileres.

Se abona por los gasto generales de administracidn y por to
das las erogaciones realizadas en efectivo.

Su saldo represaenta el efectivo con que cuenta la producto-
ra en ese nomentoe.

DISTRIBUIDORES EN LA REPUBLIQA Y
DLSTRIBUIDORES DIL EXTRANJERO

Se cargan por las cantidades pendientes de entregar de las-
compafifas distribuidoras por la explotacidn de pelfculas {fexhibi
cion¥. segln liquidaciones formuladas por ellos cada cuatro sewg

NasSe

Se abona por el pago de tales distribuidoras o por 1la apli-
cacidn de créditos concedidose

Su saldo deudor represcnta adeudos pendientes de cobro y su
presentaciEn on el balance es en el activo circulante, dentrodel

rubro ciraentas por cobrare



PELICULAT TERMINADAS

Se carga por el costa total ce las pelfculas terminadss y se
abona cuando se vende alguna de esas peliculas.

Su Saldo ceudar reoresenta el valer de las pelfculas teraning
das {tcdas las erogacionas hachas para la filmacidn y postproduc-
cidn da las pelfculas.

Se presenta dentro del activo circulantes disminuyéndo de o~
1la la conmplementaria de activo’ amortizadi dn aamulada de pelicuy
las terminadase.

FzLI CULAS EHN .PROCESO

Se carga por inversiones efectuadass antes de la filmacidn+-
durante la filmacidn y posterior a ella y que vavan forwmando par-
te del costo.

Se abona por el traspaso a la cuenta pelfculas terminadas.

Su saldo deudor rapresenta el costo de las pelfculas que se-
ancuentran en proceso y su presentacidn en al activo circulante -
@s @n el rubro cde inventariose

ALMACEN DE MATERIALES

Se carga por las c<onpras de materialfbtogréfico.

Se abona por las salicas del mismo ya sean por deducciones o

para proceso.

Su saldo deudar represerta la existencia de materizl fotogrg
fico en la compaﬁfa. Su presentacidn en el balance es en el acti-
vo circulantes dentro del rubro de inventariose.

ANTL CIPOS A CUEMTAS DE PARTICIPACIONES

Se carga por las aporteciones recitidas como anticipos.

Se abona por los docuncentos hechos sobre las liquidaciones -
mensuales de alcuilernse {Ests cuenta no estd bien definidaa en -
algunas empresas la utilizanm para los anticipos que se dan a o-=-
tras coproductorase couno parte de su participacién sobre los al=--



guileres.t
SULILIARIO Y EnUZIPO CHELATCSRAFICO

- I .-
se carga por la adqulisicicn de todos los diferentes concep-
tos rue akarce este ruktro {ver subcuentask.

Se abonz por la vente de tales conceptose

Su salco deudor representa el total ce equipo cinematogréfi
- 4
co en poder de la compafiia. Su presentacion en el kalance es den
tro czl activo” fijo.

Se abona por la amortizacidn a gue estan sujetas las selicu
las terninsdas 15 afios segtin el criterio fiscall.

GASTOCS D& FINANCIAMZIENTCSA DISTRIBUCG O ¥ EXPLOTACION

Se carga por todos aguellos castos efectuados por las @mnpa
. . . -4 - :
fifas distrituidorzss en relacidn al "lanzaniento" de dicha pelf-
cula.

Se abona por el traspaso a resultados.
ALAQUILERZS DE PELICULAS

Se carga por el traspaso de los ingresos obtenidos a resul-
tadoss ]

Se abona por los ingresos obtenidos de la exhiticidn de pe-
1{fculas.

VENTA DE PELI QULAS

Se carga por el traspaso de los ingresos provenientes de vey
tas de pelfculas a resultados.

Se abona por los ingresos provenientes de venta de pelfcu--
lase
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Las antericres cuentas son las representativas ce lo singy
iar dentro de la produccidn cinemaﬁogr5fica privada~s pero como-~
se ha vistos en nimguna forna contraviene los principios de cop
tebilidad ceneralmerte acontados mas biena insten errores de cg
dificacidn ¢ entendiniento de la naturaleza de las cuentas {ver

anticipos @ cuenta de rarticipacionesl.
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cl PROVUCCICH ESTATAL

En 1971 los organisnmos cinematograficos propiedad dzl estado
erans

Tanco Nacional Cinematogrdfico S.A.
({a. Oparedora de Teatros Sed.
Zstudios Churubusco Aztecs Seh.

fara ese entoncess el cine mexiceno atravesaba por algunos =
problemas de consolidacion y crecimientos comolo eran el ausentis
mo Ua la produccicn privadas el deterioro ce las instalcscioms de
los zstucdioss la baja calidad en el material de filmacidna etceleg
Lido a estas situaciomess se tomd la decisidn de nivelar la pro--
duceidn tajo la responsabilidod c¢e los Estudios Churubusco Azteca.
Debido al sumento constante de la actividad de 7roduccidn estatal
y al bajo nivel de la croduccidn privadas se vid la conveniencia-
de-dividir las actividades de la prqduccién‘ creando para ello en
2]l amo cde 1974y la CORPORACION NACIOIAL CINZHATOGRAFICA S.A. DE =
C.V. {Conacine¥ 1o cuala sirvid de antecedente a otras dos compa=
Ffas: 1a CORPORACION LACIONAL CHEIATOGRAFICA UNO {Cenacite I y=-
la CCRPORACION NACIONAL CINEFATOGRAFICA 20S {Conacite 2}. Estas -
tres compafifesa eran filiales del Zanco NMacional Cinematogréfiqu
solamente tenfan 21 proposito de activar la filmacidn ce pel{cu--
lase -

Actualmentes sdlo existen en funcidn Conacine y Conacite 2 - |
puaesa en Ehero de 1978+ Conacite 1 es fucicnada a Conacine debido
a cues se alejd del fin para el cual fué creada es decirs dejé de
realizar pelfculas en coprocduccidn con los niembros del Sindicato
de Trabajadores de Froduccidn Cinematografica de la Replblica He-
xicana {3.T.P.{.>. &5 por tal motivo ques en la actualidad la prg
ducecidn estatal sdlo representa un 10% de la produccidn total y -
un 12.7% de la produccion industrial mds sin embargos en esoS afcs
crfticosa tales organismoss pudieron acabar con problemas de des-
enplec en la produccidn cinematogrdfica. Es de comentars el hacho
de ques @l Estado no ha di: inuido su inversidn en la produccion-
sino cues la ha mantenido constante y sus bajos porcentajes se dg
hen al aumanto de produccidn por parte de la iniciativa priyada-



CONACITE DOS

La Corporacidn Macional (inematogrdfica de Trabajadores y Es=
tado Dos S.A. de C.V.a se fundd el & de liayo de 197b. Su importan-
cis redica en que fue creada para_encausar-la produccion de Traba-
jadores de 1a Industria Cinematografics de la Repdblica ifexicna -
{ S.T.I.C} cuesr @5 la organizacion obrera con la que trabaja esta
empresas Su primera peliculs fue "Chicano™ con un <costo aproximado

de 10 millones de posos.

Obintives y funciones

Actuslnentaa las ztribuciosnes y objetivos de Conacite dns 4 =
52 pueden contamplar e2n cuatro conceptos cue sond

1.~ Actividades diversas como: la produccidn rropiaa. en coprn
duccidn can los trebajadores o enpresas nad onales o extranjz
rasa doblajes promocionedistritucions importacidns exportacién
de pelfculas cinenatograficas de largo. madic o corta matraja
pera su exportacidn comercials clentifica o cultural en salas
cinenmctograficasy televisidna cablevisidn. videocassetes o ~=
cualouier otra forma deexplotaciJn presente o futuras en las-
dimensionas de treinta y c¢incos ochos dieciseis y setenta ni-
1{netros o cualguier otra dinensidn o formato presente o futy

rn.

P.- Servir como reguladora da la produccidn da peliculas cing
matogrd ficass tender hacia la elevacidn de la calidad y comer
cialidad del producto nacional y coadyuvar a la pronacion del
cine mexicano dentro.y fuera de nuestras fronteras.

Ga~ La adquisici&n da los bienes nuebles o innuebles. éstos ~
dltiwos previc permiso de la Secretarfa de Relaciones Exterig
ress necesarios o convenientes para 21 objeto social.

4.~ La gjacucidn y celebracidn de cualquier actividad  afin

al aobjeto de la sociedad.

Pricticamante sus objetivos estin estipulados can fines exten
L
sivaess para poder abarcar en detarminado nomento otras areas-
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do competenclz cinamatograficaa pés cualruizr inicio en otro -
Ed

28ta tot:ilnente corrados

ramo cle no Sea ia produccidn actuszlaente

cstructura Oroanizacional

s

£ 2D SA serfenedce en sU aayor pErhe-

£l caplital social de esta
41 anco jjacicnal Cinemstogrﬁfico ¥ la diferencia aestructural coen-
Conaving es la 2articipacidn o los trabajadores zn @l {cnsejo Ad-
ministrativo nor madio de up represantantes

. » * - ' -~ * »
Lo organizacion intarna de ia compadiis puade descrisirse como-

-

siguefen funcidn a la figura 4} 3

- > + 0y g
iene a su carge la coordinacidn de la produccion =

Jiractors -
lag relaciones~

v . . 2 '
con las finanrzas y la adainistracidn asi conoa
R » . - .
Ca caracter noriative ¢ oparalive <on otros organismsos de na--
N i P . » 4 ¢ N ’,
yor jerargula Hdirsccien denersl de bhadios Cinematografia v Teg
« . . , ~e PN . . .
levision~Instituto d21 Jine. Pireccion general ce C;nemangraﬁé}

o entidades (iliales.

Zubdiraccidn de produccidn. - Entre sus adltiples funciones des
tacan’ Planzara argenizac y dirigir las actividades relaciona-
dus con la produceidn de pelfculase besignar al Jerante de Prg
duccidn gue realizard cada proyecto cinematogrdfico. Revisar y

» s - » &
somrbar 3 la consideracion de la 2ireccion General ol resupu-
produ ccisn

y l’e—-....
repram—-

sara <ada pelfcula' Vigilar cue el nersonal de

datidamenta justificado. Autorizar las locacionas
N 2 .

cde filmacion. Autorizar o rachazar las forunas gue

asto
aske

chas

mten los orincipalas gastos de la pel{cula. Infornar sobre -

prapars

-
52

31 estado de avance de cada pelfcula en filmacidn o en
cidna

Subdireccidn de Finanzas y Administracidn. Deberd formular los
contratos da isociacidn y Participacidn de los proyectos cine-
aatogrd ficas. Contratar los derachos de autar y adapatacicn. =
Contratar al Miractor de cads p2l{cula. Informar sobre costos.
Traritar los crdditos y colaborar para realizar proyactos de -
inversidn.Ravelar inforpacidn financiera a través de los asta-
dos finacieross oraficas. reportess 2t¢e Colaborar en la deter
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. R £,
sinacion de politicas ganerales de la empresas. Informar annsualaen

- - s ¢ ¥ ’
te~ ac2rca de ia apdicacion gensral de nrasupuesios.

Departamento de Contabilidad.- Llevard a cabo al registro de-
adas lasoperacicna2s de la empresa a traves de cuentas y pro=
cadiaientos 3propiadosa da conprobaciocnes iaternas aus facil)
ten su contral y la preparacidn de los inforses correspondien
t=s, Lfectuar la contabilizacida y revisidn de les diferentes
tipes de documezntos {percibidos y enitidosy vy en general. ile
var un control contcile de las oneracioncs de la eapresa a =+
travis de normass tlcnicas y procedinientos de contabilidad -

Seneralmente aceptadoss

Dagartanente Adrinistrativos.- Se encargard de la planescifna-
organizacidn vy control de los cdiferentes elamentns humandsa =
técnicos y materialas de la entidad.

Departamento de (aja.- 3us nrincipales funciones serdn? Reci-
bir facturas nara su revisidn y distribuirlas 2 los diferen--
departamentos gua correspondan. Lxpedir chagues con su respseg
tiva pdliza. iLlevar un centrol ce pdlizas tanto de chegue co-
no de diario. Distrituir corressondencia. Dar efectivo para -
gastosa recibisndo para ello documentacion comprobatoria y en
generasl hacer todo tipo de paco con cheqgue » en efectivo.

Pepartamento do Finanzass~ En general tiene la finalidaa de -
'd .

establecer un contrel sobre bancoss asi cono implantar una sy

varvision sobra los ingresos de la conpafnia vy su aplicacidne

Existe ademdss 2l proyecto de crear vtra gerencia o departa--~
aento llamado Explotacidn y gque tendra por finalidad contro--—
lar v supervisar la buena programacidn de las pelfculas en 1=
diferentes distribuidoras adendss de varificar los ingresos -
provenientes de exhibiciones en salas o nedios inportantes.

{ataloqo de Cuentas

. » - 3 »
Para la presentacicon de este instrunente administrativo-cantg
ble, sa mostrardn las cuentas a nivel mavor y las del giro cinema—

tografico on forma analftica {a excapcidn de aquellas cuentas que-
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1. Terronos

2., Construcciones y £dificios
53. Felfeculas Teraminadas

O%. Cortonatraje

- - &

C35e Paliculas en nrocess

1. T{eulo de la pelicula {uno por cada
culal

pall
00%. Servicios Fersonzlaes
DXhe Arcunanto
G2e Dircccidn
O3e Parsonal Técnico
CYe ¥ersonal Artistice
05+ Zscenografia
Jke Guardarropa
G7. Misica .
08« Estudiosa Zquipo y Laboratorioc
35« Sonido
10« Edicidn v Corte
002« Yateria Prima o atericles
Oi. Escenografia
02« Guardarroona
02s lagaillajes vy Peinados
N4. Gastos cde Locacidn
GS. Matarial Fotografico
Dhe idisica
7. Estudioss &cuipo y Laboratorio
0é&e Scaide
1% Trailee
10. Stros gastos
1l. Gastos indirectos
18+ Anticipos
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003. {tros Castos
0. Escencarafia
12« Guardarropa
03» 'aquillaj2 y Pesinados
Ou. Gastos da locacidn
05« Estudiosy Zguipo y Lavoratorios
Uke Zonido
7~ Edicicn y Corte
08. Trailer
09. ¢tros jastos
: 18. Gastos indirectos
120he derechos de 2xplatacidn
1207« Guionas “inezmatogrificos
1208« facquinarias Jdobiliaric y Zquipo
%e Da filmacién
032. de proyacciin
120%9. Inversionss en subsidiarias y filiales
12316. Inversionas en valores de Cardcter Pormanente
121l Depdsitas en garentia
1300e <RGOS DIFERIDCS
1301. Gastos de Instaladin
1302. Gastos de Organizacion
1303, Pagos anticipados .
1204. Gastos da Explotacidn por aplicar
2500. PASIYVO
2100. CIRCULANTZ ‘
2101. Proveedores
2102. Acreedores diversos
2103. Adeudos a favor de filiales
2104, DPocumentos por nagar a Corto Plazo
2105. Participaciones por pagar a foproductores
210be Aportacionas de C(oproductores
£107. Impuestos y Derechos por pagar
2108. Interesas por pagar
3000 CAFITAL CONTAGLE
3100« {Capital Social
3200. Superdvit
400%. KRESULTADCS
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4108, Resultados Acreedores
41Gd. Venta de Servicios
1103« Productos Financieros
410Y4. Ingresos Diversos
4200. Resultados Deudores
4202« Costo de Venta de Servicios
01. T{tulo de la pelfcula {uno por cada pelfcula}
DO0le Depreciacidns amortizacidn v otros
002« Otros S5astos
4203. Sastos de Adninistracisn
43O4. Gastos Financieros

5000. COMPLEHENTARIAS 2E ACTIVY

La principal diferencia del catdlogo de Conacite dos con los
de la iniciativa privada+ ews el hecho de la ubicacidn de la cuenta
"pel{culas en Proceso™. pues en Conacite dbs la encontraros en el-
Active Fijo como una inversidn alicual gue la cuenta "Pelfculas --
Terninadas®™ sin ambargoa la diferencia total estriba en la codifi-
cacidn de los costos dentro de "pelfculas en procesos ya cu= Cona-
cite 2 1o hace por conceptos conocidos en costos como: Sueldos y -
Salarios~ mano de obYra y Gastos indirectos. DPeatro de talos concep
tos se ublican los diversos subconceptoss formando una contabilidad
de costos parecida a un control por drdenes de produccidn ya quea-
tal sistemaa pernite reunir separadamnentes cada uno de los elenen-
tos del costo para cada pelfculae Adendss dentro de los costos o ~-
conceptos de sueldos y salarioss matera prima v otros gastosa se -
ubica una cuenta para los gastos indirectoss acumulando de esta -=-
forma en manera innediata los gastos indirectos a doade correspon-
den-{evitando los prorateos primarios y secundariosk.

Las otras cuentas del giro cinamatograficoa segun el catalogo
de Conacites no presentan grandes diferenciass incluso la cuenta -
de clientess contiene a las distritbuidorasa cono en la gemeralidad
de las empresas privadas. A pesar de estos hay pequefias variaciones
an al trato de los conceptos, resosectr a la codificacidn interna =
da los nismos por ello. se presenta a continuacidns el tratamiento
que da Conacite Dos a sus cuentas principales de giro cinematogra-
ficoe
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Guiz Contabilizadora de las principales C(uentas de Conacite Dos
ADCUDO A GRG0 Y FLLIALES

Se cargs por la facturacidn a cargo de entidades del grupo. asi
tono de los documentos suscritos a cergo dal sistama y cuclese—-
cuiera tipo de operacionas entre-filiales del Sunco Nacional (i
nemategrafico S.4.

1]
Se akona por las licuidacicones que las 2uapresas del sistema g=-
fectdena

Su salde regresenta el adsudo ¢ ¢avqo de filiales.
PELT CULAS" TERTXNADAS

Se carga por 21 traspaso de la cuznta rel{culas en procesoa por
el costo de las pelfculas listas para su exhibicidn a partir de
que se obtiene la primera copia y ror 1z adouisicidn de pelfcu-
las con todos sus derechos.

Se abone eventualmente por enajenccidn.
Su saldo representa el c¢osto de las pelfculas terminadas.
FELIQULAS Eil ROCESC

Se carga por el costo cue se vaya generando hastala primera co-
piae de una pelicula o cortometraje.-

Ze abona por el traspasa a pelfculas ternianadass listas para -
su exhibicidn.

Su saldo representa gl costo do pelfculas o cortometrajes en ~-
procesoe

DERECHOS DE EXPLOTACION

Se carga por el cesto ce la adquisicién da los derechos de ex~-
plotacidn de pelfculas.

Lo abona por 1a venta de los derechos.
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£1 =aldo deudor reprssente los derechos de explotacidn adoui
ridos npor la entidac.
GUIOHES (INERLATCERAFICOS

Se carge por la adquisicidn c¢e guiones y argumentos cinamatp
.. -
craficos.

- N L I'd
~2 alohna por su enajenacicn o tras;asc a la cuente peliculas
terainadase

¢l =agldo deuder representa los guiones o argumentos adouiri-
s . . s * .
dos pendlentes de filnacion.

GASTOS DE EXPLOTACIOH PO APLICGAR

aroductora.

Se abona 2n 1z nedide que le pelicula genere ingresoss este-

« 2 - ’ . .
movimiento ira conpensado contra 1la cuenta {osto de Venta de
Servicios.

iu salde deudor rauresenta los gastos efectuades por distri-
buidores~ los cuales no han sido abserbidos por los inaresos
chtenidos de las peliculas o cortoncetrzjess

ADEUDO A FAVOL D FILIALES

Se carga por el pago de adeudos con las filiales del qgrupo -
va sea en cuenta ablerta o documentada.

<e abona por los adeuvdos que se generan a favor de las filig
les del grupoa

Su 3aldo representas el adeuda que se tenga con compaﬁfas fi
liales del grupo.

VERTA DE SERVICIOS

Se carga de las rebajas y obonificacionzs sobre la venta de -

2 . B I
servicins y al final del periodos su salda se traspasara a -
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la cuanta Resultazdos del ajocicio.

Ze sbona por la ventas netas cerivadas ce la srestacidn de -
cualguizr servicio y gue ferma sarte del giro de la entidad.

- &u saldo acreedor antes de transferirse a resultados del a--

jercicio~ representa las ventas netas sfectuadas en el pepiz
GCaw

Se carga por £l costo de los servicies prestados gue fornzan-

0
parte del giro ce la entidad.

Se abona por ajustes y gor el trasraso del saldo a 1la cuants
resuitados del ejercicio.

Su ssldo cdeudor antes de transferirse representa el costo de
195 servidos restados en el periodo.

Compavrando 21 catglogo tte cuantas vy 2l instructivo de conta-
53ilicad de Conacite Dos con el presentade como generalizador de -
le iniclativa privcdas encontranos adends de las diferencias va a
notadasa lasAsiguientes= ’

- Existen deudores y acraedores de Conacite gue son empresas filia
les 1o cucla traerda cono consecugnciaa cuentas contatles de esa
{rnidole.

~ Las guiones vy argumentos.cinematogréficos se panejan por separg
do del costo o rutro de pelfculas terminades o en procesoa es -
dacira cn las eapresas estatzles se compran derechus y guiones-
cinematoyrdficosa sin la certeza da guea se podran filmarprento
vy se realiza tal octo para acaparar Lenas antes gue oLras pro--
cuctoras. ‘

P4 . - Id
- Los gastes de 2xplotacion se nanejan en (onacite Dos a traves -
gel Activo Diferidoas mientras que en las eapresas Lrivadasa. se-
hace a trawée de resultadoc lo cuals nos indica que las empre--—
sas 2statales reciboen cierto financiarmianto por parte dea las -
e
s

- . - »~ D rd
connanias distrituidorass. ¢ sea el movimiento contable seria de

la slauiente naneras



: ' s
Por la generacidn de un casto de expletacidn

Gastos de explotacidn 160
{lientes . 100

. @ *
Por la generacion de ingresos

Qientes 200

Costo de Venta de sS.100
Anortizad on acuay

lada de Gastos ce-
explotacidn. 160

Venta de Servicios 200

’
7

En las empresas privadas sglo se carga a resultados con abono a
cliantess.

En las znpresas estatales. existen subsidios y Conacite Ios los
maneja por redio de cuentas de orden que llama "Subsidios y Apor
taciones Disbonibles“-

Gonorzlidadaes sobre los sigtsmas de orcanizacidn contable de Co
nacite Dosa

-

Comacite Dos posee un Catdlogo de cuentasa instructivo y un ma-
nual de organizacidns careciendo de un manual de procedimiento.

i
Utilizan solo pol{zas de Diario y de Egresos.

Tienen un tipo cde Diarios Continentals y registran analfticamen
te sus operacioness

Procesan sus datos por medio del equipo de cémputo cde Peliculas
Nocionales.

Su control de efectivo en caja es por nedio del sistema de caja
corrida y su control de ef~ctivo a través de Bancos es por me=--
dio de un Fondo Fijoa

No existen controles sobre cuentas por pagar o por cobrara sine
sdlo por medio ce ins auxiliaras.



- Utilizan un
control por

- 5§ =

sistema de costos cresupuestals combinado con un -

Id ' . &
ordenas de producciones

- €n la actualidad tiencn nrobleamas con la reexpresidn de sus es
. . 'Y rd .

tados financiaros sspacialmente con las peliculassy debicdo g =--

.fjuas las clasifican dentro cde un Activo Fijos hecho con el cual

- . *
reconocen que 835 una 1NvVersione

- 3u diagrama
tVer figura
novimiantos
egrescsa se
donde se d3

» I d
nandose asi

zneral de flujo contables se p-ede describir as{-
¥: 32 reciben dowmentoss se clasifican scodn sus
y naturaleza. se slaboran las pdlizas da dicrio o-
organiza un legajo diario y se manda a procesos 2an
fin por nedio de la salida de informacidna origi--
los Estados Financieros.

Alounos 2jemnlos de cuentas de mavor vy Estados Financieros de-

Conacite Dos.

CONACITER D ¢3S tloja 1

Cuents 1205 Felfculas Terminadas
Del periodo L2 al 28 de fFebrerc de

1 9 8 3
Sub: SSC 883 HOT ERE IHPORTE
001 CHICAII0 % 1042774522, 30
oo2 ZL REVENTON ' 4Y+783+213.33
Tk LA PUERTA FALSA 7+1254433.92
P ’ n i [
" n - [ ]
SALDO 4384197,478.21
Cuenta 1207  PELICULAS EN FROCESO HOUA 1
Del periodo 02 al 28 de Febrero de
, 1 9 3 3
Syb. SSC ssS NOINTRE IPORTE
002y CALPANAS ROJAS $ 34051.000.00

SALDO $3.0b1~000.00
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En total Conacite Dos cuenta con bkl pelfculas Terninadas cue
rapresentan una inversidn o un costo original de %488+41974473.00
p2sose De estas pelfculas 30 astdn ya amortizadas totalmentes 2C
1o estdn al 90%. 3 al 30% y 2l rasto a menos del u0Z.

CyYyuAaCzTE 2O S
&S TADO0O DE RESLLTADOS
Del periodo C2 al 28 de Febrero de 1963
{en {lillones de pesost

INGLESOS PCR VIUNTA DE SERVIGOS 3.2
CiST0 Aol VELTa D SERVICOS {3. 5>
UTZLIDAD CRUTA . {33
GASTOS DT ADIINISTRACION

Servicios Perscnales y Frestaciones {1.7} .
Faterisles { .05}

Inpuesto y Derechos { .0bY}

D2swaciacidny suortizacidn y otros . { .D5%

dtros Gastos . {1.43} {3. 4}
6ASTOS FIUANCIERCS .33
FIRDIDA i OFLRACZOI i.0F
INGRCS0S DIVERSOS 2
SUGBISIDI¢ SOLIERMO FEDEIRAL 5
PERD1DA AL 206 DE FEGRERO - {31. 3%

{10TA: Tanto en este estado como en los subsecuentess las cifras
no son exactas y tampoco se did importancia a su veraci--
dad ya quas el objetive de presentar los estados financig -

o . )
ros es nostrar unica y exclusivamentes el dsefio y estruc-
tura de los mismose



CLiiaCZTE » 0 S
eALANHCE GE. -ERAL AL PERICDC
33 L .‘53 S U ...uhr.no J&- 1553

{ en willones de pesos}

ACTIVO PAS I VO

JISFOUIBLE CRAULANINTE
Cajea «02 ' Proveedoras izl
dancos 213 Acreedores Le 49

Yalores " Edaels Bhed Adeudos Fil. 4.17
CCRCQULANTE

Iupuastos Y vt 11.93
Qizntas . 2.3b
~dadde Fil. « Sk GRPITAL
Jeudoras o by Social W10
Almacenes 1.53 3.8 . - Aport.Sob.
Ffederal 3979.37 400.37
FIJo
F2l. Terainadas 139.2 Firdida en Ljer. 2.99
fel. Procesoe 3.0k Pdrd. on Zjore
anteriores £17.42 180445
Yar. Explotacidn  9.08
Suionas (. « 318
ilaguinaris Y. ?h SuLa PASTVO Y CARPITAL 192,38
Dapdsitos en Ge ___ a8 153.15
DIFIRIDO
Gastos de Inste « 32
Gastos de ¢rg. =31
Gastos de Explot. B.25 8ab)

Total Activo 19238

dOTA: Las cuentas que deben llevar anortizacidn o depreciaczona ya
ertan en nato.
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CONACINE S.A. DT C.V.

La Corporacidn Hacional Cinematogrdfizay dependa directananta
an la actualidad del Instituto dal Cines 21 cual depende a su vez-
de 1a Direccidn General de Radios,Televisidn' y Cinematografia ===
iR.T.C.3. ant~riorwante estaha suieta 3l Tanco Macional Cinenmato--
agrafico ya ques Asta posce la mayor parte de su capital.

Tuve su origaon en Octubre de 1974 ¥ a pesar de su n2co tianmpo
h3 producido bastantes pelfculass convirtiindose de hecho en la po

ductora oficial cel astado.

Sus objetivaos consiston en servir cono reguladora de la pro--
duccidn de psliculas cinematogrificas y cooperar sl aunentos de la
. ” » 'y . I'd
promocion del cine mexicano dentro'y fuera del paise Para gue cunm-
pliera con talas objetivos le fueron cedidas 39 pelfculas en laque
los cstudios Churubusco habfan participado cema productor o copro-
ductor.

£1 tipo da2 actividades qua desarrolla se pueden agrupar de la

siguiente formas

- Produccion propia
-~ Produccion por paguetal en este sistema los trabajadores anartan
un porcentaje de su sueldo gues o1 su totalidad resulta ser has=-
ta el £0% del costo da la pelfculas inversidn cue es recupersda-~

con los primcros ingrzsos de la misnae.

~ Une vez cue s5e recupera el costos los trabajadores perciben has-
ta el 50% da2 las utilidades de la peliculass tanto de ingresos -

nacionales como extranjeros.
- Pelficulas aua se coproducen con empresas extranjerase.

. : ) s s .
~ pel{culas que se coproducen con cnpafiias de iniciativa privada.

NOTA: Conacine S<A. de C.Vea presenta las mismgs caracterfsticas
gue 1a empresa Conocite II en lo ques respecta ai estructy
ra intepnaa sistemas contables y aspectos administrativos-
por lo ques no se mencionardn 2stos aspectoss en la presen

te investigacicn.
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d¥ E3TJUDICS CIHETATOSRAFICES Y LASCIATORIOS

A

A nasar d2 que los estudics y latoratorios no son parte del -~
sactor nropio cde la producciénw.se han considerado on 2ste canftu-
lo por su estrocho nexo con ellai debido principalmante a la pres-
tscidn de servicios cue efectidsn hacia las 2apresas productoras, -
siendo los principales el =21quilaor ca foross 2ouipo de cimaras a~-
ouino de sonido v equipo en general asf{ conoa el acztado o postprg
duccidn de la palfculae.

Los principales astudios en Naxico son los Giuirubusco Aztecas
S.Aes Arédrice S.A. y Alatriste S.A.3los cos grinzros prosiedsd dal
estzdo y el Gltimo de inversidn privada.

Los laboratorios nds inportantes son? ChurubusSco S-A-q TeVae -
Cine J+heq Filmolaboratorio SsAes Labofilms S«A.s Laboratorios (i-
nematograficos Cejuelos Servicio Internacionzl de Sonido S.A.. Te-
mexcolor S. de R.L. Destacan de la ant-rior relacién los dos prinz
ros ya gues estdn obligadoslos productores que utilicen nersonal -
sindicalizado a nrocesar su pcstproduccién en cualzuiera de los dos
de acuerds 3l sindicato con cue se labord.

ESTUDLOS CQHURUBUSCO AZTECA S.A.

Los estudios Churubusco junte con los estudios América consti
tuyen los m3s grandes organismos cue prestan servicios a la produc
cidn cinematogrifica en nuestro pafs por lo gues ambos serin obje-

- - - s » - . Y
tos de estudio o investigacion dentro de este inciso. Los estudios
Churubusco contemplan dentro de su estructura a los laboratorios -
Churubusco v el Centro de Produccidn de cortometraje {los cuales -
deberanser estudiados en forma integralle

Cuando se fundaron los estudios en el afio de 1944, tenfan co-
mo razdn social Productoras Asociados Mexicam os S.A. En 1950 se u-
nizron los intereses de estos productores con los de los Estudios-
y Laboratorios dzteca 3.A. En el afio de 1957+ el Banco llacional Ci
nenatogrd fico S.A.s el Binco de México S.A. y Macional Financieraa.
S.A«q adguirieron_diversos particularess la totalidad de las accig
nes de lo. estudios Churubuscos retaniendo el Banco Had onal Cine=

matograficos la mayorfa de las acciones cue forman el Capital So--
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cial daz la empresas con al nropdsito de apoyar =2l area dsz ~roduc~
« # I d » . 3 .

clon de pelicules roxicanas 2n la parte cue sa reficre a sarvicoss

Los sorvicios que proporciona se clasifican en dos tiposider
vicios de filmacidn y de procesa, Los orimcras incluyen? alcuiler

de foross plantas de luzs cdmarass equipo espacial propio para i
mad dns alumtradoa salas para grakar infisicas didlogos. sala de e
dicidna doblaje}s cinarinosa pelucuer{a y maquillajes. Los_soryi=-
cics do nrocase _sons ravolado d2 negatives impresidna revelada d:

. Py - + * . . :
positivos impresions lucessy corte sincrdnico y proyeccidn,

Tambidn proporcionan el servicio de alquiler de una perte =--
trasera de los estudios que tienen ciertes 1instalaciones c¢omo® =
»
pueblos selvass puentesactce.

Les productores rcquieren del servicio de los estudios desde
la etana llanada "orientacidn™ en la cuala s2 les asesora en lo -
rafarente o2 ideas de norsonajes necesarics y de 1z escenograffa -
de la pelfcula. Despuss de esto los productores indic.n la canti-
dad de foros que van a necesitar con dos o tres semanas de antici

pacidn y se eupiezan a construir los escenariose

-~

Estructura Orgonizacional.

Los estudios Churubuscos cuentan con upa buena organizacifdna
{ver figura LY y una adecuada distrbucidn de responsabilidade Lo-
cues destaca es la ubicacidn de la auditoria internas puss tiene-
el nivel de una asesoria al directora lo cual es muy eficaz para=
su dasarrollo y sus ampliss funciones de cardcter édministrativo~
financiere y oparativoi: ademds de la asesorfa de auditor{a inter-
na se cuenta con otrcs dos que son? la de tipo legal y otra de <g
racter general con funciones parecidss a las de una contraloria.

Caracteoristic

- Posee un manual de contabilidad y un catdloge de cuentas asi cg

70+ un manual de procedimientoss
- Utiliza pdlizas de Diariocs ingresos y egresos.

- Tienen un Libro Piario de tipo continental y registran analiti-

camente sus operacionese
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= Su control do efectivo en cajaa. es por madio del sistema de ca
ja corrida y su control de efoctivo a través dz bancos-es por-
redio de un fondo fijo.

- Frocosan sus datos a travas ce un equipo de cémputo propio gues
tiene las siguientas caracteristicss:

SISTElA DE CGUPUTO : Cpus 3 Century
GUFACIDAD DI JENCRIAZRY X
SISTEIAS EN FUNCION & Mémina Personals Contabilidad Ge=

nerala Facturaciona (lientess In-
entarioss.

SISTEIFA BASE ¢ Contabilidad
LAGNITUD D< OFERACIONES? NOMING eeeeesecesee bOD mensual
, Contabilidad seeeehllD mensual
Facturacion eeesee.4000 mensual
Qlientes eseasese«s 8000 mensual
Inventarios «ss+s+:5000 nensual

DESRIFCION DEL HARDHARE®3 aRos de antiglcedada cuenta =
con 1 Cerebtros 1 Disco fijo ce
40 millones de i‘egabytes, 1 Dis
€o remcobible cde 1C millones de
Megabytess 4 particioness 2 i
presoras ¥y U videose

PES@®IPCION DEL I0FTYARE * Lenguaje Basics Programacidn C.
P.L.a Sistema operativo estrug
turado. .

SISTEUAS EN DESARROLLO: Costos en Inventarios de late=
ria Primae

R GANIZAQ ON DEFARTANENTAL:Jefe de Departamento
1 Progremador

. 2 Operadores °
NIVEL DE APROVECHALIENTC * LO%

= Su principal problema consiste en la nmorosidad de pagos por pap
te de los clientes lo cualas ha side descuidado debido a*

Falta de formas adnministrativass para evitar desviaciones en
los pagosa

Falta de estudios ecc1dmicos y financieross con respecto a =
la pérdida real cue provoca un financlamiento a productoras-
o clientes.
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Filujos de oper:zcidn cgntable

£1 diagrama general operative contabla so puede scFfalar como-
siguad {Figura ?}: Se realizan operadiones de servicio. de lao cual
se¢ originan diversos coaimantoss se controlan v clasificans se elj
toran los tres tipos de pdlizas cdmputo reelabora las polizas para
su proceso y emite ls informacidn por modio delos librosa los auxi
liares y los estades financieroses

¢tros movimientos onerativos contables de importancias son ==~
lcs siguientes: {en c¢c3da @50 es presentado un flujogranal

Almacen de Pelicula Virgen {Figura 8¥

- Se reciben 1las notas de entrada de pel{cula virgen.

- 3e reciben de la oficina del laboratorio. las copias de los reci
bos de pelfcula virgen.

= Ze verifica cue correspondan las notas de entrada contra lecs re-
citcs de gelfculae

- Se registran en guxilieres los cargos anteriogres y se archivan=--
tos recitos de peliculae.

~ Se reciben de la oficina dellatoratorio las drdenes de traktajo -
terminadas de proacgsar.

~ So registran dichas drdenes en el control de ™ordenes terminadas

- Se obtienen los tota!es por rnes {en pies) y se registran los mo-
vimientos en auxiliares. '

-~ Se elabora la pdliza mensual de diario de salidas de pelfcula --
virgen. ' '

Ingresos {Figura 92}

- Se reciben ce caja los siguientes documentos?
al Inforne dieric de cobros {original y dos copias}
b} Copias de facturas cobradas
" ¢Y} Copias de acuses de recibo

- Se efectUa la aplicacidn contable a cada partida del informe y -
se distribuyen las copias a cobranzas y facturacidne

- Seelabora la p5liza de irmgresos y se anexan los documentos con--

probatorios.
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Sa folean las pdlizas y se registran en =1 litro ce ingrescs.

Sa registran los movimientos en los auxiliares correspondizntas.
Sa alabora la péliza de diario del registro de ingreses por con-
centracidn mensuals ’

Se archivan en forma consecutiva las pdlizas de ingresos.

Registro de chegues {Figura 10}

Se elaboran las pélizas de cheque por Cuentas por dagar y S& acy
mulan en un nise

Se fclean los documentos en forma consecutiva por fechas bango v
nimaro de checue.

Sa registra on el libro auxiliar de checues le¢s asovimientos can-~
signydos en cada documentos )

Se registran los movimientos en los auxiliares correspondientes.
Se elabora una pdliza de diario mensual del registro de chesgues-
por concantrzcidn. i

Se archivan en forma consecutiva todas las pdlizas chagua.

Registro de gastos {Figura II}

Se concentran todas las pdlizas de diaric elabsradas en el nes.
Se folean en ferma consecutiva.

Se registran los movimientos que afecten las cuentas de gastosae
en el auxiliar ¢e sastos en forma departaaental {cor subcuentasx:
Se elabora una coacentracion mensual de saldos dezartamentales.
Se elabora una concentrad 6n mensSual y acumulada de costo de ven
tas de servicios y'gastos de administracidne

Se elabora una concentracidn de totales de gastos por mes y acu-
nulada.

Se registran los movimientos en el auxiliar analitico de gastose
Se archivan en forna consecutiva todas las pdlizasa

Tovimientos de cortometraje {Figura 122

Recibe contabilidad la corden dg;roduccién de caortcopetraia.
Se rociba de cortometraje las liquidaciones de gastos {cuentas =
por pagarl} '
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~ %@ raciben <e los diferentes dapartamentos de sarvicios a la

-n
o
I

macidna las drdenes de trabajoe

- Se elaboran las pdlizas de diario de C3rgo a cortenatrajese.

~ 8e ragistran en auxiliares los movianientos anterigres.

- 3e recibe de cortougtrajes la opden de fautur*c1on y 32 grocads-
4 slaborar la factura.

- e analiza nensualmentes la cuenta de ingreses de cortoanctraies-
deterninande cud costos han sido factursdosa

- Se olabora la péliza e diario de cancelacidn ce cortos y seprvi-
cies de 1ot cortos facturados an base a3l analfisis anteriocr.

ataloag de Cuentas.

Il ziguierte catdlego estd presantado a nivel mayora salvo en
las cucntas cue son particulares de esta parte de la incustris (sey
viciost.

1000. ALTIVO

1100. DISPONIEBLE
1111. Caja
1il12. Sancos
1120. Cuentas por Cobrar
118c¢s Proauctores
ll24e Adeudo a cargo de filiales
1127. Gastos nor factuyrar .
1124. Deudores de produccidn
1140« Almacenes .
l42. Arte y construccgion
1143s Cortometraje,
1144. Sroductos wuinicos
1145« Palfcula virgen
1200a ACTIVC FIJO
1201. Terrenos
1202« {onstrucciones y edificios
12190. ﬂaquxnariaw flobiliarie y &Zquipo
. Gl hqu po de Filmacion
. ) 2. Equipo de Laboratorio
: 03« EZauipo de Proyeccion
' Che Equipo de TrenSporte
05« Mobiliario y Equipo de oficina
05e Otros Eguipos.
12lbs Inversiones en valores de caracter P
1217« Depdsitos en garantia
1213. Ccrtometraje
1300. €Cargos Diferidos
1351« Gastos de Instalac1on
1352+ Gastos ca “r"an15~c1on
1203 Fagos Anticipades
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2000. PASIVO
2100. (irculante
2l10Y}. Proveedores
£102. Acreedores Diversos
2105. Adeudo a favor de filiales
£l04s Pocumentos por pagar a corto plazo
£l05. Acreedor Hipotecario a corto plazo
2108. Inpuestos y derechos por pagar
2200« Fijo
220%. Documentos por pagar a largo plazo
2202. Acreedor Hipotecario a largo plazo
3500. CAPLTAL 3CCTAL )
2105 Capital Social
330%. Reservs legal
:.3302. Resarva  de Reinversidn
3303. Superavit sor rev:luacidn
3304. Resultados de ejercicios anteriores
33C5. Resultado del esjercicio.
4000 RESULTADOS
4100. RESULTADOS AMEELDORES
4102. Venta de servicio
41G3. Prode Financieros
41t4. Ingresos Diversos
4105. Bonificaciones y descuentos sobre ventes
41Cke Descuentos y bonificaciones sobre compras
4200, RESULTADOS DIUDCRES
420l. Gastos de Ventas
4202, Costo de venta de servidos
4203. Gastos de administrad dn
4208. Gzstos financieros

Tnetru v ontable d 3 slar d os_estudios
Churu: s ¢o.

Ada ¥ BANCLS

£sta cuenta es dg activo y rapresenta el dinero en afective
propizdad de la empresa. Se carga por los cobros obtenidos de los
rlientes de servicios oues =2sta empresa proporciona. Se abona por:

10s pasos efectuados.
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FRODUCTORER

Esta cuenta es ce activo y representa el wmonto de las ventas rg
alizadas a crédito. Se carga por la venta de servicics a c<rédito. 3e
abona cuando elcliente paga total o parcialmente su deuda y cuando -

la empresa concede descuentos o rebajas sobre 21 servicio proestado.
AVEUDO A CRGO & FILIALES

Esta cuenta es de active y raoresenta venta de sarvicios a ord-
dite a ampresas filiales. 3e carga por ias venias realizacdes 2 cradi
Lo a estas amprasas. 32 a2bona cuando 2stezs empresas licuiden total o

pard almente su saldo o s¢ les conceden descuentoSa
GASTOS POR FACT_AAR

Esta cuenta es de activo y representa el adeudo que los clien--
tes tisnen con la empresas por ercgaciones realizadas por su cuentaa
las cuales al facturar son recuperadss. Se carga cuando se paga por-
cuenta de algﬁn cliente. 3e abona cuando sg procede a facturar cor -
los diversos servicios prestadoss

DEUDORES D& FRODUCCICH

Esta cuenta as de active y representa dinero invertido an pro--
L d - ¥ - T
ducclon propiedad de ia 2apresas Son jersonas a las que se les da di
nero para la produccién da aladn cortometraje. Se carga por los an--
tregos a2n dinero a las personas del (antro de Produccidn de C(ortome-
3 ~ 4
traje. S2 abona cuando la persona entrega la comprobacion correspon~
diente. .

ALFACEN DE ARTE Y CONSTRUCCION

Es una cuenta de activo y reprasenta el valor invertido on ves=-
tuarios cortinasa atce. Se carga cuands la empresa adquiere algunos -
de les artfculos antes mencionados. Se abona cada vez que los produg
tores solicitan artf{culos y no son devualtos o cuando se dan de baja.

ALDACEN DE PRODUCTOS AUINICOS

Esta cuenta es de activo y representa el imparta invertido en -

1a conmpra de productos quinicos. 32 carga por las adquisicionas de -



s

ostos productos y se abonan por las salidas de estos productos so-
i

iicitados por los departamentos del drea del laboratorio.

altaddyd 28 FELI QULA VINGEN

tsta cuenta es5 de activo y representa el valor del material -
virgen propiedad de la empresa. Se cargs cada vez que la enpresa =
canpra naterial virgens. Se abona jor 1as salidas de este natarial-
ol <usl es solicitado noraalmente por 2l lahoratorioe.

COATOLETRAJE

Ista cuenta es de activo y representa el inporte de las invar
oneshechas pur'ia empresa an la producci5n de cortose. &2 carga -
por todas las ercgaciones durante el proceso de los cortoastrajes-
£3%a su terainacidn. 3e abona cada que se terainan los cortonetra
jas v se sroczde a facturar.

As2lD0 A FAYOQR 28 FILIALES

£3ta cuenta as de pasivo vy represanta los adeudos de filiales
e carga por los piyos narciales o totales heches a los filiales.-
“2 avona nor el inparte de servicios prestados por las filialas a

asta empresae
VEHNTA 25 3ERVICQTOS .

25 cuenta de resultados y representa el valor de las vemtas -
g2 servicios realizados por la empresas zn sus diferentes dreas<le
carga por las rebajas y bonificadones sobre is venta. Se abona ==

por las ventas derivadas de la prestacidn de cualquier servicio y=
-que.forma parte del girc de la entidad.

COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS

Es o1 costo de los servicios proporcionados a los clientes y-
que forzan parte del giro de la entided. Se carga por el Eosto de-
los servicios prestados. Se abona por los ajustes y por los traspa
s0s del saldo a la cuenta de resultacos del ejercicio al. finalizar

ul perioio.

Licunos dates w cs-oactos financleros

b




Los siguientes datos son preasentados con la finalidad e com~
prender la magnitud de las operaciones en los &studios Churubusco.

Los estu

di-s Churubsco cuentan con una cartera de 137 o
nese Poseen inventarios por 2b nillones. Tienen una inver
erranc

S

edi flcios y t

-
18

s por mas de 1300 millonese

A pasar de esta fuerte estructura {pues solo tienen un sesiva
nor 127 millonestrs los estudios Churubusco obtuvieron pércdida on -
1982 nor UD9 rpillon2s y nor varios anos han trabajado con déficite

ZITUDIOS ANERICA 3.A.

Los estudios América S.A.. iniciaron sus actividades en el aio
de 195L+ nadiante un capital suscrito por diversos producteres gues
pretendierbn an esta forma abatir 1oS costos de las filmaciones.3e
ie asignd coro fuacidn principal la prestacidn de servicios para -
la filnacidn de peliculas pajo el sistema de la cuota fija semanal
con derecho a! Personal de Construccion, Sdicidn sincronicaa Corte
de Negativo vy Salas de sonido nara la crabacidn de Tplay backs” ~-~
{alneros ausiczl2s grabados con anterioridad} dobldajes misica de -
fondo y regrebacidn. -

H

A partir de 1971 ante el ausentismo de las couparfas productg
ras de iniciativa privadas los estydios América se vieron en la ng
cesidad de solicitar un préstamo al Sanco Had onal Cinematodrdfico
pare 1la filmacidn directa de 23 pelfculaai A pesar deeste préstamo
se oresentd un deseguilibrioc econdmicos al hacerse mas sensible el
ausentisino de 1os procductdres privadosas teniendo que intervanipr --
por segunda ocasidn el Banco Nacional Cinematografice de tal suer-
te gue. . los estudios Anérica dejaron de ser de capital privadaa, 2l
dfa 11 de Septiembre de 19?75+« fecha en gue se ceacluyd su coapra.

En comparacidn a -los estudios Churubus<os 1o0S América son a--
proximadamente 10 veces mas peguefios lo cuals se debe principalneg
te a la carencia de laboratorios en tales estudioss

Estructura ¢rgani 0

I3 D - . * .
Lo mds relevante de su estructura interna es lz ubticizion de-

. - 3
la auditoria interna a nivel asesorfa. Se puede conocer ficilmente
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sus niveles v jerarguias. oracias a la sancillez del organigrama-
IFigura 13%+ cue divide 2 el erganisnc on dos grandzs saccioniss la

ticnica vy lasadministrativa.

- PO ST . x « [
Los estudios dserice tambien funcionan'c<on oircida y cusntan-
com ua suLsidio S0 parte cel sobklarne Fecaral. Zu rrincinal prow-

Llamae 8235 su falts de capaciced cae pago y de wn Flujo acdecuadae de-~

cajaa debido 51 estricto c¢ontrol de sus ingresos par parte uz 474
> -

0
PR . . . e " . P . o
feireceiaon Genaral de Radlos Television y Jinemetonrafiar.

. . - . L] ;. s » s
L przsentacion del <otaleaeo de cuzrns de los ostudios avari~-
ca que se hace a continuscions na se oxhibe en fernz ceapleta szino
& nivel raver y sdlo en forma analftica. cuande 2xisten cuantes =~-

nafrticulares v rapresentativas de este oraanisnoe

1000. ACTIVO
1300, CGRCAILANTE
1110. Rispon
1170. Cuentas por €
1140s Alnacenes i
1141+ Pe rateria prime y zateriaslzs.
1142, Produccidn en proceso
1143« De productos tarninados
1144%e tercancfes an Transita
1206« FIJO
1201 Terrenos
1202. Edificios
1205« Peliculas terminadas
1208, Cortonetraje
1207« Pel{culas an proceso
1208« Pergchos de Sxplotacidn
120%. Guiones cincmatograficos
1210. iaquinarias iflobiliario y Equipo
1l£l&e Equipo de Transporte
1300« DIFERIDO
2000 PASIVYO
2100« IR QULARTE
2l0k. Proveedores
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2108. Acraadores Jdiversos
2lli3. adeudos a favor de filialas
£1G5. Participacidn por pagar a coorocductoraes
CClCs FZJ0
2300« ~ROVISIOHES
gin0s CELLNTOS DIFERIDOS
EHEQ. Cobros anticipados
000 CAFYTAL CONTAGLE
3100. JAPITAL SOCTAL
3300. SUPERAVIT
330%. Reserva lecal
3ZTY4e Resultados de ojercicios znteriores
3375« Resultado del esjercicio
Y000« wISULTAZOS

.

Y1l de AaGLEEDCRAES
41CLl. Venta de tienes
tl02. Venta de servicios
42G0. IEUDOLES ’
Ly

« Costo de Ventas de servicios

L I

o Costo de ventas de bienes

(1]}
]

n

- - . '
Gastos de administracion

ul
L]

Jz

om0

Gastos de venta

=

i ni
0

ut

.

Gestos financieros
fuchas de las cuantas anteriores han sido ya explicadas tanto
LY 3 ’ . s .
on los astudios churubusco comoa en la produccion debido a ques ==
los estudios América ejercieron funciones de produccidn y actual--
mante lo siguen realizando auncgueas va no en forma directa sincs cg
no coosraductors participando con la prestacidn de serviclose

ie acuerdo a lo anteriors las cuentas cue se podr{an explicar
cone particulares de los estudios Amdrica son las siguientess

ALTACEN DE LATERIAS FRINAS Y LATERTIALLS

2z carga por las adcuisiciones de materias primas o nateria—--
les sujetos a algﬂn proceso grevio a su ventas. Se abona por los ==
consumas 20 la preduccidn por castigos a los almacenes y eventuale
wznte por ventas direétas- 3u ssldo deudor representa la existen==



.

cia de waterias primas y materiales destinados a ser 2rocesados pg

ra su ventce.

PELICULAS TERMINARAS

t

Sa cargz »or 21 traspasov ce la cuenta de pclfculas en procesos
per 2l costo de las peliculas listss pare su axhibicidn a partir -
i

mera conia y por la adguisicidn de nelfcu-

1
de que 32 obtiene la pr
ci

o1
las con todos sus derechos. Se abona sventualment e por =najenacidn

Representa el msto de las paifculas terminadcse
CEITOILETRAJES

Se carga por 2l cuidn cinematograficeos mano da obr: Yy 2astos-
generzles necesarios para su elaboracidn. Se abona por el naterial
davualtos Eonificacicnas y al traspaso @ pelfculas terminadas. Su=
saldo deudor representa sl costo del cortometrajee.

VENTA DE BIENES

Se atona por las ventas natas gue se produzcan para su reali-
zacidn y aue adeadss formen parte del girc. Se cargars de las reba
jas y bonificaciones sobre venta. Su saldo acreedors reprasenta --
las ventas n=2tas efectuadas an el periode. {3e rafiere a escenogrs

fia y vestuariol cuUes cn ocasiones sa vende o se alguilage.
YENTA DE SaRVICICS

Se abona de las ventas netas derivadas de la prestacidn de =-
cualquier servicio y cue. ‘sea del giro cde la entidad. Se éargara -
de las rebajas y bonificaciones de estas ventas. Su saldo acreador
representa las ventas netas en el perfodo.

Gennra&iﬁgde; sotre los sistemas contables v orincipales for-
nas adninistrativo-centables de los estudios Anéricie

- Los estudios Arérics tienen un nanual de contatilidad gue inclu~
ve catalogo de cuentas peros carecen de un manual da orcanizacidny

de procedimientos.

- Utiliza pdlizas de Diario- ingresos y egresos.
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-‘?a—
~ Tiznen un T3tro dlario de tipo tesbular vy registran manualsenta =
5US oparacicnase

- Su cootrol de efactivo 2n caja es por medio del sistasa de caja
zorrids ¥y su control de efactivo a través de bzncos es sor madio -

2% up Vonds §ijoe
Ticsea un volusen de oporac én pequefice ya gque sU promedic en pc

lizas es 2l ciguienta

45 mensuales

‘3J nensuales
0 nsuales

. . - e .

tas principales fornas adminisiretivas de los estudios Azsari=-

cd se ujeaplifican en las siguientos figura51 y su relacidn es la-
4que a continuacidn se detalla ¢

Saolicitud de cheque {Fige. 1H}

CGavrobante de gustos {Fige 152}

Vale nrovisional de caja {figelbl

Neposicion de caja cnica {Fige 173

Vale da almacdn {Fig. 187

Ficha de ingreso {Fig«li)

Reporte ce faltantes y reparacidn de equipo {fig. 20

Lstadas financiercs
Se presentan a continuacidn los estades financieros de lis es

tudios Anfricas con el misno fin de los anteriores ya mostradoss o
seaa al indicar su estructurae
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ESTU2IOCS AMERTICA 8. A.
ESTADO DE RESULTAD O3

Tel Perfodo 02 al 28 de Febrero de 1983

{ en millones de pesos ¥

"VENTAS DE SERVICIOS Y BIENES 3.4
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS f4.73
PRDIDA ERUTA 0.
GASTOS DE OPERACION | 417
PERDIDA DE 0PERA CION o £5.03
0TROS PRODUCTOS . .?

PERDIDA NETA 4.3}
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A CT I V 0

CIR CULANTE
Disponible

Caja )
Bancos

Cuentas por cobrar

Adaudp a cargo de filia
las

Almacén da productos
terminados

FIdJdo

Taerrenos {natol

Pelfaulas terminadas
{nato}

Maguinaria {netol}

Inversiones an subsidig
rias

DIFERICO

Dapdsitoos en garantfa
Pagos antlcipados
Gastos de instalacién

TOTAL ACTIVO

ESTUD T OS ANHERTITCA 3. 4.
BALANCE GENER AL del
Per fodo 02 al 03 do Febreroc de 1983

.0l
178 1e79

LDI 3

%

H.5 1ha3

Y4.b

18.8
38.0

.0 1025

“ el
olt
ed die 2

29

P A S I V 0

CIR CULANTE
Proveadores ’ 2.2
Acreadnras T ive 3.7

Impuestos y derachus 27

Adeudos a favor de
filiales 1.5

Particlpacionas por
pagar a coproductores _g.0 L.

ROVITIONES

Para indennizacliones o

Gratificacidn al par=

sonal -

Paro  segurosn —_—el . o deb

SUIN PASIVO ' 134
CA P I T A L

Social lheO

Superdvit por

subsidia 20.2

Aportaci5n del
Baneco ilale Cines.33.2

Superivit por Radd.h 21845
Resultados del Ee. 4?2k 21S5.9
MSIVe NS QPITAL 2258
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Los estados financieros de los estudios América reflejan en su
estructura un delineamiento muy sencillo y facil de elaborarelo nds
inportante por resaltar es el hechos de. que cada fin de afio se capj
taliza el subsidio del gobierno federals con el fin de reflejar utj
lidadess lo cual en la realidad no suceda 5 ya que los estudios se=
ven anmpliamente controladoss por una serie de norpmas gubernamenta =

les que afectan su econonfa y sus finanzase.

Los estudios América tienen una maguinariasnobiliario y equipo
valuado en la siguiente formas {en millones de pesos¥y 3

EQUIPO ELECTRICO 9.03
EQUIPO DE EDICION ‘ 2.b7
MOBILTIARTO ¥ EQUIPC TR 3
EQUIPO' DE TRANSPORTE .02
EQUIPO DE SONIZO 4.01
EQUIPO DE CAMARAS 1he 56
SQUIPO DE MROYECCION ' 1k.09
VARICS .99
-TOTAL 5%.3

Por contrapartida los astudios Churubusce cuentan con maquina~
riasmobiliario y equipo por 109 milloness y con terrenos por valor-
de 318 millonaseSin embargo en lo que a prestacidn de serviclos se
refieres no es nuy notable 'la diferencia si consideramas queslos eg
tudios Cwrubusco tienen un nivel operativo mayor al de los estudies
Andrica de aproximadamente diez vecess;



LA DISTRIBUCION FILRICA ¥ SU CONTABILIDAD
Sumarid

aY Situacidn general y funciomaniento del mercado

b+ Pelfculas Hacionales S. de R.bl. de X.Pe y CVo

c> Compaiifa Continental da Peliculas

Catilogo de cueras. Instructive de contabilidad. Sis-
temas en generale.



- 7 -

al SITUACION GENZRAL ¥ FUNCIONALIENTO DEL rERCADO

Dentro de la industria cinematograficas la distribucidn es de
una importancia vital ya cuaza como funcidn tienes situar el orodug
to cn el morcado y buscar quas lag condicionmen tieapo 4 competi-
vidad y las de su progranacidn em generals sean las dptimas pars -
al 15gro de un mdxirc en la rznfabilidad del oroducto. Actualaents
nara cua una palfcula logre tener utilidad contables s necesari
qu2+ obtanga seis vecas en tagquillas lo gquos originclnente sz invir
tid en su produccidn por ejemplo? si una pelicula costd ciez nil
ness detera sbtener sesents para cer rentable. Tal situacidn ca 3

de una wuapresa distribuidora la <uals gsu veza. conirzta con las ~-
compafifas exhibidoras la sxolotea cidn dal producto y cua por 1o ge=
nerals del’ total de ingresos an tagquilla 21 50% es rara la 2nmnroess
axninidora. Ddel atro 207 aproximadamente 21 304 serd lo qua raciba
la sroductora de lo cuals tendrd sue desconcar 2l costo inicial de
la poifcula y adends los castos <a promocidn v publicidad guneras
dos hasta la fecha de tal ingreso.

Con la oxposicida de ias condicienss antzrioress se nodrd a--
preciar nds claramente la importan%ia de la funcidn do las enpre--
sas distribuidoras y la repercusidn gue podria ta2ner su buena o ng
la int:zrvancidns en la colocacién del producto.

Para que una distribuidora pueda fungir como tels & favor de-
alguna empresa 5rndu§toraq es necesaria la eesidn de derachos cor-
narte de esta Yltiza y por un parfodo ce tiempo especf{fice. Tal e2
5idn da derechos se fectﬁa‘por nedio de contratos en los guas se -
estinulan las diferentes condicliones e intereses por aabas partese
Contando ya <on nstas derechoss la empresa distrituidoras realiza-
la progranacidn de la cinta o cintass tanto en el irea metropoli-
tana como en el interior cel nafs {en conpaiifas estatales o en em-
oresas independientes}. entrando en juego la capacidad y estructu-
ra de ventas {alquileres) de le distribuidora.

A pesar del creciamiento elevado de coapaiifas distrituidorasa-
no todas trabajan constantementes muchas de ellas no tiznen en ocg
siones+s ni un estreno al afio puass cono se verd mds adelantes el -
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Producciones Gustavo Alatriste
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En total huto bk estranes en 19930 par 1o guea 125 Y8 restan-
tes cus no ostdn relacicnados =n ol cradro 5+ corresponden a oEras
de rasalter el hecho de quea Pelicules Macig
nales cosi iguald 1a sctividac de.las cuatro diatribuiceras noarLeg

r Se sdends de las zuzorioras cone

- e ooy

ia actualaente son TIIXL S.a.4

xzehba de la confornacidn o estruc-
. . . . S - N . . .
wura de la distribucion oo Texicd fe srosentan 1os sigulontes cua-
urost

en
)

TUATINT VI Zzzpectura da la distribucidn en ls RepCblica Mg
las croducidas en 190&.

culas ~roducicsy 4 distribulire.

EUPRESA @ CONEPTO PORCENTAJE LE DIRTRTIUCICN 8¢
ERE EL TOTAL IE pELICHL.LS 13-
¥
AYXCIRAS MRQDUCTIDAR £ 1940
Pel{cylas “acionsles 1.7
IFIS&4 Froducciones Gustave Alatriste 11.1i¥
AGU.RRE Y Valdez~ Polifilmse.
. . . £ . . »
Distritucion zmargirals 1Z2.k2
Distritucior em B} pais insegura® 132.k2%
*Sa considera coro distritucidn narginael a aguellas peifculas—
aues serdn manejadas dantre de los circuitas universitarios. cine-~
. - . - )
lubs+ organizacionas, abrorasa 2t€. y cuya finalidad pasics sea =~

<
. L -
la circulscion del material v no su = :peracxon econdrnica con ca=

. . . N . .

#$e consiceran come pelfculas con distribucion insegura en ol-

pa afs s las ques por una parte no se sabe sl se explotarin an esra-
. » - I'd .

fiol o inglés y por la otra no cefinen a gquécompafila prefieren para

=1

u distritucidn.

0]

CUADRO VIT.~ Estructura de la distritucidn en 1a Repliblica Me-
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v . . = T . ) . -
xicana <e 1, procuceidn industrial de pelfculas nacionales do 1982.
- - r'd s - . .
10654 = 71 neliculas producidas @ distribuir.

EUFLESY ¢ CONCERTO

PORCENTAJE Dz DISTRIZUCION SQ0-
BRE L TOTAL DE L& PRODUCCIC!-
TINDUSTRIAL DJE 19082.

Pelfculas Macionalas 70.5%

ITISA4 Producciones Gustazbo Alatriste
Aguirre y Valdeza Polifilmse 12.6%

Distribucidn oan el pals insogurz. 1he9%

I

asecr de las estad{sticas anterioresa el pancrana pera la -
distrituc 10n ce nallcu ac en ldxicoa por eapresas naxicanas es muy
deszlantador ya ques simnlemente el total cde neliculasdsirituidas-
sor la capresa Pelfculas Macionelesa actuslmente no renresenta ni-
gl 20% cel tiemno 2n rantallas de lcs qLE axhite la Conpaiifa Cperg
dera do Tezatross hacho que sg tratarg nds acelante.

Furncioncs dol tMorecsdp

5 difocrentes distribtuidoras deben abrir sus relaciones co--
.

5 on base a las nelfculaes gqua tengan en oxplotacidn por lo

suasla ta

”

n

aupraszs por lo generals seleccionan las pelfculas cue

1
tatrituirdn on base aa. su comercialicdad ya cues el hecho de tener

tucnas relfculas en 3US almaconesa les asegurs uma busna inagen an
ta lcs diferantes compaﬁfas exhitidorase Pero no en todsos los caos
&2 rumden toner tfanta liberted de operacién ya gque. existen distrj
widoras cue son filialos de empresas productoras por lo ques sa -~
ven an la necesided de cambiar sus polfticas de conercializad dna-
principalmente a travds de la proarznacidn.

O’

El aprovechamiento del mercado nacional por parte de una palf
cula+ depende en grecn redida de su propia naturalcecza por lo gues =
generslaente se deben definir segin el tipo de mercado que preten-
Uan cues actualmente se clarifica en dos grandes sectores® el mar-

cado dz2l Distrito Federal vy area metropolitana v el mergado del inp
terior ce la reniblicas
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» .
ado 2n senarzla estd integrado por tros grandzs Cade-
ded de exhitidores independiantes. Las tros cadenas =~
o a Cacena de Sro v fir-

cons Caanah paradora de Teatrosa lompaf

i
cuite Montesi las dos orineras tionen colidad 28tate
yen un verdscaero nonopolin en ese‘sectcr1 con una or
pstructurss innresionantas v un-volunen de soeorecidn {seogln sus -
dltincs inzresosy do mds de ocho =il willonos de pes0Se a »Esar -~
do elloa Cltimamentes los exhibidores indoapendizrtes haw astoda -
ganands torrenc frente a2 tales eapreasas. por noedic dao la distrity
cidn do dxites norteamericanos y vtros - internacionalzs cue han il

I b

gatdo o sus pantallasa esto on lo cue respectzs al drea nosronolit

na y bistrito Fecarzl.

Pars -representze ol tanaifino & importancia de lo3 marcauvos an
el territorio mexicano. seqgin los ingresos obtenidos ce elloss ha-
cclezciecnadas datos de las nrincipales distrikbuidoras nad onzlesa
1o quias origina qua la inforned da presentada a costinuacidna ip
digue la imnertancia de los mercadosa en funcidn principalmzntes
a la distritucidn de matericl nacionale.

CUNDE VIZITe~ Inportancla de acuerdo a los ingresos obtenidesae
de los diferentes nercados en territorio nacionala

ZOMA4 DEGION QO IIERCADO ESTANOS QUE ISE USTICGaN PORCENTAJE IHNTESRAL
D IHGRESOS
Distrito Federd i - 19.43%
Zona Huevoe Ladn . Tamaulipasa Nuevo
Leon y S.L.P. ' luedltz
Jalisca Jaliscos Colinaa
o fMichoacaans Hayarite 13.70%
Zona Central . Edo. de Iéx.~ Tlaxcalas

Guerdtaroa Hidalgo. ¢a-
xXacas !lorelposs y Puebla. 132.20%

Zonda VYeracruz Veracruz 10.13%
Zona Guanajuato Guanajuato~ Aguascali-

entes y Zacatacas. ?.58%
Zona Cozhuila Coahuilanx . ¥ -

Jurengos Te34%



ZO0MA. DESTON ¢ MERCQAD0 ESTADOS QUL 22 URIGN  PORCENTAJE INTESNA

DE INGRESOS

Zona 3inaloa ' Sinaloas Sonors vy

Chihuahuae Y.5567%
2ona Yucatdn . Yucatgns Tabascoa

d. Roos CAiapas y Canpe. Ye 0%
zono 32ja Galifornia B.C. Norte y B. C. Sur. 2.70%
Zonz Guerrcro . Guerrero _Da30%

1C00.C0%

‘
Generafmente en cada una da las zonass anterioras del mercado-
nacionsle 12 distribucidn de los ingresos por partc de las Clase =
zxhibidorass 2s del 50% para los 1no"pcn01=ntﬂs y el otro 534 nara
3s tros grandas cadenas uznciongdas con anterioridade 3in zabargSa
#isten veriaciones ¢n estos porcentajes y st pundea encontrar en -
cizritus zonass algunos porcisatos uuy favorabtlas s las (fas. inde--
psendientes oglas praondas cadenas por lo ques 1a distribucidn del ==
50% se podria considerar como un pronedice

Cnnsiderando todo lo anteriors se pucden establecer cozo facto
ras detarninantaes del comportamianto y funcionamiesnto dal nmercado a

los siguientas:®

- La temdtica del producto
- L3z Zona o Regidn comercial
~ Lz Empresa exhibidora.
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b PZLICULAS MACIOMALES 3. 28 Rels TE I.P. ¥ CuVe

Pelfculas Yacionaless nacid oficizlaente hasta 2l a¥o ge 1947
fva gue anteriornaznta mtuvo en funcionesa cono una agrupacién da -
produc:ares que distribufa sus propias pelfculasY como una Jociedad
da responsatilidzd linitadas de_Capital variabl2 y do interds pdlli
co. Iste dltimo concepto se devid &l intcrds por parte del estado-
{ por medio del Banco Hacional cinematogrdficol nara recunerar los
crécites otorgados a productores, mediante una estructira Sian dofi
nida y en 1a gue se puadiera esteblecer 1a responsabilidad del con
trol para tal financizmiento. Fue as{ cowec al prcpio Estados suci-
rid 1a creacidn deladistribuidora Pelfculas Hacicnalas y establa--
cid 1la obligaciﬁn para los solicitantes da créditoa e 2xnlotar su
naterial por nedio de dsta distribuidora.

Pero 21 origen de esta eapresa data desde 193L afio en gue S0=-
1o distribuyeron 2 pelfculas cde origen nacionals’ para elafio de 19'hL
ya contaba con 121 pelz~u1as para distribuir y diez afics &8s tarde-
{1955} establocic un 1fmite para la distribucidn de pelfculas con--
171« Actualmente distrituye un promadio de 130 pelfcdlas J0r afios=-
Sin embargos tiene un iaventario de mas de 1.500 pelfculas y a tra-
vés de su larga historias ha manejado ads de 52000 o"lxuulas. Cn un
orincipio a1 norcentaje de pelfculas distribufdas era faveratle pa=

ra las extranjeras perogaen los Jltimos 10 afios se ha marcado una =-
suparioridad neta del material nacionai sobre el extranjeros llegan
de al afdo de 1932 en una proporcion del 70Z para el nacional y un =
30% para elmtranJero. Sin enbargos tal parce ntaje no representa lo-
quas el material percibe en ingresos ya gques en este campo ain se -
hace mayor diferencia a favor del material nacional puess en ese ==
mismo periodo {1982} las pelfculas nexicanas representaron z=n ingrg
s0s un 82.10% en tanto ques las extranjeras dolo un 17.90%

Pelfculas Hacionales tienesu oficina Matriz en México DeFo y =
ticne sucursales en3 Guadalajara. Irapuatos Honterreys NMéridas Mazg
tlans Torredn y Veracruz. Cuenta ademass con agencias para 2l nmate-
rial de 1b milimetros en? Acapulco~ Aguascalientess Edo. de PEXwa =
Suanajuatos Be .. NMichoacdns Oaxacasy Pueblay S.L.P-4 Thiapass Ta~--
basco y Veracruz.



Peliculas Macionsles cuanta actualnente con 7% socios co los
queza se pueden distinguir dos cruzos?! el de loz nayoritarios yel
do 1os ninctarios. Il ~rocedinients pars ingrasar corc socio a2 la
canraniaa os =1 siguientes )

- Jipigir una sclicitud de ingreso al asesor lzgal.

- Porticiszer 2condni@mmente ¢on una cuota praesteblscida.

- Ior producter de una pelicula o 28s er largonctraje

- Anasar 2 la sclicitud de ingreso una conia de la ascritura

1
cnctitutive ¥ la &arta »ader del reprasantants o adninisg-

~s anterisres requisitosa £ nrocedord a amalizae
te 2n la asanblza de socioss

. . . Id .
Entrz 128 2rincinales socios do Pelicules Nacionalesa Dor su
. ? L . .
constantz nroduccion de neliculass podemnos encontrar a los sigul-

EUPNESS PROLUCTR A GEFIESENTAILTE LEGAL NUNMERO DE PELICULAS PRQ
UC2L3 EN 18562

liculss Latincarericy.
Nase Alberto Blasco 2

inonagogrifica Jalis

y Gescon Filas. Edgarco. y Gilterts

‘ Gazedn. g
Intarnational Films -Jesds Galinda : 5
Cina Films Grecorio Walerstein 2
Cinenmastogrdfica Calderdn Guillermo Calderdn 2
Producciones dél Rey Antonio Aguirre 3
Conacina Hector Ldpez 3
Conacite 1II Alfraecdo Zetina 3

Cabe mencionar quea todas las empresas estatales del =madio cf
nematografico son socios de palfculas nacionales aun~ sin ser prod.



Oracricrana y cescringicn da funcionos fasarteanntalzs

fcro Sz mresantard ndc adelantes Paliculas aciomales nd cuzn
n instruszInto de tino aeuniaistrativo cug ==
0 su connortasiento onzrativo a nesar dza -
3or uns 63 las canrasas nds grandes de la industria cin:ma:ogréfi-
a al oxtrzse do ni siguisra no u
or lo cuals 2l ~resgntado zn la Figura dlarue
staklecico por la costumbre o-sioa. ol i-

” .
1z dosorlipsidn due los funcicnes deonaricaantalas.
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. - ve -
tiZn €2 contratss do istribhu

cidn con les nrocuctor2s intercsados -

cnoellea culdunds v coatrolands tedes los aspaclos estacisticos vy 2

somdnices relocionados contzl ops racidn. (oc¢ifice la informacidn i

neacizra con 21 fin de axazinerle y obtener criterios nara la pre--
d

L4 r K] - PR ) . .4 )
<] ¢ argyzctos ante 21 fonsejo de Adoinistracion y para dar
iafornacidn oficaz y cnertuna zste nisno orgenismo. Establece y -
Id
r oLl S

a
generalas de Ltrato & ~rocuctoress socios o no. lMan-
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¢ Jjunto con otros fun-
ral con el sindicato.-

Subdirecciones de Programacidn.- Llevan 1a rosponsstilidad da=-
contratar con los clicntes de la ccr.pa..xu {axhibidores?s los scrvi=-
cios ©~ z. uilar de “LllCUluu1 deterninandoe las condiciones ce tol-

.‘

.. . .
operacidnas de acuercdo o 1a naluraleza ecenornico-socicl de los inde-

(91
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resadoss Llavan a < n e los alqguilzres controlc
3 [d . -
do las salidas y llegadas cde las peliculas mara su raxiza 2xniceso-
}

cidine T-mbidn tizmen & su cargo la venta o alguiler cda propagandey

publicidade.

14
1

cidn 2o \‘Tln_°ercloﬂ- Cantrole y coording o Lodo

U’f\

’ - R - . .

hunanosae bicnlcos’y satarialas de cardctor acdninistrg
td

acro de conpics 1o

- . . . . . .
inforinacion adninistrativa guz salil
Fediz 2n lecgs <onflictos latora

H
i)
L
€0
©C n
3 e
[¥]
-

poersonzl no sindicalizado.
. Fy . 3 . I d
taff acninlstrativos.- Realiza funcionas de asesorfa sstedis-
ticas financiaraa sdairistrative vy contable. Destecan ror su impor
. . - P .
tancias las irTornes dod Tienno de pantallaq Peliculas en lodaje y
1 1

los conparatives de a

as labares rorrales co este danarts--
riass Control de P8lizasa Rn*istru

Contabilidude~ Sfactug

1
mento cnxo’ Concillacionas Can
<

cargo la 2laborccidn de la ndnina y los controlas de nersonal.

Auditorf{a Interna.~ Tiene la responsabilidad de codificar zl-
I.Velde por pagurae marc afectos Ce ragistro ¢e auxiliaresi elaborg-
. . Id
los inventzrios eventuales de pzliculas v 1lleva a csbo un control=

muy sunserficisl sobre 2l funcicnamianto de las sucursalcses

Cobranzas.~ E£s rasponsable del control y cobro dz los ingre--
sos por elguiler de neliculas. Realiza las diferentes aplicaciones
v pagess que nor publicidad u otros conceptosa las diferentes con-
mnafifas exhibidoras realizan a su favor. Generan un cantrol sobre -
las cucntcs por.cnbrar-de CeGeTeSeAey Cadena de Sroy Circuito flon~
tes vy los exhitidores independientes del Distrito Federal y Zona -

Central.

Procosasiento de Datos.- Lleva la responsabilided de crear los
sistenas de informacidon nis adecuados rara cumplir con 1a oportunj

dad de la misma. Codificsa captura y nrrocesa los datos de contchi-
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1 naras finalnente eaitir =2stados o infernss filnancicrose. Ese

cac
teblece controlas nars la fJC1ldzc10n de sus propias onecracionnc.

e

e x . ® .
distritucion de los in=-=-
# o -

aficas y sunervisan quea
los controles nara captacidn dez ingrescs zn dichas salcs se lle=-

Interventores.- Vicilan la correcta
gresos 2n las diferentcs salzs cinznategr

ven a cabo honestanentee

isidn de 15 Milfmetros.= Explota <l matarial de 1b iling
tros a nivel lacional y coordina tzl axplotacidn con las diferen=
tes subdistribuidoras,

rd Ld N ! . ]
Sovedeze- Lfectia las oneraciones de embargue y recepcion de-
I'd ) s : -
eliculasa ostatleciznco los contiroles y las nornmas para tllo.des

4

truye o davualve el aaterial cue yz ne sc explatara nor vencinsnicn
20 ce contrato de oxdlotacidne ilevisa y arragla las iaparfeccio--

e

3
i

S

’ £l L4 .
las pelxculas y doternina su cduracion o ticane de v'soa nor
ci .

c¢o diferentes claves.

o l"

Sucursalase~ Progranana alguilan y vonden 2n 21 intzrior de-
la Nepibklicaa con lzffnica responsabilidad de reportar tzles opzrg
ciones Hor nedio do inferzes y no por ccntroles adzinistrativo-ay
tabless o 2l resistro cdirecto delas oneracionas {maciante una con
zzilidsd de sucurcalacsk.

Tal coro 1o Tuestra la descrincidn anteriora Pelfculas Nacig
nalas nadece da una severa cesorzanizacidn internai conmplatanmonte |
de nanuales y nroccedinientos cscritos ner lo quos en bastantes o-
casiones se conatecn actos da confusidn. Entre las srincipalas prg
blamas ocasicnados por esta desorganizacidn se encuentran los si-

guientes?

= Pelfculas Macionzles no cumpla con el prordsito uw objetivo prin
. -» - N ’ -
cipal puess obtiene perdidas casi cada cfos hacho provocado nor
el sxceso de firmanciamiento que provee alamayoria de los sccto-
res externosa entre otros® €C.C.T.3.A. Cadena de fro~ Circuito =

Secretarf{as de Hacienda y --

Montess Exhibidores inder -ndientesa
Crédito PUblico. Todos los productores en general {por aedio de
la puklicidad de gastos de lanzamiento ademdss do los anticipos?}

a los peguefios exhibideres por nedio de los fletes y en general
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a tcdas las Cuentas nor €o5rar que tienen una rotzcidn prosmodio de

-cl

93 dfas y ascienden a ads ¢e 120 aillones

o

Los rovimisntos contablesa son convertidos an auxiliarass dsulveri-
zando la <entatilicdad lo cuals =2 ,72n0ra wor'la narticiracidn mas

free

-

va da. bastantas oleagntos ea la certabilidad de le empresa. Ton--
- . - : - ’
tiin existen nuchzs frgesde inferaacion y noca oficiancia entre -

'

la cficinz Matriz y las Sucursaloss nrovocads porgque la contabi 1'~

=

dad ne 25 llaovada de acrerdo 3@ esta esiructuras

Ixisten preblemas en oszneral de Jualidad de mandos desequiliteia -
antre avtoridad=-tesnonsstilidad v d= Jcrarquxaac;an ¢e funcioncse

Sentinicntos d2 rencor y doszgrado hacia 1z znpresa ror 13 falta
de incontives adecuzdos o carancia ‘total de ellcs asi conos de con

troles hacla 21 persansle.

Zn ests parta de la presentsc15n1 so expondrin los mrincipales-
flujos operatives de las anterioras funcionesa interrelacionados o

no entre si.
REGISTRE GEMERAL CONTABLE {Fig. 22%

£n 1as pglizas.de sorosaes y de diario u oporaciones diversasa se -~
realizan los registros de 155 diversas operacionas coned Alguile~-
ross Particinaciones a nroductoress Pagos de Publicidads Pagos de-

Fletese Renistro de impuastos 2bce

-
.

Las dos conias de cads pdlizas sardn usadas para ol registro on los
vy para la captura de Zates por parte de <onputa-

ot

ibros Aux 111:ra*

-~

LY

<10nNs

P Foe 2

Los formatos originales de las polizasa junto con toda su comprobg
cidns se vtilizan para realizar los 2sientos eon el Libro Ddiarioe
Tel Libpro Diariocs seo traspasa al Libro layora por medio de asicntos
de concentracitne

Finmalmontes se alaboran los estades financicros y otros infornes =

- L d
por madic de los dates de la prisera captura y a traves de un pro-

grana gspecial.
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- Cadz vez que se acerca una fecha de exhibicidn ectablecida en 21
menorandum de ecrcore nacidna se arepara uns "lista de embarcue" an--
la cue se fijan los precios realas y sa da la orden de enkarcues =--
{la lista de enbarcue es el docunaento ccntatla comprobatorio de ia~
actividad "alquiler ™).

- (on la lista de enbarque se elaboran los recibos. En tantoc ocu2 al
enbarcarse las peliculas se generz el informe de "salidas diarias”

- £n el caso de las salas cinematogrdficas de las compafifas estata-
les y del circuito ‘ontess se astablecen las wismas situacionoess ex
cepto el tino de contrato cue es nas formal y las condid ones de »rg
gramacién son aestavlecicdas an su nayor narte por la ampresa exhibi-
dorze Para astas conpaiifas adeads de los contratos individualas --
por palfcula. existen convenios preastablecidas an donde se estiou-~
lan algunos requisitos gue se deben ainplier bilateralmentee.

INGRES8S {Figura 24%t.

~ Jiarianente sa2 reciben en caja pagos 2n afectivo’ igualmantas 11z
ga corraspondencia con chaguesa giros telagraricos y postales quea-—
correspondan & nagos totslas y parciales de laos alquilares de la ea
Dresae

~ Te los aoviniantos antoriorasa surgen dos informes iaportantessel
inforne Piario de caja v 21 inforae diaric de ingresose.

- Con los inforaas mencionados se elaborin las p51izas de ingresos
tncluso on el caso da las sucursslas cuza envfan las fichas de dang

-
3
”
]

sito coaogruzba ce sus COLross

TINENTANIC 3T PILIULAL {Figura 2E7
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an ewistencias su ubicacion y 21 ostudo de uso 20 rcue S2 encuAn-—

- So cada polfcula existon por 13 acnos 5 copias teniendo un nrg
redio de IO copias por pelfculsa cada copla tienn unapcdia de 12
. 2 . Id 2
rollos registrados z2n los auxilisres de Peliculas Yaclionalesa un

- PR - - 1 ' “ s
wnventari2 Goeneral resultaria sunxanonta laforioso.

~ 2z “omprusta qu2 las Torjetys de Almaacenaje {una ner «opicl) ci
teacss i 21 archivo intorliors carresnonden al ucierial on 2dve-

fica quroa 1l3s tarjetss <o Slaacenaje ubicadas 2 archivo
a2xtoriars corrdspondan a Las guas 52 encuantran n sucursalass @3

. > . .
dianta 2l cntejo czon los Libros do Provranaciane

. Y

. P o s _a Id . .
- Ze¢ registre 2n 21 invantirios l1s lnicial o nunmaro o identifi
. - - » . 1 >
cidn do lzs copizsa trailerss cortos v noticiaries an Ydveda con-

color rojoe.

[]
- el

5..-
"'\

ulasa cortoss trailersa y aoticiarios guas se encuen'nm

an tr' ito so reglatruran zoin color amrl.

. ' . . " I

- Una wvar terninados los inventarioss doberdn compararse integra-
- - » .

7ante <on los licros de programacicn hara verificar quas todos --

125 datos \onkucrden.
ZOVEDA {Finure 2kY

- Hecibe delos difcrontes laborstorioss 135 copias y los trailers

.

rd
de las peliculass

-~ Formula los recibos respectivos de selfculass cortos y trailorsas
trasladands una copie a contabilidads para efectosde contral de mg
teriale

- 3e elaboran las tarjetas de alrmaceaaje por c<ada copias an colar-

053 para las palfculas de color y trailersa 2n color verde nara =
las paliculas aen tlanco y negros y para 1os cortos en c<olor blancoe

- 3e almacenan las tarjetas segun sus movinientos an dos archivoss
21 interior v el exterior en relacidn a su ubicacidn dentro o fue-

ia de hdveda respectivamentes
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- A1 recitir la lista de esbargues s2 drocede 5 der salida al anatg

5

f;

rial indicasdos cambiando la tarjeta do almacenajea de archivo y ==

rezlizancdo un inforno de salidas diarias do selfculsase.

culas {coniast de loz wwhitidorpss so prrozade
.

2 almacenaje al de revisida yz-

el 1

. P
ula racian llecodos
<cuande san defecto

a3 Q
teidor. Teubifa se realiza un i

g w

- . : = = ]
C.otalerng dn Sugnins v cugerincion oo losmejagioalos rodirea

P . . _ s eoLe 4
velloulas NacionelIc cuanto ea »rincinio con un buon cetaloge
dgo, cucntis dn o cayors les princiralas errocraes se dan

u
[
o
]
]
17
o
o
L
)
pt
N
U
o

i
P " N , PR 4
nart> analitica dal nismo. A contip:ccion

¢da ctontas d2 ests 2apraesa en o2l cuala no sa consideran cucnias de
. d e L e .
conociaianto jenaral sinc golo las cgracteristicas del sactor dis~-
o e .
tribtucion.

T. CUDNTAS T OACTIVO

Efectivo en caja y bancos

1.00 Zfoactiva en cuanta de cheques
1.0S Foncos fijos da czja chica

Tozumentos y cuentas por coLrar

lel2 Documentos nor courar a exhibidores
1.17 Grentas por cobrar a exhikbidores 35 M.
lo14 Cuantus por cobrar a exhibidores lb [l

120 Agencias y Subdistribtuidoras
. . I d .
derechos de explotac15n de neliculas propias

. . . rd .
1.2k derechos de explotac16n de naliculas zropias
1.27 Sastos de lanzaniento de pelfculas propias

Anticipos y gastos por cuenta de sroductores no racupg
rados

"1+20 Anticipos a cuenta de participaciones
1.31 Publicidad y otrco gastos de lanzamianto
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- - s . . Ry
1.32 Gjes da Plistico v hurrajes
1e34% laterial de exnlotacidn wa 1L 0
—e = rd
1«33 Felicula Vrogon
72 a9
TS DIFERLONS
Za CUENT..Z 2E BASIVO
LA NTE
Docuaantos y Cusnizs nor Paoar
2.00 Particinaciones o o 'or de produchoras ‘
Ze05 2znco llacional C1n-natograf1cowuepartancnuo FLDUC‘aFlO
Z.19 ”r\ tauwo pare snticipoz 3 aroductores
CeZ P:r icipaciones difzrides a favor do PFGJ“C*OF‘"
Ze CUE.TAZ T4 CAPIIAL )
Canital Zocial
2oL Canital Js<lal
3.0L Productores Asociados.
Nasorvas
L - 2
Suncravic ¢ Deficit
- - » L4 - - . . -
Ze12 Utilidad o »7rdide durante 21 zjarciclo
- k3 [} ”~ - . 3 . ry .
Jul3 Dtilidad o pardids da pjurciclios antarisres
e CUENITAS ACITZIONAT 2T WEIULTLIOS
N .. . rd - .
400 Llguiicras e noliculas 36 il

4403 Alguileres co pzlfculas 1b i1
e85 Participacicnes sctre alquilares
5011l Otros roductos

Ee QUENTAS

de pelfculas

oo
[LN ARy

DEUDCIAS DE ULTADOS '

5.00 Participaciones a productores sobre alquilares de

pelicy
lase.

5.05 Gastos de Distribucidna Adninistrad dn y otros

S.19
5.20

SI Er':

Otros Gastos

. #
sala de preyjeccion
de

Gastos
televisidn

T

T DY STRIZUCION ADMIILSTRACION Y 0TROS



0% 3ua2lfos de Ennleados libras
1

TZe wuzldos de Iiplecdes dlndicslizudos
T3, Zala de proynccidn

Zhe Comisicnaz a Subtdistrituvidores

ZFa lionorarioz

Ty RLtaroue

1.
106 iz do ocuine v ooquils
176 eunitoa Luz v ofgua
1t%e Tald7onoa. Talacrznas v Corrzos
1%, Ionres0s4 popalaeria vy friles
lhe PuZliicidad
15. %astes Senzralaos .
%4 llanteniniento vy recaracionas
:ls Lenreclacionss y anortizaciones
2he S52s5tos rea.morados
SUNTOZ FTIES DE Qada LRI -«
Cxisten 33 fondos fljos de caja chica detide @ guas cada Sucur
sal tienz nor lo nznos un fonde fijece Ssta cuanta 32 cirga ~or las-—

reantolsos nechos al fondo fijo y se aktona por loz diversos gastos-

nanores gua s orogen 2n ofectivo. Zn las sucnrsales s2 utilizan --
con elfin de cubrir tedos los sastes adninistrativose

CUENTAS POR COSRAR A EXHLBINORES

Sa ceatrolan a travdés da dos grandes division
cin2s de "cadenas™ {ennrasas propiaztarias de btastantzss cines en to-
"epﬁblica} y salas o c¢inas de exhitidoras indszpendientes. To-
das las cueatcs de cadenasza sc tronsficren a Médxice para su cotro y
Tos de ines incanendientes se btraniten en cocds sucursale actualaen
Lo oxiztoo cerca 3000 cinzs eonla Repdslico vy se llava un auxiliasr~
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sor cada June do ”los. Dsta cuzas
norelas oy cuda

C
sen o la digoritulderas
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Tota concgnts o5 controlads o travic de cutntas ouxiliaras =
mor cada liguidecion {p3go neriddico ¢z los auplotacionss rezliza
das on un doboprsinadd 1-2503. o las atalcos so orenistrzon les ale-
quilurez gque correspondon a 2alfculas Macionclas 92 503+ 1los alqgul
leros ~2t05 manos 13 cenlsidn rotonida mor 1o agencia. Se cLrgun o=
mor ¢ave ligquidacidn genarada v so atona -~or lo:z nayos carciclus-
o totales de dicihes Yiguidacionas, -

AUTITUCING N CUTNTA DT enTICIRLAIONEID

3 uma cuants tuz mroporclona Tinanclaziento a las cmnmres:s
sroductoras y so csadtrola ror acdio e evxillares r~aita Cada nro-e

o

[ 2]
e
fu
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]
ot
el
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AUCLI T4 Y ¢TRES GASTCS TE LATZAIIZLTO

?epresenf: 21 financiamionto gues Pelfcuias Mcd onalas ca a-
prouuttoras rnor aedio €2l nago de la rublicidad y o=
Lros tactos yue correstonden o la prlutuc dn do les nelfculese -
Estas cuentas es controlada por nedio de auxiliares por productor
~ypar pelfcula. Se carge por los pagos de publicidacd due la dis--
tribuidora haceafavor de los procductores y se abona por los des--
cuentos.sobre las participad ones a favor de los misnose

PARTI QPACONES A FAVOR DE PRODUCTORES

Su salcdo representa lo cues se adeuda a las enmpresas produc-
toras por concepto de alquileres no cobrados o no pagados. Se cop
trola por medio de auxiliares por productors Se carga por los pagos
parciales hechos a los productores y se abhona de los nuevos dere-
chos gue se originan a favor de @stose



- 94 -

ALRULLENZS DI PELL WLAS

Estz coicento s2 constituye como los ingresos brutos de la ep
~rata ¥ 2n o1 se ragistran todos los alcuilerss nfectuados tcnto -
nor la Case Jatriza eomo por las Sucurs:zles y las ‘gencias ¢ sub--

ibnicorass 32 controla por nedio dz auxiliares por zona y por
culze Se cirga por las canmelacioness correccioncsa gpliczcio=
Y otrnc. se abona por el importe bruvto do los al-

ES DE PELLCULAS

i

FAOTL CIRAC OIS SOEE AbaUILE

Su salcdeo rofleja los ingresos pronies d2 la enpresas después-
de hater estirado los pertenccientes 2 las empresas nroductoras.Se
ctons =or el cilculo de los ingresos sropios de la empresaa median
ta una pdliza periddica de cierre.

HARTIC

-

PACLUHES A PRODUCTORZS 30:i02 ALLUILERES DI PELI CULAS

Estn» concepto ubica a todos los ingresos cuea por notivo de = -
slcuilares zertencecen a 1cs productores. Se controla nor licuida==
ciones rensuales y a través de auxiliares nor procductor y por pali
cula. Se caraoa por el porcentaje correspondiente a coda contrato -
nor productors sobrz 21 alcuiler totz2l de pelfcLlasas sec abona por-
correcciones o ajustes.

Ganeralidades sobre sus cgracterfsticas contables.

Lzs generclidades sobre 1z contabilidad de Pelfculas Naciona-
less se puaden establecer como sigued

- Utilizan pdlizas de Diario y Egresos.

- Su Libro Diario eos de forma Continental procesado electrdnicamen
te v su técnica de Registro es por Inventarios perpatuos.

- Tienen equipo de procesamiento y sus sistemas estan en desarrollo.

- Su control deefectivo a través de cajases por madio de -la Técni-
ca $aja Pistribuidae. )

- Su control afectivo a traves de bancos es por nedio de fondos fi-
jose

- aunrue °.xiste un control sobra cuentas por cohrars aste es muy de

ficiente.
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~ o existe un sistena de costoa ni tampoco un control de nastose

. L . .
- Existe un control sobtre las pclizas cuea se puozde describir co-

nc sigues

. . . .
Se deteraina un ndnaro nrograsivo cues dara la pauta para un or

den en 1la fornulacidn vy capturarde las pdlizas

Diche nlsero se

-
rd establecido nor 2l danartanento de Contabilidad a travds de-

R . . Po o
su sess d2 control. &n el ragistro de <ontrol d2 polizas aparo-

¢zn la focha v las iniciaslzs de la persona cue realizd 1a pllizae
Todos los d¢fas antes de las 1Y horasw la masa de control entra-

ga el dapartananto de procesamiento de2 datcs para su <apturza -

]
todas las pelizas cue se fornularon.

Princicales Conitroles del ZFrocesgmionte de Jates v de los S sto-

- » &
35 do Infornacione

Folfculas Lzcionzlos cuenta con la siguiente estructurs de com~

putai

Sistana de Cdaputo{irarca y aodeloX.-
Capacidad de nenoria.-
Sistemas de Informacidne.-

Mignitud de sus operaciones.-
Descripcion dal Harduware.-

s s ® -~
Yescripcion Zoftucre.-
Sistonas en desarrollo.-

llivel de aprovechamiento.-

trganigrama denartamentale-

Digital FOP IIX
1 Megabyte

Contabllicdad y Cuentas por-
Cobrar.

10G0 p5lizas al mes.

2 unidades da cintaa 1 impre
soraas 2 unidades de discoa 7
vidaoss 1 terminal impresorae

Lenguaje Cobol y fasica Tipo
de programacion estructuradae.

Cugntas por cobrar y Liquida-
cicn a productores.

30%

1 Jefe del devartamenton 1 Jg
fe de analisis~3 subjefesiprg
gramaciona captura y controll}
procramadores y capturistas.

A continuvacidn se describen bravemente los diforentes progra=-

mas del Sistema Cuentas por Cobrar ya cuss oste es el sistena base.
adenfss debido al grado de complejidad de este sistemaa fue subdivi

- *»
dido en los siguientes b mddulos y ques en algunos casos tianen mas

ce un programat ’



SULY Y= CAPTUR: T2 GLLUSLENZS L4 malgy

thizcived Canturs todos las nmoviriantos de los alguilerass
£ . -
251 conovs las concelacionos ganzrando un archive
2noninado MOVALQ.

{onsulta s Zl. - nti
1

VAERD %'GC!
todne 135 p. 1c¢ul

Pt AR R

JLLZRHLI, Contianen la infernacion do-
tocdoe 12 dxhliidoras

JCVAL T Contienz los mov
Caphurs cue gonzran los

- - 4
I-nae la inforpacicn de-
od uctoras v coproducto-

’ HAEPCB. contic
tcodos las porl
PStacose

- . »
n- la infornacion de-
zciones »Hor zonas y =

;.a.

Icte primer oddulos incluye ol c¢iaoramz de bloguea la pati-
as de zodificacion osi comoa los criterios
uea facilitardn nostoriormente la codificg

' b 8

Los novinicntes de alquilzrns capturcdos en este primer no-
duloa serviran nara nrocesar la infornacidn y produczr los repor
teog nocssarios an forma autoadtica.

HODULG da= Germeracidn automdtica de la pdliza de alguileres

X zalicscidn sl sistema de contabilidzde

0u3ztivo? Se encargard de efectuar la actualizacidn de los-
archivos contablogy de a2xhibideress con base alos
movialentos capturadoss geonerandose en forma auts
e . , . .
miticz la poliza de alguilueres.

Archivos cue intervienen® 1€ C0ll, Contiene %foda la informacit
conta bl ze

QVILL Y TAEXHZT.

Hatudclogfa= Se Jormula -1 progransd cue anallza <ada una de

. - . . .
ias coneirciones de tal manaras que la codificacion nos da la pau-
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ectunr los cuentas respoctivase 2 deterninanlns crite-
o3 y de procesc y sa htisne tormulado 2l prototinc de~
so anexa al documentos

st2 néduls se integran a la contabilidad los exhibidorses
y lzs cuentas afactadas 30n% Lel3a lalHy 16204 HaO0a UYeBla 5405q =
c edn el catllogs antericrt. ' L

in
o
(3]
3
-
-J
1
[%4}
Il

LeduLe 3.- Fstd dividide en s programas TARUETAS Y CARATULA

PROGRALA S TARJET.

Ctjetivo: Zaprimir lzs tarjaotas 2e los productores con los ag
vinientos del periodo y mostrar a la f echa los ascu-
nulades de sus paliculas,

Archivos cuz intervienen® IOVALGa TaEAI0- (AEPEL LLEFRO que -

: ’ © -i-contiene la infornmacion de lircuida
ciones @ producteress ACQUAEL qua <

ticna los datos acumnuladous por pell
Cula dalcquileres acunuladost

fetodologfa? Con el mismo archivo de 1os novimiantos de alnul
leresa s2 clasifica la informacién:productor~ palfculaa 20naa DO~-
blacidn v <ina. Sc completan los rzgistros con dotos mmados de otros
srchivos cues intorvionen an el procese. &n esta submd2uloa so cal
cula el T.V.i. del oroductor. determinsndosz al porcentaje segén ~
1a plaza engue seo ccusds So anexa 2l nuevo disefio de la Tarjets cel
fraductor. Se disefiz eldizgrzna de flujo del sistema y se deterai-
nan ios criterics a Tin de facilitar la codificacidn des los aragrg

N2 8

MROGRATAT CQARATU

tbjetivo? {alculs l2s liguidacion2s de las goroductores de un-
neriocdo ¢nn bDase o los novimientus de alguileres y-
auxiliares de la informecidn cuntenida en los archi

VoS naestros.
Archivos que intervienent LI2P0a4 DAECUNs (ALY GRATULA cue
contiene la im2gen de las licuida--

cionos vy c:lculadas v listas para-
iMgrinire.
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3 4 - -4 t s
Metz. olsaist Sfactds diferenins cilculcs entre los quzs 'se -
nnTucntrans '

~ La narticinzcidn del nroductor

- Javorte de la retencidn

~ L: oarticiracidn del distribuidor
- K1 VL del productdr

- £ peoeceontaje Minzfectabla”®

4

AZzals ofoctda descuentos de los anticipos y la publicidad.

Ya 2l neto a licuidsr ce calcula comgsigues Parti-
nroductor JEHES publicidad y anticinos IZGULAL A noto
+

n
e
s
]
2]
}oe
[ Y
3
-
[l

Liruwidare fiato & linuidapr 22008 217 impuosto a extrznjeros (A3
VA 2 procuckorzs IZI6UAL cantidad a licuicdare

tes 52 clasifican nor productor {dacionzl o Extran-
tros {35y1b} y se sacan las totclos gen2raloes.

. ... .. el .. :
ULC Ye= Zmision automstics Zo la poliza de cisrro y actua
i=:zcidn ce los archives {PCLCLES

Obiativot Clabker: o<n forma eautondtica la pdliza da cierrga-
wosando la informsacidn del archivo CiRATULA. Actualiza los .rchi
vos AECUN, LAEXHI * iASPi0.

Archivos gue intervienent MAECONs TAEXHI« LAEPROS POLIZA ques~
as el drea de trabajo para formular una paliza.

e . . -] .
uetcdologfa- £n cada campo especifico se encuentra un inpor

e
]

sues w@rresponde s una determinada cuenta contable del catdlg
{iAECONT. Se forma la poliza de cierre en un archive denoning

ve]
=]

do POLIZA+ de gcuerdo a un formato definidey contenplando sumas-
parciales jor zonase 3a mueve el concento de la p5liza en f orma-
autdmatica con laleyenda "POLLZA CERRE PERIODO X" {la X corres-
ponda 21 nlmero del! periodo}. Opcionalmente v para afectos de sg
guridada sadrd hacerse un programa nara actualizar los archivosa

. - s P
dssnuds de imorimic 1a polizae

- N - .
Ecsta moculo contienc otros dos submodulas los ques a conti-

ruacié- se describen.
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FROGIA AT COAR0D,

Objativot Galcula lus participacionas de los productoras zue
. : ¢ . . i - -
intearan una conroduccion ¢ inprine 1as cCaratulzs resnzciivass s
’ . v . . -
te nroarama 2s econanico a2 intorno es dedri¥, w2 no actualiza ain

L4 -
aun archivoa

Archivos gue irtervienen: CGRaTULAe TAZMROa OFRCD rue contie

na Unicemante los moviaiantos de las coproduccionass

letodologfaten el archivo REFCs se ancuantran identifica=-
das con una claves Zodos los coproductorns. Zn la parte f inal dge-
1og rogistros cue integran ol HAEPRCs se ancuentran cinco <ampos-
cue Sardn utilizados pare identificar cinco clavas de nroductoras

ccn sus resnactivos norcentajes narc afectos de roparto.
Las licuidacionas se czlculardn conmo sigues

- 71 1+in0 canpo del archivo CGRATULA. contiene el importeo a li-
quidar al productoer.

- El imnorte anterior ze nultinlica por 21 porcentaje que cparece
an 21 nriser canno de los copreductores ¥ sa Va generando otro-
archivo igual al de GRATULA paro denominado COPROD.

-~ E£ste nisnd arocedimianto se repite hasta nor un adximo de cinco
vcees hastz terainar con todos los productores asocladoSe.

PROGRALN = CHEQUES
¢bjetivos Zmitir los checues a3 favor de los productorssas to-
mando 1a inforpacidn del archive CAETULA y considerando las condi
N - a r ) s 3 -
cioness regquisitos y politicas a satisfacers antes de emitirlose.

Archivos que intervisnens CGRATULA+ COPI0De (HESUES que con=
tiene la imagen de los cheques listos para ser inpresos.

llotodologia® Seemiten los chaques ce los productores con cla
ve CIR0 =2n el archive GARATULA. absteniindose de hacerlo en los -
casos de clave UNO {coproductorest. Snite todos los chegquus de los
nroductores gue a2stan en 2l archivo de las coproducciones. Se veri
fica cue la suma %total de tod =1 archive CARATULA ses igual a la -
suma de todoes los cheques. El papel de cheques 2n formas continuas
deberi sor resguardado por el cajero de fsalfculas Nacionalas.
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- -y P e w4 - s
LOSULO Ko~ ESts dividido en tras subaddulos wue son® Zmisidn
4

da fleportess Consultas nor videosa Z7isidn autonmitica de la pdli-
23 do Chacuese.

MReciAtAs LWEPORTES

Sbjativo: Zaprinir todos lcs roenortes ~ue se originzn y gue=

ze necesitan con motivo de las licuidact Cness

archives cua intervienzn: CiaaTULAS VAZL6MS PR;“

tionz los prosususzstos de ventas cor zZ0faSs

Hotacologiz? Con lajoformacidn d2l pzriodo un el ‘anrc
ChnAaTHiA v auxiliado ¢nn Los ar-chivos d2

Hresunue p;iqu

los ingresos y los gostos asl cOnoa 2l da
n %

coabinor 1:7in darlz forma y r

b
. - . .
racionas v <ilc itnaticos para emi

dal VA EXHLEIDORES caussde on el oﬁrxodo.'
- "a=grte de agleuilcoras del heriodoe.

~ Particicacidn da alquilarasq rateonciones e Z.S«Re @xtranjerose.
- {onnarz ivo de alcullaresa contras presupussto de ventas.
~ {enparctivo de alquilerss y castos del noriodo.

FROGRA AT CLISULTAS FOR VLDZIO -

Objetivo? {lininicar hasta donde sea posibla =21 usoe de papel
y poder consultsr cualguier tipo de informacion {madiante una <
va de iden:ificacidn} cuaa. sa halla generando 2n ol conmputadors-
can el objeto de poder normar su criterio ante una toma de deci-
siones.

PROGRAMAZ Enisidn automdtica de l1a poliza de cheques {POLCHE}

Ohjetivos Elabora en ioroa automdtica la p61iza de cheques-
c rgando a productorces vy abonando a bancosa actualizanco peste~
riornente 2l catilogo contable {HMAECOID

"etodologfa: Con el archivo do CHELUE. sc alabora una rela-

n sort:ada nor sreductores an ordeon de claves y cuc contznga-
21 ndmore de checue asi como su imnorte. Con los totales anterig
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I N ' .
res foraula lo polizae {en el crchivo de checuese actualiza el =-
FASCON.

E3ULO he= Egt3 integrado por dos subaddulcs v en ganepzl =
trota lo ralaciorado a lcbranzas y estzdo d2 cu=ntgs da axhibicdo

"CSe
MLOGRAVATRAGOS

Chictive! Gnoturar en 2l oisrco formato de contabilidad Inc -
s

o
dz2 pagos de los exhitidoress integrande de astz forns

a oS
5l sistama ce contabilidad la cartorae.

archivos cua intervienen? HMOVALIA0AEC0{s LAEXHI Y MOVPAS cue

contizne todes los novinientos de nagose

lietodologfa y Crit-rios: En los movimientos de los naces la
cienta 1413 zc llevs 3 czuatro nivelasa correspondiends 21 primer
nivels el nduero da2 la cuanta de nayor: el sequndo nivel par: 1la
clave de la zonat el tercar nivel pare la clave de la noblacidn-
y el dtimo nivel para el adncro del cine. Zsta codificacidn 23 =
nacesaria o invariacle nara la entrada de los novimientos de las
cugntas l.13 y l.14e Poro afectos do salida de la 1.13 ¢ la1Y se
utilizca la siguiente estructurat en 2l primer nivel aparecerd ol
admero de la cuenta de sayor: el segundo nivel para la cwe de -
la cadenas z1 tarcer nivel para la clave de la zonae« Las cuentas
1.13 v 1.1t deberdn integrarse al sistama de contabilidads para-
aste objeto los dltimos campos del archivo de exhibidoresa con--
tendran 103 chfancs nocesaries para® saldo anteriors movinientos-
deudor y acrecdor del periodoa sildo actual y acumulados deudor-
y acraedor. '

FROGIATAS PURGA {Zstsdos de cuenta dz exhibidoresl}

) bjztivo® Szcar todos los registroé pagados {rmuertosr de la
cvente 1.13 para efectos de los estados de cuenta de tal formnaa— .
que eon dstos sdlo aparezcan los vivos { no pagados } y los ques-
sean pagados en el misme periodo.

Metodologfat Se clasifican los archivos HOVCON y [IOVALc por

Cadena+ zona~ poblacidna cine y minere de recibo. Se intercalan-
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ragistras ¢ fin doa deterninsre qud oovinientos estdn ya pagadosa
axr: saczrlos del archivo de los "vivos™ vy traspasarles ol de lcs
Tauzrtos” LN UI v ALQHUER. Una vez rue sc ticne la informacidn-
dapursdas s emiten las estsdos da cuentz con =l andlisis de su -
antizledad de saldos con las sigulzntes opcionces:
- Genera tocdoes los astades da corenta
- Genar: los sstados de cuanta de une determinada cadena
= S@nora los estados de cuent: de una deterninada zona
- Ganers lor astodos de cuen=a de uns detarainada potlacidn
Yy ZOnce
- 3daneir. un solo estiado de cuenta do un deteraminado cina apo
Hacidn y zcna. ‘

s

Contabtles nar Concentose

Aara prasantar con ncyor
. ’ e .

I:l2s da Peliculas Hacionalesas

¢.npalzs concentos cue generasn
SO L CEFRTEG

le- ..lcuileres scianalas re

sortodas nor las Sucursalas
v el “Wa.

- alcuileres rooort
aznalnente por la
rilu1dcrus-

.
o
2

o iy

J

._a

3. cuilares a precio fi-
oo pcr(pﬂtuge carrado an-
el 9.7

L.

.~ For los colros de las -
Sucursclces v la Gsa vatriz.

S.= Por los gastos de publi

- . v d
cidae y lanzamicnto de peoly
culas.

-
>

b._
los

Psr las licuidaciones a
productores-

clarid:d 125 caracter{sticas

32

cIraos

~o—
oS
=il

b

CRGA

A
[

presantan a contxﬂuac*on los;r1n.i“
abonos:

1.13 y 1a1b{IVa

nor cobrard

1.20 y 5.05"

1.13 vy 1. 15{1VA’
. v drea nztronolitana. por cobrar: ‘

1.C0

1‘51

2.3

-OU 2 -uﬂ{ Va\
'foor oagar:

1e132 lelh y 5eG5

2.07 {acreedorest
l.00

1.31 y 1.00
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Los antorieres sovinientos contables constituyen la tasa de
unz sultitud ce combinadiones de los aismos juaos conforzman la eg
tructura contzabla de la emoresa Pelfcules lacienclss. Caba dast
cor ol trxtenicnto Uz sz le atorgas al “Yis por aedio ca tres -
cuentass: .74 por cobrars utilizaez rora carécr 0 3oonar su izoor
to secln los cooros oTectuados & las cuantos de exhibidoras: VA
For pagar wus corresponde a aguel gue se genera por cualouier ol
cuiler zfectugco y ~ncr dltine Vi nor ccracitars cu2 s2 ogriaino-
por cualguicr coopra ¢ue haga la onpresas La ostructurs es on —--
principio Suena puss avita cenfusidn an la cuanta 1.13 {{uent:s=-
rar Csbrar n exhinidorzs) va cuza parnite tenar los -zovi-iantos-
dz est:r cuentas sin =21 in

o
- Nl
0

usil

uesto. 3in enlbirgos an la nrdctice
n por el desdéenocimiento del ebjetivoa

-1}

ha ocasionado =3s can
. S .
cu? nersicu2 ost: politice contablce.

Fopo-~tos acninistrativo=Contablos Sisicos

CONTRATES €00 PRCRPLCTORER

- I . .
Los convenios y contrstos guea celebra Peliculas lacicnales
con los productoraess s2 jpueden clasificar en tres tiposd: <on oro

ductores socioss con productores no socios y con sroductoraes ex-
tranjaros zuncues tal <lasificzcidn se hace con diferencias poco
notorisss cue a continuacidn se describone

Ccntratos con Productores Socios.~ Se divide en tres nartes

. . P .
cua soné La mencidn de ser un contratos las declaraciones y lag=
cledsulcs. ©n la nmencidn de ser contratos sa describen a las ger,
tes activas del nismo. En:lzs daclaracionss aenspaluentg se esta
blece quaa =l nroductor cedernte es una sociedad mexicanas sccio-

ce la enpresaa las neliculas cedicas. Sn las cladsulcs general--
mantes se estipula la obligacidn del productor a ceder sus cere—

. . N = . - B
chos de disiribucidn y exnlotacions a pagar los gastos de putli-
cidad y lanzamicrno de sus peliculasi por ol distrituidor se {ija

- - A d -
2l porciento de ingresos gue recibira 21 productor cedente cono-~-
. * . ” ” s
contraprestccion nor tal cesione. 3e estzblace ademas el tiempo -
de cesidn de derechoss los domicilios soclales y las firmas racg

nocidase



- 104 -

Contratos con productorcﬁ no socios.- La csiruciute vo ect

©>

tiro o cocntiratos es nra Jcticonante 1o nism3y cuea 12 npasentuads -

cen sntericridad es dacira estlinteoarcda ror tres ~artass la ne

3

. ” . -
cicn de sar vn contratos les dzclareciones y las clgfsul S. &n -
1:5 doclar.cion?s se estatlzce cued el rrosiztario caodanta tig-

n- los dorechios do e'plotafi5n en tzarritoric nacional do los noe
culas a distribuir cue cade les derachos de exnlotscidn 2 la -

distrivuidora v rue 1s distrituidora 28 un2 sod edad noxicang. -
- Ld - -
n_las clavsulzs s astipulaas la diuraci Sn ¢o tos derachss codi--
#fosa 13 restonsshilidad de cubrir 1as costos por paetz do el org
iy ed ey i n 3 . Ve e - ’ . P .
vuctor ceodontos sizunre v cuando no Ltongon dun coractar oo disted
= 7 . . - S »
eucidns 2l morcisnto cue cono contranrsstacidn nagopd 1: o dictri-
Fuoidora 21 -~roducteor cedentoe {cue 2n oste tizo de contraitus as -
. I N . N -
muy tadc o pzZs ua los aroasantades con antzrloricdadie

Contr tos con norodcubtorces extr.njzros.=- Izt tipo de contrn
: - - d -
kos Liznzn cor: fex er d=z conv:nxc irzs conzerall vy ose esitniloznn nor
~zdio ¢da una carta ques axnida 12 nreductors oxtranje Y ClDae =

z2 subdivide en los siguicntes capitulcs:?

la~ Lz Agenciaqse ostilblzcen les zntecedentes do 1a pnroduc-

tora extranjaras con todos los datulles lasales nocesaricss

2
- . I . . = 7 .
sap2 la celebrzcion del convenics S2 nentrs o Feliculas fa-
ta 1 D

c
cionales cono Lgaonte exclusivo v co el {cutas-

g dissribuir.

-

Ze- Garantiecs v Violacicnas.~ Se refi2ren las situaciones -
que ssgun la empresa »nroductoras proazte no acornceran Yy se
2tallan acuellos actos rue se considersrén coro contrcories

[0
]

2 la buzna fE do ambas partos.

2.~ iznejo de la Pelfculas.- Se determinan tedss las caracte
. » - - - . o

risticas operativas de la actividad distribucidn. sefalando

el productor cedente una serie de instruccion2s para tal e-

factos

Le= Inprescs.= Se refie-e al trzto hacis las copias de peli
culasa su destruccidn y su ¢osto. el cuzl deberd ser cubier
va o1 dos torceres nartes por la distrivuidora v 21 resto -
5sr la productohaf



S

Se~ Fubliczidad.= Ccniteanls :c
sroducter cedentoq n3ra 21 ef
~n1{culas. In 231 cznftule st
to distribuider <ara 2xnlotor 2 su o
~oncionz la supervizidn del, nroductor cade
sarvoreae 21 doracho de aprobar o no cualguier tipo
aonda nrararada cor el agente distribiridors

7.- Contibilidad v avditoriae.~ Se detcrafon las condicionzs
s o . -

da infornacion financiora constznta vy oportuna por narte --

dg

1 agentz hacia el sroducter vy seo definen ol tivo de rcoscr

or

I4 -, . I

25 cue so haréin llag-r 2 dste ditimos Ze hace censhar el -

derecho -or naorte del oroductera de acceso o inspeccién 3 -
. - - 4

cuxlguior partc cde la adpninistracion cue el agente haga de-

=45 intoreces.

Go~ Incunplinientos.= Se detsllan las diversss sancieno
>~ . 3 .

cuas 52 hara acrcedor el agente distribuyidors an ¢
lizar octos de los previstos en =l <apltulo seqgundoe

S.- IZstisulaciones Miverses.- En aste capftula se hace alu-
sidn & todo +tifo de ncrmas e instrucciones que no se hayan-—
detersinado 2n los czpftulos anteriores y se asenten las fip
mas finzlese .

CEORAGIDUN DE MOGRATACION {Figura 277

Zste foraato rapresern el contrato entre el exhibidor y el-
distribuidors en éL§e detallan las pelfculas a exhibir.s la=-
fecha de embarQuéq la fecha de exribicidn y el precio fija-
do o norcentaje.

L7ySTA BE ZiBARWUE {Figura 28}

I'd
{onstituyen los drdenes de anbarcue en la mayoria de los ca-

Id

g . s .
¢s y daba2n formularse con dos dias de anticipacion a la {acha -—
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1 detan eaborcarce las polt cu1341 tomande los dates nocesarios
o las facturas reparad.s al zfectiar 13 proorcaacidn. 04ra fun
¢idn de las listas de boirquaa 28 1o de cont:spkilizar todas las-
soaracliones e Drograwac15n y vVentas per 1o cums tarbiin so for-
aulan pare rogisiror las olteraciones y cincelacionass carges a-

o3 oaxhibidores nor fletes v cualsuler 2izo do corraccidne

TEABLT {Figurs £9r

Son los canrrbontes do ouna vants v <2 elaboran con los do==

; ” - 2 o
tog delsonorandun de progranacions In 21 se detzllan dotes onno-
158 siruientas: Ninero de rzcisos nomtre de la sucursal. oxhibi-
sopy fachas de embosrcues de exhibicifna devolucidna datos do la-
relfculas niuero g0 ¢oniaa nrocio fijo 2 porcentajse

FOLEZa 2Z DLANTO £F fagura 303

fearesentin ) fornato.oficicl v de ragistro con -hlg dirag
to 2 los likros do la endresa '

TAOJETA DL ALHACENAJE IHSP:CC“‘H {Figurzs 317 -

Son los formstos de control directo sobre 1las o2lfculass ox
t0sa cilers v en oonral todas las copiau da sélfculas. Contie—

nen dates
2riala : -

BIAGRANA

YE FLUSO

L) docunento hzse
igen a.los recivos .y
s s@ registren por

.

parc ancontyar on cualouier momento

E LOS PRIl

TAYLES FGHLHTGS'{Figurj 323
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es el memorandui de progr§mac1qn cueaq da

osterioraents ¢ las listas de enbarcuaes-

nedio de les polizas de 'dizrios

otodas fincncisros

La estructurz

ales es muy buena nara

tarninar
terminan
tructurs

dr los estados financiaros

ficilmante los
tales resultados. A
se presentsn 2l

on Pelfculas iHacig

conprender sus resultadoss se pueden de--
arrores o polfticas financieras cues do--

continuacidn y opars conccer tal as~=

Estacdo de Resultados y el Zalance General
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42505 da resresantacion
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Flet
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- + #
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ro fu
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SJrzstos indlrcctos Ule 47-
Gastes indiceractos o 41, 17~
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UTaLVTA2 v 72D T oernmn Loy 2L G- 2,370
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2. S0- 1,90
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gida nor Pelicelas Wacieonzlasae 25 sve 2l narcontaja do o aprticin
¢ a e

idn ~s Auy boj y no nuccde sttisiocer 2l cozio de distrilucidn:
siton 3310 tal ~ercoataje sa 2lavars a I2.48X 0 snaa dos suntos -

porczrtuslcsa S2 cutencela ol sunto Lo ccuilibrio <no sa ganarfaa.
ni se ::rc:rfaan 4 Si funsan 3 nuntos sorcentuclos los cu2 =23 ane

4 . . _ s . ” B .
nontorans 32 oLteadricn ingresos o sarticipacion soura cleauilores
nor 2093 rillcazss logranco una utilidad de 12 aillones de otscse

oL, .
le zolitice da la engrazsa as mentoner corconteizs de

ain o nLardsa

sarticiszacidn pajos y esmoranzerse en la veriacidn ce avsote oo -
19s al~uilzras 20 gonzrcl. 2Eros 2392Ci0s Ul sacrasalan »s 2l de
los su2ldos v salorlos -sues represcntan asroxkinadananta ol do
los 5ostos vatolas de cistribucidne osta situscidn da lugsr 3 un-

1
studiv de ticempos v de flujoircna epcrativess nars la deternina-
1

<idn de noroonal scioso 2 ianacesaric nero tal ndroyectos se ve do
P, - .
tenido por los politicszs sindicales.

En generalas nresents las siguientes razones financierass

Gpacidad do nagoe— lal7 Se considora buena ya quaa oor cada
” s - [y
peso que adouda la <npraesaas esta cuenta con un pesos y diecisiete

centavos para hacerle frente.

Liquidez.~ «7k so considera nala ya quea por cada peso cue -
la companfa adevda a corto plazos la eapresa cuenta con setente y
seis centavos de activos disponibloss para hacer frente a tal o-—

- .
tligacions

3 » . 3 ’ . *
Grado de anortacion del capital propio.- .21 nos indics ruae-
los accionistas han particigodo con asts cantidada por cica poeso-

invertido en la eaprasae
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Grado do anortxcion del canital cienoe- 25 nos indica cuza
los ~croadores ¢ cnrto zlazo v a largo plazos han partlcipado con
Ll canpticdads por cods peso invartidd con 1o anprosae

Taztn fde anzlancarnianto financizro.- H.02 nos indica cus nor
cadz p2tos cue azorten ias sodos de 1o 23nresaa los acraedores -

ga l2 -ism2 ncn aportado cuctro ~aceg

N

on dos ¢2ntavoss

Praductivid:d de lz irvorsidn.- «b& n23 infics cun por cada-
poso rus existe inavortido 20 la g-nrasas éSta ganers sesanta voo-
chin cantavos d2 verta.

Zantruilicsd e 1o Znveorsidne= oCh vos irdics cvue nor cada -
~pzo  invertido en  la canresa S5t concre szis cantavos de p5rq;‘
die

o c 1z tuna nor
- v » . » , -
cuf's mnso invzriido nor les cccionistasa ostos obtionan una pordl
t
Tslzs las rezenans finoncieres ya oraszntosdasas 2xponen nroblz
a e

¢ ar2lancanionto financizroa-
s

-
]
o

. i
sits ventcs bajan ester:

(32
D
3
[
3
<

J
-1 Sorda de la liruidocidn lo ar a aunado : 1z nariicipa--

n

. . : ° 2 .
cidn dal caital sjinos qie tonkian as btastzate grande sin oakar-
an,y on oSt r:ngl5n s raczacen cofe scoreedores los sropios nroductg

~es nor lo ruz2a re za asting on 2lto ricscooe.
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as 1o distribtuidera

[

2l Zstodo an 2l ,:rrltor;o

cUlasa

cional nu2sy la encarg-da dz o
lag chi:;nis ¥ocues 20 esta

ecisanente ~°r su cardctzr intor-—

ulss ilexic. nacy as-

Hy
»

0 v
nzl sin enb:r901 <ibe mencicnar cu
o Nacienzles o (uizzs-

Ruy grande o la nar do Pol s
sosme distribuidoras ent Istodos Unidoss Centroamsiriccs Va-—
cL

.
4
mazuelas Zoliviaa Crosila Colonmbiaa Chiles Sciadora Haiti y £snafiae

. ’ PN - '
Continantal de Peliculass se origino =n 2@ 3iio de 1515 y so -
- -
transformo en companic estatal en 1979. cuando 21 9
-~
n:s fuaron adouiridas por la coapafila estatel

el otiro 4% continud en aanos da

la i
- Py . . -
ifa s2 crod con los sicuizntns cobjetivoss:

- Como m2dio de financiamiento pera otras conpzfifas filiclos.

- Par: 1o distritucidn 2n torritorio nacional de matcrizl de
aroductoraes moxicaonos y nroductoras 2stadslase.

- Como procuctorz de nelfculas con la iniciativa privadas o

al cznit.l extranjoro.

Do los antariores objetivos se puade decir gues ninguno s2 ha

. . I Y
cunplido hastaahora ya cu2+ Continental de Pelfculas an los dlti--

- s L) * . s e I'd
a0s aiies ha finczdo sus maximos exitos en la iaportacion de pelicu
las+ y oor ctro lado 1cs caompaiifas productorss estatales distribu=-
yan 1la mayor parte de su naterial a través cde Pet{culss Had onales.
En 1o nue raspecta a su finalidad de coproducirs no se tienen ni -

siquicra nroyesctos o nlanes a la fecha pare hacorloe.

En'géneralq el voluman de operacidn de Continantal de Pelfcu-
las es nuy peguefo pero; sa ha integrado a la gresente invastiga--
cidn como base de conmparacidn entre la adninistracidn privada{Pelf
culas {lacionalasy y dsts de cardcter gubornanentsla dentro del seg

tor distribucidn.

Estructura Croonizad onal

s . . . - 4 = .
for mecdio delorganicrama de Cocntinental de Feliculas {Figur:s-
2334 nos darencs cuenta de 1o nacueiie gue 8s y3 cues soclamente cu-

enta con?t
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Fa IV an L el Zhe= Elteran 1os recitos d2 cobroa da--
acwerdo : los diverses fornas de nico preostaiiecicdas y roalizan-
- g . 9
11 aplicacion da tzl2s n3gnsa a las divarsass cuintss de increscs.
Fornan lz cortera da clizntas y estoblecen controlas nara foter—i
aar los oxhifidoras morosass v las,cucsntzs deo cobra dudoso.
TiLL LGNS 0= Alazcnan marmanantenenta las aalfculss sn o =snto
. - ' L )
=2 ancuIniran on tx~ictacione los don d2 bnjos zstablach controlas
. e - .
it SU ffcil 1ccrlizacidn cuando se ancuant an exhiticidn y -
car: 13 sum:irvisidn ¢2 sus condicionis fZsicsse
Coracterfsticss Cantrhles
Les sizulsntas d.tos v situacionzsy sinrcan 2l tipo de adainis
. - ’ . I'd
“rucion cont:ztl: cua s2 afactua 2n {ontinentzl de Peliculss y  ue-
~3 adofutdz Ll tamafe oprrativo cfo la misra mores zn ciertcs asnec
o5 tarhifn luce doscuidada v nal sdainistradi.
- . . * Vd
- <.ra2c2 de ovn nzausl de erganizaciona asi come el de nrogo-
¢izlentoss noro pozes Un aanual do contabilicdad.
- >» - .n
- Utilizan polizas de ingrasos egresosa y diario sintenzr o~
. 4
ra l2s aismas un control ospecifico nara cada caso.
- 4y libro Viario~ os de tiso Tubular y el sistoma d2 zroces
en nanuale.
3 . . . s
- Lla tocnica de rzgistro es por invantarios perpatuoccse.
- Su @matrol de efectivo 2n caja es sor el nrocedipmionto de ——
. s ‘ . ”
C:ja Corrida v 21 control de efoctivo a2 traves da bancos os

~or maxdio de un fondo fijoe.

= do ticnen
ten ¢
ol glstro de nayore

.

C-t3lono da cusntas e

un sistema d2 costosa ni uno de ras

instructivo

tos y nc exis-

antroles sotra cuentas por cobrar o por pagara salvo -~

Con el

. - . I d . .
dos distribuidorzs nrasentadas on este capitulos se describir

fin de tener una mejor hase de conpar

do los nrincicaloas rubrog
. *»
acion entre las -
1[4
s a-

continuacidn 2l catiloge de cucntas da Continentsl de Felfculasaues

: .’ S
de acuorde a su conformicion es baostante 2corde 3 SUS OZ2rLCionese
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aleazznto Zdiractivo
la1znto subdirective
ennto &z suvencis oy

TR S R T R

5
4
alemzntos <2 jafztura :

In tstil son cuatro nivales deo jsrarcuia y tras 2l andlizis
' . —s - . -
afectunde “e asts €opatiiza 32 concluyd U2+ nNo 5e nacosita ats—
” . - » - 3
persencl 2 tas niveles Sinns gniconent2 un ajuste de los sisucs
dando lugor i stro =lzamante subdirectivo cuz+ se resnonsatiliza-
4 N -
r3 de las fundionas nue dosarernlla 2l gorentz o2anarsle.

Funeionos

+

2 de astz empress o cirta de responsa-

Le= Zo sacarge de efectiar los contratos cde-~
3 : 4 e
iicionzs cue mis beneficien = -

3 o

ige las actividades v funciones
Licieando controles cdoinistra
tona docisiones de {ndolz ad

]
rinistrativas cue r2zrzsentan un alto grado de rasponsali lidad

TN ADZILINISTAATIVAG= Analiza 1cs estados financizros
d nfornzddny pars integrar reportes con sugeren-

(4]
.—u

y otros rao

d
cias nara 1 tinz rarcha col organismo. Supervisa las deads fun
cion?s de ¢

lidad correspo

o
cter adﬂln;stratlvo y tornna deciciones de responsati
n

dignte a su jararquia.

CCNTAROR «~ Compilz todos los instrumentos contatles y gene-
ra 1ns astados financierocss junto con los comentarios y las notas
anexas a 31. Supervisa la ejecucidn de las principales cuentas y-
sus movimizntos y toma decisiones de acuerdo o su jerarquiae

PROGRAIACIOH.- Realiza la funcidn ce vender el producto {fal-
quilar} y distribuirloc en tiempo. segun los diversos contrates de
alguiler habidos en cada pelfculas controla la propagenda y reali
za la venta y clquiler de la misnas



ACtIve

LI

12. ZFZCTUV0 240
11. 7.5 ol

11vC. G StusS

111, QL

111G

111zZ. o

1214 anticipes o
Tl THYELTAT K

1101

11204 Alracdm da
0. Flde
130%e SN OELLMITO
1862, ZUU00R6 Do
127 7. ESTANTZIRIA. Y

Lronees oo

Lxhkitidoras

'
nlnacon da

- .
IETYL

- 114 -

R
nBronc g aul

~louwilares

« thilbideros indanoandientas

» . [ »
cucnos dn Y rticizecion d

sv.

YOI R CFIZTNMA
SPURTI

ZOULEG DIOZC215A

ZUe
1372 FUSLLCUDAD T AICRLGA WD
1304e SITIONS DI EXFLUTACZVN DI FIL CULAS
FASIVE B !
L0. C.RCULANTE L ;
ZhOk. IOVIEDQL D S e
2hie FanToloPaCull A

Ze03e COIPaRLAS
Ble DIFZNLD2O

2hll. INGRESOS

2. CQARITAL
0 CAPITAL 30CIAL
¥1e IUPZRAVLT O DEFL
1711.
3713 ALIILVA DR
I713¢ UTILLDADZIS
F71Ye RZLULTALOSD

e SULTLEC

<

[aa]
3

i }
- &
yomem oy

e CUZUTLT DT JEIUL
L

2. LQUIIDONAS

.HODJC:ORES POR
FULIALES R

COSRADOS POR ADILAHTADO

aT

NISENVA LESAL

Do MV DI ON
AP APLLGR
ST EJTLCICIOS

vIL EJENCCAYC

Tadel

ANTIRIORES



- 115 =~

AQUULIL Lo CILLMLAY L 1gn

SLQUUILZL DD GILLQULAT sk an
. 28 FN02AGL D0 10 v our
waO4. SLLULLLR 22 FNO 5.0 {10 vy BYY
Nle JEUSITNT

>
4810e SaSTCSE DI DISTRI BUCION

Ha1l. 63700 DI LEEMLSTRLCEGH

48176 (CaTC 28 YERTA DT MI0DSGH . 1ZA

P216e AMUCCIRACLOHES SIENT WLLUTLINZS 35 PLECULAS
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1417 'f'.\:':T: CryCTUN DE UT:LIZADSS :

Lzs princinalzs cuentas cue controlan las on2radon~s de dis-
trisucidna so nanojan on esta rconpaffaa de 2

DR W AN

~ -" -‘ = 3 § . E ) .7 -

So curg. nor loas dipositos efectuados por coiros o les . axhibi
dorass nor los gnticlpos que hagan los cliontasazor oréstanos de -
~rarasss filicles'y “por Jubsfdibs”rccikidos. S2 abona nor los npa--
res charuesy nor 1-* cirans cua hags el banco y '

nn
¢a riapra :l finslizgr'el gjzrcicios. Su 52)do ronrosents

3.07.8 DIOLAJZALIZNTO ’

Se carga por los gasto raclicados prr cuent: de 13s nroducto-.
ras por ol imnorte del meterial virgan utilizsdo on la 2laboracidn
d2 ©®pias y trailers. Se abonz por los descuentos cue se le hagan-
a los productores sl liculdarles sus participacionesi por cancela--
cionass por lo3 pagos que hageon las oroductores de los gastes res-
lizacdes nor su cucnta. Su scldo represents ol importe parcuenta de
los preoductores pendicete de recunzrare.

CLLTHTES P07 FICFAGADAL EXHIBIDORES ALUUILENES Y EXHIBIDG . ES
CNDEPENDIENTES.

Ze cargs por 2l iaporte facturade y por los cheques devueeltos

~or i b.ace. Se abona ror los nagos que se recibsn por los clientes

ror c.nczlacidn de corgos indebidos y por bonificsdonoes. Su saldo

rooresents ob importe sue deben a una doterninads fechas
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Lo oesrea car las ecxzntidodos tatrengad:s
ysonz nor los dascushnbteos oue se las ol

Timunidicicnas vy nor los aa
Q

Loy gy e o ey
AL R TIN DR AT oL VoS5

Se c.rg: nor las antradas cue se racib:n de fotomoniajesa pog
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1os informes y dictamenes que se obtengan como resultado de las -
revisiones cue se practiquen. Efectda el levantamiento y concilia
cidn de los inveritarios fisicos. Comenta con la Gerencias raspec-
tivas, el resultado de las revisiones practicadas. Y sarticipa en
la Comision interna de Administracidn.

CONTRALORIA GENERAL.~- Dirige y coordina el prasupuesto por -
programas y el prondstico a mediano plazo. Inplementa y mantiene-
de manera eficienta los sistemas de recoleccidn y verificacidn da
ingresos. (rea y mantiene actualizados los sistemas de registro -
de informacidn. Efectia la cordinacidn con la Auditorfia Externas
t.leva a cabo la proteccidn de Activos de la empresa y efectda u-
na evaluacidn econdmicae

GERENCIA DE EXHIBICION NACIONAL.- Contrata y programa las pg
1{culas que se exhibiran en los cines de las empresas. Aprueba la
progranacién para cada cine. Negocia con las casas distribuidoras.
las condiciones de alquiler de pelfculas.

GERENCIA COMERCIAL.~- Es @l responsable de la venta de dulcesy
avto saervicioss refrigerios y otros articulos. Deteraina polf{ticas
de abastecimiento, fabricacidn y envase. Vigila la operacion de -
las filicas de palomitas y alimentos.

GERENCIA DE INNUEBLES.~ Adquieres rantiene y repara toda cly
se de muebleseinmuebles. Apruaba proyectos de obras. Elabora el =~
ante proyecto de presupuastos o inversionas. Revisa el estado i~
sico y sefiala 'a opaeracidn a seguir: reconstruccidns reamodelacidn
o aanteniaieno.

~ GERENCIA DME RECURSOS HUMANOS.- Reclutas selecciona e introdu-
ce al personal de confianza y lo capacita y adapta. Tramita promo-
ciones de personale. Controla la puntualidad y asistencia. Informa
da las transferenciass renuncias. reubicaciones v dapidas.Formula-
los tambulares de sueldos da la compafi{a. Clabora la nomina por ng

dio de proceso de datos.

GERENCIA ADMINISTRATIVA.=- Es el area responsable de los estu-
dios de la razdn financiera (isto-Beneficio. Pirige la ejecucion =-
de estudio y analisis qua periitan. ponderar correctamente el ims=
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pacto econdmico y negociar adecuadamente las modificaciones de los
contratos colectivos de trabgo. Dirigé la @jecucidn de estudios para
determinars las necasidades reales da contratacidn de personal sin
dicalizado.

GERENCIA DE RELACIONES PUBLICAS.~ Realiza y actualiza el ma=-
nual de bienvenida y clabora el bolet{in informativo. Actualiza a=-
gendas de los funciomarios comprendidos en el sector piblico. Coor
dina la aparicidn de funcionariss. ante los sedios de comunicacion.

GERENCA DE ABASTEQIMIENTOS { CONMPRAS J.~ Realiza las compras
programadas+s emergentes v eventuales. Efectda los concursos parala
adquisicidn de bienes de acuerdo a lo emitido por la Secretarfa de
Comorcio. Mantiene un registro de Eroveedores aceptables de pracios
y de condiciones de compra.

GERENCIA JURIDICA.- Atiende todos los asuntos de orden laegals
que afecten directa o indirectamentes los intersses y la buana mar
cha da la compafifa. Sefala los tipos de contrato que deben cole =-
brarse e indica los procedimiaentos legales a saguirse .en cada paso.

GEREN CIA DE PLANEACION.- Analiza y propone a la Pireccidn ge-
neral las polfticas de expansion de la empresa. Analfza la rentabj
lidad cinematogrificas en operacién+ proponiendo alternativas de -
solucidn en cada casc. Atiaenda y busca nuevos inversionistas en las
zonas desprotaaidas por C.0.7.3.A.4 a efecto de ques construyan y -
rentaen salas cinenatogrificas a la empresae

CONTADURIA GENERAL.- Es el drea encargada de .registrar tdcpica
menta todos los nmovimientos contablaess llevados a cabo durante un-—
daterminade periodo fejercicic} as{ come. 1a recopilacidn y raecla-
sificacidon da dichos movimientos. para la elaboracidn de documen -
tos informativos, de la situacidn financiera de la compafifa. Divi-
dae sus responsabilidadas en dos secciones {da acuerde al soviazien~-
to operative da la esprusal. qua son? la Saccidn Exhibicidn. encap
gada da los registros de las oparaciomes de relacidn con la proyec
cidn de la pelfculas y la Saccion (omercial+ encargada dal regis--
tro de las operaciones relaclonadas con las actividades de venta.~
de Blimentos y golosinas.s {Ver Figurs 358}.
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G r d b i able d Ca0.T.S.4A

Las caracter{sticas generales sobre la contabilidad de esta
conpaﬂfa se pueden estipular de la siguiente forsat {Figura 3b}

~ La CompaAfa tiene un Instructivo dea Contabilidads un manual de
organizacion+ pero careca de un manual de pro;edimientos.

- Tienen las siguientes pdlizas para el registro de sus oparacig
nes?
PSlizas de Diario General
Polizas de siario Publicidad
PAlizas de Cuentas por pagar
POlizas de Angresos
Pdlizas de Egraesos

- Tienen los siguientes Libros Dliarios:

Piaric General

Piario de Publicidad

Diario de Quentas por pagar
Piario de Ingresos

piario de Egresos

Todos ellos funcionan a través da asientos de oncentracidn y
se trasladan al Diario sengral.

- Su control de efectivo a través de cajs es por el wétodo Caja -
Corrida. :

- Sy control de efectivo a traves de Bancos es por medio de la ==
tacnica de Fondo fijo.

- Existe el cotrol sobre cuentas por pagar por su gran importan-
‘cia en la enprasa puaes. es la sayaor fuente de financiamiento de

l1a compahfa.
~ Todos sus sistamas de infnriaciSh contable se praocasan por medio

del dapartamento da informatica que cuenta con las siguientes ca
racter{sticass
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i.=- Se tienen tres conputadoras de marca y wodelos Koniwara
seria 100+ KERONIXminicomputadoras Microdata Realitye.

0w
.
]

Cuentan con una capacidad de memorias respectivamenta de:d
8 Ksa 128 Ky &Y K

3.~ Tiencn en funcidnlos siguientss sistemast Nominasv ingrg
308+ contabilidad.s Activos fijos. Cada uno con sus res=--
pactivos subsistemas ques en total son 18.
Y.~ La magnitud da sus opaeracliones es como sigue?

Ndpinas {catorcenal} 104000
I,gresos {imensuvall 14.000
(ontabilidad {mensualllu0.0n00
Activos Fijos Imensuall) 1DD.000

5.« Dascripcion del Hardware:
CONIWERE: 4 unidades da cintas 1 lector de tarjatass 1 -
perforador v 1 impresora.
KERONIX 2 1 discu de 9L+000 NMegabytas fijos 7 vicdeos y 2

iapresorcs.

MICRODATAY unidades de disco+ 1 unidad de cintas b vidms
y 1 impresora.
he- DPescripcidn del Softwarae:
CONIWERE 3tA.P.3. y T.A.B. ensaabladoras.
RKERONIX y HIGRODATA: Basic

7+= No axistan sistomas on dasarrollo
5.~ El organigrasa consta da 5 nivelas {ver Figura 372

Yo~ E1 siﬁtnna esta apravechado al 100Z2 y tiane 22 aflos dae ap
' tiguedad.

SISTEMA IHTEGRAL DE INGRESOS {Figura 138}

€1 proceadiniento para la captacion y cqnt'ol de ingrasos+ en~
1a compafif{a. {cuando talas ingresos son foransusts a3 al siguientas
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Administrador {del cinel}.~- Recibe efectivo por ventas de bo-
letaje del dafat reportas en la forma F-19 "Liquidacidn da in-
gresas por exhibicidn”. Elabora el recibo de concentracidn:-
reciba el original sellado por el banco y turna al cajero el
recibo y 1la f-11.

Qjero de (G 0.7.5.A..- Raciba del administrador el recibo de
concentracidn {Figura 29} y la £-19 {Figura 40}. Elabora la-
ficha de concentracion de fondos con tmnsmisidna. deposita en
el Banco vy recibe las copias 4 y 5 de las fichas selladas.

Centro Reginnal.- Recibe el raporte de las plazas satdlite v
alabora el control de ingresos obtenidos ques reportan dia~
riamente por taléfono o Telexs

Jefe da Plaza.~ (ontrola el sistesa y suple ausencias en ca-
$0 necesarioa

CONTRALORIA

Tesoreria.- Recibe Telex del centro regional al dfa siguien-
te. Recibe aviso de crédito de Bancomer D).F. mismo que turna
a infornatica.

Contaduria Sucursales.- Revisa y corrige la documentacidns =
envia a informatica originales de las F-19 da 1la semana.

INFORMATICA

Organizacidn y anetodos.~ (@ptura y compara en la computadoraa
la informacidn de Talex y Avisos de (rddito. procasa y emite
listadose.

INGRESOS POR ACTIVIDADES CONERCIALEX {Figura ul)

Administrador.- Racibg efactivo por el importe de las ventase
del dfa en dulcerias y autoservicios y llena la forma 5" Con=-
trol de Dapdsitos al Banco " {Figura 42}. Elabora raecibss dae-
concentracida por el importe de las ventas: reciba el Bancos~
el original del recibo debidamente sellado ylo turna al caje-
ro+ junto con la forama 5.
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Cajero.- Recibe del administrador el recibo de concentracidn
y la forma 5. Elabora la ficha de concentracion de fondos —-
con transmision. deposita en el banco y recibe las copias Hy
5 de las fichas selladss.

¢

Centro Regional.- Recite el reporte de las plazas satélite y
elabora el control de ingresos obtenidos ques reportan dia-
riamente por teléfono o Telaxe

Jefe de Plagza.~ Controla el sistema y suplerausencias si es
necesario. ‘

CONTRALORIA

Tesorer{a.~ Recibe Telex del. centro regionals al dfa sigui-
ente. recibe aviso de crédito de Bancomer D.F. gismo ques -
turna a informatica.

C(ontadur{a Sucursales.- Reciba y revisa la documentacidn y-
turna a infermatica. copia de la forma 5 y tres copias de -
la forma de Gastos de la plaza {sueldoss manteninoiento y o-

trost.
INFORMNATICA

Organizaciﬂn y natodos.- Captura y compara en la computado-
ras la informacion de Telex y Avisos de créditos procesa y-
omite listados.

SISTEMA DE EGRESOS {Figura 43}

El procadimiento general paras las resesas fordneas. es el -
=iguiente:s

Cajeroc de (.0.T.S.A..~ Elabora semanalsente su programa de-
pagos de cheques y los registra en el libro control.Efactia
pagos y solicita al centro regionals remesa da fondos para-
la siguiente scwoana.

Centro Regional.~ Recibe solicitud telefdnica de rcmesas pa
ra cada plaza~ concentra la informacidn en un formato espe=
clal y solicita por Telex o taeléfono a Tesorerfa. Recibe a-
viso da credito de la remesas 1os dfas juavas.
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Jefa de Plaza.~ Recibe aviso ge (rddito de Bancomer S.A.

Tesorer{a.- Racibe la solicitud de remesas por los nmedio va
descritoss de los Centros Regionalesi elabora un formato eg
pecial por cada uno de ellos. Recibe tambien orderes de pa~
go v resumens revisa y elabora cheques mmanales y efectia -
conciliacionas bancariass

Cantaduria de Sucursales.~ Reciba docunentos semanales de -~
los egresos efectuados y los codifica.

informitica.~ Reciba de tesoreria los formatos especiales =
que elabord para cada {entro Regional {la tesorer{al. Procg
sa y verifica la informacidn. Enite Srdenes de pago por ca-
da Centro Regionala plaza o cuenta Bancaria.

FUNCON BANCARIA EN LOS INGRES(GS 4BANCOMER S.A.}

Recibe efectivo ylos recibos de concentracidna conserva co-
pia v regraesa al administrador lecs originales.

Recibg del cajero de (.0.T.S.A.4 los originales de los reci
bos de concentracidn v da las fichas de concentracidn de fon
dos. Regresa al cajero copias y recibos sellades. Emite Te=-
lex a Sucursal Bellas Artes- on base a las fichas. £€n el D.F.
13 Sucursal Bellas Artes. anvia a Tesorer{a el avisc de cré-
dito.

FUNCON BANCARIA DPE LOS EGRESOS {BANCOMER 3.4.3

£n 21 D.F.a la sucursal Bellas Artess recibe drdenes de pago
autorizadasa anexas a los chegues.

O - - . s
n las 3ucursales Foraneas se reciben lasz situaciones para -~
las cuentas locales y envia los avisos da credito respectivos.

(gtélcgo da Cuentas e Instructive de los pripcipales rubrog.

£l manual de contabilidad de {.Q.T.8.A.4 es un verdadaro li-
bro o enciclopedia contables. La magnitud da sus operacionaess oblj
ga a llevar una cantidad considerable de cuentasa para el control
da tales operaciomese Por otro lados las actividades de 1a compa-
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fifas como ya lo hemos sencionados no se limitan exclusivamente a
1a exhibicidn sino que. abarcan otros giros comerciales por lo -
ques la (ontabilidad de la empresa se ha dividido en dos grandes
secciones: La contabilidad de Exhibicidn y la contabilidad Comer
cial. La primera trata del registro exclusivo de todo tipo de --
costo, inversidn o ingreso por concapte de la operacidn de exhi-
Lbicidn de pel{culas. Tal registro tiene en generals caracterfsti
¢as sencillaz vy claras para el logro de suficiencia informativas
sin embargos su dificultad estriba en el gigantesco volumen de -
operacidn ya gues se tienenque considerar bastantes elewmentos pare
los movimientos contabless comoi 19pelfcula proyectada +» el prodyc
ter de la mismas o) distpibuidor y el ndnero de salas en que sa-
proyectd tanto en el interior de la replipblica~ como en el areg -
metropolitana. Estos elementos son base para el registro tantode
ingresos comos de erogaciones generales.

La Contabilidad Comercial es aln nas compleja en cuants a su
agrupamiento contable puess requiere ademds un estricto sistema -
de costos que+ es llevado par 1a compaifia en forma de "drdenes de
oroduccidn”. Se tiermen cuentas que agrupan clasificadamente las 3
peraciones comarciales de la empresa que dan una ldea clara de -~
los movimientos o actividades ques la misma desarrollae. En esta -
seccion comercial 1os elamantos base que se consideran son!: los -
productos {palomitass tortass refrescos+ juguetess etc.}a los di-
ferentes ingredientes para prepararlos o producirloss la dulcerfia
¢ expendia {autosarvicio} y elcina. Existen ademas "fabricas ques
zon los rentros de producciﬁn de los elementos ya nencicnadns. Ta
les fabricas tienen su respactive control de inventariosa sus tég
nicas de costos de praduccidn vy en generals un sistema eficaz da-
valuacidn de activos.

Siendo la mejor forma de comprender, tante las operaciones -
Comoa SusS registros respectivess el catglugo de cuentessy se prae--
sentars del aismos los rubros de exclusiva relacidn con estas dos
seccionas {comercial y de exhibicion} sin mencionars los rubrosd
conociniento general.
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ACTIVO COIRCULANTE

103
1i0da
3110 3.
iina.
109,
1113,
1122.
ilez.

112%.

11 31-

[
™
ad
wn
»

11 3ize
FLJo
120%.
1208,
tegd.

Bancos

fendos de {aja

Remesas de efactive en Tramite

{iientes peor Publicidad

tlientes vor programacion

Publicidad por cuenta de distribeidores
Inventario de fiercancfas.

Iinventario de Productos Terminados

004~ Faicomitas

oNde Tortas y similares

N03e facahuates

i0be Fistaches

007, Nugz_ la India

Iaventarios da fNaterialaes de Produccidn
{Per Tiabrica y por material=sal. mafza aceites
jamony etcer

Almacén de Mercancias
ipor art{culol

Fercancia en transito
90%. laiz Palomero
GG Pistache

g04. Nuez e la India

Anticipos por alquiler
{por distripuidoral

Inpuestos v derechos anticipados
013« Inpuestos por diversiones
Fagos anticipados

Terrenos

Cdificios

fquipo an cines

G0%. l%oyeccidn y sonido
MN2e Pantallas

233, UGige artificial
004. Plantas de luz

005. Zubestaclones

00ke Butacas
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00B. Equipo y Mobiliario de 0ficina
gn9. Mueblas y enseres

1204. Ecquipe en ducerias
021. Unidad de refresco
p22. Unidad de palemitas
023. lUnidad de refrigeradidn
g24e. Asaderes de salchichas
G2%. Vitrinas

1205. Equipn de produccion comercial
031. Pslomitas
332. Tortas y sisilares
033. Jarabe
034. Cacahuates
035. Pistache
D3b. Nuez de ia India

12Che Eguipo de impresion
D41, Prensas
aia. Linotipos
Gu3. Cortadoras
J4Ye. ruentes do tipos
G4%5. Equipos menores
guE. MNiquinas impresoras de boletos
p47. Guillotinas
oy8. O0ffsatt
N4%. Equipo Piverse
1207. Equipo da Transporte
12D8. Equipo y luebles de Oficina
180%. Equipo dn Almacén

1216+ Equipo para cinas an conztruccidn y recons-
truccion.

00%. DProyeccidn y sonide

gg2. Pantallas

£03s Clima artificial

0p4. Pantallas de luz

LS. Subestaciones
'Dﬂbe Butacas
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14a

121c.
1215.
1218.
1220,
1222.
1224,

- 14y -

Obras en procesc

Equipo en Transito

Fondos de jshorro

Inversiones permanentes en acciones y valores
nep6sitos en garantfh

Préstamos a terceros

DIFERIDO

130Y.
1305.
130k.
1307,
1308.
1310.
1319.

Intereses por vencer

Mejoras a locales arrendados

Instalaciones amortizables en cines y dulcerias
Instalaciones en oficinas

Instalaciones en Fibricas

Gastos por amortizar

Derechos amortizables ¢t exhibicidn

CONMPLENMENTARIAS DE ACTIVO

2. PASIVO
CIRCULANTE

cl.

cce

23.

2103.
2103.

210Y4.
2l05.
2l0%.

FIidJo

220%.
2204,
QTRAS
2301.
2304.
2305

Documentos por pagar

Cuentas por pagar a distribuidoras
000. 1980

0l15. 1975

0lb. 1197b

ge0. Cuenta corrienta

Arrendadores

Proveedores

Impuestos

0048. Impuaesto por venta de refescos envasado
013 Impuesto sobre diversiones

Dlu. Impuesto retenido al espectador

Aargedor Hipotecaric

Intereses por pagar a largo plazo
OBLIGA CTONES

Compafifas Filiales

Pivisidn Exhibicién

Pivision Comercial
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24%. DIFERIDO
240l. Publicidad cobrada por adelantado
2402, Ingresos cobrados por adelantado
2405. Intercambios

3. CGAPITAL CONTABLE

31. CAPITAL SOCIAL
J2. SUPERAVIT ¢ DEFICIT
3201. Reserva legal
3202. Reserva de Reinversidn
3205. Utilidades por aplicar
320k. Pérdida de Ejercicios anteriores
3208. Superdvit y donacidn
3210. Resultados del ejercicio
4. CUENTAS PUENTE
410l. Partidas por aplicar
5. CUENTAS ACREEDORAS DE RESULTADOS
50D%. Ingresos por aexhibicion
001. Venta de Boletaje
5009. Productos de Publicidad
004. Cineminutos
00b. Noticiaeros y documentales
007. Anuncios publicidad
008. Exposiciones
po09. QGrteles y programas
5011. Ventas en dulcerfas
5012. Ventas de Fuente da sodas
5013. Ventas en fabrica y bodegas
5014. Ventas en jugueter{as
501b. Yantas excentas en dulcerias
5017. Ventas excantas en fuente de sodas
5018. Ventas excentas de jugueterias
5019. Productos por exclusivas
5$220. In3resos excantos por explotacidn de inmuebles
5g22. Ingresos por alquilepr de salones
5349. Ingresos por servicio de programacién
S451. Productos financieros
55kl. Ingresos por comisiones otorgadas



55k2.
55:3.
S5hiu.
L40%.
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Dividendos ganados

2tros ingresos gravados

Otros ingresos excentos

itrsultados acreedores d3 anos anterioras.

be CUENTAS DPZUDORAS DT RESULTADOS

5203.
5211,
5212,
s231.
s232.
5234,
5251,
52ua.
5311.
5312,
5331
5332,
5334,
5341,
3342,
5452,
55ba
U403 e
L402e
5501
h5D2s

Costa de la mercanc{a vendida

Inpuestos variables sobre diversiones

Gastos variables de operacidn cines

G35tos variables por ventas en dulcerfias
Sastos variagbles porwntas en fuentes de sodas
Gastos variables por ventas en juguetar{as
Gastos variables de adninistracidn sucuusales
Gastos generales variables

Impuestos fijos sobro diversiones

Gastos fijos de speracidn cines

Gastos fijos por ventas on dul cerias

Gastos fijos pr ventss a2n fuentes de sodas
Gsstos fijos por ventas en jugueteries
Gastos fijos de administracidn sucursales.
Gastos generales fijos

Zastas financieros

¢tros gastos

Gastos dalafio anterior

Gastos no deducibles del ejercicios anterior
Impuesto sobre la renta .
Participacidn da utilidades

7o CUENTAS DE MERCANCIAS Y DE COSTOS

7101«
71ina.
+103.
7i04.
7105
710h.
720«
7202,

Compras de mercancia para dulcer{a
Compras de mercancfa para fuente de sodas
Faltantes da mercancias

Mermas autorizadas de mercancfas

Raebajas y descuentos sobre compras
Compras de juguetes y otros

Costo de produccidn de palomitas

Costo de produccidn de tortas y similares



720%e
720h.
7208.
7207
7d10.
7211,

SUBWENTAS GENERAL

J0la
302
3C3.
30%.

305

Costo
Costo
Coston
{osto
Losto

{osto

ES DE

MAIZ
ACEITE
SAL
CAJAS

30LIAZ

de produccidn de Jarabe

de preparacion de refrescos

de servicio de distribucion

de produccidn de pams s v chicharrodn
de produccidn de nuez de la india

de produccién de pistache.

CO3TOS

PARA PALONITAS

TORTAS GRANDES

30be.
a07.
308.
309,
310«

PAN
CARNHES
QUESO

CONDIMENTOS

EMPAQUE

TCRT4S CHICAS

3il.
3lde
313
31Ye
315.
EHPAR
. 31lbs
17

PAN
CARNES
AUESO

CONDINMENTOS

EMPAQUE

EDADOS
PAN
CARNES



318. QUESO
319, CONDINENTOS
220. ENPAQUE

REMNESAS DE EFECTIVO EN TRANSITO

Se carga por el.importe de los envios ques efactdan las pla
zas fordneas 3 la oficina matriz. Se abona per el icporte de los
ivisos recibidos del Banco confirmando el crédito en la cuanta -
boncaria de la oficina matriz.

CQIENMTES POR PUBLICDAD

Se carga por el importe dz los servicios de publicidad pres
tados a terceros. Se abona por el importe de la publicidad cobry
da on efectivo o en documentos. Su saldo representa el isporte a
codbrar.

CLIENTES POR PROGRAMA CION

Se carga por el importe de los servicios de programacion --
prastadosacines independientes. Se abona por el importe de los =~
servicios ques por este conceptoa se cobran en efectivo o en do-
cumentos. 3u saldo representa 21 importe por cobrar.

ANTICIPOS POR ALQUILER

Se carga por los anticipos en efectivo que se otorguen por-
alquileres de peliculas. Los abonos corresponderan a la aplica--
idn de los anticipos al efectuarse pagos de la distribuidora a-
fectada. Su saldo raepresenta el importe de los anticipos otorga=-
dos a cuentz de alquilares.

EQUIPO EN CNES

Se carga por el costo de adquisicién 0 manufacturz+ de los-
N - . [d - ."
equipos ques se utilizaran an las salas de exhibicion: por los -
. .  ’
costos e instalacidna transporte y otros gastos de adquisiciona
plenamente identificados a excepcidn de intereses que no deberan

capitularze. Se abona por las bajas de equipo ocurridas por dig
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tintas causaseEl saldo representa el valor invertido en astae concep
to.Comc plitica general se aestablece qua los aovimiantos.dabarin =
sar superiores a ail pesos.a excapcion dea las butacas.

EQUIPO EM DULCERIAS

Se carga por el costo da adquisicidn o manufactura da los equl
posapara uso de las dulcerfas o fuentas de sodass ¥ por los gastos-
de instalacidnstransporte y otros de adquisicidne.Se abona por las -
bajas ocurridas.Su saldo representa la invarsidn efectuada en este~
conceptos Corno polftica general astableca cantidades nayoras a mi) -
pesoss

EaUIfPd DE RODUCCON COMER CTAL

Se carga por el precio de adqulsiciéh o de manufactura da los-
2quipos destinados a la produccidén o que queden intsgrados a esta =~
concepto y por los costos de 1nsta1aci€nsdistr£buc15n,y los gastos-
de administracidn.Tiene la misma polftica que los dos conceptos an-
teriorese.

EQUIPC DE INMPRESION

Se carga por el precio dam adqulsiciﬁn o da manufactura de ios-
2gquiposas para uso exclusivo de la imprenta {ver subcuentasl}s y pore
los costos de instalacidn y de transportasasi como los provocados -
por su adquisiciSn-Su saldo represanta el valor invertido en aste ~
toncepto v sostiene la misma polftica que los conceptos antariores.

INSTALACIONES AMORTIZABLES EN COINES Y DULCERIAS

Se cargard por los precios de adquisicidn do instalacionas.Se-
abonars por los importas correspondiantes a instalaciones dadas de-
bajaeSu saldo representa la inversidn realizada en este concepto.

CUENTAS POR PAGAR A DISTRIBUIDORES

Se carga por los pagos parciales o totales y por las aplicacip
nas de publicidad que se realicen a cuenta dgl distribuidor.Se abo-
na por el iaporte da 1los alquileres.deteraninades por los porcenta -
jes calculados en las forpmas da " Liquidacién de ingresos por axhi-~-
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bicidn ™. la oMol se resumird cada periodo.El saldo rapresenta el ae
doudo a favor de las distribuidoras.

COTIPARIAS FILIALES = INTERCUENTA

Se csrga para ragistrar los pagos afectuados por cuenta de lase
compafifas filiales % las partidas de gastos que de acuerdo con las =
polfticas establecidas deben absorber y pars corresponder sus notas-
de crddito por otras conceptessSa abona da los pagos racibidos da las
compaiifas filialess los cobros que sa afectdan por su cuentay las =
partidas de ingresosen las que de acuerdo cun las politicas estable-
cidas deban participar vy para corresponder sus notas de cargo por o=
tres conceptos.Su saldo sl es deudors representard un adaudo a nues-
tro favor % 3i es acreedors sord un adeude a fawor de las coupaﬁfas—
fillales.

TIVISYON EXHIBL(ION ~ INTER CUENTA {solo para el manejo de la di
visidn comerciall

Sa carga por 1o0s pa2gos que se realicen por cuanta de la divi -
513n mxhibicidna por las remesas de fondos que se le hagans partidas
de gastos que efectde 1a divisidn comercial v gue correspondan a la-
divisidn exhibicién vy para corresponder sus notas da crédito por o =
tros conceptos. expedidas por la divisifn exhibicidn a favor de la =
divisidn comerclal.Se abona por la entrega de fondos de la divisidn-
axhibicidne por los cobros gque la divisidn comercial reallce por -
cuenta de la divisidn exhibicidne para corresponder a las notas de =~
cargos expedidas por la divisidn exhibicidn y por 1la utilidad neta -
dal gjerciclo obtenida en la divisidn comercial.Si el saldo es acreg
dors 13 cantidad invertida por la divisidn exhibicidn en l1a toaercial
asta pandiante de recuperarsa 3 si es deudora oxiste un exceso da rg
cuparacidn sobrae tal inversidn.

PIVISION COMERCTAL « INTER CUENTA {solo para el manejo de la di-
visidn exhibicidn?

Se carga por 1los pagos realizados en exhibicidn por uenta de -
ia divisidn comercial $ por gastos que la divisidn exhibicidn ha arg
gade y que corresponden & la divisidn comerciale para corresponder -~
notas de orédltc expadidas por la divisidn comercial a favor da la =
divisidn exhibicidn v por la utilidad neta obtenida por la divisidn-



comercial en rada ejercicio.

So abona por la remesa de fondosarecibida de la divisidn co
mercial+s pcr los cobros realizades por su cuenta y para corres—-
ponder las notas de cargo a exhibicidns expedidas por la divisidn
¢cenercial. '

51 21 33do es Acreedori: la cantidad invertida por 1a divi--
sion cqpercials en la divisidn exhibicldﬁast5 pendiente de reccu-
perarses. Si es deudors existe un exceso de recuperacidn sobre la
inversidn.

Tanto 1a Quenta Divisidn exhibicidna como la cuenta Division
Conercial no a~arecen en le Balance y su fimlidad es la de oon=--
trolar todos y cada uno de los novimientos raciprocos que se ori
ginen y rara facilitar el flujo de ingresozy egresos.

TNTERCANBIOS

Se carge por el importes del bien o servicio que en reciprg
cidad con el convenio, Se presta. Se abona por el importe del =-
tien o servicios recitido segun el convenio. El saldo si es da
dor representards el imprte a nuestro favor por los servicics o=
bienes otorgados. Si es acreedors seﬂalarépn adeudo a favor de =~
terceros segin al convenioce.

INGRESOS POR EXHIBI CISN

Se abonard para registrar el imprte da la venta de boletosa
que se efectua enlas taquillas de los cines ya seas por exhibi--
cidn de pelfculas o por espectdculos artisticos. Se cargara al -
final del ejercicio para salder la cuentae.

VENTA PE JUGUETERIAS

Se abonara la cuenta para reaistrar los ingreses por la ven
ta dan juguetess ropas libros y toda clase do articulos que, se -
expendan an locales acondidonados con este tin-[Se cargara al ﬁn)g
Se cargard al fin del ejercicioy para saldar la cuentas

CORTC DE LA MERCANCIA VENDIDA

Zecavga por el costo real trimestral de la mercanc{a adqui-
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rida. Se abona 3l final del ejercicios para saldar la cuentae.

Principales movimientos con

tables.

. e

Los wovimientos contables mas importantes de la compaﬁfas

podemos resunirlos como sigues

CONCEPTO
En las pdlizas de Diario

- Aplicacidn a gastos y la-
publicidad a los alquileres
nagadosa.

~ Aplicacidn de Gastos da =
viaje y aplicacidn de reem-
boles de gastoS.

- lantenimiento y reparacidn
de automaviles al servicio de la
gerencia de la compafifas

~ Manufactura de butacas de
tino especial.
£n las pOlizas de Ingresos

- Depdsitos

En las polizas de publicidad
- Ipporte de la publicidad rea-

lizada en cinese.

En las polizas de (uentas --
por pagare

SE QWRGA A

2103+ 5212
531¢
5342
111 7{iva’}

Egggs 2304

1203
li107{ival

1101

110641109

52ie
1117{ival

SE ABONA A

1113

2l0b{a areedo
res diver
s05).

210b

2105

23031304
11084210by
L4409

2igt{ival
23034 5000

2103

tiota® Las cuentas indicadasa tanto en los cargoss cozoc en

los abonus no siempre sc manejan individudmente y represantan-

la generalidad de los casost sin embargos pueden existir varku
tes de acuerdo con la claridad o 1o complejo de la operaczon a



registrar.

Estados Financieros.

Los estados financieros ds la cnmpaﬁfg dperadora de Teatros
son claros y representan ordenadamente la situacion financierads
la eworesa le ques es un pocn confusos es el hecho de ques el ==
Balance fGenerals no s un eostado financiero consolidadoe sino ==
que tada Divisidn {comercilal y exhibicidnYs tiene su propio Bakn
ce. £l estado de Resultados si es consclidado vy describe clara~-
menta 15 situacidn de ambas secciones.

BALANCE GENERAL

La estructura general es la siguiente{sclo se presentan los
rubros generales}s

A CTI VDY BAXII VY
Disponible Documertos per pagar
{uentas por Cobrar Acreedoras Hipotecarios
Inventarios Cuentas corrientes
Pagos gnticipados Provisiones
FTJO 0tras obligacionas
Innuebles maquinaria y equipo CAPITANL
Acciones y valores Superavit
PepSsites y anticipos Reservas

DIFERIDO Resultados
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<} COMEMTARIOS SOBRE OTRAS JONPARIAS EXHIBIDORAS

Hasta ahora solo hemos visto la emprasa del Gobtierno en la
exhibicidn vy ques comprende a las dos cadenas mas grandeSs.e.C-0.
T.S.A. y (ompanfa Cadena de Orq S.A..También 2l Gobierno tisne
4 Su manejo otras pequefias compaﬁfas ques opera integralaante =
con ilas dos grandes cadenase

Sobre el tema de otras ccmpaﬁfas exhibidoras+ sgpueda esta
blecer ques este es cl (nico rengldns en donde 12 inversidn de-
capital extranjero no tiene represantacién. desde la estatiza—--
cidn de Operadora de Teatros gues ostaba precisamente dominadaa
por la inversidn extranjera. De tal manera gues actualmentps la-
unica competencia para el Estado en aste rengldén+ lo represon—-
tan los inversionistas nacicnaless algunos c¢on inversiones can-
ciderables v gque tienen salas:en varias partes de la Rapiblicga-
como el casc del circuito liontesa ¢rganizacidn Ramireza Ispulsg
ra de Teatros y Producciones Gustavo Alatristee. Existe tambiéna
un numero considerable de inversionistas mingtariosi quines so-
lamente poseen salas de proyeccién en un solo Estado dgla “epé
blica o bien. Unicamente un c¢ine en un Estado, pero su cantidad
globals eos muy fuerte y {como lo nmuestra el cuadero 102 represeﬂ
ta aproximadamente un 507 del mercado potencilal.

Por todo lo anteriors se puede considerar que« al astudiar
ias Compafifas del Estados se haanalizado a la empresamds grande
puesS~ rapresenta una nuestra del 22% aproximadamentaes del neircg
do potencial. La otra gama de empresas {que individualmante so-
1o representaran del 5% hacla abajo} fue estudiada mediante el-
uso de un cuestionarios aplicado a las gque prasentan una estrug
tura definida como sntidades camerciales ya ques en la gran ma-
yorfaa este concepto no se puede aplicar y las caracteristicasa
generales de tal mayorfa se astablecerian as{i:

- Son personas f{sicas ques en ocasiones no llevan ni registros
contables sino Unicamente, los de sus ingreses. y egresos con
procednientos sumanmente desordenados y poco practicos {rudi--
mantariosk.

- En muchos casos no cuentan con sala de proyeccion y tienen las
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categorias de? Terraza. aire libres parraquial v ambulante. Por
lo gues sus ragistros contables no existens ni tampoco angn g-
tro tipo de @ntrol financiero.

Por tales circunstancias ser{a indtil tratar de estudiar a
este grupo de los exhibidores independientes pero. se hizo men-
cidn a ellos debido a su impacto en los ingresos de muchas em~—
prosas distribuidorase.

£l siguiente cuestionario fue aplicado sobre empresas con-
1as siguientes caracter{sticas:

-« Tenfan el manejo de mas de 10 cines.

- flevaban libros y registros oficialmente reconocidos en ~
las denendencias gubernanentalese

- La estructura internas+ estaba planeada e integrada.

La muestra tomada fue de 15 entidades {algunas de ellas ~~
can mas de 30 cines en su adoinistracidn} y el custionario arrpg
jd los siguientes resultados.

CONCEPTO RNUBEROCO DE ENPREZSAS
Lo tisnen No lo tienen £n proceso

la= IANUALES ¥ PROCEDINIENTOS

Cat3logo de Cuentas 14 1
tanual de (ontabilidad b g
lanual de procedimiento 1 14
raiual de Organizacidn 15
otros manuales generales 15

de= Polizas y otros registros

pdliza de biario 1Y 1
pS1iza de ingrasos 10 5
pSliza de egrasos 10 5
dtras Polizas 15
Otras formas de registro 1 L]

3.~ LIBFO DIARIO

1435

Continental . 10
Tabular o 5 10
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CONCEPTO NUMERO DE ENRPRESAR

Lo tiensn No lo tianen En procesg
Yo= METODO DE REGISTRO

Global 18
Inventarios perpetuos 13 zZ
Anatfitico 8 , 13

5.= SISTENA DE PROCESO
7

Manual 10 5
racdnice -3 12
Electromecanico 2 13
Electdnico 15

bu CONTROL DE EFECTIVO EN Qada

Corrida 11 4
Distribuida . U] 11
Tabular i§

Ta~ CONTROL 2 EFECTIVO A TRAVES
DE BANCOS

Fondn Fijo 15
Fonda Yariable 3 l2

#ha= STISTENAS DE COSTOS

Presupuestos e 13
Por érdenes o clasas 3 12
Por proceses 15

El cuestionaric anterior reflajas la desorganizacidn adninisg
trativa en 1a mavoria de las eapresas exhibidoras independientes
vy resalta la desconfianza de los inversionistas hacia los siste--
aas contables jctuvalizadase Se podrfa argumentar en contra que, -
las salas da exhibicidn son fadles de administrar y ques no ra=
quieran de un sistema tan espuciallzades pero la muestra fue to-
mada sobre emprasas que administran por lo manos 11 cines y quas
en varivs casos controlaban a wmas de 30 de allos por lo que, tal
argumsento queda obsoleto. Entre las principales anomal fas expuesg

%as por los resultados del cuaestionariosy estan los siguientess
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~ La careoncia de manuales crganizativos

Obsolecencia de procedimientos y técnicas da registro.

La indiferencia ante el personal humano mal capacitado {Con=-
trol de efectivo a traves de caja}a v

la carencla de un sistema de costos confiables.



CAPITULG V.

PANCO NACIONAL CIMEMATOGRAFLCO SeAs
Sumario

al Mntecedentes y situacion actual

bl Organizacidén y funciones

¢} Caraciteristicas genernles de su manejo contable
d} Instituto Mexicano de Cinematografia



- 158 -

al ANTECEDENTES ¥ SITUACION ACTUAL.

driginalmente =% Banco ge forco cowe institucldn privada pa=~
ra operar zume financiera v ficduciarias inlciando sus cperaciones
an Ernero de V943, con un capital sncial da SELED0+000.00 consas --
dal cual VYuam axhibidn un MY y en wsts formas siguid operands has

3 el mes de Julio de 1947, facha on la que se registrd un sumen-

to de capital del 1007 {5.000,000.00 ce pesogte

focheplornentss o0 asanmtley geparal de cogionistana S2 adcor-

do mur propucsts del Conzedo g2 foninistrocidn el aumanto de cani,

tat un sus acglones preferuntes’ cxpresando gue el capizal exiso-
ranine ers nsuficienta papa nhecsitir g 13 institucisn realizay -
sus finalidados y ques por pLra narte su Nocs cuasntie wullygabs -
QU SUS l[miie: de credita fusran wuy eeducidon. ASimismus sefala-
ron ogque ol lncramento do la Indusicria h*namaruurﬁ'ica Hacional- =~

demandaba otorgamionts de crasizo ¥ oade 85 Lanco ne estang on goav
i

ibiladad da sumimistprar,. Adawmass =21 Z2obizrno

i

U Yinanchanienie da

he]
fal

5ta a ayuder amplismonte il

manfe on a2l -

poce

3
nematagraficas o varias formasi sntre alles partic

capital del Bancoa v fue da esta nanars o~c fiche orgaenismuas ad=
culeid el cordster de Insiitucion Hacinnal da Cegditn. 21 21 de -

hgeste dae 1947+ y sc le auturizd para que aperara cono instltucdn

nanciera v flduciaria aspecializada an i aréding a favor de la
industria cinemahoqrailﬁd& debidn a gque tal industria nabia crock
sustenclalsenue v las condidoncs sa las que s2 andentrapa el Ban
cos 0o le permitian sostener ua financiasientc adecuasdo para los-
inversionistas. €1 consejo acordd el aunentso del capital social -
hazta liogar a H10.000,.000.00 d4p peswus- represantado peor 10,000 ~
acciones c¢on vaior nominal de 91.000.00 pesos cada upa- divididas

en tres seriess
SERIE A .~ Integrada por 2,000 acciones cumunes ques serian-

sieapre nominativass suscritas y pagadas por ol -
Gobierno Federal.

SERIE B8 .-~ {Praeferentes) Integrada por 1.000 acciones que pQ
di{an ser al portador de $1+000.00 pesos cada una.

SERIE € .~ -Integrada por 7.000 acciones comunes. de %1,000.G0
pasos cada unos que pod{an ser al portador.
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La asanbles aprobs zoar unaninidads las reformas al capital sp
cial y sa nocdificd la escritura constitutivae

Considerands todos los puntos anterieres sa ourde establecer-
gque el Banco Macinnal €incnatografico 3.A.. tiene por abjeto =afec—

tuar opzraciones nropnlas e Instituciones Financizras y ¢
tal sbjatos omernite la realizacidn de las cparaciones en foraa a--
3 el

iducisrias

nunciativa v no liamitativa.

Los objetivos aspacy 'fices <ono Banca espacislizada se puzden=

sresantar de la siguienta forza:

l.= Otorganiznto de creditos a la produccidn cinenatograficaa
nacionsle.

2»~= Promover la oroduccidn da pollculaa nacionales d2 alta ca
tidad artistica v <omercial.

. 3«= Consporvar v axtender los nmercados de la industria cineca-
tografiza nacianals coordinando las planes concratos da -~
dezarrollos abarcando los sx;uzﬂntas aspectoss Financla--
ciantna mroduccisne distribucicona sublicidad v exhibicidn.

Dol dltismo obietivo se cenciye que ol HBanco se constitufa ade
M35+ come 2l maxiTo drgeno dal Sistama cinematografico estatals tg
ni=2ndo 3 su cargo la coordinacidn de los planues y proyectos prasen
tados par los atros sechores de financiamizntos que astaban repire~
sgntadns de la siguiente maneras

Produccidne- COMACIHE S+A. DE CoV.oo COMACITE I S.4. Y CONACT
TE IT Soha PE GV

Servicios .- ESTUDIOS CHURUBUSCY S.8.+ CENTRO DE FRODUCCION-

DE CQORTO NMETRAJE ¥ ESTUDIOR ANMERICA T.A.
Promocidn y Publicidad.= PROCINENEX Y PUBLICIDAD CUAUHTENOC -
S.A.

Distribucidn.- PELICULAS MA CTOHALES S. PE R.t.. DE T.P. Y (.V.
FOLT CULAS NEATQANAY S.A0 28 CG.V. Y COMTINENTAL
DE OPELICULAS S.A.

£xhibicidn.~ CONPARIA CPERADORA DE TEATROS S.A. Y FILIALES.

£1 financiamianty propio de la industr~ia {obtencidn da recur-
595} o nl atorganisznto de créditos fue 1llezvado estrictamenta oor -
el nropio Banco v tal funcidn ha pasado por varias atapass de las-
cualns sobresalen las siguientes?
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MERA.~ Los créditos los otorgaba a través de las empresas
tribuidoras vy no directamante a los productores. Tales am
presas fijaban 21 anticipo que deberfa entregarses. una vez =
quese estudiabas la solicitud de créditos fundanentalmenta con
vista a 1os probables rendimientos ce la selicula. dentro de
sus respectives territerios v tomando en <usnta otros facto-
resy come son la, solvencia wmaral y 2cond-ica del productor.-
gl tema tratado y principalmenta. el reparto artistice. Has-
ta el mes de Agoste de 19LS los préstamos cue otorgaba el ==
Bancos eran estudiados y dictaminados por representantes de-
lovs productores: resultando un procedimiento lento y poco a=-

consejable.

SECUNDA.= Did comienzo en Sentienbre de 19LS y su reglanento
engargaba 2 los 6rganos conpetentes del mencionado Bancos la
recepcidne 21 triaite y la resolucidn definitive de los cré-

ditoss

TERCERA.~ Se inicid la sesidn de Payo dae 1975+ como consecu~
encia del decrete presidencial dal 22 de Abril cel mismo afio
en 2l cuals se resolvid que el financianmients a la producchd
cinematogrifica se otorgarfas exclusivamaente a eapmresas pro-
ductoras de participacion estatals cuyo objetivas social con=
sistiara principalacente en la praducc15n1 con miras a la elg

vacidn de su calidad artistica.

CUARTA.~ A finales de 1973, se anunciaron cambios radicales-~
en esta oganizacidn v durante 1979 los financiamisntoss esty
vieron estudiados y autorlzados por la Direccidn Gzneral de-
Radiosy Televisidn y Cincmatografia {R.T.C.} opsa guas la Se~
cretaria de Hacienda y Crédito Riblico conel visto tugno de-
1a Secratar{a de Programacidn vy Presupuestos canalizd las ==
partidas a2 K.T«C.s quién a travds de la Pireccidn Ad-inistry

tiva se encargd da refaccionars

is{ vemos que el Banco pasd a ser de un Srgano recter de la=
industriss tantn estatoel como privada {por la influencia de sus ©
cradicos} & una entidad sin porsonslidad propis ea cuanto a la ta
ma dg decisiones sobre suys funcionesi esto fue ocasionade aparen~—
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temente porque 1os objetives para los cuales se cred no fueren 1p
grados al no alcanzar la recuperacidn cabal de los financiamien~-
tos otorgacdos. Esta situacidn 1lega al extremo de dar las bases -
nara la etapa final:

QUINTA.- Surge durante la presente investigacién y es origi-
nada por el Decreto Presidencial del 2% de Marzo de 1933 e

" serd expuesto mas adelante}. Tal decretos sefala la creacidn
de un Instituto de Cine que. asumpiria funciones normativas -
para los demds drganos estatalesi lo cual dié pauta para la-
actual LI2UIDACION DEL BANCO NACIONAL CINEMATOGRAFICO, que -
se inicid a partir del Viernes PRINERO de Julio de 1933. La-
liquidacidn obedece a la canc=lacion de las dos funcionazs --
principales que el Banco tuvo: el Financiamiento {extinta --
por razones polfticoeconﬁmicas} y la Hegemon{a sobre érganos
estatales del ramo {conclufda en forma definitiva con el an-
toerior decretol.

No obatantes 1a Liquidacidn del Banco Nacional Cinematografi
cos se considera importante para esta investigacién% un breve es-
tudio del mismo. por la importancia que representd y el fuerte ip
pulso que en un momento dado did a los dends sectores cinematogra
ficos. Adepds de servir como referencia para proyectos posterio--
ros {cuando la situacidn del pafs y del gasto pUblico. lo perai--
tan} que puadan surgir al respecto.
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b> ORGANIZACION Y FUMCIONES DEPARTANENTALES

Para efectos de la prasentacion de las tunciones departamen-
tales y de la organizacidn y estructura interna del Banco Nacio=--

. L (d - - »
nal Cinematografico. se considerara su funcionamiento en los ultj
nos diez afios. Esta disposicidn también serd observada para des--
cribir sus caracter{sticas contables { inciso c+ de este capitulo}

£l Banco Nacional Cinamatografico esta administrads por un -
Consejo v un Birector Generale. El lonsejo se compone de siete vo=-
caless los cuales estdn numerados progresivamente. Por cada consg
jero propietario que elige 2l suplente de su ndmeros ios tenedo--
res de acciones de la seriz A+ 0 sea el Sobierno Federal {o sus -
dependencias que se acreditan en la Asanmblea raspectiva~ en propj
adad de tales accionaslta. eligen un vocal propietario v un suplen=-
tes los restantes representantes propietarios y suplentes se eli-
gen por 1la mayoria de los votos de los tenedoras. de acciones B.-
nque asistan a l2 asanblea y gque éstas represanten cuando menoss -
el 15% del capital suscritoe Por lo que toca a los tenedores de -
las acciones de la serig €. pueden nombrar a un mierbro del Cansg
jo de Administracidn vy el suplente respectivo.

£l organigrama cde la institucidn {Figura 44} presenta la si-
guiente estructura?s
Nivael DPirectivos con 1 elemento
Nivel Subdirectivo con 1 elamento
Nivel Gerencia. con 4 elementos
Nivel Jefatura- con § elementos
Nivel Supervisidna con 3 elementos

En total presenta 5 niveles jerirquicos con 14 elenentos. awg
que en la realidad son mas da ambos.

l.as funciones Jepartame taless se pueden describir de la si--
guiente forma:
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DIREZCAON GLNERAL.~ Es nonbrado .por el fonsejo de Administrg,
cidn y sus principaies facultades son: Ejecutar las resclucionas-
del Consejo dao Adwinistracidna. Representar legalmente a la Socia-
cad con todoes las facultades de up mandatarioa vara actos de domi
nios de administracidn. de conflictos v estrategiss comercialesa~
sin reserva ni limitacidn alguna. Dirlgir la E£xplotacidn de la en
presa v 1a adninistracidn de sus bieress supervisandosaprobando y
revocsndds los actos 2e los funcionariess apoderados y enpleados-—
de la sociedad.

GERENCTA G6RENERAL.~ (oourdina todas las actividades de orden o
peratives técenico vy adeinistrativos por medio da controles admi--
nistrativos. Exanina y elabora estadisticas e infornes. de los o5
tados financieros y otros documentos contables que le proporciomn
los demas departamentos. Toma decisiones sobre asuntos que atafen
a m3s de un departamento. Ejecuta las Zisposiciones que le dicta-
me la Pireccidn Generals

(CHTIRALORIA.~ (ompila todos los informnes adninistrativos y -
financieros que se elaboran en los diferentes copartamentos que =
tiene a su cargo vy expone sus conclusicness anexandoe para ello ing
trumentos informrnativos que conpaten su capacidad v adiestramiento.
Controla e! cumplimiente integro de las politicas administrativas-
dictada por la Direccidn General y fonenta la constante adhesidn a
ellas. Cxarina periddicamente el Control internc y realiza los a=--
justas nacesarios en a@l- para praocurar su constante actualizacidn.

CCNTABILIDAD.~ Recikes codifica v registra todos las documen
tos conmprobatorios de las operaciones del Banco y revisa. corrice
2 informa de su existeacia por medio de la presentacidn da Estados
Financieraos periédicos acsi como de notas y otros repoertes anexos-
a‘ellos.

ADNINISTRACION.~ Elabera los controles necasarios para supep
visar otras funcionaes impertentesas conod el flujo de efectiva y =
al de documentos. Actualiza coordinadamente con CONTRALORIAS los-
formatos y demds elemantos adninistrativos. de acuerdo con lo as~
tipulado per- la. Comisidn Macional Bancarias pers conservando su -
indapandencia de Ranca aspacializada.
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3 CARACTERISTICAS GENERALES Do SU HAREJO CONTABLE

£1 Isnco Macional Cinematograficos tiene un nivel de operacig
nas ruy bajnas ya que <cmo Se ha mencionado. s5e constituye como una
fanca especializadas dedicada a funciones dg Financiamiento a 1la =
praduccidn cinenatogrdficas siendo sus (nicos nedics de captacidn-
de recursos. 105 intereses comprobados por tal financiemiento ylos
dividendos sue racibe de todas las acciones que tiene de empresas-
estatsles del rano. Por otra partes no se dedica ni a cuentas da -
aherros ni préstanos de ningune otra indoles de all{ su cardcter -
c¢e Banca nspecializada. Por todas estas circunstancias su organizg
cidn adrminiztrativa-contable es nuy sencilla vy en un sentido gene-
ral se puede esgrinir cComo sigques

- £1 Uanco posee un catdlogo de cuentasa un instructivo contablea-
rero carace de un manuel da procedimientosa organizacidn y otrose.

-~ Su sistema Contable estd bssado en un Litro Tabular y en tres -
tipos de pdlizas: da diarioc. de ingresoss y de egresos.

~ E1 sistema do procesamianto de datoss es de tipo manual y meciani
CO.

- Llevan un fendo fijo controlado por madio del sistema de caja =
corridae

El Banca cinomatograficos estd rcgido tambidnpor las disposi-
ciones generales de la Comisidn Nacional Bancariasa por lo gue su -
catilogo de cuentas estd erientado hacia ellasi aplicindose especy
ficamentes 1035 siguientes grupos?

GRUPO 11.~ Caja- Pancos y C(crresponsales

GRUPY 12.~ (artera de Valores

GRUPO 13.- Cartera de (réditos

GRUPO 15.-~ Deudores Divarsos

GRUPO 18&e.- Nuebles e inanuebles

4RU, 0 1%.- Pagos anticipados y Cargos diferidos

SRUPO 2L.- Captacidn de Recurses del Pibllco
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LRUPO 25.- Reservas y provisiones para obligaciones diversas.

GRUPO 4l.- Qpital no exhibido vy pérdida l{quida d2 ejercicos
antericras.

GRUPC 43Z.~ Capital Social

GRUPO U3,- Reservas

GRUPO §1.- Cuentas Deudoras de Resultados
GRUPY 5C.~ {uentas Acreedoras de Resultadas

£l desglosz de estas cuentas o grupos contablesa para la aplii
> . ? e . -
cacion en el Bance Nacional fLinematografico~ es conic sigue?d

1l. CaJaa BANCOS ¥ CORRESPONSALES
110101.~ Billetes
110102.~ Monada Fracciosnaria
leberaz comprender tnicamentes las existencias en moneda nacig

nal« El Banco cinematogréfico no tiena sucursales por lo quas se -
suprine el voucahly <Corresronsales.

1102.~ Billetes y lonedas Extranjeras

Tiena movimiento en esta cuentas debido a las captaciones que-
obtienen Los Estudios cinematograficos de empresas productoras ax-

tranjerass v tales captaciones son controladas directamente por el
Banco.

1i03.- Bancos
110301.~ Bancoe de Héxico
110308.= O0tros

1105.~ Documento; de cobro inmediato
110501.~ Compensables por Cdmara
11059&. ~ No ¢ompensables

12. CARTERA DE VALORES



,120%.~ Valeres Gubernanantales

12040Lke~ Cortificades de 1a Tasoreria da la F.
130% =« Acciones de Organizaciones Auyiliares v de Servicios.

" ¢omo horos viste durante toda la investigacidna, @l Banco Na=
zional {inemategrdfico. posee la mayor parte e las accionas. de-
casi tedas las empresas astatales de la Industria cinematografica.
13.- CARTERA DE REDITE

1305.~ (rdditos simples o en (uenta cerriente

1507.~ {rdditos de Habilitacidn o Avio

13713.= Préstamos al personal .de la Instizucidn

Estas tres subcuentas representan los (nicos medios de cré-
¢ito gue otorca el Banco as decir. por madio de cheques sobre el

Crédito para compra de mateoria prima y al perseonal que labora en
él.

15,~ DEURORES DIVERSOS

150%.- Deudores por interueses devengadns sobre inversionoes.
15030%.~ Por dapdsitos en Banco de Mdxico
150108.~ Depdsitos en otras Institucicnes

1500.= Deudores por intereses devengados sobran préstamos.
150205.~ Créditos simples o en <uenta corriente

150207.~ (rdditos de Habilitacidn o avie

13+~ NUEBALEI E INMUEBLES

180%. = ﬂohiliarip v Eguipo

14030k~ De Oficina
150204.~ De transporte tarrestre
13010h.~ diversos

19.~ PAGOI ANTICIPAROE Y CARSG0S DIFERIDOS

21405.~ Gastos anticipados
170S0L.~ Papeleria yitiles de escritorio
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190502~ Chequeras
Ze PASI VO
Sl CAPTACION DPE RESURIOS PELTPUBLICO

210%L.~ Cuentac de Chaques
21010%.~ Depdsitos en forma
210102.~ Pepdsitos salva buen Cobre
Esta cuenta registrard el importe de los depdsitc: recibidos

endineroy cheques y otros documentos a la vista de naturaleza ang
loga.
2108.~ depdsitos sin tirmino fijo de retiro.

En este rznoldn se traspasardn los depSsitos cuye plaze de -
retire no cucda preverze. Aquf se controlan varios de los ingresos
por explotzcidn de policulas de varias de 1las productoras y estu==-
dios cinematogrdficos as{ comoa los ingresos de otras compaifas eg
tekales los cuasliess se solicitan mediante un oproceso largae e incias

toa on o] que intermedian la Secretaria de Gobernacidn y la de Ha-
cienda y {rédito Piblico.

25, nESERVAS ¥ PROVISIONER PARA OBLIGACIOMES DIVERSAS
250%.~ Para pensiones del Personal

2508.~ Para primas de antiguedad

2503J.~ Para obligaclones diversas
Yy CAPITAL YRESERVAS
43l CAPITAL NO EXHIBIDO Y PERDIDA DE EJERQ CIOS ANTERIORES
4102~ Capital.fijo no suscrito
4102+~ Capital fijo no. exhibids

4103.~ Pérdida 1{quida de Ejerciclos anteriores



Registrar

elimporte de .: pérdida gue arrcjo el Estado de

Ed
Resultadoss despuds ce habor hecho la aplicacidn de las reser-
1

vas de capicea

:la.

corraspondiag.ese por acuerdo de la asambleaa

CAPITAL S0CTAL

4301, - Resarve hagal {no menor al 10% de las utilidades}
K30d.« De previsidn
4303, ~ Para reinvarsion

4304, - 2tras

.

5. CUCNTAS 2E RESULTADOS DEUDIRAS

5105, - Ranuméfaciones al personal

513ke= Prastacionas al Persenal

5107.~ Renuneraciones a fonsejeros v Comisarios
5133.~ Otros iloncrarios

5105.~ Rentas nagadas

5111.~ Otros gastos de ¢peracidn y Adninistracidn
5113%.= Yrmpuesto al Ingreso Gilohal de las 5mpr95a:

51149.~ Particinacidn del Personal de las Utilidades

he CUENTAT DE RESULTADOS A REEDORAT

6102.- Intereses cobrados
510L0Ll.~ For dendsitos
10107~ Por prestamos simples o en cuenta corriente
L10L0%9.« For créditos da habilitacidn o avio

£103.~ Dividendds

L10303e~ En acciones de vrganizaciones auxiliares y-

g2 sorvicioss
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blO0hke~ Qtros Productos y Beneficlos
Al0bLlY.= En certificados da 13 Tesoreris de la F.

Con nsta bireve DdﬂOPumLCa da las cuentas cal Danco

Hacional
ne;atog"af&c01 sodenos darnos nocidw quos 13 contabilidad de -
dicho Eanco o5 sumanent2 se 3

senciilas nor la singularidad de sug =-~-

. P4 . . \
funciconszs. Lo gue sa oodrla establecer conplaborliosos 2s la relg

Banco guarda con las nuaserosas <ompahias zinenato-

» N - - .
ficas de todos ios sechoresa vero tal situacion sa salvas con
adecuadas subcuentas y auxiiiares contables,

gra



dX INSTITUTO nEXTCANO DE (INETATOGRAFIA

Actualnonte 13 Industria CinematogrSfica esta regida por los

siguientes drgenos {cuys aparicion es en orden jerarquicel 3

T~ SEEETARIA BE GOSERNA CLON

CCION GENERAL DE RADIO+ TILEVISION Y CIMEMATOGRAFIA
3ol BIRELCION GENERAL DE CIREVATOGRAFIA
go- TNSTITUTO REXICANO DI CINEMATOGRAFIA

.= ENFRESAS £

3
he = ENPREIAZ DE

3

LPITAL PRIVADO

Existe mucha polénica en cuantoa la creacidn del Institutoe-
por la existencia de la Direccion de (nematograffa. Como mencio-
namnss el Instituto vino s suplir al Banco Nacionhal + no en cuanto
o financiamiento peros si coro organisno rector. Las razones geng
rales que se dan nara =2ludir la cr{tica sobre dualidad de funcio-
nes aatre al Instituto v la 2ireccion do Cipematografia san ques
21 Tnstituto normara tode lo relativo a Operatividad de las empra
sas y la Direccidn de {inematogratfia lo relativo a polfticas y re
glamentos gubarnamcentalesy esta divisidn de funciones se hace nis
confusa aun con los <onsiderados v el prupio dacreto- estipulado=
an 21 Diario 0ficial de la Federacidn del dia 25 da farze de 1963
21 cuals da informad dn mas anplia sobra el tama y vierte un con-
cepto <¢laro del Instituto. dejando la idea de la Direcciédn Gana--
ral de Cinematografia muy vaga y con funciones cuy limitadas {co-
ao 1a c<easura de peliculas y todo tipo de trimites con el matarial
axtranjero asi comosla coordinacidén da la ceconstruccidn de la Ci
netaca Nacionala destrulda an 18822.

Hasta la fecha la tnica informacidn que se@ conace respecto ~
al Instituto Mexicano de Cinematograffaw 2s la qua proporciona =
@l Decrato Presidencial qua la did origen por lo ques a continua-
cidn =eo expondrén los considarandos y los puntos importantaes dal-
propio decreto:
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- {ugp el Gobierno Federal a travéas de la Secretarfa de Gobernacidn
tiene la facultad y el deber de impuisar una' srcduccidn cinenatogry,
fica do alto nival. gue 2axprese n&estra percepcidn e la realidad y
gues o0 =1 dmbito cinematogrdficos satisfaga las me cesidades vy re--
gquerinientos de cultura y entretenimiento del pueblo nexicano.

J
- Queg es necesaric que el nuevo sistema distinga v sepsre las fun-

ciones normativas gue san proplas de la auteridad 4direccidn Gena=-
ral da (inenatcgrafiat y lzfunciones oparativas que deben ser enco-
mencadas a un organismo descentralizadoas que integre la actividad -~
de las entidades oficiales del sactor cinematogréfico.

-~ Que actuvalmenta en el Estado se suman la funcidn de normatividad
de los instirumentos cinematograficos. con la operacidp deo los mismos
¢ ogues de conformidad ¢on la experiencia del Lstado en racteria de -
Adainistracidn la gestidn descentralizadas pernite mayor capacidad-
operativae.

- due en materia cinematogrdfica se hace nacesarios distinguir en-
tre la normatividads que incluye las facultades de regulacidn y cop
trol vy 1a operaciﬁn ques incluye la adninistracidn de recursos humg
noss fisicos y financieros y la produccidn de bienes y sarvicios.

- (Que en los términos de la legislacidn vigente y aplicable es po-
sible distinguirs entre las funciones normativas vy de dacision gue-
correspcnden a la autoridad de 1a adeministracidn central del Gobier
no Federal y las atribucicnes de gastion propias de las actividades
opurativase.

TELRETO

ARTICULG 1n.= 3¢ crea el organismo pdblice descentralizade denonming
do: INSTITUTO MEXT CANO DE CINEVATOGRAFIA. con personalidad juridica
y patrinonic propios. que tendird como objeto opaerar da nanera inte-
grada+ las diversas entidades relacionadas con la actividad cinema-
togrﬁfica1 pertenecienta al Poder Ejecutive federale.a.
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SRTICULS Boe- Seran funciones del Institute Mexitano ge Cinematogrg
ffa:

T.- Formular los plancs y Programas de Trabajo ques s2 requieran pg
ra 2l curplimiento de su objeto.

Ie= Promovar vy coordinar 1a produccions disiribucidn vy exhibicidn-
e materiales cinamatogrdficos a través de las Enticdades gue opere-~
de los demds instrumentos que sean necesaricss para el cunplimien
0 de su progranass

- - a @ ) .

ifTI.= Prcnover ia produccion cineaatogrgtxca del sector pliblico qua,

esté orientada a garantizars la continuidad v suporacidn artfstica-
. » - »

industrial vy economics del cine mexicano.

TVe- Estimular por medio de las actividadas cinematogréficas~ l1a in-
tegracidn nacional vy la descentralizacidn culturals

a3 - ! g : 3
/a— Fungir como organo de consulta de los ssctores prlxcos« social
y privadoe.

VT.~- Celebrar convenios de cooperacidns copreduccidn e initercaabio-

son entidades de cinematografiaa. nacionales y extranjeras.

- - v r - - . &

Vil.~ Realizar astudios y organizaras un sustema de capacitacion en-
- o e . .

metoria Cinematografica.

YITI.~ Establecer oficinas. agencias y representaciones en la Repi-
“lica M2xicana vy en 2l extranjercs pudiendo adauirirs poseera usar-
vy epajenar los bienes muebles e inmuebles., necesarias parg el cunp~-

plimiento de este fine.

IXa= Exsedir su reglamonto intarior y.

A,

¥e~ Laxn dermas que este decreto y otras disposicicnes le confierany-
para el cumplimiento de sus fines.

ARTICULY Yo.- KLl Patrimonic 21 Instituto Pexicano de Cinematogra--
ifa se irtﬁgraré por:

T.w= Lts oivres mucbles e inmucbles y los valores gue =1 Gobierno Fg
deral ie asigne.



TTe= El presesvesto gue soatdalmentes la federacidn.

ssicne

los ingreses que perciba pobr concepto de los sorvidios gua

L

N - - .
cends tienes guaz per <alauier titule izaal ohtongas

*»

MTICULY Sm.= E1 Instituto contard con los siguientes drgonoss

- Jdunts Tilractiva
1Y¥v~ Tircctor Goneral
cnsejs Consultivo vy

IVe= Conité dn Vigilancia

SRTIQILG Lo.~ La Junta Pirectiva eostard intecrada pers

I.~ E1 Zacrataric de Gobernzad dne gquion Fungirs como preosidente.
TI.~ £1 Secrotsrio de Hacienda y (rédito Pdklico.
I'IX.- £l Scercterio de Programacion y Presupuesto.
V.~ £l Sacrotario de la Concralorfis Gemcral e la Federacidne
Ve~ E1 Sacrrtaric de Energias inas o Industric Paraestatal.
Vie= t1l Tocrataric de (onercio vy Fomento Zndustrial.
VIiie=~ Fl1 Secretario de Comunicaciones v Trarspories.
YITT.~ E1 ircretariec ce Ecducacidn POblics.
TRew E1 Rccretéria de Salubridadg v Asistencla. )
Lo~ F1 Subsacrezario de 6Gobornacidn.
ZI.~ [1 Dirmctor Cenural de (omunicacidn Sccial de la Presicencia
de ia Reopinlicas _
XTI,~ E) Ruckor ce la Universidad Nacional Autdnoma de Féxica.
XYL~ £l Dircctop General del Tnstituto Politdcnice Macionals y
YTV £1 bircctor General de Radios. Televisidn y Cinematogrdffa.

ARTICULO To.- La Junta Directiva tendrd las siguientes funcieness
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fo= Rictar Loz linwamicontos genzrgles rara a2l debido cunplinmiento
de las funciones dol Instituto.

isair ¥y e Si canw aprvbers los vrograras de Trabaja dol -~

ITTe~ Yigrlar cue las actividedes roalizadas por eo! Instituto se-
1 o a3

aiuvztan a

!

INow {onocer el proyocto e prosupuettos v zomecerlo a aprobacio dn=
r

por congucte o la Sac a do Gobernacion.

Vem Aprobor 1 Balance vy Estsdos Firnanciaerss anualas cel Institu-

LYo as

Y1.= Evaluar v Aprobsr las =#edidas que l2 prozonga el Directar 5o
naral dal Institutos az{ como los infeormes especiales vy generales.

VIle= Ravisar y on Su casos aprobait el reglazento intcrior dol Irs

titutcs asi como sus modificacienes. v

YTIi.~ Las demds gue este docreto y oteas disposiciones le config

Sane

ARTICHLO Bo.~ La Junta Directiva se reunird por 1o wenos dos ve=~
ces al afe v cuando la convouud su orasidentea cesionara valida--
ment2 con 12 asistencis de 8 de sus miambros v sus acvardos sa g

rardn por maveoefa de votos o los asistentas.

AXRTICULE 10w~ K} Zirector Gercral Gal Insktitute serd desigrado y-
romovido por al Presicente de la SRepiblica y tendrd las sigulentes

junciones s

Y.~ Reoprasentar legalmants al Instituto ania noda ¢lase de perso-

3

Ghens

TX.~ Ejecutar v hacer cunplir los acuerdos y resoluciones da la -

Junta Directivae.

ITI.~ Proponer 3 la Junta Directive el ronbranmiente o remacion de

funcionarios del Institutoces.
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I¥.= Propoper & 1a Junta biractiva el nombramiento o renccion de

- - . - - -
ios Directores de tas ontidades <lnepatograficas estatales.

Ya= Formular y presentar ¢ la Junta directiva, (o5 provectos do-

grosuptasios do ingesso v oegrased del Tnsihicuge.

Vie= Formulaor v peazzntar ante la Junta Directiva pare su apraby

cioen los Lslados financiares el JTascitute.

ntar wn informe anuwal 2 la Junta Pirectiva de las ac-
izadas y de los rasultados obtenidos... v

o~
Iety
<
e
25
i
(¥R
n B
“
Y
3
&
ot
b
[N

Yo Las dends fue este decreto v otras disposiciones le confieran.

ARTICULY llo.~ EY {onsejo Consultiveas dasignado nor la Junta Direg
tiva 2 integrado por personalidades distinguidas en el campd de la
cerunicacidna asesorarid a la propia Junta Directiva y al Birector-
Generals on 105 asuntes gue le sometan a su consideracidn. £1 Son-
sein estara presidide por el Director General del Instituts v fun-

cignard en plero o por comisiones.

ARTICULS 1.~ La Comisidn de Vigilancia sstara integrada por cua-
tro mienbros cesignados psr 12 Junta Pirosctivaa. entre los que so =
contaran a 1603 reprasentantes de las Secretar{as de Progranacidn v
Presupuesto vy de l1a Contraloria General de la Federacidn.

ARTICULD 130.~ La Comiuidn de Vigilancia avaminara libremertes lase

pperacionas administrativas v financisras del Instituto 2 rafarase

a la dJdunta Pirectiva sobre el resultado de 1la gestidn.

ARTT CULY IY4o. ~ Las relaciones de Trabajo enire el Instituto y sus-
Trabajadores se regirdn por el Anartace B del articule 123 Consti-

tucional v su ey reoglasentaridecs

ARTICUL® 150.~ ¥erdn Trabajadores de conflanza los que realicon =~
trabajos de Direccidn. inspeccidn. vigilancia y fiscalizacidn y dg

mas que establoesca ia Ley.



s pues con este decretos gue se da origen a un iwmportante -
e 1g uperestividad de ias enticades cstatales y

orcanismo~ rector d
1 ciitn en forma detftinitiva a otros cgue fun«-

s P

r
gicron {o tratecon o hacerlol oo coordinadoraes de tal industyia
o Mepelonal Cinematogrgd

chnora ellosy wi Ban ica.



CAPITULO VI

CAMARA NACIQHAL DE LA INDUSTRIA
CINEMATOGRAFXL (A

Sunario

" ary Anteacedentes
b} Organizacidn y ¥unciones
¢} Comenizrios sobre s¢ wontabilidad
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ar ANTE CEDENTES

El 20 de Noviembra de 1942+ se crea la Gipara Nacional dela
Industria Cinematogriafica por el Geperal Juan F. Azcarate y se -
constituyd el primer Consejo Diractivo integrado de la siquiente

nannry: -

3 PRESIDENTE GRAL. JUAN F. SXARATE
VICCPRESI DENTE LUTIS R, MONTES
TESORERD JCRGE STHAL
PRO TESORERGO JERUS GRAOVAS

CONSEJEROS

LIC. ROBERTO - CERVANTES
LIC. CARLOS RRIEDO
SR- SANTIAGO REACHI
SR. RAFAEL ARZOS

SR. EDUARDC CHAVEZ

SERETARIO GEMERAL SR. JESUI NIETO

A la fechar la Cirara ha cunplido una antigliedad de 40 aiios»s
desde antonces se han sucedido catorce consgjos directivosa. presj
#idos por los Nefiares:

Juan F. Azcirates Jestis Grovass Salvador £lizondeos luis R. =
Montes, César Santos. Luis Castro. Adolfo Lagoss Antonio de 6. 0=
sioy Jduan Banderas Victor Parras Nanuel Anpudia. Guillermo C3lda-
rén y Carlos Anador. E1 Sedor CEsar Santos Galindo presidid dos -
pericdos,.

A través ce todas estas administraciones. sa ha desarrollado
una historia pocc comin desfavorable para 1z entidad y que ha vig,
to un camoio radiczl an los tres Ultimos perfodos. Desde su origen
hasta 21 aiin de 1970 las finalidadass funcioness estatutos vy aln-
sy propia existencias ara totalmente desconoclida para la rayorfa-
de loc supuestns soclos. Aderds 1a Cizargs ten{a funestos antecg
dentes ante otras crganismos de caracter Gubernamental que la cop
trolaban como erani lg Secretaria ce Industria y C(onercie v la ==
Confecderacion de Cimaras Industriales de los E£stados Unides Mexi-~



- 178 -

cznos { CONCGAMIN ¥. Esta dltima entidada incluso re2lizd la propo

A

icidn de disclver 1a Cdnaraa puesto que no habic cunplido ni con

(o)

¢35 bbligaciones mac clementalec. ccno era la financieras en la -
gus se le reguar{a una cuota de %1.000.00 pesos anualess la cual-
no hab{a sido cubierta. En generals la CSrara durante los perf{o--
dos ys mencionadoss nunca constituvd un érgano de importancia pa-
re el desarrolle de la cinematograffias esto debido principalmente
al desconocimiento por parte de les cineastas sobre la operctivi-
dzd v objetivos generales de una Cimara de Comercio asi como. de-
las vantajas que podrfs traer sobre los misens. Cstas circunstan-
cias aunadas a'la desorganizacidn acdministrativa y la falta de in
tards nor parte de sus directivoss cred un ambiente confuso en --
torno a este organismo 1o gues propicid una serie de situaciones-
cuz dificultaban rds la adecuada adnministracidn cel mismo. entre-
las cuzles destacarona por su dificultad:

H

£1 nobiliario viejos el equipo de oficine incservible y en geng
ral un Activo Fijo totalmente inoperantes.

v ’ * (3 -
~ los archivos contables y otros de caracter zdministrativos. eran
llevados fuera de las oficinase.

- E1 nrasupuesto de Gastos y de Ingresass estaba muy alejado de =
1a realidad v generalmente eran contrarios a razon del 100%. --
Esto aunado a la gran cantidad de pasives que siempre habia que
pagar con 7 urgencia®.

- Existfan multitud de Asociaciones tanto productores. distribui-
dores y exhibidores ques usurpaban las funciones gque la Cinara-
ostantaba + sin ejercer y qua aeran necesarias. Incluso algunas-
(3naras de Comercio en 2l intarior de la Republicas habfan va -
asimilado a muchos de los socios 1o cuals 1legd al punto de que
en el propio DPistrito Faceral, se originaran alguras interferasp
ciase.

~ Exist{a la idea de que la Cimara era subvencionada por el Gobi=
ernu v gue no se tenfas :=ntonces Ja obligacicdn da pagar cuotase
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Los socios que si sabfan ce la existencia de la Jnaras se --
sentian frustradosa. oorque la nisma no les habfa servido an=-
ningin sentido. Y solamente existian nuy pogcas contribuciones
antre las que destacaban las de la Ccmoaﬁfa Operadora de Tea-
traos y de Pelfculas Yacionales.

Ante todos 25tos hechosas gua aparentaban ser insuporabless-

las Jlt%mas sdainistracicnas ejecutaron btrillantas polf{ticas ad-

ninistrativas que aliviaron considerablemente la condicidn de la
y s . .

Cimara. Sntre todas astas politicas destscaron las siguientes:

» . + -
Se solicitd a las autoridades competentess una prérroga para-
ia disolucidn de la Gimara y se logrd un apoyo de narte de las
mismase.

Se erradicaron las cuotas globaless aplicdndose en su lugara-
las cuotas sefialadas en 135 tarifas. 3e gestiond en esta as--
pectos primeramente con la Compaﬁfa Qperadora de Teatros de -
la cuals se logrd el completo apoyo.

Se controlaron tras*una larga campafia de recsnocimiento a to-
dos los organismos y agrupaciones gue usurpaban las funcioneas
de la GCimara. logrando incluso la concantracidn de los socios
que estaban en otras camaras.

A través de una campafla de reconocimiento se logr6 una formi-
dable investigacicdn estadisticas sobre todos los organismos -
que deben ser y son socios de la (Fnara.

En cunmplimiento conla ley se consignaron 3 todos aquellos re-
nuentesa.

Enla Asamblea celebrada el 22 de Diciembra de 1975+ sa aproby
ron varias reformas importantess entre las que destacan las -
de cardcter econdnico y cuyo espiritu general se basaba en la
imparticidn de Tarifas de acuerdo con la capacidad econdmica-~
de las empresas: -
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b} ORGANIZACION Y FUNCLONLZS

La CSnara Macional de la Industria Cinesatogrdfica. es una -
Institucidn PMiblicas autdnona de «duracidn iadefinida y con persa=
nalidad juridica. ragulada en la Ley de las (3maras de <emercioc -
en vigor. Tiene ademds juriscdiccidn en toda la Repiblica y su do-
micilio estd ubicado en la ciudad de Méxicos pudiends 2stablecer-
delegaci%nes en los lugares gue acuerda la Asamblea Generale.

Integran la Cdmara Nacional de la Industria Cinematogrdificai

a} Las personas fisicas o moraless procuctoras de neliculas
com~rciales de largo o corto metraje y de televisidn.

b} Las personas fisicas o moralesa distribuidoras de pelf{cu-
las cinenatogrdficas. de largo o corto matraje y de tele-
visidne

¢y Las personas fisicas o morales gque exhiban peliculas cing
matograficassde largo o corto metraje con fines lucrati--
VOSe

d¥ Los estudios y Talleras cinematograficos. de doblaje y --
105 laboratorios gue directamente estdn relacionados con=
Industria Cinepatografica.

Todas estas personas estdn obligadas a inscribirse en el re-
gistro de la {imaras durante 21 mes de Ena2ro de cada afos hacién-
dose acreadores a una multa hasta por el dooble de la cuota da ing
cripridns on caso de no hacerlo. Las cuotas en general que se tig
nen que pasar por ser socio se pueden clasificar on tres:

- Da registros qua pagardn anualmente los sociosa al inscribirsa
en el registro d2 la cdparae

-~ Dpn contribucidni que pagarén los socios de acuerdo a la sigui-
ente tarifa { pagada anualnmente } 3

Los indicadores de esta tarifa estdn rapresentando, el ndnao
de veces el salario diario min{szo general en la Zonas 7?4 del Area

tletropolitana del 2.F.
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O N CE PRTO

ITe= PRCDUCTORES DE PCLI CULAY
ar De Largozetraje

1} Cortonetrajs {menos de 30 minutos?}
II.=- DIITRIBUILORES DE LARGO METRAJE

L d ._ - - & L
a} Pagaran una cuota ce inscripciona segun
- 'd
el nunere de peliculas que estronen el-
afio entarior:

Pe0a s
Da b a 10
Jell a 20
e 21 en adelante

b} Pagaran una cuota de contribucidn por
cada pelfcula que hubieran estrenado
durante el afio.

TI1Z.=~ DISTRICUIDCRES DE (CRTO HETRAJE

a} Por cady titulo que estrenan en 2l afio

IVe= SUCURSALES Y AGINCIAS DISTRIBUIDORAS

DE LARGO IETRAJE. _

V.- ESTUDIOS DE FILLACION DE LARGOKETRAJE

Vie= ESTUDIOS DE FILLACION DE CORTOLITRAJE

ViTe= LABORATORIOS DE LARGONETRAJE

ViIT.~ LABORATORIQI DE CORTONETRAJE

IXo~ FABRI GANTES DE EZUIPOS CINEMATOGRAFI-

€0S+ TALLERES ¥ PROCESOS CINEMATOGRA-
FI COS.

X.= SALAI DE DOBLAJE, SERVICICS DE SONIDO-
Y FI. (TACION ANITADA.

AMUAL

10.3
10.3
5.1

e3
8-b
25.7?
51.4

25?

25.7

102.8
5l.4
S5l.4

25.7

PeX PELT CULA

be9
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ot CeEpPT D A MU AL

Wle= AGEI (TAS DI PUBLICIDAD CTNENATOSRAFICAS 5.7
AIT.=EXHIZEIDCREZS 2T PELICULAS CINENATOGRAFICONS

ar Cinss do Sstreno 30.3
b Calas de Arte 057
cr¥ Cinas de primera corridaas autocinenasas

cinss anbulantes J2 nds de 4 plazas. 17.1
4} Cines de segunda corrida 14.6
2} {inzs populares vy terrazas bed
f} Cines aabulantes de 1 a Y plazas 4.3
gx Cines parroguiales 4.3
hY} Cinas ce aire libre : ) HY.3

XIXI.- SO0CIOS COOPERADORES

- nxtrsordinaries;que~ tendrdn por o%jcto cubrir gastos de ca--
ter especial y extrsordinarios indispensables a juicio del an
o directivo y qua serdn pagadas por los socioss en proporcidn
u cuota anuala previa autorizacidn ce la Secretar{a correspon
n

Por 1o que se rafiera2 a la tabla o tarifa de cuotas anualessy
orasenta una nueva y buana modalidad al tener su base sobre el sa
lario rinimo ya gues con anterioridad se cobraba sobre cuotas fi-
jas y cada ocasidn quz habfa necesidad cde incrementar las cuotass
ara necesaria la aprobacidn de 1a asanblea adendss de las refor=-
nas a los estatutos.

Entre los derechos que tienen los sociosssobresalen 1los si--
guientess®

- Concurrir y votar en las juntas de seccidn a gue pertenescan.

- Ser designados para puestos de direccidn o administracidn.

- 3clic’ tar 1la proteccién y ayuda de la (inara en defensa de sus
interesaes v solicitar qua ésta ejerza las funclones de arbitrao.
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- Utilizar leos servicios quec sean necesarios para su inforaacidns
. + ?
defensa y orientacion general.

La camara nacional de la industria cinematogrdficas tenderd --

por objoto!

I.~ Representar 1o0s interesas generales de sus agremisdos.

II.- Estudiar todas las cuestionas que afecten a las activi-
dadaes que la constituyen y proveer las medidas que tiep
dan al desarrclls de &stass

III.- Participar con la defensa de los intereszas particularaos-

<
. : » ) .
do sus socioss sin mas limitaciones que las sefaladas -
an 1a loy deo las Cdnaras de Comercio.

i¥.- Ser Srgano de Consulta del Estado. para la satisfaccidn
de las necesidades de las actividades gue la constitu--
ven.

V.~ Zjercitar el derecho de peticidn~ haciendo las regreschn
tacionzs necaescrices ante toda clase de gutoridades.

Vi.- Actuar por madic de su comité de Conciliacidn cono arbi
tro ¢ artitrador en los confillctas que surjan entre los
socios de la cdnara.

VIX.~ Adquirir los tienes ruebles necesarios para sus funciones.

VIIY.- Deserpefar la sindicatura em la quiebra de los socios.

Oprqasicr=zca v bescripeidn de Funciopes

Son drganos cde direccidn y administracidn de la Cimara los -
siguientes {Figura 45} 3

X+~ La Asamblea General
II.- E1 Ccnsejo Directivo
IIi.- Las Delegaciones. las Seccionesa Comités y Comisiones.
IV.- El1 Presicdente de la Qdrara
V.~ Los VYicepraosidentesas el Tesoreroa el_3lacretaric vy el Au-
ditore.
VI.~ El1 Gz2rente General
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Lo que cocracteriza 1a estructura de la cimara~ 25 1o nhuneroso
ve sus elenentos asesoress quienes en ocasiones asumen {como s¢ va
ra adelantel, funciones de administracion directa y no tanto de a-

’
Sesorlds

.

Ls ASALELEIA GENERAL.—- E5 el 7rosno supretno cde la Grara y se-
integra por lor siembros c¢e las seccioness debiendo concurrir cuan
do menns el Prosidonte o saesretario de cada una de gllas y lus re-
presentantes de las delegacionas. Sus funciones serdn. entre otrasa
conocer Y en su case aprobvar el inforue de las actividades desarrg
llacdass por el Consejo directive durante el ejarcicio social. Dis-
cutirs aprebar o rodificar el balance correspondiente al ejercicio
socials después de ofdo el informe del auditor. (onocer el presu--
puesto ce ingresos y agresoss asi como el programa de laboress pa-
ra el siguiente ejercicio social. Elegir y designar s los nmienbros
del C{onsejo Directive. Designar a un Auditor. fijar anualrmente el=-
tanto por cienta. que de acuerdo €on sus ingresos ordinarios deba=.
pagar a la Confederacion de (dmaras IndustrialesSe

L COkSES6 DIRECTIYO0.- Se integrard con dos miembros propieta
rioes por cada una de las seccionasa con un representante por cada-
una de lss dolagaciones y can la eleccidn de una persona hecha por
la minoria de los socios que representen un 20%. Entre sus obliga~
ciones se encuentrans Ejecutar los acuurdes de la asamblea general.
Mombrar vy remover a los empleados y fijarles su renuneracidn. Re--
presentar a la Gpara. zor medic de su presicdente o de la persona-
que se dasigne para tal efecto. Llevar la contabilidad de la Cdma~—
ra. Formar el Balance Anual y el Estado de Pérdidas y Ganancias y-
someter cdichos estadosy a la aprabacidn de la Asamblea General.Prg
sentar anualnmente ante la esamblea generals los provedtos de presy
puestus vy los programas de trabajo. para los siguientes ejerciciose

LAS CORISIONES.- Se integraran bajo la responsatilidad del --
Consejo de Adninistracion y ejerceran operacidn sobre todos los a-
suntos gue no sean de sbvia resolucidns ni puedan soneterse desda=
luegos 8 la resolucidn del Consejo Directivo. Las comisiones rendi
rdn su inforse por escrito. Se noabraran tantas como Sean necesa~-—

rias & juicio dol Consejo.
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LAS SECCLONES.~ La Camara funcionarsd dividida en secciones -
como sigues

le= De
ile= Deg
IiT.~ De
IYe~ Da
V.- De
Yie~ Da
ViTe~ De

talleress Estudios y Latorstorios “inematogrdficos.

Productores ce
$istriLuicdores
Pistrituidores
Exhibidores de
zhibidores de
Cortomatraje.

Pelfculas tacionales.

de #eliculas Wacionales.

de Policulas Extrenjerase

Peliculas en el Distrito Federal.
Feliculas en los Estudos de la Repiblica.

Tecdas estss seccicnes tendrdn las siguientes funciones: Estu-

disr y resclver los ssuntos de su competencize Designar znualnente

dr: entre sus miembros a un presidente y un secreterio de entre sus

socioss

Proponer al (onsejos. las iniciativas cue juzgue convenien-

tess pera 1los intereses ce los socios que la integrane. Dlictaminar-

> . I'd
respecto @ los asunteos gue interesen a los socios asl comos de a~—

guellos cue se turnen a la Asamblea General o el (onsejo Directivo.

Designar a los cdelegados v sus suplentes ante la Asa:blea General.

Solicitar al Consejo Directivo la celetracidn ce Asambleas Extraor

dinarias.

LAS DELEGA (TONESe~ Cuando el {onsejo Directivo estime convenj

entes eostablecar una Delegacion en determinada zona de la Republi-

ca fexicsna y asi lo apruebe la Asaublea Generals se fundard dicha

. » - . 1] -
velegacidn. (ada Delegacidn serd administrada por un Presidentes -~

un Secretario y un Tesorerda, designacos por la Asacblea General. -

Sen funciones e estas Delegaciones: Retener un 1%5%Z ce las cuotas-

que perciban ce los soclos de su Zons y la diferencia enviarla a =

la Cdmara. Hacer el regicstro ce los socios ce su jurisdiccidn. Ye-
lar por 103 inteérnses locales de la Institucicdn. Ser 1a represent3
¢idn ce la wara en 10s asuntos de su jurisdiccidn. Reunir a los-

socios locales pars estudlars discutir y resolver los asuntos relag
cioenados com la industria cinematografica. Administrar los fondos«
recaudadas- danda cuenta ¢~ ellos a la Asamblea de Socios y al <on

sejo Directivo.
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LOS CONITES.- La Cimaras tendrd los siguientes conitéds:

1.~ Cumité Cinematogrdfices que tendrd a su carao el estudis de -~
las leyess reglamentor y disposiciones relacionadass con la Indug
tria (inematografica va sea en el sspecto técnicoa artisticos ade-
ministrative o fiscal y adem551 el estudio de proyectos con dichas
matoeriase.

TI.~ Comitd de Fomento ques procurard la elevacidn cde la Industria
Cinematografica como vehiculo de cultura de informad dn y propa~—=-
gandas dentro ce los limitss autorizados gor la ley.

III.- Comité de Conciliacidn ques tendrd a su cargn las diferencis

y conflictos entre los socios ¢ entre éstogygpalquiera otra perso-
4 . . « -

na gue. tenga relacion con la industria c1nematogr5f1ca.

Iv,~ Comité Juridico gues tendrd a su carge el estudio y dictamen~
de todas las consultas de caracter jurfdico y legal que se fornu--—
len por los organismos y los sociosa sienpre que &stas tangan rels,
cion directa con la Industria Cinematogrdfica.

EL PRESIDENTE DE LA CAMARA.~ Tendra a su cargo todos ios nedg
cios de la Cirzras con 1a repressntacion mas amplias cen cardctor=-
snunciativo v no limitative. Nambrard v removerd libremente a los-
Gerente s y Sub=-Gerentesa previo acuerdo con el Conseja. Llevara la
ropresentacion de la (dmara a los actos oficiales en que esta in--—
tervenga. (uidara del cumplimiento de 1os acuerdos raalizadoc por-
la asanblea y =1 Conseio otorgard poderes especiales. Participard-
en ls defensa de Los socins de la (dmara y de 5us intereses indivi
duales ante teda clase de autoridadess

EL {LOS} YICEFRESTDEMTE {S}.~ Sustituird sl Presidente en sus
faltas temporalesas teniendo las mismas facultades y obligacienesa-

Ggue las concedidas al primero.

EL SERETARIO.~ Asistird a las reuniones de las Aszambleas Ge~
nerales asy como a las dol Consejo Pirectivoi dando f@ de los ac~-
tos que en ella se realicen vy tomando nota de los acuerdos gua se-

dictena para redactar bajo su responsabilidad. las actas corres--

pondientas.



EL TESCALRD.= Ejercera las siguientes Ffunciones: Tener bajo
s custodia log Tondos de ia (Jnara. Avtourizar juntamente con el
PFresidenta, 105 gastos de :a Cinaras. Fraponer ol tonsejo DTlrecti
vo+ la causion cue debam otorgsr Los ewmpleados de la Tesoreria -
gue manejen fondos de ia Grare.' Vipgilar la <entabiiidad~ para -
qiia =e lleven y se paguen los iapuestes oportunamente ¥y Sse cum--
plan con las ieyes vigentes. Foraular 21 Balance Anual y el Esty
do de Pérdidas y Ganancias ques =e presentaran a la Asanblaz Se-

naral Ordinaria.

£l AUDITOR.- Serd designado por la Asamblea Genaral drdina~
riay cada afic. E1 Auditor tendrd las siguientes funciones: Inge=
peccionar cuande 1o estiwme conveniente + los libros y documentos
de la Cdnara para verificar nue ls ontabilidad se lleva correc-
tamente. conprobande }a existencia en 1a caja y cuelos ingresos=—
y gastos estén debidamente comprabados. Asistir a las reuniones-
de la Asambleoa Seneral Urdinarizs rindiendo un informe de las la
bores realizadas y haciendc las nhservaciones cue estime condu—~~
centese Asiscir a las reuniones de {onsejoy n voz pere 3in vo-

-~
w0«

£l GERENTEs= 3era designado por la Asambles General v tancd
las siguientes funcionas: Ejecutar loz acuerdos del fonsejo dirge
tivo representadu al rismo, en todoy los cascs en que no actie 21
Prasidente n oue 0o haya noabrado un delegado sspecial. Forpali--
zar los mandatos on favar d2 las personas designadas por el lonsg
jo Piraectivo. Suspender bajo su mas asktricta responsabilidads la-
ajecusiﬁn de las decisiones del Cansejoa cuando hava motivoes gra-
ves para sllo. Dicivir los negociocs oa lg {amara~ vigilando gue-
lox anpleades y dands narsonal cumplan con sus latcress suspendi=
- - ' . o £ -
endaions 0 susitituyvendoles+ si ast conviane al nejor Tuacionanien~
te de la (dnara. Djecutar Codot los zctoss pagds y donds tranites
. - + . =
ques grijan 125 leyes y demas reglanmantos relad onados con @l Fun
rd rd - .
cionaaiento de la Laagras asi cono los acuardes y disposicioties -~
de l3s autoridades compebtantess hajo sy responsabilidade sclidark

con lzdel Caonsejo Directivu.



{on toda asia coupleja estructura interna de funciones y pu=-
rass la (amzpra cono ya lo nenclanamoss ha podicso superars duran
las Ultimas edpninistraciones la problemdtica situacidr en an
contrabos loorando al nisma tiempo grandas servicios para_Sus

n
socioss entre Los que destacant

La intervencidn con las autoridades municipaless para lograr -
precios justos de entradaa de acuerdo a 1o situacion actual del -

.
D315

- Evith ta sutoconmpetencia y la compektencia desieals entre los -
cinematografistass Logrando resultados fovorables zn mds del bD%.

~ . Dentrt ae los tarminos legoles se evitd el perjuicio en la aco
ewomia de los sod esy logrando cancelar las nultas a que se hicie-
ron acrerdores. por faltar 3 vus obligad onzs.

- £l departamcnto da Gestorias asesord Y colabord en la tramita=-
cién de pernisos y licencias al k8% do los socins exhibidores gques
16 seciicitaron para el Distrito Federal.

~ Se estaklecid una sala de oruyeccion al servicio delous sodos.-

gulenes contaron con pracios especiaiess

-~ - - . o »
~ S2 logra nejorar la programacion da los productores nacionales
en un Y0% de los casos gue lo requirieron.

Es con oste tipe de indicadores que actualmente la Camara N
cional do la Industeis Gnematograficas goza cde una gran confianza
car parta de sus 3ocios ¥ presenta un panorana busng y alentadora-~
nara el apsyo da los interoses de sus mienbros.
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<l COLENTARLOS SOBRE SU CONTABILIDAD

La {a-ara Hacional de la iIndustria Cinematogrifica. cusnta con
un movimiento operativo muy escaso y a la vez ficil de codificar 1o
quea trae <oro consecuen<la una centabilidad extremadamente senci--
Yla oy facil ce administrar. Apesar de 1o anterioras se padece de los
riznos males de otras emoresas es cdecirs no existen manuales de nip
guna indoles no hay instructivo contatle y carecen de un nanual de-
procedinientos. El dnico documento que norma las politicas genera--
ies de la entidad lo constituye un folleto gue contiene una serie -
genaral de astatutos y gue corresponde a un nanual de organizaciﬁn.
Las principales caracter{sticas contables se pueden describir asis

- Sa utitizan pdlizas da Caja y de Operaciones diversas. para el=
registro de sus operaciones.

- Uevan un tipo de libro Diario Tabular.
- El mitodo de registro es manuale

- £1 control ce efectivo a través de Caja es por la técnica ce (a
ja corridae.

~ €1 control de efectiva a traves de Bancos es por medio de un --
ndo fijo de Gia.

-  {ada conceptc o rubro general es controlado por medio de una “ﬁ;
1acidn analitica™ wues hace las vacas da aienta de mayd .

- La entidad genera cono informes contabless los sigulentes:
UN BALANCE GELERAL Y
UN ESTADO DE RESULTATOS 0
EXTADO DE INGRESOCS ¥ EGREXOS

En 1o cua respecta a las relaciones aqlfticas {cuentas dea Na~
yor}y ques se realizan en la tiraras sa pueden describir como sigues

1.~ Relacidn da nfectivo en caja y bancos. Esta integrada por tres-
cuentas bancarias y un fondo sijo- (aua una de estas cuentass tlene
su propla vegictro de amovimientos. Su formato esta encabezado por -
tdos columnoss la del Concepto v la del Importe.
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. 7 . -
2= Relgcion Analitica de cuantas por cobrari %n ella seo concentra,

~i

on los datos de las entidades que adeudan cuoctas 3 la Cimara vy se
a

=2

e vor nedic de cuatro columnas: Pa Referencia~ Conceptos Pobla-

ny astado vy la del Adeudo.

OV

ci

3.~ Relacidn Analitica ¢e Desudores Diverscss Se registran aquis =~
los préstaros a empleados de la Institucidn y los fondos a compro-
bar. por pmaedio de dos columnas: CONCEPTO Y TOTAL.

Y.~ Reladan Analftica de Inversicnes: Se controlan los depdsitos-
a Flazo fijo y se hace por aedio de cinco columnas: FECHA+ CQONCER-
TOs REFERENCIA N VENGHRIENTO E INPORTE.

5.~ Relacidn Analftica de otras cuentas por cokbrar: Se estipulan =
aqu{ los de-ds adeudos. gue sa realicen a favor de la Gimara y se-
controla por wmedin de cuatro columnas: REFERENCTA« CONCEPTOe POBLA
CION Y £3TADO,Y ADEUDO.

L.~ Relacidn analftica de fobiliario Yy Equipo: e controlan las ad
auisiciones v las ventas da muebles y equipo por medio de cuatro -
columnias: HUNFROs CONCEPTOs SALDG REUDOR ¥ SALDO A(REEDOR. Adamas-—

. e - - - -
se registran = agrupan segun el ano de adquzsxc16n.

7.~ Reiacion Analitics de Pepreciad 6n de fobiliarioc y Equipo: Sa-
fiala 1a depraciacidn correpondiente al mobiliario y equips por aruy
pos+ squn el afio en gue adquiri5 v lo hace por nedio dae tres co=--
lumnas?: HULERQ: CONMCGEPTY € IHPORTE.

G.- Relacion Analftica de Acreedoras Diverses: {indica 1os adeudos-
a favor de groveedoress tantd de papeleria y enseres comos de mobj
liario y 1o e&factua por zadio de dos columnas: CONCEPTH £ INPORTE.

.~ Relacidn Aralftica de impuestes por pagars controla tada clase
de inpuestos. que conforma 3 la ley e estén ocasionando y lo hace
por mecio de dus columnas: CONCEPTO £ INPORTE.

10.~ Relad én de Gastos de Administracidn:® Se establecen en este -

ks -
contrnl tocos los concedios gque generan una ercgacion de tipo admi
nistrativa {Sucldos., honoraricss praestzcionanss publicacionesa gas-

tos de viajes etc.} y se registran on catorce c<slumnasst L0UCEPTO,.
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doce columnas {una para cada mes del afioks ACULULADO,

11.~ Relacién de aportaciones especialest incluye a todas las per
cepciones cue se obterngan por diversos conceptos {campafias y pro-
vectos especialest registrandolas en dos columnas: CONCEPTO £ IM

FORTE,

12.- Relacidn de Reserva para indemnizacion al personalé controla
una orovisidn para las indemnizaciones a futuros lo hace por cada
enpleado por medio de cos columnas? NOHBRE Y TOTAL.

ZSTADO TE INGRESOS Y EGRESCS

CAMARA ACIONAL DE LA INDUSTRIA CINENATCGRAFI CA
ESTADC DE INGRESOS Y EGRESOS EN EL PERIQDO (0=
PRENDIDO DEL lo. DE ENERO AL 30 DE SEPTIETNBRE -

¢E 1342
INGRESOS

Cuntas de 19a2 §  Ha7hT.552.991
{uotas de afos anteriores 31M4+3%.00
Cuotas de Contritucidn 120+h40.0G
Cuotas Certificados de Origen 200.00
Cuotas Sala de proyecéicn 2hed45.00
Otros Ingrescs % H+594.10

SurA TOTAL DE I. 9 Sei3bal78.01

CASTOS DE ADION. f3y248. 721 .53}

RESULTADO DEL EJERCI (IO
1931 21107545648




CALARA dACQTONAL DE LA INDUSTRIA CINEFATOGRAFICA
BALANCE GENERAL AL 30 DE SEPTIELERE DE 1982

ACTIVYO

CRCULANTE
Caja £ S.000.0D
Cancos 148302198, 33
{tas. por
Coirar 500+ 3494.10
beudores Diversos 14+469. 40

Inversiones La?4Y4~k2%. 77

Otras Quentas
Por Cobrare

SUBA ACTIVO CIRC. 4414548k8.70

FIJye

iitB. ¥ EcUIPO H59+394. 51

Depreciacidn . 295.4374.19
1bH4GE0. 4P

SULA TOTAL ACTIVO 4,307.8649.15

St e

o 513177.10

PASTIVO
AR CULAKNTL

AcCreedores % 72458430
Impuestos 3b237-50
S UnaA 1D84705. 560
FATRITONTIO

Resultados de

Ejercicios ant. 250.194.31

Resultado del
Ejarcicio 1981 2+167.45h.4A

11753:432.53
_U3201,C83.32

¢tros Ingresos
S Ui A

Suria PASIVC Y 44309,889.312
PATRINLONIO

Se puede concluir cue la Zontabilidad de 1a Cimara es adecua-
£a para su tamafin y capacidad operativas mis sin embargo podrfa es
tar -nejor organizadas para efectos de soctener una bases en la aasl

se puedan establecer estructuras contables mds complajasa en caso-
de axtender sus campos de accidn la Cimara Naciecnal de la Industria

Cinematograficae



CAPITULY VII

SINDICATOS DE LA INDUSTRIA DEL CQINE

Sumario

a¥ Antecedentes histdricos del sindicalisno
e el cina.

b} Sindicato de Trabajadores de la Industria
Cinematograficas similares y conexos de -
la Republica Maxicana {S.T.I.C.}

¢} Sindicato da Trabajadores de la Produccidn
Cinematografica de la Republica Mexicana =
{ SlTlP. C-}-

Estructura interna. Funciones. Generalidades-
da su Contabilidad.
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al ANTECEDENTES HISTORICOS DEL SINDICALISMO EN EL CINE

DJebido a ques los dos sindicatos que operan en la actuali-
dada tuvieron sus orfgenes y antecedentes muy relacionadas {in-
cluso uno de ellos dié principio al otro}. es conveniente pre=-

sentar an forma conjunta. algunas de las caractar{sticas de su~
formacidne :

El sindicato da Trabajadores de la Industria Cinematografj
ca+ fue fundado en 1919 por Juan Andersons bajo el nombre de --
Unidn de Empleados Confederados del Cinematdgrafoa en un perio=
do de auge anarco-sindicalista en México en el que+ ademis el -
Sobierno de (arranza. estaba deseoso de reglamentar la estructy
ra de la naciente industria cinematogrificae

En 1920~ on tanto gue la iniciativa privada en los tres =--
secteras+ trataba de unificarse para defender sus intereses an-
te las diferentes normas establecidas por el gabiernos los tra-
bajadores da la produccidn cinematograficas sdlo contaban con =
la proteccidn del articulo 123 de la Constitucidn ques los ga--
rantizaba entre otras cosass 21 derecho da huelga. Una de las -
nrimeras huelgas declaradas por iz Unidn de Empleados Confedera
dos del CidematﬁgrafOs tuvo lugar durante el Gobiernc del Pre-
sidente Plutarco Elfas Calles an 1925, contra 1os emprasarios.-
del cine Tampicos que fueron obligados a firmar contratos coleg
tivos. Otra huelga importante tuvo lugar en 1927+ con notivo --
del despido de los mdsicos de las salas de cine. En 1931. fue =
expedida la Ley Federal del Trabajo ques reglamentaba detallada
- mente~ las relaciones obrero-patronales«s y con ella se ve el i-
nicio de una época de mayor friccidn entre ambos factores de la
industria. El1 primer afio del Gobierno de Lizaro (ardenasa fue -
marcade por un {ncrefble aumento en el nimero de huelgas en to-
do @l pafs. En ese afio se fundd la Unidn de Trabajadores de Es-
tudios Cinematograficos de Méxicos con Enrique Solfs como Secrg
tario General. Sa originaba de esta forma la primera divisidn -
importante da la Industria Cinanatogr5f1c31 en materia laboraly
se intufa la separacidn de funciones en la ques éste Ultimo or-
ganismo se orientaba hacia la produccidn y el primero a la dis-

tribucidn y exhibicidna.
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£n 19335+ asta nuevn organisme {UeT.L. .M} afiliado a 1a~
Confad2racidn de Trabajadores Mexicanos {C.T.1l.} y en proceso
de répida wxpansidna cred la rana de Piractores. Pero al afio-
siguientes se produjeron veinte pelfculas menos< generando ==
uns de las severas crisis del cine HMexicano. Tal crisis did -
lugar @ un deageto wresidencial en 1939 gque obligaba a las ¢
sas distribuidoras a provectar por 1o menos ungpelfcula nmexi~
cana al mes.

Durante ios dfas 2+3 y 4 de Octubre de 1938, se celebrd-
on la ciudad ge Ouadalajaras Jaliscos el Congreso Constituyen
te del SINPICATO DE TRABAJADORES DE LAINDUSTRIA CINEVATOGRAFI
CA+ SIMILARET ¥ CONEXOX DE LA REPUBLICA HEXICANAy {3.T.I.C.3e

A fines de 19414 los Estados Unidos entraron en guerra ¥y
disminuyeron su gproduccion cinemategrdfica lo cuais habria el
canino 2 los productores mexicanos para aumentar la prnducchﬁl
y cubricr las necesidades del mercado latirnocamericanc. El1 go--
hierno apoyé este desarrollo facilitando los recursos m cesa~
rios. Miantras tanto en el STIC empezd s desarrollarse un con
flicto entra Selfss Carrillo {Secratario Generall} y el grupo-
de Técnicos y Msnualess encahezado por Gabriel Figueroas E1 =
conflicto 11egd a su fin con la forasl prisidn de Solfs. sin=-
embargo+ 5o dispersaron rumores de ques varias seccionas del-
$7TIC querfan independizarse v formar otra fedsracidn.

C1 STIC contaba en 1943 con cuarenta y siete saccionesa-
incluyendo la 45+ recientesente creada para agrupar a los a--
daptadores v argumentistas ademass raunfa a mas de siete mil-
niembros de planta do los cuales tres mil laboraban en =1 2.F.

£1 3 de Nharzo de 1545 la Unidn de Trabajadores de Estu--
dios Cinematogrificos habfa perdida su personalidad juridicas
al convertirse en Seccidn 2 del STIC {Técnicos y MHanuales}. a
rafz del falle dado @l 8 de Agosto de 1944 por la Secretarfa-
del trabajo- Llado de 1944+ 50 caracterizd ademis por la in--
quietud quea nav{a por par .2 de varios subgrupos con respectdas
su situacidn en el Sindicatos pues debidn a la guerras la In-~
dustria cinematografica nacional habfa crecldo peros mas en =
1os sectores de distribucidn y exhibicidn por lo cuals los ip
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teqrantes del sector produccidn se sintieron amenazados y poco
a poco fueron apareciendo nuevas sacciores del STIC. como 1la A-
sociucidn Nocicnal de Actores {A.N.D.A.} treada en payo de ese
afio vy en Junio aparecié el Sindicato Mexicano de Pirectores (i
nematografistass estos sindicatos reprasentaron para el STICe=
las secciones 7 v 47 respectivamente.

Por otra parte, el Conflicto aentre {Zwillo v Figueroa ha-~
bfa cuntinuados llevando en él la futura particidn dd sindicy
tn. E5to 1leod a una colisidn el 15 de Febrerv. cuando Salva--
dor Carrilic agredid o Gabriel Fiqueroa en presencia de Fidel-
veldzquez v otros mienbros del comits ejecutivo de 1z C.T.D. =
Los técnicos. Actores y Directoraes {seccicnes 2.7 y 47} pidie-
ronsedepusiera 5 Grrillo de su cargo y se le acusd de sola--—
par a Sclis. Los misicos y los argumentistas {secciones 5 y U5}
también hablaron de separarse sin asbargo. un desplegado firma
do tres dias despuds por las 34 secciones restantes. hacian ng
tar su apoyo para con Salvador (arrillo. Finalmente v después1
da miichas maniobras mo muy licitass Grrillo manifestd que: --
PRINERO.~LA SECLION NUNERO 00S PUEDE INTEGRAR 3SU SIMNDICATO DE-
TRABAJADORES s DE LA PRODUCCION QNENATOGRAFICA. SEGUNDO.~- LAS-
SECCIONES 7445 Y 47?7 DEBEN CONTINUAR EN EL STIC. A pasar de es~
ta declaracidns la Secratar{a del Trabajos reconocid el 1y de-
ttarzo de 1945 31 SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA PRODUCCION CT
HEMATOGRAFICAs con un total da 2-192 niembros. La Asociacidn -
tacional de Producteres a su veza reconocid a dicho organisnos
concedidndole la titularidad del contrato colectivo de trabajoe
£1 $TIC protestd v amenazd con realizar pares de protesta a la
vez que- boicoteaba a los artistas y wmiembros del nuevo sindj
c2to..El nusve crganisas reacciond a su vez realizando um con=-
venio <on 1a Federacidn de electricistas. quienas generaron al
gqunos agagonesa para realizar presidn. Por fin el Prazidente-
anuel Avila QGmachos ) 3 da Septiembra de 1945 delinitd las~
jurisdicciones de los dos sindicatoss quedando el STIC con la-.
elabtoracidn de noticieres y documentales as{ comos con la dis-
tribucidn v exhibicidn y el STPC con la produccién de pelfcu~--
135 en los estudios clnematogréficos vy exteriores. &1 25 de --

Zaptiembre de ese afio la CTH acordd aceptar ellaudo prosidendsl
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y lo mismo tuvo que hacer el 3TIC. e esta maneras quedaban fi-
nalmente delimitadas las actividades de los dos sindicatos y el
conflicto se did por terminado. Sin embargos en la practica el-
STIC no quedd conforme y ocasiond otros problemas los ques s@ g
paciguaron con la entrada al poder presidencial por parte del -
Licenciado Miguel Aleman.

En la actualidad la situacidn ya es totalmente estable a -
pesar de que el STIC, ha continuado usurpando asctividades que ~
no le corresponden <omos la produccidn de largonetraje en los -
estudics Ameéricae

En cuanto a otro cisma igual ques amenazard con la creaddn
de un nuevo sindicato. acaba de concluir con 1a adhesién de la-
ximino Molina fSeccidn Uno} al STIC ya que, anteriormente por -
algunos desacuerdos sobre la independencia como seccifna. opt5 -
por retirarse y formar el SINDICATO DE ENMPLEADOX Y TRABAJADORES
DE LA INDUSTRIA CIREFATOGRAFICA { SINETIC }. De hecho es tan rg
ciente este conflicto que se puecde leer en las noticias lo si--
guiente:"MNaximino Molina actual lider del SIWETICs pasara a ocy
par el cargo de Secretario de Trabajo e Ignacio (olunga dirigen
te del STICs sera Secretaric de Accidn Polftica del Comité Na--
cicnale. Para llegar a esta decision ambos personajes+ tras va=--
riasa reunicnes comluyeron en el consabido."ni tu ni ya: y de -
conUn acuerdo aceptaron que fuera CGarlos Villarreals el postuly
do para la Secretaria General del STIC" {e}

Por ctro lados cabe mencionar que este conflicto, 11996 a =
su climax como consecuencia de la reciente muerte del Secreta~--
rio General del STIC. Jorge Baeza y ques debido a ello tambidn.
sa pueden originar nuevos enfrentasientos entre 1los dos sindicg
tos existentes pues. exist{an bastantes convenios calebrados pa
ra delimitar funciones y ques ya empiezan a ser vioclados.

{e} EL HERALDO DE MEXIC0, 4 da Agosto de 1943
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bl SINDICATO DE TRABAJADCRES PE LA INDUSTRIA CINEMATOGRAFICA«
SINILARES ¥ COMNEXOS DE LA REPUBLICA NMEXICANA {S.T.I.C.3

Como ya se observds el STIC fue reconocido oficialmente el
4 de Octubre de 1939 ya queas antes existfa pero como Federacidn
de Trabajadoras de la Industria cinematogrdfica y agrupaba en =
su senc a 27 agrupaciones estatales. Actualmente el STIC agrupa
a b? seccionesa llh subsecciones y 1b3 delegaciones en la quea-
la seccidn 49 se¢ dedica a 1la produccidn de cortometrajes y la-
seccidon 50 a laboratorios y estudios.

En cuanto a la divisidn de funciones con el $.T.P.C.y la -
situacidn ads de 1a siguiente manerat el STIC:

- Agrupa al personal de distribucidn en toda la Reprlica.
- Retine al personal de exhi“icién en todo el territorio nacional.

= Lleva a cabo producciones de documentales y noticieros y absop
ve toda la produccidn de pelfculas de cortometraje en el aspeg
to de mano de obra. con la seccidn 49 de Técnicos y manuales -
{camarografos~ tramoyistas«< etc.) pues el resto del perscnala=-
de produccidn esta agremiado con el STPC.

- Ultimamente hs producido varios 1argometra3e51 en forma ilegal
de acuerdo con el laudo pres idenc1al anterlormente mencionados
pero cabe seiflalar gues poco despues del mlsan el sindicato ==
produjo varias peliculas pero "fingidas™ o seas por partes y -
actualmente yas no lo hace de esta forma sino da manera abierta.

El sindicato de Trabajadores de la Industria Cinematogréfi—
cas+ opera en los estudios América y en concordancia con los labg
ratorios T.V. (ine. Es decir« {fhasta antes de la nuerte de Baszal
los productores que filman en los estudios América o utilizan per
sonal del STIC, estan obligados a utilizar los serviciocs de post
produccidn de tales laboratorios.

De acuerdo con todas sstas normass cuando un productor quig
re filmar una pelfcula {cortometraje supuestamente)}, debe copno=-
cer y seguir el siguiente procedimiento!

El pedimento de personal art{stico se hace a la seccidn de-
actoraes del STPC {A.H.D.A.} para los papeles principales y secup
darios de all{ se contratan los actores necesarios y se hacen a-
rraglos individuales. El sindicato aexige un ndnmero minimc de ex-

tras o actores de conjunto para cada pelfcula. El1 pedinento de -
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personal técnicos se hace al STIC y el nimero de ellos. esta de
terminado en el contrato colectivo. {la unidad de rodaje actual
mente. esta integrada por mis de 21 elementosY.

Estructura Interna

Todas las secciones estan coordinadas por un CONITE NACIO-
NAL que tiene las siguientes caracter{sticas.

- Dura en su cargo seis anfos.

- Se nombra por un Congreso Nacional Ordinario ques estd -
constituido por tres delegados de cada una de las dife--
rentes secciones del Sindicto. ademds de los delegados-—
fraternales {de las subsecciones)} que tienen voz pero neo
vota. ; .

= Esta integrada por diferentes Secrctarios y Comitds.

= Algunas de sus funciones son: Coordina los contratos co-
lectivos de trabajos discutiéndolos y tomando acuerdos -
sobre los conflictos obrero-patronales ques surjan conmo
tivo de dicha revisidn. Resualve conflictes interseccio=
nales y ejerce decisién sobre asuntos da interés nacionala.

- Entre las (omisiones mas importantes se encuentrans La --
lacional Autdnoma de Henor y Justiciaa la Nacional de Ha-
cienda y Glosa y la Nadonal de Defuncionas. La primera se
compane de tres secretariosa la segunda de un Secretario-
y un Auxiliar Ejecutivo y la tercera de dos secretarios.-
Puran en Su cargo también seis afios.

- Los secretarios que integran el Comité Nacional son:

SEQRETARIO GENERAL.- Es el miximo coordinador. de las dife-
rentes actividades que realice el sindicato. Representa al gre=-
mio ante cualguier entidad y es el responsable de la administra--
cidn del patrimonio del Comité MNacional.

OFICIAL PAYOR.~ Reagliza funciones de suplencia en sustitu--
¢idn del Secretario Generals también opera como asistente delmis
mOf

SEGRETARIC¢ DE FINANZAS © TESORZIRO.—~ Su accidn compete a la-
planeacidna administracidn y aplicacidn de los recursos del sin-

dicato. 2ajo su mando opera la contabilidad y el drea de ofici~-—

nas en gencral.
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SEQRETARIO DE TRABAJO.~ Tiene la responsabilidad de inter-
ceder a favor de los agreamiados en conflictos laborales, siendo
el representante en primera instancia del sindicato. Actda+ ex-
pane y resuglve en copcordancia con autoridades estatales del -
Trabajo. ) -

SERETARIO DE ORGANIZACION Y PROPAGANDA.- Implanta de ma-
nera formal les lineamientos generales del sindicato por medio-
de los estatutos del mismo y realiza la alecuada promocidn para-
campafas electivas ya sea en las seccicness en el Comité Nacio-
nal 0o a favor de la C.T.N.

SEQRETARIO DE EDUCACUIN Y PROBLENAS CULTURALES.- Se le a=
signan los problemas en cuanto a la capacitaciEn y adiestramien
to de los agremiados as{ cono. tddo tipo de cursos para aumen--
tar el nivel de eficiencia enlos mismose. También es el responsa
ble de programas deportivos y dreas de recreoe.

SECRETARIO DE ASUNTOS TECNICOS £ INTERNOS.~ Lleva a cabos
la administracion del escalafons en el sentido de asesorar a --
las resvectivas secclones sin afectar su independencia. Asesora
también en aspectos econdmicos y financieros.

SEGRETARIO DE ESTADISTICA.~ Llava el padrdn de registro y
realiza encuestass entrevistas con el fin de obtener informacidn
importante para laadecnada toma de decisiones en favor de la ma=--
yorf{a.

LAS SECCONESe radican en las capitales de los estadosa
su mayorfa y en las ciudades de mayor importancia cinematografi
ca. Se componen a su vez de subsecciones y delegaciones de acu~
ardo con la importancia de sus respactivas jurisdicciones loca-~
las. Estan integrados en 1a misma forma ques el Comité Nacional
con igual o menor nlmero ce secretarios y comisioness atendien-
do a la importancia y necesidades de la seccion.

Los Comités Ejecutivos de Seccidn duran en sus cargos tam
bién seis afios y son designados en asamblea estatal o local a -
la que concurren delegados efectivos de las subsecciones y dele

gaciones que. les pertcnecens



Las secciones son autonemas en su régimen intorno y mano-
jan con su reglamento sus finanzass sus planes de trabajo y su
escalafdn. Solamente en la contratacidn colectiva intarviene -
el comité nacicnal.

Las secciones del STIC, 1{evan diferentes denomimcionas -
nor lo generale en funcidn al ostads en gque estén ubicados. Sw
localizacion es la siguientes Empleados Cinematogratistasas tra
bajadores de Lstudicss Choferesa Fijadores y runartidores, y -
de Emplaados y Yendedoras {secciones l12131Y+34 tospoactivamen~
ter se encuentran en el D.f. y oparan al D.F. Las demds seccia
nes operan en los siguientes Estzdos: Aguascalientes {seccidn~
18} Cozhuila v 2urango {13}. Chihughua {lbl}a Guanajuato {19%a-
Hidalgo <20}+ Guadalajara {21}+ Estado de Neéxice {22}, Michou-
cin 483+ forelos (PN} Mayarit €352+ Huevs Ladn {PL}. Oaxaca ~
{277+ Fuebla {238%+ Querdtaro 129}« San luis Potos? {30%+ Haza-
tlan {31}, Tamaulipos €<34}s Yeracruz {3k 37+ 38, %2 40 y 42}
Yucatan {43¥ Zzcatecas fu4¥. Otras agrupdciones de trabajadares
del STIC son® Tramovistas vy utileros f{bls Misicos fa¥« Conposji,
tores {93. Baja @alifornia {11}« (ampeche {123+ Colima {it}. -
Chiapas {15}- Tabasco {33%« Tlaxcials {35F: Adapatadores y Aprgyw
rentistas {45} Publicidtas {4b} Diracteores de Misica {M8F+ ~
Cartas y Docunentalas {49}« Laboratoristas {50F Apuntadores {513}
Directores de £spectdculos {53t Proyeccimistas 484%. Otras -
Veracruz {5545t+5715845%94004bL1%« duintana Roo {L3%+ Nuavo lLarg
do fhils Matapoeros {udk~ Reynosa {ubklY.

Gongralidades sghre su cepntabilidad

Las caracteristicas contables del STIC. son sumamente par-—
ticulares v ouy variables da seceidn- Por ejasplo la Seccidén i
fs una contabilidad muy estructuradsa debido al altoc volumen de-
operaciSn qua incluso llega 5 abligar al procesaniashto plectro=
nico de datos: por contrapartidas la Seccidn 17 an Guanajuato«-
posee una aduinistracidn auy sencilla que s81lo ragquiera de re--

gistro manual.

Da acuerde a lo anteriors serfa muy dificil estatlecer un=-

promedio de como se lieva la contabilldad;n el STIC, porquae su-
gran numerc de secciones establecen caracter{sticas por jqo geng
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ral muy distintass Sin eobargas las generalidades contables del

- L d
Corite

fHacionals se pueden scfiaiar como sigue’

Tienan un manual de contabilidad ques explica el trata=-
miento ¢ ciasificacidn de 1os disiintos ingresas y egro-
508

Llevan sus registros en un libro da tipo tabuiar.

Tienen un contrel {fauxiliar} por caca cuenta de inaresos
y BQrESOS juea. procesan en forna mecanica.

- 9 - [ + - -
Controlan su efective a Lraves de le técnica caja corri-
das

Rinden un informe financierc mensuals llamade ISTAD DE
ILGREION ¥ EGRESON

Realizan una Balanza de Comprobacion con efectos de con-
s L] . £ . >
firaar la correcta clesificacion y valuacion de las difg

rentes partidas de ingresos y egresos.

Zn general sea puede observars un contral interne Yien eg--

tructurado ques tiene Lla finalidad de proveer lamayor eficienda

. . » 2 . &
enla oportunidad y claridad de la inforunacion esto & pesar. da-

que no

estdn obligados a llevar estas tecnicas sin embargcs co-

nocen los resultados de aplicarias.
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Fud constituido el 2 dw Farzo Je 1945+ #n asamblea magna
celbrada en el Teatro "Fabresas™ de esta ciudad y quedd pleng
nente reconecido por 1a Sedrecaria del Tratgo ol 14 de Marzo-
dol mismo afio. Quedd integrado <hasts La fechal por sais sec-
cioness

IF Acteras
IIY¥ Autores y Adaptadores
111} Compesitores
IV} Directores
¥} Filarmdnicos y
VI} Tacnicos y Manuales

Actualmente el Nindicato labora solo enlos Estudios Chury
busco as{ csao eh evteriores {locacicnests 2n la produccion de
pelfculas de largmoetraje. Es da destacar qus la operatividada
de las diferenters; secciones o muy sencilla a excepcidn de la
AaNeDah. {actar2sk oue controls un alto volunen de actividade

A travdy del tizepo de existir del STPCy s2 han venido =-
crreando nuavas garantfas laborzles para s$4ys agremiados y se =--
han robustscido muchos derechos importantes. 3in embargos al -
punto de vista delproductora no esta en nada de acuerdo con ty
1o acostecinmientos puess indicon gued

“n ol cazo de los Tocnices vy manualess existe un excesoda

pervonal puesa zin tonmar an cuenta las necesidades asaec{ficas‘
do cada pelfculas ta fijs un térnmino de contratacidn minimo pg
ra los grupos de construcciones de tal forma. que aungue una pe

{fcula le baste una senmana de construccidon. es forzeoss pagse -

dos semanas nas. Ademads la empresa esta obligada a nantener en

n]l escenaric a todo el persnmnals aunque se haya cumplido la ==

jornada de trabajos 1o que hace obligatorio el pago de horas -

axtras a personas nué no “on naecesarias. Todolo anteriors aung

4o al aumente desproporcionado de 19s integrantes de las unidg

deu e rodaje+ desalientan la produccidne.



Los_agtorass no presantan problenas ya ques $@ contratan
sealn las necesidades dal rodajs.

Los Autores v Adaptaderesy Su situacidn es andmalas+ pues
ze consideran trabajadoras sujetes a la Ley Faderal del Traba
» I3 . 2 * ~ -
jo+ siende gus 1a proteccion de sus intersses estd cubiertos=—

vor la ley sobre leprochos do Autuers

Directorese Por 1a naturaleza de su trabajo. el director
estd estrechamente ligado al productor y no hay razon alguna~
sara ia existuncia de esta seccisn.

- ., . .' » -
riiarnonicoseasta o5 una seccion parasita de 1a industria

puests ques les servicios gue presta en la realizacidn de una-
pelicula se reducen 3 unas cuantas horasa en contraste con las
atras seccion%s qua trabajan semanss y mesSess

Aungue no ern todas lov considerandoes de los peoductores g
s»iste una razén absoluta qua Jos asista perfoe si oS verdad el-
hecho de qua producir una pelficulas lleva consigo un considaers
ble coste on susldos v salarios.

Entre laz prestaciones sociales otargados al sindicatos -
destacan:?

Fija por palfcula

hplicacion diracta para al nago de Segura Social
Fondo para Diblioteco

Proteccidn de ropa

fondo de retiro

Jubilacion L % sobre el valor de las nowminas
Prestacign adicional

Cada una de ellasas ha zido ¢l rasultado de un esfuerzo he-
cho por el sindicato pars proteger a sus agremiados sin embargos
31 o ha llegado a abusar #n este sentidos por ajemplo. el fondo
da biblliotecas representa cantidades considaorabluses sin que has-
ta la fechas exista una de ellas.
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Estructura Interna

Las secciones que intmgran el STRCy son autdnomas en su ré-
gimen interno vy en su economia pero estdn coordinadas por un €9
WITE CENTRAL ques estd integrado en la siguiente formas

SEQRETARIO GENZRAL

OFT CEAL MAYOR

SERETARICO TESORERO
SERETARIO DE CONFLICTOS
SERETARIO DE TRABAJO
SERETARIO DE ACTAS
SEQRETARIO DE CULTURA
SEQRETARIO DE ESTADISTICAS
SEMETARIO DE ORGANIZACION ¥ PROPAGANDA
SEMETARIO DEL INTERIOR
SERETARIO DEL EXTERIOR

Adends de estos elementos. también existen diferantes coami-
siones {como la de fiscalizacidn y vigilancia} y vocales de acuer
do con las necesidades del gramio.

EL COMITE GENERAL. tiene las siguientes facultades y obligg
ciones? coordinar las actividades de las secdd oness respetando -
siempre su autonomia y Soberania. Intervenir en las contratacio-
nes y conflictos de las seccionas. Intervenir en los conflictos-
interseccionales para rasolverlos conciliatoriamente a peticion~
de éstas. Decretar los mavimientos de huelga cuando hayan sido g
cardados por las Asambleas Plenarias porsla unanimidad de las -~
secciones. Esta asanmblea estd integrada contres delegados plena-
rios de cada una de las secciones y eos la autoridad maxima del =~
sindicato.

Las diferentes secdones estan constituf{das de una manera sg
nejante o idéntica a la estructura del Comité Centrals teniendos
165 misnmos secretarios y comisjiones de acuerdo con sus necesida-
des. Las funciones do los oiferentes secretarios.s« son parecidos
a8 las ercunciadas dentro del 3TIC.
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Generglid o) su_coniabilidad

La contabilidad de este sindicato. también es muy particu-
lar pues~ es sumanmnente sencilla por la baja cantidad de opera--
clones que sustenta y cue simplemente son de dos naturalezas: -
de ingresos y de egresos. Sin enbargos en algunas secciones pap
ticularmente enla A.N.D.A. la contabilidad reviste una importan
cia tremenda y desde luego. su estructura adninistrativa~conta-
ble estd provista de mis instrumentos controladoress

Existe sin embargoa. la predisposicidn por parte de los ad-
ministradores. de no incrementar en el seno de los sindicatos.g
cdocuados sistenas de infernad dn por el hecha de no tener la o=
bligacién por ejemplos la de llevar libras senejantes a los de-~
Sociedad Andnima .. De esta formas deperdician una buena corriasn
te de técnicas actualizadas para mejorar su eficiencia informa=-
tiva.

Las czracterf{sticas contables prosedio {considerando a las
diferentes secciones} se pueden describir como sigued

-~ Qarecen de cﬁalquier tipo da manual administrativo.

- No existe ninguma técnica especial para el control de sus in-
505 y egresos siro Unicamente unlibro de registros del cuala-
al firal de cada perfodo, se preduca un estado informativo, -
llamado Estado de Ingresos y Egrescse

- No se realiza siquiera una balanza da comprobacidn para obser
var la adecuada codificacidn de cada concepta.

- 3e puede decir que~ tienen un sistema de caja corrida. para =
cortrolar su efectivoe.

- Sus ingresos los percibesn de las diferentes cuetas que descu-
entan a2 sus agreniados+ de acuerdo con la actividad cinematg
grdfica gque estén desarrollando. £)1 sindicato funge como in-=
terrnedisrio entre la enpresa.y el trabajador en lo ques toca-
a la captacidn ¥y entrega da 1os sueldos y salarios.

- Sus gastos son sumarente simples y aungque pueden adquirir big
nas nuebles e inouebles para su funcionaniagtn. poco es el vo-

lunen aperatlvo de esta conceptos
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A la luz de tedas esta caracterfsticasq se puede percitir
la simplicidad de la contabilidad en el ramo sindicals peros -
tanbidn se advierte la falta de ética profesional en leos admi-
nistracores de estos crganismos para hacerlcs nds agiles en --
cuanto a su informacidn y cunplif mds adecusdamente con la dis
sesid dn del artfcule 372 de la Ley Federal del Trabajo que. -
a la letra indica " La directiva de los sindicatos dete rendir
a la asantlea cad2 scis meses por lo menosa cuenta conpleta y-
detallada dala adninistracidn del patrironio sindimml. Esta o-
bligacidn no es dispensable™.



CAPITULO vVIII

CONCLUSTIONES

Sumario
a} Consideraciones generales sobre el capitulc.

b} Sobre los sistemas contables de cads sector
y su eficacia.

¢> Situacidn actual y proyeccidn de la profesidn
contables an el ranmo cinematogréfico.

Planteamientos. Alternativasa Ventajas e Inconvg
niencias. Soluciones y Fundamentos. '



- 207 -

a) COMSIDERA CIONES GENERALES SOBRE EL CAPITULO

Durante toda la prasentacion de los capitulos qua camponen
esta investigacidn, he optado por no exponer mis considracicnes
y sugerencias en los mismos. Con la anterior actitud he nraten=
dido dejar las bases rara ques el propio usuario pueda realizar
sus conclusicness llbre de cualquier influencia de mi parte. 3in
embargos este capitulc lo expongo <on el propésito de vertir en
£l. todas las observacioness criticas y sugerencias ques de a--
cuerdo a mis apreciaciones « deterniné. Téles indicacioness las
hago primeracentes planteando el problema o los protlemas por ca
da sector’ posteriocraente expongoe las conveniencias e inconve~=-
niencias del mismo y finalmentes sefialo mi decisidn sobre tales
alternativas y realizo las sugerencias gue proceden.

En cvanto al inciso ba en &€l indicaré mis impresicnes res-
pecto a: Los cuestionarics practfcadosq los catdlogos de cuentas
los instructivos contables y de las generalidades de los siste-
nas contables en los sectores cinematogréficos y en los otros -
organismaes ne agrunados en ellos {tratados en esta obral}. Todo-
lec anterior. sera efectvado desde el punto de vista administra-
tivo-contable y se trataran de aplicar la totalidad de las téc-
nicas de tal cardcters sobre las diversas soluciones que plante
are.

En el inciso cs tasbién serdn aprovechados los cuestiona=-
rios practicadosscon el fin de comentar sus resultados: para mpn
cluir con respecto a el campo de accidn que tiene el contador -
piblico en el presente y el gue tendra en el futuro. Se situara
ademas a este personajes dentro de la industria y se dardn nua-
vas estadisticas con respecto a su influencia actuals an las ep
tidades de la Industria Cinematografics Nacional.



b} SOBRE L¢S SISTENAS CONTABLES DE CADA SECTOR Y SU EFICACIA
Producecidn

Del material investigado sobre el sector produccion y de -
sus respectivas comparaciones {Estado - Iniciativa Privadal pug
do plantear los siguientas problemas:

l.- Existe una gran confusidn sobre las cuentas contables
mds icportantes. debido principalmente a diversos crite--
rios de codificacion de las mismass 0 al desconocimiente-
par parte de los administradores de algunos lineamientos-
estipulados por investigadores. Esta diferencia de oepinig
ness trae consigo algunos otros problemas <oms son® salvg
dades en los dictamenes fiscalesa debido a faltas a los -
lineamientos que dictan los orcanismos encargados de regu
lar y actualizar las técnicas contables. Las cuentas mds-
afectadas por estas diversas polfticas+ son las gwe enmar-
can conceptos comol

LA DISTRIBUCICON

LAS PELT QULAS TERMINADAS

LAS PELTI CULAS EN PROCESO

ANTICIPOS A CUENTA DE PARTICIPACIONES
ANORTIZACION DE C(OPIAS ¥ PUBLICIDAD

2.~ La mayorfa de las empresas no tienen un sistema de =---
costos adecuado y por esta razén. pierden mucha eficiencia
de operacidn. generando diversos controles para cada una -
de las partidas del costo de produccidn ademiss de los di-
ferentes libros auxiliares que se ven obligadeos a llevars-
Este problema es suscitado por 1o inaplicable de los procg
dimientos generales de costos para el control de las operg
ciones productivas y que son® Por érdenes de produccidns -
por clasess por procesos y por operaciones. Lqrazﬁn princi
pal de lo inoperante de estos procedimientos industriales-
de costos en la produccidn cincmatograficas radica end ==
pr yducto o seas la pelfcula pues como se definid en unprip
cipios ésta constituye un producto absolutamente individud
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y sus fases productivas son nuevas y particulares para cada creg
cidn cinematogr{fica por lo queas el objetiveo principal de dichos
procedimientos {la obtencidn del costo unitario}. se obtiene acu
rulando el costo de la pelfcula en la forma mds sencilla y las =
complejas tdcnicas de tales controles serfan totalmente inadecug
das e ineficientes para efectos de oportunidad. $in embargos es-
tos procedimientosa con todo y sus fallas representan alternati-
vas a examinar mds adelantes

3.~ En general el flujograma de registro contable de las apg
preszs productorass privadas y estatales.es bueno salve por la -
carencia de un instrumento de control entre las polizas y el Li-
bro Piario. Este problema tiene varias alternativas que van de -~
acuerdo a las caracter{sticas de'cada empresas tales comod su ta
mafios su capacidad operativa y su actividad industrial.

ALTERNATIVASa VENTAJAS £ INCONVEMIENCTIAS

1.- De los diversos criterios de codificacidn.

LA DISTRIBUCION: Existen dos iineamientos sobre el tratamim
to de este conceptoa gl_prinmero ubica a las distribuidoras como
una cuenta de resultados de szldo acracder v establece la causa-~
de ellos en el siquiente considerandos.™.as caracteristicas de as
te tipo de operccionesacorresponden a ingresos sobre los cuales~
no existe un control y en determinado momentos no se puede esta-
blacer el adeudo.” En esta polfticas la dUnica ventaja es la sip
plificacién contables pues incluso se pucdé 2stablacer a las dis
tribuidorass cono subcuentas en el concepte Venta de serviciose-
Las dosventajass se constituyen al aceptar por nedio de esta co-
dificaicdna la falta de capacidad para establecer un control de~
finido sobre estos ingresos y dar margen a guas 10s misnos sg ==
realicen a la conveniencia da las distribuidorase.

El sequndo lineamiantas localiza a las empresas de distri--
bucidn en ol activo circulantes dentro del rubro cuentas por co-
brars la rozén da ello la indican asi. "si bien en ocasiones no-
se puede doterminar el monto dz la deuda. se puede estimar o ejz
cutar relaciones adecuadas <con tales empresasa. para obtener de ~
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- ellas la informacidn de una forma sistematizada y constantae
Adendss la dauda s un derecho y por donsiguientes es una cuen—
ta de activo qua de nosotros dependera seaacorto plazo.". Las-
ventajas de esta lineamiento son de fndole financera puess las
entidaves que la adoptana. astdan aumentando sus derechos Yy por-
lo tanto. disminuyen el grado de aportacidn de capital ajeno.—
aumentan el grado de aportacidén del capital pronio y en genao=-
ral se incrementa la capacidad de pago y liquidez de ellas adg
mass se establecen controles mds adecuados nara la suficiancia
informativa de este importante derecho. La inconveniencia radi
ca en lo 1laborioso del control y 21 probable aumente en los gE
tos de administracidn.

LAS PELICULAS TERMINADAS Y EM PROCESO: Presentan tres al-
ternativas y un grado de dificultad muy grande para optar por-
alguna de ellas puess las tres observaciones son vdlidad. La =
primera codifica a tales conceptos en el activo cimulante. ex-

” :
".»e las peliculas se deben considerar como un va

poniendo que
lor da pronta realizacidn puess gqué empresa produce para per=-
derf". Las ventajas estdn cimentadas sobre la facilidad de ope
racidn del sistema. Las desventajas consisten =n las constantes
reclasificaciones "exijidas™ por auditores externoss por falta

de hases sdlidad en tal codificacidn.

Lg sequnda uwbica a las pelfculas en el activo fijo ya quea
" ., las peliculas constituyen inversiones bien definidas que -~
tienen como finalidad generar un servicio de tipo comcrciala en
cuyo desarroilo se originan los rasultados™ . También aqui exis
ta la ventaja de facilidad de control y ademas sustenta rmejores
bases para su codificacidn por lo ques no origina problemas de=-
reclasificacidn por parte de auditores externos. La inconvenien
cia parecer ser mas grave ques 103 beneficios puess al recono~--
cer g 1a pelfcula como un activo fijoa es susceptible de reva--
luacidn o reexpresidn. da acuerdo con las indicaciones del Ins-~
tituto Nexicano de Contadores Publicos A.C.y d realizar tal ey
presidn las entidades se ven en la Situacidn de volver a amortl
zar o' nuevo valora hecho qua la Secretaria de Hacienda y Gredi
to PUblico no aceptas puesto que tal acto disminuye las Qtilidﬂ

das. As{ las empresas se ven ante una problemitica muy complicg
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da quea se resume en dos efectoss tienen pérdidas o salvedad en
1a dictaminacion de sus Estados Financieros.

La tercera codificacidn es una corriente muy 8scCasa ques -
oresenta a las pelfcdhs en el activo diferido debido a "... las
pelfculas representan gastos erogados en un ejercicio por los =~
ques se espera recibir un beneficio en otros subsecuentes y que
ademds son propios para amortizar™. lLas ventajas de este linea-
mientos las encontramos en la simplifacion mds drdstica que pug
de haber de los comroles contables y la sencillez de su manajo.
Tiene bases igual de solidas gque ~ las dos versiones anteriores
por 10 ques Su ubicacidn puede ser tema de reclasificacidn por-
narte de los auditores externose.

LOS ANTICIPOS A CUENTA DE PARTICIPACIONES: exhibe dos ver-
y es fdcil determinar lo errdneo de una de ellass tales crite--
rios son2 primerg clasificar los anticipos en el activo fijo -~
sustentlando "..s Son cantidades importantes generalmente aplica
das a pelfculas an preparacidn o sea directamente al costo de =
produccidn v qu2 la empresa distribuidora va a descontar caon pog
terioridad de los ingresos de la misma™. Presenta como ventajas
la de su facilidad de manejo pero. tien¢gomo contrapartida lo con
fuso del mismo y la carencia de un control adecuado sobre los -
descuentos que la distribuidora le hard.

La sequnda indica a los anticipos <omo una cuenta de pasivo
diferido "es. porqgue es un cobro anticipato que se va a diferir”.
La ventaja es el adecuado control sobre los descuentos que lag -~
distribuidora realizard de tal anticipe. La desventaja lo consti
tuye la mayor administracidn que se ejercerd sobre el concepto.

ANMORTIZACION DE COPIAS Y PUBLICIDAD: Este concepto ubica dos
fornmas de codificacidn en que también es facil de identificar la-
corrienta errdneas desde el puntqde vista de operatividad cinema-
tografica. La primera incluye a la amortizacidn de copias y publj
cidad. en una cuenta de rasultados Je saldo deudors estimado que
T..» 561 gastos constantes que tienen su formacidn en la explota-
cidn regular de la pelfcula y que hay que amortizar™. Por lo gen-
ral. los usuarios de esta polfticas no amortizan sus gastos y los
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presentan en forma directa en los resultados de la emprosae. La-~-
ventaja es la sencillez de operacidn ya gques no serd necesario-
realizar cilculos de amortizacidn sobre los impertes originales
de los gastos. La desventaja puede ser gue el gasto sea muy gra
veso y no haya manera de absorverls a excepcidn de obtener una-
pérdidas .

La segunda localiza al rubro de los gastos de explotacidn-
y publicidad en forma integrada con la pelicula y la amortiza-~
cionannqua estd localizada en la cuznta de resultados de saldo~
deudory salleva a efecto an forma integrada tambidn 19 gues da=
como razultado guas la pelfcula terminade se valde hasta el no-
mento de su exhibicidne Las venitajas se encuantran en el manejo
integral de los commptos ya mencionados. La inconveniencia prip
cipal radica en que atin después de su exhibicidn {de la pelfcu-
l1aY, siguen generdndose este tipo de gastes y entonces se presym
ta una situacidn confusa.

2e~ D& los inoperantos sistemas de nnstose.

En este problema existen tres alternativas que son:

LA ACQUIIBLACION SINPLE DE LOS COSTOS: que es utilizada por-
la mayorfa de las.empresas y ques dentro de esta investigacidn,
se nresentd en el cat3logo de cuentas de las productoras de ini
ciativa privada. Para la utilizacidn de este procedimiento. los
usuarios carecen de argumento y solo enyncian ... 5 una manara
aficiente de inforaarnos sobre los costos de las pelfculas an -
proczso-" Se puede conocer de inmedistoa. bajo este sistemas los
costos totales de el argumentos direccidns personal técnicos oo
sonal artistico. escenograffa. guardarropas raguillaje y peiha—
dosa gastos de locacidn, material fotogrificoa misica. estudios
equipo v laboratorics scnidos edicidn y corte. trailers y otros
castose. Como Inconvenientes esta el hecho de que es nuy diffcil
obtener las totales 89 lo3s elencntos del ccsto {sueldos y sala-
ricssy materia prima y gastos indirectosl.

LA APLTCACION DE LOS PROCEDINITENTOS GEMERALES DE CCSTOS P4
RA EL CONTROL DE LAS CPERA CTONES PRODUCTIVAR: Ninguna enpresa =
productora efectda su control estrictamente por medioc de &stas-
técnicas {por procesoss por operacioness por clases y por drde~
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nests existen mds bien algunes acercemientos por lo ques esta-
alternativs es puranmente tedrica y carecerd de fundamentos pﬁ§
ticos {sustontades por alguna empresa procuctoral. Sz puecen -
sintetizar los cuatro procedimientos generales en solanente -~
dcs debido a la semejanza que existe entre ellos. Estcs dos sg
rén? Por nrocesas que determinaria en un sentido genurala la -
prodqcciSh equivalentes 21 costo unitaric y la valuacidn de la
proﬁuccién de cada fase o proceso productivos que serian todos
1os elementos ce la preproduccidna del Rodaje v <e la postpro-
duccidn v que'harfan un total de por lo nenos Zh procesos (ro-
ductivos. Las ventajass se reflejarfan en 21 conocimiento ana-
1itico ¢e cadz una de las fases productivas {elementos cinema-
tograficos}. Los inconvenientes cafinitivamente serfan mavores
por el alto costec de administracidn y la inoportunidad de los-

resultados.

Por drdenes que representa el metodo a que mas se acercan
algunas conpafifas {Conacine v Conacite II}+ vy consistird en la
elaboracidn de fornztos adninistrativos gues controlaran en --
forma masiva las elementos del costos por lo que existiricn in
finidad do documantos casi por cada operacion odenentas cine~
matonrificuse. Las ventzjas serfan las siguientes: daria a cong
cer con todo deftalle el costo de la pelfculaw se satria.el va-
lor de la prcducci&n en proceso { grado de avance del rodaje y
su costo o valuacidn ¥ y se puede conccer en cualquier momento
varias caracteristicas dal costo de produccidn {como el costo-
prirc o el costo de transformacidny. Como inconveniente se prg
zontan las siguientes situaciones: su costo de operacidn serfa
wuy elevados a ¢ausza de la gran labor gue se requirirfa y muy-
rrotablemente los datos gue se obtendr{an se presentarfan en -~
forma exteapordncas

ACQNULACION SISTENATICA DE LOS ELENENTOS DEL <CSTO0: solo=-
¢os cnpresas vtilizan este procedimiento y son las dos entida-
des estataleas por 1o tantoa tal metodologfa ya fue presentada-
en esta investigacidnion el catdloge de cumnitas de (onacita IX.
las ventajas Ze este procedimientosson semejantes & las de el-

sontrol por drdenes de produccidn. pero adends sa2 puede conoar
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cportunamente el monto de cualguier clemento del costo. Las desg
ventajas son realmente insicpificantes y muy escasas por ejem=-
plod i se guiere conocer lo gue ha costado la misicas se debe=
ré sunar el monto de la misne de 195 tres elementoss para cono-
cor 2ltotalaesto que podrfa interpretarse cono inconvenientes=-

Id

mas bien. es otro punto asu favars

3.~ T2 105 flujos de registro contables.

Se podrian clasificar los filujos contabless de acuerdo --
con 2) planteamienteo del problemas de 13 siguiente manera:d

ERPREIAS PZEUERASZ en este casos ol problema esbozado no=
les afecta puesae su nivel operative es tan hbajo gueas no ameri--
tan un control espec{fico sobre sus pdlizasa. incluso en muchos-
casos ni siquiera utilizan pdlizas para ol registro ce sus operp
cionese.

EMPRESAS MEDPIANAS: utilizan por lo genwral el sistema de -
pG6lizas y un procedimiente manual y mecinics para el registro da
sus operacicnas por 1o gquea un <ontrol bien estatlecido entre --
las p3lizas y el li%ro Piario vy un rayor control de las operacig

I'd - . . 3 .
rnes de la enpresa asl <onmgse el aumento de ia suficicncia infeorog
tiveg'seria muy ddecuado «

ELPRESAS GRANDES? utilizan en su mayoria tres clases dife--
rantes de polizas {de Piaridga. Ingresos y Egresosi y un procedi--~
niento de registro electrdnico por lc ques es osbvio su gran niwl -
cperativos en estos casos el establecimiento de un control entre
las pﬁlizas vy los librosa. es mas aue un simple reglamentos es5 -
una necesicdade Las ventajas que se obtendriand elloa serian?® 1s
facilidad para la captura ¥ codificaciones de datosa la sencillez
para localizar cualquier documento o pSliza vy el aunento de ia g
ficiencia operativa y suficiencia infornativae.

SOLUCIONES Y FUMDAJENTOCS

1.~ De los diverscs r~iterics de codificacione.

Li DISTRIBUCION: De los dos lineamientos presentados ante-

riormantes he preferido el que dasifica a las empresas cistribuj
doras+ dentro dal Activo CErculante, por las sigyjentes razonest
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Definitivamente los adcudos gpuestro favor por parte de
tales empresszss representan un cderecho.

- La actitud de un adrinistrador siempre debe ser positiva
y no se pueden establecer controles contables en base al
pesinisno {en este caso el principio Conservacors no es-
aplicable pues traspasa los 1{mites del mismol.

- En ningdn princiopio contable se establece la opcidn de -
clasificar las cuentas de acuerdo con las alternativas -
Gue presente una situvacidn econdmica determimda. Los prn
cipios'y lineamientos son claros y estdn fincados sobre =
tases técnicas de caracter universal Yy no sobre eventos-
aleatorios o continmancias eventualese.

- ¥l aumento de los gostos agdministrativosa debido a este~
control es desproporcionado en cuanto a les resultados -
positivos que de &1 se pueden desprondere.

LAS PELICULAS TERUINADAS Y EN PROCESO2 De acuerdo a inves-
tigaciones efectuadas con el personal acadénico de la U.M.A.Fe-
y con personalicaddes del Instituto Mexicano de Contadores Pl-=
tlicos A.Ces 1llegué a la conclusidn de que ninguna de las tres-
alternativas prescntadas con anterioricdad € a pessr de ser co--
rrectas}s puede sortear los problemas inherentes a su codifica-
cidn y he optada por una cuarta altcrnativa que consiste en ubi
car a las peliculas terminadas y en proceso on un ACTIVO DE OFPE
RACION ques estard situado entre el active circulante y e} acti
vo Fijo. Tal alternativa estd fundamentada en lo siguientes

- Si biena la pelfcula estd en constante rotacidn o movini
ento y constituye un valor de pronta realizacidns tambiéns
es un bien gue tiene cierta permanencia o fijeza y que se-
‘ha adquirido con el propdsitao de usarlc y no de venderloe.-
Sin embargos no es un bien tangible.

- Cuando la pelfcula esta totalmente amortizadas no se deg
echa como ocurre <on tros bienes de activo fijos tampoco-
se revalda ni se deja de recibir el servicio o beneficio. -
como acontece con los cargos diferidos.

- Fiscalmentes de acuerdo a los conceptos vertidos por el-
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articulo 42 de la ley del Impuasto sobre la Rontas parra-
fos segundo y terceros la pelicula ro queda enmarcada ni-
en el concepto de activo fijos ni en el de activo diferi-
do vy por lo ques ya he mencionado tampoco as un active -~
circulante. Pero un hecho es que representa un activeoes

Por lo antericrs es procedente lo que cita el profasor A=
lejandro Prieto an su obra Contabilidad Superior "ess exis

tan prepiedades de cardcter intangiktle valores quesy sin -
representar inversiones en propicdades materialess forman
parte del activo de la enmnresa y en muchas ocasiones lle-
gan a concidorarse como su propiedad basica sin la cuala-
sus actividades se verian grandemente restringidos o alna
nulificidosse. En todas estas inversioness sin embargosse
encuentrz la caracterfstica comin de constituir propieda-
des de caricter permancnte en cuyo desarrcllo se originan
los recsultados. Desde este punto de vista pueden conside-
rarse c¢oro activo fijo aunque. de una naturaleza especiala
va gues no representan valores materiales como elresto de
las propiedadas que corponen este grupo siendo convenien-
tes en consecuenciaa indiar en el bslance que se trata de
active fijo intangible™. {fl}

Esta clasificacidn de Activo de Operacidna da la idea clg
rz de que se trata de un activo que se esfd amartizando o
que estd totalmente amortizada . pero que sigue dando.
un servicioja la vez,da el sefialamiento de gz no es un-
activo tangible por 1o ques no se podrd reexprasar o ravg
luar de acuerdo con los lineaaientos hasta ahora sefalados
por el Tnstituto HMexicano de Ccntadores PUblicos A.Ces nor
lo ques no deberdn existir salvedades debido a la falta de
reaxpresidn de las neliculas a excepcidn que el propio Ing
tituto reglamente dicha reexoresidn an forma especifica, -
que bien sa podrfa basar sobre un estudio financisro de 1la

miscae

LOS ANTICIPOS A CUENTA DE PARTICIPACIQIES: de las dos al=-

ternativas nresentadass me inclino por la sequnda que es =

{f} Pidginas 320 y 321~ gb-cite
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la que clasifica a este concepto en un nasivo diferido.
Las razones de ni decisidn son:

- £s un error codificar un conceptos por la aplimcidn que
se le va a dar. si esto fuese asf eantoncas todos los cré-
ditos bancarios serfan codificados en el Activo.

rd . . .
- Asi como un pajo anticipado es un activos un cobro an-
ticipado es un pasivo’ en ambos cases se raliza una 3pli
» & 2 . -
cacion diferida de los misnos.

ATMORTIZACION D& COPIAS ¥ PUCLICIDAD: En este concepto la-
alternativa que escog{ fue la primera ya que:

- Los gastos de lanzamiento de una pelfcula: son parid-
dicos y su integracidn al costoa representarfan un aumen

to constante del mismo lo que. podria significar una re-
)
valuacion.

= {on anterioridad la ley del Impuesto sobre la Rentaa sg
fialaba en su art{culo 88+ los elementss gue coastituian -
el valor original de la inversidn y nunca sa aencionarons
l0s gastos de lanzamiento como parte de ella. Este razona
wiento se hizo tan obvio gue posteriormente ya no apare--
cid mds este articulo {desde 1978 no existe} e innediata-
mente se dieron las confusiones. ’

~ Este tipo de gastos se pueden amortizar {segdn un convg'
nio que existe <on la Secretarfa de Hacienda y C(rédito PJ

blico} llevahdolos a resultados y presentands tales gas--

tos en el Activo Diferido.

2«- De los inoperantes sistemas de costose

La tercera alternativas es la que a mi parecers es mds axm
veniente en la industria cinematogrdfica y las empresas estata
les realmertea han diseflado un sistena muy eficiente ya que:d

- Se puede conocer en cualquer monmentd y en forma oportu-
na los saldos de los eslementos del costos as{ como de los

elementos c¢inematograficose
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- E1 sistema aunque es laborioso. es facil de operar y ci-
ficilmente los gastos erogados =n él. no representarin una
rentabilidad excelente.

J.= De los flujos de registro contablé.

En oste punto no hubo mas que dos altarnativas planteadas
que aran 1as de aceptar o no un control entre las pdlizas y el
lioro Diario. ile he inclinado por aceptar este control interag
dio entre estos elementoss debido a ques

- facilita en gran manera los pases al litro diario.

- Los asientos sonsimplificades al final del dfa en asien
tos de concentracidn.

- Se puede localizar con gran facilidad cualquier pdliza~
que se reqguiera.

- Se puede saber sin recurrir a la pEIiza quas cuentas a-
fecta . la misma y por gue concepto.

- En genseral provee eficiancia onerativa.

El formato que indico como solucidn es un REGISTRO DE PO-
LIZAS {FIGIN. YL} y podrd ser colocada en las mpresas Medianas

como lo s2ifala la figira W7 y en las empresas como lo indica
la figura ua.

Por otra parte sa sugiere y se indica de manera general =
ques para corregir la infinidad de eroras operativos y adainig
trativos se elaboren los siguientes manuales:

DE ORGANIZACION
DE PROCEDINIERTOS Y
DE CONTABILIDAD

Tales manualess constituyen un requisito mfnimo. para ordg
nar y organizan una empresas desde elpuntoc de vista administra-
tivo sin embargos la mucstra que se tond para la prasente in
vestigacidns indica gues solo un porcentaje ouy bajo posee un -
manual y ninguna empresa posee otros manuales fuera delcontabla.
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Distribucidn

Los planteamientoss alternativass convenienciass desventa~--
jass soluciones y fundamentos de este sector cinematogrdfico .,=-
estdn basados an la situacidn de Pel{culas lacionalas y Conti---
nental de Pelfculas festa Ultima de cardcter estatal} ya ques =-
entre las dos distribuyen un 80% del material producido en el pa
is {rPel1fcuals Nacionales distribuye en pronedio un 70%}. Por ta-
les razones consideré suficiente investigar las situaciones de -
estas empresas y concluir los problemas administrativos y conta-
blas de la distribucidn en léxico, con uma nuestra del a&0% apro-
ximadanente. Del material investigable se pueden plantear los -
siguientes problenas en tales enpresas:

EN PELT CULAS MACIONALES

l.~ Existe un verdadero caos administrativos encada una de-
las fases del proceso o seas tanto en la planea:iéna organizacdna.
direccidn y control no se definen ni reglass princiniose téeni--
cas que puedan marcar un derrotero a seguir} feste problema afeg
ta también a Continental de Pelfculas y a otras distribuidorasl.

2+~ Los movinientos contables son convertidos en auxiliares
nulverizando ly contabilidad lo ques es generado por la participg
cidn masiva de casi todos los elementos humanes en la contabili-
dads esto aunado a la falta de conocimiento del personal de cier
ta jerarqufa. producen errores de codificacidn atins en el catdlg -
go de cuantasa cono por ejemplo la cuenta FLETES POR CUENTA D& x
EXHIBIDORES.

3.- El mayor problema de todos. en esta compafifas lo consti
tuye el hecho de no tener una contabilidad adecuada a su natura-
leza dabido al exagerado proteccionismo que se les brinda por =-
parte de la casa natriz a las sucrusales. al grado de s6lo pedir—
les ciertos reportes muy sencillos sobre sus alquileres {ventas}
y sus gastos.
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ALTERNATIVAS VEHTAJAS E INCONVENIENTES.
1.~ D21 caos adniristrativo.

En oste problema las alternativas son clardas y no requie-
ren un estudio minucioso para determinarlas sin embargos las -
caysas de una de ellas {la de sostener tal caos) si contiencna
un alto grado de dificultad para exponerlas. De acuerdo a esto
son dos agltarnativas a tomar: 3Sgquir o sostener el cags que ==

tienz como funcdamentos dedicar mds tiempo en forma eficiente.-
al tratajo oderative para cbtener con agilidad toda la infornmg
¢ilp concerniente a las particinsacionas de los productores y a
lcs alguileres de la conpafifa. Adendsas da encubrir ciertas opsg
racioncs {principakrmte en la programacidn de pelfculas} cue =
les son favorables sdlo a ciertos productores o socios. Esta -
polftica tienc como vantaja efectiva { a pesar de lo que se --
nlantea co-0 fundamantos} Unicamante el s2gunde concapio decls
rado como fundamento ya ques el primero no se logra puesalejos
de obten~r a2ficiencia de aperaci6n en esos sectoresa se entor-—
noce mds tasl accione Ests alternativa tiene bastantes desventa
jas gue se pueden resunir en un buen porcontaje de las pérdidas
econdmicas da la coapania.

La sequada oncidn zarcarfa el seguir todes los principios
tdcnicos para admiristrar la empresas esto incluir{a bisicanen
teel desarrollo de 1los nanuales de 0rganizacion Procadimienton
sancraless Contabilidads Procedimientas Demartamentalesas Gpa-
citacidn y Adiestrenicnto y desde luegos un manual de Bienveni
da« En todos estos manuales se presentarfan técnicas de admi-~
nistracidn sara describir vy estipular su contenido con efica=--
cias sobresaliendo entre otras?! Las estadisticass graficass =-
flujogranass organigramass rutas: criticasa redes y otros sis-
termas en genaral.

2.~ De la pulverizacidn y mala codificacién contablae

En este caso tanbidn s presenian las dos opciones antarig
ress ds decirs sostener la politica o cambiarla. La prinera se
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sustonta en qua las principales cuentas de acuerde con la polfl-

tica establoecida nor los adninistradores, son las gue afectan-
la situacidn de los socios y car tal razdn. estdn disefadas de

una forma ten analftica ques aun los nds pequefios y siaples mo

vimientos se convierten on subcuent2s .. tal caso se puede ejean

plificar eznac{fic:montes en la situacidn d2 las agenciass gque

mandan sus "liquidaciones™ semanalmente y por cada una de ellas
se atre una subcuentas a pesar que en todo lo ques resta cdel -

afio sc sate bien no tandrd rcvimiento alguncs Estd entoncaca t5
tc crocodisiento fundanentécde en la necosidad de obtener infor-
rad én detallada de las cuentzas. Presenta solo desventcjas,este
rroceders entre las cuales destrcan’ que tel polftica afecta a-
los donmds rubros contecbless con lo cual aunanta en gran medica=
el voluusen operstive v la dificulted para cbtener la infornzcidn
tisica con oportunidad. adenas de incrementarss los gastos de o
peracidn en forra imnresicnante.

La scounds consistirfa en llevar una contabilidad de acuer
do zonlcs principios tisicos dedla capacitando al peérsonal en-
l1as téenicas de la mismas logrando con alloa resultados dircc--
tos sobr. la infornacion financiera que se pueden apreciar en -
su oportunidada confiabilidad y suficlencia.

3.- De la cerencia de una Contabilidad de Sucursales.

Lg primers alterpativa consiste en no tener una contabilidd
de sucursales ni nmanejcr tampocos talances o estados consolidados
y se fundamenta en que "... las sucursales no son capaces ce e--

fectuar con buenos logrosa las operacicnes gue reslizana detido a
la inexperiencla de sus elenmentos humanos y a su falta de prepa-
racidn técnica. “dendsa existirfan problenmcs en la oportunidad de
infcrmacion...™ Este opcidns concede solamepte independencia a la
sucursal+ por nedio de un fendo fijo y el uso de la cuenta por cg
trar de exhibidores indepencdientes. Praoscnta como ventz jas el no-
tenecr que presantar balances o cstados financieros conselidados -
con las site sucursales. Como desventajas se pueden enunciar las-
siguientess entre otras: se genera infornaci&n falsa con reocpecto

a la existencia de bancosa pues cuando la sucursal enviag efectivea
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lo reporta a través de la cuanta de bancos y dasde luegos tal
situacidn no existe puesto ques e$ apenas una remesa en tran-
sito. 3e pierde mucha informacidn financiecras en cuanto & la-
rentzbilidac de cada sucursal y su proyeccidn eccndnica comoa
esta Ultima infermacidn si es importante{ cblica en muchas o-
casicnes a ottener las estadisticas de fuentes ro sisteratizg
das por lo quas la pérdida de tiempo y el aumento de los gcs~-
tos de operacidn. se consicderan efectos nuy conunes en la em-

nresaa

El seguncdo linearigntos presenta lc ques es la contsbili
dad de sucurssles. sus kbases son técnicamente reconocidas vy u
bica sus resultedos. en las cerencias ce la antericr es deciras
se lagra obteoner con facilidads_infornacién financiera bisicas

afands de lograr la proveccion de la misma. Se codifica adecua
darente las cuentas por lo gue es'diffcil que se esgriran da--
tos o estzdfsticas falsas. Lo problsmdtico de este sistenmaa ra
dica en estoblecer un sistema de cuent:zs apropiado rara queas

en vista de sus datosa pueda conccer los resultados obtenidosa
por cada sucursal. Iste sistema aplicado a esta empresaa podria

ser el sigulente?

Se ectablecerfan en la Casa Matriz dos cuentas en el Acti=
vo de la siguiente formaees 1.10 CUENTA DE INVERSION
0. Guadalajara
D2« Irapuato
03. Mazatlan
OY4. ilerida
05« lonterroay
Oke Torredn
07. Veracruz

Esta cuenta sdle registrarfa la dotacidn inicial ques la -
- Casa Fatriz romitiera a las sucursales.
1.11 CUENTA CORRIEMTE
DL. Guadalajara
2. Irapuato
03. Mazatldn

QY. Merida
05. Monterrey

gh. Torredn
n?. Veracruz
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I d 3 »
Estsz c¢ientz se cargaria por el dinero en efectivos nmor-

cancfas mu.bless etcs que la casa matriz remitierz en cual--

quier tiecipo 3 la sucursal o entregase a terceros por cuents

N - I'd . -
de ella. 3¢ ahonarfa del dinero en efectivos mercancfas. etc.

que la sucurdal enviase en cualcuier tienpo a la casa matriz
Cc que entreqira a terceros por cuenta de ellae« Nornalmente su
saldo serd ceudor.

Por o'ra parte cada sucursal tendr{a .estes nispas cuen—-

tas+ pero funcionando a manera inversa es decira. parda ellas -

las cuent:s representar{an un pasivo y su capital. de la gi-=-

guiente fornat

£.10 UENTA CORRIEWTE

Seria cuentz de pasivo de saldo normalmerte acrecedar vy se
L4 - - -
atonara por todo lo gue la casa rmatriz remiticzra.

3.00 CUENTA DE INVERSION

Harfa las veces de cuenta de capltzle nues la sucursal por

no ser

un organismo independiente carece de ella. Tendrfa tam--

tién saldo acreedor y aqui se abonarfa la prirera renesa gue la
casa matriz enviase.

La forra mds eficiente para consolidar los estados finan--

cieros

a ni rarecer es la siguientes

Apenas cemsndgsus respectivas balanzas de conproktacidn -
deberdn enviar una copia de la misma a la casa matrize

La casa matriz al recibir las balanzas de comprobacidna
debera vaciar la informacidn en un formato parecido e i
gual a la figur:z 4S9.

El arterior formato tiene como objativo concentrar las-
balanzas de las difercntes sucursales y generar una con

'solidacidn. Por su parte la columna de eliminaciones, -

tiene la finalidad de cancelar las cuentas reciprocas =
ya mencionadas.

Pe la balanza consolidada+s se deben obtener con pronti-

tud los Estados Financieros consclidados.
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SOLUCIONES ¥ FUNDAMNENTOS
l.« Drl caos administrativo.

Considerando los fundamentos de cada ‘alternativas es d:osde
% punto do vista lgoncicn ideals la gua presonta la organiza--
cidn de acuardo con los principioss polfticos y técniczs sdmink
trativas en vigencia. Lo anterior poplas siguientes razones:

- 3i se btusca mayer rapidez y claridad en la informad dn vy
adends no deperdiciar tiempo en manuoleSas o5 imposible tal
logro pucsa la generacidn de documentcs e instrumentos ad-
ministr:ztivos va en correspondencie directa con la efidep
cia de oparacidn.

- 32 evitan bastentes resentinientos y se acelera el rendi
miento del elmento humano puesa con dichos instrunentosa -
se define claramente su posicidn.

. *

2.- Do la pulverizacidn y mala codificacidn contablea

. - - . »
Definitivamente la opcion correcta para el logro de los ob
jetivos de la emgresas incluse a los gue se pretenden llegar =-
con 1o polftica errdneas es la segunda alternativas yaque:

. - Lo s
- Aplica técnicamente todas las politicas ectipuladas por=-
los orcanismos rectores de la materia contable.

- Disminuyen considerablemente los erroms de codificacidn~
rues se ectablecerin los controles adacuados para ques po=
cas ¥ caracitadas porsonas s2an las guea ejecuten los ro-e-
gistros.

- Se solucicnardn casos como el de la cuenta FLETES POR CO
BRAR A CXHIDIDORES quos sSiendo un derecho y debidndose cla
sificar en el Activo Circulante se ubica en cuentas de re-
sultadosa haciendo con esta decisién nula la posible recuge
racidn de su monto.

3.~ De 1l carencia de una contabilidad de Sucursales.
El sistena propuesto para controlar a lis sucursales es ol-
adecuado segdn mi parecer ya que:

- El sistema es sunamente confiable para dtener datns con-
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oportunidad y suficiencia informativa soktre todo con la
modalidad de no esparar hasta los estados financierosa
sino opérando con 1la balanza de comprobacidn de las su-
cursale s.

- En caso de haber algun ajuste forzosoa se realizarf{a
una conciliacidn sobre les saldos ques se puede sistemg
tizar de acuerdo con la importancia de los ajustes.

DE CONTINE!ITAL DE PELICULAS

Es ap}icable en su planteamientos alternativas convenim
cias y desventajas asicomos en las soluciones y fundamentosa
lo relativo a el cacs administrativeo y adn, cabe mencionar -
gue estz problema 1o padeces teniendo un nivel de operzcioms
aproximadamente diez veces mds pequeio que Pelfculas Naciong
las.

oroani

De acuerdo con mis apreciacicness sotre lainvestigacidn
del sector exhibicidns consideré conveniate compilar en esta
parte de las conclusioncs los problemnas conmunes de tal se¢--
tor c¢on las otras enmpresas cinenatogréficas. Pebide a lo an-
terior v a que la enmnrresa elegida como muestra {Companifa ope
radora deo Teatrosl. tiene un sistema muy particilers ocasio-
nado por la magnitud de sus operaciones quzs ninguna otre en
presa de exhibicidn sustentas decid{ tratar conjuntzmente sus
praoblenas generales {de (0TSAY+ con los de las cospaﬁfas in-
dependientes de exhibicidn~ la CImara Nacional de la Indus--
tria Cinematograficaa y los Sindicstos de 1la Industria. ade-

" a&se todos asios organismos tienen bien contropladas sus o~
peracionass en un sentida general desde el punto de vista --
contables esto es por la sencillez daz las nismas y su espe--
cial_izad dn sobre sus funciones. En el caso de la Corpaiifa~-
dnaradora de Teatross =6 es qua sea sencillo su funcionamian
tos ni la foraa de registrar sus nlltiples operacionesa sino
gue 21 logro del control contable sobre ellas sa debe a la in
mensa y bien coordinada estructura que ha desarrollade y que
es5ta proyectgdo aun mis. . -

W
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La problematica comin de todas estas entidades se puede -~
nlantear de la siguiente fornmas

1.- Existen problemas de organizacidn e integracidn debi-
do a la carencia conpleta o parcial de manualas y pautas adai-
nistrativase. tstos problemas van en correspondencia directa a-
la falta del manual administrativo que atafia. Por eja2anlo: en-
C0TSA4 no s2 tiene el manual de procedimientos por lo gues muy
fracuentemente se extravian documentoss En los Sindicatos. no-
coxisten antecedentes histdricoss ni estatuto$ que estén a la =
disposicidn dol grenis vor 1o ques los individuoss no se sizn-
ten realtente integrados y finalmente an la Cdnara Macional cde
la Industria Cinempatogrdficas no existe un ranual contable y a
pesar de qua la contabilidad de la misma os sumanmente sencillas
31 52 cometen arrorass que no se darfan si se establaciere di--
cho nanual.

2e= &n el manzjo y control de efectivo a través do bancos
y de caja se descuida bastante la capacidad que tenga el parsg
nal para ello. Este hechgsedenuestre claramente al analizar la
tacnica que utilizan para controlarla vy ques en un 90% de los-
casos es.el de "CGaja Corrida®.

Z.- Un problema quz se encuentra al realizar la compara--
cidn da los catdlogos respectivosa 25 o1 de la codificacidn da
una cuentaas que tal vez no tenga mucha importancia su corracta
clasificacidn neros por la ovidente discrapaxcia entre tantas -
amaresas {no sdle do la industria del cines sino de muchas o—-
trasts es interesante mostrar las diversas codificaciocnes y =--
sus fundamentos. Esta cuenta es la de PAGOS ANTICIPADOS.

ALTERNATIVASs VEUTAJAS E THCONVENIENTES

1.~ De la carencia complaeta o varcial de wmanuales adminij
trativose

Las bases que algunos administradores argumzntan jara no-
llevar ningdn tipo de manuala es { en 21 caso de la Gnara y =
Sindicatos } "que no tienen la obligacidn de acuerdo con la --
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laey puess no tienen personalidad como potrén o sinplemente no-
esta establecido™. En otros casos sin embirgos no es por re --
auencia {COTSA y emm resas independientes} sino por dificultad
0 desconociniento de las funciones de estos intrumentos acmi--
nistratives. Las ventajas de llevar manuales son claras e in--
cluyen entre otrasi la facilidad de operacidgn+ la oportunidad-~
de informacidn y la adehasidn por parte de los distintos elom
tos a las polfticas de la empresa.

2.= Dol control de afaective a truvés de la técnica "Caja-
corridam.

Los fuidamantos presentados para su vigencia on algunos -
casos son validos puess son enmpresas sumamente pequafas y no =
necasitan un control nuy esmerado sobre su efectivo puess no -~
representa un volumen importante. Pero en la inmensa mayerias
ge 1ss enpresass coro lo han nostrado los cuestionarios prac-
ticsdos durante toda esta investigacidna se llava a afectoa. el
control del efactivo por medio de ésta técnica y se argusenta-
2l alto costo del personal capacitado. De acuerdo con cstos la
nica ventaja que presenta este sistemas es 2l bajo costo de ad
ninistracidne Sin erbsrgos las desventajas son muchas y dosta-
can la inconveniencia ooerativa ya gues cada dia al final de -
astes ol arjero debe dejarle el ragistro al contador para que =~
déste corra los asientes y en ocasiones esto pasa también al fin
de cada periodo lo gues origina un retraso de tales efectivos.
Por otro lado se puede prestar a malos nanejos y malversaciones
de fondose

Se presentan dos alternativas nas? la técnica de gia dis-
tribufda ques consiste en que el cajero anote respecto de cada
operacidn gque genera entradas o salidas de efectivos tanto los
datos relativos a fecha descripcién e importes como las. contrs
cuentas que deban afedtarse en compensacidn de los cargos y ==
los abonos de caja+ en un formato igual o semejante al de la -
figura 50. Tiene corc ventajas: gue los asientos de concentra-~
cidn pueden hacarse con las datos que el propia cajero reportae.
Como desventajas se puede presentar 21 costo de adninistracidn.

pues requiera de una persona que tenga conocimientos de conta-
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bilidad por lo menos elementales puess el deberd indicar cua--
les cuentas seran afectacdas por correspondencia a los novimien
tos do efectivoe

La técnica de Cajs Tabular, cossiste en que el cajero ang

te tccdos los datos relativos a. cada operacidns empleando hojas
de multiples columnas {tabulares} en las cualasas se dotine una
columna para cada cusnta gue con fracuencia deba afectarse. en
compensacidn de los cargos y abormos a la cuenta de caja y co--
lumna para "otras cuentas” {que ce utiliza nara las cucntas ==
que presentan escaso movinmiento} en un forasto igual o semejap
te al de la figura 5l. Las ventajas que representa son entre -~
otrzs: al ual que 2n la tdenica de caja distribufdas los asi-
entos de concentracidn pueden haorse con los datos cue cl pro
pio cajero reportas E1 control cel afectivo es el nds oficien-
te y las auditorfas por medio de arqueos a caja s2 facilitan -
bastante. Se tiene oportunidads en la informacidn sobre el efeg
tivo 1o quas prov=e los medios para laz dhtancifn de informacidn
financiera veraz y suficicente. {oro desventaja se esgrime el --
costo administrativos puoas 15gicamente las cualldadns de e} ca-
jero deben ser muy superiores a las requeridas sor las técnicas
antariores.

J.- De la Codificacidn de FAGOS ANTICIPLDOI.

En porcertaje se puade mostrar que un ?0% de las ocmnrosas
clasifican a esta cucnta como un Activo Diferido y el 30% res-
tante 1o ubican en el Active Circulante o Activo no Circulante
atendiendo al tiempo en que se obtenga el servicio.

Los que sotienen que los Pagos Anticipados deben clasifi-
carse en el Activo Diferidos argumentan que ™ un cargo diferi-
do esta constitufdo por todos aguellos gastos pagados por antj
cipados porn los que se espera recibir un servicio aprovechable
ya sea en el ejercicio en curso. o0 en ejercicios posteriores™a
y en general intepretan.en el mismo sentido un cargo diferido-
con un pago anticipado. L. de hacerse notar que incluso esta -
disyuntiva se observa en profesores de la U.Ne.A.N.
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Aquellos que sustentan la clasificacidn de los Pagos anti
cipados en gl _Active Circulante v Mo Circulante de acuerdo a -

su plazos se tasan en los siguientes razonanientos:

~ Los pagos anticipados son erogacicnes p:r servicios pen
dientes de recibir.

-~ Los cargos diferidoss son erogaciones por sarvicios va-
N . . -~ rs »
recibidos o seas ya se pago y s¢ disfruto el servicio.

- Los pzgos Anticipados se disminuyen neriddicamentes por
1o quas correspoende a 1o que. se devengzs mensualmente.

s - L4 .
- Los cargos diferidos se amortizan enwnpumero deternina-
do de afoss cargande tal amortizacidn a gastos de operacin.

- Los magos anticipados representan un servicio ragado pg
ro gqua no se_disfrutado y que al irse racibiendos s2 va -
disminuyendo el valor del mismo. por medio de un cargo a-
gastos de onzra ddne.

= En los pacos anticipados se pueden llagar a tener algu-
na recuparacifns mientras que de los cargos diferidoss no
esposibles tal situacidn.

De acuerda & estos fundamentos lospmegos anticipados para-
esta alternaetivaa. los constituyans :

Las primas de seguros no veancidas

Intereses por devengar

Papeleria : '
Comisiones por devengar '

Rantas pagadas por adelantado

Y. los cargos diferidos serfan:

Gastos de organizacidn

Gastos de instalacidn

Gastos de desarrollo

lMejoras erlocales arrendados

Gastos operatorios

Publicidad por amortizar

Descuento o gastes por enisidn de obligacionas
Indemnizaciones por reorganizacién y

0tros gastos que preésenten la misma naturalezae.
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SCLUCTLIIES ¥ FUuNDAINTO

l.- e la csrencia conpleta o narcicl de manualaes adninis-~
trativos

La ‘inica opcidn nositiva as la de tenor ¢ formar todos los

rmanuales necesarics para la nmarcha de la organizacidn ye que:

- 3on un recurso ruy valioso para resolver dvdas do opzra-
ién-

[a]

0

Realizan una funcidn integradora de los diferentes ole--
mentos ce la eunprosa.

- Son nedies impertontes para celegar autoridad y responsg
bilidad de una manera fornale

- Adn en organismos cdonde nose tonga una personalidad jurd
dicapo no sea independienteos los manuales adninistrativosa-
operan an lamisra manera.

2.~ Bel control de efectivo a travds de la técnica "caja -
corrida”

D2 las tres cpciones presentzdass he “consicderado cue la ==~
mis aplicatle para la rayor{a de las entidades es la técnica de
"Caja Tabular®™ pues:

~ La mayorfa de las entidades a tratar tiencn un buen ni=--
vel de operaciones en efectivos a pesar de no tenerlc en -
otros activose.

- El1 costo de administracidn no es tzn elevado cono se pim
sa+ pues una persona gque se contrate como auxiliar conteble
» - » - »
podra ejercer esas funciones. Ademass se tiene la opcion g

dicional de capacitar al propio personale

.

- Este modo de operar permite tener una contabxlxdad nas 3
certada en su aplicacion y control.

- Da aste modo de operar se pueden desglosars varics infor
mes da importancia fi.anciera. tal comc® E1 flujo de caja~
y 2l estado de origen y aplicacidn de recursos o de cambius
en la posicidn’ financiera.
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3o~ De la fedificacion de FAGOS ANTICIPADOS

Soy de la opinién que los Fagos anticipados deben clasifi-
carse en el Activo Circulante o No Circulantes dependiendo del=-
plazo en cue se obtengs el servicios por las siguientes razonese.

- Como se presenta en las alternativas. axiste un tratemiepn
to conteble muy diferente para cada concepto {de pagos anti
cipados y cargos difericdoss)

- La diferencia de que el pago anticipado as un servicio no
disfrutado ya pagado~ merece una presentacidn diferente a -
la de un cargo diferico.

-~ Entre los cue sustentan a clasificz¢ion de este concepta
en los cargos diferidoss sereconoce la naturaleza especial-
de los pagos anticipados~s como lo denuestran las siguientes
referencias?

"En los casos en (ue es posible precisar el tiempo durante-
el cual han de distrituirse los cargos difericoss la aplicg
cidn de los misnos es sumamente sencillas.e en estas condi-
ciones se encuentran 10s pagos por pdlizas de seguross con-
tra incendio. robosy etcCeeee En otros casos no es posibles =~
conocer con la misra precisi&ns el tiempo en el cuzal deben -
amortizarse dichos cargos diferidos+ compor ejemplos los gas
tos de instalacidén de oficinas”™. {g} '

"wee Con los ejemplos anterioress se pueden apreciar cgue de
los gastos pagados por anticipadoas Unicamente se debe consi
derar como gasto la parte consumida o utilizadas como en el
caso de papeler{a y Utiless o la parte devengeda como en el
caso de las rentas pagadas por enticipado."™ {hl}

Por todo esto pienso cue estimas fundamentada y presenta mg
jores criterios la alternativa gue se presentd en segundo -
lugars

{g. PRIETO+ Alejandro "Contabilidad Suptriocr®

th} LARA Flores~ Elfas "Primer Curso de Tontabilidad"



- 232 -

ck SITUACION ACTUAL ¥ PROYECCION DE LA PROFESION CONTABLE+ EN
EL RAMO CINEMATOGRAFICO NACIOHAL.

Debido a la gran diversidad de problenmas cue presenta la
industria del cines pero sobre todos la falta de onocimiento
por parte de los inversionistas de ésta. para con las discipli
nas econdmico-administrativass es creade un enorae campo ‘drag
tuacidn profesional para el Contador Pdblico sin embargosy no=
gs un aﬁbiente facile sinro un verdadero reto para el profesio
nale El area a desarrollarse dentro de la industria es hdstil
y 1lena de desafios personaless en donde el buen juicio y la-
ética profesional del contadors van a tener severos retos. Pa
ra entender mas claramente el panorama del profesional en la-
industria cinematogréfica se hace necesario presentar la exis
tencia y ubicacidn del Contador Piblice dentro de ella:

- De los servicios no independientes cues puede prestar-
un contador piblicos hallamos tan solo un 30% de los puss
tos ocupados ppoy los mismose el resto de éllos estdn siq
do sjecutados por personal que ha ganado experiencia en=-
esas responsabilidades o bien otros profesionistas do ~-
cualidades muy distantes {se llegd a encontrer las gaen-~
ciasa jefaturas o superuisiones a ingeniesros y licencia-
doss cuyo ejercicio profesional po es correlativo a di--
chas funciones} sin embargo. esto estd previste aun den-
tro de las normas establecidas por el Instituto Nexicano
de Contadores A.Cea puns en 2l casoa verbigracias de la
auditoria interna los mismos reglamentos y normasa esti-
pulan que tal actividad no es privativa del Contador P~
tlico.

- €n muchas ocasicnes los contadores en el ramo dependen

precisamente de las personas que aprendieron por medio de
la experiencias 12 profesidn v gue estdn llenos de cier-

tos vicios y tradiciones en el ejercicio de la misma y -

por endea antorpecen el desarrollo de las empresase Sin-

embargoa estas personas gozan de una encorme confianza po
parte de los inversionistasa ya que han fungido por lar-

gos afios en los .oganismos {se encontraron funcicnarios-

con mis de 30 afos de antigUedadl}.
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- La mayor parte de los contadores han llegado a un punto
de conformismo y ya no luchan para demostrar con investi-
gaciones bien fundamentedass los miltiples errores en que
se ven envueltos didos organisnos o por lo menoss hacer-
les ver a les inversjonistas ques tienen en sus manos a =
entess gue requieren de un cuidado extremo para cgues se -
obtengan de los niswnos frutos reales y no los "fastasmas—
econdnicos cue han creado” {hay productores wue se confor,
man con recuperar solamente 2l costo o inversidn original
v lo ven como un s6lido beneficiol.

- El conformismo ha que ha llegado el contador piblico en
la industria se debe principalmente a que ha descuidado =
las norras bdsicas de la 8tica profesicnala sobre todo a-
yuellas cue mencionan la necesidad de una actualizacidna-
sor medioc de cursosa mestrias o alguna especilaizacidne -
El contador Unicamente se ddica a su labors en muchos ca-
scs con esmeroc pero esto lejos de ser una ventajas es un-
error muy grave puesa élmism01 se cierra los caminos que-
le podrfan evitar caer en el mismo tradicionalismo y vi--
cios de los otros adninistradorese.

~ Los problemas concretos a que se enfrenta el contadora-
los he venido describiendo a través de toda la investiga-
cidn y se pueden resumir as{:

o e 7 - N -
Desorganizacion administrztiva

Falta de interés por los inversicnistas para con --
las tecnicasy procedimientos y sistemas de informa-
cion financierce.

En el drea ccntable? catdloges errdneosa instructi-
vos inoperantess sistemas confusos y formas obsocle-
tas es decirs en todos los elementos del control ip
ternoa se puden encontrar carencias increiblese.

En las finanzas: un cesorcden totala malas politicas
cue no traen beneficio alguno. No existe en nuches =
erpresas el de; “rtamento financiero y no esta pro--
yaectada su creaciona
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En Jlas derds d15c1p11nas que conpeten al campo de actua-
cidn del Contador Fdblicoa no existen ni los puestosslas
funciones procedinientoss tecnlcas’o algin sistema bien-
implantado ques surta la informacion correspodiente. Mas
kiens 6sta se obtiene de procedimientos rudimentarioss -
mal establecidos. .

Todos estos problemas estan latentes Yy no son rds cue el
producto del abzndono de los profesionales para con el reto -
de ests industria.

Ahora bien la proyeccidn del contador en el ramo cinema-
togréficoq depende en gran parte del debut:inte profesionals -
pues con entusisno y disciplina puede vencer esta polémicas 4
poyandose constantemente en el Codigo de &tica profesional y-
en su capacidud como investigador. El campo de actuacidn es =
enorne. perc antes de afrontarloa. es necesario venczr lecs vi-
cios y tradiciome s generadas en el ambiente lo cuala no es in
posible si se es capaz de mostrar con datos confiablas {pro--
cducto de una investigacidn profunda en el medio} que el ejer-
cido técnico y disciplinado de la administracidn y la contabji
lidad repercute an los rendimientos de las empresase

Dentro de lo que el Contador Piblico puede hacer a futu-
ro en la industria cinematogrdfica. se puede establecer lo si

guiente?

-~ g » — a P d 2 .
« Seleccions diseiio e implementacion de sistemas de info
racion financierae

- Doterminacidn del valor monetario de adquisicioness o-
bligaciones+s ingresoss costoss utilidades., gastos y pa=--
trimonioe

Formulacidn de presupuestos financieros y fiscales y -
de proyectos de inversidne

- Andlisis e interpretacidn de estados financierose.
- Elaboracidon y fundamentacion de informes financieros.
- formulacidn de planes y programase

s e . s s .
- Cuantificacion del control irerno y evaluacion del mismo
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Por medio del desarrollo de estas funciones ganerales y
otras ma8s de tipo analftico el Contador Piblico+ puede fun=-
gir dentro de la Industria cono:

Gerente de Contabilidad

Gerente de Auditoria Interna

Gerente de Finanzas

serente de Impuestos

Contralor

Contador General

Contador de (Costos

Analista financiaro )

Asesor de Nivelas Ejecutives {investigador}
Consultor

Cabe reiterar que el principal reto del Contador para po-
der proyectar la profesidn a su verdadero nivels dentro da es-
ta industrias es el vencer el tradicionalismo y los viejos vi-
cios por maedio de la investigacifn para mostrars axponars y -
atn capacitar a los inversionistas. sobre la importancia del -
PANORATA DE LA CONTABILIDAD DENTRO DE LA INDUSTRIA CINEIATOGRA
FICW EN REXICO. .
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