Universidad Nacional Autonoma de México

Facultad de Ciencias Politicas y Sociales

LA INDUSTRIALIZACION EN EL AREA RURAL DE
MEXICO: CIUDAD SAHAGUN

TESIS PROFESIONAL

Que para optar por el titulo de:
LICENCIADO EN SOCIOLOGIA

P r e s ¢ nt a n :
Maria Esperanza Burguete Santaella
Maria Estela del Carmen Villarreal Puga

México, D. F. 1982



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



TESIS CON FALLA DE ORIGEN



Capitulo

Caplitulo

Capftulo

Capitulo

Angxo 1

Anexo 2

IT

I1T

Iv

Introduccidn

Neocapitalismo

Polftica econdmica del Estado
Mexicano emn los afos cimcuen-
ta

Polftica de industrializacién
y descentralizacién en los
afos cincuenta en México.

El establecimiento de las F&-
bricas

Cambios en la regidémn rural:
El caso de Tlanalapan, Hgo.

Conclusioneas

Bibliografia

Decreto de 23 de noviembre
de 1971 que declara de uti-
lidad maciomal el estable-
cimiento y ampliacidn de
las empresas

Convenio Firmado entre la
Constirructora Industrial
Irolo y Tlanalapan, Hgo.

22

37

64

95

101

110




I NTRODUCCTION

£l praesents trabajo tiaene como objetivo realizar la
tagis dae licenciatura de la carrara de Sociologia en la Facul-
tad da Ciencias Politicas y Sociales da la U. N. A. M.

Para comprsndsr ds una manera global los problaemas
sociales de Mé&xico as importante comocer la rsalidad rural,
como se entrelaza con los dsmis sectores del pafs y como es
afectada por el desarrollo econbmico y polftico del mismo.

Para sl efecto escogimos el estudio de laos cambios
an las relacionaes de produccién en al &rea rural circunvecing
a Ciudad Sahagin, Hidalgo como reasultado de la politica eco-
ndmica del Estado Mexicano a partir de 1950.

Esta politica se cristaliza an sl establecimianto
da las f&bricas que obeaedece directamsnte a las condicionas im-
puastas a M8xico -como pais dependisntae o periférico- por el
nsocapitalismo mundial, las que toman Forma en una sarie de
maedidas polfticas del Estado Mexicano, ancaminadas a la in-
dustrializacidn (apoyo a la iniciativa privada, importacién
de capital y tecnologfa, etc.) como alternativa fFundamental
para el dssarrollo econbmico del pafs, y las politicas agra-
rigs que van encaminades a un daesarrollo regional que quedarsa
subordinado a las neceaesidadss de la industria y el comercio.

En las fabricas de Ciudad Sabagdn se combinan varios

de los aspectos anteriores por sear un proyscto astatal*

(#) Reocordemos a Ernest Mandel cuando nos explica qus wuna ca-
ractaristica del neocapitaliemo es la participacién, ca-

da vez mayor del Estado en la soonomf{a como apoyo al co-
pital privado.




cantralizacién industrial, encaminado a desahogar a la ciudad

de México; desarrollar una zona Bcondmica y socialmente depri-
mida, como lo Bra la zona pulquera de los Llanos de Apan en
Hidalgo; crear nusvas fuentes de trabajo y asf aumesntar el
consumo nacional, 8 intercambiar tecnologfa y equipos con los
palses centrales modificando -no solucionando- el caricter de-
pendiente da M&xico, -de agroexportador a semi-industrimliza-
do-, "comprador'" de tecnologia y aquipo extranjsro.

Las fabricas de Ciudad Sshag&n* requer {an de parso-
nal especializado que no seB Bncontraba en su principio an la
regién, por lo que fué necesario contratar gente procedents
de otras regioness del pals y del extragnjereo.Hubo puass la ne-
cesidad de hacer una ciudad con todos sus servicios que solvan-
taran las necesidades de estos trabajadores y sus Familias.

Todo &sto tiene un gran impacto en la poblacién de
la regién rural circunvecina, que sufria un "espasmo" gcondmi-
co y social debido a la decadancia sn que se encontraban la
mimerfa y el mercado del pulque.

Las tierras de labor, da muy baja productividad por
s8r de temporal y tener mucho tepatate en el subsualo aran in-
suficientes hasta para 81 autoconsumc Familiar por lo que los
habitantes sa vefan en la necesidad de emigrar en busca de un

me jor salario y los que se quedaban, carecfan de todo: centros

(¢} Armsdoras, como Diesel Nacional; fabricantes, como Construc-—
tora Nacional de Cgrros de Ferrocarril, y transformadoras
como Siderdrgica Nacional, gque funde acercos y metalss es-
paciales, ademé&s de fabricar partes de motoras.




de salud, de educacién y servicios an general, lo que agrava
su miseria.

Las Fabricas si gerneraron un nuevo polo de desarro-
l1lao industrigl (econémico); pero:  Qué pasa con la poblacidn
campesina?,  Quf& modificaciores politicas, sociales y acond-
micas sufrae?

Estos son los aspectos que los estudiosos de la zo-
na no se han planteado hasta ahora -o por lo menos no tenamos
conocimiento de trabajo alguno publicado-.

Se ha aestudiado la ciudad como proyecto pionaro de
ciudad obrera; las f&bricas como unidades productivas; los
sindicatos de las empresas por su singularidad de que el ''pa-
trén' de los obreros es el propio Estado; la zona como parte
del &rea arqueoclbgica de Teotihuacén, y su importancia por las
imcursiones franciscanas de la época colonial, de ahf el nom-
bre de Ciudad Sahagin en honor de Fray Bernardino.

Pero la produccién y la poblescién rural ha quadado
relegada a una "o jeada" por no decir al olvido total.

De ah! que se afirme que aeste trabajo tisme zran ra-
levancia cientfFica por que permite esclarecar un aspecto su-
mamenta signiFicativo; debido al gran ndmero de habitantas qua
afecta, ypor que la politica de dascentralizacidn industrial
s8 ha intensificado afectando cada vez miés zonas ruralas en
todo el pafs e travls de los corredores, parques o jardines

industriales.




El sistema de hipdétesis que mane jamos fué:

H1 "En tanto se desartrollas 81 neocapitalismo se
determina la politica scondmica del Estado
Mexicamo en los afios cincuesnta'.

H2 "La politica acondmica dal Estado Mexicano
an los afios cincusnta datarmina el esta-
blecimiento de las f&bricas en Ciudad Sa-
hagdn, Hidalgo, en 1952".

H3 "El astablecimiento de las fFibricas an
Ciudad Sahagln gernara cambios sn las rea-
laciornas de produccién en la regidn ru-
ral circunvacina".

Para comprobar nuestras hipotesis se utilizaron di-
versas técnicas, las primeras dos hip6tesis fueron invastiga-
das a través de técnicas de investigacidn documental tanto
bibliografFicas como hamerogrificas y de archivo.

Adamis ss raalizaron entrevistas directas con perso-
mas a quisngs laes ha tocado participar directamesnte an la po-
litice econdmica del Estado Mexicarno a partir de 1850.

La tercara hipdtasis sa raefierse a los cambios en las
relaciores de produccién emn la regién rural circunvecinag a Ciu-
dad Sahaglin a partir del aestablecimiento de las fébricas, que
es concratamante el objeto cantral de la investigacidn. Estos
cambios fueron detectados a través de técnicas de investiga-
cién de campo como, listados del universo, observacién dirac-
ta, tanto controlada como no controlada, entrasvistas, recolec-
cién de detos con syuds de una gufa de investigacién, cédula,
8tc., resalizades diractamente en la zona de estudio.

Para la comprobacién de nuestras hipbtesis se sligia-

ron varios pobledos donde sa manifiastan dichos cambios enm las




relaciones da produccidén;: Tlanalapan, Emilianao Zapata, Los Ci-
das, Irolo, Santa Clara, Tepstates y Tepeapulcoy pero a lo lar-
go de la invastigacidn se dacidid me jor,hacer un estudio axhaus-
tivo del poblado da Tlaralapan por sar ésta al que rasultd mas
afsctado, ya que fFus en sus mse jores tisrras e jidales donde ss
establecisron las fabricas.

Queremos hacer patente nusstro agradecimiento a las
siguisntes parsonas: al licanciado Gustavo de la Vaga Shiota
por su orientacién y apoyo @ todo lo largo de la investigacion;
3l masestro Juan Felipe Laal por habernos permitido consul tar
su trabajo sobre la Hacianda Pulqusera an México antas de haber-
s8 publicado; al escultor Victor M. Gutiérrez Guaerra por su co-
labaoracidén artistica en la realizacibn ds las ilustracionss,

y @ nuestra companera y amiga Jana Sharwell Somarvell porr su
gran ayuda an la discusidn de los materiales y sn la mecano-

graff{a de les pressnts tesis.

México, D. F. Febrsro de 1882.







CAPITULO I

NEOCAPITALIGSMDO

Para comprender la situacibén aconbémica, politica y
social de M&xico, tenemos que considerarla como componente de
un procesc productiveo mundial.

"El caricter mundial de la economf{a capitalista -di-
ce Gomez jara-, debe considerarse no como la suma de activida-
des econdmicas nacionales, sinoc como un proceso productivo
mundial cuyos componentes son las ecornomfias nacionalaes".(4)

El capitalismo ha recorrido historicamente diversas
etapas o estadios: el mercantilismo, la libre competencia, el
imperialismo y actualmente se situa en el neocapitalismo, co-
nocido también como capitalismo tardfo 6 capitalismo de pos-
guerra. Estas etapas no son sucsesivas, sino estructuras sobre
puestas que mantienen lo Fundamental del sistema.

El neocapitalismo sa wubica a partir de la dltima
crisis estructural del sistema (1913-1939) y se caracteriza
por el auge que cobran las amprasas multinacionales, a través
de la internacionalizacidn dal capital y que traes como conse-
cuencia una acumulacidn mundial del mismo.

Las grandes guerrass, la tercera revolucién tecno-

ldgica y la derrota histérica del proletariado craean las pra-

(1) F. Gomezjara, Aceites, jabones y multinacionales, pp. 12-13.
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condicionaes favorables para una acumulacibén aceleradsa del cs-

pital mundial que se manifissta en un crecimiento de las fuar-

zas productivas, la necesidad de anmpliar los mercados, sl alza
de la taza de ganancia, as decir, da origen al rapido crecimierm-
to gecondmico que se obsarva entre 1940 y 1967,

La acumulacidn mundial del capital ya no seri exclu-
sivamente por la venta de mercancifas a los palses dependisntas
o periféricos, sino haciesndo producir la plusvalia al interior
de dichos palsss.

Lo mismo suceds dentro de cada pals, ya que en la ac-
tualidad la acumulacibn del capital no se da solamente por la
venta de los productos manufacturados, en la metrdpoli, sino
por madio de la descentralizacidn de la industria se hace pro-
ducir la plusvalia en las zonas periféricas dsel pafls.

En los palses capitalistas desarrollo y subdaesarro-
llo no son dos stapas sucesivas sino que ambas son dos polos
del mismo proceso: sl desarrollo econdmico mundial. Cada wunha
da las partes interactda sobre la otra, pero no se trata de

fuerzas iguales, sino que la parte dominante -las economias
centrales- imprimen lo esenclal de sus caracterfsticas a las
sconomf{as dependientes o periféricas. (2)

El proceso gensrador de la esmpresa multimnaciornal,
8s descrito por Vernon, Sweezy y Magdoff como una seris de
Factores exbgenos del capitalismo y mo como una fase histdri-

ca estructural del mismo.

(2) P. Salema, El Procsso de Subdesarrollo, pp. 9-11; 0. Sunksl
Y P. Paz, El Subdesarrollo latinoamericano y la teoria dal

desarrollo, p 6, y E. Mandel, Ensayos sobre sl neccapite-
lismo, pp 14-16.




Las caracteristicas da estas empresas son:

al) La necesidad de realizar al excedsnte de capital de los
palses centrales en las naciones perifé&ricas, mediante
la exportacién de capitales;

b) la bisqueda de mano de obra barata y otras vanta jas del
costo, como sucede an Formosa, Corea, Singapur, la fFron-
tera norte de México, Taiwan, etc.;

c) la carrera competitiva entre las empresas multinaciona-
las:(que debido a la intermaciomalizaciédn del capital
se vuelve cada dia mas Ficticia;)*

d) la superacibn de la polftica proteccionista ds los pal-
ses dea la perifesria que interesados en desarrollar su
propia industria restringen la importacidn de produc-
tos elaborados. Oe esta manera las empresas multinacio-
nales se instalan en dichos palses aprovechando los as-
tfmulos a la industrializacidn nativa otorgada por esos
gobiernos;

8) la bisqueda y control de materias estratégicas; ventajas
técnicas locales, captacién de ciertss oportunidades, etc,

Tenemos entonces que la aempreasa multinacionel surgs
al finalizar gl perfodo del capitslismo exportador de marcan-
cias y controledor de las materias primas, y dan nacimiento a

la exportacibn de capital para utilizar la Fuerza de trabajo

hati vVa.
La primera fase sa8 caracteriza por una Fuerte compe-

tencia entre las potencias capitalistas, donde cada une preten-

% Comentario nuestro (...].



da dominar los mercados agromineros con inversiones directas,
madiante la internacionalizacibn del acto capital-dinero a cam-
bio de medios materiales de produccién (materias primas). Se
trata de explotar los recursos naturales de los palses peri-
féricos instalando enclaves que esmplean un monto limitado ds
mano de obra, sin importar que sea asaslariada o sometida por
diversas formas de explotacibn precapitalista.

En 8l nuevo perfodo del capitalismo decadente o neo-
capitalismo que surge a partir de la posguerra, de 1945 g la
facha, la internacionalizacidn del acto capital-dinero es a
cambio de fFuarza de trabajo.

Este acto se manifiesta en la primera esfera de la
circulacifn como compra de fFusrza de trabajo en diferentes
palses por un mismo capital-dinero a escala internacional;
pero su control se ubica en un centro capitalista situado en
una potencia dominante.

Un mismo centro capitalista es capaz de aemplear
fuerza de trabajo en procesos de produccién dispersos en di-
Ferentes territorios pero ligados por la necesidad de una
valorizacién global del capital a escala mundial.

Las relaciones econbmicas de la dependencia, no son
sensiblemente modificadas de una etapa a otra, ya que corres-
ponden a la misma necesidad de valorizaciémn del capital domi-
nante.

Oe lo anterior podesmos afirmar gque el actual perfo-
do histdrico del capital se defime por la empresa multinacio-

nal.




El caracter oligop&lico de la empresa multinacional,
se da tanto en la integracidn vertical (abarcando las tres fFa-
seEs del procesa productive: insumos, produccidn y circulacidn),
fFabricando en cada planta y pals las partes de un producto,
coma an forma horizgntal multiplicando las cadenas subsidiarias

o bien creando grandes conglomerados para diversificar la pro-

duccibn.

Las causas de la constitucidn de ceonglomerados son

Fundamentalmente tres:

a) La diversificacidn del riesgo;

b) 1a maximizacidn de los beneficios obtenidos por la parti-
cipacién en diversos mercados, y

c) sl accaesco a marcados con tasas de beneficios diferaencia-
les, de tal suserte, que se puada jugar aqu! y alld sobre la
imputacidn de costeos y aumentar o disminuir la tasa de benefi-

cio a su mejor conveniaencia.

Las smpresas multinacionales abandonan sl esquema dsg

la divisidn internacional del trabajo donde los palses semico-

loniales tiaenen asignado sl papsel des praoductores sxclusivos ds

materias primas, para resstructurar un '""musveo &rden mundial! en

el cual lejos de oponerse a la industrializacién de los palses

dapandisntes, buscan desarrollarla bajo su control, convartir-

s8 an sus beneficlarioes. Imponen un modelo de industrializacidn

complemsntario y no competitivo con las metrodpolis. Su prasen-

Gim adquisre aveces la fForma de !’ jolnt venturaes’ o emprsasas

mixtas con capital local para protegerse da paosibles naciona-

lizaciones, y de paso transforman a los empraesarios nacionales




asoclados en miambros de la tecnocracia multinacicnal. Ademas

gran parte del financiamiento de sus filiales mixtas ss axtrae

de los propicos palses receptores ya ssa como prastamos da los

bancos locales o como reinvarsiones de las ganancias obteni-

das, &8s dacir, ponan al raquitico capital nacional a su sar-

vicio,.

Las emprssas multinacionales son las propagedoras
dae las relacionas da produccibn cspitalistas en el sano de los
palses dependisntes. En donds 81 capitalismo mercantil o el da
libre smpresa se conformaron con extraar la riqueza nativa per-
mitiaendo la conservacién de ciasrtas formas precapitalistas de

b

produccién ©, las ampresas multinacionales imponen y difundan
gl modelo de las sociedades de consumo hasta los Oltimos rin-
cones ds las nacionss atrasadas. Asf, sus exportacionas ds
la matrdpoli a la pariferia aumenta constantemsnts an gl ren-
glén de bisnss de produccién.

En contrapartida vamos su radical oposicifn a los
procesos de cambio an las nmacionses periféricas. Sus aliados
locales son la nueva burguesfa industrial, agraria y Financie-
ra biem como asociada, bien como su provasdora, sin axcluir
su alianza con la burgussfa burocritica-ampresaria gobernantse
y su aparato militar.

Debido al podsr que tienan las emprasas multinaclo-
nales sobre divarsos procesos sconémicos en los Egtados Uni-

dos, algunos autoras denominan a este procaso 'la pentagoniza-

cidn da la sconomia’ o le aparicidén de un Capitalismo Monopo-

(%) Es lo que R. Pozes e I. Horcasitas sn su libro Los Indios

@n las cleces sociales ds M&xico daenominarm "intraastructu-
ra" o remanantaes da formas da produccién precapitalistas.




lista de Estado-

Sin embargo, saria arrénao, por limitado, o nsiderar
al Estado como simple servidor de la empraesa multinacional ya
quea sl Estado tierme otras Funciomes socioecondmicas qua cum-
plir que trascienden a las empreasas multinacionales: como el

sar instrumento anticrisis tendiente a mantener el sistama ca-

pitalista como un todo. Por otro lado, el Estado tiene lg ta-

rea polftica de legitimar su Ffuncién como una institucidn su-
puestamentes interclasista, mediante un sistema parlamentario
0o bonapartista, y cuando rmo cumple asta Funcién (Italia 1924)
8l Estado aparsce directaments como representante de la burgue-
sia apoyado s6lo en el ejército y la rspresidn sistemitica, si-
tuacidn que genera inestabilidad crecients dentro del sistema.
Por ello es que, contradictoriamenta, estas emprasas
estimulan: por una parte la participacién y sl fFortalecimiento

del Estado Nacional a través de su polftica de servicios so-

ciales, y la represién encaminada a detemner la lucha de cla-
s8s a través de la concaesibén de subsidios y estimulos Fiscalses
a los mohopolios, y por otra parte sa inclinan por un Estado

Supranaciocnal m&s acorde con sus necesidadas.

Lae ampresas multinacionales se instalan an las ra-
mas productivas mi&s modernas que requiaren una elevada inver-
s5i6n tecnoldgica con la mira de obtener mayores ingresos y
colocarse mas alld de la competencia comdn. Cuentan con un
sistema propio de investigacidn, captacién de técnicos y ce-
rebros a través del agpionajs industriel, altsmente califica-

do y efectivo. Mame jan los medios masivos de comunicacidn, la




industria cultural vy los valores de las masas. Utilizanm tecrno-
logfa orientada hacia la micra-racionalizacién de los procesas
productivos como la programacién de tiempos y movimientos, es-
tudios conductuales del trabajador y del caonsumidor, la susti-
tucidn de materias primas naturales por productos artificiales,
atc., que provocan el desperdicic de recursos, la contaminacidn
ambiental y la explotacidn irraciomnal de la riqueza natural y
humana de las &reas donde actdan.
En su direccidn se encuentran los cuadros técnicos

integrantes de la tecnoestructura encargada tambifn del mane-

jo de la administracidén plblica, lo que da origemn a un errar

en la apreciacidn sobre quiém es el verdadero dirigente de la
sociedad capitalista. Una cosa es que desplace de la administra-
cidén a los grupos fFamiliares y otra muy distinta que gsuman el
poder de las empresas. Laos cuadros té&cnicos m&s elevados repre-
sentan en todo caso un recambio, una renovacién de sbasteci-
miento de la burguesia imperialista, mo su oposicidn o supre-
sidén. E1 control definitivo lo mantienen los consorcios Finan-
ciergs-industriales.

En cambio un gran nimero de profesionistas y t&chi-
cos incorporados en la estructura media y baja de la empresa,
se proletarizan asumiendo el papel de gufas iniciales de la
insurgencia abrara.

Al internacionalizar la economfa capitalista, las
empresas multinacionales, internacionalizan sus crisis, sus
luchas obreras, y las de los demis trabajadores de los palses

dependientes, de modec que dentro de la ley del desarrollo des-




igual y combimado provocan la maduracidén de las condiciones

obhjetivas para el camblo social radical a nivel internacional.

Como rectoras de los precios mundiales determinan,
en Gltima instancia, los procesos de cultivao, beneficio, in-
dustrializacidn y comercializacién de la mayorfa de los pro-
ductos agricolas susceptiblesde generar una ganancia.

En México como industria instalada desplaza a los
empresarios mexicanos y se vuelve hegembnica, determina la
orientacién general '"de la polftica nacional de desarrollao'":
industrializacidén a ultranza aunque dependiente y da una asin-
cronia marcada y creciente. (3]

Cuando em nuestros pafses se habla de daesarraollo re-
gional se da un proceso similar en la relacifén entre zonas
centrales y las periféricas dentro de cada pals, sucede lo
mismo en la actualidad con respecto a la acumulacién del ca-
pital nacional, ya que &sta no se da solamente por la venta
de productos manufacturados, sino que por medio de la descen-

tralizacidn de la industria se hace producir plusvalfa en las

zonas periféricas del pals, estableciéndose una relacidn de
interdependancia entre las zonas centrales y periféricas.

Las crisis del capitalismo internacional y en espe-
cial la de 1913-1939, se refleja en los palises dependientes
como restriccidm a la exportacibn agropecuaria y a la satis-
faccibn del comsumo imterno maediante importaciones.

Se inicia entonces una polftica de industrializa-

(3) F. Gomez jara, Aceites, jabones y multinacionales, pp.a267-275.




cibén que tiaende a sustituir las importacicones. Se comienza a
imstalar uma industria liviarma capaz de satisfgcer la demanda
imterna de biemes de consumo no duradaros y a procesar algunas
materias primas localaes. (4)

Salama explica que '"la especificidad profunda de la
industrializacién sustitutiva de importaciores consista en gue
no 8s Bl producto de una estrategia deliberada de industrisli-
zacldén., Nace de las repetidas tentativas del poder para elimi-
nar las contradicclores, subproducto ellas mismas de la corisis
del capitalismo mundizl". (5) "El alza de precios de los bienes
importados permite la utilizacidn m&s intensiva de las capaci-
dades de produccién interna. Por lo demds, la insufFiciercia
imicial de la oferta (en la &poca de guerra) su inmelasticidad
inmediata y la estabilidad de la demgnda praoveocan un proceso
inflaciconario."(6)

" 5 defansa del ingreso de los sxportadores, amena-
zado por la crisis de la economia mundial, Fue una de las cau-
sas que proporciond las bases para la acumulacidn nacional.

La dafensa del ingreso de esos grupos -gracias a la compra ds
los excedentes por el gobierno- estabilizé el nivel del empleo.

E1 mantenimianto del ingreso de los exportadores y de los sala-

rios, la dificultad de importar como antes, han actuado como

Factores propicios para la industrializacién.'(7)

Por lo tanto, este proceso inflacicomario es fFavora-

ble a la acumulacidémn naclional ds capital, ya que se realiza

(4) F. Gomez jara, 0Ob. cit., p. 14,

(5) P. Salama, El prooesc ds subdesarrcllo, pp. 19-20.
(6) Ibfdem., p. 20.
(7) Idsm.




paralelamente a la imposibilidad de importar la misma cantidad
de mercancias y por lo tanto se da la necesidad de cambiar

"la sestructura de las importacionss’.

El proceso inflaciomngrio es fFavorable a la industria-
lizacidn. En efecto, modifica la distribucidn del ingreso an
favar de los grupos industriales sin alterar por otra partse
de manera sensible los ingrsessos de los grupos expartadores
y latifundistas y sin modificar substancialmente la forma cam-
pesina. Estos ingresos se han establlizado a consscuencia de

la compra guberrmamental * de los excedentes y de la ampliacién

de los mercados internos, promovida por la industrializacidn
y la reforma agraria.

La industrializacibén se desarrolla sin crear conflic-
tos agudos entre los difersntes grupos. '"La industrializacidén
es m&s 8l resultado de un compromiso que el objeto de una as-
trategia.'"(8)

Despufs de la ssgunda gusrra mundial, los esfuerzos
de los palses afectados por la accidn b&lica se cantraron en su
reconstruccidn scondmica y politica. Asf pufs, se crearon orga-
nizaciones internacionalss como la Organizacibén de las Naclones
Unidas, que tendrian el propdsito des crear "un nueva orden so-
cial".

"Egtos y otros organismos internacionales dedicados
a actividades m&s espacificas y técnicas, constituyen una ma-

nifestacidén muy concreta de los propbésitos y politicas que la

{:x) Subrayado nuasstro.
(8) P. Salama, 0Ob. cit., p. 20.




mayoria de los palses deseaban amprendar a mediados de la dé&-

cada de 1940; producto a su vez, ds transformaciones profundas
de las relacionss internacionales, la aparicidn de nuevas For-
mas de organizacidén politica y ecomnémica macional, cambios &n

la estructura social y de poder en las potencias dominantes y

en las excolonias, etc.'"(9)

Entre los principios y propfsitos gensrales concre-
tos enunciados para diferentes organizacionass internacionales,
sa despranden las tareas que en lo econ8mico se prevelan para
la posgusrra: '"reconstruccidn de las &reas desvastadas por la
contienda, reorganizacidn del comercio y las fimanzas intsrna-
cionales y adopcidtn de politicas de pleno empleo (incremantar
8l consumo interrno) sn los pafses industriales. 0g los cincusn-
ta palises que participaron en la creacidn de las Naciones Uni-
das en la Conferencia de San Francisco, s6lo uros disz o doca
podfan considerarse palses daesarrollados e industrializados;ds
los restantes, la mayorfia latinoamericanos, aunque no habfan
sufrido directamaente los efectos de la gusrra, su situacidn
econbmica quedd profundamente afectada por sl fendmeno; de un
lado, las importacionss de bisnes de capital y de materias pri-
mas estratdégicas tuvisron que limitarse seriaments debido a la
reorientacibn de la actividad industrial en los palses centra-
les hacia la produccidén bé&lica; de otro lado los precios de
los productos de exportacién de los palses latinoamericanos,
fueron mantenidos a niveles muy bajos para facilitar la produc-

cibén béBlica y evitar presiomas inflecleonarias en las potencies

(8) 0. Sunkel y P, Paz, El Subdesarrollo latinoamericano y la
teorfa del desarrollo, p. 18.




aliadas. Los palses latinoamsricarnos habfan sufrido muy inmten-

samente, pocos afios atrds, los efectos de la gran depresién.
A ralz de las dificultades ocasionadas al intesrior ds dichos
palses por las limitaciones de abastecimientos provenientss
dal exterior, durante ambas guerras mundiales, debido a las po-
liticas de control de cambios del proteccionismo industrial,
provocadas por la gran crisis y por las influencias ideolégi-
cas, muchos pafses de la regidn se encontraban a mediados de
la década de 1940 en los comisnzos de vigorosos programas de
industrializacibén e inversién en infrasstructura, dificul ta-
dos sevearamente por las limitaciones impuestas a la importa-
cibén de materias primas y bienes ds capital.
~

Las politicas de industrializacibén e inversiones b&-
sicas, asl como las medidas de redistribucidn del ingreso me-
diante la creacidmn de institucliones de seguridad social, FfFue-
ron influaenciadas tanto por las experienclilas del New Deal, en
Estados Unidos, como por los regimernes existentes en Alemania
e Italia qus, a través de ura medida deliberada de gastos pl-
blicos y de previsidn social, tuvieron considerable é&xito en
la eliminacidén del desempleo.

Dtra influencia importante Fu& la experiencia socia-
lista de industrializacidn planificada de la economia soviéti-
ca.

Finalmente Estados Unidos, preocupado por los pro-
blaemas de abastecimiento de productos estratégicos provenien-
tes del 4rea latinpcamericana promovié la intensificacién de la

produccién agrficola e incluso la de ciertas industrias bisicas



para que estas economias pudieran saguir funcionando normal -

mante como proveedoras.
La polftica ecomémica an muchos pafses de América
Latina -entre ellos México-, sa ancamind hacia la industria-

lizacién y la redistribucién dael ingraso". (40)

Gomeaz jara en su obra Aceites, jabones y multinacio-

nalaes nos dice al respecto: "En el auge del capitalismo da la
Gltima posguarra, el impaerialismo afirma su tendencia a la in-
tagracidén de los sistemas de produccién. Primero, la concentra-~
cidén de capital pone en manos de las multinacicnales uma gran
abundancia de recursos invertibles que llegardn a las naciones
dapandiaentes a incorporarse al sector industrial sobraprotegi-

do por el Estado: altos impuestos a la importacién de lo que

se produce aen el pafs, subsidios fiscales y bajas tarifas de
enargéticos y Ferroviarias Sagundeo, el gran desarrollo de bie-
nes de capital y taecnologfa en las economias centrales propicia
que muchos procesos industrisles intermedios (a veces desasta-~
bilizadores de la ecologlia)] sean trasladados a las naciones
dapendientes a la vez que sa convierten an un importante mer -
cado de equipo, maquinaria y capital al ampliarse su campo in-
dustrial”.(11]

Es importante hacer notar que, por significative que
hubiera sido gl desarrolleo industrial en el seno de la econo-
mia exportadora o dependiente -y por consiguiente, en la ex-
tensidn del mercado interno-, en palses como Argentina, Méxi-

co, Brasil y otros, na llegdé nunca a conformarse una verdadera

(10) 0. Sunkel y P. Paz, 0Ob. cit., pp.19-20.

(141) F. Gomez jara, Ob. cit., pP.193.




scornomfa industrial, que definisndo 8l carfctar y sl santido

ds la acumulacidn de capital, acarrsara un camblo cualitativo
en 8l desarrollo scondmico de esos palsss. Por sl contrario,

la industria a nivel nacional, siguid sisesndo unma actividad
subordinada a la produccidn y exportacidn de blenmes primarios,
qus constituyen el centro vital del procesc de acumulacidn.

Es tan sflo, como ya ss dijo antes, cuando la crisis ds la eco-
nom{a capitalista intermacional, correspondiente al psrifodo que
media entre la primera y la saegunda gusrras mundialss, obstacu-
liza la acumulacidn basada sn la produccidn para sl mercado ex-
termo, qus el eje da la acumulacibn se daesplaza hacia la indus-
tria dando origsm a la moderna economia industrial que pravale-
cae por ejemplo en México.

Dgbamos temner en cusnta que la industrializacidémn la-
timpamericana no crea por tamto, como en las ecornomias cantra-
les, su propia demanda, sino que nace para atander una daemanda
preexistenta, y gqus scra estructurada en Fumncidn de los requa-
rimiemtos del mercado procadsnte de los palses avamzados.

Al ser superados los problemas inmediatos ds la pos-
guerra los palsses desarrollados o centrales comienzan a praocu-
parss por los problemas del desarrollo econdmico y la industria-
lizacidn como alternativa Fundamental para slevar el nivel de
vida 8 impulsar un desarrollo social gqus psrmitiesse desarro-
llar el mercado o consumo imtaerno de sus nuavos y mas avanza-
dos productos.

Este sistema productivo as "esencialmente producto
de la acumulaciédmn mundial ds capital, este proceso impragna

la evoluciédn da los dos polos de degarrollo y raealiza dos ti-




pos de efectos: uno da ellos concierme a las economi{as dal
cantro, €l otro a las scornomias pariféricas o subdesarroclla-
das.

La comprensién de la evolucién de cada una de las
dos partes no pusde hacarse separadamante da la del conjunto,
Cada una de allas intaeractla sobra la otra y daetarmina las

nuavas modalidadas de aexpansibén a través del todo.

|
|
|
\
|
|
1
Esta interelacidn no sa realiza antra socios da
Fuerzas seamea jantas, la expansibn mundial dal capital comar-
cial de las economlas del centro conduce a una dastruccién
de las sconomlas periféricas, a una adaptacibén de su estruc-
tura a la da las aconomias més desarrolladas: de sconomias
agroexportadoras pasan a sear sami-industrializadss,

De ahf que las astructuras socliales de sstos pal-

sas rasultan esancialmante del contacto que han tanido con

los palses dal centro y son dominados por allos".(12)

(12) P. Salama, El Proceso da subdaesarrollao, pp. 8-11.







CAPITULO ITI

POLITICA ECONOMICA DEL ESTAO0O MEXICAND

EN LOS ANOS CINGCUENTA

El actual Estado Mexicano surge para llenar un
vacfo de poder generado al termimar la revolucidém de 1910.

En ess momento la crisis social suscitada a raiz
de la primera gran gusrra y qus va a durar hasta 1939, va
a determinar los ohjetivos y el estilo del rnusvo réoiman.

Al térmimo de la Revolucién, mos encontramos dos
grandes grupos que luchan por el poder: por una parte la
burguesfa asgroexportadora y la imdustrial, represesntantes
del moderno porfirismo, y por la otrs las masas insurrsctas,
quienes a pasar de haber alcanzado momenténeaments sl poder
no laogran conssrvarlo, debido al raquitismo orgdnico de los
movimientos populares.

Toca a las clases medias caudillistas tomar el
poder tras hacer algurnas concesiores a las masas trabajado-
ras. Se inicia asf, a partir del maximato, un gobierno po-
pulista, de claro corte bonapartista, cuyo primer ciclo ter-
mimna emn 1830-34,

Aun cuasndo aparece coma un squilibrio de classs,
su misidén s impulsar sl desarrollo capitalista sn el pals,
adem&s, como lo sefala Ianni en su libro La Formacién del

Estado Populista en América Latirna (1),8l caracter propio

(1) 0. _Ianni, Lo fFormacién del estado popullsta sn América
atina, Mé&xico, Ed. Era, 1975. Cfr. F. Gbmez jara, 0b.
clit. p. 16. - a2




del Estado tiende a fortalecer al E jecutivo en detrimento de
los poderes legislativo y judicial. Pretende ser un gobier-
no fFuerte, semidistatorial como se expresa bajo el maximato
callista.

"El papel dael Estado oomo intermediarioc entre sl
capitalismo mundial y el pals obliga a que el Estado, lejos
de oponerse al imperialismo, colabore con &1, en calidad de
socio, ya que tiene su propia base social: C. N. C., C. T. M.,
etec." [(2) El papel de colaboracidn con el capital interna-
cional sigue una lIinea ondulante, segln las presiones inter-
nas y sxternas, sin romper la orientacidn general de compro-
miso: "aungque dentro de esa dindmica la dependencia aumenta
y la posibilidad de control social interno disminuye, a no
ser por el creciente uso de la represién.'" (3).

Por otro lado, el Estado Mexicano organiza el po-
der m&s alld del aparato estatal: incorpora a sus Filas los
sindicatos, las ligas campesinas y el partido dnica.

La ideologla populista inicial as en gran madida
teorizada por Vasconcelos y continuada a través de la ideali
zacidn de la comunidad campesina. Poco a poco es enrigueci- .
da por la versién estalinista de la '"revolucién por etapas"
en la que la burguesfa nacicnal jugar& un papel praogresista

antimparialists, tesnto, que el lombardismo, como el Partida

Comunista Mexicanao, entregan el movimiento aobrera-campesinao

(2) _ F, Gbémez jara, Ob. cit., p. 16

(3] E. Mandel, "El Estado en la época del capitalismo tardlao"
El Estado y la crisis, pp. 16-17.




y la izquisrda en gsnaral al Estado., £l populismo sustanta-
|

do en el muralismo Siqueiriano y por las zasis dal Frants Po

pular. Por otro lado, 8l Estado intarvianae de manaera crea-

ciante en la economfa a través dae amprasas nacionalizadas o
mixtas. S8 Funda teb6ricamente en el Keymesianisma (4) apli-

cado an las economias centralaes o metropolitanas, a partir

da Roosevelt, como una palanca para salir de las crisis reae-
currantaes, y en México, aplicado por &l Cardenismo para im-

pulsar y/o substituir a la débil burgussfa nacional.

Sobra la politica de participacidn del Estado en
la industria, entrevistamos al Lic. Antomio Carrilloc Flores,
a quien como Oirector Gsneral de la Naciomnal Financiera le
.
tocd inmtervenir directamente en s8]l astablecimiento de las
Fabricas de Ciudad Sghagin, y ademés ha estado vinculado a
las decisiones de poli<ica econdmica en el Gobiermo Federal
durante mas de 40 ancos. (%) Auien al respecto mos dice:

"Dentro del macionalismo ecomdémico, que en mayor o menor

grado de intansidad ha existido, el Estado nunca dasalojb

(4} ver 0. Sumkel y P. Paz, 0Op. cit., pp. 30, 221-5, 227,
331-4, 2365-45, 247. '"Keynss pone el acento, por consi-
guiente, sobre la influencia que podria tener una poll-
tica de gastos pUblicos compensatorios para porner en mo-
vimianto un sistama scondmico".

(8) E1 Lic. Antonio Carrillo Flores ha sido Jefe del Depto.
Comnsultive (1935-1936), Director Gemeral de Crédito (1941-
1945), y Secretario de Haciends (1952- 1958); Director
Ganeral de Nacional Fimanciera (1945-1952), Presidante
Fundador de la Comisié&n Nacional de Valoraes (1946-1947),

y Conse jarc del Banco de México (1938 4941, 19465-19%2, vy
4975 a la Fechal.




al capital privado cuando el capital privado existfa, por

e jemplo &n Montarrsy. Los Regiomontanos levantaron todo lo
que quisieron o pudieron levantar durante los gobiernos de
Avila Camacho y Aleman, -mo me refierc al gobiermo del Gene-
ral Cérdenas porque éste s habfa dicho que ]Jos que se fFati-
garan entrggaran sus emprasas a los trabajadores- pero, a
partir del gobiarmno de Avila Camacho, cuando se dieron las
Leyas de Froteccidn a la Industria (6) se pusde apraeciar qus
el Estado nunca imterfirid sm la promocidn imdustrial dal ca
pital privado. Sencillamente habfa empresas smn que la parti
cipacién del capital privado se gquedaba sn uma inversidn sim
b6lica, imaginmativa a veces. Llegbé el momento en qus no se
sab{a hasta donde el Estado iba a seguir prestando a los par
ticulares para negocios en los que ellos casi rmo arrissgaban
mada. Oon Gonzalo Robles, imventor de frases ingeniosas,

llamaba a esta situacibm, la teoria del Estado "pusrquito'.

(B) Leyes de Fomanto Industrial que se dieron smn la &poca
del Gral. Avila Camacho, y algunas anteriores.

Las primaeras medidas de fomento a la industria se dan sn
1926 cuando se promulgd um decreto sximiemdo de impuss-
tos federalss por tres afios a las empresas con capital
nacional mo mayor de $ 5 mil oro que dieran empleo a una
mayoria de mexicanos.

Fosteriormente el 17 de febrero de 1840, todavi{a con Cér
denas, se publicd el decreto que exoneraba de cargas Fis
cales por cinco afos a las ampresas que se8 organizaran
para desarrollar actividades totalmente nuasvas.

Ya con Avila Camacho, sn 1844, se promulgd la Ley de In-
dustrias ds Transformacibém, que concedid incentivos =

las empresas rnuevas y necesarias; y an 1945, otra simi-
lar, asunque con franquicias por 10 afos para las indus-
trias fundamentales; por 7 afios para las de importencia

gconémica, y por 5 afios pare las demd&s. El sistema de
licencias, pucsto en vigor dos afios més tarde, volvié po
co atractivos aestos estimulos. La Lay de Fomento de In-

dustrias Nuevas y Necasarias fué expadida en 13955, pero




Pongamos como e jemplo a Altos Hormos, para hablar de um caso

concreto: -Altos Hormos se proyectd como una siderdrgica ma-
me jada por particulares, inclusive comn alguma intervencidn
de la immigracién espaficla; si se ve el primer consejo de
administracidén, alll estaban junto a Don Abelardo Rodriguez,
Don Indalecio Prieto y otras persomnas de la inmigracién es-
pafiola. Ese primer grupo, no se porqué lo abandon&, -ya que
Fué antes de que yo llegara a Naciornal Finmanciara- y pasd® al
grupo de Koenig, quien también lo de j6, y pasd al grupo de
Hanr{quez.

Cuando yo llegué a Nacional Finmancisesra, la smpresa
estaba tedricamaente an quiebra, -porque hay gquiebras cuando
una empreaesa No puede pagar sus deudas aunque tenga patrimo-
nio. Por ejemplo, si tu tiermes 5 millones de pesos y debes
500,000 y no puedes pagar, estis en quiebra, no se tratas de
no tener patrimonio, sino de no tener recursos para pagar-

y Altos Hornos 1legd a estar en esa situacidm, entonces sa
les di jo a los promotores dal grupo mayoritario: ya mo pode-
mos seguir prastando -porque adem&s aera muy onercoso interasas
sobhre intersses- aestamos dispuestos a caplitalizar nuestros
créditos -claro que al capitalizarlos perdfan el control- ;
paro vamos a darles un plazo razonable para que ustedes re-
capturen el control. Se vaerncid el plazo, Mo lo pudieron ra-

capturar, y entonces autom&ticamente Altos Hornos se naciona

més que contemer un criterioc gemeral de aplicacibén auto-
matica, deja al Estado la fFaculted de calificar cada ca-
so y proceder en consecuencia. Hasta la Fecha las indus
trias de bienes de produccidn han sido las més favoreci-
das por estas disposicionas.

Var "Industria', Enciclopedia de México, T. VII. p. 203.




1iz&, pero rno por una decisién praemaeditada del Gobiermo Maxi
Cano, sino por la incapacidad, no digo incompstencia, digo

incagpacidad del grupo privado para mana jarlo,

Lo mismo pasd con un grupo de empraesas de Jalisco,
del cual era promotor al saefior Anis (7). Atenguiqua tampoco
s8 promovid como una empresa estatal, se volvid estatal cuan
do hubo la incapacidad de sste grupo privado; o Ayotla Tex-
til, l1a smpresa que promovia al sefior O la Mora, tampoco sa
promovid como uma empresa sstatal, es decir;salvo quizés el
caso de Sahagin, en todos los damis, o BN la mayor parte de
las grandes industrias, gue se convirtiesron en industrias es
tatales, especificamente vuelvo a repetir: Altos Hornos,
Atanquique, Ayotla Textil, algunos ingenios azucareros, su
estatizacidn no sa did por una pollitica estatal, sino como
una necesidad derivada de la debilidad o incapacidad finan-
ciera del capital privado.

Zacatepec, si es una industria promovida por el Es
tado, pero esa es de mi Genaral Cardanas, yo por eso alli si
hago una distincidn muy grande, sntre la polftica de indus-
triglizacidn del General L&zaro Cardenas y la politica ds
industrializacién que se sequid a partir de Avila Camacho.

El Gaeneral Cérdenas, a mi juicio, uno de los gran-

des mexicanos de la historia, ni que duda, tenfa la concep-

(7) se trata dael sefior Enrique Anis gquisn participd an al
desarrollo de les industrias de artisela y celulosa
{(Atenguique y Celanese) y en la adquisicidn de la Hidro-
eléctrica de Chepala durante sl gobierno del General Car
denas.

Edugrdo Sufrez, Comesntaricos y Aecusrdos, pp. 126-130.




cién de qua Mé&xico se deberfa industrializar usando los aho-
rros de los trabajadores, y cred un bance que por cierto, sa
llamé Banco Nacional Obrero de Fomanto Industrial, (8) cuyo
gerente fué el prematuramente fallecido Enrigue Gonz&laz Apa
ricio (9}, e incluso estuveo a punto de suprimirse la Nacional
Fimanciara por indtil. (10}. La concepcién qua se tenla era
qua México se industrializara en lo gue toca a asfuerzos as-
tatales a través de un banco obrarao y entregd o los obraros
los Talleras Nacionalaes, el crefa aen las administracionas
obraras y an la industriglizacién para beneficio de los tra-
ba jadores, an ese cuadro antra Zacatepec, que fug& una promo-
cibn puramente estatal con una coopaerativa de campesinos y ds
obreros, ahora mi experiencia es que en las cooperativas ds
produccién, por ajemplo, Zacatepec, a pesar de gqua ha tanido
buanos tiempos, como el obrero no pusde sacar baneficio van-
diendo ¢u parte social, entonces lo que &1 quiare es la mas
alta praestacién en forma de anticipo, porque teéricamente no
son salarios, son anticipos, lo gque haca muy dificil capitali
zar con utilidades una cooperativa porque mo siempre al tra-

ba jador va a ver el incentivo, de modo que en todas astas am

(8) Este banco posteriormente se convirtidé en 1944, en al
Banco Nacional da Fomento Cooperativo.
"Bancos'", Enciclopedia de Mé&xice, T. II, p. 35.

(9) Lic. Enrique Gonzélez Aparicio {n. Jalapa, Ver. an 1890;
m. en la ciudad de México an 1940} Abogado, economista,
y funcionario pdblico, fue Fundador y director de la Es-
cuela Nacional de Economf{a de la UNAM: llegd a ser geran
te del Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial, que
existid durante el gobierno de L&zsro Cardenas. Autor
de E]l Problema Agrario y Crédito Rurel (1937), Tratado
de Econamf{as (1938)] y Nuestro Petrdleo (1938).
"Gonz&alez Aparicio, Lic. Enrique', Enciclopedia de Mé&xi-
ca,T. V, p. 454,

(10) "Nusstro memoarialista (don Eduardo Suérez) cuenta -y lo




prasas de tipo cooperativas Bl Estado tiene gua Bastar prove-
vendo, mis, més y més dinero,.. pero en Fin, recapitulamos.
El Estado entrdé a la industria, en algunos casos,
durante el gobiermno del General C&rdanas, sf Fus una decisidn
de polf{tica de cardcter social, pero ya en sl gobierno de Avi
la Camacho, en la mayor parte de los casos fue por incapaci-
dad de los grupos privados. Cuando los grupos privados Fue-
ron capaces de sacar adelante los negocios, y a veces con exi-
to extraordinario, como Celanese Mexicana, Cobre de México,
el Estado nunca les disputd una industria a los promotores
privados, al contrario, de eso psdlamos nuestra limosna, de
rno tener gue dedicar recursos insuficientes de un estado de-
ficitario, como ha sido en general el Estado Mexicanao. La
polftica de Avila Camacho, la polltica de Alem&n, la pollti-
ca de Aulz Cortines, fue que la inversidn plblica rno le dis-
putara el turno a la inversiémn privada, con matices: Alemén
no habrfa dudado en vender a un grupo privado Ayotla Textil,
pero cuando llegd el grupo privado, dijo: "Ya vamos a nego-
ciar, Bueno, a ustedes les pagamos lo gue les costd -Paro,
cporqué? Lo compramaos a 4.85 de d8lar,  (Porgué hemos de ven-
der?- jAh no!, porque el Estado no est§ para ganar,”" Es de-

cir, no estuvo dispuesto Alemd&n a que se regalaran las inver

corroboran las notas del Genesral L&zaro Cérdenas, coma
la ley gue establecid el Bgnco Obrero, llegd a pansarse
en incluir un artficulo transitorio suprimiendo a la Na-
cional Firmanciara".

Antonio Carrillo Flores "Presentacidn del libro de
Eduardo Budrez, Lomentarios y Recuerdos (1926 - 1946)"
p. XXXVITYT.




sionzs pdblicas, pero si hubiera habido gente dispussta a
comprar a un precic justo y razonable Alemis se habr{a das-
prendido probablemente de varias ampresas; no as{ Auiz Cor-

tines, el dacfa " Yo no vendo una piedra del Patrimonio Na-

cional," as dacir, ya allf entraban en juago otras conside-

raciones, mo debilitar la intervencién del Estado an los

sactoras piblicos.

Pearo todavia Rulz Cortinas, al cual ma did una
gran libartad de accidn, como Secretario de Hacienda, no te
nf{a al menor interés o por lo meros yo no deajé que lo tuvia
ra en nNacionalizar la industria eléctrica, &1 mo vendfa na-
da de lo que el Estado ya tenia. Psro la idaea ds naclionall
zar la industria sléctrica (11) -que Fue una idea de la que
el presidente LSpez Mateos se enamord en cinco minutos- ,

Nosotros sin embargo, la rechazamos varias vecas durantae al

gobiaerno del praesidaents Ruiz Cortimes. El sf queria qus si

{14) En abril de 1960, el Gobiarmno Fedsral adquiridé sn 0Olls
99 millonas (34 de adsudos y 63 de activos) los bienas
de las socisdades de la Companfia Impulsora de Empresas
Elé&ctricas qua operaban para la Amarican & Foraign
Powsr Co., y al 27 de saptiaembra del mismo affio el Esta
do asumid el control de la Maxican LLight and Power Co.
Mediante la compra en $ 650 millomes del 73% de las ac
ciomnas praeferentas y a8l 895% de las comunes que astaban
poder de dicha empresa.

El 29 de diciambra del mismo afioc [(1960) sa modificd el
parrafo 6o. dal Articulo 27 Constitucional, adiciondn-
dolo an lag siguientae forma: "Corrasponde exclusivaman-
te a la Naciédn generar, conducir, transformar, distri-
buir y abaetecsr aenaergla sléctrica que tenga por obja-
to la prastacién de servicio plblico. En asta materia
no sa otorgar&n concesiones a los particulares y la Na
cién aprovecharé los biamas y racursos maturales qua
s raquiaran para dichos finas".

Var "Elaectricidad", Enciclopedia da México, T. III, p.
594,




nos sobraba dinmero, lo acharamos al campa, an el gobierno dea
Ruiz Cortinaes, la Secretarfa de Agricultura, fus mucho més
podarosa en todos los sentidos, incluéive an la obtancidn
Jdel dinero, que la Secretarfa de Economfa Nacional, porque
€l la daba gran importancia al campo".(12)

Otra caracteristica del Estado Mexicano, insartc aen
Bsta contexto es 8l praesidencialismo. Al igual que 8l caci-
que a nival local, el Prasidenta se praesanta y de hecho eg
aceptado, como madiador absoluto entre los conflictos coti-
dianos, pero su imagen paternalista oculta la raprasidn (con
trol ideoldgico) sobre las clases damimadas: los trabajado-
res an genaral.

A diferencia de otros palsas subdesarrollados, en
que el 8 jército absorbe gran parte del gasto pdblico, y a
veces hasta llega a mane jar al Estado, "El E jército Maexicano
modernizado y adaptado a las naeceslidades propias a partir da
Calles-Amaro, se& orienta exclusivamente hacia la guerra in-
terna, que no exige una maquinaria bélica sofisticada y cos
tosa.

Esta funmcidn antinsurgente comienza a sar reco-
mendada a los palses latinocamericanos despufis de las expe-
riencias norteamaricanas en Viet Nam y la lucha antiguerri-
lla. En ella se combina la imagen da 'ayuda social del s-
Jército a las pohlacionss’ y su reclutamisnto popular con un

aparato militar relativamente harato. (13)

(12) Antonio Carrillo Floraes, Entrevista sobre la Pollitics

da Tndustrializacion eén Méxicao, 14 de fFebrero de 1978,
In&dito.

(13} F. _Gbémez jara, Op. cit., p. 18




Urn Jdltimo alemento defimnitorio del Estado Mexicano

" es la generacidn de uma burguesfa burccritica, empraesaria,

qQue mare ja tanto 8l Estado -partido- sindicatos y las empre-
sas plblicas, como sus propios megocios comerciales, indus-

triales y agrarios, mnacidos y sostamnidos a la sombra del Es

tado'" (14)

La relacibm del Estado comn los terrateniemtes nun-
ca sa rompe totalmente, pese la aplicacién de la "Reforma
Agraria'", que provoca grandes conflictos entre ambos.

Por el contrario, su relacidn con la burguesia in
dustrial a medida que permitid su absorcién por las multina
cionales, s de imtercolaboracidn.

Despuds de la Segunda Guerra Mundial, la burguesia
industriagl maxicamna y al Estado se preparan para rscoger los
frutos de la guerra y la posguarra. Ilusiornes que pronto ve
rém desvarmecersea, como ya hemos visto. Es imposible gque la
industria maciomnal se sobreponga al condicionamiento que le
ha impussto el imperialismo mundial. Para atender la deman-
da creada por la burguesfa utiliza una tecnologia ahorradora
de mamo de obra, lo que significa limitar la sxpansién del
mercado interrmo. Emn cambio, los bajos salarios y el alza de
los preclilos atrajo todavia m&s a las multinacionalss que sa
conviarten en las autfnticas bemeficiarias del desarrollo na
ciomal.

Contradictoriamente, el Estado para tratar de salir

de la depandencia aplica madidas paliativas que dnicamante

(143} F. Gé&mez jarm, Op., Git., p. 198




ancubren el subdesarrolleo y retardan la rescolucién de las
contradiccionaes dal sistema.

Por e jemplo, una de las t&cticas que utilizan as
crear una serie de indicadores ficticlos para medir el''gra-
do de desarrollo" del pals; como abatir Indices de analfabe-
tismo, de mortalidad infantil, de morbilidad, etc.,a los que
los pafses del centro llegaron por un proceso real de desa-
rrollo.

Otra medida es el reforzamiento de la scbre-explo
tacidn del trabajo, en cuya base se encuentra el campo. La
transferaencia de capital rural hacia las ciudades va unido
a la imposicidn de condiciones infrahumanas de vida a los
peones, e jidatarios y pequefios propietarios pobraes. Incluso
en momentos criticos, la exfoliacidn alcanza a la propia bur
guesia agraria desligada del centro. Pero ello significa re
ducir el mercado intermo y ampliar la represién con el subsi
guiente encogimiento de la base social del Estado Mexicano.

Se da de hecho un subsidio al capital a costa de
los grupos campesinos a quienes se les paga "precios de ga-
rantia'" sumamente bajos con objeto de mantener el precio de
los productos agricolas -malz, frijol, legumbres, trigo, azd
car, etc.- "al alcance del consumidor'", lo que permite mantce
ner bajo el precio de la fuerza de trabsjo en detrimento del
obretro y an benaficio del capital. £sto es lo que Bartra
llama la transferancia del capital rural al industrial.

Otra salida as la polfitica de axportacidn de manu-

facturas, previo impulso a los mercados comunes y promocidn




en los mercados metropolitanos en donde la competitividad
exige una alta tecnologia y recursos Fimancieros, gue sélao
poseen las empresas multinacionales aqui instaladas.

FPor eso, el avance de las empresas multinacionales
"centro del proceso meocapitalista de produccién mundial' ab
sorben o eliminan a los empresarios mexicanos, frente a un
Estado interesado en disminuir las tensiones, para lo cual,
sin oponerse al proceso, intenta subsidiar a los industriales
nacionales y en menor grado a los campesinos medios, mediante
un endeudamiento creciente (15).

La intervencidn del Estado en la economia marchd
conjuntamente con el procasc de industrializacidn: el control
sobre los sindicatos propicid tazas muy elevadas de la explo
tacidén de la fuerza de trabajo; el sistema financiero, asf{
como el prteccionismo a la produccién industrial y los incen
tivos fiscales han beneficiado a los empresarios privados -
-como ya se explicd arriba- ademés de fomentar la inversibn
extranjara mas IVA y la transferencia compulsiva de capital
del seactor agricola industrigl. Se debs sefialar otro factor
determinante en el creacimiento sostenido del sector fabril:
"la creacidn y control por parte del Estado de unidades pro-
ductivas denominadas emprasas estatales, ublcadas en zonas
estratégicas de la estructura industrial; como son: extrac-
cién, refinamiento y comercializacidn del petrélso, genera-
cién de energin elé&éctrica, fundicidn, y elaboracién de hie-

rro y acero (siderurgia), Fabriceacidén de papel, alimentos,

(+5) ver F. Gbémez jara, Op. cit., pp. 20-21.




fFertilizantes y textiles; armado de partes automotrices, ensam-
ble de motores, automdvilesy camiones y operacién a precias
bajos (en menor escala, fFabricacién) del sistema de transpor -
te '"m&s adecuado para las necesidades industriales, los ferro-
carriles." ([(486)

Toda esta dinmica ecomnémica aunada a las tareas del
Estado an lo que se refiers a la construccién de infraestruc-
tura, -sistema de comearcializacidm y administracién plblica-
lo han convertido an un empleador de manmo de obra a gran esca-
la;sus agencias, dependencias, empresas, etc., se hayan distri-
buidas nacionalmsente y funcioman como centros regionalaes de
contratacién masiva.(17)

Por esto se puede sefalar qus el Estado as un pode-
roso mecanismo de formacién (y a8 su vez control) de la moder-
ma clase obrera mexicang puesto qua intarviene directamente
tanto en la esfera productiva y de generacidn de valor, como
en la de circulacidén, al controlar la fuerza de trabajo y re-
gular las relaciones galariales.

La polfitica de industrializacién en M8xico en los
aflos clmcuenta toma un nuevo giro al empezar a pesnsarse qua
sa requearfa llevar '"el desarrolleoal interior del pals, flo-
rece entonces la politica de ''desarrollo rsgional', que como
va hemos visto no es més que la fase interna de acumulacidn
del capital, que toma un nuevo rumbo; ya no as suficiente
obtener plusvalla a través de la venta de productos manufac-

turados a las regiones periféricas; la metropoll, ahora per-

{16} V. Novelo y A. Arteaga, La industria en los magreyales,
[3- 15-
(17) Idem.




sonificada por sl gobiarno federal, requiera un nuevo sstilo
de aexplotacién, copia el modelo que a ella le aplican los pafl-
ses centrales, vy ya no se conforma con el antiguo esquema de
usar a las regiones del palis como compradores da bienes manu-
facturados y productores de materias primas, en espacial ali-
mentos, ahora, como hacen con ella, tambifn guiere hacer pro-
ducir al capital a través del aprovechamiento de la fuerza de
trabajo regional.

Se inicia asf! la politica de descentralizacién in-

dustrial.







CAPITULDO IIX

POLITICA OE INOUSTRIALIZACION Y DESCENTRALIZACION EN LOS

ANDS CINCUENTA EN MEXICO.

Zl. ESTABLECIMIENTO DE LAS FARRICA3

La politica de industrializacidn estaba fundada en
la idea de que durante la sejunda jaerra mundial iba a ser
muy diffcil le imnortacidn de Sienes de capital, como magui -
~naria pesada, instrumentos cspecisles, materiass primas, Jde
insumos y articulos de consumn duradero, por lo que se inten
té preducirlos en el pals.

A este procesn se le ha llamado perfodo de substi-
tucidn de importaciones. Un ejemp.. de este intento es Al-
tos Hornos de México, creadoa en el sexenio de Qon Manuel Avi
la Camacho, por la iniciativa privada. (1)

Ligado a este proceso se encuentra el Tstado con
la necesidad de orientar lo inversiémn pdblica y privada ha-
cia la praovincia de México, en especial hacia las zonas ru-
rales deprimidas socinecondmicamente. Esta polf{tica se ha
llamado sucesivamente, desarrollce reqiomal y actualmente
"descentral izacidn industrial”. &l licenciado Carrillo Flo-
res rmos dice al respecto:

"Adn anteg de que entrara OJon Miguel Alemér a3 la

presidencia de la Repdblica, s& tenfa la conviccidén y se in-
(1) Antonio Carrillo Flores, Entrevista sobre la Politica de

Industrializacion en México, 14 de febrero de 1974,
(I1nédita)
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siatfa en que México tenfa una cabezota y un cuerpo débil y
chico, por lo gque habfa gue crear otros cen*ros industriales
y No continuur incrementando el area meuvropalitana -aunguge No
se la |lamara asi todavia- y a Monterrey (2). NDon Gonzalo
Robles, Director del Departamenro de Estudios lndustriales
del Banco de México era el campedn de esa idea". (3)

Zsta polltica se ha continuacdo hasta nuestrcs dias
y va a8 cristalizar en los decretos que expidid el ejecutivo
federal del 23 cde noviembre de 1974, que declara de utilidad
nacional el establecimiento y ampliacidn de las empresas; y
el decreto de 20 de julio de 1972 gque sefala los est{mulos,
ayudas y facilidades que se otorgan a las empresas industria
les para propiciar la descentralizacifn industrial y el desa
rrollo regional.

Los objetivos por parte de] Esgtado son:
1) llevar la industrislizaciém a todos los &mbitos del terri

torio nacional;
2) aprovechar los recursos naturales disponibles;
3) aprovechar completamente la capacidad irstalada de las
plantas industrisles con que se cuenta;

4) generar fFuentes de trabajo;
5) Ffortalecer el mercado interno;
6] tener excedentes para la exportacibn;

7} elevar el nivel de vida de la poblacién. (4]

{?) A Guadalajara adn no se le consideraba importante por
los mUlriples fracasos industrisles que habfa haebido alll.

(3] Antonio Carrlllo Flores, Entrevista cit.

{4} Incentivos para la Industrializacién, Introduccién. (Ver
anexo 1)




Otra de las consideraciones que se hicieron en los
afios cinmcuenta, cuando se inicia la polf{tica de desarrollo
regional, fue que debido al crecimiento demogrifico, el cam-
po se iba a ver invadido per el exceso de poblacidén; ademis
se requerirfa una mayor productividad del campo para abaste-
car de alimentos a la oreciente poblacibén, por lo que se pen
sd en la mecanizacién del agro, lo que légicamente traerf{a
como consecuencia -y de hecho la trajo- una expulsién de la
poblacidn campesina de su fuente de trabajo. Entonces se
pensd en crear industrias, de preferencia en el campo, para
absorber esa fuerza de trabasjo. Dice Carrillo: "...ese era
el modelo ingenuo sobre el que se trabajaba; falsc por mu-
chos conceptos, o por lo menos exagerado, porque despufs he-
mos venido a averiguar que la creacidn de empleos en la in-
dustria, sobre todo en la industria pesada, es muy cara, s
decir, cuando se trata realmente de creac- industrias m&s va-
le la agroindustria, pues la pequefa industria da méAs traba-
jo, aunque sea menos eficiente gque las grandes plantas 1ndus
triales ...pero realmente esas son saofisticaciones que no se
vieron entonces'.

"c]l Presidente Alem&n apoyd junmto con el Licencia-
do lamb6n Beteta, Ministro de Hacienda, el Bgnco de México y
Waciomnal Fimanciera, la idea de establecer industrias impor-
tantes tuers de la Ciudad de Mexico; pero todavia lo sufi-
cientementn cerca para gue tuvieran las ventajas de las co-

municaciomnes, combustible, etc.” (L]

(Z) antunio Carrillo Flores, Lntrevista cit




Como ya se di jo, el Cstado sdlo interviene en la

industria en casos de extricta necesidad, es decir, ante la

incapacidad de la iniciativa privada para sacar adelante a

sus empresnas; salvo el casg de la creacidn de Ciudad Sahagln.
1l licenciado Zarrillo Tlores rnos explica que a difaerencia
de otras empresas nacional izadas, las Fabricas de Ciudad Sa-
haglin surgemn con capital estatal, y ssto se debe al entusias
mo e interés por fomentar la industria pesada en México, ade
mas de crear fuentes de trabajo para el campesimnado y ayudar
a una zana econdmicamente deprimida.

Nacional Financiera, junto con el Banco de México,
y €l grupo privado dirigido por 3runo Pzgliai -l capital
que proponfan invercir era insignificante-, promueven la
creacion de tres compafifas: Oiesel Nacional, Canstructora Na
cional de Carros de ferrocarril y Toyoda de Méxicou, que como
narra Victor Manuel Villasefor, la dnica que estuvo perfecta
mente planeada fué constructora Nacional de Carros de Ferro-
carril, porque las otras dos se imstalaron sin programacidn
adecuada.

También hubo muchas polémicas para la eleccidn del

lugar donde deberfan establecerse dichas empresas, influyen-

Jdo considerablemente la peticiédn del entornces Gobernador del
Ystadn de Hidalgo, luintin Rueda VillagrafA (1953-1957), quien
pidid al licenciado Miguel Alemé&n ayuda para su Estado, pues
58 encontraba en una situacidn angustiosa causada principal -
mente por el desplume de la miner{a (6) v la decadencia de

(6) "La Companifa del Real de] Monte y Pachuca, S. A., es de
parcicipacidén estatal y continud las operaciones del Ame
rican Smelting, Refining and Mining Company, que en 1947




la produccidn del pulgue, pcor lo que se solicitd que se hj-

ciera alguna promocién importante em el Estado de Hidalgo.

Tomando en cuenta lo anterior, el licenciado Mi-
guel Aleman, recomendd a la Secretaria de Hacienda y Crédij-~
to Pdblico, a Nscional Firmanciera y al Hanco de México, el
estudio de las posibilidades para ayudar al Estado de Hidalgo.

As{ Fue como Don Rodrigo Gémez, el ingeniero Gonza
lo Aobles y el liicenciado Luis Chico Mena siguieron La llnea
de energia eléctrica Necaxa - México, buscando un sitio apro
piado para establecer la enpresa Diesel Nacional,(7) concly
yendo que el Valle de Irolo, en el corazdn mismo de los Lla-
nos de Apam era el sitio m&s adecuado, ya que también pasaba
por ahl el gasoducto Poza ARica - México, tenfa un subsuelo
rico en agua, una excelente.comunicacién con el resto de la
ARepiblica y estaba cercano a la Ciudad de México.

Tenia dos grandec limitaciones: no e«<istfa ningdn
centro urbano cercano a la zona yue pudiera hospedar a los
empl eados, obreros, técnicos, secretarias, etc., y era un 1u
Jar tan desolado que iba a ser muy diff{cil que los técnicos
italianos quisieran residir aghf,

Para solucionar este gravisimo problema, hubo ne-
cesidad de fundar una ciudad, con todos los problemas de in-

suspendid sus actividades alegando incostzabilidad y de-
jando sin trabajo a m&s de cimco mil obreros",
"Efectos Sociales de la Mineria", Bolet{n informativo sc-

manal de la Faculted de Ciencims Polfticas y Sociales.
Afio XII, No. 5, B de febrero de 1978, p. 7.

(7} Posteriormente, y aprovechando que ya existia una ciudad
industrializada ah!{, se decidid instalar ahi mismo la
Constructore Namcional de Carros de Ferrocarril emn 1953,
y finalmente Toyoda de M&xico poco tiempo despuée.




fraestructura qgue esto implica, pero al FIn nacid® Ciudad Sa-
nagdn, bautizada "emn haonor del fraile hispano, quien a cuatro
siglos de distancia en el cercano pueblo de Tepeapulco, ha-

bfa principiado a escribir la Historia General de las Cosas

de Nueva Espafa, Fray Bernardino de Sahagin." (&)

£l segundo oraoblema importante era la falta de ma-
no de obra calificada, que se tendrfa que llevar de otra par
te; habla campesinos en el &rea que se podfan habilitar con
el tiempo como obreros, lo que en realidad ba sucedido, aun-
que siempre en las categorfas més bajas y en las condiciones
de trabajo mas precarias, como eventuales, ya que e€s la mano
de obra cautiva de la que disponen las empresas a su capricho.

Tradicionalmente el &rea estudiada habfa sidc una
regién dedicada a la produccidn del pulque, sus habitantes
eran tlachiqueros y campesinos de temporal en unas tierras
donde sdlo habfa magueyes.

Pero el pulque, ya desde principlos de siglo habkla
aejadn de ser el fFloreciente naegocin de 1o época porfiriana.
Juan relipe Leal, en las corclusiores de su es.udio sobre la
hacienda pulguera, explica las causas de la decadencia de la
misma y por consiguiente de la produccibén del pulque: "La
violenta ruptura de la estructura admninistrativa y polftica
del Estado, gue marcd el paso del régimen de Huerta a la ing
tauracidn en &l poder central de un gobierno revoluciovnaric,

hizo que los arfos de este trdnsito se presentaran a los in-

(1) victor Manuel Villasenor, Memaorijias de un Hombre de Iz~

gulerda. 2 ne avila Camzcho a Echeverria, . 203.




vestigadores comao rela+tivamerte oscuros; al menos por la in-
Formacién que estdn en condicién de proporcionar las Fuesntes
oficiales, extremadamente escasas. EN nuestro caso, carece-
Mmos casi por completo de evidencia sobre la sctuacién de la
Compafifla Expaendadora, ertre febrero de 1914 y mediados de
1915; momento en que el monopolio se declara en quiebra.

La Falta de datos hace aparecer la quiebra como
asombrosamente repentina, tras un perf{odo marcado por su con
t{nua expansidn moropélica en el mercado urbanoc; claramente
apuntalada en los distintos apoyos y hasta complicidades que
la companfa encontré em las sucesivas administraciones pabli
cas, que se sucedieron entre 4909 y 1914.

Podemos afirmar, con un buen margen de certidum-
bre, que Fué justamente la complicidad de las precedentes
gestiones gubernamentales y, ante todo, quizd la del propio
Huerta, lo que determind la sdbita guiebra de la otrora pode
rosa empresa. Aqui vale recordar que los apoyos oficiales
yue la Compafif{a Expendedora obtuvo, eran ya del dominio pdbli
co, y Que, en sus raclamos, los expendedores independientes
insistfan ante la adminictracién mederista en que el monopo-

lio respondi{ia a los intereses del grupo de los cient{Fficos.

Todo esto, aunado a la '"'benevolencia'", demasiado asvidente,

que Huerta mostrd ante la Companf{a, suscitdé la hostilidad de
las autoridades raevolucionarias de la capltal; siempre fomen
tada por los expendedores independientes, gue vafan entonces,

por primec~a vez, la posibilidad de acabar con el monopol io

que los ahogaba.



Otra causa probable de la crisis que enfrentd la
comparifa expendedora en los afos de mayor intensidad de las
actividades de los e jércitos revolucionarios, consisti& en
las frecuentes interrupciones del comple jo circuito de co-
mercializacidn del pulque. £n efecto, como ya se ha visto,
las mismas caracteri{sticas del producto, tan facilmente pe-
recedero, imponi{an su diaria comercializacibén desde los tina
cales de las haciendas hasta los expendios urbamos. Las in-
terrupciones del transporte ferroviario, ocasionadas por el
uso militar que se divo por aquellos dias a los Ferrocarri-
les, fueron muy comures, y tuvieron efectos desastrosos pa-
ra los productores y los comerciantes de la bebida; al menos
en las haciendas de una porcidn del estado de Hidalgo, de
las que tenemos informacién directa. En respuesta a la in-
cierta salida del oroducto, emn muchas haciendas se decidi®
destilar una parte de la produccidn, siguiendo uma vieja cos
tumbre que habfa cafdo en desuso durante el auge porfiriano;
perindo en el gue el mercado de la bebida experimentd unas
cont{inua expansidn. Asimismo, y para encarar los efectos de
las inrerrupciones del circuito de comercializacidén, muchas
hacliendas comenzaron a destinar una proparcliémn creciente de
su produccién al mercado local; siempre accesible con carros
y mulas.

De cualquier forma, fue necesario a veces -egpe-
cialmente a lo largo de 1914- llegar a la destruccidn de ex-
cedentes de pulque. En este punto cabe remarcar que, siendo
lo CompafFf{a Fxoendedora la "contratista” de las més

grandes hacliendas pulqueras, estaba legalmente obligada a




adqguirir la entera produccidén de las mismas, y, por lo tanto,
a ahsorher las pérdidas arro jadas por el "derrane" del pulque
gue mnao pod{a tramsportarse.

5i estas fueron las principales causas coyunturales
que llevaron a !a quiebra de la Compafifa Txpendedora de Pulqus
y a la crisis que todo el sector dedicado a la ecornomia del
pulgue experimentd en los afios aludidos; también hubo otras
razones, gque llamaremos estructurales, y que, aungue comenza-
ron a hacerse presentes en ese momento, se manifestarfian con
mucha mayor fuerza a lo largo del decenio 1920-1930.

Comou se observa c- el Cuadro 7, la tercera década
del sijlo se caracterizdé porr una consideratble -y casi cons-
Lante - baja de la produccidn de pulgue en todo el pals. Asf,
em 19737 1a arnduccibn nacional de pulyue representaba solamen-
te =] 36 por ciento de la prcduccion media anual del perfiodo
1900-1905.

Hacia 1930 ya se afirmaba que "... el negocio del
pulque... no sélo ha de jado de ser un brillante negocio, sino

que muchas veces,y en determinados perfodos del ado, deja

kd H (X} . .
agrandes pérdidas".(9) ggry afirmacidn parece, ademas, confir-
marse indirectamente en los estudios microecondmicas de las
haciendas pulqueras de 5an Antorio Tochatlaco y San Antonio

Aala, en el intervalo de 1920-1930;cuando éstas arro jaron

——— e e — —— -

(9) José Paz, En defensa del pulque. El pulque, factor econd-

_—

mico, terapéutico y alimenticio. México, 1935, p. 177.
cfr. Juan Fellpe Leal, L= hacienda pulquera en México,
P. 80. )




C U ADRDO

I

PRODUCCION NACIONAL 0OE PULQUE :

1823

- 1832

(en litros)

ANOS PROOUCCION EN LITRQOS
1823 284 117 750
1924 188 508 299
1925 284 117 750
1926 199 2814 111
1827 183 843 3820
1928 183 022 571
1928 137 078 449
1930 140 726 986
1931 123 174 246
1832 143 305 730
TOTAL 1 887 177 8412

Fuante: Jos& Paz, En defensa del pulque.

El Pulque factor ecomfmico,

tea-

rapéutico y alimanticio. México,

1935,

Cfr. Juan Felipe Leal,

.

102 (Cuadro FJ).

Ob .

cit.,

p. B81.




fuertes pérdidas. (10) Todo indica gue la crisis de la econo-
m{a pulquera en su conjunto parece haber sido motivada por una
sobreproduccibén relativa; o pesar de la casi constante bhaja
registrada en la produccién de ese mismo perf{odo.

LA Falra de orevisidn de los hacendados, quienes ha-
blan extendido demasiado sus plantfos de magueyes, y que se

vefan en los afios treinta obligados a introducir el producto

en el mercado para recuperar inversiones anteriores -deprimien-

do as! el precio ds la bebida- se conjugd con la contraccién
de su principal mercado urbarmo el de la capital-;vinculagdo

con la competencia de la cerveza y con "la crisis actual, que
deprime la capacidad adquisitiva de la clase obrera y campesi-
na't.(11)

Solo falta agregar que la crisis de la economfa del
pulque se insertaba en la basta crisis de la produccidén agrf-
cola en su conjunto, ligada al fracaso de lc qgque se ha llama-
do '"la via latifundista hacia el capitalismo"”, que caracteri -
z6 a la politica agraria entre 1915 y 1934; que marca el paso
a una nueva etapa, que surglrf{a de la destruccién del sistema
hacendario.

Los Frutos de wuna economfa gue habla conocido cerca

de treinmta afios de continua expansidr; que habfla impulsado la

(10) Marco Bellingeri, Le "haciendas' in Messico. 1l caso di

San Antonio Tochatlacoe. Torino, 1978, pp. 124 - 129.
También Juan Felipe Lesl y Mario Huacuja R. San Antonio

Xala: Ung haclenda en el cambio (1861~13§§], pp. 102-103,

Fe 82,

(11) José Paz, En defensa del pulque. El pulque, fictor econb-

mico, terapfutico y alimenticio. México, 1935, p. 178.
Cfr. Juan Felipe Leal, Ub. cit., p. Be.




construccidn de las vias Ferreas; que hablia dado arigen a una
empresa como le Compafifa <xpendedora de Pulques; y que, a pe-
sar de todo, segula representando una de las mayores activi-
dades econdmicas del pals, pueden resumirse a través de unos
cuantos datos sobre la situacidn social del estado de Hidalgo,
entidad cuya scoromia estuvo -més que cualquier otra- uncida
a la explotacidn pulquera. En efecto, en 1930 su tasa de mor-
talidad era del 3.63 por ciento, contra una medida nacional
del 2.66. Hidalgo ocupaba el primer lugar de la Repdblica en
lo relativo a enfermedadss tifoidéicas. La gran mayorfa de los
labriegos vivfan "... en jacalses de carrizo o adobe, con techo
de paja, mal defendidos de las imclemencias del tiempo..." (412)
AGn an 1940, el 58.9 por ciento da su poblacién era analfabata.
Os esta forma, al igual gque en otras regiones del pafs, sl
crecimiento de la produccidém agricola -basado en la hacienda,
en tanto unidad productiva domimante- genard la reproduccidén
de condiciones sociales extraemadamente precarias'". (13)
Algunos autores consideran que las relaciones de pra-
duccidn que se daban en las haciendas entre hacendado y Campe-
sino -pesonaje~ por ser salariales daban lugar a considerar a
los peones como proletarias; perao de hecho los peanes se en-
contraban sujetos a la hacienda por un endesudamiento crecien-

te que les impedfa disponer libremente de su fusrza de trabajo.

(12) secretarfa de Economfa Nacional, Geograffa Econémica del
Estado de Hidalgo, México, 1936, p. 95. Cfrr. Juan Felipsa
Leal, La hacienda pulgquera an México, p. 83.

(13) Juan Felipe Leal, La hacienda pulquera an México, pp. 78-
Ba.




Mos dice Marx: ',.. la Fuerza de trabajo como maercan-

cia sblo puede aparecer en el marcado en la medida y por el he-

cho de que su propio poseador” -la persona a quién pertenecs

: n
esa fuerza de trabajo- la ofraezca y venda como mercancia .
Para que su poseedor la venda como mercancfa as naecesario qus

pueda disponar de la misma, y por tanto que sea propistario

libPE* de su capacidad de trabajo, de su persona".(14)

Por lo anterior "...diversas lagislaciones Fi jan un
plazo maximo para los contratos laborales. En las naciones
donde el trabajo es libre todos los cbdigos reglamentan las
condiciones de rescisidn del contrato. En diversos palses,
sobre todo en México* ... la esclavitud estd encubierta bajo
la Forma de Eeonaieﬁ. Medignte anticipos reaembolsables, como
trabajo y que se arrastran de genseracibn an ganeracidn, no
s6lo el trabajador individual sino tambié&n su fFamilia se con-
viarten de hecho en propiedad de otras personas y de sus fa-
milias". (15)

Asf que no podemos considerar como proletarios a
los peones que trabajapan en las haciendas a cambio de un
salario, nNo sa pueds hablar de trabajadores libres cuando en
realidad no les pertenecia su persona.

Con el resquebrajamiento de las haciendas los peo-

nes pierdan su calidad de ssclavos y se inicia el proceso de

(::] Subrayado sn €l original.
(14) cCarlos Marx, El Capital, T. 1, Vol. 1, pp. 203-204.

(15) Ibfdem., p. 204,



proletarizacidn.

Como resultado de la lucha que se da en la Revolu-
cidén de 1910 por la posesidn de la tierra para los campesi-
nos '"la propiedad de la tierra es para guienes la trabajan",
Mé&xico inicia y realiza su '"reforma agraria".

Creemos oportuno hacer agqui algunas consideracio-
nmes al respecto, para comprendser mejor el papel que la refor-
ma agraria ha jugado en nuestro pais dentro del sistema capi-
talista.

Como se ve, la destruccidon del sistema hacendario
tiena fntima relacién con la irrupcidén del neoccapitalismo en
Mé&xico y su desarrollo,

El Estado, por su parte, propicia politicas econd-
micas gue favorecen dicho desarrollo. Como dice atinadamente
Gutelman: " .. La reforma agraria consiste en adaptar las re-
laciones sociales de produccidn en el campo al nivel de dasa-
rrollo slcanzado por las fuerzas productivas cuando surge y
se desarrolla bruscamente el modo de produccidén capitalista.
En realidad, se trata de alentar el desarrocllo de un campesi-
nado libre*, capaz de dar un vigoroso impulso a las fuerzas
productivas en la agricultura. Pero cualssquiera que sean las
Formas gue tomen las relaciones de propiedad -y veremos que
pueden ser muy variadas-, la lucha por la redistribucién de

la tierra y por la transformacién de las formas de apropiacibn

() Subrayados nuestros.



no pusde conducir o una transformacidn fundamental ds las re-

laciones de produccidén.

Cambiar completamente el reparto de la tierra sin
que se suprima la aproplacidn privada del conjunto de los me-
dios de produccién no puede hacer que el productor escapes a
la dominacidn de las leyes del mercado y de todos los meca-
Nnismos inherentes a la ecaonomia de marcado.

£En al caentrao del praoblema de la reforma agraria se

ubica la necesidad de liquidar las formas precapitalistas de

e ‘

relacliones sociales que frenan el desarrollo del maercado

Precisemos, no se trata de abolir el feudalismo para reaempla-
zarlo por el capitalismo sino de eliminar formas de relacio-
nes soclales y de explotacibn corraespondientes a periodos feu-

dales o precapitalistas, qus frenan el desarrollo de un capi-

talismo ya bien establecido.”

Como ya vimos,en las haciendas, las relaciones aen-

tre propietarios agrarios y trabajadores asalariados todavia

no se habf{an desprendido de las formas coloniales, y hasta

precoloniales, de explotacién.”

La liquidacidn de las relaciones sociales precapita-
listas puede hacaersse segdin varias vias que se ubican entre
dos extremos: la que Lenin calificaba de "prusiana" o de los
" junkers'", es decir la de los terratenientes y la via campe-

sina, es decir la de los campesinos parcelarios pobres.

% JSubrayado nuestrao.



Ern el primer caso el capitalismo se daesarrolla l1i-
bramente sobre la base de la transformacidn de los latifundios
da tipo faeudal en grandes explotaciones de tipo capitalista.
Esta desarrollo sae aefectla generalmente en Forma impetucsa vy
salva ja.

Con la extansidn da los latifundios y su transfor-
macidn progresiva se desencadena un proceso de proletariza-
cidn an masa que engendra la miseria rural.

Naturalmente, en sste casoc No sa8 trata de unag ra-
forma agraria en el santido habitual de la exprasién, aungus

hay transformacidén de las relaciones da;Eropiedad.“

Ern el otro extremo se ubica la via campaesina de
desarrollo del capitalismo. Es la que an su forma més radi-
cal, llaeva a la desaparicidén total del latifundismo, a 1la
suprasién de la propisdad privada sobre la tierra por nacio-
nalizacién y al arrisndo campaesino.

En sus Formas maenos radicales o desviadas, daesembo-
ca an difaerantes sistamas da radistribucién parcelaria da las
tierras confiscadas a los terratanientes.

Esta via implica una vardadara revolucidn campsaesi-
Nna, puaes sa oponag directamante a los intereses de los terra-
teniantas. Si Fuaera llevada hasta sus dltimas consecuancias,
serfia el maedio mhs répido para daesarrollar las fucrzas produc-
tivas del capitalismo y el mds apto para asaegurar condiciones
de trabajo soportablaes a las grandes masas campaesinas. Pero

no _hay gue hacearse ilusionss y creer que al modo de produccién

(k) Subrayado nusstro.




capitalista y sus contradiccionas se suprimirian comn la solag

nacionalizacidn de la tierra. En sl marco del modo de produc-

cién capitalista puade realizarse perfectamente una transfor-

macidn radical de las relaciones de propiedad.*

Lenin mostrabta ya, con relacidn a las cuestiones

agrarias en Rusia, que 8l ideasl absoluto de la burguassia ara

la supraesidn de la propisdad privada de la tierra y la nacio-

. . b
nalizacidén total de esta.

Dentro del ré&gimen de propiedad agraria privada,

el capitalista se ve obligado, puss, a destinar una parte de

sus ganancias a remunserar el monopolio de esa propiedad. Por

consiguiente, con la renta agraria mantienae a un veardadero

consumidor parisito. Entonces, lo idesl para al explotador

capitalista saria la nacionalizacibén de la tierra, qua le da

s e
libre acceso a &sta..

De este modo, es bueno recordarlo, cuando un decra-
to o una lay resuelven la nacionalizacidérn de la tierra, no
se puede hablar de medida especificamente socialista. La na-
turaleza de clase de esta medida puede variar: todo depends
del sistema de relaciones de produccidn en cuyo marco sa a8x-
plota la tierra, y de la naturaleza de clasa del podar gue
ha tomado la decisién. No se trata aqui de afirmaciones aca-
démicas: a fFiresde la segunda década de nuestro siglo en Mé&-
xico sa produjo una nacionalizacidn de la tierra comparable
a la que hubo en la Unién Soviética en el mismo momento.

S5in ambargo, sarifa absurdo pretender que existe alguna analo-

(%) Subrayado nuestro.




gia entre las raealidades agrarias de ambos pafses. Todo el
misterio de ssta diferencia reside en lo siguisnte: mientras

las nuavas estructuras surgidas da la transFformacidén de la

propiadad agraria evolucionaban en Mé&xico dentro del marco

de las relaciones de masrcado, an la Unidn Soviética evolu-

cionaban dentro ds un pais donde el régimen, por su nNatura-

——— e e —_——

be
leza de clase, habia suprimida esas relaciornes en lo esencial.’

As!, puede decirse que una reforma agraria que lle
gara sin més hasta la nacionalizacién completa de la tierra,
no por 8llo dejaria de ser Fundamentalmente una raefForma bur-
guesa.,

AON an los casos an gue no se crean nuevas propie-
dades privadas y sa8 adoptan formas supuestamante socialistas
de produccién -por sjemplo, coopaerativas o incluso haciendas

estatales- el caricter capitalista del modo de produccién se

mantiene intacto, pues el proceso de produccidn -acumulacibn

de estas cooparativas o haciendas estatales se raaliggv_gan—

de la sconomia capitalista, donde el papel motor corrasponde

s

a la garancia.”

Las transformaciones de las relaciones de propiedad
en el campo no se hamn realizado nunca seglin una u otra de las
dos vias extramas que acaban da mencionarse. Por diversas ra-
zones, han quedado siempre a medio camino entre ambas evan-
tual jdades, segln el astado da las relaciones de fuerza, el

nivel organizativo y la conciencia de clase de las masas cam-

{#**]) Subrayado nuastro.




pesinas o proletarias, qua se inclinan hacia un polo u otro.

En América Latina, la ausencia de un programa agrario

ravolucionario consecuente, que implique la nacionalizacidn de
la tiaerra, se explica an gran medida por la ausencia de verda-
deras organizaciones pollticas proletarias, capaces de orien-
tar la lucha deal pequefic campesinado gn funcidn de sus intere-
s8s de clase reales. Librada a sus propias Fuerzas, ssta cla-
se social segreaega sspontineamenta una ideologfa politica qus
la lleva a actuar por debajo de sus propios intearesss.

El predominioc de la pequefia produccién agraria -pa-
ra el consumo o para sl mercado (mafz, yuca, platanos, arroz,
etc.)~, le as mentalmente diffcil disociar la explotacién
agrficola de la parcela, y la parcela de la pequefa propiedad
privada. Su ideologfa, determinada por la visidén secular de
la asociacidén: "propiedad privada-posibilidad de producir',
lo incita naturalmente a reclamar la tierra. Esta actitud es-
ponténea le impide concebir que pueda habear posibilidad de
producci6n, para el marcado o no, sin apropiacién privada
de la tierra. Entonces el psquefic campesino, asponténsamehte,
se limita a reclamar "la propiedad de la tierra para quianas
la trabajan". gPero a quién pertanace el producto?

Paradojicamente, s6lo organizaciones politicas que
no partaenezcan al paquefio campesinado y provistas con el ins-
trumento da an&lisis que constituye el materialismo histdri-
co, puaden llaegar a formar claramente las modalidadas confor-

. sty
me a las cualas deben efectuarse las reformas agrariasy adn

en los casos an que han sido resultado da revolucionaes vio-

(:¢) Subrayado nuestro.




lentas, gomo en Mé&xico y en Bolivia, no han permitide nunca

llegar a transformaciones radicales. No han rebasado sl ni-

vel de la ideologfa natural de la pequefa burguesia, para la
cual "el amor Famnético por la (pequefa) propiedad" (Marx)
constituye el alfa y el omega.

Pero, por otra partae, en la mayoria de los paflses
de América Latina las transformaciones en las relaciones de
propiedad no han podido seguir estrictamente la via que ha-

brian escogido los terrataenientes, es decir, la de una trans-

Formacién progresiva de los latifundios en grandes explotacio-

nes capitalistas.

£l desarrollo esponténeo y salvaje del capitalismo
an 8l campo puso &n marcha un proceso de proletarizacidn su-
mamente brutal, miserias y perturbaciones sociales generado-
ras de levantamientos campesinos, algunos de los cuales se
transformaron en verdaderas revelucionaes campesinas. En gran
medida este es @l caso de M&xico. En estas condiciones, evi-
dentemente no ere posible que el desarrolle del capitalismo
sagln la concepcién de esos latifundistas pudiera proseguir
sin choques.

Dondse s8] proceso de proletarizacidn ha side menos
rapido, donde &l poder ha conseguido deprimir con &xito las
intensionas campesinas de transformar las relaciones de pro-
piedad o donde las relaciomnes de fFuerza no permitieron a los
levantamientos campesinoe convertirse en una verdadera revo-
luczién agraria, las relaciones de propiedad fFueron también

transformadas, pero en otras condiciones. Asf, en la mayor




parte de los paises de América Latina el propio desarrollo del

capitalismo hizo surgir nuevas clases sociales, cuyos intere-
ses especificos no siempre coinciden con los de la oligarquia
terrateniente tradicional, es el caso de la burguesfa indus-
trial, financiera, de la pequefia burguesia urbana, de las ca-
pas medias, etc. Al contrario de la oligarqula terratanientsa
tradicional, &l gramn capital industrial y bancario, nacional

o extranjero, y sobre todo la pequefia burgussfa urbara en ple-
no desarrollo, cuya exprasidn polftica mis consecusnte es la
democracia cristiama, sienten necesidad de ampliar el mercado
interno y, para ello, de liquidar las formas de relaciones so-
ciales qua per judican a ese objetivo de clase. Ogbido a ello,
en cierta maedida, los intereses especificos de esas clases co-
rrasponden con los de el pequeno campesinado Por esas razonas
disputan el poder a la oligarqlia terrateniente y propugnan
reformas agrarias.

También por eso, cuando llegan al poder gvecas por
intermedio de un régimen militar, no vacilan en sacrificar a
la aristocracia terrateniente, aes decir la fraccién agraria
de la oligarqufa, y en realizar esas reformas.

En Gltimo andlisis, 8s preciso constatar que a las
reformas agrarias realizadas por la burguesfa en provecho del
desarrollo del capitalismo, mo hay que apreciarlas en funcibn
de sf mismes, simo en funcién de las relacionas de poder en-
tre clases sociales. Las mismas medidas, seglin se adoptan en
el marco de la dictadura del proletariado, cuyo primer acto

consiste emn suprimir los mecanismos del mercado para sustituir




los por la planificacibén, o gque las tome de una clase burgue-
sa, conducen a resultados completamente divergentes: la cues-
tién Gltima sigue siendo la del poder estatal del sistema eco-
nédmico-social dentro del cual se efectla y luego se desarro-
l1la la reforma agraria.

Las transformacicones de las relaciones de propie-
dad -ya sea que se deban a una revolucidn campesina seguida
por una reforma agraria radical, a la evolucidén progresiva ds
los latifundios o a cualquier otra forma intermedia entre es-
tas dos vias conducen de todos modos a favoraecer el desarro-
llo del capitalismo. (16)

Zn México, durante el presente siglo, se han dado
cambios notables en las relacionaes de propiedad, de la hacien-
da porfiriana, -representada en al &rea dae aestudio por la ha-
cienda pulquera- se pasa a la parcelacién que trajo consigo
la reforma agraria, es la respuaesta a la ideoclogia revolucio-
aria de '"tierra y libertad'" que se cristalizs en la lay dsl
seis da enaro y posteriormente en el 27 constituciornal.

El pedn de la antigua hacienda llena ahora sus as-
piraciones de '"pequefio propietario" con una misera parcela
que s6lo produce maguseyes y algdn raquitico malz de temporal;
prontoc -tal vez demasiado pronto- va a darse cusnta que estas
Nnuevas relaciones de propiedad, que &1 en alglin momento vis-
lumbrd como la varita magica que iba & solucionsr todos sus
males, es en realidad una Fuente inagotable de nuevos pro-

blemas: la parcels.

{167 Michel GRutelman, Capitalismo y PEFQSWE;EQtariﬁ,?hWMQXiCDv
pp. 17 -24.




Asl la decadencia de la industria pulquera y las nue-
vas formas de termencia de la tierra -l ejido- son los antecse-
dantes directos de las nuevas relaociomes da produccidén am la
regién donde se establecen las Fébricas de Ciudad Sahagtn.

Debido a lo alejado que se encontraba el lugar elegi-
do de cualquiser centro urbana, fue maecaesario crear una ruava
ciudad, asi rnacid la Constructora Industrial Irolo, bajo la
direccion del ingeniero Angel Cgrrillo Flores y el proyecto
dal arquitecto Carlos Lazo.

Emn el afo de 1952 se imicié la construccién e insta-
lacién de la maquinaria de Diesel Nacioral, S. A. bajo la di-
reccién de la casa Fiat de Turfin, Italia. Se eligid sl camién
modelo 682 para iniciar la produccién por que se considaraba
que se ajustaba a las exigencias que impore el tramsporte de
carga y de pasajeros en nuastras carreteras, dentro de las ca-
racter{sticas de una topografia esencialmente montafosa. Dasa-
Fortunadamente se comprobdé despufs que estos camiones rmo sea
adaptaron a nuestras necesidades.

La segunda empresa que se instald en la regibén Fue
Constructora Nacional de Carros da Ferrocarril, S. A. qua Fus
el resultado de un acucioso estudio realizado en el Departa-
mento de Estudios Industriales del Banco de Mé&xico siendo di-
rector Don Sonzalo Robles y en coleboraciémn com Somex, para
la Fabricacién de Furgones de fFarrocarril que en esa &poca
se rentaban a muy alto costo a los Estados Unidos y Canadsi.

Se dice que de las empresas qua s8 estableciesron an Sahagdn




esta Fué la mejor planesada.

En 1954 se establesce la tercera emprasa importante:
Toyoda de México, S. A. destinada a producir telares bajo una
administraciédn mexico- japonesa, ssta emprasa tuvo muchos pro-
blemas y finalmente desaparecid cconvirtiéndose sn lo gque aho-
ra es Siderurgica Nacional.

Uno de los datos que mno debamos de jar de considerar
al hablar de la producci6mn de Sahagln, es que fue ahf, dondse
s8 jnicia la Fabricacidn de motoras de combustién interma en
época del presidemnte Ruiz Cortines,

Como antecedente, para que 8l gobisrmo de Estados
Unidos reconcociaera al gobiermnoc del gsneral Alvaro Qbregén,
"México suscribi® el Tratado de la Huarta - Lamont, ma jor cono-
cido como 'los tratados de Bucareli’ (16 de junio de 1922),
que consolidd y redujo las responsabilidades fimancieras con-
trafdas por las adminmistraciones antericres. Inmediatamente
despufs se reanudd el servicio de la deuda exterior. Represen-
ctantes de ambos gobiernos, Charles B. Warrem y John B. Payns,
por Egtados Unidos y Rambn Ross y Fernando Gonzdlez Roa, por
México, convinieron la reanudacién de las relaciones diplomé-
ticas (15 de agosto)" (17) el precio que Mé&xico tuvo que pagar
fue uma cléusula en la que sa comprometfs & mo fabricar motoras
de combustidén interna durante los préximos cincuenta afios para
que las compafifas morteamericanas, armadoras de autos an M&xi-

co, se vieran obligadas a importar loe motorss qus utilizaban

para sus autos,

(17) "Obregbn, Alvaro"”, Enciclopaedia de México, T. 9, p. 1066.




Durante 8l sexenio de Don Manuel Avila Camacho, deaes-
conociendo dichos tratados, se establece la Fabrica de Motores
Andhuac gque Fabricaba los camiones urbanos CAMEX; pero al lle-
gar el licenciado Miguel Aleman al poder y al entragarse sin
resarvas al imperialismo norteamericano, como un acto de amis-
tad hacia nuestros vaecinos, clausura Motores Andhuac y desin-
tagra el bajo horno elé&ctrico, Unico en América.

Don Adolfo Ruiz Cortines hace caso omiso de los tra-
tados dea Bucareli, promueve la Fabricacidn de motores de com-
bustidn integra, aprovechando la experiencia de los técnicos
mexicanos y aspafoles gque habian trabajado en Motores Anahuac,
y las instalaciones de Fundicidn que dejaron los japoneses al
desaparacer Toyoda de México, S. A., que sa convierte en Side-
rurgica Nacional, S. A (SIDENA)

Esto va a complamentar el proysecto de produccidn in-
tagral de Ciudad Sahagin, que en realidad nadie proyectd; como
nos dice Villasefor en sus Mamorias: "E1 surgimiento de las ins-
talaciones fFabriles que se aestablecieron a la buena de Dios en
aquel sitio desolado no obedecid a ningdn estudio previo de po-
sible coordinacién de trabajos entre las tras unidades indus-
triales. Debid de intervenir la Virgen de Guadslupe, y mila-
grosamenta rasultd que las actividades de las tres plantas eran
susceptibles da complementarse antrae si." (18)

Tiempo después, cuando ya se producfasn motores an
Ciudad Sahagdn, con gran sorpresa pera el pueblo mexicano, las

armadores transnaciornales de autombviles,-Automax, General Mo-

{(18) Vlctor Manual Vlllasanor, Mamorias de_un hombre de izquier-

da. 2. Da AVllE Camacho a Echevarrla, p. 204,




tors, Ford,- anuncian el desplagados de plana sntera an los
diarios da la ciudad de Mé&xico el inicio de la fabricacién
de motores de combustidén interna.

Nos ha extrafiado, a lo largo de la minuciosa ravisién

EX

dae los materiales publicados que hamos consultado ', al qua en
México madie hays hecho hincapia hasta la fecha, scbra la tras-
candancia qQuae tuvieron los tratados de Bucareli para el proceso
de industrializacidén de Mé&xico.

Al llegar el licenciado Lépez Mateos a la prasiden-
cia de la Raplblica, as pensd en la convaniancia da unificar
an un sistema central de goblierno las tres emprasas, sa did
as! nacimiento al Combimado Industrial Sahagdn, del cual as-
tuvo al fremte hasta 1870 el licenciado Victor Manuel Villasa-
Hor.

Al Combinado Industrial Sahagdn se agregaron camo
subsidiarias una serie de empresas como: Renault de Méxicoy
DIKONA -productora de tractores de origa-; NIMSA -establecida
en el municipio de Emiliano Zapata y dedicada a la produccién
da instrumental médico-quirirgico; stc.

Poste riormente, tras varias gestiones,en junioc ds
1878 nuevamante se separaron las emprasas dal Combinado y asf
siguan funcionando hasta la fecha.

No considaramos conveniente ahondar an el aestudio de
la produccién de las f&brioas, ya gque existen otras investiga-

: e
ciones muy bien documentadas sobre sl tama' que son ampliamante

conocidas, y por que ademis sl tema central de nuaestre tesis es

() Ver bibliograffs anaxa.




gl cambio an las relaciones de produccidon que se da en la ragién
rural circunvecina a Ciudad Sahagdn como consscuancia dal esta-

blecimiento de las f&bricas.
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CAPITULO IV

CAMBIOS EN LA REGION RURAL

EL CASO DE TLANALAPAN, HGO.

En los afios cincuenta la situacibn econdmica dsl
Estado de Hidalgo es critica, emn aspecial la zoma de los Lla-
rmos de Aparn. La destruccidm de las haclendas pulqueras, la
crisis de la mirnerfa, el reparto ejidal esn mini parcelas
que ern muchos casos Mo cubren las necesidades del autocon-
sumo del ejidatario, sunadas a la baja productividad de la
tierra y a la imexistencia de proyectos de desarrollo agri-
cola, por parte del sector plblico propiciamn la paupsriza-
cidén en la poblacién de la zona.

Al establecerse las fabricas el parmnorama era raeal-
mente triste, la poblaciémn sufrfia un letargo econfmico.

Los cambios que se generaron en las relaciones de
produccibén por las nuesvas fFAbricas conllevan a la creacién
de rmuevos sistemas jurldico-politicos, sducativos y morales
(religiosos). Estas relaciomes de produccidn corresponden g
un grado determinado de deserrollo de las Fuerzas productivas
materiales."E]1 conjunto de las relaciomnes de produccién cons-
tituye la estructura scondmica de la sociedad. La base raal
eobre la cual se elave une superestructurae juridica y politi-
ca y a la que correspondaen determinadas Formas de conciencia
social, El modo de producciém de la vida material condiciona

8l procesa de vida social, politica e inmtelectual sn general.

- B4 -




No es la conciencia de los hombras la que determina su sear;
por el contrario, su ser social ss lo que determina su con-
ciencia. En una fase determinada de su desarrollo, las fuer-
zas productivas de la sociedad entran en contradiccién con
las relaciones de produccién existentes, &6, lo cual no as

mas que su expresiadn juridica, con las relaciones de propie-
dad en cuyo inmterior se habfan movido hasta entonces. De for-
mas evolutivas de las fuerzas productivas que eran, estas re-
laciones se convierten en trabas de estas fusrzas. Entonces
se8 abre una &poca de revolucibdn social. E1l cambio que se ha
producido en la base esconfmica trastorna mis o menos lenta 6
rapidamente toda la colosal superestructura. Al considerar
tales revoluciomaes importa siesmpre distinguir entre la revo-
lucién material de las condiciones scondmicas de produccién
~-que se debe comprobar fielmemnte con ayuda de las ciencias
fFisicas y naturales- y las formas jurfdicas, polfiticas, re-
ligiosas, artisticas o filos&ficas; am una palabra, las For-
mas ideolégicas bajo las cuales los hombres adquieren concien-
cia de este conflicto y lo resuslven'.(1)

Nos preguntamos entonces: ¢Qué sucede en las pobla-
ciones cuando 8l desarrollo de las fusrzas productivas no es
intermo sino que se debe a un factor externo?

Los cambios en las relaciones de produccién: ¢ Cdmo
s8 dan? ;Qué caminos toman? ¢ A quiéres favorescen? A quiénes
afectan? (Qué impacto tiemen en la poblacidn? y Qué& mecanis-

mos seguiran para su repraoduccidn?

(1) Carlos Marx, Contribucién a la Critica de la Economfa Po-
1ftica, pp. 12 - 13.




En base a estas preguntas se daesarrollb sl presente
capitulo.

Los cambios en las relacionses da produccién en la
ragién rural circunvecina a Ciudad Sahagdn, Hidalgo; a partir
del establecimiento de las fibricas como resultado de la poli-
tica econfmica del Estado Mexicano a partir de los afos cin-
cuenta, México se encuentra en pleno proceso de industriali-
zacibn: descentralizacidn industrial y dessrrollo regional

como alternativa, Fundamental pars el''desarrollo capitalista”

del pals, en Nacional Financiera habla dos proyectos de fébri-

cas: Diesel Nacional y Constructora Nacional de Carros de Fe-
rrocarril, que se querian instalar fuera del Oistrito Federal
tomo proyecto pionero de la polftica de descentralizascidn in-
dustrial promovida por el Estado, llamada entonces "desarro-
llo regional'.

Al respecto Carrillo Flores nos platica "en lo que
toca a la ubicacién, no Fu& Sahagdn -o como entonces se lla-
maba Tepeapulco- el pueblo primero elegido, anduvimos buscan-
do en el &rea de Cusutitl&n que entonces se consideraba que
eso ere ya descentralizacifn; pero como empeazaban a subir de
precio los terrenos, nos parecid muy caro siete pesos metrao
cuadrado, el caso 8s que por consideracionas polfticas -gue
son un hecho de la vida en las formeciones estatales- el go-
bernador de Hidalgo le dijo al presidente Aleman,: que al
Estedo de Mé&xico estabe creciendo mucho; el Estade de More-

los temia el turismo, y gque Hidalgo no tenfa rade y le pidié



que par favar se hiciera alguna promaocidén ecandmica importan
te en el &rea de Hidalgo".(2)

“ntonces csg eliqgié para este proyzcto el &rea del
valle de Irolo en los Llanos de Apan por ser, el lugar donde
pasaba la linea eléctrica Necaxa-México; habfa agua en el
subsuelo; y estaba cercano y comunicado com la ciudad de M&-
xico.

El érea estd comprendida en los Llanos de Apan,
ubicada en la fraccién oriental de la mesa central, en el
sur del Estado de Hidalgo.

Para realizar nuestre investigacidén elegimos varios
poblados del &rea: Tepeapulco, Emiliano Zapata, Los Cides,
Tepetates, Santa Clara, Irolo y Tlanalapen; se prefirié ha-
cer un estudio exhaustivo del poblado de Tlaralapan por ser
&ste gl que resultd mis afectado, ya que 8n sus tierras eji-
dales se establecieron las fibricas.

La fundacibédn de Tlanalapan data de antes de la lle
gada de los espafoles; pero no fFué sino hasta 172% cuando se
expidid el acta de fundacifn de Sarn Francieco Tlanalapan. En
1871, Tlanalapan fFué erigido en calidad de Municipio, siendo
Gerardo Aold&n su primer presidente. Sin embargo, en 1834
fFué desposefdo de su cardcter municipal, sus archivos le Fue
ron arrebatedos y conservados en Tepeapulco. Nao fué sinhg
hasta el 7 de julio de 1914 -durante le &poca de la Revolu-
cibébn- que recuperd su situascibdn como cebecera municipael.

El mencionado murnicipioc estd integrado por las gi-

(2] Antonio Carrillo Flares, Entrevista citada.




guientes comunidades: Bellavista, Colonia Benito Jubrez, Chi
concuac, San Isidro, San Vicents, Colonia Alfredo B. Bonfil.
Teniendo como cabecera de municipio a Tlanalapan.

La fauna en 1839, en 8l cerro Jigliingo, llamado
tambié&n Crasta, bhabfa cacerf{a de conejos, liebres, coyotes,
zorrillos, tlacuaches, cacomixtles {gatos pequefios, pintos y
de cola ancha), gatos monteses, tigrillos, venados,; ardillas,
motocles (especie de ardillas pero mis pequefics), metoros
(también parecidos a las ardillas, pero son mds pequefios, ds
color amarillo y son més vivarachos, raspan los magusyes y
toman el aguamiel), y onzas (tambien se parecen a las ardi-
llas, pero son més pequefios todavia gque los metoros y coman
ligbres y caone jos).

En las orillas del pueblo de Tlanalapa habfa cone-
jos , ardillas, motocles, metoros, cohzas y lisbres.

Actualmente la fauna de la regibn es muy escasa,
la ligbre ya desaparecid y el cone jo esté casi en extincidn.

También existen diversas aves, que son: gorriones,

golondrinas, ilamas, chicharras, chachalacas, aguilillas, te
colotes, lechuzas, culishis, gavilanes polleraos, saltaparedes,
correcaminos, perdices, codornices, palomas, pichones, tértp
las, tordos, cardenales, jilgueros, zopilotes, cuervos llama
dos también cacalotes, chupamirtos y péjaros carpinteros de

dos clases: los carpinteros de monte que son grandee y de ca
beza colorada, y los carpinteros comunes que son pequefios y

pintos o granizados.




A unos tres kilémetros del puablo hay un paqgusefio
lago an donde se pueden cazar patos silvestras durante el
mes de noviembra.

Hay tambié&n una gran variedad de insectos comasti-
bles que complementan la dieta de los habitantes: gusanos da
maguey, chimicuiles, escamoles (huevo de hormiga del cerro),
atc.,

No hay condiciones Favorables para la crianza del
gahado, pero esto No excluys que existan en pequsfa propor-
cién rebafios de cabras y borregos.

El clima del valle es ssco, los vientos predominan
tes soplan del norte y del noroeste y esto determina umna ve-
getacién escasa, semidesértica y cubierta de matorrales y e-
rialss.

lLa zona presenta una supaerficie bastante plana, lo
cual fFacilita el establecimianto de vias de comunicacifn; por
Tlanalapa pasaba el Camino de Castilla y ahf{ existia una po-
sada donde los viajeros podian dascansar o parnoctar mien-
tras cambiaban loa caballos.

Hoy dfa atraviesan la poblacién dos carretsras pa-
vimentadas: una que va a Ciudad Sahagdn y otra que cruza de
Pachuca a Apan.

Ademés existen cinco caminos secundarios que unean
los poblados del Municipio con la cabecera.

Uno de los medios de comunicacién que por tradi-

cién ha sido el més importante, es sl ferrocarril, desde




1873 por la estacidn ubicada a dos kildmetros del puablo,
en la Colonfia Benito Jufrez, pasa al tren que va a Veracruz,
y 8l tremn pulquero gquae pasa dos vecas al dia,

Hasta 1972 que se inaugurd la carretera a Sahagin,
el trem era el Gnico medio de comumicacifn de que disponla
Tlanalapam.

Hoy dfa, adem&s del ferrocarril, cuenta con sarvi-
cios de transportae urbanos como autobuses y autombviles ds
alquiler. Los autobusas no tienemn un horario definido, fun
cionan casi exclusivamante durante las horas de entrada y
salida de las fibricas, por lo que fuera de aeste horario, la
poblacidén tieme que recurrir al uso de los taxis existantes.

A pesar de que una gran parte de la poblacién po-
s@a automovil, camidén o tractor, no existe ninguna estacidn
de gasolina aen a8l pueblo.

Pesae a que Tlanalapan est8 enclavada en una zona
de intensa actividad econdmica y en donde 8l ingreso per c§-
pita es slevado, el presupuasto destinado a las obras de ser
vicios municipales para la poblacién, tales como: correo, tg
légrafo, telé&fFono, agua potable, drenajs, alumbrado piblico,
electricidad doméstica, pavimernto y banqustas es exiguo.

El servicio de correo as muy deficiente, no hey re

parto domiciliario y la presidencia municipal prafisre taener

su apartado postal en Ciudad Sahagdn que atenerse al servicio

quea brinda.

El taelégrafao se ancuentra ubicado en la astaciodn



del ferrocarril y es el mis antiguo de lcs servicios.

El teléfono se instald en 1953 para el servicio de
la presidencia municipal con s6lo una linea. Hasta la fFecha
es la dnica que sigue funciomando, pero ya cuenta con dos ax
tensiones.

Existan tres Cisternas en el pueblo para dotar de
agua potable a la poblacidn, que se surten de dos pozos pro
fundos; pero um pozo no tiene bomba y la del gtro pozo gene
ralmente estd descompuesta desde que se instald hace mas
de 25 afos; por lo que hay una gran escasez de agua.

De las 668 viviendas censadas en 1970? 544 tenian
agua entubada con toma en su domicilio y abastecfan a 3,346
babitantes.

Las aguas negras corran por la superficie de las
calles debido a dque, aunqus en construccidn desde hace mis
de veinte afos, nNo hay drenaje an servicio. La explicacién
que nos diaron a este raespecto 8s Que Bl costo de la cons-
truccidn del drenaje se ha incramentado en un 300 por cien

to (el monto original del proyscto era de % 2,500,000.00 y

el presupuesto actual se ha slevado a més de § 10,000,000.00])

por lo que el municipio se ha visto imposibilitado para pa-
gar el financiamiento al Banco Naciornal de Obras y Servi-

cios Pdblicos.

Actualmente el Banco, la Constructora y la Subsecreta

r{s de Recursos Hidraf%licos estdn hmciendo un balarce de lo

realizado hasta la fecha en obras e invarsiédn.

(%) Los censos de 1980 todavia no se han elaborado.



Seglin al canso de 1970, 78 viviermdas contaban con
dranaje y 590 carecfan de sste servicio.

Debido a que las F&bricas ds Ciudad Sahagin sa ins
talaron esn tierras de agostadero qus pertanecian a Tlanalapan,
la Constructora Industrial Irolo llevd a cabo un convenio can
el Municipio por el cual, adem&s de restituirle las tierras,
lo indemnizarian con prestacionss consistentes en la intro-
duccién de la luz y fuerza eléctrica en el referido pobladoJ*

Efectivamente, casi de inmediato se inatald el ser
vicio el8ctrico en Tlanalapan, adn cuando hasta la Fecha tan
to el alumbrado plblico como sl domiciliaric son deficiasntes
y con voltaje irrsgular, genaralmente bajo.

Las calles son de tierra suelta a sxcapcidn de la
calle principal gue pavimentaron del entronque de la carrets
ra a la presidencia municipal recientements, y casl no exis-
tan banquetas.

Ademés de los servicios anteriorss, la localidad
cuenta con un Centro de Salud dependiente de la Secrsetarfia de
Salubridad y Asistsncia -gratuito- del cual es responsable
una enfermera titulada; este centro esté calculado para aten
der una poblacién de 4,540 habitantes; su programa Ffundaman-
tal radica en la difusién de métodos anticonceptivos sntre
las mujares da la local idad.

Las causas de marbilidad en orden da importancia
san:

1) Infecciones da vias respiratorias altas;

() Var anexo 2, p. 7.



2) gastroanteritis;

3) dissnterfa amibiana;

4) parasitosis intestinal;

5] infusnzas;

6) desnutricidn;

7) enfermedades infecciosas genito-urinarins;

B8] dermatitis;

9) traumatismos y

10) alcoholismo.

Podemos apreciar que la causa primordial de las sn
fermedadess en Tlanalapan es la contaminacidn del agua, qug
se debe en gran parte g la escasesz que existe en gl servi-
cio de aguas; a la fFalta de drenaje, y a las aguas negras
que provienen del combinado industrisl de Ciudad Sahaglin.,

Hay un comité municipal del DIF que freside ls es-
posa del Presidents Municipal y que se preocupa ds los pro-

blemas de la nifez

Los obreros y empleados que trabajan en las Fabri-
cas disfrutan ademés el servicio médico del Seguro Social ins

talado en Ciudad Sahagin

Antes del establecimiento de las fébricas el proce
so de proletarizacién en la regibn reviste formas similares
a las que se daban en el resto del agro mexicano, que estén
determinadas por: el régimen de tenencla de la tierra y el
escaso desarrollo de las fuerzas productivas: la baja cali-
dad de la tierra y los instrumentos y aperos de labranza

tradicionales.




Tlanalapan era fundamentalmente campesina, ya que
el 88.6 porciento de la poblacién econdmicamente activa se
dedicaba a la agricultura (3)

El régimen de tenencia de la tierra era el ejido.

Em 1816 se llevd a cabo la primera dotacidn de tie
rras ejidales, otorgadas por Venustiano Carranza, -~-Tlanala-
pan fué el segundo pueblo que recibfd dotaciénm de tierras-.
Este reparto sa8 hizo afectamdo la hacienda de Sam Antonio
propiedad de domn Igmnascio Torres Adalid.

En 1830 tuvo lugar urma ampliacidén del ejido y en
1937 se termind de entregar tlerras 3 los ejidatarios de Chi
concuac y RBellavista.

Por las consideraciones que ya vimos en &l capitu-
lo anterior*, podemos decir que en México la Reforma Agraria
le jos de beneficiar al campesino, sb6lo ha servido para axplo
tarlo mds y como paliativo demagdgico de la clase en el po-
der para retardar la lucha de clases.

Adem&s, en Tlanalapan, &l incremento de la pobla-
cién habfa llevado 3 la stomizaciém de la parcela, lo que la
hacfa definitivamente imsuficiente para el sostén Familiar,
y s6lo fortuitamente quedaba algin excedents para la comer-
cializacidn.

Aunado a esto, la baja calidad de la tierra, la asu
sencia de sistemas de riego y la negativa para el otorgamien

to de cré&dito, daban como resultado ura explotacién ragufti-

cg de la tierra.

(3) victoria Novelo y Augusto Urteaga, La industria en los
Maguaeyales, p. 87.

() Ver supra pp. 50 y ss.




La composici&n del suelo en la regidn de Tlanalapan
es tepetatosa, sHlo el 26 porciento dsl total pueds sar apro
vechada para el cultivo, y de esta fraccibén, el 88 paorciento
son tierras de temparal.

El agua de que dispone al poblado proviema de tres
Jaglieyes que son de uso comunal: el de Amanalco, el de la
Virgen y 8l de la Era. Dos son para al uso exclusivo de los
animales, y el otro funciona cuando sa descompong la bomba
del pozo en servicio, existe octro pozo que aln no funciona
por falta de bomba, y tres tangques de almacenamiento, dos an
funciomamiento y 8l otro que entrarj en servicio cuando pon-
gan la otra bomba.

Por al municipio de Tlamnalapan, pasa sl canal de
aguas negras gue sale de las fF&bricas de Ciudad Sahaglin, és-
te se utiliza como fuente de riego para algunos e jidos, sin
ningdn tratamiento pravio, lo que determina la contaminacidn
de las cosechas, y como ya vimos contribuye al al to porcenta
je de enfermedades gastrointestinales de la regidn.

Sa trabajaba con instrumentos y aperos de labran-
za tradicionales de bajo nivel productivo tales como el ara-
do egipcio, la yunta, sl azaddn, la hoz, la pala, la recolec
cidén manual, etc.

Todos estos Factoras contribuysromn para gue el cam
bio hacia la actividad proletaria fuasra mas violsnto, lo gque
trajo una transformacifmn en la estructura de las relaciones

de produccibn.




Con la construccién de las fFabricas de Ciudad Saha
gin, an el afo de 1952, se acelera el procaso de proletarizs
cién,

Los terremos donde s8 construyeron Ciudad Sahagdn
y las fébricas pertenscian al municipio de Tlanalapan, por lo
que la Constructora Industrial Irolo y este municipio firma-
ron un convenio en el que Tlanalapan ced{a B73 hectéareas, 20
drea de tierras de agostadero que sarian rastituidas an trans
ferencia con 1,085 hectéreas, 27 &reas, 32 centidreas, con te
rrenos qua pertaeneclfan a3 la aex-hacienda de Mal Pafs an el mu
nicipio de Emilianoc Zapata del mismo Estado.

Ademas, se indemnizarfa al Pueblo con prestacionas
consistentes en la introduccidn de la luz y fusrza eléctrica
en el poblado (Tlanalapanj*.

Este Fué el convenio oficial, perc parsce ser qus
existieron otros convenios verbalss -ya que no sa han encon-
trado an ningdn archivo- por los cuales Oiessl Nacional ofre
ci&d ayudar a introducir otros servicios en el Municipio: agua

atasls

potable, drenaje, carretera, atc. y ademds dar prefarancis
a las solicitudes de trabajo de los nmativos de Tlanalapan;
aln cuando Mo se tisne constancia de este Convenio, si pode-
mos ohservar que Tlanalapan tiemne el porcentaje mis alto de
poblacidén econdémicamente activa dedicada a industrias de

transformacidn de la regién.

Por haber sido Tlanalapa el municipio mis afectado

() Ver srnexo 2 p. 7.
(%) Ver supra pp. 70 y ss.
(4) Victoria Novelo y Augusto Urteaga, ob. cit. p. 88,




por el establecimiento de las fibricas, se da un desajuste

econdmico y social en la regibén; como las restitucionss tar-
daban, 1 pago como trabajador en la infraestructura era la
dnica alternativa segura para sobrevivir en ese momento; la
mayoria de la poblacidn se contratd como pedn en la construc
cién de las factorf{as. Posteriormente fusron absorbidos co-
mo obreros de las mismas, llegando a ser, poco a poco, des-
plazada la actividad agrficola a un plano secundario y sri-
giéndose asf{ el trabajo asalariado en las industrias como la

actividad principal de los pobladores de la regidn.

Consideramos conveniente aclarar gue fusron Funda-
mentalmente los jovenes los que se Fueron a trabajar a las
fabricas, pudimos observar hace casi veinticinco afios que las
gentes mayores de Tlanalapan (de 40 afos en adelante) traba-
jaban casi siempre en su parcela y nosotros no logramos de-
tectar ni una persona mayor que trabajara sn las fbricas,
sran los hi jos de los campesinos los que se convertian en
obreros.

Esto nos indica que 8l trabajo agricola no desapa-
recid por completo, sinmo que nos sncontramos frente a una
gradacidén amplia del proceso de proletarizacidn, esn la cual
8l trabajo de la tierra complemsnta, en un plano secundario,
la actividad obrera fundamental.

Muchos de los sntrevitados que son trabajadores de
las fFabricas poseen ademfs tierras sjidales y las explotan

ya sea trabajindolas los fines de semana o rentéindolas.



Existen casos extremos de obreros industriales qus
depanden Unicamente de su salario, el otro extremo quedaria
represantado por 8l campesino que no tieme aparentements nin
gin vinculo con el trabajo industrial, como por sjemplo los
tlachiqueros; esntre estos dos puntos existe una variada gama
de estadfos de transicién campessino-proletario industrial.

Este continfum da lugar a relaciones de produccidn
cada vez m&s comple jas: 8l caso de los obreros de mas altos

ingranos que possen tiarra y alquilamn maquinaria o contratan

trabajo asalariado para el cultivo de las mismas, desligéndo

se de hecho, del trabajo agricola directo; llegando asf a ad:

Quirir una dualidad al ser explotado como obrero y explotador

al contratar fuerza de trabajo.(5)

Un efecto directaments ideoldgico de este proceso
8s la aspiracidn del campesino a proletarizarse como sigro
de prestigio social, creando a su vez una subestimacidn por
al traba jador agrlfcola.

Podemos afirmar, entonces, que la ccupacién princi
pal, y por lo tanto 8l ingreso, provieme del trabajo obrero
(del salario); pero se mantienen a veces ciertos lazos de co
naxién entre el trabajador industrial y la tierra; relacién

que se sustenta mas en la tradicidn que an condicionas econd

(5)"La econamfa polfitica procura, por principio, mantener en
pie la m&s agradable de las confusiones entre lg propie-
dad privada que se funda en 8l trabajo psrsonal’ y la
propiedad privada capitalista -diametralmente contrapues
ta- , gue sea funda en el aniquilamiento de la primera".
Carlos Marx, E1 Capital, T. 1, Vol. 3, p. 955.

(%) Subrayado en 8l original.




micas realss.

El advenimignto de la industria en la zona de Tlana
lapan, origind cambios que -an desde la elevacifn de los in-
gresos, la transformacibdn ocupacional -tanto de los obreros
como de las nuevas ocupaclornes que se8 generaron- , hasta la
creacidn de servicios, ccmercios y nusvas diversiones.

En relacién al primer aspacto ancontramos que el ni
vel de vida material representado por el consumo se manifies-
ta en la adquisicibn de aparatos eléctricos, musbles y demfs
objetos domésticos, y 8l cambio de material para la construc
ci6én de sus viviendas - de adobe a ladrillos-.

Todo lo anterior funcioma come un ircentivo para
que la poblacidn joven, principalments los hijos de los tra-
ba jadores, se sientan atraldos hacia las ocupaciones en las
industrias, por lo que, cada vez m8s miembros de la fFamilia
tienden a volverse proletarios; tenisndo ademés la Facilidad
de poder contratarse como aprendices desde los gquince afios.

Esto trae como consecusncia:

a) que la escolaridad promedio sea la primaria,
puesto que as sl grado escolar minimo que se exigs para ini-
ciarse como cbrero en las Fibricas; vy

b) que las mismas industrias, aprovechando las as-
piraciomes de le poblacibn ssasguren la reproduccibén de fuer-
za de trabajo con sl establecimiento de escuelas especializa
das para praparar la mano de obra que requiersm.

As{ se asegura, adembs de le fuerza de trabajo la




reproduccién de las relaciones sociales de produccién existen

tes: la explotacidn.

Todas estas caracteristicas nos llevan g considerar
que la regifn es una Fuente importante de mano de obra.

El campesino prefiaere un trabajo seguro y mejor re
tribuido que estar sujeto a la inestabilidad que le brinda
el agro.

La alta tecrnologfias de las fFabricas a la vez que re
duce los tiempos y costos de produccién desplaza mano de obra,
desgraciadamaente los primeros en sufrir este medids son los
habitantes del &rea rural circunvecina a las fébricas, ya
que sersi también la que siempre estd disponible cuando la
necesiten, asi =] antiguo pedn acasillado de la aristocracia
pulguera es ghora la fuerza de trabajo cautiva de la burgue-
s{a burccritica empraesarial.

Antes del establecimiento de las industrias, se ob
servaba un constante movimiento migratorio de los campesinos
qua requerian buscar otra fuente de trabajo debido a la secy
lar incapacidad de la parcela ejidal para satisfacer sus ne-
cesidades més elementalaes.

En la sctualidad ya rno se da este fFendmeno, lo gque
indica que el establecimiento de las Fabricas afectivamente
dif origen g nuevas fuentes de trabajo en la regién fundaman
talmente en los servicios.

Un Fenémeno que también nos llamé la atancién Fué
cqua gn Tlanalapa casi no encontramos inmigrantes, es decir,

en Tepsapulco, Emiliano Zapata, Ciudad Sahaglin e incluso Te




petataes, se encusntra una gran cantidad de trabajadorss qus
ham venido de otras partes de la Replblica o del Estado a ss
tablecerse, perc no en Tlanalapan.

Desgraciadamente mo pudimos averiguar la causa.

Consideramos que la estructura familiar debemos ana
lizarla dentro del contexto del valor de la Fusrza ds trabajo,
ya que el salario repressnta''la parte de la jorTada laboral
necesaria para la rsproduccifén o conservacibén de la fFuerza
de trabajoW(6)

La imntroducciém de las industrias ha provocado mo-
dificaciones en las costumbres y los valores de la poblacién,
el m&s trascendental es el cambioc operado em la estructura
Familiar de la raeopién.

La tradicién de convivir bajo um mismo techo los
matrimonios de padres, hijos y parientes allegados -familia
extensa-, empleza a desmembrarse; y la Ffamilia ruclear pasa
a ogcupar su lugar; con esto todo un sistema econdmico de re-
laciones inter & intrafamiliares repercute en toda la astruc
tura de relaciones sociales en la localidad. Lo que m&s des
taca es un deterioroc de la cohesifn y solidaridad al inte-
rior de la comunidad.

Sim embargo, emn sl censo de 1970? podemos apreciar
que de 742 familias que vivian en Tlamalapa, 104 todavia te-
mian nuaeve o mAs miembros, lo qua indica que adn sobrevive

en muchos casaos la Familia extensa.

(6) Carlos Marx, E1 Capital, T. 41, Vol. 1, p. 367.

(%) Los datos de 1980 aln no han sido elaborados




El cambio de la actividad trajo consigo una escisibin
en la organizacidn del trabajo; a diferencia de la actividad
agricola, el trabajo industrial se restringe sbélo al ambito
de los varonas adultos, raelegindose con esto la cooperacién
de la mujar y de los menores,

Esto conduce a que la mujer sa vaya desplazando a
un plano de no participacidén en el proceso productivo da la
Familia, por lo que un primer andlisis Pos lleva a pensar gus
los Fundamentos de supserioridad masculina [(machismo)] se veran
m&s acendrados en las costumbres de la regifn, lo que traerf
como consecuencia que las relaciones familiaraes entren en
crisis y se subestime aldn més a la mujer.

El factor detarminante de lo anterior radica en que
el ingreso familiar proviene Onicamente del trabajo industrial,
aportado éste, por el varaén.

La actividad agrfcola, en la mayorfia de los casos
se convierta aen una nusva fFuante de ingresos, dsjen de pro-
ducir para sl autoconsumo y 8n su lugar las cosechas estan
destinadas a obtener una ganancia (cebada), pero ya no parti
cipa la mujer.

El ingreso familiar sufre las siguientes al<eracio
nes:

a) la fFuente principal del ingreso Familiar varid
da la actividad agricela a la industrial,

b} el monto del ingreso se elevd, trayendo con es-

to la ampliacidédn del nivel de consumo, y




c] la distribucibén de &ste sencontrd nuevos caucas
(vestido, diversiomes, educacién, etc.) y amplid otros ya
existentes (alimentacidn, habitacidn).

Asf pasan de una sconomi{a de subsistencia donds el
gscaso ingreso se dedicaba Fundamentalmente a la alimenta-
cién y en raras ocasiones al vestido, a una economfa de pras
tigio y gasto suntuario donde el ingreso Famliliar se destina
a bienes de consumo innacesarios, como son las ventas a domi
cilio; a diversionas; a aparatos domésticos (telsvisionas,
consolas, rafrigeradores, miquinas de coser, estufas, etc.)
y 8l cambio en la satisfaccién da las necesidades bisicas:
alimantacién, habitacién y vestido.

En la alimentacidn al cambio sa cobserva sn que s&s
m&s abundante pero nNo necesariaments mé&s nutritiva ni mejor
balanceada; se cambid la alimentacidn bésica de tortilla, pulque,
Frijol, chile y "jehuites"* qua tanfan un alto valor nutri-
tivo por: refrescos embotellados, "gansitos", pepitas y toda
clase de golosinas producto del consumismo capitalista qua
lejos de taner un valor nutritivo, se consideran dafiinas pa-
ra la salud, El pulque lo cambiaron primero por cervezag y
actualmente por tron,

Con raspecto al vastido, su indumentaria actual la
adquieren an las tiendas de ropa de Pachuca y da la Ciudad de
México, y la proporcitn del ingreso que destinan a este ran-
glén es significativa, ya que como simbolo de prestigio so-

cial, es importante estar s la moda y gque con frecuancia se

() guelites, guintoniles y toda clase de ysrbas gue crecen
an la milpa.




vean '"'estrenados'". Ya no se ve ni gl uso de huaraches ni per

sonas descalzas’ .
El ingresso destinado a la habitacifn se concentra
prinmcipalmente, como ya di jimos en la transformacién de los
antiguos mureos de adeobe a construccionss con muros de ledri-
llo y a una inversién raspetable en las mejoras del mobilia-
rio y de las comodidades an el interior de la habitacién.
De 668 viviendas qua exigstfan en 8l poblado en 1870,
525 eran propiedad del gue la habitaba y 143 la rentaban ¢
Entre los nuevos cauces qus se da al ingreso, un
renglén importante es el que destinan a la educacibn; aungue
las escuslas estin subvencionadas oficialmente paor la Secreata
rfa de Educacién Plblica, los padres de familia tisnen qus
dar una cooperacién para el mantenimiento y la administra-
ciébn de las mismas que es de $ 350.00 por afic escolar, ada-
mas de cuotas extraordinarias en el transcurso del afio.
También pudimos detsctar como un gasto generaliza-
do el que destiman a la realizacifn de festsjos (Santo Patro
no, 16 de septiembre, bodas, bautizos, 15 afios, graduaciones,
etc.); diversiones (ferias, viejes de compras a la Ciudad de
Mé&xico, Pachuca, juegos de azar, borrachsaras con los "cuates",
prostitucidn, drogadiccién, etc.). Los problemas de droga-
dicecién, juegos de azar y prostitucién sa circunscriben més
bien al &mbito da zonas como Ciudad Sahagln, Apan y Celpulal

pan.

Afortunadamesnte, también pudimos detectar algunos

{%) En el censo de 1970, se reportan en 8l Municipio de Tle-
nalapan 37 personas queae usan huarache y 67 descalzos, de
un total de 4,023 habitantes.

(s#]) Los censos de 1980 todavia no sa han elaborado.




casos en que el axcedente del ingreso lo destinamn a me jorar

sus tlerras y aperos de labranza, o a adgquirir nuevas propis
dades como casas, comercios, etc.

El imgreso Familiar, por lo general, no es afectado
significativamente por el uso de servicios médicos a raiz dgl
establecimiento de la industria, para su asistancia médica
utilizan los servicios del Seguro Social y del Centro de Sa-

lud de la Sscretarifa de Salubridad y Asistencia.

Con el establaecimiento de lae Fabricas se da un de-

sarrollo de las fuerzas productivas en el campo, por una par-
te se generaliza el uso de magquinaria agricola entre los eji-
datarios de la poblacién ya que sale mas scondmicao alqguilar
un tractor una hora gus una yunta una Jornada de ocho horas;
el dia da trabajo de ocheo horas de un tractor equivale a se-
senta y cuatro horas de trabajo yunta-hombre. Es natural que
el uso de uno U otro medico dependaersd sn gran medida del in-
greso y tiempo disponible del ejidatario.

Por otra parte poco han cambiado las condiciones
en gque se sncuantra la agricultura, ya gus no existen obras
de infraestructura como serfan canales de riego, electrifica-
cién del campo, conocimientos técnicos especializados, uso
adecuado de fertilizantes para el cultivo, créditos, stc.
lo que sigue haciendo muy poco productivo el trabajo agrico-
la.

El exhaustivo fracciocnamiento de la tierra, auna-
do @ lo anterior no permite a la familie campesina una sub-

sistencia segura, necesaria para reproducir su fuerza de




trabajo an condiciones normales.

Esta situacién amplia sl porcentaje de mano de cbra
disponible para la industria.

La mayoria de las tierras siguen siendo agjidales,
muy poca 8s de propisdad privada; no se ha dado un proceso
de concentracién de la tierra y no se registran compras o des-
pojo de grandes sxtensiones de tierras, esto se debe a que el
e jido no da pauta para que el proceso se realice. No existen
latifundios en la localidad,las propiedades privadas m&s gran-
des que detectamos fueron una de trescientas hectdraeas, pro-
piedad de extranjeros, - actualments abandonada -, y varias
fracciones en diferentes partes del municipio que en total
suman ciento veinte hectireas propiledad de la Familia Lazcano.

En lo raeferante al cultivo del magusey, la industria
no ha afectado las t&cnicas utilizadas en la extraccidn del
agua miel, ya que s8 usan los mismos instrumentos prehispa-
nicos de fabricacidn artesanal: raspador, acocots, sslabdn,
castafas y tinas -hechas éstas de piel o madera-. Los conoci-
mientos necesarios para su fabricacién, son aln, transmitidos
de padres a bi jos.

Por otro lado sl establecimiento de las fébricas
vino a darle la puntilla a la casi ya extinguida industria del
pulque .

AlGn asi, y a pesar de que la agrficola actualmente,
pasfé a ser una actividad secundaria nos encontramos con qus
el comercio del pulque sigue conservando su carfcter local y

sobre todo naciocnal. Este es embarcado dos veces al dia en




Farrocarril con destimo a la ciudad de M&xico y vendido al

Patronato del magusy.

El primer paso en el procsso de produccién del pul-

que 8s la extraccibn del aguamiel, por parte de los tlachique-

ros quisnes compran los magueyes esntre veinticinco y treinta

pesos segln su calidad y vendan

el aguamiel a los dusfios ds

tingcalas a cuarenta y cimco centavos 8l litrao. Ya fFermaenta-

do 8l aguamiel se vande g contratistas proveniantes de la Ciu-

dad de M&xico a $1.50 8l litro para darss en las pulquerfas

de la ciudad a $40.00.

Existen ademis tlachiqueros asalariados que raspan

los magueyes del duefo del timacal y recibsen alrsdedor de

$4100.00 semanagles como salario.

En lo referente a los
estos solo han sido otorgados a
tas de Mal Pals para comprar un

tidn pagando en espeacie al Banco

créditos, se investigd que
los ejidatarios cooperativis-
tractor, Bl cual todavia es-

Agropscuario; ss decir, sl

producto de la cosecha es absorbido 8n su totalidad por es-

ta institucién estatal para ''el

fomento ejidal'.

lLos ejidatarios gestionaron en 1876, la construc-

cién de una presa, la cual se iba a integrar al Plan Benito

Judrez, de hecho se8 hicieron estudios por parte de la an-

tonces Secretarias de Aecursos Hidr&ulicos, pero el proyecto

fracasd, dejando sin solucidén los conflictos entre ejidata-

rios.

Como va apuntemos, un

problema de gran importancia

que no s8 ha podido solucionar ags la contaminacién que aca-




rrea a las tierras de cultivo el canal de aguas negras que pro-
viane de las fFabricas de Sahagdn.

Antariormente las relaciones sociales de produccibn
se revestian de un cargcter individualista, cada quién se da-
dicaba a trabajar sus tierras.

Al establecersa las industrias la actividad abrera,
como la ocupacidn Ffundamaentzl para la mayor parte de los aji-
datarios, trajo como consscuesncia uma articulsacidn de divarsas
relaciones de produccién an el campo, tipicas del proceso da
transicién campesino-proletario. Nos encontramos con que sa
establecen,adn fuera de la ley, contratos de aparceris y ren-
ta da la tierra ejidal por parte de los obreros ejidatarios.
En lo referente a la aparceria se dan dos Formas generalizadas:

a) a madias donde el duefio da la tierra porns la sa-
milla y 8l aparcero su trabajo y los aperos necesarios, la co
sacha se divide a medias por el ndmero de surcos cultivados, y

b]) terceria donde el dusfo de la tierra sdlo pons
éstae medio y sl aparcero pone su trabajo, la semilla y los
aperos necesarios. Aquif la cosecha se divide en traes partes,
una para el duefo de la tierra y dos para el aparcero.

Queremos hacer notar que la distribucién del produc-
to se realizas en especie ya que la produccién es, principal-

mente, para €1 autoconsumo.

La renta de la tierra entre ejidatarios estd permi-
tida legalmente sblo en casos extremos como son: a invalidos,
a viudas, @ manores de 16 afos, etc. Sin embargo, se rantan

ilagalmente y verbalmente lo hacen y reciben pago en dinerc.




El ejidatsrio que raenta utiliza maguinaria y mano de obra asa-
lariada.

Bajo sstas condiciones ilegales de renta y gparceria
los rentistas qus normalmente son obreros-ejidatarios establs-
cen relaciones de sxplotacién (tanto capitalistas como preca-
pitalistas] dantro de los & jidos sobre jornaleros por un lado
y saobre aparceros por el otro.

Se distinguen dos tipos de organizacibdn en la produc-
cibn, consscuancias del proceso de transicidén de campesino a
proletario, por la que atraviesa la regidn., Por un lado en-
contramos la produccidn para el autoconsumo basada en una di-
visién gentilicia del trabajo y por sexo y edad; laos hombras
realizan las actividades pesadas mientras que mujeres y nifios
las més ligeras fFisicamente, los nifos trabajan en las labores
de campo desds los nuaeve afios de jando de trabajar en sstas
tarsas hasta que su necasidad y resistencia Fisica lo permi-
ten.

El otro tipo de organizacién de la produccién que
encghtramos estd basado en las relaciones de trabajo asala-
riado que se caracteriza por la produccidn de valores de cam-
bio para la comercializacidn,

Los productos que se comarcializan, por lo geheral
ya tienen un mercado seguro -cebada- y des los productos para
8l autoconsumo, sdlo cuando tiemen un excedente lo venden, pe-
ro prafisren hacerlo a los comerciantes privados de la locali-
dad que a las instituciornes oficiales establecidas en el pue-

blo -CONASUFO-.




La organizacidn fFormal del ejido consta de:

@) de un Comisariado E jidal, gue se encarga de vigi-
lar los intereses de los e jidatarios, tramitar créditos, repar-
tir parcelas vacantes y de reunir ejidatarios para apoyar con-
caentraciones cuando al representante de la Secretarfa de la Re-
Forma Agraria se lo indica, y

b) de un Conse jo de vVigilancia cuys funcidn es abssr-
var que el Comisariado E jidal cumpla con sus obligaciones para
con los ejidatarios.

El organismo de poder polfitico oficial de Tlanalapan
reside b&sicamentae en la Presidencia Municipal.

Este poder se sncuemntra limitado por la existencia
de asociaciones y grupos de poder, generalmente no oficiales,
que ejercen influencia sobre algunos grupos de la poblacidn.

El gobisrnoc municipal mantiene unicamente las rela-
ciones oficiales necesarias con ls polftica estatal y nacio-
nal; en contraste sus Nexos son mis estrechos con los empresa-
rios de las f8bricas, lo que repercute en la polfitica de la
regidn.

Esto si influye & nival de conciencia de clase, ya
que, si los obreros tienen scceso a los pusstos oficiales, dis-
minuye considerablemente su conhciencla prolaetaria a través ds
los sindicatos y otras agrupaciones de lucha, contra su patrén:
el Estada.

Al ambordar 8l esstudio de las formas de concisncia,
podamos afFirmar categéricamente que en la regibén estudiada no

axistan Formas de concliencia delimitadas.



El trabajador industrial sigue ligado por tradicién
8 la tierra, pero no sa puede decir que sienta uma vinculacidn
con 8l grupo campesino.

Existe lg inclimacibén cada vaz més marcada hacia el
traba jo industrial, pero no se da una cohasidn de interesss,
de opiniones, de actitudes, en FIin, de conciencia proletaria,

AfFirmamos que las manifestaciornes de determinado ti-
po de conciencia no coinciden, aunque existen organizaciornes
que los aglutinan: los sindicatos.

La organizacibn sindical emergid, con la venia de
las empresas, para dar coherencia y sistemastizar las deman-
das -fundamentalmente econdmicas- de los trabajadorss.

El sindicato es la Gnica Forma de organizacién qus
paractican los obreros de las f3bricas. Los sindicatos esta-
blecidos somn: Sindicato Independiente de los Trabajadorss de
Diesel Nacional, Sindicato Independients de los Trabs jadorss
de Siderdrgica Nacional y Sindicsto Nacional de Traba jadorss
Mineros Metallrgicos y Similares de la RAepdblica Mexicana,
Seccidbn 200.

Los estatutos de estos sindicatos sblo prevéen de-
mandas con caricter puraments reivindicativo, cerrado (sdlo
incumbe a los trabajadoes y a la empresa especifica) no rs-
viste un caricter g nivel de participacién gubernamental ni
ampreasarial.

Las demandas laborsles de cualquier tipo formuladas
por los sindicatos, cubren solamemte el &mbito de los obreros

afilisdos al mismo sindicato y no hay, aparentemente, colabo-




racién solidaria ni vias de comunicacidn entre los sindicatos
de las diversas empresas;asto, s8lo se da en muy contadas y
raras ocasionss, como sucedid en 4973 en 21 quae 81 SITOINA y
SITSIDENA cerraron filas para demandar un 85 por ciento de
aumanto de salario de emergencia a raiz de la devaluacidn del
peso.

Urn ejemplo de la vimnculacidén que la organizacidn
sindical de las Fabricas de Ciudad Sabagln guardan con el sin-
dicalismo nacional, es a través de la Unidén de Obreros Indepen-
diantes y los "charros" del Sindicato Nacional de Traba jadoras
Mimeros Metalldrgicos y Similares de la RAepdblica Mexicana.

El indicador de conciencia de lucha de estos sindi-
catos, han sido producto del empuje que les han dado los pa-
tromaes de las Fabricas como Villasefor y Kriager.

Las aspiraciones de ascenso social tanto de los pa-
dres hacia sus hijos, como de los jévenes mismos estin orian-
tadas al trabajo industrial, por lo gue gran parte del esfuer-
zo de los trabajadores se encamina a gque sus hi jos estudien.

La fFormacién de una pcoblacidén obrera capacitada ra-
guiere de instituciones escolares que estén en concordancie
con los regquerimientos de fusrza de trabajo de la industria.

Es b&sico asl, para la poblacidén el tenesr la instruc-
ciémn elemental que imparts la escusla primaria, ya que ademis
es requisito indispensable para entrar a trabajar como obraro.

Tlanalaparn cuenta actualmente con dos escuslas pri-
marias federales y un jardin de nifios particular.

En 1979 se inaugurd la escuela ssecundaria que sra




una de las aspiraciomnes mas antiguas de la poblacién ya que

los jévemas gque quarfan proseguir sus estudios daespu&s de la
educacitn primaria tenfan qua hacerlo en Ciudad Sahagdn o an
Pachuca.

Estas institucionas satisfacen pobremente las aspi-
racionas de educacibn de la poblacién, puesto que en la mayo-
rfa de los casos existe la tendancia a afactuar aestudios de
praparacibén técnica y en algunos casos de educacidn media y
suparior.,

Coma consecuancia de astas aspiraciones ha sido aba-
tido comsiderablemente el analfabetismo en la zoma que estu-
diamos.

Las actitudes religiosas, hasta donde pudimos obser-
var no hamn sufrido rningdn cambio rnotable por la industrigli-
zacidn.

Emn Tlamnalapan la religidmn predominante 8s la catbli-
ca; pero la comunidad s8lo tiens una participacidbn activa en
las Fiestas religiosas. Esto se manifiesta en la existencia
de mdltiples asociacionas de accidn catblica.

Las Fiestas religiosas mis importantaes son la del
12 de diciembre y la del 4 de octubra, difa de San Framncisco,
Patrormo del pueblo.

Tambié&n se practica uma modalidad da religién evan-
gélica, pero sS5lo son urma minorfa, 9 fFamilias del poblado.

Junto con las industrias, llegaron la enaergla =sléc-
trica y las carrsteras; en una palabra la facilidad para esta-

blecer canales d& comunicacidn al axterior y permitir as{ la




penetracidn de los medios misivos de comunicacién: Televisidn,

Aadio, Cime y la Prensa sn genaral.

Los perfodicos de mayor venta en la poblacidén saon
£l Heraldo, Esto, La Praensa y las publicaciones locales. Se
da una venta masiva de ravistas de historietas (comics) y de
literatura barata (LA&grimas y Aisas y similares).

As! as como la daescentralizacidén industrial ha ido
penetrando y afectande a un ndmerc mayor de poblaciones rura-
les. Modificando su sconomfa y su forma de vida tradicional,
por lo tanto produciendo cambios en las relaciones sociales

de produccidn.




CONCLUSIONESS

De acusrdo con nuestro problema de investigacidn:
Los cambios en las relaciomes de produccidn en la regidén rural
circunvecina a Ciudad Sahagln, Hidalgo, como resul tado de la
politica ecaondmica del Estado Maxicano a partir de los afos
cincuenta, pudimos constatar que caon el establecimientg de
las F&bricas, Fundamentalmente se acelerd® el procesa de pro-
letarizacibn industrial entre los habitantes de la regidn que
al verse fForzados a convertirse ds campesinos a abreros queda-
ron, en su mayoria, desvinculados de sus medios de produccidn
agrfcolas,

El establecimiento de las fébricas se les presentd
como la dnica opcifn para resalver su precaria situacidn eco-
némica.

Por otra parte los campaesinos de la regién gue ng
han tenido acceso a esta nuava fFuente de trabajo también sa
han visto afectados por este proceso de proletarizacidn, pri-
mardialmente al acentuarse sn ellos le aspiracidén de canvertir-
se en gbrearos.

Los cambiaos en las relaciones de praoduccién presan-
tan una contradiccién cusndo las proletarios industriales de
la regién se conviaerten a su vez en pequefa burgussfa rural,
ya sea por la adquisicién de nuevas tierras; por la macaniza-

cibdn de su parcela; por sl destino de la produccién agricola
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o por contratar mano de obra asalariada.

Atora, en vez de producir los cultivos tradiciconales
para 8l autoconsumo Familiar prefieren sembrar algin producto
~-cebada~- destimado al mercado con Bl objeto de obtener una ga-
nancia; y contratan mano de obra asalariada de los campaesinos
que no pudieron convertirse en obreros industriales y que
les vendesn su fFuerza de trabajo.

Como ya vimos, actualmente en el drea rural de Méxi-
co se da un proceso acelerado de proletarizacidn: entendiendo
como tal la daesvinculacidn del campasino de su tierra que los

convierte en '"trabajadores libres en el doble sentido de que

ni estén incluidos directamente entre los medios de produccibdn
«+» Ni tampoco las pertenecen a ellos dichos medios de produc-
cidén... hallandose, por lo contrario, libres y desembarazados
de esos madios de produccidn™.(1)

Debemos aclarar, que en la regifn gue nos ocupa an-
contramos a un gran nimero de traba jadores como detentadores
de una parcela ejidal; pero esto no es un Factor que detenga
8l procseso de proletarizacidn, por el contrario, la sscular
incapacidad del ejido para satisfacer las necesidades bisicas
del campesino es, por una parte el motor de dicho procesc vy
por otra, el principal mecanismo que ha ermascarado al campe-
sino su posicién de clase, haciéndolo creerse duefo de sus
medios de produccidn, cuando en realidad estd tan desposseido

como el proletario industrial; pero con un factor en su con-

(1) Carlos Marx, E1 Capital, T. 1, Vol. 3, pp. 892-3.




tra, la supuesta temancia de ura misera parcela le crea la

ilusidén de que su ocupacidn primcipal es &l campo y sus ac-
tividades secundarias las que realiza como semi o sub-proleta-
rio, cuando muchas veces son éstas las OGnicas que le parmiten
sobravivir,

Por lo gque hemos obssrvado esta situacidn se pueda
generalizar s casi todo el campo mexicano ya qua as muy difi-
cil pansar en un rea rural en donde de una forma u otra no
encontramos algurna manifastacidn de dascentralizacién indus-
trial a través del establecimiento de:

1 Agroindustrias, que han proliferado por todo sl pals
impulsadas por lo gque Warman llama "latifundios fFi-
nanciaros" y qua conviartan al ejidatario am prola-
tario de su propia parcaela, o en jornalaero fuera de
su tiarra.

2 Industrias que axplotan los axcedentas da mano da obrag
da la raegidn, con una organizacidén Familiar preca-
pitalista, donde mediante el trabajo a domicilio
encubran la proletarizacidn de familias campasinas:
por ajemplo la empraesa Tapetes Mexicanos, S. A. as-
tablecida en divaersas &reas indigenas de la Rapdbli-
ca.

3 Industrias que mo tienen ninguna vinculacidn con
al &reaea rural donde se astablaecen, ni para explo-

tar los recursos naturalas da la regién ni para




el uso primeordial de la mano de obra excedsnte,

pero que crean en los campesinos del &rea aspi-
racionaes de proletarizacibén industrial desvincu-
l15ndolos defFipitivamente de su parcela.

Esto 8s lo que sucede en la zona de Ciudad Sabhagdn
donde se occupa mano de cbra calificada que tiene gque importar-
se de centros industriales de la Replblica o del Estado, y s6-
lo en una proporciédn minima se ocupa mano de cbra de la regian
rural circunvecina, como obreros no calificados, en los pues-

tos mis bajos y en calidad de eventualss.

Sin embarge, ya la gran mayorlia de los jévenes de
la regidén han de jado de ocuparse de actividades agrfcolas y
han pasado a engrosar las filas del ejercito de reserva, as-
pirando todos a convertirse en obreros industriales.

Asf el antiguoc pedn acasillado de la aristocracia
pulquera, es ahora la fuerza ds trabajo cautiva de la burgue-
sia-burocrética-empresarial.

£l establecimiento de las fébricas en Ciudad Sahagln
gs 8l ejemplo més representativo de la politica econdmica del
Estado Mexicano a partir de mediados del presente siglo. Por

una parte colabora y subsidia a la iniciativa privada en ca-

lidad de '"soccio'"; pero no debemos olvidar gue la aportacidn
dal capital privado -el mismo Carrillo Fleores lo dice- Fua en
el caso de Diesel Nacional in-sig-ni-fi-can-te; y por otra es
8l primer proyectec de descentralizacién industrial promovido

por el Estado como parte de una polfitica de desarrollo regio-

nal.




Esta polftica respondse a la modalidad del nsocapita-
lismo que impera a partir de la segunda guerra mundial.

México aplica el modelo centro-periferia en los mis-
mos té&rminos que los palses centrales se lo aplican a &l; ya
no es suficiente explotar los recursos naturalas de la perife-
ria, por medic de la exportacién de materias primas y mantensr-
los como mercado de los productos manufacturados de la metro-
pali; ahora se trata de hacer producir la plusvalia en la peri-
feria con objeto de esncontrar mercado para sus bienes de capi-
tal, y poder exportar sus excedesntes de capital a la periferia.

A Bste proceso se le llama "internacionalizacidn
del capital" y da origen a las ampresas multinacionales que
se convierten en el centro mismo del sistems.

El problema de la dependencia no desaparece, se modi-
fica.

Los palses periféricos requieren importar tecnalo-
gfa para cumplir con su tarea de industrializarse dando pie
a la'dHependencia tecnolbgica", las plantas de Sahagln se insar-
tan en este modelo.

Como estudiantes de las ciencigs sociales aobserva-
mos que las soluciones planteadas hasta la fecha por el sec-
tor pUblico a la problemitica socisl de Mé&xico no han sido m&s
que maedidas paleativas que encubren las contradicciones del
sistema y retardan sus soluciones resles, por ejemplo, en lo
que raespecta al agro mexicano se pudiera pesnsar que si le diae-

ramos al campesino los elementos rnecesarios para que tuviera
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el control de la producci6n, la industrializacién y la comer-
cializacién de su producto, éste podrfa tal vez solucionar su
praoblemiatica; pero no debemos olvidar que México se inserta
dentro de un procesao productive mundial que no permitirg
ninguna amenaza a sus interaeses.

No podemos desvincular a la problematica social de

México del sistama mundial.




BIBLIOGRAFTA

Aguilar, A. y J. Carridén. La Burgussia, La Oligarguifa y sl
Estado. M&xico, Ed. Nuasstro Tiempo, 1972.

Aguilar Mora, Manual. "Alternativas y Desgaste del Bonapar-
tismo''. Revista Siempre. M&xico, 22 des junio ds 1872.

Aguilera G6maez, M. La Desnacicnalizaciédn de la Economfa Mexi-

cana. (Archivo del Fondo # 47). M&xico, Fondo de Cultura
Econbmica, 1975,

Aguirre Avellaneda, Jer jes. La Polfitica E jidal en México. M&-
xico, Instituto Mexicano da Sociologia. A. C., 1976.

Altavar, Elmar. "Estado y Capitalismo. Notas sobre algunos

problemas de intervaencionismo estatal". Cuadernos Politi-
cos # 9. México, Ediciones Era, julio-septiembre 19768. pp.
9-30.

Alvaraz, Alsjandro, Pablo Pascual y Joss Luis Victoria. In-
dustrializacibdn y Lucha de Clasas en M&xico; la Etapa ds
Transicifn al Capitalismo Monopblico. M&xico, Tesis da la
Escuela Nacional de Economf{a de la U.N.A.M., 1973.

Apandini, Kirsten y Daniel Murayama. "Oassarrollo Desigual an

México'". Los Banaficiarios dal Desarrollo Regional. (Co-
leccifn SepSetentas # 52). México, Sacrataria de Educacidén
Pdblica, 1972, pp. 125-150.

Ayala, Jdos&. '"La Empresa Estatal como Marcado da la Iniciati-

Privada'". Ravista Siempre. México, 24 de dicismbre de 1975.
Suplamento, La Cultura en Mé&xico.

Baran, Paul A. Economi{a Polftica dsl Crecimiento. Mé&xico, Fon
do de Cultura Econdmica, 1973.

y Paul M. Sweezy. E1 Capital Monopolista. Mé&xico, Edi
torial Siglo XXI, 1873.

Barkin, David. Qesarrollo Ragional y Reorganizacibén Campesi-

Na. La Chontalpa como Refle jo del Problema Agrapacuario
Mexicano. M&xico, Editorial Nueva Imagen, 1978,

- 101 -




- 102 -

gartra, Aogar. '"Campesinado y Podar Polfitico en México. Un
modelo tedrico". Aevista Mexicana de Sociologia. dMéExico,
Instituto de Investigaciones Sociales de la U.N.A.M., Vol.

XXXIV, Nao. 3-4, junio-diciesmbre 1972, pp. 559-684.

——————— Estructura Agraria y Clasos Sociales en México. (Sa-
rie Popular Era # 2B). Mé&xico, Edicionas Era, 1974.

Baudelot, Cristian y Roger Establet. La Escuegla Capitalista.
Mé&xico, Siglo XXI Editores, 1976.

Boccara, Paul et al. Capital Monopolista de Estado. (Colec-
cién 70 # 90). México, Editorial Grijalbo, 1970.

Boils, Guillermo. Los Militares y la Polftica en Mé&xico. Mé&-
xico, Ediciones El Caballito, 41975.

Carmona, Fernando. '"La Situacidn Econdmica'. El Milagro Mexi-

cano. (Coleccib6n Latinoamérica Hoy). México, Editorial Nue
vo Tiempo, 1973, pp. 413-102.

Carrillo Floresl Antonio. Entrevista sobre la politica de In-

duStP181128016n en Méx1co. M&xico, O. F., 14 de fabrero
de 41978. " (iné&dita)

Ciudad Industrial Rernardino de Sahagun. Ciudad Sahaqun Hom-

brag_e Industrlas. M&xico, Ed. Intercontinental, 1958.

Co

Pderal Aolando. "Estado y Oesarrollo en el Capitalismo Tar

dfo y Subordinado. Sfintesis de un Caso Pionero: M&xico
1920-1970" , Investigacién Econfmica. México, Vol. XXI,
No. 123, septiembre 1971. pp. 463-511.

——————— Y Adolfo Orive. México, Industrializacidén Subordinada.
México, ClUadérrnos del T. A. S E., Mimeo. 1971.

Chapoy, Alma. "lLas Empresas Multinacionales en América Lati-
na." Hav1sta Problemas del Oesarrollo. México, Instituto
de InvestlgaCLDnes Econdmicas da la U.N.A. M., No. 12,

agosto 41972.

Chgva;xarl Frangois."La Formacifn de los Grandes Latifundios
en Méxicol Méxicao, Problemas Agricolas e _Industriales de

México, Vol. VIII, No. 1, snero-febrero 41958,

Qiaz Arias, Julian. "La Industrializacién Rural". Aevista del

Méxlco Agrario. México, Confederacién Nacional Campesina,
Afio vV, No. 2, faebrero-marzo-abril 1972. pp. 57-62.




Dxaz PolancoL Hector. Teoria Marxista_de la_ Econom{a Campsasi-

M&xico, Juan Pablos Editor, 1977,

g_ tGPLCh Heinz. Critica Teérico - metodolfgica de la _Teoria

da la Dagendencxa de Andre Gunder Frank. Centro ds Estu-

dios Latinocamericanos, México, 1978,

Direccién da Accidn Econdmica del Estado de Hidalgo. El Es-

tado _de Hidalgo - su Historia - su Rigueza - su Porvenir.
Pachuca, Hgo., 1973.

Enciclopedia de México. México, Enciplopedis de México, 1977.

Fedar, Ernast. E1 Imparialismo Fresa. Una investigacitn sobre

los Mecanismos de Ospendencia de 1la Agricul tura Mexicana.
Mé&xico, Editorial Campesina, 1977.

Fernéndaz Hurtado, Ernesto. '""La Iniciativa Privada y el Esta
do como promazsrss del Desarrollo'". México: Cincuenta Afos

de_Revolucién. I La Economia. México, Fondo de Cul tura Eco
némica, 1960. Edicién resumida, 1963, pp. 137-143,

German Parra, Manuel. La Industrializacidm de México. México,
U.N.A.M., 1954,

Gilly, Adolfo. La Revolucidn Interrumpida. México, Ediciones

E1 Caballlto, 1973.

Glada, W. P. '"l.as Empresas Gubermamentales". Problemas_ Agri-
T colas é-fndustrlalas da M&xico, México, Vol. XI No. 1,
1959,

bémEZJaPa, Francisco. Aceites, Jabones y Multinacionales. M&
xico, Ediciones Nuava Sociologfa, 1978.

"La Lucha por la Tierra debe Convertirse an Lucha Contra el
Capital". Criticas de_la Economfa Polftica # 5, La Cues-

tidén Agfarxa. Méxlco, Edicionas E1 Caballito, octubra- di
cismbra 1977. pp. 110-177.

Gonz&lez Soriano, Rall. "Crisis Estructural y Capitalismo
Monopolista de Estado @n Mé&xico". Historia y Sociaedad.
México, Segunda Epoca # 17, 1978, pp. 33-40.

Gon;éLaz Urrutlal N. "Estructurs Financiera, Aentabilidad y

Crac1m1ento Economlco an México'. HBVlBtE Fomarcxo ExLe—

rior. México, Banco Nacionul de Comsrcio Exterior, Vol.

XXV, No. 6, jumnio 1975.




- 104 -

Gorz, André. Estrategia Obrera y Neocapitalismo. México, Edi
torial Era, 1969,

Gunder Franl<_J Andra. Oesarrollo del Subdesarrollo, (Suplemen

_——to de la Revista Tlatoani # B). M&xica, Escuala Nacional
de Antropologfas & Historia, 19683.

——————— Lumpenburguesia; Lumpendssarrolla. (Seria Popular
Era # 12) México, Editorial Era, 1971.

Capitalismo y Subdesarrollo en_América_Latina. Méxi
to, Siglo XXI Editores, 1873.

——————— América Latima: Subdssarrollo o Ravolucidn. México.
Zdiciones Zra, 1971.

------- ""Ds la Dependencia a la Acumulacipn'. Revista Proble-
mas del Oesarrollo. México, Instituto de Investigaciones

Econdmicas de la U.N.A.M., No. 13, enero de 1973.

------- y Ocle Cockcroft. Economia Polfitica del Subdesarro-

llo an Amérlca Latina. Buenos Aires, Editorial Signos,

1970.

Sutelman, Michel. Capitalismo_y Heforma_Agraria en México.

— —

México, Edicionas Era, 1978.

Sutierrez Garza, Esthela. Ls determinacidn Econbmica de las

Clasas Sociales en el Capitalismo. México, Facultad de

Ciencias Polfticas y Sociales da la U.N.A.M., 1978,

Gutierrez Ruiz, José. La Industria E jidal como una Politica

para el Desarrollo. México, Escuela Nacional de Economfa,
(Tesis) 1975.

Hansen, Roger O. Ls Polftica del Desarrollo Mexicano. Mé&xico,
siglo XXI Editoraes, 1975,

ﬂgﬂggpdez Morano, Jorg_ Ciudad Sahagin_una Experiencia de

Dasarrollo an México. Méxlco, Escuela Nacional de Cisn-
cias Polfiticas y Sociales, Tesis Profesional, 1961,

é nni, Octavio "Estado Nacional y Organizaciones Multinacio-

nales' . Hev1sta Comarcio Exterior. Mé&xico, Banco Nacional

de Comercio Exterior, Voi. XXII, No. 12, diciembre 1972.

"La Dependancia Estructural". Revista Comsrcio Exta-

rior. México, Banco Nacional de Comarcio Exterior, Vol.
XXI No. 12, diciembre 1871.




------- Soclologia del Imgerxallsmo. (Coleccibn SapSetentas

# 125) México, Secrataria de Educacidén Pdblica, 1974.

La_Formacién del Estado Populista en_ Am&rica Latina.
M&xico, Ediciones Era, 1975.

Incentivos para la_Industrializacién. Mé&xico, Secretarfa de

———— e e e 2 ot e e

Industria y Comsrc1o, 18972,

Islas Arsllano, Sadl. La Industria de Transformacién en el

- Estado de Hldalgo. México, Tesis de la Escusla Nacional
de Economia de la U.N.A.M., 1971.

Lagos M., Rafael. Algunos Obstéculos sl Ossaerrollo Econdmico

del Estado de _Hidalgo. Mé&xico, TESlS de la Escusla Nacio-

nal de Economi{a de la U.N.A.M., 1965.

EdlClOnBS El Caballlto, 1972.

México: Estado, Burocracia y Sindicatos. Mé&xico, Edi

ciones El Caballito, 1975.

La Hacienda Pulquera en México, mimeografiado. México,

1879.

Y Mario Huecuja Rountree. San Antonio Xala: Una Ha-
cienda en el Cambio (1861- 1925] Planteamiento y Estado

Actual de la Investigecidn (Avances de investigacién # 25)
México, Centro de Estudios Latinoamericanos, Feculted de

Ciencias Politicas de le U.N.A.M., 1877,

Eeniql V. I. El Ossarrollo del Capitelismo en Rusia. El Pro-

uSSO.dB_la rorma016n dal Mercado Interior para la Gran In-
dustria. Moscd, Editorial Progreso, 1374.

El Imperialismo, Fase_ Superior del Capitalismo. Pekin,
Ediciones en Lengua ExtranJara, 1975,

——————— "Una Gran Iniciativa'”. Obras Escogidas en Trss Tomos.
Moscd, Editorial Progreso, 1961. Tomo 111, pp. 247-233.

Ley de Fomento Industrigl del Estado de Hidalgo, con sus Ae-
Formas y_ A Adicionaes. Pachuca, Hgo., Gobisermo del Estedo de
Hidelgo, 1955.

Lompardo Toladanol Vigente. La CTAL ante le Gusrra y la Pos-
guerra. México, Universidad Obrera, 1845.

Lépsz MaloL_Eansto, Ensayo_sobre le Locelizacién de le In-

‘dustria en México. Méx1co, U.N.A. M., 1960.




- 106 -

EdlCanes FPa, 1q74.

------- Tratado de Econom{a Marxista. México. Ediciornes Era.
1968.

------- Ensayos sobra 8l Neocagltallsmo. M&xico. Edicionas
Er‘a, 1974.

------- "El Estado en la Epoca del Capitalismo Tardfo". E1
Estado y la Crisis. (Criticas de la Economia Polftica No.
4) Mé&xico, D. F., Ediciones E1 Caballito, julio-septiem-
bre, 1977. pp. 15-43.

nzano, Teodomiro. Geografia del Estado de Hidalgo. Pachuca,
Hgo. s/ad., 1942,

Ma

Marini, Buy M. Subdesarrollo‘y Revolucién. Mé&xico, Siglo XXI
Editores, 1969.

------- Dialéctica_de la Ospandencia. Editorial Era, México,
1977.

Marx, Karl. El1 Capital. Critica de la Econom{a Polftica. Mé&-
—”'iico; Siglo XXI EdltDPBS, 1975.

——————— Contribucién a la Critica de la Economia Polftica.

PeppuEnady . R S ey

Méxicao, Ediciones da Cultura Popular 5. A., 1974.

=

illiband, Ralph. El Estado en la Sociedad Capitalista. Méxi
c

o, Siglo XXI Editores, 1973.

Moiron, Sara. Crénica de Ciudad Sabagin. Mé&xico, Combinado

mihd&étrlal Sahagfn, 1972.

Moare, Wilbert E. "El Impacto del Industrialismo esn la Pobla

cién" Problemas Agrfcolas & Industriales de México. N&., 2
Vol. VI, M&xico, 1954.

Navarrete R. 3 AlFPado. "El Fimanciamiento del Desarrollo Eco

n6mlco". Méxxco 50 Afios de ARevolucién. I La Ecoromia. Mé&-

xico, Fondo de Cul tura Ecornémica, 1960. Edicién resumida
1963, pp. 116-123.

Novele Victoria Yy Augusto Artaaga. La Induatrla an . los_ Ma-

gueyales. Méx1co, Ediciones Nueva Imégen, 1979.

Qlvera, Jdorge. Ciudad ‘Sahagln y sus Alrededores. (Artes de
M&xico # 55/57] México. EdlLOPlal Artes de México. 1964,




- 107 -~

F’alar'mi Angal. Agricultura y Sociedad esn_ Mesoamérica. (SeapSe

“tentas # 55) México, Sacretarfa de Educacifn POblica, 1972.

"Emnsayo da la Critica al Desarrollo Aegional"”. Los
Benaficiarios dal Desarrollo Regional. (SepSetantas # 52)
M&xico, Sacretarfa ds Educacidmn Pdblica, 1972. pp. 13-b&.

Palloix, Christian. Las Firmas Multinacionalss y 8l Proceso
de Internaciomalizacién. Madrid, Siglo XXI Editores, 1975.

Pare, lLuisa. El _Proletariado _Agricola en México;_iggmggginos

— — P et o

sin Tierra o Proletarios Agricolas? México, Siglo XXI Edi
tores, 1977.

Pensamiesnto Agrario del Presidente Joeé L&pez Portillo. Mé&xi
co, Editorial Campesina, 1877.

Pefia, Sergio de la. "El Surgimiento del Capitalismo Monopo-
lista de Estado en M&xico'". Higtoris_ y Socisdad. México,

Saegunda &poca, No. 17, 1878. pp. 17-25.

Poggqu_Jchn J» "Ciudad Industrial: Urna Ciudad Nueva esn Méxi

e i e e - e

co Aural", Tacnologia y Cambio Social. Mé&xico, Editores
Asociados, 1874. pp. 21-58. H. Russal Baernard y Partti
Pelto, compiladorss.

Pozas, Ricardo e Isabal H. da Pozas. Los Indios en las Cla-~
s88_Socialss da México. M&xico, Siglo XXI Editores, 1971.

Pozas, Aicardo "Los Problemas Sociales an al Proceso Urba-

nistico de Ciudad Sahag@n Revista de Ciencias Polf{tices
Y Sociales. México, Facultad de Ciencias Pollticas Yy So-
ciales de la U.N.A.M., Afo IV, No. 13, julio- septiambra
1958, pp. 227-270.

------- Antropologla y Burocracia Indigenista (Cuadernos pa-
ra trabajadores # 1) México, Editorial Tlacuilo, 1976.

Ramirez Hancano, Marlo. La Burgussfa Industrial. México, Edi
torial Nusetro Tiampo, 1974.

HoblaEL.Gonzalo. "El Desarrollo Industrial”. México: 50 Afios
de’ Hsvoluc16n._1 La Economfa. M&xico, Fondo de Cultura

et v ———

Econémica, 1960. Edicién AResumida, 1963, pp. 30-40.

Romaro de Terreros, Msnusl. Antiguas Hac1sndas ds_México. Mé

—— TS

xico, Edltorlal'Patria, 1956,




- 108 -

Aomero Kolback, Gustavo. 'La Inversién del Sector Pdblico."

“México. 50 Anos de Aevolucién. I La Zconomfa. México, Fon
do de Cultura Ccomnfmica, 1960. Edicibdn Rasumida 1963. pp.
111-115.

Salama, Pierre. "Imperialismo y Articulacifn de los Estados
Nacién an América Latina'", Revista Critica de la Economia

e e e e — e s T -

Polfitica. México, No. 1 y 2, diciembrs 41876 y marzo 1877.

——————— El Procaso de'"subdesarrollo". México, Ediciones Era,

Sacretarf{a de la Comisién Econbmica para América Latina de
la 0.N.U. Problemas y Perspectivas del Desarrollo Indus-

trial Latlnoamerlcano. Buanos Alires, Solar/Hachatta; 1964.

Sacraetaria de la Econom{a Nacional. Geograffa Econfmica del
Estado _de Hidalgo. México, Sscrataria de la Economia Na-
cional, Oepartamanto de Estudios EconbSmicos, Ssctor de
Gaografia Econémica, DAPP, 18939.

SquL Enrique. "Reflexiones sobre el Capitalismo Monopolista

‘an M&xicon . Historia y Socisdad. Mé&xico, Segunda Epoca #
17, 1878, pp. 26-32.

Sosa ValdarramaL Hector. PlaanlcaCLOn del Ossarrollo Indus-
trial. México, Siglo XXI Editoreas, 1969.

Agrarias. MéQlco. Siglo XXI Editoras, 1973.

Stavanhaganl Rodolfa. Las_Classs Sociales en las Sociedades

S\..xér'zaz__z Eduardo. Comentarioce y RAscuerdos (1926-1946). México,

ppoibadintagerbetiimi it o bma sy

Editorial Porriga, 1977.

Sunkel, Osvaldo y Pedro Paz. El Subdesarrollo Latinoamericano

Y la Teorfe del Oesarrollo México, Siglo XXI Editorss,
1976.

Sweezy, Paul M. Teorfa del Dessarrollo Capitalista. México,

—— —— e o

Fondo da Cultura Econémica, 1942.

Urteaga Castro y Pozo, Augusto. Los Sindicetos de Sahagln:

Cuatro Imlgenes Socialses. México, Taesis de la Escusla Na-
cional ds Antropologia & Historia, julio 1977.

Varga, Eugsnio. "Problemas del Capitalismo Monop6lico de Es-

tado'". Lg Economia Politica del Capitalismo. Ensayos. M&-
xico, Edicionas de Cultura Popular, 1975.




Varios Au*oras. “"La Hacierda Mexicarna en el Cambio 3iglos

XIX y XX " "Ravista Maxicana de Cisencias Polf{ticas y So-
ciales #_ 91. Mé&xica, Facultad de Ciencias Pollticas y
Sociales de la U.N.A.M., enero-marzo, 1978.

Villasefior, Victor Manusl. Memorias ds_un Hombre de_ Izguier-

da. 2 Oe Avila Camachao a -cheverrla. (Biograf{a Gandesa).
México, Editorial Grijalbo, 1976,

Warman, Arturo. Los Campesinos Hijos Predilectos del_Régimen.

.MéXlCO, Editorial Nusstro Tiempo, 1977.

Paises an Désarrollo* Proyectos de umn Estudio sobre M&-
xico". Aevista Comercio Exterior. México, Banco Nacional
de Comarcio Extarloh, Val. XVIII, No. 5, mayo 1868.

------- El Nacionalismo Mexicang y la Inversién Extranjera.
Mé&xico, Sigle XXI Editores, 1967,

Wolf, Eric R: Uns Tipologfia del Campesinado Latincamericano.

" (Coleccibn Fichas # 62) Bueros Aires, Ediciones Nusva Vi-
sibén, 1977.

Yates, Paul L. E1l Desarrollo Regional de Méxica. México,
Banco de México, 1965.




DECRETO DE 23 DIX NOVIEMS I, 11, 1971
QUE DECLARA DE UTILIDAD NACIONAL ANEXO 1

EL ESTABLECIMIENTO Y AMPLIACION
DE LAS EMPRESAS,

SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

DECRETO due declara de utilidad nacional el establecimiento

y ampliacién de las empresas a que el mismo se re -
fiere.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice:

Estados Unidos Mexicanos,- Presidencia de la Repdblica.

LUTS ECHEVERRIA ALVARFEZ, Pre«idente Constitucional de
los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de las facultades
que otcraan al Ejecutivo a mi naraeo los artfculos 89, fraccién
1, de la Constitucibn Polftica de Jos Estados Unidos Mexicanos,
14, fraccién II1IT, de la Ley Oraénica del Artfculo 28 Constitu-~
cional en Materia de Monopelios v 23 de la Ley de Secretarfas
y Departamentes de Estado, vy

[ 3

CONSIDERANDO :

Que la actividad industrial constituye uno de los
factores m8s din&micos para acelerar el proceso de desarrollo
econbmico y propiciar la utilizacién de lme rervr--= humanos y

naturales disponibles;

Que es imperativo que el desarrollo industrial benefi-
cie a todas las regiones del pafs, contribuyendo a la generacién
de empleos adecuadamente remuncrados, a la elevacién del nivel
de vida de la noblacién, al fortalecidiont~ del mercado interno,
al aumento de las exnortacine.. ~+itncién de las impor-
taciones asf como a propiciar una planta industrial mejor inte-
grada y, en general, una distribucién del ingreso nacional més
justa que incorpore el mayor nGmero de mexicanos al progreso

econdbmico nacional;
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2.

Oue la industria se ha concentrado en ciertas &reas,
provocandc serias presiones sobre los servicios pdblicos, ha-
cinamiento e la poblacién, contaminacién ambiental y tensio-
nes de diversa fndole que contarfan los fines del desarrollo
e implican un elevado costo social.

Jue el Gobierno Federal debe orientar las inversiones
hacia las regiones o actividades que sea de interés nacional
-promover, mediante la concesién de estfmulos que compensen las
ventajas que ofrecen las zonas de elevada concentracién indus-
trial; sin perjuicio de estimular y apoyar a la industria ya
establecida para que racionalice su produccifn y aumente su
eficiencia y productividad en beneficio del consumidor nacio-
nal o de sus exportaciones.

Que las modificaciones a la legislacién fiscal que el
Ejecutivo a mi cargo ha sometido al Congreso de la Unién y la
adopcién de otras medidas por el Gobierno Federal, asf como las
disposiciones de diversa fndole por las que el Estado fomenta
la inversifn industrial, corresponden a los mismos objetivos
que persigue este Decreto y deben aplicarse en forma coordi-
nada y con la agilidad que exige la dindmica del desarrollo
industrial del pafs;

Que, por otra parte, es indispensable que al otorgar

los estimulos a que este Decreto se refiere, se tomen en cuenta,

entre otros factores, el empleo que geheren las empresas be-
neficiarias; su contribuci6n a la produccién, a la integracién
industrial vy al desarrollo regional; la estructura de su capi-
tal; los precios y calidades de los artfculos que pretendan
producir; el contenido nacional que incorporar&n en sus pro-
ductos; los efectos de sus operaciones sobre la balanza de
pagos, ademis de las circunstancias que en cada caso concu-~
rran y gue sean adecuadas para la consecucién de los fines

del presente Decrcto;
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Que atentos los senalamientos anteriores, es de
utilidad nacional el establecimiento y ampliacién de em-
presas para los fines arriba sefalados, he tenido a bien
expedir el siguiente

DECRETO

QUE DFECLARA DF UTILIDAD NACIONAL EL ESTABLECIMIENTO

Y AMPLIACION D2 T.AS FMPRESAS A QUE EL MISMO SF RE-

FIEFE

ARTICULO PRIMERO.- Se declara de utilidad nacional
el estahlecimiento y ampliacidn e empresas que se estime
necesario fomentar, mediante el otorgamiento de estfimulos
fiscales, ayudas y facilidades de diversa fndole, para
impulsar el desarrollo regional, crear oportunidades de
trabajo, elevar el nivel de vida de la poblacién, fortale- |
cer el mercado interno e incorporar al mayor ntmero de habi- |
tantes al progrese nacional, aumentar exportaciones, sustituir i
impeortaciones y propiciar una planta industrial mejor inte- |

grada con elevados niveles de eficiencia productiva. |

Dichos heneficios también podrédn otorgarse a las em-
presas ya establecidas, si con ello racionalizan su produc-
cifn y aumentan su eficiencia y productividad en provecho del

consumidor naciocnal o de sus exportaciones.

ARTICULO SEGUNDO.~ El Ejecutivo a mi cargo, mediante
disposiciones de cardcter general, determinard los estfmulos
fiscales y las ayudas y facilidades que en cada zona o regqifn
se otcrquen para promover el establecimiento y ampliacién de
las empresas a que se refiere el articulo primero y fijard
los requisitos y condiciones para su otorgamiento y disfrute.

Los decretos que contengan estas disposiciones de
car8cter general se publicarin en el "Diario Oficial" de la
Federacién.
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Los estimulos fiscales a que alude el parrafo pri-
more de este artfculo se otorgardn sin perjuicio de las fran-
gurcias que estén disfrutando.o de las que puedan disfrutar

las empresas conforme a otras disposiciones de carfcter fe-
-deral.

ARTICULO TERCERO.- Para fijar el monto, naturaleza y
duracidn de los estfmulos se tomardn en cuenta: las caracte-
risticas de la zona o regién del pafs; la actividad indus -
trial de que se trate; el empleo que generen las empresas be-
ncficiarias; su contribucién a la produccién e integraci6n in-
deatriales y al desarrollo regional; la estructura de su capi-
t#:; los precios y calidades de los artficulos que pretendan
producir; el contenido nacional en sus productos; los efectos
d.: 3us operaciones sobre la balanza de pagos, ademds de las
circunstancias que en cada caso concurran y sean pertinentes
a la consecucién de los fines de este Decreto,

Las caracteristicas de los estfmulos en los casos de
aumento de la eficiencia por la racionalizacién de la produc-
cién, en los términos del segundo pirrafc del articulo prime-
ro, se fijaré&n tomando en cuenta, ademds de las condiciones
anteriores, la medida en que beneficie al consumidor nacional
o permita el aumento en las exportaciones.

ARTICULO CUARTO.- Se crea una comisién intersecreta-
rial integrada por las Secretarfas de Industria y Comercio y
de Hacienda y Crédito PGblico, presidida por la primera, due
ser8 6rgano de consulta del Ejecutivo Federal para la expedi-
cién de las disposiciones generales que concedan estimulos,
ayudas o facilidades en los términos de este Decreto, y que
también podrd presentar al Ejecutivo proposiciones debidamen-
te fundadas para su expedicién,
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La comisidn consultari a las Dependencias que corres -
ponda segln la naturaleza de los estimulos, ayudas o facilida-
des de que se trate.

ARTICULO QUINTO.- Los interesados en acogerse a las
disposiciones de car8cter general que se expidan, presentarén
su solicitud a la Secretarfa de Industria y Comercio y si
cumplen con los requisitos necesarios para darle tréamite, se
gsometerd a la comisién a que alude el articulo anterior para
su resolucién.

Estas resoluciones se publicar&n en el "Diaric Oficial®
de la Federacién.

ARTICULO SEXTO.- Cuando una empresa ya establecida se
considere afectada en virtud de los estfmulos concedidos en los
términos de este Decreto, podr& ocurrir ante la comisién inter-
secretarial y presentar una oposicién escrita acompafiada de lay
pruebas que la funden.

El término para interponer la oposicién serf de trein-
ta dfas, contados a partir de la fecha en que se puliquun lus
disposiciones que otorguen los estimulos.

Si la oposicién se formula contra disposiciones gene-
rales, la comisién intersecretarial dictaminar& para que el
Ejecutivo Federal resuelva en definitiva. 8i la oposicién se
dirige contra una resolucifn particular, ser§ la propia comi-
sién la que decida.

TRANSITORICS

PRIMERO.- Este Decreto entrarf en vigor al dfa siguien-
te de su publicacién en el "Diario Oficial" de la FederaciOn,
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SEGUNDO .- La comisifén intersecretarial expediri las
normas de su funcionamiento y el instructivo para la aplica-
cién de este Decreto.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, er
la ciudad de México, Distrito Federal, a los veintitrés dfas
del mes de noviembre de mil novecientos setenta y uno.- Luis
Echeverrfa Alvarez.~ RGbrica.- El Secretario de Industria y
Comercio, Carlos Torres Manzo.~ Rdbrica.- El Secretario de
Hacienda y Crédito Pdblico, Hugo B. Margdin.- Rdbrica.



ANEXO 2

- m e === = VOUGET SEATENTA Y SEIS = = o = e m e = = - e - - = -
- = = = = - ESCRITURA NU’,.MRO CINCO i'TL CULTRCCTIINTIS BHTS, = v = = = - = = =

EN LA CTUDAD DB MBXICO, 2 les catorce dfns dal mes de arasto de mil) novecien
tns eincuenta y tres, Yo, Licenciado CARLOS RANIRTEZ ZETINA, Motario Miblico-

cientn treints vy dos del Nis'rito “9dera1, Aoy forma a loaz sirsientas nctis:
2)a= TRA \WSMISION DE DOMINIO e o euciin y oordea o2 "C“”“TTTC“”“A TS ==
TRTAL I20LO", SOCINDLD ANNITIA DR C*ﬂITAI.Vf{,x"Eq otorzan los sefores JOUH
LELDO DF LﬂQP“A, GUADALUPT G“ILLZL, JOSE STTIRRE y ANTCUIO MAQUA, los don ilti
nos resreasentados ror el sefior Licenciado HT?UEL TLINTOS G0V RZ » 1a ao¥ara -
BITNIAR JIIERRA DR BARRIOS GOMEZ con &1 conuantimiartas de gu esposo el sefier -
Licenciad: i uel Parrvios Gémez, an favor dael Tobladn de "Manalapa", Munici
rio del miamo nombre, Esitrdo de Hidalgo; ¥ = « v = ce e e = e e 0 e o = - =
b).- PENTITA de Bienss Riidales pertenacieri2s al Pobladn de "Mlanala-a", Mu
nici;'o del mismo nombre, Nstadc de Hidalego, ror bBienes proruesatos -or "Conaz
treteon Tnéastrial Iralo", Bociedad Andnima de Carital Yeoriahle, 1la que rom
ramace al acto reproqenthda nor el cerior Inweniero Anre) Carrvrillo Floren. AT
roblads de Tlanaluva 1o renresentan los seores Aurelio Zarahia €,, Bucario-
Ferndndez 7, y Brilio Castillo B., Presidente, Secretario y Tesorero, del Co
miseriade Ejidale. Interviene en el acto nora sancionarlo, el Der-riamento -
A~rario, rerreseriado nor el esefovr Licenciado C2o LVlravras 4al Castillo, - -

- = = m e e e e e e e = e o DROTARACTONIS = m o = o e f - e ol e

I.- Zn el mimerns del Diariec 07{zial de 1o Fedewzgidn correziondiante a1 1fa
vzintiune 4e mayo Ael corriente afo, ansrecid mllicnda un z~clueidn Pre-—
gidencinl auz nrrohd 1n re~muta de bienes ejidalcs martenacisntas al ®oblado
de "Tlanalana", Maurieciro del misme nombre, Bsteadn e Widaleo, ne» bianer nxo
nartna mor "Constructara Tndnstricrl Traln", Fonjedsd Arénina de "n3tn Vao
rionle, Thoelamlar del Dinrin QTieial) de refevenci~, oo ~mwemg g7 nrdndice
da estp aseriturn conla 12hre "ML - 2 e kb f D ek f e e h e h e e e e -

TT.- A virtnd de a2 Resclucidn Poasidencizl wel-2iornda en 1e dagl-racidén 71
terior, "Conat=ictora Tndiztrinl Trelo", Sociedad Andnime d4n Cari‘al Varig—o
ble, debe adquirir del Poblado de "Mlannlara", 1a v ~iadad oabre ura supar-
Tieie de nchocientos ceten'n y trag hectdvenr, vainte Arens, <2 ticrrace le -
arostadero, loenli.,adas <a lcr tarrenns aie nor ernacento de zecundn y terce-
ra amr” iacicncs vrecihié 21 citado roblsdo, Bn cambt.o de aetna terrenns, 1a
Comnaiif~ -comtunte debe entrecar al Patlads e "Ml-valana", ndemds de las -
instalnciones eléctricas 4.¢ se%n2la el resulisnde 2¢-vndn £2 1a Taselneidn -
Presiiencial] uns suvrerficie 4a mi! noventa [ cinco toctirens, veintidete --
dreas, treinin » doa centifrens locnlisadas en 1las fraccinnas tres, custro,-
cined v anexo v seis y avexe dea la ex-Maciends Ae Malrata, 9bicada en ! Mn-
nicirio de Emiliano Zamrntn, Hsindo de Mdnleroy - - = = = = = v« = = =~ - =

TTL.~ Con f'ncha frrce de junio 4e mil novecientos cinenenta v *res, tivo ——-
luvear 12 4ilizencia de vosesién y deslindn de les terreno~, ejidnles y» rovti
enlrres, obieto de la vermn'r, Para documentar esta dilizencin se levantd -
un acta da 1o ecual un ejomrliar se arrera al ardéndice Ae 20t €seritara con -

Ia 1etra MY | e o e e e e ek e e e e e em e e m e e am e = . . -

We= E1 De-nrtamentrs Acrario levan*td un nlann de let %erreros obieto de in -
vernuta. N ejemrlar de este nl~vo =se agjrera al aréniice A2 esta escriturn -
eon l1a lefrn "C" ¥ otres tantae ge anexaran a los testimonios que As 1n mig-
Mt 8@ exXpldan,. = = = = - 4 o m m e e e e ek e e e e e e e e e e = =

Vee "Constructrrns Tndustrinl Trole", Socizdad Aadaima de Canitnl Varinltla, -
semin se hace conztar en el acta do rosesidn y deslinde cuyn coria ha rnndn~
do arrecadn «l gpéndice de v escritura, an dndo cumnlimiento a tndss lrg —-=
obliracionen que le imrone 1a Pegolneidn Presidencial de Permuta, arcencidén—
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hache de le de trasmitir al Podlado de "Tlanalapa" el dominio sobre la super
ficie del nredio denominado Hacienda de Malrafis, cue determinan ln ororia Re-
golucidn Presidencinl, obligacidn que cumnrle en este acto, — — ~ = o = = = <

VI.- La vproniedad sobre lzs “racciones de l=z Hacienda de Malpais, Munieipali
dad de Terzaruleo, Distrito de Aram, del Wstado de Hidalgo, cryo dominio se-
trnsmite en este acto al Poblado de Tlanalopa, fué adouirida ror las rerso—-
naiz aue realizan esta trasmisidn =n 12 ai ~iiente forma: - — - - - - « « - -

a)e= Po eseritura mimero “res 1il caztrocientas diecisiete, de veintitrés -
de diciembre 1e mil novecientos *reinta » sois, auinrizada ror el Licenciade
Ernzstn Olivares Trel“n, Notario Miblico mimero doce de asta Carital, el ca-
rior Ticanciado José Mar»fz Magua v Carrizo ror si ¥ en reyresentacién de Dofin
Isabel, Don Antonio, Dotiz Joseta, Doi'n Marfn de 1a a1z, Don Jnan, Dofin Ventu
ra, Nora Merfa del Crrmer y Doka Bririda todos de Marua y Carrizo vzndieren-
la conropiednd existenta sobre 1a Uncienda de Malpals v los Ranchos "Amancla"
y "Comeilloz". En esta divisidn se a-licd la fraccidn mimero tres el setior -
Antonic #agna y Carrizne con una superficie de ciente noventa ¥y nmucve hectd--
reas, vein“edafeas y los sir lentes linderos: al Norte, con Biidos de Prancin
c> T, Madern; al 3ureste, con Tiidns de Emilianc Zanata; 21 Oriente, con 1la

fraceidn nimero tres; al Poniente, con 12 fraccidn nimero cinco; y al Suroes
te, con Bjido de Chimalpa, Acopinalco, ¥y 1la Lazuna. Esta fraceidn ha queda-
do reducida a ciento cincuenta - cinco hectdreas con setenta dreas y los mis
roz 1in-aros, arce~cidén heecha de 12 de? Jacdo Orients, que en hoy Eiilo ¢a -—

Colmilairan, — ~ = = = =« = = = < e e e e e e e e e = =

h).~ Por escritnra mimero catorca mil cuztrocientos cuare-ia y tres, de die-
cisdis de mayo de mil novecientes cincuenta y doa, au-orimeda nor 21 Licen-—
cipdn Alvaro Isla, No%tario nimero segenta y ires de esta Cn-ital, el selicr -
Ini~ Naviz :» C3o0orio, rerresent2do ror el seWor Licenciado iiirmel Barrios G6-
mer, vendid en precio de Cincuenta Mil Pesetas lMoneda BEcpahala al senor Je:é
fluerra, la fraccidén ndmero cuatro de la antirua Hacienda de Malrnis, con su-
perficie de dnscientns dos hectireas y los sisuientec linderos: al Norte, ——
con Ejide 4e Pranciscce T. Medera: Al Sur, con Fiido de Snnta Birbara r Calpu
lalran; 21 Oriente, con Fraccidén Tercera; y al Poniente, con Fraceidn Quinta,
De esta escritura se tomé razdén en el Rezistro Piblico del Distrito de Anan,
Bstado de Hidalro, bajo el nmimero treinta y ocho, del tomo de 1n Seccidén 'ri

METB; =~ = = — = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = -~ - -~ - -

c).,- Por eseritura nimero crtorce mil cunirncientns agnince, de veintitrés de
abril de mil novecien*os cincuenta » dos, auntorimada cor e! licenecirdo Alva-
ro Isla, Notario niimero segen*a y tres de esta Car-i“z2l, el se'ior Licencindo-
Tozé Lelo de Larrea edouirid, er rrecio 4de Dos Liil Pesons nor comnra cue hirzo
al sensor José Y. Méndez,la Praccidén de tervenc dercminado "San Joad", antie-
eua Proceidn Quivta de 1- Ydacienda de Tlalr~{s, con superficie arrvoximada de
cien*n ochenta v cuntro hectfrens ¥y loaz siruientes linderos: 21 norte, con -
el Bjide de %raneisco I. Madero; 21 Sur, con Eiidn de Calrulalonan: al Orien-
e, con ¥raccién nidmero Cuatro: y al Poniente, con Fraccidén Sexta., Do esta
ascritura se tomd razdn bajo el ndmero einrentn del tomo de la Seccidn Prime

RS

ra en el Remistro Pdblico del Dirtrite de Aram, Estado de Hidalsos = = - - =

d).— I'or escritura ndmero treinta y c¢inen de veinticuatro de julio de mil no
vecientos cincuents y uno, la serorita Guadalune Guillédn, adaniridé en rrecio
de Los iil Pesos jyor compra ue hizo r Dovn Maria de 1n Luz Maqua y Cnrrizo,
el anexo a la Fraceidn Oninta de 128 en cne se dividiéd 1a Uncienda de lal——-
nais con suovsriicie de ciento cincuents y nueve hectdrers y los siouientes -
linderoa: al lHo-te, con el Ejido de "rancisco 1., M:dero: al “ur, y Sureste,-




con Ejtdo de Calvulalwan; al Oriente, con terrenos de la Fraccién Sextn; y
al Poniente, con anexos de la Fraccidn Sexta. De esta escritura se tomé ra
zén bajo el nimero treinta y siete del tomo de la Seccidn Primera del Rezig
tro Piblico de Avam, Es*trdo de Tidal 0§ = = = « = = = = = 0 0 € 0 o - - = =

e).- Por escritura ndmern catorce mil cuatrocientos cuaren*a y dos, de die-
ciséis de mayo de mil ncvecientos cincuenta ¥ dos, autorizada por el Licen~
ciado Alvaro Isla, Hotario sesenta y tres de euta Carital, inscrita bajo el
nimero treinta y nueve del tomo de 1: Seccidn Primera del Registro Puiblico-
de ln Proriedad del Distrito de A-am, Estado de Hidalro, la seriora Esther -
Guerra de Barrios Goémez, adquirid nor compra que hizo al sefior Juan Javier-
Maqus y Carrizo en vrecio de Dos Mil Pesos, la fraccidn sexta y anexos de -
las en que sa dividid la Hacienda de Malvals, con sunerficie en conjunto de
cuatrocientas dos nectdreas, cuarenta dreas y los sicuientes linderos: - -~
1).- La Fraccién Sexta; al Norte, con terrenos del Ejido definitivo de Fran
cisco I, liadero; al Sur, con tervenos del Ejido de Calpulalpan; al Oriente,
con fraccidén quinta; y al Poniente, con el anexo de la Fraccidén Quintas; y -~
2)e= Bl arerc 4e 'z fraceién nenta linda; &l Norte con terrenos del Ejido -
de Francisco I. Madero; al Oriente, con anexos de la Fraccidn Quinta; al Po
nien*e, Cuautenco y Anexos ala Praccidn Novena; y »or el Sur con Ejido de -
Calrulalran y Freccidn Novena y Anevos de lz Fraccidn Sérntima, -~ - =~ - — —-.

VIT.~ Teclaran los seTores José Lele de larrea, José Cuerra, Antonio Maque,
Guadalure 71! 116n y Esther Guerra de Marrios (Gémes, bajo rrotesta de decir-
verded, cue los predios de su propiedad, descritos en 1s declaracidn ente- ~
rior, no reprortan gravamen de nincuna especie: se hnllan al corriente en el
raco de lng contribuciones que causan y no estin sujetos a afectecidn BoTa—

[

Tia o a resronsebilicdad rroveniente de contratec de trabajos — - - - - - -~ -

VITT.~ E1 Penresentante de le Compynifa verrutante me exhibe un permiso erne
dide por la Secretarfa de Relmcicnen Evterioves, que Yo, el Notario, asreso
nl aréndice de esta escriturz cen la letra "T" y transcriboy "A1 mergen un
sello cne “ice: "Poder Ejecutivo Federal. México, D.F. Estndos Unidos Mexi-
cenoz" .~ Secretnrfa de Pelaciones Bxteriores. Diveccidn Ceneval de Asuntos-
Juridicoz.- Sec.Permisoc,- Art. 27.— Niimero AATO.- Estamrilles de documento~
por valor de doz resos debidemente canceladeas.- Al cerntro: LA SHECRTETARIA DE-~
RETACTCNIS BYTERTCRES.- EN ATENCION a que el sefior Anzel Carrillo Mlores, -
en rerresentacién de "Constructers Industrial Ivelo", S.A., en escrito fecha
do el 7?2 Ao julio dWltimo, solieitd rermizo de esta Secretarin rern ave dl-o
cho rociedad adquiera cchocientas setenta y tres hectdreas, veinte <reas, -
localizadas en el Poblado de Tlenalara, Muniei-io do? mirmo nombre, Estado-
de Yidalzo, cuyos lindervcs y mcdidas ararcen en el >lano certificado adjun-
to aue formn rarte de esta antorizocidn. Y conviene ante esta Secretaria,-
de ccuerde con el artfculo 2o0. del Reglamento de 1z Tey Orranica de 1o Frac
cién I del articulo 27 Constitucional, en cne se considere a tcdos los co—m
cios evirrnieros que hera o rueds hober en 3a sociedad como mexicanos, en -
cuanto a low derechos aue en 13 miema representen y en oue no invocardn,ror
lo miomwo, la nroteccidn de su Gobierro sobre el inmueble que va a adauirir-
1n sociedad; bajo la rena, en caso de falt ar al convenio de rerder en hene
ficic de s Nacién Mexicana, los derechos aue hubieren adouirido en virtud-
del mismc: CONCE DT a "COUTMUCTORA THDUSTR™AT TROICM, T.f., permiso-
rarz adouirir e’ inmueble descrite, en virtud de oue lz Secretarfa de Econg
mfa, rvor offcio 39FITIOSE8, de fecha 13 de arorto de 3952, hace ccnstar que
el inmueble entes mencionado es indiswnensable a sus upos y servicios, en 1n
intelizencia de qvue este permiro queda sujeto n las senciones y condicionen
de los artfoulos lo. fraccidn TI; Ho. 60. y To. del Lecreto de 29 de junio-
de 1044, rublicado en el Dierio Oficial de 7 de julio del miemo alio y arti-
cnlo 6a. del de lo. de octubre de 1945. Tl veo de este documento implice -
la ncertacién incondicenal de sus términos y dejard de surtir efecto al-runo
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si no se hece usa del mismo dentro de los noventa dias hfbiles si:uientes a
le fecha de s ex_edicidn.- México, D.™., n doce de agocto de mil novecien-
tos cincuenta y tres.— SUFRAGTO EFECTIVC NO REELECICN.- P. O, DElL SECRETA--
RTC.= P,A. DAL DIRLCTOR ARAL DE ASIVITOS TULRTDICOS.- EL APOCADO CONSTLTOR.—-
L, Lastra Herrern.-— Ritrica.- Lic. Ancel lLastra Herrera", — = - - =« - =« « -

- - - = - = - - = = = = CLATIRSULAS = o = = = o e o e e e e m e e = e = -

PRTMERA.~ En cumn»limien*c de 1a Resolucidn Presidencial nubliceda en el Dig
rio Oficial de 1a Peleracidn de fecha vein*iuno de mayo de mil novecientos—
cincuenta y tres, los serores JOSE TLELO MR LARRTA, GUADALUPE GUTLLEN, JOSE
GUJERRA, ANTONIO MAQUA, lea dou ltimos representados ror el sefior Licencia-
do MIGUEL BARRTIOS GOMIZ, y le sefora LESTHER GUEPRA DE BARRIOS GOMEZ,con el
consentimiento de su esrozo el sefior Ticenciade MIGUEI DBARRINS COMEZ, por -
cuenta y orden de "CCNSTRUCTORA INDU3STRIAL TROLO", SOCIEDAD ANONTMA D% CAPI
TAL VARTAPLE, trasmiten al Poblado de "TLANALAPA", Municipo del mismo nom--
bre, Eastado de Tidalzo, en concerto de permuta, sin reserva ni limitacién -
2l~una, libre de zrevémenes y al corriente en al razjo de sus obligaciones -
£ircales, el dominio sobre una superficie de mil noventa y cinco hectdreas,
veintisiete dreas, treinta y dos centidreas, lcezlizadas en las fracciones-~
*res, cuatro, cinco y anere, seis y anevo de las en oue re dividié la Ha—-=
ciendna de Malrafs, Municipn de Tesearuleo, hoy Emilianc Zanata, Estiado de -
Yilal~a, Los linderos y medides de es*tz surerficie son los fgue eparecen —-—
congi-mndas en el acta de posesidn y plancs agrevzades al arédndice de esta =
escritiara con las letras "D' y "C", resrectivemente. — - - — — - - - - - ——

SEGUNDA.~ Loz sedores JOSE LILC D% LARREA, JOIE NIJTRRA, ANTONTO YAQUA, CUA-
DALUPZ COUTLIEN y TSTIER QUTIRA NE BARRTCS 7OMEZ, ror heber recibido con an-
teriosided a ecte 2c¢to de "COUITRICTOPA TWDUITRTAL TROLOM, SOCTIZDAD ANONIMA
D CANTTAL VAFTARLE, la cantidad de CUATRO CTENTCS II, PESCT, como indemni-
zacién ror 1 trosmicidn de dominio aque realizan en este acto, declaran no
tener ninmin derecho o accidn aque reclnmar por ese concerto, n 1a comvarffa-
LermuUiante, = — - = = — = « = = = = = e o = e e e e = e e e o =

TERCERA.- También en cumrlimientn de 12 Pesolucidn Presidencial relacionnda

en las declorncionce el presente instrurmento "Constructora Tndustrial I-o-

lo", Sociedad Andnima de layital V.riable, adquiere en concerto ile permuta y sin
reserve. ni limitacidén aleuna, la proriedad sclre nna surerficie de ochociernns
setenta y tres hectdreas, veinte dreas, localinsdar dentrn de loas tevrenos-

oue ror concertc de se-undr y tercera amm~linciores vrecibié el Poblade de -
"Tlanalera", YMunicirio del wismo nomtre, Estado de Hidalco, Tos linderos -

y medidns de estnn *erreros anzrecen descritoz en el acta de —nsesidén y des
linde, y rlano arrerado al andndice de e2sta escritura con las letras "B 7

MO o e e e e et - - - = - e e e e e e e e e e e e e e e -

CUARTA.~ Lov sefores JOSE LELO TW TLARRTA,.JOSE GURERPA, QUARATLIUYE "UTLLEN y -
BSTIER GULRPL DE BARRIOS GOMBEZ onrantivzan el spneamiento para el cnso de —-
eviceidn al Peblado de "Tlanalapa', er lo=z términos de la ley, El sefor -—-
ANTONTO MATUR no ~~rantiza lo eviceidn y sancamiento, rera "CONSORHCTONA TN
DIVSTITAL TROTAY  SOCTRMAD ANCNTKA DE CAPTTAL VAPTABLE, toma a mu cargo 1n —
~arantis de evicecidn y saneamiento, tanto ror la que resiects 1 la trasmi--
nidn cau hace el seior Mequd como a 1:5 ane reanlizan lom sefaves JOSY LELO

DT LARREA, JOESE (UERRA, CUADALUPE GNTLLEN :r “N8TVYVER GUREPRL DE PARRICS GOMEZ.

QUINTA.- Los terrenos aue rdaiiers »n este acto el poblado de "Tlanalrpa,-
auednn nujetos al r8eimen de 1n nroniedad ejidal. « - = = = o o = - = - - o



SEXTA.- L~~~ nartes sedzlan a los bienes de mayor valor, que son los que tras—
miten loz partioulares, un monto de SEISCIENTOS MIL PESOSi= = = =« = = « - = =

SEPTINA,.~- Los gastos y honorarios que devengue este escritura, incluso el Im-
puesto de Traslacién de Dominio y los derechos de registro =i se causan con -
motivo de la trasmisién, que ase otorsa en fawor del Ejido permutante, serdn -
ror cuenta de "CONSTRUCTCRA INTDUSTETAL IROLOM, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VA

RIABLE: = = = = = = 0 = o o et et et e m e e m e e e m e e e =

————— - = = = = = = = = ~ PERSONALIDADES = = = - = e o e e s o e e o

EL SELOR LICENCTADO MICUZEL BARRIOS CQMEZ, acredita su rersonalidad en cuanto-
Rerresentante de loc seRores ANTONIC 11AQUA y JOSE GUERTA con las copias certi
ficadas exredidas ror el sunrerito Notario, de los documentes que me exhibe ol
Aroderado nue scn niregados al avéndice de estn escritura con las letras "E'-
v O e e e m e e e e e e e em e e em e o e m = - - e w em e wm om em o e e

L SE~OR LICENCIADO GALO ALVAREZ DEL CASTILIO, acrealta suv rerscnalidad con -
el oficio nue me exhibe y cue Yo, el Notario, arrezo al aréndice de esta es—-
eritieg con Ir letra M"0"', - o m m d m et e e ok m f ke e e e e e = - -

LOS S®rNRT3 ATARLTC Z,PABIA 3., FEUCARTO FPERNANDEZ 2. 3 WMILTC CASTILIO D., —-
acredisan su meraonnliied con 1a csrtificrcidn exredida ror 1o Direccidn de -~
Or7onizacién Agraria de-endiente del De:artamento Acrario, que Yo, el Notario,
ac~ero 1l a-édndice de asta escritura con 1a letwn "HW, _ L o« 0 o -0 0 o = = oo

BT, 8% o TICWNTIEEO ANCRL CARRTLIO 7T %S, reredita su revcenzlided v la legral
axigtenein 4Ae su Perresentada con vrimer testimonio de la escritura nimero -—-
veintiriete mi? doscienters treina, de veintiocho de fekrero de mil novecien-
‘en cinfuanta v ‘ms, autoricada ro 27 Licencindo Carlos Grrefa.diero, Neta--
rin nirore cusrenta y uno de asta Ca-itnl, cue con*iene la nrctocolizacidén —-
1el =2c%tn de 1a sesidn de Cenneio de Adminiztrnocidn de "Constructora Industrial
Irolo", Scciedrd Anénima de Carital Variable, cel:strnda con fecha itreinta de-
junio de mil noveciantos cincuenta :» tdcs, en la que se acordd designar al se-
vor Tn-enievrn An~el Carrillo Flercs, como Ti-actar Generul e la Commn®fa, -
con Inr T2eultrides de uv. Arcderado Cerertl nira ectos do dominic, de adminis-
tracidn, -~leites y cotranzas, De estan escritura se decirende nue '"Constructo
ra Indu-trial Trole", Socicdad Andnima de Carital Ve rI"b]e, ouedd conztituida
rediante acta mimero seis cientos doeg, de diccisiete de junio e mil novecien
tos cincunris v <az, zu-arizada ror o) se.ow Noctor or. Derecho, ¥zniel Rorja-
Sor.zac, Yatario nimero Setenta y Cclho de esta Capritazl, con Jemicilio on la -
Ciudad de Irolo, Auracidn de ciucnent~ a%ns, canital variable minimo de cinco
Millznezz de Tecoan gy oeitoarizadn e Teinticineco Millones de Pesos y entre otrns
chjntes la constcrecidn de una Zindnd Tndustrial en Va3 inm2diaciones :de Tro-
1oy Tewearuleco, Bsitado de Widalgo y la rdquisicién de los inmuetlas nronioc-
carn oficians - bYedesnn; oue ""ons.ructn:w Tndnstrial Iwolo", Sociedad Andni-
ma de Ca-i’-" ,ar:rbLe, es nininigtronda cor un Coasejc e Administracidén for
nadn de c'aco » ziets miembios rronieitarios y de cinco a siate usaplentes, los
sue in-ur4w o 'wnv1hnas dnz plons ~ue el Consejo funcionard vdlidamente con
: ;ue concurran el Presidente 7 2] Se-undo Vocal y aue -~
aun 4eci.ion°” 50 tomn"4n o mayorfa 4= votas; -me el Conrelo tendr? entre —--

otreg faculdtsdes 1ns ane covres ondan v Uandrntario Temernl »urn nctos le -

[

3!
dordnisc, adeuivir y enajenar bienzs inriables y o%orrar roderes cenerales. En
1a erxeriturn relacions iz nfimerc veints ~i»te mil deacianies sreinta -nte ¢l --
Licenei-in TMnrefodiec, . roreditd debidarmente 2L nimbrarienio de or Jonte-
jeros e menvdraa Y atew emjants e’ sndar Al ogedor Tncenisco Jorerillo Wlg

7‘03.-—-——------—-------—--—----—--—-----—----———~~
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Yo, el lntario, crrtifico y doy fé de lo ulguin £7- 15 U U e
(Mia lo relacionndo o ince>to ceoncuaria eon nug orisineles a los cualan me ro-

#




Mito, = = = 0 = = = = = e m e = — -

Que lef eatrn escritura a los com arecizntes, ev:licindoln solo ¢ aauellos cua
ne son exvertos en derecho, manifestande ‘cdos 3w confrimidad con ella 1la Tir

MATEN. = = = = = = = e = = e = = e e e o e o en e e e e e e s

trie cononco » los se’nres bicenciado fBalo Alvarez del Castillo, Miguel Barrios
Nomer, Joué Lelo 42 Larren, Aurelio Zavadbia G., Bucario Perndndez Z. y ¢nilio
Castillo E., cnienes - gon de mi - oracnal conoecimiento y hdbiles a mi juicio-
rora contr ter v oohliznvse; que ror no concear al restny de los cocururecienten
me los identifiecan las se ‘ores Ticancindo Miruel Yarrioos Gémnaz 7 Joné Lele da
Larre=2: quieneg una ven ~no les manitesté lo dsrueste ror el articulo treinta
y seia de 1o L2y 4el Notnriado, me manifestaron que los que identifican tie~-
nan cz~cidal la2ral y nebural saficiente narn este actoe~ = — = o - - = - o
Gie rn™ sus venavralzs menifeadaror sers el sefior Tdcencindo Cnrlo Alvarez dal
Castillo, mexiecano rTor nacimizn®n, osricinario de Tlaquepague, Jalisco, de ~—-
trein*ta y cuvairo afios 1e ecdad, cas2den, abozado, Funciontrio Federal, con domi
cilio en Porfirio Diaz mimers ciente tveinta y cinco, Colonia del Valle, en -
nsta Ciudad, ¥y 21 corriente en el vrro del Tmruesto sobre la Renta; el resto

de lzs generales se asientan al marven.- Pirmada el dIa doce del gsiruiente .-
mead A2 311 feChre = = - & e o o e m e e m e o e = e m e e e = s -

1L9LO DT TAPPECA.- GUADALUPE GUILLEN.- MIZURBL BARRIOS G.- BSTHER PUERRA -
n& B/RRIOS T.~ MALO ALVARE?Z DEL CASTILLO.- AURELTC ZARABIA .~ EUCARTO FEREAN

DEZ 2.~ FUILIO CASTILIC J.- ANCEL CARRILIO PLORES.- Ribricas,=— = - = ~ « = —=

MTE MT: C. RIFIREZ 7.~ Rdibrica » sello de z2uboriza™. - = = =~ =« = = = = = = -
“toriza definitivamente esta fecritura en México, a veintidds de sertiembre-
4e mil novecientoc cincuenta y tres, en aue queds cubi=rto el Impuesto del ~-
timbre serln Nota nue n-remo al anéndice con 1z letra "T", - ~ -

C. PWMIPEZ 7,.- Ribrica v se¥lo 42 autorizari— — = = = = = = = o = = = o =~ -

o

- e = e e e e o e o o= = NOTAS DEL MARGEN = -« w = = - - o m n e e o e

PPTI‘ERA.~ Las renerales de los commirecicntes son lns simvientes: - - - - ~ =~
el =z=inr Lelo de Larrea, mexicano por nacimiento, oritinerio de esta Ciudad,-—

de cincuenta ¥ cinco 2%ios de edzd, soltero, abogtdo, con domicilio en Paseo -
de 12 Petforma nimero ciento cincuenta y siete, en este Ciudad, y el corriente
en 21 n=ro del Impuesto Sobre 1a Renta; el sevor José Guerra, semin lo mani-—-
fi23ta su Representante, mexicano ror nacimiento, oririnario de San Luis Pote
nf, de cuarenta y seis afios de edad, soltero, ronadero, con domicilio en Ave-
nida lindero ndmero noventa y uno en Aguascalientes, Estado del mismo nombre -
vy exento del nazo del Impuesio sobre 1o Yenta; el se“or Antonio Maqua, segin
lo manifiesta su varesentante, espatiol, meyor rie edad, viudo, »ropietario, -
con domicilio en Campomanes numero veintiéinco en Oviedo, Es pana, v exento -—-
del »aro del Impruesto sobre la Renta: el se“or lLicenciado Miguel 3Barrios Gé——
mez, mexicano nor nocimiento, originario de esta Ciudad, de cuarenta y nueve-
avon de edad, casado, abocado, con domicilio en Cholula mimero ciento dos, en
esta Ciudnd, y al corriente en el paro del Impuesto Sohre la Renta;la sefiora-
Tiadalupe (Guillén, mexicana vor nacimiento, originnria de esta Ciudand, de ——-
treinta y cuatro afios de edad, soltera, propietaria, con domicilio en Choluln
nimero ciento dns en esta Ciudad, y exenta - - en el paco del Impuestn Sobre-
la Renta: la seXora Esther Guerra de Barrios Gémez, mexicana nror nacimiento,-
ori~innrin de San Luin Potosf, Estado del mismo nombre,{de cunarenta aiios de -
edad) casadn, dedicada al Hogar, con domicilio en Cholula ciento dos, en esta
Ciudad, y nl corriente de el pazo del Impuesto Sobre la Renta; el senor Aure-
Ho Sarahia Galicia, mexicano por nacimiento, originario de Tlanclapa, Estado-
de Hidalgo, de cincuenta akroe de edad, casado, campesino, con domicilio en —-
Cnalln Judrez mimero doce, Tlanalapa, y exento del pazo del Imruesto 3ohre 1n
Renta: ¢l sefior Bucario Fernfindez Zamora, mexicano por nacimiento, originnario
de Mlannlava, de treinta y .ocho aiioc de edad, casado, campesino, con domici--
1ino on Franciscn I. Madero ciento dieciocho, Tlannlapa, y exento del nagzo del
Imruesto BSorre Ln Rentn; el setror Emnilio Castillo Espinoza, mexicano por naci
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miento, oririnario de Tlanalapa, de cesenta ¥y *res anog, casado, campesino, -
con deomicilio en Tnamrgentes mimero . "%, an Tlanalara, y exento del raro del-
Imru=cto Sobre 1la Penta - e) acfor Anvel Carrillo Flores, mexicano vor naci--
mien*tc, o~i ‘inario de esta Ciudad, de co-rente a%os de ednd, crnado, insenie-
ro, con dnmicilio en Santisimo nimero ~njice, Son Ancel, Distrito Peleral y -
al corrien’e en @' rar-o Ael Imruestn Scehre la Renta.- Concté.- RAMIVEZ 2

RAbricaes = =~ ~ = = = = o = = 4 - 4 e, et e e e s e e e -

Jieg v e

- e .

SEGUYNDA. - Hérico, veinte de sertiembre de mil novecientos cincuenta y tres. -
Con cable fecha el sefor Licenciado Miguel Barrios Gémez, me exhihid el testi-
monio de l1a escritura nimero mil setentn, pasada ante la fé del Licenciado —-

Lecncio Jifénez Dfai' Noin»rio Piiblico de la Ciudad de Aguascalientes, con Il2

cute acredita su revsonnli?ad en cuento Peresentante el se cr Jozé Cuerra, -
ente testimanio ce e~re~a al ovéndice con 1~ letrs "F",- Conste.~ RAMIREZ 2. -
PUDBTICA) = m = e e o = o e me e o e e m m e e e e e e o e e e e e -
- e m e e m = e e e = = AVEXOS DR APTHDICE - e e e e e - e e o - o o

NIARTO OWICIAL.~ Fn el Disrio Oficial de fechn veintiuno de mayo de mil nove-
cientnos eincuenta o *trec srarecidm mublicsdn 12 sisuiente Resolucidn: - - « ~

RES2INCTON =cbre rermuta de terrenos ejidnlecs vor terrencs rarticulcres del -~
rohlado de Tlanalara, itunicirio del! mismo nomhre, Fsindo de Midalrmo, = - - -

L1 mar~en un z£11la que djice: Poler Hiecutivo Federnl.- Testndos Inidos Mewica-—
nas.— Mérico.- Terartamento AcmrTios - = = = = - = w - o - o - L - - o

VIZTO en revisidn el exnediente de r2rnta de terrenos ejideles ror terrencs-
de rzorticulares, les rrimeres pertenecientes al noblado de Tlanalars, Munici-
rio 42 su nomtre, Zstado 2e Widel-o, ¥y loa secundos rertenecientes 2 1z emnre

-

sa denominnde Compania Congtriuctor? Tniurstrinl Troleo, S.Acj ¥V =~ = ¢ = = = -

RESUTTAYDQ PPERO,~ Por reselucidn rresidencinl del +res de ensro de mil no-~
vaciertes treirta - giete se amrlid e) ejido de Tlanalara, ror secunia ver, -
con 208,30-8% heetdreas de temroral, v 127.17-50 hectdireas de azostadero, afec
tndo A la fincz llamada Gan Antonio Ometusco y anexo; ¥, ror resolucidn vre-
gidenrcial fechndn el treinta y uno de enerc de mil nove01on+0ﬁ cuarenta ge am
nlié a2 dicto ejide, nor tercera vez con 485 haetdreas, en terreno de vorins -
cleres, afectando el rredio denominadn NHncienda de Tereteste, hrbiende sido --
ejecntados amtng £n1%0z en su ovortunidad y orrovechados lcz exredientes de-
ejecucidn resmeclives, = = - - ¢ & - . e e e e . e D h e e e e e e - =

USULTANDO SECUNDC.- Cue con fecha gicte de certiembre de mil novecientos cin
cuenta y unc ls Comra®fa Constructora Industrial Irolo, S.A., solicité ante -
el Terc rfﬁmnnto Arrario la permuta de una fraccién de log terrencs ejidales -
comrrendidos en )as dos 2nnlicciones antedichas, del citado roblado de Tlana-
lare, ofreeiendo en cambio la erx-~haciends de Malpais, ubicada en el Municipio
de ¥miliano Zarata, del Estado de Hidalza, 1095,27-32 hectdireas de varias ca-
lilades, asf como prestacionos consistentes en la introduccidn de 1a luz y —-
frrerna eldctrica en el referido poblaie, con lines de i‘ransmisidn de seis mil
voltios on ceis mil ochocientos metres de desarrolleo, con nostes de conecreto-
asrpeindes en aincianta metros, y arnaria rayos en ambes evtremos de 1ls linea;
ftres troancformmdearaes de veinticinco kiioveoltios amperes, protesidos con fTusi-
bles desconectadores a alta tensidn, frerea vara dos motores de nixtamal de -
dien cnballos de fuerzs crnda wmo y trescientos once servicios, estimdndose to
dne estas inetalaciores con un valor e dencientcs mil neeac, a-reximadrmente.

RESHTPAEDA ARBRCKPO.- Gue se inctanrs ¢l evadiente vesrcoctive con fecha siete
de sartiembre del afo rréximo nacedo: y ne rrocedid esie Merartanrento 2 recn
bar 1o orinidn de loc ejiictarios recrnocidos, la que fné consignnda en ac cta~
levantade el 20 de atril del anro en curso, en asanbles reneral y con aricten—~
cin del norcentaje de individuer recuneridon vor Io ley. = - = -« = = = - & -~

#.




RESTLTANDO CUARTC.—- W1 »ropio Departamento, nrocedié a practicar los avalhios -
del tarreno selicitado en rermutn, nsl como de 128 ofrecides en cambio, corres
nondiendo al nrimcro 873.20 hectireans, y alserundo 1095,27-32 hectdreas,encon-
trindose oue los valores unitarios son similares ror estar ambos terrenes com-
rreniidos an unn miasma recidn y ser rrolongacidn el uno del otros = = = = « ==

PRESUTTITATDO QUINTC .~ Que el premovente de esta permuta justifica la rropiedad -~
de lnz terrenns ofrecidos o cambin de los cojidales en cuestidon, mediante la do
cumantacidn aue eovrre arvexadn en el eyxrvediente resrvectivo: y aue el mismo rro
movente, o <on 1z Compa®f» Constructern Tndustrial Irelo, S.A., constituyd un-
de ésito ne cien mil resos en el Ronco Nacional de Crédito Bridal, S.A., npara
cumnlir 22T eon lo eatatufido en o) decreto de cste Ejecutivo, exredido el nue-~
ve de moreo de mil novecientos cuarenta ¥y ochOe = = = = cm = o o - v - - . - -

CONSIDERANDO PRTHDRO.- Mue la solicitud de terrenos ejideles pesentada por la-
Comneiifn Constructora Industrial Trclo, 8.A., vara permutarlos por terrenos de
vropiedad privada, involucrando en esto 863.20 hectéreas del ejido, a cambio -
de 1,095.?7-32 hectdireas de terreno varticular, ccrresponde a lo dispuesto en
los artfculos P78 y 281 del Cdédizo Aerario vicente, y que la tramitacién del -
erxrediente se condujo conforme a lo preceptusdo rcr loe articulos 136 y 279 ~-
del mismo orcenamiento; oue se llewd el renuisito establecido por el decreto -
federnl del nmieve de marzo de mil novecientos cuarenta y ocho y aue de acuerdo
con el decreto de veinticuetro de diciembre de mil novecientos cuarenta y ocho
el Derartrmento Acrrario tiene facultades lesales nara intervenir en el régimen
interior de 108 2J3d08i= == = = = - b W - - o —- - k- - e e m e . e -~

COUTTDUENANDDY LR HT(C,~ Que se 416 evmnlimiento 1 lo establecido nor el articu-
1r 146 301 CéAiro A-rario, va que se recabd la conformidad del noventa por cien
o dr lor ejdidntariors weonocidos, seTin acka levantada e) veinte de abril del

210 20tUAL. = 4k m . ko m e e - e e e e e e e s e e e e e e e e

SCHATHERANDG TERCERC,~ Que el Depsrtamento A-rario practicéd los navaldos de los
terreacs aque se desern en rermuta y los que se otorg=n en cambio, conociendo -~
anf aue ambo- rre-enian velores similarcf. = = = = ~ « o .. 0 - - a - - - - -

COUSTNERATIO CUAPMTO,~ Que 12 emmnresa promovente acreditd la rreoriedad de loz -
terrerns ofreocidoc medionte documentrecién ncertada, el suscrito resuelve, - -~

PRTYTRO,~ Se concede 1a merruta de torrencrs ejidales ror terrenos de perticu--
1-ry lLos primarcs socrvitenecientes o 1n seconda v tercerz ampliacién oue reci--
pid e! roblede de Menplare, Wariecinio de su nombre, Estrio de Hidelro; y  Jors
gz2mmAr~ cn 11 ex hacienda de Mal-afc, ubicada en el Wunicirio Emiliano Zapata,
ey distrito de A-rm, Estade do Hialeo, = = = = = = w0 o v w0 0 om0 - o

SDEATHNC, - 71 aijdo de Tlanalona, cntrzreri o 1a Compe™fa Constructora Indus—-
mal Irele, S.A., 873,20 He. (ochocientas setenta v tres hectfrveas, veinth® —--
frens) de agostederc en terrencs ave adquirid ror concerto de se-unda y terce-~
ra amnlinecién, corraspondiendo en la primera 461.60 Hs. (cuntrocientas sesenta
y una hecctireas, sesenta drees) localizablec seedn plano que aprobard este De-

nortamentos = - -~ - - - - . - - - e - m - e e e e e e e o = me e e = e

TERCELO.~ La Com-a¥'fa Constrrctera Tniustrienl Irelo, S.A., entregrrd al Ejido-
de TMlanzlara 1,09%.27-32 Hs. (Mil noventa y cince hectdrens, veintisiete dreas,
2 eenti“rees) localizebtles en las fracciones tres, cnatro, cinco y anexo y ~-
seis ¥ anexo, rfe lo ex hnreienda de Malpuis, ubicade en el Municipio de Emilia-
no Zarata, Butado de Hidalro, la cnal locrnlizacidn se hard conforme al plano -~
~1¢ arrchrrd el Derartomento Aprario, compreniiendo les Areas y celidades oue
se consirnan er. 1» documantacidn contenida en el e:_.ediente rasnective, ademds,
Yo miarn Con af entvermrt Al 23idn, 5 deblirreate instalads roen perlecto -
fanecionamienta, Tnng jrentaclones ennumeradas en el resultalo segunde de 1n pre
zante resolneisn. ~ - - - 4 i e d ek e m e e e e e = e -
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CUARTO.- Publfzuese en el "Diari~s Nfieial" de 1a Federacién/en el reriddico --

Oficinl del Estado de "idalmno, asf como en el Resistro Mivlico da 1a Proniedad,

el rresente Tallo, para los efectus de Loy, = = - = = = = = = =« v = = = =

Notifiquese Y eImilag@e = = = = = = = = o - o = s m e e = o e e e e = —e -

Dada en el Palacio del Poder Ejecutivo de '~ 'mién, en léxico, D.F., a los dig
ciocho dfzs del mes de febrero de mil novecien*os cincuenta y tres.- Adolfo --
Ruiz Cortfnez.- Ribrica.-~ Presidente Consti+uicional de los Zstados Unidos Mexi
canos.- Cistulo VillaseZor.- Ribrica.,- J2fe d2l Derarhairente Azrarios = - = ==

ACTA DB POSTSTICT ¥ DOSLITDE.~ ACTA DE T::SUSICH Y DUSLINDE RELATIVA A LA BIECU-
CION DZ T4 RESILUCTON PRTITOENCTAL DD TLW'TL DE TIRRIENOS ATIDALEE ENTRE 1TL PO
BLATO TL 7IANATAPA, WUNICIFTIO BB S MOMBEZ, DEL USTADQ T3 MIPALGO Y LOT ©ARTI-
CITLARIS FROPULSTOS POR EL REPRETENTAWTE TTIAT DR LA EIPRESA DENOMINADA COMPA-—-
ATA CCNSTRIIOMORA INTUSTRTAL IROLO, SOCIEDAT ANONIMA., = - = = = 0 = - = - - = -

En el ejidn de TLANALARA, Municirio de su mismo nombre, del Estado de Hidalgo, .
siendo 1lzs diez horas del dfa trece de junio de mil novecientnes cincuenta y —=
tres, ne veuniercn en el loecal destinado rrra sesiones, loe seZores CC. Sena--
dnr Don Rodrio Ndmez, Caazejar~ Delexndo de 11 Emrarssn Diesel Nacicennl, S.Aj-
Aecencizdn EZn—icue Landa y Rerriozabnl, Secretario Adel Concejo de Administra--
cidn de la misma 3Impresa; In-~eniers Binrvds Roias, flemante Teneral de 1n mismo:
Inreniero Anzel Carrillo Floras, fervente Gensrnl de ‘2 Comno¥Ffa Constrictora -
Iniustrial, S.A.; Inceniero Non Abel Terniriez Covonrdo, Director Aag Tierras y
A=ne Aa) Derrriaresta Azravio y en venresantacidn del Titul~~ del misrmo; Ti--
cenciadn Torier Mo-res de la Pren. Incenie~~ Ar*cnio Ramfrez Cérdenas, Comisic
nade A2l Nenavta-anto A-raric: Martin Teld~en2z Borinagn, Prasidente Yunieipal
2@ astn Loc2lii»d: Aurelio Zaratia Oe inin, Bierric Thavndniaz Zamora  Emilio-
Cas*tillo, Preaiien*tae, Sears*tario y Terovrerrs Resrcetirarments, del Comiserindo -
Biida1 Ael luzer, v Perfectn Tnvardo Alvove~ r Gilberto Laizeano, Presfidente
Senrets »in res-ociivamenta, 221 Coniejn de M1 vilangin Agl miemo lugzar @ Jors de
mfa vacinge edidaterios aun I fira? se citen, ccn el simiente objeto:r -~ . -

12 »malahra el se’c> Inzeniavo Anionio Raniroer Cirienns, manifestan
srasentes ana el C, TJaofe del Depnrcaments Avrario, en juicio mimern -
1764R1, Aa fech~ 10 de Yoz eorrientes lo h~tia degsirmardo pare ejecutsr e ocus-
térmings 12 »enn)-eidn wesidencial de fechs 18 de febrero 22 1953, mihlicada -
en 2] Dierio Ofiecial de 1~ federacidn 21 A<~ 2?1 de¢ mpoye del riasmo a¥e, relati

va a la re=mta de terrenos ejidales ~evrtenscientes 2l nobdludo de Tlonsnra,--
Municirio de s nembre, Estrd> de Widalro y los de propiedad r-riicular pro——-
raente 3 ror el ve:resentante lecal de 1 Socicded Anénima denominmda Ceomradi{z-
Constrmctora Indastrial Trnlo, cuya mentenciz -rvasidencinl en cus Puntos reso-

Tutivag dice o cijuien®2: o o 2 o0 = w42 - h h e e md e m e = e e = = - -

leg por terrenos de —-sriicalnry.
: eva amnlinc*dn nque recibid el -
nohlade d4e Mirnnlare, Municipio de s nomove 2do de "idal~ro, v los serundoq
en 1a ex hreianda Ae ¥alrais, ubiczda enel '“apicirio de Fmilianoe Zanata, ex --
Airtrito Ae Arnm, Yatedo de Vidaliro, - - = = - - - - m e m e e e - - - - -

PRIVERN ., ~Se concede 12 rermutn de terrenos 27i
Loz »rimeros nertenecientes a la serunda ¥ -arv
™
1}

SEVTHDO .- B Biidn Ae Tlan~lana, ent»urard 2 15 Comprafifa Cwrtruetora Thductrial
Trolo, S.A., 873.70 Hs. (ochociantos aeten*n y tres hectfreas y veinte nfens)-

de agont~dero en terrenos r~ ~dauiridé ror conecento de se-undn y *ercera amnlin
cién, corresnoniiendo en In nrimera(cintroci entas sesenta y unn hectdrens, se-

senta dreas) 461,60 Hs. y en 1a sazundn 411.70 s, (cursirocientas once hectd--
reas, sesznia Arens) localinzables semin nlano cuc abrobars este Denartomonto.-

TBRCBRO.~ La Ccmeeifa Constructora Induntrial Irolo, S.A., entregnrf al Ejido~-
de Tlgnnlapa, 1,005,27-32 Hs. {(mil novenin y cinco hectfreas, 27 drean, Brein-
tn v €os centifreas) locnlizatles en 1lrs frncciones tree, cuniro, cince, v ane
xn ¥ seis y anexo, de 1la ex hnciendn de Malvafs, ubicadn 2n al Municirio de ——

it
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Emiliano Zanata, Estndo de Hidal~, 1a c¢in]1 loecalizacién se hard conforme al -
planc cue arrobari el Derartamentn A& -rarin, comrrendiendc las dreas y calida——
des que se consignan en 1a documentacidn contenida en el expediente respectivo,
ademds, 1a misma Compafifa entresnrd al ejidn, debidamente instalzia y en perfec
to funeionemiento, las rrestaciones enmumorsdas en el resultando serundo de la—
rresente resolucidn ¢ = = = « = & 2 - 4 o bl e ke e e e . - -

RESILTANDO SIGUNDD.-~ Que con Pecha aiotn de repiiermbre de mil novecientns cin-
cugnta »r unold Comra¥ifa Constructorn Tnuistrial Trolo, S.4., solicitdé ante el
Denartamento A-rario 12 rermutz de una fraccidn de los terrenos ejidales com—-
preatiies en las dos amvlinciones antes dichae, del citndo noblado de Tlanala
pn, ofrecionta en cambio en 1a ex-haciendn de Walrnafc, ubicada en el Municirio
de BEmiliano Zanata, del Estrdo de Hidalro, 1005,27-32 Hectdreas de varias cali
dndes, rs¥ como nrestaciones consistentes en 12 in*roduccidén de luz y fuerza -
eléctrica en el referido noblndn, ccn 1inea de treoemisidn de seis mil voltios-
en seis mil ochocien®tns metron de desarrollo, con rostes de concreto espacia—-
dog en cincaenta metron, y aparte ravos en ambos extromos de lz linea; tres —-
transformadores de veinticinco kilovatios amneres, nrotegides con fusibles des
conectadores a alta tensidn; fuerza para dos motores de nixtamal de diez caba-
1los de fuavrsa cada uno y trescientns once sewvicios domésticos: conaxiones --
hasta lcs Tachadas y medideores rara los servicios, estimdndose todns estas ins
talaciones ccn un valor de doscientos mil »esosz, avroximadamente. - — - - - =

Se AiS rrincirio a la Aili -encin dando lectura a los mintos Resolutivos del Fa
1lo Presidencizl de Permuta que an quedrdo ya insertos, asimismo el Ingeniero
comisionadn acredité su nersonali?ed con el ovwirsinzl del oficio de comisién —-
firmado vor el C. Jefe del MNenartamento Avrrario ¥ en el cuesl se le auvtoriza ra
ra ejecutar en susz términos le rasolucidn ra mencionnda y 2 intervenir en re—-
~resentzcién del rnropio Derart-mento ~rra 1n entrere de prestaciones a que ce
refiere el Tercer Punto Resolntivo del! nrrorio Fasllo, ¥ a su vez el Rerresenten
te Lerzl de 1z Sociedad Andnima denominada Companfies Constructorn Industrial --
Irolo, hizo su identificacién a mtisf2ccidn. Por oirn varte el Hepresentante-
de la Compa®fa rermutaate exhibid conin certi*iceda del rrimer testimonio 'de -~
le escritura de rescisidén de contrato etorgado por Diesal Naecional, S.A. y que
contiena 12 escritura niimeroc 14539 otorgada ante la fé del Notario Publico Al-
varo I=zln, el 4 de egccto de 1952 - que amrara lzg fracciones Tercera, Cuarta,
Minta v Sext» de 1o hacienda denominnde Malpafs, del Bstrdo de iHidalero, mis—-—
man aue loz sehores MUshter Guerra de Rarrios Admez, Ouadalure Guil?’én, Licen-—-
ciado José Lelo de Lorrea, José R. Guevra y Licerciado ilignel Barrios Gémez se
oblira~ a otorrar escritura de venta de lnn minmaz en faver de Dierel Hacionzl,
S.A.., o de guien ésta desimne. — - = = = = 2 = 2 & 4 - & -0 . e e e e e . -
Al resrectc el C. Inveniero Bduardo Rojrs G., Gerente General de 1a Emrresa an
tes alndide, nresentd un ocurso acla—ntorio 4e fecha 9 de los corrientes, en -
el ane en concreto exrone que la Comna®in Diosel Nacionel, S.A., concurrird en
unidén de los Titulares ararentes de ""“alvnafs", nara hacer el traspaso de 1o --
rropiedad al »nueblo de TLAWALAPA. = = = o = ¢ o h = = o e e = o e - =
Acto continuo el Penresentante de la Compafifa vermutante, pzrn el cumplimiento
de las »nrestaciones a cue se refiare el Tarcer Yunto Resolutive del Fallo y --
que se enumeral en 21 Resultando Serunde de 1n nrorier Sentencia exhibid copnias
fetostiticas del convenio que celebran ror unn onerte Diesel Nacional, S.A., vy
rac otra varte la Compaiifa Mexicene de Luz y Fuerza Motriz, S.A., de fecha 14 -
de junio de 1052 en el aue se asientan 1ns bases y costos nnra llevar a cabo -
las obras necesarias pnra suministrar enersfn eléctrica al pueblo de Tlanalana,
Batado 1e Widal-o; copia fotostdtica del presujpuesto Nimero 1171, de 1a Comna®ifn
Mexicana de Lu~z y Fuerza Motriz para cjecutar las obras necesarias nara dar el
servicio antes mencionado y que arroja un importe de $189,348.47 (CTENTD 0CHEN
TA Y NUBVE AIL, TPESCTENTOS CUARENTA Y UCHO PES0S, CUAPENTA Y STHSTE CHNTAVOD),
Yy en donde se esreccifican los costos por meterial y mano de obraj conia fotos-
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tdtica del comprobante mimero 14,490 de 17 de junio de 1952 en la que Diesel -
Nacional, S.A., a Comuaiifa wexicana de Luz y Fuerza Motriz entreca en forma de
depdaito gnjeto a alruna devolucidn corresvondiente al imvorte de un aro de in
rpresos nor concento de enerrfn eléctrica que venda la Comnania a los consumido
res del pueblo de TLANALAPA, de acue~do con el contenido del convenio que con
fecha 14 de junio de 1952 se firmé con 1la Diasel Nacional, S.,A. y cue ampara -
17 crntidad de 3189,348.47. Con lo anterior oueda cumvlimentado el renzldn re
ferente a la electificacidn del pohlado. = = = = = = = - & 0 € - e - = - - = =
Terminado el cumplimiento del caritulo relativo a nrestnciones, y teniendo a -
la vista el vlano proyecto avrobado rara 1la permuta, el In-eniero comisjonado,
las representaciones asistentes al acto, el Comisariado Ejidal y Consejo de Vi
vilancia del lurar , 11 comi~’dn fe eiilatarios nombredas al efecto se trasla-
drrun al rredio denominado MALPATS, ubicado en el Municipic de Emiliano Zanata,
Dintriro de Aram, de la rroris En*idnd, vare 1o identificacidén de lns 1,095-27
12 Tg. de terrenosz cue se ontre-arin en comrensacidn a los ejidatarios de TLA-~
NALAFA: Se iricid el recerrido rartiento de la mojonera nimerc 23 y siguiendo
con rumbo wenerrl Iute ¥ dictancia aproximadn de 9,620 metrns hasta llevar a -~
la mojoner~ nimero 10, quedando 21 Norte de la linea descrita terrenos del eji
do definitivo dea "Francisce T. Madera", Munici io de Axapuzco, del Fsterdo de -
México y 21 Sur los del rradic cue se deslinda; se continda con rumbo renerel-
Sureste y distancia de 300 m*~, ha=+a llecror 2 la mojonerr mimero 9, quedando-
gl Oriente terrence dal ejido Ae Calrulalran ¥ al Ceste los cue se deslindan,-
de ahi continda con Tumhn cencr-1 Sste, ror medio de una 1inea lirceramente que
brada y dictancia de 1,270 metrog hasts 1lle~n+ s 1~ 'oionera ndimero 3, dejnndo
a2l Morte de esta linea terrenos e/ideles del poblado antes citndo ¥ al Sur los
rve se deslindan, de zhi ¢ »rosisne con rorhae gereral Tnreste y distancie de
290 metros hesta 12 mojonere nimero 2 nuedando »l Hoveste de esta linea terre-
nes del mismo ejifn v al Surcecte los ane ce deslindan, simiéndose con rumbo -
~enaral Surcecte y distancia de 185 metros hnsta 1o mojonera mimero 1, colin—-
dnndo al Sureste terrencs del ejide cue se ho venide mencicnando y al Noroeste
los nue ce dealindan y de ahi con rumbo Surecte v distancia Ae 200 metros, hos
ta la mojonera O,auedando al este de ésta linea terrenos ejidales del ejido de
.Calpulalran y al Ceste los que re deslini=n: de ahi se contimia con rumho rene
ral Suresnte y distancia de 4Q0 met—nc hssta la mojonera nimero %0, cuedando al
Sur terrenos de) eiido de "Urnta Pdrbara" y al Worte los que 3e Aeslindan y de
atf con rumbo ceneral Noroesie r distaneciz Ae 280 metros hosta 1le~ar a lo mo-
joneres nimerc 19, avedando al Fste de 1» 1Inun *errenos del eiido de Santa Bﬁg
bara y al Oeste los que se desglindan: se contimia con rumbo ~eneral Oeste y ——
diztancin de 450 metrons t2sta la mojonera nimere 18, guednando al Sur de estn -
1inea terrenocs del ejiidn cue se viene mencierando y al Worte los nue se deslin
dan, p»ara continunr con rumhe ~ereral Suroeste y distancia de 560 metroc bpesta
1a mojonera ndmero 47, quedando ol Sureste terrenos Ael miosmo ejido y al Woro-
este les oque se deslindan y de ahf con el mismo rumbo mayor inclinccién al Oes
te y dirtancin de 170 metros se llere o la mojonera mimero A0 y de aki con el
mismo rumbo y distancic de 180 metro~ hosta el véritice mimero 45 del levanta--
miento tovosrdfico rora fe~uir con el miema rumho ¥ mayor ineclinncidén ol Sur -
con dietanciaz de 110 metroc “asta 1llezar a2l vértice n'mern A4 y 4Ae ak{f con el
mi~mo rambe » diztencin de 500 metwrs bpsgto 1a mojonera migero 43, “orn eontie
niar con el micmo rurmbo y distenclia de 1,190 ~otres Lasta e véArtice nmimern A1
del levaniamiento torosrs<©ico, en donde termin- '~ colindancin con el ejido de
finitivo de Sents Birbara, ocnyor terror o re loczlizan al  surerte de 1os ilti
mrs lineas decevitnse de ahi ~» eentinin con rumhe ~ereral Oeste y dictaneia -
de 985 metros hnetn 1n mojonern mimere A7 y de ahf con el mismo rumbho y distan
cin de 9?5 metros hasta el vértice nmirero 35 del levanteniento, queinndo nl -—
Sur de ectas Iinens descritas ferrencn del eijide definitivo de Cnlrnlalran y -
al Norte 1-8 cue fe deslindan, de estie i1+ipe lucar se contimia con rumbe Sur-
oc=te y distnncin de A0 metros kastn 1» mojnorera minerc 24, -~va segnir con el

/,f'
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mismo rumbo y distancia de 850 metros hasta la mojonera nimero 32, para seguir —
con el mismo rumbo y distancia de 460 netros hasta la mojonera nimero 30 y de ahf
con el mismo rwnbo y distancia de 300 metros hasta el punto "A'" del levantamiento
en donde termina la colindancia con el ejido de CALPULALPAI, cuyvas pertenencias -
se localizan al Sureste de la linea descrita y al Horoeaste las (ue se deslindan;
se continla con rumbo general Noreste y di-tancia de 200 metros hasta el punto —
B del levantamiento yuedando al Oeste de esta lfnea terrenos de la Fraccién Nime-
ro T anexo de la misma ex-hacienda de lalpafa y al ste los que se deslindan, si-
fuicndo con rumbo Voroeste y distancia le 260 metroz hastae encontrar la mojonera
ninero 29 en londe termina la colindancia con terrenos de la Fraccién nimero 7, -~
que quedan al Sur de la lfnea descrita y al Norte los que se deslinden; para con-—
tinuar con rumbo general Worte y distancia de 2,260 metros hasta la mojonera nime
ro 24, quedando al Oeste de esta 1fnea terrenos de la fraccién nimero 9 anexo de
la citada ex-hacierda y al Tste los que se deslindan; para continuar con rumbo ge
neral MNoreste y distancia de 120 metros hasta encontrar la mojonera nimero 23, —
nunto en que se inicié la presente descripcién de linderos, guedando al Noroeste
de esta lfnea terrenos del ejido de CUAUTZNGO y al Sursste los que se deslindan.-
Jentro del perfmetro antes descrito quedan comgrendidas las 1,095-27-32 Hs. de te
rrends a .jue se reliere la primera sarte del Tercer Punto Resolutivo del Fallo ——
Presidencial que se 1enciong, = = = = = 4 - . ;- .- -, e m e, e, - -
Acto sepuilo el Inreniero comisionado declaré:t "+ nombre del C. Presicdente de la
Repfiblica y en cumplimiento de su Fallo Presidencial de permuta de fecha 18 de fe
brero de 1953, hago Jormal entrece de las tierras que se acahan de recorrer y des
cribir al Comisarirdo Ejidal de TLANALAPA, Municipio de su nomtre del Tstado de -
Hidalpo, localiczadas segin plano proyecto aprobado por el Departamento Agra—-———-
PIOY o e e e m e ek ek e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e —
71 €. Presidente del Comisariadc Fjidal declaré: "En nombre del poblado de TLANA-
LAPA, lunicipio de su nombre del “stadc de Hidalgo menifiesto ue son de recibir-
se ¥ oe reeiben a natizfaceibn los terrenos de la ex~hacienda ds "lalpafs", lMuni-~
cirio de "miliano Zapata, de esta "ntical Federativa, por concepto de permuta a -~
,ve se rolieren los Puntos Segundo y Tercero del Tallo Presidencial invocado", —-
Conclufda la ilenti ‘fcacién 1ol nrcdic entrosado a los ejidatarios el comisionado
er unibén de lzs personas aue ya se han citado, rerrsnd nuevamente al ejido y cons
titufios en :1 local destinzlo _ara scsiones nrocedié a identi“icar los terrenos
e el ejilo entraszrd en sermuvta al T. Inreniero An_el Carrillo Flores que repre
centa a la Sccicdad Andnima Constructora Industrial Irolo y teniendo a la victa -
el planc proyecic aprotedo se diri_ileron a identificar le superficie de 873-20-00
Fu, gue €l ejilo eantregard a la ooncionada Compellfa.— Se Jid prircipic en 12 mojo
nees nlmere ¢ y osi_ulendo con runto genzcrzl lureste o lstancie de 1,180 metros -
Via ska la o lonera ntiers 11, colindanic sl Iste com ol ejilc lefinitivo Je Tepca~
puleo y 2l Jutte con los aue se deslindan 7 de ahi con el umiszno rumbo jor wuilo de
ura livies ligeramcntu cuebrala , ‘intancia 1e 650 metros hazta llegar 2 1la mojong
ra ntmcro 15, eolircisado jor ¢l Zate con terrang del ejido de JAGUTY PREITWIQ, gi-
-uienso con rumbo _siceral Surceste , distancis de 200 netros hasta el punto I del
lovantenisnto, uelanio al Sus terrenoz “el mismo ejido y 21 Yorte lom que se des
lindan 7 de ahf zon rusto _enceal cur ¥y iistaacia de 200 metros hiasta el punto Il
sedando al ste tewrencs lel ejido antes morcionado y al Oeste los que ee deslin
lan y ie aaf coa vanto cenernl Surectos y liztancia le 1,090 metros hesta encone—
trar el virtice ntmero 16, yueisndo al Sur de seta lfnca terrenos que pertenecie—
ron al ejilo de JAGUWY PXITMO pernutades con lz rropia Compaiifa, continuando con
wemhn Suy o distancia de 470 metrow hasta el punto nidmero 38, uelando ul lUste de
areroz de la gropia Comgafifa y al Cestes loz que re deslindan, para
runbo general sto y Jisktancia le 1,260 metras hasta el punto ITT,-
ur de aesta linea los terrznos acue ce Jdeslindan y al Worte los de la
fa permutante, continuando con rumto _encral Sur, 1fnea ligeramente
stancia de 1,150 motros hasta sl vértice nfimero 22 juedando al Tate.

i




-13 -

de vsta lfnca terrenos sobrantee de la tercera ampliacién del ejido de TLANALAPA,
y al Ceste log yue se deelindan, para continuar con rumhbo Surceste y distancia de
270 metros hasta el vértice niimero 21, juedando al Sureste de esta lfnea terrenos
de la ex-~hacienda de Tepetates y al Noroeste los que se deslinian, y de ahf con #
rumbo Sur y distancia de 270 metros hasta el vértice nimero 20, donde termina la
colindancia con la mencionada ex-hacienda cuyas pertoenencias quedan al Tiste de di
cnra 1fnea y al Oeste los que se deslindan, continuando con rumbo gensral Suroeste
y distancia de 1,230 metros hasta el vértice nimero 14, quedando al Sur de esta -
linea terrenos de la am_.liacién ejidal del poblado de BELLAVIGTA y al Norte los -
que se deslindanj se continﬁa con rumbo general Noroeste y distancia de 1760 me——
tros hasta el vértice ndmero 6 del levantamiento, para seguir con el mismo rumbo
mayor inclinacién al Norte y distancia de 840 mectros hasta el vértice nlmero 1, -
quedando al Noreste de estas lfneas descritas los terrenos que se deslindan y al
Suroesto los de la ex—~hacienda de"San Javier'"; de este Gltimo punto se continida -~
con rumbo Noreste y distancia de 600 metros hasta encontrar la mojonera nimero 17,
quedando al Norte le esta lfnea terrenos que pertenecieron al ejido de CEICONCOAC,
permutados con las “ompaniae Diesel Nacional, S.A. y Constructora de Carros de Fe
rrocarril, S3.A. y al Gur los que se desllndan, para continuar con rumbo general -
Horeste, linea li;eramente guebrada y distancia aproximada de 1900 metros hasta -
la mojonera 10 T., juedando al Oeste de esta lfnea terrenos de las Compafifas antes
mencionadas y al Wste los que se deslindan, para proseguir con rumbo general No-—
rocate y divtancia de 720 metros hasta la vfia del Ferrocarril de San Lorenzo, que
dando al Sur de esta linea terrenos de las precitadas Zmpresas y al Norte los que
se daslindan y de ahf con rumbo Noreste paralelamconte al derecho de via del cita-
do FPerrocarril y distancia de 780 metros hasta el punto 4 del levantamiento, que-
dlando al Oeste terrenos de la segunda ampliacién del ejido de Tlanalapa y al Hste
los que se deslindian, continuéndose con rumbo Survste y distancia de 520 metros h
hasta la mojonera 65 C, quedando al Norte de esta lfnea terrenos del ejidc de CHI
CONCOAC y al Sur los que se deslindan, continuando con rumbo Noreste y distancia
de 320 metros hasta la mojonera 6 T, quedando al Oeste terrenoc del propio ejido-
de CHICONCOAC y al ste los que seo deslindanj se sirue con rumbo general Sureste
Yy distancia de 650 metros hasta encontrar la mojonera 6.2, para continuar con el-
mismo rumbo mayor inflexibén al Tste y linea ligeramente quebrada, con distancia -
de 750 metros hasta la mojonera 9, punto en donde se inicié el presente recorrido,
quedando al Worte de estas dbs filtimas lfneas terrenoc de la ex-~hacienda de San -
Antonio, Ometusco y Anexos, '"La Presa" y al Sur los que se deslindan.— Dentro del
perfnetro antes descrito quedan comprendidas las 873-20 Hs. de terrenos a que se-
se refiere el Segundo Punto Resolutivo del Fallo Presidencialque se ejecuta.
Terminado el recorrido anterior el Ingeniero comisionado declarft = = = = = = ~ =
“Tn nombre del C. Presidente de la Rep@blica y en cumplimiento del Punto Resoluti
vo Zegundo del Fallo por Permuta de fecha 18 de febrero de 1953, hagc formal en——
trega de los terrenos que se acaban de recorrer y describir al C. Ingeniero Angel
Carrillo Flores como Representante de la Compatifa Constructora Industrial Irclo,-
5.4, = El C. Ingenicro Angel Carrillo Floros manifestd: "Quo con su cardcter de -
Representante de 1a Sociedad Anénima dencminada Constructora Industrial Irolo, re
cibe a su entera satisfaceién los terrenos que se acaban de recorrer y describir,
mismos a que se refiere el Segundc Puntc Resolutivo del Fallo Presidencial de Per
muta de terrenos ya inlicadoB, - - - - 0 - - - - 0 - o o h ke m m e e e e e
Ze hace constar que los linderos le los biones imwuebles perrutaios son del per—-
tecto conucimiento de las partes, asf como ,ue los miumon estén debidamente des—
1indados y amoJonadobes = = — ;o 0 o - o e e e = e e = e e e e
Sin incidentcu se id por terminada la jresente acta el dia 14 de junio de 1953,
iue se levanta por quintuplicalo y firwan para constanch los que en ella intervi-
nieron, — DAIOS FE: = = = = o m o e e e e e a m e e e e e e e e
POR JITSML NACTIOUALi~ R, GOlL. = Rfibricag.- ST, RODIIGO GOMZ.- (Cons. Deleg.).
POR CTA. CONS, INWD. TiOLOo= A. CARRILLO F.— RGbrica.—- ING. AMGNL CARRILLO FLORIS.
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(Gerents Gral.).- POl UL DEPTO. AGRARIO.— ABLIL HERNANMDTZ C.- Rfbrica.- ING. ABDL
UENAND!Z CONONADO.— (Div. Tierras y Aguas en Rep. del Jefe del Deptos)o— E. LAN
JA B.~ Ribrica,- LIC. .NRIQUDI LANDA y B.— LIC. JAVIZ2 TQRRES DE LA R.-~ Rébrica,-
LIC., JAVIZE TORR™S D7 LA R.- ING. ANTONIO RAMI.NZ.- Ridbrica.- TG, AUTONIO RAMI-
377 CARDTNAS.~ 7. ROJAS.- Ribrica.- Ing. Zduardo Rojas Ge— (Gerente Gral. de la
Cfa. Dierel Mal., SeAs)e= - - — CONISARIADO TWIDAL.— PROSIDINIPE.. AURVLTIO SARABIA
Tee Rbrica.- AURTLIO SARABIA G.~ SICRUTARIO TUCARIO FUIRIANDEZ Z.~ Ribrica.- LU~
SARTO TTRIAVDLL Z.- TESOATRO IILIO CASTILLO.- Ribrica.- EMILIO CASTILLO.~ CONe-—
370 DI VIGILANCTA.- PRUCIVTIITY o LUGARDO A.~ Rfibrica.- LUGCAYDO ALVARNZ.- SECRE-
TA?IO0.~ GILBSRTO LAYCANO.~ TTSORTRO.-~ RIJIDATARIOS.~ Sesenta y dJdos {firmas de los
~jidaterios y trece huellas digitales de los mismos gue no saben {irmare = ~ - -
DANTIN VELALGNYZ ISPINOSA, Presidente municipal del lugar CUTIFICAT que las fir
mas que anteceden son de ejidatarios del propio lugar en pleno goce de sus dereg
chos y que ofectivamente no saben firmar los que estampan la huella del pulgar -
dOrOCHN0s = = = = = o - e e e e e e e e e e e e e e e e o w w e
Tlanalapa, Hgo., a 14 de junio de 1953.-— SUFRAGIO WF.CTIVO. HO RENLTCCION.- HAR-
TI7 VILAZUUNZ .~ Rbrica.- Al margen de cada una de las hojas de que se compone
esta escritura lleva un sello qus dices PODER IJICUTIVO FFDERAL.- MWXICO, DeFem—
"ETAD0S5 UNTIDOS TTIIICANOS,~ DTPARTALTITO AGRARIO.~ Otro sello que dice: COMISARIA
L0 EJIDAL.- CAB:CERA DFL NUNICIPIO DI TLANALAPA HGO.- Otro sello que dice: PREST
JPYCIA WUNICIPAL TLANALAPA EDO, DL HOO.~ RFPURLICA MiIXICAYA.- DISTRITO DE APAM.—
COPIA CULYIFPICAUA.- CARLOS #AMITUZ ZETINA, NOTARIO PURLICO CITIPO TR™INTA Y DOS-
DIL DISTRITO FUOTERAL, CUATIFICO: = - m o o e m e e e e e o o e = e e =
Qe tuve a la vista el primer testimonio de la eccritura nimero doce mil doscien
tos cincuenta y dos, autorizada por el Licenciado José Dfaz Sautto, Notario niime
ro catorce de ssta Ciudad, de la _ue transcribo lo siguientes = - - = = = ~ ~ -
=7 LA CIUDAD 57 3ZXICO, a primero de abril de mil novecientos cincuenta y dos, -
Yo, el Licenciadio JOSY DIAZ SAUTTO , Notario P@iblico nfimero Catorce, en ejercicio
en esta Capital, HACO COKSTAR que hoy 1fa de la [eccha, en cumplimiento de lo or-
denado por el Ciudadano Juez N_veno de lo Civil, en =zuto de fecha treinta y uno-
le sarso prdximo asado, PROTOCOLIZO las dilizencias que en via de Jurisdicecién
Voluntaria, gromovid ante dicho Juzgado el setfior Licenciado MIGU'L BARRIOS GOMEZ
vara la ,rotocolizacién del poder que le 'ué conierilo en Oviedo, Espafia, por el
seilor Antonio de Maqua Carrizo, con fecha cinco de sepitiembre de mil novecientos
cincuenta y uno, ante el Ngtario Rafael Azopitarte y Sénchez.- Dichas diligencias
an las que {ipura el origcinal del noder reforido, quedan protocolizadas en este-
scto y al efeccto arregadas al apénilice de este volumen bajo el nlmero 16 esta =
acta y .marczias con la letra "A" en cinco fojas ftilus, para ser compulsadas en
los testimonios que de la ;resente escritura se expidan al Lic:nciado MNiruel Ba~
rrios Gémaz, para acreditar su perronalidad. Para constancia de lo asentudo, le-
vanto la precente acta .ue AUTORTIO eon focha dos del mes y afio de su fecha, en
que ce cubre el Impuesto por Tinbre causalo sortn nole ue jueda asregada al apbn

lice correrpondiente bajo la letra "B".~ Doy fé&.- Jond Dfaz Sautto.— Ribrica.— -
5C110 do AUlOrizZare = = = = o o e C o e o e o e e e e e e . e e -
—————————————— "DOCUITTIITO MAM DTL APTHIDICT e - m o e e e e = e e

Al centrot C. Juwz Q0. de lo Zivil.- i uel Barrios G6mez, con domicilio en la -

casa nilmero 102 de la Calle de Tholula de ousta Ciudel, ante usted, 'n término de

Jurirdiceiédn vcluntarin recpetuscamente dizo: Con funlerento en o) artfculo 68 de
1z Loy del Totzriadeo, solicito me mirva usted ordenar se manle protocolizar el -
Pcder Gencral paca acton de Administracién, Dorinic p Judicial quu wme conficre —
den Antonio Vagua y Carrizo en Oviedo, “opafia y con fecha 5 de sopliembre de ———
1501, ¢ cuyo ufccto acompalio a cote escrito el testinonic e la crerifura de nan
lato, debvidemente leg-lizada.~ Letielo para la protocolizacidn 1a llotarfa nfmero

14 e crba Jluial, a cargo del Sr. Lice Jus€ Diea Sautto.~ Protesto a usted mis-
respcton.~ I'lico, LU.F., a 29 ‘ie marzo de 1952.,- 11i uel Farrios Géucz.- Ribri-—~
Cho = = = = = o e e e e e e e m e m — m el e e e e e e e
JULLEO FTL SZETPA Y UHDe—- ™n Cviedo, a cinco de septiembre de mil novecientos —
cincuenta  wno, Ante wf, el Dr. liafael Azpiterte y Sénchez, Noutaric del Iluastre

1
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3)1 Jioota oote Zagitzl, on wlla rosodonte.- Soo] srece Do Altonio To ._,uua, rayor
de a., viuio, p.oopictario, con lonicilio exn la callu de Campomenes 25 lo. de e
ka Jiulal.— Jicho seilows a _uien conezeo tiene A wmi Julcic capacidal civil tastan-—
Lo rz at. o ar osta _nesitura 4o poier y reveezeliérn de obtro y DTOLATAG- T.- Que

-

1. guaficre a J. TViguel Barrices G&muk, masor de ulal, casune, abesaldo, veeino de
?631"0, Japital de le leplblica de su nombre, dlom cilisde on la calle de Isatel -

la Catélicz ntusro 25 _ara ute wn nowhire ¥ PG;POSLH,aCTGH del sefior otorsante pue
ia ejercitar con ““’hc16n a 10“ bienes sites o lerzcelon ejercitables en el terri-
terio Le los " stados Unidos Llejicanos, las siguientest - - « = - = = = o =« = -

TASULIAD S .= A)e— General nara administrar y vspecialmente recujperar bienes incau
taics or el Gobierno liajicone o los ocupados por los llamedes ejidatarioc, b).-—
Gencral para actoc de Jouminio y especialmente acoptar otros btienes 2 cambio de --
los incautados a (ue se rofiere el antericr, couprar otros distintos le los que -~
reciticrs por dicho cawbio y vender unos y otrosj pero siempre bajo la condicién
de gue ¢l Br. Maqua no quedard obligalo al sancamiento por eviceifn o .efectog o-
_ravénenes ocultou, salvo el caso de mala 6 y me los compradorus acoptardn las-
Tincas ccn el estado de titulacibén jue tengan, ¢iznio de cargo Jde ellos subsanar~
loz defector iue impiian la inscripcidfng tomar iinero a préstamod e hipotecar parc
ello o en garantfa también de otras obli_acicnes.- C).- General rpara pleitos y co
brancas, en especial pars el cobro le las indennizaciones, ultimzr los expelien—.-
tes e . oprogizeidn ¥ seguir todes los nrocedimisntoz juticiales que se deriven de
lo zspecial expucsto.— La amplitud de 105 poieres seneral:is otorialos en la resul
tarta .cl precesto del C6digzo Civil Tejicoro a continuacién “ranscrito:- "Articulo
23554 o~ N toios loe poleres _cnerales parz pleitos y cobran:as, bastarf que se-
ten y otorguen con todas lag facultades _=ne erales v las especiales que requieran
cldusula espacial cunlorme a la Ley para (ue se entiendan conferidos sin limita--
cidén al_una.- ‘n los poleres Jenerales para atministrar biones bastari expresar -
ua serd con ese carficter para _ue el apoierado tenza toda clase de facultades ad
winictrativas.- *n los noder es senerales ,ara ejercer actos de dominio bastard —.
ue se cen con vse carficter nara que el apolierado tenga todas las facultades de -
4ue 0 tanto en lo roletive a los hiencs, como pare heceor tola clase le gestiones
z Vin de dei'enlerlos.~ Cuando se quisiceren limiiar en los tres casos antes mencig
nados las facultades ie los apoderaivs, se concignar-4n las limitaciones o los po-
Jeres Serfn 6550Ci8l0Semcrcasrrsrsanesesassness e OTORGAVT N0 Y AUTORIZACION ,~ Ad——
vertilo el sellor llacua de su derecho a hacerlo por sf o persona :ue designe, le -
doy lectura intesra y en alta e inteligzible voz de este poder que aprueba y firma
conmigo el Notario que doy Fé del conteniio de cste instruminto plblico.,- Firma -
confusa del 3r. llaqua.— Signado.- afael Azpitarte y S&nchez.- Rlbricedos.- Lsti
¢l sello de mi Totarfa.- is primera ccpie literal de la matriz que bajo el ndmero
al priacinio iniicado se halla en mi protocolo general corriente de instrumentos
millicos y a instancia del 3:r. otorgante la e:pido en un pliege de clase S5a, Se--
rie A., nimero: 1.661.104 y en el precsente de la octava en mi residencis al si---
suiente dfa de su otorgamiento,— 2afzel Azpitarte y Sfnchewn RGbrica.—- Y el sello
de 1a Botarfa,. = = = o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e = -
IXZIDO T 3OA OOPTA CHIATTTICADA TN LA CIUDAD DN ”‘"I”O, A LOZ CATOQRCY. DIAS DVL ”“S
27 iGOLTO DR NIL NOVHCITIIMOS CINCUZITA Y TR™S, PARA SR AGRTGADA AL ADTRNOICT DY -
I22A R RO uI\vO I'TL CUATROGCYIZITIS S¥IT, 7L PRITOZOLO A I'T CARGY., - « -
X Gee BAbri y 8ello de autorinal. = = o = = = = - - - - - - - - - = -
sta411llas de 1ocumento pox valor de :los peros debidamente canceladas. - - - - =
TUSDINONTI0N~ WUVIT0 ITTL S0P Ae= VOLUITZE OCPAVO.~ In la Ciudad 1e Aguascalientes,
stalo del miszwo nontre, a 105 diecinueve dias del nce de septlembre {e mil nove-—
cientos cincuenta y tros, ante mf, LIC'IISIAN0 LLGICIO JIIUNIZ HTAZ, Notario PGbli
co limero Circo de osta Caprital, compareci$ el nefior Don JOSE CUdiﬂA DT LOS H™RNSG,
mexicano e hijo de padres mexicanos por nacimiento, soltero, de cuarenta y seis -~
aios de edad, caraderc-asricultor, originario de la Ciudad de 3an Luie Potoef, Ca

W
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-~-,ital del estado del mismo nombre, vecino de esta Ciudad, con domicilio en Ave
rila ladero mimero noventa y uno, a quien doy f& conocer como persona capdz para
sontratar 3 oblicarse J después e menifestar :ue estd al corriente sn el pego del
Znpuesto Sobre la 'enta, dijo: Que por medio del predente instrumento confiere en
favor del selor Licenciado Jon FIGUREL BARRIOS GOlEZ, vecino de la Ciudad de 8xico,
Jistritc Federal, _oder cuspecial para (ue otorgue oucritura de venta de la fracw
¢ién cuarta .de l=a x—ﬂa01enda de lalpafs, ubicala en el Municipio de Apam, Zstado
.e HYidal_ o, cuyos medldas y linleros constan en el titulo de propiedad que obra -
roder del wandataric; asf como para ue otorgue la escritura respectiva y reciba
el prcecio en le forma y condiciones que estime convenientes a los intereses del -
NARAENLGY = = = o ;e e e h  m n e e e e e e e e e e e e e e e e
LZIDA esta escritura al coagareciente, euplicado su valor y fuerza legal, se mani
fe:ztdé entendido y coniorme rativicéndola en todas sus partes y firmd ante wf.— ——
Doy 1é.~ José R. Guorrz.- L. Jiménez D.- Ribricas.- i sello de autorizar. - - -
Apguascalientes, Ags., a diecinueve de septienbre de mil novecientos cincuenta y -
tres.,— Hoy que recibf la llota de la Oficina Federal de Hacienda, autorizo defini-
tivan.ente esta escritura.- Doy f8.- L. Jiménez D.- Ribrica.- Mi sello de autori--
ZAL6 = = = = = o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e me e e e e
Al wmergen izguierdo, timbres nor valor de tres pesos, debidamente cancelados.— =
i sello de autorizar.— Al centro: €, JUFZ D7 LA OFPICINA F'DZRAL D¥ HACITIDA.- Ba
Jo el nimero 1070 de mi Protocolo, se otorgd ante mI una escritura de poder espe-
cizl para que otor_ue escritura de vents de 1e fraccidén cuarta de la Tx-~Hacicnda
ie lalyafs, ubicata en el Municipio do Apam, Bstado de llilalio, cuyas medidas y -
lindesros cunstan enr: el tftulo de propi:dad, conferidio en favor del sefior Licencia
‘¢ Don I"jzuel Barvios Gémew, vecino de la Ciudad de li6xico, Uistrito Federal; y -
ie acuerdo con ¢l artfculo 60,, Fraocidn 42, Inciso I., re_ormzado de la Ley Gene-
ral del Timbre, formulo la si_uiente liguilacidng CUNTA FIJAY —e—cemceee=§ 3,00 -
OTOINAYL T Gelior Don Jesé Cuerra de los Kuoros, mexicano o hijo de padres mexicanos
sor naciri-nto, scltero, Jde cuarenta y seis alios e ciad, vanaderc~agricultor, -—-
originario Jde la Ciudad de San Luis Potosf, Capital del ..stado del mismo nombtre,-
cen domicilio en Avenida lladere nimero noventa y uno, de esta Ciudad, al corrien-
te en el ;ago del Im uestu Sobre la Renta.- Ajuascalicntes, Ags., a divcinueve de
se.wiuibre do mil novecientos cincuenta y tres.— L. Jiménez De - Rbrica,- Nbmero
)Cl.- o e e e e e e e - e = - e e e e e -
LS. I )T Las DUINITA FHEDIRAL 0T TACTIIOA, O L TTTIC A Que hoy ce paga~
ron TR™ O T0EQEZ, valor 1o las estaapilles gue se [ijaron y cancvlaron en esta lo--
ta, cunforiee a la ankorisy liqnilacién formulade bajo la re ssponsabiliied del Pota
ris ,ue la sus cribe.— Auascalientes, Ags., neptiomhre 19 le 1953.~ P. L1 Jefe de
1a Oficina.- Jo=l R, Tartinee Jelgado.—~ A, 533.~ ™1 aux, de 2da, de fContahilidad
Int.~ Juan José “umarén 9, « MN-A~42.- Tirra Tlesiblae.— Un sello con ol “scudo Na—
zicnal, oue dice: "Oficinn Tederal de Macienda.- Acuascalientes, Ags.— "ntados Uni
dea MMericannsy, - w - e m m m e e e e e e e e e e e ek e et e e e e e = -
MARTIZULS el JIL 7UN7ROTITINOS VEINDISEIS.—- Tn bodos los poleres gerervales para
rleitos 3 cehrruzns, bastarf que se disn ve se otorga con tolas las frcultades -
_ereralon » oo ce’nlos cue = reguisran clafisolu especial conforme a la Ley, para

Jl

e e entiondan conceridos sin limitacidn alouna. = = = = = - = - - o - - o o e
‘n los poseresn N\LJfQIZh para asministrar tien. s, hactfira expresar que se dan con
era cardet ¢ L ara ue ¢l apgowsrado terga tola clase de facultades administrati--—

VABe m = = = o m e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e = e
Tn los poleree _enersles, sara ejercer actos de dominio bastari jue re den con —-
e enrfcter para -ue el apoderado tensm todas las Jacultales de dueiio, tanto en

la relativo a lor bicnes, cowo _ava hacer btola cloasce de cestiones a fin de defen-
JEPLUEL = e e e e e m e e o mm e e e e e e e e e e e e e e e e i M e e e e e
Cuznio we _uisicren lTimitar, evn lon tres casos anbes mencionatos, las facultaden

‘e loa apodera- o5, 8. conni_nardn les limjtacionzc, o los poderus serdn especia—-
ol T T T —

Low noiacior irvertrrdn onte astfeulo «»n los testimonio de los poleres que se otopr

VEN" e = = = o e v e em e e i ae e e s o e e aw s e me ee e e e o e e o v ae o emew
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s ol iotario, hago constar que el jrecepto anteriormente transcrito es de igual
daccibn de su correlativo del C6dizo Civil vigente en el Distrito y Territorios

‘derales, en cuyos términos se otorga el presente mandato, = = = = = = - - - ~
.COSE DE SU MATRIZ ™7 'STA FCHA, COMO PRTITER TEOTIMONIO PAIA T THOR LICENCIA;—

DON LTCUNL BARRIOS GOMZ.— VA ™07 DOS POJAS UTILES DTEIDALT 7!7?'.‘ T‘I"’B“/LDA..:, STLLA
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Los derechos por Registro Piblico constan cargados bajo el No.
70096 del Recibo Oficial, y en el Diario General de Cobranza del presente mes,

Apan, Hgo. a 20 de Junio de 1955.

El Admor.de Rentas

(firma ilegible)

Con esta fecha, bajo el nimero 17 DIECISIETE a fojas de la 24 -
VEINTICUATRO VUELTA a la 28 VUELTA del Tomo de la Seccidén Primera -
del Registro Pfiblico de la Propiedad de este Distrito, quedd inscri-
to el anterior Testimonio de la escritura de Trasmisibébn de Dominio,-

dejando copia simple en el apéndice de este Registro.

Apan, Hgo., a veinte dé junio de 1955.

En Encargado del Registro Publico,
Lic,MANUEL ERASMO CHAVEZ

(firma ilegible)
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