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INTRODUCCION

A partir de los setenta, Mé&xico entra en una etapa
de contradicciones politicas y desequilibrios econémicos sin
precedentes. Los dos elementos, la estabilidad econfmica vy
polfitica, que le habian asegurado un crecimiento sostenido
en las tres dé&cadas anteriores dan muestras evidentes de su

desgaste.

La crisis que despunta a principios del ré&gimen de
Lcheverria encuentra su explicacién en el agotamiento de un
modelo de desarrollo, zue se conformé a mediados de los cin-
cuenta y declina a fines de los sesenta. A partir de 1940,
v aprovechando la coyuntura de la guerra y la posguerra, !Mé
xico experimenta un despegue industrial. Entre 1940 + 1654,
esta actividad comienza a perfilarse como la mds importante.
La inversién privada se mantiene, en promedio, en ese perio-
do en 11.5%, y la agricultura responde favorablemente a los
requerimientos de la industrializaci6n, suministrando mate-

rias primas a bajos precios.

La politica econémica, basada en la sustitucifn de
importaciones, es acompaiada de un proteccionismo estatal
respecto de la industria que se encarga de producir bienes
de consumo final, para satisfacer la demanda interna y for-
talecer el aparato nacional productivo. Sin embargo, esta

polit.ca de industriaiizacidén descans6 en el deterioro abso-




luto del salario, lo gue aunado "a la contrarreforma agraria
aplicada después de la segunda guerra, produjo una brutal re

concentracién de la propiedad y del ingreso” (1).

Por otro lado, las contradicciones de esta politica
de desarrollo se expresan en un crecimiento unilateral de
las fuerzas productivas en la concentracién aguda del ingre-
S0 y en un proceso de inversién cada vez mis dependiente del
exterior. A partir de 1954, con la devaluacibn, se impone

la nece.-idad de un nuevo nodelo de acumulacién.

De mediados de los cincuenta a principios de los se-
senla, se dan los prolegbmenos del llamado "Desarrollo Esta-
bilizador". En este periodo la economia crece a un ritmo
igual al anterior y con mayor estabilidad. Sin embargo, de-
bido al crecimiento demcgridfico el producto por hagitante su
fre una reduccibn; lc gue aunado a la concentracién del in-
gresc agoté "el mercado para la industria ligera y propicié
la desaparicién y/o de un nlmero considerable de pequehas Yy

medianas empresas 'tradicionales'. De esta manera se forta-

leci6 el proceso de oligopolizacibn." (2)

El Estado, por su parte, también absorbe empresas
privadas en quiebra a fin de socializar la ineficacia del
capital v contrarrestar el desampleo abierto. En estos anos
se acelera la entrada masiva del capital extranjero. "Esta
vez, sin embargo, tal y como habia empezado a ocurrir en los

primeros anos de la posguerra, la inversifn directa se encau




sa hacia la industria y dentro de é&sta hacia el desarrollo
de nuevas ramas o a la expansifn de otras, hasta ese momento
poco evolucionadas. 8Se inicia asi, propiamente, la era de
la produccién de bienes de consumo durable cuya demanda ha-
bria de descansar, sobre todo en eso-~ anos, en las reducidas
capas beneficiadas por la concen‘racifn del ingreso resultan

te del 'despegue' industrializador". (3)

A partir de 1960 se instala de lleno el desarrollo
estabilizador. En la década de los sesenta el pails experi-
menta un creciniento sostenido del PIB a una tasa de 6.2%
anual. La actividad industrial pasa a ser la actividad eco-
némica mds importante con un crecimiento anual promedio del
20%. La agricultura, por su parte, crecifé a un ritmo de
3.5% anual, ayudando a la actividad industrial a satisfacer
la demanda de materias primas y alimentos a precios bajos
(4). La agricultura, tambié&n, fue captadora de divisas me-
diante sus exportaciones y permitid el abaratamiento de la

mano de obra, lo que se produjo bajos salarios.

Por otro lado, "la politica econfSmica durante ci
‘desarro.lo estabilizador' estuvo presidida por un claro &n-
fasis en la acunulacidn praivada, pasando a un plano sccunda-=
rio los aspectos del ‘bienestar' social"” (5). La orienta-
cién del gasto pGblico fue determinada por los requerimien-
tos de las grand-s empresas que encabezaron el crecimiento

industrial. El gasto pGblico, asi, se dirigi6 sobre todo a




actividades productivas.

Esta polftica de desarrollo tuvo su punto medular en
la actividad del Estado, orientada a apoyar ampliamente la
acumulacisn de capital mediante una politica de precios y ta
rifas bajas de los bienes y servicios producidos por las em-
presas e¢statales; régimen fiscal favorable al capital y am-
plias facilidades rara las inversiones extranjeras "que pro-
piciarun su entrada a las ramas industriales le mayocr pers-
pectiva de crecimiento y de rentabilidad, profundizando asi

el proceso de concentracidn  extranjerizacifn de &stas" (6).

»

1%

(X))

inales de los sesenta, el d sarrollo estabilizador
inicia su declive. Para 1970 se hiciero:: obvias sus contra-
dicciones: la :irndustrializacibén, basada en la producc:idn de
bienes de consumd duradero, dirigido e las capas sociales

de altos ingresos gener una heterogeneidad en el sector in-
dustrial; as{, mientras las ramas productoras de esos bienes
(autombviles, refriceradores, etc.) se fortalecian las dedi-
cadas a otros bienes (calzado, textil, etc.) quedan rezaga-
das; la agricultura, debido a la poca inversién piblica en
el campo y al ccnstante subsidio a la industria entra en

una crisis gue hasta el mcmento no ha podido ser soluciona-
da; aunqgue los precios se mantienen relativamente estables
durante todo el gperfodo y hay un incremento de los salarios
reales no se pudieron detener las tendencias concentratorias
del ingreso; el proteccionismo estatal al tiempo que apoyd

excesivamen.e a las indu-trias de consumo favorecif la impor




tacién de bienes de carital, lo que aunado a la tendencia de uti-
lizar los recursos financieros del exterior y a una Insuficiencia
dindmica de la exportacién de bienes, di6 impulso a la dependen-
cia externa. Estos elementos contribuyeron, tambi&n, a wropiciar
un dréstico crecimiento del déficit en la cuenta corriente en la
balanza de pagos y un desequilibrio fiscal que se comprueba en

una crisis financiera del Estaco.

En resumen, la estrategia de desarrollec propicif la de-
vendencia externa vy en lugar de enfrentar el desequilibrio exter
no, lo profundizé. E1 amplio apoyo a la inversidn privada como
punto central del crecimiento econfémico debilité la capacidad
del Estado para orientar el desarrollo a satisfacer los objeti-
vos sociales de creacién de empleo y redistribucidén del ingreso.
Esto redund6 en un alejamiento de la base social de apoyo y el
Estado, lo que se tradujo en las primeras manifestaciones d¢ sus

crisis politica.

Auncue su primera manifestacién se dd en 1958 con el mo
vimiento de los ferrocarrileros, la crisis se expresa con toda
su fuerza en el ano de 1968, cuando sectores medios -rrinci;al-

mente estudiantiles- cuestionaron duramente la leqgitimidad del

Estado.

Asf, Echeverrfa toma el poder en una coyuntura donde se
imponfa dar respuesta a una crisis combinada: cconfmica v polf
tica. Para resolver la crisis, el Presidente inicia de inmedia

to una crftica y revisién del modelo de desarrollo anterior cu-

yos puntos centrales eran: 1) elevar sustancialmente la produc




tividad del aparato productivo en su conjunto, mediante la moder

nizaci6én de los sectores industriales y agrfcola para hacer fren

te al desequilibrio externo y 2) robustecer y ampliar el apara-
to estatal mediante la revisifbn gradual y sistemitica de la polf
tica econfmica, especialmente la ffscal y proteccionista, asf{ co
mo una reforma administrativa que lograra racionalizar y elevar
la eficacia del sector pfblico (7).

Sin embargo, muy pronto se vié que la polftica echeve-
rrista fué incapaz de controlar la crisis. Ello no s6lo por las
pridcticas ambiguas del régimen anterior sino porgue en la pleni-
tud de la crisis, adem&s de sus rafces objetivas, actuaron dis-
tintas fuerzas sociales que la fueron ampliando y profundizando
e inclusive obstaculizando las polfticas estatales (8). Entre
ellas destacd la fraccién monopSlica del capital.

Durante %<odo el sexenio anterior la crisis hizo estra-
gos en la economfa del pafs. Estructuralmente &sta se caracteri
26 por un descenso de la actividad productiva (el producto inter
no bruto de 1970 a 1977 crecif, respectivamente, en 6.9%, 3.4%,
7.3%, 7.6%, 5.9%, 4.1%, 1.7% y 3.2%). El elemento que originé
este fen6meno fué la reduccibén de la inversién privada. Esta se
manifest6 de la siguiente manera con respecto del PIB: 14.6% en
1970, 13.4% en 1971, 12.8% en 1972, 11.4% en 1973, 11.7% en 1974,
v 11.2% en 1975 (190

El decaimiento del proceso de inversién, al constrenir
la expansi6én de la oferta, provocS presiones inflacionarias vy
desatd la utilizaci6n de toda la capacidad productiva instalada.

El estancamiento productivo y la reduccién de inversifn

generaron un amplio proceso inflacionario, el gque combinado con
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el decaimiento de produccibn agricola llegé a niveles insoupecha
dos. De hecho los salarios mfnimos reales sufrieron una reduc-
cién a lo largo del periodo. E1l resultado de esto fué una marca-
da concentracién del ingreso.

Por otro lado, la capacidad financiera del pafs decayé
al disminuir la captacién de recursos de la banca privada, al
caer la tasa de ahorro y al incrementarse la salida de capitales
al exterior. E1l déficit fiscal, por su parte, aumentd en 845%.
El desequilibrio externo se profundizé y en 1975 alcanzd la can
tidad de 3 720 millonés de d6lares y un dé&ficit comercial de
3 769 millones de d6alres. Todos éstos elementos derivaron en
en una devahiacién del casi cien por ciento en 1976.

Para contrarrestar la debilidad polftica del Estado,
Echeverrfa intent6, mediante la llamada "apertura democr&tica",
ampliar la participacién de alqunos sectores en ciertos espacios
y vincularse a los sectores medios a fin de recuperar el consen
so que el Estado mexicano habfa mantenido a partir de la Revolu
cién. Sin embargo, los intentos "aperturistas" pronto mostraron
su ineficacia y su corto alcance, para terminar, en 1976, con
una violenta represién a la prensa.

En términos m&s precisos, la crisis polfitica del siste-
ma politico mexicano y el Estado se debe a que é&ste, como produc
to de una revolucién con amplio contenido social, se caracteriza
por ser un Estado de masas cuyo sostén descansa en el apoyo popu
lar. Es un Estado que tradicionalmente atiende el llamado de

las distintas clases. Sin embargo, los modelos de desarrollo adop

tados desde los afos cuarenta estuvieron encaminados a favorecer




casi exclusivamente la acumulacién de capital, relegando los as
pectos de bienestar social, de tal suerte que la expansién cco-
némica entra en contradicci6n con la l6gica misma del Estado (10)

En efecto, el erecimiento econ6mico al ser desigual y
al estar basado en un fortalecimiento del capital en todas sus
versiones, va estrechando las ligas de &ste con el Estado y le
impone un proceso que tiende a eliminar la relacién de apoyo en-
tre los sectores populares y el Estado (ll).

En esta contradiccién, pues, descansa la crisis del Es-
tado. Hasta finales de los sesenta debido a la debilidad econ6-
mica y a los ;ecanismos de control sobre el movimiento obrero,
adoptados a partir de los cuarenta, el Estado pudo dar continui
dad al pacto social, pero con el declive del desarrollo estabi-
lizador tal continuidad comienza a dar signos de decaimiento;
lo cual se profundiza durante los afios de la crisis.

Ahora bien, de este planteamiento surge la premisa de
nuestro trabajo: al encontrarse el Estado en una crisis como
la senalada, es claro que ella repercute a sus organismos. Uno
de ellos, la Confederacién de Trabajadores de Mé&xico (CTM), tu-
vo que ‘'enfrentar, durante todo el régimen, no pocos conflictos
en el drea sindical y con el mismo gobierno. Asf, nuestra pre-
gunta, cuya respuesta es el desarrollo de la tesis, es: ¢Cudles
fueron los efectos de la crisis econémica~polftica en la CTM?

Esto cobr6§ singular interé&s, para nosotros, porque, co-
mo se sabe, en el sexenio anterior surgié la llamada insurgencia
obrera, gue inclusive se identific6 como el elemento que acaba-

rfa definitivamente con el poderfo de la CTM, sobre todo porque

estuvo caracterizada por el surgimiento del sindicalismo indepen




diente.

En la respuesta a nuestra pregunta hemos abordado los
siguientes puntos: 1) la relaci6n de la CTM con el Estado y el
gobierno; 2) las polfticas de la CTM frente a la insurgencia
obrera; 3) la polftica de la CTM frente a sus agremiados que
intentaron independizarse; 4) la situacién interna de la Confe
deracifn y 5) las implicaciones del proyecto del movimiento obre
ro presentado en 1978, encabezado por la CTM. Estos puntos tra-
tados -que corresponden a cada uno de los capftulos- nos parece
que dan respuesta a la pregunta formulada.

Sin embargo, el trabajo adolece de dos cuestiones que
se combinan. La primera de ellas es que nuestra investigacién
nos mostr6 que, dada la coyuntura ¥y la importancia de la central,
era necesario elaborar un estudio interno profundo de la CTM y
no s6lo perfiferico, a £fin de dar cabal respuesta a la premisa.
Esto no fue posible debido a gque los lfderes cetemistas no per-
miten el acceso a sus archivos y se muestran renuentes a dar cual
quier informacién sobre la vida interna de la Confederacién. Es
te hecho nos impuso otra deficiencia, la cual se refiere a las
fuentes de investigacidn. El trabajo esti elaborado, casi ex-
clusivamente, con fuentes sec undarias, principalmente hemerogré-
ficas.

No obstante la naturaleza de las fuentes, consideramos
que el trabajo se aproxima al problema planteado; sobre todo
porque la importancia de la burocracia sindical y de la CTM es
tal que sus acciones y conflictos se reflejan de inmediato en

la vida nacional.
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NOTAS DE INTRODUCCION

1. José& Ayala, Rolando Cordera, et.al., La crisis econdmica:
evaluacidn y perspectivas", México, Hoy, Siglo
XX1 editores, 1979, p. 37.

3. 1Idem.

4. José Ayala, "Devaluacidén: antecedentes econdmicos v politicos",
Cuadernos Politicos, No. 11, enero-marzo de 1977,
ERA, Mé&xico, p. 36.

5. Idem

6. Idem.

8. Véase: Rolando Cordera, "Los limites del reformismo: la cri-
sis del capitalismo en Méxiro", Cuadernos Politi-
cos, No. 2, octubre-diciembre de 1974, ERA, Méxi-
co.

9. José Avala, op. cit., p. 39.

10. Sobre este punto véase: C(Carlos Pereyra, '"Estado v Sociedad",
México, Hoy, Siglo XXI editores, 1979, Mé&xico

pp. 289-304.

11, "Tal proceso, cuyos mds nfitidos sintomas se advierten desde
comienzo de los afios getenta, amenaza las bases mismas del
pacto social en el que descansa el sistema politico mexica
no: no es, en manera alguna, un hecho puramente econdmico.
No puede combinarse por tiempo indefinido un sistema econd
mico cuyo beneficiario casi exclusivo es el capital v un
sistema polftico que depende -no importa si los procedimien
tos son corporativos- del apoyo popular”. Carlos Perevra.
Ibid., pp. 296-297.
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I. LA CTM, LA BURGUESIA Y EL ESTADO.

Hemos precisado ya que el propb6sito de este trabajo es
el de determinar los efectos de la crisis econfmica y politica
en la CTM, asi como sus resultados. En el presente capitulo
nos referiremos a las relaciones que la CTM mantuvo con el Es-
tado y la burguesia, poniendo énfasis en los conflictos ya que
consideramos que las discrepancias de esa central con agquellos
fueron resultado de la situacib6n de crisis por la que atraveza
ba el pais. Para ello, dividimos el capitulo en tres aparta-
dos: uno, en el que trataremos las relaciones entre la CTM y
el gobierno de Luis Echeverrfa. Los otros dos comprenden el
an&lisis de problemas concretos -aumentos salariales y semana
de cuarenta horas- para ver en su desarrollo, cudl fue la ac-
cibén de la CTM y poder precisar si sus resultados la fortale-

cieron 0O no. .

Nuestras afirmaciones est&n basadas, exclusivamente,
en material hemerogr&fico, debido a que la bibliograffa sobre
estos puntos es casi nula. Sin embargo, preferimos cenirnos
a2 lo que pueda ser comprobado con el material a nuestro alcan-

ce.

1) La CTM v el gobierno de Luis Echeverria

Hemos hecho referencia en la introduccibén a que el ca

ricter excluyente del modelo de acumulacién adoptado a partir




de los cuarentas, contradecfa la 1l6gica del Estado Mexicano.
Precisamos gque el llamado modelo de desarrollo estabilizador,
estuvo encaminado casi exclusivamente a favorecer la concen-
tracién de capital, relegando a un segundo plano los aspectos
de bienestar social, lo que se tradujo en un fortalecimiento
de la burguesfa mientras el Estado vefa mermadas sus bases

sociales de apoyo.

En efecto, la debilidad del Estado se manifest6 con
claridad en el movimiento estudiantil de 1968, cuando se vib
incapacitado para dar una respuesta politica y acayé el proble
ma mediante la represifn. A partir de ese afio, las tendencias
centriffugas se incrementaron demandando al Estado ampliar los

m&rgenes de participaci6n politica.

Al arribar al poder Luis Echeverria, la debilidad del
Estado era evidente y afin se agravaba m8s por el decline defi-
nitivo del modelo de desarrollo. Para vigorizar al Estado eran
impostergables una serie de medidas tendientes a restituirle el
papel de conductor de la vida econfmica, estrechar los vinculos
con los sectores disidentes y ampliar los mdrgenes de represen
tatividad. Como anota Fausto Zapata: "Cualqguier observador
del procesoc mexicano reconoce que en los (ltimos afios de la dé
cada pasada (los sesenta) la presién se habfa elevado peligro-

samente. El hermetismo nada solucion . Fue necesario abrir las

v8lvulas: dejar que el viento desplazara la masa de aire enra

recido” (1)
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No podia permitirse -bajo pena de violentarse- que el
Estado quedara atrapado en un hermetismo que lollevaba cada voz
mas a romper los lazos con las clases dominadas a las cuales,
por otra parte, debe su fuerza. Mixime, cuando "la eficacia
del sistema politico mexicano ha dependido, en mayor medida que
de ningGn factor, de la flexibilidad que ha demostrado para man
tener la primacia de lo especificamente politico, de su flexi-
bilidad para evolucionar frente a nuevas coyunturas y preparar

el advenimiento de los grandes ciclos de su evolucifn econfmi-

can (2)

Era, pues, necesario permitir ciertos movimientos de-
mocriticos en 4reas como la sindical. A principios del sexe-
nio de Echeverria el problema fue atendido por el propio pre-
sidente en la VII Asamblea Ordinaria de la Federacién de Tra-
bajadores del D.F., al afirmar: ¢C6mo vamos a hablar de demo-
cracia en Mé&xico si cuando se elige una direccién de un sindi-

cato, el procedimiento no es democr&tico?"” (3)

Si se hace un balance de los movimientos a los que es-
ta "tolerancia" a las tendencias centrifugas fue aplicada se
verd gue fueron muy pocos y que en definitiva no se abrieron
cauces legales para permitir su arribo. Sin embargo, ello no
obst6 para que la burocracia sindical se mostrara poco dispues
ta a aceptar cualquier corriente disidente por minima que fue-
ra. Sobre todo, en los primeros anos de gobierno en los que

la recién iniciada "apertura democr&tica" y el contenido ideo-

16gico de los discursos del nuevo equipo gobernante propicia-
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ron un clima favorable para las luchas reivindicativas.

En efecto, mientras las criticas a las viejas direc~-
ciones cetemistas no rebazaron el plano estrictamente declara
tivo, 8stas se mantuvieron pasivas; pero en cuanto movimien-
tos como el de los ferrocarrileros, electricistas y automotri-
Ces, empezaron a cuestionar duramente la representatividad de
esas direcciones, sin que el Estado respondiera con una polfti
ca totalmente represiva, la burocracia sindical us6 de su fuer
za dentro del sistema politico para reclamar al gobierno un

apoyo m&s franco.

Asi, el 12 de enero de 1972, en una comida celebrada
en Tepeji del Rfo, y ante la presencia de Manuel S&nchez Vite,
presidente del PRI, Fidel Velizguez declaraba que para comba-
tir a sus enemigos "en la CTM vy en el movimiento obrero, se en
Cuentra sienpre todo un ejército dispuesto a la lucha consti-

tucional o no" (4)

Zn el discurso se identificS a Campa, Valle
jo y Galvén como los "enemigos". Sin embargo, si bien consti
tufa una amenaza para la insurgencia obrera, no era menos un

llamado de atencibn para el gobierno de Echeverrfa.

Por otro lado, esta declaracidn al ser "aviso" de una
probable violencia se contraponfa con la 16gica de la "apertu-
ra democrética"”. La burocracia sindical era un obsticulo pa-
ra continuar con las medidas para ampliar las hases sociales
del Estado. De esta forma, la insurgencia obrera se convertia

en el punto medular de la pugna entre la CTM y el gobierno: si

para éste era necesario mantener un espacio de tolerancia pa.




ra continuar con su proyecto politico, para aquella este espa
cio representaba "vientos" que amenazaban con desplazar fisica

mente a su direccibn.

Aungue el nuevo equipo gobernante tard6 en responder
a las agresiones de Vel&zquez, se desat6 de inmediato una cam-
pafa contra el lider. El 14, en Guadalajara, Jal., Guadalupe
2uno, suegro del presidente, afirmé gue la "clase obrera ha
vuelto a la esclavitud con el fidelismo". Hizo referencia in-
clusive a que el presidente de la Repfiblica tenfia intenciones
de apagar definitivamente la estrella de Fidel Vel&zguez, "Si
el presidente -dijo Zuno- interviniera directamente para aca-
bar con Fidel podria ser blanco de las criticas por inmiscuir-
se en asuntos sindicales". SefialS, también, que a los trabaja
dores correspondia safarse del control de las direcciones cete
mistas y vigorizar su actividad sindical. "Este defecto -por-
gue Fidel es un defecto de México- debe atribuirse a los obre-
ros. Definitivamente al cuerpo sindical del pais le falta vi-
gor. Y esto m8s que un defecto de los gobernantes lo es de

los trabajadores” (5)

La intencidn de estos juicios eran desprestigiar a Ve
ldzquez al mismo tiemo cueSE exculpaba a los gobiernos postrevo
lucionarios de la responsabilidad que les corresponde en la
pasividad y control que han ejercido sobre la clase obrera me
diante el corporativismo. Asi, los males de los trabajadores
aparecian como el resultado directo de la accibén de un sélo m

bre y no como la resultante de un sistema politico de domina-

cién.
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En este mismo sentido atacd Alfredo Navarrete, funda
dor del Comite de Defensa Proletaria, a Fidel Veldzquez al
afirmar que las conquistas obreras no se debfan a la CTM "pues,
sus lfderes semieternos poco luchan por el trabajador; las con
gquistas se han obtenido gracias a la Revolucifn a través de
sus distintos gobiernos. La accifn de los lideres se limita

a aventarle (sic) los problemas al gobierno en turno" (6)

*n los actos de Tepeji,S&nchez Vite habfa avalado, con
su presencia, la lfnea que reclamaba Fidel Vel&zquez y ante
los atagues de que &ste era objeto, sali6 en su defensa: "Fi-
del -declard Vite- es nuestro amigo y nosotros defendemos no
por amistad sino por justicia a quien defiende a la clase
(7)

obrera" "Solo los ignorantes del sindicalismo en el pais

~decfa el 2 de febrero- pueden negar méritos a esta generacién
de lideres (Vel&zquez-Yurén) que con todg, conviccidn nosotros
llamamos amigos, llamamos correligionarios y con orgqullo com-

partimos con ellos la trinchera del partido” (8)

La mancuerna Vel&zquez- Vite, representaba para aquel
un importante punto de apoyo ya que es a través del partido co
mo la CTM- en cuanto organismo- se vincula al Estado; por ello,
era en el partido donde el lider cetemista era m&s vulnerable.
A partir de las declaraciones de S&nchez Vite el "enfrentamien
to" se traslada al interior del PRI. El gobierno, entonces,
establece su linea de accibn: debilitar a la CTM dentro del
partido.

Al respaldar a Fidel en esas circunstancias, S&nchez

Vite se hiri6 de muerte. En el mes de febrero fué obligado a
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renunciar sustituyéndolo Jess Reyes Heroles, prestigiado po-
1ftico e ideblogo, cortando de tajo los vinculos entre la CTM
y la direccién del PRI. Con este cambio, el gobierno avanzaba
en sus planes de renovacién del partido lo que culminaria des-
pués en la creacifn age una plataforma ideolSgica para apoyar
'‘la accibn del presidente en tres frentes: respecto al capital

privado, al capital extranjero y las clases populares'.

Reyes Heroles, en su toma de posesin, en una franca
2lusibn a Fidel Vel&zquez, seflalé que "cualquiera gque predique
la ruptura del orden juridico nacional, es un provocador" (9)
En cuanto a las relaciones entre empresa y trabajadores sostu-
VO gue tocaba a las paraestatales ser un modelo en su trato
con los obreros y "crear conciencia en estas de lo que se pro-
duce para la nacibn. En nuestra accién transformadora, la em-

presa del Estado desempena un papel decisivo". A nadie esca-

pa que para esas fechas, la CTM lidiaba contra el STERM a quien
pretendfa arrebatarle la titularidad de su contrato colectivo.
Por ello, las afirmaciones de Reyes Heroles pudieron ser toma-
das como una advertencia a Fidel Vel8zquez de gue el partido

no darfa su apoyo en la lucha contra los electricistas.

Asi, en el VII Congreso de la Federacibén de Tamaulipas,
Fidel recrimin6 al PRI "porque siempre calla cuando hay un con
flicto como el que en la actualidad tienen los electricistas"(lO)
Inmediatamente después de la renuncia de S4&nchez Vite,

la burocracia cetemista establecif su fnea de accibn para con

trarrestar los ataques de la nueva direccifén del partido; ha-

cer valer el peso especifico del sector obrero en el PRI y sus-




18.

tituir la salida de S&nchez Vite con el incremento del ndmero
de diputados que le corresponden. En la octagésima Asamblea
del Consejo Nacional de la CTM, Fidel Velizguez hizo referen-
cia a la discriminacifn de la CTM en el partido porque no le
daba oportunidad de "ocupar cargos de representacibn y elec-

ci6én popular a los gue tiene derecho" (11)

En la reunién de Tamaulipas, el lfder hizo una fuerte
critica al PRI al sehalar que &ste no habfa tenido cambios des
de 1929 y gue debfa democratizarse impidiendo la postulacibn
de candidatos desde "arriba". S6lo asf, agreg6 Fidel, podre-
mos cerrar filas con el partido. Se amenazaba con una escisibn
si el peso del sector obrero no se reflejaba en el nGmero de
diputados. De esta forma, la burocracia cetemista demostraba
que podia desprestigiar al partido y estaba dispuesta a agudi-

zar, eventualmente, el conflicto.

Reyes Heroles, declar6 que VelSzquez "torpedeaba" (sic)
con su actitud la posicibn del presidente Echeverrfa y advir-
ti6 gue la CTM debfa disciplinarse. "La CTM -dijo Reyes He-
roles- debe tener una dinfmica y esa dinfmica la dar§ el ré-
gimen"” (12) Sin embargo, la direccifn cetemista no se doble-
garfa si "esto no implicaba ringGn beneficio para ella" El1 PRI
-declard Juan Moisés Calleja, asesor juridico de la CTM- debe
rectificar su conducta y otorgar al sector obrero la posicibn

" 3
gue le corresponde de acuerdo con su fuerza (13)

Esta polftica seguida por la burocracia sindical, dio
sus frutos. Para mediados de ano era incuestionable que la

CTM habfa logrado sortear con &xito la crisis. La derrota de
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Sidnchez Vvite no se tradujo en otra para su padrino polftico (l4):
Fidel Vvel&zquez. Adem&s, tanto la CNC como la CNOP presiona-
ban a la nueva direccién del PRI para aumentar el ndmero de di-
putados correspondientes a las elecciones de 13973; por otro
lado, era imprexcindible renovar la plataforma ideolbgica del
partido para cumplir los fines que ya hemos sefialado y presen-

tar un frente comGn, lo cual, como es obvio, se presentaba m&s

diffcil si no se reducia la presifn del conflicto.

Asi, unos dias antes de que se realizarz la VII Asam-
blea Nacional del PRI, el gobierno de Echeverria entrf en com-
ponendas con la burocracia sindical. En una comida que la ofre
cid el Congreso del Trabajo, Mufioz Ledo hace un reconocimiento
a las direcciones del sindicalismo oficial: "En ninguna parte
como en los centros de trabajo se vive el contenido y las for-
mas de democracia: porque allf es donde a través de los comi-~
tés representativos se va fortaleciendo y renovando el espiri-

tu de nuestra democracia...“‘ls,

En efecto, el gobierno habfa cedido ante las presiones
de la burocracia sindical o en tal caso se reservaba los bene-
ficios de una politica dual, evitando no llevar la pugna a nji
vel demasiado alto. Ademds, en septiembre se habfa formado
el SUTERM, lo gque di& un respiro a la direccidn cetemista y
cred un clima mis propicio para el acercamiento entre el gobier
no y la CTM, en virtud de gque eran los electricistas, en esos
momentos, el punto medular de la lucha contra la insurgencia

obrera.




Este "acercamiento" se reflej6 con claridad durante la
VII Asamblea del PRI cuando Fidel Vel&zquez di6 el apoyo de la
CTM a los planteamientos hechos por Reyes Heroles sobre el pa-
pel del Estado en la economia, la vigencia del sistema mixto,
las inversiones extranjeras, etc. Al salir de la clausura de
la Asamblea, Vel8zgquez informé a la prensa que habifa salido
fortalecido, porgue habfa sido positivo para ellos "todo lo
gue se incluye en la declaracién de principios, programas de

accibn y estatutos" (17)

Finalmente, las pugnas se nabfan re-
suelto dentro del partido y como el mismo Fidel sostuvc, "todo

quedo en familia”.

Esto no implicaba que las diferencias entre la direccién
cetemista y el gobierno terminaban. Sin embargo, conforme la
presibn de la insurgencia obrera, por un lado, y la de la ini-
ciativa privada, por otro, aumentaba, Luis Echeverrfa dejé de
lado la disputa con la CTM. En efecto, a partir de 1973 la cla
se patronal se aprestaba a dar la batalla por la sucesifn pre-
sidencial y redoblan "su ofensiva econbmica y plantean sus exi
gencias para evitar la consolidacién de las tendencias contra-

rios al poder gue ejercen" (17)

, poniendo en peligro la auto-
nomfa relativa del Estado, lo que obliga al gobiernc a buscar
apoyo de la CTM para poder hacer fiente a la embestida de la bur
guesfa. En cuanto a las luchas obreras, la burocracia sindical
se habfa mostrado, en los primeros anhos, incap4z de detenerlas
politicamente y estas amenazaban con desbordar los mirgenes es

tablecidos por la apertura democritica, lo gque se tradujo en

retroceso de las intenciones de ampliar la vida democr8tica de




los sindicatos.

Empero, mds que estos elementos de car&cter coyuntural
(la presibén de la iniciativa privada y la insurgencia obrera),
fue el peso especifico de Fidel Veldzquez en el sistema politi-
co nacional, asi como sus formas de vinculacifn con el aparato
estatal lo que impidid que el gobierno de Echeverrla pudiera
desplazarlo. No fueron s6lo causas externas las que favorecie
ron que el lider resistiera la crisis; si bien la fuerza de la
burocracia sindical radica en Gltima instancia (y es la deter
minante) en los lazos y apoyo que recibe del Estado, en primer
orden su poderlo arranca del estricto control y manejo que ejer
cen sobre los sindicatos. Adem8s, las direcciones de los or-
ganismos oficiales obreros no carecen totalmente de concenso
-pasivo si se quiere- y tradicionalmente la& freas sindicales
han sido un dominio casi exclusivo de ellas. Estos factores
dan a la burocracia sindical una autonomfa relativa respecto
del Estado lo que dificulta a los gobiernos lograr su desplaza
miento, cuando asi lo han intentado (Ruiz Cortines, L6bez Ma-
teos), Particularmente, Fidel Veldzquez, quien adem&s de ser
una pieza importante en la vida politica del pafs, a lo largo
de su presencia en las cuestiones sindicales se ha vinculado
indirectamente a los gobiernos y nunca directamente, mediante
la posesibn de cargos pGblicos. Esta relacién indirecta, hace

menos vulnerable la figura de Vel8zquez.

Casos como el de Luis N. Morones, lfder de la CROM y

Secretario de Comercio y Trabajo, en el gobierno de Calles, al
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cual, por otra parte, debia su fuerza, ejemplifican con clari-
dad que al mantener vinculos directos con el Estado facilitan
la accibn en contra de las direcciones sindicales y hacen un

blanco facil de su organizacibn.

La afirmacién de que no fueron s86lo factores circuns-
tanciales los que impidieron que el conflicto se tradujera en
una derrota definitiva para Fidel Vel&zquez y gue, inclusive,
no fueron los mds importantes, parece confirmarse si se advier
te -tal como vimos- que el punto mis agudo de la pugna y su re
solucién parcial se dan en 1972, es decir, antes de gue la ini-
ciativa privada ejerciera sus m&s fuertes presiones y de que la

insurgencia obrera tuviera su m&xima expresifn.

En cuanto al carécter de la pugna, puede afirmarse que
m&s que obedecer a un proyecto serio de modernizacién de todo
el sistema sindical, tiene su raiz en la necesidad objetiva que
enfrentd el Estado de ampliar los m&rgenes de tolerancia, lo
que predispuso a la burocracia cetemista. Si bien es cierto
que el conflicto devino en un intento de desplazar a Fidel
Veldzquez, esto no implicaba, per se, que el Estado estuviera
dispuesto a permitir una participacibn creciente y democritica

en el &Srea sindical. (18)

La burocracia cetemista m&s antigua,

encabezada por Vel8zquez, tras treinta anos de dominio sobre

la clase obrera, habfa reducido considerablemente la movilidad

de las direcciones oficiales, estrechando, para poder mantener-

se, los canales de participacibén en los sindicatos, lo que le

impidi6 en los primeros afios del régimen anterior jugar con la
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ampliacién del espacio democratico; de alli que se mostrara co

mo un obstdculo para captar las fuerzas sociales disidentes.

La pugna, en definitiva, no rebaz6 los limites extric-
tamente sindicales y aungque tuvo manifestaciones como las cri-
ticas hechas por Fidel Vel&zquez al INFONAVIT, estas obedecie-
ron a que la burocracia cetemista queria utilizar al Instituto
como un arma polftica para facilitar su permanencia en las di-
recciones y contrarregstar, en cierta medida, el empuje de la in-
surgencia obrera. El hecho de que lascriticas estuvieran en-
caminadas a culpar a la directiva de la ineficacia del INFONAVIT
Y no al sistema econfémico que imposibilita toda accidn como la

que ese Instituto pretendfa, confirma nuestra afirmacién.

Adem8s, por grave que haya sido la pugna, no impidié
que la CTM cumpliera con las funciones que tradicicnalmente
ha desempenado. Si se establece hist6ricamente cuales han si-
do, en terminos generales, las funciones de la CTM a partir de
1940, se ver& que son principalmente dos: 1) servir ccmo sopor
te del Estado y prestar su ayuda para que &ste pueda impulsar
reformas y establecer una directriz politica y econ6mica; Yy
2) ejercer el control sobre la clase obrera evitando que ésta
lleque a planteamientos polfticos. En este sentido, encauzar
las demandas de los trabajadores mediante los contratos colec-
tivos que sirven,ademds, para normar la actividad sindical den
tro de los centros laborales. Los dos puntos pueden ser redu-
cidos a uno: subordinar a los asalariados al sistema capitalis
ta, aunque si en el primer aspecto actda directamente en favor

del Estado, en el seqgundo lo hace en favor de la burguesfa.




En efecto, durante todo el sexenio anterior se puede
apreciar que la CTM cumplié con esas funciones. Ante los crf
menes cometidos el 10 de junio de 1971, Fidel Vel&zguez plan-
teaba la posicién de la CTM en estos términos: "ahora si se
puede hablar de revolucién y contrarrevolucibn. La contrarre
volucibn la representan los alborotadores, los agitadores pro
fesionales, los gue recurren a actos de violencia v a los dis
Tuthbjos. Pero descde ahora queda abierto el diflogo, ya no del
gobierno y los grupos subversivos, sinc entre éstos v las cla
ses populares, gue estdn dispuestas a discutir v escuchar cua
lesquier gueja gue presenten, con razbn o sin ella, los movi-
(19)

mientos seudoestudiantiles” Asf, la CTM exculpaka al go

bierno de toda responsabilidad.

Cuando a mitad del sexenio la burguesfa -scpre todo
la de gran capital, pero que supo arrastrar a la peguefia y me
diana que se habfan visto afectadas por la creacidn del

INFONAVIT, el FORACOT, etc.- intensifica sus presiones contra
el régimen y est8 por un sistema politico menos flexible, la
CTM salta a la escena como un soporte del Estado. Por ejemplo,
ante el paro patronal en Puebla, el 10 de mayo de 1973, la con
federacibn sostiene gue "Estos actos en realidad tratan de en-
cubrir los verdaderos prop6sitos de atacar formalmente al go-
bierno federal y demostar la capacidad que ellos tienen de pa
(20)

rar las actividades"

Un ano después, debido a los ataques de que el gokier

noy la CTM eran objeto por parte de la burguesfa, Fidel Veldz-




quez declaraba: "La CTM tiene la fuerza suficiente para doble-
gar el orgullo malsano, el influyentismo polftico y la fuerza
econfmica de la que hacen gala los empresarios gue relegan los

5
derechos de los trabajalores y les niegan la justicia"(“l)

Es claro que en esta politica para frenar el empuje
de la iniciativa privada la CTM y el gobierno mantenfan intere
ses comunes, va que el establecimiento de un modelo de domina-
cién como el gue propone la fraccién monopSlica de la burgue-
sfa no s6lo acarrearia el desplazamiento del grupo gobernante,
sino que haria imposible la vigencia de la CTM en los t&rminos
actuales.

De igual forma, la burocracia cetemista mantuvo su apo
yo al régimen en la politica antinflacionaria. Un ejemplo: en

junio de 1973, el plan antinflacionario de Echeverria
rechazado por la clase patronal por considerar gue el Estado
estaba interviniendo demasiado en la vida econfmica; el sector
empresarial arguyb que la inflacifn deberfa ser combatida median
te una polftica financiera justa. Sin embargo, las presiones

del movimiento obrero oficial obligaron a la burguesia -por 1lo
mencs formalmente- a aceptar el plan. En esa ocasibn Fidel Ve
l8zquez declar$: "La clase trabajadora y especialmente la CTM...
est8 pronta a levantarse en cualquier momento a favor de la PO

lftica del presidente Echeverria" (23)

Otro aspecto en el que se manifestS la unidad de 1la

CTM y el gobierno se refiere a los empresarios de Nuevo Lebn.
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En esta importante zona industrial, dominada por el monopolio
"Grupo Monterrey", la CTM cuenta a penas con 300 de los 3 000
contratos colectivos. A través de la Federacién Nacional de
Sindicatos Independientes, la patronal regiomontana impide la
intromisién de los sindicatos oficiales. Para el gobierno de
Echeverria, y dadas las crecientes discrepancias que sostuvo
con esos empresarios, el contar con un significativo sector
obrero en el Estado de Nuevo Lebn podria representar un impor-
tante arma politica para restarle poder al grupo oligopol{tico.
De alli que el Estado haya apoyado a la CTM en su doble ticti-
ca en esa entidad: promover la creacibdn de sindicatos donde
estos no existfan y disputar sistemfticamente la titularidad
de los contratos colectivos a la FNSI (24) Esto se expresb con
claridad en el conflicto de'Nacional de Cer&mica en el cuil pe
se a que la CTM era minoritaria gané la titularidad del contra
to, respaldada por el gobernador, la Junta de Conciliacibén y

Arbitraje y el procurador del Estado.

En junio de '1974, la organizacibn cetemista emplaza a
huelga a 43 gasolineras y algunos restaurantes y hoteles. Los
concesionarios de la primeras realizan, el dia 7, un paro de
seis horas como protesta por "la actitud de la CTM en el Esta-
do". Pemex amenaza con cancelar las concesiones si los paros

(25)

continGan. Aunque la huelga no llegd a estallar, lo que

interesa destacar es la posicién del Estado en favor de la CTM.

Nueve meses después de este fallido intento, la CTM
continuaba en SU prophsito de convertirse en la organizacifn he

gemfnica en Nuevo Lebfn. En un mitin celebrado el 16 de marzo




de 1975, ante el palacio de gobierno de esa entidad, Fidel Ve-
l&8zguez pidi6 la desaparicibn del "sindicalismo blancc", mien-
tras Silverio Alvarado, presidente del Congreso del Trabajo,
advertfa que estaban allf "para rescatar a los trabajadores
de los 'sindicatos blancos' de la célula patronal gue es la mas

reaccionaria que hay en todo el territorio nacional” (26)

Independientemente del éxito de esta polfitica, se hi-
20 evidente gue el Estado y la CTM estaban de acuerdo en un

punto: golpear por lo sindical a los empresarios de Monterrey.

En resumen: los acontecimientos muestran que la pug-
na entre Luis Echeverrfa y Fidel Vel&zquez no se tradujo en
una derrota para &ste. Tanto las situaciones coyunturales co-
mo la posicibn de Fidel respecto del aparato estatal lo impi-
dieron. De esta suerte, a mitades del sexenio, la pugna es mar
ginada para presentar un frente comGn ante a la insurgencia
obrera y la iniciativa privada. Asi, los vientos que amenaza
ron la figura de ese lider fueron detenidos antes de gue se

formaran las nubes de una tormenta.

2) La CTM y los aumentos salariales de emergencia.

El conflicto derivado de la peticién de aumentos sala
riales de emergencia con el de la lucha por las cuarenta horas son
los m&s significativos en los enfrentamientos de la CTM con la
clase patronal. Desde un punto de vista histérico la CTM -y encuanto
organismo ligado al poder estatal- ha actuado en favor del de-
sarrollo capitalista al subordinar a sus agremiados impidién-

doles que rebacen una pr&ctica economicista. Al supeditar
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los intereses de los asalariados a los de la burguesfa y al
hacer de ello una de sus principales funciones polfticas, la
CTM establece perfectamente su limite histsrico -por lc menos
en lo gue a su direccibn se refiere: olvidar en los hechos to
da accibn que ponga en peligro el sistema. Sin embargo, aun
dentro de esos limites la central obrera se ha enfrentado a la
burguesfa para defender, en determinados momentos y en forma
muy comedida, los intereses de sus afiliados. Es dificil sos-
tener arora qgue las direcciones de los sindicatos oficiales son
totalmente ajenas a los trabajadores v representan simple y lla
namente agentes patronales dentro de las organizaciones obreras.
Nadie puede permanecer a la cabeza de una confederacibn de tra
bajadores por mds de treinta ancs sin gue sus agremiados reci-

ban, mfnimamente si se guiere, un beneficio de esa direccibn.

En una economia en crisis donde el poder adquisitivo
se ve deteriorado dia a dia, la presidn de los trabajadores se
incrementa y la burocracia sindical tiene gque saltar a la lu-
cha para aliviar esa situacibn. Méaxime, cuando en la escena
politica esta presente un sindicalismo independiente. De otra
forma, la burocracia sindical corre el peligro de ser desbor
dada. Es por ello, que en los anos de 1973-1974 la CTM deman-
da aumentos salariales; peticibn que sostiene pese a la dura

resistencia de la clase patronal.

Es incuestionalble que fue la presifn de los trabaja-
dores lo que obligo a la CTM a levantar esa demanda; empero,

esta batalla le pexmiti6, por un lado, reivindicarse frente al




conjunto de la clase obrera, y, por otro, mantener su posicién
respecto del Estado y burguesia. En este apartado trataremos

lo que al segundo punto se refiere.

La pérdida del pocder adquisitivo de los trabajadores
no solo se derivaba del proceso inflacionario, sino gque se agu
dizaba por la falta efectiva de pago del salario minimo. En
efecto, en abril de 1973 la Comisién Nacional de Salarios Mini-
mos (CNSM), advertfa gue el salario no era respetado en todos
los centros de trabajo. Este elemento aceleraba doblemente el
descontento de las clases trabajadoras v ponfa en peligro la
estabilidad del control obrero, en virtud de gue la burocracia
sindical se presentaba en principio como el principal obst8culo

a una demanda por aumento de salarios.

Sin embargo, la inflacifn era la principal causa de
la contraccién del poder adguisitivo y se revelaba como un fe-
némenc gue enfrentaba a la clase obrera y la burguesia, amena
zando con provocar mayores conflictos poniendo en peligro no
s6lo a la economfa sino también la estabilidad polfitica, al al
terar gravemente la correlacién de fuerzas. Asi, la necesidad

del aumento era imperiosa tanto polftica como econfmicamente.

Por lo demds, el Estado lo entendfa asf. Desde un

punto de vista econSmico, el aumento de salarios encajaba per-

fectamente con la intencifn del gobierno de Echeverria de ampliar

el mercado interno, aunando esa medida a las ya establecidas
(INFONAVIT, FONACOT, etc.). Polfticamente, permitirfa frenar

de momento el impulso de la insurgencia sindical -gque se carac-
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terizaba por demandar aumento salariales y democracia sindical.

La demanda de aumento salarial, como es obvio, s&lo
podia ser encabezada de manera oficial por las centrales obre-
ras dependientes del Estado, si queria hacerse efectiva, sin

por ello provocar una mayor movilizacién de las bases tra-
bajadoras, lo gue represntaba una coyuntura propicia para reco
brar el prestigio de la CTM, demostrdndose que no era tan ficil
saltar por arriba de la burocracia sindical m8s antigua, como
al parecer pretendia Echeverria en sus primeros anos de gcbier

no.

En efecto, el 9 de agosto de 1973, el secretario gene
ral substituto de la Federacibn de Trabajadores del Distrito
Federal, Joaguin Gamboa Pascoe, anuncié la decisibn del movimien
to obrero corganizado de demandar, fuera de las negociaciones
normales, un aumento salarial del 33% para compernsar el alza de

5
los precios (273

Ahora bien, en este conflicto podemos distinguir dos
etapas que se refieren a los mecanismos de lucha utilizades por
los representantes obreros. La primera, que es s8lo una pre-
sidén verbal gue toma la forma del anuncio de Gamboa en el gue
advierte a la burguesfa gue no debe emplear medidas de ypresién
contra lo gque &1 llama la "actitud progesista del ré&gimen"™, pe

ro a la vez deja la solucidn al arbitrio de los empresarics y

o

solo advierte la posibilidad de pasar a utilizar las vias le-

(28)

gales, es decir, de llegar a un paro nacional, y la sequn

da, una presi6n material, que arranca a partir de la decisién
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2
del Congreso del Trabajo (29) de emplazar formalmente a huelga

hasta la solucién del conflicto.

Durante la primera etapa mencionada, que dura aproxi-
madamente 20 dfas, se pretendia concertar un acuerdo con la pa
tronal a través de negociaciones tripartitas sin llegar al ex-
tremo de emplazar a huelga general. Sin embargo, los empresa-
rios se negaron a negociar, limit&ndose a mandar a sus represen
tantes para "enterarse"” Jde la peticibn del sector obrero. Las
pldticas no pudieron llegar a ninglin resultado, en virtud de que
los abogados patronales declararon no tener representacidén le-

gal para solucionar el problema. (30)

Las conversaciones fueron rotas y el Congreso del Tra-
bajo resolvibé que cada una de las centrales y sindicatos emple
zaran a huelga ante la negativa implicita de la patronal a con
ceder el aumento. Los emplazamientos se presentarian el dia
13 de septiembre y la huelga estallarfia el 1° de octubre. Al
mismo tiempo, Cecilio Salas -presidente en turno de esa organji
zaclbn obrera- senald gue el scocretario del trabajo, Porfirio
Munéz Ledo, vefa con simpatia la demanda de los trabajadores y
los dejaba en libertad para que hicieran uso del derecho que

(31)

tenfan parapiantearla En otros té&rminos, el sector obre

ro tenfa luz verde para llevar a cabo su peticibn.

El 1° de septiembre siguiente, durante su informe anual,
el presidente anunci® un aumento de emeraencia al salario minimo
al margen de la revisién respectiva para el bienio 1974-1975,

lo cual fue recibido por el sector obrero como un apoyo decisi-
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vo y no dejd de constituir un nuevo revés para la iniciativa
privada; ambos factores habian comprendido bien que el Estado
habia asumido su papel de Arbitro supremo. Fidel Veldzguez
consciente del apoyo gubernamental, se apresur6 a declarar que
no se daria prérroga al plazo fijado para el estallido de 1la
huelga ni se rebajaria el monto de la petici6bn. Para ello, se
crearian los "Batallones Rojos de la Paz" que tendrian como mi
sibn realizar visitas a las f8bricas para reafirmar la con-
ciencia clasista de los obreros y acrecentar en ellos la deci-

sién de ir a la huelga (32)

Los acontecimientos se precipitaron con rapidez vy el
dia 5 de septiembre aparecid en el Diario Oficial un decreto
por el gque se facultaba a la Comisibén Nacional de Salarios Mi-
nimos (CNSM) para incrementar los salarios minimos generales
del campo y profesionale:. Durante las subsecmentes reunio-
nes de la Comisi6n, los legisladores cetemistas, Romero Flores,
Terrazas Zozaya y Celestino Pérez y Pérez sostuvieron que pe-
se a el Decreto la demanda del Sector Obrero deberia ser apoya
da con emplazamientos a huelga. La Clmara de Comercio de la
Ciudad de México se manifest6 en contra de esa medida califican
dola de desastrosa; mientras la CONCANACO, por voz de Miguel
Bldzquez, hizo un llamado a la cordura afirmando que: "primero
esti el pals, después cualquier interés sectorial... si hay
auelgas, las juntas de Conciliaci6n y Arbitraje ser&n las que
resuelvan su inexistencia o existencia". M&s para que no que-
daran dudas sobre la posicifn que el Estado mantenia ante

el asunto Mario Moya Palencia declar6: "los trabajadores




tienen plena facultad oara hacer valer sus derechos para la obten

cién de un mejor salario” (33)

En efecto, el Estado estaba decidido a tomar warte y lle
var a cabo esta lucha “avoreciendo a los trabajadores. Con esta
medida el Estado trataba de ampliar sus m&rgenes de representati-
vidad y dar un impulso a su proyecto econfémico y politico. De es
ta forma, la CTM actuaba si no en total acuerxdo con el gobierno
si en su apoyo v se convertia en imnortante sostén nara frenar las
presiones de la iniciativa nrivada que luchaka por eijercer de ma-

nera mds directa el opoder v tomar a su carco la direccidn de la

pditica econfmica v social, demandando un giro mS&s reoresivo.

Ademds, vor otro lado, era muy probable gue la huelga
no estallara 4e manera ageneralizada, como de hecho ocurrié; lo
que importaba era oblicar a los patrones a conceder el aumento

extraordinario, dejande -como se verd mds adelante- flexibilidad

en el monto,

£l dfa 5, el opresidente de la Junta Local de Conciliacién
y Arbitraje, Ignacio Castillo, declard que unas 65 mil empresas
del D.F. serfan emnlazadas a huelaa vor la CT™; el Afa 6, es de-
cir, ocho dfas antes de lo convenido ror el Conareso del Trabajo
para presentar los emnlazamientos, R0 empresas er=2n demandadas por
la CROM; el 10 del mismo mes, se havian presentado 761 emplazamientos
en el D.F., de los cuales la CT™ present6 301, la COR 160 y la
CRNC 30, Cinco dfas después, ese nGmero se elevaba a 19,000 s6-

(34)

lo en el D, F. Alcunas emnresas pertenecientes al sector
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estatal también fueron emplazadas, nese a la onosicién de los

(35)

funcionarios No obstante, los dirigentes cetemistas de-

. | "
jaron entrever que la demanda de aumento del 33% podrtia n-=2go-

clarse" (36)

Mientras los emplazamientos se sucedfan, las nl&ticas

continuaban rotas. Debido a esto el nresidente Echeverrfa tu
vo que atender el problema: "E1 aumento del 33% gue niden los
trabajadores se va a discutir de acuerdo con las leves, v sin

duda habrd ajustes de acuerdo a la capacidad econémica de cada
empresa...(37) Esta declaracién daba la nauta nara un posible
arreglo: al tiemvo gue se sefialaba la necesidad de un aumento
salarial, conforme a las leves, ponfa sobre la mesa ura carta
que permitirfa a los empresarios maniobrar con el aumento: la
negociacifn de acuerdo a la cavacidad economica de cada empre-
sa. En efecto, la posicién de los empresarios cambif de inme-
diato, Jorge Orvananos, oresidente de la COPAPMEX, declar8:
"Espero que no se lleque a la hueloa (pues) estov corsciente
de que debemos conceder un aumento de salarios y ccnsidero acue

el estudio que realiza la CNS' puede ser la norma" (38)

Fidel Velfzquez que tambi@n supo leer entre l%neas,
senal6 que el mrorcentaje que se fijara para septiembre-diciem
bre de este afio no vodfa ser inferior al 18,5%. Al dfa siguien
te, el 12,se informaba que la CNSM habfa acordado un aumento
general del 18% a los salarios mfnimos de 1la ciudad y del cam-
po, que comrrenderfan el periodo antes sefialado: el porcentaije

acordado daba, por lo dem&s, la pauta a los lfderes ohreros pa
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ra normar sus exigencias.

La postura de la inpiativa privada consistfo, entonces,
en negarse a conceder el aumento general de salarios o bien en
lograr que en la negociacibn respectiva se tuviera en cuenta
la capacidad econfmica de cada empresa, idea con la que la bu-
rocracia sindical no comulgaba por completo. La politica empre
sarial se valfa de varios mecanismos de presién que iban desde
las "falsas promesas” en las conversaciones con el sector obre
ro hasta el retractamiento de lo convenido; en realidad, se
pretendia desarticular los emplazamientos y la accibn conjun
ta de las distintas centrales obreras. En efecto, el dfa 16
de septiembre, la Secretarfa del Trabajo anuncif que "los sec-
tores empresariales y obrero habfan convenido en un aumento del
20% a los salarios de tres y medio millones de trabajadores"”.
Pese a ello y no obstante gque el convenioc deberfa firmarse al
dia siguiente a las 17 horas, Fidel Veldzquez se rehus§ a re-
tirar los emplazamientos a huelga, alegando gue muchos patro-
nes se habfan negado -durante las conversaciones- a cumplir
con el compromiso, por lo gue los emplazamientos se irfan reti
rando conforme se firmaran los contratos colectivos. El dia
17, los empresarios se rehusaron a firmar el convenio y deman-
daron que se dejara en libertad a las empresas de pactar con

sus trabajadores.(39)

Las negociaciones continuaron sobre la base de una po
sicibn explicita de la burguesia y con caracterfsticas m&s sin

gulares; las pldticas que prosiguieron se llevaron a cabo de




manera indirecta: el Secretario del Trabajo atendi6 a cada una
de las partes por separado, actuando &l mismo como intermedia-
rio. Este nuevo estilo dificultaba la negociacién y molestd
a los dirigentes obreros; Fidel Veldzquez acusé a Muhoz Ledo
de ser responsable de no haber llegado a una solucién con los
ratrones, debido a que las negociaciones se efectuaban a "con-

trol remoto" (40)

El punto sobre el gue gir6 entonces la discusidn fue
ia negociacién por empresa, aunque existfa otra diferencia: el
salario tope para el aumento. El sector empresarial considera
ba gue el porcentaje que se concediera cdebfa aplicarse sSlo a
aguellos salarios que no excedieran los 4 000 pesos mensuales
vy que mis alld de ese limite el aumento debfa ser de 200 pesos,
en tanto que el sector obrero fijaba en 6 000 el tope v en 1 700

el incremento mensual para quienes percibieran mis de esa canti

daag 41

Finalmente, y debido a las presiones que ejercid el
movimiento obrero, el dia 25 a media noche se llegb6 a una solu-

cién: las organizaciones patronales recomendarfan a sus agre-

miados un aumento del 20% para los suelcdos hasta de 4,500 pesos
y de 900 pesos para los gque excedian esa cantidad. El dfa 26

aparecib en la prensa un desplegado firmado por las Cémaras em
presariales y el C.T., en el que se explicaban los ferminos del

acuerdo y se afadfa que "sin detrimento de la aplicacifén gene-

ral gque se recomienda dar a este documento, los casos de estric-

ta excepcibn gue pudieran suscitarse se resolverdn entre las
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dos partes contractuantes ...". La solucibén empresarial se

habfa impuesto; en medio de arduas negociaciones, los empresa
rios habfan concedido el aumento, pero dejando una puerta abier
ta para jugar con €1: la posibilidad de negociar conforme a
la capacidad de cada empresa. El sector obrero, por su parte,
cierto de que se suscitarfan incidentes, dado que el acuerdo
terminaba en una "recomendacién" yposibilitaba la negociacién
individual, aclar6 gue"las organizaciones de los trabajadores
expresan gue sus miembros solo se desistir&n de los emplazamien

tos de huelga, hasta que hayan convenido la solucién respecti-

var (42}

La insistencia gue la patronal puso en la negociacién
individual y su inclusibén en el acuerdo, revelaron gue su pos-
tura representaba un cierto obst&culo para los fines de la po-
litica salarial del régimen y, también, que el Estado no quizo

agidizar demasiado las contradicciones y prefirla, por tanto,
ceder en esta demanda patronal. La CTM, por su parte, habfa
actuado con el consentimiento del Estado en la peticibén de au
mento salarial y politicamente la obtencién del mismo le re-

presentaba una victoria.

En los meses que siguieron al alza general de salarios,
la espiral inflacionaria continug su curso: "los precios al
consumidor, que entre 1968 y 1972 habian crecido moderadamente
a 4.7%, iniciaron su ascenso en 12.%, 23.7% y 15% en 1973, 1974

y 1975 respectivamente para alcanzar en 1976 el 39.6%" (43)

In-
clusive, la CANACINTRA admitié que era "claro” que el salario

de emergencia habfa sido nulificado por el alza de los precios}44)
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Y propuso un aumento del 12% para los S3larios minimos del bie-
nio 1974-75. Estos, alcanzarian finalmente la cantidad de

52 pesos.

El aumento (12%) no satisfizo a algunas organizaciones
obreras: los diputados Angel Olivc Solis (COR), Silverio Alva-
rado (CROC) y jorge Dur&n Ch&vez (STPC), hicieron suya una de-
manda del sindicalismo independiente y manifestaron que era ne
cesario la elaboracibdn de una escala m6vil de salarios (45):
sin embargo, la CTM se neg§ a apoyar un nuevo aumento de sala-

rios, porgue "seria injusto". La batalla -aseguraba- debia dar

se en la revisibn de los contratos colectivos (46)

Empero, conforme el proceso inflacionario continuaba
y con &l la presi6n de los trabajadores, las centrales obreras
cambiaban de posicifn. El1 1° de mayo, después del desfile, &s
tas adviertieron que de continuar el alza de los precios se
demandarian nuevos ajustes salariales. Ante el peligro de otra
demanda de aumento de salarios, el Secretario de Industria y
Comercio, José Campillo Sainz, hizo un llamado de atencibn a
los empresarios: "no habr& m&s remedio que subir los salarios
de los trabajadores, si fracasan los esfuerzos para gque haya
mejor produccibn y si continGa el alza de los precios", y con
cluy6: "No es posible seguir pensando en un capitalismo a cos

ta de los més pobres"” (47)

Fidel Veldzquez reforz§6 el "regano" anunciando que se
pedir{a aumento de salarios y gue la asamblea plenaria de 1la
CTM, el 7 de junio de 1974, acordaria el porcentaje. En reali

dad 1la politica del Estado y de la CTM, en ese momento, estaban
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encaminadas a frenar el alza de los precios mediante adverten
cias de lo que podia suceder si no se detenfan. Cormsideramos
que no se pensaba llevar a cabo la peticién de aumento de sala-
rios; de ali que las amenazas fuesen verbales y que la CTM de-
jase abierta no s6lo la fecha de la peticién sino también el

monto. No obstante, los acontecimientos se precipitaron.

Ante el s6lo anuncio de una posible demanda de aumen-
tos generales de salarios, los empresarios contestaron por me-
dio de Héctor Sarmiento, director general del Centro Patronal
del D. F. : "El gobierno presiond a los patrones en septiembre
pasado para que concedieran los aumentos generales ademids de
las mejoras contractuales que se acercaban. Luego, se fijaron
los salarios minimos y hubo empresas que aumentaron en 46% sus

gastos por pago de trabajadores. El gobiernc toma estas medi-

das con criterios politicos, de ninguna manera pensando en el

fen6meno econémico que generan". (48) Estas declaraciones

eran reveladoras: la burguesfa no estaba dispuesta a conceder

un nuevo aumento de salarios ni a sacrificar sus ganacias.

Desde luego el primer senalamiento era falso. Las ga-
nancias patronales se habfan incrementado, sobre todo en el
sector llamado "productor de bienes de salarios", mientras la
participaci6n de los salarios en el valor de la preoduccibn dis
minuyé constantemente, pasandc @l Z3.7% en 1971 a 22.07% en

1973 y a 19.66% en 1975 49

Para el mes de junio la pérdida del poder adquisitivo

era indiscutible y la CTM se encontraba entre la espada y la
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pared; los sindicatos, que se hallaban al margen del control
del Estado, lograban aumentos y prestaciones muy por encima de
lo otorgado a esa organizacién. En la rama automotriz los tra
bajadores de Volkswagen, Chrysler y Datsun obtuvieron importan
tes logros basados en la participacifn plena de los trabajado-
res. Adem&s, el sindicalismo independiente seguia proliferan
do (en este afio tiene uno de sus més élgidos) y en la CTM se
habfan producido escisiones: el conflicto de la FTDF y la sali
da de varios sindicatos durante su congreso anual, manifestan-

do asf su descontento con la politica seguida por ella (50)

En
realidad la CTM estaba obligada a radicalizarse si no queria de
bilitarse m&s, pero se resistia a ello hasta no vislumbrar con
claridad la posici6n del Estado que hasta entonces parecia de
saprobar la inciativa, Signos de ello se encuentran en unas
declaraciones por Porfirio Mufioz Ledo en las gue reiteraba que
el gobierno tenfa interés en proteger a las clases laborales;
perc hacfa notar que los smlarios contractuales habfan aumentado
un 27% en tanto que la inflacién, aseguraba el secretario, no
llegaba al 20%. Proponia, en consecuencia, como medida para
resolver la crisis inflacionaria, que se incrementara la inver-
sibn y hacfa un llamado en ese sentido al capital, a quien ins
taba a aprovechar el eqguilibrio social que existia en el pais(sn
Posteriormente, en un desayuno realizado en el Congreso del Tra
bajo, Mufioz Ledo concluyé6: "Es hora del diflogo, no del enfren

tamiento”.

Acto seguido, la CTM manifestd que, pese a que los ar

tfculos bdsicos estaban fuera del alcance de los trabajadores,
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no actuaria "irresponsablemente, porque por encima de los inte

2
reses de los trabajadores estd el interés nacional" (52)

Sin embargo, el alto costo de la vida y la presibn ejer
cida por las bases trabajadoras inquietaban al movimiento obre-
ro oficial; la CTM se vio obligada a plantear la demanda de au
mento salarial, aclarando, no obstante, que tal accién deberia

hacerse "sin hablar de huelgas" y la dejaba a cargo del Congre

so del Trabajo (53) Asi, pues, la CTM no tenia otra aterna-

tiva que enfrentar la situacibdn aln a riesgo de entrar en con-

tradiccidn, as{ fuese minimamente, con la politica estatal.

El Estado, empero, para esas fechas reconocia va la
necesjdad de conceder un nuevo aumento vy por voz de Ferando Zer
tuvhe, subsecretario del Trabajo, se nacia saber que considera
ba que las aspiraciones de los trabajadores eran "legales"; pe

ro aclar6 que el incremento salarial se solucionaria de mane-

ra conciliatoria, sin llegar al emplazamiento de huelga(54)

No obstante, la situacién era tal gque el Congreso del
Trabajo se vio precisado a llegar al emglazamiento. El 6 de
agosto aprobd, por unanimidad, presentar una demanda de aumen-
to general de salarios del 35%, senalandc como fecha para hacer
estallar la huelga el dia 20 de septiembre a las 1. horas. En
la misma reunibn se acordd que la diputacibn obrera presenta-
ria un proyecto de ley para establecer una escala m6vil de sa-
larios (55) Con esta resolucidbn el Congreso del Trabajo nega

ba la trequa pedida por el sector watrcrnal 2] mismo dfa (56)
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La patronal estaba decidida a librar una batalla a fon
do para no ceder a la peticidn obrera. Alegabe que no 2"a ne-
c2si¢rio llegar a una huelga general y gque habfa que esrerar a
ver los rasultados del plan antinflacionario de Luis Echaverria,
21 tiem>> gue acusaba a la CTM de enarbolar la demanda por "te
mor de aparecer .. como una organizacién menos radical gue los

(57)

opositores, principalmente, los de Morelos Sobre el mismo

zoma, en la revista Anidlisis Econfmico se decfa gu: era muy

probable gue, aparte de los problemas inflacionarics, 1a Crd
eséuviera presionando por un aumento general de salarios con
el objeto de disminuir la creciente influencia de los trabaja-
dores sindicalizados ror parte d2l Frente Auténtico Z2] Traba-
jo (PAT) "Si esta teorfa prueba sey correcta, comc parece
que lo es segln circulos bien informados, se especulaba en esa
revista, podria significar un aumento ccnsiderable de la agre-
sividad de la CTM en los meses pr6ximos, para poder conmpetir

. . . R 58
en igualdad de circunstancias con el nuevo movimiento curero"( )

La CANACINTRA, por su parte, manifestd su descontento
calificando de injusto que un s6lo sector dictara la ;olitica
econfmica del pais. Tachd de antipatriota la postura de la CTM,
va que ésta iba "encarinada a la conquista de posicinnes, con

el afah de preponderancia sectorial o polftica, en aras de un

futurismo inconfeso" (59)

La iniciativa privada, pues, se mostraba en conjunto

reacia al aumento salarial y cuestioné duramente la politica
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salarial de Luis Echeverrfa: después del paro efectuado el 18

de julic por la burguesia regiomontana, debido a la "pasividad

del Estado”, el dia 11 de agosto manifesté su posicibn en blo-

gue: no negociar la demanda de aumento salarial, recordando

al mismo tiempo al Estado que deblia gobernar para todos (60)

En declaraciones aparecidas el dia 10, las centrales patronales
opinaban: "Si la CTM y otras organizaciones obreras guieren la

luelga, y provocan con ello un caos econdmico, gue la hagan;

nosostros no podemos negociar 1o gue en principio, es inegocia

ble" (61) En efecto, la burguesia presionaba al Estado para
ejercer su poder de manera md8s directa y reclamaba una mayor
represién de los movimientos reivindicativos, A diferencia del
conflicto de 1973, la butguesia presentaba, por primera vez en

el sexenio, un frente comfin, lo que le permitid seguir una 1%

nea'dura" (02!

La agudizacidn de la lucha se reflejd de inmediato en
la prensa. En un documento, el Ing. Ernesto Barroso Gutiérrez
acusd al Congresoc del Trabajo de propiciar el rompimiento de
los factores de la produccién, "con la complicidad implicita...
(de) un sector minoritario de la administracién pfiblica” (63)
En los hechos, el panorama no era mis consolador: para el dia
13 de agosto, se hablian presentado 310 emplazamientos en el D.
F., y para el dfa 15 la cantidad llegaba a los 1,200 y un dia
después a 1,526.

A partir de ese momento, y pese & que las centrales
obreras manifestaron su decisibn de negociar con la clase pa-

tronal, pidiendo al secretario del Trabajo que los citara para




tal efecto,

la lucha se recrudeci6. La respuesta a esta peti-

cibn no se hizo esperar, los patrones de Baja California, ano

taron en un desplegado aparecido el 22 de agosto que

1.

Los mecanismos implantados por el gobierno fede-

ral han permitido frenar el proceso inflacionario.

Un aumento de salarios en estos momentos haria
ineficaces los mecanismos arriba senalados y desa

tarfa un espiral inflacionaria.

Basados en los datos t8cnicos, los secretarios de
Hacienda y de Industria y Comercio han manifesta-
do su oposicibén a un aumento de salarios. "La se-

cretaria del Trabajo y Previsién Social, sin ar-

gumentacién a la altura de las antes mencionadas vy

aparentemente con fines exclusivamente politicos

se ha mostrado en favor de salarios". Fidel Vel&z-

quez, para opacar el éxito de los sindicatos inde-

pendientes y por deseos de permanencia, pugna por

el aumento de salarios (64)

Como se ve, el documento ponia en el mismo plano al

secretario del Trabajo y a Fidel Veldzquez acus@ndolos de ac-

tuar con fines "futuristas". En realidad, de lo que acusaba a

Munoz Ledo era que no rechazaba pGblicamente el aumento de sa-

larios; pero al igualar a esos dos personajes tenfa un doble

fondo: por un lado, desacreditar al movimiento por aumento de

salarios,

presentdndolo como una mera voluntad de un hombre que

actuaba por sus propios intereses, arrastrando a las bases tra
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bajadoras; y por el otro, reflejaba el intento de la burguesfa
por descalificar a Munb6z Ledo como posible cand:idato a la pre-
sidencia; dada la importancia gue cobré el movimiento obrero

en el sexenio pasado, el Secretario del Trabajo era, en efecto,

presidenciable.

La CTM respondié al desplegado patronal afirmando
que la demanda de salarios no tenia méviles politicos, sino
gue su intencién era exclusivamenté mejorar el poder de compra
de los trabajadores y gque asi lo veia el presidente Echeverria.
Los empresarios entonces contestan con una nueva t&ctica: las
huelgas -afirmaban- eran ilegales porgque no existia deseguili-
brio entre los factores de la producci6én. José Luis Robles,
presidente de la Asociacidn Nacional de Abogados de Empresas,
as{ lo manifestf en virtud de que la Ley Federal de Trabajo,
en su articulo 456, establecia gue para aumentos de los salarios
por incremento en el costo de la vida debe plantearse un "con-

flicto de orden econ6mico"(65)

En un documento dirigido a Ignacio Castillo Mena, pre
sidente de la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje, los em
presarios anotaban:

a) Los trabajadores serdn responsables del cierre de los

centros de trabajo si llega a estallar la huelga el
20 de septiembre.

b) Los empresarios no pagarén salarios caldos en caso
de que, después de la huelga, volvieran a funcionar
los centros de trabajo.

c) Pedir8n que las huelgas sean declaradas inexisten-

tes inmediatamente después de gque estallen (66)
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Asf, los empresarios presionaban para obligar al Es-
tado a definir su posicibn. En privado, los dirigentes de la
CONCAMIN, CONCANACO y COPARMEX analizaban la posibilidad de es
tablecer la revisién anual de los contratos colectivos (67) Al
parecer, esta era una de las mejoras opciones consideradas por
los empresarios, en virtud de gue con esa medida los trabajado
res podian obtener aumento de salarios de acuerdo con la capa-

cidad econfBmica de cada empresa o rama industrial.

Sin embargo, en la provincia los patrcnes intensifica
ron las presiones, La CANACINTRA de Nuevo Lefn, manifestd su
decisibn de no aceptar "el exorbitante aumento de sdarios”, por
que era ilegal e improcedente. Jorge D&valos, presidente de la
jsociacibn de Ejecutivos de Relaciones Industriales de Monterrey,
declarb gue la revisidn extraordinaria de salarios de 1973 fue
s6lo por el espfritu de comprensibn, pero'"ya vimos que esa no
era la solucibn" (68) A su vez, la Federacibn Nacional de Sin-
dicatos Independientes, se negd a participar en la "demagogia
de la CTM, gue asf llamaba al emplazamiento a huelga para recla

mar aumento de salarios” (69)

La coyuntura que presentaba la gravedad del conflicto,
fue aprovechada por fracciones del movimiento obrero oficial
que se oponfan a Fjdel Veldzquez. La Federacién de Obreros
del D.F., lo acusb6 de lanzar la demanda de aumerto salarial "pa
ra fortalecerse polfticamente"”, porgue estaba "llegando a su
fin". La FROC de Puebla declar6 que todos los dirigentes na-
cionales de su organizacibn se opusieron a la peticibn de au-
mento salarial, porque gran parte del pueblo y de los campesi-

nos no obtendrfan ningun beneficio. Agreqo que la huelga seria
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perjudicial para todo el pafs y que no era remoto que en ese
"aumento se estén jugando intereses de cardcter polftico que
responden a planteamientos que no buscan el verdadero bienes-
tar del trabajador"; afadfia que la huelga estallaria a pesar
"de que hay factores que pueden ir en contra de la politica
del presidente Echeverrfia"; por Gltimo, decia que éste habfa
visto con buenos ojos el movimiento obrero, aunque &l tampoco
estaba de acuerdo con el 35% que pedfan la CTM y Fadel Vel&z
quez. "El (presidente) est& consciente de que hay gque negociar
las condiciones de vida de los trabajadores, pero no partiendo

del aumento del 353+, (/0

Estas declaraciones, al provenir del mismo sector obre
ro, introducfan otro elemento nuevo y de nayor trascendencia:
se afirmaba que el aumento de salarios tenia un carécter poli-

tico que podia representar una trampa para el presidente Eche-

verria.

En realidad, la demanda de 35%, implicaba, en efecto,
un enfrentamiento con el presidente: pero no solo por lo eleva
do del monto. Nosotros hemos afirmado que durante el conflic-
to se di6 una "fisura" entre el Estado y la CTM, en virtud de
los mecanismos de lucha que Gtiliz$ esa organizacibn, no tanto
por la demanda del aumento en sf. Lo que es importante consi-
derar es el por qué de me monto y sus implicaciones en cuanto
a las relaciones obrero-estatales. Entendemos que esta deman-
da, implicaba una actitud polftica; pero que tendfa m&s que a
poner una "trampa" a Luis Echeverrfa a afianzar a la burocra-

cia sindical y, en particular, a Fidel Vel&zquez, n. s8lo frer
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te a las bases trabajadoras, sino también frente al Estado.

Con el conflicto de 1973, la CTM se habfa fortalecido y esa nue
va posicibn ganada era 1o que cuidaba Fidel Veldzquez. Al fi
jar un porcentaje tan alto, el lfder aseguraba su posicifn ya
que sblo a través de €1 se podfa pactar una rebaja al monto del
aumento; es decir, al mismo tiempo gue aceleraba el conflicto,
dejaba la posibilidad de negociar, pero con la burocracia que
dirige. De esta forma, se reivindicaba frente al movimiento

obrero y aseguraba su posicidén frente al Estado.

Para finales de agosto, el sector empresarial mantenfa
pléticas con las autoridades gubernamentales sobre precios,
costos y formas fiscales, pero sin tocar el aumento de salarios.
"Esto porque aparte de que hemos tomado la decisidn de no par-
ticipar en las negociaciones (con las centrales obreras)...,
también es porque un tipo de modificaciones (a la legislacién
laboral) que se introduzcan, nos seflalar@n la pauta a seguir",
declar6 Carlos Yarza, presidente de la CONCAMIN. Se refaria,
sobre todo, a la posibilidad de establecer la revisién anual

de los contratos colectivos(71)

La intencibn de no negociar la demanda de aumento de
salarios era, segln la CTM, presionar para que Luis Echeverria
diera en su informe una solucibén favorable a ellos. El infor-
me did su respuesta. En el apartado de polfitica laboral el pre
sidente anot6: "los avances del sindicalismo son garantfa del
proceso social. Reiter$ la decisifn inquebrantable de salvaguar

dar la autonomfa de los sindicatos y propiciar su desarrollo.




Rawovo ¢l compromiso de respetar, en toda circunstancii un de-
recho cuyo ejercicio ha sido mucho mayor en este periodo gue en
cualquicr otra €poca de nuestra historia: el derecho de huel-
ga... La Constitucibdn de la Repfiblica define las caracteristi-
cas del salario. Este debe ser renumerador, suficiente y jus-
to. No obliga al trabajador lo que se pacta en contrario. Ade
mds, el aumento del costo de la vida implica un deseguilibrio
entre el capital y el trabajo que es impresindible restaurar.
Los emplazamientos de huelga presentados ante las autoridades
competentes corresponden al ejercicio del derecho fundamental...

nada justifica que se eluda la negociacién".

M&s adelante, el presidente aclar6 como deseaba gue
se solucionara el problema: "Hemos elegido el didlogo como nor
ma de conducta para superar los problemas sociales. Confiamos
en la responsabilidad de las organizaciones obreras y empresa-
riales a fin de gque anuentes como estdn en la necesidad de in-
crementar los salarios contractuales lo hagan mediarte el enten

dimiento de cardcter nacional. Asf evitaran la proliferacibn

de conflictos y consolidar&n, junto con la paz social, la vigen

. . . . . . (72
cia de nuestras instituciones democré&ticas" )

De esta forma, el gobierpno reivindicaba el derecho de
huelga gue habfa sido duramente cuestionado por la burguesia y
trataba de reafirmar el caracter "popular"” del Estado Mexicano;
‘'otra solucién hubiera implicado lastimar aGn mas los débiles
lazos con las clases dominadas.

A este golpe dado por el Estado a 1los empresarios,

se agreg8 otro por parte de la CTM, para obligarlos a negociar:
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solicitf una legislacifin que controlase las utilidades o que
estableciera un fuerte impuesto sobre las excesivas (73) Fn
este contexto, los empresarios ya no discutieron la ilegali-

dad de las huelgas, sino el monto del aumento.

En efecto, Jhon C. Langley, ovresidente de la C&mara Ame
ricana de Comercio con México, declard que ese organismo consi
deraba acertado que el presidente Echeverrfa hubiese sefialado
la necesidarl de un aumento general de salarios, sin fijar, de
momento, ninglGn monto, dando oportunidad a las partes de llegar

a un acuerdo por si mismas (74)

Luis Echeverrfa no solo nosibilitaba el llegar a un acuer
do al no fijar ninag@n monto. sino que, al establecer la revsitn
anual de los contratos colectivos y de los salarios minimos(75).
intentaba a través de una reforma jurfdica evitar futuros enfren
tamientos derivados del costo de la vida, es decir, se cortaba
el ciclo de revisifn de los ingresos de los trabjadores, tratan
do de "institucionalizar” de manera mas efectiva la lucha de
clases que se agqudizaba nor el fen@meno inflacionario. »Ademds,
esta medida no era mal vista nor los empresarios que, como se
ha visto, ya la habfan considerado lo aue, vor otro lado, no

implicaba aue no fuese un avance ovara el movimiento obrero.

Sin embargo, las negociaciones tendientes a fijar el mon
to del aumento y sus condiciones acarrearon tndavfa alcunas di
ficultades, ya que el sector obrero insistfa en el aumento del
35%. Los reoresentantes obreros peleaban también aue el aumen
to alcanzara a los trabajadores no sindicalizades, mediante el

incremento de los salarios oenerales. F1 Conareso del Trabaio




rechaz6, el dia 11, un ofrecimiento de los empresarios de 18%,
afirmando que no aceptarfan un aumento menor al obtenido en sep
tiembre pasado, Este sedalamiento daba la pauta para un enten-
dimiento; las presiones ejercidas ror el sector obrero, asi co-
mo su postura de no aceptar un aumento menor al de 35% y la re-
nuencia de la burguesfa a conceder un incremento considerable
amenazaban con agudizar de nuevo el conflicto; de alli que se
requiriera una solucidn rdpida, El1 dfa 12, la COMCANACO y el
centro patronal fueron emplazados a hueloca, y, ese mismo dia,
comenzaron las negociaciones directas entre obreros v empresa-
rios; el Congreso del Trabajo -posiblemente presionado por el
Estado~ disminuyd su demanda a un 22% aunque advir tid quc es-
ta serfa la Giltima rebaja. E1 13, finalmente, se llegf a un

acuerdo.

El convenio consistié en un aumento del 22% a todos
los salarios menores de 5 000 pesos, con retroactividad al ori-
mero de septiembre. Los salarios que excedfan esa cantidad re-
cibieron un incremento de 1 100 pesos mensuales, Los trabaja-
dores que firmaron contrato colectivo entre el primero de mayo
y el 31 de agosto, recib irfan una nivelacién al porcentaije

acordado (76)

El dfa 17 aparecid un desplegadeo firmado vor Muioz Le-
do, conjuntamente con las organtzaciones patronales y obreras,

en el que se explicaban los té&rminos del arreclo; en el inciso

b} se “"exortaba” a los patrones que cumplieran con las disposi
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ciones del acuerdo, y agregaba gque sin detrimento del conve
nio, los casos de extricta excepcifn que pudicran presentar
se se resolverian entre los contractuantes. FEn definitiva,

el convenio conclufa en una recomendaci®n y dejaba abierta

la posibilidad de neqociar segdn la canacidad de cada emopre

sa, facilitandc la accidén parcial por parte de los obreros.

La posici®#n 4d4e la burocracia cetemista cambié ra-
dicalmente después del acuerdo, lo que reveld el asrecto
rolitico de la demanda: presentarse como la defensova de
todo el movimiento obrero v como su legitima reoresentante,
Fidel Veldzquez afirmé que &ste serfa ‘el dltimo movimien-
to masivo de huelga gue se realizarfa en México; va gue las
reformas a la ley laboral permitirfan cue cadaafo sean revi
sados los contratos colectivos de trabajo y los salarios
(771}

.

minimos" De esta forma, el lider cetemista sostenia

que las medidas tomadas por el presidente Echeverrfa darfan
buenos resultados y aseguraba a la burguesfa cue mantendria
la 'paz social”.

El grado de cumplimjento con el convenio fué diver

so (78)

Algunos patrones, inclusive, levantaron una seria
protesta nor el mismo. Unos mil industriales ¢ comercian-
tes de Nuevo Laredo Tamaulimas efectuaron un varo general
de labores por 24 horas vara vprotestar por cl aumento de

sueldos y por ‘la indolencia de las autoridades estatales

y municipales, la varcialidad de los tribunales y la intran
(79)

sigencia de los lfderes obreros”
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Pese a estas nuevas presiones de la burauesfa, Fi-
del Veldzquez actud dejando que el conflicto va no se re-
crudeciera. Si el lfder cetemista al demandar aumento sa-
larial enfrentd a la burauesfa, también es claro que al
enarbolar esa demanda evitaba polfticamente gue el cran des
contento de los trabajadores llegara a lfmites incontrola-
bles. Y en este sentido habfa actuado en favor del siste-
ma capitalista (g0} £l aumento de salarios, como todo re-
sultado polftico producto de la lucha de clases, present8
una doble cara: s1 por un lado la CTM actuaba de hecho co-
mo un catalizadnr Ze las presiones, nor otro, reivindicakta

una de las demandas del mcocvimiento obrero,

3) La CT + la Semana de 40 Horas

Como es sabido, durante el weriodo presidencial
de Echeverria se suscita un amplio debate en tornc a la no
sibe implantacidén de la semana laberal de 40 horas con na-
ao de 56, De inmediateo tanto lfderes obreros como patrones
manifestaron su vosicifn, Los argumentos sostenidos nor
las dos partes distaron mucho de ser un buen anflisis de

los nosibles efectos cde la reduccién de la jornada,

Los lfderes cetemistas sostuvieron gue la imrlanta
cidén de la semana de 10 horas acarrearfa los siquientes efec
tos- 1) favorecerfa el crecimiento econfmico, elevando
la productividad;

2) ayudarfaa resolver el problema del desemnleo, en

virtud de gue los emnrresarios nara continuar con el ndmero
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de horas-hambre trabajadas a la semana deberfim contratar mas perso-
nal para que laboraran las ocho horas restantes;

3) al elevarse el nivel ocupacional se incre-
mentari la capacidad de consumo; y

4) permitirfia una verdadera recuperacién de
los trabajadores y favorecerfa la integracién familiar, asf co-
mo la elevacién de la cultura, puesto que se dispondria de més
tiempo para dedicarse a ella. (81)

En cuanto a los argumentos de la iniciativa
privada, se reducen a estos puntos: la semana de 40 horas pro-
vocarfa: 1) inflacibn; 2) reduccién de las exportaciones y del
mercado interno; y 3) desempleo.

El documento m&s acabado de las razones de los
empresarios para rechazar la reduccibén de la jornada laboral es

el elaborado por la COPARMEX, en febrero 28 de 1973. En el do

cumento se dice:

"La instalaci6én de la semana de cuarenta horss
en la burocracia y en el sector bancario no es representativo
de los efectos que producirfa su generalizacién; dado que la
reduccién en esos sectores no es igual « la que se pretende
de 48 a 40 igual a un 16% sino de 37.5 a 35 horas (6.6%) en la

burocracia y de 42 a 40 (4.7%) en la banca".

Se hacia una breve referencia a los efectos de

la reduccién de la jornada:
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"Empleo: la semana nuede producir un efecto contra
rio. Para muchas emnresas serfa irresistible la tendencia
hacia la automatizacién: lo que inducirfa a un fuerte desem
pleo, por la eliminacifn de la mano de obra,

"Capacidad de comora: la semana rroducirfa una
elevada generalizacién de los costos de oroduccién, Pero
no incrementa el ingreso de los trabajadores,

"Costos: subirdn automiticamente, norcue no es de

esperar un incremento generalizado de la rroduccibén

“TeSricamente los beneficios serian para los sin-
dicalizados (menos del 50% del pais), Dentro de los sindi
calizados los beneficios serian para los qrandes sindica-

tos de las empresas gubernamentales (PEMEX, F©CC, IMSS, eta)"

Finalmente, se asentaba: se »nodrfa analizar la
adopcidn de 2 000 horas al afho de trabajo -40 horas de la-
bor por 50 semanas con dos de descanso. siempre v cuando
se impusiera la nolftica saludable de mocderar y acortar nues

tro pintoresco y antieconémico calendario de fiestas y dfas-

vcuentes ' (82)

En realidad, los emoresarios mis que defender sus
intereses econdmicos inmediatos cue se verfan afectados ror
la reduccidn de la jornada, defendfan la vigencia de un mode

lo de desarrollo que los ha favorecido ampliamente (83)

Desde 1972, la C™ 1insisti® en semana de 40 horas,
pero no fue hasta 1973 cuando ejercio vrresiones tendientes
a su imolantaci{édn, El hecho de que en diciembre de 1972, se

anunciara que los emnleados ndblicos trabajarfan 40 horas a
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la semana, intensificé el conflicto, A nrincipios de ese
afio, la CTM despliega una amplia campafia para presionar a
los empresarios, FEl 6 de enero, Fidel Vel&zauez anotaba
que "la CMMestd en condiciones de tomarse por clla misma

la jornada laboral de 5 dfas a la semana’,

En los primeros meses de 1973, los lideres cete-
mistas manejaron su demanda haciendo referencia a la se-
mana de 5 dfas de trabajo, Esto facilitd que la iniciati-
va privada hiciera confuso el caricter de la demanda: la
burguesfa sostenfa que con la semana de 5 dfas deberfan
trabajarse 9 horas diarias en lugar de 8, El 26 de enero,
la burocracia cetemista se vi# vrecisada a aclarar en que
consistfa la demanda: "40 horas de labor -decfa un vocero
de la FTDF- con pago de 56 y dos dfas efectivos de descan-
sO0: no como lo entienden alguncs vatrones, come 5 dfas de

trabajo agregando a la jornada diaria una hora m&s,..."(sq)

Durante el LXXXII Consejo Macional de la CT™, en
los dltimos dfas de febrero, se acuerdan los siguientes

puntos:

1. Se reitera la semana de 40 horas en 5 dfas, con nago
de 56,

2. Que se incluya en los pliegos petitorios y emplazamien-
tos de huelgas por incumplimiento, revisidn y celebra

cifn de contratos colectivos de trabajo, la semana de

40 horas, con car&cter irrevocable,
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3. Celebraci6n de mitines y manifestaciones masivas en cual

quier lugar donde existan trabajadores de la CTM,

4. Estos actos noliticos deben efectuarse de manera contf-
nua, mientras no se resuelva favorablemente la demanda.

5. Los actos del primero de mayo deben ser dedicados a ra-
tificar el aroyo a la demanda. (85)

La burocracia cetemista definfa. asf, la tictica que
segurfa para hacer efectiva su demanda, lLos empresarios, w»or
su parte, definieron la suya: 'los lideres obreros rueden
presionarnos con paros y huelgas. Mo imrorta, Aguantare-
mos. Sobre ellos recaerd la resvonsabilidad de gue se des
truyan Mds rdpidec la economfa del rafs (86). "El industrial
no va a perder; lo que har8, si lo obligan, se aumentar el
precio de los productos en relacibfn directa con el aumento

en el pago de salarios”, (87)

El primero de marzo, en San Luis Potosf, estallan
las primeras huelgas por la semana de cuarenta horas. Las
empresas Qufmica Potosf y “Quimica San Luis"”, se encontra
ban en huelga desde el 30 de enero voraque se negaban a fir-
mar el contrato colectivo de trabajo: desrués de los acuer-
dos, arriba senalados, se aarega la reduccién de la jorna-

da como requisito indispensable para firmar el contrato

colectivo,

El 25 de febrero, la CT™ realiza un mftin, en el
monumento a la Revolucién; allf, Gamboa Pascoe, intenta

hablar en nombre de todos los trabhajadores al afirmar que
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la semana de 40 horas "es la lucha de todo el nroletaria-

do, sin sectarismos v sin exclusidn,,.” (88)

£n el mitin,
la burocracia cetemista excluye, de antemano, al Ejecutivo
Nacional del posible apoyo aue €ste podrtfa rrestar a la de
manda, Jesds Elfas Pifa, declard -vese a ague la CTM se ha
bfa planteado, en un principio, imnlantar la reduccién de

la jornada mediante modificaciones a la Constitucidn y Ley
Federal del Trabajo- adue 'no vamos a esperar cue se produz
can esas reformas porgue no vamos a responsabilizar al
jefe de la nacién de una lucha que correswonde hoy por

hoy, por entero a la clase obrera” (59)

El ©Estado, pcr su parte, hizo, hasta marzo, un ma
nejo polftico de la demanda manteniendo una rosicién ambi-
gua, seguramente para presionar a los patrones., Asf, vor
ejemplo, en un mftin celebrado el 19 de enero, oresidido
por Jesfls Reyes Heroles, Arturo Pomero Gutiérrez, rresiden
te del IX Comité Distrital del PRI, pidid que el partido
apoyase la semana de 40 horas, Fl dirigente del PRI, oro-
metid que serfa estudiada la peticién, El1 2 de marzo, Cer
vantes del Rfo, en Monterrey N, L,, seral8 que no pensaba
que la reduccién de la jornada elevard el costo de la vida

y los costos de produccién (90)

Sin embargo, a medida que el conflicto se aqudiza
y los empresarios muestran su renuencia, el Estado cambia
su postura. El 5 de marzo, aparece un desnlegado firmado
por el Centro Patronal del D,F, en el que se hace referen-

cia al ‘'caos' gque acarrearfa la qeneralizacién de la deman

da obrera y se establece aue estén disruestos a que sc rea




lice un estudio con cienzudo. El dfa 13 el oresidente Fcheve-
rrfa decide turnar el problema a la Comisifn MNacional Trivarti
ta, para que dé una respuesta "t&cnica y legal' a fin de no

llegar al "deterioro de la economia nacional °.

Con esto, el gobierno federal hacta del conflicto un
problema técnico v no de polftica econdmica; le esta forma, 1i
mitaba las posibles ovresiones de la CTM. Aunque al narecer
la Confederaci6n utilizé la demanda como forma de nresidn con-
tra los empresarios, para obtener otros beneficios (en la huel
ga de- San Luis Potosi, no se logrd la semana de cuarenta ho-
ras, pero sf la firma del Contrato Colectivo), la medida del
Ejecutivo dificultaba este juego. De allf, ocue Fidel Veldzquez
manifestara su desacuerdo con esa solucifn:SOstuvu que a ia - N, T,
no competfa abordar el problema, por ser estrictamente obrero-
patronal, El 16 de abril, €1 afirm6 que la CMT haria el estu
dio de la semana de 5 4fas, pero no de la demanda de la CTM,

"la cual se realizarq en los Contratos Colectivos'.(gl)

Pese a que la CT contfnuaba con una serie de mfti-
nes y manifestaciones, el periodo de Echeverrfa termina sin
que se logre la reduccién de la jornada, A diferencia de los
salarios de emergencia, la burocracia cetemista no pudo tradu
cir en los hechos. ni minimamente, su demanda y se mostr& dé-

bil ante los empresarios sin el apovo del Estado.
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II. LA CTM Y LA INSURGENCIA OBRERA

1) Caracteristicas de la Insurgencia Obrera.

Durante los anos de 1971 a 1976, se produce el fenfmeno poli-
tico denominado "Insurgencia Obrera", término usado por los
mismos trabajadores disidentes para designar tanto a los movi-
mientos pro independencia como las luchas libradas por la crea
cifn de nuevos sindicatos. Igualmente comprende la agudizacién
de la actividad sindical; es decir, el incremento de las huel-
gas por aumento de salarios, mejores prestaciones, seguridad

en el empleo, etcétera.

Entre las causas que permiten explicarldel proceso in
flacionario es un factor de primera importancia. La insurgen-
cla obrera va configurindose como una tendencia conforme el
efecto inflacionario de la crisis econfmica se deja sentir en
la contraccién de los salarios reales. Es en el ano de 1975
cuando los movimientos pro independencia sindical tienen, numé
ricamente, su punto mis alto y es también, en ese ano, cuando
los salarios sufren una dréstica reduccibn: gquedan por debajo
del nivel alcanzado en 1973, 1/ No es casual que la demanda
planteada con mayor frecuencia, por los sectores insurgentes,
haya sido la de aumento salarial, seguida de las luchas por la

titularidad del Contrato Colectivo. g/

En efecto, al ver mermada su capacidad de compra vy
ante la inmovilidad de sus dirigentes, algunos nficleos obreros

dieron un salto cualitativo al reclamar la titularidad del Con-
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trato orlectivo de trabajo al margen de los organismos oficia-
les. Sin embargo, el hecho de que los principales movimientos
democréticos, como el de los ferrocarrileros, automotrices y
eléctricistas, estén presentes antes de que se acelere gl pro-
ceso inflacionario, nos obliga a pensar que no son sblo facto-
res econfmicos los que determinan la insurgencia obrera sino,
también, politicos. La crisis derivada del afio de 1968, impu-
so la necesidad de hacer una serie de reajustes al interior del
aparato estatal 3/ para impulsar reformas impostergables si

el Estado no queria ver reducidas al mfnimo sus bases sociales
de apoyo. Estos "reajustes" devinieron en pugnas interburocri
ticas que favorecieron el arribo de nuevos sectores a la esce-
na politica. E1 ampliar canales de participacifn constituy6
un imperativo de la crisis por la que atravezaba el Estado mexi
cano. A este respecto Fausto Zapata anota: "Objetivamente,

el proceso de democratizacién, alentado por el presidente Eche-
verria connota una ldcida decisifn politica, cuyo primer efecto
fue evitar lo que después de 1968 parecfa inevitable: la crisis

estructural del sistema”. 4/

La crisis por la que atrevezS el sistema politico me-
xicano, se manifest6 en el dmbito sindical como un cuestionamien
to de las direcciones oficiales, al identificarlas como contra
rias a los intereses de los trabajadores y vinculadas a los pa

trones, el Estado y el imperialismo.

Conforme a la definicién dada de insurgencia obrera,

podemos distinguir tres lineas fundamentales: una primera, re-
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presentada por los movimientos pro independencia sindical median
te la obtencién de los contratos colectivos de trabajo; otra, ca
racterizada por los intentos o creacifén de nuevos sindicatos,
sea en algunas empresas como en TABAMEX o en algunos sectores de
las 1llamadas "clases medias", que tradicionalmente habian esta-
do al margen de los beneficios de la sindicalizacif6n: empleados
de confianza (CNCCF), profesionistas (técnicos de PEMEX, profe-
sores universitarios, etc.) y empleados bancarios; 3/ y final-
mente, la gque surge de las precarias condiciones de vida y lucha
como sindicatos independientes o dentro de las centrales oficia-

les, por aumento de salarios.

Asi mismo, se pueden diferenciar tres actores princi-
pales de la insurgencia obrera. Agquellos que pertenecen a sec-
tores con una tradici6n histérica de lucha, otros que pertenecen
a industrias relativamente nuevas y obreros que laboran en peque
fos establecimientos y estdn organizados en sindicatos de empre-
sa. Estos constituyen los nlGcleos obreros que se vinculan a la
lucha m&s que nada por los estragos de la crisis econfmica, so-
bre todo, a partir de 1973 y aunque en un nGmero considerable de
casos intentan rescatar su organizacién, el movimiento es f&cil-
mente derrotado (vedse cap. III); vy, ain, cuando logran su obje-
tivo, la victoria alcanzada no ha gemrado un cambio importante
en la organizacién ni en la correlacién de fuerza entre sindica-

to y empresa.

En cuanto a los segundos, y el caso mis claro son los

automotrices, se trata de obreros que laboran en empresas de
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de gran tamafio e importancia dentro de sus respectivas ramas.
Cuentan con una alta tasa orginica de capital y un elevado fn-
dice de productividad E/ Estas empresas cuentan, igualmente,
con una tecnologia muy sofisticada y pertenecen al sector que
junto con el de bienes de capital, ha experimentadoc en las dos

Gltimas décadas las mayores tasas de crecimiento. 1/

Los sindicatos automotrices, como NISSAN Y Volkswagen,
al constituirse en independientes, se han planteado restructura
ciones para mejorar las condiciones de trabajo y han generado,
sindicalmente, cambios organizativbs importantes al hacer del
departamento la base su agrupacifén. Este cambio les ha permi-
tido fortalecer el sindicato y tener mayor visién del proceso
de produccién en conjunto: lo que se traduce en un conocimien
to m&s amplio de la capacidad productiva de la f&brica, de allf,
de su capacidad econémica, hecho importante en la revisién de

los contratos colectivos.

Estos sindicatos han logrado modificar la correlacién
de fuerzas dentro de la f&brica. Sin embargo, los trabajadores
no parecen desbordar los estrechos limites del centro laboral y
sus demandas est&n encaminadas a obtener el md&ximo posible de
la empresa, sobre todo, en aspectos econb6micos §/ Si bien han
avanzado en la mejora de sus condiciones de trabajo y niveles
de vida, parecen marginar las acciones politicas en coordina-

. 9
cién con otros sectores. 2/

Una lucha circunscrita por el centro laboral o, en

el mejor de los casos, por la rama de produccién "da otro con-
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tenido... a la lucha por la independencia sindical" 3'-9-/; es de-

cir, mientras no se den pasos en la vinculacién con otros n-
cleos obreros y no se elaboren programas que atiendan cuestio-
nes de carfcter nacional, las acciones pierden el contenido po-

1ftico deseable y se cifien a movimientos estrictamente econfmi

cos.

Es en la rama automotriz donde el sindicalismo inde-
pendiente ha logrado el mayor nfimero de registros proporcional-
mente hablando 11/ Y es también en esta rama, junto con la si-
derfirgica donde la alta composicién orgdnica de capital y la com
plejidad del proceso productivo han generado un proletariado -en
el sentido mds estricto del término- que requiere de nuevas for
mas organizativas y una aceleracién de la actividad sindical; lo

que constituye un paso inequivoco e irreversible.

Fueron los electricistas y ferrocarrileros los que
arribaron a la insurgencia obrera arrastrando una tradicién de
lucha. El hecho de pertenecer a empresas de caricter nacional
les permiti6, a partir del conflicto interno, atender cuestio-
nes no s6lo referidas a la reestructuracién del sistema sindi-

cal en conjunto, sino, tambié&n, al desarrollo econémico y poli-

tico del pafis.

Tanto los electricistas como los ferrocarrileros, mos
traron una constante preocupacién por reorganizar econémica y
administrativamente sus empresas. En el programa del Movimien-

to Sindical Ferrocarrilero, lideriado por Demetrio Vallejo, se

proponia:
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1. "Pugnar porque sean fusionadas las empresas ferrocarri
leras en operacién bajo un solo mando para acabar con

el desorden administrativo y uniformar tarifas,...

2. "Pugnar porgque la empresa estudie la necesidad de una
revisién inmediata de tarifas (especialmente mineras)
y que se fijen unas que realmente cubran el importe
del transporte, del desgaste y reposicién de vias y
del equipo... y muy particularmente que permita una de

cisiva elevaci6n de salarios a los trabajadores...” 12/

Los electricistas, sobre su industria senalaban: "La
electricidad es la fuente de energia escencial para la independen
cia econbémica del pafs, pero necesitamos de grandes inversiones
nacionales para dejar de depender de los crmEditos extranjeros y
salvar la industria de la enajenacién econémica. Y es que de los
30 000 miliones de pesos gue vale la industria en términos rela
tivos 20 000 millones los debemos al extranjero... Considero -se
flala Galvén- que es necesario aprovechar los recursos con una

bien planeada reestructuracién de la industria..." 13/

Como se ve, los planteamientos para llevarse a cabo re
quieren una planificacién econfmica nacional y tienden a mejorar
a las empresas para que no subsidien a la iniciativa privada vy,
sobre todo, a las industrias trasnacionales. Bajo este punto de
vista, el movimiento de ferrocarrileros y electricistas devenfia
en una lucha eminentemente polftica; de allf, que se les haya

perseguido tan duramente.
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Pero los electricistas no s6lo pugnaban por reorgani
zar su industria sino todo el sactor nacionalizado; proponian
que éste se centralizara en un solo organismo y dejara de ser-
vir a la burguesfa nacional y extranjera, reorientando su acti-
vidad hacia una verdadera funcifén social y permitiera, a la vez,
la participacién activa y efectiva de los trabgadores en las

empresas en las cuestiones administrativas y de produccién.

Respecto al sector sindical, planteaba una redefinicién
en las relaciones entre el Estado y los sindicatos, de tal suer
te que &stos conservaran su independencia. Los trabajadores de-
bfan organizarse en sindicatos de industria para barrer con la

estructura sindical existente, por ser ya caduca e inoperante.

Los electricistas contaron con un programa nacional y
daban, en cierta medida, coherencia a la insurgencia obrera al
dotarla, precisamente, del programa que carecfan otros sectores.
Pese a que diversos grupos obreros no compartfan las posiciones
polfiticas de los galvanistas es indudable que su programa fue,

durante el sexenio pasado, el mids elaborado y completo.

En las luchas dadas ccntra la burocracia sindical con
curren distintas concepciones sobre el papel de los sindicatos.
El nacionalismo revolucionario (electricistas) sostenfa que la
accién sindical deberfa reencaminarse contra del imperialismo y
a favor de la politica de nacionalizaciones como medio de for-

talecer el Estado y retomar, asf, los principios de la Revolucién

de 1910; esto no como una meta, si no como un punto de partida




para arribar al socialismo. 14/

Los demdcratas-cristianos, representados por el Fren-
te Auténtico del Trabajo (FAT), actuaron conforme el principio
de lo que se ha llamado sindicalismo polfitico que concibe al
sindicato como organismo politico neutral que no se adhiere a
ningdn partido, pero que es socialista en inspiracib6n y objeti-

15/

vos. —

Los sindicalistas: actuan al margen de todos los par
tidos politicos y sus objetivos no van md&s alla de la defensa
y superacién de las condiciones de vida de los asalariados. Pre
tenden solamente subir el precio de la fuerza de trabajo y rele

gan cualquier planteamiento politico.

Finalmente, la corriente socialista, caracterizada por
la Federacibn de Sindicatos Independientes (FSI) con gran influen
cia del PCM, que "concibe la lucha sindical como una parte de la
lucha general que entablan las clases obrera y sus aliados para
lograr la transformacién radical de la sociedad y la implanta-
ci6n del socialismo. Por tanto, no deposita en los sindicatos
el papel rector de la lucha revolucionaria -que corresponde al

partido proletario- .."lﬁ/

En términos generales, la insurgencia obrera se carac
terizé por levantar dos demandas: aumento de salarios y Jdemocra
cia sindical. La primera Intimamente relacionada con la condi-
cibén critica prevaleciente en el pals; y la segunda, de conteni

do eminentemente politico. Ciertamente, no se puede afirmar
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que la insurgencia obrera, en conjunto, cuestionara el papel del
Estado, pero el hecho de que se planteara la democratizacién de
los sindicatos constitufa un desconocimiento de la legalidad de
las direcciones oficiales a las cuales el Estado ha legitimado.
De esta forma, la lucha de la insurgencia obrera cuestionaba el
sistema sindical mexicano, heredado de las ticticas alemanistas,
y daba, por tanto, un contenido m&s amplio a su movimiento: 1la

democratizacidén de la vide nacional.

2) La CTM y los Electricistas Democrédticos.

Sin duda alguna la lucha librada por los electricistas fué el
conflicto mds importante del pafs y del ré&gimen pasado, de allf,
que la mayor parte de la actividad de la CTM frente a la insur-
gencia obrera estuviera encaminada en su contra. Fueron ellos

el centro de los movimientos insumaccionales.

En los primeros dias de enero de 1971, el Sindicato
Nacional de Electricistas, Similares y Conexos de la R.M.
( SNESCRM) demand8 al Sindicato de Trabajadores Electricistas de
la R. M. (STERM) por la titularidad del contrato colectivo de
Trabajo. La base legal de la demanda, la fundamenté Francisco
Pérez Rios en el hecho de que el SNEL contaba con la mayoria de
los trabajadores en la Comisién Federal de Electricidad. Sin
embargo, esta base jurfdica no era tal, en virtud de que en el
afio de 1969 se habfa celebrado el convenio Cuatripartita que es
tablecfa el respeto mutuo a la titularidad de los contratos co-

lectivos entre el SNF y STERM. 11/ Adem§s, el convenio fue ele




vado a rango de ley por la Junta de Conciliacién y Arbitraje con

el aval del presidente de la RepGblica.

En la demanda contra el STERM, Francisco Pérez Rios
contd con el apoyo decidido de la CFE y, principalmente, de la
direccidn cetemista. La t&ctica seguida por la CTM para arreba
tar el contrato colectivo a los electricistas democriticos con-
sistig en cerrarle al Sindicato de Trabajadores todas las vias
juridicas e institucionales para mermar asi sus posibilidades

combativas vy colocarlo en la ilegalidad.

En efecto, se intent6 acabar con el sindicalismo demo |
crdtico en una industria de suprema importancia para el desarro
llo del pais mediante una via legal. Sin embargo, la prontitud
y certeza de las respuestas del STERM obligaron a la CTl!! a am-
pliar sus medidas. El 2 de abril, por iniciativa de Fidel Ve-
lazquez, el Congreso del trebajo expulsa al Sindicato de Traba
jadores Electricistas de su seno sin la minima justificacién.
La intenci6én fue clara: aislar a lcs electricistas del movimien

to obrero oficial.

Galvdn y los electricistas se movilizan y buscan vin-
cularse con otros sectores., El 14 de diciembre de 1971 junto
con el MSF, inicia una jornada nacional por la democracia sindi
cal, se realizan manifestaciones en cuarenta ciudades del pals,

donde se pide una solucifn favorable del conflicto.

El 16 de octubre de 1971, la Junta Especial de Conci-

liacién y Arbitraje, nfimero cinco,condena al STERM a la pérdida
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de titularidad de su contrato colectivo 18/ El 20 de ese mismo
mes, Galvan interpone amparo ante la Suprema Corte de Justicia

contra el fallo dictado por la Junta. La Suprema Corte tarda

en responder.

Suspendida la via legal, la CTM recurre a t&cticas
abiertamente ilegales. La noche del 7 de febrero de 1972, en 1la
planta Francke, de la seccibn de G6bmez Palacios, Dgo., del
STERM, se efectu6 un misterioso asalto cuya intencibn era "des-
cubrir” en su interior armas y propaganda subersiva, para conse
guir el encarcelamiento de los lideres. Esto fue planeado en
complicidad con el presidente municipal de esa entidad, Jesfis
Ibarra Reyes "que no es mis que un servidor politico de Velaz-

19/

quez"

Para los primeros meses de 1972, el Sindicato de Tra-
bajadores va estableciehdose, en el proceso mismo de la lucha,
como la vanguardia de la insurgencia obrera. El movimiento de
los electricistas sirve de aglutinador "natural" de los distin
tos conflictos de la clase obrera. El STERM propone, entonces,
la creaci6n de la Unién Nacional de Trabajadores (UNT), cuya
funcibn serfacentralizar, coordinar y dirigir la insurgencia
obrera. "De esta manera un movimiento que se iniciaba aparen
temente por el despojo de la titularidad de un contrato colec-
tivo de trabajo, se ampliaba y profundizaba hgsta plantear 1la
necesidad de una organizacién nacional democrftica de los tra-

bajadores"” 20/
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En efecto, el conflicto de los electricistas rebasaba
ampliamente los limites de las dos organizaciones en pugna. En
€l no sb6lo se enfrentaban dos concepciones distintas del sindi-
calismo que luchaban por imponerse en nuestro sistema polftico,
sino que, al pertenecer las partes a una empresa nacional, la
solucibn que diera el Estado hablarfa claramente de la funcién
y objetivos del sector nacionalizado y de igual forma, hablaria
de los alcances de la llamada "apertura democritica". E1l pro-

blema, pues, era eminentemente polftico y no sindical. 21/

Ante el silencio de la Suprema Corte de Justicia, el
STERM emplaza a huelga el 23 de marzo. Sobre la huelga, el sin
dicato sefal6: "... permitiera tomarle el pulso a la situacibn
nacional, deslindar fuerzas, disipar la confusiSn de la vida pgo
litica y establecer el grado real de vigencia de las leyes" 22/
En efecto, la huelga permitirfia revelar con precisibén los dis-
tintos grupos que estaban interviniendo en el conflicto y podria,
en caso de una solucibén favorable a los trabajadores democriti-
cos, modificar sustancialmente la correlaci6n de fuerzas en el

ambiente polftico del pais.

La huelga, empero, fue desconocida antes de estallar.
La agudeza del movimiento cblig6 al Ejecutivo, que lnga enton-
ces?ﬁabia mantenido aparentemente al margen, ha intervenir. A
instancia suya, el 27 de septiembre, se form6§ el Sindicato fani
co de Trabajadores Electricistas de la Rep@iblica Mexicana.
(SUTERM) . 23/ El pacto representaba una solucién media que si

no favorecfa totalmente al STERM si le daba nuevas perspectivas.
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Y, dc momento, fue una derrota polftica para la CTM, quien ecsta-
ba por una soluci6n m&s drAistica. 24/

Con la creaci6én del SUTERM, se daba un paso importante
en la integracién de la industria elé&ctrica; sin embargo, esta
unién distaba mucho de ser la planteada por el STERM, a ella se
lleg6 mediante conversaciones secretas y como un resultado for-
zado por las fuerzas en lucha y no como parte de un programa
global sobre el futuro de la industria. Ademds, el Pacto de Uni-
dad no era una solucién Gltima al conflicto: no podfa soslavar
el problema de fondo: la predominancia o no de un sindicalismo

democritico en el sector eléctrico.

De 1973 a 1974, la corriente de Pérez Rfos, con el

apoyoc de la CFE y Fidel Veldzquez, intenta fortalecerse dentro

del SUTERM, para ello emplea procedimientos habiertamente antidemo
25/

cr&ticos . Y se apresura a preparar la integracién con el

Sindicato Mexicano de Electricistas.

El conflicto que marc6 el rompimiento total entre los
galvanistas y la direccién del ex SNT fue el de General Electric.
La huelga decretada por esa secci6n fue apoyada por Galvin en su
calidad de presidente de la Comisi6én Nacional de Fiscalizacién
y Vigilancia; la CTM aprovecha la coyuntura y se prepara para dar
una serie de golpes que culminarfan con la disolucién de la Ten

dencia Democritica, en ese entoces, aln no formada.

En un enfrentamiento contra esquiroles muere uno de
los trabajadores de General Electric, Fidel Veldzquez acusd a

Galvin de ser el autor intelectual del crimen y despliega una am




plia campaia publicitaria para desprestigiarlo.

Pero la actividad de la CTM no para alli. En contuber
nio con la direccifn del ex SNT se pretende rcalizar un congreso
al que no puedan asistir las secciones democrdticas del SUTERM.
Este, plancado para el 21 de marzo de 1975, es declarado nulo
por Rafacl Galvdn en un mitin efectuado en la ciudad de Guadala
jara. Fidel Veldzquez, por su parte, concede plena validez al
Congreso por haber sido convocado por el Secretario General del
SUTERM 26/ y anuncia que el Congreso del traba-io
lo ha autorizado para brindar todo su apoyo al sindicato vy soli
cita la expulsién del "charro Galvdn" gque por endsima vez ha
traicionado al movimiento obrero 21/

Pese a la oposici6bn de los electricistas democriticos
el congreso se celebra y son expulsados, ademis de Galvin, sels
miembros del Comite Ejecutivo Nacional, todos ellos antiguos mi
litantes del STERM. Se les acusa de sostener una "labor divisio
nista y contrarrevolucionaria, perversa y falaz" 28/

Esta expulsifn, en realidad, no era mis que el resul-
tado de las profundas contradicciones entre una corriente y otra.
Los trabajadores del STERM no habfan cesado de luchar por la de
mocratizacibén en el sindicalismo de la industria eléctrica y des
de 1973, mediante la formacién del Movimiento Sindical Revolucio

nario, actuaban de hecho como un organismo dentro y fuera del

SUTERM.

Sin embargo, los resultados del congreso acarrean que

la lucha se vuelva frontal. Los electricistas responden con gran
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des manifestaciones en Saltillo, Aguascalientes y Torre6n. En

el mes de abril, ante la presencia de 20,000 trabajadores, se

constituye formalmente la Tendencia Democritica y es aprobada

“Declaracién de Guadalajara", que representa, hasta la fecha,

el programa mids amplio sostenido por el sindicalismo indepen-

diente. En €1, se damanda:

1. Democracia e independencia sindical.

2. Reorganizacib6n general del movimiento obrero: formacién
de sindicatos nacionales de industria y de una Central
Gnica de Trabajadores.

3. Sindicalizaci6n de todos los asalariados.

4., Aumentos generales y escala m6vil de Salarios.

5. Lucha a fondo contra la carestifia; congelacién de precios
en los artfculos de primera necesidad, vigilada por comi-
tés populares. Anmpliacién de las tiendas CONASUPQ y del
ISSSTE.

6. Defensa, ampliacifn y perfeccionamiento del! sistema de

seguridad social.

~1
.

Educacién popular y revolucionaria

8. Vivienda Obrera, congelacibén de rentas, municipalizacibn
del transporte colectivo, servicios municipales para
todos.

9, Colectivizaci6n agraria, fin de latifundismo, derogacién

del derecho de amparo a terratenientes, nacionaliza-

cién del crédito, del transporte de carga, de la miqui-

naria agrfcola; planificaci6én de la agricultura y supre-

ia



5i6n de intermediarios.

10. Expropiacifn de empresas imperialistas y monopolio estatal
del comercio exterior. Alianza orgédnica con todas las na-
ciones productoras que defienden sus materias primas. Acuer
dos comerciales, tecnolfgicos y cientificos con pafses so-

cialistas.

11. Intervencidn obrera en la defensa, reorganizacién, amplia-
cibén y desarrollo del sector estatal de la economia.

s/

12. Fiscalizacién obrera. 25,

Con este programa, el MSR se convirtié definitivamen

te en la alternativa m&s acabada del movimiento obrero.

Pero la CTM, también intensificé su ofensiva: con el
apoyo de la CFE, debilita a la Tendencia mediante el despido masi
vo de electricistas democrdticos. En Saltillo son despedidos 106

trabajadores sin causa justificada.

Es importante destacar que, para mediados de 1975, 1la
coyuntura presentada por la sucesifn presidencial favorecib la
polftica de la CTM en contra de la Tendencia, m&s afin, cuando en
septiembre de ese anc la Central designd al candidato del PRI.
Sin embargo, la CTM no consigue el apoyo total del gobierno en
la batalla que estaba librando e inclusive mantiene diferencias

con el Ejecutivo,

Las grandes manifestaciones realizadas por los elec-
tricistas como respuesta a los despidos injustificados, obligan
al Presidente a suscribir con la Tendencia Democr&tica, el 2 de

Septiembre, un acuerdo en el que se ordena la reinstalaci6n de
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de todos los despedidos. Empero, la burocracia sindical hace
significativas presiones desde la Cimara de Diputados y amenaza

con una huelga general para que el convenio sea disuelto.

El convenio queda sin efecto y los electricistas in-
tensifican sus manifestaciones creando un estado de efervescen-
cia en todo el pais. La mis grande de ellas, se realiza en la
ciudad de México el 15 de noviembre. El nmero de manifestan-
tes llega a 150 000 39/ Con la tdctica de las manifestaciones
sucesivas la Tendencia va incrementando considerablemente su
fuerza y convierte su conflicto en un foro pfiblico: obreros, co

lonos y estudiantes concurren a plantear sus problemas.

Por otro lado la CTM encuenta el medio para contrarres
tar esa tdctica: realiza manifestaciones paralelas a las de la
Tendencia e, inclusive, amenaza con provocar un enfrentamiento.
Ante esta perspectiva, las autoridades gqubernamentales prohiben

las manifestaciones de ambos grupos. 3L/

Aniquilada su mejor arma, la Tendencia Democrdtica to
ma medidas extremas, emplaza a huelga para finales de junio de
1976; emperc, debido a la proximidad de la eleccién presidencial,
recorre la fecha para el 16 de julio como un hecho que indicaba

que no pretendia enfrentarse al gobierno.

La huelga, en cuanto arma de presifn, murif antes de
estallar. Su rompimiento marcéd el principio del declive definiti

vo de la Tendencia y también el fin de la polftica ambigua que el

Estado habfa mantenido respecto al conflicto.
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A este golpe se anaden otros con increible rapidez.
Se afsla y se debilita a la corriente democrftica en sus cimien
tos mismos. Diez dias después de la huelga, los trabajadores
nucleares, son pasados al apartado "B" del Articulo 123 de la
Constitucibén. La direccién del SUTERM llega a un acuerdo con
importantes dirigentes de la Tendencia, el 27 de julio se hace
pGblico que los Secretarios Generales de las secciones de Pue-
bla, Victor Manuel Carreto, y de Guadalajara, José Aceves Pozo,
renuncian a las filas democriticas y reconocen al CEN de se Sin
dicato. Esto debilita considerablemente el movimiento enca-
bezado por Galvin ya que esas dos secciones eran, junto con la

de San Luis Potosi, las m&s fuertes.

Para el 21 de julio la Tendencia Democritica accede
volver a las labores mediante la reinstalacibn de todos los des
pedidos. Pero la ofensiva de la burocracia sindical no para
allfi. En el IV Congreso del SUTERM se hacen reformas a los es-
tatutos tendientes a centralizar el poder. La CFE, también gol}
pea a la Tendencia; suspende el pago a 150 electricistas en la
seccibn de Mexicali; los trabajadores en protesta ocupan los

centros laborales y varios son despedidos.

La luchade hh Tendencia se vuelve francamente irregu-
lar. A fines de septiembre de 1977 se instala frente a los Pi-

nos un campamento de trabajadores electricistas acompanados de

sus familias.

El dfa 3 de noviembre, en Mexicali, el Presidente L&pez
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Portillo <cxhorta a los ocupantes a retornar al trabajo vy advier
te que si no ha tomado médidas enérgicas contra ellos “es por

el gran afecto que tengo por los electricistas" 32/

Dos dfas después, el 5, el campamento es desalojado,
sin incidentes, por policfas y granaderos. Para entonces la de-

rrota de la Tendencia era incuestionable.

Los dirigentes democréticos lo entendfan asf y el 12
de noviembre, en el Consejo Nacional de la Tendencia, celebra-
do en Ciudad Universitaria, ofrecen su disolucién a cambio de las
siguientes demandas: 1) reunificacién democritica de las sec-
ciones del SUTERM; 2) Reconocimiento a las secciones nuclea-
res y de Kelvinator; 3) Reinstalacién de los despedidos Yy pago

de salarios; 4) Consulta Nacional para determinar la unificacién

con el SME.

Esta decisibn caus6 gran descontento entre los secto-
res que apoyaban a la Tendencia: 33/ Pero, en realidad, no pa-
recia haber solucién mis viable. La propuesta era como una es-

pecie de balanza que media perfectamente la correlacién de fuerzas.

La burocracia cetemista también entendfa la situacién en gue se
encontraba la Tendencia democritica y prepar6 el golpe final.

El 16 de enerc de 1978, la CFE ordena cierre la planta hidroeléc
trica de la Boquilla, en Chihuahua, y deja sin trabajo a 150

electricistas.

Para septiembre de ese ano, la Tendencia pacta su di-
solucibén mediante un acuerdo en el que se logra la reinstalacién,
indemnizacifn o jubilacién de los trabajadores despedidos por su

militancia en las filas democriticas. Este resultado, en el que




la Tendencia Democr&tica dejaba de lado sus demandas originales
(votacibn para reorganizar al SUTERM, no intervencién de la CFE
en los asuntos sindicales, etc.), era la Gnica posible, sobre
todo dada la nueva coyuntha que presentaba el pais y el eviden
te afianzamiento del sector cetemista en la industria electrica.
Los trabajadores que apoyaron en la corriente galvanista no te

nian por qué ser sacrificados en una guerra qgue estaba ya perdi

da.

En esta lucha la burocracia sindical cetemista supo
golpear tanto represiva como polfiticamente. En ella, conté con
el apoyo de las fuerzas m8s conservadoras del pafs que se opo-
nen a cualquier cambio en la sociedad y est&n por hacer m&s in-
flexibles los canales de participacién politica. La derrota de
la Tendencia no significé s6lo un atraso para los sectores sin-
dicales m8s avanzados que luchan por mantener el proceso revolu
cionario (en términos de la Revolucién Mexicana) y democratizar
la vida nacional, sino también un rev8s para la llamada corrien

te cardenista que act@a dentro del Estado. 34/

En realidad la Tendencia Democr&tica, a partir de 1977,
no representaba ya un peligro para la burocracia cetemista, sin
embargo, se mantenfa como un simbolo de la lucha por la indepen
dencia y democracia sindical; si el asedio continda hasta lograr
su disolucién, real y formal, fué para acabar con ese simbolo y
para aniquilar todo reducto de una corriente que habia sostenido

un programa que entraba en contradiccién con los intereses de los
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sectores mis reaccionarios.

Es claro que las demandas de la Tendencia Democr&ti-
ca se contraponian- con los grupos monop8licos, pero de inmedia-
to afectaban a la burocracia sindical; si para los galvanistas
la lucha era una cuestién de principios para la CTM lo era de

subsistencia.

3) La CTM frente a la Insurgencia Obrera

La presencia de un sindicalismo independiente y el incremento de
las luchas reivindicativas y democrdticas significaron un duro
sacudimiento para la burocracia sindical cetemista. La creacién
de organizaciones al margen de la CTM, la rebeldia de sus propios

agremiados y la insistencia de nGcleos obreros para democratizar

el aparato sindical, amenazaron con reducir los espacios de in-
fluencia de esa central. Sin embargo, la CTM logr6 salvar con

€xito realativo el embate de la insurgencia obrera.

En los primeros dfas de 1972, un afio después de que
el Movimiento Sindical Ferrocarrilero y el STERM comenzaron a
dar sus primeras batallas, la direccibn cetemista hizo explici-
ta la politica que seguiria respecto de los movimientos insurrec
cionales. En Tepeji del Rio, Fidel V&lazquez declaré que "en la
CTM y el movimiento obrero se encontrarf siempre un ejército dis
puesto a la lucha abierta, constitucional o no, en el terreno que
el enemigo nos llame..." 33/ A principios del régimen, como se
nalamos en el capftulo anterior, la burocracia cecemista no ha-
bia recibido un apoyo franco del Estado y con esa advertencia

buscaba "comprometer al aparato politico del oobierno precisamen

J
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te contra quienes estan haciendo tambalearse su imperio charris

can 36/

Las amenazas de Fidel Vel&zquez no representaban un
hecho aislado sino el inicio de una téictiva represiva que habrfa
de ser una constante para acallar las voces insurgentes. Los
procedimientos seguidos en los conflictos de Ayotla Textil, Lido,
General Electric, Medalla de Oro y otrng, lo demuestran. Los frau
des electorales, intervencién de grupos de choque para romper

huelgas, secuestros, etc. fueron el signo distintivo de la linea

sequida por la CTM.

Ciertamente, el "sacudimiento" experimentado vor la
CTM ante la presencia de la insurgencia obrera se manifést6 prin
cipalmente en un debilitamiento de los mecanismos de control, re

presentado por la imposibilidad de detener politicamente los bro

tes insureccionales en el lugar mismo de su nacimiento, es decir,
el centro laboral. Pero también se manifestd8 en la creacifn de
organismos que disputaron sus 4reas de influencia y en la inca-
pacidad de algunos lfderes medios para adecuarse a las nuevas

condiciones del pafs y para defender cabalmente los intereses

de los trabajadores.

Esto la llevSd a dar respuestas politicas a nivel nacio
nal. En una economfa de crisis, la CTM utiliz6 la amenaza de huel
ga no s8lo para fortalecer su posicién en el aparato estatal si-
no para reivindicar los intereses inmediatos de los trabajadores

mediante la obtencién de los aumentos salariales en 1973 y 1974,
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Por minimos que hayan sido los beneficics de los aumentos, ¢l

hecho es que ejercieron, politicamente, un efecto favorable pa-

ra esa central.

A otro nivel, la CTM aprovech6, en las regiones don-
de habfa perdido influencia, la propia combatividad del sindica-
lismo independiente para forzar a los dirigentes m&s "aﬁe;os" a
dinamizar el ejercicio sindical. En un documento de los indus-
triales del Estado de Morelos se sostenia que los sindicatos inde
pendientes "para mostrar su poderfo, durante las revisiones con

tractuales, hacen peticiones desorbitantes e il6gicas las cuales

han sido imitadas por los sindicatos pertenecientes a la CTM, es-

tableciéndose de esta manera una competencla ruinosa entre los

dos grupos". 37/

En efecto, el auge inswumeccional puso en entredicho la
representatividad de los lideres cetemistas e, internamente, la
direcci6n nacional de la CTM entendié que para frenar los brotes
disidentes era necesario ampliar los mecanismos de participaci6n
de los trabajadores en los asuntos sindicales. Asf, en la clau-
sura de su XXXXIV Congreso Nacional, Fidel Vel&zquez admitis que
el avance de la CTM estaba amenzado por manifestaciones antidemo

créticas y por "las actitudes dictatoriales de los dirigentes

obreros"” 38/

La necesidad de democratizar -aunque fuese minimamente-
la vida de los sindicatos afiliados a la CTM, estaba dictada por
la rebeldfa de los trabajadores y representaba una medida impos-

tergable para evitar en los mismos centros laborales el desborda-
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miento de la burocracia sindical.

Para 1976, la mayorfa de los movimientos insurrecciona
les estaban derrotados. La Tendencia Dxrocritica entraba en una
fase que culminaria con su disolucién. Y aunque los distintos sin
dicatos democrdticos dieron pasos importantes para presentar un
frente comin, éstos no fructificaron. Sin embargo, el sindicalis
mo independiente con todo y su escaso nlimero, se constituyé en la
tercera fuerza en el &mbito sindical mexicano. El mismo Fidel vVe-

l&zquez lo reconocifa, en abril de ese afo, al sefalar que éste

era una 'realidad"

El sindicalismo Independiente, pese a las limitaciones
que ha mostrado, obliga a la CTM a recurrir a medidas politicas
para frenar su avance. La Gltima instancia de la politica, la
violencia, no ha logrado detener los brotes insurreccionales ni de
bilitar a los sectores obreros independientes. En efecto, la
consolidacifn de organizaciones al margen de la CTM reclamaron

respuestas a nivel nacional que no podfan basarse en una represién

masiva.

Por lo demis, el impacto de la insurgencia obrera tam
bién hizo efecto en la estructura de poder de la CTM y contribuyb
a agrandar la brecha entre dirigidos y dirigentes. Dado este im-
pacto, la CTM se ve en la necesidad de democratizar su vida inter
na y permitir el arribo de cuadros mis j6venes que puedan adecuar
se a las exigencias de las bases trabajadoras sin peligro de ser
desbordados. Lo imperioso de esta medida fue reconocida por el
mismo subsecretario del Trakajo cuando, c¢n presencia de Lépez Por

tillo, declar6 que la disidencia obrera "ha surgido por la falta
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de representatividad (y) la deficiente capacitacién de los diri-
gentes..." 38/ La medida, pues, es impostergable. Sin embargo,
la misma direccién cetemista y los cuadros mds "anejos" se han
mostrado muy cautelosos en su ejercucién por el temor de que el

proceso culmine con una disgrecién irreversible de la CTM.

De esta forma, la insurgencia obrera puso a la burocra
¢ia sindical cetemista en una encrucijada. Empero, &sta parece
haber encontrado una solucién. Se trata de sostener e, inclusive,
ampliar las demandas de los sectores disidentes, para conducir,
asf el empuje de los trabajadores. El contar con un amplio pro-
grama reivindicativc para la clase obrera y los asalariados pue-
de permitir hacer él reajuste de cuadros en el interior de la
CTM sin que el proceso la desborde, yva que éste servirfa de aglu
tinador de las distintas posiciones. Igualmente, puede servir
para reducir las tendencias centrifugas y dar, polfiticamente, una

respuesta al sindicalismo independiente.

Es importante sefialar que la posibilidad de sostener un
programa como el que la CTM elabor6 en octubre de 1978, la dié6
la derrcta de la Tendencia Democritica. Es por eso, gque la CTM

fue inflexible con aguellos ndcleos obreros que enarbolaron un

proagrama que, por las caracteristicas de nuestra historia y del
Estado Mexicano, permite defenderlo sin entrar, de momento, en

concradicciones con la l6gica discursiva del aparato estatal.
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CAPITULO_II.

NOTAS
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José Avala, Rolando Cordera, et. al., "La Crisis Econd-
mica: Evolucidn y Perspectivas', en: MExico Hov, Si-
glo XX1 Editores, México, 1979, p. 57.

Para un anilisis de las demandas del sindicalismo inde-
pendiente, vedse: Leopoldo Alfalita, "Sindicalismo Inde
pendiente en Mé&xico; Algunos Indicadores 1971-1976", en:
Memoria del Primer Coloquio Regional de Historia Obrera,
CEHSMO, México, 1977, pp. 119-125,

Sobre un anilisis de los reajustes en el interior del Es
tado véase: Julio Labastida, op. cit., pp. 202-204,

Julio Labastida, op. cit., p. 209.
Julio Labastida, op. cit., p. 213.

Enrique Contreras Sudrez y Gilberto Silva, "Los Recientes
Movimientos Obreros Mexicanos Pro-independencia Sindical
y su Reformismo Obrero", en: Revista Mexicana de Sociolo-
gla, Vol, XXXIV, No. 3-4, julio-septiembre y octubre-di-
ciembre de 1972, Instituto de Investigaciones Sociales,
UNAM., México, p. 858,

Alejandro Alvarez y Elena Sandoval, "Desarrollo Industrial
y Clase Obrera", en: Cuadernos Politicos, No. 4, abril-julio
de 1975, p. 19.

Los trabajadores de NISSAN, por ejemplo, se plantearon co
mo sindicato independiente "en esta primera etapa la de
obtener mejores salarios y mejores prestaciones sociales".
En la revisidn del Contrato Colectivo, el sindicato deman
d6: 80% de aumento salarial v planta a todos los trabaja-
dores, en 1976plazas y aumento de slarios.

El FAT sefialaba en un documento que la UOI, organizacidn a
la que pertenecen Volkswagen v NISSAN, "en la prictica de-
muestra una posicidn sectaria v divisionista frente al mo-

vimiento obrero, al rechazar cualquier alianza y solidari-
dad con otros nilcleos que estAn fuera de la UoI. "El Sin
dicalismo Oficial y Patronal", mimeo, p. 3.

Enrique Contreras y Gilberto Silva, op. cit.,p. 865,

Leopoldo Alfalita, op. cit., p. 124,
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Enrique Contreras Sudrez v Gilberto Silva, op. _cit.,
p. 864,

Idem,

Sobre la ideologia del STER!M v la Tendencia Democritica
consiltese la revista Solidaridad o Insurgencia Obrera v
Nacionalismo Revolucionario. Ed. El Caballito, México,
1973. Para un andlisis de ideologia vedse el trabajo de
Jorge Basurto sobre el Movimiento Obrero en el periodo de
Luis Echeverria (capitulo dedicado a la Tendencia Democri
tica), de prdxima aparicidnm,

Manuel Camacho, 'Control sobre el Movimiento Obrero en Mé
xico", en: Foro Internacional, Vol., XVI, No. %, abril-ju-
nio de 1976, Colezio de México, México, p. 515.

Ivan Garcia y Gerardo Peldez, "Ante el Ascenso del Movimien
to Obrero y Sindical”, en: Socialismo, ado I, No, 2, 2°
trimestre de 1975, Talleres Grificos de M&xico, S. A., ME
xico, p. 35.

El convenio establecia un programa para la integracidn pau
latina de la Industria Eléctrica.

La demanda contra el STERM se canalizd en forma especial
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IITI. LA CTM Y LAS LUCHAS POR LA AUTONOMIA

El presente capitulo es ur panorama general de las con
diciones y causas que llevaron a los trabajadores cetemistas a
luchar, con &xito y fracaso, por su independencia; asi como del
comportamiento de las direcciones cetemistas frente a los movi-
mientos pro independencia. Hemos preferido poner el acento en
los puntos anteriores mas que elaborar un relato de cada una de
las batallas contra la CTM, porque consideramos que la historia
de los movimientos pueden ser reproducidos con facilidad median
te las lecturas de periédico y revistas, y porque su estudio nos
permite establecer las causas y condiciones comunes a todos los
trabajadores rebeldes, asf como las principales armas con que
cuenta la burocracia sindical cetemista para frenar las luchas

por la automia sindical.

Para la realizacién del capfitulo hemos revisado los
siguientes conflictos: Ayotla Textil, Marganite del Caribe,
Searle de México, Metaloides, S. A., Laboratorios Up John, Meda-
lla de Oro, Dewied Internacional, Lido, S.A., Texturizado, NISSAN

Mexicana, Textiles de Morelos, Wolkswagen y Ford 1vd

1) Causas de las luchas por la Independencia Sindical

Las causas para su mejor conocimiento se pueden englobar en dos
tipos: las que atafien directamente a la organizacidén sindical y

las que se relacionan con las condiciones de trabajo. Las prime
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rag, que llamaremos sindicales, pueden ser divididas, a su vez,
en dos: a) carencia del ejercicio sindical que se materializa
en pr&cticas antidemocr8ticas, falta de asambleas y nula influen
cia del sindicato en las decisiones de la empresa que afectan di-
rectamente a los trabajadores; y b) impugnacién de los lideres
cetemistas por descuido, casi total, de las necesidades de los
agremiados -su actividad se limita a la revisién del contrato co
lectivo- y manejo secreto de las cuotas sindicales.

Las segundas, denominadas laborales, encierran cuestio
nes como alargamiento de la jornada de trabajo y precarias condi-
ciones laborales: carencia de higiene, sequridad, comedores, etc.
causas que se refieren a las exigencias de los trabajadores porque
se cumplan ciertas garantifas ya sancionadas por la Constitucién.
Implican, también, una protesta contra la burocracia sindical ce-
temista por permitir la violacién del Artfculo 123 Constitucional.
Este dice sobre las condiciones de trabajo y alargamiento de 1la
jornada lo siguiente:

“XI. Cuando por circunstancias extrarordinarias, deban aumen-
tarse las horas de la jornada, se abonar8 como salario por

el tiempo excedente un 100% m8s de lo fijado para las horas
normales. En ningGn caso el trabajo extraordinario podré&
exceder de tres horas diarias ni de tres veces consecutivas.
Los menores de dieciséis afios no serin admitidos en esta cla-

se de trabajos"”

"XV. El patr6n estar8 obligado a observar, de acuerdo con

la naturaleza de su negociacién, los preceptos legales sobre
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higiene y seguridad en las instalaciones de su estableci-
miento, y a adoptar las medidas adecuadas para prevenir ac-
cidentes en el uso de las mdauinas, instrumentos y materia-
les de trabajo, asf como a organizar de tal manera éste,
que resulte la mayor garantfa para la salud y la wvida de
los trabajadores, y del producto de la conceptcidn, cuando
se trate de mujeres embarazadas. Las leyes contendr&n, al

efecto, las sanciones procedentes en el caso."

Violaciones como las indicadas son constantes en la
mayoria de los centros de trabajo, lo que nos permite pensar que,
por un lado, el Articulo 123 es un punto de apoyo para ciertos
movimientos que incluyen en su demandas mejoramiento de las condi-
ciones de trabajo y, por el otro, que tienen vigencia indiscuti-
ble como arma legal, aunque al mismo tiempo constituye un fin a
lograr en los hechos, debido al aniquilamiento de é&ste por los
sectores mds reaccionarios gue intensifican en forma b4rbara la

explotacién de los trabajadores.

Aunque todos los conflictos registrados tienen como
meta romper con la CTM, algunos surgen directamente como enfren-
tamiento contra la burocracia sindical y otros ante la necesidad
de mejorar las condiciones de trabajo devienen en luchas por la
independencia sindical. Esta serfa, en términos mis estrictos,
la diferencia entre las dos causas anotadas. Es claro que, gene-
ralmente, inguna se di sola: es la combinacién de ambas lo que

agudiza los conflictos. Sin embargo, debe destacarse que son
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las causas sindicales las que predominan; inclusive, existen casos

en que la lucha se ha dado por causas extrictamente sindicales.

El 15 de abril de 1972, los trabajadores de Volkswagen,
en Puebla, deciden, en Asamblea General, formar un sindicato inde
pendiente y desconocer al Comité& Ejecutivo Cetemista. El 17 del
mismo mes aparece en la prensa nacional un documento donde los
obreros exponen los motivos para abandonar la CTM. En el documen

to se dice:

"l. Desde la fundacién de nuestro sindicato, los diri
gentes de la FTP y de la CTM nombraron e impusieron co
mo dirigente a personas que nunca fueron trabajadores

de Volkswagen y gue nunca sirvieron a los intereses ae

los trabajadores.

"2, Durante seis anos, esos dirigentes dispusieron de
las cuotas y recursos sindicales, entregando a la FTP,
por conducto de Blas Chumacero, erigido en 'duefio' de
nuestra organizacién, mis de la mitad de nuestros re-
cursos. De casi dos millones de pesos, uno aproxima-
damente fue entregado, sin acuerdo algunoc de los tra-
bajadores, a estas organizaciones. La situacién fue

sumamente grave, pues estos sefiores pasaban directa-

mente a las oficinas de la empresa a llevarse el dine

ro, saltando sobre nuestro sindicato.

"3. A espaldas de los trabajadores, se firm6 un ini-
cial contrato colectivo de Trabajo con bajos salarios

y prestaciones, por debajo de las establecidas en la
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rama automotriz. Los problemas de los trabajadores y de
nuestro sindicato eran tratados ya a nucstras espaldas
por los dirigentes de la FTP y la CTM, quicnes convenian
lo que querian sin tomar en cuenta nucstros intereses ni
nuestra organizacién .

"4. Durante seis anos no se realizd una verdadera asam-

bleca en la que se tomaran en consideracifn los trabajado
res*. 2/

Como puede apreciarse, los motivos de la independencia
son sindicales; aunque el punto 3 revela que tenian bajas presta
ciones. Pero lo importante a destacar es cb6me la FTP v la CTH
negociaban directamente la revisién de los Contratos colectivos
pasando por encima del Sindicato y cSmo la vida sindical, asi co
mo la acticidad de los lideres, se reduce a lo expuesto en el pun
to 4. El documento expresa una realidad: la poca fuerza del sin
dicato en la empresa y de cbmo, aungque con existencia legal, no
cumple su verdadero papel, por lo que en la préctica la actividad
sindical se ve reducida a minimas manifestaciones y, en el mejor
de los casos, a la revisibn del Contrato Colectivo. Esta nulifi
cacién del sindicato, cuando se encontraba en manos de la burocra

cia cetemista, se dd ¢n otros conflictos, por ejemplo, en NISSAN

Mexicana.

El manejo impropio de las cuotas sindicales es un ele
mento gue encontramos en la mayoria de los conflictos. El frau

de por parte de los lideres cetemistas jugd un papel importante

para decidir a los trabajadores a luchar por su independencia sin




dical y constituy6 de hecho un factor de impulso en su conciencia

de clase en virtud, consideramos, de que los trabajadores descu-

bren que las cuotas no se vierten en su beneficio.

Los trabajadores de Metaloides, S.A., en un desplega-

do publicado en la prensa, se referfan a los motivos que los de-
cidieron a democratizar su sindicato. “"Nunca -se dice en el do-
cumento- hemos tenido asambleas, ni sabemos el fin de nuestras
cuotas sindicales, los contratos colectivos son negociados direc
tamente por los charros (sic) sin intervencién de los trabajado-
res,..." 3/ Finalmente se hacfa alusifén al ambiente represivo

que reinaba en el sindicato.

En Ayvotla Textil, encontramos otroejemplo de una lucha
dada por causas esencialmente sindicales. Los obreros textiles
comienzan a protestar por la falta de asambleas y el incremento
de las cuotas sindicales. En 1968, los trabajadores deciden for
mar un sindicato de empresa, en virtud de que constitufan la sec-
cién XI del STIT, y aungue no pretendfan apartarsc de la CTM, el
Comité Ejecutivo Nacional desconoce su organizaci6bn. Los traba-
jadores, entonces, dan la batalla internamente: recurren a las
elecciones y logran imponer, en 1969, a su candidato en la Secre
taria General. Con este triunfo la vida sindical se incrementa,
pero el Comité Ejecutivo Nacional logra coaccionar al nuevo Se~
cretario ¢ impone un Convenio en el que se establece que el Sin
dicato de Trabajadores de la Industria Textil (STIT) manejard
el 50% de las cuotas sindicales de la seccifn, Este es ¢l punto

que decide a la corriente democritica romper definitivamente con

la cm. Y/




Lentro de los conflictos en que se dd una combinacidn

de los dos tipos de causa, MNissan Mexicana c¢s un claro ejemplo.
En 1965, 15e forma el sindicato de esa empresa como resultado de
un acuerdo directo entre ella y laFoederaci6n de Trabajadores de
Morelos (F1M). Como consecuencia, el primer Comité Ejecutivo, en
cabezado por Alfonso Avellana, es integrado por funcionarios de
la Federacifn y no por obreros de la empresa. No es sino hasta
el tercer Coumité Ejecutivo(1970-71) cuando la Secretarfa General
es ocupada por un verdadero trabajador, el cual, sin embargo, no
se aparta mucho de la linea cetemista. Empero, en este periodo
los trabajadores comienzan a protestar por la cotizacibfn a la v7 M
que no se vierte en beneficio del propio sindicato: las resolucio
nes sobre su trabajo, prestaciones, salarios, etc., las toma la
empresa en acuerdo con la Federacién y la CT™ sin que el Comité

Ejecutivo intervenga y mucho menos los trakajadores.

En noviembre de 1971, es elegido como Secretario Ge-
neral Raymundo Jaimes, un trabajador con doce afnos de antiglle-
dad. En una entrevista &1 relata en que circunstancias se encon
traba la vida sindical y los trabajadores al momento de su elec-
cién: "En esa época puede decirse aque no existfa realmente el
sindicato, pues la empresa hacia con los obreros lo que le venia
en gana y no habfa nadie que pusiera resistencia alguna a tanta
arbitrariedad; habfa muchos trabajadores que no conocian a los

dirigentes,alos cuales jamis se les encontraba por ninguna parte.

“En esas condicinnes, la empresa nos obligaba a traba-
jar tiempo extraordinario quitindonos las tarjetas de control a

la hora de salida, o bien cerrandonos las puertas para no abando




102.

nar la planta a la terminacién de la jornada normal y cuando al-
guicn se atrevia a denunciar dichas anomalids eon la asamblea del
sindicato con seguridad la siguiente semana ya no tenfa trabajo:

. . . 5
cra despedido sin mis ni mds por la empresa® 2/

A fines de 1971 los trabajadores acuerdan, en asamblea
92neral, no laborar mis horas extras, las cuales, en efecto, eran
obligatorias; algunos obreros cumplfan, bajo amenaza de despido,
35 horas extras a la semana E/_ Con el movimiento que se gesta
a partir de esta demanda, 6sta se convierte en el elemento que en
globa el descontento de los obreros, los cuaies en el proceso mis
mo de la lucha aprenden que son lo suficientemente fuertes como

para dirigir ellos mismos su organizacién. Hecho que queda consu

mado el 17 de octubre de 1972,

Los constructores de los laboratorios Up John, en Juite
pec, Morelos, efectuaron, en los meses de julio y agosto de 1974,
una huelga que devino en lucha por la independencia sindical. Las
demandas principales eran: 1) mejoramiento de las condiciones
de trabajo; 2) devolucién de las cuotas sindicales entregadas a la
CTM (medio millén de pesos); 3) pago retroactivo de las horas ex-
tras trabajadas (siete millones de pesos); y 4) intalacién de un
comedor higiénicc. Ante la reuencia de la empresa y de la CTM a
cumplir con las demandas, los trabajadores intentan formar un sin

dicato.

En estos Gltimos dos conflictos, son claras las causas.
En las laborales encontramos: alargamiento de la jornada laboral
via horas extras y malas condiciones de trabajo. En las sindica-

les, la poca presencia del sindicato, como tal, en la empresa y la
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disociacifn entre los trabajadores y lideresl pringipalmenLo.
Resumiendo: en el conjunto de los sindicatos O seccio
nes que intentaron separarse de la CTM se encuentran las siguien
tes caracteristicas: disociacifn entre trabajadores y lideres;
éstos reducen su actividad a la revisi6én del contrato colectivo,
misma que se efectfa al margen de los agremiados, lo que a su vez
implica poca presencia del sindicato en la empresa, ya que los
asuntos que le conciernen son tratados directamente por la fede-
racién correspondiente o la CTM; precarias condiciones de tra-
bajo; carencia de asambleas y actividades antidemocriticas en el
interior del sindicato. En realidad, este cuadro podrfa redu-
cirse a un sblo hecho: falta del ejercicio sindical. Es claro,
también que en estos conflictos la conciencia de la necesidad de
su autonomia sindical se genera a partir del ejercicio mismo de
la accibn y en la bGsqueda de mejores condiciones de trabajo, vy no
como un fenémeno externo, ajeno a sus proplas condiciones labora

les.

2) Formas de lucha de los Trabajadores Cetemistas.

Fueron sobre todo, sindicatos de empresa los que dieron la bata-
lla por su autonomfa. Las distintas modalidades que toma la lu-
cha de los trabajadores para lograr su independencia tiene rela
cibén con el tipo de sindicato al que pertenecen, su tamano vy el

de la empresa, lo activo de la vida sindical, la rama productiva
en la gue se encuentran y la composicién orgénica de capital del

centro de trabajo. De allf, que las luchas presenten diferencias,
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pese a constituir todos ellos -con excepcién de Ayotla Textil vy

Textil Morelos- sindicatos de empresa.

En aquellos casos en gque la empresa cuenta con un ntme
ro considerable de trabajadores y éstos han mantenido una relati-
va actividad sindical, se pasé por un proceso en el que los agre-
miados presionan a los dirigentes en favor de su actividad sindi
cal, antes de romper totalmente con la CTM. Inclusive, como va
hemos senalado, en algunos sindicatos se logra imponer en la Se-
cretaria General a un trabajadog salido de las bases mismas. Es-
te es el caso de Nissan Mexicana =750 sindicalizados, en 1972- vy
de Ayotla Textil- 1,800 sindicalizados, en 1969. Estos dos ca-
sos se diferencian de los demds en que antes de decidirse por la
independencia atraviesan un largo proceso de lucha, mismo que es,
por asf decirlo, m&s consciente; mientras que en los pequefios sin

dicatos de empresa la lucha se da mis exponténeamente.

Todos los sindicatos utilizaron la huelga y la manifes
tacién como arma para reclamar la titularidad del contrato colec
tivo, pero en algunos casos, principalmente los automotrices, la
huelga se ejercita en el periodo de revisifn del contrato colecti
vo, por lo general incrementando considerablemente las demandas
a fin de que sirvan de aglutinador de los trabajadores disidentes.
En aquellos sindicatos que pertenecen a empresas de una alta con
centracién de capital, se pudo observar que el sindicato sufre,
antes o durante el proceso de lucha, una recomposici6n. En NISSAN
el sindicato se organiza por departamentos antes de reclamar la

titularidad del contrato mlectivo; lo mismo sucede en Volkswagen-—

7/
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Al convertir al departamento en la base del sindicato sc logran
dos cosas: aumentar la cohesién del movimiento y ampliar la ac-

tividad sindical en la f&brica.

Esta modificacifn la permite el tipo de trabajador que
ha generado el sector automotriz: un proletariado industrial de
alta calificacién que requiere de un elevado grado de cooperacién
en el proceso productivo. "Esta cooperacién en el trabajo no se
encuentra en otras ramas de la industria de transformacién, por
lo mismo, sostiene condiciones favorables para concretar ciertas

. . 8
acciones obreras que son evitadas en otros sectores" 8/

Ademds, este proletariado, pese a que sus antecedentes
son rurales, parecen haber roto ya con el caricter campesina, tan
to por las caracteristicas del proceso productivo en el que se en
cuentran laborando, como por su grado de escolaridad que es, den
tro de la media del pafs, bastante alto. Reproducimos a conti-
nuacién un cuadro elaborado por Lucfa Bazan sobre la escolaridad

de los obreros de NISSAN.

Conforme a este cuadro, el sindicato de NISSAN MEXICANA era, en

1971, un grupo obrero en el que no habfa nadie sin la primaria

10/
terminada, y el que mds del 50% tenfa estudios superiores a ella,—
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La escolaridad de los obreros de NISSAN Mexicana

ESCOLARIDAD NUMERO DE OBREROS %

Primaria incompleta

Primaria 233 42.6
Secundaria 1° 64 11.7
2° 79 14,5
3¢ 100 18.2
Preparatoria y/o
Vocacional
1° 23 4.2
2° 7 1.2
3° 0.9
Comercial y/o
Técnica 1° 11 2.0
2° 11 2.0
3e° 10 1.8
4° -- --
Profesional
1° 1 0.1
2° 2 0.3
3 1 0.1
4° --—-
50 _— —

En los pequenos sindicatos de empresa, las formas de
lucha son esencialmente legales; es decir, via mecanismos buro-
crfticos. Sus posibilidades de presibn respecto de la CTM y la
empresa, mostraron ser muy limitadas. Su fuerza radicé, princi
palmente, en el apoyo que pudieron recibir de otras organizaciones.

Sin embargo, son estos sindicatos los mis cambativos y taman medidas mis
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heroicas y violentas, pero igualmente ineficientes (por ejemplo,
las trabajadoras de "Medalla de Oro" marcharon desde Monterrey a
la Ciudad de México para demandar de las autoridades del Trabajo
un fallo favorable, lo que no surtié efecto).

Ahora bien, otra desventaja que mostraron los peque-
flos sindicatos de empresa fué que por su mismo cardcter se encuen
tran aislados del resto de las organizaciones, al pertenecer a
empresas de poca Importancia econémica, el egjercicio de la huelga
-por mis prolongado que &ste sea- no tiene el mismo efecto que
aquellos movimientos que se realizan en empresas de importancia
econfmica, puesto que no afectan a ramas colaterales de la indus-
tria. De alli, que su triunfo dependa en gran medida de la so-

lucién juridica de las Juntas de Conciliacién y Arbitraje.

3) Respuesta de la Burocracia Sindical

Los recursos con que cont6 la burocracia cetemista para impedir
el triunfo o avance de los movimientos democrdticos fueron con-
siderables. Sus medidas variaron desde procedimientos legales

hasta la agresi6n fisica y el secuestro.

Legalmente, la CTM pudo quebrar huelgas, al obligar a
que se declararan inexistentes; pudo "dictar" 6rdenes de aprehen
si6én y retardar los trimites burocrfticos; efectuar manifesta-
ciones y mitines y contar con los medios de transporte necesarios
para trasladar a la gente al punto de reunifn, etc. Ilegalmente,

la CTM utilizé sus propios grupos de choque (aunque generalmente




fueron acompanados de agentes policiacos); intimidé, difamé y se

cuestrS; pudo, también, contar con esquiroles suficientes y, en
algunos casos, en compliciadad con la empresa, sustituir a todos

los trabajadores democraticos.

Los cetemistas lograron, a través de las Juntas de
Conciliaci6n y Arbitraje, imponer una serie de obsticulos que di
ficultaron el reconocimiento de sindicatos cuando no lo imposi=-
bilité ii{ lo que condujo a un alargamiento de la lucha, mermando
considerablemente la resistencia de los trabajadores. Es cierto
que esta medida no surtié el mismo efecto en aquellos conflictos
que recibieron suficiente difusién y solidaridad econémica y mo
ral; o en aguellos casos en que el sindicato demuestra suficien-

te fuerza y cohesién (lido, Nissan Mexicana, Volkswagen).

Hemos anotado ya que la CTM pudo "legalmente" romper
huelgas a través de la Junta de Conciliacién y Arbitraje. Tal
vez el mds claro ejemplo a este respecto sea lo ocurrido en
Ayotla Textil. Cuando los "Verdes" (esta era la planilla de los
trabajadores democriticos) se lanzaron a la huelga, demandando
reconocimiento del sindicato, a principios de octubre de 1970,
los cetemistas emplazaron, a su vez, a huelga exigiendo aumento
de salarios. La Junta Especial N@mero 6 de Conciliacibn y Arbi-
traje, declar6, ante la situacién de "doble emplazamiento", ine~-
Xistente el movimiento de los democriticos, porque no se permi-
te huelga sobre huelga LE/' pese a que €stos habfan hecho la tra
mitacién correspondiente con anterioridad. De esta forma, la

CTM pudo quebrar la principal arma de los independentistas.




Pero en la lucha contra la democracia sindical no se

utilizé una sola medida, sino que se golped sincr6nicamente por
vias legales e ilegales. Un ejemplo: al tiempo que los obreros
de Ayotla Textil se les fueron cerrando todos los caminos lega-
les, las agresiones fisicas no se hicieron esperar. El 3 de ene
ro de 1971, como a las tres de la tarde, un grupoc de choque ce-
temista de aproximadamente 150 personas, golpearon a varios tra-
bajadores que simpatizaban con el grupo de los "Verdes". Acto
seguido, asaltaron las oficinas de ese grupo, situadas en la Uni
dad Habitacional de la Empresa, robindose 200 mil pesos en efec-
tivo, dinero que habfa sido recabado con ayuda de otras organi-
zaciones, 13/ El 16 de agosto de 1971, los "Verdes" sufren otra
agresibn, resultando heridos cuatro trabajadores. En carta di-
rigida a Luis Echeverrfa, los obreros democriticos decfan: "Nes
tor Argtielles Guillén -director general de Ayotla Textil-perso-
nalmente dirigié al grupo de choque de la CTM el dfa 16 de agos-
to, llegb a la planta a la una de la tarde e inclusive cuando el
grupe acab6 de hacer sus fechorfas ordené al jefe de personal,
Luis de Anda Sorais, que les abriera las puertas de las f&brica
Yy penetraran al interior de los departamentos para justificar
que estaban trabajando” 14/ La parte final de la carta hacfa re
ferencia a que agentes policfas montaban guardia mientras los gol

peadores cumplfan su misién.

El 27 de junio de 1974, los constructores del Labora-

toric Up John efectuaron una huelga; el 9 de julio sufrieron,

también, una agresifn: 150 individuos armados, entre los que se en
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contraban 60 policfas, golperaron duramente a los huelguistas,
quienes, ademds, fueron amenazados de muerte si no desistfan de

su movimiento. 15/

En la lucha democrdtica llevada a cabo por los traba
jadores de Lido, se decreta la huelga el 4 de julio de 1974, al
dfa siguiente &sta fue "rotaf por un grupo de cetemistas apoya-
dos por la policia de Naucalpan; el 6, en virtud de que los huel
guistas habfan recuperado el local, aparecen 32 patrullas y 2 ca
rros de bomberos para desalojarlos, no obstante que, en esos mo-
mentos, la Junta de Conciliacién y Arbitraje no habfa dictado su
resolucién en la calificacién de la huelga. Pero las medidas re
presivas no paran allf: el dfa 4 de ese mes, ocho de los diri-
gentes fueron citados en la Procuradurlfa del Estado de México don
de se les conminé para que firmaran un convenio favorable a la

empresa y a los cetemistas. 16/

Estas acciones, totalmente ilegales, fueron utilizadas
en varios conflictos. En el movimiento de los trabajadores de
"Searle de México", durante los meses de junio y julio de 1976,
el Secretario General del Comité Democrdtico fue aprehendido jun
to con otros trabajadores, por supuestos agentes judiciales, quie
nes les imputaron nexos con la "Liga 23 de Septiembre". Al fir-
mar su renuncia, estas gentes fueron liberadas. L7/ Pese a todo,
los trabajadores estallan la huelga el 28 de junio; sin embargo,
la empresa labora al dfa siguiente con esquiroles cetemistas. Poco

después, son despedidos 120 obreros, miembros del Sindicatoc Inde-

pendiente. Se quiebra, asf, definitivamente, el movimiento.




Justamente los despidos masivos, en franco contuber-
nio con las empresas, fue otra de las medidas utilizadas por la
burocracia sindical cetemista. Esto se usé en Secarle de Mé&xico,

Marganite del Caribe, Ayotla Textil, Medalla de Oro, Lido, etc.

En algunos casos, cuando las autoridades delTrabajo
decretaron un recuento, la CTM actub sustituyendo al Sindicato.
En la empresa "Marganite del Caribe", se propuso realizar un re
cuento a principios de noviembre de 1975, unos dfas antes, la
CTM va tenfa laborando a 148 trabajadores nuevos, los cuales, ob
viamente, le eran adictos 18/ La Confederacifn de Trabajadores
actud, asf, como una agencia que vendia sindicatos. Se hizo alar
de de la gran capacidad de accién que pudo en unos cuantos dfas

sustituir un sindicato por otro.

Es importante anotar gue los sindicatos gque mantuvie-
ron una enorme cohersibn, como NISSAN y Volkswagen, los ataque
cetemistas, ademis de los legales, se dirigieron principalmente
a la difamaci6n politica de los dirigentes; en los pequefios sin-

dicatos se atac6 tanto a los dirigentes como a los trabajadores.

Ahora bien, todas las medidas realizadas por la CTM
revelaron los vinculos que mantiene, a nivel personal, con cier-
tos funcionarios, lo que le permite actuar, de hecho, al margen
de la ley. S6lo asf se puede explicar la presencia de agentes
polfciacos en los conflictos sefialados, los cuales ejercen ac-

ciones sin el apoyo de 6rdenes judiciales.
4) Resultados

En tdrminos cuantitativos podemos afirmar que la Con-
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federaci6bn de Trabajadores no sufrié dafo alguno en esas luchas.
Aparte de Lido, los automotrices y Textil Morelos, nadic s5alid

de sus filas. Del panorama que hemos descrito se desprenden dos
cosas: 1) El sector en gue se debilitf mds la CTM fué cl automo
triz, precisamente porgque en &1 se estd generando un proletaria-
do que requiere de un nuevo tipo de organizaci6n que no puede
proporcionar la Centval con su estructura basada en en peguenos
sindicatos de empresa. Esto parecfa entederlo el gobierno ante-
rior de ahf gue permitiera el fortalecimiento de la UOI, aln en
contra de la CT™™. 2) Si ésta no se debilitd cuantitativamente,
las luchas independentistas,aungue fallidas, mostraron que los me
canismos de control de la Central Obrera tenfan gue ser ajustados,
ya que la luchas fueron en gran medida propiciadas por la inefi-
ciencia de los lideres tradicionales (esto es: totalmente disocia
dos de los trabajadores), como por el nivel tan bajo de la accién
sindical mantenido por esa central. Si la CTM gquerfa seguir
controlando polfticamente a esas organizaciones tenfa que ajus-
tar sus mecanismos de concenso y reavivap la accién sindical, lo
gque le planteaba una disyuntiva: si la impulsaba, sin previos

ajustes, corrfa el peligro de perder totalmente el dominio de los

trabajadores.




CAPITULO T1T.

NOTAS:

10.
1.
12,

13.

le.
17.

18,

Una aclaracién: 1los trabajadores de Lido nunca pertenecicron a
la CTM. Sin embargo, &sta quizo romper el movimiento para dis-
putarles el Contrato Colectivo.

Solidaridad, No. 66-67, 30 de abril de 1972, p. 17

Excélsior, 5 de noviembre de 1975,

Para un andlisis detallado de Ayotla Textil veise: Eduardo Sala-
zar Peralta, '"La Lucha por la Democracia Sindical: el Caso de Ayo

tla Textil", Tesis de Licenciatura, FCPyS, UNAM.

Solidaridad, No. 62, 15 de febrerc de 1972, p. 18,

Idem.

Para un an3lisis del movimiento sindical en el sector automotriz
vedse: Francisco Javier Aguilar, "El Movimiento Obrero Automotriz
en México, 1965-1976". Tesis de Licenciatura, FCPyS, UNAM., 1978,

Francisco Javier Aguilar, op. cit., p. 124,

Lugia ﬂazan."Sigiicalismo independiente: el caso Je Nissan Mexica-
na’. mimeo. p. 23.

Idem.

Esto sucedio en Medalla de Oro y Avotla Textil.

Edmundo Salazar Peralta, cp. cit., p. 121.

1bid., p, 131.

Tbid., p. 133.

Punto Critico, No. 29, junio de 1974, p. 25. Al parecer el dirigen
te de los agresores fué Jesds Adame, Srio. General del Sindicato
de Trabajadores de la Industria de la Construccidn. Vedse: Excél-

sior, 10 v 11l de julio de 1974.

Punto Critico, No. 29, junio de 1974, p. 23,

-

lbid., No. 58, julio de 1976, p. 21,

Ihid., No. 41, la. quincena de noviembhre d¢ 1975,




Iv. LA CTM: ORGANIZACION, CUADROS Y FEDERACIONES.

En la elaboracifn del presente capftuloc nos hemos encon
trado con diversas dificultades. La intencion original pretendfa
realizar un estudio lo m&s ampliamente posible sobre la vida in-
terna de la CTM. El abordar este tema representaba una cuestién
de sinqular importancia, en cuanto que nos permitiria determinar
qué efectos tuvieron los ditffciles afios de la década pasada en la
organizacién cetemista y las posibilidades de que se realizaran
algunos cambios por factores end6genos y no s6lo ex6genos. Para
ello, centramos niestra atencién en dos puntos principales: la
estructura de poder y la creacién de nuevos cuadros dirigentes.
Sin embargo, nuestros planes tuvieron que modificarse a causa
de la casi nula informacibén que logramos recabar y los pocos estu
dios que existen sobre la CTM. Por lo dem&s, es asombroso la
renuencia de los lideres a proporcionar algunos elementos aue ayvu

den a esclarecer estos aspectos.

Asf, pues, el capftulo carece (lo mismo que el estudio
del movimiento obrero en general) de las siguientes cuestiones:
desconocimiento de los grupos que actdan en la Central Cetemista,
su influencia especifica y las Srecas wroductivas en las gue se
encuentran; el tipo de relaciones que mantienen las federaciones
y los sindicatos nacionales de industria con el Comité *acicnal;:
¢l nGmero de afiliados a las federaciones, asf{ como .le su composi
cién de clase; y, por fltimo, las opcicones que se les nresentan

a los nuevos cuadros (medios sobre todo) para irribair 1 puestos
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de direccif6n y su actuacién en la Confederacién. Los cuadros me-
dios llamaron particularmente nuestra atencién porque pensamos

que nos permitirian comprobar ciertos reajustes en el personal ce
temista, mismos que habfamos supuesto. Empero, no se pudo avanzar

en este aspecto.

Pese a estas carencias, consideramos que los parfgrafos
siguientes dan una idea de los principales problemas que afronté

internamente la CTM en la primera mitad de la década pasada.

1) La Organizacién.

La Confederacién esta gobernada por tres Organos: el Con
sejo Nacional, El Congreso Nacional y el Comité Nacional, E1 pri
mero es la autoridad suprema y se "integra con delegados de las
agrupaciones confederadas y con los que elijan cada una de las
secciones de los sindicatos nacionales de industria". Su princi-
pal funcién es elegir al Comité Nacional, por lo cual se refine ca

da seis afos.

El Congreso Nacional se convoca cada tres meses con el
fin de atender los asuntos internos y establecer las posiciones
de la CTM ante los principales problemas nacionales. Se integra
"por tres delegados nombrados por la Asamblea del Consejo de cada
una de las federaciones estatales y por tres delegados por cada

uno de los sindicatos nacionales de industria" L/

El Comité Nacional, es el Srgano de gobierno permanente.
Se forma por nueve secretarios y diecioche adjuntos, El Comité

dura en funciones seis aifios y sus miembros puaden serreelectos.
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Aungue la Constitucion Cetemista facilita la participacién de los
trabajadores, los Srganos de gobierno ejercen una fuerte centrali
zacibn del poder, lo que les permite actuar con autonomia respec-
to de sus agremiados. La centralizacién tiene intima relacién con

2/

sSu estructura -

La Confederaci6n estd formada por federaciones estatales,
sindicatos nacionales de la industria y sindicatos de empresa 3/
Por tanto, si dejamos de lado la estructura formal, se puede apre
ciar que los centros de poder lo constituyen las dos primeras
agrupaciones i/. Unas y otras gozan de una autonomfa considera-
ble respecto del Comité& Nacional pues cuentan con fuerzas propias.
En el caso de los sindicatos nacionales, éstas dependen de la
importancia econfmica de la rama a la gue pertenecen, su grado de
cohesifn y el nGmero de agremiados; mientras que el poderfo de
las federaciones descansan en los sindicatos gue agrupan y en los
apovos polficos de gque disponen. Al tener &reas estatales de do-
minio, establecen relaciones con grupos o autoridades regionales,
lo que les permite, en determinados momentos, disentir del Comité
Nacional. Sin embarao, ocurre que, al no ser tan eficaz el go-
bierno de las federaciones como el de la Confederacién, ésta tiene
una gran ingerencia en aquellas en época de elecciones por el rea
comodo de las fuerzas que participan. Esto deviene en el hecho
de que algunos Secretarios Generales de las Federaciones deban,
parcial o totalmente, el puesto a Fidel Velfizquez, lo que los com

promete ampliamente con €1, 3/
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Pero si los Sindicatos Nacionales y las Federaciones son
los centros de poder, los sindicatos de empresa constituyen el grue
so de los organismos afiliados a la CTM. Estos, al dividir artifi
cialmenta a los trabajadores de la misma rama industrial, hacen de
la agrupaci6én una organizaci6n débil y acentdan su dependencia res

pecto de la Confederacién.

Al coexistig en la CTM estos tres tipos de agrupaciones
se favorece la dispersibn del trabajador y se facilita la centra-
lizacién del poder, en la medida que los m&s débiles pueden usar-
Se para contrarestar a los mis fuertes. "El encuadramiento de los
trabajadores a través de tres canales diferentes representa una
forma atrasada, que no resuelve eficazamente el problema de la dis
persifn del proletariado y que garantiza amplios m&rgenes de liber

tad a la administracién sindical permanente..." 8/

0, como anota Manuel Camacho: "Dada la doble organiza-
cib6n de la CTM que, por una parte sigue la divisién politica del
pals con sus respectivas federaciones estatales, y que por la
otra, agrupa a los sindicatos nacionales de industria, el Secreta
rio General del Comité Nacional puede con facilidad dominar el Con
sejo Nacional que representa la m&s alta instancia de la confe~

deraciébn” 1/

Asi, pues, el poder del Comité Nacional tiene su rafiz
en el delicado juego que se establece entre las federaciones y los
sindicatos nacionales, por un lado, y entre estos y los sindica-

tos de empresa, por otro. Inclusive en estas relaciones de equili
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brio se basa, en gran medida, la fuerza de la CTM cn el pafs.

"Mds que en el poder de control sobre los trabajadores que agrupa,
el poder de la Confederaci6n ha descansado en su funcién politica
que ha impedido la vinculaci6n de los grandes sindicatos con los
pequefios y con la masa obrera en movimiento de oposic. > n al régi-

" g_/

men

En relacifén a los principios doctrinales de la CTM, estos
parten de la aceptaci6n de la univer<alidad de la lucha de cla-
ses; reconoce como legitimas las aspiraciones de la clase obrera
sobre el empleo, educacién y bienestar social. Defiende a los
regimenes democré&ticos y surgidos de la Revolucién Mexicana; lucha
por la libre asociaci6n sindical y la unidad del proletariado na-
cional en una sola Central de Trabajadores; pugna por la observan
cia del articulo 123 Constitucional y el impulso a la Reforma
Agraria. Pretende, también, crear efectivos mecanismos legales

para un eficaz reparto de utilidades.

Sin embargo, en la préctica, estos planteamientos son po
co observados,como ejemplo baste citar -segn hemos visto en el
capftulo III~que en algunos sindicatos agrupados en sus filas no
se cumple con lo establecido por el Articulo 123. Este abandono

de sus principios ha dado como resultado una colaboracién de cla

se.

Conforme a los acuerdos de los Congresos Nacionales de

la CTM, de 1970 a 1976, las principales demandas que cnarbolé

fueron las siguientes:




a) Sostenimiento de la Ley de Reforma Agraria;

b) Nueva Ley del Seguro Social, que permita su ampliacién,
incremento de la medicina preventiva y la elevacién de
las pensiones;

c) Legislacibn en materia de utilidades;

d) Revisibén del Regimen Fiscal;

e) Federalizacién de los tribunales de Trabajo:;

Semana de cuarenta hoaras de labor;

g) Incremento del empleo e impedir el reajuste de personal:

h) Aumento de salarios;

i} Modificacibén del reglamento de la Ley Bancaria, la cual

nrohibe la sindicalizaci6nrn de los empleados.

Entre este grupc de demandas, destacan por su importan-
cia nacional y por rebasar un mero interés gremial, las que se re
fieren a la Reforma Agcaria y la fiscalizacién. Empero, poca es
la ingerencia de la CTM en estos aspectos y minimas las medidas
reales que ha tomado para impulsarlas. En realidad, estas dos de
mandas mis gue constituir un objetivo para la Confederacién se
enarbolaron en momentos en que servian de apoyo al discurso oficia’
del régimen pasado. Las gue ella ha sostenido, al parecer, por
iniciativa propia son las -estantes, pero poco se ha hecho para

lograrlas, con excepcién 3 aumento de salarios,.

Un punto importante scbre la CTM orel nlmer: de agremia-

dos. No se sabe con certeza 1- cantidad de trabajadores que agru
pa. Los lideres mismos no parecen conocer la cifra exacta y por
lo general tienden a aumentarla. L1 23 de abril de 1974, durante
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el IX Congreso Nacional, Fidel Veldzquez anotaba quc en los (lti-
mos sels anos se habian adherido a2 sus filas 1275 organizaciones
con 11,493 trabajadores. SegGn palabras del lider, la Confedera-
cién contaba entonces con 5 910 sindicatos de basc {(empresa) y
6,205 de industria y un total de 2,980,072 agremiados. Empero,
un afo después, el mismo Fidel aseguraba que la afiliacibén llega
ba a los 2,800.000 trabajadores. Ademds, estas cifras estan muy
por arriba de lis que han establecido los estudiosos del movimien
to obrero. Entre ellos Manuel Camacho sienta un miximo de 2 mi-

“

llones para 1978,

Con las cifras gue presentan distintos autores para di-
ferentes anos, elaboramos el siguiente cuadro que nos permite apre

ciar la importancia de la CTM en n@merc de afiliados.

Wimero de afiliados en la CT.

IAGRUPACION Adc  a) AnO b) Ano ¢} Ano d) Totales
1963 364 1975 1978 Trabhajadore
CT 1 250 DUV 1 400 2 000
CROC 350 150 700 600
CRCM 250 35 200 350
GGT 18 25 165

Fuente: Miles a) Datos del Departamento de Trabajo de E.U.A,
citados por: Francisco Zapata, en: “Afiliacifn v Orga
nizacién Sindical en México" en: Tres Estudios Sobre el
movimiento Obrero en México, C.México, 1976, p. 119.

b) Robert Scott, Mexican Government in Transiton, cita-

do por Leal y Woldemberg, o¥. cit, p. 44.
c) Francisco Zapata, op. cit., p .

d) Manuel Camacho, own. cit., pp.130-131,
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SI consideramos como vilidas la cantidades presentadas
pueden asegurarse que la CTM ha contado con mis de 60% del to-
tal de agremiados de las tres organizaciones mis importantes del

palis, en cuanto afiliacién privada se reficre.

*
Organizaciones Sindicales
(por ciento)

AR OS: 1963 1564 1975 1978
TRABAJADORES 1868 1689 2300 2950
ORGANIZACION
CT™ 66.9% 88.8% 60.8% 67 .7¢%
CROC 18.7 8.8 30.4 20.3
CROM 13.3 2.0 8.6 11.8

* Elaborado con base en el cuadro anterior.

Varios autores coinciden en gue actualmente la CTM agrupa
al 55% de la poblacifn sindicalizada en el sector privado, lo
que implica que pese a las batallas libradas contra el sindicalis
mo independiente la organizaci6én no se debilit§ en lo que se re-

fiere a su afiliacién.

Quizi el punto m&s oscuro de la CT!M sea el de sus finan-
zas. Los lideres cetemistas guardan un hérmetico?iégggéola mane-
ra en que se administran las cuotas sindicales. Los mismos tra-
bajadores no conocen cabalmente su uso. El manejo es por lo gene
ral secreto. Por lo mismo, no existen estudios sobre la situacidn

econbmica de la Confederacién. Hasta 1974, cada una de las distin

tas organizaciones afiliadas a la CTM debfan pagar 4 pesos anua-




les por cada trabajador agremiado. En ese afo, la Central atra-
vieza por una crisis econémica y en abril, durante el 1X Congreso,

se acuerda subir la cotizacién a 10 pesos anuales.

Para octubre, el déficit alcanzaba la cantidad de 1.715,253.45
pesos, seq(n palabras del cajero, Luis Veldzquez. En el LXXxIV Con
greso Nacional se establecié que el presupuesto para 1975 serfa de

. 9/
5,187 millones ='; 10 que hace suponer que la cuota de 10 pesos

anuales es alta, ya gue si la CTM contaba en 1974 con 1 400 000 afi
liados la cotizacién total debfa ser de 14 millones de pesos. Em

pero, la mayorfa de los sindicatos no parecen pagar puntualmente

sus cuotas.

El mismo Fidel Vel&zquez se quejaba de esa situacién: "Los
sindicatos y trabjadores gque no cumplan con esa obligaci6n no ten
dr&n derecho a pedir ayuda a la CTM en la contratacién colectiva
ni para que alguno de sus miembros ocupe puestos de eleccidn popu
10/

lar" Esta declaracién obedecfa® la quiebra cconémica de 1la

organizacién, pero de hecho, en términos generales, puede afirmar
se gue el Comité& Nacional permite la "retencién" de las cuotas en
los comités locales pues es una manera mis de incrementar la de-
pendencia de éstos respecto de aquel; adem8s, el adeudo de cuotas
es un arma usada para controlar a los lfderes disidentes, véase,
por ejemplo, el pnagré&>dedicado a la Federacién de Trabajadores

del Distrito Federal.

Para noviembre, pese a los acuerdos tomados, la situacién
de la CTM no habfa cambiado. Asf, Hermeregildo J. Aldama, Secre-

tario de Finanzas, manifest6 que la Confederaci6n dejaba de perci
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bir 25 millones de pesos por falta de pago, "pero —agreg6- los tra
bajadores han pagado esas cuotas y su destino quiz& se estancé

entre sus dirigentes" 11/ Estas declaraciones, vagas Yy abstractas,
son entendidas perfectamente por aguellos a los que van dirigidas.
A mediados del mes, Fidel manifest6 que se habfia tenido ya una res

puesta de las organizaciones, las cuales habian cubierto sus adeu

dos.

En diciembre, el Comité Nacional empieza a estudiar la posi
bilidad de establecer cuotas extraordinarias a las personas gque
ocuparan cardgos pGblicos por parte de la CTM. En marzo de 1975,
se acordd que asi fuera. Los gobernadores, senadores y diputados
cotizarian el 10% de su sueldo, a fin de sanear la economfa de la
Confederacibén. Poco se sabe acerca de los resultados de esta medi
da y de la elevacién de las cuotas ordinarias, pero al parecer la
organizacifn ha logrado resolver su situacidén econbmica, ya que es

te asunto no ha vuelto a ser tratado.

2) Cuadros y Liderazgo.

Ya hemos sefalado en la introduccién del capitulo la difi-
cultad gue representa el estudio de los cuadros cetemistas. Este
aspecto, es tal vez el menos analizado de la Confederaci6én, gquizé
porque los principales lideres se eternizan en sus puestos y los
movimientos y cambios gue ocurren en algunos sindicatos menores
parecen carecer de importancia. Sin embargo, dadas las nuevas

circunstancias industriales del pais {(que est&n generando un pro-
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letariado estrictamente industrial y que por lo mismo pierde ol
carlcter campesino de sus padres) el abordar el problema de los
cuadros cobra interé€s.

No obstante, para nosotros ha sido imposible estudiarlos
bajo esa linea de investigacifn, tanto por 21 enorme trabajo que
implica como por nula informacién que existe. Es por ello, que
nos hemos cenido a recoger pequenas manifestaciones de alaunos
grupos cetemistas que mostraron inconformidad por las pocas op-
ciones que se les presentan para avanzar en la jeraragufa sindical.
Aungue estas manifestaciones son minimas, consideramos que permi-~
ten apreciar la existencia de sectores que pugnan per ampliar los
mirgenes de participacién y adaptarla a las nuevas caracteri{sticas
del movimiento obrero, pero sin rebazar los limites de la politica
seguida por la Confederacién. Es decir, se trata de grupos que pre

tenden "reajustar" a la CTM no radicalizarla.

Estas manifestaciones han sido protagonizadas por distin-
tos actores, en dos etapas diferentes de la dé&cada de los setentas.
Entre 1970-72, fueron expresadas por la Federacif6n juvenil y feme-
nil de la CTM; en 1975-76, se suman al desrontento algunos cuadros

que ya ocupaban posiciones importantes.

A mediados de 1970, Fidel VE&lazquez parecia sentirse can
sado, dada su avanzada edad. Durante el LXXVIII Consejo MNacional,
anotb: "nos encontramos en un estado de edad muv avanzada en que
no podemos pensar siquiera en la posibilidad de mantenernos al fren
te de la organizac ién. 12/ Esta declaraci6n bast6 para que sur-

giera una polémica en torno a la conveniencia o no de la re-
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eleccién, impulsada por la federacion juvenil.

De hecho, la reeleccién ha impedido la renovaci6n de cua-
dros en los mis altos niveles de la CTM y ha generado, por tanto,
presiones internas y auhgue, en este caso, la polémica se presen-
t6 como un "chogue generacional"” tras de sf oculté la .zcesidad
de cambiar algunos lideres con personas mis capaces y acordes con

los requerimientos de la clase trabajadora.

Estas presiones fueron reconocidas, en la clausura del Con
sejo, por Fidel Veldzquez, quien parecia estar a favor de un salu
dable cambio en los cuadros dirigentes. El 3 de septiembre, sos
tuvo que la reeleccibn era culpable de gque dos generaciones de
lideres no hubieran tenido oportunidad de escalar puestos de re-
presentacién sindical. Unos dfas antes, inclusive, habfa demanda
do que "se pensara muy seriamente sobre los beneficios o inconve-
nientes de la tendencia reeleccionista, pues aunque se trata de
una cosa ya juzgada tal vez sea necesario rectificarla para reali
zar con mayor facilidad la renovacibn de hombres y expeditar el
13/

camino a las nuevas generaciones" El dfa de la clausura pro

puso que se realizara un referendum para conocer la opinién de bs

trabajadores.

Un afo despues, al referundum no se habfa realizado. Empe
ro, las presiones que ejercieron algunos sectores de j&venes para
ampliar sus posibilidades de ascenso no habfan cesado. En el
LXXIX Consejo Nacional, Fidel Veldzquez afirmaba que "daremos prio

ridad (a los j6venes) para que participen en la formacién de los
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nuevos cuadros sindicales" 14/ Sefials, también, que era necesa-
rio abrir las puertas de las agrupaciones a la juventud para que
tuvieran acceso a las direcciones sindicales sin violar las normas
democr&ticas. Esta declaracifén demostraba la existencia de pugnas
y la necesidad de ampliar las opciones para arribar a los puestos
directivos, pero sin que esto violentara laConfederacion.

Luis Veldzquez, dirigente de la Federacifén Juvenil y sobri
no de Fidel, en el segundo dfa de trabkajo del Congresco, anotb: "Los
j6évenes y los que pensamos como jévenes no somos partidarios de la
reeleccién y nos oponemos a ella porgque no da oportunidad a que se
efect@e el cambio y con &1 la implantacién de nuevas ideas y méto-
dos". "Nos encontramos -continub6- en algunos sindicatos, con cama
rillas que no permiten el acceso a ningGn otro grupo gue no sea el
que representan sus intereses y se perpet@ian en las direcciones sin
la aprobacién de sus agremiados" 15/ La polémica de la reeleccibn
ponfa, asi, en entredicho la legitimidad de algunos lideres y ano-
taba la ausencia democritica de dicha organizacion. Es claro que
la no reeleccibn no puede garantizar por s{ misma una vida democré
tica, como lo es también que esas impugnaciones obdedecfan a las
aspiraciones de ascenso de ciertos sectores, pero dado el punto so
bre el que giraba el conflicto estas rebasaban con mucho un mero
orden individual y envolvian a la Confederacién toda, cuestiondndo

la en sus formas de representacién.

De inmediato, los lideres veteranos se opusieron a los
planteamientos de Luis Veldzquez; entre ellos, JesGs Yurén se ma-
nifest6 en favor de la reeleccibn porque era "saludable al movi-

miento sindical mexicano" 16/




Fidel Vel&zquez, por su parte, apoy6 las declaraciones
de su sobrinc. En una entrevista sefialé que no se oponfa a la re
novacidén de los lideres vya que estaban surgiendo nuevos de las
filas sindicales; e, inclusive, aceptd que la generacién de diri-
gentes de ese momento debia ser cambiada il/. Esta postura obede
ci6é a varias causas: una primera, de menor importancia: reconoct
miento (asf{ lo habia expresadc €1) de que le quedaban poccs afios
al frente de la organizacifn; y dos de mayor peso: a) lo pocon pro
bable de que la reeleccién se znulara , no s6lo por la oposicibn
de los principales dirigentes de la CTM, sino también por la impo-
sibilidad de encontrar un lider (fuera de Fidel) gue garantizara
la unidad interna; y b) en sus planteamientos la preocupacibn cen
tral no era tanto la conveniencia o no de la reeleccién como el
hallar otras medidas que facilitaran los cambios de dirigentes, lo
que significaba el reconocimiento de que el aguilozamiento que los
sindicatos cetemistas habfan sufrido en los Gltimos anos estaba

produciendo fricciones, lo que prodria favorecer divisiones en la

organizacidn.

Para 1974, la CTM debia elegir al Comité Nacional. Fidel Vel4z-
quez se presenta como candidato Gnico. Fue postulado por Hermere-
gilde J. Aldama, dirigente miximo del Sindicato de la Industria
Quimica, Petroguimica y Carboquimica. Varios lfderes que contaban
con fuerzas propias dentro de la Confederacién se plegaron a su
candidatura pese a que algunos de ellos fueron propuestos para ocu

par la Secretaria General por el grupo disidente de la Federacién




de trabajadores del Distrito Federal, entre ellos destacd Francis

co P&rez Rios.

El 21 de abril, Fidel fue electo; dos dfas después cum-
plia 74 anos. Esta reeleccifn no puede ser considerada simple vy
llanamente como una obviedad. Para ella influyeron no Gnicamente
el enorme poder del lider dentro y fuera de la CTM sino también un
elemento externo: el avance de la insurgencia obrera. En ese ano
la Confederaci6bn enfrentaba duras luchas contra los movimientos
pro independencia y democracia sindical; para poder librarlas se
gener6 un proceso mis agudo de centralizacién del poder y se hizo
imperioso mantener su unidad; el garante de esto no podfa ser otro
que el propio Fidel. Este proceso de centralizacién se expresS

con claridad en los conflictos de las federaciones del Distrito Fe

deral., Morelos y Guerrero.

Pero, si por una parte los midximos dirigentes optaron por
la centralizaci6n del poder; por otra, se imponia hacer ciertos
reajustes que permitieran el arribo de nuevos lfderes mds capaces
en el manejo de las agrupaciones sindicales; es decir, menos diso
ciados de los trabajadores, a fin de impedir la insurgencia en los

centros mismos de labor (vease parte final del capftulo II y capl

tulo III),

Ademis, esta necesidad de rencvar ciertos cuadros -dicta-
da por las condiciones del pafs y la presencia de un proletariado
estrictamente urbano- pareci6 invadir a todo el movimiento obrero
cficial; ya en 1974, Angel Olivo Solfs, dirigente de la COR, sena

laba: "Hay circunstancias que todavia no han permitidn aue arribe
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un lfderazgo joven,... que (pueda) junto con varios dirigentes
de edad... establecer el sindicalismo que necesita esta época" _By
Asl, pues, la CTM se vio envuelta en una seria contradic
cién. Como hemos senalado, es en 1975 cuando la insurgencia obre-
ra tienc, nGmericamente, su punto m&s Elgido y es también en ese
afio cuando se hacen patentes las consecuencias de no haber atendi
do las demandas de cuadros j6évenes que deseaban ascender en la je
rarqufa sindical. La Confederacifn atraviesa, entonces, por una
crisis de liderazgo. Los lfderes tradicionales completamente di-
sociados de los trabajadores se ven imposibilidados para responder
a las nuevas caracterfsticas del sindicalismo (incremento de la
combatividad de los trabajadores, presencia de movimientos pro in
dependencia y democracia sindical, etc.). Su misma ineficiencia
se convierte en un factor que favorece la insurgencia obrera. 13/
Esta crisis de liderazgo se expresa sobre todo en los sindicatos
de base, aunque tiene sus manifestaciones en algunas federaciones:

Morelos Guerrero y F.T.D.F.

Ante esta situacién, algunos de los m8s importantes diri-
gentes de la CTM se pronuncian por la descentralizacién del poder
Y por permitir el arribo de nuevos cuadros, haciendo suya la deman
da que antano habfa sostenido la Federacién Juvenil, pero sin to-
car el punto de la reeleccién. As{, en el LXXXV Congreso Nacional,
Gilberto Acosta, lfder de la Federacién de Trabajadores de Jalisco,
afirma que era urgente realizar la democratizacién de la organiza
cién cetemista y dar paso a las nuevas generaciones; levanta una

enérgica protesta contra aquellos dirigentes "que se dedican a dar
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proteccidn a las empresas o a romper huelgas iniciadas por verdade-

ros sindicatos en lucha" 20/

Hermeregildo J. Aldama, por su parte, sefal6 que el movi
miento obrero oficial estaba pulverizado porque alqunos lideres "se-
guimos pensando igual que hace 50 afos o mds, usando el mismo lengua
je ya en desuso, sin aceptar los cambios por no renunciar a comodida
des o intereses". Inclusive atacd la estructura de la CTM, conside-
rdndola comc atrasada: "no es posible -agregS- concebir la existen
cia de sindicatus de empresa o de organismos gremiales, tan s6lo por
gue algunos lfderes no quieren perder sus posiciones obstruyendo el
paso a los sindicatos nacionales por rama industrial" 2y

El mismo Consejo Nacional, en cuanto 6rgano de cobierno, reco
nocié lo imperioso de renovar cuadros y acords reestructurar a los sindicatos volvién
dolos mis combativos. Esta corriente, al pronunicarse por un cierto "reajuste" de
la CM, lo hacia comw una medida altermativa para impedir y frenar los movimientos
ro independencia en el lugar misto de su nacimiento: en los provios sindicatos.

Por su parte, Fidel Veldzquez afirm8 que la democratizacifn intema
mo se habfa dado por la renuencia de algunos l{deres de base (es decir, de sindica-
tos de empresa), por miedo a perder sus puestos. Sin embargo, establecis que el
proceso democritico deberfa darse, pero lentamente y amenazd que aquellos "que no

pxdieran esperar podfan salir de la CIM" 22/

De esta forma daba prioridad a la cen
tralizaci6n del poder y se mostraba profundamente cauteloso para iniciar un proce-
20 de renovacién del perscnal, el cual, dadas las circunstancias por las que atrave
zaba el pais y el movimiento obrero en general, podfa rebazarlo y violentar seria-~
mente la Confederacifn.

A fin de cuentas, la posicibn de Fidel fue la que se impu-

so., Pero sin descuidar el problema. La solucifn ques se siguib fue

conducir desde el 6rgano de gobierno permanente, el cambio
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de cuadros. Para ello se intensific6é la educacibn sindical y se
creb§ (curiosamente enCuernavaca el Instituto de Educacién Obrera
que desarrolla funciones de capacitacién polftica y técnica. En
él/g%t&n formando los nuevos cuadros. El Instituto puede servir,

ademds, comoc captador de los lfderes "naturales”.

Ahora bien, ese proceso no estd acabado, en realidad ha
sido extraordinariamente lento. Pero indiscutiblemente ocurrirl
Yy cuando eso suceda tendrd implicaciones en la forma de gobierno
de Confederacifén. La presencia de nuevos cuadros (ain cuando pue
da ser en gran medida controlada) en combinacifn con el eminente
retiro de Fidel (que marcarg el fin de un gobierno basado en un
liderazgo extremadamente fuerte) haprd de modificar las formas de
participacién en la CTM, sin que esto represente que se generari

un proceso efectivamente democré&tico.

3) La F. T. D.F.

La Federacifn Cetemista mis importante es la de Trabajadores del
Distrito Federal (FTDF), tanto por el nfmero de afiliados comoc por
el lugar geogrdfico que ocupa. Entre agosto de 1973 y abril de
1974, enfrent6 uno de sus mis graves conflictos: 1la lucha por la
Secretarfa General. Este puede divirse en dos etapas: una primera
que va de la muerte de Jesls Yurén a la expulsién de los lfderes
disidentes y cuyo punto medular es la oposicién a Gamboa Pascoe; y

la sequnda, que abarca desde su expulsibn hasta la creacién de la
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Federacién de Obreros del Distrito Federal, que tiene ccmo cuestién

central la impugnacién a Fidel Veldzquez.

A principios de agosto de 1973, JesGs Yurén, hombre de con
fianza del viejo lider y fundador de la CTM, enferma de gravedad.
Designa para que lo sustituya interinamente, en la Secretaria Gene
ral, a Joaquin Gamboa Pascoe, Secretario de Accién Sindical. 1La
totalidad de los dirigentes de la Federaci&n de Trabajadores del
D.P., acatan la decisién. Sin embargo, el 27, Yurén muere a los
72 afios de edad y la situacién cambia radicalmente. Segln los es
tatutos la Secretarfa General, en ausencia o muerte del titular,

deberfa ser ocupada por el secretario adjunto; pese a ello Gamboa

continGa en el cargo.

De inmediato, Carlos L. Dfaz (Secretario General Adjunto
y director de la seccibén 9), Leopoldo M. L&pez (Secretario de Re-
laciones Obreras y director de la Seccién 7), Leopoldo Cerdn (Se-
cretario de Organizacién y Estadistica y director de la Seccién 3)
Catarino Rivas (Secretario Adjunto de Acci6n Polftica y director de la
Seccibén 19), luis Dfaz (Secretario de Fomento Industrial y Cooperati-
vo y director de la Seccidén 14), Salvador Martinez (Director de 1la
Seccién 24), Pedro Rosas (Director de la Seccién 18) y Mario Galén
(Director de la Seccifn 13), entablan pliticas, para expresar su
desacuerdo, con Fidel Veldzquez. Este, decidido a dar su apoyo a
Gamboa Pascoe para que contin(e como Secretario General sigue una
doble tdctica: de una parte concede que el Secretario Interino es-

taba imposibilitado para ocupar definitivamente el cargo, de otra,
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prepara un golpe para debilitar las posiciones de los disidentes.
Asf, sorpresivamente, el 25 de noviembre, la Federacién de Trabaja
dores del Estado de Mé&xico (FTEM), dirigida por Gregorio Veldzquez
(hermano de Fidel), expuls6, en asamblea extraordinaria a Salvador
Martinez, guien era miembro de dicha federacién en calidad de Se-
cretario General del Sindicato de la Industria GastronSmica, bajo
los siguientes cargos: existencia de ccntratos colectivos gue no
habfan sido revisados desde 1967 y las oficinas y muebles del Sin-
dicato estaban a su nombre. La Asamblea resolvié, también, pedir
a la CTM gue se convocara a una reunién de los sindicatos gue con

-
trolaba Martinez para exigir su expulsién de la Confederacifn 23/

El asunto estuvo bien meditado: se golpe6 a uno de los
dirigentes gue contaba con una fuerza considerable, pero gue no
era miembro del Comité& Ejecutivo de la FTDF; ademis, el golpe ve-
nfia no de la zona de conflicto sino de otra en la que habfa aliados
de importancia y, por lo mismo, se enfrentaba aisladamente a su
expulsidn. Esta, era a todas luces ilegal ya que las federaciones,

conforme los estatutos, no pueden expulsar: s6lo deponer a sus

funcionarios.

Salvador Martinez neg6, pues, la validez de aquella y
apelé a la razébn de Fidel Veldzquez "para evitar un sisma o la
p)
CcTM™ 'i/ Asf, su permanencia o no quedaba en manos de éste, quien

bajo las nuevas circunstancias podia neqociar desde una situacién

m&s favorable.

El Conflicto que se venfa debatiendo en la ‘hirizencin

se arreql6 también en ella: el 27, el Comité Nacional cetemista
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acuerda dejar sin efecto la expulsién. Seg(n palabras de Fidel
Velizquez la resoluci6n se debié a que Salvador Martinez explicé
gue nunca habfa intentado dividir a la CTM, con lo cual "la Asam-
blea se da por satisfecha y de este modo queda resuelto el conflic
25/

to" Tras estas absurdas justificaciones, se habia llegado a

una componenda: el lider disidente olvidaba sus impugnaciones con
tra Gamboa Pascoe y el Comité Nacional, ovidada, a su vez, los car

gos en su contra.

Sin embargo, de acuerdo a los acontecimientos posteriores,
podemos afirmar que Fidel Veldzquez no s6lo lleg6 a un acuerdo con
Martinez, sino también con el resto de los oponentes, haciéndoles

creer que podian competir por la Secretaria General 26/

El 2 de enero de 1974, aparece la Convocatoria para el XVI
Consejo Extraordinario de la FTDF, en el cual habria de elegirse al
nuevo Secretario. Singularmente los disidentes no se inconforman
con la celebracibén del Consejo, sino hasta una semana antes de su
realizacién. El 22, en un desplegado, las ocho secciones rebeldes,
anotaban que Jesis Yurén a través de una carta habia efectivamente
designado a Pascoe para que lo relevara mientras se encontraba en-
fermo. Pero, agregaban, en algunas entrevistas con Fidel Velfz-
guez, &1 mismo aceptd la ilegalidad del nombramiento "afirmando y
reconociendo que la firma de la carta..., le fue arrancada (a Yu-

rén) cuando no estaba en plenitud de facultades". Finalmente, de-

claraban ilegal el Congreso 21/
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De esta forma, el silencio que los ocho lideres habian
mantenido durante todo diciembre y enero se rompfa. Para esas
fechas, se hizo evidente que Fidel Veld&zguez habfa ya realizado
una serie de movimientos que le permitirfan imponer a su candidato
e imposibilitado la accifn de sus oponentes. El 30 de enecro éstos
establecen su posicién: "La CTM -sefialaron- rno es propiedad par-
ticular de Fidel Veldzquez. Por lo mismo, no permitiremos que és-
te se burle de los trabajadores y se consume la traicién de apoyar

a Joagquin Gamboa Pascoe en la Secretarfa General..." 28/ "Desea-
mos -declaré Carlos L. Dfaz wque Gamboa Pascoe no figure como can-
didato ... porgue no es factor de . unidad. No tiene iniciativa sin
dical, carece de arraigo entre los trabajadeores y su trayectoria
ha sido corta y nugatoria" Es necesario anotar que en el conflic
to no hubo una participacién de los agremiados; fué en esencia una

lucha de lideres v as{ se resolvié.

El dia 3 de febrero, el Consejo se celebr6, con la repre
sentacién de 460 sindicatos de los 546 con que contaba la Federa-
cibn (el resto era dirigidos por los disidentes). Allf, la corrien
te ridelista hizo un acto de extraordinaria fuerza: no s6lo se eli
gié Secretario General a Gamboa Pascoe, sino que fueron depuestos
(por aclamacién) de sus cargos Leopoldo Lé&pez, Carlos L. Dfaz, Luis
Dfaz VAzquez, Leopoldo Cerén y Catarino Rivas. Los dos primeros
fueron acusados adem&s de deber cuotas sindicales por 24,750 vy por

71,000 pesos, respectivamente. 23/

El 4, los lideres acudieron a la Secretarfa del Trabajo
para dejar sin efecto su destitucién, Castillo Mena, wresidente

Jde la Junta Local de Conciliacibén y arbitraje, les manifestsd que
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no tenfa atribuciones para intervenir en los problemas de los di-
rigentes Sindicales. De esta forma se les cerraban las posibili-
dades legales para cambiar los acuerdos del Consejo, la lucha se

haria entonces mediante la confrontacién de las fuerzas efectivas.

Los cinco destitufdos realizan Asambleas en sus respecti-
vos Sindicatos a fin de poder establecer una accién conjunta y con
el apoyo de sus agremiados. Es dia 6, aparece un documento firma-
do por las secciones, 7, 3, 14, 9, 19, 18, 13 y 24, donde se da
a conocer sus resoluciones. El documento es importante porque da un
indicio de los grupos que estaban apoyando a Gamboa Fascoe. "Pudo
mids el dinero de los charros de la industria del Radio, la Televi
sién y automotriz, que los intereses de la clase trabajadora, ex-
Puestos valientemente por ocho miembros del Comité Ejecutivo de
la Federacién de Trabajadores del Distrito Federal, eléctos en el
Congreso General de octubre de 1969. Pudo mds, continuaba el des-
plegado, la intromisifn patronal en los asuntos sindicales, ya que
Fidel Vel&zauez consumé su farza sosteniendo a Joaqufn Gamboa Pas
coe...Ello pese al pleno conocimiento que Fidel tiene de la cala-
fna (de &ste): un advenedizo en la FTDF y reconocido enemigo de cla
se, puesto que es un abogado millonario con residencia en el Pedre

gal de San Angel, al servicio de los intereses patronales".

Mas abajo, el manifiesto hacfa explicita la téctica que
seqguirfan: En su "... camino a la decadencia, Fidel Velizquez pre
tende eliminar tanto en la FTDF como en la Confederacién de Traba
jadores de México, todos los obstaculos que se opongan a su reelec

cibn. Y sabiendo que m&s de doscientos mil trabajadores cetemis~
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tas no estamos de acuerdo con ella ha intentado destituir a ocho
dirigentes federativos que desde hace m&s de 40 afos han sido sus
companeros de lucha". El documento terminaba invalidando el Con-
greso y con la siguiente demanda: "¢..Tiene Fidel Veldzquez el de
recho a reelegirse otros seis afios? Fs necesario pensar en esto
con detenimiento, tal como nosotros ya lo hicimos. Por ello exhar-
tamos al proletariado cetemista a que reflexione si... tiene la su
ficiente autoridad moral para sequir en el alto puesto directivo,
el més importante en el movimiento obrero nacional, después de pi-
sotear sus principios y quebrantar sus leves y dividir a la FTDF
que es la espina dorsal de la CTM". 30/ Los lfderes, pues inten-

taban presionar a Fidel en lo que aparentemente era su punto mis

débil: su reeleccibn.

Asi, la destituci6n de los cinco miembros del Comité Eje-
cutivo, marcd el inicio de una nueva etapa en el conflicto. La
lucha por la Secretaria General y en contra de Gamboa Pascoe, se

convirtid en otra por evitar la reeleccidn del viejo lider.

Ahora bien, ante los ataques de que era objeto, Fidel Ve-
ldzquez pretendib sequir una lfnea conciliatoria e invitd a los di
sidentes a que aceptaran su nueva condicién Y participaran en el
préximo Consejo Nacional Cetemista, en el habrfa de elegirse al
Comité Nacional. Sin embargo, la agudizaci6én del onflicto era tal
que los lidres persisten en evitar la reeleccibn v amenazan con sa
lir, junto con sus 200,000 trabajadores, de la Confederacibn. Ante
la renuencia de los dirigentes a acatar sus decisiones, Fidel Ve-

l4zquez, en combinacibn con Gamboa Pascoe, prepara un golpe para
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obligarlos a disciplinarse: el dfa 7, se reine en pleno el Comité
Ejecutivo de la FTDF y expulsa de sus filas a Carlos L. Dfaz, Leo-
poldo Ceré6n, Leopoldo Lépez, Luis V&zquez, Catarino Rivas, Pedro
Rosas, Mario Gal&n, José& Gal&n, Fidel Vargas y Catarino Rivas, Hi-

jo. Estos tres iltimos subdirectores.

Se les consigna, también, ante la Comisién de Honor y Jus
ticia de la CTM para decidir si se les expulsa definitivamente de
la Confederacién. Fidel aclara que el mismo ser§ el juez de los
rebeldes. Asf, al igual que en el inicio del conflicto, la perma
nencia o no de los lfderes en las filas cetemistas quedaba en sus
manos. Sin embargo, la misma declaracién de Fidel constitufa el
Gltimo llamado para que se disciplinaran; con el fin, seguramente,

de evitar una grave escisién.

Pese al golve, los lideres expulsados persisten en su em-
pefio de evitar la reeleccién de Velizquez e intentan recuperar sus
posiciones. Para ello, pretenden consertar una alianza con Francis
co Pérez RIos o con José Marfa Martinez, Secretario General del
Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera, d&ndoles su

apoyo para que se presenten como candidatos a Secretarfa General

de la CTM. 3/

Paralelamente, consignan a su vez, a Fidel Veldzquez ante
la Conisi6én de Honor y Jisc.ci de la CIM, para que seca destitufdo
de su puesto, bajo los siguientes cargos: violacibén de los estatu
tos, ingerencia en los asuntos de la FTDF, insultos a dirigentes a
través de 6rganos de difusién, abuso de autoridad sindical y trai-

cifn al movimiento obrero, por haber permitido que subsistiera la
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32/
imposic:6n de dirigentes. ~ Curiosamente la solicitud de consig-

nacién no fue entregada directamente a la Comisi&n sino en la Ofi-
cialia de Partes del Sindicato de la Industria Azucarera, cuyo di-
rigente era también miembro de Comisién de Honor y Justicia. De
hecho, puede afirmarse que el canalizar la acusacién por esa via,

los lideres esperaban una respuesta favorable de &ste, empero ni

€1 ni Pérez Rios les respondieron.

Ante la serie de movimientos de los disidentes, se efec-
tGa un Congreso Extraordinario, al vapor, en el que se ratifica
la expulsién a petici6n de Fidel! Velfzguez. Por otra parte, 1la
Comisifén de Honor y Justicia dio trimite formal a la consignacién,
contra éste. Manuel Bobadilla, presidente de la misma, cit6 a los

demandantes para la presentaciSn de pruebas.

Pocos dfas después, el 19 de marze, se informé que Fidel
Veldzquez quedaba absuelto de los cargos por las siguientes razo-
nes: su intervencién en los asuntos de la FTIDF se debi6 a la cali-
dad de Secretario General de la CTM y porgue los lfderes no pudie

ron acreditar su personalidad jurfdica como Secretarios de los 186

sindicatos que decfan dirigir.

El 21, Fidel Veldzquez es electo nuevamente. Un dfa an-
tes, los disidentes, totalmente derrotados, crearon la Federacifn
de Obreros del D.F., con una afiliacién de 200,000 mil trabajado-
33/,

res aungue en la Asamblea constitutiva solo se presentan 2

mil. El conflicto, pues, concluye con una profunda escisién. Pero

reviste otro aspecto importante: durante muchos afios no se habfa
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cuestionado tan duramente la autoridad de Fidel Vel4zquez y este
hecho no pucde ser explicado md&s que por dos razones: es producto
de un claro proceso de centralizacién, en el cual Fidel Vel&zquez
coloca en los puestos centrales a sus mis leales servidores;: por
otra parte, Gamboa Pascoe, resultaba ser el candidato m&s id&neo
para facilitar ese proceso, ya que al carecer de fuerzas reales
(dirigir algfin sindicato) su poder venfa er. gran medida del Secre

tario Gencral de la CTM, lo cual, scbra decirlo, lo comprometia

totalmente con €1,

4) La FTM.

El Estado de Morelos, y particularmente su capital, fue durante
los anos del sexenio anterior escenario de agudas luchas sindica-
les. Alll, algunos organismos obreros pasaron a una vida indepen
diente de la CTM y se establecieron como una fuerza indiscutible,
arrebatando a esta 8rea de influencia. La Federacién de Trabajado
res de Morelos (FTM), se vig imposibilitada para frenar la influen
cia del sindicalismo independiente, el cual amenazé (tal vez mis
que en cualquier otro)la predominancia de la CTM en el Estado. Cocn
esta p€rdida de espacio la Federacién sufrié un seric desajuste,
mismo que sc expres6 en la incapacidad de encontrar un lider gue
asegurarara su unidad interna y en una lucha por la Secretarfa Ge-
neral. Este "desajuste"” no tiene una causa fnica, sino que obede-
ce a una serie de factores, como son descuido de los asuntos sindi
cales por parte del Comit& Ejecutivo, discrepancia de algunos gru
pos con las polfiticas seguidas por &ste en la vida de las organiza

ciones y el r8pido crecimiento de la zona industrial Jde Morelos
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(que enfrenté a los 1lfderes cetemistas con un proletariado mis com
bativo). Esto, conjugado con la presencia del sindicalismo inde-

pendiente, abrieron el terreno para que aflorara la crisis de la

FTM.

A mediados de 1971, la federacibn paso a ser la tercera
en importancia de la CTM, con una membresfa de 300 mil trabajado-
34/

res. En su VIII Consejo General Ordinario, celebradc en mavo

de ese ano, Fidel Vel&zquez imput6 el incremento de la afiliacién
a Gonzalo Pastrana, guien durante los ocho anos anteriores habia

presidido el Comité Ejecutivo. Sin embargo, m&s gue a la habili-
dad de €ste para captar nuevos organismos, la membresfa crecié de
bido a la polftica seguida por algunos industriales gue traslada-
ron sus fébricas al Estado de Marelos y al curioso hecho Jde que

los sindicatos, atin antes de formarse, fueron afiliados a la CTM

(Este es el caso, por ejemplo, de NISSAN Mexicana).

Adem&s, el fortalecimiento n@merico de la federacibn no
tuvo su correspondiente en cuanto a la cohesifin interna se refie-
re. Pastrana, durante su gestifn, habfa descuidado profundamente
la vida de las organizaciones y reducido al minfmo la accifn de
los trabajadores, lesionando sus intereses (v€ase el capftulo III);
1o que did como resultado un descontento generalizado no s&lo en-
tre los agremiados, sino también entre algunos dirigentes de impor

tancia que vefan en esa polftica una lfnea peligrosamente explo-

siva.
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Asf, en julio de ese afio, la FTM llega a su IX Congreso
en el cual habrfa de elegirse al nuevo Comité Ejecutivo, en un am-
biente de franca hostilidad y disidencia. Gonzalec Pastrana, con
el apoyo de Fidel Vel&zquez, se presenta como candidato. Los lide
res del Ingenio de Zacatepec, Rivetex, Ranco, Textil Morelos y de
la secci6n XIV del Sindicato de la Industria Gastronfmica, se opo-
nen a su reeleccifn. Cris6foro GSmez y Moisés Ruiz, dirigentes de
esa seccibn, acusan a Fidel de traicién a la clase obrera y a Pas-
trana de "estar vendido a los empresarios" 35/ Sin embargo, y pese

a la oposicién, éste se reelige.

Una vez electe el Comité Ejecutivo, toma represalias. El
4 de agosto, Moisé&s Rufz, es destitufdo de su cargo con tode su
Comife y reemplazado con gente de Pastrana e/ El 6, Féliz Ortega,
Secretario General del Sindicato de Pl&sticos y Polietileno Packsa,

de la corriente disidente, es golpeado por dos individuos.

Ahora bien, los dirigentes que se oponfan a Pastrana, ha-
bfan mantenido pl&ticas secretas con Fidel Vel&zquez, en las cua-
les le habfan manifestado su desacuerdo. En una entrevista reali-
zada por la Revista Solidaridad, uno de esos lfderes relaté lo acon
tecido en una de esas pliticas. El texto es interesante: "Infor-
mamos a don Fidel que el cura Méndez Arceo y los estudiantes esta-
ban meneando el agua en los sindicatos, que repartfan volantes vy

echaban discursos a los obreros; le dijimos que era preciso aten-

der mis los problemas sindicales, trabajar mids con los obreros pa
ra que nadie los desorientara; vy le dijimos tambi&n que nada de

eso se podfa hacer con un tipo como Pastrana. Fidel nos contesté
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que estabamos tocando una puerta abierta. Aquf en el escritorio

tengo la renuncia de Pastrana, nos dijo" 33/

Esta declaraci8n representa un indicioc m&s para la compro

bacién de 12 tesis gue hemos sostenido en el pardgrafo de los cua-

dros: la existencia de grupos gque pretendfan "ajustar" a la CTM a

las condiciornes que presentakba el movimientc obrerc en conjunto, po

niendo para 21llo el acentc en el cambio de ciertos lideres tradicio-

nales, esto es, totalmente disociados de los trabajadores.

Para 1974, Pastrana continuaba como Secretaric General, pe

ro el sindicalismc independiente segufa avanzando e, internamente,

la Federacifén no habfa logrado unificarse. Bajo estas circunstan-

cias el dirigente pierde los apoyos que lo habfan llevado a su ree-
leccifn.Los primeros dfas de agosto de ese afic, en una reunién de
Fidel Veldzguez y lus principales lfderes morelenses se acord8 qgue
Pastrana nc ocuparifa la Secretarfa General por un nuevo periodo.

Se le acus6 de divisionista y de debilitar a la Federacién, ya que

el sindicato se NISSAN MEXICANA, RIVETEX, HIlados Morelos y la

Y Sec

cidn 27 del azucarero se habfan distanciadc de la Central cetemista.

El 3 de agosto, en la inauguracién del XII Consejo Gene-

ral Ordinario de la FTM, Fidel Veldzquez anuncia que Pastrana no

se presentara como candidato a la Secretaria General y aclara:

“seri sustitufdo por mandato de este Consejc y no porque los enemi-

gos nuestros lo hayan querido, ni porque se haya recibido presién

del exterior...” 34/ Se referfa, obviamente,-1 sindicalismc inde

pendiente. Allf mismo, el lfder cetemista propone a Fidel Maldonado
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dirigente de los trabajadores de Oacalco, para que presida el Comi-
té& Ejecutivo. Saturnino Ramirez, Secretario General del Sindica-
to Unico de Trabajadores de la Industria del Pan, en representacién

de 20 organizaciones sefala que éstas dejardn de pertenecer a la

CTM, si Maldonado es electo. 12/.

EL dfa 5, pese a la oposicifbn, Fidel Vel&zgquez logra impo
ner a su candidato y evita también que el descontento se convierta en
una divisién; intenta unificar a la Federaci6n para librar exitosa
mente la lucha contra el sindicalismo independiente, que, para esas

fechas, se encontraba en uno de sus puntos criticos, como lo mues-

tra el siguiente cuadro:

FREQUENCIA DE LOS PROBLEMAS IABORALES Y CENTRALES OBRERAS 0/

CEntralé;
Obrera. 1971 1922 1973 1924 19275 1928 1877 T O T A 4

CTM 1 1 1 2 6 2 2 2 17
nd . -- -- 3 3 3 3 5 2 19
Dtros 1 -- -- -- - -- 2 3

Sin embargo, para 197¢ la nueva direccidédn de la FTM no ha

bfa logrado corregir la cnsis que venfa de 1971. Los trabajadores

cetemistas vefan los logros del sindicalismo independiente y cues-

tionaban duramente a sus representantes. Asf{, para septiembre de

ese afio, se realiza una reunién con los principales dirigentes de




la Federacién, presidida por Fidel Veldzquez y se acuerda destituir
a Maldonado, por "haber dejado la puerta abierta al sindicalismo
independiente" aL/ y por manifestar incacrecidad para manejar la
FT™M" ig/. De esta forma se verifica un nuevo cambio en el Comi-
té Ejecutivo, el cual ha logrado mantenerse hasta la fecha y estre
char aun mas sus relaciones con las autoridades del Estado, las

cuales se habian debilitado en el mandato de Pastrana.
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10.
11.
12,

13.

Constitucidn de la CTM, pp. 16-25, citada por Juan Felipe
Leal y Jjosé Woldemberg, en: "El Sindicalismo Mexicano, As
pectos Organizativos", Cuadernos Politicos, No. 7, enero-
marzo de 1976, p. 47.

Iden.

Los sindicatos Nacionales de Industria, estdn formados por
trabajadores que prestan su servicio en una o varias empre
sas de la misma Rama Industrial, instaladas en dos o ai3s
entidades federativas; los de empresa, formados por traba-
jadores que laboran en una misma enmpresa.

Juan Felipe Leal y José& Woldenberg, op. cit.,p. 45.

Por ejemplo, Manuel Meza Hernandez, ex Secretario General

de la Federacidn de Trabajadores del Estado de Veracruz,
destituido a finales de 1970, por pugnas con Fidel Veli3zgquez,
afirmaba que &ste era un "malagradecido® "Yo le servi mas

a €1 que a la CTM... Trate de serle fiel hasta la evidencia,
pero ya veo que siempre estuve equivocado en relacidén a &l1",
Al preguntarle a que se habia debido el rompimiento entre
ellos, declard: "Lo que pasa es que el compa (sic) Fidel

se ha convertido en un pulpo insaciable. Se enojd porque
la CTM de Veracruz no puede darle los 50 mil pesos que pide
con frecuencia' Vedse: Solidaridad, No. 61, enero 31 de
1971, p. 4.

Juan Felipe Leal y José Woldemberg, op. cit,, p. 45.

Manuel Camacho, El futuro Inmediato. Siplo XXT, México, 1980,
p. 115.

Ibid., p. 113.

Excélsior, 29 de octubre de 1974.

Ibid., 28 de octubre de 1974.

—

bi

a.

6 de noviembre de 1974.

Ibid., 3 de septiembre de 1976.

Ibid., 30 de agosto de 1970.
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Ibid,, 29 de agosto de 1971,
Ibid., 31 de agosto de 1971.
Ibid., 14 de noviembre de 1971.

Entrevista con Rall Torres Barra, de Ibid., 1°de septiem-
bre de 1971.

Ibid., 9 de abril de 1971.

No estamos afirmando que la ineliciencia de los lideres ce

temistas es la causa de la insurgencia obrera, sino que &s-
ta tuvo su correspondiente, en cuanto a la vida interna de

la CTM, en una crisis de liderazgo.

Excélsior, 25 de febrero de 1975,

Ibid. 26 de noviembre de 1973.

Ibid. ,27 de noviembre de 1973,

Ibid., 28 de noviembre de 1973.

El 30 de enero de 1974, Luis L. Diaz declard que habian te-
nido algunas entrevistas con Fidel Velizquez, en las cuales
€1 les habia manifestado que no apoyaria a Gamboa Pascoe por
haber perdido la diputacidn del XII Distrito en el Distrito
Federal. Excélsior.

Ibid., 22 de enero de 1974.(subravado nuestro)

1bid., 30 de enero de 1974.

Ibid., 4 de febrero de 1975,

Ibid., 6 de febrero de 1975.

Pedro Rosas afirmd el 16 de febrero, que estaban buscando

a la persona idonea para sustituir a Fidel Velizquez v "es-
tas personas podian ser el senador Pérez Ricos ,.. v José

Mar{a Martinez...", Excélsior.

Ibid., 26 de marzo de 1974.




33.

34,

36.
37.

38.

39.

40,

41,

42,

148.

Ibid., 20 de abril de 1974 (subrayado nuestro)

Declaracidn de Fidel Veldzquez, Ibid., 10 de mayo de 1971,
Ibid., 26 de julio de 197L:

Ibid., 5 de agosto de 1971.

£l nombre del lider no se didé a conocer. Solidaridad, MNo.
61, 31 de enero de 1972, p. 5.

Excélsior, 4 de agosto de 1974.

Idem.

Pérez Rincdon, Gonzalo (Gerente de RElaciones Industriales
SYNTEX, S.A., "Las relaciones Obrero Patronales. La Pro-~-
blemitica Laboral en el Estado de Morelos 1970/1977°. mi-
meo., p. 9.

Excélsior, 27 de septiembre de 1975,

Adame Giles y Héctor Bautista, Ibid., 21 de septiembre
de 1975,
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V.- LA CTM Y LA ASAMBLEA NACIONAL DEL C.T.

En el presente capftulo abordaremos, brevemente, la
significancia de la Primera Asamblea Nacional Ordinaria del
Congreso del Trabajo para la CTM. No pretendemos aqui reali-
zar un andlisis profundo de las implicacione~. de dicha Asam-
blea en el pa:orama politico~sindical, sino m&s bien rescatar

su importancia en la vida de la organizacifn cetemista.

l) La crisis v los trabajadores

~

En lo politico, la crisis se manifest6 en las pugnas
del capital privado y el Estado —-que dieron como resultado el
pliego de éste a las exigencias de aquél-, debilitamiento de
los sectores populares frente a la burguesfa y la limitacién
de la capacidad arbitral del Estado que anuncia una redefini-

cibn del "pacto social".

En 1976, la crisis econfmica se expresa con toda su
fuerza: la inversifn bruta fija total después de "observar
una tasa de crecimiento positiva durante cuatro décadas ante-~
riores, disminuy6 absolutamente en términos reales (~5.6%),
como resultedo de una fuerte contraccifn de la inversién pG-
blica (~12.4%) y una nueva disminucién de la inversifn priva-
da (0.2%). De igual forma, el prod.cto interno cayo nasta el
1.7%, arrojando. por primera vez en el periodo 70-78, una dis

minucién del producto por nabitan.e". (1)
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A este panorama se agregd la devaluacibébn del peso me-
xicano en casi 100%. El resultafo fue muy fuerte en todos
los sectores de la poblacién. Entre ellos la "clase media"
fue victima del pafiico; el comercio, por su parte especuld

con los precios.

La fuga de capitales -que se habifa iniciado en 1973~
alcanzé su principal auge en 1976, a tal grado que hacia el
iltimo trimestre habfan salido del pais 4 mil millones de
d6lares (2). Esta fuga de capital -expresada por los medios
masivos de comunicacién como "crisis de confianza"- ocultaba
dos hechos: de una parte, tal no era solamente de confianza,
sino crisis estructural del sistema econbmico, y, de otra,
que la fuga de capitales era reflejo de la pugna de los sec-
tores privado- y el Estado por la politica seguida para resol
ver la crisis; la fuga era, en definitiva, la forma de pre-

sibn para imponer sus politicas.

Ante esta situacibén el gobierno, a fines de 1976,
concertd un acuerdo co:r el Fondo Monetario Internacional me-
diante el cual éste daba un apoyo financiero de 1,200 millo-
nes de dflares, para que se hiciera frente a la balanza de pa

gos y se aplicara un programa tendiente a la estabilizacién

de la economia.

En convenio con el FMI hizo claro que la estrategia
del Estado para superar la crisis se basarfa en un estrecha-
miento de los lazos con el "Blogue social dominante y el co-

rrespondiente desplazamiento a la derecha aunque ello redunda
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ra en la caida de los salarios reales, la contraccién del mer
cado interno, el incremento del desempleo y la marginidad".

(3)

En efecto, en el proceso de estabilizacibén de la eco-
nomia la carga mis pesada recayd directamente sobre los secto
res asalariados. Esta politica de estabilizacién sostiene gue
el aumento de salarios es inflacionario, mientras el incremen-

to de la ganancia no lo es.

En 1977, el nuevo equipo gobernante concertd un acuer
do coi. las principales organizaciones sindicales tendiente a
regular las demandas salariales de los trabajadores. Segun
éste, la demanda salarial no debfa exceder el 10%, aGn cuando
el costo de la vida era significativamente mayor. El llama-
do "tope salarial" se mantuvo durante todo 1977 y parte de
1978. E1 liderazgo obrero oficial respaldé la polftica eco-
némica del gobierno lo que dio como resultado ia congelacién

relativa de los salarios.




MEXICO: TENDENCIAS DEL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR Y DEL INDICE DE SALARIO MINIMO REAL

(1973-1977)
(Promedios Anuales (1970-100)

1973 1974 1975 1976 1977
Indice Nacional de Pre
cios al consumidor 124.0 153.4 176.4 204.3 288.4
Alimentos, bebidas y
tabaco 126.1 163.8 184.4 207.9 267.3
Prerdas de vestir, cal-
zado 'y otros accesorios 132.3 155.9 178.1 214.5 287.9
Indice de Salario Mini-
mo Real 99.8 112.9 113.7 123.7 122.4

Fuente: CEPAL, México: Notas para el Estudio Econfmico de América La-
tina, 1977, cuadro 16 Citado por José lLuis Reyna, op. cit.,
p. 394.

El cuadro muestra claramente que los sectores asalariados
pagaron el costo mds alto de la crisis. De alli que interese
preguntar por qué la respuesta de los trabajadores contra ésta
no fue directamenté proporcional a sus efectos. O como pregun
ta José Luis Reyna, en su articulo citado, ¢por qué el lideraz
go obrero pudo iImponerse a sus bases a pesar de la crisis ecco-
némica? El mismo autor responde que la "hipbtesis mis censi-
lla sugiere que las bases obreras no lucharon en la misma pro-
porcibén que el desgaste de sus ingresos por el temor de perder
sus empleos, lo que a su vez, permitié ejercer un control poli

tico mis efectivo sobre dichas bkases”". (4)




La situacién del desempleo en Mé&xico queda captada en

el siquiente cuadro en el gue se apoya el autcr:

PORCIENTO DE PERSONAS QUE TIENEN TRABAJO, CUYA EDAD OSCILA
ENTRE 15 y 64 AROS.

Ahos % de personas
1840 53.0
1950 57.8
1960 55.3
1870 50.9
1976 47.5

Fuente: C. Anda. "Estratificacién: el caso
de México", Excélsior, 29 de agosto
de 1978.

Conforme 31 cuadro, en 1976 mis de la mitad de las
personas en edad de trabajar estaban sin empleo, lo gue permi-
te respaldar la nipStesis. Reyna concluye: "De ser correcta
la hipStesis acerca de la lucha por la conservacién del empleo,
una implicacifn se desprende de ello: a pesar de que hay una
mayor actividad, de los sindicatos independientes, el grado de
combatividad del movimiento obrero, en la coyuntura de la cri-

sis, ha dismipuido". (5)
1

El desempleo fue sin duda un elemento que influy6 en
la pasividad de los trabajadores ante la crisis. Sin embargo,

creemos que existe otro elemento -de origen polftico- gque tam-
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bién permite dar respuesta a la pregunte formulada. E1 hecho
de que la demanda por el incremento del ingreso se volviera
una lucha por la conservacién del empleo tiene una implicacién
politica: las organizaciones de los trabajadores se hallaban
considerablemente debilitadas respecto del capital como conse-
cuencia, de una parte, del férreo control ejercido por el lide
razgo obrero sobre sus organizaciones, a partir de 1975, para
impedir los movimientos pro independiencia y, de otra, la
constante persecucidn de que fue victima el sindicalismo inde-

pendiente.

En efecto, para 1976 -como ya hemos senalado- la ma-
yoria de los movimientos pro independencia sindical habjan si-
do derrotados y el sindicalismo independiente, ya entrada la
crisis, no se mostrd, como forma sindical, capaz de responder
a ella; no represent6, en el momento de la coyuntura, una op-
cién viable para combatirla. En este sentido tampoco repre-

sentd una alternativa para el conjunto de los trabajadores.

No afirmamos que el sindicalismo independiente sea
una forma sindical invilida sino gque en ¢l momento mis dlgido
de la crisis no tuvo resultados efectivos en la reivindicacién
de los intereses de sus agremiados v, en ese sentido, no actub
como un estimulo para el conjunto de los sectores asalariados.
Lo cierto es que si fue asi sc¢ debe, precisamente, a la rabio-
sa persecucibn gue sufrieron por parte de la CTM vy, en alqu-

nos casos (cuando 1ntentaron romper cl "tope salarial") a la

represibn abierta por parte del Estado.
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Al no prcecugentarse el sindicalismo independiente, como
una opcibn para contrarrestar los efectos de la crisis, favore
ci6 que el liderazgo cetemista pudiera someter las demandas sa
lariales de¢ sus agremiados: es decir, la situaci6n de replie-
gue del sindicalismo independiente, favorecié, indiscutiblemen
te, la predominancia de la burocracia sindical sobre los traba

jadores.

Ahora bien, en este contexto la CTM salid fortaleci-
da, no s8lo por el repliegue del sindicalismo independiente,
sino tambifén porque al ser la congelacifn de salarios un punto
medular de la polftica gobernante para estabilizar la economia,
la CTM se constituye como el pilar primordial para dicha poli-

tica.

En efecto, la contracci6n de las demandas salariales
s6lo fueron posibles mediante la accifén del liderazgo cetemis-
ta, lo que implicS un indiscutible fortalecimiento de esa cen-

tral y su burocracia, inclusive, en su relacibn con el propio

Estado.

Asf la crisis fue aprovechada por la CTM a tal grado
que la burocracia sindical se convirtif "en el sector mis for-

talecido, con mayor peso especifico y propio en el interior

del Estado". (6).

O, como bien dice José& Luis Reyna: "El fortalecimien-
to de la CTM y del C.T. muy asociado a é&sta, ocurre, parad§ji-

camente, cuando sus bases mis se debilitan., Si bien hubo en




muchas instancias del sistema una gran desorganizacién politi-

ca, para las organizaciones del sector obrero la devaluacién
significé mayor cohesifn y organicidad, las que se reflejaron
en su gran capacidad de negociacibn politica y de vanguardia

en el interior del sistema politico” (7).

Pero, un fortalecimiento basado en ciertas negociacio
nes con ¢l Estado ~-que convierten a la CTM en punto medular de
la politica de estabilizacibn econbSmica~ mientras sus bases se
encuentran muy debilitadas no puede garantizar, por tiempo in-
definido, el sostenimiento de dicho poder. De ahi que la CTM

tomara nuevas medidas para afianzar su politica.

2) E1 panorama sindical y la Asamblea.

De la situacifn descrita en el pardgrafo anterior sur
ge, a principios de 1978, una modificacién de las relaciones
entre el sindicalismo independiente y el oficial, gque implican
ciertos cambios en las técticas y estrategias de los indepen-
dientes y un relajamiento de la politica de aislamiento y per-
secuec16n a la que fueron sometidcs 10s Oorganismo que no pertene

cian al Congreso del Trabajo.

Para lcs independientes, se trata de no dirigir su es
trategia como se hizo durante los primeros anos de la década
en la propiciacibn de organizaciones disociadas, por completo,

del movimiento obrero oficial; se intenta no continuar con la
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politica de formacién de un sindicalismo paralelo que, como
tal, le impedifa concertar acciones conjuntas con el oficial vy
aprovechar, eventualmente, sus foros de expresién y discusién.
Se trata, a través de ciertas vinculaciones, de aprovechar los
canales institucionales y concertar, coyunturalmente, acciones
conjuntas para defender los intereses de los trabajadores fren

te a la crisis.

A partir de 1978 se ha abierto una etapa diferente
en la gue, previsiblemente, las acciones de la insurgencia
obrera se concentraran en los organismos sindicales existentes,
trabajando dentro de los canales institucionales, en lugar de
recurrir a las movilizaciones politicas. Esta modificacidn

no implica un cambio de banderas, sino ampliacifn de perszpec-

tivas a largo plazo". (8).

Ahora bien, esta modificacién no ha sido, tebricamen-
te, suficientemente sustentada. Tal vez su presencia ohkedeczca
m&s que a una discucién tebrica a una situacién de hechon. Pre
cisamente la 3ue hemos senalado: los pocos resultadcs del sin-
dicalismo irdependiente que, aungue con vigencia como unida-
des, no ha logrado fundirse en un solo organismo, de tal suer-
te que permita la ampliacién de su fuerza v se instaure, efec-
tivamen:e, como un modelo sindical alternativo al oficial; a
la cada vez mis diffcil tarea de rescatar sindicatos pertene-
cientes a la CTM, dificultad que se explica porque la burocra-

cia cetemista su, o detener -como vimos en los capitulos TI ¥y
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III- a la insurgencia obrera y a un elemento fundamental que
se une a4 todo esto: la reforma polftica que, como era de espe-

rarse, tuvo su reflejo en el &mbito sindical.

La politica descrita tuvo su primera expresién concre
ta a finales de abril de 1978, relacionada con el desfile del
dfa del trabajo. Desde el surgimiento del sindicalismo inde-
pendiente se acostumbré efectuar un desfile paralelo al del
movimiento obrero oficial, a fin de gue &ste no tuviera un sen
tido ritual y se convirtiera en un foro de expresibn de las de
mandas de los trabajadores. Sin embargo, el 13 de abril, Luis
Sosa Castro, representante del Frente Nacional de Accibn Popu-
lar (FENAP) -organizacidén a la gue pertenecen, entre otras,
STEUNAM, FSTU, Movimiento Revolucionario Magisterial, Movimien
to Sindical Ferrocarrilero y la Liga de Soldadores- se entre-
vis-8 con Ramiro Ruiz Madero, coordinador del Congresc del Tra
bajo, gara plantearle el deseo del sindicalismo independiente
de marchar, el primero de mayvo, junto con el contingente del
Congreso. Sosa pidid, también, informacifn sobre la Primera
Asamblea Nacional Ordinaria del Congreso del Trabajo gue ha-
brfa de celebrarse -por primera vez en doce anos- en el mes

de julio. (9)

Aungue el FENAP no habia hecho solicitud formal, den-
tro de la burocracia sird.cal se expresaron criterios distin-
tos sobre la posibilidad de efectuar una marcha conjunta. Jo-

sé Martinez Gortari, presidente del C.T., declard el 18, que
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las puertas de la organizacidén que preside estaban abiertas a
los sindicatos independientes y que, si asf lo desearan podrian

participar en el desfile (10). Felipe Gonzdlez, lider de la

CROC, se manifestS, también, por la celebraci6n unitaria del

dia del trabajc (11).

Sin embargo, Fidel Vel&zguez desaprobd la iniciati-
va. El dia 20, afirmS: "Los sindicatos independientes no po-
drin marchar junto con las organizaciones del Congreso del Tra
bajo, va gque los estatutos de este organismo no lo permiten"
(12). La posici6n de Fidel fue secundada por Ruiz Maderc,
guien seflalé gue la marcha no podria efectuarse conjuntamente,
no por cuestiones politicas sino por problemas de espacio, va

gue el contingente del C.T. era excesivc.

Las celebraciones se fectuaron por separado. Duran-
te el desfile Fidel apovd la politica de austeridad: "Los tra-
bajadores -dijo- seguiremos mcderando nuestras demandas hasta
Gue el pals supere la crisis por la gque atravieza" {(13) Pero,
un dia después, hizo unas declaraciones gue anunciaban ya cier
tas modificaciones que se revelarian en la Asamblea del CT7,
el lider anotb: "la clase trabajadora abandon6 desde el prime-
ro de mayo su actitud de elogiar al régimen, para convertirse

en su critico mis severo..." (14).

Por su parte, Nicolds Olivos Cuellar, secretario geng
ral de la Federacidn de Sindicatos Universitarios (FSTU), ex-

presd los lineamientcs de la politica a seqguir: "Es necesario
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vincular el movimiento independiente con el movimiento obrero
oficial, con el objeto de hacer frente a la carestia dc la vi-
da y buscar una mejor solucibn a los problemas nacionales"

(15).

Pese a las diferencias que mostraban ia CTM, princi-
palmente, y el sindicalismo independiente sobre todo en la ne-
cesidad de demandar aumento de salarios -ya gue la central ha-
bfa afirmado sostenidamente que tal demanda debia contenerse
(16)- un hecho posibilitaba su vinculacibn: la aparicién de la
ccnvocatoria a la Primera Asamblea Nacional del C.T., e¢n vir=-
tud de que en ella se expresaban ciertas consideraciones sobre
la crisis, la situacidn del pais y el Estado gue mostraban al-
gunas coincidencias con los planteamientos del sindicalismo in

dependiente (17).

En la convocatoria se anunciaba ya la recuperacién de
las posiciones nacionalistas, de 1o0s principics de la revolu
cibn y se establecia lo imperioso de fortalecer al Estado fren
te al imper_’ alismo, todo &ésto expresado con un lenguaje revi-
talizado. En la convocatoria, aparecida el 10 de mayo, se di-

ce:

"Pretender debilitar al Estado, constituye hoy una po
sicibn claramente contrarrevolucionaria y objetivamente pro-im
perialista. Al contrario, d:bemos ensanchar sus bases de sus-
tento popular y brindarle el apoyo de las masas obreras, condi
cionado, como sieupre, a la aplicacibn de proyectos de caréc-

ter social.
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"Esta posicifbn,..., se justifica en nuecstro contexto
hist6rico. El Estado Mexicano no encuadra en la vieja clasi-
ficacifn de aparato que expresa el interés de la clase dominan
te. La primera revolucibn del siglo,..., asignf al Estado ¢l
papel de un instrumento reivindicador de las demandas colecti-
vas y lo facultd a participar en la vida econGmica del pais,

para promover la justa distribucibén del ingreso".

"La crisis -se dice m8s abajoc- "jue nos aqgobia es pr

ducto de factores externos, pera fundamentalmente de una poli-

tica de crecimiento incapaz de garantizar nrosreridad comparcti-

da.

"Generalizada desde hace algun anos, la presiln Le
las fuerzas reaccionarias se ha acelerado en el presente y va

dirigida a aislar al gobierno del pueblc, 1 coparle v a scmeter-

lo a sus designios, con el fin evidente de incrementar los privi

legios de su clase y cancelar nuestrs provyecte histbrico.

"Debemos frenar su marcha y asumir con plenitud nues-

tro deber hist8rico. De aqui se descrenrde l2 necesidad de re-

plantear la alianza con el Estado revolucionario, para estabie-

cer un compromiso del cgue derive la aplicacifn de un nuevo pro-

yecto de desarrollo colectivo, que nos permita: cambiar la rela

cibén de fuerzas que en la actualidad favorece a pequefios grupgcs
privilegiados; distribuir con justicia el ingreso nacional; ge-
nerar empleo productivo y restituir el poder de compra; ampliar

el 8rea social en la economia nacional; consolidar la soberania
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del pals y defender sus derechos de aprovechar los recursos eneg
géticos con que cuenta para apuntalar el desarrollo econfmico

&34

indeprendiente”. (18)

En efecto, la convocatoria no sflc anunciaba la recu-
peracifn de¢ los elementcs que hemos sefialado, sino que estable-
cia -elemento de sinjular importancia- la necesidad de redefi-
nir la alianza con el Estado a fin de realizar las demanuas
arriba expresadas; y este hecho establecia le posibilidad ze
ciertas vinculaciones c¢ntre las dos versiores del sindiczlis-

mo.

Ahora bien, la burocarcia sindical oficial z¢ mostréd

dividida ante la posib:lidad de que los indecendientes rartici-
paran en la Asamblea. Aungue las diferencias girarcn «@ zorno
a la asistencia o no de escs organismos, no es descafellado ren
sar gue tras de si se encuentra otro alegato de impcrtancia ma-
yor: la politica que se seguirfa, a partir de la nueva ccyuntu-
ra, con los sindicatos que estaban fuera del Congreso del Traba
jo y, mis afln, de las posibles formas de vinculacidn para, co-
yunturalmente, dar impulso y coherencia a la nueva :.ataforma
ideoldgica ‘jue se expresaria en dicha Asamclea en dreas en las
que hablan perdido influencia. Esto nos parece correctd aunque
en praimera instancia el alegato se represent$ como la d:iferen-
cia entre dos politicas hacia lcos independientes: una gue esta-
ba por flexibilizar las relaciones y otra por mantener la linea

dura.
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Al parecer, cinco de los principales lideres naciona-
les estabar por la primera lfnea, mientras la CTM lo estaba por
la segunda. Angel Olivo Solis, secretario general de la COR,
senald: "La Asamblea del Congreso del Trabajo, estard abierta a
todos los organismos fraternales; a todos los organismos que de
seen acudir..." (19) Y el 27 de mayo va mds alli de avalar la
participacidn de los independientes: "Los sindicatos indepen-
dientes que no forman parte del Congreso del Trabajo marcharén
junto con la COR hacia la formacién de la Central Unica de Traba
jadores"; &sto "porque el proceso actual presenta las mismas de
mandas, lo que permite gque tengamos una accién unitaria con
ellos" (20). En efecto, su proposici®in se referia a la probabi
lidad de formar una Central Unica de Trabajadores mediante el
ingreso de los independientes al CT. El 30 de mayo, en calidad
de vicepresidente del Congreso, declara: "Mi posicién no es for
mar una central independiente, mi posicibn es gue los llamados

independientes ingresen al Congreso del Trabajo" (21).

Inclusive, Olivo Solis llega a definir los mecanismos
para lograr la unificacibn: "En visperas de la Asamblea ... la
unidad del movimiento obrero deberd darse sin exlusiones de nin

gGn orden y menos de exclusividades.

"la unidad del movimiento obrero se df en dos tiem-
pos. El primero es la unidad de accibn, en la que se atacan
los problemas comunes, se externan las opiniones respecto a

ellos y la otra etapa es la unidad orginica, en donde ya se ela
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boran principios conjuntos... y se funden en una sola organiza-

ciébn" (22).

Esta unidad debia darse en torno a un programa de to-
do el movimiento obrerc que contemplara dos principios fundamen
tales: la necesidad de dar apoyoc al Estado para ampliar su par

ticipaci6én en la economfa. (23)

Se trataba, por tan'.o, de aprovechar la Asamblea para

dar un paso a la unificacibn.

La posicibn de Olivo Solis fue respaldada por otros
lideres: Leonardo Rodrigiez Alcaine, secretario general del
SUTERM, sostuvo que la formacién de la "Central Unica de Traba-
jadores seria la salvacifn de México" (24) Amador Robles Santi-
banez, secretario del interior del mismo sindicato, se manifes-
t6 por “"el fortalecimiento de la unidad de accibén del movimien-
to obrero a favor de una central inica que agrupe tarto a traba
jadores del Congreso del Trabajo como a los independientes”.
(25)

Oscar Torres Pancardo, lider de los petroleros -sindi
cato por demés importante- al tomar posesién como presidente
del C.T. declar6 que el primer paso que daria estaria encamina
do a lograr la "unificacién de los sindicatos, sin importar su
ideologia. Izquierda y derecha -dijo- deben estar dentro del
organismo" (26) Rufz Madero lleg86 a decir, en calidad de coordi
nador del Congreso, que "el objetivo nfimero uno de la Asamblea

es, ciertamen.e, la formacién de una central Gnica". (27).
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En el mismo sentido se pronunciaron Blas Chumacero,
Manuel Hernindez, secretario del interior del SME y Hernénde:z

Judrez. (28)

Entre las organizaciones de izguierda, el FAT se pro-
nuncid por la unidad, programdtica y orginica, de la clase obre
ra; Nova Virquez, del Partido Revolucionario de los Trabajado-
res (PRT), afirmé que era adecuado y correcto "que los sindica-
tos indepenifientes ingresaran al tongreso del Trabajc', Por su
parte, las organizaciones universitarias estdn, al parecer, nis
que por lograr la unidad org&nica por establecer una accién con

junta, estindo dispuestos "inclusive a tener alianza con la

CTM". (29)

Pese a la comunibn de ideas, Fidel Vel&zguez mantiene
una posicibn contraria: el 10 de junio afirma que "la CTM no ad
mitird la participa: ién de los sindicatos independientes en la
reunibén nacional del Congreso del Trabajo. En las organizacio-
nes independientes -dijo- hay lideres que siempre han tenido
el prop6sito de apoderarse de la direccién nacional del proleta

riado" (30)., Dfas después declaraba: "no estoy dispuestos a

compartir mi_casa con mis enemigos, ni a@n con mis amigos”. (31

No obstante la clara oposicibn de Fidel, la FSTU,
SUTINEN (Sindicato Unico de Trabajadores del Instituto Nacioral
de Energla Nuclear) y la Liga de Soldadores -entre otras organi
zaciones independientes- solicitan formalmente, el 24 de junio,
se les permita asistir a la Asamblea. El primero de julio, co-

mo era de esperarse segGn las posiciones manifestadas que eran

en mayorfa contrarias a Fidel, la Coordinadora del C.T. resuel-
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ve aceptar la participacién de los independientes. Sin embar-

go, se lcs admite con voz pero sin voto.

Ahora bien, la resolucifn de la Cocrdinadora fue toma
da como una clara derrota de Fidel Velizquez; sin embargo, una
visibn mds profunda establece ciertas modificaciones. La reso-
lucibn de la Coordinadora fue, en efecto, en primera instancia,
un triunfo para la corriente que estaba por la "unidad" y por
favorecer las relaciones con el movimiento indpendiente; empe-
ro, en este alegato, ademds de las cuestiones ya anotadas, se

debatian otras de singular importancia sobre las que es necesa-

rio reflexionar.

Si bien en el marco gen:ral de la crisis se imponia pa
ra el sindicalisro oficial la necesidad de dar una respuesta lo
mds ampliamente posible, desde el punto de vista subjetivo la
posicifn de los lideres yue estaban por la unidad -y en particu
lar la de Olivo Solis- obedecia a un problema de hegemonia en
el &rea sindical. Como hipftesis es viable suponer que estos
lideres pretendfan, a partir de la vinculacién con los indepen-
dientes, lograr cierta predominancia en el &mbito sindical ofi-
cial, de tal suerte que les permitiera modificar la relacifn
de fuerzas en esa drea; y, en el caso particular da la COR, te-
ner mids ingerencia en 1 sistema politico mexicano, Conocidos
son los intentos de esa organizacifn para tener mds fuerza en
ciertos organismos oficiales -como el PRI- y las constantes pug

nas con la CTM para afiliar sindicatos.
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Bajo esta consideracidn puede comprenderse la posi-
ci6én de la CTM. En principio, no parece ser totalmente correc-
ta la apreciacién de que Fidel estaba, simplemente, por una 1li-
nea dura frente a los indpendientes. Su politica mds gue enca-
minada a fomentar el paralelismo sindical, encuentra su explica
cidn en dos técticas: de una parte, no permitir el arribo de
los independientes a los foros e instituciones del movimiento
obrero oficial y, de otra, establecer ciertas relaciones, desde

la cidpula, medisnte el apoyvo a algunas de sus demandas.

El apovo a lcs uriversitarios en contra del apartado
“C" y la posicidn que en los (Gltimos tres afos ha mostrado res-

pecto de ellos parece comprobar lo asnterior.

En definitiva, la politica seguida por la CTM, desde
1978 a la fecha, con el sindicalismo independiente -con sus mo-
dificaciones, segln el caso y el momento- se basa en establecer,
manteniéndolo fuera del CT, ciertas relaciones conél mediante
la estrategia que le permita el control de tales relaciones a
f£in de rescatar influencia en espacios donde la ha perdido vy,

de ser preciso, concertar acciones conjuntas pero desde una po-

sicién de fuerza.

Conforme a &sto, podemos establecer cue la posicidn
de la CTM respectoc a los participantes a la Asamblea estaba en-
caminada mis que a evitar la participacién de los independien-
tes a impedir una posible alianza entres 6stos y los lideres

que se habian pronunciado por la unidad. “No compartiré mi ca-
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sa ni con mis amigos", habia dicho Fidel. Parece que se refe-

ria a esa posibilidad.

Esta politica dictada por la CTM ha funcionado hasta
la fecha, por ello no se puede afirmar que sufrié una derrota
con la participacién de los independientes a la Asamblea. Por
lo demis, la organizacién de la Primera Reunién para la Reforma
Econbmica, efectuada a finales de junio, le permitié arribar a
la Asamblea con hegemonia absoluta, ya que de ella se despren-

did el programa econdmico del movimiento obrero oficial.

3) La Asamblea v su prcwecto.

La Asamblea se celebrd los dias 2, 9 v 10 de julio
de 1978, en el auditorio del Centro Mélico en el D.F., con la
asistencia aproximada de 3 200 delegados representantes de seis
millones de trabajadores. A la reunién acudieron, también, de-

legados de 10 organizaciones fraternales.

El presidente L6pez Portillo, al inaugqurar la Primera
Asamblea Nacicnal Ordinaria del Congresc del Trabajo, se compro
metid a "condeucir el cambio que urge en la sociedad dentro de
las instituciones creadas por nuestros préceras"; compromiso

gue seria revelador para lo que acontecerfa en la reunién.

Seglin la Convocatoria, la Asamblea debia abordar los
siguientes temas: I.- Historia del Movimiento Obrerc, II.- Re-
visifn de la declaracibén de principios, programa de accibn, tic

ticas de lucha y estrategias del tCongreso del Trabajo, II1,.-
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Plan Econbmico nacional que el Congreso del Trabajo deberd ele-

var a la +ronsideracién del Gobierno de la RepGblica, IV.- Poli-

tica Laboral, V.- Plan de comercializacibn de ;'roductos b&sicos.
Nueva politica de consumo, VI.- Andlisis de lz Reforma Politica,
VII.- Reformas al PRI y militancia del movimiento obrero en sus

filas, VIII.- Educacibn sindical, deportiva, profesional y poli

tica, y IX.- Relaciones Internacionales.

En el primer dia de trabajo de la Asamblea se aborda-
ron los tres prineros temas, de los cuales el mds importante
fue el plan econbmico presentado por la CTM. Sin embargo, daéa
su importancia va que en &l se encuentra lo esencial del gro-
yecto de la reuni6n lo trataremos al final. En este tema tam-
bién participaron algunos sindicatos independie::tes; entre
ellos la FSTU planted, en su ponencia, los siguientes puntos:
1) necesidad de un programa econdmico; 2} aumento gen:ral de sa
larios, sueldos y pensiones; que tomen en cuenta el aumento de
precios; 3) efectivo control de precios; 4) aumento del gasto
pGblico para crear emplecos; 5) un programa econfmico para la
unidad de la clase obrera cue contemple las siguientes medidas:
a) reforma fiscal; b) reorientacibn del gastc pQblico; ¢) regla
mentacibén de la inversibn extranjera; d) nacionalizacién de la
banca e industrias claves; e) control de cambios y comercio ex-
verior; f) nacionalizacibén de las grandes cadenas comerciales;
g) planeacidn econbmica que garantice la utilizacién total de

la mano de obra; y h) reorientaci6n de las empresas estatales.

(32)
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Este programa no difiere, salvo por la demanda inmedia
ta de aumento de salarios y nacionalizacifn de la banca y tiendas
comerciales, del presentado por la CTM. Sin embargo encontramos
otra diferencia, no en el contenido, siro en las técticas para
lograrlo. En el segundo dia de labores de la asamblea, los re-

presentantes del C.T. rechazaron, porque "seria desviar el cami-
no“, un plan nacional de lucha para lograr los aumentos de suel
dos y salarios propuestos por los universitarios, el cual inclufa
la hueiga nacional como arma de la clase obrera. Inclusive Luis
Gonz&lez Vega, lider de la CROM, acusd a los universitarios de

utilizar el Congreso del Trabajo como "caja de resonancia" (33)

De esta forma, si bien la asamblea se presentaba, en
primera instancia, como un foro para dar respuesta a la crisis
econfmica se renunciaba, parad6jicamente, a una demanda de pri-
mer orden: el aumento de salarios. La politica a seguir sobre
este punto habfa sido dictada <desde 1974, segiin vimos en el I
capitulo- por Fidel Veldzquez: los aumentos se negociarian se-
gGn la capacidad econémica de cada empresa mediante la revisibn
de los contratos colectivos; evitando, asi, una movilizacién na

cional.

En el segundo dia de trabajo se presentaron las ponen
cias sobre los seis temas restantes. En el capitulo de Polfti-
ca Laboral, Jesls Martinez Gortari, diputado del sector obrero
del PRI, demand6 que no se incluyera el apartado "C" en el arti

culo 123, porque s8lo servirfa "para conculcar los derechos de
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los trabajadores, crear modelos privativos contrarios a nuestra
Constitucifn, pues la Ley Federal del Trabajo es la norma gene-
ral juridica que rige los derechos de los trabajadores" (34).
Comoc se sabe, el apartado "C" pretendia normar las relaciones
laborales den'ro de las universidades estableciendo ciertas mo-
dificaciones a la Ley Federal del Trabajo; los sindicatos uni-
versitarios lo habian rechazado reiteradamente. El movimiento

obrero oficial daba, pues, el apoyo a los universitarios.

El mismo ponente se pronuncié por la sindicalizacién
de los empleados bancarios que para esas fechas luchaban, toda-
via, por el reconocimiento de su organizacidn; se pronuncié,
también, porque el CT siguiera pugnando por la semana de 40 ho-
ras de labor; por elevar a rango constitucional el derecho al
trabajo; por la creacifn de comités técnicos en las empresas pa
ra que los trabajadores participaran en los cuerpos de decisién,
programacién, operacién y mantenimiento y por la modificaci6n
de la fraccifn sexta del 123 constitucional para garantizar un

salario remunerador.

En el capitulo de la Reforma Politica, a cargo de Ar-
turo Romo (CTM), se dem«nd6 la incorporacién a ella de los pun-
tos esenciales de la Reforma Econdmica elaborada por la organi-
zacibn cetemista; elevar la conciencia de clase y el fortaleci-
mien:o de los sindicatos y el respeto al derecho de militancia

partidista individual.




En cuanto al PRI, Blas Chumacero, sccretariv de orga-
nizaci6én de la CTM, estableci6é que en el partido no debfan te-
ner cabida los empresarios: los puestos de direcci6bn dubifan es-
tar a cargo de los trabajadores y un ejercicio mayor de la demo

cracia que se exprese en una cantidad mayor de diputados del

sector obrero.

En el tema de Educacién Sindical, se propuso la crea-
cibn de un centro de estudios sindicales y formar un consejo na
cional de becas para los trabajadores. En cuanto a las relacio
nes internacionales, se pronunciaron por fortalecer los vincu-
los de la clase obrera a nivel mundial y afianzar las relacio-
nes con oryanismos como la CIOSL, FSM y CMT. Dentro de este te
ma se tratarin también el problema de los j6venes en las organi
zaciones. El lider juvenil del Congreso del Trabajo sefald gque
ese organismo debia "vigorizar sus acciones en favor de la ju-
ventud o &ste ser§ presa f&cil de organizaciones que se llaman
independientes" (35) (Esta declaracifn resulta interesante por
que nos permite apoyar la hipbtesis sustentada en el capitulo

IV, en el parégrafo de los cuadros sindicales).

El tercer dia de labores se dedic6 a dictaminar las
ponencias, las cuales fueron aceptadas sin modificacién alguna.
Durante la seccifn Arturo Whalley y Pablo Sandoval, del SUTINEN
y la FSTU, respectivamente, se quejaron de que no les permitie-
ron participar en la disrusién de los dictimenes. A las 12:15

del dia 10 de julio se clausur® la asamblea.




Hasta aquil hemos hecho una resefia escueta de la acti-
vidad de esa asamblea. Abordaremos ahora la parte mis importan
te que se refiere al plan econ”omico, aprobado por el C.T., re-
sultado de la Primera Reunibn para la Reforma EconSmica organi-
zada por la CTM a finales de junio de 1978. En ella no sélo
participaron organismos sindicales, sino otras como el Institu-
to de Estudios Politicos y Econfmicos, del PRI, la Liga de Eco-
nomistas, el Colegio Nacional de Economistas y representantes
de algunas dependencias del Estado. El comGn denominador de
las ponencias presentadas estuvo dado por los siguientes pun-
tos: fortalecimienio del Estado, ampliacién de su actividad en
la economia, control de la inversifn extranjera, ligquidacién
de la dependencia, distribuci6n del injreso, reforma fiscal y
aprovechamiento de los recursos naturales para lograr la inde-

pendencia del pais. (36)

Ahora bien, la ponencia presentada por la CTM con el
titulo de "Politica Econfmica y Social" -a cargo de Arturo Romo,
asesor econfmico de esa central- fue la m&s acabada y amplia;
de ella surgieron los principales planteamientos aceptados en
la reunibén. Por ello, haremos un resumen de dicha ponencia ya
que ahi se encuentra el proyecto del movimiento obrero que fue

ratificado por el CT.

En la parte introductoria se decfa que la intencibn
de la misma era demostrar la posibilidad de organizar la econo-

mia sobre bases distintas a la dependencia y el dominio de peque
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nos sectores de la burguesia, ligados estructuralmente al capi-
tal extranjero, "incapaces por lo mismo, de resolver los proble

mas fundamentales ...derivados en forma directa de los privile

gios de clase..."

"El modelo de crecimiento econfmico -continfa Romo-,
agotd ya sus posibilidades para genurar prosperidad compartida.
Desempleo, concentracibn del ingreso, dependencia, inflacibn y
tensiones sociales crecientes, reflejan la incapacidad del apa-

rato productivo en manos privadas”.

Por ello se hace necesario un nuevo modelo de desarro

1llo con un orden de prioridades distintas.

"Para la clase obrera es prioritario ampliar las fuer-
zas productivas de la nacibn y redistribuir el ingreso; termi-
nar con el monopolio industrial, financiero y agrario, resca-
tando instrumentus econfmicos estratégicos en poder del gran
capital; y orientar el desarrollo hacia la satisfaccibn de las
necesidades materiales del pueblo". Estos planteamientos es-
tin determinados por la evolucién histérica de México, lo que
implica, nos dice Romo, gue el objetivo central del proyecto,
sea "el de reemplazar las bases esenciales de la actual estruc-
tura econbmica, para iniciar verdaderamente la construccién de

la nueva sociedad"”.

"En la consecucibn de este propbSsito, el Estado revo-

lucionaric y la clase trabajadora,..., deben considerarse como

aliados naturales.




"Esto es asi porque el Estado Mexicano no constituye

una expresién de la clase dominante, sino ur instrumento para

continuar con su dominio". (37)

Hasta aqui, queda claro que la respuesta de la buro-
cracia sindical a la crisis se orienta hacia la definicién de
un nuevo modelo de desarrollo, impulsado por el Estado vy lascla
ses trabajadoras. Su caracterizacién del Estado, aungque con
elementos correctos, llega a limites peligrosos; sin embargo,
en ia ponencia, m&s que ser una descripcidn del mismo es, como

veremos adelante, un llamado de atencién.

Para lograr un modelo de desarrollo mds democr&tico,
la CTM propone que &ste debe descansar en cuatro puntos funda-

mentales:

"l.- Reestructurar la economia con base en 3 Sreas
de prioridad: estatal, social, y privada, sal
vaguardando el derecho de la nacién a imponer
a la propiedad privada las modalidades que
dicte el interé&s ptblico.

"2,- Definir constitucionalmente las atribuciones
del Estado en materia econfmica, incluyendo
sus facultades para plantear el desarrollo,

a fin de consolidarlo como rector de la econo
mifa nacional. -

"3.- Al propio nivel constitucional, garantizar la
participacién de los trabajadores, en todas
las etapas del proceso de planeacién y en la
condurcién genera’ de la economia.

"4 .- Impulsar el desarrollo de nuevas fuerzas pro-
ductivas, estimulando el crecimiento del &rea
estatal y social de la economfa, como una es-
trategia para elevar los niveles de vida y re
distribuir el ingreso".
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El punto 1, referido a la construccién de una nueva
economia, tiene como cuestifén medular la integracibn al Estado

de las siguientes actividades:

"a) Las industrias, alimenticia, farmacéutica, tex-
til y de la construcci6n, incluyendo 1la fabrica
ci6bn de materiales.

"b) Los grandes monopolios para la distribucién de
los bienes y servicios.

c) Instituciones bancarias, financieras y de segu-
ros, de carlcter privado.

"d) Actividades que condicionen la independencia de
nuestro desarrollio"®

En el punto 2, planeacibén econbmica, se establece que
el estado debe ser el (nico rector de la economfia. "El Estado

debe intervenir con mayor decisién gque nunca en la vida de la
comunidad orientdndola, ordendndola y condicionando la conduc-

ta de los particulares hacia el inter&s del conjunco..."

En el punto 3, planeacibén participativa, se dice: "La
transformacifén de la sociedad y su orientaci6n hacia okjetivos
igualitarios, no puede concebirse, ni obtenerse, sin la parti-
cipacibn conciente y orgdnica de las masas en las determinacio-

nes de politica del Estado y especialmente del go! ierno".

La participacién de los trabajadores y del pueblo de-
be orientarse en dos» sentidos: hacia el &rea social de 1la econo
mia y al sector privado de la misma. En el primer caso la dis-
tincibn es que los 6rganos de la administracién no s6lo se ger-

zan "para los trabajadores... sino por los trabajadores..." Pa
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ra ello deben crearse comités de produccibn y productividad, en
cada seccibn de la empresa, y consejos de administracibn, inte-
grados paritariamente por representantes dcl gobierno y los tra

bajadores.

“"Al control politico por una mayor suma de organismos,

debe suceder, para completar el esguema, la participacién de

los trabajadores en el control de la produccibn, la distribucibn

de bienes y la administracifn de los 8rganos de gobierno".

En cuanto al drea privada se establece la necesidad
de construir coirités de fabrica que "garanticen la participacién
de los obrercs en la toma de decisiones que afecten en la empre-
sa en el 8rea de la produccidén, la planeacién y las condiciones

de trabajo”.

En el Gltimo punto se establecia la necesidad de ha-
cer efectivas las siguientes demandas:
1.- Derecho al trabajo productivo

2.- Viviendas dignas a precios accesibles.

3.- Alimentacién suficience y nutritiva.

4.~ Escuelas y universidades para los hijos de traba-
jador

5.~ Salarios remuneradores

6.- Freno a la carestfa y proteccibn al consumo.

7.- Seguridad social (jubilacién, seguro de desempleo
y derecho a la salud)

8.- Tiempo para esparcimicnto y recreacidn

9.- Servicios urbanos y municipales eficaces. (38)
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El primer punto inclufa, ademis de las propuestas pre
sentadas por Martinez Gortari (de hecho &l las toma de esta po-

nencia) el empleo total de la mano de obra.

Ya no en la ponencia de Romo pero s3I en el documento
final presentado por la Reunifn, se establecia la necesidad de
que el Estado actuara con la mayor firmeza frente a la inver-
sibn extranjera, regulidndola en dos sentidos: delimitacibén cla-
ra de los campos en que puede participar y siempre con partici-
pacién minoritaria; reforma fiscal a fondo y, ya se seial§,

aprovechamiento del petr6leo para afirmar la independencia del

pais.

. Estos planteamientos mis los que hemos resefado en
la primera parte del par&grafo constituyen lo esencial de los
acuerdos de la Asamblea del (Congreso; en ella, como es claro,

la CTM dict6 los lineamientos gen:rales.

Aunque, en primera instancia, los acuerdos del CT
pueden criticarse -y asi lo sehal6 el sindicalismo independien-
te- porque no cuenta con un programa para llevarlos a la pré&c-
tica, no pueden simplemente desecharse calificdndolos de demago
gos y reiterativos. Los planteamientos de la Asamblea -y en
particular de la CTM- constituyen, de hecho, un conjunto de
postulados que apuntan a definir un nuevo modelo de desarrollo;
se trata, en definitiva, de la orientacifn y rumbo que el movi-

miento obrero quiere dar a la economia.

En otras palabras: "...los propbsitos declarados del
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movimiento obrero organizado son el gque el Estado ejerze su de-
rechuy a imponerle a2 la propiedad las modalidades que dicte el
interés pGblico, se cuente con la activa participacién de los
trabajadores en la conduccién de la economia y se invierta la
tendencia de la acumulacién de capital en favor del Estado y de

los trabajadores del campo y de la ciudad". (39)

En efecto, el proyecto definido en la Asamblea tiene
su columna vertebral en la redefinici6én de la alianza con el
Estado que permita -sin romperla~ una cierta autonomia de las
organizaciones obreras y, a partir de ello, sefialar condiciones
para que tal alianza pueda mantenerse en la lucha por fortale-

cer politica y econfmicamente al Estado.

Adem8s, el proyecto de la burocracia sindical toma
singular importancia en el contexto de la crisis. En principio
no es solamente una respuesta a ella, sinv que en su propbsito
de reorientar a la economifa se instaura como un proyecto alter-
nativo al propuesto por las organizaciones empresariales, prin-
cipalmente el Consejo Coordinador Empresarial (CCE), qgue plan-
tea, como puntus esenciales, la consideracibn de la empresa co-
mo "célula bisica de la economia"; restriccibn del Estado en ma
teria econfmica y poner al servicio de capital la accibn esta-
tal, la cual sblo debe cumplir una funcibn reguladora y compen-

sadora. (40)

Como bien anota Carlos Pereyra: "Detrds de la intermi
nable polémica, en apariencia bizantina, sobre la intervencién

del Estado en la economfa, se encuentra la necesidad del bloque
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dominante (capital financiero, burguesfa agraria exportadora y
monopolios trasnacionales asociados con intereses locales) de
alterar la forma del Estado Mexicano" (41) De aquf se despren-
de la importancia de los planteamientos de la CTM y se compren-
de su posicibn frente a los recursos naturales (el petrbleo)
que pretende su utilizacibn para fortalecer econfmicamente al

Estado, lo que podria permitir dar mayores posibilidades de

viabilidad a su proyecto..

Es necesario anotar que &ste "...encuentra sus ante-
cedentes directos e inmediatos en los planteamientos realizados
en anos recientes por los electricistas agrupados en la Tenden-
cia Democrdtica, el Frente Nacional de Accibn Popular y los sin
dicatos universitarios ..." (42). Cuenta, también, con una
raiz histSrica, derivada de un perfodo donde se demostr6 que es
posible avanzar por una via de desarrollo nacionalista e inde-

pendie:rte.

Ahora bien, qué llev6 a la burocracia sindical a
enarbolar este proyecto? En principio la crisis y la respuesta
del Estado a ella establece modificaciones en la alianza con el
movimiento obrero y en lo interno del sector sindical. Dada la
caracteristica del sistema sindical mexicano, la fuerza descan-
sa, por un lado, en su asor.iacibén con el poder estatal y, por
el otro, los beneficios que puede negociar a partir de su aso-
ciacién, para sus agremiados y los trabajadores. Al ser la res
puesta a la crisis una polfit.ica de austeridad -cuyo pesa recae

sobre los sectores asalariados-, el poder de la organizacibn ce
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temista -y en general de las otras organizaciones oficiales-
tiende a basarse, cada vez mis, esclusivamente en la vincula-
¢cibn con el aparato estatal, olvidando la otra parte; -lo que le
resta posibilidades de maniobra frente al mismc Estado y difi-

culta los mecanismos de ¢ ':ntrol sobre los trabajadores.

Asi, objetivamente, la CTM se ve obligada a reclamar
la satisfaccibn de ciertos intereses de las clases laborales a
fin de poder establecer el equilibrio entre los dos factcores a
los gque debe su fuerza. E inclusive se encuentra en la necesi-
dad no s6lo de delinear una respuesta a la crisis, sino tam-
bién, a impulsar un modelo de desarrollo que permita rescatar v
fortalecer el carfcter hist6rico povoular del Estado Mexicano;
ya gue de continuar el deslizamiento de &ste hacia la derecha
puede alterar su forma y hacer innecesario un sistema sindical

como el que actualmente funciona.

"Ni el Estado ni el movimiento obrero se inclinan, en
primera instancia, a romper su alianza hist6rica. Para el gru
poO gobernante es indudable que el funcionamiento del sistema o
litico depende del apoyo y consenso obtenido en las masas... s
la politica actual del Estado Mexicano, basada mis en el consen
SO que en la represibn, no encuentra la via para darle fluidez
a la economia por medios distintos al sacrificio de los domina-
dos, su al-anza con los trabajadores serd cada vez mis formal

e irreal” (43).

De allf, pues, gque la burocracia sindical intente re-
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definir su alianza con el Estado y fortalecerloc econfmica y po-
liticamente; sobre tod- porque "... la hegemonia social del blo
que {(dominante) no se habri consumado de manera absoluta mien-
tras persigan las ligas del Estado, aunque debilitadas, con el

movimiento popular que lo origin6" (44)

Esta respuesta a la pregunta formulada, que se inscri
be en un dmbito m&s amplio, tiene su correspcndiente en el equi
librio de fuerza en el sector sindical. Desde el punto de vis-
ta de los intereses de la burocracia sindical cetemista, el re-
sultado de la Asamblea del Congresc del Trabajo le permite sal-
var uno de los runtos en gue se encontraba m&s debilitada la
CTM: su desprestigio ideol6gico., Con el proyecto lo logra y la
posibilita para renovar el consenso entre sus agremiados, y al
mismo tiempo, continuar a la vanguardia de todas las organiza-

ciones sindicales.

El proyecto -en cuanto a sus implicaciones respecto
del Estado v como renovacibn de su plataforma econbémica-, apoya
do por una politica de vinculacibén con el sindicalismo oficial
-en los términos sehalados- es la carta fuerte de la CTM para
seguir manteniendec su hegemonia en el &rea sindical y apunta-

larse como elemento clave en el xistema politico mexicano.

Una Gltima consideracifn: el proyecto obrero tiene,
ademds de la critica anotada, ciertas dificultades para su apli
cacibn, aun dejando de lado la respuesta del gran capital: su

foriuna depende, de un lado, del interés que pueda despercar
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dentro de la burocracia polftica y, de otro, de la audacia de
la burocracia sindical para impulsarlo. Sin embargo, la auda-
cia de €sta para que tenga fuerza debe ser respaldada con 1la
participaci6fn y el apoyo de las masas trabajadoreas, lo que en
primera instancia implica permitir la éemocratizacién de las
organizaciones sindicales, pero tal proceso puede rebazarla.
En esta contradiccib6n se encuentra la limitante del proyecto y

el peligro para la burocracia.

Por otro lado, si el proyecto se instala en un plano
estrictamente declarativo, no podr8 mantener por mucho tiempo
el consenso de los trabajcdores, y obligard a la burccracia sin
dical a dar nuevas puestas en una coyuntura, probablemente mds
desfavorables. Nuestra historia ha comprobado, reiteradamente,
que a las clases trabajadoras mexicanas no se les puede aplazar

por tiempo indefinido la reivindicacién de sus intereses.
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CONCLUSIONES

Al término de este trabajo podemos afirmas que los
efectos de la crisis en la CTM se manifestaron, de manera
mds clara, en tres aspectos fundamentales: en su relacibn con
el Estado y el blogue social dominante, en el &rea sindical vy

en su vida interna, mediante la agudizaci6én de las contradic-

ciones

Esta consideracifn hace posible establecer las si-

guientes conclusiones:

1) Durante el periodo gue nos ocupd (1970-1978) 1las
relaciones de la CTM con el Estado y el gobierno
pasan por tres etapasz: en los primeros afios de
la década, la necesidad objetiva del Estado de
hacer flexibles los mecanismos de participacifn
enfrasc6 a la central cetemista v al gobierno en
una pugan, la cual si bien la situé en situacibn
dificil y estuvo a punto de provocar el desplaza-

miento fi{sico de la alta burocracia cetemista,

fue sorteada exitosamente por la CTM, debido a su

peso especifico en el sistema polftico mexicano.
Al salvar el conflicto, la CTM se colocd en

una posicifén de fuerza ante el gobierno de Echeve-

rria, misma que se ve reforzada por el estrecha-



miento de lazos entre aquella y &ste a fin de ha-

cer frente a la insurgencia obrera y a los emba-
tes del capital monopb6lico. El poderfo de la CTM
se expresa, claramente, en las luchas por los au-
mentos salariales de 1973 a 1974. En estos con-
flictos despunta, en forma significativa, el forta
lecimiento de la autonomifa relativa de la Confede-

racién.

El resultado mis nitido de la crisis en cuan-
to a la CTM es la redefinicibn de las relaciones
con el Estado. Entre los afios 1976-1978, la CTM
apoya la politica del nuevo ré&gimen a la crisis y
se apunta como el pilar principal de la austeridad.
Pero esta politica la envuelve en una contradic-
cibén: Si, por un lado, se instala como el sector
m&s fuerte dentro del Estado, por el otro, al ser
la solucibn a la crisis favorable al capital, lo
fortalece y le permite imponer al Estado pautas
gque lo separan, afin mis, de su base social de apo-
vo, lo que imposibilita a la CTM para reivindicar
los intereses de sus agremiados, y, por tanto, los

mecanismos de control sobre sus bases.

En otros términos, el pliegue del Estado a
los designios de la gran burguesfa tiende ha debi-

litar el llamado "pacto social", impidiendo la fun
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cién de la burocracia cetemista como captadora de
concenso social. Como es claro, de continuar esta
tendencia el sector inmediatamente afectado seria,
precisamente, la burocracia sindical. De allil que
la CTM, aprovechando su fuerza y autonomia en la
coyuntura de crisis, lanzara un programa nhacional

de desarrollo cuyo punto medular es la redefinicid

D
de las relacione. con el Estado. Redefinicidn gue
no implica quebrantamiento de los vinculos, sino

apoyo condicionado a politicas favorables a los

trabajadores por parte del Estado.

Este proceso ~gue perfila al establecimiento
de un apoyo condicionado y cuyos prolegémenos pue-
den encontrarse a mediados de la década tiene su
efecto en las relaciones de la CTM y la burguesia.
Como producto de necesidades dictadas por las cri-
sis los vinculos entre ellas tienden a volverse
dspr-ros. Las primeras manifestaciones de estos se
dan en las demandas de aumentos salariales de 1973
y 1974, y la semana de 40 horas de labor para cul-
minar en la elaboracidén de dos provectos de desa-

rrollo distintos,

En cuanto a lo sindical, podemos aftirmar, contra-
riamente a lo gue se pensé en los primeros anos

del sexenio anterior, aue la burocracia cetemista,
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lo mismo que la Confederaci6n, tiene capacidad pa-
ra mantener su hegemonia, pese a la presencia del
sindicalismo independiente y el auge de la insurgen
cia obrera. De hecho, la CTM mantuvo y mantiene su
predominancia en el sector sindical.

A finales de 1976, la mayorfia de los movimien-
tos insurreccionales habfan sido derrotados. E1l
punto central de la victoria de la CTM frente a la
insurgencia obrera y el sindicalismo independiente
lo constituy6 la derrota de la Tendencia Democriti-
ca.

En su lucha contra los movimientos pro indepen
dencia, la CTM estableci6, como linea principal, la
represiSn abierta; sin embargo, el auge de la in-
surgenci~ obrera la obligd a tomar medidas de caric
ter polftico, entre ellas una nacicnal (los aumen-
tos salariales de emergencia) Yy otras regionales,
tendientes a incrementar el éjercicio sindical,
rrincipalmente en los estados en los que se vela
mis afectada; por ejemplo, el de Morelos.

Ahora bien, si de hecho actualmente el sindica
lismo independiente no representa unpeligro para la
CTM, no pudo evitar, por otro lado, guc &éste sea
una realidad y tercera fuerza sindical. Este fen6-
meno impuso dos etapas en las relaciones de las dos

versiones sindicales: durante los siete primeros
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anos de la década la CTM mantiene una politica abier
tamente agresiva frente a los independientes, pero
a partir de 1978 comienza a perfilarse una tenden-
cia -con sus ajustes y desajustes- a moderar tal po

litica.

El proceso insurreccional, emmarcado por la crisis,
introdujo serias contradicciones en la organiza-
cidén cetemista. A fin de evitar el surgimiento de
luchas independentistas, la CTM se ve inmersa en
un agudo proceso de centralizacién del poder mien-
tras que, por otro lado, se hizo evidente gue para
fren:rlos politicamente, era necesario permitir el
incremento de la accibén sindical mediante mecanis-
mos gue aseguraran su control. Empero, los lide-
res de corte tradicional se mostraron incapaces de
llevar a cabo esta politica, impidiendo el arribo de
cuadros de jSvenes a las direcciones sindicales.

El resultado mis claro de los diffciles anos
de la década pasada, en cuanto a la vida interna
de la CTM, fue el estallido de la crisis de cuadros
gue la organizacidn padece desde hace varios anos.
Esta crisis tuvo su primera expresifn en las luchas
de los sectores de j6venes cetemistas por los pues-
tos directivos y en la peticibn explicita de algu-
nos lideres para que se renovaran los cuadros me-

dio= Como vimos, a instancias de Fidel Vel&zquez
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la petici6én fue pospuesta, dando prioridad a la
centralizacibén. Sin embargo, una vez controlada la
insurgencia ob-era, la CTM ha iniciado un proceso
de preparaci6n de cuadros rediante la formaci6én de
institutos de capacitacién obrera que, al parecer,
deben cumplir una doble funcibn: servir de captado-
res de los lideres naturales y establecer una espec
tativa de ascenso. Todo esto, aunado a su capacita

cifn para, segn la coyuntura, permitir su ascenso.

Las consideraciones de referencia colocan a la CTM en
una situacién singular. Si bien actualmente es uno de los sec
tores con mds fuerza y autonomia dentro del Estado, el proce-
so mismo de crisis del pafs la obliga a mantener una posicié6n
critica y redefinir su relaci6n con éste. Se trata de evitar
que el Estado tienda a estrechar, cada vez mis, los lazos con
la gran burguesia. Es claro que el &xito de ese proyecto de-
pende de las movilizaciones y concenso que logre concretar.
Empero, dado el proceso de enquilosamiento y centralizacidn
del poder en la CTM sus posibilidades se ven disminuida. Aun
mis si se considera que ella fue el bastién principal de la
derrota de los movimientos independentistas, que podrian ser-
vir como apoyo para un frente alternativo al proyecto del gran

capital.
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