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~ ', '-~,-~ -'".:.. ' "- ;'.;·:-~;::,,_;}.,·.:::,._;·<; '.~· ~ .' 

IN T RO o u e ·e I o N ~J~;v--------·-
~:r~-·.· ;_;'.- - . ,:::;~~~ 
•• ;;\ L.a incLlstria automotriz reviste una gran im _- .:~:: 
!~et.a an Medco, no 11610 por. el g...n ndmaro da unidadl;. ·i;,1 
~Q¡;j..,• .. ·venden, .ni par ~· proporciona 8111pleo il una gran par :-;,': 
~~;-dll "'-e>eicanos, ni por las utilidades ~ se obtiaren, -- : :;~ 
~liina pr,:r á{ canaumo considerable da meterlas primas, prodJc 
;iY~··-.i8b.;,rams etc. y, poref.1• en gren parte contribuye el: 
: 'dí.eenVólVind.enta de las dem&s i-nclJstrias ~· é8 desarrollan 
- en al pa!s. 

Se han realizado estudlos, q.¡e nos llevan -
'ca conCluir ~e contamos con los elementos necesarios para -
ff.c11tsarl"oi1.r un programa completo de fobricaci6n de auti:>mOvi 
; lllis9 ilato serla de gran beneficio para el pa1s, tanto por : . 
. lo ~· respecta a la industria mlll"IUfacturera, CO'IO te111blln-
. e la acanamia en general, lo ~· se aprecia en estos '31ti­

mas aftas • 
. ; ~ 

En 1925 se establed.6 en _México la rn.m.-~ 
J;llanta d9 ansanble dll Ford lkttar Cb~any S.A. Con ai inste-. 

. llcidn 18 inicia la 1mparteci.6n de vetúa.ilas desaniados. -
mez aftas mis tarm M establece la ensemblacbra Gereral MD 

' tnn de Ml>cica S.A. d. c.v. en 19:!1 se establece la Ftbric; 
,,.,;,¡Mt:an!.,( S.A. en 19:11 se Htablece la F&brica ""toma>< S.A. -
,_ ¡¡., 19Éi2 ya eran 18 las fAbricas '"'e ee dedicaban al eneewn- . 
;e: · 1:11.aJ•• -- El decreto del 23 de Agosto de 1962 es el ~e da -

:mgan a la producci6n nacional de autamdviles y cllTliores. 

Con el decreto del 24 de !ktubre ele 19?2 se 
fijan las bases para el desarrollo de la industria aut.omo­
triz en JM)(ico y, Por Oltimo 1 el decreto de 20 de Junio da-
19??, tiene cano finalidad el lograr para la industria au~ 



intwnecianal d9 pracllcti.vlaad. 

Lee candiclares aspacialaa de Mtxico en SA~.,Afi, 
c8r6cter del pals en v!as da desarrollo, y al tipo .de inte~' 

··~. ;NciCSn ~··nos a>nviena son las razonas que nos indlcan -< 
::,1.~:.<r,.le eean c:tlferentas empresas autenomas, las ci,ie se ... car.-o,~;;. 

,.,~._-\ __ 

guen d9 realizar cada una de. lM f'a~~a prowctiva!I del pro-'· . 
caso industrial CJ.ie conciace a la producciCSn de autam6vilaa. · ,{I·• 

p~e de la inciJ;:z!:~~t:~~:, nos: ~:'~:~c=~a~ :~yo~-=;~3~ 
J'\ t~inados lugares .del pa1s camo san: Monterrey, Oi.strrta·;,;.···'~~ 

Federal y en las zonas circunvecinas a Asta, tales como ra:.\·:~3 
luca, tultitlAn, Estado de México, SahagOn, Hidalgo, QJerna · ' 
vaca; y, F\.lebla RJebla. - · ~: 

.,:;:.; .. 
}~'. 
~·' ,.¡ 

La capacidad actual de las f&brlcas autano-: .;f~ 
\IJ.Uisticas no es utilizada en su totalidad debido a Ul"lll s&;;o , 
ri• d9 motivos, cama son: falta de mayor cxma,¡mo de autgmd..;. ;(~: 

· viles en al pa1s, a.imant6 en las e1tportacianas, etc. ,, 

QJendo al gobierno dacid16 CJ.ie se prociaj~ :' .. 
nn en la rapOblice los caniones y automl5vilas, can int•!T; 
ciCSn nacional m1nima del E/JO/a fué port:fJB pretendta fomant~ .. 
la invars16n prociJctiva; la integraci6n inciJstrial; la gane,:·" 
reci6n de emplee; el avS'lce técnolOgico y la industrializa: 
d.CSn (1). , 

La industria y las importaciones van estre­
chamente entrelazadas. Se trata de substituir 1 as importa­
ciones de veh!culos y refacciones para ahorrar· divisas. 



~~i~'.2\·ll;·'.,2 , · . Dlt · 1916 a 19?5 111 .... ca Nalane1 .,..,~. 
·f/~ ~· lllaba1 un 13 •• tnAal. can lo• autlllldV.lln "l. ce­
~~f-a·.e. :~ algo -.ianau 13.d loa mut:Dllhlles. y 14.oft 
~ts~~:~an-. Loa•cl.iotw•• ..-...·-nt ............... . 
;\•::-1tí.1 14.d quil las di PHIQllÍaS 11 ... (2). . . . 
:.~,:-· · .. ,,. , .. ___ ' ; .. 

';;;.1'X?· ·•.- ·<:'?·>' . 1J11 .. rfam da 8"Sllflbla a la etapa m ta&Di:}~ 
\:.;·· C91i:ilen; • dlillplwndl es- la SDlltice adDpbMla fawncll a .;; --
. · 1a wiclda M>d.c•u•. 

El precio da los euto.evi lea ..- are, huta 
' ~':hlie.t sm.m, atabla, 1!1Ufri6 en el.arta eswtidn un 'C811blo ..,_ 

·. ; : ci.ri:e. : EetD ea dabi6 a las clramet.lcias. inflacianut..­
: mllta'tt.aB .., lllxico, uf CIDlllD dal 111unm, y • la aan"9nl.en--·> . ' 

al.a da .....,.. cada wz lllla al ullD da los aetallleuilaa. El ~·, 2Jil 
PJwcio. m los callana y .,~vilaa no as uru mi911D an to. , :\t~ 

• . tatl' J.Da Par•s, aste verla, en alg1M1Ds es lllBnDI' et.is an - - ~ 
;',, 'S \_··¡_ - ,.·~/~:.:;·~~ · .. ··a·~ .. ···.. . ......... ·-·::-:¡-:? 

; ; . ~-~ ~~t~~ 

En la i,..,stl'.la es- ras ac:&4l8 ea ..C.W'io- .. , 
.. - -19ta un ,.,,.._nta legal .-.. ae ftn:lDMIL .. tD. ~··· :;¡~j 

..... ,; <ta ,.. .... puedln _. allllllun a las es- • ·eplimn .. - .... }~1 
>'.x-:)t~."'-llltá••l:81nca.tltalizams ClllD Almri•• E9t1'.}!'f~ 
: . ,;;,;\•e ta'lldll9 • Mlrt•• lrlca, etc. lfl6s rum i1J1al••• ya .,._ .. ;.;9. 
?''';,···~· P-i· .. dlatlnta .,, lfllCho• .......... Una wz ... .. . .oi'/.f¡¡~ 

· ··• ; -:;tlé'il .... 1 Isa lea layes habr6 nacaldllld di CS.1• 9.ietan ...,._ ,:;;·~ 
1'1dídn ClllllPlltantas ...- hllgll'I CUIPlil' dléhu dl1SDlllcia~ ;; 
·1...i-. ;; 

La Tari. fa del Jllpuesto lllNral di lmporta­
cidn aetablace los acbaales lll'Slcales, pratega fauorabla-
1119ftte1 CDllD lo vaila hacl.endo, a la industria auta111Dtriz,-
ya 9811 .,. foz,na di. racta o ind. recta. La dlracta ae hace -
9'tanlllva a los .,tnlf6t.l.lea y C8111iones. ( 3). 



lfü~~.:z-:=a:-::=~::,';i 
11&.!ncpt .i regl-nta eetllbl•ce eancianae -

'iN<·:=tr!~~:"c:=:.~::~~~~ ..... 
...... esttldlldae, a dll dlfarent:e cla• a las a1tarizadea; ''·' ,., 
•ha ab•rvada q&.e can frea.11mcia • vialS'I aetas rml'll!Bs,- ·.::Q 
en la maycrfa de las cams, par daficianta vlgilS'ICia en - )t~ 
las fiant .. as de la Rlpdblica Mlbd.cS1a. · Al~ 

El decreta 23 da Agosta da 1962 ti.lw · COftlQ ..;; ~::~ 
:!n~i~~:r!:~:t:~:cL::-~ ":s~ !.:=: _: <'.~§~ 
aprecia ""ª no se otorga en 01 nl.nguna ventaja, ni elician-. '.•.:; 
te aepad.al a las empresas da capital mayoritaria naciaria.'... <); 
(4). 

- : l.;~ 

~ ¡"! 
En al mcreta da 22 de Octubn de 1912 98 - ··.•'i.? 

81Íftalan laa bues "f'IT'@I el d9Ml'l'Olla da la tnca..etria autallD .·· "" 
triz en Mlxica. (5)Estaleytendid·a·eáttnularlapartic:Lpa-: ~J, 

.S alert ml capital rne>Cicana en cuanta a la fabricacl.6n da ..... ·"' 
,., '~· .. »~'· ,··tátnn8PDrtea, lagr6 una rna~r lntegNcl.en en la fabri_~ ... · ~.~-:~~, 
>'·'. Cien d9 vehia.1las, aunantd las BKJll'll"tac1anes y dl.ft."'yd -·Y:~ 

.. iu importad.anee de automotoras ( 6) . Al mi !lllO timpa aa ~ · 
dlcte un acuerda qua ragll!llllBntO el decreta antes mencionada• 

La ley da Fomenta da Inc:lAstrias ti.lavas y H!• 
caearias vigente desde el 3 de Febrera de 1955, defina la&'­
requisitos para una inci.tstrie; para ~ sea considerada - -
cama nueva y recesar.la y establece les amdl.clones ~ se -
deben satisfacer, para dl.sfl\Jter de los beneficlos fiscales 
Cf.IB dlcha ley concede. ( 7). 



El dllcr•to dll ·20 dll junio dll 19?? ti•n11 .oi•.J.; 

CGlllO obj•tiw •l lograr qu• la inlilatria automotriz oaApe -
.·un luglll' int•rnaci.onal can aus prolilctoa. Tal dec..-to vie­
. ,,. a contin.iar la polftica, qua • ha venido sigui•nc:lo de.,_ 

de hace varios ei\oa, y que tanto ha beneficiado a la econo­
m!a nacional, ya qu• el avanzl!ll' la inlilatria automotriz P"i · 
picia •l de•nwlvimiento dll otras inlilatriaa. Can eate de 
creto se trata da can110lidar los logros qua se han alcanza": 
do. (8). El reglamento de este decreto a.:in no ha sida publi -cado a la facha. 

Es posible q.¡e a medida que se ponga en - -
pr6ctica tal decreto puedan ápreciarse varios, o tal vez ~ 
chas aspectos favorables o desfavorables a la industria au- . 
tomotriz. 

Las bases tendientes a la f ebricaci6n nacio 
nal de vehiculos estAn determinados en el decreto publica~ 
en el Di.ario Oficial del 24 de Octubre de 1972, el cual pre 
tencti.6 fomentar la industria autr;imotriz. Los articulas qua 
comprenden aste decreto se refieren a la incilstria tel"!linal, 
integrac16n de las anpresas terminales; cuotas de fabrica­
ci6n; tipos, Unaas, modelos de vehiculos y motores de gaeo 
lina, exportaciones; precios; equipos con cargo extra, esti 
mulos fiscales; industrias de autopartes; incorporaci6n ra':. 
partes y materias primas; exportaciones, estimulas fiscales; 
y comisi6n intersecretarial. 

Este decreto cuenta con aJ respectivo regl! 
mento publicado en el diario oficial del 24 de ll:tubre de -
19?4. 

La pol!tica q..¡e se ha seguido en la incl.ls-­
tria automotriz obedece a una serie de objetivos de politi-



':'ca 9cof1j5mica, señalatt>s en las nonnas actninistrativas y fi! 
, :~ae referentes a la industria automotriz. 



. . - ~ 
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a.- Di.ario Oficial de la FederaciOn de feciia 20 de junio 
'1977. 
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CAPITULO PRIMERO. 

Integración d8 la Ino.Jstria. 

'f-'.i};[~partancia da la Inlt.Jstrla • 
. ·r .. ;, .. 

La decisiOn tomada por el Gobierno Federal-.· 
... \d8 Mtxico en 1962 fué muy atinada al integrar la ind.istria"'." 

automotriz. 

~: ;,;< .• En los 6ltimos año o l~ prodúcci6n de automO . . 
~/ .\lilas y camione3 ha contribuido con'.si.deratilemente al desa_: 
,;::~<,': rrollo de la econom!a nacional. La c:ontri.buci6n de la in-
~i· } .;cf~stria autanctriz al producto nacional bruto alcanza el -
~.-:' _-_· ; . 

'' 15.Sj{. anual, la petro~1mica ocupa el primer lugsr conforme 
B .. ·· a su ofrecimiento. En comparac.!On con las dem~s ind;;strla5 1 

:~··.~ t~ eutamatriz tiene el segundo lugar. 
~:·; 

'_;,:,:_, .. ~'; _; 

f[~:-~L- -.'.· El gobierno es el q.¡e debe determinar si -
i¡, . una inwstria se establece en la rep6blica o no, cuanct>, en . 
;;;¡;~:;,; .. : (,J.le condiciones y cuales ser&n sus limitaciones. Sien1pre ..: 
:,~f;,\i)ha intervenida, en ocasiones en forma directa otras en fon11ú. 
i~·., •indirecta, establecienclD nonnas fiscales,. aáninistrat.i. Ví:iS 1 

i~·:>, ·,;/etc. (9} ..te manera ~e las intListrias ~e se instalen en M! 
· ·::'xieono se muevan libremente, si no a:in ciertas limitacio­
~¿i• ' nes en pr:ovecno del pa!s. llL!nque hemos ele ser reaÜ stas, -
f.:: · .·:.en varias ocasiones el gobierno se htl l'lostrado consiliador­
''. can ciertas industrias, por estar sujeto al pais a decisio7 

· nes de otras naciones de mayor poder•!o, entre ellos nuestro 
vecino pais del norte. Es c:onveniente tomar en cuerrt:a J.os­
distinto5 errcre:. de otros paises, para evitarlos. 

El hecho de CJJB contemos con los e!ernentos­
necesarios p~ra la producci6n de ~utom0v1les no implica q,.¡e, 



dll inn11d1ato la proQAcci6n aea l~ nacional. 9.1 dltsa~';) 
· 110 depende de una serie de factoras, unas de mayar impa....-' · 
tencia, per'O es necesario no olvidamoa de ellos ya q.ie - - · 
tadCI dabe realizarse en el momento mAtJ opartuno y adecuada­
para dejar firmemente asentado cada paso q.ie se dti. 

El desarrollo económico q.ie ha tenido el 
pata 8'1 los Oltimas años se ha debido a la actividad din&ni 
ca de la industria y principalmente a la automotriz, base : . 
de muchos otrt>s, por lo que es c.onveniente no descuidarla.­
OLcha intllstria es uno de los principales elementos q..¡e de­
terminan la estabilidad ecoriemica de las naciones en donde­
se localiza. 

II.- Desarrollo de la Industria Automotriz...;; 
en México. 

Antes de que se iniciara la segunda guerra­
munclial cuatro plantas de ensamble se hab!an establecido en 
el pa!s a saber; Ford Motor Company S.A., General f.tltors de 
Wlxico S.A. de C.V.; Fabricas Automex S.A., y, .Automotriz -
Ofarril. Después de la segunda guerra mundial aumento con­
siderablemente el nOmero de plantas. 

Para }93J la situaciOn del pais propicio el 
aumento de veh!culos en ~xico cuya venta también tiUment~.­
En esta fecha el pa!s contaba con cierta estabilidrid polfti 
ca y econOmica. Se desarroll6 la industria petrolor1:1, la : 
infraest1'Jctura para el transporte y aument6 el n~mero de -
talleres de servicios y estaciones de gasolina. 

Hasta antes de 1947 existid amplia libertad 
para la importación de veh!culos totalmente terminacbs, o -
bien partes de los misrnos. 



Aunc,.10 B><ist1a un gran ~mero de plantas en 
· aamblaclaras en MA><ico lo!) importacionet:l eran conaiden:'.iblef.17 

Fb.r tal motivo el gobierno me><icano limit6 la importaci6n -
dll vahfculos amados, prohibiéndola transitorlélllente. En -

~~- ' t"< 1951 el mercado de veh!culos era mayor, por lo que se regu-
~i: ·taran las restricciones de importacil5n de automdviles total, 
'
77 

• mente amadas. 

En 1948 se pone en práctica un reglernento -
para las plantas de montaje de veh!a.ilos en el q.ie se esta­
bleci6 q.ie sOlo con permiso de la Srta. de Hacienda y C~di 
to ~blico se pueden importar materiales, rnoqu:Jnarlo, y - : 
e~ipo de ensamble, 

A:lr esta fecha también empezO a desarr~llar 
se la inciJstria de fabricaciOn de partes de automovil, C.On­
ese motivo se fijaron, por primera vez, disposiciones lega­
les tendientes a q.ie las plantas de ensamble para veh!culos 
tuvieran una integraci6n de tipo horizontal, Es decir, se­
Óblig6 a las plantas a consumir alg.mas partes de autom6vi­
les ~e se elaboraban en el pa1s, 

En este reglamento también se facult6 a la­
Srfa. de Hacienda y C?'Adi to ~bli co para fijar can ti dt1tlaa -
mAximas y mínimas que deben ensamblar las empresas, ( cu11tas) 
(10) 

La inciJstria de partes es pequeña debido a­
la fuerte opos:ici6n por parte de las empresas ar.nadorae - -
para consumir los productos nacionales y al débil apoyo Cf.!e 
el gobierno le ha brindado. 

La indu!'itri.a au<lliar estaba formada por P! 
queñas inciJstrias que fabricaban principalmente vestiduras,­
volteo, llantas, carrocerías para cami.ones tipo pickup, bo-



~~t~~~~ · acUiuladDnie, .st~ee• ~ll•lí; 
s)\idtetrico, . pintura, etc. : 
, .. ,,·.\ .. ,.- - ·.· . 

ceblás del 

>;• 
,.-.- :·"·-_ .. 

· · ' El gabiemá mexicano ae v16 en la "41C8aidllct}.,. 
,· .·. de· 8cel.erv •l deSUTOlla ecan&nica, teniendo cama abjeti~ 

' '-aa.pivporcionar arnplaa a la creciente d9nanda; cama reeul-' ; 
·~~:: ';t.ta-, d9l: cnciinienta mmagrtfica. Trat6 de •CJJilibrar la,_;. > 

bai.nz. ·de pagas JlQr medio da la eubsti tuci& de "imJlQrtacia'{¡ 
Me por productos nacionales, y decidi6 acelerar la intaeri') 

. ciCSn de la industria automotriz. -

El 25 de Agosto de ·1962 se public6 en el -
. . . el Dacreta Preaidencial en el CJ,1e se. fijaron ·. 

loe Unaemientas gene,.rales de le integracidn necianal, éftr\jL 
lando mmo objetivos principales la incorporáci6n de partes': 

· nacional.es en la fabricaci6n de vehlOJlos, con el fin de lo 
·. · grar par lo menos el &1fo del costo directo y lograr en el : 

pafs la fabricaci6n de motores y conjuntos mecAnicos para - .. 
&1télrndviles y csnianes. Todo esta deberla llevarse a cebQ..:''.: 
ant•s del primera de septianbre de 1964 en que conclu6 el 
perlado de ensemble. {11) 

~ -. . . . ;:· ::.>¡~&~ 
Como basa en el decreto de 1962 y en la po,; . i;'.!'i' 

·· lfttca general que aplic6 el gobierno pan determinar las '""'.;,Xf~~ 
". . . . . ·'. •\'• 

Uneernientos b6sicos de la fabricacidn de vahfcülae &Utama-:•;¿\(~ 
tans en Ubico, muchas empresas tuvieron "-'ª abandonar ai~?,:J,'.?: 
pah dafinitivernente, como la J.'ercedes Banz, Autam6viles t~Lj! 
gleaes S.A., Automotriz Internacional S.A., E~ipos SJperia:.::. 
res S.A., Industrial Automotirz S.A., Planta Reo de MedC0: · 
S.A., etc. forma qJe solo continuaron sus labores cerca de-
la mitad de las empresas q.;e exist1on en 19fD. 

La reducci6n de 9 e•npresas, 22 marcas de a~. 



I ,, , . La inciAatria en general ampeZO a tanar ciar · 
Ja·importancia, 50bre todo la industria de partas. Esta im: 
;,,;~i-tencia se dabi6 al volumen de su prac1.icci6n. 
:·.~·;¡(~~;;e·>·•'. :l. • • • 

'... . . con base en la pal!tica del eJJ°/o 8 tf.le hace-
mos menci6n en l!neas atrAs, las inversiones aumentaron l2-

c"9ces de .1960 a 19?6, aumentando por consiguiente el nOmera 
'<ci. personas ocupadas en la industria automotriz de ? 10?2 -

••> Pitrmnas en 1960 a 36,105 personas ocupadas en 1976. En 16-
• li\al!I eument6 ·.en 5 veces. 

Las compras al extranjero en 1976 alcanza-·­
ron el 38, ?/o de veh!culos totalmente acabados en el e)(tran-

c. Jara. (12) 

Me parece conveniente hacer menci6n de las­
>'', •• V.ntajas "°'e ha obtenido la ecanom!a nacional greciae a la­

>>\:iolltica QU• se adopt6 del perlado de ensemble a la etapa -
··· /dé febricaci6n. 

1.- Ahorra notable da. divisas para el pds. 

2.- Contribuci6n al desarrollo da otras in-
.. m.iatri.as como la hulera, side~rgica, petro~!mica, elActr!. 
ca, del vi dri.o, etc. 

3.- l\Dtable incremento en el desarrollo de­
la inc*Jstria e~ general siendo el eje de este desarrollo la 
industria automotriz. 

4.- Considerable incremento en la ocupaci6n 



da ...,,., d9 abre y cepllCi tac1C5n ttcnica a empleada• y ab..,._ 
'l'Óa 118Xicena•. 

s.- Importante impuleo para subatituir la -
impal"teciCSn can proc11ctas nacionales. ( 13) 

En 19?6 las CDnpllMas ~· • dedi.caban e ...­
Pl'Qca.icir partes automotrices generaron emplea para ~,ooo -
me>Cicanos. 

La inc11stria automotriz estuvo reglinentada 
hasta hace poco por el decreto de 24 de octubre de 1972. Dl' 
Cho decreto presidencial fij6 las bases para el desarrollo: 
de la industria productora de autom6viles. Esa ley tuvo -
coma objetivo estimular la participaciOn del capital mexic! 
no en la fabricaci6n de autopartes, con el fin de lograr un 
mayor grado de integraciOn nacional, en la producci6n de a~ 
tamevilas; disninuir las importaciones e incranentar las e~ 
partaciones de este mismo protilcto y nivelar le balanza da-
pagas. Para lograr todas estas metas ~e se habla propues­
to al gobierno federal establec16 una serie de mecli.das, en­
tre ellas la integraci6n nacional m!nimo del flJ"/o del costo­
directa de producciOn. Se hizo forzosa la incorporec16n na 

· cianal de los principales conjuntos mec6nicos cano eon: - : ; 
clutch, caja de velocidades, motor, masas, ejes, tambores,-. 
flecha cord6nica, frerns, asl como un gran nOmero de partes 
espec!ficas de incorporaci6n comOn. 

Otra medida q.ie tom6 el gobierno fué la de­
establecer cuotas a la importaci6n y a la exportaci6n. 

A partir del primer s01T1estre de 1972 la eco 
nomla nacional entrO en la etapa inflacionaria. Esta no _: 



H~~aP9re en Mlxica si.na en al mundo en g8naral, de talma 
0 nííra CJ.18 las materiales r:¡ue impartamos de Europa y del J.,: , 

Pdn. • encarecieran haciendo impasible cantin.iar can las -
precias congeladas. Los n.ievos precias de los aut:om6vilee­

·.'fueron previsnente estudiados par las autoridades carrespon 
dientes. El precio de los vehiculos EL1tomotores se cteteml 
rí6 en forma propal'Cional tanto al costo general como al in: 

(gnm de las anpresas. ( 14) 

De 196? a 1973 las exportaciones se incre­
mentaran en fonna considerable. En 1972 la expartaciOn de­
veh!culos tiene una gran importancia y se acentOa en 1973.­
El crecimiento acelerado CJ.le se hab!a venido llevando a - -
cabo se freno en 1974. 

Entre las exportaciones de mayor impartan­
d.a CJ.le se realizan:in en 1974 cabe mencionar la de motores, 
transmiciones, partes para carrocer!a, muelles y partes de­
.chas! s. Respecto a las exportaciones mAs importantes sobre 
vehiculos han sido los de la Volkswagen de MAxico, sigui~n­

dole Ni.ssan Mexicana (cemionetas pie up). (15) 

Desde un principio se des~ CJ.ie la inó.Js--
. · tria de auto-partes estuviera cansti tul da por capital mexi­

cano o por lo menos, la mayor parte de éste. En la actuali 
dad la gran mayorla de las inciJstriaa de autopartes son ~ 
capital mixta. 

El mercado de EL1tomOviles populares ha ido­
ainentando en virtud de eJJe el gobierno deliberadamente e -
través de su política ha apoyado esta clase de vehlculos -
porCJJe su a>sto en divisas es inferior y causa los menores­
impuestos, tanto de uso como de tenencia, lo CJ.IC hace tlJB -
estos automOviles sean mAs buscados, ademAs, este tamaño de 



wtdaulo• ••. IPOY•dD PDI' 1• pablllGldn mexicana, •8P8clal11191"1 ;, 
·.te par la el•• medla. Tal uctor díl la PDblacldn, a tiaae:D 

·. ci. gnnc:le1 •lfuerzaa, adquiere dicha pl'QCMcto ya q.i• • ve-·· · 
i•púlaada par 101 Pl'Obl••• q.ia • PNMnten a di.ll'ia en el 
tl"W"9PDl't• urbano, . mbre. tadD en •l Dl 1tn. ta Femnl. 

Las exportaciones mexicana• aobre praclucta1 
&1talllat1'ice• • ha vista Oltimement• nuy arectadaa, oon mo­
tivo de la retracci6n de la inlilstria automotriz mundial y- . 
principalmente la da los Estados Uiidos de Ncrtaamlrica. En 
1973 se expartaran 20,195 vehlculos, en 1974 la cifra di.sni 
nuy& a 19,117 y en 1975 se dastineron 20,000 autom45viles _: 
para axportacil5n misnos (J.le fueron detenidos indefinidamen­
te. (16) Esto tembiAn vino a perjudicar a la inwstria de -
eutopartes. 

La AepOblica flexicana, pr4cticamente esté -
saturada con prowctos de la inwstria automotriz del pa!s, 
selva la parte fronteri.za con los Estados Uiidos de Ncrte­
amlri.ca. Se puede cubrir esta parte del territorio con pro 
lilctos mexicanos, pero el gobierno ha aceptado que ad(J.liS.: 
ren prolilctos americanos par tener facilidades naturales -
para ello. Estas unidades son nuevas, mis baratas, de ma­
yor variedad y si son usadas tienen precios muy relilcidos,­
motivos por los q.¡e san preferi.dos a los mexicanos, Para -
tratar de terminar con este problema, el gobierno me><icano­
da facilidades para CJ.ie se importe un determinado nOmero de 
veh!culos, los ~e deben ser de las mismas marcas y modelos 
que se prociJcen en la rep6blica, Con este si.stema se han -
disninu!do las importaciones de automOviles populares, ca­
miones de carga y de pasaje, pero el problema, a la fecha,­
estA latente. Me parece que no debe de3cuiderse este ren-­
gHln ya que puede dañar seriamente a la inwstria automo-­
triz mexicana. 



Da las oc.-., plantas terminales que e><isten- · 
· en Mlxico, sin tomar en consideraci6n las que fabrican tra~ 

tacllfllionas y autobuses integrales, el gabierno me>Cicano. aa­
prvpietario de una de estas: Diesel Nacional y \lehfo.ilos ~ 
tamotaras Mexicasnos, El gobierno participa con el EO/o de­
..U capital. , Le primera planta he tenido una earie de trc-

. piezas, aunque se he colaborado con fuertes apoyos, La se­
gunda planta se ha ido desarrollando mAe o menos igual (J.le­
las constituidas por capital e><trenjero, 

La industria automotriz estA regulada con -
mayor detenimiento, a travl§s de romas fiscales y alininis­
trativas, con el fin de regular todos los aspectos de la i~ 
clistria, tales como clases de veh!culos que se pueden fabri 
car, precios, monto de produccil5n, integracil5n nacional ~ 
los vehfculos y sus componentes y lo q.¡e la industria termi 
nal debe adquirir de produccidn nacional, etc, -

Me parece muy atinada la actitud antes men­
cionada del gobierno ante la incilstria automotriz ya q.¡e -
Asta es auxiliar de otras industrias nacionales ( la del vi 
drio, siderOrgica, hule, petroCJ,1fmice, etc.) y en conjunU,: 
vendl'fan a dañar gravanente la eoonom!a del pa!s en casa de 
.veree Astas afectadas en fonna negativa, 

III,- Integraci6n Nacional de la Industria-
l\.ltamotri z. 

Si se pretende impul ser el desarrollo econ~ 
mico de un pa!s, es forzoso encausar los capitales hacia -
las incilstrias en general y tratar de relacionarlas entre -
sf desde un principio, La fama de ir¡tegraci6n de la indu_! 
tria automotriz mexicana es de tipo horizontal, ~e consis-



~~i;;>;·.:·-·.·.<·.:-.'-._·.'..:', .' . ·. ·: . . . '. .. .'· -..... 
y~/;te •la lar conjunta m ·dlwrue 9111pr9 ... .,tdnamu 
;,·;'\(~~ uNI realiza une fa• distinta) para la plvcllccidn dlt-"· 
0;;;~1 .... 

fbbtlrto· Flons Aadrlguez •n au obra " La In 
.. ·•· ~en de la Inm.tstl'ia y el. Olsarrollo Econdmico " defi: 
.~~~;; ~.··¡·ne.10 -~ ~ende par integracl~ .-•-ca.meta, Qama una rela­
'· ·.,· e1.en di cNc111119nto cah9Nnt•. y pruporct.onal, c:1e las ~·· '··· 

da una eetn.•etura con respecto asl misnas y en relacien al,_ · 
conjunto. ( 1 7) 

Mlxico ha optado por la integrac10n hari zon .· 
!; ,·tal, adapt6ndola a nuestras. condiciones eepeciales ele em~ 
.1 .. ~'.-~- -_ • - .... ' . . - ·- ':;.;.j: 

_.. ilífa por 981' un pata en delSBITOlla. Por tanto, es neceaar.lo·' '.i¡ 
. que existen diferentes ~presas aut6namaa, les cuales· real.1 .... 

zen cada una de las fases productivas del proceso incl.IS--: 
trial . c¡ue conduce a la praducci6n de autom6v1les. ·~; 

El gobierna mexicana acelenS la integraci6n · };:'~l 
nacional de la inwstrJ.a autamotri z coma hicimos no.tar en . - >)J :._ . . \~f 
hojas anteriores al substituir las importaciones por proclt~ ·>¡'~i 

.· tDa locales, generar anplao• para tratar de satisfacer le - e:(~\ 
· cnclente demanda. " · :a:: 

-·-'-.,, 

. ·'»:" ;~ 

Fbr lo 1'-1ª el 25 de a9oato da 1962 se publi · ·;;~:'; 
e& en el Diario Oficial el decreta ~e fiJ& los lineámia,....: .':.~' 
tos generales para la integrec16n nacianal y orderd la i~ .• y: 
corporac16n de partes nacionales en las pracllctas autamatl"i · · 
ces hasta alcanzar el fl1'/o del costo de la unidad y la fabri' 
cad.&n de motores y conjuntas mecAnicos para autom6viles y: .. 
camiones. Todo Asta deb!a ser tenninado antes del primero-
de septiembre. C:On tal polltica, actlptada por el gobierno, 
varias empresas se retiraron del pa!s de tal a.ierte ~e c:te-



!]'.l:?'ííli~•e CJA• existlan ·.., l.9Ei0, 11610 conti...:.ran eua l.-. 
5tf ..... a, la• marcas dhnd.n.tyero!" de 41 a 19 an lo CJ.IB rea­
i:;{~ia a autanieviltÍs y de 13 canionea a 10 . en 1965 porque en 
;.'0~i9?0 una mla Íie Z.tird d9l pide. Esto vino a W1ef'iciarnoa 
\ ya ~· .. .i mercado estaba ccmpletemente aaturado de vahtcu­
.;; ~·• per0 can al f!l:1l/o de integraci.c5n da pnui.1ctz>a locales y­

úfl'la ij,¡~a p::Jlfticá laa invars1Qf'las aul'll9ntaron 12 veces de -
,-~ Í9Eo a -i9?6 y can ello al para:inal acupado en asta inciA~ 

tria. 

·.· .. · . Se redujeron las importaciones, lo q.ie tra- .. 
·~; jo camCI consecuencia un mayor grado de integraci.6n de la in 

·>d.lstria de autopartes y un mejor desarrollo de la industri~. 
titl'IÍlinel y ·de la incil!'!tri A en general, lo CJJB se ha prolon­
gado hasta la fecha. 

Si tamsnos en cuenta los estudios de Gerar-
. · do M. a.ieno Ziric5n1 el Ell~ de integracic5n nacional mfnima - · 

c:í.ie tanto hemos erunciado, en realidad sc5lo es el 38'/o a pre 
Ciaa intamacionales, y serA m&s bajo si cansidersnos las: 
~mportticiol'18!1 ('111"3 contienen las autopartes de elaboracic5n -
nacional. ( lB) 

Q.iancb Brasil y Argentina integNMn su i~ 
· . c::laatria automotriz lo hicieron con una integrecic5n nacional 

ml.íy alta ""ª trajo como consecuencia elevados precios en - · 
.loa V8hf culos y la mngelaci.c5n de los modelos. Esto lo - -
tuvo muy en Q.lanta l'l.lestro gobierno al llevar a cabo la in­
tagracic5n en México, por lo CJJB decicti.6 CJJB 6'5lo fuera el -
f01i1 con una gran variedad de modelos. Lo hizo pensSldo -
"-'ª el precio de la mercanc!e serta mAs 16gico por lo qJe -
su crecimiento serta mAs r8pido y sus cnstos podr!an compe-
tir mis tarde, al llevarse a cabo las e><portaciones. Sl.n SI! 
bargo, las cosas no resultaron como el gobierno lo tenia -



.~;·~>,'~·· En 19?.S el mere.de. e&la tu• de 2.s wca1mayor4i,r~ft 
::i<xr.-... al • 1965 •. (19) 
.:?·~;.'",:: 1:. :: '• V • ·~ p >: ' "> 

:·~> El Bllnr.a Mmdcano S.A. e1 la .. instiblcien •n'.;;z\ 
<.;'Cargada de l'ltalizar 101 eeb.tdlOI COl"l'éapondient•I para ci..: ... ·. 
c ..... '. tend.,,..., afta con afia, el gredo de 1ntegrac16n nacional "'9 ... ·.•· · 
i( :·.' .ic.nz.,, lae ·di fenntea plantee temi.nalee CJA11 matan an 
· · · · • la ÁIPdblica Mex1 cena. · 

Globalmente, la inti.lstria automotriz no ha... 
maatradD tendencia alguna al aumento en cuanto 
~U~n .nacional, su intagrac16n es del ~. 

Las integraciones m6s altas corresponden a-
N:l.aMn Mltxicana y General Uotors de México. · 

La integraci6n en 1968, da la Volkswagan -
dll ~ca, era de 71.~ y en 19?0 y 19?3 fue de ~. · 

· diaminuy6. 

. El motiw de tal diem1nuci6n se atribuya 11 
~· la1 vehla.ilos de tal periodo, tuvieran un menar cont.­
nido . nacional y por •l aumento d8 precio de las import&cia 

l i níia uf cama la innaci&n en Alemania. ·. -
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CAPil\JLO eEll.INOO. 

Estacb actual clS la Industria P4.Jtanotriz de 

r.- L.ocalizacil!ln de la incilstrla. 

En MAxico las zonas industriales se locali­
zan en poblaciones de rrediano te111año como Torreen, Q.ie~ta­
ro, Irapuato, San Luis Potosi Salamanca, etc. pero en mayor 
cantidad en el Distrito Federal y en el Estado de México. 

Sin Elllbargo, la industria automotriz la en­
cantrl!lf!los situada en determinadas regiones de la Aep0blica 1 

principalmente en el Oi.strito Federal, en las zonas circun­
vecinas como Toluca, Q.Jautitl!n, Santiago Tian~stengo1 -

Edo. de Mexico, F\lebla, F\lebla, Tejalpa, M:lrelos, Cd. Seha­
gOn, Hidalgo, otras las encontremos un poco retiradas del -
Oi.strito Federal como en Sal.tl.llo, Coahuila, Monterrey, ~a 
vo L~n, MazatlAn, Sinaloa, Maxicali 1 Baja Cali fori1ia. La : 
ubicacit5n de las plantas se debe a que el neta es de menor 
costo tomando en consi.deracil!ln. 

"El Tri.Angulo de Acero" fonnaclo por Monclo­
va, M:>nterrey 1 Distrito Federal, y el derrect>r de cada clu­
dad en un radio de so. Km. 



¡,.·.······ 
[, 

En la Cd, de Fray Bemardlno de SahagOn se­
astablec16, desde los silos d.ncuentas, Qlesel Nacional S.A. 
SLdarOrgica Nacional S.A. y cta. CcnstNctora Nacional de -
Cerros de Ferrocarril S. A, de C. V. En un pr.l nci. pie se pens6 
que el establed.miento de estas industr.Las atraerla la aten. 
ci6n da otros, las cuales, mAs tarde operar!an en Cd. SahS: 
gOn y se er.tabled.eron, para contribuir el desarrollo local. 

A la fecha dicha regien ha experimentado -
cierto desarrollo efectivernente pero la llegada de nuevas -
industr.Las no se ha logred:I, 

El aJBdro q.¡e a oontlnuad.6n art1tamos nos -
indica las zonas donde se enOJentran las dl.stintas empresas 
de la industria terminal en la RepOblica Mexicana, propor­
cionAndonos algunos otros datos de interés entre ellos ori­
gen de la tecnolog1a, estructura del capital, etc. 



•', < 

CARACTERISTICAS PRINCIPALES OE LAS EMPRESAS IE LAS 
EMPRESAS CE LA IN[)JSTRIA TERMINAL AUTCMOTRIZ 

Laca11zaci6n de laa 
el antas. 

Eetruc. 
del cap. 

Origen 
de la 
tec. 

Primero arupo Motores Ensamble 

Toluca, U.f.y To~ 100~ E.U. Cnrsler de 

México 
Ford Motar 
Company 

Méx. t.'éx. E.u, E.u. 
OJaut:i.- O, F. y - 100~ E. U. 
tlf.in - 0Jtiuti- 51 ')b Mex. E. u. 

General Moten~ Toluca 
de Méx. ~x. 

Internacional Saltillo 49~ E,U, 
Ha!'\A:!ster ~:!"" 

Cl:Jah. Sal tillo 
xico. 

xi 
ü:lah. 

Nissan Me C! Tejalpa 
na 
Veh! culos ~­
temores 
Mexicanos 
Volkswagen de 

tMxicc 
Diesel Nacio­
nal 

Segundo Grupo 

Diesel Nacio­
nal 
Frtbricas Aut~ 

t.br. 

Toluca 

Tejalpa 
Mor. 

D.F. 

100~ 

Jap6n Jap6n. 

&f1/o MAx. E.u. 
Gob. 

Mex. 100~ 
PUebla PUebla Alemania Alemania 
Pue. PI.Je. 100~ Francia 
Cd. Siaha Cd. Saha MAx. Inglaterra 
gOn H!):l.- gOn - lGob) E.U. Méx. 
Cd. Sahá- Hgo. E,U, 
~n Monterrey lOO'fo Mex. 

Hgo. 
N.L. 
Cd. Saha-
g6n 
Hga. 
Santiago 
Tianq.üs­
tengo Mex. 



Locali zeci6n de lee EstNcturas Qrig11n 

plantas del esp. de 18 
Sagundo Mot01'9EI EnaEl!lble tec. 
gn.1po 

l<anworth MeKicali 511' Mex. E.U, 
Ml>dcana e.e. 491' E.U, 

Mexicana 
de 
P&J to bu ses D.F. 100,. Mex. Mex. 

Trailers de 
t.t:interrey ~nterrey 100~ Mex, Mex, 

N.L. 

otras 3 etrp~ ~nterrey lOO'jb Mex. Mex, 
ses N,L, l~b) E,U, 

Mazatltin 
Sin. 
P...ieb1 a A.Je, 

!'tita, 
Gob. Gobierno Federal 
Pl'imer g:rupo- Fabricantes de automóviles de pam:.iJerou­

y caniones oe carga y pusaje hasta 13,5-
Tons. de cap. 

Segundo grupo F.abrice.ntes de tractocmiiones y autubu­
ses integrales (cooiiones de carga y pasa 
je de m~s de 13,5 Tons, de capacidad) (2o) 

La industria terminal automotriz s6lo es 
una parte de la industria automotriz como veremos en -
Unee:z adelante, 



···.'":?!ff )Jf t1:lrt~r1~~~~,~~;t~r~~~~., ... , .. 
!. ·••· ••·· ¿.;i~clA~tri~··~~tri.z ~~~~·:·~~~~':s,or··1•. 

· ~'iraaltria terlld.nal y la i"c:Ll•tl'ia d9 autopart... En la prt ·_ 
'J..Nr. clHlf'icacHn ~eden camprendldos las fabricantes d9: " 
fíu~Vil•• y Cliniones .;,cargdndoae• tanbitn. del '8n!Nrllbl• f.i -
·,·Í~9;:.á partir de las mmpgrwtt•s d9 ·elabaraclCSn local aom-:,:.\c 
)p191tintadDs con mmpo,,.,,t:;es importados. Al se;Undo gNrXJ _,.!,y 

carnaponden las 1111presas "'ª prad.lcen mmponantes y mate- . .; 
;_;;~el•• pan e~po origLnal as ded.r, los Pn>d.lctores da re .~:} 
''fácCionlls'. - · · 

Tomando en conslderaci.6n CJ.18 México es un - -
" pab en desarrollo no debemos preocuparnos por la locali 

./ci.6n de las inclJstrias ya existentes, por lo contrario, 
.·.;b911os impulsar el establecimlento. de !'levas ind.lstrias 
·. 'empliaCi.On de las primeras, También debemos tratar de 

.Uzar el capital a proclJcir aquello c:J.le el pa!s le conviere 
· pera lograr as! una mejor ecorcm!a para el mismo, 

II,- Si. tuaci.On actual de la incilstria, 

La industria automotriz ea una da las activi-
dades m6s dln&nicas de la emnom!a naci.onal. En a1rto lep­

· ··• 9Cl ha logrado un aéal.eradc ritmo de cred.mlento. y de int~ 
· <gr8cien• Ramrd~s tJ.!e esta :lnc11stria es la base de muchas , 
·· ·.··otras establecidas en el país las wa),es toman cada dfa ma-: 

· yar importancia y esta es la raz6n dal dinamlsnc de la 
· c:IUatria automotriz. 

En la actualidad la inclJstria automotriz ge"!. 
re empleo cali ficaáJ y r:mr lo tanto pn:imueve el adi.egtra-­
mianto de obreros y U1cni.cos en plantas terninales y proclls 
tora de refacciones, Estos obreros y Mcnicos call fic~dos -
mAs tarde son empleados en otras remas incllstriales lo 11ial 
viene inclldablEITlente a fa-.,,;irecernos, 



En un prtnciplo la irdustri.a d8 autapertlts ·~${: 
;k~&,tp aanatitulcta por peciu-"9s 1111prasas - .., la ectuaUdei/ 
'r}>;j¡¡:.,._; ean"9z.tida .,, ci.,taa de 9111PrWaaa serias que' cien ce;.:\L 
, bida a ün gran nOmera de anplaadas y en las - • inviart•:P: 
cyuna f'\m'ta ,euma de dinero. DI.chas anpresas pertenecen a - ..• 
;,:f:::'..-• dl.at:lntas. Algunas 1e1n hularas, y fabrican llantas,~ / 
i: '>'t~e~, menSJA&rHt ate.; ""fnd.ca Si alabaran pinturas aal+/; 
· Vtlntes, etc. ; metW ca si protlAce tornillos, reeartes etc·. ; <~ 

fundic16n de acero y fierro CJ.18 fabrica cejas pic-up, de - ··· 
>, . volteo, de redl.l, etc.; la de partes automotrices cuya fEI-'-' 
. : ~cacien es de ejes diferencial.es, tt'll'lend.sionas, fr"'rné,·~~ 
:. · '. ::'9~c.; si 9LI rana es eléctrica fabrica aa.nnuledares~ ( 21} 

Tanto la inctAstria terminal aut.amot,riz como -

~e~;:-'::::i~:~::P:::ea~a ;e~~ ;:aa::~r:a:n~rese - .<iJJ} 
·.• \lerda haciendo, ya CJS el pa1s entró desde 1972 a la etapa- <~h~ 

i.iifl.acianaria. 

,.'.· .J'~ 
El autamc5vil \oblkswagen es el veh1Q.llo popu- ·);~t¡;; 

· lar par e>ecalencia, su venta es notable can ralac16n a la..,;;!iXª 
·. dml•• En al mercada se ti.ene cierta inCunaci6n por el .... ~:t{:~ 
·· · tamM.l compacto, los aut.arn-'viles de lujo y deportiws t::L.:·,:'j;~( 

· · venta modesta, el estendal'd se ha estancada par :mift¿,Jgj 
~·t~ ::'(0~;; 

; .. '.}.~i 
·.á:i; 
:\.\~ 

flllestra industria terminal provee de unidades .,, 
a la gran mayor!e de los eatacbs de la repOblica, salw a - .·· 
la zona fronteriza con los Estados Unl cbs de NorteéV!l6rica,-
A la fecha este zona representa un problema para el gobier-
no me)(icano, en virtud de tener facilidades para ad~irlr -
veh10Jlos en el pa1s vecino, El gobierno oontinOa contra-" 
landa la importac10n a través de una serie de madi.das actni- · 



.;~::n~~1~~~~~~~,)~~1f F~~~i!~t}f~ª .. 1t. :~~j~.7~'~~~'.;· ~:. , .. 
. ~ . ! . " . -~' , ·" ~-:" . ' 

<~: •'·> . . Entre lu •praeaa ~ • han dl.atlrv.aidD an- · 
~úi4a .Xpmot.m.dn ••ti la \A:llk•agen dlt Mldca, •guida>par ... <;: 

:•t:cll'd)1otor CDftpany, O'\rillw de lll>d.ca, Cilnm'ai Motar• dll .. j/;; 
.;. ~co9 NI.asan Ml>d.cana; da estas .ms Oltimas aie m<Part.- ;·; 
· Clone• han m.da en pequePla escala. 

':- . :'):~:{ii:tt 
En el impuesto del usa a tenencla de veh!cúm-'\~.H: 

. la• establecida en 1962 ro huba csnbioe si.na hasta 19?0, - · ·· 
. cLian~ se ala~ Ugarsnente. A partir de 1971 ha sufrid:> - · 
.·u,,. uri.e de madl.ficacianas principalmente en.1974, ei\o 

.· .cii•: e8 dupUc6 el monto del impuesto eetableclcto con ente-
·. :fri:mi,c:fed para las veh!culos de luja y dapm.ti vos. Estos 
· ts.n:.·. ~ Sl,!llo.oo a 13,000.00; los estandard de S?Sl a -. 

tl3Xl; loe compactos de S!:DJ a IBOO; los populares de 12~ 
a 13[X). Por la CJJe hace a las camiones, conservan un pre­

. · .. · d.a. bajo y casi sin cembios. La gasolina CJ.ie par mucna - - ... 
tiempo se mantuvo en un precio baja; a la fecha ha sufrida- .. · 
c:.ftbi.ae cansiderables, su aumento total es del 200~ La · 
m.u1tria en general y IJl'indpalmente la automotriz, ha 
zada un desarrollo bastel"l+-e sat:hfactario; no par al.la 
~c:tamo• este rengll5n. (22) 

A pesar de toda tenemos clar'tas Umitaclonee-· 
Q.ae hilcttn di ftcil el desarrollo de la induetria sutomatriz­
en Mt>cico cama: 1).- Dispaaicianes del i;pt:d.erna. 2).- Alto­

. coata de la tecrologia, 3),- Altos costos de operac16n. 
4).- Ideas del mexicano. 

1) .- Recordemos qt.e en 1925 los sut:om'5viles -
eren importac.bs en su mayor!a de los Estactis t.riidos de r-t>~ 

tesnerica, En este año se establece la primer planta ensam 



-' / ;-... '~<~ 

r,;f;Ubl.ácfa ..... la F~rd Matar rottpony S.A. Diez aftas mi• tarm ~-· 
;;~§';;liiatlibl• GINl'el .11atar1 .dll Mlld.co B~A •. de c •. v. y a.iatsv ~· .•.. • 
: ', ._,...,.. • eatablft8 la .Fabrica. PutDNX a.A,. Tadaa •-:"· 
• \:,tú:einpreeaa· no t.,lan un precia fijo para V.ndllr a.is rra-;'•'. 
.\~:iduCtaa de tal euart• ~ lo hadan al. pred.o CJA• elloa 1"--:¿ 
-/.:é·,_·,, ...... ,. -.: .. _ . .. . ·. .- · .. · - . ·--'-.•r.,· 
;i:;c:;;;·nian• HUta hace poca tl•po el precla del &1tcn&v11 r:írait:a:·, 
;'.1\-~,;:-,-, ".:" .... ' "::.. .' .. ; . . " . . , -. ..- _. ' ' - .. "" .•. : ' . - " - ...... -.:;.~\! 

· · C1C:b en. ·Mlld.ca era eatabl.ecl cb Poi' la Sr!a. de Comerc:l.oíi' En''':' 
la actualidad esta Br!a s6lo impone el prado de los canig..; 

'.}: ".'••· 
~ca a paco el !J)bierno ft.Ít hacl.endo partici~ 

:::,'per a.18· producción nacional en uniOn· can la axtrenj•l'B.mn,\!; 
···'->".-"..-. '·... . '. - . ' . .. _; .~:':.; 

tra da las proc:Uctas aitomotares. En la acb.lelidad, las ar':':·:,: .. 

-111a~ras deben incorporar obligatoriamente. detenninado n0mS: · 
· ra da partes, siendo di.cha lista elaborada par el propio !J.;! 

. ·. b1arno Cf,'8 can ello da apoyo e incranento a la industria : 
·.· ·~liar aut:Dmotr.l.z llantas, conjuntos, da f'rerDa, lubricer.l .·:.fü~ 

=:~=~=:=~ ~!i!: 1:::"-:n ~l:.i": '1i 
·_ .. ,_ ... -.~-_f,~r~ 

Las ..,.cmraa hasta hace poco · tlampa mmetlan · t)·'li' 
a apsvbllcicSn el nGmtro da unidadlla a sroc:Licir al ai'to pl'&&i• . :::~}! 
lllO' ( a.iDta b6sica da . prollAcci&n) 1 lo CM al ... cantraladD ~;.'. B'~ 
la' Sr!a. de Cam .. cia lata, pera tal dllci.lll6n1 toma en ca~ ; ;t}~ 
eidareci6n las expal't:acionea de di.cha anpreaa y al grado di. , ' 
intagracL6n nacional ~· axiste en ella. 

2) •- 81 podanas incorporar el f:IJ"/o de Pl'O.GAC-- .e 

toa locales en cada veh!c:ula fabricado en México, podrillftos 
integrar el 1oo;. de tales proc:Uctos ilLlnque a elevadlsl.mo -
costo, Lo ~e no es post ble por ahora es fabricar en tM>d ca 

· al ellJi po y aparatos adecuados para la fabr.l.cacl.&n local o-



,\'·:·· 

~,,;S,i;n.Gtanai de tadas lu im't•• ~ integran an whfcula, 
::ge~" ,a ellMHbS castas. . . . 
'.··:t.-1;'. :> Tamenda ., canaidaracitin cr.ie el al.evada coat;ai;..; 

_,.:.,, ._..l'CLltir!a en todas loa vtlhlculaa proc1acidoa, cuya ndmara: 
.:. · u muy· baja debicb a ct1• no eciete un mercada atrect:Lw - ;;;;. 

.para ello. 

Hay q.ie tomar en a.tanta qua habr!a q.ae trae~ :,· 
'·· ijlal extranjero patentes, asistencia ttcnlca, etc. 

Los altos costos de oparaci&n en Uhico haci!ri~:;c 
dificil la mfJl'!Ufactura de al!J.lnas partea autcimotrices rela .. > 
clonando esto am el bajo nOmero de urú.dades proci.lcidas y .;;.\·);'.• 

· con e.l mercado téWl peCfJeño qua es la AepOblic<i Mexicana.· ui-i: 1Af~ 
.·.caso m6s ros har6 ver la si tuaci~n con mas claridad. A11J.1,;U'~Wj 
. p~H automotrices re"'4.eren la f11bricacil5n de wldmenes ~ 'Jjf 
rna)'oras a 100,000 unLdades de un stllo tipo, las cuales nO ..:.;,:;;} 
1e• COf'Sllllir!an en Ml>d.co sino en varios años o no se u·~.' ;1~: 
r!en si se csnblare de modelo. .·· - •::;I 

Las partes automotrices importadas son de mtt..;:3;.t 
.yor casto qua las nacionales. Ya q.ie los pedidos debán h~.·g~~ 
· ceree con bastente anticipacie.n, en virtud de ·1a dl stEl'lci~ :.H1: 
( _,. ·. ' . ' ·~;·· :.··'' ... Í;j 

: del proveedor y el transporte que se utilice, CJAB debe sa~.i ;;~ 
·· al mas ecor6nico con el. fin de q.ae tales partes sean ad~-· :'1; 

ridas par el comprador mexicano al menor precio posible ya­
q.ie debe agregarse a la mercenc!a fletes en territorio ex..;. 
tranjero, anpa~es, tre11sporte mar!timo, gaE;tos adJanales,­
fletes en el territorio mexicano e impuestos de importacitln 0 

El mexicano tiene ideas propias C?Je bor di~' 
tintos motivos analizarlas eq.iivaldrfo a salirnos del tena-



Otn>. aep9Cto 'que dl.ficulta al dasamllo da la 
:·t~itltatl'ia es el paco untido dEi cooparaci&n por la preferen 
'é,:a· clll. alSJlnDS procLlctos da origen e><trenjaro. -
\~~~::,.." 

~·>f\ < . . Otra causa es la falta da patl'iotisno en 8lgu9 

)10s .inventores. me><icaros, ctJe prefieren vender s.is patentes 
/a .. otras paf ses a los a.iales mas tarde tenanos que pagar ;.. -
~iuartea regalfas. CJ.ie perjuctl.can la ecoromta nacional. En -
'{~ca-...oras el gobierno prowca esta Si. tuad.&n pues l"D apoya­

:1'11i iriWritor. (24 j 
~:;;,:;o:/,".':>-.;·:: 

Otra causa mAs es la labor del 
ya qua ás peresoso en su trabajo, Esto es consecuencia de­
au impns:araci&n, aunCJ.le hay empresas como Diesel Nacional­
~ constentanente les imparten clases a sus obreros, 

. . . . . . ·. ~ . 

. :: ··. . Bln lugar a dudas, el factor preponder«'!te en' 
ica inc:Listria es el capital CJ.18. en su mayada en Ml><ico es -

: ''!xtlilinjero o .ml.xta. 

: ;.~.~•e' 

>. . . . 1'.lnque las gr6fJ.cas nos indlquen la part1cl.pa-. 
~,:·cL:'en· de capital me>Ciceno en forma considerable, no alvim.., 

< .mc;f~. en 'Mi>d.ca existen los hombree da paja o prestanom- . 
. · . tÍrll• CJA9 lejos de ayudar al pais lo perjudl.C«'le 

l.i'la empresa totalmente mexicana era la FAbri­
ca Nacional de ~tom&viles S.A. incluyendo el ctl.sá'io. Pero­
en 19EB dej& de pn:icLld.r. 



De las plantas tmmlnales existentes, el go­
bL9m0 mexicano es propietario Onl.ctJ de Diesel .Nacional y -
1111 vehlculos Automotores mexLcanos partLcipa con el fD°/o del 

· cspital. 

· EL ctisáio de los autom~vUes es extranjero. -
Este es uno da los moti. vos par el éf,Ae nuestra industria de­
penda del exterior, tanbiln por el capital invertitb, pata!! 
tas, tecnolog!a, di.seña, refacciones, etc. Dependemos de -
ios Estados l.hi.dos de f\iJrteanérica, Alemania Occidental, 
Jap~n y Fr~cia. 

A pesar de lo anter-io:nnente enunciado, ruestro 
paronwna es alentador. 

El. r-BXicano necesi. ta comprar o ad~1·.l.r un au 
tomt5vil y ademAs existe el deseo de comprarlo, pero no exi~ 
te en Al la capacidad ecor6nica para lograr su deseo, si.n : 
8111bargo aifre ¡rivaciones dentro de su eoonomfa faniliar -
con el fin de ad~rir un vehfa.ilo automotriz ( el caso de­
la clase mectia ) o en otras ocasiones se endeuda para cense -~I' la mercl!nc1a. 

Para lograr la venta de los procllctos wtano­
tri.ces en Mexico se han valido de una aar.ie de artimciias1 -

sl.stanas da publicidad y ventas, utilizando en sus modelos­
colores de actualidad, articulas opcionales para el vehfOJ­
lo, mayores facilidades econ&d.cas para adcµLrirlos, mayo­
res garantfas. 

No cabe elida CfJe la naturaleza del mexicano -
ha si.do estudlada atl.nadanente en favor de las plantas í:l.lt2, 
motricea. 



A cantineucl.c5n arunaN111as las di. stlntas · anrn'I•······ 
.... qw fabrican whfe1.1los eutomotl'icas en Mhica. - · 

Esnpreeas Fabl'lcantes da Vatdculos. 

" A " 

l.- Oirysler de Mll><ico S.A. 

2.- Fard *itcirs Company S.A. 

3.- General l*:ltars de· Mlxico S.A. de c.v. 
4.- Internacional Harvester Mexicano S.A. 

5.- Nl.ssan Me>C:l.cana S. A. de c. v. 
6.- \Jehlculos Potcmotores Mexicanos S.A. de 

c.v. 
?.- \A:>lkswagen de México S.A. de c.v. 
e.- Diesel ~c:ional S.A. 

" B " 

Fabricantes de Tracto ce111iones. 

I.- F!bricas Potocar MeY-icana S.A. 

II.- Kenworth Mexicana S.A. de c.v. 
III.- Trailers del tt>rte S.A. 

IV.- \lictor Pat~n S.A. 

V.- Trailers de t.t>nterrey S.A. 

VI.- Diesel Nacional S.A. 



FWipentH .de "'tobuses Integrale:;.~ 
I.- Di.eael Nacl.onal S.A. 

II.- Mmd:cana m Partobusas S.A. 

111.- Trailars d9 llbnt81"1'8y S.A. 

11 o" 
Fabricantes de tractorea egrfcolas 

1.- Ford a.titar Company S.A. 

II.- Internacional Harvester M6x:i.co S.A. 

III.- John Daere S.A. 

IV.- Masey" FerguS()n de México S~A. (25) 

. ·.. Pera los eños ochentas, la General M:>tars pre­
):arlde sacar al mercado un autom6vil pe""eño ellctri.co can -

:iJll,fin de. tv!J.llar la amromf.a de c:Ombustible y para alabo­
>\~ mercanc!a con mayor facilidad en virtud de que las nor­
,;¡~:1J1.a• .,, cada vez· m6s rfgidas. Esta vehlculo sarta anpleado 
i·.1''.};P.,,.. a~las fsni.lias Cf..18 contaron con cbs o tres eutamM­
~;;;].~~I .• P81'8 .. "'• al rwvo &1tamGvU ellctrico lo utilizaran -
'r:':pn·ir da c:ampras, es decir, serla un lujo al gozar de la­

;>;· ~ .~• nos proporclonarfan los adellSntos de la ciencia ·.· 
';>:i~j,1118t~aautanotrJ.z. (26) ·· ·. . . 
-,;,,;·. ' .. 

:, a):.- Inversi.ores. 

Mt>Ci.co en la actualidad ea un pats en desarro 
Uo, sus inversiones son mini.mas las cuales no se encausan: 
par mmpleto a actividades ~e ayuden a un mejor desenwlvi 
lniento econ6nico del pals. Fbr lo tanto re~ere de inver: 
Sionas extranjeras ya sean directas o indl.rectas. Estas 01-



(·~::·· 

r·;;:X~·.': > > . · . · • ·· ·. . · · · . . ·· . . ·· '"'?f 
;t?;''tl ... 'PN\11..., de argsd.1111as intemactanalee y pueden cum-.: 
:',K&''PUÍ' il.i• >ft.nea can int .. wnci.Sn del gDtd...,a meclcana Íln -./ 
lw;.:~·,:c.. t:1.1x1-calect1va y 1nca1ur1u m tal ... rt. ~· t~( 
·· ·· , ,.., .. ..,. •',ei dlÍlllllTOlla dltl · pds9 mient:rae c:r.- las inWlrsiO~ '''. 

i.• ·~ riéá dl...ct•• 8ola tratan dll abt-r mayan• g1r1ancL as par - : 
§\;/,•it:t;• no.naa ..... ftclan.,. náda. La anttll'iol' no• mr'iJcA-'. 
~~··· a'tíín'.r pnf'...,cia por iae inwrslonas indl.ractaa. ~·7.) .. •;. 

;•SJNda pal' ~:tt;::~:..!: ~=~a:~:,:--::; :::a;m:; ,·J·~ 
'. ; la qile ruestra inwstl'ia depende del extBl'iar. SB ha l~'> 
'~~:.i·~· .. d,llda par tocbs los medios para ~a al capital sea al'igi,,a.. ; 
/, ; ,.'. rio d.t di.varees nactanee. Ya. una váz ctescuidsllos asta puttf~ . "~­

.. á tel. grecb Cf.'ª la mayar!a del cepi tal provanla de las Eet~\j~'i;~~ 
das lid.da• de ~rtat'llltl'ica, la ct.ie n:J ras bereficia. El c;<;ii~~¡ 
pi.tal CJ.le opere en las empresas aut:omatr.Lces ea de origen .- :;f 

. al8111An, Japonls. y nortet'lller.l cano. Jo'i 
El gabl._.no mexicana as propietaria de Olasel \~{ 

,, :>,Nactanel en VShlculas P&atamotores Mexican:as participa cali .;.::./>i 
/ltl mj de &1 c:ePital. La primare anprwea u ha' dltsarroll~~~~~i~ 

:.:·.• ~~mis o menos igual en rel.acitln can las danAe empre~s .._#t~: 
.... cas:at.~ atranjará,: al goblarno la ha apoyada fuertanenta ;..kt~ 
. . . en '.\lmtae ocasiones. Esto me t"ece penMI' Cf.18 na est.n,•,~'·:ii~ 

· .... ,· ... •preptlNdas para guiar una anpresa de tata clase ·n1. coro~:;~:¡ 
···. mas lo que es el mercado nacl.anal meros el e)(tranjero~ Sir,.;.:} 

1111barga na por ella vt'lllos a desanimarnos sino Cf.ie con maYo1';1:, 
fu .. za debemos proseguir ya ctJe SOlllOS humanos. . . 

En el o.iadrc siguiente podemos apreciar la es -tructura del capital invertido en la industria tenninal, 



l~y~~~it~!rKI~~I~~I~~~?::r@r." 
.· ~E~~~~ft~a a.11 ·.·r.e~t;~ •. ':/;t'.\., 

[{.'·'~~~~ry•l•r. de uhtca · 

'.'2'e~ ; FQl'd . llDt.Dr. Canpany . 
?%~.?~~s::).'.f ,_ < .. "··· .: . . ""-
1:3ti"" • Glrwral Motara de Mtid.co 
1'<1.~-: 1 ·.·r · · 

\4~~Intlll"nad.anal Harvester 

~!fo:;'.~···"<~~Ca. ' ·' 
·· 5~;.;. Nlsáen Maxicena 

: 6.- .\lehtculos ~tomotores 
.. ,o·· .... Mexicanos, 

.-~·ke~~· mesel Nacional. 

·.99"". FAbrica '6.ltocar Mexicana 

/lQ,-, Kenworth Mexicana. 

h.~uexicana. de '6.itobuses. 

'tl.2~- Tnlilers de Mlnterrey 

:.:<1:3~'"" otras tres anpresas, .. -. · .. , 

l~ E.u. 

100~ E.u. 

10~ E.U, 

51~ Mlx, 4f1'/o E. u. 
lOCJllt Ja,,en, 

ffJr/o Mé)(. ( l?Qb, } 4\ffo E, u. 

loo;i alem4n, 

ioo;i Mexicano ( · Gob. ) 

10~ Me>eicano. 

51;, Mé>t, tefo E. U. 

ioo;, Mé>t. ( Gob, ) 

l001i •· 

loo;, Me>t, ( 2s) 

; y· ..... . "-inef.Ae en repetidas ocasiones en el a.iadro a~ •· 
: :>tlili.ar ea hace nferand.a a capital mexica111, ro ¡:Uedo 
º.;'..:ter tal cosa reco~s la presencia de las nombradas · ... 

· /' nea dll paja o pnstanambres, es ded.r personas CJ.18 prestan- . 
. 1U nambre pera aparentar inversionistas mS)(icanos de tal 0-

cuai empresa y ~ a cembio de ello red.ben cdmodsnente - ~ 
cierta cantidad de dinero, 

El capital invertido en la industria de auto­
-partes es de capital mi>tto y en varias ocasiones predcmina-



,; , . A partlr dlll. O.Creta Presidencial de 1962 el ~ · 
~,'.\L .. i3clbl.arna lilKiclinO adaPt6 una l'l.8Va palttica, y la iroi:tAccLen; 
~:·di.::::,.;~·.,·._.<.'' ; ', ,. :- ' .. ·.,.. . ',· .. -· . ' . - . . . -.. - : ' . . ·-~-·-:J..' :·:v da vetdc:ulos. u ve' -ntada m innedlato. Esta ·hace .q.¡e··~; 
· .. el p8J'IOnal oa.ipado en esta industria aumente de 7,0'2 pe""' .i; 

sanas en l9Sl a 16,EllO en 1965 y 36,105 ocupados en 1976,· ~ '.f11~ 
¡ . es decir ~ en 16 años aument6 5 veces el personal emplea- ~J\i 

• > dci en la inctlstria eutl:lmotri z. ( 29) >J?i1 
;~\ . . . . . . ' . . . ' ·, .i~J 
· " ... El año pasada¡ es decir en 1976 la 1 ndustria. '.'":.~;;~~ 
., -..tomatriz tarmiral gene~ ocupaci.On total para 44,2!:B mtit::~V~~ 

canas. En esta cantidad ~edan canpl'9'1dlr:ils 36,105 anpla,;: <i~~ 
das de las empresas ~ pracllcen automOviles y cesniones, ~ ,·,~~. 

>s;389 per90nas ocupadas en las fAbricas CJJS prowcen tracto ~p~~ 
Camtores y autobuses int~ales y por Clltimo las f6bricá6 : :;;t~ 
. . . . . .,~~ 

tractores agr1colas dieron ocupad.en laboral a 2, ?65 an.;. :,W~ 
pleados mexicanos. · ·· ' '.';>~~' 

.; ·::-~:t~ 

Los distribuidores autorizados establecidos ~'•'i~~~ 
. . . . . ·.· ..... ·,;.,,~ 

la npdblica me>Cl.cana ocuparen llS,000 trabajadores. En cu~,:.·;~fü 

. · to al sector fabricerite de partes automotrices ga"ler~ em • ~/Fi1f¡ 
plao para ?0,000 "'8xic:anos. Si sumamos todas las cifras;. en· té~;~ 
tes merd.onadas obtendremos el nOmero de personas ocupadas! :?'.; 
en la incllstria autDmotriz es decir 162,2EB personas. A allo:.f 
hay ~e agregar las personas ocupadas en e111presas que 16gi- · 
canente ti.eren a:>necciOn con les EY1tes mencionadas, Ejem. - . 
distribuc16n de gasolina y di.esel, Efllpresas llanteraa, se~· 
toras de servid.os comr. "!l autotransporte, intiJstria carro­
cera racional, etc. ( 3J) 

Induscuti bl El!lente de'Sde 1962 la ocupaclOn del-



~~<-:2~>:, > ·. . 
<"~ mexicano y no selo del obrero, si.no tsnbUn del em­
.· s:a'l•adD y ttcnico ha venido ha ser favorecirla con el aumento 
d• m_.c&ncfa •n al marcado .nacional ya eJJe l'lJeatras exporte 
é:i.na son insignificantes. -

La industria aut.omotriz genera hoy anpleo cu-· 
'CU,ticado para los mexicanos y por lo tanto ¡:remueve al 
··· · adl•stN!liento de empleados, obreros y tAcnicos los Cf.le mAs 

tarde ingresan a nuestras inct.istrias lo llJ8 fa\AJrece a - -
· ellos mismos y a la nacien. 

La incilstria aut.omotriz rnn L actualidad es -
una de las princl.pales fuentes de trabajo. La inflaci6n ha 
i:iuasto en peligro la economfa del pa1a, pues sabanas de so­
bra que si la industria automotriz decae, l'lJestra inwstria 
en general t1111bl.An se desmorona. Es por ello que debanos -
encaminar nJBstros pasos en fama cuidaci:Jsa y eficiente. -
Tal vez no sea necesario llevar a cabo una gran variedad de 

mecanisnos complejos; es pasible que s6lo se re~era de m2 
niobrss sencillas y opartunas. 

e).- Valor de la Pralilccl.~n. 

El valor de la proc:Ucci~n es un aspecto muy -
importante, no es fAc1.l determiner, mejor dl.cho predecir el 
precia da un vehfculo para el !lio pr&><imo. Pencamos en los 
obetlculos CJ.IB se nos presentan¡ entre ellos sabanas bien -

· CJA• import1111os material pn>pio para elaborar la mercanc!a;­
•n muchas ocasl.ones no a:>mcsnos los cestos futuros y menos 
el aumento [JJe puede sufrir el material importaci:J¡ lo que -
si. podemos asegurarse ql.E las importaciones son de mayor -
CXJsto "°'e las local.es o recionales. 



cama ya htlbfemas ~•do en hojas S'ltmi.al'la­
mn vari• lH caa1as tales cana, le lejanla da la mel'CSI-.. 
-·• flete• en terri.tario mctrS'ljera y en Mtxica impuestoa­
dll importacl6n, ne. (35) 

En virtud dll q.ae les plantas automotrices pru-
• .duClln. una gran variedad da vahfculos la incletria automo-

triz apera con costos y Pl'ICios nuy elevados lo que v1•n• a 
nparcutir en los interesas de los conauni dares y de los l!IU 

tot!W'eportes. AdemAs entorpece el deBal"l'Dllo de la indJ;:. 
tria. (36) 

d).- a.ialdos y Salarlos. 

Para las inQ.lstrias de gran dinernisno en la -
actualidad el aumento salarial se traciJce en una al.za del -
casta da mano de obra. La mayor!a de los servic:l.os de que­
gozan los trabajadores son aprovechadas por los que estAn -
al servicio de inQ.lstria !'1.levas y de cc1 :110sas cuyo propiet! 
rto es el gobl.erno. 

Hay varios sincll.catos que han logrado un au­
menta an el salario da aus miembros. Estos sincll.catos han­
slda muy poa>s par lo que la mayor parte del sector indJs­
trial cantinOa can el rnisna sueldo o bl.en mejorado en forma 
m!nima. 

Los salarios est4n relacionados !ntimsnente -
con el grado de instrucci.On y educaciOn de los trabajecbres. 

La mayor parte de ellos son de preparaci.On -
muy pobre. Apenas con instrucc:i.On primaria. Por ello los­
sal.arios son muy bajos. Encontramos tcrntxl.~n otro tipo de -



~]((J~ ,¡ 

í."'>';:J.'1 -·'" 

~~~;::tl.ldllllCID• . "'9 cGn Una 11'.'StNccltln de m6s al ta grado, percl~;, 
#'.~'.tiiln,'8.11irtoe lpáNnt8iíi.nt• 1:1u11raa, companmos con los del ;../, 
:;;:'/~ d9 lae trabiljadDree, p•io nuy bajas •n prapard.6n a-,'· 
:,} lM••rani•e ganencias ~ obtiene la amprase. ( 33) 
~g;ú\'i~;,';'"" 
.:\, > , ' · · . En este eus:ueata podrf a establ.ecarea que lo~':'. 

'ti'llblJ~s oa.tpados an la inciAstria automotriz, se anCIJaíJ 
tren en una sl.tuaciOn Priv1ligiada, con relaci6n a la teta- . 

e· Udad da loa trabajador'as¡ lo q.1e de ninguna manera es ver­
; , dadí ya qua en la investigac16n realizada se encontrd que ,o.·>. 

';:'"' 'loe; fL1nc:ional'ios de varias anpresas existentes, absorven el ·· 
'' / .. ~' c:trl la dBrrana total de sueldois y salar.los. Esto indic:& 

CJ,~ la situac16n real del resto de los q.1e laboran en estS..::' 
IWla ir!Wstrial, es ten precaria COiia la de toda la clase -

;\) ;trabajadora del pa!s. · ~:j~ 
'>::. J .•. Se ha hecho muy dificil el ingreso camo trab!',l;~ 
.:'{ j8'*'r a una fabrica autximotrJ.z. Piden req,ñsitos que l'ecan · ·~~ 
'J., : 'dl.ftcil la entrada. La exiQ8'cia ea de tipo erucativo. En-\ :~ 

L~'.· la• lugaree donde la instn.icc16n eaa.indaria va en aumento ;;,., ;~~ 
¿L,. ; Cf bl&n donc:tá la Z0"8 99 propici 8 para escoger trabajadontS~, ,'.•i 

·· · n llt4a Hcil. Da tal manare ,qJe las anpresas escogen los-. :~ 
;L' • iMajDnetrabajadores disponlbles. También las inci.lstrias .,,,:'tli 

:. f !::~n::.tklci r el ndmero de ecli ci tudas para un trabajof ;'.'"·~ 

En el wadro que a conti~~.J!.i?-6n arotéfllOs se -
1'1)5 presenta el n(imero de obreros y empleado¡;, ClJB ha latx>r! 
do desde 1965, 1966, 196? y as1 aic.esi v~ente tiasta 1976 en 
las f6bricas de aut.oml!lviles y .'?éll!~ºnes .!:2§~ .. d,e, 1,~, ~ Kgs. 
da Paso Bruto Vehicular, y el a.ieldo, salarios y prnstaclo• 
nes CJ.le obtuvieron en los años antes ci tactis. ( 34) 
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~$}C:;¡.;<, '\ .· l.al!Hllllp1'8NS de la industria eutamatri.z estan-
[~c;9a~S en llbieo cClmo ampl'8su _grandáá. (~S} 
~:\~i, .\{·\)," .. , ~,~,.... . -:. ' ·, . 
'{/·'~·.·. A cantl.nuacl6n datallanmas .la.cepecidad da~-
:fp~ci.6n .. de algunas anpreaae 1.Wtamatrices. (datas . piopar- . 
'}ctánaCias por la AmcLacL6n llllKicane de Inctaatria 11u1camat1ri 
~~~~:p~):Slendo tales .dÍltoe ·.da. las dltinio~ aftae. 

··.:-, ll:lneral Matars de Ubica s. A. 

;: .· .... / · · . .. Capacidad da prali.lcci.6n y candl clones de apera 
•,/CiOfi PSI"ª las pla~as y auto111'5vile5, cmniones, motores y .: ·. ·· 
\.:fl.l'nd1Ci.6n. . . · 

Csniones 
-.- . :-·· 

· ..xtma ~pac:L- Autamc5viles y 
: dicl · da. prali.lc.;. C8flltones ·. sa­
. C:i'in' instalada. len en la nd.! 

ma linea. 

12 cochea/hora 

Mltores Fundicl6n 

28.fff,. motares S toneladas 
hora, mltricas/honae 

vah!a.1los P&ltamatores Maxicanas S.A. de c. V, 
;. ·-:,'.,, . . . . - ' ' 

c..;acldad da candl.d.ones da aperacl6n .para las plantas de - > 
autcímdviles, cemiorws y mob:Jres. 



20di .... ·· 

50 ,000 urii- 7-B/hOra . 4-5/hOra 3.5 
dadll s *1 2- a•icri•• V-6-V3 turno 
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rias. 111edi8"0s 
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4-6/ 

N.H.N~ T. 

~;/ ., ·~ .... 
. •.· .... -------------------------
' ·...... . Nief) .. p,gei, 1.ft. . .· 'tf'. 
~F.;')ic.,aas.dst m prvualdn •~ op•rctdn ·P . .i-a la pla.itu de . - ';~ 

. . . ' ~ 

··•· ' , &tUllllSvil• y. Q81111o ... a ~ X?fi 

.\~\ Autalldvilu c.nor-ee Motare• Fuidicic5n ~:;>': ·. }J~ 
--··· 

ll>dlna c•1 
aidst dll -
piatl.lcaidn­
in stallld a • 

12 1a1ida- 6 unid.. 12 .2 . .,. no edsta 
dlls hora. dades 

hora. 
lllOnD-

bloaks 
Maquina 
dos por 
hora. 
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En 1971 se elabal'al'Qn cl.artos pro)'llctas par.- > 
· lsa:> en loa cuales MI canld.dare que el mercado de vehfa.tlaa 
.,..__..can relac1en a 1971. Eato permitirA anplear la -
ClllPMldad productiva na utilizada en 19?1 • 

., _.cidod o~::..-..,"":i::P:=" !"~~::: i~ 
>d.cano ( anpresas del estado me>d.ceno ) par no a>ntar con - '' 

· '> capacldad productiva no utilizada, a:>mo la DINA, VPM, y - - ~i~ 
· UAs.ti. Lo anterior favorece a la incl.lstria ,...~:tranjera pera- · • '~{~ 

na a la industria autamatrlz mexicana. ( 36) , 
,'~:~1 

f).- Importaciones. 

Las importad.enes hechas hasta la actualidad­
san de material complementario para fabricar camiones y au­
tamev:l.les pero principalmente automeviles. 

' ~,;1, ·,,,; 

De 1964 a 1966 las importaciones san menores­
que las efectuadas en iiias posteriores de 196? a 18?4 y es­
legl~ par "'°'ª en ese tiempo aLlnente el mercado ne~onal .... ·. "/,' 
acentuAncbse mAs en las autaneviles. El costo unitario de­
material. de enssnble a partir ele 1966 a 19?2 es de 10 milla 
nas de pesas, para ccntiruar subiendo en los siguientes - : 
años hasta 19?4 lo que se explica porque el autom6vil popu­
lar en este tiempo empeze a tener mayor nOmero de ventas e~ 
tre los consumict:Jres mexicanos. 

ImportacUin de Bienes de la Tncl.lstria k.Jtomo­
triz, 1965 a 19?4. 



Importaciones de bienes de 18 inws­
tr.t.a &1tomotr.lZ. 

Jinpo:rtac16n 
total.de -
mercanc!as. 

Total Material Veh!a.ilos Partea y -
de ensambla ar'll8ctis refacd.anes 

~~l1i~ l9495 
·;1966 20065 

24fa.e 

X196? 21653 

·/'.!; .·~:eoo,; 
~: l9"X> 3l?t:il 
:yl9?1 28175 
; 19?2 339?3 

19?3 476!S 
19?4 p 74336 

Punento: 
· .. .n..ai; 

1966-l,9"X> 8.9 

2134.5 
2201.4 
2?85.4 
2752.6 
2900.l 
3216.0 
3586.5 
4513.7 
6221.3' 

s,ei 
19?0-1974 24.? 20.44 
19f3&¡;.1974 17.8 14.:3 

.. 19f36-19?2 9.1 9.0 

1!346.? 315.? 551.4 
12?2.4 254.9 an.2 
1332.6 326.1 542.7 
1612.B :in.e 574.8 
l?m.B 337.2 625.6 
1913.3 300.3 686.B 
2095•1 410.3 ?io.9 
2401.B 363.2 a21.s 
2899.2 504.3 1110.S 
4109.0 752.8 13EB.5 

a.s 7.2 2.s 
20.a 20.2 18.? 
is.a 14.5 10.6 
11.2 6.0 s.2 

a No incluye importad.ones de empresas maqui.lacbras 

p Cl fras preliminares 

Fuente: Oirecci6n Oral de Estad! sti ces. S. I. c. ( 37) 



En al cuadro anterior podanos apreciar c6no lo. 
qu• mla ha aumentado es el material de enaanbla, tembl.Cln -; .·. 
'captllf!IDe qua los vehla.ilos da importaci&n sobre todo nort•e' 
mericane han aumentado an fonna moderada y le importaci&Sn : . 
di partes y refacciones sa ha rack.leido en virtud de la 

· ti. tucl.&n d9 las importac:;ianae, 

Lo e1iterior pone de manifiesto nuestra incapa 
Cidad y deficiencia en la industria automotriz, A mi juici~ 
par lo mP.r-".ls debanos compensar las importaciones q_Je reali­
zarnos con expartaciones, 

g),- Exportaciones: 

l.)1a vez integrada la industria wi:Dmotr.iz, el 
!J)bierno 11100 en prActica como medida pol!tica el premiar -
con eumentos de cuotas de producci6n a las anpresas exporta · 
. doras de veh!culos. Incluso hay varias anpresas que depen: 
den an exeso de este mecani sno para aumentar su prod.icci6n. 
Confo"e a su importancia anccntranos en primer t~ino a - . 
la VOlkswagen de México, en segUtda, Forct Motor r.o., Chrys-. 
lar de JMxico, General t.t>tors de México y Ni.asan Mexicana,- . 
En cuento a las anpresas movidas por capital del EJJbl.erno -
mexicano, es c:tecl.r 01.esel Nacional y Veh!OJlos Pütanotoros­
Mexicaros no han hed1o esfuerzo alguno al respecto. 

En la industria terminal las ex.portaciores de 
mayor relieve son: las de la Volkswagen de M~xico siguiOn~ 
le Nissan Mexicana. 

Con moti va de la retracci6n de la indJstria ª:! 
tomo tri z m1.:nctial nuestro mercado de exportaciones es mAs d!, 
f!cil 1 tanto en la indJstrla terminal como en la de a1;ta--



20,000 ·.anl.dades destinadas a e)(partacien en - .. 
ootanldae en forma indefinldei. 

"En 19?2 ao hicieron algunas e)(portacioroo ... 
par parte de la industria aJtanotriz terminal me)(icana. Es-

• tas exportaciones fueron destinadas a Chile, Argentina, Ve­
" n•zu•la y a paises 8Xtre-zanales ser! m!s f6cil apreciarlo­
. en el siguiente estj.lema. ( 38) 

"Exportaciones realizadas en Julio de 19?2 
por la ind.lstria automotriz terminal 
mexicana. 

Valor 

196? 

1968 

1969 

19'iU 

1971 

Valor en millares. 

113 

134 

261 

456 

628 

El valor de las e)(portaciones comprende b6ai­
Clf!lente; motores herr<VT1ental, partes de motor, acumuladores, 
buj!a, muelles, cristales, partes de carrocería de autom6-
vi.l, defensas, partes sueltas para chasis. Di.chas exporta-· 
d.ones fueron b~sicamente a Argentina Chile, Venezuela y a­
pa!ses extra-zonales.' 



Entre las exportaciones hachas en 1974 por la 
dn pal'tes destacan la de motoroo, muelle&, tran::¡.. 
pe.rtee de chaai e, y lei de parta o para carrocerf ti, 

La e)(portaci6n de veh!aJlos en el primer se­
mestre de 1976 füé de 1856 veh1culos y en el miemo semestre 

· .• ·.pero de 19?7 la exportaci6n subic5 a 3199 veh!culos repsrti-
·~·· :3··,do-é' da la siguiente fcnna: Chrysler ~xpart~ 389 veh!a.1los,­

·Ni~san mexicana 2,511 unidades y Volkswagen de México 299 -
{39) 

En cuanto a las exportaciones hechas al ex­
tranjero de enero a julio de 1977 fueron 3.916 unidades, 
siendo la mayr·· parte de la mercanc1a de la Datsun que ex ... -
pcrt63.172f40 

El panorama en nuestra inciJstria no es preci­
samente muy alentador. Solo podenos exportar a paises no -
industrializados. Adem~s existen dos pa!aes de JlfnOr:ico del 
!l.lr eJJe cuentan con industria propia ( Argentlnti y Dr•at:ll ) 
cuya integrad.en nacional casi es el 100~, otro oboUo.;ulo -
es el que los veh1culos de otros paises tienen di ferE:ltJtrl.aa­
can los ruestros por ser rrn ii:llos distintos o corTespondien­
tas a otros Eiios aOn cuando sean de la misma marca o í.lo un­
mismo prod.lctor. Por si ruara poco, a esto hay "-'e agrt3[111f' 

la inestabilidad del peso mexicano, es deci.r de l"l.lestra mo­
neda, la ctt.ferencia de precios y la distancia "-'e existe lfl!:J. 
tre MAxi co y los pa!ses desarrollados. l'tlestras exportaci2. 
nes aumentan por mil!metros, mientras "-'e otras naciones lo 
hacen por metros, nuestro avance esto sujeto a ~luntades -
ajenas a los mexicanos. 



h) .- Tecnologto. 
','' 

En la gran mayor!a de los casos la tecnologfa-:;' 
praviana da aquellas naciones que son aninentenente inc1.IS-. 
tri.alea por lo que es muy posl.ble que pa!ses cerno Ml!><ico -
canHl'Vlll'8lllos asta sl:~ac:l.&n por tianpo indefird.do, y st.~ 
pre sed a favor del pafs que nos trerni te la Ucnica. · 

Son varios los motivos por las a.iales la inc:i.ls 
tria automotriz mexicana naces!. ta una consten te asistenciS: 
t~cnica como son mantener la calidad del producto frente a~ 
las modi. ficaciones en la calidad de los componentes, estu-- . 
di.ar el mercado, valuar las dí. sposl.ciones emanadas de la P2 · 
l!tica del got:rl.erno, y preveer consecuencias que pudieran -
repercutir en las enpresas. 

La Sr!a. de Haci. enda y C~di. to PL'lbli co paga -
grandes cantidades de dí.nero por así stencia técnica. La -
misna secretaria nos explica lo mterior ctl.ciendo ~e la in·· 
c1.istria automotriz ocupa el sequndo lugar en cuanto a los : 
pagos q.¡e hace por arnceptos tecnol6gicos. Tales pa~s va­
rlan de acuerdo con la participacil!ln del capital nacional. -
en las empresas aut001>trices. La partic:i.pacl6n drJ1 capital 
extranjero determina la importancia personal extranJonJ en-­
la di.recci6n de las empresas de industria wb:lmotrlz. Es -
obvio q.ie en las enpresas de capital mexicano su personal -
directivo sea téfl1bién de nacionaUdad mexicana. 

A partí r del decret:o de 1962 el diseño 
plearon las plantas automotrices era de origen 
Proven!a de empresas extranjeras, ul igual que 
lo misno ocurr1a con las empresa~, c1..1yo capital ero mexi 
predominaba tEfllbi.én el personal mmd cano. 



Par lo general el diSEilo fut trafdo desde ltl -
.casa matriz pare nuestra inwstria nextceina. Esta mi 9na - -
&1•rt• corric5 la aelecci~n de la ma"-'inarJ.a !lJe hab!a de '!!. 
plurse. En la mayarla de los casos se instal~ ma"-'inarJ.a­
rueva, salvo dos anpreeas. En una de ellas se argumento -
ci.a• la maci,ainar.l.a no serv!a para las n.aevas ttcni.cas da pro 
C...cc1en empleadas an la planta matriz y por lo tanto sarta: 
mejor llle ésta se habi.11 tara para el caso de Ml!lxico a.iyo -
mercado era de merar importancia y mAs recl.lcido llJe del llJe 
dl.sponta la casa matriz. Una segunda empresa diO a cor-cer 

. como motivo el economizar. a trav~s de la matlJinar.ia. ( 41) 

La tecnolog1a proviene de JapOn, Alemania, - -
Francia, Inglaterra y de los Estados Unidos de l\brteamArica, 
principalmente de este Oltimo pa1s es lOgico en virtud de -
que la mayor parte de las marcas provienen de nuestro veci­
no del norte. 

El siguiente 111adro nos indica el origen de -
la tecnolog1a llJe hemos estado utilizando. 
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Con el anteriar cuadra nos percatarnos el~ 
"*'t• da CJ.18 la tecnologh que pretbnina en nuestra inct..s-- · 
tria aitomotriz en orden a !U intervenc16n, .... "! variada pmra •·· 
tierw mayar relevancia la tt::lrteamericeina. ( 42). A pe!lar de· A~ 
todas las esfuerzos qua al !Jlbiarno ha desplegado para sacu 
di.moa au dapandencl.a, una vez mAs campiobllnas la fuerza ~. 
•et• pala. 

Al parecer en la actualidad la pol!tica de -
nuestro gobierno ti.ende a dar mAs importancia a la tecnolo­
gfa. 

1).- Mercado. 

La Aep0blica Mexicana se abastece précticamen­
te de veh!culos nacionales con excepcit5n de la zona fronte­
riza norte del pa!s q.ae adt1Jiere veh!wlos automotores de .­
fabricacit5n norteamericana (es el primer mercado del mundo­
Y la mayor!a de las importaciones son de veh!culos usados - . 
a precios muy rerucidos). 

ce 1965 a 1975 el crecimiento del mercado ner­
d.onal fu~ sorpraidente, aumento en forma tal q..ie alcanzo -
porcentaje de 13.s;,; en los autanOviles fué de 13.~ en los 
Céflliones de 14.0~ en los camiones de carga fu~ el 14.2')(i y - .· 
en los de pasajeros, de 11.4~. 

~n varios los motivos por los cuales el mer­
cado nacional ha crecido en fema considerable, segOn nos -
señala ~ctor V~zq..iez Tercero y estos factores son: 

1.- El aumento de familias mexicanas que al­
canzan economicEf!lente a cubrir el costo de las vehf.culas. 



2.- Un; ~mento cada vez mayor en el merc!:tdo m! 
><icanc de vehfculos ciutornotore!l popultll"OO y de menor pt'ecio. 

3,- La e><.cesi va fabrl cae\ On do automOvi lom Por' 
inici.ati va de las plantas para compensar los bajos 1·enctl-­
miantcs uni. tarios a que los obliga la pclttica del ~b.larno, 

4,- El bajo costo da la gasolina ~ se m1mtu­
va durante muchos años y que a:insti tuyO un subsidio para el 
pueblo mexicano que gozaba de automOv:i.l. 

5,- Los problemas de transplJrte urbano ~e ae­
presentan d!a con d!a y cada vez mayores en el Oislrl.to Fe­
deral con motivo de la llegada de provincianos de Ladas tas 

clases sociales, 

Dentro de los automóviles populares el que ha­
tenido mayor aceptaciOn en el medio mexicano es el Volkswa­
gen, 

Los veh!culos compactos tanbién son preferidos 
aunque en menor escala C?-le los anteriores en el mercado na­
cional. En cuanto a los de lujo y deportivos su venta es -
mtnima. 

Podemos da?TO s una idea del n6mero de vehicu­
los tJJe circulan en el pa1s a través del cuadro que a ccnti 
nuacilln se detalla: 

Vehiculos de motor en cirr:ulaciOn ~n ciroJla~ 
cHin en los Estados Unidos Mexicanos en 19?1 r 43) 



~ Total Autom6vilas Autobuses para 
pasajeras 

19?1 1927381 1338404 34480 554497 

PrActicamante no podamos hablar da un marcado­
internacionel ya CJJe nuestras exportaciones son insignifi~ 
cantes (ver exportaciones actuales en el tema de Exportaci.o 
nas) y son a pa!ses como \/enezuela, Chile, etc; es decir ni 
cienes q.1e cuentan con un desarrollo similar al nuestro. 

j).- Ganancias. 

Si una empresa automotriz internacional reali­
za operaciones en el extranjero, lo hace de distintas fer-­
mas y la aportaciOn de recursos tanbién es vaTiable. Las -
fonnas dependen de la cesi6n de licencias o pate~tes, la ~ 
propiedad etc. La aportaci6n de recursos comprende lu ce-­
si6n de un pequeño grupo de técnicos hasta las grandes in­
versiones de recursos financieros. ( f',,¡) 

Para aportar recursos la empresa internacional 
toma en consideraci6n varios puntos como son: 

a).- Perspectivas futuras para obtener un buen 
rendimiento. 

b).- Las disponibí'.l.idades de rec1.H'SOS financie 
ros o de otro tipo. 

e),- Los ri.esgos a que puede estar sujel;,3 l.a -
empresa. 



d) .- Otras oportuni dadas que existen para po- ·. · · 
dllr obtener beneficios (45) 

El rendim.Lento o gananct ttli\ que las ernpr·fHlal!I l!l 
ternacionales obtienen en sus operaciones en el extranjero­
se deben a varias causas: 

1.- Derechos de patentes o licencias. 

2.- Beneficios de la inversi6n en el capital, 

3,- Venta de meteri. eles de equipo y part:es mo!:! 
tedas del producto final. {46) 

Algunas empresas comparten la idea de partl.ci.­
par en el capital oocial de la afiliada extranjer·a con el -
fin de conceguir el mayor rendimiento y c:cntr~lar la direc­
ci6n de la indJstria, Otras prefieren ceder sus licencias­
de fabricaci6n, lo OJal con frecuencia les reporta ganan-­
cias bastante aceptables por concepto de derechos d~ ~aten 
tes y venta de partes montadas del proctJ cto final, ( 4 7) -

Una buena porci6n de ganancias se logra gra­
cias a las ventas de piezas y componentes a los fabricantes 
cxincesionarios y al mercado de repuestos. 

La Renault y Fiat obtienen jugosas gananctos -
por la prestaci6n de servicios tt!cnicos y la venta de méq.;i_ 
nas, herramienta para la fabricaci6n de piezas. 

k) ,- Modelos. 

En el decreto presidencial de 1962 no e~iste -



lfnd. te alguno al nam .. o de marcas y modelos de veh!culus 
tomotons. San varias las argumentaa ~ explican e~l:;e 
porterrd. ente 1 

·\(t1 
la.- Na se CJJiSD tener problanas ~on los pa1- . :~ 

!181!1 CJ.le en ese tianpo vinieron a in:l.d.ar la inciJstria outo- <,;; 
matriz en Ml>d. co. · <~ 

2o .- Se pense que por mectl.o de la canpetencia­
entre las distintas plantas se reducir!a el nOmera de mar­
cas, al mismo tianpo que disminuir.ta el precio de la mere~ 
cta. 

En 1965 de las B fabricas de vehículos que opa 
raban en México se obtuvieran 19 morcas de autom6vi les y ai 
nidedor de 40 modelos. En cuanto a camiones y veh!c..:los co 
merci ales eran 10 marcas y un nOmero mayor de modelo:;;. El : 
mercado en Mé·<l. co es de 150 ,ooo unidades por ciio, y en los­
pa!ses altE1T1ente inci.lstrializados es de 500,000 veh!a.ilos o 
mds por año lo Q.Je nos da una idea del exceso de rrodelos y­
marcas que existe en la AepOblica Mexicana. Son varios los 
argumentos que hemos de mencionar por lo que ex.i ste este so 
brada nOmero de marcas y modelos en México siendo su m1Jrca: 
do tan peCJ.leño. Una de estas razones ya se menclon6 Ur1eas 
atras y consiste en q.ie se procuró no tener problemas crn1 -
las naciones que se hacían presentes en Méxi ca rnedi ante una 
planta automotriz instalada en la repOblica, Pero me pare­
ce q..ie el gobierno aOn as:! no debiO darles oportunidad de -
producir las marcas y modelos que a cada inciJstria se le ª!.:! 
tajaba. Tal vez hubiera si do preferib) e q..ie desde un p!i n­
cipio el gobierno determinara ur1 Hmi te. U'1a seg:...nd::i raz6n­
es la que se refiere al consumidor meid.cano, diciendo q;e -
en virtud de q;e ~ste esté acost:urnbrndo a di sponcr de un -



,',~"8n;iiüz.'ticto> de mareas y modelos, ;,., ea le Podrla :t'SOJCi.:r· -

" Sin ~· reliultara Perjudicada la venta de la merceric!a y ..._ 
por consiguiente dartamos cesbi da al contrabando ya que el ... 
1119>dcano trator1tt da l!lr.il;ist'c:merse comprc:tndo el vellfc\.Alo <J .. 

pa!sas de mayor industritiU1.oci6n t1lgunoa aut:o1'eG 1.1coneaj11n 
tanar en con si deraciOn varios puntos al respecto. El pr' lmo 
ro consiste en Cf.ie se tomen muy en serio las preferencias : 
del oonsumidor mexicano y sea di f!cil substi tu!rlas, sin en 
bargo tenemos una experiencia con el decreto presidencial : 
de 1962 por medio del cual se reclJjo la oferta de veh!culoe 
en fonna dr~stica y a pesar de ello la venta total de los -
automOviles no disminuy6. 

Otro punto serla el preguntarnos si el compra 
dor mexicano no preferirla un n6mero merar de veh1culos co~ 
precios mucho m!s bajos q..ie los actuales o si le interesa­
rla qJe el precio del veh!culo fuera el actual o tal vez v~ 
ri.ara pero la integraci6n nacional fuera mayo:i:' q.ie la ac­
tual. ( 48) 

El decreto presidencial del 22 de octubre de-
19?2 estableciO una barrera en n6mero da lineas y modelos -
en los vehiculos diciendo q.Je: Los fobricEr1tes de aut01'16vi­
les populares sOlo pueden proclJcir veh!culos popularee y -
las plantas productoras de veh!culoe compactos standar~ y -
deportivos no podrAn ser de tipo popular (art!culo l?). 

L) .- Precios comparados. 

Tanto el c:asto de los camiones como el de los 
autom6viles es mayor en la AepObli ca Mexicana 
pa!s donde se encuentra la planta matriz v.g. 
automotores fabricados por la Ford Motor Co. 

q.¡e en el - -
Los prod~;cto.s 
5.J costo e~ -



manar en los Estados lklidos de NortesnArica, incluso tien9n '. ?1 
un mejor acabado y en tArml.nos generales la maroancttt aes al',·;i:;a 
parior CJ.le la fabricada en México y es explicable, PDf'CfJ• :. ;:;tl 
en Ml>d.co no cx>ntamas can una tecnalog1a pnipia, y lu 'lJe - ·. ) 
obtenanas es evidente Cf.19. as varios afias atrazada q.ie la - .:, 
utilizada en los Estadas U'lidas de Norteerntrice es la q.ia .- , ·'.~. 
emplean las naciones altemente industrializadas etc. 

En cuanto a los veh!culos "canpacto s" en 1971 · 
su precio fué de un 5'3'/o superior en 3 de las marcee q.Je - -
existen en México. En los veh!culos automotores denomina­
das "intermecti.os" es un ?f1'/o mayor que en los paises de orl..;, · · 
gen, en el "standard" su precio es un B9J(. superior. Trat~n­
clase de los veh!culos deportivos es menor ~e el de los - -
"standard" pues el 79°/o en 3 de las ma?>cas qt...e .3e fabrican -
en tMxico y en las "camionetas" el porcentaje es de ?Ef'/o. -
( 49) 

Ahora pasemos analizar a los camiones cuyo -
porcentaje es menor en toctis loo casos q..¡e el q.ie opera en­
los veh!culos antes mencionados, empezando por las de tipo­
"popular" que es el 32!'/a superior en el pa!s de w origen, a~. 
pesar de ser el mismo veh:[culo. En los camiones on la cate 
gorta de veh!culos mmerciales el precio es un 24'(., mtis el,; 
Cf.Je en el de su pa!s ccrresponc:t!. ente. El :e/a correí.iponde a­
las camiones hasta de seis mil libras de peso bruto vehic:u­
lar, en los de 6J01 a 10,000 tuvieron un precio de a7'{. ma­
yar y para terminar las de 10 001 a 20,000 Ubras, su costo 
es de 40°/n mayor en los 'JGhl'.culos proct.,cidos en México q;e -
en su país de origen,' 50 

Los camiones sB'Tli.-po·Jodos gozon de diseño me­
xicano y est.'.in dotados de motor dlosel, en virt:•1d de tener-



,,r::··.<........ ,, _'.- .. 

> dl sai'io mexicano no se 

III.- lntervenciOn del Estado en la tndust;ria ~t01not1'iZ, 

Sin ruda olguno el Gobierno Federn"l juega ~il!­

papel muy importante dentro de la inci.Jstria wtomotrlz, - -
puesto Cf.le a juicio de él una ino;stria debe instalarse en­
la RapOblica Mexicana o no, cuando, en llJé lugar, cOmo debe 
estar consti tu!da etc. Adem6s el gobierno fija las reglas­
Y normas a QJe debe sujetarse toda empresa automotriz. 

La protecciOn q;e se le brinda a la industria 
automotriz brota de rcirmas de carticter• 1;11:trninietnltivr1 y t'is 
cal. Por toc:b esto el g;:ibierno mexicano debe estor t1l ~•np~ 
alerta para cualQJier problema relacionado can esta .1n,t113-
tria aun(l.Je no debe descuidar las demtls industrias. 

La intervenci.On del estado en la incllstri:,; au 
tomotriz es legal puesta q..¡e ex:i ste un fundamento legal, es 
dEici.r, una serie de art!wlos !lJe emanan de la consti. tuci.On 
y de otras leyes q..ie otorgan al estac:b dicha categorla y -

CJ.18 ser6n tratados en el siguiente rubtEJTia, también nos de­
tendremos a examinar las autoridade~ q..¡e toman participa­
ci6n en la incllstria as! CD110 las fawltades de las mismas. 
Entre las distintas disposiciones legales aplicables FJn la­
inclistria q..¡e nos ocupa, cabe mencionar las si.guientetil 

l.- Tarifa de Importaci.On y la Ind.Jstria f\u\;2 

motriz. 

2.- Reglamenta para la Expedici6n de Permisos 
de ImportaciOn de mercanc!as sujetas a restricciones, 



3.- Decreto de 23 de agosto de 1962. 

4.- Decreto de O:tubre de 1972. 

5.- Ley de Fcmento de Industrias f\Uevoa y 
cesar.Las. 

6.- Decretos del 23 de 
de Julio de 1972. 

7,- Decreto de 20 de Julio de 1977, 

8,- Aeglanento, 

3.1.- Fundanento Legal, 

El gobi.erno fTlexi canu cuenta con fundanento -
legal para intervenir en las distintas actividades econ&ri.­
cas e inci.Jstriales del pa!s, tomando en consideraciOn va­
rios artículos contenidos en nuestra constituciOn de 1917,­
Cabe mencionar el art!culo 27. 

El articulo 27 contiene los prl.ncipion y ror­
mas fundCfTlentales q.;e rigen la propiedad territoril.ll. La -
propiedad originaria de todas las tier·ras y aguas r.:or·r'Sspo!! 
di.entes a la naciOn, q;e tiene el dominio directo y 1:mrtnen- -
te sobre el territorio nacional. La Naci On ti ene en to do -
momento el derecho imprescriptible de imponerle modalidades 
a la propiedad privada, que podr~ ser expropiada por ca..JSd.s 

de utilidad póblica, l 5l) 

Con lo ant:er.ior nos, damos cuenta de la clase­
de poder aue nuest. ra carta magna lo otorga al Es todo en su-



~idad de pereona jur!dica y pol!tica. En las 28 Fraccio­
nes qua fonnan ol art!wlo 27 protegen la tntervenciOn del­
astado en forma muy c:ompleta. 

·...... El art!culo ?B r.onstituci.onal prohibe los mo­
tÍQpolios q.¡e perjudican al pOblicc o a determinada clase 92. 
cial, tiende a proteger la libre concurrer;id.a ya cµa de lo-
contrario perjudicarla a los cona.imidores. El monopolio -
queda prohibido con excepciOn de telégrafos, radiotelegra~ 
f!a, correos, el Banco de México q..¡e morcipaliza la acuña­
ción de moneda 'f la e:ni:id.On de billetoe. As! tamt:Ji~n pr'Ot;e 
je las asociaciones de trabajadores fonnados para protegmr: 
sus propios intereses. 

El art!culo 28 de la Carta Magna ~e co1npleme!l 
ta con otras disposiciones conteni. das en el mismo orden~ 
miento el 5o. 89 Fracci6n XV, ll? FracciOn III, y el artic~ 
lo 131. 

En el 53. se consagra la libertad de trabajo. 
Industria y Conercio ¡ el art!Cl.ilo 69 Fraccit5n XV faculte al 
Presidente de la RepOblica para otorgar privilegios a los -
inventores, descubridores o a los perfeccionadores de algu­
na mejora; en el r!l!lo inciJstrlal. 

El art1a.ilo 131 prev~ el caso de facultadeü -
al Ejecutivo concedida por el Congreso de la UniOn para p1·2 
hibir o restringir la circulaciOn de productos en la RepO­
blica Mexicana. 

Armando Herrer!as en su obra titulada "Funda­
mentos para la Historia del pensamiento econ6mico" nos incf!. 
ca que el art!rulo 29 de la Consti tuciOn concede farultades 



...... í"'1i.tativae al •JllCUtiVO •n CBIO d9 llllllrg9Íici.a riaclonal, ;.;_,. 
· ~· \119"9" a campl.tar •l conjunta d9 instrumentos CJ.1• la - .• • 

otorgan al Estado las dlsposl.cio,.s antarionnanta mencionel-
~as. 

La lay sobre atribuciones del Ejecutivo Fede­
ral en Materia Econ&ü.ca as uno de los nadi.os en los que se 
. basa •l astado PIU'S intervenir en la vi da econemi ca del - - . 
pala, 90bre todo en el articulo primero porque se señalan - · 
una ernplia gama de casos en los CJ,Je el gobierno debe inter­
venir. 

El [;obi. erno Federal está facultado para con­
trolar los precios de algunos satisfact:cres consi.derados de 
primera necesidad con el fin de no dañar el consumo de la -
clase popular en el medio mexicano, 

Tomando en consi.deracifln todo lo anterionnen­
te di.cho es fAcil darnos c1Jenta de q.;e el estado rrexic:aro -
¡:osee una serie de disposi.ciones legales t:JJe lo facultan -
para orientar y estimular la actividad econOmica del pa1s -
con el objeto de orientar al mismo hacia un futuro mejor en 
provecho de sus habitantes. 

3. II.- Autoridades. 

Tanto la Secretarla de Hacienda y Crédito N­
blico como l~ de Inc!t.Jstria y Comercio (hoy di.vidida en Se­
cretar!a del Patrimonio y FCJnento Industrial y Secretar!a­
de Comercio)· podernos com.i.derar ~e en los ~ltimos 25 años­
se han propuesto la regulaci.On y control a las importacio­
nes tanto de vehiculos terminados corno de las partes y re­
facciones que vienen a dañar tanto a las plantas terminales 
cama a la incilstria auxiliar automotriz para ello se crea-



•. l"On caml.tts intersecretarialH camo el Registro Federal 
Autallll5v1laa, Con1 tts de 0pini15n ( s. I.c. ) que procuraron -
simipre al control reguletorio y buen fund.onemiento do las .' 

.· Mceaidadas reales de la induatrtn automotriz. ( 52) 

Las autoridades b6sicas que intervienen on al 
delal'l'Dllo de la incl.lstria q.A& nos ocupa han si do la Secre­
tarla de Hacienda y Credlto FOblico y la Slcretarla da In-. 
tllstria y Comercio sin olvidar que la Consti tud.6n crea es­
tas secretarias a través del art!culo 90, también intervie­
nen la ley Orgltnica de la Aantnistraci6n POblica Federal, -
cabe mencionar la excelente intervenciOn dentro del Comité­
Intersecretarial al Banco de México, i nsti. tuci On quo ti ene-.· 
a so cargo la vigilancia, apoya y fomento a lo induM:ria 
tomotriz en todos sus niveles. 

Otra Secretarla q.¡e inter1iiene eri la rama au­
tomotriz es la de Coounicaciones y Transportes. 

Hay una inter-relaciOn de funciones entre las 
distintas dependencias de gobierno Q.19 anteriormente mencia 
nflllOS para regular, fanentar y oontrolar a la industria au­
tcmctriz ya ~e cada una de ellas permite el wen funciona­
miento de di. cha inci.l stri a. 

3.III.- Facultades. 

Al instalarse las empresas ensarnbladorao en -
la Aep0blica y hasta la fecha el gobierno federal CT'ea a -
base de decretos, ci.rCJ.Jlares de legislaciones, reglélTlentos­
etc. S3miproteccionistas q.¡e tienden a controlar, r·egular y 

fomentar la industria a.li:nmotriz, a través de a.is distinr;as 
dependencias gubernEJllentales las c·.wles cuentan con una - -



?~~ legal pcsra operar, de ellas nos oOJparemos en renglo-
;,"_]."n.ls poaterioroo. 1 

l>" . .: 
,·, · El capitulo III de nuestra ConstituctOn Polf ... 
,': tica en vigor esU dedicado al poder ejecutivo. En su ar­
;;;,, .ttci.tlo 90 establece: 

Articulo 90.- Para el despacho de los nega---
cios del orden aclninistrativo de la federaci.On, habrA un n~ 

íJ .. ,maro de secretarios que establesca el Congreso por una ley, 
" ~la que distribuirá los ne!J)ci.os q;e han de estar a cargo de 
r 'cada secretarla. 

Con lo anter·ior nos damos oJenta llJe este ar­
t!culo constituye la base de la creaclOn de las distintas -
secretarias las cuales son detalladas en la ley ·orgfmi ca de 
la Acininistraci.On POblica Federal en su cap!hilo II, art1c:i_ 
lo 26. 

El. art!culo 70 del cap!tulo II de la Consti ~ 
.. ci&i se refiere a las resolucl.ones del Congreso las cuales­

tisnen car!cter de ley o decreto. Es a~.t donde el decreto 
de 20 de Junio de 1977 tiene su fund!Jl'lento, no solo este -
sino todos aq.Jellos que son expedidos de la miana manera. 

Articulo 70.- Toda resolud.On del Congreso ~­
tendrA el carlicter de ley o decreto. Las leyes o decretos­
se CCJT\unicar.§n al ejecutivo firmados por los ¡:residentes de 
ambas c@imaras y por un secretario de cada una de ellas, se­
promulgarAn en esta fama: "El Congreso de los Estados lhi­
dos Mexicaros decreta": {texto de la ley o decreto). 

El articulo 26 del cap!tulo II de le ley Org! 
ni ca de la Alini ni straciOn ~bli ca Federal nos da a conocer-



a~ ~~arlas aecretartas y departSl!ento~ ·qu., · ~,d~~~' 
f;:crf.•crie. 

y;, En dicho articulo pod00106 f.1PrBciar dentro d1;1 ... 
':'.lea eecretarlaa la de Haclanda y Crddi.to ~blico, Pat:ri11D·-

nio y Fomento Incllstrial, la de COmercio y la ele U:lmunlca-.. 

{i;?;= ~ T~:n::~:~m:;::. ellas intervienen en el dese-

, Pero como señalemos en el punto anterior las-
. .,¡taridades ~ fundanentalmente intervienen para el desa­

f · nollo de la industria automotriz son la Secretar!a de Ha­
,, <:éi9'1da y CrGdl.to ~blico y la de Industria y Comercio. Esta 
" ;xcntima se ha dividido en la actualidad en secretar!a del P,!! 

trimonio y Fanento Ind.tstrial y secretarla de Cooercio. 

Las facultades otorgadas a cada seer-etaria 01·1 

.. materia ~tcmotriz estén determinadas en cada uno de Jo13 e; 
glsnentos interiores de estas secretarlas y en fonna mAs -
concreta en la ley Org4ni.ca de la Acininistraci6n POblica F! 
c:IRal. D artta.110 31 de dicha ley nos enumera los asuntos­
que se le CXJnfieren a la secretarla de Hacienda y CrGdLto -
Fdblico canfonne a la iwna autzJmotriz: 

R:lr lo CJ,Je hace al inciso I le mmpete estu­
dlar y fol'lllUlar los i:ro:;ectos de leyes y disposic1onea impo 
a:ltivae y las leyes de ingresos federales y del Oepartmne,; 
to dltl Dlatri to Federal as! a>mo cobrar los impuestos, dere 
chas, procllctos y a¡:rovechsnientDs federales, seg(ln la fra~ 
cUln II. Tanbi.~n realiza los CX>bros de derect-os, impuest.os, 
prowctos y aprovec:hE111ientos del dl.stri to federal conforme­
ª la ley de Ingresos del Departanento del Di.stri to Federal.­
Y las leyes fiscales ( fracci6n III). 



Es a>mpetente confonne al inciso. IV para ~, 
terminar las criterios y mantas global.es de las estfmulaa - , 
fiscal••• aab.ldiar y proyectar sus efectos en los ingN1a...,') 
dll la fedaraci.6n salva lo prevista en el srtfa.ilo 34 fra~, 
c1.en IV; es decir, raaolver en las casas concretos l!LI GJ>li-

/ Cecl.dn, v:lgl.lar y evaluar IUI raaultadas. 

Far la CJJB taca a la fracci6n V corresponde a 
la Secretar.la de Hacienda dirigir las servicias a<ilenales -
y de inspecci6n as! como la polic1a fiscal de la federa­
ci&n. También se le ha encomendado por mecti.o de la fracci6n 
VI. proyectar y calcular los ingreaoa tanto de la fcderaci.On, 
c::ano del departan ente del dl stri to federal. otra tarea ea­
el mantener al corriente el avalOo de los bienes muebles de 
la naciOn y reunir, revisar, determinar las normas y proce­
dl.mi.entos para los inventarlos de los bienes muebles ~e de 
ban llevar otras dependencias 9-1bernernentales ( fracwn ..::. 
VII). 

Respecto a la fracciOn VIII la faculta para -
, fabricar inspecciones y reccn:>cl.mientos en almacenes. 

necesaria 
recl.ones en 

La Secretarla de Hacienda tiene competencia -
fracciOn IX ) para intervenir en todas loo ope­
q.ie se haga uso del crédi.to p6blico. 

Atañe a la Secretarla el manejo de la deuda -
pOblica de la federaciOn y del CSpartéfllento del Oistri to F~ 
deral como el dirigir la politice monetaria y crediticia1 -

al igual q.¡e la actninistración de las cosas de moneda y en­
saye: Fracción X, XI, XII res¡:ectivflmente, 

Otra de las cosas que ost(I a su cuidado es el 
ejercer las atrib.Jciones que le stiitt18n las leyes de insti-



.'.;¡ 

i> Tiene ingerend.e para intervenir an le N,:re- ·. 
f;'? elíntacien del interes de le fectareicUln 'I del D11part1111anto - . 
,y •i DLstl'ito Federal en amtn3vercia de tipa fiscal. OB ..­
/' igual . fonne puede intervenir en los asuntos ~ 1e atril:l.I_; 

· .... y., 8>CPl'89811•nte las leyes 'I reglll!lento confonne al.as. frac­
~~; .. ;Ciantis XIV 'I XV respectlvemente • 
.::·.:.: 

LDs asuntos encomendados a la Secretarla de -
Qamercio estAn detallados en el artloJlo 34 de la ley Org6-
rd.ca de la ActninistracUln ~blica, capftulo 11. 

EstA facultada para fonnular y conducir las -
pol!ticas generales de comercio del pa1s, para intervenir -
en la dl.strlbuc16n y CX>n!Ullo, cuando afecten a la ecxinom1a­
dlll pals, fCJ11entar el comercio exterior, estudiar, proyec­
tar 'I determinar los aranceles y fijar precios ofici.ales ha 
el.ando participar la opini6n de la Secretarla de Had.anda;: 
estudl.er 'I detenninar las restricciones para los artlculoir 
de impartad.6n y exportaci.6n as1 como fijar los criterios -
g.nerel.es para establecer los estlmulos al comercio exte-­
rior (fracciones 1, 11, IV, v.) 

Confbnne a la fracci6n VI tt111bifln le compete­
ª la Secretarla de COmerci.o al estudiar, promover y determi 
nlll', escuchando la cpini&n de la Secretarla de Had.enda, ..: 
los estlmulos fiscal.es necesarios para el fomento de les e~ 
ported.ones y partid.par en el estudio y proposlcil!ln de los 
l!l.lbsidios a las importad.ones. 

Por lo Cf.!e toca a la fraccil!ln VIII y X le ata 
ñe orientar y estimular los mecanismos de protecci6n al ca~ 
sumidor e intervenir en las ventas cuando los proii.Jctores -



~anales los hagan 
,.nllt' e><tranjero. 

'(. Por Olt1mo la fracci6n XIV oe refiero a est~ 
·>:<:blecer y vigilar las 11Jr1Tes de calidad, pernas y madi das n1;1 .. 

cesar! as para 1 a actividad canerci al. 

f! }.p'. FracciOn VIII Intervenir en la prod.lcciOn in-
if · d.lstrial cuando afecte a la econom!a dol pa!s. 
~:>··:-'; -
¡(,-~··. 

,·"··· Asesorar en forma t~cni ca a la iniciativa pri­
vada para crear nuevas industrias, intervenir en la indus-­
tria de la traisformaci6n y con la ind.lstria eléctrica pro­
teger y fomentar la industria nacional¡ el desarrollo de la 
inctastria pecµ3ña y rural¡ fanentar y regular la orgél'liza-

:;.· · · ci6n de prcti.lctores inci.lstrial.es; promover y llevar a cabo-,,·.,,..' 
f, · la ·1nvestigaden técnica inc:Ustrial; intervenir en las in--t· d.ustrias e><tractivas fomentar la orgard.zac:l.On de s:iciedades 

cáOperati vas de prot1.lcci0n industr.i. al. Todas estas facult~ 
das son otorgadas a 1 a Secretarla a travAs de los fraccio­
nes IX,X,XII,XIII,XIV,XV y XVII. 

Dicha Secretarla tanbiAn esU obligada a in­
tervenir en las sed. edades, c&naras y asociaciones inti.ls-­
trJ.ales al i!;1.Jal ~e en materia de propiedad inci.lstrJ.al y -
regular la inversiOn extranjera y la traisferenci.a de tecn!a 
logia ( fracciones XVIII y XIX), 

Otra de sus tareas es establecer y vigilar -
las normas y es¡i:!ci fi cacio nes indJ stri al es. 



Lo Secretarfa de Comun1cac1onee y Transportes 
t1111biln interviene 8Unquu en fonna indl recta tamando an con 
sidaraci~n el inciso XIV del artfculo 36 de la Ley OrgAntc'; 
da la Actninistracl.On PClblica Federal, 

Articulo 36.- A la Secretar! a de Ccmunicaclo- . 
nas y Transpcrtes corresponde el despacho de los siguientes 
asuntas: 

XIV,- Fijar nonnas t~cnicas del funcionamien­
to y operaci6n de los transportes y las tarifas para el. e.a­
bro de los servicios pOblicos de las comunicaciones y trans · 
portes terrestres, aéreos y mar!timoe ademés otorgar conce: 
siones y permisos y fijar las tarifas y reglas de aplict1-
cil5n de todas las maniobras y servicios mar!t:imos, portu0-
ri.os, auxiliares y conexos, relacionados con los transpor-­
tes o las comunicaciones, 

Cabe hacer menciOn a la excelente interven­
ciOn del Banco de México en virtud de ser una instituciOn -
de vigilancia, apoyo y fomento a la rooia eutomotri z en to-­
<t>s sus aspectos, 

3,IV.- Disposicioms legales aplicables, 

En cuanto a las disposiciones legales aplica­
bles a la rama automotriz q.¡e se desarrolla en México h!_ 
mos de mencionar varias. Algunas de estas rigieron alguna­
vez a tal intiJstria y otras legislaciones aCm est~n vigen­
tes. ll3sde luego q.¡e cada una de ellas reviste gran irnpol'­
tancia para nuestro estudio puesto que ellas han contriru!­
do para dar fonna a la industria autornotrlz que existe en -
nuentros dfos. 



.. . El fundamenta legal primol'dl almanta lo anean-
.· trernae en le r.onati tuci6n como acabooion do verlo. Adem&llt, -

ha si.do necesario recurrir a la creaci6n de leyes de Jfll'a.,_ 
qu!a inferior ~ mmplanenten o e)(pliquen aquéllas de j,1-
rarqufa superior. Estas leyes inferiores se han creado y -
madi ftcado tCJ111Sndo en cu-.ta las vai.vanea a que estA sujeta 
la rema automotriz debido a las facturas que en ella inter­
vienen. Esas leyes de jerar~!a inferior son: 

1.- fo"cl fa de Importaci6n a la InctJstria Aut!;!_ 
motriz. 

2.- Aeglanento para ln Exportad.6n et! Petmi­
sos de ImportaciOn de Mercanc!tis sujetas a restriccioneB. 

] ... Decrelr.i tie Agosb· ~·J de 1962. 

4.- Decreto de Octubre de 1972. 

5.- Ley de Fomento do lndustrias r-.llevas y Nec~ 
·. sarias. 

6.- Decrr:\-,os del 23 ele l'l:ivlembre clo 19'71 y 
de Julio de 1972. 

'7 0 - Decreto de Junici de 1977. 

:\.- Reglff!lento. 

l.- Tarifa de Importacifm a la Inrustria Auto-

motri.7.. 

La Tarl ft.1 de Importuct6n o la IntlustriiJ Auto-



',' 

del i)?;~rtz '"'acta comp1'9'1dida en la 
~?< di 'ImpartacH1n y Exportad. en. Dicha tarifa estti viged:F.1 ~-

daede 1964 y su nomenclatura es de Bruoel a!~. En ella·: hf1 -

rijaron Una nor:le de CII'artC11l13G y pt'CJ\;Sf¡fJ ct J l'I rtíllél -:1U\XJ•lh1"-'-' 

triz nacional an ).., i'on11c1 c1.1mu se vonf,n hw:ttinrJr:• 1in 1 c:n-•¡1'.ir':.: •• 
mente. Est;c; p1otecc1ein e~• di. t•ect11 ~~ lnctl1•ec1:t:i. 1 '"J) 

A).- P10tecci6n di'r-ect:<>. 

83 dice ;,µe existe proteccie.in dll"Bcta cuando -
aranceles muy bajos a la trnpo!'t;:.dl'in dE' ;r.,,terial es em­

pleactis para armar 1;eh!culo:'; tlutr.)l··c,'."ure:- tantc• e<~,,¡ 00er- ., -

autorn6vl l.e "'• 

a).- .ALJtu<nóvlles, 

EJ. impue:3to corre,,,pr.1c:diror.f,1~ el 'j_;-, !f""O•"l!'\hrj.~,,,._ 

de materiales par•" CJl'fn~r veh!cUJo,, e1, Méx:i.c·:• -,e b•,.,." sn i'>l~ 

precio que ordena la Secretarta de H1der1dd y C,y~rU ;_,, f.\~Ui 

co., 

b) .- Camiores. 

En cuanto al impuesto ele muterl.al irr.pnrtar:Jo -­
para az,nar célTliones éste se deterininr.. tomuido r.t.-imo b:t"·Ll ,·,¡~ 

COStO del material trafdo del extranjero. &3 llCtCE!ll cÜ1Jl.1i1q¡, 

rewcciones en el precio cu.:.ndo r3e anpler-m parte:~ ftibric'"~'"' 

da~ en MOxico. 

B) .- Protecci~n Indirecta. 

En la proteccii!in incti.recb1 se fijan ar,:;nce1es 
- muy al tos para impor•tar auton16viles y cBmianes amad:.is, de-



riue hagan incxisteables tales vehfrulos, 

LfH.> 1:,ol:J.ct l;udefü praoont11tk1a nnte l"l 6n1~r81; .. 1pfo 

InciJstria y ronercin ( i!!n 11'1 L'ICtuaU dad oF.:l:f.1 tU. v ¡ d tr.b f; 11 •. 
. ·Sacretarfa de Potrlrnonio y Fomento InduE1tr•l,'iL y famt'O\:niqtu­
.;. de camarclo) en a.i mayoría eran rechazo,das sal\lc c.:.c.~1;.1 un _ 

,.,: /q.ie se canp:rtibara que eran irmigrarrtes, dlpli:nn.§l.:ícc·•'• ate, 
;;.;;' 

La tar.I. fci vigente a la fecha ha exµe-.M ml'mtado 
·una serie de reform:3:0 por ro aa:iplc1r::.e po:· ~:n'>:r•1~· <-' :¡_,,. ri'·'·.~: 
ti ca, 

2.- Regléíriento purn J~i ExpocU.cl~·n <1¡· l'<JI'•rrl1,iw 

de Jmport.uc.i•~n de Merci:.nc1a~; su je CrJ!:i r.1 flfJstri •. ;cte.~; .• 

E!. Reylm•ent.o parn ~ ·::-. EvpedL;_-.ic:'in ~:e '·sr•r·,.'..: 

ImportCicifln de Merccl!n.::!d~' .. •J.,<e'..·:J~· c;; Ré'l:.;t:i:ii;.,ci.::i!r .. ·. lis (e" . i·· 
28 de N.:iviev.bro de :a56 ·¡ vigente na1'td 'b·-~e ~;:ice.•, tl'~1+.t. 11:: 
impedü• ] o :n~'c po;;·l ble -la i '"POl'tcit:J.~n de parte::: ce 'i8f-ifcu­
lns auto~otr.i.ces, 

EL reglanento que vino -:1 attJstituir el dl.! n:.1-

viambre de 1956 es el Reglc:mento mbre Pennisos de li~ptir•t;,.,. 

d.~n o Exportac:i.On d( ),~·~1'.'C:'.ll'1c1.as wjeb:3 u Restricciot 11Jr,, -

publicado en e~. diario of:i.cl:tl de fecha :i.4 de 93pt:i.ei•brCJ dn 
1977 OJYi..1S nuxm.:w tienen a:imo f'ina"lidócl regular lf1!3 i!npr¡rf;,:: 

cienes y export :clones r" ciel"tao n1erc.:inc!0s inc:t.uyendc1 JJ1-

inclu:::trL .;;utcrJtriz. i <"/~1 

[,) .- Si tuaci. •~n aci:ua::.. 

Dacb o) corto tienpo \jl10 t;iene tiP. est<1r en -



. vigor el reglB111ento CJJB nas ocupa no podemos aPNciar eu - ·:,. 
b.aana o mala elaboracic5n lo cierto 01:; ~e se pretende imPGI' · 
ter la menor cantidad posl.ble de :v;rtes de vehfa.1los aut:cnO 
tricH. hinque q.d. en trata de importar 01ercancfa actda mC. 
"'8J.a ft para lograr Si:iti.Sfocer su deser.· coma vemos en el -
casa de una persona que solicita y se le concede pannisa -
pera importar PBCJASños huevad tos de .:;rd.males descanociclaa-;;. 
pare el pa1s, diciendo CJAe tiene como fi.n el estudlo de - -
ellos en las e.scuelas y para investi gacitin. M!\s tarde lo ve 
mas localizados en establecimientos comerciales cano "San-: 
borns" estando tales huevos convert:i dos en i:eeJJeños anima-
les llana ti vas para el p6 blico. ( 55) 

Es imprrtante hacer mención re!:,C'ecto a · 

automotriz, 

En muchas acr.isianes, pr1fc·ed de u1.Jyar fuerza -
"'°'ª el ni.e st:ro nm¡ presionan para que acepternas la lmporta­
cic5n de un deter"•:Í.flc;do n~mero de motores o i:v1rtes de veh1a.i 
los, maqJinaria de J;:i i.ndustria outomotri1. 1 13l;c. el través: 
de gestiones di rectas i:lnte la~- c::utori dddes ::;uper i.ores. 

Tal es el case. de Eat::idcis UrJ. i+ " 

rica, Francia, Alernania, IroglaterTd, etc. ( :<.i) 

La fábrica q.ie orodud'.n en Alemania los auto-· 
ml!lviles Volkswagen ( dattrn propnri:::í.o nad.is por la Secretaria 
de Hacienda y Crédi. to) dejO de opere.r 1-idc:e r•rjro, motivo por 
el cual t:uscO la fonna de imporl-:·~rlri~" de Ari;i:;nt:i.na a de Mll­
x4 nri, decidiéncbse fin::U.mente PL1!' ; ' l.:'1Dar1·.:-t•:i6n ;nG)Ó.Cana.-

( r,7) 



e).- Rllaultadoe. 

Como enotAbemos WI llnelSl!l etr6e no podanoa 1:je./\ 
t91'111inv con Pl"llcisl&i los resultados obterd,ctls del regl~ 
mento por S8I' tan breve. el lapsa "'ª e>C:i ste entre el 12 dll- ... 
eepti11nbre de 19??, dfa en ~ M expicl.6 y la fecha actual. > 

La ley tJlf! nos oa.ipa como la anterior establ~:}\~ 
ce una serie de Sanciones para a~ellas personas ~e impo~ . 
ten o pretendan importar mercanc!as restingidas, sin parmi­
so previo o bien Cf.!e importen mayores cantidades de las ea-; · 
tablad.das o de diferente clase de las permitidas. Si nos -
VSllDS dl.rectamente a la pr!ctica obserVEITIOS ""'6 can fraa.ieJ:l 
d.a se violan las rormas antes mencionadas cuyos motivtls -
san: Mela vigilancia en las fronteras de la AepOblica Mexi­
cana, por personal sobornable e incompetente que labora en­
las ad.lanas, etc. 

3.- Decreto de agosto 23 de 1962. 

a).- Cl:>jetivo. 

h\te la necesi. dad de acelerar el 
acon6nico del pa1s el gobierno mexicano y teniendo cnmo 
Jetivos: 

l.- Crear fuentes de trabajo para tratar da -
satisfacer la cred.ente demanda de empleo originada por el­
elevado crecimiento demogr8.fico. 

2.- Tratar de nivelar la balanza de pagos - -
substi tuyenda laL' 1.rnportaciones con prodJctos de fabrica­
c:i.6n mexicana. 1 58) 



?,;·>. Tanondo en confli.derocl.t'!ln lo antes mcncionedo­
;·; ... acelar6 la integrad.en dEl la inwstria autamotriz. madlwi 

>: te al dec1'8to Presl.dancial publicado en el Di.ario ot"iclal. : 
I>:,> mn !•cha de 25 da agosto de 1962 que se carscterizd porque 
f;y¡:f'ij8 las ba•a y lineeimiantoe para llevar a cabo la fabrica · 
t:>;'!.;:>>··Y;,,• · .... , ·.. . , . , , -
]7>'.al8n da vehfaJloa autamotores en Me>eico can al fin di q.ie - ·· 
i : • incorporaran partas de alaboraci6n nacional hasta lllCSt­

Zlll' el 601' del costo di.recto de procllcci'5n del autom&vil y-
- lograr .la fabrJ.caci&n de motores y ronjuntos mecAnicos para 

: canionee ·.1 autoo6viles tiendo como plazo hasta septi.enbre de 

', >1964. ( ei) 
~J. 

e) Amsul tado s 

Los resultados del decreto de 1962 no se hi~ 
d.•on esperar y son los siguientes: 

'·' Con este decreto cx:>mo ya hab!anos hecho notar­
~;·: · an tajas anteriores se diSTd. ruyt'I el nOmero de empresas ex­
~]:+ ttWtjaras establed.das en México. MAs de la mitad de ellas 
~i.~7' dljaron d9 operar en el pa1s defini tiveff1ente. Ea decir en­
~::i ·· 19sJ laboraben l '7 anpresas y pare 1965 stllo B cor1ti.nuaben -
~·> ':~': · . trabajando tales fAbricas proliJc!an autom&viles y cemionee. 
~>; . Las marcas también se redujeron de 41 a 19 en los automt'lvi-

les y en lo que respecta a los carniones fue de 13 a 10. 
~~:.;··. 
~~' 

Las oel"""""'"' rio 1r:iadas en la incilstria automo-
triz aumentaron,en 1960 eran:, ,072 trabajarJores y para 15' :e, y::t 
eran 361105. 

Los m.1oldon, salarios y prestaciones se incr.=, 



Mntaran de 186 millanee en 1960 a 4,1?3 millones en 19?(:). 

Lea inversl.ones aumentaron doce veces do 

a 19?6 es decir de 1,356 millones a 17,023 millones. 

En 198l las ccmpras de veh!OJlos aut.amotares-
81W1 pr6ct:lc1111ente extranjerH (ea;,) y pare. 1976 astas com­
pras alcanzaron el 38. ~ ( 60) 

otro aspecto positivo que se desprende del de 
creta y del "-'ª también ya henos hablado es al notable in_: 
cranento en el desarrollo indJstrial propiciado poy. la in..­
cllstria automotriz, contriruciOn al desarrollo de 
c:Listrias como la petroq,¡!mica, hulera del vidrio, 
rOrgica etc. ahorro de divisas para el pa1s. 

Entre los resultados negativos podemos menci2. 
nar el de no haber establed. do l!mi te alguno al romero de -
marcas y modelos de veh!aJlos. 

otro problema fué que con excepd.On de los m2. 
toras ro se indicaba que otro tipo de componentes deb!a fa­
br.l.carse en México. Télllpoco se determinaba control alguro­
sobni precios en los proc:Lctos de la inc:llstria de portes ni 
se precisaron nonnas q..ie tipificaran los cornponenteG de la­
mercanc!a. 

A pesar de estos problanas originados por el­
decreto sí se obtuvieron resultados bastantes aceptables. -
Para comprobarlo sOlo basta rec:o rdar los aspectos positivos 
q..ie obtuvo el pais. 



'4~~ Dacreto de OCU..bre de 1972. 

a) Objetivos. 

El Decreto Presidencial publicado en el Dia-­
rio Oficial del 24 de octubre de 1972, fijO las nuevas ba­
sas para el desarrollo de la ind.lstria auto~tri.z en la Ae-
'p0bl.ica Mexicana. Este decreto tuvo como objetivo estimu- · 
lar la participaciOn del capital mexicano en el sector que­
fabricaba partes de automOvil; lograr un mayor grado de in­
tegraci6n nacional en los veh!rulos, incrementar las expor-

- taciones y disminuir las importacionea para continuar nive-
- lande la balanza de pagos. ( Gl) 

b).- Caracter!sticas 

El decreto de 1972 confirm6 lo q.ie el legisl~ 
dar trato de proteger en el decreto de 1962. Recordemos -
CJJB se estableciO el fJJ°/o de la integraciOn nacional en cada 
vehio.alo y para asegurarse de ello se hizo uso de los "con­
juntos mec!nicos", se ordenO la intervenciOn de estos con­
juntos en las uni dadas las a.iales serian siempre de elabora 
cl.6n nacional. Adem!s en el decreto Pres!.. dencial de 19?2 : 
ea señalan a.iales son los si stanas y conjuntos mecánicos, -
de· tipo forzoso en los automOviles y camiones de fabrlca­
citln local. 

El decreto qJe nos OOJpa también menciona la­
"lista comOn" que consiste en una serie de componentes de -
fabricaciOn nacional ""e obligatoriamente debe incorporarse 
en los veh!oJlos de fabri.caciOn mexicana. Tambien menciona 
"'°'ª para incorporar los oomponentes de la lista comOn no 
deben tener ur ~bre precio respecto al precio de origen de 
mAs del fJJ°/o (62). 



Otras da las casas ""8 ea fijan an el dacretca' 
d9 19?2 es qua tandr4n el caractar dlt obligatorl a todas las . ,. 
partas fabricadas por la industria da e.utopartes mtod.canli..:. 
sisnpre y cuando: 

1.- 8.ls pncl.os. da ventas na sean 
a 2~ en ralaci6n can los precios de odgen, 

2.- Tengan la calidad y fund.onamiento relJ.le­
l'i do por las normas respectivas. 

3.- La mercanc1a sea entregada en el plazo fi 
Jade para su entrega, o bi!n cuando, a juicio de : 
l'la dll Iná.lstria y Comercio sea necesario !lJB se inoorpore­
obligatoriamente. 

En cuanto a la e)(tracuota ele proc1.lcci.6n el d! 
creta presidencial de 1972 la acrecentO en virtud de CJ.IB -
las plantas teminales se IJ.lejeban de que no era !l.lfic1.ente 
quinientas unidades por cada punto potencial a:>mo estimulo, 
·nt • podía canpensar el eiumento del costo derivado del eu"". 
manto de la integreci.6n nacional. Cle tal a.ierte se lleva­
ron las casas IJ.le se acrecentO el premio de las cuotas de -
proci.lcci.6n a>mo se detallan a continuac1.6n: 

1). - Por cada 111nto potencial de i ntegracHln­
nacional por arriba del 00"/o OJrresponde una cuota de pn:iá.li 
ci6n de 550 1 600 1 650 urd.dades de tal forma que se agregan -
ffl unidades por cada punto hasta llegar al ?O°/u de integra-­
cien en q.Je se reciben 1000 unidades por el punto y un to-­
tal acumulado de ? 1 750 unidades, 

2) .- A partir del 71°/u de integraciOn, cada -



'";f.~~~. porcentual ti.,• un inmntlva da 100 un:l.dades lll&s 
; -Nlaci6n éon el anteriormente enunclado. (63) 
•/,·, 

i· ', ._·.·. Dlcho decreto tE111b:Uin eGt6blece un ltmi ta en ... 
.. . _·. ~l natnero de lineas y modelos en los veh!wlos automotoN§o. 

da fabricacien nacional. S1. la anpresa produce veh1Q.llos -
f, populares, se10 da ese tipo podrA elaborar, y los t1-1e fabri 

f ·,·:: ::i:~s, L::.,,~=a~ :m;:::~n noaA=~l:r po~~;. 
res pueden fabricar hasta 4 lineas de vehfOJlos con 3 mode­
las en cada linea y a las plantas "'e elaboran otra clase -
.de vahtculos se les pennite hasta 3 lineas con 3 modelos en 
.. cada linea de autan6viles y en ningJno de loe 2 caeoe ni -
por nin.-.On moti\Al la producci6n total de modelos serll rnoyor 
da? (64). 

Las exportaclones de veh!culos automotr.i.ces -
se han premiado con aumentos de cuotas de producci6n y el -
Decreto de 19?2 contempla este aspecto de la siguiente for­
ma: 

" Las anpresas de la intiAstria tenninal. q.ie -
e)Cparten productos automotrices, podrAn importar material. -
camplamentario para la fabricac16n de unidades automotrices 

.· adlcianales a su cuenta bAsica. El valor de las importacl.o 
nea ser6 igual al da las divisas netas generadas. Las et)(_: 

partaclones podrAn comprender productos generados tanto por 
la propia empresa terminal como par empresas de autopartes, 
si en este Oltimo caso se t.Jbiesen realizado por conducto -
a gestiones de la primera ". 

C'Dn el fin de brindarle apoyo a la inciJstr.i.a­
automotriz el decreto de 1972 estableci6 lo siguiente: 



"A partir del eilo de 1974, las anprasas dff la 
inct.iatria tend.nal daber6n ganarar, por lo menos, el ~ de 
la• divisas natas neceear.laa pare cubrir la campensacien da 
cuotas y extraQ.lotae, madi.ante la a)(portacitln de procllctoa­
&1tamatr1cea fabricadas par las anpresas da la inct.istria da 
.,toparte• Cf.1• cunplan can las re"4 sL tas de mayarf a da ca­
pi tal social........ " 

c).- Resultados. 

Los resultados que se obtuvieron de las desi• 
cienes tomadas por el [);!creta Presidencial de 19?2 son data 
lladoa a continuaci.On tanto los positivos CX>mo los negati_: · 
vas. 

En cuanto al primer p!rrafo qJe se refiere a­
las caracter1sticas debemos afirmar q.ie se ha cumplido en -
fonna general con lo dispuesto en el decreto. 

" La lista mmOn " fu~ elal:Drada con el obje­
ta da anpliar el nOmero da componentes que deben ser inCX>r­
poradas en cada unidad, pero en la pr5ctica esta lista es -
incompleta e imprecisa y por lo tanto es ineuficiente para­
conseguir nuestros prop6si. tos. 

Las disposiciores enunciadas a continuaciOn -
de " La lista comOn " no se han llevado a cabo en la prAct! 
ca. Tal vez sea por que no ha habido oportunidad o bien -
par~e no se ha deseado. 

En ocasiones en el decreto se habla de un fJJ~ 
de integraciOn y en otras ocasiones es el 25°/o y no se expJ.!. 
ca cual fué el motivo por el q..ie se estableci6 esto difere~ 
cia. 



. . .. El inc1W119"ta de le btrei:uata de pracilccidn­
··•···· Por aumenta da integrecidn hacha en 19?2 no ea auficianta -
·.<\• Juicio de lea plantas 'I Oltlmmente se ha luchada por pmt 
/.'g m lee empresas por un nuovo incrananto en este Jl"nto. -
·· •Ai;,nl:J'• el ¡:remiar can cuotas extrae de producd.dn a lott mn.; 

preeae autamatri.ces, na he servida da mucho pare aumentar -
:.:: nuÍlatre integracidn nacional. 

No obstante la recilcci6n de Ureas y modalos­
eetablad. ti>s en este Decreto es necesario reclacir aOn mAs -
las lfneas. y modelos dado el mercado tan peq.ieño q.ie oonst!_ 
tuya la AepOblica Me><icana. 

Las extraOJotas de producci tln han si et> el Jire 
mio otorgado a las empresas automotrices por las exportaQL;;' 
nH ~e realizan y algunas campañ!as han dado gran importtt: 
d.Gn a este procedimiento. En este aspecto se ha distingu!_ 
da ver.Las empresas las cuales ser6n mencionadas mnfol'!le a­
.IU importMd.a: en primer ter-m:1.no encantranos a la Volkswa­
. gen, en seguida a la Ford Motor Company, desputs la Chrys­
ler de Mt>d.co, General Motors de Ml!>d.co y Nissan Me>Ci.cS'la.-
(65) 

Par Oltimo se trat& de apoyar a la inrustria­
de eutapartes hacl.Andola intervenir an las e><portacionoa -
"°'ª debe realizar la industria terminal p~ compensar tLta­

cuatas de prclilcci6n. otra t'.lnal.idad de esta dispcsld.tin -
legal fu8 la de evi ter "°'e la industria teminal danine a -
trevAs de la industria de autopartes, ya q.ie Asta a:1ntiene­
al sector y por lo tcrtto nos perjudicarla directamente •. 

El decreto de 22 de octubre de 19?2 esU der2 
gado en la actualidad al igual ~e el regl.E111ento de esta ...;. 



misma fecha ya q.ie el decreto de 20 de Junio de 1977 a&f io 
establece en su articulo 5o. dentn:i de los transl. tori.oe el• ·. 
cual dice: 

ARTIQJLO QUINTO. Se deroga el CScreto quu -
fija las Bases para el desarmllo de le Industria l\.atomo-

, trtz y el Aa.i_.do CJAB ra11l1111enta las dLsposlciones del mis­
mo, publicadas en el " Diario Oficial " da la Federaci6n -
del 25 de Ck::tubre de 19'72, ast a:>mo les dem6s clisposi.cionee 
que se opongan a lo establecido en el presente Decreto. 

s.- Ley de Fomento de Ind.lstri,as f\lievas y necesarias. 

a).- Finalidad. 

Esta ley está considerada como un instrumento 
adecuado para la promociOn de nuevas industrias. 

Una vez instaladas las empresas ensambladores. 
er el pa!s el gobierno federal crea a base de decretos y -
circulares una legislacic5n saniproteccionista dedicada ex~ 
clusivernente a la regulaci6n del contn:il fiscal para las eni 
presas prodJctoras de veh!culos pesados para el tran&porta: 
de carga, la protecciOn consi.stiO en acoger a algunas de es 
tas empresas al amparo de la ley de Fanento de Industrt os : 
t-tievas y Necesarias como son: Diesel Nacional, Trailero de­
Monterrey, 91epard Hnos hoy Mexicana de Autobuses, e(.l.Ji. pos.-
1-bbbs S.A. Cía. Manufacturera S.A. Inctustrias Yet~icas Mo~ 
terrey S.A. y Trailmobil de ~.>d. co S.A. Todas estas empre­
sas gozaron de una serie de excericiones fiscales alg-;..1nas 5!:!, 
pieron aprovecharlos '/ por con~ec....encia a la fecha per=i "-­
ten otras por e1 cor trario pronto dejaron de opecar. ( 66) 



b).- C<iracter!sticas. 

Eata ley qued6 vigente a partir del dta 3 dg-
. ·. febrero de 1955 la cual señala los reql.lisitos que debe curr¡ .. 

~.· plir una inci.lstria, para ser consider;;1da como nueva y nece­
Uria y establece las condiciones (67), para disfrutar de -
los beneficios fiscales q¡.e esta ley c:oncede a través de·~ 
las exenciones y reci.lcciones a los impuestos de importaci6n, 
del timbre, ingresos mercantiles. 

Tcrnbién clasifica a las industrias en básica­
y secundarias as1 se determina el lapso de cliraciOn de las­
frari(lUisias que es de 10 y 5 años respecti Vélnente ( art!culo 
15) señalando las c::ondiciores cµe deben llenar las inci.ls-­
trias para ser consideradas rlPri+"nl de alguna de estas cla­
ses ( art!a.alos B,9, y 10) 

c).- Resultados. 

Son varios los art!culos que gozan de las - -
e>eenciones y reducciones de impuestos concedidos por medlo­
de la ley de Fanento de Industrias !'&Javas y Necesarias, - -
pera muchos otros artto..alos carecen de este benoricio. Lao­
causas pueden ser varias entre ellas porque no se rumplo -­
con los requisitos que establece la ley, etc, 

Una serie de personas estaban desorientadas -
en cuanto a la industria automotriz en virtud de que los d!;! 
partamentos de promoci~n Q.Je atendian tales asuntos no eran 
capaces de satisfacer las dudas q.¡e les presentaban. Aunq.ie 
la Secretarla de Industria y Comercio realizará sus acü11i­
dadee en fonna coordinada era necesario que se atendiera a­
esta clase de per20nas puesto ~e er·an los posibles indus--



futura p"'Kimo. { 68) 

A pesar de las defici.enclas de la ley de 
mento de Iná.istrias r-tievas y Necesarias repreeent& para 
amprases un ahorTO da importancia en las primeras OJ'.!Ol"ac1.a• 
nea de las A.lavas anprasas gradas a que concede fran~-< 

· ciae a la imp0rtact.en de mac:f.d,nari.a y e!J.lipo da materias · 
primas qua no mbrapasan el 40 'Ji del cesta directa; en el 
impuesto de Ingresos Mercantil"s y del Impuesto Sobre la -
Ranta COdJla II s6lc un 40"¡{,. 1 69) 

6,- Decretos del 23 de noviembre de 
de julio de 19?2. 

a).- PJotivos. 

Son varios los moti vos ~e originaron e1 q;e­
se expidieran el decreto de 23 de roviembre de 1971 ( 70) a­
saber: 

El q_Je la actividad ind..lstrial constituye uno· 
de los factores més din!rnicos para acelerar el desarrollo -
eccn6mi.co y propiciar la utilizaci6n de los recuraos noun-­

nos y naturales de qJe di aponemos, 

Es necesario q.¡e el desarrollo 
neficie a todas las regiones del pais contrib.Jyendo a la 9! 
neraci.On ue empleos adecuadél11ente remunerados y a la eleva­
ciOn del nivel de vida del ¡:AJeblo, al fortalecimiento del -
mercado interno, al aumento de ex¡:x:¡rtaciores y a la substi­
tucl.On de importaciones, 

La industria se ha concentrado en c.lertas - -



provocando serias presiones sabre las servicios p6-
:tlicos, conteminaci6n E111bi.ental y tencianos de ái.'.1ersa !nctí 
L• c:y.ia contrarfan los fines del desarrollo e implican un : 
el.avado costo sod. al. 

El gabiamo federal debe orientar las inver­
Sionas hacia las regiones o actividades que sean de interés 
riacional, promover, mediante la cancesi6n de est!mulas q.Je­
.mmpensen las ventajas que ofrecen las zonas de elevada con 
cantraci6n industrial, sin perjuicio de estimular y apoyar: 
a la industria ya establecida para q..ie racionalice su pro­
cticcian y aumente su eficiencia y protilctividad en b1~n11fi­
cio del consunicbr nacional o de sus exportaciones. 

Es vi tal que al otorgar los est!mulos a QJe -
asta decreto se refiere, se tomen en cuenta, entre otros -
factores, que generen empleos las empresas beneficiarias; -
eontribuyan a la prod.lccian, a la integrad.6n irdustrial y­
' al desarrollo regional; la estNctura de su capital, los -
precios y calidades de los arttculos Cf.Je pretendan prowcir, 
el contenido nacional que ina:irporaran en sus prowctos; -
los efectos de sus operaciones sobre la balanza de pagos, -
ademas de las circunstancias q.Je en cada caso concurran y -

~· eean adecuados para la conseo.icitln de los fines del de­
cntto CJ.le ros orupa. 

El decreto de 19 de julio de 19?2 y el do 23-
de novianbre de 19?1 estAn intimanente ligados. Este Olti­
mo declara de utilidad nacional el establecer y anpliar em­
presas, tanbi~n se señala la necesidad de Cf.Je el gobierno -
federal oriente las inversiones hacia actividades q..¡e ~ean­
de interés nacional con el fin de lograr que el desarrollo­
industrial beneficie a todas las regtones del pafs. Tombi~n 



',>en·:•éte dllcreto dll 19?1 u de a mn:tcar al motivo por al 
\ cu.i • •P1dl.6 el dltCNto da 1971. sa da a con:tC9r al moti­
. w !!Mii" el e11lll • 1t>epidl.6 •l mento da 19 de Julia da 19?2 
>(?J.), el a.ial. ufilela q.ie pare loÍJrar al fin entes manciane­

da el Fadltr Ejae11tivo e>epedl.rla disposicl.oras da ceractar -
Q91'1Wal, por madi.o de las cuales se determinarlan los estf- . 
iníulas, ayudas y facl.lidades, qua en cada zona a regi~n ha-... 
brta de otorgarse para promover el establecimiento y amplia 
ei6n da las empresas "-'e f'uere necesario fomentar. -

otro motivo es el de im111lsar especialmente -
a las anpresas inciJstriales CJ.le aprovechen en forna impor­
tante los proc:Uctos agropecuarios, pesqueros y en gereral,­
las materias primas de la zona o reg1.6n donde se localicen­
ast cama ª"-'ellos cuya establecimiento o ampliaci.6n contri­
buya a la generaci6n de anpleos y al fortalecimiento de la­
ecanamfa de las entidades municipales y del pais. Es conve­
niente "-'ª el gobierno federal estimule a la inrustria ya -
establecida para q.¡e racionalice su producciOn y aumente su 
ef1ci9'1cia y ~c:Uctividad en provecho del consumidor naci2. 
nal o de sus exportaciones. 

Qln el fin de propiciar un desarrollo regio­
nal mAs e""1.librado y compensar las desi!J)aldades q..ie exi~ 
ten entre las distintas regiones del pa1s, el otorgEllliento­
de los estimulas, ayudas y facilidades debe hacerse tO'!lando 
en consideraci6n el grado de concentraci.6n incllstrial, la • 
Pl'Q>Cimidad de los mercados y la infraestl'\.lctura disponible­
en cada una de ellas. 

Ademtis de los est!mulos fiscales y de cr~di.to, 

las ayudas técnicas para la investigacifln de mercaoos, el -
abastecimiento de materias primas, la adquisiciOn y selec:-



~!:··.'»:< 
:<., ·, 

'Cien de maquinaria, equipas y procesos da fabricaci&n, as!­
·CClllo las ay'-idas y facilidades actninistrativas para la obten 
Cieti de crtdltas y para la canstituci6n y arganizaci6n de: 
las ampreeas, pueden ser un importS"lte factor de ayuda y de 
d.s16n en al ernpresario sobre toda si. se proporcionan en .:. 

; fal'!la preferente a las empresas de peq..aeña y mediana capee!;, 
í:lad econdmi ca. 

b) .- Si tu ad. 6n de estos decretos en la actu a-
lidad. 

En la actualidad los decretos de 19 de julio-
.. · da 19?2 y el de 23 de noviembre de 1971 esM.n vigentes. 

Este Oltimo vino a substituir la Ley de Fomento de Indue.--­
trias lltAevas y Necesarias. Con ellos en términos gererales 
se ha beneficiado a la i nr.llstria en gereral y en e~peci.al a 
la peqJeña y mediana. ( 72) 

Lho de los logros que se ha obtenido hacia - -
n.iestras d!as, es el de ernpliar la capacidad de las empre­
sas que ya funcionaban con anterioridad a los decretos q..ae­
nas ocupan en los distintos estados de la AepOblica. 

Las empresas mayornente beneficiadas en la ac 
ta.ialidad con aquellas que estAn establecidas en el Diatrl ~ 
Federal y en Monterrey, si.gui~nd:lle en importancia (}jadala­
jara, Que~tan:>, A~ascalientes, etc. ( 73) 

Las empresas que cambien de lugar para operar 
se ven obligadas a transportar su personal capad tado incl~ 
yendo obreros cali fi cact:Js. 

t:ebemos impulsar la industria en toda su gran 
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~;~ ...... ·aa.,;. todo la induatrita fJUtlnrtriz dada 18 ¡~; 
:'~rtf¡;,Cia qu.8 ti.ene esta industria en al pida y la c:J.ie fl',; 
;• tm lae dlat:l.ntoa pafees altsnente inct.istrJ.alizsdDs. Ya : 
•1:~• .a., no podanaa hablar de una industria automotriz me)(i .. 
\~ Id.no· de inc:Lletria automotriz extrenjera. 

Anteriarmen~e las empresas CJ.18 s:ilici taba~ 
,:~a¡. _eat1mulos etc. Se le otorgaba sin hacer detalladsnerit.,­

un aat:udlo 90bre ella. En la actualidad se hacen estudios­
y posteriomente a juicio de la Secretarla de Hacienda y -
c:z,edl. to FOblico se le ccncede o no tal solicitud. {7Zi-) 

Si una empresa autamt:Jtriz desea obtener est1-
111Ulos fiscales a ~ se refiere el decreto de 20 de junio -
da _19?? debe OJbrir las solicitudes carrespancti.entes y pre­
sentarlas ente la Ol.recci6n de Estimulas Fiscales de la Di­
raccl.c5n General de Pn>moci6n Fiscal de la SecretaI'!a de Ha­
d.anda y Crédito R:iblico de acuerdQ can la fonna P F-1 CJ.le­
debar6n entregar arualmenter- Cada solici. tud va acompañada­
cla ver.Los anexos segOn se trate de .industria terminal o de­
industria de autopartes •. ( .. ?.5). 

l.- Intt.istria Teminal 

a).- Relaci6n de lós grados de integraciOn na 
· cional por modelo y en su caso copia del· Pfbgrama de intS-: 

·· grecl.c5n autorJ.zatb por la Secretarla de PatrJ.111:1nio y Fomen­
to ln'*!'strial. 

b}.- Saldo entre importaciones y e)(pcrtacia-­
Ma en su preSJpuesto da divisas, autorizado por la Secret! 
l'fe de Patrimonio y Fomento Inc:Ustrial. 



e}.- En .IU cua, capta del m""W'.'io can la - ,,. 
8i1Cretm'ta dll Patrimonio y F01119"to. lni:Ulltl'ial pera impartv -' 
minpo,..,t .. clalliflicadoa CCllllO de incol'POl'ac16n obligatoria• 

2.- lni:Uatria da Pt.itopartas. 

a).- Copia da los certi f'icados de clasl. f'ica­
ciCSn axpedi.dos por la Secretarla de Patrimonio y Fanento l!l 
i:Uatrial. 

b).- lnfonne_ del grado de integraciOn nacia-­
Í'IBl. incluyendo exportaciones propias no trél'lsforidas 
industria te1T11inal. 

Tanto la industria terminal cano la de auto­
partes, deben presentar ademAs c.opia del o de los permisos­
de importaciOn de la Secretarla de Canercio y a> pia de la ..: · 
canstancia definitiva de inscripcl.On en. el Registro Nacio­
nal de lnversl.ones Extranjeras. 

Igualmente deberAn exhibir constancia de ha­
ber cubierto los re~si tos y obligaciones que señalan laS­
layas impo sl. ti vas. 

La presentaciOn de las salid. tudas, sus ane­
xos e informaci.6n a>mplamentaria, se harA por OJadl'\lplicado, 
señalando en f°"1\a separada la mallJi nari a y BllJipo, as! - -
cerno los a>mponentes y refacciones de acuerdo a la clasi.fi­
cacien que tengan (incorporaci.On obligatDria, fabricaciOn -
nacional y compla'Tlentaria de importaci.On). 

En el caso de macµi nari a y eq.lipo debertin en~ 
xar catAlogos, folletos y fotograf!as q..ie ilustren o permi-



Loo ompraea9 ctobertm prear~ntur tanbitm en tu­
caso, la fonna P F -2 para la clll.ificaciOn de las importt1-

•. clones ante la Direcci6n General de Promoci6n Fiscal de - -
esta Secretarla. 

';' 

· ?.- Decreto de junio 20 de 197?. 

a).- Origen. 

Para corocer el origen o moti va que tuvt:i el -
;., R:lder Ejecutivo para expedir el decreto de 20 de junl.n de -

1977 es recesarlo señalar varios puntos de gran irnport<:111c1.a. 

Se ha seguido una pol.!tica durante 15 años -­
que ha tem cb a proteger, fanentar y estimular a la indus­
tria automotriz y que por medio de ~sta se ha lograc:b en -
términos generales el desarrollo q.ie se fijaron las disµ:¡si 
ciones legales anteriores •1 la vigente. Para consolidar -
los logros a]..canzadqs hasta ahora en la industria automo­
triz es forzoso lograr que los veh!culos automotoreR mexica 
nos sean colocados en el mercado internacional. ( · ·r- 1) -

Es vi tal q..¡e la industria automotriz racJ,onen 
el uso de divisas confonne a la prioridad de la inciJstda -
automotriz y las exportaciones que lleven a cabo¡ télllbHn -
es necesario que en mediano plazo la industria automotriz -
se convierta en generadora neta de divisas para tratar de -
e~librar la balanza de pagos. (· ) 

El grado de integraciOn nacional de los vehicu 
los se ha visto afectado por el célllbio de paridad de nues-­
tra moneda. 



Es importante aprovechar nuestro mercado in­
terno y las mtlximas poaibili dadas de fabricar art!OJlos ma­
l'l.lfacturados para general mayor empleo. 

En la zona fronteriza y en el perímetro y za 
nas libres del pa!s se acentOa la necesidad de sustituir i; 

. partacianas por bie,..s fab~cadas en el ps!s, can los bene: 
ficias eain6nicos de ocupaci6n de recursos humanos y mate­
riales de la naci.6n. ( 78) 

Es necesario racionalizar, a~n, más, la fa~ 
.. . bricaci6n de automOviles, camiones y tractores agrld:Jlas -

··para aprovechar eficientemente nuestros recursos y aumentar 
la productividad de esta rama. 

Es vi tal conocer, apoyar y fortalecer los e~ 
fuerzas realizados por las empresas mayori torl.as mexicanas. 

Es conveniente dictar las disposiciones que­
aprovechen las coyonturas nacionales e internacionales, pre 
viendo el sano desarrollo de las l'lr.tividades industriales y 

' de la economía en su conjunto. ( ?J) 

B) .- Anfili sis, 

El decreto presidencial publicado en el Dia­
rio Oficial de fecha 20 de junio de 1977 esté femado de 51 
artículos, 5 preceptos transitorios, est~ dividido en 6 ca­
p!tulas correspondientes a Disposiciones Generales, Ind~s-­

tria Termimil Industrj a de Autopartes, Estimulas Fiscales,­
Comisi6n Intersecretarial y S:inciones, 

En :oil prir:-er Cdp! l:ulo ei Pres"..oonte actual -



(Uc. Jae6 Ldpez Portillo), nas da a conocer el abjeti vo 
del decreta cuya finalidad es fomentar la incllstria automó­
triz nacional. para acelerar su crecimiento, consolidar las-­
avances logradas y canverti rla en mediano plazo en generado 
ra neta de divisas. Esto parece correcta puesta que como : 
ya hemos dicho en varias ocasiones esta incllstrla es muy im 
portante para el pa1s por cantr.Lbuir considerablanente al : 
desarrollo de otras ini:Lstrias ya instaladas en le Rep(jbli­
ca Mexicana como la side~rgica, la hulera, etc. y en la ~ 
econom!a en general. 

Es obvio que se pretenda consolidar los ova2 
ces logrados hasta ahora, después de haber superado unu 
serie de obstAculos q.¡e se nus presentaron desde que la in­
dustria se estabJ.eciO en M~xi co, seda tonto dejür en el. ºl 
vide todos estos esfuerzos. En cuam:c: a q.;e se pretende -
convertir {a la industria automotriz) en mediano plazo en -
generac:tira, de divisas; este es uno de los principales fin~ 
lidades del poder ejecutivo para lograr en el menor tianpo­
posible el equilibrio de nuestra balanza de pagos¡ precisa­
mente el inciso IX del decreto nos deja ver quB r,Olo una d~ 
terminada cantidad de dinero de cada plantfJ term:l rnJl. fJOdrl:i­
ser e111pleado en la fonna como cada empresa lo desee nora -
con el fin de destinarlo en la importaciOn de materí.t1l de -
ensamble y de repuesto, de veh:!OJlos nuevos y de herrr.i11mn­
tal para ensamble, as! corno para los pagos del oonten:l do í~ 
portado de los componentes nacioneles rJe regal!as a1 extra!:! 
jera por uso de parentes y mdrcas, conocimLent:Ll:;; l:.écnicos -
y acinínístrati.vu'.; 1 ingeniería o~síca y de deralie , cual-­
quier otro gasto en d:i. 1Jl !óa5, 

Aquí pudemos apreci.i.ír oue el gobierne fede­
ral pone en libertad a la!:> ertpre:>u'J terminales paro 11dr~irris 



fema cerno mejor les paresca 
c:l.erta cantidad total fi jade 

El cap!h;lo segunc:ti eta oate decreta B!•ti'.\ lles .· 
tinado a una de las industrias beneficiadas, ne trata d¡:¡ 1; 
inlilstria terminal. 

Aqu! se determina ~e la Secretaria del Pa-
. · trimcnio y Fomento Industrial fijar!, con base en las reso­

luciones de la Comisi6n Intersecretarial de la industria ª!:! 
tomotriz un presupuesto anual de divisas para la industria­
automotriz tCJ11ando en cuenta¡ 

a).- Los objetivos fijodoi> para la industria 
automotriz, 

b) ,- La siti.;aci6n de la balanza de pagos, 

Este presupuesto es asignado a cada uno de -
las empresas 1 a industria automotriz tornando on omnt:e: 

A),- La cuota inicial autorizada QJ8 oe calculttrfi CC111 base­
en: 

a),- Balance histOrico de divisas, 

b),- Participación mexicana en el capi.tal rlt;i 

la empresa. 

e).- Grado de integraci6n nacional en los~ 
veh!culos hhricados segón la f6rmula que establezca la Co­
misi6n (BD). 



netas ~e realicen las empresas. 

Tal es la necesidad del pats de substi tutr -
las vehiculos de importaci6n por vehículos de fabricac16n -
nacional que el presidente ha considerada en el artf OJlo -­
quinto las ventas de automotores nuevos en las zonas fronte. 
rizas del pah y en las zonas libres como exportaciones .:: ··· 
para fines del presupuesto de divisas. · Lo anterior me pare 
ce pnidente tomando en consi deraciOn la si tuacic5n econc5rnic; 
par la ~e atraviesa el pa!s actualmente. 

El 5J~ de las divisas netas para lo 1nti.m­
tria tenninal se deber!! generar con la expcrtaciOn de v13h1-
culos ensamblados cx:1n oomponentes fabricados por empresno -
de autopartes que cumplan con un programa de fabric2ciOn -
aprobado previamente por la 53cretarla de P,;tr.i.r~or.io '/ Fo­
mento Industrial. 

El otro 5J°/a podr~ ser obtenido por medio de: 

a).- ExportaciOn de veh!OJlos y c:omponentes­
automotrices fabricados en planta propia de industria term!_ 
nal. 

b).- Componentes fabricados por Bllpreaas que 
no cuenten con programa de fabr.i.caciOn, aprobado por la Se­

cretarla. 

53 determina que los veh1culos automotores -
deberdn tener un grado m!nimo de integración nacional, cal­
culado por modelo y oon base en la f6rmula costo-partes, 
atribuy~ndose a las unidades el siguiente grado m!nimo: 

a),- Automóviles '3J% 



b).- Camiones 65 °/o 

e).- Tracto Cfllliones 
y autotuses integra-
les ';u °/a 

d) .- Tractores agrico 
las - 65 °/o 

SOlo procedieran los estimulas fiscales para 
<aCJJellas empresas que conserv ... ' por modelo, el grado m1nimo 
<éle integraci6n nacional, sin embargo para el modelo 19?8, -

-"·l.a CiomisiOn estd facultada para reglamentar los estimulas -
fiscales ~e pueden otorgarse a las empresas tr"'..,inales, 
aOn cuando no cumplan con di.cho grado m1nimo, 1 81) 

Para determinar el contenido nacional de los 
veh!culos fabricados por la industria termjnal, sólo se to­
mar!n en cuenta los componentes automotrices prod.Jci. li:!s CO!:!, 

forme a programa de fabricaci6n aprob1;ido por le Secretarla­
de Patrimonio y Fomento Industrial. 

Existe tambi~n el grado de integraci6n nucio 
nal recomendado q..¡e es aquel q.ie la Secretaria de Patrimo_: 
nio y Fomento Ind.Jstrial considera que las plantas termin<:1-
les pueden llegar a alcanzar en rus modelos, afect~ndose mn 
consecuencia el presupuesto de dl visas de las empresas term!_ 
nales por su contenido de partes importadas, por la difere!:!_ 
cia existente entre los grados de integración nacional re~ 
mandado y el grado de integraci6n nacional real de conformi 
dad con las reglas ~e para ellos expida la cnmisi6n. 

El decreto considera como integración reoo-



:. m•nctada seg(Jn el tipo de vehfculo y los años modelo 
se trate, confonne al siguiente cuadro: 

a) Automl!lvilea Año Modelo 
1978 55 1i 
19?9 65 1i 
19Ell ?O 'li 
1981 en 
adelante 75 1i 

b) Camiones 1978 70 'fo 
19?9 75 "/o 
1980 80 °/o 
1981 en 85 °/o 
adelante 

e) Tracto camiones 
y autobuses in-
tegrales 19?8 75 °/o 

19?9 80 °/o 
1980 85 °/o 
1981 en 
adelante 90 °/o 

d) Tractores 1978 íD °/o 
19?9 75 °fo 
1980 80 °/o 
1981 en 
adelante 85 °/o 



El usa de dl visas por concepto de transf'cnwn 
el.a .de tecnolog!a y otnls geatos indlrectoe, BB datonninari · 
con bese en los porcentajes ~o serlale la r.om1st6n, aplica-· 
da• al precio de venta netas de los veh!culos. 

Las anpn•• da la industria tann:lnaJ. dabem­
rln preMntar a la Slcntarla de Fatl'imania y Farnaita Indua · 
tl'ial pare s..i apn>bed.c5n, clJrante el segunctJ trimestre del: 
año calendario (abril, mayo y junio) los modelos ~e preten 
den producir clJrante el siguiente año automotriz incluyencb: 

a).- COmputo del oontfl!nido nacional r:ior mod!:!, 
lo. 

b).- Equipos opcionales 

c).- Valor del contenido importado, 

La solicitud de autorizaci6n para la fabric! 
.cl.6n de veh!culos los modelos 19?8, deber! ser prP~'3ntada -
a la secretaria antes del 31 de agosto de 19??. (82! 

A diferencia del decreto de octubre do 19?2, 
con el actual, este Olti.mo deja en completa libertad legal­
ª las empresas de la industria tenninal para ~e prod.Jzcan­
indistintamente veh!culos de tipo popular, compacto, stan-­
dard, deportivo y de lujo. 

Respecto a los motores fabricadas por las -
plantas terminales, las anpresas q.Je deseen producir mAs de 
un tipo de motor, deberAn exportar anualmente como m!nimo,­
el 60"/u del volumen de la produccifm del motor adici.onal, -
sancion~ndose la infracciOn a este precepto con multa hasta 
del '5J"/u del costo unitario del rrodolo, sin que exodo de - -



par cada unidad producida fuera de lo establooi...;..·· 

La inc.orporooitin, fabrlcacitln e irnportacitln• 
de motores a diesel para camiones, tracto-ca'Tliones y autot;u 
ses integrales, s6lo podr!n hacerlo empresas de participct_:; 

:i ci6n mayoritaria ma><i cana y CJJB cuentan con un pn>grmna de- · 
'. ·.· fábri.cacidn aprobado por la Secretar!a de patrimonio y Fo­

mento Industrial. 

Las empresas de la industria tennintil tienen 
prohibido fabricar a:imponentes que proctJzca la incli,mt;rla de 
autopartes sancion~nc:bse la infracción a esta nonnn 1;1nn mu! 
ta hasta de :;50 1000.00 y el cierre de la l!nea corrou¡x:Jn-­
diente. 

A pesar de lo anterior, la SecrBtaria je Pa­
trimonio y Fomento Industrial podrc!I autorizar a las empre­
sas tenninales la fabricacHln de componentes actic.ionales a­
las q.¡e ya producen o est~n autorizados para prodicirlos, -
cuando: 

a).- Que dicha actividad sea ben~fica para -
la ec:onom1a del pa1s y el desarrollo de la industria nacio­
nal. 

b) .- Que se cumplan los requisi t.os que fije­
al respecto la Comisi6n, 

Los equipos con cargo extra se clasifican --
en: 

A).- Opcionales comunes, a:m aquellos que --



.. ';.'' .. ~', ". 

;~~rí mayor comodidad, mejorar las especificaciones de los 
-'~lllílculos adaptdndolos a detarminadas concti.ciones de opero­
Cidn o bien BDn de consumo generalizndo. SJ instalaciOn oo 
llUtorJ..za hasta un ffJ°/o de la prowcci6n de veh1culos, propor 

. c::i6n que deberé cumplirse trimestralmente en la producci6n: 
.de cada uno de los rTQdelos autorizados, y quedan ciJ faculta­
::.da la secretarla para verificar el cumpl~.':liento de esta die 
/posici6n cuando lo juz!J.ie conveniente. ( 83 .. , -

B) .- Opcionales de lujo.- Son los que no pro 
porcionan una ventaja t~cnica a los vehículos y sOlo penni: 

>teri a los usuarios hacer distintivc1 la unidad, ·se outorJ.zan 
'·9610 en un 20~ de la producciOn en lEH: mismas condiclornue -

C.,.e los equipos opcionales comunes.( e;) 

La infracciOn a dichos porcentajes se sancio 
nar4 con multa eQ.Ji val ente al 20<¡(. del precio de venta al JJ!2. 

. blico, sin que exceda la multa de 9J,OOO.OO por cada unidao 
que provoque este incumplimiento. 

La Secretarla de Comercio podrA permitir la­
importaci6n de automOviles, camiones y tractores nuevos a­
las franjas fronterizas y zonas libres del pa!s ónicamente­
a las empresas terminales y con cargo a su prerupuesto de -
divisas. 

Los veh!culos importados deberAn ser iguales 
a los producidos en el pa!s. 

Previa resoluciOn favorable de la C.Omisi6n,­
la Secretaría de Comercio podrA autorizar a las en presas de 
la industria term:i.nal, la importaciOn al interior de la Re­
p~blica de automOviles nuevos con equipos no fabricar:loo en­
el pa!s, importaciones que serAn con cargo nl presupum.ito -



di.visa• .ele dichas anpresas. 

Las anprasas da la industria tarñd.nel podrtn 
importar componentes para el ensamble de los ITD dalos autor!, 
zedas por la Secretarla de Patrimonio y Fomento InciJstrial, 

< previas permisos llbl.artos de importaci.6n que expida la se- · 
cratarla de canercio, en los casas que éstos se requieran, 

Las partes y materias primas de importaci6n­
aprobadas por la Secretaria de Patrimonio y Fomento Inws-­
triel en los progrsnas de fabrlcacit'ln de componentes automo . 
trices, podrén ser internado.s al pa!s previos pennisos anu; .·.·· 
les de importaciOn expedidas por la Secretarla de r.omerci.o: 
en los casos que se requieran, 

A través de este cap!tulo nos percatEITlos de-
. que el gobierno trata de generar divisas en virtud de su in 

competencia para ello la integraci6n nacional no es olvida: 
da y el gobierno tiende aumentarla en la actualidad por me­
dio de las medidas tanadas en el decreto de 20 de junio de-
1978. 

Las importaciones son materia de preoaJpa­
ci6n del gobierno motivo por el c• ·al vuelven a ser oontml,!! · · 
das en el decreto de junio de 15 77, de tal SJerte que las -
importaciones cada vez sean més di f!ciles y ast se consuma­
con mayor facilidad lo fabricado en el pa!s, 

En el capitulo III comprende todo lo relacio 
nado con la industria de autopartes, 

La estructuca de capital de las anpresas Fa­
bricantes de autopartes se conserva en comparaci6n con el -
decreto de 1972, en un 00°/o como mfnüno de capital nocional, 



.· ......... ···'t~;r~~;~~ &1 ·¡~1sa.~)···C.1 &rt:1ciu1a··~rifkci1i\1•·~·/· 
·j~pera. pramaver la inversien extranjera debiendose·.de di.~ 
'..\d.dir esu capital en dos series de acciones la A y la B~ LO;;.; 
:l:»nmera ser6 nominativa y deberé cumplir con los reglas qUn 
:·8éffale la Q:rnisi6n. ( 85) 

t'.b todas las sociedades mercantiles son por­
;isccii::lnes por lo OJal se considera t:JJe el decreto debiO ha­

.. <ber hecho alusi.On a cual~er titulo o docunento q..¡e repre­
sente la titularidad del capital social de una empresa y no 

· limi terse a las acciones. 

Los componentes automotrices se clasifican -

a).- Nacionales de incorporaciOn obligatoria. 

b).- De fabricaciOn nacional, 

c) .- Ccrnplementarios de importaciOn. 

Los nacionales de incorporaciOn obligatorla­
y los de fabricaci6n nacional serAn aq..¡ellos que aparezcan­
en las listas q.¡e publiq.¡e la Secretarla de Patrimonio y Fo 
mento Industrial con base a las resoluciones de lo comisiO~. 

'(66) 

Para que un componente nacional de incorpcn-2 
d.On obligatoria pueda ser susti tu!da por una de importa­
ciOn, se req.¡erlr~ la formulaci!!>n de un a:mvenio con la Se­
cretar!a de Patrimonio y Fanento Industrial. (87) 

Una vez celebrado.el convenio, ~ste es obli­
gatorio para las partes q.¡e en ~l intervienen, as! como - -



para todas oq.¡ellas q.¡e posterionnent~ se adhleran al 
y cumplan con los req.¡i ed. to5 establec1 doe. ( 08) 

El decreto actual varia del de 19?2, ya q.¡e­
en este la industria terminal 9610 podfan dejar de incorpo.; 

e;, nr loe componentes nacionales, ·si su mbnpred.o de vent~' 
era superior en oo;, respecto al ofrecl.do por fabricantes a­
por proveedores extranjeros, o bien si el fabricante de au­
topartes modificada sin autorizaciOn previa, el procio qua­
ten!a autorizada por lA !;ecretarl a en aq.¡el entoncoo de In­
ci.lstria y r.onercio. ( 89) 

Para cala.alar el grado de integraciOn nocio­
nal de los veh!culos de la inciJstria terminal, los compone~ 
tes fabricados por la industria de autopartes se clasifican 
y contabilizan de acuerdo con la siguiente tabla: 

Categor!a 

A 

8 

e 

o 

Grado de IntegraciOn na 
cional m~s exportaciones 

M6s de 100 °fo 

de80a99°/a 

menos de E.O °/a 

Contabi.li dad 
neta, 

100 °/a 

80 o¡. 

O ~o 

Conforme a la tabla anterior, el grado m!rii­
mo de integración nacional més exportaciones para lé:I inci.J:>­
tria de autopartes seré del E.O °/o para los años de 1978 a -
19?9, Para 1980 el m!rú.mo seré del f30o/o, por Jo que t.J par--



La 8ecrot1.1rla de Patrlnonio y Fomento lntll!!­
'trial expedirA certi r.tcadoa de claei ficeiciOn de loe oomrm-­
nentes de acuerdo con la tabla arriba transcrita. 

, , El capftulo IV se refiere a los est!mulos, -
,fiecales los a.1ales se harAn presentes cuando las snpresas- , 
de la industria temnal mantengan un saldo e~librado en­
tre importaciones y exportaciones en ai presupuesto de divi 

, sas y cumplan con los porcentajes m!nimos de integracHm : 
por modelo. 

La Secretaria de Hacienda con base en los Y'!! 
eoluc:i.ones de la Comisi.On y en las disposiciones legales, -
podré o:inceder a las empresas de la industria termir1al y de 
autopartes: 

a).- AeducciOn hasta del lOO'j(, del impuesto -
general de importaciOn de la maCl-Jinaria y eq.dpo no ¡::n:¡duc!, 
dos en el pe!s destinados a la fabriceciOn de veh!culos CO!!l 
ponentes y a>mponaites complenentarios de importaci6n, excee 
.to los opcionales de lujo. 

b).- 0e"1:1luci6n hasta del 100 °/o de lo5 im­
puestos indirectos causados por los componentes y vehfc:ulos 
expartaoos. 

A la industria terminal se le podr~ conceder 
la reducciOn hasta del 100 °/o de la participaciOn neta fede­
ral del impuesto especial de ensamble. 



. ···'' 
·•·•·.·. En el decNta vigmnte. dl., ..... a1.. del ant .. ,;, 
• rtOr d9 19?2 • a.pl'lH a la Slcretal'!a dll HllGl.•ncla la '.-f.'> 
.;ca4tad dll .. tal'lzar la• dePJWCl,acialÍlte en iiia~nal'ia y •c:r.4) · .. 
·PO y PDI" la tanta di.cha eecretarfa sc5lo padr& hac .. 10 cuan:·· · 
da matan otras dlapald.cianea que la autoricen a ello, 

El decreta impane a lee anpraaas temnales, 
y de autapartes, el pago de una a.iota del 4'/o del valor de­
las rea.acciones de impuestos obtenidos por mncepto de los-
1!181'Vicios de inspeccic5n y vigilancia CJ.18 a>njunternente lle­
ven a cabo la Secretarla de Hacienda y la de Patrimonio y -
Fomento Inci.lstrial, La r.cmisi6n señalar! la fonna y ténni• 
nos de tales pagos, 

En el cap!tulo V el decreto crea a la Comi­
sl.c5n intersecretarial de la industria automotriz como un or 
ganismo de caracter técnico y consultivo del ejeOJtivo fe~ 
nal en a.ianto a la incilstria y oomercio de vehfculos y a l; · · 
aplicacic5n de este decreto. 

La comisi.c5n se integra por 2 representantes­
de las siguientes secretar!as: 

Patrimonio y Fomento Industrial 
de 

Hacienda y Crédito A1blico 

Comercio 

La Camisi.On estar~ representada por su presi 
dente y contar~ con un secretario t~crd. co que ser~ el 9.Jbdi' 
rector de la Industria Automotriz de la Direcci6n !?sneral : 
de Fomento Industrial de la Secretar:!a de Patrimonio y Fo­
mento Industrial. 



'"., .. .. . La ranisl.6ri (fJeda para re- .. 
ilia y di11POili.cl.0Ma actninl.stratt..vas CJ.19 const.dere conv......­
-~llMH para la mejor aplicad.en e interpretaci6n d8 esta -
!dilcrllto, a pesar de esto la Comist.fln debe eml tir datemina- .·. 
dli8 resolucl.ones como eon: . . .. 

1.- Bases para CJA8 la Secretarla de Patrimo­
~nio y Fc:1111enta IntLlatrial ti.je el preeupuesto an.ial de divi­
ua cíe la inci.lstria terminl!l.. 

2.- F6nnula para determinar el grado de inte 
gracifln nacional de los veh!c:ulos para efectos del presu_: 
r;iueata anual de ctivisas. 

3.- Reglas para afectar el preSJpuesto de di 
· visas de les empresas tenninales, en ruante al cxmtenido d; 

partea importadas de los \.eh!rulos por la ct1 ferencia entre­
el grado de integracien nacional recomendado y el grado de­
integreci6n real. 

4.- ~rcentajes autorizact>s para aplicar di­
visas o transferencias da técrologla y otros gastos inctl.re~ 
toa. 

s.- Aequi si tos CfJ8 deberAn cumplir las empl'! 
úe terminales para ci.ie la Secretaria de Patrlioonio y Fanen 
ta Industrial las autorice a fabricar ex>mponentes adl.cionS: 

. ·. l••· 
6,- Putorizaci6n para q.ie la industria tenn!, 

nal imparte autan6viles ~vos con BefJipos eapecl.ales de f,! 
bricacl.6n extranjera. 

? 0 - Reglas CfJB establezcan los re(JJisl. tos de 



:;;:i;aa.:aéciones serie A del capi tl!ll. 
'.tes~ 

B.- Beses para CJ.le la Secretarla del Potrimo 
• ni.o y Fomento Industrial detennine CJ.le canponentes auton0-: . 
trices 50n nacionales de incorparaci6n obligatoria y 

•·.c:ampanentes de fabri.cacidn nacional. 

9.- Bases para que la Secretarla 
· pueda otorgar estfmulos fiscales. (90) 

La Cood.si.6n podré secionar con la freruencia 
" ·CIUª~ella rnisna determine o bien wando la convoq..ie su presi 

dente a iniciativa propia o de cualquiera de los integran..: 
tes. Para CJJe exista CJ.IONm se rec:JJiere la asistencia de -
un representante de cada una de las Secretarlas CJ.le la int!. 
gran y sus resoluciones se adoptan por mayor!a de votos. 

Por Oltl.mo el capitulo VI se refiere a las -
sanciones. 

Las sanciones ya se han anal.izado en cada - · 
una de las hip6tesis en CJJe pueden presentarse. Sin enba~. 
go el decreto establece CJ.le la Secretaria de Patrimonio y -
Fanento Inci.1 stri.al es la aut:Dri.dad mmpetente para impone~ .. 
las, previa audl.encia a la persona a la CJ.le se pretenda a~ .. 
cioner. 

El articulo segundo transi.t:Drio del decreto­
CJ.le rcis ocupa libera los precios de los automt5viles al dl.s­
tribuidor y al pablico, es decir de aq..iellos veh!culos des­
tinados al transporte hasta de diez personas, estableciénd2, 
se por lo tanto, el juego de libre mercado para la detenni­
naciOn de c:ti.chos veh!culos sin embargo, los automOviles es-



..• tan camprendl.ct>s en la Ley de Atril:Llcionee del Ejea.itivo Fa 
¿ dltral en materia emn&d.c1:1, quedonttl f'acultada la SecnttS-: 
·.· ria da r.anercio cuando lo estime necesario, por medio da un> , 

acuerdo, datenninar el rtgl.men de f'ijacit1n de precios a que · 
dabarAn sujetarse, ( 91) 

a),- Lograr un desarrollo internacional para 
··la inwstria automotriz, 

b),- Nivelar la Balanza de pagos ya q..¡o esta 
ha sido siempre muy variable. 

c) .- Generar las divisas necesarias para un­
mejor desarrollo inwstrial. 

d) .- Que el capital que integre las indus­
trias automotrices sea en SJ mayor1a mexicano. 

e).- Que el grado de integracl6n nacional sea 
cada vez mayor, 

f) .- Conpensar lAs iruµortaciones con oxport!! 
cienes con reducciOn de las primeras. 

Las medidas señaladas anteriormente me pare­
cen bastante acertadas para ser aplicadas a la situaciOn -
econ6mi ca que vi vimos. 

c) .- Inconverti.entes Pr§cticas. 



Na •• flCS.l aeÑ181' .lae ·ineonwnt.,tee prao.;;.:f 
ti.ca• q.llt puadlln dlll"1VU'M ml dllCNta .. 20 dlt Junio dlt -
19??, •n \llrtud d9 ~ na •• tl.9111PO edn. dlt palpar I!' •fi~ 
Cia. Esto • 11'1 natsicla a medlda Cf.I• • apliq.19 tal d9cN 
to. LM einpreua &1tamotr1c•e sin lug81' a dudas dltben ca,; 
mr una Ml'i• de maniabl'e• para 1Dpartar lu riSJAraeae naZ: . 

, , iu •atlbl.ecldea pare •ettl tipa de inc:luatriu. Aq.19llaa - . 
. ,, q.ie tuwon aetabl•clda• en la A9r:idblica Mmcicana hace muchos 

aftas; tienen ya clarta axperJ.encla pare adaptarse a las di! 
tl.ntae l•gialac:Lonaa. 

Sin anbargo, debanos hacttr CL111plir las l'IJl'­

mae al mA>d.mo pu~s de ello depende en gran parte la ec011J-
111fa del pe!s. 

Entre los inronvenientes prActicos es necee! 
ria señalar: 

a).- El decreto en d es un tanto obeaJro en 
eu mntanido. PDsibl1111ante sea entendl.ble haciendo uso del 
raglemento Nepecti va. 

b).- Dllb16 señalarse ~· los modelos serlan-
1'8C11cidos (con al objeto de Umi tar su nOmero poco a pom,­
eobre todo en las anpresas extranjeras, apoyando a las da - ' 
capital mexicano). 

e).- No di.eta las medidas necesar.l.aL rwra lg 
grar que las importaciones se apeguen a las 11Jrmas legales; 
no combate la falta de vigilancia en las fronteras del pa!s; 
no supervisa que el personal sea canpetente que no sea so­
bornable, etc. 

d) .- f'b todas las sociedades mercantiles q.ie 



Lpl.Otein la industria automotriz ;,Ón por accianes,· mativa -
pm.·. el cual al decreto en vigor datd.6 hacer alusl.6n a aJal­
~- tftulo o cbcunento CJJ• reprel!IBnte la t:l tulerldad del­
caPttel eaclal de una anpresa (inc:Ustria de euix>P!lr'tes), y­
na e61o reterirse a las acciones, 

e),- El juego da libre m_.cado en fo¡,na ex­
clusl.va pare los a.itam6v1les para detenninar el precio de -
los vehia.1los que se origina en el artfculo segundo transi­
toria del decreto, al pennitir al distribuidor y al pOblico 
ti jar el precio. 

d),- Aspectos positivos y negativos. 

El decreto vigente como cualquier otro en­
ciBITB aspectos positi\A:IS y negatiws para el desarrollo de 

la rsna autanotrlz me>eicana, 

l.Ds aspectos positi\A:ls son los CJ.le predomi­
nan entre ellos encontramos: 

l.- Canbio total por parte del goblerno res­
pecto a la palftl.ca que habla SB!J.lido en la ind.latria autr.1-
motrtz. 

2.- ~oyar el capital me><icano dentro de la­
""'ª autanotriz en la industria terminal y en la de partes, 

3,- Generar divisas, punto que a la fecha no 
ha sido posible satisracer, 

4.- ECJSilibrar la balanza de pa¡:ps. Este es 
otro de los prop6s11x>s CJ.1ª no se ha logractl, 
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s.- AM!lenter el grado de integnci&l nai:::ig...;. 
.Nd an cada vetifa.ilo pracurendo Cf.19 sa en forma conetante­
i)1"1ntal'l\llllpida. 

6.- Lograr internacionalmente un mejor lugar 
. SNaN nuestra industria. 

7.- Fomentar las exportac:lones de veh1Cl.llos. 

B.- Canpensar las exportacionee con importa-

·Cienes. 
9.- Reducir las importaciones al m&d.mo 

10,- Alentar nuevo capital mexicano y encau­
. zarlo hacia la industria automotriz, 

11.- Aprovechar nuestro mercado interno al. -

.m6ximo. 

Entre los aspectos regativos se detallan los 
·siguientes. 

1.- La obscuridad del conteni.do del decreto, 

2.- El ro señalar la reducci&i de marcas y -

modelos de vehfculos. 

3.- f\O logra CJ.le la importaci~n se realice -
en los témiros y cantidades CJJB las n:mnas al respecto ma!: 
can. 

4,- otro error de nuestros legisladores fu~­
el no mencionar mAs ctJe a las sociedades mercantiles por ac 
cienes, motivo por el cual debieron Eeñalar o C1.1altJ.1ier ~ 
otni titulo o documento ctJe represente la titularidad del -



iacl.el d9 la •s:resa. 
s.- otra aapecta nagati w •• al juego de 11~ 

m.-cada pera d9tennlnar el precia 'de lae vehlculaa att.D,,.. 
CJ.18 ,.ca el liberer laa praclas al diatribuidar : • 

y el pdblica s6lo de loa eutan!Sviles. 

. . 6.- El haber parml.tido CJ!B las ani:resas ala~, 
, bann cachea de tipo popular, compacto, standard, departivo 

y da lujo fue un erar; precisanente este es um de los pn:>­
blanas de que adolece la inctistria pues est~s saturac:bs,­
h~y una gran variedad de .vehtOJlos en comparad.On am el 
marcada CJJB constituimos. 

? .- Las sanciones a q.Je se hagan acreedoraSó1 
las empresas deben ser lo mds elevadas posibles para procu­
rar c¡ua las ronnas se cumplan en lo sucesivo. 

a).- Perspectivas para el fuwm. 

Las perspectivas para el f'ut.ur'O de la indus­
tria automotriz mexicana no son precisamente muy alertl:cdo­
ns, por lo tanto debanos doblar nuestros esfuerzos, esta~.· 
bien cansciaites de la grave situaci.On econ&nica por lo CJ.18 . 
atravieza el pals, tratar de obtener soluciones adewadas -
en prectica lo antes posible. 

Por lo q.Je toca al IJJbi.emo ya ha expedi.ct>­
un nuevo decreto el cual oomo acabarros de ver no es muy cla 

. ro. Este decreto deroga las dsn~s legislaciones respecti: 
vas, y al parecer el !JJbierno trata de e~librar la balan­
za de pagos a cualq.Jier precio 1 no es el Onico objetiva que 
se propone. 

La situaclOn econ&iica por la QJB atravieza-. 
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·· .. < '..J.".'''¡'fii'~i;s ~~arltani.i,··ea un f'S1emen0~ ~~dl:.11 dlt··t:~·:,~,:· 
~;f:~,.ra que no H f'Acl.l aspansr ayude del exterior motiva -
tti·p¡.:•l cual debemos hacer un majar um de las recurms i~ 
j;f;t~e ~ poma al pafs y obtener una mayar pn>ductl.vidad. 
:M;f'C. dlval.úed.~n da nuestra monede perjudi«:e el desarrolla de . 
. ;·.ia industria eutamotriz, y al parecer los estudiosos de la 
. ···~aterJ.a estiman CJ,1e es posible una rueva ctevalueci&i. 

~}~f~)(:? __ : Par lo (fJe las plantas autQl'.ncltrims ea varan 
·:''· ~afectadas nuevamente. El desarrollo de nuestra incilstrJ.a - · 

sera mas diffci.l si t:omamos en consideraciOn los di.stintos­
lll!IPectas negativos c:on CJ.!e OJenta la misna. 

En el pasacb la industria automotriz ha sic:ti 
muy importante y de inte~s y puede serlo aOn m~s en el fu­
tura si se mñala un cauce adeOJado. El desarrollo de la -
irjci.istria automotriz se enOJentra en un 111nto clave ya CJ.le­
es el momento de corregir una serie de errores de lo amtra 
ria hacerlo en el fubJro serla mtls dif!cil. -

Un aspecto que debaTlD s observar muy de cerca 
es la creciente preponderancia de las empresas extranjeras­
en el desarrollo de la industria, ya llJe mema la economfa­
del pals. 

a:in cuatro las Bnpresas que tienen mayor es-
: cala de prod.lcci6n: La Ford, General Motora, /liltomex, y ~ 

\A:llkewagen, los wales cuentan a>n meiyores escalas de pra­
cllccidn y extenso gama de veh!OJlos, lo CJ.!e les permite ma­
yar nOmen:i de operaciores y una mejor nipreeentacidn en el 
mercado. (92). Hasta hace poco era de 3J,ODO y ED,000 uni­
dades por at1u. Las empresas de partid.pacidn estatal cuen­
ta con una escala de 14,000 urci.dactes. Enseguida localiza­
mos una Bnpresa extranjera cuya producciOn es de 18 1 200 un!, 
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... dad .. y par Oltima HtAn una serta da pftlductane en P8CJA~ 
'.r.o da mmianaa pesadas y da aut:Dbu•s intllgl'elea.(93). 

Las anpreaaa e>etranjeras Pftlcl.lcen toda cla-- . 
• de vehf.Q.llaa eutamatl'icas desda el aat~vil popular has 
ta al cmni&i pesada, can axe91>cl.c5n de. lae eut:Dbu•e inte;r;' ;·: 
lee, teniendo una gama mas car.plata ~e las empresas me><ic!<é'\, 
nas en su a:injunt:c. O:Jmprenda estas empresas a:in las naci§!. ·f/ 
.nalee nas canas cuenta de ~e la escala praductl.va es menar r>t 

~:: ;~ ~~~:~:n: :h~:~:t:~a~cµtña par la cual com~ ,·-"!}~ 
-<>~ 
·:\::.~ 

Sin embarga debe enoontrarse el ~étodo pani• ",_)~~~ 

que las anpresas nacionales sigen creciendo pare c:p.Je su Prt> 

duccidn de vehfculos sea tan EITIPlia y eus prodJcto s tan va-
riadas como las de las anpresas extranjeras, 

otn:> punto q1.e no debent>s perder de vista -
es el de coordl.nar las emireses de capital nacional mayori- . 
tal'io ( anpresas ~ tengan intereses y fines similarvs) pa- · · 
ra lograr m!s tarde su fusi.dn. Esto ~ltimo nos permitir!:· 

producci6n, 
2.- ~rovechar mejor la capacidad procllctiva., 

3.- Mejorar el costo de la produccii5n. 

4.- Wejorar nuestro equilibrio en la compe­
tencia frente a las dem~s ar.presas, 

Debemos tomar me di.das muy serias como: 

a).- l\O autorizar mtis plantas productoras __: 
de automOviles ni penni tir mayor nOmero de modelos. 



b).- Que la integraci~n nacional. 981!1 cada. 
V.z mas al ta y par ningOn concepta se nduzca. ( 94). · 

Las madi.das ""8 t:Dmen deban 531' de tal suar;;o 
te CJA• nas conduzcan a lograr una industria verdaderamente- ... 
nacional can el m!nimo de dependencl.a. extranjerr:t. 

Pera un brillante desarrolla de la industria 
~ ea requiere de soluciones drAsticas canplejos y es¡:ecta­

·. Q.llares etc, sino de !IDluciones oportunas y sencillas. 

~).- ~ni~n personal. 

El. objetiw func:Bmental de la inciJstria au.­
tomatriz debe ser el crear una inciJstrla realmente nacional 
cuya dependencia exterior es rn!nima. Los derri~s objetivos -
serAn secundarios, pero serdn di.rigicbs al objetivo princi­
pal. Para obtener lo deseado, es necesario. 

a).- Proporcionar el proceso de incorpora--­
d.~n de partes nacionales en fema oonstante y OJnt!nua. 

b).- Alentar la presencia del capital nacio­
nal. en la industria buscando el capital extranjero s6lo a>-. 

mo complemento. 

e).- Emplear y adoptar tecnologia adeaJada&o 
a las necesidaci:!s r.lel pa!s. 

d).- Tratar de mantener equilibrada lo balan 
za de ¡:agos (objetiva cµe re perslg1ie ron el decreto de ~ 
de julio de 1977). 
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;,:· . Canp~rto la idea da q.ae cuando contemos con­
.91ftP1'9saS CJ.18 tienai 1intereres y objetivos eamejantes, Debe 

'IÍIÍ:Íe· CÓÓrdLrer tales .9Tlfll'8SBB de capital nacional mayorita-! 
rto para lograr eu fusi&i m&s tartte, ya q.ae al fusionarse -

,tie aeta raf'orzando la poeici& a:impetitiva en el mercado -
':'t1111ta interno como Erl el extranjero, 

8:lr1 varios los objetiws <lJe se persi¡JJen a-
:.saber: 

1.- Lograr economfas al di. sponer de instala­
.d.ones y sistemas aimunes de producci~n, distr.i.wcl6n y set, 

•V:t.c1.os. 

2.- Cbmpartl..r los gastos de trabajos de i11-
veetigaci&i y aplicaci~n prActi.ca. 

3.- PfTlpliar el acceso a las fuentes de finan 
ciac1c5n. (95) Eb1 varias las enpresaa de mercado mundial -
~e se han fusionado en el nundo oomo: 

Roetes de la Gran· Bretaña y Si.mea de Francia 
Cf.18 se han fusl.onído a:>n Crysler, La Fiat italiana posee -
actualmente un 15 por 100 del capital s:>c1al de la Cltroen­

. Francesa y Paugeot Savien y Aenault operan en camOn. En -
&JeCia se han fusionado Saab y Scania Vabis etc, ( 96) •. 

El tema anterior (perspectivas pare el futu­
ra) es de gran importancia y por lo mismo debano:s dedicar­
nos a. ~l con insistencia, 

El decreto de 20 de junio de 1977 contiene -
varios objetivos Cl-le ~rsigue el i;pbierno. 



1.- .l.Dgrv 41• al capital qLl9 PNdand.M •n ~' 
P11nta• -..t:DlllDtl'ia.a · •• mexicano. 

2.- NS.velar la balanza da pagge • 

. 4.- Lograr un majar grado da integraci6n na- . 
·• ciol'91 en los veh1culos. 

. 5.- Lagnr intarnecionalmente un mejor lugar 
· . '..para la industria automotriz mexicana. · 

s.- Exportar vehlculos automotores. 

?.- Dl.llld.ruir las impartaciores al mbimo -
(18 importa principalmllnte de Jap6n, Al.anania, Francia y E! 
tadaa U'licbs de Norteemerica). · 

Al parecer toda• eetDs objatiwa mn pro~ 
Chame para el pde mlo ~ ... ditlcll de cumplirlos....., 
PDI' reatamos tu.rza la davali.ecidn da rwatra monada y la-
81tuacidn infl.aciDraria qua exista en. páhee da881'1'Dlladoe- · 

· y eubdaMl'l"Ollados. 

~estros prablanas en l~ industria automotriz ·. 
na • resuelven por la falta de mordl.nacldn entn:i 'los le­
gieladanas ya CJ.le cambian ure y otra vez las normas CJ.!B ri­
gen tal industria. AdanAe qua clebanos de tratar de elimi-
nar la corrupci~n en todos los rd.veles. 

Nos falta prepanici6n intelectual, econ&nica, 
palltica, etc. debanos temar otras medl.das para evitar se­
guir sufriendo la dependend.a tJJe tenem::is arn otn>s paises. 



1.-_ BnP1Hr .p .. mnal capacitado y eficl•nt•. 

•.·eand. 
2.- F~tal" la IWIPOneatd.lidad •ntn •l P"t . 

• ··. 3.- Hllc8I' mayor publicidad de lea mal'Clle na- . 
t5«11.-..,.u, pcr ejmplo aflir •l fondo de la lllfll'Cll mn un m­
. iar Pl'J,mitl.w. 

.. . . . 4.- Bftpllllll' en los di eeños de cada unidad -
. ten.u y cal01'8B acordes can al gusto y necesidades del me-
• .. Micano. 

s.- Acceml'ios o detallas Cf.18 t-egan eaitir -
al mmd.cana mmo permna distinta ante le mciedad. 

s.- PnJcurar un mejor acabado de cada urd.- -
.• .ad. 

La industria &1tomotl'iz en Ml>dco debe ser -
mnlllclerada cama una actividad bAl!ll.ca y recesarla ya ci- -
... productDa mnet:l.tuyen un elemento f'undemental para al -
. illlllll'rollo ecordnd.co, metal, polftico y a.iltural. 

e.- Algl.1111•nto. 
Nllceaidadee cál reglamento. 

El zwgl1111ento. eai ·un conjunto da normas ju!'!-·. 
di.ca• "'8• explican ot:Na nomas t1111bidn jur!dLcas paro da -
lll8)'0J' j_.Sl'Cf.lbo En eate caso dict'as normas van a explicar 
lo• artf a.ilos !:JA& mntiane el Decreto de 20 de junio de -. 

~- 197' para su mayor claridad, ya CfJB es posible CfJª cada uro 
e 
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, dil .,lo• •>eic.,oa 1•• du'f8lllO• una int.rPl'lltecs.en c:llats.nt.-..:. 
:>.,y"pan evitar mnfu.S.anaa precd....,.t• •.ha creado el ..,.., .•. 
!:, -..-\to• Ar lo millftO dll aquf dHprandlmae la gran imp0~ ' 

tenes.a CJ.1• tl9'1•• 

Ebbre al nglsnanta Gablno Fraga nos di.ce lo 

"El reglanenta as una norma o ex>njunto de -
nomas jurldi.cas de car6cter abstracto e impersonal qJe ex 
r:d.dlt al Podar Ejea.ativc en uso de una facultad propia y qu; 

.. tiene por objeto facilitar la exacta observaroia de las le­
yes expadldas por el Fbder Legislatiw". 

El Poder Ejecutivo en México sianpre ha es~· 
da facultado para expedi.r regl.ernentos. En la mayor1.a de -
las consti. tuciones expresamente E'e señala dicha facultad.-
( 97). 

En la Coneti tuci~n que ros rige es dec:i.r -
la de 191?, se entiende tJJe ro hay moti w alguno por el -
cual el presidente ro expida reglanentos. El articulo Bl­
frecci~n I nos indica lo anterior y textualmente dice: 

Art!a.ilo 89. Las facultades y obligaciores­
del Presidente sen l'as sigui.entes: 

1.- Promulgar y ejecutar las leyes que expi­
da .el Congn;¡so de la lXli~n, pruvevendo en la esfera actrti.nis 
trativa a su exacta observancia,(98) -
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/> · . . . . La Palttica Estatal y de Control y Fomento a 
:'1a·,1ndlatl'ia ·~triz en el ·Pida. 

l.- Baeas tandlantes a la fabricaci6n necio­
.. na1. d9 vehfculos. 

S:Jn varios los puntos bAsicas de los ""ª fer 
zaeanente debe partir cual.CJJ1,ar programa tendl.ente a la ,;:. 
bl'icai:l&n nacional de vehiculos. 

Lo primBl'o CJAB debe hacerse es selecd.onar - . 
ias ti.pos da vehia.alos ~ mejor se adoptan a las necesid&­
dea del pa!s, tales vehf culos deben fabricarse en la canti.­
dad de marcas y ti.pos que el pa1s reef.d.era par el momento y 
en . el futuro CJ.!e se avaci na. 

El paso a seguir es el tipificar la mayo1· -
c::antidad posible de los elanaitos empleactis en la construc­
ct.en de enanas y eutom&vilas, tractores agricolas, etc. -
Esta tl.pif'icac:l&n implicarla un esfuerzo por parte de las -
plantas, POI" usar los nd.snos componentes y conjuntas meclni 
cáe hasta el grada q.ie la tlcn1ca y las necesl.dades lo ~ 
nd.tan. Al poner en prktl.ca esto las urd..dades sel'lan en ma 
ya!' cantidad y PDI" lo tanto SJ a>sto serla menor. (99) -

lk1 problana muy rotorio en d>Ci.co es le gran 
variedad de veh!culos q.ie existen, ya sea er: automeviles -
como en camiones lo cual debanos solucionar a la mayor bre­
vedad posible. 

En l·a actualidad es di ftcil ~e un empresa-



~tt:~~i~.'·; ',(,' ' 
.f:'0/.•,':. .. ' .. , .... , 

¡¡;~;~O :l.""1111'ta IU cep:l.tal en una inc:llatria eutamtl'iz en vi~'. ,: 
iJi':~.= .. . lo• dl.flcll•• y dl.atlnt.D• abatlcul.aa ~ ea le p.,.;.. ,~ 
t}?,;;~-. •. ·, El n.eega dlll C8111tlll IBl'fa nucha ya ~la si.;;,: 
'i .il,iÍlaleft :Lnftaclanaria dlll pala no ha teN.nacb si.na 111 can-· 
.~o vivlnaa una llltuac:l6n muy dl.tlcil •. El casta da la ... 

;1~.~~vlda.•••celllva, 111 N>d.c1r1a •bum dll eacri.fic::lae ecar6nl(:/ 
· Co• ha pocl.cb camprer un vehtcul.o pera a la techa le es cae! 
,: prahitd.t:Lcb, par otra parte enmntrernoe el riesgo causado ..; 
: par la politice del gotd.ema para tratar de obtener recur­
;' <~• peN cubrir las runeraaea deudas q12 tlene rueetro pala. 

l 
... 
2:. 

f:, 

II.- Polftlcas CJ.IB adapta el gcbierno pera -
<incramantar la intiAstria automotriz en el pede. 

El gobierna dedlca mayor tiempo a la inws--
.tria aut.Dmatl'iz CfJB a cualCJ.!ier otra industria. Todos los -

. aspectos da la misma est&n sujetas y a:mtroladas por el gO.. 
·· · bierna fedal'al par ejempla; clase de vehfculoe CJ.18 se pua­

dln fabricar, l!IUS preclas, monto de producci&n, lo de la in 
duatria tm'minal. debe adCJ.lirir de la fabricaci&i nacional,: 
etc. 

En ocaaiol"ee el ~bierno int.,viene dlrecta­
menta ya conio c1.leño de una planta o bien coma socl.o. 

La pol!tlca del gabierno ee hace notaria a -
partir de la integrad.6n nacional de la industria automo­
tt-iZ, la cual recordaremos ""ª ha reportado bereficios a le 
economfe del pats. 

La politice aplicada por el gobierno a la i!;l 
lilstria automotriz es consecuencia de varios objetivos las­
que se detenninan en las nonnas actninistrativas y fiscales-



;~\y~'?):'. ·. . LO• reaul.tadoa obtenidas da la polftica gu-.· .. 
~~;~:{t,L,..,..~tal loa· padmmas reunlr (100) da ls sl.gul.ente fal'llal 
~~1·~~~?,"'.t :~ >· 
·~!-· t>:~ · · 1.- Lagr6 alcanzar -eu daMO c:l8 fabricar ca-m 
!',.· !Id.anea .Y &1tamevllas intagrlndoles un cantard.cb nacl.aral m! 
~~"~,~ iid,~ .ca ~ del caato directa da iracllccl.en del vahfa.110. 
~~{;\;'· ·-' 

2.- Dasde un princ::1 pi.a se trat6 de l'I) forzar 
'una excaslva integracl.6n con el f'in de obtener vehlculos -

:v< can pNc:Los razonables y con el.la dar una buena impresl.6n a 
1

• ·.·icíe·· coneumimres, de tal marera CJS can el tianpa se real.1-
';, .. ~ zann ecpartacl.anes. La anterior na se ha legrada ya CJAª -
~~-. 'aífllkl.ca ha exportada para en f'crma eventUal y las veh!cu­
·f· las tienen un conterd.do nacl.anal menar "°'e los producidos -
( . para . el ·marcada nacl. anal• Las expartacl.a nas san en peCJSña 
\.F eec81.a y ultimsnante han dl.sn:i.nulda causando dañe a nuestra 
F · eeéiramfa nec:Lonel, 

. 3,- Al princi pi.o se serial aren algunas partes 
d9 fabricaci&n nacl.anal que serfan de inmrparacl.&n ablige-

2".;>: 
;.' . tol'ia pare loa autam&v.Lles y c1111ianes, con el fin de que se 
tr· ei.tablecl.eran las empresas qL8 las Pl'Qclldan. Ahora esta -
{. · . y9 na ti.ene casa. en virtud de que las empreeas ya ee han -
•:· e11tablecl.do. otro caso igual es el de .. ·La lista camOn 11 -

f:": ea imprecl.sa e incompleta. 
'J·::· 
:~;:·,·. 

El hecha de q.ie la industria terminal goce -
da eubsidios de las impuestas de impartac:l.6n de las mate­
rias complanentarias para el ensanble de vehlculos mientras 
la industria de autapartes cubre persanalmente los im¡:xJes­
tas de impartacl.6n de sus materias primas y partes, signif!. 



·~!;;?Gií· diilrd.lllllCl,dn par parte d9 la incLiatria • 119- &ltaPlll"t•• ;.-:.;;\,_ 
i,~·~ áantlrU.r., 1ntagraal6n recl.anlll. A la facha las~ 
::;i(,,:91,CiD'~• aclaptacla• na -han llLda euftcl.antea pare prapicl.ar ~· :' 
::f '/una -~ tntagnct.6n m la 1nduatr1a autDmatriz. 

: ,/ 4.- r.an la 1ntegr8ci6n naclanal da la inwa-
:;:/.tria IÍit dlll'lllruy9ran al princl.pio las impartaone• pero a­
><pllrtir da 1967 astas a1.111antl!IJ'On. ttsy varios factora::; que - ' 

¡ __ ._-_-_-_·_-____ ,--_,..._-~ 

·,·, , 

_ .e>eplican el porque de la existencia de las importaciones y-

1.- Acelerado crecimiento de la 
devehtculos. 

2.- La polttica no ha sido propicia para fa-_ 
wrecer la venta de autom6viles populares. 

Hay una gran demanda de autom6viles popula­
res pero ta11bUn aumenta las importaciones por la can ti dar;t.; 
de material Cf.le se adquiere del extranjero y por el avan~ 
tecrol6gl.co de tal manera que todo esto ros demuestra el ..­

, paca adelanto Cf.ie se ha logrado sobre la integraciOn naci.o• 
nal. 

s.- El gobierno hizo uao de las cuotas de ...:.:_ 
producci&n oon el fin de lograr e)(portaci.onas de vehtculos­
Y estimular a tales empresas por medio del aumento de o.io­

tas de prowcci6n lo Q.Je ha dado b.len resultado, ya ~e se-
hacen ciertas exportaciones y &e dis'Tti.nuyen las importacio­
nes. 

La polttica adoptada ha tenido un inconve­
niente, las exportaciones se han realizado por las empresas 



'.·,·!.,(··' 

);<,~.~atlnto grado, . d9 tal f~~a \~ las ,IDCtrenjeros 
'''bltn. aubddlo Poi' perta de la matriz, P8l'O ·lás· de C:ftl.LL>:•l!U.••· 

~~{;fJ!~Ceno caneen da eate subaidlo.t Adlm6a el mecanisna haoia 
i.1~<;'.éf~do· a la incLlatl'ia tarminel Y no ad a.la de partea- · 
;r;:,!;(~tal· Ml>dcara) .lo q.ie hace csnbiar russtra tcmna de i,,..; 
'." .. ·. ··. · t8grecidn nacl. anal, 
.:~ • .:-~.; -.< 

~~\q. s.- Las gravMras eobre la fabricaci6n, veri .' 
ta y disfrute del automdvU fueron por varios años m1rd.moS: 

~. con el objeto de compensar el al to costo de Asta y as! con­
~; , iservar e incrementar el mercado, pero la situaci.On cambi.O -
':·: ,.--. J:Dr .mmpleto una vez CfJª el gobierno af.Mnente drAsticErnente­

. ei i.IÍlpuesto a la venta de vehiculos de precio alto e inter­
rriadia, tanbiAn aumento el impuesto del uso y tenencia del -

·· · m.ÍtomOvil al igual q.ie el precio de la gasolina, A pesar -
de toda la venta de loe automOviles continOa creciendo, 

?.- Q.lrante mudio tianpo el costo de las ve­
h1eulos estuvo c;xingeladc gracias a la poUtica del gobierno 

... lo CJ.le impidi.O el avance de la integracidn nacional., A pa!'­
tlr de 1972 el pa!s entra a la etapa inflacionaria y se mm 
pe por completo los precios congelados al hacer una serie : 

· .. de aunentz:is a los camiones y aut:am'5viles, Esta forma de prt> 
. '. -·· -

cécter del gobierno por ningOn motivo ha fawrecic:IÓ a la i~ 
.. · tegreclOn de la industria automotriz, 

La polft:Lca ~e el gobierno debe aplicar a -
la ind.lstria automotriz debe estar ligada a las finalidades 
mas importsites de la pclftica general del desarrollo econ~ 
mico del pa1s, 

Es 1.Ji. tal encontrar los mecanisnos Cl-.18 se ne­
cesl tan para conci.lcir nuestra industria automotriz hacia el 



. ':;' '.\:·;, 

"'~/y une vez enmntNcbá po""'los en práct:l~a 'IJtiuzíln ,, 
cl6Uii·' lllCMnto mas o!XrtUno para ll9Varlos a. catlC ya q.ie .,; 

i,Tf.~1"fM:.Ct.e'• ocaeionas el Problema no estriba en el mltodo qua • 
i~'\:'V'~máa Id.ne CJ.8 no es el monenta amcuado pare desarrolla.: · •· 
ir>ir\leátl'oé planas, El !J)bl.arno ha incl'8'Mlntado la . inQ.lstria - · • 
l>- ;IM,,ti:imotriz desde 11.1 naci.nd.ant:a y CDlllD dacfll!IDs al principia 
,,. de aeta tana, ·al ll:>blarna .Federal controla todos los aspee­
~;:~~ ,tDa c11111l industria autDmatriz principalmente pcr medla de­
\~J:;j 1'as noi'nas adnlrd.strativas al igual CfA8 fbmenta dicha inws 
~· '. tria sobre todo, esto se apreci.a en forma m6s acentuada en: 
"' ' )•1 Decreto de 20 de junio de 19??, Dicho Decreto tiene - -
1
• .mmo finalidad fomentar la inwstria automotriz nacional -

¡:Mira acelerar su crect.mi.ento consali dar los avances logra­
•' Í:bs hasta ahora y convertirla en un plazo medl.ano en genera 
Ít>ra c1e di.visas para eJ país. -

Esperamos que con el actual !J)bl.erno del Pre 
si.dente José L6pez Portillo la industria autx:Jmotriz vuelva: 
a tener el ritmo tlJe anterionnente ten!a en el aspecto ea>- .· 

' n6ni co del pats, 



, 99.- Gll'ci• Mlrtfn.z Mucelira "La lncti•tl'1• lux:l.U• a 1..;or, .... 
' · Inctiatl'ia ~tonatl'iz Tesis Prof•llianel. Eec. EcGnamla - · · 

U.N.A.M. 1963 pag. Elle 
, . -·· 

. . ·~ 

ltm~- \llz~ez T .. C8l'O Hllctar "Una Oleada de Polftica eatml- _;\ 
la Industria Autllmotrl z EdL torl al Tec'1>s Ubico 19~ 
pag. 61. 



. ., -

e o N e' L U& I o N E a • 

.. a).- La :Lntqnct.6n neal.anel di la :LnutrJ.';i 
,i .... otriz que • hl. elestzado a la fecha no •• cid tOda •• 

id.8'.tDl'la pna pret1ndemaa alcanzar une mejOI' int9gnal8ftL 
... la ecta.ealic:lad. '~· 

. ·_,_{¡ 

b).- El d .. aft'Dlla de la industria m1taia-Y 
trtz ha sido muy accl.dlr'ltado llDb .. todo en ., prinCLp:LQ. ~/,. 
Para la decisl&n mas acertada del gat:d.ama es la da agoa~.,;} 
.de 1962 al habar publicada el decreto de tal fecha en al ...,.. 
~· fijaron las line1111iantas general.es de la integracl.6n na:;_·; 
cianal., en el cual es ordena el f:l:1'/. del caato directo d8 i~'·j,J 
pl'DduccLISn en cada vehtcula mas tarde este decreta fut .. mnf·;-; 
planantado can otras disposicl.anes sucesl.vas, El dacnta ;,;.f:i 
de 19?2 establece las bases para el desarrollo de la incll&i­
tr.la automotriz, A la fecha este decreta ha dejado de eS-''.. 
tar en vigor en virtud de CJ.ie el decreto de 20 de junio d8o;. ' 
19?? lo deja sin efectos. El decreta actualmente vigente ~:, 
ea muy distinta a loa anteriores y par la tanto cembia la ~:•' .. , 
politice y perspectivas que se habfan elaborado can entariC:i'''~~· 

. rielad al decreto. ""'. ;¡:; 
-. ·:~"-,; 

c),- La industria autC111otr1.z a la fecha atr!/~_ 
vieza por una sl. tuacl6n diftcll pera a la vez es el punta - Y• 
ciave para corregir todas las tendencl.as cuyas caneecuan-:.,;.:­

..,,~ 

ciaa pueden ser costosas. ·• ·1 ;~ 

ch).- La pol!tica ~ el gobl.erno federal -
aplica constantemente a la industria auto~triz es can el -
objetivo de fomentar y a:introlar la inci.lstria, 

En t~rminos generales la pal!tica que el go-



'.bl.tll'nD ha •guido as muy di. versa y en gaiaral ha lagr<1do ~ 
JÜ'prap&slta•. Dicha palftl.ca asta ligada a las f'inelida­
;¡'*íarna. impartantas de la polftl.ca general de desarrollo -
;· '9a,'6nim del· pals, . 



BIBLIOGAAFIA 

;i.- AIDal.eai.dn llmd.cena dlt Industria ~matriz A.c. 
I~ltr!.a de Mlxico en Clfra•"• 

Xi}2~• A8Dal.eai.6n llmd.cena .dlt Dl.atribuidoNa da ~talldv11•• .. 
:r •·· . A.C. "La S11J.lacl.6n Econ&d.ca, Financ:l.era y CClnarcl.al - . 

dltl Slctar de Dl.str!buidores de "-'tamdviles desiiuts de­
la devaluad c5n". 

3~- Banco Nacional de MA>d.co "81.bliogrefla Ind.lstrial de -
lll>d.co". 

4.- Berenaon Jack "La Industria Pt.ib:>motriz en los Paises _.. 
en Desarrolla. 

s.- Brava Jiménez y otros "El Perfil de MA>d.ca en 1900. 

s.- Flores Aodrlguez Roberto "La Integrad.en de la Indus-­
tria y el DaSl!llTOllo Ea>n6nica. 

?.- Fraga Gal:rino "Derecha Actninistratiw". 

e.- Garcia Mart!nez Marcelino "La Industria P&.l>d.liar a la -
A.ito:notriz" Tesl.s Pnlfesl.anal. 

9.- HerTerlas Annanda "Fundsnentos para la Hl.storia del Pe!l 
semienta Econ&dco". 

10.-Rsnas Sérnuel "El Perfil del Hombre y la Clll tura en Méx!, 
co. 



. .'~ .. 

~~'.·t2 .... \iaz~ez T_.C8l'O Hact:Dr "Uia Oleada c:ta Polftica sabre ..,:. 
'.\, · la Inttastria h.ltanotriz. 

13.- Wianczllk S,Ml.guel, Gerardo U. fl.umo, J, Ec:t.iardo Nava- . 
· l'l'IÍte" La Tranaferencl.a Internecl.onal de Tecnologla -

"El Casa de Ml!><ico, 

14.- Wioncek s. Miguel "La Sociedad Mexicana Presente y Fu~. ·. 

n:i", 



L.egislaci6n C:Oneul teda· 

canst1tUci6n Polftica de los Estados unidos Mlxicanos. 

2.~ oaCreto de Agosto 23 de 1962. 

4.- Dacreto de 23 de Noviembre de 19?1 y 12 de Julio de 

19?2. 

5•- Decreto de 20 de Junio de 1977. 
·,.,, 

s;- Ol.sposiciones Legales Aplicables en Materia Industrial 
. {Industria y Comercio) 

. ?.- Ley Org!nica de la Alin:inistraci~n ~blica Federal. 

e.- Ley sobre Atribuciones del EjeaJtivo Federal. 



~VISTAS CCHlll.TA~S 

~~', ~noticl.a~ ( P9riddl. ca) InfaÍftlcl6n dlt lá ·' InciÍetl'ia y, 
, "'. el Cllllucio Mamavllbticae Dl.NCtar Blfmoal Amánctl.;.; 
L,.viuacirtn. 
,•f . 
-;i:'.·->-.:·.,_ . 
. 2 • ..: El Mlrcada c:lll Valares de 19?2 Nacional Finenciera. 
- . 

39 .. Organa Infannatiw de la Asaciad.c5n Me>d.cana de la In->.' 
d.tetl'ia Autan.:itriz EIDletfn l:B. 

4~-A~veno Informativo de la AsociacHm flaxicana de la In--
·~·.'--: __ -,.,-:Ca.·Stria, P.Jtarnotri.z ·Eblettn 14o. · ~-.·· 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo Primero. Integración de la Industria
	Capítulo Segundo. Estado Actual de la Industria Automotriz de México
	Capítulo Tercero. La Política Estatal y de Control y Fomento a la Industria Automotriz en el País
	Conclusiones
	Bibliografía



