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PROL GCGO

F1l desarrcllo de esta investigaeidn naecid de 12 inquietud de uno

de los participontes en el Seminurio de Investigreibn sobre Audi
tor{n administretiva, ya que se| estaba presentundo un csmbio de
los plines y progremas de estudio de la Institucidén en donde
presta sus servicios, correspondiente al nivel de educacidbn me-
dia superior, en l& cual ocupa puesto como Director Técnico..
Lu aplicacién de la Auditoria Administrativa como herramienta
Gtil parz el desarrollo de una plenificacibn cdecuada para el
cambio de los plahon v nrogremas de estudio de 2 2 3 sfios en es-
ta institucidén particular; y buscar su congruencia con las nece-
sidades del plantel y del nivel leducativo medio superior.

Tl crecimientc desproporcionsdo gue en los dltimoes aiios he teni-
do ci pstado de Michoacdn en relicibn de 1lis necesidndes de cru—
coeibn media superior; lu cuncentracidén en sélo dos entidedes
del mismo (Morelia y Uruapan), de escuelas Preparatoriaé denen-
dicntes de la Universidad Michoa.mha, la pobrgza del presupues-
t¢ que sc maneja, y el nuevo pro ecto para cambiar cl tradicio-
nal Plan de Ystudios de dos aiios |por ¢l de tres afioz, macd la
inquietud de realizuar el presente trabzjo con el objetive de

aportar ideas y soluciones a lo s#ntes mencionado.

Los puntos de vista agui vertidos no son, de ningune manere,
contenplados fuers del problems, sino tedo lo contrario, inmer-

505 plenamente en él, y como purte integronte del mismo.
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INTRODUCCICH

La problemdtica educutivu en el pais nos lleva a considerur a
la educacién media superior como parte integral del sistema

educativo nacional.

Tomando en cuventa la crisis actual que vivimos y tomando ccmo
buse el Plai Nacional de Desarrollo del cual cmanun los obje-
tivos programdticos y los programas prioritarios z desarollar
por el sector educativo, se piensa que es necesario enfatizar
en la determinacién de los diferentes planes y pfogramae'de es
tudio del nivel medio superior y cuidar su congruencia con los
planes y.programas de estudio correSpondiehta a ioa distintos

niveles educativos gue componen el Sisteme Fducativo Nacional.

Por otra parte, se ha considerado que al no encontrarse una
congruencia sobre los planes y programas de estudio de los di—
ferentes niveles cducativos que comprenden el Sisteme Fducati-
vo Naeionsl, afectard el servicio educativo que se proporciona
en el aSpecto cualitativo del proceso de enseﬁanza-apIGndlza-
je, agi mismo, comprendxendo que nuestro estudio contempla un
cambio planificado de los planes y programas de estudio, nos
interesa determinar si se lleva a cabo una planificacién ade-
cuada de éstos, y si existe congruencia con los diferentes ni-
veles educatlvos, y si éstos planes cumplen con los preceptos

institucionales fijados para tal efecto.
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Ag{ mismo, contempla los antecedentes sobre el desarrollo de
1l¢ educacibén medis superior, su normatividzd y los mecanismos
de arcoyo y de coordinacién con que se cuenta para el desarro-
1lo de una planeicién eficiente de la educacién en este nivel

educativo,

Por otra parte se presenta le investigascién de campo que ec la
parte medular del trabajo, el cual tendrd los aspecto; tebdri-
cos aplicados en la prdctica de investigaciébn, asi{ mismo, con-
templard un esquema sobre el desarrollo y aplicacién de la Au-
ditorfa Administrativa, y una gufa a seguir, su aplicacién,

sus condiciones y recomendaciones.

Comprenderd asf{ mismo, las representaciones grdficas de los
resultados obtenidos y lus conclusiones presentadas en el estu
dio realizado, asi como los cuestionarios tipo a aplicar para

la obtencién de la informacién reauerida,

Por dltimo, se contempla una bibliografia de los documentos

congultados para tal efecto.
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OBJETIVO (83)

_Del Documentc

Que sirva como un documento de apoyo a las escuelas
nreparatoriss que comprenden el nivel medio superior
para qure coadyuve en la planificacién adecusda de lor
nlones y progremas Je estpdid e aplicar, #si como el
de confemblar ciertos p&sos metocoldgicos y tégnicas
que determinen el tipo de planificacién”,tégo ésto ba-

sado en las técnicas de la Auditoria Adﬁinistrativa.

Del Estudio

Determinar si se lleva a cabo una planificacién acor-
de con lss necesidades que reguieren lss escuelas pre-
paratorias, para llevar & czbo la implementacidn de
los nuevos pleanes y programes de estudio, todo ésto
bajo el enfoque de la Auditoris Administrativa, ssi

como determinar el tipo de planificecidn que se vaya

a llevar a cabo,
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HIPOTESIS

"La actual dindmics educitiva que se presenta a nivel nrcional
¥y estatel, requiere que todos los niveles educativos que con-
forman el Sistema Educativo Nacional (bédsice, media superior
Y superior), sean congruentes en el contenido, desarrollo y
aplicacidn de los planes y progromes de estudio, asi mismo,
para que cordyuve en el proceso deé enseiianza-aprendizaje y sea
equivalente en curlguier punto del pzis donde se aplicuen y
desarrollen estos planes y programas de estudio de las dife-
rentes modalidades y niveles educativos, ya que esto refleja-
r4d los aspectos cualitativos y cueantitativos de la educacién

y del servicio educativo que se esté proporcionendo,

Fl que cada organigmo, dependencia y/o institucibn educativa
elabore, formule y désarrolle'sus propios programzs y planes
de estudioc segin sus interesés particulares, provoca una pro-
blemdtiva muy especifice a nivel nacional y Estatal, los cua-
les se reflejan en los educandos gue reciben este tipo de ser-
vicio:educativo, ya qhe”al.continuar 0 verse en la necesidad
de cambiar de escuelg y/o-de dependenciz educative, se encuen-
tran con la problemédtica que sus estudios no son compatibles

con los planes y progremas de estudio de dichos plunteles,

Por lo consiguiente la Secretaria de Educacién Pdblica en co-
participacién con la ANUTES {Asociacién Nacional de Universi-
dades e Institutos de Educacién Superior), conocedoras de la

problemdtica existente y buscando la congruencia sobre el
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contenido de los planes y programas de estudio del nivel educa
tivo medio superior, ha determinado e informado a todss las
universidades del pais sobre la adopcibn e implantacién del
plan y/o progrims de estudio de dos & trgs atios para el nivel
medio superior, psra que éstsg a su vez, informen £ las escue-
les de nivel medio superior dependientes e incorporadas sobre

los cambios de los planes y programrs de estudio,

Fn base a lo enterior, 1a ANUIES ha determinado un cambio pla-
nificado de eatos programas de estudio de acuerdo al desarrvl}c
Y necesidades . qel pais, por lo cual ée han llevado s cabo
reﬁniones, de las cuales se hah‘gene?ado normas y lineamign-
tos a seguir para el cumplimiento de lzs metas y objetivos fi-
jados; los que se han dado a conocer a las escuelas de nivel

medio superior dependientes e incorporadas de cada una de lre
universidades,

La Preparatoria Purepecha, como institucién privadé que
precsta el servicio educzstivo correspondiente a nivel medio
superior, se encuentra incorporada a 1a Univerasidad de San
Nicolds Hidalgo, asi mismo, contemplando y analizando los
nlanteamientos scbre los nuevos planes y progrem=s de estu-
d4io, dado por la Universidad referida, ha consideradb que '
nara 1e aplicacién de los nuevos nlrnes y programrs de estu-

dio, es necesario contemplar las siguientes cuestiones:

Que hay que romper ciertos tabGes producidos por el tiem-
po y las costumbres, yd que en los dltimos 30 afios, los
planes y programas de estudio han sufrido minimss modifi-

caciones, asf miasmo, en base a lo mencionado, se han
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considerado lus sipuientes preguntes & resolver:

l.AgAyudaria o perjudicuria &l educando el cambio del plan o

progrema de estudio de dos a tres afios?

2. ¢Existen politicas, normas y lineamientos gue determinan o
regulan- las ceructeristicas de un cembio pleéniricado y de

los planes y programas de estudio?

3. 8i lus reformas realizades & la actual Legislacién Univer-
sitaric no son les requeridos de acuerdo al nuevo plen y
programa de estudio a cplicar en las escuelas preparzto-

rias, ¢Son neceserics otras, cudles?

4, sHay cerencis de progremas de orientacién dirigide e alum-
nos y profesoses niri su vesdeptscidn 2l nuevo plan de

estudios?

ve ¢E1 cambio en los planes y programas de estudio requiere de
1a aplicacién de un presupuesto més slto y de unc asminis-

tracidén méds eficag?

6. ¢Existen profesores capacitados que lleven a cabo la impar-
ticidén y desarrolly de 1os-nhgvos planes y programas de

estudio?

7. ¢Existen actualmente los espacios suficientes pare propor-
cionar el servicio educutivo sin afectar la aplicseidn de

los nuevos planes y progromas de estudio de tres afios?

217



8. ¢(Ks necesario operar ¢l cumbio pare no cortar durente un

afio la recepeci6n de :-lumnos egresudos de preparctoria?

9. ¢Afectaris lo culided del serviecioc educativo que se pro-
porciona, el cambiar de un plan a otro sin planificar

egte cambio?

10. ;¥s necesario contar con un método o sistema planificado
pars el cambio de planes y nrogr:emés de estudio para que
no efecte a los educandos en la continuidad de sus estu-

dios?
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ANTECLDENTES

"En su acepcidén nds simple, Auditorfa Administrativa es el
examen de la forma en que se administra una entidad con el
propésito de descrubrir dportunidadcs para mejorar dicha admi-
nistracién, En este sentido, la Auditorfa Administrativa es
tan antigha, como la administracifn misma, pues cualauier in-
tegrante de uua entidad que eprecia con sentido eritico algu-
na de sus actividﬁdes y plensa en las povibilidades .para rea-
lizarles més eficientemente, puede decirse que el funcionario
o empleado qug_piensa la manera de realizar su tarea, por no
estar safisfecho con el modo en que la ejecuta, efectia una

auto-auditoria administrativa"..(l)

Los nrimeros antecedentes escritos de la Auditoria Administra-
tiva.parecgn‘provenir del Instituto de Auditores Internos Nor- .
teamericanos: Una discusién de panel en 1345 de ios Alcances:
de 14 Auditoria Interna de Operaciones Téecnicus, y un articule
de Arthur H. Kent, de la Stardard 0il Coempany of Califorpia
"aparecido en 1J48 sobre Auditoria de Operacionés, citados en
el conocido libro de Brﬁdfo}d Cadmus, Uperational Auditing'
Handbook en 1964,

(1) AUDITORIA ADMINISTRATIVA

Varios Autores. ANCLA febrero, 1978
Folleto, Pig. S



Por otra parte, en 1953 se publicbd un libro editado por Victor
Lazzaro, Systems and Procedures;A Hendbock for Business and
Industry, del cual el capitulo de William P. Leonard se publi-
cbd en 1962, bajo el ‘t{tulo The Munugement Audit. Estas dos

obras han sido traducidas al espasdol.

Un conocido antecedente de la auditoria administrativa en
México es el libro Gufa para Estudios de Eponomia Industrial
de Alfred W. Klein y Nathan Grabinsky, publicado por el De-
partamento de Investigaciones Industriales del Banco de México,
S.A.
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AUDITCRIA FINANCILRA

"La gran mayoria de los empresarios de nuesiro medio entienden
por Auditoris, la revisiién de sus estades financieros para
efectos de dictamen de los mismos y 1z evaluacidén de su con-

trol interno". (1!

En la antigUledad, auditor significabe escuchar para formarse
un juicio de los acontecimientos que hablen sucedido; en la
actualidad este término se ha extendide y tiene nuevas acepcig
nes,.y una de ellas es la revisidén de le actuacién de aqtivigg
des pasadas. El hombre de empresa hace aios se conformabz con
auditar sus cstedos fihancieros, Y& que cualquier actividad
que se desarrolla tiene que ver de manera directa o indirecta
con las finanzas de la misma. A este tipo de Auditorfs se lé

denomina Auditoria PFinanciera.

Podriamos definir 2 le Auditoria Pinanciera como "el examen
sistemdticc de los libros y registros de un organismo‘social,
con el fin de determinar o verificar los hechos relativos a
las operaciones financieras y loé resultados de éstos pare po-

der informar sobre los mismos.(2)

Este tipo de auditoria, aunque muy necesaria y objetiva, es in

completa, ya que sélo revisa y controla la activided econdmica

(1) Apuntes de Auditoria Administrativa
Jorge Alvarez Anguiano
Pacultad de Contadurisz y Admén. Pig, 14

'(2) Sinopsis de Auditoria Administrativu
Joaguin Rodriguez Valencia
Fd. “iena-Trillas 1981 Pég. 53
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La aDITURIA ADMINISTRATIVA

Haciz falta, sin emburgo, la revisidi. y evaluacién de 1 em-
presa en su conjunto, en su compesicidbn y estructura orgdnica,
en cada uns de las funciones que la intefran, desde la alta
gerencik, hasta las partes mds pequerias qué componen un orge-

nismo social.

La importancia de la contabilidad en una empresa es vital, ya
que cualquier entidad con un fin luerativo o de servicio, ma-
neja aspectos econdémicos, asi mismo, la revisién de los esta-
dos financieros es necééaria para conccer la salud econémica
de cualquier entidad; sin embargo, una empresa no se encuen-
tra conformada dnicamente de aspectos contables, también cuen-
ta con magquinaria, mobilario, procedimientos y téenicas de
‘trabajo, mds una serie de fectores de tipo material v de re-
cursos humanos (persconal); en las gue la auditor{z Pinanciera
‘no alcanza a determinar, por no ser de su aplicaciédn, el gra-
do de eficiencia y desarrollc con el sue se ha venido desem-

peﬂl&ndo .

En general, se puede decir que la Auditoriz Administrztiva es
un examen por medio del cual se pueden eveluar los elementos
que cohforman una organizacién de cualquier naturaleza, &si
como sus procedimientos y 1as causas que originan desviacio-
nes,-indicando las mejoras, de acuerdo a sus objetivos y poii—

ticus.
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de la entidad. Sin emborgo, para contrelar, no debe atender
Gnicimente a los resultados de les accilones, sinc que precisa
informacidn sobre cumbios en el contexto (ambiente cultural,
seciwel, politico, econdmico, cte.), ccme 1l Auditoria Finan-
ciers no contempla estos :spectos, se desarrolld otra téeni-
ca que contemplara lis demfs varisntes, a esta técnica se le

llamé Auditcria Administrativa.



DIFLRENCIA ANTRE AUDITULIA FINaNCIERA Y AUDITORI A
ADNINISTRATIVA

Al realizar lis primerss revisiones de la empresa de un estu-
dio comnlementirio y optativo, el suditor financiero lus efec-
tuaba cuendo is{ lo considercbi ncecesarico y bajo su propio cri
terio, por lo que su resultcdeo era subjetivo. Surgieron nueves
téenices para revisar lz @ctuceibn de otris actividades yue no
podia contemnler la Auditoris Financiera; estas técnicas han
Irecibido varios nombres yue sons

Diogndstico de la Productividad

Auditor{a Operativa

Diagnéstico de la Empresa

Andlisis Administrativo

Auditoria de funciones

Auditoria Administrativa

De cualgquier forma que se llame a este tino de revisiones, no
"serd el mismo objetivo ni las mismas herramientas de trabajo
gue se utilicen al realizar una Auditcria Pinanciera, nor es-

ta razén se le denomina "Auditorfa NO Financiera®,

Las diferencias que existen entre anmbas auditorias, se npueden

resumir de la siguiente maneras

_Auditorias Pinuncieras suditorfes NO Financieras

1. Existen normas y principios 1. No existen normas y prin
generalmente sceptados. - cipios generalmente acep

' tados,
2. Se refiere exclusivamente a 2. Se refiere a cualquier
los asnectos financieros y drea de la wdministra-
cidn,
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3.

7.

a la evaluaeidn de control
interno.

txisten dispusiciones de ca
rdcter legul, referidus pa-
ra efectuarlus (dnicamente
el Contador Pablico puede
priucticarlas).,

Su fin primordial es el dig
tamen de los estados finan--:
cieros.

Le interesa a :

a) La Lmpresa

b) E1 fisco

Veririficar que las decisip

-nes de los empresarios han

quedado registradas correc-
tamente en la contubilidad.

Se refiere a hechos pasados.

6.

Te

No existen disposiciones
referentes a la persona-
lidad legal de quien 1o

practica,

Su fin primordial es eva-
luar cualquier actividad
o funcién de la empresa.

Resultado de uso interno.

Evaluar las decisiones y

los sistemss.

Debs proyectarse hacia
el futuro., (1) .

  (1) Apuntes de Auditorf{a Administrativa

Jorge slvarez Anguiano P C A pégs. 15 y 16
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DEFINICIONES DL AUDITORIA ADNMINISTRATIVA

¥uchas nersonas en la actualidad no @ceptan el término de Au-
ditor{a Administrative, nporque tiene muches deficiencias, di-
ciendo que la principzl e¢s la forma de medicidn de los resul-
tados; uc resultan subjetivos y diferentes cuando las reali-
za otre persona: sin embargfo, nay que recordur que esta es
una téenica reluetivumente nueva en liéxico y de ahi resulta
«
que czda personea lu apligue con un estilo prapio y no exista

un criterio genernlizado en la materia.

Hoy dfa, 1s Auditoria “dministrativa tienc un fin comin, no
importan los medios que se utilicen, y esté el de valorar el
buen funcionzmiento general de 12 entidad; y, cuando asi lo

Tequiers, zltermatives para un mejor funciontmiento.

A continuacidn dumos algunas definiciones que nos dan algunos

tratadistas en la materiz. (1)

E.F, Norbeck
Es una téeniea de control gue pronorciona & le gerencia un
método de valwsrcién de lu efectividad de los procedimientos

operutives y controles intermos.

José Fernéndez Arena

Lsta revisibn objetiva, metddica y completa de 1l# satisfac-
cidén de 1los objetivos ingtitucionules, con base en los nive-

les jerdrquicos de la empress, en cunnto & su estructura ya
la participacién individual de los integruntes de 1la institu-
: f

cidn.

(1) Sincpsis de Auditoria Administrutiva

Jo&quin Rodriguéz Valencia ril la | 8
Ed. Tri 8 3 ;7
s :) 1, pégs. 6 y J



Anayu Sénchez
“gta téenica gue tiene por objeto ravisar, supervisar y cva-

luar la ¢dninistrocidén de una empiesa.

Joaquin Rodriguez Vulencia
Es un examen detollado, metbdico y cempleto practicade ner un
profesicnal de la aduinistracidén sobre la gestiln de un orgu-

nismo social.

Consiste en la aplicacidn de diversos procedimientds con el
fin de evsluzar 1n eficiencia de sus resultados en relaciébn

con las metns fijades; los recursos humanos, financieros y ma-
teriales empleados: la organizacidn, utilizacidén y coordina-
cidbn de dichos recursos, lus métodos y controles establecidos

¥ su forma de operar.

El inicisdor de esta técnica es William P. Leonard y é1 la ha
definido as{i:

"Es el examen completo y constructivo de la estructura organi-
zativa de una empresa, institucidn o departamento gubernmamen-
tal; o de cuslqulier otra entid.d y de sus métodos de control,
medios de operzcidn y emnleo que dé a sus recursos humanos y

materiales. (1)

(1) auditorie administrativa

William P, Leonard, Ed. Diana 1381, pdg. 45.
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CORRIENTES DF La AULITORIA ADMINISTRATIVA

Las ventsjus yue el empresario obienfa al conocer mfs a fondo
la forma en que se venia desarrollando su ncgocio, fomenté el
estudio ¢n nuevas téenicas para cxaminar y evaluar lu actuu-

c¢ién de las empresas,

Algunus personas cnfocaron esta revisién hacin el proceso admi
nistrativo como lo hizo Henry Fayol, considerado el padre de
la Administracién, en una entrevista que le hizo la Cronique
Social de France en 5925 y en‘la que nos dice "el mejor método
pafa examinar una ' ~ganizacibn y determinar las mejoras necesa
rias, es estudiar ¢l mecanismo administrativo, para determinar
si la PLANJACION, 1a ORGANIZACION, el MANDC, la CGORDINACIOK y
el CONTROL, estdén adecuadamenfe atendidoa". (1)

Otras personas enfocaron esta revisién hucia los resultados ob
tenidos, esto es .el control, aseguraban que si una empresa no
~cumplfia con las metas que ellos mismos se habfan impuesto, por
consecuencia l6gica estaban trabajundo inadecuadamente, pero
este enfoque no marca en Dénde ni Cémo se estd trubajando mal;
¥ cuando lo hace -muy esporddicamente-, no da alternativas de

como se puede mejorsr el trabajo.
Uno de los principales expésitores de esta corriente es Cadmus
B.; quien dice "la Auditoria Operativa comienza por familiari-

zarge con las operaciones reales y los problemas operatives,

(1) Sinopsis de Auditorfa Administrativa

Joaguin Rodriguez Vulencia, Ed. Trillas 1961, pdg, 28
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seguida de un andlisis y evaluacidn de los controles para ase-
guarar que son tdecuwdos para ploteger el negocio, Esto, sin
enmbarge, es sélo el comienzo de la Auditoria, El examen de

los controles se convierte en el punto de partida para la eva-
luacién del valor de los controles en la operacién del servi-

cio." (2)

Ura tercera corriente, es & nuestro ypar.cer méds completa, ya
gque estd enfocada.a un examen total de la estructura y com-

portamiento de un organismo social,

"Esta corriente de pensamiento entiende y expone que la Audi-
torfa administrativ: involucrg, a@emés del examen de la es-
tructura del control (medidas)para determihar su eficiencia,
un examen y evaluacidén de la eficiencia con que gse manejan
los recursos y resultados (efectividad)alcansados en el de-

sempefio de una funcién gerencial cualquiera", (3)

Los resultados obtenidos por esta corriente son de carfcter
mixto, es decir, cuantitativos y cualitativos. Cuantitativo
en cuunto a gue sus resultados son'objetivos, son spsbepti-
bles de ser cuantificados por pardmetros ya ostablecidoé y

de fécil comprensién para todo tino de gente, ya que basta
con saber y tener un goco de cunocimientg de lcs numeros, pa-
ra qué el resultado sea dnico para.todos,‘tal es el caso de

lz Auditoria PFinanciera.

(2) Sinopsis de Auditorfa Administrativa
Joaquin Rodr{guez Valencia, Ed. Trillas 1981, pdg. 29
(3) Idem. pdg. 29
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Por oiro cuso e¢s cualitativo, ya que trata de aspectos gque no
sen factibles de medicidn cbjetiva (comu la contabilidad) v
par: su medicidn se utilizan términos como: bueno, muloe, Tre-
fular, excelonte, teniendo cadz nersona unu idea muy particu-
lar para coda uno de estos conceptos., Los estudios de este
téenica han dado algunos pardimetros para unificar cl criteric
¥y tener un concepto mds claro en la culificucidén de términos

subjetivoa.

Por 1o exjuesto antericrmente, podemos cbservar que la Avdito-
ria Pinancieru quede comprendide dentro de la Auditoria NO
Financieru, por ser esta Ultima lo gue se preccupa por estu-
diar el contextc general (interno y externo) en el que se de-

sarrolla cualquier entidad social.
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LA AUDITORI. ADNINIDARATIVA COMC INSTRUMINTC DR CONTRCL

Dentre del procesc :dministritive (segdn curlouier :utor), el
elemento que cierre este ciclo es el control, norcuc control “es
el conjuntc de normes ¢ procedimicntos aque estén incluidos en 1=
estructur: de wune empresa ¥y que tiene como objeto lr cump: obaeidn
y verificacién autemdtica de les oreraciones propies de 1z misme
pere evitar errores, proteger lrs personns y actives y por dlti-
mo, la obtencidn de informecién real y oportuna con &l fin de lo~

gror eficientemente los objetivos fijades". (1)

Por este rezdn sc dice que el control cierra y zbre el proceso
administrativo, ya que al controlar les opersciones realizadas,
éstas nos vuelven & servir pare determinnr qué se va 2 hacer

(planeacidn). Si uns empresc prevee o planes sin analizar o in-
terpretar los resultados snteriores, tiene ncess nosibilidrdes

de logrer eficientemente sus objetivos,

La Direccidén de un- empresez tienc como una de sus funciones prin
cipsles 1le coordinceién de sus integrsntes del organismo social.
(Cbn fsto se persigue una mayor eficiencit gque 1la que poedemos
obtuner con el shorro de dinero, esfuerzo y tiempo). Pars implan-
tar controles hry que desienar cudles serdn 1ns funciones, la au-
toridsd : la responsabilidcd de lms personrs. La person” (audi-
tor), n travds de un~ evaluascidn de ciertas onersciones "sabe

que todo nlzn de control comprende un OBJFTIVC, el cual expresa
(1) Apuntes de suditorir Administrativa

Jorge Alvarez anguisno

Faculted de Contaduris y Administrecién, Pig. 14
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lo cue se pretende conseguir, un PROCEDIMILNTO que seidrla clara-
mente los medios para 1l¢ ejecucidén y una MEDIDA pors que el de-
sempefio sea sctisfactorio y une EVALUACION que determine lo

bien gue se cotéd desempedando”., (2)

De lo exnuesto antericimente pcdemos concluair que todo proceso
de control serd indtil sin un correcto andlisis de*resultados,
gque nos permita estudisr le forma de corregir o investigar el

por qué de los errores.

(2) Auditoris Administretiva
Williem P. Leonsrd, Ld. Dizna 1981, Pdg. 92
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EL COLTRCL Y LA AYLITORIA

Entendiendo por Auditoria:

"La técnica que tiene por objeto la comprobacién, verificacién
y'evéluaCién de actividades, mediunte la investisacién u obser
- vacién de hechos y régistroé"; podemos afirmur jue.dstu se
lo¢qliza'eh el proceso sdministrativo como un instrumento de

- control. (1) V

(1) Apuntes de Auditorfa administrativa
Jorge “ivarpz Anguiano
Pdg. 11

‘Pacultad de Contaduria.y Administracién
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TECNIC:S Y ALCANCES DE La AUDITORIA ADMINISTRATIVA
)

Técnicus
Cuzlquier enfoyue que tenga la Agditoria Administrativa (pro-
renc administr-tive, dreas funcionales, ete,), para la reco-
leccidn de la informacién tendrd gque utilizar cuslquiers o le
combinzeidn de las siguientes herramienteas:

Cuesticnarios

Entrevistes

Observacién

Y cada una de ellas estard estructurada de scuerdo a las nece-
sidzdes de investigacidén y al enfoque de la Auditoria Adminis-

trativa,

Cuestionarios
"5e puede definir como un mecanismo para obtener respuestas a
ciertes oreguntis, por medio del uso de una forma escritu gue

el encargude llene o redacte por si mismo".(1l)

Lste tipo de herramienta es muy frecuente, yu que tiene much: s
ventajas, una de ellas es el de recopilar la informacién con
mds rapidez que si se utiliza cualquieravde los otros dos mé-
todos, ya oue elaborade el cuestionario, puede darse & contes-—
tar un grupc a las personus elegidus para ello, prestandose el
cdesticnario ademds, a la tabulacién de lz .informacidn, hay

que recordar, sin embargo; gue el cuestionzrio NO sipgnifica

(1) apuntes de ~uditorfa Administrativa

Jorge Alvarez Anguiano P.C.A. pdg. B7
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de ninsuna maners una prucb: , sino que dnicamente es un me-
dic de receniloeidn de infermacidn, cue deberd ser verifica-

da y completuda a través de la observacién,

Pars 1o elnboraciin de los cuesticnarios hoy qie tener presen-

tea 1lus siguientes reglas. (2)

Unidad
Se deberd formular un cuestionsrio diferente para cade asunto
en concreto de 1-s dreas a investigar, con el fin de aplicar
a los nersoncs directamente afectadas, o bien, aquellas que
intervienen en operaciones propirs de dicha drea, que serdn
gulenes mejor nos pueden ori-ntar, gracics @ su experi:necin

v 21 conociniento de su funcidn.

Secuencia
Baszdos en ei principio de unidid, pedemos ordenar las pregun-
tas de cada cuestionzrio con una secuencia sdecurda., Tara lo-
grarla hay nuz tener cuidado de encadenarlas en tel forma que
un~ conduzeca naturalmente a la sipguiente, Se aconseja iniciar
los cuestionericvs purtiendo de las preguntas rmds fdeiles y

continvandc segin ¢l grado de dificulted de las mismes,

Claridad
Se refiere bisicamente al aspecto sobre redaccidn. Deberdn ser
comprensibles para el interrogado y por tunto habrd que ade-
cuar 1ss preguntas a la capacidesd media de los integrantes del

grupo investigado segln sus niveles., Las ideas vagas deberdn

(2) Apuntes de Auditoria Administrativa

Jorge alvarez anguiano F.C.A. pdgs. 87, 88 y 89
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ser eliminadas, ya que las respuestas de-ellvs carecerdn de

objetividad,. factor pirimordial en le wrditor{a Administrativa.

Las palabras smbighas o estereotipades pierden precisién y,
posteriormentc, en la interpretacién del cuestionario puede
conducirnos a juicios errbéneos, por tal motivo tembién deberiin

ser eliminadas.

Por Gltimo, lus preguntas de varias interrogantes y las negati-
vas también obstaculizan el factor claridad. Las primeras por-
gue légicamente no todas las preguntas hechas tendrfan l& misms
respuesta, y las n;gativas'siempre producen confusién por el

hecho de que el negarlo resulta una afirmacién.

Entrevistas
Otra de las herramientas con que cuenta el auditor para la re-
coleccibn de datos en forma analitica es la entrevista, que es
una conversacién desarrollada en forma metédica, la cual debe-

ré adaptarse a un plan.

La ventaja que tiene esta herramienta sobre los‘cuesfionarios,
es que, si es bien conducida, nos proporcionard informacién no
planeada, y que exista un contacto personal con'el auditor,

ya que muchas veces es dg yital importancia; sin embargo, una
de sus principaleé desvgntajas es 61 costo'y tiempo que se ne-
cesita para su implantgci6n, por lo gue el tipo de herramienta
que. se utilizaré para la recoleccibén de datos, se tendréd qué

ajustar al presupuesto con gue se cuente,

48



Reglas Generales para la Entrevista (1)

1. . Deberd iniciarée explicando al interrogado el fin que per-
seguimos y los heneficios quo deseamos obtener,

2. B8e creard un ambiente de confianza entre el auditor e in-
terrogado.

J. Se permitird al 1nterrogado 2xpresar sus ideas sin ninguna
pres‘én de partﬂ del entrev1stador.

4. Se formulardn preguntas corferetas e individnales.

5. Se anotardn inmediatamente todas las respuestss obtenidas,

6. Se eliminardn, en lo posible, las interrupciones.

7. Se evitard contradecir al interrogado, aunque nos conste
la falsedad de los datos proporcionados.

8. ©Se observardn todos los detalles segundarios como actitud

del entrevistado.

Observacién
Esta técnica consiste en la observacién delhechos y registros
por parte del aqditor,.ya séa para la corroboracibn de ld vera-
cidad de los datos obtenidos o para la obténcibn de lom mismos,
In este aspecto el auditor deberd tener un gran sentido de ob-
servacién y andlisis, para detecter problemas que seria muy di-
ficil de percibir o través de los cuestionarics o de la entre-
visgta; tragaré de hacer la observacién lo mé&s objetiva y fria

gue le sea posible.

(3) Apuntes de Auditorfa Administrativa
Jorge Alvarez sanguisno F.C.A. pdg. 91
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ALCANCES DE LA AUDITULRIA ADMINISTRATIVA

"Por wlcance podemos centender lu. profundidad de lus investipga-
ciones y les dreus yue sc han cxaminado y cvaluado®, (1) ¥s la
profundidad con que se reeliza la Auditoria, los puntos gue se

someterdn a revisi‘n y qué aspectos de la centidad se estudiardn,

El zlcance de la xuditoria puede abarcar un: funciln especifica,
un departemenic o grupo de departumentos, una divisién o grupo
de divisiones o de la empresa en su tctalidcd, El propdsico de
la Auditoria puede ser en primer lugar, la investipgacidn ¢n de-
terminedos spectos que hayan sido solicitzdos por la Direccidn

de la empresd,

La moyorfa de los trotudistes sugieren que lu revisidn se:x total,
para contemplar a lo entidad como un todo ¥y que no quede =lpgdn
aspecto importunte sin someterse a revisidn; y rsi cvitar el pe-
ligro de no concebir una idea clurw de 108 problemas vy de sus

origenes, yudiendo confundir siniomus con causas.

(1) Apuntes de Auditor{z Administrativa

Jorge Alvarez Anguiano P.C.A. pég. 113
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ENFOJUE Y APLIC/CION A UNA LSCUELA PREP:RATORIA PARTICU
LAR INCORPORADA

El enfoque que se le da a la Audito:{ie Administiutiva, es deter~
minar los factores que se¢ van - estudiur, si vemos que «illiam
P. Leonar.s se lo dio & los elementos en los métodos de wdminis-
tracidn y operaciin jyue exigen una constunte vigilencia, andli-
sis y ev.luacidbn, son los siguientes:

- Planes y objetivos

- Estructura orginica

- Politicas y Prédcticas

- Sistem.s y Procedimientos

- Métodos de Cohtrol

= Formes de operacién

- Recursos Materiales y Humanos (1)

El enfoque que le da el Instituto Americano de Administradores
(American Ingtitute of ﬁanagements) en su Manual of Excelents
Managements, es en las dreas a investigar en un organismo educa-
tivo y son los siguientes:

1. Fuﬂéién Aczdémica

2, FEstructura Formal

3. Crecimiento

4. Programa de Desarrollo

IS. Andlisis de Alumnos Egresados

6. Politicus Financieras ‘

7. Fficiencia de Operaciébn

(1) Auditorfa Administrativa

william P, Leonard, Ed. Diana 1981, pdg. 58
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8, Evaluacibn hdministrativa
3. Andlisis del Consejo de Directores

10, Efectividad en la ensefianza (2)

Otro enfoque es el ansflisis factorial del Banco de México que
consiste en examinar y evaluar los factores que intervienen e
influven en la adminis?gaciﬁn de un organismo socidl y que es
el esquema‘generallsiguiente: |

1. Medio Ambiente

2. Politica y Direccidn

3., Productos y Proceso

4, Pinanciamien. »

5. Medios deyProduccién

6. Fuerza de Trabajo

7. Suministros

8. Actividad Productora

9, Mercado

10. Contabilidad y Estadfstica = (3)

‘La elaboracién de este trabajo estard enfocado a la revisién in-
tegral de la escueia, para examipgr y evaluar los factores gque
influyen en su administracién y no confund;r origenes con conse-
cuenciaé, @ara ésto nos valdremos de los principioé éenerales de
la Auditdria Administrativa como son: Supremacia del fin y efica
cia. Asi mismo, utlllzaremos el método del andlisis factorial
‘del Banco de México, creado por dlfred W. Klein y Nathan
Grabinsky, para la evaluacién de nuestra investigacién,
(2) Apuntes de Auditoria Administrativa

Jorge Alvarez Anguiano P.C.A. pdg. 22

(3) Sinopsis de Auditorfa Administrativa
Joaqgin Rodriguez Valencia, Ed. Trillas 1981, pég. 82
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BAYES Y FUNDPAMENDOS JURIDICOS

La Constitucién Politica Mexicans

La Constitucién Estatal

Ley Federal de Lducacién

Ley péra le Coordinacidén de le Lducecidn
Superior
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Federal
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Acuerdos y Convenios

Aspectos Normativos para la Planificacién
del Nivel Medio Superior

Mecanismos de Coordinacién y Apoyo



P AR T E II

Bases y PFundamentes Juridices

Al inicier lg investigacién referente al nivel educativo
medie superier y al estar determinande su marce de referencia

nes encontramos con le sigfuiente:
= Que e&s un subsistema dél Siatema Educative Nacional.

- Que tede el Sistema Educative Naciennl se rige per

nermas juridico-adminiastrativas.

-~ Que el nivel educative medio superier estd nermade de
scuerde & la dependencias y/o dependencia en la cudl

esta acreditsada.

- Que los programas de estudio cerrespendientes a este
nivel estan sujetes a la medslidad y modificaciénes

de la autoridad‘cqrrespondientes.

- Que existen diferentes tipes de coerdinacidn para el
desarrelle y aplicacidn de los plenes y pregrames de
estudie en los distintos‘planteles que camponen d;cho
subsistema de scuerde al tips de modslid=d y ebjetive
a cumplir.
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- Que este nivel educativo estd fundamentzde pars au
funcionsniente y desarrellse en las normas juridices-

administrativas que s$e enuncian a continuacidn.



2,1. La Constitucidén Politica Mexicana

Considerida coemo 1le base fundamenizl de la cual se desprenden
todas zquellss normes juridicas—administrati?as para la apli-
cacidn y sustentacibén de las funciones que llevan a cabo los
diferentes sectores que componen la Administracién Pdblica Fe-
dersl, L: constitucién como fundamento jurfdico se refleja en
el art{iculo tercero constitucionsl, el cual regula y norma el

servicio educativo s nivel nacional.
2.2. La Constitucién Estatal

Se 1o puede considerar como ley fundamental del estadc e tra-
vés del cual regula todas sus actividades, entre elless, las

de educacién.
2.3. Ley Federsl de Educeacién

Esta Ley se fundamenta para su aplicacién en el articulo ter-
cero constitucional, el cuel define el funcionsmiento y desa~
rrollo del servicio educativo a proporcionar en todos los ni-
veles educativos, asi mismo, se puede decir que esta Ley es
la que regﬁla y norma la funcidn especifica de operacién del

Sisteme Educativo Nacional a todos los niveles educativos,

2,4, Ley pars la Coordinecién de la Educmcién Superior

Esta Ley es de observancia general en.todo el pafs, Asi mismo,
en su contenido eétablece las‘bages para la distribucidn de
la fugcién educativa y por otra parte la coordinacidén entre

la federacidn, los Estados y los Municipios.
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2.5. Ley Orgénica de la Administracién Pdblica Federal

El contenido de esta Le§ contempla y presents les facultades,
obligaciones y respohsubili&edes correspondiente a la Secreta-
ria de Educacidn PGblica, asi como la relacidén y coordinacidn
sobre la prestacidén de los servicios educativos con ctros or-

ganismos, dependencias y entidedes de la Administraocién PAbli-

ca Federal.
2.6. Bases Normativas

Las bases normativas del Sistema Educutlvo Nacicnal comprenden
el Reglamento Interior de 1a Secretaria de 1f'dueacn.én Pablica,
el cual define en su contenldo, su dmbito de competencia, sus
facultades, reSponsabl;ldades y obligaciones, presenta por
otra parte; los 6rganosfque,1a'cohponén sara su funcionamiento,
determinando sus funciones Yy atribuciones de cada uno de estos
f sus facultades para la ejecucién de‘éus-actividades a reali-
zar,

2.7. Acuerdos y Convenios
Comprenden aguellos acuerdos y/o convenios que se llevan a
cabo entre la Secretaria de Lducacién Phlblica y otros orga-

nismos, depcndencias, instituciones y sectores relecionados

con la prestacidn del Servicioc Educativo.
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Acuerdos:

Acuerdo 15 del secretaric del ramc po:r el que otorgas reconoci-
micnto de validez oficisl v c¢studios medic y superior imparti-

do por particulares.

Articulo 38, fraceién I, incisos c) y e/ de 1la Administracién
PGblica Federal fundamentado en los articulos 26, 32 y 35 de

la Ley Federal de Fduczcién y 1lro,, 32 fraceién I, 49 y 55 del
Reglamento Inferiorﬁde la Secreterla de ﬁducacién Plblica,

acuerdo del Consejo Nacional Técnico.

2.8, Aspectos Normativos para la Planificacién Educativa del

Nivel Medio Superior

"lLas universidades e¢ instituciones de educacibn superior hen
fijado, en varias ccasiones y a trﬂﬁéé de las asambleas gene-
rales del orgenismo nacional que lus agrupa, politicas y de-
claraciones en tornc a la planeacién de la educacidén superior
y sobre los modelos de desarrollo quc cada casa de estudios

debe proyectar para su futuro a cortc y mediano plazo.

Dentro del esfuerzo para lograr una mayor integracifn del sis-
tema de educacién superior del pals, deben inscribirse los
programas y convenios interinstitucionales que sé han efectua-
do: A maner: de ejemplo pueden citarse los programas de colaho
racién qué realizan le Universidad de Guadaléjaré y'ia Univer-
sidad Veracruzrna; el convenio tripartitu paia la dtilizacién
compartida de un centro de cdmputo suscrito por el Instituto
~Tecnolédgico Régionul QeLQ}ude Judrez, la Univeraidad Autébno-

ma de Ciudad Judrez y la Escuela de Agricultura "Weymanos de

°9



Escobrr"; : s{ como los convenios de colaboracidn interinstitu-
cionel ~uve la UNaM ha suscrito en forma bilateral con las uni-
veraidedes de Aguascalientes, Bazja California Norte, Campcche,
Colima, Chiépas, Chihuahwa, Durango, uuadalajara, Guanujuaﬁo,

Hidelgo, Michoacdn, Estado de México, Morelos, Nayarit, wucré-

taro, San Luis Potosi, Tabasco, Tlaxcala y Yucatdn.

Para apoyarse mutuamente, sobre todo en los aspectos de plenea-
cidn, han firmado convenios de cooperacibén 1los universidades de
la regidn III de la ANUIES, a seber: Aguascalientes, Durango,
Querétaro, San Luis Potcsi y Zacatecas. Por su parte, los ins-
titutos tecncldgicos regionales han fortalecido en la prdctica
las ventajas que les ofrece su organizecidn en un subsistema

especifico.

Prente a los rroblemas de la educacidn superior y le etapa de
desarrollo y crecimiento que ahora viven las instituciones
que la imparten, la formulacién de un Plan Nacional de kduca-
cibn Superior yuede contribuir eficazmente a una expansién ra-
cional del sistema, acorde con los requerimientos de nuestro

pais.

La situscién de le educucidn superior en México, no .-uede ca-
lificarse en términos absolutos de triunfalismo o derrotismo.
54 se puede decir, en cambio, que las instituciones educati-
vas han cumplido bien su m:.sién la mayorfa de lus veces, a
pesar de muchas circunstanciss adversas que les soh ajenas en
su origen. Tumbién deben decirse gue sun muchos los problemas
por resolver; pero éstos estdn identificados y ninpuna insti-

tucidén soslaya la responsubilidad jue le corresponde para re-
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Purz apoyarse muturmente, sobre todo en los sspectos de planea-
cién, han firmado convenios de cooperu:idn los universidedes de
la regién III de la ANUIES, a saber: Agusscalientes, Durango,
Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas, Por su pafte, los insti
tutos tecnolégicos regionales hen fortalecido en 1e préctica
las ventajas que les ofrece su orgenizacién en un subsistema -es

pecifico.

Prente ¢ los problemas de la educacién superior y la etspa de
desarrollo y crecimiento que ahor: viven lrs institucicnes aue
la imparten, 12 formulncidén de un Plan Nacional de Fducaciédn

Superior puede con*ribuir eficszmente a uns expansidn racionali

del sistema, acorde con los reguerimientos de nuestro pais.

La situacién de la educacibn superior en México, no pusde celi-
ficarse en términos ubsolutos de triunfalismo o derrotismo. 53
se puede decir, en cembio, que 1lrs instituciones educativas

h&h cumplido bien su misién la meyoria de las veces, & pesar
de much#s circunstanciss adverses que les son ajenes en su
origen, También debe decirse que son muchos los problemas por
reéolver; pero éstos estdn identificados y ninguna institucidn
soslaya la responsabilidad que le corresponde para resolverlos,
Hay 1r voluntad de hacerlos y la seguridad de que se contaré

con las condiciones, los medios y lo0s recursos.
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solverlos, !Hay la voluntad de, hacerlo y la seguridad de que se

contard con las condiciones, lovs medios y 108 recursos.

En sintesis: los problemas de la educacién superior no podrdn
resolverse sélo en el contexto del sistema educativo, pues en
el proceso de planeacidén y realizacidén de objetivos se requeri-
rén apoyos de¢ los diversos sectores del pafs, Pero toca a las
propirrs instituciones de cducucién sperior definir sus tareaus
v responsabilidazades para proyectar su wccién a nivel local, re-

gionpl y nacional,

Se puede decir que el proceso de planeacién de la educacién su-
perior en México se lleya a ctbo en seis grondes dress programé
tices que, proyectadzs a los dmbitos institucional, estatal, re
gional y nacional, se integrardn de manera congruente en una to
talidad cuya dindmica proviene de la continua interaccién de

sus partes.

Dichas dreas pfogr&méticas se denominan;
a) normativa,

b) organizative y de coordinacién,

¢) de desarrollo,

da) de preéunuestacién v financiamiento,

e) de operccién en lo sustantivo y

f) de evaluacién.y seguimiento.

a) Mediante las acciones comprendidas en el Area Normativa,‘se
tiende a la definicién y establecimiento de las fundamentacio-
nes jurfdicas, tanto zeuerel como estatules, de la educacidn

superior, mismas que deben lograr lo agrupecidén de todas las
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institucicnes de este nivel en un sistemo flexible, dindmico y
adecuado gque aporte respucestzs cfectivas ¢ los requerimientos

educetives, culturuales, cientificos y tecnolédgic.s del pais,

b) Fl Area Crganizativa y de Coordinazciln comprende anuellas
acciones programadas para la identificaci@n o establucimiento
de las unidades nlenificadoras como elementos del sistema necio
nal de planeaciln de la educecién superior, cuya funcidén primor
dial es la de. genercr elementos vinculadores de las acciones in
terinstitucionales de cardcter estztal, regional y nacional jue,
atendiendo a las necesidades correspondientes, estién destinadas
a2 la consolidscidn y desarrollo arménico del sistema nacional

de instituciones de educacidén superior.

c) A‘su vez, el Areir de Desarrollc se compone de un conjunto de
acciones debidamente vrdenados e integrudus, cuya finalided oo
el establecimiento de une infraestructura conceptual e informa-
tiva para lz generacibén de progrumas y logrur gue el fanciona-
mient:v de lus instituciones se realice conforme a metas previg-

tas y anticipades.

d) Con las acciones del Arez de Presupuestacidn y Financia-
miento se nretende lograf lz eétimacién de los recursos eco-
némicos necesarios para la ejecucidn de los planes y progra-
mas de desarrollo del sistema necional de educacidn superior;
asl como la ejecucién de los progrumas’ requeridos pard la ob.
tepcién o generacildn de dichos recursos, tomando eﬁ'cuenta la
coordinacidn entre las instituciones educativas, la Pedéracidn

¥ los estados para la asignacidn de los mismos.
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e) Las acciones del Area de Uperuacidn dentro de lo Sustantivo,
e lus gue cencurren finalmente luas de las ctras éreas, compren
den aquellos prosrumas destinedos 2 le formacidén de recursos hu
manos ccn capacidad ~rofesicnal, la reaslizacién de investigea-
cibn, la difusidn de los conccimientos y de las manifestaciones
artisticos, as{ comc de los relatives a los servicios ndminis-
trativos, gue no siendo propiamente sustantives son necesarios

para la ejecucidén de los asnteriores.

f) Por Gitimo, el Area de Seguimiento y kvaluacién se integra
con las acciones programiticas destinadus a la observacibn y
evaluicibn de los cursos correspondientes a los planteles y

programas del sistema de educuacidn superior,

Como lineamiento normztiveo esenciul del Plan Nacional de Educa-
cién Superior tenemos el QQe contiene los aspectos socio-cultu-
rales, cienti{ficos y tecnclégicos donde se éstablece el reque-
rimientu de que en todos estos renglones se fortalezca la cq17
tura nacional mediante la preservacién, elaboraciéﬁ'y transmi-

sién de los valores que le son propios.

Ia planeacién de la educacién superior, constituye el medio im-
prescindible para adecuar la educscibn universitaria a las nece-
sidudes que surgen del desarrollo nac;dnal. La planeacidn educa-
tiva conlleva &l estubleéihiento de un orden o céuce normafivq

a través del cual se habrén de cumplir lo més eficientemente po-

sible las metus que el propgio plan se nropcne.

La ley péra la Coordinaciin de la educacién puperior, expedida,

cumple cabalmente con su propdsito en este sentido. Asi mismo,
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el decreto por el que se adiciona la fraccién VIII al articulo
3ro. Constitucional, elevdndose & rango dbnstitucional la autone
m%a de las universidzdes, esto responde & unn coordinacién verdza
derumente universitaria, entre ¢l estadc mexicano y el sector

educativo,

El Marco Normetivo se integra en forma muy importente, por la
adicién del titulo sexto de la Ley del Trabajo que, & iniciativa
de la ANUIES, fue promovida y finslmente promulgada ‘mediante el

decreto correspondiente por el EBjecutivo Pederal.

En virtud del nuevo apartado de la mencionada ley, se establecen
las bases para regulur las relaciones de trabajo en las universi
dades e instituciones de educacilin superior. Este aspecto norma-
tivo significa fundamentalmente el avance que lleva al logro de

ia estabilidad laboral en el seno de las Universidades y la con-
siguipnte posibilidad‘&e una planeaciln educativa real y evicaz,
por'otra parte, los aspectos normativos se complementan con los

convenics interinstituciénales de alcance nacional, Estos conve-
nios deben constituir una base de acuerdo general para promover

el;funciqqgmiento coherente de todas lés instituciones que ihte-

gren el sitema de educacién superior.

Consideramos que en orden a la relacién estado_gobierno y las
instituciones autinomas de educucifn superior encuentran en los
mencionados ordenamientos legislativqs trascendentales instrumég
tos histé:;cos que estédn propiciando ya, en forma muy significa-
tiva, el desarrollo cabal y coordinado de sus respectivas atribu

. ciones, funciones y responsabilidudes en materia educativa.
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El marco juridico establecido para la aplicacién del plan
nacional de educacdién brinda a la universidad la posibi-
" lidad de abocarse a la sqQlucién de los problemas reéioﬁa—
les y nacionales con la independencia de criterio que su
autonomfa le prescribe; y al estado le proporciona el me-
dio adecuado para fomentar; promover y estableéer las con
diciones generales que requiere la cultura nacional para

su auténtico desarrollo.

Las metas establecidas y la planeacién conducente a su
cumplimiento, han generado la estructura instituciohal
que nos estd permitiendo ya el avance en la realizacién
de los lineamientos y formulacifn inéégéal dél élan Nacio-

nal de Eduacién Superior.

La cogrdinacién, promovida para formular dicho élan, ha
fructificado en programas que beneficien a las universi-
dades en su relacifn con el sector productivo empleador,
en sus actividades que tienden al perfeccionamiento docen
te, y las que corresponden a la investigacién y la difu-

sién de la cultura.

‘E1l-avance del Plan Nacional de'Educaci6nSuperior, su es-
tructura y operatividad, estfn plenamente garantizadas
por el marco juridico creado para tal efecto, ya que nos
permiten por primera vez en el pafs disefiar la educacién
supetior con los requisitos escenciales de una verdadera
planeacibn:
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Mecanismos de Coordinacién y de Apoyo

La creciente demanda de educacifn suberior y la prolifera
ci6n de instituciones dedicadas a atender este nivel edu-
catlvo, fueron algunos de los factores que preocuparon
tanto al gobierno federal como a las propias ;nstitucﬁo-
nes de educacién sugeriorL a blanteérse soluciones con-
gruentes ;1 probhlema que dia a dfa enfrenta el pais, en
esta materia. La decisién del gobiernd federal de llevar
a cabo un plan que integrara a todos los niveles del sec-
tor educativo, muestra la dimensisn de la problemdtica;
se contempla entonces la necesidad de planear la educa-

cién en su conjunto.

La educacién superior como parte del sistema educativo na
~

cional, advierte esta necesidad y las instituciones de

educacidn superior, deciden realizar lo propio, a través

de su Asociacion Nacicnal de Universidades e Institutos

 de Ensefianza Superior (ANUIES), con objeto de integrarse

a tan significativa accifn.

El Sistema Nacional de Planeacién Permanente de la Educa-
cifn Superior (SNPPES), nace de la necesidad de planear

el desarrollo armﬁﬁico de la educacibn de nivel superior
en nuestro pais,vcon la participacifn activa de las ins-
tituciones que imparten este nivel educativo, sin menos-

cabo de su autonomfa y pluralidad institucional.
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La necesidad urgente de desarrollar la misién encomendada
a las instituciones de educacibn ‘superior, "que debjido a
su diversidad, se hace diffcil coordinar", a nivel insti-
tucional, estatal, regional y nacional; broéicié el esta-
blecimiento de mecanismos de operacién de la planeacién,
integrados en un sistema caéaz de funcionar can organis-
mos pGblicos y ?rivados que coadyuven no sélo al desarro-
1lo de la educacién superior, sino también al sistema

educativo en su conjunto.

La realizaciéﬁ coordihada; a nivel institucional; estétal,
regional y nacional, requiere de la existencia de instan-
cias que, elaboren y lleven a cabo lo§ brograma§ corres-’
pondientes de apoyo para la cpnsolidaciBn y desarrollo
tanto del sistema de élaneaci6n, como del éroﬁid sistema

de educacién superior,

Para este efecto y dentro del marco de acciones inmedia-
tas,’se establecerf un proceso pﬁra la planeacibn de la

educacibn superior, a través de una red de coordinacibn

cuyps principales elementos son:A

- Unidades institucionales de planeacibn.

- Mgcanismos para la éoordinaci&n éstatal.:

- COﬁsejos regionales de la ANUIES.

- Comisiones téénicas egpeciales.

- Mecanismo de coordinacién nacional para la planéacibn

de la educacibn superior (CONPES).
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1. Niveles y mecanismos de coordinacidn del Sistema Nacio
nal de Planeacidn Permanente de la Educacidn Superior

(SNPPES] .

Como se dijo antes, el Sistema Nacional de Planeacién
Permanente de la Educacifn Supérior contempla la posi~
bilidad de crear niveles y mecanismos de cdbrdinacién,
gque permitan 1; organizacidh y funcionalidad del sis-
tema. De esta manera, se establecen niveles de carSc-
ter nacional, Coordinacién Nacional para la Planeacidn
de la Eduqaciﬁn Sugerior (CONPES); regional, Conséjo
Regional para la Planeaci8Sn de la Educacién Superior
(CORPES); estat&l; Comisifn Egtatal para la Planeacibn
de la Educacifn Superior (COEPES), e institucional,

Unidad Institucional de Planeacidn (UIP},

2. Coordinacifn Nacional para la Planeacifn de la Educa-

cifn Superior.

Lﬁ Coordinacién Nacional para la Planeacidn de la Edu-
cacifn Superior (CONPES), como &rgano de coordinacibn
nacional, tiene la diffcil tarea de generar acuerdos
tendientes a la proposicién, difusibn y evaluacién de
politicas generales para la educacién sdperior, ast
como vincular la planeacifn que se desarrolle enklds
diferentes niveles con el nivel nacional y evaluar per
manenetemente aquellos planes y programas que se gene-
ren para el buen funcionamiento y evolucién de la edu-

cacifn superior.
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3.

En la Coordinacifn Nacional para la Planeacifn de la Edu
cacidn Superior (CONPES) participan dependerncias del go-
bierno federal, la Secretaria deEducacién PGblica, asi
como la Asociacién Nacional de Universidades e Institu-
tos de Ensefianza Suberior; con igual jerarquia, logrando

con ello una élaneacian cada dfa m8s iategral y partici-~

pativa.

Para el buen funcionamiento y ejecucisn de los trabajos
que emanan de la Coordinacifn Nacional para la Planea-
cién de la Educacién Superior, &sta contempla dentro de
su estructura, un secretariado conjunto, el cunal tradu-
ce en acciones concretas los acﬁerdos tomados en éste

nivel de coordinacifn.

Consejos Regionales para la Planeacifn de la Educacin

Superior (CORPES)

A nivel reqiohal se cuenta con consejos que coordinan la
educacibén Superior, en las ocho zonas en que la Asocia-
cifén Nacional de‘Universidades e Institutos devEnseﬁanza
Superior divide a las entidades federativas del patfs, y
cuya principal funcifn es la de establecer los vinculos

entre las diferentes oﬁganizaciones y -dependencias que

la componen.
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Los consejos regionales, también cuentan en su estructu
ra con una premotoria ejecutiva. Los Conseios Reglona-
les para la Planéacidn de la Educacifn Super|or como
instancias de coordinacién regional, deben implementar
acciones tendientes al desarrollo armSnico de la educa-
cibén superior en las regiones y cuyos esfuerzos han de
quedar plasmados en los Planes Regiqnales-Indicativos

del Desarrocllo de la Educacidn Superior (PRIDES).

Comisiones Estatales para la Planeacibn de la Educacién

.Superior (COEPES).

Para la coordinacifn estatal se crean las Comisiones Es
tatales para la pl&neaci6n de la Educacién Sﬁperior,
instancias que permiten integ}ar los planes institucio-
nales de desarrollo; en un Plan Estatal Indicativo del

Desarrollo de la Educacién Superior (PEIDES).

En esta instancia'se encuentran representantes de los
éobiernos estatales representados por los titulares de
las dependencias encargadas de la educacifn en el esta-
do y/o los promotores del desarrollo'socio¥econ6mi¢0'de
la misma entidad; representantes del gobie:ho fedgralla
tt'avés de los delegados generales de¢ la Secretaria de
Programacibn y Presupuésto y del Comité Administrador |
del Programa Federal de Construccibn dé Escuelas
(CAPFCE); asf como de las instituciones de educacibn
superior de c&racter pliblico y privado, que operan en

la entidad.
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Entre las funciones propias de la Coordinacidn Nacional
estarin: generar acuerdos relativos a la proposicién,
difﬁsién y evaluacidn de politijas génerales para la
educacidn suéerior; vincular la planeacién institucio-
nal con el desarrollo nacional; evaluar éermanentemente
el desarrollo de los planes y érogramas de educacibn su
éerior por medio Je reuniones regionales y otros proce-
dimientos; aéoyar programas institucionales, estatales
y regionales; promover la congruencia de los programas
en el contexto nacional; .ser 8rgano de consulta ante

las necesidudes institucionales y regionales.

Unidades Institucionales de Planeacisn (UIP)

El sistema Nacional para la Planeacifn Permanente de la
Educacidn Suéerior (SNPPES} cierra su ciclo de coordina
cifén con el nivel institucional, que se encuentra ubica
do. en las diferentes instituciones que pertenecen al

sistema., Su principal misién es la de elaborar planes

de desarrollo institucional (PIDES), que se alimentan y
retroglimentan de los planes de las dem$s instancias de
coordinacidn, creando con ello las bases para la confor

macidn del Plan Nacional de Educacién Superior (PNES).
Con los niveles y mecanismos de coordinacién, el Siste-

ma Nacional para la Planeacibén Pexmanente de la Educa-

cién superior (SNPPES) garantiza su funcionalidad. Sin
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embargo, es digno de mencifn que el propio sistema tam-
bié&n contempla las fuentes de donde habri de nutrirse y
a las que, en Gltima instancia, lanzar& algunos de sus

productos.

Dichas fuentes, ademis de las propias instituciones de

educacidn.superior,. son:

= Organos productivos y de servicios.

- Colegios y asociaciones de profesionales.

- Organismos de plaﬁeacisn y desarrollo,

- Instituciones de educacién suéerior extranjeras,

-~ Otras institucioneg de educacibn superior, incorpéraf
das o no al Sistema Nacional para la Planeacifn Perma

nente de la Educacién Superior (SNPPES).

Estructura Programética del Plan Nacional de Educacién

.-Superior (PNES)

Si el Sistema Nacional para la Planeacifn Permanente de
la Educacifn Superior (SNPPES) representa el soporte
del procéso de planeaciGh de la educacibn superior, el

Plan Nacional de Educacifn Superior (PNES) representa

- el rumbo hacia donde el sistema debe conducir sus accio

nes de planeacibn. Asi, el plan contiéne la estructura

programitica en la que se deberi trabajar -como marco.
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E1l Plan Necionel de Pbducscibn Superior (PNLS) contempla
dos grendes Arens nrogromfticos: una sustentiva y otra
adjetiva, lus cueles integran treinte y cinco programas
gque plasman las actividades gue deben desarrollar las

instituciones de educacibn superior.

Area sustantiva y funciones complementsries. En el drea
sustantiva se insertan lo mayoria de los progrumas del
Plan Nacional de Fducacidén Superior (PNES), y compren-
den lus funciones de: docencia, investigacién, difusién

de la cultura y complementarizs,

Dentro de las funciones complementarius, existen cinco
progri:mas que coadyuvén al desarra;lo de les sustanti-~
vas, que song recreacién y deportes; sistema nucional
de informacién de lea educacibn superior; anoyo para
programas regionales e institucionales de mejoramiento
de los servicios adninistritivos; de difusibn y actua-
lizacién de personal acadédmico administrativo y el pro-
grams tabulador nncional para el personal académico-ad-

ministrativo. (1)
(1) Coordinacién Nacional para la Pluneacibn de la

Educacién Media Superior y Superior G&.L.P.
Fditorisl ANUIES, 19R2, Pdgs. 12-75
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PARTE 111

INVESTIGACION DE . CAMPO

3. l.Diueﬁo del Pregrams
3.2, Elaboraci&n y Desarrelle del prograna de Trabaao
- de Investigacidén
3.3.Marce 4e Referencia
_3.4.Antscedentes
3.5.Investigacién |
3.5.1. Entrevistas cen persenel directive y
admintistrative
3.5.2. Diseilo y objetivo de 1os cusstisnaries
',3.5.3. Resultsdes ebtenides e traves de la splicrcidn
de l9s cuestienaries '
3.6, Recopilacidn y Andlisis de la informnci‘n
3.7.Diagnéstices

3.8.Conclusiones y Recomendaciones



3.

DISENO DEL PROGRAMA

l. Determinacidn del marco de referencia

2.

3.
4,

.

Recopilacién de la informacién

Antecedentes sobre su formacibn

Ubicacién y desarrollo de l& zone donde estd ubicada’
Ylaneacidn del servicio

Ndmero de personai administrativo y servicio
Ndmerp'de_personal docente

Programas de Estudio -

Distribucién de Espacio

Sueldos '

‘Tipo'y-hivel de estudios

Anélisis de la informacién captada.

Diagnbéstico de la informacidén captada.

Comparacién con otras instituciones que proporcionan el

mismo servicio.

Tabulacién y graficucién de los resultados

Recomendaciones

Obsorvaciones

Seguimiento
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Je 2.

1.

2.

ELABORACION Y DEJaudcwLLO DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE
INVESTIGACICN

Marco de Referencia

Antecedentes del érgano y/o organismo a auditar.

Ambito dunde se desarrolla y su marco de accidn,

Tipo de servicio gue proporciona. |
Interrelacién ccn otros érganos y/o organismos que pro-
pbrcipngn el mismo servicio, y co@ las cualeb mantiene
relaciones. | |

Recopilacién de la informacién

Disefio de herramientes, _

Yntrevistas con el personal docente, administrativo y de
servicio. ' v » '
Documentacién sobre su estructura orgdnica,

Aqtecedentes documentales adbre lds normas, politicas,'
bajo las cuales se formd'dieha_eacuela, su objetivo y
sus metas.

Antecedentes sobre los planea y prOgramaa de eatudio que
se deaarrollan.

Antecedentes sobre los puestos que contemplan y su je-
rarguia en la institucién. : '

Las estadisticas scbre los servicios que presta a'los
educandos y 1a prestacién de estos sorvieios.
Antecedentes sobre evaluaclones realizadas de los pla-

. nesg y proeramaa de estudlo-y del cumplimiontq de los

objetivos y metas fijadas.
Antecedentes aobre los eaercicios preaupuostalea.
Andlisis de las cargas de trabajo.
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3.

4.

5

-~ Punciones asignadu.s por érce de trabajo (aspectos fun-

cionales y operativos).

Andlisis de la Informucidn

- Analizar las funciones de acucrdo a la estructura orgéné
ca (por drea) en cuanto & estructura de puestos (todo es
funcional). -

- Andlisis de la estructura'orgénicu con otros dependen-
cias con la normativigad,y-caracterigtic“s similares.

- Andlisis de sueldos y salarios de acuerdo al mercado de
trabajo. -

- Anélisis sobre la actualizacién, desarrollo y aplicucién
de los planes y programas dg estudio con otras institu~
ciones, .

- Otros tipos de andlisis de informzcifn comos
+ Distribucién de espacios.

.I Interrelacién con orgenismos del mismo tipg de servi-

cio,

Diagnéstico:
Este comprcnderd los resultados sobre el andlisis de la in-
formacién a través de la interpretacién de éstos cph'los

resultados obtenidos.

Comparacidn con otras instituciones que proporcionan el mig

‘mo servicio:

Esto comprende el comparar con otras instituciones incorpoQ
radas a univer31dades que proporcionen el servmcio educati-

vo correSpondiente al nivel medio superior,
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6.

Tabulveién y graficocién de los resultados:
Representacidn gréflca de resultaldos con le interpretacién
de rcsultados o través de tabulaciones aplicudas parac tal

efaecto.

Recomendacionese
Estas representan los resultados de la evaluacién obtenida
del dzagnostlco, pora la fijacién de nuevas y mejores metas

y objetivos.

Observaciones:

Las observecici.cs en si comprenden algunos aspectcs que son
necesarios de reaflrmar y que servirdn para determinar busi
camente el cambio planificado en los institutos de educa-.

cién media superior.

Revisién y Seguimiento:

Ver que se sigan las indicaciones que se dieron a través

‘de la Auditoria y que no quede nada mds en la "letra®.
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MARCG DE REPERENCIA
En el Estado de Michoacdn, cxisten cuatro instituciones que im-
nirten educacidn a nivel medio superior y superior que son; la
Universidsd Michoacana Ahténbma de San Nicolds de Hidalgo, el
Instituto Regicnul Ndmero 12 (federal), la “scuela Normsl Supe-
rior del bkstado y la Escucla Normal Superior Juana de Aspuje
‘(particular), asi mismo, 1z ubicacién de éstas se cncuentran de
»la siguiente wanera, las tres primeras, ubicadas en.la Ciudzd

de Morelia y la (ltima :n Z.mora.
. R .

De acuerdo a lo anterior y tomando como base la dispersidn de
la poblscidén en 151 municipios se determind establecer ventrosg
de estudio de nivel medio superior y terminal en cadn centro
urbuno ccn méds de 50,000 habitantes, (ver cuadro 1).

Cuadro 1, Centros Urbsnos que cuentan con més de 50,000 habi-
tantes

MUNICIPIO POBLACION:
"1, Apatzingdn 123.975 hab,
2. Hidalgo 72,890 hab,
| 3. La Piedad 64,702 hab,
4. Morelia | 311,553 hab,
5 Purudndiro 78,303 hab,
6. Uruapan | 157,536 hab,
7. Zacapu 68,701 hab,
8. zamora. 127,530 hab.
9. zitacuaro 94,727 hab,
10. Los Reyes 53,449 hab,

‘Puente: Consejo Nacional de Poblacién
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-

n los préximos tres zflos (a
corto plazo) pasardn a este
rengo los siguientes:

1; Jacona

2, Maravatio

3. Melchor Oceampo del Balsas
4. ?atzéuaro

S« Tacambaro

6. Zinapecuaro

Puente: CONAPOQ

Cuadro Anelitico sobre distribucién de. centros de ensefirnza del
1nivel Medio Superior

POBLACION g?gié;ﬁ“ MODALIDAD OBS ERVACI ON
1)Apatzingia - varies difieit de tres
2)Hidalge 1 Bachillerate | Deficit 1 centre

. de trabsje |
3)La Piedsd 2 Bachillerate | Ne hay deficit
4)Merelia -8 Tedas les Ne hay déficit

: medalidades ,

5 ) Purusndire 1 Bachillerate | Deficit de une
6)Uruspan 4 Bachillerate | Fo hay dePicit
1) zacapu 2 Bachillerate | Deficit de une
8)Zamera 4 Bachillerste | Ne hey déficit
YZitdcuare 1 Bachillerate | Ne hay déficit
0)Les Reyes 1 Bachillerate | Deficit de une
1)Jacens - - Deficit de une
2)Meravatie - - ‘Deficit de ume
B)g:::::? de - - D‘?icit de une
'_~A)P:t%;uﬂro - - Difieit de une
5)Tacanbare - - Deficit de ume
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Cuadro #2, Po-
blaciénes que en
1los préximos 3
afios contaridn con
mds de 50,000 ha-
bitantes en el T3-
tado de Michoacén.




Cusdre #  TLecalizacidn de escuelss del nivel medie superior.

. Bach.,
Municipio Tsc,

Bachiller: to Prcfesional] Normel] Totsl

Asanpien 1 1
Ario del Ressl 1
Arteaga 1
Coalcoman
Hidalge

Jiquilpan

P T N T ™

Marcos Castellano

()
-~
[=)]
—
<o

Morelia
Pétzcuare
La Piedad
Puruéndire
Los Reyes
Oruapan
Zacapu
Zamora

,Zinap(cuaro

Lo B P UV A T Y I R ]
L and B NS Y " TR TR .* ]

Zit‘&uaro

TOTAL 23 - 5 10 T

P
wm

Puente: Depariamento de Infermacidn ¥ Estadistica.DGPE

Este cuadre nos muestrs la distribuicidn y ubicecidn
de }oa diferentes centros de enseilenza de educacién medie su-

perier por ‘medalidsd y mimero de centros.
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De acuerdo a ésto, podemos observer gue el crecimiento despro-
porcionndo que en los dltimos afios hr tenido el Fstrde de Mi-
chorcén, nos mucstre les necesidades de servicis de educecién
medie sunerior y 1~ concentrrcidn en sélo dos entidsdes del mis-
mo (Morelic y Uruzpen), de centros de estudios bnjo estz modali-

dad. (Ver cuadro 5)

Escuelns y carreras de nivel medio de lz Universidad Michoaca-
na .

NIVEL TSCUELA CARRERA DURACION| . UBICACION
anos )

Medio : ’

Superior] Fnfermeris Fnfermera 3 Morelia

Colegio de San
Nicolds Preparatoria 2 Morelis

Lic. Eduardo .
Ruiz Preparatoria 3 Uruapen

Agrobiologia Bachillerato
en Ciencias

Agricolas 2 Uruspen
Ing. Pascual 0.
Rubio Preparrtoria 2 Urusapan
Medio Popular de Be- [ Mdsica, srtes
Bdsico s Artes ' g%gggﬁcas, davg%iable]Morelia

Puente: Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
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Las modalidades de estos centros de estudio reflejsn la diver-
9idad de plrnes y progremns de estudio, aunque todos con un

mismo tronco comln, los cuales se enumeran & continuaciébn:

- Colegio Nrcional de Fducecibn Profesionsl (CONALFD)

- Centros de Estudios Tecnolbgicos

- Fducacién Tecnolégica Agropezunria y Técrica

- Tducrcién eu piencias y Tecnolngia del Mar

‘- Educrcibn e)investiéacién Tecnol §gica Indus*rial

- Centros de Bachillerato Tecnolégico Indusfriai y de
Servicios (CBATIS) y(CECYT) |

-vColegio de Bachilleres

- Normales

- Prepzratorias

¥sto nos da un contexto de estudio del cual a meners de refe-
renciz mencioneremos algunos . antecedentes y éstadistigas S0=
bre los servicios educativo que proporciona 1a Universidéd Mi-
choacans de San Nicolds de Hidalgo, as{ como ei Reglamento In-
terior sobre lineamientos para la incorporacién de escuelas de
nivel_medio superior, (Vef duadros estadfisticos 2, b, ¢, d, e
y £). ‘ '
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Laracan:

P L

b ¢ G & e

Ertado: Mici:oocdn
Tanital: Morelia
Mumery do ronicipios: 113

Extendén werriteriat
D ~rsicard de peblacion: 50.9 habliem

Y 60 928 km

Tesa e crecimionis mazin anval

{ Coamsunta intercensal {1070-1330); 2.79/0
—~ Qe Cetegeriade 1ecun':::1u:1‘: aitay rebanivamente csteble
Q:\ Cutegeria mlcra:oria'.:_d-:hil expulngn
1870°  ojg 1480% 0l
Jdivs LUVETXEAY p'i:u_u_. N
O TOTAL 2304206 1000 30754 1000
(. e VIR 453 1,304,177 44.3
N\ ) 1564 1,106 356 47.6 1,.‘~07,‘ 19 EUX
Cur ) LEMAS 95,180 A1 ..3,'320 4.5
- ,_L N gzp, - - 38,028 1.2
< . f\'\N HOMBRES 1,166543 502 1816418 0
- e 0-14 576552 248 27
~. furtee 1564 541816 233 211
O arm Pon it - e 65MAS 48,525 a1 2.2
No esp, - - 0.5
MWERES 1,157,233 49,6 9.1
(-14 85,608 23.5 39 22,0
1564 534970 243 77I ou 4.3
65 MAS 36,655 20 NNy 24
No e, : - 172 0.5
Behtecidn 'fanesa do 15 ooy mide 765.727 [So7r B ECRURA [N
Pollazisn aralfabata ve ! ollos ¥ mé. 435,729 35.3 441,140 AR
Mo capresilicaudo - - 170,024 s
Poblucion de 10270s v mde sin instrucsion prirnaria 654,015 428 43879 AL
Poblucitn ae 10 3005 v Mz aue Laicamerta ha
oprebada stadn gradd de instruseidn Trimaria _m.y 312 511  1,025.821 %)
Fotlacidn de 19 aier v mds ¢on algin grado de
instruzeian postprimaria 92,741 6. 276,7€5 13.2
3s eon lns:ruccién .
N 250 eX¢] 335,050 el
£53,778 39,7 g4.120 oA
.«én cconémmrm.m.. macuva dc 12 arot y mas 841,645 0.3 £43,793 PRRS
No specificada P - - 92,175 R
Taso bruta de participacion 28 326 -
Total o viviendias’ 391,008 £32,505
Teotcl g2 vivienaes con 23ud entubaca 205,123 62.5 304,913 it}
Tolel do viviendis con enevgt’a eldcirica 194,155 429 313461 3n
“Voist &2 viviendas con arrnaje 124,854 31.9 183,548 5
Promiedio de habitantes po- vivienda 6.9 0.7

FUENTE:

Las notas agoracon en 12 primera tarjeta de esty saccion,

Consejo Nacional de Toblascibn, Pdgs. 60 y 61
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PRUMASTINS DE POILACION

(d)
HIEREAY
E b AT 1901 1961 1992 1733 1994 1205 1734 1907 1709 1949 B HE
" -3 WAD  ISASe W0 WIS IS4 IA0SH 0T ML AL B I-':,-'
4 wEyh 9724 96936 ST QL35 9NN 9IS 98 LVATEN I 1 S S R
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157¢ 1SUDED 12043 1SSOLZS ATMMECY 17AG218  A7CMBY NOMAMLY AGERSIS AOMERR 19PN li

TOTAL 2021471 3000774 3066174 3107724 3140187 3102084 21SM0 JaM042 30m071 3= i

E b AD 1§91 1992 1993 1994 1995 9% 1987 1950 1999 2013
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4 78 WRNE 7047 7WS 71I6 LN GBIJE &9ST 6410) ULy
3 e B .77676 M2 287 WM 80072 67393 6403 ML

4 8822 BNI6 79582 W65 73501 71218 40100 W24 b4lAd LI
t-N BISIIS 79772 27786 TAISt  TATI0 724007 TS27  ACARID  [GAUSI MW
0"y NG5 2016922 DL 2005682 2SI VT 2WGA70 AMMLE 20TIT2 244707

TOVAL 3426 3359203 3375848 3092457  JA1S473  J420042  JA4L919  34eS021 G769 3NN

PRELININATES.

-Forater Consefo Naciensl de Pablacien, A e Octabro £r 154
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Municipio tocali-  Municipio Locali-
2acidn 2acién
1. Acuwtno 6-C 33. Gabnel Zamord 4-C
2. Aguiiilly 30D 3. Hidalgo 7-8
3. Alvaro Quragon 6-A  33. Huacana, La 5-D
4. Angamanutiro 5-A  30. Huanaacareo 6-A
‘5. Angsngueo 8-6 37. Ruaniqueu 6-A
6..Apszingén 4-D  38. Hustamo 7-D
7. Aporo 8-B  39. Huiramba 6-A
8. Aquila 1-D  40. Indaparapeo 7B
9, Aric 8-C . 41. Irimbo 8-8
10. Arteaga 4-E 42, Ixtlan 4-A
11. Brisefias de Matamoros  3-A 43. Jacona 4.8
12, Buenavista 3-C 4. Jiménez 5.8
13. Caricuaro 8-C 45 Jiquilpan 3-8
14. Cozhuayana D 48 dudier 8-C
15. Cealcoman 2-D  47. Jungapec 7-C
16. Coengo 58  43. Lagunilias 6-A
17. Contegec 8-8 40 Magero 6-C
18. Copandaro de Galeana 6-A  80. Maravaifo 8.6
19. Cotija 3.B 51, Marcos Casteitanos 2-8
20. Cuitzeo 6-B 52, Meichor Ocampo de!
21. Charapan 4.8 Balsas 4-E
22. Charo - 6-A 93 Morelia 6-A
23. Chavinde 4-A B4 Morelos 6-A
24, Chearan 5B 55 Mugica 4.C
25. Chilchota 4-B  56. Nahuatzen 5-B
26. Chinicuila 2-D 57. Nocupitaro 6-C
27. Chucéndiro 6-A  B8. Nuevo Parangaricutio 4-C
. 28. Churintzio 4.A. B8 Nuevo Urecho . 5-C
29. Churumuco 5-D  €&0. Numardn 5-A
30. Ecuandureo 4.-A 61 Ozampo, 8-8
31. Epitacio Huerta 8-A 2. Pajacuarén 3-A
32. Erongaricuaro 5-8  63. Panindicuaro 6-A



Mu

Locali-
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Municipio Locali- nicipio
2acion ' zacibn

64. Parécuaro 4.C 89. Tepalcatepec 3C
65. Paracho 4-8 90. Tingambato 5.8
66. Patzcuaro 5-8 91. Tingindin 4-B
67. Penjamillo 5-A 92, Tiquicheo 7-D
€3. Periban 4.8 93. Tlalpujahua . 8B
‘€9. Piedad, La 4-A 94, Tlazazalca 4-B
70. Purépero 4-8 93. Tocumbo 3B
71. Puruandiro 5-A 96. Tumbiscatio de Ruiz 9D
72. Queréndaro 7-8 97. Turicato — 6-C
73. Quiroga 5-B 98. Tuxpan 8B
74. Régules 3-A 98. Tuzantia 7-C
75. Reyes, Los 4-B 100. Tzintzuntzan 58
76. Sahuayo 3-A " 101, Tzitzio 7-8
77. San Lucas 7-D 102. Uruapan.. 4.Cc .
78. Sta Ana Maya 6-A 103, Venustiano Carranza  3-A
79. Sta Clara 5-C 104. Viitamar 3-A
80. Senguic 8-8 105. Vistahermosa 4.A
‘81, Susupuato 8-C 106. Yurécuaro 4-A
§2. Tacdmbaro 6-C 107. Zacapu 5.8
£3. Tancitaro 4.C 108. Zamiora 4B
&4, Tangamandapio 4-B 109. Zinaparo 4-A
85. Tangancicuaro . 4-8 110. Zinapécuaro 7-B
86. Tanhuato 4-A 111, Ziracuaretiro 5-C
87. Taretan 5-C 112. Zitdcuaro 8-C
88. Tarimbaro 6-A
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Vias de comunicacion
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REGLAMENTO INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD NICOLALTA DEL ESTA-

DO DE MICHOACAN

Al establecer nuestro marco de refereneia de la investiga
cién que se esti realizando encontramos que existe un me-
canismo regulador del Subsistema de Educacifn Media Supe-
rior, el cual establece nqrmaé, lineéamientos y procedi-
mientos p;ra la determinacién y existencia Ge estas es-

cuelas e institutos.

Este mecanismo es el reglamento interior de cada una de
las universidades que conforman el sistema de educacién

superior a nivel nacional..

Dada su importancia y como fundamento para el desarrollo
de nuestra investigacién, consideramos necesario incluir
en este capitulo la parte correspondiente al Reglamento
de Incorporacién de Institutos y Escuelas de Educacién
Media Superior a la Universidad Nicolaita del Estado de

Michoacin.

Durante el andlisis de dicho rgglamento a través de sus
artfculos, pudimos determinar que presenta las normas,
lineamieﬁtos, criterios y procedimientos para la incorpo-
racidén de Escuelas e Institutos de Educacién Media Supe~-

rior, de los cuales a continuacifn enunciaremos:
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REGLAMENTO DE INCORPORACION DE INSTITUTOS Y ESCUELAS

“La Universidad Michoacana podr&, con sujecitn a las nor-
mas del Reglamento, incorperar los establecimientos en
que se imparta la enseflanza para Bachillerato o Profesio-

nales, que estén ubicados en el Estado de Michoacin.

Los institutos objeto de incorporacifn podrdn ser particu
lares o los llamados por cooperacidn y que carezcan de re
conocimiento legal por parte de cualquiera otra Institu-

ci8n.

En todo caso para la Universidad Michoacana no entrana
ningfn tipo de obligacifn el que alguno de esos planteles
obtenga o haya obtenido su-incorporacién a diversas Uni-
versidades o Instituciones de educaci®n superior,

Para que puedan ser incorporados deberfn reunir los si-

guientes requisitos:
a) Que impartan alguna de las ensefianzas establecidas en
la Universidad, correspondientes a los ciclos preparato-

ria p profesional;

b] Que comprendan carreras, ciclos o grados completos y

nunca materias aisladas;
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¢) Que la orientacifn filos@fica e ideolbgica de las es-
cuelas o institutos que se jncorporen a esta Universjidad
no sea contraria a la que sustenta esta Institucién, de
acuerdo con los breceptos correspondientes de su Ley Orgd

nica y Estatuto;

ch) Que la ensefianzz establecida en el instituto incorpo-
rado no se imparta en aguellos centros que tengan por ob-
jeto el estudio o preparacién para el ministerio de un

culto religioso o se permitan pr8cticas de esa Indole;

d) Que cumplan estrictamente con las disposiciones del
Articulo 22 Constitucional, éero particularmenté con la
no intervencibn, directa o indirecta, que deben tener los
‘'elementos pertenecientes a cualguier culto religioso en

los grado educacionales, sefialados por nuestras leyes;

e) Que tengan loé mismos planes de estudios, programas y

_textos que adopte la Universidad;

£) Que observen, en todo lo que resulte aplicable, las

disposiciones existentes en la Universidad;
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g} Que se sometan a la supervisifn en los términos de es-

te Reglamento;

h} Que los institutos incorporados cubran anualmente las

cuotas que fija la Universidad por ese beneficio.
REQUISITOS SOBRE LA CQNTRATACION DE PROFESORES

Los profesores de las escuelas incoréoradas debersn lle-

nar por lo menos uno de los requisitos siguientes;
a) Ser profesor de carrera;

b) Poseer titulo o grado equivalente o superior al de Ba-

* chiller

c) Comprobar una prfctica docente en la asignatura que de
‘gea impartir, de cipco afios por lo menos, dentro de la
Universidad o en un colegio de ensefianza superidr recono~

dido por ella.

Cuando un insti.tuto.incorpc;rado 0 que desee su incorpora-
ci&n! con resiﬁencia en el interior del Estado, tenga la
impoéibilidad de encontrar un ptofesor que reuna alguno
de los requisitos anteriores, brobondr& a través de su
Direccién el o los Candidatos qgue estime id6neos, ante el
Rector,‘quien ptevio el egtudio de los antecedentes, po{*

drf extender nombramiento.
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Los profesores que hayan sido aceptados de acuerdo con

los artfculos anteriores, por ninglin motivd podrén ser

sustituidoé sin la previa autorizacién de la Universidad,
La infraccidn de este preceéto se sancionard con cancelar
la incorporacifn, La Universidad no éodr& retirar la auto
rizacién concedida a un profesor, sino por las mismas cay
sas que ameritaria la destitucién a un catedr&tico univer

sitario en ejercicio.

Los Directores profesarin en su establecimiento cuando
menos una materia de las ensefanzas incorporadas y debe-
rén reunir los mismos requisitos que establece la Ley Or-

g&nica ?ara los directores de planteles universitarios."

PROCESO DE INCORPORACION DE ESCUELAS E INSTITUTOS DE EDUCA
CION SUPERIOR A LA UNIVERSIDAD NICOLAITA DEL ESTADO DE MI-

CHOACAN

Los Directores de los institutos que deseen incorporarse
a la Unive:sidad Michoacana dirigirén una solicitud, con
treinta dfas de anticipaci&n por lo menos, a la apertura
de cursos, a la Rectorfa dela Universidad, en que se‘ex?

presen:

a) El nombre, catégof!a y ubicaci8n del plantel;

b) E1 grado, carrera o ciclo que desee . incorporar;
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¢} La protesta expresa de no ser escuela de ensefianza o

preparacifn religiosa;

d) La protesta de sujecifn escrita e incondicional a la
Ley vy a los Reglamento Universitarios y su conformidad

con las disposiciones relativas.

Esta solicitud deber8 venir acompafnada de los documentos

siguientes:

a) Lista de .ombres y domicilios de los profesores, con
expresién, para cada uno, de las materias y cursos que
imparten, titulos o grados que ostenten y antecedentes

como catedriticos;

b) Descripcién detallada de las instalaciones, bibliote-
cas, labdratorios; talleres y material de prS&cticas y estu

dio; .
¢) Reglamento interior y lista de textos;
d) Programas de cada c&tedra y,

'4

e) Eh su caso, planes de los trabajos de investigaciﬁnl

en lahoratorio.
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Recibida la solicitud, la Rectoria, por medic del Departa
mento Escolar, recahard todos los informes, datos y docu-
mentos que comprueben la exactitud de lo afirmado por el

solicitante.

Integrado debidamente el exﬁediente se turnari a la Comi~-
,si6n de Revalidaci6n deEstudios, la ‘que dicataminard den- '
tro de un;blazo de diez dfas, el cual podri ser ampiiado
en el caso de que la propia Comisifn considere necesario
hacer alguna inspeccibn o ve:ificar los datos contenidos
en el expediente. El diétamen pasar& a la consideracién
del Consejo Universitario cuando el rector o la Comisién
lo estimen bertinente: |

‘ ~
El acuerdo de incorporaci8n surtiré sus efectos solamen-
te'en caso de que no haya transcurrido m&s de treinta
dfas de iniciados los cursos en la escuela solicitante,

salvo el caso de que la demora no sea imputable a la es-

cuela que solicita la incdrporacidn.

Cada afio, con treinta dfas de anticipacién a la apertura
de cursos, toda escuela incorporada deberi solicitar 1la
ratificacién de la incorporacifn y comunicar, ademis, to-
dos los cambios que pretenda introducir: La solicitud ven
ars acémpaﬁada del cuadro de profesores de huer iﬁgreso,
solamente para que la Universidad conceda 1la autoriza-

cifn correspondiente.
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Los inspectores designados por la Universidad rendirén un
informe sohre el estado de la Escuela y la forma en que
se ha cumplido con este Reglamento, para que el Consejo

Universitario ratifique o cancele la incorporacién.

En el transcurso de los treinta dfas siguientes a la
apertura de las clases, el Director de una escuela incoxr-
borada deberi enviar a la Universidad una lista de 1los
alumnos inscritos. La identificacibn de estos alumnos se
realizarf por medio de su media filiacién asentada en
 una hoja especial para cada uno de ellos, adhitiéhdoseA
una fotograffa al margen. Se acompaiarf, ademis, la expre
sibn de las materias que cursan, copia certificada del
acta de nacimiento y un duplicado de los retratos para el

archivo de la Universidad,

Cuando menos antes de treinta dfas de los ex&menes o de
-la fecha en que deban valorizarse o calificarse las prue-
bas de aprovechamiento, los directores propondr&n al De-
partamento Escolar el calendario correspondiente. Las
pruebas tanto finales como paréiales estarfn sujetas a
las mismas reglas que rigen a las de la Universidad y‘s6-
- lo pqdrén tbmar pate en ellas los alumnos registrados en
las listas remitidas'por el Departamento, debiehdose ve-
rificar la identidad de dichos alugnos. Los estados de

ex8menes y listas de asistencia serén por duplicado, remi

tiéndose el original al Departamento y la copia al archi-
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vo del plantel incorporado. A todos los eximenes podrd el

Rector designar un sinodal,
CRITERIOS PARA LA CERTIFICACION Y ACREDITACION DE ESTUDIOQS

Para los efectos de la identificacibn, los alumnos debe-
ran tener una tarjeta credencial expedida por la escuela
incorporada a que pertenezcan y resellada por la Univer-

sidad.

Los certificados expedidos por el instituto incorpotado
y resellados por el Departamento Escolar tendrin la misma
validez gue los expdidos por la Universidad a sus alumnos;

pero sin el requisito del resello no tendré&n ninguna.

Los diplomas, certificados o titulos que se extiendan se-
rén los mismos que la Universidad expide, con la mencién
de otorgarse en virtud de haber seguido los estudios en

la escuela incorporada.

NOTA: La iniciacién de los procedimientos correspondien-
tés o el éumplimiento de los requisitos exigidos no con-
fieren ningfin dérecho ni prerrogativa al solicitante, la
deClaraci&n legal de incorporacibn concede los té&rminos,
derechbs, obligaciones y pretrogativas que éeﬁala este
ﬁgglamento: pero la Universidad, en cualquier momento pue-
de cancelar la incorporacisn, expresando siempre la causa,.
cesando todos los derechos Yy prerrogativas que ello trae |
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ASPECTQS SOBRE LA CANCELACION DE INCORPQRACION DE ESCUE-~

LAS E INSTITUTOS DE EDUCACION MEDIA SUPERTIOR

a) La falta de laboratorios debidamente eguipados, sera
causa suficiente para negar la incorporacién o cancelarla

en su caso.

b) Siempre que la Universidad tenga conocimiento de al-
guna violacifn a este Reglamento turnari el caéo a la
Cbmisi&n‘de Revalidacién para que acuerde las sanciones
correspondientes que podr&n consistir en extrafiamiento,

sancién pecuniaria o cancelacifn del privilegio otorgado.

ASPECTOS DE CONTROL Y SUPERVISION

c) E1l Departamento Escolar y la Comisgifn de Revalidacién.
de Estudios, Tftulos y Grados serfin los organismos encar-
gados de ejercer vigilancia constante para el cumplimiend
t§ de este Reglamento y, prgvio acuerdo de la Rectorfa,

verificarn las inspecciones que sean necesarias:

" a) En las labores del personal docente;

'b) En. la instalacién y equipo de las escuelas incorpora-

radas;

c¢) En los planes Y regimenes de estudio y aproveéhamient6.

escolar;
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d) En el aspecto administrative y disciplinarig.

La inspeccibén se realizar§ de acuerdo con las instruccio-
nes que en cada caso reciba la Comisién por parte de la

Rectoria.

Cuando lo estime conveniente, la Universidad nombrard ins
pectores permanentes en las escuelas incorporadas, que se
encarguen de vigilar se cumpla lo dispuesto en este orde-

namiento.
DISPOSICIONES GENERALES

Los alumnos de las escuelas incorporadas gozarin de los

mismos derechos y obligaciones que los de la Universidad.

En las Escuelas Profesionales y Subprofesionales, deber&n
verificarse eximenes previos a los recepcionales, con
intervencién de un representante de la Universidad, nom-

brado por el Rector.
Tanto las inspecciones como las representaciones para

exSmenes previos serin retribuidos por los planteles in-

corporados.
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Los derechos que deban pagar a la Institucibn las escuelas
incorporadas, asi como aquellos que obtengan reconocimien-
to de validez de sus estudios, por parte de la Universidad,
serin fijados ?or la CSmisiGn de Presuﬁuestos, segfin su ca-
pacidad econbmica y, en todo caso, se adicionari el Regla-

mento correspondiente.

Las escuelas o planteles que actualmente estén incorpora-
dos a esta Universidad, deber&n en un plazo no mayor de
cinco meses regularizar su situacifn para reunir todos los
requisitos conﬁenidos en el presente Reglamehto, SO pena
de que cancelada su_incorporacién en caso de incumplimien-

A
A )
to.

* Este Reglamento fue aprobado en la sesifn del COhsejo Univer-

sitario celebrada el dfa 10 julio de 1964.
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Antecedentes

Lo idea de fundar la Preparatorim Purepecha, S.¢., sargid de unu
inquietud del ahora direttor generul en la ciudéd de Uruapan
Mich. en el afio 1981, pensd en la pobluaciln potencial existente
para las escuelas preparatorias & 1o cual realizd inmediastamen-
te une pequedis investigacidn de cudntas escuelas secundariss y
.preparatorius existian, dando como resultade 1¢ siguiunte: 3 se-
cundarius federalegs, 2 §ecundarias'técniCUs, 2fsecuﬁdarias par-
ticulares y una’secundariz abierta. A rivel medio superior exis-
tien 2 preparatorias dependientés de la UMSNH (Universidad Mi-
choacina de San Nicolds Hidalgo), una preparatoria particular in
co}porada a la UNAM y una escuela de carrera técnica gue es la

de Guardas Porestules.

Siendo el director en c¢se entonces, director administrativo de
una escuela preparatoria particular incorporada a. la UNAM, ¥
con una expericncia de seis afios en el puesto, 10 que’le daba
- un conocimiento bustznte amplio en el manejo de escuelas prepa-
ratorins, decidid comentarselo a tres de sus'eﬁpleados con la
“finalidad de nue se asoéigran con €1, por el conocimiento que
también tenfan en el manejo de escuelas, de ellos solamente dos

forman parte de la preparatoria.

Posteriormente se hizo una investigacidén mds profunde de cudntos
alumnos cgresaban de escuelus secundarias y cufntos ingresaban a
escuelas preparztorias, esf mismo, se estuba llevendo £ cabo una
investigacidn de mercado para determinar la fundacifn de la es-

cuels preparatorie, lo cual nos arrojara resultados sobre la in-
corporacidén de ésta a la UMSNH, dada la existencia de una escue-

la media superior y superior, enfocada a la clase econémica slta
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61 Instituto Cultural Don Vasco.

Se consiguié un locsl parecido a une bodegi cn un segundo piso
de Av. Judrez 55, que qgondicionéndolo podriua quedar con cinco
salones, dos laboratorios, une Direccién y servicios sanitarios,
realizdndose el contrato a purtix del mes de Febreroc de 1981,
Inmedlatanente se_ p1051gu16 a conseguir el permiso de la Secreta
ria de Relscicnes therlorcs, pdre constituir una sociedad civil
denominada Preparatoria Purepecha, S.C., cuyo objeto. social es
la educacidn a nivel medio, mbdid supérior ¥y supérior. Obtenido
‘:el permiso, se procedié a protocolizar la constitucién de la so-
_ciedad, quedando constituida finalmentc en ¢l mes de marzo de
1381 con un capltal social de $ 500,000.00, repartldo de la si-

guiente forma:

‘Carlos Pacheco Rivera  $§ 200,000.00

Carlos Ramirez Gémez 3 200,000.00
Pco. Javier Urrutia R. $ 60,000.00
Antonio Cruz Diaz .4 20,000.00

José Luis Llanderal $ 20,000.00

" Situscién ﬁcondnica

Los ingresos principales de la Preparatorie Purepecha, provenian
dé la éportacién de los Sres. Carlos Pacheco, Carloes Ramirez y
Jayier_Urrutia, los cqales,éstaban programades para que en el

mes de agosto se completarn el monto totzl del cepital social.
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Adaptacidn

Le remcdelacidn necesaria del local para el funcionemiento de
la Preparatoria, corriéb a éargo de uno de los socios, quien
aportd la mayorfa del material y mano de obra pzra que se paga-
ia-cuaﬁdo empezara & funcionar la Preparatoriz, creéndose con

ésto el primer pasivo de la misma.

Recursos Humanos

Para el manejo téenico administrativo del plantel no existfa.
problema, ya que eran los socibs los que éstarian alhfrente del
manejo de iavPreparatoria, sin embargo faltaba el personal do-
cente, uno.de los'gbcips se puéo en contacto con un grupo de

profesores que conformarian la planta de personal docente.

‘La perimer plunta de maestros estuvo conformada por ocho mees-
tros en las distintas materias, de acuerdo a los programas de la

UMSNH y autorizados por ella misma.
Plenes y Programas

Constituida como sociedad, la ndaptacién del loecal casi por ter-
‘minar, y contando con el personal docente, se procedié z solici-
tar la incorporacién z la Universid«d Michoaczne de San Nicolds
Hidalgo, para impartir educacién a nivel medio superior (prepapg
tcrié), con un plan de estudios de 2 ajfios, manejando cuatro ba-
chilleratos gue son: Contabilided y Economia, Ingenieria y Arqui

‘teétura, Derecho y Filosofie y Ciencias Biolégicas Yy Quimicas;
.. con 1os prpgramas manejadoe por la Universidad, obteniéndose la
1ncorporacibn seis meses deapﬁés, a paftir del periodo escolar

1981/1982. ‘
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Captacién de Alumnos

Se tenfa planeado captar el primer ario una poblacidn de 200
alumnos, en los dos turnos, para lo cual se realizé una campa-
fla de publicidad a través de spots en el radio, cartulinas y
reparticibén de Golantes, sin embargo, el hecho de ser una es-
cuela de nueva creacién y de que su incorporacién a la Univer-
sidad estuviera en trdmite, tuvo una captacidén de solamente

60 alumnos en los dos turnos.

Mobiliario y Equipo

Se mandaron construir 125 sillas con paleta universitaria, uno
de los socios prest6 un escritorio y una mdquina de escribir,
se comwraron cinco juegos de qustaleria necesaria para desa-
rrollarprdcticas de laberatorio en las materias de Fisica, Qui-

mica y Biologfia.

Ingresos y Egresos
La captucién de dlumnos el primer aﬁo, al ser distinta a la
_ esperada, cambiaba por completo la situacidn financiera de la

‘escuela, lo cque hizo tomar la siguiente determinacién.

El dnico que se quedariaz ¢1 frente de la escuela serf{a el Direc-
tor General, para disminuir los egresos en concepfo de personal
administrativo, al mismo tiempo que¢ los otros dos socios traba-
Jarfan por su cuenta, y enviarifan el dinero que les fuera posi-

ble para solvent:r los gustos de la Preparatoria.

Al finalizar el primer afio se tenia un pasivo que ascend{a a
8600900.00 el cual en su mayoria pertenecla a adeudo de personal
édministrativo 7 el resto a rentas del locul y némina de perso=

nal doéente.
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SEGUNDO ANO

Reunidén de Accionistas

Al finali-ar el primer ailo de actividad escolar se fueron reu-
niendo o poniendo en contaco poco & poco con el Director General
los accionistas pura comentar el resultado del primer afio d¢ ac-
tuacibébn y conocer los planes para el siguiente atio. Se tomé laz
decisién quevel pasivo correspondiente al personal administrati-
vo, pasura & formar parte del capital, de esa forma se logré au-
‘mentar el capital de la escuela. En cuanto a quieneé laborafian
dentro de la escuela no se determiné hasta conocer la cantidad

de alumnos gue se llegaran a inscribir.

Aumento de Estudiantado

En este periodo aumentd en mAs del doble la poblacién escolar,
por 1o que se decidié gque uno de los socios auxiliara en el
4trabado de la escuela, esta decisién se debib u que é1 podia dar
\clases ¥y & la vez ayudar en la labor administrativa, aunque ésta
fuera de una forma operacional y no funcional, ademés de la re-

lacién familiar que se guardaba.

- Desarrollo

En este periodo se empez6 a regularizar el aspecto de pagos que
existia desde el afo pasado, » la vez que se empezd a zumentar

el material y eyuipo de laboratorio, as{ como la biblioteca: las
‘relaciones con la Univerqidad mejoraron a tal grado gque la Prepa-
ratoria'Purepecha fue nombrada coordinadora de escuelas prepara-
- torias de la zona centro‘oeste; teniendo a su cargo la coordina-
cién de o€rés ocho preparatorias em 2l aspecto cultural, técnico

Yy deportivd.
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Se desarrollaron durunte el uwfio varias actividades extraescolares
lo yue colabord pare gue se diert = conocer definitivemente en 1o
poblieidn, :si como liv coordinacidn de los juegos interuniversita

rios gue se reclizaron en i Ciudad de Uruapan.

Financiamiento

El wspecto econémico de la escuela mejoraba, aungue ho se vefan
los resultados debido & que el registro lo llevabin de una forma
semi-empiricu y sin control alsuno, lo nue ocusionaba retrasos

en los pago: del personal docente,

Incremento en Coleglaturas

¥n este atio se incrementaron en un 20 las colegiaturas en rela-
.cibn al afio passdo, por lo uue-lez colaegiatura mensual era de
81,200.00 mensuales, lu cuota de incripci&n se mantuvo en
$1,500.00 al igual gue los derechos a examen y uso de laborato-

rios, que son de $150.00 semestrales,

Plantilla de Personal

En este wfio, cinco de los ocho profesores nue conformaban la

" Planta original de Profesores, siguiercn nrestandu sus serviciosA
en el Plantel, sin emborgo, el sumento cn la poblreibn estudian-
til nrovocd insuficiencia en el personal docente, «ln cuando se
vieron incremcntodos en Arupos y horits nor sem:na, por lo que se

aumentaron dos- profesores a lda nueva plantilla de personal para
satlsfﬁcer las necesidades,

Tabuladores

El pago para el personal docente, es por el sistema hora-semana-
mes, que consiste en calcular lms horas que da el profesor a la

semana, multiplicado por dos el resultado es el pago gquincenal,
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en este afio existieron 2 tabulndores: el tabulador ndmero 1 per-
tenecio & los profesores de nuevo ingreso y era pegedo & $107.00
la hors, ol t=bulador nlmero dos correspondia a profesores que

habirn laborado el ciclo pasado y estaba cotizado en $120.00 la

hora,

Organizacién

La Preparateria Purenecha en este afie seo organiz‘ de uné forma
totalmente enpfrica,ya que ne esteban determinades las funcie«
nes Yy responsabilidades asignades el Director General p4 ;1":~
Directer Técnico,ys que éstos rezlizaben las mismaes,en bsse &

1s carga de trabajo y & los compremises existentes,

Planeé y Pregrames de Estudie

En reunienes de escuelas incorporzdss & 1s. UMSNH,ya'ag habfa
cenmunicrde de una ferms verbal,pero ne eficisl,ls necesidad
~de un cembio en los ;lanes y progremas de estudie de 2 & 2
piios,yque se llevarfa o csbo @ partir del periedo escelar de
1984/19€5,8in embargo,se.desconocfa 15 mechica dellcaibio hY

de los pregramsgs de estudio-
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TERCER AXO

Revisién de ls Actuacién )

En 172 temporade de vacacliones escolrres, se disgutié 1ls oectua-
cién del ciclo escolar éhterior; entre el Director General y <l
Director Técnico dUnicamente, los resultados fuercn los siguien-

. tes;

Existié una pérdida en el ciclo anterior que ascendia a
"$403,010.00 de os cueles 3300, 000,00 correapondi?n a adeulos
con el personal, admlnlstratlvoey 0100 OOO 00 a zdeudados con la
renta del local, por,;o que se dec1d16 nuevamente gque el adeudo
al personnl administrativo pasafa a formar parte del incremento
del cepital,

Debido a un alto porcentaje de bajns, se decidid mejorar el ni-_
vel educetivo, a través de un.control mds estriecto sobre los pro
fesores, ¥y lé de estipular politicas en 12 contratacién de nue-

vos mreatros.

Olptacilm.do Alumnade
Pars este ciclo escolar se recurr16 a2 un nuevo método, en 1a tem

porada de exdmenes fineles en las escuelrs secundaries, el Direc
tor Téenico realizé una serie de visitas dirigides a ios alumnos
de tercer afio, con el fin de darse a conocer y ofrecer los servi
cios, as{ como un curso gratuito de preparacién para exémenes de
admisién.

En la temporada de vacaclones se volvieron & transmitir spots

* por dos estaciones de radlo, asi como el pegado de cartulinas

-en distintus partes de la ciudad y lu reparticidén de volantes.
"Por lo mencionudo anteriormente se logréd uné.captacibn de un po-
co mds de trescientos alumnos en los dbs turnos, llenéndose has-

ta el tope la capacidad en el turno matutino.
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Instalaciones

Las instalacicnes este afio se vieron nimentadas en un salén pe-
yuefio, destinado & 4dreas, as{ como la renovacidn de la nintura

en lus paredes y la fachade de la Prepuratoria y la reposicidn de

varios cristales rotos,

Mobiliario y Equipo

Se mandaron fabricar 150 sillas de madera con paleta universita-
ria, para poder contener a la poblacién estudiantil que se tenia
calculada, también se doté de qn‘ventiladof a cada salén para
contrarrestar el calor ocasionado por el techo de la escuele, ya

gue era de ldmina de asbesto.

Incremento en. Colegiaturas

Eéte afio se incrementé le éolegiatura'a $1,500.00, esto es, un
25% més con relacibn al aiio anterior, la inscripcién aumenté a
$2,000.00 y las cuotas de derecho a exdmenes y uso de laborato-

rios se mantuvieron a $150.00 por semestre.

Plantilla de Personal
Este ario se vio incrementado hastas dieciocho préfesores, los que
formaron parte de la Flconta de Personél Docente, seis més quc en

el afio escolar anterior.

Tabulador _

- En este afio existen tres tabuladores, el tabulador #1 en el que
se.eﬁcuentran los profesores de nuevo ingreso y que sSe paga a
$110.00 hore; el tabulador #2 en donde se encuentran 10s profeso-
reé'que prestaron su sérvicio 9n'e1 ciclo escolar anterior y se

~paga a $125.00 hora; y el tabulado} #3 due pertenece a los profe- -

sores yue tienen dos ciclos escolares y este se page a £150.00

hora, bajo el mismo sicstema de hora-semana-mes.
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Orgenizacién

En este periodo escolar, igucl nue en el anterior, la organiza-

cién de la escuela estuvo a cergo del Director Genersl y del Di-
rector Técnico, empezdéndose a perfilar el campo de accidn de ca~
da uno de ellos, sin embargo, el hechc de cue cada uno tuviera

a su cargo mis grupos en relaciér sl afio snterior, repercutié en
el atraso de trabzjo wudministrativo en 2° 6 3 dfzs, vor lo que la
divisién del trabajo por dreas y respnonsabilidades se veia alte~-

rada, por la necesidud de poner ¢l trabajo al dia.

Pinanciamiento

Fue en este ario el primero desde su fundacibn, que el concepto de
ingresos_fue més alto que el de egresos, por lo gue selobtuvo una-
utilidad aproximada de £300,000.00 que se utilizaron para empezar
~a limpiar las deudas contraides con anterioridad.

Adn cusndo ya existe una peguefia utilidad en la escuela, no se ha
‘implantado alin un sistema de contabilidad que permite registrar

confiablemente 1os conceptos de entradas y salidas del dinero.

-Notificacién del Cambio de Planes y Programas de Estudio

Pue en este ziio que la Universidad comunicd a las escuelus prepa-
ratorias incorporadas, del inminente cambio en los planes y pro-
gramas de estudio, para lo'cuul envid un escrito informéndoles
del cambic .acompaiiado de hn'libro que contenfs los programas del
tronco comfin para un bachillerato dé tres afios, asi com¢ las dis-
tintas posiblidades ue se tenian para adoptar las materias espe-

ciales para cada drea.
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Psrticipacidn en el Csmbie

Ceda una de las preperateorias particulares incorporadas‘a la
UM3NH,deberia escoger entre una de las tres alternatives que
deba la Universided, o en su defecto,propener otra pesibili-
dad para adeptar les nuevos programas.las alternativas que
BExistizn les proponia la SEP,el Conséja Universitarie y la

Coordinscidn del Bachillerato,estas dos ultimas de la UMSNH.

Le respuesta de csda una de las preparatoriss se temasrfs en
cuenta en reunidn del Consejo Universiterie pers determiner
definitivemente los programas de estudio que adaptiarie 1a

Universidad Michoscana.

Aplazemiente del Cambie

En una reunidn que sostuvieron el Bgctor'de la Universidad
Yichoacana y el Gobernador del Estado,se infermo que 1lg Uni-
versidad ﬁichoecana eateba prepsrada para este cambio,pere
pera llevarle acabo deberie existir um incremento en el pre-
supuesto,para poder subsanzsr les gestos oeaeiqnados al men-
tener a2l alumno un aiio mas en el £mbito preparateriens,tsnto
en el especto docente y administrativo,como eh le referente
2 instalaciones necesérias.El Goberncdor del Estede,después
de enalizer el estudio presentade por el Rector de 1a Univer-
sidad,comunicd gue el Estade de Michomedn no ecoritaba coen el
dinero sufic1ente rara etorgar el presupueste gque se reque-
ria,por 1 que el cambie de los planes y zrogramaa de Bstu-

die se prerregaria un efie mes.
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REPRESENTACIONES GRAPICAS

. = Grdfica sebre nimere de alumnes durante

el p.riede dé 1981-1984.

- Gréfica Qpbro o1 nimere de slumnes dades
de bsja durante el periedo de 1981-1984

- Grdfica sebre el incremente de las celegisturas
durante el periede de 1981-1984

- Crifica sebre el incremente de sueldes al
persenal duante el periede de 1981-1984.

- Gréfice sebres el incremente de psrsenal durante

o1 periede de 1981-1984.



Gréfica de Captagidn de Alunnos(1981-1984)
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Increments de Colegisturas(1981-1984)
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Gréfica de Incrementas de Sueldes= (1981-1984)
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3.5, INVESTIGAC,ION




OBJETIVO GENLRAL

Determinor 1n necesidad de contar con un crmbio planificado
de los planes y progromrg de estudio de 2 a 3 afios en el ni-

vel medio superior

OBJETIVOS PARYICULARES

- Prever la aplicacién de un cembio planificado de los pla-

nes y progr:mss de estudio.

- PFomentar en el personal diructivo y docente la necesidad

de contar con planes y progrumas de estudio.

"y
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UNIVERSO DE INVESTIGACION

El Universc de Investigatidn lo ccmponen todos aquellos centros
de enseriznza media superior en sus diferentes modalidades que se

encuentran en el estado de Michoacdn. (Ver fig. 8, pdg. 81)

El tam@rio muestra comprende en niestra investigacidén a la Prepa-

ratoria Murepechs como institucién .particular e incorporzdz a la
UMNH .,

El Universo de nuestro estudio comprende la poblacidn total de
la preparstoria, la cual, para la aplicacibén de los cuestionarios
se dividid en tres diverentes niveles y/o rtngos a considerar pa-
ra la obtencidn de mejores indiczdores que nos muestren el obje-
tivo desendo.

Los tres niveles a considar son los siguientes:
1. Directivo

2. Docente

3. Educando

De &stos Be consider§ un tamafio muestra del 30.4% del total de
poblacibn, que es 1l=a siguienfe:

A nivel directivo, 2 personas, a nivel docente, 18 perscnas y a
nivel ecducando 76 persones, comprendiendc un' total de 96 vperso-
nds, de un totzl de lz noblacidn de 290 personas nue correspon-

de al total edscrito a la Preparatoria Purepecha.
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Las entrevistrs se llevaron a ccbo informalmente, dando que
uno de los participantes de la investigrcidén ocupa el pucnto
de Director Técnicu, <8 mismo, es participe en el Consejo

‘Péenico Administrativo..

La entrevista consistid en explicar el objetivo del estudio,
el proceso de deserrollo de la investigscidr y especificar 1-
necesid=d de contar con este tipo de técnicas de investigécién
pora que cordyuve en el desarrollo a corto, medi:no Yy largo

plazo de ls institucibdn en estudio.
A continuacién se presentan los tres diferentes tipos de cues-

tionarios que se aplicutron psra éste investigacién, asi como

1~ tabulecidn de resultados,
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muler tres diferentes tipos de éstous, de acuerdo a los tres
niveles funcionales observados ¥ aue componen nuestro universo

de estudio, los cuales son:

1. Nivel Técnico Administrativo
2, Nivel Docente '

3. Nivel de Alumncs y/o educandos

- En correspondencia al primero se apliceron solamente dos,
aungque se puede decir que fue una entrevists, dado que‘una
de las personas'del cuerpo directivo de la Preparatoria
Purebeche,estaba participando en el desarrollo de esto in-

vestigicién (ver cuestionario # 1).

= Al nivel docente se aplicaron 18 cuestionarips, o se2 uno
por cada profesor, gue esteba adscrito a la plentilla de

personal docente (ver cuestionario £ 2).

~ Por dltimo se aplicaron c&estionarios en los dos grados de
escolaridsd a los alumnos que se enéohtraban adseritos,.
(ver cuestionurio # 3) Toméndose del universo de * ads-
critos, la siguiente huestra de alumnos de primer gredo
y de segundb gredo, de los cuales se presentan a conti-
nuacién la tabulacién de resultados que se obtuvieron.

129



CUESTIONARIO # 1 APLICADO A PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINIS-
TRATIVO

NOMBRE: EDAD:

PUESTO: SUELDO;

Responda las siguientes preguntas lo méds breve y claramente
posible.

1. ;En qué fecha se aplicaron los planes y programzs de estu-~
dio vigentes?

2, (Hay slgunos otros planes y programss de estudzo anterio-
res a 6stos? 1Cuéles son?

3. jConoce usted las dreas con tronco comin que corresponden
a los planes y programas de estudio? ¢Diga cufles
son?

4, :Conoce usted los planeé ¥y programcs de estudio que-se‘van
a aplicar-con el cambio de 2 a 3 =fios en el plan de estu.
dio? {Cudles son sus dreas?

5. ¢Cuents usted con los recursos humanos suficientes para es-
te cambio de planes de estudio? ¢Por qué?

6., (Cuenta usted actualmente con un programs de capacitacién
.Yy mejoramiento para su personal docente? Si es asi,
‘diga ert.qué consiste : :

Si es negstivg piensa usted elaborar un programa o se va
8 regir bajo el reglamento de 1la Universidad Mich.acana de
San Nicolds de Hidslgo?

1
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7.

9.

10.

¢Sabe usted a qué obedece el cambio del. plan y progrrma de
estudin de 2 a 3 afios de parte de la Universidrd Wichoaci-
ns de San Nicoléds Hidrlgo? ¢Por qué?

1Pienea'usted aue este cambio afecte el desarrollo de los
educendos? JPor qué?

¢Afectard este crmbio en ¢l proceso de enséﬂnnga_aprendizg
Jje entre educandos y educadores? ¢ Por qué?

A largo plazo c-se que beneficie o perjudigue?
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Objoetivos buscados en les preguntes contemplades en el cuestio-

nario # 1, correspondiente a Directivos,

las preguntes 1, 2, 3 vy 4

Determinar si existen algunos antecedentes sobre otros pla-
nes y progremrs de estudios diferentes a los que actualmen-~
te se aplican, as{ como el conocer si saben de los que se van

a apliear.

Las preguntas 5y 6

Conocer las necesidades de personzl docente para la aplica-

cidn de los nuevos planes y programas de estud;o, asi{ como

‘el de contar con un programc de capscitacién parn el perso-

nal docente con el que cuenta actualmente.

Las preguntas 7, 8, 9 y 10

Conocer si Se sabe en verdad a qué obedece el cambio y cédmo

"afectaria en el procesoc de ensefianza-aprendizaje al educando.
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CUESTIONARIO /4 2 API.ICADO A PERSCNAL DOCENTE

NCMBRE: ¥DAD:

MATERLAS HORAS PO SEMANA SUELDU POR HOLA

> 2 |6 (<& (P

- Responda brevemente las siguientes preguntas

1.

2.

3.

4.

“\

¢{Conoce usted los planes y progrcmas de estudioc que se esth
aplicando actualmente?

tElabora usted 2l final y al principio de curso su programa

de trabajo correspondiente al siguiente ciclo escolar?
¢iSe basa en los plenes y programss de estudio vigentes o
en 108 anteriores?

¢{Tiene conocimiento sobre el nuevo plan y programa de estu-
dio de 3 afios que se va a aplicar?

iCree que es necesario que se le proporcione una capacita-
ci6p acorde con el nuevo plan y programe de estudio?
¢ Por qué? ‘ : '
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T

¢Ha recibido enteriormente algin tipo'de capecitacién por
parte de la institucién en que trabsja? ;En oué
ronsistis?

;Cree que afectarfa su progrem+ de trab:zjo en €l proceso de
ensefienza-aprendizaje el cambio al plan y programn de estu-
dio de 2 a 3 afios? ¢ Por qué?

¢Cree usted que afectaria a los educandos el cambio de pla-
nes y programas de estudio? ¢ Por qué?

¢Cree usted qué a largo plezo beneficie al educando este
cambioc de planes y programes de estudio? ¢{Por qué?
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Objetivos buscados en 1lrs preguntas contempladas en el cuestio-

rario nimero 2, correspondiente a nersonal docente.

Las preguntas 1, 2 y 3
Saber si el personal docente conoce lo3 nlrnes y programas de
estudio que se aplican actualmente y si se conoce el nuevo

rlan y progrsma de estudio que se va a aplicar.

Las preguntas 4, 5y 6

Conocer leos necesidades de capacitacidén pera el personal do-
cente, as{ el como afectaria este cambioc de los planes y pro-
grames de estudid en el desarrollo del proceso de ensefianza-

aprendizeje,

Las preguntas 7 y B8
Oonocen.de acuerdo al punto de vista del personal docente,
cémo afectaria el cambio de los planes y programns de estu

dio al educando a corto, mediano.y largo plago.
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El siguiente cuestionario tiene por objeto conocer por parte del
alumno, le informacidén que tenge del cembio en el Plan de Fstu-
dios & nivel medio suneridr, por 1o que se les pide contesten

1o més claro posible.

Nombre del alumno
GRUPO BACHILLERATO B TURNG

1. ¢Conoces el Plan y Programa de Estudios gue tiene en la ac-
tuslidad la U.M.S.N.H.?

2, ¢Tienes conocimientos del qambio que se efectuard en el Plan

¥ Programa de Estudios? . .

3. ¢(Conoces el contenido y el alcance de este cambio?

4, ¢Te afectarfs el cambio? S{ No
Por qué? __ . .
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Objetivos buscados en el cuestionerio ' 3, correspondiente n

educandos.

‘- Les preguntas 1, 2, 3 v 4

Saber si los educéndos conocen 1os plones y progrimss de es-
tudio que se aplican actualmente, asi como de los‘que se
aplicerfan con el cembio y cémo les afectaris este cambio de

los plenes y progrcmas de estudio.
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3.5.3. - RESULTADGS OBTHNIDOS A TRAVES DE LA APLICACION DE
LOS CUESTIONARIOS
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TABULACION Y GRAFICAS SORRE LA APLICACION DX-CUESTIONARIOS

Esto nos represente lr anlicreidn de los cuestionerios a los
tres niveles en que se he dividido nuestro tamofio muestra, y
que nos muestra 1la "ohlgcién total y el porcentaje en curnto
al totsl de esta poblacién que se aplicé respecto 2l nivel en

que fue dividido para su estudio.

Cuadro Distributivo sobre la eplicacién de cuestionrrios

a una podlacidén de 290 personcs, toméndose como tameaiio

muestra a 90 de estas personzs.
' DISTRIBUCION DE LA MUESTRA
NIVEL N§hero de cuestiona-. PORCENTAJE
rios aplicados
DIRECTIVO 2 ' .06 %
] b )
~ DOCENTE 18 6.1 %
. ALUMNO L 70 241 %
1] roran 90 30.26 %
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APLICACION DE CUESTIONARIOS o
PORCENTAJE

Aplicade

Parcentaje splicade

a nivel directive
.06 %

e nivel decente 6.1 %

Porcentaje
24.1 %

aplicade =
aivel de odugeg

.36 %

Tanafie muestra

T>tal 90 persenas

69.84 %
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TABULACION Y GRARICA DE RESULTADOS
SOBRE LA APLICACION DE CUESTIONARIOS
A NIVEL DIRECTIVO
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NIVEL DIRECTIVO

Resultados de lac encuestas aplicadas a nivel directivo, se

observd lo siguiente:

a).

b).

e).

Respecto a las preguntas 1, 2, 6, 7Ty 8, y respecto al
objetivo dado, todas las contestaciones fueron afirmati-

vas.

Fn cuanto a las preguntas 3 y 5, se contesté de acuerdo

al objetivo huscado. Si bien conocen los pl.nes y pro-

gramas de estudio, desconocen‘los alcances y afectacién

sobre el cambio de éstos.

Las éontestaciones referente a las preguntas 9.y 10, co-
rrespondieron totalmente al objetivo buscado, ya que res-
pondieron que desconocian si fﬁéra‘a afectar el proceso
de'enseﬁanza-aprendizaje, as{ como el de subrepercucién

a corto, mediano y largo plazo.
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Tabulacidén y Grdfica de Resultados de Cuestionerios Apliccdos

a Nivel Directivo

o, de Tipo de Contestacidn
‘regunta ST NO TOTAL
1. 2 2
2. 2 | 2
3, 2 2
4, 1 | 2
s, |1 R 2
6. 2 2
7. 2 2
8. 2 2
‘9. 1 1 2
10. 1  1 2
rorarf 14 6 20
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Grdfica sobre la tabulacidn de resultados sebre 1&
.ivo .

aplicscidn de cusstionaries a nivel Direct

Afirmetive Negative
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b)

COMENTARIG®S

Rerresentan lrs respucstes afirmrstivas centempladas en
las resjuestus del cuestion:rio, 1o cual nos indica que
conocen los nlanes y progromes de estudio vigentes y los

que se vaysn a aplicar.,

Representan lrs respucnizs negativaes respecto £l conoci-

miento de los nlanes y programas de estudio.
Representan lrs resnuestas contemnladas en el cuesticnario

respecto al elesnce y zfectncién del cambio de los planes

y progremas de estudio.
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TABULACION Y GRAFICA DE RESULTADOS
SOBRE LA APLICACION DE CUZSTIONA =
RIOS CORRESPONDIENTES AL NIVEL DA
DOCENTES

149°



Resultados de los cuestionarios aplicwdes al personal docente,

de los cuales se observé lo sipguiente:

1. Que el 58% de los encuestados afirman que:

a)

b)
c)

d)

e)

Conocen los plenes y progrumas de estudio en cuanto a
su materia que atienden.

s{ elaboran sus programas.

Tienen en alguna forma conocimientos sob?e el nuevo
plan y programa ée estudio de tres afios.

Es necesario que se les proporcione una orientacidn
y/o0 capacitacibn sobre la aplicagién del nuevo plan y
programa d - estudio.

Por dltimo nos dicen que este cumbio de los planes y
de los programaé dé estudio s{ afectarf{a a los educan-

dos. (preguntas 1, 2, 3, 4y 8)

2, El 38% de los encuestados a través de sus respuestas nos

‘dicen que:-

a) Ninguno ha recibido capacitacién y/u orientucién de nin-

B

gén tipo de la institucidén donde prestan sus servicios,
Nos diéen también que el cambio de los olaneq ¥y progra=-
mas de estudio si afectard en la elaboracibn de su pro-

grama de trabqao a desarrollar en sn materia que dan.

3. Por Gltimo nos muestran que sélo el 4% nos responde lo si-

"“guiénte:

) a) Queé.sf afectaria el cambio de plun y programe de estudio

a los educandos.

b) Que a largo plazo esto afectarfa a los educandos.
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Tabulacién y Grifica de Resultndos de los Cuestionarios Apli=-

cados & nivel Docente

. Iémero de|  DISTRIEUGTCN DE 1aS nESPUESTAS
Pregunta .
_ Afirme~ | Negetivo
iun Otros | TOTAL
-
1. 13 5 18
5- 0 ‘ 18 . 18
6. -5 13 18
7. 7 9 2 18
8. 15 1 2 18
Jroras]| 84 .56 4 144-
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De acuerdo e les tres sbjetivos marcades

Nimere dea
contestjfiones
2001 l. Otres
2, Negative
150 4 : 3. Afirmative
100 X
sS04
- T - r{ T >

‘1.Respusstas del Wé.I

Respuesta Ne., 2

cads une represents el

568 -

son

568

58‘ ag |
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PABULACION Y GRAFICA DE
RESULTADOS SOBRE LA APLI-
CACION DE CUESTIONARI(S
CORRESPONDIENTES AL
NIVEL DE EDUCANDOS
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Tabulecién v Gréfica de Resultados sobre 1a hplicacién de las
egtionarios a nivel Educrndos

Ndmero DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTAS
de ‘ TOTAL
Pregunta | ,prmarrva " NEGATIVA OTROS
1. 32 42 2 76
2. 23 44 1 68
3 16_° 50 2 68
4. 92 : 40 6 68
torTal 93 176 1 280
 COMENTARIOS

'Esto pbs presenta los siguientes resultsdoss
En cuanto a la primera pregunta se obtuvo lo siguiente:

1. Que el 44.4% de porcentaje contestaron afirmativamente, lo

cual nos dice que conocen el plan y progrrme de estudio
vigente,. ' ' '

.2, Que el 57.1% de porcentaje corresnonde a que desconocen o

no conocen el plan y progreme dq estudio.que se aplica ac-
‘tualmente,

3. Que 38lo el 2.2% de porcentaje no-supo, 0 no contesto que

.conocieran los «lanes \'g progrsmas de estudlo vigente.
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De 1lr segunda pregunta se obtuviercn los siguienter resultrdos:

1,

Que el 39.5% de porcentzje tiene conocimiento del cambioc

. de los planes y progrémns de estudio de dos a tres afios,

sue el 59.2% contestd negativamente y/o0 que desconocia el

cambio de los plenes y nrogramas de estudio.

Que sélo el .024 no contestéd o dio otrm contestmeidn no

contemplada en el cuestionario.

De 1a tercerz pregunte se obtuvieron los siguientes resultados:

1.

3.

El 24.6% respondié afirmativimente, es decir que si conocis
el contenido de los planes y progremas de estudio y nor

ende el alcance de este cambio.

F1 72.8% dijo desconocer el contenido de los plrnes y pro-
gramas de estudio y por lo tanto, el alcance de este cam-

bio.

Por dltimo el .02% no contestaron o simplemente contesta-

ron fuer: del contexto.

En 12 cuarta preguntavse obtuvieron los siguientes resultados:

1. 'Que el  22.2% contestd afirmativemente que si le afectuaris

el cembio.
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2. Que el 69.1% contestd aue no le afectaba el combio de los

planes y programuas de estudio.

3. wue tan sblc el .07% no respondio y dio alguna otrs res-

puesta.

Créfica de resultades de la primera pregunta.-

57-1’ 44;4'

1.

Dosconocen el Plan j

Conocen 1les Planes
~ Programa de Estudig y Pregramas de Estudie

‘s aplica sctunlme vigentes.

L—... 2,2%

Descenscfan tetslmente

le referente a les Planes

8 Pregunta
Gréfica de la 2 b ¢ Pregramas de Estudie.

59

/
Centoast des-
entaste que des 39.5

ymec{a el cambio de lefh

lthes ¥ pregramas de Tiene conbctmientog de
ifudlo . 8. planes y pregramas de

estudie de des a tres efies

.03 Centests fuera del

centexte deseade.
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Representacidn gréfica de la pregunta nimere 3.

12.
Descenocen el centenide
de les Flanes y Pregxs -
mas de Estudie 24.6%

§{ conec{sn el

contenide de lesa
Plnnoj y Pregranas
‘ ds Estudie .

.02% contostaclfi fuera
del centéxte

Representacién gridfice sebre la pregunta nimere 4.

69.1% —
ntestéque ne le afe
cenbie de les Planes

Pregramas de Estudie _22.2$

Que s{ afectar{s ol
anbie de les Planes ¥y
regrauas de Estudie

07%
Ne rospondiof
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3.6 . RECOPILACIOR

ANALISIS

DE  INFORMACION
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kstructura orgdnica funcionrl que cuenta con los siguientes

drganos: N

= Consejo Administretivo

- Dirececién General

« Direccién Téecnica

- Direccidén Administrativa

- Mireccidn de Servicios Escoleres
-+ Cuerpo Docen?é

- Mantenimiento

¥sta estructura es la que ncturlmente se encuentra autorizada
oficialmente por la Universidad Michoacana de San Nicolds de
Hidalgo (orgonigrema # 1).

Posteriormente, durente el desarrollo de lz investigaciéam de
campo pare verificar si se apliceba este estructuras, se obser-

vé 10 sipguiente:

Que se aplice una estructura orgdnico-funcional muy diferente
a 1z sutorizada oficialmente por la Universidad ﬂichoscana de
San Nigolés‘de Hidalgo, y presenta aspectos funéionales,nb con~
grueﬁtes con la estructurs adepteda a las necesidsdes rectuales,
nst como 1los niveles jerdrquicos que lo conforman actualmente.

(Ver organigrama # 2)

Esta estructura c&enta actualmente con los siguientes 6rghnos:
= CUNSEJU TONICO ADVINISTRATIVO -

- DIRFCCION GENERAL

- AREA DT INGRESCG (NIVEL STAFF)
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~ DIRECCICN TECNICA
~ CUERPO DOCENTE
~ MANTENIVMILNTO

Contienr, 2si{ mismo, lrs funciones rdscritzs = crde uno de es-
’ ?

tos brgznos.
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EN YATERIA "E ORGANTIZACION

El Consejo Técnico Administrativo

“Estd integrado pcr los diversos Directores y dos renresentantes
del profesorado, como 5rupo colegiado, es el Orguano supremo de
la Institucidbn, cuyos acuerdos y determinaciones son complemen-
tarios del Reglamento General, y por ende el érgano rector de

las actividades de la Instituciédn.

La Direccidn General

Es la dependencia que vigila la educicién de los acuerdos emana-
dos del Consejo Técnico Administrativo, y coordinador de las di-
versas actividades del Plantel, a través de una estricta vigilan-

cia de los postuludos del Reglumento General.

La Direccidn Técnica

Es el drganu encargado de los usuntos del Profesoradc, y las re-.
luciones de éstos con los alunncs dentro del dmbito académico,
ademdfs, vigila la observancia de lus normas -dictadus por la auto~

ridad Incorporada.

La Direccidén Administraztiva

Tiene la facultud de vigilar el uspecto econdmico genera) de la
"t

Institudibn, asi como las relaciones internas untre el personal

docente, wdministrotive y de servicio.

La Direccién de Servicios Escolares
Tiene a su carge los asuntos disciplinarios de los alumnos, asi
como todo lo relacionado con sus registros, documentucién y re-

portes bimectrules de asistencia.y cnlificociones,
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Cualquier asunto no especificadc en cuunto a lus facultades y
atribuciones de lus dependénciés descritas anteriormente, estd
debidamente aclarado en el Reglamento General, due es el docu-
mento regulador para loér;r la buena marcha en la vida de la
Préparatoria Purepecha, 5.C., sin embargo, si la trascendencia
del asunto lo amerita, serd el Consejo Técnico administrativo

quien resuelva lo conducente,
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DIAGRAMA DE ORGANIZACION
DE Lia BSCUTLA PREPARATORIA
PUREPECHA, INCORPORaDA A LA
SEP ( OFICIALMENTE)

Organigrema # 1

CONSEJO DE
ADMINIS
TRACION
DIRECCI ON
GENERAL
‘DIRECCION
DIRECCIOF ADMINIS-
TECNICA TRATIVA
[DIRECCION CUERPO
SERVICIOS DOCENTE
ESCOLARES -
MANTENI-
MIENTO
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DIAGRANMA DE ORGANLAACIUN
Db LA ESCUELA INCORPORADA

Orranisrema # 2

CONSEJO TECNICO .
*  ADMINISTRATIVO

AREA DE
INGRES 0S

DIRECCION
GENERAL T T
DIRECCION ,
"PBECNICA
CUERPO
DOCENTE
MANTENIYMIENTO
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Pigz. # 1 Tabulscidbn de bérgmnos de cada estructura

orgdnica

CUADRQ DIFERENCIAL ENTRE CADa UNA DE LAS ESTRUCTURAS

NOMBRE DEL [ESTRUCTURA ORG.FSTRUCTURA ORGJ DIFEREN-
ORGANO AUT ORI ZADA APLICADA CIAS -

CONSEJO DE

ADYINISTRACION o —

DIRECCION

GENERAL 1 —

DIRECCION %

DIRECCI ON

ADNINISTRATIVA — -

DIRECCION DE SER-

VICIOS ESCOLARES — Y

CUERPO DOCENTE 1 —

AREA DE

INGRES 0S 1 +1

MANTENIMIENTO 1 —

TOTALES 6 -1
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA PREPARATORIA PUREFPECHA

Al llevar a cabo el andlisis de las estructuras orgdnicas (la

autorizada y la que se aplica), se observd lo siguiente:

1.

2.

3.

5

Te

Que presenta diferencias en cuento al nGmero de 6rganos que

conforman dichas estructurss orgdnicas. (fig. # 1)

Que presenta en la primera estructura orgénica las funcio-
nes adscritas a cada drgano y en la segunda se presenta la

integracién de funciones en un sélo érgano.

No presenta uniformidad funcional congruenté con los érga-

nos que se presentan en la estructura,

El 4mbito de competencia de cada uno de éstos érgunos no se

-encuentra diferenciado entre un érgano y otro.

Que presenta un érgano a nivel staff que realiza funciones

adminisfratives y financieras,

Que la estructura refleja una organizacién unifamiliar y no

organizacional de acuerdo a los principios de organizacién

de la administracién, dados para tal efecto.

Que presenta diferencias en cuanto a la jerarqufa furciona.
y Opérativa.
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3

MATRIZ D

ORGANOS

PUNCIONES

OB3ERVACIONES

QOrgane suprens de le Inatitucién que toms acuerdes y determina las
/
actividades ceme complemento del Reglemente General,y por ende el srgane

rector de lms actividedes de la Institucidn.

%9 1z depeniencia gue vigila la educacidn de los acuerdes emanades del
Consejs Tdcnice Administrative,y cosrdineder de lms diversas sctivida -

des del Plsntel a través de una estricta vigilsncie de los postulaies

iel Reglomente Censral,
s el drgane encarpade de los rsuntes del profesorade,ylas relacisnss

ds 43tos con los alumnoa dentras del dmbite scadénico,ademds,vigila la

sbgervacidn de las nermas dictadss por la autoriiad incorporantee

Tienen la fscultad de vipiler el mspscto econdmico peners) de la Iast
tucidn,as{ coms lag relrciones internas eatre el personal docente ,

administrative y de servicie,

Tiene # su cargs 19s asuntas disciplinarios de 123 alumnos,ssi como
t740 lo relncienaio con sus repistros,decumentacidn y reportss bimestra-

les ie =sistencia y cclificaciones.

Tiene ° su carro la administracién de los recursos financieros con 108

cue cuenta 13 escuela.

Tiene £ su cargo el mantenimiento,limpieza y vigilencia del plantel.

NOTA: Cualauiler esunto ne izpecificade er enerts = les facultedes y
stribuiciones de las depenioncisc descritss anteriorments,esta
debidamente aclerads en el Rerlzzente General,sin embsrgs si la

'ﬁ{%%ﬁ% gsgigu?g% gg%ﬁgiv%° amfrtta,sera el Consejos TMécnice Admi-

1imn




EN MaTERIA DE PLANIS Y PROGRAMAS DE ESTUDIO



CUADRO ESTADISTICO DE INFORMACION

NOMERE MATERIA ASIGIADA CRADO DTE ESTUDIOS No. TR GRUPOG HPS, o, ALMNOS QONTROL O
' ASTCIANDS CLASS | ATRDIDOS PROMEDIO - NE
FALTAS
D2 Ieén Ortiz J. Marcos| Inglés 2 10 90 18/360=0.05%
latfn 1 1 8 45
Lattn 2 1 8 12
legorreta Egpinosa )
tatael Fisica 2 2 16 20 1/96= . 1%
Cosmqgrafia 1 8. 235
lorenzo Valdéz Felipe | Geopolitica Lic. en Derecho 2 12 70 116/108=0, 143}
Mandujano Corral :
Tomingo £d. Fisica- 5 20 250 0.0%
¥edrano Macias Felipe | Biologfa 2 Pasante Ing. 1 8 60 21/407=0.05¢
Quimica 1 Agrénomo exp. en 2 17 90
Qufmica 2 Litome joramiento 1 8 k )
Matemfiticas 2 : 1 10 60° N
Gecpolftica 1 6 B
forales Alejo Onsimo | Biologfa 2 93 Senestre Ing. 1 8 ) 3/8620.03% -
‘} Historia Agrénamo Litomejo-
Universal ramiento 2 12 75
Moreno Montes Marioela| Fisica I Q.F.B. 2 16 75 3/128=0.06% |
Montero Valiente Juan | Biologfa 1 Pasante 3 24 70 14/216=0 .05
Historia Documental : )
Filosoffa 1 6 60
Ortiz Estrella Consueld Fisical 3 24 . 140 32/2>00=0.J.'~d
Pacheco Rivera Carlos | Historia Universal . 2 12 90 10/27-=0.0%¥
padilla Ramfrez JesGs | Matemfticas 1 1 10 © 50 ~ 4/280%0,01°
i Matermiticas 2 1 10 20 P
Qufmdoa 1 1 8 50 '
Qufmica 2 1 € 20




CUADRO ESTADISTICO DE INFORMACION

NOMBRE MATERIA ASIGNADA GRADO [E LSTUDIOS No. I GRIPOS HES, No. ALIMNOS QIR T8
: ASIGNADOS CIASE ATENDIDOS PROMIDIO [B
’ FALIAS
Paulino M. P&nfilo Biologfa 1 2 16 7 4/22<0.01%
Lit, Mexicana e
Iberoamericana 2 12 80
Latfn | 1 4 15
Ruga Espinosa Salvador Historia de M8xico 5 30 230 51/594=0, 08¢
Etinologfas 5 30 230
Sociologfa 1 6 20
o
Sanbrano Satbrén U.M. Cosmgrafia 1 8 20 10/62=0.16%
Tronooeo Ortega Graciela | Etica 52 sem. Lic, en 2 8 80 29/246=0. 114
Psiocologfa Derecho 2 12 80
Historia Docimental’
Filosof{a : 1l 6 20
fiistoria Universal 1 5 50
Derecho 1l . 8 20
Urrutia R. Foo. Javier } O. y P. Pasante de Lic. en 2 %0 50 10/468=0,024
Contabilidad Administracién 2 16 10 . ‘
Econanfa Polftica 2 16 . 80
Vega Luis Gerardo Matemiticas 1 Pagante Ing. MecSnico 3 30 135 12/250--:0.04\”
villalén Ordaz Ulises 1hgica 102 Sem. Ing. Bomuesl 2 12, 9% 18/96=0,18%




COMENTARIOS:

.)o"

b).-

¢).-

Se presenta en el cuadre mestradoe,cierta
inceongruencia respecto a la materia que
era asignada a cada decente,asi come el

tipe de carrera que prefesa,

Que el mimere de grupes ntendid»s por
decentes varia de acuerde 21 numere de

slumnos adscriptos a cada grupe.

Nes presenta asi misme el nimers de heras

clases asignada a cada decente.

Nes presenta per ultime algunes dates
percentusles de premedie de faltas de
’los‘docontos de acuerde 2l nimere de

clases per afie escelar.
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EN MATERIA DE RECURSOS - HUMANOS



1 ==

PLAMNTZ!TA D7 PPRSONAL

HIOMBRE DL PROTESOR EDAD SEXO ORIGEY | FSCUELA DE PROCENENCIA GPANC ACADIMICO OBSERVACION"S
De Lebn Ortiz J. Marcos 64 M Jalisco | Instituto Federal de Lic. ~» Tedago-} Estudio en
Capacitacifn D.F. gia Sem, corres-—
pondiente a
/ 32 de Filo-
sofia
Legarreta Espinosa
Rafael M Facultad de Agrobio- Ing. ~-nxobBlogo
logfa (Uruapan)
Lorenzo Valdés Felipe M Li¢c. en Derecho
Mandujano Corral Domingo M Profagor
Medrano Macfas Felipe 25 M D.F. Fac. de Agrobiologia Pasens Tng.
(Uruapan) Peera6log0
Morales Alejo Onésimo " pPasantz Ing.
“loreno Montes Maricela 23 F Veracruj Facultad de Quimica, onimice Farmaco
_ tor. bhibl~o
Montero Valiente Juan M Pasants
ortiz Estrella Consuelo M Ing. ayronomo
Pacheco Rivera Carlos M Encuela lta, de Con-
tadurfa y Administra-
cibn
padilla ramirez Jes(s M
Paulino 1. Pénfilo ‘M Ing. Aqrbno-:
Rega Espinosa Salvador 40 M Mich. Mormal Superior
S&nchez Olmedo 57 H n.ve. rac. l'edicina "™AM 52 GeaLos de Earesado comd
Cuavhtémoc Medicinn anestesista

del M.IL.N.




PLANTILLA DE PERSONAL

NOMBRE DEIL, PROFESOR EDAD SEXO0 ORIGEN ESCUELA DZ PROCEDENCIA] GRADO ACADEMICO OBSERVACIONES
Sambrano Sambrén U.M. M Ing. Agrénomo
Troncoso Ortega Graciela P 58 Semestre
Urrutia Ramos Fco. Ja-
vier - M Pasante
Vega Luis Gerardo ' 29 M Uruapan, | Escuela Ingenierfa Pasante Ing,
Mich. MecSnica MecAnico

Villalén Ordaz Ulises 22 M Contepéc, "Fac. Agrobiologfa, Pasante Ing,

' Mich. Uruapan, Mich, Agrénomo esp.

bosques




GRAPICAS SOBRE LA PLANTITIA ) PERSONATL

Representacidn grdfics de las edades del persenal

dacente sdscrite a lz FPreperatoria Purepecha,
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Grifica sebre la escolaridad

del persenel dacente F:::
edscrite a. la Preparatoria‘

~Purepecha,

Grdfica sobre la distribuciéﬁhde1>personal docente feménino

¥ mageulino adscrito a la Preparatoria Purepecha.

Masculine ' Femenine
14 5
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SUELDOS Y SALARIOS:
‘PABLA DIPEZRENCIAL DE 3UZIDNOS A _PERSQONAL DOCENTE

SUALDOS SYZERES ASIGNADOS POR
TIPO D&
SUELY0 X
= N o) ERE
PLANTELES ZSCOLAREY oo LANTEL 35{?“”
CONALEP $420.00 |Bachiller| $270.00

Den Bosce (part) | $250.00 {Cemercie | $100.00
Elena R. (Part) 3650.00 Bachillep $500.00

© CENTI $450,.00 [Bachiller} $303.00
Celegio de
Bachiller~s $450.00 |Bachiller}] $300.00
Preperatoria '8175.00 Bachiller| -.-
Purepecha $150.00 -
COMXNTARIOS:

‘Se observé en le tublc difercncial de sueldos lo siguiente:

a) Que existe una diferencia de percepcién de sueldo por hore .
y materis que va del 60% sl 350%.

b) Que presenta unas gran diferencia con los planteles oficia-
les en el pago por hora-materia,

¢) Por @ltimos, que en las escueles de nivel medio superior

particular se ve una gran diferencia en las percepciones
del personal docente por hora-clase,
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Gré&ficn sobre Sueldos y Salurios que se pagun cn diverentes

nlanteles en el nivel medio superior.

OBSERVACIONES:

En esta grifica a escalu se observa la gran diferencia que
existe entre cada una de lus percepciones qué se pagan por

hora-clese en cada escuela, ya sea particular y/o oficial.
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‘DISTAIBUCION DE ESPACIOS -

v Preparstoris Purepecha "

(Aﬁ
iaboratorié _—‘J//Sanitarics
Laboratorio
\ P
‘A
Salén de g
Clases L
L ?TALLER
L MECANICO
Salén de" T c
Clases
Salén de
Ciases
-+
/. '~
Direcsién ‘ I ‘m
h N B
Entfada

187




OBSERVACTONES

que:

nn s{ se observa que el inmueble no es el adecuado, dado

Se encuentre en un taller mecdnico con un ambiente rui-
doso gue interrumpe el desarrollo de las clases y por

lo mismo, distrae a los educandos y a los educadores.

Existe solumente un pasillo que cosunica a los sulones

de clnée, lo3 laboratorios y los sanatorios,

Por otro lado, al estar ubicodo en el primer niso sobre

el tuller mecénico, dificulte lz entrcda y salida del

a2lumnado.
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3.7. DIAGNOSTICO



Emn nateria ergénice funclenal

El diagndstico que se presents es en base al ebjetive

del

eatudio y de scuerde & ls estructura ergdnica fun-

cional contemplads,de la cudl se ebserva le siguieate:

1."

Que ne se respetsn les niveles jerérquices cemtemplades
sn el diagréna de erganizacién,dade que &stes repercu -
ten en el desarrelle del servicis que se prepercienan a
certe,nedisne ¥y lapgo pleze. |

. Que ne me epera de écucrdo 2l diegranma auterisade

eficialmente,sino al que se ésta aplicande funcie -

nalmente,serun sus necesidades de crecimiente.

Que ne wme cumple con las funcienes encomendndol l cudn

érgens representative de la estrecturs.’

tue es necesarie aplicer el diagramn auterizade eficial=-."

mynty paré Su mejoramiento.
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ANALISIS FUNCIONAL

Al llevar a cabo el andlisis funcional de la estructura orgénico
{ver grifica) de la Preparutoria'Purcpecha, se observéd lo si-~
Zuiente:

~ Que la estructura orgdnico-funcional gque se aplica actualmen-
te no cumple con los objetivos funcionales bajo los cuales

fue fundad@.

- Que el dmbito de competencia funciopal no se respeta por ca-

da 6Srgano.

- Que no cumple con los principios de orgznizacidn (nrincipio

de unidad de mando, jerarguia funcional, etc.)

- Que la funeibn se lleva de acuerdo & la persona y no al 6r-
gano.

- Que la estructura funcional es operativo y no orgunizacionul
- Que no cumple con los preceptos contemplados en el Reglamen-

to Interno de la misma preparatoria y de la Universidad Mi-

choacana de Sén»ﬂicoléa de Hidalgo.

bt et

192



LGS PLANES Y PROGRaMAS LE ESTUDIO

Diagnéstico:

3e 1levd a cabo un unfélisis comparativo sobre los »l~nes v

progromas de estudio de los diferentes sistemas educutivos

de educacidén media superior y se observd lo siguiente:

a)

b)

c)-

d)

EAN

Que existen diferencias en cuanto 21 enfoque de la espe-

cialidad cursada.

Lazs materias gue se cursan algunas son similares, aunque
ge diferenclan en cierto grado en los zspectos técnicos
Y hunano sobre la aplicacién priéctica de los planes y

programas de estudio.

Por otra parte, se observa que ulgunos de estos planes v
pregramas de estudio se diferencizn en cuinto a la dura-
cibén, ya que unos son de 4 semestres (2 aiios) y otros de
6 semestres (3 afns). -

Nes dice,csi mismo que les cuntre primeres semesires perte-

' nscen a un tronce cemin Yy les restantes cerresponden a las

£reasfdefiﬁtdas de acuerde gl tipa de czrrera que escejan
los educendss y de acuerde a las epciones que presente esta
preparateria,

NOTA¢ Ver anexo sobre Planes y Progrimes de Estudio
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DISTRIBUICION D= ESPACIOS.

Al

3.

llevar scebe el andlisis,se ebserve le sipuiente:

Que existe mela iluminecién en les salenes de clese,

les laberaterios,les sanitarios y les pasilles.

‘Ia-ubicacién de les de las silles Yy escriterios en los

salonéﬁ de clases sen irregulares ya gue presente este
estreches en les pasilles asi ceme deficiencias em 1a

erganizacién de les demas muebles.

Ne preﬁenta drens definidas en los espscies,de acuerde
pl tipe de funcién_que se resliza 1 enr base & la opera-

~ tividad que se presenta duramte el desarrells de sus

4.

Se

actividades,
Presents un‘pagillo muy peligrese dede que hay um berenicl
suy debil cen una altura de cuatre metres de altura., aei

cens ums gran eatreches de éste.

Interferencie de ruidos durente el desarrollo de clases

por encontrarse ubicada en el taller mecdnico,
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‘Recursos Materiales

Diagnéstico:

1. EFEl mobiliorio de los laborotorios y salones de clase se

encuentren en mrl estado.
2. Hay falta de limpieza en el inmueble.

3. Hay falta de un mentenimiento continuo en los salones de

clzse y de los laboratorios.

Recursos Financieros

Diagnéstico:

" A trovés del andlisis de los datos sobre la aplicacién de los

“recursos finnncieros se observé_lo siguiente:

~= Que para llevar a cabo el cambio planificado de los planes
‘ Y programas Ee estudio, se cuenta con los recursos sufi-
cienteé, de acuerdo a la utilidad generada durante el
ejercicio del afio pasado.
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- Que al conocerse el incremento de un afio m4s de 1o0s plancs
¥y progrumas de estudio, repercutiriu en cuanto a una baju
en.la captucifn de alumnos y en la remodelacién y ajuste
requerido a los eSpaéios con que se cuenta pula dar el ser-
vicio educsativo; esto implica un incremento presupuestal en

la adquisicidén de los recursos necesarios para tal efecto.

- Por otro lado, tomando como base el incremento de los ingre
sos y la captacién de alumnos, se puede decir que se cuenta
con los recursos suficientes para llevar a cabo el cambio

planificadd de los planes y progromas de estudio.
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PLARTILLA DF PERG CMAL

Diagnéastico:

- Para efecto de un cambio planificado sobre los planes y

programas de estudio es necesario considerars

- Que rl 93% ael nersonul docente adscrito a estd Preparato-
rla Pu:epechd, no se encuantran capacitados para ejercer

su cdtedra.

- Para poder aplicar correctamente el cambio de los planes y
programas de estudio de dos a tres arfos, se considera como
un factor importente la edad del personal docente que preg

ta su servicio en la preparatoria,

- Otro factor importante a considerar es la divercidad de.
las carreras con gue cuenta el pe~ron&l docente adscrito

a la preparatoria, y el tipo de cAtedra que ejercen.

ADMINISTRACION DE SUELDOS Y SALARIOS
Diagnéstico:

A través del andlisis de la tabla comparativa elaborada con

anterioridad, se observé'lo siguiente;
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= Que el sialario hora-clase, vue se da en la Preparatoria

Purepechz es el mAs bajo de la zona,

- Que otras escuelas particulares con la misma modalidad de
estudios aplicun un szlario de hora-clase ipuel cue les
oficiales, pero muy diferente al de la Prepurutoria Pure-

pechea.

NORMAS Y POLITICAS

- Que se contemplan solamenfe las nolfticas presentadas en
el reglamento interior de la Universidad Nicolaita de San

Miguel Hidalgo.
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3.8 CONCLUSIONES Y {ECOMENDACLONES



CONCLUSIONES Y RECOMENMDACIONES

La presentacidn de las conclusiones incluird los resultados
del diagnbstico obtenidos de la aplicaciédn de los cuestiona-
rics y de la documentaciébn snalizada, asi{ mismo, se presenta-
rén las recomendaciones y/o gulas de accién a seguir como re-

sultado de la Auditoria Administrative,

A continuacién se presenta el proceso sobre el sepguimiento de

las acciones y/o recomendaciones a aplicar.

DIAGNOSTICO ~— — CONCLUSIONES -——_» RECOMENDACIONES

I ACCIONES < ~J

Lgm‘
RETROALINMENTACION (#)

(#) Para efectos de sepuimiento se considerardn los indicado-
res sobre aspectos estadfsticos y de los ponderados de
acuerdo a los resultados gue se obtengan 2l llever a cato

las acciones yue se propongan.
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RECOWENDACIONES

En cusnto a los asnectos® funcionales

Se recomienda pura el cumslimiento de los objetivos y metas,

as{ como de los plones y programas de estudio lo siguiente:

Que se desarrollun y establezcari 1as politicas y lineamien-
. tos necesarios sobre 1ss wbribuciones, facultides y rerspon-
sébilidudes a coda puesto, para gue ésto coudyuve en el
buen funcionamiento de la estructura orgdnico-funcional y

por lo tanto, un mejor servicio.

Que se determinen las metas y objetivos especificos de cada
unc de los 4rganos gue lo componen para tuscar su congruen-

cia funcional y operativa con el objetivo general.

Desarrollar una investigucidn y captacién de informacién so-
bre los planes y nrogramas de estudio de la educacidén media
superior vy superior que 3e aplican en las diferentes moda-

lidwdes y tipo de cnsedanza.

Crear un urchivo sobre los plénes y programus de estudio,
que comprenderfa los anteriores, los vigentes y 165 que 3e
fuertu = uplicar para poder contar con los elementos sufi-
cientes para llevar a cabo un cambio planificado correcto

¥ acorde con sus necesidadea.
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Flaborar y prosoner un progrom= de difusién a toda 1r noblr-
cibén docente y estudirntil prra que se conozce la importancie
y nececzidad de conocer el contenido de los »planes y prorfrumac

de estudio de la educacién media superior,

Informsr y dor a conocer a 1la noblrcibn docente y estudiantil
los nlanes y progremcs de estudio de las iiferentes modalida-

des y sistemss educotivos del nivel medio superior,

Nota: Actualmente se da extempordneamente v fuers de tiemno

el conoqimiento de los planes y programcs de estudio.

cuanto @ los puestos contemplados en 17 estructurs orgdnica

Es necesario elaborar el perfil de cada puesto.

Es determinsnte dotar a cades puesto de atribuciones, resnon-
sabilidzdes y facultades en curnto a sus actividades que vr-

yan a realizar.

Determinar lns lineas de autoridad funcional y operstiva de

cada nuesto, de acuerdo a las funciones que se vaysn a reali-

zar,

Dotar de 1ss funciones genéricas y especificas necesorins,
pera el buen funcionamiento de la organizacién a cada uno

de los puestos,
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PLANES Y PROGRaMAS DE 13TUDIO

Conclusién:

- Considerando el programa rctual de estudios ijue maneja la
Preparatoria Purepecha, wsi como el de las dreas gue contem-
p1a~y sue son: Contabilidad y conomfa, Ingenieria y Arqui-
tectura, Derecho y Filosoffa y lus de Cienciuas Biolbgicas y
Quimicas; es necesario ver laAaplicacién ¥y amplitud de las
inéidpncias de éstas drcas sobre los Planes y Programas de
Estudio.

RECOMLNDACI ONLES

- Se recomienda elaborar un programa de imvlementacién de los
Planes y Programas de estudic, de acuerdo al contenido y
aplicacidén de éstos y su congruencia con las dreas rue ge

"manejan en lo institucién.

- Es necesarioc determinar la correcta aplicacién de los nue-
vos Planes y Progrumas de Lstudio, en buse ul estublecimien
to de controles, ns{ como-el de eldborar un programa de mo-
tivacién 21 personzl docente.y as{ poder fomentar el inte-
rés de los educadores como el de los educandos en el desa-

rrollo de los nuevos Planes y Programas de' Estudio.
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DISTRIBUCION DE ESPACIOS

CONCLUSICON
Se puede decir que:

-~ FEl inmueble no cumple con los requisitos de seguridad para
el tipo de servicio docente guesse imparte

Yy éara lo cual fue acondicionado.é#)
- Por lo tanto se recomienda que:

a, Je acondicione el plantel de acuerdo a las necesidades
rnue se presenten y en base a los indicadores presentados

en el diagnéstico.

b, Que se obtenga un'nuevo local que cumpla con el minimo
de requisitos, para llevaf un eficaz cumplimiento del
servicio docente del plantel y por 1o mismo, un mejor

resultado de la funcibn para lo cual fue creado..

C#)Actualmgnte se ha adquirido un terreno donde se estd levan-

tando la construccién del nuevo plantel escolar.,
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RECURSOS MATERIALES

Conclusién

- jue no se cuenta con los recursos materiales necesarios para
la prestacién del servicio educativo, asi come para cubrir

los nuevos planes y programas de estudio.

- Que actua‘mente\no se cuenta con "los apoyos materiales nece-
sarios para el desarrollo del servicio, asi come del mnte-

nimiento del local.

RECOMENDACIONES

- Incrementar el inventario sobre los recursos materiales que

se soliciten pera el cumplimiento del servicio docente.

= Renovar y dar mantenimiento a los recursos con que se cuen-
ta (mesa-bancos, pizarrones y sillas) para dar un Sptimo

servicio educativo.

- Que se desarrolle un programa de adquisiciones que no afec-~
te la funcidn que se reallza, durante el desarrollo del ser- -

vicio educativo,
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RECURS 05 FIN&NCIEROS

Conclusiones

~ Se puede decir que no afectaria el cambio planificzdo de
los Plenes y Progruomas de Estudio, dado que los ingresos aue
se presentan son los mismos y ésto no afectaria el paso de

dos a tres arios.

- Por otro ludo se puede decir gue si afectaria ya que se re-
flejarfa en una bz ja en la captacién de alumnos durcnte el -
siguiente ciclo escolar, los cuales se verfan afectudos eco-

nomicumente por un afio mis de estudios.

RECOMENDACIONES

- Elaborar y difundir un progrima de difusibn sobre los nue-
vos Planes y Progracmas de Estudio tanto a los zlumnos del
rlantel, como al personalAdocente, dando a conocer 1l:us ven-—
tajas de este cambio, zsf como el porjué se vgva llevér a

cabo éste.
- Elaborar un egtudio sobre los ingresos ¥y egresos y ver sus

incidenciuzs en le aplicacién y desarrollo de los nuevos Pla-
nes y Programas de Estudio. ~
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PLANTILLA DE PoRSONAL
CONCLUS ION

- Podemos decir que actualmente se cuente con personal docen-
te no titulado y no capacitedo de acuerdo 2l tipo de mate-
ria jue se ejerce y por otro lado, nos presentan a la mayo-
ria con la carrera truncada y cue no cumple gon los regla-
mentos estcblecidos por la Universid:d Michoacana de San

Micolds Hidzlgo,

- Se considera asi mismo, como punto de cuello de botella, la
edad del personul que se encuentra adscrito a le Preparato-

ria Purepeche,

IECOMENDACIONES

- Paro 11eﬁar 2 cobo el cambio planificado de los Plunes y
Progrimrs de Fsztudio de dos a2 tres alios, es necesario el
implementar un programa de capseitacibn al personal docente
a corto y medirno nlazo, y zsf mismo, sea concruente con el
contenido de los nuevos que se vayan a aplicar,

N

-~ 3e debe de llevar a cobo un nrograms de reclutamiento de
personel de acuerdo &1 tino de cdtedrs » desarrollar, asi
como el que cumplan con los reguisitos estzblecidos nor la

Universidad Michoacanr de San Nicolds de Hidalgo.
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SUELDOS Y SALARIOCS
CONCLUSIONES

- De acuerdo a la escala de sueldo-hora-clase, se presenta un
grado de marginidad ecpnémica muy marcada del sueldo del
personal docente respecto al de los demds plenteles que
prestan este tino de servicio educativo, el cual refleja
para nosotros un factor muy importante que afectariz nues-
tro cambio planificado sobre los Planes y Programas»de Estu-

dio de dos a tres afios.

RECOMINDACIONES

- Se recomienda uplicar un sueldo-hora-clrse mds objetivo con
la realidad, pare que ésto cozdyuve a la motivacién del per-
sonal docente y &cte ponge todo de su parte para llevar. z |
cabo el cambio planificado de los Flanes y Progrzmas de I's-

tudio, de acuerdo z lo esteblecido.

- Que se lleven & cabo investigaciones sobre el costo hora-cla
se ¥y ver su alcance e incidencia gue se de en el cembio pla-
nifieado de los Planes y Yrogramss de Estudio.

- Que se apliquen los sueldos-hora-clsse similar @ 1as_demée ‘
escuelas particulares que contemplen las mismas modalidades
¥ evitar que el personal docente pierda el interés en el de<:

‘sarrollo de su docencia.
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= Que se elabore un tabulador proporcional al marcado de trz-

bajo existente en 1la zona,

POLITICAS

CONCLUSION

- Que no se cuenta actuslmente con las politicas y los linea-
mientos necescrios para su funcionamiento y su operscién

o s ;| :
reficzz del servico que se proporeiona.

RECCOMENDACIONES

- Jue se elaboren e implementen las politicas necesarias gque
sean congruentes con sus necesidades y desarrollo, asf como
de acuerdo con lo que dicfe la Universidad Michoacsna de San
Nicolds de Hidalgo.

Que se implementen las polfticas necesarias para el funcio-
namiento y operacibn de la preparatoria, ns{ como en lo.re-
ferente a sueldos, reclutamiento de personal y su inciden-

cia con 1z aplicacién y desarrollo de los nuevos Flanes y
Progrmmaé de Estudio.

- Es necesario y se recomienda que se elaboren y anliquen las
politiéas ¥y normas sobre el qué y el cdmo del proceso del
servicio ecducetivo que se proporciona en la preparetor&a,
as{ como lo referente a los perfiles de buespos, 1{mites

de autoridad, responsabiiidades y obligaciones,
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CONCLUSIONES

Considrando las hinpdtesis vertidas ol principio de l2 investi-

gucldn, tcenemos lo siguientes

1. ¢ayudarfa o perjudicarfa al cducuzndo el cembio de los pla-

nes o programas de estudio d2 dos a treas ailos?

En eute aspecto podemos considerar dva puntos de vista que
sons

1.1. Que el cambioc de los Planes y Programzs de Estudio

ayudar{a en cuanto & la velidacibn de las materias
que imnarte la institucidy con otras instituciones
que imparten diferentes ﬁ%igra as ds estudio, dado
gue se unificaron los criterios y las politicas de

educacidn media con especialidad de preparatoria.

1.2. Por otro lado, perjudicuria a los alumnos que estu-

dian en escuelas particulares, en el aspecto econdmi-
co, ya que tendrdn que hacer erogacionﬁs por un giio
. mds; y otros tantos les afecta el sentir gue se pier-

de un afio para poder continuar los estudios superio-

_res,

2. ¢Existen politicus, normas y linecmientos que determinan
o requlan las caracteristicas de un cambio planificede y

de los plianes y programas de estudio?

34 existen, ya gue es un ordenemiento por parte de la SEP,
a todas las universidades del pals,vincluso existen orga-

nismos federales y estutales enceargudus de coordinar este
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3.

4.

cambio, sin emburgo, como lus universidades son auténo-
mas en la formu de inpertir sus cltedras, tratan de fguar-
dar esa autonomia sceptando el cambio, pero implantando
los programas de estudio que se llevardn a cabo, por lo
qdé*nlus politicas, normas ¥y linezmientos para llevor a
cabo este caﬁbio, son especificos y Gnicos para cuda uni-

versidad.

8i las reformas ralizadas 2 la sgctual legislacién Univer-
sitaria no son las requeridus de zeuerdo al nueve plen y
programe de estudio & aplicar en las escuelas prenarato-

rias. ¢Son nec.sarizs otras, cudles?

La legisleacidn universitaria de lu Universided Michoaca-
na es flexible en este aspecto, por lo que no necesita
ninguna modificacidén, el cambio que se vuya a implantar
modificard el contexto de su legislaciédn,

La actual legislacidn universitaria contempla, en su re-

glamento de incorporécién de institutos y escuelas que

"gangun ips mismos planes y programas de estudio y los

textos correspondientes, de acuerdo a los que adapte la

universidad.

(Hay carencia de programas de orientzeidén dirigidos a
alumnos y profesores para su readaptacidn &l nueveo plah

de estudios?



Los progremes de adaptacidén al personsl docente, es a base
de instructivos, noliticss y los ~ismos profrrmss de ectu-
dio nue se encuentr-n en elsborrecién por parte de 1n Uni-

versidod Michoacansz.

Por otro lado, no existen progrrmrs de orientnciébn dirigi-
dos a los =lumnos, ya que en este sentido, atn'no se cono-

ce ninglin escrito que hnga referencia a este punto,

¢E1 cembio en los planes y progrrm-s de estudio requiere
de 1z aplicacién de un presupyesto mds nlto y de una ad-

ministreeidn r’s efieaz?

- A maners de corolsrio podemos decir que el aumentar un
afio més los Planes y Progremas de Estudio, no requiere .
de la anlicacidén de un presupuesto mds alto, dudo cue
se presenta tinto aumento en los ingresos como en los
egresos, con la salvedad de que tomande en cuentd su in
versién a largo plazo sobre la ndquisicién de mobilia-
rio, esto si afectapia totalmente el presupuesto asima
do, y por lo tanto, el cambio planificado dé los Planes

¥y Progrzmas de Estudio,.

-~ A st vez hay que tomnr en cuenta que el cambio va a ser
paulativo dado que se est4 planificando este cambio de
comiin acuerdo entre lsa instituci6n ¥y la Universidad My-

choacena de San Nicolés de Hidalgo.

En cuznto a le administreaecibn, se puede mencionar que no
es 1o mismo coordinar & la poblucién estudientil actuasl

que a 1la que se presenta con el cambio de dos a tres
afios,
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6.

1.

&Exibton prefeseres capecitades gque lleven a cabe 1ls

ilhpartaciém de les musves Planes y Pregramms de Ratudie?.
Agui pedenss manejar des variables ,ll.primera es la

siguiente:

Que 1los prefeseres 88 encuentram capacitades para impartir

clases a mivel medie superierital vez ls que se mecesitaria

serig una pequent erisntacién para legrar una cvagruencic.

‘fuucionll que coadyuvara es ol desempeiis de eu trabaje, ¢n

base a la'aplicacién de los aueves Planes y Pregramas de
Bstudis,

Em el segunde aspecte y de mcuerde 2 la aplicacién de
les cuestiemaries y de les decumentes amalizades vemes come
una necesidad que si elaberea y apliguem un pregrama sébre
la capscitacién sl persemal decente adscrite s la prepara-
toria.

&Exiatén sctualmente les espacies suficientes pars preper-
cienar el servicie educative sim afectar la nplicaci‘n de
les nueves Planes y Pregramps de Estudie de des a tres
afies 7,

Ne los hay actusimente y se puede decir que si les
afecta,dsde que el plantel s0le ss presentan espacies
pars um cupe limitade de una peblacidén estudiantil de les
des afies ,

Al mohificareo los Planes y Pregramas de Estudie de
des a tres sies,es necesario ampliar las diferentes insta-
laciones de la instituciéa para gue n; afecte el process
de jnseﬁ-nza-aprendizaje.
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8. ¢Es nacesarie eperar el cambio por um aflo mas,para ne
certar 1s recepcién de aluunes egresades de la pre-

psrateris ?.

Dependiende de laes politicas que determine la Univer-
gidad Micheacana de San Nicelos de Hidalge,en el sentide
que la recepcién de slummos del propie estade o de otres
y en el case de este sostener por un aiie mas 198 Planes

¥y les Programas de Estudie vigentes. s

9. ¢Afectarias la calidmd del servicio educative el gue se
prepercienarael cembisr de un plan & etre sin planifi-

car este cambie ?

Si afectaria,dade que &l establecer el cambie de
les nueves Planed y Pregranas de Estudis,se tendrie
quovm0difiear el contenide de estes y esto traeris
ceme censecuencia unz falta de persenal decente en la
aplicacién de les mismes y per le tante este se refle-
jeria en ¢l cumplimiente de les ebjetiveas y metas de
el precese de la enseiianza educativa del mivel medie

superier.

10, ¢Es mecesarie ceater cen un metedo y/o sistema plamt -
fican de les Planes y Pregranas de Estudie pars que
este ne afects a les educandes en la conmtimuidad em
sus estudies 7-
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En este aspecte podriames mencienar des variables

que son:

- Que ne es necesarie,ya que les alumnes que terminam
el cicle de educacién secundaria,entran a estudisr
la preperateria em su cicle cemplete que puede ser
de des e de tres sfles,asi podezes afirmar que ne le

. afecta la centinuidad de las estudies a les educam -~

des.

- En otre aspecte y enfecandole a la duracién de cada
une de les pregramas de estudie se tendria que espé-
cificar el drea y .centenide de estes para peder
determiner si es necesarie centar cem un metede o

sistema palanificade para llevar & cabe eate canmbie,

216



1.

2

3.

ANEXOS

Planes y Programas de Estudio

Estructura Orgdinico-Funcional de

Puestos.

Estadistica basica de les servi-
cios Educativos en el Estado de
Michoacdn por nivel y grado

educativo,
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JULIO CORDOBA C.
ARTICULO PUBLICADO EN: ADMINISTRACION Y DJESARRODLO
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MEXICO 1971
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PERNANDEZ ARENA,JOSE ANTONIO
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20, APUNTES DE AUDITORIA ADMINISTRATIVA
ALVAREZ ANGUIAKO,JORGE
UNAM, 1978
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COORDINACION NACIONAL PARA LA PLANEACION BE LA
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ANUIES,1982 ,peg.17-47

22, LA IRVESTIGACION OPERATIVA EN LA EMPRESA
ACKOLL,RUSBLL
BARCELONA, EDIT.SAGITARIO
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23.- MODELOS Y TECNICAS DE SISTEMAS APLICADOS
JULIO CORDOBA
INAP 1980

24.- REVISTA DE LA EDUCACION SUPERIOR # 43
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43 pag
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ALPREDO TECLA J. ALBERTO GARZA R.
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31.
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ED.ARUIES, 1981
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METODOLOGIA DE INVESTIGACIONES PARA. LAS
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GOMEZ CEJA GUILLERMO

ED.CONLA, 1979

CONSTIRUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEKICANOS
1983

LEY PEDERAL DE EDUCACION
1979

LEY DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
1983

34.-REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

35.=
360-
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38.-

39.‘

FUBLICA, 1982

NORMAS PUNDAMENTALES DE LA S.E.P, 1982

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 1984-88
LEY DE PLANEACION ,19383

PLANEACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
GUSTAVO A. DEL VILLAR DE LA PERA
ANUIESZMEX.1982

PLAN NACIONAL DS EDUCACION SUPERIOR
ANOIES 1981
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40, REVISTA ENLACE, 1982
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41, INFORMES DE LABORES
S.E.P ,1981-82

42.~ ADNINISTRACION INTEGRAL
LARIS CASILLAS,PRANCISCO,Jd
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