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PROLvGO 

Jn dest1rr0llo <lo esta investien i6n nnci6 de la inquietud de uno 

de los particir,ontns en ol Semi urio de Inve:;tigr.·.ci6n sobre Aucli 

tor!n lldministro.tivu, ya qttt! Re estaba presontw1do un cv.rnhio de 

los pl1.nes .v prc.grnmao de estud o de la Insti tuci6n en donde 

pronta sus servicios, corrospon 

din superior, en la cual ocupa 

nivel de e~ucnci6n rne­

puesto como Director Tócnico •• 

Lu uplicnción de la Audi tor:ía /1 ministrativa como .herramienta 

útil para el desarrollo de una rlonificRci6n cdecUE1da para c;l 

cambio de los plE!nc>!-1 ~, nro.~~1·c.ma de estudio de 2 a 3 r.J'ios en e~;­

ta insti tuci6n particular; y buscar su congruencia con las nece­

sidades del plantel y del nivel educativo medio superior. 

El crecimicntc desproporcionado .ue en los dltimos nílos h~ tc&i­

do <:l i~st&do de Mic.hoBcán en r~l ~ci6n de lns rJecesiclPder, c1 e or1u­

ceci6n medin superior; lu concen raci6n en s6lo doa entid~des 

del mi:3~10 (Morelia y Uruapan}, d, oscuolus P1•epa.rutori8.s decicn­

diontes do la Univorsidarl Michoa .:·•nl:, la pobreza del presupuc:s­

t<-' ·que !:le munejn, y el nuevo pro ecto para cambiar el trudicio­

nal Plan de Estudios do dos Uiios ror el de tres añoc, mnc6 la 

inquietud de .renlizar el prosont trabb.jo con el objotiv0 de 

aportar i~e&a y soluciones a lo ~ntes mencionado. 

Lofl. pu1~tos d<: viot;:, ac¡.~i vertidos no son, de nin{';une 'llP.nor11., 

conte·npl;:i.dos fuere; del problema, Gin o tcdo 1 o ccmtr<>.rio, inmcr­

rJos plem ... mente en cíl, y como parte integran.te del mismo. 
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INT RODUCCI üfl 

La problemática educutivli en el pa.!s nos lleva a conuiderar a 

la educación media superior como parte integral del sistema 

educativo nacional. 

·Tomando en CL•enta la crisis actual riue vivimos y to!l'ando crmo 

b1;1!;1e el Pla1. Nackmal d'i! !le~arT'.ollo del cual emanan los obje­

tivos programáticos y loa programas prioritarios a.. desar:.•ollar 

por el sector educativo, se piensa que es necesario e~fatizar 

en la determinaci6n de los diferentes planes y programas de e! 

tudio del nivel medio superior y cuidar su congruencia con los 

planes y programas de estudio correspondiente a los distintos 

niveles educativos que cc.mponen el Sistema Rducativo Nacional. 

Por otra parte, se ha considerado que al no encontrarse una 

congruencia sobre los planee y programas de estudio de los di­

ferentes niveles educativos que· comprenden el Sistema Educati­

vo Nacional, afectará el servicio eductttivo que se proporciona 

en el aspecto cualitativo del proceso de enseñanza-aprendiza-. '. 
je, as! mismo, comprendiendo que nuestro estudio contempla un 

cambio planificado de los planes :¡ programas de estudio, nos 

interesa determinar si se lleva a cabo una planificaci6n ade­

cuada de ~stos, y si existe congruencia con .los diferentes ni­

veles educativos, y si 6stos planes cumplen con loa preceptos 

institucionales fijados para tal efe~to. 
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Así mismo, contempla los antecedPnt~s sobre el desarrollo de 

lf• educnci6n media superior, su normativ.idnd y los mecanismos 

de anoyo y de coordinación con que se cuenta para el desarro­

llo de una planeición eficiente de la educación en este nivel 

educativo. 

Por otra parte se presenta la investigEJci6n de campo que et la . 
parte medular del trabajo, el cual tendrá los e.spectos te6ri-

cos aplicados en la práctica de investigaci6n, asi mismo, con­

templará un esquema sobre el desarrollo y aplicación de la Au­

ditoría Administrativa, y una guía a seguir, su aplicaci6n, 

sus conaiciones y recomendaciones. 

Comprenderá así mismo, las representaciones gráficas de los 

resultados· obtenidos y los conclusiones presentadr:1s en el est~ 

dio realizado, asi como los cuestionarios tipo a aplicar para 

la obtenci6n de la informaci6n reouerida, . 
Por último, se contempla una bibliografía de los documentos 

consultados para tal efecto. 
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O B J ~ T I V O (S) 

Del Documcnt o 

Que sirva como un documento de &poyu a las escuelas 

preparatorias que comprenden el nivel medio superior 

pa.ru qt•e coadyuve en la planificaci6n adecuodH de lor­

nl~ne~ y p~ogrema~ Je estudio 2 aplicar, &sí como el 
·' 

de contemplar ciertos pé•sos metoc~olór;icos y téc;nic.: JS 
J" 

que detenninen el tipo de planificación,,. todo ésto ba-

sado en las t6cnicas de la Auditoria Acfministrativa. 

Del Estudio 

Determinar si se lleva a cabo una planificación acor­

de con las necesidades ~ue requieren las escuelas pre­

paratorias, para llevar u c~Lbo la implementr.ci6n de 

los nuevos ril~1nes y programes de estudio, todo ~sto 

bajo el enfo~ue de la Auditoría Administrativa, esí 

como determinar el tipo de planifics.ción que se vaya 

a llevar a cabo. 
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HIPOTESIS 

·1a actual din6mice educLtiva que se presentR a nivel nrcional 

y estut2l, requiere qua todos los niveles educativos que con­

forman el Sistema Educativo Nacional (b{.sic[', medÜJ superior 

y superior), senn congruentes en el contenido, desarrollo y 

apliceci6n de lo~ planes y proe~omRs de estudio, os! mismo, 

para que co: dyuve en el proceso de enseiilmza-aprendizaje y sen 

equivalente en <..urlquier punto del país donde se aplicuen y 

desarrollen estos planes y programas de estudio de lns dife­

rentes modalidades y niveles educativos, ya que esto refleja­

rá los aspectos cualitativos y cuúntitativos de la educaci6n 

y del servicio educativo que se esté proporcionendo. 

El que cada organismo, dependencia y/o instituci6n educ~tivú . . 
elabore, fonnule y desarrolle sus propios.programas y planes 

de estudio según sus intereses particular·cs, provoca una pro­

blemátiva muy específica a nivel nacional y Estatal., los cua­

l.es se reflejan en lo_~ educando.e que reciben este tipo de ser-. . 
vicio educativo, ya que al continuar o verse en la necesidad 

de cambiar de escuela y/o-de dependencia educative, se encuen­

tran con la problemática que sus estudios no son compatibles 

con los planes y programas de estudio de dichos plunteles. 

Por lo consiguiente la Secretaria de Educaci6n Pública en co­

participaci6~ con la ANUIES (Asociaci6n Nacional de Universi­

dades e Institutos de Educaci6n Supe~ior); conocedoras de la 

problemática existente y buscando la congruencia sobre el 
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contenido de los planes y programas de estudio del niver educ! 

tivo medio superior, ha detenninado e informado a todr.e las 

universidades del país sobre la adopci6n e implantaci6n del 

plan y/o progr11mr1 de est11dio de dos a tres años para. el nivel 

medio superior, para que ástRs a su vez, informen e l~s escue­

li:·s de nivel medio superior dependientes e incorporad2s sobre 

los cambios de los planes y programr·s de estudio. 

En base a lo a~terior, la AHUih~ ha determinado un cambio pla­

niticado de estos programes de estudio de acuerdo al desar~llo 

1 necesidades . <lel país, por lo c~al se han llevado a cabo 

reuniones, de l~s cuales se han generado normas y lineamien­

tos a seguir para el cumplimiento de las metas y objetivos fi-
'-

jados, los q,ue se han dado a conocer a las escuelas de nivel 

medio superior dependientes e incorporadas de cada una de lE'" 

universidades. 

La rreparatoria Purepecha, como inatituci6n priyada que 

preeta el servicio educativo correspondiente a nivel medio 

s~perior, ae encuentra incorporada· a la Universidad de San 

Nicolás Hidalgo, asi mismo, contemp'lando y analizando los 

nlanteamientos sobre los nuevos planes y programP.s de estu­

dio, dado por la Universidad referida, ha considerado que 

;iri.rn lP. aplicación de los nuevos nll:ines y prograrnns de estu­

dio, es necesario contemplar las sig\lientes cuestiones: 

Que hAy que romper ciertos tabúes producidos por el tiein­

po y las costumbres, yá que en los dltimos 30 años, los 

planes y programes de estudio han sufrido minimns modifi­

caciones, as{ mismo, en base a lo mencionado, se ban 

;'.~{) 
:::,_.; 

-:t1¡ 
. , .• 

·:.: .. 
. ":~ ,.,, 



considerado lHS siguientes prcgunt~a u resolver: 

l. ¿Ayudaría o perjudicLría al educando el cambio del plan o 

progi~ma de e~tudio de dos a tres nfios? 

2. ¿Existen políticae, normas y lineamientos que dete>rminan o 

regulan· las c~ructcrísticas de un cambio plnniiic~do y de 

los planes y program8s de estudio? 

3. Si l;,5 reformas reulizad&..s a la actual Legislaci6n Univer­

situric no son les rcll1uerifü;s de r,cuerdo al nuevo plan y 

proe;ramr1 de estudio a Dplicar en las escuelas prepar:::to­

rias. ¿Son necesi::.rit;s otras, cuáles? 

4. ¿Ha.y ca1·enciD de prognmas de orientaci6n dirieide a alum­

nos y profesoi·es !'<11'1. nu re1<dr;pt:-;ci6n al nuevo pla.n de 

estudios? 

~. ¿El cambio en los planes y programas de estudio requiere de 

.1.a aplicaci6n de un presupueGto · m8s al to y de unE• aominis­

truci6n más eficaz? 

6. ¿Existen profesores capacitados que lleven a cabo la impar­

tición y nesarr·ollu de los· nu.evos planel:\ y programas de 

estudio? 

7. ¿Existen actualmente los espacios suficientes para propor­

cionar el servicio educutivo sin afectar lfl aplicf>ci6n de 

los nuevos planes y progrumr:i.s de estudio de tres años? 
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8. ¿Es necesurio opcn:.r el cambio pon: no col'tar durf:lntr. un 

a11o la reccpci6n de : lumnos cgrcsndos de p1·or::irutoria? 

9. ¡Afecturi<1 lu ct.lidr d del servi.ril: edttcntivo que so pro­

porcionn, el cambiar de un plan R otro sin planificar 

este ct:tmbio? 

10. ¿r:s necesario c0ntar con un método o sistema planificado 

parH el cambio de ~lanes .Y '1roe~ r.::nf:S de estudio para que 

no afecte a loo educ8.ndos en la continuidad de sus estu­

dios? 
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ANTECirnENTES 

"En su acepción ·nás simp:i.~, Auditoría Administrativa es el 

examen de la forma en que se administra una entidad con el 

prop6sito de descr-ubrir oportunid'-<dcs para mejorar dicha admi­

nis·traci6n, En este sentido, la Auditoría Administrativa es 

tan antigua.,, c0mo la administra~ión misma, pues cualo.,uier in­

tegrante de Ulla e.~tidad que.. flprec,ia con sentido crítico ale;u­

na de sus actividades y piensa en las p0Gibil1dudes para raa­

lizarlas. mV.s eficientemente, puede decirse que el funcionario 

o empleado que. piensa la manera de realizar su tarea, por no 

estar satisfecho con el modo en que la ejecuta, efectúa una 

auto-auditoría administrativa", (1) 

Los nrimeros antecedentes escritos de la Auditoría Administra­

tiva parecen provenir del Instituto de Auditores Internos Nor­

teamericanos: Una discusi6n de panel en 1945 de los Alcances 

de la Auditoría Interna de Operaciones ~'écnici:is, y un é.lrtícul1, 

de Ar'thur H. Kent, de la Stardard Oil Cumpany of Califor?ia 

aparecido en 1148 sobre Auditoria de Operaciones, citados en 

el conocido libro de Br¡;¡dford Cadrnus, vperational Auditing 

Handbook en 1964. 

(1) AUDITORIA ADMINISTRATIVA 

Varios Autores. ANCLA febrero, 1978 

.Folleto, Pág. 5 
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Por otra par·te, en 1959 se public6 un libro editado rior Víctor 

Lazzaro, Systems and Procedures-A Hc.ndboc.k for Business and 

Industry, del cual el c<:i.pítulo de Williarn P. Leonard se publi­

c6 en 1962, bajo el ·t{tulo T~e Muncgernent Audit. Estas dos 

obras hon sido traducidas al español. 

Un conocido untecedente de la auditoría administrativa en 

México es el libro Guía para Estudios de E~onomía Industrial 

de Alfred W. Klein 'Y Nathan Grubinsky, publicado por el De­

partamento de Investigaciones Industriales del Eanco de México, 

S.A. 
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AUDITORIA FINA~!CIEilt.. 

"La gran mayoría de los err.pr1..,sa1·ios de nuestro medio E:ntienden 

por Auditorfa, la i·evisi0n de sus estados financieros para 

efectos de dictamen de l~s mismos y lD evaluaci6n de su con­

trol interno". (1J 

.En la antigUedad, auditor significabp escuchar para formarse 

un juicio de los acontecimientos que habí.f:n sucedido; en la 

actualidad este ténnino se r~ extendido y tiene nuevas acepci2 

nes,. y una de ellas es lo. revisi6n de le. actuaci6n de activida ., ,_ 

des pasadas. El hombre de empresa hace anos se conformaba con 

auditar sus cst~dos financieros, ya que cualquier actividad 

que se rlesarrolla tiene que ver de manera directa o indirecta 

con las finan7.as de la misma. A este tipo de Auditoria se le 

denomina Auditoria Financiera. 

Podríamos de-finir a la Auditoria Financiera como "el examen 

sistemático de los libros y registros de un organismo, social, 

con el fin de· determinar o v~rificar los hechos relat.ivos a 

las operaciones financieras y los resultados de éstos para po­

der informar sobre los mismos.(2) 

Este tipo de auditoría, aunque muy necesaria y objetiva, es in 
' -

completa, ya que s6lo revisa y controla la actividad econ6mica 

(1) Apuntes de Auditoría Administrativa 
Jorge Alvarez Anguiano 
Facultad de Contadu1 fa y Adm6n. P,g. 14 

( 2) Sinopsis de Auditoria Administrativ;.;. 
Joaquín Rodríguez Valencia 
Ed. uiüno-Trillae 1981 Pág. 53 



Hacía falta, sin emburgo, la revisiúi. y evaluaci6n del· em­

presa en su conjunto, en su comi;0sici6n y estructura oreánica, 

en cada une de l~•s funciones que la inte.n:r"'-n, desde la al ta 

gerencü:., hasta l"'s partes más pequenas que componen :m orga­

nismo socio.l. 

La. importancia de la contabilidad en une; empresa es vital, ya 

que cualquier entidad con un fin lucrativo o de servicio, ma­

neja aspectos económicos, así mismo, la revisién de los est8-

dos financier·os es necesaria para conocer la ,salud económica 

de cualquier entidad; sin embargo, una empresa no se encuen­

tra conformada únicamente de f•spectos contétbles, también cuen­

ta con maquinaria, mobilario, procedimientos y técnicr-,s de 

trabajo, más una serie df! f&.ctores de tipo material y de re­

cursos humanos (personal); en las que la Auditoría Financiera 

no &lcanza a determinar, por no ser de su aplic~ción, el gra­

do de eficiencia y desarrollo con el '.1 ue se ha venido desem­

peiiWldo. 

En general, se puede decir que la Auditoría Administr~tiva es 

un examen por medio del cual se pueden ev8luar los elementos 

que conforman una o~ganización de cuálquier naturaleza, f.SÍ 

como sus procedimientos y las causus que originan desviacio­

nes, indican~o las mejoras, de acuerdo a sus objetivos y polí­

tic""s.· 
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de lu entid:1d. Sin embc1·go, ¡¡aru conuolai·, no debe atender 

únic<~mlmte u los ro:oultadofj de l<·S é: ccioncs, sino que precisa 

información sobro cambior:. 1.:n el contexto ([.mbiente cultural, 

80ci~l, político, ocon6mico, etc.), ccm0 l~ Auditorio Finnn­

ciera no con:ceMpla estos ; ::qiectos, se ctf,sarroll6 otra técni­

c~;. 1.iue contemplara l;·s dem{s varüntes, a. esto. técnica se le 

llu~6 Auditcrín Administrativa. 
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DH'hREJ'iCIA l·..NTHJ.. AU1HTU1;I;. 1'1lN11i':CIERl. Y AUDITOílJ /. 
ADrwlINISTHATIVA 

Al realizar l:·B pi imcrE:s revisiones de la empresa de un estu­

dio cornrlement~¡rio .Y or,tutivo, el o.uditor fin2.nciero lw:i cfcc­

tuubé< cu1:ndo 1·sí lo consider.:.bí. necesario y bajo su propio crl, 

terio, por lo que su resultr.do erd subjPtivo. Surgieron nueves 

técnic1:!s pnra rc;visar 18 c::ictw:ci6n de otrt.s actividc,des que no 

podín contemnJer la Auclitorfr•. FinP.nciera; estas técnicas han 

recibido varios nombres ~ue son: 

DiDenóstico de la Productividad 

Auditoría Operativa 

Diagnóstico de la Empresa 

Análisis Administrativo 

Auditoria de funciones 

Auditoría Administrativa 

De cualquier forma que.se llame a este ti:io de revisiones, no 

. ·será el mismo objetivo ni l&s mismas herramientas de trabajo 

qu.e se utilicen ul reali.zar una· Audi tcría Financiet·P- 1 nor es­

ta razón se le denomina 11 Auditoríu NO Financiera". 

Las diferencias que existen entre ambcs auditorías, se nueden 

reswnir de la siguiente manera: 

Auditorías Fin~ncieras 

1. Existen norm&s ,'f principios 
geneNilmente aceptados. · 

2. Se refiere exclusivamente a 

los as :>E1ctos financie.ros y 

36 

Auditorías NO Financieras 

l. No existen normas y priQ 
ci¡;ios r,eneralmcnte acell 

tadoa. 

2. Se refiere a cualquier 

área de la ~aministra­

ci6n. 



a la evnluaci6n de control 

interno. 

J. Existen disnuciciones de cu 

rúcter legul, referirlus pa­

ra efectuarlas (únicA.lllentu 

el Contador l:>Úblico ¡1u.ede 

pr::::.cticarlas). 

4. Su fin primordial es el di~ 

tamen de los estados finan­

cieros. 

5. Le interesa a : 

a) La J:.mpresa 

b) U fisco 

6. Veririficar que las decisi,2 

nes de los empresarios han 

quedado registradas correc-

tamente en la contabilidad. 

J. No existen di8posiciones 

referentes a la rersona­

lidad legi:tl de quien lo 

practica. 

4. Su fin primordial es eva­

luar cualquier actividad 

o funci6n de la empresa. 
. ' : ' . 

5. Resultado de uso interno. 

6. Evaluar las decisiones y 

los sistemas. 

7. Se refiere a hechos pasados. 7. Debe proyectarse hacia 

el futuro. (1) 

(1) Apuntes de Auditoria Admini.strativa 

Jorge Alvarez Anguiano F C A págs, 15 y 16 
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DEI•'INICIGNF.3 DE AUDI'.rORIA ADMINISTRATIVA 

~.'.uchas nersonns en lo. nctunlirlod no nceptn.n el término de Au-

ditoría Administrc.tiv<·, riorL¡uc tiene :nuchr.o deficiencias, di-

ciendo que la principul es la forma de modici6n de los resul­

tados; que resulta~ subjetivos y diferentes cuando las reali­

za otrc; persona: sin embarr:o, '1ay q_ue recordar que cota es 

unll técnicGi. r1::htivumente nuevu en !lilxico y de ahí resulta 

que cada persona lu aplique con un estilo pr0pio y no exi8ta 

un criterio generulizado en la materia. 

Hoy día, la Aurlitoría ·•aministrativa tiene: un fin común, no 

importan los medios que se utilicen, y esté el dA valorar el 

buen funciom1,,iento e:enernl de la entidad; y,· cuando nsí lo 

requier<-, r;;.lternativ<.'S µara un mejor funcionr:miento. 

A continuación dun:os ule;unr.s definiciones qur. nos chio algunos 

tratadisti¡s en la materia. (1) 

E.F. Norbeck 

Es unn técnica de control que proporciona a la eerencia un 

m6todo de valw•ci6n de l~ efectividad de los procedimientos 

opcr~:.tivos y controles internos. 

Jos6 Fernández Arena 

Es~a revisL6n objetiva, metódica y completa de le satisfac-
·, 

ción de las objetivos institucionales, con b~se en ~os nive-

les jer&rquicos de la emprenu, en cunnto n su E;structura y a 

la participación individual dt:i los integrantes de la institu­

ci6n. 

(l) Sinopsis de Auditoria Administr~tiva 

Joaquín Rodríguez Valencia E 
38 ' ·d. Trilla.a 1:181, págs. 36 Y 37 



Jm<.iyb. .:::ilinchez 

~·:ata técnica que tiene por objeto !"}Visar, supervifiar y eva­

luar ln 1 cbiniotruci6n de unu c1:1pl·csa. 

Joaquín Rodrí~ue~ V~lencia 

Es un examen detu.llado, metódico ;¡ ccm¡:leto practicnilo n¡¡r un 

profocional do la adr:iinistracién sobre la gesti~n de un orga­

nismo social. 

Conoiste en la arüicación de diversos procedimientos con el 

fin do evnluar ln eficiencia de sus resultados en relaci6n 

con las motr:s fijndt~s; los recursos humanos, financieros y ma­

teriales empleados; la organizaci6n, utilización y coordina­

ción de d~chos recursos, los métodos y controles establecidos 

y su forma dé operar. 

El iniciador de esta técnica es Willi&m P. Leonard y ~1 la ha 

definido a.sí: 

"Es el examen completo y constructivo ele la estructura organi­

zativa de una empresa, instituci6n o departamento gubernamen­

tal; o de cu::ilquier otr~. entid- el y de sus métodos de control, 

medico de opert:ción y ern1üoo que dé a sus recursos humanos y 

materiü.les. (1) 

(1) Auditoríc... Jldministrativa 

',°/illirim P, Leonard, Ed. Diana 1')81, pág. 45 
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CORRIENTES DF. JJJt AUuITOR!J\ ADMINISTRATIVA 

Las vent8jcs 4ue el empr~sario obtenía al conocer m~s a fondo 

la forma en que se venía desarrollando su ncr;ocio, fomcnt6 el 

estudio en nuevus t6cnicas para examinar y evuluar l~ actuu­

ci6n de las empresas. 

Aleumts personas enfocaron esta revisión hacia el proc·eso ndmi 

nistrativo como lo hizo Henry Fayol, considerado el padre de 

la Administraci6n, en una entrevista que le hizo la Cronique 

Social de France en 1925 y en la que nos dice "el mejor método 

para examinar una ·ganizuc.i6n y determinar lns mejoran neces~ 

rías, es estudiar el mecanismo administrativo, parl:I determinar 

si la PLANMCION, la ORGANIZACION, el fMNDO, la CuORDINACIOi\ y 

elCONTROL, están adecuadamente atendidos". (1) 

Otras personas enfocaron esta. revisión !1acia los resultados o~ 

tenidos, esto es .el control, aseguraban que si una empresa n-. 

cumplía con las metas qae ellos mismos se habían impuesto, por 

consec~encia 16gica estaban trabajando inadecuadamente, pero 

este enfoque no marca en D6nde ni C6mo se está 'trr!bajando mal; 

y cuando lo hace ":"~llY' esporádicamente-, no da alternativas de 

como se pued.e mej ora.r el trabajo. 

Uno de los principales expositores de esta corriente es Cadmus 

B.; quien dice "la Audi tor.ía Opera ti va comienza por fumiliari­

zar~e con las operaciones reales y los problemas operativos, 

(1) Sinopsis de Auditoria Administrativa 

Joaquin Rodríeuez Vulencia, Ed. Trillas 1981, p~g. 28 
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seguida. de un o.núlisis y evaluaci6n de los controles ro.ru ase­

.;uarar que son r:decu<...dos ¡iara p: ott:ecr el negocio. Ento, sin 

embargo, es s6lo el comienzo de la Auditoría. Bl examen de 

los controles se convierte en el punto de partida para la eva­

luaci6n del valor de los controles en la operaci6n del servi­

cio.11 · ( 2) 

Uca t~rcera co~~i~nte, es a nu~stro ¡a~.cer más completa, ya 

que estll enfocada .a un examen total de la estructura y c0m­

portamiento de un organismo social. 

"Esta corriente de pensamiento entiende y expone que la Audi­

toría Administrativ:; involucra, además del examen de la es­

tructura del control (medidas)rara determinar su eficiencia, 

un examen y evaluaci6n de la eficiencia con que se manejan 

los recursos y resultados (efectividad)alcan~ados en el de­

sempeño de 11na funci6n gerencial cualquiera". (3) 

Los resultados ·obtenidos por esta corriente son de carácter 

mixto, es decir, cuantitativos j' cualitativos. Cuantitativo 

en cuunto a que sus resultE-.doo son objetivos, son s.uscepti­

bles de ser cuantificados- por pcirámetros ya establecidos y 

de fácil comorensi6n para todo tino de gente, ya que basta 

con saber y tener un ¡ioco de cunocimientu tle· lés números, pa-
' ra que el resul ti:i.do sea único para .todos, tal es el caso de 

la Auditoria Financiera. 

(2) Sinopsis de Auditoria Admir.istrativa 

Joaquín Roclriguez Valencia, Ed. Trillas 1981, pág. 29 

(3) ldem. pág. 29 · 
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Por otro cuso bS cu~lit~tivo, ya que truta de aspectos que no 

son factibles de modici6n 0bjetiv& (com~ la contabili~Rd) v 

¡wr<i su medici6n ce utili~c.n túrmincs corno: bueno, m<.:.lv, ro­

r.ulB.r, excelente:, tC;nienclo cada !·1ersona una idea muy particu­

lar parei cDda unu de 0:3tos conce1itos. Los estudios de este. 

técnicD. han dado algunos pa.réúnetros para unificar el cri teric 

y tener un coneepto :nLs claro en la cu.lifichci(.n de términos 

subjetivo3. 

Por lo ex:,ue:oto nntorior:nente, podemos cbservar que la Audito­

da Financieru qucdu com¡JrcmdidE:. dentro de la Auditoría NO 

Financier¡,¡, por ser eGta último lo t1ue se preocupa por estu­

diar el contoxt0 genera.l (interno .v externo) en el que se de­

sarrolla cualquier entidad social • 

• 
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Dentro del proc0sc :dRinist~tivo (acg~n curlouicr ~utor), el 

elemento que cien·::• este ciclo l!:J el cc·ntrl)l, no~·0uc contiol "es 

el con,iuntc· de norrnns e· procedirni<•ntos rJue est•~n incluidoa i;n l~· 

est1·uctur:· de un« er..presa y que tiene como objeto lr· cc·mp' obcción 

y verificación automática de l<:s o :1er2cioncl'l propiPS de l<: n•is-:i-: 

p<•ra evitar erroreo, prüteger lrs person:'s y activo$ y por últi­

mo, lA obtención de informP.ci6n real y oportLurn con el fin de lo­

g1·pr eficientemente lof: objetivos fijados". (1) 

Por eztu rf.76n sr: dice que el control cierrc-. y (~bre el proceso 

administrativo, ya que ul controlar lf s oper~ciones reali~odas, 

6stes non vu~lven n servir pare determinar qu6 se.va a hacer 

{planeaci6n). Si une empresQ preveo o planea sin 8n8lizar o in­

tl:lrpretar los rt:sult8dos <·nterio1·es, tiene pccGs posihilidr-des 

de loer~r eficientemente sus objetivos. 

La Dirección de un~ ompresr~ tieno como una ~e sus funciones pria 

cipale!:l lr> coordinr·ción de sus integrrintes del oreanismo social .• 

(Con ~sto ee persicue una meybr cficienci1 que la qua podemos 

obti:ner con E!l r:horro de dinero, esfuerzo y tic:mpo). Parn implnn­

tnr controles h;y que desivinr cuáles ser8n lF1s funciones, la au­

torich:d :: la responsabilid:::.d de l;:is personrs. La person . ., (Ellldi­

tor), n través de un."' evaluoción de ciertas o;ierf1ciones "s<"be 

que todo ril:::.n de control comprende un OBJT:TIVO, el cunl exprcsu 

(1) Apuntes de ''Uclitorin Adminfatrntiva 

Jorge úlvf1rez ••neuiélno 

Fa.culted de ContadurÍA .Y Admini:::trí.'ci6n, Pág. 14 
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1 lo que se pretende conscr,uj r, un PROC}~DIMI:O:NTO que sei'ilüa clara­

mente los mc::dior pare. lf ejecuci6n y ..uia !1rnDIDA pnrfl que el dc­

sempefio f1ea si:tisfnctorio y unf1 EV1!LUACIDrl que determine lo 

bien que se cetá desempettando". (2) 

De lo expuesto <interiol·mente podemos concluir que todo proceso 

de control ser~ inútil sin un correcto análisis de~r~sultados, 

que nos permita eetudíHr lP. forma de corregir o investigar el 

por quá de los errores. 

( 2) Audi torfa Administrativa 

Vlillie.m P. Leonard, J:;d. Dionn 1981, rág. 92 
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EL COI~TRvL •Y LA ATJI;ITOHIA 

Entendiendo por Auditoría: 

"La t"écnica que tiene por objeto la comprobaci6n, verificaci6n 
. . 

y evaluación de actividades, medüinte la investit"flción u obRer . -
vación de. hechos. ~' registros·", podemos nfi.zmr:ir ·..,,ue. ésti.1 .se 

.. 
localiza en el proceso administrativo como un instrumento de 

· control. ( 1) 

(l) Apuntes de Auditoria Administrativa 

J'orge "l varez Anguíano 

Pág. 11 

Pacuitad de Contaduría.y Administraci6n 
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'rEC!lIC,.S Y ALCANC.ES DE LJ1. AUDITORIA AD~t.INISTR.ii.TIVA 

Técnicas 

Cuu.lq uier enfo4ue que t cnga la Audi toI"Ía Administr8tiva (pro­

rr.r;r administr:-tivc, ñrcas funcionales, etc.), para la reco­

lección de.l~· infoimaciln tendrá que u.tili7.ar cur.lquierP o la 

combinGción de las siguientes herromientas: 

Cuestionarios 

Entrevistes 

Observaci6n 

Y cada una de ellns estará estructuradi:.: de c;cuerdo a lao nece­

sidades de investigación y al enfoque de la Auditoria iHlminis­

trativa. 

e ues ti oné.1.ri os 

11 Se puede definir como un mecanis:no paru obtener resnucstas a 

ciertss pregunt;;s, por medio del uso de una forma escritu que 

el uncargLd<; llene o redacte por sí mismo". (1) 

Este tipo de herramienta es muy frecuente, y~ que tiene much: s 

ventajas, una de ellas es el de recoriilar la infonnaci6n con 

más rapidez que si se utiliza cualquiera de los otros dos mé­

todoo, yo ~ue elaborado el cuestionario, puede darse a contes­

tar· un ;;rup0 a las personus elegid::.:s para ello, prestandosc el 

cúcstionario ademús, a la tabulaci6n de lr:..informaci6n, hay 

que, recordar, sin embargo; que el cuestion:.:,rio NO significa 

(1) ~puntes de nuditoría Administrativa 

Jorge Alvarez Aneuiano F.C.A. pág. 87 
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de nin(l'.una mi:::.ner::.. una prucb: , sino que únicnmentc es un me­

dio de recenil~>cic'.n de informoci6n, rlue clcbcr<Í ser verifica­

da y complct<,de a tro.vé::i de lo. observuci6n. 

Pnrr· ln elnboraci:.n de los cuestionorios hE'.'..' ri:te tener rrcscn­

tes l:··s sit>;uientes reglas. (2) 

Unid2d 

Se deber8 fo:nnular un cuestiomirio diferente para codo f.lsunto 

e~ concreto de lrs árens a investigar, con el fin de aplicar 

a l8s 0ersonrs directamente afectadas, o bien, aquellas que 

intervienen en operaciones propi~s de dicha área, ~ue serán 

quienes mejor nos pueden ori·:ntar, gra.cü•s o f'U experi• ncir-i 

y al conoci~iento de su función. 

Secuencia 

Busi::dos en el principio de unid:.d, podemos ordenar lns pregun­

tas de cadn cuestion::>rio con una secuencü1 odecur:da. '!'ara lo­

grarla ha~' •'.i ~10 tener cuidado de encadenarlas en tE.l forma que 

unr conduzca naturalmente a la sir.;uiente. Se aconseja iniciar 

los cuest ioni:.1·ios pu1·ticndo de lns preguntas rnés fócilns y 

contintw.n<lr. según el grado ele dificultfld de las mfrrnr>R. 

Clnridad 

Se refiere b~sicamente al aspecto so~re redacci6n. Deberdn ser 

comprerwibles para r.l interrogE1do y por tnn~o habr8 que ade­

cuar hs pregunt<Js a l& capacidr.d media. de los integrantes del 

grupo investigado según sus nivele::i. Las ideas vagas deberán 

(2) Apuntes r1e Auditoría Administrativa 

Joree Alvarez nnguiano F.C.A. págs. 87, 88 y 89 
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ser eliminadas, ya quo las respuestas de· elll's ·carece1·án de 

objetividad,. factor 11rimordial en le JLr.ditoría Administrativa. 

Las palabras 11mbie;Uas o estereotipadPs pierden precisi6n y, 

p~steriormentc, en l<:.i interpretaci6n del cuestionnrio puede 

conducirnos a juicios err6neos, por tal motivo también deberán 

ser eliminadas. 

Por último, l~1s preguntas de varias interrog~.rntcs y las negati­

vas también obstaculizan el factor claridad. Las primeras. por­

que 16gicamente no todas las preguntas hechas t endr:ían la misma 

respuesta, y las n·,¿:,:,tivas siempre producen confusi6n por el 

hecho d~ que el negarlo resulta una afirmaci6n. 

Entrevistas 

Otra de las herramientas con que cuenta el auditor para la re­

colecci6n de datos en fonna analítica es la entrevista, que es 

una conversaci6n desarrollada en forma metódica, la cual debe­

rá adaptarse a un plan. 

La ventaja que tiene es.ta herramienta sobre los cuestionarioA, 

es que, si es bien conducida, nos proporcionará infonnaci6n no 

planeada, y que exista un l'ontacto personal con el E4Uditor, 

ya que múchas veces es de vital importancia; sin embargo, una 

de sus principales desventajas es el costo y tiempo que se ne­

cesita pa~a su implant.aci6n, por lo que el tipo de herramienta 

que.se utilizará para la recolecci6n de datos, se tendrá que 

ajustar al presupuesto con que se cuente, 
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ReglRs Generales para la Entrevista (1) 

l. Deberá inicinrse CX[J>licando al interrogado el fin que per­

seguimos y, los beneficios qun deseúmos obtener, 

2. Se creará un ambiente de confianza entre el auditor e in­

terroeado. 

J. Se permitirá al interrogado JXpresar sus ineas si~ ninguna 

presi.6n de ¡iarte del entrevistndor. 

4~ Se formular.9.~ preg~tas concretas e indi.vid11ales. 

5. Se anotarán inmediatamente todas las respuestr,s obtenidas. 

6. Se eliminarán, en lo posible, las interrupciones" 

7. Se .evitará contradecir al interrogado, aunque nos conste 

la falsedad de los datos propor~ionados. 

8. Se observarán todos. los detalles secundarios como actitud 

del entrevistado. 

Observaci6n 

Esta Ucnica consiste en la observación de hec!1os y registros 

por parte del auditor, .yn sea para la corroboraci6n de la vera­

cidad de los datos obtenidos. o para l~ obtención de los mismos. 

En este aspecto el auditor deberá tener un gran sentido de ob­

servaci6n y análisis, para detectar problemas que seria rnuy di­

fícil de percibir et través de los cuestionarios o de la· entre-
...... 

vista; tratará de hacer la observación lo más objetiva y fría 

que le sea posible. 

(3) Apuntes de Auditoria Administrativa 

Jorge Alv~rez ~nguiano F.C.A. pág. 91 
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ALCANCES m: LA J\UDITl1nl!. J\WINISTRATIVA 

"Por ulcunco podernu3 entender lú. p.:.:ofundidud de lus investi~ü­

ciones y 11:s fhet:s v,uo se han cxamim:do y cvo.luano". (1) r:s la 

profundidad con que se realiza la Auditoría, los 11untos c.iue se 

someterán a rnvisi.'n y qu~ rispectos de la entidad se estudiarón. 

In alcance de la 1•uditoría puetle ubb.rcar um1 funci6n específica, 

un departe.men·~c o grupo de departé.4mentc.s, una divisi6n o gru110 

de divisiones o de la empresa en su totalidcd. El prop6si~o de 

la Auditoría puede ser en Jirimer lup,ar, la invcstiP.;ación en de­

termim~dc,s ;.s1rnctos que hayan sido solicit¡:;dos por ln Direcci6n 

de la ernpresa. 

La mc.,yoria de los t:rr·.tudisti-:s sugieren liUe la revisión se;~ total, 

para contemplar a ln entidn.d como un todo .Y que no queae Hleún 

aspecto import1:1nte sin someterse a revisión; y r sí ovi tr.r c:l p~­

ligro de no concebir una idea clara de los problemas y de sus 

orígenes, ¡,udiendo confundir sintomus con causas. 

(1) Apuntes de Auditoría Administrativa 

Jorge Alvarez Anguiano F.C.A. pág. 113 
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ENFO,;¿UE y APLICi'.CION A mm ESCIJT~LA PREPi\TIATORIA PAR'l'ICU 
LAR INCOHPOHADA 

El enfoque -:1ue se le d& a la Audito: iL~ ;•dminint1utin1, es c'lP.tnr-

minar los factores que su vHn cstuLli:.r, , sí vemos ~lu.:, 11illiam 

P. Leoncr• se lo dio a loo elementos en los m6todoa do fidminis­

traci6n y operuciln ~ue exigen una const~nte vieilancia, análi­

sis y ev~luaci6n, son los sieuientes: 

- Planes y objetivos 

- Estructura orgánica 

- Políticas y Prácticas 

~ Sistem~s y Procedimientos 

-.Métodos de Control 

~ Fonne.s de operaci6n 

- Recursos Materiales y Humanos (1) 

El enfoque que le da el Instituto Americano de Administradores 

(American Institute of manag~ments) en su Manual of Excelente 

Manugemcnts, es en las áreas a investigar en un organismo educa­

tivo y son los siguientes: 

l. Funci6n Ac~démica 

2. F.structura Formal 

3. Crecimiento 

4. Programa de Desarrollo 

5. Análisis d~ Alumnos Egresados 

6. Polítictis Financieras 

7. Eficiencia de Operaci6n 

(1) Auditoría Administrqtiva 

William P, Lcon&rd, Ed. Diuno. 1981, pág. 58 
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B. Evalunci6n Administrativa 

9. Análisis del Consejo de Directon,s 

10. Efectividad en la enseñanza (2) 

Otro enfoque es el uniHisi.s factorial del Banco de M~xico que 

consiste en examinar y evaluar los factores que intervienen e 

influven en lu ~dministraci6n de un organismo social y que es 

~l esquema· ~eneral siguientes 

l. Medio Ambiente 

2. Política y Direcci6n 

3. Productos y Proceso 

4. Pinanciamien.' 

5. Medios de Producci6n 

6. Fuerza de Trabajo 

7. Suministros 

8. A'ct ividad Prod11ct ora 

9. Mercado 

10. c,ontabilidad y Estadíshca (3) 

La elaboraci6n de este trabajo estard enfocado a la revisi6n in­

tegral de la escuela, para exami?~r y evaluar los factores que 

influ.yen en su administraci6n y no confundir orígenes con conse­

cuencias, para ésto nos valdremos de los principios generales de 

la Auditoria Administrativa como son: Supremacía del fin y efic~ 

cia. Asimismo, utilizaremos el método del·análisis factorial 

'del Banco ,.de Mbico, creado por .ri.lfred 
0 

'll. Klein y Nathan . . 
Grabinaky, para la evaluaci6n de nuestra investigaci6n. 

1 i 

( 2) 

( 3) 

Apuntes de Auditoria Administrativa 
Jqrge Alvarez Anguiano P.C.A. pág. 22 
Sinopsis de Auditoría Administrativa 
Joaq~in Rodríguez Valencia, Ed. Trillas 1961, pág. 82 



PARTE II 

a A ~ E s y F u N p A M E N ~ o s ~ u R I D I c o s 

2.1. La Constituci6n Política Mexicanp 

?.2. La Constituci6n. Estatal 

2.3. Ley Federal de ~ducación 

2.4. Ley para le Coordinación de le :EducacicSn 

Superior 

2.5. Ley Or~nica de 18 Administración Pública 

Federal 

2.6. Bases Normativas 

2.7. Acuerdos y Convenios 

2.8. Aspectos Nonnativos para la Planificaci6n 

del Nivel Medio Superior 

2.9. Mecanismos de CoordinAci6n y Apoyo 



P A R T E II 

Bases y Fundament~s Juridicos 

Al iniciar la investigación referente al nivel educativo 

medio superi~r y ~l estnr deter~inando su marce de referencia 

nes encontra~os con le siguientes 

- Que es un subsistema del Sietema Educativ• Nacional. 

- Que tode el Sistema Educativ• Naci•nol se rige per 

nermas juridico-administrativas. 

- Que el nivel educative medio superier esti ner11ade de 

acuerde a la dependencia y/Q dependencia en la cuil 

esta acreditada. 

- Que los programas de estudio c1rresp1ndientes a este 

nivel estan sujeh s a la 11edslidad y 11odificaci,nee 

de la auteridad corresptndientes. 

- Que e~isten diferentes tipos de coerdinGci'n para el 

desarrello y aplicaci&n de li>s planes y prtgrame.s de 

es.tudit en los distintos planteles que cH1ponen dicht 

subsistema de acuerde al tipo de modalidbd y tbjetiv1 

a o~mplir. 



- Que este nivel educativo est~ fundamentsdo para au 

funciona~iento y desarrello en las normas juridicoa­

administrativns que se enuncian a continuación• 
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2.1. La Constituci6n Política Mexicana 

Consider<•da clmo lt: base funda.meniéil de la cual se desprenden 

todas equellPs normfls jurídicas-administr:=>tivas para. la apli­

cn.ci6n y sustentaci6n de lns funciones·que llevan a cabo los 

diferentes sectores que ct1mponen lE\ Administraci6n Pública Fe­

der111. L:: consti tuci6n como fundamento jurídico se· refleja en 

el artículo tercero constitucionP.l, el cual regula y nonna el 

servicio educativo a nivel nacional. 

2.2. La Constituci6n Estatal 

Se lo puede considerar como ley fundamental del estado e tra­

v~s del cual reg~la todas sus actividades, entre ell;;is, las . 

de educaci6n. 

2.3. Ley Federal de Educación 

Esta Ley se fundamenta para su aplicaci6n en el articulo ter-. . . 
c~ro constitucional, el cuol define el funcionamiento y dese­

rrollo del servicio educativo a proporcionar en todos los ni­

yeles educativos, así mismo, se puede decir que esta Ley. es 

l~ que regula y norma la funci6n específica de operaci6n del 

Sistema 'Educativo Nacional a todos los niveles educativos. 

2;4. .Ley, parfl lEI Coordine.ci6n de la Educaci6n Superior 

Esta Ley es de observancia general en,todo el país. Así mismo, 

en su contenido establece lPs bas.es para la distribuci6n de 

la fµn,qi6n educativa y por otra parte la coordinaci6n entre 

la federación, .. los Estados y los Municipios. 
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2. 5. Ley Orgánica de la Administraci6n I'Ública Federal 

JU contenido de esta Ley contempla y presentr .. lc.s facultades, 

obligaciones y responsubilidodes correspondiente a la Secreta­

ria de Educación Pública, así como lu relaci6n y coordinación 

sobre la prestación de los servicios educativos con otroo or­

ganismos, dependencias y entidades de la Administr:;ici6n PÚ'Jli.:. 

c.'l F.:id'lral. 

2.6. Bases Nonnativ~s 

Las bases nonnativas de~ Sistema E~ucativo Nacional comprend~n 

el Reglamento Interior de la ~ec.retar!a de 'liducaci'6n Pública, 
' . . . 

el cual define en.su contenido, su ámbito de COf!lpetencia, sus 

facultades, responsabilidades y obligaciones, presenta por 

otra parte, los 6rganos. que .la· componé.r;i Qara su funcionamiento, 

determinando sus funciones y' atribuciones de cada uno de estos 

y sus facultades para la ejecuci6n de sus· actividades a reali-

2.7. Acuerdos y Convenios 

Comprenden aquellos acuerdos y/o convenios que se llevan a 

cabo entre la Secretaría de Educaci6n Pública y otros orga­

nismos, dependencias, instituciones y sectores relacionados 

con '1a prestación del Servicio Educativo. 

58 



Acuerd OG: 

Acuerdo 15 del secretaric· del ramc po1 el que otore:a reconoci­

mic?11to de validez oficii:;l u f.lstudios mediL y S1Jperio:r imparti­

do por particulares. 

Artículo 38, fracción I, incisos e) y el de la Administraci6n 

Pública Federal fundamentado en loo artículos 26, 32 y 35 de 

la Ley Federal de F<luc;;..ción y lro,, 32 fracci6n I, 49 y 55 del 

Reglamento Interior de la Secrete ~·ía de- f.ducaci6n Pública, 

acuerdo del Consejo NaciQnal Técnico. 

2.8. Aspectos Normativos para la Planificaci6n Educativa del 

Nivel Medio Superior 

"Las universidades e instituciones de educaci6n superior han 

fijado, en varias ocasiones y a trov~s de las asambleas ee~e­

ra.les dol organismo nacional que las agrupa, políticas y de­

claraciones en. torne a la planeación de la ed11caciln superior 

y sobre los_ modelos de desarrollo que cada casa de estudios 

debe proyectar para su futurp a corto y mediano plazo, 

Dentro del esfuerzo para lograr una mayor integraci6n del sis­

tema de educuci6n superior del país, deben inscribirse los 

prop,ramos y convenios interinstitucionales que se han efectua­

do. A manera de ejemplo pueden citarse los programas de colab,2 

ración qué. rcaliztm le. Universidad de (}uadalajara Y, ln Unive~­

sidád Veracruz,,ne.; el convonio tripartitú para la utilización 

compartida de un centro de cómputo suscx·ito por el Instituto 

. Tecnol6gico Regionu.l de, Ciud<.d Juárez, la Univernidad Aut6no-
.. --

ma de Ciudud Juárez Y. la Escuela· de Agricultura "Hennanos de 
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Escobt>r"; : ní <~orno los convcn ios de colaboración intcrinsti tn­

cioné·l ''llP. l.n. UNAM ha SU8crito t:n forme. bilP.tcral con las uni­

vnr~id~~eR de Aguasculienteer Baju C~liioznia Norte, Campeche, 

Colima, Chiapan, Ct:ihual1ua, Durango, Liuwlalujora, Gunnu.ju0.to, 

Hidalgo, Michoacán, EstHdo de ~éxico, ~orolos, Nayarit, ~uoré­

taro, San Luis Potosi, Tabasco, Tlaxcala y Yucatán. 

Para apoyarse mutuamente, sobre todo en los anpectos de planea­

ción, han firmado convenios de cooperaci6n los universidndes de 

la región III de la J.NUIES, a srbcr: Aguaac:.ilientes, Durango, 

Querétaro, San I,uis Pot\.•si y Zacr.1tecas. Por nu parte, los ins­

titutos tecnológicos regionales han fortalecido en la práctica 

las ventajas que les ofrece su organización en un subsistema 

esp~c!fico. 

Frente a los I•roblemns de la educaci6n superior y la etapa de 

desarrollo y crecimiento que ahora viven las instituciones 

que la imparten, la for·mulaci6n de Wl Plan Nacional de Educa­

ci6n Superior puede contribuir eficazmente a una expansitn ra­

cional del sistema, c:corde con los req,uerimientos de nuestro 

país. 

La situsci6n de la educuci6n superior en f,féxico, no .:.uede ca­

lificarse en tGrminos absolutos· <le triunfali-smo o derrotismo. 

Si se puede decir, en cambio, que las instituciones educati­

vas han cumplido bien su m:.si6n la mayoria de las veces, a 

:pesar de muc-hns circunstancins adversas que les son ajenas en 

su origen. También deben decirse que svn muchos los problemas 

por resolver; pero 6stos están identificados y ninguna insti­

tución soslaya la .responsubilidml ctue le corresponde para re-
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Pura apoyarse mutur-mente, sobre todo en los Eispectos de pJ.r;nea­

ci6n, han firmado convenios de cooperC1::::ión los universidades de 

la rogi6n III de la ANUIE8, a sabor: Agu2scalientes, DuranRo, 

Quer~tnro, San Luis Potosi y Zacatecas. Por su parte, los in~t! 

tutes tecnol6gicos regionales hDn fortalecido en lP. práctica 

l~s ventajas que les ofrece su organizaci6n en un subsistema·e.§! 

pecífico. 

Prente a los problemas de la educaci6n superior y la etapa de 

desarrollo y crecimiento que uhorr, viven 11's instituc-iones C'1Ue 

la imparten, la formulnci6n de un Pl~n Nacional de Educaci6n 

Superior puede conf-ribuir eficazmente a unEl expansión racional 

del sistema, acorde con los requerimientos de nuestro país. 

La situaci6n de lR. educaci6n superior en Mhico, no put'de celi­

ficarse en términos u.bsolutos de triunfnlismo o derrotismo. 31 

!?le puede decir, en cambio, que lPs· instituciones educativas 

han cumplido bien Sll misi6n la meyoria· de las veces, e. pesar 

de mllchfis circunstnncilis advers::s que les son ajenas en su 

origen. También debe decirse que son muchos los problemPs por 

resolver; pero htos es.tán identificados y ninguna institución 

soslaya la responsabilidad que le corresponde ~ara resolverlos. 

Hay lri voluntad de hacerlos y la seguridad de que se contará 

con ·las condiciones, los medios y los recursos. 
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sol verlos, Hay la voluntad de, hacerlo y la see;uridad de que se 

contará con las condiciones, los medios y loo recursos. 

En síntesis: los problemas de la educuci6n superio1· no podrán 

resolverse s6lo en el contexto del sistema educativo, pues en 

el proceso de planeaci6n .}' realización de objetivos se requeri­

rán upoyos dd los diversos sectores del país. Pero toca a ~as 

p!'op~r:~ ins 'Ci tucfones de uc1
. uc&ci6n s•\perior definir sus tareas 

y responsabilidades para proyectar su <.ccci6n a nhel local, re­

gionel y nacional. 

Se pllede decir que el proceso de planeaci6n de la educnci6n su­

perior en M6xico se lleva a cubo en seis gre.ndes áre~s pro,~ramá . . -
ticas que, proy~ctad::~s a los ámbitos instit'.lcional, estatal, r~ 

gional y nacional, se inteerarán de manera con6ruente en una t~ 

talifüid cuya dinúmica proviene cte·1a continua interncc:i,.6n de 

sus partes. 

Dichas áreas programáticas se denominan: 

a.) normativa, 

b) organizativa y de coordinaci6n, 

e) de desarrollo, 

d) de presuriuestnci6n y financiamiento, 

e) de operr..ci6n en lo sustflnti vo y 

f) de evaluaci6n y seguimiento. 

a) Medinnte las acciones comprendidas en el Area Normativa, se 

tiende a la definición y estnblecimiento de las fundfimentacio-' .. 
nes jur·ídicas, ·tanto :~euere.l como estut&.les, de la educación. 

superior, misma.a que deben loerar lo. a.grllpaci6n de todas las 
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instituciones de este nivel en un sistemu flexible, dinámico y 

adecuado que fi rorte respu.ust:~s ofoctivas e; los requerimientGn 

educEtiv0s, culturuales, científicos y tecnol6gic .. s del paíc. 

b) El Area vrganizativs. y de Coordinaciln comprende aquellas 

acciones programadrts para la identitic!ici?n o estublucimiento 

de las unidades :ilEmificadorns como elementos d r;l sis temu naci,2 

na.1 de planeaciln de la educe.ci6n ~uperior, cuya fupciln primo.! 

dial es la de, generar elementos vinculadores de Jas acciones iU 

terinstitu.cionales de carJ.cter estatal, regional y nacional ·.1uc, 

atendiendo a las necesidades correspondientes, est6n dcstinadns 

.ª la consolidución ~r desarl·ollo arm6nico del sistema nacional 

de instituciones de educación superior. 

c) A su vez, el Areu de Desarrollo se compone de un conju.nto de 

acciones debidamente ordenadvs e inteert1dtis 1 cuya finalidod 03 

el establecimiento de una infraestructurn conceptual e info1-ma­

tiva para la generaci6n de programas y loerur que el ftmciona­

mient0 de las instituciones se realice conforme a metes previB­

taf3 y anticipades. 

d) Con las acciones del Area de Presupuestaci6n y Financia­

miento se pretende lograr la estimaci6n de los recursos eco­

n6micoa necesarios para la ejecuci6n de los planes y progra­

mas de desarrollo del sistema nacional de educación superior; 

as{ como ¡a ejecuci6n de los programas·reque~idos para la ob_ 

tenG:i6n o eeneración de dichos .r·ecursoa, tomando en cuenta la 

coordinación entre la.s instituciones educativas, lu Federación 

Y los estados para la asignací6n de loa mismos. 



e) Las acciones del Arca de Uperu1i6n dentro de lo Sustantivo, 

ut1 lt!S que concurren finalmente las de lvs ctrus área3 1 compre!! 

den aquellos pro~ramas de::>tin&d0s e lu formación de recursos hu 

manos con cnnacidad nrofcsionnl, la rr.nlü:ncién de inve:>tig<1-

ción, la difusi.~n de los conoci:nientos y de las manifeotaciones 

nrtiaticas, así com0 de loo rel3tivos a los servicios ndminis­

tx·ativo:'l 1 que no siendo propiamente sustantlvos son necesarios 

para la ejecución de los anteriores. 

f) Por último, el Area de Seguimiento y hvaluacién ne intep;ra 

con las acciones programlticas destinadas a la observaci6n y 

evaluuci6n de los cursos correspondientes a los planteles y 

programas del sistema de educación superior. 

Como lineamiento normHtivo esencial del Plan Nacional de Educa­

cién Superior tenemos el que contiene los aspectos socio-cultu­

rales, científicos y tecncl6eicos donde se establece el re~ue­

rimientu de CJ.UC en todos estos renglones se fortalezca ln c11l_~ 
' \ . 

tura nacional. mediante la preservaci6n, elaboraci6n y transmi-

siGn de los valoreo que le son propios. 

La planeacién de la educación superior, constituye el medio irn­

prescindibl e para adecuar. la educc.:.ci6n universi ta.ria a li:ts ncce­

sidu.des r:¡ ue surgen del desarrollo m~cional. La planeaci6n educa­

tiva conlleva ul estu.blecimiento de. un ordP.n o cnuce normo.tiv~ 

a través del cual se habrán de cumplir lo más eficientemente po­

sible las mt.t1;is que el propio plan 1:1e propone. 

La ley para la Coordinacién de la educación superior, exp~dida, 

cumple cabalmente con su propósito en estfl sentido. Asi mismo, 
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el decreto por el que se adiciona la fracci6n VIII al artículo 

3ro. Constitucional, elevándose n. rango ó'onsti tucional la autono 

m~ú de lns universide;des, esto responde a Una coordinaci6n verda 

deruinonte universi tariu, entro el estado mexicano y el sector 

educativo. 

El Marco Normi:.tivo se integra en forma m~ impor:tante, por la 

adici6n del titulo sexto de la Ley del Trabajo que, a iniciativa 

de la ANUIES, fue promovida y finalmente promulgada'mediante el 

decreto correspondiente por el Ejecutivo Federal. 

En virtud del nuevo apartado de la mencionada ley, se establecen 

las bases para ree;ulur las relaciones de trabajo en las universl:, 

dades e instituciones de educación superior. Este aspecto norma­

tivo significa fundamentalmente el avance que lleva al logro de 

la estabilidad laboral ·en el seno de lns Universidades y la con­

siguiente posibilidad de una planeaci6n educativa real y evicaz, 

por otra parte, los asp'ectos nor111ntivos ·se complementan con los 

convenios interinstitucionales de alcance nacional. Estos conve­

nios deben constituir una base de acuerdo general para promoyor 

el ,funciQI1;~miento coherente de todas ias instituciones que inte­

gran el sitema de educaci6n superior. 

Consideramos que en orden a la relación estado_gobierno y las 

instituciones autúnomas de 'educ;:i.ción superior encuentran en los 

mencionados ordenamientos legislativos trascendentales instrumé~ 

tos- histór.~cos que están propiciando ya, fdn forma muy significa­

tiva, el désarrollo cabal y coordinado de sus respectivas atribu . -
ciones, funciones y responsabilidudes en materia educativa. 
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El marca jurídica establecida para la aplicaci6n del plan 

nacional de educaci6n brinda a la universidad la posibi­

lidad de abocarse a la soluci6n de los problemas regiona­

les y nacionales con la independencia de criterio que su 

autonomía le prescribe¡ y al estado le proporciona el me­

dio adecuado para fomentar, promover y establecer las con 

diciones generales que requiere la cultura nacional para 

su aut~ntica desarrollo. 

Las metas establecidas y la planeaci6n conducente a. su 

cumplimiento, han generado la estructura institucional 

que nos est4 permi.tiendo· ya el avance en la realizaci6n 

de fos lineamientos y formulaci6n integral del Plan Nacio­

nal de Eduaci6n Superior. 

La c0<;>rdinaci6n, promovida para formular dicho plan, ha 

fructificado en programas que beneficien a las universi­

dades en su relaci6n con el sector productivo empleador, 

en sus actividades que tienden al perfeccionamiento doce!!. 

te, y las que corresponden a la investigaci6n y la difu­

si6n de la cultura. 

El avance del Plan Nacional de.Educaci~nSuperior, su es­

tructura y operatividad, est4n pl'enamente garantizadas 

por el marco jurídico creado para tal efecto, ya que nos 

permiten por primera vez en el pa!s diseñar la educaci6n 

superior con los requisitos escenciales de una verdadera 

planeaci6n: 
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2.9 Mecanismos de Coordinaci6n y de Apoyo 

La creciente demanda de ed~caci6n superior y la prolifer! 

ci6n de instituciones dedicadas a atender este nivel edu-

cativo, fueron algunos de los factores que preocuparon 

tanto al gobierno federal como a las propias instituc3o­

. nes de. eduC3ci6n !iU.c:>erior, a pVmteárse soluciones con-,. 

gruentes al problema que día a d!a enfrenta el país, en 

esta materia. La decisi6n del gobierno federal de llevar 

a cabo un plan que integrara a todos los niveles del sec­

tor educativo, muestra la dimensi6n de la problern~tica; 

se contempla entonces la.necesidad de planear la educa­

ci6n en su conjunto. 

ta educaci6n superior corno parte del sistema educativo na 

cional, advierte esta necesidad y las instituciones de 

educaci6n superior, deciden realizar lo propio, a trav~s 

de su Asociacion Nacional de Universidades e Institutos 

de Enseñanza Superior (ANUIES), con objeto .de integrarse 

a tan significativa acci6n. 

El Sistema Nacional de Planeaci6n Permanente de la Educa-

ci6n Superior (SNPPES), nace de la necesidad de planear 

el desarrollo arndnico de la educaci6n de nivel superior 

en nuestro país, con la participaci6n activa de las ins­

tituciones que imparten este nivel educativo, sin menos­

cabo de su autonom!a y pluralidad institucional. 
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La necesidad urgente de desarrollar la misión encomendada 

a las instituciones de educación ·supe~ior, ''que debj.do a 

su diversidad, se hace difícil coordinar",. a nivel insti­

tucional, estatal, regional y nacional, propici6 el esta­

blecimiento de mecanismos de operaci~n de la planeaci6n, 

integrados en un sistema capaz de funcionar ccm.organis­

mos pGblicos y privados que coadyuven no sólo al desarro­

llo de la educaci6n superior, sino también al sistema 

educativo en su conjunto. 

.~ .. ,,. , ' 

La realizaci6n coordinada, a nivel institucional, estatal, 

regional y nacional, requiere de la existencia de instan­

cias que, elaboren y lleven a cabo los programas corres-· 

pendientes de apoyo para la consolidaci6n y desarrollo 

tanto del sistema de planeaci6n, corno del propio sistema 

de educaci6n superior. 

Para este efecto y dentro del marco de acciones inmedia­

tas, se establecerS un proceso para la planeaci6n de la 
educación superior, a trav's de una red de coordinaci6n 

cuyos principales elementos son: 

Unidades institucionales de planeaci6n. 

- Mecanismos para la coordinaci6n estatal. 

- Consejos regionales de la ANUIES. 

- Comisiones t'cnicas especiales. 

- Mecanismo de coordinaci6n nacional para la planeaci6n 

de la educaci6n superior ( CONPES:) •. 
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l. Niveles y mecanismos de coordinaci6n del Sistema Naci~ 

nal de Planeaci6n Pe;rmanente tle la Educación Superior 

(SNPPES}, 

Como se dijo antes, el Sistema Nacional de Planeación 

Permanente de la Educaci6n Superior contempla la posi­

bilidad de crear niveles y mecanismos de coordinaci6n, 

que permitan la organizaci6n y funcionalidad del sis­

tema. De esta manera, se establecen niveles de carác­

ter nacional, Coordinaci6n Nacional para la Planeaci6n 

de la Edu~aci6n Su~erior (CONPES); regional, Consejo 

Regional para la PlaneAci6n de la Educaci6n Superior 

(CORPESl; estatal, Comisi6n Estatal para la Planeación 

de la Educaci6n superior (COEPES), e institucional, 

Unidad ¡nstitucional de Planeaci6n (UIP). 

2. Coordinaci6n Nacional para la Planeaci6n de la Educa­

ci6n Superior. 

La Coordinaci6n Nacional para la Planeaci6n de la Edu­

caci6n Superior (CONPES), como 6rgano de coordinación 

nacional, tiene la dif!cil tarea de generar acuerdos 

tendientes a la proposici6n, difusión y evaluaci6n de 

pol!ticas generales para la educaci6n superior, ast 

como vincular la planeaci6n que se desarrolle en los 

diferentes niveles con el nivel nacional y evaluar pe~ 

manenetemente aquellos planes y programas que se gene­

ren para el buen funcionamiento y evolucidn de la edu­

caci6n superior. 
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En la Coordinación Nacional para la Planeaci5n de la Edu 

caci6n Superior (CONPESl part¡cipan dependencias del go-
• 

bierno federal, la Secretaría deEducaci6n Pública, así 

como la Asociaci5n Nacional de Universidades e Institu-

tos de Enseñanza Superior, con igual jerarquía, logrando 

con ello una planeaci.Sn cada d1a mSs i:1tegral i partici­

¡.ativa. 

Para el buen funcionamiento y ejecuci5n de los trabajos 

que emanan de la Coordinaci6n Nacional para la Planea­

ci6n de la Educaci6n superior, ~sta contempla dentro de 

su estructura, un secretariado conjunto, el cual tradu­

ce en acciones concretas los acuerdos tomados en este 

nivel de coordinaci6n. 

3. Consejos Regionales para la Planeaci6n de la Educaci6n 

Superior (CORPES) 

A nivel regional se cuenta con consejos. que coordinan la 

educaci6n Superior, en las ocho zonas en que la Asocia­

ci6n Nacional de Universidades e Institutos de Enseñanza 

Superior divide a las entidades feder~tivas del pa!s, y 

cuya principal f\lnci6n es la.de establecer los vínculos 

entre las diferentes organizaciones y dependencias que 

l~ componen • 
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Los consejos regionales, también cuentan en su estructu 

ra con una promotoria ejecutiva. Los Conse~os Regiona­

les para la PlaneaciOn de la Educaci6n Super¡or como 

instancias de coordinaci6n regional, deben implementar 

acciones tendientes al desarrollo arm6nico de la educa­

ción superior en las regiones y cuyos esfuerzos han de . 

quedar plasmados en los Planes Regio.nales Indicativos 

del Desarrollo de la Educaci6n Superior (PRIDES). 

4. Comisiones Estatales para la Planeaci6n de la Educación 

,Superior (COEPES) • 

Para la coordinaci6n estatal se crean las Comisiones Es 

tatales para la planeaci6n de la Educaci6n superior, 

instancias que permiten integrar los planes institucio­

nales de desarrollo, en un Plan Estatal Indicativo del 

Desarroilo de la Educaci6n Superior (PEIDES). 

En esta instancia se encuentran representantes de lo.s 

gobiernos estatales representados por los titulares de 

las dependencias encargadas de la educaci6n en el esta­

do y/o los promotores del desarrollo socio-econ6mico·de 

la misma entidad1 representantes del gobierno federal a 

trav4s de los delegados generalea de la Secretaria de 

Programaci6n y Presupuesto y del Comit6 Administrador 

del Programa Federal de Construcci6n de Escuelas 

(CAPFCE); as! como de las instituciones de educaci6n 

superior de car4cter pOblico y privado, que operan en 

la entidad. 
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Entre las funciones propias de la Coordinaci6n Nacional 

estar4n: generar acuerdos relat5. vos a la propos,ici6n, 

difusi6n y evaluaci6n de polítijas generales para la 

educaci6n superior; vincular la planeaci6n institucio~ 

nal con el desarrollo nacional; evaluar permanentemente 

el desarrollo de los planes y programas de educaci6n su 

perior por medio .Je reuniones regionales y otros proce­

dimientos; apoyar programas institucionales, estatales 

y regionales; promover la congruencia de los programas 

en el contexto nacional; .ser 6rgano de consulta an~e 

las necesidQJes institucionales y regionales. 

S. Unidades Institucionales de Planeaci6n (UIP) 

El sistema Nacional para la Planeaci6n Permanente de la 

Educaci~n superior (SNPPES) cierra su ciclo de coordin~ 

ci6n con el nivel institucional, que se encuentra ubica 

do. en las diferentes instituciones que pertenecen al 

sistema. Su principal misi6n es la de elaborar planes 

de desarrollo institucional (PIDES), que se alimentan y 

retroalimentan de los planes de las dem&s instancias de 

coordinaci6n, creando con ello las bases para la confo! 

maci6n del Plan Nacional de Educaci~n Superior {PNES). 

Con los niveles y mecanismos de coordinaci6n, el Siste- · 

ma Nacional para la Planeaci6n Permanente de la Educa­

ci6n Superior (SNPPES) garantiza su funcionalidad. Sin 
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embargo, es digno de menci6n que el propio sistema tam­

bi~n contempla la~ fuentes de donde habrá de nutrirse y 

a las que, en altima inst~ncia, lanzará algunos de sus 

productos. 

Dichas fuentes, adem4s de las propias ~nstituciones de 

educaci6n0superipr,. son: 

Organos productivos y de servicios. 

- Colegios y asociaciones de profesionale&. 

- Organismos de planeaci6n y desarrollo. 

- Instituciones de educaci6n superior extranjeras. 

- Otras instituciones de educaci6n superior, incorpora~ 

das o no al Sistema Nacional para la Planeaci6n.Perm~ 

nente de la Educaci6n Superior (SNPPES}. 

6. E~tructura Program4tica del Plan Nacional de Educaci6n 

superior (PNES} 

Si el Sistema Nacional para la Planeaci6n Permanente de 

la Educaci6n Superior (SNPPES) representa el soporte 

del proceso de planeaci6n de la educaci6n superior, el 

Plan Nacional de Educaci6n Superior (PNES) representa 

el rumbo hacia donde el sistema debe conducir sus accio 

nes de planeaci6n. As!, el plan contiene la estructura 

program4tica en la que se deber! trabajar como marco. 
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El Plon N<lcionel de iduc~.ci6n Superior (PNLS) contempla 

dos grandes ~renA ryro~r~~~tic~s; una sust8ntiv2 y otra 

adjetiva, lo.s cueles integran treinta y cinco prograrnt~s 

q_ue plasm<m las actividi::.des que deben desarrollar las 

instituciones de educ8ci6n superior. 

Arca sust8ntiva ~' funciones complement::·•rias, En el área 

sustrmtiva se innertC:Ln lu mG.yoría de los progromas a el 

Plan Nacional de Educaci6n Superior ( PNl·S}, y compren­

den lus funciones de: docencia, investigaci6n, difusi6n 

de la cultura y complementarias. 

Dentro de las funciones complementarius, existen cinco 

progrumas que coadyuvan al desarr~lo de las sustanti­

vas, ~ue son: recreación y deportes; sistema nucional 

de infonnaci6n de la educación surerior; apoyo.para 

programas regionales e institucionales de mejoramiento 

de los servicios administri.tivos; de difusi6n y actua­

lización de personal a.cad~mico administrativo y el pro­

grama. tabul"l.n or n~"cional para el personal ucad~mico-nd­

ministrativo. (l} 

(l} Coordinaci6n Nacional vara la. Phmeaci6n de la 

Educaci6n Media Superior y 3upertor 3.E.P. 

'Fditoriol ANUIES, 19P.2, Pár,s. 12-75 
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P AR T B I I I 

INVESTIGACION DE CAMPO 

3.1.Dtseff• del Pr•gr•11• _ 

3.2.Elab1reeiln 1 Desarrell• del pr•gI"ama de Trabaj• 
. . 

de Invest1gaci4n 

3.3.Marc• ~· Referencia 
.3.~.Antecedentee 

3.5.Inveetigacila 
3.5.1. Elltrevietae cen per~tnal directht 1 

aii11inistrativt 

3.5.2. ~ieefto 1 ebjetiv• de loe euestitnari•e 

3.5.3. Resultedes obtunidos e traves de la aplicnción 

de lte cuesti•nariee 

3.6.Recopilaciln 1 Anilieie'de la infer11aci4a · 

3~7.Di~,:n4sticee 

3.8.conclusiones y Recomendaciones 



).l. DISENO DEL PROGHAMA 

l. Determinación del marco de referencia 

2. Recopilaci6n de la información 

- Antecedentes sobre su fonnRci6n 

- Ubicación y desarrollo de la 7,onei donde está ·¡¡bicada · 

- ~laneaci6n del servicio 

- N~mero de personal adm:l-riistrativo y servicio 

- Número de personal docente 

- Programas de Estudio · 

- Diatribuci6n de Espacio 

- Sueldos 

- Tipo y nivel de estudios 

3. Análisis de la informaci6n captada. 

4. Diagnóstico de la informaci6n captada. 

5. · Comparaci6n con otras instituciones que proporcionan el 

mismo servicio. 

6. Tabulaci6n y graficaci6n de los resultados 

7. Recomendaciones· 

8. Observaciones 

~· Seguimiento 
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).2. ELABORACION Y DE::iúliic1.1LLO DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE 
INV~STIGACiúN 

l. Marco de Referencia 

Ant'ecedentes del 6rgano y/o organismo a auditar.· 

Ambito donde se desarrolla. y su marco de acci6n. 

Tipo de servicio que proporciona. 

Interrelaci6n con otros 6rgnnos y/o organismos que pro­

porcionan el mismo servicio, y con las cuales mantiene 

relaci'ones. 

2. Recopilaci6n de la informaci6n 

Disefto de herramientas. 

~Jitrevistas con el pe~onal donente, administrativo y de 

servicio. 

Docwnentaci6n sobre su estructura. orgdnica. 

An.tecedentes documentales sobre lns normas, políticas, 

bajo las cuales se form6 diéha escuela, su objetivo y 

81.lS metas. 

Antecedentes sobre loa planea y programan de estudi'o que 

se desarrollan. 

Antecedentes sobre los puestos que contemplan y su je­

rarq uia en la insti tuci6n. 

- Las estadísticas sobre los servicios que presta a los. 

educandos y la présta.ci6n de estos servicios. 

Antecedentes sobre evaltiacionea realizadas de loe pla­

nes·. y programas de estudio y del cwnplimiontC! de loa 

objetivos y metas fijadaa. 

- Antecedentes sobre los ejercicios preaupuestalea. 

Análisis de las carga~. de trabajo. 
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Fwic iones asignad:.s por é.r<:a U.e trabajo ( é'.1r-i poctoo fun­

cionales· y operativos). 

3. Análisis de la Inform~ci6n 

Analizar. lP .. s funciones de Dcucrdo a la estructura orr;án! 

ca (por área) en cuanto a estructura de puestos {todo es 

fwic ional). 

Análisis de la estructura· orgdnicu con otros dependen­

cias con la normativi.dad y· carHcterístic<ts similares. 

Análisis de sueldos y salarios de acuerdo a.l morcado do 

trabajo. 

Análisis sobre la actualizaci6n, desarrollo y aplicución 

de los. planes y programas de estudio con otras institu­

ciones. 

Otros tipos de análisis de infonnuci6n como~ 

Distribución de eapacios. 

lnterrelaci6n con organismos del mismo tipo de servi-

cio. 

4. Diagnóstico: 

Este comprenderá los resultados sobre el a~~lisis de la ~n­

fornuici6n a trav~s de la interpretaci6n de ~atoa c.on los 

resultados obtenidos. 

5. Compa~aci6n con otras instituci1;mes ci.ue proporcionan el mi,! 

mo servicio: 

Esto comprende el comparar con otz·as insti tucionea incorpo­

radas a universidades que. propoi·cionen el servicio educati­

vo correspondiente al nivel medio superior. 
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6. Tabu1Pci6n y grt1fic~1ci6n de los r·esultados·: 

Rcpresentacidn er~fica de resultados con lo interpretaci6n 

de rcsultadoo o través de tabulaciones aplicadas paru tal 

efecto. 

7. Recomendaciones: 
~ 

Estas representan los resultados de la evaluaci6n obtenida 

del diagnóstico, po.ra la fijaci6n de nuevas y mejoras mctns 

y objetivos. 

8. Observaciones: 

Las observacio• • ..:s en si comprenden algunos aspectos que son 

nucei:3o.rios de reafirmar y que servirán para determinar b:;.si 
. . ' . -

ca.mente el cambio planificado en los institutos de educa-. 

ci6n media superior. 

9. Revisi6n y Seguimiento: 

Ver que se sigan las indicaciones que se di.eron a travh 

de la Auditoria y qu~ no quede nada más en la "letra". 
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MARCü DF: REFERENCIA 

En el Estado de Michoncán, existen cuntro i~stitucionco que im­

~~itcn uducacii6n a nivel m~dio superior y superior que son; la 
• 

Universidf,d ~ichoacnna Autónoma de San Nicol:.1s de Hidalgo, el 

Instituto ttegi.unu.l Número 12 {federal), la .üscuela Norrm1l Supe­

rior del hstado y la Escuela Normal Superior Juana de Asb~je 

·(particular), así mismo, la ubicacié.n de ér.tus se cmcnentrun de 

•la Riguiente ·nanera, las tres primeras, ubicadas en. la CiuL:ed 

:le Morelia y la Ú'.l. tima !:n Z.i.mor~. 
,J 

De acuerdo a lo anterior y tomando como base la dispersión de 

la rioblación en 151 municipios se determin6 establecer c~entros 

de estudio de nivel medio superior y terminal en cadn centro 

urbuno cc.n m8.s de 50,000 habitantes, (ver cuüdro 1). 

Cuadro 
tantes 

: 

1, Centros Urbanos que cuentan con m~s de 50,000 habi-

MUNICIPIO POBLACION· 

l. Apr.tzingán 12J,975 hab. 

2. !fidalgo 72,890 hab. 

3. La Piedad 64,702 hab, 

4. Morelia 311,553 hab, 

5 • Puruándiro 78, 303 hab. . . . 
6. Uruapan 157,536 hab, 

7. Zecapu 68,701 hab. 

8. Zamora 127,530 hab. 

9. Zitacuaro 94,727 hab. 

10. Los Reyes 53,449 hab. 
• .. 

Puente: Consejo Nacional de Población 



En los pr6xi,Jnos tres años (a 
corto plazo) pasarán a este 
rango los siguientes: 

l• Jacona 

2 •. Maravatio 

3. Melchor Ocflmpo del Balsas 

4. ¡:>atzcuaro 
' 

5." Tacambaro 

6, Zinnpecuaro 

Fuente: CONAPO 

Cuadro 1/2 1 Po­

blaciones que en 

los próximos 3 

años contarán con 

más de 50 1 000 ha­

bitantes. en el F 3-

tfldo de Michoacán. 

Cuadro Anfllítico sobre distrihuci6n de. centros de enseñr·nza. de 
nivel Medio Sunerior 

POBLJ\CION ~o. de Cent. MODALIDAD QB;i F.RV ACI ON tle Trubafo 
1)Apahingáa - varita déficit d• tres 
2)Hiclalge l Bachillera te Deficit l centre 

d1 trabaj• 
l)La Pi11!1d 2 Bachillera te N1 hay dlticit 
4)111trella .. 8 Tedae lu He ha:r cl'ticU 

medalicla4H 
I 

5) Purua'nure l Baclli.ll1rat1 Deficit de une 
6)Uruapan 4 Bachilleratt P.n ha)' de'f'ici t 

·7)Zacapu 2 Bachilleratt De fici t de Ulll 
8)Za1111ra 4 Bacbilleratt Ne hay dlficit 
9)ZitÍcuare l Bachillera te Nt h11J d' f'ici t 
cr.o)Les Reyu 1 Bachilltra te D~!icit de une 

----------------· -----------· -------------- ------------------lll)Jaceaa - - l>í'ficit de UDI 
12)MPrnatit - - · Deficit d• uae 
l3)~Talcher dt - - Dlficit 41 Ulll Oca~pe 

I I l4)Patzcuart - - De,tieit clt Ulill 
'i5)Tacl:~bBr• - - Deficit de u111 
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Cuadrt /1 Lecalización d~ escuelPs del nivel medio superior. 

~ Bélch. 
B<?chil len to .?re :e sio na NorrnPl Tota.l ".'ec. 

A f.CI n FJ.te o l 1 

Ario del Rosal l 1 

Arteaga 1 1 

Coalci>man 1 l 

Hidal!_?e l 1 

Jiqullpan 1 1 

Marcos Castellanc l l 

~!orelia 5 1 7 6 18 

Piftzcuaro l 
1 

1 

La Piedad 2 2 

Purll,ndir• 1 ~ 1 

Los Reyes 2 2 

Uruapan 3 .1 4 

Zacapu l 1 2 

Zamora 3 1 4 

.Zinepe'cuare 1 .1 

ztt.'cuere 1 l 

TO 'l' A L 23 5 10 7 45 

Puente: Departa11ento d• Inf'ermacidn 1 Esta.diatica.DGPi 

Este cuadre noe !llUeatra l• dietribuiciln y ubicvci'n 

de lea di.ferentes Ct!ntros de eneeilaaza de educaci'n medie n­

perier por 'medalidiid y número de centros. 
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De acuerdo a ~sto, podemos observer que el crecimiento despro­

porcionndo que en los dltimos aílos hr tenido el ~st~dc íle Mi­

cho..--cán, nos mucstrri lns necesidades de servici::i de edllceci6n 

media superior y l~ concentrrci6n en s6lo dos entidades del mis­

mo (Moreli0 y Uruapan), de centros d& estudios bojo ostR modali­

dad. (Ver cuadro 5} 

Escue1r:>.s y carrerF.1.s de nivel medio de lri Universidad Michoaca­
na 

NIVEL F.SCUET,A CARRERA DUfaCION 
ailos J 

. UBICACION 

Medio 
Superior Enfermería Enfermerr-t 3 Morelia 

Colegio de San 
Nicol~s PrepeiratoriA 2 Morelia 

Lic. Eduardo 
Ruiz. Prepara t orfa 3 Uruopan 

AgrobiologiA Bachillernto 
en Ciencias 
Agrícolas 2 Uruapan 

Ing. Pascual o. 
Rubio Pre pE1 rf'l. to ria 2 Uruapan 

.Med~o Popular de Be- Mdsica, artes 
Básico llns Artes ~la~tica:s, d~~~iablc Morelia ea ro 

Pµente: Universidad Mi.choacane de San Nicolás de Ridalgo 
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Las modalidades de estos centros de esturlio reflejr.n ln divor­

!lidad de plrnes y progrr:m.".S de estudio, aunque .todos con un 

mismo tronco común, los cuales se enumeran a continuaci6n: 

- Colegio NFtcional de F.ducr.-ci6n Profesion(ll (CONALFP) 

- Centros de Estudios Tecnológicos 

- Ed11caci6n Tecnol6gica Agrope,~unriR y T~crii::a 

- Educr:ici6n eu Ci<?nciAs y Tecnolr>gfo del Mar 
\ l' ) 

- Educf:ción e, Investigaci6r. T""ecnológica Indus ... rial 

- Centros de Bachillerato Tecnol6gico Industrial y de 

Servicios (CBATIS) y(CECYT) 

- Colegio de Bachilleres 

- Nonnales 

- Preparatorifls 

Esto nos da l1n contexto de estudio del cunl a mP.nera de refe­

rencia mencionPremos algunos.antecedentes y estadísticas so­

bre los servicios.ed~cativo que proporciona la Universidad Mi­

choacana de San Nicolás de Hidalgo, as! como el Regiamento In­

terior sob~e lineamientos par'cl. hi incorporaci6n de escuelas de 

nivel medio superior. (Ver cuadros esta.dísticos a,. b, e, d, e 

y f). 
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FUENTE: 

E~-1.u1o: r.lici:oncjn 
C.:mi~al: Morc/ia 
~1umcru do r .. unlcip1os: 113 
E.iuNl6n ttrrl!crb! 1: ~a 9211 km) 
O 'r.si~.:rJ de p;:bla~ion: 50.~ hall/km2 

Ter.ad~ crn::ini~~·;¡!.::· m:1.:JirJ a:'".uill 
intcrccr,SJI ( 1~•10.1 :inoJ: '2. 70/o 
C?t'-;cria de foc1m·1::~J:J:: ollJ y rcl;ni·1¡,mentc cu2ble 
Cu~cgcri.-. nl.Jn:oria· :d-!bil cxpt1f~16n 

------~~~~ ~}E 1¿s9~~-0.'o 
Pi)\.< L. 
TOTAL 

Pc•,t..:ci~rt u!f\l?c~ C1~ !5 ~:!le~ ·r ::-::-: 
i'e>l·l.i:i~ri arJl'•t:·J\a u~ l !, 01ios y más 
Ne c;pccilicouo · 

1&64 
/;5·M/l.S 
N·H:p, 
lt(l'l.RRES 

().14 
1s.1;4 
65-MAS 
No esp. 

MUJEilES 
ÍJ-14 

1!'!-C>'I 
6!,;MAS 
Noc·:o. 

Poblu:?1hdu 10~f'<>S v m.\!. sin lnstrutdón r>rirnnrid 
Pcl:l~e!" .. n ru: 10 :ui~is v I"'; .. \-: !'l:J'! t'.nlcr.~ertn t,Jo 
cpri;l.1:>::.f ..... ::1.i.jr. p:-.;i:I~ a.;1 in.ar ... :ción rrim,1•i.l 
rot>!uci~n do t') a•'t·'. "rr..ls t~n alg:in ~rJdo do 
ln~trucci.;n nostprimJria 
Pobl~c,::n dú 10 »1c5 '/·nl~s con Instrucción . 
LJ;uii;"·p•ggu;¡i;;; v;: .... :¡j;Jje 

Poof;,::on ccoo6mlccc:icota ect1va de 12 nñcs v mós5 

Pcbln.:ion ix:or.ómicamcma inactiva de 12 ario! v más 
No ~s¡~e:iiica:fa 
Tdsn bruta de ~·Jrticlp~ción6 

Tot~I de vlvle~das 1 

l 11t;;I e~ vi\"l~no.s con ~gu~ cMub.:lda 
ioltl da vlvlcnd:s co11 ener~I~ ef~cirica 
1'c~::I e~ \livlendas con ctc:ioj!t 
Prorr.cdio !Je habitantes P<.l' \ivi~nda 

l~s nous a¡;orec~ri en IJ primera tarjeta de es1:1 s~cci6n. 

2,3:'4,:?2G 
~.1:!2,1f;,1 

l, 1CJG.3'.iü 
9i:;,1eo 

l,1Gt:,r•93 
576,552 
~~1.91G 
4B,52!; 

1.1s1,2;3 
M5,6C!l 
!íV·1,!l/O 

4€,()55 

7GS.'l27 
436,729 

654,015 

7(11,312 

&2,741 

2CC 

S53,778 
641,E45 

23.8 

391,009 
205,1:?3 
191,i5$ 
124.854 

5.9 

100.0 
45.3 
4/.13 
·'.1 

50.2 
211.S 
2'3.3 

2.1 

~!J.b 
23.5 
:l-1.3 
2.0 

ª" ~ 
35.3 

4~.B 

51.1 

6.1 

o.o 
:l!l.7 
60.3 

5~.5 
4C!.9 
31.!) 

3,U.!~.~.7G4 
1.:;u.¡.1;1 
1.~01.•rn 
~~J.3~1J 
:!8,0i8 

1,51C,t,15 
Q\12,L,'.l!l 
13:..,.:n 

s1.e:;3 
2C,737 

i.s12,:?!f.a 
G'/1,c:•~ 
771,C.l~ 

71,717 
17 .~~'1 

1.~·.:~.~:·o 
.¡4;1;1JO 
17!),0~4 

431,979 

\,C~!i.821 

27G,755 

~c~.c~ 

C~,1:!U 
&ü9,Ml 

92,175 
32.G 

532.505 
J04.~i3 
31311G1 
1C:S,5UI:! 

5.1 

Consejo Nacional de T1oblaci6n, Págs. 60 y .61 
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m~~srms r~ ro~tt.c!~~ 
(d) . . 

lfrC:J;J,\:flH 

·--.. ---·-------·-·-.. ------------------------------·----
~ D A D 1700 1901 1902 l'l'Jl 19lH 17.lS 173!1 19íl7 1?00 l'i'f.? ::·1 ____ .. _______ ,. __ ... ------------:-------------------.. ---------· 

s - 3 391143 37S~S6 J?34/0 :i:orn Jm:M 370531 Jt.OO?J man JJ?Hb 31~l1i 

4 9?6~'. 97524 96936 %113 m:is 93<04 9l915 9W~ O?Vr.5 C58:6 r-:.: ~ 

5 97110 966ll9 %143 951~? 94~27 935?3 92ml 9l!U O?Sll 67í'72 :: : >~ 

6 972!7 96155 9S~9b 95130 94Sl•I 93C:1S 93139 924~ fü31 90{71 r·:--= . 
6 - 14 "7036 cmn c~e,~a C271J~ 032161 0.15:11 035746 nmt6 OJl?JO 32'i;>].', 

,.,_. 

15' + ISLJ~PF-1 1620413 1659621 1111m mmo !70946! 1~3-ln'1 IGB2!i15 193119~2 1m;-;·5 '·' - . -· 

TOTAL :??71411 mom JPM1?4 Jl0n24 31~6157 3l3WJ4 3215111 mm2 327HJ7l 3~~67?; j:::: --

------·-·-----·--- ' 

( e) ------- -----··-
E t A lnl 199?. 19?3 1994 1995 1996 1997 19)'!1 1m 2m ------------ ------------·-· -- - -

1 - 3 293211 291J!l4 283731 mm 273óZI 271141 2b777b 2U4~3 26t.IOI zu.rn 
4 111178 78520 7SB47 733?5 71396 47~95 68136 66953 661:Jl u.m 

5 13481 ill591J 77676 74N2 72697 71741 6W12 67393 6(,MJ u.e'~ 

6 86252 83036 7?562 76265 7;¡531 71219 61lan9 17124 6~1"4 6'441 

' - 14 !ll~J05 792772 777166 71.1351 mico· n4917 "5257 61).490!1 l./Al.53 m2:r1 

15 Yt 2171955 211692? mrm ~osm 224?iiSI :?:!?J443 2336370 i!33mc 24.'!JJJ2 246'707 

TOTAL 334112/. 33S92üJ 3375s4e 3392457 341G473 3420942 344i919 34~021 J4ll7C&9 3:;1mi ______ .. _ 
mm111~m·. 

F1~1te1 Consrjt llaciml de Ptbl•ci en, 4 '' Orti!·r~ fr 1~;4 
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\ 
\ 

Munic1p10 Locali· Municipio Locali· 
ZilCión zacién 

1. f•CU!t710 6·C 3..1. Gabriel z;¡;nord 4-C 
2. Agw:ill.:i 3-.D 34. Hidalgo 7.9 
3. Alvaro Oarngón 6·A 35. Hua.cana, La 5-D 
4. An~~rnar:utiro 5·A jo. Huanmm:imo 6-A 
o. An,pngueo 8-B 37. nUilílÍ'llJlo'll 6-A 
6 .. .,Ap;;:zingán 4-D 38. Hü•.:tdrno 7-D 
7. Apero 8-B 39. Huiramba 6-A 
8. Aquila 1·D 40. lndaparapeo 7-B 
9. Ario 5-C 41. lrimbo 8-8 

10. Artcaga 4-E 42. lxllán 4-A 
11. Briserias de Matamoros 3·A 43. Jacona 4-8 
12. Buenavista 3-C 44. Jiméncz 5-8 
13. Cadcuaro ~,.. 

o·~ 45. Jiquilpan 3·8 
14; Cozhuayana j.Q '1-3. Ju.;, rjz 8-C 
15. Ccalcoman 2-0 47. Jungapeo 7-C 
16. Coeneo 5-B 48. lagunilias 6-A 
17. Cont~pec 8-8 40. rv«i::JP.ro 6-C 
18. Copándaro de Galeana 6-A 50. Maravatro 8-8 
19. Coti¡a 3-B 51. Marcos Castell:inos 2·8 
20. Cuitzeo 6-8 52. M.::chor Oc<impo del 
21. Charapan 4-8 Balsás 4-E 
22. Charo . 6-A 53. Morelia 6-.A. 
23. Chavinda 4-A 54. Mo~elos 6-A 
24. Cherán 5-8 5fi. :VI úgica 4-C 
25. Chi!chota 4-B 56. Nahumzen 5-B 
26. Oiinicuila 2-0 57. Nocupéta'o 6-C 
27. Chuc.lndiro 6·A 58. Nt:evo Parang.~ricutiro 4-C 
28. Ch_urintzio 4-A- n9. Nuevo Urncho 5-C 
29. Chlnum•.1co 5-0 6). Numarán 5·A 
30. Ecuandurco 4·A 61 0-:::J:n;Jo. S·B 
3i. Ep11t1cio Huerta 8-A 6:2. Pajacuar¿n 3-A 
32. Ero'lgarlcuaro 5-B 63. Panindicuaro 5-A 



~Aunicipio Locali- Municipio Locali-
zación zac16n 

f\4. Parácuaro 4-C 89. Tepalcatepec 3.c 
65. P'aracho 4-B 90. Tingambalo 5·8 
66. Pátzcuaro 5·8 91. T ingüindln 4·B 
67. Penjamillo 5-A 92. Tiquicheo 1·D 
68. Peribán 4-B 93. Tlalpujabua . 8-B 
'69. Piedad, La 4-A 94. Tlazazatca 4-B 
70. Purépero 4-B 95. Tocumbo 3.9 
71. Puruándiro 5-A re. Tumbiscatío de Ruíz 9·0 
72. Queréndaro 7-B 97. Turicato - 6·C 
73. Quiroga 1 5-B 98. Twcpan 8·B 
74. Régules 3-A 99. Tuzantla 7·C 
75. Reyes, Los 4-B 100. Tzintzuntzan 5-B 
76. Sahuayo 3-A . 101. Tzitzio 7-8 
77. San Lucas 7·0 102. Uruapan~ 4.c · 
78. Sta Ana Maya 6-A 103. Venustiano Carranza 3·A 
79. Sta Clam 5·C 104. Viilamar 3·A 
SO. Senguio 8-B 105. Vistahermosa 4-A 
81. Susupuato 8-C 106. Yurécuaro 4·A 
82. Tacámbaro 6-C 107. Zacapu 5·B 
&3. Tancitaro 4·C i08. Zamora 4-B 
84. T angamandapio 4-B 109. Zináparo 4-A 
85. T anganclcuaro 4-B 110. Zinapécuaro 7·B 
86. T anhuato 4-A 111. Z1racuaretiro 5:C 
87. Taretan 5-C 112. Z1tácuaro 8-C 
88. Tarlmbaro 6-A 
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REGLAMENTO INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD NICOLAITA DEL ESTA-

DO DE MICHOACAN 

Al establecer nuestro marco de refereneia de la investig~ 

ción que se está realizando encontramos que existe un me-

canismo regulador del Subsis~ema de Educaci.6n Media Supe­

rior, el cu~l est~b:ec.e normas, lineamientos y procedi-
•' 

mientes para la determinación y ~xistencia C:e esta<;i es-

cuelas e institutos. 

Este mecanismo es el reglamento interior de cada una de 

las universidades que conforman el sistema de educación 

superior a nivel nacional. 

Dada su importancia y como fundamento para el desarrollo 

de nuestra investigaci6n,consideramos necesario incluir 

en este capítulo la parte correspondiente al Reglamento 

de Incorporaci6n de Institutos y Escuelas de Educaci6n 

Media Superior a la Universidad Nicolaita del Estado rle 

Michoacán. 

Durante el análisis de dicho reglamento a trav~s de sus 

artículos, pudimos determinar que presenta las normas, 

lineamientos, criterios y procedimientos para la incorpo-

raci6n de Escuelas e Institutos de Educaci6n Media Supe-

rior, de los cuales a continuación enunciaremos: 
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REGLAMENTO DE INCORPOAACION DE INSTITUTos' y ESCUELAS 

\(La Universidad Michoacana podrá, con sujeción a las nor­

mas del Reglamento, incorporar los establecimientos en 

que se imparta la enseñanza para Bachillerato o Profesio­

nales, que estén ubicados en el Estado de Micho~cgn, 

Los institutos objeto de incorporación podrán ser par tic,!! 

lares o los llamados por cooperación y que carezcan de re 

conocimiento legal por parte de cualquiera otra Institu­

ci6n. 

En todo caso para la Universidad Michoacana no entraña 

ningún tipo de obligación el que alguno de esos planteles 

obtenga o haya obtenido su incorporaci6n a diversas Uni­

versidades o Instituciones de educaci6n superior. 

Para que puedan ser incorporados deberSn reunir los si­

guientes requisitos: 

a) Que impartan alguna de las enseñanzas establecidas en 

la Universidad, correspondientes a los ciclos preparato­

ria 9 profesional; 

bl Que comprendan carreras, ciclos o grados completos y 

nunca materias aisladas; 
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e) Que la orientaci6n filos6fica e ideol6gica de las es­

cuelas o inst~tutos que se tncorporen a esta Universidad 

no sea contraria a la que s\lstenta esta Instituci6n, de 

acuerdo con los preceptos correspondientes de su Ley Org! 

nica y Estatuto; 

chl Qus la ~nseñanz¡;- establecida en el instituto incorpo­

rado no se imparta en aquellos centros que teagan púr ob­

jeto el estudio o preparación para el ministerio de un 

culto religioso o se permitan prácticas cte esa índole; 

d) Que cumplan estrictamente con las disposiciones del 

Artículo 2ª Constitucional, pero particularmente con la 

110 intervenci6n, directa o indirecta, que deben tener los 

'elementos pertenecientes a cualquier culto religioso en 

los grado educacionales, señalados por nuestras leyes1 

e) Que tengan los mismQs planes de estudios, programas y 

textos que adopte la Universidad; 

f) Que observen, en todo lo que resulte ,aplicable, las 

disposiciones existentes en la Universidad; 
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gl Que se sometan a la supervisi6n en los t~rminos de es-

te Reglamento; 

h) Que los institutos incorporados cubran anualmente las 

cuotas que fija la Universidad por ese beneficio. 

REQUISITOS SOBRE LA CONTRATACION DE PROFESORES 

Los profesores de las escuelas incorporadas deber!n lle­

nar por lo menos uno de los requisitos siguientes; 

al ser profesor de carrera; 

b) Poseer tttulo o grado equiva~~nte o superior al de Ba­

chiller 

e) Comprobar una pr4ctica docente en la asignatura que de 

sea impartir, de cinco años por lo menos, dentro de la 

Universidad o en un colegio de enseñanza superior recono-

dido por ella. 

Cuando un instituto incorporado o que desee su incorpora­

ci~n, con residencia en el interior del Estado, tenga la 
·,· . 

imposibilidad de encontrar. un profesor que reuna alguno 

de los requisitos anteriores, propondrS a trav•s de su 

Direcci~n el o los candidatos que estime id6neos, ante el 

Rector, quien previo el estudio de los antecedentes, po-:l. · 

dra extender nombramiento. 
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Los profesores que hayan sido aceptados de acuerdo con 

los art!culos ~nteriores, por ningún motivó podr~n ser 

sustituidos sin la previa autorizací6n de la Universidad, 

La infracci6n de este precepto se sancionará con cancelar 

la incorporaci6n, La Universidad no podrá retirar la aut~ 

rizaci6n concedida a un profesor, sino por las mismas ca~ 

sas que ameritaría la destituci6n a un catedr~tico univer 

sitario en ejercicio. 

Los Directores profesar!n en su establecimiento cuando 

menos una materia de las ens.eñanzas incorporadas y debe­

r&n reunir los mismos requisitos que establece la Ley Or­

g&nica para los directores de planteles universitarios.'' 

PROCESO DE INCO:RPORACION DE ESCUELAS i INSTITUTOS DE EDUCA 

CION SUPERIOR A LA UNIVERSIDAD NICOLAITA DEL ESTADO DE MI­

CHOACAN 

Los Directores de los institutos que deseen incorporarse 

a la Universidad Michoacana dirigir4n una solicitud, con 

treinta dtas de anticipaci6n por lo men~s, a la apertura 

de cursos, a la Rectorta dela Universidad, en que se ex­

presen: 

a) El nol)lbre, catégorta y ubicaci6n·del plantel; 

b) El grado, carrera o ciclo que desee • incorporar; 
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c) La protesta expresa de no ser escuela
0

de enseñanza o 

preparaci6n religiosa; 

d) La protesta de sujeci~n escrita e incondicional a la 

Ley y a los Reglamento Universitarios y su conformidad 

con las disposiciones relativas. 

Esta solicitud deber4 venir acompañada de los documentos 

siguientes: 

a) Lista de 'uombres y domicilios de los profesores, con 

expresi6n, para cada uno, de las materias y cursos que 

imparten, t!tulos o grados que ostenten y antecedentes 

como catedr4ticos; 

b) Descripci6n detallada de las instalaciones, bibliote~ 

cas, laboratorios~ talleres y material de pr!cticas y estu 

dio; 

e) Reglamento interior y lista de textos; 

d) Programas de cada c!tedra y, 

., 
e) Eh su caso, planes de los trabajos de investigaci6n 

en laboratorio. 
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Recibida la solicitud, la Rectoría, por medio del Depart~ 

mento Escolar, recabará todos los informes 1 datos y docu-• . 
mentos que comprueben la ex~ctitud de lo afirmado por el 

solicitante. 

Integrado debidamente el expediente se t~rnará a la Comi­

sión de Rev{llidaci6n deEstudios, la que dicataminará den-, ' 
(' 

tro de un "plazo de diez días, el c.:ual podrá sar amp:dado 

en el caso de que la propia Comisi6n considere necesario 

hacer alguna inspecci6n o verificar los datos contenidos 

en el expediente. El dictamen pasar! a la consideraci6n 

del Consejo Universitario cuando el rector o la Comisi6n 

lo estimen pertinente. 

El acuerdo de incorporacien surtir! sus efectos solamen-

te en caso de que no haya transcurrido m!s de treinta 

dtas de iniciados los cursos en '1a escuela solicitante, 

salvo el caso de que la demora no sea imputable a la es-

cuela que soliCita la incorporaci6n. 

Cada año, con treinta dí.as de anticipaci.6n a la apertura 

de cursos, toda escuela incorporada deberá solicitar la 

ratificaci6n de la incorporaci6n y comunicar, además, to-

do.s los cambios que pretenda introducir. La solicitud ven 

drS acompañada del cuadro de profesores de nuevo ingreso, 

solamente para que la Universidad conceda la autoriza­

cien correspondiente. 
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Los inspectores designados por la Universidad rendirán un 

informe sobre el estado de la Escuela r la forma en que 

se ha cumplido con este Reglamento, para que el Consejo 

Universitario ratifique o cancele la incorporaci6n. 

En el transcurso de los treinta días siguie'ntes a la 

ape-rtura de las clases, el Director de una esc~ela incor­

porada deberá enviar a la Universidad una lista de los 

alwnnos inscritos. La identificaci6n de es.tos alumnos se 

realizar! por medió de su media filiaci6n asentada en 

una hoja especial para cada uno de ellos, acL~iriéndose 

una fotografía al max·gen. Se acompañará, además, la e)<pr~ 

si6n de las materias que cursan, copia certificada del 

acta de nacimiento y un duplicado de los retratos para el 

archivo de la Universidad. 

Cuando menos antes de treinta días de los exámenes o de 

la fecha en que deban valorizarse o calificarse las prue­

bas de aprovechamiento, los directores propondr!n al De­

partamento Escolar el calendario eorrespondiente. Las 

pruebas tanto finales como parc'iales estar6n sujetas a 

las mismas reglas que rigen a las de la Universidad y s5-

lo p9dr!n tomar pate en ellas los alumnos registrados en 

las listas remitidas por el Departamento, debidndose ve­

rificar la identidad de dichos alumnos. Los estados de 

ex4menes y listas de asistencia serán por duplicado, rem! 

tiéndose el original al Departamento y la copia al archi-
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vo del plantel incorporado. A todos los exámenes podrá el 

Rector designar un sinodal, 

CRITERIOS PARA LA CERTIFICACION Y ACREDITAC!ON DE ESTUDIOS 

Para los efectos de la identificaci6n, los alumnos debe­

r§.n tener una tarjeta credencial expedida por la escuela 

incorporada a que pertenezcan y resellada por la Univer-

sidad. 

Los certificados expedidos por el instituto incorporado 

y resellados por el Departamento Escolar tendrán la misma 

validez que los expdidos por la Universidad a sus alumnos; 

pero sin el requisito del resello no tendr4n ninguna. 

Los diplomas, certificados o t1tulos que se extiendan se~ 

r&n los mismos que la Universidad expide, con la menci6n 

de otorgarse en virtud de haber seguido los estudios en 

la escuela incorporada. 

NOTA: La iniciaci6n de los procedimientos correspondien­

tes o el cwnplimiento de los requisitos exigidos no con­

fieren ningún derecho ni prerrogativa a~.solicitante, la 

declaraci6n legal de incorporaci6n concede los t~rminos, 

derechos, obligaciones y prerrogativas que señala este 

Reglamento1 pero la Universidad, en cualquier momento pue­

de cancelar la incorporaci6n,.expresando siempre la causa, 

cesando todos los derechos y prerrogativas que ello trae 

consigo. 
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ASPECTOS SOBRE LA CANCELACION DE INCORPORACION DE ESCUE­

LAS ~ lNSTITUTOS DE EDUCA.ClON MEDIA $UPERJ:OR 

a) La falta de laboratorios debidamente equipadas, será 

causa suficiente para negar la incorporaci6n o cancelarla 

en su caso. 

b) Sierr.pre que la Universidad tenga conocimiento de al­

guna violaci6n a este Reglamento turnarS el caso a ~a 

CÓmisi6n de Revalidaci6n para que acuerde las sanciones 

correspondientes que podrSn consistir en extrañamiento, 

sanci6n pecuniaria a cancelaci6n del privilegio otorgado. 

ASPECTOS DE CONTROL Y SUPERVISION 

c) El Departamento Escolar y la Comi~i6n de Revalidaci6n 

de Estudios, T!tulos y Grados serln los organismos encar­

gados de ejercer vigilancia constante para el cumplimien~ 

to de este Reglamento y, previo acuerdo de la Rectorta, 

verificaran las inspecciones que sean necesarias: 

a) En las. labores del personal docente; 

'b) En. la instalaci6n y equipo de las escuelas i~corpora­

• radas; 

e) En los planes y regímenes de estudio y aprovechamiento . 

escolar; 
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d) En el aspecto administrativo y disc,iplinario. 

La inspecci6n se realizar~ de acuerdo con las instruccio­

nes que en cada caso reciba la Comisi6n por parte de la 

Rectoría. 

Cuando lo estime conveniente, la Universidad nombrar~ in~ 

pectares permanentes en las escuelas incorporadas, que se 

encarguen de vigilar se cumpla lo dispuesto en este orde­

namiento. 

DISPOSICIONES GENERALES 

Los alumnos de las escuelas incorporadas gozar4n de los 

mismos derechos y obligaciones que los de la Universidad. 

En las Escuelas ~rofesionales y Subprofesionales, deberSn 

verificarse ex4menes previos a los recepcionales, con 

intervenci6n de un representante de la Universidad, nom­

brado por el Rector. 

Tanto las inspecciones como las representaciones para 

ex4menes previos ser4n retribuidos por los plantele~ in­

corporados. 
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Los derechos que deban pagar a la Instituci6n las escuelas 

incorpo~adas, así como aquellos que obtengan reconocimien­

to de validez de sus estudios, por parte de la Universidad, 

sergn fijados por la Cornisi6n de Presupuestos, según su ca­

pacidad econ6mica y, en todo caso, se adicionar! el Regla­

mento correspondiente. 

Las escuelas o planteles que actualmente est~n incorpora­

dos a esta Universidad, deberSn en un plazo no mayor de 

cinco meses regularizar su situaci6n para reunir todos los 

requisitos contenidos en el. presente Reglamento, so pena 

de que cancelada su incorporaci6n en caso de incumplimien­,, 
to. 

* Este Reglamento fue aprobado en la sesi6n del Consejo Univer­

sitario celebrada el dta 10 julio de 1964. 
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Antecodentos 

Lo. idea de fundar ln Preparatorio Purepecha, S.C., surr,ió de un::.i. 

inquietud dtll LJhora dire~tor gcnerul en la ciud<.d de Uruapon 

Iilich. en el afio 1981, pensó en lü pobl1i.ciln potencial existente 

para las escucit~s preparatorias a lo cual reali:.-16 inmcdiatamen­

to una pequeñ~. investi~aci6n rle cu!:.ntas nscuelas secundarias y 

.Preparatoria.a existían, dando como resúJ.tado :..ú siguhnte: 3 se-

cundariu:.:.. fE"ler<.il,os, 2 secundari.:.:.s ·t~cnicus, 2 secundarias par-. ' 

ticulares y una "secundaria abie~ta. A Pivel medio superior exis-

tían 2 preparatorias dependientes de la ill.1SNH (Universidad Mi­

choac ... na de Sa.n Nicolás Hidalgo), una preparatoria particular Í,!! 

corporada a la UNA1íl y una escuela de carrera técnica que es la 

de Guardas Forestales. 

Siendo el director en ese entonces, director administrativo de 

una escuela p1·eparatoria pa.rticul~r incorporada a la UNAlrT 1 y 

con una experhnciEl d~ s.eis años en el puesto, lo que"le daba 

un conocimiento bastante amplio en el manejo de escuelas prepa­

ratoriits, rlecidi6 comentarselo a tres de sus empleado$ con la 

finalidad de que se asociaran con él, por el conocimiento que 

t~mbi~n tenían en el manejo de escuelas, de ellos solamente dos 

forman parte de la preparatoria. 

Posteriormente se hizo una investigación mñs profitnda de cuántos 

alumnos egresaban de escuelus secundarias y cu~ntos ingresaban a 

escuelas prcparC<.t.oriá.s, esi mismo, se estaba llevf•ndo e c1:1bo una 

investigación de mercado para determinar la fundaci6n de la es­

cuela preparatoria, lo cual nos arrojara resultados sobre la in--
corporaci6n de· 6sta a la illflSNH, dada la existencia de una escue-

la media superior y superior, enfocada u la clase econ6mica alta 
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-------· ---- ···--··- .t'.~ ....... 6 ... v t;U uruapan, que es 

el Instituto Cultural Don Vasco. 

Se consie,ui6 un local parecido a :.mr: bodega en un segundo piso 

de Av. Juárez 55, que a~.ondiciom1ndolo podrfo quedar con cinco 

salones, dos laboratorios, una Dirección y servicios sanitarios, 

realizándose ·el contrato a purtil del mes de :"ebrero ele 1981. 

Inmediatt;.nente se pr osigui6 a conseguir e'.!. permiso éie la Secreta 
' \ l""\ 1 -

ría de RelacionE.·s Exteriorr:s, para constituí!' un·1 sociedad civil 

denominada Preparatoria Purepecha, s.c., cuyo objeto. social es 

la educaci6n a nivel medio, modio superíor y su·p~rior. Obtenido 

. el pe:nniso, se procedi6 a protocolizar la consti tuci6n de la so­

cieda.d, quedando constituida finalmento en el mes de marzo de 

1981 con un capital social de S 500,000.00, repartido de la si­

guiente forma: 

Carlos Pacheco Rivera s 20~,000.00 
Carlos Rarnirez G6mez $ 200,000_.oo 

Peo. Javier Urrutia R. $ 60,000.00 

Antonio Cniz Diaz .# 20,000.00 

Jos~ L11is Llanderal $ 20,000.00 

Situación Écon6m~ca 

Los ingresos principales de la Preparatoria Purepecha, provenían . . 

de la aportaci6n de los Sres. Carlos Fa.checo, Carlos Ramírez y 

Ja~ier_ Urrutia, los cuales _estaban proerrunados para que en' el 

mes de agosto se completaz·u el monto total del capital social. 
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Adaptnción 

La remodclación necesaria del local p~ra el funcionamiento de 

la Preparatoria, corr~6 a cargo de uno de los socios, quien 

aportó la ma,yoria del material y mano de obra para que se paga­

ra· cuando empezara a funcionar la Preparutorii;;., creándose con 

ésto el primer pasivo de la m~sma. 

Recursos Humanos 

Para el manejo técnico admin~strativo .del plantel no existía 

problema, .!'ª que erEi.n ios socios los que estarían al frente del 

manejo de la Preparatoria, sin embargo faltaba el personal ·do­

cente, uno de los '..,·ocios se puso en contacto. con un grupo de 

profesores que conformarían la planta de personal docente. 

La perimer plu.nta de maestros estuvo confonnada por ocho maes­

tros en las distintas materias, de acuerdo a los programas de la 

~SNH y autorizados por ella misma. 

Planes y Programas 

Constituida como sociedad, la r.daptaci6n del local casi por ter­

minar~· y contando con el personal docente, se procedi6 a solici­

tar la incorporaci6n a la Universidc-:d Michoac&na de San Nicolás 

Hidalgo, para impartir educaci6n a nivel medio superior (prepara 
. -

toria), con un plan de estudios de 2 años, manejando cuatro ba­

chilleratos que son: Contabilid&d y Econo~ia, Ingeniería y Arqu! 

tectura, Derecho y Filosofía y Ciencias Biol6gicas y Químicas; 

con~os programas manejados por la Universidad, obteni~ndose la 

incorporaci6n seis meses despub, a partir del perioc'!o escolar 

1981/1982. 
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Captaci6n de Alumnos 

Se tenía planeado captar el primer ar·to una poblr~ci6n de 200 

alumnos, en los dos turnos, para lo cual se reuliz6 una camra­

ña de publicidaa a trav~s de spots en el radio, cartulinas y 

repartici6n de volnntcs, sin embargo, el hecho de ser una es­

cuela de nueva creaci6n ~.' d.~ que su incorporaci6n a la Univer­

sidad estuviera en trámite, tuvo una captaci6n de solamente 

60 alwnnos en los dos turnos. 

Mobiliario y Equipo 

Se mandaron construir 125 sillas con paleta' universitaria, uno 

de los socios prest6 un escritorio y una máq,uina de escribir, 

se com~r~ron cinco juegos de cristalería necesaria para desa­

rrollarpr~cticas de laboratorio en las materias de Física, Quí~ 

mica y Biología. 

Ingresos y Egresos 

La captuci6n ~e alumnos el primer año, al ser distinta a la 

esperada 1 cambiaba por completo la si tuaci6n financiera de la 

escuela, lo o.ue hizo tomar la siguiente deterll)inaci6n. 

El único que se quedar:!& vl frente de la. escuela serla el Direc­

tor General, para disminuir los egresos en concepto de personal 

administrativo, al mismo tiempo qu~ los otros dos socios traba­

jarían por su cuenta, y enviarían el dinero que les fuera posi­

ble para solvent:::r los gt~stos de la Prep'4ra"toria. 

Al finalizar el primer año se tenía un pasivo que ascendía a 

l60<lt>OO.OO el cuál en su mayoría pertenecía a adeudo de personal 

administrativo y el resto a rentas del local y n6mina de perso­

nal docente. 
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SEGUNDO Ai~O 

Reunión de Accionistas 

Al finali?ar el primer aiío de natividad escolar se fueron reu­

niendo o poniendo en contaco poco & poco con el Director General 

los accionistas pora comentar el resultado del p~imer nfio de ac­

tuaci6n y conocer los planes para el siguiente afio. Se tom6 la 

decisión o_ue el pasivo correspondiente al. personal administrati­

vo, pasara a fonnar parte del capital, de esa fonna se logr6 au­

·mentar el capital de la escuela. En cuanto a quieneé laborarían 

dentro de l~ escuela no se determin6 nasta conocer la cantidad 

de alumnos que se llegaran a inscribir. 

Aumento de Estudiantado 

En este periodo aumentó en más del doble la poblaci6n_ escolar, 

por lo que se decidi6 que uno de los socios auxiliara en el 

trabajo de la escuela, esta decisi6n se debi6 a que él podía dar 

clases y a la vez ayudar en la labor·adlllinietrativa, aunque ésta 

fuera de una forma operacional y no funcional, además de la re­

laci6n familiar que se guardaba. 

Desarrollo 

En este periodo se em_pezó a regularizar el aspecto de pagos que 

existía ñesde el año pasado, ~ la vez que se empez6 a eumentar 

el material y ec1uipo de laboratorio, así como la bihlioteca! las 

relacione.a con la Universidad mejoraron a tal grado que la Prepa­

ratoria Purepecha f~e nombrada coordinadora de escuelas prepara­

to~ias de la zona centro oeste, teniendo a su cargo la coordina-

. ·.::,: 

;¡ 

ci6n de ot'ras ocho preparatorias en el aspecto cultural, t6cnico ; 

y depor.tivo. 
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Se drnarrolleron dur~nto ol uüo varias actividades extrnescolares 

lo é[Ue colabor6 par<; ,¡Lle 3o die.rt, u conocer dcf'initiVf!mcntt> en l'.1. 

robhción, 'sí como lr. coordinoci6n de los jucgoa intcruniver::.lit!: 

rios que se rer..lizé,ron en i:-, Ciudad de Uruapnn. 

Finnnciamiento 

El <•Specto económico de la escuela mejorabt:t, n.unque no se veían 

los resultados debido a que ol rep:iritro lo llevab• n de u.na forma 

semi-empíricu y sin control &lguno, lo ~uc oc~sionabo retrasan 

en los pago:' del personal docente. 

Incremento en Colegiaturas 

}~n este aiio se incrementaron en un 20% las colegiatur1:1s en rela­

.ci6n al año pasado, por lo que· léL colegiatura mensua.l era de 

Si, 200.00 men:rn<".les, l.:i. cuota de incripci6n se mantuvo en 

Sl, 500.00 al igual que los .derechos a exEi.men y uso de l<:borato­

rios, que son de ~150.00 semestrales. 

Plantilla de Personal 

En este úño, cinco de los ocho profesores q,ue conformaban la 

Planta original de Profesores, sig1liercn nresta.ndCJ nuz servicios 

en el Plantel, sin emb~ire;o, el aumento en lu pobhci6n estudian­

til '.Jrovoc6 insuficiencia en el personnl docente, aún cuúndo se 

vieron incromcntr!dos en p;rupos y 1-\orns ;ior sem:1no, por lo que se 

aumentaron dos profesores a ll::l nueva plantilla de personal, para 

satisfncer las noce:'lidades. 

Tabuladores 

El pago pe.rA el personn.l docente, es por el sistema hora-semana­

mes, que consiste e11 calcular lr:is horas qLte da el profesor a la 

semana, :nul tiplicado por dos el resultado es el pago quincenal,. 
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en este :=iño existieron 2 tabnlndores: el tabul:~dor número 1 per­

tenn~ío a los profoAoruo ~e nuevo in~reso y era pce2do a $1or.oo 

ln hou., el t•"b1:~_ador n6moro do:-; correspondía a pro-resores que 

hPhí~n lubor~do el ciclo pasado y eAtaba cotizado en $120.00 lA 

hora. 

Org:mizaci'• 

" La PrepRratol'ia Pure9echa. en este ¡¡fio se •r ganize de una :terma 

tot11lmente err.p!ric12,ya que n• esti.;ban determinadF.ls las funci•-
V 

nes y responsabilidades E1signad11s e.l Director General y al .. ·· , 
Director T~cnico,ya que estos reelizabcn las mismas,en bsse a 

b. carga. de trabajo y a los compreraiees existentes. 

Planes y Pr•EJ"am•s de Estudie 

En reunienes de escuebs incorpor¡;dfis ¡¡ la. UMSNH,ya ·se hab{a 

ce11unicRde de una fn·ms verbril,pero ne ot'ici&.l,le. necesidad 

. de un cPmbio en los 111&.nes y proE!l'P.mas de estudie de 2 11. 3 

años,yque se llevar!a o CGbo a pnrtir del· periodo escolar de 

1984/1985, sin embng•, se desconoc{&. le: rneclnica del ca~bie y 

de los pror;re.rnas de estudie· 
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TERCEH AÑO 

Revisi6n de lu Actuaci6n 

F.n ln temporada de vncac,ioneA escolrres, se dü1cutió 11'1 octuo.­

ci6n del ciclo escolar Ünterior, entre el Director General y el 

Director Técnico únicamente, los resultados fueron los siguien-

tes: 

Existi6 una pérdida en el ciclo ontericr que nscendía a 

• $40'.),0 l0.00 de ~.os cueles $300 1000:00 correspondí20 a adeuJos 

con ei p~rsonaI;, administrativo ,y hoo,.000.00 a adeudados con la 

renta del local, por .lo que se ~ecidi6 nuevamente que el ~.deudo 

al person::il administrativo p~saI'a a formar parte del incremento 

del capital. 

Debido a un alto porcentaje de bajPs, se decidió mAjorar el ni­

vel educP.tivo, a través de un.control m~s estricto sobre los pr2 

fesores, 'I la de estipular políticas en lfl contrataoi6n de nue­

vos mPestros. 

Gaptacila. ae Alul'lnadt 
Pare este ciclo escolnr se recurri6 a un nuevo m~todo, en lFl te¡n 

porada de exámenes fineles en las escuel~s secundariPs, el Dire~ 

tor Técnico realiz6 um1 serie de visitas dirigida.e a los alumnos 

de tercer afio, con el fin de ciarse a conocer y ofrecer los servj; 

cios, as! comu un curso gratuito de preparacf6n para e:x.ámenes de 

admisión. 

En la temporada de vacaciones se volvieron a trl:lnsmitir spots 

por dos estaciones de radio, asi como el pegado de cartulinas 

en distintus partes de la ciudad y la repartici6n de volantes. 

Por lo mencionlidO anteriormente se logr6 una captación de un po­

co más de trescientos alumnos en los dos turnos, llenándose has­

ta el tope la capacidad en el t~rno matutino. 
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Ins talaci enea 

LRs infltalaciones este aiío se vieron r.¡imentadHs en un salón pe­

'iueño, destinado a úreas, así como le renova.ci(,n d.e lu '.iintura 

en lHs paredes y la fachadé~ de la Prep:.n .. a.toria y la reposición ne 

varios cristales rotos. 

Mobiliario y Equipo 

Se mandaron fabricar 150 sillaa de madera con paleta universita­

riu, para poder contener a la pobluci6n est.udiantil que se tenía 

calculada, tambi~n se dot6 de un ventilador a cada salón para 
.. ' 

contrarrestar el calor ocasionado por el techo de la escuela, ya 

que era de lámina de asbesto. 

Incremento en Colegiaturas 

Este aao ,se incrementó la colegiatura a $1, 500.00, esto es, up 

25~ m~s con relación al año anterior, la inscripción aument6 a 

s2,ooo.oo y las c11otas de derecho a exámenes y uso de laborato­

rios se mantuvieron a $150.00 por semestre. 

Plantilla de Personal 

Este año se vio incrementado hasta dieciocho profesores, los que 

formáron parte de la Pl:mta de Personal Docente, seis m~s que: en 

el año escolar anterior. 

Tabulador 

En este año existen tres tabuladores, el tabulador #1 en el que 

se encuentran los profesores de nuevo ingreso y que se paga a 

$lio.oo hora; el tabulador #2 en donde se encuentran los profeso-. 
res que prestaron su servicio en el ciclo escolar anterior y se 

paga a $125.00 hora; y ei tabulador 113 q11e pertenece a los profe-· 

sores ti.lle tienen dos cicl~e escolares y este se pa.ga a 8150.00 

hora, bajo el mismo sistema de nora-semana-mes. 
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Organizo.ci6n 

En este periodo escolar, i~ucl ~ue en el ~nteriór, la organiza­

ci6n de la escuela estuvo a cargo del Director General y del Di­

rector T6cnico, empezándose a perfil&r el c&mpo de acci6n de ca­

da uno de ellos, sin embargo, el hech.o de que cada uno tuviera 

a su cargo m~s grupos en relaci6ri al año anterior, repercutió en 

el atraso de trabajo ::i.dininir.;trativo en 2 6 3 días, por lo que la 

división del trabajo por áreas y resrionsabilidades se veía al te­

rada, por la necosidDd de poner ol trabajo a.l día. 

Financiamiento 

Fue en este aéio el primero desde su fundaci6n, que el concepto de 

inr,resos fue más alto que el de egresos, por lo que se obtuvo una· 

11tilidad aproximada de s300,ooo.oo que se utilizaron para empezar 

. a ~impiar las deudas contraidas con anterioridad. 

Aún cuando ya existe una pequefia utilidad en la escuela, no se ha 

implantado aún U11. sistema de contabilidad que permite registrar 

confiablemente los conceptos de entradr..s y salidas del dinero. 

Notificaci6n del Cambio ele Planes y Programas de Estudio 

Pu.e en este año que la Universidi-.:.d comunicó a las escuelas prepa­

ratorias incorporadas, del inminente cambio en los planes '! pro­

gramas de entudio, pnra lo cuul envi6 un escrito informándoles 

del cambie .(l.c~mpaííado de un· libro que con tenia los programas del 

tronco com6.n para un bachillerato de tres años, as:! como las dis­

tintc..s posiblidades t¡ue se tenían para adoptar las materias espe­

ciales para cada área. 
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Participaci4n en ol Cambio 

Cada una de las prepe1·atorias particulares incorporadas a la 

mt:3NH,deber:!a escoger entre una de las tres alternativas que 

deb~ la UniversidPd, o en su defect~,proponer otra pesibili­

dad para adoptar los nuevos proeramas.Las alternativas que . 
Existien les proponia la SEP,el Consejo Universitario y la 

Coordinsci~n del Bachillerato,estas dos ultimas de l~ U~SNH. 

Le respuesta de cada una de las preparatorias se tomar!a en 

cuenta en reunión del Consejo Universitario para determinar 

definitivamente los programas de estudio que adoptarte la 

Universidad Michoecana. 

Aplaze~iento del Cembit 

En una reunidn que sostuvieron .el Rector de la Universidad 

?:lichoacena y el Gobernador del Estado, se informo que b. Uni­

versi~e~ Mtchoe.cana esteba preparada para este cambio,per• 

para llevarlo acabo deberia existir un incremento en el pre­

suyuesto ,para poder subsanar loe geetos ocaeitnados al man­

tener el alumno un afio mas en el ~mbito preparatoriene,tsnto 

en el especto dGcente y e.dministrativo,como en lo referente 

a instalaciones necesarias.El Cobernedor del Estedt 1 despu4s 

de enelizer el estudio pruentede por el Rector de la Univer­

sidad,comunic' que el Estad• de Michoacin no et~taba ctn el 

di~ero suficiente rara etorgar el presupueste que se reque­

r!a,por l~· que el cambie 4e les planes y Jngra11a11 de letu-

4i• se prtrregaria ua ailt m••· 
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REPRESENTACIONES GRAPICAS 

. - Grafica s1bre ndmer• de alumnes durante 

el p'~.ri•d• de 1981-1984. 

- Gr~fica eebre el admer• d• alumnee dad1s 

de baja durante el periedo de 1981-1984 

- Grllfica sebre el incremente de las celegie.turas 

dur¡il.nte el peri•d• de 1981-1984 

- Gráfica s•bre el incremente de eueldee al 

persenal duante el periede de 1981-1984. 

- Grifica sebre el incremente de persenal durante 

11 pari•de 4• i9e1-1984. 



350 

300 

250 

200 

150 

100 

30 

25 

20 

15 

10 

5 

Gr4fica de CaptQci&n de Alumnoa(l981-1984) 

1981 
1982 

1982 
1983 

1983 
1984 

Periedo Escolar 

Percentaje de bajs.s de Alumnes(l9Bl-1984) · 

1982 1983 
Perhd• Escelar 

120 



Incremente de Colegi~tur~s(l981-1984) 
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3.5. lNVESTIGACION 



OBJETIVO GF.Nl':RAL 

Detenninur l:i neceoidad de contar con un c . .-.mbio planificndo 

de los planes y pror~rnmr>n a e entudio de 2 a 3 Años en el ni­

vel medio superior 

OBJETIVOS PAR'11ICULARES 

Prever la aplicaci6n de un cembio planificado de los pla­

nes y progrumns de estudio. 

Fomentar en el personal dir1:ctivo y docente la neceoidad 

de contar con planes y progr~mas de estudio • 

., 
• 

126 



UNIVF.RSO DE INVF.STIGACION 

El Universo de Investigoci6n lo ccm~onen todos aquellos centros 

de enseiifmza medüi superior en sus diferentes modalidades que se 

encuentraµ en el estado de Michoacán. (Ver fig. 8, pág. 81) 

El tamano muestra comprende ~n n1estra investi.gnci6n R la Prepa­

ratoria nurepech<·_ c'>mo insti tuci6n .pnrtic.ular e incvrporade a la 

UMNH. 

El Universo de nuestro estudio comprende ln poblvci6n total de 

la preraratoria, la cual, para ln aplicaci6n de los cuestionarios 

se dividi.6 eri tres diverentes niveles y/o rvngos a considerar pa­

ra la obtenci6n de mejores indicadores que nos muestren el obje­

tivo deseE!do. 

Los tres niveles a considar son los siguientes: 

l. Directivo 

2. Docente 

3. Educando 

De ¡sios ue coneider6 un tamaño muestra del 30.4% del total de 

pobl·a.ci6n, que es la siguiente: 

A nivel directivo, 2 personas, a nivel docente, 18 personas y a 

nivel educando 76 personas, comprendiendo un· total de 96 -perso­

neis1 de un total de le ;lOblaci6n de. 290 person?.s C} ue correspon­

de al total adscrito a la Preparatoria Pure~echa. 
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Las entrevistPs se ll~varon a c:-:bo infonnalmente, drido que 

uno de los particioantes de la invcstigRci6n ocupa el nu~r.to 

de Director Técnic'v, r;sí mismo, es partícipe en el Consejo 

Técnico Administrativo •. 

La entrevisto consisti6 en explicar el objetivo del estudio, 

el proceso de desflrrollo de la investigPci6r, y espedfiC'P.r 1:­

necesidcid de contar con este tipo de técnicas de investir,<ci6n 

pnrE1 que coi:•dyuve en el desarrollo a corto, medirno j' lare:o 

plazo de la instituci6n en estudio. 

A continuación se presentan los tres diferentes tipos de cues­

tionarios que se aplict· ron para estF. investigación; ae:1 como 

lP tn.bulaci6n de resultados. 
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mul~r tres diferentes tipos do 6stos, de acuerdo a los tres 

niveles funr.ionales obse!'vados ~: nue componen nuestro universo 

de estudio, los cuales son: 

l. Nivel Técnico Administrativo 

~. Nivel Docente 

J. Nivel de Alumnos y/o educ~ndos 

En correspondencia al primero ~e aplicriron solamente dos, 

aunque se puede decir que fue una entrcvist~, dado que una 

de lr.s personris del cuerpo directivo de la Pruparntoria 

PurepechE:, entabH participando en el desarrollo de esto in­

veetigáci6n (ver ouestionario # 1). 

Al nivel docente se aplicaron 18 cuestionurips, o sea uno 

por cada profesor, que esta.ha adscrito a lEl pli;;ntilla de 

personal docente (ver cuestionnrio # 2). 

Por dltimo se aplicaron cues~ionarios en los dos grados de 

escolaridi::d a los alumnos que se encontraban ndscritos •. · 

(ver cuestionario fl 3) Tom8ndose del universo de · ads­

critos, la sigufente muestra de alumnos de primer grfldo 

y de segundo gr~do, de los cuales se pr~sentan a conti-

nuaci6n Je. tabulaci6n de resultados que se obtuvieron. 
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CUESTIONAHIO # 1 APLICADO A PERSONAL DIRECTIVO Y ADUNIS­
TRATIVO 

NOMBRE: EDAD: 

PUESTO: SUELDO: 

Responda las siguientes preguntas lo anás breve y claramente 
posible. 

l. ¿En qué fecha se aplicaron los planes y programirn de estu-
dio vigentes? ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

2. ¿Hay l:i.lgunos otros planes y programr.s de estudio anterio-
res a Astos? ¡.Cuáles son? 

3. ¡Conoce usted las áreas con tronco comt\n que corresponden · 
a los planes y programes de estudio?~ ¿Diga cuáles 
son? 

4. ¿Conoce usted los planes y programrs de estudio que .se van 
a aplicar-con el cambio de 2 a 3 años en el plan de estu-
dio? ¡Cuáles son sus áreas? 

5. ¿Cuenta usted con los recursos humanos suficientes para es-
te cambio de planes de estudio? ____ ¡Por qu'? 

6. ¿Cuenta usted actualmente con un program~ de capacitaci6n 
.Y mejoremiento para su personal docente? Si es aal, 
diga en_quá coneiet• ~~~~~~~~~~--~~~~~----

Si es negr.tiv~ piensa usted elabor·ar Wl programa o se va 
a regir bajo el reglnmento de 1a UniVersidad · Mich.•acana de 
San Nicolás de Hidal&o? __ _ 
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" 7. ¡Sabe usted a qu6 obedece el cambio del. 9lan j' pror,rnmfl d" 
estudio de 2 a 3 aBos de parte de la Universidrd ~ichoeci­
nEi de sr,n Nicolda Hidf'lgo? _ ¿Por qué'? -------

8. ¿Pienefl usted oue este cambio afectP el desarrollo de los 
educandos? ______ ;Por qué? 

9. ¡Afectar~ este cPmbio en el proceso de enseñr.n~e.-aprendiza 
je entre educri.ndos y educadores? _ ; Por qui? ----

10. A largo plazo c~~e que beneficie o perjudique'? -----
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Objetivos buscados en les pregunt''ª contemplados en el cuestio­

nario .t l, correspondiente a Directivos. 

~ Las preguntas 1, 2, 3 y 4 

Detenninar si existen algunos nntecedentes sobre otros pla­

nes y progrPmrs de estudios diferentes a los que actualmen­

te se aplican, asi como el conoc~r si saben de los que se van 

a a -plic,ar. 

Las preguntas 5 y 6 

Conocer lei.s necesidades de personi:ü docente para la aplica­

ción de los nuevos planes y programas de estud~o, asi como 

el de contar con un programn de capecitaci6n parR el perso­

nal docente con el que c~enta actualmente. 

Las preguntas 7, 8, 9 y 10 

Conocer si se sabe en verdad a qu~ obedece el cambio y c6rno . 

·afectaria en el proceso de enseñonza-aprendizaje al educando. 
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CUESTIONARIO /i 2 APUCADO A PERSONAL DOCENTE 

" 

MATERIAS HORAS POH SM!f.NA 3UELDú POH HOHA 

s 
$ 

$ 

- ~ 

1 1 $ 

Responda brevemente las siguientes preguntas 
'\ 

¡· l. ¿Conoce usted los planes y progrvmas de estudio que se es"tát 
aplicando actualmente? 

2. .¿Ell'lbora usted al final y al principio de. curso su programe. 
de trabajo correspondiente al siguiente ciclo escolar? 
¿Se besa en los planes y programp,s de estudio vigentes 0--­
en los a.n~eriores? 

3. ¿T~ene conocimiento sobr~ el nuevo plan y programa de est~ 
dio de 3 años que se va a aplicar? 

-----~---------------

4. ¿Cree que es necesario que se le proporcione una capacita­
ci6n acorde con el nuevo plan y programe de estudio? 
¿Por qu6? · ----
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5. ¿Ha redbido anteriormente algún tipo.de capPcitaci6n por 
parte de la instituci6n en que trabaja? ¡F.n qué 
~onsisti6? 

6. ;Cree que afectaría su progrr,mf· de trabi·jo en el proceso de 
enseñ{'nzn-aprendiza.je el cambio al plan y programo de estu-
dio de 2 a 3 años? ; Por qué? 

~---------~~ 

7. ¡Cree usted que afectar!a a los educandos el cambio de pla-
nes y programas de estudio? ¿Por qué? -------

8. ¿.Cree usted que a la.rgo plezo beneficie al educando este 
cambio de planes y programee de estudio? _____ ;Por qué? 
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Objetivos buscados en lr·s preguntas conte:npladfls en el cuestio­

r.nrio número 2, correspondiente a ~ersonol doce~te. 

Las preguntas l, 2 y 3 

Saber si el personal docente conoce los nlr>nes y progrnma.s de 

estudio que se aplican actualmente y si se conoce el nuevo 

rlan y progrFi~a de estudio que se va a aplicar. 

Las preguntas 4, 5 y 6 

Conocer les necesidades de capPcitaci6n pP-ra el personal do­

cente, .as! el como afectaría·este cambio de los planea y pro­

gram~s de estudio en el desarrollo del proceao de enaeñanza­

aprendizeje. 

Las preguntas 7 y 8 

Conocer, de acuerdo al punto de vista del personal docente, 

c6mo afectaria el cambio de los planes y programns de estu• 

dio al educando A corto, m~diAno-y largo plazo. 
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El siguiente cuestiom1rio tiene por objeto conocer por pnrte del 

alumno, lfl infomaci6n que· teneP del r:r,mbio en el Plan de Istu­

dios a nivel medio sunerior, por lo que se les pide contesten 

l:o más claro posible. 

TURNCJ -----

l. ¿.Conoces el Plflll y Programa de Estudios que tiene en la ac­

tualidad la U .M. s .rr.H.? -------------·---

2. ¿.Tienes conocimientos del cambio que se e:fectuará en el l'lan 

y Programa de Estudios?· 
~----------------------~ 

3. ¿Conoces el contenido y el alcance de este cambio? 

4. ¿Te afectaría el cambio? Sí ----­

Por qu'? 
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Ohjetivoo bu~cudos en el cucstionPrio r 3~ correspondiente n 

educnndos. 

Las preguntas 1, 2, 3 y 4 

Saber si los cdt1ci:.11dos conocen los plnncs y progrr.'1!ls.s de es­

tudio quu se Eiplican actual:nente, &si como de los que ce 

aplica.rían con el· c8rnbio y C'6mo les afectarifi. este cambio a e 

los µlnnes y progrBmRs de estudio. 
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3.5.3. · RKiUL'l'ADOS OBTl·;NDU·) i1 TRJ\VJ·.S DE LA ArLICJ1CION DE 

LOS CUESTIONARIOS 

1.38 



TABULACION Y GTIA'FIC!\S SOBRE LA APLICACION Dr>CUESTIONARIOS 

Rsto nos representa lr onlicPci6n dr los cuestionPrios H los 

tres niveles en que se hD.diviuido nuestro tamPño muestrR, y 

que nos muestra la nohlaci6n total y el porcent?je en curnto 

al total de esto pobloci6n que se aplicó respecto nl nivel en 

que fue dividido para su estudio. 

Cuadro Distributivo sobre la a.plicación de cuestionr>rios 

a una población de 290 personr-s, tomlindose como tamE<ño 
muestra a 90 de estas nersonr.s. 

' 
DISTIUBUCIOH DE LA MUESTRA 

N I 11 E L Número de cuestionR- POBC.ENTAJE 
rios aplicados 

DIR~CHVO 2 .06 '1> 

,• 

.. 
DOCENTE 18 6.1 ,,, 

AL~NO 70 24.1 " 
·TOTAL 90 30.26 ~ . 
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APLICACION DE CUESTIONARIOS 

Porcentaje eplicnde 
'• ------a .. i:'iiv'd 1irective 

.06 % 

t41 

PORCENTAJE 

Ap.lioado 

a nivel decente 6.l ~ 

Porcentaje 

24.1 " 

T~tal 90 persenae 



TABULACION Y GRAPICA DE RESULTADOS 

SOBRE LA APLICACION DE CUESTIONARIOS 

A NIVEL DIRECTIVO 

1~2 



N I V EL D I R E C T I V O 

Resultados de lau encuestas aplicadas a nivel directivo, se 

observ6 lo siguiente: 

a). Respecto a las pregttntas l, 2, 6, 7 y 8, y respecto al 

objetivo dado, todas las contestaciones fueron afirmati-

vas. 

b), En cuanto a las preguntas 3 y 5, se contestó de acuerdo 

al objetivo buscado. Si bien conocen los pl~nes y pro­

gramas de estudio, desconocen los alcances y afectaci6n 

sobre el cambio de ~stos. 

c). Las contestaciones referente a las preguntas 9 y 10, co­

rrespondieron totalmente al objetivo buscado, ya que res­

pondieron 11ue desconocían si fuera a afectar el proceso 

de enseñanza-aprenctizaje, asi corno el de su reperc11ci6n 

a corto, mediano y largo plazo. 
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Tabuloci6n y Gráfica de Reaultados de Cuestionarios Aplicudos 

a Nivel Directivo 

No. de Tipo de Contestn.ci6n 
,'regunta SI NO. TOTAL 

l. 2 2 

. 
2. 2 2 

3. 2 2 

4. 1 1 2 

5. l l 2 

6. 2 2 

7. 2 2 

B. 2 2 

9. l l 2 

10. l l 2 

T O T A L 14 6 20 
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GráficR sobre la tabulación de resultados sobre la 

ap1icr.ci6n de cuestLonari•s a nivel Directive. 

Aflrmetivo Negati.ve 

70 ~ 
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C O M B N T A R I ¡_, S 

a) Rer>resentBn lr s respuc,fl tt..s nfirm::-tivm~ contempladas en 

las res}ucstus del cuestionrrio, lo cual nos in~ica que 

conocen los ~1anes y progrnmrs de estudio vieentes y los 

que se vayPn a aplicar. 

b) Representnn lr s respuC;:ntas negatiV[JS ri;specto r.:)- conoci­

miento de los nlrines y progrnmns de estudio. 

e) Repre~entnn lrs resnuestes contem~lndas en el cuestionario 

respecto ol P.lc&nce y ~fectvcié.n del cambio de los planes 

y progromes de estudio. 

'· 
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TABULACION Y GRAFICA DE RESULTADOS 

SOBRE LA APLICACION DE CU2STIONA -

RIOS CORRE3PONDIEN'L'E3 AL NIVEL DB 

.DOCENTES 
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Resultados de los cueBtionarios aplic;;.i.l<...;: nl pors0nal docente, 

de los cuales se observ6 lo sieuiente: 

l. Que el 58% de los cncuentados.afirmun que: 

a) Conocen los planes y progrumus de estudio en cuanto a 

su materia que atienden. 

b) Sí elaboran sus programas. 

e) Tienen en alguna forma conocimientos sobre el nuevo 

plan y programa de estudio de tres años. 

d) Es necesario que se les proporcione una orientación 

y/o capacitación sobre la aplicación del nuevo plan y 

programa d estudio. 

e) Por tlltimo nos dicen ~Qe este c~mbio de los planes y 

de los progr~mas de estudio si afcct&r!a a los educan­

dos. (preguntas l, 2, 3, 4 y 8) 

.2. El 38~ de los encuestados a trav~s de sus respuentas nos 

dicen que:· 

a) Ninguno ha recibido cupacitaci6n y/u orientuci6n de nin­

gWi tipo de la institución donde prestan sus servicios. 
1 

b) Nos dicen también que el cambio rle los plune~ y progra-

mas de estudio si afectará en la elaboraci6n de su pro-­

grama de trabajo a desarrollar en s1~ materia que dan. 

3. Por último nos muestran que s6lo el 4~ nos responde lo si­

. --gui ente: 

a) Que. sí a.f'ectaria el cambio de plnn y progrum11 de estudio 

a los educandos. 

b) Que a largo plazo esto afectaría a los educandos. 
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Tabu1Rci6n y Gr~fica de Resultadon de los Cuestionnrioo Apli-
º 

cndos a nivel Docente 

.. 

»úmáo de DISTRIEU<;HN DJ.j Li\S r:.r..:srur;ST!1S 
" 

Pregunta AfinnE1- Negativo 
tivo 

Otros TOTAL 

l. 13 5 18 

2. 15 3 18 
1 

3. 16 2 iA 

4. 13 5 16 

5. o 18 18 

6. 5 13 18 

7. 7 9 2 18 . 

a. 15 l 2 18 

T O TAL 84 . 56 4 144· . 
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De acuerdo • l•s tres ebjetlvos marcades 

Ndmer• d11 
CtnteetEc itnee 

200 
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100 
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l.Respueet~e del RI .,I 

cad• una repreeent• el 

l. Otres 

2. Ne~tive 
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TABULACION Y GRAPICA DE 

RESULTADOS SOBRE LA APLI­

CACION DE CUESTIONARI<l3 . . 
CORRESPONDIENTES ~L 

NIVEL DE EDUCANDOO ·. 
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Tnbulr.ci6n 'Y Gr:1ficR do Resultados sobre lo 1i.plic~.ci6n de los 
eationririos a nivel Educrndos 

DISTRIBUCION DE LAS RESPUESTi\S 
de T O T A L 

AFIRMATIVA NEGATIVA OTROS 

l. 32 42 2 76 

2. 23 44 1 6f' 

16 ,, 50. 2 68 

4. 22 40 6 68 

O T A L 93 176 ll 280 

COM~;NTARIOS 

Esto _nos presenta los siguientes resultfldos: 

En· cllan:to a la. ~rimera pregunta se obtuvo lo siguiente: 

·1. ~hie el 44 .4~ de porcentaJe contestaron afirmativamente, lo 

cual nos dice que conocen el plan y progrnmP de estudió 

vigente • 

. 2. t,¿ue el 57 .l~ de porcentaje correal')onde n que desconocen o 

no conocen el plan 7 progr~ma d~ estudio.que ae aplica ac­

t11almente. 

3. Que s6lo· •l 2.~. de porcen~aje no·supo, o no contesto qlle 

conocieran los '•lanee y progre.mas de e~ttidio vigente. 

1~7. 
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De lr. segwida. preeunta se obtuvieron los sieuicntct· rosultrrlot~: 

l. Que el 39.5~ de porcentaje tiene conocimient0 del cambio 

. de los planes y progrr.mt='•S de estudio de doR a tres años. 

2. ..ue el 59.2% contest6 negativamente y/o que de:>ccmocía el 

cambio de los 1ú1mes y pro~r..mEis de estudio. 

3. Que s6lo el .02% no contest6 o dio otrr::i conte:Jtnci6n no 

contempladD en el cuestionario. 

De la tercera preg~1nta se obtuviero?: los siguientes resultados: 

l. El 24.6~ respondi6 afirma.tivt!mente, es decir que si conocín 

el contenido de los pl~nes y progrnmas de e~tudio y nor 

ende el alcance de este cambio. 

2. F.l 72.8~ dijo desconocer el contenido de los plrnes y pro­

gramas de est11dio y por lo tanto, el alcance de este cam­

bio. 

3. Por 111 timo el .02~ no contestaron o simplemente contesta­

ron fuer;:-, del contexto. . 

En lP. cuarta pregunta se obtuvieron los siguientes resultados: 

l. Que el· 22.~ contest6 afirmativemente que si le afectaría 

el cambio. 

158 



2. Que el 69.1% contestó C1.ue no le afectaba el cr>mbio de los 

planes y proe;romus de estudio. 

3. ,,,¡ue trin s6lc el .07% no respondio y dio al17,Una. ot?'C" res­

puesta. 

Grlfica de resultados de la primera pre~nta.· 

Pre ,,-a11a de Estudi 

Grdfica de la 

59 , 
Centeste que 

tnecía el cambio 

lenes y pre,ramas de 

1tuue 
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cenecimientes de 
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. , 
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Representaci&n gr~fica de la pree,unta n~mer• ). 

72. 
Descenoce• el 

de l• e Planee y Pr• ,;r-a · 

IUS 4e Estudie 24.6~ 

s{ contc!aa el 

Plane.e y Pn gauE 

ele Estudie • 

----- .02" Centestaci.'a fuera 

cl•l ceatízt• 

Repreeentacila grifica·sebre la pregunta ndmer• 4. 

69.1"---..... 
ntHtlq\le 

c•~bi• de l•e Planes 

de Eatu4i• 
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).6 .. RECOPILACION 
y 

AN.ALISIS 

DE INPORM.ACION 
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~structura orgánica funcionPl que cuenta con los siguientes 

6rgAnos: 

Consejo Administrativo 

Direcci6n GenerAl 

Direcci6n Técnica 

Dirección Administrativa 

l)irecci6n de Servicios Escolares 

Cu'er po Docente'' 
·' 

Mantenimiento 

Esta estructura es la que uctuPlmente se encuentra autorizada 

oficialmente por la Universid::id Michoacana de San Nicolás de 

Hidalgo ( orgc:inigr?.ma 11 l). 

Posteriormente, durf'nte. el desarrollo de lP investignci6n de 

campo pP.ra verificar si se aplice.bt'i estP estructura, se obser­

v6 lo siguiente: 

Que se aplic~ una estructura org~nico-funcional muy diferente 

a lri n11torizada oficialmente por la Universidad MichoFcana de 
. ' 

San Nicolás' de Hidalgo, y presenta aspectos funcionnles.no con-

gruentel3 cori lri estructura. adr:..ptada. a las necesiM·dr:s i:;ctuales, 

ns{ como los riiveles jerárquicos que lo conformfln actualmente. 

(Ver orgnnigrema # 2) 

Esta estructura cuentn actuolmente con los siguientes 6rgnnos: 

CüNSF:Jo TLCNICO i1DJll!INISTRATIVO 

DlRECCl ON GENERAL 

AREA DE INGRESOO (NIVEL STAFF) 
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nrnr.;ccr (IN TECNICA 

CUF.RPO DOCENTE 

M/~NTBNH1 I :·.NTO 

r.ontienf":, PSÍ rnisrno, lrs funciones rdscrit8.s 2 crdc uno de en­

t os óre~~ nos. 
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EN ~ATERIA ryE ORGANTZACION 

El Consejo Técnico Adninistrativo 

Está inter,rudo :.)cr los diversos Ilirectoreo y dos reriresentantes 

del rrofesor&.do, como ,cjru¡¡o colop;iado, es el órgnno supremo de 

la Inntituci6n, cuyos acucr~o3 y determinaciones son c~mplemen­

tarios del Reglamento General, y ;ior ende el érgano rector de 

las actividades de la Institución. 

La liirecci6n General 

Es la dependencia que vig-ila la educución de los acuerdos emana­

dos del Consejo T~cnico Administrutivo, y coordinudor de las di­

versas actividades del Plantel, a través de una estricta vigilan­

cia de los postult•.dos del Reglu'!lento General. 

La Direcci6n T~cnica 

Es el óre<'•nu encarendo de los asuntos del Profesoradc; 1 y las re­

lt,ciones de ~stos con lon alwnnos dentro del ámbito acad6mico, 

adem{s, vigila la observancia de lus no:rm&s ·dictadus por la auto­

ridad Incorporada. 

La Direcci6n AdminiotrHtiva 

Tiene la facul tc.:.d de vi5ilar el uspecto económico general de la 

In~ti tuJión, nsí com11 las rela cienes internas <;ntre el personal 

~~6ontc, ndministr~tivo y de servicio. 

La Direcci6n de Servicios Escolares 

Tiene a su carp,c los usuntos disciplinarios de los alumnos, así 

como todo lo relacionado con sus rep;i::;tro::i, documontaci6n y re­

portes bime~tiales de asistencia.y cRlificociones. 
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Cualquier asunto no especificado en cutinto a Ú1s fl'lcul tades y 

atribuciones de las dependéncias dese.citas anterionnente, está 

debidamente aclarado en· el ReRln~ento General, que es él docu­

mento regulador para logr-ur la buena marcha en la vida de la 

Preparatoria Purepecha, s.c., sin embargo, si la trascendencia 

del asunto lo amerita, será el Consejo T~cnico Administrativo 

quien resuelva lo conducente. 
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DIAG:IAMA DE OitGANIZACION 
D1~ Li1 E!ir:I.THil PREPARATOrlIA 
PUP.EPECHA, INCORPOfü1Dil A LA 
SEP (OFICIALMENTE) 

DIRECCIW 

TECNICA 

CONSEJO DE 
ADMINIS 
TRACION 

DIRECCION 

GENERAL 

.. _. ____ ...... ____ "" 
· DrRECCION 

SERVICIOS 
ESCOLARF.S 

CUERPO 
. DOCENTE 
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DIRECCION 
AU:.IINIS­
TRATIVA 

~~ANTENI­

MIENTO 



DIJ\.G!lAIVot'\ DE OHGi>Nló.nClüN 
DE LA E:3CUBLA lNCOltPOttAlJA 

,, 

r 
DIRECCIOO 

TBCNICA 

CONSEJO TECNICO _ 

ADMIÑISTlUi'H\•o 

DIRECCION 

GENERAL 

MANTENI!l!IENTO 

168 
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CUERPO 
' DOCENTE 

AREA DE 

INGRESOS 



pfg. f: 1 Tabu1Ací6n de 6rgr.:nos de cada estructura 
orgánica 

-
CUADRO DIFERENCIAL F:NTRE CAD;.. UNA DE LAS ESTRUCTURAS 

NOMBR}~ DEL !ESTRUCTURA ORG • ESTRUCTURA ORG, DIFEREN-
ORGANO AUTOiUZADA APLICADA CIAS· 

CONS;EJO DE 
AD~UNI3TRACION l l ---
DIRECCION 
GE'NERAL 1 l ---
DIRECCIC. \ 
TECRICA l 1 ---
DlRECCION 
ADMINISTRATIV 1\ l --- .-1 

DIRECr.ION DE SER-
VICIOS ESCOLARES 1 --- -1 

CUERPO DOCENTE l l ---
.. 

AREA DE 
INGRESOS -- l +1 

JJANTENIMIE'NTO 1 1 --

T O T ·A L E S 7 6 -1 
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ANALISI::i DE LA ESTRUCTUHA OilG:\KICA DE LA PREPARATOHIA PUREPECHA 

Al llevar a cabo el análisiR de las estructurasºorgánicas (la 

autorizada y la que se aplica), se observó lo sip;uiente: 

l. Que presenta diferencias en cm:nto al número de 6r¡;anos. LlUe 

conforman dichHs estructuras orgánicas. ( fig. # l) 

2. Que presenta en la primera estructura orgánica las funcio­

nes adscritas a cada órgano y en la segund~ se presenta la 

integraci6n de funciones en un s6lo 6rgano. 

3. No presenta uniformidad funcional congruenté con los Órga­

nos que se presentan en la estructura • 

. 4. El ámbito de comp~tencia de cada uno de éstos órganos no se 

encuentra diferenciado tJntre un órgano y otro. 

5. Que presenta un lrgano a nivel staff que realiza funciones 

adminis,rativas y financieras. 

6. Que la estructura refleja una organizaci6n unifamiliar y no 

·;'\ ?·rganizacional de acuerdo a los principios de organizaci6n 

de la administraci6n, dados para tal efecto. 

7. Que presenta diferencias en cuanto a la j erarqufa fur..ciona. 

y operativa. 
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M A T R I Z D E 
~·~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~-, 

? U N C I O N 3 S 

O R G A N O S 

? U N C I O N E S 

Organ• supre~• de la Inetituci&n que tome acuerd•s y determina la3 
/ 

activil'.!Ades cerne complemento del Rerlr-oment• r.eneral,y por ende el tre;an• 

rector de lPs actividP.des de la Inatitucidn. 

!s le idpeniencia que vigila la educaci&n de los acuerd•s e~~n~d~~ del 

Consejt T•cnlc• Administr;tiv1,y co1riinader de las divdrsas ?ctivLda -

des iel Plantel a travJs de una estricta vip,ilancie de los po~tulales 
•\el ReP'lrir:rnnte General. 
Es el drgan• encarg;¡do de los r.suntts del profesorade,ylas relacie1d9 

da lstos c~n los alu~noa dentr~ del ~mbito EcRd&~ico,ade~•s,vigila la 

~bservoción de las n$rmas dictadas por la autorijad incorporante. 

Tienen la f¡¡cul ta1 :!e vip:ilar el aspecto econ·hico eener:oi. de la I:ist 

tüci~n,¡:¡s{ co'!I~ las releoione5 intornae •~tre el personal doconte , 

e1~inistrativo y de servicie. 

'f'iene P su car~~ hs flsunhs 1isciplinarios de l!>s alumnos 1bsÍ com•l 

t'l:io lo rel!'lcion&lo c-:>n sus re¡;rü1tros,docum~ntación y rep$rhs bi'llestra­

les ie ~sistencia y cvlificaclonos. 

'l'i!lne ª su carro l:a administraci6n. de los recursos fimmcieros con los 

~ue caenta la escuela. 

¡, 

r 
I 1 X 

X 

1 
1 

X 

X 

I 

OBSERVACIONES 

X 

I 

X X 

I 

r-------------------------------------·- _____ _.__-+--+---+----+---t---+---+--+----------------1 

Tiene e su cargo el -,r.ntenimi.ento 1 lirnpi:eza y vi~ilencia del plantel. 

?JOTA: Cualquier eountt> no ·rnpecifl.c~1' er. c-•1°r~1 "' l~s facultedes y 
Ptrib~lciones de las i~peniancia= descritas anterior~ente,esta 
iebi~amente aclera1' en P.l Re~le~ento r.eneral,ain eMb~rpt> si la 
tre~cedencia del asunto l~ amP.rita,sera el d?nsejo T'cnlc• Admi-
n1s~rat1v~ quten r~sue1vn .. 
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EN MATERIA DE PLANliS Y PROGR.hMAS DE ESTUDIO 



CUADRO ESTADISTICO DE INFORHACION 

l\U~RE ~RIAl\SIGWlA GMOO tE ESIU>IOO No. m <aJPOO HPS, ?'b • .!\UHl)S CDmlJL re 
l\S I<'tll\OOS CLl\'ll': MmllIOOS PR:HDIO ·JE 

Fllilr!\3 

D:.! Ieoo Ortiz J. !!arcos IÍlgMs 2 10 90 18/360-0.05~ 

Lattn l . l 8 45 

Ladn 2 l 8 12 

Legorretl'\.Espinosa 
Illlfael F1sica 2 2 16 90 l/96'- ·.at 

CoenDgrafta l 8 35 

Lorenzo Vald!lz Felipe GeqX>lítica Lic. en De1'edlo 2 12 70 .16/lOS-0.14'.\ 

t-!ündujaoo ~rral 
tnnincp Ed. F!sica · 5 20 250 º·º' 
!\'.!drano !-lactas Felipe Biologta.2 Pasante Ing. l 8 60 21/407-0.05~ 

Qu{mica l JVjrtlnarD e~. en 2 17 90 

Química 2 Litalajorami.entx> l 8 35 

Hatedticas 2 l 10 60' " 
Geq>olltica 1 6 35 

~t:>rales Alejo oresin'D Biolog1a 2 ga Se!lestre ~. l 8 30 3/86-0.03\ 

Historia ~ Litatejo-
Uniwrsal ram:iBntX> 2 12 75 

1-tlreno M:int:es t':aricela ftsica I Q,F.B. 2 16 75 3/128"'0.06'6 

l-t:>ntero Valiente Juan Diologta 1 Pasante 3 24 70 l'/216-0.CG 

Historia ·t>ocmenta-1 
Filoaof!a l 6 60 

Ortiz Estrella COOsuell Fisica l 3 24 140 32/200=0. l." 

l?adleoo Riwra Carlos Historia tlliwmal 
. 2 12 , 90 10/27-0.0'.'1' 

.,._¡ 

Padilla lllll\txei: Jest'ls Mat.emlticaa 1 l -tg 50 4/2AO-O.OF 

Materdticaa 2 1 20 

Qufmloa l l 8 50 

Qutmlca 2 l e 20 

. . :.-:, 



CUADRO ESTADISTICO Df.: INFORMACION 

tDlBRll MATERIJI. ASl(NA!l,?\ GRl\00 IE I:Sl'UDIOO No. m Gff.!l'OS HPS. lt>. J\L(lft)S oorlTIQ', m 
MIQWXlS C!.\SE MEIDIOOS PIOE:>IO CE 

FAill'AS 

Paulino M. Pllnfilo Diolog!a 1 2 16 75 4/22=0.0U 
Lit. ~xicana e 
ll:eroanericana 2 12 80 
Latfn .l 4 15 

~'!Ja Espinosa Salvatbr Historia ele MIW.oo 5 30 230 51/594=0.08' 
Etinologías 5 30 230 
Sooiolog!a 1 6 20 

') 

Sant>rano Sartbtdn U.M. Cosnoqraf!a 1 ~ 20 10/62=0.16% 

Trcnooeo Ortsga Graciela E ti ca 5a san. Lic. en 2 8 8) 29/246=0.W 
Psioolog!a Deredlo 2 12 80 
Historia Doc\J1ental · 
Filoeof!a 1 6 20 
Historia ll'livars:ü 1 ó 50 
Deredlo 1 8 20 

Urrutia a. Foo. Javier O. y P. Pásanta cb Lic. en 2 ~20 50 10/460=0.02~ 
Cootabilidad Mni.nbtraci&l 2 16 10 
Eax1anta Polttica 2 16 ; 80 

Vega Luis Gerard> Matem&ticas 1 Pasant.e Jng. ~c.ilia:i 3 :,o 135 12/.ZS0=0.04j 

Villaldn Ordaz Ulises Ih,:¡ica 10ª sern. Ing. Bosques 2 12 90 18/96=0 .18% , 



COMENTARIOS: 

a).- Se pr~senta en el cuadro ~•strado,cierta 

incengruenciR respecto a la·materia.qu• 

era aeir.nada a cada dtcente,aei ctm• el 

tip• de carrera que prefeea. 

b) .- Que el ntf11ere de grup• e rtendid1 s por 

decentes varia de acuerde •l nd~ere de 

alumnos adscriptos a cada grupe. 

e).- Nes presenta asi ~isme el nd~er• de beraa 

clases asignada a cada docente. 

d).- Nes presenta per ultime algunes dates 

percentualea de premedi• de faltas de 
lee dtcentee de acuerde al ad~ert de 

"'º 
elaeea per · aíl• eHtlar. 
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EN MATERIA DE .RECURSOS "}fUMANOS 



UOMnR~ OP.L PROrESOR EPA[) 

De León ortiz J. !!arcos 64 

Legarreta Espinosa 
Rafael 

Lorenzo Vald~s Felipe 

Mandujano Corral Domingo 

Medrano ltac!as f'elipe 

1-lorales Alejo Onésimo 

loreno Montes tlaricela 

Montero Valiente Juan 

Ortiz Estrella Consuelo 

Pacheco Rivera Carlos 

Panilla r.amírez Jesds 

Paulino 11. Plinfilo 

r.ega Espinosa Salvador 

25 

23 

40 

57 

smm 

M 

M 

M 

M 

F 

.M 

M 

M 

M 

ll 

PLA'lT::~.T., 03 l'~RSONl\.L 

ORlGE?~ FSCIJBiol\ n.E PROcr.mw~IA 

Jalisco Instituto Federal de 
Capacitaci6n D.F. 

D.F. 

Veracru 

llich. 

n. r' 

Facultad de Agrobio­
log!a (Uruapan) 

Fac. ae Agrobiolog!a 
(Uruapan) 

Facultncl de Química, 
r!or. 

Encuela tla. ne ~on­
taduría y ~dministra­
ci6n 

normal Superior 

!"ac. r•erHcina ''!l.1\M 

Lic. ..,..., '.:'edago­
gía 

Ing. ·.(~rob6logo 

LJ.c. en Derecho 

Pasr..n'::') Tng. 
7"~·n'·ó10.-¡o 

l'nsan~ Ing. 

Onímica Farmaco 
bi6l...,'TO 

Pasan t.;• 

lng. Agr6no · 1 

5.q f,c .. :.:: . .:.-; ce 
Medici:P. 

OBSERVACIO?-J1'i 

Estudio en 
sem. corres­
pondiente a 
311. de Filo­
sofía 

EqrP.sado come 
añestesista S4nchez Olmeclo 

CuauhtAmoc 
---------·---A---1----l.---.. --.•-------------~--------.a...-d .. c_i_n_._:i_._N_._~ 



PLANTif ~A DE PERSONAL 

NOMBRE DF:!. PROFESOR EDJ\l) SEXO ORIGEN ESCUELA n~ PROCEDENCIA GRADO ACADEMICO ODSERVACIOHES 

Sambrano Sambr6n U.M. M Ing. Agr6nomo 

Troncoso Ortega Grao.lela F 5a Semestre 

Urrutia Ramos Feo. Ja-
vier M Pasante 

Vega Luis Gerardo · 29 M Uruapan, Escuela Ingenierta Pasante Ing. 
Mich. Hec4nica Hec&nico 

Villal6n Ordaz Ulises 22 M Contepec, Fao. Agrobiologta, Pasante Ing. 
1 Mi ch. Uruapan, Mich. Agr6nomo esp. 

bosques 



GRA!l'!CAS SO'RR~ LA PLANTHLA DE ?EfüiON/1# 

Representaci&n gráfica de las edades del persenal 

d&cente adscrit• a la Preperetoria Purepecha • 

ti •• ~ 

'/' 
~ ~ • 

~ ti -: C'f 
,,: 
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Grifica sebre ls escolaridad 

del perstnel decente 

~dscrite ~la Preparateria 

·-...Purepecha. 

,, 
~ -

+.a 

• 
. .. 

Gráfica .sobre la distrib~ci6n del personal docente femenino 

Y ma1culino adscrito a la PI:eparatoria Purepeoha. 

Masculin• 

14 5 
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SUEL'!lOS Y S.~LARIOS · 

TABLA UIPBRENCIAL OE :fü3LDOS A PEI!SONAl MN' NTE 

SUBLDOS ~~*#~2t ASIGNADOS POR 

SUl:!L10 X 
1 T IJ:'Q !J r; 

PLANTELES 3SCOLARE·~ O[PEREN HORA :?LANTEL CIA. 

CONALEP 1420.00 Bachiller 1210.00 

'!>en Btsce (part) 1250.00 Ctmercie noo.oo 
Elena R. (Par t) S650.00 Bachill•" 1500.00 

CBNTI 1450.00 Bachiller SJ0:).00 

Cele~• de 

Bachiller"" 1450.00 Bachiller 1300.00 

Prepera'l.tria $175.00 Bachilltr -.-
Purepecha 1150.00 -.-

C <J.i'},NT ARIOS: 

Se observ6 en le table difer.,ncial de sueldos lo siguiente: 

a) Que existe una diferencia de percepci6n de sueldo por hora. 
y materia qu~ va del 60~ al 350~. 

b) Que presenta umi gran diferencia con los ple.nteles oficia­
les en el pago por hora-materia. 

c) Por último, que en las escuelas de nivel medio superior 
particular se ve una gran diferencia en las percepciones 
del personal docente por hora-clase. 
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Gráfica sobre sueldos y Salurioo que se paean en diveronteo 

planteles en el nivel medio superior. 

OBS ERVACI OMES: 

En esta gráfica a escul1:1. se observá la gran diferencia q,ue 

existe entre carlu una de lus percepciones que se pagHn por 

hora-cl~se en cada. escuela, ya sea particular y/o oficial. 
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OBSlmVAGIONES 

r:n si se observa que el inmueble no en el adecuado, dado 

Se encuentr~ en un taller mecánico con un ambiente rui­

doso que interrumpe el desarrollo de lnn clases y por 

lo mismo, distrae a los educandos y a los educadores~ 

Existe solumente un pu.sillo que co;nunicu a los salones 

de close, 103 lo.borntorios .Y los sanatorios. 

Por otro lado, al estar ubicudo en el primer niso sobre 

el tuller mecánico, dificulta le entrada y salida del 

alumnado. 
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3.7. DIAGNOSTICO 



Ea ~ateria erg~nic• funcienal 

El diaf.11,stico que se presenta e~ en base al tbjetive 

del estudio y de &cuerdt a la estructura erg~nica fun­

cional conteraplaoia t4t la culll se ebserva le siguieate1 

l.- Que n• se respetan les nivelee jer,rquic•s ceatempladea 

u el diagr!S!la dt er,.;anizaciln,dad• que 'etes repe.rcu -

ten en el desarrell• del servicie qut st prepercienan a 

certe,~ediaa• J l~rge plazt. 

2.- Que ne se •pera 4• acuerde al diagra~a auteri11de 

•ficialmente,sino al que se lsta aplicandt t'Unoit -

nal11e.nte, see.ua sus necel!lid!ii•ies de creci11iente. 

).- Que ne se cumple c•n las funcitnee enctmeadadea a oa4a 

ilrgan" represent;Úiv• de la e1trectura. 

4.- Que es neceserio aplicar el !iagrama auhrizade •tioial-. · 

~~n~~ para su mejoramiento. 
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ANALISIS FUNC10NAL 

Al llevar a cabo el análisis funcional de la estructura orp,ánico 

{ver gráfica) de la Prerar~tori~ Purcpecha, se observ6 lo si­

guiente: 

Que la estructura orgánico-funcional que se aplica actualmen­

te no cumple con los objetivos funcionales bajo los cu2les 

fue fundada. 

Que el ~.mbi to de competencia funcional no se respeta po:r ca­

da 6rgano. 

Que no cumple con Jor; principios de orgc:ni..zaci6n (principio 

de unidad de mando, jerarquía funcional, etc.) 

- Que- la funci6n se lleva de acuerdo a la persona y no a.l ór­

gano. 

~ue la estructura funcional es operativo y no or.~i-.:nizaciom~L 

- Que no cumple con los preceptos contemplados en el Reglamen­

to Interno de la misma preparatoria y de la Universidad Mi­

choacana de San Uicolás de Hidalgo. 
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LOO PLil.NES Y .PHOGH,~t!,\~:i !:::JTUDIO 

Diaen6stico: 

3e llevó a cabo un unálisis corn1Ju1"'.~tivo sobre loa !"l'lnes Y 

progrumu.3 de eotutlio de los diferentes sistemas educutivos 

de ed1J.caci6n meuiu superior .Y se observó lo siguie:nte: 

a) 1.¿ue exis~en diferencias en cu[1nto al enfoque de la espe­

cialidad cursada. 

b) Las rnateri::.s ,¡ue se cursan algunas son similares, aunque 

se (liferencian en cierto grado en los :.:.spectos técnicos 

y hu:nano sobr·e la aplicaci6n prlictica de los planes y 

programas de estudio. 

e) Por otra parte, se observa que :::i.l¡;1.u1os de estos planes y 

programa~ de entudio se diferencien en cuanto a la dura­

ci6n, ya que unos son de 4 semestres (2 años) y otros.de 

6 ~emestres (J a~os). 

d) Nts ·dice,esi mismo que les cuatro primer•s semestres perte­

necen 8 un tronce Ctmdn y ltS restantes cerresponden a las 

lfrus·definidas de acuerde el tipca de c~rrera que escejan 

l~s educPndts y de acuerdo a lae epciones que presente esta 

preparatoria. 

NOTA: Ver anexo sobre Planes y Progr:·:nas de Estudio 
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DISTRIBUICION DS ESPACIOS. 

Al llevar acabe el an61isis,ee ebserv• 1• Siftiiente: 

l. Que exiete mala iluminaciln en les ealenes de clase, 

l•s laberaterios,los sanitarios y l•e paoilles. 

' 2. La·ubicaciln de lee de las sillas y escriterios en lu 

ealenes de clases sen irregulares ya que presente ~st• 

estreches en les paeill•s asi ceme deficiencias ea la 

ergani1aciln de lee demaa rm.ieblee. 

J. Rt presenta lre•s definidas en les Pspaciee,de acuerdo 

•l tip• 4• ruacil•.'que •• realiBa 1 ea base a la tpera­

tividad que se presenta dura~t• el 4esarrell• de sus 

actividades. 

•· Presenta un pesilb nm.1 pelilJ'• .. 4ado que hay ua berendnl 

11\11 debil cea una altura de cuatr• metres de altura,, .aei 
ce11e uaa gran estreches ele 6ete. 

5. Interferencia de ruidos durante el desarrollo de clases 

.p.or encontrarse ubicada en el taller mec~ico. 
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Recursos Materiales 

Diagn6stico: 

l. El mobiliC'rio de los laboratorios y salones de cl!'lse se 

encuentren en mPl estado. 

2. Hay falta de limpieza en el illlllueble. 

3. Ray falta de un mentenimiento continuo en los salones de 

clase y de los laboratorios. 

Recursos Pinancieros 

Diagn6stico: 

A través del análisis de los datos sobre la aplicación de los 

recursos finnncieros se obaerv6 lo sieuiente: 

- QQe para llevar a cabo el cambio planificado de los planes 
• .. 

Y' programas de estudio, se cuenta con los recursos sufi-

cientes, de acuerdo a la utilidad generada durante el 

ejercicio del afio pasado. 
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Que al conocerse el incremento de un año más de los planes 

y progrttma.3 de estudio, repercutir·i..t en curmto a W1U bo ju 

en 111. c<!ptu.ci6n de aluinnos y en la remodelaci6n y n.~uste 

requerido a los en~iacios con que se cuenta p1:.1.1·a dar el ser­

vicio educ~:tivo; esto implica un incremento presupuestal en 

la adquisición de los rec11rsos necesarios para tal efecto. 

Por otro lado, tom~ndo como base el incremento de los ingr! 

sos ~ la captación de alumnos, se puede decir que se cuenta 

con los recurs.os suficientes para llevar a C(1bo el cambio 

planificado de los planes y progrumas de estudio. 
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PLAUTILLA m·: pt:_r¡;; vNAL 

Diaf,J16stico: 

- Para efecto de un cambio planificado sobre loe planes y 

procramas de e3tudio es necesario considerar: 

- Que "l 93¡( ó.el ryersonul docente adscr:ito a esta Prepara.to-
, " l 

ria Pu1·epec.1-ia, no se encuen'Cran capacitPdos para ejercer 

su cátedra. 

- Para poder aplicar correctamente el cambio de los planes y 

programas de estudio de dos a tres años, se considera. como 

un factor importonte la edad del personal docente que pre! 

ta su servicio en la preparatoria. 

- Otro factor importante a.considerar es la diversidad·de 

las carreras con que cuenta el pe··'.'onal docente adscrito 

a la prepe.ratoria, y el tipo de cátedra que ejercen. 

ADMINISTRACION DE SUF.LDOS Y Si~AHIOS 

. Diagn~stico: 

A trav6s del an~lisis de la tabla comparativa elaborada con 

anterioridad, se observó lo siguiente: 
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- Que el salario hora-clase, l!ue se da en la Preparatoria 

Purepecha es el más bajo de la zona. 

Que otras escuelas particulares con la minma ~od&lid2d de 

estudios aplicu.n un s~:lario de hora-clase i¡:,ual '!UC lf:.,s 

ofici&.les, pero muy diferente al de lu Prcpt:.r~toria Pure­

pecha.. 

NORMAS Y POLlTICAS 

- Que se contemplan solamente las políticas presentud~s en 

el reglamento interior de la Universidad Nicolaita de San 

Miguel Hidalgo. 
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3.8 CONCLUSIONES Y aECIJ.l'TENDACIONhS 



CONCLUSIONES Y RECOf1íE:<DACION'BS 

La presentaci6n de lus conclusiones incluirá los resultados 

del diagn6stico obtenidos de lu aplicaci6n de los cuestiona­

rios y de la doc~~entaci6n analizada, así misno, se presenta­

rdn las recomendaciones y/o guías de acci6n a seguir como re­

sultado de la Auditoria Administrativa. 

A continuaci6n se presenta el proceso sobre el sep,uimiento de 

las acciones y/o recomendaciones a aplicar. 

DlúGNOSTICO -----· CONCLUSIONES ---• RECOMENDACI ONI::3 

¡~~~~~~~~~ACCIONES ~~~~~~--¡ 
+t 

RETROALII.iENTACION (#) 

(/!) Para efectos de seeuimie11to se conoiderarán los indicado­

res sobre aspectos estadísticos y de los ponderados de 

acuerdo a los resultados que se obtengan al llevar n cabo 

las acciones ~ue se propongan. 
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RECOMENDACIONES 

En cw;.nto u los as:Jectos• funcionules 

Se rocomiendn p~ra el cu~olimiento de los objetivos y mota~, 

así como de los planes y programas de estudio lo siguiente: 

Que Sti df'sarro1lun y ostablezci1ñ las políticas y lineamien-, 
tos necesarios sobre li;s i.:.:.bl'ibucionr-s, fc..cult<:des y rnspon­

sabilidudes a c~1.da puesto, para que éé1to coi ... dyuve ·en el 

buen funcionamiento de la estructura orl{ánico-funcional y 

por lo tanto, un mejor servicio. 

Que se determinen las metas y objetivos específicos de cada 

uno de los 6re;nnos que lo componen pa!'fl tuscar su congruen­

cia funcional y orerativa con el objetivo general. 

Desarrollar una investigtlci6n y cnptaci6n de informaci6n so­

bre los planes ,y rirogrnmas cic estudio de la educación media 

superior y suncrior que se aplicun en las diferentes moda­

lidades y tipo de onsecianza. 

Crear un ~rchivo sobre los planes y proernmus de estudio, 

que comprendería los anteriores, los vieontes y los que se 

fuer<.u "'' ~Lplicar pura poder contar con los elementos sufi­

cientes para llevur a cabo un cumbio planificado correcto 

y acorde con su~ neceDidadea. 
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Elaborar y pro1oner un proernrn"' de dif11si6n a todu lr> TJobl~'­

ci6n docente y estudirntil prri::. que se conozca le importancie. 

y nece~ided de conocer el contenido de los plánes y pro?r~ma~ 

de estudio de la educaéi6n media superior. 

Inform?r y d2r a conocer e la noblnci6n docente y estudiantil 

los nl::ines ~r progrvm;'S de estudio de las ~urerentes modalida­

des y sistem8s educ~tivos del nivel medio superi~r. 

Nota: Actualmente se da extemporáneamente y fuerP de tiemno 

el conocimiento de los planes y programr>s de e~tudio. 

En cuanto a los puestos contemplados en lF estr11ctur~ orgánica 

Es necesario elaborar el perfil de cada puesto. 

Es determinPnte dotar a cada puesto de atribuciones, respon­

sabilid~des y facultades en c11rnto a sus actividades que v~­

yan. a realizar. 

Determinar les lineas de autoridad funcional y operativa de 

cada nuesto, de acuerdo a l?s · f11nciones que se veyi:•n A reali-

zar. 

Dotar de 1<-s funciones genéricas y especificas necesarins, 

pr.ra el buen funcionamiento de la organizaci6n a cada 11no 

de los puestos. 
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PLANF~: Y PROG!brMS DE ::STUDIO 

Conclusi6n: 

- Consider<tndo el programa Pctual de estudios (l ue maneja la 

Preparatoria Purepecha, as:! como el de las úreas que contem­

pla y itue son: Contabilidad y .::;conomía, Ineeniería y A:rt1ui­

tectura, Derecho y Pilosof:!a y lue de Ciencias Biol6gicas y 

Químicas¡ es necesario ver lu aplica.ci6n y amplitud de las 

incidencios de éstao áreas sobre los Planes y Programas de 

Estudio. 

RECOMLNDACIONES 

- Se recomienda elaborar un programa de implementaci6n de los 

Planes y Programas de estudio, de acuerdo al contenido y 

aplicaci6n de éstos y su con¡:ruencia con las áreas •tue se 

manejan en la instituci6n. 

Es necesario detcr.-nino.r la correcta aplicuci6n de los nue­

vos Planes y Prop,rum~~s de Estudio, en base o.l cst1 .• blecimie!l 

to de controlen, usi corno el de elaborar un 9rograma de mo­

tivaci.6n al personal docente .y as:! poder fomentar. el inte­

rés de los educadores como el de los educandos en el desa­

rrollo de los nuevos Planes y Proeramas de' Estudio. 
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, • I' ... ,., ., ... -·. ', . ,-" _,., .. ;~ 

DIS'l'RIBUCI ON DE ESPACIOS 

CONCLU3IUN 

Se puede decir que: 

El inmueble no cumrle con loA requisitos de seeuridad para 

e l t i p o d e servicio docente que~s9 imparte 

y para lo cual fue acondicionado.(i) 

Por lo tanto se recomienda que: 

a. Se acondicione el plantel de acueroo a las necesidades 

que se presenten y en base a los. indicadores presentaños 

en el diagn6stico. 

b. Que se obtenga un nuevo local que cumpla con el mínimo 
1 

de requisitos, para llevar u.n eficaz cumplimiento del 

servicio docente del plantel y por lo mismo, un mejor 

.r•sultado de la funci6n. para lo cu.al fue creado. 

(H)Actualm~nte se ha adquirid_o un .tepreno donde se está levan­

t~do la· construcci6n del nuevo plantel escolar. 
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RECURSOG MATERIALES 

Conclusi6n 

- Que no se cuenta con los recursos materiales necesarios pnra 

ln prestación del servicio educativo, asi como para cubrir 

los nuevos planes y programas de estudio. 

- Que, ac"&ua~.ment~, no se, C'uen·tc. con-los apoyos materiales nece­

, sari:os para ei· desarrollo del' servic: o, así com0 del rn·mte­

nimiento del local. 

REC<ldENDACI ONES 

- Incrementar el inventario sobre los recursos materiales que 

se soliciten para. el cumplimiento del servicio docente. 

· - Renovar y dar mantenimiento a los recursos con que se cuen­

ta (mesa-bancos, pizarrones y sillas) pará dar un 6ptimo 

servicio educv.tivo. 

- Que se desarrolle un programa de ad~uisiciones que no afec­

te la funci6n ~ue se realiza, durante el desarrollo del ser­

vicio educativo. 
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RECURSOS FINANCIEROS 

Conclusiones 

- Se puede decir que no afectaría el cambio planificado de 

los Planes y Progrumas de Estudio, dado que los ingresos '! uc 

se presentan son los mismos y ésto no afectaría ~l paso de 

dos a tres años. 

- Por otro l&~o se puede decir que ~i afectaría ya que se re­

nejaría en una b2 ja en l& captnci6n de alumnos durcnte el 

siguiente ciclo escolar, loR cus.les se ver!án afee:tc;dor:: cco­

nomicamente por un ario más. de estudios. 

RECCtvíENDACI ONES 

- Elaborar y difundir un pro~rr:ma de difusi6n sobre los nue­

vos Planes y Progrc..mas de Estudio ·tunto a los alumnos del 

plantel, como al personal docerite, dando a conocer h,s ven­

tajas de este cambio, as! como el por1ué se va a llevar H 

c~bo ést.e. 

- Elaborar un estudio sobre los ingresos ~· eeresos y ver sus 

incidencias en la aplicación y desarrollo de los nuevos Pla-

nes y Pro{Jramas de Estudio. 
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PLli.NTILLA DE ?.:~SONAL 

CllNCLUSION 

- Podemon decir que hctualmente se cuenk con 2ersonul docen­

te no titulado y no cepacite.do de acuerdo al tipo de mate­

ria 'iue se ejerce y por otro lu.do, nos presentan u la mayo­

ría con la carrera truncada y r:ue no cumrle ~on los regla­

mentos est2blecidos por la Universid:d Michoacene de San 

Nicolás Hidalgo. 

- Se considera ~si mismo, como punto de cuello de botella, la 

edad del personnl que se encuentra ndscri to a lfl Preparato­

ria Purepechr. 

3ECür,1ENDACIONES 

- Paro llevnr o cr'bo el cambio planificE\do de los Planes y 

Proe;rrmr-s de Estudio de d·os a tres ailos, es necesario el 

im'Plement::>.r 'un proereimn. de ca¡i2ci taci6n al personal docente 

a corto y ~edü•no !lla.zo, y así mismo, sea con¡;;ruente con el 

contenid.o de los nuevos que se vayon a a.plicPr. 

- 3e debe de lleve.r a cebo un progrHmP de rcclutrlmiento de 

personul de acuerdo rü tipo de cátcdrE· D desarrollar, as! 

como el que cumplan con los requisitos establecidos nor la 

Universidnd Michoacn.nf' de San Nicolás de Hidalgo. 
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SUELDOS Y SALARIOS 

CONCLUSIONES 

- De acuerdo a la escalfl de sueldo-ho1·n-clase, ·se presenta un 

grado de mrirginidad económica muy marcada del sueldo <lel 

personal docente respecto al de los demás planteles que 

prestan este tírio de servicio educativo, el cual.. refleja 

para nosotros un factor muy importante que afectarín nues­

tro cambio planificado sobre los Planes y Programas de Estu­

dio de dos a tres años. 

RBCCMUl'DA CI ONES 

- Se recomienda b.plicar un sueldo-horl'l-clr·se mós objetivo con 

la realidad,. pare que ésto coadyuve a la motiv&ci6n a.el per­

sonal docente y ~ste pQnga todo de su parte para llevar a 

cabo el cambio planificado de los. Planes y Progrc~mas de Es­

tudio, de acuerdo a lo establecido. 

- Que se lleven a cabo investigaciones sobre el costo hora-c:l~ 

se y ver su alcance e incidencia que se de en el cambio pla­

nificado de loe Planes y Programes de Estudio. 

- Q11e se apliquen los sueldos--hora-clsse similar n las demás 

escuelas particul&.res que contemplen las mismas modalidades 

1 evitar q~e el personal docente pierda el inter~s en el de• 

.sarrollo .de su docencia~ 
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- Que se elabore tui tabulador proporcional al marca.do de trc­

bajo existente en la zona. 

POLITICAS 

CONCLUSION 

- Que no se cuenta actualmente con las políticas y loe linea­

mi.entos necesl"'rioR para su funci9namie~to y su opara.ci6n 

•efi'ci:.z dP.l senico qu'e se pro.-porciona. 
•.) 

REC<.14ENDACI ON ES 

- Que se elaboren e implementen las políticas necesarias ~ue 

sean cóngruentes con sus necesidades y desarrollo, ssi como 

de acuerdo con lo que dicte la Universidad 'MichoacMa de San 

Nicolás de Hidalgo. 

- Que se implementen las políticas necesarias para el ft.lllcio­

namiento y operaci6n de la preparatoria, ns! como en lo.re­

ferente a sueldos, reclutamiento de personal y su inciden­

cia con la aplicaci6n y desarrollo de los nuevos Planes y 

Progrrmas de Estudio. 

Es necesario y se recomienda que se elaboren y e~liquen lne 

pol!ticas y norm~s sobre el qu6 y el c6mo ~el proceso del 

servicio oduccitivo que se proporciona en la preparP.toria, 

o.si como io referente a los perfiles de pues~os, límites 

de autoridRd 1 responsabilidades y obligaciones • 
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CONCLUSIONES 

Consi~ran~o las hi~ótesiR v~rtidnn al principio de la investi­

gución, tc.:nernos lo siguiente: 

l. ¿;•yudaría o perjuc1ice.ríu al oduce:.ndo el co.mbio de los pla­

nes o programas de estudio d <? dos a tres o.líos? 

En e..;te rrnper.to podemos considerar dvs puntos de vista que 

son: 

l.l. Que el cambio de loo Planes y Proeramns de Estudio 

ayud~ria en cuanto a'la vulidaci6n de las materias 

que im!l<·rte la instituci6~ con otras inoti tuciones 

que imparten diferentes p,~gramns ds estudio, dudo 

que se -.unificai-on los criterios y !as políticas de 

educaci6n media con especialidad de preparatoria. 

1.2• Por otro lmlo, perjudicaría a lon alumnos que entu­

diO:n en escuelas pe.rticulttres, en el cs¡:1ecto econ6mi­

co, ya que tendrán que hacer eroguciones por un afio 
. \~ 

más; .'! otros tantos les afecta el ·sentir que se pier-

de .un año para poder continuar los estudi.os superio-

res. 

2. ¿Existen rolHicns, normas y lineamientos que determinan 

o !'e~ulon las caracteristicns de un cambio planificrido y 

de los planes y progro.mo.s de e~tudio? 

·Si existen, yn que es un ordene miento por parte ele la SEP, 

a todas las universidades del país, incluoo existen orga­

nismos federales y estiltales encareb.dus de coordinar este 
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cumbia, sin e:mb..::rc;o, cv:no lus univcrsid~o.dcs Gon uut6no­

ma.s en la forma de i'.Bpurtir sus c:~tedras, tro.tun de r,ua.r-

dar asu autonomía r ccptando el cümbio, pero ii:1plnntundo 

los progra~as de estudio que se llevnrán a cabo, por lo 
' 

que 111s 1iolíticas, normfas y lineamientos paro llevor a 

cabo este cambio, son específicos y únicos para ct1da uni­

versidad. 

3. Si lns reformas r·R.liza1us a la actual legislación Univer­

sitaria no SOn las re11ueridUS rle UCUerdo n.l nuevo p}Fn y 

proer<!ma tle estudio a aplicur en las ei3c11el:::s pre!Jnrn.to­

rias • ¿Son nce:~;::;arias otras, cuG\les? 

La legish.ci6n universitaria de 11;1. Universiñ0.d Mich.ouca­

na es flexible en este aspecto, por lo que no nec0sita 

ninguna modificación, el cambio que se vuya a implantar 

modificará el contexto de s11 legislación. 

La actuo.l legislación universitaria contempla, en su re­

glamento de incor)Joraci6n de institutos y escuelas que 

"tene-an los mismos planes y programas de estudio y los 

textos correspondientes, de ucuerdo a los que adapte la 

universidad. 

4. ¿Hay carencia de programas de orientación dirigidos a 

alumnos y profesores para su readaptaci6n al nuevo plan 

de estudios? 
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Los progrrmPS de 8dnptaci6n nl personRl docente, es a base 

~e inntructivos, ~olítices y los ~ismoe pro~r~m~s de ect~­

dio ~ue se encuentr~n en elnborrci6n por pnrtc <le ln Uni­

versidad Michoecnn8. 

Por otro l:'!.do, no existen progrrmr-s de oricntnci6n dirigi­

dos a los •;lumnos, ~-a que en este sentido, aún' no se cono­

ce ni:-ieún escrito que ilnga referencin. a este punto. 

5. ¿.El cP.mbio en los planes y progrr.mr·s de estudio requiere 

de l? aplicuci6n de un presupuesto mt'is al to y de unn. nd­
' ministre.ci6n rr 's efieaz?· 

- A manera de corolario podemos decir <:; ue el a11'!lentar un 

año más los Planes y Progr2.mns de Estudio, no requiere . 

de la a!1licHci6n de un !lreoupuento más alto, dndo ciue 

se presenta timto aumento en lon in~re::::ios como en los 

egresos, con 18 snlvedad de que tomando en cuentt> ou tn 

versi6n a largo plazo sobre la. r.tdq11isici6n de mobilia­

rio, esto si afectar!e totiümente el presupuesto asign~ 

do, y por lo tanto, el cambio planificRdo de loo Plnnes 

y Progr2mas de Est~dio. 

- A su vez hny que tom~r en cuenta que el cambio va a ser 

pa~lativo dndo que se está planificando este cambio de 

comdn acuerdo entre la instituci6n y la Universidad Mí­

choacana de San Nicolás de Hidalgo. 

En cuanto a la administrAci6n, se puede mencionar que no 

es lo mismo coordina.r a la pobl:·:ci6n eatudientil actWll 

que a l~ que se presenta con el cambio de dos n tres 

ai'los. 
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6. ¿Exietea preteseree CRRacitadts que lleven a ca~ la 

iijartacl4a de les aueves Planes y Pr•gr~•Qs de Estudie?. 

Aqui pedemee mánejar des variables ,la pri~era es la 

sigt.lbate: 

Que los prefeseres se encuentra• capacitades para i~partir 

clases a aivel medie euperier~tal vez l• que se aecesitar!a 

seria una pequeña eriea.taci4n para legr.-r uaa c1i1ngrue11ctt:. 

tu1,ci•n•l q_l,le cea~yiivara e• el dese.'llptñe de eu trabaje, ca 

bue a la"aplicac1'• de l~s auev•9 Pli.aes y Pregra"las de 

Estudie. 

Ea el aeguAd• aspect• y de acuerde a la aplicaci'n 4• 

les cueetitaari•a y de l•a decumentes aaalizadts ve1111s c11111 

uaa aeeesidad que s• ela~rea y apliquea un pregrama stbre 

la capacitaci'• al perstaal d•ctate adscrit• a la prepara­

t•ria. 

7. ¿Bxistea actualmente .l•s espacies suficientes para preper­

cienar el 9ervici• educativ• sia afectar la aplicaciln de 

lee nueves Planes y PregramPs de Estudie de des a tree 

lñ•• ?. 

1• l•s hay actualmente 1 se puede decir que· si les 

afecta,dadt qu~ el plantel solo se presenta• espacies 

p•r• un cupe li~itade de una peblaci~n estudiantil de l•e 

des añes • 
'. 

Al 11edificarae los Plane_s y :Pregramas de Estudie de 

d'e a tres ;ños,es necesario ampliar las diferentes insta­

laciones de la instituciln para que ne afecte el pr•ces• 

de enseñanza-aprendizaje. 
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8. ¿Es necesarie eperar el cfi:nbio P·:>r un ¡¡¡ño IIU;ls,para n• 

certar 1'1 recepci•n de alumnos egresad• s de la pre­

p¡¡rahrie ?. 

Dependiend• de las politicas que .determine la Univer­

sidad :'i!ichoacana de San Nic•los de Hidal.s- ,en el eentido 

que la recepciln de alumnos del prDpi• estad• o de otres 

y en el case de este sostener por un eñe mas los Planes 

y l•s Prog:raraa.s de Estudie vigentee. ., 

9. ¿Afectaría la calid~d del servicio educative el que ee 

prepercienerael cambiar de un plaa a etre sin planiti­

car este cambie ? 

Si atectaria,dade que al establecer el cambie de 

les nueves Planes 1 Prer.ra11ae de Estudie,ee tendri• 

que mtditicar tl ctntenid• de estee 7 esto traeria 

ce me ceasecuencia una falta ele persenal decente en la 

aplicacila 4e les mismes 1 per le tante este ee refle­

jeria en el cumpli11iente ele lte ebjetivea y metas de 

el preces• de la enseñanza educativa del aivel medie 

euperitr. 

10. ¿Be aeceel!lrie centa.r ctn ua metedt y/e sistema plau.:.­
ticadt de les PlaHs 1 Pregra11aa de Estudie pera que 

este ne afecte a les educandee en la contiauidad ea 

N• utudie a ?-
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En. este aapectt podriam•s :iencitnar des variables 

que s~n: 

- .Que ne es necesario,ya que les alumn•s que terminaa· 

el cicle de educaci'n secundaria,entran a estudisr 

la preperateria en su cicle cemplet• que puede ser 

de des • de tres añ1s,asi pede~•s afirmar que ne le 

afecta la ctntinuidad de l•s estudies a les educaa -

des. 

- En otr• aspecte y enfecaAdole a la duraci'n d~ cada 

un• de lee pr1gra11as de estudie se tendria que espe­

cificar el irea 1 centenido de estes para peder 

deter11inar si es necesaril centar ctn ua 11et1dt • 

sistema palanificade para llevar a cabe este ca~bie. 
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ANEXOS 

l. Planes y Programas de Estudio 

2. Estructura Orgánico-Funcional de 

Pllestos. 

3. EstRd.istica baeica de les servi­

cios Educativos en el Estado de 

Michoacán por nive1 y grado 

educativo. 
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