
ff!!~ UNIVERSIDAD NAGIONAl AUTONOMA DE MEXICO 

~~~~ ~-ACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

EL ffiERCADO DE LA INDUSTRIA AZUCARERA EN 
MEXICO Y LA PARTICIPACION DE UNA EMPRESA 

PARAESTAT.AL (U. tt P. A. S. A.). 

SErdiNARIO DE INVESTl~ACHlN ADMINISTRATIVA 
QUE EN OPCION AL GRADO DE: 

MEXICO, D. F. 

LICENCIADO EN ADf~INISTRACION 
P R E S E N T A (N): 

2J'fernfütoe;; W:inuc.o J\rtnrn 

~ermítthe;; ~osé ¿!hmiel 

DIRECTOR DE SEMINARIO: 

1-li· ~~ '1fünu:n Jtf i$d1er he la ~esa 

1 9 8 3. 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



NOTA ACLARATORIA: 

A la. :teJt.m.Üia.c..l6n. de ta. pJt.e.6e1t.te .i..nve&.t.iga.c..l6n, &e dcc.1r.e:t.6 

.ta. f¡u.&-i.6n de. la Com.l.&.i<1n Na.c..lona..f. de. la. 1 ndu.&.tJt..la. Azu.ca.Jt.e.11.a., con 
La. UnL6n Na.c..lona.l de PJt.odu.c..toJte& de Azac.a.Jt, dando &u.Jt.g.lmien.to a. 

.ta. pa.tta.e.6.ta..ta..f. Aztfc.a.'t, S. A.¡ m.l&ma. que 4cgu.<.Jtá c.u.mpl.lcndo con 
La.a &unc.lone.6 y u.bje:t.lva6 de U.N.P.A.S.A., .tal decJt.e.to .tiene un 
6út,· que c4, u de. ev.l.ta.11.. ta dupt-i.c..ida.d de alguna& 6u.nc..i.onc6 que 

ae ven.la. dando en e6.ta. a.gno-.lndu6.tJt.la; ademl6 de a..tendeJt. a ta. 
potU.i.c.a. a.c..tua.t del S:r.. Ptu?.6.ldcn.t:c de.. la. Re.píibl.lc.a Me.x.lc.a.na. 

- CJt.ea.-t un fr..C6pon&ab1'.e a.dm.i.11.l6.t1La. .. ti.vo dúi.e.c.;to y 1.fo.lc.o en 

e.6.t:.a. agito --Ütdu.& .tlt.-i.a.. 

- Deac.entJt.alLza.11. f¡unc.lonc.6 y dc.lega.11. a.utoJt..lda.d a la.a ge-
Jt.cncla.6 de lo6 -i.ngcn.lo6, pa.Jt.a ha.c.eJt. m4a e.6ic.le.ntea y -

a.g.l.t 6« 61rnc.io1ta.mle11.to. 

- Conc.c.nt-taJt. d.l6.ln.i..t.i.vamc.nte. La. ea.tJt.a.tcg.la y la poti.t.lc.a 

c1t e.l go b.letr..110 6 edeJt.a..t en un a ola 0Jtga.11L6mo, que ea la. 

nueva. cmplleaa.. 



DECRETO media.nte et cua.¿ 6e 6iJa.n La6 ba.aea pa.1ta. La -

Re.e . .;,.t1ttÍc..tLt11.a.c.l61i 01t9dn...lc.o Adm-i.11.i.6.tll.a.tiva. de L(l. Zndu.at1t.la. Azuc.a.tt~ 
·'ta.. 

/.IIGUEL VE tA MAVRIV HURTAVO, P1t.eó.Lde11.te. Con.6t.U:u.c..í.ona.l 

de loó Eata.doa Unidoa Mc.x.lca.noa, en ejc.1tcic.io de. La. 6a.cutta.d que 
me conó.i.c.1te ta. 61r.a.cc.lc'.h1 r del A1r.t.CcL1.lo S9 de la. Con.'>t..l.tuc..l611 Po
ll.t.lc.a. de. loa Ea.ta.doa Unúlo.'J Mex..lc.anoa y con 6undamento ett toa -

A1t..tlc.ulo& 1o.,3o.,9o.,31.3Z,33,34,46,50,51,5Z, 1J 53 de ta. LC.!f -

Oitg,n.lca. de t~ Admi1ti6t1ta.c.ldn PQbl.lc.a. Fede1tat; Bo. de La. Ley de 

P.'te6upu.e&to, Co11ta.b.U . ..ldad y Ga.'.to Público Fc.de1t.a..l; lo., 2o.,3o., 
7 o., _ 9o., ¡¡ 1 Oo. de la. Ley .'>o b1r.e At1t..(.bud.o 1u!ó de R. Ej l!.cu..t.lvo F ed~ 

Aa.t en Ma.tett.la Econ6m.lca.. 

ARTICULO lo.- La. Sec1tc.ta1tla. de P1tog1tama.c.L6n y P1teau--
puMto con ta. pa.1t..t.i.c..lpa..e..l611 de la. Sec1t.e.ta.1t..C.a. de Ene1t.g..l'.a, MlnM e 
Indu6.t1t.ia. Pa.1t.a.e4.ta..ta.l, di.'.pond1t.d lo conducen.te a. eáec.to de que -
con 6u.jec.i..6n a. ta.a dlapoaicionea de la. Ley Ge11e1taL de Socleda.dea 
Me1t.ca.n.t.llea, y demda que 1t.eaut.ten a.pl.lcablea, ac. mod.i..6.lquen loa 
e.6.ta.tu.t:oa aoc.la.te.'. de la. emp1t.e6a. de pa11..t.lc.i..pa.c.l6n e6.ta..ta.l ma.yotc.& 

ta.tt.la. Unl6n Na.ciona.L de P1t.oduc.to1t.ea de Azdcatc., S.A. de C.V., -
ca.mb.i..e 4u denomltta.c.l6n aoc.la.l po~ la. de Azdca.4, S.A. de c.v., -
a.6l como au. objeto aoc.lal !f deje de tene/t el ca.~dc.te1t de otc.ga.n.í.

za.cl6'1i a.u.xa . .la.:r. de cn~d.U:o, de con6oJtm..(.da.d can R..o que ea.ta.blece 

et p1t.eaente Vec1t.eto. 

V.laJt.J.o 06.lc..la.t., pa.g.6, mJ.e.11.c.ote.4. 13 de. jul.io de. 1983. 
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INTRODUCCION. 

La. Jtele.va.nte .<mpolt.trotc.Á.a. da mC!lC.ado de .ta. Illdu.tdJU.a. Az:ucatr.Clul, oc.upa. -

u.na. po.1>.i.cÁ.1Í11 ubtat:eg.lca de.n.t,'W de. la. e.corwrrú.a. 1tac-W1ta1., cm;..1i.ta c.ott wt lt.-ú,.to

/L.Úl.l ,'f.c.pleto de. .i.;1c..i.de.nc.w, a.c.ú/l.to.6 t.J dc:.Aa.Uvr..to.1> qw~ Ca. han U.e.vado a. 1te--

6i?.ejaNJe. mti.-s de.i?.ttto de..l 1tenglón de. p.-'L-i.oJt..Üiadu. a.U.mc.nuvu .. cu., .1>.ii1 embaJr.go e,l -

deAaNWUo loglta.do na c.01t.U.e.va con la ne.a.u.dad ec.61t011Li..ca y p.wduct.i.va., .!.e p.t~ 

ben.ta. w1a. c.a/Vl.eJta: po1t .6upeJtaJt. vaJU.ait.teA que &e otúg.<JUIH CJ! lo!i cü.ve1r..1>oó he.e.to 

/tQ..6 que la. .<.ii.te.911.an. 

V;urtlto de to.-, plt.Ob.i'.cmal; que hnp.{..den et a.vruice de ~t..a. .'U!JM .0tdi.u..tw.e., -

.teJtemo.1> u a:t:Jr.aAo e.it el e.ampo, que u, .WJt ruitigu.o como üt 1!JlC.ú511 m..i..Ml<t, e.6 - -

e.v.<.de.ii.tc qite el M!.ctoJt md!. .<mpo11.truite. en e.a pwduc.U.611. mic..Wna.t, io c.01w.ti..tu.

tje la. pob.Wu611 IU.llta.l de c.wnpu..<.110.1> c.u.Lt.lvado.'l.V> de. c.:.tiia. de a.::úc.alt, cuucw e.o_'..'. 

cllw1tu de. v.i..da. .6e. e.i1c.Lu':ittJta.n con g.'W.Jtdu p:wblvna-0 pc.nd.ivi.t:e:i de !teAoluCÁ.6H, 

dejando mucho que. debe.al!., !f<l qu.c. 1tep-'te.6CJt.tm1 e.l p:1.h1upa1. 6act01r. l1wna.ito eit e.a 

pJtoduc.c.Wn de azíiCiVI.. 

Veii.tlw de la. come/tCÁ.a.Üza.c.Wn da a.::irCillt, !ie ita. e '!.ea.do .Ca nec.e.!i.<.da.d de. 

mec.ruU1,ma1. e6.i.Uvi.t:u pa.11..a. .ea. dl6.t.iü .. buu61t del p:wduc..to c..ó.tab.teucndo c.01i.t:Jta

teL> a 6ú1 de. ev..i.:taJ¡_, que. fo¿, a.zúc.a.llUJ deJit:.úiado.!> ai. c.on.!>WllO 6-úta.l 6U¡Í-'la.n dM

vi.ctwnu que. h1CJ1.einw.tc.n el p.'lew. 

El. Gob-i.elv..o Fedvx.a,e. ha eoadyuba.d.J a c.on..tMlaJL ÜJ.6 p1tc.c.lo-'> i?A:tlutctu,'t.<1..f.-

ment:e. a. 6ht de clWm.<.iu.tl.lr. e.e. d.ue.qu...i..U.b1¡,{.a 6humuvw. e.amo !>e. ob.!>e.tz.v6 eit e.e. -
piUado. 

Han CJ)Otc.d..foado tiu. a.cU.v.<.dadu qu.e. a.t.ac.aJt el co 1it;,'t.abaiido dc.l azúca.Jt a -

ó.út de ev.lta.lt. .e.a clWpaM..da.d eit.tl!.e el p11.ec..lo hI.t:eJUta lJ et ex.tc.11.Ho que pod:úa. -

a.g!W.vaJt .e.a. ¿,).tuac..<.6n p.!U?Aente.. Lo¿, e..6 Óu.c!U:06 que. .l'.o-b ott.gmt.-ú,mo-b 06..ú:Ua..te..6 a. -
:tlta..vú del.a. clW:cu.btúdoM de. e.a. Juumt 11ZU.c.alleJta: { U.M.P.A.S.A. l a. ve;Lldo a.t.V_! 

:to.n.dc ba,6eA ¿,o.e..ldat, palta. una mejo.'t. IZ.eaLi.za.Uén iut i.a. clW:tlr-i..buci6tt, 1iupe1u1mio

paul.a..t.{.name.ii.te v-UUnt. c.omún.u, e.amo -6011 l..a.l. rutoma..Uiu. en el c.011cli.cÁ .. cm.am.i..en.to 

de. la. ven.ta. de a.zt1c.M, &e CLtlUza.ban c.a;utl.u tia.da a.de.c.11.adlM eit ta d.lt.:t/ú..bu.--

ci.6n, el duCJ)n.c.i..e/t..tiJ dd c.o1?Aum.i.do1t. e.u.ando eAeac.e.a. u pJtOdu.cto lJ o:tlu:u. que -

M!. pltC.6 en:ta.n. 



A PC6M del u 0uvr.::o de. Jwmb;¡M. cott gJUUt .t1uu.CJtde.itc.<.a. que. lutH .tlta.ba_ja.

do y c.oopvr..a.do w et dua.NwUo de la. ,Vtd~:tli.fa, Je. han ob.te.n.i..do eog!Wó. P('!UJ 

cl.ÚH óc!Ltl.l dema.6-<..a.do p01L fta.C.Vt. tj Jti!.'{U.Ü.Jr.e. de,e. C.ILtUJ.lCWmO lj CÍi!. f_a. a.te1tc..Wtt -

meclla.it.te. la. !1.e.o.1tgru~ü:a.u61i a.clm.lii.U..tll.a,tlva., e.a. .1te.va.lo1t.a.u611 de. la. 6uvcza. de. - -

.tJta.bajo de. fof, p'todétctMc.6, c.011.ta.doite.:i de c.a.1la. tJ de. oblLe!LO-O, c.onc.l.eiz..teli de. -

.e.a. .{mpM .. ta.acfo. que. Jte.pke4CJita. p,vi.a el pa,ú e.-~.ta. 6wz.nte. de lt..iqueza. 1tac.Lona.l. 

Eó nece.uu:..io de.>r.it0cluv1. apotc..tawne..!i pvwona..f.e.& pa,01.a. corwoüdM lJ .. tea.6~ 

maJt la c.ont-úu.Udad del campo, la. 6ábltlca de e.a.da e.mp.'l.Lla 1J co1t e..Uo Mc.91i..'ta/l. 

c.e.n.vw-0 qw!. ptwp01t.cÁ.01t1ZJt wt modo de v.í...do. ho11c..1.Di a. m.í...lM de. pCJUona..6, e,,itlte. -

campeA.i.no-0, obJr.VtOó, te.c;úc.0-0 lJ l'Jnpe.c.a.do-0 con e.e óút de .fogJtM. wi pJtog:1..uo 

pe.11.l>o11aJ: ex.teiw.<'.vo qu.e. pí?Jlrr.aa. c.0116011.ma/1. <111. pabWno1uo 6a.1n.lü.M. 

El obje.t.lvo det pJr.C.M!.JLte. .tJta.ba.jo U e.o¡¡ e.l 6.út di!. mo .. ~.tll.M. eru. ne.c.u..úia.

du que .ti.C.Jte el uta.do me.x.<'.c.cuta de. ca1ta..Uza:t. a btavl!. de. eof. o!tgcuú&mO.J 06.<.. 

c.Á...'t.(.eó de. .e.a. ttama rnd(.(.,:l~;:U.c.MVUl, .te.c.u/t.40& e.conóm-ic.o& lj .tec.Jt6lag.lc.o& eJl 

6aJLJna. -0.ú.te.md..t.lc.a. IJ a1t.deiiad,i pa.-'!.a cubJr..llt. lo!. Jr.eque..'l.iin.í...li!.lito-0 de aztlcaJt. que -

de1n.tttdct e.e. pueblo a. pJr.ec..loó a.c.c.u.<'.blc.&, poltqtte 601tma pa1ite. compleme;Ltcvt.la. - -

de. .e.a aLúnvtta.c.lú1t bM.<..ca. y ca1LtamoJ c.011 .la ht6JUtM.tfr.uc..tuJra capaz de p1todu.CÁ.lt. 

1J óltti.6 óacl!IL la demanda. a.ctua.l y 61.t.Lvt.i det. pa,ú. 

Se. .úiten..ti:v-..;t ru1ct.Uza..t el pa.110Jr.a.ma. ac.tua.l, a .tll.avé6 de la. .út61t.a.e.6.tlwcóvta. 

de. ptt.oducc.l6n y de. d~.tJr..<'.buc.ló11 con e.e. 6-&1 de de.tec..tM po-0-lblu vaM.ruLtu -

c¡ue óJtcne.11 e.e de.6a,'l.!toU.o de ta. I 1tdUóbúa. Azucl.V'teJta.. 

El-:. la 11.runa 11tdu.6.tit-i.a.l 1J ComeJr.C.í...o.e Azuc.aJte.tta, hay mucho que decÁJr. , no -

&e ptte.t1U1de aba1t.c.a,t a..Jpe.c..to& que na c.01Vt.uponde>1 a.l Mea. ec.on6rrúco-a.cún.lrúó~ 

..ti.va. en .ea. e.ta.bo/l.a.C...Wn de. e.J.ta. ..Utve.A..tlgac,lán. La. F.t.na..t.ldad p!l..útc..i.pa.f. u la. -

de. 1teali.za1t. a.lgo que deba. .te.nelt u.:tlUda.d a peJZA01tM .. út:te.Jr.e.Mda.6 y u.tucU.o6'10& 

de dldia. 1tami:x. 
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CAPITULO l. ANTECEDEIJTES. 

1.1.- A.l>ITECEVENTES HISTORICOS. 

Vww.n,te et tluln~CU/lÁO de. ta húdo.U:a. &c. han c.onocldo d..lvc;u,M pJ.Jr.Aín..l

de& c.on g.lga.n.te&c.o-6 co1to.s de azúc..aJt, pe:u:IU1U111do u.te. &.lmbol.o aún en nue..&.tltol> 

d..úu, lJ co1ivbtUén.do1>c. .eit un logotipo pop¡,IÍA.lt. 

PalUl obten.e/C. a:zúCLVL bC.a.nc.a g.'1.amd.ada. de ta. c.aiia, .; e u;U}!.,¿z6 un p!tóc.e

l>O de. 6u.11clúio y ta:va:do de motdeA c6n¿co4 de. madcA.a. o bc..J¡/w coci.do, que. lte.

c..ib~t ta mezct.a. de azúc.M c.M..i.e1t.te. a. .t.'ta.v<!1; de.e. oJLi6.ic..<o v1 e.t. c.x.t.'1.emo c.6-

11..i.c.a; d.i.dw U.qui.do go.teab11 con .{in¡:iu/te::a,1;, de.jaado e.e. c.o;w de a;:úca.'!. ya. ~ 

.ta.U.za.da.. MM a.de.fante. <1e óu.é mejotr.audo ta: tiZCJuc.a. a btavú. de c.e;uzal> de. -

p.la¡ti:a& • 

Lo4 11.0mruw.& c.01wc.iélw1t et dulce óab!ÚC.ado poi!. tal> á.lt.a.be..t. que. lo c.011-

-"ldCJLa:ba.n e.amo ptr..aducto de C.ujo, i.a. r mi¿a. .tamb(éJ¡ p.'loduua a.::Úca.ll, lj .\e de-

e.la. que. uta. úLUma. e:ta. mue.he mejo'r.. • 

. En e.e pJú.meJL .:i.igC.O de. nuu.t.'la e:ut V.lác.M.id~ 1tcl.a.-t6: 

"Ex..i..6.te. u.¡¡a. C!.6pec.ie. de. m.ú.>1. que -0e llama aziic.a.tr., la c.ua.e. 6e iza.tea. en -

l.a.-6 c.a.ii.w de .i.a. 1 mita IJ de Alr.a.b-la; .ti..CJH!. fo c.011.L>.i.6.tenci.a. de la &ai., !J ~e tto!!!_ 

pe e;i:t'te lo.; di.ente.<\ de.i m.ú.mo modo que ta. 6cU c.omwt". 

Vupuú e..e. 6.Uó.w 60 Séneca. dccla que en ea. Irnü.a. .le luite.a.ba m.i.e.l e11 w 
hoja,.o, de. .ea. c.aiüt, no p.'te.c.i.Mtba -0.i.. cli.clza. m.i..el p!Wc.ed.út. de.l 1i.oeúJ o de. w1 hu.-

mOJr.. d.u.lc.e. !J e.6PUO que. plteduc..la .d.lc.f1a. platito.. 

En ua época., el a.zú.CM. ella. llamada. 6a.l de ea. Indi.a., paJU7. d.lá.túigu.i.:tht 

e.i1 cuan.to a 6LL apa;úe.;ic...i.a. y t:ex.tu.:r.a. de la: Mtl co11ú1t. flt et. a.;io 9ó6, µMve-

n.i.en,te de la: co~ta: a.61(.i.ca.na. del /,fc.di,ti!Jf/Ufneo, U.egó pc1¡, vez p.'l-in1eJt.a. a Eww

pa C.e.;itlt.a.l el azt'ic.a/1., a. .tlwv~ de Veiu?.CÁ.a.- po4 c.ondu&ü de eome;'tci.an.tu .&..i.-

lLlo.& lj e.gi.pclob • 

Btw.jcu. y Arn.1tettdam 6u€1wn lo.& fugall.U ewt.0peo.& ma.t. deAta.c.a.dolo pM.a -

.ea. .bnpo/!.ta.cl6n dd azúc.aA. 



Al .úi;OwduCÁ.ti.óC .fo c:uia de 't::úc.ct:t l'.ll I.ta.t..i.a, R,<.;Í('tc.i. Bor'v(~c.o p!toc..uJl.6 -

acLúna.t:W'-ta. e.n G(;wva, a. 6-ÜLCó de.f.. J..tg.t.o XII 1. 

,\tfr.né'La.6 .ta.nta to;; veiiec.Ú',HOó .ea óeinb:til/tan u ta p.tac.e.1MOn e.11 .t'.a. fo

ta de Cand.üt, lo que ma.U.v6 que e.e. 13 de. a.go-0.ta de 1334 VeneCÁ.a. p!Lomu.lgaJW. 

una letj qtLe 9lu:tVCVta. c.01t c..e. wica PO·'L cü.nto a .C0-0 baJtc.Oó que .únpo/Lta.!uLJi -

azúc.M P·'l.Oduuda. l!Jt e.la .Wta.. 

Fu.é CJL Ve.neCÁ.a. doiide óe. c.eii.tM.U.::6 et c.omvi.C{'.o y ta. 1teó.(.nacló11 del -

a.zúc.M de .toda. .ea e.u.e.nea. de.e. /.lecllteltMiieo • 

Pa.lu:t etabol!M e,l a.;:úc.¡Vt óC. utlUza.ba.tt lN maUnoó Uamado.:. 11ma.&a.1ta" -

jJOlt lo.ó ~alt./Ul.C.el!Oó, óC.Q!.Út C.M.6.ta C.ll la do1ta.UÓI! que CJl 1166 fu.lUC.'tmO !1, -

ltelj J.lclli.a.ito, /ú:;:o a. wt b19e;.úo azuc.MVto l?Jt óa.volt dela 01tde11 de Scm Ben.lto, 

Mzabi..ópo de. /.!01t1teiú'.e, en et :tC/Llt..ltoM..o de SctlCJuno. 

M.leit.tltcw .trut:to, dr.vta.1ifa e.e. 11.e.lna.do de Abda,e. RaJicunatt I, a.Or.e.de.dott. del -

afio 741, IJCI. loó dr..a.beA halúa.n U.evado a Eópa.iia e,l c.ulü.vo de ta c.cuia y w -
p.'t.Ocuain.le.iito, du.p¡!eA de ltabVti!.o .toma.do de loó pel!AM y d.l{iund,.i.do a t:.wvé.6 

de Nu.bb.la, Etiop.úl. y Eg.lp:to. 

La. c.ruia. de a.:z.úc.M óC M!.mb1taba. en Eg.i.p.to y algwtctó palt-te-~ de Aá/t..lc.a, -

pMdu.cle.ndo me.Caza U a.zúca/L en paa. Sob1te.t.aLút11 ta6 c.uUi.voó dd .lmpeJt.i.o de 

MMJW.e.co-6, poi! .e.o a..Uo, 91w.e.M y du.lce de óUó c.a.ñ.a.ó. 

E>t ua. época. óe. e.ta.óólt.a.ba. e.t qzúc.M. c.oltta.;ido .ea. e.afia. en .tlwzo-0 pe.que

iioó y coc..lvidota. doó ve.e.~ en c.a.tdeJW<.. Et Uqui.do .i.e depoó..(,taba. e.n. .tazM -

de. balútO pa!ta. daJLte. 601tma. de. pan. 

Elt i 150 e.W.t.Can eit la. pe.iwt.6ula. ! be/ÚC.a. ( Gltruutda ) • ca.tottc.e Qdb/ÚC.a.6 

de a.zitc.aJt., e.tWte .foge.iúo-0 acclo1uufa4 polt a.gua. y :l!tap.lc.hu. mov.ldoó pott. mtú'..a.ó. 

Ve. E.6pa.iia. pa.6'5 <t .etu. c.oton..la.6 /Upa110-LtUi.lta1wu de A61!..tc.a.: rt la.6 ..t<>la.6 

Ma.deJta., Az:o11.u !/ CanaiLÜU; PaJ!.a depu.lt. Uega1t. al. co1t.tU1e.nte Ame/Li.cruio. 
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CAPITULO f1. EL PANORN.!A VE LA INDUSTRIA AZUCARERA 
EN MEXICO. 

II. 1.- VESCRIPCION Y USO VE LA CA~A VE AZUCAR. 

La. caiia. de azúca.Jt u wta. g-'trunlHea. pe/L.te.necie.1ite a.t ge.nvw Saccha,:wm -

066-icÁJ1MWn. ConL>t.lttúda potr.. un .taJ.R.o de. long.U.Ud tJ clúunetJw va,Ua.ble.. Ef. -

t:a.Uo eA.ta 601t.mado potr.. wUdadeA c.onL>.tLtu.úlaA CL'l.da wi.a potr. el e.1:.bte1w.do o 

ca,nuto que pueden L>el:. ctel-'>,i,6-<-cadM M.gún óu .tamaíio de. ma.tJo:t a. me;wit en: plt.,i,

maJrÁJM, .6ec.w1da.tr..,i,o¿, .te/tCÁ.aJt-i..oó o en ocawne.6 .Ütóu¡\.{c-i..<'Jt.temente de.Mllr.JwUa.

doó. "mair.anu o c.lmpane.ó". E1t el nudo na.ce la. va..óm, curJa p-1t.Olongac¿611 M la. 

lwja. Uge.-'tmnen.ú?. cwuba. del. nudo M.ta. ta yema. 

En la. .Ü1CÍJ.L6.tJúa azuc.Me!Ut Je eit.t,i,e11de poll caiia de a::uc.a/t "a ta. pa,'Lte.

dee. .tallo de aquella. C.Omp!teJtdhía C.Jt CL C.1Lt-'LCHUdO mctó C.C.JtCaJ!O aJ. JU/tCO tj ta. 
./!>ección 8-1 O no a6ec.tado. potr.. pta.gtUi o enóe-•u1Hz.da.de.o o da;io.6 de. o:i,¿gc.Jt c.Lúna

;t,ieo, e.orna liela.da.6, ,{¡iwtdo.c-Wne.t>, óeqtLW 1J o:ó'..o.6". 

La .1.a.CMDL>a. e6 e.ii 4,¿ to que da. valo11, a ea. cfüla. de a::úc.LVt, como ma.te-UJ.1 

pJúma de la. IndUJ.tlúa a.zucaJte/ta.. Se eitCLLe.Jt.tlt<l co;:c.entlr.ada. e11 nktlJO·'L p-'Lupo.'L-

ci.611 ea la. palt..te. del .ta.U.o. 

LM caJW.ctetr.ú..tlCM de. ta w11a de. a.zúc.aJL, et .tamruio, et c.o.fo,'t 1J el -

aJipedO va;Uan deb,i,do a la..ó CÜVl!/UiM c.011d,.lc,Wne~ de. ,tV1,,'Leno, de c.Uma 1J me

.todo.!> de CJ.L.ltivo que v,{.e.nett a. de.tettmüta1t ta -!>el.ecuó1t loca.e det tipo de c.a.

;ia. a cu.U:.lvaJt. 

El p!Wiupa.l ut.o de ta cmia. de. a.zúc.aJL e..6 el. de .óeA la. ma..ter...ia plÚma. 

cm lo4 ..útge.n.lo4 a.zu.c.aJWt06 paJUt o bt:eneJt. :tJte.ti pMducto6 µWcipa.l,u: 

a) • - A:z:úc.M.. 

b). - Baga.za. 

c.) • - Mel.a.za. 
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m~ demwida.. 

La. .to.ta.Uda.d de clic.ho6 p!!.odu.cto.b y 1.u.b-p1t0duc..to.6 1.e. mtu?.6.tlt.rut en et -
-0.i.gt.UeJite c.6qu.e.ma ( V.i'..ag1t.ama. No. 1 l 

6 - 8 

2 - 4 

FIGURA VE LA 
CAflA f)E 

AZUCAR 



DERIVADOS OE LA CARA VE AZUCAR 

AZUCAR-

OlAGRAJ.!A No, 

IACIOO ACETZCO 
ANHZVRIVO ACETICO 

C
CETALOEHIOO-,ACETATO VE VINILO 

BUTIRALOEHlVcJ 
BUTANOL - N 

-------ALCO/iOL -ACETATO DE ET1LO 

I
ACWO CtTRICO 

CANA VE___ GtICER!IJA 
,\ZLJCAR MlElfS - AlUCAR LJQUIVO 

I

ACWO CITR!CO 
ACETONA 

------- AL1UENTOS PAR.A a~NADO 

·¡PAPEL 
TABLA AISLANTE O EMPAQUE 

BAGAZO--IALFA CELULOSA 

TERMOPLASTICO 

FLJRFURALVEHZCO 



r 1. 2. - REGIONES CAfJERAS EN ,\IEXICO. 

Lcu. dltea.6 de cuWvo de la. eruta. de. a.zúc.M en /.!éx..i.co, ó e ex..üenden a 

C.o <'-Mgo de le-.... ~ coó.ta.6 del. Pac .. i.ó-lc.o tJ dcf. Go./.'.60 de Méx..lco 1J en una. 6!trutja. 

.t-'til.JWVC/Wctt .&abltc el pcVtatc.eo 19° eiit.Ltu.d 110/t.t:e. E.1.tM pueden a9tu..tpa112.e C.11 

7 g.• .... -uidu !ttecw eon co11clluo11e,1 M!mejrui.tu., curnque en tuta m.l.lma 1teg.i.ó11 enc.on 
t.ILamo,1 c.aJr.ac..te..w.ti..c.a.~ ('.col6g.lc.a:i d.l6c.Jr.c.1t.tu r.¡ p.'l.obleni<1-f. C,,1pec.«.6.lco-4. 

lo. Suelo-6 de p!ta.de.!:.a. o de GC."-!J, ,\011 de cwna liúmedo C.1t loó uta.do& -

de Ch.la¡xr.-4 y Tabcr.4co. 

2o. - Sueloó ca.UcúHo·'tn.lco.6 y ;t.'!.op.lc.a.e.c.h .út.te.'!.:::onalM de. tVtftaJ"..o&a e11 -

io-6 M.ta.do& de Campe.cite y Vttca.tán. 

3o. - La..ta..~o./.'.e& .tempo1ta.l<VWó ea C.a. veJt.:tlc.nte. del golóo, con bu.e;ta. p.'!.e.

up.l.ta.c..lón pWv.la.e lj .u.ta.c..t611 .lec.a, Cl ve.e~ ¡Ywlougada e .i.11.teiLl>a. 

c.n e.e u,tado de. VCAftcJtuz. 

·lo'- T .lvvr.cu. 11eg"..M (ClteJL:::o1ic.1to& l de mecUa.11a. a.Uü:ud en ./.'.a meA<Ua c.en

v..a.e., co1t p!tec..lp.i..ta.c.{.61t p./.'.uv.út.l ..LJl.6u6.luvite lj cuUivo de. 11..lc.go, 

e;1 lo& u.ta.dM de. Puebla. 1J ,\fo.'!.eC.0<1. 

So. - T.ú?Jr,'!.M negll.LTA de me,d..i,a.11a a.Ultud c.11 la. vVt-t..iente del Pac.l6.lc.o, -

cott Uuvw .Út6u6.i.c.lcitte& y cue..ti.vo de .'!-.lego, hay a.i'.guna.& zonM 

C.Oll p.'!.OblemM de !Ú('.gO, de. ba..lUJi.e y de hc.J.'.<ida&, .IOb·'tC. ~oda l?.Jt et 

u.ta.do de. Ja.U& e.o. 
60. - Suc..e.0<1 Cai.CÁJnoJr.6.(.cob .út.tM.zo11ab./.'.c& de JteJtdz..U1cu CH .e.cw Hua.&.tec.cu, 

mMg.lnaleA a.l tJtop-lco, con Uu.vW .ln.<1u6J.,clvite.<1, e.e. cu..U.lvo u -

de Jt..lego y de. .tc.mpow. plt-Oiupa2rnen.te. en et E.b.ta.do de Tamau.U- - -

pa.6. 

7o. - Sueto-6 c.cwtaflo¿ dueJL.Uco.o, e.x..t,'ta.t!t.op.lca..e.u en la. coótct Occ.ldCJt

.ta..f.c.o, con UeaAa tJ mal 11.epa.Jtt,,lda. p.'l.ec.lpUa.c.lán plu.v.i.a..e p!t.útc.lpa.f_ 

men.te. en el u.ta.do de S.úta.loa. 

fat IULUt.ILO pa.l!. e.a. e.ruta. de. a.zr!c.aJr. ¿e, cu.e.uva. C.ll lLJICl. rüve.Mi..da.d de cU

ll!a.6 de.te.1Ul1butda. pOJr. rU.6e1tcui.tu óa.ctoJte.&, e.11,tJte loó que podemob ci..:ttvt: vaJL.Úl

bald.a.d en .tlUl clló:tlúbuc.lonu tJ c.a.ntida.du de. Uuv.la.ó, .tempe/l.Cttulta.6, a../.'..:t.wr.a 

.o o blr.e el n.lv el del maJt, e.te. , a.demcf.6 de .ú1cU.6.úúda.d. de 6uelo6 que a..e. c.amb.lalt 

de wia. zona. a. o:tlta. mad.l6i..cm1 6U6 elemeit.to6 nu.t.11 .. <..ti.vo-4, .tex.tt.w.:r., d.'t.enaj u e.te. 
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El c.u.Ulvo -0 e lle.va. <t c.'tbo e;i 15 et>.ta.do1> de. la. RepúbUc.a. l·lex.ic.ruia., - -

c.on wia -0u.pe/t6.lc..le ptwmecüo, e;¡ 13 ru1o4, de 452, 849 hec.Cf,'tetU ~egw1 1>e pue

de ob-0CVt.vaJt, en e.l c.uad1w No. 1, Ve/UU!/tUz ~ e,( p.1i,ú1úpa.l e.~.tado qu.e c.uU-<.
va c.ruk, a.e abevtc.M w1a. e.x..te.iio..lón de 170, 452 ltectittea:,, que 1:.ep.tC6e11-talt wt 

poc.o m.io de ta. .te/te.e/ta pM.te ( 3 7. 63 % ) del .total.; J.'.e -0.iguen e.11 ,{mpo!L.ta.nc..la. 

: Ja.U!.co 9.6%, S.úia.loa. 8.47%, Sa.n Lti,i..b Po:to¿,.{. 7.82%, Oaxac.a. 6.44%, Tamillll¿ 

PM 6.44%, Ta.bcwc.o 4.30%, Na.yrviiJ; 3.72%, Afotr.etM 3.60%, ,\l.ic.hoa.CLfa 3.rT.%, -

lo& que en c.onjim .. to ha.c.eH tul .to.ta.e. de 91. 23%. Po.Ir. c.on-0-lgtt.leitte, to& 4 eAta
do-0 1t~.ta.1z,te,~ a.pena¿, ó..<. Uegan a S. 77%. 

A-0.l n!Mmo, ta <iupeJt.6.i.c.le. cue..uva.da. -0 c. Ita. .útCJteJ11e.iitado e.n un Jt.i.,Opo lei¿ 

to en e,l pe.lr.Mdo eAtucü.ado, pu~ de ·ll0.116 ltect4Jtl!ll4 qu.e -0e. c.uUlvMOn e,i. 

a.iio de. 1969 , en 1982 óu.é de 452,849, lo que :e.e.Meja. wt awnento de 10.41%
e11 13 ruio-0. 



CU!\VRO NO. 1 

SUPERFlC1[ CtlLTlVl\VA l'OR CICLO Vf CANA SUIBR!\VA. 

ENTlVAVf.S E INGENIOS 

CAMPECHE 
La Joljct 

COLIMA 
QUe.6e/Úa 

Cf/IAPAS 
Hu.lxtia 
Puj.ll:Uc. 

TO TA L: 

JALISCO 
6ellav.Ut:a 
E~Upac. 
Guadalupe 
Jo;,~ MaJLCa Mo1tela.& 
Mef.c.hol!. Oc.ampo 
Pulú.&.ómt 
Sall.t.iago 
Sa11 F1UU1wc.o Amecit 
Tata 
Tama.zula 

MZCHOACAN 
Ldzal!.O Cdlt.de;uu, 
pe.el e!Ulctie.b 
Pwu.uvrA'.11 
Sa.11 SebMZidn 
San.ta. ctevta. 

Z!\Fl?AS 19821/ 1980 
llECTAR[AS 

1981 - 198'l 1980 - 1981 
T!!!~f_ ___ l'_t_<l2~t.it~E.- .. _._:'iu..<','1.-. --~~y:·~- _To~!.1_i ________ Pf.cuiü.Ua Soc.a Re&oc.a 

452 849 75 901 77 187 'l99 161 488 734 88 195 104 035 'l.96 504 

7 608 
76(¡1; 

9 710 
9ff7J 
8 193 
rrrz 
6 851 

43 557 
4984 

1 057 
778 

5 742 
2 798 
1 761 

630 
5 3'1.9 

11 92 7 
8 551 

14 116 
2 411 
2 105 
2 077 
3 213 
4 310 

557 
?ift 

1 361 
r161 
1 7'1.9 
-88.J 

8.JS 

10 512 
1208 

193 
52 

647 
364 
262 

23 
1 367 
z 811 
1 535 

1 801 
---rrt 

209 
29'l 
646 
471 

730 
n-a 

1 297 
·ppft 

968 
--·6 

962 

8 347 
--9fi¡ 

208 
55 

633 
438 
346 

1 Z05 
2 38Z 
1 097 

'l. (165 
--z-~r 

158 
241 
451 
964 

6 321 
nn 
7 052 
To9l 
5 496 
--.¡-52 
5 044 

2.J 698 -r-·rs-, 
656 
671 

z 462 
996 
153 
458 

z 757 
6 734 
5 919 

10 'l.50 
1 i/83 
1 738 
1 544 
2 116 
2 869 

7 8.J7 
T84'i 
9 404 
9404 
6 236 

6 236 

-13 676 
- 4 36f 

1 243 
1 001 
5 479 
2 573 
1 630 

543 
4 297 

13 672 
8 869 

13 040 
T5á9 

2 272 
2 059 
2 668 
3 532 

796 
796 

r 2-l s 
T2n 

854 

854 

9 519 
994 

310 
55 

878 
642 
280 

54 
1 074 
3 128 
1 094 

1 977 
-U,9 

190 
253 
436 
829 

508 
m 

1 923 
l'fiJ 

1 747 

l 747 

8 632 
961 

255 
168 
896 
859 
404 

47 
1 067 
2 251 
1 723 

2 148 
--saz 

445 
355 
420 
426 

6543 
"6)43 

6 233 
6ffi 
3 635 

3 635 
25 525 .. 
~ 

678 
784 

2 705 
1 072 

946 
434 

2 156 
8 293 
6 052 

8 915 
~ 

1 637 
1 451 
1 812 
2 271 



ENTIVAVES E INGENIOS 

MORElOS 
e M iu. cu r.a 
f111iLúuto Zapa.ta 
Oac.aico 

NAVARIT 
Et f.loUJto 
Puga 

OAXACA 
Adolfio Lápez Mateo6 
Et Re.6uj.io 
J udú.t:tfn 
Ma1tgQJl,Üa 
Sa1tto Voinúigo 

PUEBLA 
Ate11ch1go 
CaUpam 

QUINTANA ROO 
Alvafl.O Ob!Leg611 

SAN LUZS POTOSI 
At.ianza PoputM 
Plan de Aya1a 
Ponc..lano Mlúaga 

SI NA LOA 
Eldottado 
La P/IÁmaveJta 
Lo6 Moc/r.M 
Ro6a.t'.e6 

TABASCO 
Be.ni.to Juá.ltez 
Vo.!. Pa.tlr-ic¡.6 
HeJunenegildo Ga.Ceana 
Nueva Ze,f.ar¡clia 
Santa RMaUa 

1981 - 1982 1980 - 1981 
_.I!!i.iti-_ ____ !~t'!'!~t:_i!_fa __ S~1_c!1.. ___ R_e_~•_c_a __ .. J~·-~:-i_f __ _!'_lE_i_tj_:_f._f.a Soc:::a,:____:R:.:eA::..:.;oca==--

16 310 
-·z-1.rt, 
11 338 
2 226 

16 8·19 
·-rr:;;z 

9697 

29 623 
Tou;s

., 879 
2 100 

1 o 658 
1 818 

7 611 
·rm 

2 571 

6 315 
63f5 

35 466 
TZ'TbS 
11 206 
11 892 

38 372 
'"TO"S]' 
10 729 
13 906 
8 684 

19 473 
soro 

1 042 
2 045 

880 
7 436 

3 571 --· ·-.r.r.J 
2 586 

541 

2 324 
--Tl.J 

1 600 

4 926 
·nrnó 

295 
056 
963 
732 

1 786 
1T13 

413 

731 
--·13r 

& 727 
TJZ:f 
3 161 
3 242 

9 049 
TTtr 
2 375 
2 959 
2 444 

1 9·15 -m 
200 
295 

42 
667 

3 b96 
--ü.-~ 

2 7'l 3 
308 

2 503 
"""<n;/ 
1 $-16 

6 217 
TTH 

505 
656 

1 590 
333 

756 
-·s11 

245 

2 298 
ZT<fs 

6 ·108 
rm 
1 907 
2 6&5 

12 489 
-T.663 

3 161 
5 349 
2 311 

1 820 
---;¡z;¡ 

71 
328 
154 
637 

9 0-B 
T'H1 
6 029 
l 371 

12 022 
·:;·.111 
6 551 

18 480 
·yr:;s 

·1 079 
388 

8 105 
753 

5 069 
TT!ró 
1 913 

3 286 
-r:m:; 
20 331 
·rm 

6 138 
5 965 

16 83•1 -nT9 
5 193 
5 599 
3 923 

15 708 
6Cf05 

765 
1 422 

684 
5 932 

16 961 
·z-,E;,¡ 

JI 681 
2 826 

¡ 7 989 
-6--HS 

10 963 

31 205 
--;¡-g'l 

6 608 
1 Z38 

11 817 
1 790 

1 690 
--5-2~ 

2 ·148 

5 378 
"T"Trg 

41 711 
Trffi 
16 031 
13 259 

39 il-13 
4Tr6 
11 956 
14 091 
8 980 

21 686 
~ 

1 042 
2 017 
1 ·193 
8 095 

4 074 3 689 
- - ·55·4 --~;r¡ 

2 933 2 570 
58 7 542 

3 148 2 661 
··-T'l!"" -65"4 
2 225 2 007 

7 107 -,--m 
1 028 

659 
1 114 

360 

996 
---¡;{r¡, 

300 

r 605 
T(;iJ5 

8 524 
rQ% 
3 077 
3 351 

13 11·1 
T90"i 
3 255 
5 537 
2 420 

2 692 ---rrr 
77 

355 
286 
117 

8 244 
rnr 
1 463 

554 
2 359 

981 

1 736 
l;6Q 

176 

2 583 
nn 

10 200 
rm 
3 481. 
3 230 

10 497 
1448 
2 247 
4 .17 4 
2 388 

4 682 
l99Z 

110 
706 
368 
506 

9 198 -,-rrr 
6 178 
1 691 

12 089 
~ 

6 731 

15 854 
5'""')fii 

4 117 
25 

7 144 
449 

4 958 
2Ylf6 
1 972 

1 190 -,19Q 
22 987 
'7j8'J""f 

9 472 
6 618 

16 232 
'"'"1466 

ó 454 
-1 140 
4 172 

14 312 
Tl90 

855 
956 
839 

5 472 



ENT1VAVES E INGENIOS 

TMIAULIPAS 
Et Man-te 
Xic.o.ténca..tf. 

VERACRLJZ 
Ce;t.tltcte P1tog11.uo 
Co116.tm1c.i..a. 
Cuato.tot.áprui 
'Et Ca1tme1t 
El 11.igo 
Et Modelo 
Et PotlwJL.O 
l 11d epe;1demúa 
La Co11cepc.W11 
La Gto!Ua 
/.lahuh<Utfn 
Motzo11.011go 
Wwv.W e.i 1c.i..a. 
SaJt C!i,l.t6ba.t 
San F!ta.1tc.lt.c.o NtVum.jal 
SaJt GabJúel 
San JoM. de Abajo 
San M.lgueU.to 
San N.icot.M 
San Pedl-..o 
T1tu Vattu 
Zapoap.i,ta-Ptlnw:.o 

1981 - 1982 1980 - 1981 
!_g,!af ___ .P!!1!~{.-(f_~<1_~~'-"-~--fi<!:~ºS~1__ ________ !<!.!<:.L __ _!'_e_mitlUa Soca Reóoca 

29 19-1 
rrtto 
15 .114 

170 452 
--r7T5 

6 285 
9 850 
4 293 
3 953 
6 361 

16 460 
7 722 
2 090 
2 483 
2 256 

10 427 
11 060 
28 341 

6 872 
4 447 
5 052 
4 791 
4 712 

10 989 
10 158 

6 135 

.1 279 
r sn 
2 ·166 

22 603 
-~tó5 

420 
341 
481 
807 
509 

3 655 
701 

24 
·SI 2 
171 
850 
877 

2 203 
1 061 

496 
436 
./73 
455 

2 070 
2 183 
1 273 

4 607 20 308 
F9TB ló-M1 
2 689 'º 259 

Z2 986 12·1 863 -rno ---·rs·so 
428 5 437 

2 218 6 291 
550 3 262 
335 2 811 
576 4 'l.76 

2 360 10 445 
' 965 5 056 

208 ' 858 
220 1 851 
207 1 878 
516 8 061 

1 071 9 112 
2 471 23 667 

827 4 984 
582 3 369 
412 4 20·1 
556 3 762 
752 3 505 
563 i 356 
764 6 211 
275 3 587 

33 .1]9 
f'ó4H 
16 994 

19Z 680 ---rm 
7 29Z 
8 864 
4 880 
4 417 
8 U5 

17 485 
¡¡ 388 
z 173 
3 321 
2 369 

15 069 
12 751 
30 536 

7 709 
4 833 
5 520 
5 575 
4 698 

13 898 
9 174 
9 157 

5 , (,.j 8 188 
rr.rt rm 
3 022 4 415 

Z7 377 36 597 -T-m--rm 
433 774 
954 2 016 
592 490 
798 1 553 
740 2 081 

2 365 3 884 
1 805 1 935 

188 335 
345 914 
296 317 

1 917 2 649 
1 347 1 678 
2 733 3 820 
1 197 1 415 

718 734 
416 721 
725 600 
876 032 

2 099 2 959 
2 164 2 625 
2 365 1 763 

20 127 
Tó6Ji1 

9 497 

128 706 
3 680 
6 085 
4 894 
3 798 
2 066 
5 464 

11 236 
4 648 
1 650 
2 062 
1 756 

10 503 
8 726 

23 983 
5 097 
3 381 
4 383 
·1 250 
2 190 
8 840 
4 385 
5 029 

FUENTE: E~t.ad.l6üc.M Amc.al'l.Vla.6 U.N.P.A.S.A. 1982. 



REGIONES CARERAS EN MEXICO. 
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II.3.- RECURSOS FINANCIEROS V CREVICTICIOS. 

Al 6w1da;we. Azú:c.cvr., S. A. lo<> -i.11ge1úo1.> e.1um po1t. .f.o ge;ivui.l, CÍLLC'.JlO.!> de. 

la. Ue:Uta. \?Jt que 1.>e cu.Ui.vabrut .f.Lt1.> c.a.ii..u pcvr.a. 1.>u aba.6.te.c.,ún.<.e.n.ta. Et-f.M, c.o•t 

1te.CJ.!JU:,01; p.'r.opwó, óútrutCÁ.t.lba.n 1;u p.l!.oduc.u611 y c.urutdo e-'r.a. po-0-<.bte. ob.te.11 .. i.a11 -

c..1térLU01; de Ba.nc.01.> p-tiva.do6, po1t lo1.> ru1o1.> de 19 32 l'1 ::afi'Ut ale.mizo w1a pw

duc.cúfo de Z·J3, 000 .tonc,la.dM, pa.tu:t e.e: c.01u.u.mo de aque.Lta i!:poc.a qtH'. e.:Ut de -

166. 31 O .to11c..e.ada1.> u.ta c.rui.t..U:iad ·'r.CAuUaba e.x.agc..':..ufa y .t'tile./ú.a. e.amo c.on~e.

Ci.UlnUa d man.terz ... ún.i.c.tt.to .&u,olu.to de cJz.éd..i.to.!> de fo'-> ú1ge1úo1.> U fo .1ct.U:a. -

Se. p.i..d..lo ayuda. a.t Gobhi1u10 Fe.de..'LJ1l, qr.ueH c.u.to1i .. üó w1 c.1téclUo de. ----

5 800,000 a Vtavé.6 del Bcmc.o de. /.léx..t.c.a, a c.011d.lc.,(6n de. qt1e ..1c. e.x.µo.'Lta,ufa -

lo!.> CXl..'.cc'é'.q.tr1.>. no ob.~trui.te. que. e.e. me.:z.c.a.do .úite.:uuiuonal Íict.b.i.tt <.:.i'.c.a.n:,tdo -

wto de 1.>u.1.> ma1.> ba.jo1.> pir.e.do1.> po1c. w CJt.wú de :.ob::.e.p1wduc.c..<..6n de .<:úc.w'r. y 

la. C/Ú..6~ ac.on6111.ic.a mwuli.a~. que. '16c.c.tc1ba. .tamb.léit a. la.!> g:w..11dc..~ P<t..i.~e:. e.x.

po!U:a.CÚJtr.1!..6 de. azúc.M.. A.~,¿ pt.LM, a.::tkM ;1c• ca116Utu110 w:a .U1.:;Ur!ici.S1t de w
C.l'LO 4.LJio de be.ne~.lc..t.o, p.1.ta: Lo-!> p.wdttc.,toitM .~:1Lou:.e:w_.. que purLlc.t:.an c'.M.po

ne!L de. lof> Citéd.Uo.i .Utclv..peu.:;able.:.; ee. gob.i.vuw, ai'. cc11.t.wi:'.atr. el. <'V:.Ucui.o -

a. .tJr.a.véA de .ta. Sec.J't.e .. ta.:u . .a de. Ec.01w1;ií.a, ga..'La.i:ú.::o a<: pucbfo Con.~wnldur. de. ,'.!{ 

x.<.co e1. p.-'tec,.i.o mcu bajo dd mwtdo, lo:. ob.'f.e"W.'. tf c.a.1kAC·~. PO·'UltlC. -"te.c,{b.ú!/:.01t 

lo!> ptt.ÍJM!/l.Ob, !>u..6 Mt.ta..'1..wt:i co11 .toda -'r.eguta.:L.i.d.id u <'.o.~ -~e.gundo.'. ¿l. p.1ccfo -

jM;to polt .itu. c.a.iiru, 6.i.ja.do po1r. et. dec..'t.c.to cfüic.:w ·"tc..:,µcc.t<.vc. 

SUJz.ge la. F.ú1aitcll?/Ul: 

Al me./o:w.m . .i.e;tto de. lo!> .ú19e.n.io.!> lJ it~ a.u.mento de (,t p.'r.oduc.c.,úfo co¡¡.C'l..i. 

buyo gtr.a.nde.mcn.te. la 6undaú61t de. F.U1a.11uetr.a. l11du:..muü'. Azuc.a-'I.e'r..:i., c.11 Se.b.'tc-

1w de. 1943 que .i.Jt.i.U.ú 61M labo1r.c..~ en ab!Ul de.e. rn.wmo ,ufo. V.<.e:: <111o.:, nuu ~ 

de !>e tr.eeAUu!c.tu...'l.O par...a. c.onvCJt.t.i.t¡.:,e eit F.V1ru1c,i.c/r.a. N,1c..<.011a..i: Azuca.'tc..'W., S.A. -

la que c.ele.bJto opella.C..i.oiteL> de p.'te.M:amo, du.citen.to de doc.w11c;1.tc•.1> u opewc...io

nu C.01te..iut4 c.011 lot; .úrge.ir..i.01.> a.zuc.a.ttCJW-6. en c.oad.iuonu in.u Ube:uü.e.:. qiw. -

c.ua,f.qu..i.eJta o.trol. .i.1!:..:UtuU611 !>.únUM de. cJr.~to. 

En et a.tTu de 194 3. e1. Ptr.e,~.i.de.nte Av.U.a Cama.c.lw e.xp,{d..W wt dee1te.to que 

e.6.tblec..i.a:. la.l> wmu de_:::ba.6.te.c.,i.m.i.wto de. lo.t. .ú1gc1iw.'l, e.Jt v.úi,tud de. que tJa -

· 4€. ha.b.t.a. e.x .. túigr.Udo ta. ptr.opú.dad a.gtr.lc.o.la de. loó nt.i.ómoO:. 

Et:i.to 6ue pa.Jul. qu.e. en ;todo .t.i..vr.po .i'.o& .ú1ge.1úo:. c.ontaltrut c.on wt aba.&.tc.-
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cún.Len-to .&egwr.o de ca.ña., y MegUJta/!. la. p.tt.odu.cc..l6H de a¡:úc.a.tr. que n.e.c.u-lta.ba. 

pMct .&a.tl66ac.Vt la. demanda. Clt.ec.-i.en.t:c del c.onwmo domCA.Uc.o tJ 6omvif.AJL el -

de&aJ11toUo de. la. .úidu6.t.UA.. PoJt o.tlta. pM-te. u.te. dec.Jte.to, u.t.a.blecia. la. obf.J: 

ga.c<.ón pa/ta too . .(.ngv"ioo de. compJtM .toda. la. p!t0duc.ci6n de lo.t; c.ampet.-ÚW<'> -

de. .&U4 zoniw de a.bMtec.-ún.-i.e;U:o pcvi.a. la. moUeiida. e11 .t;U.6 ¡jiíb!Úca..&, 

A&.i. 1t06 damoo c.wuita. que. lo.& c..'téd.lto.& :.e. e.u. otM9a.i1 a. .C.o.6 .{.ngou:.e1., -
qu..le;iM a. 4u vez dc.~.t.<Jia.n g1ta;1 pM..t:e. de. u.too .'l.ec.wwo.-. pa/r.a. 6.<.11a.nci.<.L't el -

e.ampo c.a.i1Mo, e.l mo.t.lvo poJt. e.e. c.ua.l u.to.& JU.J.b..'t0.6 1w oe 6.(.jru1 d.útec.tar.ieiite -

a.e. c.afiCJto u deb.i.do a que. tcu. tieNUtó c.n ALL ma.yoJÚ.."1. .&011 ej .<.da.t..Ch la..& c.u.a..lu 

6011 .úta.6ec.tablCA, 

Ve e.4.tlt mrutelt!l .eo~ .Uigei-úoo .t.i.e.;1e.11 que ha.e.CA .&oü.c.Uu.du. de p.'té.6.tamo& 

P•Vtcr. e.ampo !f óitbJt..i.ca o p1Vta. ai.gwia. abita. de .ótó1t.ae.6.t,'l.Uctu.1ta 1w planeada. poli. 

e.l gob..l<VU!O, 

Pa.Jt.a. .ta.ee& ó.útu ..Ca. Com.U..Wa fJa.uo11a.l de la T ndWi:tJt.i.a. A::uca-'lVUt, de.n

,t,w de. .&u& a..tt'úbu.C-lo11u, de. a.c.u.eJt.do con el dec.11.e.to P.'tc~.i.de;tc...i.a..t del 18 de. -

d.luembfc.e de 1970, e.11 el .úúc.-lo v del ,aA,t,lcu.lo .;z. de. de.e.ha. c.om.U..<.ón ••••• 

" P·'t0po11.c.l.ona!td a tlta.vl-6 de la. F-lnruiuvu:t Ua.ciona.l A::u.c.MCJta, S.A., 1J e.n -

c.oo ..... cllua.c..i.Dn CM io. SeCJte.talúa. de Haue.nda. y C-'tl!d.i.to PúbUc.o. el Mm:mcia.-

nú.e1L:to de .ta Zudu..:i.tJr..i.,.'t Azu.c.Mell.a. en vo.Ctúne.11e.6 y c.oncüc.l.o¡¡CA adec.uadaA pCVta. 

~.túnulM .e.a .<'.i1ve1L&.l611 ptr.odu.C.Uva. qu.e JtequlC/Le el dCAa.JvwU.o de la Ti!CÚJ.1;---

.t'!.la." • •••• 

Loó C/l.éd.U.o.!. qt¡e o óhece la F.útMcúvui Na.c..iona.i. A;::uc.a.'teJta, S. A. a lo.& -

.&tge.n..l.o.6, que 60.Uc..U:a.1t p.'t.u.tamo.6 pa.J-..a .lo.6 cu.ltivo.6 o pa.11.a. loo c.ampoJ ca.iie.

Jt.Oó de. .&lL :zona .6011 lo-1> 6.<.gtúe.ittUi: 

C1téd.-U:o pa.:r.a. a.pUc.a.uó11 de la. S-i.emblur. o Repo.&.(.c).ón. 

Oc. uto-6 CitlciltDó 6e c.onA.i.deJt.aJt lo~ .tlta.ba.jo.6 de ape.tLt.wta. de .U.elt/Ul..6 -
de. cultlvo que. .lnc.-f.u.yeii: 

P:r.epaJU.%.CW11 de. ta. t.i.CJL.'1.a., 

Semi.Ua.. 
Fe/l.t-Ui.zMtu. 
Ca/t.te., 
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AdmiM de la apU.c.a.C.Wn de 6C/l.til..lza1ttet. .útcluye la. apUca.c.i.611 de .úi

&ec:ti.cú:fiu., filLl1gh:.1nal>, e.te.. 

En el cJT..éd-Lto de <1úJ11b-'U1. de Jtepotdci6n no ,{_ncfoye et p.'tl!Atruno de p1t.e-

pa1uic..ú511 de .Uvvr.a.6. 

C1t.éd,,U;o de Av.W paJw. campo: 

Lo.\ p!t&.tamo& de l¡a,b.U.Uaci6n de av,fo de e.ampo <le de:.ü.nalláJt CJ(Cluú

vame11.te. al cu,t,t,lvo de &oca.& IJ 1t.C.6oc.iw, y c.omp-tende.'LáH dude la.ti labo-'Let. .<1id:. 

CÁ.a.lu, d~pue.& del cOJr.te de Ül cafüt, hMta ea úW.ma: la:bott, P'Vta. de,j,-;,'t a 

la ma.t:VLÚ! pll.Úlla f.M.ta. pa!ta e./'. CM-te <le. .incfoye.H adeinM lo!> ga.~tN1 de adm.i.-

1il6.tJta.c.i.6n e11 el e.ampo, 1t.epa.'tltci611 de la 1na.quú1a-ua lJ equ-ipo ag-ucola !f ("Jv'_~ 

glo de ca.mfo1tet1 de ac.cCóo a loó campo t. c.aiiCJto-0. 

Son aque.Uoó c.!iédJ.,to1> dc.o.:tUtltdo~ pct'LCt la adqu.W..i.u6n de maqu.úia,,Uíl IJ -

Cl{uÁ.po agr...i.c.ela, que µodJtáJt .,',e/t dM Wtado6 a la c.cmp.'Ul. de. .tutctO."te.!>, C.iVt/tC.

ta.6 ccuielta.6, c.01¡,tado'1.!L6, a.l:ado 'uW, .<.mptc.inento!> µ,vi.a el CLLttlL'o .ta.('.e~ 7omo _:_ 

V.lóco6, Juu:étuu. y equipo de. :tJ:.a1t.!.po1Lte p<Vta et aca-'ttteo de la c.mla al Bate.y 

de.l -lngeiUo. 

Lo6 CJtéd.Uot. de me.d-lana. IJ pet{ueiía. bvúgaci611 c.omp.'teizdeJt la c.01~:l'tU.c.-

C.Wn de p!tMM a.l'maceiw.doltlt6 !f dC!t..i.va.doltlUs, ca.na.tu pl'W1c.i¡.'<tle.& 1J 6ec.u11da.-

/Uo-0, bOJtdo6, puc.ntM lj c.a.tta.f.M. 

Se pueden u.üLi.zaJt pMa. ia c0Mt/"..u.c.w11 o mejoJt.runú.;tto de. cam.Uzo6 de -

a.cc~o a .f.06 c.ampo6 caiieJr.06, donde. el lllc:lu6-ttúal. puede 6.{.gWUVI. e.amo ~

pante de p!tOgltallla.6 6edelta1.U, et,.ta.talu. O mu11i.ci.pa.f.M, .ta.mb.lbt en 601tma pe/L-
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PM.a. MU.clta.lt. loó p1t.e.1itamo:. 4 e .:, .i.gu.e el 4,lgu,len..te. me.c.anl.zmo: 

a). - El Ingenio ·'Le.aUza un C-6.tuCÜo de lM 1tc.cu.ú:úulu pa!Ul la. za6Jta. e.it 

c.wu.t!..611, una vez 1tw..Uza.do í',l u.-OJ.cüo 4C. l:ac.e la. .:,o.li.cü:v.d en ta 
óec.Jteta!c.W. de-·p.!l.&.t.amo-t. de FINASA. 

b). - FINASA a :.u ve.:: 1t.ea.Uz,t w1 e&..tmUo ó.úl~, con t{c.1úc.o-0 upe~ 

Uzado& pa,'!.a veit &,¿ üt eva.lua.w11 lteclta. po1r. c.l bige1w u c.ol[.!Lec.

.ta.. 

c.) • - Un.a vez jw..tl6,lc.ado e.l r.1..tu.dí.o 4C. o:tottga el p.'leL>.t.amo. 

El p-'1.u.tamo 4e. ltac.e. ,u .i.n9enJ.o tJ u.te po11. me.d.lo de. 4U4 CÜÓVLCJtte.o de.-

paJ1.tan1e.itto~e e;ic.a.-tga de luc.e!LfM Ue.galr. ae. p.'l.oduc.tM. c.ai1eM &egún ú.te lo 

11ec.eAUe.. Lo que :..lg1ú6,lc.a que e,t ca1ie,.w no 1teube. el p!tf!A.ti.tmo e.a e6ec.Uvo, 

4,lno que el .úigvuo Jwn{Jt,ló.t,,ta. lo-6 .Út..6umo& po.t el va.lo1t qu:z. c.011Jte.Jpa11de. a.e 
plt.M.t.amo. La. ttazón pott la cua.f. 1w .:.e o.to11.ga. d.i.,.te.c.tamen.t.e tin plte.6.tan:o& a. 

loó cruie!t.Oó u po!t ta. óa.lt..'t de. gaJtantUl.\ ya. que l.1. ma.iJolt.Ü< de la..!. tie..•atM -

decüc.a.dcw a.e. c.uttivo de .e.a. c.aila de azuc.tt.-'L t.on ej.(.d('..l.e,:, c.ont,w lM c.ua.te.6 110 

e.6 pos,tb.te .tomw'l acwn legwl de gaJt.a.ntJ.a.. 

Vel. pago del p'l.eL>.tanro po1t pM-te del .(.}1ge1U.o a F!NASA -1e ·'Lea.U.za CJt cw1 

.tito a.1io& y de la. -0.i.gu.i.e1:.te 60i'Jna.: 

Vwi.a.n.te el pJt.úneJt. a.i'io 4e. pa.ga.n wúcame;t.te lo.!> ,ln.t;e/t.e&~. 

El ó egwtdo a.iio ..se pa.ga. e.l 6 0% de. la deuda. ma..4 lo& .ú1..tC1te4e.6. 

El .teltcC/L aiio &e paga el 25% de. .e.a. dwda mM .e.o,,., bitVtUe4. 

El cu.a.r..to cuto ¿,e, paga. el 15% de la deuda. 1J lo¿, .fo.te..'!.UU. 

Pa.JW. CLLU.lvo..s de ampUacúfo 6 e. .U.ene w1 .ú:.teJt.e.6 del 1 O. 5% 11J1ual.. y paJta. 

culti.voó de. ltepaJr.a.u6n el. hit.e.Jt.e..& 6.<.ja.da u del 11 % anual. 
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lI • 4. - RECURSOS Hll!.!ANOS. 

La. Irulw,;t..túa. Azuc.ivte.Jta. ocu.p6 en 198Z el. 3. 5% de. .e.a pobla.c.té1t ec.onom.i.-· 

e.amen-te a.c..t.i..va. del. pa.h. c.011 wt to.ta.e. de. Z73, 719 pCJL601UL.1 empleada..\, de ta6 

cu.alM d SO. 74% .6e decU..c.a.tw11 a. .la..6 .ta.bolte..6 def. e.ampo. 

La. UA/w.c..twut de la. I ndu6t/Ua A::uCJl/l.V!.11. pod!r..la c.oM.ldell.tV'....!>e como wt -

c.omp.tejo Agtú'.c.o.ta.-I1tdU.6:tJr..<.a..l, .e.a. u.t1te.d1a. depei1dv1c..la. ent."l.c. e.ampo y 6áb!t.i.c.a.

.i>eiútla. .f..a .lmpoh'..ta.nua. de c.01u..ldCJWJt e.e. complejo como wt todo. 

Af'. CLLltivo de .e.a. cafüi he dedic.it/t01t en totaf. 119, 544 pc,'t6onM de .la..6 -

cua.lu. d S 1 • 95% -001t ej-lda:ta.túoJ y ce. 1 S. 5% pequ.vlo6 pt-...o¡:J.úz;¡~,f!Uo.6. 

E.t. gJtUpo l1w1urno nKW ;¡w¡1(')1.o-Oo d~. la lHdu.1>.tJ-...ia ArncM.vr.a to 601tn:a.11 lob -

c.olLta.doJteb de c.ruia., 6Út c.mbevtgo ~u ;;.úmeJto .tú!..11dc. a 1te.duci.ltb c. e.amo lo mu.u.t:r.a 

el c.e.n.60 de 1981 en et que -Oe 1teg.W.t-'!.alUJ11 75, 131J c.o:U:adotc.e.6 .úi{¡e'?,Ü!lt a. la c.i-

611.a. c.o/f/t.Mpondi..en.te. al. ai1o de 1980, en d. cual ..>e 1te.9.W.t.1ta:w11 8ó,97ó c.011 . .ta-

do1tu. EJ.ta .te.ndenCÁJ:t a dúm.útLIÁ!t .U.ene .6u. expUc.a.c.i.ótt en do~ 6a:c..tOll.e:. 6w1d~ 

meii:ta.let> : 

a) • -· El p.wblema nU.gJta..totc,fo de. W6 c.01¡,ta.do-'l.iUi, que en .iu maqot-~út, 1w -

hOH oft..i.g.útal!Á.0.6 de l<t.6 ;:o11<U c.aiie,.uu., lo que oc.a.e.fo na. .t.al 5 e116m.uw 

de dup(.azcun.i..ento a.c.ompaiiado de gM.tol> de t/'W.1u.po.'t.te, a.lo jc:m{.ento

lJ 6Wite.iz.to QlLe tienen que CJ.tb.t.i.ltlo6 cruiVW.6 duJtaJite e.e pvt.iodo de 

la ;:aóM. 

b l . - La t:e1ide1tc.i.a hac.i.a mec.c:uúzaJL e.a.da. vez mM la..6 .f.abo1tu de c.01¡,te de 

c.aiia., e.tt e.e e.ampo c.aiieJLO me.U.e.ruto. 

O.tita. de Ut6 a.ct<.v.úiadu de;Wr.o de la.!> taba1te1> de.e e.ampo u .f..a de t..'ta.1W

polt.ta.tt .ta. c.a.fia. c.olt.tada. a. .t.ol> .61gC1LÚJli. ac..t.i..vl.da.d que en ÜJ.6 úUimol> 1 O ruio.6 

ha. oc.upa.do u.n pMme.d.i..o de. 17, 284 pe1Wo11M polt zaó!Ul en.t-'Le c.ho6e1tl!l> y a.uu--
.ü.tvt.u. 

Lo.& alla1a.JU.a.do.6 de e.ampo c.ompi.et:an ta6 ÓW?.ltza.ó de .tJta.baj o de.dic.ada.l> a. la 

piwdttcclón de c.aiia. de azÚé.al!.. fo 1981 he c.on . .ta.ba. c.o;i 9, 068 peJWOtUl.6 de.dic.ada.l> 
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CUAVRO No. 2 

AÑOS 

1977-18 

1978-79 

1979-80 

1980-81 

198.C.-82 

TVN. VE AzUCAR 
PROOUCIVA 

z ó95,2l3 

z 864,963 

2 14l,8$9 

2 485,064 

2 335,960 

FUENTE: Et..t:cu:U.h.t.lc.a..1> Azuc.M.e.'!.M 19 8 2 
U.N. P.A.S.A. 

TlJN. ROAIBRE 
PROOUCT! VIVAO 

9.66 

9.91 

10.01 

9.07 

8.98 

PERSONAS DEOtcí\VAS 
A LA P/C. 

278, 959 

289, 088 

273,763 

273, 741 

273, 719 

X 9.52 Tott 4./H. 

La plLOducü.v.lda.d e.11 lot. u.Wmo~ ruio:, ma.Jf.c.a w1a vaJt.i.ac..i.óa múi..i.ma y l'Wh 

muu.tlut et pano-'t11.ma de R.01; ~uwdu.c.totr.eb de c.aiia, quienu 4e. e.11cue.iitn..a11 ~--

:tit1<c.ado.1> de $ a.iio-1> a. la actua.U.da.d lJ tr.ér¡u..i.eJLea u.tr.genteme.ii.te de pl'..a.ne.4 a co~ 

;to plazo paJu:t ó ,-¡,t,W 6ac.e.-'t. ta dema.11da. de.t p."l-U, M.l como pfo.nte.aJt. po.IUI.f.e..lo& a. 
m;:ci.i..a.iio y latr.go pla.::o. 

PVU01ta.l de Fábn..ica.. 

Re6.fJúc¡¡doJ>e a..f. pí!/Woaa.l de.cUc.ado a la 6a.bJU.c.a.c..úfo de a.zúca.:1. tei1u.-.c.1 

qu.e ei1 l9S7 4e. ded.lc.a1to1~ a. e..~.t.a.!. labotr.~ 52, 706 p<!.IWOna.6 de. la4 e.u.a.tu eL -

81. 11 % c.o!Vte,;ponc.üo a. ob·U./Wó lJ e.t 18. 29~ a. p!V'...!>01ta.l de c.0116.lrutza.. Cabe -

-0e.iía.('.a..'!. que e,~.ta. c.ompo-~.i..c..ión de.l pe,.-wo1tal de 6a.IJ,U.c..'lCúfo man:Ue.iie. ww. ma:JtCa 

M-ta.bLU.dad hüt:o.uca de1!Vl.o de.l tr.amo. 

La e.vo.lu.c.l6n del núme,.w de. pe.1r..601uu. ded.lc.a.d.a.6 a. e.6.ta.l> labOJt.e..& 4e ob-

~eJLva en el. cuadtr.o No. 4 
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Ana.Uza.ndo la.6 .t.uia.6 de. c./l.e.c..WU.en.to rutu..:tl, pe/úodo.& 1977-1978 c.oMu

po ncU.e>l.t.eó a.t númeJw de me.x..lc.cutoó e,mplea.doó como c.o.U:a.dOJt.eó y o..ba.l<V".,lado;, -

de. e.ampo, la. de loó de.d..lc.a.do4 a..t .tltan6po/Lte. dii la. c.ro!a LJ 6.ú1a.Wie.1t.te. e.l au-

meiito de. lo,; p.'l.oduc..tone,:,, Ue.gamo.6 6a.climente a la. c.011c..lLL&.<.ó11 de que la. P/tE. 

áu.cCÁ.ó:: de. c.a.i!a. CA Wt!t de f..al:! R.abo1te..i. de. e.ampo cru1er~o mvúc.ano a decli.c.c..ido 
ru1o con aJio a. me.cU.da que la. mecmiú:aw1i awne.Jita., Ve.A c.uaclh.o No. 3. 

ACT1V10AV 

PJWducJ"..olle..1 

Ca![;átdo11..u 

TMJu.po~t:M 

A!Ja.J:.JJ.JUa.do1, de. campo 

CUAVRO No. 3 

PAoduc..t..lv.i.dad en el e.ampo c.ru1vw. 

TASA VE CRECIMIENTO 

3% 
- 9% 
- 8% 
-11 % 

aJUUl.l 

a.iw.a.l 

a.nua.l 

a.itu.a! 

El paJtOl!.ama. de. la. p!toduc..tlv.i.da.d que. a.lc.rutzaJLon loo o embl!..ll.da1tu, c.01r..ta• 

do:1.u,.ttu:uu.po~t:M !f aóa.la!t..lad06 de. e.ampo eJt e.l pVIÁ..Odo u.tn.cU..a.do oe. o61l,!: 
c. e ett el c.u.a.dlw l·J o • 2 

Eo pa.'teia.tmen.te ó.{.gn.i.6.lc.a.t.lvo e.l cwme11..to de. la. p11.odu.W.v..lda.d en utM -

r:uio4 toda. vez que u . ..l11C1Lemeiito la. pMduc.cl6tt de cai!a. m.le.Ít.tltM que. hu.ba una. 
d.i.ómii1uCÁ..Ó11 de. lM pe.MonM ded-i.cadao « e.4.t.a.6 ta.bol'r..eo. 



ANOS 

1977-78 

1978-79 

1979-80 

1980-ST 

1981-82 

TON. VE AZUCAR 
PROVUClVA 

2 695,213 

2 864,963 

2 741,859 

2 485,064 

2 335, 960 
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CUAVRO No.4 

TON. HO/.IBRE 
PROOUCTIVIVAV 

61 .11 

61.30 

56.51 

47 .14 

41.73 

FUENTE: E4.ta.cli.1..üccu. AzucaJt4>/uu 19 82 
U.N. P.A.S.A. 

PRODUCTORES 

x 53.55 

44,101 

46, 735 

-18,514 

52,706 

55,974 

La. p.wdw:~ .. uv.i..da.d e.n e..1.ta. c.e!L&.t.ó.<.c.aci611 dd pc..LloHa.l ded..t.:c.a.do a. Ca. ~a.

blúc.a.c..<.611 ma.r1.ti.ene una va/Uacl611 mút&.a. du.:crut-tc. lo.6 ú.e.t.únob 5 a.1io<., .t.lene -

una. malU!il.da. .{.dl?.)tti6.<.c.a.c..ú5n co11 el :r:.amo, tja. que poi!. te geHC/r.a.( e..1 pc..'t.!tona..f. 

de. la. 1tcg.i.6;i de. donde &e ub.lc.a. la .LJ1d.u.6t-U..a. ( I 119 e;ifo Awc.a. 'tt?,W J, -1>c. eHCUe.J_! 

.:tltalt e.nc..ütva.do-1> e.H mtuU.c.i.p.Wb -'UL'ta.le-!i, la. ma.!JO!t.Út &on de. c.x,t,'W.c.c.i.61t c.iunpe

-1>.Ü1a.. 

O;t,'ta.ó c.a.1ta.c..ter....ú,.ti.c.M .1>.t.c.oC.Sg.t.C<U> b.<In.íXiL'tLl que. l11:m e;1cv1it,'ta.do ~t!.l.<ii.o6 

1tea.Uza.do-6 po1t la. Sec/1.etaJt..Út del T,'ta.bajo y P1tc.v.t.4.i.611 Soc..i.a.i en c.oope.'U1c.ú511 -

c.011 .ea. Com.l6.i..61i NaCÁ.ona..t de .e.a. I11du.!.>,t,'Li.a. A:uca.J-:.e/Ul. vi 1981 l1cm -'>.i.do; 

a). - Baja eAcof..a.li,ldad CJ~t>te laó ob,'Le.'Wb. En p.'tomc.d.i.D .t-~.~ .i11o& de e..1-

t!.icüo-1> p,. .... úmvr. • .i.ob • 

b (. - En .te.MWtoó geJtvwl:eó la edad dc.l ob.'te,'to r..6 avmi;:ada.. 

c.).- E-0 110.tabe.e. .e.a. óa.Ua. de c.a.pa.cUa.c..W11 de lo& t.w.ba.ja.dol1.e,:, pa.!ut -'tea

UzM bU.6 f..abol!.M, Moc.<.a.do a. wt de.JJvi:t.eJr.e.6 lta.c..t.a d a.p.1temilza.je. 

lJ óUpeJta.CÁ.Óll pe/l..60ll.a.i. 

An.t:e u.ta. -'>-Ltuawn y c.o11 el 6.&t de. mejoltCUI. <'.l. n.i.vel Mc.i.o-e.c.on6m.i.co -

de lo1; .tti.a.ba.jadM.u depe.nd.i.ente.b de la. IndUA.t'Li.a. Az11.c.tvi.e;w., .e.a. c.vv, CJr.e.6 el 

14 de nov.fombl!.e. de 19 72, el " 1114.ti.t!.l.to de Ca.pa.cltac...i.ó1t de la. I 11clu&t,tia. Az~ 

c.aJte/Ut " ( ICIA ) c.wja. 6.útaU.da.d U la pla.nea.c.<.611, o,"tgruú..z.ac.<.611, el d~aJtJW-

, Uo y la. e.vc.tlwld61i del -6.ú..tema. de. c.apa.cltac..i.6n de. f..a l11.dl.L6.tlU.a. Azuc.a.1te1Ut a. 

.tti.a.v é6 de: 
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Ef.a.boJtae.,{.6n. de p.wgtr.a1r1M gmeJULlu de. educ.a.CÁ.611 y c.a.paútou6a eJ1 -

lo.!> Inge;úo.6. 

PJWmoCÁ..611 de la..6 a.c.CÁ.OnU c.duca.tivlll> !J de c.a.paeLtac.W11 que c.01me1;

po11da.n a. la.!> 11e.cu-i.c.a.de& de. .C.06 btabj adon.e.ei e¡ ta r ndu-">t.'Úa. 

El el>.ta.bl'.ec.úiúento, de.&a.1uwUo y c.011.1>0ÜLÍaCÁ..611 de. to~ obje,t.ivo6 de,[ -

ICIA .6e. hm1 p:ie.v.ú..to en bte6 etapM co11 objeLi.vo6 conc.-'teto.t. tJ pfozo-"> de.teJt

m.óta.do.6 como .!>e 11r..1.u.ttta: 

ETAPA I ETAPA 11 ETAPA 111 
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~--~~~~-

l 918 - 80 

ítr.a.ba.ja.dotr..M de. 6áb1Li.ca 
e lujo.!> 

1980-1982 

Eji..do..tc:.Júo6 e lujoó 
emplea.do.:. de nuevo 
.(_¡¡ ·'tc&O 

1983-85 

Co1160Udac.ió11. 

Potr.. o:t)UI.. pa.Jt.tc. ta. Com.i-6.ión Nac.Á.Ol!<"U de .la lndu,,\.Vl..Úl. A::ttC,'t-'1.C,'W COI! .e.a 

a.yu.dct de. l.a. SeCfl.etaJU.a de A6e1tt..1111,teittLJ4 Ht1J11!llt0.t. LJ 0/;:1.Q..6 Ptíb.Uc.a~ ha :r.c.a.i..i- -

za.do pa.lta. d_ petúodo de 1980-1982 ob."WI> eH fo:, mwuc..(p.{.o:, do1tde -~C. C.HC.t!CJi!;'Ut 

la. gente. depemüc.it-te de e-~.ti.-i ú1du,,:,.t'<-<.tt. Lcw ob~ c.011.-~.W.ten Sw1clw1eitta.Cme.Jl.te 

CJ¡: 

CamwUdad~ con el'.ec..tJi.i.ci.dad 

CdnwUdadet> c.on ,¡gtta po-ta.b.f.e 

Comwti..da.du con uc.uel'.aó 

1980 
10~ 

50% 

65% 

1982 
55% 
65% 
90% 

La. ma.gn.M:u.d dd. p.wbf.emo. hab,ltaw11a.i. w et e.ampo CL1l1e,'to, .6e c.<11..,tw1pú~ 

con un de0.i..c...i..t de 90, 000 v.i.v.i.ei!daA, .6.út w1ba.1r.90 üu ob.'Ut.~ n.e.<r.U;:ada.!> e.n C.6.te. 
·'l.e.119eán wt-i.c.a.n1vite. c.ublr.C.11 2, 000 v.iv.i.enda.& cada. do.6 «iio!>. 

E.!> Jtee.onocida. la. ne.ce..6.ida.d de. planl!.fVl. me..cüda.:, ad.i.ci..ona.t:.eA pa!Ul ·'l.Uolve..'t 

u:t.a. c.M.eitcú:t ~oc.i.a.l. 



POBLACIVN ECONO.\II CAf.fENTE ACH VA VEPENDI EiVTE VE LA 

INDUSTRIA AZUCARERA. 

ZAFRAS 1982-1978 

PERSONAS. 

1981-SZ 1980-81 1979-80 1978-79 1971-78 
T O T A L: 273 719 273 741 273 763 289 088 2 78 9 59 

A. PERSONAL VE CAMPO 221 035 221 035 225 249 242 353 234 8 58 

1 • Pttaduc..tcll.Vi de Ca.i1a. 119 544 119 544 119 792 12Z 885 114894 

a. Ej4da.ta.Júo.!> 97 974 97 974 97 887 100 950 94 510 

b. Pe.qu.v1o6 Pr..op.le-
:áJJLi.o6 21 570 21 570 t1 905 21 935 20 384 

2. Colttc.d01tCA 75 139 75 739 80 976 90 918 94 363 

3. A.e.a.Uv-...ú:tdo.i de Ca.in-
po 9 068 9 068 6 987 9 118 7 564 

a. Plait.ta. Pu-..111ru1eiite 2 748 2 748 l 778 1 9 52 4 068 

b. Plo.1t.ta. T empo!to.l 821 821 1 322 3 920 2 175 

e. E v eiLtu.ai. 5 499 5 499 3 687 3 246 4325 

4. Tlúl1'Lópo1ttu 17 284 11 zs.¡ 17 49.; 19 432 18 037 

a. Clzo6vr.c~ 11 205 11 205 10 862 10 899 1 o 466 

b. Awu .. UMu 6 079 6 079 6 632 8 533 :; 571 

B.PERSONAL VE FABRICA. 55 974 52 706 48 514 46 735 44 101 

1. De Co11t).úu1zo. 11 677 9 637 9 095 8 566 s 126 

a.. Admúú.~.t>ta.ció 11 4 900 4 356 4 075 3 798 3 530 

b. CaJ11po 3 713 2 761 2 600 2 648 2 641 

c. FdóJúc.a. 3 064 2 520 2 420 2 120 1 955 

2. Ob!r.IVl.06 44 '1.91 43 069 39 419 38 169 35 915 

a.. Pltuita PVUTia.nen-N. 15 350 14 806 13 858 13 331 12 393 

b. Pi.anta. Tempo!to.l 79 695 19 1 51 17 514 17 094 16 794 

c.. Evmtu.a..e. 9 252 9 112 8 047 7 744 6 758 



II.5.- INGENIOS EXISTENTES. 

NOMBRE VEL INGENIO 

l ADOLFO LOPEZ MATEOS 

Z ALIANZA POPULAR 

3 ALVARO OBREGON 
4 ATENCINGO 

5 BELISARIO VOMINGLJEZ 

6 BELLAVISTA 

7 CALIPAJI 

8 CASASANO 
9 CENTRAL PROGRESO 

10 CONSTANCIA 

11 CUATOTOLAPAM 

12 VOS PATRIAS 

13 EL CAR,\!EN 

14 EL VORAVO 
15 EL HIGO 

16 EL /.!ANTE 

17 EL /.IODELO 

18 EL MOLINO 

19 EL POTRERO 

20 EL REFUGIO 

21 EMILIANO ZAPATA 

22 ESTIPAC 

Z3 GUAVALUPE 

24 HERMEREGILVO GALEANA 

MANEJADO POR 

C.N. I .A. 

C.N.I.A. 

C.IJ.1.A. 

e.u. I.A. 

C.N.I.A. 

C.N.1.A. 

C .N. I.A. 

C.N.I .A. 

MUNICIPIO 

Tux.te.pe.c., 

TamMopo, 

Oth61t r. Bla11c.a, 

Clúcila., 

lli.Ux.tla.. 

Ac.a.ttJn de. Jt1d,'tez 

Cox.ca-tCdn, 

Cuai.1:tta, 

CENTRAL PROGRF.SO,S.A P<U>o dl?_l ~.lac.lto, 

INGENIO CONSTANCIA, 
S.A. 
C .N. LA. 

Te..zo¡¡apa, 

lluc.ya.opai1 de - -
Oc.ampo 

CIA. AZUCARERA TACO-
TALPA,S. VE. R. L. f!C. V. Ta.c.otaepa, 

INGENIO" EL CARMEN" 
S.A. 

C.N.I.A. 

C.N.I.A. 

SOC. COOPERATIVA VE 
EJIVATARJOS Y OBREROS 
VH JNG. VEL MANTE -
S.C. L. 

C.U.1.A. 

INGENIO EL MOLINO, 
S.A. 
C.N.I.A. 

INGENIO EL REFUGIO, 
S.A. 
SOC" COOPERATIVA OE 
EJZVATARZOS,OBREROS 
Y E.\ILEAVOS VEL ZNG. 

"EMILIANO ZAPATA" ,S. 
e.VE P.E.VE R.S. 
C.N. I.A. 

ING. GUADALUPE S.A. 
C.N.I.A. 

1 x..tac zcqu.{..teá11 

Ct.tUa,i!.;1 1 

Tempoat, 

Uudad ,\la.irte, 

Ci..udad ClVUÍeC., 
La. AliUgua, 

Co-60.lapa, 

Za.ca.te.pee, 
V .<..U.a. C 01uma, 

T ec.a..U.tlif¡.t, 

Te.no-6.lque. , 

ESTAVO 

OAXACA 
S. Lu.)~ Po.to-6.í 

Qu,i¡¡.taiia. Rno 

Puebla 

Cll.{ a¡;ru, 

Ja.U.M.ci 

Pue.bl.:a. 

.'.101tc.e o!> 

Ve,.~ .. ."l.ClUl z 

s.uuiloa 

,\/a.[!CVt.lt 

Ve/utcJw.z 

/,fO/f.elo-6 

Jali..6c.o 

Jali..6c.o 

Ta.biu.c.o 



25 INOEPENOENCIA 

Z6 JOSE MARIA ,\IORELOS 

'?.7 LA CONCEPClON 
z¿ LA OLOR.TA 

29 LA JOYA 
30 LA MARGARITA 

31 LA PRIMAVERA 

32 LA PROVIOENC1A 

33 LA PUíUS!.'.fA 

34 LAZAR.O CARVENAS 

35 LISERTAO 

36 LOS .\IOCHZS 

37 MAHUlXTLAN 
3g ,\léLCHOR OCA.llPO 

39 MOTZORO.'llCO 

40 NUEVA ZELA.VVIA 

41 OACALCO 

C.N.I.A. 

C.N. I.A. 

C.N, I.A. 

C.N.I.A. 

INGENIO LA JOYA,S.A 
INGENIO LA MARGARI
TA, S.A. 

C.N.1.A. 
INGENIO LA PROVIVEN 
CIA, S.A. 

C.N. I.A. 

C.N. I.A. 

C,.\/, I.A. 

C.N. LA. 

C.N.I.A. 

C.N.1.A. 
CE,\/TRAL ,\IOTZORO!llGO, 
S.A. 
C.N. I.A. 

C .. l.J.1.A. 

42 PEVERNALES C.N. I.A. 

43 PLAN VE AYALA C.N.1.A. 
44 PONCZANO ARR!AGA C.N.Z.A. 
45 PRESIVENTE B.JUAREZ C.N.I.A. 
46 PRESIDENTE JOSE LOPEZ 

PORTILLO C.N.1.A. 
47 PUGA C.N.Z.A. 

48 PUJZLTLC C.N.Z.A. 

49 PURUARAN 
50 QUESEP.ZA 

51 ROSALES 

52 SAN CRZSTOBAL 
53 SAN FRANCISCO AJ.(ECA 

54 SAN FRANCISCO DEL NA-
RANJAL 

C.1-J.Z.A. 

C.N.I.A. 

C.N.I.A. 

C.N. I.A. 

C.N. I.A. 

C.N.Z.A. 

,•,faJ1.-Une.z. de. .ta V e/!.ac.Jw.z 
ToMe., 

CaA.ún.i..~o Ca.!i.:tli.lo, Ja.tlóCO 

Jle.o~epcc, Ve1tac.11uz. 
V ,(lia. U!U> u.to Ga.l-
vmi, 
Cal?Jnpo.t611, 

Aca-U.d1t de Pbt.ez 
F.lgwvwa., 

Cu.llac.<fo, 

Cu..<.c.lrnpa. , 

T ecal.Wi!11, 

Te, 'te;t,fa, 

M.l& a.11.tl.a .• 

Ahorne.. 
Co~epec, 

Au.tid.lt, 

Tc.zona.pa., 

CMde.11cw, 

Yaute.pec de Zar..a.
go::a, 

T a.c.ám ba.Jto , 

Va.U.u., 

C.ú.tda.d del. Mal¡: 
H. CMderu:L6, 

E<Sp.inal 

Tep.fr., 

Ve.nuu..t.la.110 Ca
/Lltalt za., 
Tu,11).c.~o, 

Cua.ult.t6110 e. 
Cu.tútc.rut, 

e o 6 ama.lo a.pa.n. 
Ame.e.a. 

Le.ttdo de. Teja.da., 

VeJmCJu.u 

Cmnpeche 

Oa.xa.c.a 

S.Uta.loa. 

VIVUlc>tuz 

Ja.ti.óco 

l.lfoltoacdit 

Ve..'Utc>tuZ 

SUia.loa. 

V eJtac..'IU z 
Ja.tlóco 

V eltttc>tu z 

TabMco 

MoJtel.06 

Hlc.hoa.cdit 

Sa.11 L. P. 

San L. P. 

Ta.bcwco 

Oa.xac.a. 

Na.¡¡Mlt 

Cl:.:i.apaA 

Mlc.ho ac.dn. 

Colima. 

S.Uta.loa. 

VelU1Clw.z 

Jai...úco 

VeJUte/ULz 



55 SAN GABRIEL 
56 SAN JO.SE VE ABAJO 

57 SAN MIGUELITO 

58 SAN NOCT LAS 

59 SAN PEORO 

60 SAN SEBASTIAN 

62 SANTA ROSALIA 
63 SANTIAGO 

64 SANTO VO.\IINGO 

65 TALA 

66 TAMAZULA 

6 7 TRES REYES 

68 XICOTelJCATL 

69 ZAPOAPITA PANUCO 

C.N. !.A. 

INGENIO SAN JOSE VE 
VE ABAJO,S.A. 
C.N.I.A. 
INGENIO SAN NICO-
LAS, S.A. 
C. N. l. A. 

C.N.I .A. 

C.N.1 .A. 

C.N. I.A. 

CO-óamiU' oapa11, 

Ctútiá.lzuac., 

Có.'f.doba., 

Ctúdtapa., 

Leli.do de Te.ja.da, 

Lot- Re.ye-!>. 

Tocumbu, 

11. Cá.tr.deHiL~ 

INGENIO SANTIAGO S.A. Te.c.al.ü:td.n, 

C.~J. LA. 

C.14. I .A. 

IUGEN10 TAJ.IAZULA. -
S.A. 
C.N. I.A. 

CIA. AZUCARERA DEL 
R10 GUAYALEJO,S.A. 
C.N.!.A. 

Juclt.í.t:á.1t, 

Tata, 

T a.tn.1ztüa, 

CoMuna,Caa¡xrn, 

Xú.:.o.te>tC<lU, 

Pdnuc.o, 

Vvwc.-wz 

Ve.:w.CJW z 

Vc..'tac..'lltz 

V e,-'t.ac.1¡1i z 

.'.!.f.cl1oacá11 

!.ti. c.I w ac.án 

Ta.bMco 

Ja.f..üco 

Oa.;.rne:a 

Ja.Ut.co 

Jawco 

Ve:iac./w.z 

TrunauUp,-:,:, 

Ve:i.acr..u::: 



1I. 6 CAPACI!JAV IN.STALAVA. 

TONE LAVAS 

ENTIDADES E INGENIOS 1982 1981 1980 1979 1918 

TOTAL. 4 534 1Z9 3 830 999 3 655 087 3 4.J2.566 3 376 845 --- ---
CAi\lPECHE 34 100 33 181 32 200 33 600 '?.7 &n~ 

Let Jo!fa. JTTlm :rrrrr -rrroó ~ ~ 
COLIMA 77 400 58 725 55 462 55 462 50 616 

Qu.Ue/Úa. rr:mI "5'rfr!; »TII TI46f ~ 
CHIAPAS 101 960 47 500 ./3 312 "3 31'Z 43 312 

lli..W:-tla 26 910 -- -- --- - - -
Pu.j.ltuc 75 oso 47 500 43 312 43 312 43 312 

GUERRERO 6 '74 6 174 ó 174 
Srot .llct/!.U;t rm nr:r 6m 

JALISCO 512 672 418 149 564 8 25 357 76?. 326 466 
BeUav.ú..ta. '43 981 34 861 -;rr:rr -rr-m ·29 66'1 
Eó.Upa.c 12 320 10 941 6 696 6 696 6 696 
Gu.ada..Wpe 7 470 7 470 7 no 7 470 7 470 
Jc6l ,\fa..'t-Ca. Mo-'telo-\ 55 728 42 766 42 768 42 768 42 768 
Me..ic.ho1t Oc.ampo 43 095 34 476 29 700 22 275 14 061 
P~.tma 12 737 12 110 10 032 6 473 6 -H5 
Sa.;l.t.iag o 6 225 6 225 6 225 6 225 6 225 
Scut FltaitCÁ.óc.o A.mee.a. 73 915 47 385 40 014 31 590 'Z4 862 
Ta.fu 137 495 112 413 113 033 110 654 9ó 231 
Ta:na.zuea. 119 700 96 900 96 7.:6 95 452 95 452 

MICllOACAN 117 69 ¡ 143 302 127 625 12-1 381 135 327 
U!;;;a.:w Ca.'tdet1.ui 25 oso 24 m z-rm 1.rn2 --rr913 
Peduuia..e.~ ZI 315 20 727 19 698 16 891 16 920 
PtVU.La.JtLú t 22 631 w 178 20 18 7 16 934 16 934 
Sa..n Seba.o.Uán 45 197 ·ID 950 28 500 42 000 

42 ªºº Sa.nta ClaJta. 63 468 37 087 35 000 34 Z34 43 560 

MORE LOS 177 787 176 94 7 171 802 167 085 166 964 
CMMC!JlO 27 346 u 150 26 250 ~ 24 360 
Ern-lU.ano Zapa.ta. 121 716 121 07?. 116 842 116 064 117 024 
Oa.ca.lc.o 28 725 28 725 28 71 o 25 581 25 580 

NAYAR.IT 129 702 106 077 91 597 87 543 85 007 
Et Mo.e..úio 47 oBil 45 75Z •15 408 42 656 40 170 
Puga 82 6ZO 60 325 46 189 44 887 44 887 

OAX.ACA 301 920 256 293 170 6 7 o 170 265 765 935 
Adol6o Lc1pe.:z Mateo~ 102 315 84 .sB 60 910 -,;rm 54 soo 
El Re6ug-W 49 875 48 648 37 980 41 265 41 265 
Ju.dútán 52 500 50 400 
f.lct!Z.g aJtÁ..ta. 84 645 59 895 59 400 43 000 56 430 
Scuito Vomhtgo 12 525 12 525 12 320 11 zoo 13 440 



El>ITZVAVES E INGEN10S 1982 1981 1980 7979 1978 

PUEBLA 162 612 iOO 191 93 775 88 857 8$ 857 
At:wc&tgo rn;-r~ 66 420 )7[7[9& 5r08i1 TIOf(} 
Ca.llr:iam ·16 062 33 777 33 777 33 777 33 777 

QUINTAIJA ROO 44 800 N 800 57 600 54 000 
Aevcvw Ob.1teg61t --:r4Tó0 -:r:rTOó TI6ói5 "QO"OIJ 

SAN LU1S POTOSI 265 846 232 765 233 399 17Z 08i 149 770 
Ae.ianza. PopulaJr. 7r6lFf 6·rrrr 6TOOo -IJ"r997 --:n;-m 
Pum de Aya.ta. · 94 0.f 3 gg 154 88 079 8 7 966 71 400 
Po11c.Uu10 Aivúaga 98 196 82 3ZO sz 320 3Z 130 32 130 

SINALOA 388 760 388 760 588 600 383 860 367 758 
E.e.dotr..a.da 10 100 Jo too --:rrm ----_,y-710 3rmJ 
La Pwnavvw 102 960 102 960 102 784 99 450 99 450 
Lo!> .Ita cJi..Ll 183 600 183 600 1&5 600 l 85 óOO 185 600 
Ro6ale.& 62 100 62 100 62 100 S2 ¡ 00 .: 5 998 

TABASCO 146 041 140 087 139 503 13.+ 525 131 850 
Be.iúto Judl:.ez -r6Too --rr-roo -WnJó -r;?;/ó"ó -;nao 
Va6 Pa.tA.i.Jt<'> g 280 s 100 8 100 s 7 .¡5 8 145 
lf C/tl11ei1eg J.i.do Ga.C.eana 19 4·10 19 440 1 B 093 1 z s 70 12 82 5 
Nueva Z el'.illu:U.a. 12 [; 11 ¡ 2 137 72 090 12 090 12 090 
San.ta. R(l s,ti:J.a. 49 410 49 .JI o 50 220 50 200 -i1 790 

TAJ.!AULIPAS 210 153 172 .J66 zoo 757 193 395 207 1 '. ..... 
El Mcuitc 115 57:¡ ~-o:T91 o• • J 85:1 ·-rrT'59 nio.f66 
>Uc.o.tí!!1c.att 94 579 s 1 969 106 905 105 536 106 678 

VERACR.UZ 1 SQ~ 285 1 51q 150 1 .:ss 146 1 36.:J -175 1 3ó0 882 e e..1i.tMt P11.o g1te.!. o --;-r;<J1 --;~ --n---r5o -:rzrn ·-33·000 
e o n.6.ta11 CÁlt 63 95.¡ 63 95.¡ SS 886 68 .JOO 68 .JOO 

Cua.ta.ta.Cápam 72 200 35 8.JO 50 89 5 50 184 55 550 
El Ca.Jtme.; l 62 800 62 800 62 79.¡ 58 800 5S 800 
El IUga 36 .J63 3·1 .J.JO 34 .S.JO 3.J 160 35 ./30 
El .\lodeto 80 570 58 939 57 892 =-· Z.67 57 267 
El Po.tJteAo 202 564 150 000 150 000 130 937 i so 173 
I 11de.pe.11de11ci.a. 95 3.JO 76 31'1 77 2.J6 72 910 73 268 
La. Co nc.epc.,.t.:.6n 33 345 26 6.JS 36 .JSO 31 .JOO 31 .JOO 
La. G.f..OJr..i.a. 33 120 32 899 32 678 31 397 31 S2ó 
Maluú.:tltf.11 28 040 26 58i 26 581 Z6 7.JS 27 687 
Mo.t:zottongo 97 650 97. 650 96 .J25 9.¡ 4í5 96 900 
Ptr.ov .<.de.ne.la. 86 625 86 625 86 625 S6 625 86 625 
Sa.11 Clúó.t.6 ba.l. 250 .J.96 246 ·100 183 06 7 180 180 180 1 so 
San F 1ul.ttcl.6c.a Na11.a.nj al 91 800 71 400 71 400 64 0.:1 61 zoo 
Sa.n. Ga.b!'Úei'. 29 700 26 640 26 489 26 489 25 933 
San Jo¡,é de Abajo 57 750 57 750 57 750 57 750 57 750 
Sa.n M.igu.eLlto 61 373 .¡9 613 49 600 .¡9 600 46 500 
Sa.n /ü.c.oláA ,¡z soo 32 500 28 600 27 940 22 880 
Sa..1t Ped;r.o 167 429 709 400 109 368 101 871 ?01 871 . 
T1t.e4 Vail.eA s:z 668 52 800 48 000 
Za..pa.op,i,ta.- Páitu.c.o 69 600 67 :zoo 55 680 51 158 44 440 



1 I. 7. - PRODLJCCION POR C LA.SES VE AZUCAR. 

ZAFRAS 1982 - 1980 
TONELAVAS 

--Y-981--:---i '1 8 2 -------------
E1ff1VAVES E lNGEfJIOS , ___ Tl_1;t=-al ___ ~6 i11it_<!_a ___ E6~ta11dM ~kt&eabado 

TOTAL 2 335 960 1 033 955 1 106 003 196 002 

CN.tPECllE 
La Joya 

COLIMA 
QtH!..óvú'.a. 

CHIAPAS 
flr.U.x..Ua. 
Puj.lUic 

JALISCO 
Bd.fov.Ut.a. 
Eótipa.e 
Guadal.upe 
]Mé Ma!L(.a. Mo1te1'.ot. 
Ale1'.cl10Jr. Oc.Ll.mpo 
Pll.ll.Úima. 
Santútgo 
San F1UJ.;tcMC.O Ame.ca 
Ta.ta 
T amazuf.a. 

MICllOACAN 
Ld.zaJW C á!Ldeticu. 
Pedl!Jwa.f.eh 
Pww.cvufo 
San Sebct.6iliú1 
Santa. CTtvut 

MORELL'S 
e (11> a,:, 11 ltO 

foiil<.a.110 Zapata 

Oacalco 

29 958 
2r958 
50 409 
W4iJ7j 

43 210 
-~ 

31 940 

342 13·1 
-455""$1 

7 216 
4 086 

34 383 
24 874 
9 567 
3 257 

37 666 
88 979 
86 555 

129 148 
15TóJ 

18 485 
15 12'l. 
37 801 
42 037 

144 451 
21 428 

105 042 

17 961 

148 910 

24 874 

37 ·181 

86 555 

144 344 
zrm 
104 952 

17 981 

50 409 
-5-0-409 

40 490 -rrro 
37 940 

193 224 
--;g-s<;T 

7 216 
·I 086 

3,¡ 383 

9 567 
3 257 

185 
SS 979 

129 1·f8 
15 103 
18 485 
75 722 
37 801 
42. 037 

90 

90 

2 720 
T72Q 

11 
17 

1 9 8 O - 1 9 8 
To.ta(. Re.6.úictda E"6.tanrúut Maóc..a.bado 

2 485 064 1 017 661 1 127 018 340 319 

31 021 
TnJrr 
43 579 
:rrm 
40 628 

40 628 
'l.70 419 
298r4 

5 669 
4 408 

31 691 
21 862 

7 251 
2 670 

21 009 
75 .f 09 
10 636 

112 151 
1S418 

19 407 
13 076 
31 003 
33 237 

150 290 
20 620 

111 455 

18 'l.1 s 

31 021 
3T02í 

113 048 

21 862 

20 550 

70 636 

150 263 
20 593 

111 455 

18 215 

43 579 
4rm 
40 628 

40 628 

151 102 
29 814 

4 408 
31 691 

1 251 
2 670 

4$9 
75 409 

112 151 
15 428 
19 401 
13 076 
31 003 
33 237 

5 669 

5 669 

21 
TJ 



··---------T ·,rTT-=--T-<rcr · · --- · -· --- -· -- -- ·· · · · · -· T-flr -u-:--r ·9--~--,-------------
ENTIVAVES f INGENIOS To.ta.í' Re6fo1tda r'stm11lcH AIMca.l>ft<lo Totaf. Ref¡.üracla Eltru1d<U1. Malle.abado 
---------~-~-~---------·---~~--- ------------- --·--- --- ----~- ---- ···- ----- ----- --- ·- ·----. ·- -- - -- -·-------------·-------------
NAVARlT 84 628 84 628 - 85 614 85 614 

H. Moww ;rr1ff11 ,¡3 -o39 j<J" 9f(J JiPVf{J 
Puga 41 58'J ,,, 589 - .¡5 64.¡ 45 664 

OAX.ACA 120 276 4 70!, ?1 906 23 665 130 083 24 758 75 063 30 262 
Adol.60 l.6pu Ua.teos -;n-5"64 :rr-5¡;~ 4Tff9 43229 
El. Refiugio 23 665 23 665 .fO 262 30 262 
Juclú.t.án 4 705 ,, 705 , 345 1 032 313 
l>Wrg a/r.lt.a 40 912 40 912 .. 49 645 23 726 25 919 
San.to Vomú1go 9 430 9 ·130 5 602 5 602 

PUEBLA 72 384 48 9gg 23 322 14 73 659 50 130 23 529 
Atv1w190 WT48 "489fí8 ---ru T4 WT61 )0130 ------n 
CaL!pam 23 136 23 136 - 13 492 23 492 

QUillTANA ROO 15 459 15 459 15 413 1 858 7 555 
AtvaJto Oblreg6n T545<J T5~9 - Tr.TB Tffi ~ 

SANw1s roro.si 112 942 27 076 ¡¡5 838 33 202 419 1 300 'ZOl 119 
A.U.anza Pop¡dlVI. ..... 'J'ITF4 :,'9 ... TR"-1 ··-:: .. 6 ... 4f(}f, -u--rat 
P.f.a11 de Ayata. 36 322 Z7 076 9 213 33 75 001 1 300 73 707 
Po11clruw Ñl/!ÁJlga 37 441 31 441 - 6'Z 104 62 104 

SlNALOA 'Z16 863 127 668 89 l 95 - 24·1 'Z39 1-15 935 98 306 
Udoll.a.do -571--<136 ---- TiF7:r36 -:f4'"5"99 --·--~- 3--:{5<19 
La. PJÚmaveJta.. 59 159 59 1 59 - 63 101 63 707 
Lo6 Moc.lt.ié 85 552 85 552 - 97 050 97 050 
RMaleh 42 , 16 42 116 - 48 883 48 &83 

TABASCO 61 034 24 276 34 158 - 69 089 25 683 43 406 
Ben..lto JuáJi.ez N'[f!j 24276 E"61IJ IT6SJ 
Vo4 Pa.t/úa..I 5 159 5 159 5 8'ZO ,. ~.., .... 

':J OLV 

fleJUnweg.lf.do Galea.na 9 371 9 371 9 157 9 157 
Nue.va. Zetancüa 1 950 1 950 3 688 3 688 
San.ta. RoMt.Ua. 20 278 20 218 - 24 741 24 741 

TAMAULZPAS 109 637 109 463 174 159 128 158 972 156 
U Man.te 570li6 . 56 882 . Tf.f -90:;o1 90 376 126 
Xlc.oténc.a.te. 52 631 52 581 50 68 626 68 596 30 



--crTT--::¡--rr-rr-·---------------i-9 s o - fTn 
ENTIVAVES E INGENIOS To.tal Re6b_1ad,t EM:i1.ndM /.fttó\!<lba_E_o T J.t~_C --~6-inada E&ta11da1t /.la.:icabado 

VERACRUZ 834 435 384 121 zso 995 169 319 975 -121 ·126 790 244 426 304 205 
Ce.n.t/u.tt P1t.ogli.e&o 27 414 --- --- -----zr414 -r:rm --- -JT"m 
Con.&.tanw 27 031 27 031 30 056 30 056 
Cua.to.tofáprui 27 593 27 576 17 32 024 32 024 
El Ca/Unen 31 239 31 239 40 108 40 108 
U fl.igo 13 235 13 235 18 400 18 400 
El /,fadelo 51 571 51 577 52 237 52 237 
El Po.tli.eJW 109 216 109 'l.16 120 700 120 700 
I ndepwdvtCÁ.a. 29 272 21 358 7 914 38 089 25 290 12 799 
La Conc.epcú5n 20 435 20 ·135 20 535 20 535 
La. Gf.o/Úa. 14 829 14 829 15 935 7 362 8 573 
Malut.i..xilwi 18 232 18 232 22 201 22 201 
Mo.tzoMngo 40 750 40 750 63 289 12 827 50 462 
Pltov.ldenci.a. 51 717 51 717 68 812 68 812 
San CILUóbal 103 554 102 952 602 107 425 107 425 
Sa.11 FJrc:u1c,i,&c.o Namrnjal. 36 076 36 076 41 831 26 252 15 579 
San GabJúef.. 17 755 17 155 19 430 19 ·130 
San JObé de Abajo 30 810 30 810 35 100 35 100 
San ~UgueUto 35 085 35 085 41 211 41 211 
Sa11 IU.c.of.á!. 29 326 25 326 28 588 716 26 872 
Sa.n Pe.dJco 55 226 55 226 74 382 74 382 
Tll.eA Valieó 40 063 40 063 34 099 32 431 1 668 
Zapoapila.- Promco 28 600 28 600 36 080 36 080 

---------------

FUENTE: Eó.ta.dMüc.aó Azuc.a1teltit6 1982. 
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CAP1TULO lII. U.N.P.A.S.A. 

111.1.- ORGANIZACION VE LOS PROVUCTORES PARA LA 
01STR1BUC10N VE AZUCAR. 

LM C/1.-Ú,.i..J, pe/1..WdlcM po.'t tll.~ que a.:tJUtve66 l'.a Indu6tüa A:ucalI.C/lCl p,w

voc.M.01t la. olI.gmU.zau6n 1te.g.i.onal de p.wduc..to1te.6 pa1ta cv.i.ttL'l. el'. cof.ctpMJ deQ.l

ri.Wvo de .Ut .ú1dtu...t!Ua y a6.l a.i'.gwwb pt:.opúú[[.Ü06 de.e CJ>.tado de .'.\o.'l.¿fo ~,que 

a. pw1úpwb de b.lglo n.ep1te..1v1.taban un 6ue.'t.te po1t.ce.11.ta.je en út p.,od:1cc.ú-:1t -

azuc.aJtVta, .i.nte.i1.tar..on 011.gcutú:~e c.n una a.6Dc...i.ac.i.611 que. de110m(i:,t•w11 " A.~oc.(a

cWll de. Pwduc,to.'te.A de Azú.c.a..'t 1J Ai<:.ohot.", pcAo tto .tuvo 1:x.Uo 1J a( mt11_1 pocP

.tlempo .6C d.l.60.f..v.i.o. 

Nace. U.N.P.A.S.A. 
La. nueva o.'r.gmii.zac..lú11 e111pe;:(• a ówtc.i.01111/t c.( 2'l de. age:ti.tc de. 195$, ~eg1.1H 

uc.:U: . .twut 12 l l l del No.ta.uo /.la.i1uc.f Bo1tja St>-" ... úu:o de i'.a. c.i.udad de ::éx. ¿e,,. 

S.&1 van..i.all 6U 601Una a1101iüna- pMo a 6CA áe Cap.i.tm' V,tt;.ú:Gi.c. u ~e t't,11u-

601tmo en 111.6.t.Uu.c..i.611 Nacional. Auxilia..'!. de. CltédU:o, e.6t::.b(e.c..'.c11d0 ~c. que ta6-

6eC/te..ta4ú.u. de f/a.úe.nda., ComV'l.c.i.o y Ag.ü.cui.'.,tu:rn, te.ndJr..(a.n 'ti.!¡J·cc~c11.t<tc.<:11 e.11 

el comejo, co•t 6a.c.uUa.dC6 de vc..tM .tal> ·'l.~ai'.uc.i..::ne6 dcf "lt6n10 LJ de. úW -

a.iainbl~ Ge;t<Vta.f.M . 

Al duaptvte.c.Vt ui W7.-Ldad agit..fr.o.l'.a .(J1du.ti.t.'W<..l, po.'t lit6 .'te,¿u:w"t~ .it: CccU

go AgtwJrÁ.o dww.nte. c..l pe1t..Wdo de.l G-'tal. Ca..'tde.Jll<.!>, Í'.<'j ¡:µ'l.vµ{.c.t,v;.L· ~ de .ú:~1c

n.i.o6 pe.t"...d..i.C/tíJtt 6U4 tiC/zJtJ'.16 !f 61.V'l.g.lo ia HC.C.(!A.¿dad de. 'LC~aC.C.ÍOJt,t't a (06 c.j,úi~ 

WU.04 y colanoh paJW. que pu.d.le.~.a.11 c.oiwvrva..'t 6U6 pc.quei1«t.~ pwp.i.c.dadc,~ dc.6-

.tú1adal.. a.f.. cu.Ulva de .e.a c.aiia de. azu.c.M .. 

En. l 9 39 61ten.te. al .UiCJlerne.nto del co1ww110 oc.aua11ado p!Unci.pa.únc.nte. poi!. 

.la ,¡,egunda. guvvw. mu11di.a.e., ~e a.c.olt.do la ptwduc.c..úfo de. a.::ú.c.a.Jt 6.Út Um.lte. -

e,Um.úur.nda!>e. laA c.u.o.tM ba..se. y l>C. p.úLi.o a .&tdt.U>tJUai..e.6 IJ c.a.i1e/Lo4 a.wneiLtM.a.i1 

la. pll.Oduc.c.i.ón me.d-i.rutte. .6.i.e.mb-".M e.x..tlW.nlC.d..ú!íVlÁ.tU y mejultl.IJn.í.ento de. la.ti ó&b.11..j; 

C!!l6. 
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Ott.ga.r-u.zac..t.611. Actual de U.N.P.A.S.A. 

E.t. a.c{m,úU.6t:tada y eüJUg.i..da. pott w1 c.on&e.jo de AdiwU.6t1u:tc..l611. du.lgna.

do po.lt. .e.a. a..t,amble.a. Ge.itVtLil de. Ac.cio11-i.&.ta.& 1J pott. tut V.i..ttecto11. Ge.ttl?!Ull, e.l -

c.01i6e.jo ~:ta. .Uitegtt.ado pott 1 O p1r.op..{.e.t:rvuoó y óu..6 /f.eópec.t.i..voó óupteii.tu. el 

Gobúvuw de.6-i.911a. c.ua.t:tw c.011.áejeAO& que óon: El V,{J¡_e.cto1t Ge.neJtal. de. la. CNIA, 

loó Sc.c,te,ta.:Uoó de Come/tCÁ.O, Ag!Uc.ue.ti.uw. 1J P.e.cniwo.t. H.i.dlu:u.tUc.01> lJ el. Su.b

<!leCJr.e.t'..a,U:o de .G1 1ndiU>.tU'..a paita.e<>ta..tal. de la Sec.ttctaJ[.Üt de Pa-t;.J1.hi101u.a tJ -

Fome.n.to Imlu..~.t.'t.la.l. Loó óCÁ.ó c.011i.eje/t06 tr.c.6.ta..nt:CA 6011 dM.i.gna.do6 polt. .f..ll:, -

ac.CÁ.01U.6:ta.ó qu.e c.011c.u/t.1te11 a la Al>amblea. 

P:ú.nc.ipa.lM FwtCÁ.OHel> de U.N.P.A.S.A. 

Rec.-i..be de .t.M óoc...i.o<!l, eH Loó tc;wiúw6 de[ c.on.tttato wU.6oJune. de. e.n.tlt.e.
ga de P1todttcto6, .e.a. .tota.l.i.da.d del a.zúc.M, m.fo.e. .útCJr..i..&.ta.lúa.b.f.e., a.e.c.olwl, -

ca.bezM y c.o.t'.cu qu.e. ma.11eja. e1t mC'wa. c.om!(11. 

E6ectua. la. clW.t.'t.lbuc.-i..611, ve.11,ta. y Uqt..Udac).611 de. loó p.'tec..i.o6 a. loó ~ 

dttctoltM o a .te1tc.el'..a.6 pe.Mona.ó no a.óoc.iada..!>. PaJta. C.6ta.& 6wtci.one.ó la. U.N. -

P.A • .S.A. pe.:w.i.gu.e .f.06 6.i.gtt.i..CJttM objc.t.ivo~: 

AP.Uc.u,lo 1. - Lo!i Llbje..toó de la U11i.6¡¡ 6011: 

1.- Rec..i.bl'L de -ltLó -IOCÍ.06, PARA su CO.\IERCIALIZACION, e.11 loó .te;un.Uioó 

del Co11.tJ1.ato Uiúóotune de En.tlt.ega. de P1wdtLctM que debe.JtL! c.ef.ebJtalt. con ca.da. 

ww de. e.Uot., de a.cue/tdo c.on f.M bGArU gemv1.a.f.e& que ap1U.1.ebe .e.a. ComU..i.611 -

Na.cloita.l de la. r ndtu..t/r..i.a. A:;:ucMVta, LOS PRODUCTOS QUE OESA .\!ANEJAR c.on601t.

me. a. eA.toó u.ta..tu.to6. 

l l .-EFECTUAR LA VISTRHiUCION, la ven.ta. 1J .la Uqu.i..da.ci.611 de to4 p.'l.ecM4 
de. .loó AZUCARES, LAS .llI ELES IIJCRISTALIZABLES, LOS ALCOHOLES Y _CABEZAS Y -

COLAS PROVUCIVA.s POR SUS SOCIOS, O LOS QUE ELLOS ADQUIERAN VE TERCERAS PEE 

SONAS NO ASOCIAOAS LJ qu.e le& er>...tlte.gue.it en .f..ll& ten.m.i..ltaó del. c.on.tlut.ta Un.i.60!!; 

me de Eti.tlte.ga. de P-'Loductoó c.oll.lte&pond.<.en..te&. 

En c.wnpUm.le .. n .. to de u.ta óunc..W1t, la Uti..<.6n. de.be/Uf: 
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ctJ .- ABASTECER ADECUADAMENTE LOS MERCADOS V MANTENER EXISTENCIAS RE-

GULAVORAS VE LOS PROVUCTOS, pud.ienda, pr11U1. .ta.f. e6ec.-to, .ú71pa1¡,ta,'t 

a.zC:CC.aJte.'> de a.cuvu:fo C.011 e.aó w1e.ami..e.1Lt:06 que. 6-ijc. l.a au.tu/Údad 

cOMeApa11clie.nte. 

b J • - VendeJL -loó p1toduúa6 PROCURANDO QUE LOS GASTOS VE acúnúU-5:t..'tac..i611 

6-lna.nch:lnU.ento, VISTR11311CION !J venta SEAN LO :'.iAS REOUCIVOS i'OSI-

BLE. 

c.J. - PROPORCIONAR OPORTUNAMENTE LOS MEDIOS DE rnANSPCRTE DE LOS PRO· -

VUCTOS, VE ACUERVO CON LA CAPACIDAD DE AL!ci.\Cf\',t.11 f.VTc1 DE CADA -

FACTORZA. 

di.- Eóec;tuVt -lcu, üqiúdaumie.6 de. f.o,\ µ.~aductc'-~ c"'tic.-~roi:clic.;;,te,~ c.11 -

.e.a za.61U1 lJ U.do de 1-¡ue 61?. .t'La.te de acue-'tdo c.u11 e{ 6-¿~te;11,1 de P!3_ 

go apJWóado pOIL ea ComL\,{611 N.'lCÁOIUtt de le:. ¡ 11du6.t't-W A=uca/tC '41, 

paJLa. cüc.ha. za 6 tta 1J e,{ cfo • 

e.J -- Cub-'LiA a &iu 1;ouo.J. l.a can.t.tdad que Hf e e.ida .111o <1L Con~cjo de 

Adm.i.tUAt:Jutcl611 poi!. co11c.ept:o de Alrnac.e11a.je. 1J GA$Tt1S DE E.»!BARQLJE -

VE LOS PROVLJCTOS que ent-'teguc1t, ¿,ai.vo Co c.o't,,ti2:i¡Hmd.fr.n.t<!. a lM -

m.ieleA que to& P'tap.io6 ~oc..i.o& u.t.U:..i.c.c- pa.,·w la e{,ibci.'Utc,{611 de -

a.lcolwlM. 

llI .- SUJETARSE A LOS LZNEA/.IIEWTOS QUE i'IJE EL EJEC'LITIVO FEDERAL A -

TRAVES OE LA COAIISION NACIONAL DE LA INDUSTRIA AZUCARERA, PARA LA AVECUAVA

CO/.!ERCZALlZACIO.IJ Y VlSTRIBUCION INTERNA DE AZUCA~ES, '.IIELES 1NC'RISTALIZ.4--

BLES, ALCOHOLES Y " CABEZAS " Y " COLAS " • 

IV. - TomaJt a óu. caitga o c.oi~, <t 60C.ic.Uud de &U--1 ~c·c.<o~, LA CO.IJS 

TRUCCZOIJ o fu admUUA.tltac<.611 de abff..cl.b que óeai: p!wp.ic.dad de. a.queUo-6, pa.Ju.t 

U6o de. lo.i. m.ú>mo, en Jte.ta.u6n co11 la.ti ac.:Uv.idadu p.wp-i.a..\ de. ~;a U1iw11. 

V. - Adqu,{,'ÚJl BIENES MUEBLES O INMUEBLES que e-5.ten pe!un-U.ida.J. pQI/. i.a -

t.<!.!J, pe/W .r,ol.o en cuanto .f>ea.n nec.Matúo-6 pM.a lo.!> objeto& de .e.a U1U611. 
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III.1.1 

IZI.1.2 

IZI.1.3 

IH.1.4. 

III.1,5. 

III.1.6. 

PLANEACION: 

OBJETIVO 
y 

FWJCIONES 

1.'VSPECCION: 

OBJETIVO 
y 

FUNCIONES 

COORVWACION: 

OBJETIVO 
y 

FUNCIONES 

TRANSPORTAClON: 

ENVASA'OO: 

OBJETIVO 
y 

FUNCIONES 

OBJETIVO 
V 

FUNCIONES 

COWTRATACION VE SERVICIOS: 

OBJETIVO 
V 

FUNCIONES 
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lII.2.- PROCESO VE ELABORACION VE PLANES DE VISTRIBUCION VE AZUCAR. 

PJr.oc.Mo qu.e S.{.gue el Azúc.i:L't e.11 Nui!..6.t!W PaM.. 

La. c.ome1tc..W.l.i.zcteió11 .6e huc..Ut CJl el e.ampo c.on ta p:wduc.ci.6n de cru1a. El 

pMdu.dofl.. ttatúa co11.t!ta..to c.011 el -li19en...i.o miL\ pt1.6x.{.mo a W.6 .t(Vt/1.a.,~, e11 el que 

u.tableee lo.6 ,t(I,'tJn-ÚJ0.6 de -"1.ecepC-i6n IJ .6umúÚ.6.t-w de c.aik. 

Al ILecib-Ut. el .UzgcJJ,i.D .t.a caiia p!tocede a .tltani.601T..ma!Lta CJI azúcM y o:tlw1> 

pwducto1>, Oupué.6 de .6u btmu. 601t11Ucú511 el a:úcM u etlviU>ada en .6aco.1. de po

Upltop.ile,¡io de. 50 kg. 

Una vez e.nva..1.ada, et a.:úcM pa..1.a. a 6Cl1. de. U.N. P.A.S.A. En el 1n.i.6mo .ú1gs:_ 

ni.o e.W.te.11 bodegM de C.6.te oll.gru1.Wmo, e.it donde 6e guaJLda. el p.wduc.-ta palla .6e'L 

.tnaiu.polttado a .6u lugafl.. de du.t.U:o. 

U.N. P.A.S.A . .6C CJICa/tga de. clU.tlr..ibuDt i!..C a.z1kc<-'l, ~ e.e O'tgr..H.Wmc que -

eitv-Út u pt¡,Oduc.to al. ex-teM.01t y el que lo lutce .UegM •ú'. C.Oll6Wn.i.do:i. <t t.'t<1VÚ 

de. di.6C1u?Jt.teA c.analu. 

En ugu.ida 1>e dU:a..lian lo.6 Obje.t.{.vo.6 1J Fu.11c..<.o11e.!> de e.ad.": um::: de tM 

~ que .ú1.teJtv.i.eitet1 en ce plt()CUD de V.i.6.t!Li.bació11 de Azúc.M. 
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III. Z.- PROCESO VE ELEBORACTON VE PLANES VE V1STRIBUC10N VE AZUCAR. 

VISTR1BUCION: PLANEACION, INSPECCION, COORVINAC!ON, TRANSPORTACION,EN

VASAVO Y CONTRATACION VE SERVICIOS. 

OBJETIVO: P,'tapot1.clo1taJt. a lo& ¡n . .oductol> vatoti. de ublcacÁ.ótt y opo!Ltt.uú.-

dad, a ,C•t.:-w~ de Plane.;v1., ottgmúrn11. lJ co1i..tt:.ola1t, .toda.!> la.6 ac.t,¿v..tda.de& de -

rnov.i.m..te .. nto 1J aimac.CJtMl.Ül'!..to que. lw.ce.H po6.<'.ble, .tanto e.l 6f..ujo de plteducto& 

de.6de e.e. Mmit de e.a l.úte.a de. p.'toduc.c..<'..óit lta..1>.t<t et IJ' ... mto de co1~wno 6bta.l, -

como el 6wf v de. .ea. .UtóO·'U11a.cló1t 1H?.ceAM.la. p..V!il ta toma de. l~ de.c..ú.loael> -

que. pvun.U:.0wt mantc.11e..'t. e11 lo4 1tive.le4 mch.()no lJ 1n.úumo Jte.&pc.c-t.lvarmmte, el. 

91ta.do de. 4a.t.W 6a.c.c..l6n de. la. denumda u lo6 co1i.to.o en que. de.be .incWt!LVt6e. -

pcvw. ve.11c.e-'t la. ·'te.&~.te.iic..la de. .tiempo u <?ApacA.o en e.e -0un1hi.<A.t1z.o del. 1icJ1.vl.

CÁ.O, apoy~tdo!2. e.n .f¡:?~ .!i.gu.hZJ..teh á-'l.e.U. que 1ion1 
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P LANEAC ION. 

OBJETIVO: 

En el. ált.ea. de Pi'.aHeaU.611 e.-5 c.oadyt1vlV1.. en la. M.jac.-i.611 de me-ta.& 

!J obje.t.lvo& tte.f.L!.CÁ.Ow:t.do6 c.011 ta. Fu11c.W1t de. V.U..VU.buc.(6n, a1>.l e.amo ea i'.a de.

tvuni.ttach5n de. .f.06 <Üve!W06 c.uMa& de a.c.ci.61: qtie µuedc.n &egu,{,i.,~e pctlt.:t a.(c..111 

z.Ml.a6 y en ta .1.clec.ción. de e.a me.jott. a.U:eJma.t.<.va.. 

FUNCIOIJES: 

Elabott.aJt Pia.nc..l> de V.i.!> tubud611 pc..-~a l.o ~ ::wduc..tJL c11~·a

.:, e.!> 1J ma.te:úa.lu, paJt.a. eitv<l-6 e. 
Ela.bo/UlJt Pta11u de Impo/t.t.'lc.wn tJ Ewo~:t:.ac..d11 de. P·'tC>duc..to.:. 

a&.! e.amo en .e.u Cttóo, de. .<.mpo!t..ta.c..<.611 de ;c11vr.u.e.~. 

Cola.botta/t. c.an lo6 Vepalú':amc.it.to~ de E>111tt..I~ IJ de. Ccor..d.úia

ch5i-i e.i-t ta cla.bo1tac..i..611 de. Cate¡¡da,'t..io-~ de Emba.'1.que.. 

/.!rut-te.ne"t pe,.'tlna.Jtenteme;itc ac..tl.UU'..i.:«do et: 'teµo.-r,tc <¡ue Hl\.!e~

.t'ta. el u.ta.do que. gu.a.Jtdrut ta.& movú'Á.ZaCÁone.6 d.: t'.0..1 p:~c·duc.to..1 CJI 't~.c.ic.iSu -

a lo!> Plrute& y Pn.ogtt.a.ma.<. de V-i ... !d'.!IÁ.buc có ;: . 

Bu.6c.aJr. ai.tCJtna..tiva,~ de .:,o.í'.ucUí1t de i'.os ~noúi'.em1u. que. un

p.idcH e.e. c.jellc.<.c<.t• de Col P!ru1e,:, IJ p:wg,,1.11?<1.-0 de 1.to\.·.iU.::1c..<.6n de ¡J·'t.Ocit1c.t .. ,!> 

enwu u u 1na.t<VL-i.a.tu pa.Jtu ei1vC'..-O c.. 

Et.aboJI.a.'t C.füUVi.D.\ c.om~<L~a.t.Avo ~ que. pc'U1H.(.¡,¡ a.¡;1tc..::.t,t,'t gc.L'-

L1 gltá6-i.came1i.tc. lJ c.'1.01wúíg.i.c.ame11.tc. et c.óec.tc cb.te1cÜÍO e.: \'.0~ ;:,wc.l.~!> de. c..x-Ll

.tCJtc..i.a.-0 de <!.Cl.L!Utdo al S-fojo de p1toduc.:toj cic.tc.:unü1.-iá,, e.11 i:.o~ ?Ca11.c~ tf Pwg,~ 

lna.6 de V-iA.t.'t.ibucA.611. 

P1Leve.1t geog,uí6.lca. Cj C.ftOHDl6g.ic.c1111c.1~tc., ÚW HCC.C-~ tdade:i de.. 

mecUo6 de. .tw.1!.6po/t,te de. c.olt.to, mcrU.cuto IJ lMgo pút::o. 

P1teve.1t lo,:, po6.ib.te..:. c.ongu.ti.on .. 1.111.ún.to.~ de. eqtU:.po de. .t'L<u~ 

polt..te . 

PJtevc/t geog.'!...~S.ic.a. !f cJW1wló9.ic.amC1i.tc.., Uu. nec.o.<.da.de!> de 

a.únac.c.nam.ie.1ito a c.o-<..to, med.Ut.i10 y üvr.g o pL>t;:o. 

E.C.abotuL't et Plati de Rc.6w1d.id.611 y et PCa.11 IJ Pwg,. ... ama de -

Mov.l.Uza.ch5tt de a.zúc.aJz.eA malic.abadaf>. 

E6.tiJi1a.JL f.o6 volúrnene.1 de pM~, eiivru.u 1J ma.te!Ua.CCA 

pM.a. enva.he. qu.e pue.da.11 c.iic.or~t.ruvue e.it t/Lá;t6,i..to a. u.na ¡Íec.lta. de.te!WWuuia.. 

Imp.f.an...t.aJt !f mcut.tette-'t. e..l. S.lli.tema de In6aJuna.c....i.6;¡ de. .f.,t Fun-



/ 
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ú6n de V.l6W.buc.-i.ón: 

a.). - Cool!.d.Uia:c. lo& M 6ue1tzo-0 t:e.nd.le.1t.tu a la. op.tiJnlzaU.611 de. .(0-0 c.a;1a

te.o de c.orn1uilc.acufa. 

b), - ftabOIUVC. .út601'Jne.!. lj Ctw.dlt.06 c.ompaJL'.Ltlvo<i ILCfa..tiV06 a.t e.jeAc.J.clo -

de. loó Plruteii !f f'.tag!Ut!nM de V.Wt:t.lbuc<.ó11. 

c.). - Regü.C.'ta.'t, g-ta&.<.c.aJt !J P·'WC.e6a/r. d<1,,to& t'..:itacl[J.tic.o,:, ·'lc.f.a.t.lvo6 a ocu

pac).611 de óodegcu. IJ de.,06,:, i.to:., u..tU.l;;<te .. ¿61t de. med<.06 de t.-'tmuµoltte, 

pa.90-0 de 6Mv-<'.clo6, tlempo,:, de r,ec.olt/r.wo, gna.do de ,:,a;t..U. óctc.U.ótt a 

.ea Fwtc.-ió11 Comvc.cw.L, etc.. 
d). - Ve.pv1r.a.:1. .ea .iJ1óo-'Unaw11 Jtec<.b.<.da 1J .zni.ilida. c.n ta Subclüeccw1t de --

0.Wt.-U.buc.Wn ( e11 todcw ,:,iu, wildad~ admúÚ6.C'la.t.iVct6 ) 

Coa.dyuwt/t. ei1 i.a elabo1ta.cló11 de.C P.tc:,upue.~.to de Egtr.c.606 de la 

Subdl'tec.wn de V.<.&.t,U.buc-i.611. 

/.fcuLtene.IT. w1 p.'l.O(Jlta.ma c.01i.t.útu.o de CA.pa.cltac.W11 que. pero1i.<.ta -

ei..tucU.a.1i tj mejo>u:IJI. loó mUado-0 de. .tito.bajo e.-ltablec.ldo-0. 



- 25 -

INSPECCION. 

OBJETIVO: 

En el áli.ea. de 1-&pecc<611 e& ejMcC/t a 11omb1te de U.N. P.A.S.A.

.e.a. .tiupe1tv.i.h.i.o1í de ea-& ope/i.a.uone6 p!Ul.ct,(ca.da.-6 poJt. loó lllgcn~'.06 .te.fa.Uva.6 

a p1r.oducc.i61t y manejo de p'lodueto-3. 

Co11cc11.-tJWJ¡ .ta .úi6oma.u611 ,'l.e..ea.t.<.va a p.tog'tamaó cfr . .!>Ú?1nb~a.6. 

Ei'.abo!UlJt u.t..<i11a.c.io11M de p1toducc<611 de a.::úca:-:.u u m..(cf.e6 

.útclút..t:aLlza.biu, p1r.ecüando .tM 6ccha.ti p.'tobabi'.u de .<.11-<.uac-i611 L' t<:.tun.i.na· 

c<..611 de zaóJt.a, ptr.cv.io .'teco.t!Lido de w ::01uu de -i116tue11cffi de cc:dc:. I;i9c1:.io. 

V.ig.UaJ'I. que la caLidad de i'.06 a.:úcMeó que 6e p.wducCJ1 

;,e ;,e mc.ntengru1 dcn.tJw de La.,:, 11ottma.6 e.6-tab.tcdda.6. 

Vc!L.<.ó-ica1:. i:a ex.ac.t<.tud de bii6cu..tab !J ot'lot 11¡.•,1.-:.atc'~ de. -

med.lci611. 

V.ig.letVT. que el a::tÍC<Vt 1:0 .!>C cuva.~e l:úmcdc, 1i{ en ,'m'it6C~ 

de6cc,t:uo1>0.6 y que ;,e oó~CltvCJ1 tcw c..!>ti¡:v .. .d.acio1ti!.1> tu!.ta.t.<.va~ al pc.~c. 

Coa.dtjuv,1J'I. e.11 la detetun.úrncú'iJI de o/J.!>e.'tvfü:cú: de tc-6 pw:

:to.s de 1te011.de11 de e1111M e.!> lJ ma.te,'li.a.i.:.u par~" e11va.:.e. 

Rec~b.(lr. a iwmb>tc de u .. l.J. r.A.S.A . .fo:. a.:tíc.a.-.('...!; c.i:t."!.c.9.-idi·~ 

poi/.. lo-0 p11.odu.c..toti, v.<.g .. U.'cu1dc que c.t volwYiC)I tteub..i.dc co11c.w::,~dc ci•i; et .fr.ti:i 

p!r.O duc..úf o • 

V.igi.laJt q11c. í'.cw ctd .. lbo.!> 6e hagan adc.c.11<<ám:u;vtc. 

So.i'..i.c.i,ta,'t el cqu..ipo de .tlu:i1!..!>p0lt .. tc. 11ccc~G:i..<o µ,1 .. ·c.1 curnp(.i."!. 

c.on lc-4 ptw91Uln1a.~ de cmbaAquc. dado!> a c.onoc.V! por.. el Vcpat.t.'1.mci:to de --

Coo-'l.d.lnacú5n. 

Supe.Jtv.U.aJt ta.t. laboJte..6 de de:ie,:,ü ba, CJ11ba .. ~quc. y C.ll :.a ca-

Cant::wCcv't 1uíme/ucmncntc. loli c.11v.<oti de mMcabado de 1 nge- -

ni.o.!> ptr.oduc..tol/..u a 1te6uncUdol/..e1> y Ccn.:t.Jw-0 de. Co11cv1..t.'Lllcliin. 

E1!.peclUt la docwnc.11..ta.c..lii11 1teür.tlva. a la .1cceµuó11, embwt

qtte. IJ en.t-'tega de. a.zúc.a.11..u • 
Rec..i.b.ilt, paJLJZ a ..!>u. vez adapta..'!. 1J d.l6uad.Vi, fo .. ú16Mma.ci611 

Jt.ei.a..Uva a p!r.Oduc.c..Wn, apolttac<..611, CJnba.ltqu.u, ex.ú..te.nCÁM y 11011cda.dru. 

Mrui..tc.itett a..l c.otVúe11te c.f. Re.g.l6.tM de P!Wducc.i.611 lj el U-



b-'Lo de fotlutda,~ y SaLlda.6 de P1toduc..to.1.. 

E 6 e.c.tua-'L pe-'t.wd-<'.c.runc.nte mu.etitlteo.6 qt¡e pvun.lta>t velt-<'.6,icaJL y 

c.on~-Vuncvr. pe.606 de fo6 azúcMe.1. 1tecA.b.ú:lo6 y e.a.U.dad de to-0 eiiva.~e-0 y ma.te
•i<.Af<U> pa.1',,a enva~ e. 

E¿cctaM et. 1nt¡M~'teo del:. atc.olwl'. -'Le.c.{.b.tdo IJ c.mba.'Lc.ado me-
d.{.a;¡,te, lit iatetr.vv1c.ión de 1:ue6.t-'L06 ·'Lep.'Le&en.ta11.te6 eit lo6 l119vuo6. 

Le.va1i.t<i'L Acta.6 de I1uc.ütc.úfo IJ fo:unuiac..i.611 de Zaó-'La. 
Comu.n.lcct-'L a ta Gc.1tenci'1 F.tuanc.ü/ta lo-!> da.to& 1tef.a.ti..vo.s a. ta 

,1p.ü.c.ac.ió11 de. c<W.UgN c.on¿o11me a l..t -'Levú.tón de liu c.aLl6-icac.lo11e-!> 06.ic.ia

C.u de6.iJU.Uva6 ci1UA.lda6 polr. la. ll.<Aec.c.{61t Ge11Cf'..11l de .IJ01tma..6. 

FUNC101./ES AV.\tINISTRATlVAS: 

Selecc.-iouM, de-0.Lgna..t y v-lg.U.a.'L, loa t11fimltu de. .Úl6ta.la.-

c..i6n de.e pe!r.6011a.Z 6Md11eo tempo!ta.Z. 

LLe.Ha.tt ta docume.1i.tac.i61t tt.ela.:Uva a. ta. cont."Ut.tac.ú11t del. pc.'t

-~01tal óo-'U11teo .tempoul ( c.011.ttla.to6, 6.Utizz~ de 6.ideU.dad y ~-le.Ita de a.ó-(.Uct

c.w11 a.C I . .'.l.S.S. l 

P.'topone't p-tomoc..fo11c-.1 paJta. e.e pe.Mona.e. 

EC.a..bo-ta.:t C.a. nóm.U:a. co!t.'l.e..!>po1icU.e.1tte. <L?. peMonctl áotu1rteo de

pe;icli.ente del Vep,'t.'t.ta.mentc. 

Rcten.'-''t 1J p.:<g,c.t .únpuu.to.i ./¡obtte p.'toducto6 del t.'W.ba.jo e --

INFONAVIT. 

E1~.~bo:ut.'L t'·'t.Mu.pt¡e..1.to6 de egtr.e.:.oó que -'te:Fejen e.t 1teJ.u.lttt-

do d,¿ la. plt.e?.ocupa.c..úfo po.t qu.e .todo el pe,wona.C clWponga de toJ. me.d.loó 11ece 

óa.'tio.6 pcvw. e.e. de<>CJ)1pei1o de ótt .V..aba.jo. 

SoUc.{,ta,'t. (.,i .foip-'l.U>.i.ón de 601u11a..toó P<Vta. i'.a p!teAetu:a.ci.ón del 

.&i6oJLJ1le 06.lcia.l de ca.vi.ida 1J cllo:tJúbu.bt. uta. doc.wnenta.c-l6n e;i.t-'Le lo6 cU.vVt.

óo I11ge1uo.6. 

U.UU.zM la. .Ut6011mac..ió11 c.01i.ten.i..d,'t en .f.a.6 Acta.& de Tc,'Lm.úw.

c.i.ú1t de Za6Jta., pevt.a. e.labolta/r. hoja.6 de .tJta.ba.jo u:UUza.da.& po!t. la. GMe.nc..i.a. -

F.&trutCÁ..Vl.a. pa.M. e.6ectu.M la.6 llqt.ú.da.c.i.011u a p!toductoJt.e.6. 

E6ec.tuwr. pago-4 a. pJteAta.dMe.t. de óC/tv.ic..i.o4. 

Coric.e;vt.lu:vt. lo-4 .i.ll6o,'f.me.4 c.omp.l.ementM..i.oó de za.61to. ( .su.pVL6.l-
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COORVZNACION. 

OBJETIVO: 
En e.e Meo:. de Coo1tciina.u.1fo e6 pJtoc.WtaJL que. a.pegado/> a lo1; Ple.

mu de. O.W.tlúbuc.lón, i.o1; moviftt.i.en.tc1; de lo.1; cLi.ve-'Wot; p.'l.odu.cto4 1;e 1t.ea.U.cen -
de rn!IJte/La. .tal que: 

a.). - Se loglte .ta .1;a..Ut;6ac.uó11 de la de.manda. eH ca.da. ?la.za de -

c.on.&umo. 

b). - Se. ~e. toda. ea c.apa.c,úlad de. almcu:'.e.itamie.ttto clU.potilb!e 

en lM Pl<tz~ de Co1wumo. 
c.). - Se. ev.Uen p!t.ObeemaA de c.0119eAt.í.ona11ile1t.tc e.n lo1; de.pó.&Uo1; 

de. lo4 Ce.11.tM.i P11.oductoJt.e.& y/o Concen.t!wdolt..C?A. 

d). - Se ap.wvechm a.e. mih.hno la.J. c.apac.i..dade.& de embaJtque y ---
11.c.c.epc.i6n de. p.'Wducto¿. 

e). - Se. o~e la. u.:tlUzac.Wn de lo.i med.J..oJ de Vta.IUp.ol!.te.. 

FUNCIONES: 

- Ela.b-0-" .. a.t:., en e.omb.<.na.c.<.án e.o 11 el OepaA.tamen.to de. Plru1ea.C..W11 
de. V.l4V-...&uc.<.án, eo.& ca.leitda/ti.o.!! de einbait.que. de toó d.J.veMo4 p..'t0ducto1;. 

Ej eJtc.cJL .io1; ptru1e1; de dl6.t-ubuc.-W11 !f toJ ~..lenda1úo1; de -

- So.ü.ci:t1.v1. al Ve.pa,U.ctme..nto de Pia.ncac.i61t, a.Ue-'l.na..tivaJ. de -

1;0.luc.<.án cu.a.Hdo óe p..'l.e6en.ta.J1 Pf'...Oble.ma.b que .ünp-lde.J1 ~ c.je.:r.ci.cfo de .t.o¿ Püt

nu e¡ PMg,...ama.& de V.W.t/t.lbuc.i..611. 

- So.V..cJ.;to.Jt. a.e. Ve)XV?.tamen:to de T1¡.a.rup0Jt.te. lo1; c.am.ion~ y --
6lJ.lt9omw 11e.c.ua.w1; paJta. Jr.e.a.Uzevt. lo.& movhn-i.en.to1; de to.& p1t.odu.cto1;. ctipeu-

6.lc.attdo et númvc.o de wúda.de..!i que .&e 1tequ.iC11.eit pOlt puú:.odo. 

- CoopeJUVt. c.on .to1> Oepevt.tamen.to~ de Tl!ltJIJpM.te y de Contmt

.t.a.CÁ.Ótt de SeJtv.<.c..i..o1; en .la. a.c.tua.Li.zac..i.ón del Ca.t..'le.090 de Tn..a.1tt>potc.tú.:ta.6. 

- Coop!VtlVt. con el de1~c.n,to de Iiu.pecc.l.611 y de Co11.tJta.ta.-
c,i.ó11 de SeJiv.i.c.W1> eit .la. actua.Uzación del V.í.lt.ect.ow de Fu.nc.lona/IÁ.01; ¡¡ Em-

¡:¡teadoJ que no.1; atieitden e11 lo.& Znge;ú<Ui y en ta-O Pta.za.1; de Co1t.6u:no. 

1'11.c.v(')t. p!Wbt.QmM de c.on9et;.t<'.onam.le.n.to de 6u..'tgo11e.J y c.air.lo-
ltM. 

Reca.ba..:t .fu ú16 011JnacJ.cín 1tc,ea.:tlva. a embaJt.queJ tJ ex..<A.te.ttcia.6 

de pMdu.c..ta.& en P.faz114 de Co n.1wno I Cvitll.ol> Co11ce.ttt!utd01teA de r ;¡ge.ni.o.& cu,.(. -

como en Ju CIM\a, .i.c:t 1ttUa:t.Lva. a d.uc.aJtga de baJt.col>. 
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- McoiteneJt .ea paJr..te del.. .&.U..teftla de .Ui6oJuna.ú6n que ~e Jtc.6.le

Jte a .e.a. ..5.uuruú611 d.úvtÁll. de equ.lpo óeM..ov.laJU..o en Inge.nilJ.& !J e11 la..!> ¡m.(;1c.l

paie& P-t.a..zM de Cor....1W110. 
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TRA.SPORTACION. 

OBJETIVO: 

0 bti/.JteJL lo ll CÜVVL& 01> p!l.U.ta.dO-'teA del !:. e/r..VÚÁ..O, .t:a. t..ltua.c..lctí 

del eqi.úpo de -é't .. :m.'ipo'1.te. rte.c.eAa..itio pa.lta. la. .-,a,e,u. óa.cc..i..611 de lo<"> 11.e.que.ltimú.rt

.to& plt.IWe.ttta.do<"> poJt. lot. Vepa/t.tamei-tto.& de. Coo11.d..úia.c..i.ó1t 1J de. Ettva.6u. 

FUNCIONES: 
- /,fa.r..ti/.Jtet pel"..ma.ne.nteme1i..t<?. wi ¡:i-wg1t.runa. de. bú.óqueda. 1J t.cle.c.-

C..Wrt de p.!t.e.&.ta.do11.v.. de.e. &Vi.vi.U.o de. .ttuvwpo.'t.te.. 

- MatLtettelt. ac.tua..Uza.do .el. C~go de TJUUtt.po.l!.W,tM. 

E.t..ta.bte.c.e.it e,t p!t..iJnC/I. can.tac..to 6011ma.l c.att .tJta;upa/l.tiA.tal>, 

a.ve.M.gua.nda la. v.i.a.blUdo.d de. la. p.'tMe>tta.c..i..6n del •H'./lv.ic..<.o (m!mCl!.O !J cla.611. -

de wúdttdu, ~ a.u.to/t.Úa.daJ.. c.0116.i.a.b.U.ida.d, e.te. J 

- R<!.lf.i...i..zaJt loó .tltáin.Ue.t> 1tc..ta,Uva6 a. i.a. ccle.bMCión. de. con 

.t-mtot. de. .tlu.utt>pol'..tC?. y 6-(.ja.ci611 de. 9M.aJttútb. 

- P11.0pa1t.ci.o1Wt. lo& e.le.men.tot. pa11.a. ta ac.tual..iz.a.c-Wn del. Ca.-

.tll.ogo de. Cou..ta.4 pOJI. Flc.t:e. de FeJ!-Wc.aJl)Ú.f. ( c.á.f.c.u.lo de. cfiA.tanc.i.M y c.uo.tal> l • 

- So.u.c.i..taJL a. t.01> p1t.e.J.tado11.u de.l MVl.vi.c..i.o, la. c.a.11.ü.dad de. 

cam.io1te.1> y éWtgonCA Jt.e.queM.daó de a.c.uell.do a. la. p\?.l!..i.adlc...ldctd !:.e.tia.lada. po!f. e.e. 
Ve.)'Mtame.1i,to de Cao.'td.lna.c..l61t, a.Aegr.Vu'útdoóe. de.l c.wnpf....ú1:.i.e;Lto de. la.6 oóe.-'t-ta..6 

ltC.c..l.b.<.dM • 

- Ag.<.tl::aJt. el mov.w'.lc?.nto de ótLftgone.ó p1toc.tVta.11do c.onoc.vi. la. 

u.b.lca.c..l.6n del eq1úpo, p.wtc..l.pa.Qnvi..te. ai aJVt.ei!da.da pofr. .e.a. U.N.P.A.S.A. 

Rev.ll>a.11. lo6 Jt.epoJt.te.i de. c.onv1.pobac.-i.ó11 de c.ue.it.ta..6 de ga.1-

.:CC.&, p.'te.ói!.lt.ta.dM pan. lo./i 6e.Jt1toc.MJ!.Ue.4 p0t1. c.onc.ep.to de 6.f.e-tM, demott.a..6, --

a.l!Jl.a)¡.t.'t.M, c.amb.i.ol> de. du..Wio y 1ie.e.xpe.d.lc..l.onu.. 

P.'tru.enta.Jt. a. lot. d.lve.ltl>ot. 6eM.Oc.i.Vtlt.U..e.\, la.o .'tec.1.amac.lan.e..& 

que. plt.0c.e.da.- pOit coblI.ot. .iJ1j1.U.:Uó.lca.dol> ( d.i.óv:.e.iic.üu. ~t c.uo.ta.b, c.6mpu..to de. -

dúu, .0U:u.a.c..l..ó1t e.xc.M.lva d¿ 6tt.11.go11e..& ei1 '1.cla.c..é.611 a. lat. c.apac..l.da.du de caJt.ga. 

y deA CA/t.g a., e,tc. • 1 

Pl!.<?Aent'alt. a la.o d.<.ve/!.6a.J a.e.ma.c.e.i1a.do.-uw,1..a.1> Jted'.amaC..WneA 

que. pMce.da.n pOit .ta.o Cuo.tiu. de. GM.:CC& pO!C. druno/W..6 qu.e lt.ub.le1t.e.it oc.wvi..ido dc.

b.úio a. c.a.Ma.ó - .únpu.to.blu a.e. a.ema.c.e.n. 
- T/taJl1.U:alt an..te. la Cor;.:ta.dU!t.la. Ge.;ie/ti:l.l la expe.d.lc..i.átt de .f.o.6 

Av.(./:, 0.6 de. CaJt.g o que. p!l.O c. eda.1-... 
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ENVASADO. 

OBJETIVO: 

Logtr.aJL que lo.& 111ge.1úo.& tJ Ce.iitJto.& de. E11va.&anu'.e1ito clúponga.n · 

de loó e.temen.toó nec.c.&cvr.lo.& paJta. la. c.011.te.ncÁ.611 e. .We.nü.6.lc.o.c..L61t de .f.o¿ p.'to

duc;tc .6 • 

FUNCIONES: 

VeteJtmúio.11. la c.rut-Udad de. e.1tva.& eA que &e !tc.qu.Lc.n.ea patta 

cctr..te.nvi. loó o.z~i.M y al.c.oltoleA pn..oduc..LdN pa!t lol> d.LvenAo.& Inge.ttlo.&. 

Ela.bolt.a.!L lo;, p!Wgl!itlnali de o.bMtec..tm.Le.11.to de. e>IV<<4CA 1J ma.

.te;r..útlu, pMa e11va..&e. 

EjeJLCM. loó PlcmeA de. V.i.6.tM.buc..i.611 y La6 PMgMma.ó de. 

Aba.&t:ec.im-lc.n.to el.e. fova.&e.& y Ma.tett.útlu pa:u1 E11vcwe. 

SoUc..UM al. Ver.xi't.to.nw.11-to de. Plan<!o.c.lón, a.Ue.Jutat.lva,t, de 

.~OWCÁ.dtt C.tta.itdo &e p!tMeitlrut p.'tObleJnM qtie .únpide.n el. e.jcJtc-icA.o de. lo¿ Pla

neA y P.'tog~ de V.L6.Wbuc.i.ó11. 

SoUc,i..t,a,'t al. Vepa1t.tamento de T:uuwpolt.te. lo::. Ci'J11.i.01te.& y -

óuJLgonu 11ece.&M.io1> ¡xvw. !tcaUzaJT. lo& mov.bnún.to6 cíe. to& ettvMeA !f matelúa

le.6 palla. eJtVMM, 

Veter.m.UtM conjwt.to.me.ii.t:e coa lo6 Ve.¡xt)Lta.n11!.rito6 d(l. Co11-

.tltata.CÁ1Ín de. SC!Lv.lcÁ.06 y de. Plru1e.aci611 de. V.U..t:Li.bucl6tt de. Cuoto.6 poA Flete.6 

y Mruuo bJta.t. • 

Vete:unútM e.t p11.eclo 6.ljo p!t.OmecUo de. lo& e>tv~u.. 

- Vete:unú1a1t e.t .impolC.t:e. de laA uuiclo>tM a P"l.Ove.e.do!teA de 

eitvaMA !I mateJti.a.t'.eA pcvta. VlVMe.l>. 

Cottc,..i,Ua,,'t y depWLM .f.M c,u(!.J-:.ta,,j y lt.e.g.L6.tlto6 1t.üa.t.lvo¿ a -

la.i. opvu:tc.lo11et. y- exÁ..6-ti!JtCÁ.a.6 de vwcu. u y ma.teluctieA pair.a. eJtvM. e. 

Rec.lb.Llt., c.01itti.ola!t y dMpaciuvc. loó e11vcu.et. ma.neja.do6 e.n -
.la.ó pla.n.t'a4 he1.e.c.wtto.d01t.aó y VI 6U C.G.l>O, lo.& p!t..OVCJÚei'l.te.6 de. obt.06 pa.üu. 

P."tepalt.M .L.itóOll.me.6 petú.6d.f.co.& que mt.te.1>.tlt.eit lo.i. a.va.ne.CA lo

gM.d.06 en e.t duONWUo de lat, o..6pe.e-ta.t. ,'telaí:.lvo<i al. meitejo y cll-:.:óúbuc..ló11 -

de eltva.6 el> lJ ma.teJUo.iel> paJta. e.nva..; e. 
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CONTRATACION VE SERVICIOS. 

OBJET1VO: 

Ne.goc.i.aJL 1.a. p!l.et.ta.cl.6n de. MAv.i..ci.o1> 1r.cia.c.<.ona.dM c.011 la. d.ú:ttú 

bu.C.Wn de azúcaJteh, ni.i.ele.6 ..iJ1C!Ll4ta..Uza.b.f.u, a.f.c.olwl, e.nva.1>e.1> y r:ia.tv...lal.e& 

pal'.n. em;tt6e, P-'Wc.u!Utndo que, :toma.ttdo como ba.1>e. lcu .ta!ü6a.1> autoJr.ü.a.dcu po1r. 

la..6 cli..ve.Ma1> depv1de;1c.i.Lu. 06.{.CÁ.i::t.teA, lLU. c.ou..ta.t. pac,.tada.1; ae mruitengrut eJt el 

11ive.l mtU bajo pa.blble.. 

FUNCIONES: 

t.lruitene/t un p.'lOgJt..ruTICl pvuna.nvite de aetu.a.f.iza.ci6n de cono

~& 1r.e.ta.ti..vo& a. e.a gcoglli.t.6.(.a. 1U!C..lo1ta-l tJ a. l.a. ex.t:Jw.c.twta. de .Ca Md de 

ca.Metet'.n.ll lj v.íM 6€/tfte.a..b. 
- Mruit:ette/l. tut p'Log!f..Ctin1t pe-'t.maJ1en.te de a.ctua.f.iza.ci6a de c.0110-

c.-iJn.i,en.to¿, Jt.cl.aj;J_voa a .üL6 Ley~ IJ Vi.bpo1..i.ci.o11iU> einilido¿ c.it ma.te.'Úa labona.l, 

de .tlu:!nhpolt.te. y e.11 genC!tal, de p1r.c;,;tac,i,611 de MJt.v.i..clo&. 

Conoce/!. et mvic..ado en c,l q11e. .e.e du.ciivue.lve la c.011.tn.a..t,1-

CÁ.Ón de l>Vtv.lclob ttcla.ciona..doa c.01t el mov-<.m.i..e.nto, manejo lJ a..f.ma.c.c.na.nitl!.lito -

de p!w<ÍJJ.ctoa, a. ó.i.lt de obtci1c/r. w1a. pob.i..c.L611 vc.ii.tajo&a e.11 el momvito de lab 

nego~ittU. 

- Cttlc.u.üvt, pa!Lll aque.V'.ob ca6ob rJt qu.e no e.x.Lbte c.x.pvr.úmcfo. 

f.a.6 c.uota.6 .te6túcM que debe.a c.u.b.•u.:we poJt. La p-'t~.tau6n de .!>env.tc.i..06. 

ut.iliza1t. laA eu.o.t.ab .teón.i..c.M tj lru c.011..t.JtcLta.dab, ¡xvi.a ma11-

WH?/t. pe:una11e.11.teme.nte. cu:..Ut.aLlzadoa i.o c.a.:tJ.C.ogoc. co111tC6po11d.teiitM a. 6Zc,tc~ -

lf mruU.0 b.tuu, • 

Cé"...lUVl f.o.<> opvr.a.c.ioneL> 1t.ef.a,t¿vM al .tluuJ.ópotttc, manejo tJ 

a.lmac.vianú..e>i.t.o de pMdu.c..toA, p'Lev.i..o c.01we.iit:.ún.ú•...tr.to de. ta. GVtei1Ua. tJ Subd.t-

11.e.c.cú51t de. Vi.bt;,úbu.ci...611. 

Ex.pe.cüA la.b hoja.;, de a.ctu.a-ü..za.Wn colV!.upo11cli..eiiteA a la.b 

e.u.o.ta.& autoJÚZc:u.iiu, po,'t .ta. Ge;r.v1c.ia. lJ .f.a. Su.bd.Utec.cWn de. V.<A:ttúbuci611. 

- CoadyuvaJL c.o11 .to:, Vepa.titame>it:o& de. Coo1td.út.a.ci611 IJ de. TJr.aJ_t6 

poJr..tru. eJt e.a c.anae.c.u..ú . .611 de. c.amlo11e.1. 

- Ava.la.tt. lo<> dfl..t.of>, l'Ullc.:tLvoh a. CJJ.<,.tob, qtÍ.e. .be u.til'..úrut e.n -

el VepaJr.tame.nto de Plan.ea.cú5n pa!Ut ef.a.boJWJt aju..&.:teL> a lo!. Plruie.t. de V.<Atlú

bu..c,Lón. 
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- A1taLl::aJr.. ta na.tuJi.a.le.zct IJ mo1ito de .f.a.J mell.maA tJ qu.ebrr..a.n.toó, 

con. e.f. obje,to de :tiu:uM,tM óu 1tecupCJta.c..i.ó1t, Jtcwúv1do e.f.emcn.to;, que peJt.m.Uan. 

.la au..tolt.lzac.i.óa de la.& ca.ivtwa.du.. .foc.ob:w.bf.e,¿ o 1w cubi.i!./Ltíu. pok. .tLtA utipu

to.c,i,o niu de. lo.ti c.ontJc.a.to;, de ;, e.gww. 

:aauw :aauswtJn 
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CAPITULO IV.- SITUACION ACTUAL 

rv. 1. - VESAR.ROLLO VE LAS CON'!JICIONES VE LA OFERT1\ y LA VEMANVA. 

La. 1mpol!;t.aJ1cla. de ia. Imú.u.úrúr.. AzucMVta. en nue6,tw pa,,W eAÚ dada po:t 

ia. na.tuJutf,eza del a.zú:cM., que ha ~iJio da.6-ió),cada como un a..~CJLlo de pwne-

/ta necV>,ldqd pevut la. poblacúfo. Tamb,a.11 .f.o& 1r.e.quel!ÁJ1U.e.nto.1 de. a:::úc.a:i coma ma

.tvúa. p.-Uma CJt el -'lama 1m:lu~.t:r:) . .a.t., 061r.e.c..<.endo gJWJt ),nte;:.eti pa,oza. la c.coiwmfa -

Na.c.<.o1utl a ILaÁ.Z del 1lÚmeJw de pf.a..;;:;:w que CAea a ob:r:etw.!> tJ g:uvi ma¡¡o de ob.'ta 

110 c.a..U6-i.cada, :tamb.<.61 podemo.1 me.J1ci.o1r.M que c.l azúcaJr. 6w! uno de. fo¿. ¡_¡wdu~ 

,to¡, tta.cÁOn.alei. que cu¡uda en paJLte, polt med.<.o de .61.W expo!Lta.ci.a11N <t mejo:r:a.Jt 

el due.qu.lU.b!úo de ta. &ú'.ruiza. CorneJt.c..ial'.. ea .f.a. de.cada pa.¡,ada. 

Unii blr.evc de-6 C!Upc.Wa hw1uca de .lol> ac.mi,t;eci.mü.Jr,tc.1 mi.\ ,i.mpotr:.t<t1tte.1 

de. ta. l miu..it."Úa. Awc.a.ttetw: Mex,ic.ru1a,, pC/Ult.Ue de.JtacaJt c.ua.tlw pe;úodot. dcc.M.<.

vo.& eit ;,u. cvolu.cl61t. 

Ari.tvúo.t a 1931 .1e ob.ICJtvo un pm10lf.ama de baja p!Wducci.61t a.zuca1i.eJ1 .. 'l. -

,\1-L&ma. que JteaLi..zaJWn I ngeiúo1;, pa!L.tic.utalt.u, que p:wduc<.ait de acue/u:fo a .stW -

po;,.ib.<.l,lda..du .técJtÁ.c.aL> IJ e.c.011ómtc.~. Swnada a eh.ta,,~ cú1cwl.!>.ta.nc.úu. no ex.W-

.t.ia. con.ówt a.tgwto eJl ef. p.'!.ec..W de vc;i.ta de a::úcaJr., 1u mac.lw me.no!> un pCan -

de. comur.cia.U.za.ci.ón. 

En i 931 .!le p.'!.eóeJt,tó un c.01!.!>..<.de.J:.ablc. deAeq1úfÁ.b11,<.o a::uca/r.Mo C.l'mO .1r.c6l_s. 

jo de la. dep.'!.u.l61t e.conúm.lca mwicU.a..e de .[o;, do.!> a.lio.1 c:¡;¡,te,,:r,l.ottc.,\, m,m.i.&eA,tal!

do-0e. .f.a.¡, 1tcpvr.CLl)¡.{,o¡¡e,¿, e.11 .e.a a.Ml!.J!CÁ.Ll de. C/té:di..tM y ó.ú1a.nCÚJJ1L{,C.Jl.l06 ·'tC1¡UC!IÁ.

do.1 pOJt. loó I ndw..t::úai..u IJ Ag.'t,lcf.LU:o1tu Azuca.'tc.tw<I, .!i.<,tua.c.i.611 que. oc<U>,éonó -

ta. de.ctaJutcú5n de. qu.ieblW.. en gtuut pa/1.-te. de. lo<! ,¿;¡ge;U:o.1 en ope.1r.ac.i.6n,agw:ü-

z:a.iuio:,e. .1.i.Jr:u,U:aJU?JlJneitt:e. el p;wblema de. ia. d,i;,,tn.lbací.611 de. azúc:alt. 

Can ef. ó,,Oi de mc.joJu:Vt Za. ~ací.fin, a .úúc.iat:.lva de.e Gob.fo.l1.no Fede.'tal, 

lD.6 Ind~.t!ua.le.¿, de U.ta Jtama óC. ~lf:UpMOI! lllt W! O?l!Jan.i..6mo cJtcado etl 1932 -

con .e.a. ·'taz:6tt -0oc..),a,l de. AzúcaJt., S.A. de. do1uic .iu,-0 obje..tluol> pc't,i.JnoJr.d.i.a,ltUi 6ué'.-

1wa adop.ta.tt ,fo;, merlldM huc(.;i.f.u pa;w. ia. adec.u.ada d-l&.tlt.ibuc..i6n de.t azúcM -

en el paM 1f Za. p!Wrnoc.hfo de. 6,,úwici.a.mleii,t;o paJta .ea p.'l.odu.ccí.fin. Con el ó.út 
de. 1r.e.a.ü.z1VL uto.1 objetivDl>, Azúc.a.Jt, S.A. óe enCa/!gó de..tteailza.Jr. .ta cU.A.tlt.i-
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bu.d.ó1t y ven.ta. -t.ota.l del (l_ztfca.Jt plt.Oduclda. en el pcú.6. Apoya.do e.n la. c.elebtut

cló11 de wt c.cm.tJw.ta de 4W1WLló.tJw co1t ca.da u.110 de 6u.6 a.Joc..úv:lo4 que eit ciwa 

n.ecu,a!Uo le pe/wt-Ui..a: 

a.).- Ui1iltalr.. la. pl!.Oducc.Wn polt mecUo de c.ua.:tcu. a .loó Z119eiu'.o6. 

b) • - Ex.poii..ta.n R..01> azcrc.Me.6 ex.ede;ttu c.011 ee. ó.út de equ.lUbJtaJ:. el me/LC.Ct

do na.c..üma.l lj acfemá:. Je CJLe6 la ,'tueJLva de c.011-0umo. 

Paira el a.iio de 1938, el eittance.t. p:1.u.lden .. te de. .ea. RepúbUc.a., Gene/tal -

Lc1za1to Cáltdena4, exp-lcüo la. Ley de cwoc..<'.ae.lonM de pMducta,'te.6 pMa. ta c:ü.6-

.tlúbuc..Wtt y ven.ta en c.omúit de Jtl.6 p.'l.Ocfu.c.tM y a. 6u.gow;1cia. de la. SeCJte-ta.lt.t4 -

de ffa.ue11da. y CJtécllta Pa:bUca -1>e Jtee-ibw.ctu./f.6 AzúCM, S.A. btrur.6 6a1una.ndo6e -

en. ta a.ct.ua.t ( LJ.N. P.A.S.A.) Unl61t Na.uo11a.t de P1toductMC-6 de Azt!c.M,S.A. de 

e. V. a. 6.út de op.t.i.m.úaJt lo.6 ~..Wtema.s de fu,t.,'r..lbu.ción exló.ten.te.\ y mejoJtM. e.l 
6.útrutc.útm.ie.it.ta a. -la. p1t0duc.c..Wn qu.e .ten.la. eit c.aJ!.dc.tM de ott.gruúzac.Wn naclona.t 

de CJtédlto, polt ta 1ta.twta.le.za. p1top.i.a. de otOJtgM c_,'tftd.<.to.s en dicha. M.ma.. 

E11 apoyo paJta. el mejo11. loglt.O de .eo.s ó.úte.6 de LJNPASA, d uta.do a .tJta.véA 

de la. SecJtctaJúa de CamVtc...lo u.table.e.e d p,tecfo de veiita dd a.zúc.M y !L~gla.

rne.ntó la. m<Ama pw.a. la. 6.<.jac.l61t del plr.ec.<.a de la caiia.. 

VuMJ~te u.ta. época. et 6ecto-'t plt.lva.do p,wdu.c,i.a. a.p.w:Wna.dame.11.te el 90%-

del a.za:ea1t del pa..w. 

Veb.<.do a MI. 91t.an -ln6.tuc.nc.<.a. 6e p11.ovoc6 el de..6CUÁ.do de logJt.aJt loó oóje..t!:_ 

vo6, qu.e 6e p.1te..tei1cüa. wia 1teet..tltu.ctu.Jt.ac-úfo gene/UÚ. de la ItidL!.6.t.IUa. Azuca.-teJttt 

e.amo plt.úic..<.pa,ee6 pat.:t.u..la.do.s de U/JPASA, 6 e tog.UVto;t vei~ta.jM eco1t6m.<.c.cu, pcvr.a.. 

R.01; ptt.oducto1tu de azúCM que en aquel eiitonc.u 11.ep.te.&e1Ltctóan la mayolt.la del 

cap.ltal.. t.MCJU.to lJ de io6 60CÚJ6 qu.e la htteg-"..aJt. 

En 1943 el Ge11C'tal /.fa.nu.d Av.llct Cainac.lto, 6-le;ido Plr..U-ldeiite CaM.tltu.c.lo

na-l de lo<> Etd:a.da.6 U;údo.s Mex.<.crut0:4 exp1.d).o Z..06 p.!WneJto6 deCltetat. .úu.e."t.ta.doó 

en .la. c.aJt.ta. magna e.A-ta.ólecldoó c.an ca1u1cteit. gene/tal de .!ot. p1tec.epto.1; qu.e de
be 4egu..llt d u.ta.do e11 t.u.6 -'tel.acione..6 c.011 lot. Uu.dada.n06 de v.lta.l .únpott.taJ1c..<'.a 

1J e;i el c.Mo del ctzúCM. t.on lot. 1,,i_gu.í.e;ite-0 a.Jt.t.!cul.ot.: 
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La.& moda.Lúia.du a. que dc.br.Juf <iu.je;t;vwe .ta. ptwp.leda.d en la Repúb.Uc.a 

Me.x.ic.ruta., <iu.boll.dhi.a11do fu p!Wp.leda.d p!úvada. a.e. .lnteJtu púbUc.o. 

La.& 6a.cu.lta.deA del M.ta.do pevta. do.taJt de. tieJr.Jt.M 1J agl.Ut.4 a. lo.6 au.cl.eo..s -

de po b.lac-ló n q u. e c.Me.i!e.n de. e.U.aA • 

El 1u1mvw maumo de hectdtteaA que deb('.!Uf .te.i1M ta. pequ.eila. p:wp.i.edad, 1J -

el cult.lvo de la. c.a.iia u de 3 oo hectlf..'LeLU • 

El al'..tlc.ulo 'Z.7 c.o1M.t.i..tuc.lona.l o.tM.ga. a.l gobiCJtne .ta: 6a.cu.Ua.d de .út.teJt

vvú.lr. en ta. ec.01wm<'.a. azucaJLC!Ut, pWic...i.pa.lmentc. e.11 lo.6 a.&pec..tol> de.f. e.ampo, -

pMp.lci.a.ndo mejoJtU n..i.velu de v.lda. pa;u:r. .l0.6 c.ampM.ÚtOó a .tlutvú de. la. Re6o~ 

ma. Agltt!!tJ.a. 1J p.wmov.iendo una mej OJt cliA.tJt.ién1c..i.61t de la ·'Úl{ueza.. 

V.i.cho aJLtlc.u..to .&e .te6otiza en et. dec/1.e.to pttbUc.a.do e.11 el V.lM.lo O 6.lclal. 
de. la. Fedvw.c.J..6n de 6ec.ha. 23 de .6eptivnb.'r.e de 1943, ctuc .u.ta.ble.e.e un :J.t.cm de 

.út.tl.?J'l-6.ló.lca.c.i.ótt de. ta. /JJWcfu.c.cl61: a.zuc.Me1ta.. 

0.tM de lo<i de.CJt.e:tot. pubUc.ado.6 vi e.e. V.la.Jt.i.o o ó.i.c..laf. de. .fo F edc,:u1e-<ún de 

6ec.f1a. ZO de a.b.'r..ll de 1944, que 6.i.ja el p.'tec..i.o de. la c.c..iia. paJta. ta fia.b,úc.ac<.6n 

de a.zác.aA, af.c.oholM y agu.a11.d.i..en.tu.. 

Ett la. de.cada. de t.o.6 óeAeit.Uu el u.ta.do .l.ntcJtv.i.ei:e cll'Lc.c,tamc.ntc. eH e[ -

c.01Mejo de Admút.ló:tJi.a.cú5n de. UNPASA, diuum.te u.te. peA.iodo 6w1druneiital111en..te -

./le pe;u,.i.gue ta. u.ta.b.lUzaci.611 de. ptiec,W~ del a.zúc.a,.'r. !f el .i.11c.Jtemei1..to de la -

ptiodu.c.c.úfo a.zuc.a,te.Jta. • 

Owwnte u.te ti.err.po e.e. ptt.ew del a.zúc.aJt 6ue .i.n6e.Jt.lo1t a. .&u e.oh.to ác. p.'1.f!.. 

duc.ci.ón, la pMdu.c,t,f,v-úfa.d 110 C.Jtec..i.o a. W1. /Z..ÜJllO a.de.e.u.a.do !f ef. C.Olt4W710 IWCÁ.ol!U 

aJ.Unen.to. En. el pe/LÚJdo de 1966-1970 la. ptioduc.cÁén de azúc.aJt <ie .lnCJteme.iito -

ruuta.lmen,te M.lo en un 2 .3% y el c.oMumo awne.ii;to en w1 6. 5% .tomru1do.&e e.ame me.

d.lda. .i.ttme.c:Ua.ta. el apoyo ec.onóm.lc.o gubeJLJwme.ntal; a .tlu:tvVi de l>ttbó.lcü..o.6 del 

Gob.leJuto 1J la. ga!r.a.ntia. al. pll.e.c.lo de .t.lqu.i.da.ci.ón de la. c.c.uia. de azcfo.M, equ,l-

Ubltmtdo momett.ta.lie.ameitte .ta .6.i.tua.c...i.6n qu.e Uev6 a.l pa.ú. a. c.ruw.U.zaJL palt.te de 
lo-6 JteCJ.L)r..606 C/f.e.iü.c:tlcJ.,oó del ex-teM.oJt a. la Jtama. a.zuc.aJte/Ul.. 
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,:_.:ir.te.n.to, c.cuioLlzaYLdalo a. :Ota.vt!A de la. f.úuuic.leJw. Nac.i.ottal. Azucevt.vw., en el 

c,hct: juega wt papel mél!J hnpoJt.taiite loó 1teque/Úlrti.e11.to6 de U.N.P.A.S.¡\,c.o<L e.l 

ut de to111a.1t .ta.,~ medi,da,s 1J p6C.U-<.cM de cJt(!.lilto. Re.1>.úitle.ndo lob agJt.lcuU61tM 

co.;l.; w.~ con rna.6 6ue--'l::a. ta CJ!Á.b.u, qtte lictb.la. Ue.ga.do a. la. Iadub;t/t.,la Azttc.Me/t.ct. 

Al huci.o de la. admúi.í..6.tJutci.611 de et ,o-'t.M.ldeii,te LUÁ.ó Ec.ltevQ/l)'..,(a. AlvMez 

..1e decJte.t6 un a,eza. e11 io..1 p11.e.cfoJ,, de a.::úca,'t. ( O.úu1.-io 06,lcJ.a.l de. ..ta FedeJtaci.611 

del 17 de d.i.ci.embJte de 19 70 ) • El ¡:vr.ec<.o del a.;:úc.a,'l tteM.nada. -~e 6.ljo eJt 2. 15-

~~"~ r>M b.U.ag}!aJ11o mayo1teo y 2.30 pe.606 a.e. menudeo; 1te):v'tMenta.ttdo con 1teltt
ci.61t a. R.ol> p1:,eúo.& anteAi.oJte.&, que eAi:u.v.úvum v-i.gen.ti?A po11. rná& de 1 O a.iio-6 -

.útc.Jtemvito-6 de 50% paM. e.e c.a.&o del a.zúcM 1te6.ú1a.da. y de.l 48% en el .Upo -6.tan 

dcvt. 

Como con.-6e.c.u.v1c.la. de,l de.hc.qu.lU.bw que. ptteva.i.e.cict e1Wte. el campo y e.a.
óc.!b!t.lc.a. ;tJta.jo coiu..lgo medl.dcu. 11e.c.eMt'l--iM de. CtVÍ.áctM leg.Wla.ti.vo 1J 6.ú1rutci.e.M 

qu.e. d.iMOlt lugaJt. a. la 1te.a.ci.6;t de la Com-W.ló11 Na.cJ.ona.l de la. Indu.b.t-'Úa. AzuCMe. 

tut C.N. l .A., como med.lda. pou:t.i.ca. 111ed-lc<-1t.te el de.cJr.eto ):)<'te.6.lde.itc.ial. de d.lclwi
b11.e. de 1970, púb.Uc.ado en e,l V.iLuti.o 06.lci.a.l. 

Ett cwnplim.leit.to al. obj c,t,ivo de,é'. de.c.Jt.Uo menc<.o1tado ó e co1Ll>t:.ltu.y6 el. 16-

de 6e.b:teJt.o de 1 'r7 O, La. OpeJu.cdo.1t.a. Na.ci.ona.l de !ngeiuoó, ta cu.al ha. -ln.te.gMdo ·

a. la. 6echa. wi to.tal de. 68 .Vige.1Uob. 

Ve.bde un p!'...útcip.i.o lo-6 .útge1ii.o-0 co1ittr.oúufo-1> pO!!. O.IJ. I.S.A. o6Jte.ci.i?Jl.On -

pMbl<ZJnM .téc.tt.lco~ y ·6.{,1Ul1tc<.e1to6 a.l .tlta.taMe. de wt.lda.deA .lndu..6.t.-u'.a.le..6 que -

deAde -0!.Lb otigenCA ¡)uM.on hta.dec.uada.rnei1.-te. pi.a.ncado-1> en CWJJtto a. &~ cló-ne;u'4!_ 

11e.>, p!toc.e.clúnlen.t:aó de opeltaci.61t, ó-Lt.i.o-6 de R.oca..U.za.cl6n y o.tito!. a.bpe.cta& de-

6.lc-i.mteA qu.e. eit .iu.ma. 061t.e.ci.~on ba.ja. p!LOdu.cü.v.lda.d eit la ma.yoJU.a. de .útgen.i.ob 

del. paM,. 
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En. e.l petú6do del Lle, Jot.€. L6pez Po.l!.t.lUo ( 1976-1982), ante la p!l.obt~ 

md.t.lca. a.pwttada., et 1;eñ0Jt Ptc.u..i.de .. n-te de ta. RepúbUca. otu:fow a. .eai. SeCJ1.e.taJt,..úu, 

de ~:ta.do ..i.n.teg/taittu de la. Junta de Gob.leJUto de. la. Coin.Uil.611 Nac.lona.t de la -

Iltdu.6.ttú.ct Azuci:vteJta. la. 601r.1nu.t.a.clón de u.1t p!l.Ogttama .foteg-'l.ll.R. de duaM.o.Uo que 

c.LUT1pUVUl lo1; t..lgu.ü.11..tet. objwvot.: 

1. - Que e.l pcú.b tc.e.cupelte. la au...to1;u6.i.c..ie;1c.-i.a. azuca.lte/Ut en e.e me.itc.'l plazo 

pot.-Wle.. y tc.ec.upe.it.1u1. 1;u ca.po.c.ldad c.xpoJl.tadotUt en lot. t..i.gu..ie.n..tu ailo.1. 

2 .- Ef..e.va.ci.óit <!iu.bt>.trutci..al de. la e.6.i..úettcia. y p.ILOcluc-Uv.<ditd e.it e.ampo y -

64.Wca.. 
3.- Mejo.'fÁ..a. eit loó 1úve.lu y beiie6.lc.i.oó de .ta pobta.c,i.6n .tJtaba.ja.do1ta del 

c.o.mpo. 
4. - Co1111.e.c..ci61t de. c:Ut...to1tt...i.o11e.b e.n lol; háb.ltct. de con-0wi10 1J come.1tc..útll2~ 

c..i.61i de azi!ca.tc.. 
5.- Vü.w.u.c..lón gt-.a.dua.t de ·¿_"l ne.ceAida.d de a.poyo.t. ó.U.c.aC.u a .ta .fadut>--

6.- &uei. ó.úu:u1c.l(!)Ut6 6Mah pa!ta que la .útdM.tfl.i..a cv.lte t.u exceó.iva .:..;¡

deudam..i.e.n..to • 

Co11 bcu.e. a. f.01; obje..t..lvo1> dic..t..'tdot. poi!. el t.vloti PtiU>.i..dentc. de la. Rc.µ!bl:f 

ca., la..6 Sec.tc.e...talúa.b de p,"l.Og1t.ama.c.i.611 LJ P1tehupt1Mt.o, de Pa;t1o.,úno1ú.o !J Fomento -
Il1i:luA.óúa.l de Comell.Cio de AgtU..cultwta. y Re.W/Lt.Ob H.úl1tá.LLUco1;, de Hacú.nda y -

CJtW;ái Púb.Uco y de,! Tita.bajo y P1tc..v.i..&.i61t Soú.ttl, eta.bo1UUL011 u11 p.'togtuuna. Que 

pe;un.U:e CLllllpUA loó obj~vo.1> 6.i..ja.dOI> polt. e.l Jeóe del Eje.cu.Uva !f pfontc.M U.a 

c.a.mb.i..o ruuUc.a..e. y tc.a.l.i..6.ta. paM. e.! det.aNWUo 6u.tu..w de ta. .útclu.b.t/Ua azucMMa. 

En .ta.l v.l!t.tLtd .6e debc.>Jlá;i e.óe.c.tuwL .r.u..; .útv<:rU;.loltC..6 y ctcc..i.onu nec.11 .. M/1..<.M que -

pe.tunltan a.l piúA, e.tt u.n p!l.Ogltama de. wico ru1M alcanz.a,'t wr.a p1LOducc,i.611 de a.e

h..ededLJtr.. de. 4. 5. ni.Ulonet. de ..tonc..ta.da.6. 

Co1i e.l objeto de. .logl!a!!. e.b.W rned,i.da.1; de. ptUJducC..Wii 6e. ha. d.We.t1a.do un -

PJWgJtAma. de. Vet;aNWUo fo..tc..gtr..a.l de. la. 1nr:l.u4.:t/Ua. AzucaJt€1Ul, c.uyo.s pu11..to1; l.oblte. 

.!. a.U.e.J1'te.6 .{¡o lt: 

1 .- AmpUa!L la .Mr.peJt.6.i..úc.. cult..i.va..da. en e,! pe;W:;do 1980-85 en aht.e.de.d.OIL · 

de. 170,000 he.c:táltCLU>. 
2.- E.f..e..váti. la ptc.0c1v.c;Uvi..tl.a.d del.. c.u.U.i..vo de. la. eruta. de azúcalr. de. una.. ~ 

du.cc..i..dn ptc.Ome.dJ..o de. 74 a. 77 t.ott~ pOI!. he.ct.tl'tea. 11tCMme.titalt. e,! co~e.iUdo 
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de. .6a.c.M.olia. de lA e.afia. de a.zt1c.a11. a. .tlutvú. de wi. p!t.091tama. .úite.iw.lvo de .tec;ú6:f 

cac.l611. de lu la.boti.u a.g!t.lco.la.4 c.on én.6M.W e.6pec.iat m obJtaJ¡ de ..útó1taM.tlt.u.c

.tu.-'iA. 6eJl.t.lUzo.c.i.6n, mcjolÚa. de va.M.e.da.de.1; 1 combate de plaga.i. 1J de.mc.'U .U.c.nl-

c.a.6 de c.ut.t<.vo. 
3, - LM a.cc..latteA ruiteJt..i.oJtM p~ p1toduc.llt a.p!Wx.úna.damen..te. 50 m.l-

Uott.u de .tonel.ada.l> en 1985 

Ett lo!i 111ge1U.0.6 del Se.e.to/!.. PúbUc.o, Cit lo!i cu.pe.c..to.6 .útcú.u.Wal.u, be U!; 

vaJúl a. c.a.bo laA ¿..i.gu.ü.Jt.tM a.c.c..io1te.1i en !01> .útge.1úo1; del 1>e.ct01t. púbLlco; 

1. - Relta.fúU.ta.c.ló1t de. 3 5 wt-l.da.de.6, a e.6ec..to de. me.j 011.a,'t .!>U.6 co1td.lc.lo1teA -

paJta el a.p.>wve.di.ain-lmtc óp:ti.mo de. .6u ca.pac,i.dad pJtOduc..Uva.. E.6.ta. me.clú:ía. pltodu.

Wtá. 500,000 toruda.dM en. 1985. 

2. - AmpU.4c(.6tt de. 1 8 .útg e;U.c1; paM. el.evM 6U c.apac.lda.d de. pMdu.c.c.Wn a. -

700, 000 pM.a. 1985. 
3. - Co114.tliucc.lón de li-i.rz.te. 1tue.vo& ..útge11.loó; do1i de ello& eA.t&t e.11 p!tece&o 

de. co1t4tltuc.cl61t, .tlte.6 rr.M ?e. a!UUUtca/tdH vi el ptteAeii.:te rulo y doó be ..i.nicla.--
11..d;i en 1984. La. c.a.pa.cldad de. CA.ta..6 nw?.vM wUdadeA Mc.e11de/td a. 100,000 .tone.

la.dcu pa.i ailo !f eA.ta.ltrut pMduc..le;tdo ell 7985, 210, 000 to11c.ladM. 

¡ El. plt,Ogttama. a.titeó de..6C/ll.,tc 6upo11e. un M 6ue.Jo d:?. .ÜMVW.W11, poti. pa.!Lte -

del &e.e.ton. púbUc.o, de gMn e.11v(!Jtga.dwut. Requ,lc!Ae w1a. .u1veM.lóit cVteruta a. -

lo& 36, 000 11u'..Uo1teA de pe.606 e.it la. p1tuen..te. Ac:!múi.WtJta.c.üín. Ve. ella& 14, SOO

nU.Uo1te.6 .&e .útveM:.útdli rut lo-6 J.itgrur.lo.s de opeMC.Wn, J.itclu.!feHdo 3, 750 mlUE_ 

ne!> pa!tct mej'o1ta/1. -6UA, ll.C-6pectivol> ca.mpa!> cilI1etto4. La .úweJl.b..W-11. i!Yt ta4 >ULeVa.6 

wúda.deA ~ceitdeJtii a. 21,ZOO ni.U.lone.t> e.it el pvúodo 1982-198-1. 

ER. pJtOglLaina c.011,t(?J)lpla. wia. p~acl61t .únpolttan:tl?. de loó .Uige.n.lol> pit.l

va.da1; a. loli c.uai~ <>e. .i'.eA dalttúi f.a.b c.011cU.c.lone.4 a.de.cuaáa.t. de. de.liaNtOll.o que. 

peJUn.ltait tto <láR.o óu pVUl1cutene..la. l>hw la. amplútci.6tt de l>u c.a.pac-i.da.d de. p-'leduf 

c-i.611. 

S-i.tt embMgo no C-6 po.&.i.ble. a.61L01itaJL eA.te g.lgcut.teAco eAóuMzo de .úweJL--

.6..Wtt ba.jo la. .s-Uua.c..-úfo 6-i..luutc..i.eJttt actual de lot. .úigvt..i.ol>, nl .tampoco eA ac.on

beja.ble óhtCM el deAcv'UtOUa de .e.a. ..úidMtlúa a:;::uc.MeJta. 1tac..lo1ta1. en .6ub.5.i.dlo.s 

cJtec.le.tt.tcu y en endeudam.i.e.i'l..to;, h!c.onvenlrul-te.6. 



- ,Jr -

Pa.!ut elfo et P1to9JWma dr.:. Vé!>M-1.vtto I 1tteg11a.l de ta 11tclt1.~tJÚl.1 A::ucMcru:t 

1teqc.úe.11.e de med.Wa.t> .wcUcaC.u palla. da/1. umt bMe 6.ú1ru1c.C:ClLCt ade.c.C1ada a .e.a. e.x
pan.ó.i.611. Jtequalda.. El Gob.i.elUW FedeJc.a.t .6 e aboc.iVu.t po!t etto a ea cap.<..ta.f.üa-- -

ci.611 de .e.0.1; .lnge1úo,~. med..i.a.li..te apo1Lt:ae.i.011C6 de c.ap.<..t;a,e. IJ ab-00:te.i.611 de. pM.i.vo.1; 

pa.tu:t lo c.ual HO .t.lem:. c.apacLda.d de pctgo to.1; .útg c.11.C:ot,, e.n v.{;'t.tud de. .l'a t,.{..tua- -

ci.611 que ha ptte.vale.cldo ele p1teU..0.6 C/lc.cle.n.te.mente .út6e:U.otr.e6 a .!;u.6 c.oM:.01> de. 

p1wd.uc.ci.6n. 

Adeinat., pa,'Ut aótwntaJt c.011 11.c.a,f..,wmo IJ v.i.9011. to.:. ptwbtemM que l1w1 aquej~ 

do a e1>ta .imlM.t.u:a, et p1wg1tama .i.;itegttaZ de. la IndLJ..6.t)[.út A:::uc.a,'te.!ut r..equ . .i.Clle, 

.. útetucü.bi.emen.te, modiM.c.M .e.a e.6.tltuc:á.t!l.a de p1teclo.1> del azúc.aA, c.011 et. objeto 

de e.v.i..ta,'t la.4 d.i..!>toltl>.i.o11u que .&e lum gc.11VU1.do c.11 .ea. demanda, aba,t.{,'t et c.011-

.tn.aba11do, pMp.iclaA wta c.omVLcia.Uzae.i.611 adecua.da del a::úcaA y pVUni...tú:. a. la 

.btdu.6.tJUa. geite;w,'t i.M 1r.ecuJUio.ó m.c.ua.!t.i.o.1; palla c.ubJUii. .1.u opCJta.ci.611 y .6u .6ruto 

de1>a.M0Uo tj e.xpan.t>i61t. 

fo u.te H1it.i.do, .1;e debC!lá elevaJt, al m.i..6mo iilve.l del p'tec.lo . .C:.n.tc.Jwa~ 

na.l del a.zúc.aJr. co1Uiw1L.ú:io polt fu.ó .i.Jtdu..6.t't.i.a.6 expoJJ.tado11.ltl>, M.l como fo .ú1dM

;tJr..la. de beb.i.da.L> a.lc.olwüca.6 que !ta11 vcit.ú:io a1wH?.J?.taJ1do a..'t.t.ló-i.ci.almente. ,¡,u e.o~ 

fiwno de azúcM .i.11duc..i.da.ó poli. J'.o.:, óajof. P·'tl!.Wh, et.lo C6 M.l poJt.que c...lo.6 c.011-

4w1104 ita .t.i.eite.11 el. c.aMictCJ'l de popul:cvte.b IJ e.JI c.011-0ec.uenc..i.a. no mCJte.c.eH Aub:..l

d.i.ot.. 

Se ha 6-lJado en 30. 00 puo;, el lu.l.o de azúc.M u-tu.i.::ado pO!t la .i.J1du.t>.t.tWt 

en gene!ta..l IJ f_a 1te611.C6quc,'ta. e.H paJit.i.c.ulcJt, .f.o que. .i.mpl.i.ca, ruwdado a.l ..C:nc'te-

men.:to e>1 o:t:Jw c.ot.:to, wt ajw.:te en et p!tee.i.o de .l0.6 ,'ten11.uco;,. F.úia.lmw.te ;,e -

u.ta.b.f.ec.e et p11.ee.i.o a..l púbüc.o del azúcaJL utaJidar ... en 30. 00 pe.60.6 po.'t lúl:o de 

azúc.a..'I. 1te6.i.Jta.da., y en 28.00 el. luto de mo.L>c.aba.do. 

InA-iA.teJL.Úno.& que, po11. el. lada de ta. dem¡¡nda., una poUt.i..c.a. de. p1te.cio.6 -

rutMmalmen.te bajo.6 tj de. .6Ubl>.i.d.i.o4 C.XC.e.6.i.V0.6 a.l C.On.&U/110 ltrut p!Wp.i.clado UH c.Jte.

ci.m..i.ento .i.nde.b.i.do det c.otuumo. 

LaJ mloma.ó c.aMa.6 ha.Jt detell.m.btt!do que e.e. c.olt.!;uma po!t.-c.áp.Ua. de a.zúc.a/I. 

eJt Mfalc.o Uegue a l>elt. uno de to.6 mat. aUol> del mundo - 43 k..Uag1tamofi pelt-c.if.

p.l.ta.- ln que. ltO. u. 11.ec.ome..ndable. pa.Jta la. i~n del pueb.eo mvúcaJto. 



Lo.6 p-'teclo<> del a.:::úc.M e.tt /M.úc.o <>e lw.n 1t.e.w.gado ilQ-tctblemeJite /t~_.:;pc.cto 

a fot> iÚVí!,f.CA .ÜLtVUtetcfona.lC-O. En la. a.du.a.U.dad, el. p.11.ecí.o que <>e ob!oe.':..va. en 

et >!xte/i..tolt. pa.tut d a.zúc.M r.A de 45. 00 pe.óO!> pOll. k.lto, c.o>itAa. ¡nec.fo.6 110.cA.o-

na.ee..6 de venta de. 28. 00 peAo6 paJta. et azúc.M e.1>-tandevt y 30. 00 pe.40.6 la 1tc6lHE; 

da.. E.6.te cli.6Vte11cA.a.t .tan ampUo ha. deA:virrWia.do que oe p1top.foú.a ac.Uvida.du -

LJ que <>e ,'tea.Uc.e.it c.or:.tJwba.ndo-0 con et a.zúc.M. La c.ompUc.adc:. iwt..wc.tuJta. de. p11.! 

CÁ.0-6 que lle ha. ab.~eJtva.cfo lut he.e.ha .hnpo6.í.ble. la. lte.gtilac.i6n a.de.e.u.a.da. de. loó m~ 

c.a.do-0, dando pOIL JteAu.U:i.tdo que lo.t. p.tr.ec.io.& o Mc.ia.-e.e..6 1t0 <>e lt~pe.ten en lo<> -
c.01u.umo6 populaJt.el>, par...tlc.u.lalun~.wte en lo.ó zona..1 má..6 a.le.jada.6. SI?. ha. ob-41V1.va.

do .tamb.lw deAvia.c..lonu .lmpo1t.ta.1LtM del m:úc.M &u.bóid.la.da. paJ-..a. c.on6uma.6 .útdu;, 

búa.C.M nH?.cli.rur.te 1naii.io bl!.M de6.lc.lentente de;tecta.dct.6. 

Lo.6 -0ub.6.ld.lo<1 que el ¿e.c.oto~ú.bUc.o <1e. Ita. v.l-O:tn obUgado a o.tOJtgaJt. al -

a.zác.aJt, lta.n Uegado a :ZI 000 ni.i.Uo1tM de. peAo-6 anua.le.<>, pall.tt .6upUIL la. d.ióe.-
Jf.Cltc.út en.tite lo!> p11.e.clo1; de ve.iita. 1J lo.ti c.0<1.to6 de p.1toduc.c.ión y de. .lmpoit.td.c.ló1t. 

E1;to-6 6ub6.lcLlo-4 le. tt.e&.tan 1tecu/1.-4oó a1 6ecto11.. ptíbV.c.o paM. podeA a.teiidl?A o.tlw 

Upo de. p.'togl"..ama.6 y demcuida.& l>oc.ia.leA> de. ma.yo1t p;Uolt.ldad y ltaii c.o1it/tlbu.ldo a 

p.'te.6.lonoA, e.n cxcl?Ao, .ea. -4.l.tua.c..lón de to.;, 6hta.it:a.& p¡!bl.lc.i>J;. 

VU/t.rut.te. d per...Wdo eu e.l e.u.al d pcú.6 .tu.va e.xc.e.deiiteA de. a.ztkM pcvr.a. -

e.xpo/t.talr., 6ue po.1.lb.t:.e. mcuitene.Jt u.n 4u.b.~.ld.lo a.t c.on-6umo domé.&t:.í.c.o 9·'ta.CÚW a .f.o.s 

p.lteCÁ.06 aLto-6 que hnpe..'W.bait en e.l mVtc.ado .la.te...'1fü1c.iona.l y qu.e. pltopoltCÁ.Onaban 

.1tecuJL60-4 a.cli.c.lortaleA a. la. .liicllu,.tlt.la.. s.úi embMga. e.>1 .ea. ac.tua.Udad, n.o i>ólo-

e..&.tcuno-4 expolttrutdo -!>hto hemo.6 U.ego.do a. la. ttec.e.&.Wa.d de hnpo/t.talr. a..zi!c.M dd -

ex.te/Uo11. a. pltc.CÁ.0-4 ¡::;otr.. enc..lma de lo1; iit.te.Nta-4. e,,.(¡ polt M.ta. 1utzó1t que ya 110 CA 

po4.lbte. maitte;wt el ~ub&.id.lo al c.011Awi10 dom&.tic.o po:r. lo.& que <le ha.e.e. 1iec.Ma-

1Llo 11.e.v.l-óa.Jt lo4 plte.clo-4 .ót.tvuto-6. 

Ve 1w mocU6.lca!L6e. e.6:ta6 P·'te.cÁ.06, coMe/!Á.amo-4 e.l g1tave. l!.lugo de. lit e.a.da. 
vez mM 6u61Lle.ndo la 6a.Ua. de. pltodu.c.c.l61t .Ut.twio. paM. aba.6.tec.vr. nu.e.-4.tlto m~ 

do. 
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ZV.2.- CONsw.io VOMESTICO. 

Se entende!W. polt aor11iwno domú.U.c.o .Ca demanda. de a.::úcaJt que hace .ea po

blac<.ótt pMa. .ta .ia.t.ú.6ac.e-i.611 de. W.6 nece.6.ldadu pe-u,ana.te.6. 

La p!teóeJteitCÁlt de-!'. a::úc.all. como MUcui.o de c.oiwwna 6c debe. a 6ti 6abo1:. -

ag1ta.dab.e.e !J Ju pu!leza un.<'..601unc. c.anv.vr.,ui!1tdodc. a.6..C c.11 w1 p>wduci.u áe 6,ic,U_ --
a.i-i.m.ilae-i.611 !f c.on.6CJLvac.,W;i, .6.Út aU:CAaú6n de n.úigún .t.lpo. Su u6o abiVl.ca .to

do.ti 1:.o.& p!tac.c.d.im.i.vito<> pMa. .e.a. etabona.ú611 de p:wdac.ta.!i c.ome-0.t.-i.b.C.e6 en que. .se 

/tequi..vw. wt age;i-te du.lc..-i.6.i.c.mite.. Et a.::úCM. 6e cU.6.U. .. 11gue po4 .fa.6 .6.igu.i.e11:te..& -

c..aJta.cte!T.llitic.a.6 : 

a).- No Ue.m!. mát. .i,aboJt que u dulce. 

b). - No Ue.>te oloJt. 

e) • - E6 a.dap.ta.ble pMa. me.zcla.'tl>e con o.t.llo6 6abolte.6 y ac.eii-tu.M M<ima.A. 

d) • - E6 de ódc.il. 6al.ubilidad CJt el. a.gua.. 

e) • - T .le;ie de.va.do valolt itu.bút..lvo • 

Lo6 c.ompe..üda.'te.6 dd a.zúca.ti. deii,t;w del c.on.6wno dom~tic..o 6<•11 de.. do.!i .U.

po6, to& de olLlgen na.t!L'ta.!M !f K.06 s.óitWcol>. En .. t11.e l'.N ptr..ime-'to.& iu.tá;:.: ,\tfo

e.u 6,l11.a.tu .t1.eóh1ctdtt6, ja.M.bu .i..11veJLUdo.6, .fr .. vulol>a, dc.r.tltoM ft.lcJJu1xada !J ru1-

hi.dM, m..ld de ma..ú, mi.el de abeja., mi.el. de. ma.ple, leU:aM, ma.Uo6a. y .&oltb.i-

.t.ol. En..Vr.c J:.o4 .&u.ccdruté:o6 .tv1cmol>: Sa.c..atrÁ.lta., zuc.a.JrJ.e. 1J d.il.c.lJt [ adcmá.& de. f.o& 

c.Á.c.ai.ama.to.t>, e.u.yo u.&o u.tá p!Lolúb.ido .ui M~ J • 

S-út embtVr.go, a. puwt de. u.ta compe.teHCÁlt e.>t a.::::1tcaJt. ~.igue .&.iendo d. plte-

6eJt,Wo eJt la. die.ta a.UnH!.>t.t..é.CÁ.a de l:.ol> me.xi.eruto&, pu.e.6 d. c.on.t.umo pc_J¡_ cáp..Ua. -

ha. -ldo aun1e.n.ta1tdo paul.a..ü.r.a.me.>t.te al pa.Ao de. lo.t> aiiM e.n la. -6.(.gu.le.>t.te 601tma: 



E,~TID:,,VES 

j 
TOTAL: 

AGUASCAL 1 E~ffES 

BAJA c,\l1 FORNI A 

CA.\lPECHE 

CQ,\HUILA 

COLn!A 

CHIAPAS 

CHIHUAHUA 

V1STP.1TO FEDERAL 

VURANGO 

1 GUANAJUATO 

GUERRERO 
HIDALGO 
JALISCO 

,\IEXICO 

M!CHOACAN 

/.IORELOS 

Nt\YARIT 

NUEVO LEON 

OAXACA 

PUEBLA 

QUERETARO 
QU1/JTANA ROO 
SAN LUIS POTOSI 
S1NALOA 

SO/JORA 
TABASCO 

TA/.IAULIPAS 

TLAXCALA 
VERACRUZ 
YUCATAN 

ZACATECAS 

CONSLJ.\W PER-CAPLrA DE AWCW EN EL PAf.S. 

1981 - 1972 
KILOGRN.lOS 

1981 

.¡3. 3 

1980 1979 1973 1977 197ó 1975 

..:3. 3 ./3. 6 .i z. 1---¡cr:r-:11 . .J_ ·- .J 1 • _, 

70 .3 

.¡¡. 2 

50.;, 

51. 3 

58 . .¡ 

S0.3 60.<J 50.5 90.Z 95,5 95.2 
.10. 7 .JO. 7 .JD.8 39.'2 39'7 -11.S 

5.;f. ; 5 ! • 5 48.3 .f3.S -11.0 .J3.0 

33.6 

3 7. 8 

51. 6 

58. r 
32.5 

39. I 

.J7 • .¡ 45. 9 

62.3 5.J.2 

3.J. 1 33. 5 
37.5 H. r 

./O. g 

,J6. 7 

30.9 

36.8 

32.0 

36.8 

-15. 7 

.is. 3 

29.5 

3S.ú 

Si.8 82.-1 78.0 &0.-1 

20.5 19.8 29.5 30.3 

73.ó 78.5 1ó.7 

30.9 ~6.6 30.0 

31.ó 39.Z ./0.1 36.ó 

28.S 30.8 31.3 2í.7 

21.6 21.8 22.3 22.5 

34.4 35.9 35.5 

26.3 34.7 3./.J 

5S.6 56.8 

11.0 9.7 

35.8 ,3..J. 5 

51.6 52.0 

53.1 35.6 

5.f.5 55.7 

26.2 25.8 

46.5 --11.7 

56.5 50.3 

23.0 

..J2.2 

36.5 

49.6 

46.8 

38. 1 

2-1. 2 

38.2 

54.4 

17. 4 

.¡¡. 7 

38.8 

51. 9 

47. 2 

39.5 

24. 1 

39.6 

51. 1 

19.7 79.S 18.8 

57.9 58.9 50.5 

17.7 17.1 17.3 

37.3 54.5 30 . ..J 

54.0 51.0 47.2 

36.7 36.9 34.ó 

55.2 52.6 -19.--1 

25.4 24.3 2Z.1 

.Jl.7 38.7 37.5 

56.7 48.-1 40.4 
17.7 11.3 

43.9 37.7 

41. 6 

.¡7 .1 

46.4 

42 .1 

'l2.0 

39.l 

51. 3 

38.6 

47.0 

46.5 

37. 7 

18.3 

38.6 

50.6 

15.0 

34.S 
37. 9 

41.9 

43.2 

35.4 

16.0 

36.3 

41. 7 

55 . .¡ 

18. & 

31. 4 

48. 7 

33 •. / 

50. o 
22. 3 

38.6 

39. 1 

55.3 
lo. s 
31. 5 

-13. o 
52.2 

52. 8 

21. 8 

31l. 5 

40.2 

19.1 12 .o 
36. o 36.3 

38.3 

46.3 

45.9 

35.0 

17 .8 

36.2 

44.8 

39.S 

44.3 

44.2 

38.7 

16.1 

35. I 

49.0 

1974 1975 191Z 
3 ~:z-19-:-<fjó:'f 

95.2 85.1 60.5 

50.5 ./0.2 37. 6 

39.9 36.7 36.8 

43.D -1.f.3 44. 3 

n.o -l6.S 42.5 

26.S 25.7 25.8 

35.3 35.2 H.& 

66.0 72.6 ó6.8 

-10. 5 :!9 • .¡ Z7 .8 

32.2 30.4 27.4 

32.6 35.0 30.9 

16.6 17.7 15.b 

-+9.1 -19.l 45.Z 

21.3 23.3 20.2 

31.1 30.4 26.9 

-11.9 46.6 .f0.5 

29.1 30.5 29.9 

51 .o 49.-1 .. J4.6 

18.7 18.5 17.0 

32.1 31.9 28.9 

3 7. 9 3 7. o 34 • 3 

ló.2 13.9 12.6 

32.5 31.S 29.9 

36 . 7 5 7. 6 36 • s 
43.6 41.8 38.0 

42.1 38.3 35.8 

41.8 39.4 39.6 

13.B 11.3 16.1 

34.2 35.2 35.3 

45.7 47.7 44.9 

23.1 22.4 24.4 23.3 20.2 27.3 19.9 17.6 16.8 16.0 
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!V. 3. - CONSUMO INDUSTRIAL. 

El c.ott.~uma ..Utcfu.6:tlr..Wl. en e..t pcú.ti, a.b&o1tbe. e.l 63 % que. cuc.<.ende. a. ---
69 z 662 :to;iel.a.dru.. 

Ve. Vi..clto volúme.ii .f.a. .útdu..&ttUct einboteUa.datt.a. a.dqui.eri.e. .f.a. ma.ya:r. pa!Lte., 
;,.<.gui.útdate. en altdeit de. .ünpaJLtan.CÁ.P. ta.& t..<.gc.Ue.ntu Jtamah .úidu.6.tll.i.aleA: Pruú6:f 

cadáM tJ 9citlete.1ta., du.lc.e!ta., empac.a.do1ta., p.>t.odu.úo6 ld:cteol>, v.ltlvhú:c.o.f.a.6 y 
O.tlt.M, ( Velt c.u.adJt.o ) , 



CONSUMO lNOUTRlAL VE AZUCAR. 

TONE LAVAS. -------· -----·------·--·~-~·---

EITTTIJA"tfES rurn·--rmrcrRí\l;~n,..,.,cA-f~'JIHcAff-. -cffffun-:-r1üJílücr:vrlliE v VITIV -
VORA. Y GALLETERA LLAVORA LACTE OS LICORES NI COLA OTRAS 

TOTAL: }_692 662 222 925 69 825 234 550 599 28 7 33 067 19 469 31 322 116 217 ---- --·~- --------- ----- ---
AGUASCr\LlENTES 38 059 655 597 1 488 13 288 13 5 067 15 136 805 
BAJA CAL1FORN1A 35 681 912 733 3 470 18 463 232 5 014 1 197 4 610 
CAMPECHE 5 409 5 1 327 4 863 213 
COAHUILA 47 555 2 102 92 731 36 6.S.J 23 4 3 713 3 246 
COLIMA 1 o 718 97 41 9 035 1 545 
CHIAPAS 11 964 120 44 311 10 790 53 646 
Cflll/UAHUA 34 938 1 609 113 1 1'l6 29 448 193 10 1 839 
V1STR1TO FEDERAL 563 339 130 092 43 708 103 483 218 262 10 822 2 227 44 54 701 
V U RANGO 12 658 562 101 228 11 263 504 
GUANAJUATO 64 857 3 67.6 6 311 4 475 40 730 10 11 9 694 
GUERRERO 28 000 28 44 133 26 844 951 
HIVALGO 12 685 261 1 945 8 1·10 11 IS 1 713 
JALISCO 162 292 31 404 2 218 24 276 53 426 7 133 s 14 173 29 651 
MEXICO 34 533 736 11 4 581 23 613 1 143 30 1 4 418 
MICHOACAN 59 839 6 842 8 664 2 673 33 680 210 :¡ :;10 
MORE LOS 32 638 211 532 14 655 17 180 
NAYARIT 8 342 28 28 1 560 726 
NUEVO LEON 103 559 6 914 130 35 436 54 103 144 3 5 229 
OAXACA 20 007 1 100 282 1 033 15 391 1 2 194 
PUEBLA 96 795 ZI 100 299 7 371 61 182 6 843 
QUERETARO 29 937 869 2 540 5 984 16 380 'l.72 350 703 1 833 
QUINTANA ROO 1 398 7 26 1 322 43 
SAN LUIS POTOSI 33 780 6 666 597 351 21 442 688 3 036 
SINALOA 28 090 197 521 466 26 028 4 874 
SONORA 43 668 112 21 14 739 17 906 115 5 304 2 'l.96 2 175 
TABASCO 15 401 854 2 529 9 100 2 318 
T1\/.!AUL1 PAS 40 095 007 16 1 743 35 303 35 433 1 558 
TLAXCALA 2 705 112 68 384 2 141 

.VERACRUZ 76 470 416 438 8 670 47 180 11 906 6 6 254 
YUCATAN 28 163 20 130 4 271 23 721 621 
ZACATECAS 8 493 219 118 99 7 119 58 880 
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IV.4.- PRECIOS VE VENTA, 

E C. C o 11..t:w l Gu b e;r . .llam en.tal.. 

E.e. ap.vurto e~-tatal. pa.'1-üúpa. en la v-lda. econ6m.<.c.a. einpf.ea.¡¡do -0.u.1 ógru10-0 

ac.fm.<.ii..Wt:.'tlLt.<.vo..1; ..1.<.gu.¿e11do i.M paláal) ge.Hvr.a.f.eA cma.i1a.dM de tiu 6uente.& jwr..l

CÜcM; e.& p1u!.~-lo11ado po11. fo¿, -0e.ctor..e6 econórn.i.c.0..1 a. a.dop.tM dü.Cút.to-0 pa.pde.6 

dude .ta. pe,uuael6n l1M.t.t la. c.oe.JW.<.ón, p,,-wimdo po.'I. .ea. 1t.egf.,tmeJt.t<.t.clón. Se p;¡.e.

.te.iide.n m~ c.0111pte;ne1itM.ia.!i que deít c.a.b-lda. a -<.dealc-0 itwna.110.:i como -0on p.wg.te

..10, u:t.a.bJJ:.,¿da.d, Ubvi-tad, ju.J.tfoi.a.. 1J b.le;1u.tcu1.. 

La.& docwne.ntot> p!Lútci.palu que pvunlteit ~.~gu..i..1r. ee. l!IDnbo a. .tM 6.Utal.<.da.

du de. la Adirii.11.l6.tJtaci61t PúbUca. <1011: La. Ú!f de a..t!U.buúo1tu del eje.c.u.tlvo en 
Ma.te-úa. Eca116mi.ca. 1J la. ley de Sec1te,ta.;úa.t, 1J Vepar..ta.'llettto-0 de. E-6.tado. 

La. lelj de a.t:úbucfottU del Ej ecu.t..f.vo en ,\la.tvt-<.a. Ec.011óm<.ca. ñu~ dec/1.lla.da 

ee. 30 de. cUc.<.einb.'l.e de. 1950. En wi pe/!..{.ódo d.i.ó.<.c.lt de e.a ec.011óm.<.a murnü.al., tJ el 

Gob.leJtno poJl. IUtZOl!M de &c.guJt.ldad IH' .. C.eA.lta.ba c.01J.talt C.O/t Wt a.pOIJO de. dCAe.clto -

qu.e. ampUa;ut t>iu .UitMve.11ci.onu y j w.tif;.<.ca.r..a. -Otl.6 de.w-lo11CA. 

La. 6.úia.ü.da.d de la expoú.uótt de e.<1.ta .e.e.y, ¡ne,te.nde mo&.t"Ullt ta úiteJtve.n

cló11 del e.&.ta.do e11 r.ia.te1t{a. eco11ómí.ca. a. 6.li: de 1tegu.laJt. y eJtc.au..&aJt ju.Jt.<.ó..tca.meiite. 

.e.a .ú1geJt.e11CÁ.ct del c,~.tado en la.<I a.c..:Uv.<.dade.& btdtuit-Ualu lj c.omelr.c.<.ale.-0 de. to<1 

pa..'l.tic.tt.ea.Jr.u en 60 .. t.ma ta.e qu.e. 1r..eco11oeiendo4e .Co.& .teg.l:túnoJ dMecho& de e1>.to<1 -

.&e. 11.e.&pa.lde. el -liitv:.u gettVr..al. de .e.a. nac.-<.611, coo1:.dú1ru1do4e. 1J &ubon.d..i.na.ndo..1e -

!o~ .úiteJtuU p!Úva.do.i a. to& mM ~o.& de. la. colecti..v.<.dad. 

E11 ee. a.ti.tlculo p!lÁ.Jnrvtc de .e.a. i:.e.q .&e d.<Aponl!. <lu ap.Uca.b.i..U..da.d a qc.Ul!.itM 

e6ec.twut acü.v.<.da.du .úidu.&:tJt..i.alu o c.omell.c.-lalu, 1tetaci.o1tad.a.J co11 la. ptt.0duc.

c.cló11 o dM.t>úbu.wn dl!. mMc.anc...i.M IJ c.<.M.to.6 <1eJ1.v..iclc-0, la. m.Wma. .f.el) óa.cu.Ua 
al ej ec..u.i:Á.vo a. c.a1itlt.olcvr.. R:.o& p1te.c.<.o& , ltegu.lM.. e.e c.omeJr.ei.o, a oltga.n.i.;:M e.a d,{¿ 
.tlt.lbu.c..lón, cüc .. .ta.111.úta.Jr.. to-6 aM:.lcu.!0..1 tJ .la.4 c.an..ti..dadu que de.bC/ÚaJt 4e/t ptt.0duC:f 
da,..1, a. .<mpul..&M 1r.e.<1.t>úcc.J..onu a la. .l.'11p0Jt.ta.c..l6n tJ a. la. e.:qoolt.tawn, e..&.table

c.e la. obUga.c..lón de conrCVtchl.n .. te. 1J emplt.Ua.6 de. .t'l.an.<1p0Jt.te. de p.>¡.o¡:iottc..loncvr. .úi--

6cJc.mac.ló11, p(!)Urii.te. la. ac.upa.c<.ó;t .tempolt.al de. negoc.i.a.c..LonM .<.ndu..i.tlt-lale.-0 cu.ando 

.!.ea ne.c.ua.JrÁ.o; a .bnponel!. mu.lta.ó lJ <1a;1c.lanu y oi:/r..t:zA 6a,c.o.Ltddu. que peJU'IÚ.te;i -

a.l e.je.c.ut:,lvo el eó.lcaz c.tw1pt.ún.i,e.»-to de um le.l}. 
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Et Gobi..vuw c.on;t;w.f.a., 1tc.guR.a. y p~pa. e.n .f.a. cU./tC.c.CÁ6n de lct c.c.onomJa 

a.::::uc.Me . .Jut po/t med.i..o de L>UL> L>eUtet.a!U'.a.ti de.: 

SECOFIN, Sc.CJte,ta/¡..i'.'a de. lfa.c,i.enda. !f C"tédi..to Púb(ka, Se.CJte.h:v-..-W. de P'UJg~ 

ma.u6n y P1te.wpuc.6.to y la. Sec./tc.talt.út de Ag:U.c.ul .. .tww. y Rc.CLJJtL>oL> 11.<.da.úf...icM. 

La. Se.cJte.tcL'Úa. de. AgJ1....i.CJ.1 .. U.1.au.t lJ f<c.c.uMo.6 H.lcl'ta.Úf...i.c.oL> .ú1.teJtv..ie.i1c. e.n fo.6 -

Mpecto.s de.t. c.a.mpo; al et>.ta.ble..c.i..múm.to de zoncu de. a.bcw.tc.c..i.mlvLto de. .to.6 .ln-

gen..W.s; htve..stiga. .f.ob ñ.e.itdún.le..ii:to.6 dc..f. campo; c.vt.:tlMca. w .!>cmi.UM; <.t!>CóO·'ta 

.U.c.n.lc.amvt.te. a f..a.6 campc.h.ÚtO.b c. .(mpa,'Lte c.duc.a.cWn cl!Jlt.61wm.<.c.a.; u:wdla. we.to&

LJ vaJú.eda.de...s de. co.;ia, c.omba..te. plaga.6 y vi6wnc.da.dc.L> de. la. plan.ta., c.01t.tJL.lbuyc. 

a la a.pW.ac..{6n de. cXbo1t0.6 CJ 6eJ!..UUzrut.te.b, con el objeta de. c.1.c.ru1za!t el me.ja/t 
a.p!t.O v e.c..ham.üui:ta • 

\ SECOFIN, .lit.teJtv.i.e.ne. med.Úl.Jitc. la. 6J._jac..{61i de. lob p.'tcciot. del a.z1.Zca1t e.11 

! el meJt.C.a.do tta.w11a.t y palta la.& d.i.ve/wM ca.Uáadet. IJ 6011ma.b, a..sl como -taJllb-<'.é.>t 

u.tab.eec.c. !01:. p!l.cc.io.s de Uqr.úda.c...i.611. 

SECOFIN e..6.twlla., a.pJw.e.ba. y e.a.na.U.za.. el. .&ub6.i.d.i.o pa:ta. la c.ome!!.c..iaUzaU.611 

de e!. a.zúc.a.:t, rnle.l...CA 1.J alc.1100.le!.1>, v..lg..(,(.,r. R..a.ó 1to1Urn:w de. c.a.U.d.a.d, v.i.g.Ua. ct de

MJ1..1Wil.a de. ia. pMdu.Wtt y 6ome.ii..ta la .útdU.6.oúa. 

La. Se.c..'te.:tcvúa. de P1tag1tama.c..01t y P.'t.e.&upue.6.ta au,talt.i.za.. y v.lg.U.a el p!teAU.- -

¡:-..ti!.1>.to anua.e. de c.omp!'..a.J:. de mob.lU.alt<.o y ec¡u...lpo, ga.b.to4 de c.0Me.1tva.cló1t, :1.epa-

11aci6'1t de. mob.U.i.alU.o y ec¡uJ..po, ga.&.ta.& de a.da.p.tac..i.611 de. o 6.<.cú1ll.4 de la. -- - - - -

U.N.P.A.S.A. 

La. Se.Clte..ta/Úa de Ha.c..le.nda.. 1.J Ctti!:rü.to PúbU.CO a.pJt.u.eba. la. M.:ti.ma.c..lótt de tte.

c.wu,04 nec.el>cvúoll de la U.fJ.P.A.S.A., palla. .. 'te.a.l.tza/r. l:.u.b OtJe!La.CÁ.Olte.6, c.abJt.a. la4 

.i.mpu.eJ>.tol:. c.oM.e.1:.po11cU..eJL.te.L> 't la ven.ta. del a.zúc.M, i.a..6 m.<.e.te1:. 1J el a..f.c.olwl y -

alguno!:. de c.Uo1:. la6 del>:t.úta. a. mejaltM la. .ú1dw..t!Ua... AA.i... e.amo .tamg.i.61 v..i.g..l.e.a -

6.U.ca.Uza.. la..6 a.c;ti..vi..dadi!A de la U.N.P.A.S.A. pott c.ottduc.to de la. Com{.6.<fi;i Na..

cionttl Sa..nc.cvUa, eJt la Jtela.tiva a la.b ów1c..lo1teA que. .ti.ene. e.amo 011.grui.lza.clón

Na..Uo na..l /l.wúU..cur. de. C!tét:J,i.,tn • 

EH cuanto a lo-0 ptte.c.i.o1:. e.ama me.nc.i..onamo4 a.it.tetU.o1t.men.te, el. Gobi..e.tu10 v.i.

gila. d. me.ti.e.a.da a. tlu.tvél:. de .e.a SECOFIN que .lmpone ptr.ec..i.o6 ma.Umo1:. y pJtOc.u.11.a -

que M 1:.e peJr.ju.cLi..que. a..l pu.eb.lo c.olt4u.mi.dott, p!WCl.l.lUUtdo que c.ulqc.Ue/I. cludada>io 
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,iiü. !::. a.dc¡UÁJ!,{/c. e,{, p1toduc.to a. un p!t.eclo 1ta:cona.bte, pJt.e-tend.lendo Jt.ev-Wa.11. e.a.da -

::_,,t :u1o.i .f.01, p1te.c.lc~ del azúcM de ma.rtV'..a. .t<ú'. que c.ub1r.a.ii toó co6.to6 de p.todu.:;, 

cc.{.fo tJ w.tlr.lbuc.i61t. 

13-llI-8 O 

REFINAVA 

STANOAR 

$ 13. 50 

12.50 

INCRE.l!ENTO EIJ 
EL PRECIO 

l. 22% 

l. 24% 

08-XI1-82 

$ 30.00 

28.00 

INCREMENTO EN 
EL PRECH) 

1.22 % 

1. 24 % 

ESTI/.!AVO PARA 
7 9 8 4 

$ 66 60 

62 72 
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IV. 5 REQUERIMIENTOS VE AZUCAR. 

Vu1wntc. e.l pvúodo c.ompll.c.ncildo eii.Ote 1970 I} 1980 c1. c.01Uiwno .úitc:ur.no dc1. 

a.zúc.a:Jt CJte.W de. l 840 768 .t&nc.€.ada.6 a 2 987 000 que -!>.igú6.{c.6 una t.ua. me

cU.a. de. .úiCJtvne.nto a;w.aJ'.. dc1. 5. 09 %. 

Ei c.onl.wno na.c.<:.on.:U'. dü a.ztfoaJt. Iza 1t.e.g.W.t:w.do ú1c..•ir.ine.11.to6 c.on¿,:ta.ntc.6, -

como tt.eóuLta.do de.l CJte.c.únún..to ac.uUUldo de. ia. pobla.U611 I} del e.le.va.do c.01:.bu

mo .ú1du~búa.l. Vwu.1;1,te. lab dt!c.a.da.t. pcv!ia.dM ea. de.manda dom~,,.t.{c.a oc.up6 w1 Jt.e11-

gi.611. pwlLUalúo, 6-Úl emba.Jtgo, a;itc. d.. lic.c.lto de. wi p-tc.c.lo d.f.&e1te11c...ia.t y c1. -

cü.ná.rnic.o c.01~u.mo de. i.a.. .ütdM.:tJt..{a 11ac...i.omü. CJ.J.l}O .úi&umo p•uitc...i.pal e.6 c..f. a.:tíc.aJt.; 

la dcinanda. de. e.6.:tc. ..1ec..t.ot1. 4e. lia -i.11CJU!.me.n.tado -táp.ldamentc. lia.Jta al'.c.a11zM CH --

1-9 80 má.6 del 70 % de.t c.011l>umo 11aclon.a.l det duic.e. Rc.6pc.cto aJ'.. c.01wumo pVt ~ 

'¡ p..iA:¡.t de a.z.úc.OA e.tt et pa.ú,, e..t p.ttomecllo rutuaJ'.. de. 19 8 ~ .z 19 r. 2, e¿, de. .; 3 kgJ. 

La j1u..ti.(J.lc..o.CÁ.611 a.e. .útc.ii.cme1-¡,to e.it ia. denk1nda. dü duc1.c.c. qui!. 6C Ita. ma-

1ú6eAta.do en i!.01; t!.e..t.úno4 aiio4, Je l>U.tÚt e.¡¡ .f..o¡, c.amb.t.o& que c.oi1...\.ta.11:tc.mwtc. han 

6u6,......í.do .f.o¡, modc..f.o& de c.o>t6wno, ya. que. ~e. Ita. p!Wv.ida.do u11~c11.ta.c,t611 ba-!iada. 

en plwduc..to& .LJiduJ.tJt..i.a.lu, c.ont!ta. una. a.Ume.n.ta.c...i.6n de pJt.oduc,to~ ei,1bo:tado<> en 
c.f. hcgaJt.. 

Rupecto a. la pJt.O!Jec.w;i el! !a. demruida to.tal., u. decÁJt, co11.6.i.dcAa11do -

c.f. c.oiu,wno .útd!.t6.t1Wtt tJ dom~:t.ico, a.1>.l e.orno ef. awnc.nlo P·H!.v.i.o de. .ta población 

u ef. ~-i.g!.!.i.vite.; 

ANO VEMANVA INCREMENTO 
---rrous¡ m 

1982 3 188 928 -.-
1983 3 335 453 4.59 

1984 3 490 031 4.63 

1985 3 653 148 4 67 
1986 3 815 318 4. 7.1 

1987 4 007 090 4.75 

1988 4 199 045 4. 79 

1989 4 401 802 4.83 

1?90 4 616 018 4 87 

I 1tcJtemé.ntc mecllo anua.i!. 4.73 



S.út l!mba.Jrgo, el .ú1C1Le.r.1e.;-ttíJ me.ello ai1u.al de. 4. 73%, pod!úa c.ont.-irf.eJW.ll..6e. -

bajo l.a.. luz de. l.a. .teiui.en!' ... Úl mc.d.i.a. de. .l'.a6 tU'..túnCUi d<!cada..-~. ya. i¡u.e ¡xvw.. .f..oi, 

t.etc.iita..6 óué de. 5. an IJ pal'u:L lo!> .4(!.l>eJJ.ta,~ ltMuli:6 de. 5. 98%. Ei. .ÚlC!Wnento -

c:z.nucl p..'WmuU.o de. 197() a. 198Z Ll de 5.32%. 

Ca.be ~t:ci.c.aJr.. que. d.u.um.:te. 1'.a.. dé.ca.ch pa¿a.ria_. el .útcl:.eme.n.t.o del'. c.on6u.mo -

del a:zúc.a.!t, /U!.g.é.b.ttu.5 en. :t.Jw..6 OCLW.i.o1tM a.i:za.4 de rr.ió de 10% • podemO.I> decÁJL t¡u.e 

6e deb.ic:um. p.'t.i;!Cipalme;i:tc. a. que. du/:.aii:te el'. p..úmeiL a:Tu, .&e c/Leó la. c.om.U..ú:fo -

Mac.<.on.a.!. de. .e.a. In.d11.4.t,'l.i.a. Awc.a.-·1.e.1w., con l.a. 6hia.t.i.da.d de. ayudaJr. a. la. ..indu.&.tlúa. 

y • .ea. ba.ja. drz. 1911, 6u.e. como lr.e.~p~.ta. a. la. Reclt..W1t Ec.o11.6rr.i.ct:t ( d.evah..r.aci.6ii -

· de l.a. moneda! , a.U como e.n a.mbo1> aií.ot. el .frw . .:tJZ.meJLÚJ al plte.c...i..o del. p:w.duc.tc. 

Afo obl..ttznte. qt.H!. .f.o& u:t.ár-.a.dc,:, llOb.'l.e el. .Ú1.C/'I.21l1vi.to de la. dCJ11a.nda. M.m .sum~ 

llWJl.U c.an..sv.JJadai'U'A 1J Lu. cJ..ó.'Ull; p..'t.opM.c.i..onadlU de. p.wducc.i.6;1 a.ltamen.te op.ti.

nt.-ih.tiu. el me.:i..c.ado a.u.r.ccvr.vw IU'trÁ.Cll.a.l IW podlul. a.lc.wt;::aJt Wt ;,u.pe.:i.á.v.U. a.ntM de. 

i990. 

Con&é.dc;ui.ml.o ta;, p.wye.c.c..Wne..s de p.wdu.c.ci.á11 1J c.o1u.wno, l..a. expecta.:tlva. del.. 

rnl?)t.c.a.dv 1w.ci.o r.a.l aJr.lW ja. .f.o ó ti.i.g UÁ.l!J¡,f;Ju, ·'UA.u.Ua.do .6 : . 

AJJO PROVUCCION COl.JS.W.!0 VffERWC!A 

. 1983 z 160 312 3 335 453 - 514 64-1 

1984 z 981 677 3 4.90 031 - 508 354 

1985 3 220 211 3 653 148 - 432 937 

1986 3 4n 82E 3 825 318 - 347 490 

198.1 3 756 4 007 091) - 251 036 

1988 4 056 538 4 199 045 - 142 507 

1989 4 381 061 4 401 802 - 20 741 

1990 4 131 546 4 616 018 - 115 528 

Po1t o.élw. pa;¡:t;e en el pa.{ti, la.t. p.oti~ d2. ~11. dcl. azúca!¡,

po!L obuJfl e.du.i..c.01rmtt.e..t:. Aon mwJ ~, eit !W.ZÓtt de que la. p.rr.o~n 1~ 

l".ai. del'. ma.tz. qwz. eA tut a.U.me,,"tto b-..ió..lcJJ .en la. aLilr&:JtJ'-'ll!.i.fi;i d2L ptJ.eblo ~- •. 

1w 1w .6~ 6a.c.e MI. dema;-.!ÚJ., ya. qu.e. ..&tc,l,u,t,a 1>e u.t.a. .i.mpotttruuío un volúmen c.om~ 

dvuLhLe de úú, ~ de. que 1w .<H?. cli.&pon.e. de. un .;..u.t:er.liI. co~e palla. ta. 
cx..t7tai:..ciJJ11 de g~a.. o datJr..o;,a. de. miúz, pO!t. i..o que. ALL c.cu,_:to de. piWdu..c.c,i,ótt -



-!JC/:..Ea. muy ~eeva.d.o. La. mi¿(. lle (Ú)c.ji;t que. pod./tfJJ.. '~>t~./t. irt-·u; .~u.c.c.<..lu1eo, ,tic.Jtc, .. un -

CM.to oc.ha Vi.'.C.e.6 ln<7..UO!:. c¡yc. el azúc.a.'1.. lj' t(l j(tc.,i.~ ... ú~a pa.'L óLL c.01td.i.ci6ti ele SC/t -

noc: . .i.va a. i'a . .:,af.ud .ti.e.1u!. wt m~-'tc.ado mu.y l.i.mU:.ulo, en .tal. v.l!r.tud c.01w.tdc./ut;110-0 -

que. et c.01iwmo de.f .. du.tc.c. c.n W!.úc..o .te.iicl~ii. qu~ .. rn&oc.¡Vt.Se .. ho..c....út. et a..zúc.aJt. 

VLJ.JWjJ.te. 1934, e..e pa.ls -0e. vJ..6 obUgado a. .i.mp.'t.taJt 10 226 .to11cla.da.li de. az~ 

cM, c.01t et obje.to de. rub.ru.Jt. el dé..SJ-c.,U que. be. o/Úg.i..n6 al. e.le.vaMc. e..l cor...&umo 

c.on tr..e..la.c..úfa a la pt¡.aduc.c<.61t. 

En. 193 5 con e1. 6.út de e..lita.bLU.zaJL .lctó c.x..U.te.nc..L'!ó 6,U1a.t'.e.& -Oc vot.v.W a. -
/te.c.uNútr.. at me.:u:.a.do .<.nte,.'litac.umai. pott 2 041 .t:onc.i'adcu, de a.::úca.'t. 

Co1t la. .i.mpoJt.ta.cJ..6rz. de. 63 382 .to1te1.ada.4 qu.e. e1. piú.6 e.6e.ctuó en 1941, M? • 

.búc.W wt. 1ULe.vo pM..t1ido de. CJ"..1.J,..i.:,, oc.a.1i,W1ia.da patt. el dé.6.<.ci..t. 01UJgh1ado vitlu?. 

.ett o6CJLta. y la demruu:ia, la. cwtl dwr.ó ficu,ta. la Segwida Gu.Vt!ta. Mu.nd.<.a.e., de. 1943 

a 1946, lie. i:mpolt.talum 256 531 .to1w .. lo.dM de. azúCJVt., tJ en v.i.lt..t.u.d de. qu.e. loli P..'t!: 

CÁ..04 a lo.& que. .&e a.dql.IÁ.JLW c.l p!'..odu.c..to l?./WJt mu.y 411pe.lt..iatu?..& a. l.oü v.lgen.tu en 

d pa.l&, el gob.leJuto .tuvo que dccla:uu:. .t.ucui..vo.& awr.vi..to.4 ot. .fo¿, pi.cc..Wó, -

at..l e.amo eJt la. c.o11cu.J..611 de .&ub~4 paP...a. la .VnpaV..aci..611. 

La -0.ltua.c..i.6n .& e. e,.s.ta..hü.i..z.6 y MV:,.i.c.o empez.6 a e.x.po-'Ltali. g .. 'LJ.uuf.el> val.úr.H?JtU 

al. me.ti.e.a.da ,fote;waúona..t; du.1i.a.11.:te l 956 y 1951 deb-í..do a wut ma.ta p!!.adu.cc1..6n y 

al. i..nCJtemvit:o del. c.orWumo, c.l pa..ú lie vi..ó .<mpo.&.ib..i.U..t.a.do paJut .&a.t.<..&6acett. .lct1i 

tteceA..i.dade.t. de. demanda., y .f.M c.omµ,'Wr1Ú,óoli hú:enac.lon.a.le.& ya. con.C'ta.lda4, JW.-

z15lt pOll. .ta c..ua.l Uvlvwn que. .i.mpo/t..taJL6e 31 302 tone.ladru. tJ 16 494 .t:on.el..a.da..6 -

11.eApecti..vame.11.te, palla. &a.t-Ll6ac.elt l.o.& c.ampl'...omi.eo.& .&ú:eJtno.6 tJ ex.teJuw-O. Hecho -

qu.e pu.ha e11 11.e.Ueve .ta l!.Mpo1Uia.b.U..úiad de nuu:tJto pa..ló, lutci.a. 1>!14 c.cmp!Wmú.O.& 

lrt..twtaelo1talu, a.6l e.amo liu. c.apac,ú:lad de c.on.tcur. can u.>t 2 O % del. c.oMw.;0 del 

ai!.o a.nteJÚDIL e.amo e:ú.4.tencia.. 1Le.gu..lctdotr..a. c.on el. ó.&t de. c.obl-....iJr. .e.cu. 1tec..Mi..d.a.de.& 

.i.nt:CJUUl.li • 

A pall±i/t de. 1919 el c.an.1tu110 i..n:tC/LJw lie. 1i.UU6 pa!t <V!Jt..i.ba. de .f.a. prwdu.c--

CÁ.Ótt en 5 411 .tonei.a.daA Me a.ii.o, en. 1980 e.l dé.6i..clt 1teg.Ll.tlutdo ei'ttJ!.c. ambo.6 6ue. 
de 384 895 .tone1.a.dtt.ó y pcvrn. 1981 ele 652 926 .tone.ea.da..b, tw.z6n pott la. e.u.al. cfu.--

1!.a.n.tc. 1980 y 1981 ..&e .tu.v.i...elto1t que. -Í.mpotc:tlvt. 160 143 ~one1.adal.i y 6H 655 .to1te1.a. 
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r.iM l;.e.6pectlvamen,te. 

PaJUt 1982 <Se hnpo!U:Mon 397 000 teme.ta.da.&_ tJ lo<!> pw1clpa.e.u plt.oveedotc.u 

-OOIL Cu.ba ZOO 000 .tonüa.dci6, E.U.A. 100 000 .to1iel.:tdc..&, 8.'W.h.a'. 72 000 .tonela.dM 

y N.lc.M.a.gu.a. 25 000 .toae.la.dM. Lot. pueJ!.t.o.t. 1taúo1iale.-0 de lt.e.cepu61t .iott pW!u

pahne11'te Ve1tac.'!Lli:, y LázaJt.o CMdena.-5 que .&e enc.i.Le;t.t.'ta. .&.<.tu.a.do en ~ü.c.hoa.c.AA, - -

Coa.b;a.c.octlc.o.t., Tamp.i.co, Ma.za.te.dn, /.lam:a>i.le.f.o !J En.6ena.da.. 

I 
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CAPITl/LO V, METOVOLOG1A PARA LA 1NVEST1GAC10N VE .CAMPO. 

V.1. VEF1N1C10N VEL UNIVERSO. 

Obje,t,ivo. - VetvunüiM. a. butvcl de.e u:tucUo de meJtc.ado lo6 p!ÚJ1up4.le-6 

l p!WbleinaA que a61tonta et c.01~wn.ldo1L pa1ta abaA.tecM.ie de uno de R.ot. a11,t;lc.1.tfo4 

de pJWn<VU1. 11ec.u.i.dad, c.omo Vi el. a.zdcaJt., .tema que ..1e de..1aNLOUa. eit .ea p1te<1e11-

.te hivM.Ugacl.611. 

H.i.pote;,.ú., .- ¿ E4 <1u:6.<.Ue1tte .ea d.ú,Vú.buc-Wn que 4e e6ec..tua a .tuv~ 

de tM üeitda.t. di'. aato<1CJtv.i.c{o, Ml como .ea p!teM.n.tac..i.611 y et p!tecio oMci.a! 

de .ea mú.ma.? 

Nuut/Lo un,¿veJU>o óueJtOti .ta.a 26 de.f.ega.CÁ.OneA comeJtc.ú:tt'.u e.it que <1e en

c.ue;'Wut cü.vi.dldo e.e mapa. meJtCado.f.óg.i.ca de ta ci.udad de Ml!JUco y et c!lte.a rnetlt.e_ 

poUtana e¡ de ac.ueJr.do con la. .&.igu.i.eJJ.te. .tabulac<.611 poblacuma.l. 
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----··--------

VE LEGAC ION 1982 

ZONA CZL!DAO VE MEXICO BENITO JUAREZ 812 034 
CUAUlíTEMOC 950 'l.64 

MIGUEL HIDALGO 726 535 
V. CARRANZA 174 998 

PRIMER CO/.ITORNO AZCAPOTZALCO 830 6 72 
COYOACAN 713 108 
CUAJI/.!ALPA 76 928 
GUSTAVO A. MAOERO z 791 068 
ZZTACALCO 1 354 940 
IZTA?ALAPA 227 415 

M. CONTRERAS 158 496 

MILPA ALTA 50 423 
ALVARO OBREGON 097 940 

TLAHUAC 150 336 

TLALPAN 321 333 
XOCIHMILCO 273 629 

SEGUMJO CONTORNO ATIZAPAN 111 61 o 
COACALCO 31 373 
CUAUTZTLAN 89 283 

ECATEPEC 6 79 181 

HUIXQUI LUCAN 67 334 

NAUCALPAN 1 334 643 

NETZAHUALCOYOTL 2 16Z 197 

AREA METROPOLITANA LA PAZ 90 731 

TLALNEPANTLA ¡' 202 733 

TULTITLAN 129 022 

l'OBLACION TOTAL 19 008 226 



1 
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V.Z.- VETERM1NACIOIJ VE LA MUESTRA. 

PM.a. de,te/uiU;tOJt la. rnue..5-tw, .tamamo6 ta pcbtae.i61t de lit4 26 de.tegc1e-w--

1teb comeJLC..i.a.tM dc,t V.F. IJ M.ea mc;tllopc.•lUaita. e11 v.Vt.tud de. que el a.=tk•tt c.6 

un p!t.Odttcta de. c.on..ówno en t.odo6 l'.ot> 11..¿vei'.et> .!JOC.-loec.0116rn.<.c.ol> t' 60.'una pa.J1..te. de 

la. a.U.men..ta.ci6n bM.iCll [ e.amo c.omptcme.11 . .to l e.o 1u,.{.dc,."r.ando q11e d,fr.Jrn. pobi'.ac<.611 

eb 11.eplt.e.6 e.n..t:a.U.va.. 

Una vez de.6inÁ . .da. la. pobf.a.c..i6n a .ea. que. ~e ap.Uc.a!ta. e.t c.uc..1.Uona.~Jo, P'lf' 

ce.dc.1110.ti a. de.t.eJunlncvr. 11u.e.~tr..a. muet>.t-'Ul poli. mc.d.i.o de. ta 6Ntmu.i'.a: 

" MUESTRA VE INTERVALOS 'PEQUEIVOS " 

V ENcmmw.1os LO S1GU1ENTE: 

EN VONVE: 

VATOS: 

N = 26 

e. = 20 % 

RESULTADOS: 

FORMULA: 

n = MUESTRA 

it = 
N 

--¡-;:-Ñ-e.-2-

N • POSLACION 
e. = % VE ERROR ACEPTABLE 

SUBST1 TUC ! ON: 

26 26 
¡¡ = ---------------- = ------ .. 12.75 

1 ~ 26 ! • 20 ) 2 2. 04 

,\lLJESTRA " 13 [ APROXIMAVO l POR VELEGACION. 

S1 TENEMOS 26 DELEGACIONES, ENTONCES; 

13 >.: 26 " 338 NUESTRA MUESTRA ES VE 338 CUESTIONARIOS 

EN TOTAL. 
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V.3.- 01SEIVO VEL CUESTIONARIO. 

E.~t..1.mo6 1t.ea.Uza.rtdo utt etitu.d.lo de mVtc.a.do !J noó .UtteJt.ua. u:.bell. óu. ap.búan 

-~¡·iJite lo 4.lgu.-ú?.n.te: 

1. - !Uga -~l .:..e. p11.eci.o al que ie ve.i1de.1t e.e. AZUCAR u el. 06.i.c..la..e.. 
SI NO 

2.- ¿ Le. han c.omllc..lo1ta.do la vv~a de.f. AZLJCARí' 
SI NO 

.3. - ¿ GmCIU:Wne11A:e. en qu~ :UeitdM o u.table.c..<.m-i.vLtoó e.nc.ue;itlta el AZUCAR? 

a.) Ag enúa. d.U..tJúbu-i.dan.a. 
b) Tú.itda.-6 de. cmt:Oó!VLV.i.c..lo 
C.) T.i.vtda. de. la MQU..Üta.. 

4. - V.lga. q¡¿~ crut-Udad de. AZUCAR COnóume pat< ó(')llillla.. 

5. - ¿ Polt. qui! Cl!.C.e u..s.te.d qu.e. Mca..\ett et AZUCAR. 

6.- ¿ Culútdo no Ita.y AZUCAR, con qu(!. a.t/r.o p.'toduc.to .e.-:. M.v • .UA:LuJe.? 

7. - ¿. Vlga. ó.l le ve;1de.n e.f. AZUCAR mo1tei1a de buena. c.aUdad, c.6mo AZUCAR 1te6.{.
tta.da.? 

sr NO 

8 - ¿ Que ct:a.6e. de. AZUCAR e6 la. que m<.'U co1t&wne? 

a.) Re.6-i.nada.. b) ,•,fo.'te1ta. c.) o.t..h.a. 

9. - ¿ Eiicueit.t..'l!l u.ó.:Ced coa 6a.clli.dad e.f. AZUCAR. d.lga. en que u.ta.btec..ún.<.e;i.to? 
a) Uenda. de a.J.(,tOóC.!tv.i.c..lo. b) Tetida.jon. 
el ,\leJtcado d) 0-t-'toó. ---------

¡O. - ¿ Qu~ pn.u<!Jt.tac..<.ón p.te.6-ú?.llC. M.ted? 

a.) Boüa de. 2 Kg6. b ¡ Boua. de. 5 Kg.6. c.) Bo~a de 1 Kg. 

11 • - E.oc.o ja. de .eM ó.{.gu.i.e.n.te& opci.011u, ¿cuál e.6 el u.60 que m..~ le. da a. el 

AZUCAR? 

b) Repo~te/t.út. c.) Oü..o~ ·------

NOMBRE VEL ENTREVISTADO, 

FECHA VE LA Eln"REVISTA, --------------------
NOMBRE VEL ENTREVISTADOR. 

~---------------------
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V.4.- LABOR VE CAMPO Y TABULACIOIJ VE OATOS. 

" CUAVROS VE REStL\IEN " . 

PREGUNTA No. 1 
OBJETIVO; Sabelt ú .se M·ta. \1e.ncUe .. 11do et cmíca..'r. a..l con.!.wn-ldo1t. 6J..rntl .,,¿ • 

p.'!.eclo o 6,LJ::,,la..t: 

PREGWff A VI COT0,1.!A 

OPCION 

SI 

IJO 

TOTAL 

IN01CE VE 
REPETIC10N 

287 
51 

338 

% VE 11.JOICE 
VE REPETICION · 

'287/338• .85 

51/338•.15 

100 % 

ImllCE VE 
CUESTIONARIO 

85 % 
15 % 

100 % 

.. 
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Pi<EGUNTA No.Z 

OBJETIVO: Sa.beJr. ~,¿_ a..t co11..wm.ldo1t. 6.ltta..l .f.e. lian cond.lc.i.011ctdo la. ve.tita. del 

AZUCAR: 

PREGUNTA OICOTOi'.IA. 

INDICE VE ~ DE ZNVICE INDICE OE 
OPCION REPETlClON OE REPETICIOl-.I CUEST10.VAR10 

SI 28 28/ 338•·. 08 8% 

NO 310 310/338z.92 92% 

TOTAL 338 100 i 100% 

........ ....._:.:.. 
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PREGUNTA No. 3 

OBJETIVO: VeJr..{.6).cM po!i.. que c.ruta!e.6 te. U.e.ga. a! AZUCAR C'--l c.on~u.m.ldM 6.l-

1ta.l c.on ma.6 6ac..lU.dad: 

PREGUNTA OE OPCION MULTIPLE. 

1NVICE VE % VE !NVICE INDICE VE 

PREGWJTA REPETICION VE RESULTA'OO CUESTIONARIO 

Ageitcút !J.ll..t:-
.t!Ubu.lda!rA. 12 12/338•.0ol " % 

Tienda E<!> qtL.LJta. 7 7/338•.02 2 % 

T .le.1tda. Au.to-61!.!t.-
Vi.cÁ-0 319 319/338•.94 94 % 

TOTAL .338 100 % 100 % 
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l PREGUNTA No. 4 

OBJETIVO: Sa.bvi. ef. con.4wno de AZUCAR polL óa.mLUa. en wia 4emana( u.ti
mando un p!l.Omed-i.o de 3 kg. J 

PREGUNTA ABIERTA 

CANTIVAV lNVICE VE % OE WVICE 1/·tVZCE VE 
EN KGS. REPETICION VE REPETICION CUESTIONARIO 

J 28 ZB/338•. 08 8 % 
J 14 14/338•. o.J 4 :; 

1 10 10/338=.03 3 % 
z 15 15/338=. 04 4 % 
3 193 193/338•.57 57 % 
3J 30 30/338.,.09 9 t 
4 18 18/338r.05 5 % 
4l 14 14/338w,04 4 % 
5l 3 3¡53a ... oz z % 
6 o md'.6 z 21338•. 01 1 % 
no 4a.be 11 11/338 ... 03 3 % 

TOTAL 338 100 % 100 % 





PREGUNTA No. S 

OBJETIVO: Sa.be/1. 4.l la. pob..e.a.c..i.drt e.it ge.iiCJt.a.l .tlc.ne. c.on.úe.ttc.«t del po,'t. que. 
e..>c.ci,~ ea u AZUCAR: 

PREGUNTA ABlERTA 

INDICE VE % VE INDICE INDICE VE 
CONCEPTO REPET!CION VE REPET1CION CUENTIONARZO 

Falta. .útó. 57 57/338•.11 11 % 

No le. .ltie..tvwa. 29 29/338•.09 9 % 
No -óa.be. 53 53/338 ... 16 16 % 
s,¿ M.be. 199 199/338 ... 58 58 % 

TOTAL 338 100 % 100 ' 
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T'í~ EGLJ.\'T A No • 6 

OSJETH10: S.:tbCA J-l e1t un óaát/to Ue.ga. a. e.6c.1Wealt e.l AZUCAR .f.a~ co11..1wn¿

do 'i.C.~ ljta.11 µ.'tc.pa..tLtdoJ p,-i-tct ~¡t,~.Ut.t1L<. 't.f.,u 

PREGll.VV. ASlERTA 

INOICE VE ~ OE U:OICE INDICE VE 
CO.\/CEPTO REPETrCZú.l./ VE REF'ETlC!O.'J e UESTZO.'JAR ro 
S¡LJ.U..tuue 135 13S 338•.40 -10 % 

No JLWtUu¡¡e 110 110;33s ... sz n 
No e o n.te.J.tó 93 9:;¡ 33g ... 2S 28 

TOTAL 358 100 $ 100 % 





PREGUNTA IJo. 1 

OBJETIVO: Sa.be,,t :..l a.l co1Mwiúdo11. 6.úia.l le venden ei AZUCAR móll.ena de -

bu.en.a. c.<LU.dad e.orno :te6.úia.da.: 

CO,IJCEPTO 

SI 

NO 

TOTAL 

INV!CE VE 
REPETIClON 

1 7 

321 

338 

Pí<EGUNTA OICOTOMA 

% VE INOICE 
VE REPETICTON 

17/338 ... 05 

321/338:. 95 

100 % 

INDICE VE 
CUESTIONARIO 

5 % 
95 % 

100 't 
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PREGW.JT A No • 8 

PREGUNTA VE OPCWN ,\IUL TI PLE --------------· 

INDICE VE '1 VE INDICE Z.'JOI CE VE 
CONCEPTO REPETIC10N VE ~EPETlCION CUESTIONAR !O 

Re. 6 <.na.da. 27S 27S/338o,8'Z 82 '), 

MotteJta. 60 60/338:, 1 s 18 o 
J 

O.t.11.a. o 0/335=.00 o , . 
TOTAL 338 100 4 100 "· • , 
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PREGUl.ffA No. 9 

OBJETIVO: SablVI. con qu.e. 6acJ.Lúíad tJ vt donde wcu.ei1't'W'. el con,\Wltidoll -

6..Utal. el AZUCAR: 

PREGUMTA DE OPCION MLJLT!PLE. 

INDICE DE i VE HJDlCE INDICE VE 
AL/.!ACEN RESULTADOS VE RESULTADOS CUESTIONARIO 

Auí:.o"' i.?Jl.V.i..cÁ.O 289 289/338~.86 86 % 

Tenda.jon 33 33/338"'·'º 10 % 

Mell.Ca.do 16 16/358"·º"' 4 % 

OtJUM o 0/338=.00 o % 

TOTAL 338 100 % 100 % 
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PREGUNTA No. 10 

OBJffiVO: Sa.bV!. el .t.lpc de enva.&e que p11.e6.{..vr.e u co1uwnldo1t. 6.úutl. del 

AZUCAR; 

PREGUNTA VE OPCION MULTIT'LE. 

INVICE VE % VE 11.'VICE INDICE VE 
ENVASE REPETIC10N VE REPITl CION CUESTZ ONAR1 O 

5 Kg.&. 193 193/338=. 51 57 % 

2 Kg.&. 11 o 110/338=.33 33 % 

1 Kg¿. 35 35/338=.10 10 i 

TOTAL 338 100 % 100 § 
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PREGUNTA No • 11 

OBJETIVO: Sa.bvr.. c.wU. eA el f.L<\O máJ, c.omtúi que el coMwnidon. 6.incit le da 

al'. AZUCAR : 

PREGUNTA VE OPCION MULTIPLE. 

INDICE VE % VE ll'JOICE ZNV1CE VE 
usos REPETICION VE REPETZCIO,\J CUEST10NARZO 

Endul:::ante 305 305/338•.90 90 4 
1> 

Repa.1¡.tl?./f..la 31 31/338•.09 9 a 
~ 

Q;ttw.1¡ 3 3/338•.01 ' % 

TOTAL 338 100 % 100 • ~ 
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V.';.- ANALISIS Y EVALUAC10N VE LA INFORJ.!ACTON. 

PREGlJNT A No • 1 

Una. a.de.cua.da. c.00Jt.d.i.11a.c-<.61t etW!.e R.o.6 OJtgruU..5mo6 pt!bli.c.o.6 que 

¡¡,1:w1a.it et p1teuo de.e a.zúccv:. ha. pc/unLtldo que. loó c.on .. ~umldo1te-& pa.guen e.e. p!te-

c,i,o o{fol..ai. y que a.ctu.aemen . .te e.6 de $ 30. 00 polt. b.g. de.l t.i..po 1te.6-úU1.da.. 

PREGUNTA Na. 2 
Se .togiW ;,a.bC/t que. .f..o.t. c.01~u.m.lcfo,'tM (Í.lna.lí!..6 Mpoltdd.lc.ame.n.te 

6u6'1.eit polt. a.1toma..e...úw de c.o11d..lc,lo11ctni.lci1-ta <!ll la. ve.¡¡,ta. del a.ztkM u.to &e en--

c.u.e.nbta. a.poqa.da pott R.a. vJ..glla.;icla. que e.j eJt.c.e ea. SEPA FIN a. bt.a.vé.6 de. hwpec..tó

'te.6 c.oml.6.Wnado.6 e.it et c.oiitr..ol de lo;, p.'tec.lo<1. 

PREGUNTA No. 3 

Enc.ont:i.amo-0 que el. e.a.na.e. m'16 a.decua.do en la. c.omeJLC.1..a.l.U.a.--
wn de.l dZÚCt'Jt ltetcla. el C.OIWW'li.ldaJt. ó.úta..l M óa.vo!W.ble a. W .UendM de. a.ti

.to,;,eti.vJ..clo&, a.deir.M de que a.Jr.1 . .6e. p!t.eóett.ta. .e..t g1ta.1t deina.nda. del pl!.Odue,.t(I, &e 
ob.&eJr.va. wut g/U!./t veloc-i.cla.d de ve.n..ta que a.hoMlL'Úa. c.06.to-00& a.tma.cetia.je.&. 

PREGUNTA No • .S 

El c.oMwno p!Wme.dlo po.'!. óair.U..la., e.s de 3 b.g.i. pal!. &emana., -

.to;, cu.a.tu e;1c.01t.tluuno.& <1u6.lc..le.it.tu paJta itor.ma:t. wt c.01i.6wno Jt.a.clcma.l, e.amo e.cm 
plemen,to a..Umvt.tJ..clo. 

PREGUNTA No. S 

A bt.a.v~ de. u.ta. p.."l.egun.ta. no& da.mo6 cueit.ta. que. e.tt.tlt.e. lo& • 

c.oMunú.doh.u de. a.zúc.a.Jt., é.l CX.U..te c.011ue.nc..<.a. del pon. que c.<1cac.ea e.l o.z.úca.Jt, 

con.t<?A.ta.ndo .ta. mayo!t.la. que. .6 e de.be a.l ac.a.pa.1tanú.en.to po1;. óa.Ua de d.ot:a.c..i.ón -

opolttwta. y 6a:i.ta. de J..i16ctur1a.c-i.ó11 de f.o& p.'l:ÁJtc.i.p..'tlu c.analeA de. dM.tJUbuc.Mn -

con que c.u.elt.tll e.l 011.ga.n.i..6mo qiie &e. e.nc.aJtga. de c.ome1tcla.UzaJ1. el a.z.úc.a.Jt. 

PREGUNTA No. 6 

E1t U.ll 40 % de C.OMumldOlr.!U eiititc.v.ú.ta.do¡, e.6.ta.lt pJte.paJta.CÍO/J 

pcvr.a.. ól~.~ en WL óu.toM 4.l .Uega. a. ucaceM. el az.IZc.aJt poli. o.ttw1. endulzan 

w. .ta.tet. e.orno .ta. m.let. de a.befa., dulw1e..6 de pla.1t.tiu. y o.tl'..c6. 



PREGUNTA No. 7 

E.e. c.01u,u.mi . .do1t. nu.i1ca ac.ep.ta!tfi que le vvidan azúc.a.:r. mo1t.vut -

de buena. c.aL~da.d como azuc.a.:t. 1r.e6.úw.da, l.Ja que iW.l to dcmuiU>.tlta. V: 9 5 % de -

en .. ttev.l6.t.a.dot. 1:f ;,abe dlfie.tei1Ll.aJr. una de. otlr.a. 

PREGUNTA No. 8 

E11 Mé.x..lco loh co.1.i,wn.i_do.'tCA 6hta.celi .túwv1. p.!tefic,'tei1cla po!t. 

la. a.zúca.Jt 1t.e6,úmda. potr. 6Clc. de buena. ca.Uda.d tJ no coiitene,'t .ónptv'tc::M que. deAa.

g:r.adan a.l. .tomar. .e.al> af..úne;i.to¿,. 

PREGUNTA .'-Jo. 9 

E11 ut:a. p-'te.guiita co1t.1ia.bo1t.amoh que. te ~ de m<Ú 5a.c.«....i.dad 

e.nco1i.tlt.aA e.e. a.zúcatr. a.l. c.01u.wn.ldo11. ¿.úta.e. en fa .t<.emi..'l de au.tol>C.Jtv.ic...io pol!.l{ue -

u a. donde rr.á.6 c.otte.uNte a c.ompJta.'t .e.a matJO!!Á.a de 6u6 v.lve/t('~. 

PREGUWTA No. 10 

El cont.um.ldc::. 6..i.ita.l. "t.i.ette ¡.)Jte&Mznc.út ¡xur. .C.'1 p.'te~e;t.tación 

de,{'. CJtvMe de 5 fag:,., po!t.que eoM.tde:tct que le ~ 6u6.¿c_.¿c.nte pa...'tlt el. c.01~umo -

6amiUM c.tt una. :,e.mema. e.mi.tanda COH uit 600..'taJLte de -'tet>e/:.va. 

PREGUNTA No. 11 

El Mo m.16 c.oniú.n que el c.01i<>unúdo1t. 6.Uu.tl da a.l azú:c.M e.6 et 

de endul;;:;a.ntc., paM áa!tle wt :,a.bo1t. ni.U a.g.1-u.1da.blc. a la 1r.a;tc11t...i.a. de 6C.W a.UJne.it.t0.6 

lJ 1t.i?.6a.ttc..vr. a .1>u otr.grut.l.6mo l:::..~ c.a.C.M.i.M peltd.i..dct& en fa a.c.tfr.úfad. 
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CAPITULO VI.- PLAN PROPUESTO Y PARTICZPACION VE EL LICENCIA
VO EN AVMINISTRACZON EN LA TNOLJSTRIA AZUCARERA. 

La. I11cúu..t!Ua. Azu.:.CVteM e.6 u.na ,ic,tlv1.rio.d ec.011611u.C11. pl!Á.o~ palta. ea. -
a.Ume;t.ta.úón dd pu.e.blo de. Mé.x.lc.o. 

En l.06 tí.l:t<moli ruioó óU evotu.c..f.611 e~.ttu.c.tww.e. mtie-O;t.t..'1 c.011 c..laJL.úla.d qtLe. 

et Gob.leJUw· /.kx-<.c.1mo, puede y debe c.oav.olM -li1.tegtt.a.üne.a.<::e 6tt p.toc.uo de. dM~ 

·'VI.Oleo, 

Co1u..{.de/1.ando lo. evolu.ci..ó1i de üw emp'te..ói:w púbUc.~ fJ de. loó ltMu..Ua.doó 

de la. zet6•'t...'< 1981-1982, 6C. P·~Opo11e ÓO·'tta.lc.ceJ:. e<. 11..lve.l de pa.l!.t.i.CÁ..pa.c.i.611 de lo.!> 

óa.c..toltu. p!r.odu.ct.lvo.:. e.it la .toma. de dec.L\.lo11e..:i del. p.toc.e.60 a:uca::.c,.w, .ctil-to en 

cu.pee.toó de ptl.llte.a.ci.611, e.orna p11oduc.cJ.án. 

Eb.ta. de.6.úi.lc-<.611 dü papel de. loó óaci:01tC6 .tmpUc.a Somen.ta.Jt .ea 011.9a.nü;,1-

c.i.ú11 de .lo-!> c.olt.étdoit.e.6 de c.ai:a.; M egu.l!M u.na. rnayolt de.moCJ:.c..ti.w.c..i..óit eJt el pl!.0-

c.Mo de 01t.ga;úzac.ú511 c.a.mpe.ó.Uut y poll. 1lWnro .ea. nece-0.i.dad de .{mpu.l&<'JT.. la p.1to-

ducJ:,lvJ..dad de la. mano de. ob.'ta. áab.t.<L 

Po-'!. o.t.Jr.o lado, lo. Ináu6búa. ,.\zucMVUt debe c.ontüw.a.tr. .t'ta.ba.jruido óa.jo et 
p.wtc.lp.l.o de .e.a au.to&u,í.u:..<.e.i:c-<.a ó.&uu1c.i.e,M de. to& .foge1i.lo.:i púb.l.ic.oó 1J ¡V!.i.va.· 

do.:., a.b.601tv.i.<!l1do .loó .útCJt.c•.onc.it-Coó de c.o.6.to-6 po!t. et ea.do de.i p,otc.c..io del azttc.M., 
a 6.Ui de ~u...1.te1t.W. et µMc.Mo de. el:pa.iw.<.611 que &e ha¡¡ .út.i.c.i.ado en u.ta a.c..tlv.l 

dad, 1J en .twnlao.!i de. P·'tOdu.c.wn y de c.01w.wno1 

Plt.Odu.cc.i.6a: 

Mante.itVt 1r • .Umo& C/t.c.c..ieit..tu de p.wduc.c.i.ó11 a.zucaJte!Ul, dWtLUt.tc. .ea. d~ -
1982/1992.. 

L!t .tcwa. pl!.Opu.u.ta de CJte.c.ún.le;t.to u en ¡'11.omed..lo de 5%, 1J .6e c.ompo11e. en 

wut ptwne.Jta. e.tapa de. wut .t.Ma de. 8.S%, pMa el peJtlodc1983/1981 y u.na. .t.ua. de 

3. z paJUJ. et 11.u.to del pe11..todo. 

E-6.et .taAa de CJr.ec..ún.le;t.to ó e. obt.lenl!. 6totdamen.ta.emvt.te. a .t.'Ulv& di!. .i.nCM.
me.11.t06 Jtcuonablu 1J .t.u..b:te.it.tculoi. e.ii .ea. p1UJdu.c..tlv.úl.a.d del e.ampo c.ru11?/!.0 • . taJt,to -

en ta.boJte..s de .t..lemb.-Ut e.amo de c.o.6ec.ha. 1J coJr.te de Clllia. 
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,lfcuitme/l e,&tM tLUCW de. expcttw..i.611 de.e. c.runpo c.a.1\c.11.0 .&,i.gn¿6lc.a. ¡;:wów1di 
:a.A l'.,u pol,[Clec:u de p1tec.úi:i de la c.a1ia e .<.11c.viUvo-0 <lt. e.ampo, cu,{, c.omo madi 
ó-tC.<VL eM::w.ctu.'Lllüne11tc. C.06 .!i.wtema.b de pago de la ma.tc,Ua. ¡JJi..úna; po!t o;t,w la 

do, .útcA.cü:r. c.11 fo 01tganlzctc.i611 p.'loducU.va. de lo-0 c.ampu. ú106 y de l.o.!i c.otLtado 

ILe,6 de c.a.iia. 

Ef -~Ütv1u de Uqu.¿dctción v.ige1ttc. a pa..'t.tfo de 19 79 pa:ut et pago de. la 

e.afia. de a.:úc.M, muc..6.tlu.t mcE6 dc,we1itaja.6 qiie vc.1ttaj ab, ya que de ac.uc,'tdo c.on -

la c.x.pe,úenc.út de la!> ú.(,tiJnCW .t/tM Z«Ó·'ta.!l 110 pwp¿c.{.a.i¡ d. mc.jo.'r.amfo.nto de la 

c.af-ldad de .e.a c.lllia; c.0116e.c.uenteme11.tc. 6c. c.0116.<'.dc.tr.,t 11c.c.c.6c:t'tfo e&:tablec.Q/t u .!>.<.6 

tema de pago po.'t pwito de. ..sa~'Lo..Hr., a. c.ondh: .. wn de que el p!tc.µo del pwito -

.6C. mociló.lque. c.011 bc:tH! .. eit d Ind..Li:..e de. P1tec..lob al Mct!JOILC.O c.011 la. 6-i.n<tüdad de 

/U!Á.t.Uui.lt e.o n..1.tM a loó p.~....odu.c..to-'1.c..&. 

Lc....6 poUU.c.ab de p:r.cc...loti, 6.i.J:a11c.i..."l!n.i.cnto-1>, ..U1vc.1t..1.W11M !J paquete& tec.-
11ol6g.lc.o-0 dc.be·'t<fo .tc.HC/I. e.amo .. \l!!>tc.nto una 1M.1;01t. tJ mc.joll 011.g<t;u:::a.c..t611 .!ioc.lal -

y p.wduc..t..<.v,t, de. c.aiie1toó u c.o.'t.tc:tdo!tc.~ .Lit cu.a..t debe. .!>VL .üzduc.,lila. po:r. e.e E-6.ta.do 

mecltrutte loó -lMtJtU111c.nto6 que .t.fr.ite a z..u d.ü¡J06.<.c..i.6n. 

C0J1.wmo. - F.•1 ,;o qtte. .t:(lc.11. (l ·~OilMu110, -~e :imtf.ü6 et. me,.'t.c.ado de a;:iíc.a.11. -

c..o1?1.>.ldeJu:rndo c.t c.ompo1LtC/Jl1.lc.nto de. ea. dcinc;ida ¡xi.ta lo.!> ,t:z:úc.a..'tU., .!iegwt el Aita 

w.lb lJ Eva.twic..t61t de. ta Za6otunac.ló11 que p.'tc,6entruno6 a. c.01t.t.úwa.c.t6;¡: 

a). - Una adec.ur:tda coo.'tcli..nac..<.ó11 c.11 .. t11.c. .io6 01tgcuil6mo& púbü.c.06 que 1w-'l-

man el p-'leclo del a.zúc.a.Jt, ha. pV!Jl1.i.t.i.do que lo6 c.on.t.wni.dottc.6 pa9ue.n ü p-'1.ecA.o 

o 6.i.cÁ.a.l y que ac..tua.emc.iite e.:. de. $ 30. 00 po!t kg. del .t.ipo !te.6.i.11a.do. 

b J • - Se logltú 6a.bUt que loó c.a1u.wnldo1teA 6.úlllle.6 Mpoitcf.dlc.ame.itte .6UÓ!Wi 

po/t. a.itcima.Uiw de. c.ondlc.lona.miento e11 .e.a. vCJt.ta def. a.zúc.M, e-Oto ée e.nc.ua.1ittta.

a.poyado pOJt .e.a. v.lg.Uwic...la que e.jC!tc.e la SEPAFZN a. .t'ta.v~ de, .úi6pec...tóMA c.oml

.6..i..a11ado.6 en el emttJr..ol de. lo.!> p1te.cA.o&. 

c.). - Enc.on.ór.amo.:. que. el e.anal m& a.de.c.u.ado e.n .ea. c.omeJtcA.a.Uzac..i.ótt del -

azúc.ali lw.c.la. e.l C.011.óum.i..do-'l 6.úw.l e.6 óa.vo1ta.bte a. la.& ..tleiteúui de. CULÚl.6e1Lv.lclo-0, 

a.demál. qcie. a.Ji,( .6e p11.ue.itta. ·ea. gM11 dema.itda. du p!Wduc..to, .&e ob&eJtva. wia g/t.an 

vehJ cida.d de. venta. que. altc/VU1.!Úa. co&to.60 é ae.mCU!e.ito.j u. 
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d) .- E.(. c.an.!.wnJ p'l.omc.cUo pa1r. óai11-i..ü.a., M de. 3 llg. polt ..1cinai1a, fo-6 e.u~ 

t.e.:, e.nc.01it.'l.cUllO<\ .t.uó.i.clvi.teA µa/ta. 110/LJna..t ¡¡¡¡ coiwwno Jtactona.t, e.amo compie.mí?Jt

.to <lÜ.me.nt<.c{.a. 

e).- A .t,'La.v<!..s de u.te. e.Uucíi.a :w..1 dama~ cue.r..t,i que. c.nt'Le. to~ c.o!Uiuml 

Mir.U de a.::úc.aA, .!>.Í.. ew.te LOHC.i.CJ!C.,Úl. dc,l pal!. que. ~c.acc.a e.e a::úc.a.l?., c.oiitu

-tar.da .e.a. mayo:¡_{.a que. 6e de.be. a1. a.c.a.pa/c...1111.i.c.1Lta pa!t n<tU'l. de. dotac.,i.61: opawmo. 

U óa.U:a. de. i.11601una.ló11 de lo.6 ¡:vú11c{pa.f_~ c.a11aí'.r..6 de d.i.~tJLi.bu.c.¿6¡¡ c.an que. c.uc.11 

.ta. u aJt.ga.nwmo que. J.>C. C.llc.a.Jtga. de. comvr.c.i.a.LüaJt c.l a.zúc.M. 

ól. - fo wt 40'6 de. c.01t-~w1ii.d011.e.6 eii,t,'te.v.WtadM e.i.tmt p!te.pa!W.do.1 pa!Ul. 3~ 

.t.ltuV:. en wt 6utu/w .t..i. .U,e.ga. a uc.a.c.c.a.'t el azúc.i.VZ. paJLJt oów..1 c..11du.f.z:,m.te..6, .t:a

le& e.orno .ea. m.le.l de. a.bej a., du.f..c.,i.11M de. pi'.a.nta.6 !f ot-ta~. 

g). - El c.011<1wni.da-'I. .u.me.a .1c.cpta./tá que .e.e ve.¡¡drut a.::úca.'t maite.iut de bue.ita 

c.a.Udad e.amo a.zúc..1A tte.M,nada., ya que. iu.~ e.o demu.u.t.'ta. e.l 95% de. CJLt.'tev.W.tad06 

e¡ 4abe. dló vc.enCÁ.aJL = de ot.w.. 

h). - fo !.f~co lo¿ C.Olll>wni.daJt.e.6 6,LJtalM ..tlei:c.11 p-te.6e'tenci.a. p-0!t la a::ú

e,a,t ·'l.e.6-útada. polt. 6C.!t de b!Lena. caü.da.d tJ 110 c.oiiteite.'t .fo1pu.11.ezM que. d.v.ag.utd.a.1t 

a,€. .toma..'!. lo.i a.Umeiito<1 • 

.l). - En e<\.te c.1i.tacíi.o .:0Ma.bo1t.runo~ que le. u de m,ú 6a.cilidad encon-

t.·i.a,t el a.:::úca.11. a.e. c.01u,w1tldo.'I. 6ú1a.l e.n .C.o. tienda. de a.u.to.&c.'!.vicA..o po1tqtte e& a. -
\ 

do11de mlú co11c.U1t1te a. c.ompJ¡a.1¡, ia ma.yo1t..fo. de 6M v.ive-'r..U, 

j). - El co1Mw11.i.cio·':. 5úw.l t.i.eHe pJt.e:íe.1tenc.i.a. PO·'I. fa p1tuvtt.aci.611 det en

va./ie de 5 hg.!>., po!t.que c.olt.6 ideJta. que le. u J.>uó.i.uc.ii.te PaJta el co11 . .&umo 6am.i
.ü..cvr. e.;¡ una .!>emana. c.ontmido c.oa ua .&oiJJuuite. de lteAl!-'!.va.. 

k). - Et U!io md.6 comcZn que e.e COt".Awn..i.don. 5.i..ila..C. d,¡ a.e. azúc.aJt l!.l!i el de -

ettdut.zan.te., pa.Jta c!Mte wi <>abo11. m<Ú agitada.ble. a la. 1nct1;otúa. de. .!>LW a.Vme.iito.1 

y Jte../i!V!.Cbt a 6u. a'1.gruút.mo w c.ala!Úa6 peJT.d..i.dM eu .e.a ac.t.i.v.lcfad. 

Ademá.6 41!. <uutUzaJt.O;t lo.!t eóer..to.& de.l cambio de lo6 pJtec.,i.o.s, iui. e.eme -

de i!.01; mecmu'..6mo.& actua.leA de c.omfVt.CÁ.a..U.zac,ló11. 
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Con bcwe. en e6.toó a.11,fí'..i_.:;,.{ó óe. ,:onc.wyú que [a..~ ta..~a.~ de. c.'te.c.v•tÚ'.nto -

del a.ztfr.M Cll .to./J úLU.mob 011.C.C. Ctiioó, han ¿.{.do .!.upVr,i.O!tM e_¡¡ Ó oi ,u'. ,•...J:mo de -

C1r.e.chni.e11 .. to e¡¡ ta pobR.a.ci.61t; qu.e. ta. clWL'L.dxici.6;t dc..t a.::úc.aJt en .'.léú.co ~ó16u6 

un e.ami.U.o :w.d.{.c.a.t e.n ua década, pc..:t.a .~w..te.ntia et'. CA.c.cimi.c.ntc útdu-0:t.'ti..c1i: bt.:

-0.<.c.amen.tc. de .e.cu, ..í.ndu.60t.i.a.6 -'LC.&•'tCAquc'uUi, pm:.i.rí-<.c.rufo.w.~ ~1 de bc.ii.{da....1 a.tc.oitoLJ: 

c.<U en de.tJr.,une;ito del c.onLiwno eüA.e.cto de. lob e.óttc~tc.!. de ba.jo¿ .{ng.'U~~c1 d.;:. l:r. 

pob.la.cWn. 

Ve a.c.u.ewo con utud.i.Dó det I1w.tU:uto Naci.011a,t de. Ül li:;..tüc.i.61;, có-ta.~ 

tCJtde.ne,,.úv., pvr.jud.i.can. l.a. d.i,,e,t,¡ de io-1> mcx.-i.c.iu10 ~, pue~ pe-.·. w1 la.de et coi~~w~o 

de a.z.t1CAJt eJt .e.cu, ZOlta.6 .'!,U,'UÚ:U lj CH Ül.6 .i:te~ m.:tt1.9 {.;1a.t:.eti [Ltr.ba.1;a..!,. d.i..'tc.c.:tc ,, -

a. .Vta.vú de -'t.e6-tMc.o6, ;w mcjoM w. C6C..Ua d..i.cta c.a.C.óti.Jca; c.n ei: -'tLl.tc de L~ 

pobR.aclfin, el c.ont.wno r.uU>.i.vo de tte.6Jte.1c.c:·.1¡, paAt.:.l.c. .. ~ (1 bcb.{d.1-0 ,i..ec.oh6Uc.a.~, -

pe?t.jud.<.c.a. la. MU.ud al cu.une.iit:a.'l. ir.A c.afo,,.,_i_..u c.1: di.etc~ r;,ú de6 equ.U..t.bwd.i~. 

Pan .e.o cu:.te:t.i.oJt ~e p.wpot:~. w1a poüti:.c.a de p.'t.J!C.Á.N de.C. dtd . .::.e, .te~·t.~a-

b.e.e "O.rf<t do!> aii.o~ qcu?. p"/•--ni.ta pu: w! la.do ma.1i.t:ene:1. W. e.x.pa.iu..ú.ín de (a. ind:L~-

.tlU.a. Azuc.wr.CJUt e;¡ w qtLe cae.a a campo :1 a :ílfb.u.ca, y po.':. ot.'to, .'l.'lC..¿on.-tLl::.o.-'t -

el corn.u.mo e.n lo-0 tc..'Ullu106 6 ('Jtcttadot.. A.6 i. r.:.wr..c, .oe p'L'µ1•11e c.!.tabtc::e.:r. cent·-.::: 

.le.& cLi.Jtectoo a la oóeitt:a def cú.Li.ce a.l .oc.cton <.itdu.t..t.'t.<.a..C.. 5omeiitNt e.e u.~o de -
&U6.tltu.ta1.> du azCic.a,1¡ .¿¡¡ le.o P",_¿11c.,,i.pa.tl!)) dcmanda.ntv. tJ tlmpli.a.11. f.,1 ,il~t-:.l.bu.-

c..Wn de. a.zúcM, <Ülr.ectc.. tf e;Vtiqu1..s.úfa, cú ~ectc-'t 1'"..u,,uil y a. C.ot. g.w.µo¿ u.tba¡¡o.s 

maJtg.ú!Jl.blu • 

Con \?.jW~ clemeit.tot> 6e e6útble.ce e.amo obje.ti.va .tcduc.(A .0.1 .~a de c.011-

.owno to.ta.l de azúcaJl a w.:, 1uve.le6 de. c.1tc.cWi.i.ento de l.a. pob.la.cw1t ptom•.1.t.(ca.

do6 ¡:¡a.ta. .e.a. d&a.da po.lt. el Co11Mt.jo Na.ciona.l de Pob!a.c..wn al 2. 5% anual. 

Ve a.dop.taJ¡. R.a6 mecUdCJ.j p!Wpue.t>.ta.6, puede MegWt.a.Mc que Aféx.<:.co oC!tá -

a.u.to6uá-lci.ente ea a.:::úccrJt a. paM:Ut de 1984 r.J ml!l, -i.mpoJt.t:a.lite aún, que e.1a au

to6un.i.c.{enci.a. .se. ma.ntendltá. dr..vta.n.t:e. -la. dlfr.ada. a. eóectc6 de log.ta.Jt un.a adecua

da Jc.ediAtlti.buc..Wn del c.oMumo de azúc.a.Jt en M~x.i.c.o, y 4 e;1a.la..temo.s que: 

E.s .ünpoJt.troite & .úitVtve.nc.Wn del U.c.e11ci.a.do en Adm.t.ni.ót.'Ulcúfo, de;i.t:w 

de u.ta. Jt.ama po11..que fUU:tUÁ..Vte. de una. compleja. adm.úiU..tlut.eé.ifo de;1..tJta de. la pla:.

ne.aeWn, ol(.fJaJii.zacl611 IJ c.ont.'l.O.l de lo;; tte.CJJ./r.60.0 d.Upon .. -iblcu, a..6i e.orno pe.n.sa1t. 

en c.001tdúiM c.ampafia.& e.duca.:UvaA c.on el u.ta.blec.im-i.eiit:o de un.a. .e eg.Wlac...i.ón -

que pe111ni .. ta. p!Wg.1t.amevt c,l C'l.ecin¡.{.e.iito de. la .úidu.o.t!Ua. lJ el i.mpa.cto de otJto.& -



- "1 -

i!.dttC.z.ruiteA, ~-út de.jall. de et.te.i1de1t .fu.6 IH!.C.U>i.dade,b c..ü.me.;ita..>r,i.M de 1weótltct PE. 

U.ac.¿611 C/1.ec..le.n.te de a.cu.eJr.do a. patito He.6 má'4 tu:i.c.f.01ta.leL> de coMwno. 
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CONC LUS l Or'ffS. 

1.- E4 nec.e4aJtio localizaJt nueva6 zona& caíleJtaa q~e actual

mente no cultivan, con el objeto de amptiaJt Coa lugaJtc.6 de. abaat~ 

cimiento mejoJtando loa Jtendimientoa de campo a tnavéa de apoyo -
tlc.nico y eatlmuloa ec.on6mic.oa adc.c.uadoa u atJtac.tivoa pana et cam 
peahrn c.aiieno. 

2. - Se debe de p1toc.uJta11. l•t Jtcloc.all;:;ac.-i.611 de. f.oa .<1:gc.11-<:oa -

mal ubic.adoa, apJtovec.hando lo& elc.mentoa natuJtalc.a y gcogt~¿ic.oa, 

evitando que no ae lnteJt6ic.Jtan en toa aumini6ttoa de. matcJtla pJti
ma.. 

3.- Se de.be de c.o4ec.haJt la c.aíla c.on el mc.naJt ndmc~c de imp~ 

Jteza.4,Coc et pltopoaito de elevaJt el Jtc.ndlmlc.nto en &&btlc.a, le -
que. nedundaJtl en un mayoJt benc.6lc.lo al ~ec.toJt agJtlc.ola. 

4.- AaeaoJtaJt y c.apac.ltaJt en et e.ampo y la 6dbJtica, pa.Jta J~J 

.ten.taJt Ul1 plan de. deaaJt..'to.:U• ¡\u.tu1r.o en la r 11du.&tJtla. A:;uca..'tC·'t<L 

5. - Re.&.tl!.útg.l.t eC c.onóumt' pe.Jt.-c.api..ta de a;:1Zc.att aac io11c.t, 

c.J.to a.i.n que .&ea u1ta. pnopue.&.ta a.tb~.t-'t•lll..i.a, ya que e.C me.x.(,c.,:1~<.' 

e.&td c.on.&wn..i.c.ndo azúc.alt. a 11.<.velc.ó ba.&.tan.tc. .&upe.t.lo-tca, µa.~ «·t·'t-ióa 

del c.01tóumo de. o.t1t.01J ha.bl.ta.Hte.s del mu.11do que c.OHóumen <o nc.ce.&a-

11..lo paJta 6u 1>upe11.v.ivenc..<.a.. 

6. - Et..ta.blec.eJt u.na. pol.l.t.lc.a de plte.c.i..oó má.1 1tea.f.e,; a icJ e.o~ 

.toó de p11.oduc.c.i.6n, palt.a ev.i.ta.11., el sub.&ldio del Gob.i.enno Fc.de1tal 

qu..i.en .t.<.e11e que Jte.c.un1t.iJt a.<. endeu.dam.le.n.to ex..te.'!.110. 

7. - U.til..i.za1t loó c.a1ialc.ó a.de.e.u.a.do.&. pa.:ta. la. d.l.&t·'L.lbu.c.ión 

del a.zúc.a.Jt., 6ac..ll.i..tando que llegue al c.onJum.ldoJt. dinal. 

8.- Pla.néa.11. c.L dc.aaJt1t.ollo de la demanda, a t11.avi4 de la4 -
c.ampaiia4 educ.a.t.i.vaa, y apoyan una Leg.i..ilac..i.611 que pell.mita pJtog1t.a.

maJt el .impacto de ot1t.o.s endulzante!J. 



1 9.- Vigilatt ~iemptte que ~a venta de. azac.a~ al c.onaumidott 
_,e,: e1t ta.; r.1;:.jo,'te-~ c.onrU.e.i.one-0 y ven.taja~, dcutdo.C.e valott de u.b.<.-

10.-Ea nec.eaattio que la diattt.i..bu.c.i6n de a.:ac.att al c.onau.ml 
dolt de lleve a tttav~a del e.anal tienda de au.toacttvic.io, en p!te--

6entac.l6n de 5 kga., au&ic.<.ente patta el c.onaumo de u.na. 6amltla,
en el plazo de una 6Cmana. 

11.-LLevatt a cabo un plan de 1ta.c..i.onalizac.i6n en el c.on6uma 

de ac.uettdo a loa U.606 dandole un ottden pttiottita~io ~l c.onaumo 6a
mit.úr.,'t en ?..a d.i.eta. al.i.me.H-t.<.c.i.a. 

12.-Ela.bo.'ta.'1. y aegu.Ut cut pian de a.u.to.&u.ó-lc..i.e.nc.i.a en la. .i..tt

du..&,ttt.i.a., que pe.11.m.l.ta c.u.b'1..<.1t la d cma.11da. .in.t:ettna, y cv.i.ta.tt. la.6 c.06 -

toaaa inpo1:.taclonc6, qu.e d~Aa.n lJ agnavan la a.i.tuac..<.6n ec.on6mic.a. -
del pa.<:a. 

13.-Pa.c.tatt u.n inte1tc.a.mb.i.a de de6a.1t1tollo c.u.Ltu-'1.al y tegnol! 
g.i..c.o, can pa-C6e6 md6 deaa1t.1Lolla.doa en la I11du.at11..la. Azu.ca.1te1ta. a --
6~n de valve1t. a a.Lca.nza1t. el au.pe~dv.l~ en azac.a-'I. de hace do¿, de.ca
da.a. 
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