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PRESENTACION

EDUCACION, CULTURA, RECREACION Y DEPORTE SON CONCEPTOS
BASICOS QUE SE ENCUENTRAN ESTRECHAMENTE VINCULADOS Y
QUE PROPICIAN EN SU INTEGRACION Y APLICACIGN LA CONSO-
LIDACION DE LOS VALORES DE QUIENES FORMAN LA SOCIEDAD
EN SU CONJUNTO.

EN NUESTRO CASO, TRATAR DE VINCULAR LOS CONCEPTOS ANTE-
RIORES RESULTA SUMAMENTE DIF{CIL EN LA PRACTICA, PUES
CADA UNO DE ELLOS REPRESENTA EN FORMA AISLADA UNA PRO-
BLEMATICA ESPECIFICA, DE ALL! QUE EN EL PRESENTE DOCU-
MENTO SE PLANTEE LA POSIBILIDAD DE ANALIZAR LA PROBLE-
MATICA DE LOS ORGANOS REcTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN
México,

ESTAMOS CONVENCIDOS QUE EN LA MEDIDA QUE UNA SOCIEDAD
ESTE CONSTITU{DA POR UNA POBLACION SANA EN LO FISICO

Y EN LO MENTAL, MAYOR SERA SU POSIBILIDAD DE DESARRO-
LLAR SU SENSIBILIDAD, DISCIPLINA Y SOLIDARIDAD HACIA

LOS DEMAS, POR LO QUE SERA EN CONSECUENC!A, CAPAZ DE

PROPICIAR EL DESARROLLO DE ESTA EN LOS ORDENES ECONO-
MICO., POLITICO Y SOCIAL.

Los AUTORES.



INTRODUCCION

EN EL ESFUERZO QUE MEXICO REALIZA PARA LOGRAR SU DESARRQ
LLO SOCIO-ECONOBMICO, SON NUMEROSAS LAS NECESIDADES., LAS
CARENCIAS Y LOS OBSTACULOS QUE SE PRESENTAN, Y CUYA RE-
SOLUCION ES IMPOSTERGABLE.

EL DEPORTE AMATEUR REPRESENTA UNO DE LOS TANTOS RETOS
QUE NECESARIAMENTE SE DEBEN ACEPTAR, POR SU IMPORTANCIA
ECONOMICA, POLITICA Y SOCIAL Y POR SER UN FACTOR CLAVE
EN EL DESARROLLO INTEGRAL DEL HOMBRE. (OMO TODO FENOME-
NO SOCIAL. EL DEPORTE AMATEUR REQUIERE DE PLANES. PROGRA
MAS, INSTALACIONES DEBIDAMENTE EQUIPADAS, ADMINISTRADO-
RES, REGLAMENTOS, DINERC Y OTROS ELEMENTOS., SIN EMBAR-
GO, MUCHOS SON LOS FACTORES QUE CONVERGEN EN LA CARACTE
RIZACION DE LA MALA SITUACION QUE AFRONTA. TALES COMO LA
FALTA DE UN MARCO JUR{DICO APROPIADO., LA INSUFICIENCIA
DE LOS RECURSOS HUMANOS., TECNICOS. MATERIALES Y ECONOML
COS QUE SE DESTINAN A SU FOMENTO Y DESARROLLO. LA DEFI-
CIENTE ADMINISTRACION DE ESTOS RECURSOS. LA FALTA DE CQ
ORDINACION ENTRE LOS MULTIPLES ORGANISMOS QUE PRESTAN
SERVICIOS DEPORTIVOS., LA MALA PROMOCION A LA PRACTICA

DE ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS Y OTROS FACTORES
MAS,

EL PRESENTE TRABAJO DE INVESTIGACION, TIENE COMO OBJETL
VO FUNDAMENTAL CONOCER LA SITUACION ACTUAL DEL DEPORTE
AMATEUR EN MEXICO., EN RELACION CON LA ADMINISTRACION
QUE LLEVAN A CABO LOS ORGANOS RecToREs DEL DEPORTE AMA-



TEUR (SuBsecreTArR{A DEL DEporTE. ConFEDERACION DEPORTI-
va Mexicana ¥ CoMmITE OLfmpico MEXICANO).

LA PRIMERA PARTE DE ESTE TRABAJO. ES FRUTO DE UNA INVES
TIGACION DOCUMENTAL QUE CONTEMPLA LA TRAYECTORIA DEL DE
PORTE MEXICANO, DESDE SUS ANTECEDENTES HISTORICOS MAS
REMOTOS HASTA NUESTROS DfAS. ANALIZA LA ADMINISTRACION
DEL DEPORTE AMATEUR EN MEX1.O. PARA LUEGO COMPARARLA
CON LA QUE SE LLEVA A CABO EN OTROS PAISES Y HACE UN
PLANTEAMIENTO DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS ADMINSTRATI-
VOS A LOS QUE SE ENFRENTAN LOS ORGANOS RECTORES DEL DE-
PORTE AMATEUR.

LA SEGUNDA PARTE., ES RESULTADO DE UNA INVESTIGACION DE
CAMPO QUE PERMITIO ANALIZAR MAS DE CERCA LA PROBLEMATI-
CA ADMINISTRATIVA DEL DEPORTE AMATEUR., EN ELLA SE DEFL
NIO EL PROBLEMA, SE PLANTEARON OBJETIVOS E HIPOTESIS Sy
JETAS A COMPROBACION Y SE DETERMINARON LOS METODOS Y
TECNICAS MAS APROPIADOS PARA LA OBTENCIGN DE INFORMACION.
ANALIZADOS LOS RESULTADOS Y UNA VEZ DIAGNOSTICADA LA PRC
BLEMATICA., SE DETERMINARON ALTERNATIVAS DE SOLUCION A
LOS PROBLEMAS ENCONTRADOS.

LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DOCUMENTAL Y DE CAM-
PO QUE SE CONCRETIZAN EN ESTE TRABAJO, SURGIERON DE LA
INQUIETUD DE ESTABLECER UN PANORAMA MAS CLARO DE COMO
SE LLEVA A CABO LA ADMINISTRACION DEL DEPORTE A TRAVES
DE L0S ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR.

EL TRABAJO DE INVESTIGACION VA DIRIGIDO PRINCIPALMENTE



A L0s ORGANOS RECTORES Y A TODOS AQUELLOS ORGANISMOS
QUE PRESTEN SERVICIOS DEPORTIVOS EN EL PAfS., CON EL FIN
DE DAR PAUTAS ADMINISTRATIVAS A SEGUIR PARA LA OBTEN-
CION DE MEJORES RESULTADOS., EN SEGUNDO LUGAR, A LICEN-
CIADOS Y MAESTROS EN EDUCACION FISICA Y A DEPORTISTAS
QUE DESEEN TENER UNA VISIOGN MAS AMPLIA DE LA FORMA EN
QUE SE ADMINISTRA EL NEPORTE AMATEUR EN MExico. FINAL-
MENTE A LA POBLACION EN GENERAL PARA QUE CONOZCA Y PUE-
DA HACER JUICIOS DESDE EL PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO
ACERCA DEL DEPORTE.



“ AL DEPORTE LE DEBEN LOS HOMBRES
EL TENER Y GOZAR DE UN EQUILIBRIO
MAS EXACTO ENTRE SU CUERPO Y SU
MENTE Y DE UNA BONDAD MAS AMPLIA
EN SUS INQUIETUDES. QUE SON., EN
PRIMER Y ULTIMO TERMINO, LA ESEN-
CIA MISMA DEL PRESENTE Y DEL FUTW
RO DE LA PATRIA QUE LOS VIO NACER.”

FErnaNDO MaRcos.



PRIMERA PARTE

EL DEPORTE AMATEUR EN MEXICO.
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CAPITULO PRIMERO
MEXICO Y EL DEPORTE

1.1 ANTECEDENTES DEL DEPORTE EN MExIco.

LA PALABRA DEPORTE SE DERIVA DEL ANTIGUO FRANCES "DES-
PORT" 0 “DEPORT"., QUE SIGNIFICA ENTRETENIMIENTO. (1)
POCAS ACTIVIDADES HUMANAS OFRECEN EL EJEMPLO DE UNA DIi-
VERSIDAD Y DE UN DESARROLLO TAN RAPIDO Y UNIVERSAL COM-
PARABLE AL DEL DEPORTE., CONCRETAMENTE EN México, EL DE
PORTE ES UN FENOMENO COMPLEJO Y DINAMICO QUE NO HA CESA
DO DE EXTENDERSE Y TRANSFORMARSE DESDE SU APARICION.

EL ASPECTO LUDICO ES FUNDAMENTAL EN SU ORIGEN, PUES LOS
HOMBRES SE DIVERT{AN HACIENDO DEPORTE. EXISTE EN LA SO-
CIEDAD MEXICANA., DESDE LAS CULTURAS MAS ANTIGUAS, UNA
NECESIDAD CONSTANTE DE JUEGO Y EJERCICIO F{SICO DE TIPO
DEPORTIVO.

Los ANTECEDENTES HISTORICOS MAS REMOTOS CONCERNIENTES
AL DEPORTE EN MEXICO SE PUEDEN HALLAR EN UN BUEN NUMERO
DE LAS ACTIVIDADES QUE FORMARON PARTE DE LA VIDA DE CUL
TURAS QUE SE ESTABLECIERON EN TERRITORIO MEXICANO Y Cu-
YO ORIGEN SE REMONTA A MAs DE 3,500 ARos. Se TRATA DE
ACTIVIDADES F{SICAS COMO LA NATACION, LAS CARRERAS PE-
DESTRES., LA CAZA Y EL REMO QUE PUEDEN ASOCIARSE CON LA
IDEA DEL DEPORTE EN LA MEDIDA EN QUE ENTRANAN UN EJER-
ciclo FisiCC SISTEMATICO,

(1) Encicropepia MunpiaL peL DeporTe, Tomo 1I. p. 169,
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LA cuLTuRA OLMECA NUE FLORECIO EN EL SURESTE DEL TERRI=
TORIO MEXICANO ENTRE L0OS Afios 1,500 v 38 a, pe J.C.. DE
JA AL MUNDO TESTIMONIOS INTERESANTISIMOS QUE HACEN SUPQ
NER LA APARICION DEL DEPORTE EN MEXICO MUCHO ANTES DEL
INICIO DE NUESTRA ERA. LA ESCULTURA DE "EL LUCHADOR”
PERTENECIENTE A LA CULTURA OLMECA, REPRESENTA LA SUBLIMA
CION ART{STICA DE UN ATLETA SENTADO, SIENDO NOTABLE POR
SUS PROPORCIONES Y NATURALIDAD., (2)

EL JUEGO DE PELOTA. QUE PARECE SER EL VERDADERO LAZO DE
UNION DE LAS CIVILIZACIONES DEL MEXICO PREHISPANICO., APA
RECE MUY TEMPRANAMENTE EN TERRITORIO OLMECA. SIN REMON-
TARSE A TIEMPOS TAN LEJANOS EL "“OLLAMALITZLI” JUEGO DE
PELOTA JUGADO POR LOS AZTECAS. EN EL SIGLO XVI DE NUES~-
TRA ERA, CONSISTfA EN ARROJAR UNA PELOTA A TRAVES DE UN
ARCO DE PIEDRA FIJADO EN LA PARED Y A RESPETABLE ALTURA,
PERO CON LA PARTICULARIDAD DE ESTAR COLOCADO VERTICALMEN
TE, LA PELOTA HECHA A BASE DE CAUCHO MACIZO MEDfA DE
DIEZ A DOCE CENTfMETROS DE DIAMETRO, CON UN KILOGRAMO

DE PESO, (3)

EN EL GRAN JUEGO CEREMONIAL CONOCIDO COMO "TACHTLI" SE
TIRABA LA PELOTA CON LA MANO Y LUEGO LA IBAN IMPULSANDO
AL PARECER CON LA CADERA O CON EL HOMBRO SIN UTILIZAR
LAS MANOS, LOS PIES O LA CABEZA,

(2) EncicLopeDIA DE México, ToMOo 11I. P. 855,
(3) IB1DEM. P. 856.
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HABIA TRES JUGADORES POR BANDO QUE DEBIAN DAR PRUEBA DE
GRAN HABILIDAD Y ES CAS! SEGURO QUE SE IBAN SUMANDO TAN
TOoS. LAS NORMAS DEL JUEGO DE PELOTA SIGUEN SIN ACLARAR
SE TOTALMENTE Y DEBIERON VARIAR BASTANTE SEGUN LA EPOCA
Y CIVILIZACION EN CUESTION,
SIN DAR LUGAR A DUDAS EL JUEGO DE PELOTA ERA EL PRINCI-
PAL Y MAS POPULAR DE LOS DEPORTES PREHISPANICOS., SU
PRACTICA DEBIO ESTAR MUY EXTENDIDA PUES TAN SOLO LOS
PUEBLOS ALEDANOS A TERRITORIO AZTECA TRIBUTABAN A Moc-
TEZUMA ALREDEDOR DE 16,000 PELOTAS. SE HAN ENCONTRADO
RESTOS DE TERRENOS DE JUEGO DE PELOTA EN LA CAPITAL DEL
PAfS Y EN LOS ESTADOS DE DURANGO. MICHOACAN. QUERETARO.
VErRACrRUZ, OAxacA Y YucaTAn, (W)
OTRA HABILIDAD DE LAS ANTIGUAS CULTURAS DEL MExico PRE-
HISPANICO ERA LA PRACTICA DE JUEGOS ACUATICOS EN LAS RE
GIONES DE LA VENTA. MONTE ALBAN., [zAPA Y TEPANTITLA.
LAS CARRERAS PEDESTRES ERAN FRECUENTES. LA MAYORfA DE
LAS ANTIGUAS CULTURAS SE CARACTERIZABAN POR TENER BUE-
NOS CORREDORES. EN MExIico., TENOCHTITLAN SE JUGABA A SU
BIR CORRIENDO LAS ESCALINATAS DEL TeMPLO MavoR,
RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD DE LA CAZA, SE LLEVABAN A
CABO COMPETENCIAS CON ARCO Y FLECHA PARA DESIGNAR CAPI-
TANES DE CAZA.
TODAS ESTAS  ACTIVIDADES Y ALGUNAS MAS. FUERON PRACTICA-
DAS A LO LARGO DE CIENTOS DE ANOS Y CONSTITUYEN EL ANTE
CEDENTE MAS REMOTO DEL DEPORTE EN MEXICO. LAS DISTINTAS

(4) Ieipem. p. 858.
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CULTURAS DEJARON CODICES Y RELIEVES SOBRE EDIFICIOS EN
DONDE APARECEN CLARAMENTE RELFEJADAS CADA UNA DE ESTAS
ACTIVIDADES., CuLTURAS coMo LA OLMECA. TEOTIHUACANA. Ma
YA Y AZTECA DIiERON ORGANIZACION, SEGUN SU IDEA Y PROPIO
SENTIDO A ESTAS ACTIVIDADES,

LA LLEGADA DE LOS ESPANOLES A TERRITORIO MEXICANO. TRA-
JO CONSIGO LA DESAPARICIOM PARCIAL DE ALGUNAS DE ESTAS
ACTIVIDADES Y TOTAL EN EL CASO DE OTRAS COMO EN EL JUE-
GO DE PELOTA QUE OBSERVADO Y DESCRITO POR LOS CONGUISTA
DORES ESPANOLES FUE ELIMINADO POR EL CLERO CATOLICO DE-
BIDO A SUS IMPLICACIONES PAGANAS, PUES A LOS ENCUENTROS
SE LES ASIGNABA UN ASPECTO RITUAL., RELIGIOSO Y SIMBOLI-
CO EN HONOR DE LOS DISTINTOS DIOSES QUE ADORABAN LOS JU
GADORES Y PUEBLO EN GENERAL. LA CONQUISTA DE MExico.
PERMITIO EN CAMBIO LA APARICION DE ACTIVIDADES COMO LA
ESGRIMA., LAS CARRERAS DE CABALLOS., EL TIRO Y OTRAS MAS
A LAS QUE SOLO DETERMINADOS INDIVIDUOS TENIAN ACCESO. Es
EN ESTA EPOCA., CUANDO SE INICIA UN LARGO PER{ODO DE
NUESTRA HISTORIA, CARACTERIZADO POR ETAPAS DE TREMENDA
CONVULSION., DIFfCIL SER{A AFIRMAR QUE EN ESTE LARGO Y
PENOSO PER{ODO SURGIERAN ACTIVIDADES QUE NOS DEN LA
IDEA DE LA PRACTICA DEL DEPORTE COMO ACTIVIDAD COTIDIA-
NA ENTRE LA POBLACION,

Cuanpo EL BARON PIERRE DE COUBERTIN INAUGURO LAS PRIME-
RAS JUSTAS OLIMPICAS DE LA ERA MODERNA CELEBRADAS EN
ATENAs EN 1836, Méxi1co NO CONCEDIO IMPORTANCIA NI ATEN
CION A ESTE EVENTO DEPORTIVO. EN REALIDAD LA POBLACION
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SIEMPRE ESTUVO OCUPADA EN RESOLVER LOS PROBLEMAS DE [N-
DOLE SOCIAL, POLITICO Y ECONOMICO QUE AQUEJABAN AL PAIS,
ANTES DE ORGANIZAR LA PRACTICA DEL DEPORTE 0 DE CUAL-
QUIER ACTIVIDAD F{SICO-DEPORTIVA, DEBIO ATENDER CUES-
TIONES QUE LE SIGNIFICABAN PASAR DE UNA ESTRUCTURA SO-
CIAL EN QUE SE AHOGABA A OTRA NUEVA, ESTO ES. ANTES DE QUE
LA POBLACION PRACTICARA ORGANIZADAMENTE EL DEPORTE. SE
DEBIO REALIZAR LA CULMINACION DEL MOVIMIENTO REVOLUCIO-
NARIO. (5)

ProMULGADA LA CONSTITUCION DE 1917, EN LA QUE SE SENALA
LA EDUCACION COMO FACTOR BASICO PARA EL DESARROLLO INTE
GRAL DEL INDIVIDUO, SE CONTEMPLO LA FORMA EN LA QUE EL
DEPORTE PUDIERA PARTICIPAR DENTRO DEL AMBITO EDUCATIVO.,
SIN EMBARGO, DEBIDO AL INSUFICIENTE NUMERO DE INSTITU-
CIONES EDUCATIVAS QUE EN ESE ENTONCES HAB{A EN EL PAIS,
SOLO UNA MINIMA PARTE DE LA POBLACION TENIA ACCESO A
PRACTICAR EL INCIPIENTE DEPORTE ORGANIZADO,

EL ENTUSIASMO DE NINOS. JOVENES Y OBREROS POR EL DEPOR-
TE QUEDABA DE MANIFIESTO MAS EN SU DESEO DE PRACTICARLO
QUE EN LA HABILIDAD PARA LLEVARLO A CABO, CADA QUIEN
ELEG{A EL DEPORTE DE SU PREFERENCIA Y LO PRACTICABA DE
ACUERDO A SU PERSONAL SENTIDC Y DEDICACION,

EL DEPORTE ORGANIZADO EN MEXICO SE HALLA HISTORICAMENTE
DETERMINADO., VINCULADO AL DESARROLLO GENERAL DEL PA{S,
SU NACIMIENTO. ORGANIZACION Y REGLAMENTACION DATAN

(5) MArRcos FERNANDO. VEINTICINCO AROS DE DEPORTE EN ME
xtco, P, 246.
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DEL ANO DE 1321, CON LA CREACION DEL DEPARTAMENTO DE
Epucacion Fisica. (6)

DE LA FALTA DE ORGANIZACION Y DE UN CONCEPTO QUE DIERA
A ENTENDER UN MAS AMPLIO SIGNIFICADO DEL DEPORTE., SE CQ
MIENZA LENTAMENTE A PASAR A UN CONJUNTO COHERENTE Y OR-
DENADO DE PRACTICAS FISICO-DEPORTIVAS, ESPECIALIZADAS Y
RACIONALIZADAS, QUE PERMITEN VER AL DEPORTE YA NO TAN
SO6LO COMO UN ENTRETENIMIENTO POR MEDIO DEL CUAL SE OBTE
NfA VIGOR FISICO Y DIVERSION, SINO ADEMAS COMO UN TIPO
DE EJERCICIO CON UN ENTRENAMIENTO METODICO PARA OBTENER
UNA MARCA EN EL CUADRO DEFINIDO POR UN REGLAMENTO.

Los INMIGRANTES DE DIFERENTES PA{SES TRAEN CONSIGO LA
PRACTICA DE DEPORTES QUE PRONTO SE POPULARIZAN. DANDO
LUGAR A LA FORMACION DE LOS PRIMEROS EQUIPOS Y CLUBES
DEPORTIVOS.(7) LA PRACTICA DEL DEPORTE SE LOCALIZABA
EN LOS CENTROS URBANOS Y EN UNAS CUANTAS COMARCAS RURA-
LES CERCANAS A LOS PRINCIPALES CENTROS DE LA POBLACION,
ESTE SURGIMIENTO DEL DEPORTE ORGANIZADO COMENZO A COM-
PLEMENTARSE CON LA TAREA DOCENTE DE LOS PRIMEROS PROFE-
SORES EN MATERIA DEPORTIVA QUE PREPARADOS DESDE EL De-
PARTAMENTO DE EDUCACION FISICA, ATENDIAN EL MAYOR NUME-
RO POSIBLE DE NINOS Y JOVENES EN LAS ESCUELAS.

MEX1co LLEGO TARDE AL MUNDO INTERNACIONAL DEL DEPORTE.
FUE HASTA EL ARo DE 1924, DURANTE Los Juegos OLfmpIcos

(6) SussecreTArR{A DEL Deporte (S.D.). SisTema NAcIoNAL
peL DeportE (S.N.D.). p. 31

(7) IBipEM. P. 11.
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DE PAR[S. CUANDO ENVIO UN SIMBELICO CONTINGENTE DEPORTL
VO, MAS CON EL AFAN DE ENTRAR EN CONTACTO CON ESE COM-
PLEJO ASOMBROSO DEL DEPORTE INTERNACIONAL ( A CONOCER
LO QUE ERA EL LLAMADO OLIMPISMO. QUE A DISPUTAR LAUROS
Y VICTORIAS A LO MAS GRANADO DE LA JUVENTUD DEPORTISTA
DEL MUNDO. POCO A POCO INTENTO VERDADERAMENTE COMPETIR
Y PROGRESAR EN MATERIA DEPORTIVa, (8)

EN MExico DESDE HACE MAS DE SEIS DECADAS., SE HA FOMENTA
DO LA PRACTICA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS ENTRE LA POBLA
CION., SE PUEDEN DISTINGUIR TRES ETAPAS BASICAS EN ESTE
PERIODO:

A) LA PRIMERA CON LA TENUE PARTICIPACION GUBERNA
MENTAL EN LA INSTITUCIONALIZACION DE LOS PRI-
MEROS INSTRUMENTOS DE DESARROLLO Y FOMENTO
DEL DEPORTE QUE ABARCO DE 1923 A 1976, con LA
CREACION DEL ComiTeé Orfmpico Mexicano. LA Con
FEDERACION DEPORTIVA MEXICANA Y LA DIRECCION
GeneraL DE Epucacion Ffsica.

B) LA SEGUNDA CON LA INTERVENCION DEL GOBIERNO
FEDERAL DE 1976 A 1981. CUANDO SE INTEGRA POR
UNA PARTE EL INsITuTO NAC1ONAL DEL DEPORTE Y
POR OTRA LA SUBSECRETARIA DE LA JUVENTUD. LA
RECREACION Y EL DEPORTE.

c) LA TERCERA CON LA DEFINICION DENTRO DEL SEC-
TOR CENTRAL DE LA ADMINISTRACION FEDERAL. DE
LA AUTORIDAD ESPECIALIZADA EN EL DEPORTE. EN
CARGADA DE NORMAR. DIRIGIR. FOMENTAR Y CONTRQ
LAR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS CON LA CREA-
CION DE LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE, GRGANI3

(8) ‘MArcos FERNANDO. OBRA CITADA. P, 246.
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MO DEPENDIENTE DE LA SECRETAR[A DE EDUCACION
PusLica.

PARA ASEGURAR LA PARTICIPACION DE LOS SECTORES GUBERNA-
MENTAL, SOCIAL Y PRIVADO, SE CREA EL CONSEJO NACIONAL
DEL DEPORTE COMO ORGANO DE CONSULTA Y ORIENTACION DE LA
SuBsecreTARfA, (9)

Es EN ESTAS TRES ETAPAS CUANDO EL DEPORTE EN MEX1CO AL-
CANZA MAYOR AUGE Y POPULARIDAD ENTRE LA POBLACION.
DURANTE LOS ULTIMOS ANOS MEXICO HA SIDO SEDE DE EVENTOS
DEPORTIVOS INTERNACIONALES DE GRAN IMPORTANCIA, LOS JUE
6os Oufmpicos, EL CAMPEONATO MunDIAL DE FuTtBOL. LOS JUE
G0S PANAMERICANOS Y LAS UNIVERSIADAS. SON EVENTOS QUE
HAN ACERCADO A LA POBLACION A LA PRACTICA DE ACTIVIDA-
DES DEPORTIVAS,

MEXICO ESTA LIGADO AL DEPORTE DESDE SUS RA[CES HISTORI-
CAS MAS REMOTAS. HAY ALGO EN LA ESENCIA DE LA IDIOSIN-
CRACIA DE SU POBLACION QUE LA ORIENTA AL JUEGO Y AL DE-
PORTE, A ESE MUNDO IDEAL CON REGLAS JUSTAS Y EQUITATI-
VAS EN EL QUE TRIUNFA QUIEN SE DESEMPENA CON DESTREZA,
LIMPIEZA E IMAGINACION,

(9) SursecrReTARIA DEL DEPORTE. OBRA cITADA., P. 91.
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1.2 EL DEPORTE EN MEXICO EN NUESTROS DIAS.

EL DEPORTE ES UNA EXPRESION CONCRETA DE LA CULTURA, ES
UN FENOMENO SOCIAL QUE ROMPE CON EL INDIVILUALISMO, PRQ
PICIANDO LA INTEGRACION SOCIAL E INCIDE EN EL ESTILO Y
CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION,

EL DEPORTE ES CONSIDERADO COMO RECREACION Y MEDICINA
PREVENTIVA, Y ES UN FACTOR IMPOR/ANTE PARA LA MANERA EN
QUE LA POBLACION TENGA QUE ENFRENTARSE A LA TAREA COTI-
DIANA, AS{ COMO PARA EL ANIMO DISPUESTO A LA COOPERA-
CION, A LA SOLIDARIDAD NACIONAL O FRATERNIDAD UNIVERSAL.,
Es INDUDABLE LA INCLINACION DEL MEXICANO HACIA LA PRAC-
TICA DEL DEPORTE. AS[ LO DEMUESTRA LA HISTORIA., PERO E§
TA PRACTICA DEBE SER ENCAUZADA CONVENIENTEMENTE PARA
QUE PUEDA ENTREGAR RESULTADOS ALENTADORES.

Hoy EN DfA DENTRO DE LA REALIDAD NACIONAL. EL FENOMENO
SOCIAL DEL DEPORTE SE DA EN LA ACCION E INTERACCION DE
TRES ELEMENTOS PROPIOS DEL SISTEMA socriaL. (10)

- EL PRIMER ELEMENTO, LA OFERTA DE SERVICIOS DE-
PORTIVOS., ES DE UNA IMPORTANCIA SUSTANTIVA. DE
HECHO INSUSTITUIBLE PARA SATISFACER LA DEMANDA
SURGIDA DE LA SOCIEDAD ENTERA Y PARA ORGANIZAR
LAS PRACTICAS DEPORTIVAS. ESTE ELEMENTO ES LA
INFRAESTRUCTURA BASICA PARA EL DEPORTE.

- EL SEGUNDO ELEMENTO, LA DEMANDA Y USO DE LOS
SERVICIOS SE INTEGRA POR TODA LA SOCIEDAD MEXL
CANA QUE FUERA DE LA POBLACION ESCOLARIZADA DE

(10) SuBsecReTARIA DEL DepoRrTE. PLan NacionNaL DE DESARRQ
LLo DeL peporTE (P.N.D.D.). pp. 9-11.
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LOS NIVELES BASICO Y MEDIO BASICO QUE TIENEN A
LA EDUCACION FISICA Y AL DEPORTE COMO CREDITO
CURRICULAR. EL RESTO DE LA POBLACIEN PRACTICA

EL DEPORTE POR VOCACIOGNM, GUSTO Y LIBRE DECISION.

- EL TERCER ELEMENTO, LA ORGANIZACION DE LAS PRAC
TICAS DEPORTIVAS. DA PAUTA PARA EL OPTIMO APRO-
VECHAMIENTO DE LAS INSTALACIONES MATERIALES Y A
MEJORES PERSPECTIVAS PARA LA SATISFACCION DE LA
DEMANDA Y USO DE SERVICIOS DEPORTIVOS,

LA ESTRUCTURA DEL DEPORTE EN MEXICO EN NUESTROS DIAS, SE
CARACTERIZA POR LA PLURALIDAD DE INSTITUCIONES, CONDI-
CION QUE NO SIEMPRE HA DADO RESULTADOS ALENTADORES DEBI-
DO A LA FALTA DE MECANISMOS ADECUADOS PARA COORDINAR LAS
OPERACIONES A FAVOR DE UN OBJETIVO COMUN., LO CUAL HA PRQ
VOCADO DESVIACIONES HACIA INTERESES PARTICULARES.

LAS ACCIONES EMPRENDIDAS EN RELACION AL FOMENTO Y DES-
ARROLLO DEL DEPORTE EN MEXICO SE DAN A TRAVES DE UNA PAR
TICIPACION SECTORIAL EN LOS SECTORES GUBERNAMEKTAL. SO-
CIAL Y PRIVADO, MISMOS QUE PARTICIPAN EN VARIOS GRADOS

Y EN CONJUNTO OFRECEN UNA COMPLEJA ORGANIZACION DENTRO
DE LA QUE CONVERGEN OFERENTES Y DEMANDANTES DE LOS SER-
VICIO0S DEPORTIVOS.

LA DECISION POR PARTE DEL ESTADO DE FOMENTAR Y DESARRO-
LLAR EL DEPORTE ENTRE LA POBLACION MEXICANA SE HACE CONS
TAR A TRAVES DE LA SUBSECRETAR[A DEL DEPORTE. ORGANISMO
QUE FUNGE COMO COORDINADOR NACIONAL DE LAS ACTIVIDADES
QUE SE REALIZAN EN CADA UNO DE LOS SECTORES ANTES MENCIQ
NADOS. ES CUESTION DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA PARA LA
SUBSECRETARfA FACILITAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS DEPOR-
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TIVOS A TODA LA POBLACION., SIN EMBARGO, PESE A LOS ES-
FUERZOS QUE SE HAN REALIZADO, ESTO NO CONSTITUYE TODA-
VIA UNA REALIDAD,

EL DEPORTE EN MEXICO SE PRESENTA ACTUALMENTE COMO UN HE
CHO SOCIAL EN ESTADO MASIVO., INEVITABLEMENTE GRUPOS DE-
FENDIENDO INTERESES PARTICULARES SE SIENTEN TENTADOS A
EMPLEAR ESTA FORMIDABLE TRIBUNA,

Asf VEMOS QUE EL DEPORTE ES COMERCIALIZADO Y CONVERTIDO
EN UN ESPECTACULO RENTABLE., ESTO CUMPLE LA MISION DE PQ
PULARIZARLO Y DE DIFUNDIR CIERTOS CONOCIMIENTOS A LOS
ESPECTADORES PERO TAMBIEN PROPICIA EL CONSUMO DE PRODUC
TOS QUE EN NADA AYUDAN AL DESARROLLO FISICO Y MENTAL
DEL INDIVIDUO.

SE DEBE CONSIDERAR AL DEPORTE COMO PATRIMONIO DEL PUE-
BLO, POR CONSTITUIR UN VALIOSO RECURSO PARA MEJORAR LAS
CONDICIONES BASICAS DE VIDA. DEBE SER VISTO COMO UN
BIEN NACIONAL QUE ENCIERRA UN VALOR INCALCULABLE PARA
EL DESARROLLO DEL PA[S, LUEGO ENTONCES., LOS INTERESES
PARTICULARES Y COMERCIALES DEBEN SER SOMETIDOS A ESTA
FINALIDAD,

MEx1co ES UN PAfS DE GENTE JOVEN. LA MAYOR{A DE SU PO-
BLACION ES MENOR DE TREINTA AROS Y LA INCLINACION QUE
ESTA TIENE HACIA EL DEPORTE ES INCUESTIONABLE. EL pPO-
BLICO PARTICIPA AUN CUANDO LO HAGA EN SU MAYOR{A COMO
ESPECTADOR DEL ESTADIO., RADIO, TELEVISION O LECTOR DE
PERIODICO, PERO ESTE GERMEN QUE LATE EN NINOS., JOVENES
Y ADULTOS ENCAUZADO CONVENIENTEMENTE., PUEDE ENTREGAR SUS
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FRUTOS HACIENDO DE MEXICO UN PAfS MAS SANO Y VIGOROSO.
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1.3 EL DEPORTE COMOC UN CAMINO DE SUPERACION FISICA Y
MENTAL DEL HOMBRE .
DEBIDO A LA VIDA MODERNA. AGITADA Y ARTIFIC.AL. TODO EL
MODO DE SER. DE PENSAR Y ACTUAR DE LOS HOMBRES ACTUALES
TIENE TENDENCIA A DESVIARSE DE LO NATURAL. ES DECIR., A
APARTARSE DE LAS LEYES DE LA NATURALEZA Y DE LO MORAL
EN MUCHAS ACTIVIDADES. A CAUSA DE ESTE DISTANCIAMIENTO,
LA POBLACION HA 1DO DEBILITANDOSE Y PERDIENDO AQUELLA VL
TALIDAD Y FORTALEZA QUE LE ERAN NATURALES.
Hoy EN DIA, ES RARA LA PERSONA QUE GOZA DE UNA SALUD PER
FECTA, QUE LE PERMITA UN COMPLETO DESARROLLO DE TODAS
SUS FACULTADES Y POTENCIAS CORPORALES Y MENTALES, EsTo
ES DEBIDO EN GENERAL A QUE SE HA SEGUIDO UN CAMINO EQUI-
VOCADO EN LO QUE SE REFIERE AL CUIDADO DE LA SALUD Y AL
MODO DE VIVIR, FIGURANDO ENTRE LOS ERRORES MAS FRECUEN-
TES Y PERJUDICIALES. LA VIDA SEDENTARIA SIN EL DEBIDO
EJERCICIO CORPORAL,
LA SALUD PERFECTA. MUY POCOS LA GOZAN HOY EN DfA Y MENOS
AUN EN LAS GRANDES AGLOMERACIONES URBANAS E INDUSTRIA-
LES. PERO EN MEDIO DE ESTE CONJUNTO AGITADO DE MALES.
ENFERMEDADES DEL CUERPO Y DE LA MENTE. SE ALZAN LAS Mo-
DERNAS CIENCIAS MEDICAS, LA MEDICINA NATURAL Y EL DEPOR-
TE COMO UNA MEDICINA PREVENTIVA.
LA PRACTICA DEL DEPORTE AYUDA A COMBATIR LOS MALES FISI-
COS Y MENTALES DEL INDIVIDUO, ENSENA EL GRAN VALOR DE LA
NATURALEZA, EL SOL Y EL AIRE LIBRE PARA LA SALUD., EVITA
EL TEMOR A LA INTEMPERIE Y AYUDA A VENCER LA FATIGA Y EL
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DESALIENTO, ENDURECIENDO EL CUERPC Y FOFTALECIENDD LA
PERSONALIDAD,

EN TODAS LAS €PUCAS EL DEPORTE HA TENIDO SUS REGLAMEN-
TOS Y SU3 NORMAS, MISMOS QUE CASTIGAN LA MALA FE, LA DES
LEALTAD HACIA EL ADVERSARIO Y LA FALTA DE NOBLEZA EN LOS
RECURS0S EMPLEADOS, TODO ELLO A FIN DE CONSEGUIR UNA COM
PETENCIA NOBLE Y JUSTA, VERDADERAMENTE DEPORTIVA, POR
ESTO EL DEPORTE CONSTITUYE ADEMAS DEL EJERCICIO CORPORAL
UN EXCELENTE INSTRUMENTO PARA CONSEGUIR UN BUEN ENTRENA-
MIENTO ¥ FORTALECIMIENTO DEL CARACTER,

0TRA IMPCRTANTE CONSECUENCIA BENEFICIOSA DEL DEPORTE ES
QUE £STA EN CONTRADICCION CON LA MENTIRA, PORQUE HACE
CULTIVYAR LA VERDAD Y SINCERIDAD, VISTA LA INUTILIDAD DE
HACER TRAMPAS CON LOS DEMAS Y CON UNO MISMO.

EL DEPORTE PRODUCE UN PLACER FISICO ESPECIAL Y UNA GRAN
ALEGRIA DE ESPIRITU. ESTE PLACER FISICO ESPECIAL E INDE
FINIBLE, LO EXPERIMENTAN EN MAYOR O EN MENOR GRADO TODOS
LLOS DEPORTISTAS,

EL DEPORTE INCLINA AL QUE LO PRACTICA A TENER UN CONCEP-
TO NOBLE DE LAS COSAS Y UN AMOR A LA VERDAD Y AL COMPANE
RISMO.

A MENUDO IMPONE SILENCIO Y ESFUERZO. LO CUAL INCLINA AL
ESP{RITU A UMA ACTITUD MENTAL DEL DEPORTISTA QUE SE BASA
EN LA RESOLUCION, NOBLEZA, BONDAD Y FIRMEZA DE CARACTER.
Es INDUDABLE QUE EL DEPORTE CONSTITUYE UN CAMINO A TRA-
vES DEL CUAL EL HOMBRE CONSIGUE SU SUPERACION FISICA Y
MENTAL, ES UN CAMINO QUE LE AYUDA A DESARROLLARX SU CUER
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PO HACIENDOLO MAS BELLO Y RESISTENTE., CAPAZ DE DESARRO-
LLAR DIVERSAS HABILIDADES Y ACTIVIDADES F{SICAS.
Es un CAMINO QUE LE AYUDA A SER CAPAZ DE GOBERNARSE A
S{ MISMO, DE DETERMINAR SU PROPIC DESTINO., DE ACEPTAR
LAS RESPONSABILIDADES POR LAS ACCIONES Y LOS SENTIMIEN-

TOS PROPIOS Y DE DESHACERSE DE PATRONES INAPLICABLES E
INAPROPIADOS PARA SU REALIDAD.
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CAPITULO SEGUNDO
LA ADMINISTRACION DEL DEPORTE
AMATEUR EN M=XICO.

2.1 SITUACION ACTUAL DEL DEPORTE AMATEUR EN MEXIco.
DENTRC DEL AMBITO DEPORTIVO NACIONAL., INTERESA ANALIZAR
DE MANERA PRIORITARIA., LA SITUACION DEL DEPORTE AMATEUR,
POR SU ORIENTACION MASIVA Y SU CARACTER RECREATIVO. FOR
MATIVO Y CULTURAL DENTRO DE LA SOCIEDAD,

Er. DEPORTE “AMATEUR” ES EL DEPORTE DE AFICIONADOS. ES
EL DEPORTE NO PROFESIONAL. ES DECIR: AQUEL EN QUE EL DE
PORTISTA NO CONSIDERA SU PRACTICA COMO UNA PROFESION,
PRACTICA EL DEPORTE POR GUSTO SIN RECIBIR NINGUNA REMU-
NERACION DIRECTA, EN OPOSICION AL DEPORTISTA QUE HACE
DE SU PRACTICA UNA PROFESION ASALARIADA. (1)

EN MExicO HAN PROLIFERADO MUCHOS ORGANISMOS PARA EL FO-
MENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR., $IN EMBARGO,
PUEDE AFIRMARSE QUE AL DEPORTE SIGUE TENIENDO LIMITACIQ
NES DE ACCESO UNA GRAN PARTE DE LA POBLACION,

LA PROMOCION, FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR
EN LA SOCIEDAD PERMITE A LA POBLACION MAS Y MEJORES OP-
CIONES PARA UN APROVECHAMIENTO RACIONAL DE SU TIEMPO LL
BRE, INDEPENDIENTEMENTE DE QUE LE PUEDE PROVEER DE ELE-
MENTOS PARA MEJORAR SU CALIDAD DE VIDA,

(1) ENcicLopEDIA MunDIAL DEL DEPORTE. TOMO 1. P. 7.
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2.1.1 LA PARTICIPACION SECTOR!AL EN EL DEPORTE AMATEUR,
LA ESTRUCTURA DEPORTIVA MEXICANA ES MUY COMPLEJA., LA GA
MA DE ORGANISMOS INVOLUCRADOS EN ELLA ES AMPLIA Y NO DA
SIEMPRE RESULTADOS ALENTADORES. DEBIDO A LA FALTA DE CQ
ORDINACION ENTRE ELLOS., AL SENTAR LAS BASES PARA MEJOC-
RAR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN SU ORGANIZACION, SE
DEBEN CONTEMPLAR LOS SIGUIENTES “BJETIVoS: (2)

-~ LOGRAR CONGRUENCIA EN LAS ACCIONES EMPRENDIDAS
PARA EL DEPORTE EN LOS AMBITOS FEDERAL. ESTATAL
Y MUNICIPAL Y EN LOS SECTORES GUBERNAMENTAL,
SOCIAL Y PRIVADO,

= ALCANZAR UNA RAZONABLE EFICACIA EN LAS ACCIO-
NES EMPRENDIDAS PARA EL DEPORTE EN LOS DISTIN-
T0S SECTORES INVOLUCRADOS.

- CONSEGUIR UN GRADO DE EFICIENCIA OPTIMO PARA
EL USO DE LOS RECURSOS HUMANOS, TECNICOS., MATE
RIALES Y ECONOMICOS QUE SE DESTINAN AL FOMENTO
Y DESARROLLO DEL DEPORTE.

PARA LA CONSECUCION DE ESTOS OBJETIVOS SE CREG LA SUBSE
CRETAR{A DEL DEPORTE., COMO UN ORGANO DEPENDIENTE DE LA
SECRETARIA DE Epucaclon PUsLicA, A LA SUBSECRETARIA
DEL DEPORTE, QUE FUNJE COMO LA AUTORIDAD DEPORTIVA EN
EL PA[S, SE LE ASIGNAN LAS OBLIGACIONES QUE EN EL NIVEL
DE COORDINACION SECTORIAL DEBE TENER EL ESTADO CON RES-
PECTO A LA NORMATIVIDAD, COORDINACION Y ORGANIZACION
DEL DEPORTE EN MExico.

(2) SuBsecRETARIA DEL DEPorTE. SIsTEMA NAcIionAL DEL DE-
pPORTE, P, 107,
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CONFORMAN EL PROCESO
DE PRESTACiCN-REQUERIMIENTO DE SERVICIOS DEPORTIVOS EN
LOS DISTINTCS SECTORES Y AMBITOS DEL PA{S. LAS AcTivi-
DADES QUE HOY EN DIA SE LLEVAN A CABO EN RELACION AL FQ
MENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR EN MEXICO SE DAN
EN LOS SECTORES GUBERNAMENTAL, SOCIAL Y PRivApO., (3)

- EL SECTOR GURERNAMENTAL. HA PARTICIPADO CADA
VEZ MAS EN EL FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES DEPOR
TIVAS., ACTUALMENTE CUENTA CON UNA ESTRUCTURA
QUE ABARCA EL GOBIERNO FEDERAL. LOS GOBIERNOS
ESTATALES ¥ LOS GoBlerNos MunicipaLes. EN
ELLOS HAY INSTANCIAS DE ACCION Y ORGANIZACION_
DEPORTIVA MUCHAS VECES INCIPIENTES Y CON MEDIOS
LIMITADOS., PESE A ESTO HAN CONSEGUIDO AMPLIAR
LOS SERVICIOS DEPORTIVOS A MAYORES CONTINGEN-
TES DE LA POBLACION. (4)

- EL SECTOR SOCIAL., ESTA INTEGRADO POR AGRUPACIQ
NES OBRERAS. CAMPESINAS Y DE TRABAJADORES AL
SERVIC!O DEL ESTADO, AS[ COMO POR ESTUDIANTES
Y MILITARES., ESTOS ORGANISMOS CUBREN PARTE DE
LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS DE ACUER
DO CON SUS OBJETIVOS Y SU CAPACIDAD TECNICA, MA
TERIAL., HUMANA Y gconoMica. (5)

- EL SECTOR PRIVADO, ESTA REPRESENTADO POR LAS
FEDERACIONES DEPORTIVAS DE CADA ESPECIALIDAD.
QUE ACTUAN COMO ORGANOS DE MAXIMA AUTORIDAD EN
LO QUE SE REFIERE A REGLAMENTOS PARA LA PRACTL

CA DEL DEPORTE QUE REPRESENTAN, POR LAS ASOCIA
(3} Loc, CiT.

(4) Isipem. p, 105
(5) Loc., CiT,



CIONES DEPORTIVAS ESTATALES Y LOS ORGANOS QUE
EN EL AMBITO DE CADA ENTIDAD REPRESENTAN EL DE
PORTE DE QUE SE TRATE Y FINALMENTE LOS EQUIPOS
Y CLUBES DEPORTIVOS QUE SE INSCRIBEN EN LIGAS
QUE A SU VEZ SE AGRUPAN EN ASOCIACIONES A FIN
DE SER RECONOCIDAS, (6)
2,1.2 EL SisTeMA HACIONAL DEL DEPORTE,
CoN EL FIN DE MEJORAR LA COHERENCIA EN LAS ACCIONES DE-
PORTIVAS Y RECREATIVAS QUE REALIZAN LOS ORGANISMOS E
INSTITUCIONES DE LOS SECTORES GUBERNAMENTAL. SOCIAL Y
PRIVADO, SE REQUIERE QUE LA AUTORIDAD DEPORTIVA, NIVEL
RECTOR DE ESTE SECTOR., CUENTE CON LOS INSTRUMENTOS PARA
OPTIMIZAR EL USO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HU-
MANCS, TECNICOS. MATERIALES Y ECONOMICOS QUE SE DESTI-
NAN AL DEPORTE. (OMO PRODUCTO DE ESTA NECESIDAD SE IN-
TEGRA EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, QUE PERMITE AL-
CANZAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS Y RESPONDER CON ELLO A
LA IMPORTANCIA QUE SE LE OTORGA AL DEPORTE EN LA VIDA
NACIONAL.,
EL SisTema NacionAL DEL DEPORTE., SE FUNDAMENTA EN LA NE
CESIDAD DE INTEGRAR EN UN CONJUNTO LOS PRINCIPIOS JURI-
DICOS DE LA ACTIVIDAD DEL ESTADO EN EL DEPORTE. LA ORGA
NIZACION DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA Y LOS PLANES, POLITL
CAS, ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS PARA LOGRAR UNA ACCION CON
GRUENTE CON LOS GRANMDES OBJETIVOS NACIONALES DE DESARRQ
LLO.

(6) Loc. Cr7.
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LA INTEGRACION DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE SE DEBE
A UN ESFUERZO DE INVESTIGACION Y ANALISIS DE LOS MULTI-
PLES FACTORES INVOLUCRADOS., LABOR REALIZADA CON LA IN-
TERVENCION DE GRUPOS Y PERSONAS PROFESIONALES EN MATE-
RIA DE ORGANIZACION DEPORTIVA, (73

PARA OBTENER LA INFORMACION QUE PERMITIERA INTEGRAR EL
SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE., SE SELECCIONARON LOS METQ
DOS GENERALES DE INVESTIGACION MAS APROPIADOS. (8) Los
METODOS QUE EN SU CONJUNTO DIERON FORMA A LA METODOLO -
G{A EMPLEADA FUERON:

- EL METODO INDUCTIVO., QUE PARTE DE CASOS PARTI-
CULARES PARA ARRIBAR A CONCEPTOS GENERALES Y
EL CUAL SE APLICO BASANDOSE EN EXPERIENCIAS AD
QUIRIDAS CON ANTERIORIDAD O SOBRE LA MARCHA DE
LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS COMPONENTES
INVOLUCRADOS EN EL DEPORTE.

~ EL METODO DEDUCTIVO. QUE PARTE DE CONCEPTOS GE
NERALES PARA IDENTIFICAR CASOS PARTICULARES Y
EL CUAL FUE APLICADO PARTIENDO DE LA INFORMA-
CION DISPONIBLE EN LOS ORGANISMOS Y DEPENDEN-
CIAS DEPORTIVAS AFINES, AS{ COMO DE OTRAS FUEN
TES COMPLEMENTARIAS EXTERNAS,

- EL METODO ANAL{TICO. QUE DESCOMPONE LOS ELEMEN
TOS DE UNA UNIDAD EN SUS PARTES MAS ELEMENTA-
LES PARA CONOCER S5U RELACION Y EL CUAL SE APLL
COH ANTE UN COMITE INTERDISCIPLINARIO DE TRABA-
JO FORMADO POR REPRESENTANTES DE ORGANISMOS DE
PORTIVOS, Y EN ASPECTOS DONDE SE CONTABA CON

(7) IpipeM, p, 16.
(8) IBIDEM., P. 124-125,
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VARIOS ELEMENTOS A FIN DE ANALIZAR SUS CARACTE

RISTICAS Y ENCONTRAR LOS QUE MEJORES RESULTA-
DOS PUDIERAN OFRECER,

LoS ANTERIORES METODOS SE HICIERON NECESARIOS DEBIDO A

LO VARIADO DE LOS ELEMENTOS QUE INTERVINIERON EN LA DE-

FINICION

DEL SisTema NacronaL pet Deporte. EN TODO CcA-

SO LA METODOLOGIA DEL TRABAJO SE HIZO INTERACTIVA A FIN
DE. QUE SE FUERA ENRIQUECIENDO CON NUEVAS APORTACIONES.

LoS PASOS QUE SE SIGUIERON PARA FORMULAR EL SISTEMA FUE

ron: (9)

DEFINIR EL ALcance DEL SisTeEMA NaciowmalL pevL DE
PORTE.

IDENTIFICAR LOS OB.'ETIVOS DE LA ACTIVIDAD F{SL
CA, LA RECREACION Y EL DEPORTE. A PARTIR DE SU
CONSIDERACION COMO VALOR SOCIAL, CULTURAL Y MQ
RAL DEL INDIVIDUO EN PARTICULAR Y DE LA SOCIE-
DAD EN GENERAL.

RECONOCER LOS PROPOSITOS NACIONALES QUE PUEDEN
SER APOYADOS POR LAS ACCIONES DE [NDOLE RECREA
TIVA Y DEPORTIVA,

DEFINIR LOS OBJETIVOS QUE DEBE CUMPLIR LA AUTQ
RIDAD DEPORTIVA EN FUNCION DE LOS PROPOSITOS
NACIONALES.,

SEIALAR LAS POL{TICAS QUE GUIARAN LAS ACCIONES
DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA PARA EL LOGRO DE SUS
OBJETIVOS Y CUIDAR CON ELLO LA CONGRUENCIA EN
SU OPERACION,

En et SisTema NAcioNaL DEL DEPORTE INTERVIENEN VARIOS
ELEMENTOS QUE INFLUYEN Y MODULAN SU FORMACION, UNOS AC-
TOAN EN EL CONTEXTO NACIONAL Y OTROS EN EL INTERNACIO-
(9) IstpemM. p. 125.
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NAL, (10)

POR LO QUE TOCA AL PLANO NACIONAL, LOS ELEMENTOS QUE LO
CONFORMAN SON:

- UN MARCO JURIDICO, QUE NORMA Y REGULA LAS AC-
CIONES DEPORTIVAS EN LOS NIVELES DE PLANEACION
Y ORIENTACION GLOBAL. ORGANIZACION SECTORIAL.
ARTICULACION OPERATIVA Y DE EJECUCION,

- PoLITICAS GENERALES. LAS CUALES SE INFIEREN DE
LAS DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS QUE EL GOBIERNO
FEDERAL. LA AUTORIDAD DEPORTIVA Y LOS ORGANIS-
MOS E INSTITUCIONES RELACIONADAS HAN SENALADOG.

- UNA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO, QUE FI-
JA BASES PARA ORIENTAR LA PLANEACION SECTORIAL
Y. POR ENDE PLANES ESPECIFICOS coMo £L Pran Na
ctoNAL DE DesArroLLO DEL DEPORTE., QUE CONSTITY
YE UNA HERRAMIENTA PARA LA DETERMINACION DE
RESPONSABILIDADES Y DELEGACION DE FUNCIONES EN
LLOS ORGANOS INVOLUCRADOS A LO LLARGO DEL PROCE-
SO, CREA INSTRUMENTOS QUE COADYUVAN AL CONTROL
DE LAS ACCIONES Y AREAS PARTICIPANTES., ESTIMU-
LA LA COMUNICACION Y PERMITE TOMAR PUNTOS DE
REFERENCIA PARA LA TOMA DE DECISIONES.

- UNA ESTRUCTURA ORGANICA, ENCABEZADA POR LA AUTQ
RIDAD DEPORTIVA COMO ORGANO RECTOR DEPENDIENTE
DEL GOBIERNO FEDERAL. QUE DEFINE A LOS RESPON-
SABLES DE CADA UNO DE LOS PASOS DEL PROCESO AD
MINISTRATIVO Y DETERMINA FUNCIONES. LINEAS DE
AUTORIDAD Y DE COMUNICACION:; EN ESTRECHA COOR-
DINACIGN CON LOS ORGANOS COLATERALES QUE INTE-
GRAN LA ESTRUCTURA DEPORTIVA MEXICANA,

- LoS RECURSOS QUE PROPORCIONEN EL SOPORTE DE TL
PO HUMANO, TECNICO., MATERIAL Y ECONOMICO PARA
(10) IBipem. p. 19,
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LAS ACCIONES QUE SE REALICEN, DERIVADAS DE PLA
NES Y PROGRAMAS.

- EL AMBI1TO DE ACCION, EN DONDE LA CLASIFICACION
ESTA DETERMINADA POR LA ACTIVIDAD DE LAS INSTL
TUCIONES INVOLUCRADAS Y QUE COMPRENDE AL DEPOR
TE PRACTICADO EN FORMA ORGANIZADA EN EL AMBITO
ESCOLARIZADO Y NO ESCOLARIZADO, Y EXCLUYE AL
QUE SE REALIZA DE MANERA INDEPENDIENTE.

EL SisTema NacionaL DEL DEPORTE ACTUA DENTRO DEL CONTEX
TO INTERNACIONAL, DEBIDO A SU RELACIGN CON ORGANISMOS
TALES como £t CoMiITE OuiMPIco INTERNACIONAL, LA ORGANI-
ZACION DEPORTIVA INTERGUBERNAMENTAL Y LAS FEDERACIONES
INTERNACIONALES DE LAS ESPECIALIDADES. CON ESTAS RELA-
CIONES SE REGULA EL DEPORTE PARA EFECTOS DE COMPETEN-
CIAS DE TRASCENDENCIA INTERNACIONAL Y MUNDIAL,

ESTos SON LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA INTEGRA-
CION DEL SISTEMA., TODOS ELLOS ELEMENTOS INDISPENSABLES
QUE HASTA AHORA SE ARTICULAN CON EL FIN DE ALCANZAR LA
EFICACIA EN LOS PLANES Y PROGRAMAS Y LA EFICIENCIA EN
EL USO DE LOS RECURSOS DE QUE SE DISPONE,

PARA INTEGRAR EL SISTEMA HA SIDO NECESARIO REALIZAR UNA
INVESTIGACION AMPLIA EN LOS DISTINTOS ESTRATOS Y EN LOS
ORGANISMOS INVOLUCRADOS., QUE HA PERMITIDO IDENTIFICAR.
ANALIZAR Y ESTABLECER ALTERNATIVAS QUE ORIENTEN LAS AC-
CIONES Y ESTIMULEN LAS IDEAS, ACORDES A LAS CARACTERfS-
TICAS DE LA POBLACION PARA IMPULSAR EL DEPORTE,

SE H1Z0 NECESARID REVISAR LAS DISPOSICIONES DE DERECHO
PUBLICO. SOCIAL Y PRIVADO EXISTENTES, A FIN DE LOGRAR
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UNA CORRECTA INTERPRETACION Y SUGERIR AQUELLAS RECOMEN-
DACIONES QUE PERMITAN FORTALECER. SIN CAER EN CONTRADIC
CIONES Y DEFORMACIONES EL ESQUEMA JUR{DICO QUE HABRA DE
SUSTENTAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS,
DENTRO DE LOS OBJETIVOS DE LA EDUCACION FISICA, LA RE-
CREACION Y EL DEPORTE, SE CONSIDERAN OBJETIVOS DE ALTA
RELEVANCIA EN LA INTEGRACION DEL SISTEMA NACIONAL DEL
DEPORTE LOS SIGUIENTES: (11)

- FAVORECER Y ESTIMULAR LAS DIFERENTES FORMAS DE
CONVIVENCIA SOCIAL, FAMILIAR, COMUNITARIA., NA-
CIONAL Y DE SOLIDARIDAD INTERNACIONAL. MEDIAN-
TE LA REALIZACION DE PRACTICAS DEPORTIVAS,

- FOMENTAR EL AMOR A LA PATRIA Y EL SENTIDO DE
RESPONSABILIDAD, POR MEDIO DE LA CONVIVENCIA
Y DE LA PARTICIPACION EN COMPETICIONES,

- CREAR HABITOS., HABILIDADES Y DESTREZAS, PARA
ESTIMULAR LA AUTO-IDENTIFICACION DEL INDIVIDUO
Y CONTRIBUIR A QUE SEA SOCIALMENTE UTIL.

- PROPICIAR EN EL LA OPORTUNIDAD DE QUE MANIFIES
TE SU CREATIVIDAD.

ESTOS OBJUETIVOS TIENEN EN GRAN MEDIDA IMPACTO EN LOS
PROPOSITOS NACIONALES Y PERMITEN IDENTIFICAR LA IMPOR-
TANCIA QUE POSEEN EN EL MARCO SOCIO-ECONOMICO DEL PA(S
Y ESTABLECER LAS PAUTAS PARA QUE LA AUTORIDAD DEPORTIVA
HAGA SUS PLANES Y PROGRAMAS CON VISTAS AL APOYO DE DI-
CHOS PROPGSITOS,

LA AUTORIDAD DEPORTIVA BASADA EN LA FILOSOF{A DE PLANEA

(11) IsIDEM. P. 17,
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CION., LAS ESTRATEGIAS GLOBALES. Y LA POL{TICA DE DEMO-
CRATIZACION INTEGRAL. GUARDA CONGRUENCIA CON LAS POLITYL
CAS Y LINEAMIENTOS QUE SE DERIVAN DEL SISTEMA NACIONAL
DE PLANEACION Y DE LOS PRINCIPIOS ESTABLECIDOS EN LAS
REFORMAS SOCIAL, POLITICA Y ADMINISTRATIVA, DE MANERA
EFICAZ PARA ALCANZAR LOS SIGUIENTES ORJETIVOS NACIONA-
Les: (12)

PRESERVAR Y FORALECER LA INDEPENDENCIA ECONG-
MICA. POLITICA Y CULTURAL DEL PAIS.

- PROVEER SATISFACTORES PARA EL BIENESTAR DE LA
POBLACI 0N,

- FORMULAR Y ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE UNA POLL
TICA DE CULTURA. PARA ELEVAR EL NIVEL INTELEC-
TUAL Y PROPICIAR LA SANA DIVERSION Y LA RECREA
CION DEL PUEBLO.

- DESCENTRALIZAR LA VIDA NACIONAL Y COADYUVAR AL
FORTALECIMIENTO DEL FEDERALISMO,

- PARTICIPAR EN LA RESOLUCION DE LA PROBLEMATICA
NACIONAL DE LA EDUCACION. LA VIVIENDA Y EL EM-
PLEO. LA SALUD Y LA DESIGUALDAD SOCIAL., A BASE
DE UTILIZAR LA DOCTRINA Y LA ESTRATEGIA DE PLA
NEACION GLOBAL.,

TANTO LOS GRANDES OBJETIVOS NACIONALES COMO LOS DE LA
EDUCACION FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE., PERMITEN
A LA AUTORIDAD DEPORTIVA LA IDENTIFICACION Y OBSERVAN-
CIA DE LOS SIGUIENTES OBJETIVos: (13)

- INTEGRAR EL SIsTEMA NacionaL DEL DEPORTE.

(12) Isipem., P, 17-18.
(13) IB1DEM. P. 18.
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[

ForMULAR EL Pran NacionaL pE DEsARrRoLLO DEL DE
PORTE.,

~ PLANEAR. PROGRAMAR. ORGANIZAR., DIRIGIR. CONTRQ
LAR Y EVALUAR LAS ACCIONES RELATIVAS A LA EDU-
CACION FISICA., LA RECREACION Y EL DEPORTE.

- CONCERTAR Y COORDINAR ACCIONES ENTRE LA AUTORL
DAD DEPORTIVA Y LAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS
DE LOS SECTORES: GUBERNAMENTAL, SOCIAL Y PRIVA
DO, PARA LOGRAR LA FORMACION Y SUPERACION DE
LOS RECURSOS HUMANOS QUE SE ENCARGUEN DE PROMQ
VER, DIFUNDIR, ORGANIZAR Y ADMINISTRAR EL DE-
PORTE,

- VITALIZAR LAS ESTRUCTURAS DEPORTIVAS A NIVEL
DE ESTADOS Y MUNICIPIQS.

- ESTABLECER ALTERNATIVAS PARA EL USO DEL TIEMPO
LIBRE., COMO APOYO SITEMATICO AL PROCESO EDUCA-
TIVO Y CULTURAL,

- ESTIMULAR EN EL INDIVIDUO LA PARTICIPACION EN
LA ORGANIZACION SOCIAL Y DEPORTIVA, CON LA
EXALTACION PERMANENTE DE LOS VALORES DE IDENTL
DAD NACIONAL.

- INDUCIR HABITOS Y DESTREZAS PARA LA ACTIVACION
FISICA DEL INDIVIDUO, LA FAMILIA Y LA COMUNI-
DAD.

- CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOCIAL, POLITICO Y
ECONOMICO DEL PA[S.

LAS POLITICAS GENERALES BAJO LAS CUALES ACTUA EL SISTE-
MA NacioNAL per Deporte son: (14)

- GARANTIZAR EL DERECHO A LA POBLACION EN GENE-
RAL., PARA TENER ACCESO A LA EDUCACION FISICA Y
AL DEPORTE.

(14) Isipem. p. 25,
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- CONSIDERAR AL DEPORTE COMO FACTOR DE ALTA S1G-
NIFICACION, PARA EL PROGRESO Y BIENESTAR SO~
CIAL.

- FOMENTAR EL DEPORTE COMD PARTE DE LA CULTURA
NACIONAL. DE LA PROMOCION DE LA SALUD. COMO
MEDIO DE RECREACION Y USO RACIONAL LIBRE DEL
TIEMPO.

- CONSIDERAR AL DEPORTE COMO EXPRESION VITAL DEN
TRO DEL PRINCIPIO DEL FEDERALISMO. PROPICIANDO
MEDIANTE SU FORTALECIMIENTO LA DESCENTRALIZA-
CION DE LA VIDA NACIONAL.

- ESTIMULAR EL DESARROLLO DE PROGRAMAS CONGRUEN-
TES cOoN EL PrLan Nacronat perL DEpoRTE Y LOS PLA
NES ESTATALES CORRESPONDI ENTES., CONTRIBUYENDO
AL FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO,

- MANTENER LA PRESENCIA DE UN ORGANISMO GUBERNA-
MENTAL. RECTOR DE LA ACTIVIDAD FISICA Y DEPOR-
TIVA PARA FAVORECER SU DESARROLLO Y PROPICIAR
LA PARTICIPACION DEMOCRATICA DE TODOS LOS ORGA
NISMOS PARA ASEGURAR A LA POBLACION ACTUAL Y
FUTURA LA PRACTICA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS,

EL APOYO AL SECTOR DEPORTIVO DEL PAfS BASADO EN uUN SIS-
TEMA NACIONAL DEL DEPORTE COHERENTE. REFLEJARA A MEDIA-
NO PLAZO UN MEJORAMIENTO CUALITATIVO EN LA POBLACION.
AL SATISFACERSE DEMANDAS DE UNA SOCIEDAD EN CRECIMIENTO
Y AL PROPICIAR UN DESARROLLO EQUILIBRADO. IGUALITARIO Y
ARMONICO EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS,

LoS VALORES QUE GENERAN LA EDUCACION FISICA., LA RECREA-
CION Y EL DEPORTE, CONSTITUYEN AGENTES DE CAMBIO DE LA
SOCIEDAD., Y POR ENDE. SE ESTIMA QUE EL GOBIERNO DE LA
REPUBLICA DEBE DARLE ALTA PRIORIDAD EN SUS ACCIONES Y
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I NA CONSIDERACION EN EL PRESUPUESTO., CONGRUENTES CON LA
IMPORTANCIA QUE REFLEJAN ESTOS ACTOS PARA LA VIDA POL{-
TICA, SOCIAL Y ECONOMICA DEL PA[S,
PARA ENTENDER LAS RELACIONES ENTRE LOS ORGANISMOS QUE
INTERVIENEN EN LA INTEGRACION DEL SISTEMA NACIONAL DEL
DEPORTE., SE PRESENTA UN DIAGRAMA QUE ILUSTRA LA ESTRUC-
TURA DEL DEPORTE EN EL PAIS Y EN EL SE DEFINE LA LOCALL
ZACION DE CADA UNO DE LOS ORGANISMOS INVOLUCRADOS CON
EL FIN DE IDENTIFICAR EN COAL DE LOS AMBITOS Y EN QUE
SECTOR SE DESARROLLA ESPECIFICAMENTE SU Acclon. (15)
SE DETALLA LA ESTRUCTURA SIGUIENTE:

- AUTORIDAD DEPORTIVA,

- DeporTE FEDERADO,

- PARTICIPACION GUBERNAMENTAL,

- MoviMienTo OL{MPICO E INTERGUBERNAMENTAL.

- SEcTOR SoCIAL.

- Sector PrivapO.

- AmMBITO NACIONAL.

- AMB1TO ESTATAL.

- AmBITO MUNICIPAL.
CADA UNA DE ESTAS DENOMINACIONES CORRESPONDE A UNA ORGA
N1ZACION PARTICULAR. CON OBJETIVOS, POLITICAS Y RESPON-
SABILIDADES PROPIAS QUE DESARROLLAN PROGRAMAS ESPECIFI-
COS Y MANTIENEN UNA RELACION ENTRE SI.
ESTA DIVERSIDAD EN LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL DEPORTE
EN MEXICO. PERMITE SENALAR QUE PARA ALCANZAR UN DESARRQ
(15) IBiDem, ¢, 136,
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LLO ARMONICO:

- SE REQUIERE UN ORGANO RECTOR DENTRO DE LA ACTL
VIDAD Y QUE ESTE COMPRENDIDO DENTRO DE tA AD-
MINISTRACION PUBLICA FEDERAL,

- SE HACE NECESARIO DEFINIR LOS ALCANCES., RESPON
SABILIDADES Y FUNCIONES DE CADA SECTOR Y ORGA-
NISMO PARA HACER MAS AGIL LA FUNCION QUE LE CQ
RRESPONDE A CADA UNO.

- SE PRECISA LA PARTICIPACI(ON SECTORIAL. PARA HA
CER DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE UNA OR
GANIZACION FUNDAMENTAL A LA QUE TENGA ACCESO
TODA LA POBLACION,
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2.1.3 L0S GRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR.

2.1.3.1 LA SuBSecRETARIA DEL DEPORTE.

EL 20 pe enero DE 1381, EN EL AMBITO DE ACCION DE L# Sg
CRETARfA DE EDUCACION PUBLICA, SE CRFA LA SUBSECRETARIA
DEL DEPORTE Y SE RECONOCE CON ELLO LA NECESIDAD DE UBI-
CAR ADECUADAMENTE A LA AUTORIDAD AQUE COORDINE LA EDU-
CACION FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE EN TODO EL
Pafs., (16)

LA SuBSECRETAR{A DEL DEPORTE NACE CUANDO DESAPARECE EL
INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE. ORGANISMO DE TRANSICION
QUE PERMITI® EN SU MOMENTO ABRIR NUEVAS PERSPECTIVAS PA
RA EL DEPORTE NO PROFESIONAL., ADEMAS DE QUE PROPICIO LA
INTEGRACION DE UNA SERIE DE ELEMENTOS QUE PUSIERON DE
MANIFIESTO LA NECESIDAD DE DEFINIR UNA AUTORIDAD CON
JERARQUIA ADECUADA PARA ATENDER EL UNIVERSO DE RELACIO-
NES QUE RESULTABAN DE LA ACTIVIDAD DE ORGANISMOS PUBLI-
COS, PRIVADOS Y DEL SECTOR SQCIAL EN EL RLAND NACIONAL.
LA SuBSeCRETARIA DEL DEPORTE NO ES CREADA PARA CUBRIR
LAS FUNCIONES DEL INsTIiTuTO NACIONAL DEL DEPORTE. SINO
CON EL PROPOSITO DE SER UN ORGANISMO NORMATIVO DE LAS
ACTIVIDADES DEPORTIVAS. LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE
TIENE COMO OBJETIVO BASICO LA PLANEACION. ORGANIZACION.
DIRECCION Y CONTROL DE LAS. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON
LA EDUCACION FISICA Y EL DEPORTE NO PROFESTONAL, CONFOR
ME A LAS NORMAS Y LINEAMIENTOS JURIDICOS. TECNICOS Y AD

(16) SuBsecrReTAR!{A DEL DeporTe, SisTema Nacionar per D
PORTE., P. 93,
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MINISTRATIVGS VIGENTES, AS{ COMO A LOS OBJETIVOS Y POLf
TICAS DE ATENCION QUE SE ESTABLEZCAN PARA CADA UNA DE
LAS AREAS QUE LA INTEGRAN,
LA EXPERIENCIA GUBERNAMENTAL OBTENIDA A TRAVES DE LA
SUuBSECRETAR{A DEL DEPORTE PERMITE DESTACAR QUE EL DEPOR
TE COMO FENOMENQO SOCIAL HA REBASADO EL MARGEN DE LO IN-
DIVIDUAL PARA CONVERTIRSE EN UN COMPROMISO CADA VEZ MAS
ESTRECHAMENTE LIGADO A LOS COMPONENTES DEL BIENESTAR Y
QUE LA ACCION DEL ESTADO EN ESTA MATERIA ES INSUSTITUf-
BLE,
LA DIRECCION DE LA SUBSECRETAR{A RECAE EN LA PERSONA
DEL SUBSECRETARIO DEL DEPORTE,
La SuBsecReTARfA DEL DEPORTE ESTA ESTRUCTURADA DE LA S
GUIENTE FORMA:

~ SUBSECRETARIO,

- SECRETAR{A PARTICULAR,

- UnipAD DE AsesorfA TEcNICA.

- Direccion GeneraL DE CEnTROS DE Epucacidn Fi
sicA v DEPORTE,

- Direccion GENERAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE.
- DIrecciON GENERAL DE Epucacion Ffsica,
CADA UNA DE LAS DIRECCIONES GENERALES TIENE OBJETIVOS Y
FUNCIONES ESPEC{FICAS QUE COADYUVAN AL FOMENTO Y DESA-
RROLLO DEL DEPORTE EN TODO EL PAfS.
PODR{ASE PENSAR QUE AL CONOCER A LA SUBSECRETAR{A DEL
DEPORTE COMO LA AUTORIDAD DEPORTIVA EN México, ES UN OR
GANISMO CON CARACTER JERARQUICO AMPLIO SOBRE LAS DEMAS
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INSTITUCIONES ENCARGADAS DEL DEPORTE NO PROFESIONAL. PE
RO NO ES DEL TODO ASI, DEBIDO A LA FALTA DE UNA Ley Fe-
DERAL DEL DEPORTE, LA SuUBSECRETAR{A DEL DEPORTE INTENTA
LLEGAR A SU OBJETIVO SIENDO UN ORGANISMO NORMATIVO DE
MANERA QUE ESTABLECE NORMAS NO COERCITIVAS Y CON CARAC-
TER DE ASESORAMIENTO, TRATANDO DE ESTA FORMA SER EL CO-
ORDINADOR DE LOS ESFUERZOS QUE HAGAN LAS DEMAS INSTITU-
CIONES DEPORTIVAS.

LA SuBsecrReTAR{A DEL DEPORTE, PARA TAL EFECTO LLEVA A
CABC LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- PLANEAR., ORGANIZAR. DIRIGIR Y CONTROLAR EL FUN
CIONAMIENTO DE LOS OGRGANOS QUE LE SON ADSCRI-
TOS PARA FOMENTAR Y DESARROLLAR LA EDUCACION
F{SICA Y EL DEPORTE NO PROFESIONAL.

- DIRIGIR Y RESOLVER CON BASE EN LOS LINEAMIEN-
TOS QUE FIJE EL SUBSECRETARIO, LOS ASUNTOS RE-
LATIVOS A LA EDUCACION FISICA Y EL DEPORTE NO
PROFESIONAL.

- FORMULAR Y PROPONER OBJETIVOS, PLANES. PROGRA-
MAS Y PRESUPUESTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS
FUNCIONES QUE LE SON ASIGNADAS.

- ESTABLECER, CONTROLAR Y EVALUAR EL CUMPLIMIEN-
TO DE LAS NORMAS., POLITICAS., PLANES Y PROGRA-
MAS DE ESTUDIO, METODOS Y TECNICAS PEDAGOGICAS
Y ADMINISTRATIVAS QUE INCIDAN EN LA EDUCACION
FISICA Y EL DEPORTE NO PROFESIONAL.

- FOMENTAR, PROMOVER. DIFUNDIR Y DESARROLLAR EL
ESTUDIO DE LA INVESTIGACION EN MATERIA DE EDU-
CACION FISICA Y DEPORTE COMO MEDICINA PREVENTL
VAU



SUPERVISAR LA ADMINISTRACION, CONSERVACION Y
OPERACION DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS QUE
LE ASIGNEN, AS{ COMO REALIZAR LABORES DE DIFuy-
SI6N Y FOMENTO PARA ESTABLECER, DESARROLLAR Y
MEJORAR LAS MISMAS,

COORDINAR LAS ACTIVIDADES Y EVENTOS QUE EN MA-
TERIA DEPORTIVA Y DE EDUCACION F{SICA SE REALL
CEN EN EL PAIS. CUANDO TAL ACTIVIDAD NO CORRES
PONDA A OTRAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES.

LLEVAR A CABO ACTIVIDADES DE FOMENTO. DESARRO-
LLO Y PROMOCION DE RECURSOS FEDERALES Y PRIVA-
DOS A PROGRAMAS DEPORTIVOS Y DE EDUCACION FISL
CA, AS{ COMO VIGILAR Y EVALUAR SUS RESULTADCS,

ESTABLECER. ORGANIZAR., DESARROLLAR Y EVALLA4R
EN COORDINACION CON LAS DELEGACIONES GENERALES
PLANES Y PROGRAMAS. METODOS Y ACTIVIDADES DE-
PORTIVAS ESCOLARES Y DE EDUCACION FISICA.

PROMOVER Y REALIZAR EN COORDINACION CON LAS DL
RECCIONES GENERALES Y LAS DELEGACIONES GENERA-
LES, TODO TIPO DE EVENTOS Y REUNIONES NACIONA
LES Y REGIONALES DE ACTIVACION FISICA Y DEPOR-
TE,

PROPORCIONAR LA INFORMACION, LOS DATOS O LA CO
OPERACION TECNICA QUE LE SEAN REQUERIDOS POR
OTRAS DEPENDENCIAS DEL EJuecuTivo FEDERAL., ENTL
DADES AUXILIARES DEL MISMO. UNIDADES DE LA MIS
MA SECRETARIA DE EDUCACION. DE ACUERDO CON LAS
DISPOSICIONES LEGALES EXISTENTES.

FORMULAR LOS PROYECTOS DE LEYES, REGLAMENTOS,
DECRETOS., ACUERDOS Y ORDENES EN LOS ASUNTOS DE
COMPETENCIA,

AuXILIAR AL SECRETARIO., DENTRO DE LA ESFERA DE
SU COMPETENCIA, EN AQUELLAS TAREAS ENCOMENDA-
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DAS A ESTE EN RELACION CON EL SECTOR Y QUE ES-
TAN SENALADAS EN LA LEy ORGANICA DE LA ADMINIS
TRACION PUBLICA FEDERAL. LA LEY DEL PRESUPUES-
10, CoNTABILIDAD Y GAsTO PUBLICO FEDERAL. LA

Ley pe Deupa PUBLICA. EL ACUERDO DE AGRUPAMIEN
TO SECTORIAL Y DEMAS DISPOSICIONES APLICABLES.
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2.1,3.2 LA CoNFeEDERACION DEPORTIVA MEXICANA,

En 1333 A INICIATIVA DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA, SE
consTITUYO LA CoNFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA. CON EL
PROPOSITO DE AGRUPAR., ORGANIZAR Y REGULAR A LAS FEDERA-
CIONES., ASOCIACIONES Y ORGANISMOS REPRESENTATIVOS LOCA-
LES DE LAS ESPECIALIDADES DEPORTIVAS. (17)

En 1352, LA CONFEDERACION ADOPTA LA ESTRUCTURA DE AsO-
CIACION CIVIL, PARA FUNGIR COMO AUTORIDAD MAXIMA EN OR-
GANIZACION Y CONTROL DE TODOS LOS DEPORTES QUE TENGAN
CALIDAD DE AFICIONADOS: SE FIJA COMO OBJETIVO ENCAUZAR
LA ORGANIZACION DEL DEPORTE NACIONAL: PROCURAR SU UNIFL
CACION A TRAVES DE LAS FEDERACIONES Y COMO FIN BASICO,
LA ELEVACION MORAL. CULTURAL Y F{SICA DE LOS DEPORTIS-
TAS DE TODAS LAS CLASES SOCIALES.

EN Junio DE 1982, coMo RESULTADO DE LOS ESFUERZOS DE CQ
ORDINACION, LA ASAMBLEA DE LA CONFEDERACION APRUEBA NUE
VOS ESTATUTOS PARA COADYUVAR AL DESARROLLO DEL DEPORTE
-EN MEXICO, EN CONGRUENCIA CON LOS PLANES., POLITICAS Y
PROGRAMAS FIJADOS POR LA AUTORIDAD DEPORTIVA,

LA ConFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA AGRUPA 43 FEDERACIQ
NES DEPORTIVAS NACIONALES Y 35 DELEGACIONES UBICADAS EN
CADA ENTIDAD FEDERATIVA., ESTAS FEDERACIONES Y DELEGA-
 CIONES REPRESENTAN PARTE DEL DEPORTE ORGANIZADO EN NUES
TRO PAfS., PUES SE ENCARGAN DE APOYAR Y SACAR ADELANTE
LOS PLANES DE DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS DEPORTES

QUE REPRESENTAN. ENTRE SUS METAS SE ENCUENTRA LA DE IM
(17) SussecreTAR{A DeL Deporte, SisTema NacionaL pet DeporTE p. 92.
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PULSAR LA ORGANIZACION DE DEPORTISTAS INFANTILES. JUVE-
NILES MAYORES Y EN ALGUNAS OCASIONES VETERANOS POR ME-
DIO DE SUS AFILIADOS. QUE SON LAS ASOCIACIONES ESTATA-
LES DE CADA DEPORTE LAS QUE A SU VEZ TIENEN AFILIADOS
COMO DEMAS INTEGRANTES DEL DEPORTE EN GENERAL, LIGAS Y
CLUBES.

EL PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION. ES UN REPRESENTANTE
DIRECTO DEL PRESIDNETE DE LA REPUBLICA, CUYA FUNCION ES
DIRIGIR LA ACTIVIDAD RECREATIVA DE LA POBLACION., SIN IM
PORTAR EDADES, ESTRATOS SOCIALES NI TENDENCIAS POL{TI-
CAS. PROCURANDO QUE LOS INDIVIDUOS PRACTIQUEN EL DEPOR-
TE DE MANERA ORGANI1ZADA,

LA PRACTICA DEL DEPORTE A TRAVES DE LA CONFEDERACION,
DA CUMPLIMIENTO A LOS ESTATUTOS GENERALES Y REGLAMENTOS
DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS NACIONALES. LAS QUE SE
COMPLEMENTAN TAMBIEN CON LOS ORDENAMIENTOS DE LAS FEDE-
RACIONES INTERNACIONALES DE CADA DEPORTE.

La ConFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA ESTA ESTRUCTURADA
DE LA SIGUIENTE MANERA:
- AsaMBLEA GENERAL DE FEDERACIONES.
- ConstedJo DiRrecTivO,
- PRESIDENCIA.
- OF1cIALIA MAYOR,
- Direcci6N D Servicios EbucaTivo-DeEpoRTIVOs.
- DirReccioN DE S1STEMAS DEPORTIVOS,
- Direcci6n DE RELACIONES PUBLICAS Y DIFUSION,
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- DIReccION GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION,
~ DIRECCION ADMINISTRATIVA,

LA CoNFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA SE CONSTITUYE EN EL

ORGANO SUPREMO DEL DEPORTE FEDERADO Y RECONOCE Y ACEPTA

EL PRINCIPIO DE COORDINACION CON LOS ORGANISMOS DEL (Go-

BIERNO QUE REGULEN LA POL{TICA DEPORTIVA Y EL PRESUPUES

TO GUBERNAMENTAL PARA PROMOCION MASIVA Y REPRESENTATIVA,

RECONOCE EL MOVIMIENTO OL{MPICO PROMOVIDO POR EL CoMITE

INTERNACIONAL, A TRAVES DEL CoMITE OLfMPico MEXICANO.

EN LOS TERMINOS DE SUS ESTATUTOS Y LOS DE LAS FEDERACIQ

NES INTERNACIONALES, PROCURA LA UNIFICACION DEL DEPOR-

TE A TRAVES DE LAS FEDERACIONES., ESTABLECIENDO LA COOR-

DINACION NECESARIA. A FIN DE CONTAR CON LA COLABORACION

DE LOS ORGANISMOS FEDERALES. ESTATALES. MUNICIPALES Y

PARTICULARES QUE PROMUEVAN LA EDUCACION F{SICA Y EL DE-

PORTE EN EL PAfS PARA CUMPLIR CON LOS PLANES Y PROGRA-

MAS DE LA PROPIA CONFEDERACION Y EN SU CASO LOS DEL OR-

GANO GUBERNAMENTAL COMPETENTE. (18)

LAS FUNCIONES Y OBJETIVOS PRINCIPALES DE LA CONFEDERA-

CION SON:

- ESTABLECER RELACIONES DE COOPERACION ENTRE LOS
ORGANISMOS ENCARGADOS DE LA EDUCACION FISICA Y
DEPORTE. YA SEAN FEDERALES O ESTATALES. PARA
LOGRAR UN PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES,

- TENER UNIFICACION EN TODAS LAS ACTIVIDADES DE-
PORTIVAS PARA QUE SE RIJAN POR LOS REGLAMENTOS
DE LA CONFEDERACION,

(18) EstaTtutos DE LA CoNFEDERACION DeEPORTIVA MEXICANA.



53

- DELINEAR, AUTORIZAR Y HACER CUMPLIR LOS ESTATU
TOS DE LAS FEDERACIONES NACIONALES.

- COOPERACION EN TODAS LAS COMPETENCIAS ORGANIZA
DAS POR LAS FEDERACIONES, Y AUTORIZAR LA INTER
VENCION DE ATLETAS BAJO SU RESPONSABILIDAD EN
TORNEOS NACIONALES E INTERNACIONALES Y OBTENER
CONTROL DE JUEGOS Y RESPONSABILIDAD EN LOS JUE
G0S OLIMPICOS., PANAMERICANOS. CENTROAMERICANOS
Y DEL CARIBE Y TODOS AQUELLOS DE CARACTER IN-
TERNACIONAL.

- HACER ESTUDIOS DE LOS METODOS MAS ADECUADOS PA
RA LA EDUCACION FISICA Y LA MORAL PARA LIGARLA
A LOS INDIVIDUOS Y CON ELLO LOGRAR UNA MEJOR
PARTICIPACION DE LAS FEDERACIONES,

-~ SE BUSCARA LA COOPERACION DE LAS FEDERACIONES
MEXICANAS, ORGANISMOS AFINES Y PERSONAS AFILIA
DAS MEDIANTE LA PUBLICACION Y DISTRIBUCION DE
ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LAS FEDERACIONES Y
ASOCIACIONES, PUBLICACION DE LITERATURA DEPOR-
TIVA A NIVEL MUNDIAL. ASf COMO UNA REVISTA DE
LA MISMA CONFEDERACION, CREACION DE UN CONSEJO
INTEGRADO POR CADA UNO DE LOS REPRESENTATES DE
LAS DISTINTAS FEDERACIONES A NIVEL NACIONAL Y
ADEMAS PROMOVER CLASES DEPORTIVAS Y CONFEREN-
CIAS SOBRE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DEPORTI-
VAS Y EN FORMA ESPECIAL SOBRE EL MANEJO Y DI-
RECCION DE LOS INDIVIDUOS O GRUPOS QUE LO PRAC
TIQUEN.

- INVITAR A LAS AUTORIDADES FEDERALES., ESTATALES
Y MUNICIPALES A CONSTRUIR INSTALACIONES PARA
LA PRACTICA DEL DEPORTE CON LA DIRECCION DE LA
CONFEDERACION.

- ESTABLECER Y MANTENER RELACIONES CON LAS FEDE-
RACIONES INTERNACIONALES DE LOS DIFERENTES DE-
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PORTES EN REPRESENTACION DE LAS FEDERACIONES
NACIONALES.,

- CooperAR coN eL ComITE OLiMPico MEXICANO., ACRE
DITANDO ANTE ESTE ORGANISMO UN DELEGADO POR CA
DA FEDERACIGN MEXICANA,

- CREAR UN CUERPO QUE LLEVE LAS MARCAS A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL DE LOS DEPORTES.

- VIGILAR QUE TODOS LOS PRINCIPIOS DEPORTIVOS
SEAN RESPETADOS INTEGRAMENTE POR LAS FEDERACIQ
NES Y ASOCIACIONES AFILIADAS., ORGANISMDS AFI-
NES Y TODA PERSONA MIEMBRO DE LA CONFEDERACION.

- RECABAR DE LAS AUTORIDADES FEDERALES. ESTATA-
LES Y MUNICIPALES, EL APOYO MORAL Y MATERIAL
QUE SEA NECESARIO PARA LA APLICACION DE LAS
NORMAS DE CADA DEPORTE Y SUGERIR LA CREACION
DE DISPOSICIONES LEGALES CONDUCENTES A FAVORE-
CER EL DESENVOLVIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE
ESTA CONFEDERACION.

-~ TENER EN TODAS SUS FEDERACIONES Y MIEMBROS AFl
LIADOS, EL CONCEPTO DE AFILIADO COMO AFICIONA-
DO Y ESTABLECER LINEAMIENTOS QUE CUMPLAN LAS
MISMAS FEDERACIONES DEPORTIVAS.

- Los BIENES E INMUEBLES SERAN ADQUIRIDOS SOLO
PARA EL DESARROLLO DE t0S OBJETIVOS SENALADOS,
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2.1.3.3 Er Comiteé Ortmpico MEXicano.

HISTORICAMENTE. LA DECISION POLITICA DEL ESTADO. DE PAR
TICIPAR AUNQUE FUERA DE MANERA INDIRECTA EN MATERIA OLIM
PICA. SE MANIFIESTA EN LA FUNDACION, EN EL Afio DE 1923,
DEL ORGANISMO PARA REGULAR LA INTERVENCION DE MEXI1CO EN
Los Juecos OLfmpicos. (19)
EN EL Aflo DE 1955, ADOPTA LA ESTRUCTURA JURIDICA DE Asg
CIACION CIVIL, CONTANDO CON EL RECONOCIMIENTO Y APROBA-
ci6N DEL CoMiTE OLIMPICO INTERNACIONAL.,
Sus ESTATUTOS LO FACULTAN PARA TOMAR BAJO SU RESPONSABL
LIDAD DIRECTA LA EJECUCION DE LAS DISPOSICIONES DICTA-
DAS POR EL COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL. EN LOS CASOS
DE QUE ALGUNA CIUDAD FUERA DESIGNADA SEDE DE LOS JUEGOS
OLfmpicos, PANAMERICANOS O CENTROAMERI CANOS,
DESARROLLA EL PROTOCOLO MARCADO PARA DICHOS EVENTOS. DE
ACUERDO CON LA AUTORIDAD POL{TICA DE LA CIUDAD DESIGNA-
DA. CONSTITUYE Y DESIGNA EL COMITE ORGANIZADOR DE LOS
CITADOS JUEGOS Y ATIENDE CUALQUIER SOLICITUD DE ASESO-
RIA PROVENIENTE DE LA CONFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA,
SOBRE PROBLEMAS DE CARACTER INTERNACIONAL.
EL Comité OLfMPico MEXICANO PROMUEVE, CONSERVA Y ESTRE-
CHA RELACIONES CON LAS FEDERACIONES NACIONALES E INTER-
NACIONALES Y CON LOS DEPORTISTAS MEXICANOs. (20)
(19) SuBsecrReTArR{A DEL DEPorRTE. SisTeMA NacionAL DEL DE
PORTE. P, 31.
(20) EsTaTuToS DE LA CONFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA.
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EL CoMmiTE OLIMPICO MEXICANO ESTA ESTRUCTURADO DE LA SI-

GUIENTE MANERA:

PRESIDENCIA,

SECRETAR{A GENERAL,
OficiaLfa Mavor,

DIRECCION ADMINISTRATIVA.

'

Direcc1ON De ReLAclones PUBLICAS.

i

Direccion DE CoMunIcaciON TEcCNIcO-DEPORTIVA.

t

Direccién TécNIcaA.

CenTro DeporTivo OLfMPICO MEXICANO,

LAS FUNCIONES Y METAS PRINCIPALES DEL ComiTE OLfmPICO

MEXICANO

SON:

PROTEGER Y DESARROLLAR EL MOVIMIENTO OL{MPICO
Y EL DEPORTE AMATEUR EN FORMA PERMANENTE.

TOMA A SU CARGO LA RESPONSABILIDAD DE LA ORGA-
NIZACION Y DESARROLLO DE EVENTOS QUE HAYAN SI-
DO OTORGADOS AL PAfS. DE ACUERDG A LAS DISPOSL
clonNes DEL CoMITE OLIMPICO INTERNACIONAL.

PROMOVER ACTIVIDADES PEDAGOGICAS CON TECNICOS
ESPECIALISTAS DE RECONOCIDO PRESTIGIO INTERNA-
CIONAL.,

COORDINA SUS ACTIVIDADES CON LAS DE LA CONFEDE
RACION DEPORTIVA MEXICANA A TRAVES DE LAS FEDE
RACIONES NACIONALES. ASISTIENDOLAS TECNICA Y
ECONOMI CAMENTE,

ACTUAR COMO CENTRO DE ESPECIALIZACION Y PROPOR
CIONAR LOS MEDIOS AL DEPORTISTA DE ALTO RENDI-
MIENTO DANDO SU AVAL PARA COMPETENCIAS A NIVEL
INTERNACIONAL.
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- RECIBE A LOS DEPORTISTAS ENVIADOS DE OTROS PAf
SES PARA REALIZAR CAMPAMENTOS DE ALTURA Y OTRO
TIPO DE ENTRENAMIENTOS,
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2.1.3.4 EL ConseJo NacionaL DEL DEPORTE.

SE CREA POR ACUERDO PRESIDENCIAL. EL 14 DE mavo DE 1981,
COMO UN ORGANO DE CONSULTA DE LA SECRETAR{A DE EDUCACION
PUBLICA Y ES UN MECANISMO QUE TRATA DE PROPICIAR LA INTE
GRACION Y EL FOMENTO DEL DEPORTE NO PROFESIONAL. EN EL
AMBITO NACIONAL. TIENE POR OBJETIVO PROPICIAR LA COOR-
DINACION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN LOS SECTORES
PUBLICO. SOCIAL Y PRIVADO Y LA VINCULACION DE LOS PRO-
GRAMAS DEL DEPORTE NO PROFESIONAL CON LAS NECESIDADES

Y EL DESARROLLO DEL PAls,(21)

EL GoB1ERNO FEDERAL TRATA DE DISENAR UNA POLITICA NACIQ
NAL DEL DEPORTE CUYA RESPONSABILIDAD CORRE A CARGO DEL
PoberR EJEcuTivo FEDERAL. DICHA RESPONSABILIDAD SE LE
ASIGNO A LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA A TRAVES DE
LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE.

DENTRO DEL ESQUEMA DEL FEDERALISMO, LA SUBSECRETAR[A DEL
DEPORTE AL ASUMIR EL PAPEL RECTOR EN EL AREA DEL DEPORTE
NO PROFESIONAL. CONLLEVA LA RESPONSABILIDAD DE CONSIDE-
RAR LA PARTICIPACION DE LOS DISTINTOS SECTORES A TRAVES
pet. ConseJo NACIONAL DEL DEPORTE. PARA DAR COHERENCIA A
UNA POLfTICA DEPORTIVA A NIVEL NACIONAL QUE LLEVE A LA
APLICACION DE UN PLAN NAcionaL DE DeEsARRoLLO DEL DEPOR-
TE,

(21) SuBsecrReTARfA DEL DEPORTE., SisTeEmA NacionAL DEL DE
PORTE., P, 94.
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La INTEGRACIAON DEL Conseso NacionNaL DEL DEPORTE. SE DI-

RIGE A

LA CONSECUCION DE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: o

i

ESTABLECER LA PARTICIPACION COORDINADA DE LOS
ORGANOS OFICIALES, INSTITUCIONES PRIVADAS Y SQ
CIALES.,

ESTABLECER UNA RESPONSABILIDAD CONCERTADA Y
COMPARTIDA DE LAS FUNCIONES.

APOYAR LA SOLIDARIDAD NACIONAL.

LOGRAR LA DESCONCENTRACION ADMINISTRATIVA Y LA
DESCENTRALIZACION EN LA TOMA DE DECISIONES.

EL ConseJo NACIONAL DEL DEPORTE ESTA ESTRUCTURADO DE LA
SIGUIENTE FORMA:

EL PReSIDENTE DEL CONSEJO ES EL SECRETARIO DE
Epucacion PUBLICA,

EL VICEPRESIDENTE ES EL SUBSECRETARIO DEL DE-
PORTE.

LA AsaMBLEA GENERAL ESTARA CONSTITUIDA POR UN
REPRESENTANTE DE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES DE
PENDENCIAS OFICIALES:

SECRETARfA DE GOBERNACION, DE RELACIONES EXTE-
RIORES. DE LA DEFENsA NACIONAL., DE MARINA. DE
HacienpAa Y CRéEDITO PUBLICO., DE PROGRAMACION Y
PresupuesTo, DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL
DE AGRICULTURA Y Recursos HibprAuricos. pe Comu
NICACIONES Y TRANSPORTES., DE ASENTAMIENTOS Hu-
MANOS Y OBRAS PuBLICAS, DEL TRABAJO Y PREVISION
SociAL. DE LA REFORMA AGRARIA, DE TURISMO. DEL
DepArRTAMENTO DE PEScA. DEL DeparTAMENTO DEL DI§
TRITO FEDERAL. DE LA PROCURADUR{A SENERAL DE LA
RepiBLICA Y PrROCURADURIA GENERAL DE JUSTICIA
DEL DisTRITO FEDERAL.
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- UN REPRESENTANTE DE CADA UNO DE LOS SIGUIENTES
ORGANISMOS :
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES PA
RA LOS TRABAJADORES DEL EsTapo., INsTITUTO MEXL
cANO DEL SeGurRo SoctarL. Conseuo NacionaL pe Re
CURSOS PARA LA ATENCION DE LA JUVENTUD, SISTE-
MA NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FamiLia, CoMmisidn FeperaL pe ELEcCTRICIDAD, Pe-
TROLEOS MExIcANOS Y DEL INsTITuTO DEL FonDO Na
CIONAL PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES.

- UN REPRESENTANTE DE LA CoNFeDERACION DEPORTIVA
MeExIcANA Y OTRO DEL CoMITE OrLimMPIco MEXICANO.

- REPRESENTANTES DE LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS.

- REPRESENTANTES DEL CONGRESO DEL TRABAJO, DE LA
FEDERACION DE SINDICATOS DE TRABAJADORES AL SER
vicio DEL ESTADO Y DEL SINDICATO NACIONAL DE
TRABAJADORES DE LA EDUCACION,

- REPRESENTANTES DeEL CONSEJO NAcCIONAL DE UNIVER-
SIDADES E INSTITUTOS HACIONALES DE EDUCACION
SUPERIOR PARA EL DEPORTE Y LA RECREACION,

- REPRESENTANTES DE LA EscueLAa SUPERIOR DE EDUCA-
cIon Ffsica.

- REPRESENTANTES DE A CONFEDERACION NACIONAL DE
Asociaciones DE Pabres De FAMILIA.

- RePRESENTANTES DEL SECTOR PRiVADO.

- REPRESENTANTES DE LOS CONSEJOS ESTATALES DEL
DepoRrTE,

Ev Conseso NAcIONAL DEL DEPORTE FAVORECERA A LA EXPEDI-
CION DE NORMAS Y REGLAMENTOS APLICABLES A LA PRACTICA
_DEL DEPORTE., PERMITE LA COORDINACION DE LINEAMIENTOS CO-
* MUNES EN MATERIA DE PLANEACION INTEGRAL DEL DEPORTE NO
PROFESIONAL, FAVORECIENDO LA EXTENSIGN DEL BENEFICIO
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DEL DEPORTE A TODOS LOS SECTORES SOCIALES., EVITANDO SU

EXCLUSION POR RAZONES ECONOMICAS O SOCIALES,

EN USO DE SU SOBERANIA. CADA ENTIDAD FEDERATIVA HA CREA
Do UN CoNsEJO ESTATAL DEL DEPORTE., A FIN DE LOGRAR LA
INTEGRACION Y COORDINACION DE LAS ACCIONES DE LOS DIVER
SOS ORGANISMOS QUE DESARROLLAN ACTIVIDADES DEPORTIVAS
EN LOS SECTORES PUBLICO., SOCIAL Y PRIVADO DE LA LOCALI-
DAD. EL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE SERA ORGANO DE
APOYO A LOS CONSEJOS ESTATALES.

EL Conseuo NacioNAL DEL DEPORTE TIENE LAS SIGUIENTES
FUNCIONES :

- ELABORAR PRESUPUESTOS TENDIENTES A LOGRAR LA
INTEGRACION Y COORDINACION DE LAS DEPENDENCIAS.
INSTITUCIONES Y ORGANISMOS PUBLICOS Y PRIVADOS
QUE REALICEN ACTIVIDADES DEPORTIVAS,

- PRESENTAR RECOMENDACIONES PARA LA REALIZACION
DEL USO Y DESTINO DE LOS RECURSOS QUE REQUIERA
EL DESARROLLO DEL DEPORTE.

- PROPICIAR LA VINCULACION DEL DEPORTE CON LA
FORMACION INTEGRAL DEL INDIVIDUO,

- PROMOVER EL ESTUDIO DE MODERNAS TECNICAS QUE
PROMUEVAN EL DESARROLLO DEL DEPORTE,

- PROPONER NUEVAS NORMAS TECNICO-PEDAGOGICAS PA-
RA EL ESTUDIO Y ENSENANZA DEL DEPORTE.

- CONSULTAR Y ESTUDIAR LAS PROPUESTAS DE LA OPI-
NIGN PUBLICA RESPECTO A LA PROMOCION Y PRACTI-
CA DEL DEPORTE.

- SUGERIR NORMAS., LINEAMIENTOS Y ALTERNATIVAS PA
RA LA PROMOCIGN Y DIFUSION DEL DEPORTE.
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- AYUDAR A LA FORMACION Y APLICACION DEL PLAN

NacionaL DE DesarroLLO DEL DEPORTE. AS{ cOMO
A SU EVALUACION.

- FAVORECER EL INTERCAMB1O DE EXPERIENCIAS ., CONQ
CIMIENTOS E INFORMACION EN GENERAL CON OTROS
PA[SES Y ENTRE INSTITUCIONES NACIONALES E IN-
TERNACIONALES.,



INTERRELACION EX!STENTE ENTRE LOS ORGANISMOS NORMATIVOS DEL DEPORTE AMATEUR

Y DIFERENTES SECTORES

ORGANISM0S NORMATIVOS SECTORES
SECTOR PRIVADO | AUTORIDAD DEPORTIVA _DEPORTE FEDERADO PUBLICO S0CIAL
SECRET) AE TARIAS
DEL DEPORTE E&é‘gk‘# O Abas
COM DELEGADO GOBIERNOS DE
ESTATAL LOS ESTADOS
CONORESO
GOBIERNOS
CND NONICIPALES DEL. TRABAJO
GRUPACIONES
CED SOCIALES
CODEME
ODEM COMITES SECTOR
MUNICIPALES § s CAMPESINO
SINDICATOS
ESTUDIAN
CLUBES Vi
PRIVADOS g
CODEME FEDERACIONE
FEDERACIONES ASOCIACIONES
P
OCIACIONES u LIGAS
EMPRESAS /
LIGAS = 1 CLUBES
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2.1.4 HoRMAS JUR{DICAS PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO
DEL DEPORTE,
D1VERSOS GRUPOS DE ORDENAMIENTOS JUR{DICOS HAN REFLEJA-
DO LA DECISION DEL ESTADO MEXICANO DE FOMENTAR Y DESA-
RROLLAR LA EDUCACION FISICA, LA RECREACION Y EL DEPORTE.,
A BASE DE PERMITIR QUE LOS PARTICULARES., EN USO DE SU
LIBERTAD, SE ASOCIEN PARA LA REALIZACION DE ESTE TIPO
DE ACTIVIDADES Y FORMEN EQUIPOS. CLUBES. LIGAS, ASOCIA-
CIONES Y FEDERACIONES DE LAS ESPECIALIDADES DEPORTIVAS,
Y MARCADOS TODOS ESOS GRUPOS EN EL DERECHO CIVIL. DE
MANERA DIRECTA. SE HA PARTICIPADO, POR CONDUCTO DE LOS
ORGANISMOS CENTRALES Y PARAESTATALES. COMO OFERENTES DE
SERVIC10S DEPORTIVOS., SITUACION QUE CADA VEZ TORNA MAS
COMPLEJA LA ESTRUCTURA Y DIFICULTA MAS EL MANEJO DE ES-
TAS ACTIVIDADES EN UN AMBIENTE ARMONICO Y DE CONGRUEN-
CIA.
A LA LUZ DE ESTE PANORAMA, LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS
SE RELACIONAN EN UN SISTEMA NORMATIVO INTEGRADO POR TRES
SUBSISTEMAS RESPECTIVAMENTE DE: DeRecHo PuBLico, DERE-
cHo SociAL. Y DerecHo Privapo. (22)

SuBsisTEMA NormMATIVO DE DerecHo PUBLIcO,

- ConsTiTuc1ON PoLfTica DE Los EsTapos Unipos ME
XICANOS
EN SU ARTICULO TERCERO, ESTABLECE EL DERECHO
DE TODO MEXICANO A LA EDUCACIGN, A LA CULTURA
Y A SU DESARROLLO INTEGRAL COMO INDIVIDUO. No

(22) SussecreTAR{A DEL DeporTE., Sisvema MacionaL per Derorte. p. 95,
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SENALA DE MANERA CLARA Y PRECISA EL ASPECTO DE
PORTIVO., PERO SE INTERPRETA COMO IMPLICITO DE
DESARROLLO INTEGRAL,

PARA FUNDAMENTAR SU LABOR EN LA COORDINACION
DE LOS PROCESOS SOCIALES DE LA ACTIVIDAD F{Si-
CA, LA RECREACION Y EL DEPORTE, EL (OBIERNO FE
DERAL HA RECURRIDO AL CONCEPTO DE DESARROLLO
TOTAL DEL INDIVIDUO PARTIENDO DEL PRINCIP1OQ DE
QUE ESTAS ACTIVIDADES SON ELEMENTOS FUNDAMENTA
LES DEL BIENESTAR SOCIAL., CULTURAL Y F{SICO DE
LA PERSONA,

Ley ORGANICA DE LA ADMINISTRACIGN PUsLicA FEDE
RAL .

PuLicapAa EN EL Drario OFiciaL peL 29 DE DI~
CIEMBRE DE 1976, ATRIBUYE A LA SECRETAR{A DE
EDucACION PUBLICA, LA ENSENANZA DEPORTIVA Y ML
LITAR, LA RECREACION Y LA CULTURA FISICA EN GE
NERAL., DESTACAN EN ELLA LAS SIGUIENTES FUNCIQ
NES

- DETERMINAR Y ORGANIZAR LA PARTICIPACION
OFICIAL DEL PAfS EN COMPETENCIAS DEPORTI-
VAS INTERNACIONALES Y ORGANIZAR DESFILES
ATLETICOS Y TODO GENERO DE EVENTOS DEPOR-
TIVOS. CUANDO NO CORRESPONDA HACERLO A
OTRA .DEPENDENCIA DEL GOBIERNO FEDERAL.,

- COOPERAR EN LAS TAREAS QUE DESEMPERE LA
CoNFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA Y MANTE-
NER LA EscueLA De Epucacién Ffsica.
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- JRIENTAR LAS ACTIVIDADES ART{STICAS., CULTU-
RALES RECREATIVAS Y DEPORTIVAS QUE REALICE
EL SECTOR PUBLICO FEDERAL.,

~ ReGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETAR{A DE Epuca-
CION PiBLICA,

ExpeDIDO EL 20 DE ENERO DE 1981, ESTABLECE QUE
LA SuBSECRETARf{A DEL DEPORTE DEBE INTERVENIR
EN LA PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y
CONTROL DE LAS ACTIVIDADES RELATIVAS A LA EDU-
CACION FISICA Y AL DEPORTE NO PROFESIONAL.

A LA SUBSECRETAR{A SE LE ASIGNAN COMO ATRIBU-
CIONES. EL ESTABLECER Y EVALUAR EL CUMPLIMIEN-
TO DE NORMAS Y POLITICAS. DE PLANES Y PROGRA-
MAS DE ESTUDIO., DE METODOS Y TECNICAS PEDAGOGL
CAS Y ADMINISTRATIVAS QUE TENGAN INGERENCIA EN
LA EDUCACION F{SICA Y EL DEPORTE NO PROFESIO-
NAL. ASIMISMO, EL PROMOVER LA ASIGNACION DE
LOS RECURSOS PUBLICOS Y PRIVADOS., A PROGRAMAS
EN LA MATERIA.

~ REGLAMENTOS INTERIORES DE CADA SECRETARfA DE
EsTaDO.

DELEGAN EN UNA DE SUS DEPENDENCIAS, LAS FUNCIQ
NES DE PROMOVER. PROGRAMAR Y FOMENTAR ESTE TI-
PO DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL A SU CARGO. ASf
COMO DE LOS FAMILIARES DE ESTE.
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- REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE LA DE-
FENSA NACIONAL,

lERECE ESPECIAL MENCION. PUES SENALA QUE PUE-
DEN REALIZARSE INTERCAMBIOS Y EVENTOS DEPORTI-
VO-MILITARES A NIVEL INTERNACIONAL PREVIA APRQ
BACION DEL SECRETARIO DEL RAMO,

- ReGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARfA DE LA Re-
FORMA AGRARIA,

ESTABLECE QUE ES NECESARIO FOMENTAR LAS ACTIVL
DADES FISICAS Y DEPORTIVAS ENTRE LOS CAMPESINOS
Y LOS FAMILIARES DE ESTOS., POR MEDIO DE PROGRA
MAS Y PLANES QUE LA PROPIA DEPENDENCIA INSTAU-
RE .

- DECRETO PRESIDENCIAL.
EL DECRETO PRESIDENCIAL QUE ESTABLECE LA CREA-
c16N DEL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE, ESTABLE
CIENDO SUS RESPONSABILIDADES COMO ORGANO DE
CONSULTA EN EL AMBITO NACIONAL.

- DECRETO PRESIDENCIAL.

_EL DECRETO PRESIDENCIAL QUE ESTABLECE LA CREA-

) cI6N DE Los ConNsEJos ESTATALES DEL DEPORTE Y
EL DEL DISTRITO FEDERAL. OBEDECE A UN ESQUEMA
QUE PROPICIA LA INTEGRACION DE UNA INFRAESTRUC
TURA ENCAMINADA A DOTAR DE UN MARCO JURIDICO
ADECUADO A LA AUTORIDAD DEPORTIVA, PARA ATEN-
DER SUS PROPOSITOS.

e
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SuBs1STEMA NORMATIVO DE DERECHO SOCIAL.
- Ley FEDERAL DE EDUCACION,

DECLARA QUE ESTE ES EL MEDIO ADECUADO PARA AD-
QUIRIR. TRANSMITIR Y ACRECENTAR LA CULTURA Y
DESTACA QUE ES UN PROCESO PERMANENTE PARA EL
DESARROLLO DEL INDIVIDUO EN PARTICULAR Y LA
TRANSFORMACION DE LA SOCIEDAD EN GENERAL.
ASIMISMO., QUE LA EDUCACION ES UN FACTOR DETER-
MINANTE PARA ADQUIRIR CONOCIMIENTOS Y FORMAR
EL SENTIDO DE SOLIDARIDAD SOCIAL DE LAS PERSO-
NAS. ADEMAS CONSIGNA QUE EL ESTADO., AL IMPAR-
TIRLA DEBE PROMOVER EL DESARROLLO ARMONICO DE
LA PERSONALIDAD PARA QUE SE EJERZAN EN PLENI-
TUD LAS CAPACIDADES HUMANAS Y QUE POR MEDIO DE
LA EDUCACION SE FORTALEZCA LA CONCIENCIA DE LA
NACIONALIDAD Y EL SENTIDO DE LA CONVIVENCIA IN
TERNACIONAL Y PROTEGERSE Y ACRECENTARSE LOS VA
LORES QUE CONSTITUYEN EL ACERVO CULTURAL DE LA
NACION  PARA HACERLOS ACCESIBLES A LA COLECTI
VIDAD,
LA LEY NO DESTACA DE MANERA DIRECTA LA ACTIVA-
CION FISICA., LA RECREACION Y EL DEPORTE, PERO
S{ INTERPRETA QUE ESTAS FORMAN PARTE DEL DESA-
RROLLO ARMONICO DE LA PERSONALIDAD DEL INDIVI-
DUC, COADYUVAN A FORTHLECER LA CONCIENCIA NA-
CIONALISTA Y DE CONVIVENCIA INTERNACIONAL Y
AYUDAN A FIJAR VALORES CULTURALES EN LA POBLA-
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CION,
- Ley FeperaL peL TraBAJO.

SE REFIERE AL ASPECTO DEL DEPORTE EN SU CAP{TU
LO RELATIVO A LOS TRABAJADORES DEPORTISTAS., POR

LO QUE TOCA EXCLUSIVAMENTE A LOS DEPORTISTAS
PROFESIONALES., ES DECIR, A AQUELLAS PERSONAS
QUE HACEN DE LA PRACTICA DEL DEPORTE UNA ACTI-
VIDAD ASALARIADA EN OPOSICION AL DEPORTISTA
AMATEUR, EN LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO. LAS
ACTIVIDADES DE LOS DEPORTISTAS PROFESIONALES,
SON OBJETO DE UNA REGLAMENTACION ESPECIAL Y
PROTECTORA DE LOS MISMOS, LA LEY SE ocupA DE
REGLAMENTAR EL TRABAJO DEPORTIVO, NO OBSTANTE
QUE LAS RELACIONES ENTRE LOS DEPORTISTAS PRO-
FESIONALES Y LOS EMPRESARIOS ESTAN SUJETAS A
LAS REGLAS GENERALES DEL CONTRATO DE TRABAJO,

SussisTEMA NorMATIVO DE Derecido PRrIvADO.
- EL Cép1ieo Crvit.

Es LA ESPINA DORSAL DEL DERECHO PRIVADO Y EN
EL SE ESTABLECE EL REGIMEN JURIDICO DE LAS ASQ
CIACIONES CIVILES, ESTRUCTURA QUE HA SIDO ADOP
TADA POR LAS FEDERACIONES Y ASOCIACIONES DEPOR
TIVAS, CON OBJETO DE FOMENTAR Y PRESERVAR LA
CALIDAD DEL DEPORTE DE SU RESPECTIVA ESPECIALL
DAD Y FUE LA BASE PARA CONSTITUIR LA CONFEDERA
cI16N DEPORTIVA MEXICANA,
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- EsTAaTUTOS DEL CoMiTE OLfMPICO MEXICANO,
POR LA PROPIA FILOSOF{A DEL MOVIMIENTO OLIMPI-
CO INTERNACIONAL (RECHAZAR TODO NEXO POLITICO.
RELIGIOSO O RACIAL) NO PUEDEN INTEGRARSE FORMAL
MENTE AL ESFUERZO DEL GOBIERNO FEDERAL PARA DES
ARROLLAR EL DEPORTE, LO QUE OBLIGA A HACERLO
CIRCUNSTANCIALMENTE,

- EsTAaTUTOS DE LA CONFEDERACION DEPORTIVA MEXIicA
NAI

AL REESTRUCTURARSE, ASEGURAN LA COORDINACION
NECESARIA DE LOS ORGANOS GUBERNAMENTALES Y LAS
INSTITUCIONES AFINES CON LAS FEDERACIONES Y ASO
CTACIONES NACIONALES PARA ORIENTAR, PROMOVER Y
ORGANIZAR LA PRACTICASISTEMATICA DEL DEPORTE DE
AFICIONADOS DENTRO DEL TERRITORIO MEXICANO.

- REGLAMENTO DE COMPETENCIAS SELECTIVAS REGIONA-
LES Y NACIONALES DEL DEPORTE FEDERADO Y DE LA
PARTICIPACION DE REPRESENTACIONES NACIONALES
EN EVENTOS INTERNACIONALES.

CONSTITUYE EL ESFUERZO CONJUNTC DE LA SUBSECRE
TARIA DEL DeEPORTE. LA CONFEDERACION DEPORTIVA
Mexicana v el ComiTE OLimpico MEXICANO., PARA
NORMAR LA ORGANIZACION Y EL DESARROLLO DE LAS
COMPETENCIAS DEPORTIVAS DE NATURALEZA SELECTI-
VA, EN LO QUE A CADA INSTITUCION CORRESPONDE.
LA SuBSECRETARIA DEL DEPORTE ES EL ORGANISMO



73

QUE COORDINA A LAS DEPENDENCIAS DEL SECTOR GU-
BERNAMENTAL Y PARAESTATAL. Y TANTO LA ConFEDE-
RACION DerorTiva Mexicana. como EL Comite Ouim
PICO MEXICANO, DEBERAN DAR SU AVAL A CONVOCATQ
RIAS Y ELIMINATORIAS, AS[ COMO ®ARA ASIGNAR SE
DES. ADEMAS SE H4AN ESTABLECIDO REGLAS PARA LA
ASIGNACION DEL APOYO ECONOMICO DE FONDQOS DEL
ERARIO FEDERAL.
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2.1.5 EL PLan NacionaL DEL DesarroLLO DEL DEPORTE.

LA PLANEACION DEMOCRATICA. PARTICIPATIVA E INTEGRAL., IM
PLICA UNA DECISION POL{TICA PARA DIRIGIR EL RUMBO DE LA
NACION BAJO ESQUEMAS DE RACIONALIZACION Y CONTROL PARA
FORTALECER EN FORMA CONGRUENTE EL SISTEMA NACIONAL DE
PLANEACION Y EL PAPEL DEL ESTADO COMO RECTOR DEL DESA-
RROLLO NACIONAL., (23) ,

EN MATERIA DEPORTIVA. LA PLANEACION DEBE ESTAR ORIENTA~
DA A INSTRUMENTAR EL PLAN tlaAcioNAL DE DesArRroLLO DEL D
PORTE., DENTRO DEL ESQUEMA DE ECONOM{A MIXTA (PARTICIPA-
CION DE LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO). MEDIAN
TE ADECUADOS MECANISMOS PARA SU EJECUCION CONJUNTA DE
LOS PLANES Y PROGRAMAS AUE CONCRETAN LA ESTRATEGIA ECO-
NOMICA Y SOCIAL DEL PAS.

EL Puan nNAcionaL DE DEsARrROLLO DEL DEPORTE, CONSTITUYE
EL INSTRUMENTO PRACTICO QUE PERMITE FIJAR RUMBOS PARA
QUE EN EL AMBITO DE CADA ENTIDAD FEDERATIVA Y EN EL CAM
PO DE ACCION DE CADA DEPORTE, SE PRECISEN METAS CON LA
FLEXIBILIDAD NECESARIA EN LOS ESTRATOS MUNICIPAL, ESTA-
TAL Y FEDERAL QUE CONFORMEN EN EL LARGO., MEDIANO Y COR-
TO PLAZO., PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS MEDIANTE UNA ACCION
PARTICIPATIVA Y DEMOCRATICA. (24)

EN ESTE PROCESO SE HA TOMADO EN CUENTA LA EXPERIENCIA
ADQUIRIDA POR LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE. ASf coMO LA

(23) TomanDO coMo BASE L0S FUNDAMENTOS DE LA ReFORMA AD
MINISTRATIVA.

(24) SuBSECRETARfA DEL DEPORTE. SISTEMA NACIONAL DEL D
PORTE. P, 13.
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PARTICIPACION DEL ConsEuo NACTONAL Y CONSEJOS ESTATALES
DEL JEPORTE., QUE REUNEN EN SU SENO I1DEAS, EXPERIENCIAS
Y ANTECEDENTES QUE DAN FORMA A LAS ESTRATEGIAS QUE EN
EL PLAN SE PLANTEAN,

EL PLAN SE DESARROLLA EN PROGRAMAS SUSTANTIVOS EN LOS
QUE SE SENALAN LOS OBJETIVOS GENERALES, LAS ESTRATEGIAS
BASICAS, LA COBERTURA Y SUS CORRESPONDIENTES SUBPROGRA
MAS, CON EL PROPOSITO DE INDUCIR LAS ACCIONES., SIN AUE
ELLO SIGNIFIQUE UNA LIMITACION PARA LA AMPLIACION DE
LAS OPERACIONES DE ACUERDO A LAS NECESIDADES. VOCACION
Y DISPONIBILIDAD DE RECURSOS EN UNA LOCALIDAD DETERMINA
DA. EL PLAN CONTEMPLA TAMBIEN PROGRAMAS DE APOYO QUE
SE PRESENTAN CON UNA ESTRUCTURA SIMILAR Y SE REFIEREN A
ANUELLOS ELEMENTOS NUE DEBEN ESTAR PRESENTES EN LOS PRQ
GRAMAS SUSTANTIVOS Y QUE POR SER COMUNES A TODOS ELLOS,
SE INTEGRAN DE MANERA ESPECIFICA, PARA FACILITAR LA DE
FINICION DE POL{TICAS QUE EN LA ACCION DEBERAN SER CON-
CLUYENTES, PARA ALCANZAR LOS PROP(OSITOS DE LOS PROGRA-
MAS SUSTANTIVOS,

ESTE PROCESO DE PLANEACION ES OBLIGATORIO PARA LAS ENTL
DADES PUBLICAS, INDUCIDO MEDIANTE ESTIMULOS Y MEDIDAS
DE FOMENTO., PROMOCION Y FACILIDADES ©PARA LOS SECTORES
SOCIAL Y PRIVADO: COORDINANDO ENTRE LOS DIFERENTES COM-
PONENTES DE LA ACCION PUBLICA SECTORIAL € INSTITUCIONAL
Y CONCERTADOG CON ESTADOS Y MUNICIPIOS, AS{ COMO CON LOS
SECTORES SOCIAL Y PRIVADO PARA LA REALIZACION DE ACCIO-
NES CONJUNTAS., SE EXPRESA FORMALMENTE EN PLANES. PRO-
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GRAMAS, PROYECTOS. ACTIVIDADES., MEDIDAS ADMINISTRATIVAS,
INSTRUMENTOS Y PRESUPUESTOS: SUS HORIZONTES SON EL COR~
TO. EL MEDIANO Y LARGO PLAZO. A FIN DE APOYAR ADECUADA-
MENTE LA TOMA DE DECISIONES DE COYUNTURA Y LA PREVISION
DE CARACTER ESTRATEGICO, PARA AS{ REDUCIR SU INCERTIDUM
BRE, SE DA EN CUATRO ESTRATOS DE CONGRUENCIA DEBIDAMEN
TE ARTICULADOS: GLOBAL. SECTORJAL. INSTITUCIONAL Y RE-
GIONAL., OBEDECIENDO A LOS PRINCIPIOS DE PARTICIPACION,
INTEGRACION. CONTINUIDAD Y DEMOCRACIA.

EL PianN HacionaL DE DESARROLLO DEL DEPORTE., ES UN MECA-
NISMO QUE PERMITE DEFINIR CON EXACTITUD Y GRAN VISION.
EL RUMBO QUE EL DEPORTE DEBE SEGUIR Y LOS APOYOS DE NUE
DEBE GOZAR. PARA ELLO. DEBE LLEVAR A CABO DIVERSOS PRQ
GRAMAS, LOS CUALES NECESITAN RESPONDER A OBJETIVOS. FUN
CIONES Y SUBFUNCIONES CONCRETAS. MISMAS QUE DEBEN SER
PUESTAS EN PRACTICA POR LA AUTORIDAD DEPORTIVA GUBERNA-
MENTAL. ORGANO RECTOR DE ESTAS ACTIVIDADES. (25)

CoN LA PLANEACION DEL DEPORTE A LA LUZ DE LOS CONCEPTOS
SENALADOS SE PRETENDE: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION, AL CONSIDERAR A LAS ACTIVIDADES FISICAS Y DE
PORTIVAS COMO ELEMENTOS DE MEDICINA PREVENTIVA Y COMO
UNA OPCION PARA OCUPAR EL TIEMPO LIBRE, INCREMENTAR EL

' APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS DESTINADOS AL FOMENTO Y
DESARROLLO DEL DEPORTE, PROMOVER LA PRACTICA DEPORTIVA

(25) IB1DEM, P. 33,
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A FIN DE AUMENTAR EL NUMERO DE PARTICIPANTES. MODIFICAR
Y ACRECENTAR LA OFERTA DE SERVICIOS DEPORTIVOS EN TODAS
LAS ENTIDADES DEL PAIS Y MEJORAR LA CALIDAD DE L0S DE-
PORTISTAS QUE REPRESENTEN INTERNACIONALMENTE AL PAIS,
(20)

LA FUNCIGN A LA QUE RESPONDE EL PLAN ES LA REALIZACION
DE LAS ACTIVIDADES ENCAMINADAS A LA PLANEACION, ORGANI-
ZACION, PROMOCION. FOMENTO, REGLAMENTACION Y VIGILANCIA
DE LAS ACTIVIDADES FISICAS, LA RECREACION Y EL DEPORTE
QUE LLEVE A CABO EL ESTADO Y COADYUVAN AL BIENESTAR DE
LA POBLACION EN GENERAL.,

LAS SUBFUNCIOMES CORRESPONDEN A LAS ACTIVIDADES DE PRO-
MOCION Y DESARROLLO DEL DEPORTE. DE LA EDUCACION FISICA
Y LA DEL SANO ESPARCIMIENTO. AS{ COMO A SU DIFUSION Y
PROMOCION,

EL PLAN DEBE ORIENTARSE A ALCANZAR LOS SIGUIENTES OBJE-
TIVOS:

- ESTABLECER UN PROGRAMA DE ACTIVACION FISICO-RE
CREATIVA E INICIACION DEPORTIVA DENTRO DE LA
JURISDICCION TERRITORIAL Y POLITICA DE LOS ES-
TADOS DE LA REPUBLICA Y BRINDAR IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES A TODOS LOS DEPORTISTAS.

- INTEGRAR UN PROGRAMA PARA LA IDENTIFICACION,
SELECCION Y DESARROLLO DE TALENTOS DEPORTIVOS
A BASE DE ORGANIZAR COMPETENCIAS SELECTIVAS EN
EL AMBITO DE CADA ENTIDAD FEDERATIVA,.

- PROPICIAR EL APOYO NECESARIO PARA FOMENTAR LA
CAPACITACION SUPERIOR Y LA DEDICACION DE LOS

(26) IBiDEM. P, 34,
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TALENTOS DEPORTIVOS DE ALTO RENDIMIENTO PARA
LA MEJOR[fA DE RESULTADOS,

EL PrLan NacronaL DE DesArRroLLO DEL DEPORTE. INCLUYE ELE-

MENTOS FUNDAMENTALES QUE ORIENTARAN LA ACCION DEL GOBIER

NO FEDERAL EN EL FUTURO. CON UN ENFOQUE EMINENTEMENTE SQ

POR LO QUE SE REFIERE A LA OPERACION DE LOS PROGRAMAS

SUSTANTIVOS Y DE APOYO, ESTOS SE LLEVARAN A EFECTO DE
ACUERDO A LAS SIGUIENTES POLITICAS:

- Los PROYECTOS SE EMPRENDERAN DE ACUERDO A LOS

LINEAMIENTOS DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANEA-
CION. DE INFORMACION Y DE EVALUACION. SIENDO
SU APLICACION., RESPONSABILIDAD DE CADA UNO DE
LOS ORGANISMOS PARTICIPANTES Y DE LAS ENTIDA-
DES FEDERATIVAS.

PARA LOGRAR EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS RE
CURSOS HUMANOS, TECNICOS., MATERIALES Y ECONGML
C0S. LOS PROGRAMAS SE EMPRENDERAN POR MEDIO DE
ACCIONES CONCERTADAS Y CONVENIDAS CON LAS INS-
TITUCIONES Y ORGANISMOS PUBLICOS., SOCIALES Y
PRIVADOS Y SE LLEVARAN A CABO EN LAS AREAS ADE
CUADAS COMO UNIDADES DEPORTIVAS, ESPACIOS LI-
BRES, AREAS VERDES., PARQUES, BOSQUES, ESTACIO~
NAMIENTOS Y EXPLANADAS SUSCEPTIBLES DE APROVE-
CHARSE, PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES EN HO
RARIOS QUE PERMITAN EL USO DEL TIEMPO LIBRE,

EN EL AMBITO ESCOLARIZADO LAS ACCIONES SE DES-
ARROLLARAN EN LOS PLANTELES DE LOS NIVELES BA-
SICO Y MEDIO BASICO DE TODO EL SISTEMA EDUCATL
VO NACIONAL, SEGUN SU DISPONIBILIDAD EN LAS DL
FERENTES LOCALIDADES Y EN AQUELLAS INSTALACIO-
NES DE LOS SECTORES GUBERNAMENTAL. SOCIAL Y PRL



79

VADO QUE PARA FINES DE ESTE PLAN SE CONVENGA
UTILIZAR,

Los PROGRAMAS DE LA POBLACION ESCOLARIZADA SE
LLEVARAN A CABO DE MANERA COTIDIANA DURANTE EL
ANO LECTIVO Y EN CURSOS ESPECIALES EN PER{ODOS
DE VACACIONES, COMO UN REFORZAMIENTO DEL PRO-
GRAMA DE EDUCACION FiSICA.

EL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO QUE kEQUIERE DE
INSTALACIONES ESPECIALIZADAS, SE LLEVARA A CABO
EN LOS CENTROS QUE PARA EL EFECTO SE DETERMINEN.

LA UBICACION DE LOS CENTROS DE DESARROLLO, SERA
RESPONSABILIDAD DE COMITES INTEGRADOS POR LOS
Conseuos ESTATALES DEL DepORTE Y LA CONFEDERA-
ciON DEPORTIVA MEXICANA A TRAVES DE SUS ESTRUC-
TURAS Y ASESORADOS POR LA AUTORIDAD DEPORTIVA
FEDERAL.,

Los PROGRAMAS DE SUPERACION PROFESIONAL SE REA-
LIZARAN TOMANDO EN CUENTA LA PARTICIPACION PRO-
GRAMADA DE REPRESENTANTES DE VARIAS ENTIDADES
FEDERATIVAS., PARA PROPICIAR LA CONVIVENCIA Y

EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS.

EN CASOS COMO LOS DEL VOLUNTARIADO PARA LA
ORIENTACION Y PROMOCION PEL DEPORTE SE PROCURA-
RA ESTABLECER ACUERDOS CON COMITES MUNICIPALES,
CLUBES Y DEMAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y PRIVA-
DAS., PARA ATENDER ADECUADAMENTE A LOS INTERESES
DE LA COMUNIDAD.

SE DESARROLLARAN PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNI-
CA. PARA APOYAR A LAS ENTIDADES. MUNICIPIOS E
INSTITUCIONES EDUCATIVAS,

SE PROPORCIONARAN LOS MATERIALES DIDACTICOS Y
EL APOYO DE RECURSOS HUMANOS QUE SE CONVENGAN
EN LA CONCERTACION DE ACCIONES CON LOS DISTIN-
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TOS SECTORES.

- EN LOS PROGRAMAS DIRIGIDOS A MINUSVALIDOS. SE
UTILIZARAN TODOS LOS MEDIOS MATERIALES Y DIDAC
TICOS ADECUADOS.

- EN LOS PROGRAMAS DE DEPORTE SELECTIVO. LOS DA-
TOS PARA LA EVALUACION DE SU DESARROLLO SERAN
PROCESADOS POR LA CONFEDERACION DEPORTIVA MEXL
CANA. A FIN DE SER UTILIZADOS POR LAS AUTORIDA
DES COMPETENTES.

- SE SISTEMATIZARAN LAS ACCIONES DE SUPERVISION
EN TODAS LAS DEPENDENCIAS Y UNIDADES SUPEDITA-
DAS A LA AUTORIDAD DEPORTIVA Y SE EFECTUARAN
COMPROBACIONES Y EVALUACIONES SISTEMATICAS Y
POR EXCEPCION EN LAS INSTITUCIONES Y ORGANIS-
MOS QUE LLEVEN A CABO ACCIONES COORDINADAS Y
APOYADAS TECNICA. ECONGMICA 0 MATERIALMENTE POR
LA AUTORIDAD DEPORTIVA,

Los ESFUERZOS QUE SE HAGAN A TRAVES DEL PLAN, ESTARAN EN-
CAMINADOS A DEFINIR PROGRAMAS CONCRETOS, LOS CUALES CON-
TIENEN LINEAMIENTOS DE LAS MEDIDAS QUE AL EFECTO SERAN
ADOPTADAS, COMO YA SE HA SENALADO SE HAN DIVIDIDO EN DOS
AREAS. LA DE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS Y LA DE LOS PROGRA
MAS DE APOYO.

EN CADA CASO SE HAN DETERMINADO SUBPROGRAMAS CON SUS OB-
JETIVOS Y METAS ESPECIFICOS Y LOS PROYECTOS CON SUS AC-
CIONES QUE NECESITAN SER DESARROLLADAS Y FORMAN LA BASE
PARA QUE DESDE AHORA. SE FIJEN METAS CUANTITATIVAS, LAS
CUALES SE CONCRETARAN EN LOS PRESUPUESTOS PARA CADA EJER
CICIO ANUAL.
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Los PROGRAMAS SUSTANTIVOS DEL PLAN SON LOS SIGUIENTES:

- CuLTURA FisicA "DeporTE PARA Topos”
- Epucacién Fisica.

- DepoRTE DE CLASIFICACIAN Y SELECCION,

Los PROGRAMAS DE APOYO SON:

Comuntcacion DeporTiva,

RECURSOS HUMANOS, TECNICOS, MATERIALES Y
ECONOMICOS,

ConTROL Y VIGILANCIA,

PLANEACION, INFORMACION Y EVALUACION
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PROGRAMAS SUSTANTIVOS.

PROGRAMA SUSTANTIVO,
CuLTurRA FIsicA “DeroRTE ParRA ToDOS”

OBJETIVOS:

ESTABLECER UN PROGRAMA DE FOMENTO Y DESARROLLO DE LA AC-
TIVACION F{SICO-RECREATIVA Y DE INICIACION DEPORTIVA
ORIENTADO A:

- OCUPACION SALUDABLE DEL TIEMPO LIBRE,

- PROFILAXIS SOCIAL DEL INDIVIDUO.

- RECREACION Y ESPARCIMIENTO ESPONTANEO.

- SATISFACCION POR LA PRACTICA DEPORTIVA,

- ESPIRITU DE ORGANIZACION SOCIAL Y DEPORTIVA,

- MEJORAMIENTO DE LOS PATRONES CULTURALES MEDIAN
TE EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE Y EL EN
CAUZAMIENTO DEL OCIO,

- CONOCIMIENTO SOBRE LOS BENEFICIOS DE LA ACTIV]L
DAD FISICA Y LA RECREACION, PARA ESTIMULAR EN
LA POBLACION LA CONVICCION DE QUE EL HABITO DE
DE ESTAS ACTIVIDADES ES NECESARIO EN TODAS LAS
ETAPAS DE LA VIDA,

COBERTURA:

EL PROGRAMA SE REALIZARA EN SUS DOS MODALIDADES. ESCOLAR
Y EXTRA-ESCOLAR, ABARCANDO LA POBLACIGN URBANA Y RURAL
DE LA JURISDICCION TERRITORIAL DE LOS ESTADOS Y MUNICI-
P10S DE LA REPUBLICA,
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SUBPROGRAMA EXTRA-ESCOLAR

PROYECTOS:

PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS, LA RESPONSABILIDAD DE LA
PLANEACION, CONDUCCION Y APLICACION DE LOS PROGRAMAS
CORRESPONDERA A LAS AUTORIDADES DEPORTIVAS DE LOS MUNI-
CIPI10S., EN LOS CUALES SE EMPRENDERAN ACCIONES MASIVAS
EN DOS VERTIENTES. CONTANDO PARA ELLO, CON EL APOYO DE
LOS GOBIERNOS ESTATALES Y DE LA FEDERACION., AS{ coMO

LA COLABORACION DE LAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS DE
LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO,

EN ESTE SUBPROGRAMA SE CONTEMPLAN DOS PROYECTOS:

A) DEPORTE RECREATIVO PARA EL FOMENTO DE LA SA-
LUD,

LOGRAR LA ACTIVACION FISICA DE LA POBLACION A
TRAVES DE TECNICAS DE AUTOGESTION, UTILIZANDO SU
TIEMPO LIBRE O SUS ACTIVIDADES COTIDIANAS, De
ACUERDO A LAS CARACTER{STICAS REGIONALES, SE
ATENDERA ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES:

~ NATACION = BASQUETBOL

- FUTBOL - CAMINATA

- CAMPISMO - CICLISMO

=~ GIMNASIA ~ TROTE-CARRERA
- PATINAJE

B) ACTIVIDADES DEPORTIVAS PARA MINUSVALIDOS.

SENSIBILIZAR A LA POBLACIGN Y DIFUNDIR EN ELLA
LAS BONDADES Y EL CAUCE QUE TIENEN LOS PROGRAMAS
DEPORTIVOS PARA MINUSVALIDOS. ‘ |
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INCLUIR LA ENSEFIANZA DE LA EDUACION F{SICA Y DE-
PORTIVA ADAPTADA A LOS MINUSVALIDOS EN LOS PRO-

GRAMAS DE ESCUELAS FORMADORAS DE DOCENTES Y PRQ

FESIONALES DE ESTA DISCIPLINA, SE DESARROLLARAN
LAS ESPECIALIDADES DE:

- ATLETISMO - BASQUETBOL

- NATACION - GIMNASIA

SUBPROGRAMA ESCOLARIZADO.
PROYECTOS:
LA POBLACION A LA QUE SE DIRIGE ESTE PROGRAMA COMPRENDE

A NIROS Y JOVENES EN EDAD PREESCOLAR. DE PRIMARIA, SE-
CUNDARIA Y MEDIA SUPERIOR QUE CONSTITUYEN LA BASE DEL
DEPORTE SELECTIVO. SE CONTEMPLAN LOS PROYECTOS SIGUIEN

TES:

INICIACION DEPORTIVA.- TIENE COMO PROPOSITO FUN-
DAMENTAL EL DESARROLLO DE FACULTADES F{SICAS CON
UNA ORIENTACIGN RECREATIVA Y DIDACTICA DEL EDU-
CANDO., SE LLEVARAN A CABO PRINCIPALMENTE ACTI-
VIDADES COMO:

- ATLETISMO - BASQUETBOL
- BEISBOL - GIMNASIA
- NATACION - VOLEIBOL

- JUEGOS RECREATIVOS

DEPORTE EDUCATIVO.- ORIENTADO A ESTIMULAR LA ADOP.
CIGN DEL HABITO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y FOMEN-
TAR EL DESARROLLO ARMONICO DEL EDUCANDD. SE FO-
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TAR EL DESARROLLO ARMONICO DEL EDUCANDO. SE FO-
MENTARAN CON PRIORIDAD:

- ATLETISMO - NATACION

- BASQUETBOL - VOLEIBOL

- BEISBOL - RONDAS INFANTILES

- FUTBOL - COORDINACION DE MoO-
VIMIENTOS

- GIMNASIA - CUADROS GIMNASTICOS

ProGRAMA SuSTANTIVO,
Ebucacidn Ffsica.

OBJETIVOS:

FOMENTAR LOS HABITOS Y HABILIDADES PSICOMOTRICES., DE
CONVIVENCIA. SOLIDARIDAD, HIGIENE Y PARTICIPACION ACTI-
VA EN LA VIDA SOCIAL DEL EDUCANDO, PARA PROCURAR AS{ SU
DESARROLLO ARMONICO,

COADYUVAR CON OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS AFINES
PARA ASEGURAR QUE LAS ACCIONES QUE REALICEN APLIAUEN

EL SENTIDO EDUCATIVO Y PROPOSITOS DE CONTENIDO SOCIAL.

COBERTURA:
LA POBLACION ESCOLAR DE LOS NIVELES BASICOS., LOS ESTU-
DIANTES DE NORMAL Y LOS DE GRADO SUPERIOR.

SUBPROGRAMA DE PRODUCCION DE MATERIALES DIDACTICOS.
PROYECTOS :
- DESARROLLAR PROGRAMAS PARA CADA NIVEL DE LA
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EDUCACION BASICA.

ELABORAR MANUALES TECNICO-PEDAGOGICOS., PARA
APOYAR A LOS PROFESORES DE EDUCACION FISICA DE
ENSENANZA PREESCOLAR., PRIMARIA. MEDIA, MEDIA
SUPERIOR, SUPERIOR Y NORMAL,

CREAR LABORATORIOS MULTIDISCIPLINARIOS Y DES-
ARROLLAR JORNADAS TECNICO-PEDAGOGICAS. SEMINA-
RIOS ESPECIALIZADOS Y CONFERENCIAS PARA APOYAR
LOS PROGRAMAS DE EDUCACION F{SICA Y DEPORTE.
EDITAR Y ACTUALIZAR GUIAS DIDACTICAS DESTINA-
DAS A ESPECIALISTAS Y A COLABORADORES VOLUNTA-
RIOS.

SISTEMATIZAR LAS ACTIVIDADES CON OBJETO DE ELE
VAR EL RENDIMIENTO DE PROFESORES Y ALUMNOS.

SUBPROGRAMA DE FORMACION DEL EDUCANDO,

PROYECTOS:

~ SE DIRIGIRAN PROGRAMAS EN CADA UNA DE LAS UNIDADES ADML
NISTRATIVAS DEPENDIENTES DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL
DIRIGIDOS A LOS SIGUIENTES GRADOS:

EDUCACION PREESCOLAR,
Epucacidn PRIMARIA,
Epucaci6nN MEDIA BASICA,
EbucAcI6N NORMAL.
EDUCACION FISICA ADAPTADA,
EDUCACIGN SUPERIOR.
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PROGRAMA SUSTANTIVO.,
DEPORTE DE CLASIFICACION Y SELECCION,

OBJUETIVOS ;

ESTABLECER EL PROCESO DE COMPETENCIAS DEPORTI-
VAS EN TODAS LAS ESPECIALIDADES A LO LARGO DEL
TERRITORIO NACIONAL.

ESTIMULAR EL DESARROLLO CUANTITATIVO DEL DEPOR
TE, MEDIANTE LA MOTIVACION DE LA COMPETENCIA
ORGANIZADA.

PROPORCIONAR EL DESARROLLO CUALITATIVO DE LOS
COMPETIDORES., SU CLASIFICACION, SELECCION Y
PROMOCION EN PROGRAMAS DE ALTO RENDIMIENTO.
FOMENTAR EL DESARROLLO DEL DEPORTE DE CLASIFI-
CACION Y SELECCION DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS
REGLAMENTARIOS DE ACEPTACION UNIVERSAL EN LA
ORGANIZACION DEL DEPORTE FEDERADO,

APOYAR EL DEPORTE EN SU CONJUNTO Y EN FORMA IN
DIVIDUAL, A LAS ESPECIALIDADES QUE TENGAN UNA
REPRESENTACION EN EL DEPORTE INTERNACIONAL,
COORDINAR A LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO,
SOCIAL Y PRIVADO A FIN DE PROPICIAR EL DESARRQ
LLO DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPORTE SELEC-
TIVO EN TODAS SUS MODALIDADES.

SELECCIONAR A LOS MEJORES ATLETAS SURGIDOS DE
LAS PROMOCIONES INFANTILES Y JUVENILES Y DES-
ARROLLARLOS CON APOYO TECNICO, MATERIAL Y ECO-
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N6MICO,

- ESTIMULAR Y APOYAR PROGRAMAS ESPECIALES DIRIGL
DOS A MEJORAR LA REPRESENTACION DE NUESTRO PA[S
EN LAS COMPETENCIAS DEPORTIVAS INTERNACIONALES
MAS IMPORTANTES,

COBERTURA:

EL PROGRAMA SE ENFOCA A LOS INDIVIDUOS QUE SEAN DETECTA
DOS POR SU TALENTO Y APTITUDES EN LAS DIFERENTES ESPE-
CIALIDADES DEL DEPORTE. EN LOS SECTORES GUBERNAMENTAL.
SOCIAL Y PRIVADO (VINCULADOS CON LOS PROGRAMAS DE EDUCA
CION FisicA DE LA CONFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA Y DE
Los Conseuvos EsTaTaLes DEL DeportE). Los INDIVIDUOS
QUE RESULTEN SELECCI ONADOS DE ACUERDO CON LOS PROCESOS
ESTABLECIDOS POR ESPECIALIDAD DEPORTIVA Y CATEGOR{A., RE
PRESENTARAN AL PAfS EN LOS TORNEOS NACIONALES E INTERNA
CIONALES,

SUBPROGRAMA ESCOLARIZADO.

PROYECTOS :

SE ORGANIZARAN JUEGOS DEPORTIVOS JUVENILES E INFANTILES
EN LAS CATEGORfAS DE 10 A 12, 13 v 14, 15 v 16 Afos. EN
EL SISTEMA EDuUCATIVO NACIONAL, A FIN DE CONSERVAR E IN-
CREMENTAR LAS CAPACIDADES Y HABILIDADES FISICAS Y MENTA
LES DE LOS ESTUDIANTES. DE PRIMARIA O DE SECUNDARIA Y
FOMENTAR AS{ EL SEMILLERO DE ALTO RENDIMIENTO.

SE APOYARA PRIORITARIAMENTE LA PRACTICA DE LOS SIGUIEN
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TES DEPORTES:

- ATLETISMO - GIMNASIA
- BasaueTBoL - NATACION
- BerseoL - VoLEIBOL
- FutsoL

SUBPROGRAMA EXTRA-ESCOLAR.,

PROYECTOS :

SE EMPRENDERAN ACCIONES PARA IMPLANTAR UNA ARTICULACION
ARMONICA DEL DESARROLLO DEPORTIVO EN LA JURISDICCION DE
CADA ESTADO DE LA REPUBLICA, PARA ELLO SE ORGANIZARAN A
LO LARGO DEL PA{S COMPETENCIAS DEPORTIVAS A FIN DE IM-
PULSAR EL DEPORTE NACIONAL DE ACUERDC AL SIGUIENTE AGRU
PAMIENTO:

DEPORTE FORMATIVO Y DE SELECCION,

DEpORTE DE ALTO RENDIMIENTO,

CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL DEPORTE.
EVALUACION DEPORTIVA,

SE ATENDERAN DE MANERA PRIORITARIA LOS SIGUIENTES DEPOR
TES:

- ArTES MARCIALES - FutBOL
- ATLETISMO - GIMNASIA
- BasaueTBoL - LEVANTAMIENTO DE
PESAS
) - BeiseoL - LucHa
- Boxeo - NATACION
- CrcLismMo - VOLEIBOL
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PROGRAMAS DE APoYoO,

ProGRAMA DE APOYO.

CoMUNICACION DEPORTIVA.,
0BJETIVO:
ESTABLECER Y MANTENER UN VINCULO PERMANENTE DE COMUNICA
Cl1ON CON TODOS LOS HABITANTES DEL PAfS, PARA FOMENTAR
EL HABITO DE LA PRACTICA DEPORTIVA,

COBERTURA:

POR SU PROPIA NATURALEZA EL PROGRAMA DE SROMOCION Y DI-
VULGACION DEPORTIVA TENDRA UNA COBERTURA NACIONAL. EN
LO QUE RESPECTA A UN CONCEPTO TERRITORIAL., ASI cOMO UNL
VERSAL. EN LO QUE SE REFIERE A LAS VARIABLES DE SEXO.
EDAD, OCUPACION., ESCOLARIDAD Y ESTRATO SOCIOECONOMICO.
Como ES LOGICO SUPONER. DEBERAN SER ELABORADAS ESTRATE-
GIAS PARTICULARES DE MEDIOS Y COBERTURA PARA LOS MENSA-
JES QUE SE EMITAN SEGUN LAS VARIABLES SEFIALADAS ANTE-
RIORMENTE.

SUBPROGRAMA PROMOCIONAL.

TIENE COMO OBJETIVO GENERAR EN EL PUBLICO UNA ACTITUD
DE SIMPATIA Y EN SU CASO MOTIVAR SU PARTICIPACION RES-
PECTO A LOS PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y ACTIVIDADES QUE
SE DESARROLLEN DENTRO DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE.

SUBPROGRAMA DE EDucCACION DEPORTIVA,
EsTE SUBPROGRAMA TIENE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:
- PROPORCIONAR AL PUBLICO ELEMENTOS DE EDUCACION
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FISICA QUE LE PERMITAN IR DESARROLLANDO UNA CA
BAL COMPRENSICN ACERCA DE LA IMPORTANCIA Y DE
LOS BENEFICIOS DE LA PRACTICA DEPORTIVA, PARA
LA VIDA DEL SER HUMANO,

- BRINDAR LAS CRIENTACIONES QUE HAGAN SOSIBLE
PRACTICAR DIVERSAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS,

- PROYECTAR EL DEPORTE COMO UNA FORMA SUPERIOR
DE LA CULTURA A BASE DE UNA REVISION HISTORICA
Y FILOSOFICA QUE PERMITA APRECIAR LA IMPORTAN-
CIA QUE HA TENIDO EN LA EVOLUCION DE LA HUMANL
DAD,

- DESTACAR LOS VALORES DEPORTIVOS NUE HA DESARRQ
LLADO JEXICO A LO LARGO DE SU HISTORIA.

SUBPROGRAMA DE RETROALIMENTACION,
ESTE SUBPROGRAMA COMPRENDE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:
- CAPTAR DE UNA MANERA METODICA Y SITEMATICA LA
LA ACTIVIDAD Y OPINION DEL PUBLICO RESPECTO AL
StsteMa NacionAL DEL DEPORTE EN GENERAL, COMO
A SUS PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS., ACTIVIDADES Y
COMUNICACIONES EN PARTICULAR, PARA EFECTUAR
LOS AJUSTES QUE CORRESPONDAN,
-~ DETECTAR TAMBIEN DE UNA MANERA SISTEMATICA Y
METODICA EL CLIMA DE OPINION PUBLICA EXPRESADO
EN LOS MEDIOS DE COMUNICACION SOCIAL., PARA EN-
RIQUECER LA ESTRATEGIA DE MANEJO INFORMATIVO Y
EDITORIAL.
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- CREAR UN CANAL DE COMUNICACION QUE PERMITA AL
PUBLICO DE MANERA EXPONTANEA., RECURRIR AL SIS-
TEMA PARA OBTENER UNA MEJOR ORIENTACION. As{
COMO EXPONER SUS DUDAS. QUEJAS O SUGERENCIAS,

ProGRAMA DE APOYO.
RecuRsOS.,

SUBPROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS.

OBJUETIVO:

ELEVAR EL RENDIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS QUE RE-
QUIEREN LA EDUCACIGN FISICA Y EL DEPORTE., MEDIANTE EL
DESARROLLO DE ACTIVIDADES PEDAGOGICAS QUE SATISFAGAN
LAS NECESIDADES DE VARIACION Y DE PROFUNDIDAD, EN CUAN-
TO A LOS CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y DESTREZAS QUE DE-
BEN POSEER., COMO PERFIL TERMINAL. QUIENES SE DEDICAN A
LA DOCENCIA Y A LAS ACTIVIDADES TECNICAS Y DE APOYO EN
ESTE CAMPO.

SUBPROGRAMA DE REcursos TEcNIcos,
CONTEMPLA LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:
- APOYAR Y VIGORIZAR LAS ACTIVIDADES pEL Pran Na

CIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE. PARA LA NECE
SARIA COORDINACION EN LO RELATIVO A LAS ACCIO-
NES DE FOMENTO Y AYUDA A PROYECTOS DE INVESTI-
GACION. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS. CREA-
CION Y FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE INVESTI~
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GACION. SERVICIOS DE APOYO Y COOPERACION INTER
NACIONAL.

- INCREMENTAR LAS INVERSIONES PARA LA INVESTIGA-
CION CIENT{FICA Y TECNOLOGICA EN EL SECTOR DE-
PORTIVO.

SusBPROGRAMA DE RECURSOS MATERIALES.
PRETENDE ALCANZAR LOS SIGUIENTES OBJETIVOS:

- GARANTIZAR UN SANO CRECIMIENTO DE LA INFRAES-
TRUCTURA DEPORTIVA, ACORDE CON LAS CARACTER{S-
TICAS DE LAS COMUNIDADES Y AREAS DE DESARROLLO
ECONOMICO DONDE SE ENCUENTRE., PARA LO CUAL SE
ESTABLECERAN NORMAS QUE CUMPLAN DE MANERA ESPE
C{FICA CON LOS ASPECTOS RELATIVOS A PRESTACION/
REQUERIMIENTO DE SERVICIOS DEPORTIVOS, PATRO-
'NES CULTURALES, UBICACION DE LOCALIDADES Y DEN
SIDAD DE POBLACION.

- ASEGURAR LA DOTACION NECESARIA Y TAMBIEN RACIQ
NAL DE MEDIOS Y RECURSOS PARA APOYAR, DE MANE-
RA COHERENTE Y OPORTUNA EL DESARROLLO Y EVALUA
CION PERMANENTE DE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS
DEL PLAN.

- ESTABLECER Y APLICAR LAS NORMAS PARA LA ADQUI-
SICION Y SUMINISTRO DEL MOBILIARIO. EQUIPO.,
INSTALACIONES. MATERIALES CIENT{FICOS., DIDACTL
COS Y DEPORTIVOS., AS{ COMO LOS DEMAS INSUMOS
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NECESAR10S PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
FISICA Y EL DEPORTE.

SuBPROGRAMA DE RECURSOS ECONGMICOS,
LA INTEGRACION DEL SISTEMA HACIONAL DEL DEPORTE. ESTA-
BLECE LA BASE PARA RACIONALIZAR EL USO DE LOS RECURSOS
ECONOMICOS QUE LOS SECTORES GUBERNAMENTAL. SOCIAL Y PRI
VADO. DESIGNAN AL FOMENTO Y DESARROLLO DE ESTAS ACTIVI-
DADES, POR LO QUE CON ELLO SE PRETENDE:

- AMPLIAR EL CAUDAL DE RECURSOS.

~ CONJUGAR ACCIONES Y VOLUNTADES. PARA FORTALE-

CER LA SOLIDARIDAD E IDENTIDAD NACIONALES.,

ProGRAMA DE ApoYO.
CoNTROL Y VIGILANCIA,

OBJETIVOS:
SUS ACCIONES VAN DIRIGIDAS A ALCANZAR LOS SIGUIENTES OB
JETIVOS:
- LOGRAR EL MAXIMO RENDIMIENTO Y EFECTIVIDAD EN
LA APLICACION DE LOS PROGRAMAS. ESTRATEGIAS Y
LA CONSECUCION DE OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL
PLAN NAcionAL DE DesARROLLO DEL DEPORTE. EN LO
REFERENTE A LOS RECURSOS HUMANOS., TECNICOS, MA
TERIALES Y ECONGMICOS,
- BUSCAR UNIFORMIDAD DE PROCEDIMIENTOS DE CON-
TROL Y REGISTRO CONTABLE DE OPERACION. PARA
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TODOS LOS ELEMENTOS QUE FORMAN EL SISTEMA Na-
CIONAL DEL DEPORTE.

COBERTURA:

LA ACCION ABARCARA A LAS DEPENDENCIAS DE LA AUTORIDAD
DEPORTIVA Y A LOS ORGANISMOS QUE CONSTITUYEN EL SISTEMA.
LAS ENTIDADES, INSTITUCIONES., Y ORGANISMOS DEPORTIVOS
QUE OBTENGAN RECURSOS PARA SU OPERACION, DEBERAN ESTAR
SUPEDITADOS A LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL Y
VIGILANCIA QUE SE ESTABLEZCAN,

SUBPROGRAMA DE SUPERVISION Y CONTROL DE PROGRAMAS.

MEDIANTE LA APLICACION DE ESTE SUBPROGRAMA SE PRETENDE
COMO OBJETIVO CUIDAR QUE LAS ACCIONES PREVISTAS EN EL
PLAN ilacioNAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE., SE CUMPLAN EN
LOS TERMINOS PROGRAMATICO, PRESUPUESTAL Y TECNICO ESTA-
BLECIDO,

PRoGRAMA DE ApoYO.
PLANEACION, INFORMACION Y EVALUACION.

0OBUETIVO:

CONSTITUIR LOS MECANISMOS TECNICOS Y METODOLOGICOS QUE
PERMITAN DESARROLLAR Y APROVECHAR ADECUADAMENTE Y CON-
FORME A LOS RENUERIMIENTOS Y NECESIDADES DEL PAIS., LOS
RECURSOS. LOS PROCEDIMIENTOS Y EN GENERAL. TODO AQUELLO
QUE CONTRIBUYA A LA PRACTICA DEPORTIVA,
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COBERTURA: ‘

EL PROGRAMA TENDRA COBERTURA NACIONAL E INVOLUCRARA A
LOS GOBIERNOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LAS DEPEN-
DENCIAS Y ORGANISMOS DE LOS SECTORES GUBERNAMENTALES.
SOCIALES Y PRIVADOS,

SUBPROGRAMA DE PLANEACION,

TIENE COMO OBJETIVO IMPULSAR EL DESARROLLO EQUILIBRADO
DE LA PRACTICA DE LAS DIFERENTES ESPECIALIDADES DEPORTL
VAS, EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y EN LAS DEPENDENCIAS
Y ORGAN{SMOS INVOLUCRADOS. MEDIANTE LA ELABORACION DE
PLANES Y PROGRAMAS,

SUBPROGRAMA DE INFORMACION.

TIENE COMO OBJETIVO DISPONER OPORTUNAMENTE DE ELEMENTOS
INFORMATIVOS INTEGRADOS Y COHERENTES PARA APOYAR LA TO-
MA DE DECISIONES, EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE ACCIONES
Y PROGRAMAS Y LA EVALUACION DE RESULTADOS.

SuUBPROGRAMA DE EVALUACION.

TIENE COMO OBJETIVO INTEGRAR DENTRO DE LA ORGANIZACION
DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA UN INSTRUMENTO AUE PERMITA
MEDIR LA REPERCUCION DE LAS ACCIONES EMPRENDIDAS Y SU
CONTRIBUCION AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LAS
POLITICAS Y PLANES DEL GOBIERNO FEDERAL.
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2.1.5,1 POBLACION., OBJETIVO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS.

A PARTIR DE LOS DATOS DEL CENSO DE 1980, QUE ARROJG UNA
POBLACION TOTAL DE 67 MILLONES 390 MIL HABITANTES. Y TQ
MANDO COMO TASA DE CRECIMIENTO PARA LOS TRES SIGUIENTES
ANOS LA DEL 2.7% ANUAL. SE OBTIENE LA ESTIMACION DE /3
MILLONES 142 MIL HABITANTES. APROXIMADAMENTE. PARA ME-
brapos pe 1383,

SE CONSIDERA CON VISTAS A LA OPERACION DE LOS PROGRAMAS
SUSTANTIVOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE.
QUE LA POBLACION POTENCIAL PARA DEDICARSE A LAS ACTIVI-
DADES DEPORTIVAS €S DE 80.3% DEL TOTAL NACIONAL., QUE IN
CLUYE LAS EDADES COMPRENDIDAS ENTRE LOS 5 v B4 ANos. DE
LAS CUALES EL 03.77% ES URBANA Y 36.37 €S RURAL. DicHA
POBLACIGN ESTA COMPUESTA APROXIMADAMENTE POR 507 DE HoM
BRES Y 50% DE MUJERES,

DE ACUERDO CON LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA, SE HA CONSIDE-
RADO. POR LA DISPERSION GEOGRAFICA., QUE LA POBLACIOGN RU
RAL NO PODRA INTEGRARSE FACILMENTE A LOS PROGRAMAS FOR-
MALES DE ACTIVACION FISICA., RAZON POR LA CUAL. NO SE HA
TOMADO EN CUENTA EN EL TOTAL DE LA POBLACION OBJETIVO,
SIN EMBARGO, SE ESTA TRABAJANDO PARA LOGRAR SU INCORPO-
RACION,

EN CUANTO A LA POBLACIGN URBANA, SE HA ESTIMADO QUE EL
707 DE Los HOMBRES Y 307 DE LAS MUJERES SON EL NUCLEO
POTENCIAL PARA LAS PRACTICAS DEPORTIVAS. POR LO QUE LOS
ESFUERZOS DEBERAN CANALIZARSE A ESTE GRUPO. CON LAS Mo-



POBLACION OBJETIVO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS

POBLACION TOTAL
ESTIMADA PARA 1983...

POBLACION URBANA

37,413,034 HABITANTES

HOMBRES...
18,556,865 HABITANTES,

MUJERES...
18,856,169 HABITANTES

73,142,190 HABITANTES.

POBLACION RURAL....

21,320,144 HABITANTES.

HOMBRES...
10,674,790 HABITANTES.

MUJERES...
10,745,352 HABITANTES.

FACTORES DEMOGRAFICOS.

POBLACION POTENCIALMENTE

APTA PARA EL DEPORTE.
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DALIDADES QUE EN NUESTRO PA[S PRESENTEN ESAS ZONAS, ES-
PECIALMENTE EN CUANTO A SUBEMPLEO. AREAS MARGINADAS Y

' MIGRACION INTERNA URBANA.

DEBE PARTIRSE DEL HECHO DE QUE LA ACCION DEPORTIVA SE
DA TANTO EN EL AMBITO ESCOLARIZADO COMO EN EL NO ESCO-
LAR, Y QUE POR ESA RAZON SE PUEDE CONTAR CON UN SECTOR
DE POBLACION CAUTIVO PARA LAS PRACTICAS DEPORTIVAS. YA
QUE DENTRO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO TIENEN LA EDUCA-
CI6N FISICA COMO PARTE CURRICULAR Y POR MEDIO DE ESTA
ASIGNATURA SE PUEDEN CONDUCIR PROGRAMAS DEPORTIVOS.

POBLACION EN EDAD ESCOLAR,
AL TOMAR COMO BASE PARA LA ESTRATIFICACION DE LA POBLA-
CI6N LOS GRUPOS DE EDADES. PUEDE CONSIDERARSE COMO ESCQ
LAR LA POBLACION COMPRENDIDA ENTRE 5 Y 14 ANos (PREESCQ
LAR, PRIMARIA Y SECUNDARIA), LA CUAL ASCIENDE A 13 MI-
LLONES 362 MIL HABITANTES. HOMBRES Y MUJERES EN LOS ME-
DIOS RURAL Y URBANO,
EN ESTE CASO. PUEDE ASUMIRSE QUE EL TOTAL ES PARTE DE
LA POBLACION OBJETIVO., AUNQUE DEBE CONSIDERARSE QUE., EN
EL MEDIO RURAL ES DE CUATRO ANOS DE PRIMARIA,

POBLACIGN NO ESCOLARIZADA O EXTRA-ESCOLAR.

“EN ESTE GRUPO SE INCLUYE TODA LA POBLACION QUE PUEDE
CONSIDERARSE APTA PARA EL DEPORTE., EXCEPTO LA QUE ABAR=
CA EL MEDIO ESCOLAR.

Aquf SE ESTIMA LA POBLACION QUE COMPRENDE EL SECTOR ES-
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TUDIANTIL, CORRESPONDIENTE A LOS GRADOS SUPERIORES Y QUE
" TIENE COMO META EN EL AMBITO DEL DEPORTE. LA PARTICIPA-
CIGN COMO PRACTICA DE COMPETENCIA.,

LoS GRUPOS QUE SE INCLUYEN SE CLASIFICAN, SEGUN LAS EDA
pes. (enTRE 15 v 19 . 20 v 24 ARos: MAYORES DE 24 Y Me-
NORES DE 55 Aflos.) [EL TOTAL QUE ABARCA ESTA POBLACION
ES DE 11 MILLONES 300 MIL HABITANTES.

POBLACION - OBJETIVO TOTAL.
PARA MEDIADOS DE 1383, S1 SE TOMA EN CUENTA A LOS GRU-
POS ESCOLARIZADOS Y A LOS NO ESCOLARIZADOS., LA POBLA-
CI6N-OBJETIVO TOTAL ASCIENDE A 31 MILLONES 262 MIL HABL
TANTES, DE LOS CUALES 627 PERTENECE AL MEDIO ESCOLAR Y
POR ELLO, SE CONSIDERA CAUTIVA PARA LOS FINES DE PLANEA
C16N: 33% ES NO ESCOLARIZADO.
VISTA LA POBLACION-OBJETIVO POR AMBITO, SE DISTRIBUYE
COMO SIGUE:
ESCOLARIZADA.
De Los 13 MiILLONES 362 MIL HABITANTES CONSIDERADOS EN
ESTE ESTRATO, 53% sonN NINOS ENTRE 5 ¥ 9 Aflos DE EDAD,
QUE PARA EFECTOS DE UN PiLAN DE DesArRrotLo DEL DEPORTE.
PARTICIPARAN EN PROGRAMAS DE INICIACION DEPORTIVA Y DE-
PORTE EDUCATIVO: U477 es pe 13 A 14 Aflos Y PARTE DE ELLOS
DE ACUERDO A SUS APTITUDES, DEBERAN SER ENCAUZADOS HACIA
LOS PROGRAMAS DE DEPORTE NO PROFESIONAL DE COMPETENCIA.



SEGMENTOS PARA EL. DEPORTE ESCOLARIZADO SEX0
o
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5

6,444,000 HABITANTES. 3,364,800 HABITANTES, 8
<

- -

o

z

6,277,000 HABITANTES, 3,276,800 HABITANTES, 5
it

('S

URBANO.

RURAL .
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N .

DE Los 11 miLtones 900 MIL HABITANTES INCLUfDOS EN ESTA
CATEGORIA. 11% CORRESPONDE A JOVENES ENTRE Los 15 v 19
AROS., 9% A EDADES COMPRENDIDAS ENTRE 20 v 2U Afios v 80%
A MAYORES DE 24 Afios Y MENORES DE 65. EN LOS DOS PRIME-
ROS GRUPOS DE ESTA CATEGORfA. LOS PROGRAMAS DEBERAN SER
ORIENTADOS HACIA FORMAS DE CONVIVENCIA Y COMPRENSION DE
LA VIDA SOCIAL. APOYADO ESTO EN LA REALIZACION DE ACTI-
VIDADES DEPORTIVAS DE COMPETENCIA O EN EL MEJORAMIENTO
PERSONAL DE LA SALUD Y DEL VIGOR FISICO.
EL TOTAL PLANTEADO COMO OBJETIVO ES CONSERVADOR Y SE CON
SIDERA COMO PUNTO DE PARTIDA PARA UNA PLANEACION A LAR-
GO, MEDIANO Y CORTO PLAZO., PUES TIENE EN CUENTA A UNA
PARTE DE LA POBLACION RURAL Y URBANA DE CONFORMIDAD A
LOS CRITERIOS DESCRITOS. POR LO QUE PODRA AMPLIARSE SE-
GON LAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE MOTIVACION Y PROMO-
CION QUE SE IMPLANTEN.
S1 SE LLEVAN A CABO CAMPANAS INTENSAS PUEDE AMPLIARSE
EL RANGO., SI SON DE POCA DIFUSION SE LIMITARA. LA IN-
TENSIDAD DE DICHAS CAMPANAS ESTARA DETERMINADA POR LOS
GRUPOS SOCIO-ECONGMICOS A LOS CUALES PRETENDE INTERESAR
Y QUE SEGUN ESTIMACIONES DE LA SECRETARfA DE PROGRAMA-
CION Y PRESUPUESTO SE ENCUENTRAN ESTRATIFICADOS SEGUN
SU ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN :

- TRABAJADORES EN LABORES AGROPECUARIAS  39.3%
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- TRABAJADORES NO AGRICOLAS 22,52
- TRABAJADORES EN SERVICIO0S DIVERSOS

Y CONDUCTORES DE VEHICULOS 13.2%
- PERSONAL ADMINISTRATIVO 8.1%
- COMERCIANTES Y VENDEDORES 8,17
- PROFESIONALES Y TECNICOS 6.2%
- FUNCIONARIOS SUPERIORES Y DIRECTIVOS 2.6%

DE ACUERDO CON LO ANTERIOR, SE CONSIDERAN GRUPOS DE MA-
YOR POTENCIAL LOS FORMADOS POR OBREROS., CAMPESINOS, TRA-
BAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO Y POR QUIENES PRESTAN
SUS SERVICIOS EN EMPRESAS PRIVADAS, ASIMISMO, AL GRUPO
ESTUDIANTIL QUE EN LOS GRADOS MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR
REPRESENTAN UN BUEN PORCENTAJE DE LA POBLACION ENTRE

Los 16 v 25 Afos,



POBLACION OBJETIVO NO ESCOLARIZADA

916, 300 HABITANTES.

15- t9 Aflos

749,700 HABITANTES.

20- 24 ANOS.

6,664,000 HABITANTES.

MAS DE 24 ANOS.

HOMBRES

392,700 HABITANTES.

15-19 ANOS.

321,300 HABITANTES.

20-24 ANOS

2,924,000 HABITANTES.

MAS DE 24 ANOS

MUJERES
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2.2 IMPORTANCIA ECONOMICA. POL{TICA Y SOCIAL DEL DEPOR
TE AMATEUR EN México,
LA CULTURA F{SICA. EN UNA DE SUS EXPRESIONES MAS CONCRE
TAS. EL DEPORTE. REPRESENTA UNA OPCIGN PARA EL USO DEL
TIEMPO LIBRE HACIA ACTIVIDADES NUE SON SOCIALMENTE LEG[
TIMAS Y DE GRAN VALOR ‘PROBADO EN EL AMBIENTE DE LA SA-
Lub. EL DEPORTE PERMITE EL DESARROLLO PLENO DE TODAS
LAS CAPACIDADES DEL SER HUMANO Y LA INTEGRACION DEL PRQ
CESO FORMATIVO-EDUCATIVO DE LOS INDIVIDUOS. QUE A SU
VEZ REPERCUTE DE MANERA POSITIVA EN LOS ASPECTOS ECONG-
MICOS., POLITICOS Y SOCIALES DEL PAfs., ES DE ACEPTACION
UNIVERSAL QUE LA ACTIVACION F{SICA Y EL DEPORTE CONTRI-
BUYEN EN GRAN PARTE AL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD. POR
TAL MOTIVO. EL ESTADO SE ENCUENTRA COMPROMETIDO A DEFI-
NIR Y ORIENTAR LA CULTURA FISICA Y EL DEPORTE EN LA SO-
CIEDAD.
AL ACEPTARSE LA IDEA DE AUE EL DEPORTE NO ES UN FIN EN
S{ MISMO EXENTO DE TRASCENDENCIA, SINO QUE CONSTITUYE
UN MEDIO IDONEO PARA LA CONSECUCION DE MULTIPLES FINES
QUE BENEFICIAN AL INDIVIDUO EN EL AMBITO SOCIAL. LA PRQ
PIA SOCIEDAD SE INTERESA PORQUE EL ESTADO LO FOMENTE Y
LO APOYE COMO PARTE DE SUS DEBERES.
LA PARTICIPACIGN DEL INDIVIDUO EN LA PRACTICA DEPORTIVA.
YA SEA COMO ACTOR O COMO ESPECTADOR, ES PRODUCTO DE NE-
CESIDADES QUE LA SOCIEDAD GENERA Y QUE ELLA MISMA DEBE
SATISFACER. POR LO QUE SE DEBE GARANTIZAR EL EJERCICIO
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DEL DEPORTE POR PARTE DEL ESTADO, COMO UN DERECHO SOCIAL
AL QUE ES ACREEDORA LA POBLACION EN SU CONJUNTO: POR LO
TANTO Y COMO CONSECUENCIA DE LO EXPUESTO, SE ENTIENDE
QUE ES UNA RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
ENCONTRAR UN MARCO JUR{DICO ADECUADO PARA QUE SE EJERZA
ESE DERECHO.

AL FOMENTAR Y DESARROLLAR LA PRACTICA DE LA ACTIVIDAD
F{SICA Y EL DEPORTE. EL GOBIERNO ESTA SATISFACIENDO UNA
PARTE DE LAS NECESIDADES SOCIALES DE LOS HABITANTES DEL
PAfS, AL DARLE UN MARCO JURI{DICO ADECUADO., AL IMPULSAR
UN PLAN ilacioNAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE DE ACUERDO
CON LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD., ADECUAR LA ESTRUC-
TURA ORGANICA DE LA ACTIVIDAD DEPORTIVA Y AL DARLE EL
APOYO MEDIANTE LA APORTACION DE RECURSOS HUMANOS. TECNL
COS, MATERIALES Y ECONOMICOS SUFICIENTES, TODO DENTRO
DE UN SISTEMA CONGRUENTE. ESTA GARANTIZANDO EL EJERCI-
CIO MASIVO Y NO SELECTIVO DEL DERECHO SOCIAL DEL DEPOR-
TE. A LA VEZ QUE PROYECTA Y ASEGURA SU DESARROLLO ECON{
MIco Y poLfTICO,

St eL ESTADO ENTENDIDO COMO LA SOCIEDAD ORGANIZADA POL{
TICAMENTE. TIENE LA OBLIGACION EXPRESADA, ES INCUESTIO-
NABLE QUE TIENE EL DERECHO DE ORDENAR. REGIR, ORIENTAR
Y REGULAR LAS DISTINTAS ACTIVIDADES QUE INTERESAN A LA
SOCIEDAD., PARA HACER POSIBLE SU EJERCICIO EN EL MARCO
GENERAL DE LAS INTERRELACIONES HUMANAS. SI LA SOCIEDAD
ES TITULAR DEL DERECHO RELATIVO. A LA VEZ TIENE LA OBLL
GACION DE EJERCERLO ORGANIZADAMENTE, EN EL CAUCE QUE POR
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MEDIO DE SU ESTRUCTURA ESTATAL ELLA MISMA SE IMPONGA.

EN SINTESIS. £L ESTADO MEXICANO TIENE EL DERECHO Y EL
DEBER. POR CONDUCTO DE LOS ORGANOS QUE DETERMINE, DE
NORMAR Y DIRIGIR LA ACTIVIDAD DEPORTIVA., PARA QUE ESTA
BENEFICIE A LA MAYORfA DE LOS HABITANTES DEL PAfs. EN
ESTE PROCESO., QUE FORMA PARTE DE NUESTRA EVOLUCION POLL
TICA. SOCIAL Y ECONGMICA, SE ENCUENTRA AHORA EMPERADO.
EL PROCESO DE INTERACCION ENTRE LO POLITICO-JURIDICO.

LO ECONOMICO Y LO SOCIAL, SE ESTABLECE A SU VEZ, EN
OTRO MARCO DE REFERENCIA., ELEMENTO BASICO DE TODA ES-
TRUCTURA SOCIAL: LA CULTURA, ENTENDIDA ESTA COMO LOS VA
LORES QUE EL INDIVIDUO Y LA SOCIEDAD DESARROLLAN EN EN
TRANSCURSO DE LA HISTORIA Y QUE SE ENCUENTRAN EN LOS
CONCEPTOS. COSTUMBRES Y TRADICIONES DEL ORDEN MORAL QUE
SUSTENTAN LAS BASES ETICAS DEL COMPORTAMIENTO HUMANO.

EL MARCO CONCEPTUAL., BREVEMENTE REFERIDO. DA ORIENTACION
Y SENTIDO A LA ACCION GUBERNAMENTAL EN ESTE TERRENO: LA
NECESIDAD DE ESTABLECER PLENA CONGRUENCIA ENTRE LA REALL
DAD DE LA SOCIEDAD MEXICANA Y EL PROCESO SOCIAL DE LA
CULTURA FISICA Y EL DEPORTE.
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2.3 PRINCIPALES PROBLEMAS PARA EL DESARROLLO DEL DEPOR
TE AMATEUR.,

EN LAS PAGINAS ANTERIORES SE HA CITADO UN ANALISIS DE
LA EVOLUCION Y DE LA SITUACION ACTUAL DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL DEL DEPORTE AMATEUR Y SU ADMINISTRACION
EN México, ESTE ANALISIS PERMITE INFERIR Y DETERMINAR
VACIOS E INSUFICIENCIAS EN LA ORGANIZACION VIGENTE, AS{
COMO UNA PROBLEMATICA NACIONAL QUE FRENAN EL DESARROLLO
DEL DEPORTE.,
SE PUEDE SENALAR QUE:
- EL MARCO JURIDICO ACTUAL ES INSUFICIENTE Y NO
SE HA INTEGRADO DE ACUERDO AL CRECIMIENTO DE
LA PARTICIPACION DEL ESTADO EN ESTE CAMPO.
- LAS NORMAS JUR{DICAS APLICABLES. NO SON CON-
GRUENTES CON LA NATURALEZA Y EL PROPGSITO DE
LA ACTIVIDAD F{SICA, LA RECREACION Y EL DEPOR-
TE, POR LO TANTO NO APOYAN EL CUMPLIMIENTO DE
LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES.,
- LA MISMA ESTRUCTURA DEL MARCO JUR{DI1CO DEL DE-
PORTE, BASADA EN LOS SUBSISTEMAS NORMATIVOS DE
DEReECHO PUBLICO, SoCIAL Y PRIVADO. PROPICIA LA
DIFICULTAD PARA COORDINAR ESFUERZOS ENTRE LOS
DISTINTOS ORGANISMOS QUE PARTICIPAN., YA QUE LA
NATURALEZA DE CADA UNO NO PERMITE LA ACCION DL
RECTA DEL EsTADO.
- Ho HAY REGLAMENTACION QUE PERMITA VIGILAR LA
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CONSTRUCCION O ADECUACION DE INSTALACIONES DE-
PORTIVAS. NI LA OPERACION DE ESTAS.
No HAY LINEAMIENTOS PRECISOS PARA LA PROMOCION
EL FOMENTO Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE-
PORTIVAS POR CONDUCTO DE LAS ENTIDADES PUBLI-
CAS Y PRIVADAS.
NO SE DESTACA LA OBLIGATORIEDAD DE LAS EMPRE-
SAS PARA PROCURAR A SUS TRABAJADORES LA PRESTA
CION DE SERVICIOS O MEDIOS PARA INCREMENTAR LA
PRACTICA DEL DEPORTE EN SU TIEMPO LIBRE.
PARA EFECTOS DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE-
PORTIVOS A LOS TRABAJADORES DE LAS DEFENDENCIAS,
ENTIDADES Y ORGANISMOS PUBLICOS NO HAY UNA ME-
CANICA DE COORDINACION CON LA SUBSECRETARIA DEL
DEPORTE.
Los ESTIMULOS Y SUBSIDIOS QUE SE ASIGNAN A LA
ACTIVIDAD DEPORTIVA NO TIENEN FUNDAMENTO ADECUA
DO Y QUEDAN SUJETOS A LA CAPACIDAD DE NEGOCIA-
CION DE LOS DIVERSOS ORGANISMOS QUE INTERVIENEN
EN LA ACTIVIDAD Y DE ACUERDO A LOS INTERESES DE
CADA UNO.
Los RECURSOS HUMANOS. TECNICOS. MATERIALES Y
ECONOMICOS QUE SON NECESARIOS PARA SATISFACER
LAS DEMANDAS DEPORTIVAS, NO HAN SIDO DISTRIBUL
DOS EN FORMA RACIONAL, POR LO TANTO LOS OBJETL
VOS SOCIALES QUE SE PRETENDEN VER NO SE LLEGAN
A LOGRAR.
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- LAS DEPENDENCIAS, ENTIDADES. ORGANISMOS E INS=
TITUCIONES PUBLICAS., SOCIALES Y PRIVADAS QUE
INTERVIENEN EN ESTE CAMPO, EN OCASIONES DUPLI-
CAN ACCIONES. EN PLANES Y PROGRAMAS AL ACTUAR
DE ACUERDO A SUS NECESIDADES Y DE MANERA AUTO-
NOMA., AUNQUE PARA ELLO CUENTAN CON EL APOYO
ECONOMICO DEL GOBIERNO,

ADEMAS DE ESTOS PROBLEMAS ESPEC{FICOS, EXISTE UNA PRO-
BLEMATICA NACIONAL QUE AFECTA EL DESARROLLO DEL DEPORTE
AMATEUR QUE ABARCA ASPECTOS TALES COMO: DISTRIBUCION DE
LA RIQUEZA. ALIMENTACION, SERVICIOS., EDUCACION Y SALUD
Y UNA PROBLEMATICA CULTURAL DE VALORES., HABITOS Y COS-
TUMBRES .
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CAPITULO TERCERO
EL DEPORTE AMATEUR
EN OTROS PAISES.

3.1 LA ApMINISTRACION DEL DEPORTE AMATEUR EN PAISES
SociaLISTAS Y CAPITALISTAS.

EL DEPORTE ES UN FENGMENO DE CARACTER UNIVERSAL. TODOS
LOS PA{SES SIN IMPORTAR SUS CARACTERISTICAS SOCIALES,
POLITICAS O ECONOMICAS, SE VEN INFLU{DOS POR EL FENOME-
NO DEPORTIVO. AL GOZAR DE UN ENUI! IBRIO MAS EXACTO EN-
TRE SU CUERPO Y SU MENTE Y AL TENER UNA CLARIDAD MAS AM
PLIA EN SUS ACTIVIDADES COTIDIANAS, LAS ACTUALES GENERA
CIONES REFLEJAN LA IMPORTANCIA QUE EL GOBIERNO Y DISTIN
TOS SECTORES QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA DE ESTOS PAf-
SES HAN DADO AL FOMENTO Y DESARROLLO DE PRACTICAS DEPOR
TIVAS., EL DEPORTE ES UN FACTOR IMPORTANTE EN LA VIDA

DE TODOS LOS PUEBLOS Y SU IMPORTANCIA HA QUEDADO EXPUES
TA EN LOS CAP{TULOS ANTERIORES,

EN ESTE CAP{TULO SE TRATARA DE UNA MANERA BREVE, COMPA
RAR ASPECTOS SIGNIFICATIVOS DE LA FORMA DE ADMINISTRA-
CI1ON DEL DEPORTE AMATEUR DE OTROS PA{SES. CON LA FORMA
EN QUE SE HACE EN MEXico.

PARA QUE ESTA COMPARACION RESULTE PROVECHOSA. LOS PAf-
SES QUE SE HAN ESCOGIDO PARA HACERLA SE CARACTERIZAN POR
SU ADECUADA ADMINISTRACION DEPORTIVA. QUE SI BIEN NO
EXENTA DE ERRORES EN ALGUNOS ASPECTOS. DA MUFSTRA DF UNA
SOLIDA Y EFICAZ ESTRUCTURA DEPORTIVA QUE PUEDE SER CONS-
TATADA POR LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR LOS ATLETAS DE
ESTOS PA{SES EN COMPETENCIAS NACIONALES Y LAS SOSTENI-
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DAS INTERNACIONALMENTE.

LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION EN ESTOS PA[SES ES
ELEVADA Y CIERTAMENTE SE PODRfA DECIR QUE SE DEBE, EN-
TRE OTROS FACTORES. A LA PROMOCION Y CONSTANTE DESARRQ
LLO QUE EL DEPORTE TIENE EN ELLOS.

EsTos PAfSES SON ALTAMENTE DESARROLLADOS Y PERTENECEN
TANTO AL BLONUE SOCIALISTA, COMO AL CAPITALISTA, POR
LO QUE CADA UNO DE ELLOS TIENE FORMAS DISTINTAS PARA
EL TRATO Y ENFOQUE DE LAS CUESTIONES DEPORTIVAS.

PARTE DE LO MAS EXITOSO DE LA JUVENTUD DEPORTISTA DEL
MUNDO SE ENCUENTRA EN ESTOS PA{SES. POR LO QUE LA COM-
PARACION PUEDE RESULTAR UN PUNTO DE VISTA IMPORTANTE
PARA LA ADMINISTRACION QUE EN MEXICO SE DE AL DEPORTE,

3.1.1 EL caso pe LA U.R.S.S.

SEGUN LA ConsTiTuciON DE 1936, LA URSS Es UN ESTADO SO
CIALISTA DE OBREROS Y CAMPESINOS. CUYO ORGANO SUPERIOR
ES EL SoVIET SUPREMO, QUE EJERCE LA FUNCION LEGISLATI-
VA EN TODOS LOS ASPECTOS DE LA VIDA SOCIAL. ECONOMICA

y poLfTicAa, (1)

EL GRGANO QUE SE ENCARGA DE NORMAR LA ACTIVIDAD DEPOR-
Tiva EN LA URSS Es EL ComiTé pARA EL DeEPOrRTE. LA PLA-
NEACION DEL DEPORTE LA LLEVA A CABO CON LA SUPERVISION
DEL DEPARTAMENTO DE SALUD PUBLICA QUE DEPENDE DEL CoML
TE ESTATAL DE PLANEACION,

( 1) VARIOS AUTORES, ALMANAQUE MunDIAL 1379. p. 384,
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EL PRESUPUESTO PARA EL DEPORTE ESTA FORMADO EN SU MAYQ
RIA POR APORTACIONES DEL ESTADO Y LA PARTE RESTANTE

POR SINDICATOS, ORGANIZACIONES JUVENILES Y APORTACIONES
DE LOS CENTROS DE TRABAJO.

LA PARTICIPACION DEL ESTADO ES DE CRUCIAL IMPORTANCIA
PARA LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN

LA URSS. YA QUE POR MEDIO DE £L SE FUNDAMENTAN SOLIDAS
BASES PARA SU ESTRUCTURA,

EL ESTADO TIENE INJERENCIA EN TODAS LAS ACTIVIDADES DE
PORTIVAS QUE SE REALICEN Y ELEVA AL DEPORTE A DERECHO
SOCIAL, DERECHO AL QUE TODA LA POBLACION TIENE ACCESO.
CuanDo EN EL ANO DE 1929, LOS ORGANISMOS DIRECTIVOS DEL
PA{S SE PREOCUPARON POR LA SITUACIGN DE LA EDUCACION
FISICA Y EL DEPORTE EN LA URSS., SE TUVO QUE IMPLANTAR
UN SISTEMA QUE DIERA COHERENCIA A LAS ACCIONES QUE SE
EMPRENDIERAN EN MATERIA DEPORTIVA., LA NECESIDAD DE CON
TAR CON UNA ESTRUCTURA DEPORTIVA ADECUADA FUE COLOCADA
POR SU IMPORTANCIA JUNTO CON LAS CUESTIONES DE FOMENTO
ECONGMICO., CIENT{FICO Y CULTURAL. EL DEPORTE EN ESE
ENTONCES TEN{A INSUFICIENTES ADEPTOS ENTRE LA POBLACION
Y FUE NECESARIO REFORZAR LA DIRECCION DEL MOVIMIENTO
DEPORTIVO NACIONAL CON LA CREACION DEL CONSEJO MHACIONAL
DE Epucacion Fisica AapJunTo AL CoMiTE EJECUTIVO DE LA
URSS.

AL INICIO DE ESTE SISTEMA, CENTENARES DE MILES DE SOVIE
TICOS SE INICIARON EN EL DEPORTE DE MASAS Y EMPEZARON

A ENTRENARSE PARA RECIBIR EL "HONROSO DISTINTIVO, QUE



114

ATESTIGUABA LA PREPARACION DEL JOVEN PARA EL TRABAJO Y
LA DEFENSA DE LA PATRIA".(2)

EN ESO CONSISTIA LA NOVEDAD Y EL SENTIDO DEL SISTEMA
DEPORTIVO, ANADIR A LOS EJERCICIOS F{SI1COS HABITUALES
LA ALTA IDEA PATRIOTICA, CONTRIBUYENDO AL RAPIDO AUGE
DE LA CULTURA FISICA Y POR OTRO LADO., FORMAR AL HOMBRE
ARMONICAMENTE DESARROLLANDO EL ASPECTO F{SICO Y MENTAL.
EL RESULTADO FUE UN INCREMENTO SUSTANCIAL Y DEFINITIVO
EN EL HABITO POR LA PRACTICA DEPORTIVA,

Hov EN DfA, TODOS LOS CLUBES Y LIGAS DEL PA[S SE INTE-
GRAN EN SOCIEDADES DEPORTIVAS VOLUNTARIAS, ALGUNAS DE
ESTAS SOCIEDADES SON DE CARACTER SINDICAL Y TIENEN AUTQ
NOMIA EN SU LABOR COTIDIANA, ESTAS SOCIEDADES ATIENDEN
A UN NUMERO ENORME DE DEPORTISTAS AMATEURS POR LO QUE
RESULTA IMPORTANTE QUE EL ESTADO CUIDE DE ELLAS PROPOR
CIONANDOLES LOS RECURSOS NECESARIOS. A FIN DE ASEGURAR
EL DESARROLLO DEPORTIVO EN TODO EL PAfs, EL CoMITE pA-
RA EL DEPORTE REFUERZA LAS ACCIONES EMPRENDIDAS POR ES
TAS SOCIEDADES., LAS SocieDADES DEPORTIVAS VOLUNTARIAS
ORGANIZAN ENTRE SUS MIEMBROS COMPETENCIAS, QUE COMPREN
DEN DESDE LOS COMPEONATOS REGIONALES EN TODAS SUS MODA
LIDADES Y TORNEOS MIXTOS A DISTINTOS NIVELES, HASTA
LOS CAMPEONATOS ANUALES. DE ESTOS EVENTOS SE HACEN
DISTINTAS SELECCIONES QUE SE ENVIAN A SECCIONES CENTRA

(2) Artexeiv Leonov. EL DeporTe EN LA URSS. nOM. B,
p. 216.
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LIZADAS DONDE FORMAN AST LAS SELECCIONES QUE PARTICI-
PAN EN LOS DISTINTOS CAMPEONATOS HACIONALES E INTERHA
CIONALES.

EX1STEN MILES DE CLUBES DEPORTIVOS QUE ABARCAN TANTO
LAS ZONAS RURAL Y URBANA/ EN LAS FRIMERAS SE PRACTICA
EL DEPORTE CON MENOR INTENSIDAD, ESTO ES DEBIDO A QUE
LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS SON CONSTRUIDAS A BASE DE
LOS CENTROS DE TRABAJO. LOS CUALES EN EL MEDIC RURAL
EXISTEN EN MENOR CANTIDAD QUE EN EL URBANO, ACTUALMEN
TE £N LA URSS FUNCIONAN MILES DE INSTALACIONES DEPORTL
VAS LO QUE DA A ENTENDER QUE EL DEPORTE ES UNA ACTIVI-
DAD CADA VEZ MAS POPULAR Y MASIVA POR LO QUE SE NECESL
TA DISPOMER DE NUEVAS Y MEJORES INSTALACIONES PARA OFRE
CER EL SERVICIO A LOS USUARIOS,

EN A URSS, EL GUSTO POR EL DEPORTE ES UN HECHO EVIDEN
TE Y TANTO EN LOS CENTROS DE TRABAJO COMO EN LAS INSTL
TUCIONES EDUCATIVAS SE FOMENTA SU PRACTICA EN FORMA
CONSTANTE,

3.1.2 EL cAso DE LA REPUBLICA FEDERAL ALEMANA.

LA FEDERACION DEPORTIVA ALEMANA ES EL PRINCIPAL ORGA-
NISMO DEPORTIVO EN EL PAIS, FUNDADO DESDE 1350, Busca
ENTRE OTROS OBJETIVOS PROMOVER LA PRACTICA DEL DEPORTE
ENTRE LA POBLACION ALEMANA,( 3)

DEBIDO AL AMBIENTE DE DEMOCRACIA LIBERAL SIN ESTAR SU-

((3) VArRIOS AUTORES. EL DEPORTE EN LA REPUBLICA FEDERAL
DE ALEMANIA. P, 17,
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JETO A LAS DECISIONES DEL ESTADO, SURGEN ORGANISMOS DE
PORTIV0OS PRIVADOS QUE EN FORMA COORDINADA CON LA FEDE"
RACION DEPORTIVA, OFRECEN UNA ESTRUCTURA DEPORTIVA MUY
COMPLETA QUE ATIENDE A TODOS LOS SEGMENTOS DE LA POBLA
CION,

ApemAs DE LA FEDERACION DEPORTIVA, EXISTEN OTROS ORGA-
NISMOS QUE COORDINAN LOS INTERESES DEL DEPORTE. La Con
FERENCIA DEL DEPORTE ALEMAN ES UN ORGANO CUYA TAREA
PRINCIPAL ES LA DE MEJORAR Y BUSCAR LA COOPERACION EN-
TRE LOS ORGANISMOS PUBLICOS Y PRIVADOS. EN ELLA ESTAN
REPRESENTADOS LA FEDERACION, LA SocleEpAD OLIMPICA ALE-
MANA, LAS ASOCIACIONES ESPECIALISTAS DE CADA DEPORTE Y
OTRAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS ESTATALES Y PRIVADAS,
SIEMPRE SE HA BUSCADO LA INDEPENDENCIA DE LA FEDERACION
DEPORTIVA Y SUS MIEMBROS PARA QUE DE ESTA MANERA QUEDE
PRESERVADA LA AUTONOM[A ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
FUNCIONAL. EL DEPORTE HA TENIDO QUE BUSCAR EL CAMINO
MEDIO ENTRE LA TUTELA DEL ESTADO Y EL A VECES EFICAZ
PARTICULARISMO DE LOS CLUBES Y ASOCIACIONES DEPORTIVAS
PARTICULARES .

IEDIANTE LA CREACION DE LA FunDACION DE AvuDA AL Depor
TE, ESTABLECIDA POR LA FEDERACION DEPORTIVA ALEMANA Y
LA SociepaDp OLIMPICA, LOS INGRESOS DE AYUDA AL DEPORTE
NO PROCEDEN EN SU TOTALIDAD DEL PRESUPUESTO ESTATAL,
SE LOGRAN A TRAVES DE RECAUDACIONES POR SELLOS ESPECIA
LES. ACTOS PUBLICOS Y DONATIVOS.
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EL DEPORTE DE LA RepUBLICA FEDERAL ALEMANA SE APOYA EN
TRES COLUMNAS PRINCIPALES:

FL DEPORTE ESCOLAR: COMPRENDE LA ACTIVIDAD DEPOR
TIVA EN LA ESCUELA. OUE ES PARTE ESENCIAL DENTRO
DE LA EDUCACION INTEGRAL DE LOS PLANES MAS MODER
NOS DE EDUCACION. LA FORMA EN QUE SE PRACTICA
EL DEPORTE ES ADECUADA., PUES EXISTEN INSTALACIO-
NES VASTAS Y APROPIADAS, Y SE LLEVA A CABO EN UN
HORARIO REGULAR. “LA FINALIDAD DEL DEPORTE ESCQ
LAR ES FACILITAR EXPERIENCIAS DE MOVIMIENTOS Y
TECNICAS QUE MAS TARDE PERMITAN AL ESCOLAR ENCON
TRAR TIPOS DE DEPORTE ADECUADOS A EL. {EDIANTE
EL DEPORTE SE HA DE PROMOVER EL JUEGO. EL RENDI-
MIENTO Y LA CONDUCTA EN EL TIEMPO LIBRE."(4§)

EL DEPORTE GENERAL1ZADO: ESTE CONCEPTO SE UTILI-
ZA PARA DESCRIBIR EL DEPORTE QUE PRACTICAN TODAS
LAS PERSONAS DE TODAS EDADES Y GRUPOS SOCIALES.

EL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO: ES EL DEPORTE EN
EL QUE SE ENCAUZA A LO MAS SELECTO DE LA JUVEN-
TUD DEPORTISTA ALEMANA HACIA LA COMPETENCIA.

LA Sociepap OufMpicAa ALEMANA EN EL “PLAN ORO" PROMUEVE
LA CONSTRUCCION DE INSTALACIONES DEPORTIVAS EN TODOS

( 4) DecLARACION DEL GoBi1ERNO FEDERAL EL 28 DE OCTUBRE
DE 1969,
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LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS., TRAZA PROYECTOS A MEDIANO Y
LARGO PLAZO MANTENIENDO UN ESTUDIO CONSTANTE DE LA
APLICACION QUE SE LE DA A LOS RECURSOS. EN EL CASO

DE LA FEDERACION NePORTIVA Y LA Sociepap OuLimpica ALe-
MANA, LA FEDERACION Y LOS MUNICIPIOS DESTINAN RECURSOS
ECONOMICOS IMPORTANTES PARA EL LOGRO DE SUS OBJETIVOS.

3.1.3 EL caso peL JAPON.

LA SITUACION CAOTICA QUE PREVALECIO EN LA ETAPA DE LA
POSTGUERRA FUE SUMAMENTE DIF{CIL PARA LA RECONSTRUCCION
DE SU SOCIEDAD Y EL DEPORTE,

GRACIAS AL ESPI{RITU DE LUCHA DEL PUEBLO JAPONES, ESTA
ETAPA FUE SUPERADA FACILMENTE Y EL DEPORTE VOLVIO A
OCUPAR UN LUGAR IMPORTANTE EN SUS ACTIVIDADES COTIDIA-
NAS.

En JAPON., EL ORGANISMO QUE SE HA DEDICADO A PROMOVER E
IMPULSAR EL DEPORTE AMATEUR ES LA ASOCIACION JAPONESA DEL
DEPORTE AMATER (JASA) FUNDADA EN EL Afio DE 1311.(5)

EL MOTIVO QUE ORIGINO EL ESTABLECIMIENTO DE LA AsoCIA-
CI6N FUE EL DESEO DEL PUEBLO, GOBIERNO Y DIRIGENTES DE
PORTIVOS DE PARTICIPAR DENTRO DEL MOVIMIENTO OL{MPICO
INTERNACIONAL PUES UN Afl0 MAS TARDE, SE CELEBRAR[AN LOS
PRIMEROS JUEGOS OLfMPICOS DE LA ERA MODERNA.

POR RAZONES DE TIPO ECONGMICO LA JASA FUE CONSTITUIDA
EN SUS INICIOS COMO UN ORGANISMO PRIVADO DE CARACTER
CIVIL., A LA FECHA AUNQUE SIGUE CONSERVANDO DICHO CARAC

(5) VARIOS AUTORES, JASA, °. 32.
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TER. LOS RECURSOS QUE HOY EN DIA EL GOBIERNO JAPONES
DESTINA A LA ASOCIACION SON IMPORTANTES. DADO QUE A
TRAVES DE ELLA TRATA DE FOMENTAR LA PRACTICA DE ACTIVL
DADES FISICAS Y DEPORTIVAS EN TODA LA POBLACION.
As! EL PAPEL ASIGNADO A LA JASA HA SIDO EXITOSO EN DOS
ASPECTOS FUNDAMENTALES:

- EN LA PROMOCIGN PARA LA PRACTICA DEPORTIVA.

- EN EL MEJORAMIENTO CUANTITATIVO Y CUALITATIVO
DE LA PARTIC]PACION DE LOS DEPORTISTAS EN COM-
PETENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES.

La JASA ORGANIZA VARIOS CAMPEONATOS NACIONALES Y PRO-
MUEVE DISTINTAS PRACTICAS DEPORTIVAS. ALGUNOS DEPOR-
TES EN JAPON TIENEN SU PROPIA ASOCIACION Y SON QUIENES
SUPERVISAN EN EL ASPECTO TECNICO Y PEDAGOGICO LAS ACTL
VIDADES PROMOVIDAS POR LA JASA., Er FestivaL NAcIlonAL
DEPORTIVO, ES UN EVENTO DE MUCHA IMPORTANCIA PROMOVIDO
POR LA MISMA ASOCIACION Y SE EFECTUA CON EL PROPOSITO
DE INVITAR A LA POBLACION A LA PRACTICA DEL DEPORTE.
PROPAGANDO DE ESTA FORMA LA SOLIDARIDAD ENTRE LA POBLA
CI6N,

La JASA HA RATIFICADO SU PAPEL COMO ORGANO MAXIMO EN
CUANTO A LA PREPARACION DE DEPORTISTAS AMATEURS SE RE-
FIERE. EN LOS JueGos OLfmpicos DE TOKIO Y LOS DE INVIER
NO EN SAPPORO., RATIFICO SU PAPEL COMO PRINCIPAL PROMO-
TOR DEL DEPORTE EN EL JAPON,

EL GOBIERNO JAPONES COMO ES NATURAL. NO PUEDE ESTAR A
LA ESPECTATIVA DE LO QUE HAGA UNICA Y EXCLUSIVAMENTE
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LA JASA Y ACTUALMENTE FORTALECE LA ACTIVIDAD F{SICA EN
EL JAPON, PATROCINANDO Y DANDO ASISTENCIA DE TODO TIPO
A LAS DISTINTAS ASOCIACIONES DEPORTIVAS. A LAS INSTITY
CIONES EDUCATIVAS Y CENTROS DE TRABAJO 1UE TRATEN DE
DIFUNDIR LA ACTIVIDAD DEPORTIVA A LO LARGO DEL PAIS.

3.1.4 EL caso pe LA RepiBLIcA DEMOCRATICA ALEMANA.
EL OBUETIVO DE LA FORMACION Y EDUCACION DE LA ALEMANIA
DEMOCRATICA, CONSISTE EN REALIZAR EL DESARROLLO DE LA
PERSONALIDAD SOCIALISTA COMO UN PROCESO DE PERFECCIONA
MIENTO FISICO Y ESPIRITUAL. EN ALEMANIA EL DEPORTE ES
UN PROPOSITO SOCIAL CUYO CARACTER MASIVO ES FUNDAMEN-
TAL. EL PAarRTIDO SociALista UNIFIcADO DE ALEMANIA, FUER
ZA SOCIAL DIRIGENTE DE LA ALEMANIA DEMOCRATICA. LOS OR
GANOS ESTATALES Y ORGANIZACIONES SOCIALES, APOYAN Y FQ
MENTAN ESTA IDEA,
EL PROGRAMA PARA EL DISTINTIVO DEPORTIVO TIENE MUCHO
SIGNIFICADO “L1STOS PARA EL TRABAJO Y LA DEFENSA DE LA
PATRIA" . (6 )
En 135J. sSE ESTIPULA CREAR EL DisTInTIVO DEPORTIVO Y A
LA FECHA SE SIGUE PROPAGANDO LA IDEA DE SU OBTENCION
POR MEDIO DE LA PRACTICA CONSTANTE Y DISCIPLINADA DE
LA ACTIVACION FfsicAa. Er DistinTivo DEPORTIVO ES EL
GRADO O CRITERIO DE UNA EFICACIA FISICA Y DEPORTIVA
CONCRETA DE CADA INDIVIDUG QUE SE REFLEJA EN SU COMPOR
TAMIENTO EN SOCIEDAD,

(6) Varios AuToRes. EscueLa Sueerior ALEMANA DE CuLTuy
RA Ffsica. p. 33.



EL OBJETIVO ES POSIBILITAR EL DESARROLLO Y FOMENTO DE
LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN TODOS LOS TERRENOS DE LA
VIDA SOCIAL., LA POPULARIZACION INTENSIFICADA A TRAVES
DE LA INFORMACION Y DIFUSION DEL PROGRAMA. LLAMA A LOS
CIUDADANOS A PARTICIPAR EN EL PROGRAMA “DEPORTE PARA
Tobos”.

EL FOMENTO DEL PROGRAMA FUE AYUDADO A TRAVES DE LOS ME
DIOS DE DIFUSION., QUIENES CON LA CONSIGNA “INICIO CON
BRONCE” LOGRARON ATRAER MUCHOS CIUDADANOS. HAY UN PER
MANENTE ESTIMULO PARA LAS PRACTICAS DEPORTIVAS, SE ES-
TIPULAN LAS CATEGORIAS DE BRONCE. PLATA Y ORO.

A INICIATIVA DEL BURO POL{TICO DEL COMITE CENTRAL DEL
PARTIDO SOCIALISTA UNIFICADO DE ALEMANIA, SE FUNDO LA
EscuerA SurerIOR ALEMANA DE CULTURA FIsicA. Su TAREA
CONSISTE EN CREAR MAESTROS E INSTRUCTORES PARA EL MOVL
MIENTO DEPORTIVO NACIONAL., EN PREPARAR MATERIALES DI-
DACTICOS Y CREAR LAS BASES DE LA CIENCIA DEPORTIVA EN
ALEMANIA,

EL DESARROLLO DEL SOCIALISMO EN ALEMANIA PLANTEA EXI-
GENCIAS DE EFICIENCIA Y CALIDAD EN LAS LABORES DE ENSE
FIANZA E INVESTIGACION QUE EN MATERIA DEPORTIVA SE HA-
GAN., LA EscuerLa Superior DE CULTURA FISICA FORMA MAES
TROS DEL DEPORTE DIPLOMADOS Y CONCEDE GRADOS ACADEMI-
COS DE DOCTORADO EN CIENCIAS PEDAGOGICO DEPORTIVAS.

EN EL PERfODO DE TRABAJO PRACTICO., LOS ESTUDIANTES
PRESTAN ASISTENCIA A DISTINTOS GRUPOS SOCIALES. PRESEN
TANDO LOS RESULTADOS DE ESTAS ASESOR{AS A FUNCIONARIOS
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DEL ESTADO., SE PONE GRAN ATENCION EN EL CUIDADO DE
LAS TRADICIONES DE LA CULTURA FISICA ALEMANA, FAMILIA-
RIZAN LAS IDEAS PROGRESISTAS HUMANISTICAS Y PROGRESIS-
TAS DEL PASADO. LoS clenNTIFIcOS DE LA ESCUELA PRESTAN
APOYO Y APORTACIONES A TODO EL PA{S EN LAS REUNIONES
NACIONALES DE CIENCIA DEPORTIVA, ENVIA EXPERIMENTADOS
CIENTEFICOS Y PONE A SU DISPOSICION SUS EXPERIENCIAS
EN LA CREACION DE INSTITUCIONES Y ORGANISMOS DEPORTI-
VOS FORMANDO CUADROS CONGRUENTES DE DESARROLLO. SE
BUSCA ASEGURAR UN PROGRESO CIENTI{FICO PARA LA CULTURA
FISICA Y DEPORTE,

LA PARTICIPACION DEL ESTADO ALEMAN EN CADA UNA DE LAS
ACTIVIDADES DE FOMENTO DEPORTIVO ES VITAL, PUES LA MA-
YOR PARTE DEL PRESUPUESTO DEPORTIVO PROVIENE DE EL,
LOS CENTROS DE PRODUCCION Y DE SERVICIOS DESTINAN DES-
DE SU AMBITO RECURSOS PARA LA CONSTRUCCION DE INSTALA-
CIONES Y EQUIPOS DEPORTIVOS., LOS SINDICATOS APORTAN
TAMBIEN PARTE DEL FINANCIAMIENTO,

LA RepOBLICA DEMOCRATICA ALEMANA HA CREADO UNA SOLIDA
INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA A LA QUE POR DERECHO TODOS
LOS CIUDADANOS TIENEN ACCESO., LA CALIDAD DE VIDA DE LA
POBLACION ES BASTANTE BUENA Y PODR{A DECIRSE QUE SE DE
BE EN GRAN PARTE A QUE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS SE HAN
EXTENDIDO A TODO LO LARGO DEL PA[S,
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3.2 LA PARTICIPACION DEL ESTADO Y LA INICIATIVA PRIVA
DA,

LA PRACTICA DEL DEPORTE ORGANIZADO EN CUALQUIER SOCIE-
DAD REQUIERE DE UN APOYO PROVENIENTE DE LOS DISTINTOS
SECTORES QUE LA CONFORMAN, QUE INTERESADOS POR PROMO-
VER Y DESARROLLAR LA PRACTICA DE ACTIVIDADES DEPORTI-
VAS, DESTINEN IMPORTANTES RECURSOS PARA CONFORMAR UNA
ORGANIZACION E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA QUE SATISFAGA
LOS REQUERIMIENTOS DE LA POBLACION,

EL ESTADO., QUE ES EL CUERPO POL{TICO DE UNA NACION,
TIENE COMO RESPONSABILIDAD LA PLANEACION. CONDUCCION Y
APLICACION DE TODOS LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO QUE SE
ELABOREN. EN MATERIA DEPORTIVA, ES QUIEN ADEMAS DE EM
PRENDER ACCIONES PROPIAS, VIGILA LA COORDINACION DE
LAS DISTINTAS ACCIONES QUE SE REALICEN DESDE CADA UNO
DE LOS SECTORES NUE CONFORMEN DETERMINADA SOCIEDAD.

EL ESTADO. TANTO EN LOS PAI{SES DE ECONOMfA CAPITALISTA
COMO SOCIALISTA. DISPONE QUE EN LAS ESCUELAS ESTATALES
COMO PRIVADAS SE PRACTIQUE LA EDUCACION FISICA Y EL DE
PORTE COMO PARTE DEL PROGRAMA DE ESTuDIOS. DE ESTA
FORMA SE ATIENDE A LA NIfIEZ Y JUVENTUD QUE ENTRE LA PQ
BLACION ES EL FUTURO POTENCIAL DE CADA PAfsS,

EL ESTADO MEDIANTE EL USO DE MEDIOS DE COMUNICACION
PROPIOS O PRIVADOS INDUCE A LA POBLACION RESTANTE A
QUE SE ACTIVE F{SICAMENTE. EN OCASIONES EN EL CASO DE
LA ECONOMfA CAPITALISTA. CONSIGUE PATROCIONIOS DE EM-
PRESAS PRIVADAS PARA LA TRANSMISION DE EVENTOS DEPORTL
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VOS O ESPACIOS ALUSIVOS CUYO CONTENIDO ESTA REALIZADO
CON LA ASESORfA Y SUPERVISION DEL ESTADO MISMO.

EN LOS PAfSES SOCIALISTAS ES OBLIGACION DE CADA CENTRO
DE TRABAJO DIFUNDIR CONSTANTEMENTE LA INVITACION A PAR
TICIPAR EN PRACTICAS DEPORTIVAS Y PROVEER A LOS TRABA-
JADORES DE EQUIPOS E INSTALACIONES ADECUADAS PARA TAL
EFECTO, EN ESTE CASO EL ESTADO, COLABORA Y DA FACILIDA
DES AMPLIAS PARA LA CONSTRUCCIGN DE ESPACIOS DEPORTI-
VOS Y LA DOTACION DE TODOS LOS RECURSOS BASICOS PARA
QUE LA POBLACION TENGA ACCESO AL DEPORTE. EL EsTaADO
EN EL SOCIALISMO TIENE CONCENTRADO TODO EL PODER ECONG
MICO Y POLITICO. POR LO QUE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE-
PORTIVOS QUEDAN BAJO LAS DISPOSICIONES QUE EL APRUEBE
Y QUE PROPUESTAS DESDE LAS DISTINTAS ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS DEN COHERENCIA A CADA UNA DE LAS ACCIONES
EMPRENDIDAS ,

EN LOS PA{SES CAPITALISTAS LAS RELACIONES SE DAN A TRA
VES DE UN REGIMEN DE PARTICIPACION SECTORIAL., EN LA
QUE TANTO EL ESTADO COMO LAS INSTITUCIONES SOCIALES Y
LA INICIATIVA PRIVADA CONFORMAN UNA ESTRUCTURA AMPLIA
Y EN OCASIONES COMPLEJA.

LA INICIATIVA PRIVADA DEPORTIVA, DIFICILMENTE PARTICI-
PARfA EN LA PROMOCION MASIVA DEL DEPORTE., DE NO SER
POR CIERTAS DISPOSICIONES EGTATALES QUE LA OBLIGAN A
ELLO, PUES PREFERENTEMENTE ATIENDEN NIROS Y JOVENES
QUE PUEDEN CONVERTIRSE MAS TARDE EN PROFESIONALES DEL
DEPORTE .



125

DEBIDO AL PODER ECONGMICO QUE TIENE LA INICIATIVA PRI-
VADA SU INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA ES COMPLETA E INCLU-
SO SOFISTICADA,

EL ESTADO EN ESTE CASO. DESTINA RECURSOS PARA AUE ES-
TAS ORGANIZACIONES ATIENDAN SEGMENTOS CADA VEZ MAS IM-
PORTANTES DE LA POBLACION,

LAS ACCIONES QUE SE EMPRENDEN EN MATERIA DEPORTIVA Y
DESDE CUALQUIER SECTOR, POR LO GENERAL RESPONDEN A UN
PLAN DEPORTIVO QUE EL MISMO ESTADO HA DISENADO, ESTE
SE ENCARGA DE QUE LAS ACCIONES DE CADA UNO DE LOS ORGA
NISMOS DEPORTIVOS., PUBLICOS O PRIVADOS, COMPLEMENTEN
LOS PROGRAMAS QUE CONTENGA ESE PLAN GENERAL.
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3.3 AspecTos COMPARATIVOS cON EL CASO DE MEXICO.

SE HAN MENCIONADO ASPECTOS SIGNIFICATIVOS DE LA FORMA
EN QUE OTROS PAfSES ORGANIZAN, FOMENTAN Y DESARROLLAN
SU DEPORTE.

Los PAfSES MENCIONADOS GUARDAN EN SU ADMINISTRACION DE
PORTIVA, ASPECTOS QUE PUEDEN SER COMPARADOS CON EL CA-
SO CONCRETO DE MEXIco.

ALGO QUE TIENE MUCHO SIGNIFICADO, ES EL HECHO DE QUE
EL ESTADO SEA SIEMPRE EL PRINCIPAL PROMOTOR Y REGULA-
DOR DE LAS ACTIVIDADES NUE SE REALICEN EN TORNO AL DE-
PORTE AMATEUR ORGANIZADO,

EN LoS PAfSES SOCIALISTAS EL ESTADO ACTUA COMO EJECU~
TOR PRINCIPAL Y EN LOS CAPITALISTAS COMO COORDINADOR
DE TODA UNA SERIE DE ACCIONES EMPRENDIDAS DESDE EL SE-
NO MISMO DE SU ESTRUCTURA Y DE LAS EMPRENDIDAS DESDE
LOS DISTINTOS SECTORES QUE CONFORMAN SU ORGANIZACION
ECONGMICA., POLITICA Y SOCIAL.

TanTo EN MEXIcOo coMo EN ESTOS PAfSES. EL ESTADO CONSTL
TUYE UN FUERTE Y FUNDAMENTAL APOYO AL DEPORTE.

OTRO ASPECTO IMPORTANTE ES EL HECHO DE QUE TANTO EN
LAS ESCUELAS ESTATALES COMO EN LAS PARTICULARES EL DE-
PORTE SE DA COMO MATERIA DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS. GE
NERALMENTE ESTA ACCION, QUE ES DE ATENCION A LA JUVEN-
TUD Y NINEZ, SE VE REFORZADA CON LA APARICION DE ESCUE
LAS ESPECIALIZADAS EN ALGUN DEPORTE O CON LA INSTALA-
CION DE ESPACIOS PARA EDUCACION FISICA Y RECREACION.
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AL 1GUAL QUE EN MEXICO., ESTOS PAfSES VEN AL DEPORTE CQ
MO MEDICINA PREVENTIVA Y ES CONSIDERADO COMO FACTOR DE
FORMACION INTELECTUAL. MORAL Y SOCIAL PARA EL INDIVIUD.
LA APARICION DEL DEPORTE ORGANIZADO EN ESTOS PAfSES.
ES ANTERIOR A LA DEL CASO DE MEXICO. PROBABLEMENTE
PUEDE DEBERSE ESTO A LA ESTABILIDAD SOCIAL QUE TUVIE-
RAN O AL DESEO POR PARTE DE ALGUNOS DE ELLOS DE PARTI-
CIPAR EN LAS JUSTAS OLfMPICAS PARA LO CUAL DEBI{AN ORGA
N1ZARSE 0 QUIZAS TAMBIEN PORQUE YA HAB{A CONCIENCIA DE
LOS BENEFICIOS QUE APORTA EL DEPORTE EN TODOS LOS ORDE
NES.

Los RECURSOS QUE SE HAN DESTINADO AL DEPORTE EN ESTOS
PA{SES DESDE LOS DISTINTOS SECTORES. HAN SIDO CUANTIO-
SOS AL IGUAL QUE EN México. PERO AQUI LOS RESULTADOS
OBTENIDOS SON MENOS ALENTADORES QUE EN AQUELLOS PAfSES.
PODR{A SEMALARSE QUE SON INCLUSO MALOS EN ALGUNAS PRAC
TICAS DEPORTIVAS. AL MOMENTO DE CONSTATAR EL CUMPLI-
MIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS EN LOS DISTINTOS PRO-
GRAMAS DEPORTIVOS SE PUEDE OBSERVAR UNA PLANEACION AM-
BICIOSA PERO IRREAL,

QuizAS SE DEBA ESTO A QUE GRACIAS A LA ECONOMIA PLANI-
FICADA DE LOS PA[SES SOCIALISTAS Y SU DESINTERES EN CQ
MERCIALIZAR LOS EVENTOS DEPORTIVOS O AL R{GIDO CUMPLI-
MIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS QUE SE LLEVAN A CABO EN
LOS PA{SES CAPITALISTAS. SUSTENTADO EN SU TREMENDO PO-
DER ECONGMICO HAGA POSIBLE A ESTOS PASES Y NO A MEXI-
CO EL TENER UN DEPORTE DESARROLLADO.



128

EN MEX1cO, DEBIDO A UN PANORAMA INCIERTO CREADO POR FE
NOMENDS IMPORTANTES DE COMERCIALIZACIGN, ELEVADO COSTO
DE RECURSOS., GIGANTISMO, CRISIS ECONOMICA, QUE HAN VE-
NIDO A AGREGARSE A LOS PROBLEMAS DE PROFESIONALISMO DE
PORTIVO Y LA INJERENCIA POLITICA. EL DEPORTE AMATEUR
SE VE SITUADO EN UNA COYUNTURA QUE HABRA DE SUPERARSE
CON UNA DIRECCION ADECUADA HACIA UNA PLANIFICACION OB-
JETIVA AJUSTADA A LA REALIDAD NACIONAL.
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CAPITULO CUARTO

PLANTEAMIENTO DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS
ADMINISTRATIVOS A LOS QUE SE ENFRENTAN LOS

ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN
MEXICO.

4,1 LA ADMINISTRACION DE L0S Recursos Humanos. TEcNI-
cos. MATERIALES Y EconOMicos,

LA ADMINISTRACION, ES LA CREACION Y CONSERVACION DEN-
TRO DE UN ORGANISMO, DE UN AMBIENTE DONDE LOS INDIVI-
DUOS TRABAJANDO EN GRUPOS PUEDAN DESEMPENARSE EFICAZ Y
EFICIENTEMENTE PARA LA OBTENCION DE UN FIN cOMUN. (1)
EN LA CREACION Y CONSERVACION DE ESTE AMBIENTE DE TRA-
BAJO. LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, TECNL
COS, MATERIALES Y ECONOMICOS., JUEGA UN PAPEL FUNDAMEN-
TAL.
EL DEPORTE AMATEUR EN MEX1CO, REQUIERE DE UNA ADECUADA
ADMINISTRACION DE ESTOS ELEMENTOS PARA AGILIZAR, RACIQ
NALIZAR Y AUMENTAR SU APROVECHAMIENTO,
EN CADA UNO DE LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMA-
TEUR EN MEXICO., SE CONTEMPLAN METAS Y PROYECTOS PARA
IA ADECUADA ADMINISTRACION DE SUS RECURSOS,(2)
EN TERMINOS GENERALES SE PUEDE CITAR QUF LA FORMA EN
QUE PRETENDE ADMINISTRAR ESTOS RECURSOS., EN CADA UNA
DE LAS ENTIDADES DEPORTIVAS ES LA SIGUIENTE:
(1) KoonTtz v O’DoneLL, Curso DE ADMINISTRACION MODERNA.
P. 1

(2) SuBSECRETARIA DEL DFPORTE., SiSTEMA NACIONAL DEL DE-
PORTE, PP, 77U4-777.
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LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS .
METAS:
- ESTABLECER Y OPERAR MECANISMOS DE SELECCION Y
RECLUTAMIENTO SISTEMATICO DE RECURSOS HUMANOS.
PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS,

- SISTEMATIZAR LAS ACTIVIDADES PEDAGOGICAS MEDIAN
TE PROGRAMAS GENERALES Y DE ESPECIALIZACION,

- FORMAR EQUIPOS DE PROMOTORES. MONITORES., VOLUM
TARIOS. ENTRENADORES. ARBITROS, JUECES Y OTROS
ESPECIALISTAS,

- DESCENTRALIZAR LAS ACTIVIDADES DOCENTES A FIN
DE ATENDER A LAS NECESIDADES Y DEMANDAS DE SER
VICIOS DEPORTIVOS.

PROYECTOS : ,
SE REALIZARAN CURSOS., JORNADAS TECNICO-PEDAGOGICAS. SE
MINARIOS Y DEMAS ACTOS NECESARIOS PARA LA CAPACITACION
Y SUPERACION DEL PERSONAL QUE PARTICIPA EN LAS ACTIVI-
DADES TECNICAS. DE PROMOCION Y DE ADMINISTRACION DEL
DEPORTE AMATEUR NACIONAL.
L.os PROGRAMAS QUE SE REALICEN SERAN ORIENTADOS DE TAL
MANERA QUE SE PROPICIE LA FORMACION Y SUPERACION DE
ELEMENTOS QUE GENEREN UNA REACCION EN CADENA, AL ENCAR
GARSE A SU VEZ DE ADIESTRAR A OTRAS PERSONAS,
CoN PRIORIDAD SE EFECTUARAN PROGRAMAS DESTINADOS A LA
FORMACIGN Y CAPACITACION DE:

- PROMOTORES.
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ENTRENADORES BAS1COS.

ENTRENADORES DE ALTO RENDIMIENTO.
VOLUNTARIOS DEL DEPORTE.
ESPECIALISTAS EN MEDICINA PREVENTIVA.,
ADMINISTRADORES DEPORTIVOS.,

JUECES Y ARBITROS.

PROFESORES DE EDUCACION FISICA.

LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS TECNICOS.

- INTENSIFICAR LA PARTICIPACION DE LOS GRUPOS

INTERESADOS EN LA PLANEACION DE LA INVESTIGA-
CIGN CIENTIFICA Y EL DESARROLLO TECNOLGGICO
EN LAS AREAS RELACIONADAS CON LA SALUD Y EL
DEPORTE .

IMPULSAR LA INVESTIGACION DE LOS ASPECTOS SO-
CIALES, CULTURALES. POLITICOS Y ECONOMICOS DE
LA EDUACION FISICA Y EL DEPORTE.

DAR ALTA PRIORIDAD A LA INVESTIGACION MULTI-
DISCIPLINARIA QUE ATIENDA LOS PROYECTOS CON-
CRETOS DE LOS GRUPOS SOCIALES QUE REQUIEREN
DE UNA METODOLOGIA ESPECIAL.

ProvECTOS:
ANTE LA NECESIDAD IMPRESCINDIBLE DE CONTAR CON RECURSOS

HUMANOS ,

CAPACITADOS PARA ATENDER EFICIENTEMENTE LOS

PROBLEMAS DEL DEPORTE. SE EMPRENDERAN ACCIONES PARA SU

INVESTIGACION CIENTIFICA, SU POSTERIOR UTILIZACION EN
LOS CENTROS DE DESARROLLO DEPORTIVO Y EN LOS PROGRAMAS
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DE MEDICINA. SOCIOLOG{A Y PSICOLOGfA APLICADA AL DEPOR-
TE. PARA DISMINUIR LAS TENDENCIAS A LA CONCENTRACION
EN LAS GRANDES CIUDADES, SE DESCONCENTRARAN LAS ACCIO-
NES PROGRAMATICAS DE INVESTIGACION Y EVALUACION EN PUN-
TOS ESTRATEGICOS A LO LARGO DEL PA{S,

LA ADMINISTRACION DE LOS- RECURSOS MATERIALES.
METAS !
- ELABORAR EL CATALOGO NORMATIVO DE MEDIDAS Y
TECNICAS DE CONSTRUCCION DE ESPACIOS DEPORTI-
VoS,

- COADYUVAR CON LOS ORGANOS COMPETENTES PARA
QUE EN LAS PROYECCIONES DE DESARROLLO URBANO.
SE CONSIDERE LA EXISTENCIA DE AREAS DESTINA-
DAS A LA RECREACION Y AL DEPORTE CONFORME AL
CATALOGO DE NORMAS,

- PROPORCIONAR EL SERVICIO SOCIAL DE ALUMNOS DEL
AREA DE CONSTRUCCION Y DISENO., COMO UN APOYO
PARA LA UTILIZACION DEL CATALOGO DE ESPACIOS
DEPORTIVOS .

- AUSPICIAR LA CREACION DE INDUSTRIAS PRODUCTO-
RAS DE UTILES DEPORTIVOS., DIDACTICOS Y DE APQ
YO. PARA COADYUVAR AL DESARROLLO DE EMPLEOS Y
A FIN DE CUBRIR NECESIDADES DEPORTIVAS EN CA-
DA ZONA.
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PROYECTOS:

SE PREVEE QUE LAS ENTIDADES. INSTITUCIONES Y ORGANISMOS
DEPORTIVOS COORDINADOS POR LA AUTORIDAD DEPORTIVA, EM-
PRENDAN ACCIONES INTERDISCIPLINARIAS CON OBJETO DE FOR-
MULAR PROGRAMAS PROPIOS, DE APOYO Y DE ASISTENCIA TECNL
CA Y DIFUNDIR NORMAS DE DISENO Y CONSTRUCCIGN DE INSTA-
LACIONES DEPORTIVAS. AS{ COMO PARA SU FINANCIAMIENTO.
ADMINISTRACION Y MANTENIMIENTO,

LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS ECONSMICOS.
ETAS !

- LOGRAR QUE LOS RECURSOS QUE DESTINA LA FEDERA
CION, SEAN ACORDES A LA IMPORTANCIA SOCIAL Y
POLITICA QUE EL DESARROLLO ECONGMICO REQUIERE
DE LA EDUCACION Y EL DEPORTE, PARA MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION.

- APROVECHAR LOS RECURSOS APORTADOS POR LA FEDE
RACION., PARA ESTIMULAR EL ESFUERZO PROPIO Y
LA AYUDA MUTUA, MEDIANTE LA CONCERTACION DE
ACCIONES Y COMPROMISOS CON LOS GOBIERNOS ESTA
TALES Y MUNICIPALES. AS{ COMO CON LAS INSTITU
CIONES Y ORGANISMOS DE LOS SECTORES SOCIAL Y
PRIVADO, CON EL FIN DE INCREMENTAR LOS FONDOS
DESTINADOS A LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CUM
PLIR DE ESTA MANERA CON EL COMPROMISO DE PRO-
PORCIONAR EN TODOS LOS ASPECTOS DE LA VIDA SQ
CIAL Y POPULAR UNA MEJOR EDUCACION, AS{ cOMO
LA CREACION Y LOS BIENES DE CULTURA.

- DISTRIBUIR LOS RECURSOS ECONGMICOS ACORDADOS.
A BASE DE REGIONALIZAR LAS ACCIONES PRIORITA-
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RIAS., DE ACUERDO CON LOS TIPOS Y MODALIDADES
DEL DEPORTE Y LAS CARACTERISTICAS SECTORJALES
DE LOS USUARIOS., A FIN DE QUE AL EMPRENDER
LAS ACCIONES SE LOGRE UNA PARTICIPACION DINA-
MICA EN EL MEJORAMIENTO DEL INGRESOG Y DISTRI-
BUCION,
PrROYECTOS :
LA AUTORIDAD DEPORTIVA ELABORARA AL EFECTO, PROGRAMAS-
PRESUPUESTO DE LOS RECURSOS FEDERALES QUE SERVIRAN DE
BASE PARA LLEVAR A CABO LAS TAREAS INHERENTES A SU RES-
PONSABILIDAD, CONCERTARA ACCIONES Y PROMOVERA LA APLICA
———C¥ON DE RECURSOS ADICIONALES DE OTROS SECTORES., ESTUDIA
RA Y PROPONDRA FUENTES PARA LA CAPTACION DE RECURSOS.,
DETERMINARA LAS NECESIDADES DE INVERSION, BUSCANDO LA
CONCORDANCIA ENTRE FINES Y MEDIOS Y PROCURARA QUE LOS
RECURSOS SE ASIGNEN A PROGRAMAS QUE PRODUZCAN UN MAYOR
BENEFICIO SOCIAL.
LA AUTORIDAD DEPORTIVA APORTARA RECURSOS POR MEDIO DE
LA INFRAESTRUCTURA JUR{DICO~ADMINISTRATIVA, PARA APOYAR
LAS ACCIONES QUE REALICEN LAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EN
eL PLAN NAcioNAL DE DeEsARRoLLO DEL DEPORTE Y LES OTORGA
RA DICHA AYUDA DENTRO DE UN MARCO EXPLICITO DE TRANSPA-
RENCIA FINANCIERA.
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4,2 AreAs CONFLICTIVAS EN LOS ORGANOS RECTORES DEL
DeporTE AMATEUR,

SE HA SERALADO EN TERMINOS GENERALES., LA FORMA EN QUE
LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS ADMINISTRAN LOS RECURSOS DE
QUE DISPONEN.
UN BUEN Y RACIONAL APROVECHAMIENTO DE ELLOS, FACILITA-
RA LA CONSECUCION DE OBJETIVOS EN EL MENOR TIEMPO POSL
BLE. AL MAS BAJO COSTO Y CON EL MINIMO DF ESFUERZO.
AL TENER COMO BASE DE ACCIGN RESULTADOS CONFIABLES. LA
ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA SE TORNA DINAMICA. PUES GENE-
RA RESULTADOS POSITIVOS A LA VEZ QUE SE SUSTENTA EN
ELLOS PARA SEGUIR ADMINISTRANDO. SIN EMBARGO. EXISTEN
RESTRICCIONES A ESTE CORRECTO FUNCIONAMIENTO QUE CON-
FORMAN AREAS DE CONFLICTO EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS.
EN LA MEDIDA EN QUE SEAN SOLVENTADAS Y ELIMINADAS ES-
TAS RESTRICCIONES, SE ESTARA FN POSIBILIDAD REAL DE AL
CANZAR LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN.
ENTRE LAS PRINCIPALES RESTRICCIONES QUE CONFORMAN AREAS
DE CONFLICTO EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS SE PUEDEN SE
NALAR: (3)
EN EL AReA DE PLANEACION:

- EL ALCANCE Y LA EFICACIA DE LA PARTICIPACION DE

LOS EMPLEADOS EN LA PLANEACION DEPORTIVA.

(3) AREAS SENALADAS EN BASE AL LIBRO DE Koontz v 0‘Don
NELL, oB.CI1T.., pp, 99-101. '
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- GRADO Y ALCANCE DE LA DISTORSION DE INFORMACIQ
NES EN LA PLANEACION,

- QRADO Y ALCANCE DE LA_APLICACIGN EFICAZ DEL ME
TODO CIENTIFICO POR PARTE DEL PERSONAL AL TRA-
TAR PROBLEMAS DE CAUSALIDAD.

- FACILIDAD 0 DIFICULTAD PARA INTRODUCIR CAMBIOS
E INNOVACIONES EN LAS OPERACIONES DE LODS ORGA-
NOS DEPORTIVOS.

ArReA DE ConTROL:

LA CANTIDAD Y CALIDAD DE LAS TECNICAS DE CON-

TROL UTILIZADAS PARA LA CONSECUCION DE OBJETI-

VOS EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS.

- EFICACIA DEL SISTEMA DE CONTROL PARA CERIR LOS
HECHOS A LOS PLANES.

- EL GRADO DE FLEXIBILIDAD O RIGIDEZ EN EL CON-
TROL DE LAS ACTIVIDADES.

- ALCANCE Y NATURALEZA DE LAS REPERCUCIONES NO

INTENCIONALES SURGIDAS DEL SISTEMA DE CONTROL

GENERAL.

AREA DE ORGANIZACION:
EL GRADO DE CENTRALIZACION O DESCENTRALIZACION

DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA.
EL GRADO DE ESPECIALIZACION LABORAL.

ALCANCE Y UTILIZACIGN DE DEPARTAMENTGS Y GRU-
POS DE SERVICIO.

ALCANCE Y UTILtZACIéN DE GENERALISTAS'Y ESPE~
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CIALISTAS EN MATERIA DEPORTIVA,

ALCANCE Y GRADO DE CONFUSION Y FRICCION EN LOS
ORGANISMOS DEPORTIVOS REFERENTE A LAS RELACIO-
NES DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD.

HASTA QUE PUNTO Y CON QUE ALCANCE LA ESTRUCTU-
RA DE LA ORGANIZACIGN DEPORTIVA ES MECANICA O
FLEXIBLE. RESPECTO A LA CREACIGN DE CONDICIO-
NES CAMBIANTES O DE ADAPTACION A LAS MISMAS.

En EL AReAa DE DIREcCCION:

CRITERIOS EMPLEADOS EN LA SELECCION, RECLUTA-
MIENTO, PROMOCION Y ADIESTRAMIENTO DEL PERSO-
NAL DE LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS,

EFICIENCIA DE LAS TECNICAS DE SUPERVISIGN UTI-
LIZADAS,

LA ESTRUCTURA PARA EL GRADO DE COMUNICACION Y
MOTIVACIGN ENTRE EL PERSONAL Y EL ORGANO DEPOR
TivO,

GRADO Y ALCANCE DE LA IDENTIFICACION QUF EXIS-
TE ENTRE LOS INTERESES Y OBJETIVOS DE LOS EM-
PLEADOS Y LOS DE LA ORGANIZACION DEPORTIVA EN
GENERAL.,
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4,3 DEFICIENCIAS EN LA APLICACION DE LA ADMINISTRA-
CION.

LA APLICACION DE LA ADMINSTRACION EN EL DEPORTE ES
ESENCIAL. TODO ORGANISMO DEPORTIVO, EN TODOS SUS NIVE
LES NECESITA EFICIENCIA EN SUS ACCIONES. UNA ADMINIS-
TRACION EFICIENTE DEBE EXIGIR QUE TODOS AQUELLOS DE
QUIENES OTROS DEPENDEN, EN TODOS LOS NIVELES Y EN CUAL
QUIER ORGANO DEPORTIVO, SE CONSIDEREN AS{ MISMO COMO
ADMINISTRADORES .
EN UN SENTIDO AMPLIO, UNA ADMINISTRACION EFICIENTE CO-
ORDINA LOS ESFUERZOS HUMANOS DE TAL MANERA QUE 10S ES-
FUERZOS INDIVIDUALES SE TRADUZCAN FN RFSULTADOS PARA
EL LOGRO DE OBJETIVOS.
CUANDO SE DESARROLLAN LAS FUNCIONES DE LA ADMINISTRA-
CION, PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y CONTROL. Y
SE COMPRUEBAN Y UTILIZAN SUS PRINCIPIOS, METODOS Y TEC
NICAS. LA EFICIENCIA FORZOSAMENTE DEBE MEJORAR.
DENTRO DE LA ADMINISTRACIGN DEL DEPORTE AMATEUR EN Mg-
X1CO, LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA SE PUEDE DEFINIR CQ
MO EL GRADO EN QUE LOS DISTINTOS ORGANISMOS DEPORTIVOS
LOGRAN SUS OBJETIVOS. EL GRADO DE EFICIENCIA EN LA
APLICACION DE LA ADMINISTRACION SE PUEDE EVALUAR MEDIAN
TE EL ESTUDIO DE LOS SIGUIENTES FACTORES:

- EL NIVEL DE RESULTADOS POSITIVOS POR ORGANO DE

PORTIVO.
- EL {NDICE DE CRECIMIENTO DE ESTOS RESULTADOS
POR ORGANO.
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EL INDICE DE UTILIZACION DE INVERSIONES (CANA-
LIZACION DE FONDOS PARA LA CONSTRUCCIGN DE INS
TAIACIONES. CAPACITACION DE PROFESORES. PROMO-
CION DEL DEPORTE. ETC.)

LA UTILIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS (¢ES AL
GO QUE REALMENTE SE NECESITABA HACER?, (QUE
GRADO DE UTILIDAD TIENE?)

LA CORRECCION Y PRECISION DE LA PLANIFICACION
(CHAY OBTENCION DE RESULTADOS NO DESEADOS 0 IN
NECESARI0S?)

EL NIVEL DE INCENTIVOS ((CON QUE INCFNTIVOS SE
CUENTA PARA HACER EFICIENTE LA LABOR DE LOS DI
RIGENTES?)

EL GRADO DE COMPETIVIDAD DE LOS DEFORTISTAS A
NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL.

LA COMPARACION DEL NIVEL DE COSTOS Y RESULTADOS
ENTRE LOS DISTINTNS ARGANOS RECTORES NEL DEPONR
TE,

EL NIVEL EN QUE SON APROVECHADOS L0S RECURSOS
ASIGNADOS A CADA ORGANO,

PARECE SER CIERTAMENTE APROPIADO EL ESTUDIO DE ESTOS
FACTORES PARA MEDIR EL éRADO DE EFICIENCIA ADMINISTRA-
TIVA EN LOS DISTINTOS ORGANISMOS DEPORTIVOS. PARA AL-

GUNOS DE ESTOS FACTORES HAY DATOS BASTANTE PRECISOS,

MIENTRAS QUE PARA OTROS NO LO SON TANTO. SINO MAS BIEN
SON DUDOSOS F IMPRECISOS, AUN PARA OTROS PUEDEN FALTAR

DATOS FIDEDIGNOS Y OPORTUNOS, ADEMAS PUEDE SER GUE LAS
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DIFERENCIAS EN EL MANEJO ESTAD{STICO Y CONTABLE DE UN
ORGANISMO A OTRO SEA DIFERENTE PROPICIANDO QUE LAS COM
PARACIONES SE HAGAN DIF{CILES O CAREZCAN DE VALIDEZ.
TODAS LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS SE EJECUTAN POR ME-
DIO DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS QUE SE DEBEN EMPLEAR
EN CADA UNO DE LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS. A FIN DE EVL
TAR DEFICIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ENTRE ESTOS SISTE-
MAS Y PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRAN: (4)

LA AUDITORfA ADMINISTRATIVA Y CONTABLE,
LA SIMPLIFICACION Y MEDICION DEL TRABAJO.

]

EL DISENO Y CONTROL DE FORMAS,

LA ADMINISTRACION DE REGISTROS,

- LA ELABORACION DE MANUALES.

PRESUPUESTOS Y CONTROL DE COSTOS.

UTILIZACION DE LA COMPUTACION EN LAS DISTINTAS
AREAS.

LA INVESTIGACION DE OPERACIONES.

Los SISTEMAS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA,

S1 EL MANEJO DE ESTAS TECNICAS Y PROCFDIMIENTOS NO ES
EL ADECUADO, NI UTILIZADO PARA LA FUNCION ADMINISTRATL
VA CORRESPONDIENTE, EN EL MOMENTO Y EN LA PROPORCION
DEBIDA. LOS RESULTADOS DE LA LABOR ADMINISTRATIVA QUE
SE OBTENGAN NO SERAN SATISFACTORIOS Y EN CONSECUEN-
CIA AL TRATAR DE ALCANZAR LOS OBJETIVOS CON UNA ENDE-

(4) LazzarRo VicToR, SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS, P. 13.
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BLE ADMINISTRACION, SE CAERA EN LA PERDIDA DE TIEMPO Y
EN EL CONSECUENTE DERROCHE DE RECURSOS.
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4.4 APLICACION DEL PRoCESO ADMINISTRATIVO AL DEPORTE
AMATEUR EN MExIco.
UNO DE LOS CAMPOS MAS IMPORTANTES DE LA ACTIVIDAD HUMA
NA ES LA ADMINISTRACION., PUES MEDIANTE ELLA SE CREA Y
SE CONSERVA UN AMBIENTE ADECUADC PARA QUE GRUPOS DE
PERSONAS PUEDAN TRABAJAR EFICIENTE Y EFICAZMENTE EN EL
LOGRO DE OBJETIVOS COMUNES, (5)
TAL cOMO SE HA PODIDO COMPROBAR. LA LABOR GLOBAL DE AD
MINISTRAR CUALQUIER ORGANISMO, SE SIMPLIFICA SI SE DIV]
DE EN FUNCIONES PRINCIPALES Y SI TODOS LOS PRINCIPIOS
Y CONOCIMIENTOS DE LA ADMINISTRACION SE ORGANIZAN AL~
REDEDOR DE ESTAS FUNCIONES,
SE CONTEMPLAN LAS FUNCIONES DE PLANEACION. ORGANIZACION,
DIRECCION Y CONTROL EN LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE
AMATEUR EN MExICO., COMO UN PROCESO ADMINISTRATIVO LOGI-
CO PARA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS NUE SE CONTEM-
PLAN EN SUS PLANES Y PROGRAMAS,
EXISTEN OTRAS FORMAS DIFERENTES DE CLASIFICAR ESTAS
FUNCIONES., SIN EMBARGO EL PROCESO QUE AQUf SE PRESENTA
ABARCA ASPECTOS FUNDAMENTALES CON DETALLE PARA PERMITIR
UN ANALISIS LOGICO DE LA LABOR ADMINISTRATIVA EN MATE-
RIA DEPORTIVA, ADEMAS DE SER UN PROCESO PRACTICO PUES
PERMITE DISTINGUIR CLARAMENTE LAS LABORES PROPIAS DEL
ADMINISTRADOR., NO S6LO EN LOS ORGANOS RECTORES. SINO
EN CUALQUIER ORGANISMO DEPORTIVO.

(5) KooNtz ¥ 0'DONNELL, OB.CIT., P. 4.
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LA PLANEACION EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS,

LA PLANEACION ES LA DETERMINACION DE LAS ACTIVIDADES
QUE DEBEN REALIZARSE PARA ALCANZAR UN OBJETIVO FIJADO.
ESTAS ACTIVIDADES SE DAN RELACIONADAS CON LOS PRINCIPIOS
QUE HABRAN DE ORIENTARLAS., LAS SECUENCIAS DE OPERACIO-
NES, LOS TIEMPOS Y CANTIDADES NECESARIAS DE RECURSOS PA
RA TAL FIN, SE PUEDE AFIRMAR QUE LA PLANEACION ES LA
MAS IMPORTANTE DE LAS FUNCIONES DE LA ADMINISTRACION,
PUESTO QUE REQUIERE DE UNA SELECCION ENTRE VARIAS‘ALTER
NATIVAS DE ACCION. (5)

LA PLANEACION ES UNA FUNCION BASICA PUESTO QUE SE VA A
REFLEJAR EN LAS OTRAS TRES FUNCIONES DEL PROCESO ADMI-
NISTRATIVO., POR LO TANTO EN MATERIA DEPORTIVA SE ORGANL
ZA, DIRIGE Y CONTROLA DE ACUERDO A LO PLANEADO.

LAS FASES DE LA PLANEACION SON LAS SIGUIENTES:

- OBUETIVOS: DETERMINACION DE LO QUE SE PRETENDE
ALCANZAR,

- POL{TICAS: DETERMINACIGH DE LOS PRINCIPIOS QUE
ORIENTAN LA ACCION,

- PROCEDIMIENTOS: DETERMINACION DE LA SECUENCIA
DE OPERACIONES,

- PROGRAMAS: DETERMINACION DE ACTIVIDADES Y TIEM
POS.,

- PRESUPUESTOS: PLANTEAMIENTO DE RESULTADOS EXPRE
SADOS NUMERICAMENTE.,

(6) Isipem. P, 117.
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LAS PRINCIPALES CARACTER{STICAS DE LOS OBJETIVOS SON:
- SE DEBEN FIJAR POR ESCRITO SEPARANDO LOS ASPEC
TOS Y ELEMENTOS.
- COMPILAR OPINIONES DIVERSAS CON ENFOQUE DIFEREN
TE Y COMPLEMENTARIO,
- PRECISAR EL OBJETIVO PREGUNTANDOSE (QUE, POR
QUE, COMO., CUANDO, DONDE?,

LAs PoLfTICAS DEBERAN SER DE LA SIGUIENTE MANERA:

INFLUIR EN LA ACCION, ESTAR ESCRITAS Y CLARAMEN
TE DEFINIDAS.

SER DIFUNDIDAS EN TODO EL AMBITO O NIVELES DON-
DE VAYAN A SER APLICADAS.,
EXISTIR QUIEN LAS COORDINE E INTERPRETE EN FOR

MA VALIDA PARA SU OBSERVANCIA Y APLICACION,

¢

ACTUALIZARSE CADA DETERMINADO LAPSO DE TIEMPO,

LoS PROCEDIMIENTOS DEBEN ESTAR SUJETOS A TRES REGLAS:
- FIJUARSE POR ESCRITO TEXTUAL Y GRAFICAMENTE,
- SER PERIODICAMENTE REVISADOS Y ACTUALIZADOS.
- SER UNICOS DENTRO DEL ORGANISMO.

Los PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DEBERAN:
- ESTAR AUTORIZADOS POR ESCRITO Y TENER EL APOYO
DE TODAS LAS AUTORIDADES INVOLUCRADAS.
- Los NIVELES JERARAUICOS SIGUIENTES ESTAR DE
' ACUERDO CON LA AUTORIZACION.
- EL INICIO DEL PROGRAMA DEBE SER OPORTUNO, AsSf
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COMO LA APLICACION DEL PRESUPUESTO.

LA PLANEACION EN CADA ORGANISMO DEPORTIVO SE DEBE LLEVAR
A CABO TOMANDO EN CUENTA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
DEL DEPORTE. DERIVADO DE LOS LINEAMIENTOS DEL EJECUTIVO
FEDERAL Y QUE CONSTITUYE EN SU ESENCIA UNA ESTRATEGIA
GLOBAL DE COORDINACION QUE SEFIALA BASES PARA LA PLANEA-
CION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN TODO EL PAfs,

EsTE PLAN RESULTARA OPERATIVO EN LA EXTENSION Y PROFUNDL
DAD QUE LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN MEXL
CO APORTEN Y DESARROLLEN,

POR TANTO, S1 SE UTILIZA LA PLANEACION DE MANERA ADECUA-
DA, EMPLEANDO SUS FASES CORRECTAMENTE., ESTO ES, DETERMI-
NANDO LOS OBJETIVOS QUE SE DEBEN ALCANZAR TANTO A NIVEL
INDIVIDUAL COMO ORGANIZACIONAL Y A NIVEL NACIONAL COMO
PARTE DE UNA ESTRUCTURA DEPORTIVA NACIONAL. ESTABLECIEN-
DO LAS POLITICAS QUE SE DEBEN SEGUIR, DETERMINANDO LA SE
CUENCIA DE OPERACIONES, PUNTUALIZANDO ACTIVIDADES Y TIEM
POS., UTILIZANDO LOS RECURSOS MONETARIOS DISPONIBLES DE
UNA MANERA ADECUADA., LA FUNCION DE PLANEACION APLICADA
AL DEPORTE AMATEUR EN MEXI1CO SERA CUMPLIDA.

ORGANIZAC ION 0S 0 MO p VO
LA ORGANIZACION ES LA ESTRUCTURACION DE JERARQUIAS, FUN-
CIONES., OBLIGACIONES Y TIPOS DE AUTORIDAD INTERRELACIONA
DAS ENTRE Sf PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS PLANEADOS
DENTRO DE UN ORGANISMO DEPORTIVO,
AL ORGANIZAR SE AGRUPAN LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA
ALCANZAR LOS OBJETIVOS, ASIGNAR A CADA GRUPO UN ADMINIS—
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TRADOR CON AUTORIDAD NECESARIA PARA ORGANIZARLOS, SU-
PERVISARLOS Y COORDINAR TANTO EN SENTIDO VERTICAL COMO
HORIZONTAL TODA LA ESTRUCTURA DEL ORGANISMO, UNA ES-
TRUCTURA DE ORGANIZACION DEPORTIVA DEBE ESTAR DISENADA
DE MANERA QUE SEA PERFECTAMENTE CLARA PARA TODOS, QUIEN
DEBE REALIZAR DETERMINADA TAREA Y QUIEN ES RESPONSABLE
POR LOS RESULTADOS., (7)
ENTRE LAS CARACTERISTICAS GENERALES DE UN ORGANISMO DE-
PORTIVO DESTACAN:
- PARTES Y FUNCIONES DIVERSAS.- NINGUN ORGANISMO
TIENE PARTES IDENTICAS Y DE I1GUAL FUNCIONAMIEN
TO.
- UNIDAD FUNCIONAL.- LAS PARTES DIVERSAS TIENEN
CON TODO UN OBJETIVO COMUN E IDENTICO.
- COORDINACION.- PARA LOGRAR ESTE FIN CADA UNA
PONE UNA ACCION DISTINTA PERO COMPLEMENTARIA A
LAS DEMAS,
ToDO ORGANISMO DEPORTIVO PARA REALIZAR SUS FUNCIONES RE
QUIERE DE RECURSOS TECNICOS COMO LO SON INSTALACIONES
DEPORTIVAS ADECUADAS., ASESOR{A TECNICA, METODOS DE EN-
TRENAMIENTO; DE RECURSOS HUMANOS, COMO LO SON: DIRECTI-
VOS, PROFESORADO, ENTRENADORES., DEPORTISTAS: DE RECUR-
SOS MATERIALES COMO EL EQUIPO ADECUADO A CADA TIPO DE
ORGANIZACION: Y DE RECURSOS ECONOMICOS QUE ES EL FINAN-
CIAMIENTO NECESARIO PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS PLANEADOS.

(7) IBipeEM, P, 252,
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EsTo CONLLEVA A EFECTUAR UN PROCESO DE ORGANIZACION EN

MATERIA DEPORTIVA:

ENUNCIACION DE LOS OBJETIVOS DEPORTIVOS GENERA
LES.

FORMULACION DE LOS OBJETIVOS SECUNDARIOS.
IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LAS ACTIVIDA
DES NECESARIAS,

AGRUPACION DE ESTAS ACTIVIDADES.

DELEGACION DE RESPONSABILIDADES.

CoORDINACION DE GRUPOS.

EN EL ENFOQUE DE TEOR{A DE SISTEMAS SE PUEDE CONSIDERAR

A LA ORGANIZACION DEPORTIVA COMO UN SISTEMA DE VARIA-
BLES MUTUAMENTE DEPENDIENTES, LAS PARTES BASICAS DFL

SISTFMA DE ORGANIZACION ENTONCES SERAN:

EL INDIVIDUO (DEPORTISTA)

LA ORGANIZACIAN INFORMAL (EQUIPOS Y CLUBES)

LA ORGANIZACION FORMAL (FEDERACIONES, ASOCIA-
CIONES Y LIGAS)

Los MODELOS DE CONDUCTA (LOS DICTADOS POR LA
ConreDeERACION DeporTiva Mexicana., eL CoMmiTé
Ouimpico Mexicano v LA SuBsecReTARfA DEL DEPOR
TE)

LA TEORIA DE SISTEMAS INCLUYE LAS RELACIONES TANTO DEL

HOMBRE~ORGANISMO, COMO LAS PERSONALES TRATANDO DE IN-

CLUIR UNA PERSPECTIVA TOTAL DE LA ORGANIZACION.

EL MANUAL DE ORGANIZACION ES EL DOCUMENTO QUE DESCRIBE
CON DETALLE LOS GRGANOS QUE COMPONEN LA INSTITUCION DE-
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PORTIVA, DEFINE CON TODA CLARIDAD LOS PUESTOS QUE INTE-
GRAN SU ESTRUCTURA INCLUYENDO UNA DESCRIPCION DETALLADA
DE SUS ACTIVIDADES. CONTIENE ADEMAS UNA RELACION JERAR
QUICA DE LOS PUESTOS. LOS GRADOS DE AUTORIDAD Y RESPON-
SABILIDAD., LOS PRINCIPIOS DE ORGANIZACION UTILIZADOS.
ORGANIGRAMAS Y LAS DISTINTAS RELACIONES DE GRUPO QUE
EXISTEN EN EL ORGANISMO.

Los MANUALES DE ORGANIZACION SON UN MEDIO DE CONSULTA
INMEJORABLE QUE JUNTO CON LOS MANUALES DE PROCEDIMIEN-
TOS QUE SENALAN LA SECUENCIA LOGICA DE OPERACIONES QUE
ES PRECISO SEGUIR. LOS MANUALES DE POLfTICAS QUE SENA-
LAN LOS LIMITES DENTRO DE LOS CUALES HAN DE REALIZARSE
DICHAS OPERACIONES Y LOS DE FUNCIONES ESPEC{FICAS SOBRE
LAS OPERACIONES A REALIZARSE EN UN AREA EN ESPECIAL.,
COADYUVAN AL MEJOR CONTROL DE LAS ACTIVIDADES QUE SE
REALIZAN,

La DIRECCION EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS,

La DiRecc1ON ES EL ASPECTO INTERPERSONAL DE LA ADMINIS~
TRACION POR MEDIO DE LA CUAL LOS SUBORDINADOS PUEDEN
COMPRENDER Y CONTRIBUIR CON EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA AL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS POR LOS ORGANISMOS DE
PORTIVOS, (8) '

LA DIRECCION VIENE A SER LA FUNCION ADMINISTRATIVA QUE

HACE POSIBLE EL ARRANQUE DE LAS DECISIONES DE TRABAJO
DADA POR LA DECISIOGN Y LA ORDEN DE QUIEN OCUPA EL PUES-

(8) IBIDEM. P. 524,
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TO DE MAYOR JERARQU{A EN LOS ORGANOS RECTORCS DEL DEPOR
TE AMATEUR., ES LA ACCION QUE IMPULSA Y MODERA LA VOLUN
TAD DE LOS INTEGRANTES DE ESTOS ORGANDS.

EN LA DIRECCION INTERVIENEN LOS SIGUIENTES ELEMENTOS:

AuTORIDAD.- ES LA FACULTAD PARA TOMAR DECISIONES.
EMITIR INSTRUCCIONES RESPECTIVAS Y HACER QUE SE
CUMPLAN. ES LA MEDIDA DE MANDO QUE REQUIERE CA-
DA JEFE,

COORDINACION,- S LA MODERACION EN BUSCA DE ARMQ
NfA DE LAS ACCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANL
ZACION,

SUPERVISION,~ ES LA VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LO ORDENADO.

ALGUNOS PRINCIPIOS DE LA FUNCION ADMINISTRATIVA DE DIREC
CION SON:

LA UNIDAD DE MANDO Y DIRECCION,- SENALA LA IMPOR-
TANCIA DE QUE LOS SUBORDINADOS TENGAN UN SOLO JE
FE,

LA UNIDAD DE FIN Y COMPOSICION DE ESFUERZOS.- SE
FALA LA IMPORTANCIA DE ESTABLECER UN FIN COMUN PA
RA AQUE TODAS LAS ACCIONES VAYAN ENCAMINADAS A LA
CONSECUCION DEL MISMO,

LA IMPERSONALIDAD DE MANDO.- SENALA QUE LA ACCION
DE MANDAR EXISTE COMO NECESIDAD DE ACCION DEL OR-
GANO Y NO COMO CAPRICHO DEL QUE MANDA.

LA COORDINACION DE INTERESES.- SENALA QUE ALCAN-
ZAR EL OBJETIVO ES MAS FACIL CUANTO MAS ARMONIZA
DAS ESTEN LAS ACCIONES DE LOS MIEMBROS DEL ORGA-
NISMO.
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EN cuanTO A LA AUTORIDAD SE MANEJAN LAS SIGUIENTES RE-
GLAS:

De Los LIMITES DE MANDO.~ DEBEN FIJARSE TANTO LOS
LIMITES DE AUTORIDAD COMO LA RESPONSABILIDAD CON
ANTICIPACION,

De LOS ELEMENTOS DE MANDO, - DETERMKNAR L0 QUE DE-
BE HACERSE, COMO Y VIGILAR QUE SE HAGA CONFORME A
LO PLANEADO.

DE LAS CLASES DE AUTORIDAD.- LA FORMAL AUE ES ES-
TABLECIDA POR NOMBRAMIENTO. LA FUNCIONAL QUE ES

LA OBTENIDA POR LA EXPERIENCIA O DOMINIO TECNICO

ESPECIALIZADO DEL INDIVIDUO Y LA PERSONAL QUE ES

LA AUTORIDAD QUE TIENE EL INDIVIDUO CON CARACTE-

rRisTicas pDe LIDER,

LA viAa UERARQUICA,- LAS ORDENES DEBEN SEGUIR CON-
DUCTOS DETERMINADOS Y JAMAS DEBEN SER SALTADOS,

LA ESTABILIDAD DE MANDO.- LA CERTEZA QUE SE DEBE
TENER DE LAS ORDENES, REFIRIENDOSE A LA ORDEN EML
TIDA SIN CAMBIOS.

LA ACEPTACION DE LA ORDEN.- ESTAR CIERTO DE QUE
EL SUBORDINADO HA ENTENDIDO Y ACEPTADO LA REALI-
ZACION DE LA ORDEN EMITIDA,

CUANDO UN ADMINISTRADOR DIRIGE EN EL AMBITO DEPORTIVO,
DEBE TOMAR EN CUENTA QUE TRATA CON GENTE, PERO NO EN UNA
BASE COMPLETAMENTE OBJETIVA. YA QUE EL TAMBIEN ES UNA
PERSONA QUE ACTUA EN EL AMBITO DEPORTIVO., DESCUBRE QUE
LA GENTE NO ESTA SOLAMENTE INTERESADA EN LOS OBJETIVOS
DE LA INSTITUCION, SINO QUE TIENEN LOS PROPIOS, POR LO
QUE DEBE PONERSE ATENCIGN EN LA COMUNICACION. MOTIVACION
Y ORIENTACION DEL ELEMENTO HUMANO QUE ACTUA EN LA ADMI-
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NISTRAC!ON DEL DEPORTE EN MExico,

FL CONTROL EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS,

LA FUNCION ADMINISTRATIVA DEL CONTROL ES LA MEDIDA Y
CORRECCIGN DEL DESEMPENO DE LAS ACTIVIDADES DE LOS SIBOR
DINADOS PARA ASEGURAR QUE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE LOS
ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN MExico., DISEfiA-
DOS PARA CONSEGUIRLOS. SE ESTEN LLEVANDO A cABO, (9)
PUESTO QUE EL CONTROL IMPLICA LA EXISTENCIA DE METAS Y
PLANES, NINGUN ADMINISTRADOR QUE SE ENCUENTRE EN EL AM-
BITO DEPORTIVO PUEDE CONTROLAR SIN ELLOS,

EL PROCESO DE CONTROL BASICO DONDE SE ENCUENTRE CUAL-
QUIER ORGANISMO DEPORTIVO INVOLUCRARA INDISTINTAMENTE
TRES PASOS;

A) ESTABLECIMIENTO DE NORMAS.- SON CRITERIOS EX-
PRESADOS CONTRA LOS CUALES PUEDEN MEDIRSE LOS
RESULTADOS Y REPRESENTAN LA EXPRESION DE LOS
OBJETIVOS DE LA PLANEACION DEPORTIVA.

B) MEDIDA DEL DESEMPENO.- LA MEDIDA DEL DESEMPE-
fi0 CONTRA LA NORMA AYUDA A DETECTAR LAS DES-
VIACIONES ANTES DE SU OCURRENCIA REAL, ESTAN-
DO EN POSIBILIDAD DE EVITARLAS.

¢) CORRECION DE LLAS DESVIACIONES.- ES EL PUNTO
DONDE EL ADMINISTRADOR DEPORTIVO DEBE APLICAR
LAS MEDIDAS CORRECTIVAS EN LA ASIGNACION DE
LOS DEBERES.

SOBRE LOS OBJETIVOS, ESTOS HAN DE ALCANZARSE HASTA EL FIN
CON LOS CONTROLES. FEL CONTROL ES UN CONCEPTO DE CARAC-
TER ADMINISTRATIVO, DE CLASIFICACION UNIVERSAL. DONDE
(8) Ierpem, p. 614,
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HAY CONTROL HAY REGULACION DE ACTIVIDADES.
EN EL DISEfi0 DE TECNICAS Y SISTEMAS DE CONTROL SE DEBE
OBSERVAR EL CUMPLIMIENTQ DE LOS SIGUIENTES REQUISITOS:

~ LOoS CONTROLES DEBEN REFLEJAR LA NATURALEZA Y
NECESIDADES DE LA ACTIVIDAD,

- LOS CONTROLES DEBEN REPORTAR PRONTAMENTE LAS
DESVIACIONES.,

- LOS CONTROLES DEBEN MIRAR HACIA ADELANTE.

- LOS CONTROLES DEBEN SEMALAR LAS EXCEPCIONES A
LOS PUNTOS CRITICOS.

- LOS CONTROLES DEBEN SER OBJETIVOS.
- Los CONTROLES DEBEN SER FLEXIBLES.

- LoS CONTROLES DEBEN REFLEJAR EL PATRON DE LA
ORGANIZACION,

- LOS CONTROLES DEBEN SER ECONGMICOS.,

- Los CONTROLES DEBEN SER COMPRENSIBLES.

- LOS CONTROLES DEBEN CONDUCIR A LA ACCIGN CORREC

TIVA.

EL CONTROL LO MISMO QUE OTRAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS.,
TIENE SUS OBJETIVOS QUE CONSISTEN EN DETECTAR FALLAS EN
LOS PLANES, MISMOS QUE A SU VEZ SE FORMULAN PARA ALCAN-
ZAR CIERTOS OBJETIVOS.
EL CONTROL AL 1GUAL QUE LA PLANEACIGN DEBE MIRAR HACIA
EL FUTURO CON EL PROPGSITO DE DESCUBRIR EN FORMA OPORTU
NA LAS VARIACIONES REALES O POTENCIALES DE LOS PLANES.
ES NECESARIO QUE CADA ORGANO DEPORTIVO TENGA SUS SISTE-
MAS DE CONTROL. PARA PODER HACER REAL EL CUMPLIMIENTO
DE TODOS LOS OBJETIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN EL PLan Na-
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c1oNAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE Y EN LOS PLANES Y PRO-
GRAMAS DEPORTIVOS PROPI0S DE CADA INSTITUCION.

"EL CONTROL ES CONDICION VITAL EN UN PROCESO ADMINISTRA-
TIVO DEPORTIVO, PUESTO QUE LLEVADO EN FORMA EFICIENTE
PUEDE PERMITIR EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS METAS. LA
FORMULACIGN DE NUEVOS PLANES. EL CAMBIO DE LA ESTRUCTU-
RA DE LA ORGANIZACION Y HACER CAMBIOS IMPORTANTES EN LA
FORMA DE DIRIGIR LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS.



SEGUNDA PARTE

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA ADMINISTRATIVA,
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CAPITULO QUINTO
PLANTEAMIENTO DE
LA INVESTIGACION

5.1 DerFinicION DEL PROBLEMA.

LA REALIDAD DEL DEPORTE AMATEUR EN MEX1CO NO ES NADA
ALENTADORA . DIVERSOS HECHOS NOS PERMITEN CONFIRMAR LA
MALA SITUACION QUE AFRONTA,

DEBIDO A LA CRITICA SITUACION NACIONAL. ES INDUDABLE
QUE EL DEPORTE AMATEUR ORGANIZADO DE LA NACION, NO VA A
DEJAR DE VERSE AFECTADO POR LA AUSTERIDAD., SE DA POR
HECHO QUE TODO PROYECTO COSTOSO SERA ECHADO AL OLVIDO.
Los Oreanos RecTores DeL DEPORTE AMATEUR SE VERAN OBLI-
GADOS A PASAR A LA ELECCIOGN DE LOS MEJORES PROGRAMAS,
SIN CAER EN EL ERROR DE BORRAR TODO LO QUE SE HA HECHO,
SALVO EN EL CASO DE QUE SE DEMOSTRARA COMO HA SIDO LA
REGLA EN EL PASADO, QUE LOS PLANES HAN PRODUCIDO UN ROL
FANTAS10SO DE PROGRAMACIONES,

POR OTRA PARTE, LA MALA SITUACION DEL DEPORTE AMATEUR
SE DEBE A UNA DEFICIENTE ADMINISTRACION EN LOS ORGANIS-
MOS DEPORTIVOS, QUE CANALIZAN IMPORTANTES Y CUANTIOSAS
CANTIDADES DE RECURSOS A PLANES Y PROGRAMAS QUE EN SU
MAYORIA NO SE CUMPLEN POR FALTA DE UNA ADECUADA DIREC-
CION, ACERTADOS MECANISMOS DE CONTROL Y UNA CONTINUIDAD
HASTA SU COMPLETA REALIZACION.

LA FALTA DE COORDINACION ENTRE LOS ORGANOS RECTORES DEL
DEPORTE AMATEUR, Y LA DE ESTOS CON LA PLURALIDAD DE INS
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TITUCIONES QUE PRESTAN SERVICIOS DEPORTIVOS, ES UNO DE
LOS PRINCIPALES OBSTACULOS PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO
DEL DEPORTE EN TODOS LOS AMBITOS ENTRE LA POBLACION,

NO HAY COORDINACION ENTRE LOS TRARAJOS DE LA CAPITAL Y
LOS DE CADA ESTADO DE LA REpP(BLICA. LA MALA COORDINA-
CION DE ESFUERZOS., INVERSIOHES Y PLANEACION, ES UN PRO-
BLEMA QUE AFECTA SERIAMENTE EL ADECUADO IMPULSO AL DEPOR
TE EN NUESTRO PAf{S,

DaDpo QuE NO EXISTE UNA LEY FeperAL DEL DEPORTE. NO SE
CUENTA CON UNA NORMATIVIDAD INTEGRAL EN EL AMBITO DEPOR-
TIVO NACIONAL., LO QUE HA CREADO UNA DESORGANIZACION EN
LA MATERIA QUE A SU VEZ PROPICIA LA DIFICULTAD DE SU DES
ARROLLO.

Lo ANTERIOR SE DERIVA EN UNA FRAGMENTACION DE LOS RECUR-
SOS QUE SE DESTINAN AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE
ADEMAS DE DEFICIENCIAS., INEFICACIAS E INEQUIDAD EN EL
TRABAJO.

EN NUESTRO PAfS NO SE HA FOMENTADO EL DEPORTE COMO PARTE
DE LA CULTURA NACIONAL, DE LA EDUCACION., DE LA MEDICINA
PREVENTIVA, DE LA RECREACIGN Y DEL USO DEL TIEMPO LIBRE
DE LOS MEXICANOS. O SE HAN EXTENDIDO LOS BENEFICIOS
DEL DEPORTE Y LAS ACTIVIDADES FISICO-DEPORTIVAS A TODOS
LOS SECTORES DE LA POBLACION YA QUE ESTOS SE ENCUENTRAN
DEBILMENTE CONTEMPLADOS DENTRO DE LA ESTRUCTURA DEL DE-
PORTE dRGANIZADO.



156

DEBIDO A LA DEFICIENTE PROMOCION QUE DAN LOS ORGANISMOS
DEPORTIVOS A LA PRACTICA DE ACTIVIDADES F{SICAS Y DEPOR
TIVAS., LA POBLACION SE ENCUENTRA POCO ESTIMULADA PARA
PRACTICARLAS. YA QUE FUERA DE LA POBLACIGN ESCOLARIZADA
QUE RECIBE ATENCION EN MATERIA DEPORTIVA Y DE EDUCACION
FISICA, EL RESTO DE ELLA LAS PRACTICA POR LIBRE DECISION
E INICIATIVA PROPIA. LA PROMOCION QUE SE LE DA A LA
PRACTICA DEL DEPORTE A TRAVES DE LOS MEDIOS DE COMUNICA
CIGN MASIVA ES CASI NULA, Y LA QUE SE HACE ES POCO ESTL
MULANTE Y MOTIVADORA. LA POBLACION MEXICANA OCUPA UN
ALTO PORCENTAJE DE SU TIEMPO LIBRE EN VER PROGRAMAS DE
TELEVISION QUE EN MUCHOS DE LOS CASOS NO SON CULTURALES
NI FORMATIVOS Y SI CAMBIAN HABITOS DE CONSUMO Y COSTUM-
BRE. LO ANTERIOR HA PROPICIADO QUE LEJOS DE ACUDIR A
PRACTICAR ALGUN DEPORTE O ALGUNA ACTIVIDAD F{SICA-RE-
CREATIVA. SE DEDIQUE A VER ESPECTACULOS, EVENTOS DEPOR-
TIVO-COMERCIALES Y A REALIZAR ACTIVIDADES QUE INCLUSO
PROPICIAN EL CONSUMO DE TABACO. ALCOHOL, DROGAS Y GENE-
RAN SITUACIONES DE VIOLENCIA Y DELINCUENCIA,

LA ATENCION QUE RECIBE LA NIfIEZ Y LOS ADOLESCENTES DEN-
TRO DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL, MAS QUE DEPORTIVA
ES FISICO-RECREATIVA; POR LO QUE NO ES POSIBLE APLICAR
PLANES DE SEGUIMIENTO DEPORTIVO QUE PODR{AN DETECTAR A
TIEMPO PROSPECTOS A TALENTOS DEPORTIVOS PARA COMPETEN-
CIAS NACIONALES E INTERNACIONALES. DENTRO DEL NIVEL ES
COLAR MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR. EL DEPORTE NO FORMA
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PARTE DEL PLAN DE ESTUDIOS COMO CREDITO CURRICULAR BA-
SICO. LO QUE HA PROVOCADO QUE LOS JOVENES SE ALEJEN DE
LA PRACTICA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS.

CoMO CONSECUENCIA DE LO ANTES EXPUESTO, LA PARTICIPA-
CION DE MEXICO EN LOS EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONA-
LES. CARECE DE NIVEL COMPETITIVO., YA QUZ EL EXITO EN MA
TERIA DEPORTIVA INTERNACIONAL., SOLAMENTE LO TIENEN LOS
PA{SES QUE HAN SABIDO PROMOVER SUS SISTEMAS NACIONALES
DEL DEPORTE DESDE LA NINEZ Y LA ADOLESCENCIA. SISTEMAS
QUE DIFUNDEN MASIVAMENTE AL DEPORTE. COSA QUE NO SUCEDE
EN MExico,
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5.2 PLANTEAMIENTO DE LOS OBJETIVOS,

- CONOCER LA SITUACION ACTUAL DEL DEPORTE AMA-
TEUR EN MEXICO. EN RELACIGN CON LA ADMINISTRA-
CION QUE LLEVAN A CABO LOS ORGANOS RECTORES
DEL DEPORTE AMATEUR.

- COMPROBAR SI ESTOS ORGANOS CUMPLEN CON LOS OB-
JETIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN EL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO DEL DEPORTE.

~ COMPROBAR S1 EXISTE COORDINACION DE ACTIVIDA-
DES ENTRE LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMA
TEUR.

- CONOCER QUE GRADO DE IMPORTANCIA LE CONCEDE EL
ESTADO MEXICANO AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL
DEPORTE AMATEUR EN NUESTRO PA[S. COMPARADO CON
OTRAS ACTIVIDADES DE ORDEN ECONOMICO. POLITICO
Y SOCIAL.
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5.3 PLANTEAMIENTO DE LAS HIPGTESIS.

HIPOTESIS DE TRABAJO,
“LA ADECUADA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMA-
NOS. MATERIALES Y FINANCIEROS LLEVADA A CABO POR
Los OrGANOs RecToReS DEL DEPORTE AMATEUR EN MEXL
CO. DA PAUTA PARA UN MEJOR DESARROLLO DE ESTOS
ORGANOS Y DEL DEPORTE AMATEUR EN S{ MISMO.”

HIPOTESIS ALTERNATIVAS.
“A MEJOR ADMINISTRACIGN, MEJOR FORMA DE AFRONTAR
LA CRISIS ECONOMICA POR LA QUE ATRAVIESAN LOS OR
GANOS RecTtorRes DEL DeporTE AMATEUR EN MExico)

"
A MAYOR PROMOCION DEL DEPORTE AMATEUR, MAYOR PAR
TICIPACION DE LOS INDIVIDUOS EN EL MISMO.”

F{

A MEJOR APROVECHAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE-
PORTIVAS, MEJOR PREPARACION DE LOS DEPORTISTAS
AMATEURS ., ”
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CAPITULO SEXTO
METODOS PARA OBTENER
LA INFORMACION

6.1 DETERMINACION DE Los MéTopos v TécNicAs PARA OBTE-
NER LA INFORMACION,

PARA OBTENER INFORMACION SOBRE UN MISMO PROBLEMA. PUE-
DEN EMPLEARSE METODOS Y TECNICAS DISTINTAS: SIN EMBAR-
GO. LO RELEVANTE RADICA EN SELECCIONAR LOS ADECUADOS.
DEPENDIENDO DE LA NATURALEZA DEL FENGMENO, LOS OBJETI-
VOS DE ESTUDIO Y LA PERSPECTIVA DE ANALISIS.

EN EL PROCESO DE INVESTIGACION PARA CONOCER LA SITUA-
CIGN ACTUAL DEL DEPORTE AMATEUR EN RELACION CON LA ADML
NISTRACION QUE LLEVAN A CABO LOS ORGANOS RECTORES DEL
DEPORTE AMATEUR. SE UTILIZARON METODOS Y TECNICAS QUE
FUERON LAS HERRAMIENTAS METODOLGGICAS DE LA INVESTIGA-
CIGN., YA QUE PERMITIERON IMPLEMENTAR LAS DISTINTAS ETA-
PAS DE £STA, DIRIGIENDO LOS PROCESOS Y LAS ACTIVIDADES
PRACTICAS HACIA LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS FORMULA
DOS.

PARA TENER UNA IDEA CLARA ENTRE EL METODO Y LA TECNICA.
EVITANDO CONCEPCIONES ERRONEAS DEL PROCESO DE INVESTIGA
CIGN, ES NECESARIO DIFERENCIAR CADA UNO DE LOS TERMINOS
MENCIONADOS ,

EN SU ACEPCION MAS AMPLIA, EL METODO ES LA MANERA DE AL
CANZAR UN OBJETIVO O BIEN. SE LE DEFINE COMO DETERMINA-
DO PROCEDIMIENTO PARA ORDENAR UNA ACTIVIDAD, (1)

(1) RoJAs SoRIANO RAUL, GUIA PARA REALIZAR INVESTIGACIQ
NES SOCIALES, P. b2,
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-TECNICA ES UN CONJUNTO DE REGLAS Y OPERACIONES PARA EL

MANEJO DE INSTRUMENTOS QUE AUXILAN AL INDIVIDUO EN LA
APLICACION DE LOS METODOS. (2)

Los METODOS APLICADOS FUERON GENERALES. PARTICULARES Y
ESPEC{FICOS.

METoDOS GENERALES:

- METODO DEDUCTIVO, QUE PARTE DE CONCEPTOS GENE-
RALES. PARA IDENTIFICAR CASOS PARTICULARES,
APLICADO A PARTIR DEL PLAN NacionaL De DeEsARRQ
LLO DEL DEPORTE., DEL SisTema NacronaL per De-
PORTE Y DE L0S ORGANOS RecTorRes DEL DePORTE.PA
RA IDENTIFICAR COMO SE APLICA EL PLAN, SE INTE
GRA EL SISTEMA Y ESTAN ESTRUCTURADOS LO0S ORGA-
NO0S RECTORES.

METODO INDUCTIVO. QUE PARTE DE CASOS PARTICULA
RES PARA ARRIBAR CONCEPTOS GENERALES., EL CUAL
SE APLICO A PARTIR DE CASOS QUE SE PRESENTAN
EN LOS SECTORES PUBLICO., SOCIAL Y PRIVADO PARA
DETERMINAR LA SITUACION ACTUAL DEL DEPORTE AMA
TEUR.

METoDO ANALITICO. QUE DESCOMPONE LOS ELEMENTOS
DE UNA UNIDAD EN SUS PARTES PARA CONOCER SU RE
LACION, UTILIZADO PARA SABER COMO SE ESTRUCTU
RAN LOS Orcanos Rectores DeL DeporTe AMATEUR.

ANALIZANDO CADA UND DE SUS COMPONENTES PARA PO
DER DETERMINAR QUE RELACION EXISTE ENTRE ELLOS.

METODO SINTETICO. QUE REUNE LAS PARTES DE UN
UNIVERSO Y LAS CONSIDERA COMO UNIDAD, EL CUAL
SE EMPLEQ PARA REUNIR A TODOS LOS ORGANISMOS

(2) IB1DEM. P.63,
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DEPORTIVOS QUE FUNCIONAN EN EL PAIS E INTEGRAR
LOS AL SISTEMA NacionaL DEL DEPORTE.

- METODO ANALOGICO. QUE OBSERVA PARCIALMENTE LAS
CARACTER{STICAS DE UN UNIVERSO E INFIERE QUE
LAS CARACTERISTICAS RESTANTES PARTICIPAN DE LA
MISMA NATURALEZA., APLICADO PARA DETERMINAR LA
MUESTRA Y EN BASE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS
SE CONSIDERO QUE EL RESTO DEL UNIVERSO TEN{A
LAS MISMAS CARACTERISTICAS.

MéToDO PARTICULAR:

- METODO MATEMATICO, FUE EMPLEADO PARA EL CALCU-
LO Y LA DETERMINACION DE LA MUESTRA.

"It Topbos ESPEC{FICOS: _ o
- METODO DOCUMENTAL, QUE CONSISTE EN LA APREHEN-
SION DEL CONOCIMIENTO DE TESTIMONIOS ESCRITOS
EN DOCUMENTOS, AL CUAL SE RECURRIO PARA FUNDA-
MENTAR LA INVESTIGACION CON FUENTES DOCUMENTA-
LES EN MATERIA DEPORTIVA.

- METODO DEL TESTIMONIO ORAL. CONSISTE EN CAPTU-
RAR EL CONOCIMIENTO POR MEDIO DEL TESTIMONIO
VERBAL DE EXPERTOS O TESTIGOS SOBRE DETERMINA-
DAS AREAS, SE UTILIZO PARA RECABAR INFORMACION
DE PERSONAS CON CONOCIMIENTOS EN MATERIA DEPOR
TIVA.

- METODO HISTGRICO. QUE CONSISTE EN CONOCER LA
VERDAD DE UN HECHO POR MEDIO DE ACONTECIMIEN-
TOS OCURRIDOS EN EL PASADO. SE APLICO PARA RE-
CABAR LA INFORMACION RELATIVA A LOS PRIMEROS
ANTECEDENTES DEL DEPORTE EN Méxlco HASTA LA AL
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TUALIDAD.

- METODO HIPOTETICO, CONSISTE EN REALIZAR INVES-
TIGACIONES A PARTIR DE LAS SUPOSICIONES O RES-
PUESTAS PROVISIONALES CON EL FIN DE CONFIRMAR-
LAS 0 RECHAZARLAS,MEDIANTE ESTE METODO SE ESTA
BLECIERON LAS HIPOTESIS DE TRABAJO Y LAS ALTER
NAS.,

- MéTOoDO ESTADI{STICO, CONSISTE EN LA EXPRESION
CUANTITATIVA POR MEDIO DE CUADROS Y GRAFICAS
DE LAS RELACIONES QUE GUARDAN LOS HECHOS QUE
CONFORMAN UN FENOMENO. UTILIZADO PARA RECABAR
DATOS ESTADISTICOS ACERCA DE LA POBLACION EN
GENERAL. DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES
vy Licenciapos en Epucacidn Fisica.

- Métopo CRITICO O HERMENEUTICO, QUE CONSISTE EN
ANALIZAR E INTERPRETAR LOS CONOCIMIENTOS OBTE-
NIDOS COMO RESULTADO DE UNA INVESTIGACION, ME-
DIANTE EL CUAL SE DETERMINO EL DIAGNGSTICO DE
LA PROBLEMATICA Y SE ESTABLECIERON CONCLUSIO-
NES.

RESULTA IMPORTANTE SENALAR QUE EL METODO SE DESPRENDE
DE LA TEOR[A, DE AHf SU ESTRECHA RELACION CON ESTA, EN
ESTE SENTIDO LA TEORfA INDICA QUE "EL OBJETO DE ESTUDIO
TIENE TALES CARACTERISTICAS Y POR LO TANTO DEBEMOS ABOR
DARLO DE DETERMINADA MANERA”. (3)

ToDo ESTO SE REDUCE A QUE LA INVESTIGACION ESTA BASADA
EN LA METODOLOGIA QUE VA DE LO GENERAL A LO PARTICULAR
Y A LO ESPEC{FICO, YA QUE PUEDE DECIRSE QUE EL METODO

(3) Loc, CI7.
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SE REFIERE A CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS GENERALES QUE
GU{AN EL TRABAJO CIENT{FICO PARA ALCANZAR UN CONOCIMIEN
TO OBJETIVO DE LA REALIDAD, DEPENDIENDO DEL ENFOQUE O

DE LA LOGICA DEL ANALISIS.

CUANDO SE REALIZA UNA INVESTIGACION (TEOGRICA O EMP{RICA)
LA TECNICA DEBE ADECUARSE AL METODO QUE SE UTILIZA., LA
CUAL PRESUPONE UNA RELACION ENTRE ELLOS.

LA FINALIDAD DE SELECCIONAR LAS TECNICAS ACORDES A LA
INVESTIGACION, ES EN BASE AL TIPO DE DATOS QUE SE DESEEN
RECOPILAR YA QUE PUEDE REFERIRSE A UNA COMUNIDAD CONCRE=
TA, A UNA EXPERIENCIA O ACONTECIMIENTO DETERMINADO. O A
UN PROBLEMA DE INVESTIGACION,

OBEDECIENDO A SU ORIGEN, LA INFORMACION SE CLASIFICA EN
DOCUMENTAL Y DE CAMPO! LA PRIMERA SE REFIERE A LA QUE SE
EXTRAE DE FUENTES DOCUMENTALES (CENSOS. ESTAD{STICAS VI-
TALES., DOCUMENTOS INFORMATIVOS), LA SEGUNDA ES AQUELLA
QUE EL INVESTIGADOR OBTIENE DIRECTAMENTE MEDIANTE CUES-
TIONARIOS, ENCUESTAS Y CEDULAS DE ENTREVISTAS ESTRUCTU-
RADAS O DIRIGIDAS., LA INFORMACION DE CAMPO, SEGUN EL
CASO, PUEDE COMPLEMENTAR A LA DOCUMENTAL O SERVIR DE BA
SE PARA EFECTUAR EL ANALISIS DEL PROBLEMA.

LAs TECNICAS UTILIZADAS PARA RECOPILAR LA INFORMACION

DE CAMPO QUE PERMITIERA CONOCER LA SITUACION DEL DEPOR-
TE AMATEUR - FUERON CUESTIONARIOS Y ENTREVISTAS ESTRUCTU
RADAS »
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6.2 Disefo pe LA MuesTra,

VARIAS SON LAS TECNICAS Y PROCEDIMIENTOS ELABORADOS PA-
RA EL DISENO DE LA MUESTRA., PERO UN INADECUADO MANEJO
DE LOS MISMOS. PUEDE CONDUCIR AL DISENO DE MUESTRAS PO~
CO UTILES PARA COMPILAR LA INFORMACION REQUERIDA., EFEC-
TUAR ANALISIS DEL PROBLEMA Y SOMETER A PRUEBA LAS HIPO-
TESIS ESTABLECIDAS.

LA IMPORTANCIA DE LAS TECNICAS DE MUESTREO EN LA INVES-
TIGACION DE CAMPO SE DEBE A QUE NO SE PODR{A INVESTIGAR
EN LA MAYORIA DE LOS CASOS, A TODA LA POBLACION, PUES
ELLO ELEVARIA LOS TIEMPOS DE ESTUDIO EN LAS FASES DE
APLICACION DE LAS TECNICAS DE INVESTIGACION (CUESTIONA-
RIOS Y ENTREVISTAS) Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION,
ADEMAS QUE CIERTOS ASPECTOS SE INDAGAR{AN INCOMPLETOS

O SIN LA DEBIDA PROFUNDIDAD POR FALTA DE TIEMPO Y RECUR
S0S,

A EXCEPCION DE LOS CENSOS., LAS INVESTIGACIONES SE LLE-
VAN A CABO EN UN REDUCIDO NUMERO DE ELEMENTOS DENOMINA-
DO MUESTRA, PARA CONOCER EL COMPORTAMIENTO DE LAS DIS-
TINTAS VARIABLES OBJETO DE ESTUDIO A NIVEL DE TODA LA
POBLACION,

LA MUESTRA SE DEFINE COMO UNA PARTE DE LA POBLACION

QUE CONTIENE TEORICAMENTE LAS MISMAS CARACTERISTICAS.
Sus MEDIDAS RECIBEN EL NOMBRE DE ESTAD{STICOS.

EL CONCEPTO DE POBLACION SE REFIERE A LA TOTALIDAD DE
LOS ELEMENTOS QUE POSEEN LAS PRINCIPALES CARACTERISTI-
CAS OBJETO DE ANALISIS Y SUS VALORES SON CONOCIDOS COMO
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PARAMETROS.,
CUANDO SE EMPLEEN MUESTRAS. LOS RESULTADOS OBTENIDOS SE
GENERALIZARAN HACIA LA POBLACION. SEGUN EL NIVEL DE CON
FIANZA Y PRECISION ESPECIFICADOS EN EL CALCULO DEL TAMA
O MUESTRAL.
LA FASE DEL DISENO DE LA MUESTRA, COMO PARTE ESENCIAL
DEL PROCESO DE INVESTIGACION. ESTA {NTIMAMENTE RELACIO-
NADO CON LA ESTRUCTURACION DE LAS TECNICAS PARA RECOPI-
LAR LOS DATOS. CON LAS TECNICAS ESTADISTICAS SUSCEPTI-
BLES DE EMPLEARSE PARA EL ANALISIS Y CON LA GENERALIZA-
CION DE LOS RESULTADOS,
PARA DETERMINACION DE LA MUESTRA, SE EMPLEO EL MUESTREO
PROBABILISTICO; SU VENTAJA RESIDE BASICAMENTE EN QUE
LAS UNIDADES DE ANALISIS O DE OBSERVACION (PERSONA) SON
SELECCIONADAS EN FORMA ALEATORIA, ES DECIR., AL AZAR:
CADA ELEMENTO TIENE LA MISMA PROBABILIDAD DE SER ELEGI-
DO Y ES POSIBLE CONOCER EL ERROR DE MUESTREO O SEA, LA
DIFERENCIA ENTRE LAS MEDIDAS DE LA MUESTRA Y LOS VALO-
RES POBLACIONALES,
Los TI1POS DE MUESTREO PROBABIL{STICO SON:

- ALEATORIO SIMPLE.,

ESTRATIFICADO,

- POR RACIMOS.,

SISTEMATIZADO,

PARA EFECTO DE LA INVESTIGACION SE EMPLEG EL MUESTREOQ
ESTRATIFICADO. EL PRINCIPIO BASICO EN QUE SE APOYA ESTE
TIPO DE MUESTREO, CONSISTE EN DIVIDIR LA POBLACION EN ES
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TRATOS, CON EL FIN DE OBTENER REPRESENTATIVIDAD DE LOS
DIFERENTES QUE COMPONEN LA POBLACION Y HACER COMPARA-
CIONES ENTRE ELLOS.

EN LA INVESTIGACION PARA CADA UNO DE LOS ESTRATOS SE SE
LECCIONG UNA MUESTRA, CUYA SUMA REPRESENTA LA MUESTRA
TOTAL, EN ESTE TIPO DE MUESTRO LOS ESTRATOS SE CONSIDE
RARON COMO POBLACIONES INDEPENDIENTES.

LA ESTRATIFICACION SE REALIZO DE ACUERDO AL SIGUIENTE
CRITERIO: OBSERVANDO QUE EXISTIERAN LAS MAYORES DIFEREN-
CIAS POSIBLES ENTRE LOS ESTRATOS Y DENTRO DE LAS MISMAS
LA MENOR DIFERENCIA, ES DECIR QUE LOS ESTRATOS TUVIERAN
DIFERENTES FUNCIONES Y AL MISMO TIEMPO ESTUVIERAN INVO-
LUCRADOS DENTRO DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE.

LA POBLACION SE ESTRATIFICO CONSIDERANDO POBLACION EN
GENERAL., DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES, LICENCIA
pos EN Ebpucacidn FisicA EGRESADOS DE LA EscUELA SUPERIOR
DE EDucACION FfSICA Y DIRIGENTES DEPORTIVOS,

PARA LA DETERMINACION DEL ESTRATO POBLACIGN EN GENERAL.
SE TOMO EN CUENTA EL NUMERO DE HABITANTES DE LA CIUDAD
DE MéXico., QUE A MEDIADOS DE 1383, LLEGO A LA CANTIDAD
DE 16°248,500 HABITANTES APROXIMADAMENTE .4) EN BASE A ES
TE DATO Y DE ACUERDO AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL
DEPORTE QUE CONTEMPLA EN SUS PROGRAMAS A LA POBLACION
COMPRENDIDA ENTRE LOS 5 Y bl ANOS DE EDAD. SE OBTUVO QUE

(4) DATO PROPORCIONADO POR EL CONSEJO NACIONAL DE POBLA
c16n, CenTro DE EsTupios EcondMmicos DeL Sector PRI-
VADO,
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LA POBLACION PARA EL ESTRATO POBLACION EN GENERAL ES DE
13'275,025. (5)
EN LA DETERMINACION DE LA POBLACION DEL ESTRATO DEPORTIS
TAS, SE CONSIDERARON A TODOS LOS DEPORTISTAS AFILIADOS
A LAS DISTINTAS FEDERACIONES REGISTRADOS EN LA CONFEDE-
RACION DEPORTIVA MEXICANA QUE SUMAN UN TOTAL DE 2'181.868
EN TODA LA REPUBLICA Y QUE SE CONCENTRAN PRINCIPALMENTE
EN LA CIUDAD DE México, (6)
PARA DETERMINAR LA POBLACION DE ESTRATO MAESTROS A NIVEL
LiceNcIATURA EN EDucacidn FIsicA. Se TOMO EN CUENTA EL
NUMERO DE EGRESADOS TOTAL DE LA EscueLa Superror pe Ebu
CACION FISICA. QUE A LA FECHA SON UN TOTAL DE 791 LICEN
c1apos, (7)
FINALMENTE EN LA DETERMINACION DE LA POBLACION DEL ES-
TRATO DIRIGENTES, SE TOMARON COMO BASE LOS PUESTOS CON
JERARQUIA MAS ALTA DENTRO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIO-
NAL DE LOS ORGANOS ReECTORES DEL DEPORTE AMATEUR. EN LOS
NIVELES DE SUBSECRETARfA, PRESIDENCIA, DIRECCION Y SuB-
DIRECCION, OBTENIENDOSE UN TOTAL DE /70 DIRIGENTES,
(5) PoBLACION QUE CONTEMPLA EL PLAN NAclONAL DE DESARRQ
tLo peL DePorTE.

(6) DAaTo PROPORCIONADO POR LA DIRECCION TECNICA DE LA
CoNrFeDERACION DEPORTIVA MEXICANA,

(7) DATO PROPORCIONADO POR LA Direcci6n TQCNICA, DEPAR-
TAMENTO DE CONTROL ESCOLAR DE LA EscueLA SUPERIOR
pE Epucacion Fisica.
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SIGUIENDO CON EL PROCEDIMIENTO PARA CALCULAR EL TAMARO

DE LA MUESTRA. FUE UTILIZADO (Z) QUE ES IGUAL AL NIVEL
DE CONFIANZA REQUERIDO . PARA GENERALIZAR LOS RESULTADOS
HACIA TODA LA POBLACION. SE EMPLEG UN NIVE. DE CONFIAN-
zA DEL 95.5 Y 98%. QUE OBEDECE BASICAMENTE A LOS OBJETI-
VOS DEL ESTUDIO., PROBAR HIPOTESIS Y OBTENER ELEMENTOS

DE JUICIO DEBIDAMENTE SUSTENTADOS PARA FORMULAR SUGEREN-
cias. (8)

EL NIVEL DE PRECISION (E) SIGNIFICA LA PRECISIGN CON LA
QUE SE GENERALIZARON LOS RESULTADOS., ESTE VALOR PERMI-
TIO CALCULAR EL INTERVALO EN DONDE SE ENCONTRARON LOS
VERDADEROS VALORES DE LA POBLACION: PARA EL CALCULO DE
LA MUESTRA SE UTILIZO uN 10Z PARA CADA UNO DE LOS ESTRA-
TOS.

EL oTRO TERMINO (PQ) SE REFIERE A LA VARIABILIDAD DEL FE
NOMENO QUE VARIA EN CADA UNO DE LOS ESTRATOS, YA QUE RES
PONDE A LA HOMOGENEIDAD Y HETEROGENEIDAD DE LA POBLACION,
FORMULA EMPLEADA PARA LA DETERMINACION DE LA MUESTRA.(9)

n=2

DonDE: N= TAMANO DE LA PO-
n= TAMANO DE LA MUESTRA. BLACION.

Z= NIVEL DE CONFIANZA.

P @= VARIABILIDAD DEL FENOGMENO,

E= NIVEL DE PRECISION DE LOS RESULTADOS.

(8)PARA LA DETERMINACION DE ESTE DATO. SE LOCALIZA BAJO EL AREA DE
LA CURVA. VEASE WiLLiaMs J. STEVENSON, ESTADISTICA PARA ADMI-
NISTRACION Y ECONOM{A, P, 547,

) Rouas Soriano RalL. cB. cIT.. P. 172,
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TAMAFIO DE LA POBLACION PARA CADA UNO DE LOS ESTRATOS.
POBLACION EN GENERAL, N=13'275,025.

DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERAcIONES. W=2'181,868,
MAEsTROS EGRESADOS DE LA ESEF, d=731,

CALCULO DE LA MUESTRA APLICANDO LA FORMULA:

PoBLACION EN GENERAL

DaTtos: SUSTITUYENDO LOS VALORES EN LA
FORMULA.,

2=38%=2,33 n=<2.5322g.592 (,30)
a10)

p=/07%

a=307 n=5.4283 (,21)=114

E=10% 0,01

CuANDO LA POBLACION ES CONOCIDA, SE UTILIZA EL FACTOR DE
CORRECCION FINITO,

FORMULA: n=___n0
1+n0-1
1xp0-1

SUSTITUYENDO: n= 114 =113.99
1+4114-1
13'275,025

n=113

DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES,

DATOS ! SUSTITUYENDO LOS VALORES EN LA
z= 98%=2.33 FORMULA,

p= 75% n= (2.33)%(.75) (.25)

q= 25% (.10)°

E= 10% n= 5.4289 (.1875)=101.79=102

0.01



GRAFICA DE LA POBLACION EN GENERAL, DEL DISTRITO FEDERAL.

TOTAL.......... 16,248,500 HAB.

POBLACION ENTRE
5Y 64 ANOS. ..13,275,025 HAB,




GRAFICA DEL ESTRATO Y DE LA MUESTRA OBTENIDA
DE LA POBLACION DEL DISTRITO FEDERAL ENTRE
LOS 5 Y64 ANOS.

DTAMANO DEL ESTRATO 13,275,028

TAMAﬁo DE LA MUESTRA.......114
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UTILIZANDO EL FACTOR DE CORRECCION FINITO.

FORMULA: n=__n0
1+n0-1
N

SUSTITUYENDO: n= 102 =101.99=102
1+102-1

2V181,868
n= 102
MAESTROS EGRESADOS DE LA ESEF . *( E§c$e1§ Superior de Educacién
DATOS ¢ SUSTITUSEESE LOS VALORES EN LA
FORMULA,
2=95.5%=2.01 n=(2.01)%(.75) (.25)
p= 75% (.10)°
q= 25%
E= 10% n=4.0401(.1875)=75.75
0.01

UTILIZANDD EL FACTOR DE CORRECCION FINITO,
FORMULA: n=__n0

1+4n0-1
N
SusTiTUYENDO: nr=_75 __=6B8.58
1475-1

791
n= 68
RESULTADOS DE CADA UNO DE LOS ESTRATOS: oh
POBLACION EN GENERAL: 13'275,025 114
DEPORTISTAS AFILIADOS
A FEDERACIONES: 2'181.,868 102

MAESTROS EGRESADOS DE
LA ESEF: 781 68



GRAFICA DEL ESTRATO Y DE LA MUESTRA OBTENIDA
DE LOS DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES

2,181,868

[:] TAMANO DEL ESTRATO... 2,181,868

TAMARO DE LA MUESTRA........102



GRAFICA DEL ESTRAYO Y DE LA MUESTRA OBTENIDA OE LICENCIADOS
EN EDUCACION FISICA EGRESADOS DE LA E.S.E.F

E____] TAMARO DEL ESTRATO.........799
TAMANO DE LA MUESTRA....... 64
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Nh nh
DIRIGENTES DEPORTIVOS: ZQ __i
N=15'457,754 n= 233

DoNnDE !

N= TAMANO DE LA POBLACION,

n= TAMARO DE LA MUESTRA TOTAL.

Nh= TAMARO DE LOS ESTRATOS

nh= TAMANO DE LAS MUESTRAS DE CADA UNO DE LOS ESTRATOS.
EN LA DETERMINACION DE LA MUESTRA A DIRIGENTES., NO SE
REALIZO EL CALCULO POR FORMULA., DEBIDO AL NUMERO REDUCI-
DO DE LA POBLACION Y DADAS LAS CARACTERISTICAS DE HOMOGE
NEIDAD DE CADA UNO DE LOS DIRIGENTFS: EFECTUANDOSE POR
EL MUESTREO DF Juic1os (10) QUE SE BASA EN LAS EXPERIEN
CIAS QUE TIFNEN CADA UNO DE LOS ELFMENTOS DE LA POBLA-
CION EN MATERIA DEPORTIVA. MUESTREANDOSE A UN TOTAL DE
NUEVE DIRIGENTES. LOS CUALES SE DIVIDIERON PROPORCIONAL~
MENTE ENTRE LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATFUR,

(10) WrLiaMs J. STEVENSON, OB.CIT., P. 196.



GRAFICA DEL ESTRATO Y DE LA MUESTRA OBTEN!DA DE

DIRIGENTES DE LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE
AMATEUR.

70

[: TAMARNO DEL ESTRATO.... 70

TAMANO DE LA MUESTRA.....9
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6,3 Disefio pE CUESTIONARIOS.

UNA VEZ FIJADOS LOS PREAMBULOS METODOLOGICOS, SE PROCE-
DIO A ORGANIZAR LOS CUESTIONARIOS QUE FUERON APLICADOS
A LA POBLACION EN GENERAL. DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDE-
RACIONES Y LI1CENCIADOS EGRESADOS DE LA EScuELA SUPERIOR
DE Epucacién Fisica, EN su DISENO SE ESTUDIARON LOS TI-
POS., EL ORDEN, LOS GRUPOS Y FORMULACION DE LAS PREGUN-
TAS, ADEMAS DE LA ORGANIZACION MATERIAL DE LOS MISMOS,
PARA LA ELABORACION DE LOS CUESTIONARIOS SE SIGUIO UNA
METODCLOG{A SUSTENTADA EN: EL CUERPO DE LA TEOR[A, EL
MARCO CONCEPTUAL EN QUE SE APOYA EL ESTUDIO. LAS HIPG-
TESIS QUE SE PRETENDEN PROBAR Y LOS OBJETIVOS DE LA IN-
VESTIGACION., CADA UNA DE LAS PREGUNTAS DIRIGIDAS A CO-
NOCER ASPECTOS ESPECIF1CcOS DE LAS VARIABLES OBJETO DEL
ANALISIS, UTILIZANDO EN SU MAYOR PARTE PREGUNTAS CERRA-
DAS DIRECTAS EN LAS CUALES EL INFORMANTE O ENTREVISTADO
ELIGE SU RESPUESTA UNICAMENTE ENTRE ALTERNATIVAS EXPRE-
SAMENTE FIJADAS,

SE EMPLEARON PREGUNTAS DICOTOMICAS, LAS RESPUESTAS PERML
TIDAS ERAN S1 O NO, PREGUNTAS MULTIPLES DE SELECCION
MOLTIPLE, INCLUYENDO VARIAS RESPUESTAS POSIBLES Y FINAL-
MENTE PREGUNTAS DIRECTAS O PERSONALES QUE ESTAN FORMULA-
DAS INCLUYENDO LA PERSONA DEL INFORMANTE.

SE ELABORG UNA GUfA DE ENTREVISTA. APLICADA A DIRIGENTES
DEPORTIVOS YA QUE MEDIANTE ESTA SE TEN{fA LA POSIBILIDAD
DE OBTENER MAYOR INFORMACION SOBRE PREGUNTAS ABIERTAS.
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HACIENDO POSIBLE ACLARAR DUDAS SOBRE LAS PREGUNTAS FOR
MULADAS, (11)

~(11) Ver anexo I.
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6.4 APLICACION DE LAS TECNICAS PARA OBTENER LA INFORMA
CION DE CAMPO,
AL APLICAR LOS CUESTIONARIOS A LA POBLACION EN GENERAL,
SE ESCOGIERON LUGARES ESTRATEGICOS DONDE SE PUDIERAN EN
CONTRAR PERSONAS QUE PERTENECIERAN A DISTINTAS CLASES
SOCIALES Y DIFERENTES EDADES Y SEXO.
EN CUANTO A LOS DEPORTISTAS SE ELIGIERON AQUELLOS QUE ES
TUVIERAN AFILIADOS A LAS DISTINTAS FEDERACIONES DEPORTI-
VAS. RECURRIENDO A LOS LUGARES DONDE REALIZAN SUS PRAC-
TICAS Y ENTRENAMIENTOS., TALES coMo EL CenNTRO DEPORTIVO
Oufmpico Mexicano, GiMNASIO OLfMPICO, INSTALACIONES DE
LA Pista OufMPica DeE ReEmMo Y CANOTAJE., INSTALACIONES PA-
RA PRACTICAS DEPORTIVAS DE LA UNAM, ETcC.
PARA LA OBTENCION DE LA INFORMACION DE LOS LICENCIADOS
EN Epucacion Ffsica. se Acupidé A LA ESCUELA SUPERIOR DE
EDucAcION FIsicA v A LA INSTALACIONES DEPORTIVAS DE PRAC
TICAS Y ENTRENAMIENTOS DE LOS DIFERENTES DEPORTES QUE SE
PRACTI CAN,
PARA ENTREVISTAR A LOS DIRIGENTES, SE RECURRIO A LAS
DISTINTAS DIReccioNES DE LOS ORGANOS RECTORES DEL DePOR-
TE AMATEUR.
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CAPITULO SEPTIMO

COMPROBACION DE LAS
HIPOGTESIS:

7.1 INFORMACION DE CAMPO Y ANALISIS PRELIMINAR,

LA INFORMACION DE CAMPO ES EL CONJUNTO DE RESULTADOS
QUE SE OBTUVIERON POR MEDIO DE LA APLICACION DE CUESTIQ
NARIOS Y ENTREVISTAS QUE DIERON UN CONOCIMIENTO MAS OB-
JETIVO DE LA REALIDAD, (1)

EL ANALISIS PRELIMINAR CONSISTI6 EN EXPONER CADA UNA DE
LAS PREGUNTAS JUNTO CON SUS ALTERNATIVAS DE RESPUESTA
Y LAS CIFRAS GLOBALES EN CANTIDADES RELATIVAS.

PARA ILUSTRAR ESQUEMATICAMENTE LA INFORMACION DE CAMPO,
SE ELABORARON TRES MATRICES QUE CORRESPONDEN A LOS ES-
TRATOS POBLACION EN GENERAL, DEPORTISTAS AFILIADOS A FE
DERACIONES Y LICENCIADOS EN Epucactdn Fisica,

DADAS LAS CARACTERISTICAS DE LOS RESULTADOS EN LA APLI-
CACION DE ENTREVISTAS A DIRIGENTES DEPORTIVOS. LA INFOR
MACION SE PRESENTA EN EL ANEXO CORRESPONDIENTE.(2)

(1) Ver anexo II,
(2) IBIDEM,
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MATRIZ DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLICACION
DE CUESTIONARIOS PARA LA POBLACION EN GENERAL
RESPUESTAS % slsl2) |8 | HEAE
EIEIRIRT uEQQQEQ a <
HETE B REBHEIRNEERE g i
e ztz wlz 21 oladl = E z|&
ElslBl<|2|8|2|s|2]a]8|38 2 E 18]
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JPRACTICA USTED ALGUNA ACTIVIDAD
FISICO-DEPORTIVA ?

85.09) g
14.91

ZJCON QUE FRECUENCIA LA REALIZA ?

JEN QUE FORMA LA LLEVA A CABO ?

ZQUE VALOR LE CONCEDE AL EJERCICIO
FISICO ?

JEN QUE ETAPA DE LA VIDA CONSIDERA UD,
DEBE HACERCE EJERCICIO FISICOY DEPORTE?

4 CONOCE UD. EL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO DEL DEPORTE 2?2

6HA RECIBIDO ALGUNA INVITACION A PARTICI—
VIDALES DEPOR’ \VAS A TRA -
VES DE LA TV RADIO O PRENS

& TIENE POSIBILIDAD DE ACCESO A DEPORTIVOS
POPULARES 0 PARQUES EN DONDE PUEDA PRACTICAR)
ALGUNA ACTIVIDAD FISICO -DEPORTIVA ?

'SE LE HAINVITADO A PRACTICAR ALGUNA ACTIVIDAD
FISICA O DEFORTIVA DENTRO DE SU CENTRO DE
TRABAJO 2

£QUE LE GUSTA MAS A UD. CUANDO PRACTICA
ALBUNA ACTIVIDAD FISICA O DEPORTIVA ?

¢ CUA ES EL DEPORTE QUE MAS LE GUSTA
PRACTICAR Y/O OBSERVAR ?

26.32
7

¢ LE QUSTARIA PRACTICARLO m ALOUN EQUIPO
0 CLUB ORGANIZADAMENTE




MATRIZ DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLICACION
DE CUESTIONARIOS PARA LA POBLACION EN GENERAL
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MATRIZ DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLIACION DE CUESTIONARIC
DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES DEPORTIVAS.

i

RESPUESTAS %

£ s
2 |23
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4’2%“.*355223:35?‘; JEHE \
ZESTAUD.SUJET(;A UN CONTROL MEDICO B8R \,. '
DEPORTIVO. ? ; g

¢ SE LE NORMA Y REGULA ADECUADAMENTE
EL _USO DE LAS lNSTALhClgNES DEPORTIVAS
PARA SU ENTRENAMIENTO:!

¢ CONSIDERA UD. BUENA LA PREPARACION
SUS MAESTROS Y ENTRENADORES. ?

¢ RECIBE UD. ALGUN ESTIMULO DEPARTE DE LA
I';EF?LEFAADCIOI; A QUE SE ENCUENTRA

¢ COMO DEPORTISTA UD. SE CONSIDERA

UN. RESULTADO DE. ?




RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLIACION DE CUESTIONARIOS PARA
S AFILIADOS A FEDERACIONES DEPORTIVAS.
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MATRIZ DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLICACION DE
CUESTIONARIOS PARA LICENCIADOS EN EDUCACION FISICA
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RESPUESTAS % g -3
a0
Ol (
w ISR -1
@ @ ja W o
< Q fuit '3 é
e o (&> v < .
E S Slag| 8la| 23] < @
PREGUNTAS ol lolal_lal-lol-lolclzg2|c!&|8|3]| _|o ol 8
mzmzzwzmzmz&sm<ﬁ‘mmzwzﬁzg
& CONOCE UD. EL PLAN NACIONAL DE s ie X 3
DESARROLLO DEL DEPORTE ? NI RS
Z SE ENCAMINAN LAS ACTIVIDADES QUE UD.

_REALIZA A LA CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS
QUE SE CONTEMPLAN EN ESTE PLAN ?
| Stalit it Lt

¢ EXISTE UN SISTEMA OE INSPECCION Y SUPE RVISION
EDUCATIVA PERMANENTE EN LOS I.AN

S
ESCOLARES DE LOS DISTINTOS NIVELE PERMITA
E EN SFRVICION

¢ TIENE UD. ACCESO A CENTROS DE ADIESTRAMIENTO
Y CAPACITACION PARA ENTREMADORES DEPORTIVOS
Y TECNICOS EN RECREACION. ?

¢ EXISTE UN SISTEMA SELE CTI1VO A NIVEL NACIONAL
QUE PERMITA LA DEBIDA INTEGRACION DE LAS
REPRESENTACIONES DEPORTIVAS NACIONALES ?

¢ A QUE ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA
NACIONAL EN LAS COMPETENCIAS
INTERNACIONALES. P

Z COMO CONSIDERA UD. QUE ES LA ALIMENTACION
DEL DEPORTISTA MEXICANO ?

' SE NORMA Y REGULA EL USO Y DESTINO DE LA INFRA
ESTRUCTURA DEPORTIVA NACIONAL ENTRE TODOS
LOS HABITANTES DEL PAIS 7

¢ CUENTA LA POBLACION EN GENERAL CON LA OPOR -~
TUNIDAD REAL DE PRACTICAR ACTIVIDADES
FISICAS Y DEPORTIVAS EN FORMA ORGANIZADA ?

2 TIENE LA POBLACION MEXICANA UNAINCLINACION
MAS FUERTE HACIA EL DEPORTE RECREATIVO
QUE AL COMPETITIVO ?

¢ EXISTE UNMARCO JURIDICO SUFICIENTE PARAEL

CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LA REORDENA-]
CION CONSTANTE DE LA ESTRUCTURA DEPORTIVA ?

¢ EL DEPORTE A TRAVES DE LOS ORGANOS RECTORES
DEL DEPORTE AMATEUR ES MANEJADO EN FORMA ?




RIZ DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLICACION DE
STIONARIOS PARA LICENCIADOS EN EDUCACION FISICA
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7.2 ANAL1s1s DESCRIPTIVO DE LA INFORMACION DE Campo,

POBLACION EN GENERAL,

SE PUEDE OBSERVAR QUE UNA GRAN PARTE DE LA POBLACION
REALIZA ACTIVIDADES F{SI1CAS Y DEPORTIVAS. PERO EN FORMA
EXPONTANEA, SIN VALERSE DE METODO ALGUNN Y QUE ESTA CONS
CIENTE DE LOS MOLTIPLES BENFFICIOS QUE TRAEN CONSIGO DY
RANTE TODA LA VIDA,

LA MAYOR{A DE LA POBLACION DESCONOCE EL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO DFL DEPORTE., APROXIMADAMENTE LA MITAD DE
LA POBLACION NO RECIBE INVITACIONES PARA PARTICIPAR EN
EVENTOS DEPORTIVOS A TRAVES DE LOS MEDIOS MASIVOS DE CQ
MUNICACION, SIN EMBARGO ALREDEDOR DE TRES CUARTAS PAR-
TES DE LA POBLACION RECIBE ATENCION EN MATERIA DEPORTI-
VA DE SUS CENTROS DE ESTUDIO Y DE TRABAJO. G5RAN PARTE
DE LA POBLACION TIENE ACCESO A DEPORTIVOS POPULARES Y
AL PRACTICAR LA ACTIVIDAD DEPORTIVA, SIENTE UNA INCLINA
CION MAS FUERTE POR LA COMPETENCIA QUE A LA RECRFACION,
EL DEPORTE MAS POPULAR ES EL FUTBOL SOCCER EN EL CUAL
LA MAYORIA DE LA POBLACION GUSTAR{A PARTICIPAR ORGANIZA
DAMENTE .

DEPORTISTAS.

CAS1 LA TOTALIDAD DE LOS DEPORTISTAS DESCONOCE EL PLAN
NACIONAL DE DEsSARROLLO DEL DEPORTE. ESTO SE DEBE A LA
POCA DIFUSION QUE DEL PLAN SE HACE ENTRE ELLOS. APROXI
‘MADAMENTE LA MITAD SE INICIO EN EL DEPORTE ORGANIZADA-
MENTE ENTRE Los 15 v 20 Afios DE EDAD,
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LA MAYORIA CONSIDERA QUE LA PARTICIPACION INTERNACIONAL
DE MEXICO ES REGULAR Y MALA DEBIDO A FACTORES DE PREPA-
RACION FISICA. TECNICA Y PSICOLOGICA. LA MAYOR{A HA ES
TADO SUJETO A PROGRAMAS DE SEGUIMIENTO DEPORTIVO Y PO-
CO MAS DE LA MITAD ASISTE A COMPETENCIAS NACIONALES E
INTERNACIONALES. SE LES NORMA EL USO DE INSTALACIONES
PARA SUS ENTRENAMIENTOS Y CONSIDERA BUENA LA PREPARA-
CIGN DE SUS MAESTROS Y ENTRENADORES. LA MAYOR PARTE
OPINA QUS SU ALIMENTACION ES BUENA Y REGULAR Y POCO MAS
DE LA MITAD NO ESTA SUJETA A UN CONTROL MEDICO DEPORTI-
vo. EN CUANTO A LOS ESTIMULOS QUE RECIBEN Dt LAS FEDE-
RACIONES A LAS QUE SE ENCUENTRAN AFILIADOS, LA GRAN MA-
YOR{A DE LOS DEPORTISTAS NO SON MOTIVADOS SATISFACTORIA
MENTE., SE CONSIDERAN UN RESULTADO DE SU ESFUERZO PRO-
PIO DE SUPERACION Y NO DE LOS DISTINTOS ORGANISMOS QUE
INTEGRAN EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE.

Licenciapos EN Epucacidn Fisica,

LA MAYORIA DE ELLOS., NO CONOCE EL PLAN NAcionaL DE Des-
ARROLLO DEL NEPORTE, NI SABEN SI LAS ACTIVIDADES AQUE
ELLOS REALIZAN SE CONTEMPLAN £N EL PLan, LA MAYOR{A DE
ELLOS AFIRMO QUE EXISTE UN SISTEMA DE INSPECCION Y SU-
PERVISION QUE LES PUEDE PERMITIR ESTAR ACTUALIZADOS,
ADEMAS DE TENER ACCESO A CENTROS DE CAPACITACIGN., GRAN
PARTE AFIRMO QUE NO EXISTE UN SISTEMA SELECTIVO A NIVEL
NACIONAL PARA LA INTEGRACION DE LAS REPRESENTACIONES DE
PORTIVAS INTERNACIONALES, AL IGUAL QUE LOS DEPORTISTAS
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UN BUEN NUMERO DE LICENCIADOS AFIRMARON QUE EL FRACASO
DEL DEPORTISTA SE DEBE A FACTORES FISICOS, TECNICOS Y
PSICOLOGICOS, RESPECTO A LA ALIMENTACION DEL DEPORTIS-
TA MEXICANO. LA MAYOR{A AFIRMG QUE ES REGULAR Y MALA.

UN ALTO PORCENTAJE DE ELLOS AFIRMO QUE LA POBLACIGN NO
CUENTA CON UNA OPORTUNIDAD REAL DE PRACTICAR EL DEPORTE
DEBIDO A LA FALTA DE UNA REGULACION DEL USO Y DISTRIBU
CION DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA., ASIMISMO SENALA-
RON QUE LA POBLACION TIENE IGUAL INCLINACION. TANTO POR
EL DEPORTE COMPETITIVO, COMO POR EL RECREATIVO, ESTABLE
CIERON QUE EL DEPORTE AMATEUR CARECE DE UN MARCO JUR{DI-
CO. ADECUADO Y QUE LA ADMINISTRACION QUE SE LLEVA A CABO
EN L0S OrcANOS ReCTORES DEL DEPORTE AMATEUR ES DEFICIEN-
TE,

Dir1GENTES DEPORTIVOS.

Los DIRIGENTES ESTAN CONSCIENTES DE LA GRAN IMPORTANCIA

' QUE TIENE EL DEPORTE EN EL DESARROLLO DEL PA{S, PERO AL-
GUNOS DE ELLOS DESCONOCEN PARTE DEL PLAN WNAciONAL DE Des
ARROLLO DEL DEPORTE, CONOCIENDO ESPECIFICAMENTE LOS PRO-
GRAMAS QUE SE RELACIONAN CON LOS OBJETIVOS GENERALES QUE
PERSIGUEN LOS ORGANOS RECTORES EN QUE DESEMPENAN SUS LA-
BORES,

NO RESULTA LOGICO, EL HECHO DE QUE ALGUNOS DE LOS DIRI-
GENTES DESCONCOZCAN EL PLAN YA QUE ES UNA HERRAMIENTA
BASICA PARA SUS ACTIVIDADES. AL NO TENER UNA IDEA DE
c6MO SE INTEGRA, NO PUEDEN FORMARSE UNA IDEA CLARA DE
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CUALES SON SUS METAS Y FUNCIONES EN RELACIOGN CON EL
PUESTO QUE OCUPAN. LA FALTA DE COORDINACION ENTRE LA
ConFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA Y EL CoMmiTE OLIMPICO
MeExicAnNO, CON LA SUBSECRETARfA DEL DEPORTE, QUEDS COMN-
FIRMADA AL RESPONDER QUE A ESTA ULTIMA SOLD LE INFORMA-
BAN ACERCA DE LAS ACTIVIDADES QUE ELLOS REALIZABAN, POR
LO QUE LA AUTORIDAD DEPORTIVA NO TIENE UN CONOCIMIENTO
REAL DE LAS ACCIONES QUE ESTOS LLEVAN A CABO,

POR OTRA PARTE LOS DIRIGENTES ESTAN CONSCIENTES DE QUE
HAY UNA NECESIDAD DE REVISAR CONTINUAMENTE LA ESTRUCTU-
RA ADMINISTRATIVA DE L0S ORGANOS RECTORES. PARA QUE ES-
TOS PUEDAN HACER UNA MEJOR ADMINISTRACION DE LOS RECUR-
SOS CON QUE DISPONEN EN UNA EPOCA DE CRISIS EN DONDE
LOS PLANES Y PROGRAMAS SE HAN TENIDO QUE ADECUAR,
FINALMENTE COINCIDIERON EN LA NECESIDAD DE QUE HAYA UN
MARCO JIR{DICO QUE REGULE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN
EL PA{S, SENALANDO QUE ES IMPORTANTE QUE SE PROMULGUE
LA LEY FEDERAL DEL DEPORTE,
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7.3 AwnALisis pe DATos.

EN BASE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR MEDIO DE LA APLL
CACION DE CUESTIONARIOS A LA POBLACION EN GENERAL. DE-
PORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES, MAESTRO3 LICENCIA-
DOS EN EDUCACION FfSiCA Y ENTREVISTAS A DIRIGENTES DE-
PORTIVOS, SE OBTUVIERON RESULTADOS POCO ALENTADORES,
DERIDO A LA DEFICIENTE ADMINISTRACION QUE LLEVAN A CABO
Los OrGANOS REcTORES DEL DEPORTE AMATEUR, COMPROBANDO
QUE ESTOS ORGANOS NO CUMPLEN PARTE DE SUS FUNCIONES Y
OBJETIVOS ESPECIFICOS, AS{ COMO ALGUNOS DE _OS OBJETI-
VOS Y FUNCIONES QUE SE CONTEMPLAN EN EL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO bpeL DEPORTE. SE PUDO OBSERVAR ADEMAS,
QUE LA SUBSECRETAR{A DEL DepoRTE. tA ConrFEDERACION DE-
PORTIVA MExIcANA Y EL ComiTE OLimMPIcO MEXICANO. TIENEN
UNA MALA COORDINACION EN SUS ACTIVIDADES., POR LO QUE SE
PUEDE INFERIR QUE LOS ESFUERZOS QUE REALIZAN OTROS ORGA
NISMOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE SON
AISLADOS Y SIN COORDINACION., CON LOS ORGANOS RECTORES,
PARA ENMARCAR ESTOS ASPECTOS SE MENCIONAN A CONTINUA-
CION LAS PRINCIPALES DEFICIENCIAS Y FALLAS ADMINISTRATL
VAS QUE SE ENCONTRARON EN LOS ORGANOS RecTorRes DEL De-
PORTE AMATEUR:

- FALTA DE CONTROL Y EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO
DE LAS NORMAS. POL{TICAS, PLANES Y PROGRAMAS,
METODOS Y TECNICAS ADMINISTRATIVAS QUE INCIDEN
EN LA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION FISICA Y
EL DEPORTE NO PROFESIONAL.
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FALTA DE CONTROL EN LOS PLANES Y PROGRAMAS ES-
PECIFICOS PARA EL DESARROLLO EAUILIBRADO DE LA
PRACTICA DE LA EDUCACION FISICA Y LAS DIFEREN-
TES ESPECIALIDADES DEPORTIVAS,

FALTA DE UNIFORMIDAD DE PROCEDIMIEMTOS DE CON-
TROL ADMINISTRATIVO Y REGISTRO CONTABLE DE OPE
RACION EN LOS ORGANOS RECTORES Y PARA TODOS
LOS ELEMENTOS QUE FORMAN EL SISTEMA NACIONAL
peL DeporTE.

FALTA DE ORGANIZACION PARA ESTABLECER EN COOR-
DINACION CON LOS SECTORES PUBLICO, SOCIAL Y
PRIVADO., PLANES, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DEPOR
TIVAS.,

No SE LLEVAN A CABO FUNCIONES DE FOMENTO., DES-
ARROLLO Y PROMOCION DE RECURSOS PUBLICOS, SO-

CIALES Y PRIVADOS A PROGRAMAS DEPORTIVOS Y DE

EDUCACION FiSICA,

No SE -REALIZA UNA SUPERVISION EN LA ADMINISTRA
CION, CONSERVACIOGN Y OPERACION DE LAS INSTALA-
CIONES DEPORTIVAS, ASI COMO LA REALIZACION DE
DE ACTIVIDADES DE DIFUSION Y FOMENTO PARA EL
MEJORAMIENTO DE LAS MISMAS.

o SE PROMUEVE, DIFUNDE Y DESARROLLA EL ESTU-
DIO EN MATERIA DE EDUCACION FISICA Y DEPORTE.
ASf cOMO EN MEDICINA DEPORTIVA,

HAY FALTA DE COORDINACION CON LAS AUTORIDADES
FEDERALES, ESTATALES Y MUNICIPALES AL CONS-
TRUIR INSTALACIONES PARA LA PRACTICA DEL DEPOR
TE CON LA DIRECCION DE LOS ORGANOS RECTORES.,

FALTA DE COOPERACION E INFORMACION DE LAS FE-
DERACIONES DEPORTIVAS, ORGANISMOS AFINES Y
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PERSONAS AFILIADAS MEDIANTE LA PUBLICACIGN Y
DISTRIBUCION DE ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LAS
FEDERACIONES Y ASOCIACIONES.

FALTA DE COORDINACION EN LAS ENTIDADES DEL SEC
TOR PUBLICO, SOCIAL Y PRIVADO A FIN DE PROPI-
CIAR EL DESARROLLO DEL DEPORTE SELECTIVO EN
TODAS SUS MODALIDADES.

FALTA DE COMUNICACION DEPORTIVA CON TODOS LOS
HABITANTES DEL PAfS, PARA FOMENTAR EL HABITO
DE LA PRACTICA DEPORTIVA,

FALTA DE MOTIVACION EN EL PUBLICO, DEBIDO A LA
POCA DIFUSION. PARA PARTICIPAR EN LOS PROGRA-
MAS. SUBPROGRAMAS Y ACTIVIDADES QUE SE DESARRQ
LLAN DENTRO DEL SIsTeMA NacionaL DEL DEPORTE,

FALTA DE CAPTACION DE UNA MANERA METODICA Y
SISTEMATICA, DE LA ACTIVIDAD F{SICA Y OPINION
DEL PUBLICO, RESPECTO AL SISTEMA NACIONAL DEL
DeporTE, PrLAN NaclonAL DE DesArRroLLo DEL Depor
TE. ASf COMO PLANES Y PROGRAMAS SECTORIALES PA
RA EFECTUAR LOS AJUSTES QUE CORRESPONDEN.

FALTA DE PREPARACIGN EN EL DESARROLLO DE ACTI-
VIDADES PEDAGOGICAS DE QUIENES SE DEDICAN A LA
DOCENCIA Y A LAS ACTIVIDADES TECNICAS Y DE APQ
YO EN ESTE CAMPO,

FALTA DE INVESTIGACION CIENT{FICA Y TECNOLOGI-
CA EN EL SECTOR DEPORTIVO.

FALTA DE SELECCION A LOS MEJORES ATLETAS SURGL

DOS DE LAS COMPETENCIAS INFANTILES Y JUVENILES

PARA.DESARROLLARLOS CON APOYO TECNICO, MATERIAL
Y ECONOMICO.
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~ FALTA DE ESTIMULOS Y APOYO A PROGRAMAS ESPECIA
LES DIRIGIDOS A MEJORAR LAS REPRESENTACIONES
NACIONALES EN LAS COMPETENCIAS DE TIPO INTERNA
CIONAL,

- FALTA DE UN SANO CRECIMIENTO DE LA INFRAESTRUC
TURA DEPORTIVA ACORDE CON LAS CARACTER{STICAS
DE LAS COMUNIDADES Y AREAS DE DESARROLLO DONDE
SE ENCUENTREN., AS{ COMO LA FALTA DE NORMAS DE
MANERA TAL QUE SE ESPECIFIQUEN LOS ASPECTOS RE
LATIVOS A LA PRESTACION Y REQUERIMIENTO DE SER
VICIOS DEPORTIVOS, PATRONES CULTURALES., UBICA-
CION DE LOCALIDADES Y DENSIDAD DE LA POBLACION,
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7.4 ComprOBAC10ON DE HIPOTESIS,

LAS HIPOTESIS SUJETAS A COMPROBACION O DISPROBACION QUE
SE PLANTEAN EN EL CAPITULO QUINTO DE ESTA INVESTIGACION
SON LAS SIGUIENTES:

HIPOTESIS DE TRABAJO.
“LA ADECUADA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HU-
MANOS. MATERIALES Y FINANCIEROS LLEVADA A CABO
POR LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR
EN MEXICO. DA PAUTA PARA UN MEJOR DESARROLLO DE
ESTOS ORGANOS Y DEL DEPORTE AMATEUR EN Sf MISMO”.
LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS ES UNA VARIABLE QUE RE
DUNDA EN EL DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR,
SE COMPRUEBA ESTA HIPOTESIS,
ESTA HIPOTESIS QUEDO PLENAMENTE COMPROBADA EN LA INVESTL
GACION DE CAMPO. LOS RESULTADOS OBTENIDOS MUESTRAN LA DE
FICIENTE ADMINISTRACION QUE EN LOS ORGANOS RECTORES SE
LLEVA A CABO., LOS DIRIGENTES DEPORTIVOS ESTAN CONSCIEN-
TES DE QUE CON UNA ADECUADA ADMINISTRACION DE ESTOS RE-
CURSOS. EL DESARROLLO DEL DEPORTE SE ASEGURA Y QUE LA MA
LA ADMINISTRACION AFECTA A MAESTROS, DEPORTISTAS, POBLA-
CION EN GENERAL Y A ESTOS MISMOS ORGANOS EN EL DESEMPERO
DE SUS FUNCIONES.

HIPOTESIS ALTERNATIVAS.
“A MEJOR ADMINISTRACIGN. MEJOR FORMA DE AFRONTAR
LA CRISIS ECONGMICA POR LA QUE ATRAVIESAN LOS
GRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR”.
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AQuf TAMBIEN LA ADMINISTRACION ES UNA VARIABLE QUE RE-
DUNDA EN LA FORMA EN QUE AFRONTEN LA CRISIS ECONOMICA
Los OrGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR,

SE COMPRUEBA ESTA HIPOTESIS,

TODA CRISIS, SI ES PROFUNDA Y ESTRUCTURAL, COMO LO ES
LA MEXICANA: REQUIERE PARA SER SOLUCIONADA DE UNA MEJOR
ADMINISTRACION EN TODOS LOS SECTORES DONDE INFLUYE,
CONCRETAMENTE. EN EL DEPORTE AMATEUR ESTA ES UNA NECESL
DAD INSOSLAYABLE,

“A MAYOR PROMOCION DEL DEPORTE AMATEUR., MAYOR PARTI-
CIPACION DE LOS INDIVIDUGS EN EL MISMO”

LA PROMOCION ES UNA VARIABLE AQUE REDUNDA EN LA PARTICI-
PACION DE LA SOCIEDAD EN ACTIVIDADES FI{SICAS Y DEPORTI-
VAS,

SE COMPRUEBA ESTA HIPOTESIS,

LA FALTA DE UNA ADECUADA PROMOCION HA PROPICIADO QUE
GRAN PARTE DE LA POBLACION ESTE ALEJADA DE ESTAS ACTIVL
DADES, CUANDO SE INTENSIFICA LA PROMOCION A TRAVES DE
MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION Y EN LOS CENTROS DE ESTU
DIO Y DE TRABAJO, LA MOTIVACION CRECE Y LA PARTICIPACION
SE HACE MANIFIESTA,

“A MEJOR APROVECHAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEPOR-
TIVAS, MEJOR PREPARACIGN DE LOS DEPORTISTAS AMATEURS”.

EL APROVECHAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA ES
UNA VARIABLE QUE REDUNDA EN LA PREPARACION DE LOS DEPOR
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TISTAS.

SE COMPRUEBA ESTA HIPOTESIS.

UNA GRAN PARTE DE LOS DEPORTISTAS. NO TIENE REGULADO EL
USO DE LAS INSTALACIONES PARA SUS ENTRENAMIENTOS. POR
LO QUE ES LOGICO QUE SU PREPARACION TECNICA Y FISICA

SE VEAN MERMADAS, DANDO COMO RESULTADO SU BAJO NIVEL EN
COMPETENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES, EN LOS DE-
PORTISTAS QUE SE LES NORMA SU USO, SUCEDE LO CONTRARIO
AL PODER OBSERVAR UN MEJORAMIENTO CUALITATIVO DE LOS
RESULTADOS ,
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CAPITULO OCTAVO

ANALISIS DE LOS
RESULTADOS.

8.1 D1AGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA ACTUAL.

Es EVIDENTE QUE EL PAfS ESTA ENFRENTANDO PROBLEMAS AGU-
DIZADOS POR LA COYUNTURA ECONOMICA Y FINANCIERA QUE HA-
BRAN DE SER SUPERADOS PARA ALCANZAR LOS PROPOSITOS NA-.
CIONALES DE BIENESTAR SOCIAL, LOS CUALES SE PUEDEN CON-
SEGUIR ENTRE OTROS MEDIOS A TRAVES DE LA PRACTICA MASI-
VA DE ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS.

DERE PUNTUALIZARSE QUE LA CARENCIA DE UNA NORMATIVIDAD
INTEGRAL. QUE NO VIENE A SER MAS QUE EL MARCO JURIDICO
DEL DEPORTE. HA PROVOCADO QUE UNA GRAN PARTE DE LA PO-
BLACION QUE NO TIENE FACILIDAD NI OPORTUNIDAD DE ACCESO
A LA RECREACION. EDUCACION F{SICA Y DEPORTE., SE ALEJE
CADA VEZ MAS DE LOS MULTIPLES BENEFICIOS QUE ESTAS AC-
TIVIDADES LE PUEDEN APORTAR. LA POBLACION ANTE EL 0CIO
Y LA INACTIVIDAD. OPTA POR ACTIVIDADES NEGATIVAS QUE RE
SULTAN A FIN DE CUENTAS. UNA CARGA PARA EL PA[S, PARA
SU FAMILIA Y PARA Sf MISMOS. LA FALTA DE UN MARCO JURL
DICO ADECUADO HA PROVOCADO DESORGANIZACION EN LA MATE-
RIA, QUE A SU VEZ PROPICIA LA DIFICULTAD PARA SU DES-
ARROLLO, ESTO SE DERIVA EN UNA FRAGMENTACION DE LOS RE-
CURSOS., ADEMAS DE INEFICIENCIAS E INEQUIDAD EN EL TRA-
BAJO.

ANALIZANDO EL PROBLEMA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS
RECURSOS ECONGMICOS DESTINADOS DURANTE LOS ULTIMOS AROS
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A LA ACTIVIDAD F{SICA Y EL DEPORTE., SI BIEN SE HA INCRE
MENTADO EL MONTO DE LOS MISMOS, REPRESENTA UNA PROPOR-
CION MUY PEQUENA DEL TOTAL DEL PRESUPUESTO FEDERAL,

La FeEperacion EN 1983, HA OCUPADO EN ESTE RENGLON.
APROXIMADAMENTE 1,067 DEL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA SE
CRETAR{A DE EDUCACION PUBLICA. ESTO ES. POCO MAS DE

UNA MILESIMA DEL TOTAL DEL GASTO PUBLICO.(1)

Los RECURSOS SE DESTINAN A CADA UNA DE LAS INSTITUCIO-
NES Y ORGANISMOS QUE COMPONEN EL SISTEMA NACIONAL DEL
DepoRTE., A PESAR DE LA ESCASEZ DE INFORMACION ESTAD{S-
TICA SISTEMATIZADA Y CONFIABLE SOBRE LOS RECURSOS QUE
DESTINAN LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO AL FOMENTO DE
LAS PRACTICAS DEPORTIVAS Y RECREATIVAS, ES BIEN CONOCL
DO QUE SON CUANTIOSAS Y SIN EMBARGO EL DESARROLLO CONSE
GUIDO NO ES LO SATISFACTORIO QUE SE HUBIESE DESEADO,

EN GENERAL. AUNQUE SE HAN DESTINADO RECURSOS IMPORTAN-
TES., SI SE TOMA EN CUENTA LA EPOCA DE CRISIS DEL PA{S,
A TRAVES DE LOS SECTORES PUBLICO SOCIAL Y PRIVADD., ES-
TOS NO HAN SIDO SUFICIENTES O SE HAN DILUIDO EN LA MIS-
MA ORGANIZACION Y EN LOS ESFUERZOS POR LOGRAR LOS FINES
PRETENDIDOS.

EN CUANTO A LOS RECURSOS MATERIALES. ALGUNOS DE LOS PRQ
BLEMAS QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE-
PORTIVAS BAJO ESTE ASPECTO SON POR UNA PARTE LA GRAN DL

(1) PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION PARA EL
EJERCICIO FIscaL 1983,
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VERSIDAD DE ORGANISMOS E INSTITUCIONES QUE CONSTRUYEN
INSTALACIONES DEPORTIVAS, Y POR OTRA, LA IMPROVISACION
QUE HACEN DE LAS MISMAS INSTALACIONES, DIVERSOS SECTO-
RES CON INQUIETUD E INICIATIVA, PERO FALTOS DE INFORMA-
CION TECNICA RESPECTO AL DISENO. MATERIALES A EMPLEAR Y
PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION. GENERANDC EN ALGUNOS CA
SOS ESFUERZOS E INVERSIONES QUE A LA POSTRE NO DAN EL
RESULTADO ESPERADO., OTRO DE LOS PROBLEMAS ES EL ESPA-
CI0 QUE EL DEPORTE REQUIERE PARA SU DESARROLLO., QUE NO
ES CONGRUENTE EN CALIDAD., CANTIDAD., TIPO Y UBICACION
CON LAS CONDICIONES SOCIOECONOMICAS DE CADA UNA DE LAS
REGIONES DEL PAfs. SE DEBE SEMALAR QUE LOS UTILES Y
EQUIPO BASICO PARA LA PRACTICA DE LAS ACTIVIDADES DEPOR
TIVAS. EN OCASIONES NO ESTAN AL ALCANCE DE LA POBLACION
EN GENERAL POR LO QUE SU PRACTICA NO SE REALIZA EN FOR-
MA ADECUADA,

PorR LO QUE TOCA A LOS RECURSOS HUMANOS, SE PUEDE OBSER-
VAR QUE LA OPERACION DE LOS MECANISMOS DE SELECCION Y
RECLUTAMIENTO NO HAN FUNCIONADO DE MANERA OPTIMA, [Mu-
CHOS DE LOS DIRIGENTES QUE OCUPAN NIVELES JERARQUICOS
CLAVES PARA LA TOMA DE DECISIONES COMO SUBSECRETARIOS.
PRESIDENTES Y DIRECTORES, NO TIENEN AUTENTICA VOCACION
POR EL DEPORTE, LO QUE PROPICIA QUE NO DESEMPENEN SUS
FUNCIONES CON DINAMISMO A FAVOR DEL DEPORTE.

DADO QUE NO EXISTEN CENTROS DE PREPARACION FISICA Y DE
PORTIVA, PARA LA FORMACION DE ESPECIALISTAS EN TODO EL
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PAfS, LAS ACTIVIDADES DOCENTES ESTAN CENTRALIZADAS Y NO
SE PUEDEN ATENDER A LAS NECESIDADES Y DEMANDAS REGIONA-
LES Y LOCALES DE SERVICIOS DEPORTIVOS. ADEMAS DE QUE LA
FALTA DE UN SISTEMA DE INSPECCIGN Y SUPERVISION EN LOS
PLANTELES ESCOLARES NO PERMITE TENER ACTUALIZADO AL PER
SONAL DOCENTE EN SERVICIO,

RESPECTO A LOS RECURSOS TECNICOS. INVESTIGACIONES CIEN-
TIFICAS Y TECNOLOGICAS, AS{ COMO LA MEDICINA DEL DEPOR-
TE, POR EL ALTO COSTO QUE IMPLICAN NO SE LES HA PUESTO
LA DEBIDA ATENCION. EL DEPORTE AMATEUR ES ENTENDIDO
COMC UNA ACTIVIDAD NO REMUNERADA, Y PUESTO QUE NO IMPLL
CA UN INTERCAMBIO ECONGMICO, NO SE HA TECNIFICADO OPTI-
MAMENTE .

8.1.2 EL RecLAMENTO DE COMPETENCIAS SELECTIVAS: UNA
LIMITACION OPERATIVA A LA AUTORIDAD DEPORTIVA.
EN EL CAP{TULO SEGUNDO DE ESTE TRABAJO DE INVESTIGACION.,
SE TRATO EL PUNTO REFERENTE A LAS NORMAS JURIDICAS PARA
EL FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE EN México. SE sEfa
LO QUE LAS ACTIVIDADES QUE GIRAN EN TORNO AL DEPORTE EN
EL PA{S, SE RELACIONAN EN UN SISTEMA NORMATIVO INTEGRA-
DO POR TRES SUBSISTEMAS, UNO DE LOS CUALES ES EL NORMA-
TIVO DE DERECHO PRIVADO. DENTRO DE ESTE SUBSISTEMA, ES
TA COMPRENDIDO UN REGLAMENTO QUE PUEDE CONSIDERARSE CO-
MO UNA LIMITACION OPERATIVA A LA SUBSECRETARIA DEL DE-
PORTE. SE TRATA DEL "REGLAMENTO DE COMPETENCIAS SELEC-
TIVAS REGIONALES Y NACIONALES DEL DEPORTE FEDERADO Y DE
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LA PARTICIPACION DE REPRESENTACIONES NACIONALES EN EVEN
TOS INTERNACIONALES”., QUE FUE APROBADO EN JUNTO DE 1382
POR LA CoNFEDERACION DEPORTIVA MExicana, EL ComiTé OLiM
P1co MEXICANO Y LA PROPIA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE.
BAJO LAS DISPOSICIONES QUE SE CONTEMPLAN EN LOS CONSIDE
RANDOS Y ART{CULOS DE ESTE REGLAMENTO, A LA SUBSECRETA-
R{A DEL DEPORTE LE RESULTA MUY DIFfCIL OPERAR EN EL AM-
BITO DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS E INCLUSO ENTRE LAS
DISTINTAS INSTITUCIONES NACIONALES QUE PARTICIPAN DEN-
TRO DEL DEPORTE ORGANIZADO DE LA NACIGN. SEGUN LAS DIS
POSICIONES DEL REGLAMENTO, EL CONTROL DEL DEPORTE QUEDA
TOTAL O PARCIALMENTE. SEGUN EL CASO., EN MANOS DEL CoMi-
TE OLfMPICO MEXICANO., SE HA SEMALADO EN ESTE TRABAJO.
QUE LA GESTION ESENCIAL DEL ComiTE OLfMPICO, ES LA DE
AVALAR A LAS DELEGACIONES QUE EVENTUALMENTE SALEN AL
EXTRANJERO, Y NO LA DE INTERVENIR EN LOS MOVIMIENTOS IN
TERNOS DEL DEPORTE NACIONAL.
EN SU TERCER CONSIDERANDO, EL REGLAMENTO DE COMPETEN-
CIAS SELECTIVAS SERALA QUE:
"EL DESARROLLO DEL DEPORTE ES RESPONSABILIDAD DEL Es
TADO Y QUE LAS COMPETENCIAS SELECTIVAS SE ENCUADRAN
EN EL CONTEXTO DE UNA ORGANIZACION INTERNACIGNAL
DEL DEPORTE FEDERADO, CUYAS REPRESENTACIONES INTER-
NAS SON LA CoNFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA Y SUS
ESTRUCTURAS, Y EL ComiTé OLfMPico Mexicano”.
EL TEXTO SE HACE COMPLICE DE UNA ANORMALIDAD GIGANTESCA
YA QUE EL CoMITE OLIMPICO NO TIENE NADA QUE VER CON EL
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DEPORTE DENTRO DE LA NACION Y LA EXCLUSION QUE SE HACE
DE LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE, ES FRANCAMENTE IMPERDQ
NABLE ,

EN EL CUARTO CONSIDERANDO SE SUBRAYA UNA FRANCA DISCRI-
MINACION A LA SUBSECRETAR{A DEL DEPORTE. RELEGANDOLA A
ORGAN1ZAC16N DE MEMBRETE. DICE Asf:

“QUE LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE COMO ORGANO DEL PQ
DER EJECUTIVO FEDERAL, REPRESENTA EL COMPROMISO GU-
BERNAMENTAL EN EL DESARROLLO DEL PROCESO NACIONAL
DEL DEPORTE., QUE LA CONFEDERACION DEPORTIVA MEXIcA-
NA ES LA REPRESENTACION LEGITIMA DE LA ORGANIZACION
FEDERATIVA DEL DEPORTE Y Que EL ComiTé OLfmplco Me-
XICANO ES EL ORGANISMO RESPONSABLE DE LA PARTICIPA-
CION NACIONAL EN EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONA-
LES”.

EL ART{CULO OCTAVO ESPECIFICA:

"LLAS CONVOCATORIAS PARA COMPETENCIAS EN EL AMBITO IN
TERNACIONAL REQUERIRAN TAMBIEN DE LA APROBACION Y
AVAL DEL CoMITE OLfMPICO MEXICANO".

EL ART{cULO NOVENC DEL REGLAMENTO. CONFIRMA LAS LIMITA-
CIONES IMPUESTAS Y ACEPTADAS POR LA SUBSECRETAR{A., A LA
QUE SOLO SE LE PERMITIRA CONOCER LAS CONVOCATORIAS PARA
COMPETENCIAS EN EL INTERIOR DEL PAfS, MISMAS QUE QUEDAN
BAJO CONTROL DEL CoMITE OLfMPICO. DICE ASf:

"AS CONVOCATORIAS QUE HAYAN SATISFECHO LOS REQUISI-
T0S ESTATUARIOS DE LA FEDERACION CORRESPONDIENTE.
Los DE LA CONFEDERACION DEPORTIVA !EXICANA Y EN SU
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cAso Los DeL Comité OLimMpico MEXICANO. SERAN PUES-
TAS EN CONOCIMIENTO DE LA SUBSECRETAR{A DEL DEPORTE
A TRAVES DE LA CONFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA O
peL ComiTé OLfmMPico MEXICANO, PARA LOS °ROPOSITOS
DE COORDINACION CON LAS INSTITUCIONES NACIONALES
CONCURRENTES AL LOGRO DE OPTIMOS RESULTADOS.
LA CUESTION MERAMENTE INFORMATIVA A LA QUE SE RELEGA A
LA SUBSECRETARfA DEL DEPORTE QUEDA CONFIRMADA EN EL AR-
T{CULO UNDECIMO QUE DICE:
“LA FEDERACION MEXICANA DEL DEPORTE CORRESPONDIENTE.
LA CoNFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA Y EN SU CASO EL
Comité OLIMPICO MEXICANO, COORDINARAN LA OBTENCION
DE RECURSOS NO GUBERNAMENTALES EN APOYO DEL EVENTO
DE QUE SE TRATE. DENTRO DE LOS TERMINOS DE SUS RES
PECTIVOS ESTATUTOS Y REGLAMENTOS. EN ToDO cAso, LA
SUBSECRETARfA DEL DEPORTE SERA INFORMADA DE LA NATY
RALEZA Y CUANT{A DE ESTOS RECURSOS Y DE LAS CONDI-
CIONES CONVENIDAS PARA SU OBTENCION".
PARA CUALQUIER PERSONA QUE ESTUVIESE MEDIANAMENTE INFOR
MADA DE LO QUE ORIGINALMENTE DEBfA SER EL ComiTé OLfmPl
co- Mexicano, LA ConFEDERACION DEPORTIVA MEXICANA Y LA
SuBseCcReTARfA DEL DEPORTE., ESTE REGLAMENTO SERfA GRO-
TESCAMENTE INCOMPRENSIBLE, PORQUE DOTA AL CoMiTé OLfMPL
€O MEXICANO DEL CONTROL DEL MOVIMIENTO DEPORTIVO INTE-
RIOR Y EXTERIOR., EN TANTO QUE A LA SUBSECRETAR{A DEL DE
PORTE LA COLOCA A UN NIVEL EN QUE COMO ORGANISMO DEPOR-
TIVO CUALQUIERA, DEBE SENTIRSE SATISFECHO CON L0 QUE SE
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LE INFORME RESPECTO A LO QUE OTRAS DEPENDENCIAS HACEN

Y QUE CASUALMENTE ES LO QUE A LA SUBSECRETAR{A LE CORRES
PONDE HACER.

ESTO PUEDE EXPLICARSE CON EL HECHO DE QUE LA SUBSECRETA
R{A DEL DEPORTE NO SE HACE CARGO DE SUS FUNCIONES Y SE
LIMITA A HACER INTERMINABLES PLANES. CON LO QUE DEJA LA
TAREA QUE LE CORRESPONDE EN MANOS DEL ComiTE OLIMPICO.
EL CUAL GRACIAS A LA ENORME INFLUENCIA ECONGMICA Y POL{
TICA DE SUS DIRIGENTES DESVIA EL DEPORTE HACIA INTERE-
SES PARTICULARES.
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8.2 DETERMINACION DE LAS POSIBLES ALTERNATIVAS DE SO-
LUCION,
Los OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE UNA POL{TICA DEPORTIVA
DEBEN ESTAR LIGADOS A LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MEXICA-
NOS.
SE DEBE INTEGRAR UN SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE ACORDE
AL MOMENTO QUE VIVE EL PA{S, QUE VERDADERAMENTE CONTEM-
PLE LA POSIBILIDAD DE QUE LA EDUCACIGN F{SICA Y EL DE-
PORTE SEAN UNA ACTIVIDAD AL ALCANCE DE LOS GRANDES NU-
CLEOS SOCIALES. Y QUE INCIDA EN EL BIENESTAR DE LA PO-
BLACION, OSE DEBE MAS QUE CREAR APARATOS BUROCRATICOS
DEL DEPORTE. CREAR UN S1STEMA NACIONAL DEL DEPORTE, EN
DONDE DESDE LUEGO CON UNA ORGANIZACIGN DE SERVICIO PU-
BLICO EFICAZ, SEA CAPAZ DE DESPERTAR EL ENTUSIASMO Y VI
GOR POR EL DEPORTE EN TODOS LOS MEXICANOS.
EL PLan dAcionaL DE DesARrROLLO DeL DEPORTE COMO ESTRA-
TEGIA GLOBAL DE COORDINACION, DEBE ESTABLECER LAS BASES
PARA CONDUCIR EL PROCESO DEL DESARROLLO DEPORTIVO NACIQ
NAL. DESPUES DE ESTABLECER PROGRAMAS, OBJETIVOS. METAS
Y ESTRATEGIAS REQUIERE DE UN MARCO JUR{DICO APROPIADO
QUE. APOYE EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS PROGRAMAS
QUE CONTEMPLA. LA REVISION CONTINUA Y SISTEMATICA DE
LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE L0S ORGANOS RECTORES
EL DEPORTE AMATEUR Y DE LOS DEMAS ORGANISMOS QUE CONFOR
MAN EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE. ASEGURARA UN EFI-
CAZ FUNCIONAMIENTO DE LOS MISMOS.
ANTE LA PROBLEMATICA DE ALCANZAR UN EQUILIBRIO EN EL
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PROCESO PRESTACION-REQUERIMIENTO DE SERVICIOS DEPORTI-

VOS. SE PROPONEN LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS DE SOLU-

c1on:(2)
-LA SussecReTARfA DEL DEPORTE DEBE REGULAR Y OR-
GANIZAR EL DEPORTE MEXICANO DE MANERA INTEGRAL
Y COORDINAR LA PARTICIPACION DE LOS ORGANISMOS
PUBLICOS, °RIVADOS Y SOCIALES QUE DESARROLLAN
ACTIVIDADES DEPORTIVAS,

~-IDENTIFICAR, ELIMINAR O MODIFICAR LA ESTRUCTURA

DE LOS ORGANISMOS QUE LLEGUEN A DUPLICAR ACCIO-
NES A EFECTO DE NO DISTRAER RECURSOS QUE EN UL-
TIMA INSTANCIA NO CUMPLAN CON SUS OBJETIVOS.

~-EXTENDER LOS BENEFICIOS DEL DEPORTE Y LA RECREA
CION A TODOS LOS SECTORES DE LA POBLACION, QUE
NO ESTEN CONTEMPLADOS EN LA ESTRUCTURA DEL DE-
PORTE ORGANIZADO,

-REGULAR, TANTO EL DEPORTE DE AFICIONADOS COMO
EL PROFESIONAL., EL ESTADO MEXICANO NO PUEDE DE
JAR DE REGULAR EL DEPORTE PROFESIONAL., PORQUE
ESA ACTIVIDAD INFLUYE DE MANERA DETERMINANTE EN
EL AFICIONADO., Y PORQUE DEBIDO A LOS MEDIOS MA-
SIVOS DE COMUNICACION, TAMBIEN INFLUYE CON SU
EJEMPLO, BUENO O MALO, EN TODOS LOS NINOS Y
ADULTOS DEPORTISTAS., E INDUCE A LA EMULACION,

~-ESTABLECER UN SISTEMA DE EDUCACION F{SICA E INI-
CIACION DEPORTIVA SECUENCIAL, CONGRUENTE Y PROS
PECTIVO QUE CONTEMPLE PLANES Y PROGRAMAS ESPECI
FICOS A CADA NIVEL DE ENSENANZA.

-INTEGRAR EL SISTEMA DE EDUCACION F{SICA E INI-
CIACION DEPORTIVA EN LOS NIVELES DE EDUCACION
BASICA, MEDIA BASICA Y MEDIA SUPERIOR AL PROCE-
(2) ALGUNAS ALTERNATIVAS ESTAN BASADAS EN LAS PROPOSICIO-
NES QUE SE DIERON EN EL FORO DE CONSULTA POPULAR SO-
BRE DEPORTE. EDUCACION FISICA Y RECREACION, EN FEBRE-
Ro DE 1383,
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SO EDUCATIVO COMO CREDITO CURRICULAR BASICO.

ESTABLECER UN SISTEMA DE INSPECCION»Y SUPERVI-
SION EDUCATIVA PERMANENTE EN LOS PLANTELES ES-
COLARES DE LOS DIFERENTES NIVELES, QUE PERMITA
MANTENER ACTUALIZADO AL PERSONAL DOCENTE EN
SERVICIO,

DESARROLLAR CENTROS DE ORIENTACION Y CONDUCCION
PARA LA POBLACION ESCOLAR, DESTINADOS A LA INI-
CIACION DEPORTIVA ESPECIALIZADA EN LAS DISCIPLL
NAS BASICAS, ,

ORGAN1ZAR CENTROS DE PREPARACION Y ACONDICIONA-
MIENTO FISICO-DEPORTIVO POR ZONAS O REGIONES
ACORDES A LA REGIONALIZACION ESTABLECIDA PARA
LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL PAIS,

ESTABLECER UN SISTEMA NACIONAL INTEGRADO DE FOR
MACION DE RECURSOS HUMANOS EN LOS NIVELES TECNL
CO. LICENCIATURA., MAESTRIA Y DOCTORADO., EN LAS
AREAS DE EDUCACION FISICA, DEPORTE Y RECREACION
EN LAS FASES ESCOLARIZADA Y ABIERTA.

ESTABLECER PARAMETROS FUNCIONALES DEL DEPORTIS-
TA MEXICANO, QUE PERMITAN REGULAR LA PRACTICA
DE LA EDUCACION FISICA, EL DEPORTE Y LA RECREA
CION., DOSIFICANDO EN LOS NIVELES DE ESFUERZO.
AS{ COMO OPTIMIZANDD LAS CONDICIONES FISICAS DE
LOS ATLETAS SUSCEPTIBLES DE ALTO RENDIMIENTO,

ESTABLECER QUE CORRESPONDE A LA SUBSECRETARIA

DEL DEPORTE. DETERMINAR Y ORGANIZAR LA PARTICL
PACION OFICIAL DEL PAfS EN COMPETENCIAS DEPOR-
TIVAS INTERNACIONALES,

ESTABLECER UN SISTEMA SELECTIVO A NIVEL NACIO-
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NAL QUE PERMITA LA DEBIDA INTEGRACION DE LAS RE
PRESENTACIONES DEPORTIVAS NACIONALES.

~ESTABLECER UN REGISTRO FEDERAL DEL DEPORTISTA
QUE PERMITA EL CONTROL. SEGUIMIENTO. ACREDITA-
CION Y PROYECCION DE LOS ATLETAS DESTACADOS EN
EL AMBITO NACIONAL,

-ESTABLECER UNA VISA MEDICA PARA LOS ATLETAS IN-
TEGRANTES DE LAS SELECCIONES REPRESENTATIVAS DEL
PA{S QUE PERMITA TENER UN CONTROL MEDICO DEPOR-
TIVO ADECUADO EN LOS MISMOS.

-GENERAR ALTERNATIVAS FACTIBLES DE INSTALACIONES
DEPORTIVAS QUE INVOLUCREN DIFERENTES COST0S DE
CONSTRUCCION.,

-ELABORAR PROGRAMAS DE INVERSIGN PARA INSTALACIQ
NES DEPORTIVAS, GENERANDO DE ESTA MANERA UN INS
TRUMENTO DE OPERACION PARA EL PLAN NACIONAL DE
DesArRROLLO DEL DEPORTE Y PARA LOS PLANES ESTATA
LES QUE DE EL SE DERIVEN,

-PERMITIR EL ACCESO DE INSTITUCIONES. ORGANISMOS
Y TODAS AQUELLAS PERSONAS LIGADAS DE ALGUNA MA
NERA CON LA TOMA DE DECISIONES REFERENTES AL
PROYECTO Y CONSTRUCCIGN DE INSTALACIONES DEPOR-
TIVAS.

~ADECUAR LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS A LOS RE-
CURSOS DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS DE ACUERDO
CON LAS NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS DE LOS
CENTROS URBANOS Y RURALES,

-ELABORAR EL MARCO JURfDICO NECESARIO PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LA REORDENA-
CION DE ESTRUCTURAS DEPORTIVAS PUBLICAS, PRIVA
DAS Y SOCIALES PARA NORMAR Y REGULAR EL USO Y
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DESTINO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA FEDERAL.

8.2.1. LA Lev FeperAL DEL DePORTE Y DISPOSICIONES QUE
DeBE CONTEMPLAR,

LA PROMULGACION DE LA LEY FEDERAL DEL DEPORTE, ES UNA NE
CESIDAD INSOSLAYABLE, LA CARENCIA DE ESTA LEY HA PROPI-
CIADO DIFICULTADES QUE FRENAN DE MANERA DETERMINANTE EL

DESARROLLO DEL DEPORTE EN EL PAfS., £S NECESARIO QUE EL

EuecuTivo FEDERAL LA PROMULGUE Y PARA TAL EFECTO SE PRO-
PONE :

-~ ReForMAR EL ARTfcuLo 3o CONSTITUCIONAL. QUE DE
BERA SENMALAR AL DEPORTE COMO PARTE DE LA EDUCA
CION, AL HACERLO SE ESTARA INCORPORANDO COMO
UNA DE LAS GARANTfAS INDIVIDUALES., EL DERECHO
DE TODO MEXICANO A LA EDUCACION FISICA. LA RE-
CREACION Y EL DEPORTE,

- REALIZAR UNA REFORMA AL ARTfcuLo 73 ConsTITu-
CIONAL, CON LA QUE SE FACULTE AL CONGRESO DE
LA UNION PARA LEGISLAR EN MATERIA DE EDUCACION
FISICA, RECREACION Y DEPORTE.

LA Ley FEDERAL DEL DEPORTE QUE SE PROMULGUE DEBERA CONSL
DERAR ENTRE OTRAS DISPOSICIONES LAS SIGUIENTES:(3)

- JORMAR LA ORGANIZACION Y ATRIBUCIONES DE LA
AUTORIDAD DEPORTIVA Y LA REGULACION DEL DEPOR-
TE MEXICANO., TANTO AFICIONADO COMO PROFESIONAL.

- REGULAR LAS RELACIONES DE LAS INSTITUCIONES Y
ORGANISMOS DEPORTIVOS NACIONALES Y DE LAS ENTL

(3) ALGUNAS DISPOSICIONES ESTAN BASADAS EN LAS PROPOSI-
CIONES DEL FORO DE CONSULTA POPULAR,
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DADES QUE DESARROLLAN ESTAS ACTIVIDADES PARA
ESTRUCTURAR EL SisTeMA NAaclonaL DeL DEpPoORTE.

ESTABLECER LA OBLIGATORIEDAD DE CONTAR CON EL
REGISTRO NACIONAL DEL DEPORTISTA., EN EL QUE
DEBERAN INSCRIBIRSE TANTO LOS DEPORTISTAS COMO
LOS ENTRENADORES. JUECES Y ARBITROS. TAMBIEN
SE DEBERAN ASENTAR EN E£L LAS INSTALACIONES DE-
PORTIVAS PRIVADAS DE TODA LA RepUBLICA. AS{ cQ
MO LOS ARTESANOS £ INDUSTRIALES QUE PRODUZCAN
MATERIAL DEPORTIVO.

F1UAR LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CONSTRUC-
CION DE INSTALACIONES DESTINADAS AL USO DEL PU
BLICO, AS[ COMO UN REGIMEN DE LA ADMINISTRACION
DE LAS INSTALACIONES QUE SE CONSTRUYAN Y DE LAS
QUE SE ENCUENTREN EN USO. ADEMAS., DEBE ESTABLE
CER LA OBLIGACIGN DE QUE SE DESTINEN AREAS CON-
VENIENTES PARA INSTALACIONES DEPORTIVAS EN LOS
FRACCIONAMIENTOS URBANOS. EN LAS ZONAS URBANAS
EJIDALES Y EN OTROS CENTROS DE POBLACION., TAM-
BIEN DEBERA REGULAR EL USO DE LAS INSTALACIO-
NES DEPORTIVAS PRIVADAS, EN EL DESARROLLO DE
EVENTOS O PARA EL PROVECHO DE DEPORTISTAS BECA
R10S.

PRECISAR LOS REQUISITOS PARA: EL RECONOCIMIEN-

TO DE LAS AGRUPACIONES DEPORTIVAS, POR PARTE

DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA: LAS FORMAS DE ORGA-

NIZACION, SUS FUNCIONES Y PRERROGATIVAS: LA IN

TEGRACION EXISTENTE DE CLUBES. LIGAS., ASOCIACIQ
NES Y FEDERACIONES: EL ESTABLECIMIENTO DE COMI-
TES DEPORTIVOS MUNICIPALES: EL TIEMPO DE EJERCL
CI0 DE LOS DIRECTIVOS Y RECONOCIMIENTO DE PERSQ
NALIDAD JURIDICA DE ESAS AGRUPACIONES,

INSTITUIR LOS DERECHOS Y LAS OBLIGACIONES DE
LOS DEPORTISTAS, LOS REAUISITOS NO SOLO PARA
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TENER ACCESO A LAS INSTALACIONES, SINO TAMBIEN
A LA INSTRUCCION TECNICO-DEPORTIVA BASICA DEL
DEPORTE DE SU ELECCION., LOS REAUISITOS PARA
SER ENTRENADOR, JUEZ, ARBITRO Y PARA DESEMPE-
NAR FUNCIONES DIRECTIVAS EN LAS AGRUPACIONES

Y ORGANIZACIONES DEPORTIVAS.

SEFIALAR LOS LINEAMIENTOS A QUE DEBERA SUJETAR-
SE LA AUTORIDAD DEPORTIVA PARA EL OTORGAMIENTO
DE ESTIMULOS FERERALES., LOS REQUISITOS PARA OB
TENERLOS., A QUIENES Y CUANDO SE LES OTORGARAN
Y POR QUE TIEMPO ¥ EN AQUE CUANTIA (SE RECOMIEN
DA QUE NO SOLO SE OTORGUEN EN RAZON DE LA PRAC
TICA DE UN DEPORTE. SINO TAMBIEN A LOS INDUS-
TRIALES NUE PRODUZCAN CON LA CALIDAD ADECUADA,
EL. MATERIAL DEPORTIVO QUE EL PA[S NECESITA Y
SE CONCEDAN ESTIMULOS PARA LA REALIZACION DE
ESTUDIOS CIENTIFICOS Y TECNICOS O INVESTIGACIQ
NES EN MATERIA DEPORTIVA Y DE MEDICINA DEL DE-
PORTE, SOCIOLOGfA., PSICOLOGIA, PEDAGOG[A Y DE-
RECHO) .

DETERMINAR Y REGULAR UN SISTEMA DE SELECCION
PARA LAS REPRESENTACIONES NACIONALES EN LOS EN
CUENTROS INTERNACIONALES, Juecos CENTROAMERICA
Nos, PanAMERICANOS, UNIVERSIADAS., Juecos OL (M-
Prcos Y CamMpeoNATOS MUNDIALES DE CUALQUIER DE-
PORTE, SEFALAR LOS REQUISITOS QUE DEBERAN CU-
BRIR LOS DEPORTISTAS QUE VAYAN A REPRESENTAR
AL PA{S, CONSIDERAR BAJO LAS DISPOSICIONES DE
UN REGLAMENTO DE COMPETENCIAS SELECTIVAS ADE-
CUADO, LA APROBACION QUE DEBERAN DAR EL Comi-
T€ Oufmpico Mexicano v tA CoNFEDERACION DEpor
TIVA MEXICANA. REGLAMENTAR LA FORMACION DE DE-
LEGACIONES DEPORTIVAS SU FUNCIONAMIENTO Y RES-
PONSABILIDADES Y LAS OBLIGACIONES DE LOS REPRE
SENTANTES DE RANGO DIRECTIVO., AUN CUANDO LA SE
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LECCION DE LAS REPRESENTACIONES DEPORTIVAS DE-
BE QUEDAR EN ULTIMA INSTANCIA EN LA SUBSECRETA
RIA DEL DEPORTE COMO AUTORIDAD DEPORTIVA EN EL
PAlS,

HACER OBLIGATCRIOS TANTO LA CONTRATACION DE UN
SEGURO PARA ACCIDENTES DE LOS DEPORTISTAS SE-
LECCIONADOS, AFICIONADOS O PROFESIONALES., COMD
EL CONTROL SANITARIO Y ALIMENTARIO DE LOS ATLE
TAS.

INSTAURAR  UN SISTEMA DE BECAS DEPORTIVAS PARA
DEPORTISTAS DESTACADOS EN RAZON DE LA SITUACION
ECONOMICA DE ESTOS, O PARA SU SUPERACION DEPOR-
TIVA EN INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES O PRIVA-
DAS ALTAMENTE ESPECIALIZADAS EN ALGUN DEPORTE

O PARA SER ASESORADOS POR UN ENTRENADOR DE PRES
TIGIO EN MEXICO O EN EL EXTRANJERO.

REGULAR EL DEPORTE PROFESIONAL. SENALAR LIMITES
DE EDAD PARA QUE LOS DEPORTISTAS AMATEURS PUE-
DAN HACERSE PROFESIONALES DE ALGUN DEPORTE., DIC
TAR NORMAS PROTECTORAS DE LOS DEPORTISTAS PROFE-
SIONALES QUE AMPLIEN SUS DERECHOS CONTEMPLADOS
EN LA LEY FeDERAL DeL TrRABAJO. DIRIGIRLA OBLL
GACION DE LOS DEPORTISTAS PROFESIONALES DE DI-
FUNDIR ENTRE LA JUVENTUD Y LA NINEZ MEXICANAS
SUS CONOCIMIENTOS POR CURSOS Y SEMINARIOS., HA-
CER OBLIGATORIA LA CONTRATACION DE UN SEGURO PA-
RA ACCIDENTES DE LOS DEPORTISTAS Y PROPORCIONAR
LA SEGURIDAD EN EL EMPLEO, MIENTRAS SE RECUPE-
RAN TOTALMENTE CUANDO POR MOTIVO DE ALGUN ACCL
DENTE O LESION NO PUEDAN REALIZAR SUS ACTIVIDA
DES.

FORTALECER LOS ACTUALES SISTEMAS DE CONCILIA-
CION OBLIGATORIA Y ARBITRAJE FORZ0SO O BIEN
PROMOVER = LA CREACION DE UN TRIBUNAL DEPORTIVO,
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EN TODO' CASO DEBERAN ANALIZARSE A FONDO LAS IM
PLICACIONES DE CARACTER CONSTITUCIONAL LEGAL
-DE PROCEDIMIENTOS Y JURISDICCION- Y DE LIMITA
CION A LA LIBERTAD DE LOS PARTICULARES QUE ES-
TAS MEDIDAS, SOBRE TODO LA ULTIMA. ENTRANAN.

SENALAR LOS 1LfCITOS DEPORTIVOS, AS{ COMO SUS
RESPECTIVAS SANCIONES, ESTABLECER UN REGIMEN
DISCIPLINARIO BASADO EN MINIMOS Y MAXIMOS., APLL
CABLES A DEPORTISTAS. ENTRENADORES, JUECES, AR-
BITROS Y DIRECTIVOS, FIJAR SANCIONES POR EL USO
DE ESTIMULANTES O POR ACEPTAR DADIVAS PARA IN-
FLUIR EN EL RESULTADO DE UNA COMPETENCIA., ASf
COMO POR MERCAMNTILIZAR LA IMAGEN DEPORTIVA DE AL
GUNA PERSONA 0 GRUPO DE MANERA ESCANDALOSA Y
SANCIONAR A LOS INDUSTRIALES QUE EN RAZON DEL
MAL ACABADO DE SUS PRODUCTOS O ARTICULOS PRODUZ
CAN LESIONES A LOS DEPORTISTAS,

D1sefio DE uUN EsaueMA DE ADMINISTRACION APLICADO
aL DeEporTE AMATEUR EN MExico,

EL DEPORTE AMATEUR EN MEXICO, REQUIERE FUNDAMENTALMENTE

DE UNA COORDINACION PARA EL LOGRO DE LA CONGRUENCIA EN-
TRE LOS ELEMENTOS DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE Y EL
DE LA CONCEPCION DEL DESARROLLO DEL DEPORTE. EN UN MAR-

CO DE CONVERGENCIA DE OBJETIVOS, ACCIONES Y RESPONSABILL

DADES,

EN EL DISEfi0 DE UN ESQUEMA DE ADMINISTRACION QUE SEA

APLICABLE AL DEPORTE AMATEUR eN MEX1CO, DEBE PARTIRSE DE

LA SITUACION QUE EL DEPORTE AMATEUR AFRONTA ACTUALMENTE.
DE ESTA MANERA SE ESTARA EVITANDO INCURRIR EN EL PLANTEA



213

MIENTO DE ESQUEMAS ADMINISTRATIVOS INCONGRUENTES CON LA
REALIDAD,

EN EL PLANTEAMIENTO DE ESTE ESQUEMA DE ADMINISTRACION
PARA EL DEPORTE AMATEUR, SE REQUIERE PRIMERAMENTE PONER
ENFASIS EN DOS ASPECTOS:

- La PARTICIPACION DEL ESTADO EN EL DESARROLLO
DEL DEPORTE.

- EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE cO-
MO UNA ESTRATEGIA GLOBAL DE COORDINACION,

LA PARTICIPACION DEL ESTADO EN EL DESARROLLO DEL DEPORTE.

EN DEPORTE. UNO DE LOS MAYORES RETOS A LOS QUE SE ENFREN
TA EL GOBIERNO LO CONSTITUYE EL LOGRAR CONGRUENCIA ENTRE
LOS INTERESADOS EN £L. PARA INTENTAR LA EFICACIA DE LAS
ACCIONES Y SER EFICIENTES EN EL USO DE LOS RECURSOS QUE
SE DESTINAN A SU FOMENTO. LA INTERVENCIGN ESTATAL EN EL
FOMENTO Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FISICA, LA RECREA-
CION Y EL DEPORTE, SE JUSTIFICAN COMO UN MEDIO PARA APO-
YAR LAS POL{TICAS DEL MISMO GOBIERNO.

PARA ALCANZAR ESTOS ESFUERZOS. EL MARCO NORMATIVO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA ESTABLECE LA OBLIGACION DEL ESTA
DO DE CONDUCIR SUS ACTIVIDADES EN FORMA PROGRAMADA Y CQ
ORDINADA, BASADO EN POLITICAS Y PRIORIDADES QUE VAN DI-
RECTAMENTE RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS Y METAS DE LOS
PLANES NACIONALES Y SECTORIALES.

TAMBIEN CONSIDERA PARA ESTE EFECTO, PRINCIPIOS DE ACUER-
DO CON LOS GOBIERNOS ESTATALES Y MUNICIPALES Y LINEAMIEN
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TOS PARA CONCERTAR ACCIONES CON LOS SECTORES PRIVADO Y
SOCIAL,

PARA PLANEAR LOS LINEAMIENTOS DE LA INTERVENCION OFICIAL
FUTURA EN EL CAMPO DEL DEPORTE, SE PRECISA PARTIR DE LAS
SIGUIENTES CONDICIONES Y DIRECTRICES:

- LA INTERVENCION OFICIAL ES UN MEDIO DE ORIENTA
CION E INDUCCION DEL SISTEMA ECONOMICO, SOCIAL
Y CULTURAL,

- CONFORME A LOS FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES DE
DEMOCRACIA CON JUSTICIA SOCIAL., LIBERTAD CON GA
RANT{AS INDIVIDUALES., SEGURIDAD SOCIAL Y ECONO-
M{A MIXTA, EL ESTADO ES RECTOR DEL DESARROLLO
NACIONAL Y DELINEA OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y
PRIORIDADES NACIONALES PARA LA EJECUCION CONJUN
TA DE PLANES Y PROGRAMAS PARA LOS SECTORES PU-
BLICO, SOCIAL Y PRIVADO.

- LA PLANEACION NACIONAL., DEMOCRATICA, INTEGRAL Y
PARTICIPATIVA, ES OBLIGATORIA PARA LAS ENTIDA-
DES PUBLICAS RESPONSABLES DE EJECUTAR LOS PLA-
NES Y PROGRAMAS Y EJERCER LOS PRESUPUESTOS, IN-
DUCE EL COMPORTAMIENTO DE LOS SECTORES SOCIAL Y
PRIVADO, MEDIANTE SUGERENCIAS Y EST{MULOS Y CO-
ORDINA INSTANCIAS PARA EL LOGRO DE SUS PROPOSI-
T0S BASIcoS,

- LA PARTICIPACION ESTATAL EN EL SECTOR DEPORTIVO
DEBE SER NORMATIVA, APOYADA CON UN MARCO JURIDL
CO APROPIADO QUE APOYE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN
ilactoNAL DE DEsARRoOLLO DEL DEPORTE. DEBE SER
ADEMAS DE DIRECCION, COORDINACION, ORIENTACION
E INDUCCION Y LA OPERACION CORRESPONDIENTE DELE
GADA PRINCIPALMENTE A LOS SECTORES SOCIAL Y PRL
VADO, DENTRO DE LA ESFERA DE SUS RESPECTIVAS
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COMPETENCIAS Y FACULTADES.

CoN OBJUETO DE ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE OB~
JETIVOS Y METAS DE LOS PLANES. PROGRAMAS Y PRE
SUPUESTOS., ES NECESARIO QUE SUS BASES TECNICAS.
FINANCIERAS Y ADMINISTRATIVAS SEAN VIABLES Y
QUE EXISTAN ADECUADOS MECANISMOS DE SEGUIMIEN-
TO., CONTROL Y EVALUACION DE SU EJECUCION Y DE
SUS RESULTADOS.

EL PROPOSITO FUNDAMENTAL DE LA ACCION GUBERNA-
MENTAL EN EL DEPORTE ES FOMENTAR Y DESARROLLAR
LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS PARA
ALCANZAR A NUCLEOS MAS AMPLIOS DE LA POBLACION
EN FUNCION DE LOS PROPOSITOS BASICOS.
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EL PLan HACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE COMO UNA ES-
JRATEGIA GLOBAL DE COORDINACION.

EL Puan NacioNAL DE DeESARROLLO DEL DEPORTE DEBE CONSTI-

TUIR EN ESENCIA UNA ESTRATEGIA GLOBAL DE COORDINACION,
BASE INSUSTITUIBLE PARA DELINEAR Y HACER FACTIBLE UN
PROCESO DE PLANEACION NACIONAL DEL SISTEMA HACIONAL DEL
DEPORTE., QUE EN SUS ASPECTOS NORMATIVOS SEFNALE LAS BASES
Y LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA PLANEACION, PROGRAMA-
CIGN. OPERACION Y EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTI-
VAS EN TODO EL PAIS,

EN SU CONJUNTO EL PLAN ES EMINENTEMENTE INDICATIVO Y SU
FACTIBILIDAD OPERATIVA DESCANSA EN LA PARTICIPACION DE
Los EsTADOS DE LA REPUBLICA, LOS CUALES AL INTEGRAR LOS
ESQUEMAS NORMATIVOS BASICOS DEL MISMO PLAN EN SUS PLANES
ESTATALES CORRESPONDIENTES LE DARAN VIGENCIA Y REALIDAD.
CoMO ESTRATEGIA GLOBAL DE COORDINACION, EL PLAN SERA OPE
RATIVO EN LA EXTENSION Y PROFUNDIDAD QUE LOS ESTADOS APOR
TEN. DENTRO DE LA PERSPECTIVA DE UN MARCO JUR{DICO APRO-
PIADO CAPAZ DE LOGRAR UNA HOMOGENE IDAD OPTIMA EN EL DES-
ARROLLO DE LOS PROGRAMAS QUE EL PLAN ESTABLECE.

ADEMAS DE SU VALOR COMO ESTRATEGIA GLOBAL DE COORDINACION
EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE DEBE DIRIGIR-
SE HACIA EL LOGRO DE DOS PRINCIPIOS BASICOS QUE DEFINAN
LA POLITICA NACIONAL EN MATERIA DE EDUCACION FISICA Y DE-
PORTE
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- LA EXTENSION CUANTITATIVA, COMO VALOR CULTURAL
INCORPORADO A LOS DE VIDA DE LA POBLACION, DE
LA PRACTICA DE LA ACTIVIDAD FISICA Y EL DEPOR-
TE.

- LA SUPERACIGN DEL RENDIMIENTO DE LOS DEPORTIS-
TAS EN EL PAIS HACIA NIVELES SUPERIORES DE REN
DIMIENTO DEPORTIVO.

EsTos DOS PRINCIPIOS BASICOS PUEDEN SER CONSIDERADOS CO-
MO VECTORES FUNDAMENTALES. DE CUYA SUMA DE FUERZAS DEPEN
DERA EL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL, AMBOS VECTORES.
LA EXTENSION CUANTITATIVA DE LA PRACTICA DEL DEPORTE Y LA
SUPERACION CUALITATIVA DE LOS RESULTADOS. TIENEN AISLADA-
MENTE UNA POTENCIALIDAD PROPIA, PERO SERA EN LA MEDIDA EN
QUE SE LOGRE LA ARTICULACION DE SUS RESULTADOS. EN LA QUE
LA POTENCIALIDAD DE CADA UNO SERA CAPAZ DE TOTALIZAR UN
RESULTADO FINAL,

EN EFECTO. EL SIMPLE LOGRO DE RESULTADOS SOBRESALIENTES
EN LA SUPERACION CUALITATIVA NO SATISFAR{A LAS EXPECTATI-
VAS NACIONALES EN MATERIA DE CULTURA F{SICA, NI LA MERA
EXTENSION CUANTITATIVA DE LA PRACTICA DEL DEPORTE CUMPLI-
RIA CON LAS EXPECTATIVAS QUE LA OPINION PUBLICA MANTIENE
EN MATERIA DE DESARROLLO DEPORTIVO. SON SITUACIONES ARTL
CULADAS, QUE CONJUGADAS CON LA REALIDAD NACIONAL REQUIE-
REN DE UN DESARROLLO PARALELO Y CONGRUENTE.,
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PLANTEAMIENTO DEL ESQUEMA DE ADMINISTRACION,

1 ESTRUCTURA PROPUESTA DE LA ORGANIZACIGN DEPOR-

TIVA,

A PARTIR DE LA DECISION POLITICA DE FORTALECER LA PARTI-

CIPACION DEL ESTADO EN LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS, ES NE-~

CESARIO IDENTIFICAR COMO DEBE VERTEBRARSE LA FUNCION DE

FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE.

LA COMPLEJIDAD DEL PROCESO PRESTACIGN/REQUERIMIENTO DE

SERVICIOS DEPORTIVOS Y LA VARIEDAD DE INSTITUCIONES Y OR-

GANISMOS QUE PARTICIPAN EN ESTA ACTIVIDAD, HACEN NECESA-

RIO ESTRUCTURAR LAS ACCIONES QUE SE LLEVEN A CABO EN MATE
RIA DE EDUCACION FISICA, RECREACION Y DEPORTE EN CUATRO
NIVELES FUNDAMENTALES:

A)

B)

EL RECTOR GLOBAL. PARA DETERMINAR LA POL{TICA
Y ORIENTACION INTEGRAL Y DAR CONGRUENCIA A LAS
DE CARACTER SECTORIAL.

ESTE NIVEL A CARGO DEL TITULAR DEL Poper Euecy
TIVO Y SUS ORGANOS DE APOYO. DEBE ORIENTAR LA
ESTRATEGIA., LAS POL{TICAS Y LA PLANEACION DE-
PORTIVA EN SU CONJUNTO Y DENTRO DE ELLA LAS DE
PROMOCION DEL BIENESTAR SOCIAL.

EL DE COORDINACION SECTORIAL, PARA FORMULAR,
INTEGRAR, COORDINAR, CONTROLAR Y EVALUAR LOS
PLANES, PROGRAMAS. ACCIONES Y PRESUPUESTOS DEL
SECTOR DEPORTIVO,

DEBE COORIDNAR Y DIRIGIR EL SISTEMA NACIONAL
DEL DEPORTE., EN PLAN DE INSTRUMENTADOR DE LAS
POLITICAS GLOBALES. PARA FOMENTAR EL ADECUADO
DESARROLLO Y CQNTRIBUIR A CONSEGUIR LOS MINI-
MOS DE BIENESTAR, TAMBIEN DEBE INDUCIR, ORIEN
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TAR., VIGILAR, CONTROLAR Y EVALUAR LA APLICA-
CION CONGRUENTE DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS Y
SU EJECUCION EFICIENTE EN FUNCION DEL OBJETI-
VO RECTOR DE GARANTIZAR A TODA LA POBLACION
ACCESO A LA ACTLVIDAD DEPORTIVA,

ESTAR{A INTEGRADO POR LA SUBSECRETAR{A DEL De-
PORTE QUE HARfA CABEZA DE SECTOR, YA QUE ES
LA AUTORIDAD DEPORTIVA EN EL PAfS Y DEBE COOR-
DINARSE CON LOS ORGANOS DL APOYO DEL PRIMER NL
VEL., LOS ESTADOS, LOS MUNICIPIOS Y LOS ORGANIS
MOS DE LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO QUE INTE-
GRAN EL SISTEMA HacIONAL DEL DEPORTE,

EL INTERMEDIO. DE ARTICULACION Y CONTROL PARA
APOYAR EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS Y ACCIO-
NES DE LAS ENTIDADES OPERATIVAS,

ESTE NIVEL TIENE UN CARACTER TACTICO YA QUE
FUNGIRIA COMO ENLACE AL ORGANIZAR INSTRUMENTOS
Y MEDIOS TECNICOS. FINANCIEROS Y ADMINISTRATI-
voS PARA QUE EL SISTEMA NAc1oNAL DEL DePORTE
ALCANCE LOS OBJETIVOS DEL PLAN WAclonNAL DE Des
ARROLLO DEL DEPORTE,

PARA ELLO DEBE DAR CONGRUENCIA E INTEGRAR LOS
PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE LOS AMBITOS EN QUE
SE NECESITA ACTUAR, TIENE UNA NATURALEZA MIXTA
YA QUE INTERVENDR{AN EN EL, ORGANOS DE LOS SEC
TORES PUBLICO., SOCIAL Y PRIVADO,

EL OPERATIVO DE SERVICIOS DEPORTIVOS, QUE SE
PRECISA SEA CONFIADO A ENTIDADES OPERATIVAS DE
LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO., QUE DE ACUERDO '
CON LAS NECESIDADES. ACTUEN EN TODO EL PAfS EN
FORMA DESCONCENTRADA CONFORME A LA POLITICA DE
DESCENTRALIZACION, '

LAS ENTIDADES PERTENECIENTES A ESTE NIVEL SON
EN CONSECUENCIA RESPONSABLES DE REALIZAR. EN
FORMA EFICIENTE., LOS PROGRAMAS TECNICOS FINAN
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CIEROS., ADMINISTRATIVOS Y DE EXPANSION PARA
CONCRETAR DENTRO DEL SISTEMA NacionaL DEL De-
PORTE LA ACCION ESTATAL.

EN EL FUTURO LA ORGANIZACION DEL DEPORTE, DEBERA RESPON-
DER A UNA CONGRUENCIA ENTRE EL PLAN HACIONAL DE DESARRO-
LLo DEL DEPORTE Y LOS ORGANOS QUE INTERVENGAN EN EL PRO-
CESO DE PLANEACION, ORGANIZACION, DIRECCION Y CONTROL DE
LA PRESTACION Y REQUERIMIENTO DE SERVICIOS DEPORTIVOS.
LAS DISTINTAS ACCIONES QUE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS Y
DE APOYO DEL PLAN EXIGEN REALIZAR PARA LA CONSECUCION DE
OBJETIVOS Y METAS, MANTIENEN UNA RELACION ESTRECHA CON
LOS ORGANISMOS. ACORDE CON EL PAPEL QUE LES CORRESPONDE
DESEMPERAR A ESTOS EN FUNCION DE SU RESPECTIVO NIVEL.

LA ESTRUCTURA QUE SE PROPONE ABARCA EL GOBIERNO FEDERAL.
Los GoBIERNOS ESTATALES Y LOS GOBIERNOS UNICIPALES.

2 OBJETIVOS DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA.

- INDUCIR EL USO DEL TIEMPG LIBRE EN ACCIONES DE
FOMENTO AL HABITO DE LA ACTIVACION FISICA Y LA
PRACTICA DEL DEPORTE. COMO MEDIOS SUSTANTIVOS
DE APOYO A LA SALUD., LA SOCIABILIDAD., ESPARCI-
MIENTO Y RECREACION EN EL INDIVIDUO. GRUPO FA-
MILIAR Y LA COMUNIDAD.

- ESTIMULAR EL DESARROLLO CUANTITATIVO Y CUALITA-
TIVO DEL DEPORTE MEDIANTE LA MOTIVACION DE LA
COMPETENCIA Y EL LOGRO DE MEJORES RESULTADOS IN
DIVIDUALES Y DE CONJUNTO EN EL AMBITO NACIONAL.

- ESTABLECER EL PROCESO NACIONAL DE SELECCION DE
TALENTOS DEPORTIVOS QUE PERMITA LA FIJACION DE
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CRITERIOS Y PARAMETROS QUE APOYEN A LOS DEPOR-
TES INDIVIDUALES Y DE CONJUNTO PARA LA SUPERA-
CION DE LA REALIDAD NACIONAL EN EL CONCEPTO DE
ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO,

CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS
PARA LA PROMOCION, DIFUSION, ORGANIZACION Y AD
MINISTRACION DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS REQUE
RIDOS PARA EL DESARROLLO CUANTITATIVO Y CUALI-
TATIVO DEL DEPORTE,

WIVELES DE OPERACION Y AMBITOS SOCIALES DE AC-
CION DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA.

DE ACUERDO CON LOS OBJETIVOS SENALADOS. SE PUEDEN SENALAR

CUATRO NIVELES DE OPERACION DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA:

- NiveL pe CuLTura Fisica.,- Cuyo OBJUETIVO FUNDA-

MENTAL SERfA LA ACTIVACION F{SICA Y LA MOTIVA-
CION PARA LA PRACTICA DEL DEPORTE, SE ESTIMA
QUE CUANDO SE LOGRE INCORPORAR LA COSTUMBRE POR
LA PRACTICA DE LA ACTIVACION FISICA EN EL INDI-
VIDUO Y LA COMUNIDAD SE HABRA CIMENTADO LA BASE
DE UNA CULTURA FISICA NACIONAL.,

N1vEL DE COMPETENCIA RECREATIVA,- QUE COMPRENDE
R{A LA COMPETENCIA INFORMAL Y EL DEPORTE RECREA
Tivo. Aauf SE DEBE CREAR LA AFICION POR LA '
PRACTICA DEPORTIVA, NO SOMETIDA A LA RIGIDEZ Y

LA FORMALIDAD DE LA REGLAMENTACION DEL DEPORTE

ORGANIZADO,

N1veL pe COMPETENCIA SELECTIVA.,- QUE CONTEMPLA-
RIA LAS COMPETENCIAS Y TORNEOS DEL DEPORTE ORGA
N1ZADO, Aauf SE DEBE PONER ENFASIS EN EL INTE-
RES»DEL}COMPETIDOR POR SU AUTOREALIZACION, VA-
LORADA ENTRE OTROS MEDIOS A TRAVES DEL LOGRO DE
RESULTADOS SATISFACTORIOS EN METAS DEPORTIVAS O
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POR EL TRIUNFO SOBRE OTROS PARTICIPANTES EN COM
PETENCIA., SER{A TAMBIEN UN MEDIO PARA LA DETEC
CION Y RECLUTAMIENTO DE TALENTOS DEPORTIVOS,

- NIveL DE ALto RenDIMIENTO.- EL CUAL TENDRIA POR
OBJETO LA SELECCION., PREPARACION Y ADECUACION
DE LOS DEPORTISTAS QUE OBTENGAN UN LUGAR PREPON
DERANTE EN LOS EVENTOS NACIONALES Y LA INTEGRA-
CION DE LAS REPRESENTACIONES NACIONALES PARA
COMPETENCIAS EN EL AMBITO INTERNACIONAL,

LA IMPORTANCIA DE LOS DOS PRIMEROS NIVELES ES EVIDENTE.
PUES CONSTITUYEN LA BASE FUNDAMENTAL DEL PROCESO PROMOCIQ
NAL DE INICIACION Y FORMACION DE LA POBLACION EN GENERAL.
LA CUAL PODRA SER ATENDIDA DEPENDIENDO DE SU PREPARACION
Y HABILIDAD FISICA POR LOS OTROS DOS NIVELES,

EL AMBITO SOCIAL QUE CUBREN LOS DOS PRIMEROS NIVELES, ES~-
TA COMPRENDIDO POR TODA LA POBLACION EN GENERAL. EL DEL
TERCER NIVEL POR LOS DEPORTISTAS ORGANIZADOS DE LA POBLA-
CION ESCOLAR Y EXTRAESCOLAR Y EL DEL CUARTO POR LOS DEPOR-
TISTAS Y EQUIPOS SELECCIONADOS,

4 PoLfTICAS OPERATIVAS DE LA ESTRUCTURA_PROPUESTA.

- LA ELABORACION DE PLANES Y PROGRAMAS CONCRETOS
EN LOS ESTADOS. MUNICIPIOS Y LOCALIDADES, ACOR-
DES CoN EL Pran NacionAL DE DesarroLLo DEL De-
PORTE,

- ELABORACION DE PROGRAMAS PARA LA OPERACION PER-
MANENTE DE UNA CAMPARA DE DIFUSION Y MOTIVACIGN
DIRIGIDA A LA POBLACION EN GENERAL EN TODO EL
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pals,

CREAR PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO CUALITATIVO
DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO,

FACILITAR LA PARTICIPACION DE TODOS LOS SECTO-
RES SOCIALES EN LASlCOMPETENCIAS DEL DEPORTE
ORGANIZADO,

ELABORAR UN SISTEMA DE DETECCION DE TALENTOS DE
PORTIVOS PARA SU SEGUIMIENTO Y PROMOCION AL NI1-
VEL DE ALTO RENDIMIENTO.

DEFINIR Y FIJAR LOS CRITERIOS DE SELECTIVIDAD
PARA LA CALIFICACION DEL MERITO DEPORTIVO INDI-
VIDUAL Y DE CONJUNTO QUE SERAN APLICADOS EN TO-
DO EL PA[S PARA IDENTIFICAR A LOS DEPORTISTAS
CON CUALIDADES SOBRESALIENTES,

DISERO Y OPERACION DE PROGRAMAS TECNICO-DEPORTL
VOS PARA LA SUPERACION DEL RENDIMIENTO DE LOS
DEPORTISTAS MEXICANOS SELECCIONADOS.

SELECCIONAR LOS SITIOS PARA LA APLICACION DE ES
TOS PROGRAMAS EN LOS AMBITOS ESTATAL Y NACIONAL

- CONCRETAR LOS ESQUEMAS OPERATIVOS DE LOS PROCE-
SOS DE SELECCION ESTATALES, REGIONALES Y NACIO-
NAL QUE PERMITAN LA IDENTIFICACION DEL MERITO
DEPORTIVO EN LOS COMPETIDORES INDIVIDUALES Y DE
CONJUNTO,

ESTABLECER LAS BASES NORMATIVAS Y REGLAMENTA-
RIAS DE LOS DERECHOS QUE POR MERITO DEPORTIVO
SEAN ATRIBUIBLES A LOS COMPETIDORES Y A SUS EN-
TRENADORES. EN RELACION CON LAS REPRESENTACIO-
NES NACIONALES PARA COMPETENCIAS DENTRO Y FUERA
DEL PAfs,
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- DEFINIR LAS BASES SUSTANTIVAS DE FINANCIAMIEN-
7O DE LOS PROGRAMAS Y DE LAS PRACTICAS Y COMPE-
TENCIAS DEL DEPORTE ORGANIZADO., MEDIANTE RESPON
SABILIDADES CONCERTADAS Y COMPARTIDAS ENTRE LOS
SECTORES GUBERNAMENTAL., FEDERAL. ESTATAL Y MUNL
CIPAL, EL SECTOR SOCIAL., EL SECTOR PRIVADO Y
LOS ORGANISMOS CIVILES DEL DEPORTE FEDERADO,

5 RECURSOs BASICOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA
ESTRUCTURA PROPUESTA,

DENTRO DEL MARCO CONCEPTUAL QUE HA SIDO EXPUESTO -ESTRUC-
TURA PROPUESTA DE LA ORGANIZACION DEPORTIVA NACIONAL., OB-
JETIVOS QUE PRETENDE ALCANZAR., NIVELES DE OPERACION QUE
COMPRENDE, AMBITOS SOCIALES DE ACCION Y POL{TICAS OPERATL
VAS- ES NECESARIO CITAR LOS RECURSOS BASICOS NECESARIOS
PARA SU FUNCIONAMIENTO:

EN RECURSOS HUMANOS:

~ PROMOTORES VOLUNTARIOS - PROFESORES DE EDUCA-
CI6N FIsIcA

- ANIMADORES - LICENcIADOS EN Epuca
CION FISICA

~ MONITORES - MEDICOS DEPORTIVOS

- INSTRUCTORES ~ INSPECTORES

- PREPARADORES - ADMINISTRADORES

EN RECURSOS MATERIALES:

- ADAPTACION DE AREAS - INSTALACIONES

~ CONSTRUCCION DE AREAS - EQUIPO Y OTILES DE-
PORTIVOS
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- IMPLEMENTOS BASICOS,

EN RECURSOS TECNICOS:

- PROGRAMAS DE MEDICINA Y PSICOLOG!A APLICADOS AL DEPOR
TE

- PROYECTOS DE INVESTIGACION TECNICO-DEPORTIVOS
- SERVICIOS DE APOYO TECNICO

EN RECURSOS ECONOMICOS:

- LA BASE SER{A ESTABLECIDA SEGUN LA NATURALEZA DE LAS
ACTIVIDADES Y NECESIDADES PRIORITARIAS DE CADA GRUPO
SOCIAL Y LA DISTRIBUCION DE LAS PARTICIPACIONES CONVE-
NIDAS CON EL COMITE ORGANIZADOR CORRESPONDIENTE,

6 ESTRATEGIAS DE COORDINACION DE LA ESTRUCTURA
PROPUESTA,

EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA RE-
QUIERE DE UNA COORDINACION BASICA EN SUS CUATRO NIVELES
DE OPERACION:

- EN LOS NIVELES DE CULTURA FISICA Y COMPETENCIA
RECREATIVA, ENTRE LOS GOBIERNOS MUNICIPALES. ES
TATALES., FEDERAL., EL SECTOR SOCIAL Y EL SECTOR
PRIVADO .

- EN LOS' NIVELES DE COMPETENCIA SELECTIVA Y ALTO
RENDIMIENTO., LA COORDINACION DEBE INTEGRAR LAS
ACCIONES Y ESFUERZOS DEL SECTOR GUBERNAMENTAL.,
EL SECTOR SOCIAL., LOS ORGANISMOS DEL DEPORTE FE
DERADO Y DEL SECTOR PRIVADO.

"ESTA COORDINACION SE DEBE ESTABLECER EN LAS SIGUIENTES ES
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LA SuBsecreTAR{A DEL DEPORTE. COMO ORGANO DEL
GoBIERNO FEDERAL Y AUTORIDAD DEPORTIVA EN EL
PAfS.

EL Consedo NAcionAL DEL DEPORTE, COMO MEDIO DE
INTEGRACION DE LLAS ESTRUCTURAS NACIONALES COM-
PRENDIDAS EN EL ELEMENTO DE OFERTA DE SERVICIOS
DEPORTIVOS. EN LA DEMANDA DE SERVICIOS Y LA OR-
GANIZACION DEPORTIVA,

Los ConseJos EsTATALES DEL DEPORTE, QUE DENTRO
DE LA SOBERANfA DE CADA ENTIDAD FEDERATIVA, [N-
TEGREN A LOS SECTORES GUBERNAMENTAL., SOCIAL Y
PRIVADO Y DE ORGANIZACION CIVIL DEL DEPORTE EN
LA JURISDICCION PLENA DE CADA ESTADO DE LA RE-
PUBLICA,

LA ConrEDERACION DeEPoRTIVA MEXICANA., QUE DENTRO
DE SUS FACULTADES CONGREGA Y NORMA A LAS FEDERA
CIONES MEXICANAS Y ESTAS A SU VEZ A LAS ASOCIA-
CIONES., LIGAS, CLUBES Y EQUIPOS DE CADA DISCI~-
PLINA DEPORTIVA.

EL ComiTE OLfmprco MEXICANO PARA LA COORDINA-
CI6N DEL DEPORTE NACIONAL CON EL INTERNACIONAL,
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CAPITULO NOVEWNO
CONCLUSIONES

EN EL PRESENTE TRABAJO DE INVESTIGACION, HA QUEDADO ASEN
TADA LA COMPLEJA REALIDAD DEL DEPORTE AMATEUR EN MExico.
LA INTEGRACION DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE DEBE SER
HECHA EN FORMA PERMANENTE PARA QUE LAS ACCIONES QUE SE
LLEVEN A CABO EN MATERIA DEPORTIVA EN TODO EL PA{S. SEAN
COHERENTES CON EL PLAN dACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPOR-
TE.

A LA SUBSECRETAR{A DEL DEPORTE SE LE DEBE CONFERIR UN PQ
DER TOTAL PARA COORDINAR, FUNCION CLAVE QUE BIEN APLICA-
DA PUEDE SER LA PAUTA PARA QUE EL DEPORTE MEXICANO SALGA
DE LA DIFICIL SITUACION QUE AFRONTA, DEBIDO A LOS MULTL
PLES ORGANISMOS QUE INTEGRAN EL SisTeEMA NactonaL peL De-
PORTE, COORDINAR NO SERA SENCILLO., PERO ES IMPRESCINDI-
BLE. PORQUE ES LA UNICA MANERA DE TERMINAR CON LA ANAR-
QufA EN EL DEPORTE, QUE ES UNO DE LOS PRINCIPALES OBS-
TACULOS PARA SU DESARROLLO. PARA ESTO LA SUBSECRETARIA
DEL DEPORTE DEBE CONTAR EN TODO MOMENTO CON EL APOYO DEL
PriMER !1AGISTRADO DEL PA[S Y SOBRE TODO CON EL PODER DEL
QUE DEBE ESTAR INVESTIDA AL SER LA AUTORIDAD DEPORTIVA.
MAXIMO ORGANO RECTOR DEL DEPORTE AMATEUR MEXICANO, CooRr
DINAR ESFUERZOS., INVERSIONES, PLANEACION, IMPULSAR EL DE
PORTE ENTRE TODA LA POBLACIGN., MARCAR NORMAS, -SI TODA-
VIiA NO SE ELABORA LA LEY FEDERAL DEL DEPORTE- QUE RIJAN
DE ACUERDO CON LA LEY., COORDINAR LOS TRABAJOS DE LA CA-
PITAL CON LOS DE CADA ENTIDAD DE LA REPUBLICA.
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LOS DIRIGENTES DEPORTIVOS DEBEN SER PERSONAS CON AUTEN-
TICA VOCACION DE SERVIDORES PUBLICOS, PERSONAS QUE CON
HUMILDAD, DEDIQUEN AL PUESTO QUE OCUPAN, CADA MINUTO DE
TRABAJO DE QUE DISPONGAN, DIRIGENTES QUE COMPRENDAN LA
GRAN RESPONSABILIDAD QUE LES HA S1DO ENCOMENDADA., QUE
NO ESPEREN HALAGOS SINO QUE OFREZCAN REALIDADES. PERSO-
NAS EN FIN, QUE NO PIERDAN FUERA DEL AMBITO DEPORTIVO,
EL VALIOSO TIEMPO QUE DEBE SER OFRECIDO A UNA CAUSA QUE
TANTO LO NECESITA.
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TERMINOLOGIA:

AcT1viDAD.- CONJUNTO DE OPERACIONES AFINES., EJECUTADAS
POR UNA UNIDAD ADMINISTRATIVA Y QUE CONTRI-
BUYE AL LOGRO DE UNA FUNCION.

ASESORAR.- ES LA FUNCION DE ACONSEJAR.

AUTORIDAD.- ES LA FACULTAD DE TOMAR DECISIONES. EMITIR
LAS INSTRUCCIONES RESPECTIVAS Y HACER QUE SE
CUMPLAN,

DEPENDENCIA,- ES LA RELACION DE SUBORDINACION QUE EXISTE
ENTRE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE MAYOR JE-
RARQUIA Y OTRA.

DepoRTE,~  EJERCICIO FISICO PRACTICADO INDIVIDUALMENTE
0 POR EQUIPOS A FIN DE SUPERAR UNA META ESTA
BLECIDA O DE VENCER A UN ADVERSARIO EN COMPE
TENCIAS SIEMPRE CON SUJECION A CIERTAS RE-
GLAS., ~

Epucacion Fisica,- ES LA DISCIPLINA PEDAGOGICA QUE CONDU
CE AL DESARROLLO DE LOS HABITOS Y HABILIDA-
DES PSICOMOTRICES QUE COADYUVAN AL DESARRO-
LLO ARMONICO DEL INDIVIDUO,

INsTITUCION.- CON ESTE NOMBRE SE DESIGNAN LAS DEPENDEN-
CIAS GUBERNAMENTALES. LOS ORGANISMOS OFICIA-
LES, AS{ COMO LAS AGRUPACIONES Y LAS RAZONES
SOCIALES,

JERARQUIA,- AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD CORRESPONDIENTE
A CADA NIVEL.,

LEY.- REGLA Y NORMA CONSTANTE E INVARIABLE DE LAS
COSAS: PRECEPTO DICTADO POR LA SUPREMA AUTO-
RIDAD,

OPERACION.- CADA UNA DE LAS ACCIONES F{SICAS O MENTALES
QUE ES NECESARIO EJECUTAR PARA LLEVAR A CABO
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UNA ACTIVIDAD O TAREA DETERMINADA,

RECREACION,- ES UNA ACTIVIDAD DE TIPO CULTURAL, CREATIVA
FISICA Y/O SOCIAL POR CUYA PARTICIPACION VO-
LUNTARIA, DIRECTA O INDIRECTA SE CREA UN ES-
TADO AN{MICO QUE PERMITE OBTENER SANA ALEGR[A
DIVERSION. ESPARCIMIENTO Y BIENESTAR,

REGLAMENTO.- Es LA GUIA OFICIAL QUE CONTIENE UNA SERIE OR
DENADA DE NORMAS LEGALES, REGLAMENTARIAS Y AD
MINISTRATIVAS., APOYADAS EN DISPOSICIONES JURL
DICAS DETERMINADAS, QUE SE HAN IDO ESTABLE-
CIENDO EN EL TRANSCURSO DEL TIEMPO. PARA REGY
LAR LA ACTIVIDAD DE UNA DEPENDENCIA.
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CUESTIONARIO:

CUESTIONARIO PARA LA POBLACION EN GENERAL .

ESTE CUESTIONARIO TIENE COMO OBJETIVO RECABAR INFORMACIGON
PARA CONOCER LA SITUACION DEL DEPORTE AMATEUR EN MExico.
LA INFORMACION QUE USTED PROPORCIONE SERA UTILIZADA EXCLU
SIVAMENTE PARA UN TRABAJO DE INVESTIGACION EN LA FAcuLTAD
Dt CONTADUR{A Y ADMINISTRACION DE LA UNAM,

INSTRUCCIONES:

- CONTESTE USTED CON VERACIDAD LAS SIGUIENTES PREGUNTAS.

~ MARQUE CON UNA “X” LA RESPUESTA QUE USTED CONSIDERE
ADECUADA A SU CASO.

- W0 MARQUE MAS DE UNA RESPUESTA,

- S1 TIENE ALGUNA DUDA, PREGUNTE A LA PERSONA QUE LE ESTA
APLICANDO EL CUESTIONARIO,

AGRADECEMOS SU ATENCION Y COLABORACION PRESTADA,

1. (PRACTICA USTED ALGUNA ACTIVIDAD F{SICO-DEPORTIVA?
st () no ()

2. (CON QUE FRECUENCIA LA REALIZA?
DIARIO ( ) LA MAYOR PARTE DE LOS DIAS DE LA SEMA-
NA () UNA VEZ A LA SEMAMA ( ) DOS VECES A LA SEMANA ()

3, ¢EN QUE FORMA LA LLEVA A CABO?
UTILIZA ALGUN METODO ( )
TOMA CLASES ()

EXPONTANEAMENTE () )

4, ¢QUE VALOR LE CONCEDE AL EJERCICIO FISI1CO Y AL DEPOR-
TE?
APOYO A LA SALUD ()
MOMENTO DE DIVERSION ()
FACTOR DE SOCIABILIDAD ( )
MEDIO PARA ADQUIRIR BE A ,
LLEZA FfSICA ( ) Topos LOS ANTERIORES ( )
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10.

11.

12,
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¢EN QUE ETAPA DE LA VIDA CONSIDERA USTED DEBE HACERSE
EJERCICIO F{SICO Y DEPORTE?

NIRez () vegez ()
JUVENTUD () TODAS LAS ETAPAS ( )
ApuLTA ()

{CONOCE USTED EL PLAN HACIONAL DE DESARROLLO DEL De-
PORTE?
st () no ()

¢HA RECIBIDO USTED ALGUNA INVITACION A PARTICIPAR EN
ACTIVIDADES F{SI1CAS O DEPORTIVAS A TRAVES DE LA TELE-
VISION, RADIO O PRENSA?

st () no ()

¢TIENE USTED POSIBLIDAD DE ACCESO A DEPORTIVOS POPULA-
RES O PARQUES EN DONDE PUEDA PRACTICAR ALGUNA ACTIVI-
DAD FfSICA O DEPORTIVA?

st () No ()

¢SE LE HA INVITADO A PRACTICAR ALGUNA ACTIVIDAD F{SICA
O DEPORTIVA DENTRO DE SU CENTRO DE ESTUDIO O DE TRABA
Jo?

st () No ()

¢QUE LE GUSTA MAS A USTED CUANDO PRACTICA ALGUNA ACTI-

VIDAD FISICA O DEPORTIVA?
DIVERTIRSE ( ) coMPETIR ()

¢(CUAL ES EL DEPORTE QUE MAS LE GUSTA OBSERVAR Y/0 PRAC
TI1CAR?

FuTBOL soccer ( ) ATLETISMO ()

BEISBOL () OTRO., ESPECIFIQUE

BASQUETBOL ()

¢LE GUSTARIA PRACTICARLO EN ALGUN EQUIPO O CLUB., ORGA
NI ZADAMENTE ?
st () No ()
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CUESTIONARIO.
CUESTIONARIO PARA DEPORTISTAS.

ESTE CUESTIONARIO TIENE COMO OBJETIVO RECABAR INFORMACION
PARA CONOCER LA SITUACION DEL DEPORTE AMATEUR EN México,
LA INFORMACION QUE USTED PROPORCIONE SERA UTILIZADA EXCLYU
SIVAMENTE PARA UN TRABAJO DE INVESTIGACION EN LA FACULTAD
DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION DE LA UNAM.

INSTRUCCIONES:

- CONTESTE USTED CON VERACIDAD LAS SIGUIENTES PREGUNTAS,

- MARQUE CcON UNA "X" LA RESPUESTA NUE USTED CONSIDERE
ADECUADA A SU CASO.

- No MARQUE MAS DE UNA RESPUESTA.

- S1 TIENE ALGUNA DUDA, PREGUNTE A LA PERSONA QUE LE ESTA
APLICANDO EL CUESTIONARIO.

AGRADECEMOS SU ATENCION Y COLABORACION PRESTADA.

1, ¢DESDE QUE EDAD PRACTICA USTED EL DEPORTE ORGANIZADA-
MENTE?
5-10 aRos () 15 - 20 aRos ()
10 - 15 ARos () 20 - 25 afmos ()

2. ¢Conoce usTED EL PLaN WacionAL DE DesarRroLLo DEL DeEpoRr
TE?
s1 () no ()

3. ¢HA ESTADO USTED SUJETO A ALGUN PROGRAMA DE SEGUIMIEN-
TO DEPORTIVO?
st () No ()

4, (SE LE PROMUEVE A USTED CONSTANTEMENTE PARA COMPETEN-
CIAS NACIONALES O INTERNACIONALES?
st () No ()

5. ¢CoMO CONSIDERA USTED LA PARTICIPACION DE MEXICO EN EL
AMBITO DEPORTIVO INTERNACIONAL? .
BUENA () REGULAR ( ) MALA ()
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11.

12.
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(A QUE ATRIBUYE USTED EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIO-
NAL EN LAS COMPETENCIAS INTERNACTONALES?

FACTOR PSICOLOGICO ()

MALA PREPARACION FISICA Y TEcNica ()

AMBOS ()

.COMO CONSIDERA USTED NUE ES SU ALIMENTACION?
EXCELENTE () REGULAR ()

BUENA ] MALA )

¢(ESTA USTED SUJETO A UN CONTROL MEDICO-DEPORTIVO?
st () No ()

(SE LE NORMA Y REGULA ADECUADAMENTE EL USO DE LAS INS-
TALACIONES DEPORTIVAS PARA SUS ENTRENAMIENTOS?
st () No ()

¢(CONSIDERA USTED BUENA LA PREPARACION DE SUS MAESTROS
Y ENTRENADORES?
st () no ()

¢RECIBE USTED ALGUN EST{MULO DE PARTE DE LA FEDERACION
A LA QUE SE ENCUENTRA AFILIADO?
s1 () No ()

CoMO DEPORTISTA USTED SE CONSIDERA UN RESULTADO DE:
S1STEMA ACIONAL DEL DEPORTE ( )

LA FEDERACION ()

LA ASOCIACION, LIGA.
CLUB O EQUIPO

DE SU ESFUERZO PROPIO

~ o~
N
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CUESTIONARIO.

. . ‘

ESTE CUESTIONARIO TIENE COMO OBJETIVO RECABAR INFORMACION
PARA CONOCER LA SITUACION DEL DEPORTE AMATEUR EN MExico.
LA INFORMACION QUE USTED PROPORCIONE SERA UTILIZADA EXCLU
SIVAMENTE PARA UN TRABAJO DE INVESTIGACION EN LA FACULTAD
DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION DE LA UNAM,

INSTRUCCIONES

- CONTESTE USTED CON VERACIDAD LAS SIGUIENTES PREGUNTAS.

- MARQUE cON UNA “X" LA RESPUESTA QUE USTED CONSIDERE ADE
CUADA A SU CASO,

- {0 MARQUE MAS DE UNA RESPUESTA.

- SI TIENE ALGUNA DUDA. PREGUNTE A LA PERSONA NUE LE ESTA
APLICANDO EL CUESTIONARIO,

AGRADECEMOS SU ATENCIGN Y COLABORACION PRESTADA.

1. éConoce usTeED EL PLAN ilacionaL DE DesAarRroLLo DEL Depor
TE?
st () no ()

2. (SE ENCAMINAN LAS ACTIVIDADES QUE USTED REALIZA A LA
CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN ES-
TE PLAN?
st () no () NO LO SABE ( )

3, ¢EXISTE UN SISTEMA DE INSPECCION Y SUPERVICION EDUCATL
VA PERMANENTE EN LOS PLANTELES ESCOLARES DE LOS DIS-
TINTOS NIVELES QUE PERMITA TENER ACTUALIZADO AL PERSQ
NAL DOCENTE EN SERVICIO?
st () no ()

4, (TIENE USTED ACCESO A CENTROS DE ADIESTRAMIENTO Y CAPA
CITACION PARA ENTRENADORES DEPORTIVOS Y TECNICOS EN
RECREACION?
st () No ()
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CEXISTE UN SISTEMA SELECTIVO A NIVEL NACIONAL QUE PER
MITA LA DEBIDA INTEGRACION DE LAS REPRESENTACIONES
DEPORTIVAS INTERNACIONALES?
st () No ()

(A QUE ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIONAL EN
LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES?

FACTOR PsIcoLGGICO )
MALA PREPARACION F{sICA Y TEcNIcA ()
AMBOS ()

¢COMO CONSIDERA USTED QUE ES LA ALIMENTACION DEL DEPOR
TISTA MEXICANO?

EXCELENTE ( ) REGULAR ( )

BRUENA () MALA ()

¢SE NORMA Y REGULA EL USO Y DESTINO DE LA INFRAESTRUC-
TURA DEPORTIVA NACIONAL ENTRE TODOS LOS HABITANTES
DEL PAfS?

s1 () no ()

¢(CUENTA LA POBLACION EN GENERAL CON LA OPORTUNIDAD
REAL DE PRACTICAR ACTIVIDADES FISICAS Y DEPORTIVAS EN
FORMA ORGANIZADA?

st () No ()

(TIENE LA POBLACION MEXICANA UNA INCLINACION MAS FUER-
TE HACIA EL DEPORTE RECREATIVO QUE AL COMPETITIVO O
VICEVERSA?

RECREATIVO ( ) coMPETITIVO ()

CEXISTE UN MARCO JURIDICO SUFICIENTE PARA EL CUMPLI-
MIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LA REORDENACION CONSTANTE
DE LA ESTRUCTURA DEPORTIVA?
st () no ()

EL DEPORTE A TRAVES DE LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPOR
TE AMATEUR ES MANEJADO EN FORMA:
EFICIENTE ( ) DEFICIENTE ( )
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CUESTIONARIO.

CUESTIONARIO PARA LA ENTREVISTA A DIRIGENTES.

1.

¢QUE GRADO DE IMPORTANCIA CONCEDE EL ESTADO MEXICANO
AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR COMPARA-
DO CON OTRAS ACTIVIDADES DE ORDEN ECONOMICO. POLITI-
€O Y socIAL?

¢ConocE USTED EL PLAn NacionaL DE DesARRoLLO DEL De-
PORTE?

{QUE OPINION TIENE ACERCA DEL PLAN?

(FUNCIONA ESTE ORGANISMO COMO UNA ESTRUCTURA DE SERVI-
CI0 PUBLICO EFICAZ., CAPAZ DE DESPERTAR EL ENTUSIASMO
Y PARTICIPACION DE TODOS LOS MEXICANOS POP E' ZEPOR-
TE?

CEN QUE PONE MAS ENFASIS ESTE ORGANISMO, EN UN DEPORTE
RECREATIVO 0 EN UNO COMPETITIVO?

¢Es NECESARIA UNA REVISION DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRA
TIVA DE ESTE ORGANISMO A LA VISTA DE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS EN MATERIA DEPORTIVA NACIONAL E INTERNACIO-
NAL?

¢EXISTE COORDINACION DE ACTIVIDADES ENTRE ESTE ORGA-
NISMO Y LOS OTROS JRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMA-
TEUR?

¢EXISTEN CENTROS DE PREPARACION F{SICA Y DEPORTIVA POR
ZONAS Y REGIONES PARA LA FORMACION DE RECURSOS HUMA-
NOS ESPECIALISTAS EN MATERIA DEPORTIVA EN TODO EL
rPAfS?
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(EXISTE UN REGISTRO FEDERAL DEL DEPORTISTA QUE PERML
TA EL CONTROL, SEGUIMIENTO, ACREDITACION Y PROYEC-
CION DE ATLETAS DESTACADOS EN EL AMBITO NACIONAL?

¢SON LOS DEPORTISTAS DESTACADOS RESULTADO DEL SISTEMA
NACIONAL DEL DEPORTE O DE UN ESFUERZO PROPIO DE SuU-
PERACION?

¢SE PROMUEVE CONSTANTEMENTE AL DEPORTISTA MEXICANO
PARA COMPETENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES?

¢A QUE ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIONAL
EN COMPETENCIAS INTERNACIONALES? '

¢CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A QUE SE ENFREN
TA ESTE ORGANISMO PARA FOMENTAR Y DESARROLLAR EL DE-
PORTE AMATEUR?

¢SE HAN TENIDO QUE ADECUAR LOS PLANES Y PROGRAMAS A
LA SITUACIGN NACIONAL DE CRISIS?

¢Es NECESARIA UNA Ley FeperaL DeL DEPORTE?
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RESULTADOS OBTEWIDOS EN LA APLICACION DE CUESTIONARIOS
PARA LA POBLACION EN GENERAL, MANEJADOS EN CANTIDADES

ABSOLUTAS Y RELATIVAS.

1. ¢PRACTICA USTED ALGUNA ACTIVIDAD FISICO-DEPORTIVA?

RELATIVA %

85.08

14,31
130.907%

23,68
33,33
12.28
15.73

14,92
100.00%

23.68
22,83
37.72

14,92
100.00%

32.45
.88
2,63

1.76

RESPUESTA ABSOLUTA
s1 97
NO A7
114
2., (CON QUE FRECUENCIA LA REALIZA?
DIARIO _ _ _ 27
LA MAYOR PARTE DE LA SEMANA 38
UNA VEZ A LA SEMANA 14
DOS VECES A LA SEMANA 18
NO PRACTICA NADA A7
114
3, ¢EN QUE FORMA LA LLEVA A CABO?
UTILIZANDO ALGUN METODO 28
TOMA CLASES 26
EXPONTANEAMENTE 43
NO PRACTICA NADA A7
114
4, ¢(QUE VALOR LE CONCEDE AL EJERCICIO F[SICO Y AL DEPOR-
TE? '
APOYO A LA SALUD 37
MOMENTO DE DIVERSION 1
FACTOR DE SOCIABILIDAD 3
MEDIO PARA ADQUIRIR
BELLEZA FISICA 2
TODOS LOS ANTERIORES A

_062.28

130.,00%
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¢EN QUE ETAPA DE LA VIDA CONSIDERA USTED DEBE HACERSE
EJERCICIO F{SICO Y DEPORTE?

RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA 7%
NINEZ 8 7.02
JUVENTUD B .87
ADULTA i) .00
VEJEZ 0 .00
TODAS LAS ETAPAS 105 92,11
114 190.00%

¢CONOCE USTED EL PLAN WACIONAL DE DEsARrROLLO DEL De-
PORTE?

sI 19 16.67
NO 95 83,33
114 100,00%

¢HA RECIBIDO ALGUNA INVITACION A PARTICIPAR EN ACTI-
VIDADES FISICAS O DEPORTIVAS A TRAVES DE LA T.V..
RADIO O PRENSA?

s1 54 47.37
NO 60 52,63
114 100.00%

(TIENE POSIBILIDAD DE ACCESO A DEPORTIVOS POPULARES
D ©ARGUES EN DONDE PUEDA PRACTICAR ALGUNA ACTIVI-
DAD F{SICO-DEPORTIVA?

sl 96 84.21
NO 18 15.79
114 103,097

¢SE LE HA INVITADO A PRACTICAR ALGUNA ACTIVIDAD F{SI-
CA O DEPORTIVA DENTRO DE SU CENTRO DE ESTUDIO O TRABAJO?

si 36 75.43
NO 28 248,57
114 100.00%

¢QUE LE GUSTA MAS A USTED CUANDO PRACTICA ALGUNA AC-
TIVIDAD F{SICA O DEPORTIVA?
DIVERTIRSE 45 339,48
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RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA %
COMPETIR 52 45,61
NO PRACTICA NADA 17 14,92
114 100.,30%
11, ¢CuAL ES EL DEPORTE QUE MAS LE GUSTA PRACTICAR Y/0
OBSERVAR?
FUTBOL SOCCER 30 26.32
BEISBOL g 7.90
BASQUETBOL 17 14,92
ATLETISMO 16 14,33
NATACION 13 11.40
VOLE1BOL 8 7.01
GIMNASIA 8 7.01
FUTBOL AMERICANO 5 4,38
cICcLISMO 3 2.64
TENIS 2 1.75
SQUASH 1 .88
FRONTENIS 1 .38
KARATE 1 .88
114 130.00%
12, éle GUSTAR{A PRACTICARLO EN ALGUN EQUIPO O CLUB ORGA
N1ZADAMENTE?
SI 39 86,85
NO 15 13,15

114 102.00%



251

RESULTADOS OBTEWNIDOS EN LA APLICACION DE CUESTIONARIOS
PARA DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES DEPORTIVAS
MANEJADOS EN CANTIDADES ABSOLUTAS Y RELATIVAS.

1,

¢DESDE QUE EDAD PRACTICA USTED EL DEPORTE ORGANIZADA-

MENTE?

RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA 7
5 - 10 afios 15 14,71

10 - 15 afios 37 36.27

15 - 20 afos 45 44,11

20 - 25 AROS 5 4,91

102 130.00%

¢ConNoce uUSTED EL PLaN NacionaL pE DesarroLLo DEL Depor
TE?

51 8 7.85
'NO 94 92,15
102 103.00%

¢HA ESTADO USTED SUJETO A ALGUN PROGRAMA DE SEGUIMIEN-
TO DEPORTIVO?

S1 82 80.40
NO 20 _19.60
102 1092.00%

¢SE LE PROMUEVE A USTED CONSTANTEMENTE PARA COMPETEN-
CIAS NACIONALES O INTERNACIONALES?

s1 55 53.93
NO M7 46,07
192 100.00%

¢COMO CONSIDERA USTED LA PARTICIPACION DE MExIco EN EL
AMBITO INTERNACIONAL?

BUENA 5 4,91
REGULAR 47 46.98
MALA 50 43,91

102 1002.00z%



252

6. CA QUE ATRIBUYE USTED EL FRACASO DEL DEPORTISTA NA-
CIONAL EN LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES?

RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA %
FACTOR PSICOLOGICO 3 2.95
MALA PREPARACION FISICA
Y TECNICA 27 26.47
AMBOS 12 10,58
102 139.00%
7. (COMO CONSIDERA QUE ES SU ALIMENTACION?
EXCELENTE 18 17.84
BUENA 39 38.23
REGULAR 36 35.320
MALA 9 3,83
102 100.00%
8. (ESTA USTED SUJETO A UN CONTROL MEDICO-DEPORTIVO?
S1 42 41.17
NO 60 58.83
102 130,00%

3. ¢SE LE NORMA Y REGULA ADECUADAMENTE EL USO DE LAS INS
TALACIONES DEPORTIVAS PARA SUS ENTRENAMIENTOS?

SI 58 56.87
NO 4y 43,13
102 100.00%

10, ¢CONSIDERA USTED BUENA LA PREPARACION DE SUS MAESTROS
Y ENTRENADORES?

s 70 68,62
NO 32 31,38
102 100.00%

11, ¢(RecIBE USTED ALGUN ESTIMULO DE PARTE DE LA FEDERA-
CION A LA QUE SE ENCUENTRA AFILIADO?
SI 29 28.43

NO 73 2157
102 100.90%
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12. CoMo DEPORTISTA USTED SE CONSIDERA UN RESULTADO DE:

RESPUESTAS ) ABSOLUTA RELATIVA %
SISTEMA NACIONAL

DEL DEPORTE 2 1.97
LA FEDERACIGN . 0 .00
LA ASOCIACION., LIGA,

CLUB 0 EQUIPO 47 46,37
DE SU ESFUERZO PROPIO 53 21,36

102 130.90%
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RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLICACION DE CUESTIONARIOS
PARA LICEACIADOS Ed EDUCACION FISICA. MAIEJADJS EN CAd-
TIDADES ABSOLUTAS Y RELATIVAS,

1. ¢Conoce uSTED EL Pran NactonaL DE DESARROLLO DEL DEPOR

TE?

RESPUESTA ABSOLUTA RELATIVA %
SI 15 22.06

NO 53 77.94

68 133.30%

2. (SE ENCAMINAN LAS ACTIVIDADES QUE USTED REALIZA A LA
CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN ES-

TE PLAN?

SI 13 19.12
NO 15 22.06
NO LO SABE 40 58.82

68 100.09%

3, (EXISTE UN SISTEMA DE INSPECCION Y SUPERVISION EDUCATL
VA PERMANENTE EN LOS PLANTELES ESCOLARES DE LOS DIS-
TINTOS NIVELES QUE PERMITA TENER ACTUALIZADO AL PERSO-
NAL DOCENTE EN SERVICI1O0?

SI 43 63.23
NO 25 _36.67
68 100.00%

4, (TIENE USTED ACCESO A CENTROS DE ADIESTRAMIENTO Y CA-
PACITACION PARA ENTRENADORES DEPORTIVOS O TECNICOS EN

RECREACION?
- 81 52 76.47
NO 16 23,53

68 103.00%
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(EXISTE UN SISTEMA SELECTIVO A NIVEL NACIONAL QUE PER
MITA LA DEBIDA INTEGRACIGN DE LAS REPRESENTACIONES
DEPORTIVAS NACIONALES?

RESPUESTAS ABSOLUTA  RELATIVA %

S1 23 33,83

NO 45 £6.17
68 100,00%

(A QUE ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIONAL EN
LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES?

FACTOR PSICOLOGICO 6 8.33

MALA PREPARACION FISICA Y

TECNICA 10 14.70

AMBOS 52 76,47
58 100.00%

¢COMO CONSIDERA USTED QUE ES LA ALIMENTACIGN DEL DEPOR
TISTA MEXICANO?

EXCELENTE 0 3.00
BUENA 5 7.36
REGULAR 35 51.47
MALA 28 41,17
68 100.00%

¢SE NORMA Y REGULA EL USO Y DESTINO DE LA INFRAESTRUC-
TURA DEPORT!VA NACIONAL ENTRE TODOS LOS HABITANTES
DEL PA{sS?

SI 8 11.77
NO _60_ 88.23
68 100.002

(CUENTA LA POBLACION EN GENERAL CON LA OPORTUNIDAD
REAL DE PRACTICAR ACTIVIDADES F{SICAS Y DEPORTIVAS
EN FORMA ORGANIZADA? '

SI 13 27,95
NO 49 22,95
68 100.00%
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10. ¢TIENE LA POBLACION MEXICANA UNA INCLINACION MAS FUER
TE HACIA EL DEPORTE RECREATIVO QUE AL COMPETITIVO?

RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA %

RECREATIVO 35 51.47

COMPETITIVO 33 _43,53
68 100,307

11, (EXISTE UN MARCO JURIDICO SUFICIENTE PARA EL CUMPLI-
MIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LA REORDENACIGN CONSTANTE
DE LA ESTRUCTURA DEPORTIVA?

S1 19 27.95
NO 43 72,05
68 100.00%

' 12, ¢EL DEPORTE A TRAVES DE LOS ORGANos RECTORES DEL DE-
PORTE AMATEUR ES MANEJADO EN FORMA:
EFICIENTE 5 7.35

DEFICIENTE 63 .65
68 130.00%
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RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLICACION DE ENTREVISTAS A
LOS DIRIGENTES DE LOS ORGANOS RECTORES DL DEPORTE AMA-
TEUR EN MEXICO. DE ACUERDO AL CONSENSO GENERAL DE LOS
ENTREVISTADOS, LOS RESULTADOS FUERON LOS SIGUIENTES:

1. (QUE GRADO DE IMPORTANCIA CONCEDE EL ESTADO MEXICANO
AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR COMPARA-
DO CON OTRAS ACTIVIDADES DE ORDEN ECONOMICO., POLITI-
CO Y sSOCIAL?

A ESTA PREGUNTA LOS DIRIGENTES DEPORTIVOS DIERON RES-
PUESTAS PARECIDAS. OPINARON QUE LA PRIORIDAD DE LA
NACION ESTA CENTRADA EN LA REACTIVACION ECONOMICA.
POR LO QUE EL ESTADO CANALIZA LA MAYOR PARTE DE SUS
ESFUERZOS Y RECURSOS PARA ESTE FIN. SERALARON QUE NO
OBSTANTE LAS CONDICIONES ECONOMICAS ADVERSAS SE HAN
REALIZADO ESFUERZOS SIGNIFICATIVOS PARA FOMENTAR EL
DEPORTE EN TODO EL PAfs, ;

A Juicio DE LOS DIRIGENTES. ESTAN EN SEGUNDO TERMINO
LAS ACTIVIDADES POLITICAS Y SOCIALES. DENTRO DE ESTAS
ULTIMAS SE ENCUENTRA EL DEPORTE AMATEUR, QUE ES UN
SECTOR DE RANGO PRIMORDIAL POR SU GRAN IMPORTANCIA PA
RA LA SALUD., PARA LA EDUCACION Y EN EL ASPECTO POLITL
CO-SOCIAL.

2. ¢Conoce USTED EL Puan NacronaL De DesArRroLLo DEL Depor
TE?
A ESTA PREGUNTA LOS TRES DIRIGENTES DE LA SUBSECRETA-
RfA DEL DEPORTE ENTREVISTADOS CONTESTARON AFIRMATIVA-
MENTE, LOS TRES DE LA ConNFEDERACION DEPORTIVA MexIca-
NA CONTESTARON QUE LO CONOC{AN PARCIALMENTE., SERALA-
RON QUE CONOC[AN EL PROGRAMA DE CLASIFICACION Y SELEC
CION DE ALTO RENDIMIENTO QUE CORRESPONDE A LA FUNCION
DE LA CONFEDERACIGN DEPORTIVA MEXICANA,
En eL ComiTe OLIMPICO MEXICANO S6LO UN DIRIGENTE CONQ
CE EL PLAN EN SU TOTALIDAD. A DIFERENCIA DE LOS OTROS
DOS RESTANTES, QUE SOLAMENTE CONOCIAN COMO EN LA Con-



258

FEDERACION DEPORTIVA MEXICANA., EL PROGRAMA DE CLASI-
FICACION Y SELECCION DE ALTO RENDIMIENTO,

3. (QUE OPINION TIENE ACERCA DEL PLAN HACIONAL DE DESARRQ

| LLO DEL DEPORTE? |

‘ PARA EFECTO DE ESTA PREGUNTA SOLO SE TOMARON EN CUEN-
TA A LAS CUATRO PERSONAS QUE CONOCIAN EL PLAN EN sSU
TOTALIDAD. ESTOS DIRIGENTES CONSIDERARON QUE EL PLAN
ESTA BIEN ESTRUCTURADO EN SUS PROGRAMAS SUSTANTIVOS Y

| DE APOYO. EN LOS OBJETIVOS Y PROYECTOS QUE CONTEMPLA,

[ QUE SI BIEN NO SE OBTIENEN RESULTADOS POSITIVOS, NO
SE DEBE A FALTA DE UNA PLANEACION ADECUADA, SINO A DE
FICIENCIAS DE TIPO ADMINISTRATIVO, QUE NO PERMITEN
QUE SE LLEVEN A CABO HASTA SU COMPLETA REALIZACION,

| 4, (FUNCIONA ESTE ORGANISMO COMO UNA ESTRUCTURA DE SERVI-
clo PUBLICO EFICAZ., CAPAZ DE DESPERTAR EL ENTUSIASMO
Y PARTICIPACION DE TODOS LOS MEXICANOS POR EL DEPORTE?
EN LA SUBSECRETARfA DEL DEPORTE., LOS DIRIGENTES CON-
TESTARON QUE AUN NO HA SIDO POSIBLE CUMPLIR CON ESTE
OBJETIVO SATISFACTORIAMENTE, SIN EMBARGO SENALARON
QUE ES FUNCION DE LA SUBSECRETAR{A LLEVARLO A CABO.,
POR LO QUE DIJERON SE ‘ESTA TRABAJANDO INTENSAMENTE.
Los DIRIGENTES DE LA CONFEDERACION DeporTIVA MEXICANA
v EL CoMmiTé OLfmPico MEXICANO, CONTESTARON QUE ESTOS
ORGANISMOS NO CONTEMPLABAN EN SUS OBJETIVOS ESTE AS-
PECTO.

5. (EN QUE PONE MAS ENFASIS ESTE ORGANISMO. EN UN DEPORTE
RECREATIVO O EN UNO COMPETITIVO?
EN LA SuBSECRETAR{A DEL DEPORTE LOS DIRIGENTES APUNTA
RON QUE SE PONE MAYOR ATENCION A LOS ASPECTOS DE RE-
CREACION Y DE LA EDUCACION FISICA., SIN DEJAR DE CON-
TEMPLAR ALGUNOS TI1POS DE COMPETENCIAS.
Los pirIGENTES DEL ComiTé Oufmpico Mexicano v LA Con-
FEDERACION DEPORTIVA MEXICANA, SENALARON QUE SE PONE
MAS ENFASIS EN UN DEPORTE COMPETITIVO PUESTO QUE



259

CORRESPONDE A LA FUNCIGN ORIGINAL QUE ESTOS ORGANIS-
MOS DEBEN DESEMPERNAR,

6. (ES NECESARIA UNA REVISION DE LA ESTRUCTURA ADMINIS-
TRATIVA DE ESTE ORGANISMO., A LA VISTA DE LOS RESULTA-
DOS OBTENIDOS EN MATERIA DEPORTIVA NACIONAL E INTERNA
CIONAL?
EN LOS TRES ORGANOS DONDE SE ENTREVISTARON A LOS DIRL
GENTES, ESTOS CONTESTARON AFIRMATIVAMENTE, SENALARON
QUE ES NECESARIA UNA REVISION CONTINUA EN LAS DISTIN-
TAS AREAS DE LOS ORGANOS., PARA DETERMINAR DEFICIEN-
CIAS EN LAS ACTIVIDADES QUE ESTOS REALIZAN,

7. (EXISTE COORDINACION DE ACTIVIDADES ENTRE ESTE ORGANIS
MO Y L0S oTROS OrGANOS RECTORESs DEL DEPORTE AMATEUR?
En LA SuBsecrRETARIA DEL DEPORTE, LOS ENTREVISTADOS
SENALARON QUE TIENEN COORDINACION CON LAS ACTIVIDADES
DE LA ConFeEDERACION DeEPorTIVA MExicana v EL CoMiTE
OLfMPICO MEXICANO, EN TANTO QUE EN ESTOS ORGANISMOS
AFIRMARON QUE EXISTE COORDINACION ENTRE ELLOS Y QUE
A LA SUBSECRETAR{A DEL DEPORTE SE LE INFORMA RESPECTO
A LAS ACTIVIDADES QUE ELLOS DESEMPENAN,

8. (EXISTEN CENTROS DE PREPARACION FISICA Y DEPORTIVA POR
ZONAS Y REGIONES PARA LA FORMACION DE RECURSOS HUMA-
NOS ESPECIALISTAS EN MATERIA DEPORTIVA EN TODO EL
PAfsS?
Los ENTREVISTADOS AFIRMARON QUE REALMENTE NO SE CUEN-
TA CON ESTE TIPO DE CENTROS EN TODO EL PA{S., LOS QUE
HAY ESTAN CENTRALIZADOS EN LAS PRINCIPALES CIUDADES
A DONDE TIENEN QUE ACUDIR PARA CAPACITARSE Y ESPECIA-
LIZARSE.

9, ¢EXISTE UN REGISTRO FEDERAL DEL DEPORTISTA QUE PERMITA
EL CONTROL, SEGUIMIENTO, ACREDITACION Y PROYECCION DE
ATLETAS DESTACADOS EN EL AMBITO NACIONAL?

Los ENTREVISTADOS DE LOS TRES GRGANOS SENALARON QUE
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NO LO HAY, PERO QUE REALMENTE ES NECESARIC PARA LA DE
TECCIGN DE TALENTOS DEPORTIVOS Y SEGUIMIENTO DE LOS
MISMOS, A FIN DE PROYECTARLOS PARA COMPETENCIAS NACIQ
NALES E INTERNACIONALES., ADEMAS DE LA VENTAJA DE UN
CONTROL DE LA CARRERA DEPORTIVA DE CADA UNO DE ELLOS,

¢SON LOS DEPORTISTAS DESTACADOS RESULTADO DEL SISTEMA

NACIONAL DEL DEPORTE O DE SU ESFUERZO PROP10 DE SUPE
RACION?

LA RESPUESTA A ESTA PREGUNTA FUE DIVIDIDA EN TRES PUN
TOS DE VISTA, UN DIRIGENTE AFIRMO QUE SON RESULTADO
pEL StsTeMA NACIONAL DEL DEPORTE, CINCO CONTESTARON
QUE ERA UNA COMBINACION DE AMBOS Y LOS TRES RESTANTES
CONTESTARON QUE LOS DEPORTISTAS DESTACADOS ERAN RESUL
TADG DE SU ESFUERZO PROPI1O,

(SE PROMUEVE CONSTANTEMENTE AL DEPORTISTA MEXICANO PA
RA COMPETENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES?

EN LOS TRES GRGANOS CONTESTARON AFIRMATIVAMENTE, A
TRAVES DE LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE Y LA CONFEDERA
C16N DePORTIVA MEXICANA EN EL AMBITO NACIONAL Y A TRA

vEés DEL ComiTE OLimPico MEXICANO EN EL AMBITO INTER-
NACIONAL.,

(B QUE ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIONAL EN
LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES?

Los FACTORES A QUE ATRIBUYERON EL FRACASO DE EL DE-
PORTISTA NACIONAL FUERON PRINCIPALMENTE UNA DEFICIEN-
TE PREPARACION TECNICA, LA INSEGURIDAD DEL DEPORTISTA
MEXICANO EN EL AMBITO INTERNACIONAL QUE ES UN FACTOR
PSICOLOGICO CLAVE PARA EL TRIUNFO Y LIMITACIONES F{SI
CAS, COMO LA ESTATURA Y CORPULENCIA PARA DETERMINADOS
DEPORTES.
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¢CUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A QUE SE ENFREN
TA ESTE ORGANISMO PARA FOMENTAR Y DESARROLLAR EL DE-
PORTE AMATEUR?

EN LOS TRES ORGANOS LOS DIRIGENTES SENALARON PROBLE-
MAS TALES COMO LA INSUFICIENCIA DE RECURSOS FINANCIE-
ROS PARA LA PROMOCION, FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPOR
TE EN EL AMBITO NACIONAL. LA FALTA DE PREPARACION DE
RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS EN MATERIA DEPORTIVA
DE ACUERDO A LAS NECESIDADES QUE EL DESARROLLO DEL DE
PORTE REQUIERE A NIVEL NACIONAL. LA CARENCIA DE INSTA
LACIONES DEPORTIVAS ADECUADAS, SOFISTICADAS Y DISTRI-
BUIDAS EN TODO EL PA{S PARA LA PRACTICA Y ESPECIALIZA
CIO6N EN ALGUN DEPORTE,

6SE HAN TENIDO QUE ADECUAR LOS PLANES Y PROGRAMAS A
LA SITUACION NACIONAL DE CRISIS?

LA RESPUESTA DE LOS ENTREVISTADOS FUE QUE LA CRISIS
HA OBLIGADO A LOS ORGANOS A ADECUAR SUS PLANES Y PRO-
GRAMAS., CONSIDERANDO PARA SUS FUNCIONES FUTURAS LOS
QUE REQUIEREN MAYOR PRIORIDAD Y MENOR COSTO PARA LLE-
VARSE A CABO.

¢Es NECESARIA uNA LEY FEDERAL DEL DEPORTE?

Los DIRIGENTES RESPONDIERON AFIRMATIVAMENTE A ESTA
CUESTION, YA QUE NO SE CUENTA CON UN MARCO JURIDICO
ADECUADO QUE REGLAMENTE Y REGULE LAS ACTIVIDADES QUE
REALIZAN LOS DISTINTOS ORGANISMOS DEPORTIVOS EN TODO
EL PAfS, SENALARON QUE LA EXPEDICION DE ESTA LEY DA-
R{A COHERENCIA A LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN PARA
EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN AACIONAL DE DEs-
ARROLLO DEL DEPORTE.
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