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PRESENT AC I Ot~ 

tDUCACIÓN, CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTE SON CONCEPTOS 

BÁSICOS QUE SE ENCUENTRAN ESTRECHAMENTE VINCULADOS Y 

QUE PROPICIAN EN SU INTEGRACIÓN Y APLICACIÓN LA CONSO­

LIDACIÓN DE LOS VALORES DE QUIENES FORMAN LA SOCIEDAD 

EN SU CONJUNTO. 

EN NUESTRO CASO, TRATAR DE VINCULAR LOS CONCEPTOS ANTE­

RIORES RESULTA SUMAMENTE DIF(CIL EN LA PRÁCTICA, PUES 

CADA UNO DE ELLOS REPRESENTA EN FORMA AISLADA UNA PRO­

BLEMÁTICA ESPECÍFICA, DE ALLÍ QUE EN EL PRESENTE DOCU­

MENTO SE PLANTEÉ LA POSIBILIDAD DE ANALIZAR LA PROBLE­

MÁTICA DE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN 

MÉXICO, 

ESTAMOS CONVENCIDOS QUE EN LA MEDIDA QUE UNA SOCIEDAD 

ESTÉ CONSTITUÍDA POR UNA POBLACIÓN SANA EN LO FÍSICO 

Y EN LO MENTAL, MAYOR SERÁ SU POSIBILIDAD DE DESARRO­

LLAR SU SENSIBILIDAD, DISCIPLINA Y SOLIDARIDAD HACIA 

LOS DEMÁS, POR LO QUE SERÁ EN CONSECUENCIA, CAPAZ DE 

PROPICIAR EL DESARROLLO DE ÉSTA EN LOS ÓRDENES ECONÓ­

MICO, POLÍTICO Y SOCIAL, 

Los AUTORES. 



INTRODUCCION 

EN EL ESFUERZO QUE MÉXICO REALIZA PARA LOGRAR SU DESARRQ 

LLO SOCIO-ECONÓMICO, SON NUMEROSAS LAS NECESIDADES, LAS 

CARENCIAS Y LOS OBSTÁCULOS QUE SE PRESENTAN, Y CUYA RE­

SOLUCIÓN ES IMPOSTERGABLE. 

EL DEPORTE AMATEUR REPRESENTA UNO DE LOS TANTOS RETOS 

QUE NECESARIAMENTE SE DEBEN ACEPTAR, POR SU IMPORTANCIA 

ECONÓMICA, POLÍTICA Y SOCIAL Y POR SER UN FACTOR CLAVE 

EN EL DESARROLLO INTEGRAL DEL HOMBRE, COMO TODO FENÓME­

NO SOCIAL, EL DEPORTE AMATEUR REQUIERE DE PLANES, PROGRA 

MAS, INSTALACIONES DEBIDAMENTE EQUIPADAS, ADMINISTRADO­

RES, REGLAMENTOS, DINERO Y OTROS ELEMENTOS, SIN EMBAR­

GO, MUCHOS SON LOS FACTORES QUE CONVERGEN EN LA CARACTE 

RIZACIÓN DE LA MALA SITUACIÓN QUE AFRONTA, TALES COMO LA 

FALTA DE UN MARCO JURÍDICO APROPIADO, LA INSUFICIENCIA 

DE LOS RECURSOS HUMANOS, TéCNICOS, MATERIALES Y ECONÓML 

COS QUE SE DESTINAN A SU FOMENTO Y DESARROLLO, LA DEFI­

CIENTE ADMINISTRACIÓN DE ESTOS RECURSOS, LA FALTA DE CQ 

ORDINACIÓN ENTRE LOS MÚLTIPLES ORGANISMOS QUE PRESTAN 

SERVICIOS DEPORTIVOS, LA MALA PROMOCIÓN A LA PRÁCTICA 

DE ACTIVIDADES F(SICAS Y DEPORTIVAS Y OTROS FACTORES 

MÁS, 

EL PRESENTE TRABAJO DE INVESTIGACIÓN, TIENE COMO OBJETL 

VO FUNDAMENTAL CONOCER LA SITUACIÓN ACTUAL DEL DEPORTE 

AMÁTEUR EN M~x1co, EN RELACIÓN CON LA ADMINISTRACIÓN 

QUE LLEVAN A CABO LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMA-



TEUR (SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE. CONFEDERACIÓN DEPORTI­

VA MEXICANA Y COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO), 

LA PRIMERA PARTE DE ESTE TRABAJO, ES F~UTO DE UNA INVE~ 

TIGACIÓN DOCUMENTAL QUE CONTEMPLA LA TRAYECTORIA DEL D~ 

PORTE MEXICANO, DESDE SUS ANTECEDENTES HISTÓRICOS MÁS 

REMOTOS HASTA NUESTROS DfAS, ANALIZA LA ADMINISTRACIÓN 

DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉXl~O. PARA LUEGO COMPARARLA 

CON LA QUE SE LLEVA A CABO EN OTROS PAÍSES Y HACE UN 

PLANTEAMIENTO DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS ADMINSTRATI­

VOS A LOS QUE SE ENFRENTAN LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DE­

PORTE AMATEUR. 

LA SEGUNDA PARTE, ES RESULTADO DE UNA INVESTIGACIÓN DE 

CAMPO QUE PERMITIÓ ANALIZAR MÁS DE CERCA LA PROBLEMÁTI­

CA ADMINISTRATIVA DEL DEPORTE A~~TEUR, EN ELLA SE DEFL 

NIÓ EL PROBLEMA, SE PLANTEARON OBJETIVOS E HIPÓTESIS SU 

JETAS A COMPROBACIÓN Y SE DETERMINARON LOS MÉTODOS Y 

T~CNICAS MÁS APROPIADOS PARA LA OBTENCIÓN DE INFORMACIÓN. 

ANALIZADOS LOS.RESULTADOS Y UNA VEZ DIAGNOSTICADA LA PRQ 

BLEMÁTICA, SE DETERMINARON ALTERNATIVAS DE SOLUCIÓN A 

LOS PROBLEMAS ENCONTRADOS. 

Los RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN DOCUMENTAL y DE CAM­

PO QUE SE CONCRETIZAN EN ESTE TRABAJO, SURGIERON DE LA 

INQUIETUD DE ESTABLECER UN PANORAMA MÁS CLARO DE CÓMO 

SE LLEVA A CABO LA ADMINISTRACIÓN DEL DEPORTE A TRAVÉS 

DE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR. 

EL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN VA DIRIGIDO PRINCIPALMENTE 



A LOS ÜRGANOS RECTORES Y A TODOS AQUELLOS ORGANISMOS 

QUE PRESTEN SERVICIOS DEPORTIVOS EN EL PAÍS, CON EL FIN 

DE DAR PAUTAS ADMINISTRATIVAS A SEGUIR PARA LA OBTEN­

CIÓN DE MEJORES RESULTADOS, EN SEGUNDO LUGAR, A LICEN­

CIADOS Y MAESTROS EN EDUCACIÓN FfSICA Y A DEPORTISTAS 

QUE DESEEN TENER UNA VISIÓN MÁS AMPLIA DE LA FORMA EN 

QUE SE ADMINISTRA EL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO. FINAL­

MENTE A LA POBLACIÓN EN GENERAL PARA QUE CONOZCA Y PUE­

DA HACER JUICIOS DESDE El PUNTO DE VISTA ADMINISTRATIVO 

ACERCA DEL DEPORTE. 



" AL DEPORTE LE DEBEN LOS HOMBRES 
EL TENER Y GOZAR DE UN EQUILIBRIO 
MÁS EXACTO ENTRE SU CUERPO Y SU 
MENTE Y DE UNA BONDAD MÁS AMPLIA 
EN SUS INQUIETUDES, QUE SON, EN 
PRIMER Y ÚLTIMO TÉRMINO, LA ESEN­
CIA MISMA DEL PRESENTE Y DEL FUTU 
RO DE LA PATRIA QUE LOS VIÓ NACER," 

FERNANDO MARCOS, 



PRIMERA PARTE 

EL DEPORTE A:~ATEUR EN MEXICO, 
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CAPITULO PRIMERO 
MEXICO Y EL DEPORTE 

1.1 ANTECEDENTES DEL DEPORTE EN MÉXICO, 

lA PALABRA DEPORTE SE DERIVA DEL ANTIGUO FRANCÉS "DES­

PORT" O 11 DÉPORT", QUE SIGNIFICA ENTRETENIMIENTO, (1) 
PocAS ACTIVIDADES HUMANAS OFRECEN EL EJEMPLO DE UNA DI­

VERSIDAD Y DE UN DESARROLLO TAN RÁPIDO Y UNIVERSAL COM­

PARABLE AL DEL DEPORTE. CONCRETAMENTE EN México, EL D~ 

PORTE ES UN FENÓMENO COMPLEJO Y DINÁMICO QUE NO HA CESA 

DO DE EXTENDERSE Y TRANSFORMARSE DESDE SU APARICIÓN. 

EL ASPECTO LÚDICO ES FUNDAMENTAL EN SU ORIGEN, PUES LOS 

HOMBRES SE DIVERTÍAN HACIENDO DEPORTE, EXISTE EN LA SO­

CIEDAD MEXICANA, DESDE LAS CULTURAS MÁS ANTIGUAS, UNA 

NECESIDAD CONSTANTE DE JUEGO Y EJERCICIO FÍSICO DE TIPO 

DEPORTIVO. 

Los ANTECEDENTES HISTÓRICOS MÁS REMOTOS CONCERNIENTES 

AL DEPORTE EN MÉXICO SE PUEDEN HALLAR EN UN BUEN NÚMERO 

DE LAS ACTIVIDADES QUE FORMARON PARTE DE LA VIDA DE cu~ 

TURAS QUE SE ESTABLECIERON EN TERRITORIO MEXICANO Y CU­

YO ORIGEN SE REMONTA A MÁS DE 3,500 A~OS, SE TRATA DE 

ACTIVIDADES FÍSICAS COMO LA NATACIÓN, LAS CARRERAS PE­

DESTRES, LA CAZA Y EL REMO QUE PUEDEN ASOCIARSE CON LA 

IDEA DEL DEPORTE EN LA MEDIDA EN QUE ENTRA~AN UN EJER­

CICIO FÍSICO SISTEMÁTICO, 

(1) ENCICLOPEDIA MUNDIAL DEL DEPORTE, TOMO lJ, p, 169, 
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LA CULTURA ÜLMECA ~UE FLORECIÓ EN EL SURESTE DEL TERRI­

TORIO MEXICANO ENTRE LOS AÑOS 1,500 Y 88 A, DE J,(,, D~ 

JA AL MUNDO TESTIMONIOS INTERESANTÍSIMOS QUE HACEN SUPQ 

NER LA APARICIÓN DEL DEPORTE EN México MUCHO ANTES DEL 

INICIO DE NUESTRA ERA. LA ESCULTURA DE 11 EL LUCHADOR" 

PERTENECIENTE A LA CULTURA ÜLMECA, REPRESENTA LA SUBLIMA 

CIÓN ARTÍSTICA DE UN PTLETA SENTADO, SIENDO NOTABLE POR 

SUS PROPORCIONES Y NATURALIDAD, (2) 

EL JUEGO DE PELOTA, QUE PARECE SER EL VERDADERO LAZO DE 

UNIÓN DE LAS CIVILIZACIONES DEL México PREHISPÁNICO, APA 

RECE MUY TEMPRANAMENTE EN TERRITORIO ÜLMECA, SIN REMON­

TARSE A TIEMPOS TAN LEJANOS EL "OLLAMALITZLI" JUEGO DE 

PELOTA JUGADO POR LOS AZTECAS, EN EL SIGLO XVI DE NUES­

TRA ERA, CONSISTÍA EN ARROJAR UNA PELOTA A TRAVéS DE UN 

ARCO DE PIEDRA FIJADO EN LA PARED Y A RESPETABLE ALTURA, 

PERO CON LA PARTICULARIDAD DE ESTAR COLOCADO VERTICALMEN 

TE, LA PELOTA HECHA A BASE DE CAUCHO MACIZO MEDÍA DE 

DIEZ A DOCE CENTÍMETROS DE DIÁMETRO, CON UN KILOGRAMO 

DE PESO, (3) 

EN EL GRAN JUEGO CEREMONIAL CONOCIDO COMO 11 TACHTLI" SE 

TIRABA LA PELOTA CON LA MANO Y LUEGO LA IBAN IMPULSANDO 

AL PARECER CON LA CADERA O CON EL HOMBRO SIN UTILIZAR 

LAS MANOS, LOS PIES O LA CABEZA, 

(2) ENCICLOPEDIA DE México, TOMO III, P. 855. 
(3) lBIDEM. P, 856, 
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HABÍA TRES JUGADORES POR BANDO QUE DEBf AN DAR PRUEBA DE 

GRAN HABILIDAD Y ES CASI SEGURO QUE SE IBAN SUMANDO TAN 

TOS, LAS NORMAS DEL JUEGO DE PELOTA SIGUEN SIN ACLARAR 

SE TOTALMENTE Y DEBIERON VARIAR BASTANTE SEGÚN LA ÉPOCA 

Y CIVILIZACIÓN EN CUESTIÓN, 

SIN DAR LUGAR A DUDAS EL JUEGO DE PELOTA ERA EL PRINCI­

PAL Y MÁS POPULAR DE LOS DEPORTES PREHISPÁNICOS, SU 

PRÁCTICA DEBIÓ ESTAR MUY EXTENDIDA PUES TAN SOLO LOS 

PUEBLOS ALEDAÑOS A TERRITORIO AZTECA TRIBUTABAN A Moc­
TEZUMA ALREDEDOR DE 16,QQQ PELOTAS, SE HAN ENCONTRADO 

RESTOS DE TERRENOS DE JUEGO DE PELOTA EN LA CAPITAL DEL 

PAÍS y EN LOS ESTADOS DE DuRANGO, NICHOACÁN, QuERÉTARO, 

VERACRuz, ÜAXACA Y YucATÁN. C4) 
ÜTRA HABILIDAD DE LAS ANTIGUAS CULTURAS DEL MÉXICO PRE­

HISPÁNICO ERA LA PRÁCTICA DE JUEGOS ACUÁTICOS EN LAS Rf 

GIONES DE LA VENTA, MONTE ALBÁN, !ZAPA Y TEPANTITLA. 

lAs CARRERAS PEDESTRES ERAN· FRECUENTES, LA MAYORÍA DE 

LAS ANTIGUAS CULTURAS SE CARACTERIZABAN POR TENER BUE­

NOS CORREDORES. EN Méxrco, TENOCHTITLÁN SE JUGABA A su 
BIR CORRIENDO LAS ESCALINATAS DEL TEMPLO MAYOR. 

RELACIONADAS CON LA ACTIVIDAD DE LA CAZA, SE LLEVABAN A 

CABO COMPETENCIAS CON ARCO Y FLECHA PARA DESIGNAR CAPI­

TANES DE CAZA. 

TODAS ESTAS·ACTIVIDADES Y ALGUNAS MÁS, FUERON PRACTICA­

DAS A LO LARGO DE CIENTOS DE AÑOS Y CONSTITUYEN EL ANTf 

CEDENTE MÁS REMOTO DEL DEPORTE EN México, LAS DISTINTAS 

(4) lBIDEM, P. 858. 
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CULTURAS DEJARON CÓDICES Y RELIEVES SOBRE EDIFICIOS EN 

DONDE APARECEN CLARAMENTE RELFEJADAS CADA UNA DE ESTAS 

ACTIVIDADES, CULTURAS COMO LA ÜLMEC\, TEOTIHUACANA, MA 

YA Y AZTECA DIERON ORGANIZACIÓN, SEGÚN SU IDEA Y PROPIO 

SENTIDO A ESTAS ACTIVIDADES, 

LA LLEGADA DE LOS ESPAÑOLES A TERRITORIO MEXICANO, TRA­

JO CONSIGO LA DESAPARICiót· PARCIAL DE ALGUNAS DE ESTAS 

ACTIVIDADES Y TOTAL EN EL CASO DE OTRAS COMO EN EL JUE­

GO DE PELOTA QUE OBSERVADO Y DESCRITO POR LOS CONQUISTA 

DORES ESPAÑOLES FUÉ ELIMINADO POR EL CLERO CATÓLICO DE­

BIDO A SUS IMPLICACIONES PAGANAS, PUES A LOS ENCUENTROS 

SE LES ASIGNABA UN ASPECTO RITUAL, RELIGIOSO Y SIMBÓLI­

CO EN HONOR DE LOS DISTINTOS DIOSES QUE ADORABAN LOS Jll 

GADORES Y PUEBLO EN GENERAL, LA CONQUISTA DE MÉXICO, 

PERMITIÓ EN CAMBIO LA APARICIÓN DE ACTIVIDADES COMO LA 

ESGRIMA, LAS CARRERAS DE CABALLOS, EL TIRO Y OTRAS MÁS 

A LAS QUE SÓLO DETERMINADOS INDIVIDUOS TENfAN ACCESO, Es 
EN ESTA ÉPOCA, CUANDO SE INICIA UN LARGO PERfODO DE 

NUESTRA HISTORIA, CARACTERIZADO POR ETAPAS DE TREMENDA 

CONVULSIÓN, DIFfCIL SER1A AFIRMAR QUE EN ESTE LARGO Y 

PENOSO PERf ODO SURGIERAN ACTIVIDADES QUE NOS DEN LA 

IDEA DE LA PRÁCTICA DEL DEPORTE COMO ACTIVIDAD COTIDIA­

NA ENTRE LA POBLACIÓN, 

CUANDO EL BARÓN PIERRE DE CoUBERTIN INAUGURÓ LAS PRIME­

RAS JUSTAS OLfMPICAS DE LA ERA MODERNA CELEBRADAS EN 

ATENAS EN 1896, MÉXICO NO CONCEDIÓ IMPORTANCIA NI ATEN 

CIÓN A ESTE EVENTO DEPORTIVO, EN REALIDAD LA POBLACIÓN 
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SIEMPRE ESTUVO OCUPADA EN RESOLVER LOS PROBLEMAS DE fN­

DOLE SOCIAL, POLÍTICO Y ECONÓMICO QUE AQUEJABAN AL PA!~ 

ANTES DE ORGANIZAR LA PRÁCTICA DEL DEPORTE O DE CUAL­

QUIER ACTIVIDAD FfSICO-DEPORTIVA, DEBIÓ ATENDER CUES­

TIONES QUE LE SIGNIFICABAN PASAR DE UNA ESTRUCTURA SO­

CIAL W ("lUE SE A:·!CY'.JABA A OTRA NUEVA, ESTO ES, ANTES DE QUE 

LA POBLACIÓN PRACTICARA ORGANIZADAMENTE EL DEPORTE, SE 

DEBIÓ REALIZAR LA CULMINACIÓN DEL MOVIMIENTO REVOLUCIO­

NARI o. (5) 

PROMULGADA LA CONSTITUCIÓN DE 1917, EN LA QUE SE SEÑALA 

LA EDUCACIÓN COMO FACTOR BÁSICO PARA EL DESARROLLO INT( 

GRAL DEL INDIVIDUO, SE CONTEMPLÓ LA FORMA EN LA QUE EL 

DEPORTc PUDIERA PARTICIPAR DENTRO DEL ÁMBITO EDUCATIVO, 

SIN EMBARGO, DEBIDO AL INSUFICIENTE NÚMERO DE INSTITU­

CIONES EDUCATIVAS QUE EN ESE ENTONCES HAB!A EN EL PA!S, 

SÓLO UNA ~fNIMA PARTE DE LA POBLACIÓN TENf A ACCESO A 

PRACTICAR EL INCIPIENTE DEPORTE ORGANIZADO, 

EL ENTUS!ASMO DE NIÑOS, JÓVENES Y OBREROS POR EL DEPOR­

TE QUEDABA DE MANIFIESTO MÁS EN SU DESEO DE PRACTICARLO 

QUE EN LA HABILIDAD PARA LLEVARLO A CABO, CADA QUIEN 

ELEGÍA EL DEPORTE DE SU PREFERENCIA Y LO PRACTICABA DE 

ACUERDO A SU PERSONAL SENTIDO Y DEDICACIÓN, 

EL DEPORTE ORGANIZADO EN M~XICO SE HALLA HISTÓRICAMENTE 

DETERMINADO, VINCULADO AL DESARROLLO GENERAL DEL PA(S, 

SU NACIMIENTO, ORGANIZACIÓN Y REGLAMENTACIÓN DATAN 

(5) MARCOS FERNANDO, VEINTICINCO AÑOS DE DEPORTE EN Mt 
XICQ, P, 246. 



DEL AÑO DE 1921, CON LA CREACIÓN DEL DEPARTAMENTO DE 

EDUCACIÓN FfSICA. (6) 
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DE LA FALTA DE ORG~t~IZACIÓN Y DE UN CONCEPTO QUE DIERA 

A ENTENDER UN MÁS AMPLIO SIGNIFICADO DEL DEPORTE, SE CQ 

MIENZA LENTAMENTE A PASAR A UN CONJUNTO COHERENTE Y OR­

DENADO DE PRÁCTICAS FÍSICO-DEPORTIVAS, ESPECIALIZADAS Y 

RACIONALIZADAS, QUE PERMITEN VER AL DEPORTE YA NO TAN 

SÓLO COMO UN ENTRETENIMIENTO POR MEDIO DEL CUAL SE OBT~ 

NÍA VIGOR FÍSICO Y DIVERSIÓN, SINO ADEMÁS COMO UN TIPO 

DE EJERCICIO CON UN ENTRENAMIENTO METÓDICO PARA OBTENER 

UNA MARCA EN EL CUADRO DEFINIDO POR UN REGLAMENTO. 

Los INMIGRANTES DE DIFERENTES PAÍSES TRAEN CONSIGO LA 

PRÁCTICA DE DEPORTES QUE PRONTO SE POPULARIZAN, DANDO 

LUGAR A LA FORMACIÓN DE LOS PRIMEROS EQUIPOS Y CLUBES 

DEPORTIYOs.(7) LA PRÁCTICA DEL DEPORTE SE LOCALIZABA 

EN LOS CENTROS URBANOS Y EN UNAS CUANTAS COMARCAS RURA­

LES CERCANAS A LOS PRINCIPALES CENTROS DE LA POBLACIÓN, 

ESTE SURGIMIENTO DEL DEPORTE ORGANIZADO COMENZÓ A COM­

PLEMENTARSE CON LA TAREA DOCENTE DE LOS PRIMEROS PROFE­

SORES EN MATERIA DEPORTIVA QUE PREPARADOS DESDE EL DE­

PARTAMENTO DE EDUCACIÓN F!SICA, ATENDIÁN EL MAYOR NÚME­

RO POSIBLE DE NIÑOS Y JÓVENES EN LAS ESCUELAS. 

MÉXICO LLEGÓ TARDE AL MUNDO INTERNACIONAL DEL DEPORTE, 

FUÉ HASTA EL AÑO DE 1924, DURANTE LOS JUEGOS ÜLf MPICOS 

(6) SUBSECRETARfA DEL DEPORTE (S,D.), SISTEMA NACIONAL 
DEL DEPORTE (S.N.D.), P. 31 

(7) IBIDEM, P. 11. 
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DE PARfS, CUANDO ENVIÓ UN SIMBÓLICO CONTINGENTE DEPORTL 

VO, MÁS CON EL AFÁN DE ENTRAR EN CONTACTO CON ESE COM­

PLEJO ASOMBROSO DEL DEPORTE INTERNACIONAL ( A CONOCER 

LO QUE ERA EL LLAMADO OLIMPISMO, QUE A DISPUTAR LAUROS 

Y VICTORIAS A LO MÁS GRANADO DE LA JUVENTUD DEPORTISTA 

DEL MUNDO, POCO A POCO INTENTÓ VERDADERAMENTE COMPETIR 

Y PROGRESAR EN MATERIA DEPORTIVtt, (8) 

EN México DESDE HACE MÁS DE SEIS DÉCADAS, SE HA FOMENTA 

DO LA PRÁCTICA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS ENTRE LA POBLA 

CIÓN, SE PUEDEN DISTINGUIR TRES ETAPAS BÁSICAS EN ESTE 

PERÍODO: 

A) LA PRIMERA CON LA TENUE PARTICIPACIÓN GUBERNA 
MENTAL EN LA INSTITUCIONALIZACIÓN DE LOS PRI­
MEROS INSTRUMENTOS DE DESARROLLO Y FOMENTO 
DEL DEPORTE QUE ABARCÓ DE 1923 A 1976, CON LA 
CREACIÓN DEL COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO, LA Co~ 
FEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA Y LA DIRECCIÓN 
GENERAL DE EDUCACIÓN FfSICA, 

B) LA SEGUNDA CON LA INTERVENCIÓN DEL GOBIERNO 
FEDERAL DE 1976 A 1981, CUANDO SE INTEGRA POR 
UNA PARTE EL JNSITUTO NACIONAL DEL DEPORTE Y 
POR OTRA LA SUBSECRETARÍA DE LA JUVENTUD, LA 
RECREACIÓN Y EL DEPORTE. 

c) LA TERCERA CON LA DEFINICIÓN DENTRO DEL SEC­
TOR CENTRAL DE LA ADMINISTRACIÓN FEDERAL, DE 
LA AUTORIDAD ESPECIALIZADA EN EL DEPORTE, E~ 

CARGADA DE NORMAR, DIRIGIR, FOMENTAR Y CONTRQ 
LAR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVA~ CON LA CREA­
CIÓN DE LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE, ORGANI~ 

(8) ·MARCOS FERNANDO, OBRA CITADA, P, 246. 
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MO DEPENDIENTE DE LA SECRETARtA DE EDUCACIÓN 
PúBLICA. 

PARA ASEGURAR LA PARTICIPACIÓN DE LOS SECTORES GUBERNA­

MENTAL, SOCIAL Y PRIVADO, SE CREA EL CONSEJO NACIONAL 

DEL DEPORTE COMO ÓRGANO DE CONSULTA Y ORIENTACIÓN DE LA 

SUBSECRETARÍA. (9) 

Es EN ESTAS TRES ETAPAS CUANDO EL DEPORTE EN M~XICO AL­

CANZA MAYOR AUGE Y POPULARIDAD ENTRE LA POBLACIÓN. 

DURANTE LOS ÚLTIMOS A~OS M~XICO HA SIDO SEDE DE EVENTOS 

DEPORTIVOS INTERNACIONALES DE GRAN IMPORTANCIA, LOS Ju~ 

GOS ÜLf MPICOS, EL CAMPEONATO MUNDIAL DE FuTBOL. LOS Ju~ 

GOS PANAMERICANOS Y LAS ÜNIVERSIADAS, SON EVENTOS QUE 

HAN ACERCADO A LA POBLACIÓN A LA PRÁCTICA DE ACTIVIDA­

DES DEPORTIVAS, 

MÉXICO ESTÁ LIGADO AL DEPORTE DESDE SUS RAÍCES HISTÓRI­

CAS MÁS REMOTAS, HAY ALGO EN LA ESENCIA DE LA IDIOSIN­

CRACIA DE SU POBLACIÓN QUE LA ORIENTA AL JUEGO Y AL DE­

PORTE, A ESE MUNDO IDEAL CON REGLAS JUSTAS Y EQUITATI­

VAS EN EL QUE TRIUNFA QUIEN SE DESEMPEÑA CON DESTREZA, 

LIMPIEZA E IMAGINACIÓN, 

(9) SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, OBRA CITADA, P. 91. 
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1.2 EL DEPORTE EN M~XICO EN NUESTROS D!AS. 

EL DEPORTE ES UNA EXPRESIÓN CONCRETA DE LA CULTURA, ES 

UN FENÓMENO SOCIAL QUE ROMPE CON EL INDIVILUALISMO, PRQ 

PICIANDO LA INTEGRACIÓN SOCIAL E INCIDE EN EL ESTILO Y 

CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACIÓN, 

EL DEPORTE ES CONSIDERADO COMO RECREACIÓN Y MEDICINA 

PREVENTIVA, Y ES UN FACTOR IMPOR(ANTE PARA LA MANERA EN 

QUE LA POBLACIÓN TENGA QUE ENFRENTARSE A LA TAREA COTI­

DIANA, ASÍ COMO PARA EL ÁNIMO DISPUESTO A LA COOPERA­

CIÓN, A LA SOLIDARIDAD NACIONAL O FRATERNIDAD UNIVERSAL, 

Es INDUDABLE LA INCLINACIÓN DEL MEXICANO HACIA LA PRÁC­

TICA DEL DEPORTE, ASÍ LO DEMUESTRA LA HISTORIA, PERO E~ 

TA PRÁCTICA DEBE SER ENCAUZADA CONVENIENTEMENTE PARA 

QUE PUEDA ENTREGAR RESULTADOS ALENTADORES, 

Hov EN DÍA DENTRO DE LA REALIDAD NACIONAL, EL FENÓMENO 

SOCIAL DEL DEPORTE SE DÁ EN LA ACCIÓN E INTERACCIÓN DE 

TRES ELEMENTOS PROPIOS DEL SISTEMA SOCIAL. (}Q) 

- EL PRIMER ELEMENTO, LA OFERTA DE SERVICIOS DE­
PORTIVOS, ES DE UNA IMPORTANCIA SUSTANTIVA, DE 
HECHO INSUSTITUIBLE PARA SATISFACER LA DEMANDA 
SURGIDA DE LA SOCIEDAD ENTERA Y PARA ORGANIZAR 
LAS PRÁCTICAS DEPORTIVAS, ESTE ELEMENTO ES LA 
INFRAESTRUCTURA BÁSICA PARA EL DEPORTE, 

- EL SEGUNDO ELEMENTO, LA DEMANDA Y USO DE LOS 
SERVICIOS SE INTEGRA POR TODA LA SOCIEDAD MEXl 
CANA QUE FUERA DE LA POBLACIÓN ESCOLARIZADA DE 

(}Q) SUBSECRETARf A DEL DEPORTE, PLAN NACIONAL DE DESARRQ 
LLO DEL DEPORTE (P,N.D.D.), PP. 9-11. 
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LOS NIVELES BÁSICO Y MEDIO BÁSICO QUE TIENEN A 
LA EDUCACIÓN FISICA Y AL DEPORTE COMO CRÉDITO 
CURRICULAR, EL RESTO DE LA POBLACIÓN PRACTICA 
EL DEPORTE POR VOCACIÓtJ, GUSTO Y LIBRE DECISIÓN, 

- EL TERCER ELEMENTO, LA ORGANIZACIÓN DE LAS PRÁC 
TICAS DEPORTIVAS, DA PAUTA PARA EL ÓPTIMO APRO­
VECHAMIENTO DE LAS INSTALACIOrlES MATERIALES Y A 
MEJORES PERSPECTIVAS PARA LA SATISFACCIÓN DE LA 
DEMANDA Y USO DE SERVICIOS DEPORTIVOS, 

l.A ESTRUCTURA DEL DEPORTE EN MtXICO EN NUESTROS Df AS, SE 

CARACTERIZA POR LA PLURALIDAD DE INSTITUCIONES, CONDI­

CIÓN QUE NO SIEMPRE HA DADO RESULTADOS ALENTADORES DEBI­

DO A LA FALTA DE MECANISMOS ADECUADOS PARA COORDINAR LAS 

OPERACIONES A FAVOR DE UN OBJETIVO COMÚN, LO CUAL HA PRQ 

VOCADO DESVIACIONES HACIA INTERESES PARTICULARES. 

l.As ACCIONES EMPRENDIDAS EN RELACIÓN AL FOMENTO Y DES­

ARROLLO DEL DEPORTE EN NtXICO SE DAN A TRAVéS DE UNA PAR 

TICIPACIÓN SECTORIAL EN LOS SECTORES GUBERNAMEN1AL, SO­

CIAL Y PRIVADO, MISMOS QUE PARTICIPAN EN VARIOS GRADOS 

Y EN CONJUNTO OFRECEN UNA COMPLEJA ORGANIZACIÓN DENTRO 

DE LA QUE CCllVERGEN OFERENTES Y DEMANDANTES DE LOS SER­

VICIOS DEPORTIVOS. 

LA DECISIÓN POR PARTE DEL ESTADO DE FOMENTAR Y DESARRO­

LLAR EL DEPORTE ENTRE LA POBLACIÓN MEXICANA SE HACE CONS.. 

TAR A TRAVÉS DE LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, ORGANISMO 

QUE FUNGE COMO COORDINADOR NACIONAL DE LAS ACTIVIDADES 

QUE SE REALIZAN EN CADA UNO DE LOS SECTORES ANTES MENCI~ 

NADOS. Es CUESTIÓN DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA PARA LA 

SUBSECRETARÍA FACILITAR EL ACCESO A LOS SERVICIOS DEPOR-
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TIVOS A TODA LA POBLACIÓN, SIN EMBARGO, PESE A LOS ES­

FUERZOS QUE SE HAN REALIZADO, ESTO NO CONSTITUYE TODA­

VÍA UNA REALIDAD, 

EL DEPORTE EN MÉXICO SE PRESENTA ACTUALMENTE COMO UN HE 

CHO SOCIAL EN ESTADO MASIVO, INEVITABLEMENTE GRUPOS DE­

FENDIENDO INTERESES PARTICULARES SE SIENTEN TENTADOS A 

EMPLEAR ESTA FORMIDABLE TRIBUNA, 

Asf VEMOS QUE EL DEPORTE ES COMERCIALIZADO Y CONVERTIDO 

EN UN ESPECTÁCULO RENTABLE, ESTO CUMPLE LA MISIÓN DE P~ 

PULARIZARLO Y DE DIFUNDIR CIERTOS CONOCIMIENTOS A LOS 

ESPECTADORES PERO TAMBIÉN PROPICIA EL CONSUMO DE PRODUC 

TOS QUE EN NADA AYUDAN AL DESARROLLO FÍSICO Y MENTAL 

DEL INDIVIDUO. 

SE DEBE CONSIDERAR AL DEPORTE COMO PATRIMONIO DEL PUE­

BLO, POR CONSTITUÍR UN VALIOSO RECURSO PARA MEJORAR LAS 

CONDICIONES BÁSICAS DE VIDA, DEBE SER VISTO COMO UN 

BIEN NACIONAL QUE ENCIERRA UN VALOR INCALCULABLE PARA 

EL DESARROLLO DEL PAfS, LUEGO ENTONCES, LOS INTERESES 

PARTICULARES Y COMERCIALES DEBEN SER SOMETIDOS A ÉSTA 

FINALIDAD, 

MÉXICO ES UN PAf S DE GENTE JOVEN, LA MAYORÍA DE SU PO­

BLACIÓN ES MENOR DE TREINTA AÑOS Y LA INCLINACIÓN QUE 

ÉSTA TIENE HACIA EL DEPORTE ES INCUESTIONABLE. EL PÚ­

BLICO PARTICIPA AÚN CUANDO LO HAGA EN SU MAYORÍA COMO 

ESPECTADOR DEL ESTADIO, RADIO, TELEVISIÓN O LECTOR DE 

PERIÓDICO, PERO ESTE GÉRMEN QUE LATE EN NIÑOS, ~ÓVENES 

Y ADULTOS ENCAUZADO CONVENIENTEMENTE, PUEDE ENTREGAR SUS 
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FRUTOS HACIENDO DE MÉXICO UN PAÍS MÁS SANO Y VIGOROSO. 



l. 
1.3 
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EL DEPORTE COMO UN CAMINO DE SUPERACIÓN FÍSICA Y 
MENTAL DEL HOMBRE. 

DEBIDO A LA VIDA MODERNA, AGITADA Y ARTIFIC.AL, TODO EL 

MODO DE SER. DE PENSAR Y ACTUAR DE LOS HOMBRES ACTUALES 

TIENE TENDENCIA A DESVIARSE DE LO NATURAL. ES DECIR, A 

APARTARSE DE LAS LEYES DE LA NATURALEZA Y DE LO MORAL 

EN MUCHAS ACTIVIDADES, A CAUSA DE ESTE DISTANCIAMIENTO, 

LA POBLACIÓN HA IDO DEBILITÁNDOSE Y PERDIENDO AQUELLA VL 

TALIDAD Y FORTALEZA QUE LE ERAN NATURALES, 

Hov EN Df A, ES RARA LA PERSONA QUE GOZA DE UNA SALUD PER 

FECTA, QUE LE PERMITA UN COMPLETO DESARROLLO DE TODAS 

sus FACULTADES y POTENCIAS CORPORALES y MENTALES. ESTO 

ES DEBIDO EN GENERAL A QUE SE HA SEGUIDO UN CAMINO EQUI­

VOCADO EN LO QUE SE REFIERE AL CUIDADO DE LA SALUD Y AL 

MODO DE VIVIR, FIGURANDO ENTRE LOS ERRORES MÁS FRECUEN­

TES Y PERJUDICIALES, LA VIDA SEDENTARIA SIN EL DEBIDO 

EJERCICIO CORPORAL. 

LA SALUD PERFECTA, MUY POCOS LA GOZAN HOY EN Df A Y MENOS 

AÚN EN LAS GRANDES AGLOMERACIONES URBANAS E INDUSTRIA­

LES, PERO EN MEDIO DE ESTE CONJUNTO AGITADO DE MALES, 

ENFERMEDADES DEL CUERPO Y DE LA MENTE, SE ALZAN LAS MO­

DERNAS CIENCIAS MÉDICAS, LA MEDICINA NATURAL Y EL DEPOR­

TE COMO UNA MEDICINA PREVENTIVA. 

LA PRÁCTICA DEL DEPORTE AYUDA A COMBATIR LOS MALES Ff SI­

COS Y MENTALES DEL INDIVIDUO, ENSEÑA EL GRAN VALOR DE LA 

NATURALEZA, EL SOL Y EL AIRE LIBRE PARA LA SALUD, EVITA 

EL TEMOR A LA INTEMPERIE Y AYUDA A VENCER LA FATIGA Y EL 
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DESALIENTO, ENDURECIENDO EL CUERPO Y ~OFTALECIENDG ~~ 

PERSONALIDAD, 

EN TODAS LAS €PüCAS EL DEPORTE HA TENIDO SUS REGLAMEN­

TOS Y SUS NORMAS, MISMOS QUE CASTIGAN LA MALA F~, LA DE~ 

LEALTAD HACIA EL ADVERSARIO Y LA FALTA DE NOBLEZA EN LOS 

RECURSOS EMPLEADOS. TODO ELLO A FIN DE CONSEGUIR UNA COM 

PETE~CIA NOBLE Y JUSTA. VERDADERAMENTE DEPORTIVA, POR 

ESTO EL DEPORTE CONSTITUYE ADEMÁS DEL EJERCICIO CORPORA~ 

UN EXCELENTE INSTRUMENTO PARA CONSEGUIR UN BUEN ENTRENA­

MIENTO Y FORTALECIMIENTO DEL CARÁCTER, 

ÜTRA IMPORTANTE CONSECUENCIA BENEFICIOSA DEL DEPORTE ES 

QUE ESTÁ EN CONTRADICCIÓN CON LA MENTIRA, PORQUE HACE 

CULTIVAR LA VERDAD Y SINCERIDAD. VISTA LA INUTILIDAD DE 

HACER TRAMPAS CON LOS DEMÁS Y CON UNO MISMO. 

EL DEPORTE PRODUCE UN PLACER FÍSICO ESPECIAL Y UNA GRAN 

ALEGRIA DE ESPÍRITU. ESTE PLACER FÍSICO ESPECIAL E INDf 

F!N!BLE, LO EXPERIMENTAN EN MAYOR O EN MENOR GRADO TODOS 

LOS DEPORTISTAS, 

EL DEPORTE INCLINA AL QUE LO PRACTICA A TENER UN CONCEP­

TO NOBLE D~ LAS COSAS Y UN AMOR A LA VERDAD Y AL COMPAÑf 

RISMO. 

A MENUDO IMPONE SILENCIO Y ESFUERZO, LO CUAL INCLINA AL 

ESPÍRITU A UNA ACTITUD MENTAL DEL DEPORTISTA QUE SE BASA 

EN LA RESOLUCIÓN, NOBLEZA, BONDAD Y FIRMEZA DE CARÁCTER. 

Es INDUDABLE QUE EL DEPORTE CONSTITUYE UN CAMINO A TRA­

VÉS DEL CUAL EL HOMBRE CONSIGUE SU SUPERACIÓN FÍSICA Y 

MENTAL, Es UN CAMINO QUE LE AYUDA A DESARROLLh~ SU CUER 
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PO HACI~NDOLO MÁS BELLO Y RESISTENTE. CAPAZ DE DESARRO­

LLAR DIVERSAS HABILIDADES Y ACTIVIDADES FÍSICAS. 

Es UN CAMINO QUE LE AYUDA A SER CAPAZ DE GOBERNARSE A 

SÍ MISMO, DE DETERMINAR SU PROPIO DESTINO, DE ACEPTAR 

LAS RESPONSABILIDADES POR LAS ACCIONES Y LOS SENTIMIEN­

TOS PROPIOS Y DE DESHACERSE DE PATRONES INAPLICABLES E 

INAPROPIADOS PARA SU REALIDAD. 
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CAPITULO SEGUNDO 
LA AD~~ i ~ I S1RACION DEL DEPORTE 
AM.ATEUR EN MEXICO. 

2.1 SITUACIÓN ACTUAL DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO, 

DENTRO DEL ÁMBITO DE PORT 1 VO NAC 1 ONAL, INTERESA ANALI ZAR 

DE MANERA PRIORITARIA, LA SITUACIÓN DEL DEPORTE AMATEUR, 

POR SU ORIENTACIÓN MASIVA Y SU CARÁCTER RECREATIVO, FOR 

MATIVO Y CULTURAL DENTRO DE LA SOCIEDAD. 

EL DEPORTE "AMATEUR" ES EL DEPORTE DE AFICIONADOS, ES 

EL DEPORTE NO PROFESIONAL, ES DECIR; AQUEL EN QUE EL D~ 

PORTISTA NO CONSIDERA SU PRÁCTICA COMO UNA PROFESIÓN, 

PRACTICA EL DEPORTE POR GUSTO SIN RECIBIR NINGUNA REMU­

NERACIÓN DIRECTA, EN OPOSICIÓN AL DEPORTISTA QUE HACE 

DE SU PRÁCTICA UNA PROFESIÓN ASALARIADA. (1) 

EN MÉXICO HAN PROLIFERADO MUCHOS ORGANISMOS PARA EL FO­

MENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR, SIN EMBARGO, 

PUEDE AFIRMARSE QUE AL DEPORTE SIGUE TENIENDO LIMITACIQ 

NES DE ACCESO UNA GRAN PARTE DE LA POBLACIÓN, 

LA PROMOCIÓN, FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR 

EN LA SOCIEDAD PERMITE A LA POBLACIÓN MÁS Y MEJORES OP­

CIONES PARA UN APROVECHAMIENTO RACIONAL DE SU TIEMPO LL 
BRE, INDEPENDIENTEMENTE DE QUE LE PUEDE PROVEER DE ELE­

MENTOS PARA MEJORAR SU CALIDAD DE VIDA, 

(1) ENCICLOPEDIA MUNDIAL DEL DEPORTE. TOMO¡, p, 7. 
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2.1.l LA PARTICIPACIÓN SECTOR!AL EN EL DEPORTE AMATEUR, 

LA ESTRUCTURA DEPORTIVA MEXICANA ES MUY COMPLEJA. LA GA 

MA D[ ORGANISMOS INVOLUCRADOS EN ELLA ES A~PLIA Y NO DÁ 

SIEMPRE RESULTADOS ALENTADORES, DEBIDO A LA FALTA DE CQ 

ORDINACIÓN ENTRE ELLOS, AL SENTAR LAS BASES PARA MEJO­

RAR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN SU ORGANIZACIÓN. SE 

DEBEN CONTEMPLAR LOS SIGUIENTES 'illJETIVOS: (2) 

- LOGRAR CONGRUENCIA EN LAS ACCIONES EMPRENDIDAS 
PARA EL DEPORTE EN LOS ÁMBITOS FEDERAL• ESTATAL 
Y MUNICIPAL Y EN LOS SECTORES GUBERNAMENTAL, 
SOCIAL Y PRIVADO, 

- ALCANZAR UNA RAZONABLE EFICACIA EN LAS ACCIO­
NES EMPRENDIDAS PARA EL DEPORTE EN LOS DISTIN­
TOS SECTORES INVOLUCRADOS. 

- CONSEGUIR UN GRADO DE EFICIENCIA ÓPTIMO PARA 
EL USO DE LOS RECURSOS HUMANOS. TÉCNICOS. MATE 
RIALES Y ECONÓMICOS QUE SE DESTINAN AL FOMENTO 
Y DESARROLLO DEL DEPORTE. 

PARA LA CONSECUCIÓN DE ESTOS OBJETIVOS SE CREÓ LA SUBSE 

CRETARfA DEL DEPORTE, COMO UN ÓRGANO DEPENDIENIE DE LA 

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PúBLICA, A LA SUBSECRETARÍA 

DEL DEPORTE, QUE FUNJE COMO LA AUTORIDAD DEPORTIVA EN 

EL PAfS, SE LE ASIGNAN LAS OBLIGACIONES QUE EN EL NIVEL 

DE COORDINACIÓN SECTORIAL DEBE TENfR EL ESTADO CON RES­

PECTO A LA NORMATIVIDAD, COORDINACIÓN Y ORGANIZACIÓN 

DEL DEPORTE EN MÉXICO, 

(2) SUBSECRETARf A DEL DEPORTE, SISTEMA NACIONAL DEL DE­
PORTE, P, 107, 
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Es EL ÓRGANO RESPONSABLE JE ALC~~:AR UNt RELACIÓN DE 

EQUI L!BRlO ENTRE LOS ELE~·iEtríOS GlUE: COcFOR:·:NJ EL PROCESO 

DE PRESTAClóN-RE~UERl~!ENTO DE SERVICIOS DEPORTIVOS EN 

LOS JI STINTOS SECTORES Y Á:-\S 1 TOS DEL PAf S, LAS ACTI VI -

DADES QUE HOY EN Df A SE LLEVAN A CABO EN RELACIÓN AL FQ 

MENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMA7EUR EN M~XICO SE DAN 

EN LJS SECTORES GUBERNAMENTAL, SOCIAL Y PRIVADO, (3) 

- EL SECTOR GUBERNAMENTAL. HA PARTICIPADO CADA 
VE: MÁS EN EL FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES DEPO& 
TIVAS, ACTUALMENTE CUENTA CON UNA ESTRUCTURA 
QUE ABARCA EL GoB l ERNO FEDERAL. LOS GoB 1 ERNOS 
ESTATALES Y LOS GOBIERNOS MUNICIPALES. EN 
ELLOS HAY INSTANCIAS DE ACCIÓN Y ORGANIZACIÓN_ 
DEPORTIVA MUCHAS VECES INCIPIENTES Y CON MEDIOS 
LIMITADOS, PESE A ESTO HAN CONSEGUIDO AMPLIAR 
LOS SERVICIOS DEPORTIVOS A MAYORES CONTINGEN­
TES DE LA POBLACIÓN, ( 4) 

- EL SECTOR SOCIAL. EsTA INTEGRADO POR AGRUPACIQ 
NES OBRERAS, CAMPESINAS Y DE TRABAJADORES AL 
SERVICIO DEL ESTADO, AS( COMO POR ESTUDIANTES 
y MILITARES. ESTOS ORGANISMOS CUBREN PARTE DE 
LA DEMANDA DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS DE ACUER 
DO CON SUS OBJETIVOS Y SU CAPACIDAD T~CNICA, MA 
TERIAL. HUMANA Y ECONÓMICA. (5) 

- EL SECTOR PRIVADO. EsTA REPRESENTADO POR LAS 
FEDERACIONES DEPORTIVAS DE CADA ESPECIALIDAD, 
QUE ACTÚAN COMO ÓRGANOS DE MÁXIMA AUTORIDAD EN 
LO QUE SE REFIERE A REGLAMENTOS PARA LA PRÁCTl 
CA DEL DEPORTE QUE REPRESENTAN, POR LAS ASOCIA 

( 3) Loe • e IT • 

(4) lBIDEM, P. 105 
(5) Loe. Cn. 
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CIONES DEPORTIVAS ES~ATALES Y LOS ÓRGANOS Q~E 

EN EL Ár-'.BITO DE CADA EfHIDAD REPRESENTAN EL DE. 

PORTE DE QUE SE TRATE Y FINALMENTE LOS EQUIPOS 
Y CLUBES DEPORTIVOS QUE SE INSCRIBEN EN LIGAS 
QUE A SU VEZ SE AGRUPAN EN ASOCIACIONES A FIN 
DE SER RECONOCIDAS, (6) 

2.1.2 EL SISTEMA 1lACIONAL DEL DEPORTE, 

CON EL FIN DE MEJORAR LA COHERENCIA EN LAS ACCIONES DE­

PORTIVAS Y RECREATIVAS QUE REALIZAN LOS ORGANISMOS E 

INSTITUCIONES DE LOS SECTORES GUBERNAMENTAL, SOCIAL Y 

PRIVADO, SE REQUIERE QUE LA AUTORIDAD DEPORTIVA, NIVEL 

RECTOR DE ESTE SECTOR, CUENTE CON LOS INSTRUMENTOS PARA 

OPTIMIZAR El USO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HU­

MANOS, TÉCNICOS, MATERIALES Y ECONÓMICOS QUE SE DESTI­

NAN AL DEPORTE. COMO PRODUCTO DE ESTA NECESIDAD SE IN­

TEGRA EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE. QUE PERMITE AL­

CANZAR LOS OBJETIVOS PLANTEADOS Y RESPONDER CON ELLO A 

LA IMPORTANCIA QUE SE LE OTORGA AL DEPORTE EN LA VIDA 

NACIONAL, 

EL SISTEMA ~ACIONAL DEL DEPORTE, SE FUNDAMENTA EN LA NE 

CESIDAD DE INTEGRAR EN UN CONJUNTO LOS PRINCIPIOS JURÍ­

DICOS DE LA ACTIVIDAD DEL ESTADO EN EL DEPORTE, LA ORGA 

NIZAC!ÓN DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA Y LOS PLANES, POLfTj_ 

CAS, ESTRATEGIAS Y PROGRAMAS PARA LOGRAR UNA ACCIÓN CO.!i 

GRUENTE CON LOS GRA~DES OBJETIVOS NACIONALES DE DESARRQ 

LLO, 

(6) Loe. CrT. 
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LA JNTEGRACIÓN DEL SJSTEMA NACIONAL DEL DEPORTE SE DEBE 

A UN ESFUERZO DE INVESTIGACIÓN Y ANÁLISIS DE LOS MÚLTI­

PLES FACTORES JNVOLUCRADOS, LABOR REALJZ~DA CON LA IN­

TERVENCJÓN DE GRUPOS Y PERSONAS PROFESJONALES EN MATE­

RIA DE ORGANIZACJÓN DEPORTIVA, (7) 

PARA OBTENER LA INFORMACJÓN QUE PERMJTIERA INTEGRAR EL 

SISTEMA ~ACJONAL DEL DEPORTE, SE SELECCIONARON LOS MÉTQ 

DOS GENERALES DE INVESTIGACIÓN MAS APROPIADOS. (8) Los 

MÉTODOS QUE EN SU CONJUNTO DIERON FORMA A LA METODOLO -

GfA EMPLEADA FUERON: 

- EL MÉTODO INDUCTIVO, QUE PARTE DE CASOS PARTJ­
CULARES PARA ARRIBAR A CONCEPTOS GENERALES Y 
EL CUAL SE APLICÓ BASÁNDOSE EN EXPERIENCIAS AU 
QUIRIDAS CON ANTERIORIDAD O SOBRE LA MARCHA DE 
LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR LOS COMPONENTES 
INVOLUCRADOS EN EL DEPORTE. 

- EL MÉTODO DEDUCTIVO, QUE PARTE DE CONCEPTOS GE 
~ERALES PARA IDENTIFICAR CASOS PARTICULARES Y 
EL CUAL FUÉ APLICADO PARTIENDO DE LA INFORMA­
CIÓN DISPONIBLE EN LOS ORGANISMOS Y DEPENDEN­
CIAS DEPORTIVAS AFINES, AS! COMO DE OTRAS FUEli 
TES COMPLEMENTARIAS EXTERNAS, 

- EL MÉTODO ANAL!TICO, QUE DESCOMPONE LOS ELEMEli 
TOS DE UNA UNIDAD EN SUS PARTES MÁS ELEMENTA­
LES PARA CONOCER SU RELACIÓN Y EL CUAL SE APLL 
CÓ ANTE UN COMITÉ INTERDISCIPLINARIO DE TRABA­
JO FORMADO POR REPRESENTANTES DE ORGANISMOS DE 
PORTIVOS, Y EN ASPECTOS DONDE SE CONTABA CON 

(7) lBIDEM. P. 16. 
(8) lBIDEM, P. 124-125, 
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VARIOS ELEMENTOS A FIN DE ANALIZAR SUS CARACTE 
RfSTICAS Y ENCONTRAR LOS QUE MEJORES RESULTA­
DOS PUDIERÁN OFRECER, 

Los ANTERIORES MÉTODOS SE HICIERON NECESARIOS DEBIDO A 

LO VARIADO DE LOS ELEMENTOS QUE INTERVINIERON EN LA DE­

FINICIÓN DEL SISTEMA NAC!ONAL DEL DEPORTE. EN TODO CA­

SO LA METODOLOGfA DEL TRABAJO SE H!Zo INTERACTIVA A FIN 

D~ QUE SE FUERA ENRIQUECIENDO CON NUEVAS APORTACIONES, 

Los PASOS QUE SE SIGUIERON PARA FORMULAR EL SISTEMA FUE 

RON: (9) 

- DEF!NIR EL ALCANCE DEL SISTEMA NACIONAL DEL DE 
PORTE, 

- lDENT! F 1 CAR LOS OB· 'ET 1 VOS DE LA ACTIVIDAD F f Sl. 
CA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE. A PARTIR DE SU 
CONSIDERACIÓN COMO VALOR SOCIAL, CULTURAL Y MQ 
RAL DEL INDIVIDUO EN PARTICULAR Y DE LA SOCIE­
DAD EN GENERAL, 

- RECONOCER LOS PROPÓSITOS NACIONALES QUE PUEDEN 
SER APOYADOS POR LAS ACCIONES DE INDOLE RECREA 
TIVA Y DEPORTIVA, 

- DEFINIR LOS OBJETIVOS QUE DEBE CUMPLIR LA AUTQ 
RIDAD DEPORTIVA EN FUNCIÓN DE LOS PROPÓSITOS 
NACIONALES, 

- SEÑALAR LAS POLfTICAS QUE GU!ARÁN LAS ACCIONES 
DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA PARA EL LOGRO DE SUS 
OBJETIVOS Y CUIDAR CON ELLO LA CONGRUENCIA EN 
SU OPERACIÓN, 

EN EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE INTERVIENEN VARIOS 

ELEMENTOS QUE INFLUYEN Y MODULAN SU FORMACIÓN, UNOS AC­

TÚAN EN EL CONTEXTO NACIONAL Y OTROS EN EL INTERNACI0-

(9) lBIDEM, p, 125. 



34 

NAL, (lQ) 

POR LO QUE TOCA AL PLANO NACIONAL, LOS ELEMENTOS QUE LO 

CONFORMAN SON: 

- UN MARCO JURÍDICO, QUE NORMA Y REGULA LAS AC­
CIONES DEPORTIVAS EN LOS NIVELES DE PLANEACIÓN 
Y ORIENTACIÓN GLOBAL, ORGANIZACIÓN SECTORIAL, 
ARTICULACIÓN OPERATIVA Y DE EJECUCIÓN, 

- POL(TICAS GENERALES, LAS CUALES SE INFIEREN DE 
LAS DIRECTRICES Y LINEAMIENTOS QUE EL GOBIERNO 
FEDERAL, LA AUTORIDAD DEPORTIVA Y LOS ORGANIS­
MOS E INSTITUCIONES RELACIONADAS HAN SEÑALADO, 

- UNA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO, QUE FI­
JA BASES PARA ORIENTAR LA PLANEACIÓN SECTORIAL 
Y, POR ENDE PLANES ESPECfFICOS COMO EL PLAN NA 
CIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, QUE CONSTITU 
YE UNA HERRAMIENTA PARA LA DETERMINACIÓN DE 
RESPONSABILIDADES Y DELEGACIÓN DE FUNCIONES EN 
LOS ÓRGANOS lNVOLUCRADOS A LO LARGO DEL PROCE­
SO, CREA INSTRUMENTOS QUE COADYUVAN AL CONTROL 
DE LAS ACCIONES Y ÁREAS PARTICIPANTES, ESTIMU­
LA LA COMUNICACIÓN Y PERMITE TOMAR PUNTOS DE 
REFERENCIA PARA LA TOMA DE DECISIONES. 

- UNA ESTRUCTURA ORGÁNICA, ENCABEZADA POR LA AUTQ 
RIDAD DEPORTIVA COMO ÓRGANO RECTOR DEPENDIENTE 
DEL GOBIERNO FEDERAL, QUE DEFINE A LOS RESPON­
SABLES DE CADA UNO DE LOS PASOS DEL PROCESO An 
MINISTRATIVO Y DETERMINA FUNCIONES, Lf NEAS DE 
AUTORIDAD Y DE COMUNICACIÓN: EN ESTRECHA COOR­
DINACIÓN CON LOS ÓRGANOS COLATERALES QUE INTE­
GRAN LA ESTRUCTURA DEPORTIVA MEXICANA, 

- Los RECURSOS QUE PROPORClONEN EL SOPORTE DE ri 
PO HUMANO, TÉCNICO, MATERIAL Y ECONÓMICO PARA 

(10) IBIDEM, P. 19. 
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LAS ACCIONES QUE SE REALICEN, DERIVADAS DE PLA 
NES Y PROGRAMAS. 

- EL ÁMBITO DE ACCIÓN, EN DONDE LA CLASIFICACIÓN 
ESTÁ DETERMINADA POR LA ACTIVIDAD DE LAS INSTl 
TUCIONES INVOLUCRADAS Y QUE COMPRENDE AL DEPOR 
TE P RACT 1 CADO EN FORMA ORGANIZADA EN EL ÁMB 1 TO 
ESCOLARIZADO Y NO ESCOLARIZADO, Y EXCLUYE AL 
QUE SE REALIZA DE MANERA INDEPENDIENTE, 

EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE ACTÚA DENTRO DEL CONTE~ 

TO INTERNACIONAL, DEBIDO.A SU RELACIÓN CON ORGANISMOS 

TALES COMO EL CoMIT~ ÜLÍMPICO INTERNACIONAL, LA ÜRGANl­

ZACIÓN DEPORTIVA lNTERGUBERNAMENTAL Y LAS FEDERACIONES 

INTERNACIONALES DE LAS ESPECIALIDADES, CON ESTAS RELA­

CIONES SE REGULA EL DEPORTE PARA EFECTOS DE COMPETEN­

CIAS DE TRASCENDENCIA INTERNACIONAL Y MUNDIAL, 

ESTOS SON LOS ELEMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA INTEGRA­

CIÓN DEL SISTEMA, TODOS ELLOS ELEMENTOS INDISPENSABLES 

QUE HASTA AHORA SE ARTICULAN CON EL FIN DE ALCANZAR LA 

EFICACIA EN LOS PLANES Y PROGRAMAS Y LA EFICIENCIA EN 

EL USO DE LOS RECURSOS DE QUE SE DISPONE, 

PARA INTEGRAR EL SISTEMA HA SIDO NECESARIO REALIZAR UNA 

INVESTIGACIÓN AMPLIA EN LOS DISTINTOS ESTRATOS Y EN LOS 

ORGANISMOS INVOLUCRADOS, QUE HA PERMITIDO IDENTIFICAR, 

ANALIZAR Y ESTABLECER ALTERNATIVAS QUE ORIENTEN LAS AC­

CIONES Y ESTIMULEN LAS IDEAS, ACORDES A LAS CARACTERÍS­

TICAS DE LA POBLACIÓN PARA IMPULSAR EL DEPORTE, 

SE HIZO NECESARIO REVISAR LAS DISPOSICIONES DE DERECHO 

PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO EXISTENTES, A FIN DE LOGRAR 
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UNA CORRECTA INTERPRETACIÓN Y SUGERIR AQUELLAS RECOMEN­

DACIONES QUE PERMITAN FORTALECER, SIN CAER EN CONTRADI~ 

CIONES Y DEFORMACIONES EL ESQUEMA JURÍDICO QUE HABRÁ DE 

SUSTENTAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS. 

DENTRO DE LOS OBJETIVOS DE LA EDUCACIÓN FÍSICA, LA RE­

CREACIÓN Y EL DEPORTE, SE CONSIDERAN OBJETIVOS DE ALTA 

RELEVANCIA EN LA INTEGRACIÓN DEL SISTEMA NACIONAL DEL 

DEPORTE LOS SIGUIENTES: (11) 
- FAVORECER Y ESTIMULAR LAS DIFERENTES FORMAS DE 

CONVIVENCIA SOCIAL, FAMILIAR, COMUNITARIA, NA­
CIONAL Y DE SOLIDARIDAD INTERNACIONAL, MEDIAN­
TE LA REALIZACIÓN DE PRÁCTICAS DEPORTIVAS, 

- fOMENTAR EL AMOR A LA PATRIA Y EL SENTIDO DE 
RESPONSABILIDAD, POR MEDIO DE LA CONVIVENCIA 
Y DE LA PARTICIPACIÓN EN COMPETICIONES. 

- CREAR HÁBITOS, HABILIDADES Y DESTREZAS, PARA 
ESTIMULAR LA AUTO-IDENTIFICACIÓN DEL INDIVIDUO 
Y CONTRIBUIR A QUE SEA SOCIALMENTE ÚTIL. 

- PROPICIAR EN ÉL LA OPORTUNIDAD DE QUE MANIFIE~ 
TE SU CREATIVIDAD, 

ESTOS OBJETIVOS TIENEN EN GRAN MEDIDA IMPACTO EN LOS 

PROPÓSITOS NACIONALES Y PERMITEN IDENTIFICAR LA IMPOR­

TANCIA QUE POSEEN EN EL MARCO SOCIO-ECONÓMICO DEL PAfS 

Y ESTABLECER LAS PAUTAS PARA QUE LA AUTORIDAD DEPORTIVA 

HAGA SUS PLANES Y PROGRAMAS CON VISTAS AL APOYO DE DI­

CHOS PROPÓSITOS, 

LA AUTORIDAD DEPORTIVA BASADA EN LA FILOSOFfA DE PLANEA 

(11) lBIDEM, P. 17. 
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CIÓN, LAS ESTRATEGIAS GLOBALES, Y LA POL!TICA DE DEMO­

CRATIZACIÓN INTEGRAL, GUARDA CONGRLJENCJA CON LAS POLITl 

CAS Y LINEAMIENTOS QUE SE DERIVAN DEL SISTEMA NACIONAL 

DE PLANEACIÓN Y DE LOS PRINCIPIOS ESTABLECIDOS EN LAS 

REFORMAS SOCIAL, POLÍTICA Y ADMINISTRATIVA, DE MANERA 

EFICAZ PARA ALCANZAR LOS SIGUIENTES OBJETIVOS NACIONA­

LES: <12) 

- PRESERVAR Y FORALECER LA INDEPENDENCIA ECONÓ­
MICA, POLfTICA Y CULTURAL DEL PAÍS, 

- PROVEER SATISFACTORES PARA EL BIENESTAR DE LA 
POBLACIÓN, 

- FORMULAR Y ACTUALIZAR PERMANENTEMENTE UNA POLi 
TICA DE CULTURA, PARA ELEVAR EL NIVEL INTELEC­
TUAL Y PROPICIAR LA SANA DIVERSIÓN Y LA RECREA 
CIÓN DEL PUEBLO. 

- DESCENTRALIZAR LA VIDA NACIONAL Y COADYUVAR AL 
FORTALECIMIENTO DEL FEDERALISMO, 

- PARTICIPAR EN LA RESOLUCIÓN DE LA PROBLEMÁTICA 
NACIONAL DE LA EDUCACIÓN, LA VIVIENDA Y EL EM­
PLEO, LA SALUD Y LA DESIGUALDAD SOCIAL, A BASE 
DE UTILIZAR LA DOCTRINA Y LA ESTRATEGIA DE PLA 
NEACIÓN GLOBAL. 

TANTO LOS GRANDES OBJETIVOS NACIONALES COMO LOS DE LA 

EDUCACIÓN Ff SICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE, PERMITEN 

A LA AUTORIDAD DEPORTIVA LA IDENTIFICACIÓN Y OBSERVAN­

CIA DE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: (13) 
- INTEGRAR EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE. 

(12) lBIDEM, P. 17-18. 
(13) lBIDEM, P. 18. 
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- FORMULAR EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL D~ 
PORTE, 

- PLANEAR, PROGRAMAR, ORGANIZAR, DIRIGIR, CONTRQ 
LAR Y EVALUAR LAS ACCIONES RELATIVAS A LA EDU­
CACIÓN FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE. 

- CONCERTAR Y COORDINAR ACCIONES ENTRE LA AUTORL 
DAD DEPORTIVA Y LAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS 
DE LOS SECTORES: GUBERNAMENTAL, SOCIAL Y PRIVA 
DO, PARA LOGRAR LA FORMACIÓN Y SUPERACIÓN DE 
LOS RECURSOS HUMANOS QUE SE ENCARGUEN DE PROMQ 
VER, DIFUNDIR, ORGANIZAR Y ADMINISTRAR EL DE­
PORTE, 

- VITALIZAR LAS ESTRUCTURAS DEPORTIVAS A NIVEL 
DE ESTADOS Y MUNICIPIOS, 

- ESTABLECER ALTERNATIVAS PARA EL USO DEL TIEMPO 
LIBRE, COMO APOYO SITEMATICO AL PROCESO EDUCA­
TIVO Y CULTURAL. 

- ESTIMULAR EN EL INDIVIDUO LA PARTICIPACIÓN EN 
LA ORGANIZACIÓN SOCIAL Y DEPORTIVA, CON LA 
EXALTACIÓN PERMANENTE DE LOS VALORES DE IDENTL 
DAD NACIONAL, 

- INDUCIR HÁBITOS Y DESTREZAS PARA LA ACTIVACIÓN 
Ff SICA DEL INDIVIDUO, LA FAMILIA Y LA COMUNI­
DAD. 

- CONTRIBUIR AL DESARROLLO SOCIAL, POL!TICO Y 
ECONÓMICO DEL PA!S. 

LAS POLÍTICAS GENERALES BAJO LAS CUALES ACTÚA EL SISTE­

MA NACIONAL DEL DEPORTE SON: (14) 
- GARANTIZAR EL DERECHO A LA POBLACIÓN EN GENE­

RAL, PARA TENER ACCESO A LA EDUCACIÓN FÍSICA Y 
AL DEPORTE, 

(14) IBIDEM, P. 25. 
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- CONSIDERAR AL DEPORTE COMO FACTOR DE ALTA SIG­
NIFICACIÓN, PARA EL PROGRESO Y BIENESTAR SO­
CIAL, 

- FOMENTAR EL DEPORTE COMO PARTE DE LA CULTURA 
NACIONAL, DE LA PROMOCIÓN DE LA SALUD, COMO 
MEDIO DE RECREACIÓN Y USO RACIONAL LIBRE DEL 
TIEMPO, 

- CONSIDERAR AL DEPORTE COMO EXPRESIÓN VITAL DEN 
TRO DEL PRINCIPIO DEL FEDERALISMO, PROPICIANDO 
MEDIANTE SU FORTALECIMIENTO LA DESCENTRALIZA­
CIÓN DE LA VIDA NACIONAL. 

- ESTIMULAR EL DESARROLLO DE PROGRAMAS CONGRUEN­
TES CON EL PLAN NACIONAL DEL DEPORTE Y LOS PLA 
NES ESTATALES CORRESPONDIENTES, CONTRIBUYENDO 
AL FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO, 

- MANTENER LA PRESENCIA DE UN ORGANISMO GUBERNA­
MENTAL, RECTOR DE LA ACTIVIDAD FtSICA Y DEPOR­
TIVA PARA FAVORECER SU DESARROLLO Y PROPICIAR 
LA PARTICIPACIÓN DEMOCRÁTICA DE TODOS LOS ORGA 
NISMOS PARA ASEGURAR A LA POBLACIÓN ACTUAL Y 
FUTURA LA PRÁCTICA DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS, 

EL APOYO AL SECTOR DEPORTIVO DEL PAfs BASADO EN UN SIS­

TEMA NACIONAL DEL DEPORTE COHERENTE, REFLEJARÁ A MEDIA­

NO PLAZO UN MEJORAMIENTO CUALITATIVO EN LA POBLACIÓN, 

AL SATISFACERSE DEMANDAS DE UNA SOCIEDAD EN CRECIMIENTO 

Y AL PROPICIAR UN DESARROLLO EQUILIBRADO, IGUALITARIO V 

ARMÓNICO EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, 

Los VALORES QUE GENERAN LA EDUCACIÓN FÍSICA, LA RECREA­

CIÓN Y EL DEPORTE, CONSTITUYEN AGENTES DE CAMBIO DE LA 

SOCIEDAD, Y POR ENDE, SE ESTIMA QUE EL GOBIERNO DE LA 

REPÜBLICA DEBE DARLE ALTA PRIORIDAD EN SUS ACCIONES Y 
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t~A CONSIDERACIÓN EN EL PRESUPUESTO, CONGRUENTES CON LA 

IMPORTANCIA QUE REFLEJAN ESTOS ACTOS PARA LA VIDA POLÍ­

TICA, SOCIAL Y ECONÓMICA DEL PA{S, 

PARA ENTENDER LAS RELACIONES ENTRE LOS ORGANISMOS QUE 

INTERVIENEN EN LA INTEGRACIÓN DEL SISTEMA NACIONAL DEL 

DEPORTE, SE PRESENTA UN DIAGRAMA QUE ILUSTRA LA ESTRUC­

TURA DEL DEPORTE EN EL PAÍS Y EN EL SE DEFINE LA LOCALl 

ZACIÓN DE CADA UNO DE LOS ORGANISMOS INVOLUCRADOS CON 

EL FIN DE IDENTIFICAR EN CÚAL DE LOS ÁMBITOS Y EN QUt 

SECTOR SE DESARROLLA ESPECIFICAMENTE SU ACCIÓN. (15) 
SE DETALLA LA ESTRUCTURA SIGUIENTE: 

- AUTORIDAD DEPORTIVA, 

- DEPORTE FEDERADO, 

- PARTICIPACIÓN GUBERNAMENTAL, 

- MOVIMIENTO ÜL(MPICO E }NTERGUBERNAMENTAL, 

- SECTOR SOCIAL. 

- SECTOR PRIVADO, 

- AMBITO NACIONAL, 

- AMBITO ESTATAL. 

- AMBITO MUNICIPAL, 

(ADA UNA DE ESTAS DENOMINACIONES CORRESPONDE A UNA ORGA 

NIZACIÓN PARTICULAR, CON OBJETIVOS, POLÍTICAS Y RESPON­

SABILIDADES PROPIAS QUE DESARROLLAN PROGRAMAS ESPECfFI­

COS Y MANTIENEN UNA RELACIÓN ENTRE Sf, 

ESTA DIVERSIDAD EN LA ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL DEPORTE 

EN MÉXICO, PERMITE SEÑALAR QUE PARA ALCANZAR UN DESARR~ 

(15) IBIDEM, P. 186, 
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LLO ARMÓNICO: 

- SE REQUIERE UN ÓRGANO RECTOR DENTRO DE LA ACTL 
VJDAD Y QUE ESTÉ COM?RENDIDO DENTRO DE LA AD­
MINISTRACIÓN PúBLICA FEDERAL. 

- SE HACE NECESARIO DEFINIR LOS ALCANCES. RESPO~ 
SABILIDADES Y FUNCIONES DE CADA SECTOR Y ORGA­
NISMO PARA HACER MÁS ÁGIL LA FUNCIÓN QUE LE CQ 
RRESPONDE A CADA UNO. 

- SE PRECISA LA PARTICIPACIÓN SECTORIAL. PARA HA 
CER DE LA ACTIVIDAD FÍSICA Y EL DEPORTE UNA OR 
GANIZACIÓN FUNDAMENTAL A LA QUE TENGA ACCESO 
TODA LA POBLACIÓN, 
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2.1.3 Los ÓRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR. 

2.1.3.l LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE, 

EL 20 DE ENERO DE 1981, EN EL ÁMBITO DE ~CCIÓN DE Lt S~ 

CRETARÍA DE EDUCACIÓN PúBLICA, SE CRFA LA SUBSECRETARÍA 

DEL DEPORTE Y SE RECONOCE CON ELLO LA NECESIDAD DE UBI­

CAR ADECUADAMENTE A LA AUTORIDAD QUE COORDINE LA EDU­

CACIÓN FfSJCA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE EN TODO EL 

PAÍS, (16) 

LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE NACE CUANDO DESAPARECE EL 

INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE, ORGANISMO DE TRANSICIÓN 

QUE PERMITIÓ EN SU MOMENTO ABRIR NUEVAS PERSPECTIVAS PA 

RA EL DEPORTE NO PROFESIONAL, ADEMÁS DE QUE PROPICIÓ LA 

INTEGRACIÓN DE UNA SERIE DE ELEMENTOS QUE PUSIERON DE 

MANIFIESTO LA NECESIDAD DE DEFINIR UNA AUTORIDAD CON 

JERARQUf A ADECUADA PARA ATENDER EL UNIVERSO DE RELACJO­

NES QUE RESULTABAN DE LA ACTIVIDAD DE ORGANISMOS PÚBLI­

COS, PRIVADOS Y DEL SECTOR SQCIAL, EN EL PLANO NACIONAL, 

LA SUBSECRETARf A DE.L DEPORTE NO E~ CREADA PARA CUBR 1 R 

LAS FUNCIONES DEL INSTITUTO NACIONAL DEL DEPORTE, SINO 

CON EL PROPÓSITO D~ SER UN ORGANJSMO NORMATIVO DE LAS 

ACTIVIDADES DEPORTIVAS, LA.SUBSECRETARÍA DEL DEPOR'íF 

TIENE COMO OBJETIVO BASICO LA .PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN, 

DIRECCIÓN Y CONTROL DE LAS. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON 

LA EDUCACIÓN FÍSICA Y EL DEPORTE NO PROFESIONA·L, CONFOR 

ME A LAS NORMAS Y LINEAMIENTOS JURÍDICOS, TÉCNICOS Y All 

(16) SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, SISTEMA NACIONAL DEL Dt 
PORTE, p, 93. 
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MJNISTRATIVOS VIGENTES, ASÍ COMO A LOS OBJETIVOS Y POL1 

TICAS DE ATENCIÓN QUE SE ESTABLEZCAN PARA CADA UNA DE 

LAS ÁREAS QUE LA INTEGRAN, 

l.A EXPERIENCIA GUBERNAMENTAL OBTENIDA A TRAVÉS DE LA 

SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE PERMITE DESTACAR QUE EL DEPOR 

TE COMO FENÓMENO SOCIAL HA REBASADO EL MARGEN DE LO IN­

DIVIDUAL PARA CONVERTIRSE EN UN COMPROMISO CADA VEZ MÁS 

ESTRECHAMENTE LIGADO A LOS COMPONENTES DEL BIENESTAR Y 

QUE LA ACCIÓN DEL ESTADO EN ESTA MATERIA ES INSUSTITUI­

BLE, 

LA DIRECCIÓN DE LA SUBSECRETARÍA RECAE EN LA PERSONA 

DEL SUBSECRETARIO DEL DEPORTE, 

LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE ESTÁ ESTRUCTURADA DE LA SL 

GUIENTE FORMA: 

- SUBSECRETARIO. 

- SECRETARfA PARTICULAR. 

- UNIDAD DE ASESORÍA TÉCNICA. 

- DIRECCIÓN GENERAL DE CENTROS DE EDUCACIÓN fl 
SICA Y DEPORTE. 

- DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE. 

- DIRECCIÓN GENERAL DE EDUCACIÓN ffSICA. 

CADA UNA DE LAS DIRECCIONES GENERALES TIENE OBJETIVOS Y 

FUNCIONES ESPECf FICAS QUE COADYUVAN AL FOMENTO Y DESA­

RROLLO DEL DEPORTE EN TODO EL PAfS, 

PoDRf ASE PENSAR QUE AL CONOCER A LA SUBSECRETARÍA DEL 

DEPORTE COMO LA AUTORIDAD DEPORTIVA EN MÉXICO, ES UN OR 

GANISMO CON CARÁCTER JERÁRQUICO AMPLIO SOBRE LAS DEMÁS 
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INSTITUCIONES ENCARGADAS DEL DEPORTE NO PROFESIONAL, PE 

RO NO ES DEL TODO ASÍ, DEBIDO A LA FALTA DE UNA LEY FE­

DERAL DEL DEPORTE, LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE INTENTA 

LLEGAR A SU OBJETIVO SIENDO UN ORGANISMO NORMATIVO DE 

MANERA QUE ESTABLECE NORMAS NO COERCITIVAS Y CON CARÁC­

TER DE ASESORAMIENTO, TRATANDO DE ESTA FORMA SER EL CO­

ORDINADOR DE LOS ESFUERZOS QUE HAGAN LAS DEMÁS INSTITU­

CIONES DEPORTIVAS, 

lA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, PARA TAL EFECTO LLEVA A 

CABO LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

- PLANEAR, ORGANIZAR, DIRIGIR Y CONTROLAR EL FUN 
CIONAMIENTO DE LOS ÓRGANOS QUE LE SON ADSCRI­
TOS PARA FOMENTAR Y DESARROLLAR LA EDUCACIÓN 
FÍSICA Y EL DEPORTE NO PROFESIONAL. 

- DIRIGIR Y RESOLVER CON BASE EN LOS LINEAMIEN­
TOS QUE FIJE EL SUBSECRETARIO, LOS ASUNTOS RE­
LATIVOS A LA EDUCACIÓN FÍSICA Y EL DEPORTE NO 
PROFESIONAL, 

- FORMULAR Y PROPONER OBJETIVOS, PLANES, PROGRA­
MAS Y PRESUPUESTOS PARA EL DESARROLLO DE LAS 
FUNCIONES QUE LE SON ASIGNADAS. 

- ESTABLECER, CONTROLAR Y EVALUAR EL CUMPLIMIEN­
TO DE LAS NORMAS, POLÍTICAS, PLANES Y PROGRA­
MAS DE ESTUDIO, MÉTODOS Y TÉCNICAS PEDAGÓGICAS 
Y ADMINISTRATIVAS QUE INCIDAN EN LA EDUCACIÓN 
FÍSICA Y EL DEPORTE NO PROFESIONAL, 

- FOMENTAR, PROMOVER, DIFUNDIR Y DESARROLLAR EL 
ESTUDIO DE LA INVESTIGACIÓN EN MATERIA DE EDU­
CACIÓN FÍSICA Y DEPORTE COMO MEDICINA PREVENTL 
VA. 
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SUPERVISAR LA ADMINISTRACIÓN, CONSERVACIÓN Y 
OPERACIÓN DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS QUE 
LE ASIGNEN, ASf COMO REALIZAR LABORES DE DIFU­
SIÓN Y FOMENTO PARA ESTABLECER, DESARROLLAR Y 
MEJORAR LAS MISMAS, 

- COORDINAR LAS ACTIVIDADES Y EVENTOS QUE EN MA­
TERIA DEPORTIVA Y DE EDUCACIÓN FfSJCA SE REALl 
CEN EN EL PAÍS, CUANDO TAL ACTIVIDAD NO CORRE~ 
PONDA A OTRAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES, 

- LLEVAR A CABO ACTIVIDADES DE FOMENTO. DESARRO­
LLO Y PROMOCIÓN DE RECURSOS FEDERALES Y PRIVA­
DOS A PROGRAMAS DEPORTIVOS Y DE EDUCACIÓN Ff Sl 
CA, ASÍ COMO VIGILAR Y EVALUAR SUS RESULTADOS, 

- ESTABLECER, ORGANIZAR, DESARROLLAR Y EVAL~ :,K 

EN COORDINACIÓN CON LAS DELEGACIONES GENER~LES 

PLANES Y PROGRAMAS. MÉTODOS Y ACTIVIDADES DE­
PORTIVAS ESCOLARES Y DE EDUCACIÓN Ff SICA, 

- PROMOVER Y REALIZAR EN COORDINACIÓN CON LAS Dl 
RECCIONES GENERALES Y LAS DELEGACIONES GENERA­
LES, TODO TIPO DE EVENTOS Y REUNIONES NACIONA 
LES Y REGIONALES DE ACTIVACIÓN F!SICA Y DEPOR­
TE. 

- PROPORCIONAR LA INFORMACIÓN, LOS DATOS O LA CQ 
OPERACIÓN TÉCNICA QUE LE SEAN REQUERIDOS POR 
OTRAS DEPENDENCIAS DEL EJECUTIVO FEDERAL, ENTl 
DADES AUXILIARES DEL MISMO, UNIDADES DE LA MI~ 
MA SECRETARIA DE EDUCACIÓN, DE ACUERDO CON LAS 
DISPOSICIONES LEGALES EXISTENTES, 

- FORMULAR LOS PROYECTOS DE LEYES, REGLAMENTOS, 
DECRETOS, ACUERDOS Y ÓRDENES EN LOS ASUNTOS DE 
COMPETENCIA, 

- AUXILIAR AL SECRETARIO, DENTRO DE LA ESFERA DE 
SU COMPETENCIA, EN AQUELLAS TAREAS ENCOMENDA-
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DAS A ~STE EN RELACIÓN CON EL SECTOR Y QUE ES­
TÁN SEÑALADAS EN LA LEY ÜRGÁNICA DE LA ADMINI~ 
TRACIÓN PúBLICA FEDERAL, LA LEY DEL PRESUPUES­
TO, CONTABILIDAD Y GASTO PúBLICO FEDERAL, LA 
LEY DE DEUDA PúBLICA, EL ACUERDO DE AGRUPAMIE~ 
TO SECTORIAL Y DEMÁS DISPOSICIONES APLICABLES. 
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2.1.3.2 LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA, 

EN 193~ A INICIATIVA DEL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, SE 

CONSTITUYÓ LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA, CON EL 

PROPÓSITO DE AGRUPAR, ORGANIZAR Y REGULAR A LAS FEDERA­

CIONES, ASOCIACIONES Y ORGANISMOS REPRESENTATIVOS LOCA­

LES DE LAS ESPECIALIDADES DEPORTIVAS. (17) 
EN 1952, LA CONFEDERACIÓN ADOPTA LA ESTRUCTURA DE Aso­
CIACIÓN CIVIL, PARA FUNGIR COMO AUTORIDAD MÁXIMA EN OR­

GANIZACIÓN Y CONTROL DE TODOS LOS DEPORTES QUE TENGAN 

CALIDAD DE AFICIONADOS; SE FIJA COMO OBJETIVO ENCAUZAR 

LA ORGANIZACIÓN DEL DEPORTE NACIONAL; PROCURAR SU UNIFL 

CACIÓN A TRAV~S DE LAS FEDERACIONES Y COMO FIN BÁSICO, 

LA ELEVACIÓN MORAL, CULTURAL Y FÍSICA DE LOS DEPORTIS­

TAS DE TODAS LAS CLASES SOCIALES, 

EN JUNIO DE 1982, COMO RESULTADO DE LOS ESFUERZOS DE CQ 

ORDINACIÓN, LA ASAMBLEA DE LA CONFEDERACIÓN APRUEBA NUE 

VOS ESTATUTOS PARA COADYUVAR AL DESARROLLO DEL DEPORTE 

-EN M~XICO. EN CONGRUENCIA CON LOS PLANES, POLÍTICAS y 

PROGRAMAS FIJADOS POR LA AUTORIDAD DEPORTIVA, 

LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA AGRUPA 43 FEDERACIQ 

NES DEPORTIVAS NACIONALES Y 35 DELEGACIONES UBICADAS EN 

CADA ENTIDAD FEDERATIVA, ESTAS FEDERACIONES Y DELEGA­

CIONES REPRESENTAN PARTE DEL DEPORTE ORGANIZADO EN NUE~ 

TRO PAfS, PUES SE ENCARGAN DE APOYAR Y SACAR ADELANTE 

LOS PLANES DE DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS DEPORTES 

QUE REPRESENTAN, ENTRE SUS METAS SE ENCUENTRA LA DE IM 
(17) SwsECRETARfA IEL lEPORTE. S1sTE!>'A NACIONAL DEL !A;PORTE p, 92. 
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PULSAR LA ORGANIZACIÓN DE DEPORTISTAS INFANTILES, JUVE­

NILES MAYORES Y EN ALGUNAS OCASIONES VETERANOS POR ME­

DIO DE SUS AFILIADOS, QUE SON LAS ASOCIACIONES ESTATA­

LES DE CADA DEPORTE LAS QUE A SU VEZ TIENEN AFILIADOS 

COMO DEMÁS INTEGRANTES DEL DEPORTE EN GENERAL, LIGAS Y 

CLUBES, 

EL PRESIDENTE DE LA CONFEDERACIÓN, ES UN REPRESENTANTE 

DIRECTO DEL PRESIDNETE DE LA REPÚBLICA, CUYA FUNCIÓN ES 

DIRIGIR LA ACTIVIDAD RECREATIVA DE LA POBLACIÓN, SIN IM 

PORTAR EDADES, ESTRATOS SOCIALES NI TENDENCIAS POLÍTI­

CAS, PROCURANDO QUE LOS INDIVIDUOS PRACTIQUEN EL DEPOR­

TE DE MANERA ORGANIZADA. 

LA PRÁCTICA DEL DEPORTE A TRAVÉS DE LA CONFEDERACIÓN, 

DÁ CUMPLIMIENTO A LOS ESTATUTOS GENERALES Y REGLAMENTOS 

DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS NACIONALES, LAS QUE SE 

COMPLEMENTAN TAMBIÉN CON LOS ORDENAMIENTOS DE LAS FEDE­

RACIONES INTERNACIONALES DE CADA DEPORTE. 

LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA ESTÁ ESTRUCTURADA 

DE LA SIGUIENTE MANERA: 

- ASAMBLEA GENERAL DE FEDERACIONES. 

CONSEJO DIRECTIVO, 

- PRESIDENCIA, 

- ÜFICIALf A MAYOR. 

- DIRECCIÓN DE SERVICIOS EDUCATIVO-DEPORTIVOS, 

- DIRECCIÓN DE SISTEMAS DEPORTIVOS, 

- DIRECCIÓN DE RELACIONES PÚBLICAS Y DIFUSIÓN, 
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- DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y EVALUACIÓN. 
- DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA, 

LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA SE CONSTITUYE EN EL 

ÓRGANO SUPREMO DEL DEPORTE FEDERADO Y RECONOCE Y ACEPTA 

EL PRINCIPIO DE COORDINACIÓN CON LOS ORGANISMOS DEL Go­

Bl ERNO QUE REGULEN LA POLÍTICA DEPORTIVA Y EL PRESUPUE~ 

TO GUBERNAMENTAL PARA PROMOCIÓN MASIVA Y REPRESENTATIVA, 

RECONOCE EL MOVIMIENTO OLÍMPICO PROMOVIDO POR EL COMITÉ 

INTERNACIONAL, A TRAVÉS DEL COMITÉ ÜLÍMPICO MEXICANO, 

EN LOS TÉRMlNOS DE SUS ESTATUTOS Y LOS DE LAS FEDERACIQ 

NES INTERNACIONALES, PROCURA LA UNIFICACIÓN DEL DEPOR­

TE A TRAVÉS DE LAS FEDERACIONES, ESTABLECIENDO LA COOR­

DINACIÓN NECESARIA, A FIN DE CONTAR CON LA COLABORACIÓN 

DE LOS ORGANISMOS FEDERALES, ESTATALES, MUNICIPALES Y 

PARTICULARES QUE PROMUEVAN LA EDUCACIÓN F(SICA Y EL DE­

PORTE EN EL PAÍS PARA CUMPLIR CON LOS PLANES Y PROGRA­

MAS DE LA PROPIA CONFEDERACIÓN Y EN SU CASO LOS DEL ÓR­

GANO GUBERNAMENTAL COMPETENTE, (18) 

LAS FUNCIONES Y OBJETIVOS PRINCIPALES DE LA CONFEDERA­

CIÓN SON: 

- ESTABLECER RELACIONES DE COOPERACIÓN ENTRE LOS 
ORGANISMOS ENCARGADOS DE LA EDUCACIÓN FÍSICA Y 
DEPORTE, YA SEAN FEDERALES O ESTATALES, PARA 
LOGRAR UN PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES, 

- TENER UNIFICACIÓN EN TODAS LAS ACTIVIDADES DE­
PORTIVAS PARA QUE SE RIJAN POR LOS REGLAMENTOS 
DE LA CONFEDERACIÓN, 

(}8) ESTATUTOS DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA. 
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- DELINEAR, AUTORIZAR Y HACER CUMPLIR LOS ESTATll 
TOS DE LAS FEDERACIONES NACIONALES. 

- COOPERACIÓN EN TODAS LAS COMPETENCIAS ORGANIZA 
DAS POR LAS FEDERACIONES, Y AUTORIZAR LA INTER 
VENCIÓN DE ATLETAS BAJO SU RESPONSABILIDAD EN 
TORNEOS NACIONALES E INTERNACIONALES Y OBTENER 
CONTROL DE JUEGOS Y RESPONSABILIDAD EN LOS JUt 
GOS OLÍMPICOS, PANAMERICANOS, CENTROAMERICANOS 
Y DEL CARIBE Y TODOS AQUELLOS DE CARÁCTER IN­
TERNACIONAL. 

- HACER ESTUDIOS DE LOS MÉTODOS MÁS ADECUADOS PA 
RA LA EDUCACIÓN FÍSICA Y LA MORAL PARA LIGARLA 
A LOS INDIVIDUOS Y CON ELLO LOGRAR UNA MEJOR 
PARTICIPACIÓN DE LAS FEDERACIONES, 

- SE BUSCARÁ LA COOPERACIÓN DE LAS FEDERACIONES 
MEXICANAS, ORGANISMOS AFINES Y PERSONAS AFILIA 
DAS MEDIANTE LA PUBLICACIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE 
ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LAS FEDERACIONES Y 
ASOCIACIONES, PUBLICACIÓN DE LITERATURA DEPOR­
TIVA A NIVEL MUNDIAL, ASf COMO UNA REVISTA DE 
LA MISMA CONFEDERACIÓN, CREACIÓN DE UN CONSEJO 
INTEGRADO POR CADA UNO DE LOS REPRESENTATES DE 
LAS DISTINTAS FEDERACIONES A NIVEL NACIONAL Y 
ADEMÁS PROMOVER CLASES DEPORTIVAS Y CONFEREN­
CIAS SOBRE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES DEPORTI­
VAS Y EN FORMA ESPECIAL SOBRE EL MANEJO Y DI­
RECCIÓN DE LOS INDIVIDUOS O GRUPOS QUE LO PRA~ 
TIQUEN. 

- INVITAR A LAS AUTORIDADES FEDERALES, ESTATALES 
Y MUNICIPALES A CONSTRUIR INSTALACIONES PARA 
LA PRÁCTICA DEL DEPORTE CON LA DIRECCIÓN DE LA 
CONFEDERACIÓN, 

- ESTABLECER Y MANTENER RELACIONES CON LAS FEDE­
RACIONES INTERNACIONALES DE LOS DIFERENTES DE-
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PORTES EN REPRESENTACJÓN DE LAS FEDERACIONES 
NACIONALES, 

- COOPERAR CON EL COMITÉ ÜLÍMPICO MEXICANO, ACR~ 
DITANDO ANTE ESTE ORGANISMO UN DELEGADO POR CA 
DA FEDERACIÓN MEXICANA, 

- CREAR UN CUERPO QUE LLEVE LAS MARCAS A NIVEL 
NACJONAL E INTERNACIONAL DE LOS DEPORTES, 

- VIGILAR QUE TODOS LOS PRINCIPIOS DEPORTIVOS 
SEAN RESPETADOS INTEGRAMENTE POR LAS FEDERACIQ 
NES Y ASOCIACIONES AFILIADAS, ORGANISMOS AFI­
NES Y TODA PERSONA MIEMBRO DE LA CONFEDERACIÓN. 

- RECABAR DE LAS AUTORIDADES FEDERALES, ESTATA­
LES Y MUNIClPALES, EL APOYO MORAL Y MATERIAL 
QUE SEA NECESARIO PARA LA APLICACIÓN DE LAS 
NORMAS DE CADA DEPORTE Y SUGERIR LA CREAClÓN 
DE DlSPOSICJONES LEGALES CONDUCENTES A FAVORE­
CER EL DESENVOLVIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES DE 
ESTA CONFEDERACIÓN, 

- TENER EN TODAS SUS FEDERACIONES Y MIEMBROS AFL 
LIADOS, EL CONCEPTO DE AFILIADO COMO AFIClONA­
DO Y ESTABLECER LINEAMIENTOS QUE CUMPLAN LAS 
MISMAS FEDERACIONES DEPORTIVAS. 

- Los BIENES E INMUEBLES SERÁN ADQUIRIDOS SÓLO 
PARA EL DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS SEÑALADOS, 
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2.1.3.3 EL COMITÉ OLÍMPICO MEXICANO. 

HISTÓRICAMENTE, LA DECISIÓN POLÍTICA DEL ESTADO, DE PAR 

TICIPAR AUNQUE FUERA DE MANERA INDIRECTA EN MATERIA OLfM 

PICA, SE MANIFIESTA EN LA FUNDACIÓN, EN EL A~O DE 1923, 
DEL ORGANISMO PARA REGULAR LA INTERVENCIÓN DE ~1ÉXICO EN 

LOS JUEGOS ÜLfMPICOS, (19) 
EN EL AÑO DE 1955, ADOPTA LA ESTRUCTURA JURÍDICA DE AsQ 
CIACIÓN CIVIL, CONTANDO CON EL RECONOCIMIENTO Y APROBA­

CIÓN DEL COMITÉ ÜLf MPICO INTERNACIONAL, 

Sus ESTATUTOS LO FACULTAN PARA TOMAR BAJO su RESPONSABL 

LIDAD DIRECTA LA EJECUCIÓN DE LAS DISPOSICIONES DICTA­

DAS POR EL COMITÉ ÜLÍMPICO lNTERNACIONAL, EN LOS CASOS 

DE QUE ALGUNA CIUDAD FUERA DESIGNADA SEDE ~E LOS JUEGOS 

ÜL{MPICOS, PANAMERICANOS O CENTROAMERICANOS, 

DESARROLLA EL PROTOCOLO MARCADO PARA DICHOS EVENTOS, DE 

ACUERDO CON LA AUTORIDAD POLÍTICA DE LA CIUDAD DESIGNA­

DA, CONSTITUYE Y DESIGNA EL COMITÉ ORGANIZADOR DE LOS 

CITADOS JUEGOS Y ATIENDE CUALQUIER SOLICITUD DE ASESO­

RfA PROVENIENTE DE LA CONFEDERACIÓN ~EPORTIVA MEXICANA, 

SOBRE PROBLEMAS DE CARÁCTER INTERNACIONAL, 

EL COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO PROMUEVE, CONSERVA Y ESTRE­

CHA RELACIONES CON LAS FEDERACIONES NACIONALES E INTER­

NACIONALES Y CON LOS DEPORTISTAS MEXICANOS, (20) 

(19) SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, SISTEMA NACIONAL DEL DE 
PORTE, P. 91. 

(20) ESTATUTOS DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA, 
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EL COMITÉ ÜLÍMPICO MEXICANO ESTÁ ESTRUCTURADO DE LA SI­

GUIENTE MANERA: 

- PRESIDENCIA, 

- SECRETARÍA GENERAL, 

- ÜFICIALfA MAYOR, 

- DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA. 

- DIRECCIÓN DE RELACIONES PúBLICAS, 

- DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN TÉCNICO-DEPORTIVA. 

- DIRECCIÓN TÉCNICA. 

- CENTRO DEPORTIVO ÜL(MPICO MEXICANO, 

lAs FUNCIONES Y METAS PRINCIPALES DEL COMITÉ ÜLfMPICO 

MEXICANO SON: 

- PROTEGER Y DESARROLLAR EL MOVIMIENTO OLf MPICO 
Y EL DEPORTE AMATEUR EN FORMA PERMANENTE. 

- TOMA A SU CARGO LA RESPONSABILIDAD DE LA ORGA­
NIZACIÓN Y DESARROLLO DE EVENTOS QUE HAYAN SI­
DO OTORGADOS AL PA(S, DE ACUERDO A LAS DISPOSl 
CIONES DEL COMITÉ ÜLfMPICO INTERNACIONAL, 

- PROMOVER ACTIVIDADES PEDAGÓGICAS CON TÉCNICOS 
ESPECIALISTAS DE RECONOCIDO PRESTIGIO INTERNA­
CIONAL. 

- COORDINA SUS ACTIVIDADES CON LAS DE LA CONFEDE 
RACIÓN DEPORTIVA MEXICANA A TRAVÉS DE LAS FEDE 
RACIONES NACIONALES, ASISTIÉNDOLAS TÉCNICA Y 
ECONÓMICAMENTE, 

- ACTUAR COMO CENTRO DE ESPECIALIZACIÓN Y PROPOR 
CIONAR LOS MEDIOS AL DEPORTISTA DE ALTO RENDI­
MIENTO DANDO SU AVAL PARA COMPETENCIAS A NIVEL 
INTERNACIONAL, 
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- RECIBE A LOS DEPORTISTAS ENVIADOS DE OTROS PAL 
SES PARA REALIZAR CAMPAMENTOS DE ALTURA Y OTRO 
TIPO DE ENTRENAMIENTOS, 
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2.1.3,4 EL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE, 

SE CREA POR ACUERDO PRESIDENCIAL, EL 14 DE MAYO DE 1981, 
COMO UN ÓRGANO DE CONSULTA DE LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN 

PÚBLICA Y ES UN MECANISMO QUE TRATA DE PROPICIAR LA INT~ 

GRACIÓN Y EL FOMENTO DEL DEPORTE NO PROFESIONAL, EN EL 

ÁMBITO NACIONAL, TIENE POR OBJETIVO PROPICIAR LA COOR­

DINACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN LOS SECTORES 

PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO Y LA VINCULACIÓN DE LOS PRO­

GRAMAS DEL DEPORTE NO PROFESIONAL CON LAS NECESIDADES 

Y EL DESARROLLO DEL PAfS,(21) 

EL GOBIERNO FEDERAL TRATA DE DISEÑAR UNA POLÍTICA NACIQ 

NAL DEL DEPORTE CUYA RESPONSABILIDAD CORRE A CARGO DEL 

PODER EJECUTIVO FEDERAL, DICHA RESPONSABILIDAD SE LE 

ASIGNÓ A LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN PúBLJCA A TRAVÉS DE 

LA SUBSECRETARf A DEL DEPORTE, 

DENTRO DEL ESQUEMA DEL FEDERALISMO, LA SUBSECRETARÍA DEL 

DEPORTE AL ASUMIR EL PAPEL RECTOR EN EL ÁREA DEL DEPORTE 

NO PROFESIONAL, CONLLEVA LA RESPONSABILIDAD DE CONSIDE­

RAR LA PARTICIPACIÓN DE LOS DISTINTOS SECTORES A TRAVÉS 

DEL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE, PARA DAR COHERENCIA A 

UNA POLÍTICA DEPORTIVA A NIVEL NACIONAL QUE LLEVE A LA 

APLICACIÓN DE UN PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPOR-

TE, 

(21) SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, SISTEMA NACIONAL DEL DE 

PORTE, P, 94, 
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LA INTEGRACIÓN DEL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE, SE DI­

RIGE A LA CONSECUCIÓN DE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: ~ 

- ESTABLECER LA PARTICIPACIÓN COORDINADA DE LOS 
ÓRGANOS OFICIALES, INSTITUCIONES PRIVADAS Y SQ 
CIALES, 

- ESTABLECER UNA RESPONSABILIDÁD CONCERTADA Y 
COMPARTIDA DE LAS FUNCIONES, 

- APOYAR LA SOLIDARIDAD NACIONAL. 

- LOGRAR LA DESCONCENTRACIÓN ADMINISTRATIVA Y LA 
DESCENTRALIZACIÓN EN LA TOMA DE DECISIONES, 

EL CONSEJO i~AC 1 ONAL DEL DEPORTE ESTÁ ESTRUCTURADO DE LA 

SIGUIENTE FORMA: 

- EL PRESIDENTE DEL CONSEJO ES EL SECRETARIO DE 
EDUCACIÓN PúBL!CA, 

- EL VICEPRESIDENTE ES EL SUBSECRETARIO DEL DE­
PORTE. 

- LA ASAMBLEA GENERAL ESTARÁ CONSTITU!DA POR UN 
REPRESENTANTE DE CADA UNA DE LAS SIGUIENTES DE 
PENDENCIAS OFICIALES: 
SECRETARÍA DE GOBERNACIÓN, DE RELACIONES EXTE­
RIORES, DE LA DEFENSA NACIONAL, DE MARINA, DE 
HACIENDA Y (RÉDITO PÚBLICO, DE PROGRAMACIÓN Y 
PRESUPUESTO, DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL 
DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, DE CoM~ 
NICACIONES Y TRANSPORTES, DE ASENTAMIENTOS HU­
MANOS Y ÜBRAS PúBLICAS, DEL TRABAJO Y PREVISIÓN 
SOCIAL, DE LA REFORMA AGRARIA, DE TURISMO, DEL 
DEPARTAMENTO DE PESCA, DEL DEPARTAMENTO DEL D1a 
TRITO FEDERAL, DE LA PROCURADURÍA GENERAL DE LA 
REPÚBLICA Y PROCURADURÍA GENERAL DE JUSTICIA 
DEL DISTRITO FEDERAL, 
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- UN REPRESENTANTE DE CADA UNO DE LOS SIGUIENTES 

ORGANISMOS: 
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES PA 
RA LOS TRABAJADORES DEL ESTADO, INSTITUTO MEXL 
CANO DEL SEGURO SOCIAL, CONSEJO NACIONAL DE R~ 
CURSOS PARA LA ATENCIÓN DE LA JUVENTUD, SISTE­
MA i~ACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA 
FAMILIA, COMISIÓN FEDERAL DE ELECTRICIDAD, PE­
TRÓLEOS MEXICANOS Y DEL INSTITUTO DEL FONDO NA 
CIONAL PARA LA VIVIENDA DE LOS TRABAJADORES, 

- UN REPRESENTANTE DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA 
MEXICANA Y OTRO DEL COMIT~ ÜLfMPICO MEXICANO. 

- REPRESENTANTES DE LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS, 

- REPRESENTANTES DEL CONGRESO DEL TRABAJO, DE LA 
FEDERACIÓN DE SINDICATOS DE TRABAJADORES AL SER 
VICIO DEL ESTADO Y DEL SINDICATO NACIONAL DE 
TRABAJADORES DE LA EDUCACIÓN, 

- REPRESENTANTES DEL CONSEJO NACIONAL DE UNIVER­
SIDADES E INSTITUTOS ~ACIONALES DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR PARA EL DEPORTE Y LA RECREACIÓN, 

- REPRESENTANTES DE LA ESCUELA SUPERIOR DE EoucA­
CIÓN FtsicA. 

- REPRESENTANTES DE LA CONFEDERACIÓN NACIONAL DE 
ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA, 

- REPRESENTANTES DEL SECTOR PRIVADO, 

- REPRESENTANTES DE LOS CONSEJOS ESTATALES DEL 
DEPORTE, 

EL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE FAVORECERÁ A LA EXPEDI­

CIÓN DE NORMAS Y REGLAMENTOS APLICABLES A LA PRÁCTICA 

DEL DEPORTE, PERMITE LA COORDINACIÓN DE LINEAMIENTOS CO­

MUNES EN MATERIA DE PLANEACIÓN INTEGRAL DEL DEPORTE NO 

PROFESIONAL, FAVORECIENDO LA EXTENSIÓN DEL BENEFICIO 
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DEL DEPORTE A TODOS LOS SECTORES SOCIALES, EVITANDO SU 

EXCLUSIÓN POR RAZONES ECONÓMICAS O SOCIALES, 

EN USO DE SU SOBERANÍA, CADA ENTIDAD FEDERATIVA HA CREA 

DO UN CONSEJO ESTATAL DEL DEPORTE, A FIN DE LOGRAR LA 

INTEGRACIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS ACCIONES DE LOS DIVER 

SOS ORGANISMOS QUE DESARROLLAN ACTIVIDADES DEPORTIVAS 

EN LOS SECTORES PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO DE LA LOCAL!~ 

DAD. EL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE SERÁ ÓRGANO DE 

APOYO A LOS CONSEJOS ESTATALES, 

EL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE TIENE LAS SIGUIENTES 

FUNCIONES: 

- ELABORAR PRESUPUESTOS TENDIENTES A LOGRAR LA 
INTEGRACIÓN Y COORDINACIÓN DE LAS DEPENDENCIAS, 
INSTITUCIONES Y ORGANISMOS PÚBLICOS Y PRIVADOS 
QUE REALICEN ACTIVIDADES DEPORTIVAS, 

- PRESENTAR RECOMENDACIONES PARA LA REALIZACIÓN 
DEL USO Y DESTINO DE LOS RECURSOS QUE REQUIERA 
EL DESARROLLO DEL DEPORTE. 

- PROPICIAR LA VINCULACIÓN DEL DEPORTE CON LA 
FORMACIÓN INTEGRAL DEL INDIVIDUO, 

- PROMOVER EL ESTUDIO DE MODERNAS TÉCNICAS QUE 
PROMUEVAN EL DESARROLLO DEL DEPORTE. 

- PROPONER NUEVAS NORMAS TÉCNICO-PEDAGÓGICAS PA­
RA EL ESTUDIO Y ENSEÑANZA DEL DEPORTE. 

- CONSULTAR Y ESTUDIAR LAS PROPUESTAS DE LA OPI­
NIÓN PÚBLICA RESPECTO A LA PROMOCIÓN Y PRÁCTI­
CA DEL DEPORTE, 

- SUGERIR NORMAS, LINEAMIENTOS Y ALTERNATIVAS PA 
RA LA PROMOCIÓN Y DIFUSIÓN DEL DEPORTE. 



- AYUDAR A LA FORMACIÓN Y APLICACIÓN DEL PLAN 
NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, ASf COMO 
A SU EVALUACIÓN, 
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- FAVORECER EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS, CONO 
CIMIENTOS E INFORMACIÓN EN GENERAL CON OTROS 
PAfSES Y ENTRE INSTITUCIONES NACIONALES E IN­
TERNACIONALES, 



INTERRELACION E><ISTENTE ENTRE LOS ORGANISMOS NORMATIVOS DEL DEPORTE AP,IATEUR 

Y DIFERENTES SECTORES 

ORGANISMOS NORMATIVOS SECTORES 

SECTOR PRIVADO AUTORIDAD DEPORTIVA DEPORTE FEDERADO PUBLICO SOCIAL 
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2,1,4 NORMAS JURÍDICAS PARA EL FOMENTO Y DESARROLLO 
DEL DEPORTE, 

DIVERSOS GRUPOS DE ORDENAMIENTOS JUR!DICOS HAN REFLEJA­

DO LA DECISIÓN DEL ESTADO MEXICANO DE FOMENTAR Y DESA­

RROLLAR LA EDUCACIÓN F!SICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE, 

A BASE DE PERMITIR QUE LOS PARTICULARES, EN USO DE SU 

LIBERTAD, SE ASOCIEN PARA LA REALIZACIÓN DE ESTE TIPO 

DE ACTIVIDADES Y FORMEN EQUIPOS, CLUBES, LIGAS, ASOCIA­

CIONES Y FEDERACIONES DE LAS ESPECIALIDADES DEPORTIVAS, 

Y MARCADOS TODOS ESOS GRUPOS EN EL DERECHO CIVIL, DE 

MANERA DIRECTA, SE HA PARTICIPADO, POR CONDUCTO DE LOS 

ORGANISMOS CENTRALES Y PARAESTATALES, COMO OFERENTES DE 

SERVICIOS DEPORTIVOS, SITUACIÓN QUE CADA VEZ TORNA MÁS 

COMPLEJA LA ESTRUCTURA Y DIFICULTA MÁS EL MANEJO DE ES­

TAS ACTIVIDADES EN UN AMBIENTE ARMÓNICO Y DE CONGRUEN­

CIA, 

A LA LUZ DE ESTE PANORAMA, LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS 

SE RELACIONAN EN UN SISTEMA NORMATIVO INTEGRADO POR TRES 

SUBSISTEMAS RESPECTIVAMENTE DE: DERECHO PúBLlCO, DERE­

CHO SOCIAL, Y DERECHO PRIVADO, (22) 

SUBSISTEMA NORMATIVO DE DERECHO ?úBLICO, 

- CONSTITUCIÓN PoLfTICA DE LOS ESTADOS UNIDOS ME 
XI CANOS, 

EN SU ARTf CULO TERCERO, ESTABLECE EL DERECHO 

DE TODO MEXICANO A LA EDUCACIÓN, A LA CULTURA 

Y A SU DESARROLLO INTEGRAL COMO INDIVIDUO, No 
<22) SLBSECRETARfA DEL DEPORTE, S1sl°EM'\ t1Ac100AL DEL DEPORTE, P. 95. 
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SEÑALA DE MANERA CLARA Y PRECISA EL ASPECTO D~ 

PORTIVO, PERO SE INTERPRETA COMO IMPLÍCITO DE 

DESARROLLO INTEGRAL, 

PARA FUNDAMENTAR SU LABOR EN LA COORDINACIÓN 

DE LOS PROCESOS SOCIALES DE LA ACTIVIDAD FÍSI­

CA, LA RECREACIÓN Y EL DEºORTE, EL GOBIERNO f~ 

DERAL HA RECURRIDO AL CONCEPTO DE DESARROLLO 

TOTAL DEL INDIVIDUO PARTIENDO DEL PRINCIPIO DE 

QUE ESTAS ACTIVIDADES SON ELEMENTOS FUNDAMENT~ 

LES DEL BIENESTAR SOCIAL, CULTURAL Y FÍSICO DE 

LA PERSONA, 

- LEY ÜRGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PúBLICA FED~ 
RAL, 

PUBLICADA EN EL DlARIO ÜFICIAL DEL 29 DE DI­

CIEMBRE DE 1976, ATRIBUYE A LA SECRETARfA DE 

EDUCACIÓN POBLICA, LA ENSEÑANZA DEPORTIVA Y ML 

LITAR, LA RECREACIÓN Y LA CULTURA FfSICA EN GE 

NERAL, DESTACAN EN ELLA LAS SIGUIENTES FUNCIQ 

NES: 

- DETERMINAR Y ORGANIZAR LA PARTICIPACIÓN 
OFICIAL DEL PAfS EN COMPETENCIAS DEPORTI­
VAS INTERNACIONALES Y ORGANIZAR DESFILES 
ATLÉTICOS Y TODO GÉNERO DE EVENTOS DEPOR­
TIVOS, CUANDO NO CORRESPONDA HACERLO A 
OTRA.DEPENDENCIA DEL GOBIERNO FEDERAL, 

- COOPERAR EN LAS TAREAS QUE DESEMPEÑE LA 
CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA Y MANTE­
NER LA ESCUELA DE EDUCACIÓN ffSICA, 
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- ÜRIENTAR LAS ACTIVIDADES ARTÍSTICAS, CULTU­
RALES RECREATIVAS Y DEPORTIVAS QUE REALICE 
EL SECTOR PÚBLICO FEDERAL, 

- REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE EDUCA­
CIÓN PúBLICA. 

EXPEDIDO EL 20 DE ENERO DE 1981, ESTABLECE QUE 

LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE DEBE INTERVENIR 

EN LA PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN, DIRECCIÓN Y 

CONTROL DE LAS ACTIVIDADES RELATIVAS A LA EDU­

CACIÓN FÍSICA Y AL DEPORTE NO PROFESIONAL, 

A LA SUBSECRETARÍA SE LE ASIGNAN COMO ATRIBU­

CIONES, EL ESTABLECER Y EVALUAR EL CUMPLIMIEN­

TO DE NORMAS Y POLÍTICAS, DE PLANES V PROGRA­

MAS DE ESTUDIO, DE M~TODOS Y T~CNICAS PEDAGÓGl. 

CAS Y ADMINISTRATIVAS QUE TENGAN INGERENCIA EN 

LA EDUCACIÓN FfSICA Y EL DEPORTE NO PROFESIO­

NAL, ASIMISMO, EL PROMOVER LA ASIGNACIÓN DE 

LOS RECURSOS PÚBLICOS Y PRIVADOS, A PROGRAMAS 

EN LA MATERIA, 

- REGLAMENTOS INTERIORES DE CADA SECRETARIA DE 
ESTADO. 

DELEGAN EN UNA DE SUS DEPENDENCIAS, LAS FUNCIQ 

NES DE PROMOVER, PROGRAMAR V FOMENTAR ESTE TI­

PO DE ACTIVIDADES DEL PERSONAL A SU CARGO, ASf 

COMO DE LOS FAMILIARES DE ~STE, 
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- REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE LA DE­
FENSA NACIONAL, 

MERECE ESPECIAL MENCIÓN, PUÉS SEÑALA QUE PUE­

DEN REALIZARSE INTERCAMBIOS Y EVENTOS DEPORTI­

VO-MILITARES A NIVEL INTERNACIONAL PREVIA APRQ 

BACIÓN DEL SECRETARIO DEL RAMO. 

- REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE LA RE­
FORMA AGRARIA, 

ESTABLECE QUE ES NECESARIO FOMENTAR LAS ACTIVL 

DADES FÍSICAS Y DEPORTIVAS ENTRE LOS CAMPESINOS 

Y LOS FAMILIARES DE ESTOS, POR MEDIO DE PROGRA 

MAS Y PLANES QUE LA PROPIA DEPENDENCIA INSTAU-

RE. 

- DECRETO PRESIDENCIAL. 

EL DECRETO PRESIDENCIAL QUE ESTABLECE LA CREA­

CIÓN DEL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE, ESTABLE 

CIENDO SUS RESPONSABILIDADES COMO ÓRGANO DE 

CONSULTA EN EL ÁMBITO NACIONAL, 

- DECRETO PRESIDENCIAL. 

EL DECRETO PRESIDENCIAL QUE ESTABLECE LA CREA­

CIÓN DE LOS CONSEJOS ESTATALES DEL DEPORTE Y 

EL DEL DISTRITO FEDERAL, OBEDECE A UN ESQUEMA 

QUE PROPICIA LA INTEGRACIÓN DE UNA INFRAESTRU~ 

TURA ENCAMINADA A DOTAR DE UN MARCO JURÍDICO 

ADECUADO A LA AUTORIDAD DEPORTIVA, PARA ATEN­

DER SUS PROPÓSITOS, 
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SUBSISTEMA NORMATIVO DE DERECHO SOCIAL. 

- LEY FEDERAL DE EDUCACIÓN, 

DECLARA OUE ~STE ES EL MEDIO ADECUADO PARA AD­

QUIRIR, TRANSMITIR Y ACRECENTAR LA CULTURA Y 

DESTACA QUE ES UN PROCESO PERMANENTE PARA EL 

DESARROLLO DEL INDIVIDUO EN PARTICULAR Y LA 

TRANSFORMACIÓN DE LA SOCIEDAD EN GENERAL. 

ASIMISMO, QUE LA EDUCACIÓN ES UN FACTOR DETER­

MINANTE PARA ADQUIRIR CONOCIMIENTOS Y FORMAR 

EL SENTIDO DE SOLIDARIDAD SOCIAL DE LAS PERSO­

NAS, ADEMÁS CONSIGNA QUE EL ESTADO, AL IMPAR­

TIRLA DEBE PROMOVER EL DESARROLLO ARMÓNICO DE 

LA PERSONALIDAD PARA QUE SE EJERZAN EN PLENI­

TUD LAS CAPACIDADES HUMANAS Y OUE POR MEDIO DE 

LA EDUCACIÓN SE FORTALEZCA LA CONCIENCIA DE LA 

NACIONALIDAD Y EL SENTIDO DE LA CONVIVENCIA IN 

TERNACIONAL Y PROTEGERSE Y ACRECENTARSE LOS VA 

LORES QUE CONSTITUYEN EL ACERVO CULTURAL DE LA 

NACIÓN PARA HACERLOS ACCESIBLES A LA COLECTI 

VIDAD, 

LA LEY NO DESTACA DE MANERA DIRECTA LA ACTIVA­

CIÓN FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE, PERO 

Sf INTERPRETA QUE ÉSTAS FORMAN PARTE DEL DESA­

RROLLO ARMÓNICO DE LA PERSONALIDAD DEL INDIVI­

DUO, COADYUVAN A. FORTALECER LA CONCIENCIA NA­

CIONALISTA Y DE CONVIVENCIA INTERNACIONAL Y 

AYUDAN A FIJAR VALORES CULTURALES EN LA POBLA-
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CIÓN, 
- LEY FEDERAL DEL TRABAJO, 

SE REFIERE AL ASPECTO DEL DEPORTE EN SU CAPfTU 

LO RELATIVO A LOS TRABAJADORES DEPORTISTAS, POR 

LO QUE TOCA EXCLUSIVAMENTE A LOS DEPORTISTAS 

PROFESIONALES, ES DECIR, A AQUELLAS PERSONAS 

QUE HACEN DE LA PRÁCTICA DEL DEPORTE UNA ACTI­

VIDAD ASALARIADA EN OPOSICIÓN AL DEPORTISTA 

AMATEUR, EN LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, LAS 

ACTIVIDADES DE LOS DEPORTISTAS PROFESIONALES, 

SON OBJETO DE UNA REGLAMENTACIÓN ESPECIAL Y 

PROTECTORA DE LOS MISMOS, LA LEY SE OCUPA DE 

REGLAMENTAR EL TRABAJO DEPORTIVO, NO OBSTANTE 

QUE LAS RELACIONES ENTRE LOS DEPORTISTAS PRO­

FESIONALES Y LOS EMPRESARIOS ESTÁN SUJETAS A 

LAS REGLAS GENERALES DEL CONTRATO DE TRABAJO, 

SUBSISTEMA NORMATIVO DE DEREGiO PRIVADO, 

- EL CóDIGO CIVIL. 

Es LA ESPINA DORSAL DEL DERECHO PRIVADO Y EN 

~L SE ESTABLECE EL R~GIMEN JURÍDICO DE LAS ASQ 

CIACIONES CIVILES, ESTRUCTURA QUE HA SIDO ADOe 

TADA POR LAS FEDERACIONES Y ASOCIACIONES DEPOR 

TIVAS, CON OBJETO DE FOMENTAR Y PRESERVAR LA 

CALIDAD DEL DEPORTE DE SU RESPECTIVA ESPECIALl 

DAD Y FUE LA BASE PARA CONSTITUIR LA CONFEDERA 

CIÓN DEPORTIVA MEXICANA, 
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- ESTATUTOS DEL (OMITé ÜLIMPJCO MEXICANO, 

POR LA PROPIA FILOSOFÍA DEL MOVIMIENTO OLÍMPI­

CO INTERNACIONAL (RECHAZAR TODO NEXO POLÍTICO, 

RELIGIOSO O RACIAL) NO PUEDEN INTEGRARSE FORMAL 

MENTE AL ESFUERZO DEL GOBIERNO FEDERAL PARA DES 

ARROLLAR EL DEPORTE, LO QUE OBLIGA A HACERLO 

CIRCUNSTANCIALMENTE, 

- ESTATUTOS DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICA 
NA, 

AL REESTRUCTURARSE, ASEGURAN LA COORDINACIÓN 

NECESARIA DE LOS ÓRGANOS GUBERNAMENTALES Y LAS 

INSTITUCIONES AFINES CON LAS FEDERACIONES Y ASO 

CIACJONES NACIONALES PARA ORIENTAR, PROMOVER Y 

ORGANIZAR LA PRÁCTICASISTEMÁTICA DEL DEPORTE DE 

AFICIONADOS DENTRO DEL TERRITORIO MEXICANO, 

- REGLAMENTO DE COMPETENCIAS SELECTIVAS REGIONA­
LES Y NACIONALES DEL DEPORTE FEDERADO Y DE LA 
PARTICIPACIÓN DE REPRESENTACIONES NACIONALES 
EN EVENTOS INTERNACIONALES, 

CONSTITUYE EL ESFUERZO CONJUNTO DE LA SUBSECRE 

TARJA DEL DEPORTE, LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA 

MEXICANA Y EL (OMITé ÜLÍMPICO MEXICANO, PARA 

NORMAR LA ORGANIZACIÓN Y EL DESARROLLO DE LAS 

COMPETENCIAS DEPORTIVAS DE NATURALEZA SELECTI­

VA, EN LO QUE A CADA INSTITUCIÓN CORRESPONDE, 

LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE ES EL ORGANISMO 
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QUE COORDINA A LAS DEPENDENCl~S DEL SECTOR GU­

BERf•A:·1ENTAL y PARAESThTAL, y TANTO LA CorffEDE­

RACIÓN DEPORTIVA MEXICANA. COMO EL (oMJTt ÜLI~ 

PICO MEXICANO, DEBERÁN DA~ SU AVAL A CONVOCATQ 

RIAS Y ELIMINATORIAS, ASI COMO ºARA ASIGNAR S~ 

DES. ADEMÁS SE HAN ESTABLECIDO REGLAS PARA LA 

ASIGNACIÓN DEL APOYO ECONÓMICO DE FONDOS DEL 

ERARIO FEDERAL. 
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2.1.5 EL PLAN ~ACIONAL DEL DESARROLLO DEL DEPORTE. 

LA PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA, PARTICIPATIVA E INTEGRAL, IM 

PLICA UNA DECISIÓN POLÍTICA PARA DIRIGIR EL RUMBO DE LA 

NACIÓN BAJO ESQUEMAS DE RACIONALIZACIÓN Y CONTROL PARA 

FORTALECER EN FORMA CONGRUENTE EL SISTEMA NACIONAL DE 

PLANEACIÓN Y EL PAPEL DEL ESTADO COMO RECTOR DEL DESA­

RROLLO NACIONAL. (23) 

EN MATERIA DEPORTIVA, LA PLANEACIÓN DEBE ESTAR ORIENTA­

DA A INSTRUMENTAR EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DE 
PORTE, DENTRO DEL ESQUEMA DE ECONOMÍA MIXTA (PARTICIPA­

CIÓN DE LOS SECTORES PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO), MEDIAN 

TE ADECUADOS MECANISMOS PARA SU EJECUCIÓN CONJUNTA DE 

LOS PLANES Y PROGRAMAS QUE CONCRETAN LA ESTRATEGIA ECO­

NÓMICA Y SOCIAL DEL PAÍS, 

EL PLAN t~ACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, CONSTITUYE 

EL INSTRUMENTO PRÁCTICO QUE PERMITE FIJAR RUMBOS PARA 

QUE EN EL ÁMBITO DE CADA ENTIDAD FEDERATIVA Y EN EL CAM 

PO DE ACCIÓN DE CADA DEPORTE, SE PRECISEN METAS CON LA 

FLEXIBILIDAD NECESARIA EN LOS ESTRATOS MUNICIPAL, ESTA­

TAL Y FEDERAL QUE CONFORMEN EN EL LARGO, MEDIANO Y COR­

TO PLAZO, PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS MEDIANTE UNA ACCIÓN 

PARTICIPATIVA Y DEMOCRÁTICA, (24) 
EN ESTE PROCESO SE HA TOMADO EN CUENTA LA EXPERIENCIA 

ADQUIRIDA POR LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, ASf COMO LA 

(23) TOMANDO COMO BASE LOS FUNDAMENTOS DE LA REFORMA AD_ 
MINISTRATIVA. 

(24) SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, SISTEMA NACIONAL DEL DE 
PORTE, p, 19. 
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PARTICIPACIÓN DEL CONSEJO NACIONAL Y CONSEJOS ESTATALES 

DEL DEPORTE, QUE REÚNEN EN SU SENO IDEAS, EXPERJENCJAS 

Y ANTECEDENTES ~UE DAN FORMA A LAS ESTRATEGJAS OUE EN 

EL ºLAN SE PLANTEAN. 

EL PLAN SE DESARROLLA EN PROGRA~AS SUSTANTIVOS EN LOS 

QUE SE SEriALAN LOS OBJETIVOS GENERALES, LAS ESTRATEGIAS 

BÁSICAS, LA COBERTURA Y SUS CORRESPONDIENTES SUBPROGRA 

MAS, CON EL PROPÓSITO DE INDUCIR LAS ACCIONES, SIN quE 

ELLO SIGNIFIQUE UNA LIMITACIÓN PARA LA AMPLIAClÓN DE 

LAS OPERACIONES DE ACUERDO A LAS NECESIDADES, VOCACIÓN 

Y DISPONIBILIDAD DE RECURSOS EN UNA LOCALIDAD DETERMINA 

DA. EL PLAN CONTEMPLA TAMBIÉN PROGRAMAS DE APOYO QUE 

SE PRESENTAN CON UNA ESTRUCTURA SIMILAR Y SE REFIEREN A 

AOUELLOS ELEMENTOS ~UE DEBEN ESTAR PRESENTES EN LOS PRQ 

GRAMAS SUSTANTIVOS Y QUE POR SER COMUNES A TODOS ELLOS, 

SE INTEGRAN DE MANERA ESPEC!FICA, PARA FACILITAR LA DE 

FINICIÓN DE POLÍTICAS QUE EN LA ACCIÓN DEBERÁN SER CON­

CLUYENTES, PARA ALCANZAR LOS PROPÓSITOS DE LOS PROGRA­

MAS SUSTANTIVOS, 

ESTE PROCESO DE PLANEACIÓN ES OBLIGATORIO PARA LAS ENTl 

DADES PÚBLICAS, INDUCIDO MEDIANTE EST(MULOS Y MEDIDAS 

DE FOMENTO, PROMOCIÓN Y FACILIDADES ?ARA LOS SECTORES 

SOCIAL Y PRIVADO: COORDINANDO ENTRE LOS DIFERENTES COM­

PONENTES DE LA ACCIÓN PÚBLICA SECTORIAL E INSTITUCIONAL 

Y CONCERTADO CON ESTADOS Y MUNICIPIOS, ASÍ COMO CON LOS 

_SECTORES SOCIAL Y PRIVADO PARA LA REALIZACIÓN DE ACCIO­

NES CONJUNTAS. SE EXPRESA FORMALMENTE. EN PLANES, PRO-
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GRAMAS, PROYECTOS, ACTIVIDADES, MEDIDAS ADMINISTRATIVAS, 

INSTRUMENTOS Y PRESUPUESTOS; SUS HORIZONTES SON EL COR­

TO, EL MEDIANO Y LARGO PLAZO, A FIN DE APOYAR ADECUADA­

MENTE LA TOMA DE DECISIONES DE COYUNTURA Y LA PREVISIÓN 

DE CARÁCTER ESTRATÉGICO, PARA ASt REDUCIR SU INCERTIDUM 

BRE, SE DA EN CUATRO ESTRATOS DE CONGRUENCIA DEBIDAMEN 

TE ARTICULADOS: GLOBAL, SECTORIAL, INSTITUCIONAL Y RE­

GIONAL, OBEDECIENDO A LOS PRINCIPIOS DE PARTICIPACIÓN, 

INTEGRACIÓN, CONTINUIDAD Y DEMOCRACIA, 

EL PLAN ~ACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, ES UN MECA­

NISMO ílUE PERMITE DEFINIR CON EXACTITUD Y ARAN VISIÓN, 

EL RUMBO QUE EL DEPORTE DEBE SEGUIR Y LOS APOYOS DE ~UE 

DEBE GOZAR, PARA ELLO, DEBE LLEVAR A CABO DIVERSOS PR~ 

GRAMAS, LOS CUALES NECESITAN RESPONDER A OBJETIVOS, FUN 

CIONES Y SUBFUNCIONES CONCRETAS, MISMAS QUE DEBEN SER 

PUESTAS EN PRÁCTICA POR LA AUTORIDAD DEPORTIVA GUBERNA­

MENTAL, ÓRGANO RECTOR DE ESTAS ACTIVIDADES, (25) 
CON LA PLANEACIÓN DEL DEPORTE A LA LUZ DE LOS CONCEPTOS 

SEÑALADOS SE PRETENDE: MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LA 

POBLACIÓN. AL CONSIDERAR A LAS ACTIVIDADES FfSICAS Y DE 

PORTIVAS COMO ELEMENTOS DE MEDICINA PREVENTIVA Y COMO 

UNA OPCIÓN PARA OCUPAR EL TIEMPO LIBRE, INCREMENTAR EL 

APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS DESTINADOS AL FOMENTO Y 

DESARROLLO DEL DEPORTE, PROMOVER LA PRÁCTICA DEPORTIVA 

(25) lBIDEM, P. 33, 
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A FIN DE AUMENTAR EL NÚMERO DE PARTICIPANTES, MODIFICAR 

Y ACRECENTAR LA OFERTA DE SERVICIOS DEºORT!YOS EN TODAS 

LAS ENTIDADES DEL PAIS Y MEJORAR LA CALIDAD DE LOS DE­

PORTISTAS QUE REPRESENTEN INTERNACIONALMENTE AL PAÍS, 

C26) 

LA FUNCIÓN A LA QUE RESPONDE EL PLAN ES LA REALIZACIÓN 

DE LAS ACTIVIDADES ENCAMINADAS A LA PLANEACIÓN, ORGANI­

ZACIÓN, PROMOCIÓN, FOMENTO, REGLAMENTACIÓN Y VIGILANCIA 

DE LAS ACTIVIDADES FÍSICAS, LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE 

QUE LLEVE A CABO EL ESTADO Y COADYUVAN AL BIENESTAR DE 

LA POBLACIÓN EN GENERAL, 

LAS SUBFUNCIONES CORRESPONDEN A LAS ACTIVIDADES DE PRO­

MOCIÓN Y DESARROLLO DEL DEPORTE, DE LA EDUCACIÓN FfSICA 

Y LA DEL SANO ESPARCIMIENTO. ASÍ COMO A SU DIFUSIÓN Y 

PROMOCIÓN, 

EL PLAN DEBE ORIENTARSE A ALCANZAR LOS SIGUIENTES OBJE-

TIVOS: 

- ESTABLECER UN PROGRAMA DE ACTIVACIÓN FÍSICO-RE 
CREATIVA E INICIACIÓN DEPORTIVA DENTRO DE LA 
JURISDICCIÓN TERRITORIAL Y POLÍTICA DE LOS ES­
TADOS DE LA REPÚBLICA Y BRINDAR IGUALDAD DE 
OPORTUNIDADES A TODOS LOS DEPORTISTAS, 

- INTEGRAR UN PROGRAMA ºARA LA IDENTIFICACIÓN, 
SELECCIÓN Y DESARROLLO DE TALENTOS DEPORTIVOS 
A BASE DE ORGANIZAR COMPETENCIAS SELECTIVAS EN 
EL ÁMBITO DE CADA ENTIDAD FEDERATIVA, 

- PROPICIAR EL APOYO NECESARIO PARA FOMENTAR LA 
tAPACITACIÓN SUPERIOR Y LA DEDICACIÓN DE LOS 

(26) lBIDEM, P. 34, 
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TALENTOS DEPORTIVOS DE ALTO RENDJMIENTO PARA 
LA MEJORÍA DE RESULTADOS, 

EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, INCLUYE ELE­

MENTOS FUNDAMENTALES QUE ORIENTARÁN LA ACCIÓN DEL GOBIER 

NO FEDERAL EN EL FUTURO, CON UN ENFOQUE EMINENTEMENTE SQ 

CIAL. 

POR LO QUE SE REFIERE A LA OPERACIÓN DE LOS PROGRAMAS 

SUSTANTIVOS Y DE APOYO, ESTOS SE LLEVARÁN A EFECTO DE 

ACUERDO A LAS SIGUIENTES POLÍTICAS: 

- Los PROYECTOS SE EMPRENDERÁN DE ACUERDO A LOS 
LINEAMIENTOS DEL SISTEMA NACIONAL DE PLANEA­
CIÓN, DE INFORMACIÓN Y DE EVALUACIÓN, SIENDO 
SU APLICACIÓN, RESPONSABILIDAD DE CADA UNO DE 
LOS ORGANISMOS PARTICIPANTES Y DE LAS ENTIDA­
DES FEDERATIVAS, 

- PARA LOGRAR EL MEJOR APROVECHAMIENTO DE LOS R~ 
CURSOS HUMANOS, TÉCNICOS, MATERIALES Y ECONÓML 
COS, LOS PROGRAMAS SE EMPRENDERÁN POR MEDIO DE 
ACCIONES CONCERTADAS Y CONVENIDAS CON LAS INS­
TITUCIONES Y ORGANISMOS PÚBLICOS, SOCIALES Y 
PRIVADOS Y SE LLEVARÁN A CABO EN LAS ÁREAS AD~ 
CUADAS COMO UNIDADES DEPORTIVAS, ESPACIOS LI­
BRES, ÁREAS VERDES, PARQUES, BOSQUES, ESTACIO­
NAMIENTOS Y EXPLANADAS SUSCEPTIBLES DE APROVE­
CHARSE, PARA DESARROLLAR LAS ACTIVIDADES EN HO­
RARIOS QUE PERMITAN EL USO DEL TIEMPO LIBRE, 

- EN EL ÁMBITO ESCOLARIZADO LAS ACCIONES SE DES­
ARROLLARÁN EN LOS PLANTELES DE LOS NIVELES BÁ­
SICO Y MEDIO BÁSICO DE TODO EL SISTEMA EDUCATL 
VO NACIONAL, SEGÚN SU DISPONIBILIDAD EN LAS DL 
FERENTES LOCALIDADES Y EN AQUELLAS INSTALACIO­
NES DE LOS SECTORES GUBERNAMENTAL, SOCIAL Y PRL 
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VADO QUE PARA FINES DE ESTE PLAN SE CONVENGA 
UTILIZAR, 

- Los PROGRAMAS DE LA POBLACIÓN ESCOLARIZADA SE 
LLEVARÁN A CABO DE MANERA COTIDIANA DURANTE EL 
AÑO LECTIVO Y EN CURSOS ESPECIALES EN PERÍODOS 
DE VACACIONES, COMO UN REFORZAMIENTO DEL PRO­
GRAMA DE EDUCACIÓN FÍSICA, 

- EL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO QUE REQUIERE DE 
INSTALACIONES ESPECIALIZADAS, SE LLEVARÁ A CABO 
EN LOS CENTROS QUE PARA EL EFECTO SE DETERMINEN, 

- LA UBICACIÓN DE LOS CENTROS DE DESARROLLO, SERÁ 
RESPONSABILIDAD DE COMITÉS INTEGRADOS POR LOS 
CONSEJOS ESTATALES DEL DEPORTE Y LA CONFEDERA­
CIÓN DEPORTIVA MEXICANA A TRAVÉS DE SUS ESTRUC­
TURAS Y ASESORADOS POR LA AUTORIDAD DEPORTIVA 
FEDERAL. 

- Los PROGRAMAS DE SUPERACIÓN PROFESIONAL SE REA­
LIZARÁN TOMANDO EN CUENTA LA PARTICIPACIÓN PRO­
GRAMADA DE REPRESENTANTES DE VARIAS ENTIDADES 
FEDERATIVAS, PARA PROPICIAR LA CONVIVENCIA Y 
EL INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS, 

- EN CASOS COMO LOS DEL VOLUNTARIADO PARA LA 
ORIENTACIÓN Y PROMOCIÓN DEL DEPORTE SE PROCURA­
RÁ ESTABLECER ACUERDOS CON COMITÉS MUNICIPALES, 
CLUBES Y DEMÁS ORGANIZACIONES SOCIALES Y PRIVA­
DAS, PARA ATENDER ADECUADAMENTE A LOS INTERESES 
DE LA COMUNIDAD, 

- SE DESARROLLARÁN PROGRAMAS DE ASISTENCIA T~CNI­
CA, PARA APOYAR A LAS ENTIDADES, MUNICIPIOS E 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS, 

. . 
- SE PROPORCIONARÁN LOS MATERIALES DIDÁCTICOS Y 

EL APOYO DE RECURSOS HUMANOS QUE SE CONVENGAN . . . 
EN LA CONCERTACIÓN DE ACCIONES CON LOS DISTIN-
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TOS SECTORES, 

- EN LOS PROGRAMAS DIRIGIDOS A MINUSVÁLIDOS, SE 
UTILIZARÁN TODOS LOS MEDIOS MATERIALES Y DIDÁC 
TICOS ADECUADOS, 

- EN LOS PROGRAMAS DE DEPORTE SELECTIVO, LOS DA­
TOS PARA LA EVALUACIÓN DE SU DESARROLLO SERÁN 
PROCESADOS POR LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXl 
CANA, A FIN DE SER UTILIZADOS POR LAS AUTORIDA 
DES COMPETENTES, 

- SE SISTEMATIZARÁN LAS ACCIONES DE SUPERVISIÓN 
EN TODAS LAS DEPENDENCIAS Y UNIDADES SUPEDITA­
DAS A LA AUTORIDAD DEPORTIVA Y SE EFECTUARÁN 
COMPROBACIONES Y EVALUACIONES SISTEMÁTICAS Y 
POR EXCEPCIÓN EN LAS INSTITUCIONES Y ORGANIS­
MOS QUE LLEVEN A CABO ACCIONES COORDINADAS Y 
APOYADAS TÉCNICA, ECONÓMICA O MATERIALMENTE POR 
LA AUTORIDAD DEPORTIVA, 

Los ESFUERZOS QUE SE HAGAN A TRAVÉS DEL PLAN, ESTARÁN EN­

CAMINADOS A DEFINIR PROGRAMAS CONCRETOS, LOS CUALES CON­

TIENEN LINEAMIENTOS DE LAS MEDIDAS QUE AL EFECTO SERÁN 

ADOPTADAS, COMO YA SE HA SE~ALADO SE HAN DIVIDIDO EN DOS 

ÁREAS, LA DE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS Y LA DE LOS PROGRA 

MAS DE APOYO. 

EN CADA CASO SE HAN DETERMINADO SUBPROGRAMAS CON SUS OB­

JETIVOS Y METAS ESPECfFICOS Y LOS PROYECTOS CON SUS AC­

CIONES QUE NECESITAN SER DESARROLLADAS Y FORMAN LA BASE 

PARA QUE DESDE AHORA, SE FIJEN METAS CUANTITATIVAS, LAS 

CUALES SE CONCRETARAN EN LOS PRESUPUESTOS PARA CADA EJER 

CICIO ANUAL, 
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Los PROGRAMAS SUSTANTIVOS DEL PLAN SON LOS SIGUIENTES: 

- CuÚuRÁ Ffs1cA "DEPORTE PARA Tonos" 

- EoucAcióN Ffs1cÁ. 

- DEPORTE DE CLASIFICACIÓN Y SELECCIÓN, 

los PROGRAMAS DE APOYO SON: 

- COMUNICACIÓN DEPORTIVA, 

- RECURSOS HUMANOS, T~CNICOS, MATERIALES Y 
ECONÓMICOS, 

- CONTROL Y VIGILANCIA, 

- PLANEACIÓN, INFORMACIÓN Y EVALUACIÓN 
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PROGRAMAS SUSTANTIVOS, 

PROGRAMA SUSTANTIVO, 

CULTURA FísicA "DEPORTE PARA ToDos" 

OBJETIVOS: 

ESTABLECER UN PROGRAMA DE FOMENTO Y DESARROLLO DE LA AC­

TIVACIÓN FÍSICO-RECREATIVA Y DE INICIACIÓN DEPORTIVA 

ORIENTADO A: 

- ÜCUPACIÓN SALUDABLE DEL TIEMPO LIBRE. 

- PROFILAXIS SOCIAL DEL INDIVIDUO, 

- RECREACIÓN Y ESPARCIMIENTO ESPONTÁNEO. 

- SATISFACCIÓN POR LA PRÁCTICA DEPORTIVA, 

- EsPfRITU DE ORGANIZACIÓN SOCIAL Y DEPORTIVA, 

- MEJORAMIENTO DE LOS PATRONES CULTURALES MEDIAli 
TE EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE Y EL Eli 
CAUZAMIENTO DEL OCIO, 

- CONOCIMIENTO SOBRE LOS BENEFICIOS DE LA ACTIVl 
DAD FÍSICA Y LA RECREACIÓN, PARA ESTIMULAR EN 
LA POBLACIÓN LA CONVICCIÓN DE QUE EL HÁBITO DE 
DE ESTAS ACTIVIDADES ES NECESARIO EN TODAS LAS 
ETAPAS DE LA VIDA, 

COBERTURA: 

EL PROGRAMA SE REALIZARÁ EN SUS DOS MODALIDADES, ESCOLAR 

Y EXTRA-ESCOLAR, ABARCANDO LA POBLACIÓN URBANA Y RURAL 

DE LA JURISDICCIÓN TERRITORIAL DE LOS ESTADOS Y MUNICI­

PI os DE LA REPÚBLICA. 



SUBPROGRAMA EXTRA-ESCOLAR 

PROYECTOS: 
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PARA ALCANZAR LOS OBJETIVOS, LA RESPONSABILIDAD DE LA 

PLANEACIÓN, CONDUCCIÓN Y APLICACIÓN DE LOS PROGRAMAS 

CORRESPONDERÁ A LAS AUTORIDADES DEPORTIVAS DE LOS MUNI­

CIPIOS, EN LOS CUALES SE EMPRENDERÁN ACCIONES MASIVAS 

EN DOS VERTIENTES, CONTANDO PARA ELLO, CON EL APOYO DE 

LOS GOBIERNOS ESTATALES Y DE LA FEDERACIÓN, ASÍ COMO 

LA COLABORACIÓN DE LAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS DE 

LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO, 

EN ESTE SUBPROGRAMA SE CONTEMPLAN DOS PROYECTOS: 

A) DEPORTE RECREATIVO PARA EL FOMENTO DE LA SA-
LUD. 

LOGRAR LA ACTIVACIÓN FÍSICA DE LA POBLACIÓN A 

TRAVÉS DE TÉCNICAS DE AUTOGESTIÓN, UTILIZANDO SU 

TIEMPO LIBRE O SUS ACTIVIDADES COTIDIANAS, DE 

ACUERDO A LAS CARACTERÍSTICAS REGIONALES, SE 

ATENDERÁ ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 

- NATACIÓN - BASQUETBOL 

- FUTBOL - CAMINATA 

- CAMPISMO - CICLISMO 

- GIMNASIA - TROTE-CARRERA 

- PATINAJE 

B) ACTIVIDADES DEPORTIVAS PARA MINUSVÁLIDOS, 

SENSIBILIZAR A LA POBLACIÓN Y DIFUNDIR EN ELLA 

LAS BONDADES Y EL CAUCE QUE TIENEN LOS PROGRAMAS 

DEPORTIVOS PARA MINUSVÁLIDOS, 
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lNCLUIR LA ENSEílANZA DE LA EDUACIÓN FÍSICA Y DE­

PORTIVA ADAPTADA A LOS MINUSVÁLIDOS EN LOS PRO­

GRAMAS DE ESCUELAS FORMADORAS DE DOCENTES Y PRQ 

FESIONALES DE ESTA DISCIPLINA, SE DESARROLLARÁN 

LAS ESPECIALIDADES DE: 

- ATLETISMO 

- NATACIÓN 

SUBPROGRAMA ESCOLARIZADO. 

PROYECTOS: 

- BASQUETBOL 

- GIMNASIA 

LA POBLACIÓN A LA QUE SE DIRIGE ESTE PROGRAMA COMPRENDE 

A NIÑOS Y JÓVENES EN EDAD PREESCOLAR, DE PRIMARIA, SE­

CUNDARIA Y MEDIA SUPERIOR QUE CONSTITUYEN LA BASE DEL 

DEPORTE SELECTIVO. SE CONTEMPLAN LOS PROYECTOS SIGUIE~ 

TES: 

}NJCIACIÓN DEPORTIVA.- TIENE COMO PROPÓSITO FUN­

DAMENTAL EL DESARROLLO DE FACULTADES F{SICAS CON 

UNA ORIENTACIÓN RECREATIVA Y DIDÁCTICA DEL EDU­

CANDO, SE LLEVARÁN A CABO PRINCIPALMENTE ACTI­

VIDADES COMO: 

- ATLETISMO - BASQUETBOL 

- BEISBOL - GIMNASIA 

- NATACIÓN - VOLEIBOL 

- JUEGOS RECREATIVOS 

DEPORTE EDUCATIVO.- ORIENTADO A ESTIMULAR LA ADoe 

CIÓN DEL HÁBITO DE LA ACTIVIDAD Ff SICA Y FOMEN­

TAR EL DESARROLLO ARMÓNICO DEL EDUCANDO. SE FO-
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TAR EL DESARROLLO ARMÓNICO DEL EDUCANDO. SE FO­

MENTARÁN CON PRIORIDAD: 

- ATLETISMO 

- BASQUETBOL 

- BEISBOL 

- FUTBOL 

- GIMNASIA 

PROGRAMA SUSTANTIVO, 

EDUCACIÓN F!SICA. 

OBJETIVOS: 

- NATACIÓN 

- VOLEIBOL 

- RONDAS INFANTILES 

- COORDINACIÓN DE MO-
VIMIENTOS 

- CUADROS GIMNÁSTICOS 

FOMENTAR LOS HÁBITOS Y HABILIDADES PSICOMOTRICES, DE 

CONVIVENCIA, SOLIDARIDAD, HIG1ENE Y PARTICIPACIÓN ACTI­

VA EN LA VIDA SOCIAL DEL EDUCANDO, PARA PROCURAR AS! SU 

DESARROLLO ARMÓNICO, 

COADYUVAR CON OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS AFINES 

PARA ASEGURAR OUE LAS ACCIONES QUE REALICEN APLiqUEN 

EL SENTIDO EDUCATIVO Y PROPÓSITOS DE CONTENIDO SOCIAL. 

(OBERTURA: 

LA POBLACIÓN ESCOLAR DE LOS NIVELES BÁSICOS, LOS ESTU­

DIANTES DE NORMAL Y LOS DE GRADO SUPERIOR, 

SUBPROGRAMA DE PRODUCCIÓN DE MATERIALES DIDÁCTICOS, 

PROYECTOS: 

- DESARROLLAR PROGRAMAS PARA CADA NIVEL DE LA 
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EDUCACIÓN BÁSICA. 

- ELABORAR MANUALES TÉCNICO-PEDAGÓGICOS, PARA 

APOYAR A LOS PROFESORES DE EDUCACIÓN Ff SICA DE 

ENSEÑANZA PREESCOLAR, PRIMARIA, MEDIA, MEDIA 

SUPERIOR, SUPERIOR Y NORMAL, 

- CREAR LABORATORIOS MULTIDISCIPLINARIOS Y DES­

ARROLLAR JORNADAS TÉCNICO-PEDAGÓGICAS, SEMINA­

RIOS ESPECIALIZADOS Y CONFERENCIAS PARA APOYAR 

LOS PROGRAMAS DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTE, 

- EDITAR Y ACTUALIZAR GUfAS DIDÁCTICAS DESTINA­

DAS A ESPECIALISTAS Y A COLABORADORES VOLUNTA­

RIOS, 

- SISTEMATIZAR LAS ACTIVIDADES CON OBJETO DE EL~ 

VAR EL RENDIMIENTO DE PROFESORES Y ALUMNOS, 

SUBPROGRAMA DE FORMACIÓN DEL EDUCANDO, 

PROYECTOS: 

SE DIRIGIRÁN PROGRAMAS EN CADA UNA DE LAS UNIDADES ADMl 

NISTRATIYAS DEPENDIENTES DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL 

DIRIGIDOS A LOS SIGUIENTES GRADOS: 

- foUCACIÓN PREESCOLAR, 

- EDUCACIÓN PRIMARIA. 

- EDUCACIÓN MEDIA BÁSICA, 

- EDUCACIÓN NORMAL, 

- EDUCACIÓN FÍSICA ADAPTADA. 

- EDUCACIÓN SUPERIOR, 
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PROGRAMA SUSTANTIVO, 

DEPORTE DE CLASIFICACIÓN Y SELECCIÓN, 

ÜBJETIVOS: 

- ESTABLECER EL PROCESO DE COMPETENCIAS DEPORTI­

VAS EN TODAS LAS ESPECIALIDADES A LO LARGO DEL 

TERRITORIO NACIONAL. 

- ESTIMULAR EL DESARROLLO CUANTITATIVO DEL DEPOR 

TE, MEDIANTE LA MOTIVACIÓN DE LA COMPETENCIA 

ORGANIZADA. 

- PROPORCIONAR EL DESARROLLO CUALITATIVO DE LOS 

COMPETIDORES, SU CLASIFICACIÓN, SELECCIÓN Y 

PROMOCIÓN EN PROGRAMAS DE ALTO RENDIMIENTO. 

- FOMENTAR EL DESARROLLO DEL DEPORTE DE CLASIFI­

CACIÓN Y SELECCIÓN DENTRO DE LOS LINEAMIENTOS 

REGLAMENTARIOS DE ACEPTACIÓN UNIVERSAL EN LA 

ORGANIZACIÓN DEL DEPORTE FEDERADO, 

- APOYAR EL DEPORTE EN SU CONJUNTO Y EN FORMA IN 

DIVIDUAL, A LAS ESPECIALIDADES QUE TENGAN UNA 

REPRESENTACIÓN EN EL DEPORTE INTERNACIONAL. 

COORDINAR A LAS ENTIDADES DEL SECTOR PÚBLICO, 

SOCIAL Y PRIVADO A FIN DE PROPICIAR EL DESARRQ 

LLO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA Y EL DEPORTE SELEC­

TIVO EN TODAS SUS MODALIDADES, 

- SELECCIONAR A LOS MEJORES ATLETAS SURGIDOS DE 

LAS PROMOCIONES INFANTILES Y JUVENILES Y DES­

ARROLLARLOS CON APOYO TÉCNICO, MATERIAL Y ECO-
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NÓMICO, 

- ESTIMULAR Y APOYAR PROGRAMAS ESPECIALES DIRIGL 

DOS A MEJORAR LA REPRESENTACIÓN DE NUESTRO PAf S 

EN LAS COMPETENCIAS DEPORTIVAS INTERNACIONALES 

MÁS IMPORTANTES, 

COBERTURA: 

EL PROGRAMA SE ENFOCA A LOS INDIVIDUOS QUE SEAN DETECTA 

DOS POR SU TALENTO Y APTITUDES EN LAS DIFERENTES ESPE­

CIALIDADES DEL DEPORTE. EN LOS SECTORES GUBERNAMENTAL, 

SOCIAL Y PRIVADO (VINCULADOS CON LOS PROGRAMAS DE EDUCA 

CIÓN FfSICA DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA Y DE 

LOS CONSEJOS ESTATALES DEL DEPORTE). Los INDIVIDUOS 

QUE RESULTEN SELECCl~ADOS DE ACUERDO CON LOS PROCESOS 

ESTABLECIDOS POR ESPECIALIDAD DEPORTIVA Y CATEGORfA, RE 

PRESENTARÁN AL PAf S EN LOS TORNEOS NACIONALES E INTERNA 

CIONALES, 

SUBPROGRAMA ESCOLARIZADO, 

PROYECTOS: 

SE ORGANIZARÁN JUEGOS DEPORTIVOS JUVENILES E INFANTILES 

EN LAS CATEGORÍAS DE lQ A 12, 13 Y 14, 15 Y 16 AROS, EN 

EL SISTEMA EDUCATIVO l~ACIONAL, A FIN DE CONSERVAR E IN­

CREMENTAR LAS CAPACIDADES Y HABILIDADES FfSICAS Y MENTA 

LES DE LOS ESTUDIANTES, DE PRIMARIA O DE SECUNDARIA Y 

FOMENTAR ASf EL SEMILLERO DE ALTO RENDIMIENTO, 

SE APOYARÁ PRIORITARIAMENTE LA PRÁCTICA DE LOS SIGUIE~ 



TES DEPORTES: 

- ATLETISMO 

- BASOUETBOL 

- BEISBOL 

- FuTBOL 

SUBPROGRAMA EXTRA-ESCOLAR, 

PROYECTOS: 
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- GIMNASIA 

- NATACIÓN 

- VOLEIBOL 

SE EMPRENDERÁN ACCIONES PARA IMPLANTAR UNA ARTICULACIÓN 

ARMÓNICA DEL DESARROLLO DEPORTIVO EN LA JURISDICCIÓN DE 

CADA ESTADO DE LA REPÚBLICA, PARA ELLO SE ORGANIZARÁN A 

LO LARGO DEL PAf S COMPETENCIAS DEPORTIVAS A FIN DE IM­

PULSAR EL DEPORTE NACIONAL DE ACUERDO AL SIGUIENTE AGRU 

PAMIENTO: 

- DEPORTE FORMATIVO Y DE SELECCIÓN, 

- DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO, 

- CENTRO PARA EL DESARROLLO DEL DEPORTE. 

- EVALUACIÓN DEPORTIVA, 

SE ATENDERÁN DE MANERA PRIORITARIA LOS SIGUIENTES DEPOR 

TES: 

- ARTES MARCIALES - FUTBOL 

- ATLETISMO - GIMNASIA 

- BASQUETBOL - LEVANTAMIENTO DE 
PESAS 

- BEISBOL - LUCHA 

- BOXEO - NATACIÓN 

- CICLISMO - VOLEIBOL 



OBJETIVO: 

PROGRAMAS DE APOYO, 

PROGRAMA DE APOYO, 

COMUNICACIÓN DEPORTIVA. 
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ESTABLECER Y MANTENER UN VÍNCULO PERMANENTE DE COMUNICA 

CIÓN CON TODOS LOS HABITANTES DEL PAfs, PARA FOMENTAR 

EL HÁBITO DE LA PRÁCTICA DEPORTIVA, 

(OBERTURA: 

POR SU PROPIA NATURALEZA EL PROGRAMA DE ?ROMOCIÓN Y DI­

VULGACIÓN DEPORTIVA TENDRÁ UNA COBERTURA NACIONAL, EN 

LO QUE RESPECTA A UN CONCEPTO TERRITORIAL, ASf COMO UNL 

VERSAL, EN LO QUE SE REFIERE A LAS VARIABLES DE SEXO, 

EDAD, OCUPACIÓN, ESCOLARIDAD Y ESTRATO SOCIOECONÓMICO, 

COMO ES LÓGICO SUPONER, DEBERÁN SER ELABORADAS ESTRATE­

GIAS PARTICULARES DE MEDIOS Y COBERTURA PARA LOS MENSA­

JES QUE SE EMITAN SEGÚN LAS VARIABLES SEÑALADAS ANTE­

RIORMENTE, 

SUBPROGRAMA PROMOCIONAL. 

TIENE COMO OBJETIVO GENERAR EN EL PÚBLICO UNA ACTITUD 

DE SIMPATÍA Y EN SU CASO MOTIVAR SU PARTICIPACIÓN RES­

PECTO A LOS PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS Y ACTIVIDADES QUE 

SE DESARROLLEN DENTRO DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, 

SUBPROGRAMA DE EDUCACIÓN DEPORTIVA. 

ESTE SUBPROGRAMA TIENE LOS SiGUIENTES OBJETIVOS: 

- PROPORCIONAR AL PÚBLICO ELEMENTOS DE EDUCACIÓN 
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FfSICA QUE LE PERMITAN IR DESARROLLANDO UNA CA 

BAL COMPRENSION ACERCA DE LA IMPORTANCIA Y DE 

LOS BENEFICIOS DE LA PRÁCTICA DEPORTIVA, PARA 

LA VI DA DEL SER :-iUMANO, 

- BRINDAR LAS ORIENTACIONES QUE HAGAN °0SIBLE 

PRACTICAR DIVERSAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS, 

- PROYECTAR El DEPORTE COMO UNA FORMA SUPERIOR 

DE LA CULTURA A BASE DE UNA REVISIÓN HISTÓRICA 

Y FILOSÓFICA QUE PERMITA APRECIAR LA IMPORTAN­

CIA QUE HA TENIDO EN LA EVOLUCIÓN DE LA HUMANL 

DAD, 

- DESTACAR LOS VALORES DErORTIVOS 0UE HA DESARRQ 

LLADO ~~XICO A LO LARGO DE SU HISTORIA, 

SUBPROGRAMA DE RETROALIMENTACIÓN, 

ESTE SUBPROGRAMA COMPRENDE LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: 

- (APTAR DE UNA MANERA METÓDICA Y SITEMÁTICA LA 

LA ACTIVIDAD Y OPINIÓN DEL PÚBLICO RESPECTO AL 

SISTEMA :~ACIONAL DEL DEPORTE EN GENERAL, COMO 

A SUS PROGRAMAS, SUBPROGRAMAS, ACTIVIDADES Y 

COMUNICACIONES EN PARTICULAR, PARA EFECTUAR 

LOS AJUST~S ílUE CORRESPONDAN, 

DETECTAR TAMBIÉN DE UNA MANERA SISTEMÁTICA Y 

METÓDICA EL CLIMA DE OPINIÓN PÚBLICA EXPRESADO 

EN LOS MEDIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL, PARA EN­

RIQUECER LA ESTRATEGIA DE MANEJO INFORMATIVO Y 

EDITORIAL. 
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- CREAR UN CANAL DE COMUNICACIÓN QUE PERMlTA Al 
. . 

PÚBllCO DE MANERA EXPONTANEA, RECURRIR Al SIS-

TEMA PARA OBTENER UNA MEJOR ORIENTACIÓN, ASÍ 

COMO EXPONER SUS DUDAS, QUEJAS O SUGERENCIAS, 

PROGRAMA DE APOYO, 

RECURSOS, 

SUBPROGRAMA DE RECURSOS HUMANOS, 

ÜBJETIVO: 

ELEVAR El RENDIMIENTO DE LOS RECURSOS HUMÁNOS QUE RE­

QUIEREN LA EDUCACIÓN FfSICA Y El DEPORTE, MEDIANTE EL 

DESARROLLO DE ACTIVlDADES PEDAGÓGICAS QUE SATISFAGAN 

LAS NECESIDADES DE VARIACIÓN Y DE PROFUNDIDAD, EN CUAN­

TO A LOS CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y DESTREZAS QUE DE­

BEN POSEER, COMO PERFIL TERMINAL, QUIENES SE DEDICAN A 

LA DOCENCIA Y A LAS ACTIVIDADES T~CNICAS Y DE APOYO EN 

ESTE CAMPO, 

SUBPROGRAMA DE RECURSOS T~CNICOS, 

CONTEMPLA LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: 

- APOYAR y VIGORIZAR LAS ACTIVIDADES DEL PLAN NA 
CIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, PARA LA NECE 

SARIA COORDINACIÓN EN LO RELATIVO A LAS ACCIO­

NES DE FOMENTO Y AYUDA A PROYECTOS DE INVESTI­

GACIÓN, FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, CREA­

CIÓN Y FORTALECIMIENTO DEL CENTRO DE JNVESTI-
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GACIÓN, SERVICIOS DE APOYO Y COOPERACIÓN INTER 

NACIONAL. 

- INCREMENTAR LAS INVERSIONES PARA LA INVESTIGA­

CIÓN CIENTfFICA Y TECNOLÓGICA EN EL SECTOR DE­

PORTIVO. 

SUBPROGRAMA DE RECURSOS MATERIALES. 

PRETENDE ALCANZAR LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: 

- GARANTIZAR UN SANO CRECIMIENTO DE LA INFRAES­

TRUCTURA DEPORTIVA, ACORDE CON LAS CARACTERÍS­

TICAS DE LAS COMUNIDADES Y ÁREAS DE DESARROLLO 

ECONÓMICO DONDE SE ENCUENTRE, PARA LO CUAL SE 

ESTABLECERÁN NORMAS QUE CUMPLAN DE MANERA ESPE 

C{FICA CON LOS ASPECTOS RELATIVOS A PRESTACIÓN/ 

REQUERIMIENTO DE SERVICIOS DEPORTIVOS, PATRO­

NES CULTURALES, UBICACIÓN DE LOCALIDADES Y DE~ 

SIDAD DE POBLACIÓN, 

- ASEGURAR LA DOTACIÓN NECESARIA Y TAMBIÉN RACI~ 

NAL DE MEDIOS Y RECURSOS PARA APOYAR, DE MANE­

RA COHERENTE Y OPORTUNA EL DESARROLLO Y EVALUA 

CIÓN PERMANENTE DE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS 

DEL PLAN. 

- ESTABLECER Y APLICAR LAS NORMAS PARA LA ADQUI­

SICIÓN Y SUMINISTRO DEL MOBILIARIO, EQUIPO, 

INSTALACIONES, MATERIALES CIENTÍFICOS, DIDÁCTL 

COS Y DEPORTIVOS, ASf COMO LOS DEMÁS INSUMOS 
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NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD 

FÍSICA Y EL DEPORTE, 

SUBPROGRAMA DE RECURSOS ECONÓMICOS, 

LA INTEGRACIÓN DEL SISTEMA ilACIONAL DEL DEPORTE, ESTA­

BLECE LA BASE PARA RACIONALIZAR EL USO DE LOS RECURSOS 

ECONÓMICOS QUE LOS SECTORES GUBERNAMENTAL, SOCIAL Y PRi 

VADO, DESIGNAN AL FOMENTO Y DESARROLLO DE ESTAS ACTIVI­

DADES, POR LO QUE CON ELLO SE PRETENDE: 

- AMPLIAR EL CAUDAL DE RECURSOS. 

- CONJUGAR ACCIONES Y VOLUNTADES, PARA FORTALE-

CER LA SOLIDARIDAD E IDENTIDAD NACIONALES, 

PROGRAMA DE APOYO, 

CONTROL Y VIGILANCIA, 

OBJETIVOS: 

Sus ACCIONES VAN DIRIGIDAS A ALCANZAR LOS SIGUIENTES ºª 
JETIVOS: 

- LOGRAR EL MÁXIMO RENDIMIENTO Y EFECTIVIDAD EN 

LA APLICACIÓN DE LOS PROGRAMAS, ESTRATEGIAS Y 

LA CONSECUCIÓN DE OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN EL 

PLAN iiACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, EN LO 

REFERENTE A LOS RECURSOS HUMANOS, T~CNICOS, MA 

TERIALES Y ECONÓMICOS, 

- BUSCAR UNIFORMIDAD DE PROCEDIMIENTOS DE CON­

TROL Y REGISTRO CONTABLE DE OPERACIÓN, PARA 
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TODOS LOS ELEMENTOS QUE FORMAN EL SISTEMA NA­

CIONAL DEL DEPORTE, 

COBERTURA: 

LA ACCIÓN ABARCARÁ A LAS DEPENDENCIAS DE LA .l\UTOR 1 DAD 

DEPORTIVA Y A LOS ORGANISMOS QUE CONSTITUYEN EL SISTEMA, 

l.As ENTIDADES, INSTITUCIONES, Y ORGANISMOS DEPORTIVOS 

QUE OBTENGAN RECURSOS PARA SU OPERACIÓN, DEBERÁN ESTAR 

SUPEDITADOS A LAS NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE CONTROL Y 

VIGILANCIA QUE SE ESTABLEZCAN, 

SUBPROGRAMA DE SUPERVISIÓN Y CONTROL DE PROGRAMAS, 

t1EDIANTE LA APLICACIÓN DE ESTE SUBPROGRAMA SE PRETENDE 

COMO OBJETIVO CUIDAR QUE LAS ACCIONES PREVISTAS EN El 

PLAN iJAC I ONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, SE CUMPLAN EN 

LOS TÉRMINOS PROGRAMÁTICO, PRESUPUESTAL Y TÉCNICO ESTA­

BLECIDO, 

PROGRAMA DE APOYO. 

PLANEACIÓN, INFORMACIÓN Y EVALUACIÓN, 

OBJETIVO: 

CONSTITUIR LOS MECANISMOS T~CNICOS Y METODOLÓGICOS QUE 

PERMITAN DESARROLLAR Y APROVECHAR ADECUADAMENTE Y CON­

FORME A LOS REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES DEL PAfS, LOS 

RECURSOS, LOS PROCEDIMIENTOS Y EN GENERAL, TODO AQUELLO 

QUE CONTRIBUYA A LA PRACTICA DEPORTIVA, 
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COBERTURA: 

EL PROGRAMA TENDRÁ COBERTURA NACIONAL E INVOLUCRARÁ A 

LOS GOBIERNOS DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, LAS DEPEN­

DENCIAS Y ORGANISMOS DE LOS SECTORES GUBERNAMENTALES, 

SOCIALES Y PRIVADOS, 

SUBPROGRAMA DE PLANEACIÓN, 

TIENE COMO OBJETIVO IMPULSAR EL DESARROLLO EQUILIBRADO 

DE LA PRÁCTICA DE LAS DIFERENTES ESPECIALIDADES DEPORTl 

VAS, EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y EN LAS DEPENDENCIAS 

Y ORGAN(SMOS INVOLUCRADOS, MEDIANTE LA ELABORACIÓN DE 

PLANES Y PROGRAMAS, 

SUBPROGRAMA DE INFORMACIÓN, 

TIENE COMO OBJETIVO DISPONER OPORTUNAMENTE DE ELEMENTOS 

INFORMATIVOS INTEGRADOS Y COHERENTES PARA APOYAR LA TO­

MA DE DECISIONES, EL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE ACCIONES 

Y PROGRAMAS Y LA EVALUACIÓN DE RESULTADOS, 

SUBPROGRAMA DE EVALUACIÓN, 

TIENE COMO OBJETIVO INTEGRAR DENTRO DE LA ORGANIZACIÓN 

DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA UN INSTRUMENTO ~UE PERMITA 

MEDIR LA REPERCUCIÓN DE LAS ACCIONES EMPRENDIDAS Y SU 

CONTRIBUCIÓN AL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE LAS 

POLÍTICAS Y PLANES DEL GOBIERNO FEDERAL. 
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2.1.5.l POBLACIÓN, OBJETIVO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS. 

A PARTIR DE LOS DATOS DEL CENSO DE 1980, QUE ARROJÓ UNA 

POBLACIÓN TOTAL DE 67 MILLONES 395 MIL HABITANTES, Y TQ 

MANDO COMO TASA DE CRECIMIENTO PARA LOS TRES SIGUIENTES 

AÑOS LA DEL 2.7% ANUAL, SE OBTIENE LA ESTIMACIÓN DE 73 
MILLONES 142 MIL HABITANTES, APROXIMADAMENTE, PARA ME­

DIADOS DE 1933, 
SE CONSIDERA CON VISTAS A LA OPERACIÓN DE LOS PROGRAMAS 

SUSTANTlVOS DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, 

QUE LA POBLACIÓN POTENCIAL PARA DEDICARSE A LAS ACTIVI­

DADES DEPORTIVAS ES DE 80.3% DEL TOTAL NACIONAL, QUE l~ 

CLUYE LAS EDADES COMPRENDIDAS ENTRE LOS 5 Y 64 AÑOS, DE 

LAS CUALES EL 63.7% ES URBANA Y 36.3% ES RURAL, DICHA 

POBLACIÓN ESTÁ COMPUESTA APROXIMADAMENTE POR 50% DE HOM 

BRES Y 50% DE MUJERES. 

DE ACUERDO CON LA EXPERIENCIA ADQUIRIDA, SE HA CONSIDE­

RADO, POR LA DISPERSIÓN GEOGRÁFICA, QUE LA POBLACIÓN RU 

RAL NO PODRÁ INTEGRARSE FÁCILMENTE A LOS PROGRAMAS FOR­

MALES DE ACTIVACIÓN F{SICA, RAZÓN POR LA CUAL, NO SE HA 

TOMADO EN CUENTA EN EL TOTAL DE LA POBLACIÓN OBJETIVO. 

SIN EMBARGO, SE ESTÁ TRABAJANDO PARA LOGRAR SU INCORPO­

RACIÓN. 

EN CUANTO A LA POBLACIÓN URBANA, SE HA ESTIMADO QUE EL 

70% DE LOS HOMBRES Y 30% DE LAS MUJERES SON EL NÚCLEO 

POTENCIAL PARA LAS PRÁCTICAS DEPORTIVAS, POR LO QUE LOS 

ESFUERZOS DEBERÁN CANALIZARSE A ESTE GRUPO, CON LAS MO-



POBLACION OBJETIVO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS 

POBLACION TOTAL POBLACION URBANA HOMBRES ... 

ESTIMADA PARA 1983 .•• 18,556,665 HABITANTES. 

MUJERES ••. 

37,413,0~4 HABITANTES 18,856,169 HABITANTES 

73,142,190 HABITANTES. POBLACION RURAL .•. HOMBRES .•. 

101574 1790 HABITANTES. 

21,3201144 HABITANTES. MUJERES ••• 
101745,352 HABITANTES. 

FACTORES DEMOGRAFICOS. POBLACION POTENCIALMENTE 

APTA PARA EL DEPORTE. 
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DALIDADES QUE EN NUESTRO PAÍS PRESENTEN ESAS ZONAS, ES-
. . .. 

PECIALMENTE EN CUANTO A SUBEMPLEO, ÁREAS MARGINADAS Y 

MIGRACIÓN INTERNA URBANA, 

DEBE PARTIRSE DEL HECHO DE QUE LÁ ACCIÓN DEPORTIVA SE 
. . . . 

DÁ TANTO EN EL ÁMBITO ESCOLARIZADO COMO EN EL NO ESCO-

LAR, V QUE POR ESA RAZÓN SE PUEDE CONTAR CON UN SECTOR 

DE PoBLÁcióN CAUTIVÓ PARÁ LÁs PRÁCTICAS DEPORTIVAS. vÁ 

QUE DENTRO DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO TIENEN LA EDUCA­

CIÓN FÍSICA COMO PARTE CURRICULAR V POR MEDIO DE ESTA 

ASIGNATURA SE PUEDEN CONDUCIR PROGRAMAS DEPORTIVOS, 

POBLACIÓN EN EDAD ESCOLAR, 

AL TOMAR COMO BASE PARA LA ESTRATIFICACIÓN DE LA POBLA­

CIÓN LOS GRUPOS DE EDADES, PUEDE CONSIDERARSE COMO ESCQ 

LAR LA POBLACIÓN COMPRENDIDA ENTRE 5 y 14 Á~os (PREESCQ 

LAR, PRIMARIA V SECUNDARIA), LA CUAL ASCIENDE A 19 MI­

LLONES 362 MIL HABITANTES, HOMBRES Y MUJERES EN LOS ME­

DIOS RURAL Y URBANO, 

EN ESTE CASO, PUEDE ASUMIRSE QUE EL TOTAL ES PARTE DE 

LA POBLACIÓN OBJETIVO, AUNQUE DEBE CONSIDERARSE QUE, EN 

EL MEDIO RURAL ES DE CUATRO A~OS DE PRIMARIA, 

POBLACIÓN NO ESCOLARIZADA O EXTRA-ESCOLAR, 

·EN ESTE GRUPO SE INCLUYE TODA LA POBLACIÓN QUE PUEDE 

CONSIDERARSE APTA PARA EL DEPORTE, EXCEPTO LA QUE ABAR­

CA EL MEDIO ESCOLAR, 

AQU( SE ESTIMA LA POBLACIÓN QUE COMPRENDE EL SECTOR ES-
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TUDIANTIL, CORRESPONDlENTE A LOS GRADOS SUPERIORES Y QUE 

TIENE COMO META EN EL ÁMBITO DEL DEPORTE, LA PARTICIPA­

CIÓN COMO PRÁCTICA DE COMPETENCIA, 

Los GRUPOS QUE SE INCLUYEN SE CLASIFICAN, SEGÚN LAS EDA 

DES, (ENTRE 15 Y 19 , 20 Y 24 Aílos; MAYORES DE 24 Y ME­

NORES DE 65 Áílos.) EL TOTAL ~UE ABARCA ESTA POBLACIÓN 

ES DE 11 MILLONES 900 MIL HABITANTES. 

POBLACIÓN - OBJETIVO TOTAL. 

PARA MEDIADOS DE 1983, SI SE TOMA EN CUENTA A LOS GRU­

POS ESCOLARIZADOS Y A LOS NO ESCOLARIZADOS, LA POBLA­

CIÓN-OBJETIVO TOTAL ASCIENDE A 31 MILLONES 262 MIL HABL 

TANTES, DE LOS CUALES 62% PERTENECE AL MEDIO ESCOLAR Y 

POR ELLO, SE CONSIDERA CAUTIVA PARA LOS FINES DE PLANEA 

CIÓN: 33% ES NO ESCOLARIZADO. 

VISTA LA POBLACIÓN-OBJETIVO POR ÁMBITO, SE DISTRIBUYE 

COMO SIGUE: 

EscoLARrZADA. 

DE LOS 19 MILLONES 362 MIL HABITANTES CONSIDERADOS EN 

ESTE ESTRATO, 53% SON Nl~OS ENTRE 5 Y 9 AílOS DE EDAD, 

QUE PARA EFECTOS DE UN PLAN DE DESARROLLO DEL DEPORTE, 

PARTICIPARÁN EN PROGRAMAS DE INICIACIÓN DEPORTIVA Y DE­

PORTE EDUCATIVO: 47% ES DE 10 A 14 AílOS Y PARTE DE ELLOS 

DE ACUERDO A SUS APTITUDES, DEBERÁN SER ENCAUZADOS HACIA 

LOS PROGRAMAS DE DEPORTE NO PROFESIONAL DE COMPETENCIA, 



SEGMENTOS PARA EL DEPORTE ESCOLARIZADO SEXO 

o 
z 
:J 

6,444,000 HABITANTES. 5,364,500 HABITAHTES. 
:::> o 

"' et 
2 

o 
z 

6,2779 000 HABITANTES. 5,2769 DOO HABITANTES. z 
111 
2 
111 
I&. 

URBANO. RURAL. 
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No ESCOLARIZADA. 

ÜE LOS 11 MILLONES 900 MIL HABITANTES INCLUÍDOS EN ESTA 

CATEGORÍA, 11% CORRESPONDE A JÓVENES ENTRE LOS 15 Y 19 
AÑOS, 9% A EDADES COMPRENDIDAS ENTRE 20 Y 24 A~OS Y 80% 
A MAYORES DE 24 AÑOS Y MENORES DE 65, EN LOS DOS PRIME­

ROS GRUPOS DE ESTA CATEGORf A, LOS PROGRAMAS DEBERÁN SER 

ORIENTADOS HACIA FORMAS DE CONVIVENCIA Y COMPRENSIÓN DE 

LA VIDA SOCIAL, APOYADO ESTO EN LA REALIZACIÓN DE ACTI­

VIDADES DEPORTIVAS DE COMPETENCIA O EN EL MEJORAMIENTO 

PERSONAL DE LA SALUD Y DEL VIGOR FÍSICO, 

EL TOTAL PLANTEADO COMO OBJETIVO ES CONSERVADOR Y SE COli 

SIDERA COMO PUNTO DE PARTIDA PARA UNA PLANEACIÓN A LAR­

GO, MEDIANO Y CORTO PLAZO, PUES TIENE EN CUENTA A UNA 

PARTE DE LA POBLACIÓN RURAL Y URBANA DE CONFORMIDAD A 

LOS CRITERIOS DESCRITOS, POR LO QUE PODRÁ AMPLIARSE SE­

GÚN LAS POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS DE MOTIVACIÓN Y PROMO­

CIÓN QUE SE IMPLANTEN, 

SI SE LLEVAN A CABO CAMPAÑAS INTENSAS PUEDE AMPLIARSE 

EL RANGO, SI SON DE POCA DIFUSIÓN SE LIMITARA. LA IN­

TENSIDAD DE DICHAS CAMPAÑAS ESTARÁ DETERMINADA POR LOS 

GRUPOS SOCIO-ECONÓMICOS A LOS CUALES PRETENDE INTERESAR 

Y QUE SEGÚN ESTIMACIONES DE LA SECRETARfA DE PROGRAMA­

CIÓN Y PRESUPUESTO SE ENCUENTRAN ESTRATIFICADOS SEGÚN 

SU ACTIVIDAD PRODUCTIVA EN : 

- TRABAJADORES EN LABORES AGROPECUARIAS 39.3% 



- TRABAJADORES NO AGRÍCOLAS 

- TRABAJADORES EN SERVICIOS DIVERSOS 
Y CONDUCTORES DE VEHf CULOS 

- PERSONAL ADMINISTRATIVO 

- COMERCIANTES Y VENDEDORES 

- PROFESIONALES Y T~CNICOS 

- FUNCIONARIOS SUPERIORES Y DIRECTIVOS 
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22.5% 

13.2% 
8.1% 
8.1% 
6.2% 
2.6% 

DE ACUERDO CON LO ANTERIOR, SE CONSIDERAN GRUPOS DE MA­

YOR POTENCIAL LOS FORMADOS POR OBREROS, CAMPESINOS, TRA­

BAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO Y POR QUIENES PRESTAN 

SUS SERVICIOS EN EMPRESAS PRIVADAS, ASIMISMO, AL GRUPO 

ESTUDIANTIL QUE EN LOS GRADOS MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR 

REPRESENTAN UN BUEN PORCENTAJE DE LA POBLACIÓN ENTRE 

LOS 16 Y 25 AÑOS, 



POBLACION OBJETIVO NO ESCOLARIZADA 

916, 300 HABITANTES. 15- 19 AAos 

749, 700 HABITANTES. 20- 24 AÑOS. 

U) 
&aJ 
o: m 
2 o 
:e 

6,664,000 HABITANTES. MAS DE 24 AÑOS. 

392, 700 HABITANTES. 15-19 AÑOS. 

321 1 300 HABITANTES. 20-24 AROS 
en 
w 
a: 
w 

2,924,000 HABITANTES. MAS DE 24 AÑOS 
.., 
:::> 
2: 
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2.2 IMPORTANCIA ECONÓMICA, POLÍTICA Y SOCIAL DEL DEPOR 
TE AMATEUR EN MÉXICO. 

LA CULTURA FÍSICA, EN UNA DE SUS EXPRESIONES MÁS CONCRE 

TAS, EL DEPORTE, REPRESENTA UNA OPCIÓN PARA EL USO DEL 

TIEMPO LIBRE HACIA ACTIVIDADES ~UE SON SOCIALMENTE LEGi 

TIMAS Y DE GRAN VALOR PROBADO EN EL AMBIENTE DE LA SA­

LUD, EL DEPORTE PERMITE EL DESARROLLO PLENO DE TODAS 

LAS CAPACIDADES DEL SER HUMANO Y LA INTEGRACIÓN DEL PRQ 

CESO FORMATIVO-EDUCATIVO DE LOS INDIVIDUOS, QUE A SU 

VEZ REPERCUTE DE MANERA POSITIVA EN LOS ASPECTOS ECONÓ­

MICOS, POLÍTICOS y SOCIALES DEL PAÍS. Es DE ACEPTACIÓN 

UNIVERSAL ~UE LA ACTIVACIÓN FÍSICA Y EL DEPORTE CONTRI­

BUYEN EN GRAN PARTE AL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD, POR 

TAL MOTIVO, EL ESTADO SE ENCUENTRA COMPROMETIDO A DEFI­

NIR Y ORIENTAR LA CULTURA FÍSICA Y EL DEPORTE EN LA SO­

CIEDAD, 

AL ACEPTARSE LA IDEA DE que EL DEPORTE NO ES UN FIN EN 

Sf MISMO EXENTO DE TRASCENDENCIA, SINO QUE CONSTITUYE 

UN MEDIO IDÓNEO PARA LA CONSECUCIÓN DE MÚLTIPLES FINES 

QUE BENEFICIAN AL INDIVIDUO EN EL ÁMBITO SOCIAL. LA PRQ 

PIA SOCIEDAD SE INTERESA PORQUE EL ESTADO LO FOMENTE Y 

LO APOYE COMO PARTE DE SUS DEBERES, 

LA PARTICIPACIÓN DEL INDIVIDUO EN LA PRÁCTICA DEPORTIVA, 

YA SEA COMO ACTOR O COMO ESPECTADOR, ES PRODUCTO DE NE­

CESIDADES QUE LA SOCIEDAD GENERA Y QUE ELLA MISMA DEBE 

SATISFACER, POR LO QUE SE DEBE GARANTIZAR EL EJERCICIO 
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DEL DEPORTE POR PARTE DEL ESTADO, COMO UN DERECHO SOCIAL 

AL QUE ES ACREEDORA LA POBLACIÓN EN SU CONJUNTO; POR LO 

TANTO Y COMO CONSECUENCIA DE LO EXPUESTO, SE ENTIENDE 

QUE ES UNA RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

ENCONTRAR UN MARCO JURÍDICO ADECUADO PARA QUE SE EJERZA 

ESE DERECHO. 

AL FOMENTAR Y DESARROLLAR LA PRÁCTICA DE LA ACTIVIDAD 

FÍSICA Y EL DEPORTE, EL GOBIERNO ESTÁ SATISFACIENDO UNA 

PARTE DE LAS NECESIDADES SOCIALES DE LOS HABITANTES DEL 

PAÍS, AL DARLE UN MARCO JURÍDICO ADECUADO, AL IMPULSAR 

UN PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE DE ACUERDO 

CON LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD, ADECUAR LA ESTRUC­

TURA ORGÁNICA DE LA ACTIVIDAD DEPORTIVA Y AL DARLE EL 

APOYO MEDIANTE LA APORTACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, TÉCNl 

COS, MATERIALES Y ECONÓMICOS SUFICIENTES, TODO DENTRO 

DE UN SISTEMA CONGRUENTE, ESTÁ GARANTIZANDO EL EJERCI­

CIO MASIVO Y NO SELECTIVO DEL DERECHO SOCIAL DEL DEPOR­

TE, A LA VEZ QUE PROYECTA Y ASEGURA SU DESARROLLO ECONQ 

MICO Y POLÍTICO, 

SI EL ESTADO ENTENDIDO COMO LA SOCIEDAD ORGANIZADA POLi 

TICAMENTE, TIENE LA OBLIGACIÓN EXPRESADA, ES INCUESTIO­

NABLE QUE TIENE EL DERECHO DE ORDENAR, REGIR, ORIENTAR 

Y REGULAR LAS DISTINTAS ACTIVIDADES OUE INTERESAN A LA 

SOCIEDAD, PARA HACER POSIBLE SU EJERCICIO EN EL MARCO 

GENERAL DE LAS INTERRELACJONES HUMANAS, SI LA SOCIEDAD 

ES TITULAR DEL DERECHO RELATIVO, A LA VEZ TIENE LA OBL.l 

GACIÓN DE EJERCERLO ORGANIZADAMENTE, EN EL CAUCE QUE POR 
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MEDIO DE SU ESTRUCTURA ESTATAL ELLA MISMA SE IMPONGA. 

EN SÍNTESIS, EL ESTADO MEXICANO TIENE EL DERECHO Y EL 
-

DEBER, POR CONDUCTO DE LOS ÓRGANOS QUE DETERMINE, DE 

NORMAR Y DIRIGIR LA ACTIVIDAD DEPORTIVA, PARA QUE ÉSTA 

BENEFICIE A LA MAYORÍA DE LOS HABITANTES DEL PAÍS. EN 

ESTE PROCESO, QUE FORMA PARTE DE NUESTRA EVOLUCIÓN POLi 

TICA, SOCIAL Y ECONÓMICA, SE ENCUENTRA AHORA EMPEÑADO, 

EL PROCESO DE INTERACCIÓN ENTRE LO POLÍTICO-JURÍDICO, 

LO ECONÓMICO Y LO SOCIAL, SE ESTABLECE A SU VEZ, EN 

OTRO MARCO DE REFERENCIA, ELEMENTO BÁSICO DE TODA ES­

TRUCTURA SOCIAL: LA CULTURA, ENTENDIDA ÉSTA COMO LOS VA 

LORES QUE EL INDIVIDUO Y LA SOCIEDAD DESARROLLAN EN EN 

TRANSCURSO DE LA HISTORIA Y QUE SE ENCUENTRAN EN LOS 

CONCEPTOS, COSTUMBRES Y TRADICIONES DEL ORDEN MORAL QUE 

SUSTENTAN LAS BASES ÉTICAS DEL COMPORTAMIENTO HUMANO. 

EL MARCO CONCEPTUAL, BREVEMENTE REFERIDO, DÁ ORIENTACIÓN 

Y SENTIDO A LA ACCIÓN GUBERNAMENTAL EN ESTE TERRENO: LA 

NECESIDAD DE ESTABLECER PLENA CONGRUENCIA ENTRE LA REALL 

DAD DE LA SOCIEDAD MEXICANA Y EL PROCESO SOCIAL DE LA 

CULTURA FfSICA Y EL DEPORTE, 
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2,3 PRINCIPALES PROBLEMAS PARA EL DESARROLLO DEL DEPOR 
TE AMATEUR, 

EN LAS PÁGINAS ANTERIORES SE HA CITADO UN ANÁLISIS DE 

LA EVOLUCIÓN Y DE LA SITUACIÓN ACTUAL DE LA ESTRUCTURA 

ORGANIZACJONAL DEL DEPORTE AMATEUR Y SU ADMINISTRACIÓN 

EN M~XICO, ESTE ANÁLISIS PERMITE INFERIR Y DETERMINAR 

VAcf os E INSUFICIENCIAS EN LA ORGANIZACIÓN VIGENTE, ASf 

COMO UNA PROBLEMÁTICA NACIONAL QUE FRENAN EL DESARROLLO 

DEL DEPORTE, 

Se PUEDE SEÑALAR QUE: 

- EL MARCO JURÍDICO ACTUAL ES INSUFICIENTE Y NO 

SE HA INTEGRADO DE ACUERDO AL CRECIMIENTO DE 

LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO EN ESTE CAMPO, 

- lAs NORMAS JURÍDICAS APLICABLES, NO SON CON­

GRUENTES CON LA NATURALEZA Y EL PROPÓSITO DE 

LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREACIÓN Y EL DEPOR­

TE, POR LO TANTO NO APOYAN EL CUMPLIMIENTO DE 

LAS ACCIONES CORRESPONDIENTES, 

- LA MISMA ESTRUCTURA DEL MARCO JURÍDICO DEL DE­

PORTE, BASADA EN LOS SUBSISTEMAS NORMATIVOS DE 

DERECHO PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, PROPICIA LA 

DIFICULTAD PARA COORDINAR ESFUERZOS ENTRE LOS 

DISTINTOS ORGANISMOS QUE PARTICIPAN, YA QUE LA 

NATURALEZA DE CADA UNO NO PERMITE LA ACCIÓN DL 

RECTA DEL ESTADO. 

- ifo HAY REGLAMENTACIÓN QUE PERMITA VIGILAR LA 



109 

CONSTRUCCIÓN O ADECUACIÓN DE INSTALACIONES DE­

PORTIVAS, NI LA OPERACIÓN DE ~STAS. 

- No HAY LINEAMIENTOS PRECISOS PARA LA PROMOCIÓN 

EL FOMENTO Y DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE­

PORTIVAS POR CONDUCTO DE LAS ENTIDADES PÚBLI­

CAS Y PRIVADAS, 

- ifo SE DESTACA LA OBLIGATORIEDAD DE LAS EMPRE­

SAS PARA PROCURAR A SUS TRABAJADORES LA PRESTA 

CIÓN DE SERVICIOS O MEDIOS PARA INCREMENTAR LA 

PRÁCTICA DEL DEPORTE EN SU TIEMPO LIBRE, 

- PARA EFECTOS DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE­

PORn VOS A LOS TRABAJADORES DE LAS DEPENDENCIAS, 

ENTIDADES Y ORGANISMOS PÚBLICOS NO HAY UNA ME­

CANICA DE COORDINACIÓN CON LA SUBSECRETARfA DEL 

DEPORTE, 

- Los ESTfMULOS y SUBSIDIOS QUE SE ASIGNAN A LA 

ACTIVIDAD DEPORTIVA NO TIENEN FUNDAMENTO ADECUA 

DO Y QUEDAN SUJETOS A LA CAPACIDAD DE NEGOCIA­

CIÓN DE LOS DIVERSOS ORGANISMOS QUE INTERVIENEN 

EN LA ACTIVIDAD Y DE ACUERDO A LOS INTERESES DE 

CADA UNO. 

- Los RECURSOS HUMANOS, TÉCNICOS, MATERIALES y 

ECONÓMICOS QUE SON NECESARIOS PARA SATISFACER 

LAS DEMANDAS DEPORTIVAS, NO HAN SIDO DISTRIBUi 

DOS EN FORMA RACIONAL, POR LO TANTO LOS OBJETL 

VOS SOCIALES QUE SE PRETENDEN VER NO SE LLEGAN 

A LOGRAR. 
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- lAs DEPENDENCIAS, ENTIDADES, ORGANISMOS E INS­

TITUCIONES PÚBLICAS, SOCIALES Y PRIVADAS QUE 

INTERVIENEN EN ESTE CAMPO, EN OCASIONES DUPLI­

CAN ACCIONES, EN PLANES Y PROGRAMAS AL ACTUAR 

DE ACUERDO A SUS NECESIDADES Y DE MANERA AUTÓ­

NOMA, AUNQUE PARA ELLO CUENTAN CON EL APOYO 

ECONÓMICO DEL GOBIERNO, 

ADEMÁS DE ESTOS PROBLEMAS ESPECÍFICOS, EXISTE UNA PRO­

BLEMÁTICA NACIONAL QUE AFECTA EL DESARROLLO DEL DEPORTE 

AMATEUR QUE ABARCA ASPECTOS TALES COMO: DISTRIBUCIÓN DE 

LA RIQUEZA, ALIMENTACIÓN, SERVICIOS, EDUCACIÓN Y SALUD 

Y UNA PROBLEMÁTICA CULTURAL DE VALORES, HÁBITOS Y COS­

TUMBRES. 
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CAPITULO TERCERO 
EL DEPORTE AMATEUR 
EN OTROS PAISES. 

3.1 LA ADMINISTRACIÓN DEL DEPORTE AMATEUR EN PAISES 
Soc1ALISTAs Y CAPITALISTAS. 

EL DEPORTE ES UN FENÓMENO DE CARÁCTER UNIVERSAL, TODOS 

LOS PAÍSES SIN IMPORTAR SUS CARACTERfSTICAS SOCIALES, 

POLITICAS O ECONÓMICAS, SE VEN INFLUIDOS POR EL FENÓME­

NO DEPORTIVO. AL GOZAR DE UN E~UII IBRIO MÁS EXACTO EN­

TRE SU CUERPO Y SU MENTE Y AL TENER UNA CLARIDAD MÁS Atl 

PLIA EN SUS ACTIVlDADES COTIDIANAS, LAS ACTUALES GENERA 

CIONES REFLEJAN LA IMPORTANCIA QUE EL GOBIERNO Y DISTIN 

TOS SECTORES QUE CONFORMAN LA ESTRUCTURA DE ESTOS PAI­

SES HAN DADO AL FOMENTO Y DESARROLLO DE PRÁCTICAS DEPOR 

TIVAS. EL DEPORTE ES UN FACTOR IMPORTANTE EN LA VIDA 

DE TODOS LOS PUEBLOS Y SU IMPORTANCIA HA QUEDADO EXPUE~ 

TA EN LOS CAPÍTULOS ANTERIORES, 

EN ESTE CAPÍTULO SE TRATARÁ DE UNA MANERA BREVE, COMPA 

RAR ASPECTOS SIGNIFICATIVOS DE LA FORMA DE ADMINISTRA­

CIÓN DEL DEPORTE AMATEUR DE OTROS PAÍSES. CON LA FORMA 

EN QUE SE HACE EN MÉXICO. 

PARA QUE ESTA COMPARACIÓN RESULTE PROVECHOSA, LOS PAf­

SES QUE SE HAN ESCOGIDO PARA HACERLA SE CARACTERIZAN POR 

SU ADECUADA ADMINISTRACIÓN DEPORTIVA, QUE SI BIEN NO 

EXENTA DE ERRORES EN ALGUNOS ASPECTOS, DA MUFSTRA DF UNA 

SÓLIDA Y EFICAZ ESTRUCTURA DEºORTIVA QUE PUEDE SER CONS­

TATADA POR LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR LOS ATLETAS OE 

ESTOS PAÍSES EN COMPETENCIAS NACIONALES Y LAS SOSTENI-
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DAS INTERNACIONALMENTE. 

LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACIÓN EN ESTOS PAÍSES ES 

ELEVADA Y CIERTAMENTE SE PODRÍA DECIR QUE SE DEBE, EN­

TRE OTROS FACTORES, A LA PROMOCIÓN Y CONSTANTE DESARRQ 

LLO QUE EL DEPORTE TIENE EN ELLOS, 

ESTOS PAÍSES SON ALTAMENTE DESARROLLADOS y PERTENECEN 

TANTO AL BLO~UE SOCIALISTA, COMO AL CAPITALISTA, POR 

LO QUE CADA UNO DE ELLOS TIENE FORMAS DISTINTAS PARA 

EL TRATO Y ENFOQUE DE LAS CUESTIONES DEPORTIVAS. 

PARTE DE LO MÁS EXITOSO DE LA JUVENTUD DEPORTISTA DEL 

MUNDO SE ENCUENTRA EN ESTOS PAÍSES, POR LO QUE LA COM­

PARACIÓN PUEDE RESULTAR UN PUNTO DE VISTA IMPORTANTE 

PARA LA ADMINISTRACIÓN QUE EN MÉXICO SE DÉ AL DEPORTE, 

3.1.1 EL CASO DE LA U.R.S.S. 

SEGÚN LA CONSTITUCIÓN DE 1936, LA LJRSS ES UN ESTADO SQ 

CIALISTA DE OBREROS Y CAMPESINOS, CUYO ÓRGANO SUPERIOR 

ES EL SOVIET SUPREMO, QUE EJERCE LA FUNCIÓN LEGISLATI­

VA EN TODOS LOS ASPECTOS DE LA VIDA SOCIAL, ECONÓMICA 

Y POLÍTICA, (1) 

EL ÓRGANO QUE SE ENCARGA DE NORMAR LA ACTIVIDAD DEPOR­

TIVA EN LA u~ss ES EL COMITÉ PARA EL DEPORTE. LA PLA­

NEACIÓN DEL DEPORTE LA LLEVA A CABO CON LA SUPERVISIÓN 

DEL DEPARTAMENTO DE SALUD PúBLICA QUE DEPENDE DEL COMl 

TÉ ESTATAL DE PLANEACIÓN, 

( 1) VARIOS AUTORES, ALMANAQUE MUNDIAL 1979, P. 384, 
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EL PRESUPUESTO PARA EL DEPORTE ESTÁ FORMADO EN SU MAYQ 

RÍA POR APORTACIONES DEL ESTADO Y LA PARTE RESTANTE 

POR SINDICATOS, ORGANIZACIONES JUVENILES Y APORTACIONES 

DE LOS CENTROS DE TRABAJO, 

LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO ES DE CRUCIAL IMPORTANCIA 

PARA LA REALIZACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN 

LA LJRSS, YA QUE POR MEDIO DE ÉL SE FUNDAMENTAN SÓLIDAS 

BASES PARA SU ESTRUCTURA, 

EL ESTADO TIENE INJERENCIA EN TODAS LAS ACTIVIDADES DE 

PORTIVAS ~UE SE REALICEN Y ELEVA AL DEPORTE A DERECHO 

SOCIAL, DERECHO AL QUE TODA LA POBLACIÓN TIENE ACCESO. 

CUANDO EN EL AÑO DE 1929, LOS ORGANlSMOS DIRECTIVOS DEL 

PAf S SE PREOCUPARON POR LA SITUACIÓN DE LA EDUCACIÓN 

F!S ICA Y EL DEPORTE EN LA URSS, SE TUVO OUE IMPLANTAR 

UN SISTEMA QUE DIERA COHERENCIA A LAS ACCIONES QUE SE 

EMPRENDIERAN EN MATERIA DEPORTIVA, LA NECESIDAD DE CD~ 

TAR CON UNA ESTRUCTURA DEPORTIVA ADECUADA FUE COLOCADA 

POR SU IMPORTANCIA JUNTO CON LAS CUESTIONES DE FOMENTO 

ECONÓMICO, CIENTÍFICO Y CULTURAL. EL DEPORTE EN ESE 

ENTONCES TENÍA INSUFICIENTES ADEPTOS ENTRE LA POBLACIÓN 

Y FUE NECESARIO REFORZAR LA DIRECCIÓN DEL MOVIMIENTO 

DEPORTIVO NACIONAL CON LA CREACIÓN DEL CONSEJO NACIONAL 

DE EDUCACIÓN Ff SICA ADJUNTO AL COMITÉ EJECUTIVO DE LA 

URSS. 

AL INICIO DE ESTE SISTEMA, CENTENARES DE MILES DE SOVIÉ 

TICOS SE INICIARON EN EL DEPORTE DE MASAS Y EMPEZARON 

A ENTRENÁRSE PARA RECIBIR EL "HONROSO DISTINTIVO, QUE 
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ATESTIGUABA LA PREPARACIÓN DEL JOVEN PARA EL TRABAJO Y 

LA DEFENSA DE LA PATRIA".(2) 

EN ESO CONSISTÍA LA NOVEDAD Y EL SENTIDO DEL SISTEMA 

DEPORTIVO, AÑADIR A LOS EJERCICIOS FfSICOS HABITUALES 

LA ALTA IDEA PATRIÓTICA, CONTRIBUYENDO AL RÁPIDO AUGE 

DE LA CULTURA FfSICA Y POR OTRO LADO, FORMAR AL HOMBRE 

ARMÓNICAMENTE DESARROLLANDO EL ASPECTO FfSICO Y MENTAL. 

EL RESULTADO FUE UN INCREMENTO SUSTANCIAL Y DEFINITIVO 

EN EL HÁBITO POR LA PRÁCTICA DEPORTIVA, 

Hov EN Df A, TODOS LOS CLUBES y LIGAS DEL PAf S SE INTE­

GRAN EN SOCIEDADES DEPORTIVAS VOLUNTARIAS, ALGUNAS DE 

ESTAS SOCIEDADES SON DE CARÁCTER SINDICAL Y TIENEN AUTQ 

NOMfA EN SU LABOR COTIDIANA. ESTAS SOCIEDADES ATIENDEN 

A UN NÚMERO ENORME DE DEPORTISTAS AMATEURS POR LO QUE 

RESULTA IMPORTANTE QUE EL ESTADO CUIDE DE ELLAS PROPOR 

CIÓNANDOLES LOS RECURSOS NECESARIOS. A FIN DE ASEGURAR 

EL DESARROLLO DEPORTIVO EN TODO EL PAfS, EL COMITÉ PA­

RA EL DEPORTE REFUERZA LAS ACCIONES EMPRENDIDAS POR E~ 

TAS SOCIEDADES. l.As SOCIEDADES DEPORTIVAS VOLUNTARIAS 

ORGANIZAN ENTRE SUS MIEMBROS COMPETENCIAS, QUE COMPREN 

DEN DESDE LOS COMPEONATOS REGIONALES EN TODAS SUS MODA 

LIDADES Y TORNEOS MIXTOS A DISTINTOS NIVELES, HASTA 

LOS CAMPEONATOS ANUALES. DE ESTOS EVENTOS SE HACEN 

DISTINTAS SELECCIONES QUE SE ENVÍAN A SECCIONES CENTRA 

(2) ALEXEIV LEONOV, EL DEPORTE EN LA URSS. NÚM. 6. 
P. 216. 
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LJZADAS DONDE FORMAN ASf LAS SELECCIONES ílUE PARTICI-

PAN EN LOS DlSTlfJTOS Cf\i·iPEOiU,TQS NACJOfJ/1LES E JfHERN,'i 

CJ ONALES, 

ExI STEN MI LES DE CLUBES DE POR rI vos QllE /\BARCAf~ TANTO 

LAS ZONAS RURAL Y URBANA) EN LAS PRIMERAS SE PRÁCTICA 

EL DEPORTE CON MENOR IIJTEl,SID!1D, ESTO ES DEBIDO A ':!UE 

LAS INSTt~LACIONES DEPOfnIVAS SON COIJSTRUfDAS A B/;SE DE 

LOS CENTROS DE TRABAJO. LOS CUALES EN EL MEDIO RURAL 

EX! STEN EN MENOR CANTIDAD ílUE EN EL URBANO, AcTUALMELJ 

TE EN LA LJRSS FUNCIONAN MILES DE INSTALACIONES DEPORTl 

VAS LO QUE DA A ENTENDER QUE EL DEPORTE ES UNA ACTIVI­

DAD CADA VEZ MÁS POºULAR Y MASIVA POR LO ílUE SE NECESL 

TA DISPONER DE NUEVAS Y MEJORES INSTALACIONES PARA OFRE 

CER EL SERVICIO A LOS llS.UARIOS, 

EN LA LJRSS, EL GUSTO POR EL DEPORTE ES UN HECHO EVIDEtl 

TE Y TANTO EN LOS CENTROS DE TRABAJO COMO EN LAS INSTl 

TUCIONES EDUCATIVAS SE FOMENTA SU PRÁCTICA EN FORMA 

CONSTANTE. 

3,1.2 EL CASO DE LA REPÚBLICA FEDERAL ALEMANA. 

LA FEDERACIÓN DEPORTIVA ALEMANA ES EL 0 RJNCIPAL ORGA­

NISMO DEPORTIVO EN EL PAÍS, FUNDADO DESDE 1350, BUSCA 

ENTRE OTROS OBJETIVOS PROMOVER LA PRÁCTICA DEL DEPORTE 

ENTRE LA POBLAC 1 ÓN ALEMANA, ( 3 ) 

DEB l DO AL AMBIENTE DE DEMOCRAC 1 A ll BERAL S 1 N ESTAR SU-

( 3) VARIOS AUTORES. EL DEPORTE EN LA REPÚBLICA FEDERAL 
DE ALEMANIA, p, 17. 
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JETO A LAS DECISIONES DEL ESTADO. SURGEN ORGANISMOS DE 

PORTIVOS PRIVADOS QUE EN FORMA COORDillADA CON LA FEDE­

RACIÓN DEPORTIVA, OFRECEN UNA ESTRUCTURA DEPORTIVA MUY 

COMPLETA QUE ATIENDE A TODOS LOS SEGMENTOS DE LA POBLA 

CIÓN. 

ADEMÁS DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA, EXISTEN OTROS ORGA­

NISMOS QUE COORDINAN LOS INTERESES DEL DEPORTE, LA CON 

FERENCIA DEL DEPORTE ALEMÁN ES UN ÓRGANO CUYA TAREA 

PRINCIPAL ES LA DE MEJORAR Y BUSCAR LA COOPERACIÓN EN­

TRE LOS ORGANISMOS PÚBLICOS Y PRIVADOS. EN ELLA ESTÁN 

REPRESENTADOS LA FEDERACIÓN, LA SOCIEDAD ÜLfMDICA ALE­

MANA, LAS ASOCIACIONES ESPECIALISTAS DE CADA DEPORTE y 

OTRAS INSTITUCIONES DEPORTIVAS ESTATALES Y PRIVADAS. 

SIEMPRE SE HA BUSCADO LA INDEPENDENCIA DE LA FEDERACIÓN 

DEPORTIVA Y SUS MIEMBROS PARA QUE DE ESTA MANERA QUEDE 

PRESERVADA LA AUTONOMfA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 

FUNCIONAL. EL DEPORTE HA TENIDO QUE BUSCAR EL CAMINO 

MEDIO ENTRE LA TUTELA DEL ESTADO Y EL A VECES EFICAZ 

PARTICULARISMO DE LOS CLUBES Y ASOCIACIONES DEPORTIVAS 

PARTICULARES. 

i1EDIANTE LA CREACIÓN DE LA FUNDACIÓN DE AYUDA AL DEPOR 

TE, ESTABLECIDA POR LA FEDERACIÓN DEPORTIVA ALEMANA Y 

LA SOCIEDAD ÜLfMPICA, LOS INGRESOS DE AYUDA AL DEPORTE 

NO PROCEDEN EN SU TOTALIDAD DEL PRESUPUESTO ESTATAL, 

SE LOGRAN A TRAVÉS DE RECAUDACIONES POR SELLOS ESPECIA 

LES, ACTOS PÚBLICOS Y DONATIVOS, 
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EL DEPORTE DE LA REPÚBLICA FEDERAL ALEMANA SE APOYA EN 

TRES COLUMNAS PRINCIPALES: 

EL DEPORTE ESCOLAR: COMPRENDE LA ACTIVIDAD DEPOR 

TIVA EN LA ESCUELA, QUE ES PARTE ESE~CIAL DENTRO 

DE LA EDUCACIÓN INTEGRAL DE LOS PLANES MÁS MODER 

NOS DE EDUCACIÓN, LA FORMA EN QUE SE PRACTICA 

EL DEPORTE ES ADECUADA, PUES EXISTEN INSTALACIO­

NES VASTAS Y APROPIADAS, Y SE LLEVA A CABO EN UN 

HORARIO REGULAR, "LA FINALIDAD DEL DEPORTE ESCQ 

LAR ES FACILITAR EXPERIENCIAS DE MOVIMIENTOS Y 

TÉCNICAS QUE MÁS TARDE PERMITAN AL ESCOLAR ENCON 

TRAR TIPOS DE DEPORTE ADECUADOS A ÉL. MEDIANTE 

EL DEPORTE SE HA DE PROMOVER EL JUEGO, EL RENDI­

MIENTO Y LA CONDUCTA EN EL TIEMPO LIBRE," ( 4 ) 

EL DEPORTE GENERALIZADO: ESTE CONCEPTO SE UTILI­

ZA PARA DESCRIBIR EL DEPORTE QUE PRACTICAN TODAS 

LAS PERSONAS DE TODAS EDADES Y GRUPOS SOCIALES. 

EL DEPORTE DE ALTO RENDIMIENTO: ES EL DEPORTE EN 

EL QUE SE ENCAUZJ:. A LO MÁS SELECTO DE LA JUVEN­

TUD DEPORTISTA ALEMANA HACIA LA COMPETENCIA. 

LA SOCIEDAD ÜLÍMPICA ALEMANA EN El "PLAN ÜRO" PROMUEVE 

LA CONSTRUCCIÓN DE INSTALACIONES DEPORTIVAS EN TODOS 

( 4) DECLARACIÓN DEL GOBIERNO FEDERAL EL 28 DE OCTUBRE 
DE 1969, 
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LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS, TRAZA PROYECTOS A MEDIANO Y 

LARGO PLAZO MANTENIENDO UN ESTUDIO CONSTANTE DE LA 

APLICACIÓN QUE SE LE DA A LOS RECURSOS, EN EL CASO 

DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA y LA SOCIEDAD ÜLfMPICA ALE­

MANA, LA FEDERACIÓN Y LOS MUNICIPIOS DESTINAN RECURSOS 

ECONÓMICOS IMPORTANTES PARA EL LOGRO DE SUS OBJETIVOS, 

3.1.3 EL CASO DEL JAPÓN. 

LA SITUACIÓN CAÓTICA QUE PREVALECIÓ EN LA ETAPA DE LA 

POSTGUERRA FUE SUMAMENTE DIFÍCIL PARA LA RECONSTRUCCIÓN 

DE SU SOCIEDAD Y EL DEPORTE, 

GRACIAS AL ESPÍRITU DE LUCHA DEL PUEBLO JAPONÉS, ESTA 

ETAPA FUE SUPERADA FACILMENTE Y EL DEPORTE VOLVIÓ A 

OCUPAR UN LUGAR IMPORTANTE EN SUS ACTIVIDADES COTIDIA­

NAS, 

EN JAPÓN, EL ORGANISMO QUE SE HA DEDICADO A PROMOVER E 

IMPULSAR EL DEPORTE AMATEUR ES LA .l'•SOCIACIÓN. J'\."WESA OCL 

DEPORTE Af.1ATER (JfJSA) FUNDADA EN EL AflO DE lJll. ( 5) 

EL MOTIVO QUE ORIGINÓ EL ESTABLECIMIENTO DE LA ASOCIA­

CIÓN FUE EL DESEO DEL PUEBLO, GOBIERNO Y DIRIGENTES DE 

PORTIVOS DE PARTICIPAR DENTRO DEL MOVIMIENTO OLÍMPICO 

INTERNACIONAL PUES UN AÑO MÁS TARDE, SE CELEBRARIAN LOS 

PRIMEROS JUEGOS OLÍMPICOS DE LA ERA MODERNA, 

POR RAZONES DE TIPO ECONÓMICO LA JASA FUE CONSTITUfDA 

EN SUS INICIOS COMO UN ORGANISMO PRIVADO DE CARÁCTER 

CIVIL, A LA FECHA AUNQUE SIGUE CONSERVANDO DICHO CARÁ~ 

( 5) VARIOS AUTORES, JASA, p, 32. 
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TER, LOS RECURSOS QUE HOY EN DfA EL GOBIERNO JAPONÉS 

DESTINA A LA ASOCIACIÓN SON IMPORTANTES, DADO QUE A 

TRAVÉS DE ELLA TRATA DE FOMENTAR LA PRÁCTICA DE ACTIVL 

DADES FfSICAS Y DEPORTIVAS EN TODA LA POBLACIÓN. 

As! EL PAPEL ASIGNADO A LA JASA HA SIDO EXITOSO EN DOS 

ASPECTOS FUNDAMENTALES: 

- EN LA PROMOCIÓN PARA LA PRÁCTICA DEPORTIVA. 

- EN EL MEJORAMIENTO CUANTITATIVO Y CUALITATIVO 
DE LA PARTICIPACIÓN DE LOS DEPORTISTAS EN COM­
PETENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES, 

LA JASA ORGANIZA VARIOS CAMPEONATOS NACIONALES Y PRO­

MUEVE DISTINTAS PRÁCTICAS DEPORTIVAS. ALGUNOS DEPOR­

TES EN JAPÓN TIENEN SU PROPIA ASOCIACIÓN Y SON QUIENES 

SUPERVISAN EN EL ASPECTO TÉCNICO Y PEDAGÓGICO LAS ACTL 

VIDADES PROMOVIDAS POR LA JASA, EL FESTIVAL NACIONAL 

DEPORTIVO, ES UN EVENTO DE MUCHA IMPORTANCIA PROMOVIDO 

POR LA MISMA ASOCIACIÓN Y SE EFECTÚA CON EL PROPÓSITO 

DE INVITAR A LA POBLACIÓN A LA PRÁCTICA DEL DEPORTE, 

PROPAGANDO DE ESTA FORMA LA SOLIDARIDAD ENTRE LA POBLA 

CIÓN, 

LA JASA HA RATIFICADO SU PAPEL COMO ÓRGANO MÁXIMO EN 

CUANTO A LA PREPARACIÓN DE DEPORTISTAS AMATEURS SE RE­

FIERE, EN LOS JUEGOS ÜLfMPICOS DE TOKIO Y LOS DE INVIEB 

NO EN SAPPORO, RATIFICÓ SU PAPEL COMO PRINCIPAL PROMO­

TOR DEL DEPORTE EN EL JAPÓN, 

EL GOBIERNO JAPONÉS COMO ES NATURAL, NO PUEDE ESTAR A 

LA ESPECTATIVA DE LO QUE HAGA ÚNICA Y EXCLUSIVAMENTE 
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LA JASA Y ACTUALMENTE FORTALECE LA ACTIVIDAD FÍSICA EN 

EL JAPÓN. PATROCINANDO Y DANDO ASISTENCIA DE TODO TIPO 

A LAS DISTINTAS ASOCIACIONES DEPORTIVAS, A LAS INSTITU 

CIONES EDUCATIVAS Y CENTROS DE TRABAJO 1UE TRATEN DE 

DIFUNDIR LA ACTIVIDAD DEPORTIVA A LO LARGO DEL PAfS, 

3.1.4 EL CASO DE LA REPÚBLICA DEMOCRÁTICA ALEMANA, 

EL OBJETIVO DE LA FORMACIÓN Y EDUCACIÓN DE LA ALEMANIA 

DEMOCRÁTICA, CONSISTE EN REALIZAR EL DESARROLLO DE LA 

PERSONALIDAD SOCIALISTA COMO UN PROCESO DE PERFECCION~ 

MIENTO FfSICO Y ESPIRITUAL. EN ALEMANIA EL DEPORTE ES 

UN PROPÓSITO SOCIAL CUYO CARÁCTER MASIVO ES FUNDAMEN­

TAL. EL PARTIDO SOCIALISTA UNIFICADO DE ALEMANIA, FUER 

ZA SOCIAL DIRIGENTE DE LA ALEMANIA DEMOCRÁTICA, LOS ÓR 

GANOS ESTATALES Y ORGANIZACIONES SOCIALES, APOYAN Y FO 

MENTAN ESTA IDEA, 

EL PROGRAMA PARA EL DISTINTIVO DEPORTIVO TIENE MUCHO 

SIGNIFICADO "LISTOS PARA EL TRABAJO Y LA DEFENSA DE LA 

PATRIA",(6) 

EN 195J, SE ESTIPULA CREAR EL DISTINTIVO DEPORTIVO Y A 

LA FECHA SE SIGUE PROPAGANDO LA IDEA DE SU OBTENCIÓN 

POR MEDIO DE LA PRÁCTICA CONSTANTE Y DISCIPLINADA DE 

LA ACTIVACIÓN FÍSICA. EL DISTINTIVO DEPORTIVO ES EL 

GRADO O CRITERIO DE UNA EFICACIA FfSICA Y DEPORTIVA 

CONCRETA DE CADA INDIVIDUO QUE SE REFLEJA EN SU COMPOR 

TAMIENTO EN SOCIEDAD. 

e 5) VARios AUTORES, EscuELA SUPERIOR ALEMANA DE Cul.ru 
RÁ FtsicÁ, p, 33. 
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EL OBJETIVO ES POSIBILITAR EL DESARROLL0 Y FOMENTO DE 

LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN TODOS LOS TERRENOS DE LA 

VIDA SOCIAL, LA POPULARIZACIÓN INTENSIFICADA A TRAVÉS 

DE LA INFORMACIÓN Y DIFUSIÓN DEL PROGRAMA, LLAMA A LOS 

CIUDADANOS A PARTICIPAR EN EL PROGRAMA •DEPORTE PARA 

Tonos". 
EL FOMENTO DEL PROGRAMA FUE AYUDADO A TRAVÉS DE LOS ME 

DIOS DE DIFUSIÓN, QUJENES CON LA CONSIGNA "INICIO CON 

BRONCE" LOGRARON ATRAER MUCHOS CIUDADANOS, HAY UN PEB 

MANENTE ESTÍMULO PARA LAS PRÁCTICAS DEPORTIVAS, SE ES­

TIPULAN LAS CATEGORÍAS DE BRONCE, PLATA Y ORO, 

A INICIATIVA DEL BURÓ POLÍTICO DEL COMITÉ CENTRAL DEL 

PARTIDO SOCIALISTA UNIFICADO DE ALEMANIA, SE FUNDÓ LA 

ESCUELA SUPERIOR ALEMANA DE CULTURA FfSICA. Su TAREA 

CONSISTE EN CREAR MAESTROS E INSTRUCTORES PARA EL MOVl 

MIENTO DEPORTIVO NACIONAL, EN PREPARAR MATERIALES DI­

DÁCTICOS Y CREAR LAS BASES DE LA CIENCIA DEPORTIVA EN 

ALEMANIA. 

EL DESARROLLO DEL SOCIALISMO EN ALEMANIA PLANTEA EXI­

GENCIAS DE EFICIENCIA Y CALIDAD EN LAS LABORES DE ENSE 

ÑANZA E INVESTIGACIÓN QUE EN MATERIA DEPORTIVA SE HA­

GAN, LA ESCUELA SUPERIOR DE CULTURA FfSICA FORMA MAES 

TROS DEL DEPORTE DIPLOMADOS Y CONCEDE GRADOS ACADÉMI­

COS DE DOCTORADO EN CIENCIAS PEDAGÓGICO DEPORTIVAS. 

EN EL PERÍODO DE TRABAJO PRÁCTICO, LOS ESTUDIANTES 

PRESTAN ASISTENCIA A DISTINTOS GRUPOS SOCIALES, PRESElt 

TANDO LOS RESULTADOS DE ESTAS ASESORÍAS A FUNCIONARIOS 
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DEL ESTADO, SE PONE GRAN ATENCIÓN EN EL CUIDADO DE 

LAS TRADICIONES DE LA CULTURA FÍSICA ALEMANA, FAMILIA­

RIZAN LAS IDEAS PROGRESISTAS HUMANÍSTICAS Y PROGRESIS­

TAS DEL PASADO. Los CIENTÍFICOS DE LA ESCUELA PRESTAN 

APOYO Y APORTACIONES A TODO EL PAÍS EN LAS REUNIONES 

NACIONALES DE CIENCIA DEPORTIVA, ENVÍA EXPERIMENTADOS 

CIENTÍFICOS Y PONE A SU DISPOSICIÓN SUS EXPERIENCIAS 

EN LA CREACIÓN DE INSTITUCIONES Y ORGANISMOS DEPORTI­

VOS FORMANDO CUADROS CONGRUENTES DE DESARROLLO. SE 

BUSCA ASEGURAR UN PROGRESO CIENTÍFICO PARA LA CULTURA 

FÍSICA Y DEPORTE, 

LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO ALEMÁN EN CADA UNA DE LAS 

ACTIVIDADES DE FOMENTO DEPORTIVO ES VITAL, PUES LA MA­

YOR PARTE DEL PRESUPUESTO DEPORTIVO PROVIENE DE ÉL, 

LOS CENTROS DE PRODUCCIÓN Y DE SERVICIOS DESTINAN DES­

DE SU ÁMBITO RECURSOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DE INSTALA­

CIONES Y EQUIPOS DEPORTIVOS, LOS SINDICATOS APORTAN 

TAMBIÉN PARTE DEL FINANCIAMIENTO, 

LA REPÚBLICA DEMOCRÁTICA ALEMANA HA CREADO UNA SÓLIDA 

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA A LA QUE POR DERECHO TODOS 

LOS CIUDADANOS TIENEN ACCESO, LA CALIDAD DE VIDA DE LA 

POBLACIÓN ES BASTANTE BUENA Y PODRÍA DECIRSE QUE SE DE 

BE EN GRAN PARTE A QUE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS SE HAN 

EXTENDIDO A TODO LO LARGO DEL PAf S, 
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3.2 LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO Y LA INICIATIVA PRIVA 
DA, 

LA PRÁCTICA DEL DEPORTE ORGANIZADO EN CUALQUIER SOCIE­

DAD REQUIERE DE UN APOYO PROVENIENTE DE LOS DISTINTOS 

SECTORES QUE LA CONFORMAN, QUE INTERESADOS ºOR PROMO­

VER Y DESARROLLAR LA PRÁCTICA DE ACTIVIDADES DEPORTI­

VAS, DESTINEN IMPORTANTES RECURSOS PARA CONFORMAR UNA 

ORGANIZACIÓN E INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA QUE SATISFAGA 

LOS REQUERIMIENTOS DE LA POBLACIÓN, 

EL ESTADO, QUE ES EL CUERPO ºOLfTICO DE UNA NACIÓN, 

TIENE COMO RESPONSABILIDAD LA PLANEACIÓN, CONDUCCIÓN Y 

APLICACIÓN DE TODOS LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO QUE SE 

ELABOREN. EN MATERIA DEPORTIVA, ES QUIEN ADEMÁS DE E~ 

PRENDER ACCIONES PROPIAS, VIGILA LA COORDINACIÓN DE 

LAS DISTINTAS ACCIONES QUE SE REALICEN DESDE CADA UNO 

DE LOS SECTORES QUE CONFORMEN DETERMINADA SOCIEDAD, 

EL ESTADO, TANTO EN LOS PAÍSES DE ECONOMÍA CAPITALISTA 

COMO SOCIALISTA, DISPONE QUE EN LAS ESCUELAS ESTATALE~ 

COMO PRIVADAS SE PRACTIQUE LA EDUCACIÓN FÍSICA Y EL D~ 

PORTE COMO PARTE DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS, DE ESTA 

FORMA SE ATIENDE A LA NIÑEZ Y JUVENTUD QUE ENTRE LA P~ 

BLACIÓN ES EL FUTURO POTENCIAL DE CADA PAfS, 

EL ESTADO MEDIANTE El USO DE MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

PROPIOS O PRIVADOS INDUCE A LA POBLACIÓN RESTANTE A 

QUE SE ACTIVE FÍSICAMENTE, EN OCASIONES EN EL CASO DE 

LA ECONOMÍA CAPITALISTA, CONSIGUE PATROCIONIOS DE EM­

PRESAS PRIVADAS PARA LA TRANSMI S 1 ÓN DE E.VENTOS DEPORTl. 
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VOS O ESPACIOS ALUSIVOS CUYO CONTENIDO ESTÁ REALIZADO 

CON LA ASESORÍA Y SUPERVISIÓN DEL ESTADO MISMO, 

EN LOS PAÍSES SOCIALISTAS ES OBLIGACIÓN DE CADA CENTRO 

DE TRABAJO DIFUNDIR CONSTANTEMENTE LA INVITACIÓN A PAR 

TICIPAR EN PRÁCTICAS DEPORTIVAS Y PROVEER A LOS TRABA­

JADORES DE EQUIPOS E INSTALACIONES ADECUADAS PARA TAL 

EFECTO, EN ESTE CASO EL ESTADO, COLABORA Y DA FACILIDA 

DES AMPLIAS PARA LA CONSTRUCCIÓN DE ESPACIOS DEPORTI­

VOS Y LA DOTACIÓN DE TODOS LOS RECURSOS BÁSICOS PARA 

QUE LA POBLACIÓN TENGA ACCESO AL DEPORTE, EL ESTADO 

EN EL SOCIALISMO TIENE CONCENTRADO TODO EL PODER ECONQ 

MICO Y POLÍTICO, POR LO QUE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE­

PORTIVOS QUEDAN BAJO LAS DISPOSICIONES OUE ÉL APRUEBE 

Y QUE PROPUESTAS DESDE LAS DISTINTAS ORGANIZACIONES 

DEPORTIVAS DEN COHERENCIA A CADA UNA DE LAS ACCIONES 

EMPRENDIDAS, 

EN LOS PAÍSES CAPITALISTAS LAS RELACIONES SE DAN A TRA 

VÉS DE UN RÉGIMEN DE PARTICIPACIÓN SECTORIAL, EN LA 

QUE TANTO EL ESTADO COMO LAS INSTITUCIONES SOCIALES Y 

LA INICIATIVA PRIVADA CONFORMAN UNA ESTRUCTURA AMPLIA 

Y EN OCASIONES COMPLEJA. 

LA INICIATIVA PRIVADA DEPORTIVA, DIFICILMENTE PARTICI­

PARÍA EN LA PROMOCIÓN MASIVA DEL DEPORTE, DE NO SER 

POR CIERTAS DISPOSICIONES E5TATALES QUE LA OBLIGAN A 

ELLO, PUES PREFERENTEMENTE ATIENDEN Nl~OS Y JÓVENES 

QUE PUEDEN CONVERTIRSE MÁS TARDE EN PROFESIONALES DEL 

DEPORTE, 
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DEBIDO AL PODER ECONÓMICO QUE TIENE LA INICIATIVA PRI­

VADA SU INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA ES COMPLETA E INCLU­

SO SOFISTICADA, 

EL ESTADO EN ESTE CASO, DESTINA RECURSOS PARA QUE ES­

TAS ORGANIZACIONES ATIENDAN SEGMENTOS CADA VEZ MÁS IM­

PORTANTES DE LA POBLACIÓN, 

lAs ACCIONES QUE SE EMPRENDEN EN MATERIA DEPORTIVA Y 

DESDE CUALQUIER SECTOR, POR LO GENERAL RESPONDEN A UN 

PLAN DEPORTIVO QUE EL MISMO ESTADO HA DISEÑADO, ÉSTE 

SE ENCARGA DE QUE LAS ACCIONES DE CADA UNO DE LOS ORGA 

NISMOS DEPORTIVOS, PÚBLICOS O PRIVADOS, COMPLEMENTEN 

LOS PROGRAMAS QUE CONTENGA ESE PLAN GENERAL. 
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3.3 ASPECTOS CoMPARATivos coN EL CASO DE MÉx1co. 

SE HAN MENCIONADO ASPECTOS SIGNIFICATIVOS DE LA FORMA 

EN QUE OTROS PAÍSES ORGANIZAN, FOMENTAN Y DESARROLLAN 

SU DEPORTE. 

Los PAÍSES MENCIONADOS GUARDAN EN su ADMINISTRACIÓN D~ 

PORTIVA, ASPECTOS QUE PUEDEN SER COMPARADOS CON EL CA­

SO CONCRETO DE ~ÉXICO, 

ALGO QUE TIENE MUCHO SIGNIFICADO, ES EL HECHO DE QUE 

EL ESTADO SEA SIEMPRE EL PRINCIPAL PROMOTOR Y REGULA­

DOR DE LAS ACTIVIDADES nuE SE REALICEN EN TORNO AL DE­

PORTE AMATEUR ORGANIZADO, 

EN LOS PAÍSES SOCIALISTAS EL ESTADO ACTÚA COMO EJECU­

TOR PRINCIPAL Y EN LOS CAPITALISTAS COMO COORDINADOR 

DE TODA UNA SERIE DE ACCIONES EMPRENDIDAS DESDE EL SE­

NO MISMO DE SU ESTRUCTURA Y DE LAS EMPRENDIDAS DESDE 

LOS DISTINTOS SECTORES QUE CONFORMAN SU ORGANIZACIÓN 

ECONÓMICA. POLÍTICA Y SOCIAL. 

TANTO EN MÉXICO COMO EN ESTOS PAÍSES, EL ESTADO CONSTL 

TUVE UN FUERTE Y FUNDAMENTAL APOYO AL DEPORTE. 

ÜTRO ASPECTO IMPORTANTE ES EL HECHO DE QUE TANTO EN 

LAS ESCUELAS ESTATALES COMO EN LAS PARTICULARES EL DE­

PORTE SE DA COMO MATERIA DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS. G~ 

NERALMENTE ESTA ACCIÓN, QUE ES DE ATENCIÓN A LA JUVEN­

TUD Y NIÑEZ, SE VE REFORZADA CON LA APARICIÓN DE ESCUE 

LAS ESPECIALIZADAS EN ALGÚN DEPORTE O CON LA INSTALA­

CIÓN DE ESPACIOS PARA EDUCACIÓN F(SICA Y RECREACIÓN, 
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AL IGUAL QUE EN MÉXICO. ESTOS PAÍSES VEN AL DEPORTE CQ 

MO MEDICINA PREVENTIVA Y ES CONSIDERADO COMO FACTOR DE 

FORMACIÓN INTELECTUAL. MORAL Y SOCIAL PARA EL INDIVIUO, 

LA APARICIÓN DEL DEPORTE ORGANIZADO EN ESTOS PAÍSES, 

ES ANTERIOR A LA DEL CASO DE MÉXICO, PROBABLEMENTE 

PUEDE DEBERSE ESTO A LA ESTABILIDAD SOCIAL QUE TUVIE­

RAN O AL DESEO POR PARTE DE ALGUNOS DE ELLOS DE PARTI­

CIPAR EN LAS JUSTAS OLÍMPICAS PARA LO CUAL DEBÍAN ORGA 

NIZARSE O QUIZÁS TAMBIÉN PORQUE YA HABÍA CONCIENCIA DE 

LOS BENEFICIOS QUE APORTA EL DEPORTE EN TODOS LOS ÓRDE 

NES, 

Los RECURSOS QUE SE HAN DESTINADO AL DEPORTE EN ESTOS 

PAÍSES DESDE LOS DISTINTOS SECTORES, HAN SIDO CUANTIO­

SOS AL IGUAL QUE EN r1ÉXICO, PERO AQUÍ LOS RESULTADOS 

OBTENIDOS SON MENOS ALENTADORES QUE EN AQUELLOS PAÍSES, 

PODRÍA SEÑALARSE QUE SON INCLUSO MALOS EN ALGUNAS PRÁ~ 

TICAS DEPORTIVAS, AL MOMENTO DE CONSTATAR EL CUMPLI­

MIENTO DE LOS OBJETIVOS TRAZADOS EN LOS DISTINTOS PRO­

GRAMAS DEPORTIVOS SE PUEDE OBSERVAR UNA PLANEACIÓN AM­

BICIOSA PERO IRREAL. 

Qu1zAs SE DEBA ESTO A QUE GRACIAS A LA ECONOMfA PLANI­

FICADA DE LOS PAÍSES SOCIALISTAS Y SU DESINTERÉS EN CQ 

MERCIALIZAR LOS EVENTOS DEPORTIVOS O AL RfGIDO CUMPLI­

MIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS QUE SE LLEVAN A CABO EN 

LOS PAÍSES CAPITALISTAS, SUSTENTADO EN SU TREMENDO Pp­

DER ECONÓMICO HAGA POSIBLE A ESTOS PAÍSES y NO Á MÉXI­

CO EL TENER UN DEPORTE DESARROLLADO, 
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EN MtXICO, DEBIDO A UN PANORAMA INCIERTO CREADO POR F( 

NÓMENOS IMPORTANTES DE COMERCIALIZACIÓN, ELEVADO COSTO 

DE RECURSOS, GIGANTISMO, CRISIS ECONÓMICA, QUE HAN VE­

NIDO A AGREGARSE A LOS PROBLEMAS DE PROFESIONALISMO DE 

PORTIVO Y LA INJERENCIA POLÍTICA, EL DEPORTE AMATEUR 

SE VE SITUADO EN UNA COYUNTURA QUE HABRÁ DE SUPERARSE 

CON UNA DIRECCIÓN ADECUADA HACIA UNA PLANIFICACIÓN OB­

JETIVA AJUSTADA A LA REALIDAD NACIONAL, 
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CAPITULO CUARTO 

PLANTEAMIENTO DE LOS PRI~KIPALES PROBLEi'IAS 
ADM IN 1STRAT1 VOS A LOS QUE SE ENFRENTAN LOS 
ORGAifüS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN 
MEXICO. 

4.1 LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS, TÉCNI-
COS, MATERIALES Y ECONÓMICOS, 

LA ADMINISTRACIÓN, ES LA CREACIÓN Y CONSERVACIÓN DEN­

TRO DE UN ORGANISMO, DE UN AMBIENTE DONDE LOS INDIVI­

DUOS TRABAJANDO EN GRUPOS PUEDAN DESEMPEÑARSE EFICAZ Y 

EFICIENTEMENTE PARA LA OBTENCIÓN DE UN FIN COMÚN.(}) 

EN LA CREACIÓN Y CONSERVACIÓN DE ESTE AMBIENTE DE TRA­

BAJO, LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMANOS, TÉCN1 

COS, MATERIALES Y ECONÓMICOS, JUEGA UN PAPEL FUNDAMEN­

TAL, 

EL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO, REQUIERE DE UNA ADECUADA 

ADMINISTRACIÓN DE ESTOS ELEMENTOS PARA AGILIZAR, RACIQ 

NALIZAR Y AUMENTAR SU APROVECHAMIENTO, 

EN CADA UNO DE LOS ÓRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMA­

TEUR EN MÉXICO, SE CONTEMPLAN METAS Y PROYECTOS PARA 

IA ADECUADA ADMINISTRACIÓN DE SUS RECURSOS,(2) 

EN TÉRMINOS GENERALES SE PUEDE l.ITAR QUF LA FORMA EN 

QUE PRETENDE ADMINISTRAR ESTOS RECURSOS, EN CADA UNA 

DE LAS ENTIDADES DEPORTIVAS ES LA SIGUIENTE: 

(1) KooNTZ Y O'DoNELL, CuRso DE ADMINISTRACIÓN MoDERNA, 
P. 1 

(2) SUBSECRETARÍA DEL DFPORTE, SISTEMA NACIONAL DEL De· 
PORTE, PP. 774-777. 
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ESTABLECER Y OPERAR MECANISMOS DE SELECCIÓN Y 

RECLUTAMIENTO SISTEMÁTICO DE RECURSOS HUMANOS, 

PARA APOYAR LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS, 

- SISTEMATIZAR LAS ACTIVIDADES PEDAGÓGICAS MEDIAN 

TE PROGRAMAS GENERALES Y DE ESPECIALIZACIÓN. 

- FORMAR EQUIPOS DE PROMOTORES, MONITORES, VOLU[ 

TARIOS, ENTRENADORES, ÁRBITROS, JUECES Y OTROS 

ESPECIALISTAS, 

- DESCENTRALIZAR LAS ACTIVIDADES DOCENTES A FIN 

DE ATENDER A LAS NECESIDADES Y DEMANDAS DE SER 

VICIOS DEPORTIVOS, 

PROYECTOS: 

SE REALIZARÁN CURSOS, JORNADAS TÉCNICO-PEDAGÓGICAS, S~ 

MINARIOS Y DEMÁS ACTOS NECESARIOS PARA LA CAPACITACIÓN 

Y SUPERACIÓN DEL PERSONAL QUE PARTICIPA EN LAS ACTIVI­

DADES TÉCNICAS, DE PROMOCIÓN Y DE ADMINISTRACIÓN DEL 

DEPORTE AMATEUR NACIONAL, 

Los PROGRAMAS QUE SE REALICEN SERÁN ORIENTADOS DE TAL 

MANERA QUE SE PROPICIE LA FORMACIÓN Y SUPERACIÓN DE 

ELEMENTOS QUE GENEREN UNA REACCIÓN EN CADENA, AL ENCAR 

GARSE A SU VEZ DE ADIESTRAR A OTRAS PERSONAS, 

CON PRIORlDAD SE EFECTUARÁN PROGRAMAS DESTINADOS A LA 

FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE: 

- PROMOTORES, 
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- CNTRENADORES BÁSICOS, 

- ENTRENADORES DE ALTO RENDIMIENTO, 

- VOLUNTARIOS DEL DEPORTE. 

- ESPECIALISTAS EN MEDICINA PREVENTIVA, 

- ADMINISTRADORES DEPORTIVOS, 

- JUECES Y ÁRBITROS, 

- PROFESORES DE EDUCAC!á~ F{SICA. 

LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS TÉCNICOS, 

- INTENSIFICAR LA PARTICIPACIÓN DE LOS GRUPOS 
INTERESADOS EN LA PLANEACIÓN DE LA INVESTIGA­
CIÓN CIENTÍFICA Y EL DESARROLLO TECNOLÓGICO 
EN LAS ÁREAS RELACIONADAS CON LA SALUD Y EL 
DEPORTE. 

- IMPULSAR LA INVESTIGACIÓN DE LOS ASPECTOS SO­
CIALES, CULTURALES, POLÍTICOS Y ECONÓMICOS DE 
LA EDUACIÓN Ff SICA Y EL DEPORTE. 

- DAR ALTA PRIORIDAD A LA INVESTIGACIÓN MULTI­
DISCIPLINARIA QUE ATIENDA LOS PROYECTOS CON­
CRETOS DE LOS GRUPOS SOCIALES QUE REQUIEREN 
DE UNA METODOLOGÍA ESPECIAL, 

PROYECTOS: 

ANTE LA NECESIDAD IMPRESCINDIBLE DE CONTAR CON RECURSOS 

HUMANOS, CAPACITADOS PARA ATENDER EFICIENTEMENTE LOS 

PROBLEMAS DEL DEPORTE, SE EMPRENDERÁN ACCIONES PARA SU 

INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, SU POSTERIOR UTILIZACIÓN EN 

LOS CENTROS DE DESARROLLO DEPORTIVO Y EN LOS PROGRAMAS 
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DE MEDICINA, SOCIOLOGÍA Y PSICOLOGÍA APLICADA AL DEPOR-
. . 

TE, PARA DISMINUIR LAS TENDENCIAS A LA CONCENTRACIÓN 

EN LAS GRANDES CIUDADES, SE DESCONCENTRARÁN LAS ACCIO­

NES PROGRAMÁTICAS DE INVESTIGACIÓN Y EVALUACIÓN EN PUN­

TOS ESTRATÉGICOS A LO LARGO DEL PAÍS, 

METAS: 

LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS MATERIALES, 

- ELABORAR EL CATÁLOGO NORMATIVO DE MEDIDAS Y 

TÉCNICAS DE CONSTRUCCIÓN DE ESPACIOS DEPORTI­

VOS, 

- COADYUVAR CON LOS ÓRGANOS COMPETENTES PARA 

QUE EN LAS PROYECCIONES DE DESARROLLO ÚRBANO, 

SE CONSIDERE LA EXISTENCIA DE ÁREAS DESTINA­

DAS A LA RECREACIÓN Y AL DEPORTE CONFORME AL 

CATÁLOGO DE NORMAS, 

- PROPORCIONAR EL SERVICIO SOCIAL DE ALUMNOS DEL 

ÁREA DE CONSTRUCCIÓN Y DISEÑO, COMO UN APOYO 

PARA LA UTILIZACIÓN DEL CATÁLOGO DE ESPACIOS 

DEPORTIVOS , 

- AUSPICIAR LA CREACIÓN DE INDUSTRIAS PRODUCTO­

RAS DE ÚTILES DEPORTIVOS, DIDÁCTICOS Y DE APQ 

YO, PARA COADYUVAR AL DESARROLLO DE EMPLEOS Y 

A FIN DE CUBRIR NECESIDADES DEPORTIVAS EN CA­

DA ZONA, 



133 

PROYECTOS: 

SE PREVEÉ QUE LAS ENTIDADES, INSTITUCIONES Y ORGANISMOS 

DEPORTIVOS COORDINADOS POR LA AUTORIDAD DEPORTIVA, EM­

PRENDAN ACCIONES INTERDISCIPLINARIAS CON OBJETO DE FOR­

MULAR PROGRAMAS PROPIOS, DE APOYO Y DE ASISTENCIA TÉCNl 

CA Y DIFUNDIR NORMAS DE DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE INSTA­

LACIONES DEPORTIVAS, ASÍ COMO PARA SU FINANCIAMIENTO, 

ADMINISTRACIÓN Y MANTENIMIENTO, 

METAS: 

LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS. 

- LOGRAR OUE LOS RECURSOS QUE DESTINA LA FEDERA 
CIÓN, SEAN ACORDES A LA IMPORTANCIA SOCIAL Y 
POLfTICA QUE EL DESARROLLO ECONÓMICO REQUIERE 
DE LA EDUCACIÓN Y EL DEPORTE, PARA MEJORAR LA 
CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACIÓN. 

- APROVECHAR LOS RECURSOS APORTADOS POR LA FEDE 
RACIÓN, PARA ESTIMULAR EL ESFUERZO PROPIO Y 
LA AYUDA MUTUA, MEDIANTE LA CONCERTACIÓN DE 
ACCIONES Y COMPROMISOS CON LOS GOBIERNOS ESTA 
TALES Y MUNICIPALES, ASf COMO CON LAS INSTIT~ 

CIONES Y ORGANISMOS DE LOS SECTORES SOCIAL Y 
PRIVADO, CON EL FIN DE INCREMENTAR LOS FONDOS 
DESTINADOS A LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CUM 
PLIR DE ESTA MANERA CON EL COMºROMISO DE PRO­
PORCIONAR EN TODOS LOS ASPECTOS DE LA VIDA SQ 
CIAL Y POPULAR UNA MEJOR EDUCACIÓN, ASf COMO 
LA CREACIÓN Y LOS BIENES DE CULTURA. 

- DISTRIBUIR LOS RECURSOS ECONÓMICOS ACORDADOS, 
A BASE DE REGIONAL!ZAR LAS ACCIONES PRIORITA-



PROYECTOS: 

134 

RI AS, DE ACUERDO CON LOS TI POS Y ~-10DALI DA DES 
DEL DEPORTE Y LAS CARACTERfSTJCAS SECTORIALES 
DE LOS USUARIOS, A FIN DE QUE AL EMPRENDER 
LAS ACCIONES SE LOGRE UNA PARTICIPACIÓN DINÁ­
MICA EN EL MEJORAMIENTO DEL INGRESO Y DISTRI­
BUCIÓN, 

LA AUTORIDAD DEPORTIVA ELABORARÁ AL EFECTO, PROGRAMAS­

PRESUPUESTO DE LOS RECURSOS FEDERALES OUE SERVIRÁN DE 

BASE PARA LLEVAR A CABO LAS TAREAS INHERENTES A SU RES­

PONSABILIDAD, CONCERTARÁ ACCIONES Y PROMOVERÁ LA APLICA 

_.--f?fÓN DE RECURSOS ADICIONALES DE OTROS SECTORES. ESTUDIA 

RÁ Y PROPONDRÁ FUENTES .PARA LA CAPTACIÓN DE RECURSOS, 

DETERMINARÁ LAS NECESIDADES DE INVERSIÓN, BUSCANDO LA 

CONCORDANCIA ENTRE FINES Y MEDIOS Y PROCURARÁ QUE LOS 

RECURSOS SE ASIGNEN A PROGRAMAS QUE PRODUZCAN UN MAYOR 

BENEFICIO SOCIAL, 

LA AUTORIDAD DEPORTIVA APORTARÁ RECURSOS POR MEDIO DE 

LA INFRAESTRUCTURA JURÍDICO-ADMINISTRATIVA, PARA APOYAR 

LAS ACCIONES QUE REALICEN LAS ENTIDADES INVOLUCRADAS EN 

EL PLAN i~ACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE Y LES OTORGA 

RÁ DICHA AYUDA DENTRO DE UN MARCO EXPLf CITO DE TRANSPA­

RENCIA FINANClERA. 
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SE HA SEÑALADO EN TÉRMINOS GENERALES, LA FORMA EN QUE 

LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS ADMINISTRAN LOS ~ECURSOS DE 

QUE DISPONEN. 

UN BUEN Y RACIONAL APROVECHAMIENTO DE ELLOS, FACILITA­

RÁ LA CONSECUCIÓN DE OBJETIVOS EN EL MENOR TIEMPO POSL 

BLE, AL MÁS BAJO COSTO Y CON EL MÍNIMO DF ESFUERZO. 

AL TENER COMO BASE DE ACCIÓN RESULTADOS CONFIABLES, LA 

ACTIVIDAD ADMINISTRATIVA SE TORNA DINÁMICA, PUES GENE­

RA RESULTADOS POS 1 TI VOS A LA VEZ QUE SE SUSTENTA EN 

ELLOS PARA SEGUIR ADMINISTRANDO. SIN EMBARGO, EXISTEN 

RESTRICCIONES A ESTE CORRECTO FUNCIONAMIENTO QUE CON­

FORMAN ÁREAS DE CONFLICTO EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS, 

EN LA MEDIDA EN QUE SEAN SOLVENTADAS Y ELIMINADAS ES­

TAS RESTRICCIONES, SE ESTARÁ FN POSIBILIDAD REAL DE Al. 

CANZAR LOS OBJETIVOS QUE SE PERSIGUEN. 

ENTRE LAS PRINCIPALES RESTRICCIONES QUE CONFORMAN AREAS 

DE CONFLICTO EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS SE PUEDEN SE 

ÑALAR:(3) 

EN EL ÁREA DE PLANEACIÓN: 

- EL ALCANCE Y LA EFICACIA DE LA PARTICIPACIÓN DE 

LOS EMPLEADOS EN LA PLANEACI ÓN l>EPORTI VA .. 

(3) AREAS SEÑALADAS EN BASE AL LIBRO DE KoONTZ y O'Doli 
NELL, OB.CIT,, PP, 99-101. 
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- GRADO Y ALCANCE DE LA DISTORSIÓN DE INFORMACIQ 

NES EN LA ºLANEACIÓN. 

GRADO Y ALCANCE DE LA APLICACIÓN EFICAZ DEL MÉ. 

TODO CIEN1fFICO POR PARTE DEL PERSONAL AL TRA­

TAR PROBLEMAS DE CAUSALIDAD. 

- FACILIDAD O DIFICULTAD PARA INTRODUCIR CAMBIOS 

E INNOVACIONES EN LAS OPERACIONES DE LOS ÓRGA­

NOS DEPORTIVOS. 

EN EL AREA DE CONTROL: 

- lA CANTIDAD Y CALIDAD DE LAS T~CNICAS DE CON­

TROL UTILIZADAS PARA LA CONSECUCIÓN DE OBJETI­

VOS EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS. 

EFICACIA DEL SISTEMA DE CONTROL PARA CEÑIR LOS 

HECHOS A LOS PLANES. 

- EL GRADO DE FLEXIBILIDAD O RIGIDEZ EN EL CON­

TROL DE LAS ACTIVIDADES. 

- ALCANCE Y NATURALEZA DE LAS REPERCUCIONES NO 

INTENCIONALES SURGIDAS DEL SISTEMA DE CONTROL 

GENERAL. 

EN EL ÁREA DE ÜRGANIZACIÓN: 

EL GRADO DE CENTRALIZACIÓN O DESCENTRALIZACIÓN 

DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA. 

EL GRADO DE ESPECIALIZACIÓN LABORAL, 

- ALCANCE Y UTILIZACIÓN DE DEPARTAMENTOS Y GRU­

POS DE SERVICIO. 

- Al..CANCE Y UTILIZACIÓN DE GENERALISTAS·Y ESPf-
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CIALISTAS EN MATERIA DEPORTIVA, 

- ALCANCE Y GRADO DE CONFUSIÓN Y FRICCIÓN EN LOS 

ORGANISMOS DEPORTIVOS REFERENTE A LAS RELACIO­

NES DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD, 

- HASTA QUÉ PUNTO Y CON QUÉ ALCANCE LA ESTRUCTU­

RA DE LA ORGANIZACIÓN DEPORTIVA ES MECÁNICA O 

FLEXIBLE, RESPECTO A LA CREACIÓN DE CONDICIO­

NES CAMBIANTES O DE ADAPTACIÓN A LAS MISMAS. 

EN EL ÁREA DE DIRECCIÓN: 

- CRITERIOS EMPLEADOS EN LA SELECCIÓN, RECLUTA­

MIENTO, PROMOCIÓN Y ADIESTRAMIENTO DEL PERSO­

NAL DE LOS ORGANISMbS DEPORTIVOS, 

- EFICIENCIA DE LAS TÉCNICAS DE SUPERVISIÓN UTI­

LIZADAS, 

- LA ESTRUCTURA PARA EL GRADO DE COMUNICACIÓN Y 

MOTIVACIÓN ENTRE EL PERSONAL Y EL ÓRGANO DEPOR 

TIVO, 

- GRADO Y ALCANCE DE LA IDENTTFICACTÓN QUF EXIS­

TE ENTRE LOS INTERESES Y OBJETIVOS DE LOS EM­

PLEADOS Y LOS DE LA ORGANIZACIÓN DEPORTIVA EN 

GENERAL, 
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4.3 DEFICIENCIAS EN LA APLICACIÓN DE LA ADMINISTRA­
CIÓN. 

LA APLICACIÓN DE LA ADMINSTRACIÓN EN EL DEPORTE ES 

ESENCIAL. TODO ORGANISMO DEPORTIVO, EN TODOS sus NIVE 

LES NECESITA EFICIENCIA EN SUS ACCIONES, UNA ADMINIS­

TRACIÓN EFICIENTE DEBE EXIGIR QUE TODOS AQUELLOS DE 

QUIENES OTROS DEPENDEN, EN TODOS LOS NIVELES Y EN CUA~ 

QUIER ÓRGANO DEPORTIVO, SE CONSIDEREN ASÍ MISMO COMO 

ADMINISTRADORES. 

EN UN SENTIDO AMPLIO, UNA ADMINISTRACIÓN EFICIENTE CO­

ORDINA LOS ESFUERZOS HUMANOS DE TAL MANERA QUE IOS ES­

FUERZOS INDIVIDUALES SE TRADUZCAN FN RFSULTADOS PARA 

EL LOGRO DE OBJETIVOS, 

CUANDO SE DESARROLLAN LAS FUNCIO~lES DE LA ADMINISTRA­

CIÓN, PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN, DIRECCIÓN V CONTROL, Y 

SE COMPRUEBAN Y UTILIZAN SUS PRINCIPIOS, M~TODOS Y T~~ 

NICAS, LA EFICIENCIA FORZOSAMENTE DEBE MEJORAR, 

DENTRO DE LA ADMINISTRACIÓN DEL DEPORTE AMATEUR EN Mé­
XICO, LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA SE PUEDE DEFINIR CU 

MO EL GRADO EN QUE LOS DISTINTOS ORGANISMOS DEPORTIVOS 

LOGRAN SUS OBJETIVOS, EL GRADO DE EFICIENCIA EN LA 

APLICACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN SE PUEDE EVALUAR MEDIAli 

TE EL ESTUDIO DE LOS SIGUIENTES FACTORES: 

- EL NIVEL DE RESULTADOS POSITIVOS POR ÓRGANO DE 

PORTIVO, 

- EL ÍNDICE DE CRECIMIENTO DE ESTOS RESULTADOS 

POR ÓRGANO, 



139 

- EL ÍNDICE DE UTILIZACIÓN DE INVERSIONES (CANA­

LIZACIÓN DE FONDOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DE IN~ 

TAIACIONES, CAPACITACIÓN DE PROFESORES, PROMO­

CIÓN DEL DEPORTE, ETC,) 

- LA UTILIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS (lES AL 

GO OUÉ REALMENTE SE NECESITABA HACER?, laUÉ 

GRADO DE UTILIDAD TIENE?) 

- LA CORRECCIÓN Y PRECISIÓN DE LA PLANIFICACIÓN 

(lHAY OBTENCIÓN DE RESULTADOS NO DESEADOS O It:l 

NECESARIOS?) 

- EL NIVEL DE INCENTIVOS (lcoN QUÉ INCFNTIVOS SE 

CUENTA PARA HACER EFICIENTE LA LABOR DE LOS Dl 

RIGENTES?) 

- EL GRADO DE COMPETIVIDAD DE LOS DEPORTISTAS A 

NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL, 

- LA COMPARACIÓN DEL NIVEL DE COSTOS Y RESULTADOS 

ENTRE LOS DISTTNTOS ~RGANOS RECTORES OEL OEPOR 

TE, 

EL NIVEL EN QUE SON APROVECHADOS LOS RECURSOS 

ASIGNADOS A CADA ÓRGANO, 

PARECE SER CIERTAMENTE APROPIADO EL ESTUDIO DE ESTOS 

FACTORES PARA MEDIR EL GRADO DE EFICIENCIA ADMINISTRA­

TIVA EN LOS DISTINTOS ORGANISMOS DEPORTIVOS, PARA AL­

GUNOS DE ESTOS FACTORES HAY DATOS BASTANTE PRECISOS, 

MIENTRAS QllE PARA OTROS NO LO SON TANTO, SINO MAS BIEN 
. . . 

SON OIJDOSOS F IMPRECISOS, AÚN PARA OTROS PUEDEN FALTAR 
. . 

DATOS FIDEDIGNOS Y OPORTUNOS, ADEMÁS PUEDE SER QUE LAS 
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DIFERENCIAS EN EL MANEJO ESTADÍSTICO Y CONTABLE DE UN 

ORGANISMO A OTRO SEA DIFERENTE PROPICIANDO QUE LAS COM 

PARACIONES SE HAGAN DIFfCILES O CAREZCAN DE VALIDEZ. 

TODAS LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS SE EJECUTAN POR ME­

DIO DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS QUE SE DEBEN EMPLEAR 

EN CADA UNO DE LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS, A FIN DE EVl 

TAR DEFICIENCIAS ADMINISTRATIVAS. ENTRE ESTOS SISTE­

MAS Y PROCEDIMIENTOS SE ENCUENTRAN: (4) 

- LA AUDITORÍA ADMINISTRATIVA Y CONTABLE. 

- LA SIMPLIFICACIÓN Y MEDICIÓN DEL TRABAJO, 

- EL DISEÑO Y CONTROL DE FORMAS, 

- LA ADMINISTRACIÓN DE REGISTROS, 

- LA ELABORACIÓN DE MANUALES. 

- PRESUPUESTOS Y CONTROL DE COSTOS, 

- UTILIZACIÓN DE LA COMPUTACIÓN EN LAS DISTINTAS 

ÁREAS, 

- LA INVESTIGACIÓN DE OPERACIONES, 

- Los SISTEMAS DE INFORMACIÓN ADMINISTRATIVA, 

SI EL MANEJO DE ESTAS TÉCNICAS Y PROCFDIMIENTOS NO ES 

EL ADECUADO, NI UTILIZADO PARA LA FUNCIÓN ADMINISTRATl 

VA CORRESPONDIENTE, EN EL MOMENTO Y EN LA PROPORCIÓN 

DEBIDA, LOS RESULTADOS DE LA LABOR ADMINISTRATIVA QUE 

SE OBTENGAN NO SERÁN SATISFACTORIOS Y EN CONSECUEN­

CIA AL TRATAR DE ALCANZAR LOS OBJETIVOS CON UNA ENDE-

(4) lAZZARO VICTOR, SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS, P. 19. 
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BLE ADMINISTRACIÓN, SE CAERÁ EN LA PÉRDIDA DE TIEMPO Y 

EN EL CONSECUENTE DERROCHE DE RECURSOS, 
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4.4 APLICACIÓN DEL PROCESO ADMINISTRATIVO AL DEPORTE 
AMATEUR EN t·1~XICO. 

UNO DE LOS CAMPOS MÁS IMPORTANTES DE LA ACTIVIDAD HUMA 

NA ES LA ADMINISTRACIÓN, PUES MEDIANTE ELLA SE CREA Y 

SE CONSERVA UN AMBIENTE ADECUADO PARA QUE GRUPOS DE 

PERSONAS PUEDAN TRABAJAR EFICIENTE Y EFICAZMENTE EN EL 

LOGRO DE OBJETIVOS COMUNES. (5) 

TAL COMO SE HA PODIDO COMPROBAR, LA LABOR GLOBAL DE All 

MINISTRAR CUALQUIER ORGANISMO, SE SIMPLIFICA SI SE DIVj 

DE EN FUNCIONES PRINCIPALES Y SI TODOS LOS PRINCIPIOS 

Y CONOCIMIENTOS DE LA ADMINISTRACIÓN SE ORGANIZAN AL­

REDEDOR DE ESTAS FUNCIONES, 

SE CONTEMPLAN LAS FUNCIONES DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN, 

DIRECCIÓN Y CONTROL EN LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE 

AAATEUR EN MÉXICO, COMO UN PROCESO ADMINISTRATIVO LÓGI­

CO PARA LA CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVOS ~UE SE CONTEM­

PLAN EN SUS PLANES Y PROGRAMAS, 

ExISTEN OTRAS FORMAS DIFERENTES DE CLASIFICAR ESTAS 

FUNCIONES, SIN EMBARGO EL PROCESO QUE AílUf SE PRESENTA 

ABARCA ASPECTOS FUNDAMENTALES CON DETALLE PARA PERMITIR 

UN ANÁLISIS LÓGICO DE LA LABOR ADMINISTRATIVA EN MATE­

RIA DEPORTIVA, ADEMÁS DE SER UN PROCESO PRÁCTICO PUES 

PERMITE DISTINGUIR CLARAMENTE LAS LABORES PROPIAS DEL 

ADMINISTRADOR, NO SÓLO EN LOS ÜRGANOS RECTORES, SINO 

EN CUALQUIER ORGANISMO DEPORTIVO, 

(5) KooNTZ Y O'DoNNELL, oB.CIT,, P, 4. 
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LA PLANEACIÓN EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS, 

LA PLArJEACIÓN ES LA DETERMINACIÓN DE LAS ACTIVIDADES 

QUE DEBEN REALIZARSE PARA ALCANZAR UN OBJETIVO FIJADO, 

ESTAS ACTIVIDADES SE DAN RELACIONADAS CON LOS PRINCIPIOS 

QUE HABRÁN DE ORIENTARLAS, LAS SECUENCIAS DE OPERACIO­

NES, LOS TIEMPOS Y CANTIDADES NECESARIAS DE RECURSOS PA 

RA TAL FIN, SE PUEDE AFIRMAR ~UE LA PLANEACIÓN ES LA 

MÁS IMPORTANTE DE LAS FUNCIONES DE LA ADMINISTRACIÓN, 

PUESTO QUE REQUIERE DE UNA SELECCIÓN ENTRE VARIAS'ALTER 

NATIVAS DE ACCIÓN, (5) 

LA PLANEACIÓN ES UNA FUNCIÓN BÁSICA PUESTO QUE SE VA A 

REFLEJAR EN LAS OTRAS TRES FUNCIONES DEL PROCESO ADMl­

Nl STRATIVO. POR LO TANTO EN MATERIA DEPORTIVA SE ORGANl 

ZA, DIRIGE Y CONTROLA DE ACUERDO A LO PLANEADO, 

lAs FASES DE LA PLANEACIÓN SON LAS SIGUIENTES: 

- ÜBJETIVOS: DETERMINACIÓN DE LO QUE SE PRETENDE 
ALCANZAR, 

- ?OLÍTICAS: DETERMIN/\CIÓ~ DE LOS PRINCIPIOS QUE 
ORIENTAN LA ACCIÓN, 

- PROCEDIMIENTOS: DETERMINACIÓN DE LA SECUENCIA 
DE OPERACIONES, 

- PROGRAMAS: DETERMINACIÓN DE ACTIVIDADES Y TIEM 
POS, 

- PRESUPUESTOS: PLANTEAMIENTO DE RESULTADOS EXPRE 
SADOS NUMERICAMENTE, 

(o) lBIDEM, P, 117. 
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LAS PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LOS OBJETIVOS SON: 

- SE DEBEN FIJAR POR ESCRITO SEPARANDO LOS ASPE~ 

TOS Y ELEMENTOS, 

- COMPILAR OPINIONES DIVERSAS CON ENFOQUE DIFERE~ 

TE Y COMPLEMENTARIO, 

- ~RECISAR EL OBJETIVO PREGUNTÁNDOSE lQUÉ, POR 

QUÉ, CÓMO, CUÁNDO, DÓNDE?, 

LAS POLÍTICAS DEBERÁN SER DE LA SIGUIENTE MANERA: 

- lNFLUIR EN LA ACCIÓN, ESTAR ESCRITAS Y CLARAME~ 

TE DEFINIDAS, 

- SER DIFUNDIDAS EN TODO EL ÁMBITO O NIVELES DON­

DE VAYAN A SER APLICADAS, 

- EXISTIR QUIEN LAS COORDINE E INTERPRETE EN FOR 

MA VÁLIDA PARA SU OBSERVANCIA Y APLICACIÓN, 

- ACTUALIZARSE CADA DETERMINADO LAPSO DE TIEMPO, 

Los PROCEDIMIENTOS DEBEN ESTAR SUJETOS A TRES REGLAS: 

- FIJARSE POR ESCRITO TEXTUAL Y GRÁFICAMENTE, 

- SER PERIÓDICAMENTE REVISADOS Y ACTUALIZADOS, 

- SER ÚNICOS DENTRO DEL ORGANISMO, 

Los PROGRAMAS y PRESUPUESTOS DEBERÁN: 

- ESTAR AUTORIZADOS POR ESCRITO Y TENER EL APOYO 

DE TODAS LAS AUTORIDADES INVOLUCRADAS, 

- Los NIVELES JERÁR~UICOS SIGUIENTES ESTAR DE 

ACUERDO CON LA AUTORIZACIÓN. 

- EL INICIO DEL PROGRAMA DEBE SER OPORTUNO, ASf 
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COMO LA APLICACIÓN DEL PRESUPUESTO. 

LA PLANEACIÓN EN CADA ORGANISMO DEPORTIVO SE DEBE LLEVAR 

A CABO TOMANDO EN CUENTA EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 

DEL DEPORTE, DERIVADO DE LOS LINEAMIENTOS DEL EJECUTIVO 

FEDERAL Y QUE CONSTITUYE EN SU ESENCIA UNA ESTRATEGIA 

GLOBAL DE COORDINACIÓN QUE SEÑALA BASES PARA LA PLANEA­

CIÓN DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN TODO·EL PAfS, 

ESTE PLAN RESULTARÁ OPERATIVO EN LA EXTENSIÓN Y PROFUNDL 

DAD QUE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉXL 

CO APORTEN Y DESARROLLEN, 

POR TANTO, SI SE UTILIZA LA PLANEACIÓN DE MANERA ADECUA­

DA, EMPLEANDO SUS FASES CORRECTAMENTE, ESTO ES, DETERMI­

NANDO LOS OBJETIVOS QUE SE DEBEN ALCANZAR TANTO A NIVEL 

INDIVIDUAL COMO ORGANIZACIONAL Y A NIVEL NACIONAL COMO 

PARTE DE UNA ESTRUCTURA DEPORTIVA NACIONAL, ESTABLECIEN­

DO LAS POLÍTICAS QUE SE DEBEN SEGUIR, DETERMINANDO LA S~ 

CUENCIA DE OPERACIONES, PUNTUALIZANDO ACTIVIDADES Y TIEM 

POS, UTILIZANDO LOS RECURSOS MONETARIOS DISPONIBLES DE 

UNA MANERA ADECUADA, LA FUNCIÓN DE PLANEACIÓN APLICADA 

AL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO SERÁ CUMPLIDA, 

LA ORGANIZACIÓN EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS, 

LA ORGANIZACIÓN ES LA ESTRUCTURACIÓN DE JERARQUÍAS, FUN­

CIONES, OBLIGACIONES Y TIPOS DE AUTORIDAD INTERRELACIONA 

DAS ENTRE Sf PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS PLANEADOS 

DENTRO DE UN ORGANISMO DEPORTIVO, 

AL ORGANIZAR SE AGRUPAN LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA 

ALCANZAR LOS OBJETIVOS, ASIGNAR A CADA GRUPO UN ADMINIS-



146 

TRADOR CON AUTORIDAD NECESARIA PARA ORGANIZARLOS, SU­

PERVISARLOS Y COORDINAR TANTO EN SENTIDO VERTICAL COMO 

HORIZONTAL TODA LA ESTRUCTURA DEL ORGANISMO, LiNA ES­

TRUCTURA DE ORGANIZACIÓN DEPORTIVA DEBE ESTAR DISEÑADA 

DE MANERA QUE SEA PERFECTAMENTE CLARA PARA TODOS, QUIÉN 

DEBE REALIZAR DETERMINADA TAREA Y QUIÉN ES RESPONSABLE 

POR LOS RESULTADOS, (7) 

ENTRE LAS CARACTERÍSTICAS GENERALES DE UN ORGANISMO DE­

PORTIVO DESTACAN: 

- PARTES Y FUNCIONES DIVERSAS,- NINGÚN ORGANISMO 

TIENE PARTES IDÉNTICAS Y DE IGUAL FUNCIONAMIEN 

TO. 

- UNIDAD FUNCIONAL.- LAS PARTES DIVERSAS TIENEN 

CON TODO UN OBJETIVO COMÚN E IDÉNTICO, 

- COORDINACIÓN,- PARA LOGRAR ESTE FIN CADA UNA 

PONE UNA ACCIÓN DISTINTA PERO COMPLEMENTARIA A 

LAS DEMÁS, 

Toco ORGANISMO DEPORTIVO PARA REALIZAR sus FUNCIONES RE 

QUIERE DE RECURSOS TÉCNICOS COMO LO SON INSTALACIONES 

DEPORTIVAS ADECUADAS, ASESORf A TÉCNICA, MÉTODOS DE EN­

TRENAMIENTO; DE RECURSOS HUMANOS, COMO LO SON: DIRECTI­

VOS, PROFESORADO, ENTRENADORES, DEPORTISTAS: DE RECUR­

SOS MATERIALES COMO EL EQUIPO ADECUADO A CADA TIPO DE 

ORGANIZACIÓN: Y DE RECURSOS ECONÓMICOS QUE ES EL FINAN­

CIAMIENTO NECESARIO PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS PLANEADOS, 

(7) IBIDEM, P, 252. 
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ESTO CONLLEVA A EFECTUAR UN PROCESO DE ORGANIZACIÓN EN 

MATERIA DEPORTIVA: 

- ENUNCIACIÓN DE LOS OBJETIVOS DEPORTIVOS GENERA 

LES. 

- FORMULACIÓN DE LOS OBJETIVOS SECUNDARIOS, 

- IDENTIFICACIÓN Y CLASIFICACIÓN DE LAS ACTIVIDA 

DES NECESARIAS, 

- AGRUPACIÓN DE ESTAS ACTIVIDADES. 

- DELEGACIÓN DE RESPONSABILIDADES. 

- COORDINACIÓN DE GRUPOS. 

EN EL ENFOQUE DE TEOR[A DE SISTEMAS SE PUEDE CONSIDERAR 

A LA ORGANIZACIÓN DEPORTIVA COMO UN SISTEMA DE VARIA­

BLES MUTUAMENTE DEPENDIENTES, LAS PARTES BASICAS DFL 

SISTFMA DE ORGANIZACIÓN ENTONCES SERÁN: 

- EL INDIVIDUO (DEPORTISTA) 

- LA ORGANIZACIÓN INFORMAL (EQUIPOS Y CLllBES) 

- LA ORGANIZACIÓN FORMAL (FEDERACIONES, ASOCIA-

CIONES Y LIGAS) 

- Los MODELOS DE CONDUCTA (LOS DICTADOS POR LA 

CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA, EL COMIT~ 

ÜLfMPICO ~EXICANO Y LA SUBSECRETARfA DEL IlEPOR 

TE) 

LA TEORÍA DE SISTEMAS INCLUYE LAS RELACIONES TANTO DEL 

HOMBRE-ORGANISMO, COMO LAS PERSONALES TRATANDO DE IN­

CLUIR UNA PERSPECTIVA TOTAL DE LA ORGANIZACIÓN. 

EL MANUAL DE ORGANIZACIÓN ES EL DOCUMENTO QUE DESCRIBE 

CON DETALLE LOS ÓRGANOS QUE COMPONEN LA INSTITUCIÓN DE-
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PORTIVA, DEFINE CON TODA CLARIDAD LOS PUESTOS QUE INTE­

GRAN SU ESTRUCTURA INCLUYSNDO UNA DESCRIPCIÓN DETALLADA 

DE SUS ACTIVIDADES, CONTIENE ADEMÁS UNA RELACIÓN JERÁR 

QUICA DE LOS PUESTOS, LOS GRA"DOS DE AUTORIDAD Y RESPON­

SABILIDAD, LOS PRINCIPIOS DE ORGANIZACIÓN UTILIZADOS, 

ORGANIGRAMAS Y LAS DISTINTAS RELACIONES DE GRUPO QUE 

EXISTEN EN EL ORGANISMO, 

Los MANlJALES DE ORGANIZACIÓN SON UN MEDIO DE CONSULTA 

INMEJORABLE QUE JUNTO CON LOS MANUALES DE PROCEDIMIEN­

TOS QUE SEÑALAN LA SECUENCIA LÓGICA DE OPERACIONES QUE 

ES PRECISO SEGUIR, LOS MANUALES DE POLÍTICAS ~UE SEÑA­

LAN LOS LÍMITES DENTRO DE LOS CUALES HAN DE REALIZARSE 

DICHAS OPERACIONES Y LOS DE FUNCIONES ESPECIFICAS SOBRE 

LAS OPERACIONES A REALIZARSE EN UN ÁREA EN ESPECIAL, 

COADYUVAN AL MEJOR CONTROL DE LAS ACTIVIDADES QUE SE 

REALIZAN, 

LA DIRECCIÓN EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS. 

LA DIRECCIÓN ES EL ASPECTO INTERPERSONAL DE LA ADMINIS­

TRACIÓN POR MEDIO DE LA CUAL LOS SUBORDINADOS PUEDEN 

COMPRENDER Y CONTRIBUIR CON EFECTIVIDAD Y EFICIENCIA Al 

LOGRO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS POR LOS ORGANISMOS DE 

PORTIVOS·, (8) 

LA DIRECCIÓN VIENE A SER LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA QUE 

HACE POSIBLE EL ARRANQUE DE LAS DECISIONES DE TRABAJO 

DADA POR LA DECISIÓN Y LA ORDEN DE QUIEN OCUPA EL PUES-

(8) lBIDEM, p, 524, 
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TO DE MAYOR JERARQUÍA EN LOS ÓRGANOS REC7~R:S DEL DEPOR 

TE AMATEUR, Es LA ACCIÓN QUE IMPULSA Y MODERA LA VOLUN 

TAD DE LOS INTEGRANTES DE ESTOS ÓRGANOS, 

EN LA DIRECCIÓN INTERVIENEN LOS SIGUIENTES ELEMENTOS: 

AUTORIDAD,- Es LA FACULTAD PARA TOMAR DECISIONES, 
EMITIR INSTRUCCIONES RESPECTIVAS Y HACER QUE SE 
CUMPLAN, Es LA MEDIDA DE MANDO QUE REQUIERE CA­
DA JEFE, 

COORDINACIÓN,- Es LA MODERACIÓN EN BUSCA DE ARMQ 
NfA DE LAS ACCIONES DE LOS MIEMBROS DE LA ORGANl 
ZACIÓN, 

SUPERVISIÓN,- Es LA VERIFICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO 
DE LO ORDENADO, 

ALGUNOS PRINCIPIOS DE LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA DE DIRE~ 

CIÓN SON: 

LA UNIDAD DE MANDO Y DIRECCIÓN,- SEÑALA LA IMPOR­
TANCIA DE QUE LOS SUBORDINADOS TENGAN UN SÓLO J~ 
FE, 

LA UNIDAD DE FIN Y COMPOSICIÓN DE ESFUERZOS,- SE 
ÑALA LA IMPORTANCIA DE ESTABLECER UN FIN COMÚN PA 
RA QUE TODAS LAS ACCIONES VAYAN ENCAMINADAS A LA 
CONSECUCIÓN DEL MISMO, 

LA IMPERSONALIDAD DE MANDO,- SEÑALA QUE LA ACCIÓN 
DE MANDAR EXISTE COMO NECESIDAD DE ACCIÓN DEL ÓR­
GANO Y NO COMO CAPRICHO DEL QUE MANDA. 

LA COORDINACIÓN DE INTERESES.- SEÑALA QUE ALCAN­
ZAR EL OBJETIVO ES MÁS FÁCIL CUANTO MÁS ARMONIZA 
DAS ESTÉN LAS ACCIONES DE LOS MIEMBROS DEL ORGA­
NISMO, 
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EN CUANTO A LA AUTORIDAD SE MANEJAN LAS SIGUIENTES RE­

GLAS: 

DE LOS LÍMITES DE MANDO.- ÜEBEN FIJARSE TANTO LOS 
LÍMITES DE AUTORIDAD COMO LA RESPONSABILIDAD CON 
ANTICIPACIÓN. 

DE LOS ELEMENTOS DE MANDO,- DETERMINAR LO QUE DE­
BE HACERSE, CÓMO Y VIGILAR QUE SE HAGA CONFORME A 
LO PLANEADO, 

DE LAS CLASES DE AUTORIDAD.- LA FORMAL OUE ES ES­
TABLECIDA POR NOMBRAMIENTO. LA FUNCIONAL QUE ES 
LA OBTENIDA POR LA EXPERIENCIA O DOMINIO TÉCNICO 
ESPECIALIZADO DEL INDIVIDUO Y LA PERSONAL QUE ES 
LA AUTORIDAD QUE TIENE EL INDIVIDUO CON CARACTE­
RÍSTICAS DE LÍDER, 

LA VÍA JERÁRQUICA,- LAS ÓRDENES DEBEN SEGUIR CON­
DUCTOS DETERMINADOS Y JAMÁS DEBEN SER SALTADOS, 

LA ESTABILIDAD DE MANDO,- LA CERTEZA QUE SE DEBE 
TENER DE LAS ÓRDENES, REFIRIÉNDOSE A LA ORDEN EMl 
TIDA SIN CAMBIOS, 

LA ACEPTACIÓN DE LA ORDEN.- ESTAR CIERTO DE QUE 
EL SUBORDINADO HA ENTENDIDO Y ACEPTADO LA REALI­
ZACIÓN DE LA ORDEN EMITIDA, 

CUANDO UN ADMINISTRADOR DIRIGE EN EL ÁMBITO DEPORTIVO, 

DEBE TOMAR EN CUENTA QUE TRATA CON GENTE, PERO NO EN UNA 

BASE COMPLETAMENTE OBJETIVA, YA QUE ÉL TAMBIÉN ES UNA 

PERSONA QUE ACTÚA EN EL ÁMBITO DEPORTIVO, DESCUBRE QUE 

LA GENTE NO ESTÁ SOLAMENTE INTERESADA EN LOS OBJETIVOS 

DE LA INSTITUCIÓN, SINO QUE TIENEN LOS PROPIOS, POR LO 

QUE DEBE PONERSE ATENCIÓN EN LA COMUNICACIÓN, MOTIVACIÓN 
. . 

Y ORIENTACIÓN DEL ELEMENTO HUMANO QUE ACTÚA EN LA ADMI-
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NISTRACIÓN DEL DEPORTE EN MÉXICO, 

EL CONTROL EN LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS, 

LA FUNCIÓN ADMINISTRATIVA DEL CONTROL ES LA MEDIDA Y 

CORRECCIÓN DEL DESEMPEÑO DE LAS ACTIVIDADES DE LOS SlffiOR 

DINADOS PARA ASEGURAR QUE LOS OBJETIVOS Y PLANES DE LOS 

ÓRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO, DISEÑA­

DOS PARA CONSEGUIRLOS, SE ESTÉN LLEVANDO A CABO, (9) 

PUESTO QUE EL CONTROL IMPLICA LA EXISTENCIA DE METAS Y 

PLANES, NINGÚN ADMINISTRADOR QUE SE ENCUENTRE EN EL ÁM­

BITO DEPORTIVO PUEDE CONTROLAR SIN ELLOS, 

EL PROCESO DE CONTROL BÁSICO DONDE SE ENCUENTRE CUAL­

QUIER ORGANISMO DEPORTIVO INVOLUCRARÁ INDISTINTAMENTE 

TRES PASOS: 

A) ESTABLECIMIENTO DE NORMAS,- SON CRITERIOS EX­
PRESADOS CONTRA LOS CUALES PUEDEN MEDIRSE LOS 
RESULTADOS Y REPRESENTAN LA EXPRESIÓN DE LOS 
OBJETIVOS DE LA PLANEACIÓN DEPORTIVA. 

B) MEDIDA DEL DESEMPEÑO,- LA MEDIDA DEL DESEMPE­
ÑO CONTRA LA NORMA AYUDA A DETECTAR LAS DES­
VIACIONES ANTES DE SU OCURRENCIA REAL, ESTAN­
DO EN POSIBILIDAD DE EVITARLAS. 

c) CORRECIÓN DE LAS DESVIACIONES.- Es EL PUNTO 
DONDE EL ADMINISTRADOR DEPORTIVO DEBE APLICAR 
LAS MEDIDAS CORRECTIVAS EN LA ASIGNACIÓN DE 
LOS DEBERES, 

SOBRE LOS OBJETIVOS, ESTOS HAN DE ALCANZARSE HASTA EL FIN 

CON LOS CONTROLES. EL CONTROL ES UN CONCEPTO DE CARÁC­

TER ADMINISTRATIVO, DE CLASIFICACIÓN UNIVERSAL, DONDE 

(9) IBIDEM, p, 614. 
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HAY CONTROL HAY REGULACIÓN DE ACTIVIDADES, 

EN EL DISEÑO DE TtCNICAS Y SISTEMAS DE CONTROL SE DEBE 

OBSERVAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS SIGUIENTES REQUISITOS: 

- Los CONTROLES DEBEN REFLEJAR LA NATURALEZA y 
NECESIDADES DE LA ACTIVIDAD, 

- Los CONTROLES DEBEN REPORTAR PRONTAMENTE LAS 
DESVIACIONES, 

- Los CONTROLES DEBEN MIRAR HACIA ADELANTE, 

- Los CONTROLES DEBEN SEÑALAR LAS EXCEPCIONES A 
LOS PUNTOS CRÍTICOS, 

- Los CONTROLES DEBEN SER OBJETIVOS. 

- Los CONTROLES DEBEN SER FLEXIBLES, 

- Los CONTROLES DEBEN REFLEJAR EL PATRON DE LA 
ORGANIZACIÓN, 

- Los CONTROLES DEBEN SER ECONÓMICOS, 

- Los CONTROLES DEBEN SER COMPRENSIBLES, 

- Los CONTROLES DEBEN CONDUCIR A LA ACCIÓN CORRE~ 
TIVA. 

EL CONTROL LO MISMO QUE OTRAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS, 

TIENE SUS OBJETIVOS QUE CONSISTEN EN DETECTAR FALLAS EN 

LOS PLANES, MISMOS QUE A SU VEZ SE FORMULAN PARA ALCAN­

ZAR CIERTOS OBJETIVOS, 

EL CONTROL AL IGUAL QUE LA PLANEACIÓN DEBE MIRAR HACIA 

EL FUTURO CON EL PROPÓSITO DE DESCUBRIR EN FORMA OPORTll 

NA LAS VARIACIONES REALES O POTENCIALES DE LOS PLANES, 

Es NECESARIO QUE CADA ÓRGANO DEPORTIVO TENGA SUS SISTE­

MAS DE CONTROL, PARA PODER HACER REAL EL CUMPLIMIENTO 

DE TODOS LOS OBJETIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN EL PLAN NA-
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CIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE Y EN LOS PLANES Y PRO­

GRAMAS DEPORTIVOS PROPIOS DE CADA INSTITUCIÓN, 

EL CONTROL ES CONDICIÓN VITAL EN UN PROCESO ADMINISTRA­

TIVO DEPORTIVO, PUESTO QUE LLEVADO EN FORMA EFICIENTE 

PUEDE PERMITIR EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS METAS, LA 

FOR~ULACIÓN DE NUEVOS PLANES, EL CAMBIO DE LA ESTRUCTU­

RA DE LA ORGANIZACIÓN Y HACER CAMBIOS IMPORTANTES EN LA 

FORMA DE DIRIGIR LOS ORGANISMOS DEPORTIVOS, 



SEGUNDA PARTE 

ANALISIS DE LA PROBLEMATICA ADMINISTRATIVA. 



5.1 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA. 
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CAPITULO QUINTO 
PLAiHEAM 1 ENTO DE 
LA INVESTIGACION 

LA REALIDAD DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO NO ES NADA 

ALENTADORA, DIVERSOS HECHOS NOS PERMITEN CONFIRMAR LA 

MALA SITUACIÓN QUE AFRONTA, 

DEBIDO A LA CRÍTICA SITUACIÓN NACIONAL, ES INDUDABLE 

QUE EL DEPORTE AMATEUR ORGANIZADO DE LA NACIÓN, NO VA A 

DEJAR DE VERSE AFECTADO POR LA AUSTERIDAD, SE DA POR 

HECHO QUE TODO PROYECTO COSTOSO SERÁ ECHADO AL OLVIDO, 

Los ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR SE VERÁN OBLI­

GADOS A PASAR A LA ELECCIÓN DE LOS MEJORES PROGRAMAS, 

SIN CAER EN EL ERROR DE BORRAR TODO LO QUE SE HA HECHO, 

SALVO EN EL CASO DE OUE SE DEMOSTRARA COMO HA SIDO LA 

REGLA EN EL PASADO, QUE LOS PLANES HAN PRODUCIDO UN ROL 

FANTASIOSO DE PROGRAMACIONES, 

POR OTRA PARTE, LA MALA SITUACIÓN DEL DEPORTE AMATEUR 

SE DEBE A UNA DEFICIENTE ADMINISTRACIÓN EN LOS ORGANIS­

MOS DEPORTIVOS, QUE CANALIZAN IMPORTANTES Y CUANTIOSAS 

CANTIDADES DE RECURSOS A PLANES Y PROGRAMAS QUE EN SU 

MAYORÍA NO SE CUMPLEN POR FALTA DE UNA ADECUADA DIREC­

CIÓN, ACERTADOS MECANISMOS DE CONTROL Y UNA CONTINUIDAD 

HASTA SU COMPLETA REALIZACIÓN. 

LA FALTA DE COORDINACIÓN ENTRE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL 

DEPORTE AMATEUR, Y LA DE ESTOS CON LA PLURALIDAD DE IN~ 
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TJTUCIONES ~UE PRESTAN SERVICIOS DEPORTIVOS, ES UNO DE 

LOS PRINCIPALES OBSTÁCULOS PARA EL FO~ENTO Y DESARROLLO 

DEL DEPORTE EN TODOS LOS ÁnBITOS ENTRE LA POBLACIÓN, 

No HAY COORDINACIÓN ENTRE LOS TRABAJOS DE LA CAPITAL Y 

LOS DE CADA ESTADO DE LA REPÚBLfCA, LA MALA COORDINA­

CIÓN DE ESFUERZOS, INVERSIO:;ES Y PLMEACIÓN, ES UN PRO­

BLEMA QUE AFECTA SERIAMENTE EL ADECUADO IMPULSO AL DEPOR 

TE EN NUESTRO PAJS, 

DADO QUE NO EXISTE UNA LEY FEDERAL DEL DEPORTE, NO SE 

CUENTA CON UNA NORMATIVIDAD INTEGRAL EN EL ÁMBITO DEPOR­

TIVO NACIONAL, LO QUE HA CREADO UNA DESORGANIZACIÓN EN 

LA MATERIA QUE A SU VEZ PROPICIA LA DIFICULTAD DE SU DES. 

ARROLLO. 

lo ANTERIOR SE DERIVA EN UNA FRAGMENTACIÓN DE LOS RECUR­

SOS QUE SE DESTINAN AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE 

ADEMÁS DE DEFICIENCIAS, INEFICACIAS E INEOUIDAD EN EL 

TRABAJO, 

EN NUESTRO PAÍS NO SE HA FOMENTADO EL DEPORTE COMO PARTE 

DE LA CULTURA NACIONAL, DE LA EDUCACIÓN, DE LA MEDICINA 

PREVENTIVA, DE LA RECREACIÓN Y DEL USO DEL TIEMPO LIBRE 

DE LOS MEXICANOS. No SE HAN EXTENDIDO LOS BENEFICIOS 

DEL DEPORTE Y LAS ACTIVIDADES FÍSICO-DEPORTIVAS A TODOS 

LOS SECTORES DE LA POBLACIÓN YA QUE ESTOS SE ENCUENTRAN 

DEBILMENTE CONTEMPLADOS DENTRO DE LA ESTRUCTURA DEL DE­

PORTE ORGANIZADO. 
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DEBIDO A LA DEFICIENTE PROMOCIÓN QUE DAN LOS ORGANISMOS 

DEPORTIVOS A LA PRÁCTICA DE ACTIVIDADES FÍSICAS Y DEPOR 

TIVAS, LA POBLACIÓN SE ENCUENTRA POCO ESTIMULADA PARA 

PRACTICARLAS, YA QUE FUERA DE LA POBLACIÓN ESCOLARIZADA 

QUE RECIBE ATENCIÓN EN MATERIA DEPORTIVA Y DE EDUCACIÓN 

FÍSICA, EL RESTO DE ELLA LAS PRACTICA POR LIBRE DECISIÓN 

E INICIATIVA PROPIA, LA PROMOCIÓN QUE SE LE DA A LA 

PRÁCTICA DEL DEPORTE A TRAVÉS DE LOS MEDIOS DE COMUNICA 

CIÓN MASIVA ES CASI NULA, Y LA QUE SE HACE ES POCO ESTL 

MULANTE Y MOTIVADORA. LA POBLACIÓN MEXICANA OCUPA UN 

ALTO PORCENTAJE DE SU TIEMPO LIBRE EN VER PROGRAMAS DE 

TELEVISIÓN QUE EN MUCHOS DE LOS CASOS NO SON CULTURALES 

NI FORMATIVOS Y SI CAMBIAN HÁBITOS DE CONSUMO Y COSTUM­

BRE. Lo ANTERIOR HA PROPICIADO OUE LEJOS DE ACUDIR A 

PRACTICAR ALGÚN DEPORTE O ALGUNA ACTIVIDAD FÍSICA-RE­

CREATIVA, SE DEDIQUE A VER ESPECTÁCULOS, EVENTOS DEPOR­

TIVO-COMERCIALES Y A REALIZAR ACTIVIDADES QUE INCLUSO 

PROPICIAN EL CONSUMO DE TABACO, ALCOHOL, DROGAS Y GENE­

RAN SITUACIONES DE VIOLENCIA Y DELINCUENCIA, 

LA ATENCIÓN OUE RECIBE LA NIÑEZ Y LOS ADOLESCENTES DEN­

TRO DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL, MÁS QUE DEPORTIVA 

ES FÍSICO-RECREATIVA~ POR LO QUE NO ES POSIBLE APLICAR 

PLANES DE SEGUIMIENTO DEPORTIVO QUE PODRfAN DETECTAR A 

TIEMPO PROSPECTOS A TALENTOS DEPORTIVOS PARA COMPETEN­

CIAS NACIONALES E INTERNACIONALES, DENTRO DEL NIVEL E~ 

COLAR MEDIO SUPERIOR Y SUPERIOR, EL DEPORTE NO FORMA 
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PARTE DEL PLAN DE ESTUDIOS COMO CRÉDITO CURRlCULAR BÁ­

SICO, LO QUE HA PROVOCADO QUE LOS JÓVENES SE ALEJEN DE 

LA PRÁCTlCA DE ACTIVlDADES DEPORTIVAS, 

COMO CONSECUENCIA DE LO ANTES EXPUESTO, LA PARTICIPA­

CIÓN DE ílÉXICO EN LOS EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONA­

LES, CARECE DE NIVEL COMPETITIVO, YA OUc EL ÉXITO EN M8. 

TERIA DEPORTIVA INTERNACIONAL, SOLAMENTE LO TIENEN LOS 

PAÍSES QUE HAN SABIDO PROMOVER SUS SISTEMAS NACIONALES 

DEL DEPORTE DESDE LA NIÑEZ Y LA ADOLESCENCIA, SISTEMAS 

QUE DIFUNDEN MASIVAMENTE AL DEPORTE, COSA QUE NO SUCEDE 

EN México. 
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5,2 PLANTEAMIENTO DE LOS ÜBJETIVOS, 

- CONOCER LA SITUACIÓN ACTUAL DEL DEPORTE AMA­

TEUR EN MÉXICO, EN RELACIÓN CON LA ADMINISTRA­

CIÓN QUE LLEVAN A CABO LOS ÜRGANOS RECTORES 

DEL DEPORTE AMATEUR, 

- COMPROBAR SI ESTOS ÓRGANOS CUMPLEN CON LOS OB­

JETIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN EL PLAN NACIONAL 

DE DESARROLLO DEL DEPORTE, 

- COMPROBAR SI EXISTE COORDINACIÓN DE ACTIVIDA­

DES ENTRE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMA 

TEUR, 

- CONOCER QUÉ GRADO DE IMPORTANCIA LE CONCEDE EL 

ESTADO MEXICANO AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL 

DEPORTE AMATEUR EN NUESTRO PAfs, COMPARADO CON 

OTRAS ACTIVIDADES DE ORDEN ECONÓMICO, POLÍTICO 

Y SOCIAL. 
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5,3 PLANTEAMIENTO DE LAS HIPÓTESIS, 

HIPÓTESIS DE TRABAJO, 
11

LA ADECUADA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HUMA­

NOS, MATERIALES Y FINANCIEROS LLEVADA A CABO POR 

LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉX.l 

co, DA PAUTA PARA UN MEJOR DESARROLLO DE ESTOS 

ÓRGANOS Y DEL DEPORTE AMATEUR EN S f MISMO," 

HIPÓTESIS ALTERNATIVAS, 
11 

A MEJOR ADMINISTRACIÓN, MEJOR FORMA DE AFRONTAR 

LA CRISIS ECONÓMICA POR LA QUE ATRAVIESAN LOS ÜR 

GANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO.'' 

11 

A MAYOR PROMOCIÓN DEL DEPORTE AMATEUR, MAYOR PAR 

TICIPACIÓN DE LOS INDIVIDUOS EN EL MISMO, /1 

11 A MEJOR APROVECHAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE-

PORTIVAS, MEJOR PREPARACIÓN DE LOS DEPORTISTAS 
11 

AMATEURS, 
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CAPITULO SEXTO 
METODOS PARA OBTENER 
LA INFORMACION 

6.1 DETERMINACIÓN DE LOS MÉTODOS y TÉCNICAS PARA OBTE-
NER LA INFORMACIÓN, 

PARA OBTENER INFORMACIÓN SOBRE UN MISMO PROBLEMA, PUE­

DEN EMPLEARSE MÉTODOS Y TÉCNICAS DISTINTAS; SIN EMBAR­

GO, LO RELEVANTE RADICA EN SELECCIONAR LOS ADECUADOS, 

DEPENDIENDO DE LA NATURALEZA DEL FENÓMENO, LOS OBJETI­

VOS DE ESTUDIO Y LA PERSPECTIVA DE ANÁLISIS, 

EN EL PROCESO DE INVESTIGACIÓN PARA CONOCER LA SITUA­

CIÓN ACTUAL DEL DEPORTE AMATEUR EN RELACIÓN CON LA ADMl 

NISTRACIÓN QUE LLEVAN A CABO LOS ÜRGANOS RECTORES DEL 

DEPORTE AMATEUR, SE UTILIZARON MÉTODOS Y TÉCNICAS QUE 

FUERON LAS HERRAMIENTAS METODOLÓGICAS DE LA INVESTIGA­

CIÓN, YA QUE PERMITIERON IMPLEMENTAR LAS DISTINTAS ETA­

PAS DE ÉSTA, DIRIGIENDO LOS PROCESOS Y LAS ACTIVIDADES 

PRÁCTICAS HACIA LA CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVOS FORMULA 

DOS, 

PARA TENER UNA IDEA CLARA ENTRE EL MÉTODO Y LA TÉCNICA, 

EVITANDO CONCEPCIONES ERRÓNEAS DEL PROCESO DE INVESTIGA 

CIÓN, ES NECESARIO DIFERENCIAR CADA UNO DE LOS TÉRMINOS 

MENCIONADOS, 

EN SU ACEPCIÓN MAS AMPLIA, EL MÉTODO ES LA MANERA DE AL 

CANZAR UN OBJETIVO O BIEN, SE LE DEFINE COMO DETERMINA­

DO PROCEDIMIENTO PARA ORDENAR UNA ACTIVIDAD,(1) 

(1) .ROJAS SORIANO RÁúL, GUIA PARA REALIZAR INVESTIGACIQ. 
NES SOCIALES. p, 62. 
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TÉCNICA ES UN CONJUNTO DE REGLAS Y OPERACIONES PARA EL 

MANEJO DE INSTRUMENTOS QUE AUX 1 LAtl AL I NDI VI OLIO EN LA 

APLICACIÓN DE LOS MÉTODOS. (2) 

Los MÉTODOS APLICADOS FUERON GENERALES, PARTICULARES y 
ESPECÍFICOS, 

MÉTODOS GENERALES: 

- MÉTODO DEDUCTIVO, QUE PARTE DE CONCEPTOS GENE­
RALES, PARA IDENTIFICAR CASOS PARTICULARES, 
APLICADO A PARTIR DEL PLAN !~ACIONAL DE DESARRO. 
LLO DEL DEPORTE, DEL SISTEMA NACIONAL DEL DE­
PORTE Y DE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE.PA 
RA IDENTIFICAR CÓMO SE APLICA EL PLAN, SE INT~ 

GRA EL SISTEMA Y ESTÁN ESTRUCTURADOS LOS ÜRGA­
NOS RECTORES, 

- MÉTODO INDUCTIVO, QUE PARTE DE CASOS PARTI CULA 
RES PARA ARRIBAR CONCEPTOS GENERALES, EL CUAL 
SE APLICÓ A PARTIR DE CASOS QUE SE PRESENTAN 
EN LOS SECTORES PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO PARA 
DETERMINAR LA SITUACIÓN ACTUAL DEL DEPORTE AMA 
TEUR. 

- MÉTODO ANALÍTICO, QUE DESCOMPONE LOS ELEMENTOS 
DE UNA UNIDAD EN SUS PARTES PARA CONOCER SU R~ 
LACIÓN, UTILIZADO PARA SABER COMO SE ESTRUCTU 
RAN LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR, 
ANALIZANDO CADA UNO DE SUS COMPONENTES PARA PQ 
DER DETERMINAR QUÉ RELACIÓN EXISTE ENTRE ELLOS, 

- MÉTODO SINTÉTICO, QUE REÚNE LAS PARTES DE UN 
UNIVERSO Y LAS CONSIDERA COMO UNIDAD, EL CUAL 
SE EMPLEÓ PARA REUNIR A TODOS LOS ORGANISMOS 

(2) lBIDEM, P,63: 
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--
DEPORTIVOS QUE FUNCIONAN EN EL PA1S E INTEGRAR 
LOS AL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, 

- MÉTODO ANALÓGICO, QUE OBSERVA PARCIALMENTE LAS 
CARACTERÍSTICAS DE UN UNIVERSO E INFIERE QUE 
LAS CARACTERÍSTICAS RESTANTES PARTICIPAN DE LA 
MISMA NATURALEZA, APLICADO PARA DETERMINAR LA 
MUESTRA Y EN BASE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS 
SE CONSIDERÓ QUE EL RESTO DEL UNIVERSO TENÍA 
LAS MISMAS CARACTERÍSTICAS, 

MÉTODO PARTICULAR: 

- MÉTODO MATEMÁTICO, FUE EMPLEADO PARA EL cALCU­
LO Y LA DETERMINACIÓN DE LA MUESTRA, 

r~hoDos EsPEcfF1cós: 
- MÉTODO DOCUMENTAL, QUE CONSISTE EN LA APREHEN­

SIÓN DEL CONOCIMIENTO DE TESTIMONIOS ESCRITOS 
EN DOCUMENTOS, AL CUAL SE RECURRIÓ PARA FUNDA­
MENTAR LA INVESTIGACIÓN CON FUENTES DOCUMENTA­
LES EN MATERIA DEPORTIVA. 

- MÉTODO DEL TESTIMONIO ORAL, CONSISTE EN CAPTU­
RAR EL CONOCIMIENTO POR MEDIO DEL TESTIMONIO 
VERBAL DE EXPERTOS O TESTIGOS SOBRE DETERMINA­
DAS ÁREAS, SE UTILIZÓ PARA RECABAR INFORMACIÓN 
DE PERSONAS CON CONOCIMIENTOS EN MATERIA DEPOR 
TIVA, 

- MÉTODO HISTÓRICO, QUE CONSISTE EN CONOCER LA 
VERDAD DE UN HECHO POR MEDIO DE ACONTECIMIEN-. . - . . . . .. . 
TOS OCURRIDOS EN EL PASADO, SE APLICÓ PARA RE-. . . . . . ... 
CASAR LA INFORMACIÓN RELATIVA A LOS PRIMEROS . . .. . . . 

ANTECEDENTES DEL DEPORTE EN MÉXICO HASTA LA A~ 
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TUALIDAD. 

- MÉTODO HIPOTÉTICO, CONSISTE EN REALIZAR INVES­
TIGACIONES A PARTIR DE LAS SUPOSICIONES O RES­
PUESTAS PROVISIONALES CON EL FIN DE CONFIRMAR­
LAS O RECHAZARLAS,MEDIANTE ESTE MÉTODO SE ESTA 
BLECIERON LAS HIPÓTESIS DE TRABAJO Y LAS ALTER 
NAS, 

- MÉTODO ESTADÍSTICO, CONSISTE EN LA EXPRESIÓN 
CUANTITATIVA POR MEDIO DE CUADROS Y GRÁFICAS 
DE LAS RELACIONES QUE GUARDAN LOS HECHOS QUE 
CONFORMAN UN FENÓMENO, UTILIZADO PARA RECABAR 
DATOS ESTADÍSTICOS ACERCA DE LA POBLACIÓN EN 
GENERAL, DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES 
Y LICENCIADOS EN EDUCACIÓN ffSICA. 

- MÉTODO CRÍTICO O HERMENÉUTICO, QUE CONSISTE EN 
ANALIZAR E INTERPRETAR LOS CONOCIMIENTOS OBTE­
NIDOS COMO RESULTADO DE UNA INVESTIGACIÓN, ME­
DIANTE EL CUAL SE DETERMINÓ EL DIAGNÓSTICO DE 
LA PROBLEMATICA Y SE ESTABLECIERON CONCLUSIO­
NES. 

RESULTA IMPORTANTE SEÑALAR QUE EL MÉTODO SE DESPRENDE 

DE LA TEORÍA, DE AHÍ SU ESTRECHA RELACIÓN CON ÉSTA, EN 

ESTE SENTIDO LA TEORÍA INDICA QUE "EL OBJETO DE ESTUDIO 

TIENE TALES CARACTERfSTICAS Y POR LO TANTO DEBEMOS ABOR 

DARLO DE DETERMINADA MANERA". (3) 

Tono ESTO SE REDUCE A QUE LA INVESTIGACIÓN ESTÁ BASADA 

EN LA METODOLOGÍA QUE VA DE LO GENERAL A LO PARTICULAR 

Y A LO ESPECÍFICO, YA QUE PUEDE DECIRSE QUE EL MÉTODO 

(3) Loe. CIT. 
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SE REFIERE A CRITERIOS Y PROCEDIMIENTOS GENERALES QUE 

GUÍAN EL TRABAJO CIENTÍFICO PARA ALCANZAR UN CONOCIMIEli 

TO OBJETIVO DE LA REALIDAD, DEPENDIENDO DEL ENFOQUE O 

DE LA LÓGICA DEL ANÁLISIS, 

CUANDO SE REALIZA UNA INVESTIGACIÓN (TEÓRICA O EMPÍRICA) 

LA TÉCNICA DEBE ADECUARSE AL MÉTODO QUE SE UTILIZA, LA 

CUAL PRESUPONE UNA RELACIÓN ENTRE ELLOS, 

LA FINALIDAD DE SELECCIONAR LAS TÉCNICAS ACORDES A LA 

INVESTIGACIÓN, ES EN BASE AL TIPO DE DATOS QUE SE DESEEN 

RECOPILAR YA QUE PUEDE REFERIRSE A UNA COMUNIDAD CONCRE­

TA, A UNA EXPERIENCIA O ACONTECIMIENTO DETEru~INADQ, O A 

UN PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN, 

ÜBEDECIENDO A SU ORIGEN, LA INFORMACIÓN SE CLASIFICA EN 

DOCUMENTAL Y DE CAMPO; LA PRIMERA SE REFIERE A LA QUE SE 

EXTRAE DE FUENTES DOCUMENTALES (CENSOS, ESTADÍSTICAS VI­

TALES, DOCUMENTOS INFORMATIVOS), LA SEGUNDA ES AQUÉLLA 

QUE EL INVESTIGADOR OBTIENE DIRECTAMENTE MEDIANTE CUES­

TIONARIOS, ENCUESTAS Y CÉDULAS DE ENTREVISTAS ESTRUCTU­

RADAS O DIRIGIDAS. LA INFORMACIÓN DE CAMPO, SEGÚN EL 

CASO, PUEDE COMPLEMENTAR A LA DOCUMENTAL O SERVIR DEBA 

SE PARA EFECTUAR EL ANÁLISIS DEL PROBLEMA. 

LAS TÉCNICAS UTILIZADAS PARA RECOPILAR LA INFORMACIÓN 

DE CAMPO QUE PERMITIERA CONOCER LA SITUACIÓN DEL DEPOR­

TE AMATEUR· FUERON CUESTIONARIOS Y ENTREVISTAS ESTRUCTU 

RADAS, 
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6. 2 Dr SEÑO DE LA 11uEsTRA, 

VARIAS SON LAS TÉCNICAS Y PROCEDIMIENTOS ELABORADOS PA­

RA EL DISEÑO DE LA MUESTRA, PERO UN INADECUADO MANEJO 

DE LOS MISMOS, PUEDE CONDUCIR AL DISEÑO DE M~ESTRAS PO­

CO ÚTILES PARA COMPILAR LA INFORMACIÓN REQUERIDA, EFEC­

TUAR ANÁLISIS DEL PROBLEMA Y SOMETER A PRUEBA LAS HIPÓ­

TESIS ESTABLECIDAS, 

LA IMPORTANCIA DE LAS TÉCNICAS DE MUESTREO EN LA INVES­

TIGACIÓN DE CAMPO SE DEBE A OUE NO SE PODRÍA INVESTIGAR 

EN LA MAYORfA DE LOS CASOS, A TODA LA POBLACIÓN, PUES 

ELLO ELEVARfA LOS TIEMPOS DE ESTUDIO EN LAS FASES DE 

APLICACIÓN DE LAS TÉCNICAS DE INVESTIGACIÓN (CUESTIONA­

RIOS Y ENTREVISTAS) Y PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN, 

ADEMÁS QUE CIERTOS ASPECTOS SE INDAGARÍAN INCOMPLETOS 

O SIN LA DEBIDA PROFUNDIDAD POR FALTA DE TIEMPO Y RECUR 

sos. 

A EXCEPCIÓN DE LOS CENSOS, LAS INVESTIGACIONES SE LLE­

VAN A CABO EN UN REDUCIDO NÚMERO DE ELEMENTOS DENOMINA­

DO MUESTRA, PARA CONOCER EL COMPORTAMIENTO DE LAS DIS­

TINTAS VARIABLES OBJETO DE ESTUDIO A NIVEL DE TODA LA 

POBLACIÓN, 

LA MUESTRA SE DEFINE COMO UNA PARTE DE LA POBLACIÓN 

QUE CONTIENE TEORICAMENTE LAS MISMAS CARACTERÍSTICAS. 

Sus MEDIDAS RECIBEN EL NOMBRE DE ESTADÍSTICOS, 

EL CONCEPTO DE POBLACIÓN SE REFIERE A LA TOTALIDAD DE 

LOS ELEMENTOS QUE POSEEN LAS PRINCIPALES CARACTERÍSTI­

CAS OBJETO DE ANÁLISIS Y SUS VALORES SON CONOCIDOS COMO 
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PARÁMETROS, 

CUANDO SE EMPLEEN MUESTRAS, LOS RESULTADOS OBTENIDOS SE 

GENERALIZARÁN HACIA LA POBLACIÓN, SEGÚN EL NIVEL DE COli 

FIANZA Y PRECISIÓN ESPECIFICADOS EN EL CÁLCULO DEL TAMA 

ÑO MUESTRAL. 

LA FASE DEL DISEÑO DE LA MUESTRA, COMO PARTE ESENCIAL 

DEL PROCESO DE INVESTIGACIÓN, ESTÁ ÍNTIMAMENTE RELACIO­

NADO CON LA ESTRUCTURACIÓN DE LAS TÉCNICAS PARA RECOPI­

LAR LOS DATOS, CON LAS TÉCNICAS ESTADfSTICAS SUSCEPTI­

BLES DE EMPLEARSE PARA EL ANÁLISIS Y CON LA GENERALIZA­

CIÓN DE LOS RESULTADOS, 

PARA DETERMINACIÓN DE LA MUESTRA, SE EMPLEÓ EL MUESTREO 

PROBABILÍSTICO; SU VENTAJA RESIDE BÁSICAMENTE EN QUE 

LAS UNIDADES DE ANÁLISIS O DE OBSERVACIÓN (PERSONA) SON 

SELECCIONADAS EN FORMA ALEATORIA, ES DECIR, AL AZAR: 

CADA ELEMENTO TIENE LA MISMA PROBABILIDAD DE SER ELEGI­

DO Y ES POSIBLE CONOCER EL ERROR DE MUESTREO O SEA, LA 

DIFERENCIA ENTRE LAS MEDIDAS DE LA MUESTRA Y LOS VALO­

RES POBLACIONALES, 

los TIPOS DE MUESTREO PROBABILfSTICO SON: 

- ALEATORIO SIMPLE, 

- ESTRATIFICADO, 

- POR RACIMOS, 

- SISTEMATIZADO, 

PARA EFECTO DE LA INVESTIGACIÓN SE EMPLEÓ EL MUESTREO 

ESTRATIFICADO. EL PRINCIPIO BÁSICO EN QUE SE APOYA ESTE 

TIPO DE i'1UESTREO, CONSISTE EN DIVIDIR LA POBLACIÓN EN ES. 
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TRATOS, CON EL FIN DE OBTENER REPRESENTATIVIDAD DE LOS 

DIFERENTES QUE COMPONEN LA POBLACIÓN Y HACER COMPARA­

CIONES ENTRE ELLOS. 

EN LA INVESTIGACIÓN PARA CADA UNO DE LOS ESTRATOS SE SE 

LECCIONÓ UNA MUESTRA, CUYA SUMA REPRESENTA LA MUESTRA 

TOTAL, EN ESTE TIPO DE MUESTRO LOS ESTRATOS SE CONSIDE 

RARON COMO POBLACIONES INDEPENDIENTES. 

lA ESTRATIFICACIÓN SE REALIZÓ DE ACUERDO AL SIGUIENTE 

CRITERIO: ÜBSERVANDO QUE EXISTIERAN LAS MAYORES DIFEREN­

CIAS POSIBLES ENTRE LOS ESTRATOS Y DENTRO DE LAS MISMAS 

LA MENOR DIFERENCIA. ES DECIR QUE LOS ESTRATOS TUVIERAN 

DIFERENTES FUNCIONES Y AL MISMO TIEMPO ESTUVIERAN INVO­

LUCRADOS DENTRO DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE. 

LA POBLACIÓN SE ESTRATIFICÓ CONSIDERANDO POBLACIÓN EN 

GENERAL, DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES, LICENCIA 

DOS EN EDUCACIÓN ff SICA EGRESADOS DE LA ESCUELA SUPERIOR 

DE EDUCACIÓN ffSICA Y DIRIGENTES DEPORTIVOS, 

PARA LA DETERMINACIÓN DEL ESTRATO POBLACIÓN EN GENERAL, 

SE TOMÓ EN CUENTA EL NÚMERO DE HABITANTES DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO, QUE A MEDIADOS DE 1983, LLEGÓ A LA CANTIDAD 

DE 16'248,500 HABITANTES APROXIMADAMENTE,(4) EN.BASE A ES. 

TE DATO Y DE ACUERDO AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL 

DEPORTE QUE CONTEMPLA EN SUS PROGRAMAS A LA POBLACIÓN 

COMPRENDIDA ENTRE LOS 5 Y b4 AÑOS DE EDAD, SE OBTUVO QUE 

(4) DATO PROPORCIONADO POR ~L CONSEJO NACIONAL DE POBLA 
CIÓN, CENTRO DE ESTUDIOS ECONÓMICOS DEL SECTOR PRI­
VADO, 
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LA POBLACIÓN PARA EL ESTRATO POBLACIÓN EN GENERAL ES DE 

13'275,025.(5) 
EN LA DETERMINACIÓN DE LA POBLACIÓN DEL ESTRATO DEPORTI~ 

TAS, SE CONSIDERARON A TODOS LOS DEPORTISTAS AFILIADOS 

A LAS DISTINTAS FEDERACIONES REGISTRADOS EN LA CONFEDE-, 
RACIÓN DEPORTIVA MEXICANA QUE SUMAN UN TOTAL DE 2'181A368 

EN TODA LA REPÚBLICA Y QUE SE CONCENTRAN PRINCIPALMENTE 

EN LA CIUDAD DE f1ÉXICO. (6) 

PARA DETERMINAR LA POBLACIÓN DE ESTRATO MAESTROS A NIVEL 

LICENCIATURA EN EDUCACIÓN F!SICA, SE TOMÓ EN CUENTA EL 

NÚMERO DE EGRESADOS TOTAL DE LA ESCUELA SUPERIOR DE EDU 

CACIÓN F!SICA, QUE A LA FECHA SON UN TOTAL DE 791 llCEN 

CIADOS. (7) 

FINALMENTE EN LA DETERMINACIÓN DE LA POBLACIÓN DEL ES­

TRATO DIRIGENTES, SE TOMARON COMO BASE LOS PUESTOS CON 

JERARQUÍA MÁS ALTA DENTRO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIO­

NAL DE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR, EN LOS 

NIVELES DE SUBSECRETARÍA, PRESIDENCIA, DIRECCIÓN Y SUB­
DIRECCIÓN, OBTENIÉNDOSE UN TOTAL DE 70 DIRIGENTES, 

(5) POBLACIÓN QUE CONTEMPLA EL PLAN NACIONAL DE DESARRQ 
LLO DEL DEPORTE. 

(6) DATO PROPORCIONADO POR LA DIRECCIÓN TÉCNICA DE LA 
CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA. 

(7) DATO PROPORCIONADO POR LA DIRECCIÓN TÉCNICA, DEPAR­
TAMENTO DE CO,NTROL ESCOLAR DE LA ESCUELA SUPERIOR 
DE EDUCA~IóN FisrcA. 



169 
SIGUIENDO CON ~L PROCEDIMIENTO PARA CALCULAR EL TAMAÑO 

DE LA MUESTRA, FUE UTILIZADO (z) QUE ES IGUAL AL NIVEL 

DE CONFIANZA REQUERIDO. PARA GENERALIZAR LOS RESULTADOS 

HACIA TODA LA POBLACIÓN. SE EMPLEÓ UN NIVE~ DE CONFIAN­

ZA DEL 95.5 Y 98%, QUE OBEDECE BÁSICÁMENTE Á LOS OBJETI­

VOS DEL ESTUDIO, PROBAR HIPÓTESIS Y OBTENER ELEMENTOS 

DE JUICIO DEBIDAMENTE SUSTENTADOS PARA FORMULAR SUGEREN­

CIAS, (8) 

EL NIVEL DE PRECISIÓN (E) SIGNIFICA LA PRECISIÓN CON LA 

QUE SE GENERALIZARON LOS RESULTADOS, ESTE VALOR PERMI-­

TIÓ CALCULAR EL INTERVALO EN DONDE SE ENCONTRARON LOS 

VERDADEROS VALORES DE LA POBLACIÓN; PARA EL CÁLCULO DE 

LA MUESTRA SE UTILIZÓ UN 10% PARA CADA UNO DE LOS ESTRA­

TOS, 

EL OTRO TÉRMINO (pQ) SE REFIERE A LA VARIABILIDAD DEL F~ 

NÓMENO QUE VARÍA EN CADA UNO DE LOS ESTRATOS, YA QUE RE~ 

PONDE A LA HOMOGENEIDAD Y HETEROGENEIDAD DE LA POBLACIÓN, 

FóRMULA EMPLEADA PARA LA DETERMINACIÓN DE LA MUESTRA. (.'J) 

DONDE: 
n= TAMAÑO DE LA MUESTRA, 
z= NIVEL DE CONFIANZA, 

n=z
2 ~ g 

E 

P Q= VARIABILIDAD DEL FENÓMENO. 

N= TAMAÑO DE LA PO­
BLACIÓN. 

E= NIVEL DE PRECISIÓN DE LOS RESULTADOS, 

(8}PARA LA IEE~INACIOO JE ESlE O!\T01 SE LOCALIZA BAJO EL /ffA IE 
LA QEVA, VÉASE WIW»S J. !)~, fsTADÍSTICA PARA Jla.u­
NISTRACI~ Y ECXJ01fA, P, 547, 

(9) lhJAS s0RIAm RAúL, CS. CIT., P. 172. 



TAMAÑO DE LA POBLACIÓN PARA CADA UNO DE LOS ESTRATOS, 

POBLACIÓN EN GENERAL, N=l3'275,023. 
DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES, N=2'181,868, 
MAESTROS EGRESADOS DE LA ESEF, 1~=791. 

CÁLCULO DE LA MUESTRA APLICANDO 

POBLACIÓN EN GENERAL 

LA FÓRMULA: 
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DATOS: SUSTITUYENDO LOS VALORES 
FÓRMULA. 

EN LA 

z=98%=2.33 
p=70% 

Q=30% 

E=l0% 

n=(2.33) 2 (,~Q) (.30) 
<J.8) 

n=S.4283 <.21)=114 
0.01 

CUANDO LA POBLACIÓN ES CONOCIDA, SE UTILIZA EL FACTOR DE 

CORRECCIÓN FINITO, 

FÓRMULA: n= no 

SUSTITUYENDO: 

n=ll 3 

l+n0-1 
N 

n= 114 =113.99 
1+114-1 

13' 275 ,025 

DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES, 

DATOS: 
z= 98%=2.33 

p= 75% 

q= 25% 

E= 10% 

SUSTITUYENDO LOS VALORES EN LA 
FÓRMULA, 

n= (2.33) 2(.75) (.25) 
( .10) 2 

n= 5.4289 (.1875)=101.79=102 

0.01 



GRAFICA DE LA POBLACION EN GENERAL, DEL DISTRITO FEDERAL. 

TOTAL .......... 16,248,500 HAB. 
POBLACION ENTRE 
5 Y 64 AROS •.. 13,275,025 HAB. 



GRAFICA DEL ESTRATO Y DE LA MUESTRA OBTENIDA 

DE LA POBLACION DEL DISTRITO FEDERAL ENTRE 
LOS 5 Y 64 AÑOS. 

13,275,025 

DTAMAAO DEL ESTRATO 13,27~,02& 

ºTAMAÑO DE LA MUESTRA .....•• 114 



ÜTILIZANDO EL FACTOR DE CORRECCIÓN FINITO • 
. . 

FÓRMULA: n = __ n......:0'---

1 +n O - l 
N 

SUSTITUYENDO: n= 102 =101.99=102 

n= 102 

1+102-1 
2 1 181,868 
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MAESTROS EGRESADOS DE 

ÜATOS: 

LA ESEF,* (Escuela Superior de Educación 
Ffsica) . 

SUSTITUYENDO LOS VALORES EN LA 

z=95.5%=2.0l 

p= 75% 

q= 25% 

E= 10% 

FÓRMULA, 

n=\2.01) 2 (.75~ (.25) 
( . 1 o) 

n=4.0401\.1875)=75.75 
0.01 

ÜTILIZANDO EL FACTOR DE CORRECCIÓN FINITO, 

FÓRMULA: n= no 
l+n0-1 

N 

SUSTITUYENDO: n= 75 =68.58 
1+75-1 

791 

n= 68 

RESULTADOS DE CADA UNO DE LOS ESTRATOS: 
Nh 

POBLACIÓN EN GENERAL: 13'275,025 

DEPORTISTAS AFILIADOS 
A FEDERACIONES: 

MAESTROS EGRESADOS .DE 
LA ESEF: 

2'181.868 

791 

nh 
114 

102 

68 



GRAFICA DEL ESTRATO Y DE LA MUESTRA OBTENIDA 
DE LOS DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES 

2,181,868 

D TAMAÑO DEL ESTRATO ••• 2,181,868 

o TAMAAOOELAMUESTRA ••••••• 102 



GRAFICA DEL ESTRATO Y DE LA MUESTRA OBTENIDA DE LICENCIAOOS 

EN EDUCACION FISICA EGRESADOS 0E LA E.S.E.F 

CJ 
~ 

TAMARo DEL ESTltATO •••••••• • TH 

TAMAÑO DE U MUESTM ···-,. •• 



Nh 

DIRIGENTES DEPORTIVOS: 70 
N=l5'457,754 

DONDE: 

N= TAMAÑO DE LA POBLACIÓN, 

n= TAMAÑO DE LA MUESTRA TOTAL, 

Nh= TAMAÑO DE LOS ESTRATOS 
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nh 

nh= TAMAÑO DE LAS MUESTRAS DE CADA UNO DE LOS ESTRATOS, 

EN LA DETERMINACIÓN DE LA MUESTRA A DIRIGENTES, NO SE 

REALIZÓ EL CÁLCULO POR FÓRMULA, DEBIDO AL NÚMERO REDUCI­

DO DE LA POBLAClÓN Y DADAS LAS CARACTERÍSTICAS DE HOMOG~ 

NEIDAD DE CADA UNO DE LOS DIRIG~NTFS; EFECTUÁNDOSE POR 

EL MUESTREO DF JUICIOS (10) QUE SE BASA EN LAS EXPERJEN 

ClAS QUE TIFNEN CADA UNO DE LOS ELFMENTOS DE LA POBLA­

CIÓN EN MATERIA DEPORTIVA, MLIESTREÁNílOSE A UN TOTAL DE 

NUEVE DIRIGENTES, LOS CUALES SE DIVIDlERON PROPORCIONAL~ 

MENTE ENTRE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATFUR, 

(lQ) WILIAMS J. STEVENSON, OB.CIT,, P. 196. 



GRAFICA DEL ESTRATO Y DE LA MUESTRA OBTENIDA DE 
DIRIGENTES DE LOS ORGANOS RECTORES DEL DEPORTE 
AMATEUR. 

70 

D TAMAÑO DEL ESTRATO ..•• 70 

D TAMANO DE LA MUESTRA. .... 9 
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6,3 DISEÑO DE CUESTIONARIOS. 

ÜNA VEZ FIJADOS LOS PREÁMBULOS METODOLÓGICOS, SE PROCE­

DIÓ A ORGANIZAR LOS CUESTIONARIOS QUE FUERON APLICADOS 

A LA POBLACIÓN EN GENERAL, DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDE­

RACIONES Y LICENCIADOS EGRESADOS DE LA ESCUELA SUPERIOR 

DE EDUCACIÓN FfslCA, EN SU DISERO SE ESTUDIARON LOS TI­

POS, EL ORDEN, LOS GRUPOS Y FORMULACIÓN DE LAS PREGUN­

TAS, ADEMÁS DE LA ORGANIZACIÓN MATERIAL DE LOS MISMOS, 

PARA LA ELABORACIÓN DE LOS CUESTIONARIOS SE SIGUIÓ UNA 

METODOLOGÍA SUSTENTADA EN: EL CUERPO DE LA TEORÍA, EL 

MARCO CONCEPTUAL EN QUE SE APOYA EL ESTUDIO, LAS HIPÓ­

TESIS QUE SE PRETENDEN PROBAR Y LOS OBJETIVOS DE LA IN­

VESTIGACIÓN, CADA UNA DE LAS PREGUNTAS DIRIGIDAS A CO­

NOCER ASPECTOS ESPECÍFICOS DE LAS VARIABLES OBJETO DEL 

ANÁLISIS, UTILIZANDO EN SU MAYOR PARTE PREGUNTAS CERRA­

DAS DIRECTAS EN LAS CUALES EL INFORMANTE O ENTREVISTADO 

ELIGE SU RESPUESTA UNICAMENTE ENTRE ALTERNATIVAS EXPRE­

SAMENTE FIJADAS, 

SE EMPLEARON PREGUNTAS DICOTÓMICAS, LAS RESPUESTAS PERMl. 

TIDAS ERAN SI O NO, PREGUNTAS MÚLTIPLES DE SELECCIÓN 

MÚLTIPLE, INCLUYENDO VARIAS RESPUESTAS POSIBLES Y FINAL­

MENTE PREGUNTAS DIRECTAS O PERSONALES QUE ESTÁN FORMULA­

DAS INCLUYENDO LA PERSONA DEL INFORMANTE, 

SE ELABORÓ UNA GUÍA DE ENTREVISTA, APLICADA A DIRIGENTES 

DEPORTIVOS YA QUE MEDIANTE ÉSTA SE TENIA LA POSIBILIDAD 

DE OBTENER MAYOR INFORMACIÓN SOBRE PREGUNTAS ABIERTAS, 
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HACIENDO POSIBLE ACLARAR DUDAS SOBRE LAS PREGUNTAS FOR 

MULADAS , (11) 

(11) VER ANEXO l. 
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6.4 APLICACIÓN DE LAS TÉCNICAS PARA OBTENER LA INFORMA 
CIÓN DE CAMPO, 

AL APLICAR LOS CUESTIONARIOS A LA POBLACIÓN EN GENERAL, 

SE ESCOGIERON LUGARES ESTRATÉGICOS DONDE SE PUDIERAN EN 

CONTRAR PERSONAS QUE PERTENECIERAN A DISTINTAS CLASES 

SOCIALES Y DIFERENTES EDADES Y SEXO. 

EN CUANTO A LOS DEPORTISTAS SE ELIGIERON AQUELLOS QUE E~ 

TUVIERAN AFILIADOS A LAS DISTINTAS FEDERACIONES DEPORTI­

VAS, RECURRIENDO A LOS LUGARES DONDE REALIZAN SUS PRÁC­

TICAS Y ENTRENAMIENTOS, TALES COMO EL CENTRO DEPORTIVO 

ÜLfMPICO r1EXICANO, GIMNASIO ÜLÍMPICO, INSTALACIONES DE 

LA PISTA ÜL!MPICA DE REMO Y CANOTAJE, INSTALACIONES PA­

RA PRÁCTICAS DEPORTIVAS DE LA UNAM, ETC, 

PARA LA OBTENCIÓN DE LA INFORMACIÓN DE LOS LICENCIADOS 

EN EDUCACIÓN ff&ICA. SE ACUDIÓ A LA ESCUELA SUPERIOR DE 

EDUCACIÓN FfSICA Y A LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS DE PRAC. 

TICAS Y ENTRENAMIENTOS DE LOS DIFERENTES DEPORTES QUE SE 

PRACTICAN, 

PARA ENTREVISTAR A LOS DIRIGENTES, SE RECURRIÓ A LAS 

DISTINTAS DIRECCIONES DE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPOR­

TE AMATEUR. 
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CAPlTULO SEPTlMO 
COMPROBACION DE LAS 
HlPOTESIS: 

7,1 lNFORMACIÓN DE CAMPO Y ANÁLISIS PRELIMINAR, 

lA INFORMACIÓN DE CAMPO ES EL CONJUNTO DE RESULTADOS 

QUE SE OBTUVIERON POR MEDIO DE LA APLICACIÓN DE CUESTI~ 

NARIOS Y ENTREVISTAS QUE DIERON UN CONOCIMIENTO MÁS OB­

JETIVO DE LA REALIDAD,(l) 

EL ANÁLISIS PRELIMINAR CONSISTIÓ EN EXPONER CADA UNA DE 

LAS PREGUNTAS JUNTO CON SUS ALTERNATIVAS DE RESPUESTA 

Y LAS CIFRAS GLOBALES EN CANTIDADES RELATIVAS, 

PARA ILUSTRAR ESQUEMÁTICAMENTE LA INFORMACIÓN DE CAMPO, 

SE ELABORARON TRES MATRICES QUE CORRESPONDEN A LOS ES­

TRATOS POBLACIÓN EN GENERAL, DEPORTISTAS AFILIADOS A FE 
DERACIONES Y LICENCIADOS EN EDUCACIÓN Ff SICA, 

DADAS LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS RESULTADOS EN LA APLI­

CACIÓN DE ENTREVISTAS A DIRIGENTES DEPORTIVOS, LA INFOR 

MACIÓN SE PRESENTA EN EL ANEXO CORRESPONDIENTE,(2) 

(1) VER ANEXO II. 

(2) lBIDEM, 
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MATRIZ DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLIACION DE CUESTIONARIC 

DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES DEPORTIVAS. 

PREGUNTAS 

DESDE QUE EDAD PRACTICA UD. EL 
DEPORTE ORGANIZADAMENTE.? 

~ ¿CONOCE UD. EL PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO DEL DEPORTE ? 

¿HA ESTADO UD. SUJETO A AL.GUN 
PROGRAMA DE SEGUIMIENTO DEPORTIVO? 

¿sE LE PROMUEVE A UD. CONSTANTEMENTE 
PARA COMPETENCIAS NACIONALES O 
INTERNACIONALES. ? 

¿COMO CONSIDERA UD. LA PARTICIPACION 
.DE MEXICO EN EL AMBITO 
INTERNACIONAL. ? 

¿ A QUE ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTE 
NACIONAL EN LAS COMPETENCIAS 
INTERNACIONALES. ? 

¿COMO CONSIDERA QUE ES SU 
ALIMENTACION. ? 

¿ ESTA UD. SUJETO A UN CONTROL MEDICO 
DEPORTIVO. ? 

¿SE LE NORMA Y REGULA ADECUADAMENTE 
EL USO DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS 
PARA SU ENTRENAMIENTOS. ? 

¿ CONSIDERA UD. BUENA LA PREPARACION 
SUS MAESTROS Y ENTRENADORES. ? 

¿ RECIBE UD. ALGUN ESTIMULO DEPARTE DE LA 
FEDERACION A QUE SE ENCUENTRA 
AFILIADO? 

¿COMO DEPORTISTA UD. SE CONSIDERA 
UN.RESULTADO DE.? 
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MATRIZ DE RESULTADOS OBTENIDOS EN LA APLICACION DE 
~ CUESTIONARIOS PARA LICENCIADOS EN EDUCACION FISICA 
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¿ EXISTE UN MARCO JURIDICO SUFICIENTE PARA EL 
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CION CONSTANTE!ELA ESTRUCTURA DEPORTIVA!' 

¿ EL DEPORTE A TRAVES DE LOS ORGANOS RECTORES 
DEL DEPORTE AMATEUR ES MANEJADO EN FORMA ? 
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7.2 ANÁLISIS DESCRIPTIVO DE LA INFORMACIÓN DE (AMPO, 

POBLACIÓN EN GENERAL. 

SE PUEDE OBSERVAR QUE lJNA GRAN PARTE DE LA POBLACIÓN 

REALIZA ACTIVIDADFS FÍSICAS Y DEPORTIVAS, PERO EN FORMA 

EXPONTÁNEA, Sl.N VALERSE DE MÉTODO ALGUt/") Y QUE ESTÁ CONS. 

CIENTE DE LOS MÚLTIPLES BENEFICIOS QUE TRAEN CONSIGO DU 

RANTE TODA LA VIDA, 

LA MAYORÍA DE LA POBLACIÓN DESCONOCE El PLAN NACIONAL 

DE DESARROLLO DEL DEPORTE, APROXIMADAMENTE LA MITAD DE 

LA POBLACIÓN NO RECIBE INVITACIONES PARA PARTICIPAR EN 

EVENTOS DEPORTIVOS A TRAVÉS DE LOS MEDIOS MASIVOS DE CQ 

MUNICACIÓN, SIN E~IBARGO ALREDEDOR DE TRES CUARTAS PAR­

TES DE LA POBLACIÓN RECIBE ATENCIÓN EN MATERIA DEPORTI­

VA DE SUS CENTROS DE ESTUDIO Y DE TRABAJO, GRAN PARTE 

DE LA POBLACIÓN TIENE ACCESO A DEPORTIVOS POPULARES Y 

AL PRACTICAR LA ACTIVIDAD DEPORTIVA, SIENTE UNA INCLINA 

CIÓN MÁS FUERTE POR LA COMPETENCIA QUE A LA RECRFACJÓN, 

EL DEPORTE MÁS POPULAR ES EL FUTBOL SOCCER EN El CUAL 

LA MAYORfA DE LA POBLACIÓN GUSTARÍA PARTICIPAR ORGANIZA 

DAMENTE. 

DEPORTISTAS. 

CASI LA TOTALIDAD DE LOS DEPORTISTAS DESCONOCE EL PLAN 

l~AC 1 ONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, ESTO SE DEBE A LA 

POCA DIFUSIÓN QUE DEL PLAN SE HACE ENTRE ELLOS, APROXI 

MADAMENTE LA MITAD SE INICIÓ EN EL DEPORTE ORGANIZADA­

MENTE ENTRE LOS 15 Y 20 AÑOS DE EDAD, 
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LA MAYORfA CONSIDERA QUE LA PARTICl?AC!ÓN INTERNACIONAL 

DE ~ÉXICO ES REGULAR Y MALA DEBIDO A FACTORES DE PREPA­

RACIÓN FÍSICA, TÉC~ICA Y PSICOLÓGICA, LA MAYORÍA HA E~ 

TADO SUJETO A PROGRAMAS DE SEGUIMIENTO DEPORTIVO Y PO­

CO MÁS DE LA MITAD ASISTE A COMPETENCIAS NACIONALES E 

INTERNACIONALES, SE LES NORMA EL USO DE INSTALACIONES 

PARA SUS ENTRENAMIENTOS Y CONSIDERA BUENA LA PREPARA­

CIÓN DE SUS MAESTROS Y ENTRENADORES, LA MAYOR PARTE 

OPINA QU': SU ALP1ENTAClÓN ES BUENA Y REGULAR Y POCO MAS 

DE LA MITAD NO ESTÁ SUJETA A UN CONTROL MÉDICO DEPORTI­

VO. EN CUANTO A LOS ESTfMULOS QUE RECIBEN OS LAS FEDE­

RACIONES A LAS QUE SE ENCUENTRAN AFILIADOS, LA GRAN MA­

YORfA DE LOS DEPORTISTAS NO SON MOTIVADOS SATISFACTORIA 

MENTE, SE CONSIDERAN UN RESULTADO DE SU ESFUERZO PRO­

PIO DE SUPERACIÓN Y NO DE LOS DISTINTOS ORGANISMOS QUE 

INTEGRAN EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, 

LICENCIADOS EN EDUCACIÓN ffSICA, 

LA MAYORÍA DE ELLOS, NO CONOCE EL PLAN NACIONAL DE DES­

ARROLLO DEL ílEPORTE, NI SABEN SI LAS ACTIVIDADES QUE 

ELLOS REALIZAN SE CONTEMPLAN EN EL PLAN. LA MAYORfA DE 

ELLOS AFIRMÓ QUE EXISTE UN SISTEMA DE INSPECCIÓN Y SU­

PERVISIÓN QUE LES PUEDE PERMITIR ESTAR ACTUALIZADOS, 

ADEMÁS DE TENER ACCESO A CENTROS DE CAPACITACIÓN, GRAN 

PARTE AFIRMÓ QUE NO EXISTE UN SISTEMA SELECTIVO A NIVEL 

NACIONAL PARA LA INTEGRACIÓN DE LAS REPRESENTACIONES D~ 

PORTIVAS INTERNACIONALES, AL IGUAL QUE LOS DEPORTISTAS 
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UN BUEN NÚMERO DE LICENCIADOS AFIRMARON QUE EL FRACASO 

DEL DEPORTISTA SE DEBE A FACTORES FÍSICOS, T~CNICOS Y 

PSICOLÓGICOS, RESPECTO A LA ALIMENTACIÓN DEL DEPORTIS­

TA MEXICANO, LA MAYORÍA AFIRMÓ QUE ES REGULAR Y MALA. 

UN ALTO PORCENTAJE DE ELLOS AFIRMÓ QUE LA POBLACIÓN NO 

CUENTA CON UNA OPORTUHDAD REAL DE PRACTICAR EL DEPORTE 

DEBIDO A LA FALTA DE UNA REGULACIÓN DEL USO Y DISTRIBU 

CIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA. ASIMISMO SEÑALA­

RON QUE LA POBLACIÓN TIENE IGUAL INCLINACIÓN, TANTO POR 

EL DEPORTE COMPETITIVO, COMO POR EL RECREATIVO, ESTABL~ 

CIERON QUE EL DEPORTE AMATEUR CARECE DE UN MARCO JUR{OI­

CO. ADECUADO Y QUE LA ADMINISTRACIÓN QUE SE LLEVA A CABO 

EN LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR ES DEFICIEN-

TE, 

DIRIGENTES DEPORTIVOS, 

Los DIRIGENTES ESTÁN CONSCIENTES DE LA GRAN IMPORTANCIA 

QUE TIENE EL DEPORTE EN EL DESARROLLO DEL PA(S, PERO AL­

GUNOS DE ELLOS DESCONOCEN PARTE DEL PLAN Í~ACI ONAL DE DES. 

ARROLLO DEL DEPORTE, CONOCIENDO ESPECÍFICAMENTE LOS PRO­

GRAMAS QUE SE RELACIONAN CON LOS OBJETIVOS GENERALES QUE 

PERSIGUEN LOS ÜRGANOS RECTORES EN QUE DESEMPEÑAN SUS LA­

BORES, 

No RESULTA LÓGICO, EL HECHO DE QUE ALGUNOS DE LOS DIRI­

GENTES DESCONCOZCAN EL PLAN YA QUE ES UNA HERRAMIENTA 

BÁSICA PARA SUS ACTIVIDADES, AL NO TENER UNA IDEA DE 

CÓMO SE INTEGRA, NO PUEDEN FORMARSE UNA IDEA CLARA DE 
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CUÁLES SON SUS METAS Y FUNCIONES EN RELACIÓN CON EL 

PUESTO QUE OCUPAN. LA FALTA DE COORDINACIÓN ENTRE LA 

CONFEDERACIÓN DEPORTIVA ílEXICANA Y EL COMITÉ ÜLIMPICO 

MEXICANO, CON LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE. QUEDÓ CON­

FIRMADA AL RESPONDER QUE A ÉSTA ÚLTIMA SÓLO LE INFORMA­

BAN ACERCA DE LAS ACTIVIDADES QUE ELLOS REALIZABAN, POR 

LO QUE LA AUTORIDAD DEPORTIVA NO TIENE UN CONOCIMIENTO 

REAL DE LAS ACCIONES QUE ESTOS LLEVAN A CABO, 

POR OTRA PARTE LOS DIRIGENTES ESTÁN CONSCIENTES DE QUE 

HAY UNA NECESIDAD DE REVISAR CONTINUAMENTE LA ESTRUCTU­

RA ADMINISTRATIVA DE LOS ÜRGANOS RECTORES, PARA QUE ES­

TOS PUEDAN HACER UNA MEJOR ADMINISTRACIÓN DE LOS RECUR­

SOS CON QUE DISPONEN EN UNA ÉPOCA DE CRISIS EN DONDE 

LOS PLANES Y PROGRAMAS SE HAN TENIDO QUE ADECUAR, 

FINALMENTE COINCIDIERON EN LA NECESIDAD DE QUE HAYA UN 

MARCO JIR(DICO QUE REGULE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS EN 

EL PAÍS, SEÑALANDO QUE ES IMPORTANTE QUE SE PROMULGUE 

LA LEY FEDERAL DEL DEPORTE. 
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7.3 ANALISIS DE DATOS, 

EN BASE A LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR MEDIO DE LA APLl 

CACIÓN DE CUESTIONARIOS A LA POBLACIÓN EN GENERAL, DE­

PORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES. MAESTR03 LICENCIA­

DOS EN EDUCACIÓN FfSICA Y ENTREVISTAS A DIRIGENTES DE­

PORTIVOS, SE OBTUVIERON RESULTADOS POCO ALENTADORES, 

DEBIDO A LA DEFICIENTE ADMINISTRACIÓN OUE LLEVAN A CABO 

LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE l\MATEUR, COMPROBANDO 

QUE ESTOS ÓRGANOS NO CUMPLEN PARTE DE SUS FUNCIONES Y 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS. AS! COMO ALGUNOS DE _as OBJETI­

VOS Y FUNCIONES QUE SE CONTEMPLAN EN EL PLAN ~ACIONAL 

DE DESARROLLO DEL DEPORTE. SE PUDO OBSERVAR ADEMÁS, 

QUE LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, LA CONFEDERACIÓN DE­

PORTIVA MEXICANA Y EL (OMIT~ ÜLfMPICO ~EXICANO. TIENEN 

UNA MALA COORDINACIÓN EN SUS ACTIVIDADES, POR LO QUE SE 

PUEDE INFEP.IR QUE LOS ESFUERZOS QUE REALIZAN OTROS ORGA 

NISMOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE SON 

AISLADOS Y SIN COORDINACIÓN, CON LOS ÓRGANOS RECTORES, 

PARA ENMARCÁR ESTOS ASPECTOS SE MENCIONAN A CONTINUA­

CIÓN LAS PRINCIPALES DEFICIENCIAS Y FALLAS ADMINISTRATL 

VAS QUE SE ENCONTRARON EN LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DE­

PORTE AMATEUR: 

- FALTA DE CONTROL Y EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO 
DE LAS NORMAS, POLÍTICAS, PLANES Y PROGRAMAS, 
MÉTODOS Y TÉCNICAS ADMINISTRATIVAS QUE INCIDEN 
EN LA ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN FÍSICA Y 
EL DEPORTE NO PROFESIONAL. 
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- FALTA DE CONTROL EN LOS PLANES Y PROGRAMAS ES­
PEC f F I COS PARA EL DESARROLLO EQUILIBRADO DE LA 
PRÁCTICA DE LA EDUC;;c1óri FÍSICA y LAS DIFEREN­
TES ESPECIALlílADES DEPORTIVAS, 

- FALTA DE UNIFORMIDAD DE PROCEDIMIENTOS DE CON­
TROL ADMINISTRATIVO Y REGISTRO CONTABLE DE OP( 
RACIÓN EN LOS ÓRGATJOS F~ECTOF:ES Y PARA TODOS 
LOS ELEMENTOS QUE FORMAN EL SISTEMA NACIONAL 
DEL DEPORTE, 

FALTA DE ORGANIZACIÓN PARA ESTABLECER EN COOR­
DINACIÓN CON LOS SECTORES PÚBLICO, SOCIAL Y 
PRIVADO, PLANES, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DEPOR 
TIVAS, 

- No SE LLEVAN A CABO FUNCIONES DE FOMENTO, DES­
ARROLLO Y PROMOCIÓN DE RECURSOS PÚBLICOS, SO­
CIALES Y PRIVADOS A PROGRAMAS DEPORTIVOS Y DE 
EDUCACIÓN FÍSICA, 

- No SE REALIZA UNA SUPERVISIÓN EN LA ADMINISTRA 
CIÓN, CONSERVACIÓN Y OPERACIÓN DE LAS INSTALA­
CIONES DEPORTIVAS, ASÍ COMO LA REALIZACIÓN DE 
DE ACTIVIDADES DE DIFUSIÓN Y FOMENTO PARA EL 
MEJORAMIENTO DE LAS MISMAS. 

- No SE PROMUEVE, DIFUNDE Y DESARROLLA EL ESTU­
DIO EN MATERIA DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTE, 
ASf COMO EN MEDICINA DEPORTIVA, 

- HAY FALTA DE COORDINACIÓN CON LAS AUTORIDADES 
FEDERALES, ESTATALES Y MUNICIPALES AL CONS­
TRUIR INSTALACIONES PARA LA PRÁCTICA DEL DEPOR 
TE CON LA DIRECCIÓN DE LOS ÓRGANOS RECTORES, 

- FALTA DE COOPERACIÓN E INFORMACIÓN DE LAS FE­
DERACIONES DEPORTIVAS, ORGANISMOS AFINES Y 
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PERSONAS AFILIADAS MEDIANTE LA PUBLICACIÓN Y 
DISTRIBUCIÓN DE ESTATUTOS Y REGLAMENTOS DE LAS 
FEDERACIONES Y ASOCIACIONES, 

- FALTA DE COORDINACIÓN EN LAS ENTIDADES DEL SE~ 
TOR PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO A FIN DE PROPI­
CIAR EL DESARROLLO DEL DEPORTE SELECTIVO EN 
TODAS SUS MODALIDADES, 

- FALTA DE COMUNICACIÓN DEPORTIVA CON TODOS LOS 
HABITANTES DEL PAfS, PARA FOMENTAR EL HÁBITO 
DE LA PRACTICA DEPORTIVA. 

- FALTA DE MOTIVACIÓN EN EL PÚBLICO, DEBIDO A LA 
POCA DIFUSIÓN, PARA PARTICIPAR EN LOS PROGRA­
MAS, SUBPROGRAMAS Y ACTIVIDADES QUE SE DESARRQ 
LLAN DENTRO DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, 

- FALTA DE CAPTACIÓN DE UNA MANERA METÓDICA Y 
SISTEMÁTICA, DE LA ACTIVIDAD FfSICA Y OPINIÓN 
DEL PÚBLICO, RESPECTO AL SISTEMA NACIONAL DEL 
DEPORTE, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPOR 
TE, AS! COMO PLANES Y PROGRAMAS SECTORIALES PA 
RA EFECTUAR LOS AJUSTES QUE CORRESPONDEN, 

- FALTA DE PREPARACIÓN EN EL DESARROLLO DE ACTI­
VIDADES PEDAGÓGICAS DE QUIENES SE DEDICAN A LA 
DOCENCIA Y A LAS ACTIVIDADES TÉCNICAS Y DE APQ 
YO EN ESTE CAMPO, 

- FALTA DE INVESTIGACIÓN CIENTf FICA Y TECNOLÓGI­
CA EN EL SECTOR DEPORTIVO, 

- FALTA DE SELECCIÓN A LOS MEJORES ATLETAS SURGL 
DOS DE LAS COMPETENCIAS INFANTILES Y JUVENILES . . . . 

PARA DESARROLLARLOS CON APOYO TÉCNICO, MATERIAL 
Y ECONÓMICO, 
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- FALTA DE EST!MULOS Y APOYO A PROGRAMAS ESPECIA 
LES DIRIGIDOS A MEJORAR LAS REPRESENTACIONES 
NACIONALES EN LAS COMPETENCIAS DE TIPO INTERNA 
CIONAL. 

- FALTA DE UN SANO CRECIMIENTO DE LA INFRAESTRU~ 
TURA DEPORTIVA ACORDE CON LAS CARACTER!STICAS 
DE LAS COMUNIDADES Y ÁREAS DE DESARROLLO DONDE 
SE ENCUENTREN, ASÍ COMO LA FALTA DE NORMAS DE 
MANERA TAL QUE SE ESPECIFIQUEN LOS ASPECTOS RE 
LATIVOS A LA PRESTACIÓN Y REQUERIMIENTO DE SER 
VICIOS DEPORTIVOS, PATRONES CULTURALES, UBICA­
CIÓN DE LOCALIDADES Y DENSIDAD DE LA POBLACIÓN, 
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7.4 COMPROBACIÓN DE HIPÓTESIS, 

LAS HIPÓTESIS SUJETAS A COMPROBACIÓN O DISPROBACIÓN QUE 

SE PLANTEAN EN EL CAPÍTULO QUINTO DE ESTA INVESTIGACIÓN 

SON LAS SIGUIENTES: 

HIPÓTESIS DE TRABAJO, 

"LA ADECUADA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS HU­

MANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS LLEVADA A CABO 

POR LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR 

EN MÉXICO, DA PAUTA PARA UN MEJOR DESARROLLO DE 

ESTOS ÓRGANOS Y DEL DEPORTE AMATEUR EN Sf MISMO~ 

LA ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS ES UNA VARIABLE QUE R~ 

DUNDA EN EL DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR, 

SE COMPRUEBA ESTA HIPÓTESIS, 

ESTA HIPÓTESIS QUEDÓ PLENAMENTE COMPROBADA EN LA INVESTL 

GACIÓN DE CAMPO, LOS RESULTADOS OBTENIDOS MUESTRAN LA DE 

FICIENTE ADMINISTRACIÓN QUE EN LOS ÜRGANOS RECTORES SE 

LLEVA A CABO. Los DIRIGENTES DEPORTIVOS ESTÁN CONSCIEN­

TES DE QUE CON UNA ADECUADA ADMINISTRACIÓN DE ESTOS RE­

CURSOS, EL DESARROLLO DEL DEPORTE SE ASEGURA V QUE LA MA 

LA ADMINISTRACIÓN AFECTA A MAESTROS, DEPORTISTAS, POBLA­

CIÓN EN GENERAL Y A ESTOS MISMOS ÓRGANOS EN EL DESEMPERO 

DE SUS FUNCIONES, 

HIPÓTESIS ALTERNATIVAS, 

"A MEJOR ADMINISTRACIÓN, MEJOR FORMA DE AFRONTAR 

LA CRISIS ECONÓMICA POR LA QUE ATRAVIESAN LOS 

ÓRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMÁTEUR". 
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Aauf TAMBitN LA ADMINISTRACIÓN ES UNA VARIABLE QUE RE­

DUNDA EN LA FORMA EN QUE AFRONTEN LA CRISIS ECONÓMICA 

LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR, 

SE COMPRUEBA ESTA HIPÓTESIS, 

TODA CRISIS, SI ES PROFUNDA Y ESTRUCTURAL, COMO LO ES 

LA MEXICANA; REQUIERE PARA SER SOLUCIONADA DE UNA MEJOR 

ADMINISTRACIÓN EN TODOS LOS SECTORES DONDE INFLUYE, 

CONCRETAMENTE, EN EL DEPORTE AMATEUR ÉSTA ES UNA NECESl 

DAD INSOSLAYABLE, 

nA MAYOR PROMOCIÓN DEL DEPORTE AMATEUR, MAYOR PARTI-

CIPACIÓN DE LOS INDIVIDUOS EN EL MISMO" 

lA PROMOCIÓN ES UNA VARIABLE ~UE REDUNDA EN LA PARTICI­

PACIÓN DE LA SOCIEDAD EN ACTIVIDADES FÍSICAS Y DEPORTI­

VAS, 

SE COMPRUEBA ESTA HIPÓTESIS, 

LA FALTA DE UNA ADECUADA PROMOCIÓN HA PROPICIADO QUE 

GRAN PARTE DE LA POBLACIÓN ESTÉ ALEJADA DE ESTAS ACTIYl 

DADES, CUANDO SE INTENSIFICA LA PROMOCIÓN A TRAVtS DE 

MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACIÓN Y EN LOS CENTROS DE ESTU 

DIO Y DE TRABAJO, LA MOTIVACIÓN CRECE Y LA PARTICIPACIÓN 

SE HACE MANIFIESTA, 

"A MEJOR APROVECHAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEPOR­

TIVAS; MEJOR PREPARACIÓN DE LOS DEPORTISTAS AMATEURS". 

EL APROVECHAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA ES 

UNA VARIABLE QUE REDUNDA EN LA PREPARACIÓN DE LOS DEPOR 
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TISTAS. 

SE COMPRUEBA ESTA HIPÓTESIS, 

UNA GRAN PARTE DE LOS DEPORTISTAS, NO TIENE REGULADO EL 

USO DE LAS INSTALACIONES PARA SUS ENTRENAMIENTOS, POR 

LO QUE ES LÓGICO QUE SU PREPARACIÓN TÉCNICA Y FÍSICA 

SE VEAN MERMADAS, DANDO COMO RESULTADO SU BAJO NIVEL EN 

COMPETENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES, EN LOS DE­

PORTISTAS QUE SE LES NORMA SU USO, SUCEDE LO CONTRARIO 

AL PODER OBSERVAR UN MEJORAMIENTO CUALITATIVO DE LOS 

RESULTADOS, 
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CAPITULO OCTAVO 
ANALISIS DE LOS 
RESULTADOS. 

8.1 DIÁGNOSTICO DE LA PROBLEMÁTICA ACTUAL. 

Es EVIDENTE OUE EL PAf S ESTÁ ENFRENTANDO PROBLEMAS AGU­

DIZADOS POR LA COYUNTURA ECONÓMICA Y FINANCIERA QUE HA­

BRÁN DE SER SUPERADOS PARA ALCANZAR LOS PROPÓSITOS NA-. 

CIONALES DE BIENESTAR SOCIAL, LOS CUALES SE PUEDEN CON­

SEGUIR ENTRE OTROS MEDIOS A TRAVÉS DE LA PRÁCTICA MASI­

VA DE ACTIVIDADES FÍSICAS Y DEPORTIVAS, 

DEBE PUNTUALIZARSE QUE LA CARENCIA DE UNA NORMATIVIDAD 

INTEGRAL, QUE NO VIENE A SER MÁS QUE EL MARCO JURfDICO 

DEL DEPORTE, HA PROVOCADO QUE UNA GRAN PARTE DE LA PO­

BLACIÓN QUE NO TIENE FACILIDAD NI OPORTUNIDAD DE ACCESO 

A LA RECREACIÓN, EDUCACIÓN FÍSICA Y DEPORTE, SE ALEJE 

CADA VEZ MÁS DE LOS MÚLTIPLES BENEFICIOS QUE ESTAS AC­

TIVIDADES LE PUEDEN APORTAR, LA POBLACIÓN ANTE EL OCIO 

Y LA INACTIVIDAD, OPTA POR ACTIVIDADES NEGATIVAS QUE R~ 

SULTAN A FIN DE CUENTAS, UNA CARGA PARA EL PAÍS, PARA 

SU FAMILIA Y PARA Sf MISMOS, LA FALTA DE UN MARCO JURf 

DICO ADECUADO HA PROVOCADO DESORGANIZACIÓN EN LA MATE­

RIA, QUE A SU VEZ PROPICIA LA DIFICULTAD PARA SU DES­

ARROLLO, ESTO SE DERIVA EN UNA FRAGMENTACIÓN DE LOS RE­

CURSOS, ADEMÁS DE INEFICIENCIAS E INEQUIDAD EN EL TRA­

BAJO, 

ANALIZANDO EL PROBLEMA DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LOS 

RECURSOS ECONÓMICOS DESTINADOS DURANTE LOS ÚLTIMOS AROS 
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A LA ACTIVIDAD FÍSICA Y EL DEPORTE, SI BIEN SE HA INCR~ 

MENTADO EL MONTO DE LOS MISMOS, REPRESENTA UNA PROPOR­

CIÓN MUY PEQUEílA DEL TOTAL DEL PRESUPUESTO FEDERAL, 

LA FEDERACIÓN EN 1983, HA OCUPADO EN ESTE RENGLÓN, 

APROXIMADAMENTE 1.06% DEL PRESUPUESTO ASIGNADO A LA S~ 

CRETAR!A DE EDUCACIÓN PúBLICA, ESTO ES, POCO MÁS DE 

UNA MILÉSIMA DEL TOTAL DEL GASTO PÚBLICO.(l) 

Los RECURSOS SE DESTINAN A CADA UNA DE LAS INSTITUCIO­

NES Y ORGANISMOS QUE COMPONEN EL SISTEMA [~AC I ONAL DEL 

DEPORTE. A PESAR DE LA ESCASEZ DE INFORMACIÓN ESTADfS­

TICA SISTEMATIZADA Y CONFIABLE SOBRE LOS RECURSOS QUE 

DESTINAN LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO AL FOMENTO DE 

LAS PRÁCTICAS DEPORTIVAS y RECREATIVAS, ES BIEN CONoci 

DO QUE SON CUANTIOSAS Y SIN EMBARGO El DESARROLLO CONS~ 

GUIDO NO ES LO SATISFACTORIO QUE SE HUBIESE DESEADO, 

EN GENERAL, AUNQUE SE HAN DESTINADO RECURSOS IMPORTAN­

TES, SI SE TOMA EN CUENTA LA ÉPOCA DE CRISIS DEL PAfS, 

A TRAVÉS DE LOS SECTORES PÚBLICO SOCIAL Y PRIVADO, ES­

TOS NO HAN SIDO SUFICIENTES O SE HAN DILU!DO EN LA MIS­

MA ORGANIZACIÓN Y EN LOS ESFUERZOS POR LOGRAR LOS FINES 

PRETENDIDOS, 

EN CUANTO A LOS RECURSOS MATERIALES, ALGUNOS DE LOS PRQ 

BLEMAS QUE AFECTAN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE­

PORTIVAS BAJO ESTE ASPECTO SON POR UNA PARTE LA GRAN oi 

(1) PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACIÓN PARA EL 
EJERCICIO FISCAL 1983, 
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VERSIDAD DE ORGANISMOS E INSTITUCIONES QUE CONSTRUYEN 

INSTALACIONES DEPORTIVAS, Y POR OTRA, LA IMPROVISACIÓN 

QUE HACEN DE LAS MISMAS INSTALACIONES. DIVERSOS SECTO­

RES CON INQUIETUD E INICIATIVA, PERO FALTOS DE INFORMA­

CIÓN TÉCNICA RESPECTO AL DISEno. MATERIALES A EMPLEAR y 

PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCIÓN, GENERANDO EN ALGUNOS CA 

SOS ESFUERZOS E INVERSIONES QUE A LA POSTRE NO DAN EL 

RESULTADO ESPERADO, ÜTRO DE LOS PROBLEMAS ES EL ESPA­

CIO QUE EL DEPORTE REQUIERE PARA SU DESARROLLO, QUE NO 

ES CONGRUENTE EN CALIDAD, CANTIDAD, TIPO Y UBICACIÓN 

CON LAS CONDICIONES SOCIOECONÓMICAS DE CADA UNA DE LAS 

REGIONES DEL PAf S, SE DEBE SEÑALAR QUE LOS ÚTILES Y 

EQUIPO BÁSICO PARA LA PRÁCTICA DE LAS ACTIVIDADES DEPOR 

TIVAS, EN OCASIONES NO ESTÁN AL ALCANCE DE LA POBLACIÓN 

EN GENERAL POR LO QUE SU PRÁCTICA NO SE REALIZA EN FOR­

MA ADECUADA, 

POR LO QUE TOCA A LOS RECURSOS HUMANOS, SE PUEDE OBSER­

VAR QUE LA OPERACIÓN DE LOS MECANISMOS DE SELECCIÓN Y 

RECLUTAMIENTO NO HAN FUNCIONADO DE MANERA ÓPTIMA, MU­

CHOS DE LOS DIRIGENTES QUE OCUPAN NIVELES JERÁRQUICOS 

CLAVES PARA LA TOMA DE DECISIONES COMO SUBSECRETARIOS, 

PRESIDENTES Y DIRECTORES, NO TIENEN AUTÉNTICA VOCACIÓN 

POR EL DEPORTE, LO QUE PROPICIA QUE NO DESEMPEÑEN SUS 

FUNCIONES CON DINAMISMO A FAVOR DEL DEPORTE, 

DADO QUE NO EXISTEN CENTROS DE PREPARACIÓN FÍSICA Y D~ 

PORTIVA, PARA LA FORMACIÓN DE ESPECIALISTAS EN TODO EL 
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PAÍS, LAS ACTIVIDADES DOCENTES ESTÁN CENTRAL! ZADAS Y NO 

SE PUEDEN ATENDER A LAS NECESIDADES Y DEMANDAS REGIONA­

LES Y LOCALES DE SERVICIOS DEPORTIVOS, ADEMÁS DE QUE LA 

FALTA DE UN SISTEMA DE INSPECCIÓN Y SUPERVISIÓN EN LOS 

PLANTELES ESCOLARES NO PERMITE TENER ACTUALIZADO AL PER 

SONAL DOCENTE EN SERVICIO, 

RESPECTO A LOS RECURSOS T~CNICOS, INVESTIGACIONES CIEN­

TÍFICAS Y TECNOLÓGICAS, ASf COMO LA MEDICINA DEL DEPOR­

TE, POR EL ALTO COSTO QUE IMPLICAN NO SE LES HA PUESTO 

LA DEBIDA ATENCIÓN, EL DEPORTE AMATEUR ES ENTENDIDO 

COMO UNA ACTIVIDAD NO REMUNERADA, Y PUESTO QUE NO IMPLl 

CA UN INTERCAMBIO ECONÓMICO, NO SE HA TECNIFICADO ÓPTI­

MAMENTE, 

8.1.2 EL REGLAMENTO DE COMPETENCIAS SELECTIVAS: UNA 
LIMITACIÓN OPERATIVA A LA AUTORIDAD DEPORTIVA, 

EN EL CAPÍTULO SEGUNDO DE ESTE TRABAJO DE INVESTIGACIÓN, 

SE TRATÓ EL PUNTO REFERENTE A LAS NORMAS JURÍDICAS PARA 

EL FOMENTO y DESARROLLO DEL DEPORTE EN M~XICO. SE SEAA 

LÓ QUE LAS ACTIVIDADES QUE GIRAN EN TORNO AL DEPORTE EN 

EL PAfS, SE RELACIONAN EN UN SISTEMA NORMATIVO INTEGRA­

DO POR TRES SUBSISTEMAS, UNO DE LOS CUALES ES EL NORMA­

TIVO DE DERECHO PRIVADO, DENTRO DE ESTE SUBSISTEMA, E~ 

TÁ COMPRENDIDO UN REGLAMENTO QUE PUEDE CONSIDERARSE CO­

MO UNA LIMITACIÓN OPERATIVA A LA SUBSECRETARÍA DEL DE­

PORTE, SE TRATA DEL "REGLAMENTO DE COMPETENCIAS SELEC­

TIVAS REGIONALES Y NACIONALES DEL DEPORTE FEDERADO Y DE 
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LA PARTICIPACIÓN DE REPRESENTACIONES NACION~LES EN EVEN 

TOS INTERNACIONALES", QUE FUE APROBADO EN JUNIO DE 1382 
POR LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA ~EXICANA, EL COMITÉ ÜLfM 

PICO MEXICANO Y LA PROPIA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE. 

BAJO LAS DISPOSICIONES QUE SE CONTEMPLAN EN LOS CONSID~ 

RANDOS Y ARTÍCULOS DE ESTE REGLAMENTO, A LA SUBSECRETA­

RÍA DEL DEPORTE LE RESULTA MUY DIFÍCIL OPERAR EN EL ÁM­

BITO DE LAS FEDERACIONES DEPORTIVAS E INCLUSO ENTRE LAS 

DISTINTAS INSTITUCIONES NACIONALES QUE PARTICIPAN DEN­

TRO DEL DEPORTE ORGANIZADO DE LA NACIÓN, SEGÚN LAS DI~ 

POSICIONES DEL REGLAMENTO, EL CONTROL DEL DEPORTE QUEDA 

TOTAL O PARCIALMENTE, SEGÚN EL CASO, EN MANOS DEL COMI­

TÉ ÜLfMPICO MEXICANO, SE HA SEÑALADO EN ESTE TRABAJO, 

QUE LA GESTIÓN ESENCIAL DEL COMITÉ ÜLfMPICO, ES LA DE 

AVALAR A LAS DELEGACIONES QUE EVENTUALMENTE SALEN AL 

EXTRANJERO, Y NO LA DE INTERVENIR EN LOS MOVIMIENTOS lli 

TERNOS DEL DEPORTE NACIONAL. 

EN SU TERCER CONSIDERANDO, EL REGLAMENTO DE COMPETEN­

CIAS SELECTIVAS SEÑALA QUE: 

"EL DESARROLLO DEL DEPORTE ES RESPONSABILIDAD DEL Ei 

TADO Y QUE LAS COMPETENCIAS SELECTIVAS SE ENCUADRAN 

EN EL CONTEXTO DE UNA ORGANIZACIÓN INTERNACIONAL 

DEL DEPORTE FEDERADO, CUYAS REPRESENTACIONES INTER­

NAS SON LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA Y SUS 

ESTRUCTURAS, Y EL COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO". 

EL TEXTO SE HACE CÓMPLICE DE UNA ANORMALIDAD GIGANTESCA 

YA QUE EL COMITÉ ÜLfMPICO NO TIENE NADA QUE VER CON EL 
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DEPORTE DENTRO DE LA NACIÓN Y LA EXCLUSIÓN QUE SE HACE 

DE LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, ES FRANCAMENTE IMPERDQ 

NABLE, 

EN EL CUARTO CONSIDERANDO SE SUBRAYA UNA FRANCA DISCRI­

MINACIÓN A LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, RELEGÁNDOLA A 

ORGANIZACIÓN DE MEMBRETE. DICE ASf: 

"QUE LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE COMO ÓRGANO DEL PQ. 

DER EJECUTIVO FEDERAL, REPRESENTA EL COMPROMISO GU­

BERNAMENTAL EN EL DESARROLLO DEL PROCESO NACIONAL 

DEL DEPORTE, QUE LA CONFEDERAC 1 ÓN DEPORTIVA ~·1EXI CA­

NA ES LA REPRESENTACIÓN LEGÍTIMA DE LA O~GANIZACIÓN 

FEDERATIVA DEL DEPORTE Y QUE EL COMITÉ ÜLfMPICO ME­

XICANO ES EL ORGANISMO RESPONSABLE DE LA PARTICIPA­

CIÓN NACIONAL EN EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONA-

LES", 

EL ARTfCULa OCTAVO ESPECIFÍCA: 

"lAs CONVOCATORIAS PARA COMPETENCIAS EN EL ÁMBITO lli 

TERNACIONAL REQUERIRÁN TAMBIÉN DE LA APROBACIÓN Y 

AVAL DEL COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO", 

EL ARTÍCULO NOVENO DEL REGLAMENTO, CONFIRMA LAS LIMITA­

CIONES IMPUESTAS Y ACEPTADAS POR LA SUBSECRETARfA, A LA 

QUE SÓLO SE LE PERMITIRÁ CONOCER LAS CONVOCATORIAS PARA 

COMPETENCIAS EN EL INTERIOR DEL PAfS, MISMAS QUE QUEDAN 

BAJO CONTROL DEL COMITÉ ÜLfMPICO, DICE ASf: 

"LAS CONVOCATORIAS QUE HAYAN SATISFECHO LOS REQUISI­

TOS ESTATUARIOS DE LA FEDERACIÓN CORRESPONDIENTE, 

LOS DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA ~1EXICANA V EN SU 
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CASO LOS DEL (OMIT~ ÜLfMPICO MEXICANO, SERÁN PUES­

TAS EN CONOCIMIENTO DE LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE 

A TRAVÉS DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA O 

DEL COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO, PARA LOS ~RÓPOSITOS 

DE COORDINACIÓN CON LAS INSTITUCIONES NACIONALES 

CONCURRENTES AL LOGRO DE ÓPTIMOS RESULTADOS. 

LA CUESTIÓN MERAMENTE INFORMATIVA A LA QUE SE RELEGA A 

LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE nUEDA CONFIRMADA EN EL AR­

TÍCULO UNDÉCIMO QUE DICE: 

"LA FEDERACIÓN ~·1EX I CANA DEL DEPORTE CORRE SPOND 1 ENTE, 

LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA r1EXICANA Y EN SU CASO EL 

COMITÉ ÜLf MPICO MEXICANO, COORDINARÁN LA OBTENCIÓN 

DE RECURSOS NO GUBERNAMENTALES EN APOYO DEL EVENTO 

DE QUE SE TRATE, DENTRO DE LOS TÉRMINOS DE SUS RE~ 

PECTIVOS ESTATUTOS Y REGLAMENTOS, EN TODO CASO, LA 

SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE SERÁ INFORMADA DE LA NATU 

RALEZA Y CUANTÍA DE ESTOS RECURSOS Y DE LAS CONDI­

CIONES CONVENIDAS PARA SU OBTENCIÓN", 

PARA CUALQUIER PERSONA ~UE ESTUVIESE MEDIANAMENTE INFOR 

MADA DE LO QUE ORIGINALMENTE DEBÍA SER EL COMITÉ ÜLfMPl 

CO MEXICANO, LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA ~EXICANA Y LA 

SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, ESTE REGLAMENTO SERfA GRO­

TESCAMENTE INCOMPRENSIBLE, PORQUE DOTA AL COMITÉ ÜLfMPl 

CO MEXICANO DEL CONTROL DEL MOVIMIENTO DEPORTIVO INTE­

RIOR Y EXTERIOR, EN TANTO QUE A LA SUBSECRETARÍA DEL DE 

PORTE LA COLOCA A UN NIVEL EN QUE COMO ORGANISMO DEPOR­

TIVO CUALQUIERA, DEBE SENTIRSE SATISFECHO CON ~O QUE SE 
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LE INFORME RESPECTO A LO QUE OTRAS DEPENDENCIAS HACEN 

Y QUE CASUALMENTE ES LO QUE A LA SUBSECRETARÍA LE CORRE~ 

PONDE HACER, 

ESTO PUEDE EXPLICARSE CON EL HECHO DE QUE LA SUBSECRETA 

RfA DEL DEPORTE NO SE HACE CARGO DE SUS FUNCIONES Y SE 

LIMITA A HACER INTERMINABLES PLANES, CON LO QUE DEJA LA 

TAREA QUE LE CORRESPONDE EN MANOS DEL COMITÉ ÜLfMPICO, 

EL CUAL GRACIAS A LA ENORME INFLUENCIA ECONÓMICA Y POLi 

TICA DE SUS DIRIGENTES DESVf A EL DEPORTE HACIA INTERE­

SES PARTICULARES, 
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8.2 DETERMINACIÓN DE LAS POSIBLES ALTERNATIVAS DE SO­
LUCIÓN. 

Los OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE UNA POLÍTICA DEPORTIVA 

DEBEN ESTAR LIGADOS A LA CALIDAD DE VIDA DE LOS MEXICA-

NOS, 

SE DEBE INTEGRAR UN SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE ACORDE 

AL MOMENTO QUE VIVE EL PAf S, QUE VERDADERAMENTE CONTEM­

PLE LA POSIBILIDAD DE QUE LA EDUCACIÓN FÍSICA Y EL DE­

PORTE SEAN UNA ACTIVIDAD AL ALCANCE DE LOS GRANDES NÚ­

CLEOS SOCIALES, Y QUE INCIDA EN EL BIENESTAR DE LA PO­

BLACIÓN, SE DEBE MÁS QUE CREAR APARATOS BUROCRÁTICOS 

DEL DEPORTE, CREAR UN SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, EN 

DONDE DESDE LUEGO CON UNA ORGANIZACIÓN DE SERVICIO PÚ­

BLICO EFICAZ, SEA CAPAZ DE DESPERTAR EL ENTUSIASMO Y VL 

GOR POR EL DEPORTE EN TODOS LOS MEXICANOS, 

EL PLAN ;~AC: I ONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE COMO ESTRA­

TEGIA GLOBAL DE COORDINACIÓN, DEBE ESTABLECER LAS BASES 

PARA CONDUCIR EL PROCESO DEL DESARROLLO DEPORTIVO NACIQ 

NAL, DESPUÉS DE ESTABLECER PROGRAMAS, OBJETIVOS, METAS 

Y ESTRATEGIAS REQUIERE DE UN MARCO JURfDICO APROPIADO 

QUE. APOYE EL CUMPLIMIENTO DE CADA UNO DE LOS PROGRAMAS 

QUE CONTEMPLA, lA REVISIÓN CONTINUA Y SISTEMÁTICA DE 

LA ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE LOS ÜRGANOS RECTORES 

EL DEPORTE AMATEUR y DE LOS DEMÁS ORGANISMOS QUE CONFOR 

MAN EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE. ASEGURARÁ UN EFI­

CAZ FUNCIONAMIENTO DE LOS MISMOS, 

ANTE LA PROBLEMÁTICA DE ALCANZAR UN EQUILIBRIO EN EL 
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PROCESO PRESTACIÓN-REQUERIMIENTO DE SERVICIOS DEPORTI-

VOS, SE PROPONEN LAS SIGUIENTES ALTERNATIVAS DE SOLU­

CIÓN: (2) 

-LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE DEBE REGULAR Y OR­
GANIZAR EL DEPORTE MEXICANO DE MANERA INTEGRAL 
Y COORDINAR LA PARTICIPACIÓN DE LOS ORGANISMOS 
PÚBLICOS, PRIVADOS Y SOCIALES QUE DESARROLLAN 
ACTIVIDADES DEPORTIVAS, 

-IDENTIFICAR, ELIMINAR O MODIFICAR LA ESTRUCTURA 
DE LOS ORGANISMOS QUE LLEGUEN A DUPLICAR ACCIO­
NES A EFECTO DE NO DISTRAER RECURSOS OUE EN ÚL­
TIMA INSTANCIA NO CUMPLAN CON SUS OBJETIVOS, 

-EXTENDER LOS BENEFICIOS DEL DEPORTE Y LA RECREA 
CIÓN A TODOS LOS SECTORES DE LA POBLACIÓN, QUE 
NO ESTÉN CONTEMPLADOS EN LA ESTRUCTURA DEL DE­
PORTE ORGANIZADO, 

-REGULAR, TANTO EL DEPORTE DE AFICIONADOS COMO 
EL PROFESIONAL, EL ESTADO MEXICANO NO PUEDE D~ 

JAR DE REGULAR EL DEPORTE PROFESIONAL, Pq~auE 

ESA ACTIVIDAD INFLUYE DE MANERA DETERMINANTE EN 
EL AFICIONADO, Y PORQUE DEBIDO A LOS MEDIOS MA­
SIVOS DE COMUNICACIÓN, TAMBIÉN INFLUYE CON SU 
EJEMPLO, BUENO O MALO, EN TODOS LOS NIÑOS Y 

ADULTOS DEPORTISTAS, E INDUCE A LA EMULACIÓN, 

-EsTABL.ECER UN SIS TEMA DE EDUCAC 1 ÓN F f SI CA E 1 NI -
CIACIÓN DEPORTIVA SECUENClAL, CONGRUENTE Y PRO~ 
PECTIVO QUE CONTEMPLE PLANES Y PROGRAMAS ESPECi 
FICOS A CADA NlVEL DE ENSEÑANZA, 

-INTEGRAR EL SlSTEMA DE EDUCAClÓN FÍSICA E INI­
CIACIÓN DEPORTIVA EN LOS NIVELES DE EDUCACIÓN 
BÁSICA, MEDIA BÁSICA Y MEDIA SUPERIOR AL PROCE­

(2) ALGUNAS ALTERNATIVAS ESTÁN BASADAS EN LAS PROPOSICIO­
NES QUE SE DIERON EN EL FORO DE CONSULTA POPULAR SO-.. . 

BRE DEPORTE, EDUCACIÓN FÍSICA Y RECREACIÓN, EN FEBRE-
RO DE 1383, 
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SO EDUCATIVO COMO CRtDITO CURRICULAR BÁSICO, 

- ESTABLECER UN SISTEMA DE INSPECCIÓN Y SUPERVI­
SIÓN EDUCATIVA PERMANENTE EN LOS PLANTELES ES­
COLARES DE LOS DIFERENTES NIVELES, QUE PERMITA 
MANTENER ACTUALIZADO AL PERSONAL DOCENTE EN 
SERVICIO, 

- DESARROLLAR CENTROS DE ORIENTACIÓN Y CONDUCCIÓN 
PARA LA POBLACIÓN ESCOLAR, DESTINADOS A LA INI­
CIACIÓN DEPORTIVA ESPECIALIZADA EN LAS DISCIPLl 
NAS BÁSICAS, 

- ÜRGANIZAR CENTROS DE PREPARACIÓN Y ACONDICIONA­
MIENTO Ff SICO-DEPORTIVO POR ZONAS O REGIONES 
ACORDES A LA REGIONALIZACIÓN ESTABLECIDA PARA 
LA FORMACIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN EL PAfS, 

- ESTABLECER UN SISTEMA NACIONAL INTEGRADO DE FOR 
MACIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN LOS NIVELES TÉCNl 
CO, LICENCIATURA, MAESTRÍA Y DOCTORADO. EN LAS 
ÁREAS DE EDUCACIÓN Ff SICA, DEPORTE Y RECREACIÓN 
EN LAS FASES ESCOLARIZADA Y ABIERTA, 

- ESTABLECER PARÁMETROS FUNCIONALES DEL DEPORTIS­
TA MEXICANO, QUE PERMITAN REGULAR LA PRÁCTICA 
DE LA EDUCACIÓN Ff SICA, EL DEPORTE Y LA RECREA 
CIÓN, DOSIFICANDO EN LOS NIVELES DE ESFUERZO, 
ASÍ COMO OPTIMIZANDO LAS CONDICIONES FÍSICAS DE 
LOS ATLETAS SUSCEPTIBLES DE ALTO RENDIMIENTO, 

- ESTABLECER QUE CORRESPONDE A LA SUBSECRETARÍA 
DEL DEPORTE, DETERMINAR Y ORGANIZAR LA PARTICL 
PACIÓN OFICIAL DEL PAfS EN COMPETENCIAS DEPOR­
TIVAS INTERNACIONALES. 

- ESTABLECER UN SISTEMA SELECTIVO A NIVEL NACJO-
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NAL QUE PERMITA LA DEBIDA INTEGRACIÓN DE LAS RE 
PRESENTACIONES DEPORTIVAS NACIONALES, 

-ESTABLECER UN REGISTRO FEDERAL DEL DEPORTISTA 
QUE PERMITA EL CONTROL, SEGUIMIENTO, ACREDITA­
CIÓN Y PROYECCIÓN DE LOS ATLETAS DESTACADOS EN 
El ÁMBITO NACIONAL, 

-ESTABLECER UNA VISA MÉDICA PARA LOS ATLETAS IN­
TEGRANTES DE LAS SELECCIONES REPRESENTATIVAS DEL 
PAÍS QUE PERMITA TENER UN CONTROL MÉDICO DEPOR­
ÜVO ADECUADO EN LOS MISMOS. 

-GENERAR ALTERNATIVAS FACTIBLES DE INSTALACIONES 
DEPORTIVAS QUE INVOLUCREN DIFERENTES COSTOS DE 
CONSTRUCCIÓN, 

-ELABORAR PROGRAMAS DE INVERSIÓN PARA INSTALACIQ 
NES DEPORTIVAS, GENERANDO DE ESTA MANERA UN IN~ 

TRUMENTO DE OPERACIÓN PARA EL PLAN ~ACIONAL DE 
DESARROLLO DEL DEPORTE Y PARA LOS PLANES ESTATA 
LES QUE DE ÉL SE DERIVEN, 

-PERMITIR EL ACCESO DE INSTITUCIONES, ORGANISMOS 
Y TODAS AQUELLAS PERSONAS LIGADAS DE ALGUNA MA 
NERA CON LA TOMA DE DECISIONES REFERENTES AL 
PROYECTO Y CONSTRUCCIÓN DE INSTALACIONES DEPOR­
TIVAS, 

-ADECUAR LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS A LOS RE­
CURSOS DE LOS ESTADOS Y MUNICIPIOS DE ACUERDO 
CON LAS NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS DE LOS 
CENTROS URBANOS Y RURALES, 

-ELABORAR EL MARCO JURÍDICO NECESARIO PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LA REORDENA-. . 

CIÓN DE ESTRUCTURAS DEPORTIVAS PÚBLICAS, PRIVA . . 

DAS Y SOCIALES PARA NORMAR Y REGULAR EL USO Y 
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DESTINO DE LA INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA FEDERAL. 

8.2.1. LA LEY FEDERAL DEL DEPORTE Y Ü!SPOSICIONES QUE 
DEBE CONTEMPLAR, 

LA PROMULGACIÓN DE LA LEY FEDERAL DEL DEPORTE, ES UNA Nt 

CESIDAD INSOSLAYABLE, LA CARENCIA DE ESTA LEY HA PROPI­

CIADO DIFICULTADES QUE FR~NAN DE MANERA DETERMINANTE EL 

DESARROLLO DEL DEPORTE EN EL PAfS, Es NECESARIO QUE EL 

EJECUTIVO FEDERAL LA PROMULGUE Y PARA TAL EFECTO SE PRO­

PONE: 

- REFORMAR EL ARTÍCULO 3~ CONSTITUCIONAL, QUE Dt 
BERÁ SE~ALAR AL DEPORTE COMO PARTE DE LA EDUCA 
CIÓN, AL HACERLO SE ESTARÁ INCORPORANDO COMO 
UNA DE LAS GARANTÍAS INDIVIDUALES, EL DERECHO 
DE TODO MEXICANO A LA EDUCACIÓN FÍSICA, LA RE­
CREACIÓN Y EL DEPORTE, 

- REALIZAR UNA REFORMA AL ARTÍCULO 73 CONSTITU­
CIONAL, CON LA QUE SE FACULTE AL CONGRESO DE 
LA UNIÓN PARA LEGISLAR EN MATERIA DE EDUCACIÓN 
FÍSICA, RECREACIÓN Y DEPORTE, 

lA LEY FEDERAL DEL DEPORTE QUE SE PROMULGUE DEBERÁ CONSL 
DE'RAR ENTRE OTRAS DISPOSICIONES LAS SIGUIENTES:(3) 

- 1foRMAR LA ORGANIZACIÓN Y ATRIBUCIONES DE LA 
AUTORIDAD DEPORTIVA Y LA REGULACIÓN DEL DEPOR­
TE MEXICANO, TANTO AFICIONADO COMO PROFESIONAL, 

- Fl:GULAR LAS RELACIONES DE LAS INSTITUCIONES Y 
ORGANISMOS DEPORTIVOS NACIONALES Y DE LAS ENTL 

(3) ALGUNAS DISPOSICIONES ESTÁN BASADAS EN LAS PROPOSI­
CIONES DEL FORO DE CONSULTA POPULAR, 
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DADES QUE DESARROLLAN ESTAS ACTIVIDADES PARA 
ESTRUCTURAR EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE. 

- ESTABLECER LA OBLIGATORIEDAD DE CONTAR CON EL 
REGISTRO ~ACIONAL DEL DEPORTISTA, EN EL QUE 
DEBERÁN INSCRIBIRSE TANTO LOS DEPORTISTAS COMO 
LOS ENTRENADORES, JUECES Y ÁRBITROS, TAMBIÉN 
SE DEBERÁN ASENTAR EN ÉL LAS INSTALACIONES DE­
PORTIVAS PRIVADAS DE TODA LA REPÚBLICA, ASf CQ. 
MO LOS ARTESANOS E INDUSTRIALES QUE PRODUZCAN 
MATERIAL DEPORTIVO, 

- fIJAR LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CONSTRUC­
CIÓN DE INSTALACIONES DESTINADAS AL USO DEL PÚ 
BLICO, ASf COMO UN RÉGIMEN DE LA ADMINISTRACIÓN 
DE LAS INSTALACIONES QUE SE CONSTRUYAN Y DE LAS 
QUE SE ENCUENTREN EN USO, ADEMÁS, DEBE ESTABL~ 
CER LA OBLIGACIÓN DE QUE SE DESTINEN ÁREAS CON­
VENIENTES PARA INSTALACIONES DEPORTIVAS EN LOS 
FRACCIONAMIENTOS URBANOS, EN LAS ZONAS URBANAS 
EJIDALES Y EN OTROS CENTROS DE POBLACIÓN, TAM­
BIÉN DEBERÁ REGULAR EL USO DE LAS INSTALACIO­
NES DEPORTIVAS PRIVADAS, Et! EL DESARROLLO DE 
EVENTOS O PARA EL PROVECHO DE DEPORTISTAS BECA 
RIOS, 

- PRECISAR LOS REQUISITOS PARA: EL RECONOCIMIEN­
TO DE LAS AGRUPACIONES DEPORTIVAS, POR PARTE 
DE LA AUTORIDAD DEPORTIVA; LAS FORMAS DE ORGA­
Nl ZACIÓN, SUS FUNCIONES Y PRERROGATIVAS; LA lit 
TEGRAC IÓN EX l STENTE DE CLUBES, LIGAS, ASOC 1 AC I Q. 

NES Y FEDERACIONES; EL ESTABLECIMIENTO DE COMI­
TÉS DEPORTIVOS MUNICIPALES; EL TIEMPO DE EJERCl 
CIO DE LOS DIRECTIVOS Y RECONOCIMIENTO DE PERSQ. 
NALIDAD JURÍDICA DE ESAS AGRUPACIONES, 

- INSTITUIR LOS DERECHOS Y LAS OBLIGACIONES DE 
LOS DEPORTISTAS, LOS REQUISITOS NO SÓLO PARA 
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TENER ACCESO A LAS INSTALACIONES, SINO TAMBl~N 
A LA INSTRUCCIÓN T~rNJCO-DEPORTlVA BÁSICA DEL 
DEPORTE DE SU ELECCIÓN. LOS REnUJSJTOS PARA 
SER ENTRENADOR, JUEZ. ÁRBITRO Y PARA DESEMPE­
~AR FUNCIONES DIRECTIVAS EN LAS AGRUPACIONES 
Y ORGANIZACIONES DEPORTIVAS. 

- SEAALAR LOS LINEAMIENTOS A QUE DEBERÁ SUJETAR­
SE LA AUTORIDAD DEPORTIVA PARA EL OTORGAMIENTO 
DE ESTÍMULOS FEDE~ALES, LOS REQUISITOS PARA oa 
TENERLOS, A QUJ~NES Y CUÁNDO SE LES OTORGARÁN 
Y POR QU~ TIEMPO Y EN 0U~ CUANTÍA (SE RECOMIEli 
DA QUE NO SÓLO SE OTORGUEN EN RAZÓN DE LA PRÁ~ 
TICA DE UN DEPORTE. SINO TAMBl~N A LOS INDUS­
TRIALES nuE PRODUZCAN CON LA CALIDAD ADECUADA. 
El MATERIAL DEPORTIVO QUE EL PA(S NECESITA Y 
SE CONCEDAN ESTfMULOS PARA LA REALIZACIÓN DE 
ESTUDIOS CIENTÍFICOS Y T~CNICOS O INVESTIGACIQ 
NES EN MATERIA DEPORTIVA Y DE MEDICINA DEL DE­
PORTE, SOCIOLOGfA, PSICOLOGÍA, PEDAGOGÍA Y DE­
RECHO), 

- DETERMINAR Y REGULAR UN SISTEMA DE SELECCIÓN 
PARA LAS REPRESENTACIONES NACIONALES EN LOS EN 
CUENTROS INTERNACIONALES, JUEGOS (ENTROAMERICA 
NOS, PANAMERICANOS, LiNIVERSIADAS, JUEGOS ÜLIM­
PICOS Y CAMPEONATOS MUNDIALES DE CUALQUIER DE­
PORTE, SEÑALAR LOS REQUISITOS QUE DEBERÁN CU­
BRIR LOS DEPORTISTAS QUE VAYAN A REPRESENTAR 
AL PA(S, CONSIDERAR BAJO LAS DISPOSICIONES DE 
UN REGLAMENTO DE COMPETENCIAS SELECTIVAS ADE­
CUADO, LA APROBACIÓN gUE DEBERÁN DAR EL (OMl­
T~ ÜLfMPICO MEXICANO Y LA CONFEDERACIÓN DEPOR 
TIVA MEXICANA, REGLAMENTAR LA FORMACIÓN DE DE­
LEGACIONES DEPORTIVAS SU FUNCIONAMIENTO Y RES­
PONSABILIDADES Y LAS OBLIGACIONES DE LOS REPR~ 

SENTANTES DE RANGO DIRECTIVO, AÚN CUANDO LA S~ 
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LECCIÓN DE LAS REPRESENTACIONES DEPORTIVAS DE­
BE QUEDAR EN ÚLTIMA INSTANCIA EN LA SUBSECRETA 
RÍA DEL DEPORTE COMO AUTORIDAD DEPORTIVA EN EL 
PAÍS, 

- HACER OBLIGATORIOS TANTO LA CONTRATACIÓN DE UN 
SEGURO PARA ACCIDENTES DE LOS DEPORTISTAS SE­
LECCIONADOS, AFICIONADOS O PROFESIONALES, COMO 
EL CONTROL SANITARIO Y ALIMENTARIO DE LOS ATLE 
TAS. 

- INSTAURAR UN SISTEMA DE BECAS DEºORTIVAS ºARA 
DEPORTISTAS DESTACADOS EN RAZÓN DE LA SITUACIÓN 
ECONÓMICA DE ESTOS, O PARA SU SUPERACIÓN DEPOR­
TIVA EN INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES O PRIVA­
DAS ALTAMENTE ESPECIALIZADAS EN ALGÚN DEPORTE 
O PARA SER ASESORADOS POR UN ENTRENADOR DE PRE~ 
T!GIO EN MÉXICO O EN EL EXTRANJERO. 

- REGULAR EL DEPORTE PROFESIONAL, SEÑALAR LÍMITES 
DE EDAD PARA ~UE LOS DEPORTISTAS AMATEURS PUE­
DAN HACERSE PROFESIONALES DE ALGÚN DEPORTE, DI~ 

TA~ NORMAS PROTECTORAS DE LOS DEPORTISTAS PROFE­
SIONALES QUE AMPLÍEN SUS DERECHOS CONTEMPLADOS 
EN LA LEY f°EDERAL DEL TRABAJO, DIRIGIR LA OBLl 
GACIÓN DE LOS DEPORTISTAS PROFESIONALES DE DI­
FUNDIR ENTRE LA JUVENTUD Y LA NIÑEZ MEXICANAS 
SUS CONOCIMIENTOS POR CURSOS Y SEMINARIOS, HA­
CER OBLIGATORIA LA CONTRATACIÓN DE UN SEGURO PA­
RA ACCIDENTES DE LOS DEPORTISTAS Y PROPORCIONAR 
LA SEGURIDAD EN EL EMPLEO, MIENTRAS SE RECUPE­
RAN TOTALMENTE CUANDO POR MOTIVO DE ALGÚN ACCl 
DENTE O LESIÓN NO PUEDAN REALIZAR SUS ACTIVIDA 
DES, 

- FORTALECER LOS ACTUALES SISTEMAS DE CONCILIA­
CIÓN OBLIGATORIA Y ARBITRAJE FORZOSO O BIEN 
PROl-OVER. LA CREACIÓN DE UN TRIBUNAL DEPORTIVO, 
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EN TODO CASO DEBERÁN ANALl ZARSE A FONDO LAS 11:1 
PLICACIONES DE CARÁCTER CONSTITUCIONAL LEGAL 
-DE PROCEDIMIENTOS Y JURISDICCIÓN- Y DE LIMITA 
CIÓN A LA LIBERTAD DE LOS PARTICULARES QUE ES­
TAS MEDIDAS, SOBRE TODO LA ÚLTIMA, ENTRAÑAN, 

- SEÑALAR LOS ILÍCITOS DEPORTIVOS, ASf COMO SUS 
RESPECTIVAS SANCIONES, ESTABLECER UN RÉGIMEN 
DISCIPLINARIO BASADO EN Mf NIMOS Y MÁXIMOS, APLj_ 
CABLES A DEPORTISTAS, ENTRENADORES, JUECES, ÁR­
BITROS Y DIRECTIVOS, FIJAR SANCIONES POR EL USO 
DE ESTIMULANTES O POR ACEPTAR DÁDIVAS PARA IN­
FLUIR EN EL RESULTADO DE UNA COMPETENCIA, ASf 
COMO POR MERCANTILIZAR LA IMAGEN DEPORTIVA DE AL 
GUNA PERSONA O GRUPO DE MANERA ESCANDALOSA Y 
SANCIONAR A LOS INDUSTRIALES QUE EN RAZÓN DEL 
MAL ACABADO DE SUS PRODUCTOS O ART(CULOS PRODUZ 
CAN LESIONES A LOS DEPORTISTAS, 

8.2.2. DISEÑO DE UN Es~UEMA DE ADMINISTRACIÓN APLICADO 
AL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO, 

EL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO, REQUIERE FUNDAMENTALMENTE 

DE UNA COORDINACIÓN PARA EL LOGRO DE LA CONGRUENC•A EN­

TRE LOS ELEMENTOS DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE V EL 

DE LA CONCEPCIÓN DEL DESARROLLO DEL DEPORTE, EN UN MAR­

CO DE CONVERGENCIA DE OBJETIVOS, ACCIONES Y RESPONSABILL 

DADES. 

EN EL DISEÑO DE UN ESQUEMA DE ADMINISTRACIÓN QUE SEA 

APLICABLE AL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO, DEBE PARTIRSE DE 

LA SITUACIÓN QUE EL DEPORTE AMATEUR AFRONTA ACTUALMENTE, 

DE ESTA MANERA SE ESTARÁ EVITANDO INCURRIR EN EL PLANTEA 
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MIENTO DE ESQUEMAS ADMINISTRATIVOS INCONGRUENTES CON LA 

REALIDAD, 

EN EL PLANTEAMIENTO DE ESTE ESQUEMA DE ADMINISTRACIÓN 

PARA EL DEPORTE AMATEUR, SE REQUIERE PRIMERAMENTE PONER 

ÉNFASIS EN DOS ASPECTOS: 

- LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO EN EL DESARROLLO 
DEL DEPORTE, 

- EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE CO­
MO UNA ESTRATEGIA GLOBAL DE COORDINACIÓN, 

LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO EN EL DESARROLLO DEL DEPORTE. 

EN DEPORTE, UNO DE LOS MAYORES RETOS A LOS QUE SE ENFREli 

TA EL GOBIERNO LO CONSTITUYE EL LOGRAR CONGRUENCIA ENTRE 

LOS INTERESADOS EN ÉL, PARA INTENTAR LA EFICACIA DE LAS 

ACCIONES Y SER EFICIENTES EN EL USO DE LOS RECURSOS QUE 

SE DESTINAN A SU FOMENTO, LA INTERVENCIÓN ESTATAL EN EL 

FOMENTO Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD FÍSICA, LA RECREA­

CIÓN Y EL DEPORTE, SE JUSTIFICAN COMO UN MEDIO PARA APO­

YAR LAS POLÍTICAS DEL MISMO GOBIERNO. 

PARA ALCANZAR ESTOS ESFUERZOS, EL MARCO NORMATIVO DE LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA ESTABLECE LA OBLIGACIÓN DEL ESTA 

DO DE CONDUCIR SUS ACTIVIDADES EN FORMA PROGRAMADA Y C~ 

ORDINADA, BASADO EN POLÍTICAS Y PRIORIDADES QUE VAN DI­

RECTAMENTE RELACIONADAS CON LOS OBJETIVOS Y METAS DE LOS 

PLANES NACIONALES Y SECTORIALES, 

TAMBIÉN CONSIDERA PARA ESTE EFECTO, PRINCIPIOS DE ACUER­

DO CON LOS GOBIERNOS ESTATALES Y MµNICIPALES Y LINEAMIEli 
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TOS PARA CONCERTAR ACCIONES CON LOS SECTORES PRIVADO Y 

SOCIAL. 

PARA PLANEAR LOS LINEAMIENTOS DE LA INTERVENCIÓN OFICIAL 

FUTURA EN EL CAMPO DEL DEPORTE, SE PRECISA PARTIR DE LAS 

SIGUIENTES CONDICIONES Y DIRECTRICES: 

- LA INTERVENCIÓN OFICIAL ES UN MEDIO DE ORIENTA 
CIÓN E INDUCCIÓN DEL SISTEMA ECONÓMICO, SOCIAL 
Y CULTURAL, 

- CONFORME A LOS FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES DE 
DEMOCRACIA CON JUSTICIA SOCIAL, LIBERTAD CON GA 
RANTfAS INDIVIDUALES, SEGURIDAD SOCIAL Y ECONÓ­
MÍA MIXTA, EL ESTADO ES RECTOR DEL DESARROLLO 
NACIONAL Y DELINEA OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y 
PRIORIDADES NACIONALES PARA LA EJECUCIÓN CONJU~ 
TA DE PLANES Y PROGRAMAS PARA LOS SECTORES PÚ­
BLICO, SOCIAL Y PRIVADO. 

- lA PLANEACIÓN NACIONAL, DEMOCRÁTICA, INTEGRAL V 
PARTICIPATIVA, ES OBLIGATORIA PARA LAS ENTIDA­
DES PÚBLICAS RESPONSABLES DE EJECUTAR LOS PLA­
NES V PROGRAMAS V EJERCER LOS PRESU?UESTOS, IN­
DUCE EL COMPORTAMIENTO DE LOS SECTORES SOCIAL Y 
PRIVADO, MEDIANTE SUGERENCIAS Y ESTÍMULOS Y CO­
ORDINA INSTANCIAS PARA EL LOGRO DE SUS PROPÓSI­
TOS BÁSICOS, 

- LA PARTICIPACIÓN ESTATAL EN EL SECTOR DEPORTIVO 
DEBE SER NORMATIVA, APOYADA CON UN MARCO JURfDl 
CO APROPIADO QUE APOYE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN 
NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE, DEBE SER 
ADEMÁS DE DIRECCIÓN, COORDINACIÓN, ORIENTACIÓN 
E INDUCCIÓN Y LA OPERACIÓN CORRESPONDIENTE DEL~ 
GADA PRINCIPALMENTE A LOS SECTORES SOCIAL Y PRl 
VADO, DENTRO DE LA ESFERA DE SUS RESPECTIVAS 



215 

COMPETENCIAS Y FACULTADES, 

- CON OBJETO DE ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE OB­
JETIVOS Y METAS DE LOS PLANES, PROGRAMAS Y PR~ 
SUPUESTOS, ES NECESARIO QUE SUS BASES TÉCNICAS, 
FINANCIERAS Y ADMINISTRATlvAS SEAN VIABLES Y 
QUE EXISTAN ADECUADOS MECANISMOS DE SEGUIMIEN­
TO, CONTROL Y EVALUACIÓN DE SU EJECUCIÓN Y DE 
SUS RESULTADOS, 

- EL PROPÓSITO FUNDAMENTAL DE LA ACCIÓN GUBERNA­
MENTAL EN EL DEPORTE ES FOMENTAR Y DESARROLLAR 
LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS PARA 
ALCANZAR A NÚCLEOS MÁS AMPLIOS DE LA POBLACIÓN 
EN FUNCIÓN DE LOS PROPÓSITOS BÁSICOS, 
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EL PLAN ílACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE COMO UNA ES­
TRATEGIA GLOBAL DE COORDINACIÓN. 

EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE DEBE CONSTI­

TUl R EN ESENCIA UNA ESTRATEGIA GLOBAL DE COORDINACIÓN, 

BASE INSUSTITUIBLE PARA DELINEAR Y HACER FACTIBLE UN 

PROCESO DE PLANEACIÓN NACIONAL DEL SISTEMA NACIONAL DEL 

DEPORTE, QUE EN SUS ASPECTOS NORMATIVOS SEÑALE LAS BASES 

Y LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA PLANEACIÓN, PROGRAMA­

CIÓN, OPERACIÓN Y EVALUACIÓN DE LAS ACTIVIDADES DEPORTI­

VAS EN TODO EL PAfS, 

EN SU CONJUNTO EL PLAN ES EMINENTEMENTE INDICATIVO Y SU 

FACTIBILIDAD OPERATIVA DESCANSA EN LA PARTICIPACIÓN DE 

LOS ESTADOS DE LA REPÚBLICA, LOS CUALES AL INTEGRAR LOS 

ESQUEMAS NORMATIVOS BÁSICOS DEL MISMO PLAN EN SUS PLANES 

ESTATALES CORRESPONDIENTES LE DARÁN VIGENCIA Y REALIDAD. 

COMO ESTRATEGIA GLOBAL DE COORDINACIÓN, EL PLAN SERÁ OPE 

RATIVO EN LA EXTENSIÓN Y PROFUNDIDAD QUE LOS ESTADOS APOR 

TEN, DENTRO DE LA PERSPECTIVA DE UN MARCO JURÍDICO APRO­

PIADO CAPAZ DE LOGRAR UNA HOMOGENEIDAD ÓPTIMA EN EL DES­

ARROLLO DE LOS PROGRAMAS QUE EL PLAN ESTABLECE, 

ADEMÁS DE SU VALOR COMO ESTRATEGIA GLOBAL DE COORDINACIÓN 

EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPORTE DEBE DIRIGIR­

SE HACIA EL LOGRO DE DOS PRINCIPIOS BÁSICOS QUE DEFINAN 
. . . . . . 

LA POLÍTICA NACIONAL EN MATERIA DE EDUCACIÓN FÍSICA Y DE-

PORTE: 
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- LA EXTENSIÓN CUANTITATIVA, COMO VALOR CULTURAL 
INCORPORADO A LOS DE VIDA DE LA POBLACIÓN, DE 
LA PRÁCTICA DE LA ACTIVIDAD Ff SJCA Y EL DEPOR­
TE. 

- LA SUPERACIÓN DEL RENDIMIENTO DE LOS DEPORTIS­
TAS EN EL PAÍS HACIA NIVELES SUPERIORES DE REN 
DIMIENTO DEPORTIVO, 

ESTOS DOS PRINCIPIOS BÁSICOS PUEDEN SER CONSIDERADOS CO­

MO VECTORES FUNDAMENTALES, DE CUYA SUMA DE FUERZAS DEPEN 

DERÁ EL DESARROLLO DEL DEPORTE NACIONAL. AMBos VECTORES, 

LA EXTENSIÓN CUANTITATIVA DE LA PRÁCTICA DEL DEPORTE Y LA 

SUPERACIÓN CUALITATIVA DE LOS RESULTADOS, TIENEN AISLADA­

MENTE UNA POTENCIALIDAD PROPIA, PERO SERÁ EN LA MEDIDA EN 

QUE SE LOGRE LA ARTICULACIÓN DE SUS RESULTADOS, EN LA QUE 

LA POTENCIALIDAD DE CADA UNO SERÁ CAPAZ DE TOTALIZAR UN 

RESULTADO FINAL, 

EN EFECTO, EL SIMPLE LOGRO DE RESULTADOS SOBRESALIENTES 

EN LA SUPERACIÓN CUALITATIVA NO SATISFARÍA LAS EXPECTATI­

VAS NACIONALES EN MATERIA DE CULTURA FÍSICA, NI LA MERA 

EXTENSIÓN CUANTITATIVA DE LA PRÁCTICA DEL DEPORTE CUMPLI­

RÍA CON LAS EXPECTATIVAS QUE LA OPINIÓN PÚBLICA MANTIENE 

EN MATERIA DE DESARROLLO DEPORTIVO, SON SITUACIONES ARTl 

CULADAS, QUE CONJUGADAS CON LA REALIDAD NACIONAL REQUIE­

REN DE UN DESARROLLO PARALELO Y CONGRUENTE, 
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PLANTEAMIENTO DEL ESQUEMA DE ADMINISTRACIÓN. 

1 ESTRUCTURA PROPUESTA DE LA ORGANIZACIÓN DEPOR­
TIVA, 

A PARTIR DE LA DECISIÓN POLÍTICA DE FORTALECER LA PARTI­

CIPACIÓN DEL ESTADO EN LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS, ES NE­

CESARIO IDENTIFICAR COMO DEBE VERTEBRARSE LA FUNCIÓN DE 

FOMENTO Y DESARROLLO DE~ DEPORTE, 

LA COMPLEJIDAD DEL PROCESO PRESTACIÓN/REQUERIMIENTO DE 

SERVICIOS DEPORTIVOS Y LA VARIEDAD DE INSTITUCIONES Y OR­

GANISMOS QUE PARTICIPAN EN ESTA ACTIVIDAD, HACEN NECESA­

RIO ESTRUCTURAR LAS ACCIONES QUE SE LLEVEN A CABO EN MAT~ 

RIA DE EDUCACIÓN FÍSICA, RECREACIÓN Y DEPORTE EN CUATRO 

NIVELES FUNDAMENTALES: 

A) EL RECTOR GLOBAL, PARA DETERMINAR LA POLÍTICA 
Y ORIENTACIÓN INTEGRAL Y DAR CONGRUENCIA A LAS 
DE CARÁCTER SECTORIAL. 
ESTE NIVEL A CARGO DEL TITULAR DEL PODER EJECU 
TIVO Y SUS ÓRGANOS DE APOYO, DEBE ORIENTAR LA 
ESTRATEGIA, LAS POLÍTICAS Y LA PLANEACIÓN DE­
PORTIVA EN SU CONJUNTO Y DENTRO DE ELLA LAS DE 
PROMOCIÓN DEL BIENESTAR SOCIAL. 

B) EL DE COORDINACIÓN SECTORIAL, PARA FORMULAR, 
INTEGRAR, COORDINAR, CONTROLAR Y EVALUAR LOS 
PLANES, PROGRAMAS, ACCIONES Y PRESUPUESTOS DEL 
SECTOR DEPORTIVO, 
DEBE COORIDNAR Y DIRIGIR EL SISTEMA NACIONAL 
DEL DEPORTE, EN PLAN DE INSTRUMENTADOR DE LAS 
POLÍTICAS GLOBALES, PARA FOMENTAR EL ADECUADO 
DESARROLLO Y CONTRIBUIR A CONSEGUIR LOS MÍNI­
MOS DE BIENESTAR, TAMBI~N DEBE INDUCIR, ORIElt 
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TAR, VIGILAR, CONTROLAR Y EVALUAR LA APLICA­
CIÓN CONGRUENTE DE PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS Y 
SU EJECUCIÓN EFICIENTE EN FUNCIÓN DEL OBJETI­
VO RECTOR DE GARANTIZAR A TODA LA POBLACIÓN 
ACCESO A LA ACTIYIDAD DEPORTIVA, 
ESTARÍA INTEGRADO POR LA SUBSECRETARÍA DEL DE­
PORTE QUE HARÍA CABEZA DE SECTOR, YA QUE ES 
LA AUTORIDAD DEPORTIVA EN EL PAÍS Y DEBE COOR­
DINARSE CON LOS ÓRGANOS DC APOYO DEL PRIMER Nl 
VEL, LOS ESTADOS, LOS MUNICIPIOS Y LOS ORGANIS. 
MOS DE LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO QUE INTE­
GRAN EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, 

c) EL INTERMEDIO, DE ARTICULACIÓN Y CONTROL PARA 
APOYAR EL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS Y ACCIO­
NES DE LAS ENTIDADES OPERATIVAS. 
ESTE NIVEL TIENE UN CARÁCTER TÁCTICO YA QUE 
FUNGIRÍA COMO ENLACE AL ORGANIZAR INSTRUMENTOS 
Y MEDIOS TÉCNICOS, FINANCIEROS Y ADMINISTRATI­
VOS PARA QUE EL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE 
ALCANCE LOS OBJETIVOS DEL PLAN i'4AC 1 ONAL DE DES. 
ARROLLO DEL DEPORTE, 
PARA ELLO DEBE DAR CONGRUENCIA E INTEGRAR LOS 
PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE LOS ÁMBITOS EN QUE 
SE NECESITA ACTUAR, TIENE UNA NATURALEZA MIXTA 
YA QUE INTERVENDRÍAN EN ÉL, ÓRGANOS DE LOS SEC 
TORES PÚBLICO, SOCIAL Y PRIVADO, 

D) EL OPERATIVO DE SERVICIOS DEPORTIVOS, QUE SE 
PRECISA SEA CONFIADO A ENTIDADES OPERATIVAS DE 
LOS SECTORES SOCIAL Y PRIVADO, QUE DE ACUERDO. 
CON LAS NECESIDADES, ACTÚEN EN TODO EL PAÍS EN 
FORMA DESCONCENTRADA CONFORME A LA POLfTICA DE 
DESCENTRALIZACIÓN, 
l.As ENTIDADES PERTENECIENTES A ESTE NIVEL SON . . 

EN CONSECUENCIA RESPONSABLES DE REALIZAR, EN 
FORMA EFICIENTE, LOS PROGRAMAS TÉCNICOS FINAN 
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CIEROS, ADMINISTRATIVOS Y DE EXPANSIÓN PARA 
CONCRETAR DENTRO DEL SISTEMA NACIONAL DEL DE­
PORTE LA ACCIÓN ESTATAL, 

EN EL FUTURO LA ORGANIZACIÓN DEL DEPORTE, DEBERÁ RESPON­

DER A UNA CONGRUENCIA ENtRE EL PLAN NACIONAL DE ÜESARRO­

LLO DEL DEPORTE Y LOS ÓRGANOS QUE INTERVENGAN EN EL PRO­

CESO DE PLANEACIÓN, ORGANIZACIÓN, DIRECCIÓN Y CONTROL DE 

LA PRESTACIÓN Y REOUERIMIEtHO DE SERVICIOS DEPORTIVOS. 

LAS DISTINTAS ACCIONES QUE LOS PROGRAMAS SUSTANTIVOS Y 

DE APOYO DEL PLAN EXIGEN REALIZAR PARA LA CONSECUCIÓN DE 

OBJETIVOS Y METAS, MANTIENEN UNA RELACIÓN ESTRECHA CON 

LOS ORGANISMOS, ACORDE CON EL PAPEL OUE LES CORRESPONDE 

DESEMPEílAR A ESTOS EN FUNCIÓN DE SU RESPECTIVO NIVEL. 

LA ESTRUCTURA QUE SE PROPONE ABARCA EL GOBIERNO FEDERAL, 

LOS GOBIERNOS ESTATALES Y LOS GOBIERNOS MUNICIPALES, 

2 ÜBJETIVOS DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA, 

- INDUCIR EL USO DEL TIEMPO LIBRE EN ACCIONES DE 
FOMENTO AL HÁBITO DE LA ACTIVACIÓN FÍSICA Y LA 
PRÁCTICA DEL DEPORTE, COMO MEDIOS SUSTANTIVOS 
DE APOYO A LA SALUD, LA SOCIABILIDAD, ESPARCI­
Ml ENTO Y RECREACIÓN EN EL INDIVIDUO, GRUPO FA­
MILIAR Y LA COMUNIDAD, 

- ESTIMULAR EL DESARROLLO CUANTITATIVO Y CUALITA­
TIVO DEL DEPORTE MEDIANTE LA MOTIVACIÓN DE LA 
COMPETENCIA Y EL LOGRO DE MEJORES RESULTADOS Ili 
DIVIDUALES Y DE CONJUNTO EN EL ÁMBITO NACIONAL, 

- ESTABLECER EL PROCESO NACIONAL DE SELECCIÓN DE . . 
TALENTOS DEPORTIVOS QUE PERMITA LA FIJACIÓN DE 
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CRITERIOS Y PARÁMETROS QUE APOYEN A LOS DEPOR­
TES INDIVJDUAU:S Y DE CONJUNTO PARA LA SUPERA­
CIÓN DE LA REALIDAD NACIONAL EN EL CONCEPTO DE 
ALTO RENDIMIENTO DEPORTIVO, 

- CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 
PARA LA PROMOCIÓN, DIFUSIÓN, ORGANIZACIÓN Y All 
MINISTRACIÓN DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS REQUE 
RIDOS PARA EL DESARROLLO CUANTITATIVO Y CUALI­
TATIVO DEL DEPORTE, 

3 tÜVELES DE OPERACIÓN Y ÁMBITOS SOCIALES DE AC­
CIÓN DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA. 

DE ACUERDO CON LOS OBJETIVOS SEÑALADOS, SE PUEDEN SEÑALAR 

CUATRO NIVELES DE OPERACIÓN DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA: 

- NIVEL DE CULTURA FJSICA.- Cuvo OBJETIVO FUNDA­
MENTAL SERÍA LA ACTIVACIÓN FÍSICA Y LA MOTIVA­
CIÓN PARA LA PRÁCTICA DEL DEPORTE, SE ESTIMA 
QUE CUANDO SE LOGRE INCORPORAR LA COSTUMBRE POR 
LA PRÁCTICA DE LA ACTIVACIÓN FfSICA EN EL INDI­
VIDUO Y LA COMUNIDAD SE HABRÁ CIMENTADO LA BASE 
DE UNA CULTURA FÍSICA NACIONAL. 

- NIVEL DE COMPETENCIA RECREATIVA,- 0UE COMPRENDE 
RÍA LA COMPETENCIA INFORMALY EL DEPORTE RECREA 
TIVO, Aauf .SE DEBE CREAR LA AFICIÓN POR LA 
PRÁCTICA DEPORTIVA, NO SOMETIDA A LA RIGIDEZ Y 
LA FORMALIDAD DE LA REGLAMENTACIÓN DEL DEPORTE 
ORGANIZADO, 

- NIVEL DE COMPETENCIA SELECTIVA,- QUE CONTEMPLA­
RÍA LAS COMPETENCIAS Y TORNEOS DEL DEPORTE ORGA 
NIZADO. Aauf SE DEBE PONER ÉNFASIS EN EL INTE­
RÉS DEL COMPETIDOR POR SU AUTOREALIZACIÓN, VA­
LORADA ENTRE OTROS MEDIOS A TRAVÉS DEL LOGRO DE 
RESULTADOS SATISFACTORIOS EN METAS DEPORTIVAS O 
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POR EL TRIUNFO SOBRE OTROS PARTICIPANTES EN COM 
PETENCIA. SERÍA TAMBIÉN UN MEDIO PARA LA DETEk 
CIÓN Y RECLUTAMIENTO DE TALENTOS DEPORTIVOS, 

- ~IVEL DE ALTO RENDIMIENTO.- EL CUAL TENDRÍA POR 
OBJETO LA SELECCIÓN, PREPARACIÓN Y ADECUACIÓN 
DE LOS DEPORTISTAS QUE OBTENGAN UN LUGAR PREPON 
DERANTE EN LOS EVENTOS NACIONALES Y LA INTEGRA­
CIÓN DE LAS REPRESENTACIONES NACIONALES PARA 
COMPETENCIAS EN EL ÁMBITO INTERNACIONAL, 

LA IMPORTANCIA DE LOS DOS PRIMEROS NIVELES ES EVIDENTE, 

PUES CONSTITUYEN LA BASE FUNDAMENTAL DEL PROCESO PROMOCIQ 

NAL DE INICIACIÓN Y FORMACIÓN DE LA POBLACIÓN EN GENERAL, 

LA CUAL PODRÁ SER ATENDIDA DEPENDIENDO DE SU PREPARACIÓN 

Y HABILIDAD Ff SICA POR LOS OTROS DOS NIVELES, 

EL ÁMBITO SOCIAL QUE CUBREN LOS DOS PRIMEROS NIVELES, ES­

TÁ COMPRENDIDO POR TODA LA POBLACIÓN EN GENERAL, EL DEL 

TERCER NIVEL POR LOS DEPORTISTAS ORGANIZADOS DE LA POBLA­

CIÓN ESCOLAR Y EXTRAES COLAR Y EL O:L CUARTO POR LOS DEPOR-

TISTAS Y EQUIPOS SELECCIONADOS, 

4 PoLf TICAS OPERATIVAS DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA, 

- LA ELABORACIÓN DE PLANES Y PROGRAMAS CONCRETOS 

EN LOS ESTADOS, MUNICIPIOS Y LOCALIDADES, ACOR­

DES CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DE­

PORTE, 

- ELABORACIÓN DE PROGRAMAS PARA LA OPERACIÓN PER­

MANENTE DE UNA CAMPAÑA DE DIFUSIÓN Y MOTIVACIÓN 

DIRIGIDA A LA POBLACIÓN EN GENERAL EN TODO EL 
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PAÍS, 

- CREAR PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO CUALITATIVO 
DEL RENDIMIENTO DEPORTIVO, 

- FACILITAR LA PARTICIPACIÓN DE TODOS LOS SECTO­
RES SOCIALES EN LAS COMPETENCIAS DEL DEPORTE 
ORGANIZADO, 

- ELABORAR UN SISTEMA DE DETECCIÓN DE TALENTOS D~ 
PORTIVOS PARA SU SEGUIMIENTO Y PROMOCIÓN AL NI­
VEL DE ALTO RENDIMIENTO. 

- DEFINIR Y FIJAR LOS CRITERIOS DE SELECTIVIDAD 
PARA LA CALIFICACIÓN DEL MÉRITO DEPORTIVO INDI­
VIDUAL Y DE CONJUNTO QUE SERÁN APLICADOS EN TO­
DO EL PAÍS PARA IDENTIFICAR A LOS DEPORTISTAS 
CON CUALIDADES SOBRESALIENTES, 

- DISEÑO Y OPERACIÓN DE PROGRAMAS TÉCNICO-DEPORTL 
VOS PARA LA SUPERACIÓN DEL RENDIMIENTO DE LOS 
DEPORTISTAS MEXICANOS SELECCIONADOS, 

- SELECCIONAR LOS SITIOS PARA LA APLICACIÓN DE E~ 
TOS PROGRAMAS EN LOS ÁMBITOS ESTATAL Y NACIONAL 

- CONCRETAR LOS ESQUEMAS OPERATIVOS DE LOS PROCE­
SOS DE SELECCIÓN ESTATALES, REGIONALES Y NACIO­
NAL QUE PERMITAN LA IDENTIFICACIÓN DEL MÉRITO 
DEPORTIVO EN LOS COMPETIDORES INDIVIDUALES Y DE 
CONJUNTO, 

- ESTABLECER LAS BASES NORMATIVAS Y REGLAMENTA­
RIAS DE LOS DERECHOS QUE POR MÉRITO DEPORTIVO 
SEAN ATRIBUIBLES A LOS COMPETIDORES Y A SUS EN­
TRENADORES, EN RELACIÓN CON LAS REPRESENTACIO­
NES NACIONALES PARA COMPETENCIAS DENTRO Y FUERA 
DEL PAf S, 
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- DEFINIR LAS BASES SUSTANTIVAS DE FINANCIAMIEN­
TO DE LOS PROGRAMAS Y DE LAS PRÁCTICAS Y COMPE­
TENCIAS DEL DEPORTE ORGANIZADO, MEDIANTE RESPON 
SABILIDADES CONCERTADAS Y COMPARTIDAS ENTRE LOS 
SECTORES GUBERNAMENTAL, FEDERAL, ESTATAL Y MUNl 
CIPAL, EL SECTOR SOCIAL, EL SECTOR PRIVADO Y 
LOS ORGANISMOS CIVILES DEL DEPORTE FEDERADO, 

5 RECURSOS BÁSICOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA 
ESTRUCTURA PROPUESTA, 

DENTRO DEL MARCO CONCEPTUAL QUE HA SIDO EXPUESTO -ESTRUC­

TURA PROPUESTA DE LA ORGANIZACIÓN DEPORTIVA NACIONAL, OB­

JETIVOS OUE PRETENDE ALCANZAR, NIVELES DE OPERACIÓN QUE 

COMPRENDE, ÁMBITOS SOCIALES DE ACClÓN Y POLÍTICAS OPERATl 

VAS- ES NECESARIO CITAR LOS RECURSOS BÁSICOS NECESARIOS 

PARA SU FUNCIONAMIENTO: 

EN RECURSOS HUMANOS: 

- PROMOTORES VOLUNTARIOS 

- ANIMADORES 

- MONITORES 

- INSTRUCTORES 

- PREPARADORES 

EN RECURSOS MATERIALES: 

- ADAPTACIÓN DE ÁREAS 

- CONSTRUCCIÓN DE ÁREAS 

- PROFESORES DE EDUCA­
CIÓN FÍSICA 

- LICENCIADOS EN EDUCA 
CIÓN Ff SlCA 

- M~DICOS DEPORTIVOS 

- INSPECTORES 

- ADMINISTRADORES 

- INSTALACIONES 

- EQUIPO Y ÚTlLES DE-
PORTIVOS 
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- IMPLEMENTOS BÁSICOS, 

EN RECURSOS TÉCNICOS: 

- PROGRAMAS DE MEDICINA Y PSICOLOGÍA APLICADOS AL DEPOR 
TE 

- PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN TÉCNICO-DEPORTIVOS 

- SERVICIOS DE APOYO TÉCNICO 

EN RECURSOS ECONÓMICOS: 

LA BASE SERÍA ESTABLECIDA SEGÚN LA NATURALEZA DE LAS 

ACTIVIDADES Y NECESIDADES PRIORITARIAS DE CADA GRUPO 

SOCIAL Y LA DISTRIBUCIÓN DE LAS PARTICIPACIONES CONVE­

NIDAS CON EL COMITÉ ORGANIZADOR CORRESPONDIENTE, 

6 ESTRATEGIAS DE COORDINACIÓN DE LA ESTRUCTURA 
PROPUESTA, 

EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA RE­

QUIERE DE UNA COORDINACIÓN BÁSICA EN SUS CUATRO NIVELES 

DE OPERACIÓN: 

- EN LOS NIVELES DE CULTURA FÍSICA Y COMPETENCIA 
RECREATIVA, ENTRE LOS GOBIERNOS MU~ICIPALES, E~ 
TATALES, FEDERAL, EL SECTOR SOCIAL Y EL SECTOR 
PRIVADO, 

- EN LOS· NIVELES DE COMPETENCIA SELECTIVA Y ALTO 
RENDIMIENTO, LA COORDINACIÓN DEBE INTEGRAR LAS 
ACCIONES Y ESFUERZOS DEL SECTOR GUBERNAMENTAL, 
EL SECTOR SOCIAL, LOS ORGANISMOS DEL DEPORTE F~ 
DERADO Y DEL SECTOR PRIVADO, 

ESTA COORDINACIÓN SE·DEBE ESTABLECER EN LAS SIGUIENTES E~ 
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TRUCTURAS: 

- LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE, COMO ÓRGANO DEL 
GOBIERNO FEDERAL Y AUTORIDAD DEPORTIVA EN EL 
PAÍS, 

- EL CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE, COMO MEDIO DE 
INTEGRACIÓN DE LAS ESTRUCTURAS NACIONALES COM­
PRENDIDAS EN EL ELEMENTO DE OFERTA DE SERVICIOS 
DEPORTIVOS. EN LA DEMANDA DE SERVICIOS Y LA OR­
GANIZACIÓN DEPORTIVA, 

- Los CONSEJOS ESTATALES DEL DEPORTE. QUE DENTRO 
DE LA SOBERANÍA DE CADA ENTIDAD FEDERATIVA, IN­
TEGREN A LOS SECTORES GUBERNAMENTAL, SOCIAL Y 
PRIVADO Y DE ORGANIZACIÓN CIVIL DEL DEPORTE EN 
LA JURISDICCIÓN PLENA DE CADA ESTADO DE LA RE­
PÚBLICA, 

- LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA, QUE DENTRO 
DE SUS FACULTADES CONGREGA Y NORMA A LAS FEDER~ 

CIDNES MEXICANAS Y ÉSTAS A SU VEZ A LAS ASOCIA­
CIONES, LIGAS, CLUBES Y EQUIPOS DE CADA DISCI­
PLINA DEPORTIVA. 

- EL COMITÉ ÜLf MPICO MEXICANO PARA LA COORDINA­
CIÓN DEL DEPORTE NACIONAL CON EL l~~ERNACIONAL, 
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CAPITULO NOVENO 
CONCLUSIONES 

EN EL PRESENTE TRABAJO DE INVESTIGACIÓN, HA QUEDADO ASE~ 

TADA LA COMPLEJA REALIDAD DEL DEPORTE AMATEUR EN M~XICO, 

LA INTEGRACIÓN DEL SISTEMA NACIONAL DEL DEPORTE DEBE SER 

HECHA EN FORMA PERMANENTE PARA QUE LAS ACCIONES QUE SE 

LLEVEN A CABO EN MATERIA DEPORTIVA EN TODO EL PAfS, SEAN 

COHERENTES CON EL PLAN 1~ACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPOR-

TE, 

A LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE SE LE DEBE CONFERIR UN PQ 

DER TOTAL PARA COORDINAR, FUNCIÓN CLAVE QUE BIEN APLICA­

DA PUEDE SER LA PAUTA PARA QUE EL DEPORTE MEXICANO SALGA 

DE LA DIFÍCIL SITUACIÓN QUE AFRONTA, DEBIDO A LOS MÚLTL 

PLES ORGANISMOS QUE INTEGRAN EL SISTEMA NACIONAL DEL DE­

PORTE, COORDINAR NO SERÁ SENCILLO, PERO ES IMPRESCINDI­

BLE, PORQUE ES LA ÚNICA MANERA DE TERMINAR CON LA ANAR­

QUÍA EN EL DEPORTE, QUE ES UNO DE LOS PRINCIPALES OBS­

TÁCULOS PARA SU DESARROLLO, PARA ESTO LA SUBSECRETARÍA 

DEL DEPORTE DEBE CONTAR EN TODO MOMENTO CON EL APOYO DEL 

PRIMER flAGISTRADO DEL PAÍS Y SOBRE TODO CON EL PODER DEL 

QUE DEBE ESTAR INVESTIDA AL SER LA AUTORIDAD DEPORTIVA, 

MÁXIMO ÓRGANO RECTOR DEL DEPORTE AMATEUR MEXl~ANO, Cooa 
DINAR ESFUERZOS, INVERSIONES, PLANEACIÓN, IMPULSAR EL D~ 

PORTE ENTRE TODA LA POBLACIÓN, MARCAR NORMAS, -SI TODA­

VÍA NO SE ELABORA LA LEY FEDERAL DEL DEPORTE- QUE RIJAN 

DE ACUERDO CON LA LEY, COORDINAR LOS TRABAJOS DE LA CA­

PITAL CON LOS DE CADA ENTIDAD DE LA REPÚBLICA, 
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Los DIRIGENTES DEPORTIVOS DEBEN SER PERSONAS CON AUTÉN­

TICA VOCACIÓN DE SERVIDORES PÚBLICOS, PERSONAS QUE CON 

HUMILDAD, DEDIQUEN AL PUESTO QUE OCUPAN, CADA MINUTO DE 

TRABAJO DE QUE DISPONGAN, DIRIGENTES QUE COMPRENDAN LA 

GRAN RESPONSABILIDAD QUE LES HA SIDO ENCOMENDADA, QUE 

NO ESPEREN HALAGOS SINO QUE OFREZCAN REALIDADES, PERSO­

NAS EN FIN, QUE NO PIERDAN FUERA DEL ÁMBITO DEPORTIVO, 

EL VALIOSO TIEMPO QUE DEBE SER OFRECIDO A UNA CAUSA QUE 

TANTO LO NECESITA, 
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TERr1INOLOGIA: 

ACTIVIDAD,- CONJUNTO DE OPERACIONES AFINES, EJECUTADAS 
POR UNA UNIDAD ADMINISTRATIVA Y QUE CONTRI­
BUYE AL LOGRO DE UNA FUNCIÓN, 

ASESORAR,- Es LA FUNCIÓN DE ACONSEJAR, 

AUTORIDAD,- Es LA FACULTAD DE TOMAR DECISIONES, EMITIR 
LAS INSTRUCCIONES RESPECTIVAS Y HACER QUE SE 
CUMPLAN. 

DEPENDENCIA.- Es LA RELACIÓN DE SUBORDINACIÓN QUE EXISTE 
ENTRE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA DE MAYOR JE­
RARQUÍA Y OTRA, 

DEPORTE,- EJERCICIO FÍSICO PRACTICADO INDIVIDUALMENTE 
O POR EQUIPOS A FIN DE SUPERAR UNA META ESTA 
BLECIDA O DE VENCER A UN ADVERSARIO EN COMPE 
TENCIAS SIEMPRE CON SUJECIÓN A CIERTAS RE­
GLAS, 

EDUCACIÓN f!SICA,- Es LA DISCIPLINA PEDAGÓGICA QUE CONDU 
CE AL DESARROLLO DE LOS HÁBITOS Y HABILIDA­
DES PSICOMOTRICES QUE COADYUVAN Al DESARRO­
LLO ARMÓNICO DEL INDIVIDUO, 

INSTITUCIÓN,- CON ESTE NOMBRE SE DESIGNAN LAS DEPENDEN­
CIAS GUBERNAMENTALES, LOS ORGANISMOS OFICIA­
LES, ASÍ COMO LAS AGRUPACIONES Y LAS RAZONES 
SOCIALES, 

JERARQUÍA,- AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD CORRESPONDIENTE 
A CADA NIVEL, 

LEY.- REGLA Y NORMA CONSTANTE E INVARIABLE DE LAS 
COSAS; PRECEPTO DICTADO POR LA SUPREMA AOTO­
RIDAD, 

ÜPERACIÓN,- CADA UNA DE LAS ACCIONES FÍSICAS O MENTALES . . . . 
QUE ES NECESARIO EJECUTAR PARA LLEVAR A CABO 
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UNA ACTIVIDAD O TAREA DETERMINADA. 

RECREACIÓN,- Es UNA ACTIVIDAD DE TIPO CULTURAL, CREATIVA 
FÍSICA y/o SOCIAL POR CUYA PARTICIPACIÓN VO­
LUNTARIA, DIRECTA O INDIRECTA SE CREA UN ES­
TADO ANÍMICO QUE PERMITE OBTENER SANA ALEGRIA 
DIVERSIÓN, ESPARCIMIENTO Y BIENESTAR, 

REGLAMENTO,- Es LA GUÍA OFICIAL QUE CONTIENE UNA SERIE OR 
DENADA DE NORMAS LEGALES, REGLAMENTARIAS Y AU 
MINISTRATIVAS, APOYADAS EN DISPOSICIONES JURi 
DICAS DETERMINADAS, OUE SE HAN IDO ESTABLE­
CIENDO EN EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, PARA REGU 
LAR LA ACTIVIDAD DE UNA DEPENDENCIA, 
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CUESTimlARIO: 

CUESTIONARIO PARA LA POBLACIÓN EN GENERAL, 

ESTE CUESTIONARIO TIENE COMO OBJETIVO RECABAR INFORMACIÓN 
PARA CONOCER LA SITUACIÓN DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO. 
LA INFORMACIÓN QUE USTED PROPORCIONE SERÁ UTILIZADA EXCLU 
SIVAMENTE PARA UN TRABAJO DE INVESTIGACIÓN EN LA FACULTAD 
DE CONTADURfA y ADMINISTRACIÓN DE LA UNAM. 

INSTRUCCIONES: 
- CONTESTE USTED CON VERACIDAD LAS SIGUIENTES PREGUNTAS, 
- MARQUE CON UNA "X" LA RESPUESTA QUE USTED CONSIDERE 

ADECUADA A SU CASO, 
- No MARQUE MÁS DE UNA RESPUESTA, 
- SI TIENE ALGUNA DUDA, PREGUNTE A LA PERSONA QUE LE ESTÁ 

APLICANDO EL CUESTIONARIO, 

AGRADECEMOS SU ATENCIÓN Y COLABORACIÓN PRESTADA. 

l. lPRACTICA USTED ALGUNA ACTIVIDAD FÍSICO-DEPORTIVA? 
SI ( ) NO ( ) 

2. lCDN QUÉ FRECUENCIA LA REALIZA? 
DIARIO ( ) LA MAYOR PARTE DE LOS Df AS DE LA SEMA-
NA ( ) UNA VEZ A LA SEMANA ( ) DOS VECES A LA SEMA.NA ( ) 

3. lEN QUÉ FORMA LA LLEVA A CABO? 
UTILIZA ALGÚN MÉTODO ( ) 
TOMA CLASES ( ) 
EXPONTÁNEAMENTE ( ) • 

4. lQué VALOR LE CONCEDE AL EJERCICIO FfSICO Y AL DEPOR-
TE? 
APOYO A LA SALUD ( ) 
MOMENTO DE DIVERSIÓN ( ) 
FACTOR DE SOCIABILIDAD ( ) 
MEDIO PARA ADQUIRIR B~ 
LLEZA Ff SICA ( ) TODOS LOS ANTERIORES ( ) 
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5, lEN QUÉ ETAPA DE LA VIDA CONSIDERA USTED DEBE HACERSE 
EJERCICIO FÍSICO y DEPORTE? 
NIÑEZ ( ) VEJEZ ( ) 
JUVENTUD ( ) TODAS LAS ETAPAS ( ) 

ADULTA ( ) 

6. lCONOCE USTED EL PLAN i~ACIONAL DE DESARROLLO DEL DE-
PORTE? 
SI ( ) NO ( ) 

7. lHA RECIBIDO USTED ALGUNA INVITACIÓN A PARTICIPAR EN 
ACTIVIDADES FÍSICAS O DEPORTIVAS A TRAVÉS DE LA TELE­
VISIÓN, RADIO O PRENSA? 
SI ( ) NO ( ) 

8, lTIENE USTED POSIBLIDAD DE ACCESO A DEPORTIVOS POPULA­
RES O PARQUES EN DONDE PUEDA PRACTICAR ALGUNA ACTIVI­
DAD FÍSICA O DEPORTIVA? 
SI ( ) NO ( ) 

9, lSE LE HA INVITADO A PRACTICAR ALGUNA ACTIVIDAD FÍSICA 
O DEPORTIVA DENTRO DE SU CENTRO DE ESTUDIO O DE TRABA 
JO? 
SI ( ) NO ( ) 

10.lQUt LE GUSTA MÁS A USTED CUANDO PRACTICA ALGUNA ACTI­
VIDAD FÍSICA O DEPORTIVA? 
DIVERTIRSE ( ) COMPETIR ( ) 

11.lCUAL ES EL DEPORTE QUE MÁS LE GUSTA OBSERVAR Y/O PRAC 
TICAR? 

FUTBOL SOCCER ( ) ATLETISMO ( ) 
BEISBOL ( ) OTRO, ESPECIFIQUE -----
BASQUETBOL ( ) 

12.llE GUSTARÍA PRACTICARLO EN ALGÚN EQUIPO O CLUB, ORGA 
NIZADAMENTE? 
SI ( ) NO ( ) 
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CUESTIOi~ARIO. 

CUESTIONARIO PARA DEPORTISTAS. 

ESTE CUESTIONARIO TIENE COMO OBJETIVO RECABAR INFORMACIÓN 
PARA CONOCER LA SITUACIÓN DEL DEPORTE AMATEUR EN íltXICO. 
LA INFORMACIÓN QUE USTED PROPORCIONE SERÁ UTILIZADA EXCLll 
SIVAMENTE PARA UN TRABAJO DE INVESTIGACIÓN EN LA FACULTAD 
DE CONTADURf A Y ADMINISTRACIÓN DE LA UllAM. 

INSTRUCCIONES: 
- CONTESTE USTED CON VERACIDAD LAS SIGUIENTES PREGUNTAS, 
- t~RQUE CON UNA nxn LA RESPUESTA ~UE USTED CONSIDERE 

ADECUADA A SU CASO, 
- ifo MARQUE MÁS DE UNA RESPUESTA. 
- SI TIENE ALGUNA DUDA, PREGUNTE A LA PERSONA ~UE LE ESTÁ 

APLICANDO EL CUESTIONARIO. 

AGRADECEMOS SU ATENCIÓN Y COLABORACIÓN PRESTADA. 

l. lDESDE QUt EDAD PRACTICA USTED EL DEPORTE ORGANIZADA­
MENTE? 

2. 

3. 

5 - 10 AÑOS ( ) 
10 - 15 AÑOS ( ) 

lCONOCE USTED EL PLAN 
TE? 
SI ( ) 

15 - 20 AÑOS ( ) 
20 - 25 Mlos ( ) 

i~AC I ONAL DE DESARROLLO 

NO ( ) 

DEL DEPOR 

lHA ESTADO USTED SUJETO A ALGÚN PROGRAMA DE SEGUIMIEN-
TO DEPORTIVO? 
SI ( ) NO ( ) 

4, lSE LE PROMUEVE A USTED CONSTANTEMENTE PARA COMPETEN­
CIAS NACIONALES O INTERNACIONALES? 
SI ( ) NO ( ) 

5, lCóMO CONSIDERA USTED LA PARTICIPACIÓN DE MtXICO EN EL 
ÁMBITO DEPORTIVO INTERNACIONAL? 
BUENA ( ) REGULAR ( ) MALA ( ) 
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6, lA QUÉ ATRIBUYE USTED EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIO­
NAL EN LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES? 
FACTOR PSICOLÓGICO ( ) 
MALA PREPARACIÓN FÍSICA Y TÉCNICA ( ) 
AMBOS ( ) 

7. lCóMO CONSIDERA USTED f)UE ES SU ALI MENTACI óN? 

EXCELENTE ( ) REGULAR ( ) 

BUENA ( ) MALA ( ) 

8. lEsTÁ USTED SUJETO A UN CONTROL MÉDICO-DEPORTIVO? 

SI ( ) NO ( ) 

3, lSE LE NORMA Y REGULA ADECUADAMENTE EL USO DE LAS INS­
TALACIONES DEPORTIVAS PARA SUS ENTRENAMIENTOS? 
SI ( ) NO ( ) 

10.lCoNSIDERA USTED BUENA LA PREPARACIÓN DE SUS MAESTROS 

Y ENTRENADORES? 
s l ( ) NO ( ) 

11.lRECIBE USTED ALGÚN ESTÍMULO DE PARTE DE LA FEDERACIÓN 
A LA QUE SE ENCUENTRA AFILIADO? 
S 1 ( ) NO ( ) 

12. (OMO DEPORTISTA USTED SE CONSIDERA UN RESULTADO DE: 
SISTEMA ~ACIONAL DEL DEPORTE ( ) 
LA FEDERACIÓN ( ) 
LA ASOCIACIÓN, LIGA, 
CLUB O EQUIPO ( ) 
DE SU ESFUERZO PROPIO ( ) 
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CUESTIONARIO. 

CUESTIONARIO PARA MAESTROS. 

ESTE CUESTIONARIO TIENE COMO OBJETIVO RECABAR INFORMACIÓN 
PARA CONOCER LA SITUACIÓN DEL DEPORTE AMATEUR EN MÉXICO, 
LA INFORMACIÓN QUE USTED PROPORCIONE SERÁ UIILizADA EXCLU. 
SIVAMENTE PARA UN TRABAJO DE INVESTIGACIÓN EN LA FACULTAD 
DE CONTADURÍA Y ADMINISTRACIÓN DE LA LJtMM. 

INSTRUCCIONES: 

- CONTESTE USTED CON VERACIDAD LAS SIGUIENTES PREGUNTAS, 
- MARQUE CON UNA "X" LA RESPUESTA QUE USTED CONSIDERE ADE 

CUADA A SU CASO, 
- Í~O MARQUE MÁS DE UNA RESPUESTA, 
- SI TIENE ALGUNA DUDA, PREGUNTE A LA PERSONA QUE LE ESTÁ 

APLICANDO EL CUESTIONARIO, 

AGRADECEMOS SU ATENCIÓN Y COLABORACIÓN PRESTADA, 

l. lCONOCE USTED EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPOR 

2. 

3. 

TE? 
s I ( ) NO ( ) 

lSE ENCAMINAN LAS ACTIVIDADES QUE USTED REALIZA A LA 
CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN ES-
TE PLAN? 
s I ( ) NO ( ) NO LO SABE ( ) 

lEXISTE UN SISTEMA DE INSPECCIÓN Y SUPERVICIÓN EDUCAil. 
VA PERMANENTE EN LOS PLANTELES ESCOLARES DE LOS DIS­
TINTOS NIVELES QUE PERMITA TENER ACTUALIZADO AL PERS~ 
NAL DOCENTE EN SERVICIO? 
S 1 ( ) NO ( ) 

4, lTIENE USTED ACCESO A CENTROS DE ADIESTRAMIENTO Y CAPA . .. . 
CITACIÓN PARA ENTRENADORES DEPORTIVOS Y TÉCNICOS EN 
RECREACIÓN? 
SI ( ) NO ( ) 
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5, lEXISTE UN SISTEMA SELECTIVO A NIVEL NACIONAL QUE PER 
MITA LA DEBIDA INTEGRACIÓN DE LAS REPRESENTACIONES 
DEPORTIVAS INTERNACIONALES? 
SI ( ) NO ( ) 

6, lA QUÉ ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIONAL EN 
LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES? 
FACTOR PSICOLÓGICO ) 
MALA PREPARACIÓN FÍSICA Y TÉCNICA ) 
AMBOS ) 

7. lCóMO CONSIDERA USTED ~UE ES LA ALIMENTACIÓN DEL DEPOR 
TISTA MEXICANO? 
EXCELENTE ( ) REGULAR ( ) 
BUENA ( ) MALA ( ) 

8, lSE NORMA Y REGULA EL USO Y DESTINO DE LA INFRAESTRUC­
TURA DEPORTIYA NACIONAL ENTRE TODOS LOS HABITANTES 
DEL PA1s? 
SI ( ) NO ( ) 

9. lCUENTA LA POBLACIÓN EN GENERAL CON LA OPORTUNIDAD 
REAL DE PRACTICAR ACTIVIDADES Ff SICAS Y DEPORTIVAS EN 
FORMA ORGANIZADA? 
SI ( ) NO ( ) 

10.lTIENE LA POBLACIÓN MEXICANA UNA INCLINACIÓN MÁS FUER­
TE HACIA EL DEPORTE RECREATIVO QUE AL COMPETITIVO O 
VICEVERSA? 
RECREATIVO ( ) COMPETITIVO ( ) 

11.lEXISTE UN MARCO JURÍDICO SUFICIENTE PARA EL CUMPLI­
MIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LA REORDENACIÓN CONSTANTE 
DE LA ESTRUCTURA DEPORTIVA? 
SI ( ) NO ( ) 

12. EL DEPORTE A TRAVÉS DE LOS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPOR 
TE AMATEUR ES MANEJADO EN FORMA: 
EFICIENTE ( ) DEFICIENTE ( ) 
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CUESTiotlARIO. 

CUESTIONARIO PARA LA ENTREVISTA A DIRIGENTES, 

l. lQUÉ GRADO DE IMPORTANCIA CONCEDE EL ESTADO MEXICANO 
AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR COMPARA­
DO CON OTRAS ACTIVIDADES DE ORDEN ECONÓMICO, POLÍTI­
CO Y SOCIAL? 

2. lCONOCE USTED EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DE­
PORTE? 

3, lQuÉ OPINIÓN TIENE ACERCA DEL PLAN? 

4, lFUNCIONA ESTE ORGANISMO COMO UNA ESTRUCTURA DE SERVI­
CIO PÚBLICO EFICAZ, CAPAZ DE DESPERTAR EL ENTUSIASMO 
Y PARTICIPACIÓN DE IODOS LOS MEXICANOS PO~ e• ~EPOR­

TE? 

5. lEN QUÉ PONE MÁS ÉNFASIS ESTE ORGANISMO, EN UN DEPORTE 
RECREATIVO O EN UNO COMPETITIVO? 

6. lEs NECESARIA UNA REVISIÓN DE LA ESTRUCTURA ADMINISTRA 
TIVA DE ESTE ORGANISMO A LA VISTA DE LOS RESULTADOS 
OBTENIDOS EN MATERIA DEPORTIVA NACIONAL E INTERNACIO­
NAL? 

7. lEXISTE COORDINACIÓN DE ACTIVIDADES ENTRE ESTE ORGA­
NISMO Y LOS OTROS 0RGANOS ~ECTORES DEL DEPORTE AMA­
TEUR? 

8, lEXISTEN CENTROS DE PREPARACIÓN FÍSICA Y DEPORTIVA POR 
ZONAS Y REGIONES PARA LA FORMACIÓN DE RECURSOS HUMA~ 
NOS ESPECIALISTAS EN MATERIA DEPORTIVA EN TODO EL 
PAf S? 
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9, lEXISTE UN REGISTRO FEDERAL DEL DEPORTISTA QUE PERML 
TA EL CONTROL, SEGUIMIENTO, ACREDITACIÓN Y PROYEC­
CIÓN DE ATLETAS DESTACADOS EN EL ÁMBITO NACIONAL? 

10, lSoN LOS DEPORTISTAS DESTACADOS RESULTADO DEL SISTEMA 
NACIONAL DEL DEPORTE O DE UN ESFUERZO PROPIO DE SU­
PERACIÓN? 

11, lSE PROMUEVE CONSTANTEMENTE AL DEPORTISTA MEXICANO 
PARA COMPETENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES? 

12, lA QUÉ ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIONAL 
EN COMPETENCIAS INTERNACIONALES? 

13. lCUALES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A QUE SE ENFREN 
TA ESTE ORGANISMO PARA FOMENTAR Y DESARROLLAR EL DE­
PORTE AMATEUR? 

14, lSE HAN TENIDO QUE ADECUAR LOS PLANES Y PROGRAMAS A 
LA SITUACIÓN NACIONAL DE CRISIS? 

15, lEs NECESARIA UNA LEY FEDERAL DEL DEPORTE? 



ANEXO I I 
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RESULTADOS OBTE~JDOS EN LA APLJCACION DE CUESTIONARIOS 
PARA LA POBLAC ION EN GEi~ERAL MANEJADOS EN CAiff IDADES 
ABSOLUTAS Y RELATIVAS. 

l. ¿pRACT I CA USTED ALGUNA ACTIVIDAD FÍSICO-DEPORTIVA? 
RESPUESTA ABSOLUTA RELATIVA % 

SI 97 85.09 
NO .JL B.31 

114 100.!)0% 
2. lCoN QUÉ FRECUENCIA LA REALIZA? 

DIARIO 27 23.68 
LA MAYOR PARTE DE LA SEMANA 38 33.33 
UNA VEZ A LA SEMANA 14 12.28 
DOS VECES A LA SEMANA 18 15.73 
NO PRACTICA NADA .JL l~.92 

114 lQ0.00% 

3. lEN QUÉ FORMA LA LLEVA A CABO? 
UTILIZANDO ALGÚN MÉTODO 28 23.68 
TOMA CLASES 26 22.80 
EXPONTÁNEAMENTE 43 37.72 
NO PRACTICA NADA .JL l~.92 

114 100.00% 

4. lQuÉ VALOR LE CONCEDE AL EJERCICIO FfSICO Y AL DEPOR-
TE? 
APOYO A LA SALUD 37 32.45 
MOMENTO DE DIVERSIÓN 1 .88 
FACTOR DE SOCIABILIDAD 3 2.63 
MEDIO PARA ADQUIRIR 
BELLEZA FÍSICA 2 1.76 
TODOS LOS ANTERIORES -2L 62.28 

114 100.00% 
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5. lEN QUÉ ETAPA DE LA VIDA CONSIDERA USTED DEBE HACERSE 
EJERCICIO FÍSICO Y DEPORTE? 
RESPUESTAS 
NIÑEZ 
JUVENTUD 
ADULTA 
VEJEZ 
TODAS LAS ETAPAS 

ABSOLUTA 
g 

D 
o 

105 
114 

RELATIVA % 
7.02 

.87 

·ºº ·ºº 92.11 
lQ0.00% 

6. lCONOCE USTED EL PLAN ~ACIONAL DE DESARROLLO DEL DE­
PORTE? 
SI 
NO 

19 
~ 
114 

16.67 
83.33 

lLl0.00% 
7. lHA RECIBIDO ALGUNA INVITACIÓN A PARTICIPAR EN ACTI­

VIDADES FÍSICAS O DEPORTIVAS A TRAVÉS DE LA T.V., 
RADIO O PRENSA? 
SI 
NO 

54 
--6.0._ 
114 

47.37 
52.63 

100.00% 
8. lTIENE POSIBILIDAD DE ACCESO A DEPORTIVOS POPULARES 

O PARQUES EN DONDE PUEDA PRACTICAR ALGUNA ACTI VI -
DAD FÍSICO-DEPORTIVA? 
SI 
NO 

96 
_l8_ 
114 

84.21 
15.79 

108.00% 
9. lSE LE HA INVITADO A PRACTICAR ALGUNA ACTIVIDAD FÍSI­

CA O DEPORTIVA DENTRO DE SU CENTRO DE ESTLIDIO O TRABAJO? 
SI 86 75,43 
NO -2.8_ 24. 57 

114 100.00% 

10. lQUÉ LE GUSTA MÁS A USTED CUANDO PRACTICA ALGUNA AC­
TIVIDAD FÍSICA O DEPORTIVA? 
DIVERTIRSE 45 39.48 
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RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA f11 
lo 

COMPETIR 52 45.61 
NO PRACTICA NADA _lZ_ B.92 

114 100.Jí)% 

11. ¿(UÁL ES EL DEPORTE QUE MÁS LE GUSTA PRACTICAR Y/O 
OBSERVAR? 
FUTBOL SOCCER 30 26.32 
BEISBOL 9 7.90 
BASQUETBOL 17 14.92 
ATLETISMO 16 14.03 
NATACIÓN 13 ll.40 
VOLEIBOL 8 7.01 
GIMNASIA 8 7.01 
FUTBOL AMERICANO 5 4.38 
CICLISMO 3 2.64 
TENIS 2 1.75 
SQUASH 1 .88 
FRONTENIS 1 .88 
KARATE _L .88 

ll4 la0.00% 

12. llE GUSTARÍA PRACTICARLO EN ALGÚN EQUIPO O CLUB ORGA 
NIZADAMENTE? 
SI 99 86.85 
NO _15_ 13.15 

ll4 lOJ.00% 



251 

RESULTADOS OBTEhIDOS EN LA APLICACION DE CUESTIOrJARIOS 
PARA DEPORTISTAS AFILIADOS A FEDERACIONES DEPORTIVAS 
Mt1NEJADOS EN CANTIDADES ABSOLUTAS Y RELATIVAS. 

l. lDESDE QUÉ EDAD PRACTICA USTED EL DEPORTE ORGANIZADA-
MENTE? 
RESPUESTAS 
5 - lJ AÑOS 

10 - 15 AÑOS 
15 - 20 AÑOS 
20 - 25 AÑOS 

ABSOLUTA 
15 
37 
45 

_s_ 
102 

RELATIVA % 
14. 71 
36.27 
44. 11 
4.91 

lJ0.00% 

2, lCONOCE USTED EL PLAN l~ACI ONAL DE DESARROLLO DEL DE POR 
TE? 
SI 
NO 

8 
_9_L 
102 

7.85 
92.15 

100.00% 

3, lHA ESTADO USTED SUJETO A ALGÚN PROGRAMA DE SEGUIMIEN­
TO DEPORTIVO? 
SI 
NO 

82 
..2Q_ 

102 

4, lSE LE PROMUEVE A USTED CONSTANTEMENTE 
CIAS NACIONALES O INTERNACIONALES? 
SI 55 
NO _.!l1_ 

192 

80.40 
19.60 
10~.00% 

PARA COMPETEN-

53.93 
l¡6.07 

100.00% 

5, lCóMO CONSIDERA USTED LA PARTICIPACIÓN DE M~XICO EN EL 
ÁMBITO INTERNACIONAL? 
BUENA 
REGULAR 
MALA 

5 
47 

·_50_ 
102 

4.91 
46.08 
l¡9.0l 

100.00% 
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6, ¿A QUE ATRIBUYE USTED EL FRACASO DEL DEPORTISTA NA­
CIONAL EN LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES? 

7. 

8. 

RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA % 
FACTOR PSICOLÓGICO 3 2.95 
MALA PREPARACIÓN FfSICA 
Y TÉCNICA 
AMBOS 

lCóMO CONSIDERA QUE ES 
EXCELENTE 
BUENA 
REGULAR 
MALA 

lE.sTA USTED SUJETO A UN 
SI 
NO 

27 
_]]._ 
102 

SU ALIMENTACIÓN? 
18 
39 
36 

_9_ 
102 

26.47 
70.58 

1'.JO.OQ% 

17.64 
38.23 
35.30 
8.83 

100.00% 
CONTROL MÉDICO-DEPORTIVO? 

42 41.17 
_filL 58.83 
102 100.00% 

9. lSE LE NORMA Y REGULA ADECUADAMENTE EL USO DE LAS IN~ 
TALACIONES DEPORTIVAS PARA SUS ENTRENAMIENTOS? 
SI 58 56 .87 
NO _!llL 43, 13 

102 100.00% 

10. lCoNSIDERA USTED BUENA LA PREPARACIÓN DE SUS MAESTROS 
Y ENTRENADORES? 
SI 70 68.62 
NO 32._ :U.38 

102 100.00% 
ll. lRECIBE USTED ALGÚN ESTf MULO DE PARTE DE LA FEDERA-

CIÓN A LA QUE SE ENCUENTRA AFILIADO? 
SI 29 28.43 
NO _n_ Zl.5Z 

102 100.00% 
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12. COMO DEPORTISTA USTED SE CONSIDERA UN RESULTADO DE: 
RESPUESTAS ABSOLUTA RELATIVA % 
SISTEMA NACIONAL 
DEL DEPORTE 2 1.37 
LA FEDERACIÓN o .DO 
LA ASOCIACIÓN, LIGA, 
CLUB O EQUIPO 47 46.07 
DE SU ESFUERZO PROPIO -21_ 51.96 

102 lOO.aO% 
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RESULTADOS OBTEN IDOS Ei~ LA APLI CAC ION DE CUESTIONAR 1 OS 
PARA LICE1JCIADOS Ei·J EDUCACIO;~ FISICA, MfüJEJAD:JS EN CM­
TIDADES ABSOLUTAS Y RELATIVAS. 

l. 

2. 

3. 

4. 

lCONOCE USTED EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO DEL DEPOR 
TE? 
RESPUESTA ABSOLUTA RELATIVA % 
SI 15 22.06 
NO __52_ ZZ.99 

68 l:J0.03% 
lSE ENCAMINAN LAS ACTIVIDADES QUE USTED REALIZA A LA 

CONSECUCIÓN DE LOS OBJETIVOS QUE SE CONTEMPLAN EN ES-
TE PLAN? 
SI 13 19 .12 
NO 15 22.06 
NO LO SABE _Jill_ 58.82 

68 100.0C)% 
¿EXISTE UN SISTEMA DE INSPECCIÓN Y SUPERVISIÓN EDUCATl 

VA PERMANENTE EN LOS PLANTELES ESCOLARES DE LOS DIS­
TINTOS NIVELES QUE PERMITA TENER ACTUAL! ZADO AL PERSO­
NAL DOCENTE EN SERVICIO? 
SI 43 63.23 
NO _a_ ~6.6Z 

68 100.00% 
lTIENE USTED ACCESO A CENTROS DE ADIESTRAMIENTO Y CA-

PACITACIÓN PARA ENTRENADORES DEPORTIVOS O T~CNICOS EN 
RECREACIÓN? 
SI 52 76.47 
NO _16_ 2~.5~ 

68 100.00% 
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5, lEXISTE UN SISTEMA SELECTIVO A NIVEL NACIONAL QUE PER 
MITA LA DEBIDA INTEGRACIÓN DE LAS REPRESENTACIONES 
DEPORTIVAS NACIONALES? 
RESPUESTAS 
SI 
NO 

ABSOLUTA 
23 

--45-
68 

RELATIVA % 
33.83 
66.17 

100.00% 
Ó, lA OLÉ ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIONAL EN 

LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES? 
FACTOR PSICOLÓGICO 6 
MALA PREPARACIÓN FÍSICA Y 
TtCNICA 
AMBOS 

10 
.52-. 

68 

8,33 

14.70 
76.47 

100.00% 
7, lCóMO CONSIDERA USTED QUE ES LA ALIMENTACIÓN DEL DEPOR 

TISTA MEXICANO? 
EXCELENTE 

BUENA 
REGULAR 
MALA 

o 
5 

35 
_za_ 

68 

a.oo 
7.36 

51.47 
41.17 

100.00% 
8. lSE NORMA Y REGULA EL USO Y DESTINO DE LA INFRAESTRUC­

TURA DEPORTIVA NACIONAL ENTRE TODOS LOS HABITANTES 
DEL PAf S? 
SI 
NO 

8 
_filL 

68· 

11.77 
88.23 

100.00% 
9. lCuENTA LA POBLACIÓN EN GENERAL CON LA OPORTUNIDAD 

REAL DE PRACTICAR ACTIVIDADES FÍSICAS Y DEPORTIVAS 
EN FORMA ORGANIZADA? 
SI 
NO 

19 
_J{9_ 

68 

27.95 
n·.05 

100.00% 
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10. lTIENE LA POBLACIÓN MEXICANA UNA INCLINACIÓN MÁS FUER 
TE HACIA EL DEPORTE RECREATIVO QUE AL COMPETITIVO? 
RESPUESTAS 
RECREATIVO 
COMPETITIVO 

ABSOLUTA 
35 

_li_ 
68 

RELATIVA % 
51.47 
43.53 

100.00% 

11. lEX.ISTE UN MARCO JURÍDICO SUFICIENTE PARA EL CUMPLI­
MIENTO DE LOS PROGRAMAS Y LA REORDENACIÓN CONSTANTE 
DE LA ESTRUCTURA DEPORTIVA? 
SI 19 27.95 
NO 39__ Z2.QS 

68 100.00% 
! 12. lEL DEPORTE A TRAV~S DE LOS ÓRGANOS RECTORES DEL DE-

PORTE AMATEUR ES MANEJADO EN FORMA: 
EFICIENTE 5 7.35 
DEFICIENTE ..fil_ 92.65 

68 100.00% 
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RESULTADOS OBTEfl: IDOS EN LA APLI CAC ION DE ENTREVISTAS A 
LOS DIRIGENTES DE LOS ORG.ANOS RECTORES Dt:L DEPORTE AMA­
TEUR EN MEX I CO, DE ACUERDO AL co;~SENSO GENERAL DE LOS 
EiHREV I STADOS, LOS RESULTADOS FUERON LOS SI GU J ENTES: 

l. lQuÉ GRADO DE IMPORTANCIA CONCEDE EL ESTADO MEXICANO 
AL FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPORTE AMATEUR COMPARA­
DO CON OTRAS ACTIVIDADES DE ORDEN ECONÓMICO, POLÍTI­
CO Y SOCIAL? 

A ESTA PREGUNTA LOS DIRIGENTES DEPORTIVOS DIERON RES­
PUESTAS PARECIDAS. OPINARON QUE LA PRIORIDAD DE LA 
NACIÓN ESTÁ CENTRADA EN LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA, 
POR LO QUE EL ESTADO CANALIZA LA MAYOR PARTE DE SUS 
ESFUERZOS Y RECURSOS PARA ÉSTE FIN. SEÑALARON QUE NO 
OBSTANTE LAS CONDICIONES ECONÓMICAS ADVERSAS SE HAN 
REALIZADO ESFUERZOS SIGNIFICATIVOS PARA FOMENTAR EL 
DEPORTE EN TODO EL PAfS, 
A jLJICIO DE LOS DIRIGENTES, ESTÁN EN SEGUNDO TÉRMINO 
LAS ACTIVIDADES POLÍTICAS Y SOCIALES, DENTRO DE ÉSTAS 
ÚLTIMAS SE ENCUENTRA EL DEPORTE AMATEUR, QUE ES UN 
SECTOR DE RANGO PRIMORDIAL POR SU GRAN IMPORTANCIA PA 
RA LA SALUD, PARA LA EDUCACIÓN Y EN EL ASPECTO POLfTL 
CO-SOCIAL, 

2, lCoNOCE USTED EL PLAN i~AC TONAL DE DESARROLLO DEL DEPOR 
TE? 
A ESTA PREGUNTA LOS TRES DIRIGENTES DE LA SUBSECRETA­
RÍA DEL DEPORTE ENTREVISTADOS CONTESTARON AFIRMATIVA­
MENTE, LOS TRES DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICA­
NA CONTESTARON QUE LO CONOCÍAN PARCIALMENTE, SEÑALA­
RON QUE CONOCfAN EL PROGRAMA DE CLASIFICACIÓN Y SELE~ 
CIÓN DE ALTO RENDIMIENTO QUE CORRESPONDE A LA FUNCIÓN 
DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA, 
EN EL COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO SÓLO UN DIRIGENTE CONQ 
CE EL PLAN EN SU TOTALIDAD, A DIFERENCIA DE LOS OTROS 
oos RESTANTES, auE SOLAMENTE coNocf AN coMo EN LA CoN-
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FEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA, EL PROGRAMA DE CLASI­
FICACIÓN Y SELECCIÓN DE ALTO RENDIMIENTO. 

3. lQuÉ OPINIÓN TIENE ACERCA DEL PLAN i'lACIONAL DE DESARRQ. 
LLO DEL DEPORTE? 
PARA EFECTO DE ESTA PREGUNTA SÓLO SE TOMARON EN CUEN­
TA A LAS CUATRO PERSONAS QUE CONOCfAN EL PLAN EN SU 
TOTALIDAD. ESTOS DIRIGENTES CONSIDERARON QUE EL PLAN 
ESTÁ BIEN ESTRUCTURADO EN SUS PROGRAMAS SUSTANTIVOS Y 
DE APOYO, EN LOS OBJETIVOS Y PROYECTOS QUE CONTEMPLA, 
QUE SI BIEN NO SE OBTIENEN RESULTADOS POSITIVOS, NO 
SE DEBE A FALTA DE UNA PLANEACIÓN ADECUADA, SINO A DE. 
FICIENCIAS DE TIPO ADMINISTRATIVO, QUE NO PERMITEN 
QUE SE LLEVEN A CABO HASTA SU COMPLETA REALIZACIÓN, 

~ 4, lfUNCIONA ESTE ORGANISMO COMO UNA ESTRUCTURA DE SERVI­
CIO PÚBLICO EFICAZ, CAPAZ DE DESPERTAR EL ENTUSIASMO 
Y PARTICIPACIÓN DE TODOS LOS MEXICANOS POR EL DEPORTE? 
EN LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE, LOS DIRIGENTES CON­
TESTARON QUE AÚN NO HA SIDO POSIBLE CUMPLIR CON ESTE 
OBJETIVO SATISFACTORIAMENTE, SIN EMBARGO SEÑALARON 
QUE ES FUNCIÓN DE LA SUBSECRETARÍA LLEVARLO A CABO, 
POR LO QUE DIJERON SE.ESTÁ TRABAJANDO INTENSAMENTE, 
Los DIRIGENTES DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA 
Y EL COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO, CONTESTARON QUE ESTOS 
ORGANISMOS NO CONTEMPLABAN EN SUS OBJETIVOS ESTE AS­
PECTO, 

5, lEN QUÉ PONE MÁS ÉNFASIS ESTE ORGANISMO, EN UN DEPORTE 
RECREATIVO O EN UNO COMPETITIVO? 
EN LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE LOS DIRIGENTES APUNTA 
RON QUE SE PONE MAYOR ATENCIÓN A LOS ASPECTOS DE RE­
CREACIÓN Y DE LA EDUCACIÓN FÍSICA, SIN DEJAR DE CON­
TEMPLAR ALGUNOS TIPOS DE COMPETENCIAS, 
Los DIRIGENTES DEL COMITÉ ÜLfMPICO MEXICANO y LA CoN-. . 

FEDERACIÓN DEPORTIVA MEXICANA, SEÑALARON QUE SE PONE 
MÁS ÉNFASIS EN UN DEPORTE COMPETITIVO PUESTO QUE 
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CORRESPONDE A LA FUNCIÓN ORIGINAL QUE ESTOS ORGANIS­
MOS DEBEN DESEMPEÑAR, 

6. lEs NECESARIA UNA REVISIÓN DE LA ESTRUCTURA ADMINIS­
TRATIVA DE ESTE ORGANISMO, A LA VISTA DE LOS RESULTA­
DOS OBTENIDOS EN MATERIA DEPORTIVA NACIONAL E INTERNA 
CIONAL? 
EN LOS TRES ÓRGANOS DONDE SE ENTREVISTARON A LOS DIRl 
GENTES, ESTOS CONTESTARON AFIRMATIVAMENTE, SEÑALARON 
QUE ES NECESARIA UNA REVISIÓN CONTINUA EN LAS DISTIN­
TAS ÁREAS DE LOS ÓRGANOS, PARA DETERMINAR DEFICIEN­
CIAS EN LAS ACTIVIDADES QUE ESTOS REALIZAN, 

7, lEXISTE COORDINACIÓN DE ACTIVIDADES ENTRE ESTE ORGANI~ 
MO Y LOS OTROS ÜRGANOS RECTORES DEL DEPORTE AMATEUR? 
EN LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE, LOS ENTREVISTADOS 
SEÑALARON QUE TIENEN COORDINACIÓN CON LAS ACTIVIDADES 
DE LA CONFEDERACIÓN DEPORTIVA r1EXICANA Y EL COMITÉ 
ÜLfMPICO MEXICANO, EN TANTO QUE EN ESTOS ORGANISMOS 
AFIRMARON QUE EXISTE COORDINACIÓN ENTRE ELLOS Y QUE 
A LA SUBSECRETARÍA DEL DEPORTE SE LE INFORMA RESPECTO 
A LAS ACTIVIDADES QUE ELLOS DESEMPEÑAN, 

8, lEXISTEN CENTROS DE PREPARACIÓN FÍSICA Y DEPORTIVA POR 
ZONAS Y REGIONES PARA LA FORMACIÓN DE RECURSOS HUMA­
NOS ESPECIALISTAS EN MATERIA DEPORTIVA EN TODO EL 
PAf S? 
Los ENTREVISTADOS AFIRMARON QUE REALMENTE NO SE CUEN­
TA CON ESTE TIPO DE CENTROS EN TODO EL PAfS, LOS QUE 
HAY ESTÁN CENTRALIZADOS EN LAS PRINCIPALES CIUDADES 
A DONDE TIENEN QUE ACUDIR PARA CAPACITARSE Y ESPECIA­
LIZARSE, 

9, lEXISTE UN REGISTRO FEDERAL DEL DEPORTISTA QUE PERMITA 
EL CONTROL, SEGUIMIENTO, ACREDITACIÓN Y PROYECCIÓN DE . . . 
ATLETAS DESTACADOS EN EL ÁMBITO NACIONAL? 

Los ENTREVISTÁDOS DE LOS TRES ÓRGANOS SEÑALARON QUE 



260 

NO LO HAY, PERO QUE REALMENTE ES NECESARIO PARA LA D~ 
TECC!ÓN DE TALENTOS DEPORTIVOS Y SEGUIMIENTO DE LOS 
M!SMQg, A FIN DE PROYECTARLOS PARA COMPETENCIAS NACIQ 
NALES E INTERNACIONALES, ADEMÁS DE LA VENTAJA DE UN 
CONTROL DE LA CARRERA DEPORTIVA DE CADA UNO DE ELLOS, 

10. lSoN LOS DEPORTISTAS DESTACADOS RESULTADO DEL SISTEMA 
~ACIONAL DEL DEPORTE O DE SU ESFUERZO PROPIO DE SUP~ 
RACIÓN? 

LA RESPUESTA A ESTA PREGUNTA FUE DIVIDIDA EN TRES PU~ 
TOS DE VISTA, UN DIRIGENTE AFIRMÓ QUE SON RESULTADO 
DEL StsTEMA NACIONAL DEL DEPORTE, CINCO CONTESTARON 
QUE ERA UNA COMBINACIÓN DE AMBOS Y LOS TRES RESTANTES 
CONTESTARON QUE LOS DEPORTISTAS DESTACADOS ERAN RESUL 
TADO DE SU ESFUERZO PROPIO, 

11. lSE PROMUEVE CONSTANTEMENTE AL DEPORTISTA MEXICANO PA 
RA COMPETENCIAS NACIONALES E INTERNACIONALES? 

EN LOS TRES ÓRGANOS CONTESTARON AFIRMATIVAMENTE, A 
TRAVÉS DE LA SUBSECRETARIA DEL DEPORTE Y LA CONFEDERA 
CIÓN DEPORTIVA MEXICANA EN EL ÁMBITO NACIONAL Y A TRA 
VÉS DEL COMITÉ ÜLÍMPICO MEXICANO EN EL ÁMBITO ltHER­
NACIONAL. 

12. lA QUÉ ATRIBUYE EL FRACASO DEL DEPORTISTA NACIONAL EN 
LAS COMPETENCIAS INTERNACIONALES? 

Los FACTORES A QUE ATRIBUYERON EL FRACASO DE EL DE­
PORTISTA NACIONAL FUERON PRINCIPALMENTE UNA DEFICIEN­
TE PREPARACIÓN TÉCNICA, LA INSEGURIDAD DEL DEPORTISTA 
MEXICANO EN EL ÁMBITO INTERNACIONAL QUE ES UN FACTOR 
PSICOLÓGICO CLAVE PARA EL TRIUNFO Y LIMITACIONES Ff si 
CAS, COMO LA ESTATURA Y CORPULENCIA PARA DETERMINADOS 
DEPORTES. 
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13. l(UÁLES SON LOS PRINCIPALES PROBLEMAS A QUE SE ENFRE~ 

TA ESTE ORGANISMO PARA FOMENTAR Y DESARROLLAR EL DE­
PORTE AMATEUR? 

EN LOS TRES ÓRGANOS LOS DIRIGENTES SEÑALARON PROBLE­
MAS TALES COMO LA INSUFICIENCIA DF. RECURSOS FINANCIE­
ROS PARA LA PROMOCIÓN, FOMENTO Y DESARROLLO DEL DEPOR 
TE EN EL ÁMBITO NACIONAL, LA FALTA DE PREPARACIÓN DE 
RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS EN MATERIA DEPORTIVA 
DE ACUERDO A LAS NECESIDADES QUE EL DESARROLLO DEL D~ 
PORTE REQUIERE A NIVEL NACIONAL, LA CARENCIA DE INSTA 
LACIONES DEPORTIVAS ADECUADAS, SOFISTICADAS Y DISTRI­
BUIDAS EN TODO EL PAÍS PARA LA PRÁCTICA Y ESPECIALIZA. 
CIÓN EN ALGÚN DEPORTE, 

14. lSE HAN TENIDO QUE ADECUAR LOS PLANES Y PROGRAMAS A 
LA SITUACIÓN NACIONAL DE CRISIS? 

LA RESPUESTA DE LOS ENTREVISTADOS FUE QUE LA CRISIS 
HA OBLIGADO A LOS ÓRGANOS A ADECUAR SUS PLANES Y PRO­
GRAMAS, CONSIDERANDO PARA SUS FUNCIONES FUTURAS LOS 
QUE REQUIEREN MAYOR PRIORIDAD Y MENOR COSTO PARA LLE­
VARSE A CABO, 

15. lEs NECESARIA UNA LEY FEDERAL DEL DEPORTE? 

Los DIRIGENTES RESPONDIERON AFIRMATIVAMENTE A ESTA 
CUESTIÓN, YA QUE NO SE CUENTA CON UN MARCO JURÍDICO 
ADECUADO QUE REGLAMENTE Y REGULE LAS ACTIVIDADES QUE 
REALIZAN LOS DISTINTOS ORGANISMOS DEPORTIVOS EN TODO 
EL PAf S, SEÑALARON QUE LA EXPEDICIÓN DE ESTA LEY DA­
RIA COHERENCIA A LAS ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN PARA 
EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN ;·~ACIONAL DE DES­
ARROLLO DEL DEPORTE, 
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