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MISMA 

OTRA 	NIC ION 17-013R17.:. 	CONCEPTO.  ES, • •LA: GUE 
NO 	DA UOHÑ 	- • HASLETT 	• ÉL . 	SIS DE 

. PLANES • , DE  ACCION 	COLEte TJ VOS:, • 	 E07rd, 
• FORMAS. ‘11: 	 INTERVIENEN. .-EN LAS . 00:('DIÑIt d IONES. . 

DE • 	 • • ,. CON • I EL • FIN • ,PE- SJ MPLJFJCARLAS Y • 
ESTANDAR IZAR LAS 

UN 	S -“EMA ES:` 	UNA RED DE PROCED I M I ENTOS  
RELAC ONADQS ENTRE .'-:3 ' DE:SAR.ROLL.ADOS DE.  ACUERDO A UN 
ESQUEMA.IINTEPRAPO:PÁRA LOGRAR UNA MAYOR ALTI 1 IDAD DE 

'UN SISTEMA 	'"UN ENSAMBI ......E: .DE'PARTOS'UN IDAS 
. FZ , NITE::FITEREIMC I A 	 L.LEVA A CABO POR LAS El`'IPEE,,- AS 

L.OGRAR ASI LOS OB.1E-17 I VOS DE LA fv1 I`)I é; ri [33 , 	UN 

_ 
UN SI STEMA, 	1_,IIMA SERIE DE ELEMENTOS GUE FORMAN 

UNA 	ACTIVIDAD, UN PROCED I M IE:19TO O UN PLAN 	DE 
PROCEDIMIENTOS G(../E BUSCAN UNA META 0 1.1ETAS COMUNES 
IIED I ANTE-  LA i'`-lAt\HPUI....AC ION D DATOS, ENERGIA O MATERIA. 
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1:. -„IN MANUAL • DE jOR(:)ANI ZAC ION • ES UN4:. QUIA AUTO) T. 
• DENTRO.  DE LA ....OR.GANt.7: A ION 	UÑA. . •EMPRESA QUE4./.i.RVE 1E  
Xj.OMP 	bR PIFIt 	ORk"-.,-N19 I 7.. AC,ION • COMNÑENTE 
COÑb-': I DB •' 	oi--(dA. 1,4 qp .411Á; 	• NTÉ:7F.IPIR ÉtAÑPO' 

• LB 	R OS dUE»A. 
ÚT • 	 LI MENTE • - 	.   

:01JE.:e.7ÑTilA.41..H. su 	tLAdabw.••• • • ... 	• 

yNA 	P P. EP ARAC 	ADEC Ul)DP5 	OFRECE.  1-UNA 
AMPL TA 	COMP 	:rNFOgM4CION 	ASUNTOS 
COR RESP DNI) 1.  ENTES A CADA  PUESTO, Y F07-111.:, 
ENTENn.F. 	LOS OFF.QUISI 	•LIMITACIONES  I M I 	Y . LAS 
RFL Ac'r 	 Y OTROS ,,ELEMENTOS DEL MISMO 
PUESTO.. Y COK...LOS :Dr-I-JIAS DE LA , ORGANIACION. 

.POR LO,:  7ANTO,  MANUAL - S 1-)ti 	rk1  ,Ou poNT I ENE 
LAS 	L I T ICASi REGLAS ,-;•PROCEDIMI.ENTOS O INF:PR MAC IONES. 

ES. 	c4UE 	I 1,13.)Ei 	DE GU I A PARA ',C1R LENTAP. 	AS- 
4CT1 VIPPIDÉá TSE UNA EMPRESA 

Ll...ANIA 1:',EP 	l'AMENITA,... ZAC I O Ni 
NC IONES DENTRO DE LA ESTRUCTURA 	

•  

ABORAC I {:.)1\I 	MANUALES AD11 I N I STRAT I (y1  
PUEDE REAL ,J ZAF. UNA 	EMPRESA', 	MUY VAR lAB 
DEPENDERA, POR 	GENERAL DEL GRADO DE DESARROLL 
AD T1 N I STRAT I 'N/0 	DE LA AMF-"L TUD DE LOS SERVICIOS QUE 

PRfil0I'C (.)1\1E::..im. 

E 
	

STE I N EMBARGETz UNA CL AS IFIC AC ONI QUE LOS 
MANERA SIGUIENTE: 



..AREA DE • APL.. ICAC 1.01\1. • 

PÁRT 4..AR O DEP AR TAMENTAL... 

• FursTi." .p 

A ) GENEZ,AL. 	CUANDO ABARC/-;39, A DEIS O MAS ORG/:5,NISM 
UNA 	.1 MAS 1..,11\IIE)ADEE: ADMINISTRATI VAS DE UÑA.  ENTIDAD 

	

.T Cl...11.(-1R • 	CUANDO L. 	 -Frjr.R.Efi 
DESCR IPCI ON . E sp 1F ICA 	L.A 	1'4 I ZA.C.IOrq 

, 
.• 	,   

pRoc,Er)IMIENTÓS DE. TRAS4'0g -DE UNA   DEPENDENCIA  .. ...•  
DE SUS-  UN IDAPES AL)1111\11.STRAT 	EN.  P T re»L AR 

e ) 	DE PUESTO 	rNp I q,I DUAL. 	CUANDO L.0 B MANUAL 
ELABORADOS INDICAr 	AS 	T ACTIVIDADES Á ...RE L.I AR.:  POR 'U 
P.1.kONA DÉ'.. 	PEODNe•I- A. • •  

POR. SU CONTENIDO. 

POL1.1 

O') 	DE PC."; EL) I 11 I EN TOS. 

DE.• CONTENIDO 



) • MANUALFS 	POLIT I CAS. 50N_ AQUELLOS MANUALES 
QUE DENTR0 DE 	AREA' • DETERMINADA, • SZPALAN • L AS -  NORMAS 
QUE: R I OEN "E1'.. DESEMPE40 • nE UNA • FUNCIOW • 

••-.•• ) • MA-,NWUJM3. 	D • 	OR0ANIZACI00: 	• • É XPONEW.•••••,.0 
• DÉtALL...EHL4.  ESTRUCTJjkA..,0E,L0,. 

IbO.ri."3-.TOS • • Y:t LARt1;:i.„4C, 	 HENTR E..;;ELLOS ...• •• • , 	, 	— •-- - • 	 • 	• 

C ) 	MANUALES DE: PR OCED I MI ENTOS. 	C 
P OBJET I VOS DEL RO•(...`›ED 11 ENTO ? A QUIENES E 

C AMPO 	APL ICAC ION NORMAS. QUE LO R GEN? 
DE LAS OPERAC I OP,IE:S? DI AGRAMAS? FORMAS? 
tIATER I ALES Y EQUIPO QUE SE UT IL I Z A. 

ONT I ENEN LOS 
STA piRi; I'Dc): 

DESCRIPC ON 
EN; NC ADO DE 

D) MANUALES DE CONTENIDO MULTIPLE. -JE 	 DERd  
E /.TIP0- A LOS MANUALES DE ORGOINIZACION -  Q:uI  

INCLUYA ''''UN1PARTADCY,DE":::  
NST ITUC I ON 	HISTORI 	U 	 IpIto, ETC: 

ON L S MANUALES 
OF?GiliiN I',.ZAC r..:11q. 	E PRESA? 

D I V IS1 •• 
ESPECI , 	• 

. 	„ 
• I CONTÉN." no'' PUEDE, 	 _91,4 , 	• 

SISTEMAS 	I.CIONES , DE.2' -TERM 1.ÑOS 	P I OS - -DE; 
I-.01\1? - PP. OBLEMAS.-,pE --,:...ORQ.OiN1:7;11-,C'I ON? 1:)ESPRI,FcrpN 

 

tá1 R%,TUI DEI DEPARTAMENTO SU 
RE AC 

     

      

DEPAR -TAME1\11-0 DE. CONTROL. DE BIENES PARA LLEVAR 
A C '1E10 L.111A -ESTRUC TURACION ADECUADA. EN -SUS .  AC 	DADÉ:S 

REL..AC IONES. DE13 ERA DE AUX l'EL I ARSE. EN LOS 'PR INC I P I OS 
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••' ••• 1DUE:: SI N LA: AYUDA 
. NO PODE -YA ,DETECTAR' 'LAS p r\JERsAs.,. Ap.TT, VI DADES 'QUE 
REALI -LAN ..' • EN • • 'LA.  ORGAUI ZACIOWy.-  .AWN• MAS. • •• - NO ....SERA 

C AP A Z. DE .CORR EGI R -FALLA5.  EN H.EL: •-,5 1 STEMA • Y MUCHO . MENOS.  
1PLANTAR INNOVACIONES. 

DIC,H0 DEPARTAMENTO.. PUEDE 	F(-,).RMANPO. PARTE 
DE 	-L:Pt ORGANI 	ON••• • A51..‹ 	R rtlpÁNDO - ASESOR' A •• 
EMP 	ERGwtt UALGUIER 	 A . DE . 	. 

O C 	..g9E 	PEP 01RTAmNr.0 • ESTE 	AD O, 
P 	- QUE: EN. 	:QUE. LA  EMP R ESA-. • :...TENGA' 

, 	 • 

	

. 	 SUS . 
PpPORTwut):....: - • ID. O T l` 

IDERAR:SVS. 	....MISMA::: • ON  

Pa ESTA R ON-  ES, POR''.  LO QUE .SE 	ME,,NIP;yjN(. 1,.."?.0  AL 
'" 	t\;r 	CONTROL. 	 Nig9FIANI 	DE 

EMPRESA: C3  CONO 	
.
INDEPENDIENTE. 

EMPRES,,N, AS I COMO 13C1  AMPLITUD - ESTRUCTURAL Y ECONC)M I CA 
PARA , 	MANTEIER NtE:RNAilENTE: til\I DEP AR TJAMENTP DE 
ONTROL, DE .13 I ENES. 

MBRE A 

EL  
SEAbC3PT....EN'....r..  

,• 	• 	• 	• 	••••A1 	•• 	•••., 	• 	• 

CORRESPONDERA A LA E...kORESA A? I db,,IAR LtiS NIOMÉRES, A '' 
3US DEPENDENCIAS DÉ ACUERDO AL 01R0 ClUE CADA UNA DE 
EST4S...:', SE DED I GLIE _ 
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ESTRUCTURACjON QuE.....- Me:Nc7113N-11)REOPS: : , 91:" . PPDP 
MANEJAR._.A - •NIVEL,»MICRQ" -y -."mAcRon.' DEPENDIENDO:DE LAS---
NECESIOADES.- .GUE - SE 

LLEVAR:  
DEPRTAMFNT19.i. ..:-.SERA: NECESARIO •••::EL• 

STR
A

U
QR

CT
L

U
P

R
AN

F DEL 

FUNCIONES.. 
ESTABLECIENDO LOS~ . •HRECURSOSL''HUMANOSIDONEOS.....PARA.:.: 

UNA:,..-',AMPLIA'WARIEDAD•,DEACTIVLDADES,..COMUNE'S'.:..... - HOMOGENAS: •-• 	• 	• 	 • 	. 	•• 	• 	- 	 • 

— 	— 

DE 	LO ANT.MRIllq'.ESREI9P.E l C. UE . E1-..',PERPONAL QUE. 
PUEDE ESTRUCTURAR EL . /',étEÑÁ'Eá,..EL 	T SIGUIENTE / 

JEFE DE DEP RTAIIENTO_ 

	

'AT..1t1 
	

t3TkAT 
‘. 	• 	: 

PER c'ONAL DE ,COORDINAC 

PERSONAL Dc...MARCAJE 

LA,. RESPONSABILIDAD-DE APMINISTRAR,  PROYECTAR", 
INSTALAR Y -SUPERVISAR UN SISTEMA DE CONTROL  ADECUADO 
PARA: 



pRDTEGE 	LOS 	BIENES .:. PROPIEDAD 
	

DE 
	LA 

nRGANZACION. 

COMPRCMAR.-LA EXACTITUD • Y - CONFIAOILIDAD DF LOS 



ELHPERsáNAL. GUE•ÑAYA....-_NOMpAbÓ- ±COnIsIou• 
PARA ``l 	 ACTUALIZACIÓW.bE -13IENEt. 
DEBERA•SUjETARSE.'A LOS:*ÉIGUIENTES...PUNTOS. 

AS I ST IRA 	A UN' CURSÓ ' LE' CANPAC TAC ION O 
I NFORMACI ON, ' DONDE SE. LE T ND I CARA EL ARFA A LA CUAL 
SE LE .REALIZARA EL CONTROL DE-BIENES, ASI COMO 

LAS 	CARAC TERIST t AS, 	UB ICAC;ION, RECOMENDAC IONES, 
D F.  ICULTADES, ETC. 	ESTO -CON' EL I=  IN DE. QUE -EL TRABAJO 
SE EFECTUE LO- MAS EF C I ENTE QUE SEA POSIBLE_ 

":7VANTAR LA INFORMACION CONFORME SE LES HALLA 
INDICAu mPEGANDOSE A LO ESTIPULADO AL ,MANUAL DE 
PROCF-7E1 I t'II f:7":11-1T(..3S. 	ECTO SE LLEVA A CABO. CON EL OBJETO 
DE QUE E"X 'STA UN I FOR M I DAD EÑ LA I NFOR MA C 0N. 

El\1:.1 E
." 	 NFO RMAC 	CAPTADA?, A 

R
L- C t311 I S ON, 

PARA fLABORE LOS LISTADOS YSEA UNADA AL JEFE'  
DFDEP  °T/'1ENTO PERA SU A_itCR . 

 

ZAC ION. 

j:/.ESEI1PEtli:PiR OTRAS M 	AC IONADAS CON 
EL 	01\ITP,Cil.. 	B I Er4 S, DETERM I NADA. P R‘ 	CO M I S 3. ON. 

:AL PERSONAL DE COORDINAC ON. 

UNA VEZ 'QUE LA COMISION HALLA DESIGNADO EL AREA 
A 	ONTROLAR , SE ENTREVISTARA CON EL O LOS JEFES DE 
DEP AF,). TANIENTO, PARA I NFORP1AR EL TRABAJO A REAL I ZAR. 

EL: COORDINADOR DEBER!D TENER PRESENTES 1nS 



IDE? ER 	P.:R. OP OR C I ONAR.. INFOR MAC ION DETALLADA •, 
PERSONAL• GUE L.EVANTAR A 	C.QN TR 
DELIC 	M12NUC 	EXTENSO 	&TEN...* 

QNAD  
ENIC 	 R 7F 	 AT 
LEVANTAMIENTO 

:111 
FORME A 	MAS -E 

FLII\IC r.:JP4E,. 	ACTIVIDADES ESPECIFICAS. 

SIGUIENTES.- 	t..tN i OS 	QUE, 	ST 	.:DENTR 	• 
ACTI IDADEzz.,•. 

FAC I L I TARA AL PERSONAL  A SU CARGO) EL" ACCESO 
LAS AREAS DONDE SE ENCUENTRAN LOS B I Ei\iES, EN LAS 
H" I C I C-1/q,.., E 	- 	E ilAt I A ACORDADO CON EL.:;  
RESPONSABLEORYCONA 1:1-;El.. 	TEAIN 'Q  1ENT0 A CONTR OLAR 



DENTRO 	 LAS • • FUNC IONES Y 	ACTIVIDADES 
ESPECIFICASQUE., .SÉ '••PRETENDEN to LA • I MPLANTACION,. • 
MANEU0 :FOR MAS: DIE: CONTROLAR LOS.. B ENES, SE • ENCUENTRA: • 

• EL • • • • .•DESARROLLAR 	• E : 	MIDLANTÁR 	 MANUAL •- • DE.. 
PROCEDIMIENTOS QUE • APOYE.. LA • REAL I ZOtC ION- DEL...COTIDIANO--  
GOEÑACER . EN ,EL ••. 	'.;".:1.3NSIGNAN EN FORMA .MÉTODICA,  LAS 
OPERACIONES  IONES. QUE DÉ EN-SÉGWIRSE:-• PARA 'LA .• • R 	AC ION DL 
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DURANTE EL D I SE1:10 DE LAS FUNCIONES - ACTIVIDADES 
EEFEC I F I CAS QUE DEBE DE CONTENER EL MANUAL HEilds 
CONSIDERADO ALGUNAS ALTERNATIVAS PARA MEJORAR EL 
PRZOCED M I El\ITÍ.3. 	E NITRE 	LAS 	ALTER T I VAS PODEMOS 
ME1\4C I Í3(\!AR LA',3 S I 	I  

EL IMIN 
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. 
•• TAL:,..::•:s:•-,•••,1;,,L.,--:,  CASO•-....PE: i: 1.,Ot.-"; -.  JEn,E:.S01.3 	'2'‘i; .•,..,-I.,N.CON9J. '1'4EN''';'I'A.....a:' l • ..: \I F...L' . LLENADO r-DE: 	̂:F7OR MATO1-.'::.,?.,...,.,Qyr- .'•,,;,::E..N 	'...,.-J,,A---   

	

,.,., 	' - c7T NES - 

L1:'c41'41.ji':,:,INFoRmAcj-0!q±.Yg,,:M-f'NNEJA.  •I-J11 1:-:•9,f1ÁÑ''1frIlI.,2,:DP.:::' 
U . I•.(9G.EsANI.• . .. ,,, -,' -.,. rtitz,ft...TIpjj,:E.,: - .:::;ARH•ryrifs•-:•:'• - ;OTRAS CGT.  ,_...,.   	••,.:  	• 	... 	• 	,.... 	 ...,. 
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MODIFICACION DEL ORDEN EN' L-AS—OPERACIONES. 

	

CUANDO SE... OBSERVA QUE 	ALGUNOS PUESTOS.. SE 
CONGESTIONAN.-  LOS ASUNTOS POR NE.GL,....IGENC'T A --: • •-• •FALTA••,,:•• DE 
ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL 
TRASAJO, • • '.:ES'• . NEC ESAR- I 	 DOS .: FT•rmER OS • qoisc.E3..„ 
CONTROLAR! MOTI VAR 	 AL • PERSONAL 

TIMO. 	C.Aq0S REPLANTEAR LAS LAS:...:-..oieTYT,9:.rp'1NpF1.9 . ,:::ENT:R 
E;mpLszTADQa:..- t l~ 

• ESTA  S 	
. 	

• • SER •CONS.I.DERADA::;:-::•:'.• •N LA 

rfIsTÉ1 Buc. 	 CT 	 . YH: • EQU./LI aRÁR • • .. 	•  	•►• 	•• 	_ 	• 	. 	• 	• 	• 
• PARACi.UE•••'........N0' 	 ACULO 

L A 110RES,±..,A.: „. 	. 	• 	• 	. 	• 	. 	• 	• 	• 	.¡ 	• 	 .•"„ 	• 	• 	• 	. 	•• • • 	• 	. 

DI VEP AS OPERACIONES .3 ELEMENTOS DE 
- - - 

EN O 
OP ERAC :('ONET-3: 

ENTES' Y POR' 
, E 

 • . 	. 	 • 	•     	. 	_ 	• 	• 

::

.DEL  

AOUELLAS:::',I::•»:.-OPLER•e;C ••tJE  	•  

SE PUEDEN PRESENTAR CASOS EN LOS EUE EL SIMPLE 
CAMBIO EN EL.  ORDEN DE LAS OPERACIONES PUEDE HACER MAS 
EFICIENTE UN PROCEDIMIENTO. 	ESTO SUCEDE CUANDO LOS 
DOCUMENTOS Si: DESAHOGAN EN UN DETERMINADO PUESTO, 



• E RP. " 	íjR-  InE N TE: 	EL OS SON REGRESADOS FA 

±tEm0ó:- DE- .:•tR 	t 1;C1.ON CON LOE CtiNt9EtUNti5:S: ACARREOS  
DESPLAZAN 	1NNÉCE-SAR I OS D bOr,UMÉNTOS.. 

S I MPLI 	ION  DE OPERA C yNES NE CESAR I AS.  

ANALIZANDO 	PROCEDIMINTOEN 'Ski -CONJUNTO 
1-€AB.-I ENDOSE. .PREIV I STO LAS I NNOVAC IONES PER T á NENTE1.3 Ec 
NECESA.R I O ES TUD I AR DETALLADAMENTE CADA' . UNA DE LAS •  
OPERACIONES PARA, DETERMINAR:: LAS. POSIBILIDADES DE 

IC3N. 	. PARA ELLO .PUEDEN.,- SER:-. APLICADOS LOS-. , 	, 
INC I P IOS DE E.-7,CON011 I CA DE MOVIENTOS, DIBUJO DE  

ESQUEP'1AS:: DEL L. ik.:3,AR DE TRABAJO, EL CUE:S T I °NAV I ENTO 
I AS - E XI c:tEN/". 1 AS Y ORDEN DE c ApA UNA DE LA ETAPA DE 
OPERAC 01'4, 	TEC.;,1\,',OLOG,  I A y EQU I POS : 	ZADOS 'Y •   
GENERAL, Tí:JE:C:3S A(11JELLOS ASPECTOS QUE  TIENDAN. A . LOGRAR  
COK, t'lAYOP. EFICAC IA EL.COMETIDO. DEL PROCEDIMIENTO. 

UNA 	 1,1 nErz7R MNADA: 
1,0N-' ES' 

SOLO DQPVIIE.71$137, 

C..A.RA 
(-,U.,  ""2±R L 	- N  DEL, 	 bE,  .PROCEDIMIENTOS, YA 

ENDE i~i ORAN' 11EDTI)A......L,', 
ESTUDI 	 v 0Ñ,,  

pEFIrF  , 	 A 1 I 	 RE.T DAS' Y ' 	IBAS E 	Nf7.,P;II 
C c

3
¡NE- 	PQR 	 y,. ORPEN. 	I BIEN C ES 

t\f,u; -EXISTE UNI FORM I LiS'D EN 	'CUANTO '.  
ID° DE  Los:,  HANIUALES DE . 	D.Ilví T. ENITOS, 	. 

ALA
'QUE • . 

ESTE VAR I i‘-FZ I A 	DEPENDIENDO DE 	LOS OBJETIVOS: 
PROf-'0SI -ro DE CADA TNSTITUCIONU.. 

EL 	qj. JETI.viz3 	 SE - 

35 
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MUEBLES Y ENSERES. 	 uTri_Es Y'VARIOS.',  

NAUINARIA DE TRASFÓOMACION- 	 MUEBLES. 

BIENES RAICES 	 ENSERES. 

INs`t.oli 

11RNES.. DE NATURALEZA 	COW. QU 
LA-. EMt-.F.:El.3 

CONtROL.:. PR I MERAMi...:-;NtE:-.-BE 

	

DE • LA .E, StRIJ.C.:TUO.Ai7 CONOCIMIENTO 	 L :CUAL.. 
A -LA . CÁF"-TAC I01\1- • TDE 

	

HECES R 	bEF15.1Ñn-tÉNDO•-•-bE  LA COMPLEJI DAD. 	• P 
• ÑE-(r. -ESIDADDE 	'XILTAkSE 	I VERSA. $: 

LÉt DIU i  
• 

. 	. 	 . 	„ 	. 
IIi4 D.;  • • 	•    . 	• 

	

ON 	 S.j....9717EMA••••.• • • 	•• 	-• 	• 	• • •• 	• 	• 	•    	. 	. , 	.  	• DEL    

R As quE 	c,AVI~:rEDEN LAS ,FASES 
CON-CROL 1)UR A1' 41"E r 4 PTACION SE 



r-:C.,1ki P O DE T F; A NSF L 1R AC•I CM. 

EH 1 r, L O P. 

1 ISTRUMEIkrriAL 

U I.. N R 

A F.': AR A T0 

"LES. .QIENTIFIC  

SEMpk„..1".IENTEq: 

PATENTES.. 

• ()IR CA 5. 

DERECHOS:- 	AUTOR 

OTROS.  

N DERL.G. ,,,•,, ri.,iii,\ .7,),E1111;nAR,  T. O ,F.I. SI:PC) DE LOS BIENES ,   EXISTENTES E 
./5 	,..., ,„ .Hc, _ Ni YzE LEVANTA, POR MEDIO*-  D'. . PERSONAS 

I ONADtiS. A ' EL , DEPARTAMEN TO 3 . . EN , e OMB I NAC , I t3N'  r ti 
-)17.-  P. 

 
ONA 
	El 	

P 	c., E 	:SUYO 	- pROPO'Rá I OÑAN ' .LAS 	 '''''DIVERSAS'-' 
II .1) 

	

	 ..p CkiAL S 	CriNTEfrIPLAk A . Eí•RE1.t 
 

-U 
A zYtAbjpo. LOS ,. DATOS 	'T:1(JERl 1)9S' EN il: A1S " 	1'-(Á,D r-.0 

Pl-AC I O f ;ESTAD LEC I DAS 



INTRODUCIr? LA 1NFORMACION RECOPILADA

•  

RA GUE SE 

TE\1IDOS LO LISTADOS DE LS BIENES DE LA NATURALEZA 
IJA INVENTARIADOS 

• .••••• 

• ..• 	_ 	
„ 	••• . 

• , 	7 ,7 , 	" 7 ' 7. 	 „ 

• ..• 	 , 

• , 	.7 	7,.7 

• EN ESTA F4SE SE COMPARAN EN FORMA DETALLADA LOS 
• r)- Tdá :ÓáTENIDÓS• DURANTE EL LEVANTAMIENTO CONTRA ••LOS 
•.DAtÓ0. • bL, 	ÑVÉTA',1. .tOS ANTERIORES: 	 • .'OTRO 

• 00CUIÉNTO ...É7IN. •EL .• 	 ÓR ••• CONTROL CON 
EL OSUETO DE DETERfríINAR POS ISL.ES FUGAS 	SEA EN EL. 
tONTOL••• -...Ü0hUMEÑT. é •EN EL CONTROL FISICO 	O SIEN 
MEJORAS DE CCJOR 

• I ANTER 1 DR,• 	• • • •-•• 	• 	 • 	• 	... •.• 	• 	 • 	-: 	• 



CBTEUAR 9UE 	L.J.7..CAMPQ.S '' CACT:R.I.:-.0TAS. . 	: • LA • 
NFOR MAC,' I °N: NO' . SE - ENCUENTRE TRUNCADA El-.  LOS LISTADOS 

013T,F...:1\1 I DOS. 

i NL LES DF-  C APTIE)N.. 

. 	. 
pE:*...]:-: 1. 4vEJ\IT(NR IQ 
aTENES F IJOS: „....    . _  	. 	_  

SOU......CIDN5'; I DER ADOE3DE LA 	QUIENTE:FORPW.?¡ 

A 13.11EfIES :-..-....XISTENTES EN LA PROPIA nRGAN _¿ACION. 

	

.) LAS 	ADG JISIC-.Es.  

PnR FL uitPARTAMENTO ENCARGADO DE LAS 

I S 1  CIPNE,g. 

	

TEN 	JPOR. 

ALTAS 

	

O) REV 
	

O \ES PER I 001 C AS. 

PARA C UALGU I E:R ACT I V I DAD NECEE I -T,MOS C I .ERTAS 
NOIIMA'tS Y EN. C.L. C 01(TR Oí- DE:  B I ENES NO PÓD 1  AMOS HACERLAS  
A ›' UN-  LAO. F AR A FEC TO-5.  DE INVENTAR I O Y SO CONTROL. 
SLE: 	1 DERAN 	COMC) UNi I DADES' 	1 NVENTAR I ABLES 	A 
c1)11NLe1 lo... TIPO OF I C I 1\10,  I NDEP .END I EMTÉMENTE DEL 
N I YEL Ei9 EL GUE: ESTA ' SI.77 EÑUEN C 	TR E 	OR GANO CENTRO; 
HAL TACIQN ESTER I L. I zpoA o CONTAM I NADA, 



AUDITOR' O ,„ 	 FORME 	 .a3 Cfw # PERTENEZCA A. 
-- PROPIAHEMPRESP!.; 

DFENTIFICACI ON DE • El I ENES 

DENTRO-DE:SU'IDENTIFICACION'YHMEJORMANEj0 EN E`_ 
CONTROL 	DEL ..f•--1-111EN 	 1114.. EL • ...MARCAJE....... 	EL.. 

f:EAL.I2A -•PQR*MEDIO DE •IPLACAS. :GRABADABOW: 
OLI:ORRSPONDE.....AL..I NVENT ARIWA ESEB 

	

DE 
EL
• .  	• • 	E C 	E • • 	• 	:   	• . 	••• 	• 	: 	•  • • 	• 	•       	. 	•    	. . 	• 	.. • 	. 	. • 

C.  

A...HCON•-.1,-.EL :,' ••::.NUMER 

	

CO 	PF 	
O ••DE. • .-•. 	• 	• 	• 	, 	• 

LOS 	, I ENES, . 	. 	• 	• 	 . 	• 	• 	--• 	. 	• 	.-• 	• 	. 	• 
P.IATER-1 	 Na 'SE • 	 , 	 SE ,•• 	., 	• 	 . 

	

L izARA EN, • 	mAReAus 	 IC 

	

. 	•   
MARC • , 	 •      	• 

SRt¥tf¥ 
.
I.CASO  DE -.QUE  EL 2 :E? >I 	- CUENTE 

	

-`SON;'- 	rLicHE, 
ANTES-DE • • 	...... 	 • 	. 	• 	•  

	

AL), AIDC11' -r: EL..ECTF1 	 'USLJAF't rE • „... , 	 NO, 
1F-71.11-51C-10t''4A111E1".4170 pE:53 1 	„ • 	 IPP.". DE 

	

EN. CASOS GAJE. 	REGk_JIERAj\-1., SE HACE 
	

DE  

MAR AJE ESPEC AL... 

MARCAJE. 

EN CU 	DELC. MARCAR -. -1. N B1ENt 
SE E(i1-GE bEH 	 • Y LA •.IPERSONA.: • • 	 •• 	 • 



GUE.. 	ÉSTA 	iINC ION SE GUIARADE - ACUERDO 

MAbUINARIA PFSADA. EQUIPO ESTACIONARIW.. 

. 	. 	pREFERE1,ITe.-MENTE. JUNTO • • P.,t:.LA •• I: LACA QU 
,• 	 • . MARCA '• DEL BIEN, 

•FOR:SER 
REMAt171AR,' -• •  

EL • LUGAR MAS - APROP I ADO ' ES JUNTO' A  LA  PLAC' 
P.IETtL-1 CA QUE 	ET.L. RÉGIsTR13,-, MODELO, 	MARCA, 
S FP I E:: 	O 	P AR TE BAJA ..DE.  L TrABLE:F O DE CONITROL; 

MÉ^C ANI SMO O : CIRCUITO . DEL 

14 ,5i1Q- , - 

APARATO 	flAO.L) f..1AF I A Y UTILE .0 IENIIFIC.OS: 

_..-..... 
É'''''.Y','.. 1-J.::.:t 1-..1Zi'40.4.... -.:: 	-.',.....'",fittlk4-t'...-..00 - 0i ...- ..00011..,);.....,:- 	":,-. 

•---,19.E ..üti:i...1 .-... -...Y0 ,.:t-:0fi.1 ,0'.1.....It -F.'jt...t.,:e0 :010. 0#::::::,::40:...,:.-: .P .- 
.....: -,i.1.1 -9q.. 1''19.,' 	:..011:-'(',01'.. 1::..._:'-ÁL:-,':'::::.::,O Y1-'7.:'','.:.::.'t):;(..'.b'.:01::,::-'''t.Ik0.;'I'OE..'  ..s .... 
..--d.Ái-7?"...0'71,.,f-i,.,:'..:::::',. :›00a:IÉt.;'. . 	. ..).::.:::..'"..:::(Itl' ''''. '-5>" ,.?;,:..F.''.. 1 	.:,17..b.:0':::::1',-t:,.. 0.',:-:::L.(j... ''.::: -:. 1[.0 1. 
....rlf...,i'-..4;.;*-1Q.„..,-.... 	' 

MAQUINARIA Y UT I :S VARIOS.  

PROCEDEREMOS A DIVIDIR PERFE.7CTAPIE.I\ITE., SE PUEDE 
UT IL I ZAR TANTO P L.AC A 	ONAN I A \,/ P I R.OGR AB ADOR 



SEGUN L..AS ' CARA C.TER...ISTIC AS:•. ::DEL i.••• • B. 
CF 	TER IOt• 	 ••••ESTE•••• 'GRUPO.  • • 
GR A NDE 

EL LUGAR DE MARCAJE DEBE ELEGIRSE EN UNA PARTE 
QUE NO AFECTE. LA PRESENTAC ION. O IMAC;EN DEL MUEBLElf 
SEA LOCAL I ZABLE FAC I. LMENITE. 

CASO DE EX IST IR,- IBL:EOTE 	‘,1 LA EMPRESA, 
PODRAN MARCAR LOS LIBROS EN LA PARTE SUPERIOR 
LOMO (LA PAR FE;  INFERIOR SE UTILIZA PARA ANOTAR 
CL -ASIFICACIC)1\1 DE LA BIB(IOTECA) CON TINTA. 



0LOBALES: 

SON AQUELLOS GUE EXISTEN EN. GRANDES CANTIDADES Y 
GUE SON SIMILARES' POR, SUS CARACTE'RISTICAS Y COSTO 
COMO:... BEBEDEROS,. .ESTANTES, LOCKERS, MESAS, SILLAS, 
CABALLETES,:,  CAMILLAS, ETC., EN ESTOS 'CASOS. LOS:  
SE' 'MARCAN PONIENDO' 	LA PLACA' EN , UND DE ELLOS CON. 
ROTULADOR "DYMO" S'E" HACEN TANTAS REPRODUCCIONES DEL 

:..":NUME.R0 DE INVENTARIO ENCiNTA.DE ALUMINIO COMO PENES 
'EXISTAN EN EL LOTE. 

CARACTER -STICAS DE LA PLACA METALICA. 

OGUTIPO 

000 00 

ICI  
N 

NO  . ,       	. „ 	. . . „ 	. 	. 	. 	E    	 l UEVE .  . 

DEPRECIACIONYREPOSICIOWDEL- 
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DENTRO - DEL .• • ES1 UD LO 	LA • DEPREC1AC ION,. 	SE 
1•;1',1C(..)Er.•4TRPI N • Af...C.ZUNOS 	 TANTO.. DE • I NPEN I ER. TA• COMO 
DE . CONT(-)BIL 	RESALTANDO 	DEFINICION DESDE 
RtiNTO- •ÍÍ• - .t.,/IS T • DEL . C O N TADOR 

	

TERCER 	CURSO .,•.• .I1\4TERr..4(:\C.I- Ol\IAL 	..DE 

	

TA1'.; :I 1..1 DAD, 	AL U.DE:. • ...•:';•':A • 	 EC AC1:-ON., • 	C QMO. 
PR 	 ."DE RE RT R EL.' VALOR .:• 
ENTRE 

I
LOS PE•R Topo.? 	 r>1*-1:) 	C 011FR ENWEN',.1.,..A 

ti 
 • UN . 	• .• 	• 	. 	• 	• 	.. • • 	• 	. 1 	• ...••••O 	• 	• 	•. 	• 	 •• 

r4. 

A 

• •REND I • • 
s 

Clf 	 f) MED .4- 	
R.STC)1‘1' 

, 	

, 	
Dos 

r'S• 

	

	
D 	•r <M. 	..THA, 	

r4ERL sÉ N 

 'A 	
„i„ LEA pE 	

f,.lbos 
	

LA. BA , 
DE 

 DE,SG(-)E1 

•  
- 	

r" A 	
BASANDO 	

ri 	
bIEN1 

priP 	
oN 	

tup I - • 	
.DEL . • 

DE PR C 
 •tiAT 	

COSTO 	
:LEN, 

IAC 1Calt 	
rNiG 	

EL- 	
C 

El 

 

DEL. DI 	
Tal A. 

X'R A 	
ER 	O A 

vil) (N 	
DE' DEL 	LM1¥11 

 --.AtTC/RE. 
	

• 	
D: 	

UL Ata)° VAL0R PC-16 

CHAL 	
ALC - 

LL 

 A 1,, 	

• DA; C 

 'Ir:3171 

A. VIP'7 	

PitiE S1:-4° 

ENtRE''' '17' 1, (TE:, FA' 	'fat...11ERA 
TGU IE 	

cUAL- o N 
• 

LA DEPRE.CIACION REAL: ES LA PERDIDA EFECTIVA DE 
VALOR DE LA UNIDADES DE AC'TIVO DURNATE SU SERVICIO; 
DETERMINADA Y APLICANDO PR I NC IP ICIS DE DEPRE:C I AC ION A 
LOS DA1-OS CIDT'ENIDOc'. POR VAL_UAC ION DE EXPERTOS. POR 

AC T k.,•11.1. 
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MEDiO DE FSTUDIO-..DE•• r  ATOE 	--TRAVES 'DE • ..UN :EXAMEN • 
MINUCIOSO DE 

LA DEPRECTIACIONTFORIcA: • ES. LA CALCULADA POR 
•• MEDIO DE FORMULAq, PARA Sü.. DI. F;;TRIBUCION ENTRE LA VIDA 

PROi'llEDIO DE •SERVICIO bE.1JNIDADE13. 'SIMILARES DE • .ACTIÑO 
QUE:PRESTEN ',1;1ERVIC. t0 EN•.CONDICIÓNES...ANALÓGAS. 

AQUELLA QUE SE INCURRA POR LA P 1E'S t\
TtPGICREI °SON DE Uf\1  

S IACION NO E CONSIDERA COMO DEPREC 

SER V I C. I C31 	P OR 	(.7,1.5=AL NO SE OB T Ers4G A I 

	

S 	
—N I DAPE*. 

YA 

UEDE: CAE.R  
OBSOI_E 

 

	

biqES A 
	

rEDIEE‘ilt.\1(3uCli 

	TIPOS 

C513- 

z iz'sC 	
L 

NAc 01  

	

tqA,5 c3f1C-PlA DÉ,r3
, 	

c,ot.'IE1 	
POR 	

I 

LGU 

LA 

 

NO 

 

TODA LA FAL4R1. ;;P, 	 CONJUNTO 	RESULTAR 

DE 11.E:PREC I AC ION  
_UNIDAD DE 	 ,-:›V 

INADECUADAS; 	 It');A COMO riEPRÉC IAC ION Fu 

N. C  

RDIDA  ,•  L EFECTIVA O REAL DE VALOR1 
UN 	BIEN .': SE. ‘PONE ENH'Ua0:.' 

VALUAC ION. 	MAR TSON Y-A9G 

	

EF 1P4E-r\I 	151«.P. 	 : 

• • 	 ,. 	• 	_ 
DENTRO DE TODOS LOS ANTERIORES CONCEPTOS EXISTE 

LA 	OSIILIDD DEL SALVAMENTO AUN QUE EN CAPITULOS 
• .ANTERI ORES SE HIZO RESALTAR • QUE ESTE TIPO DE I3IENES  

SON DESTINADQS PARA EL. USO  L.APROPIA  
▪ LA UTIL. IZAC ION DEL.. SALVAMENTO, SE PUEDE L.LEOAR A 
▪ CONDE:RAR DENTRO DE LA VIDA DE SERVICIO EL CUAL 
-:- QUPP"- -... - CtiMPPENDIDU:El' - EL PERIODO::- OUE:"UNA-DETERMINAPA 

LO  RO DE ESA ETAPA EL 
VALOR DE SALVAMENTo O BIEN DURANTE LA ETAPA DE 

-:.DEPRECIACJON: ACUMWLADA;.-- -- OPERANDOEL.:- .VALOR.QUE:::-POSEE: 
.::..Elj-21EN:O.POR:VALUACION- PARA - '13U REVENTA.  



'LAS CAUSAS DE. LA • •DEPREC AC ION -.Y" 	TAM, ESTA • 

	

SUUETA 	D I VÉRSOS' FACTORES GUE/ INLUYEN SOBRÉ: LA VI DA 

	

ICA 	'DEL • E raN < CONSI DERANDO - UN • ED T. I C I O. • • ESTAS. • 
SON.: 

SITUACION O LOCALIZACION. 

25 . 	TIPO DE EDIFICIO. 

3;) 	CLASE ' DE CONSTRUCC ION. 

C ARAC TE DE LA CONS Z~R'UCC ION. 

DE-CER I ORO NATURAL. ‘f DES INTEGRAC ION. 

DESGASTE. 

MANTEN I MIENTO. 

CADA UNO DE ESTOS FACTORES EJERCE UN 2EFECTO MUY 
El i ID SOBRE LA VIDA. DE SER',1IC '10. 

• 
	

I MA‹ 	T AN ELE L4 
FÉRÉNTES PÁRtES-DE Uf .'PAI S. 

DIVERSOS 	• 

DE LADRILIX-i:DEMADERA..:'/O LOS DE • •.• 	•, 	 .• 	• 	.• 
	• 	••••......••••: 	 •••,. 	••••••,. 	• 	• 	••• 	• 

.:.LOS H 	• E 
ADR 

LAS.DrVERSAS INTENsIDADEs EN EL USO PRODUCEN UN 
DES GA' S TE. 

-49- 



EL- • C VI DADO • 
	

ESTUDIO DEL USO.  A QUE SEAN 
SOMET 	• ES O TR 

	
FORMA DE PRODUCIR UN ACELERADO O 

LENTO DESGASTE. 

EL. SIMPLETRANSCURSO.. DEL TIEMPO. DA :UNA • • PERDIDA 
<,!ALOR OR v T NAL ,DE• .S.,ER V I C.1 O ••• Y ••:' 	..DÉtER"IORO GRADUAL . • 

• CONSECUENCIAP 	 LA • • UTILIDAD ECONOMICA•.• 

EL • •• • 410TÉO.,.iMOTO-. :;,„:.'.' 
tes  . 

PAR REALI.ZAR::.:•••,ADAPTACI.ONES. CAP  . 	. 	•  • • 	• 

LAS CAUSAS DE. LA" DEPRE-1C I AC i ON SE DI .V IDEN EN LAS 
QUE PUEDIEN LLEGAR A',  PREVEERSE:. EN flAYOR O t'IENO.R, GRADO: 
Ys 	A. EN EL MOMENTO JE LA INSTALAP ION; N" LAS DET.13 DAS _ 	, 

'''jC11,.ITEb:IC I II I Et\tT_ÉiS -• 	NIP REY I STOS, 	EL PR 3. MER 	GRUPO 
COMP'RENDE: 

P ÉSGOS E ORDINAR I O DE:IIIDO tes LA nP 'E'RAC LON 

	

NOR AL Y CCiTITYIAÑ, 	LA ORGAN I ZAC ION. 

•,'••TRA SQURSa-  DEL. TIEMPO ..i....:1•Y:-.DE -...•• 	„ 	• 	.••• 

JLI7A19TE•••••••••DEL 
LOO ,AGENTES 

I NSU[7771C 
	

L 

• • 	• , 
	-".H-'UTFIL I Z.AREGUIPOSIN 

1. 	bEarofJ, 	OSSOLESCENCI.A.. 

POR 

EN EL SECUNDO., GRUPO SE INCLUYEN 	CAUSAS QUE 
PUEDEN Att,'ELERAR . . LA PERDIDA EN VALOR DL SERVICIOS  
Em.:ÉÑIa3, TALES . COPIO 

¿s• 	DEFECTOS DE CONSTR.UCC ION. 



7 ) . 	• 	j.:)(,,,1101.1;. 

) 	DESGASTES 	E X TR AORD T  NAR I OS 	DEB IDO 
INAOEC ri A E: DI MEN ,  ION F•7  S . 

T . )•. 	. ...DES(.1401ST•11. 	EXTR AORDI NAR O 	E.-.15..j 	.A.  
UT•I 	AC ON 	- 11AG.UI NIAR 	. ESAE)A • l'..‘10; DEC UADA:  
F. 	t',( r- 

DE 	,'DEP1'.?. E 	ON,••••PODEMOS -  CONSIDERAR 
77  GUA 	 A9S 	 S 	 • 	 I.T D 

0E:TEP 1).13RC,) • 	••.: -.."-,p.E.,1994137: E 	 • 
S 	 : 

•• 	•• 	 •••• 

R TE-::R 1OS A C 01\1S I 1-.)ERAR :EN ..LA DEP REC I AC',. ION. 

DAitOS EXTRAORDINARIOS. CUANDO SE USA 
11(Jietk.../ 1.14Arl A, t._ ciá ACC DENTi.:-.--2EL'i-  Y LAS ROTURAS SON SIEMPRE 
MAS 	ME:,..:NOS I NEVI.TABLES. 	ESTOS DA4,1,09 	'Cl-AÑ A LA 
IDA DE 	 AUN CUANDO SEA POSIBLE 1-1ACE:R' 

R -°ARAC IONES 	SIEMPRE -(DIJE ES FACTIBLE Y ,2É.•••CONOMI,C0 
HA C ER01,9 	DEBE CILTRIRE.-IE EL R I E SOC3 CON UN.. SEGUR 
Al RO, I ADO. 

•:•-•DETERIORO:'• 	 ••••...MENVDa";'...• . 	. 	., 	• 	• 	•  	 .„. 	..• 	. 
Ex pts...,:[(1r ,..::::".: NNI-

5:

cEs, 
•" 	• 	• 	. 	• 	• 	. 	.•• 	. 	 •• 	• 	• 	. 	 •••••. 	•. 	• 	 , 	, 	, -.• • 	

oNf  • • • ... • 	• 	' 	 • 	• • 	 -,• 	 . 	• , 	•.".., 	 ••••• 	.•• 	. 	 . 	. 	• 	- 	• 	. 

INAtECUADC1:•-•' 
.......   

DETE.'"R.:•71JR•1:71 -- ••• ••• 	 :•••-•••••-(11RinTI -NAR.IA.-. • :„. 	 .• 
SE "TRATE 

• • 

L. •.. 	 OVE: 

1 "- 



LOS „: . LYA:11:C)5.. RE.SLILJANTES • • DE 	LAS.  • TORMENTAS,' .LA,5„. 
INUNDACJÚNES:.•ET.C.:• .-APECTAN.'HTAMBIENHA - LA.VJDA HHDE •LOS. H.. 
SER 1•.,.)1 IJ 	E. • C. k:-:-*; OS • ESP E C 	-.. • •C IJA T,) 	TOS F' :E ES GOS •.• • 
EcTAN 	C C311P L.E: -.1.7-1.1F-7.N.1 TE CUBIERTOS • •POR.••• OS: SE G.UR OS 	NOSE - 
PRODUCEN ACUMULAC ION ALGUNA ESPEC IAL-•.DE PERDIDAS, .• 

	

....-FUEFTZ A' • DE:. • LAS •7INA 	DE 	EC.i k•)F.Z QS• 	P.R Cir)k)CE 
TAMPC10.•NINGUÑA. DEPRECIACION POR LA POSIBILIDAD 
TALES 	ACCIDENTES . 	 CUANDO • RIESGO 	NO .• 

• PRACT.ICAMENTE• • •ASEGURABL.EI 	EX. •I TE LINA B ASE •MUY 
PAR, 	 • • • 	y 	•••.. 	.•. 	• 	•.. 	• 	...... 	.•. 	•• 	..„. 	.•. 	.•. 	• 	• 	• 	,...   	•  

••.P 

C 	N 
141,1•¡:-"Sll•••ili"---Nti•7*•::LA:::::"..-DizE0ÉCIACI O 

R 	G.I.J • . 	 A. „ 

• 

AS Tez 	 • 

PRECIAC ION I t tCLUYE 

ROAMIENTOS , ' , LAS VIBRAC  IONES Y OTROSR O C ESOS CIU 

Os:E-Tpi...iá 

DESATE 	COMO • • 'CAUSA '' DE LA 
LAS ACCIONES O CAUSAS TÁÑt• 

S 

• • 	' . 	 , 	rrr • 	, 	 , 	r. 	 •, 	r. r 	 or r 	n 	• 	• 	. 	• 	 . 	 . 	• 	• 	• r 	 ' 	 • r . 	 . 	. 	 , 	 • 	 r • . 	„ 

,119Awc,¿.5.: LAS 
INCLUYEN ,  	 LA 
CR OÉS OTROS.
INEVITABLES ''” 

... y: 

._,...,,..: .:7

„

,

,..

,..

, 	

:

> 	, 	

,. 	

....,r..,,l..E.„...,:.P.....,,„.:.,s r 	 E,-..C.„:„......'...,1..... ,A.„,:,.,C.,...,.y..1...:„'_ :.„.. ...„.N.......„........,,„. ;..„,..::.......„.,...:S...„. :„_..  7:Q.NE::,b E PR 	9UE 

D-. s1 

 

:.:.i.:..,::::,....;.DEr3.Z01::).'..1.5::.,.....;:','il.51.4::::::-..-;l:r ..'PS.,..1:3;. .. --.....:-.:..AL.:.:1. ...-1.:.:1':..D -Ti-3",::,R,j9i7zq;,...::::;,..":...p.:),.R.I....:::.k.„.:,,•,,,,... 
..,•:T.i.-.,, 	t':(iit3'..:..--..''.:DEL'"'"1-1EtIPW...:•'''''ELIM'Il•NE.N...'.•••;1':',-•:::••:•'••'iiliT.:•,•. ,•••LA...•.T;;:,.,•.',•., LA :... ,...7, .,.....-::::.,,...... i..?..,,. .,.,.. 
'::zERV....Ttitil:-. Y.,.. -",'¡•-.1Ü1.7.1L.."...,.'"-)H.:..A., .'....-....,''... ,:'.:'..:LA:•'..::.Y .':..',...'.:11 .YET-1'.;, •..P....1.,/71:::::::'::.DE., 2:•:....:::•. I. A.._ , :-..:::-;DISTINTAS.„,:,„.„„ 

..:::-......;.. 1:1.Á.',¡.:.7.2., ...9.ÉJÉEb..-'.iFi0-:.it.j.-...ik:150átkiL(t.:á:...• .." .,::::ItbüiWI.,1'4.áP,  



LA .  E XPFRI EÑC 1.A • :.Y. i• - •. LOS:tAtÓá ACUMULADOS..:PERÑITEN 
C!1-35-- 	 FAM1-1.  LAR IZADOS • .CON 

NÁTUAL . Ctt\í UN GRADO 	Zát-,IABLÉ 'DE SÉGUftibAD, 

.... - EFECTO` • •DEL.'.: -. • ..WSO . ORDINARIODE 	-01:>ER 	I- ON 	O. 
E. XPL01"AC ON.......:PUEDE.,•• ..P.OR 	LO 	 E 	.• • 	• 
DEC. 	• LOS 

•:••• -•MA!`,1!LII:1\tAR.I.'A - 

VIDA 'MED • 	 CON, 
• H. 01)---• 	R 	 L 

• . 
u1N......•:..Y.:77,1sx. ci¿•=, • . 	,...••. 	• 	.•...• 	• . 	• 	••• 	• 	• 	• . 	. 	.• 	. 	... • 	. 	• 	. 	...• ... 	• 	• 	• . 	. 	• 	. 	• . 	• 	" 	. 	• 	• 	. • • . 	.• 	• 	•. 	• 	••., 	. 	• 	.... 	•• 	. 	. 

ES.:'»-  EN-:,•;•MATER:-....I:A.....•••••",'.••..::DE,,..REPAR . .NC-.I•ONES.,•-•••'•. 	• • • 	•• 	.••• 	..• 	.• 	• 	...• 	• 	• 	; 	..• 	•• 	• 	• 	•• 	• 	..••• 	• 	•• 
EQUIPO 
	 • 

I NISUF I C I ENC I A .f c=11BRFSE I MENTO 	A INSUFICIENCIA  I  I  
IHC 1-3YE LAS CAUSAS DE RETIRO DEBIDAS AL CRECIMIENTO 
Li 	DESARROL,t...0 FISICO 	L 	EMPRESA. 	DICHO 	E \I 
1"ER11 IbiOS 	MAS, 	G::ENERALES/ PUEDE DEC IRSE QUE 	LA 

NSUF I C IENNC  I A E- :- X I STE S I EMP R E QUE. LOS CAMBIOS   EN LAS 
sOr'sfp I C IONES., DE OPERAC ION .0 E XPLOTAC ION (EXCLUIDAS LAS 

IONES Y ,1.20 >P"EPFECCEIONAti I ENTriS TETE I COS) HACEN 
al 	ami_ BIEN SEA I tIAL)ECUOI),.,. 	SLEGU I R PRESTA DO SUS 

SERVI CIOS  I 	LASS C UC'AS DE 	• U .... CIA SON: 

- CAMB I 
'POR EJEt PLO 
POELAC ON 	01 R A , 

DUE:fp'F,-,  A03  DIEC  
-11)0 UNA 

NORMAS MERCANT I LES; 
SE TRASLADA DE UNA 

- DESAr *OL,,r.O MERCANTIL.; POR EJEMPLO, 	CUANDO 
Pr\'0D iCE UNA EXPANI.--,-• ION INESPERADA DEL ilER,CADO. 

3. - ACC I:0N GUBERNAMENTAL; POR EJEMPLO,  CUANDO 
LOS 	REGU I TbS :'IUN I C I P,ALES 	HACEN NECESARIAS  L-A 
SUBST I TUC ION DE 	L I NEAS AEREAS 	POR 	LINEAS 
SUR TER R ANEAS. 

3-- 



	

EVIDENTEMENTE ES DIFICIL-  •-•PREDEC 	EL EFECTO 
ESTE FACTOR.SOF1RF LA ..VIDA,•r'lE SERVICIO.. <MARSTOWY •.AGG 
DEFINEN. -.'EL • .._Snr.,IRESEINIFNTrl_ cOMO -. -REPRESENTANDO. -. LOS 
"CASOS 	L..0   	PU ICLOS 	PRESTARSE.  

...cnN•...• MAYOR • EF I C T ENCIA*:•....:MEDI ANTE 	.•CDNTRUCC IONES "" • " Y 
• IlAclu I NA. R1 	CLASES ""CnMPLETAMENTE DIFERENTES" 	ESTA. 

DEF I NI C 	HAC E H VER: . 	ELSODRESE 	ENTO • 
ES -UNA FORMA .:PE:- 

OBSOLESCEtNCIA. — _A OBSOLESCENC I A REPRESENTA< UNA 
PÍERMA .: EN 	EL - <VAI Cr:-.1 	- DEL - . E 'T EN.', 	' DES...tDO . << A - NUEVAS 
II\\l'EN1 SONES 	O . <  A , N1-EVOS. . -,. PE.R.17- E_C C I ON,,,A.M,W,...,1\i.,  TO,S,   , .177,  N . --- EL..,,,,  ... 	, 	. 	. 

7  S El O .' '.DEL. .., - Ac.--TrV O EX .I•S TENTE<2. í  .<<' '' ,tIONTPqt-,IER:Y. :-,-» AULt I TI t9 .., ,..,.. 	..... • . 	.- ..-: 	,. 	.. 	, 	::,, _.. 	,. ...-,•, . 	. 	'C .  	'" 	' .• •''. " '. ' 	. 11  ' 'C..2'.'":':-.. 	": ' : ' t----.. C, 	; 	/A 	O ''. DEL  T.-71EC31-V.I'''• -:. AKID .., 	P P-4,1.:,.. I E.,E ,1-,''';': 'D 'ICE , ..- .1;41.JE .L.•,.... E-..• ,., --EL. R,._,(•....1_71.. X. 	..:...  
P.T-'RI--."-1-.:-,J...;.C. IONA-MIÉP-:.,iTO. - ,C.".•- b--;.'1HOS 2M.  1"..T..O.4.7t0E.,: '¡-<<' .  <LAS2.. < '11A<,..,,U I NAS i i . 	A  
FORMZJLAS 'Y` - ' . L.:OS .PP. OCESO"i .' -ASt:' :COMO'. .-. LA. .' SUSTITLIC I ON ':' DE-. . 	. 	-• .... • 	. • • 	• 	. 	. 	, 	... 	.   	..... 	-- 	..,,,,. 	.,, •  	... 	.  
PRODUC TOS - O ' LA.' DE--,APARICION--.::....DE :LA DEMANDA. •. 	... 	. 	. 	. 	, 	.     

E F 	N.T. 	':••••MA< 
H.  

T 

• •• 

-•'-<.'INSUF.I.C. J,E.',N • 7•.•.-•••••-• 	• 	 • 	: 

	

- 	• 

UN MOTOR DE 40 H. P. 	ES REEMPLAZADO. POR OTR 
1OTOR DE 60 H. P. DEL MISMO TIPO: PORQUE ELE. PR itIERO 
ES 	YA I NSUF I C I ENTE PARA SATISFACER LA 	DEMANDA 
REQX.fEPIDA, SIN ErIBARGO, UN MOTOR DE 40 R. P. 	PUEDE 
P.- EEMPLAIARSE PrJR OTRO MOTOR DE ' 40 H. P. 	DE UN TIPO 
MAS PERFECC IONADO, NO PORQUÉ AQUEL SEA INCAPAZ DE 
REAL  :E ZAF2. 	EL TRABAs.,10, 	SINO PORQUE 	NO 	RESULTA 
ECONOMICCi, ES DECIR, E S. YA ANT I CUA Oi 	EN OTRAS 



A L 	"1-1A QUEDADO OBSOL.ETO. 

SE • 	ADMITEN • .DOS 	FORMAS 	PRINUES  
JBSOL.E.':SCENC 1A 	- LA PR. IMF;IRA ES UNA *PERDIDA: : .'"1-..-.1RUSCA DE 

UT I L, DEI1 DA' A : ÁLQUN CAMBIO REVOLUCIONARIO O 
RAD I CAL, '- Y •:'•LA 	 •UNAH,-17NIEDUCC 	• MAS " GRADUAL : 

'.• 
 

LA 	UT I L. 	DEB IDA AL "...EFECTO: • ACUMULADO DE.HfQ ?,..EUE410S 
PER FECC Or•--IAM IE:P4TOS- .1•O 	 INTRODUC I DOS 
EN -CUANDO< EN LA. 	 EJE. 	QUE SE* • 'TRATE, O '''EN LA • 

ND14ST 	G E NERA • 

ossoLEscENCIA INTERNA EN ETIIFICIDS. PUEDE 
DEnERSE , uNA O VARIAS DE LAS SIGUIENTES 
CIRCUNSTANCI',  

5-'E:44:r1DEFECTUOSOO E XCEI\ITR CO OR I G NIAL... 

CALI IO I) E L 	F 1-FINSTRI./Ce 1'oN. 

/ A CLAE DE CONSTRUCC, ION. 

cAmal: 	r,,,EfiÁND\ - DE SER V IC I 

LA'OBSOLESCENCIA E  ;.TERNA.  PUEDE:- -SER EL' RESULTAD 
E UNA O VARIAS DE LAS slPuIENTI,sz C I ›..CsUMSTANIC 

LOC AL _AC ION 11' IC I AL. DEFECUTOSA. 

-CAMBIL EN EL C AR AC TER DEL DISTRITO 
TER r I TOR I O. 

I 	1::* 	I AS PERJUD 1 C I ALES ESPE(.: 1F I GAS. 



_OCALES. 

BiL DAD • 	IMITADA . 	 LA VIDA • DÉ•••• 

sP:ilzv t .0 DE'. UN; E PU IPO o 	iNA 11A QUINA'. • •DF- PENDE.  A VECES 
DE AL•GUNA CIRC UNE.  T'ANC I AS• 	 1-NHÉaÉl,,ÉtES,-. 

EL • 	DESDE • '12UE. 	 .:SU USOS •."- LA CUAL 	EDEC 
d Av 	 Á0. 

: 
• AC(E0b_OH ...• 	 • 	„, 

DESAP AR I. c I.ON 'DE. 	 F ACTO SUELE 

ATINIÍS E ; COMO ", UN 	ELEMENTO DE LA 
1 N t±M.1*-7MGY.ar.. 

:b I 	 A 

MODERNO 

Y. SI 
SER VIO.

L• 	
ÉP4P0Á'- 

<.{,.DAD: 

	

	-P rf-DV^.-- S 	
1 

 
70: : 

ES "F I IyhAC ION 	. LA VIDA DE.. UN .zzER V T. C I O. - 	-) 
EST 11.11,¿-•'‘C ION . DE , LA' VIDA DE SERV I C 10, QUE 'ES › UÑ FACTOR 
ESC ENG' I AL EN TODOS :LOS C AL C ULOS DE LA: riá:).R EC I AC ION, 
ES 	UNA  PUEbTtÓN ' FUNDAMENTAL.  DE E X PER I E....ÑC i A TEL N I C A 
F I P4ANC I ERA. 

••• • •• 	.•      .  

AsIONA.R.: 	• • •.:0;s Tt: 	•• 	PPi:•- •• •• 	• 	• 	: 	. 	. 	• 	• 	. 	 •• 	••• 	•• 	• 	.••••• 	• 	....•••••• 	• 	: 	• 	• 	••• 	.• 	•• 	. 	• 	••••• 	• 	-.. 	•••• 	• 	• 	....• 	••• 

	

",.EST I MAC;I:019::.:'.l.i..CORRESPONDirgi4TE/....:,  --TT•ENF ••• 	-• • '...130,SARSE"'..-;":": 

• 

• .,. 	• 



ANALOGAS;  
DrSPONE.DE ESTOS . -DATOS- 
TODO .: CASO l .UNA- ATENC;atW ESPECIAL:Á•CAO.A .  

•SIGUIENTES:. 

. 	C A w.. F IC A C 	ADECUADA.  

2.IN•• • - 
EXPLOTÜ, tOW: 

- NORMAS. DE MANTENJ...11 ..I. ENTI.7,1,, 

:CO .1 /44n. 

OBSOL. 

Cl...AS . ",ICI1.."..:1:ON _ ADEC. U.ADA,:.. 	:ÉN '. . L.0i' '.- :ii'. P R ACTI'P' 
17ENDÉNIC I-4.'Y. GENER AL.. •..' ;...ES:::. : LA '..p1-7-: r 	- MAS .-mLLA H...,.,.D 

	

'.•':..CONSTRUCC7 rO4 *r.:P:.: I 0,S TALAeltiN : 'El M '. ,-, ... 	ISM4:. 	'::::DE . . - 1,¡:11.,.,..-.y,NT.p„.  

	

......::::...    	, 	_ 	,,..... 	›. 

	

DÉ .::::14A5.WrimAr..-z'tpk„..-:.a:: EQUIRti»..:::0 :E: :001: :SE TFZ OFTEi 	' ."2,LASI'É"-iCA .., 	,...,,,,,.,...: 	..     	;.... 	..... 	. 
zEil,RA:i.:i4k, ,F:I.:',..í''':17.','CISTT.."(:).':17AfzoE:,-:::::,Gp.0:::-::F"-3..„P4ES:.':" 	PFZEC,I--•:Á.-0.-19 

	

IlÁd: tÑTE. ::".: COMO :Vb.':::'HAGÉ...:14t, 'ráA(;:t.:AR-1,....• Pg94f 	. ..:."(7.1p.,.p:p.vNTi.T.,  
• ..., :. 

• VOL:1'',5::1•:;::::::-':.-'.ÚNA'''..:ú:Nit)AD - ',.DÉ" -2'. '13..IENES' 	AL 	11„ 	11:1.:'1... 
,,r i. PAR(-), 	.,.,EL::: • SER 5,;/: -.,f0:'..:‹Diz..i• -':-:14TFli-rze,)ILN., • 	- poliÉ'.91::pr• . 	.•.,..,   	«  

	

15:TJ'!TEGRi''NfEgE7cEN cI ALES \ 
	DE,;  . . C.  C.  E-  

SOR I
.•., O...G- 

 UL 
ENH CRCUSTANPI1$ , 9RDINAP1 $

.
JNOSVY -Q4.R9gl 

iluy 'ir) II-7.E.RF:::(9TE01.::-:--_ -...: , ',::?m.:L.i - .,.1...r.puLi40, ::::::.2:stps . -: -2:IENES/- . 
PODIZI: 	' SER ....•:C.:.91\NE-7:Nf,ENITE:- • :.SERP ARAR.' LAS .1  : '- PORCIONES DEL•,-,, 
COSO . TOTAL A;':S I 9, NIÁ01,...ES '.. A :-:LAS,.. : r::-)AR 1"E--..1 PRINCIPALES . CAUE.:' 

.1. P (JF..1.)j.„*.Ni.:...‘• R ENQVp'ki7,51.7,..  FsqR•s,1:..P,,r-:1.),;pc);,--  : PERO • :EL..' ' L A H. PRACTICAJ." ' 
NO'atÉ,fri01.' E ' E 1.'3 • . 17(.5  1(..:T I B 1..', E: . ESTE : T IP° : DE ' • ' C L: A E.1.-1. F I C-AtiON - '•' 
Si.::::P : 9.'ACION: •  

INTENSIDD 

ES•• 1 A 	CQRRtSP:(3NPIIINTEI;»: •...• 	• 	• 	• 	. 



i7J1iNe-.10191 	9RAW:::::VELOCIOIND 
RC.JEbE•••- •ESPERÁRáE'..HQUE... 13E 	DE 1L 

'.".?.ARIDAMENTE...QU;F nTRA...QUE .FONCIONES 
CON.  •c, I ER T AS ,..1KnE-s--111.urET.r«I:r..1:-1 

••..EN.:•EL CASO DE 	 OTRO•LADO',. LA 
I ÑTEÑSIDAD. hE • LA • clPFRAC...tnN EJERCE • - 17000 	•WINGUK 
EF7'1:7CI".0: • 

NORMAS 	DE 	MANTENImIENTO• — 	SE 	PRETENDE 
ORD r,,,IAR AMEN t 	QUE LA DEUCC ION. POR CONCEPTO DE 
DE.TREC AC

D 
 I O1\ CUBRA LAS REDUCC ION ES1-IMADA DEL VALOR 

UT L I DE CUAL(ÑU I ER i I EN DADO, REDUCC ION QUE SE PRODUCE 
PECAR DE t. 	REPARA.' IONFS CORRIENTES 	ORDINAR 

ESTAS 	T I MAS CUBREN LOS GASTOS HECHOS CON EL FIN DE 
MANTENER LA FABRICA FISICA EN UN ESTADO EFICIENTE Y 
DE ORACION SE (X.IR A . 	C 17,1NST Ti../YEN .EJEivIP L..06 -riPicos DE .  
HAN; EN I II ENTO: 	LA I NSPECC ION, LA P/I NTUR A Y 	LA 
REPAR IC ION DE t...AS -Ci3NSTRUCC IONES; 	LA REP ARAC ION DE 
LOSDA#06 PR R; t) IDOS:,  POI)  ELVIENTO 	LP 	NUNDAC IONES 
O 	LOS TEI1PrIP ALES, 	Y 	LAS ' REPARACIONES DE L 

rl'4AR T A. 	LOS 	COSTOS 	DE 	MANTENIMIENTO SON 
relN'S I rIERADOS 	GASTOE., DE OPERAC ION O E XPLOTAC ION, 
_OS CUALES 	'PAGAN CON, LOS INGRESOS CORRIENTES, 
MEDIDA-.1(iF 

	

	UELLOS INCURREN; LA DEPREC I AP ION ES  
ALOR 1\117:V LTABLE GUÉ V I ENE. ACUM.ULANDOSE  
GASTOS DE '11ANTE49119IgNiTq; Y QUE SOL O 

• • 	 • 	'1 T 	Fz 	
AZIt j'ItNNDO 	;O  S NT  

4.

E102AN 
N 	

DARES: EL MANTEN IM I E 

	

PAC 'CINES• R. EP 	`‘-;t.:- t N 

	

PF'' C ENC I A 	OPERAC I ONE,D L COrON E FIN DE 
< S 	LAS CANANC I AS PUEDAN CONTINUAR S I 

INTI= RRUPCION. 

IC IONES- DE LOS RETIROS; 	ESTE 	ASPÉtT9'.' 
DEL íy;,RITÉRjP:Y DE' LA1.-1 -11ORP;:e-:.S 	EN 

flULAR No TbDOS LOS  DIRIGENTES ESTÁN DE ACUERDO: 
10'n'LLI; SOBRE CUANTO TIEMPO DEBE UT I L. ZARSE UN '.• 

P ,:loTornTRIz ANTEF---- 	CAMBIARLO  I 	POR OTRO 	ESTA,  
EMBARGO' ES UNA CUEST ON-  .QUE, SI SE QUIERE PUEDE 
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CON'l LOS1.7AtÓr?.ES SIMILARES DEL EOUjPOIWUEVO. 

ClE1SqLESCENCIA...— 	ESTIMAQION PRgLIMINARD.E LA: 
'.MAGUINA1 - ,-DEBE . •AJUSTARSE .  
•OBI;(-.3LES¿F.NC14•• Y.:-OTRP13.••••. 

FACTWI'7.1,1S:s...PECL(IILE$-.DE:•¡;:e.ARAQTE,R" . ::ET.T.Rh10 CON RE:LACION'i. " 
'L.0? - ••• .- - ESTANPARES• • .: 

• LA OPERAC:10N 

. ,...17.;1-"Sq•••••HAY• 
:•PRE9ISGS'I' • , 
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I HVA ••••• 
• 

.ESTW;DES01; 
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LA 	AS:, E • FU A NDMENTAL DE - 	•• EAL UAC  I ON, 	UN 
0AMBIC:2 DE i:ACTORES•FCONOMICOS:-.EXT 

V
ERNOS A LA .  ENTIDAD 

-QUE Ok I NAO A Tns EN EL • VALOR-  • : Ec nNóm Ca . • DE LOS 
AC I VOS'. 	EL. REG ISTPZÁR UNA•• 	•TR AE COMO 
CO t+ 	UENC I .• •EL • 1 NTEGSR AR •• EN..• 	•-•• 	: LOS.  .• ESTADOS 

NANO I ER 	VALOR ES ECONOMIC OS ••• 	!IALOR ES 
• •••‘.". • 	A DEMS • 	. 17..E.C.CINOCER • • .• UÑA-  • • 	• 	-... -D E 

In"- 	 ODUtTd-', 	LOS,  .     
b .c.r.Mólt100e.lájEXtEf-ZNA 
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A 1. E 1.:-‘ TORIAS. 
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p 1_As 
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'ADos  °1  
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,.UNA 	J 11' 	 03, \-1E T R E 	ciNis 
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l•" i 	li• 	•• 	• 	• 	• 	•  	• 	• 	T•• 	• •• 	U •  
tIENf7r.E. 	t.'Iti,•••,.SEA'••••:,••1-?bSi FI LE. • • „ 	•. 	•••• 	• 	• 	„ 	• 	.,.••• 	.• • 	•„. • 	• 

DISE40 DE UNA NUEVA DEPARTAMENTALIZACION 
Cv IZAS SEA - EL. PASO MAS 11POPY.TAt•TE EÑ 'EL PROCESO DE LA .  
REORGANIZACION DE tiNf,/$ EMPRESA. LA CONSTRUCC ION DE 

DEPARTAMENTO IDEALES DEOENCOMPRENDER LO MEjOR'GUE.SE 

- 



?.LA 
ÑECESIDDES:::' D 1 LES DE LA ORGANI.:2.:AC ION* ,  • • EL:. 

TER MI Ne.i'... • 1!IdEL". NO .ESTA 
SEi4±11^,f)0 • DE 	UÑA S 	17,E •DEPA- RTÁMEÑTOS:  CIEN 
POR 	I'ÉÑTn 	 •• U  PERFECTOS!' 	SIr;40 • MAS S á. EN» 
FSTA • Rr,-.F.ER TIY'; • 	CONTRASTE • .DEH:LOS: DEPAR TAMENTr1S• • QUE • 
C.i1MP1',IEÑ • . LAS 	 '7. 	 AC.TUALE8 

LO FliNE)A..1-1E,',177,-AL 	PARA EL.r..;..T. ,:.:3E -.11C2i 	DE DEP,4-'1R -FAMENTOS , 
ES. 	CONC3C ?I I ENTO ACTUAL DE LA OR OAN Zt'-\C ION. 	S IN LA 
COMPFZIENSIC)1\1.GEN1::.:RAL. 	SPEC IFICA DE LA SI TUAC ION E•  
I.JNA Bi.Ei\fA • COMF R Er\1S :EÓN. 	1 OS r-ZEG,..(ER. 11 ENTOS A FUTURO, 
L A 	P S 1: TLIDA E'. PE QUE.: EL S ISTEMA PROPUESTO SEA 

I C 	EN TE , S 	UC E. EN FORMA C O rssf S•I D ER A 14 LE 

f, 

AUTO 	
i:IPL I 

DAD 
A C. 

DAD. 	

jE'Vd 

rip  

•." 

• •"'; 	

- 	
• 

. 

	

Lej. 

DON - 	

-OR 

'1;n9),":' 	

• 	

,  FL, 
• 

i UN 
•

  

S 
tr.C4: 

• 
w R  

E 	ROAls'i 
Ak.ITCR IDA 

EJF:CUTI VO 
AuTpRI, DAP 

D I ST NTAS UN I DADE:. 
PROPOR (7, I ON A S 

A 	UTIJR I DAD SUPREMA DE1.9 E DESCANSAR EN EL , ., 
E' JEFE MAS ALTO  CON LINEAS. CLARAS DE 

PAR p, CADA UNO DEL GRUPO. 

) . 	LA DEF I N I C., ION 	DE 	CADA 	PUESTO, SUS 
Es I F7ERENC lt.',13, AUTOR 'I DAD, R ES P ONSAB I L DAD Y RELAC. IONES, 
DEBEN SER ES TABLEC I DP.S POR ESCR I To \i" PUESTAS EN 
CONC3C M ENTo DE TODc3S LOS M t EMBROS, DEL GRUPO. 



LA - •ORGANIZAZION D DE wat R UNAEXPRESION• DE 
nRJETIVOS. 

• 5.) . 	. COOR 	NAC. ON.: •T".1E •.,•PERSONAS.• Y 	T. IV. IDADES .Y• 
LA Uiv-4I.DAD.. EN •frü. ESFUERZO, • SON P ROPQS I TOS BASICOS •• EN 
•TODA.ORGANIZACDDr-4..:. 

	

LA 	ESPEC I AL I ZAC I ON 	INDIVIDUAL, 

	

DESAF7.P.OLLO . DE: 	FUNC IONES. PARTICULARES, DEBEN 
REQUER IDOS EN LO POS I BLE. 

EL 
SER 

'7 ) 
	

DEL 

TA 
	

CTU.ACION 
ABSOLUTA. 

Lw 	AUTOR T DAD DEBE TENER UNA RESPONSAS IL I DAD 
CORRESPENDIENTE; 

ESTOS P ELC EP TOS EN L 	'QUE, 	FUI\IDA TODA  
CiR G.> is,N 1 ZAC I ON, HAr,4 S I DO tIA TER 	ESTLJD IO CONSTANTE, 
POR L.0 QUE C Al3E 	U,N SE#A1,..AtI,IENTO. MAS AMPLIO DE, 
LOS 	MISMOS, 	I C I ONIAI\IDOSE 	1:31-ROS 	PR-z I f C,I P I OS 
ELEMENTOS QUE PUEDEN. SER TOMADOS EN C ONIS DERAC ION..  
PARA 	ESTABL:EC I M I EN1-0 	DE RESPONSAB I L DADÉS 
AUTOR I DADE.-S EN TODA LA 0RGANI ZAp I FAN 

RESPL1NSAB I L DAr,  SIEMPRE DEBER C,'  
POR LA 

ES DECIR;, SEPARADA DE LA SANC ION EN QUE SE FUNDAMENTA 
LA FRASE S 	ENTE'. "LA OBLIGAC ION DE RENDIR CUENTAS 
POR EL, CUMPL. I tl I ENTO DE 1...OS DEBERES" , LA AUTORIDAD ES 
EL 	C °ROLAR IQ DE LA RESPONSABILIDAD Y 	DEI3ERA 
ASEGURARSE QUE ESTASEA COMPRENDIDA. POR LA PERSONA 
QUE 	EJERCE- 	Y 	POR LO 	DEMAS ' MIEMBROS 	DE LA 
ORGANI ZAC IONES. SI NO. SE RESPETA EL PRINCIPIO BASICO 
DE 	LA "UNIDAD DE MANDO" 	ES , IMPOSIBLE ESTA3LECER 



RESPONSAB ILIDADÉS, Y t•• 
stJIEN :DEBE UN SUBORDINADO TÁLtS•  O CUÁLES INFORMES 

LA MAYOR I A DE LAS : VECES • LOS SUBORDINADOS T I ENEIM.. 
MAL . ENTENDIDOS. 	AL • CONFUNDIR,: : LAS.: 	LINEAS • • 
RESPONSAS.tLII t 	CON ••• • LAS - CORRIENTES DE :TRÁBp`NUQ., 	AL. ••• 
CREERi• QUE DEBEN DE.-: SOPORTAR A MAS DE UN  •:SUIDERY SOR.' 

TANTO REsyL yAi. • _.,..IMPORTANTE. . EL pIFFRENCJ 
ES,  RESPONSABLE .Y. DE"LAS::::cpsAs-:-.: Fp.R..- LA taUE SE 

- QUE.:•. 	UNA CLAR 	: DETERMINADA: 
DIFERENcIÁCION 

.ETN.:::- -.:CUANTO-•:.: AL -GRADO.  • •::::,r) ...:.:AUT01-7zIpleNPH::•Y 
RE i- ONSAB I L      

• Lo.,-,:.Y.Qi,)mIENTE.:,:-,.H. c,0NTR 	C TOS 
LASH 	 • 	— . 	• 

LA DELEGAC t'4 	LA AUTOR IDADDESUERA SER ,  
DESCF:ND I ENTF PARA SU " ACTUAC, ON2 YA, 	L AS' ORDENES ,EN 
TODA :°ROAN I ZAC I C,';',1 SON DIR IQ I DAS DE L At GERENCIA' DE 
PIPiY(:)1 AúroFz.  tt)étsil-.) • FORMAI.,41)0 CADENAS EN , LOS ,D ISTINTOS 

ES DE. ACiJE-:R1.-)0 CON EL S I SISTEMA IDE ORG:it.hNIZAC I CiN 
ESTABLEZCA LA 	 Dld).t) - Y DEBE DARSE . DE UN N I,VEL" 
SUPERIOR A 1,4\1- .NIVEL. 	P4FER I SR 	LA FALTA- DE, :UNA. 
APROP 1: AIJA 'DE{ NEi;C ION DE AUTOR TDAD 'PRODUCE- - D,EMCJR A, 

T_ CS,ON SALTA  DE 'ONTROL 	 - Y, 
SOBF?.7-ZTC)DC3, PROI.)(iC -  FUGAS D 	SPQNSABILI DA •   

LOS 	,INIFI"..3RIIES ,  QUE.RECIBE    LA D I R.E CC ION ESTAN 
FUNC ION DE LOS LIMI TES DE 14UTORI DAD Y LA DELEÓAC I0P4 
QUE 	HAGA A Los lz:UBOR D I NiAI)OS PARA ' QUE , ESTOS ,CtiMPLAN 
CON LA RE.....S.P ONSAB I 1. I DAD DE RENDIR CUENTAS Y EL DERECHO 
DE EXIGIR EN LA. CADENA DE MANDO EN FORMA DESCENDENTE. 
CON LO CUAL. FORMA  Ut.4 C RCULO 	DONDE 	EL NIVEL 
‘JERARCU C O DE MAYOR AUTORIDAD ES RE-ÍRW\L- I MENTADO POR 
LOS I 1‘1F0E-1MES 	REIE DE LOS NI VELES I NEER I C3r4ES LO 
CUAL 	EVITA 	EL. 	 01\10C I MIENTO 	DE 	PERSONAS 
RESPONSABLES O D TOS E-RRONEOS EN DETERMINADOS 
ivlOMEN11"0-13. 



ADEMAS - 	.QUE HEL.̀: • BUEN....- uáci:DE••• ESTE 	TIPO • •-•:: DE 
DELECACI ON». ...PERI1 I TE ALLEGARsE • DE TODOS AQUELLOS.  • DATOS 

• • QUE. ME17.1.) 	•DETERM NAR 	I:) ':C; ISION.• ES LA . • MAS - 
(7,1C3N1',,21:19 

LA.. • DIVTSION 	 AJO.. . .ADECUADA 

• LLEGÁ:: -..,.A CAE-74.4 

. 	•.• 	: 	•.•: 	• 	--•.. 	••.• 	 • 	..•• 

EF3TABLEC •, 	. 

	

...0 Orila..t.'EN7rIDA DES.  :,+E FIAR  ADA 	EL::::•. YrIENC3f; • rqtitlÉ.-:R.13--:.:. - D.E--:F".9N57, • .• 	•• 	• 	• 	• 	•• 	• 	•• 	• 	• 	• 	 • 	-•••• 	• 2, 	. 
:•-•• ••••- 	 . 

ESTALA 
• 

V17 • • 	.. 	•• • 	• 	• 	• 	• 	•• 	C• 	• 
•••:. 	• 	•• 

LL 	z\;1'.1"r)- PARA  UN PIJE FUP$C (31•iAl'eli EitiTO 	DE LA 
ZAC J 131\41 	 7;E: 	EBFN - 	 -01,1,5-R 	EN CUENTA 

T'EF.3 	1,,JN 71-19 

	

‘DA 	J1--  E 5 
e•-•41,1:1 L D 	

e, 
t-; •-• 	PF;;EC L SA' 

E 
.R 

EN (":11\4 A 

LLEVAR S I EMPR 
r 

NO 
ES 

, 	• 	, 	 • .. 	. 	• 	 • • • 	• 	", • 

NINt-1VN 
11N 

\fr 1,3cluN JEFE 	EMPLEADÓ QUE DESEMP E#E UN SOLO 
ORGANIZACIOÑ DEIJE ESTAPSUJETO A REC Z I,3 IR 

ORDEITS t5Er fl'q. "{" i VAS DE NAS E. 'UNA .130L A FUENTE. 

4,1 1,ftE 	jE.BE DI(.1-7 -, • OÉ.?.ÉJENES . 	A - 	LOE; 	SU ÁLtu..7:Nos'...... 



S 	A N 1: • EL... 	 TO- -"DEL 

LAS. 	AS A LOS SUB AL, TERNOS D.EBEN HACERSE.. 
• S I 	" 	QUE. 	wSIBLE• 	. pR.1. vADCh •  Y ÉN NI NGUN CASO.. 
SE: 	f...ES • ...DEBE 	i 	:CAP, E 	PRESENC 	DE - JEFES 	O - 

, 	• r.-ATFOOR:I.A 

N I 	.1..) 1-JP UTA O DIFERENCIA ENTRE JEFES O. 
EMPLEADOS 	N . 	 TO C ANTE 	A- 	 IDADU 
R ES P OHN:.3A121 1:1 DA

E 
 DE-1.8.. 	SE..  DE 1.1 E 	. 'CONS I DERAR 	DEMAS IADO 

TR I V MIL..., PARA 1\10 " 	 CON PRONTITUD i ', , TE!\C 

LOS1-: -:ASe--,-ENSOS .- 	AMB 	 • ' 	'••••• rrIED 
P ROB••••••  	_ ••• • 	•••, 	•• 	 • 	•• 	• 	• 	:•„.• • 	•• • . ••••, 	• 

NMEIDI A•T- VIEN-Ti'VE 	 REC •• 	••:. 	••.• 	• 
R•ESPI-C,3t'49i't;.13LE:." 

	

-11 	19 I NGUI\1 JEFE O EMPLEADO S 	E DEBE X IGI 
JAt1A5.:: 	ESPEE-Zil-R 	 QUE: SEA 	 I.SMO TIEMPO 
A Y (..117,,1,-;,.1'.1T µ Y C IT C ri DE OTRO.   

. 	, 
Tt DW-Fl.'440rONARI iC1-JYQ TH"'A 'A'..JP HEEIW=3Y'N..!E7.'7q, . 

	

,1 	TIN 	-1EGI' 	SÉ: , - L.f.z., - D-',DI É.: 1 	"14-r',rz r EI''.;IP R E 	QUE: y. , -, ., ,r,.,1 7  
FA C L (,,ált,,6bil..7‹: °ECF,S1.1-2;:'''. 	' 	Cl.)  

	

.4 	t---„",,,-: r":? itj% 	. 	•,•,.r 	 ,i, 	'°s 
'..- rj• U ..11):É5, 	t l 	1>  I E R `i,'..-; ts: 	MF-'.1. - 	 "..1r-PFNDI ENT - 
CAL.-  ',ft) 1.-*':' 	' n E-SU.'7.1 í'T,'s '' d A 1 

• MANERA CONC 	 L MI TES Y C APAC I. DAD :PARA E1._-.:,--,MANEJO 
olú> 	P OROUE S I UN 	 Él9E UN! C C MP O 'DE" 

. .-{:::JUER',1 I Si. 
 

DEMASIADO 	GRANDE . 	 : ALGUNOS 
P R C)B1.....1,111A S Y F.' I E 	 COt\ITRe31.. DE LAS ACTIVI DAD,ES' A á k.,1 
:AV/ 	 QUE. 	 n5: t 1:7 ';POR   R A 7 ONFS 	T,T EMPli 'QUE 
ENTRE LOS DETAI...LES 0(.,JE 	 UÑ 	O DF: .  
SUPERVIS ON EXCES I VO Y ilAS (UE NADA POR CENTRALIZAR 
LAA(..,( TOR. I DAD EN UN •-. E.-.11111....0 I NÁ' I V DUO .• 

T-R,O, A 	T•-•a 
.S P-0 N 1:3A-1.3 • • 7...  



LA 	i.AC ON 	F?.FEDUCC ION • DEL TRAMO DÉ.. CONTROL.. 
i 	ION - DE LAS HAB IL I DADES • Y ...RESULTADOS:  

	

POR'.. UÑ 	•• YA QUE 'A'..'.TUALMENT 	• • SÉ. 
• PF-ACT I b0 ÉL QUE UN S(..JPEOIS00 DIR ijA 

5.. A• 	..PFR 	EFI A ZMFN:rE;-.. PERO -EN OTROE$ 
IMPOSIBLE- ÓUE • D IR 1.,JA • IIAS -, 	20• P 	•• LOS 

• FACTORES.  •• QUE INFLUYEN • PARA 	DÉTE:RMINAC ION . SON: 

• 'AL A#0 DF- A EMPRES 

71.pnHDE.(7iÜÁNIlkdt0N: 

LOS 	V ELES 	(„1Ii,OS QUE COMPREND 

LA 1.41. NEL.E.,  E)AD 	O D '""*. SU Eky IS I ON. 

LACALIDAD DEL GRUPO z SUPERVISAR. 

..A 	HAB-IL I DAD 	RESPONSABILIDAD 
P 	SOR 

• • 

• 
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; izs 	 o c-),( 1., r 	n i,4  y rlph...R AVIVO.  
'' 	...... 	... 	 .. 	. . 

• ...LA CAR A -.3 TER 	C •DÉL PUESTO  	AL. N •I VEL, • -.DÉ: .• 	• 
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F.  UN,CJ100ES: 
"TAN 1:11-ERANDO 
ti 111..:1«14'.1.5. , 	Ab 
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MAYOR 
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FUI\IC Inri )E 
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• • 	. • . 	, 	• . 	. 

NUEVA 	•:cj.c 	SE DESAFflOLL.AN CON UN ORADO RAZONAELE 
DE: ".• 	 • •. •" L 	 .u: t 	ADm INSTRAC ION •••••EN Si 

."EN•• LAS.HALTAS:„PCJSICIQN8..-COMO:.EN. LAS 
• - 

-..CAR(jttRISTICAS-H- -:DEL;.- PUESTO 	A 	NIVEL 

ESt3LEC T4DO MEDIOS PARA DETERMINAR SI LOS PLANES 

CT 	 CkEANDcJ UNA ESTRUCTURA 

CONTROL e.15LA MEDC1ON' -V LA CORRE da CM DE LAS 
¿ES DE LOS SUCRDTNADOS -  

)IMIEflO LAS ACCIONES 

)UAL 

ALCANZARS LAS ME1 AS DEL GRUPO O DE CONO 

LA 	MEJOR 	COORDINAC 

.AS DIFEPENCI.AE DE OPINION ACERCA DE ccíq, 

 

IMPLICA EL 



1 

CONOCIMIENTO 	EL .....ENtENDIMIÉNTO. DE
` 
 Los • 0114ETJvc)s 

LA 	 NO . • 	AMEN TE POR 'PAR TE DÉ UÑOZ.  POCOS 	LA: 
liAbEZA 	INS :POR 	 .DE. •  TODA LA .EMPRESA:: 
FAR A •H 	LAR 'TA1....ES.. • É...FUERZO.-.5s pIsPERSOS,: • LA META 
DO =. 	 tEmpREs?.N, DEBE SER CLAtRAMENTE ..DEE I N IPA 

• i....:0MUN I CA '1A • 'A 	• 	5E . LOS . 1 NTER ÉSA 	• ' Y, 

blEx.2.EÑ AS I ONARSÉ 	ctiNTIBuIR'Gf.:ADO: 
A. • LOS 	 . 

EL 'MECANISMO' 'MAS, VIEJO Y AL ...MISMO T I EMPO EL MAS 
MPOR TArt4tE PARA Al...,,,AIWZAR- LA. COORDI NAC 	ES 	DEL 

SUPERV I S tR. 	t PR INÍCIFAL....DEE3E..7R :-:-PARA. CON EL SUPERIOR
S 	GUE .. LOS SUB  1...) 3. HADOS -MANTEN9AN 	ALA „:• . 	. 

DAD. • DE '• ES FUER ZOS . CC3OR, NADQS, -1-1-.‘Nra ENTR ELLOS
T 

 
COMO EN - 	 I01\IES- • CON OTROS, ,ORO ROS LO CUAL-,N 

1(7.041:E IZA 	 StiPER VI SOR 	COORDINEN` PIRÉr TAMENT 
..- DE SUS S (j53 ORM NA'1.1DOS. 	 A• QUEÉMP ,-. 	•  

ry 
 NI I SMOS-• .. 	Frze11, tot f 

át,t4C'R,L1 	Ana: 

• H.rL r C111\1E? 

DETEP'v'TÑ 	 -'"*D*EL. UEP 

PUESTO:. - nuE .• 	
`

ALCANCE :.-DE - L, 	, AJ.r 11..1,-N;E,STRAP /,' - 	 - 	„ 	- : 	. 	.   . 	,  
I.. 	A..;‘ 	NUiviER C1 • DE:::::SVSCIR .Q.1.NADOS ' QUE PUE=DE p•Ti3.1.9. - 	•  	_ 

,,,, APRI. 	r 	AMÉNT 	'' : UN,: sv 	 y- -r..9mo;;,... --' 	P4173g".. . 	, 	..... 	, 
put2oENÍ 	'• ' 	'.{:,,,, :T*,! !,1,,. 	 ,1,:;,.:::i. f*:-.i-/. A.. 	 173:Vs. 	iOt.. -, - ,r—i- -.. 

-..MVP-1,1 ' 	-S- 	
0,, 01- - 0

1
1m

Sel .-F,S,........'. 	,<"..1.4.'vlizA51:.-3,: 
41 	 RARA''-::::::,  h,t.' ii:‹4,--_.'''.:L,. .'-ci.,:rti b :1r4MA.t«id,, '' 	' 

„.. 

.1.01-0ÑHcOI500c'A.yék, stbá.., .R''¡I9C.I.PIós: PRI:1000B. _ 
.0A.1'.7."-- 17-1-bilEfq:LA":d0L1:¡:...1-H.¡Otó0,1:./jr)-- Y ' ..Mi-..:1''''1.)19!d-0 

iE _.. - - 	.., 	, 	 , . A <'''. ' 	D 1; FTEIR E:711ktÉSr --..   --ID .1V .i• SI, 	:f.'1.:.....1:...,617A R A N . 	• : CLARA tilE, N71" 
'. , DE17.1: N -1:E<IY,,s'•,  Y.:: CUY A .• E$TR i,:i(.:', 'TOR A  .. '..'.FA, I ;E-TAR A... LA .-. I NTEFZACC 3:0 . -...-        
ESENCIAL:A, LA CORRELACION -OE LA :,¿)tTtv..t.tlAd). 

1 





::e0ÑSTITU 

N • El R ESEW TE  CAP I TUL U SE TRATA 	-REAL I ZAR • UN 
ANAL 	S. :SOBRÉ... LfjS ACTUALES:- 	STEMAS.- 1D E .:Cf..JNTROL... PE 

• -TIPOS  DE 	 1. ÁcióÑEt5';.• 	-'ARA. ..Lo 
: CUAL SE• e ONS iDERÓ:,:NECÉS 	O 1 	 .EN.,..j..E.áiE• CAP 	• 

AIL 	• CON1-..- --»,,ClUE•••• 
p 

,EN 	 t\10 COIN.I.T(11r..:,1S- CON UL iSTEii 1 (1,..1E . ES 
I ONON DE SER 

SÉ, LE .TITULA 	 NOMBRE.. DE CONTROL 	 ":1'R C3 D 
M0 I3 	I 	 DEL CUAL:: 	TRANSCRIBE LO ,, 
MA"Y'0 	NT1:7:11ES 	 AL -. 'PRESENTE. ES:f vp 

STP.r-7 	N TROL 	MOB IL~T ii ICi 

T 	 ''1B L I 
PARA 

 
ANOTAR , "OS E I DENT F 	,C101\ 	IP 

OLAS 	e;i CI.FJ1 	LOCAL I ZAC ION DE: (.;‘AT)I-'1 13 	MUEBLE;  

LYA) 

UN I C AMEN 	SE REG I STR ARAN .EN EL. LIBRÓ 	DE 



1«.-7.7.0.1:STP C.) DE: 	VO 	F 
• kAYt¿\ 	I C 	 I C.MENTE Y 

átz:-.-L.E1.7,:HAYA.....edi-OüÁ700- UÑA PLACA 
CON 	RESPECt 	 Titic.;Ac ION O SSI 1\1 P,ON 
CUANDO río SE.  LE 	PECADO LA: PLACA DE. • ALUMI. O FOR 
GUE 	LO- • 	DAN H SOS • CAllACTER I S TIC AS.' • 

'17(3r) 17).S 
• " 

• " 	 • 	• 	••••....•-•:.•,,, 	 ••. 	..• 	•.•• 	. 

ur:: 	c.Ia1.IT ly-EN 	. LA 	 LIBRO • 
PR,q(7, 	 TF.z o 

A r\tEx o 

AR " 	 .,4i4ciTA 
• •  

C). IDE'N'TIFICACION-7pLA 
o , 	 r:t cnREP,P- NDE 

ESP EFC IE..- 

TA 	...NUME=RO DE 
CUEFZD..SU 1 I PO 

„ 	. 

	

PROVEEDOR 	Cr-) 	-ASE 	 • , c; 
• .ROVEw 

DORES 	r3NSUI10:5:,  :INTERNOS.•,',- SE -ANOT:f4FZA,:;;EL 'NUMERO.: . 	• ...• 	•-.. 	• 	• 	• 	•  
Pi PROVEEDOR 	QUE NOS ". ''':•YEIkIDIO':•.• EL 

	

cvAi4ljtv, Na TEN(`; 	AS IONtADO, .••• NUMERO.-  E9P EPIE IZO • •. 	 . .  
(-'ANOTAR 	:NUMERO: 	PROVEEDOR E,S1 , -   

—INDICE 	Ft4cTRO..s. «. 
FOL. 	QUE q E LE - AS I ONE A 	...:FAC TUBA -• • .VEAS 

TRUC T1. 00 I ARA EL. '.1r,:•Ors4TRC3L..- DE FACTURAS 
Y EGU IP 

) 	 SEA ANOTAR A. 	 OMERÜIAL. 

• SER I E Y. 

ki U ME R O E 
...D117;_••••••••ALu.i,-.11ÑIn• 



..0 E, ANOTARA EN CASO DE:.  .(aUE: EX.TSTANT 
LOS NUMER OS Dt bE":::P A O T 	 :QUE: CORRESPONDAN 

9 • . 	EFER 	.• ONTAB 4-7 	SE . ANOTARA LAt FECHA-  Y EL• 
iqr...511ER 0. -.DE- •• • 	I C 	DE .• -CONSUMOS • INTERNos, 	P 01.. I Z AS O 
C U N • POR P AGAR 

OtSERVACT.ONES 

• :...TFZ.'i4.tPS.FIERENCJ•AS'•:1 	 AL: 
A 410 •.• 	C 	:• CONOBJE-ET 	 El- 	A• • • 

E r4(e 	 Ti A • 	U N 13: I• E N'...:-.11UE.13: L. E. 

(1.̀••(:JAN13(.7.1 	EOU I PO 	:REC; ISITRiái'D(:) 	E 	 'ÓNTR
. 
 Oí_ 

P R OG R ES I ','O DL 	L 1AR 10 Y EOU P 0 SE 1.:YE DE BAJA, SE 
ACI.-1.1-'4 	EL 	 COK1 	C13,J1:1 	SE AN1C3TA EL. - NUSER O 
V I SO DE rli'14,,JA; 	EN 	COLUMNA DE 0138E1Z YAC IONES.. 

. 	' 

NTROL.: DE CARROS Di AUTOSERV I CIÓ, 

Ui\ C  ION 

ACLIERD 

A 
E 

.c... 	 CED I.  M . ENITO PAR 
1;IFIDS''  , DE ' ..'AUTO5'ER V I C-I O, . 	P 

S NECE'3  1,..t,', A15És- 

N N ENER 
E ENDA 

GENERAL I DAr)Es:>: 

1. - PARA.' ESTABLECER UN 
Ei \1L V..1 . 	(2, TO CON ÉL. ÁREA 

DE 	ACUERDO Á L..AS NEC ES I DAS« ES; 
S I GU I ENTE:: 

STOCK DE CARRO POR 
DE OPERAC C3 	

1.1",
NES QUIEN 

DE CADA UNIDAD F i: JO LO 



.• UNIVERS I DAD 400 

.• LOMAS 400 

...BVP:NAV JSTA 45.,1,- 

XC1 UE1\I •f7N .:.. 45 0.y. 

T:L.  AL....1:7'.ési I \f . -:40 O 

	

E`. El EIC4‘;i(,'?11-1Z:iPx 	50.-'.:::•-:.. 
-.•:::.............,.:.--,....-..:- 	.:.: 	' 	• 	• 

AEROPUERTO 40,0..-:'• ........--....::..,...:.:.::...:'.. H.,..:-.;....:.: ....::. 	• 

''?..LÁtÉ0 OS 350 .' 	. 	•• 	-..:::•-.•'..--......_..---•.'"' 	. 	. 	• 	• 

,,...., 	fE.1-..4 --.;.,...:::,50:.:..: •••• 	E.  .":9UE . : g.L.:- i...sTQcp..,:: .-F'-1".,;) AD 0':::.  :..,' .:PAR...A::: -•,..--.C,AD Á 
7.,..".,1,1"....1"1"'404. ::. :Nq•-•:9•.k'NT:..P..:',F'Oi. 0:i.'N'•,: . L..<•NS::.NEcE.-:s:rDp-.ipg.5"......::igr-;•.9y::tp'I;p::. i::-H:-pf:3DR 01.:. ..'.. 

.....'...i,•1E.R::: ....:., .rAilillilts.,117.1%Di...).::.:•'••:-QH . ..•:::......:Pj$PIT.N.V. I,PQ•:.... 	H.:. p.-..dR:......'... ....-, :.:, 	ARFA 	D. 
i:....P.F97A7-r-ZAC:..r.T.HoNp:s .,H* . H....r.NFopm .,?;:id\fpQ.:*:.,0É.. :.....:- LA : 	..P1:10PJ.F.  I .0 INCI•qt\ti:'..:-., 0E: • • .H:-.,fiA....'.-.1. :.  
',.GL.ERZNC-IW:,.... '...H :..-  :'•.• ('-1.D11. I U -1::-  STR .(....T l'. VA..'...ff."." 	,.:'DEPARTAPIEÑTQH : .:.....:':-.:: ..r)E......"  

,..:PONITAOIL.1 D(:,.irt:. ....... ..- EL.:-  :.. .]:MP:.OR TE :•T .)::L. • -- STOCK • . .SE:::::-:. ' :ENCUENTRA 
...1"-=,̀ZQ15.7.;TRADC3:. . EN 	LA .• CUENTA 142. ..7.7 ' riga I t... IPP:1-0 ..  Y F.O.U1 Pth:' 
'HÉSTA. ....,51...)0E.TO ::A ..::.DEP....F.1',.i.:;:...(7,:rl6t.  i91'9• ' ,•....1:9.-  ::.().4 . 913...-. ) ::- DE- .-. ..•: ACVg..R.D0 ... 'A ...:LA...-. 



LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA••RENnk • 

• PROC 	Ers4-1-o 

i. 	MENSVM~Tg TODAS. :LAS. : TIENDAS.. PRCTI PARAN.. 
UN 	I i\fk.ff:-ZNI.TAR I O 1.715.:.--; C O EL D:r A ULTIMO DE CADA MES PARA .  
CERCIORARE 	GUE SU STOCI. ES CORRECTO, O BIEN PARA  
CONOCER SU MERMA. 

UNA V": 7  (.111 " 	GERENTE DE-  LA T I ENDA .-PE OUF-- 
E 	RATE DETERMINE SU FALTANTE, 	 I TARA 

DEP ARI-  AiIEN T a 	C tiMP R. PIS' r.:1 E C O NS UNOS I N T',ER 	UF., E 
SF7A 	 MED I AP,11-F A C OMP R A DE NU,L-.VAS 	DADE.S 
CUYO (.1013TO.. SE APL.-1 CAR A D I RECTAMENTE A. GASTOS. EN LA 
CUENTA 	f-- 	OTROS 	GAS t OS 	';'..IBCUEN FA - , 0. 
r),1: STF‹1 u I LI t SUB -syEt-c,uFENTAI o 1 0. 	AIL.TAN1 E PE . 	T I '10, 
1- 	 Fi'flY'l r 1'4 N T E DE A T I ENDA C ORREEJP 01\IDIENTE. 

CONTROL. . .(AUF:. - LEVARA -.EN,.' LA GERENCIA 
AD; 	7RA T 	 TDAD, 

A\ 	 -2LOS --.-tNVi;;NTARIÓS MENSUALES GUE, 
C R A 

INFORMARA 	DICHO  '' PARTtl AENTO DEL. 	RESULTADO DE 
MISMOS; AS I COMO DE LAS NUEVAS Aryel...tis iOr\IES: PAR 
GUE 	SE: 	HAGAN, 	LOS - flOki I :E ENTOS 	e ONTAB LE 
COR RESPOND ENTT. 

). 	D EThrr IFICA C• I O N DEL NO aa LIAR  10 Y EQUIPO. 

„IIK/AL MEN TE: 	110WIL AR 10 • ♦ E C4U I 
..E 	I._XJENTIF.ICAR 

' 

P RAC: 	 'N LAS I ENDA,9 LOS D l 	1 T,1.110,9 DE CAD 
ME 	A.J 	I 	R ESPOlkiSA13:1 L. DAT.) tEL GERENTE 	OU I E 



EL:MOEIILIARIO .Y EGUIPO.SEMARCARA E IDENTIFICARA- 

	

REMACH4NDOLE. 	 . PLACA • '•DE• 	ALUKINO 	NUMERADA 
0ROOREST:VAMENTE A CADA BIEN. MUEÚLE,• 

P I_ A A DE A UM 11%1, I O DEBER A REIMPtCf-IAR 	EN TAL. 
FORMA QUE: QUEDE ADHERIDA .INDEFINIDAMEWYE AL' BIEN .  
MUEBLE Y 'EL: SUMER° PROGRESIVO NO DEBERA VOLVER:2A SER 

ADO.• 
• • 	 • 	• 	• 	• 	• 	- 	• 	•• 	•••••• 	• 	•••• 	• 	• 	- 

	

DESPUE-:-.S 	11AR C.:PIDO 	EL 110B 11..1 ApZ 10 	( 	ECIU I PL".1, 

DEL EPA C.2,,tOMPROB Af-?, E: QUE 1.,AS ?L'Ad-5,s DE I 1..)ENT I:: 3: C AC ION , 
Hr,,YAN 	QUEDADO 	B I Er'4 	r-N,D1-1.ER 	 ACIUEI...L AS 	CUYA 
RES I STE.'N,C I A 	SE NOTE 	DUDOSA,. 	DE' 13E 	FZFMACE-1AF?,SE 
NUEVAMENTE: 

II E 1'I' I 	ION 	EMPRESA: 

UNA PRESAS 	A 	RGf;N 1. `,Cr 10N1 
ANTEPONER.  t Ew t 	 PROGRESIVO.1? 	PL.ACA, UNA 

LAYE QUE A r ,11\f T I r‘l,liA .0 ION 	1r4D I C A: 

E.111:?.ÉzE,A 

11EPONárL;Ili)0 



,EL':-..170.:SF -ONSAB LE bitL:CdÑtááL....DJEL'ActiVo. FI jo,- 
JbÉNt I tAc-icIÑH 	M013 ÁS! 

EQUIPO • V. 	 1 N','''ENtAR I OS _F I sicos • PE11-.p.pii211s.  

COLOCAC ION 	LA 1"1....ACA: 

FLAc4. • 	• 	 .SE P0$IBtL;  

. 	. _      	. 	 . 	•    	.  	. 	. 	.         .  

.1:1:1HPR AS. DE 	 EQUIPO• • 

''ARA PROCEDER A REMACHAR EL. MOBILIARIO 	EQUI'P'O  
mEs, •BE2 ERX, l'CWIA,RSE `:C1JMO< BASE L1 

RESPALDE 	,OMPR AS E:F.E(1',--TUADAS. 

-q 173P M E SE VA'AN REMACHANDO A C AE) A BIEN MU E." E I- 
L: S 
	

AC A 	DENr I#: I c161( I C.1N 	 C)TAt;',A EL. NUMERO 
PROOR 
	

VC) DE: A 	S(JBFZF ! A FA(:. Tk.JR A 'O C011PROBAt‘11,-.: 
•. 	r;IP R 4), 

r, 1. T.,  1 	(.301r... 	-1 Ar.)e.,u•IR i no EN EL TRANSCURSO  
DE 	N. ti 	cy ,  

ilfAR dÁ,  r) o , 	ARt.),AR ENEL
E 
 MES ,,,    

I N111.:L 	-1- 	c  1^  	I N",r 	DE , 	.2' ..C. 	 S k 	EQ I I'R ,,- - 
CONT ., 

E XC P IONES DE 	ID.ENT FICAC01\1 CON PLACAP:: 

'E 	 • 
NO 

LA r LAC 	O R: 

CONTRPL DE FACTURAS DE MOBILIARIO Y EdUIP°' 

-77- 

A,E)G&J IRT DOc"- 
' 	 • 

PLIM:F.z.JY4TeTON1 



t. 

• .. ESTABLECER 	• PROCÉ-_..0 LMIEN TOS 	•PRA CONTROLAR. 	\r"` 
Ct)ÑS?::-...R VAR • LAS 	T UR A q DF 	'SI t1. ,AR I 0 	• E ('¥ f (LPí.S 

:1; 

GENIER AL 1. DA 	: 

ttIMP,gb114ÑT'¿•...s 	• 1 UE:: RESPALDEN LA 
I 	 ER .-- SER 

ON• 
•Q E SIRV Ctiátj'OEál41.,:Po: DEL 

DE IP O 'g. 

a, 

ON TUR 	O CO i 

C ONS1.31‘' 	TER NOS 
k A 7171V-,1--, 

. 	. 

POR 
T 

GAI-Z,- ENTREGAR ti#' 
41"FIR N 
A T I VO F JC3 LC39.3 

E 1:4P;RdBANTETc' 

¿SI 	 A hUUNI TÍOS 
..,11 I .1:1: 	-DEO- f-7.:Rk..H1.:..:d.0ED-AR 	 EN 

T URA. ; 

C CiN T R 

EN LA SECCION DE ACTIVO 	SE RECIETRAN LAS 
.CTURAS O 	C 011P R d'E A .I TES 	POR 	A DQU S IP I ONES 	DE 

MOVIL TAR 10 Y _EQUIPO Y' MENSUALMENTE' SE COMPROBARA QUE 
LA: 	 A 	 fvf0V•11.̀11 EN 

1-j 1 

R 	UE,..,c= "1",C3 	CUÁN'DO 	 AC ION SEA MOTIVADA POR 



LAS•ALTS DEL MAYOR GENERAL... . 

IEG ISTRO.... DE •FAZTUR AS' DE MOBILIARI 0 Y EQUIPO: • 

UNO 	L OS:  --••• RENGLONES • DE -.I. - 	DEL 

RE:G ST.R 	•:•'t7." 7.1; TUR 45.  ..• 	•FOL AR 	R 	11131 VAME".NTE 

C1-2INFDR ME-  LAS 	VAYAN: -R EG-.ISTR ANDO. 

f.IUEDg-.:N • c ONTRO1 	• 	FOLIOP R OGRE.S I VO: 	MISiMO 

QUE 	LE.- • :rm.pRImj R 	FACTURA 

DERECH 

	

C19.- DERNA 	EN '.f IX3Rt..lS  

.113 	CnNqERVHRAN. • 

• -.FACTURA;G T E. C.OMPRA 	
,, .. 

410B 1.L'. R I 0: 
Y 

 É9U.:IF)0 

	

. 	, 

::.
f
r  

o• 	. 	• • 	•   	_• •,. • 	,,.•., 	• 	,. 	.,   ,:,.:M,1:q. ••:;•:..,É,N -.,:-.••1.;!t.. 	vl."[.E.9:1;pVIT. 	.:SPPARADO:12.0P ' ' ' ' 	' 

p):-:::, 	E. .--....... Fr-,•,, I.'-.:f. :C' X. ,CID. » •. -•.É 	.1-,""pt..,I:A RAN ' . -,F:. R.'-,0•97.:  iip,.E'S;I,.':.ViiiiN.1114Es:  ' 	¿A'''  

_qpt.,lt ..I-::7,:..p.1y.:,!91;3.;:,'.,:• ,-::,.1:::...1 ,:,.--...j...,,,i,..1117ERÁ17.itír:4:....:..D'Er .:5:',':''''LIti P (.3. :'''''''' ' 1 	it) 	NTE I   

1-'1.2.1 111'.''''''':EMIP T!-90.-:.±(--'0P.'.q.-. ;,¿»4 'jit....s771JIiftliI:I5  

ti-  pi . 	• - 1 4.. 1j111-5:: Qi::::'.1-r•riig:1---::e:;:ftTii-BP.9  -- '-..1..ik::;ii :P‘iY1'4Fz13Á-Q:[ o'Ñ - .-,D'  l'-`t:.  

pp, o 0111- ,i,Nt-;.. 	 - e c;: 	'QUE:::',:-.:PPR0f2E4POiP -A-.: 

	

-E11411 	- ANAL 

ZACION DEL SECTOR -';ÉDÚCAT VO 

	

STEMA 	CONTROL DE ", 4C'T
.
TVOE  

A19 ECEPO:j1qTF'S 

Pf 	 FUE  CREADO  
ACELERADO 

DEBIDO A QU EN 

• . 	• .. 	• 	••• 	- 	• 	• 	•• 	•••• 	• 	• 	. 	• 	• 
ANT.T.L: 

•••(:)P 

I NI S TR At 	• 	• AUMENTO • • • SUBST ANC T AL  	Uflc. - 
...,..,.•:••••-•••• • 	• 	.• 	• 	• ••• 	••••• 	•••• • 	• 	•••••••• 	• 	• 	• 	•• • • • 	.• • .-..•••• •• 	••• 	•••.• • • • . 	. 	..•• 

	

.• 	.,. 	• 	. 	• 	•••••• 	• 	•   
•-•  PARA 



...ifFE-;E*.ME-Eli3O DE SUS FUNCI 

ANTES • DE: ESTA GRAN 	 •• LA INSTITUC ION 
MEJOR 	SUS •REC URSOS H1ATFR iétLEs EN PAR- TICULAR. -LO .• 
REFET. p EN 	A 	LENES It4YENTAR1 ABL 	T.EZ AVES .  • 
DIRECC

DE- 
tON 	 DE.• _ .• 	• 	. •. • 	• 	• • • •  

ACTUALHSISTEMA'HP.ROPORC 
• OPORTÜNA'.. • • • 	•ADECUA .• 	•• 	...••••:••• 	• .• . • 
ly.A • 	i-  2-; • • • :H. : AC..T • • 	• 	• 	• 	-• 	•-• 	• 	-„•-•,„ 	..-• 	• 	• 	• 

AR 

ESTr 	PROA..,VAII(NtIC3 PARA 	I T 	P ART :1(.4' P -N,C ON 
PEFZ SONAl.... C4UE AUN NO REZU14 I ENDE CONOCIMIENTOS TECN I CC 3S 
Efq P,IVENTílIR (:)571'. 	PUEDE LLEVAR A CABO EL 1...E',11.51N-l'AMIENTO 
DE J"..)ATC),,.. 

EXPERIENCIADELPERSONAL 
Arsit:1 	

iv'At\IF  JIC3ej DE  LI ,INVE:19TAR 1-  08 	QUE: HA  
.• D I 	ESE.111-->fi.''NANDC3 ES rAS 	N  

E•F'YI C;,:e I PERMANENTE 'AP1-$C 1 A(', 0t‘f 

EN t 	
• 

	

ESU;"( f A 	h-Prl'IviA,C, 01\1, 	PARA EL 
EVAt TAII Ei'l\IT 

	

C TUAL1 ZAC ION - 	.NVE1M`1 AR 10 
RIJSC"ODAS 	MED I DAS COP1P1..EMENTAFI I AS QUE SEAN 
-N E CE.'."Ei 	S ARA'P B 	FU1',1(..*, I ONANVIENTO DE SISTEMA 

ci S"FEI1A ESTA 	DISENADO LAME 1EN PARA QUE 
PAR T 	 TC)DA-,  LAS UNIDADES DE LA INST1 TUC ION EN 

MA P ERMANI.ENTE. 

A TODOS LOS VINCULADOS CON 
DE: LA CbNSERVAC ON 	BUEN USO DE 

—SO— 



É101,0,1: 

SE ANOTA  

UNIDAD 

EL 
s. I EN. 

;E 	1....A 	Ui\I I DAD 	QUE 

OBJET.I VOS DEL 

LEVANTAR 	MARCAR, 	• CONTROLAR, 	PRESERVAR. 	Y 
MAÑTENER • ACTUAL t4p1.3 EL . • tl\f,.).É"..ÑTAR 1. 0 DE tópos • LOS 
al ENES • DE 	• - FI UO PR DPI EDAt DE • 	NST rtyc i oi\bH: 
00E ES TAN EN • PODER • DE aD UNA 	LAS-  • UNIDAD S. 

PROPORC•I ONAR INFORMAC ION' EFICIENTE Y OPORTUNA A 
TODAS LAS 	OR I Dé•NUE.S T3 	UN I DADES ACADe.M ICé.'§S CON.  
RESPECTO .A LOS B I ENES DE: AC T t'O F= i JdS 

SISTEMA' 

DE 
• NF 	 DL. .r  C '1"IVO 	_ .   

F.-PL,tc3,• • r N á. TRO9sF.:ER-I•pLE..<;:::.:::P 'et-r illji".0j3LE. Fic;R:(Y:St'l.i.:......e,  (1\1TR 

c',U I PARA EL LL.E:NADO 	E FOI".-Z11A DE :1:NVENTAR I 
FISICO. 

,1J. 	I 

STRUCCIONES.7 

~0Y • •- 	• 	• 1\I0MER O 	I EN 

•ASTONADOI.H. 	 • .1) •  

- 



R E N GL O N . 	• A•R EA • 

SE -COITDERA-••• COMO 
CURE SPONDA- 	A. • UNA 	UN I DAD 
ENCUENTRE • EN.. LUGAR D ISTINTO. • 

ARE A 
	

TODO •• LOCAL-  QUE. 
Y .,CUYA - -:UBICACION SE 

RENG4ON-• 	NOM2R E DEL E-1 r 

ANQT"-2IEL NOMBRE\ - 91:NF,RICCJ DEL 

R ENGLON 	MATER I AL DEL 13 I EN 

••• SE" .,'"ANO TARA - 

: • •••••:    	,' 
 

¡ami¡' ^¡ 	A"• 	I 	 E LAi.'  

R ENfG1..01'4 	D I Pl.F.:NS I ONE'...S 	 EIM 

¿- 	,A1‘10—,1*AC I 01° 'E ESTE DATO SE PR OP OR C, I 01\;IAi' , 
PARA MED t XAC TAMENTE EL 

FRENTE,'" -FONDO., L‘'I'Atili .ENITRO 	 TUR 
 

ENGL 	 MARC' 

NG1„,01q..".. SE-- 	'CR- I E 	A-; , EN,/: : 
E "C1.11RECER DE ESTA 	E', "-ESCRIP.IRA' 	IN —MARCA'!: 

RENGL01,4 	'ER I E 

''. NUMERO DE' SER I: E.  ;DEL I3 i EN 	Ei•N'•••••••SER 

SE. 	ANOTARA EN ESTOS RENGLONES" IJN I CA MENTE. E 
CASO DE QUE EL E I EN TENGA LA PLACA. 

 DE LA FABRICA QU 
LO INDIQUE. 

R A A 
C I NTAS 
P 	E". OD'R ANOTAR 
DEL 13 I EN. 

, 	 • ' 	, 	• 	. 	• 	' 



1EJORUSO. E IDENTIFTCAr'ION DEL 
13 ?' DATOS TgeNicos, QUE DEBAN CONOCERSE PARA 

BIEÑ: 

Rg.NlóLPN 
	

- COSTO. 

ESTE 
	

SOLO LO LLENA 0„ DEPARTAMENTO DE 

RFN94W9::, 	CARACTERI TICA5 

11-ACE11 LAS .ANOTACIONES QUE CORRESPONDAN A:. 

ACCESORIOS 	ADITAMENTOS-QUE TENGA EL  BIEN 

Ci 	CUAN 	-,L 	CARACTERISTIA-,  BAROUEN-:,.:MAS DEL' -    
ESPACIO 7:STIMADC 	' SE ,NECESITE '':-ANOTíNRIIAS  DATOS, SEI. 
TOMARA OTRA FORMA)' ANOTANDO 'rq IEL:RENPL00 , NP- .. 1. 	El.-,.-': 
NUMERO , 'DF-L BIEN ,. MISMO,' QUE' ,  áE . F;US0::--EN. LA FORM 
ANTERIOR -Y ' -PODRA ' ANOTAR''- LAS .:CARAtTERISTICASi 
U 	I TILZANp0- SoLAMENtE á FORMAS COMO 1YA),¡:11:'111. - 

PRO EMIENTO :r.. 11MeSTAR:J9 	PjENEs.. - 	• • 	. 	. „ •  	• 

0 jE 'IVO: 

, 	. 	. 

•_•••: 	••• •••• 	• 	 • 

ORIGEN D 
	

INFORMACION: 

EL_ INMUEBLE MISMO Y SUS GARAGE ISTICAS 

,ONTENIDO 

ESTE INSTRUCTIVO CONTIENE EN TIRMINOSGENERALES,  
AQUELLOS 'CONCEPTOS QUE SE HAN PRESENTADO HASTA LA 
FECHA Y QUE DEBEN FORMAR 'PARTE DEL ACTIVW.FIJO. 

3-- 



• P ROCEP MI EN.TO 	KP;717RUCT{DIVO 

PERSUNAL QUE SEA NECESARIO. 

MERO 

It OTIBRE 	 AVEN I 1:),,  
CIA. POSTAL., COD I GO POSTAL 

NT.1 DAD FEDERATIVA. 

A EXACTA EN PU DEFECTO 	SIGLO 



siziLos• :ÑAS REPRESENT, TI VOS - HDE ;SU: CONSTRW..7C.ION... 

. . EL ..'n'T-IJETIVO.. • 	ORIGINAL. PARA 	EL. -QUE .• 	- 
CnNSTR UT DO EL NmJE.I.IL.E.-.,: 

• Lbs- .  • 	VE-RSOS,. PI sós 	• FORMAN EL INMUEBLE:. 
-J.E1QTANO, PLANTA.AJA'. -..-.M. É.7..ZAN1 	P. I. 

DESTINO O FUNC ION ADECUADO': PARA LA QUE 
PUEDE SERVIR EL ETD IF "CIÓ, :SEGUN SUS CARACTE:R ISTICAS. 

EL AIREA TOTAL DEL_TERRENO . EN 	METROS 
1:7; Edufq CONSIGNA LA ESCR TURA 3UR ID I CA DEL 

/.5,2 T R 

• -• ,;...±.:',.ot19,717R9:[90¿•••:i:"-:•.:•.. ,...••»::••••••••p1-71:....-:.:•:.  • 
F•- IHS •-• 	 • 	- 	• 	• 

EL AREA 
	

ERRgy, 	OCUPADA POF1 L 
co0sT U (.7, C I 01\1, 

LA CAE 1.1 IDAI; PORCENTU 	AREATIRE  

LAS 	I DASDEm CADA UNO,  DE LOS LADOS D 

	

tql1 vUEB E: Y. - 	1S-1D-At'4C 

INAi E E DON1 E S.Ew E C UE 1MT 
I\INUErl LE . 

	

-A 	NT ID 	RCEN 	 " DENSI I)A PE 
C 	'1,,UCC IONE 	"lUEB L É 

LA DENSIDAD DE POBI....AC ION QUE HAY DENTRO DE 
Z O 	ON I) E SE. UB I C A EL I &ÑUE:13LE . 

O 	DE (JONSTRUC C I ON QUE EN TER IYE I NOS. 
GENERALES C IRCUNDA AL INMUEBLE. 

Lazy SERVICIOS My N -IC -1P ALES QUE IR,  I 1,.1DA LA 
DEL!' GAC I ON 	LA ZONA DONDE SE UBICA EL INMUEBLE 

LOS ELEMENTO 	DE CONSTRUCC CON., EL T PO DE 
D I. NENTAC I ON DE QUE SE TRATA; MAIII.-10STERI A DE PIEDRA 
BRA2 A, ZAPATAS, REFUER ZOS- 	CONCRETO, ETC. 

-8 



EL 	X•PO. DE ESTRUCTURA DEL 	 MURO • DE 
• C AR 	, D 	A S 	111.7 1, 	E T C 

EL 	T 	• D¡-MURO. ,'SE•••••• TRATE; 	TABIQUE PE' 
RRO RE:•CPC.1.D2 	MEDIDAS' H•••TAB..I- CON ;' 

.. 'A Df...3,R.F, 

EL 	ATER I AL DE QUE 	SE 	COlvIPOIqENE. 	LO 
ENTREP.ISOS: 	,....OZAS DE CONCRETO ,ARMA #O, 	BOVE:r.)A 
LAR I LLO, DUELtt,N, ETC:. 

3. PARED 
41L0,IMAR MOL, 

aFE,, DEL 	 IO1  r. ,  
LO  MUROS.; 'PA'ST R ,T 	 ER"A1  

Es 	 AZC , E 17 

.P NTUR.A 	REDIPTINAN E , 
ACEITE, TEMPLE, 	 Rfq I 

L_OS ACABADCJS DE ORNATO;MI1\1'1108, PROFUNDOS,  
PAPEL TAP I Z, TAPIZ PLASTICO, CHIMENEAS, 

EL MirATERAL... POR EL QUE ESTiA,N FORMADAS LAS • 
ESC, L.-RAS; 	RAtfiPt:-',, 	CONCRETO 	(.'7RAN:f:TO 	CONCRETO, 



• , 	 • 	, 	 , 	„ 	• 	 • 	' 

, 	 • 	".. 	•, 	- 	,"'" 	 , 
• 	

. • 	, 	 •••• 	 •••' • , 
, 	 !•.›,•,5 

miAbERA, 	MAR MOL..., 	c' EDO A, • LOZA VINILI CA 	ALFOMBRA, 
NOS A 3:C O L E FASTA. 

11-7,L. • • NUMERO 	HUELES 	SAN 1 TÁR lOS 	W. C.• 
L.A.VP.-J3 	t 	MINQITORIOS. • - EG AD.ER AS ,. 	ETC 	• • • Ski C OLOR , 

• • MATERIAL. DEL QUE ESTAN FORMADOS. • • 

LOS ELEMENTOS ELEMENTOS DE. MADERA, PINO., n . CEDRO, ETC. , 

el()E '  S'E 	I r'4TE:GF1. Ar'l ' AL.. -; 1:1\1111-J13 1-E i 	FI-JER 1..A5;' ' 	VENTANAS' 

Ef\iTF‘'EP ANOS,- - --1-Alir...loP.,. 'PARQUET; CL-013E.T'S, ETC . , 	• 	. -  
. 

LAS . C AR A 1.. E.-:i.:1- I.c."-:;1" I.C; AS , 'DE: -, :1.._A';, INISTA-ÁCIOIMES-  .. 	: 	.. 	. 	... 	..... 	, 	., 	., 	. 	.. 	, 	• 	,... 	. 	.... 	., 1:3A1,41TARI(N53i; , . pe ULTA8—cs .' ,, , 	- . '•• 	- 	--, , 	. 	. 	, , 	, 	,,,, 

VISI  

	

Y   -.. O 
 

GALVANIZADAS  	
.:,,,,,,.  

ái. a: s 2  :.,,..t) E  • COBRE.
:,. 	-, ...:-,... : , 	.'-' 1 	1-A ' E ''''')(1'`: ,,,-,-.-...',. 

ES DE 

 ' '  'Irl"-ER IS rI.0 	. 

	

FIERRO. 

'F'Ul\l  .." '       	'.. '         	' 	"1"ALA C.  . 	. .. DE 
 

	

1-  0ItiPt i.."  , ., Ez.NT.t.C.,11; R„.,p.7:..-,::.:., 	 VISIBLÉ,, . . 190111,01  ,‘...,   
i•-'.E .->. ,"„,"L.,',Aii...pLA:. 1::5,A--- ,:. ' .''.7¡ 1::::„..1-..)  t\'A  1;.1:,..,:.'.,1\t: A''‘..(i(Jbre)L:L1‘1:, 'r'..IÑ'>4?Pi.‘..R''1' 9',' i..«1:.11'..:;.:',...'15if-,'E

ÍC  

L
E.:' '. -9.. ;:-i.,'''. 	, : PLANTA  ',› i,.". 

sp.011., 	', 	
A,.

„,,, 	- , .,, .,-: 
ÉsPgqa.:,.,..•.`7»  . 71::4977r!ki.....?'¡, TP1`4P.---.9 •• 

,..R 1CA. TOMA DE 	AGUA 	CONTRA 	I.  hP E'r, I',. 1 ' 
Nrtpre , ETC 

 

,... 	. 	, 	.. 	 . 	. 	• 	< 	,, 	, 	. . „ 	. 	, 	, , 	. 	, 	• , .< , 	., 	, . 	.< <, . ,... 	,, 	,., 	, . 	., 	.,, 	, 	. 	• 	, 	• 
LA« 	. ' .(..;t‘i-1kCTEFZ1 	,:r.::.:;:..,” 	DE-. LA: '')'..,Y.:,I. blvl 111:?-.: I:As. :,. Dl 

C..*,.. L 
ÑAi,.11).'"i'1;!, , ,ENTE  

CARAGTERIST1CA.J DE LA CE RAUERIAY  

I*1 A Rqp, Q 	R ED 01'1 I 1-9.é, 	
f-IDAD; MED IANA    CAL 	̀BUENA 

	

' 	• 	,,' • 	.2': 	• 	,'. 	; 	-i.,,, : 	, 	, 	, 	
. 	- 	.; • 	'... 	

'' 	
' 

	

. 	, 	, 	..< 	• 	 . 	, 

	

S 	,CARACTÉF'ISTICAS . .-DE..,„ :< 4,,..,., EFIRgR 'A 	p  

	

. 	, 
NMUE3LE 	'2'STRUCTUFZA1...:, ' . . TABULARES 	DE. LAMINA,' 	:. „ 	,..    	• 	. 	,  	, 	.-:. .  
1..  0 .M' iÑIO, - 	'..0 N ' ' '.PRO1"ECC ION; , ' PUERTAS':-:-.'.  DE - ''': 1:2 AM'El\IN 

,,..; PORTONES, . - '•' 	1711\1AS,: .-fs'iTAL....I.CASu -..R E‘JA 'TABÜL..AFI's: ; . '. FIERRO 

Jt 	y y, 
•.• 	yly• 

,• 
•• 	 • 	• 	•• 	• 	• 	•• 	 • 	• 	 „ 	 •••• 	. 	- 	• 	. 	• 	, 	 • 	. 	• 	. 	.• 	,•• 	. 

. 	. 

DE 	 . ÍTJAHTA;, 	CON P I NTURA 	CAL V I iq I C Pi, - 
.AÑTERA 	KIAT9RA1 J 	ted::¿" 	I C`IPJL: ' ..̂ -T'F>, 	1.1 	- BOLA,' 

MAR 	HNFDIL E rç 	DI TRI,CotA, •MAT)ERA, 



MOSAICO . VENECIANO O C OR R I ENTE. 

LOS PATIOS, CORREDORES • Y AREAS LIBRES COMO.  
jARDINES, • ESTACIONAMIENTOS, CANCHAS DEPORTIDAS, ETC. 	:1 

EL 1.....STADr: • EN 9UE . SE ENCUENTRA EL I NMUEBLE • 
GENERAL, MALO, • REGULAR R. BUENCI • 

• EL GRADO DE URGENCIA PARA.REPARAR LOS 
DEFEC TOS OUE SUFRE EL i NMUFBLF. 

LOS COMEN 	I OS RESPECTO A LOS DESPERFECTOS 
.2- QUE . SUFRE EL. ED IFIC IO -Y QUE P OR SU NATURALEZA 
1  MP LI C AIM — C 1 ER TOS .Es EL I GROS 	NTERN0e3 	Y EX TERNOS;H 

Al AC IONES 	MAL ' COLOCADAS, 	HUMEDAD, 	OR I ETASí 
CUARTEADURAS,..COMTAMINACION.AM3IENTAU, ETC.. 

. 	_ 	. 	. 
LOS . E .)T1. NGUI DORES, BOMBAS PARA . LA TOMA DE 

AGUA PARA'  BOMBEROS) ALARMASt LANGO,STAS,  PARARRAYOS,  . 	.   
LANC I A 	SAL IDA : DE-  - EMEROENC I A Y ESCALERAS' COMO 

	

- 	—  
MED IDA DE SEGUR 1 DAD 

• • 	• 	•• 	• 	• 	• 	•• 	• 	• 	• 	• 	• 
• • 	• 	• 	• 	• 	• 	 • 	• 	- 	• 

DE LOS ELEMENTOS • .••• 	• 	. • • 
INTEGRADOS 
 ..•. • 

• -•••• 	• 	• 	• - 	.•- 	• 	• 	•-• 	••• 	..• 	••••"" 	. 	• 	• 	•• 	• 	••• 	• 	•• 	• 	-• 
-, 	• • 	-•••••••_.:*:••••••-• 	.••• 	• .-.•••• 	• 

LA CUENTA CATASTRAL DF. ACUERDO CON EL NUMERO — 
DE 	NC A (.-:1LE L.E. CLIFIIIE-:,SP ONDA 	EN 	LOS CONTROLES 
0U13 ERNAlvIE.-.1\ri-  ALEE)" EX I STEEN'T'ES • 

1 TUL-C)S DE PflOP I EDAT) EL. ACTt. DE ENTREGA, 	, 
ESCR I TURAS y FECHAS. 

EL 	NUMERO DE LA NOTAR lA Y EL NOMBRE DEL 
`i‘-10-1-i,lit:1 

EL 	NUMERO Y FrECHA DE REG I STR O PUBL I C O DE LA 
P 	1 EDAD, COMERC I O DE LA SECRETAR 1 A DE HAC 'ENDA ‘( 

,, -CRE:D 1 TO PUBL I CO. 

. 	EL REG I MEN r»E LA PROP EDAD; P R I VADA, PUBLICA 
1'0 FEDERAL, EJ I DAL COMUNAL... 

• 1...A • CANT I DAD ,-:NUMER O DEARCHIVO : • Y • ESCALADE.• 

	

.., -LOS 	• PLANOS' .. DEL 	• INMUEBLE' -:- EN. 	SUS 	D I FER ENTES.  

• 



I Nü I O - EL . MA.O.EÑ::••• *15E EF;k00 	 CARACTERISTICAS  
1IENES IÑVENTO,RIAÉLES•0ÉTENINDO UN .."COÑTROL 

MAS ••DETALLADC Y ' DE: • FAC iL• 	 ZAC;IÓN.-- i- • 

EL .. ."(7,...CINgtI:KIETO COPIE.ET17)- 

00E 	 •• 

• 
• 

Pd 	 :t›E'0 Ct 	EtPtb:1•••  • • 
•• 	. 	. 	. 	• 

VIDA sU EST14ADAO 
b 

B I E14) 	
Qu'E. 	

Gui rz:F1 

I)  DE D. 1 	

COSTO 
NTI2UL--111)1, pnOCT°N 	

,NNTERICHI-5 
Y 

FN At'sf°1:j .. r.  in  A 	
REGuER IF? PARA PONI-1 SE 	PUDIEl‘ri I3IENES. 

(.) u E

Los 
.t Or'4

A D 
INF 	

rG  T 1,1 I .E) CLARO 

	

	Eí 

: LA' 

E 	ON DE FALLAS EN SUS 	 

EN , • 
,. 	• • 	

- 	
........ 	. 

is,3$171.:J•46 	
. 

 
. 	. 	, 	 • 	• 

" 	• 	 • 	. 	• 	.,, 	 • 	• 	. 	,•, 

O ..'••••'•`..`••:.'..•» .1)E,4.;EQ.' 

	

••...... 	• 	••,. 	• 	• 	• 
900EN. •TC3q. -"•••••• 



EL MANUAL SENAL.A  TEXTUAMENTE: 

PUNC •ION 

ESTABLECER (..IN R 	STR 0 DE 11013 I 1_ IAR I O 	EQUIPO • 
PARA ANOTAR LC)S; DATOS DE IDENT J: F." I C AC N.1 DESCR I PC ION, 
CL.AS 	CAC C.1.N 	1...00AL..IZACICIN 	C<<` L1 BIEN ,MUEBLE. 

• L. 113 	HouAs 17-71..rzADA,.7,Ci:GR ES I 4,/ AriE.19 T E 
REG 	RARA: 'EN' 	 VI DUAL.... ,CADA UÑO . DE -LOS  BIENES;  • • 	•.   
flUEBLES'  'PROP 	DE LA. ErIPRESAi, CO,NL. -OBJETO 

- 	e 	 e 

CP1-4)TRC3LAFZLOS,' 	F'13.DER YE0 I#= ICAi 'SU 	 F,11."..; I C 

..  

	

'''''' ' EN' Lp:,  ANTER1 	A13A' 	:EX:-I , T17̀‘í ... 	,,  	...,. 	,......,:. 	....,,,, 	. 

	

NTROL:i:., ,.DÉ-J.,:.,,'' '•:.mor:liLl..1,::10„, 	 --001p9-,-.,,,. 
.4 .. ' "- ' 	- . •''' 	. " 	' 	• ' ' ' 	' . 	" 	 " , ":', ' ' 	."'' 	, 	,,, 	, 	 .,' 	. 

;','''' P E 1.453,,NB LE-  PARA'. ., SU .',-E)ERRECIACIC) 	'' ' " , 	.... 	....,  

LASIF I C, C, 	E .  CADA BIEN 	 FIj 
QUE 	 RARO ENCOr4TRAI-1 PAR1I -)AS 	 TI </O 

GF,1UPADAS 	B?1-̀1,..10 	P GF/AF,ES.  GENERALES 	JALES 	COI 
EP I E 1.(7,1* OS! ilAOU I NAR. I A-, ECWt>ói--  ETC C. 	IN , .QUE E;;.:  I STA 
NADA 	QUE ,PUEDA 	CONSIDERARSE 	CONO' UN r REO ISTR0.  - - 

c-I -T'ENAT I CO 	 131.   

tRá 



N 	i ,^ GU•I MARI 	• 	 Of"IP R.cNDER . . 
:ENE R D O R 	• 	E • UER Z At ." • . (I A G. U. INAS •DE • •YA P O R 	PRESAS 

R .0, U 	(...; A S •• 	M A R iT I NE T. E 	. •VAPQR • •..• T OR. N 	PIL_í O 
TALADR OS 	R 	 • 11A Q. U N A R• • A .. PARA. 	• -• 3 RAE.A¥#i¥¥c  

•.f4ER 	 • P CIU 	S 

TERMINO EQUIPO PUEDE COMPRENDER DESDE UNA 
L-C3COMOT.C3I'A HASTA UN TANQUE. UN HORNO PARA. FUND T R 
VIDR11:3 Y UN EQUIPO CONTRA "'N-c"\f'OICJ • 

NC 	Y GENERALIDADES DEL REG 1. STRO. 



, 	ROCE T.:1 m ENTO..  :DEL 
ACCESO • -A L ORci 	ION. 

FROC.EDINIENTO  
MENSUAL,.ES. 

INVENTARIOS 

• 

	

DE.:f,,i'rr o 	DE-: 	LAS 	FUNCIONES 	Y 	AC1'. ' V I L)P-IDE‘D%-' 

	

Cit'J,E,' 	 L. QUE Sr:: PRETENDEN EN 	TivIPL(ANT 1C)'4 \C  
MANEJOFORMA DE 1..--'1:-:)t''4.1"P°1-AR LOS 3 I ENE"-:•1-1"' SE ENCUENTRA 



EL.• DESARROLLAR 	E 	•IMPLANTA(". '„ -:"YN 	MANUAL 	ÜE:•- 
PROCED IM 'LENTOS 	QUE . APOYEN • LA• •• REAL I. ZAC-- ION • --DEL 
hOTIDIANO..•GUEHACER. • 

•-• Eta# 	EL 	SE 	.pi\45i 	: Erg - .. FORMA 	MIE.TTOD-1: 	:•:LAS. • 
(170E-:...S• • 01...1E. DEBEN • SE(.4(...f R. SÉ • P 	A": - LA rt  

.• 	AS:••.• FUNCIONES 	riO ELEMENTOS-•' FUNDAMENTALESPAR, 	LA 

• ..•.‘,,OC.7.F1:17).32,NÁCIQN:':,......".1-,P.:IHEC;PT:ON: 	 TpN,  
FAC I L.4:1w-:L.-:Ay LAS -•••;••• 

.:•••••D  

•TT- ENE 

NGUN .Hdisi•Ji:'.thr:"•: PROP•••.141".1AD: DE: • LA -EMPRESA '• • - ESCAPÉ-A • . , 	. .  	.... 	• 	 . .• 	 . 	 • 	• 	,__.  
.C.• 	T 

11,UR ANTE, EL r) I SE-W DE LAS. FUNCIONES 	T IV I DADES  
`1- .DEBE DE  CONTENER 	 (-) 	 E  

C 	ID I I EN 	 E19 TI E 	D I  

SPN:(3::::  IR.L AC';')'05 	LIINAS  ALTERNA
-THAI'sVAS A

FPL-ALTRERAII":ANr:11-EAILuve3 	 6  „ 
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ESTOVCTURAL 

S 	• 	i N -{1.1R 414(2 101'9 • 	"1"I P 
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NEC Er.5?-',R 	0:13T'EliER 	INFORMA C I ON. • EN• ESTA 	AR EA.  ." • P A R A
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, • • 
• EL . EN153 I 	.•-•-•DEL  NUEVO  S I S TEMA 
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• EMF's 	 :DE: 'OPERACIONES .• 
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. 

DURANTE,: EL.  • .qURSO--: 	DE •• LA 

LAS ''ACTI VIDAbES: 

EX ISTEt' 

DIAC,'RAMAS: 
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.. 	.....   	. 	, 
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}r.-i¡ 	T MÚ• . P 	• EN EL PROCÉSOkr\1\)E'STION 
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UNA 	E 7 DíJCUblEt 	E 	' I S TEM 	ACTUAL 	s 
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LA:• INFORMACION 
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1:1: Al 	0 rq 
	DE. 	

PRnÉLEMA-5) 	HECHOS: 
••••• 	••• 	• 	• 	, 	:,• 	• 	••• 

POR" 
) 'AP,IAL.'151-11 

EPf-NRT:ArIENTOS ,• 	,••• 

OQP.0 •••..DE  , 	111f.; 'ADE 

FLUJO 'EL. T 1;1AZ:s'AJO. 

Y • 	-ANA Ll 
Pf OCESUI Y..CARGASACTUALES DE:-.:•TRÁbAJÓ 
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LAS 	C 1.'''„TAS DE  ORGAN 	ION  LAS C VALES • CONTIENE 

LA 	ION 	CRAF1 C 	DE 	-LAS 	.."ESTR UCTUR AS •••. 
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ESTE INFORME:: REPRESENTARA LA 5' I TUAC TON ACT.UAL: DE 
Lar-EMPRESA 	T)E.BERA' e- ÓMPRENDER 

I NTR ODUC'C 3:DN: 	ABARCANDO EL. 	PRCIPOSITO :.DEL 
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.., 	U, . .,H.,.. 
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FUNÇIOÑAL Y LA UNIDAD. ADt1INISTRATEVA EN LA CUAL  

LEJ DUPLICACION DE PERTENENCIA PRODUCE 
i5 PF?CJBLLfA  EN LAS . • ES DE SAFF 	LINEA1  

• C 	 .• 	 ACUL •T:2 ANL.- 

-.••ÍROS  -. • • . 	. 	.  
CAREZA DE LA UNIDAD REALIZA UN 	 •USI ESFUERZO

GRUPOS 	EM13AF 

•-• AS 
• 

MI SMA
TANTO PARt FORMAR UNA O9ANIZACiON NTERNA COMO PARA 
MEJORAR LAS PELACIOLJE CON OTP# PASTES DE LA  
ES RODBLE UE SE EFECTUE UN PROGRAMA EFECTIVO• 



Et-rLC,1 I VIDAD' OPER A TiIVA 

R 	ON1-: 	 • DE.L S I. -STEt 16, 

SLA .,RE: SPiS AB N 	IL I DAD ES UNO DE 	T _LOS ERMINOS QUE SE . 	_   
PRF.E:SENT,AN ,A L AS MAS ERRONEAS I NTERP ETRAC IONES EN LA 
LITERATURA DE LA ',ADN IN ISTRA(7. 	ES MUY COMUN LEER- 	U 
02.TF1  Hti'12LAR ))E: " DE-LEGAR RE:SPONS'AB I L I DARES 'r 

1.  bAD 	' UNN 	PERSONA" , 	"EJECUTAR 	O 
DESEME#Pir.11 UNO ;SUS 	II- I DADE.S " 	(2 ONU " SE VE, 

TERMINOTE R M I N i tiE USA I ND I STINTAMENTE PARA ,5 I 9NIFICAR 
1.)EB ER E:S , 	IV I "OADES OB I(DAC IONES;O AUTOR I DAD, 

1 s 	1" E NAMENTE CON RESPECTO . 	I STEMA 
RE1.1; 4SAB T 1. I AD.., PUEDE: DE.F IN I ISE C OMO LA SOL;? L 1 nAr ION O -7. 
LDL 	' l'Br.3RD I PJA.I. 	E DESARROLLAR DEBERES ASIGNADOS 

iPL.ICADOS. 	LA ESCENC .I A 1..)E 1.-A RESPONSABILIDAD E 
ENI S 1, ES, DEL I Gte I ON 	LA 	SPONSAB I L I DAD NO TI EN iE 
S IGNIF ICADO SALVO' CUANDO 5 ... APLICA A UNA PERSONA; UN 
ED r FI<:: I O, , 	A 	M ''.•C4 UN. 	U I NA, UN 	ANIMAL NO PUEDESr::  
R E 1.'5 P OP-IS A 1'3 LE . 

S'Ab,  
SU 
	 TE 

	

SER V` 	S ESPEC F ICOS DE 
. 	,EN• •L.  

	

=• 1.••• 	• 
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A N 	r•L flrj 

A C'T 	$1:111J1L..TA 
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••-••REE.SPC:-INSAWILIPAD • , - •P UEDE 	cSER.••, • IJNA.. H., ••••01-1L-TerAC• 
R9APA • POR.••: 

(,.JG. T. E F-‹: A. • 	Mj.3.1NITE. 	• •••LA••-•: -, 	ELAC, ION • - ENTRF: ,-• 	• 	• 	• 	• 	-• 	• 	• 	• 	• 	• 	•-• 	• 	• 	• 	• 	• 	• 	• 	• 	 • 	• 	• 	• 	•• 	•• 	• 

'OTR 
NO Rt, 

i=4.1 
sIER 



...PRESIDENTE.  -Y*EU GERENTE 	 pEt*IjNA',;..páLIGAcIoN• 
CONTINUA; 	,P OR OTRA -• P A R 	• • EL PRESIDENTE • NUEVE 
CONTRATAR 	• P ARA • UN.  • ....E$TUD .I. 0 	DE- • • OROAN•I YAC 
INGENIERO. CONSULTOR CU Y A o .r.-3 I•PAC• ION CESARA CUANDO .  • SE 
T 	

Nr 
ER M I NE LA .AST G.';NAC ION.. 

LA.RESPU.I'NSABILIDAD...NO•PUEDE -DELEGARSE. • MIENTRAS-.  
•I1N ..GE'RENTE -PUEDA DFLFdAR AUTORIDAD•. A _UN-- ..IUBORDINADO_••-. 
PARA 	 A-B O . •UN••• SERV I•C 	 ORD.I 1\lAt)0 
SU 	 'D ELE 	..UNA PORO ION • 

NADA•,-••'•:,••.: • H•DE: 
R-FspfiNsi4 	 . 	 END.0 • • táNA • ,•• 	- 	• 	• 	.. 	• 	• 	-• 	• 
OB LICA 	• ,ARA ,DESARROLLAR,,• 	(AL • ...1---)Rop,ro 
SUPER,HIOR, 	• Y 	•,'••••1\VING•ti.N-:'•''.•-,,..-'S.UB.OR:Di 	 • •R ET-7.DUC E• • ,• 	•.„ • 	• 	.•••• 	•,... 
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REÉ3.PO.N04t I A 	OND, r. 
El P 	d1:1?r 

• , 
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, 	0,":: 	‘,, '3AR ,E" -. ...D. IC T.E€4D9.:,,.'QUE: ' 	"It 1(7'i" .': 	'AIDA', .„,, 

-. .E-9,P- 0 ' t•NriI 	.' 	 EN g'.,. 	R...1 	-.....? 	.--ÉbE.-- 
I. 	ALE 	I 	N: ,.'.E.1., 1, 	C. A USAD 	7., 'PR'óáLsb ,-7,; A 

ri PAR 	EGAR LA RESPONISAB 1 L. I DAD 
E 	ILUSTRA' UN' INCIDEN 	"N UNA C01:11DA* I A QUE 

DESEA P OIL'A U 	é•Y1\1 F-7 i NANI.0 	C U I DA`TIOS. 	DONDE UN 
IMP 	ER.0 OR AR TME 	o C OPA I DO POR UN DEF>END I ENTE 

AFE 	A PRLT3YEC C 101\1 DE LAS NE.i.0 ES I DA DES DE CAJA 'TANTO 
QUE, 

	

	AIVIDO SÉ DES C UD I O CAUSO BASTANTE DESC ONC ER 
EF--ROR Fue: r..ESCUB I ER TO EN LA REUN I ON ENTRE EL., 

C011 I TE E I NAl\fe IE-7R O Y I Cr:3 BANCUERr3S QUE IBAN A HACER El • , 	. 	. 	. 
PR E9TAI10 	171., 	E.E- RESTE DENTE E I NANO 	 HAB T A 

ESEiVil-  A ['ti:3 EL. 	P 01\ 0,91" I C O 	NO P UDO 	ELUP I R 	LA 
RES1--'1-U%lqA13 IL 	1. 	L. C ÓK11.)0 O( JE 	DFP ENID I FNTE EN' UNA 

11E LA SEC C ION. 	PLANEAC 	r)E LA OFICINA DEL. 
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A.3 I 	; 	 Ts.:soR ER.0 	•EN EL. DEP1N RITA MEN•TO 
T ESO R...EP 1, 	V"31A• • • .C.OMET..IDO 	EL 	LPROR  
VI CEF;RESibENTE FI NANG 1 EÍO -  • ERA RESPÓNSALE: . ANtÉ • EL 
CONI TE -.POR EL.. ERROR, . • EL •- TESORERO ERA RESPONSABLE ,ANTE 
EL •VICEPRESIDE.:±4*.ra. 

...FI_ • •A1'31---:TENtE. DEL TESORERO ..-ANTE • ÉL TESORERO, 	- 
JEFE m: :LA.; sErF.:C 1.".:•'1.0 N . QE. •  •P 	(."; ON 'ANTE i': EL ASISTENTE  
DEL.. TESORERO, EL• JEFE. 	UNIDAD DE PRONOSTICO ANTE 

DEPENDIENTEEL JEFE DE. PLANEAC ION Y EL 	ANTE EL JEFE 
• ; F.T.P1W3';317.1C.C..1 	 14E. L r 	AUTOR IDAD

1ALTI 	SIDO 
 

• -••Y 	LOS.. DE1.917.0.. E 9'-*E 
• • 	(:-7.L::19MOCÑ o ESTABA RELEVADO DE. SU RESPONSABILIDAD 

DAP. BUENA CUENTA" :-..••• PARA INDICAR 10Ñ EN 
-•• 

L03 OR(AÑI7t1US tIILJ.1ARES PARA ItIDICAR EL DEBER QUE UN 

A511 LA OflLiLi0N DE "DAR BUENA CUENÍA' ES REALMENTE 
UN ASPECTO DC LA rEtPoS4BlLIAD QUE  MAS SE USA EN LA 
PRACT LA.:•-•;••;.,....ADP.itl 5 I3TRAF IVA 

AUTOR IDAt  
EL NACER PU13J.BLE LA RGANLZACION Y LA 	 0: 

t;f4rj-• UN DERECHO 
SOC 	 RECALCARSE 

	

•• 	 • 	 •. 
AUTOR IDADQUE LA EISTENCIA DE LA 	 :::: Ña IMPLICA EL USO 

i:.PUEtlE;;- • .-- 
...FUEDÉ LIBAR TEcNICAE DE 

UNA 	• 	.. • •• •  	UNA ,•• sc 	• 	SN INPOR1A  
Autc1R.IbAD;'. • • 	A Dni..,1'“517 DOR 	DEflE 	Te.14ER 
DISP ERSI 011:,[•-• • -EN LA • H• :ORGAN:L Z A C ION DEBE SER' 
LOE. ADfrIIN1STRADORES PARA SER EFECTIVOS, NO PUEDEN V • • , 	 . 



NO DEBEN TENER MIEDO POR El HECHO DE SU AUTOR I DAD. 

• AQUELLOS • QUE • SE. 	ENCUENTRAN • • LA AUTOR I: DAtD 
Df=S,AGRA=)DABLE_ 	 E 	COLOCAN 	"•COMO • 	OPERANDO. • 

DE 1.1 C A T I C.A NENTE. 1 	:RARA 	- VEZ 	• '33 1..JR LAN.: 	A • 	'SUS. 
5.SUBORD NAP OS. 	 ..P.R.ONTAMENTE... • EN T I ENDEN • QUE • SUS 

ES 	T I EN E N • 	•• • DEB EN. TENER • •C COMO' • OCUPANTES • ' 	13(..v 
POS  I C ION) C•I ER TOS " DERECHOS • •DE" DEC. I SION: 	 PUEDEN 
AFECTA?? • SUS.. TRA B AJOS  

PUESTO QUE '  UNA 0111. I GAC ION , SOLO PUEDÉ.... CONTRAERSE 
DE 	UNA - PERSONA ' A ' O TF?. Al . LA . IlESP ONISAB.I L. I DAD SC:3C IAL. .EMS 
UNA : , R.1.-.L.71...A(..^, i.: r.:31\i  EZ1'41R E PER,SONAS .1bUE-  ' ., EXISTE -- CuANpci«, TALES 
P ERSONAS , . IE.,:,..P Ei\II.)E.-.1‘1 . t:'; OP4TI'l'.1l,JA, ., ' O ...p fi-3 e ON T I NUAIIÉNITE1::,VNA 'I. p:E.: ....... 	_.,  	._,..,.. 	....  	.    

i.r...A.,., :,1:::.1\1: FORM, ..• PR CIAII•r, I, Z..AD; .  O DESORGANIZADA,.' ..' - CONO ',. - UN- 
F: « P.4.I.:f.,  I'ON1Pi...ERt:Nit',.A...ii ,  1.._:&! fq.Es. 1-4,0Ñ41:. T 141;4 '. •¿.1  • 	t ii:,,, t.... 	.•.,oi',.. -:! 
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IlvIAS 

Rsat\ht.,?_:ft 	
RA 

PGU 	STANs'.  N 	 S. `AdTIVI otpE 

t.(  

EUS it 	LA LEwSPONS` 
NtFs C UE T IE. 	E. T 

DAD  

,IEGAT I V 5 
111P a R rAN r 

R I 
DES: L 

NEUTRAL 
T ERSONA 

POSIT I VOL-2. 
	SON TA  

UNA 	> ERSOi'.'!A NO ESTA 	131- I CADA 
	

APOYAR UNA 
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OBRAriDE..CARIO-firi,..:IN(N'»VÑIVERSIDÉ)D . 0 • .UNA •., 
• COMUNIDAD, 	-• • •LA . • • .:-COND 	• .DE ' QUE 	NO • HAYA 
REQUER'Ill ENTOS, PARA SER : MIEMRRO. 

UNA SEGJNDA IMPLICACION ES QUE LA O 
SOCIAL LA. TIENEN. LOS INDIVIDUOS 
ORGA N I 	. I CINES, 

'L..IGACTON 
NO LAS 

RESPONSA: •.I.LDAD.:-, 	SOC1 	 ATRIBUTO • 
PERSONAL•;••.: 	

, 	
t\! '• • Acc---.1übu:: Er,7.3oNAL:EET 
ARE"?E PO N.UESTRO.. HABITO  . 

• •••;PERSOUIF i CAR. 	 Y POR• 

i'II-NGUN IND.IVI DUO PUEDE _ELUDIR SURESP NsAB 11 I DAD 
SOC AL_ POR EL AR.1 í- I 1. 0 DE LA PERSONA, 1 AMPOCO PUEDE 
AUMENTAR EL  CONUUNTO . DE LA' RESPONSAB I L. I DAD SOCIAL 
AUMENTANDO LA OBL. I GACION  D 	1. PERSONA, 'EllE; ...COOCEPT • 
ES A. BSOLLUTAMENTE--. Er*F1 1" IL A 	LAS RESPONSABILI _  

171,...tzNIEN SENTIDO 

UNA 	C ER A I iviP LICACI 0,N 	QUE 	PERSONA 
T E 	7‹ ES P O r4SABILI DAD GUE DE.SEIYIP 

A: 
1. 1Qt1 :,:•Rt.:..--SP.Dr 

etN.UIMCIUE: 1...,08 I)ÉPARTAMENTOS SON NECESAR I,OS " PARA UNA •  
PRESA 	P1_,Etit-EN HACER MUCHO POR SU BUEN E XI TO, 

1,4(NTURAL.E:Z!A DE LA AUTOR:11)AD 'Y • LA 	rcuLTD- PARA.  
ONDUC EN -A 	ER T'Ad LIr LITAC IONES EN LA 

13.RAC 

	

	SAD I El\ft)OSÉ.  • El.. 2,1-0, 	TX;í\ITO EL EJECUTIVO 
INEA QUE  EST; ORE:ANIDÓ UN S TAFF . COMO EL PE.:FS01 ,̀IAL. 

ESTALA EN C(;P,¿-‘,IC t DAD DE. EMPLEAR CON EFECTIVIDAD-. 
EL- PATRONI DESEADO. 



=TAÑER P• 

SID- 
 

T•EF.ADO • 
d.,•LÁkitíc:ARL•Aás,  • „••••••,•- 

, 	• 	• LA FALTA:.  • „p.17.• 	ÉS 0ÉJUOA L,11) 	DENTRO.• 	• 
PUE DE ±NTE • 	LOS 
DEPATAMENt1-11"3.•.bI,:coNsULYA.....Pittb02ÑErsi-•ÉL'HP.LAÑ:•-•• ..0TROS.. 

, 	• 
 

DEPARTAMENTOS Dtttl 	TOMAR LA1HDEC.,. I S 	Y. ÓNER LO EN 
LO C(JAL.  CREA 	 PARA••. 

• R EC 	ÑÁC-;IONES, .• 	Á CULPA--UNOS A 
O tR(7-11.:-.3:- 	EL JEFE: ALEÓAR A 	

(
ERA 	.1§(J EN 	.: • 

. EL ADMINISTRADOR 	OPERACIONES: • 'El'? A 
1 	::. • 	sE. 	 TR AB Ája O TRATO  DE.  

A 13 C. I: 	. 	• 

EL 'ADMTNTP.TRADnR.. QUE  nELIE.»HACER FUNCIONAR EL 
PL N -D I R A QUE; E RA UN PLAN DEFICIENTÉ,  CONCEBIDO .  POR 
TEOR retDS INEXPERTOS E INPRACT):COIS. 

Ppp9s::.(73b.v,-.4c).s.9y-E-PUEQEN-..NFGAR LA rÑPÚRTANCIA-DE:: 
- D. i.  

	

. 	, 
AC I L PARA -UN -= . _ DE 'DEPARTAMENTO - SER., 

	

NO  ' - 	r'rl i- 	.. ' TRES  	' 	" .«: 	4  1_ = ' BFZER  . --EIF-'ONSA31-:,..:' m'511...4... r.;:: DOS ' :9 -2. 	:-... F`E,  1'.,...:) 01\k-S,....,, 	izzAÉ.1.-- ,..,.pv•Ifi; fk,,\IES.  	3,1,1_1, .  
SER IA '_bEsk,.1.:'..n-,Rps.p' 	(...T4é.....-T--:1-?[71- 7.:].t,,A 	DE.. 	. 	..S PONS __,.. A 	DA  
MUL.:7É1 PI:: 	E..to FIJE:-,,STO . QUE ,t,,to  SE PUEDE . P R E .

t
... 
MPOCO 

e,  IND,IR DE r t 

.,...-- ,,t,: 	ACIONEá'DE 	AUTORI DAD . [= UN( 	' A.St. 

	

. 	.,  	.  
'.PUE123E.-.' ‘.,- E I TAR 	C I E -, YA.'FALTA .DE',  UNIDAD EN - 	DIRE-CCION:',,, 

• 
EOECUT711/4- .Q 

- 
.9RAN •          



111~1~11•~1111.1.1.,  

•. --rAkt"..b- HD:É.•tAL A1óbs FARAHSEGUJRUNA.POLITICA, •Y 

PP171CÉDi:r-JTÉNtOS. QUE QUEDA. .P0C0.--,'.:-TIEMPW - PARADESARRO4LAR 
LAS: ACTIVIDADES. 

FUNC IOÑAMIENTO :CORRECTO. DE UNA. ORGAUI ZAC ION 
EXIGE : UNA- • CLARA-  COMPRESION. „ DEL - 	 FIÓ . .ESCALAR 
TODO:., SUBATERNO DEBE•Sct".BER• 	 '.:AUTOR DAD 

A • 	• (3.01 E W -PE121-7". REFERIRLOS • ASUNTOS • QUE • QUEDAN  • • FUERA 

., DE . -SU-- CAMPO• DE •1(JtIll.at.b/s,p ..-. 

`ES,  • ::";•:12:LAR-0 	EN GANI 
,PARA TOrtAR-,"..',".vp4- .::-.DEq.1131...oh_t . .DEN,TR...0.'".•DE,.•-•LA 

C• 	• E;r119:  
,TOMAR---:• -•••-•• . 	.       

DEC1, 910 Ni.7.13••• 	 ••- ••• 
AL $  • • 	• 	• 	...-.. •  	• • • 	• • 	•• 	• 	• 	....• 	••.. 	• 	.• 	•„ 	• 	•• . • ,••. • .•.•.• 	•:.• 	• 	• 	SOBRE.•. 	• 	• 	„.-• 
'CUAL 	PVEDE .:DEC/WRPQR,'LIMITACIONS  EN 

1)1 

I N'C 

1TJM 
EFECTIVAMENT57  
PARC, I ALPIENI-E 

I O DE 111 I VEL DE AUTOR  I DAD DEJA‘ MUY-N 
EL ADMINISTRADOR DESEA DELEO 

SU 	AUTOR ,I DAD 	Y 	itkSI 	DESHACERSE  
LA 	 DE• T' AR DEC ISIONES. 

,..- 	 R 	I --'.' • 
 ALTERNO L 	1MPRE 

TENTAC I CM DE -1-. 11 	,1 
U , 	z;U1.1- AL. TERNOb, 

LACIONES EN,  ATEF I(-1, 
d 	" 	""-R--st` 4 RMALLENTE NO IS: i , UY 

t AS DTVERSAS AREAS. 

EEG: I N :r 
,;:rA 	EVITA  

CISIONES 	CORRESPONDE  
A , 

AutoÉzipRESPONSABILIDAD 
• LAS ACT TylDAbEs;:-ÉNI-•-• 	C 

, 	 -','S'OBALTERNO••, 	,.:ALT:C3-...,•••••••••EN 	EE 

„ 	. 	. 
Ña, :::ANYL-J.,bÑ,HtIbLbÁnfrii.U.i..STÁIDÓ0.-*:-. 

01\15E-JABLE QUE VARIOS ADMINISTRADORES FIJEN TAREAS 
• 
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PARA. UN"':. EMPLEAD0,..P UES.- ESTE-  SE VER I A CON On L I GACIÚNÉS.-'..-: 
ANTE'. C ADA. UNO• ..DE.  • ÉL LOS S. 

4A RESPONSABILIDAD SIENDO UN OBLIGACION DEBIDA' 
NO SE- PUEDE.J5EL.,EGAR, Y EL SUPERIOR - NO PUEDE MEDIANTE. 
LA.:- DELEGACIÓN-,.-: -  EVADIR. SU RESPONSABILIDAD POR LAS 
ACtUACIONES. -DE-:Ln 

	

	- SUnALTERNOS, .•PUFSTO. • QUE' ES EL, 
áUIENL..i1A•:-....DELEADO AUTORIDAD V FijADO-.,LAS TAREAS... 
id(JALÑEr.4tÉ;.:-L ..-REP.PONEilM3PTDAD DEL SUBALTERNO 

ANTE. 
 SU

DESEt1PENO ES ABSOLUTA,. ..UNA • 'JEZ QUE 

tiET.).E:H EVADIR SU .5- -ESPONSABI. LIDAD POR 
LAS Át tuAcab-19EáL. DÉL ... 	• 	.• 	• • 	[sá1ALTERNO..•  . • 

• .:AUTORIDAD'A: • 	ES:H.- r::•••• 'EL •:- 	1-E0.ECHO,..-- -: 	• 
ISCRECIION 	• IT-',UMPLR -:--.:TAREASY -•:::RESPONSASILIDAW ---ES 

• Aü • LrA 

UE ACTUACIONES'..:: 

. 1.1.A YO) R • 
o  • • . ••••••• •. 	 • 	• 	• • 	•••:- • 	AD 	 • 	.:•• .••• 

',•;11:AtEMATIC". 5 	P • • 	. 	 • 	• 	• 	 • 	• 	• 	. 	 • 	• 	.• 

T A R 

NO SE DE 2E OTORGAR MAS AUTORIDAD 
1--"PONSABil TDAD. 

L051 A t)m r N I ..'-'..-;TRADbRES FREC(JENTEMcNTE GU I ER EN HACER 
SF JNE1,1-N L ES A SUS ' SUZALTERNOS POR 	AR t LAS 

CUAL ES NO . T I ENEN LA - AUTORIDAD NEC ESAR I A, Y ' ELLO, . - 
ryt;:, LUEGO. Es I NjUSTO, A VECES 	AUTOR I DAD 

S'UF I C I 	: MAS E.L. DELEGANTE: NO' SE HACE" R ÉSP ONSAB 
POR 	SU: -.APL. Ir AC: ION 	COR1-.1.ECTA. 	AQU I 	SE ' TRATA 
EV I DENTEME:NTE 	DE ' UN 	C ASO 	DE 	MALA  D IRECC ION 
Ápm rNsd"TRATI vA iY MAL. CONTROL.. 

VECES SE AFIRMA. QUE LOS ADMINISTRADORES 



Itk 	AÑ 	IDAD 	CUAL. NO 
PUEDENHACERSEHP ES :-.. OlNit-13AE1 	 AL AbllT.NiSt1:1ÁpóÑ- . bE 
• F.:E • LP 	• A utoP I DAD P ARA VEN.l ER, 	MAS. EL - NO'. ES 
RESPONSABLE' 

	

	 T GAR § LA , ENTE A COMPRAR. LA 
QUE FL ADMINISTRADOR, bÉ 

• HACE•USO-,-. .DE.-",.DETE1,?.M I NADOS. 
MATER 	DE'LOGRAR , 
CVAND17). ',..G1(1- 1ER 	SEA ...POSIBLE.':. 

Pis E CO t • • 	.• 	• 	t•L 	 • 	• 

Eij¥. LA M y op I A DE" 1.,£)$:. 	 FRApAsps..- - 
d' ION -NO SE - DEBEN. 'A 	 .•.COMPREÑPTON -: 'pE • • 	 • 

NATURALEZALA  .. 	LOS 

Lr 	L 1:5'..-1JE 	C,, 
fL.:EtIENT 	• 	1`,5iI RA 	á I N 	 2 EL 
ANAL I S f 	E f,..'.di73•0«.‹á 	 A 	ST 	T 	ASI  

pE 

rÑEÍbt , • 	SEr. DE,t4 
PERSONALEc HACI LA 

GONCE E A AUTORIDAD  1 ;r;ID 	IN ,., ,,t, 	ESP O! \1SAB I 1. II, 	E 
UNA 	r --.. 	 Cc USAS IMPORTAIMTES 	DE 	y • 
ALYt1 I. N S 1 I 4 .,101\1. 	DE.LE(.*,'AC'I C)N DE 	AU rOR•I DAD NO  
SIGNIFICA. DELEGA flESPtit'JSABIL I Di'D , PUES G{MEE 	DELEGA 
LA 

AUTORIDAD 	ON.T. I 1\11.)A SIENDO RESPONSABLE. DEL USO 
ADECUADO QUE. DE ESTA HAGAN 515U..9., SUBORDINADOS 

LIALek../ E.:R. A 	t`.?‹^T.R1.1-\.. RF..f..f.-ic.IC 101,6 	CON(DUC IR IA A 	LA 	ANA- RCLI I A 
ORGAN F ZAC: I ONIAL. 	SIN 	EMBARGO, 	QU I E.NE0 	RECIBEN 
RÉLAC I (-)N i;UTtDR I riAJ) 	DEr3EN ESTAR DISPUESTOS 
RESP Ot\ISAB ILIZ AR SE' POR SUS itICTC)S 

.<19 

	

EN ....RESOSBES:„DE--': 	OBTENCI 

• f..J00(z ....14IGPOgN...OCA If_?tti'E 	ESTOS 

t 



Et 
DE 4,AS I ADOS 	E II NIS TR AD - 

IPOR TANTES DEL. PER .51ní\fA 

RESPONSABJLIDAD 
ESESM° ENCI EFICIENTE DEL'PERSO 
D.tliN'ITF-‘)(ID°R -1S A TAREA ES EX,E 

"OMAR ACC ,O t,' AL R ESPEC TO.  

- - RECLAMOSHSE..-. ..D.EE.3E:AH...dUE.......t...OS SUBORDINADONO..COMPRÉNDEN.  
.QUE•SU•AUTORIDAD.•DEE'ESTAR . :..LIMITADA..PORLA: NECESIDAD. 
DE •COORDINAR• 51-iSi .  • ACTIIDAPES 	CON ....-...LAS HDÉ.... •OTRAS. 
SECCIONES . .:0:DEPARTAMENTOS'Y.:POR LA DE.- -,,lbSTARSEH -:A LAS 
POLITICAS.DE. 	{.:.A. .EMPRESA. 	..•LOS• .::130.74jORDINAPOS'.. CON 
FREdUEN&IA',.EMPÉNAbbS.  :'.EN-AeARCAO..- - U01)::MAYOR.AREA..••DE 
AddI. C7U --.OLVIDAN.-...CAUE.:-S(k-AUTORIDAD DEE::.-.L'IMITARSE.: . .A..... -SU 
PR.1..-..-'.. IÓH - 17..)ÉPARTAME:NTeLY-RESTRINGIRS.E ....'4.:LAS:POLITItAS DE 

.:,coufiR..1.:11..... 

INMEDIATA POR 

• . 	• 	 - 
z VILES ARA Myc1,ipa-bE...i. 

.,TAC 
RÉSZIL..Tibli)0 LES -. QUE' 
UN LADOASTE'CTOE3  

ESTA - 	. 
DE J  - EN MANOS :DE • 

RARA 
TROS UNA FUNC ION 

CIL( r EN .ESBUSCAN 
MAL C OMP REND I DA. 

EL- DESRROL 	DE ADMIh ISTRAtDSREES PARA EL. FUTURO 
'UEDE 

	

C AM I NO I N\lAR ADLE:- 	 ESAR I A 	LA 
" 	POP ''' PARTE= DE CAU I E 	ir-"ORMULAN1 LA ALTA 

POf;', OTRA P.ARTE_.,,  LAS   DECISIONES,  CON 

	

LA 	IDENTIDAD. De. 	LOS  I Nn V IDLIOS' POR PEGTO +I 	 ,F TAN  

	

-ir of LAr SON 	ALCANC 	GRANDE Y EXIGEN> TANTO 
St':\  19.-1  I El QUE"‘  POCOS E.,'E ATRe...."-VER. I AN Pe, DEJARLAS E.'N MANOS 

SOLA PERSONA. 

s-:01 RESPON AB I L I DAD CORRESPONDE AL FUNCIONAR I. 

I 4 

DE 



EJÉCUTIVO - PftINCiOAL • •y --*Los . SÜBALTERNOS. 
SUYOS :OUE COMPQÑEN EL'GRUP.0 EjECUTIVO 	FORMULEN. 

T I ENE: . 	SU: 	-ACTUAC I ONt 

	

ESONSAB L tIJAD 	 : 	. 	ASI 
MISMO,: --.-ELt9PERIORÉSRESPONSAEILlt". ..POR-  LAS AC T-1 VI DAOÉS 

LA 	RESPONSA.13ILIDAD oyt: -..SE EXIJA NO PUEDE SER.  
!'SAYO R 	MENOR GUL LA CORRSPONDTFNTE PI GRADO DE 
AUTORIDAD, OUE SE 'HAYA DELEGADO, 

,..„1-RELACION -.OPERACIONAL DEt,CADA TNDIVIDUO''CON UN 
w. EVITA qoNFÉI.CTOS EN LAS .IINSTRUCCIONEt:,- 

4 	MAS . PRECISO A'„ 	RÉSPONSABILIDAD 
IND 	• DUAL.' 

EFEcTI 	DE_LEGAc,i0t:1 D AuTaRIE)A 
nUIN LA RECIBA TOME LAS DECISIONES 

E 

	

	 - SL3 COMPETENCIA 	TRASLADARLAS A LOS 
S .:-7'UPER I  OREs, DE LA OR.GANIZ s,(1 

EN 	RIGOR,, :LIJO ' DIVERSOS 	PRINCIPIOS SC/BRE  

	

DE . 	UT OR i DAD.. Y DEP AR TAPIEltAL I ZAC  I ON1 SON  
YE- :r....*UNDAMENTALES REFERENTES AL PROCESO 
914ÑIZAR. 'SIN EMBARGO,  'ELLOS TRATAN ' FASESDE 

ASPECTOS PRIMARIOS DE LA ORGANIZACION, LA AUTORIDAD 
LA a QRUPACION DE ACTIVIDADES: 

EXISTEN' -.OTROS PRINCIPIOS' 'QUE SE OCUPAN 
ESP 	IFICAMENTE 	DEL PROCESO GLOBAL' DE ORGANIZAR Y POR 
tiliEDiu DE ELLOS Es POSIBLE- '.GANAR . EL SENTIDO DE,  
PROS DRCION EN ESTE PROCESO'', O UNA MEDIDA DEL PROCESO' 
TOTAL DE..ORGANIZAR.  
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LA --...í.E9TRLICTORA--_. 'DE. 	 LAS 

ADMINISTRATIVOS_ • . •Y AUMENTOS 
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• --------" 

UNA DE LAS HERRAMIENTAS MAS MP OR 
,E. 	1JÉN I-  A EL 	DM I N IStR ÁDOR 	PARA . MA1\47:EitÉR. 

C 	 zéNipps- 	 oll tR9L..0.Dps. - 	 AC 	L 	
. 

.,.EP,' 	S S1 É t'AS, 
ÉáTRUCTÚRÁLÉjil ts;IA :31.:0 	 MATERIALES EN ; 'LA  
cIRG Ár4i:z 	 sp,m,  LOS 	 b •E O.RQANI. Z C I ON EN LOS  
GUA ES  PERMITE OBSERVAR EL- Fujtc,90611:c ENTo DETALLADO  

, UNA 	FASES:  POR 	QUE , A TRAY I ESA'. U 
'D EP A RDA ME 	 INTERVIENEN  

Et.•••-•:".•:•CONTROL.  

	

ONTFOLIL •• 	 • PUR:.••••:•••••••.:AREAS•-"-»•-• • •• 	. 	•••:• 	 • 	•• 	• 	•- 	• 
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CONTROL_... 
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