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INTRODUCCION

Al desarrollar el tema que presentamos, nuestra intencidn
es emitir un conocimiento que permita explicar la participaciédn,
que el costo del dinero tiene en la estructura financiera de -

ua Institucién de Banca Maltiple.

También es nuestro propésito, marcar la importancia de co-
nocer los :elementos que integran la definicidn de nuestxjo‘ obje-
tivo, ésto es: Costo del ’Dinero, Estruétura Financiera -y Banca
Miltiple, a fin de’ que nuestros fundamentos puedan ser Gtiles a
aquellas personas, que manlflesten un interés por complementar
los conoc:unlentos que puedan tener sobre el area fmanc:.era en

general y en forma espeC1f1ca, reforzar sus conoc:unlentos sobre

Para lograrlestos ObJ etlvos, hemos estructurado nuestro --
estudlo -en 51e1:e capltulos, de tal ‘manera que los seis prme-
rc;s proporcmnen al lector, un conoc1m1ento general de 10 que -
es una: banca mﬁltlple y los conceptos que, a ‘nuestro. crlterlo,
-guardan una relacién con el costo del dinero. Complementamos -

esta labor con el anilisis de lo que es costo del dinero; para

concluir con la relacién que guarda este costo ‘con los concep-



tos de financiamiento, presupuesto y andlisis financiero, y su

participacidén en la estructura financiera.

De esta manera, la evolucién que hemos disefiado para nues-
tro trabajo en cada uno de sus capitulos es la siguiente:

[y

CAPITULO I ANTECEDENTES

Este capitulo tiene como finalidad dar una visién histéri-
ca del desarrollo bancario del pais, durante los afios comprendi
dos de 1970 a 1980, asi como explicar las bases que conforman -
una banca mGltiple, y el detalle de los principales serViéios -

que porporciona.

CAPTTULO II  ADMINISTRACION BANCARIA
(GENERAL IDADES)
En esta parte,:seigfectUa un reﬁaéo de los principales con
ceptos de "Administracisn” a fin de detetminét'él concepto de -
administracién bancaria y su relacidén con disciplinas como: 1la

contabilidad, la economia y las finanzas.

CAPITULO III EL FINANCTAMIENTO EN UNA INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE

La finalidad de este capitulo consiste en determinar las -




principales fuentes de que dispone un banco miiltiple para alle-
garse de recursos monetarios, asi como explicar las operaciones
pasivas, a través de las cuales una institucidn de este tipo, -
capta los recursos de las diferentes unidades econémicas del -

pais.

Tgualmente, se pretende explicar.el papel que juega el Ban

co Central como fuente de financiamiento de una banca mfiltiple,
a través de mecanismos como el "Encaje Legai".

CAPITULO IV ‘EL. PRESUPUESTO COMO HERRAMIENTA DE LA AD
MINISTRACION : BANCARIA

Ad_emés de realizar un repaso de lo que es un presupuesto,
nuestra int encmn al abordar este capitulo, es presentar la uti
llzacmn de los dlferentes tlpos de presupuestos en el g1ro ban

cario a fm de \rlslumbrar; el empleo que puede darse a la tasa -

del. costo de. dmero, en la fomulac_xén de presupuestos en una -

.Instltucmn de Banca Mﬁltlple.
CAPITULO \' LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE UNA INSTITU-
CION DE BANCA MULTIPLE -

En esta parte, seé explica lo que es una estructura finan-

ciera y los rubros principales que integran la estructura deuna




Institucidn de este tipo.

CAPITULO VI EL ANALISIS FINANCIERO Y SU APLICACION
PARA DTAGNOSTICAR LA SITUACION FINANCIE-
RA DE UNA BANCA MULTIPLE

En este capitulo, se presentan los métodos de andlisis fi
nanciero que emplean los bancos mltiples para determinar su si

tuacién financiera y coadyuvar en la toma de decisiones.

CAPITULO VII EL COSTO DEL DINERO

En este capitulo, se explican los elementos principales
que integran el costo del dinero, ademds de la forma en que se

detemina, asi como su aplicacién y ventajas.

CONCLUSIONES

Camo punto Gltimo, en este capitulo se destacan los puntos .
esenciales planejédos en el trabajo en cuanto a la explic_aciéh
del objetivo que nos -ocu;')al; asi como el alcance que tiene el
costo del dinero en la estructura financiera de una banca mGlti

ple.




CAPITULO I

"ANTECEDENTESH®"



INSTITUCION DE CREDITO
CONCEPTO

El concepto de Institucion de Crédito, se refiere a los
establecimientos bancarios o entidades que de alg{m modo ten-

gan en el crédito su funcién habitual.

La palabra crédito, se deriva del verbo latino ''Credere"

que significa: prestar algo a alguno, confiar, encomendar, en

tregar, encargar, etc.

Por lo anterior, podemos argumentar que en el caso de las
Instituciones d¢ Crédito, '"'este término se referira a: prestar,
confiar, encdmgndar 0 entregér uﬁ valor a alguién. El uso que
mis se le di en la actualidad a la palabra;éfédito; con Trela-
cién a las instituciones de crédito, es el que alguien;.preste,
confie, éncomiende; entregue o éntargue a'lé‘inStituciSn de --
crédito, dinero, valores, objetos de valor o”méndétos;,o bien,
que la institucidn de crédito preste a alguien'qué:puede ser:

persona fisica o moral, una suma de dinero. 1/

En resumen, podemos concluir que las Instituciones de Cré
dito son: organizaciones pfiblicas, privadas o mixtas, que -

intervienen en el mercado de dinero rTecogiendo las sumas que

1/ A. BLANQUEST. Diccionarios Manual Latino Espafiol. Editorial
Sopena. Barcelona Espafia 1956




exceden las necesidades inmediatas de los ahorradores, para

destinarlas a quienes precisan fondos para invertirlos.

Es de observarse que tal como se plantea en esta Gltima
definicitn, la Institucién de Crédito se presenta como un ne
gocio redondo, en virtud de que {micamente recoge capitales
a una determinada tasa de inter&€s para presentarlo a una ta
sa mayor, obteniendo con ello un mirgen de utilidad bastante
aceptable, sin wna aparente inversién. En otras palabras,-
y desde él punto de vista de la economia, la importancia ge
nérica de estos organismos se destaca al constatar que a -
través de los mismos, se transfiere la riqueza que se crea
en la economia con -un sentidb"muy especifico: captar aque-
1los seétofes vqtl.tel han,é(:wm..llad'o‘ ahorro, a cambio de.un in-
centivo 1lamado tasa de interés (paéivé' para las Inst1tuc1g
nes de Crédito', activa para 1_'osTAhorradores) -vreprtesentando,'_-
con este hecho; fuente de recursos para los sectores que por
" cualquier motivo demandan los mismos, cubriendo m'preé_io‘ de
terminado por el uso de estos recursos (tasa de interés, ac
tiva para las Instituciones de Crédito, pasiva para los u-

suarios.

No es nuestra intenci6n ahondar sobre los mecanismos de



operacidn de este tipo de organismos; sin embargo consideramos
necesario hacer esta observacién, ya que serd una de nuestras

herramientas para explicar el tema que nos ocupa.



DESARROLIO DE LA BANCA EN MEXICO
1970 -~ 1980

Abordar este tema no ha sido una tarea fécil, ya que los
aspectos que pudieran tocarse presentan una gran variedad: sin
embargo, y a efecto de proporcionar una vision general de los
acontecimientos que pemmitieron la creacién y establecimiento

de la banca miltiple, presentamos la siguiente informacidn:

El crecimiento del sistema bancario mexicano en los Glti-
mos 25 afios, ha originado la necesidad de trascendentale.s refor
mas legales y administrativas que le han dado una estructura
compleja pero s6lida. Dentro de las primeras, cabe destdcar
las promovidas en los afios 1970, 1973y 1974 a la Ley Gene-
ral de Iﬁstitucidnesde Crédito y Organiz?ciones Auxiliares, -
que han remodelado el régimen juridico de 1a operaéiﬁn de 1a -
banca, ajustén'ddla‘ 2 una nueva ‘etapa de nuestra estrategia de -
desarrollo acotfdé. con la politica ef:dnémica general del pais.

_'proiaiciéndo a l"ai'véz, un mayor equilibrio erif"el_ sistema banca
rio ¢ imprimiendo a esta astividad un sentido social mis am-

plio.

Entre las reformas de 1970 es importante, sefialar la que

se refiere a los grupos de operaciones bancarias y de crédito,
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para los que el Gobierno Federal otorgaria autorizaciones, que

dando definidos de la siguiente manera:

1. Ejercicio de la banca de depdsito.

2. Operaciones de depdsito de ahorro, con emisidn de es-
tampillas y bonos de ahorro.

3. Las operaciones financieras, que incluyen emisidn de
bonos financieros y otras operaciones pésivas.

. las operaciones de crédito hipotecario, con emisidn -

de bonos y garantia de cédulas hipotecarias.

5. Operaciones de capitalizaciodn.

6. Operaciones fiduciarias.

Las concesiones para realizar las operaciones de ahorro y
fiduciario, fmicamente podian otorgarse a sociedades concesio-
nadas para llevar a cabo operaciones de depdsito, financieras,

de. crédito hipotecario y de capitalizacidn.

En esta gama de medidas sobresalen, por su trascendencia,
la creacidn de nuevos instrumentos de .captacidén de recursos; -
la ampliacidn de facultades a la banca para su operacién inter
nacional; la sistematizacidn por parte del Banco Central, de -

los controies cuantitativo y selectivo del crédito, y la regu-




11

lacién del mismo a empresas extranjeras; el reforzamiento de -
las facultades de inspeccifn y vigilancia por parte de las au-
tbiidaﬁes financieras; la autorizaci6én previa para la transfe-
rencia del control de instituciones bancarias; el reconocimien

to y regulacidn de los grupos financieros y el establecimien-

to de la banca mGltiple.

La creacién de la banca miltiple, a través de la Reforma
Legislativa de 1974, principalmente, pero también su aqyecedqg
te, o sea el reconocimiento de los grupos financieros en la de
1970, vienen a ser las medidas de mayor trascendencia desde la
promulgacién de la Ley Bancaria'de 1924; pues se inicia una --
nueva etapa en el desarrollo de nueéstro sistema financiero que
habia venido Siguiendo, desde aquellos tiempos; el concepto de
banca especializada entonces prevaletiehte en las d@ctrinas Yy

legislaciones de casi todos los paises del mundo.

La evolucidn del sistema de banca especializada provocd a
través del tiempo, la formacién de grupos financieros integra-
dos por instituciones que uperaban en distintos ramos, lo que
di6 origen a que estos grupos adquirieran una situacién compe-
titiva favorable, al estar en posibilidad de ofrecer toda la -

gama de servicios crediticios y de asesorfia. Por otra parte,
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estos grupos financieros ocasionaban una concentracién de re-
cursos en un reducido nfmero de instituciones, en detrimento
de aquellas instituciones que se mantuvieron aisladas y de ta
mafio pequefio y que vieron reducida con la formacién de estos

grupos financieros, su participacién en el mercado.

Las reformas introducidas a la Ley Bancaria en 1970, cap
taron este fendmeno de 1la evolucidn de nuestro sistema finan
ciero, por lo que se sujetd a los grupos a una conveniente e
glamentacidén, a fin de encauzar su actuacidén. De esta manera,
se incorpord a la Ley una disposicién que permitid la existen
cia legal de los "Grupos Financieros', imponiendoles las obli
gaciones de- obtener autorizacidn previa del gobierno para -
ostentarse camo tales, y de seguir una politica' financiera --
coordinada con un sistema de garanfia reciproca en caso de -

pérdida de sus capitales.

A partir de 1971, afio en que entrd en vigor la disposi-
cidn legal que regula a los grupos financieros, las autorida-
des han estado en mejores condiciones de aplicar una politica
de franco aliento a la formacién de grupos de tamafio interme-
dio; lo que permmite evitar la concentracién de recursos, con
wn desarrollo mds sano y ammdnico de nuestra estructura banca

ria.
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Una parte de los grupos financieros estd formada por ins
tituciones medianas y pequefias del interior del pais, lo cual
ha coadyuvado a descentralizar la actividad y con ello, a lo-

grar un mayor apoyo Crediticio al desarrollo regional.

A pesar de lo establecido, esta medida no ha constituido
una meta en si misma, sino que representa una etapa en la evo
lucién de nuestra estructura bancaria. El siguiente paso ---
tiende a evitar los inconvenientes de la existencia de unos -
cuantos grupos financieros de gran tamafio frente a un impor-
tante n@mero de pequefias instituciones economicamente insufi-
cientes, con aitos‘costos.de administraciénly situacidn compe

titiva deSfdvorable.

Conciente de ello, el Ejecutivo Federal sometis a la con
sideracién del Poder LegislatiVo, una iniéiativa para incorpo
rar en la LeyaBancarié, Ia‘posibilidad‘del fuﬁéionamiénto de
la banca mﬁltipie; es deéir, de instituciones que pudieran en
una misma sociedad, operar diversos instrumentos de captacién

de recursos y de otorgamiento de créditos.

Con esta medida se esperaba que los grupos bancarios en-

tonces integrados, evolucionasen hacia la banca mGltiple; 1la
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que les permitiria una mayor coordinacidén en sus politicas y
operaciones en mejores condiciones de eficiencia, y que las

instituciones mis débiles; integrandose entre si, se convir-

tiéran también en bancos miiltiples mejorando su situacién com

petitiva frente a los de mayor tamafio; con ello se logrd: una
dispersién de recursos mis amplia, un desarrollo mis equili-
brado del sistema, un freno a cualquier tendencia monopdlica

y una banca mis profesionalmente administrada.

La diversificacién de instrumentos en operaciones acti-
vas y pasivas, permite entonces a los bancos mfiltiples, ade-
mis de proporcionar un mis eficiente servicio a su clientela,

ofrecer en forma integrada v1"os' vap.oy_os crediticios que requie-

ren una mayor adaptacién a las variaciones de los mercados fi

nancieros.

Por otra parte, a través de la banca 'mﬁltipl'e; se preten

de eliminar 1las inconvenientcs piramidaciones de Capital 1/

1/ Nos referimos a la piramidacidn de capitales que se cred -
en las instituciones de cré&dito que integraban los grupos
financieros, a través de la adqu151c1on de diversas entida

des bancarias por parte de dichos grupos; y en donde un ni

mero reducido de grupos financieros detectaban la mayoria
de los recursos del giro bancario, en tanto que un nimero
indefinido y grande de grupos financieros pequefios (en re-
lacidn a los primeros) e instituciones especializadas par-
ticipaban en una minoria en dichos recursos. De aqui que
la base de la piramide de los recursos bancarios correspon
dia a los menos y la cluspide a los mis.
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que debilitan la estructuracién financiera de las institucicnes,

lo que di una endeble proteccién a los intereses del pGiblico --

ahorrador.

De acuerdo con lo establecido por el nuevo articulo 2o. de
la Ley Bancaria y las reglas dictadas al respecto, la constitu-
cidn de bancos miltiples se puede lograr a través de dos cami-
nos: uno requiere de la fusidn de instituciones que hubieren
venido operando con las concesiones de depésito, financieras e
hipotecarias; el otro, la de instituciones que hayan operado
con alguna o algunas de las. concesiones mencionadas, siempre y
cuéndo al fu;idnarse alcancen un fotal de éctivos noAinferiof a
2.500'millohe$ si:se fusionan‘do$'instituciohes,»z.ZOO»si se fu
sionan tres, de 1.900 si se fusionan’cuafro y de 1,600 si se fu

sionan cinco o mis.

Estas cantidades serdn revisables cada dos afios por la
SHCP para ratifiéarlas o modificarlas y en su sefialamiento, se
tomd en cuentg el monto de los activos con que operan 1los gru-
pos constituidos con los tres tipos de concesiones béasicas, la
situacidn de las instituciones que actuén en forma independien-
te y la necesidad de que los bancos mGltiples cuenten con el ca

pital adecuado para diversificar sus actividades.
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Las operaciones de ahorro y fiduciario en la préactica, son
complementarias de las tres fundamentales, por lo que en la mis
ma reforma se elimind la posibilidad de que tales operaciones -

se puedan realizar por una institucidn que presente {micamente

esos servicios.

Cabe hacer mencidn de que no obstante la creacién de la --
banca miiltiple, nuestra 1egislacién no abandona radicalmente el
sistema de banca especializada, dentro del cual podran seguir -
operando las instituciones que asi lo deséen, aunque.eventu£14f

mente predominen en forma exclusiva los bancos miiltiples.

A través:de las reglas para el’estabiecimientb y operacién,
de la banca mﬁltlple que fueron em1t1das por la. SHCP se esta-‘
blecen 1os requ151tos que debe llenar 1a sol1C1tud para operar
como ‘tal,. y los cr1terlos que las autorldades atenderan para --

otorgar las COHC&SIOHGS respectlvas.

Igualmente se facultd a la SHCP para sefialar las relacio-

nes miximas ‘de pasivo exigible 1/ a capital pagado'y reservas

1/ De acuerdo con el catdlogo de cuentas aprobado por la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Seguros al 30 de Junio de 1981,
el pasivo exigible de los bancos miltiples se integran con -
todas las cuentas correspondientes: a la captacidn de recur-
sos del pfiblico, depdsitos y préstamos de bancos, otros depd
sitos y obligaciones, futuros y reportos, reservas y provi--
siones para obligaciones diversas, asi como saldos acreedo--
res en cuentas de activo.
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de capital, de aplicacién particular a los bancos maltiples.

Al respecto, la SHCP ha establecido las relaciones miximas
de pasivo exigible a capital pagado y reservas, a observarse --
por los bancos miiltiples y por los de dep6sito y ahorro que en

su caso, formen grupo de ellos; siendo &stas de 22.5 veces pa-

ra los departaméntos de depSsito, 25 para los de ahorro y finan

cieras y 37.5 para los hipotécarios.

Para el sefialamiento de las relaciones mencionadas, se to-

maron en cuenta las vigentes para instituciones independientes,

la naturaleza de 1as operac1ones proplas de c:ada departamento, :

;1as garantlas de 1os credltos que de acuerdo con dlchas -opera--"

ciones puedan‘ 'torgar, _el deqtmo de tales credltos » €l costo -

de las operac1ones pa51vas partlculares de cada departmnento, .y,jv

la conven1enc1a de no, agotar los mﬁrgenes que 1a ley y las autof

‘ridades f1nanc1eras estlpulan para adecuar 1a relac16n pamvo—
-capltal a 1as camblantes c1rcunstanc1as monetarlas y crediti-

cias por las que atravieza el pais.

Considerando que en varios de los grupos existentes se en-
cuentra una marcada piramidaci6n de capitales, y con la finali-

dad de facilitar la integracién de bancos mfiltiples; en la mis-
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ma resolucidén de la SHCP se establecid que esta dependencia po-

drid autorizar con caricter temporal, relaciones mayores.

Como medida complementaria, el Banco de México autorizd a
los bancos miiltiples y a las instituciones integrantes de los
grupos financieros que comprenden bancos miiltiples para que, al
efectuar sus computos de capacidad pasivo exigible, déduzcan de
éste ciertos importes que deben ser mantenidos en activos liqui
dos y no expuestos a riesgo, y para que 1las instituciones inte
grantes de los citados grupos fi.nariciéros calculen globalmente

sus capacidades de pasivo ‘exigillnle.

Esta ser1e de razonamlentos pueden ser todavia mﬁs analiza
dos pero por ahora, es convenlente que nos quedemos con ‘la

1dea de que ex1sten cuatro categorias de bancos mﬁltlples, Te-.

sultantes de la desapar1c1on de casi c1en mstltucmnes, ‘para

dar v1da a 5610 32 1nst1tuc1ones con51deradas ‘bancas’ mﬁltlples.

a. Existen'dos instituciones. cuyos recursos pasan de los
100 mil mi116n’es de pesos.
. Existep tres cuya posicidn oscila entre los 40 y 50
mil millones de pesos.
c. Existen quince que estan ubicados entre los 8 y 12 mil

millones de pescs.
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d. El resto, cuyos recursos van de los casi 2 a los 7 mil

millones de pesos.

A continuacidn, y a efecto de contar con una estadistica
de los primeros bancos constituidos en banca mfiltiple hasta el

afio de 1979, presentamos la siguiente relacidn:

Instituciones Nacionales:

Hasta el afio dé'1979, habia doce Instituciones Nacionales,

de las cuales tres eran ya bancos mGltiples:

Banco Nacional del Ejéfcitb;y,Fuerza'Anmada, S.A.
Banco Nacional de Obras y Servicios Pfiblicos, S.A.

Banco Na¢i6héi}ﬁrbaho;{S;A$*

Los‘demés,sbﬁ:

Banco de México, S.A.

Banco Na¢ionai'de Comercio Exterior, S.A.

Banco Naciqnal défCrédito Rﬁfa1, S.A.

Banco Nacional PeSquero y POrtuario,fS.A.

Banco del Pequeiio Comercio del D.F., S.A. de C.V.
Financiera Nacional Azucarera, S.A.

Nacional Financiera, S.A.

Almacenes Nacionales de Depdsito, S.A.

Unidén Nacional de Productores de Azficar, S.A. de C.V.
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Instituciones Privadas:

Habia hasta 1979 treinta y dos bancos miltiples, ademds de

los tres primeros anteriormente citados:

Actibanco Guadalajara, S.A.
Banca Confia, S.A.

Banca Cremi, S.A.

Banca Metropolitana, S.A.

Banca Promex, S.A.

Banca Serfin, S.A.

Banca Somex, S.A.

Bancam, S.A.

Banco del Atlantico, S.A.

Banco BCH, S.A.

Banco del Centro, S.A.

Banco Continental, S.A.

Banco de Crédito y vServicio, S.A.
Banco Internacional, S.A.

Banco Longoria, S.A.

Banco Mercantil de Monterrey, S.A.
Banco Mexicano Somex, S.A.

Banco Monterrey, S.A.

Banco Nacional de México, S.A.
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Banco del Noroeste, S.A.

Banco Obrero, S.A.

Banco Occidental de México, S.A.
Banco Popular, S.A.

Banco Regional del Norte, S.A.
Banco Sofimex, S.A.

Bancomer, S.A.

Banpacifico, S.A.

Banpais, S.A.

Crédito Mexicano, S.A.
Multibanco Comermex, S.A.
Multibanco Mercantil de México, S.A.
Unibanco, S.A.

Instituciones de Depdsito
Hasta 'entonces, existian treinta y un bancos de depc‘;sito -
que alin no pertenecian a un banco miiltiple o estaban por inte--

grarse como tal:

Banco Aboumrad, S.A.
Banco Azteca, S.A.
Banco Comercial Mexicano de Tamaulipas, S.A.

Banco Comercial Peninsular, S.A.



Banco Confia de Sinaloa, S.A.

Banco Confia del Sur, S.A.

Banco Confia de Tamaulipas, S.A.
Banco Ganadero, S.A.

Banco Industrial de Jalisco, S.A.
Banco del Interior, S.A.

Banco Internacional de Baja California, S.A.
Banco Internacional del Centro, S.A.
Banco Internacional del Noroeste, S.A.
Banco Internacional del Norte, SA
Banco Internacional Peninsular, S.A.
Banco Latino, S.A.

~ Banco Mercantil de Zacatecas, S.A.
Banco Mexicano, S.A.

Banco Mexicano del Centro, S.A.
Banco Mexicano de Colima, S.A.
Banco Mexicano del Golfo, S.A.
Banco Mexicano del Norte, S.A.
BancﬁMexicano de Occidente, S.A.
Banco Mexicano de Puebla, S.A.
Banco Mexicano del Sur, S.A.

Banco Mexicano de Toluca, S.A.
Banco de Oriente, S.A.

22
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Banco Provincial de Sinaloa, S.A.
Banco de Puebla, S.A.
Banco Refaccionario de Jalisco, S.A.

Banco de Tuxpan, S.A.

En lo que respecta a las sociedades financieras e hipoteca
rias, no han sido relacionadas también, en virtud de que han si
do fusionadas por los bancos de depdsito, quienes por presentar
una constitucién de capital mds amplia, han venido actuando co-

mo fusionantes.

Asi pues, a partlr de d1c1embre de, 1976 y a lo. largo de --
los tiempos actuales, muchos de los grupos fmanc1eros antes. --
descritos operan como bancos mﬁltlples, 1nc1uyendo entre ellos:
instituciones grandes ){‘.médianas, privadas, mixtas y oficiales

y con funcionamiento a nivel nacional y a nivel regional.
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QUE ES UNA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLYE

Consideramos que a lo largo de lo expuesto en nuestro com
pendio anterior, ha quedado de manifiesto lo que es una Institu
cién de Banca Maltiple o Banco MGltiple, como lo llamamos mu--
chos.

Sin embargo, y con el propdsito de contar con una defini--
cién de banco multiple para la facil comprensién de este concep

to, presentamos las siguientes:

"Institucién de Crédito que disfruta de una concesitn del
Gobierno Federal, otorgada discresi}or.lahne’ntev por la SHCP, auto-
rizada para opéfér en los ravmos: de depbsito, ahorro, financiero,
hipqte{:arié y fiduéiari’o en forma compatible. Es decir, cuenta
con instrumentos diversificados de capfacién y canaliiéciéh de
recursos, lo qué le permite tener mayor flexibilidad para adap-

tarse a las condiciones de los mercados y a 1la demanda de cré-

ditos de nuestra. economia'. 1/

Creemos que esta definicién ha sido una buena adecuacidn
de la definicién original presentada en el Diario Oficial de la

Federacidn, publicado el 18 de Marzo de 1976; en donde se consi

1/ El Sistema Bancario Mexicano y su evolucidén hacia la Banca -
Miltiple. C.P. Pedro Faria Garcia.
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dera como banca mGltiple a:

"La sociedad que tiene concesion del Gobierno Federal pa-
ra realizar los grupos de operaciones de banco de depdsito, fi
nancieras y de crédito hipotecario, sin perjuicio de la conce-
sién que, en su caso, tenga para realizar otros grupos de ope-
raciones previstos en la Ley General de Instituciones de Crédi

to y Organizaciones Auxiliares'".

Como puede observarse, esta filtima definicion toma princi
palmente en consideracidén: las opera;iones de depésito, finan
cieras y de crédito hipotecario, ya que como banca especializa
da, estas operaciones ‘en forma indgpendiente,” constituian la
base operacional de la institucidn; pudiendo ser complementa-
das po.}‘ las op’efai:iqnes de ahorro, " fiducié{rioi ) ambas Y no
pudiendo existir estas dos Gltimas :independientémente de las

tres primeras.

Por lo anterior, creemos mas acertada la primera defini-

cién. Es por ello, que basandonos en la misma, nos permitimos

presentar la siguiente:

"Es una Institucién de Crédito autorizada para operar en
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los ramos de: depdsito, ahorro, hipotecario, financiero y fidu-
ciario conjuntamente, a fin de estar en condiciones de captar -
recursos, mediante diversos instrumentos de captacidén, y de o-
rientarlos a las diversas actividades econdmicas con mayor fle-
xibilidad, de acuerdo con las politicas de orientacidn selecti-

va del crédito que determina el Banco de México, S.A."

Podriamos agregar ademds a nuestra definicién, que este --
nuevo modelo, permite a la banca mediana y pequefia 1/ del pais
organizarse en forma adecuada de acuerdo a las autorizaciones -
que han emitido las autoridades financieras, y contar con una -
mayor. capacidad de competencia con los grupos financieros banca
rios: mis JmportanteS' pero hemos c0n51derado que para los fines
que nos ocupan en el presente trabajo, 1la defmlcmn que- hemos

'dado ‘de 1o que’ estimamos- es, una Institucién de Banca Mﬁltlple
es adecuada.

1/ Para los fines de este estudio, consideramos el criterio que

al efecto marca la SHCP, donde se determina el tamafio peque-
no y mediano de una empresa en base al monto de su capital
contable. Y donde a 1980, se consideraban empresas pequeiias
y medianas, aquellas que tenia capital contable entre 50 mil
pesos y 60 millones de pesos.
Sin embargo, consideramos que al afioc de 1981, bien podriamos
considerar como banca pequefia y mediana, aquella cuyo capi--
tal contable fluctiie entre los 5 y 100 millones de pesos. -
(tal seria el caso actual de un banco especializado).
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SERVICIOS QUE PRESTA

La funcidén basica de la banca miltiple es la operacidn de -
los diversos instrumentos de captacién de recursos, a plazos y -
en mercados diferentes, asi como ofrecer a su clientela servi- -

cios financieros integrados, tales como:

1. Servicio de Depbsito.
2. Servicio de Ahorro.

3. Servicio de Finaﬁciero.
4. Servicio Hipotecario.

. Servicio Fiduciario.

Servicio de Depbsito:

El’cométido pfiﬁéipéifdéFestas inStitucioneé es el reéibir
del ptblico en'gene?al,fdep6§itos banéérigs de dineréffétirqblés
ala visté mediénté_la exbédiéién de‘cheqUes‘a sq_caigé, al desa

rrollar el servicio de dep6sito.

Contablemente, el pasivdvque contraen por ios depbsitos que
reciben cde su clientela, tiene una exigibilidad inmediata; es de
cir, basta que la persona que previamente depositS su dinero en
un . banco de este tipo a un servicio del que se trata,'expida --

con posterioridad un cheque a su cargo, para que incondicional--
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mente se le haga la devolucidén de sus fondos.

En tales condiciones, la canalizacidén hacia operaciones pro
ductivas que en la divisién depdsito se puede hacer con los re-
cursos que se capta de terceros, en términos generales, debe ---
efectuarse a plazos cortos, a fin de que siempre esté en aptitud

de hacer frente a las continuas demandas de dinero de sus clien-

tes.

-

Como un principio general, procede establecer que en las --
instituciones de credlto se busca que haya correlac1on entre la
‘ex1g1b111dad de pa51vo y la 11qu1dez de las 1nver51ones refleja
das en el actlvo. En el caso concreto del serv121o ‘de depbsitos
en el que, como ya se d1]o, su pasxvo tlene la carater1st1ca de
ser ex1g1b1e a la v1sta, sus' inversiones- deber ser en su mayor -

proporcidn recuperables a plazos cortos.

La Ley Bancarla establece COmo noTma un plazo de 180 dias,
atin cuando penmlte a51m15mo, concertar operaciones que rebasen -
este 1imite sin que se rompa el principio de correlacién antes -
comentado, en virtud de que, en condiciones normales, no es de -
esperar que todos o la mayoria de los depositantes exigieran si-

multaneamente la devolucidén de su dinero; es mds, por lo general
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los dep6sitos tienden en su conjunto a superar a los retiros, -
siendo esta la razdn por la que la divisidn de depdsito, no obs
tante la naturaleza de su pasivo, pueden otorgar créditos a pla-
zos mayores de aqu€llos a los que teoricamente se encuentran con

certadas sus obligaciones.

En resumen, los servicios de depbsito intervienen en opera-
ciones de crédito a corto plazo que recaen en el mercado de dine
TO por su pronta recuperacién y;'el medio‘caracteriStico de que’
los ha dOtado'elilegiélador para hacerse de dinero, es mediante-
la recepcidn de depSsitos del piblico en general manejados a--

través-de cuentas de cheques..-

Ademds de lo anterior, en forma especifica, “los servicios -
queEp;eéta-unailnstitucién de Banca Miltiple en sus servicios -

de depésito-son:

. Recibir;depééitos de titulos y valores en custodia o en
administracién.

. Efectuar descuentos, otorgar préstamos y créditos de --
cualquier clase reembolsables a plazo que no exceda de
180 dias, y renovables una o mids veces hasta un miximo

de 360 dias a partir de la fecha de su otorgamiento.
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Conceder préstamos y créditos para la export --.6n de -
productos manufacturados.

Otorgar préstamos y créditos para la adquisicidn de --
bienes de consumo duradero.

Conceder préstamos y créditos de habilitacién o avio.
Otorgar préstamos y créditos refaccicnarios.

Hacer efectivos créditos y realizar pagos por cuenta -
de clientes.

Efectuar,a;eptacionés, expedir cartas de crédito, y  a
través de ellas, asumir obligaciones por cuenta de ter
ceros.

Llevar a cabo operaciones de compraventa de titulos,
véiorégi%divisdg;.or63y p1ata.

Efec§u3f7¢§ntfafosﬂdé reporto y anticipo sobre valores.

Servicio de Ahorro:

' Estos departamentos o divisiones, estan autorizados para -

recibir depbsitos de ahorro, entendiéndose como tales, los depd

sitos de dinero a los que el banco reditua un interSs, (actual-

mente al afio de 1981, del 4.5% anual); capitalizable con una --

periodicidad de seis meses.

De los depdsitos en cuentas de ahorro se podra disponer --
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parcialmente a la vista, en cualquiera de las formas o combina
ciones que tengan a bien pactar estas instituciones con su
clientela, y siempre que la cantidad retirable a 1la vista no
exceda de $10,000.00, o del 30% del saldo de la cuenta cuando
esta cantidad sea superior a dicha suma. Entre un retiro a la
vista y otro, deberdn transcurrir cuando menos tres dias; me-
diante un preaviso de 15 dias el ahorrador pédré disponer del
50% del saldo de su cuenta y con otro preaviso de 15 dias mis,
podra retirar el resto de sus ahcﬁ‘ros, computdndose todos los

téminos aludidos sobre dias mnaturales.

Queremos hacer notar que de lo escrito sobre el servicio
de ahorro, nuestra experiencia nos permi_te observar que ésto -
es 1o que se encuér;tfé reglamentado. Sin ernbargo, la prictica
nos demuestra que dlchasmedldas, no represeﬁtén sino una pro-
teccién para el bénco en caso de un retiro masivdde fondos; -
lo que hace que vmien‘tr'as esta situacifn no se presente, los . --
bancos permitan toda clase de retiros de cuentas de ahorros, -
atin- cuando el procedimiento se salga de la politica estipulada

en la Ley Bancaria.

Ahora bien, camo los depdsitos de ahorro tienen la carac-

teristica de ser parcialmente retirables a la vista, las inver
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siones en créditos que realizan con los fondos que reciben, es
1l6gico que se les permita concertarlas a plazos un poco mds am-
plios que los autorizados para la divisidén de depbésitos. La
legislacidn les ha fijado un limite de un afio en operaciones
de: descuento, préstamos y créditos de cualqﬁier clase; Yy pla
zos mayores en: préstamos de habilitacidn o avio, refacciona-

rios e hipotecarios.

Como un atractivo para las cuentas de ahorro, en el afio
de 1958, se introdujo la combinacidon ahorro-seguro, habiendo -
quedado reglamentada esta situacidén, mediante lo previsto en
la circular nimero 484 de fecha 7 de Marzo de 1958, expedida
por 1a H. Comisién Naciohal:Bancafia y de-Seguras, por medio
de la cual se estableciS la hécesidad de que se.modificaran los
textds de los contrafos que se.pondrianﬂen uso péra_1a~apeftura
de una cuenta combinada, asi como que, la libreta de ahorros de
dicha cUeﬁfé deberia contener uﬁ resumen del reglémento y la ta
bla que exprese las sumés que»tiene deretho a recibir el ahorra

dor en caso de fallecimiento.

Servicio Financiero:
El servicio financiero tiene como finalidad atender nece-

sidades de crédito a largo plazo, apoyando con su intervenciodn
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a empresas que actuan en el sector productivo, como son: la in

dustria, la ganaderia, etc., y secundariamente actividades de

distribucidn.

En este aspecto es donde las Instituciones de Banca Malti
ple, en mayor proporcidn, contribuyen al desarrollo econdmico
y a la industrializacidn del pais; ésto se debé en gran parte,
a las amplias facultades que les otorga la legislacidn banca-

ria para la promocidén y financiamiento de empresas.

Las operaciones que comprende el servicio financiero son

las siguientes:

. Promover la organizacién’O‘transfbrmacién de toda cla
ée de empresas o socieda&es merqantiles.

2. Suscribir acciones en empresas, sociedades o asocia--
ciones mercantiles.

3. Suscribir o colocar obligaciqnes emitidas por terce-
TOS, prestando 0 no su grantia por amortizacidn e in-
tereses.

4. Actuar como representante com(n de obligacionistaé.

5. Realizar servicio de caja y tesoreria; es decir, efec

tuar cobros y aplicar pagos por cuenta de clientes.
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11.

12.

13.

14.

15.
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Mantener una cartera, comprar, vender, y en general -
operar con valores y efectos de cualquier clase.
Recibir depésitos, valores y titulos de crédito para
su custodia y administracién.

Efectuar operaciones con divisas.

Conceder préstamos con garantia de descuentos mercan-
tiles que provengan de operaciones de compra-venta de
mercancias en abonos.

Conceder préstamos y créditos para la adquisicion de
bienes de consumo duradero.

Conceder préstamos de habilitacién o avio y refaccio-
narios.

Otorgar créditos con garantia’hipotgcaria‘b fidﬁtia--
ria. |

Con base en’créditos cOpcédidos, expedir]cartas de --
crédito para compra de maquinaria, equipo y materia -
prima.

Suscribir y contratar empréstitos ptblicos y otorgar
créditos para construccidn de obras o mejoras de ser-
vicio pGblico.

Recibir depbsitos a plazo mediante contratos de depd-

sito bancario.
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Servicio Hipotecario:

La

funcién principal que se realiza con este servicio, -

consiste en otorgar créditos garantizados con hipoteca sobre

una propiedad inmueble, y emitir o garantizar valores represen-

tativos

El

nes:

de derechos reales constituidos sobre dicha propiedad.

servicio hipotecario agrupa las siguientes operacio-

Recibir depdsitos a plazo.
Otorgar préstamos o créditos con garantia.

Hacer avalfios sobre terrenos o fincas urbanas o r(s-

ticas que tendran la misma fuerza probatoria que las

leyes ‘asignan a los- hechbéVﬁof corredores titulados

o peritos.

Custodiar y administrar 1los titulos emitidos por ---

ellas o con su intervencidn.

Recibir préstamos de organizaciones oficiales desti-

nadas a fomentar la vivienda de interés social, de

-acuerde con las normas que fija el Banco de México,

utilizando como garantia de esos préstamos, los cré--
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ditos hipotecarios de ese destino.

Servicio Fiduciario:

Las operaciones fiduciarias, son las necesarias para 1la

administracidn e inversidn del patrimonio del cliente, y ope-

ran por cuenta de la institucion conforme a las instrucciones-

que expresamente se le sefialan y a continuacifn se mencionan:

Practicar operaciones de fideicomiso.

Intervenir en la emision de toda clase de titulos de
crédito que realizan instituciones pGblicas o priva-
das, garantizando la autenticidad de dicha emisién.
Desempefiar el cargo de comisario o miembro del conse-
jo de vigilancia dc'sociedadés y empresas;

Desempeiiar 1os‘céfgds,de sihdico‘y liquidador.
Desempefiar los cargos de albacea,ejecutor, ‘interven-
tor, depositario judicial, representante de ausentes
o de ignorados, tutor y patrono. de institucioneévde -
beneficencia.

Administrar toda clase de inmuebles que no sean fin-
cas rusticas.

Realiza avalfos.

Emitir certificados, haciendo constar la participa---
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cion de los distintos copropietarios en bienes, titu-
los o valores que se encuentren en poder de la insti-
tucidn.

9. Recibir en depdsito, administracién o garantia por --
cuenta de terceros, toda clase de bienes muebles, ti-

tulos o valores.

Hemos querido presentar de esta manera, los principales -
servicios con que opera una institucién de banca mGltiple, sin
embargo, es de observarse, que la agrupacién de actividades --
por cada tipo de servicio, se aplicaria de igual manera que si
se tratara de una banca especializada. Lo importante de este
comentario estriba en hacer mencién, de que una Institucidn de
Banca Maltiple debe contener todos los servicios y operaciones

que aqui hemos tratado, independientemente del cuadro organiza.

v

cional que presente.
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CONCEPTO 39

El propdsito de este capitulo, no es encontrar algo dife-
rente al concepto tradicional, que sobre administracidén, pueda
tener cualquiera de nosotros; sino mds bien, nuestro deseo --
consiste en efectuar un repaso de lo que es la administracidn

y su aplicacién en el giro bancario.

De tal manera, empezaremos por mencionar los conceptos bd
sicos, que sobre administracidn, el profesor Agustin Reyes Pon

ce extrae de los principales autores en esta materia:

E. F. L. Brech, nos dice que administracién: "Es wn pro-
ceso social que 1lleva consigo la responsabilidad de planear y
regular en forma ef1c1ente 1as operaciones de una empresa, pa-

Ta lograr un prop051to dado'.

J D. Mbonéy" "Es. el arte o tecnlca de d1r1g1r e 1nsp1-
rar a los demds con base en un profundo y claro conocimiento -

de la naturaleza humana'.

Peterson and Plowman: ''Una técnica por medio de la cual
se determinan, clarifican y realizan los propSsitos y objeti-

vos de un grupo humano particular''.
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Koontz y O'Donnel, consideran la administracidén como: ''La
direccidén de un organismo social, y su efectividad en alcanzar

sus objetivos, fundada en la habilidad de conducir a sus inte-

grantes''.

G. P. Terry: "Consiste en lograr un objetivo predetermi-

nado mediante el esfuerzo ajeno'.

Henry Fayol dice que administrar: "Es prever, organizar,

mandar, coordinar y controlar'.

Existe ademds una definicidén de la administracidén que di-

ce: "Es la funcidn de lograr que las cosas se realicen por me-

dio de otros"; es decir, '‘Obtener resultados a través de otros".

Es de observarse que los principales elementos que pueden
obtenerse de las anteriores definiciones, se refieren a la idea
de un servicio que se presta bajo el mando de alguien que diri-

gird la accidn colectiva, para alcanzar un objetivo.

El profesor Reyes Ponce, después de un anilisis de estas -
definiciones, concluye tres conceptos de lo que es 1la adminis-

tracidén, y son:
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"Es el conjunto sistem&@tico de reglas para lograr ia mixima
eficiencia en 1las formas de estructurar y manejar un orga-

nismo social". 1/
Administracién es: ''La técnica de la coordinacién". 1/

“Es la técnica que busca lograr resultados de maxima efi-
ciencia en la coordinacidn de las cosas y personas que inte

gran una empresa'. 1/

Podemos observar que las dos Gltimas definic'iones cuentan -
con un término comin que se refiere a la "coordinacién'', y esta
m"oy;c:: de acuerdo con el pi'dfesor Reyes Ponce cuahdo dice que este
témmino conforma la esencia misma de la administracidon, en vir-
tud de qﬁevel buen admini\strador no lo es precisamente por ---
ser: buen contador, buen ingeniero, buen economista, buen aboga
do, etc., sino por cualidades y técnicas que posee éspecificameg
te para coordinar los recursos materiales, técnicos y humanos -
de que dispone un organismo social; en la forma mas eficiente, -

- para lograr un maximo aprovechamiento.

Ahora bien, uma vez repasado el concepto de administracidn

1/ Administracidn de Empresas ~-Primera Parte- Agustin Reyes
Ponce Editorial "Limusa" México, 1979 P.P. 26, 27 y 28.
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y considerando el término ''Bancario' como un adjetivo que rela-
ciona la palabra que le precede, como algo perteneciente a las
Instituciones Bancarias; estamos en posibilidad de presentar la
definicién, que para efectos de este trabajo, puede conside-

rarse de lo que es la administracidon bancaria.

De esta forma podriamos definir a 1la administracidn banca

ria como:

"Una técnica que pretende alcanzar los miximos resultados
a través de la eficiente coordinacidn de los recursos mate

riales, técnicos y humanos de que dispone una Institucién

de Crédito".

Notese pues, que como decimos en un principio, nuestra opi
nion es que la adm1n15trac1on bancaria, no es otra cosa que: -

""La Administracion General'' aplicada en las Instituciones de --

Crédito.
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LA  ADMINISTRACION BANCARTA Y SU RELACION CON LA

CONTABILIDAD Y LA ECONOMTA

Para presentar su relacién con la administracién banca-
ria, hemos elegido a la economia y contabilidad; en virtud de
que consideramos, que son estas dos las disciplinas que mis re

lacidn guardan con la administracidn.

Por Contabilidad entendemos:

"El registro crondlogico y sistemitico de las operaciones
que reaiizan los organismos, con el propdsito de informar
de wna manera ire_ra_z y oportuna, la situacién financiera -

de 1a empresa".

Mienfras que por Econamia entendemos:

."La disciplina ‘que se ocupa del estudio de 1a produccién
y kdistribuci.ény de bienes para satisfacer 1las necesidades
humanas mis diversas, tales como alimentacidn, vestido, -
alojamiento, educacién, etc., mismos que estan condiciona

dos por el grado de desarrollo histérico".

Vamos ahora a explicar la relacidn que estas disciplinas

guardan con la administracién bancaria:



44

Iniciaremos por mencionar que la m?sidén de la contabilidad
en la administracién de todo tipo de empresas, consiste en pro-
porcionar informaci6én sobre las operaciones registradas por 1la
empresa. Es decir, la contabilidad esta destinada a resolver
problemas tales como: conservar un registro de las operaciones
practicadas, y mostrar el contenido de ese registro; de manera
que sea posible apreciar periodicamente las diferentes situa-
ciones de 1la empresa, asi como las actividades que dieron ori

gen a dichas situaciones.

Las cuentas, los libros y los procedimientos de Tregistros
contables en general, pemmiten satisfacer el problema de conser
vacién y clas:i_'ficv',_acic‘)h, de datos de las opefacioﬁes practicadas;
y la elaboraéi()n de 1los. 'estadbs financieros," cumple con la mi-

sién de mostrar el contenido de los ‘Tegistros contables.

En la administracién bancaria, 1la contabilidad ha sido ob
jeto de una especial atencién por pérte de los oi'ganiSinos ofi-
ciales como son la H. Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros y
el Banco de México, S.A., en virtud de que a través de &lla,
efectuan la vigilancia e inspeccidn de las operaciones de las -
Instituciones de Crédito, a fin de controlar y regular la poli-

tica monetaria y crediticia del pais.




45

Es precisamente la H. Comisi&n Nacional Bancaria y de Se-
guros quien se encarga de fijar la politica de registro conta-

ble que deben seguir las Instituciones de Crédito del pais.

La relacién que guarda la administracién bancaria respec-
to a la economia, puede explicarse a través del estudio de la
"Intermediacién Financiera" como funcidn bidsica del conjunto -

de Instituciones de Crédito en el pais.

Esta funcidn no solamente es un inedio de relacionar a uni
dades que poseen recursos sobrantes con unidades faltantes de
los mismos, sino que const1tuye un mcremento a_través del ---
cual se puede adnunlstrar, rac1ona112ar y canallzar de una me-

\‘JOI‘ toma 1as rlquezas que puedan generarse en"el pals, . pro-"

p1c1andose asi, wn mecanlsmo retroalnnentador, ya dﬁe al’ bene- :
f1clarse la act1v1dad economlca con recursos necesarlos para -
su desarrollo se crea un mayor monto de r1queza e1 cual retor’
na a la mtermedlacmn fmanc1era sustanc1a]mente mcrementan-

do, para volver a mcorporarse’ al medlo de donde or1g1na]mente

surgid.

No es nuestra intencién profundizar sobre este mecanismo,

por lo que Ginicamente nos limitaremos a sintetizar lo anterior
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diciendo que '"'Intermediacidn Financiera', consiste en ''la ob-
tencién de recursos (dinero), excedentarios de unidades (indi-
viduo, familia, empresa, gobierno) vy la canalizacién de 1los
mismos a unidades deficitarias; mecanismo que se realiza a --
través, de entidades (bancos, organizaciones auxiliares y otros)

organizadas con ese propSsito y con un costo denominado inte-

rés". 1/
:
;
'A
:
S
i
-
: 1/ Teoria de la Intermediacifn Financiera y las Sociedades Fi
nancieras Privadas Mexicanas, (ensayo) - Antonio Campos An

dapia México, 1962.
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LAS FINANZAS Y SU APLICACION EN LA

ADMINISTRACION BANCARIA

En forma genérica, conocemos a las finanzas como:

""La disciplina que se encarga del estudio de la obtencién
1p qu

y uso de fondos de una empres~"

En la administracién de un banco 1/, las finanzas son la
funcidn basica por. excelencia, ya que, como hemos ' apuntado an-
teriormente, un ‘b‘éﬁéo 'r'ep%-fé'isenta un pu"nto'dé contacto entre
unidades que le j»(;gnfiénjéu dinero.y unidades que lo solicitan

a base de créditos.

Aunque ya se ‘ha enalado, vale 1 "‘_pena recordar que la ca}

racterlstlca' basu:a _ de _toda Inst1tuc10n de Credlto 1/ es e1 ‘i;

papel de mtermedlacmn que reallza al captar por una parte re :

cursos del pﬁbllco, ponlendolos a dlsp051c1on de otras perso-

nas que 1o requ.eren para benef1c1o de sus act1v1dades produc‘

tivas, de. d15tr1buc1on o consuno

Fundamentalmente y como se desprende de lo anterior, la

aplicacién de las finanzas en todé; Instituci6én de Crédito, se

1/ Queremos observar, que hemos empleado los t&rminos de ''Ban~
co" e "Institucidn de Cré&dito" en forma sindnima, ya que am
bos se utilizan en la denominacidn de las sociedades andni-
mas que ejercen el cré&dito en forma masiva y profesional.
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manifiesta en que un banco practica biasicamente dos operacio-

nes a saber:

- Captacidn de Recursos

- Inversidon de Recursos

Dichas operaciones se conocen en el medio bancario como -

operaciones pasivas y operaciones activas respectivamente.

En lo que se refiere»a la captaciGh‘de recutsOs, éstos se
Tan objeto de estudio en nuestro siguiénté capitulo. Y en 1lo
que respecta a las. operac1ones actlvas, podemos decir que se -
.comprenden dentro de estas operac1ones, a todas aquellas que e

fectﬁa un banco.al 1nvert1r el d1nero que rec1b10 de tercerasf
Eﬁtre_}aé_opgraciones,aCtivas’més importantes podemos ci-

las siguiéntes:
1. INVERSIONES EN VALORES: Se refiere a la compfa de va
lores de fenta'fija y/O'Variablé, emitidos por empre-

sas que requieren allegarse de'recursos.

2. PRESTAMOS DIRECTOS: Operacidn de crédito cuyo pago -
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se garantiza s6lo con la firma del deudor estampada
en un documento. Por esta razén, se ha optado por --

1lamarsele también como préstamo quirografario.

DESCUENTOS: Operacidn de crédito que permite a los -
clientes de un banco allegarse recursos en forma anti
cipada, endosando al propio banco los documentos pro-

venientes de la venta de mercancias.

PRESTAMOS PRENDARIOS: Este tipo de crédito tiene 1a
caracteristica de q'ue_v su pago se g'érantiza‘c‘ontla ---
existencia de una prén&a; es por éllo que- estos crédi
' tos se conocen también como i)réstanps c()n'garar_itié -

real.

CREDITOS SIMPLES: Es aquel que se respalda con garan \
tia personal 0’ real y por medlo de un conu-ato de -, -/-f/
apertiira de credlto, en el que se: f13a determmada --
cantldad y el acredltado puede hacer d15p051c1ones --

hasta agotarla en el plazo estlpulado en el contrato.

CREDITO EN CUENTA CORRIENTE: Es aquel que. se respal-

da con garantia personal o real y média.nte 1la celebra
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cién de un contrato de apertura de crédito con base en
el cual, el acreditado hace disposiciones de acuerdo
con sus necesidades de financiamiento, estableciéndose
una verdadera cuenta corriente en la que existen reme-
sas reciprocas de las partes, pudiendo disponer del

saldo dentro de la vigencia del contrato.

PRESTAMOS DE HABILITACION O AVIO: A través de este ti
po de préstamos, el acreditado queda obligado ' a inver-
tir el importe del crédlto en la adqu151c1on de las ma
terias primas Yy materlales » Y €n el pago de Jornales,
salarios y gastos directos de explotacién para los fi-

nes de su empresa, quedando garantlzado con las mate-

Aproductos o: artefactos que se obtengan con el mlsmo --

vcredlto, afm cuando éstas sean a futuro.

'PRESTAMOS REFACCIONARIOS: Por medio de estos pi‘ésta-

mos, el acredltado queda obllgado a mvertlr el nnpor-
te del credlto en la adqu151c1on de mstrunentos, ati-
les de labranza, abonos, animales de cria; . en 1a Treali
zacion de plantac:Lones o ClllthOS c1c11cos o permanen-

tcs; en la apertura‘ de ‘¥ierra para el cultlvo; en la
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compra o instalacién de maquinaria y en la construc-
cidén o realizacidn de obras necesarias para el fomento

de la empresa del acreditado.

9. PRESTAMOS HIPOTECARIOS: Son créditos destinados a la
adquisicién, mejora y construccidn de bienes inmuebles

quedando en garantia el mismo.

10. CREDITOS COMERCIALES: A través de estos créditos se -
lleva a cabo 1la impori:a‘cic‘mf de diversos bienes o mer-
cancias del extranjero cuya introduccién a nuestro ---

pais esté permitida.

Exi'sten desde. ﬁluego, otros rmecani‘smosn de inversién de. re-
cursos tales como. el fmanc1am1ento mterbancarlo, las" mversm
nes en Banco de México y-los redescuentos tomados. Sin. ,embargo

cabe hacer notar que las operacmnes actlvas que hemos detalla-*

do, son 1a pr:mer altematlva (una vez cublerto el encaje le-'

)

gal) que conmdera-amrbanco para invertir 10s Tecursos captados'
y en lo que respecta a las operaciones mencionadas en este péa-
rrafo, serdn analizadas en el desarrollo de los capitulos  si-

guientes.
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EL ADMINISTRADOR FINANCIERO Y SU DESEMPENO

EN LA ADMINISTRACION BANCARIA

Entenderemos como Administrador Financiero: ''la persona --
que desempefia una funcidon basica en la planeacidn de las necesi
dades y usos de fondos de una empresa, obteniendo fondos necesa

rios y aplicandolos para fines rentables'.

Estimar las necesidades de fondos o recursos, es esencial
para la sobrevivencia y exito del banco, por lo cual, constitu-

ye una labor inevitable y continua del administrador financie-

En ;nia:Institticiéri de Crédito, el definir cuz‘mt‘b' y cuéndo
el bancb habra '»dve necesitar Tecursos, c'onstituye una fvfitmcién 1i
gada con la de est‘i.l_narﬁ» por lo que resulta nécesafio ‘para_ el -
administrador, contar con-im buen.conocimiento del mefcado ‘de -
dinero 1/ en nuestro pais, a fin de estar en posibilidad de -

adquirir dichos fondos.

1/ El término "Mercado de Dinero" incluye s8lo formas impersona

les o estandarizadas de cré&dito a corto plazo. De alli que
el mercado de dinero se refiera al mercado activo de dinero
o equivalentes de dinero en que las instituciones financie--
ras descansan para obtener la liquidez necesaria en el curso
normal de sus operaciones. Algunos de los principales ins-
trumentos del mercado de dinero son las obligaciones a corto
plazo emitidas por el gobierno federal y los préstamos inter
bancarios. En tanto, el mercado de capitales opera con valo

res a largo plazo tales como obligaciores emitidas por socie

dades anénimas, acciones preferentes y acciones comunes.
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Una tercer funcidn finanéiera, la de emplear los fondos
con provecho, se relaciona también con las primeras puesto que
sera necesario realizar una amplia labor de andlisis y planea-
ci6n financiera 1/ antes de comprometer en posibles inversio

nes los fondos que posea el banco.

Segtn hemos visto, la estimacidén de la funcidén financiera
‘es continua y nunca podra darse por concluida mientras la insti
tucion siga en operacién. A diferencia de las otras dos fun-
ciones financieras, que estan mids o menos enfocadas a determina

dos proyectos, la estimacién de los recursos que necesita el banco

1/ La funcidn de planeacidn financiera €s una de las mis retado
ras e interesantes de todas las funciones del administrador
financiero. Debido a que participa en la planeacién a largo
plazo de la institucidn, deberd empezar con una visidn am—
plia y general de las operaciones del banco. Estara primero
interesado en los.planes a largo plazo concernientes a la ex
pansidn del banco, reemplazo de equipo u otros desembolsos
que habran de causar grandes fugas de efectivo de la institu
cidn. Con base en su conocimiento de estos planes y de los
prondsticos de captacidn de recursos, deberd estimar los flu
jos de entradas y salidas para un periodo a corto plazo.

Al elaborar estos planes o presupuesto, deberd tener en —
cuenta que hasta cierto grado sus planes se veran alterados
por fuerzas externas sobre las que tiene poco o ningun con-
trol.” Sin embargo, debe tambi&n considerar, que el reconoci
miento de la incertidumbre de la vida no significa destacar
los presupuestos, sino mas bien darle la suficiente flexibi-

lidad al plan financiero para prever todos los atonfecimiqg
tos imprevistos.
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debe hacerse diariamente, ya sea que se tenga o no la intencién
de hacer grandes desembolsos en un futuro préximo. Esto obede-
ce a la necesidad de ajustar las estimaciones, conforme los vo
lumenes de captacidon de recursos varian. (este mecanismo queda-
rd bien comprendido una vez que hayamos concluido los capitu-

los de financiamiento y presupuesto).

En términos generales, podemos considerar que el papel del
administrador financiero dentro de una Institucién de Crédito,-
estard relacionado con cualquier actividad enfocada a medir ‘1a
necesidad de recursos del banco, determinar la forma de adqui-
rirlos y/o utilizarlos con el mayor beneficio posible para 1los

accionistas y el desarrollo mismo de la Institucidn.
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GENERALIDADES

Consideramos a la funcién financiera como: "El estudio de
los métodos y procedimientos mediante los cuales una empresa ad
quiere y utiliza los fondos necesarios para operar''; por lo tan
to, la obtencidén de fondos requeridos en la mejor forma posible
y bajo los términos mas favorables, es claramente la parte cen-
tral del trabajo de finanzas; sin embargo, en un sentido mis -
amplio, no es sblo el suministro de fondos sino una wutiliza-
cidén mis efectiva o eficiente de éstos dentr6 de la empresa; -
ya que como se sabe, el dinero tiene un costo y por general no
v51empre esta dlsponlble. Por esta razén, la funcién financie-

Ta tiene que tomar en con51derac1on tanto la dlspon1b111dad de

los.fondos . como- su costo; &sta ‘detennmara ‘€l curso de accién

a seguir en la adquisicién de fondos adicionales para 1la empre

sa: fijando politicas y. proéediJnientos para la mejor obtencidn
y aplicacién de los mismos, tomando en con51derac1on su costo,
asi como el momento en que se requerlrén para lograr 1os obje

tivos de la empresa que por lo general son: el crecimiento y -

el desarrollo.

Es conveniente que cuando una empresa se vea en la necesi-

dad de recurrir al financiamiento, haga una adecuada planea--
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cién del mismo tomando en cuenta los siguientes aspectos:

Objeto del financiamiento

- Clase del financiamiento

- Montc del financiamiento

- Capacidad de pago de la empresa
- Garantias otorgadas

~ Costo del financiamiento

Una vez realizado éste estudio, se esta en condiciones de
decidir a que tipo de fuentes de financiamiento se debe acudir,
y que plazo es el mas conveniente.

Las fuentes de financiamiento se clasifican segin su ori-

gen en:

EXTERNAS
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FINANCIAMIENTO INTERNO

Los recursos financieros internos de uma institucion de --
Banca Miltiple, son los que se obtienen dentro de la institu-

cidn y que son generados por sus operaciones normales.

Las principales fuentes internas de financiamiento son las

siguientes:

- Reinversion de utilidades
- Depreciaciones y amortizaciones .
- Aportacién de accionistas

- Ventas de- activo.'-fijo

REINVERSION DE UTTLIDADES:
‘ i ¥ institucisn puede financiarse por re’c'\'n'sos_que_ ‘son gene

rados dentro de la misma, como lo son 1@5 utilidades. Este fi-

nanciamiento es propio de instituciones présperas, ya que obtie
ne utilidades suficientes como para no repartir parte de ---
ellas, teniendo la ventaja de no propiciar nuevas aportaciones

de los accionistas.

"DEPRECTACIONES Y AMORTIZACIONES:

5
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Este tipo de financiamiento, se va formando afio :c¢n afio de
las cantidades que corresponden a la depreciacidon del activo -
fijo como una fuente de financiamiento para formar un fondo ---
equivalente al precio de adquisicidn, para en un momento deter
minado, poder reponer el activo. Lo mismo ocurre con la amorti

zacidn de los gastos de instalacion.

APORTACION DE ACCIONISTAS:

Esta fuente de financiamiento estd sujeta a los accionis-
tas y requiere que tengan fonaos disponibles, y la disposicidn
para aumentar su participacidén en la empresa; es decir, los ac-
cionistas tendran que considerar la conveniencia de hacer nue-
vas aportaciones a la institucidn de a¢uerdo a 1o$'recursos de

que dispongan..

'VENTAS DE ACTIVO F1JO:

Las venfésjde activo fijo también son consideradas fuentes
internas de recursos, aundué en alguhOS‘casps; no producen au-
mento en las inversiones sino fnicamente constituyen desplidza-
mientos de activos, es decir, al venderse un activo fijo se ob-
tiene un ingreso representado en dinero, el cual se invertird -

en la forma que mds beneficie a la institucidn. 1/

1/ Queremos observar, que para una Institucidn de Banca Mdlti--
ple, &ste no es un recurso de financiamiento importante en -
virtud del minimo porcentaje, que representa su inversidn en
activo fijo respecto a los volumenes habituales de captacidn
de recursos.




60
FINANCIAMIENTO EXTERNO

Los recursos financieros externos, son aquellos que obtie-
ne la institucidon de terceras personas, cuando tiene necesidad

de financiamiento para lograr llevar a cabo las operaciones pro

pias de la misma.

Las fuentes externas de financiamiento 1las podemos divi-

dir de la siguiente manera:
1. MERCADO DE DINERO

Que incluye todas las formas de crédito a corto plazoy --

que son las siguientes:

A. Financiamiento a través de Particulares:
Las ‘Instituciones. de Banca Miltiple tienen su princi-
pal fuente de bfinancimniento ‘én 'éste renglon. Entre -
las operaciones que realiza una institucién de este ti
po, con la finalidad de allegarse recursos, se encuen
tran las que en el medio bancario, se conocen como OPE
RACIONES PASIVAS, y cuya caracteristica consiste en --

que se efectuan a través de la emisién de activos fi-

Nancieros.
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Como las operaciones pasivas mas importantes, podemos ci-

tar a las siguientes:

1.

Depdsitos a la Vista.

Este tipo de operacion 1la realizan los intermediarios
monetarios, y se trata de depdsitos sin causa de inte-
18s que pueden ser retirables a la vista mediante la
expedicidén de cheques.

Depositos de Ahorro.

Constituyen depdsitos bancarios de dinero fundamental-
mente realizados por unidades de escasos recursos, y
se caracterizan por proporcionaf seguro de vida, y -
por mantener un tope de abono en dichos depdsitos. Se
documentan est§§ depésitQS-conilibretas'llamadas ""cuén
tas de ahorro'. |

Depbsitos a. Plazo.

Se trata de depbsitos con causa de interés que se con-
tratan‘péra ser retirables a plazos fijados desde u-
no o dos dias a la semana hgsté veinticuatro meses. Es
ta clase de deﬁésitos, génerahménte se ‘documentan con:
certificados financieros, constancias de depdsito o
pagarés; mismos que representan los activos financie-

T0os que anteriormente mencionamos.
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Financiamiento-a través de Proveedores:

Este tipo de financiamiento es el mas facil y comin de
obtener, lo constituyen los acreedores comerciales que
son aquellos que venden materia prima, mercancias o --
servicios, los cuales conceden condiciones favorables

para el pago de los mismos.

Este financiamiento es conocido tambi&n como crédito -
comercial, el cual ademids de la facilidad con que se
obtiene, algunos p‘roveedores conceden plazos de 30, -
60 y 90 dias para liquidar el importe del crédito que
generalmente no causa intereses, por lo que se consi-

dera un financiamiento gratuito.

Una Inst1tuc1on de Banca Miltiple hace bastante uso de
esta fuente de fmanc1am1ento, para allegarse de los -
mstrumentos y herramlentas de trabaJo que utiliza en
sus operacmnes d1ar1as, sin embargo, éste tipo de f1—
nanciamiento no representa para la institucién una ---

fuente importante para obtener recursos econdmicos.

Financiamiento Interbancario:

En una Institucién de Banca Maltiple, el financiamien-
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to interbancario es una operacién que se encuentra per

fectamente regulada por el Banco de México.

En la circular ntmero 1842/79 1/ distribuida a los bancos
miltiples por este organismo oficial, se establecen los limites
de financiamiento que una institucién de crédito puede recibir

de otra, asi tenemos que:

1. En operaciones a plazo no mayor de 30 dias, una insti-
tucién puede recibir de financiamiento por parte de --
otra institucién, un monto miximo que comprenda el 4%
de la suma de su pasivo exigible a la fecha de solici-

tud del préstamo.

2. Operaciones comprendidas de 31 a 90 dias: 7% del pasi

vo exigible.

3. Operaciones comprendidas a mis de 90 dias: 10% del pa
sivo exigible.
En nuestro medio bancario, a esta disposicifn para los cré-

ditos interbancarios, se le conoce como la regla de ''4-3-3'".

1/ Hoja nimero 50, actualizada con fecha 12 de Abril de 1981.
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Existe también establecido en el financiamiento interbanca

rio, las operaciones conocidas como ‘*Call Money', que son prés-

tamos obtenidos por una Institucion de Banca Maltiple con el

propdsito de cubrir faltantes en su régimen de encaje legal. 1/

Esta operacidn se realiza con intermediacidén del Banco de

México, y se presenta cuando una institucidn no cumple con la

condicién de tener depositado en el Banco Central, un monto

equivalente al 40.9% de su pasivo invertible. 2/

1/

Encaje Legal: "Es el porcentaje que las Instituciones de Cré
dito deben depositar en Banco de México, S.A. por cada peso
captado de los inversionistas.

Conforme a la circular nimero 1842/79, hoja nimero 46, del 2
de Enero de 1981, emitida por Banco de México, el pasivo in-
vertible se encuentra integrado por saldos en:

Cuentas de cheques, cuentas de ahorro, depdsitos a plazo, bo
nos bancarios en circulacidn, préstamos de empresas y parti-
culares, certificados financieros, préstamos de casas de bol
sa, cheques de caja, cheques certificados, cartas de crédito,
giros por pagar, acreedores por intereses, acreedores diver
sos, dividendos decretados, saldos acreedores de cuentas de
banco, préstamos de bancos y fondos fiduciarios piiblicos,
regponsabilidades por endoso y finalmente, por saldos en la
cuenta de c@dulas garantizadas por la institucidn.
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Para ilustrar el procedimiento que se sigue en esta opera-

cidn presentamos el siguiente ejemplo:

BANCO X BANCO Y
Recursos Captados
(pasivo invertible) 1,000.00 1,000.00
Inversién en Banco .
de México, S.A. 409.00 300.00
Créditos Concedidos 450.00. .700.00
Sobrante 141.00 -0-

Como puede observarse el Banco 'X" cumple con el 40.9% de
inversidn en Banco de México, y ademds tiene un sobrante de ---
$141,00 que puede colpéar en inversiones que le redituen el me-
jor’ iflteré's (Call Mone&, iGetes, (Pai)el' Comercial, Acciones);  en
tantd_, 1 Banco "Y" necesita un monto de $109.00 para cubrir su

encaje legal.

En esta situacidn, el Banco 'Y solicita un ''Call Money'' -
al Banco '"X'" a una tasa de interés*c.t{ue éste iltimo determina. U
na vez acordado el interés y el pago conforme a la regla 4-3-3,
mencionada con anterioridad, el Banco "X'" gira un depdsito a --
Banco de México, S.A. por $109.00, a fin de que &ste organismo

oficial, acredite al Banco "Y' el importe correspondiente.
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Otra importante modalidad de este tipo de financiamiento,
se refiere al derivado de un crédito comercial y que se efectua

con recursos del extranjero.

Debido a 1la gran demanda de créditu, solicitado por empre
sas que realizan constantes importaciones, las Instituciones de
Banca Mdltiple cuentan con un sistema que les permite tanto fi
nanciar a dichas émpresas .de importacidn, como financiarse a si

mismas.

Este financiamiento se dérivé. del otorgamiento de una car
ta de crédito concedida a una empresa, para que a través de
ella pueda garantizar el .173ago‘ de‘. la inlﬁbtﬁacién a'll»‘pi‘oveec‘lo”r ex
tranj éfo; el plazo al quegeneralmente se Otérga ;'1a ~carta‘de
crédito es de 15 a 20 dias; por 1o que, 51a_1 vencimiénto de la.
misma, la empresa ‘_importador;a solicita un plazo mésamplio 'ISa'?
ra cubrir su déuda; se 1e otorga un financiamiento con TEeCursos.

del extranjero.

Este financiamiento consiste en que, la Institucién de Ban
ca Miltiple solicita a un banco del extranjero un financiamien
to para hacer frente a la deuda del importador. La Institucién
de Banca Maltiple en el pais, cobra al beneficiario de financia

miento dos puntos mds sobre la tasa de interés que el banco del
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extranjero le cargd por concepto de intereses.

2. MERCADO DE CAPITALES

Estid formado por aquellas fuentes de financiamiento que --

dan origen « obligaciones de mediano y largo plazo.

A. Emisidén de Obligaciones:
La emisidn de obligaciones constituye una forma de fi-
nanciamiento a largo plazo; las obligaciones son valo-

res de renta fija porque producen intereses a una tasa

determinada.

La:emisiﬁn de obligaciones estd regulada por la Ley de
Titulos y Operaciones de Crédito, La,garantia para &s
te financiamiento estd constituida por los bienes de

la empresa que:emite las obligaciones.

Las obligaciones son Titulos de Crédito que represen-
tan la participaciﬁn‘individual en un crédito colectivo
a cargo de la sociedad emisora, a pesar que se nombra
un representante comin de los tenedores de obligacio--

nes ante la direccién de la empresa, &sta no pierde el
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control de la administracion.

Bmisidn de Acciones:

La emisidn de acciones es un tipo de financiamiento a
largo plazo considerada entre las principales fuentes
de financiamiento. Este financiamiento se realiza con
el fin de aumentar el capital social de la institucidn

que lo emite.

Las acciones representan cada una de las partes en que

se encuentra dividido el capital social de una empresa.

Se puede dgcir que las acciones representan una parte
del capitalvsocialk de la empresa; que da derecho a su
poseedor a la parte correspondiente de las ganancias -
que obtenga el negocio, limitando su responsabilidad -
al valor nominal de la misma. Las acciones son valo-
res de renta variable, ya que las percepciones que se

cbnceden dependen de las utilidades obtenidas.

Existen dos tipos basicos de acciones:

Acciones Comunes

Acciones Preferentes
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Acciones Comumes.- Las acciones commes de una sociedad --
son aquellas que confieren a sus tenedores los mismos derechos

y les imponen las mismas obligaciones.

Los propietarios de acciones comunes se convierten en co-
propietarios de la institucién emisora y tienen derecho a: in-
tervenir en la direccidén de la misma, a participar en las utili
dades, a modificar la constitucién de la empresa, a recibir 1la
parte proporcional de la misma. Su obligacidn consiste en acep

tar las pérdidas que tenga la empresa hasta por el importe de -

sus aportaciones.

Acciones Preferentes.- Este tipo de acciones son aquellas
que permiten a sus tenedores una serie de cohcésioneg especia-
les, siendo la principal de ellas, la de garantiZar'ﬁﬁ”dividené
do anual minimo; y en caso de liqﬁidacién‘de la institucidn,-

dar preferencia a su pago antes que otro tipo de acciones.

A las acciones preferentes se les otorgan dividendos acumu
lativos, es decir, que en caso de no existir utilidades en la -
empresa en un periodo, el pago del dividendo correspondiente a
ese ejercicio se efectuard en el siguiente, siempre y cuando ha

ya utilidades.
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Las acciones de este tipo tienen voto limitado, alm cuando

se les concede voz en las asambleas de accionistas.
3. ARRENDAMIENTO FINANCIERO

En los Giltimos afios el arrendamiento financiero ha tenido
un gran auge en nuestro medio; constituye un tipo de financia--
miento, ya que normalmente se solicita un crédito a largo plazo
para adquirir un activo, del cual a 1la empresa no le interesa
ser propietario sino s6lo le interesa el servicio que le pueda
prestar, entonces el arrendamiento puede ser un financiamiento

mediante el cual se puede usar dicho activo.

En la actualidad se puede obtener en,arrendamiento» toda -
clase de equipos, herramientas, maquinaria‘peSada, vehiculos de
toda indole y has :a plantas completas, totalmente equipadas y
listés para trabajar.

Algunas de las ventajas que se obtienen con el arrendamien

to son las siguientes:

- La conservacién del capital de trabajo y su liberacidn

para otros. propdsitos importantes.
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Reduccidén y en algunos casos eliminacidn de la necesi-
dad de capital adicional para inversidn en: moderniza-
Cidn, expansién y diversificacidn en plantas, maquina-

ria, equipo, etc.
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EL BANCO CENTRAL COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

DE UNA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

En nuestro pais, el Banco Central es el Banco de México, -

S.A. quien a la fecha y junto con la Comision Nacional Bancaria

y de Seguros, constituyen los organismos oficiales que se encar

gan de regular la politica bancaria.

Entre- las principales funciones que desarrolla el Banco de

México, S.A. podemos enumerar 1las siguientes:

Emisidn de billetes y monedas.

Fungif como tesorero deI”Estadbi

Ser feguladof de la oferta monetaria.

Controlar-ié éntrédafy'salida de divisas.

Regular las-actividades de los bancos nacionales.
Dictéf las politicas para canalizar los créditos.
Actuar como eslab6n entre el estado y el Sisteha Banca
rio.

Actuar como asesor para manejar la deuda pfiblica
Actuar como Camara de Compensacién.

Determinar la tasa de interés que cobrarin los inver-

sionistas._
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11. Actuar como Banco de Bancos

Y es en esta Gltima funcidén, donde se manifiesta la actua-
cién del Banco de México, S.A. como una fuente del mercado de -

dinero para las Instituciones de Crédito.

Al mes de Mayo de 1981, podemos identificar tres principa-

les mecanismos de financiamiento con que opera el Banco de Méxi

co, S.A. para proporcionar fondos a las diversas Instituciones

de Crédito:

1. Apoyo a bancos mfiltiples resultantes de fusiones entre
instituciones de tamafio pequefio.
. Apoyo financiero via subasta.

. Cambio de encaje legal.

Y aunque, a nuestro juicio, tienen un menor grado de impor

tancia, también haremos mencién del financiamiento a través de:

4. Redescuentos.

5. Financiamiento a Casas de Bolsa.

1. APOYO FINANCIERO PARA ALENTAR LAS FUSIONES ENTRE INS-
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TITUCIONES DE CREDITO PEQUENAS QUE PRETENDAN INTEGRAR-
SE EN BANCA MULTIPLE:

A efecto de comprender la mecanica que dictd el Banco de -
México, S.A. para proporcionar este financiamiento, nos permiti
mos transcribir la circular nimero 1868/81, emitida por este or

ganismo oficial con fecha 16 de Febrero de 1981:

"El desarrollo de la economia mexicana y el incremento de
las relaciones de ésta con otras economias del mundo deben
estar apoyados en un aparato financiero capaz de adaptarse

dgilmente a los modernos procesos de ahorro e inversién.

El sistema bancari¢,7enrpatticg{ar, debé'sef cépaz de ren-
dir_Sgrviciog‘de‘complejidad creciente, a costos razona-
bles para la sociedad, asi como de adecuarse con prontitﬁd
a las necesidades y‘preferenciés de los factores econdmi--
cos, .a las politicas financieras del pais y, en' general,

a las circunstancias cambiantes de la economia.

Con esta conciencia, las autoridades mexicanas han venido
propiciando en los Gltimos afios, un proceso de transfor-

macién de las empresas bancarias y han apoyado la constitu
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cidén de instituciones que gocen de mayor versatilidad, que
tengan mejores oportunidades de operar eficientemente y --
que, al mismo tiempo, se caractericen por su solidez y es-
tabilidad en un mercado sujeto a condiciones cambiantes. - -
El marco institucional creado para el desenvolvimiento de

los bancos mltiples responde a estas preocupaciones.

Sin embargo, la consolidacidn de la banca mﬁltipie no tmi-
camente requiere de tiempo, sino también, fundamentalmente
de que cada instituciéxig‘te_nga la posibiiidad de adquirir
cabalmente las caracteristicas propias;"dé este tipo de -.
banca. 3 Entre ‘tales caracterlstlcas debe contarse, de. mane
ra- espec1a1 la aptltud para proporcmnar a su ‘clientela
un: semcm mtegrado, para e1 cual se requlere 1a combma
ciodn. de d1versos mstrumentos de captacmn Y fmancmmlen-
to, la atencién al pﬁbllco med1ante una red suf1c1ente de
oficinas debidamente dotadas en 19;,’1““3_110. y en 1o_mat§na]_,
asi como prestéciﬁn de una amplia gama ‘de seivi(:ioé comple
menta-riOS de la intennedigéién financiera propiamente di-

cha.

Las instituciones de banca miltiple, por tanto, deberdn es

tar estructuradas en forma tal que sean capaces de satisfa
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cer, al menor costo posible para la sociedad, la necesidad

que €sta tiene de servicios bancarios completos.

Lograr la estructura referida supone, en el caso de algu-
nos bancos, una considerable ampliacién de sus instalacio
nes para alcanzar mayor presencia en el mercado, la contra
tacidn o adiestramiento de técnicos y especialistas en ope
raciones diversas a las que tradicionalmente han venido --

realizando y la renovacién de equipos y sistemas de traba-

jo.

Las cuantiosas inversiones requeridas para estos fines s6-
1o se justifican si pueden sér recuperadas por medio de un
margen iazonable de‘ operacic‘)n de las mismas instituciones,
lo que implica que &stas manejen un volumen de recursos su
ficiente para»'dilui_r los c_arg'os. por vdepreciacién de las -
inversiones mencionadas. Sin embargo, algunos bancos que
no han alcanzado tal magnitud, se enfrentan a la imposibi
lidad prictica de ampliar sus operaciones en la medida y -
con la rapidez deseables, precisamente por carecer de la

capacidad para efectuar las inversiones requeridas.

En las condiciones actuales del mercado, en las que algu-
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nos bancos han logrado ya un crecimiento considerable, re-
sulta conveniente adoptar medidas para evitar que a través
del tiempo, otras instituciones de menor desarrollo se en-
frenten a situaciones adversas por insuficiente capacidad
competitiva, quedando en posicidn dificil para aportar el

servicio financiero demandado por la comunidad.

El Instituto Central considera que la uni6én de las caracte
risticas y recursos de diversas instituciones, en conjun-
ci6én con la puesta en .précti“ca de programas adecuados de
desarrollo, propiciarid que los bancos mltiples resultan-
tes de esas combinaciones operen en una escala econfmica

satisfactoria 'y por tanto, sirvan mas eficazmente a 1la

sociedad.

Las fusiones referidas serdn instrumento idbneo para lo-
grar institucioﬁes qué diversifiﬁilen tanto sus servicios
como los riesgos de.sus operaciones activas y pasivas, 'que
cuenten con una red de sucursales relativamente amplia y
que, a la vez alcanéen importantes economias por el aho-
r70 de recursos, tanto humanos como materiales, al coﬁsol_i_
dar operaciones y dependencias. Estas fusiones propicia-

rén el incremento de ntmero de bancos capaces de competir
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eficazmente en el mercado.

Por todo ello, este Instituto Central ha decidido ofrecer
estimilo a los bancos miiltiples resul'i:antes de fusiones en

\

tre instituciones de tamafio relativo menor.

Los apoyos referidos se daridn {micamente cuando &stos sean
instrumento id6neo para formar con répidez instituciones -
con magnitud suficiente para hacer factible su sano desa-
rrollo. No se darin cuando las fusiones mcluyan institu-
ciones que ya han all"cz.mzado‘ esa magnitud Yy ﬁﬁe, ‘por lo -~

mismo, no los necesitan.

Los apoyos estarén"épﬁdliCiOnadqs_j a‘la aprobacion y cumpli
miento de programas satisfactorios.de desarrolls de las -

nuevas instituciones.-

Las medidas de que se trata responden plenamente al impor-
tante objetivo séﬁalado_ en lafiegislaciﬁn'bancaria vigente
de procurar un desarrollo equilibradobdel sistema y una sa
na competencia entre las instituéiones Que 1o 'integran‘, cu
ya consecucidn, seglin lo dispuesto en dicha legislacién, -

estd a cargo de las autoridades financieras del pais.




£

- 79

En vista de 1o expuesto, el Banco de México, S.A. otorgari

crédito, de conformidad con las bases que se consigan a -

continuacidn, para apoyar la realizacidén de programas que

apruebe el propio Instituto Central para el desarrollo -

de instituciones que se fusionen.

El crédito se otorgard sdlo en caso de que la institu-
cidn resultante de la fusidn alcance en virfud de ésta
una penetracidn de mercado no menor de 0.5% ni mayor’ de
2.5%. (Cuando eAn,v.es‘tas bases se hagarref.efencia‘a di-
ché penetrQCiéﬁ, ‘se ‘entenderé‘.medvidva* 'Segﬁn captacidén de
recursos del pﬁbhco en moneda nac1ona1 y extranJ era).

No obstante los bancos mﬁltlples que: como resultado de
estas fusmnes 1ogren una penetrac1on mayor de 2.5% po-.
drén tamblen se*‘ obJ eto de apoyo, 51empre y cuando la

mayor de las 1nst1tuc1ones part1c1pantes en 1a fusién -

de que :se trate no. tenga ‘una. magn1tud superlor a la co--

rrespondlente a dlChO porcentaJe Y, para efectos del -
apoyo, se impute a la otra o al conjunto de las otras
instituciones participantes, un tamafio igual a la dife-
rencia entre el mon’t'o’equiva‘leht'ea 2.5%,»'dei mercado y

la magnitud de la institucién mayor.
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- El monto del crédito estard en funcién de la penetra-
cidon que alcance la institucidn resultante de la fusién
y de la captacidon de recursos del pliblico de las insti-
tuciones participantes en dicha fusidn, excepto la ma-

yor, de conformidad con la férmula siguiente:

100

En que:
A = Monto del Crédito
= Captacmn de recursos del pﬁbllco de las
1nst1tuc1ones que tomen parte en 1a fu---
sidn, salvo 1a mayor de ellas
PorcentaJe de penetracmn de mercado de

la inst'it:'uCién resultante de la fusién.

- El c'réditd se otrogaré*‘a partir de la fusién, ‘pudiendo
concederse prev1amente cuando esta sea antecedlda por -
una adqu151c1on accmnarla conducente a dicha fusién; -
pero en nmgﬁn caso el crédito sera ejercible antes de
la adquisici6n referida.

A
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Podra disponerse del crédito dentro del lapso de un afio
contado a partir de la fecha en que sea ejercible, me-
diante exhibiciones a efectuarse conforme al calenda-

Tio que el Banco de México, S.A. acuerde con los intere

sados.

Cada disposicidn se pagard mediante 60 exhibiciones men
suales de igual monto por concepto de principal, 1la -
- primera de las cuales deberd efectuarse a los 25 meses
contados a partir de la fecha de la disposiéién respéc-

tiva.

La tasa de interés, aplicable a ‘saldos insolutos, - sera
1gua1a la del rendinxiéntb promedio del encaje moneda -
nacional- de los bancos mﬁlfiples Y, COmo*ésté, se ajus
tari mensualmente. Los intereses. serdn pagaderos con -

14 misma pefiodicidad.

También se otorgard crédito para apoyar instituciones -
resultantes de fusiones sucesivas que satisfagan las --
condiciones de este apoyo; pero se deduciria del monto
del financiamiento, en su caso, el saldo de créditos -

de este mismo tipo del que fueran deudoras las institu-
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ciones participantes en la nueva fusidn, excepto la ma-

yor de ellas.

El Banco de México vigilard el cumplimiento de los pla-
nes de desarrollo conforme a los cuales se haya otorga-
do el apoyo; en la inteligencia de que, para el caso -
de incumplimiento, se reservara el derecho de exigir el

pago immediato del crédito, en todo o en parte.

Los apoyos de que se trata podridn aplicarse también a -
bancos mﬁlt_iples que, al expedirse la presente circu--
lar, ya hubiesen fusionado a otras instituciones; pero
ello a condicién de que 8stas no-hubiesen estado direc
ta o indirectamente controladas por aquéllos y de que -
presenten a este Instituto Central un programa de desa-
rrollo que mére_zca 1é éprovbacién»dellmisﬁ\o. Los montos
de estos ‘ap‘o'yos se detennkinarén con base en las penetra

ciones existentes al tiempo de las fusiones respectivas.

Los apoyos a que se refiere la presente circular " serdn
otorgables a partir de esta fecha y hasta el 31 de Di-
ciembre de 1982.  Sin embargo, en vista de la experien

cia y de nugvas circunstancias, el Instituto Central po
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dri suspenderlos o cancelarlos durante dicho plazo, res

pecto de instituciones a las que todavia no se les hu-
bieren otorgado.

.

2. APOYO FINANCIERO VIA SUBASTA:

El Banco de México, S.A. en su papel de regulador en la o-
ferta monetaria, y para contrarestar los efectos inflaciona-
rios que puede ocasionar la operacion de financiamiento conoci-
da en el medio bancario como "Call Maoney", cuenta con la opcitn
de poner a disposicion de la Banca en México, una determinada -
cantidad de dinerQ que permita estabilizar la liquidez 1/de las
jnstituciones en'vvperibdosde poca oferta y mucha demanda de so-

brantes de inversién 2/ en las Instituciones de Crédito.

A efecto de conocer las: condiciones y -requisitos que ésti—

pula él Banco deMénco, S.A. para conceder un crédito a las di

ferentes instituciapes que lo demanden, a continua@iﬁn transcri

bimos el telex—-cncular girado por e1 Banco de México, S.A. a -
todas Instltucmnes de Credlto e1 dia 19 de Diciembre de 1980

donde se observa el mecanismo de 'subasta'':

1/ Sostener la liquidez de los bancos es uno de los propdsitos
del encaJe 1ega1‘ se refiere a la capacidad que debe tener
la institucidn de cré@dito para hacer- frente a las obligacio

. nes que deba cubrir.

2/ Nos referimos a los casos como el de los $141.00, que se --
tratd cuando explicamos en que consiste el "Call Money",
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"Con objeto de propiciar un flujo de crédito mis acorde con

las necesidades de financiamiento de la actividad econdmi-

ca en las distintas &pocas del afio, este Instituto Central

ha resuelto ofrecer a ustedes crédito a corto plazo, cuyo

otorgamiento se hari conforme al resultado de la subasta -

que se efectuari proximamente, segim las bases siguientes:

Postores: Las Instituciones de Crédito que tengan con-
cesién de banca mfiltiple, depdsito, ahorro, financiera
o hipotecaria. Tratandose de instituciones que perté-
nezcan a grupos financieros s6lo se aéeptaré un postor

por grupo.

- Monto Totai de Crédito a Subastarse: Hasta 8,000 millo.

-

nes de pesos.’

‘Tasa de Interés Minima para las Posturas: 26.0% anual.

Tipos de Posturas:

Competitivas: Aquellas en las que los postores indi-
quen el monto deseado‘, en millones dé pesds, y la tasa
de interés anual, ajusﬁadé a centési:has de punto porcen

tual. Cada postor podra presentar una o mis posturas --
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competitivas, a condicidén de que su monto total no exce

da de 800 millones de pesos.

No Competitivas: Aquellas en las que los postores ex-
presen su- conformidad en cubrir la tasa de interés que
resulte de obtener el promedio ponderado, ajustado a -
centésimas de punto porcentual, de las tésais de interés
correspondientes a las posturas competitivaé que se a-
cepten, estas posturas no tendran limite de monto, pe
1o el mismo habré de .srb'licita{l."se en millorllfevs'_ de pesos.

De no recibirse posturas competitivas 1a‘t'asav1 aplicable'

a las posturas no competitivas serd de 27.0% anual..

Distribucién de los Recursos: Primeramente se asignara
a cada postor no competitivo hasta 80. millones de pesos;

sin exceder del monto de su posfu;'a.

El remanente se distriBUirﬁ,‘entrglos postores ."compé_t_if .
tivos conforme a orden»de‘scehdente de tésas de intexfés
sin exceder de 800 miilonés de pesos. paré cada uno de -
€llos. En caso de haber posfuras empatédas- a cualquier
nivel de tasa y de que el mwonto de los recursos distri

buibles a ese mismo nivel no fuere suficiente para sur-
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tirlas, las mismas se atenderdn a prdrrata de su monto,

ajustando a millones de pesos.

Si una vez hechas las distribuciones anteriores, afin hu
biere sobrante de recursos, se atenderin las posturas -
no competitivas por los montos insatisfechos de las mis
~ mas; pero, ’del no ser ese sobrante éuficiente para ello,
dichos montos insatisfechos se atenderan a prorrata de

los mismos, ajustando a millones de pesos.

Los montos que se asignen a cada postor no incluirdn -
intereses, ni la comisidn que, en su caso, deba cubrir

se conforme a 1o sefialado anteriommente.

F§§h3:dggpisbdsiciénfde};Qréditdfﬁig$;§e'Diciémbre-dg';
1980. | |

Vencimiento del Crédito:y Fecha de: Pago de Intereses:

de Enero de 1981.

Pagos Anticipados: Estos no dardn derecho a disposicio
nes ulteriores. En caso de que alguna institucién cu

bra el impoxte total o parcial del crédito a su cargo -
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antes del treinta de Diciembre de 1980, deberd pagar a
este Banco de México, S.A., ademds de los intereses de
vengados, una comisidén equivalente al 3% anual sobre
las cantidades pagadas por anticipado, por el periodo
camprendido entre la fecha del pago y el 29 de Diciem-
bre de 1980.

Efectos de las Posturas: Las posturas presentadas al
Banco de México, S.A., surtirin los efectos mis ampllos
que en el derecho corresponda e mpllcaran la acepta-
cidn del postor de todas y cada una de las condiciones

establecidas en este telex.

Este Banco Central quedard: facultado expresamente por -

la institucién que presente la postura:

. Para abonar a su cuenta "d w351 tos de. efectlvo con
interés" ¢ '~'dep051tos de efectlvo sm interés" que
el propio Instltuto Central 1e 11eva, e1 d1a 23 de
Diciembre de 1980 e1 1mporte del fmanc1amento --
que le corresponda conforme a lo sefialado anterior-
mente.

b. Para cargar en+dicha cuenta, el dia 2 de Fnero de -
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1981, el saldo insoluto del financiamiento, los in-
tereses devengados a la tasa de interés que corres-
ponda, asi como en su caso, la comisidén a que se -

refiere el punto mencionado.

A partir del 23 de Diciembre de 1980, quedarin afec
tados en prenda a favor de este Banco Central, co-
mo garantia especifica del preferente y puntual pa
go del cré&dito que se otorgue, sus intereses y de-
mis accesorios, derechos correspondientes a. depési-
tos de efectivo que la institucién postora mantenga
en este propio Banco de»_Méxiéo, S.A., por monto e-
quivalente al 125% del saldo insoluto del crédito.

- Capacidad de Admisién de Pasivos de Instituciones que ‘-
no sean Bancos Miltiples: El monto del financiamiento
asignado a cada institucién, se computari dentro de 1la

capacidad de admisién de pasivos.

- Las posturas deberdn presentarse a esta institucién a -
mis tardar el dia 23 de los corrientes, a las 10:00 horas
segln tiempo de la ciudad de México, precisamente a --

través de la subgerencia de crédito y descuento, o del
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gerente de cualquiera de nuestras sucursales, mediante
cartas con fimas autdgrafas de funcionarios autoriza-
dos, en sobre cerrado, elaborada conforme al modelo que
estari a su disposicidn en dichas oficinas, el cual es
similar -al utilizado en anteriores subastas. El resul-
tado de l_g subasta correspondiente a cada poétor les -
serd dado a conocer, tambiéﬁ por escrito, a través de -
esa misma subgerencia o de la respecfiva sucursal, a --
partir de las 14:30 horas, ,tie.mpo de la ciudad de Méxi

co, del mismo dia".

. APOYO FINANCIERO POR CONCEPTO DE CAMBIO DE ENCAJE LE-
GAL:

El financiamiento a que nos referimos en este ‘inc'i_éxo‘,_ cons
tituye un punto muy. mportante: para la explicacién del obj etivo

que persegiimos en este trabajo.

El Banco de México, S.A., le 11amaa1 ‘apoyo que nosfreferi,
mos "operaciéh s,’obretas)_a", Yy c_oﬁ’sistev'én una ‘cam:idad ‘que men-
sualmente acredita. este Instifutd Céntral en la cuénta del ‘ban-
co que corresponda por concepto de "taéa porcentual‘ de rendi-

miento del encaje' (TRE). 1/

1/ Por la importancia que representa, en virtud de la relacidn-
que guarda con nuestro tema del costo del dinero, el desarro

1lo de la férmula para obtener dicha tasa serd tratado en el
capitulo 7.
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Cuando hablamos de "encaje legal" generalmente nos referi
mos (en el medio bancarioc) a '"'el porcentaje que obligadamente
las Instituciones de Crédito deben depositar en el Banco de Mé-
xico por cada peso captado de los inversionistas''. Actualmente
dicho porcentaje comprende el 40.9% de 1a captaci6n registrada

como pasivo invertible. 1/

Resulta vdlido pensar que el apoyo por cambio de encaje le
gal se pfesentariq’ cc;n la variaciéh a 1;1 baja, del pox.'ce.m:aje’ -
de 40.9% fijado. por Banco de ’Méxicb, S.A., ya que éste, ‘al ac-
tuar como regulador de la 11qu1dez, detemma en que porcentaJe
debera cubrlrse e1 encaJe 1ega1 y, si pennlte reducc1ones ‘en és
te, estara a su vez otorgando una mayor cantldad de Tecursos a’
las Inst1tuc1ones de Credlto, que les perm1t1ra aumentar Sus. o~
perac1ones habltuales de otorgar credltos, traduc1endose 8sto -
para. la mst1tuc16n, en mayores ut111dades derlvadas "de- los ‘in-

e

tereses devengados €n d1chas operac1ones f1nanc1eras.

Sin embargo, no es éste el tipo: de financiamiento al que
nos referimos con este 1nc1so, sino mis b1en al que 'se efectua
mediante un "'contrato de depdsito bancario de dmero a plazo fi

jo'". A grandes rasgos, podemos explicar este procedimiento co-

mo sigue:

.1/ Ver hoja niimero 64
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El Banco de México, S.A., con propdsito de regulacidn mone

taria, detemmina que las instituciones de crédito constituyan -

depdsitos en el propio Instituto Central hasta por el monto que

€1 mismo determine y mediante un nimero estipulado de exhibicio

Este depbsito se legaliza a través de un contrato de depd

sito donde se detallan las condiciones, monto, etc., a que debe

someterse la Institucién de Crédito, asi como los beneficios a

que se hace acreedora y donde sobresale la sig.ui.ente clatsula:

"Por las sumas que se mantegan en depdsito, el Banco de Mg
xico cubrirad al depositante (Institucidn de Crédito) inte
Teses equlvalentes al COSTO PORCENTUAL PR(MEDIO DE CAPTA-
CIONES por concepto de operacmnes a plazo en moneda na--
cional,’ segﬁn estimacidén mensual del Banco Central. D1chos
intereses se calcularian sobre saldos 1nsolutos y serdn pa-
gados mensua]mente el pr:mer d1a hab11 del mes inmediato -

51gu1ente a aquél en que se causen'.

La funcién de “apoyo financiero" por este-concepto, se -
manifiesta en el importe que acredita mensualmente el Ins-
tituto Central, como pago de intereses por la cantidad de

positada.
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4, FINANCIAMIENTO A TRAVES DE OPERACIONES DE REDESCUENTO:

Si partimos de la idea de lo que es un ‘'descuento de docu
mentos', es decir, de la operacién mediante la cual una insti-
tucidén de crédito toma un documento (previamenté endosado por
la empresa) que ampara un crédito para ser cobrado en un plazo
determinado (por esta operacién, claro estd, la institucidn de
crédito cobrard a la empresa un cierto interé&s), podremos com-
prender mds facilmente la operacién de redescuento, en donde el
Banco de México, S.A., cristaliza una vez mas su funcidon de re

gulacidon monetaria.

El gobierno federal, con el objeto de ofrecer y proporcio-
nar a la 'ﬁ}dustria mexicana y a ‘laks‘ instituciones de crédito
del pais, .facilidadAes‘b financieras mas ampliaé y adecuédas parla
operar en las diStinfas actividade$ econbmicas, ha venido créap_
do a través del tiempo un conjunto de fideicomisos (fondos ‘ de
fomento para apoyar el financiamiento a los sectores bdsicos ta
les como la industria, el sector agropecuario y el comercial).
Dichos fondos han sido establecidos por el gobierno federal a
través de la SHCP para ser administrados por el Banco de México

S.A., o Nacional Financiera, S.A. en su papel de fiduciario.

L]
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Las operaciones que las instituciones de crédito deben rea
lizar para obtener financiamiento de estos fondos es el '"Redes-
cuento de Documentos". Esta operacién consiste en que las ins-
tituciones de crédito que han aceptado un crédito documentado a

una empresa o cualquier otra unidad econdémica, redescuentan los

documentos que garantizan dicho crédito con el fiduciario (Ban-
co de México, S.A. o Nacional Financiera, seglin sea el caso) ob

teniendo. de esta manera el financiamiento. Vamos a citar el si

guiente ejemplo:

FOMEX. - Fondo para el fomento de exportaciones de productos ma-

nufacturados.

En este caso especifico, las instituCiones de crédito;po-
dran redescontar con el fiduciérid (Banco de‘MExiC6, é;AQ)i'los
créditoskréiaéionadés.éoﬁ ventaé de_prodﬁctos manufacturados,
prestacisn de servicibéial eprttar,?éréditosvpara financiar la
produccién,,las. eXistencias dé vbieﬁes manufacturados que se

disponen a su venta en el exterior, etc.

La institucién interesada en utilizar las facilidades de -
redescuento de los fondos, solicitard al fiduciario el otorga

miento de una linea de crédito;-una vez autorizada dicha solici
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tud, se celebrard un contrato de apertura de linea de crédito

con las justificaciones mencionadas,con fundamento en el cual

pueden refinanciarse una o mds operaciones.

A manera de informacién, a continuacién detallamos los fon

dos de redescuento de mayor trascendencia:

CONSTITUIDOY ADMINISTRA-
DO POR:

Banco de México, S.A.

Nacional Financiera, S.A.

A}

‘Banco de México, S.A.

Nacional Financieraj; S.A.

FIRA

FOGAIN

FOMIN

FONDO DE REDESCUENTO:

Fondo de garantia y fomento
para la agricultura, ganade

ria .y avicultura.
Fondo de garantia y fomento

ala industria- mediana Yy pe

Fondo para el fomento de --
las exportaciones de produ_c_

tos manufacturados.

Fondo nacional dé fomento -



Nacional Financiera, S.A.

Banco de México, S.A.

Nacional Financiera, S.A.

Banco de México, S.A.

Banco de México, S.A.

Banco de México, S.A.

FONATUR

FONEI

FONEP

FOSOC

FOVI

FOGA
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industrial.

Fondo nacional de fomento -

al turismo.

Fondo de equipamiento indus

trial.

Fondo nacional de estudios

y proyectos.

Fondo de garantia y descuen
to para las sociedades coo-

perativas.

Fondo ‘'de operacion y des-

cuento bancario a la vivien

da.

Fondo de garantia y apoyoc a
los créditos para la vivien

da de inter#s social.
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5. FINANCIAMIENTO A TRAVES DE PRESTAMOS A CASAS DE BOLSA:

El Banco de México, con el propdsito de financiar a las ca
sas de bolsa por conducto de las Instituciones de Banca MaGlti-
ple, abre a la institucidn un crédito en cuenta corriente donde

el 1imite del monto es fijado por el Banco Central.

Esta operacidn se efectua mediante un ''contrato de apertu-
ra de crédito en cuenta corriente", y donde se establece entre

otros:

a. "Que la Institucidn de Banca Mdltiple, se obliga a desti
nar los recursos del crédito materia del presente con-
trato, fnica y exclusivamente, para refinanciar sus cré
‘ditos a casas de bolsa; segln la distribucién de monto

y casas de bolsa que el mismo instituto central indique."

b. "La institucidn se obliga, en los créditos asignados a -
cada una de las casas de bolsa, a no cargar a &stas in-
tereses a tasas superiores a la que el Banco de México

cobra a la institucidn, mds dos puntos porcentuales."

En estas dos clafisulas, queda de manifiesto el mecanismo -
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de financiamiento que una Institucidn de Banca Miltiple recibe

del Banco Central.

Es decir, que en la cantidad que resulte de multiplicar el
monto obtenido de Banco de México, S.A. por el 2% que se mencio
na en el inciso "b", se encontrari representado el financiamien

to a la Institucidn de Banca Miltiple via Banco de México, S.A.
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GENERALIDADES

Las utilidades de una institucién disminuyen considerable-
mente cuando surgen dificultades administrativas; por ello, es
imperativo no s6lo conocer 1la situacién actual de la empresa,
sino ademis prever con la mayor probabilidad las situaciones
futuras. Estas circunstancias, requerirdn del hombre de nego-
cios, conocer ademias de las necesidades del momento, las necesi
dades y oportunidades que han de presentarse en él futuro; de
modo que esté capacitado para actuar no Umicamente en vista de
los problemas inmediatos sino también en atencidn a las cuestio
nes, que transcurrido un lapso mis o menos largo, han de plan-
tearse ante la empresa. Esto elimina la posibilidad de empre-
sas conducidas a la ventura sin mis norma que la oportunidad -
presente y sin mis defensa ante el porvenir que: lab aﬁdacia, -

la habilidad o la suerte de sus directores.

Ahora bien, el mecanismo que proporciona esas previsiones
Y que hace ppsible la aparicién de un plan a través del cual se
ejerza el control, es el presupuesto. El presuﬁuesto pone en
juego todas las actividades de la empresa estableciendo la coor
dinacién entre 1los diferentes departamentos y sujetando a los

jefes de éstos a una disciplina.



100

El presupuesto es un mecanismo de control que comprende un
programa financiero estimado para las operaciones de un periodo
futuro. Establece un pian claramente definido mediante el cual
se obtiene la coordinacion de las diferentes actividades de los
departamentos, e influye poderosamente en la realizacidn de las

utilidades; que es en general, la finalidad preponderante de to

da institucidn.

Refiriendonos al presupuesto como herramienta de la admi-

nistracidén, se le puede conceptuar como:

"La estimacidn programada en forma sistemitica de las con-

diciones y de los resultados a obtener por un organismo en

un periodo determinado''.

Podemos decir, que los presupuestos foman parte de todas
las etapas del procesé administra;:ivo (planéacién, organizacit’m,
direccién y control), ya que en todas ellas se requiere de su a
plicacién.' Sin embargo, 1la planeacién vy el control, son las
dos etapas administrativas en las que en forma mis clara se ma-
nifiesta la funcién presupuestal; y es que en la primera tpla-
neacién), se obliga a las personas encargadas de la administra

cion a pensar en el futuro, es decir, a tomar en consideracién
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todos aquellos cambios que puedan en unmomento dado afectar las
operaciones de la institucidén. Y en la segunda (control), el
presupuesto es una herramienta de control por excelencia, al
proporcionar normas o estidares con que medir la marcha vreal
de las actividades de la institucidn. Por lo tanto, las etapas
de organizacién y direccidén tienen que obtener informacidn y re
troalimentacién de la planeacidn y el control para poder coordi
nar todas las funciones de la institucidn.

Dentro de la planeacidn y del control nos encontramos al presu-
puesto como: 'una herramienta que nos ayudara a buscar la anti-
cipaéiﬁn de 1la decisidn sobre los acontecimientos, cuantificar
en metas y planos de accidn 1os objetivos, y medir la eficien--

cia administrativa de una banca'nlﬁltiple".
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TIPOS DE PRESUPUESTO

Por el tipo de empresa

Por su contenido

Por su duracién

Por su técnica de valuaci6n

Por las finalidades que pretende

( Pablicos

Privados

' Generales

L Particulares

A Corto Plazo
A Mediano Plazo
A largo Plazo

Estimados

L Estandar

' De Promocitn
De Aplicacibén
Por Programas
De Fusidn
Etc...

.
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Existen distintos tipos o denominaciones del presupuesto,
en realidad estas diferentes formas de llamarlo, obedecen tan -

solo a caracteristicas particulares del mismo.

A continuacidn se expone una clasificacién de los presu-

puestos de acuerdo con sus caracteristicas mds importantes:

POR EL TIPO DE EMPRESA
- PGblicos
Son aquellos que realizan los gobiernos, estados o empré-
sas descentralizadas, etc., para controlar las finanzas de sus

diferentes dependencias.

- Privados
Son los presupuestos que utilizan las empresas particula-

res como instrumento de su administracién.

POR SU CONTENIDO
- Principales
Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que -
se presentan los elementos medulares de todos los presupuestos

de la empresa.
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- Auxiliares
Son aquellos que muestran en forma analitica las operacio-

nes estimadas por cada uno de los departamentos que integran la

organizacidn de la empresa.

POR SU DURACION

La determinacidn del lapso que abarcaran los presupuestos,
dependerd del tipo de operaciones que realice la empresa, y de
la mayor o menor exactitud y detalle que se desee, ya quea mayor
tiempo corresponderd una menor precisidn y andlisis. Asi pues,

pueden haber presupuestos:

Cortos, los que abarcan un afio o menos, Yy

Largos, los que se formulan para mds de un afio..

Ambos tipos de presupuestos son fitiles; es importante para
los directivos tener de antemano una perspectiva de los planes
del negocio para un periodo suficientemente largo, y no se con- °
cibe &sta sin la formulacién de presupuestos para periodos cor-

tos, con programas detallados para el periodo immediato sighieg_

te.
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POR LA TECNICA DE VALUACION
- Estimados
Son los presupuestos que se rormulan sobre bases empiricas,
sus cifras muméricas por ser determinadas sobre experiencias an
teriores, representan tan solo la probabilidad mis o menos razo

nable de que efectivamente suceda lo que se ha planeado.

- Estandar
Son aquellos que por ser formulados sobre bases casi cien-
tificas, eliminan en wun porcéntaje muy elevado las posibilida-
des de error, por 1(_) que sus cifras, a diferencia de las ante-

riores, representan los resultados que se deban obtener.

POR LAS FINALTDADES QUE PRETENDE
- De Promocidn
Se presentan en forma de Proyecto Financiero y de Expan-
si6n; para su elaboracién es necesario estimar los ingresos y e

gresos que hayan de .efectuarse en el periodo presupuestal.

- De Aplicacion
Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Cons-
tituye pfonésticos generales sobre la distribucién de los recur

sos con que cuenta, o habra de contar la empresa.
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- Por Programas
Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por de
pendencias gubernamentales, descentralizadas, patronatos, insti
tuciones, etc. Sus cifras expresan el gasto, en relacidn con -
los objetivos que se persiguen, determinando el costo de las ac
tividades concretas que cada dependencia debe realizar para 1lle

var a cabo los programas a su cargo.

- De Fusidn
Se emplea para determinar anticipadamente las operaciones

que hayan de resultar de una conjuncién de empresas.
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APLICACION DEL PRESUPUESTO EN LA ADMINISTRACION

BANCARIA

Como consecuencia del continuo aumento de los costos, que
traen consigo una considerable baja de la productividad en las
operaciones de las instituciones de crédito, se requiere un au-
mento en el rendimiento de las operaciones activas buscando 1la
mixima productividad en ellas; para lo cual es necesario contar
con instrumentos que nos indiquen: los recursos con que cuentan
las instituciones, las posibies alternativas de inverSiﬁh, los
ingresos que pueden obtener y los gastos que eroguen como conse
cuencia misma de sus operaciones; por lo 'que, es de suma impor-
tancia la aplicacidn de losp'resupuesto‘s. en la Adminisﬁracién- -
Bancaria, ya que de ello depende en gran medida el éunplimiento
de los 'objetivos b4 -métasv qué_ é_e jpfoponga.alcanzar la direcciﬁn

de ma"hIhstitucié'ri de Banca Mﬁltiple.‘

En este capitulo ya hemos tratado los diferentes tipos de
presupuestos que existen en la actualidad; en particular hare-
mos mencién de los presubuestos a corto y a largo plazo, sus -

principales caracteristicas y forma dentro de los presupuestos

bancarios.
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1. PRESUPUESTOS A CORTO PLAZO:

El presupuesto debe abarcar un periodo lo "suficientemente
amplio' para permitir una planeacidn efectiva, y resultados de

acuerdo a los objetivos.

En la administracidon bancaria y especificamente en el area
de planeacidn, sus planes y metas son a corto plazo (un afio) da
da la naturaleza de su giro y las variaciones que sufre el mer-

-

cado de dinero y en general la economia del pais.

Dentro de los presupuestos bancarios a corto plazo tenemos

las siguientes bases:

- Deberédn ser de cafécter‘continuo,.éon revisiones trimes
trales que permitan mantenerlos al corriente y siempre
cubriendo un periodo de doce meses.

- En su preparacién deberin intervenir todas las dreas de
la institucién suministrando 1a informacidn requerida -
bajo el sistema "presupuestos por dreas de responsabil;

dad".

En general se puede decir que se elaboran cuatro tipos de

presupuestos como Son:
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De Recursos
De Inversidn

De Ingresos

o 0w >

De Gastos

A. PRESUPUESTOS DE RECURSOS

Toma como punto de partida el prondstico de todos y cada -
uno de, los instrumentos de captapién de ré;ursos que las insti-
tuciones financieras utilizan, asi como el capital contable, a

saber:

INSTRUMENTOS DE CAPTACION
- Depbdsitos a Plazo
- Certificados de DepGsito Bancario
- Bonos Financieros
Certificados Financieros

- Pagarés

OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
- Otras Obligaciones a la Vista
- Préstamos de Bancos

- Otro Pasivo
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- (Créditos Diferidos

RECURSOS PROPIOS

- Capital Pagado

- Reserva Legal y Gtras Reservas

- Utilidad de Ejerciciog Anteriores

- Utilidad del Ejercicio

. PRESUPUESTO DE: INVERSIONES

Incluye la- est:lmacmn de actlvos 1nmov1llzados o 1mproduc—
thOS, asi como 105 productlvos y 1as mversmnes del dep051to
-1,egal -,,.;vcpn_,s»tyl_‘tuldas’ ‘estas ﬁltmas_pprivalq_rjes Yy cred;tos, a sa-:

_ber:

AFECTAS AL ENCAJE LEGAL-
Caja,. Bancos y' Efectivo ‘en Banco de México, S.A.

- Valoresf\Gubgmanxentéi‘e.s” yDep651tos cbn Intéreses en Banco
de México, S.A.

- Inversiones en Valores de Renta Fija

- Acciones

- Créditos
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- Deudores Diversos

- Otros Activos

- Inversiones en Activo Fijo

- Mobiliario y Equipo

- Inmuebles y Acciones de Sociedades Inmobiliarias

- (Cargos Diferidos

C. PRESUPUESTO DE INGRESOS -

Se deriva del presupuesto de inversiones, ya que representa
el cdlculo de los productos que se obtendrdn a través de la in
versidn; también incluye los '_ingrésos que ‘se obtienen por Serv_i_

cios, a saber:

INTERESES SOBRE INVERSIONES PRODUCTIVAS
- Depbsitos con Intereses en Banco de México, S.A.
- Valores de Renta Fija

- Créditos

DIVIDENDOS SOBRE ACCIONES
OTROS INGRESOS POR SERVICIOS

- Comisiones por Intermediacidn
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- Comisiones sobre Operaciones de Cartera
- Beneficios y Productos Diversos

- Recuperaciones

D. PRESUPUESTO DE GASTOS
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Comprende todas las erogaciones que hard la institucién,

para captar los recursos y prestar sus servicios,

principales conceptos:

INTERESES PAGADOS A INVERSION
Bonos Financieros
- Paga:és
Certificados de Depdsito Bancario
- Certificados Financieros

DepSsitos Plazo

INTE SES PAGADOS A INSTITUCIONES. DE CREDITO
- (Gastos _enerales
- Recur oé Humanos :
- Sueldos y Gratificéciones

Prestaciones

siendo los
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- Otros Gastos
- Comisiones Pagadas:
- Por Captacidn
- Otras
- Depreciaciones y Amortizaciones
- Castigos de Créditos y Valores

- Quebrantos Diversos

2. PRESUPUESTOS A LARGO PLAZO:

Por: lo'-'l‘q‘uAé, se refiere a los presupuestos a largo plazo en
las Institucidnés dé Banca Miltiple, &stos no tienen la impor-
tancia qué 'lbsl,pmsnpﬁesj‘:ps_ a corto plazo, ya que los constan-
tes cambios en la ewﬁmia-vdelxﬁa;‘i\s;} taleé como: la situacién
cambiaria.de 1la moneda, zl‘a,'inflaicic’.)h 'y los cambios de la legis-
lacién bancaria les .'mpldencunphr sus metas, afectando en'gran
medida su validez a un plazo mayor; por esta razén, las institu
ciones de cirédito ng utilizan él pfesupuestq a iérgo plazo en -
forma coti.diana, -sino que, solo lo utilizan Apar‘aA tener un pano-
rama general de las perspectivas de crecimiento de la institu-

ciodn.

Algunas de las actividades en las que utilizan .el -presu-



" 114

puesto a largo plazo son:

- Para apertura de nuevas sucursales

- Para la construccion de edificios y nuevas instalacio--
nes motivadas por sus necesidades de expansidn.

- Para la sustitucidn o implantacidén de equipo, principal
mente de computacidn, que le permita dinamizar y agili-

zar sus operaciones.

3. CONTROL PRESUPUESTAL

Una vez que se ha elaborado el presupuesto, es indispensa-
ble establecer un,sistéﬁé,de control presupuestal,'el‘cual se -
encargara de medir las desviaciones que ocurren éntréllo presu-
puégfédo y 1o real, lo que nos proporcionard informacién para -
poﬂer;ajUStaTQIOS,presupuestos y en general establecer un prgcg_'
56 de fétrbélimenﬁaciéﬁ;'a través del cual, se podri estariéﬁ -
condiciones de evaiuar laveficiencia, eficacia o detectar los e
rTores y'deficiencias de las operaciones, con el objeto de ana-
lizar los fendmenos que originaron esta desviacién y estar en -
condiciones de mejorar los aciertos o en su caso, tomar las me-

didas correctivas para eliminar errores y deficiencias.
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En virtud de que algunas instituciones inician el ejerci-
cio del control presupuestal y dado lo cambiante de las necesi-
dades de informacion asi como la variedad de la misma, serd ne
cesario que el sistema sea lo bastante flexible como para que
se ajuste facilmente a los requerimientos practicos, adiciones
o disminuciones; por lo qué,‘ la experiP;ncia serd la que aconse

je su perfeccionamiento.

Su objetivo es ftmdamentahnente mtemo, de manera que se
dé al autocontrol por parte de las dreas y unldades, estas a su
vez, pueden mfomxar a. los n1ve1es mteresados de aquellas si-
tuaciones excepcmnales o que nuphquen coordmac16n mﬁltlple.

5

Conoc1endo lo anterlor y del estudlo partlcular de d1cha -
mformac16n, se podra deflnu‘ con crlterlo y‘ 0pt1m123c16n la --
combmacmn adecuada de los TEecursos hunanos, ‘técnicos y mate-

riales para logra1_j- los objetivos.

-
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VENTAJAS Y LIMITACIONES DEL

PRESUPUESTO BANCARIO

VENTAJAS

1. DE PLANEACION
- Ayuda a la toma de decisiones y fijacion de politi-
cas a seguir.
- Influye para utilizar al miximo el capital y ﬁrever
necesidades oportunas. |
- Permite la posibilidad de cOndiciona_r situaciones. -
futuras. a los ‘ovbjetiv\os generales y particulares de

.1a institucidn.

. DE COORDINACION

Obligéi a todos 1los departamentos que conforman una
Institucién de Banca Mﬁ_ltii;le,’ a qﬁe colabdfeh"sis-
temiticamente para alcanzar objetivos commes en
forma organizada, lo cual es géfantié de funciona-
miento uniforme, del orden y método de las activida
des.

- Otorgar y recibir el apoyo de otras dreas mediante

el conocimiento anticipado de sus metas y planes, y
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analizar si repercuten las variaciones con 1las de-
mas dreas o departamentos.

Con el ejercicio de los presupuestos, la coordina-
cidn encuentra su mejor guia; puesto que de antema-
no, se fijan cifras y fechas miximas y minimas que
requieren para su logro, de la coordinacidn entre -

las diferentes dreas.

3. DE CONTROL

Es un recurso para medir y comprobar los resultados;
es decir, es un i:xstmnenfo regulador de vigilancia
y supervision.

Evita desvia(:ioneS' en ;geril'erél_ y limita los gastos.
regulandolos dentro de los 1im1tes presupuestados.
Permlte el anallsls, estudlo Y correcc1on de ‘1as di
ferem:las entre 1o presupuestado vy 1o reallzado y -
una mejor forma d,e.)dec151ones.

Constituye una guia administrativa estableciendo -

una meta definida.

Delimita responsabilidades en todos los niveles.

4. PERSONAL

Conduce 1la fuerza de trabajo en forma mis producti-




va y coordinada.

- Simplifica la funcidn de direccién y autoridad.

- Elimina 1la posibilidad de juicio individual erréneo.

- El empefio y esfuerzo de las personas que intervie-
nen en el control presupuestal, ayuda a mostrar ap-
titudes, a estimular la iniciativa, y a una mejor -

calidad de personal ejecutivo.

En general, las ventajas del.v presupuesto pueden resumirse !
en la estricta _vigilanéia y blaneétién de las operaciones de -- |
una entidad, que permitan: el logro de los _‘c‘>bjet'1v'os déseados,
el meJ or aprovechannento de sus recursos, el equ111br10 de su
estructura financiera, med1c1on de 1a ef1c1enC1a de sus ‘opera-

'c1ones y la delmltacmn de. responsabllldades, dando lugar a la
toma de- dec151ones oportunas para obtener cada dia mé'; supera-

ciones que apoyen en la actividad econémica de nuestro pa;s.
LIMITACIONES
Consideramos como principales las siguientes:

- Estar basado en estimaciones y muchas veces en pronds-

ticos en que como toda actividad humana, es suscepti-
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ble de errores, sobre todo en el primer ejercicio -
de su implantacidn, y a imprevisibles como: disposi
ciones fiscales, tendencia del mercado, actuacidén -
de 1a competencia, pérdida en el poder adquisitivo
de la moneda, etc.

En su costo, cuando es elevado en relacién a los be
neficios que aporta.

Cuando se ha tenido por algln tiempo en.ejercicio -
el control presupuestal, se puede.confiar demasiado
en 1, cayendo en errores por no revisarlo, supe-
rarlo y actualizarlo; pues en ocaciones por vicios
en el ejercicio del presupuesto, se sustituye parte
de 1a?ad1ﬁinistracién. o.privan a los directivos de

su libertad de accién y decisién.
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CAPITULO A\

"LA ESTRUCTURA FINANCTIERA
DE UNA INSTITUCION DE

BANCA MULTTIPTILE"
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GENERALIDADES

Cuando hablamos de estructura financiera, nos referimos ba
sicamente a ''todo el pasivo y capital de la organizacidn", es -

decir, la forma en que se financia una empresa.

Algunos autores suelen utilizar los términos de "'Estructu-
ra Financiera" y "Estructura de Capital" en ‘for',r‘na indi_stinta.
Por €llo queremos hacer notar, que el término. "Estruc;turé de Ca
pital” se refiere al finahciainiento pennénenfe a iargo piazo
de una empresa, representado p6r las‘deuctlas'a largo plazo, accio
nes pepnanentes y capital contable; kexvcluy_endo toda deuda a cor
to plazo. Por tanto,ﬂb ‘ia diférencia"bésica entre amb‘os: téminos
radica -en que la estructura dej éapital 561§ ,e's. miaA'pa_'r;te de; la

estructura financiera.
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ESTRULTURA FINANCIERA DE UN

BANCO MULTIPLE

Hemos dicho ya, que la administracion financiera en una --
Institucic’)n de Banca Miltiple tiene como objetivo principal el
de poner a la disposicién de sus dirigentes, en el momento opor
tuno y -en la fecha mds econdmica, los capitales necesarios para

su funcionamiento normal.

El conocimiento de la esvtructura, de la institucién, supone
el exdmen previo de su balance, fotografia econdmica y financie

ra de su situacibn. -

El estudlo de dlChO balance, perm1t1r§. Juzgar 51 esta es-
tructura es equ111brada s1 fa.*an c1ertos tlpos de cap1ta1es,

© bien si al c_ontrar;o-, se encuentran-en’exceso:

Para ello resu]!ta necesano apllcar nuestros conoc:mlentos
sobre anallsls fmanuero, claro esta, que ' balance no repre y
senta sino la 51tuac1on estitica de la mst1tuc16n, por- 10'. que
se hace necésario‘él analisis dé balances sucesivos y otros ele
mentos tales como: estados de resultados, anflisis de volumenes

~de captacion, de créditos otorgados, etc. (tradici ona]mente, el
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Balance General y el Estado de Resultados de una Institucidn -

de Banca Maltiple, se presentan como se muestra en 10s anexos

Il‘7.l' y IISII) .

La sintesis del balance, permite estudiar por grandes gru-
pos el origen de los capitales y el empleo que se les did; es -

decir, 'su estructura financiera 0 relacidn entre pasivo y capi-

tal.

En empresas dlstmtas de una mstltuc:lon de credlto, de no
\ex15t1r el elemento r1esgo, d1chas empresas tratarian de proyec‘.y‘
tar al miximo su coeflclente de pa51V0/cap1ta1 y nadie acepta-
ria financiar ‘una; ,empre‘svav Ac:uyav.estructu?all_ financiera es}:uviéra
integrada ,con‘-tm,pasivo*d"e: 100 y-unf capital de 20, en virtud. de
que e1 paswo es tan elevado en relac1on al cap1ta1 que no exis |
te una garantla para los a&eédores, por 1o ‘cual el rlesgo, vie
ne 51?'!‘10,-‘F%ri:??le'““fﬂ.t°,‘medlad°?‘,Para. ‘la_obtencién y costo de.

financiamiento.

A los acreedores lo que les interesa es que les paguen y -
para ello ex1gen el respaldo del capltal proplo de la empresa a
fin de prever una situacién de insolvencia. A medida.que el -

respaldo es menor, el riesgo es mayor y por 1o tanto, si se ac
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cede a otorgar el financiamiento se exigira un interé@s mayor.

Sin embargo, para las instituciones de crédito, la situa-
cidn anterior no se presenta de la misma manera, ya que para --
ellas su principal fuente de financiamiento la encuentran en la
captacidén de recursos de terceras personas, (fisicas o morales)
por 1lo qlie‘ su estfuctura financiera sé caracteriza por un pasi

vo mas elevado que su capital.

Esto:no limita a las instituciones de.crédito para la- ob-
terzé'i%n de fondos; sino que por el ¢ontrario, por razones de su
propio giro, les'pemite ':fmciénéf"’éiih '.lo:s recursbs ajenos obte
n1endo una . aceptable rentabllldad del cap1ta1 tenlendo ademis

en con51derac1on que. su. func1onam1ento se encuentra estrlctamen.

te regulado por e1 Banco: de Mex1co, S A. E qu1en prev1ene : cual-a

quier 51tuac1on de msolvem:la por parte de las mst1tuc1ones

de credlto ‘

A cqpttinuacién mostraremos. el efecto que téndfé] una- deter-
minada eét;'uctura" financiera; incluyendo el pago de intereses a
inversionistas (costo del 'diner'o), los gastos generales y él Pa
go del I. S. R, para obtener la rentabilidad del capifai ’pro—

pio.
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Supongamos que en la Institucién de Banca Maltiple " X,"

S.A. se presentan las siguientes estructuras financieras:

Alternativa 1 Alternativa 2
Capital S 700 S 1.200
Pas ivo 25.000 24.500

S 25.700 $§ 25.700

El costo del dinero que se pagard por ambas cantidades de
pasivo serd del 13%, los gastos generales ascenderdn a 800, y
el pago del,impﬁesto sobre 1la renta y participacién de los tra

bajadores en las utilidades serd del 50%.

El problema consiste en saber que estructura.financiera es
la mas. adecuada, correspondiendo este calificativo a aquélla

donde  la ;entabilidad del capital pxbpib'sea mayor:

Alternativa Alternativa
Ingresos: Totales - 4.500:. 4.500
Intereses (costo del dinerc) 3.250 3.185.
1.250 1.315
Castos Generales . 800 800
Utilidad antes de Impuesto y. o
Participacidn de Utilidades 450 515
I.8.R. y P.U. (50%) 225 257.5
A) Utilidad Neta 225 257.5
B) Capital Propio 700 1,200

(A + B) Rentabilidad del Ca-~ .
pital Propio 32.14%Z 21.467%
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Hemos observado que las dos alternativas representan dife-
rentes estructuras financieras; en la primer alternativa se tie
ne una estructura cuyo coeficiente pasivo/capital es de 35.7 a
1, mientras que en la segunda alternativa esa relacidn es de --
20.4 a 1. De esta manera, corresponde a la primer alternativa
una rentabilidad de capital del 32.14% y a la segunda del 21.46%
lo que nos indica que se obtiene un mayor rendimiento cuando la
estructura financiera se integra de un pasivo mis elevado -

que su capital.

Se puede concluir que la mejor estructura financiera, es -

aquélla combinacién de pasivo y capital ,Z{ue proporciona un ma-

yor rendimiento a la institucién y por consiguiente a los accio

nistas, utilizando mayormente el dinero de los acreedores-sin -

afectar ’riesgosarhénte_ é'lt-c':apital' de la inét;itucién.
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CAPITULO VI

"EL ANALISIS FINANCIERO Y
S U .APLIV-C'AC_ION) PARA
DIAGNOSTICAR LA SITUACTON
A  DE UNA tiANCA

MULTIPLE"
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GENERALIDADES

Significado de Anidlisis:
"Es la distincidn vy separacion de las partes de un todo
hasta llegar a conocer sus elementos', o bien "Es la descomposi

cion de un todo en las partes que lo integran''.

De esta manera hemos encontrado que el anialisis financiero
es: 'La técnica aplicable para entender y comprender lo que re

presentan los estados financieros". 1/

‘Entre las funciones principales del administrador financie
To- se. encuentra la: planeacmn fmanc1era, ya que esta permlte.
determmar cual . es. la 51tuac1on actual de la 1nst1tuc1on, y

plantea altematlvas de dPsarrollo a corto, medlano y 1argo pla

Para llevar a c;abo una correcta planeacién'financiera, se
hace necesaria la utilizacién del.anélis:is:financiero que, en -
virtud de las caljacteristitas que presenta, ayuda a realizar un
exdmen de los estados financieros de la institucién, concluyen-

do con un diagndstico financiero.

1/ Informacidn Financiera, Lecturas. Compilacidn de Francisco
Perea y Javier Belmares. Ediciones Contables y Administra-
tivas, S.A. Meéxico 1977 pag. 225.
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Por lo tanto, basados en 1o escrito anteriormente, con-

cluimos el siguiente concepto: 'Andlisis de estados finan-

cieros, es el trabajo encaminado a conocer y entender las rela

ciones existentes entre los diversos elementos contenidos en

los estados financieros pertenecientes a un mismo ejercicio y

de las tendencias seguidas por tales elementos contenidos en es

tados de fechas sucesivas''.

Como se puede apreciar en el concepto anterior, el andli

sis trata de conocer y entender las relaciones de las cifras,
Ya que nos permiten aprec1ar hechos y 51tuac1ones que las ci-

fras aisladas no delatan, tales como: sobre-inversifnen activo

fijo, msuficiencia de capital contable, etc. .

El estudio’ de las tendencias que los estados financieros

muestran en periodbs sucesivos, nos va ,_a"pemitir _constantér' la:

d1recc1on que ha seguido la situacién financiera y economlca, y

los resultados de 1a 1nst1tuc1on.

En general, el anilisis de los estados financieros, busca
conocer y entender aquellas relaciones existentes entre las ci-
fras de &stos Gltimos, que por su relacién 16gica, permite 1lle-

gar a obtener adecuados elementos de juicio para poder determi-
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nar que factores influyen, ya sea en forma positiva, negativa o
estiatica en la situacién financiera de una institucidn; asi co-
mo en su resultadd, y si esa situacién y resultado son satisfac
torios. Ademds, estudia las tendencias que los elementos finan
cieros muestran en periodos sucesivos, con lo cual se determina

el sentido financiero, econdmico y los resultados que la insti-

tucién-ha seguido.

El Anilisis Financiero en la Institucién puede ser Interno

y Externo:

El primero, es aquél que lo realiza una persona que depen-
da directamente de la empresa, es decir, cuando se tiene esta-
blecido un departamento dé andlisis e interpretacién de estados

financieros.

El andlisis externo, es aquél que lo realiza una persona
independiente de la empresa, como podria ser un analista contra
tado por 1la emprdsé para reailizar un estudio ’especifi\co; Jos

acreedores o bien los futuros inversionistas.

Informacidn previa al Analisis:

Los datos a reunir y que en alguna manera complementan un

desarrollo adecuado del andlisis son:

"~ Establecimiento de los objetivos que se pretenden con el
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analisis, indicando 1la amplitud del mismo y el alcance.
Obtencidn de datos que reflejan el desarrollo de la ins
titucidn en forma breve.

Descripcidn e identificacidn de los servicios que pres-
ta.

Investigacidn de sus principales relaciones comerciales
y crediticias.

Datos de>sgs accionistas y principales administradores.
Un breve estudio del mercado y la competenéia a'la fg-
cha del analisis.

Obtencidn de informacién de instituciones similarés; ra
Ta llevar a cabo una;correcta comparacién.
Investigacidn dé 1a§:ﬁﬁiﬁficasfyiproéédimiéntosfenﬂ‘re-
gistro cohfable dé‘iasiqperacipnes,~a5i como. la unifor
midad en 1a;aplicéci6ﬁ de_ios pfih§ipio$ dé contébili;

dad generalmentevaceptadqs.
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DIFERENTES METODOS DE ANALISIS

Métodos Verticales

Se les 1llama-asi a aquellos métodos de andlisis que se ba-
san en datos proporcionados por los estados financieros corres
pondientes a un mismo periodo (segln Francisco Perea y Javier -

Belmares. Obra Citada).

Entre los métodos verticales, los de mayor aplicacidn en

las Instituciones de Banca Maltiple son:

1. RAZONES SIMPLES

Por razdn, entendemos la relacidn que existe entre dos can.

tidades de la misma especie.

El-anilisis a través de las' razones simples, nos. conduce a
la interpretacién de las relaciones nmuméricas que existen entre
los divetSo$ valores- que figufan#eh lbs':éStédbs finanéieros;
asi mismo,. indica tndencias y sefiala los pﬁhtos'débilés en la

institucion.,

Las razones simples se clasifican en:
- Razones Estaticas
- Razones Dindmicas

- Razones Estatico-Dinamicas

'
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Las razones simples estidticas son aquellas que indican 1la

relacidn cuantitativa que existe entre partidas del Balance Ge-

neral.

Las razones simples dinamicas son aquellas que muestran la

relacion cuantitativa que existe entre las partidas del Estado

de Resultados.

Las razones estitico-dindmicas son las que muestran la re-
laéiénﬁcuantitétiva que existe entre el Balance General y el Es

tado de Resultados.

‘Las razones sxmples serdn 51gn1f1cat1vas, sélo ‘cuando exis-
~tan relac1ones de dependenc1a entre las cantldades que se’ rela‘
cionen. . para establecer dlcha relac16n. Por eJemplo, es 1rre1e
vante establecer una relac1on entre e1 Act1vo C1rcu1ante y el -
Activo F130, puesto que el resultado por ser de la misma espe-

cie carece de‘51gn1f1cado‘y no tiene sentldo.

Por el contrario si establecemos una relacién entre el Ac-
tivo y el Pasivo, el resultado nos muestra la situacién en que
se encuentra la institucién en dos renglones de diferente natu-

raleza, es decir nos muestra en que proporcion se cubriria el -
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segundo con el primero.

2. RAIONES ESTANDAR

El establecimiento de estas razones, sirve al analista fi-
nanciero como instrumento de control y medida de eficiencia, ya

que permite establecer una comparacidn constante entre &stas Yy

los hechos reales.

Dichas comparaciones le muestran al analista financiero --
las desviaciones tanto positivas como negativas. Las primeras
indican una mejora en el estindar implantado, las segundas mues

tran deficiencias en la operacién del drea comparada.

Las razones estdndar se dividen en:

- Razones Internas

- Razones Externas

Las razones estdndar internas son aquellas elaboradas so-

bre las operaciones y experiencias que la propia institucién --

tenga.

Llos estdndares internos auxilian al administrador financie
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TO a establecer:
- Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pasa-
das.
- Guias para regular la actuacidn presente.

- Metas para fijar estimaciones futuras.

Por su parte las razones estdandar externas se plantean con
la informacidn obtenida de empresas del mismo giro, en este ca-
so dicha informacidn seria la proveniente de otras Institucio-
nes de Banca Maltiple, ya que ofrecen condiciones de operacién
similares y a la vez es posible obtenerse en las fechas mis re-
cientes. Esto, dado qﬁe la H. Comisidn Nacional Bancaria y de

Seguros emite boletines informativos mes con mes.

Con lo anterior, podemos establecer.ciertas condiciones de

aplicacidn de las razones estdndar externas:

- Que las instituciones que suministren la informacidn --
sean similares en credibilidad.

- Que las instituciones trabajen en condiciones geografi-
cas semejantes.

- 'Que la informacidn proporcionada sea reciente.

Que los métodos de contabilidad sean uniformes en su --
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esencia.

- Que 1los servicios que ofrezcan dichas instituciones

sean semejantes.
3. COMPARACION DE RAZONES

Mediante la comparacidn, el analista podrd determminar en
que proporcidn se encuentran algunos Ttubros de los estados fi
nancieros con respecto a un capitulo total. Por ejemplo, uti-
lidad antes de impuesto y pérticipacién de utilidades y utili

dad neta; con respecto a ingresos totales.

Suma de Cocientes .50 + .52 + .50 + .54 + .58 = .52
Namero de Razones 5
Razdn Promedio Obtenida .52
Razén:SimpleVObtenida -
en el Ejercicio 1980 .49

Desviaci6n - 0.03

Como se puede apreciar existe una desviacidn de (-) 0.03,

con relacidon al promedio de 5 ejercicios anteriores.
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4. METODOS DE PORCIENTOS INTEGRALES

Este método consiste en considerar el estado financiero, -
objeto del anilisis, con un valor de cien por ciento, y calcu-
lar el porcentaje a que ascienden cada uno de sus componentes,

&sto con el fin de comparar el porciento que representa cada --

uno de &stos con relacidén al total.

Este método puede aplicarse al total del estado financie-
TOo, 0 solamente a un capitulo, es decir se podra aplicar por un
lado a 1o qﬁe es activo y ﬁér otro a los renglones que confor-
man el pasivo yrcapital o bien podra realizarse sobre los ren-

glones que componen cualquiera de los dos capitulos. Por ejem-

plo:
Activo Circulante 50%
Activo Fijo 30%
Activo Diferido 20%
Activo Total: 100%

Métodos Horizontales
Estos métodos se 1laman horizontales porque se basan en --

los datos proporcionados por los estados financieros correspon-
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dientes a varios ejercicios sucesivamente; estudian el pasado
de la institucidén, formulando analisis comparativos que mues-

tran los cambios habidos.
Los métodos mas usuales son:

A. Método de Aumentos y Disminuciones

Este método se basarenbla,comparacién-de estados financie
ros del mlsmo género, pero corlespondlente a dos’ ejercicios.
Por ejemplo: se anallza Balance General de ‘dos afios, sin in-

cluir otros rubros que no_sean-los de este estado financiero.

Este método- permite . obtener las var1ac1ones tanto p051t1-
vas como-negativas en los d1ferentes renglones del estado finan
ciero, ‘lo anterior’ permltlra al anallsta f1nanc1ero detectar
el renglon que- nece51te mayor atencidén, y en general 1le brlnda

una panoramica de 1a fbrmd en que se estén reallzando los obJe

tivos de la institucidn..

3

B. Método de Tendencias

Este método permite efectuar comparaciones en mis de dos

periodos, lo que hace posible obtener un punto de vista mis pre

ciso del desarrollo de la institucién, ya que a partir de wn
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aflo base, se muestra el desarrollo que ha tenido la empresa en

ejercicios sucesivos; ésto se realiza en cantidades Yy porcenta

jes. Ejemplo:

ACTIVO CIRCULANTE

1977 2,500,000.00 100 %
1978 2,700,000.00 108 %
1979 2,900,000.00 116 %

1980 3,100,000. 00 124 3
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RAZONES PRINCIPALES QUE SE EMPLEAN EN

UNA BANCA MULTIPLE

Para desarrollar un adecuado analisis financiero, se re-
quiere la informacidn veraz y oportuna que proporciona el Balan

ce General, asi como la informacidn del estado de resultados.

A efecto de presentar las razones principales que utilizan
las Instituciones de Banca MGltiple para realizar el anilisis
de los rubros que integran sus estados financieros, a continua-
cidn mostramos aquéllas, que a nuestro juicio, pueden ser las -

mids Gtiles para situar el analisis financiero en los t&minos -

de:

1. POSICION FINANCIERA

™~
.

PRODUCTIVIDAD

3. EFICIENCIA

1. POSICION FINANCIERA

Las razones que se utilizan para diagnosticar la posicidn
financiera de la institucién, sobresalen de las demis, en vir-
tud de que agrupan los elementos necesarios que permiten al ana

. . o) - .
lista, formarse una opinidén general sobre la marcha del riegocio.
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Entre este grupo de razones, podemos citar las siguientes:

NOMBRE DE LA  RAZON

Grado de inversidn de cartera de los recursos captados
Importancia de los recursos captados

Grado de solvencia

Créditos vencidos a cartera de créditos

Utilizacidn de la captacidn legal

Apalancamiento financiero

Redescuentos a capital propio

.':J"O.Ql"h(D.QaO.U‘ED

Fideicomisos a capital propio

'FORMULA PARA CALCULAR INDICE

a. Cartera de Créditos
Recursos Captados

. Recursos Captados
Recursos Tbtalgs

Disp. + Valores + Créditos’
Recursos. Captados

Deudores Diversos
‘Cartera de préditos

e. Pasivg total - Créditos Diferidos-
‘Capital Contabie

Recursos Captados
Capital Contable

g. Titulos descontados con n/endoso
Capital Contable

h. Bienes en fideicomiso o Mandato
Capital Contable
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INTERPRETACTION

a.

El indice de la primer razdn, muestra la aplicacidn realiza
da en los diferentes tipos de créditos concedidos a clien-
tes, respecto del total de recursos captados del pliblico. -
Es de observarse, que este indice, no debe exceder el 50.1%
que seria el porcentaje sobrante de aplicar el 40.9% de en-

caje legal al total de recursos captados.

Esta segunda razdn, compara el volimen de los recursos cap-
tados del pliblico respecto de los recursos totales de la -
Institucidn de Banca Maltiple. Cabe recordar que los recur

sos totales, incluyen ed capital con que cuenta la institu-

cibn.

La tercera razdén que aqui presentamos, indica la férmula pa
ra conocer el grado de solvencia de la instituci6ﬁ§ es de-
cir, la‘capacidad_ﬁue tiene el banco, répresentada en la su
ma de sus disponibilidades, inversiones én valores y crédi-
tos otorgados; para résponder de las obligaciones que se --

tiene con los inversionistas, manifestada en los recursos -

captados.

Este cociente, permite al analista conocer el volumen de --




e T

143

clientes morosos o cartera.vencida, respecto al total de --

créditos otorgados.

Esta quinta razdn, es de suma importancia para la institu-
cién; ya que el cociente que resulte de la operacién, mos-
trari el nimero de veces que el capital se encuentra inte-
grado en el pasivo total. La importancia estriba en que di
cho cociente, podrid compararse con el que establece el Ban-
co de México, S.A. para detemminar la capacidad de admisién

de pasivos para una Institucién de Banca Miltiple.
Aqui se muestra el apalancamiento financiero de una institu-
cidén de este tipo, representado por la relacién entre los -

recursos captados, respecto al capital contable.

El cociente de esta razdn, muestra la capacidad que tiene -

la institucién a través del capital propio, para responder

de las obligaciones contingentes régistradas en las opera-

ciones de redescuento.

A semejanza de la anterior, este cociente mostrard la capa-
cidad que tiene la instituci6n para cubrir las obligaciones

registradas en fideicomisos, por medio de sus recursos de -
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capital.

2. PRODUCTIVIDAD

El grupo de razones que a continuacién presentamos, una
vez determinados 1los indices, permitird al analista definir 1la
magnitud de la productividad que se haya obtenido como conse-

cuencia de las operaciones de la institucidn. -

NOMBRE DE 1A RAZON

a. En razdén del capital propio

b. En razén de los recursos totales

c. En razdn de los recursos captados del piiblico
d. En razén del nimero de acciones

e. En razén de los ingresos

f. Rendimiento de los recursos totales

g. Rendimiento de 1los créditos

h. Aportacién de los dividendos a 1la utilidad
1. Rendimiento de 1a inversidn en acciones

J. Rendimiento de la inversién en valores

FORMULA PARA CALCULAR INDICE

a. Util. Neta antes de Part. de Util.
Capital Contable
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b. Util. Neta antes de Part. de Utii.
Recursos Totales

0

Util. Neta antes de Part. de Util.
Recursos Captados

d. Util. Neta antes de Part. de Util.
No. de Acciones

e. Util. Neta antes de Part. de Util.
Ingresos Totales

f. Ingresos Totales
Recursos Totales

g. _Intereses cobrados sobre Cartera
Cartera de Créditos

h. Dividendos Cobrados
Util. Neta antes de Part. de Util.

i. Dividendos Cobrados
Inversion en Acciones

j. _Intereses cobrados sobre Valores
Valores de Renta Fija

Las utilidades obtenidas son el concepto que expresa la. --
productiVidad del negocio; sin embatgo, el utilizaf los concep-
tos de: ingresos totales, intereges cobrados sobre cartera, di
videndos cobrados e intereses cdbrados sobre valores; contribu
ye a dar una visién mds completa, al efectuarse un anilisis par
ticular de aquellos renglones del estado de resultados que pue-

den requerir atencidn especial del analista.
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EFICIENCIA

Entre las principales razones que se pueden aplicar para co

nocer el grado de eficiencia con que opera la institucidén, pode

mos citar las siguientes:

@ Hhoe a0 OoR

NOMBRET DE LA RAZON

Relacidn del factor humano ala. ut111dad .
Costo de factor humano por Tecursos captados
Promedio de prestaciones al personal
Recufsos captados a hﬁmero de empleados
Gastos por recursos captados

Gastos generales a empleados

Promedio de sueldos

FORMULA - PARA CALCULAR INDICE

Sueldos:

Util;;Néta antes de. Part. de. Util.

Sueldos
Recursos Captados

Gastos de Persona
No. ‘de Bmpleados

Recursos Captados
No. de Empleados

Gastos Generales antes I.S.R.
Recursos Captados

Gastos Generales antes I.S.R.
No. de Empleados
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g. Sueldos
No. de Empleados

Este grupo de razones, tienen la finalidad de mostrar con
cada uno de sus indices: el grado de participacién que tienen
los recursos humanos en la obtencidn de utilidades, el porcenta
je de gastos erogados por concepto de sueldos en relacién a los
r;acursos captados, y otras relaciones; que en'términos genera-
les, pretenden mostrar la magnitud de las ‘erogéciones en . recur-
sos humanos, dentro de las opetaciones normales de wna Institu-

ci6n de Banca Maltiple.
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IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO Y EL

RIESGO E INCERTIDUMBRE EN LA TOMA DE DECISIONES

En una Institucion de Banca Miltiple, el anidlisis de los -
estados financieros, permite al administrador asimilar elemen-
tos de juicio suficientes para apoyar las decisiones encamina-

das a incrementar la productividad y la eficiencia de la insti-

tucidn.

En resumen, el objeto del andlisis de los estados financie

TOS consiste en:

- Obtener informacidén acerca del funcionamiento de la ins
titucién a través del conocimiento de su situacién fi-

nanciera.

- Dar 1a pauta para 1la toma de decisiones a fin de que -
el administrador, busque el equilibrio entre los princi

pales conceptos que integran los estados financieros.

Para una adecuada toma de decisiones siempre es recomenda-

ble considerar los efectos del riesgo e incertidumbre, que trae

14 consigo cada decisidn.
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RIESGDO:
El riesgo, es un factor que interviene en la toma de deci-

siones Yy representa la inseguridad de que se alcance una meta

; al cien por ciento.

En una Institucién de Banca Mdltiple, podemos aplicar éste
término de la siguiente manera:

- las inversiones que,Se;tienen en Banco de México, S.A.,

presentan un grado dé:riesgo‘igudl a cero,fén virtud .de

que se puede rescatar d1cha 1nver51on en e1 momento

que la Inst1tuc1on de Banca Multlple lo requlera.

1a certeza de’ recuperar 1a 1nver51on, ni lograr el. ren-

dimiento calculado.

mayor riesgo de recuperar la inversién mientras meno-

mento de serle concedido el crédito por la institucidn.

No- as1 sucede con las 1nver51ones en valores, donde ha—,

_bra que con51derar el factor r1esgo ya que, no ex1ste ‘

- Y en lo que respecta a la cartera de créditos existe un

res sean las garantias otorgadas por el cliente al mo
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Es de observarse, que en los casos anteriores, mientras ma
yor es el riesgo de la inversidn; mayor es el rendimiento que -
debe esperarse de la misma. En eso estriba precisamente 1la im
portancia del andlisis financiero para regular los mecanismos -

de operaciones activas de uma Institucidn de Banca Maltiple.

Esta af1rmac1on se puede complementar con el concepto de -
liquidez de un. banco, donde tenemos que° la 11qu1dez de un b§gh
co puedeAdeflnlrseicomoglaAcapac1dadiqu¢v§ste fiéﬁé“para 'haCéf.
frente a 1a‘démanda‘de fsndos de‘sus~dép6$ito$. Por lo tanto -
para conservar su llquldez,los bancos deben efectuar sus opera-
ciones actlvas de credlto con base en 1os 51gu1entes dos requl-
sitos fundgwgptaleszz. | o

PrreLiae

a.- e el plazo de: d1chas operac1ones este en proporc1on7»

1

con. el término’ de retlro de. 105 depésltos.

b. Que exista la segurldad de que los fondos invertidos-
en credltos serdn recuperados normalmente, esto es, ‘al

vencimiento de las operaciones.

INCERTIDUMBRE:

El témino de incertidumbre se utiliza alternativamente --

[ D s = o A el
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con el de riesgo para expresar situaciones inciertas de deci-

sion.

Existe la incertidumbre en los resultados de una toma de -
decisiones cuando quien toma la decisidén no cuenta con antece-
dentes que le permitan establecer una distribucidn de probabili
dad objetiva; es decir, désc_onoce el porcentaje de seguridad o

inseguridad de alcanzar una meta que pretende, al tomar la de-

cisiémn.
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CAPITULO

EL DINERO"
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CONCEPTO DE COSTO DEL DINERO

Las instituciones de crédito encuentran en el dinero obte-
nido de la clientela, la fuente mds importante de financiamien-
to para realizar las operaciones encauzadas al logro de fines y

objetivos propios de su giro.

El costo del dinero, representa lo que cuesta a un banco
el dinero obtenido de la clientela cualqulera que sea el concep
to que 10 motive (depbsitos a la Vlsta, ahorros, dep051tos a ~-
plazo). La determinacidn y estudio de este costo, permitira fi
jar el mirgen de utilidad que la instituciénAde.crédito preten-
da“cobrar aljusuario por: el dinerofprestado gnfctélquier‘tipo -
de créditox(descueﬁtos, féfaccionario;“duirogfafario, hiﬁoteca~
rio, etc.).. demas d1cho estud;o permltlra también, que la ins.
titucidn de crédito pueda d1r1g1r 1a captac1on hac1a aquellos -
5 sectores donde pueda obtenerse el d1nero mas economlcamente, o]

prestarlo en los sectores que ‘aceptén una tasa de interés mis s

elevada.
A El costo del dinero, en otras palabras, constituye el inte
) Tés que la institucidén de crédito debe pagar a los inversionis-

tas por los depdsitos de dinero efectuados; v servird como base
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para determinar la tasa de interés que deberd cobrarsc al usua-

rio de crédito.
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OTRAS CONCEPCIONES DE COSTO DEL DINERO

En el medio bancario, el término ''costo del dinero" es el
que generalmente se utiliza para determinar lo que anteriormen
te hemos expuesto. Sin embargo, y con el propdsito de identifi
car sus sindnimos, resulta necesario mencionar que el costo del
dinero, atn cuando hemos dicho que constituye-el pago total --
que la institucién de crédito efectua a los inversionistas por
los depbsitos de dinero recibidos; es tradicionalmente represen
tado a través de una tasa porcentual o porcentaje. Esto ha da-
do pie a que por una unanimidaci coordinada por el Banco de Mé-
xico, S.A. a través de sus formularios CRI_—-_1 y CRI-4 1/, se co
nozca también él‘ éoSto 'dei dinero ‘dentro vdievll'r'nedio béhcafio. co-

mo *‘costo porcen‘tuavl de captacidn".

Resulta se‘nc’i_'lulo_ conrprgndef; que manéj ar. el costo del dine -
10 en términos de una tasa de interés prcinedid; f’aé'i"l'ita'vla to-
ma de decisiones, ademis due pérmife condéér en forma mis rﬁpi-
da los ber'leficios,y'éfectividadbde la tasa'lde interés a que se

estan otorgando los créditos.

En virtud de que el costo del dinero se encuentra represen

1/ Clave alfanumérica con que se conocen los formatos, utiliza-
dos para calcular el costo porcentual de captacidn.
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tado por una tasa promedio de captacidn; en el medio bancario -
también se utiliza indistintamente el término '‘costo porcentual
promedio de captacidn'' para referirse al costo del dinero; y es
este iltimo, el que a nuestro juicio, define en forma mads com-
pleta la tasa de interés a que nos hemos estado refiriendo, y -
que representari el costo del dinero de una institucidén de cré-

dito.
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COMO SE DETERMINA EL COSTO DEL DINERO EN

UNA INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

A efecto de que la Institucion de Banca Miltiple determine
mensualmente su costo porcentual de captacién o costo del dine-
ro, el Banco de México, S.A. tiene desefiado un formato conocido
en el medio bancario como "formulario CRI-1", el cual permite -
calcular el costo de las captaciones en moneda nacional. Asi-
mismo, existe el "formulario CRI-4", para calcular el costo de

las captaciones ralizadas en moneda extranjera.

Los elementos que consideran los formularios antes mencio-
nados, para llegar al costo promedio de captacién, son los si-

guientes (ver anexo 4 ):
1. DEPOSTIOS A PLAZO

Se refiere a los depdsitos a plazo fijo que sblo podrén TE
cibirse a términos de 30 a 89 dfas, 90 a 179 dias, 180 a 359 --
dias, 360 a 539 dias, 540 a 719 dfas y 720 a 725 dias.

En cuanto a los rendimientos, €l Banco de México, S.A. co-

municard, con la periodicidad que en forma general determine 1/

1/ Al 30 de Junio de 1981, la periodicidad a que nos referimos
es semanal, a excepcidn de las captaciones mayores de 100 -
mil délares (CRI-4), las cuales se comunican diariamente.
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las tasas y, en su caso, sobretasas de interé&s aplicables a los

depdsitos que se contraten con posterioridad a 1a fecha de 1la

comunicacidn respectiva.

Las tasas y, en su caso, sobretasas correspondientes, son
pagaderas sin variacién alguna durante la vigencia integra ---
de los contratos de depdsito a plazo fijo. Cualquier modifica-
cidn a los rendimientos que el Banco de México, ~S.A. acuerde --
respecto de esos instrumentos de captacidn, tendra efectos fmi-
camente para las operaciones que realicen las Instituciones de
Banca Maltiple, a partir de la ’fe»cha en que la nueva medida en-

tre en vigor.

2. DEPOSITOS RETIRABLES EN DIAS PREESTABLECIDOS

Sdn también depésitos -a,plazo que sdlo podran ser retira-
bles por los inversionistas en dos dias de la semana o en un --
dia de la semana o en dos dias del mes o en un dia del mes in-

distintamente.

El Banco de México, S.A. comunica mensualmente las tasas
Yy, €n su caso, sobretasas de interés aplicables al promedio de

los saldos diarios de dichos depdsitos, correspondientes al mes
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calendario siguiente al de la fecha de la comunica. i0n respecti
va. Los rendimientos autorizados para un mes determinado, po-
dran ser modificados por el Instituto Central en el transcurso
de ese mismo mes y seran aplicables al mismo promedio por lo --

que toca al lapso restante de ese periodo.
3. OTROS DEPOSITOS A PLAZO

En este rengldn se considera como otros depGsitos a plazo,
a aquellos depbsitos a plazo fijo que sébcpntraten por un perio
do de 11 6 12 afios, mismos que por lo poco productivo o impréc-
tico que;resulpa‘para el invefsionista, se encuentran en vias

de desaparecer.
. CERTIFICADOS FINANCIEROS

Son también contratos de depbsito a plazo fijb, pero esta
vez se refiere a los que se contratan en términos de 8, 9y 10
afios. Actualmente, una Institucidn de Banca Maltiple no opera

ya este tipo de contratos.

5. PAGARES




160

Es otra modalidad de depdsitos a plazo fijo, cuya caracte-
ristica consiste en que sélo podrdn ser recibidos por el banco
mGltiple a témminos de 360 a 539 dias, 540 a 719 dias y 720 a
725 dias.

Respecto a los rendimientos y periodicidad en la comumnica-
cidn de las tasas de interés, se aplican los mismos lineamien-

tos que para los depdsitos a plazo mencionados en el inciso uno.
6. OTROS PAGARES

Este:renglén ha sido destinado a incluir las operaciones -
documentadas con pagarés,;dondé'las estipulacionés tengan un -
tratamientb”éSﬁecial; és‘decir,vquevse salgan de los lineamien-
tos tratados en‘el;puhto Cinco, y por lo migma, deban conside-

rarse por separado.
7. BONOS HIPOTECARIOS

Son aquellos documentos que genéralmente,,al igual que los
certificados financieros, se encuentran en proceso de desapari-
cién del mercado de valores. Estos documentos representan un -

crédito colectivo a cargo de la sociedad emisora que es contra-
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tado en t€mminos de un plazo de 5 afios.
8. CEDULAS HIPOTECARIAS

Son documentos emitidos por particulares, que cuentan con
una garantia especifica de inmuebles de su propiedad, garantiza

dos por un banco que invierte cuando se formaliza la emisidn.

En la actualidad, también este tipo de documentos estan de

jando de ser operados en una Institucifn de Banca Miltiple.

9. DEPOSITOS DE AHORRO

Se refiere. a aquellos dep051tos bancarlos de d1nero, que -
generalmente son: real1zadas por unldades de ‘escasos. recursos, y

se caracterlzan por proporcionar seguro de vida al cuenta .- aho

TTrista.
Al 30 de JUnlo de 1981, el tipo de interés que deben abo-
nar las 1nst1;uc1ones por ‘los depo<1tos en cuentas de ahorro es

del 4.5% anual, pagadero semestralmente.

El 1imite que deberdan cuidar las Instituciones de Banca --
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Maltiple para aceptar en una cuenta de ahorros, serd la canti-

dad de $500,000.00

En moneda nacional, los términos para efectuar los retiros
de esas cuentas son los siguientes: el ahorrador puede dispo-
ner a la vista de $20,000.00 & del 30% del saldo de la cuenta,
cuando esta cantidad sea superior a dicha suma; entre un retiro
a la vista y otro, deberan transcurrir cuando menos 30 dias; me
diante un preaviso de 15 dias mas podrd retirar el resto de -
sus ahorros. Todos los témminos se computarin en dias natura-
les. No obstante lo establecido en este pérrafc;, la institu-
cidén podra pagar a la vista hasta el 100% del importe de la ---

cuenta.

Es-de observarse, que los bancos’ nlﬁltipies no ;podi'a’m tomar
a su cargo el .pago del Impuesto Sobre la Renta o‘ cuaiquigr otro
gravamen que, en su caso, sea apliééhl'g'; ni o'tor_garl beneficio -
a‘dicil"bnél’ alguno. él ahonéabi', ya sea directa Qipdirectamente,
excep‘t'o »elt pbago con importe no mayor . de 0.5% anual ‘.sobre el pfg
medio de las sumas depésitédas de 1a prima de seguro de vida en
favor de los beneficiarios que los cuenta - ahorristas hayaﬁ se
flialado para el céso de muerte. Tampoco podrdn abonar beneficio,

reembolso o compensacidén de ninguna clase a terceros en rela-
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cidn con los depdsitos de ahorro que capten.

10. DEPOSITOS A LA VISTA

Hemos dicho ya que este tipo de depdsitos, son aquellos --
que se caracterizan por no causar interés alguno que pueda pa-
gar el banco a los depositantes, Y que pueden 'ser retirables a

la vista mediante la expedicién de cheques.

La importancia de este tipo de depdsitos en la detemmina-
cién del costo del dinero; cons‘iste en que: como el dinero reci
bido por este concepto no le cuesta al Abanco, el monto registra
do en este tipo de depésito reduce considérabl_euﬁéhte el costo -

total promedio del banco.

11. SALDO AL DIA ULTIMO. DEL MES

Esta columna seri cubierta por los saldos al dfa filtimo de
cada mes, .que se encuentren registrados en los auxiliares conta

bles operados por cada uno de los diferentes tipos de captacifn.

Su importancia estriba en que permitird cotejar las desvia

ciones considerables respecto al promedio mensual, ya que al --
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comparar los saldos al dia Gltimo del informe actual con los --
saldos al dia iltimo del informe anterior, se estd en posibili-

dad de detectar desviaciones considerables.
12. SALDO DIARIO ACUMULADO

Corresponderd a 1la suma de los saldos del dfa Gltimo del -

mes anterior, mids los saldos de los djas 12 al 29 del mes ac-

tual.
13. PROMEDIO MENSUAL DE PASIVO

Se determina dividiendo el saldo diario acumulado entre --

los 30 'dias cdnsidéradés en el inciso anterior.

14. INTERESES DEVENGADOS

Esta columa se completard con los intereses pagados y pro
visionados durante el mes, y que se encuentren ya registrados -

- en las cuentas de resultados correspondientes.

15. (COSTO PORCENTUAL

Se refiere al costo porcentual parcial por cada tipo de -
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captacidén, el cual se calculari dividiendo los intereses deven-
gados durante e mes entre el promedio mensual de pasivo ( este
paso nos arrojara el costo porcentual mensual), una vez realiza
do lo anterior; se porcede a multiplicar el factor obtenido, --
por 12, a efecto de obtener el costo porcentual anual por cada
tipo de captacidn, asi como el costo porcentual de captacidn to

tal.
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OTRAS CONSIDERACIONES SOBRE LOS DIFERENTES

INSTRUMENTOS DE CAPTACION

1. FORMA DE CALCULO DE INTERESES:
Los plazos e intereses mencionados anteriormente, se calcu
lan sobre la base de afio comercial. Los intereses son pagade-

ros por mensualidades vencidas.

2. PAGO DE SOBRETASAS:
Las sobretasas {micamente son pagaderas cuando los titula-

res de los instrumentos respectivos sean personas fisicas.

Conforme a lo dispuesto en el Decreto del-Ejecutivo_ Fede-
ral sobre la materia, publicado en el Diario ‘_Ofici'al- de 1la Féfdf:_
racién dei &ia 18 de Juniqde 1973, 1las sobretasés estarin ex-
centas del pago del iandéSfo sobre-la renta_d'uranté todo el ---
tiempo. en que, segiin autoriéaciéﬁ del Banco’de México, ’S.A., --

sean pagaderas.

Respecto al parrafo anterior, existe la excepcidén, de que
las sobretasas son pagaderas a instituciones fiduciarias cuando
en cumplimiento de mandatos, comisiones o fideicomisos, los ren

dimientos deban entregarse a personas fisicas; a condicién de -
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que, al hacer el cobro de dichas sobretasas, las rcferidas ins-
tituciones fiduciarias entreguen a la institucion pagadora una
constancia de estar actuando en cumplimiento de los mandatos,

comisiones o fideicomisos citados.

Las sobretasas seran pagaderas a personas morales distin-
tas de las instituciones fiduciarias (ejemplo, casas de bolsa),
sblo cuando aquellas personas morales actlien a nombre y por
cuenta de personas fisicas y exhiban el poder correspondiente,
debiendo, en todo casb, expedir- recibo en su caricter de apo&g

radas.

3. IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

Los bancos mﬁltlples no podran tomar a su cargo ‘el pago -
‘del- Jmpuesto sobre la renta .o cualqu1er otro gravamen que co-
rresponda cubrir al mversmnlsta, ni conceder a éste beneficio
adicional, directo o" indirecto, no ‘au'_corlzac‘lo _ expresamente por
el Banco de México, S.A., y en cmrpli:niento dg zla Ley del Im-
puesto sobre la Renta en vigor, habrén de retener y ehterqr el

impuesto correspondiente.

4. PAGOS A COMISIONISTAS O INTERMEDIARIOS:

Los pagos que los bancos miltiples hagan a comisionistas o
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intermediarios que auxilien a dichas instituciones en sus opera
ciones pasivas, podridn hacerse tinicamente a favor de los que --
cuenten con la autorizacidn respectiva de la Comisidn Nacional
Bancaria y de Seguros y sblo podran referirse a la captacidn de
recursos por medio de depdsitos retirables en dias preestableci
dos, certificados y constancias de depésitos‘a plazo y pagarés,
emitidos por la institucidn Que efectlie dichos pagos. Estos Gl
timos no excederdn, en total, del 0.5% anual del valor de cada
operacidn, cuando se trate de depﬁsitoé retirables en un dia --
del mes o de certificados y'conétancias de depbsito a plazo o -
de pagarés y~de1 0.25% anual dél.valor de cada operacidn, por
10‘Que.toca a.depésitos.fétirgblés en dos dias de la semana, -
en n dia'de la semana o en dos dias del mes..

‘Los ‘mencionados pagos s6lo podran efectuarse medlante che-
que nomlnatIvo glrado por la 1nst1tuc10n respectlva a la orden
del comisionista o 1ntermed1ar10 correspondlente & deberan ha—
cerse pOT,PeTIOdOS vencldos no menores de un mes, calculando su
importe conforme a los saldos diarios de las sumas captadas. -
Traténdose de pagarés, certificados y constancias de~dep6sito a

plazo , dichos pagos podran hacerse al efectuarse la operacién.

Estd prohibido a los bancos mGltiples efectuar los referi-
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dos pagos a comisionistas o intermediarios, en operaciones que

éstos realicen por cuenta propia.

Los bancos miltiples también podrdn efectuar pagos a otras
instituciones de crédito por el auxilio que éstas les presten -
en la captacidn de recursos, siempre y cuando se ajusten al -
mismo régimen establecido por el Banéo'de México, S.A., respec-
to de los comisionistas o intermediarios, con la salvedad de -
que no serd necesaria la expedicién de cheques por parte de los

bancos miltiples para cubrir los servicios concernientes.

5. DOCUMENTACION:

a. Depbsitos Retirables en Dias Preestablecidos.

Estosidepééitos sdlo podrin estar  documentados en contra-

tos que se}ajUSteh'aliﬁbdeld'qﬁé $¢.aéjuﬁfé como anexo 1 . En
la papeleria que las iﬁstitutiohes Uﬁili;en para documentar es-
tos c;ﬁtratagiﬁodrén incluir textdé*sqgfé materias no previstas
en'el'citadé.modelo, previa auforizacién escrita pOr-parte del

Banco de México, S.A.

b. Depbsitos a Plazo Fijo.
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Los depbsitos a plazo fijo s6lo podrdn estar documentados
en certificados de depdsito o en constancias, con numeracién
progresiva, que se ajusten al modelo que se adjunta como anexo
2, no debiendo incluir textos adicionales que modifiquen -

los témminos de tal modelo.
c. Operaciones de Préstamos de Empresas o Particulares.

Estas operaciones deberan documentarse con pagarés numera-

dos progresivamente.

6. PROHIBICIONES:
a. Aplicables a los DepSsitos Retirables en Dias Preesta-

,blecidOs y‘Depésifos a Plazo Fijo.

Los cert‘flcados de dep051to y los derechos correspondlen-
tes a’ 1os dep051tos retlrables en d1as preestablec1dos y “a los
depdsitos a que se refleren las constanc1as menc1onadas, no po-
dran ser transferldos ni dados en garantla a instituciones de -

crédito, pero si a otras personas.

. Aplicables a los DepOsitos a Plazo Fijo y a las Opera-

ciones de Préstamo de Empresas o Particulares.-
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Ninguna de las operaciones comprendidas en este renglén, -
sean de depdsito a plazo o de préstamo de empresas o particu
lares, podrin ser pagadas antes de su vencimiento por motivo al
guno, salvo por orden judicial. Dichas operaciones podridn ser
fraccionadas en dos o mias del mismo tipo con monto total igual
al original, siempre y cuando en este evento, los nuevos certi-
ficados, constancias o pagarés consignen el mismo vencimiento,
tasa y en su caso, sobretasa de la operacidén original. Los --
nuevos certificados, constancias o pagarés, deberan contener --

una leyenda con el texto siguiente:

"Este(a) (certificado, constancia o pagaré) documenta uma

fraccién del (depdsito o préstamo) por $ , efec

tuando el dia de de 19 ___ y sustituye par-

cialmente al (a 1a) (certificado, constancia o pagaré) ex-

pedido (a) el dia de de 19 "

Los nuevos certificados, constancias o pagarés, deberan ex
tenderse a nombre de quien sea titular de la operacién origi-
nal. El fraccionamiento de una misma operacidn podra efectuar-
se mds de una vez, pero observiandose en todos los casos las.dig

posiciones contenidas en este parrafo.
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DEPOSITOS BANCARIOS DE DINERO EN DOLARES DE LOS EE.UU.A.

DE AHORRO:

El tipo de interé&s que deberan cubrir los bancos miltiples
por los depdsitos en cuentas de ahorro en dolares de los -

Estados Unidos de América, serid 3% anual.

MONTO:
" El1 1imite de las cuentas de ahorro, serd la cantidad de --

20,000.00 délares de los EE.UU.A.

RETIROS:

Los :t8rminos para efectuar los retiros de esas cuentas son

los siguientes:

El ahorrador puede disponérwaéla vista de '800.00 ddlares -
dealos~EE;UU.A., o del 30% del saldo de 1a cuenta, cuanao
esta cantidad sea superior aldicha suma; deberdn transcu-
Trir cuando‘menos_30iaié§; ﬁédianfé‘Un-preaViso de: 15 dias
el ahorrador podra disponer del 50% del saldo de su cuenta
y con otro preavisb de 15 dias mas podréd retirar el resto
de sus ahorros. Todos los t&mminos se'computafén'én dias

naturales. No obstante lo establecido en este parrafo, la
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institucidon podrd pagar a la vista hasta el 100% del impor

te de la cuenta.

En la contratacién de depdsitos de ahorro en ddlares de --
los EE.UU.A., los bancos miiltiples no podran abonar intere
ses en exceso de los permitidos por el Banco de México, S.
A., ni hacer pagos por comisiones ni por otros conceptos -

directos o indirectos.

A PLAZO:
Los bancos miiltiples pueden recibir depésitos a plazo fijo,
que refinan las caracteristicas siguientes:
Documentacidn:
Bcclusivame'nfe do'cwnentados en certificados o en cons
tancias de depésito,‘ que se ajusten al modelo ‘que se
adjunta como anexo 2, no debiendo incl'uir textos adi

cionales que modifiquen los términos de tales modelos.

Monto:
El importe minimo para los depbsitos de 30 a 89 dias
que sb6lo se pueden recibir de sociedades mercantiles

es de 100,000.00 dolares de los EE.UU.A. Para otros




174

plazos autorizados a personas fisicas o morales, el -
monto minimo de los depdsitos es de 2,000.00 ddlares
de los EE.UU.A., en las plazas de la frontera norte -
que se mencionan en el anexo 3 y de 8,000.00 ddlares

de los EE.UU.A., para el resto de la Repiblica.

Los montos antes citados se establecen por operacidn
Yy no por titular, por lo que cada depdsito debe consi
derarse individualmente para la aplicacidon de los 1i-
mites minimos consignadOS'y de ninguna manera como in

versidn adicional a un depdsito anterior.

Plazos:
De 30 a 89 diés, de 90 a 179 dias, de 180 a 359 dias

y de 360 a 720 dias. Todos los plazos;se calcularin

sobre la base de afio comercial.

Tasas de Interés:

Personas Morales.- Las instituciones de banca mlti-
ple pagarin una tasa no mayor a la tasa péra depdsie
tos en Eurod6lares en Londres, a plazo de 1 mes, 3 me
ses, 6 meses y 1 afio, seglin se trate Trespectivamente,

vigente en la fecha de constitucidn del depdsito.
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Personas Fisicas.- Las instituciones pagaran una tasa
sujeta al Impuesto sobre la Renta no mayor a la que -
resulte de multiplicar la tasa para depdsitos en Euro
délares en Londres correspondiente al plazo respecti-
vo, vigente en la fecha de constitucidén del depdsito,
por el factor 1.2658 (la tasa que las instituciones -
de banca miiltiple habrin de pagar se redondearid a 4 -
decimales), en todos los casos deberin pagar una tasa

sujeta al Impuesto sobre la Renta superior al 5% a-

nual.

La tasa para depdsitos en Euroddlares en Londres, co-
rrespondiente a cada plazo, la darada a conocer el Ban-
co de México, S.A., diariamente a partir de 1a$ 8:30
horas, a solicitud de las propias instituciones. Los

‘intereses se calculan sobre la base de afio- comercial.

A reserva de lo expuesto ya para los depdsitos de di-
nero en dblares, las demis consideraciones menciona-
das en moneda nacional, son aplicables también para -

moneda extranjera.

Respecto a los depSsitos bancarios de dinero en mone-
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das extranjeras distintas de ddlares de los EE.UU.A.,
el Banco de México, S.A. establece los montos, plazos
y tasas de interés, a solicitud de la institucidn in-
teresada, la cual deberi abstenerse de realizar cual-
quier operacidn, antes de obtener el sefialamiento res

pectivo de parte del Banco de México, S.A.
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APLICACION DEL COSTO DEL DINERO

La aplicacidn del costo del dineroc en las operaciones de -
una Institucidén de Banca Miltiple, primordialmente va encamina-
da a regular la determinacidén de la tasa de inter&s por concep-
to de créditos otorgados; y en donde en forma general se siguen

los siguientes lineamientos:

La tasa de interés es fijada libremente por los bancos, pe
ro en el contrato en que se documente el 'crédito, se consignard
un margen financiero que serd igual a la diferencia entre lz ta
sa de inter&s que se establezca en el propio contrato y la esti
macién del costo porcentual prqmedio de captacic’in correspon-
diente al mes tiltimo de.1 trimestre natural immediato ant'erior -
al de 1a celebljacién de dicho cbnﬁrato. Los bancos mGltiples. -
al inicio de cada trimestre natural, podrin ajustar a la élza y
deberan ajustar é la baja la tasa de interés pactada, en térmi-
nos de que la baja ajustada no exceda a la suma que resulte de
la operaci;on siguiente: estimacidon del citado costo porcentual
promedio de captacién, correspondiente al mes Gltimo del trie
mestre natural inmediato anterior al ajuste, mis el mirgen fi-

nanciero consignado en el contrato de crédito.
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Sin embargo, el Banco de México, S.A., con el propésito de
estimular determinadas actividades de la produccién y el comer-
cio, dicta algunas reglas a los bancos miiltiples, a fin de que
éstos no carguen a su clientela tasas superiores a las que el -
mismo Instituto Central indica, y entre las que podemos citar -

los siguientes casos:

Créditos de Avio:

En actividades primarias, dichos créditos se oforgarén a -
una tasa de interés mixima del 15% anual, en créditos hasta de
$250,000.00; del 16.5% anual en créditos de mis de $250,000.00
y hasta $500,000.00; y del 18% anual en créditos de mis de ----
$500,000.00 y hasta $1,000,000.00.

Créditos Refaccionarios:

Dichos créditos se otorgardn a una tasa de intergs del 14%
anual, a los prbdﬁctores que inicien Su‘deséxTollb_o~éste sea -
incipiente, que reciban por ve£ primera crédito bancario y con
ingresos netos anuales que asciendan hasta 1,000 veces el sala-
rio minimo rural diario de la regifn a que pertenezca 1/; del -
15.5% anual, a los productores en desarrollo con ingresos netos

anuales hasta 1,000 veces el salario minimo rural diario de la

1/ Nos referimos a las regiones que se determinan por realizar
sus cultivos, ya sean de riego o de temporal.



179

Tegidn a que pertenezca; y del 17% anual, a los productores con
ingresos netos anuales comprendidos entre 1,000 y 1,500 veces -

el salario minimo rural diario de la regidn, exclusivamente de

temporal.

En los créditos de avio y refaccidn, especificos para la -
produccidén de maiz y frijol, la tasa de interés anual serid del

12%, tanto en cultivos de riego como de temporal.

Créditos para Vivienda Tipo-Vaim 2/ y Tipo-A:

Los préstamos o créditos para estos tipos de vivienda, cau
sardn un interés a cargo del deudor que no excederd del 10% a-
nual, tratandose de viviendas Tipo-Vaim y del 13% anual, en el

caso de viviendas Tipo-A.

Las tasas de interés pactadas en los contratos, formaliza-
dos a partir del 1 de Febrero de 1979, y en cuyo contrato debe
encontrarse consignada la variabilidad de las tasas de interés,
seran ajustables a la alza o a la baja, segn lo determine el
Banco de México, S.A., con base en las variaciones que hubiere

en el costo porcentual de captacidn.

2/ Vivienda para acreditados de ingresos minimos.




180

Créditos para Vivienda Tipo-B:

En los créditos o préstamos para viviendas Tipo-B, la tasa
de interés no debe ser menor del 13% anual, ni superior a la --
que resulte de restar siete puntos porcentuales al costo porcen
tual promedio de captacién de la institucidén, correspondiente -
al mes Gltimo del trimestre natural inmediato anterior al de la

celebracién del contrato respectivo.

Todas 1las tasas de los diferentes tipos de crédito cita-
dos, se calculan sobre saldos insolutos, e incluyen comisiones
o cualesquiera otros cargos. El banco mGltiple que por cual-
quier medio cobre a sus acreditados tasas mayores a las autori-
zadas, no disfrutari de la facilidad de cubrir con la cartera - °
respectiva, los faltantes que pudieran presentarse al efectuar

el coémputo de su encaje legal.
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VENTAJAS Y USOS EN LA DETERMINACION DEL

COSTO DEL DINERO

El costo del dinero, es entonces, una herramienta que los
administradores bancarios deben conocer, con el objeto de es-
tar en posibilidad de lograr una adecuada administracién de los
recursos captados del ptblico inversionista; y podemos resumir

Sus usos y ventajas en los siguientes puntos:

1. Sirve para orientar la evaluaci6n de proyectos de asig
nacion de créditos, ya que comparando la rentabilidad
del proyecto con el costo que deberd pagarse al inver-
sionista, se podrd tomar la decisién de aceptar o Tre-
chazar el mismo; basandonos en el grandé 0 pequefio mir
gen de utilidad qu'e‘pueda reportarnos dicho crédito.

- Permite determinar el monto a que la institucién se ha
ce acreedora por concepto de rendimiento del encaje le
gal, y _un¢ constituye el apoyo que proporciona el Ban-
co de México, S.A. manifestado en los intereses que de
venga para la institucidn el 'contrato de depésitd ban
.cario de dinero a plazo fijo'" citado en nuestro capitu

lo tres. En el mismo capitulo, se hizo referencia a -
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dicho monto tambi&n, como ''operacidn sobretasa" y que

se calcula a través de la formula "TRE'" que consiste -

en lo siguiente:

TRE=CP + 2.5+ (M-M) (TPC -16) (100 - E)

Fn donde:

TRE = Tasa porcentual de rendimiento del encaje, aplicable
a cada institucidn, en el mes de que se trate.

CP = Costo porcentual promedio de captacién de la institu
ci6n, en el mes de que se trate.

2.5'= Ta'sa'anilal‘que liquida el Banco de México, S.A. men-
sualmente, por concepto de depdsitos provenientes de
otros pasivbs no. cbnsi'derablé's' en CP.
.la v1sta y déf a‘loi'ro, de. cada mst1tuc1on, corr_es-
po'xdlentcs a.L me-: de que sc trate.

MC = Ca.ntldad resultante de dividir .la estimacién que ha-

ce el Banco de México, S.A., del promedio diario de
los depbsitos a plazo entre la estimacidn que hace
el mismo Banco Central del total de los saldos pro-
medio diarios de los depSsitos a plazo, a la vista y
dc ahorro, del conjunto de los bancos mGltiples, co-
-rrespondientes al mes de que se trate.
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= Estimacidn que hace el Banco de México, S.A, del pro
medio ponderado de las tasas de interés, en porcien
to, de los pasivos provenientes de depdsitos a plazo
correspondientes al mes de que se trate.

40.9, porcentaje.de encaje legal.
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A efecto de ejemplificar el uso de la formula anterior, en
el cdlculo del apoyo que proporcionard el Banco de México, S.A.
a la Institucidn de Banca Maltiple que corresponda, nos permiti

mos presentar los siguientes supuestos:

BANCO " X ", S. A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE

DATOS AL 30 DE JUNIO DE 1981
(CRI-1 ANEXO)

1. Costo Porcentual Promedio de Captacién

de Dgpésitos a Plazo = 24.1123 %
CP = P_brtentpal Promedio de  Captacién

de la Institucién

M = Saldo Proniedio‘Depﬁsitos a Plazo -

15,189,132 + 19,279,655 Saldo Prome-

dio Diario de bla Institucién = 78.79 %

4. MC = Saldo Promedio Depbsitos a Plazo
del Mercado (Conjunto de Bancos Malti-

ples), entre Saldo Promedio Diario del
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Mercado. (Estimacion efectuada por Ban

co de México, S.A.) = 62.72 %

TPC = Costo Porcentual de Captacidon de
DepOsitos a Plazo del Mercado. (Estima

ci6én efectuada por Banco de México, S.

AJ) = 24,25 %

E = 40.9 = Porcentaje de Encaje Legal

DESARROLLO DE LA FORMULA

1]

19.0728+2.5+ (78.79 - 6272) (24.25 - 16) (100 - 40.9)
40.9

1}

21.5728 + (16.07) (8.25) (59.1)
40.9

]

21.5728 + 78.35
40.9

]

21.5728 + 1.9156 (Tasa de Sobreprima)

]

23.4886
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Una vez determinada la tasa porcentual de rendimiento del
encaje (TRE), deberid considerarse el promedio diario mensual de
los depbsitos mantenidos en el Banco de México, S.A. durante -
el mes que se trate por concepto de ''Depdsitos con Interés'' ---
(producto del '"contrato de depdsito bancario de dinero a plazo
fijo'', que se tratd en el capitulo tres); efectuandose a conti-

nuacién lo siguiente:

Consideraremos al azar, la cantidad de $7,596,358,695.00 -
como promedio diario de depdsitos en Banco de México, S.A., man
tenidos por el Banco '"X'"', S.A. (para detemminar dicho promedio,
se suman los saldos de los dfas: filtimo del mes anterior mis --
los 29 dias del mes actual; dividiéndosé el total entre 30 --
dias). Ya definido d_icho_promedio,' se realiza la siguiente ope
racitn:
7,596,358,695.00 x 23.4886% (6 0._234886) = 1,784,278,308.43 (aj
nuales) 3+ 12 (meses) = § 148,689,859.04 (apoyo mensual)

Y serad esta cantidad, la que Banco de México, S.A. a tra-
ve§ del aviso de crédito llamado "operacién sobretasa' (anexo -
5), acreditard en la cuenta del Banco '"X", S.A., por concepto

de apoyo financiero.
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CONCLUSIONES

En una Institucitn de Banca Miltiple, el costo del dinero
constituye el interés que dicha institucidn debe pagar a los in
versionistas por sus depdsitos de dinero, efectuados en los di-

ferentes instrumentos de ''captacidn de recursos" de la institu-

cion.

En el medio bancario, el costo del dinero se encuentra re-
presentado en términos de porcentaje a fin de facilitar la toma
de decisiones. Por tal razdn, se ha optado por nombrar indis-
tintamente al costo del dinero como ''costo porcentuai de capta-

cién'' o "costo porcentual promedio de captacidn'.

La estructura financiera de una institucién, constituye el
origen de los capitales y el empleo que se les di6; es decir su

relacién entre pasivo y capital.
El andlisis financiero, representa una técnica a través de
la cual resulta factible la sintesis de los estados financieros

a efecto de estudiar por grupos la estructura financiera.

Dentro de una Institucidn de Banca MGltiple, el presupues-
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to es un mecanismo de control que constribuye a regular las ope
raciones de captacién y canalizacién de recursos; pretendiendo
con &€llo en todo momento, un equilibrio entre las operaciones -

activas y pasivas de la institucidn.

El costo del dinero permite orientar al administrador ban-

cario, respecto a los proyectos de asignacidn de créditos.

Actualmente, la Asociaci6n de Banqueros de México (ARM), -
se encarga de emitir lo que se ha optado por 1llamar '"Costo Por
centual Promedio" (CPP), y que. consiste en la ponderacidn de --
los costos del dinero de las instituciones que integran la Ban-
ca en México. En forma genétal, las instituciones ébﬁsideranv -
el costo' emitido por la ARM; el cual, sumado a un mirgen finan-
ciero aﬁroximado a 7 puntos porcéntuales, ‘no debe piesentar una
diferencia considerable a la tasa real ’fijada por la institu-

cién, para conceder un crédito fuera de los que regula el Banco

de México, S.A.

Lo anterior permitird al administrador, detectar si la po-
1itica actual de asignacidén de cré&ditos, mantiene en condicio-
nes de competencia al banco con los demds, respecto a sus opera

ciones activas. .
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Resulta evidente, sin embargo, que las operaciones pasivas
constituyen la base sobre la que funciona una Institucidn de -
Banca Maltiple. Hemos dejado de manifiesto que dichas opera-
ciones se encuentran representadas principalmente por: los depd
sitos a plazo, los depési\to_s en cuentas de ahorros y los depdsi
tos a la vista; que constituyen los instrumentos de ''captaci6n

de recursos' con que cuenta un banco miltiple,

Aun cuando los depés_itos a plazo constituyen el instrumen-
to de captacidn mis importan‘te', la Institucic‘m.de Banca Malti-
ple canaliza mis sus esfuerzos hacia la obtencién de recursos -
'p_ox_f;'medio de que los depésitosv a la vista (cuentas de cheques,
cheques'[cerfificados, etc). Este fendmeno  es Originédo por el
cbsto del dinero; en virtud de que para la instituéiéh, el in-
crementar el volGmen de rec:_ui‘sdé capfadés por esta Gltima cla-
se de depésitos, disminuye e.l.’costo t'o'tval».q:u'e'deba pagarse a -

los inversionistas.

Rasados en el razonamiento anterior, podemos observar que
el empleo del costo del dinero en la formulacién del presupues
to bancario; se manifiesta en la necesidad que tiene el admi-
nistraddr al elaborar el presupuesto general de la institucibn,

de considerar primeramente el presupuesto de captacidon de re-
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cursos; donde se intentard un equilibrio entre la captacién de

depdsitos a plazo y depdsitos a la vista, a efecto de reducir -

el costo del dinero.

Podemos afirmar entonces, que el punto de partida en 1la e-
laboracién del presupuesto de una Institucién de Banca Maltiple

es el presupuesto de captacidon de recursos; ya que de las premi

sas:

;Cuanto se quiere crecer?
iCuanto se quiere ganar?
iQué lugar se quiere ocupar dentro del sistema bancario?,

etc.

se derivan una serie de necesidades de inversidn, que motivara

el complemento del presupuesto de la institucién.

Podemos concluir, que la participacién del costo del dine-
ro en la estructura financiera de una Institucién de Banca Mil-
tiple, se refleja en el volimen real de captacién; que al inten
tar un equilibriolentre los depdsitos '"'con" y ''sin'' costo, pre-

tende incrementar las utilidades.
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Finalmente, respecto a las operaciones activas de la insti
tucibén, podemos afirmar que el costo del dinero determina la de
cisidn, que deberi tomar el administrador financiero al otorgar

créditos a los clientes de la Institucién de Banca Mdltiple.
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ANEXO 1

MODELO DE CONTRATO DE DEPOSITO A PLAZO
CONTRATO NUM.

CONTRATO DE DEPOSITO BANCARIO DE DINERO QUE CELEBRAN
» S.A., COMO DEPOSITARIO, Y
COMO DEPOSITANTE, DE CONFORMIDAD CON

LAS SIGUIENTES

CLAUSULAS

PRIMERA.- El Depositante entrega en este acto al Deposita-
rio, en depdsito bancario de dinero, la cantidad de $
( MONEDA
NACIONAL). El Depositante tiene derecho de incrementar este depd—
sito, en cualquier dia h3bil durante la vigencia del presente con
trato, con otras entregas de dinero que haga al Depositario.

SEGUNDA.- El Depositante tiene derecho de retirar total o
parcialmente, conforme al presente contrato, las cantidades de di
nero que hubiere depositado, exclusivamente: *

( ) El1 dia y el dia de
cada semana y siempre que tres dias antes de la fecha en que
se pretenda efectuar el retiro hubiere un saldo en la cuenta
de depdsito cuando menos igual al importe del retiro.

( ) El dia de cada semana y siempre que sie
te dias antes de la fecha en que se pretenda efectuar el re
tiro hubiere un saldo en la cuenta de deposito cuando menos
igual al importe de retiroc.

( ) Bl dia y el dia de
cada mes y siempre que quince dias antes de la fecha en que
se pretenda efectuar el retiro hubiere un saldo en la cuenta
de depdsito cuando menos igual al importe del retiro.

( ) El dia de cada mes vy siempre que trein
tra dias antes de la fecha en que se pretenda efectuar el re
tiro hubiere un saldo en la cuenta de deposito cuando menos
igual al importe del retiro.

* Al celebrar el presente contrato, ¢l Depositante deberd optar por uno de los
cuatro regimenes de retiro sefialados, en consecuencia, los textos correspon-
dientes a las otras tres opciones deber&n ser cancelados.
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TERCERA.- Por las sumas que se mantegan en depdsito, el De-
positante recibira un interés del % anual.

Los intereses seran pagados el dia del mes
siguiente a aquél en que se causen, o de ser alguno de esos dias
inhabil, el primer dia habil siguiente. Estos intereses se causa-
ran a partir del primer dia posterior a la fecha en que se consti
tuyan los depdsitos y hasta el dia en que se efectiien leos retiros;
se calcularin con base en aiios comerciales de 360 dias y seran —-
computados segiin promedio diario mensual del depdsito.

A la terminacidn del presente contrato el Depositario liqui
dara al Depositante los intereses devengados y no pagados, a esa
fecha.

CUARTA.~ El Depositante opta porque los intereses de que ~~
trata la cliusula anterior le sean pagados por el Depositaric, en
la siguiente forma:

( ) En efectivo, contra recibo de ellos que entregue al Deposita
rio.

( ) Mediante abono a la cuenta de cheques Nim.
que tiene el Depositante en el Banco S.A.

( ) Mediante abono a la cuenta de ahorros Num.
_que tiene el Depositante en el Banco S.A.

( ) Mediante su reinversidn en la cuenta de depdsito que el Depo
sitario lleva al Depositante en virtud del presente contrato.

( ) Mediante cheque expedido por el Depositario a favor del Depo
sitante.

( ) Otras instrucciones:

QUINTA.~ La tasa de inter@s que se pacta en la cliusula ter
cera del presente contrato, queda sujeta a los ajustes, a la alza
o a la baja, que determine el Depositario, con sujecion a las nor
mas que dicte el Banco de México, S.A., para este tipo de depdsi-
tos.

El Depositario deberad dar aviso al Depositante de 1los ajus
tes que determine: mediante comunicacion escrita enviada o entre-
gada a este ltimo, mediante publicacidn de avisos o su ‘fijacion

en los lugares abiertos al piiblico en las oficinas del Deposita-
rio.
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SEXTA.- Las entregas de dinero para incremento del presente
depdsito, asi como los retiros de dinero que haga el Depositante,
seran operados en
utilizando los formularios para su docu-—
mentacidn que al efecto el Depositario proporcione al Depositante.

En los formularios para documentar los retiros, se preveran
las distintas formas en que podrd cubrirse al Depositario el im—
porte de los mismos.

SEPTIMA.- Toda comunicacidn que el Depositario dirija al De
positante seri enviada a:

El Depositante debera comunicar al Depositario cualquier —-
cambio de direccidn con cinco dias de anticipacidn a dicho cambio.

OCTAVA.- El1 importe, tanto de los depdsitos como de los re-
tiros que haga el Depositante, debera ser por cantidades no infe-
riores a $ ;s en el caso de que el importe del -
saldo de este depdsito sea por cantidad menor a la citada, y el -
Depositante deseara efectuar retiro, deberz hacerlo por el impor-
te total de dicho saldo.

Esta disposicidn no ser3 aplicable, tratdndose de dégésitos
que efectlle el Depositario, por cuenta del Depositante, para rein
vertir los intereses de que trata la cldusula cuarta.

NOVENA.- E1 Depositario pqdré dar por terminado este COntqg
to, sin incurrir en responsabilidad, si el depdsito materia del -
es retirado totalmente, o bien, en cualesquiera de los dias en —-
que, conforme a la cliusula segunda, el Depositante tenga derecho
de efectuar retiros; en cuyo caso el Depositario deberd dirigir -
notificacidn por escrito al Depositante, por lo menos con una an—

ticipacidn de diez dias a la fecha en que se pretenda la termina-
L g
cidn,

Los intereses pactados en la clausula tercera, dejaran de -
causarse a partir del dia en que se de por terminadec el presente
contrato conforme a lo previsto en esta cliusula.

DECIMA.- El Depositante podrd ceder y/o afectar en garantia
los derechos que para &l derivan del presente contrato, excepto a
favor de instituciones de cré&dito.
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DECIMA PRIMERA.~ Para todo lo relativo a la interpretacidn

y cumplimiento del presente contrato, las partes se someten alas
leyes y tribunales de

» renunciando expresamente al fuero que pu

diere corresponderles en razén de cualquier otro domicilio pre-
sente o futuro.

Se firma el presente contrato en la ciudad de
el dia de de 19 en
dos tantos, quedando un ejemplar en poder del Depositante y otro
en poder del Depositario.

EL DEPOSITARIO EL DEPOSITANTE

S:A.
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ANEXO 2
MODELO DE CERTIFICADO DE DEPOSITO

Denominacidn de la Sociedad Emisora

CERTIFICADO DE DEPOSITO A PLAZO

NUM.
Depositante (s) : (E1l certificado debe ser nominativo)
Monto: $ (
) Moneda Nacional.

Intereses al % anual, si el (los) titular (es) es (son
exclusivamente) persona (s) fisica (s), y al % anual, -
en los demd3s casos. Intereses por sobretasa exenta del TImpuesto
sobre la Renta al %.anual, pagaderos sdlo si el (los) =~

titular (es) es (son exclusivamente persona (s) fisicas (s).
Ambos intereses pagaderos:

Al vencimiento de este titulo.

*
Por mensualidades vencidas.
Lugar y fecha de emisidn: a de
de 19 .
Plazo: .
Fecha‘dg_Venéimiento: de de 19 .

Lugar de pago de intereses y capital:

Este Certificado  de Depdsito devengard intereses sdlo has-
ta el dia de su vencimiento y los impuestos correspondientes son
a cargo de su titular.

Este titulo de crédito no podra ser pagado anticipadamente.
Podr3 ser transferido, excepto a instituciones de crédito, quie-
nes tampoco podran recibirlo en garantia.

Firma (s) autorizada (s) de la emisora

*
Cancelar la parte no aplicable.
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ANEXO 3

PLAZAS FRONTERTIZAS

BAJA CALIFORNIA

Ensenada

Estacidn Victoria
Gonz3alez Ortega
Mexicali

Morelos

Rosarito

Tecate

Tijuana

SONORA

Agua Prieta

Naco '

Nogales

San Luis Rio Colorado
Sonoyta '

CHIHUAHUA

Ciud#dﬂﬂuérez
Ojinaga:

COAHUILA -

Ciudad Acuna
Piedras Negras

TAMAULIPAS

Ciudad Camargo
Ciudad Guerrero
Ciudad Gustavo Diaz Ordaz
Ciudad Mier

Ciudad Miguel Aleman
Estacidn Ramirez
Matamoros

Nuevo Laredo

Nuevo Progreso
Reymnosa

Rio Bravo
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r ‘A PARTR (€ ADNN, DE 1980 CHi-y

¢ WFORME MENSUAL AL DANCO OFE MEXICO, S A SOCHE COSYD PO. "NMTUAL

BANCO DE MEXICO, SA. DE CAPTACKIN PARA EFECIU DEL APARTADO M 1211111 DE LA CROWLANL 232/ 79
REE £ 229 NOMBRE DE LA INSTITUCION___BANCO "X", ©.A. tun, 003
. ] . {a-v}
CORRESPONDIENTE A Junio ne 19 81.
{13V T
——
. PASIVO (Cliras en milincres) {Chies anouee
ISTRUMCHTOS CE CAPTASION | FOU Joraurd SALDD AL O | SALDU DIAUO "PROMEDD MEH- SHTFPERES cosTO
— f ULTP£O CEL MES ACUIMULADO Y SUAL LEPRSNO Y| OFVENGADOS /| PORCINTUAL 3/
nrsom:l PLAZO Y £ ASE te seftn 19y - LRl @9-37) [RY TN ‘ ,.‘., tes-00)
1 2 : )

.1/ pepositos A PLazo 11/ 12/ 13/ 14/ 15/
frovaL CTAS o3, £ g 2P0) | P - - -
FIACAS 30 s« ®Y 6'.- .50l 001 9 _£54.419 137 at zicn
MOPALES M a €I Oine 302002 §2 110 1. R21.209 - 1.2210.80: b 28,5533
FISICAS 0 a IT9 Dius 303;003 | 4 731,757 48,823,210 . _1.622 60 8,888, 5 0 f. . 2duta
YORALES 90 ¢ 179 Dias 504! 00« 127,161 5.181.972 —-3.208.08%__0 . 22.2827
FISICAS 1800 @ 329 leas 303| 909% 6 1 - 337 2L 3533
swoRaLEs] 130 « 339 Ol | 206|003 1 e g 115 393 .. ..-.," L. n9ag
FISICAS 360 & 39 Oke so7|oco7 ) b
uorALES| 360 @ %33 Ows | 08| 00N Ve ERE “ TR }
FISItAS | 340 ¢ 743 Oles | 309009 ‘: 25: [ 1104, 440 21 g3a
uomaLes | 340 @ 719 Oies | 310} 010 . :
F13ICAS | 720 e T23 Otes | 31E[ONI 204513 12,009,292 400,210 §.197,.59% 8 €3y

wonaEs| 720 @ T29 Olas | 312{ 012 4 00 )

CONTRATADOS A PARTIR OEL 13-0-080
lusu [ 29 9 ~1i1-80

——d.f00. 80,823 {12,095

nsios | 1me .71 eten s f ot 6,501 195,030 5,501 130,138 & P13
nosALLS T3 s 718 Slas 550 | oak )

CONTRATAGOS A FARYIR BEL 10-)14-80 Tt
WASTA EL 3i-139-80 . . .

FISions | 720 & 725 Olas S50 foby - A 130, 121 900 5130 91 328 2 2499
WOPALES | 720 4 725  Bles 352 | oL
COMTAATABOS A PARTIR CEL 1 -18-A5 -
RASTA TL 31-v118-80
sesicas | 7108 735 mres 1SSy |od3l 1L 348 917 10.372.50 345617 1.877.€29 28 3301
nw.u‘ . 720 & 728 Olas 55k oso :
CONIPATANS A PAATS S0l © 58280
BASIA EL e : .
FISHAS 720- k23 ﬂu - }557 } a5y 324,868 9,468,271 115.609 2.832.251 29,8133
noeaLEs | 7190 7c5 Mber  |5SB Q0% | 20 500 0 ¢ 513 [ 24,9120
PETRABLES EN D49 PREESTARECDOS!

. 1
FINCAS 2 Dot Cela Swrcw 5!3!0'3§ CLLTreLTIL LR 275 761 1 5%9 21} 28 16§ YT~ 5y _gan-e
MOLES | 2 Deas da ke Sanca | 314131 19 828 1013 353 31 736 £y 32 25005
FTSICAS | 1 Chede te Sacume | 515( 018 £38 31 p .98 119 &y 131 P PSS
MONELES ) Die 4a lo ZJemang | 316 Jn * 4¢7 gey 1 4 91y ke ' 9ER 139 322 3 e
FISICAS 1 Dle al mes SIT|OITY ¢ cre gec esant oze ) - agnoarm )19 A se: R
SPALES] | Die ol o s16jore 260 435 L9 5a) o3t 101 €52 £ 18y oc 2y £ao
IsICAS 2 Uies ol was 59510314 =1.,77 v T 813 330 81,274 1 2ue 333 v e
MORUES] 2 Dler o wes sselos2 23.913 572 1<) 13.975 356,228 | pzetit

SUMA DEPOSITOS A PLAZO °n 408,986 | 228.405.5812 10,956 851 | 221 B2t €S |
OTROS OZPOSITCS A PLAZO
11074, €A L} d S
8 Aldes I :l!lo [ ] ,q
2 Akes s2tjozo Y

SUMA OTROS DEPOSITOS A PLAZO

CERTIFICADTS FINANCIFROS

1107aL Cla 210Q)

. & Ados 322|024
9 Abes s2sfoa22 | 1
0 Abee 32ric2y TN 17,640 aLs 8 o | eor
SUMA CEATIFICADOS FINA'KCIEROS 916 ! 27480, | .05 ]
L]

A LA VUELTA J
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- (41¢
( PASIVO (Cifras en millares) ’ dn vt )
NITRUMENTOS DE CAPTACION SALDO AL DIA | SALDO DIARIO |  PRAOIAEDIO INTERESES cOSTO
- —| Co0 M a{ULTIMO DEL MES| ACUMULADO L/ |1LENSUAL DE L/{ GEVENGADOS /| PORCENTUAL &/
PLRIONAS PLAIO ¥ CL AT P2 SIVO trisensuaL )
5/ ., PAGARES .
. f1oraL ¢t ninr ¢
FISiCAS | 380 ¢ 339 Nlev | 307) 024 1.223.332 95, £0.752 | 312 035 £5.206 7aa | 24 £s522
MORALES| 360 3 339 Oler | 308} 023 112,852 3.534 910 112,330 2 16 188 22 €373
FIMCAS | 340 ¢ TI9 Oo- | 309} 020 157,319 5,680,158 156,339 1253082 ) oo 9v§) -
MORALES{ 940 @ 719 Dies 910] 027 €6 Q0N 1.622.000. ct qan 1 075 SRY ~y. Agas
NIICAS | 720 « 723 Oles | 311 028 714014 22 038 258" 2347609 11,558 762 3.3213
MORALES] 720 @ TZ3 Oles | 312) 029 S.01% 151 810 5.862 21568 15,6955
6 OYROS_PAGARES ~
M3ICAS ¥ MOMALES 529] 030
FISICAS ¥ MDPALES 534] 03¢ _
. nsicas v uonates | 333 os2 ] _
Fricas v wonaLes | ass| 033 . . T
FEICAS Y MONALES | 937 034
SUMA DE PAGARES 4273217 12257 Q18 o432 81,382 053
1/ BONOS IHIPOTECARIOS :
|N|“.‘C.'A me ) .
) ESPECIALES
nacas | -3 afos | 343|039
wORKRLES | 5 ARoS 844]| 040
. . .
- - +
SUMA E0ONOS EN CRCULACION ) .
8/ CEDULAS HIPOTECARIAS . - . .
{TOTAL Ca. se08 ) . °
L jrmaas- ] vis]a ) s41] oat . _
NORALES) ViISTA 342{ 042
0 ¥ o .
SUKA CEDULAS HIPOTECARIAS
SUMA: DEPOSITOS A PLAZ0, CERTE- - .y
RICADOS, PAGARES, GOKODS Y 3 PR TED LNV BRTEREY. . =L Crend 2
CEDULAS o COST0 PORCENTUAL. DE CAPTACION__ 75 1123 %  AUUAL I/
OTROS' PEPOSITOS : N
* - SVOTAL CYAs 2o, n0z2) o
9 OLPOSITOS G om0 | 343] 043 [ 318 623 Q 246049 124 870 1.218.253 ]y sonn
101 DEPOSTOS ALAVSIA | 347) 044 3 qno 285 | 117 957.¢a8 1.765.25% -
TOTAL PASIVO 19,925.166 | 578,389.622 ] 19,279.655.8/] 306,030,902 .
COSTO PORCENTUAL'DE CAPTACION_ 19,0728 % AHUALIDY

U'Jr 30 ows .

/e 3Pt 2/a 02 (CON CUATRY OLCIMALESD
1/e 87+ B/s 11 (CON CUATAD Titiwacts)
Bye 37587418 CON CuATAD OCCimaLES!

L] WEIERTIES DAVINGAOUT LECLUMvaMINTL AL,
S& YRTCATICY DIVENGADOY LECIUIIVAULMNTIC AL

ez %
1.3 %

L7 BIA ULT(NO OLL MCI AnTIMIOR Y 19 AL g8 tincruve .lllﬂACV'Vlﬂlml

A/ wmrgecses sacapos v PHOVIZIONA00S &M €L ME3 HiNCLUYE unuucnvsuoﬂl

ACUSE OE RECID0 BANXICO

DATOS ESTADISTICOS:

TASA ADICONAL LIQUIDADA A LOS TITULANES DE LDS LEPOSITOS A PLAZO OE ¢1 ¥ 12 AROS

Qo COPIAICCHUZINN NAICHNAL GANCANIA Y 0T LLJuNnQs
Je COMA. 4CUSL OL RILCIGD PANA LA INITITUCION

BANCO *X",

S.A.

. TASA
. TASA ADICIONAL 1a34 PROMEDIO 0970
LL_A_I_Q . OHIGINI_\!._ PONULRADA PROQADA DIARID AMUAL
15 AFIOS 1222 % o+ Y. . LA -
12 AN )0 LI\ GRS 3 b A '/.ﬁ -
ORLMAL (a0 UL MuMES, & 4 €, i%6dl, OF SLGACGHES 0L GEDNQ 0’:.1:.1-‘.!; p"\UIQR:?AD.\!:
To CIPIA HANCO PL 1000, S A (70110 Legal i
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OPERACION SOBRETASA

MONEDA . )
NACIONAL

§B§Nco DE MEXICO, S.A. f5er NG TFecHA

311 15~-ViT-81

I

FOLIO

REDACCION

AJUSTE 'al  19.0728 % a los intcreses pagados al
8% Correspondientes al wes de Junio de 1981

IR
.

'BETROACTIVIDAD VATOR AL  1°vI-81.

REVISO

CUENTA

NORMAS GENERALES DE OPERACION CONTABLE

- CONTRA CUENTA

p DEBERAN HACERSE ALTERACIONES EN CODIFICACIONES E IMPORTES.

EL CASO DE QUE SE AFECTEN VARIAS MONEDAS, SE ELABORARA UN EJEMPLAR

“CONTROL” PARA CADA UNA 21 EU.M. OEBIENDO SER EL ORIGINAL ylo LA (5)
FIMERA, (S) COPIA (S). .

FECHA DE RETROACTIVIDAD SE ANOTARA EN NUMEROS - ARABIGOS

AUTORIZO,

NOMBRE DE CUENTA QAVE DE CTA. DEBE HABER

J\

INTERESES PAGADOS A LA HANCA

Opceracioncs en Noneda YNaocional
Cuentas Corrientes de Valores
Por Couto de Captacién y - -
Sobrataua

) -

Oicracioncs en Iloneda Nacional
Depéboitos de Efoctive con - —

Intarés

Por Coutoc de Coptucién y - =

Sobretoua

372-11-2457

PRIVADA Y LIXTA 311-23 $148'689,859.04

$148'689,859.04

AVISO DE CREDITD B
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INFORME MENSUAL. AL BANCG DE MEXICO, S A. SOBRE COSTO PORCE. AL
BANCO DE MEXICO, S A. DE DOLARES PARA EFECTO DEL. APARTADO M. 22.1.11.! Ud
CIRCULAR 842 /79
WEE F 243 NOMSRE DE LA INSTITUCION NUM.
. CORRESPONDIENTE A OE |9 ta-32
(-2} [ X
INSTRUMENTOS DE CAPTACION CIFRAS EN DOLARES SIN CEMTAVOS
coo SALDO AL OtA | SALDO DIARIO |PROMEIIO MEN-| .(iZRESES COSTO
PERIONAS PLAZO ULTIMO DEL. MES| ACUMULADOY |SUAL DE PASNOY] DEVENRADOSY | PORCENTUALY
te-ofiti-13) t1e-24) tes-371 t20-a8) ATy 143-131
DEPOSITOS A PLAZO
(YOTAL CweNTas 2103, POO4 ? 2200}
CONTRATADOS HASTA EL 20~H1-80
MORALES 300 89 dn so2joo0l
AsiCas 906 179 da ~ ‘|603} 002 P
FISICAS 1800 389 du 605 | 003
FISICAS 360¢ 720 ds. 607 | 004
MORALES 9043 179 da €04 | 003 i
MORALES | 180 ¢ 359 @ 606 | 006 - ]
MORALES | 3604 720 da. 608 | 007 { \
4-1)}- °
|MENORES DE 100 MIL DOLARES
FISICAS 9068 179 du 603 | 008
FISICAS 180 ¢ 359 du €08 | 009
jrcas 3608 720 s €07 | 010
MORALES S0« 179 ¢a 604 | O11
MORALES | 1800 359 da s0s | 012
MORALES | 3604 720 o eos {013
MAYORES DE (00 MIL_DOLARES _
FISICAS. | 906 179 da 603 ] 014
FINCAS 1800 359 € eos | 015
FISNCAS . | 360 @ 720 @v: 807} 016 _
MOMALES (| ‘300 89 du. |e02)017
MORALES. | ‘903 179 @ |80 | 018
MORALES. | 180 o 389 4w, |608} 019
MORALES | 360 o 720 du sos | 020
SUMA DEPOSITOS A PLAZO ¥ &
) . 003TO PORCEMTUAL DE CAPTACION POR DEPOSITOS A PLAZO. Y% ANUAL
OTROS DEPOSITOS B
S (TOTAL CIAS. llﬁ. ‘ri02 ) _ e
DEPOSITOS DE AHORRO Isos 021
DEPOSITOS A LA VISTA 611} o022
TOTAL PASIVO v ¥
COSTO PORCENTUAL DE CAPTACION % ANUALYY

FILNVES )
Yo Me Yz {com

M WTERINS MBADOS Y PROVINONADOS (N !l.

CUATRO DECIMALES }
® $/+%/312 {CON CUATRO DLCIMALES)
® 9/48/412 (CON CUATRO DETIMALES)

4/ mA ULYENO DI ME3 ANTEROR Y 1P AL nuuu.mnmwm)

W3 (MCLUYE AETROACTIVIGABES )

OBSERVACIONES :

ACUSE DE RECIBO BANXICO

OMIOINAL. 1+ BANCO DE MEXICO, 8.A. CONTROL DE OPERACIONES DE CREDITO
fa. COP{A: BANCO DE MEXICO, S A DEPOSITO LEGAL
20, COPtA: COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEOUROS
e.cu’u. ACUSE OE RECIDO PARA LA INSTITUCION

FIRMAS AUTORIZADAS
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A0 2 1 .Y 0 2asivo T CAPITSL

100 Cajs [ 500 Depdujtos & la vista $
110 Depéaites er Benco de Mixine, 8. A, . 510 Depdsitos de aborro -
12C Banocos dsl pals y del extranjero .- Otras obligsclores & 1a vista - 3
130 Otras disporidilidades hod ]
140 Talorea gudberbamentales [ ) 53 Jonos bunoarios ep ciroulscids [ ]
150 Aoelszes . 540 IspSeitos & plaso . -
160 Valeres s renta fija - 5350 Préstamos de empresss y particularss -
170 Ioaresento por revalarisaciés de valores . 560 . Préstamos de crganiwsos oflcislss b

570 :Otrae obligsoiodes & pliso —_—
180 Memsi Iatimaoido por baje de valeres . "

- - [}
190 Seicuantos [ ] B 580 Bapoos y correspcreales ‘ 3
200 Préstasos quirografarise ) premiaries - 550 Préstanos de dancos’ - [ hol "
210 Préstazos con garant{s ds uniledes indwtriales . . - U
220 Préstases de badilitaeifn » avis - 600 Préstamos de sasas de Dolsa 3
230 Préstacos refaocioparies - 610 Tuturos a entreger = 4
240 Préstamos cop gerantia immobiliaris b . 620 Acresdores por reporto "
. 630 Yalores & eptreger pOr Ivporto d .
2% Yalores en préstame [} . L
260 Puturos s reoidir . 640 Opsraciones ssposislisedas b
270 Deudores por reporte "
280 Yalores s Iecidir por Teporvws - . 650 Otros deplsitos 7 obligacismes .
290 Opsrsciores aspesislisadas . 670 Mausrves y provisiopss pars obiigseiemss diversss s
300 Amsrtisasiores J srédites veneides (meto) [} \ 690 Créditos d1feridos .
31C Iewdores diverbos (o to) e L4 ’ .
-_— © 710 Capital soeial .

320 TValores, wusdles ¢ imsusbles adjudisades (Dh) " T20 JNerost Capital social mno exhidide = '}
31X Otrse ivvereiones (mete) " 730 fupsrve lagsl y etras reserves []

740 Utilidades por splicar "
350 Nodiliarie y equipo {neto) M ) 750 Mrdida de sjeroicies antaricres L
30 Aceisnes de enprersa de sarvieios e h-lw;{qh) " 760 Utilidad en sl sjercioio de .
310 Immmebles desiizades s ofisinas (mete) . b . 770 Nrdida en o) wisroleic de hd b

;80' Superfvit per revalueoidn e valorss, .
M0 Canges diferidun (mete) . 81 Duperdvit per revalusciéa de ftmuedles .

790 Basultsdes Gl ejerviese on curso’ - ' .

CUTRTAS x ORDEX

300 T{tules desoontudos ocd russire endeso
840 Jvules etorgsdos . -
820 Aperturas de erédato irrewonables

830 . Otres obligacionse contingentos ]
84G . Mense on fideiocmine o-aamiate

-

850  iames en'wustodis o on sdsfaietreoién "

X1 pressute Pxtado (e Balance) se forwulf de scusrvis oot 1as Tegles diotadas pci 1s l.v‘c;-i-lln Yasicnal Suncaris y de Seguroe, bablendo sido valorissdos los salion en somedas extranjeras al tipo
de ootizaciés del d{s, ¥ los administradores y ccalsarics ds 1a Neoledsd ban lytylldu y dioteminads 1 sutertieidul de Ise datse que coptiens, an lom téreives del artfoule 95 de 1s lay Genersel de

Izatituoisaes de ito ) Organisacionss Auxiliares.

Se have somstar que, ds 1as Svwersiones 3 1s (o) cartided (ee) do § , represanta (z)

sotivos eedidos en gerent{s ds exéditos s sargo de la Ineistucidnm.

la utilidad qus mussirs sl yresesnte Mstade (o nh-), se sncuentrs afsetads por la $rovisise que ss cxed pars ¢ pacs ds la partioipesiés de lss tradejadores en ls nisms.
B - . R ..

N .
.
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ANEXO 8

ESTADO DE RESULTADOS DEL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL

DE Y EL DE DE 19
| .
900 Intereses cobrados $
905 Dividendos "
910 Cambios "
915 Comisiones y premios cobrados "
$
Menos:
920 Intereses pagados $
925 Comisiones y premios pagados "
926 Cambios (pérdida) * "
SUBTOTAL $
. Menos:
930 Remuneraciones y prestacxones al perso-
mal $
- 935 Remuneraciones a consejerosy comisarios “
¥ 940 Otros honorarlos "
945 Rentas. .
950 Gastos: de promocién .
a55 Castlgos, depreciaciones y amortxzacxo-
nes ‘' "
260 Impuestos diversos. "
965 Conceptos no deducmbles para el ISR "
970 Otros" gastos de operac;on Y adminlstra-r
cidén : " "
UTILIDAD {(PERDIDA) DE OPERACION $
975 Otros productos, beneficios y recupera-
ciones :
- . Menos:
2980 Québrantos diversos . * "
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE ISR Y PT $
Menos:
.985 Impuesto al ingreso global de las empre
- sas'’ $
990 Participacidén del personal en las utili
dades n n
UTILIDAD (PERDIDA) NETA $

Director o Gerente

Contador
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Saldos en millares de pesos

Cal 3 (l-g-.‘;ji:(;‘ié'n;br;e’ de cada anc

CONCEPTO S 1976 1977 1978 :l979 1980
Caja, Bancos y Corresponsales 66 842 080 136 776 922 214 865 097 374 807 187 551019648
Cartera de Valores 107 954 918 91 760 509 82173 965 35470950 50 0._52 932
Cartera de Créditos 186 020 489 224 730 069 293 848 458 407 024 661 549 607 854
Futuros y Reportos 2339583 5146 296 8 929 005 9085673 18377 936
Beudores Diversos 7121029 9 527 906 14 050 350 18 876 956 27607676
Otras Inversiones 3007 815 3927932 4735 109 6 066 669 ° 7 465 208
Mucbles e Inmucbles 2201 748 2630508 3819494 4778151 9773452
Pagos Anticipados y Cargos Diferides 1308 273 2173 506 2481638 3568 886 6907 712
O1ros Activos 5322 11 566 6 359 31629 45180
\ TOTAL 376 801 257 476 685 214 624 909 475 859710762 1220557 598 (U
FASIVO, CAPITAL, RESERVAS Y RESU LTADOS DE LAS INSTITUCIONES
DE CREDITO PRIVADAS Y MIXTAS
al 31 de diciembre de cada ano
Saldos en millares de pesos
( CONCEPTOS 1976 1977 1978 1979 1980 \
Captacion de Recursos del Pablico 293 054 980 391 328 306 520 353 834 714 676 833 1000343611
Depositos y Préstamos de Bancos 39362969 31676 168 31044 166 45350434 71 669 684
Otros Depdsitos y Obligaciones. 12732666 16174 028 21 422193 32406 356 42314 230
Futuros y Reportos 1420415 4969313 7 876 976 9 782909 20192104
Reservas y Provisiones para Obligaciones D. 5856 436 7 901 280 10352 761 11069 190 12658 357
Créditos Diferidos ‘ 5459434 7344 081 9758728 12462 290 17611 039
TOTAL 357 885 000 459393176 600 808 658 825748012 1164789 25
Capital Pagado 12126232 12205997 13872169 16 025 593 19 568 822
Reservas de Capital 5375189 4001133 4871640 6350958 11150321
Superivit por Revaluacion de Valores e, Inm. 379116 529211 2358236 3134391 14 763 889
Resultados de Ejercicios Anteriores - 1761235 — 1907663 — 1271653 862931 169 556
Resultados del Ejercicio en Curso®* 2795955 2463 360 4270425 7588877 10415985
376 801 257 476 685 214 624909475 859710 762 1220 857 598 J

k TOTAL

* Estos resultados se han visto afectados por las diversas fusiones de banca maltiple.

(1) Debe decir: 1220 857 598

FUENTE: BOLETIN ASPECTOS RELEVANTES DE LA

BANCA EN MEXICO.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y OF -

SFLuans  1anl
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90
80
70
ACTIVOS TOTALES gg
Caja, Bancos y ug.u
Corresponsales  50¢ 47.1
B 47.0 43.6 YL 45,1 45.0
Cartera de Va- °] ) 34.4 '
lores. 30+ 8. 28.7
Cartera de Cr€ )01 47,7/ ™ L bl
c0S. "‘; __ — yg l‘ﬁ-f‘j' - i % i
] — " . Y
. 107 = — " E ol 1 ual ks
0—os Actives ol 4t =l M | {1 i
SUMA DE PASIVO Y
CAPITAL 19768 1977 1978 1978 1980
g Captacién de Re- O = —
324} cursos del Pabli —[-—ung v
o = 10 « g™ 6.9 . 6 . g3 L3 ¥, ub
——{Depbsitos y Prés ,, - JA0.4 . %
== tamos de Bancos 3 ) b
DO‘!IOS Pasivos. ) 3 $d : 2
' 40 E 7ir . " :
"}‘q ’: “E L
MCAPITAL CONTABLE 50 : 9 0
. i
% )
70 t I S
i
801 77.8
90 8.1 83.3 83.1 81.9
100 FUENTE: BOLETIN ASPECTOS RELEVANTES DE LA BANCA EN MEXICO

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS, 1981.




ANEXO 11
CARTERA DE CREDITOS DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PRIVADAS Y MIXTAS
al 31 de diciembre de cada aino
Saldos en millares de pesos
1976 1977 1978 1979 1980
CONCEPTOS —
‘Moneda Moneda Mohédz_ﬁ Moneda Moneda Moneda - Moneda Moneda moneda Moneda
Nacional Extranjera Nacional. - Extranjera Naciona! Extranjera Nacional Extranjera Nacional Extranjera
U] 1 (1) (1)
CARTERATOTAL 167 755 622 18264867 201551886 - 23178183 265857851 27990607 359 502 808 47521 853 492313217 57 294 637
Descuentos 24958628 1.139 586 20158712 1447 305 21716 604 1460 581 26 455159 1954 029 32314835 3089 114
Préstamos Quirografarios 39392 544 €604 921 65172006 12000 541 88700629 11099887 127565353 27919105 187628 724 35679 817
Préstamos con Colateral 6 484 427 605 860 6492728 52971 9684 106 6519 698 10125797 602 351 12233254 1090275
Pei-1amosy Prendarios 2575100 625389 3521922 1462778 5168 071 807 341 7133182 2791367 9333 782 2024 324
Crdditos Simples y Créditos cn Cuenta Corriente 11000 591 2732431 12 604“862- 2995 534 16 544723 3160259 31 607 550 8353 439 41531 892 7927 160
Préstamos con Garantia de Unidades Industriales 1831682 183 498 1899038 129 247 2522 211 599 634 424171 596 618 3931793 707 042
Créditos de Habilitacion o Avio 15742973 640 618 16815085 1035284 19808366 1066759 23428033 1463 466 33197162 1531650
Créditos Refaccionarios 18731023 898 562 20101 064 1474298 25019498 1677208 30015244 1706 669 41977 767 2437487
Prést. Inmob. a Empresas de Prod.de B,y S. 1122643 25023 1163 926 ) 17625 1545872 81768 2491 359 127 441 3499 235 107 308
Préstamos para fa Vivienda 29710787 - 33740 750 - 43160 464 - 57711884 - - 71 240080 -
Otros Creditos con Garantia Inmobiliaria 2255075 —_— 2740359 —_— 3190307 44 851 870495 76 849 1764 854 200037
Créditos Personales al Consumo 6 210 585 10784 8 403 536 9 346 18 574 677 7662 23495550 31708 34477070 19350
Préstamos al Personal de la Institucin 781 384 — 922 898 —_— 1273868 - 3548511 16 069 4703 085 14 087
Créditos Venidos a Menos Ascgurados con
Garantias Adicionales 427 818 13614 ¢ 567708 104 094 688234 121136 766 120 100 252 791 284 52215
Amortizaciones y Créditos Vencidos 6944 4N 1785151 6926 690 1972 420 7919743 1343823 9 660362 1782490 13 205 463 2414671
Préstamos con Garantia de Titulos
de Capitalizacién 285 891 e 320 602 - 340478 — 386438 - 482937 -

-

(1) Convertida a moncda nacional.

FUENTE: BOLETIN ASPECTOS RELEVANTES DE LA BANCA EN MEXICO
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS, 1981.
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(Foredwiton)

1976 1977 1978

e — p—

————
m—
——
—

\
N
Xl
'\.-\', \'
A0 q00.0 100.0 100.0
‘CONCEPTOS
Cartera Total
Descuentos
. 1979 1980
Préstamos Quirografarios l
Créd. Simples y Créd. en —
Cta. Corriente
‘ 40.6
Créd. de Habilitacién o Avio .
- _ 3.0
Créditos Refaccionarios f S Sso 00 eo-d i,
ocqe °°°47¢ o | '."‘..6". ‘.
. . AN Soto8 4" .\ I ! A ._?,:_...
Préstamos para la Vivienda Y ‘oo W¢ ‘\\‘ ié; T
AW
- AN %\ i
Créd. Perscnales al Consumo - ~. ;‘.1‘3‘.‘&_\.\ |
. , . 100.0 e 100.0
Amortizacicnes y Créd. Vencidos T
Otros Créditos :ggg',én

FUENTE: BOLETIN ASPECTOS RELEVANTES DE LA BANCA EN MEXICO
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS, 1981.
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CAPTACION DE RECURSOS.DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PRIVADAS
Y MIXTAS

al 31 de diciembre de cada ano

Saldos en millares de pesos

1976 1977 1978 1979 1980
CONCEPTOS
Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda Moneda moncda Moneda
Nacional Extr:mi_cra Nacional Extranjera Nacional Extranjera Nacional Extranjera Nacional Extranjera
1) 1) (1 (M (1)
CAPTACION DE RECURS0S DEL PUBLICO 255788230 37265850 323837949 67490357 439936548 80417286 589 381898 125 294 93§ B25391186 174952425
Cucnias de Cheques 76901 587 11564104 105348027 13948785 141259097 15435451 194433796 21219177 257109 283 28913 814
Cuentas de Ahorro 25175513 4775986 35550464 8971105 46292736 8585050 56711816 10 886 684 65382909 14 534374
Depasitos Retirables en Dias Preestablecidos —— - -3872833 - 24731013 — 61356 795 - 101 953 589 .
Deponitos a Plazo Fijo (2) 28218776 20840179 49438791 42152952 75983276 53289151 109200634 90403005 234938340 129356 103
Depasitos a Plazo.—-Programa Especial - —— -~ 2371655 - 3051 601 ~— 2786 069 - 2147607
Banos Hiputecarios ¢n Circulacion 17479 040 - 14 495 295 - 5422296 - 931 532(3) - 876 636(3) -
Préstamos de Empresas y Particulares (Pagarés) 70 600 430 - 82817585 - 132678 090 - 160 870 359 - 159 887 114 —-
Depésites sin Término Fijo de Retiro 15869 2075 19933 930 -20 805 1016 24747 - 34527 1127
Oiros Conceplos 37397015 83506 32294 021 44 930 13 549 235 55017 585Z 219 - 5208788 -
DEPOSITOS Y PRESTAMOS DE BANCOS 28367112 10 995/8‘57, 17571578 14104 590 11129083 19915083 17554 363 27796 071 33957424 37712260
Piéstamos de Bancos 28367112 1169109 17571 578 828 057 11129083 1163378 17 554363 5909 292 33957424 4270885
Depositos y Préstamos de Bancos del Extranjero — 9 826 748 - 13276 533 o 18 751 705 - 21886 779 —- 33441375
PRESTAMUS DE FONDOS FIDUCIARIOS PUBLICOS 500 446 —— 535115 - 521 285 - 979 690 — 1775279 -
PRESTAMOS DE CASAS DE BOLSA —_— - — 200671 — 1104728 - 97324 -
TOTAL 284655788 48261707 341944642 81594947 451787587 100332369 609020679 153091006 861221213 212 664 685
(1) Convertida a moneda nacional, ‘ FUENTE: BOLETIN ASPECTOS RELEVANTES DE LA BANCA EN MEXICO [N
{2) Incluve Certificados y Constancias de Depdsito Bancario. COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS, 1981. 8

{3) Emision especial de Banco Mexicano Somex.




1976

100.0

CONCEPTOS

CUENTAS DE CHEQUES

!

CURNTAS DE AHORRO

INSTRUMENTOS A PLAZC

i

DEPOSITOS Y PREST. DE
BANCOS*

TOTAL DE CAPTACION

(thcientqs)

1977

100.0

1979

100.0

1978

100.0

1980

oLe

100.0

* Incluye: Préstamos de Fondos Fiduciarios Piblicos y Préstamos de Casas de Bolsa.
FUENTE: BOLETIN ASPECTOS RELEVANTES DE LA BANCA EN MEXICO

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS, 1981.




OFICINAS DE INSTITUCIONES DE CRED!TO

Y DE ORGANIZACIONES AUXILIARES EN OPERACION

al' 31 de diciembre de cada afio

(v INSTITUCIONES PRIVADAS Y MIXTAS \
Conceptos , Almacencs Uniones Institucio-
B B d Sociedad Sociedadss | Sociedades | Bcos.de Aho. Sociedades de de nes de
TOTAL ,an.c o8 a.nc?s, ¢ ?C'e ,a ® | deCrédito | de Capitali- | Prest. para e Depésito Crédito Fianzas
Maltiples Depésito | Financieras | ,,. . .. , Fiduciarias
Hipotecario '} zacién la Viv. Fam.
Anos M SyA M SyA M SyA M - SYA M SyA SyA M SyA M SyA M SyA M SyA M SyA
1950 248 496 | — — |106 459 | 9% 4 20 9 16 17 5 7 5 22 1 67 12 1
1955 247 661 | — - 106 614} 92 9 24 14 16 24 4 - 5 - 26 1 94 - 13 1
1960 244 963 102 901 | 98 29 26 15 12 18 3 3 28 1 72 — 14 1
1965 246 1292 105 1221 | 97 32 25 16 13 22 3 1 3 25 16 64 6 14 1
1970 240 1783 | - - 104 1710 | 93 38 25. 19 12 9 3 7 3 - 25 14 72 5 14 1
1975 240 2371, 109 2297 | 90 .43 25 17 11 8 3 6 2 26 16 91 5 14 2
1976 231‘ 2503 20 {107 2411 | 82 42 25 16 10 8 3 6 2 26 16 94 5 14 2
1977 158 2748 | 16 1906 | 57 796 | 63 26 12 14 9 6 1 - - 26 14 95 6 14 2
1978 122 3241 | 26 2429 | 49 788} 35 15 3 4 8 5 1 23 18 88 1 14 2
1979 115 - 3334 | 30 2635 47 681 | 27 ‘9 3 4 7 5 1 22 25 82 1 14 2
\\>1980 81 3677 {33 3235}| 26 431} 13 4 2 4 7 3 — 22 30 81 1 14 SA/J
M — Matrices

SyA —Sucursales y Agencias.

FUENTE: BOLZTIN ASPECTOS RELEVANTES OF LA BANCA EN MEXICO
COKISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS, 1981.
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POR LOCALIDADEY
al 31 de marzo de 1981

ANEXO

INSTITUCIONES DE CREDITO

ORGANIZACIONES

~

AUXILIARES
T:i::‘: Socie- Socie- Alma-
Banca fnst. de ‘Banca Bancos  Socie- dades dades cenes © Unio- Institu-
CONCEPTOS Na. Créd Y de dades de ciones
Na- - Cred. alti Depo-  Finan-  Crédito de e nesde T
cional  Priv. ple P : ) capita-  Depé-  Crédito o
sito cieras Hipote- N . Fianzas
. Y cario lizacion sito
Mixtas
DISTRITO FEDERAL 52 618 661 8 4 2 3 19 15 14
GUADALAJARA 8 179 159 19 — 1 - 6 6 2
MONTERREY 4 142 135 2 3 - 2 6 i 2
PUEBLA 5 61 61 _— - _ - 2 3 —
THUANA 3 58 58 —_ — — _ - —_ ——
MEXICAL! 4 47 46 1 - S _— 1 - ——
CULIACAN 4 43 38 5 - — — 4 — _—
CD. JUAREZ 3 39 37 2 —— - — —— - L
MERIDA 4 37 37 - - - - - 3 -
CHIHUAHUA 2 34 31 2 ~— - 1 1 2 -
LLoN 5 34 34 - - - —— - 1 -
MAZATLAN 5 32 27 4 - - 1 —_— - -
TORREON 5 32 32 _— - — - 3 2 _—
HERMOSILLO 3 3 3 — - — - 2 4 ——
SAN LUIS PCTOS! 3 30 21 6 1 2 - 1 -
ACAPULCO 4 31 31 - — — —_ - — -
TAMPICO 4 30 27 3 - - —— —— — —
NUEVO LLAREDO 1 26 24 1 1 - - — - —
TOLUCA 4 26 26 - - —— - 1 - -
MATAMOROS 2 24 22 1 1 - - 2 1 -
VERACRUZ 3 23 21 1 - — 1 — 1 —
MORELIA 3 21 18 1 1 1 _ - 1 -
QUERETARO 4 22 21 - 1 - —_ — 1 -
SALTILLO 2 21 21 — —— — - — —~ ——
AGUASCALIENTES 3 20 19 1 - - - - 2 —_
£.OS MOCHIS 5 20 o 19 1 - - - 1 3 -
CD. OBREGON 3 19 19 - - —— — 4 8 -
CUERNAVACA 3 18 18 —— - _— 1 - -
VILLAHERMOSA 5 18 17 1 - —_ - — 1 -
DURANGO 4 15 15 - - —- - - 2 -
JALAPA 4 13 12 1 - —_ — - —_ ——
TUXTLA GUTIERREZ -3 12 n 1 - —— - 1 - -
OTRAS 496 1973 1859 13 1 - - 7 25 1
. 1
\_ TOTAL 663 3809 3608 174 13 6 8 52 82 9 )

'NOTA: DEI 1a. de enero al 31 de marza de 19 81, se abrieron 4 oﬁcinis de Banca Naclonal y 51 de Instituclones de Crédito Privadas y Mixtas.
- FUENTE: BOLETIN ASPECTOS RELEVANTES DE LA BANCA EN MEXICO
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE 3EGUROS, 1981.

* No incluye al Banco de México, S.A.

16

[AY4



CUENTA-HABIENTES Y CUENTA-AHORRISTAS ANEXO 17
DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO PRIVADAS Y MIXTAS
al 31 de diciembre de cada aiio
( Cuenta-Habientces Cuenta-Ahorristas \
CONCEPTOS TOTAL BANCA TOTAL BANCA
Mdltiple Especializada ’ Maltiple Especializada
1945 237984 - 237 984 164 442 — 164 442
195C 331 288 — 331 288 367 458 - 367 458
1955 428 241 — 428 241 782 547 - 762 547
1960 573 460 - - 573460 1655 231 - 1655 231
1965 786 354 — 786 354 5068 722 —_— 5068 722
1970 1085421 - 1085421 10009 845 - 10 009 845
1975 1377623 - 1377623 15913 018 —_ 15913018
1976 1446 258 10139 1436119 16917225 26 157 16 891 066
1977 1490214 1109607 380 607 18 771 956 15780124 2997 832
1978 1680363 1353 296 327067 20 869 625 17 680 583 3189 042
1979 1998177 1589093 409 084 22337271 19503 617 2 833654
\1 980 2090 595 1 899 209 191 386 23627135 | 21 818 885 1 803 250)

FUENTE: BOLETIN ASPECTOS RELEVANTES DE LA BANCA EN MEXICO

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS, 19B1.
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- MEXICO, 1978.

INFORMACION FINANCIERA
- PEREA, FRANCISCO Y BEIMARES, JAVIER

- EDICIONES CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS
- MEXICO, 1977.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
- MARCOVICH VAINGOLD, SAMUEL DAVID
- UNIVERSIDAD DEL VALLE DE MEXICO

- ‘MEX1CO, 1974.
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AIMINISTRACION DE EMPRESAS
- REYES PONCE AGUSTIN

- EDITORIAL LIMUSA

- MEXICO, 1979.

TEORTA DE LA INTERMEDIACION FINANCIERA Y LAS SOCIEDADES FINAN-
CIERAS PRIVADAS MEXICANAS

- CAMPOS' ANDAPTA ANTONIO

- ENSAYO

- MEXICO, 1962.

TEORIA MODERNA' DEL CAPITAL
- DEWEY, DONALD -

HERRERO HERMANOS ;. SUCS., S.A.
- MEXICO, 1967.:

ADMINISTRACION DEL EFECTIVO METODOS Y MODELOS
- ORGLER, E."YAIR" :

- EDICIONES CONI‘ABLES Y AIMINISTRATIVAS -S.A.
- MEXICO, 1973 ‘

INFORME ANUAL-
- BANCO DE M.Exmo ‘S.A.
- MEXICO, 1980

‘BOLETINES DE INDICADORES FINAI\EIEROS DE- BANCA. MULTIPLE PRIVADA
Y MIXTA

- COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS
- MEXICO, 1981.

ASPECTOS RELEVANTES DE LA BANCA DE MEXICO
- XLVII CONVENCION BANCARIA

- COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE SEGUROS
- MEXICO, 1981.
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