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INTRODUCCION

El Sistema Asegurador Mexicano ha adquirido una gran im
portancia come resultado de la preocupacidn del peder ejecu-
tivo de nuestro pais por aumentar la eficiencia de las insti
tuciones del sistema financiero, asi como adecuar y mejorar
su operacién y funcionamiento.

Por lo anterior, en el Programa Nacional de Financia---
miento del Desarrollo de los afios 1984-1988 publicado el aifio
anterior, se exige redefinir el papel del sistema asegurador
a fin de que atienda con eficacia la creciente demanda de --
sus servicios, contribuya a generar ahorro interno, fortalez
ca el mercado de capitales y realice inversiones financieras
a largo plazo.

Dentro de los lineamientos mds importantes que se sefia-
lan, se encuentran los siguientes:

- Reafirmar el régimen de las aseguradoras como un ser-
vicio piblico concesionado.

- Desvincular patrimonial y operativamente dichas insti

tuciones del sistema bancario.

- Buscar mejorar la calidad y variedad de los servicios
de seguros, asi como facilitar el acceso de la pobla-
cién a éstos.

- Procurar fortalecer el papel de las aseguradoras como
inversionistas institucionales, a fin de fortalecer -



el mercado de capitales mediante la colocacifn de re-
cursos a largo plazo que contribuyan a financiar acti
vidades y proyectos prioritarios.

- Inducir a la especializaci6én de las aseguradoras pe--
quefias para operar mercados, regiones y actividades -
especificas,

- Precisar el régimen de operacifn y regular las inver-
siones de las instituciones de seguros, en especial -
del régimen obligatorio, a fin de que observen razo--
nes financieras y rendimientos adecuados.

- Inducir a que el sistema asegurador alcance economias
de escala a partir de la ampliacidén del mercado y de
la reestructuracién de las clasificaciones de riesgos
tarifas y comisiones.

- Buscar que las aseguradoras mantengan una relacifn a-
decuada con las demiis entidades del sistema financie-
ro, evitando nexos que impliquen condicionamiento o -
subordinacién y propiciando una operacidén coordinada
de servicios que son conplementarios,

- Fortalecer el papel del Estado como promotor y regula
dor del sector, por medio de su participacién directa
en el mercado de seguros y reaseguros a través de sus
aseguradoras,

De todos los lineamientos que se mencionan, quiza el --
que pueda causar alguna preocupacidén sea ¢l Gltimo, porque -
se piensa que ecn determinuado momento se pudiera nacionalizar
este sector al igual que ¢l de la Banca, con lo que se ten--
dria estatizado la gran mayoria del sistema financiero mexi-



cano.

Por otra parte;~se espera que-las primas de seguros co-
mo proporcién del PIB aumenten del 1% en la actualidad al 2%
en 1988,

Como podrd observarse, es grande el compromiso que tie-
nen las compafifas que forman el sistema asegurador mexicano
con el gobierno de nuestro pais, por lo que los administrado
res de estas empresas deben procurar tomar las decisiones --
mis acertadas que permitan lograr el crecimiento esperado en
este sector, es por esto que los profesionales de la contadu
ria de cada institucifén de seguros, deben proporcionar a la
alta direccién la informacidn financiera oportuna y confia--
ble que sirva de base para la toma de decisiones,

A través de este trabajo de investigacién, se pretende
demostrar la importancia que tiene la informacién financiera
en el Sistema Asegurador Mexicano y el apoyo que da a la ad-
ministracidén de la empresa en la toma de decisiones, asi co-
mo ampliar la informacidén existente en relacién a la activi-
dad aseguradora, ya que a consecuencia de los cambios reali-
zados por los organismos reguladores en la legislacién apli-
cable a partir de 1981 y en la presentacidén de la informa-- -
cién financiera a mediados de 1982, es poco lo que se ha es-
crito en este sentido.



CAPITULO 1
ASPECTOS GENERALES DEL SEGURO
1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL SEGURO.

El seguro surgid desde hace mucho tiempo como un recur-
so de las personas para disminuir la eventualidad o posibili
dad de que los riesgos a los que estaba sujeto se realizaran,
o bien para obtener una garantfa, que en el futuro, le permi
tiera resarcirse en el terreno econémico.

Entre los antecedentes mis importantes del surgimiento
del seguro se¢ encuentran los siguientes:

C6digo de Hamurabi.- Este c6digo se refiere a un conjun
to de costumbres sancionadas por el poder piblico que rigié
en esa época de la cual Hamurabl era monarca, Una de esas --
costumbres se referfa a que si alguno de los componentes de
una caravana sufrfa algunas pérdidas, ecstas debfan ser paga-
das cn proporcibén por todos los integrantes de esa caravana,
Aunque forzado por la ley, en esta €época va se empezaba a --

mostrar el concepto de mutualidad.

Ley Rodia o de 1a Lchazdén.- Esta ley consistia en que -
si los duefios de mercancfas que eran embarcadas sufrfan pér-
didas a causa de la necesidad de echartas al mar para salvar



1a nave del ataque de piratas u otros riesgos de la navega--
cién, estas pérdidas debfan ser pagadas proporcionalmente --
por todos los fleteros.

Préstamo a la Gruesa de Aventura o Riesgo Marfitimo.- --
Consistfa en un anticipo para financiar la expedicién, con -
la condici6n de que si el navfo se perdfa, el préstamo no sg
rfa reintegrado, de esta manera los duefios de la expedicibn
trasladaban plenamente el riesgo, ya que en caso de que ocu-
rriera la eventualidad, la persona que financiaba la expedi-
cién cargaba con toda la pérdida, de esta forma el riesgo --
que corrfa el financiador era grande por lo que agregaba al
interés normal del préstamo una compensaci6n por el despla:za
miento del riesgo, con esta situacién lo que habia que pagar
al prestamista bajo el concepto de intereses, se convertfa -

en un interés verdaderamente usurario.

E1 Pacto dc Retroventa.- Ante la situacifén anterior, el
Papa Gregorio IX dcbido a la influencia y poder que tenfan -
los Papas en esa época, prohibié ¢l interés usurario, por lo
que el préstamo a la gruesa resultd imposible. Como el pro--
blema se debfa a los intereses, se substituyeron con el pac-
to de retroventa, que consistia en vender al prestamista la
nave junto con su cargamento, con la condicién de que debe--
ria venderlo a sus anteriores ducfios en cuanto la nave llega
ra a puerto. Como garantfa, los duefios de la expedicién de--
bfan entregar unas arras al prestamista, que eran la equiva-
lencia del antiguo interés usurario vy al término del viaje,
los interesados cn la vetroventa cran l6gicamente los ante--
riores duefios de la expedicién, por lo que de esta forma el
prestamista cncontraba el modo de quedarse con las arras. --
Con el sistema anterior se lopgrd nuevamente desplazar el ---
riesgo, va que la nave y su cargamento viajaban a riesgo de

su propiectario temporal, y cuando habfa pasado el riesgo vol



via a ser propiedad de sus anteriores duefios, quienes al pa-
gar el precio de la compra, no hacfan otra cosa que devolver
lo que habfan recibido por 1la venta,. :

El Seguro entre los Romanos.- Otra de las formas en que
se present6 el seguro, fue la del reparto del riesgo practi-
cada por los soldados romanos en la época de su gran imperio,
a &stos se les pagaba con dinero cuando obtenian una victo--
ria de guerra y se les invitaba a depositar una parte peque-
fia de lo que recibfan como un fondo, el cual servia para en-
tregarlo a sus familiares en caso de que muriese & para cuan
do el soldado se retirara.

Por otra parte, entre los romanos de la clase baja se -
present6 otra forma importante de seguro, la cual se referia
a que para rendir culto a los dioses de la mitologfa, los ro
manos requerian celebrar ceremonias funerarias, estas ceremo
nias eran muy costosas lo que hizo que se formaran agrupamien
tos y dar paso a una organizacibén, la cual se llamé de los -
"Colegios Romanos', la que se encargarfa de que se cumpliera
con esta obligaci6n.

Las Hermandades.- Este tipo de organizacién se bas6 en
los Colegios Romanos y fueron asociaciones de personas con -
intereses comunes y que pretendian ayudarse como si fueran -
hermanos, se daba auxilio a los miembros que estaban en la -
pobreza a causa de algin siniestro, También cn caso de morir
el jefe de familia se otorgaban los gastos funerarios, una -
pensién para los familiares directos y sc asignaban fondos -
para l1a educacién de los huérfanos. Los miembros sablian que
tanto en vida como a su muerte sus familiares cstarfan total
mente protegidos,

En el siglo XVI este tipo de organizaciones lleg6 a te-



ner tal fuerza, que el gobierno optd por suprimirlas, lo que
proveocé que surgieran otras sociedades que funcionaren en --
forma similar en algunos aspectos, a estas sociedades se les
conoci6é como a las sociedades de amigos.

Las Sociedades de Amigos.- Este tipo de organizacidén --
cumplié tan acertadamente con sus objetivos que se constitu-
yeron en una de las primeras formas organizadas de seguros,
se les llegf a considerar por el gobierno como instituciones
debido a su buena estructura y su permanente funcionamiento.

El Seguro Marftimo y de Rescate en la Edad Media.- Los
Italianos eran los comerciantes mis ricos y poderosos entre
los comerciantes de los pafses europeos, su creciente inquie
tud los hizo realizar nuevas exploraciones lo que los 1llev$
a descubrir nuevas rutas comerciales y extender su mercado -
por todos los pafses del mundo. Al ser la comunicacién a tra
vés de la navegacifén hizo a los italianos legalizar al segu-
ro marftimo por medio de un documento que llamaron pdliza, -
palabra que significa promesa en el idioma italo, fué tal la
influencia de estos comerciantes que en la actualidad se le
sigue 1lamando de la misma manera.

Aunque el principal objetivo era proteger las mercancias
contra las posibles pérdidas, se hizo necesario el asegura--
miento de los marinos ya que los piratas gque abundaban en --
esos tiempos exigian un pago en oro como rescate para lihe--
rar a los marinos que plagiaban, de esta forma los marinos vy
mercantes navegaban m8s tranquiles va que sabfan que en caso

de ser plagiados estaba asegurado el pago de su rescate.

El Seguro en Inglaterra.- Ll seguro se empczd o conocer
en Inglaterra debido a las relaciones que tenfan con los co-
merciantes italianos,



Durante la época en que reind Isabel I el gobierno se -
interesd mayormente por el comercio, por lo que al surgir In
glaterra como el pafs mis poderoso de su tiempo adopté el --
uso del seguro marftimo,

En el afio de 1574 aparecidé la primera oficina de regis-
tro de seguros que se encargaba de la elaboracibn y el regis
tro de todas las formas de pélizas de seguro.

En el afio de 1601, Sir Walter Raleigh defendif lo que -
llegarfa a ser el primer Estatuto del Seguro Maritimo Inglés.

Entre los aflos de 1705-1706 aparecieron en Inglaterra -
las primeras instituciones autorizadas de seguros de vida, -
por esos tiempos los comerciantes ingleses tenfan grandes re
laciones comerciales con el Continente Americano, y en espe-
cial con los Estados Unidos, situacibn que influy6 para que
en 1759 se fundara en la ciudad de Filadelfia, E. U. A. la -
primera empresa aseguradora de esc pafs. Al pasc del tiempo
se¢ fueron estableciendo otras similares por tada la Unibn A-
mericana.

Lloyd.- En realidad aqui es donde empez§ 1o que podria-
mos llamar el seguro cientifico, ya que se utilizaron méto--
dos estadfsticos. Edward Lloyd era duefio de una taberna en -
Londres a la que asistfan marinos, comerciantes y prestamis-
tas, aproveché estas circunstancias para elaborar una esta--

distica y determinar las probabilidades de périida en los --

desplazamientos de riesgos de navegacisna, TFué 7 primera per
sona en calcular la probabilidad sobre bases zientificas. --
Lloyd aprovechaba que prestamistas y cemercian*<s iban a su

taberna en busca del viajante para dar servici~ de informa--

cifn sobre los hechos en el trdfico marino, Tiempo después,

puso una campuanua en su taberna, con la cual ur< de los mese-



ros hacia sefilales cuando ocurria un siniestro o cuando arri-
baba una nave.sin novedad alguna.

Al desarrollar su trabajo empezd a elaborar una estadis
tica sin darse cuenta y &sta le proporcionaba la prevencién
de lo que iba a suceder con las naves que se hacian a la mar.

Observaba que el afio anterior, del total de embarcacio-
nes que se habfan perdido, un mayor nlmero sufrfan los per--
cances en una parte del afio y el resto de las embarcaciones
lo tenfan en la otra parte, obtuvo como conclusién que un pe
riodo habfa mayor pérdida por lo que pudo preveer en forma -
de dato qué es lo que iba a ocurrir, esto did6 como origen el
método de verdadera mutualidad en el desplazamiento del ries
go, ya que al saber que en un periodo determinado, el riesgo
que se corrfia era mayor, el prestamista elevaba su compensa-
cién y por el contrario cuando el riesgo era minimo la iba -
nivelando.

La historia del seguro se divide en tres grandes perfo-
dos; uno que va desde mediados del siglo XIV hasta fines del
siglo XVII y es en el que pricticamente se crea la P6liza --
del Seguro; otro que abarca del siglo XVIIl a la primera mi-
tad del siglo XIX en la que se¢ fundan las Compaiifas de Segu-
ros y la dltima, que c¢s la etapa mis importante, la cual es-
tamos viviendo y en la quc se considera a las Compafiias Ase-
guradoras como factor de progreso econdmico, social y moral,
ya que los riesgos se han multiplicade y dia a dfa crece el -
sentimiento de previsién y el anhelo de seguridad.

Asi, se considera al seguro como el medio mis eficaz pa
ra cubrir los riesgos que amenazan al hombre cada dia, le o-
torga una seguridad inmediata por 1a certidumbre de que ob--
tendra, en caso de suceder la eventualidad, una cantidad de
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dinero suficiente para evitar consecuencias econfmicas que -
en determinado momento pudieran ser desastrosas.

1.2 DESARROLLO DEL SEGURO EN MEXICO.

Para tener un panorama general de como se ha desarroila
do el seguro en nuestro pais, es necesario separarlo en va--
rias etapas:

1.2.1 Antes de 1910,

1.2.2 Entre 1910 y 1926,

1.2.3 Entre 1926 y 1935,

1.2.4 A partir de septiembre de 19385,

1.2.1 Antes de 19710.- En este afio se expidi6 una ley --
que reglament6 la organizaci6n de empresas de seguros, espe-
cialmente del ramo de vida, para permitir al Estado interve-
nir en el funcionamiento de esas empresas, para poder garan-
tizar los intereses de los asegurados. Hasta antes de que se
implantara esta ley, las disposiciones legales se basaban en
los C6digos de Comercio de 1884 y de 1889, y en la ley sobre
Compafifas de Seguros de 1893,

La ley de 1893 exigfa a las Compafifas de Seguros un de-
posito de $ 10,000.00 (diez mil pesos) como respaldo para su
creaci6én, con la condicion de que a partir del segundo afio -
siguiente a la iniciacién de sus operaciones, ecse depdsito -
aumentarfa en relacién a los segurcs que tuviera vigentes, -
dentro de las obligaciones que tenfan estaban la dc¢ presen--
tar informes semestrales a la Secretarfa dc Hacienda y publi
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car en forma anual el estado de sus operaciones que eran ings
peccionadas fiscalmente, la finalidad principal de esta ley

fue la de cuidar el aspecto fiscal y no le daba gran impor--
tancia a proteger los intereses de los asegurados. En esa &-
poca existfan dos empresas mexicanas "La Mexicana" y "La Fra
ternal' las cuales posteriormente desaparecieron,

En el periodo 1895-1910 aparte de las compafifas mencio-
nadas anteriormente, se crearon la '"Cfa. Gral. de Seguros An
glo Mexicana' en el afio de 1897, "La Nacional Cia. de Segu--
ros Sobre la Vida'" en el afio de 1901, la "Latino Americana -
Cia. de Seguros de Vida" en el afio de 1906 y la "Compafifa de
Seguros Veracruzana" en el afio de 1908, Todas estas compafiias
lograron superar las dificultades que se les presentaron, co
mo fueron la gran competencia de las cmpresas extranjeras y
sobre todo la época de la Revoluci6n Mexicana, hasta conver-
tirse en empresas con s6lido prestigio y de las mis importan
tes que existen en la actualidad.

1.2.2 Entre 1910 y 1926.- E1 25 de mayo de 1910 se pro-
mulgé la primera ley que reglamentaba las operaciones de se-
guros sobre la vida en México y los aspectos mis importantes
que presentaba son los siguientes:

1.- Que el seguro s6lo podria ser practicado por empre-
sas constitufdas como sociedades an6nimas o por mutualistas.

2,- Que €stas no podrian operar sino mediante autoriza-
cién previa de la Secretaria de Hacienda.

3.- Se hacia obligatoria la constitucién y la inversién
de reservas técnicas y de previsibn.

4.- Se¢ estableci6 la inspeccién oficial de acuerdo con



el reglamento respectivo.

S.- Las tarifas de primas y los documentos de contrata-
ci6n de los seguros, deberian ser previamente aprobados por
la citada Secretarfa de Hacienda.

6.- Se exigia a las empresas la publicacibn periédica -
de sus estados financieros.

7.- Se orden6 la creacifn de un Departamento de Seguros
que se estableci6 en la Secretarfa de Hacienda el 15 de di--
ciembre de 1910.

Sin embargo, debido a las condiciones que imperaron en
esa Epoca no se pudo establecer un control de las operacio--
nes de seguros, las cuales se llevaron a cabo en la misma --
forma como se hacia anteriormente.

1.2.3 Entre 1926 y 1935.- Debido a la situaci6én mencio-
nada en el pirrafo anterior, fue hasta el afio de 1926 cuando
se precis6 y reglament6 més eficazmente el control sobre las
operaciones de las compafiias aseguradoras.

Aunque en este lapso se llevd a cabo un mayor control -
de las operaciones de seguros, no se establecif alguna regla
mentacifn acerca de que estas operaciones solo fueran reali-
zadas por empresas establecidas en nuestro pafs, lo que pro-
vocd que las agencias de sociedades domiciliadas en el ex---
tranjero fueran las que principalmente practicaran el seguro
con lo que las inversiones de las reservas exigidas por la -
Ley, correspondientes a riesgos asumidos en México y deriva-
das de primas cobradas en el pafs, se hacfan en beneficio de
las economias de los paises donde dichas agencias tenian su
domicilio,
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1.2.4 A partir de septiembre de 1935.- El 20 de agosto
de ese afio se promulgaron y empezaron a funcionar las dos le
yes que han servido de base para el desarrollo de la indus--
tria aseguradora, la "Ley General de Instituciones de Segu--
ros" que permitié la verdadera mexicanizacién de las opera--
ciones de seguro y regulé el funcionamiento del sistema ase-
gurador y la ''Ley Sobre el Contrato de Seguro' que estable--
ci6 las normas para la interpretacién y adecuada aplicacifn
de dicho contrato., Estas dos leyes se consideran modernas y
avanzadas y gozan de reconocimiento mundial.

La ley General de Instituciones de Seguros, estableci6
los siguientes puntos:

1.- Control y vigilancia técnica y administrativa de --
las compafifias de seguros, a través de la Oficina de Seguros
y Fianzas y de la Comisi6n Nacional de Seguros, organismos -
dependientes de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico,

2.- Las bases para la organizacién y el funcionamiento
de las empresas que se establezcan y operen en el pafs, ya -
sea como sociedades anénimas o como sucursales de empresas -
extranjeras, dividiendo a las primeras en Nacionales cuando
el Estado tiene participacidn mayoritaria y Mexicanas cuando
se constituyen con capital privado.

3.+ beterminé que las sociedades an6nimas deben contar
con un capital minimo de acuerdo al nidmero de ramos de segu-

ro en los que operen,

4.~ Clasifica las operaciones de seguros en tres gran--
des grupos,

1) Vida
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II) Accidentes y Enfermedades
III)_Daﬁos a la Propiedad,

y permite el establecimiento de empresas que se dediquen a -
practicar exclusivamente el reaseguro.

5.- Orden6 la constitucifn de reservas t&cnicas para --
Riesgos en Curso, de Previsién para fluctuaciones de valores
y desviaciones estadisticas y la de Siniestros Pendientes de
Pago y conforme al resultado de sus estados financieros las
reservas de capital necesarias para proteger correctamente -
los intereses de los asegurados.

6.- Reglament6 la inversién de esas reservas y del capi
tal en bienes o en valores mexicanos, para poder ayudar ade-
cuadamente al desarrollo econfmico de nuestro pais.

7.- Determiné que cualquier persona que realizara opera
ciones de seguros en territorio mexicano debfa contar con au
torizacién expresa, para funcionar como institucién de segu-

ros o en representacién de una empresa que la tuviera,

Los aseguradores extranjeros, al percatarse de que la -
promulgacibén de ¢stas leyes iba a disminuir su gran influen-
cia, decidieron presionar al gobierno mexicano amenaziindolo
con retirar sus representaciones en nuestro pais, con lo que
seglin ellos, la industria aseguradora mexicana nunca podria

llegar a operar normalmente.

Afortunadamente, el gobierno de nuestro pafs no cedid a
estas presiones por lo que las empresas extranjeras retira--
ron sus representaciones. lo anterior condujo a que los agen
tes de seguros mexicanos que trabajaban para estas empresas,

hicieran grandes esfuerzos para rcunir los capitales que en



15

aquella época requeria la Ley para permitir que se organiza-
ra una empresa aseguradora y asfi poder constituirse como tal

El gobierno, por medio de su Oficina de Seguros y Fian-
zas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, did todo
el apoyo legal y administrativo que necesitaron para que su
funcionamiento quedara completamente garantizado.

No obstante lo anterior, por el afio de 1960 los capita-
listas extranjeros, observando que el seguro en México habfa
alcanzado un gran desarrollo y tenifa perspectivas aln mis --
brillantes, buscé la manera de participar en el capital de -
algunas compafifas mexicanas ofreciendo atractivas ofertas de
compra, lo que hizo que los accionistas mexicanos estuvieran
dispuestos a venderles. Esa situacidn hizo que el Ejecutivo
Federal, previendo que podria regresarse a la forma de ope--
rar de los afos 30, reformara la Ley en diciembre de 1965 pa
ra disponer que: "En ningln momento podrdn participar en for
ma alguna en el capital de las instituciones de seguros go--
biernos o dependencias oficiales extranjeras, fisicas o mora
les, sea cual fuere la forma que revistan, directamente o a
través de interpSsita persona'. Dentro de la misma ley, se -
determiné como una causa de revocaci6n de la auterizacibn pa

ra operar, que sc¢ infrinjiera lo mencionado anteriormente.

Finalmente, en el mes de diciembre de 1980 se expidi6 -
el decreto de reformas a la Ley General de Instituciones de
Seguros, no obhstante lo anterior estas reformas serdn acepta
das hasta que sea publicado el nuevo reglamento de esta ley.

1.3 ORGANISMOS QUE REALTZAN ACTIVIDADES DE SEGUROS Y SUS CA-
RACTERISTICAS,
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En la actualidad el mundo cuenta con seis distintos ti-
pos de organizaciones para asegurarse y cuyas caracteristi--
cas se mencionan mfs adelante. Cabe aclarar que la legisla--
cién de nuestro pais solo permite el funcionamiento de las -
asociaciones mutualistas y de las sociedades anfnimas.

Los seis tipos de organizaciones de seguros son:

El seguro por cuenta propia.
Las asociaciones mutualistas.
Los aseguradores rec{procos,

1

2

3
.4 Las sociedades anfnimas.

S Las asociaciones de Lloyds.

6 Las organizaciones del Gobierno de un Estado,.

1.3.1 El seguro por cuenta propia.- Aunque no es una ox

ganizacién formal, se llega a presentar esta forma de seguro,
por lo que se mencionard brevemente su funcionamiento. Es a-
quel en que una persona ¢sta propensa a un riesgo de pérdida
y para prevenirse contra el suceso de &ste, va guardando pe-
riddicamente cierta cantidad para crear una especie de fondo
y asI compensar la pérdida que pueda sufrir.

Dentro de las ventajas que ofrece este tipo de seguro -
encontramos, que el asegurado opera por &1 mismo los fondos
del seguro, que no se tendrfan que absorver los gastos por -
pago de comisiones a un agente de seguros, que no se paga---
rfan derechos al Estado por la realizacifn de negocios, que
no se pagarfan sucldos a los empleados que administren el ca
pital, etc. Sin embargo, en la mayorfa dec los cascs es diff-
cil constituir un capital inmediatamente ya que por lo genc-
ral lleva algin tiempo el hacerlo.

La situacidén mencionada anteriormente constituve lg ---
principal desventaja de este tipo de seguro, por lo que lo -
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mds acertado serfa complementar el seguro propio con alguna

otra forma de proteccifn mientras se va constituyendo el fon
do, y dc esta forma, en la medida que &ste se fuera incremen
tando podrfan reducirse progresivamente las otras formas de-
seguro que tuviera establecidas,

Para optar por este tipo de seguro, la persona debe es-
tar al tanto de que debe contar con todos los servicios que
pudiera proporcionarle alguna organizacién dedicada profe---
sionalmente a esta actividad, ya que podrfa llegarse a come-
ter el grave error de solventar gastos superiores al ahorro
que se pensard obtener.

La persona que se asegura a si mismo, puede optar por -
establecer un rengl6n de previsién para pérdidas futuras sin
considerar algun ingreso especifico para este fin, o bien, -
establecer un renglén basado en ingresos especfficos como po
drian ser acciones o bonos, los que se convertirfan en efec-

tivo para poder reponer las pérdidas sufridas.

También debe considerarse que las contribuciones al fon
do de seguro propio no son deducibles de impuestos, mientras
que las primas de seguros sobre la propiedad si lo sen,

1.3.2 Las asociaciones mutualistas.- Como se mencionfé -
anteriormente son uno de los dos tipos de organizaci6n de se
guros que pucden operar en nucstro pafs y secgin estadisticas
representan ¢l 12% de las organizaciones dedicadas a esta ac

tividad en todo el mundo.

Cuando una persona posec pequefas propiedades no es re-
comendable que utilice el sepguro propio, ya que su capacidad
de respuesta econémica ante una pérdida no es lo suficiente-
mente buena, por lo que en este tipo de situaciones lo mfs -

conveniente es recurrir a un arreglo mutuo, por medio del --
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cual varios propietarios puedan asegurarse entre si, combi--
nando sus riesgos.

Este tipo de organizaci6én de seguro persigue un fin so-
cial, ya que no tienen por objeto obtener utilidades, sino
que funcionan de manera que las operaciones de seguros que -
realicen produzcan exclusivamente lo indispensable para cu--
brir los gastos que se generen y para constituir las reser--
vas necesarias para cumplir adecuadamente con las obligacio-
nes contraidas con los mutualizados.

Estas organizaciones operan de dos formas, el plan de -
anticipo de primas y el plan de contribucién. En el primero,
la prima cobrada es idéntica a la que cobran las sociedades
an6nimas, lo que es mds que suficiente para cubrir el riesgo
y en la mayoria de los casos es necesario devolver alguna --
cantidad al asegurado, en el segundo caso, ¢l plan de contri
buci6n consiste en que la prima sea estrictamente la necesa-
ria, por lo que a veces es insuficiente y es necesario hacer
contribuciones adicionales para poder absorver las pérdidas
sufridas.

En estas usociaciones la responsabilidad de los mutuali
zados es ilimitada ya que son al mismo tiempo asegurados y -
aseguradores y al igual que los demas asociados dependen de
la integridad y de la capacidad econfmica que tenga cada uno
de ellos.

Dentro de las ventajas que presenta, se encuentra el pa
go pequefio o nulo de comisiones a agentes de seguros por lo
que el costo del seguro c¢s menor que cl de otras vrganizacio
nes; los beneficios o ahorros que se logren son en beneficio
de los propios asegurados; cuando la organizacibn es pequefia

puede realijzar una seleccién mis minuciosa de los riesgos --
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asignables.

Por otra parte, las desventajas que se presentan en es-
te tipo de organizaciones son, que en caso de ser pequefia y
ocurrir un gran desastre, existe la gran posibilidad de que
los dafios ocurridos no puedan ser resarcidos; no existe al--
glin capital invertido por lo que en caso de que las pérdidas
superen a las primas, el mutualizado tendrd que pagar una --
contribucién adicional; al no pagar comisiones a los agentes
de seguros, se pierde la posibilidad de obtener servicios y
consejos que pudieran llevar a tener una mejor seleccién de
riesgos o de hacer lo que sea mis conveniente en caso de un
siniestro.

1.3.3 Los aseguradores reciprocos.- Es en cierta forma
una modalidad de las asociaciones mutualistas, ya que al i--
gual que aquella, en €sta los contratantes de las pblizas --
son a la vez asegurados y ascguradores. En ecste caso la orga
nizaci6én es controlada por alguien a quien se lc ha concedi-
do autoridad para manejar los negocios mediante los poderes
concedidos por los diversos miembros. Se puede considerar co
mo una unién de personas, firmas o sociedades a las cuales -
se les 1lama suscriptoras y que intercambian reciprocamente
contratos de seguros por medio de un apoderado.

En la antiguedad cste tipo de organizaciones estaban so
metidas a muv pocas regulaciones, sin embargo, al paso del -
tiempo se han establecido leyes que exigen el registro del -
nombre del apoderado y cl depdsito de una copia del poder --
que lo habilita, que sc disponga de un depbésito en efectivo
y que s¢ constituya una reserva para primas no devengadas y
reclamaciones. Como se¢ podrd observar, la base {undamental -
de este tipo de organizacién e¢s ¢l poder que ticne el apode-

rado, ya que ¢ste pucde actuar como agente de seguros, puede
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suscribir contratos con terceros, proporcionar reaseguro, CO
brar primas y pagar siniestros, -

Las ventajas que se pueden observar en este tipo de or-
ganizaciones de:.seguros son muy similares a las que se pre--
sentan en las asociaciones mutualistas.

Al igual que en las mutualistas, las sociedades recipro
cas presentan algunos inconvenientes, entre los que podria--
mos mencionar, que un control muy grande permanece en manos
del apoderado; estos apoderados pueden realizar planes que -
les permitan obtener beneficios particulares si no se implan
ta alguna medida dentro del plan de supervisidn que permita
tener un control sobre ellos; el costo de la pb6liza es inde-
terminado ya que puede convertirse en una cantidad pequefia o
llegar a ser demasiado grande en caso de no preveerse cier--

tas situaciones.

1.3.4 Las sociedades an6nimas.- Como ya hemos comentado
este tipo de organizaci6én es una de las dos autorizadas por
la legislaci6n mexicana para realizar operaciones de seguros,
su importancia es tal en nuestro pafs y en el resto del uni-
verso que llega a configurar el 85% de empresas u organismos
dedicados a esta actividad en todo el mundo,

Este tipo de organismos se constituyen con fines total-
mente lucrativos, por lo que los accionistas tienen derecho
a cualquier beneficio que se obtenga a trdves de esta activi
dad y asimismo es responsable por cualquier pérdida que se -
pudiera llegar a tener.

La caracteristica mfs importante que tienen y que es la
que las distingue de las sociedades mutualistas, de las recf
procas y las del seguro propio, es que las primas crohradas -
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por la proteccifn que se otorga, son estipuladas de antema--
no. Esta situacién se ha hecho posible gracias a qﬁe estos -
organismos basan sus cflculos en estadfsticas elaboradas so-
bre experencias anteriores.

Las caracteristicas mis notables que presentan estas so
ciedades son entre otras las siguientes; deben contar con un
capital minimo determinado por la ley, con el objeto de otor
gar un respaldo a los asegurados; aunque cumplen con necesi-
dades de la sociedad, su finalidad primordial es la de obte-
ner utilidades; los accionistas procuran que la sociedad sea
manejada adecuadamente, ya que de esta forma protege sus pro
pios intereses y con ellos también los de los asegurados; su
filosoffa es la de contratar negocios a través de agentes --
profesionales que estén capacitados para ayudar y orientar a
los asegurados en cualquier circunstancia que se presente --
con relacién a su seguro; a diferencia de las organizaciones
mencionadas anteriormente, en este tipo de sociedad el asegu
rado sdlo es responsable por el pago de su prima inicial y -
en caso de que las pérdidas fueran mayores a los ingresos, -
la sociedad an6énima absorberfa este costo,; buscan prestar al
asegurado las mejores condiciones y un servicio excelente --
con el prop6sito de lograr mis y mejores negocios.

Como resultado de lo mencionado anteriormente, podemos
decir que las principales ventajas que se presentan en estas
sociedades son, que tiencn una buena organizacién que funcio
na de manera eficaz; los gastos conservan un nivel bajo, ya
que los accionistas buscan tener una buena administracién --
econfmica; se otorga un mejor servicio a los asegurados pues
los recursos técnicos y econfmicos son mds aceptables; el --
contrato de seguro se define desde un principio ya que se --
cuenta con una prima fija; presentan un capital minimo como

respaldo a sus operaciones; se logra una mejor selecci6n de
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riesgos, lo que hace que la nivelaci6n entre primas y sinies
tros sea adecuada.

La principal desventaja que pareqe'presentarse en las -
sociedades anénimas es que al buscar?élgﬁn bene£icio para --
los accionistas, la cuota o prima del Seguro tiende a incre-
mentarse. o

1.3.5 Las asociaciones de Lloyds.- Existen varias aso--
ciaciones bajo esta denominacién de las cuales la m&s conoci
da e importante y la que de hecho ha servido de prototipo a
otras similares es Lloyds de Londres que hace unos siete u -
ocho afios contaba con aproximadamente 5000 suscriptores, ca-
da uno de los cuales se responsabiliza personalmente de los
seguros que suscribe,

A diferencia de otras organizaciones, en ésta el seguro
es suscrito por individuos y no por compafifas o asociaciones
y generalmente, una persona no es responsable del cumplimien
to de las obligaciones frente a los asegurados por parte de
otras, esta organizacién tiene una larga tradicién que es sa
tisfactoria, pues sus miembros son seleccionados con sumo --
cuidado y se les exigen depbsitos que sirven de respaldo o -
garantia a los beneficiarios de los seguros,

En América existen algunas asociaciones similares a la
inglesa, que no han llegado 2 alcanzar un nivel igual al de
ésta, sin embargo, algunas funcionan cxitosamente.

En estas asociaciones cxisten algunos casos en los que
a los suscriptores se les ha permitido limitar su responsabi

lidad.

En esta forma de organizaci6n no hay capital por accio-
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nes que sirva de respaldo al contratante de un seguro, exis-
te una reservi de primas no devengadas y en ocasiones reser-
va para siniestros, la Gnica proteccién que se'da a los ase-
gurados es el déposito de los suscriptores que por lo gene--
ral son bajos y la certidumbre que la selecci6n que se hizd

sobre €ste fue minuciosa, un suscriptor no puede retirarse a
menos que presente a una persona sustituta que asuma sus res
ponsabilidades o que conserve su depdsito en la sociedad has
ta que las p6lizas que &1 haya suscrito lleguen a su venci--
miento.

Dentro de las principales ventajas que puede presentar
esta forma de organizacién tenemos que, el negocio se limita
por lo general, a una linea especffica, lo que hace posible
seleccionar con cuidado los riesgos; que los suscriptores --
con recursos financieros amplios pueden suscribir pélizas --
con responsabilidad ilimitada; se puede prescindir en ocasio
nes del pago de comisiones a agentes lo que hace mfs barato
el seguro.

Por contra, alpunos inconvenientes que se presentan en
estas organizaciones son, quc la asociaci6n depende absoluta
mente de las personas que la forman y no de la propia organi
zacidn; que los recursos de los suscriptores a veces son in-
suficientes para garantizar el riesgo aceptado; que debido a
su naturaleza sus operaciones son dificiles de reglamentar -
por el Gobierno.

1.3.6 Las organizaciones del Gobierno de un Estado.- Es
te tipo de organizaciones se refieren a las empresas asegura
doras aue son manejadas por el gobierno, donde éste asume to
da la responsabilidad acerca del papgo de los siniestros y --
det cobro de las primas.

En nuestro pafs, en alpunos casos, se ha adoptado en --



24

cierta forma este tipo de organizacidén, pues aunque estén --
constituidas como sociedades anénimas, algunas compafifas ase
guradoras son manejadas por las autoridades gubernamentales.

1.4 CONCEPTOS FUNDAMENTALES DEL SEGURO.

Con la finalidad de aclarar algunos conceptos manejados
en los puntos anteriores y algunos otros que se manejaran en
los capftulos siguientes y que por sus caracteristicas técni
cas hacen dificil el entendimiento acerca de su significado,
a continuacifn se presentan los conceptos mis elementales --
que se manejan generalmente en la esfera de seguros y aque--
llos que en particular se manejan en las dreas contable y fi
nanciera de esta industria,

Seguro.- Existen varias definiciones respecto a lo que
es el seguro, sin embargo, considero que una de las mds acer
tadas es la que menciona que: "El seguro en sentido econémi-
co, es la aceptacibn por parte del asegurador, de la obliga-
cién al pago de una determinada cantidad al asegurado o a --
quien éste designe como beneficiario al acontecer determina-
do suceso, independiente de la voluntad de los interesados,
contra la obligacibén por parte del asegurado de pagar deter-
minada cantidad, ya sea por una sola vez o bien, periodica--
mente", J, J. Garrido y Comas, Diccionario préctico de segu-
TOS .

Riesgo.- Podemos decir que es una eventualidad capaz de
producir una necesidad, es decir, la posibilidad de sufrir -
pérdidas, E1 riesgo puede convertirse o no cn realidad y se
refiere a un determinado conjunto de bienes protegidos me--
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diante un contrato de seguro.

P6liza.- Es el documento bdsico del contrato de seguro;
es el documento en el cual quedan plasmadas las responsabili
dades del asegurado y del asegurador, ya que en éste se espe
cifica la cantidad que va a pagar el asegurado (prima) al a-
segurador, por el total del riesgo asumido (suma asegurada).

Asegurado.- es una persona fisica o moral que aparece -
en la p6liza de seguro como interesado de los riesgos garan-
tizados. Normalmente se aplica esta denominacifn a la perso-
na que contrata por cuenta propia un seguro con una institu-
c¢i6n aseguradora.

Asegurador.- Es la persona juridica que se dedica a asu
mir riesgos ajenos, mediante la percepci6n de un cierto pre-
cio al cual se le llama cuota o prima. También podemos decir
en forma resumida, que es una sociedad que tiene como activi
dad principal el asumir los riesgos de terceros, a cambio de
una compensacién por la prestacién de sus servicios.

Contratante.- Se considera asf a la persona que frente
a la institucién aseguradora acepta las obligaciones impues-
tas en el contrato de seguro, a cambio de las que la institu
ci6n asume en dicho contrato, es decir, es la persona que ce
lebra el contrato de seguro, sin llegar a ser el asegurado o
beneficiario directo.

Beneficiario.- Es la persona o personas quc obtienen el
beneficio econ6mico al ocurrir la eventualidad prevista en -
¢l contrato de seguro, dicho de otra forma, cuando llega a -
realizarse un riesgo ascgurado.

Prima.- Es el precio que satisface el asegurado por po-
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der traspasar al patrimonio de la instituci6én aseguradora --
las consecuencias econfmicas del:riesgo a que se halla some-
tido. Constituye un factor esencial en el contrato de seguro
representando su pago condicién:indispensable para que ad---
quieran validez las obligaciones a cargo de 1a'compaﬂia de -
seguros, en otras palabras, la Prima es la compensacién que
otorga el asegurado por el desplazamiento del riesgo.

Suma Asegurada.- Es el valor monetario que se le asigna
al riesgo asegurado, el cual se compromete a pagar la insti-
tucién aseguradora como indemnizacién al asegurado o benefi-
ciario, en caso de ocurrir la eventualidad prevista en el --
contrato de seguro.

Endoso.- es el documento por medio del cual se puede ha
cer alguna modificacién a la p6liza original de seguro. Exis
ten tres tipos distintos de endosos.

1.- Endosos "A'".- Son aquellos documentos que sirven pa
ra modificar en aumento uno o varios elementos de la p6liza
como pueden ser, la suma asegurada, la prima, los recargos,
los derechos de p6lizas, los impuestos, etc.

2.- Endosos "D'".- Son aquellos documentos que sirven pa
ra modificar en disminuci6n o por cancelacifén o por devolu--
ci6én uno o varios elementos de la p6liza mencionados en el -
punto anterior.

3.- Endosos "B'".- Son los documentos que sirven para --
realizar una modificaci6n dc uno o varios elemcntos de la pé
liza, siempre y cuando no implique un aumente o reducci6n de
la suma asegurada, la prima, recargos o impuestos.

Comisi6n.- Es la retribuci6n que la institucibn de se-
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guros satisface al agente por el contrato de seguro logrado
mediante su intervenci6én. Normalmente se calcula en forma de
porcentaje sobre el importe de la prima neta del seguroc a --
que corresponde. Los porcentajes varian segin las clases de
seguros de que se trate, siendo en ocasiones distintos los -
de primer afio (llamados de adquisicién) a los de anualidades
sucesivas o de renovaci6én (de cartera),

Agente,- Es la persona que interviene en la contrata---
cién de una p6liza de seguro, actuando de intermediario en--
tre el asegurado y el asegurador. Esta intervencién provoca
un derecho de remuneracién a su favor, la cual se denomina -
comisi6én. Pueden tener la calidad de agente tanto las perso-
nas ffsicas como las personas morales.

Derechos de P6lizas.- Es una cantidad que paga el con--
tratante del seguro a la institucién aseguradora como reposi
cién del gasto que realiza por la expedicién de la p6liza o
en su defecto por alguna reforma (endoso) a éstu.

Recargos sobre Primas.- Generalmente el contrato de se-
guro tiene vigencia anual, por lo que la prima que se cobra
por la aceptaci6n del riesgo se determina por el mismo perio
do y cuando el asegurado desea pagar en forma fraccionada --
(semestral, trimestral o mensualmente) la compafifa asegurado
ra tiene derecho a cobrar un recargo por pago parcial.

Impuesto sobre Primas.- Se refiere al impuesto que tie-
ne que pagar el asegurado por la contrataci6bn del seguro. En
el caso de seguros dc Accidentes y Enfermedades y de Dafios -
sobre la Propiedad se causa un 15% como Impuesto al Valor A-
gregado y en el caso de seguros sobre la Vida, solamente el
seguro que se contrata en forma individual (asegurando a una

sola persona), causa un 3% como Impuesto Especial Sobre Pro-
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duccién y servicios.

Siniestro,- Se define de esta forma a la ocurrencia del
hecho previsto en el contrato de seguro y que desencadena la
ejecucibén de las obligaciones a cargo del asegurador, las --
cuales consisten en la mayor parte de los casos en el pago -
de una cantidad, pudiendo tratarse también de una prestaci6n
de servicios o de la reparacibén o reposicién del objeto dafia
do o destruido.

Indemnizacién.- Se denomina de esta forma a la cantidad
que cobra el asegurado, tras de haberse producido y aceptado
el siniestro,

En los seguros de personas la cantidad que ha de pagar-
se es la que se establezca en el contrato como suma asegura-
da, en el caso de que se realice la situacién en relaci6én --
con la persona del asegurado.

En los seguros de cosas a diferencia de los de personas
la cantidad que ha de pagarse es la que resulte de una esti-
macibn objetiva y con la cual estén de acuerdo ambas partes,
l6gicamente esta cantidad nunca seri superior a la suma ase-
gurada pactada en el contrato de seguro.

Reserva.- En el campo del seguro sc refiere a la adqui-
sici6n de compromisos diferidos de pago, condicionados al a-
caecimiento de determinados hechos que se concretan en los -
respectivos contratos.

Varias son las clases de reservas que en el desarrollo
de 1la actividad de seguros pueden o deben constituirse y, en
muchos casos, de acuerdo con procedimicntos técnico-matemdti
cos.,
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Las reservas pueden ser voluntarias u obligatorias, se-
rdn voluntarias aquellas que se constituyan sin haber obliga
cién para ello, y las cuales se forman pensando en su posi--
ble necesidad futura por razones de buena administracifn; se
consideran obligatorias las que se constituyen porque asi lo
impone un precepto legal o estatutario,.

En el negocio de seguros las reservas legales son las -
que revisten verdadero interés y trascendencia, ya que repreg
sentan el pasivo m&s importante a cargo de las entidades ase
guradoras, a este tipo de obligaciones se les denomina tam--
bién reservas técnicas.

Reservas Técnicas.- Bajo este nombre se conoce a la a--
grupacidn de reservas que deben calcular y constituir todas
las empresas de seguros, para conocer aunque sea aproximada-
mente, el monto de sus obligaciones y estar cubiertas hasta
donde sea posible, contra las variaciones de las estadisti--
cas.

Asi mismo, estas reservas se conforman por varias agru-
paciones, las cuales se mencionan a continuacién:

1.- Reservas de Riesgos en Curso,

2.- Reservas de Obligaciones Contractuales.
3.- Reservas de Previsién,

4.- Reservas Especiales,

1.- Reservas de Riesgos en Curso.- Esta agrupacién se -
forma por dos tipos de reserva, la de Riesgos en Curso y la
Matemdtica, la primera es el cdlculo de un porcentaje deter-
minado (generalmente un 45%) que se hace sobre la prima emi-
tida de accidentes y enfermedades y de dafos sobre la propie
dad para representar el monto probable de las obligaciones -
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que pueden serle exigibles a la empresa, por el riesgo que -
esta corriendo de las p6lizas vigentes; la segunda se consti
tuye exclusivamente sobre p6lizas de seguros sobre la vida -
con base en cflculos actuariales y considerando principalmen
te la reserva media de primas que se refiere a un promedio -
aritmético entre la reserva inicial y terminal de una p6liza

Z.- Reservas de Obligaciones Contractuales.- A estas rg
servas se les 1llama asf, ya que por sus caracteristicas su -
monto puede ser determinado con toda precisién, asi tenemos
que dentro de esta agrupacifn se encuentran las reservas pa-
ra obligaciones pendientes de cumplir por siniestros, las --
cuales serdn iguales al importe total de las sumas que deba
desembolsar la institucién al ocurrir el acontecimiento pre-
visto en el contrato de seguro, o sea que la aseguradora de-
be constituir su reserva al momento que tenga conocimiento -
del siniestro independientemente de que al final se pague o
no; existen algunas clausulas dentro del contrato del seguro
de vida en el que se especifican que después de determinado
tiempo de vigencia del seguro sin que ocurra la eventualidad
prevista en dicho contrato se tiene que cubrir cierta canti-
dad al asegurado como indemnizaci6én, o bien como un dividen-
do. Estas obligaciones se registran como Reservas por Venci-
mientos y Reservas para Dividendos sobre P6lizas respectiva-
mente,

3.~ Reservas de Previsién.- La constitucifn de esta re-
serva se hace para cubrir las pérdidas que tenga la empresa
por la baja en sus valores y por las desviaciones que tengan
las estadfsticas, ya quc es posible que el nidmero de sinies-
tros ocurridos en un determinado momento, sea superior al --
que se tom8 en consideracién con base en las estadisticas, o
que los valores en que la empresa ha invertido sufran en el
mercado bajas considerables que puedan dafiar gravemente los
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resultados de la empresa.

En la actualidad se estd considerando el dividir esta -
reserva en dos, quedando como Reserva de Previsién para cu--
brir las desviaciones estadisticas y como Reserva para Fluc-
tuaci6n de Valores para cubrir la afectacién que puedan te--
ner los resultados de la empresa por la baja en el mercado -
de los valores en que se haya invertido.

4.- Reservas Especiales.- Son aquellas que se constitu-
yen por ordenamiento de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico, oyendo la opinién de la Comisi6n Nacional Bancaria
y de Seguros, cuando sean necesarias para hacer frente a po-
sibles pérdidas u obligaciones presentes o futuras a cargo -
de las instituciones y que no estén contempladas en ninguno
de los grupos mencionados anteriormente.

Reaseguro.- Se puede definir como el contrato en virtud
del cual una Instituci6n toma a su cargo total o parcialmen-
te un riesgo ya cubierto por otra o el remanente de dafios --
que exceda de la cantidad asegurada por el asegurador direc-
to,

Existen dos modalidades dentro del reaseguro, las cua--
les se mencionan a continuacibn,

1.- Reaseguro Cedido.
2.- Reaseguro Tomado.

1.- Reaseguro Cedido.- De acuerdo con la Ley General de
Instituciones de Seguros, las compafifas aseguradoras deberin
tener limites de retencifn, tomando en cuenta el volumen de
sus operaciones, cl monto de sus recursos, la cxperiencia ob

tenida respecto al comportamiento de la siniestralidad, usf



32

como las polfticas que aplique la institucién para realizar

operaciones de reaseguro, con el objeto de lograr seguridad

de las operaciones, la diversificacién técnica de los ries--
gos que asuman las instituciones, etc.; esto ha hecho necesa
rio que las instituciones recurran a otras compafifas para --
que compartan los riesgos que ha asumido a cambio de partici
parles en los beneficios obtenidos.

2.- Reaseguro Tomado.- En contra de lo comentado en el
pirrafo anterior, cuando otra institucién de seguros contrae
riesgos mayores a los que su estructura le permite absorber
totalmente, ofrece que se le tome parte de ese riesgo como -
reaseguro, a cambio de una participacién en la prima cobrada

Al parecer este tipo de operaciones no tienen razén de
ser, pero se basan en la sencilla ecuacién de tomar parte en
muchos de los riesgos, para que de acuerdo con la ley de pro
babilidades se pueda cubrir financieramente una pérdida.

La operacifn de reaseguro forma parte fundamental del -
sistema contable de una instituci6én de seguros, ya que reali
zan este tipo de operaciones en los renglones de primas, co-
misiones, siniestros, obligaciones contractuales, etc.

Coaseguro.- Se maneja en forma similar al reaseguro, pe
ro a diferencia de €ste, el coaseguro es un contrato realiza
do en forma directa con el asepurado por cada una de las com
pafifas aseguradoras.

En virtud de lo anterior, podemos decir que el coasegu-
ro es la participaci6n de dos o mis instituciones de seguros
en el mismo riesgo, en razén de contratos directos celebra--
dos por cada uno de ellos con el asegurado, por 1o que cada
compafifa es particularmente responsable por el riesgo que --
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absorvié,

Prima Emitida.- Es la prima que se le cobra al asegura-
do en relacifn al contrato que suscribié con la institucién
aseguradora, se considera emitida en cuanto el asegurado no
la haya pagado, ya que segln la Ley General de Instituciones
de Seguros, tiene un periodo de 30 dias para que la prima --
sea pagada antes de dar por cancelado el contrato,

Prima Cedida.- Es la prima que se le paga al reasegura-
dor en virtud de haber aceptado participar en los riesgos --
que le fueron ofrecidos. Esta prima se determina en propor--
cién a la parte aceptada por el reasegurador del riesgo con-
tratado.

Prima Retenida.- Al aceptar la compafifa aseguradora asu
mir s6lo una parte proporcional del riesgo contratado, en --
esa misma proporcién participa de la prima cobrada, por lo -
que a €ésta se le considera como prima de retencifn. Contable
mente se considera como la diferencia entre la prima emitida
y la prima cedida en reaseguro.

Prima Devengada.- Contablemente se refiere a la diferen
cia que existe entre la prima retenida menos el incremento -
del ejercicio a las reservas para riesgos en curso, Se le --
llama de esta forma a la prima que realmente ha sido ganada
por la institucidén de seguros, pues ya no pesa ninguna obli-
gacién sobre ella.

Gastos de Ajuste.- Se les llama de esta forma a los gas
tos que realiza una compafifa ascguradora para verificar en--
tre otras cosas, que el importe de la reclamacién presentada
por el asegurado o beneficiario al ocurrir un siniestro es -
correcto, para comprobar que el siniestro es procedente, para
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determinar si el bien o la persona son realmente los asegura
dos o si la reclamaci6n reune todos los requisitos legales -
para ser pagada,

Salvamento.- Dentro del lenguaje de seguros se conside-
ra como salvamento, todas las mercancias o efectos que se --
salvan de ser destruidos por el fuego o accidentes, ya sean
marftimos o terrestres y en general otros distintos a los an
teriores, pero previstos en el contrato de seguros.

Desde el punto de vista contable, se considera salvamen
to al importe de los bienes semidestruidos o dafiados, que --
por haber sido ya pagados al asegurado pasan a favor de la -
compafifa aseguradora. También se considera como salvamento a
las recuperaciones que obtiene la instituci6n por las respon
sabilidades de terceras personas.

Estos salvamentos pueden ser reparados y vendidos o sim
plemente venderse como desecho, en cuyo caso se considera co
mo una recuperacién del siniestro.
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CAPITULO 2.
LOS ESTADOS FINANCIEROS
2.1 GENERALIDADES.

Las decisiones son algunas de las funciones méds impor--
tantes y esenciales de los administradores en cualquier ins-
tituci6én y las compafifas de seguros no son la excepcién, ge-
neralmente el administrador toma decisiones que sc¢ relacio--
nan con problemas presentes o futuros, sus dificultades se -
eliminan considerablemente si mediante un andlisis de la si-
tuacién puede reconocer y especificar con exactitud cuales -
son las causas que originan esos problemas.

Por lo gencral, se reconoce la existencia de la contabi
lidad, por dos importantes objetivos que son:

1.- Proporcionar informacién de las operaciones realiza
das por las empresas, expresadas en términos monetarios, y

2.- Proporcionar los clementos necesarios para conocer
la situaci6n financiera de las empresas.

Si la contabilidad satisface plenamentc estos dos obje-
tivos, puede significar una valiosf{sima ayuda para que los -
administradores puedan tomar mcjores decisiones.
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La contabilidad obtiene y recopila todos los datos so--
bre las operaciones de la compafifa para, finalmente formular
estados financieros que permitan mediante su andlisis e in--
terpretacién, reflejar el resultado de esas operaciones que
fueron realizadas durante un perfodo de tiempo.

Como principio general, el administrador debe exigir --
que la contabilidad le proporcione informacién sobre todo a-
quello que le permita basar s6lidamente sus decisiones, por
cllo en frecuentes ocasiones solicitan informes especiales -
sobre algunos renglones en particular y no sclo la presenta-
cién de estados financieros convencionales.

La informacién que se presente a los administradores de
berd ser condensada, pero suficiente para cubrir sus necesi-
dades de anidlisis, debe mostrar solamente situaciones rele--
vantes por lo que debe evitarse la informacifn excesiva que
ocasione confusién o pérdida de tiempo.

La presentacién de la informacifn deberd realizarse de
tal manera que facilite su andlisis as{ como la toma de deci
siones, por lo que tendrd que estructurarse de acuerdo a las
necesidades de los usuarios de dicha informacién, ya que es
bien cierto, por ejemplo, que la informacidn que se presenta
a la Direccidn General debe ser en forma resumida y concreta
y €sta no sirve al Director de alguna drea especifica ya que
carece del detalle que &l precisa.

Indiscutiblemente, mientras més adecuada sea la informa
cifn que posee un individuo dispuesto a tomar una decisién,
mayor serd la posibilidad de acertar en la estrategia a se--

guir o en la solucién del problema.

Dada 1a estructuracién de las compafifas de seguros y de



su peculiar giro, organizada en grandes 4reas como son la --
Técnica Vida y Dafios, Administrativa, Finanzas, Ventas, Mer-
cadotecnia y en las instituciones aseguradoras de mayores di
mensiones, el 4rea de Sistemas de Computacién, es necesario
tener un sistema de informacién que satisfaga las pr1nc1pﬂ--
les necesidades, como son las siguientes:

- Que involucre todas las 4dreas de responsabllldad y
5us ramlflcaciones.
- Que sea congruente a las necesidades de los adm1 is
tradores, . ) ) :
- Que sea consistente en el criterio aplicado en-la -
preparac16n de 1la informacidn.

Que sea susceptible de adaptarse a los recursos hu-
manos y materiales.

Que ofrezca bases adecuadas a los administradores,
para desarrollar planes y proyectos.

Estos puntos nos deben conducir hacia una integracién -
total y una coordinacién de las diferentes unidades informa-
tivas, con objeto de lograr un solo sistema organizado de in
formaci6n congruente destinado a la administracidn.

Como se habrid observado, los estados financicros repre-
sentan una de las principales herramientas para ol andlisis
financiecro, asf como pura la adecuada toma de decisiones,

En el Sistema Asegurador Mexicano son dos los tipos de
informacidn financiera que gencralmente se presentan, una pa

ra fines internos y cue se adapta a la estructura y necesi--
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dad de cada compaffa aseguradora, y otra, que sc presenta a
la Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, la cual es de --
elaboracién obligatoria y uniforme para todas las institucio
nes de seguros.

A partir de 1982 la Comisi6n Nacional Bancaria v de Se-
guros modific6 el catdlogo de cuentas oficial para las insti
tuciones de seguros, asi como el Informe Anual de Cuentas e
informes estadisticos que dichas instituciones deben rendir
a ese organismo, con el prop6sito de adecuarlos a las opera-
ciones actuales.

De esta manera, el Informe Anual de Cuentas que las ins
tituciones de seguros deben presentar a la Comisién Nacional
Bancaria y de Seguros quedS conformado por ocho estados ---
principales y diez anexos, los cuales se mencionan a conti--
nuacién:

ESTADOS .

1) Estado de Situacién Financicra

2) Estado de Resultados

3) Estado de Cambios en la Situaci6én Financiera

4) Estado de Variacién en el Patrimonio

5) Estado de Inversiones

6) Estado de Resultados Dcpartamental

7) Agrupacién Comparativa de Cuentas del Estado de Si--
tuacidn Financiera

8) Agrupacién Comparativa de Cuentas del Estado de Re--
sultados

ANEXQS

1) Hoja de Trabajo
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2) Inmuebles y su Productividad

3) Bancos, Cuentas de Cheques

4) Agentes

5) Instituciones de Seguros

6) Reserva de Riesgos en Curso .

7) Impuesto al Ingreso de las Sociedades Mercantiles
8) Proyecto de Aplicaci6n de Resultados '

9) Fondo de Pensiones y Primas de Antiguedad

10) Computos Legales

Las compafifas aseguradoras, con el prop8sito de que la
informaci6n financiera que presentan sea congruente y homogé
nea han adoptado, en cierta forma, para sus reportes inter--
nos, la estructura de los estados financieros que entregan a
la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros.

A continuacién se¢ explicardan solamente los estados, ya
que son los que se consideran con mayor importancia, asf co-
mo su adaptacién hacia los informes internos que las instity
ciones de seguros elaboran.

2,2 EL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

El Estado de Situacién Financiera que claboran las com-
pafifas aseguradoras, difiere c¢n gran parte del que conocemos
generalmente, y para poder apreciar las diferencias, a conti

nuacién mencionaremos la estructura de cada uno.

El Estado de Situacidn Financiera conocido generalmente,

sc compone dc:



1.- Activo

1) Circulante
II) Fijo 6 No Circulante
ITI) Diferido u Otros Activos

2.- Pasivo

I) A Coit9 P1§2oi7'
I1) A Largo Plazo
III) Diferido u Otros Pasivos

3.- Capital Contable

I) Capital Social
II) Reservas
III) Superévit
I1V) Resultados de Afios Anteriores
V) Resultado del Ejercicio

Mientras que el Estado de Situacién Financiera en el --
Sistema Asegurador Mexicano, se estructura de la siguiente -
forma:

1.- Activo

I) Inversiones
a) En Valores
b) Por Dep6sitos en Instituciones de Crédito
c) En Préstamos
d) Inmobiliarias

I11) Circulante
a) Caja v Bancos



TII)

1v)

1

b) Deudores Diversos

Reaseguradores

a) Instituciones de Seguros

b} Primas Retenidas por Reaseguro Tomado

c) Siniestros Retenidos por Reaseguro Tomado

d) Participacidén de Reaseguradores por Sinies-
tros Pendientes

e) Participacién de Reaseguradores por Riesgos
en Curso

Otros Activos

a) Mobiliario y Equipo

b) Otras Inversiones

c¢) Pagos Anticipados

d) Otros Conceptos por Amortizar

2.- Pasivo

1)

IT)

III)

Reservas Técnicas

a) De Riesgos en Curso

b) De Obligaciones Contractuales
c¢) De Previsi6n

d) Especiales

Circulante

a) Agentes

b) Ajustadores

c) Acreedores Diversos

Reaseguradores

a) Instituciones de Seguros

b) Primas Retenidas por Reaseguro Cedido

c) Reservas de Siniestros Retenidos por Rease-
guro Cedido
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I1V) Reserva para Jubilacidn y Primas de Antiguedad
' al Personal s

V) Otros Pasivos
~a) Provisi6n -para el Pago de Impuesto Sobre la
Renta '
b) Provisidén para la Participacifén de Utilida-
des a los Empleados
c) Otras Obligaciones
d) Créditos Diferidos

3.~ Capital Contable

I) Capital Social
I1) Reservas
III) Superdvit ,
IV) Resultados de Ejercicios Anteriores
V) Resultado del Ejercicio

La estructura que se presenta en el activo, tiene por -
objeto clasificar las inversiones y otros activos de acuerdo
a las reservas tfcnicas, a otros pasivos y al capital que ga
rantizan, a fin de determinar si estos conceptos se encuen--
tran aplicados conforme a las disposiciones legales y admi--
nistrativas correspondientes.

El pasivo y el capital sc clasifican por opcraciones y
ramos, de acuerdo a lo que dispone el Artfculo 103 de la Ley
General de Instituciones de Seguros, en el sentido de que --
las ascguradoras que practiquen varias de las operaciones y
ramos de seguros deberdn llevar los libros, registros y auxi
liares que para las distintas operaciones y ramos indique 1la
Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, para fincs de mane-
jo interior y de la inspeccidn y vigilancia.
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Como podrd observarse el Estado de Situacién Financiera
que elaboran las compafifas de seguros dista mucho de los Es-
tados convencionales, tanto en estructura como en el nombre

de la mayorfa

de las cuentas, por lo que a continuacién se -

dard una breve explicacidn de lo que comprenden estos concep

tos,
ACTIVO

I)

1)

1In

V)

PASIVO Y

I

Inversiones afectas a las reservas para obliga

ciones pendientes de cumplir por pdlizas”venci

das, siniestros ocurridos y dividendos en depd
sitos, .

Inversiones afectas a las reservas para ries~-
gos en curso por p8lizas vigentes y reservas -
para fluctuacién de valores y técnica de previ
si6n para desviaciones estadfsticas,

Inversiones afectas al capital pagado, reser-s
vas de capital y utilidades por aplicar que no
se pueden repartir por efectos del artfculo 78
de la Ley General de Instituciones de Seguros,

Inversioncs afectas a otras oblipaciones, a --
utilidades por aplicar no afectas para el arti
culo 78 de la mencionada Ley, v a utilidades -
del ejercicio,

CAPITAL
Reservas puara obligaciones pendientes de cum--

plir por pélizas vencidas, siniestros ocurri-»
dos y dividendos en depSsitos,
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I1) Reservas para riesgos en curso por pélizas vi-
gentes y reservas para flhctUacidn de valores
y técnica de previsidn pafa desviaciones esta-
disticas,

IIT) Capital pagado, reservas de capital y utilida-
des por aplicar que no se pueden repartir por
efectos del artfculo 78 de la Ley General de -
Instituciones de Seguros,

IV) Otras obligaciones, utilidades por aplicar nec
afectas para el articulo 78 y utilidades del -
cjercicio,

Las agrupacliones presentadas no corresponden a su clasi
ficacién dentro del Estado de Situacién Financiera, sino a -
su presentacifén para efectos del c6mputo de inversiones,

2,3 EL ESTADO DE RESULTADOS

Podriamos decir que en forma general, cl Estado de Re--
sultados es el estado financiero que nos muestra cn forma di
namica si una entidad obtuveo utilidad o pérdida en un perfo-
do determinado,

Este estado financicro es uno de los que represcntan ma
yor importancia para las empresas aseguradoras v opara la mig
mia Comisidn Nacional Rancaria y de Scgures, al pgrado de que
en el Informe Anual de Cuentas solicitan un cstado condensa-
do, una agrupaci6n de cuentas de resultados v un estado de -
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resultados departamental por operaciones y por ramos el cual
incluye veintid6s sub-estados adicionales,

Para la elaboracidn del Estado de Resultados en las com
pafifas de seguros, la Comisién Nacional Bancaria y de Segu--
ros introduce en las cuentas de resultados la caracteristica
de segregar los que son de aplicacifén directa a las diferen-
tes operaciones y ramos, de aquéllos que siendo identifica-.-
bles pueden aplicarse a las mismas mediante prorrateo, asi -
como de los no identificables para los que no es posible con
tar con métodos vdlidos de asignacién, Esta clasificacién es
con el objeto de conocer sobre bases razonables los resulta-
dos que se obtengan por operaciones y por ramos, circunstan-
cia que facilitard la toma de decisiones tanto de cardcter -
interno de la aseguradora, como en lo referente a la inspec-
cién y vigilancia por parte de las autoridades,

En el esquema estructural bdsico del catdlogo de cuen--
tas oficial para instituciones y socledades mutualistas de -
seguros la cuenta principal se compone de cuatro digitos y -
en las cuentas de resultados la cuenta principal comienza --
con el nGmero cinco, por lo que el esquema estructural y par
ticular de las cucntas de resultados es el siguiente:

51,+« Cuentas de resultados deudores,

5101 a 5115 Operaciones de reaseguro,

5116 a 5130 Constitucifn e incrementos de reservas

y otros elementos técnicos,
5131 a 5140 Adquisicidn
S141 a 5100 Siniestros vy vencimientos
5161 a 5180 Gastos de Operuacién
5181 a 5190 Manejo de inversiones
5191 a 5199 Diversos



52,. Cuentas de resul tados acreedores,

5201 a 5215 Primas
5216»a 5230 Liberacién y decrementos de reservas v
otros elementos té&cnicos,. -

5231 a 5240 Recuperacién de gastos de adquisicién
o y de operacién , _

5241 a 5260 Recuperacién de siniestros y vencimien
R tos ‘

5261 a-5290 Producto de inversiones

5291 a 5299 Diversos

Con la composicidn anterior el Estado de Resultados pa-
ra las compafifas de seguros, presentado de manera condensada,
se conforma como se muestra en la siguiente hoja.
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CIA, ASEGURADODRA MERJ, S.A,
ESTADO DE RESULTADOS POR EL PERIODO DEL

10.DE AL 31 DE DE . 19XX

PRIMAS
COSTOFNETO DE ADQUISICION

COSTO NETO DE SINIESTRALIDAD Y
OTRAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES

INCREMENTO NETO DE OTRAS RESERVAS TECNICAS
UTILIDAD O (PERDIDA) BRUTA

GASTOS NETOS DE OPERACION

PRODUCTOS FINANCIEROS

UTILIDAD O (PERDIDA) ANTES DE
I,5,R. Y P,T,U,

PARTICIPACION DE LAS UTILIDADES AL PERSONAL
PROVISION PARA PAGO DEL I,S,R,

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL EJERCICIO

47
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Al igual que en el Estado de Situacién Financiera, los
conceptos utilizados difieren de los que se manejan en los -
Estados de Resultados comunes o convencionales, por lo que -
se explicardn los renglones que conforman los grupos del Es-
tado de Resultados que manejan las compafifas de seguros, asf
como su similitud con los Estados de Resultados convenciona-
les,

El renglén de Primas comprende los rubros de primas emi
tidas, primas cedidas en reaseguro, primas netas de reten---
ci6n, incremento a las reservas para riesgos en curso y pri-
mas netas devengadas, los cuales fueron explicados ampliamen
te en el primer capftulo y podriamos decir que en su conjun-
to es equiparable a las Ventas Netas de un Estado de Resulta
dos comin,

El renplén de Costo Neto de Adauisicién comprende los -
rubros de comisiones a agentes personas ffsicas vy morales, -
el cual contiene el porcentaje que se lc otcrga a dichos a--
gentes por los negocios que concreten; compensaciones adicio
nales a esos mismos agentes, que sec refiere a los pagos adi-
cionales que se les otorgan cuando llegan a determinado volu
men de ventas; en general otros gastos de adguisicién que se
efectuen para la realizacidén de los negocios como pueden ser
los gastos por inspeccién de riesgos, honorarios por exéme--
nes médicos a solicitantes de sepuros, honorarios por aseso-

rfa técnica, congresos, convenciones v seminarios a agentes

de sepuros, publicaciones v prepaganda, etc.; comisiones por
reasceguro tomado que es cl pago que se realiza a otra ascgu-
radora por la participacidn que efectua de fas primas cobra-

das a los ascgurados; y comisiones por reasceuro cedido, que
puede considerarse como una recuperacién de gastos v es la -
comisidn que se cobra a los reasepguradores por la participa-

cidn que sc les hace de las primas cobradas dircectamente por
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la aseguradora, Este renplfn es comparable al costo o gasto
de ventas, costo de produccifn, etc, que se muestran en los
Estados de Resultados ya conocidos,

El renglén de Costo Neto de Siniestralidad y Otras Obli
gaciones Contractuales considera los rubros de siniestros, -
gastos de ajuste, salvamentos, as! como las recuperaciones -
que se obtienen de estos conceptos por el reaseguro, ademds
comprende todos los gastos derivados de las obligaciones pac
tadas en el contrato de seguro, las cuales son rentas vitali
cias, dotales vencidas, rescates y dividendos sobre pélizas,
Este rengl6n representa una de las partes especiales de la -
operacién del Sistema Asepurador Mexicano por lo que no es -
comparable con alein grupo en particular de los Estados de -
Resultados que va conocemos,

El rengl6én de Incremento Neto de Otras Reservas Técnis-
cas contienc les rubros de incremento a la reserva de ries--
gos catastr6ficos que se constituve en base a las primas cap
tadas del riesgo de terremoto, para cubrir alguna eventuali-
dad como la sucedida en Managua, Nicaragua hacc algunos afios;
incremento a la reserva cspecial de contingencia e incremen-
to a la reserva de previsién, estas dos reservas tienen un -
comportamiento similar v se constituyen para cubrir las posi
bles pérdidas por desviaciones estadfsticas conforme a la ex
periencia de siniestralidad que sufran las instituciones asc
guradoras, Iste rengldén al igual que el anterior es cxclusi-
vo de las companfas de¢ seguros por lo aue no se¢ puede compa -

rar con Estados de Resultados de otros glros.

La suma aleebraica de los renglones mencionados ante---
riormente nos da como resultado la Utilidad o Pérdida Bruta,
que podriames decir que es el Resultado Técnico de la onera-
cifn del secpuro va cue a esta altura es cuando realmente se
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comprueba si la institucién de seguros es rentable en cuanto
a su misién principal que es otorgar a la sociedad el servi-
cio de pfoteccidn mediante la administracidn de los riesgos

a que estd expuesta,

Es muy comdn cue el resultado que se presenta hasta el
resultado técnico, sea el de una utilidad muy baja e incluso
en bastantes ocasiones se presenta un resultado negativo y -
lo que llega a sacar adelante a las instituciones asegurado-
ras es el producto que obtienen de la inversidn de sus reser
vas,

En su composicién final el Estado de Resultados de las
compafifas de seguros es muy similar a cualquier otro Estado
de Resultados,

F1 renglén de Gastos de Operacién incluye los rubros de
remuneraciones al personal, prestaciones al personal, honora
rios por servicios profesionales vy al Consejo de Administra-
cibn, pastos de promocién, rentas de oficina, de mobiliario
y equipo, equipo de cOmputo, impuestos diversos, castigos, -
depreciaciones y amortizaciones, utilidad o pérdida en venta
de activos fijos, conceptos no deducibles para efectos del -
impuesto sobre la renta, asf como otros gastos de operacidn
que considera conceptos como reparacién y muntenimiento de -
activos fijos, pastos de viaje y viaticos, gastos legales, -
primas de seguros pagadas a instituciones del pafs, donati- -
vos, cuotas v suscripciones, scrvicios de comunicacidn, men-
sajeria, papeleria v artfculos de escritorio, energfa elde--
trica, gastos vy litiles de aseo, conservacién y reparacidén de
inmuebles, sesiones de trabajo, plantus v arrveplos florales,

servicios bancarios, etc.

El renglén de Productos Financieros comprende los si---
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guientes rubros, intereses sobre valores gubernamentales, in
tereses sobre otros valores, intereses sobre certificados de
participaci6n inmobiliaria, intereses sobre depdsitos a pla-
20 en instituciones de crédito, intereses sobre préstamos, -
intereses sobre descuentos y redescuentos, intereses sobre -
documentos por cobrar, otros intereses, dividendos sobre ac-
ciones, productos de inmuebles, utilidad en venta de inver--
siones, intereses moratorios sobre primas, cambios, recargos
sobre primas, etc.

El resultado que se obtiene después de realizar la suma
algebraica de todos los renglones mencionados hasta este pun
to, nos da como consecuencia la utilidad o pérdida antes de
impuesto sobre la renta v participacidn de utilidades al per
sonal .

El c4lculo de l1a provisidn para pago de impuesto sobre
la renta y participaci6n de utilidades al personal, al igual
que en las demfds empresas, se efectlia en base a las leyes a-

plicables.

Como se mencioné al principio de esta parte del capftu-
lo, se elabora un Estado de Resultados departamental por ope
raciones y ramos el cual incluye veintid6s sub-estados adi--
cionales y cuyo propfsito fundamental cs el presentar un re-
sultado técnico por cada una de las operaciones y por cada -
uno de los ramos, que podrfan ser cquiparables a los Estados
de Resultados por producto que se claboran en otras indus---

trias,

Las instituciones aseguradoras claboran sus Estados de
Resultados para efectos internos en forma muy similar a la -
informaci6n que presentan a la Comisidn Nacional Rancaria y
de Seguros, va que dicha informacién esta estructurada de --
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tal manera que permite efectuar anflisis muy completos,

2.4 EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

"El Estado de Cambios en la Situacidn Financiera es el
estado financiero que muestra las varilaciones en la estructu
ra financiera de la entidad, mediante la descripcifn concre-
ta y detallada de los conceptos de origen y avnlicacién de re
cursos aue las provocaron', C,P, Antonio Méndez Villanueva,
Informaci6n Relativa a los Cambios en la Situacidén Financie-

ra,

Sabemos que el Estado de Situacifn Financiera y el Esta
do de Resultados son considerados como los estados financie-
ros basicos o principales, sin embargo, es clerto que las de
cisiones que sc toman en las empresas no s6lo se reflejan en
la situacidn financiera a una determinada fecha o en el re--
sultado de las operaciones de un perfodo determinado, sino -
también en los cambios de su estructura financiera, por lo -
aue es necesario obtener informacién que refleje el efecto -
de las decisiones que provocan cambios en la situacifn y es-
tructura financiera de las empresas,

Para explicar muchos aspectos que el Estado de Situa---
¢i6n Financiera y el Estado de Resultados no muestran, se ha
ce necesario la especificacién de las fuentes de donde se --
han obtenido los recursos v del uso que se les ha dado.

Los aspectos cue se podrfan conocer al realizar un ané-
lisis mds profundo son:
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Carecer de efectivo a pesar de haber determinado uti-
lidad como resultado de las operaciones practicadas -
durante el perfodo, de haber efectuado aumentos de ca
pital o de haber vendido activos fijos.

Encontrarse en dificultades para otorgar créditos por
tener que recuperar rdpidamente el efectivo, para cum
plir con los pasivos a corto plazo,

Conocer en qué proporcién los recursos han sido obte-
nidos a través de las operaciones normales o de otras

fuentes,

Cudl ha sido la tendencia en relacién con el Capital
de Trabajo,

Cudl ha sido la tendencia en relacifén con la estructu
ra financiera.

Cudl ha sido la tendencia en relacién con el grado de
inmovilizaci6n de capital,

Como se modific6 la estructura del activo,

C6émo se¢ modific6 la estructura del pasivo,

Cémo se modificd la estructura del capital contable.
En qué se invirtieron los recursos obtcnidos.

En qué proporcién el aumento en el capital de trabajo

provino del capital contable o de los pasivos a largo
plazo.
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La determinacidn del origen y la aplicacitn de los re--
cursos puede efectuarse mediante la formulacién de un Estado
de Situacién Financiera comparativo, ya que &ste muestra los
cambios deudor y acreedor de cada concepto de activo, pasivo
y capital contable,

En el Estado de Cambios en la Situacién Financiera co-+
mdn o convencional, el capital de trabajo juega un papel muy
importante, sin embargo, en el Estado que la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Seguros estructurd para las compafifas del
Sistema Asegurador Mexicano no se considera dicho concepto.

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera se pre-
senta, comunmente, integrado por dos partes:

1.+ Mostrando los conceptos de origen de recursos.
2.- Mostrando los conceptos de aplicacidn de recursos.

La primera parte puede presentarse atendiendo a diferen
tes puntos de vista para clasificar los conceptos que la in-
tegran:

1) Recursos obtenidos por operacidn y
Recursos obtenidos por otras fuentes,

IT1) Recursos obtenidos por fuentes internas vy

Recursos obtenidos por fuentes externas,

IIl) Recursos obtenidos de aumentos de pasivo,
Recursos obtcenidos de aumentos de capital con-
table vy
Recursos ohtenidos de disminuciones de otros -
conceptos de activo,
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El punto de vista conforme al cual deban clasificarse -
los conceptos de origen de recursos para efectos de su pre--
sentacién en el Estado de Cambios en la Situacidn Financiera
debe seleccionarse considerando el tipo de declslones que --
con base en esa 1nformac16n se van a tomar.

La segunda parte se presenta, qeneralmente, clasiflcan-
do los conceptos de apllcac1dn de recursos, segﬁn correspon-
dan a: : Sar

1) Aumentos de éctivo,> e
. II)-Disminuciones de pasivo 6~
IIl) Disminuciones de capital contable,

El Estado de Cambios en la Situacidn Financlera que las
instituciones.de seguros deben presentar a la Comisidn Nacio
nal Bancaria'y de Seguros, se elabora presentando los concep
tos de origen de recursos clasificados segdn fueron obteni-»
dos de: aumentos de pasivo, aumentos de capital contable o -
disminuciones de activo y su estructura es la siguiente:

Origen de Recursos

Resultados,

]

Aumento de capital,

1

Aumento de pasivos ordinarios,

]

Aumento de pasivos por reaseguro.
Aumento de reservas técnicas.

L]

Disminucién de inversiones,

Disminucién en la revaluacidn de activos.

Disminucidn de activo circulante.

Disminucién de activos por reaseguro,

[T T- T I B~ T 7 R & R S
]

—_

Disminucidn de otros activos,
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Aplicacidn de Recursos

1.+ Resultados,

2, Disminuci6n de capital,

3, Disminucidén de pasivos ordinarios,
4,- Disminucién de pasivos por reaseguro,
5.» Disminucién de reservas técnicas.

6.+ Aumento de inversiones,

7.- Aumento en la revaluacidn de activos,
8,- Aumento de activo circulante,

9,- Aumento de activos por reaseguro,
10, Aumento de otros activos,

La Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros con el afan
de lograr una mejor inspeccién y vigilancia sobre las compa-
fifas de seguros, modificd a partir de 1982 el Informe Anual
de Cuentas que las aseguradoras deben rendir a dicho organis
mo y dentro de las modificaciones mds importantes esta la in
clusién del Estado de Cambios en la Situacién Financiera, ya
que hasta ese afio no se le habfa considerado para ningun e--
fecto.

Con estos cambios las autoridades dieron un paso adelan
te, ya que lograron facilitar el anilisis financiero para la
toma de decisiones tanto de las mismas instituciones asegura
doras como para fines de inspeccif6n y vigilancia por parte -
de 1la propia Comisifn,

2.5 EL ESTADO DE VARTACIONES EN EL PATRIMONIO,

Algunos conceptos sobre este Estado nos daran una idea
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mds amplia del objetivo que se persigue con su elaboracién,

"Estado financiero que pmuestra los saldos iniciales y -
finales, asf como ‘los movimientos, deudor y acreedor de las
cuentas de superfvit de una empresa, rclativos a un ejerci--
cio determinado', Abraham Perdomo Moreno, Anflisis e Inter--
pretacién de los Estados Financieros,

"El Estado de Variacién en el Capital Contable, muestra
los cambios en la Inversién de los propietarios durante el -
perfodo", Boletin B-1 Objetivos de estados financleros, Comi
sién de principios de contabilidad, I. M, c. p.

De acuerdo a lo anterior, podemos decir como conclusidn
que el Estado de Variaciones en el Patrimonio es el Estado -
Financiero que nos muestra las variaciones deudoras y acreg
doras que ha sufrido la inversidn de los accionistas en un -
perfodo determinado,

Este Estado al igual que el anterior es producto de las
modificaciones que la Comisién Nacional Bancaria y de Segu--
ros realizé al Informe Anual de Cuentas en el afio de 1982 y
su estructura es la que se muestra en la siguiente hoja.



CIA, ASEGURADORA MERJ, S.A.
ESTADO DE VARIACIONES EN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XX,

al principio
del afio

Capital Social

Menos :

Capital No Suscrite

Capital No Exhibido
Capitul Pagade

Reserva legal

Reserva P/Fluct, de Valores

Otras Reservas

Utilidades por Aplicar

tUtilidad en ¢! Bjerciclo

hivs, Decretados S/Acciones
Sumu

Superdvit por Reval, Acciones
Supersivit por Reval, Inmuebles
Suma

Capital Contable

Emmmamse=

movimientos

aumentos

ErmoonIzs

disminuciones

smoREEIENn

al final
del afio.

EEzzRO

89
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Aparte de los Estados Financieros ya mencionados exis--
ten algunos otros, como el Estado de Inversiones cl cual se
explicard después en otro capftulo, as! mismo estén la Agru-
paci6n Comparativa de Cuentas del Estado de Situaci6n Finan-
ciera y la Agrupacidn Comparativa de Cuentas del Estado de -
Resultados,

Estos dos dltimos Estados no se consideran como estados
financieros fundamentales, sin embargo, su elaboracidén es --
primordial ya que sirven de base para la estructuracién de -
los cuatro estados financieros mencionados y explicados ante
riormente,
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CAPITULO 3
INFORMES RELEVANTES

Como se mencioné al principio del segundo capitulo, el
administrador o la alta direccifn de una empresa, como se le
quiera llamar, debe exigir que la contabilidad le proporcio-
ne informacién, que esta informaci6n sea condensada, que ---
muestre solamente situaciones relevantes, pero que sea sufi-
ciente para cubrir las necesidades de andlisis,

En el Sistema Asegurador Mexicano, las dreas de finan--
zas y contraloria se preocupan por proporcionar a la alta di
reccibén los informes necesarios, que cumplan con las caracte
risticas antes mencionadas,

3.1 PRIMAS Y COMISIONES,

Uno de los informes mis importantes que se presentan, -
es el de primas directas (ventas), asi como las comisiones -
que se pagan a los agentes de sepuros por la colocacibn de -
los negocios, sin embargo, las cifras por si solas no son de
gran ayuda para la toma de decisiones, por lo que deben esta
blecerse varios pardmetros de comparacifn, como pueden ser -

los siguientes:
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I} Comparacidén contra el afo anterior,
II) Comparacifn contra el presupuesto anual,
I1I) Comparacidn contra el presupuesto proporcional,
IV) Comparacién contra las primas directas de otras
compafifas aseguradoras, '

Los informes anterlores aislados o combinadps: pueden --
significar a la alta direcci6n una herramienta muy valiosa -
en los anflisis que deba realizar para tomar 1a§'dééf§iones
mis acertadas, s 5

Algunas compafifas de seguros prefieren separar sus in--
formes por operacién, con el objeto de facilitar el anflisis
separando la operacifn de vida, de las operacioneskde dafios
y accidentes y enfermedades,

En algunas ocasiones, se presentan en forma anexa rela-
ciones de los negocios miAs importantes colocados en el mes,
con el objeto de determinar si por alguna causa en especlal
el mes fue excepcionalmente bueno o malo y asf tener el ori-
gen de las desviaciones importantes.

A continuaci6n se presentan ejemplos de lo aque pueden -
contener estos informes, separando la operacién de vida, de
las operaciones de dafios y accidentes y enfermedades,



INDIVIDUAL
INICIAL
RENOVACION

GRUPO
INICIAL
RENOVACION

COLECTIVO
INICIAL
RENOVACION

OTROS RAMOS

TOTAL

ENERO A
1985

CTA. ASEGURADORA MERJ, S. A.
INFORME DE PRIMAS Y COMISIONES

OPERACION VIDA

REAL% INCR%I;ITO
(c) ()
(c3 ©
(c) (c)

(c} = % DE CONSERVACION

(cifras en millones)

t COMIS. S/PRIMAS

ANUAL  REAL

PRES.  ANUAL

29



ACC. Y ENFERMEDADES

DARCS

RESP. CIVIL
TRANSPORTES
INCENDIO
AUTOMOVILES
TURISTAS
DIVERSOS

TOTAL

CIA. ASEGURADORA MERJ, S. A, {cifras en millones)
INFORME DE PRIMAS Y COMISIONES
OPERACION DANOS Y ACCIDENTES Y ENFERMEDADES

ENERO A $ DE INCREMENTO § COMIS. S/PRIMAS
1985 1984 REAL  PRES.  ANUAL REAL  PRES.  ANUAL
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3,2 SINIESTROS Y OBLIGACIONES CONTRACTUALES,

Otro de los informes‘céndensados‘que mds interesa a la
alta direccién de las.instituciones de seguros es el del cos
to que tienen al presentarse la eventualidad:prevista en el
contrato de seguro (siniestro) y por el cumplimiento de algu
nas cldusulas especfficas dentro del contrato del seguro de
vida, que indican que despu#s de determinado tiempo de vigen
cia del seguro, sin que ocurra la eventualidad prevista en -
dicho contrato se tiene que cubrir cierta cantidad al asegu-
rado como indemnizaci6n, o bien como un dividendo (obligacio
nes contractuales),

Una de las razones principales por las gue a los admi--
nistradores les interesa conocer esta informacifn, es verifi
car si los costos se mantiencn dentro de los Indices acepta-
bles o si existe alguna desviacifn importante y para poder -
definir la situacién real de la compafifa asepguradora en este
rubro, reauiere que se realicen algunas de las siguientes --
comparaciones;

1} Comparacifn contra el afo anterior.

II) Comparacidn contra el presupuesto anual.

ITI) Comparacidn contra el presupuesto proporcional.
IV) Comparaci6n contra la prima devengada.

Uno de los problemas mds agudos que podrfan reflejar es
tos informes, es que se haya realizado una mala seleccibn de
riesgos debido a estudios incompletos, mal realizados, que -
no contemplen la informacién neccesaria, gue la asesorfa téc-
nica recibida no hubiese sido la m&s adecuada, lo que repre-
sentarfa que cl costo de siniestralidad y obligaciones con--
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tractuales fuese mayor al promedio, o por el contrario, es--
tos informes pueden reflejar que dicho costo se encuentra --
dentro de par4metros aceptables, lo que indicarfa que se a--
plicé una administracién eficaz,

Al igual que en el punto anterior, a continuacién se --
presentan algunos ejemplos de la forma de presentacidén de es
tos informes, ‘ '



CIA. ASEGURADORA MERJ, S. A, (cifras en millones)

INFORME DE SINIESTROS Y VENCIMIENTOS
OPERACION VIDA

: % PROPOR.
ENERO A PRESUPUESTO DEL PRESUP.
1985 1984 ANUAL (9

SINIESTROS DE RETENCION

INDIVIDUAL
GRUPO
COLECTIVO
OTROS RAMOS

TOTAL

OBLIGACTONES CONTRACTUALES

DIVIDENDOS $/POLIZAS
RESCATES
DOTALES VENCIPOS

99

TOTAL



CIA. ASEGURADORA MERJ, S, A, {cifras en millones)
INFORME DE SINIESTROS DE RETENCION
OPERACION DANOS Y ACCIDENTES Y ENFERMEDADES

ENERO A % S/PRIMA DEVENGADA
1985 1984 REAL PRESUP. ANUAL

ACC. Y ENFERMEDADES

DAROS

RESP, CIVIL
TRANSPORTES
INCENDIO
AUJTOMOVILES
TURISTAS
DIVERSOS

TOTAL

L9
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3.3 ANALISIS DE GASTOS,

El anfilisis de gastos es otro de los informes que repre
sentan mayor utilidad a los administradores para la toma de -
decisiones, con su elaboracién se busca evaluar y controlar
los resultados a corto plazo y de esta manera detectar posi-
bles desviaciones que alteren el curso normal de las opera--
ciones y tomar las medidas correctivas necesarias,

Como todos sabemos el pafs ha atravesado en los dltimos
afios por momentos muy diffciles y el mercado mexicano de se-
guros no es la excepcién, esto ha provocado que dfa a dfa --
las compafifas de seguros busquen mejorar su rentabilidad y -
su productividad ya sea aumentando sus ventas o reduciendo -
sus gastos,

Lo anterior ha llevado a varias aseguradoras a tomar mg
didas en algunos casos extremistas como son el clerre de con
tratacliones, reduccifn de personal, etc., con el fin de ra--
cionalilzar sus gastos, por eso es importante efectuar los a-
ndlisis de gastos en forma adecuada y comparar su crecimien-
to con el de la empresa, porque puede prescntarse el caso --
que el Incremento en gastos sca elevado, pero que la particl
paci8n aue tenga la compafifa de seguros dentro del mercado -
asegurador con relaci6n a sus ingresos haya crecido en forma

proporcional, mds que dichos gastos,
Normalmente, los pastos de las instituciones de seguros
se clasifican en cuatro g¢randes grupos con el prop8sito de -

facilitar los anfilisis respectivos, v son los sigulentes:

1) Gastos de operacién,
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11} Otros gastos de adqulsicidn.
IT11) Gastos de ajuste, ’
1V) Gastos de inmuebles.

En el rengldn de gastos de operacién se. reglstran todas
las erogaciones que se realicen por la administraciﬁn del ne
gocio, '

En el renglén de otros‘géstés de adquisicién se regis--
tran todas las erogaciones relacionadas con la adquisicién -
de negocios, ‘

En el rengl6n de gastos de ajuste se registran todas »-
las erogaciones que se realicen para determinar si la recla-
macisn presentada por el asegurado o el beneficiario al ocu-
rrir un sinlestro, refine todos los requisitos legales para -
ser papada,

En el rengl6n de gastos de inmuebles se registran todas
las eropaciones que se originen por la explotacidn de los in
muebles propledad de la institucifn de seguros que se utili-
cen para el arrendamiento.

A continuacibn se presentan algunos formatos que son u-
tilizados para mostrar la informacifn relacionada con estos
gastos.,



REMUNERACIONES AL PERSONAL
PRESTACIONES AL PERSONAL
HONORARTOS

GASTOS DE PROMOCION

RENTAS

IMPUESTOS DIVERSOS

GASTOS NO DEDUCIBLES PARA I.S.R.
OFROS GASTOS DE OPERACION

TOTAL

PRIMAS DIRECTAS

§ GASTOS DE OPERACION §/
PRIMAS DIRECIAS

CIA. ASEGURADORA MERJ, S. A.

GASTOS DE OPERACION
ENERO A

REAL REAL
1985 § 1984

100

%

100

INCREMENTO

%

PRESUPUESTO

ANUAL

)

0L



CIA, ASEGURADORA MERJ, S. A.
OTROS GASTOS DE ADQUISICION

ENERO A
REAL REAL
1985 ) 1984 %

GASTOS DE INSPECCION DE RIESGOS
HONORARIOS POR EXAMENES MEDICOS
PASAJES Y VIATICOS

CONVENCIONES A AGENTES
PUBLICIDAD ¥ PROPAGANDA

INC. RVA. PARA CASTIGO ANT. A AGENTES
I. V. A,

CASTOS NO DEDUCIBLES PARA I.S.R.
HONCRARICS

GASTOS DE OFICINAS PARA AGENTES
PREMIOS

SEMINARIOS Y CURSOS

TOTAL 100 100

INCREMENTO

)

PRESUPUESTO

ANUAL

)

1L



REMUNERACIONES AL PERSONAL
PRESTACIONES Al PLRSONAL
HONORARIOS

RENTAS

IMPUESTOS DIVERSOS

GASTOS NO DEDUCIBLES PARA I.S.R.

OTROS GASTOS DE AJUSTE

TOTAL

CIA. ASEGURADORA MERJ, S. A,
GASTOS DE AJUSTE

ENERO A
REAL » REAL
1985 % 1984 )
100 100

INCREMENTO
ABS.

)

PRESUPUESTO

rAA



CIA. ASEGURADORA MERJ, S. A.
GASTOS DE INMUEBLES
ENERO A

REAL REAL INCREMENTO PRESUPUESTO!
1985 % 1984 ) ABS. ¢ ANUAL L]

REMUNERACIONES AL PERSONAL
PRESTACIONES AL PERSONAL

1 HONORARIOS

IMPUESTOS DIVERSOS

OTROS GAS10S NE INMUEBLES

TOTAL 100 100
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3.4 CONTROL PRESUPUESTAL,

Como una ayuda para explicar mejor qué es el control --
presupuestal, a continuac16n se presentan definiciones de al
gunos autores respecto a-este concepto.

" Es aquel que se eJerce tomando como base las cifrns,-
de operacién presupuestadas y se les compara con las que a--
rroja la contabilidad"f Eduardo M, Franco Dlaz,,Dicc1qnario
de Contabilidad, S '

" Es la técnica auxiliar de 1a administracién que, al -
través de presupuestos, pronSsticos y planes de accién inter
viene directamente en la planeacién, coordinacidén y control
de las transacclones que tienen efectos econémicos para la -
entidad, con objeto de establecer responsabilidades”. Victor
Manuel Paniagua Bravo, Sistema de Control Presupuestal.

De acuerde a los conceptos anteriores, podemos decir --
que el control presupuestal es el sistema que nos permite la
localizacién de las fuentes de variacién oue deben identifi-.
carse por la comparaci6én de los resultados reales con aque- -
11os que se presupuestaron y asf poder sefialar las posibles
medidas de correccidn,

El control presupuestal se ha ido constituyendo como --
una herramienta indispensable en las cempresas, por lo que --
las instituciones aseguradoras en particular, han estableci-
do o lo estan intentando por lo menos, implantar un sistema
de control presupuestal que logre perfeccionar los sistemas
y procedimientos de la entidad con la finalidad dec obtener -

¢l miximo rendimiento v eficiencia con el minimo costo v es-
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fuerzo,

Tradiclionalmente los administradores de las compaiifas -
de seguros han venido utilizando la informacién financiera -
histérica para tomar decisiones, sin embargo, en la actuali-
dad esa filosoffa ha cambiado, porque atin cuando puede decir
se que siguen ocupfindose del pasado y prescnte, el futuro se
ha convertido en su mdxima preocupacién,

En la actualidad los administradores invierten gran par
te de su tiempo en delinear las estrategias y politicas a sg
guir en la aseguradora, vigilando que las desviaciones con -
relacién a los planes no sean de dimensiones alarmantes.

Es del conocimiento general que la aplicacifn del siste
ma presupuestal en los negoclos, se deriva de la prdctica gu
bernamental de estimar los gastos e ingresos del Estado, por
eso comunmente la palabra presupuesto es relacionada con la
de limitaci6n de un easto,

Por lo anterior, las empresas aseguradoras se han cuida
do de no incurrir en ese error y han tratado de ampliar el -
control presupuestal a todas sus operaclones,

Un ejemplo de la aplicacién del control presupuestal en
las operaciones de una institucién de seguros serfa, el pla-
near su crecimiento en ventas, ya aue la experiencia ha indi
cado que en una cmpresa de servicios y en el ramo de seguros
en particular, pueden surpgir serios problemas cuando no cuen
ta con la cantidad propicia de personal calificado o de capi
tal para enfrentarse en forma adecuada a un incremento desme

dido en sus ventas,

Las compafifas de seguros dependen muv fuertcmente de su
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reputacién para atender con prontitud y calidad a sus clien-
tes y la incapacidad para satisfacer esas espectativas a me-
nudo provoca que muchos clientes prefieran a los competido--
res, Por lo general la mejor estrategla para una aseguradora
consistirfa en lograr un crecimiento lento y seguro, con un
fndice planeado que asegure un servicio de alta calidad, en
lugar de arriesgar una mala calidad e imagen a cambio de lo-
grar un crecimiento engafioso a corto plazo,

Las instituclones aseguradoras también deben contar con
un sistema de informes financieros mensuales para comparar -
- los resultados reales contra las cifras presupuestadas o pla
neadas y ‘estos informes deben mostrar los resultados del mes
y los resultados acumulados en lo que va del ejerciclo fis--
cal,

Lo antérior se hace necesario porque hasta en las cir--
cunstancias m4s favorables es muy diffcil pronosticar en for
ma consistente en cudl de los periodos contables se refleja-
rd tal o cual partida de ventas o de gastos y las cifras acu
muladas del afio tenderin a suavizar ciertas fluctuacienes --
muy fuertes en los rendimientos,

S1 se desea que estos informes se empleen con eficien--
cia por los administradores, por 1o menos deben claborarse -
mensualmente, Al disponer de esa informaci6n unos dfas des--
pués del cierre de mes, los administradores pueden tomar ac-

clones correctivas muy oportunas,

Las consecuencias de llevar un control con informes tri
mestrales o mis distanciadons pueden ser desastrosos si se ha
presentado un cambic importante que pudiera no ser detectado
oportunamente, por cso la alta dircccién debe insistir en re

cibir oportunamente los informes financieros, dado que no --



puede arriesgarse a dirigir sin bases a la aseguradora,

A continuacién se presenta una grifica donde se muestra
claramente el sistema de planeacifn y control financiero, en
su conjunto presenta de manera muy general el sistema que de-
be seguirse en una empresa grande y en los cuadros de la 11--
nea superior se presentan las formas de planear y controlar -
que resultarfan muy adecuadas para empresas muy pequefias, con
tramos de supervisifn ejecutada por pocas personas y con po--

cas perspectivas d

e crecimiento

P__‘ responsabil idad

1
Graficas Objetivos Informes
de costos Modelo financieros del._gimensuales de
histéricos financiero la empresa la empresa
> 3 2
Responsabili- Presupuestos (de- Informes men-
dades de los partamentales) por suales do los
directivos departarentos
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Por otra parte, para asegurarse que los presupuestos --
van a constituir una herramienta de control itil, es necesa--
rio que sus bases sean fidedignas, que las cifras presupuesta
das estén fundamentadas en estudios, investigaciones y conclu
siones l8gicas vy que las metas fijadas sean razonables y al.-
canzables,

El sistema presupuestal debe ser dilseiado para cubrir -
las necesidades de la compafifa de seguros, por lo que deben -
estudiarse distintos métodos de presupuestos hasta que llegue
a integrarse un programa presupuestal adecuado para la misma
y formando una unidad integral y coordinada,

En la planeacidn, establecimiento y ejccucién de los --
presupuestos es necesario fijar las etapas v la oportunidad -
de aplicacidn de las mismas y el anflisis y justificacibn de
las varlaciones entre los presupuestos y lo real requiere que
el personal que lo lleve al cabo esté técnicamente capacitado
para ello y mantenga independencia mental}j aue el procedimien
to esté sistematizado; que la comparacién 1legue al detalle -
de las situaciones y s6lo se informe bajo el principio de las
excepcionesy v que la informacién sobre dichas situaciones --
sea oportuna,

Con relacién al pirrafo anterior, podemos decir que las
etapas en la planeacifn, establecimiento y ejecuci6n de los -
presupuestos se dividen en tres:

1,+ Constructiva {previa a su aplicacién).- Que compren
de la designacién del personal para la formulaci6n, aproba---
cién y expedicién de 1os presupuestos, asf como para la compa
racién con datos reales, la determinacifn de varlaciones v su
justificaci6n,; preparaci6n de presupuestos parciales; formula
ci6n de presupuestos sumarios; aprobaci6n, asf como la distri
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bucién de los mismos,

2.+ De aplicaci6n,+ Que incluye la comparacibn de los -
presupuestos con los datos reales, asf como.la determinaci6n
de las variaciones|

3.- De anflisis,. Oue se refiere a los informes, anfli-
sis e interpretacifn de las variaciones y a la toma de deci.-
siones respecto a dichas variaciones,

Dos caracteristicas que deben contemplar los presupues-
tos son el ser flexibles y costeables, deben ser flexibles en
el sentido de que establezcan limites minimos y méximos, que
sean revisables y actualizables periodicamente durante el lap
so en el cual van a estar en vigor, que cumplan con las nece-
sidades de la institucidn y que consideren diversas alternati
vas que pueden llegar a presentarse, deben ser costeables en
funcidn de que el monto de las erogaciones relativas a su es-
tablecimiento y funcicnamiento sea razonable y proporcional -
al costo del sistema contable o, en general, al monto de las
operaciones que controla, en otras palabras, que su costo-be-
neficio sea positivo,

Dentro de los trdmites y operaciones que la planeacién
y funcionamiento de los presupuestos origina es necesario vi-
gilar que la comunicacién sca oportuna, precisa y por escrito

Finalmente podemos decir que los ejecutivos que tienen
poder de mando o modo de tomar decisiones son los que deben -
intervenir en 1a formulacién v cjecucién de los presupuestos,
basado en ello tienen la autoridad nccesaria para dictar las
polfticas base de los presupuestos, asf como para ejercerlos,
por lo tanto, cllos son los responsables de su formulacién vy
cumplimiento, pudiendo delegar autoridad, pero sin que cllo -
los ecxima de 1a responsabilidad aue les corresponda,
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CAPITULO 4

INVERSIONES Y SU PRODUCTIVIDAD

Una de las tareas mds diffciles a la que se enfrenta la
administracién financiera de una empresa, es el determinar la
mejor alternativa de inversifn, a fin de lograr el m#iximo a--
provechamiento de los fondos de que dispone

Todas las empresas buscan alcanzar las inversiones po--
tencialmente mis atractivas, para lo cual se deben establecer
criterios de evaluacién, que sean fitiles para seleccionar 1la
mejor alternativa de inversidn.

La seleccién de alternativas constituye una de las res-
ponsabilidades mis 1mportantes de los administradores de cual
quier empresa y la importancia de seleccionar la alternativa
mds adecuada de inversifén es tal, que el éxito de las opera--
ciones normales se apova principalmente en las utilidédes que

generen dichas inversiones,

Las inversiones sc¢ realizan fundamentalmente para obte-
ner utilidades en el futuro, Lo administracién de la empresa
cuenta con recursos que debe manejar de la mejor forma posi--

ble para lograr que produzcan los mayores rendimientos,

El resultado de una decisidn de inversidn representard
en ¢l futuro una seric de desembolsos e ingresos de caja que,
combinades, den como resultado el flujo de fondos neto,
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Este futuro flujo de fondos deberi ser descontado a va-
lor actual para obtener el valor real del rendimiento de una
inversifn, es por ello que el administrador debe buscar que -
las inversiones optimicen el flujo de fondos neto con el pro-
p6sito de obtener la mayor productividad,

4.1 REGIMEN LEGAL.

Como se ha mencionado en capftulos anteriores, las in--
versiones‘representan la parte mds importante en todas las --
compafifas que forman el Sistema Asegurador Mexicano, ya que -
gracias a dichas inversiones ha sido posible mantener la ren-
tabilidad de las instituciones de seguros,

Las inversiones de las compafifas de seguros se encuen--
tran regidas legalmente por la Ley General de Instituciones -
de Seguros que en sus articulos 56, 57 y 61 dice:

" Artfculo 56.- Las instituciones de seguros invertirén
los recursos que manejen en términos que les permitan mante--
ner condiciones adecuadas de seguridad y con la liquidez apro
piada al destino previsto para cada tipo dc recursos. A tal -
efecto, la Secretarfa dec Hacicenda y Crédito Pdblico, oyendo -
la opinifn de la Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros, de-
terxminard las clasificaciones que las propilas instltuciones -
deberdn de hacer de sus activos, en funci6én de la seguridad y
liquidez de dichos activos, determinando, asimismo, los por--
centajes midximos de las reservas técenicas y, en su caso, de -
los demds recursos que con motivo de sus operaciones manten--

gan las instituciones, aue podrfin estar representadas por los
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distintos tipos de activos resultantes de las referidas clasi
ficaciones,

Las disposiciones de cardcter general para determinar -
las clasificaciones y porcentaJes a que se refiere este artI-
culo deberén aJustarse al régimen’ siguiente'

a).- Considerarin la situacién que al respecto guarden
enfgeneral las instituciones a que se apliquen y la composi- -
ci6n y estabilidad de sus recursos, sefialdndoles plazos para
ajustarse a las modificaciones que se hagan a dichas clasifi.
caciones o porcentajes en caso de ser necesario;

b).,- Tomar4n en cuenta los plazos de las operaciones, -
el riesgo a que esté expuesto el cumplimiento oportuno de las
mismas y, en su caso, la proporcidn aue represente el saldo -
insoluto de los financiamientos frente al importe de la garan
tia; y

c).» Las clasificaciones y porcentajes mencionados po--
drin ser determinados para diferentes tipos de reservas técni
cas o de otra clasc de recursos, asf como para distintas ins-
tituciones clasificadas segdn las oneraciones para las que --
tengan concesifn, su ubicaci6n, magnitud u otros criterios,

El presente artfculo no serf aplicable respecto a las -
inversiones con cargo al capital pagado y reservas de capital
de las instituciones, las que sc¢ sujetardn a lo dispuesto por
el articulo 61 dec esta lLey, Las inversiones que correspondan
a la reserva para fluctuaciones de valores deberdn efectuarse
en los términos previstos por este artfculo y ¢l siguiente, -
tomando en cuenta en todo caso la liquidez necesaria para su
aplicacién",
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" Artfculo 57, E1 importe total de las reservas técni-
cas previstas en esta Lev y el de la reserva para fluctuacio-
nes de valores, con excepcién del importe que representen los
activos que la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico no --
considere computables para los efectos de este artfculo, debe
rln mantenerse en los renglones de activo que dicha Secreta--
ria determine, mediantc reglas de carfcter general y oyendo -
la opini6n del Banco de México, S, A,, de acuerdo con las si-
guientes bases:

I.- Hasta un 50% de las reservas computables, en désti
tos con interés en la institucién u organismo del sector pd--
blico que determine la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pabli
co;

IT,+~ Hasta un 25% de dichas reservas computables en los
bienes, valores, créditos y otros renglones de activos que se
fiale la Secretarfa de Hacienda y Cré&dito Pdblico. Este porcen
taje podrd elevarse reduciendo, en su caso, el correspondien-
te a los depbsitos aque establece la fraccifn anterior, En to-
do caso la suma de dichos depésitos y los activos a que esta
fracci6n se refiere, no podrén exceder del 75% de las reser--

vas computables de las instituciones;

I11I1,- No menos del 25% de las reservas computables podrd
mantenerse en bienes, valores, créditos y demds activos, sin
mds limitaciones que las establecidas por csta Ley o por dis-

posiciones de carfcter general expedidas conforme a la misma;

IV,- La Seccretarfa de llacienda y Crédito Pdbllco, cuando
as{ sc justifique, otorgarf plazos adecuados que en ningln ca
so serfin mavores a 90 dias para que las instituciones ajusten
sus inversiones a las disposiciones que dicte;
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V.- La Secretaria de Hacienda y Crédito P@iblico determi
narfi la tasa de inter@s que deba abonarse sobre los dep8si--
tos previstos en la fraccién I de este articulo;

VI.- La Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico ordena-
rd que se reduzca el rendimiento de los depdsitos sefialados
en la fracci6n I de este articulo, cuando las instituciones
presenten faltantes en los dep6sitos y diversos renglones de
activos que deban mantener conforme al presente articulo, --
asi como en el monto del capital neto requerido conforme al
articulo 60 de esta Ley. La disminucién del rendimiento de -
los dep6sitos se determinard aplicando una tasa no inferior
al 12% anual, al total de faltantes en que incurran las ins-
tituciones respecto de sus regimencs de inversidn obligato--
ria o, en su caso, de las operaciones no apoyadas por el ca-
pital neto. La propia Secretaria podrd ordenar que cn la dis
minucién del rendimiento de los depbsitos se aplique una ta-
sa inferior, en caso de que los faltantes se originen por si
tuaciones criticas de las instituciones, o por errores u omi
siones de cardcter administrativo cn los que, a su criterio,
no haya mediado mala fe; y

VII.- Las disposicioncs generales que conforme a este ar-
ticulo dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito Pfiblico, de
berdn ajustarse al régimen siguiente:

a).- Considerarin la situacibén que al respecto guarden
en general las instituciones a que se apliquen, sefialdndose-
les plazo para ajustarsc a las modificaciones que sc¢ hagan,

en caso de ser necesiario;

b).- Tomarin cn cuenta la liquide: que deban mantener -
las reservas de acuerdo al destino previsto y su aplicacién,
respecto al cumplimiento de las obligaciones para las que --
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fueron constituidas; y

c).- Podrédn referirse a diferentes tipos de reservas, -
asi como a uno o varios tipos de instituciones clasificadas
segln las operaciones para las que estén concesionadas, su -
ubicacifn, magnitud u otros criterios.

La Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico ordenard a
la institucidn u organismo del sector pfiblico que reciba los
dep6sitos a que se refiere la fraccién I de este articulo, -
las inversiones que con los mismos deberad efectuar. La pro--
pia Secretaria, al determinar el destino de dichos depGsitos
y los renglones de inversi6én obligatoria, procurard el apoyo
financiero de objetivos de interés piiblico y social de la po
litica econbmica del Gobierno Federal o los Gobiernos Loca--
les ".

" Articulo 61.- Las inversiones con cargo al capital pa
gado y reservas de capital de las instituciones de seguros -
organizadas como sociedades anénimas, se sujetardn a las dis
posiciones siguientes:

I.- No excederd del 40% del capital pagado y reservas -
de capital ¢l importe de las inversiones en mobiliario y e--
quipo, asi como en inmuebles, derechos reales que no sean de
garantia, v acciones de las sociedades que se organicen ex--
clusivamente para adquirir el dominio y administrar edifi---
cios.

Los bienes y derechos reales que sefiala esta fraccién,
asi como los inmuebles propiedad de las sociedades menciona
das, deberdn estar destinadas al establecimiento de las ofi
cinas de 1a institucién., La inversifn en acciones y los re-
quisitos que deban satisfacer las socicdades a que se refie
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re esta fraccién, se sujetardn a las reglas generales que --
dicte la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, oyendo 1la
opinién de la Comisi6n Nacional Bancaria y de Seguros,

La citada ‘Comisi6én podr4 aumentar temporalmente en ca--
sos individuales este porcentaje cuando, a su juicio, la can’
tidad resultante sea insuficiente para el destino indicado;

II.- E1 importe de los gastos de establecimiento y orga-.
nizaci6n, asi como la suma de los saldos a cargo de agentes
e intermediarios, documentos por cobrar y deudores diversos,
no excederd de los limites que, mediante reglas de caricter
general, sefiale la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico;

III.- La inversifn en acciones de instituciones de segu--
ros, no podra ser mayor del 20% de la suma de capital pagado
y reservas de capital de la inversora y s6lo podrd hacerse -
con los excedentes de esta suma sobre su capital minimo le--

gal;

IV.- E1 importe de la inversién en acciones de institu--
ciones concesionadas para operar exclusivamente el reaseguro
no excederd del limite que mediante reglas de carficter gene-
ral seflale la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, oyen
do la opinién de la Comisién Nacional Bancaria y de Seguros;

V.- Podridn efectuarse en las demds previstas en esta --
Ley, excepto las sefialadas en la fraccién XIIT del articulo
34 de esta Ley; y

VI.- No podrd exceder del importe del capital pagado y -
reservas de capital la suma dc las inversiones a que se re--
fieren las fracciones anteriores; mis cl importe de las ope-
raciones permitidas para inversién de sus reservas técnicas,
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en cuanto excedan de los limites que les sean aplicables; --

mids el valor estimado de los bienes, derechos y titulos que

no sean de la naturaleza de los que estd permitido adquirir
normalmente a esta clase de sociedades, pero que reciban en

pago de créditos o como adjudicacidn en remate dentro de jui
cios relacionados con créditos a favor de la institucién de
que se trate o al ejercitar los derechos que les confieran -
las operaciones que celebren conforme a esta Ley '".

No obstante lo sefialado en los anteriores articulos, --
las compafiias se rigen actualmente por la Ley General de Ins
tituciones de Seguros anterior, en virtud de que la actual -

ain no esta reglamentada,

E1 cuadro que se presenta a continuacién nos muestra --

en forma por demds clara, el régimen legal actual de las com

pafiias que forman el Sistema Asegurador Mexicano.

Reservas Técnicas
Capital, Reservas de
Capital y Sobrantes
Afectos

Reserva de Jubilacifn
Sobrantes no Afectos
y Excedentes del Ejer-

cicio.

Como anfilisis del

Inversién Inversi6n Inversién
Obligatoria Controlada Libre

35% 65%
35% 65%
30% 70%

100%

cuadro anterior, a continuacibn se ex
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plica su composici6n.

1.- La invefsi6n;pbligatoria de reservas técnicas y del
capital, reservas de capital y sobrantes afectos debe de cu-
brirse en: SR

a) Reservaé constituidas hasta 1980 25% Valores de Edo.
' ' (tasas bajas)

10% Bonos de Habi-
tacibn popular.

b) Reservas constituidas después de 1980

en Cetes.

2.- La inversibn obligatoria de la reserva de jubila---
ci6én puede, a partir de 1984, invertirse en Cetes., Lo inver-
tido anteriormente se estd traspasando a Cetes bajo un proce
dimiento establecido por 1la Secretarfia de Hacienda y Cré&dito
PGblico.

3.- La inversi6n controlada de reservas técnicas (sin -
considerar la reserva de obligaciones pendientes de cumplir
por siniestros), y de capital, reservas de capital y sobran-
tes afectos pucde invertirse en:

- Prestamos llipotecarios Hasta 30%
- Cedes, Pagarés e Inmucbles Hasta 30¢%
- Descuentos y Redescuentos Hasta 20%

- Obligaciones y Petrobonos

La combinaci6n de los renglones anteriores no puede ser
mayor al 50%,
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- Acciones y Obligaciones
Hipotecarias Hasta 30%

- Préstamos con Garantia
Prendaria ‘ Hasta 20%

- Cetes Sin limite

En una sola emlsora no podrd existir ms del 10% del to
tal de las reservas ya sea en acciones, obllgac1ones y prés-
tamos con garantia prendaria.

4.- La inversibn controlada de reserva de obligacidnes
pendientes de cumplir por siniestros puede invertirse en cer
tificados de Nacional Financiera, Cetes, obligaciones y pe--
trobonos.

5.- La inversi6n controlada de reserva de jubilacién --
puede invertirse en préstamos hipotecarios a empleados y en

valores iguales a la inversién de reservas técnicas.

6.- La inversién libre no tiene restriccién alguna.
4,2 INVBRSIONES OBLIGATORIAS Y DE COMPROMISO,

Do acuerdo al régimen de inversiones, las compafifias que
forman el sistema asegurador mexicano tienen la obligacifn -
de invertir parte de sus reservas en Valores del Bstado.

Estas inversiones pueden hacerse en Certificados de Na-
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cional Financiera al 6 y 8%, en Bonos Hipotecarios del 5, 6,
7 y 8%, en titulos dblares (se considera el tipo de cambio -
controlado) de Nacional Financiera.al 3%, las reservas cons-
tituidas hasta 1980 y en Certificados de la Tesoreria por --
las reservas constituidas de esa fecha en adelante.

En algunas compaififas gran parte de su inversi6n obliga-
toria correspondiente a las reservas anteriores a 1980 fue -
invertida en titulos financieros de Nafinsa en d6lares con--
trolados.

La revaluacifén de estos dflares ha provocado que exista
un exceso de inversibn en instrumentos que no son Cetes ya -
que parte de los incrementos de 1981 en adelante se cubri---
rian con esa revaluacién de titulos financieros en dflares -
controlados pudiendose cubrir con Cetes o con algin otra in-
versién que reditde mayores bencficios. Cabe aclarar que la
situacién que se presenta no significa que exista un exceso
de inversidn obligatoria sino que su composicién tiene un -
excedente de inversiones en tasas bajas que pudieran canali
zarse hacia inversiones mids productivas.

En el ejemplo de la hoja siguiente puede apreciarse cla

ramente 1o expuesto anteriormente.



CIA. ASEGURADORA MERJ, S. A. (millones de pesos)

INVERSION OBLIGATORIA

TOTAL INVERSION OBLIGATORIA
RVAS, TECNICAS CAPITAL Y RVAS. JUBILACION  OBLIGACION A

1980 1983 1980 1983 1983 TASAS BAJAS  ACTUAL

CERTIFICADOS NAFINSA

6Y 8% 1,466 1,062 160 206 60 1,686 1,328
TITULOS DOLARES

3 328 4,322 10 144 338 4,466
BONOS H{IPOTECARIOS

5,6Y 8% 138 138 18 18 156 156
BONOS HIPOTECARIOS

HAB. POPULAR 7% 772 772 80 100 852 872

TOTAL 2,704 6,294 268 468 60 3,032 6,822

SOBRANTE DE INVERSION EN
INSTRUMENTOS DE TASAS -
BAJAS. 3,790

16
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Ante la situacién anterior se presentan dos alternati--
vas: : ’

a) Vender los titulos de tasas bajaSaque no: son tltUlOS
financieros de Nac1onal Financier‘ en délares contro
lados y traspasar. esta inv r516n Cetes. Ly;'

b) Vender los titulos f1nanc1eros de Na01onal Financ1e-
ra en d6lares controlados y: traspasar esa 1nver516n
a Cetes.

Es indudable que la primera alternativa es mucho mis fa
vorable, sin embargo, su implantacibén requiere de autoriza--
ci6én por parte de la Comisi6én Nacional Bancaria y de Seguros
y pudiera presentarse alguna objecifn por parte de dicha au-
toridad.

La segunda alternativa solo deberia llevarse a cabo si
la Comisi6én Nacional Bancaria y de Seguros no permitiera que
se implantari la primera y en cuyo caso deben hacerse algu--
nas consideraciones.

Los titulos financieros de Nacional Financiera en d6la-
res controlados producen ademds del 3% de interés, una ganan
cia de capital por ¢l deslizamiento del peso y esa ganancia
de capital se acumula para efectos fiscales, hasta el momen-
to de su vencimiento o antes si llegasen a venderse.

En el caso de venderse los titulos délares e invertirse
en Certificados de la Tesoreria se obtendria un rendimiento
mayor, pero se tendrian que pagar los impuestos por la ganan
cia de capital obtenida por el deslizamiento del peso, desde
el momento de su adquisicién hasta el momento en que se rea-
lice su enajenacidn.
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Una evaluaci6n de ambas alternativas nos lleva a la con
clusién de que lo mis conveniente es vender los titulos fi--
nancieros de Nacional Financiera en d8lares controlados en -
el mes de enero, de manera que los impuestos correspondien--
tes se paguen hasta marzo del afio siguiente.

Existen, ademds de la inversi6n obligatoria, otras in--
versiones que no es posible dejar de hacer por diferentes mo
tivos y compromisos de las compafilas de seguros.

Entre las inversiones que pueden considerarse de compro
miso, tenemos las siguientes:

a) Préstamos sobre Pdlizas.

b) Préstamos Hipotecarios.

c) Préstamos quirografarios,

d) Préstamos con Garantia Prendaria,

Los préstamos sobre pSlizas se otorgan solamente en las
p6lizas de seguro de vida y generan un interés anual del 19%
y anteriormente era de sblo un 8%, existe el compromiso de -
otorgarlos por parte de las instituciones de seguros ya que
los seguros de vida van formando una reserva con el paso de
los afios a la cual se l¢ conoce comlnmente con el nombre de
valor garantizado de la p6liza y éste es siempre a favor de

los asegurados.

Los préstamos hipotecarios se otorgan gencralmente a --
los empleados de las compafifas ascguradoras por clausulas de
los contratos colectivos de trabajo que firman dichas compa-
fifas con sus respectivos sindicatos, estos préstamos se con-
ceden a tasas muy bajas gue varfan entre el 6, 8 y 10% de in

terés anual,
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Las compafiias de seguros generalmente forman parte de -
un grupo de empresas y es por ello que en ocasiones se ven -
obligadas a otorgar préstamos como son el quirografario o --
préstamos con garantia prendaria, a tasas realmente muy ba--
jas. '

4.3 INVERSIONES MONETARIAS Y NO MONETARTAS.

Las inversiones que efectuan las instituciones de segu-
ros se clasifican en monetarias y no monetarias de acuerdo a
la liquidez que se tenga sobre ellas, es decir, su fdcil con
versibén a efectivo,

Asimismo, podemos clasificar a las inversiones moneta--
rias y no monetarias de la siguiente forma:

Inversiones monetarias
a) Corto plazo

b) Mediano plazo

c) Largo plazo

Inversiones no monetarias

a) Inmuebles
b) Acciones

Con ¢l propbsito de lograr la mayor productividad, las
compafifas de seguros se han preocupado por definir algunas -
politicas sobre sus Inversiones y son las sigulentes:
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a) Se daré prioridad a financiar instituciones privadas,
b) No se deberén tener inversiones de caracteristicas -
riesgosas, alnque pudieran ser mis productivas,

c) Se tendrd un equilibrio entre la fentabilidad y la -
liquidez de las inversiones.

Por otra parte, para definir las inversiones se pueden
separar de acuerdo a los plazos.

Asi tenemos, que las inversiones a corto plazo (menos -
de un mes) deberdn utilizarse para cubrir las necesidades de
liquidez, las decisiones sobre los instrumentos de inversién
deberfn efectuarse diariamente y dependerdn exclusivamente -
de las tasas.

Los instrumentos sobre los que es posible invertir son
los siguientes:

- Cetes
- Aceptaciones bancarias
- Cedes

Debido a la incertidumbre del régimen de inversiones y
las grandes factibilidades de cambio, es conveniente concen-
trar la mayor parte de los recursos en el mediano plazo (de
un mes a un afio).

Realizando un andlisis de los posibles instrumentos y -
tomando factores como riesgo, bursatilidad, destino de los -
fondos y posibilidad de asegurar tasas, las instituciones a-
seguradoras han determinado que a mediano plazo lo mis conve

niente es invertir en los siguientes instrumentos:
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- Petrobonos

- Cetes

- Cedes

- Pagarés

- Descuentos y Redescuentos

- Prestamos directos (Extra-bursftil)

Las inversiones a largo plazo (mds de un afio) deberdn -
efectuarse cuando se asegure que el interés o la ganancia de
capital que se va a obtener es en realidad extraordinaria y
se pueden canalizar a través de los siguientes instrumentos
de inversidn:

Petrobonos

)

- Descuentos y Redescuentos

t

Obligaciones
- Prestamos directos.

Como ya se comentd anteriormente, las inversiones no mo
netarias estan compuestas por dos grandes rubros, que son el
de los inmuebles y el de las acciones.

No existen en realidad elementos totalmente objetivos -
que permitan a las compafiias aseguradoras hacer una distribu
cién entre estos dos rubros,

Las companias de seguros han decidido inclinar un poco
sus inversiones no monetarias hacia las acciones, tomando en
cuenta que la inversién en inmuebles implica priacticamente -
congelar recursos por un periodo largo de tiempo, mientras -
que la inversién en acciones es mis flexible ya que su venta
es mucho mis sencilla y permite tener mayor liquidez.

Para invertir en inmuebles las instituciones ascgurado-
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ras han deC1d1do seguir ciertos llneamlentos y son los si---
gulenteS' '

a)

b)

Resoiver,sus.pfdblemas prdpiog,débinstalacidn;

Invertlr en{ed1f1c1os de productos con las 51gu1en--
tes. caracterxstlcas.

Que‘gefubiquén‘en ciudades y/o zonas de alto creci
miento econémico. '

No destinados a casa-habitacién,

- Adquirirlos desde nuevos & construidos.

- Que no sean muy grandes para facilitar su venta en
caso de ser necesario, :

En cuanto a las acciones, las compaiiias aseguradoras --

han establecido ciertas politicas o lineamientos para inver-

tir y son los que se sefialan a continuacién:

a)

b)

d)

Efectuar cierta diversificacién por sector.

Invertir en pocas emisoras estrellas (conocidas como
AAA) .

- BEn crecimiento.
- Sin probiemas financieros.
- Bien administradas.

No invertir en "oportunidades'" a corto plazo, es de-
cir, en emisoras con problemas que se piense se pue-
den recuperar pero que existe riesgo.

No invertir en empresas en que cl Gobierno sea mayo-
ritario,
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Por otra parte, un grupo de aseguradoras realiz6 un and
lisis por sector econémico, obteniendo los siguientes resul-
tados: ' i )

Los sectores en que es mis recomendable invertir son el
Comercial, Eléctrico y el Quimico.

Existen otros sectores en que se considera'fecomendable
invertir, pero en forma selectiva, y son el Minero, el de Pa
pel y Celulosa, Bienes de Consumo y Grupos Industriales.

Obtuvieron los resultados anteriores tomando en cuenta
principalmente las consideraciones que se mencionan a-conti-
nuacién:

Sector Autopartes.- No es recomendable ya que tiene un
fuerte endeudamiento en moneda extranjera, existe una deman-
da interna muy baja, existe algin impulso a la exportacidn y

su capacidad instalada es sobrada.
\

Sector Comercial.- Si es recomendable porque tiene bue-
na estructura financiera, existe una prohable recuperacién -
de la inversidn y existen planes importantes de expansidn.

Sector de la Construccibn.- No es recomendable en vir--
tud de que existe una lenta recuperacibn de la inversidn, --
tiene algunos problemas f{inancieros, ¢s muy vulnerable ante
politicas gubernamentales, sin cmhargo, cuenta con algunos -

incentivos fiscales.

Sector Eléctrico,- E- resomendable ya que existe una al
ta demanda generalmentc insatisfecha, no existen problemas -
financieros y depende solamente de politicas de empresas pa-
raestatales.
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Sector Metalfirgico.- No es recomendable porque tiene --
problemas financieros, existe poca recuperacidn de la inver-
si6n y roquiere de insumos de importacién,

Sector Minero.- Es recomendable en forma muy selectiva
porque contiene_uﬁa'amplia gama de exportaciones, mantiene. -
una buena estructura financiera, depende en alto grado de --
factores internacionales lo que la hace altamente especulati
va.

Sector de~Pape1 y Celulosa.- Es también recomendable en
forma muy-selectiva ya que existe una demanda no cubierta en
territorio nacional, existe la probabilidad de una alta im--
portacidn, sin embargo, se presentan problemas financieros -
importantes en algunas empresas.

Sector Quimico.- Es recomendable porque no tiene proble
mas financieros, existe una recuperacidén moderada de la in--
versibn y contiene una gran variedad de productos.

Sector SiderGrgico.- No es recomendable porque mantiene
una grave situacién financiera, se somete al control de pre-
cios y existe poca recuperacién de la inversién.

Existen algunos sectores como el de Bienes de Consumo,
Servicios y Grupos que es necesario analizar por cada emiso-
ra para determinar si es o no recomendable en virtud de que
los giros son muy variables.

Una de las situaciones mis favorables que se presentan
con las inversiones no monetarias es que tante en el caso de
las acciones como en ¢l caso de los inmuechles ¢s posible cal
cular su costo especial para efectos [iscales, con lo cual -

la ganancia de capital obtenida, generalmente disminuye e in
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cluso en algunos casos se convierte en pérdida,
4.4 INVERSIONES Y SU PRODUCTO‘FINANCIERO.

Se ha mencionado anteriormente que las inversiones re--
presentan una de las partes mds importantes dentro de las com
pafifas de seguros, esto ha traido como consecuencla que la Co
misidén Nacional Bancaria y de Seguros se preocupe por allegar
se la informacién necesaria que le presente el panorama real
de las instituciones aseguradoras en relacifn a sus inversio-

nes,

Ha sido tal la importancia que han concentrado las in--
versiones, que dicha Comisif6n decidi6 incluirlas en el Infor-
me Anual de Cuentas, en la parte correépondiente a los Esta--
dos Financieros, llamandole Estado de Inversiones,

Este estado financiero contempla, por una parte la base
global de inversiones, que es aauclla que contiene las reser-
vas técnicas, asf como el capital y resecrvas de capital que -
estdn sujetas a inversién regulada, y por otra parte los ren-
glones en que cstdn invertidos los conceptos que forman la --

mencionada base blobal de inversiones,

Cabe mencionar que la inversién cuc efectien las insti-
tuciones aseguradoras no puede ser inferior a la base global
de inversiones, por eso cuando se presenta esta situacién, la
Comisi6n Nacional Bancaria y de Securos scfiala un plazo deter
minado a las compafifas de seguros que muestren ese¢ faltante -

para que realicen ¢l ajuste correspondiente,
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Por otra parte, es muy importante para la alta direc.--
cién de las empresas aseguradoras conocer el estado de sus in
versiones, asf como su producto financiero, por eso al igual
que con los informes relevantes que se mencionaron en el capf
tulo anterior, ha sido necesario elaborar algunos modelos que
contengan dicha informacidn,

La informacidGn que a la alta direccifn le interesa cono
cer con relacifn a las inversiones se concentra en saber qué
participacifn tiene cada renglén de inversiones sobre el gran
total, para apreciar hacia qué concepto se estan canalizando
principalmente los recursos, también es importante conocer --
qué variaciones absolutas existen entre un mes y otro para sa
ber en qué renglones se invirtid dltimamente, por 1lo general
esta parte se acompafia con un andlisis de los movimientos de
las inversiones, por @Gltimo se¢ incluye una columna de las in-
versiones acumuladas en lo que va del afio, esto nos puede in-
dicar si se ha llevado a cabo alguna modificacién en la estra
tegfa de inversi6én con relacién a afos anteriores.

Con respecto al producto financiero de las inversiones,
ha resultado muy diffcil estructurar algln informe que satis-
faga las necesidades de la alta direccidn, ya que como se ha
mencionado, las inversiones se recalizan de acuerdo al flujo -
de fondos que tiene la empresa, lo aue hace que la productivi
dad obtenida no siempre corresponda al mismo ciclo, vor eso -
se ha considerado comparar el afio actual con el anterior y --

con el presupuesto anual,

A continuacién sc presentan unos modelos del Estado de
Inversiones que s¢ presentaala Comisién Nacional Bancaria vy
de Seguros, as? como de los informes internos de inversiones
y su producto finuanciero que se presentan a la alta direcci6n
de las instituciones ascguradoras,
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CIA. ASEGURADORA MIRJ, S. A.
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UTILIDAD EN VENTA DE INVERSIONES
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CIA. ASEGURADORA MERJ, S. A,
PRODUCTO DE INVERSIONES

ENERO A
PRODUCTIVIDAD
1985 1984 § INCTO,

{millones de pesos)

PRESUPUESTO
ANUAL

% PROPOR.
BEL PRESUP.
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CAPITULO 5§

LA INFLACION Y SUS REPERCUSIONES
FINANCIERAS EN LAS COMPANIAS DE SEGUROS

Es del dominio comin que la inflaci6n en nuestro pais -
ha tenido un impacto tal que ha sido necesario efectuar estu-
dios para determinar como afecta dicho fenfmeno los resulta--
dos de los negocios a través de su impacto en los prectos, --
costos de ventas y gastos e impuestos, y en qué forma afecta
la inversi6n requerida de capital de trabajo neto, para mante
ner el nivel operativo de la empresa,

El impacto en la medicién de los resultados y por lo --
tanto la consideraci6én de que provisién de recursos es necesa
rio hacer para mantener el capital de trabajo, son cuestiones
fundamentales para el mantenimiento total del capital y, en -
consecuencia, para evitar la descapitalizacién.

Es obvio oue el impacto de la inflaci6n en los resulta-
dos de la empresa es el mis directo e inmediato, y por lo tan
to en el que se requieren las acciones administrativas mds o-
portunas, Dicho impacteo se refleja en todos los renglones que
componen el Estado de Resultados de la empresa,

Lo anterior se desprende de analizar algunas de las cau
sas que provocan la inflacién, y podemos considerar que son -
las siguientes:
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Escasez.

- Carestfa del trabajo,

Altos costos ‘de produccién,
Financiamiento,

.

La escasez puede ser provocada. por fen6menos naturales
o provocada por ocultamiento de los productos, lo que trae co
mo consecuencia que las personas traten de conseguir los pro-
ductos que satisfagan sus necesidades, pagando el precio que
les pidan los proveedores,

Lo anterior produce que el trabajo se encarezca, ya que
para poder cubrir sus necesidades, las personas demandan au--
mentos en los salarios y los ajustes de sueldos van sucedién-
dose uno tras otro,

Como consecuencia l6gica se produce un alza en los cos-
tos, lo que puede llegar a causar problemas financieros a las
empresas,

Como resultado de estos problemas, las empresas tienen
que recurrir al financiamiento, donde los créditos se ven res
tringidos y las tasas de inter&s se disparan a causa de la de
manda,

Estos factores se conjugan, por 1o que una vez que se -
cae dentro de este circulo es muy diffcil salir de é1.

La queja mds importantc y significativa respecto a la -
contabilidad en los dltimos afios, es que ignora las realida--
des econdmicas de la vida, pues el registro de la operaciones
se hace en unidades monctarias con el poder adquisitivo que -
tienen en el momento en que se adquieren los bienes o servi--

cios de acuerdo con el princinio de contabilidad del " valor
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histérico original ",

La informaci6n aue se presenta en el Estado de Situa---
ci6n Financiera se ve distorsionada principalmente por las va
riaciones que-se presentan entre el registro al costo de ad--
quisicién y el valor real que tienen las inversiones por el -
transcurso del tiempo,

Las inversiones que muestran lasfvariaciones mis impor-
tantes son aquellas de cardcter permanente, es. decir, las in-
versiones en activo fijo! como son terrenos, edificios, mobi-
liario y equipo, equipo de transporte, etc,

Los inventarios pueden o no mostrar diferencias signifi
cativas, y esto depende fundamentalmente del méiodo de valua-
ci6n utilizado, ya que si se utiliza el método U,E,P.S, la di
ferencia que se presente entre el valor en libros y el valor
real de los inventarios serf, por lo general, muy grande ya -
que se mantendrdn registrados los valores mis bajos, mientras
que al utilizar el método de costos promedios y, principalmen
te el P,E,P.S, la diferencia que se presente serf de relativa
importancia ya que los registros estarin m4s acordes con los
valores actuales de mercado,

Asf mismo, el capital de las empresas pierde su poder -
de compra con el paso del tiempo debido a la pérdida progresi
va del poder adquisitivo de la moncda,

Como se ha podido ohservar, 1a informacidn financiera --
que se produce como resultado de una serie de procesos necesi
ta ser lo mis apegada a la realidad para aue efectivamente --
sirva como una herramienta de la administracién para 1a toma
de decisiones,
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Es clerto que se llegan a encontrar sistemas de contabi
lidad que se podrian denominar perfectos, pues producen infor
mes que presentan la situacifn y resultados de la empresa de
acuerdo con sus registros histéricos, sin embargo, es cuestio
nable si esa informacién es necesariamente correcta, ya que -
no considera un factor de suma importancia que es la pérdida
del poder adquisitivo de la moneda ocasionado por la infla---
cién.

Esta situacibn provoca, que al analizar los estados fi-
nancieros se lleguen a tomar decisiones equfvocas como decre-
tar dividendos o pagar m4s impuestos sobre utilidades falsas,
1o que puede traer comc consecuencia la descapitalizacién de
la empresa, y a la larga, la desaparicitn de la misma,

Debido a la gran repercusién que la inflacién ha tenido
en las finanzas de las empresas, ha sido necesario reflejar -
los efectos que ha ocasionado ese fen6meno en los estados fi-
nancieros, por lo que el Instituto Mexicuano de Contadores Pd-
blicos, A, C. form8 una comisién encargada de investigar y a-
nalizar la forma de actualizar las cifras hist6ricas, los mé-
todos de actualizacién que debieran utilizarse, asf como el -
impacto y repercusién que pudieran tener en los estados finan
cieros,

Lo anterior di6 como resultado que en el afo de 1973 sec
emitiera el boletin B.5: Rec¢istro de transaccicnes en moneda
extranjera, a finales de 1879 se emiti6 el boletin B-7: Reve-
lacibn de los efectos de la inflacifn en la informacibn finan
ciera, el cual no fue elaborado como una solucidn definitiva
al problema que provoca Ja inflacidn en la infermaci6én finan-
ciera, méis bicn, su enfoque fue el de establecer clertos pnri
metros para lograr que lua informacién presentada en los esta-
dos financieros tuviera mavor significacién,
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En febrero de 1981, el Instituto Mexicano de Contadores
Pdblicos, A, C, emitid la circular 14 que sefiala que la utili
dad o pérdida generada por las fluctuaciones en cambios deben
afectar los resultados del perfodo, Posteriormente, en febre-
ro de 1983 se publicé 1a circular 19, la cual complementé§ al-
gunos aspectos de la circular 14,

Finalmente, en el mes de julio de 1983, se publicéd el -
boletfn B-10: Reconocimiento de los efectos de la inflacién -
en la informaci6n financiéfé,'éuyas reglas sustituyeron y de-
jaron sin efecto el boletfn B. 7, el boletfn B.5 y las c1rcula
res 14 y 19

Por otra parte, en el boletin B-10 se introduce un li--
neamiento importante que no se habfa considerado en publica--
ciones anteriores, relacionadas con este asunto, y se refiere
a que la aplicacién de las normas contenidas en dicho boletin
es obligatoria a partir de los ejerciclos soclales que conclu
yeron el 31 de diciembre de 1984, recomendando que de ser po-
sible, se hubieran considerado con anterioridad a esa fecha.

5.1 LA IMPORTANCIA DE REEXPRESAR LA INFORMACION FINANCIERA.

Las compafifas que forman el Sistema Asegurador Mexicano
no han quedado al margen de los problemas que ha originado el
fen6meno de la inflaci6n, lo que ha hecho necesario que reflc
jen en sus estados financieros los efectos que la inflacifn
ha provocado, sin embargo, las institucioncs de seuwuros no se¢
han visto ohlicadas a aplicar estrictamente las normas conte-
nidas en el boletfn B.10, va que la Comisién Nacional Banca--
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ria y de Sepuros en su circular nmero S-399 del 21 de diciem
bre de 1981, emiti6 las reglas para la reexpresifn de estados
financieros y tratamiento de superavits por revaluacién que -
deberdn observar exclusivamente las instituciones y socieda--
des mutualistas de seguros,

Para efectos de observar cudles son los renglones que -
tienen obligacién de reexpresar las compafifas asepuradoras, a
continuaci6én se transcribe una parte de la mencionada circu--
lar S-399,

"Considerando que durante los (iltimos afios se ha acre--
centado la necesidad de establecer en la contabilidad siste--
mas de adecuacién de los valores hist6ricos de los activos y
capital de las entidades econfmicas en general, que permitan
determinar sobre bases generalmente aceptadas, cifras que re-
velen fidedignamente el valor que dc tales conceptos debe re-
flejarse en los estados financieros de las entidades menciona
das,

Que para el sector asegurador adquiere relevancia la ne
cesidad de actualizar la informacién financiera basada en el
valor histérico original, para reflejar los efectos mis signi
ficativos de los fenémenos monetarios, en procuracién de una
justa imagen de las instituciones hacia el p@iblico en general

y, en particular, hacia ¢l reasegurador,

Que la revaluacién de activos en instituciones vy socie-
dades mutualistas de seguros es de primordial Importancia por
su repercusifn en materia de apalancamiento, inversi6n v capi
talizaci6n de superavits por revaluaci6n, siendo significati-

vos los renglones de inversiones accionaria e inmobiliaria, y

Que resulta nccesaria la reglamentacién de los regis---
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tros y procedimientos que garanticen la eficaz aplicacidn de
las resoluciones de la Secretarfa de Hacienda y Crédlto Pﬁbll

co, ha tenido a bilen establecer las siquientes-

Reglas para la reexpresidn de estados financieros y para el -
tratamiento de superaV1ts por revaluacicn.

CAPITULO 1

DE LA REEXPRESION' DE ESTADOS FINANCIEROS

PRIMERA,- La reékptesidn de las cifras que integran los
estados financieros de las instituciones y sociedades mutua--
listas de seguros, deberd efectuarse exclusivamente respecto
de los renglones de inversiones en acciones e inmuebles aue -
sean propiedad de la aseguradora,

SEGUNDA, - Los avaltos de bienes inmuebles deberdn prac-
ticarse anualmente dentro de los primeros seis meses del ejer-
cicio soclal, a fin de aue los resultados obtenidos se regis-
tren en la contabilidad en el propio ejercicio y se reflejen
en los estados financieros que se formulen a su cierre.

TERCERA, - Para determinar el valor de un inmueble, el -
avaldo correspondiente deberd rcalizarse conforme a lo que --
dispone la fraccibn VI del articulo 99 de la Ley General de -
Instituciones de Seguros, por peritos valuadores registrados
en este Organismo en los términos de las Circulares 764 vy 843
del 3 de marzo de 1978 v 11 de aposto de 1981, respectivamen-
te, dirigidas a las instituciones de crédito y orpganizaciones
auxiliares,

CUARTA,- El valor de las acciones se determinard con ba
se cn las cotizaciones oue establezca periddicamente la Comi-
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si6n Nacional Bancaria y de Seguros, con apoyo en lo dispues-
to por la fraccidén III del artfculo 99 de la Ley General de -
Instituciones de Sepuros,

QUINTA,- En el caso de ééciones, la diferencia que re--
sulte entre su valor de cotizacién y de adquisicidn cuando el
primero sea mayor, deberd contabilizarse con cargo a la cuen-
ta de activo 1,115 INCREMENTO POR REVALUACION DE ACCIONES, y
.abono a la cuenta de capital 4,312 SUPERAVIT POR REVALUACION
DE ACCIONES,

Cuando sea mavor el valor de adquisicién de las accio--
nes, la diferencia se contabilizard con cargo a la cuenta ---
5,185 PERDIDA POR REVALUACION DE ACCIONES o, en su caso, se -
afectard la reserva para fluctuaciones de valores a que se re
fiere el articulo 45 de la Ley General de Instituciones de Sg¢
guros, conforme a las bases y requisitos que determine esta -
Comisién., En ambos casos el cré&dito se harfi a la cuenta 3,101
RESERVA POR BAJA DE VALORES,

SEXTA,. Tratfndose de inmuebles, la plusvalfa aue resul
te entre el valor de costo o de adquisicién y el determinado
en la revaluaci6n del inmueble, deberd contabilizarse con car
go a la cuenta de activo 1,206 INCREMENTO POR REVALUACION DE
INMUEBLES, y abono a la cuenta 4,313 SUPERAVIT POR REVALUA---
CION DE INMUEBLES',

No obstante las limitaciones vara reflejar los efectos
de la inflaci6n en la informaci6n financiera qgue impus6 la Co
misi6én Nacional Rancuaria y de Seguros con esta circular, es -
necesario para la alta direccién de las instituciones asepura
doras que la reexpresifn se haga cxtensiva a otros renglones
que por su naturaleza asf lo reauieran y de esta manera obte-

ner estados financicros que reflejen con mavor certeza la si-



113

tuacidn actual de las empresas y que dicha informacién les a-
yude a tomar las decisiones mds adecuadas, sin embargo, no de
be perderse de vista que la reexpresidén de estados financie--
ros de las compafifas de seguros efectuada en forma total, so-
lo serviri para fines internos, ya que la reexpresidén ordena-
da en la ya mencionada circular ndmero 5-399 de la Comisién -
Nacional Bancaria y de Seguros es la que deberd manejarse ---
siempre para efectos oficiales,

Como consecuencia de las necesidades de la alta direc--
cién de las instituciones de seguros, de reexpresar totalmen-
te los estados financieros, se ha determinado actualizar el -
valor histérico original de los siguientes renglones:

- Mobiliario y equipo de oficina
- Depreciacién acumulada
- Capital contable

Para llevar a cabo la actualizacién de estos conceptos
ha sido necesario efectuar algunos estudios sobre los métodos
que deben utilizarse para realizar la reexpresidn, llegando a
las siguientes conclusiones:

Para efectuar la actualizacién del valor del mobiliario
y equipo de oficina, debe considerarse el valor de reposicién
o su valor de mercado segin el precio especffico que rija en
€l mercado y tiene que apoyarse en estudios técnicos indepen-
dientes, los cuales deberin sefialar los valores asignados a -
los bienes en forma individual, sin embarpo, se ha comprobado
que en la realidad es pricticamente imposible scpuir este né-
todo, sobre todo en las compafifas de secguros mis grandes, por

lo que se ha adoptado ¢l método del nivel general de precios.

En caso que las caracteristicas de la institucidn aseeu
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radora permitieran seguir el método de reposicidn o valor de
mercado, este podrfa aplicarse perifdicamente y durante los -
afios intermedios pueden usarse los Indices emitidos por el --
Banco de México.

Para poder actuallzar los valores de la deprec1ac1dn -
acumulada de estos b1enes, dicha depreciacidn debe ser calcu-
lada con base a los nuevos valores asignados al 'mobiliario y
equipo de oficina: y‘siguiendo el método de depreCiacidﬁ utili
zado para- los costos orig1nales, el cual normalmente es el de
linea recta,

En cuanto al capital contable de las compafifas de segu-
ros, para poder actualizar su valor, el método que es mis re-
comendable aplicar es el de nivel general de precios, en el -
cual debe aplicarse el Indice de precios al capital aportado,
asf como a las utilidades generadas para restablecer su poder
de adquisicién,

5.2 EFECTOS DE LA;INFLACION SOBRE LA INFORMACTON FINANCIERA,

La inflacién ha provocado en México y en casl todo el -
mundo, problemas serios para el sector econémico.

Por ejemplo, para los industriales representa un aumen-
to en sus costos, Fn el perfodo en que &stos logran ajustar -
sus precios, su tasa de beneficio desciende, surgiendo asf la
tendencia de no Invertir y especular en la rama mds lucrativa.

Otro de los problemas que se presentan es el constante
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cambio de la polftica salarial e impositiva, lo que impide e~
fectuar planeaciones a largo plazo,

Los factores anteriores provocan quec sec- eleven los pre-
cios de los productos; que el obrero se vea. afectado tanto en
su ingreso como en sy capacidad productiva,

Cuando 1la inflacidn provoca inestabilidad en la moneda,
crea desconfianza en el inversionista que recurre a la fuga -
de capitales,

La elevacidn de los costos monetarios, provocada por la
inflacién, trasciende en el sector exportador reduciendo su -
capacidad competitiva en el exterior, que puede traer como --
consecuencia una reduccifn de las exportaéiones.

Lo anterior ha repercutido indudablemente en la capaci-
dad para importar y ha agravado la inflacién, provocando con
ésto una devaluaci6n cambiaria que ha elevado el precio de --
los insumos de importacidn, situaciones que han agudizado el
problema,

Por otra parte, la inflaci6n también ha afectado la ba-
lanza de pagos porque los precios internos han crecido mids ra
pidamente que los externos y esto nos induce a importar mis y

a exportar menos,

As? mismo, las compaffas aseguradoras de ninguna manera
han quedado al marpen de la afectacin cue ha provocado en --
nuestro pafs el fenémeno de la inflacién, pues en los dltimos
afios v muy especialmente a ratz del control de cambios, se ha
dificultado 1a colocacién de negocios de reaseeuros con las -
compafifas reaseguradoras del extranjero, ya que éstas han exi
gido luas liguidaciones en moneda extranjera, preferentemente
en d6lares,
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Como se menciond en la introduccién de este capitulo, -
el impacto mds directo de la inflaci6n es sobre los resulta--
dos del negocio y sobre su capital de trabajo, por lo que a -
continuacién se analizardn los renglones que se ven afectados
y algunas decisiones que llegan a tomar las empresas para man
tener su liquidez y su rentabilidad, lo que puede provocar --
que la inflacibn se agudice,

La inflacién, llega a afectar negativamente las utilida
des de la empresa, lo que provoca que se utilicen fondos para
respaldar ese desequilibrio y se origine un bajo o nulo creci
miento de dicha empresa, Por otra parte, la inflacién puede -
influenciar negativamente el rendimiento de las inversiones,
lo que ocasiona que cada vez sea mids diffcil encontrar verda-
deras oportunidades de inversidn, lo anterior lleva a las em-
presas a buscar un mayor nivel de endeudamiento tratando de -
buscar una solucidn a los mencionados problemas.

Es posible que mediante la combinaci6én dc las tres va--
riables mencionadas en el péArrafo anterior, se pueden optimi-
zar las finanzas de la cmpresa, que permita un crecimiento or
ganizado de las instituciones,

Las variables cuantitativas que pueden afectar los re--
sultados de la empresa son, los precios, los costos y los gas
tos, la depreciaci6én y los impuestos, En tiempos de inflacidn
galopante, como la que estd viviendo nuestro nafs, la varia-
ble precio es la mds importantc en cualquier empresa, en vir-
tud de que impacta en forma inmediata y directa el crecimicen-

to perifdico de los precios de los insumos que utiliza,

Es necesario mencionar que en un ambicente altamente in-
flacionario, las autoridades gubernamentales pueden llegar a
tomar medidas contra la inflaci6n, pudiendo ser una de ellas
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el control de precios, que significarfa una limitante en la -
determinaci6n de los precios mfs adecuados y en consecuencia
se provocarfa una desestabilizaci6n econfmica para la empresa
que podrfa conducirla a la quiebra,

Adicionalmente, es importante seflalar que las autorida-
des gubernamentales deben considerar el abrir otros caminos -
que compensen de alguna forma la no deducibilidad fiscal de -
los costos actualizados, ya que de otra manera los precios de
berdn incrementarse en un porcentaje mayor al de la inflacifn
para seguir manteniendo el mismo nivel de resultados y de flu
jo de efectivo en términos reales,

Cabe mencionar, que al parecer las autoridades hacenda-
rias han aceptado que la diferencia que resulta de comparar -
el inventario final valuado a costos actuales y el inventario
final valuado a través del método denominado "UEPS MONETARIO"
se considere como una adicién al costo de ventas, esto signi-
fica una ventaja muy grande para las empresas que paguen im--
puestos muy altos, ya que mientras dure el proceso inflaciona

rio los ahorros de impuestos se irdn acumulando,

Para apreciar mejor el punto anterior, a continuacién -
se presenta un vequefio ejemplo de la utilizacién del método -
de valuacién de Inventarios llamado "UEPS MONETARTIO",

Es importante aclarar que cl porcentaje de incremento -
se obtiene de las disposiciones de vigencia anual; que el va-
lor a costo del afio anterior sc calcula dividiendo el inventa
rio final a costo corriente entre el indice acumulado v que -
el cargo al costo de ventas se¢ obtiene, considerando el valor
a costo corriente menos el valor a UFPS menos el cargo al cog

to de ventas acumulado de los afes anteriores,
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(Miles de pesos)

Afio base 1980 1981 1982 1983 1984
1.- % de incremento —re- 28" e 60 80 60
2.+ Indice acumulado 1,00 1,728 2,04 3,67 5.87

3.~ Valor a costo corriente 40,000 60,000 100,000 175,000 280,000
4, Valor a costo del afio ant, 40,000 46,875 49,020 47,684 47,700
5,- Valor a UEPS 40,000 48,800 53,176 50,451 50,545
6,~ Cargo al costo de ventas -« 11,200 35,624 77,725 104,906

CALCULO UEPS

1981
Base 1980 40,000 ) :
Capa 1981 8,800 (46,875+-40,000)= 6,875 x 1,28= 8,800
48,800 '
1982
Base 1980 40,000
Capa 1981 8,800 )
Capa 1982 4,376 (49,020-46,878)= 2,145 x 2,04= 4,376
53,176
1983
Base 1980 40,000
Capa 1981 8,800
Capa 1982 1,651 (47,684-49,020)= 1,336 x 2.04= 2,725

50,451 ( 4,376- 2,725)= 1,651
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1984
Base 1980 40,000
Capa 1981 8,800
Capa 1982 1,651
Capa 1984 94 (47,700.47,684)= 16 x 5,87= 94

50,545

Como podrd observarse, se pueden presentar dos situacio
nes muy interesantes, por una parte que al utilizar este méto
do con una inflaci6n acelerada como la que estamos viviendo,
los cargos al costo de ventas sean cada vez mayores, con el -
consiguiente beneficio fiscal y por otra parte que las empre-
sas deberdn cuidar mucho su manejo de inventarios, porque pue
de presentarse la situacidn de que pierdan varias capas, como
en el afio de 1983 del ejemplo presentado, y en consecuencia -
se lleguen a pagar cantidades alarmantes de impuestos.

Por otra parte, el impacto que tiene la inflacién sobre
los costos y gastos aunoue no es tan directo como sobre los -
precios, es igualmente importante, por eso en condiciones de
inflacién, se debe hacer mucho mis estricto el control admi--
nistrativo de los costos y gastos, Como el impacto es diferen
te para cada concepto, hay que valuar el comportamiento de to
dos y cada uno de los elementos dec costos y gastos, determi--
nar su debilidad ante la inflacién para establecer las medi--
das especfficas de control,

Para lograr un adecuado control de los costos, cs muy -
importante que la polfitica de abastecimientos sea cfectiva, -
pues al contrario de lo que acontece con los ingresos, se de-
be tratar de lograr los precios mds bajos posibles, precios -

fijos, plazos y descuentos altos,
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Para establecer el verdadero margen de utilidad de la -
empresa, es necesaric comparar los ingresos con los costos de
reemplazo, en virtud de que si se compararan con los costos -
hist8ricos se corre el grave riesgo de presentar utilidades -
ficticias y en consecuencia pagar dividendos e impuestos exce
sivos, lo que puede conducir finalmente a la descapitaliza---
ci6én, liquidaci6n o quiebra de las empresas,

Otro de los renglones que afectan los resultados de la
empresa y que se ven repercutidos por la inflacifn es el de -
la depreciacidén. Para que la medicién de resultados sea lo --
mds precisa posible, la decisidn mds adecuada es medir la de-
preciacifén sobre la base de un costo de reemplazo de los acti
vos fijos, sin embargo, se considera que el resultado puede -
ser altamente discutido, ya que la determinacién de los cos--
tos de reemplazo de los activos fijos pueden tener un alto --
grado de incertidumbre por diversas causas, coro pueden ser,
el avance tecnolégico, las polfticas de mantenimiento de acti
vos fijos que tenga la propia cmpresa y algunos factores ex--
ternos.

Como ya se menciond anteriormente, otro d¢ los renglo--
nes que llegpan a afectar los resultados de la enpresa por el
impacto de la inflacifn es el de los impuestos, por lo que ~--
las autoridades gubernamentales deben realizar algunas adecua
ciones fiscales que fueran adaptables a la époci inflaciona-s

ria por la que atravesamos,

Al respecto, se han dado soluciones difer:ntes en alyu-
nos pafses, como son los casos de Chile v Brasii, en que la -
base para el cfilculo de impuestos es la reexprcsién de la in-
formaci6én financiera para efectos contables, micntras que en
otros paises prdcticamente se ha ignorado la existencia de la
inflacién
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En México se ha adoptado un criterio intermedio, pues a
partir del afio de 1979 sec establecieron medidas que atenuaran
los efectos de la inflacidén, sin anularlos totalmente, con el
propdsito aparente de oue las empresas luchen por acabar con
las causas reales que han originado este fenSmeno, Con el pa-
so de¢ los afios se han efectuado adecuaciones y al parecer la
mds importante de todas, es la que se habfa mencionado ante--
riormente en relacifn a que la diferencia entre la valuacidn
de inventarios por el mé&todo '"UEPS MONETARIO" y el método de
valuacifén a costos actuales se considere como una adici6én al
costo de ventas para efectos fiscales, sin embargo, las auto-
ridades hacendarias no lo han aceptado de manera general, si-
no que ha sido aceptado en forma particular a solicitud de ca
da empresa y cumpliendo con algunos requisitos,

En cuanto al efecto que causa la inflacifn sobre el ca-
pital de trabajo, observamos que el efecto inmediato que se -
produce es el aumento en el nivel de la inversifn neta, y el
hecho de trabajar con un nivel mayor de recursos en el corto
plazo, sin que aumente el nivel de operacifén de la empresa, -
afecta directa y negativamente la rentabilldad y el flujo de
efectivo de la negociacién,

5.3 MEDIDAS A SEGUIR CONTRA LA INFLACION,

Uno de los graves problemas a los que se enfrenta nues-
tro pafs en la actualidad, es el de qué medidas tomar para --
contrarestar la inflacién, y uno se pone a pensar, por qué no
las llevamos a cabo, sin embargo, todos sabemos que existen -

grandes limitaciones para llevar a cabo dichas soluciones.
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l.as autoridades gubernamentales por una parte y las em-
presas privadas por otra, han intentado encontrar las solucig
nes que si bien no acaben con la inflaci6én, cuando menos lo--
gren frenarla, A continuacién se sefialan las medidas que han
determinado o que pudieran determinar ambas partes para aca--
bar o frenar la inflacién.

Las medidas contra la inflacién que han sido adoptadas
por el gobierno mexicano y aplicadas a través de las drdenes
de 1a Secretarfa de Hacienda y Crédito Pﬁblico y el Banco de
México, son las siguientes:

a) Polftica exterior,- En cuanto a este punto es poco -
lo que la polftica econfmica mexicana ha podido hacer para en
frentarse a la crisis monetaria internaclonal, a la inflacién
mundial y a lo opuesto de los precios de nuestras importacio-
nes y exportacliones, Se ha buscado limitar aquellas importa-.-
ciones que no sean necesarias, se ha programado la disminu---
cién de las exportaciones que sean imprescindibles para satis
facer la demanda nacional, pero se corre el peligro de que si
no es manejado correctamente, nueden causarse repercusiones -
negativas en la balanza de pagos o contraponerse a la politi-
ca de fomento de las exportaciones,

Se habfa pensado que el netr8leo podfa tener un gran e-
fecto estabilizador en la economfa nacional, pero va vimos --
que no ha sido suficiente para salir adelante, por lo que se
tiene que realizar una planeacifn v aplicacibn correcta de es
trategias adecuadas,

b) Polftica agrfcola,- Los factores de crecimiento agri
cola han sido fundamentalmente la reforma agraria, el aumento
de la superficie cultivada, el incremento de los rendimientos
y tambios en los patrones de cultivo,
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Para 1la administraci6én de esta polftica, se requiere de
la programacién de las entidades pdblicas que trabajan en es-
te sector,. 'y que los expertos en esta drea disefien medidas di
rectas bara que la Inversién privada en el campo aumente y --
los campésinos cumplan con los programas de cultivo.

c) Politica de inversibén pdblica y polftica impositiva,-.
El gasto pdblico en México debe evitar una expansibn que re--
percuta inflacionariamente vy a la vez elevar la inversién en
actividades directamente productivas, como podrfan ser, la a-
gricultura, la industria, los energéticos y la siderurgia.

Para hacer compatible el crecimiento econfmico con la -
estabilidad de precios, significarfa reducir el gasto adminis
trativo y asegurar que cada secretarfa de estado y empresa pa
blica destine su presupuesto a inversiones productivas,

Por su parte, la polftica impositiva, persigue incremen
tar sustancialmente la recaudacién, pero logrando al mismo --
tiempo una mejor distribucién del ingreso, buscando gravar b
sicamente al insumo suntuario v frenar la demanda prescindi- -
ble orientando recursos a la inversién productiva, busca la -
reducci6n en la evasién fiscal, tanto cn causantes que decla-

ran como en los quec omiten declaraciones,

d) Polftica monetaria,. Quizd lo mds Importantc que se
haya realizado en los Gltimes aflos respecto a esta parte es -
la estatizaci6n de 1a hanca, asf come la implantaci6n del con
trol de cambios, medidas quec el tiemmo se ha encargado de se
flalar como no muv adecuadas, porque uno dec los sectores que -
estaban promoviendo la eficiencia operativa vy productiva con

mayor correccién cera el bancario.

F1 gobjerno federal ha Jdeterminado una polftica moneta-
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ria que intenta aumentar el financiamiento de las actividades
productivas-a corto plazo y restringir los créditos tanto a -
inversiones superfluas como a la especulacién, porque estas -
acciones no contribuyen al fortalecimiento de la economia me-
xicana en general,

e) Politica de ingresos.. En esta parte es donde se en-
cuentran las mayores posibilidades para combatir la inflaci6n
sin poner en peligro el crecimiento o la distribucién del in-
greso,

Los salarios no han sido una fuerza auténoma de la in--
flacién, ya que han estado perdiendo poder adguisitivo, ante
esta situacifn, el problema que se ha presentado es el de una
espiral utilidades.precios.salarios, que mantiene el nivel de
precios al alza, en esencia, la polfitica para detener primero
los precios de los bienes y servicios masivos, para lo cual -
se podrfian crear consejos de asistencia técnica que tuvieran
la responsabilidad de reducir costos y elevar la productivi.-
dad,

f) Polftica de comercio,- Esta parte se refiere bésica-
mente al control de precios de articulos de primera necesidad
se considera como una medida econfmica inteligente y técnica-
mente justificada, por otra parte, desde el punto de vista ad
ministrativo, la implementacifn no parece ser demasiado com--
pleja, pues son las propias empresas las que deben presentar
solicitud de aumento de precios, cuando asi lo juzguen conve-

niente,

Se ha mencionado en puntos anteriores los efectos que -
causa la inflacién sobre las empresas v sobre su informaci6n
financiera, y en resumen podemos decir que los principales --

problemas que afectan a las empresas por la inflacién son los
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siguientes:

a) Debilitamiento del poder adquisitivo de las utilida-
des,

b) Encarecimiento del factor trabajo,

c¢) Sobrevaluacifén de utilidades al no tomarse en cuenta
el efecto de los inventarios y depreciacién,

d) Descapitalizacidn por concepto del pago de mayores -
impuestos y/o reparticifén de dividendos, R '

e) Mayores necesidades de financiamiento,

f) Especulacifén en el manejo de los precios de los pro-
ductos,

Por otra parte, las empresas han buscado establecer una
serie de medidas aue permitan aplicar polfticas sanas para ha
cer frente a la época inflacionaria. Dentro de las medidas --
que se ha buscado establecer, tenemos las siguientes:

a) Elaborar estados [inancieros tomando en cuenta los g
fectos de la inflacién,

b) Utilizacién e métodos de valuacién de inventarios y
depreciacifn que contribuyan a minimizar la sobreestimacién -
de utilidades,

¢) Lograr una estructura financiera mis favorable, te--
niendo pasivos monetarios que superen a los activos moneta---
rios, los excedentes «n efectivo no tenerlos en inversiones -
monetarias, para 1o cual se debe ejercer un mayor control en
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el manejo de recursos financieros, en el flujo de efectivo y
quizds en activos fijos recurrir al arrendamiento financiero
y asi asegurar precios fijos, ‘

d) Determinacidn de politicas,dé«endeudamiento a corto
y largo plazo, o :

e) Establecer unawédecuadalpolifica de pago de dividen-
dos, REESC R R S

£) Determiﬁééidﬁﬂédpquﬁda‘de precioé de vehté,; 

g). Llevar a cabo una polit1ca constante de reV1516n y -
substitucién de: productos.

h) Ayudar a resolver el problema del pafs, pues las em-
presas no deben conformarse con resolver su propio problema,
sino que es necesario que participen en la vida social y con-
tribuyan a la solucién del problema global,

Como se ha podido observar, las soluciones para acabar
con los efectos nocivos que ha provocado el fenSmeno de la in
flacién ya han sido establecidas, sin embargo, no se han lle-
vado a cabo scbre todo por parte de las autoridades guberna--
mentales, lo que ha ocasionado que este problema se agudice.

5.4 METODOS DE REEXPRESION UTILIZADOS,

Sabemos que todas las personas interesadas en una empre
sa requieren de informacidn que refleje verdaderamente la si-
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tuacién de la misma y sus resultados de operacidén, para poder
proporcionar esta informaci6én es necesario adoptar sistemas -
de valuaci6n que consideren los cambios en los niveles de pre
cios, ’

Al respecto, en-algunos pafses se han establecido los -
métodos de reexpresidn que deben utilizarse para actualizar -
la informaéidn financieré;y a manera'dé,antecedente se cita--
rin algunos de lbs'paiséSfdonde se ha hecho obligatoria la --
reexpresién de los estados financieros,

En Inglaterra se considera que se tiene una inflacifn -
media, que la reexpresién de la informacidén financiera es o--
bligatoria a partir de enero de 1980, aue el método de ajuste
que debe utilizarse es el de costos especfficos, que las par-
tidas que deben ajustarse son los actives fijos y su deprecia
cién, los inventarios y el costo de ventas v las inversiones
en acciones y que las empresas obligadas son sélo las grandes
o que coticen en bolsa, excepto las aseguradcras, inmobilia--
rias y fideicomisos,

En Estados Unidos se considera que se tiene una infla--
cién baja, que la reexpresi6n de la informaci6n financiera es
obligatoria a partir de diciembre de 1979, que los métodos de
ajuste que deben utilizarse son el de costos especificos y el
de cambios en el nivel general de precios, que las partidas -
que deben ajustarse son los activos fijos y su depreciaci6n,
los inventarios v el costo dc ventas y que las empresas obli-
gadas son s6lo las que coticen en bolsa con activos fijos e -
inventarios mayores a US 125 millones o activos totales mayo-
res a US 1 hillé6n,

En Brasil se considera que se tiene una inflacidén acecle
rada, que la rcexpresidn de la informacidn financiera es obli
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gatoria a partir de diciembre de 1976, que el método de ajus-
te que debe utilizarse es el de cambios en el nivel general -
de precios, que las partidas que deben ajustarse son los acti
vos fijos y su depreciacién, las inversiones en acciones y o-
tros activos a lavgo plazo, los actives diferides y su amorti
zacifn, los créditos diferidos, el capital contable y la uti-
lidad del ejercicio y que todas las empresas estan obligadas,
con requisitos diferentes para las cotizadas en bolsa y las -
controladoras,

En Argentina se considera que se tiene una inflacidn ga
lopante, que la reexpresidn de la informacidén financiera es -
obligatoria a partir de octubre de 1979, que el método de a--
juste que debe utilizarse es el de cambios en el nivel gene--
ral de precios, a excepcifn de los inventarios y el costo de
ventas que se ajustan a través del costo de reposici6n, todas
las partidas no monetarias deben actualizarse y que todas las
empresas estin obligadas, con excepcidén de las muy pequefias,

En Chile se considera que se tiene una inflacién media,
que la reexpresibn de la informacién financiera es obligato--
ria a partir de diciembre de 1976, que el método de ajuste -~
que debe utilizarse ¢s el de cambios en el nivel general de -
precios, a excepcidén de los inventarios y el costo de ventas
que se ajustan a través del costo de reposicibn, todas las --
partidas no monetarias deben actualizarse y que todas las em-
presas estan obligadas,

En nuestro pafs se considera que se tiene una inflacifn
similar a la de Brasil y Argentina, la reexpresién de la in--
formaci6n financiera es obligatoria a partir de los ejerci---
cios sociales que concluyeron el 31 de diciembre de 1984, los
métodos de ajuste que deben utilizarsc son el de cambios en -
el nivel general de precios y el de actualizacidén de costos -«
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especificos o de valores de reposici6n, las partidas que de--
ben actualizarse son los inventarios y el costo de ventas, .-
los inmuebles, maquinaria y equipo, su depreciacién acumulada
y la depreciacién del perfodo, el capital contable y la utili
dad del ejercicio, ademds debe determinarse el resultado por
tenencia de activos no monetarios, que se refiere al cambio -
en el valor de los activos no monetarios por causas distintas
a la inflaci6n, también debe considerarse el costo integral -
de financiamiento el cual incluye los intereses, el efecto --
por posici6én monetaria y las fluctuaciones cambiarias y es a-
plicable a todas las entidades que preparan los estados finan
cieros bédsicos definidos en el boletin B.1: Objetivos de los
estados financieros, emitido por el Instituto Mexicano de Con
tadores Pdblicos, A, C.

El método de ajuste por cambios en el nivel general de
precios, se refiere a corregir la unidad de medida empleada -
por la contabilidad tradicional, utilizando pesos constantes
en vez de pesos nominales,

El método de actualizacidn de costos especificos, 1lama
do también valores de reposicidn, se refiere a medir los valo
res que se generan en el presente, en lugar de valores provo-
cados por intercambios realizados en el pasado,

Ya se coment6 que cn nuestro pafs se pueden aplicar los
dos métodos de ajuste mencionados, sin embargo, es recomenda-
ble que al actualizar los inventarios, los activos fijos y --
sus respectivas cuentas de resultados se aplique ¢l mismo mé-
todo de ajuste, con el objeto de que pucda existir congruen--
cla v significado en la informacién, lLos dos métodos pueden -
combinarse, siempre ocue dicha combinacifn se realice en dis--

tintos rubros del ecstado de situacidn financicra.
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Como se expres6 en el primer punto de este capftulo, --
las compafifas de seguros tienen la obligacién de reexpresar -
sus estados financieros de acuerdo a la circular S$-399 de la
Comisién Nacional Bancaria y de Seguros, Por otra parte, como
consecuencia de la emisién del boletfn B.10, la Comisién Na--
cional de Valores ha emitido una circular en la cual se esta-
blecieron algunos puntos de gran importancia, como son:

1,- Las sociedades que tienen sus tftulos ihanith en
el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, observarin
el boletfn B-10, con ciertas modalidades, :

a) Excluir a INSTITUCTIONES DE SEGUROS, fianzas, socieda
des de inversifn, agentes de valores persona moral,

b) En activos fijos, aplicar obligatoriamente el método
de actualizacidn de costos especificos.y se valuard mediante
avaldo practicado por peritos independientes designados por -
la empresa y registrados ‘'en la Comisi6én Nacional de Valores,

¢} El incremento por valuacidn en los activos fijos se
presentarf en renglén por separado,

d) La determinacidn del resultado por posicidén moneta--
ria se registrard, sin importar su naturaleza en una cuenta -
con ese nombre sin afectar los resultados del ejercicio y pre
sentando su importe total dentro del capital contable,

Podemos concluir que las aseguradoras no tienen obliga-
cifn de reexpresar su informacién financiera, con excepcién -
de los rubros sefialados en la circular S-399 , pero es necesa
rio que se lleve a caho internamente con la finalidad de pre-
sentar la situacidn financiera real y de esta manera apoyar a
la alta direccién en la toma de decisiones,
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CONCLUSIONES.

E1l Sistema Asegurador Mexicano ha tenido un desarrollo -
limitado, originado principalmente por restricciones legales
respecto al uso ‘de sus recursos y a operacilones poco reditua-
bles que las aseguradoras llevaron a cabo por compromisos con
grupos financieros o industriales;

En los @ltimos afios se ha buscado el mejoramiento de la
estructura financiera, operaci6én y serviclo de las institucio
nes aseguradoras, a través de la actualizacibn de las leyes,
a la desvinculacién real con la banca nacionalizada y primor-
dialmente, como consecuencia de la preocupacibn de las autori
dades gubernamentales por consolidar el sistema financiero, -
estableciendo acciones y orientaciones para el fortalecimien-
to de las instituciones financieras no bancarias, entre las -

que se encuentran las compafifas de seguros,

La informacid6n financiera en las compafilas aseguradoras
tiene como finalidad proveer a los administradores los elemen
tos necesarios para optimizar la situacidén financiera de las
entidades de sepuros y de esta forma contribuir al crecimien-
to esperado en este sector,

Los estados financieros y los informes relevantes cum--
plen con el objetivo de proporcionar a los organismos regula-
dores y a la alta direccidn de las ascpuradoras, los medios -«
para ejercer sus funciones de inspecci6n v vigilancia y para
intentar tomar luas decisiones mds acertadas, respectivamente.

Las inversiones constituyen uno de¢ los componentes mfs
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importantes en el sistema operativo de las compaiifas asegura-
doras, ya aue es la parte que proporciona el respaldo para el
funcionamiento adecuado de estas instituciones,

Las instituciones de seguros cumplen con una funcién so
cial, que es la de otorgar proteccifn y seguridad a la socie-
dad sin lesionar a su economfa, lo que provoca que su rentabi
lidad técnica sea negativa, por 1lo que se debe procurar actua
lizar su marco legal con el objeto de promoVer la mayor efi--
ciencia en la inversién de sus recursos y de esta manera pro-
piciar el crecimiento deseado en este sector,

El fen6meno inflacionario ha causado un impacto negati-
vo en la economfa de nuestro pais y el sistema segurador no -
ha quedado al margen de sus efectos, lo aue ha llevado a las
autoridades correspondientes y a los administradores de las -
instituciones de seguros a solicitar que la informacién finan
ciera que les es presentada, refleje los efectos que ha causg
do dicho fen6meno en la situaci6n financiera de esas empresas
de seguros.
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