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INTROOUCCITIOCWNH

€4 conastante dinamismo de grandes acontecimientos politicos
¢ 4ociales, genenalmente sobrepasa Jlas previsiones que
4e aeaddizan constantemenie para contaodar y  sugelan

a todo un pavcesv de negiatros contables.

Esto ae nrefleja en da onganizacidn piblica de nuestao
pals, pero a pedar que 4e ha .prelendido aesponder a
eda celenidad de edas taansfoamaciones pollticas y aociales
para propoacionar medivs mda eflicientes y mds adecuados
para el gran desarnoldo de da accidn del Gubieano Fedenad,

no ha podido sobrepasar ese constanie dinamiamo,

&L motivo de éato, es la falta de edementos 4Lécnicos
y  humanos; cazrecea de bibdiogaafia abundanie, para

deteaminar ed caiteaio unifoame que se aplique aiempne,

Y por ddtimo, el que no se impuldse econdmicamente como
4e amenita.

€L objeto de elaburan esta dinvestigacidn, es ed de nesaltan
le dimpoatancia de da dinfoamacidn contable en el 4secton
piblico fel cual se obtiene a travéa de aus sistemas
de aegidtno), asi miamo, mostaar o deteiminar de qué
maneaa la contabilidad es contavladona o trata de contaodan

las opeaaciones de tipv [inancierv.

Una heraamienta [undamental para dogran este [lin, 4dn

duda adguna, son lvs presupuestos,

Oenitro del Gubieanv Fedeaad, el Paedupuesto por Paovgramas
juega un pupel muy impuatante, para poder deteaminan
qué  vamu4  a  aeuleyar;  como;  cudndu;  ddnde,  quidn; oy
avbre Lodo con cudnlo vamos a contax fingresoal y cudnto

vamos ¢ eroygur lgastval, en un  egeaciciv deteaminado



pur esv es que ed presupuesdo es un pandmelro que 4sinve
para deteaminar Las metas y objetivos de paogramas de
deaviciva piblicos que 4e van a aealizar, tanto nuevoas,

como o4 ya establecidvs anteaioamendte.

La Contabilidad y dos aistemas presupuestanios gubeanamentales,
estdn pasando poa un pavcedo de evolucidn gque Zendad
que apoyanse en técnicas mda eaqpecificas para evitaz

que 4de caiga en eanovnes o fLaltas graves,

Quenen cambian o Aaestaucturar doa sdlstemas exiatenteaq,
algunos mantenidos durante Jdargo <tiempo y ddevados a
da padctica en das dnstituciones gubeanamentales, no

va a sea tanea Ldcid ni mucho menoas.

La deciqsibn [Lirme ded efecutivo [ederal, de aazancar
desde la nalz es0s males o vicios que nos acogen dentao
del mismo 4istema, ea alentadvon y hace 4suponer gque en
un futuno a medianv plaze, a4e cuente con edemenios
profesionades y 4écnicos capaces de alavntar eqte gaan

probdema nacionad.

€sta necopilacidon se ha dividido en 4 capitudos, buscando

{a manera de haceala mda accesible para el lectoar,

Capitudo Paimeno.- Oescaibe a las Empnesas Descenitnalizadas,

doa obgetivoa; da definicidn y cudles son las principales

que exdisten en el pals.

Capitudv  Segundo.- ODescribe el aapecto contable en ed

dector gubeanamental, dvs antecedentes hiqtdnicos, doa
vbgetivos de desacentaalizacedn, aqi como das ventagas
y desventajas que ase tienen ad descentaalizan  las

vpenaciones contables ded sectoa publico.

Capitudo iercerv,- fJescrcbe dva  prencipades  estadus

financiervs que presentan las  diferentes dependenciaaq



gubeanamentales, tales como ed Balance Genetal, ed Estado
de Resultados, el Flujo de Efective y el CEstado de
Ondgen y Aplicacidn de Recunsos.

Capitudo Cuarito,- ODescaibe ad Siastema Presupueastaniv,

ed oaigen, dos objetivos, canracterlsticas y tipos de
paesupuesto, aqui 4se hace un comendario mds ampldio ad
presupuesto poa paograma, que ¢4 da técnica presupuestal
mds utilizada en el gobierno fedenad,

Aai mismo a4e paresenta ed casv padciico de una empresa
descentradizada, {lamada "laboratoaios  ANacionaldes de
Fomento JIndustaial”, para Que de una manera mds objetiva
4e apaecde da <Lécnica ded predupuestv pox pavgramas,
partiendv ded anteproyecto de presupuesto que cada una
de Jlas Unidades Reaponsables; dla ejecucidn ded miamo
predupuedto gy, por  ddtimo ed cierne ded ejeacdiciv
presupuestad.

Sea, pues, ed vbjetivo aplicable,

€L Auton



CAPITULO 7

"LAS EMPRESAS DESCENTRALIZADAS "
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Qbjeiivos de las empaesas descentradizadas

Con motive deld gran caecimientv tan desorbdilado
de das necesidades de cardcten publico, que en
da acitualidad tiene obligacidn de asatisfacer el
€atado, ha asuagidv una forma de vaganizacidn
administrativa en da que se intenta que ed Eatado
cumpla nrealmente con Jdos reqQueaimientos que de
presenta da asvciedad modeana, y paaa ello encazga
la nrealizacidn de ciertas actividedes o diveadoa
daganvs cuya actuacidn goza de cieata autonomia

nespecto al poden centrad.

én  esta foama de vaganizacidn administaativa
denominada DESCENTRALIZACION, * aus  objetivos van

encaminados a dos finea:

7/ Adigeaar un dtanto ad CEatadv de das cargas
que de impone actualmente da coleclividad

Y

2) Satisfacea cieatas necesidades de una muneaa
pronta y eficaz, puoa mediv de diversvs entes
que pon  su  caadctea dvcaliste v por  au
especialigacidn técnica eaddn cupacitados

para hacealu,

Por  acueadv presidencial publdicado en ed Oiario
Oticial, el 371 de margo de 1987, la1 entidader
de da admindatracidn pdblica paraestaiald {Lueaovn
agrupedad por sectored a eflecto de que sus aelaciones
con el &fecutivu sean aealizadas asegin coaresponda
por  4su mateaia a 4Lravéys de daa Secaeluaias de
Estado v Departumentos Adminialralivos, y delerminé
poa una neducidn enuncialiva de tules paraestatules
das coraeqpondientes a cada una de das Secaedaaias
de Estadv.



€L maestav Gabino Fraga, das clasifica de da
aiguiente manesa: (1/ '

Teaa: Descentaalizacidn por regidn

2a... Deacentralizacidn poa aeavicio

&n la. descentralizacidn por nregidn, a tLraviés de
éata, es posible que peasonas integnrantes ded
dugan asean das que 4se encarguen de neadizan das
actividades que han de snedundar en beneficio de
dos dintereses dLocales, asuponiéndose positiva au
dabon porgue ad eatan deniao de JLa ciacungcadipcdion
teanitonial de que e  trate, teniéndose  un
convcimiento amplio de dos prodlemas a neavdven
¢ buscar dos medios diddneva paaa el efecto; en
edta c¢ldese de dedcentaadizacidn admindidtaativa,
4e toma en cuenta dos vincudlvs afectivos que ovaigina
la vecdindad, mismos que aepnesenian un esdimudo
para da snealigacidn efectiva de Jda obra que 4o
pretende ddevar a cabo y, ademds, das personas
elegidas tienen un conocimiento cieato de Jdas
necesidades que han de satisfacer y de las foamas
técnicas a emplearse para ese fin, como un efemplo

de esta descentnadizacidn se tienen a Los Municipios

&n da descentralizacidn poa 4eavicio, 4e atiende
a Jda circunatancia de que poa  exdisdin cleatos
actvs de ovaden técnico, debe encaagazrse el desazravddo
de dos mismos a dJdaganos  con conocimientos,
preparacidn técnica y capacidad bastantes paza
ed dogav de una asalisfuctonia gesatidn, como ejemplv
de esata descentradigacidn estdn: La Univensidad
Nacivnald Autondma de México, ed ITnatiduto Mexicano
ded Seguto Svciad, etc.

(1) Faaga Gubinu. Derecho Adninistrative 12ava, €&d. Pdg. 207,



1.2

Segdn nuestra legislacidn existen gran vaaieded,
de oaganismo4 descentaaligzados tales como:

1. Jnatitucioneas Como es el <caso de Jla

Loteria Nacionad.

2. Juntaa L Como es ed cado de Jdas
o funtas de gobieano de
doa aagahidmod Y empresas

deld Eastado.

3. - Inatitutos Como ed Inatituio

Politéenico Nacionad.

4, Consejos Como el de Salubridad
Generad.
5. Comdtes Como ed Comité de Lucha

Contaa la Tuberculosis.

6. Patronatos Como el de la Jnvestigacidn

Fomento y Defensa Agaicoda,

7. Unioneas ’ Comv ed de peamisdionanios
de Transporte de Padajenovs
en Camiones y Autobuses
en el Distaito Federad.

8., Comisdioneas : Como Jla Comisién Nacionad
Bancarda y,

9. Oirecciones Como la General de Precios.

Son caractealsticad de dva oagandismo4
descentralizados, el que gocen de cieata autonomia,
que eatén dotados de peasvnalidad gJuaildica y
pataimonio propio,

Definicidn de  das  empresas  descentradizadas.
Nuestna Legialdacidn das define como: "Peasovnas
Morales careadas pon da dLey ded Congresvo de Ula



(nién o por el &Efecutivo en ejeaciciv de ud4
facultades  administrativas, cualquiena que  4sea
la foama o eatauctura que adopien", ademds deben

satisfacea los adguientes zequisitos)

7. Que a4u pataimoniv se conatituye dotal o
paacialmente con fondvs © biened federales
o de otaa4 oaganizaciones deascentradigadas,
aportaciones, asubsidios, concediones o denechos
que de votoague el Gobieano Federal, o con

el rendimiento de un impuesto eapecifico.

2. Que su objeto o [ines sean la preatacidn de
un deaviciv piblico o asvciad, da explotacidn
de Obienes o anecuasvs propiedad de da nacidn,
da  dnvestigacidn cientlfica y tecnoldgica,
o da obtencidn y aplicacidn de naecundvs para

lines de asistencia o seguaidad sgocial.

Adicivnadmente, la admincstracidn aeparnte adgunas
de 4us4 funciones no 4dio a twavés de la descentralizacion
admindiataativa; en ecasconeq utidiza bien da
dedconcentracion 0 bien ia4 empredas de

participacidn eatatadl.

La desconcentracidn puede entendense como {a
tranafenencia de cieatas competencias que hace
la adminisalracion puadlice en  favor de Jdaganos

que nu dienen personsdidad gurlcica diveada, 44n0

que condinidan Loamando ca1de de {a propLa
admini sdnacdidn puiblice, auig=ze¢ a4 gozan de cieata
aulonomda, Poa mec o de da desconcentracidn
doy  daganvs  supremus  dedl  Estudv vtoagen medios
y facultudes doe uwctuacdds  a wdavs wenferdioreq,
que viguen peatencciends ul &rtadu.

Paru mayoa cdaridad en e ¢i1tabiecimecnto de das
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difeaencias que existen entae da dedcentralizacidn
¢ da  desconcentracidn, ase dice que mientras en
da primena dos dagenos gozan de autonvmia oagdnica,
capacidaed de estructuranse y dictarse duda propios
oadenamientos negudadores, y Jda autonomia técnica,
faculiad de elegin por 4L mismos das noamas técnicas
para qu adecuada gestidn, los organiamos
desconcentaados dolamente gozan de autonomia técnica,

Como otaa foama de administaacidn pibdica Lenemoaq
las Empresas Panacstaiales, gque conatitugen el
medio de que se ha valido el €stadv pana desarnvdlax
cieata clase de actividades que para .su eficienie
dabor nequienen de [fluidez y la Jdibeataed que
caracteaizan a da empresa paivada, pearv que ademds
intereda u nealizacion no por ven en edo4 enteas
una fuente de dngresos, pued en ocasiones dgon
motive de subsidios, aino pon asatisafacea algunaas
necesdidades econdmicas o comeaciales, apremiantes

para ed Pals,

Estas Empresas estatales poseen peasonalidad gunidica
g patrimonio  paopios, peav asdlempre guardan un
dltimo  vincudo con ed Eatado, ya que éate des
proporciona totalmente asu capital o por do menos

es paaticipante magoaifaario ded miamo,

Poa  sus  caractenisticas, das empresas de  paaticipucidn
estatal pueden aen conlundidas con los organdiamos
descentralizados, como  poa ejemplo  PEMEX, que
4L bien funciona como onganiasmo descentaadizado,
no puede consideadasedle aal, poaque es una de
das empresas de participacidn estatad cuyo capital
peatenece en foama completa ad Estaduv, ademds
ed Ejecutivo inteaviene en da designaciion de pardie

de los miembros ded Consejo de Administaacidn
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y de altos funcionarios de la empresa.

én  oviros  cado4, ed Eatado sodamente pasticipa
mayoritarniamente en ed capital de Jdu empresa y
efence cdieata dinteavencidn en o4 asuntos a que

4e dedica,
Prineipales Empresas Oescentraligadas.

Se dice gque mientzas ed a4ecton paivado prequpuesita
en bage a aus ventas, ed secton phdblico Lo hace

en base a 4us gasdos,

€L secton paivado aegisdna sus "ingnesqua" de acueado
a 4ud vendias, miendras que el sectoa pibldico rneglditaa
aus "ingreava' de acueado a Ldos "subsidioa” vtosgados
por ed gobieanv [edenal, puesto que el Lin ded
gecton  publico no es totadmente ducnalivo, 4sdno
mds bien es de tipv asocial y de 4seavicivs, por

Lo danto no obtivne ingresvs pur ventus.

Eate "subaldio" se vtuvage a difenrentes tipoa de
empredas que para 1984 a4se¢ contaban las siguiented:
12/,

552 Empresas paraestatales

152 Fideicomdiso.

18 Jnatitucivnes de caédido y

164 Organismos desceniaadizadoa

Entne das que destacan das aiguienies en ovaden
adfabético:

r2l Dinectoriv de da Administracidn  Puiblica
Centraligada ¢ paraestatad. Presidencia
de da Replblica, Covadinacidn Genenal de
Estudios Administrativos, Febrero 1984,
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Depantamento del Di4ataito Fedeaal



CAPITULO 2

"ASPECTO CONTABLE EN EL SECTOR GUBERNAMENTAL”



Antecedentes hiaddnicoa de dLdoa aegisatavs contabdldes
en ed Sector Gobieano,

€4 antecedente mds antiguo data ded 16 de ANoviembne
de 1824, por mediv de wun decretv donde 4e caea
una estaucitura adminialaaitiva cuyo {Lin era da
descentralizacidn de las funciones de la coniabididad
¢ del manejo de [fondos dentre de la Secaetania
de Estado y ded entonces Despacho de Hacienda.

Historia de Lda Contabildidad en el Sector Gobieano.
Se crea la Contadunia Mayor de Hacienda (dependiente
de da Cdmara de Oiputados) pana nealizar el conirod

de dos Jngaesovs y Egresos del Poder Ejecutivo,

Diciembre 1° de 1867, Poa Jdey 4se establecid ed
regdaemento pasa da  edmindistaacdion y Contabilidad
de {04 caudales ded Gobieano Fedeaald.

Mango 1° de 1872. Son publicedas las instaucciones

para  regiatran ed dibao de la deuda Inteaion

y Exteaivr ded Pala,

También a4se establece para 4da Contabilidad, Jda
partida doble.

Mayo 30 de 1881. Se unifica da facienda Piblica
y da Contebilidud Fiscal, para intavducia la
partida doble y ed Sistema de Pslizas para mejonran

el controd 4sobre los que manegaban dos  fondoa.
1910. Se aeoaganiga da SHCP y 4e crea la Nineccidn
de Condabididad y Gloaa,

1916, Se¢ caeu el primean catdlugo de cuentas en
ed Gubieano Fedenral,

Diciembae 31 de 1917, Paomudgacidn que establecia
da ley de Secraetarla de Eatado. Tambidn 4e¢ carea
ad Oepartamento Autdnomo de Contradorla. '
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Oiciembre 22 de 1932, Refoama da Ley de las
Secaetanlas de Eatado, suparime el Depaatamento
de Contradonia, absonbe Llas ataibuciones la S.H.C.P.
Eneao 1° de 1935, Se expide dla Lley Orgdnica de
da Contaduaia de la Federacidn.

Diciembre 30. Se expide Jla Ley Oagdnica ded
Presupuesto - de £gres0q4 de da Fedenacidn.

Diciembre 31 de 1936, Se expide la Ley Ongdnica
de la Contaduria Mayoa de Hacienda.

1937. Se clasitican das cuentas en grandes gaupos
como do fueron:
Cuentas de dos Paeqsupuestoaq
Cuentas del €ranio (Tesono Pdblicol
Cuentas de Administracion gy
Cuentas de Jnventarioas

Margo 17 de 1939. Se caea da Oireccidn de Tnapeccidn
Fiscad,

Marngo 3! de 1955. Aparece el Jnstauctivo que indicaba
da foame de recibin Cuentas de las Oficinas y agentes
de da federacién que manejaban fondos, vadlores y
bienes, ‘

Diciembre 1959, Se paomulga lda Lley Ongdnica de da
Tesoneala de la Federacidn.

Diciembre 31, Se paomulga lda Lley de 4eavicio de
vigidancia de [fondos y vadores de la tederacidn.
Se crea la Dirneccidn de Vigidancia de fondos y valonres
que dependen de la 5. #. C. P.

{Su funcion eaa comproban el cumplimiento de das
obligaciones de doua empleadvs y funcionarnios que
aecaudaban, manejaban o administraban fondos o vadlones
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propiedad del Gubéieano Fedeaadl,

Diciembae 30 de 196). Se nrcforma da dey oagdnica
de da Contaduaia Magon de Haclenda.

Noviembre 6 de 7964, Se publica el nraogdamentv de
la ley ovngdnica ded presupuesto de E€gacacs de da
Federacdidan,

Diciembae 23 1965. Se publica que pon Ley, el gobiezno
Lederad 4e encargasiu del contavl de dvs ovaganiamon
descentralizadus y empresas de panticipucion eastatad
que deaogaba a la de 1747,

Diciembae 28 de 17967. Refoama a du dey oaagdnica
de Jda Contaduala de da Federacidn, para que dala
conaeavase los libros de contabilidad para fecillitaxr
da depuracidn de aesponaabilidades  fincadas, con
motive de da glvaa previa y ablo los ponga a
disposicidn de da Contadurla Mayon de Hacienda cuando

nealicen da glosa defindidtiva y conaudtus poateninred,

1968, Se modifica ed prvcedimieniv pasa contabidizan
daa nectificacivnes porn concentracidn y aegulaniyaciidn
de ovperaciones, dtantuv de 4Lngresos come de egredas,
poaque con el sodo zegistro en cuentus de ovaden
de eatas opeadcivnes y con una cuenie presupuestal
para dasa aectificaciones de ingresvs y oira pazra
das de egaesvs ea suficiende para canvcer dova saldua
pendientes de regudanizaa y daa afectaciones
presupuestarias, en lugar de manegar un aistema
de cuentas de presupuesto y ovirv de cuentas de orden,
con las venluajas que siguen:

al Reducia ¢ ndmero de das cuentas presupuesdlulens,
pues ga nv e abaen con {vs aaddes pendientes

de alos anteniones, yu que da dinformacidn Que



apoatan edtas cuentas por eio Yy scamo, puede
obtenende de dus estados analiticos de
rectificaciones de egresvs e dngredos, complementados
con ed movimiento de las cuentas de nectificaciones
ded aro.

b) Reducin das cuentas de ovaden, pues ase Jddevaban

cuatno gaupos de dos cuentad.

¢! Supnimia dasa cuentas de f£gaesus presupuecalales
pendientes de Aplicar, Ingresos prequpueatales
pendientes de Aplicar y Oevoluciones de Tngresvs
pendientes de Aplicer, ya que estos conceptos
se pueden ddevar dizectamente a las cuenias
de Paedqupuesto de Egaredos o de da Ley de Jngnresos,
bajo el concepto de Paatidas Pendientes de Aplicax
0 Faacciones Pendiendes de Aplicar, aegin el
cad0, ain que 4e modifigue la conaiastencia del
procedimiento  paau  deteaminar el déficit o
dupeadvit predupuestal ded afio, pues anteaivamente
cuando 4e 4saldaban las cuenias que 4se suprimlan
también dv alectaban.

1970, A paatia de este aio, da acumudacidn de gastos
devengados ald Linal deld afo ase snealize caagando
al Presupuesto y abonando a Cuentas de Adminisdnacidn,
pur du Que ad ado aiguiente, no entran ad Presupueato
dentro de lus partidas de Deuda Piblica,

Lus gaslos gue no eq posible contabilizar se llevan
dizectamente a la cuenta de Rectificaciones a Egaedua
por pagos, y al Linal del adu, 4e taaspasan al Ramo
Oeuda Pdblica,

€ale cambio agiliga da ovperacidn al nv tenear que
afectarse cuentas de acacaedones como anierivimente
1¢ hacla.
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Y duaante la década de dos 70s. y 80s. 4se ha aeguido
haciendo cambivs y aeformas, 2anto administrnativas
oagdnicas como contables, donde los alstemas, mecdnicos
g de computacidn han jugado un peped deleaminantie
pasa el mejorn dogro de dos miamos. (1),

Objetivvod de JLa Dedcentralizacidn de dosa negistrva
contabdles,

Los db;etivv4 Que se pretenden alcangar descentraligando el
negisdao condable de cada wuna de Jdaa operaciones
ded Gobierno Federal a cada entidad gque geneaa esitas
vpeaaciones, 4on Llos siguienies:

7. €4 paincipal objetivo ea ed de contaolan a través

de au4 negisiava:

al &l uso de asus aecundos lo sea da aplicacion
de fodo4 dvs aecuadoa de una entidad/,

b} Controlar pavgromes la donde hemos llegado,
¢ donde podemos ddegar de acueado a programas

marcados con anteaionidad! y

¢! Contnolan planes {vigidan hasta donde dos
planes que hemos taagzado llegamos o que
posiblemente nv4 haga falta planear en otna
foama mds adecuadal.

(1] Antecedentes 7 buses de la  contabididad
Gubennamental en México.

Apuntes de da Oineccidn Generad de Contabilidad
Gubeanamentad S. P. P. 1978,



2.3

ae 1A

2, Paoporcionan infoamacidn a diferentes dreas como son:

al Al Congnesv de la Unidn, para ser aevigedo.

b} A da Ciudedania en Genenal, para que 4e
conogca el destinv del gaalo,

¢! A niveles Jeadaquicoa Supeaivses (pana
toman Politicas de dedarroddol) y

d!l A los mismos adminidtaedoses de ccda una

de Jdas entidades paza tomae de decisivned.

3. Paopoaciocnar  aegistavs contables peamanentes
de Jdas operaciones efectuadas poa cade una
de las entidadeds.

Y poa ddtimo objetive a4e dice que es el de:

4. Peamitin wuna programacidn a futuav con  bdase

en da infoamacion hdiatdadica,

Definicidsn de da Contabilidad en el Secton
Gubeanamentad,

"€4 ed aegistav sistematigzadv de das operacivnes
deaivadas de los anecursvs financieavs qadignado
e las dinstituciones de la adniniatracign piblica,
vadentada a la vbtencidn e interpretacidn de estados
que muestran 4u situacidn patrimoniad’.

"€s aquedla que necaba todva dvs datoas que pavvignen
de lasa operncivnes [inancieras de Jlas entidades
Yy que agon aegistavs para paoducin  dinfoamacidn
que 4e utidice para {fines de toma de decisivnes
en dva difernentes nivelesa geadaquicos de la
administaacidn puibldica’. (2}

{2l Filosolia Poditica. Lic., Jovaé Lipez Poatillo,
Oineccidn Genenal de Oucumenitacédn y Andlisdis
S, P, P.1978.



oo dd

2.4, Ventajas y Desventajas que sge {Lienen al descentralizan
dos negiatavs contabddeq.

Las funciones contables y el manejo de {ondos, 4e
han ido desconcentrando desde lo gque eaa la Secaetarla
de €stado y deld entonces Despacho de Hacienda, hasta
Lo queﬂ hoy aon lasa Secaetanias de Eatado (S.H.C.P;
S.P.P., etcl, hacie das diferentes dependenciaq
gubeanamentales, debido ad gaan volumen de operaciones

que dia a dia estdn caeciendo.

€ata dedconcentracidn se ha Lido saealdizando., debido
que, ad zenea centralizadas da ovpernacdiones conzables,
{as dependencias centralizadonas hacien mds denitos
dos  negistavs, itendiendo como condecuencia que Jla
infoamacidén necesanria para da toma de decisdiones
no fuena en foama openativa, ase paelende gque con
edta desconcentracidn de aegiatrnos contables, ae
agidicen tanto dos tadmites, los arepoates, como

das misamas operaciones contables.

También 4e ha hecho con el fin de descansar cangas
de taabajo en las miamas empresas que oadiginan dichos
gaatoas,

LTS - Spagiy

7. lna de Jdar ventajas que 4e tienen al descentralizan las
operaciones contables es que cada una de las
entidades cuenta con Jda dinfoamacidn opoatuna
¥ venaz, nelativa a a4su propia adninistracidn,
facilitando a ldos funcionaaiocs la toma de

deciaiones en el mismo momento que {v necesiten,

2. Cada entidad puede llevar au propia contabilidad
de acueadv a sus necesidedes de infoamacidn,

adempre y cuando age ajuaten a Lo eqatipudado



en materia de la contabilidad gubernamentad.

3. Ad dlevar cada entidad 4u propia contabilidad,
dos nesponsables de éEsta tienen Jla [facilidad
de coanegin das desviaciones que 4e tlienen,
puesto que cuentan con todas das herramientas
de infoamacidn en ed mismo dugaar donde 4e oadlginan
das openaciones.

&, €&ato también tiene como ventaja gque La Contaduaia
Mayon de Hacienda, v da Secretaria de la Contraloaia y
en generad cuadquier oiaa entidad ded Gobieano
Fedeaad que su dabon a4ea da filacalizacidn y
tenga accedo diaecto en doa agpectos Zanio
documentald como de comprobacidn y veailficacidn
de aeaudtados, en viatud de que cada entidad
dend aesponsable de conseaven au  paopia  documeniacidn.

5. &ake sistema de descentradizacién peamite que
4e contaode ed gaandivso vodlumen de documentacidn
y de 2aabago; en donde en da gaan mayonla de
empreaas descentaalizadas se cuenta con modeanod
equipos de compuiacidn, ésto es de acuerde a
das necesidades de cada entidad.

Desventagas:

II. Una deaventaja que 4ae ziene al descentradizaz
das wopenaciones contables es que ae tiende a
que cada titudan de la entided manege a su conveniencia
dos necuas0s mateaiales, humanos y financieaovs
de la eniidad.

2. Con Jda caeacidn de eatas empaecsas ha caecido

el aparato adminiatrativo gubeanamentald y que
tad vez pua 4u enoamidad, actuead con dentitud
§ con frecuencia 4us miembava se interferindn neciprocamente.



CAPITULO 3
"PRINCIPALES ESTADOS FINANCIEROS QUE PRESENTAN

LAS EMPRESAS DESCENTRALIZADAS".
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Los Eatados Financienovs agon 4Loa documentos contables
y Linancieros con base en dLos cuales Jvs [funcionanivs,
administradones, direcitoaed, etc. Ltomen Jdag decisiones
mds convenientes para dogaar ed mayoa uso, eliciente
y eficaz de JLvs necunsvs, tanto [inancileavs, materiales
¢ humanos, de las entidadeas.

Cabe hacea Jda aclaracidn que dos gque aqul se paesentan
no 4on doa dnicos, peav 4{ lo4 paincipales que se manegan
dentro de wuna empresa dedcentralizade, exidsten ademdas
una asenie de CEstados Financieavs auxidianes o nrepoates
que, aunque no don paopiamenie Eatadvs Financiewos, 4l
son documenitos dimportanies en Jda toma de decidiones,
tad 4eada ed ceqo de un aepoade presupuestad, en ed cuad
de muesira ed prequpuesto egencddo por una entidad, en
foama desgdosada, pon Unidad Responsable, Paograma, Sub-
programe, Cuenta de gastos, ete., y a wuna fecha delcaminada.

Oentav de dos estadvs [financienos que aqui ae <Laadan,
4e encuentra ed "Balance Geneanad” cuya canacterlstica
ed predentan da a4ituacidn financiera de wuna antidad a
una fecha deteaminada, otno €atado Linancieav es ed
"€stado de Resultadvs’, que 4ge caracterigza porque muestaa
la 4situacidn financiera por un pealodo determinado; ed
sdguiente estado Jdlamade "Flugo de Efectivo” que ae
caracteniza poaque muestra da fduidey de efectivided
gue tenga la entidad a una fecha deteaminada y, poa dltimo,
4e presenta ed "Catado de Oaigen y Aplicacidn de Recunsva”
cuya caractealstica es predentar en foama analditica cual
ed el onigen y cual Jda aplicacidn de dos necuasos
financieavs de da entidad, a wuna {fecha deteaminada.
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nequiene peaa conveatinlos en elective, dos rubaos

mdas uauades ded activo son:

Cinculante, Comprende loa activos que son efectivo
o que se conveatinrdn en efectivo dentrv deld peniodo
de un eho (o dentao deld ciclo de operacidnl!. Puesto

que 4e paesentan por ovaden de liquidez redativo,

Fijo. También es conovcido bage el rubno de "Propiedades
Planta y Equipo”, dos activos [ifos son activoas
tangibdes peamanentes, La mayorie de dLdas emparesas

necesita hacen invenraiones impoataniea de esta claase.

Activo TIntangible., También es convcido bajo el aubao
de "Cargos Oifenidos” y "Otnos Activoa”,

Los activos intangibdes 4son {09 que no  tienen
caracteniskicas flaicas, Ltales come dva coustos de

oaganijacidn, cuotas pagadus pon adelantado, gaaios
de instalacidn, etc.

Pagivo, Son tedas das obligaciones que puvisee una
empaeda, d4e anotan por el grade de exigibilidad,
dos nubnos mds wauales del pasive son:

Pasivo a Corto Plazo y Ciacudante:

Representan las deudas de la neguciacidn, Si estas
deudas vencen dentav ded alo coariente o del cicdo

de vopeaacidn, ase clasifica como pasivo a Coatv Plaze
o Cinculante.

Pasive a Laago Plago. Loa pasivos @ daago plage
son obligaciones que ae extienden duaante un pealodo

mayur de un afv y prvvienen de {os docamentus hipotecarioa,

Capital o Patrimonio. Representa el dinerv con ed

cual ha de opcran y opera una empresa, este capitad
0 padrimondo aepresenta das apvadaciones deld gobieano
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federad, el nresultado ded - ejeacicio, a4i como dLa4
donacioned en generad.

Foamas de presentat un Badance, &L Badance Generad
de puede paeseniar en dvs foamaas:

€én foama de Repuvite y en foama de Cuenta,
1] Badlance Geneaal en Foama de Repvate:

Conaigste en anotar clasificadamente ed acitivo g
el pasivo en wuna svda hoga, de tad manena gque a
la asuma del activo 4e pueda nrestan veaticadmenie
da suma del pasive, para deteaminan ed capital o
pataimonio. Efemplo:
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Balance Generald en Foama de Reponte,
Empresa X

Balance Generald al 31 de ficiembre de 1982

ACT VO v

Suma el activo 3 10,000.00
PASIVO

Suma el pasivo 5 4,000,00

CAPITAL O PATRIMONIO

Suma el capital v patiimonio $___6,000,00

Elabord &L Dinecton General

AQMORE Y FIRMA NOMBRE Y FIRmA



Balance en Foama de Cuanta:

&n eata foama se emplean dova pdgineas; en la pdgina igquierda ase anota clasificadomente ed activo
y en da deaecha, ed pasivo y ed capitad o patrimonio. Efemplo:

Balance ed Foama de Cuenta:
Empreaa X
Balance General al 31 de Diciembre de 1982,

ACT IVO PasSIVO

Suma el Pasivo ¥ 4,000.00
CAPITAL O PATRINOWIO

Suma el Activo 3 10,000.00

Suma capital o Patrimonio $___6,000.00
Suma pasivo y capital o
patrinonic -3 10,000.00

&labond &L Dinectoa General

Zzee



3.2. Estado de Resudtados:

&4 un  eaqiado ginancieso o documento contable que
muesira  detallada y oadenadamente Jda utilidad o
péadida ded egeacicio.

€4 estado de nesultadvs debe contener loa siguientes
datods

-~

. Nombre de la empreaa

ENCABEZADO 2., La indicacidn de aserx un
"€atado de Resudtados”.

3. €4 pealodu que comprende de
dicho estado financieav.

1. NAombae y vadva detaddado de
das cuentas que foamen loa
ingaesvs tales como:

Subaidios ovtoagados poa ed
gobieano fedenal.
Venta de bienes y/v aeavicios,
CUERPO © coato de los bienes ylo seavi-
’ cios vendidos, vtaovs ingaeso4,
edc.

2. Nombae y valoa detallado de -
das cuentas que foamen tudos
doy gastos. (gastos de opena-

cidn, gastoa de inveasionl.

7. Del contadon gque do higo y
autonizo,

FIRNAS 2. Ded aespunaable de la entidad,



£l Estadv de Requltados es un estedo financiero
que se .compone paincipalmente "de lod siguienteds
aubnoa: v ' Lot

Zggggggg;’Soﬂ;tbdéé;lad entradas de dineav o edpecie
a una «empﬁQQQ’f§§léﬁf‘como: dubsidio ded gobdieano
Ledenal para ‘invensidn; subsidio del gobienno fedenal
pare  operacidn;’ ‘

‘venta de biened yl/o servicios;

donaciones, et

Gastos: Son  2odas das erogaciones que tiene gQue
neadizan una empreda deieaminada paaa poder ddevaa
e cabo das diversas actividades, o Jdograr un fin
especifico, daled eavgaciones agealan dvs gastos
de invearsidn y Ldos gastos de operacidnl{gasto coariente!

Resudiado: €s la diferencia de comparar dos dingaesos
obtenidos, contra Jdos gaatos en que a4se dLncuaaid
dunante un deteaminado perlodo, ed nesudtedo {Linal

es la utididad o péadida.



s

Foama de presentanr un €stado de Resultados

EMPRESA X

Estado de Requltados compaendido ded 1° de eneto al
31 de Diciembne de 7982

INGRESOS
Resuliado bauto $ 10,000.00
GASTOS
Resultado de operacidn 8, 000,00
 Resultads neto utilidad enn22000.00_
Elabons - €L Dinecton General

NONORE Y FITWA NOWORE Y FIRmA
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Flujo de Efectivo,

&l Llujo de eafective es un estado Linanciero auxilian del
presupuesto que muestra o ayude a deteaminar cuad
es da fludidez con que ase esid manejando ed dineao
en efective, en un pealodo deteaminado, muesdra
en foama concaeta cuales 4don das fuentes de ingresos
y cuales dLas de egaesod, edtos divididva cx gasioa

de operacidn y de inversidn.

&Ll flujo de efectivo debe contenen dos aiguienies
datoas:

1. Indicaciones de que se tnata
de un infoame prequpuestad
del"flujo de efecitivo

ENCABEZADO 2. Nombre de la empresa o entidad
de donde se hace ed flugo de
electivo.

3. Fecha de foamulacidn

1. Valor de cada una de {a cuentas

gue forman dos ingresos
CUERPO
2. Valoa de cada una de las cuentas

que foaman dv4 egresoq,

Je eate eatado [financieno, no ed necesardio dincluin

das fiamas de dos funcionariovs de la entidad.
Loa nubnos mds impoatanies son:

Jngreavs. Son dtodas das capiaciones de dinero de

w40 covnaiente enine lva que desiacan:

de dinerv que <tiene una entided pon da venta de
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bienes, venia de deavicivs, dingaeso4 diveasvs o
venta de inveasiones,

Openacioned ajenas. Son Jdas captaciones de dineno

por  dngaesos poar cuenia de enceavd o dngresos
deaivados de eavgaciones necupeaabdes.

Financiamiento. Son Jdas caplaciones de dinero, ya

4ea  poa financiamiento inteano o financiamiento

exteano.

Subsidios y apoataciones ded Gobieano Federad. Son

das captaciones de dinero que tdienc wuna entidad
por medio de subsidios pana operacidn, para inveadidn,
para pago de pasivos o para paiaimonio. Dentao de
edte aubro a4e encuentaa la cuenta de disponibididad
aplicadu (4aldo diniciad en cuentas bancarias gy
de valonresl.

égaeaoa

Son da4 envgaciones devengadas duaante
ed pealodo que 4ge taata, dos aubnos mds impoatanteq
don:

Gastos de Openacidn. Tales como 4seavicios perndonales,

matesiades ¢ auministnos, seavdicios . genearalea e

interesed pon deuda piblica,

‘Programas de Jnversiidn autoaigado: Tales como senvicios

personades, mateaiales y  suminisdaos, denvicios

generaded, bienes muebles e inmuebles y vbaas pdbldicas.

Gastos de Capitald, Talea como inveasivnes Linancieras,

qenavicivos generaled, dintercdes por deuda pdblica
intesnas o exleanaas.

Liquidaciones de pasivo. Como 4on dldas liquidaciovnes

de padivo inteano gy exteano.
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Otnas opeaaciones. Tales como tLeaceavs u ovpenaciones

necuperables, en esate aubro 4se encuentra lda cuenta
ded aemanente presupuestal.

Foama de presentar ed fldujo de efectivo:

Geneaalmente la  Secnetania de  Paogaamacidn g
Presupuesto, envia dos foamatos, los cuales debeadn
gen ldenadovsa pon Lla entided.



éntidad;

TNFORNE OEL FLUZO OE EFECTVO

"EMPRESA_ X"

CORRESPOVDIENTE AL MES 0E:

Diciembre de 71982,

INGRESOS

CONCEPTO

ASTENACION ASTGNACTOY
ORIGINAL MODTFICADA

{1} (2]

CAPTADO €N EL MES I

198__13) 198 __ (4l

TNGRESOS CORRIENTE
Y 05 CAPITAL

Venta de Bienes
Venta de Seavicios
Ingresos diversos

OPERCTONES AZENAS

Ingresos pon e~
cuenta de Terce-
204

FINANCIAMIENTO

Interno
Externo

SUBSIDIOS Y APOR-
TACIONES GOBIERNO
FEOERAL.

Para inversidn
Pare Operacidn
Para pago de
pasivo.

DISPQVIBILIBAD
APLICADA {5/

TOTAL &
TNGRESOS 16)




veedO

EGRESOS

CoONCEPTO

| asagwacaoy

RAGINAL

7}

Riv178:
RIGINL
axgw

18}

ASTNACTN
MOO0F FCAM

{9}

SBSI0
ERRCID

{70}

PAGHD EN €L
S €

198 98

—
(1) (12

GASTO L€ CRRACAOV
SERYICRS PERSOVILES, -
MIETIALLS Y SLMINISTROS
SERYTCIS GNGALES
2000 BLICA
(INFEES )

PRIGYAM 0 IWVERSIY AUTO
RIALD, -

SEVIRE RERSOVALS, ~
MITERAULES Y SLMINISTROS
SERYHIS GENERALES
[RNES MUEES € ML~
LS,

GASTO CAPTTAL
TNERSINES FINACIERAS
L Y XA
(TN ERESES)

LIQDLCIN 0 PASAO
INEO
&0
ORCINES AFNAS
37543
REUASRAXES
RENENTE PREPLESTAL,
(131

TaA. (X &GESS
(74}




(1) Asignacion Ozxdiginad | autoaizada  asegin  predupuesto
de ingaes0s autoaizado,

[2) Modificaciones al presupucsto autorizadv (mds aumentoas;
menod  disminuciones al  paesupuesto de  ingaesos
autoaizado/,

{3) €sta columna debead a4sen llenada con Lda cantidad ded

midamo mes ded aio padximo anteaion,

(4) Debeadn sea das cantidades que ase aealicen en ed

mes y aio del gque se zefiere en el encabegado.
{5) Saldo inicial en cuentas bancanias y de valores.
(6] Son ed total ce lvs ingresvs deld mes,

{?7] Asignacidon vaiiginad, 4egin predupucsto de egresvq
autoadizado poa la Cdmasa de Diputadoas.

[8) Subsidiv oaiginal vtorgadv. Se anotan las cantidades
vaiginades ded subsidio, no deben tumarse en cuenia
das modificacdiones,

(9] Aaignacidn modificada, aumento o disminucidn ad

predupuesto de cgiedoa auioaigado.

{10) Subsidio egercido, Serd ed presupuesto autorizade que e ha
efencido desde el Ter. mes del eferciciv presupuestal, haata
ed mes antenioa ad que se esté edaborando.

(11) 198 Serd el mismo mes ded alo pidximo anteiion al que ge esté
edaborando [asinve de comparacidnl

[712]) Debeadn aea anciadas das cantidadea que de aeadicen

[

en el med y aiv ci que se eatd refiadendo.

{13} Remanent.. paesupucstal. Oeberdn anotaate las cantidades

de dvda saldos Linaies de bancos e  dnversivnes en valvres
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Total de egresos, Send el lotal que ase devengd en el mes,

mismo que aead igual al totad de ingaesvas.

Eatado de Oadigen y Aplicacidn de  Recuadod,

&L €Esiadv de Oadgen y Aplicacidn de Recuasvd,
es un estado financieno que muestaa en  foama
anaditica, el oaigen de Jlos asecurndaos fLinancienos
y materiales y da aplicacién de los mismos a una

fecha deiterminada,

€L &Eatado de vadigen y Aplicaecién de Recunsos debe
contener dos aiguientes datos:

1. Nombrne de La entidad
2, Jndicacidn de que se trata de
Catado de Onigen y Aplicacidn
ENCABEZADO de Recunsoa.
3. Fecha de foamulacidn ded
penlodo que 4e taaia,.

4o Numeaan das hogas.

1. Valoa de cada una de las cuen
tas que integran ed oadigen de

CUERPD doa Recuasoa.

2, Valor de cada unc de das cuen
tas qQue integren Lla Aplicacidn

de Recuns04.

&L &atado de Onigen y Aplicacion de Recursos,
€4 el estadv que muesina el vaigen y 4La aplicacidn
de dva aecursoa de una endidad, es decia, de donde
ge obtiene el dinero de endidad (fuentes] p en
donde ase guata f(deatino), dovs aubaos mds usuales

en eade estado aon dva sdguientes:
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Onigen de Recursos:

Jngredos  Paopios, €4 da foama en que se obtienen

ingaeso4 en la misma institucidn, prueden aerx pox

venta de bienes ylo seavicios u oiavs.

Diaminucion ded Activo. €4 da neduccidn deld activo

de la entidad, en las difercnies cuentas que componen
al acéivo como 4on: caja y bancos, valores a conto
plazo; cuendas por cobraan, inventaaios, equipu,

etc.

Aumentos de paaivo. Son da asuma deld incremento

a Jlas cuentas de pasive, como 4on: endeudamiento
netu; caéditos no documentados;  paovisiones Yy
caéditos difeaidvs,

Aumentos de Capitad o Pataimonio. Son da 4uma
del incremento a las cuentas ded capitel o patrimoniv, tales

como: 4dubadidicos ¢ eportaciones ded gobieano fLedeaald

y capitadizoclonea; acaeavas de capitad, edc.
Aplicacidn de Recursos:

Gasto Coantente, Representan das enogaciovnes o

gastos de operacdin como Lo don: geavicdos
peasonuded; mateaiales y  sundndatrcd; aeavicdos

geneaades ¥ depaecdaciones ¢ agrvaddlgzaciones.

gastos Viatuales. Son dvs gastos eaogados que

no tdenen ed efecto en fowma actuald, +tales como:
inteaceses pon  deuda pubdicue, de capital; obras
publicas  pon contaato; inverdiones financieaas,
etc.

Aumentos de acdive. Son Jda asumae ad totad de dos

aumenivs ad acitivo de {a endidad, a ALas diferentes

cuentas que componen ad actdve, como aon! caga
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bancos y valores a cornto plagzo; cuentas pon cobaaa;
inventarios y odros actives clacudanteq. A4l miamo
los activos a largo plago; otros actives [Lifoa
p Aos activos diferidos.

Déisminucioned de paadivo: Son das diaminucdioneas

al total del pasivo de la entidad, en sus diferentes
cuentads, como  aon; cadéditos no  documentadvd;

paoviadioned; cadditos diferidos, etc.

féiaminuciones de Capitald o Patnimonio: Son dLaas

disminuciones ad <total deld capitald o pataimonio,
tales como: Adubsidivs y aqportaciones ded gobieano
federald y capitadigables; reseavas de caplial

g ovtaas diaminuciones al capitad o patrimonio,

Foamas de preasentan ed Estado de Onigen y Aplicacidn
de Recunrasovas, :

Exiate una sola foama de paedentan edte Esgtado
Financiero y es en forma hoaizontad, a <Laavés
de un foamalto previamente eatablecido poa cada
Sectetaria de Eatade, a continuacidén ae presenta
ed de la Secretaria de Comeacio y Fomento Industrial,
que 4e condidera muy completo yp en foama genenad
abaaca casl todos Lluos aubavs.



ESTADO DE ORIGEN Y APLICACTON DE RECURSOS

ENTTDAD;
Repunte cornespondiente al mes de de Hoja de
RIGEN (K RALRYS APLICACIN L6 REALRSCS
Aol | Movaniento | Acunidacds Acundado | Moviniendo | Acunudadb
al maa cod mens al moa al mea ded mes ad mes
anberion ateion

Tngaesos pruoptos

Thgre0) m argo
Faderal (no coypsdo-
Ligable)

(Kwn

Outnunciones de -

Aclive

Aunendos de Pasiw

TaHALS

Gasto Condente

Aunenions de Ackivo

Oiminxin al -
Pasiw

L1

TaALS
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4.1, Onigenes ded Presupuesto.

Se puede afiamar que en foama empinica dlempnre
ha existido en Jla mente humana la didea de conovcen
el futuro y esto lo demuestran los egipcivs, puesito
que eldlos haclan estimaciones en das que pronosiicaban
dos resultados de sus cosechas de trigo, pana evitan
la escasez. Asi mismo dos aomanos estimaban das
puaibididades de pago de los pueblos conquigtados,
para que de edie modo pudieaan exigin ed aibuto
coanespondienie,

Sin embargo, fué hasta gines ded 4iglo XV117 cuando
dentao de la Adminidinacidn Piablica, ase empezd
a utidigan ed predupuesio, cuando el minidtrv de
finangas de Inglatenna 4gometid a considenacidn
ded panlameniv un plan de gestos para ed pealodo
Liscal inmediato adguiente dncluyendo un ~nesumen
de gaatos del aio antenioa y un pavgrama de impuestos

con zecomendacioned para 4qu aplicacidn.

1820, Se adopta un  paesupuesto para la baase

gubernamental en Francia y vaadios palses europevs,

1821, &n Estados Unidos, 4e implanid un presupueato

audimentarivs en el gobienno.

1910-1917. Dentao de la Industaia e aprecia da
conveniencia de un contavod de doas gastos poa medio

de una técnica presupuestad,

1912-1925.6n  Eatados Unidos da iniciativa privaeda
vbseava que puede utidizan dvs presupuestos para
un mejoa control de 4ud gastos, debido ald acederado
crecimiento econdmice, ed aqui donde el presupuesto
adquiere une gran maduneg.
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1921, &n &stados Unidos ae aprucba da dey ded
Prequpuesto Nacionad, data quedd definditivamente
establecida como instaumento de Jda adminidtaacion
oficiad.

1930. &én Suiza 4e lleva a cabo el primea Simposium
Jnternacional de Control Presupuestal, acudiendo
representantes de vednticinco palsed, de estauciuaaaon
principios para que de este modo adquiniera un
rango inteanacdonad.

1937, México, en empresas de onigen noateamericano,
aiendo ed primeno en Jddlevar a cabo el contaod
presupuesial la General Modoas Co., después da
Ford Motors Co.

7946. €L depaatamento de Maaina de Eatados Unidos,
predentd ed predupuesto poa paogramas y actividadeds
para 1948,

7967. &L Depaatamenito de Defensa de dlos Estados
Unidos edabora el scstema de planeacidn pon progaamas

Y prequpuesdoa.

1964. &L Departamento de Agaicultura de los Esitadoa

Unidos intenia ed precasupuesto base cero.

" 7965, &L Preaidente de dos Eatadvs Unidus intaodugo
oficialmente a 4u gobieano ed Sistema de Pdlaneacidn
poa  Paogaamas y Paedupuestos, fud cuando 4e caed

ed Departamento de Paresupuestos,

7920. &n Estados linidos, da Texaa Jnataumentas hace
otra veraidn deld presupuesto base ceav, insfaumentado

poa paquetes de deciacin,

&n México, ed paimear preaidente que paresentd una

-
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aituacion nead de Jda Administracidn Pablica, fué
Oon  Venustiano Caananga en asu ddtimo infoame de
Gobieano (1° de aeptiembre de 1919/,

Impontan Loa ingresos: - § 148'643,796.03
Impontan Los. Egredos ' 166'658,706, 74
Déticit: 18'014,310,71

€L  Genenad Plutanco €Ellas Caddes, ad abain das
4eqiones vadinasias al cogredo, el 1° de septiembdae
de 1928, digo: "La Cdmara de Diputados aprodd para
1928, el siguiente plan financieno:

Evaluacidn de ingresos: 290'000, 000,00
fvaluacidn de egresos: 289'838,216.92
161,783.08

Definicidn ded prcaupuesto:

Etimoddgicamente la palabaa "presupuesto” ae compone

de dus nalces latinas que 4on:

PRE = que significa antes de, adelante de, y
SUPONER = que significa hacer o
SUPUESTO = que significa hecho, foamado.

Por Lo tanto, la padabaa  "Presupuesto” adgnifica
antes de Lo hecho.

€L €. P. Robentv Maclas Pineda, define ad presupuestv
como "lin mecantamo  de contavd que comprende un
programe  [inancieno  esdimado  para  das  operaciovnes
en un perlvdo futurv. Eatablece un plan claaamente

definido, mediante ed cuald se vbtiene da covoadinacion
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de Jdas diferentes actividedes de lvs deparntamentos
e influye podervsamente en Jda zsealigacidn de das
utilidades, que es da [finalided = preponderanie de
toda empresa”. (1)

&L C.P. y MCA. Caistdbal ded Rio Gonfalez,
relinéndose al presupuesto como heanamienta de
da administnacidn, do define como: "la estimacidn
programada en foama 4istemdtice de Jdas condiciones
de operacidn y de dosa rzesudtadvs a obienen pox

un vaganismo, en un periodv deteaminado”, (2)

€4 Diccionanio Larousae define el presupuesto como:
"Supueasto previamente” "aupvsicion', Mingres04
g gaatos pare un pealdo deteaminado, de una
coaporacidn, de un oaganrnismo piblico de un estado”
(3.

Poa do anteaiva, 4se dice que presupuesto ea "Un
Conjunto de paondsticod en foama asistemdtica, de
losa nresultados a obtenen [(Jngnesvs y CEgresosl en
un oaganismo, mediante ed cuad 4e cooadinan Zodas
las actividades, 4inviendo de controd a Jdlas mismas,

en un pealodv deteaminado”.

(1] Andlisis de dvs &atadvs Financienos. C.P, Robento

Macias Pineda. Sexta Edicidn.

{21 Técnica Presupestal. C.P. y M.C.A. Cristdbal
deld Rio Gongzddez. Nuvena Edicidn 1980,

{3} Diccionario Larvusse. Ao 1977 Pdgina 718.
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4.3. Objetivos ded Presupuesto:

Debemos conasdidenarn a Jla adminidtracidn como una

didcipdina, como wuna dtécnica, con conocimientoas
onganigadoa, con una aseaie de reglad, para no
confundin ad acto aedministaadivo o procedo

administrativo, que de hecho ae encuentra ecn cuadquien
actividad deld seax humano.

Partiendo de da delinicidn ded dicenciado [José
Antonio Feandndez Arena, como: "La Adninistracidn
e4 una ciencia 4ocial, que persigue da satiafeceidn
de obfetivos inatitucionaled, poa medio de una
edbauctura ¥y a 2zadves ded esfuenzo humano en
foama covadinada”. (4), Pastiendo de eqte concepto,
de entiende que Jdas oaganizacionea deben vbaeavan
el cumplimiento de metad, obgetivos de tipo de
deavicio svciad y de tipo econdmicoas,

Dentno de da técnica presupuestad, es necesaaiv
valease de todos Luvs pusos que aigue el proceso
adminidtaative, pero en edpecial de uno de eddos
ddamado "PLANEACION”, pueasto que dos predupuestos
dependendn en gaan medida de Jdla buena o madla
planeacidn que se¢ haga de dos mismos,

.Para podea ldlevar a cabo este ecometido, es necedario
como ya dijimod, valerde de Jdos pasos deld proceso

administrativo @que a continuacddn ae veadn:

Planeacidn. Se dice gue en ai, el presupueato .es

un plan, en eascencia numérico, donde da obtencidn
de aesudtados aagzonablemente coanectos, dependead

{4) Onigenes y Penspectivas de da Administracidn.
Albernto Rlos Szalay, Andads Paniagua Aduna.
Pdgina 185; Primera Edicidn. 1977.



A

de da dinfoamacidn gque pogee en ed momento, a4l
comv de dos datos hisgtdadicos, puesdo que es necedaaio
entender bien los datos que afectan lo que se planea,
para gque puedan paogectarse a zeaudiados a fLutuno.
én  téaminos mdés concretos, es la fijacidn de una
mete a aseguin poa medio deld desarrollo de las

operaciones de una empresa.

Onganizacidn. La osganigacidn es da estauctunacion iécnica
de Jdlas nelaciones que deben existia entze Jdas
Lunciones, niveles y actividades de JIvs4 edementos

mateadiades y humanos de una empacaa,

La elaboracidn de dos presupuestos pasticulanes
para cada depaatamento, peamiten apreciar 44i cada
uno de edlos aealize Jdas funciones establecidas,
utidligzando en este cado ald predupuesto como edemento
para modificar da estauctuna de lda entidad, en
caso necedando,

Eﬁﬂiﬁiﬁgﬁﬁéﬁ; Covadinacidn adignifica el desarnaoddo
y mantenimientv aamoniosdo de Jlasa actividades, con
ed fin de evitar desequidibaios entrne 4das 4ecciones
qQue integnan una oagandigzacidn.

La foama en gque se cooadinan dos  paesupuestos,
constituye una gaan ayuda  paza evitan eq¢
dedequidibnio, puestv que ad edabonar ed presupuesto
de un depaatamentv, es necesariv baasarge en ed
de oinv u vinvs depaatamentos.

Direceidn., Uineccidn es la accidn de ejecutan,
guiaa o coaducin e dinsgpeccionar © 4upeavisar a

dos aubondinados, de acuerdo a do planeadv.

Por eqo, el presupuesto itiene como obgetivo, gervia
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como wuna hearamienta en da +toma de decisiovnes,
poditicas a 4eguin, administrnacion pon excepcidn,etc,

Contaod. Conzaod es da accidn por medio de da cual

4e aprecia 4i dvs planes y objetivos a4e esidn
cumpliendo.

La accidn ded presupuesto es comparaadv con dos
tesuliados oovdenidos para deteaminaz laa vaziaciones
ocuaridas y a4aerd necesdanio analizarlas pane toman

medidas de conneccidn.

én  neaumen, de lus paesupuestos de obtienen dos
diguientes obgeiivos:

a/ Ayude en la polditica a seguin, tomaa decisdiones
Y de tiene una viaidn de conjunto.

6} Una adecuada, precisa y funcionald onganigzacidn
de la entidad.

¢) Cvoardinacidn de zodas Jdas secciones, vbligando
con eddo a que se desarnodlen integaamenie
dog objetivos,

d) Auxidio coanecto y con bases fiames, para conducia
a {os 4ubondinaedos.

e/ Son Jda Obase de compaaacion entae Lo estimado
g 4dos  aesudtadvos obiendidos; das diferencdas
0 vaadiacdones, ddgicamente  sendn  analigadas
Y consegidaa,

Canractenisticas del Presupuesty:

Las carnactealsticas necesasriad gque debe zeunina
un paedupuesto 4on principalmente tres:
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1. De Foamudacidn
2, De Paesentacion |7
3 De Aplicacidn

En cuanto a da foamulacidén de un presupuesto, debe
den  en funeidn dinecta a Jdas canacteadsticaq de
una entidad, debiéndose adaptar a Jdas finalidades

en cada uno de o4 aspectos de la misma empreasa.

Quien haya de [foamudan un presupucsto debe paatin
de un plan preconcebido, pva Lo que es recomendable;
poa un lade deccionaa en tanias pastes un paeaupuesto,
como nesponsables exidtan en una empresa; poa oiro
dado, dos paesupuestos deben ovperar en un mecanismo
contable, para que sea {fdcidmente comprobable g
no degar oportunidad a madas inteapretacioned o
digcusiones. Y poa dadtimo, edaboran dos presupuedtos

en condicidén de poden ser alcangableas.

&n cuanto a da presentacidn, como los presupuestos
4on utidizablea como una  heanramienta de la
admindistnracion, deben in de acuerdo con Noamaas
Contables y econdmicas y de acueadov con la estauctura
contable de cada empaesa, y

én cuante a da Aplicacidn, Jlos presupuestos deben
gen aplicaedos con elasticidad y caiteniv, debidndose
aceptanr cambios de acuerdo con las necesidades
de la empresa, debido a {das constentes fluctuaciones
del meacado.

Clasiflicacidn ded Preaupuesto,

Exiaten diferentes clasificaciones en ed estudio
de dvs presupuestos, para éate en particudarn, se

conaideaa  tomandv en  cuenda  paincipadmente  4u
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{inalidad v 4us caracterlsticas panticulares.

Pon ed tipo de Empreasa
Pon su Contenido

Por au Foama y

Pon su Duracidn

1. Por ed tipo de Empareasa,

Poa el zipo de empresa, tenemos dos grandes
gaupos:

al Empresas Piblicas, Peatenecen Jlas empresas
establecidas por ed Gobieano Fedenad, asl
como Ldas empresas descentaalizadas, y todas
{as de eate Lipo, caeadas para la sgatisfaccidn
de Jdas necesidades del pals, y que asiaven
a da comunidad, aqui {va presupuestos asiaven
para contavdan das finanza4 de lasq difeaentes
dependencias.

b} Empresas Paivadas, Son aquedlaa cuyo fLin
primordial es ed lucno, aqui dos presupuestos
qiaven como puntos de contaovd, para corregia
errvres, preveea el futurno y tener un buen

funcionamiento.
+ 2y Poa su Contenido:

én  eata cdasificacidn notamos que cada uno
de dva pacsupuestos va a tener difenentes
Ltinalidades, por Lo que 4e cdasifican de le
d4iguiente manera:

al Paincipales, Que 4uon una edspecie de nesumen,
en ed que 4e predentan do medular de todos

doa  preasupuestvs de Jda empresa y en dos
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cualesa ge puede dedectar da adduacidn
futura de da gmpa_é%:a.

b)  Auxilianes.  Muedtnan en foama anadltica
la4 - openaciones esiimadas poa cada uno
de Jdo4 departamentos que diniegran una
empaeasa,

Poa au Foama:

Cata clasificacidn 4ge desprende de Jlas [fades
alteanativas que presenta un presupucasto g

pueden sen:

al Flexibles., Easte 2ipo de presupuedsto condidera
anticipadamente {as vaaiaciones Que puedan
ocuania , peamiten una eladsiicidad para
{oas cambioa 0 fductuaciones necesdaaias,
edte 2ipo es el mds comin y utiligado en

{as empresas.

bl Fijos. Como su nombae dlo indica, permanecen
fijos dunante ed peniodo presupuestal, 4e
congidena que fueron foamulados con exactitud
aagonable. Obliga a Jdas empresas a apegarnde

do megor posible a su contenido,
Por au Duracidn:

Para poden detaaminan mejoa ed pealvdo
predupuestad, e4 necedsaaio convcea el tipo
tipo de empresa y ed garado de exactitud que
4e  edpera de dicho presupuesto, puesiv gque
a mayor liempo ded presupuesto, coarespondead
une  menuvn paecidiidn, por do que ae cldasifican

de {a triguicende munera:
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al Cortos. Son elabonados pana cubrin pealodos
menoare4 de un aio.

6) Largos. Son aquellos pacaupuestos elaboradvs

paza cubain pealodos aupeaioaes a un alo,

Ambo4 son impoatandies dentao ded plan presupuestal
ya que segdn su foama, pueden vernse modificadoas,

Por La Técnica de Valuacidn.

Csta clasilicacidn 4e debe a dasa bases que
4e toman en cuenia para da elabonacidn de los

predupuestvs, y ge tiene la sigulente:

al Eatimadoas, Se basan paincipalmente en
gxpeadencias anteadiores, ed dein don emplaicos

con cdfrnas nagonedles sin ser ¢ ~ctaaq.

6/ Eatandar. Se edabonan con bases cientificas,
ediminan un alto poacentaje de earon Y
nepredentan loa  aesudtados que se  deben
oblenca,

Por 4u nefldejo en los Estados Financienos.

Se cladifican de acuerdo a dvs esatados financienvs,
asl tenemouas:

al De Situacidn Financiera. Eale  tipv de
prequpuesty  muestza la  posicidn  eatdtica
que <tendala Jda empresa en caso de que ae
cumple Lo predispuesto, 4e aepresenta  pon
el Balance General Presupuestado.

61 De Resudtados. €n esate tipo de presupueato
4e muestaan das posidles utididades de una
empresa en un pealodo deteaminado, paeviamente,
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{devando a cabo inveqiigacivnes para
deteaminaa meacado, capacidad de produccién,
auevos paoductos, -etc, Se conoce mediante
das predicciones 4gobre ed Estado de Resudtados

¢/ De Costos. Eate predupuedto ge edabora
tomando como base dos paincipivs estabdecidos
en loa paondsticos de ventas,yreldejando en wn
pealodo futuno, todos Jlos conceptos que ase
pueden definin en cuanto @ costos  como
por  egempldo: ervgaclioned poa  concepto de
matendia paima, mano de obaa, gastos dinectos,

gastoa indiaectos, etc,
Poa das Finadidades que Prelende.

€sta clasificacidn 4se hace pensando en cuad
va a a4ea {Linalmente ed propdaito que dicho
paedupuesto va a Lenea, es decin gqué cdase
de dinfoamacidén nos eastd paopoacivnando y pasa

qué nus va a seavia,

a/ De Pavmocidn. Se presenia en foama de Paoyecto
Financierv y de Expansidn; para 4u edaboracidn
e4 necedazio eqiimaa {o4 dngaeqvd y egaeqoq
que van a  efectuarse en el peadodo

presupuestad.

bl De Aplicacidn. Este paesupuesto ase elabora
geneaalmente  paaa  sodicitar  cadédites g
du infoamacidn bdaica es la de da diatribucidn
de d{o4 aecuasva  que Ltiene da empresa o

con {oa que pienia contaa,

¢! Pur  Progaamaa, Este tipo  de  presupuesto
es preperade noamalmente poa  dependenciuas

gubeanamentades, deacentaalizaedas, patronatos,
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indiiluciones, edc., dua cifras expresan
el gasto en aelacidén con doa objetivos
Que 4e peaasiguen, deteaminandv a4ai ed costo
de Jdas actividades en foama concreta, que
cada dependencia aealiga para dlevar a

cabo dvs pavgramas a su cargo.

d}? De Fusidn, C&Cate <Lipo de presupuestos 4e
dleva a cabo cuando da empresa tiene Ua
idea de {fusivnarse con ovitra empresa, poa
do que a4e elaboran Eatados de Resudtados
Presupuestadoas, para deteaminaa das
operacivnes que nesudden conjuntamente

de da unidn de dos o mds empresaq,
4.6, Tipos de predupuesto:

Existen  dentro de da  técnica  paesupuesiad,
bdsicamente 3 tipos de presupuestos que son:

1. Presupueato Geneaald o Tradicionad,
2. Presupuesto Base Ceno gy

3. Presupuesto poa Pavgaamas.
Canacternlfsticas:

1. Presupuensito Geneaad ) Tradicivnad, Eade
presupuesto tiene como caracteristica paincipal
que es usado en casi 2odo ed asector paivado,
de acueado con cieatas condiciones de da
estructuna de Jlasa propias empaesas, como Jdo
qeadla poa egemplo:

a) Conocer a da empresa. Los presupuestos
deben in de acuerdo al #ipo de empaeasa,

dus  objetivos, au  oagandzacidn, y demda
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neceqidades edpecificas de Jdas empaesas.

Légicamente el  presupuesto que necedila
una empresa dedicada a da conqtauceidn,
no va a 4ear el mismo que el de una empresa
dedicada a da compra-venta de muebles,

Expoaicidn ded plan paesupuestal. Es necesanio
que 4e conozca el caieniv de los dinectivos
de una empaesa, en cuanto a dod ovbfetivos

que patende ad implantan un presupuesto,

&L contadvon de codtos debead exponealo
en foama clara, usando pana ello inatauctivos
o manuadeds Que  neunan doa nequdiaiton
indispensables pana cada 2ipe de empaesa,

cono 4eala:

Peniodo que abaaca ed presupuesto

Cadlendarizacidn de actividades

Disesiv de foamas que <tengan que usarde

~ JTnastnucciones sobre ed manejo de edas

Loamas, etc.

Ademds debend coondinar das funcdiones del
personal que prepara y ejecuta ed presupuesic,
defindiendo aeaponsabididades ¥ dimiten
de autoridad.

Dirneccidn y Vigilancia. Cuando los dinrectivos
han apaobadv un plan, cade uno de dos
depantamenivs asead aeaponsable de edabonraa
du  paopiv presupuesto, con da ayuda ded

condador de coasdous,
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Postenioamente, a4sead necesaaio un estudio
s0bae das desviaciones que vaygan a4uagiendo,
comparando los datos paedeteaminadvs con
do4 dutos neales, es4 decin que sead necedario
un 4Laabajo constante para dogaan un  buen
Luncionamientv de los presupuestos y que

4diqvan  de condaod para la adminiaitaacidn,

dl Apogo ODinectivo., &4 .indispensable que Lo
dinectivos den un completo apoyo y nrespaddo
para 4u aeadizacidn gy desaanoddv, con do
cual el predqupuesto no 46do 4e va a usaz
como una fuente de dinfoamacidn, aino que
de convieate en un plan de accidn que peamite

tomar decisdiones impoatantes pana la empresa,

Presupuesto Bage Cenv, la tdcnica ded presupuesto
base ceao es4 poco wusadv en México, debidu
bdsicamente a que 4son impadclicos y codtodos,
pero e4 aconsejable que ae apliquen en adgunaa
entidades ded  secton piblico, tomando en
congidenacion das dleyes y das costumbaes que
noa adigen en materia de 4Laabajo y 4eguaridad
4qocdad,

€L predupuesto bade cero, es una metoudodogia
de planeacidn y paesupueato, poa medio ded
cual 4e evalda anualmente los paogramas Y
gadivs de una entidad, partiendo de nada fcerov)
cada ado.

Para la elaboracidn de este tipo de presupuedto,
4e eatablecen prugaamas, ae figjan metas y
objetivos, y se toman decisiones nrelativas
a da politica bdsica de la organizacidn.

Pana poder Jdlevar a cabo un buen presupuesto
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base ceav, deben aeguinse lvas sigulentes pasos:

al.  Jdentificar y anedizan cada una de <odas
das actividaded, tanto  das exidtented
como das nuevas de da empaesa, en "paquetes
de deciaidn”,

bl  €Evaluar y categonizarn todos doa paquedes
de deciaidn poa medio de wun anddisais de
cogto-beneficio,

Paquete de "~ Deciaidn, €4 ed documento que
identifica y deacaibe una actividad eqpecifica,
puor  mediv ded cuad da adninistaacidn puede
evaduan y gJeraaquizar con aelacidn a okaas
actividades que compiten poa dosa mdamos o
aimidanes aecursos dimitedvs y decidia ad do

aproband o desapavbaad,

Losa paquetes de decididn 4e wutidizan en foama
ferdaquica Y de consvdidacidn, ae van
cdaaificando pon 4u dmpoartancia en foama

descendente para, asi podea toman decisioneas,

Los paquetes de decisidn 4e van foamando @
un ndived bdaico pon dos departamentos, quienes

esddn en contacto disectov con das actividadeas.

€L pavceqv de foamulacidn de estud paqueted,
4e dndicia cuando 4ge ddentifica JLa aeadizacidn
de cada depantamento, de las actividades vigenteds

ded daea, cadculando costoa.
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€4 jele del depaatamento 2Zoma como base dlas
openaciones de este paquele de decisdidn
preliminar, analigza dosa planes paza ed afio
adiguiente, 2omando en cuenta lasa supvsiciones
ded administaadoa en jefe, aelativas a dos
aumentos de auelddos y salaaiod, prestaciones,
etc,

Eatas aupvsiciones fonmales peamiten:

~ Deteaminan de maneaa unifoame los aecuasos

indiapensables para el preaupucato siguiente.

- Planearn y establecer las aciividadea pana
ed siguiente pealodo.

- Oetectarn y analigea dlas variaciones de
co4dos obtenidos dunante el presupuesto
ded afo vigente,

.

para deteaminaa Ados costos ded sigudiente afo,
dos jefesa de depaatamento foamudaadn una liata
paeliminan de Jdos paquetes de deciqsidn, donde
ae dncluyan lasa dupoadicivnes aedativas a das
opeaaciones del siguiente aflo, es en este momento
cuando 4e eatd en condiciones de deasaraoddan
ed congunto final de paquetes de decisdidn,
basdndose en  paquetes autinandioas, mediante
da 4sepanacidn de caede uno de el{loa para integaaz
paquetes de excdusidn mutua o de dincaemento.
Postenivamente se paocede a jenaaquizar Ados
paquetes de decisidn, y asl{ poder aaignar ALoas
necuasvs Jdimitados de Jda entidad, peamidiendo
tomar da decisidon de cuanto y donde a4e debe
gastan,

£ata jeraaquigacidn debe hacerde e niveld bdaico



JO

oo 53

0o de centavs de cogtos, que es donde se integaan
dos  paguetes, con vovbjeto de que cada jele de
depaatamenito pueda evaluar la impoatancia aelativa
a 4u4d propias actividaded,

&L adgudiente paso es La reuniin del administaadonr
y dLos geles de depaatamento, quienes aevisan
Yy estudian todas las jJenarquizaciones de Los

paguetes de decisidn y edaboran unv so0do,

Poa todo lo anteadion, 4e dice que ed presupueato
base ceaw es aplicable a las actividades
comeaciades, dLndustriades o de 4geavicio de
cualguien J{indode, siempre y cuando se pueda

detectar la apaeciacidn ded costo-beneficio.

Prequpuesto poa Paogramas. €EL  presupuesto pox
progaames es una de das mds modeanad Lécnicas
predupuestales, poa medio de da cual paesenta

una oadientacidn cdara y objetiva de da podliica

econdmica de una entidad mediante ed
eqtablecimiento de  programas, asl como  {a
clagificacidn del gasto en: "gasto de Lnvesgasaidn”

y "gasto de openacidn’,

én esta Lécnica las metas a adcanzar ase Loman
como base 4geialandv {os pavgaamas a aealizan,
haciendv una distaibucidn pon secitores o funcivnes
y habdlando especificamente del sector publico,
se de paesta especial atencidn a las codaa
que un gobiernv nealiza. Paaa cumplin dos
progaamas, dos obgetivos en ellos 4geftaladoa
y dasa labores a aealizar, luvs  montos de
distribuyen entae das distintas 4ecciones,
departamentvs o daeas, do cual da ordigen a divensas

categouaias dentao de {va pavgramas, 4subpavgaamad,
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actividades, paoyectos, eic.

Esta técndica presupuestad, eq nelativamendte
nueva Yy aunque Jlos aesultadvs que 4se ovbtienen
con su implantacidn 4on mds objetivos en doas
onganismos gubernamentales, empresas descentralizadas,
entidades estatadles, ete., puede  adaptarnse
a cualquier {ipo de negocivs.

Por 4sea de gaan  impoatancia esta técnica
presupuestal, 4e vead mds e fondo y deiallado
en ed siguiente punto de este mismo capitudo.

4.7. €L Paesupuesto poa Programas,

€L presupuesto por progaamas ea udado en ed asecton

pibldico, como ya vimoa en ed punto anteaion, condta

de 3 etapas que son:

7.

2.

EL anteproyecto de presupuesto.

&L presupuesto pon  programas y actividades
propilamente dicho, y poa ddtimo.

€L seguimiento y contnod presupuestad.

€4 antepavyecto de presupuesto 4e define como:
&L eatudio elaborado por cada unidad ejecutona
0 ente piresupuestasio, que ed enviado a da
Dineccién Generad de Adminisatracidn, pana 4u

anddiais y evaluacion,

Contiene Jdas propuestas de da entidad y aiave
de base para foamudan el paoyecto de presupucsito
ded aflo adguiente,

€4 antepnoyecto de .paedupueata, debe elaboranase
poa dos geles de dos diferentes departamentod
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y ofdicina4 administaativas de cade wunidad o
qubunidad presupuestal, aealizande taseas que
corredponden a:

Reviasar en detalle la vaganizacidn administzaiivae
ded drea a au cargo, zevisaar 4i estd actualizaeda
a da4 necesidades de dvs aseavicios que paesien,

de no aer a4, habad que aefoamarda.

Conocen en foama profunda ed pavgaama de taabajo
trazado para  su  daea de drabajo, aal puede
intaoducia en ed paovyecto de paesupuesto de
Egresvs las neceasidades econdmicas dindispensables

para dogran ed fin deseado, y

Consudtan la legisalacidn apldicable al presupuesto
de Egaesos, como es: La dey Ongénica ded
Presupuesto de Egresos de da Fedeaaceidn, a4l
como 4su aeglamento y ed dAnstauctivo pana da
foamacidn y aplicacidn deld presupuesto de Egresoas
de {a Fedeaacidn.

Jentro ded dnatauctivo Jindicado 4e encuentran
vaniod conceplos que deben conocer dLas pensonas

que elabvaan un presupuesto, gdendo doas
adlguientes:

Pantidas Presupuestadles, Son das foamudad mediante
das cuales 4se didentifican a dv4 gaados o das
inveasiones, consta de cuatrno ndmenocs, empezando

de izquierda a denecha:

La primenra cornesponde al capitudo.
1000 Scivicios peasonades
2000 Materiales y suministnos
3000 Serwiciua generaden

4000 Transfenencdas



5000 Bienes muebles e inmuebles
6000 Obras publicas

7000 Invenasiones financieras
8000 Ervgaciones exitraoadinarias
9000 Dauda piiblica
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€L  segundo  ndmeno  coanesponde al concepto,

gaupos de autonizacivones de natunaleza semejante.

€L teaceao y cuaato ndmero, corresponden a

das autonizaciones de Egresvs especificas

presupuesdo.
Ejemplo 27101

Capltulo 2000 Materialed y suministnos
Concepto 2100 Materialdes de administrnacidn
Pantida 2701 Mateniales de oficinas *

2. Unidades 0 subunidades  presupuestales.
unidades presupuestales que contiene cada
4e clasifican de la siguiente manera:

01 a 09 Olicinas supeaiones
10 a 29 Dirnecciones

30 a 59 Departamentovs

60 a 74 Olicinas

75 a 79 Dinecciones

80 a 98 Otaas dependencias
99 Seavicios generales.

ded

Las
ramo

Las  subunidedes  presupuestales o  subdependencias

cuya jeraaquia 4de  considere  inmediata infeaion

de las unidades presupuestales, ase clasificardn

dentro de éatas, de la siguiente manena:

01 a 09 Subdependencias dinectivas
* Ve Anexov 2
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10 a 29 Subdependencias admninistrativas
JO a 49 Subdependencias técnicas
50 a 69 Subdependencias docentes
70 @ 99 Subdependencias no comprendidas

en {o4 cuatao conjuntos anteaiones

La clasificacidn fundamental de das parntidaes
¥ gulones presupuestales. Que e4 de acueado
con dasa actividades o funciones fLundameniadlea
ded Gobierno Fedeaad.

La easdauctuna y elemenitovs del caitdlogo de empleos
de da Federacidn. EL! catdlego constituye ed
cuadro bdsico de emplevs en que 4se funda da
Administaacidn Piblica  Fedenad, para  fijan
daas categoalas apldicablens a das dileaentes
labores que dedempedan  doa  taabagadores ad
seavicio de la Federacidn.

tlna vez que cada jefe de departamentv o drea
presupuestaria, ha edabonado un "proyecto de
presupuesto” es enviado a un  dagano  que
centraliza, vadena, cladifica y nredumen ed
presupuesto de una entidad del Gobieano Federald,

Eate  daganv eq  da  Dinreccidn General de
Administaacidn (a través de un depantamentv
de Coniaod Presupuestall que es4 quien realiza
das  funciones de:  edaboracidn, egeacicio g
controd deld presupuesto, para lo cual tendad
ed caago de v siguiente: '

a/ Foamulan el paogecto deld presupuesto anuadl

de ingnesoq y egresos,

6! Contaolan el ejercicio ded  presupuesto
anual de egaedva.
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¢/ Contabidizan ¢ gdosan dva dingresvs ¢ egredos
de la entidad.

La Dineccidn Geneaald de Administracidn realiza
da funciones de endace con las demds unidadeas
predupuestalen, poaque les  enagefla  cdmo  deben
de cumplinse das diaposiciones y <también concentnra
todos dos presupuestvs parciades de esaq unidades
predupuestales, en un documento, gque e4 enviado
a Jda Secrnetasaia ded Ramo ad que peatenece Ja

empreda descentralizada 0 pazraestatal, para
denx  saevisado y autoadizado en du  cado, para
despuds sen enviado a da Secretanda de

Programacidn y Presupueasto,

Ya a4se ha viato como ase aealigza un anteproyecto
de presupuesto en una empresa dedcentralizada
0 panaestatal, ahora bdien, en una Secaetaada
de &atado, 4se hace en [foama parecida, es decdn,
das unidades nesponsables o drneas presupuestales,
edaboran  au  anteproyecto y e envian a da
Odineccidn Genenad de Administracdidn pana que
éata do envie a Jlda Oficialla Mayoa de da paopia
Secaedardia Y poateaioamente e {uana a da
Secretaria de Paogramacidn y Predupuesto, donde
4e  elabora en  fuama  generad el  presupuesto
de Jngaesvs y Egresos ded Gobieano Fedeaad.
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DIAGRAMACTION DE LOS PASOS QUE SIGUE UN
ANTEPROYECTO 0E PRESUPUESTO

Empresas Descentralizadas Secretanias de Estado
0 Panaestatales

AREAS PRESUPUESTALES AREAS  PRESUPLEST ALES
Direcciones Dineccioneas
Subdirecciones Subdinrecciones
Depantamentos Depantamentos

OLicinas Olicinas

Secciones, etc. Secciones, etc.

Otras dependencias como ==~
eden 4gen empresas descen-
3 tralizadas ded mismo_aamo,
DIRECCTIAY GENERAL
DE ADNINTSTRACTON

(DEPARTANENTO  0€ DIRECCTON GENERAL
PRESUPUESTO! . DE_ADMINISTRACION
y | I OFFCIALIA  MAYOR

de la pavpia Secaetaala
SECRETARIA DE ESTADO
DEL RANO

Cabeza de Secton

X

SECRETARTA DE SECRETARIA DE
PROGRAMACTION Y PRESUPUESTO PROGRAMACION Y - PRESUIPUESTO.

N

Edaboaan el presupuesto
de Jngnesvs y Egresvs
de {a Federacion
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€l Paesupuesio poa  Progaamas y actividades
propiamente dicho. Una vez que ae ha elaborado
el anteproyecto por cade entidad gubeanamental
¢y es tuanade a la Secretaala de Paogramacidn
y Presupuesto, para hacea el nesumen por actividad
0 aamo, y autvaizar ed paequpuesto paaa cada
entidad.

La prupia Secaetania de Paogramacidn y Presupuesio

es quien autvaiza el presupuesto a cada entidad,
y es en base, paimero, a da paioridad de o4
progaama4 previamende establecidos pox ed
Gobieano Federal, en ed documente "Plan Globad
de Oesarnollo”, asegundo, en base a las necesidaden

de cada entidad y ieacero, de acuerdv a dv4
requdtados obtenidos dunante los altimos advs
poa das propias dependencias,

.
-

Posterionmente, la Secrnetaria de Pavgramacidn
4 Presupuesto, proyecta asus dingresvqa len base
a dos datos estadisticos de dos alvs aenteaioreq
y de la paoyeccidn de da capiuaa de los ingaesos
como  ason: impuestos, cuotas y derechos que
proyecie tenen de tovdas las empresas, Lanto

piblicas como paivadas).

Tambidn presupuesta sus gastos, len base a
dos datvs eastadlaticos de afvs antenivaes
del totad aodicitado en ed anteproyecto de
presupuesto de todas Las enitidades de gobieanv/,

Asl  miamo, autoniga en foama oficiad el
presupuesto de egresos para el alo  padximo
aiguiente, paza cade una de esas entidades,
desgloadndodo en  4us  programas  y  paogectods
especlficos, de 4dal manera que las propias
entidades debeadn ajustanse a ede predupuesto
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autorizado para poder ddevarn a cabo lvs programas de traabajo
al mdximo aendimiento,

Como 4e podad obseavar, ase hacen una aseaie
de ajustes al anteproyecto de presupuesto
sodicitado de da enitidad, 2anio en la Secretaala
ded Ramo, Secretaada de Programacidn Y
Presupueato, y a da misma entidad, Jddegando
a cada una de las dreas presupuesiales.

Seguimiento y Contaod Presupuestad. Esa etapa
ded ' pacaupuesio conalade en apeganse ad
presupuesto autvaizado, aeguin el avance de
{as metas que se ha iaazado en el anieproyecio,
de acueado a una calendarigzacidn antes edtab.{eci.da_

Controlar {dos gastos de acueado ad gaado de
avance de {os paopivs programas, e4 decda vigidan
ed 'buen uso econdmico que a4e Jde de al dineao,
no gastar mds de Lo establecido anteaioamente.

Este controd de los gastos, Jdo dleva a cabo
cada una de las dreas presupuesiales (dinecciones,

4ubdirecciones, depaatamentos, oficinaas, ete,/
Yy 4don supeavisadas y vigiladas por da Oineccidn
Genearal de  Administaacidn, a taavés ded
departamento de presupuesto, quien elabora

en forma mensual un reporte de Jdos gastos,
pox cada partida de cada draea paequpuestad
¢ enviado en foama deaglosada a cada una de
esas dreas, y en forma de aesumen (en dos estadoa
Linancienos) a la Secretaria ded Ramo (u Oficialla
Mayor en el casvo de una Secretazia de Estadol
y otav a da Secretaria de Programacidn g

Presupuesto,
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&l ageguimiento ded ejercicio paesupuesial e4
en foama mensual, mes tras mes se va analdigando
¥ aegutfmndo el gadto, de +Lal manera que ad
Linel de afto, 4e elabvra un estado de nesultados
anuad, comparando el  paesupuesto  autoaizado
¢ ed paesupuesto efencido, da diferencia que
nesulie de esta operacidn a4gead el resultado
ded Efenciclo, -



CASO PRACTICO

Presupuesto por Prvgramas en una Empresa Oescentraligada

"Laboratoaios Nacionales de Fomento Induastrial’,
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Caso padctico del presupuesto pvr paogaamas en una empresa
deqcentralizada ldamada "laboratoriva Nacionales de Fomento
Industaial”,

€L objetivo de esta prdctica es presentan en una foama
mda clare ed alatema presupuestal en dada empresas
dedcentraligzadas.

Esta padetica 4se ha divididv en 4 dincisgos explicativoas,
que don:

Al Intaoduccidn a da Inatitucidn

Se plantea on foama general a lea empresa, como 4e
Lundo, cudndo, quidnes y poagqué se lundd, los objetivoa

de {a empresa, a4l como 4u gino,
B8)  Organigacidn.

Se plantea la foama de como e4td ovaganizada
inteanamente, cudled 4on dus sistemas de opeaacidn,
au  estauctura oagandijacionad y 4ge  explican das
funciones que nealija cada dzaea.

C) €4 Anteproyecto de Presupueato.

C. 1) Estructunra Progranmdticas Se presenta la estructura
programdiica de da inaditucidn.

C.2! Qbjetivos y Metaa: Se presentan los objetivoa
¢ metas de loa proyectos de la dinastitucidn,

C.3) Solicitud ded anteproyecto de presupuesto de
unv de dvo4 proyectos con sus diferentes dreuas

presupuestales y cuentas de gasto,

C.4) Solicitud del antepavyecto de  presupuesto:
Se presenta la foama de sodicitar el presupuesto
del 1total de los pavyecdos que dintegran da
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inatitucidn, en. 4u4 difenentes cuentas de gasio,

Operatividad ded Pae4upué4{o.

0.1}

02l

0.3]

ﬂutoaisaciddi'del‘ paedapueatu: Se presenta la

foama como se autvoaiga un presupuesio.

?aeaupuedto autondizado  poa proyecto; gaupo

y partida de gaato, de cada proyecto:; Se presenta

un cuadro de como queda integaado el presupueato
autoaizado.

Registro ded prequpuesto ejeacido, aqui 4e
presenta la fLoama de como 4e va aeglataando
ed presupuesto ejercido de la entidad, paimeno

en dos dos primenos meses y  podteaioamente
durante- todo el afho,
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A, Initroduceidn a da Ind.tiftucidn.

€n 1947, el Da, Naboa Ca/;/ililovf.toaed "ehca‘bégd un gaupo
de eminentes clentificos y técnicos mexdicanv4 en : da
foamulacidn de wun paoyecto enfocado a disminuia @ da
diastancia que exiqstla entae la inveqiigacidn aplicada
¢ 4a produccidn de bienea y 4eavicioa,

De esta iniciativa de vincudacivn nacen {Lo4 "Laboratorivs
‘Nacionales de Fomento Induataial” (LANFT), como un
oaganismo publico descentralizadv, no Jlucaativo, con
peasonalidad junidica y pataimonio propios, crecada poa
da dey ded 30 de diciembre de 1947, (Publdicada en el
Oiariv Oficiald, ed 6 de eneno de 1948).

Otno pioneav de Jdvs Laboratonios Nacionadles de Fomento

Induqstriad, Lué ed Quimico Técnico Rafael Jldescas
Faisbie, quien ademds fungid como ed primer Dinecton
Genenad, desade asu dinicio hasta 1953, Poaderioamente,

da Dineccidn | Geneaal estuvo a caago ded Jng., Rafaed
Rojas Guiidnrey, hasta junio de 1977, fecha en gque el
Or. Juan Antonio Caneaga Viliesid, 2tomana posesidn come
Dinecton JInterinov, y ed 28 de aeptiembre de 1978 4e
deaj_gm'f al 0Oa., Careaga como Diaector Geneaal, hasta
deptiembre de 1982, Actuadmente el Dinectoa Genenad
es ed Jng., Francisco Guearero Aacocha.

La finadidad de Los LANFT ea:

Crean, diseian, desarroddan, adaptan, tranaferin e
implandtan tecnodvgia industniad, cuontilicable en téwminvs de valoa
agregados en bienes y aeavicios nacionaedes; aal como
anaddigan, investigaa, proponea y ceatifican la aplicacidn
¢ w40 de maternias paimas, pavcedvs, noamas g contaodeas
de calidad, de manena que 4e dvgne y mantenga una dptima



ves 66

productividad industaial, en dlv4 campos de tecnodougia
de alimentos y de productvs quimicos, invoducadndose
para edlo en dasa diveasas {fases deld paocesamiento,
conservacion, envasado, manejo y distaibucidn, que a4e
nequieren para hacea Jddegar un paoducto <Leaminado ad
conqumidon final, paatiendo de da etapa de materia paima
indugtaiad,

Los objetives de dovs LANF] ae encuentsan enmarcadod en
‘ed Antleudo 2° de da Ley que los eatablece.

Aat, 2° Los LANF] tienen poa objeto da nealdigzacidn
e Jdnveastigacidn de caadctea clentilico y dtécnico con
Lines industriales, tendientes a:

1. Deteaminan das caracleristicas y paopiedades de
das materias paimas que zequiera da industaia nacivnal,
a4 como de o4 pavductos industaiales de fabaicacidn
nacionadl,

17. E&astudian pavcedimientos o nuevas foamas de explotaz

nuestrod aecunsvs naturaled y de obtenea denivadoas,

117,. Encontran nuevas aplicaciones de nuesatras materias

paimas o de sus deaivadoas.

1V, Redodver pavblemas industaiales gque nrequieran de
‘da inveatigacidn de laboratoario,

v, Presatar asus  aseavicivs bago contaato a cuadquien

empresa induataial, comencial u vaganismo gubeanamental

Vi, Realizar trabajos <tenddientes a fijar métodos de
paueba y pauelas para la noamaldgacidn de pavductos
industaiales.

Vi1, Llevar a cabo dinvestigaciones en das diversas zamas
de Jda ciencia pura, dirigidas a da aresolucidn de



NN ¥4

problemas de la induatria,

Vi, Efectuan  pauebas, andlisia g, en generad, cualquiea
trabajo de Labozatoaio, en ayuda a da industadia.

1X. Estudian cuddes don las industriaa bdaicas,
intermediarias, Xaibutarnias y complementaaias qQue

deben desarnollarse de preferencia en nuestrno pals,

X Cualquien actividad afin, complemeniania o aedacdionada
con la zealigacidn de dos fines anternivaes,

Los Labonatoaiovs tendadn, asimismo, facudltades pana prestan

seavicios de arbitaage en caso de tercenla.

4. Oaganizacidn,

Los LANFI han 4tenido que adecuar su estauctuna oagdnica
a Jda demanda deld padis, asl pues parna el aciuad afiv 4e
presenta da siguiente edtauctura oagdnica y ed adigudiente
vaganigrama,

Catauctura Orgdnica.

La estructuna ongdnica estd dndegrade poa 4 aistemaq

que 4on:

1.~ Siatema de Gobierno.~ Iniegradv por el Conaejo
fDinectivo, ed Comité Técnico de Evaluacidn de pavyectuas
y el Directon General, que nealiga QLunciones de

tipv dinectivo y de evaluacidn.

2.~ Sistema Regulativo.- JIntegradv con las dreas de apoyo
que  aealizan funcivnes de tipo noamativo, de
Covrdinacidn 4y Adeasonda, asl como dosa Jdrganvs

colegiadvs que coadpuvan con los mismua,
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3.~ Siatema Operativo,~ Jntegrado con das daeas que zealizan

by -

das Lunciones sustantivas de da TJnatiitucidn,

Siatema Administaativo,- Integaado con Jdas daeaq
que aealigzan das funciones de apoyo adminisirative,
a taavés del manejo de lvs Recunsos fHumanos,
Financieavs y Mateaiales de la Jnatitucidn.
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Funciones y Obgetivoa de la Catauctuna Ongdnica de Jda
Inatitucidn.

Condejo Oinectivo.

Objetivo,- Funge como dagano asupremo de la Inastitucidn,
as{ como evaluaa peamanenitemente au opeaacidn y proponea
{as medidas necesarias para 4u buena maacha y dogran
dos objetivos de los Lanfdl.

Funciones.- Aprvbar da voaganizacidn y fLuncioramiento
de los Lanfi.

Ejercer actos adminiatrativos y dominio a4obre dLos bieneas

que integaan el pataimondio.

Designan y asemovea ad Dinecton Geneaal, conocea, y en
4u  cas0, apavban dos presupuestos anuales, asl como

doa Egtados Financieavs que presente el Dinecton Genenald.

&n genenadl, 4odas aquellas que 4ean necesarias para da

buena maacha y cumplimiento de Lvs fines de dos Lanfi,

Dinecton Geneaad.

Objetivo,~ Lograan dlos objetivos de dos Lanli, a 2xaravéa

de la Oireccidn de las funciones dinstitucionales.

funciones,- Repaesentar degadlmente y administrar doa
bienes de dva Lanfdi.

Cfgecutan dos Acueadvs ded Conaego ODinectivo, dentro de
{os dosa pnimenvs meses deld ano a4dguiente, lva Eatadus

Financieros y el infoame de actividades del ejerciciv

anteadion,
Presentan al Consego Dinective anualmente, dva
presupeston progaramdticos  de vpeaacidn, dinveaadidn

¢ electavo, aal comv losa planes y paogramas de accidn

pana ed padxumo egeacicio.
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Los demds que seflale la Ley de ldos Lanfi, ed Consejo
Directivo, das comialones especiales y doa acueados emitidva
por el C. Presidente de la Repiblica.

Comiaidn Inteana de Administaacidn y Pavgaamacidn.

Objetivo.~ Reviasar y evaluar el funcionamiento de do4
Langi, adecuando continuamente dos planes, asiatemas,
eadauctunas y procedimientvs paaa incrementar da eficlencia
Y da eflicacia, obseavando los lineamientos admindistarativos
eatablecidos,

Funciones.- Conocea, analizar y apaobarn dos programas
globales de Ula institucidn, a4l como las modificaciones
operativas que 4e aequieaan para ed eficaz cumplimiento
de los vobjetivos y metas planteadas.

Participan en da deteaminacidn de poditicas progaamdticad
admninistrativas y opcrativas de vaden inteano.

Paonover la participacidn de dos funcionariovs de dos
Lanti, en lasa acciones tendientes a elevar da eficiencia

¥ elicacia inatitucionad.

Conaego Técnico Conaudtivo.

Objetivo,~ Analizar peamanentemente da altuacidn de dla4
{investigaciones neadigadaa pon los Lanfd, asl como
fenanquigan da pacvbdlemdtica y establecen las privaidades
de investdiguacdidn.

Funciones. -~ Eatudian das poditicas del 4ectoa comeacio
it 4dugenin dos enfoques que se daadn @ das investigaciones
que aealicen lva Lanfi.

Cuantificar dva probdemas que alectan las investigaciones
técnicas y/v clentificas y pavponer svducdiones,
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Covadinacion Openativa.

Obfetivo.- Cooadinan da openacidn de Jdasa dinecciones
Técnicas y de Planeacidn y Paomocidn, aiaviendo de apoyo
al Directon Genenad,

Funciones,~- Darn aeguimients a Jdas aelaciones con dos
a4pectos o usuarios de dvd geavicios que prestan dos
Lanfi,

Coondinan lasa nreunivnes del Comité Técnico y Evaduacidn
de proyectos y ded Congejo Téenico Consuldtivo.

Participan en Jdas nreuniones de da Comisidn Jnteana de

Adminiataacién g Programacion,
Contaadoala Inteana.

Objetivo,- Contaibuin a da modeanigacidn de Jdos 4sistemas
de condaod y evaduacidn de doa Llanfi, a #Znavés de la
aacionaligacidn en ed manejo y apldicacidn de dos Recunso4
Humanos, Mateniadles y Financiernos para prevenin y combatina

da coraupcidn.

Funciones.- Vigidarn a itravés de sus deparntamentos Jda
cornecta aplicacicon de das leyes, sreglamentos, decretos

poditicas y demds disposdicionea vigentes,

Aproban ed programa anual de auditoala interna, asi como
el evadluacidn y controd, someteaduvs a autoaizacidn y

vigidan su cumplimiento,
Dinecton de Asuntos Juridicoa,

Objetivo,- Repaesentan degailmente a Lvs Lanfi, inteaviniendo
y dinigiendo los aauntos jJualdicos, adminiastrativos g
de condavvensia, a4l como de aeadizan y aplicar las
gestivnes paocedentes, de acueadv a dvos ovadenamientos

logales  vigentes, para proteger dvs derechvs institucionaleas,

-
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Funciones.- Representon a los Lanti en das controversins judiciales
y generales, ddndodles asaguimiento pavcesal hasta su totaed
findiquito.

Denunciar ante Jdas auioaidades competentes Jlos idicitoas
20bos o  actos que causen o puedan caudar perjuciv al
pataimonio o integaidad de Los Lanfdi,

Realizar ed control y negistao de patentes, en cooadinacidn
.con la Oineccidn Técenica.

Dineccidn de oaganigzacidn y Sistemas,

Objetivo. - Deteaminan y proponea das medidas de vaganigacidn,
a4i como eld mejoramiento de Jlos sdstemas y procedimientos
que peamitan opitimigaa ed desarnollo de las fLunciones
de dvs Lanfdi.

Funciones. - Paopiciar da admplificacidén y moderrizacidn
administrativa, mediante la aplicacidn de técnicas adecuadas
y <tomando como base Jlos Jdineamientos emitidos porx el
Gobieano Federad.

Atender las a4olicitudes de aseavicio de das diveasas daeas

en mateaia de vaganigacidn y sdistemasq.

Oineccidn Técnica.

Objetivo,~ Ejfecutan proyectos de inveatigacidn aplicada
¢ ¢ proy ¢
¢ desarrollo tecnoddgico en das especialidades técnicas

y cientificas.

Funciones, - Cooadinaa y diadgin da efecucidn de do4
prvyectos. de  inveatigacidn  aplicade y  deaaraoddo
tecnoldgico contemplados en ed programa anual de <taabajo
de la institucidn,

Coondinar y diaigin da efecucidn de las asesvnias, deavicivs

¢ asistencia téenice aeguenidas por el sectva industacal,



veel4

Subdineccidn de Alimentos y Quimica,

Objetivo.~ Llevan a cabo Ula ejecucidn de lva proyectos
de invediigacidn aplicada y desarrolle <ZLecnoddgico de
pavceqamiento, distemas de conseavacidn y desarroddo
de nuevoa productos adimenticios, ad4l como de paoductos
bivtecnoddgicos, productos quimicos, vagdnicos e inoagdnicos
de inteaés industaiad.

Funcionesa,~ Eatudiar y desarroddar nuevos mateaiades
(pldsticos, metddicos y celulosicosl, para wusos divensos,

Proponen polditicas, procedimientos y estrategias aplicables
para ed dogao de Loa objetivoas.

Subdirecedidn de Ingenienia y Seavicioa Téenicos Centradedq,

Objetivo,- Llevar a cabv da evaduacidn y desarnoddo de
distemas de envase y embalaje, diseflo industaial, {ngenienla
bdsica y proyectos de planta pilodo,

Funciones,- Evaluar y desanavddar sistenas de envase
y embalaje, disedv industaial, ingenieria bdsica y 4geavicios
de planita pidoto.

Pavponen las politicas, procedimientvs y estaategias
aplicables para eld logro de luvs vbfetivoa,

Direccidn de Planeacidn y Paomocidn.

Objetivo,~ Mantenen una estaicta comunicacidn can oaganismos
externvs, asi como Jllevar a cabo J{a Planeacidn Jntegnal
de da Jnatitucidn, paaa contaibuin al cumplimiento ded

vbjetive dnatitucionad,

Funcionea, - Covadinan da vincudacidon de Jdas acciones

de {vs lanfi, con organisamus exteanos,

Vincular las acciones de {loa Lanfi, cun das empresaq



'

e inqdituciones ded secton Induataiadl.

Subdineccidn de Planeacidn,
Objetivo.~ Disedan da Planeacidn Integaal de la Fnatitucidn,

Funciones, - Evaduar las posibilidades Aécnicas, Linancieraq
r
¢ comeaciades de dos Lanfdi.

Foamudan dos planes integrales a desazavllar pon  da
Jnatizucddn,

Subdinreccidn de promocidn,

Objetivo.- Apoyar a Lda Direccidn en el mantenimiento
de una estaicta comunicacidn con oaganiamos exteanos,
en Jda aupeaviaidn de una decuada atencidn a clientes,
asi comv proponenle dlas esirategias que en materia de
promocidn  considenre necesanias para dogaaa  una  megfon
codocacidn de dus deavicios que presata da Jnstitucddn,

Funciones.- Supeavisarn que se lleve a cabo la vincudacidn
de das acciones de los Lanfi con oaganiamos externos,

Autonigzaa las cotigaciones definitivas gque aseadn preseniadas
a cdienteq.

Participar en la elaboracidn de dos convendios con clienteas.
Dineccidn de Finangas y Adminiataacion.

Obgetivo,~ Administaran elicagmente Jdos asecursv4 humanoa,
financieavs y mateaiales con que cuentan dos Lanfi, y
pavpoacionar dos servicios de apoyo necesarios pasa

da consecucidn de 4us objetivos.

Funcionea,~ Supeavisan la elabonacidn del paeasupuesto
anual de los Lanfi, asi como someteadov a autoaigacidn

y vigilan asu cumplimiento, '
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Vigidan dla captacidn, manejo y utidizecidn de Lo4 zecunsos
linancienvs que efectud, confoame a Jdvsa lineamientos
esdablecidos,

Subdineccidn de Finanzas.

Objetivo.,- Administnar eficagmente {v4 recursvs financieros
y vigidarn el cumplimiento de las disposiciones fiscales,
degadles y adminiatrativas vigentes,

Funcivnes,- Cooadinar da edaboracidn deld predupuesio
anuad de Lanfi, asometeadlos a autordigacidn y Aupeaviasaa

au cumpldimiento.

Supeavisan 4ue ae efectde coanecta y oportunamente ed
registno y contaol del presupuesto.

Paoporcionan da inloamacidn  financieaa gque aequieran
das autonidades de dos Lanli, y da necesazria para cumplia
obligaciones con las Dependencias del Gobieanv Fedeaal,

Subdireccidn de Administaacidn,

Objetivo.~ Administaan eflicagmente dv4 recunsos humanos
¢ mateniales, asi como proporcionat do4 deavicios genesales

gue se aequienan pana el buen funcionamiento de da

Jnatitucdidn,
Funciones,- Supeavigan que el aeclutamiento, aedeccidn,
contaatacidn, remuneracidn, capacitacidn, seavicios y

prestaciuvnesa del pernsonad ase efecdden de acuerndo con

doa dineamientos establecidus.

Supeavisaar que da adquisicidn, aecepcidn, guunda y despacho
de {us equipus y mateaiades cumplan con losa lineamientos

establecido,

Supervesan que lus seavicios genenales sean proporcivnados
eficagmente,
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Unidad de Inloamdtica.

Objetivo.~ Analizan, diseflar, progaamar, implantaar g
Operar los aidtemas de paovcesamiento de datos, asi como
optimizar da utidigzacidn deld equipo de computo, paaa
gue ae cuente con infoamacidn confiabde y opoatuna,

Funciones.~ figeiar en cooadinaecidn con da Oizeccidn
de Oaganizacidn y Sistemas JLos asistemas de computacidn
que 4e apeguen a las necesidades de los Lanfi.

Progaamanr  do4  aistemas de infoamacidn  autoadigados g
producia da documentacidn correspondienie.

C. &L Antepaoyecitv de Predupuesto.

Veremos ahora el anteproyecto de presupuesto de Lloa LANFT,
para un deteaminado ejeacicio pacaupuestal [(las cifaas
que d4e presenian, no a4on das neales, y 4on con el fin
de iduatran ed caso padciicol.

C.1] €structuna Programdtica.

A econtinuacidén se paedenta la eastauctura progaamdiica

fdreas zesponsables ded presupuedtol, para un egeacicio
IIXII.

5200 Costo de Paognamas
ot Oineccidn Técnica
o7 Dineccidn Téenica
02 Subdineccidn de apoyo Jndus~
tniad,
ot Aasiatencia técnica a vtras
entidades,
o2 Convenios nacionales e in--
ternacivnales,
03 Eventos, ferias y exposicio
nes
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o5

10

"

05

o1

o1

10

11

2

13
74

15

16
17

00078

Capacitacidn Téenica
Curso4, congredvs y deminarios
Pubdicaciones

Paogramacidn y Evaluacidn Operativa
Programacicn y evaluacidn --
vperativa,

Proyectos y Asistencia Técnica
Aseqvrie y Seavicios.
Biblivteca
Proyectos industriales
Estudios estadisticons

Planeacidn e identificacidn de Jdeas
Planeacidn e identilicacisn
de ideas

Gestidn y Seavicioa
Gestidn de Seavicivs

Subdineccidn de Alimentos y Envase
Subdineccidn de Alimentos g
Envase

Tecnodogia Alimentaria
Ageqonia y aeavicios
Edbaboracion de alimentos --
balanceados nutricionalmente
Eatudio svbre procesadv, en-
vasado y envalado de alimen-
2o,

Andlinis de Alimentoa,

Asesonia y servicios
Implantacién de un laborato-
2io de pruebas bioddgicas
Sistema de consenvacidn

Diserv Industrial
Asesorla y derviciod,

Diseitv gadfico
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13

14 -

15

16

17

18

19

18
19

20

21

22

a3

ot

or

P

25

26

7

28
29

30

31
e

.c-??

Materieles cedudvaicos, metdlicvs g
pldsticos,
Aasesvnia y serviciod
Caractenizacion de envaies --
pldaticos
Materiales fibavaos parna da
Labaicacion de pulpa.
Reacondiclonamiento y consen-
vacidn de daboratoniv y planta
&nvase y embalaje
Asesonia y seavicio
Noamalizacion
Subdineccidn de desarrollo tecnoldgico
Subdineccidn de desarrollo --
Tecnoldgico
Mineralogia
Mineradvgia
Ingenieria
Asesonia y aeavicios
Disefo de protoiipos para —--
vperaciones unidarias
Contaminacion
Aseqonia y seavicios
Aprovechamiento de dedechos
addidoa.
Bivtecnodogia y Fawvnacia
Asesonia y seavicios
Desariodlo de productvs far-
macéuticos
Conaodidacion ded laboratonio
de fanmacia y pruedas de enva
de,
Quimica Analitica
Asesonia y servicios
Centificacion,
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a1

a2

23

2k

25

26

28

3o
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12

33

24

33

o1

o7

o1

o1

o1

ot

o1

ot

ot

o

ot

ot

or

ot

or
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Eatdndares quimicos
Dineccidn de Pavmucidn y Desarnroddo
Oineccion de promocidon y —---
desarollo
Noamas y Control de Calidad
Noamas y controd de calidad
Desarroldo
Oesarrollo
Paomucidn
Promucidn
Comunicacidon Gadlica
Comunicacidn gridtica
Direccidn de Administracion
Direccidn de Adrninistracidn
Caja General
Cafa General
Subdineccidn Adninistrativa
Subdireccidn Administrativa
Contabilidad
Contabilidad
Contrwd de Ingresvs pon Subsidio
Controd de ingresos pon Sub-
4idio
Controd de Recursvs propios
Control de Recursvs propios
Controld del Ejercicio Presupuestal
Contrud deld efenciciv presu-
puestal
Subdireccion de Seavicios
Subdineccidn de Seaviciva
Recursvs Humanoa
Recunav Humanoa
Mantenimiento
Mantenimientv
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

or

or

o7

07

o1

o1

(7]

ot

o1

o1

o1
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Seavicios Genenales
Seavicivs Generales

Adquisiciones e Jnventarivs

Adquisiciones e Jnventariova

Dineceidn General

Dineccidn General
Secretarnia Particulan

Secretania Particulan
Intommdtica

Intormdtica
Relaciones Pablicas

Relaciones piblicas
Auditonia Interna

Auditoaia Interna
Onganizacivn y Sistemas

vaganizacidn y Siatemas
Planeacidn y Evaluacidn

Planeacidn y Evaluacidn
Asuntos Juridicos

Asuntos Juridicos
Conaejo Directivo

Conaejo Dinectivo
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Se obsewva Que en da estauclura pavgramdlica existen 45 unidades
nesponsables en la elab‘utaaéi.ydn‘ del antepaug;a¢f¢: ‘de
presupuesto, aazdn poan da cuad se agaupan en 5“p/:uy‘ectod
que 4 nesumen en funcidn de asua objelivos g met.q;s. asl

pues tenemod:

Proyecto NOMBRE AREAS OPERATIVAS QUE COMPRENDE

nE A
o/ "dlimentos y Guase” Bineccivn Téenica dnuw y anbalyie
(or) 1131
@ "Prodbactos Quimicos y Subdinecciin de Condinunucidn y
Sonvicions. Desxanwllo Tecnoligico | Quimica shalilicu
{150 (171 (19!

] 'Binteowlogla y Buwstecnologia

taamacia (15
(42 "Pacrocian”! Dineccicn de Panvcadn | Gnecacicn rdfaca
= X/
4] "Duneccan! Adninistraciin Cnaego irectow

(s (45)
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C.2] Objetivos y metas,

Dentavo de Jla elaboracion de cada anteproyecto de
presupuesio, no 46do 4de 4godicita el dinerv pasa
dlevar a cabo tal o cual programa especifico como
andteaioamente ae ha viatv, 4adino gque <ambién cada
nesponaable de unidad presupuestald, 4se compromeie
a Jddevar a cabo cieatas acdividades que Zambién
debe paesentar en a4au andepaoyecto de presupuesio,
a continuacidn ase paesentan dv4 objetivos y metas
pon cada uno de do 5 proyectos:

PROYECTO 07
"Adimentos y Envase",

Objetivosa y Metas: Se persigue vincular a LANFT
con ed sectorn productivo parestdndole 2760 consultas
técnicas, colaborandv a4l en la svducidn de paoblemas
especificoua.

Clectuan 48 eatudivs de Investigacidn y Oesarnoddo
Tecnoldgico, en el aubto de adimentos y envade,
que contaibuyan ad mejon aprovechamiento de nuestnoa
necunqvs naturades que eleven ed vadlor nutzicionad

de (04 producltos de consumo,
PROYECTO 02
"Pavductos Qi dicos y Seavicios”,

Objetivos y Metas: Se peasigue vincular a dos centros
de inveatigacidn a da Industaia WNacionad y apoyaa
ad aseciton  paoductive ofreciendv 7080 conasudtas
técnicaa; desarnoldar 48 eastudivs de dLnveatigacidn
Y desaanoddo tecnoddgicou que peamitan el

aprovechamiento integaad de nuestn04 necunavs
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natunalea, colaboran en da suatitucdin de
impontaciones y que paovoquen innovaciones dLecnoddgicas en
dos procesvs de pavduccidn,

PROYECTO 03
"Biotecnologia y Faamacia”

Objetives y Metas: Se paetende Jla condirucedion
ded Centno Regivnal de IJnvestigacidn y Desarroddo
de paoductos faamacéuticos, ademds Jdlevan a cabo
actividades de dinveatigacidn, desarzodldo tecnoddgico
Yy asistenciq tdcnica a Jda Industria WNecional an
las dneas de productvs quimicos faamacéuticos y
dentro de lvs aubnos de Fewmentaciones, Tecnologie Engimdtica,
extraccidn de maieaniales biolddgicuva y micavbiologla
industriad, en el daea de paoductos quimico-
lanmacéutico 4e ha contemplade ed estudio de Ula
obtencidn de matenias paimas para da Industaia
Faamacdutica., Sus metas aon dlevar a cabo 33 estudioa
de inveatigacidn y paoporcionar 60 consultas técnicas,

PROYECTO 0%
"Promocidn”.

Objetivos y Metas: Se pretende coadyuvar al desarroddo
de la indusatria a tnravés de la crneacidn y vrganigacidn
de centavs y eventvs que hagan accesiblde da tecnologla
nacionad ad secton indusirial, poa do que se pretende
dlevar a cabo 90 cursos de capacitacidn, a4l como
onganizaa 6 eventoa a nivel nacional, como e4
alimentec (muestaa inteanacional de alimentoasl
¢ ed cursv Nacional de Disedo de £nvades, como
meta de {nveasidn se tiene Jda conatruccidn del

centao de dinfoamacidn, asl mismo e  pretende
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instaumentan dlas estaaiegias paaa dan a conocen
a Jdo4 LANFI como inatitucidén asesvna y generadora
de Zecnodogla, ante ed asectorn industaiald ded pala,
a fLin de aatisfacea las neceaidades que en materndia
de infoamacidn, paoyectos y disedo saequiera dicho
decon.

PROYECTO 05
"Administaacidn”

Objetivos y Metas: Apoyar a Jlas daeas Técnica y
Paomocionad en Jla voptimigzacidn de dos recunsvs
humanos, mateadades y financieaos con que cuenta

ed onganismo,

Sodicitud deld Anteproyecto de Paesupuesto de un
Proyecto,

Cata es da forma en que analiticamente ase presenta
un anteproyecto de predupuesto, con cada unidad
aesponsable y cada una de daa sub-sub-cuentas de
gastos (depende de la empresa, pudiendo vaaian
de eatos gastosl, a continuacidn 4se paesenta en
foama gadfica y detallada ed andlisis de uno de

uno de dos paoyectos 14 paomocidnl con todas aua

dreas presupuestades,
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inataumentan das estrnalegias pana dan a conocean
a dos LANFT como inatitucidn asesvra y genenadora
de <tecnodogla, andte ed asecton industaial deld pala,
a fin de aatiafacer las necesidades que en mateaia
de dinformacidn, proyectos y didello aequiera dicho
aecton, '

PROVECTO 05
"Administaacidn"”

Objetivos y Metas: Apoyar a lasa daeas Técnica y
Promocional en da optimizacidn de doa necuasos
humanovs, materiales y [financiearos con que cuenta
ed oaganiamo.

Sodicitud ded Anteproyecto de Presupuesto de un
Pavyecto,

€ata es la foama en que analiticamente 4se paesenta
un  anteproyecto de presupuestv, con cada unidaed
reaponsable y cada una de das 4aub-aub-cuentas de
gastos (depende de dLa empresa, pudiendo vaaian
de estos gastosal, a condinuacidn 4de paesenta en
foama gadfica y detaldlada ed andlisis de uno de

uno de dos paoyectos (4 promocidn) con todas 4u4

dreas predupuestaleas,



PRESUPUESTO SOLICITADO POR UNIDAD RESPONSABLE
(MILES DE PESOS)
EJERCICTO "X "

-

Dineccicn  |Momas y ~ P
Grupo de Gasto Pacrocich y |Gntol e | Dessollo |Pramocicn. | OSSR | 707 44 ¢ s
Desavwllo |Ealidad Grdfica
(20! (21) (22) 23] ()
SSVICRB RTSQVALLS 60,032 43,223 43,223 57,631 36,020 X0, 1
Sueldos 25,457 18,329 18,39 2,439 15,75 101,89
Sobreseldon 10,184 7,331 72,331 9,775 6,710 40,731
Quinquenio 70 51 51 68 42 a2
Tianp Etna 185 133 133 178 112 741
Camparvacicin 2,27 1,618 1,618 2,157 7,48 8,988
L 4,217 3,036 3,036 4,049 2,531 16,869
Prima Vacacional 997 718 718 957 597 3,987
{ al I5857E 4,840 2,485 3,485 4,646 2,903 19,359
{ al FVISSSTE 1,598 1,367 1,367 1,82 1,139 7,593
Gotas de Seguwo de Vidh 92 66 66 88 S4 366
Jncentivos 2,68 1,932 1,932 2,576 1,611 10,734
Seguw de Retino e 5 2 33 2t 38
Fondb de Ao 7,18 5,132 5,12 6,843 4,277 8,512
MTEIALES Y SIMONISTRCS 11,28 | 8,08 8,008 10,798 6,749 4,991
Mateninles y Acc. de anamo 12 8 & 107 &8 774
Papeleria y utiles de escritornio 4,776 3,439 3,439 4,585 2,865 19,704
Fu&mptaﬁ y nepuraccidn 2,104 7,515 1,515 2,60 7,260 8,418
Vestumnio y equipn de tnabago 190 137 137 183 115 762
alquisicines de biges éor W3 33 577 59 2403
Combustible y Lubwicontes L7 417 w7 556 §74 2,316
&icines, publicidad y encundennacicn 1,50 1,080 1,080 1,40 %0 6,000
(s tec. fotupnalicns y cinanato. 1,38 474 w7 1,330 831 5,541

g



gwa:am de | Avas .yde ]
footlo | ooty Oesamollo | Purocicn | | Camnicacidn |TOTALES
(201 121} (22) (23) (2)
SERYICIS GNRALES 8,430 60,75 60,759 81,053 50,658 332,719
Lz y Fuens 0 0 0 0 0 o
Ss y Ap 0 0 0 0 0 0
Telétmos ) 0 0 0 0 0
Covrens y Teldgrafor 188 35 135 130 172 750
Alquilea, Tnmypnte y eq 598 431 431 575 359 2,304
Covsejo Dinectivo 0 0 0 0 0 0
Aditonia Ectena o 0 0 0 o 0
Gastos legudes 4] 4] 0 0 (4] 0
Hronanios Diveros 4,337 3,122 3,122 4,163 2,602 17,346
Becariv y apyw edpecializods 2,738 1,965 1,965 2,619 1,637 10,914
Seaviciv Madico y Btiquin 73 570 570 760 475 3,768
Gastos de vigge y repesentacicn| 3,567 2,570 2,570 242 2,142 1,77
¥ al pens, 1,890 1,361 7,367 1,874 1,13% 7,560
1,358 973 978 1,30% 815 5,433
Fonalo de act. depot, 0 o 0 0 0 0
Const, Mk, eq. oficina 238 71 71 28 143 951
Rep. ams. ymnt. y equip 46 333 3 77 77 1,851
Rep. ana, y mnt, vohiculos 0 0 0 0 /] (/]
¢ Fongas (/] 0 0 (4] 0 0
Vigidancia Policia Jdutrial 0 0 0 0 0 0
Gustas de insc. y avcaip, 10,03 7,2% 7,2% 9,636 6,62 40, 146
Mensgjenia y . docal 0 0 0 4] 0 0
Inteneses, amisioned y st 0 0 0 0 0 0
Gastos de pramocicin y senv. 4,360 3,140 3,140 4,186 2,616 12,442
Cvantos, congress y saminanios | 50,520 36,374 36,374 48,500 30,312 2,680
, cwtas y derechos 0 0 0 0 0 0
Rep, cons, ymnt, de edificios 1,469 1,058 1,058 1,410 8 5,87
Aeo y Limpiesa 0 0 0 0 0 0
ines diveras 750 540 540 720 450 3,00
Inuesto al valor agrepach 656 422 472 631 304 2,65
Asig. pana senv. pib, aup, 476 343 33 457 X6 1,906

<



Dineccién dd Noamas y _
Paomocidn y | Controd de Desarioddo | promoeidn | Cmnicaciin TaOALS
Desarnodlo” | Calidad

120} 121) (22) 123) (2]

+ BRNES MALIES & TIMEDLES 4,375 3,150 3,150 419 2,625 17,499
Mobidianio y equipo de Ona. 0 0 0 0 0 0
Equip pana invesigaciin 4,375 3,750 3,150 4,150 2,67 12,499
Conatauccion y mejoras edif. 0 0 o 0 o 0
Squps de travapnte 0 o 0 0 0 0

TAA. AR N0 RESFONSALE 160,085 115,250 115,260 153,681 96,052 640, 338*
TAAL 0L PRUSCTO

NTA: ESTAS SOV LAS UNIDADES RESPONSAALES L. PROKSCTD & "PROMICIOY!

ESTAS SOV LAS (LENTAS O GASTCS  QUE UTILTZA LA INSTTTUCKN.

88.-
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C.4] Solicitud del Anieprvyecto de Presupuesto,

A continuacidn ae predenta un aniepaoyecto de
paecaupuesto de toda de Inaditucidn agaupado en
dus 5 paoyectos gque foaman da Inatitucidn, <tambiin
de hace  poa. pavyectos y Jlas cuentas de gastos,



PRESUPUESTO SO.

(MILe. D€ PESOS)

TADO POR PROGRAMAS

ALINENT OS | PRODUCTOS | LATENAOLIA| PROMOCTON |APMINISIRACIM T O T A L
PROGRANMNA Y ENVASE (UMY SR 1Y FAYCH
or) @l {03) (o1l los5)
SERVICIOS PERSONALES 393,959 517,992 315,485 240,129 1 1'017,038 | 2',484,603
Sueldos 166,841 226,000 137,463 101,815 418,409 1'044,528
Svbresuelddoas 66,737 90,390 2,560 40,725 167,303 412,715
Quinquenio 1,812 2,279 2,114 264 2,237 8,706
Tiempo Extna 2,679 3,781 7,735 720 4,068 12,983
Compensacidn 13,198 12,743 14,039 8,980 65,700 114,660
Aguinaldo 27,617 36,829 22,430 16,857 72,616 176,349
Paima Vacacional 7,722 9,168 5,584 3,986 14,035 40,495
Aportaciones al ISSSTE 31,674 42,216 25,743 19,354 83,295 202,282
Apontaciones al FOVISSSTE 12,410 16,524 10,095 7,588 32,657 79,264
Cuvtas de Seguro de Vida 788 881 5,521 360 7,404 8,974
Incentivos 15,246 13,209 7,004 10,734 36,817 83,010
Seguru de Retino 512 725 380 243 1,324 3,184
Fondo de Ahoanro 46,723 63,247 36,817 28,503 117,163 292,453
MATERTALES Y SUMTNTSTROS 49,614 50,728 103,254 44,991 173,688 362,275
Mateniales y acc.de conumw 19,960 29,331 8,926 450 9,07 143,694
Papalenia y dtides de e 6,598 9,410 3,748 19,103 55,256 94,145
Fotucopiado y aeprodiaccidn 5,050 4,35 3,748 8,413 18,520 40,119
Vestuniv y eq. de trabafo 3,99 1,609 2,065 760 1,853 10,356
Otnas adquisiciones de bienes 6,59 3,348 5,865 2,42 1,444 19, 588
Canbustible y dubricantes 526 2,0% 1,70 2,313 11,335 17,92
&iciones, public, y encuad, 4,410 0 0 5,997 7,640 18,047
Qnas tec. fotograf. y cinan, 2,532 558 1,19 5,553 8,583 18,42

06"



ALPENTCS

PRGOS DOTENAOGIA | PRMICAN  [AMNTSTRACIM T OT AL
5 Y WAL QUMY SR, | Y FARACIA
PROGRAMA 101) (@ 03] (04 (051
SERIAATS GMRALES 178,200 76,613 95, 7% 337,719 405, 586 1'093,877
Luz y Fuenza 0 0 0 0 14,033 4,033
Gy Apa 0 0 0 0 6,732 6,732
Tedétnoa 0 0 0 0 16,223 16,223
Quens y teldyafos 483 873 766 743 1,866 4,731
Alquilen trnapnte y e, -6, 184 6,351 5,507 2,364 0 20,406
Coviefo Dinectivo 0 0 0 0 2,150 2,150
Aditoda Extenna o 0 0 0 5,394 5,394
Gastos degales 0 0 0 0 973 973
Hroanivs diverros 18,675 14,074 18, 505 17,325 106,466 175,045
Becovtiv y apg especializacidn 12,830 3,38 12,30 10,908 6,327 45,822
Seaviciv madico y botiquin 13,668 9,086 7,250 3,140 4,272 67,416
Gastos de viage y repwesnd, 34,642 7,4 7,155 14,251 21,658 85,130
Atencicnes y benef, ad peranal 12,33 15,882 9,923 7,531 70,247 715,914
Pasajea . 18,016 4,934 4,712 5,404 6,814 39,850
Fonnto de activ. depntiv, 0 0 0 0 6,459 6,489
Cost, mnk., e, de olicing 2, 744 2,605 8,407 946 2219 21,923
Rep. cons. y mnt. y equin 12,848 5,968 3,304 1,8% 0 23,944
Rep cona, y mnt, de vehlaudos 0 0 0 0 21,618 21,618
S y Liongas o 0 0 0 10,78% 10,789
Vigidancia podicia inchistrial 0 0 0 0 13,506 13,506
Gotas de inac, y sauscaipcian 0 o (¢] 40,121 0 40,121
MNensagenda y trans. docal 0 1] 0 0 3,123 3,122
Inteneses, cunisiones y Attt (4 0 0 0 8,639 8,639
Gastos de puamocion y seav, 0 (¢] 0 7, o 17,426
Sntor, angres y saninanios 0 0 0 aw, 07 0 202,067
Inpeestos, awtas y dedwa 0, 0 0 0 12,411 12,411
Rep. y mnt, de edilicios 17,375 2,850 0 5,876 0 2,131
Asew y Limpieza 0 0 0 0 6,490 6,490
Obas ewgacimes diversas 5,7@ 0 1,839 2,972 2,677 13,190
Inpesto al valor ayrepaly 19,156 0 10,411 3,09 0 32,606
Asig, pwa sev, b, aup, 3,546 3,173 5,604 1,72 19,470 33,585

16°°°



ALIMENTOS | PRODUCTOS | BITENALLIA| PRAMOCTON | ADMINTS- | +or s

PROGRAMA Y ENVASE | QM. Y SSY| Y FAMCH TRACAN

for) (@ (03} (O] {051

BIENES MIEOLES € TMUEBLES

Mobiliarnio y equipo de Ofna. 198,292 | 98,481 | 69,498 17,499 0 383,770
Equipo para investigacion [ 0 0 [ 0 0
Conataucciones y megoras a edif. | 198,292 98,481 69,498 17,499 0 |183,770
Equipo de tranaponte 0 0 0 0 0 0

TOTAL GENERAL D€ LOS PROVECTOS  __820,Q65 743,814  _584,01 11536,312 41324, 545"

* TOTAL Solicitado en el anteproyecto de presupuesto de la Institucidn
NOTA: ESTOS SQW EL TOTAL D& LOS PROYECTOS DE LA INSTITUCION.

26"
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Para este caso, 4se obseava que el presupuesio 4solicitado
e4 de 5 4'324,545,000.00, con dos diferentes objetivos

y meias a cumplia,

Como ea a4abido, Jdos anteproyectos de presupuesto aon
aeducidos a 4o mds necesanio, con ed [Lin de economizan
das finanges pdblicas, nazon poa da cuad, casi nunca
da Secretanria de Paogramacidn y Paesupuesio, autordiza
.doa  montns sodlicitedvs por  das dilenented entidadeas
piblicaa.



e 94

gl Openratividad ded Predupuedto,
0.11 Autonizacidn del Paé#upucato:
én  eate caso padctico vamos a consideaaa
como presupuesito autoaigado pana esta
dependencia, da cantidad de; -~---mmcmwacmecccaaa
b 2,937'600, 000, 00, esta autoaizacidn lda
hace mediante un oficio, da Secaetaala de
Programacion y Predupuesto y es en base al
anteproyecto de predupueaio presendado
previamente poa da dependencia y tambiin
en zedacidn a dva ovbjetivos, Zanto particulaneas

de Jla dependencia como generales del Gobieano
Fedenrad,

Dentno de eatos vbjetivos, ase encuenitaa ed
"plan Global de Desaraoddo”, instaumento
que conceate da accidn de o4 distintoa sectones
ded pais, para necuperan da capacidad de
crecimiento, 4eAada dreas esiratégicas de

das que debe partia ed esfuenge nacionad,

Las dreas de desarrollo cientifico, tecnoddgicve
industniad que 4edala el plan, de dimpontancia
prionitania para  aus  paopdaitos, coinciden
con aquellas que constituyen el dmbito de
accidn de dva Lanfi, y son clave de desaarvddo
econdmico ded pala porn da dinteanedacidn que

guaadan con ed nedto de las aamas,

las actividades de Lanfdi, como  vaganiamo
dependiente del Secton Econdmico y Fomento
Jnduatrial, 4se inascaiben dentav ded pavgrama
RW:  "Fomento y Regulacidn  Industaial” 4,
especificamente 4e consideran en ed 4subprograma
09 "Paomucidn y Apoye Tecnuddgico para da
Induatria Nacional”,



Dineccién dd Noamas y _
Paomocidn y | Controd de Desarioddo | promoeidn | Cmnicaciin TaOALS
Desarnodlo” | Calidad

120} 121) (22) 123) (2]

+ BRNES MALIES & TIMEDLES 4,375 3,150 3,150 419 2,625 17,499
Mobidianio y equipo de Ona. 0 0 0 0 0 0
Equip pana invesigaciin 4,375 3,750 3,150 4,150 2,67 12,499
Conatauccion y mejoras edif. 0 0 o 0 o 0
Squps de travapnte 0 o 0 0 0 0

TAA. AR N0 RESFONSALE 160,085 115,250 115,260 153,681 96,052 640, 338*
TAAL 0L PRUSCTO

NTA: ESTAS SOV LAS UNIDADES RESPONSAALES L. PROKSCTD & "PROMICIOY!

ESTAS SOV LAS (LENTAS O GASTCS  QUE UTILTZA LA INSTTTUCKN.

88.-



PRESUPUESTO SO.

(MILe. D€ PESOS)

TADO POR PROGRAMAS

ALINENT OS | PRODUCTOS | LATENAOLIA| PROMOCTON |APMINISIRACIM T O T A L
PROGRANMNA Y ENVASE (UMY SR 1Y FAYCH
or) @l {03) (o1l los5)
SERVICIOS PERSONALES 393,959 517,992 315,485 240,129 1 1'017,038 | 2',484,603
Sueldos 166,841 226,000 137,463 101,815 418,409 1'044,528
Svbresuelddoas 66,737 90,390 2,560 40,725 167,303 412,715
Quinquenio 1,812 2,279 2,114 264 2,237 8,706
Tiempo Extna 2,679 3,781 7,735 720 4,068 12,983
Compensacidn 13,198 12,743 14,039 8,980 65,700 114,660
Aguinaldo 27,617 36,829 22,430 16,857 72,616 176,349
Paima Vacacional 7,722 9,168 5,584 3,986 14,035 40,495
Aportaciones al ISSSTE 31,674 42,216 25,743 19,354 83,295 202,282
Apontaciones al FOVISSSTE 12,410 16,524 10,095 7,588 32,657 79,264
Cuvtas de Seguro de Vida 788 881 5,521 360 7,404 8,974
Incentivos 15,246 13,209 7,004 10,734 36,817 83,010
Seguru de Retino 512 725 380 243 1,324 3,184
Fondo de Ahoanro 46,723 63,247 36,817 28,503 117,163 292,453
MATERTALES Y SUMTNTSTROS 49,614 50,728 103,254 44,991 173,688 362,275
Mateniales y acc.de conumw 19,960 29,331 8,926 450 9,07 143,694
Papalenia y dtides de e 6,598 9,410 3,748 19,103 55,256 94,145
Fotucopiado y aeprodiaccidn 5,050 4,35 3,748 8,413 18,520 40,119
Vestuniv y eq. de trabafo 3,99 1,609 2,065 760 1,853 10,356
Otnas adquisiciones de bienes 6,59 3,348 5,865 2,42 1,444 19, 588
Canbustible y dubricantes 526 2,0% 1,70 2,313 11,335 17,92
&iciones, public, y encuad, 4,410 0 0 5,997 7,640 18,047
Qnas tec. fotograf. y cinan, 2,532 558 1,19 5,553 8,583 18,42

06"



ALPENTCS

PRGOS DOTENAOGIA | PRMICAN  [AMNTSTRACIM T OT AL
5 Y WAL QUMY SR, | Y FARACIA
PROGRAMA 101) (@ 03] (04 (051
SERIAATS GMRALES 178,200 76,613 95, 7% 337,719 405, 586 1'093,877
Luz y Fuenza 0 0 0 0 14,033 4,033
Gy Apa 0 0 0 0 6,732 6,732
Tedétnoa 0 0 0 0 16,223 16,223
Quens y teldyafos 483 873 766 743 1,866 4,731
Alquilen trnapnte y e, -6, 184 6,351 5,507 2,364 0 20,406
Coviefo Dinectivo 0 0 0 0 2,150 2,150
Aditoda Extenna o 0 0 0 5,394 5,394
Gastos degales 0 0 0 0 973 973
Hroanivs diverros 18,675 14,074 18, 505 17,325 106,466 175,045
Becovtiv y apg especializacidn 12,830 3,38 12,30 10,908 6,327 45,822
Seaviciv madico y botiquin 13,668 9,086 7,250 3,140 4,272 67,416
Gastos de viage y repwesnd, 34,642 7,4 7,155 14,251 21,658 85,130
Atencicnes y benef, ad peranal 12,33 15,882 9,923 7,531 70,247 715,914
Pasajea . 18,016 4,934 4,712 5,404 6,814 39,850
Fonnto de activ. depntiv, 0 0 0 0 6,459 6,489
Cost, mnk., e, de olicing 2, 744 2,605 8,407 946 2219 21,923
Rep. cons. y mnt. y equin 12,848 5,968 3,304 1,8% 0 23,944
Rep cona, y mnt, de vehlaudos 0 0 0 0 21,618 21,618
S y Liongas o 0 0 0 10,78% 10,789
Vigidancia podicia inchistrial 0 0 0 0 13,506 13,506
Gotas de inac, y sauscaipcian 0 o (¢] 40,121 0 40,121
MNensagenda y trans. docal 0 1] 0 0 3,123 3,122
Inteneses, cunisiones y Attt (4 0 0 0 8,639 8,639
Gastos de puamocion y seav, 0 (¢] 0 7, o 17,426
Sntor, angres y saninanios 0 0 0 aw, 07 0 202,067
Inpeestos, awtas y dedwa 0, 0 0 0 12,411 12,411
Rep. y mnt, de edilicios 17,375 2,850 0 5,876 0 2,131
Asew y Limpieza 0 0 0 0 6,490 6,490
Obas ewgacimes diversas 5,7@ 0 1,839 2,972 2,677 13,190
Inpesto al valor ayrepaly 19,156 0 10,411 3,09 0 32,606
Asig, pwa sev, b, aup, 3,546 3,173 5,604 1,72 19,470 33,585

16°°°



ALIMENTOS | PRODUCTOS | BITENALLIA| PRAMOCTON | ADMINTS- | +or s

PROGRAMA Y ENVASE | QM. Y SSY| Y FAMCH TRACAN

for) (@ (03} (O] {051

BIENES MIEOLES € TMUEBLES

Mobiliarnio y equipo de Ofna. 198,292 | 98,481 | 69,498 17,499 0 383,770
Equipo para investigacion [ 0 0 [ 0 0
Conataucciones y megoras a edif. | 198,292 98,481 69,498 17,499 0 |183,770
Equipo de tranaponte 0 0 0 0 0 0

TOTAL GENERAL D€ LOS PROVECTOS  __820,Q65 743,814  _584,01 11536,312 41324, 545"

* TOTAL Solicitado en el anteproyecto de presupuesto de la Institucidn
NOTA: ESTOS SQW EL TOTAL D& LOS PROYECTOS DE LA INSTITUCION.

26"



A4L, en el contexto de dovs ovbfetivoa y
edtrategias del Plan ANacionad de ODesarroddo
¢ de dvs progaamas sectoniales, al coadyuvan
a Jda doducidn de Jlosa pavblemas concretoa
de oaden 2écnico que afectan al aectoa
paoductivo, dos Llanfi se configunan  como
un inataumento de apoyv pana ed foatalecimiento
ded asecton induataial, codaborando de esta
manena en dvs  paopdaitos de da  actuad
administracidn de defendear en ed coatv plago
da planta productiva, mantenea el empleo
¢ avanzar en ed medianc plago, en ed pavceso
de cambio estauctunal que ed pais nequiene,

Como 4se dijo ad padncipio de eate inciso,
vamos a Aduponea un predupuesto autoaizado

para esta dnstitucign de! —-cecemmmemmmcoce e
5  2,937'600,000,00 pesos, como  4se  puede
observan, existe una dilerencia entre esde
presupuesdo autoaizado y ed predupueasto
aodicitado ( s 4,324,545,000,00) de
) 7,386,945,000.00, miamoA que dendn

disminuidos de cada wune de Jdas unidades
redponsabdes en  fLoame pronseteabdle, de itad
manera que 4e afecta poa digual y de acueado
a Jdo asodicidado en el antepaoyecto de
presupuesto.,

Asl pues, quedaria desgldosado de Ja asdiguiente
maneaa ed predupuesdv que d4e ha aeutonizade
para cade pacgrama; poa gaupo y por partida
de gasto,



D.2 PRESUPUESTO AUTORIZADO POR PROYECTO: GRUPO Y PARTIDA DE GASTO.

LABORATORIOS NACTONALES DE FOMENTO INDUSTRIAL

L PRESUPUESTO PROGRAMAT ICO AUTORIZADO POR GRUPO DE GASTO

\ IMides de pesvas)
Ejencicio "X"
ALIMENTOS |PRODUCTOS |BITTECNULIAL  PRMOCIV | ADWNISTRACAY, TOT AL
GRUPO OE  GASTD YWASE  fQum. Y Y, (Y FARMCH
(o1) (@) (03] (0% {05/

Sevicios peranales 267,661 351,875 214,332 163,07 690,75 | 1'657,651
Mateniales y Suninistaos 33,713 4,470 70,162 30,572 77,253 26,170
Seavicivs Ganenales 121,072 52,00 65,074 29,452 275,563 743,213
Bienes Muebles e Jnmuehles 134,633 66,865 47,187 11,881 -0 - 20,566
Tolal autorizooh pon proyacto: 557,09 505,262 396,755 34,932 103,572  2'937,600 *

* Tutal Autonigmb pora da Jnstiticicn




LABORATORIOS NACTONALES 0E FOWENTO INOUSTRIAL
PRESUPUESTO PROGRAMATICO AUTORIZADO POR PARTIDA D€ GASTO

. (Nides de peaus)
' Efancicio X"
ALTENTCS oGS mfimum PAMEINV | AMINISTRALIN TOT AL
Y amuse qum, Y SEV. | Y FAMCH
PROGRAMA tor! faz) (03} (04) {05/
SEVICAB ARSINALES 27,661 351,875 204,332 163,07 690,75 | 1'682,651
Sueld>s 113,35 151,523 &,312 9,1 80,177 707,490
Sobeneldr 45,302 61,42 35,48 2,649 113,630 23,731
Quinquniv nar | 1,548 1,436 79 1,519 5,913
Tioyw Exta 1,80 2,568 x|, “9 2,763 8,819
Gmparvacidn 8,967 8,65 9,538 6,007 a2 77,690
Apuiraldy 18,765 25,008 15,238 11, 4dde 49,320 119,783
Prim Vacacivnal 5,6 6,28 23,79% 2,206 9,55 7, %6
acinés al ISSVE 21,50 2,678 17,459 13,140 56,573 137,400
vneines al FOVISSSTE 8,431 1,25 6,858 5152 22,173 53,89
de Segunw de Vida 535 . 598 2,751 Xy 907 6,095
Theantives , 10,358 8,973 4,758 7.7 25,005 56,381
de retinw 8 49.2 258 165 ba 2,163
Fods de Aovo 31,246 42,966 25,013 79,351 7,575 198,651
NIOCVALS Y SMNISTRE 33,713 Y4, 470 70,162 30,572 72,253 6,170
Mateniules y ace, de anam 't 13,53 19,930 7,708 206 6,134 97,61
Pymlala y dtides de esc. 4,484 6,304 2,507 2,987 37,568 63,97
Fotvaupia i reprudsccicn 145 2,961 2,97 5707 12,585 Z.a
Vestinio y &, de trabav 2,706 1,155 1,43 516 1,29 2.07
Otraan adguiniciones de biones X374 275 2,085 1,632 a2 12,310
Gmbuntible y dibrianies 357 N1,375 C 1,158 1,572 2L 12,164
Ediciomes, piblic. y ecual, AL 74 0 4] 475 50191 12,03
W tecs folugl y ciond 1,219 20 8t 1.773 5,813 12,509
.

r4- i
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LA WGRAD RUANAES LE TN NI R
PRENEVESTO PROGSMG A0 AL HOREAL 1CR SAT 1 (80
10 Y cdo Poxonl

PROCRANA Alimnéos y | Padados Biniecrobgia | Pamxciin thinistaucicn) T 0T AL
§ &naee WQedin, 11 Seave e Favwecia
(o1 et 103/ () ()

SOVICAB FRERLS 121,002 o 65, (P4 29,452 76,503 243,213
Lg y Fuesn o 0 0 0 9.5% 9,55
G y g 0 o o 0 4,57% 45
7 elz&nu o [ 0 0 1,42 11,03
Covans y Teliyufus B 593 2t 505 1,68 3,215
Aluilen Lanynie y o, 4an 415 279 1,606 0 1J,86%
Gnego iacion 0 0 0 0 1,40 1,40
Audiisda Exiera 0 0 0 0 3,665 3,665
Gurlvy dyaios /] 0 0 0 6! 661
Mooy diver s 72,69 9,502 12,522 11,721 22,15 118,98
Lauiv y grw eywciadiacidn 8,717 2085 84 2,4t 4% 3133
Serviciv Mk v loliqun 9,200 6,173 4,90 2134 2,085 45,80
Gurvs de vias u wmesmiocid C 2500 5,00 4.8l 9,683 14,215 57,839
Adtacaunes y S al el 8,978 10,70 0,742 5,117 42,78 wM.755
Posajen 12,00 3,352 3.0 3,071 “ey RALY
limenlo de acd, depnids 0 o o 0 R 4uk
Gnsly mand, & & oficinu 1,805 1770 5,21 [ X4 1S5
o ana unnls ¢ v, &2y 455 A 1,28 [ 16,0
e ang, y mnd, & wiiadoy o ) 0 0 0 14,057 4,087
Segprass y Fanuy 0 ¢ [ 0 2.330 7,330
Vigidancia puicia imbrtual 0 4] 0 0 9,170 9,170
CaMas de inx. w uxaips 0 o 4] .00 0 B0
Managenda u tans ool ' 0 | 0 o RYAL RYAN
Tleceses, amwnes i situn 0 v 0 4 5.8 5.40%
Garos de [ i AWiCI) ] 0 o 11,80 0 11,80
fandos, angtens ¢ aminauss 0 0 [4 137,281 0 137,87
Inpreados, avlss y dawdvs 0 o 4 0 8,420 80
flep y maut, de abficio) 11,804 1,957 0 3,92 o 12,753
A y Lispxeu 0 0 4 [ X (R
(aas ewgucares doerms | 3,874 o 1,.%9 2,019 1,819 8,907
Iyaesto al volor gyupad 13,005 0 2,07% 2,05 0 L 15%
Asig. pra sen. b, U 2411 2156 2,80 1,206 13,2% 2,88

g8



LABORATORIOS NACTOWALES DE FOMENTO INOUSTRIAL
PRESUPUESTO PROGRAMATICO AUTORTZAB0 POR PARTIOA DE GASTO
{Miles de Pesvs)

Alimentos . | Paoductos |[Bintemalogla| Pumocicn {bhinistacicn) TOT AL
PROGRAMA y%e Y Sew. |y Famacia
for} 102) (a3} . {04} (05)

DRENES MUEALES £ TNERLES 134,633 66,865 47,157 11,881 0 260, 566
Mbilianio y eq. de oficing 0 0 0 0 0 0
Equipn pona investigacidn 134,633 66,865 47,157 11,881 0 260, 566
Grvstrucciones y megonas a adif, 0 0 0 0 0 o
Suip de Lravsmnte 0 0 0 0 0 0

TOTAL 557,079 505,62 396,755 43932 1'013,572 2'937,600

66...
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0.3] Registao ded Presupuesto Efencido:

Una vez auionigado ed paesupuesto, ae empezaad
a efaercenr en da forma mds adecuada y tratando de
cumplin dva pavgaames previamende eatablecidoq,

A -condinuacidn ae obaeavaad ed presupuesto egeacddo
en dv4 dos paimenvs mesea: {(miles de pesosl), por
gaupo de gasato:

Programa:
ENERD FEBRERD TOTAL

07 Alimentos y Envade

Seavicios Personales 22,305 22,305 44,610
Materiadles y Sumi-

niatnos, 1:9“ 2;370 1‘1356
Sorvicios 8,614 9,70 18,404
Bimes Muebiles e Jnmuebles (0] 79,219 19,219
Subtotal 32,905 53,68% 86,559

02 Paoductos Quimicos y Seavicios

Sewicivs Perswnales X222 X,322 58,64

Mateniales y aministins 2,%8 2,553 4,857
Sewicivs Geneandes 3,470 3,855 7,325
Bienes muehles e inmuebles 4,457 4,952 92,407
Subtutal 39,547 w2 80,29

03 Bivtecnodvgla y Fammacia

Sewicing Persnalen 17,861 12,861 35,722
Muterniales y aministuws 4,670 5,190 9,860
Senvicios Genenales 4,338 4,800 9,138
fizes muehles e inmuebles 2,145 3,495 6,640

Subtortad JO,0t% 31,346 61,360
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U Paomocidn

Seavicivs persnales 73,585 13,585 27,170
faterniales y aminiséios 2,018 2% 2,64
Seavicios gonenales 4,338 4,823 9,161
Bienes muebles e irmueldes 710 913 7,62
Subtotal 20,671 19,547 40,218

05 Adninistracion

Sewvicios Persnales 57,563 57,563  115,1%
Malerniales 1y aministios 5,150 5,712 10,862
Sewvicivs Genenalos 18,370 19,202 37,572
Bienes muebles e irmuebles 0 0 0
Subtotal 81,063 &,477 163,50
TOTAL 206,220 227,736 431,95%

Como ae puede vbseavan, exdiasten diferencias entne
un mes a otro, 4obre todo en el grupo de gastos
de Bienes muebles e inmuebles, donde JLvs gadaivs
por este concepto vaalan, puesdo que no todos los
meses 4de adquieae adgin bien, eato no aucede poa
ejemplo en ed gaupo de Seavicivs Peasonales, donde
4e mantiene un paomedio d{gual al ded mes inmediato
antenion, esio es debido a que a4aon doa pagos de
aueddvs, aqadarios gy demds prestacdones peaasvnades,
‘donde en aealdidad no ase dincrementan de un mes a
otro, en cuanto ad gaupo de gasto de Mateniales
y suminiataoq, ad iguad que aseavicivs geneaaleds,
varlan en buena medida, ya que estdn condicionadvas

al gaado de <zabajo que 4e vaya egerciendv en lo4

progecton.
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Ahora y para linalizan esate ejeaciciv, 4e presenta un
cuadao que muesdae ed paesupuesto egencido dunante todo

ed ado, poa pavyecto y grupv de gaste, y da Loama en
que 4e cieana edle egeacliciv paeasupuestadl.



LABORATORIOS NACTONALES DE FOMENTO INDUSTRIAL
_Preasupucsto Efencido poa Gaupo de Gasato Anual
(Miles de Pesoal

TOAL
MUTOYGUOLE GO G0 FEFE0 D ARIL MO0 WD WD A STTHRGE QU KVENFE DCOTE ML ATRRD (e
01 ALTHENTCS Y EMASE
Senvicios pevwnalen 230 22305 2305 2J05 2306 2306 2305 22305 2305 22305  2X5 22J06 7,60 X766 0
Materialer y aministos 198 230 15t 1,812 28 293 1,83 283  298% 3t 6812 319 329% 33 72
Sewicios gmenales 86t M0 930 970 670 807 638 73 8A0 7,70  BM0 11,78 116,70 121,02 4282
Biones muehles e inmubles 0 1929 0 0 4@ 68 3% 2603 58k 938 0 FST  IXIR 16D 5,55
Substotal 2,905 53,68 33,119 33,817 W0.2% 36,83 33,606 135105 3,123 42,487 90,91 7550 56,814 552,079 10,265
@ PRIECTTS QUIMACCE Y SRYICHE
Seavicios perarales D32 IR IR RI2 X2 RIZ N2 HIZ B2 BRI X2 AIB B0 IS 5
Materiales y aministios 2,98 2,553 2,38 2412 2311 1,968 1,817 1,913 2,013 2,514 6,846 3,720 32,673 34,470 1,777
Seavicios gonewales 240 1B RID D 280 2710 383 298 LB L0k 12610 25 900 A0 2,972
Bienes muehles e inmuehles 4,457 4,952 o 7,600 1,51 3,713 8,03 g 4,000 3,812 18,591 o 56,662 66,865 10,203
Sbtotal 0,57 0,62 W50 7% 35987 7 W95 W23 9003 N2 6,372 5617 0385 55,02 14,977
03 WTELRUGIA Y FARMCHA
Seavicios persnales 17,861 17,861 17,861 17,861 17,861 17,861 ' 17,861 17,861 17,861 17,861 17,867 12,861 204,332 24,332 4
/'btﬂ/ualmywwu/wlua 4,670 5,190 4,18 4,71 W83 3,718 2,973 3,8% 4,133 2,612 13,450 13,540 67,814 70,162 2,38
vaumgmp/mlm 4,338 4H&0 3,600 3,918 3,71 4,003 2,713 3,890 &4, 140 4,700 14,158 7,00 60,98 65,074 4,070
Bienes muebles e inmuebles 3,145 3,495. 0 6,50 1,5% 808 3,00 2718 3,114 3,817 o 10,098 45,50 47,187 1,685
Subtotal 000 L6 5,68 29 Z985 D600 X657 BB XX B0 ASKE W84W 6 I6755 813
% PRONICAY
Sevicios pevanales 13,55 13,55 13,585 13,55 13,585 13,585 13,585 1355 0,58 U585 3,585 B,% 1645 16,07 2
ﬁbte/unlmydnumnlmu 2,08 2% 1,311 1,6% 1,913 2,08 2,00 2w 2,813 1,960 5,714 272 2,513 30,572 4,059
Smwuua gaenales 4,338 4&3 3,978 3812 6,18 5013 3773 3,983 4420 104,360 42,812 36,21 28,714 29,48 738
Bienes muebles ¢ inmuebles 710 913 o 1,014 s 1,8 (-1 980 1,113 28 o [/ 77 11,881 4,167
Subtotal 0,67 1957 8,8% 1987 204 2.9% 1998 2080 2,91 D63 QI W K506 4E9R2 8,966
05 AMINISTRACIY
Sowicivs ppronales 2,563 57,563 52,53 52,563 57,563 S5 5,563 5,563 52,53 5,563 w56 553 607%6  60.7% 0
fateniales y aministios 5,150 5712 4,814 4968 461 32,78 6,713 6,80 2,714 5,613 12,813 4,001 73,88 72,253 14
Sawicivos gawalas 8I0 1922 17,53 1980 808 2,00 a&.e{o 2,728  W¥E 18,718 55,609 198 A8LN  Z556) 7132
Biaws mpedles e imueblos (4] [ [ 0 o [ Q o [ 4 0 Q 0 0
Subtotal 8,08 R47 MHO BIR KN 8,356 KA BI BE5 8L 1N RS 10B,05 108,572 10,557

TOTAL AK,20 222,756 192,301 211,73 X641 2106 A0 AG6,02 0090 3656 W18 X187 28,712 290,600 5,88
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La foama de cernan un ejeaciciv paesupuestal, ase hace
cancelando las ci£¢a4fque he4ulten al finald del ejencicio
entae el p4e4apuedtb'd&¥bai3ado ¢ el presupuesto egercido,
tad ditencncia 4se denbhina "€conomia Paesupueastal” (Paza
eqite case en eapeciald donde hubo un sobaantel.

Pana ed sdiguiente. ejenciciv presupuestadl, se Ztendrd
que elaboran un nuaeve andeproyecio de presupuesto, parna
as{ podeado ejencer ed adiguienie afo,

En  este ejencicio ae puede obaeavar que existe una
"Economla Presupuestal” (utilidad) de: $552'888,000.00, esita
Economia Presupuestal es devuelta a Jda Secaetaria de

Prvogaamacidn y Predupuesto a través de 2 foamas:

Paimena,~ Es devuedta puor mediv de un cheque cendifdcadv
a la Secretanla de hacienda y Caédito Pdblico.

Segunda.- &4 considerado comv un anticipo para ed

prequpuesto ded ejencicio adguiende,

Esta segunda fonma es da mds usuald en ed secitor gobieano,
porgue peamite aodventaa dos gastos de dos paimeros
dias, mientras ase autoaiza ed predupuestv solicitado
por da Entided para ed aiguicente ado,
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CONCLUSIONES

€4 clarv que ed cnrecimiento de da poblacidén en Méxdico,
nequiene de mds seavicios pidbdicus, como aon de educacidn,
urbanismo, adimentacisn, aeguasided, eie. Rezon pon da
cuad ed Gobieanv Fedeaal ha tenidv que aumeniaz el aparato
burnocadtico, e4 decis, ha caeado mda empresas publicas
que satiafagan les demandas de La pobdlacidn en gencaad.
Eato ha traidv como condecuencia:

Primeno.- Que 4e caiga en un mayon burocratismv que
tad vez ed lugea de agidigzar cieados  Zadmidea
admindistaativos, tenga que hacealos mds complegoas,

Segundo.~ Que no ae tenga un estnicto conteod sobare

doa zecunsos tanto humanos, mateaiales, como fLinancieaos.

Tercenv.~- Que dlos4 contavles administaativoa y contables
existentes, 4e vean mds y mids empequedecddvs u vbaovdetoas,
esto ocasionedo al gaan volumen de vperaciones que a
dianio se neadigan,

Sin dude adguna, da decisaidn ded Gobierno Fedenal de
descentralizaa las actividades téecnicas y adminiataativas,
en empaesas dedicadas ad mismo aamo o ecdividad, e4s
muy aceatada, sin embaago, Lrae como consecuencia doa
pavblemas anterioamenie mencionadas,

Por otro lado, tampoco 4e puede decinr gque 2odv seria
desalentadoa o negativo, puesto que esta dpoca zequiere
de gnandes cambivs basadvs en 4Léenices mds avanzadaq,
como es el caqo de lva adisatemas computanijadvs que dia

@ dia tienen mds auge en las empreaas pdblicad.

5in embaago, el cuntar cun un sistema presupuestal dentav
de las empresas dedcentralizadas hacen mds confiable
ed destino que 4e le dd a los necursvs materiales, humanvd
y Linancierns,
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Por todo Jdo anieadioamente expuesto, ase conclduye que
tal vez en un futuro no muy dejano 4e gengan controles
mds estaictos y apegadvs a Jla aealidad, para podea
satistacen la demanda de da complejidad de un pals como
ed nueqtao,

Asai mismo, 4e Ztendaia que neflexionar svbae 44 nealmente
dos contaovles adminiatraiivos que exisien v que pudiernan
existin, d4ean dos megures o dos mda confiabldes, ase Llevan
v ae pudieran {devar e cabo, con dos viciod tan aaraigadoas
que exdiaten dentao ded Gobieano Fedeaad,
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ANEXO 3
CATALOGO DE CUENTAS D€

CONTABILIDAD



CATALOGO DE CUENTAS OE CONTABILIOAD

7. ACTIVO .

1.1, CIRCULANTE

1.2

7100
1101

1103
1104

1105

1110
1111
1112
1713
1774

1115

1116
1117
1120
1121

1122
1123
1124

Fr490

¢

1200
1201
12710
1211
1212
1213

CAI4

- FONDOS F790S

FONDOS DE SUBSIDIOS

BANCOS

INVERSTONES EN VALORES

RENESAS EN EFECTIVO EN TRANSITO
DEUDORES DIVERSOS

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES POR SERVICIOS

ANTICIPO PARA VIATICOS Y GASTOS
ANTICIPO A CONTRATISTAS
ANTICTPO A PROVEEDORES

CUENTAS CORRIENTES DEUDORAS
RESPONSABILINADES DIVERSAS
EXTSTENCIA 0E BIENES DE CONSUMO
BIENES  DE  CONSUMO €N TRAMITE
0€ B8AYA

BIENES EN  TRANSITO

PRODUCTOS TERMINADOS

PRODUCTOS &N PROCESO

TERRENOS

EDIFICIOS

ODRAS TERMINADAS

OBRAS EN PROCESO DE CONSTRUCCION
ESTUDIOS Y PROYECTOS

SUBSINIOS PARA TNVERSTON



1220
1221
1222
1223
1224

1225
1226

1230
- 1237

1232
1233

1234
1235
1236

SEMOVIENTES

VEHICULOS TERRESTRES, MARINOS Y AEREOS
FERROCARRILES

MAQUINARIA, HERRANTENTA Y APARATOS
MOBILIARIO ¥ EQUIPO

ARMANENTO

COLECCTONES ~ CIENTIEICAS, — ARTISTICAS
Y LITERARTAS.

SENOVIENTES €N TRAMITE DE BAJA

VEHICULOS TERRESTRES, MARINOS Y AEREQS

X TRANITE D BAA

FERROCARRILES EN TRANITE DE BATA
MAQUINARIA, — HERRANTENTAS ¥ APARATOS
EN TRANITE 06 BAM.

MOBILIARIO Y EQUIPO EN TRANITE D€ BAIA
ARMANENTO EN TRANITE 0 BAGA

COLECCIONES ~— CIENTIFICAS,  ARTISTICAS
Y LITERARIAS EN TRAMITE OE BAIA

7.3 O0IFERIDO

1300
1310

MATERTALES PARA PRETNVERSION
PAGOS ANT ICTPADOS

-,

1.4 OTROS ACTIVOS

1400

PASTVO

DERECHOS PATENTES Y MARCAS

21 CIRCULANTE

2100
2101
2102
2103
2110

CONIRATISTAS
PROVEENORES

CUENTAS POR PAGAR
ACRECOORES DTVERSOS
ANTICTPOS OPERACTONALES



3.

4,

5.

2.2

2.3

PAT

cuce¢

Cuc¢

2120 CUENTAS CORRIENTES ACREEDORES
2130 RETENCIONES Y CONTRATISTAS
2140 DEPOSITOS A LA VISTA

A LARGO PLAZO

2200 CREDITOS A LARGO PLAZO
DIFERIDO

2300 COBROS ANTICIPADOS
07TRO0S PASIVOS™

Se negistran los adeudus accidentales de
da dinsatitucidn cuya naturaleza no peamita
clasiificarnlos dentro de las cuentas ded
pasive noamad. '

RIMONT O™

3000 PATRIMONTO NACTONAL
joro RESULTADOS DEL EJERCICIO
3or1 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

La clasificacidn de las asubcuentas deberdn
1er abieatas de acuerdo con das necesidades
de cada institucdidén, contemplando la separacidn
en funcidn de asu procedencia.

NTAS DE RESULTADOS

4000 GASTOS DE OPERACION
4010 JNGRESOS DE OPERACION

NTAS 0DE ORDEN

D& CONTROL DE PRESUPUESTO DEUDORAS ASIGNACIONES
5100 PRESUPUESTO APRODBADO



5t01 PRESUPUESTO DE SUBSTDIOS DEL

PATRINONIO

5102 PRESUPUESTO DE PROGRANAS
EXPERIMENTALES

5103 PRESUPUESTO A CUENTA DE CUOTAS

DE RECUPERACION
D785PONIBILITDAODES

5110 CONPROMISOS DE PARTIODAS
PRESUPUESTARIAS

5120 OROENES DE PAGO EXPEDIDAS

5130 COMPROMISOS DE OROENES DE PAGO

5140 EGRESOS AUTORTZADOS

5.2 OE CONTROL PRESUPUESTARIO ACREEDORAS

5200 CONTROL DEL PRESUPUESTO
5201 CONTROL DEL PRESUPUESTO 0E
SUBS70908 DEL PATRIMONIO
5202 CONTROL D& PRESUPUESTO DE
PROGRAMAS DE EXPERIMENTALES
5203 CONTROL 0EL PRESUPUESTO A

CUEATA OE CUOTAS DE RECUPERACION
5.3 CUENTAS O& REGTISTRO DEUDONAS
5.4 CUENTAS D& REGISTRO ACREEDORAS
CUENTAS COMPLEMENTARIAS

6.1 CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

6101 OEPRECIACION ACUMUILADA OE EBIFTCITOS

6110 DEPRECIACTON ACUMULADA DE OBRAS
TERMINADAS

6120 DEPRECIACION ACUMULAOA DE

SEMOVIENTES



NOTA

6121

6122

6123

6124

6125

DEPRECTACION ACUMULADA OE VEHICULOS
TERRESTRES, MARINOS Y AEREODS
DEPRECTACION ACUMULADA DE

FERROCARRILES

DEPRECTACTON ACUMULADA OE
MAQUINARIA, HERRAMIENTAS
Y APARATOS,

DEPRECTACION ACUMULADA OE
MOBILIARIO Y EQUIPO

DEPRECTIACION ACUMULADA DE
COLECCIONES CIENTIFICAS, ARTISTICAS
Y LITERARIAS

6.2 CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE PASIVO

6.3 CUENTAS COMPLEMENTARIAS DE PATRIMONTO

Tuodas easatas

cuentas no ason  dimitativas; adno

que 4e¢ podadn ampliar con Lodas las que 4e¢ 1equieaan

a juicio de cada institucidn.



ANEXO 2
CATALOGO DE CUENTAS D&

PRESUPUEST O



CSTRUCTURA DE LA CLASTFICACION POR OBJETO DEL GASTO

CATALOGO DE CUENTAS DE PRESUPUESTO

1000  SERVICIOS PERSONALES

1700 REMUNERACTONES AL PERSONAL DE C#RACT&R

PERMANENTE
1101 SUELDOS
1102 SUELDOS AL PERSONAL OBRERO
1103 09ETAS :
1104 HABERES
1105 SOBRESUELOOS
1106 SOBRESUELOOS AL PERSONAL OBRERO
1107 SOBREHABERES
1708 SUELDOS DIFERENCIALES POR ZONAS
1200 REMUNERACIONES AL PERSONAL OE CARACTER
TRANSITORIO
1201 HONORARIOS Y COMTSTONES
1202 SALARTOS AL FERSONAL EVENTUAL
1203 SOBRESALARIOS AL PERSONAL EVENTUAL
1204 COMPENSACTONE S POR SERVICIOS
' EVENTUALES
1205 COMPENSACTONES POR SERVICIOS
DE CARACTER SOCTAL
1206 RETRIBUCTONES POR SERVICTOS
DE CARACTER SOCIAL
1207 COMPENSACIONES A SUSTITUTOS
DE PROFESORAS EN ESTADD GRAVIDO
1208 REMUNERACTONES AL PERSONAL

CONTRATADO PARA &L PROGRAMA
DEL CENSO NACTONAL 71980

1300 REMUNERACITONES ADFCIONALES Y ESPECTALES



1301
1302

1303
7304
1205

1306
1307
1308

7309
1310
1311
1312
1213
1314
1315

1310
1317
1318
131¢
1320
1321

1322

1321
1324

DIFERENCIAS POR SALARIO MINIMO
PRINA QUINQUENAL POR AROS DE
SERVICIO EFECTIVOS PRESTADOS
ACREDITACION POR AROS DE SERVICIO
EN LA DOCENCTA

ACREDITACTON POR TITULATON EN

LA DOCENCTA

ACREDITACION POR ANOS D& &£STUDIO
DE LICENCIATURA

PRENAS DE VACACTONES Y DOMINTCAL
GRATIFICACION DE FIN DE ANO
COLPENSACTONES ADJCIONALES

POR SERVICIOS ESPECTALES
ASTGHACTONES DE TECNICO
ASTGNACTONES DE MANCO
ASTGNACTONES DE COMTSION
ASTGAACTONES DE VUELO
ASTGAACTONES DE TECNICO ESPECTAL
ASIGNACIONES ESPECITALES
COMPENSACTONES POR REPRESENTACTON
EN UNTAS

HONORARIOS ESPECTALES

PART ICIPACTONES POR VIGILANCIA
EN EL CUMPLINTENTO DE LAS LEYES
Y CUSTONTA DE VALORES
LIQUTDACTONES POR SUELDOS
SALARIOS CATNOS

LIQUIDACTONES POR HABERES CAIDOS
COMPENSACTONES DE RETIRO
RETRIBUCTONES POR GASTOS DE
REPRESENTACTON

REMUNERACTONES POR HORAS
EXTRAORDINARIAS

CONPENSACION DE SERVICIO

PR3 PO PERSEVERANCIA EN
SERVICIO MILITAR

Yy



1400 PAGOS POR CONCEPTO DE SEGURIDAD SOCIAL

1401
1402
1403
1404

1405

1406

CUOTAS AL 75SSTE

CUOTAS AL ImS5S

CUOTAS AL ISSFAM

CUOTAS PARA EL FONDO DE LA
VIVIENOA

CUOTAS PARA EL SEGURO DE VIDA
DEL PERSONAL CIVIL

CUOTAS PARA EL SEGURC DE VIDA
DEL PERSONAL MILTTAR

7500 PAGOS POR OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD

SOCTAL

15017

1502

1503

1504

1505
1506
1507

CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRO
DEL PERSONAL CIVIL

CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRO
0E GENERALES, HE7ES Y OFICIALES
CUOTAS PARA EL FONDO DE TRABAGQ
DEL  PERSUNAL  DEL  ENERCITO
LA ARMADA

INDEMNIZACTON POR ACCIDENTES

EN EL TRABAZO

PRESTACIONES DE RETIRO
ESTIMULOS AL PERSONAL

OTRAS PRESTACTONES

2000 MATERIJALES Y SUMINTSTROS

2100 MATERIALES 0E ADMINISTRACION

2107
2102
2103
2104

MATERTALES DE OFICINAS
MATERTALES DE LIMPIEZA

MATERTIAL DIDACTICO

MATERIALES ¥ UTILES OE IMPRESION



2200

2300

2400

2500

2600

2700

ALINENTOS Y UTENSILIOS

2201 ALINENTACTON DE PERSONAS
2202 ALINENTACTON DE ANITMALES
2203 UTENSTLIOS PARA EL SERVICIO

0E ALIMENTACTON

MATERTAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION

L2301 MATERTAS PRIMAS
2302 REFACCIONES, ACCESORIOS Y

HERRAMIENTAS MENORES

MATERTALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION

2401 MATERTALES DE CONSTRUCCTION
2402 ESTRUCTURAS Y MANUFACTURAS
2403 MATERIALES COMPLEMENTARTOS
2404 MATERTAL ELECTRICO

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICO Y
D& LABORATORTO

2501 SUSTANCTAS QUIMICAS

2502 PLAGUICTDAS, VONOS Y FERTILIZANTES
2503 MEDTCINAS Y PRODUCTOS FARMACEUT 5COS
250% C OMATERTALES Y SUMINFSTROS MEDITCOS
2505 MATERTALES y SUNINISTROS o€

LABORATORTIO

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADTTIVOS

2601 COMBUSTIBLES
2602 LUBRICANTES Y ADITIVOS

VEST+270, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION
Y ARTICULOS DEPORT IVOS

270! VESTHARDO, UANTFORMES Y OBLANCOS



2702 PRENDAS DE PROTECCION
2703 ARTICULOS DEPORTIVOS

. 2800 MATERTALES EXPLOSIVOS Y DE SEGURIDAD PUBLICA

2801 SUBSTANCIAS Y MATERIALES EXPLOSTVOS
2802 MATERIALES DE SEGURIDAD PUBLICA

2900 MERCANCIAS DIVERSAS
3000 SERVICIOS GENERALES

3100 SERVICIOS BASICOS

3107 SERVICIO POSTAL

3102 SERVICIO TELEGRAFICO

3103 SERVICIO TELEFONICO

3104 SERVICIO DE ENERGTIA ELECTRICA
3105 SERVICIO DE AGUA POTABLE

3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

3201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS
Y LOCALES

j2o2 ARRENDAMTENTO OE TERRENOS

3203 ARRENOAMTENTO DE MAQUINARIA
Y EQUIP0

3204 ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS

3205 ARRENDAMIENTOS ESPECTALES

1206 SUBEROGACTIONES

J300 SERVICIOS DE ASESORIA, ESTU0I0S
€ JNVESTIGACION

307 ASESORIAS
3302 ESTUDIOS & INVESTIGACIONES

3400 SERVICTOS COMERCIAL ¥ BANCARIO
3401 ALMACENATE, EMBALAJE Y ENVASE



1500

3600

27200

2402
303

2404
3405
2406
}e07
3408
2409
3410
BLY R
412

FLETES Y  MANIOBRAS _
INTERESES, OESCUENTOS ¥ OTROS
SERVICIOS BANCARIOS

SEGUROS

INPUESTOS OE TMPORTACION
FHPUESTOS NE EXPORTACION
OTROS IMPUESTOS ¥ DERECHOS
COMTSITONES POR VENTAS
PATENTES, REGALIAS Y OTROS
DIFERENCTAS EN CAMBIOS
SERVICIVS DE VIGILANCIA
SERVICIOS DE LAVANDERTA, LINPIEZA
HIGIENE Y FUMIGACTON

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO, CONSERVACION
E TNSTALACIONES

3501

3502

1503

1504

MANTENTMIENTO Y CONSERVACTON
O& MOBILIARTO Y LQUIPO
MANTENTMIENTO Y CONSERVACIUN
DE MAQUINARIA Y EQUIPO
MANTENTMIENTO ¥ CONSERVACTON
DE JAMUEBLES

INSTALACIONES

SERVICIOS DE DIFUCTION € TNFORMACION

Jéo1
2602

J§03
1604

GASTOS DE PROPAGANDA
IMPRESTONES Y PUBLTCACIONES
OFJCIALES

ESPECTACULOS CULTURALES
SERVICTIOS DE TELECONINICACTONES

SERVICTOS DE TRASLADO & FNSTALACION

3701

700

PASALES
V34T 7COS



4000

3703
3704

INSTALACION 0EL PERSONAL FEDERAL
TRASLADO D& PERSONAL

3800 SERVICIOS OFICIALES

1801

3802
3803

3804

3805

GASTOS D€ CEREMONIAL Y DE ORDEN
SOCTAL

GASTOS NENORES

CONGRESOS, CONVENCTONES Y
EXPOSTCIONES

GASTOS DE LAS COMISIONES
INTERNACIONALES DE LIMITES

Y AGUAS

GASTOS DE LAS OFICINAS DEL
SERVICIO EXTERIOR

3900 SERVICTIOS DIVERSOS

Jgor
3902

TRANSFERENCTAS
4100 SUB57030S

k107
k102
4103
4104
4105
4106

4107
4108
4109
4110

SERVICIQS ASTSTENCIALES
OTROS SERVICIOS

PENSTONES

FUNERALES

PAGOS DE DEFUNCTON

BECAS

AYUDAS CULTURALES Y SOCIALES
AVUDAS A HEXTCANOS Y REPATRIADOS
EN EL EXTERTOR

PREMIOS

SUBS7N305 A LA AGRICULTURA
SUBSTDIOS A LA TNDUSTRIA
SUB570705 AL COMERCIO ¥ A OTROS
SERVZCI0S



4200

4111

SUBSIDIOS A LA JMPORTACION

4112 SuBSI03085 A LA EXPORTACION -

4113 SUBSI0I0S A LOS PRECITOS

4114 SUBSTDI0S A FIDEICONTISOS
AGRICOLAS

4115 SUBSTNI0S A FIOEICOMISOS
INOUSTRIALES

4116 SUBSI0708 A FI0EICOMISOS
DEDICADOS AL COMERCIO ¥ A OTROS
SERYVTICTOS ‘

4117 SUBS30308 A JNSTITUCIONES
FINANCIERAS PUBLICAS

4118 SUBSTDI0S A ORGANISMOS Y EMPRESAS
PUBLICAS PARA OPERACION

4119 SUBSTNIOS A ORGANISMOS Y EMPRESAS
PUBLICAS PARA PAGQ DE TNTERESES
Y GASTOS CON CARGO A LA OPERACION

4120 SUBSIDIOS A ESTADOS, MUNICTPIOS
Y DISTRITO FEOERAL

4ra21 SUBSI0I05 A INSTITUCTONES PRIVADAS
SIN FINES DE LUCRO.

4122 PARTICIPACIONES o INGRESOS
FEOERALES

k123 CUOTAS CONFORME A TRATADOS

APORTACIONES

4201 APORTACTONES A LA AGRICULTURA

4202 APORTACTONES A LA FNDUSTRIA

4203 APORTACIONES AL COMERCIO ¥
A OTROS SERVICIOS

4204 APORTACIONES 4 FI0E7CONTSOS
AGRICOLAS

4205 APORTACTONES A FIODETCOMISOS

INDUSTRIALES



4206

4207

4208

4209
4210
4211

4212

5000 BIENES MUEBLES €
5100 MOBILIARIO

5101
5102
5103
5104
5105

5200 MAQUINARIA

APORTACTONES A FIDEICOMISOS
DEDICADOS AL COMERCIO ¥

A OTROS SERVICIOS

APORTACIONES A TNSTITUCTONES
FINANCTERAS PUBLICAS

APORTACIONES A ORGANISAOS ¥
EMPRESAS PUBLICAS PARA PAGO

DE PASIVO

APORTACIONES A ORGANISMOS Y
EMPRESAS PUBLICAS PARA TNVERSION
APORTACIONES A FNSTITUCTONES
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO
APORTACIONES A ESTADODS, MUNICIPIOS
Y DISTRITO FEDERAL

APORTACTONES PARA COMPRA

0 EXPROPIACTION DE PREDIOS

TANMUEBLES
Y EQUIPO OE ADMINTSTRACION

MOBILIARTO

EQUTIPO DE ADMINTSTRACION
EQUTPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
BIENES ARTISTICOS Y CULTURALES
ADJUDICACTIONES, EXPROPIACIONES
€ TNDEMNIZACIONES DE BIENES
MUEBLES

Y EQUIPO AGROPECUARTIO, INDUSTRIAL

Y DE COMUNTICACIONES

5201
5202
5202
5204

MAQUINARIA ¥ EQUIPO AGROPECUARIO
MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL
MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION
EQUTIPOS Y APARATOS OE
COMUNICACIONES Y TELECOMUNICACIONES



5205 AAQUINARIA ¥ EQUIPO ELECTRICO
5206 EQUTPO DE COMPUTACION ELECTRONICA
5207 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO

5300 VENICULOS Y £EQUIPO DE TRANSPORTE

5301 VEHICULOS ¥ EQUIPO TERRESTRE

5302 VEHICULOS Y EQUIPO FERROVIARIO

5303 VEAICULOS Y EQUIPO MARITINO,
LACUSTRE Y FLUVIAL

5304 VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE
AERED

5305 VEHTCULOS Y EQUIPO AUXILIAR DE
TRANSPORTE

5400 €QUIPO € FNSTRUMENTAL MEDICO

5401 EQUIPO MEDICO
5402 INSTRUNRENTAL NEDICO

5500 HKERRAMIEATAS Y REFACCIONES

5501 HERRAMNTENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTA
5502 REFACCIONES Y ACCESORIOS MAYORES

5600 ANIMALES DE TRADAJO Y REPRODUCCION

5601 ANINALES D€ TRABAZ
5602 ANIMALES OE REFRODUCCION

5700 Q7ENES JNMUEBLES

5701 EOTFICIOS Y. LOCALES
5702 TERRENOS
57202 ADJUOTICACIONES, EXPROPIACIONES

&€ TNDEMNIZACIONES DE FNMUEBLES



6000

7000

5800 MAQUINARIA Y EQUIPO DE DCFCNS& Y SEGURTDAD

PUBLICA

5801 HAQUINARTA Y. £QU7?0 DE D&FENSA
PUBLICA

5802 CQUYPO 06 SGgU?ﬂDAD PUBLJCA

OBRAS PUBLICAS

6700 OBRAS PUBLICAS POR CONIRATO

6200 OBRAS PUBLICAS POR ADM?N?S/RAC?ON :
6300 ESTUDIOS DE PREINVERSION
JNVERSTONES FINANCIERAS

7100 CONCESTON DE CREDITOS

7101 CREDITOS DIRECTOS PARA ACTIVIDADES
PRODUCT FVAS

7102 FIDETCONTSOS PARA FINANCIAMIENTOS
DE OBRAS

7103 FI0EICONTS05 PARA FINANCTAMIENTOS
AGROPECUARIOS

7104 FIDEICOMTISOS PARA FINANCIAMIENTOS
INDUSTRIALES

7105 FIDEICOMISOS PARA FINANCIAMIENTOS
AL COMERCIO Y OTROS SERVICIOS

7106 EROGACTONES RECUPERABLES

7200 ADQUISICIONES OE VALORES

7201 FI0EICOMIS0S PARA ADQUITSICION
0L TITULOS OE CRENTTO

72202 ADQUTSICION D€ ACCTONES

7204 ADQUISTICION OE BONOS

7204 ADQUISICTON NE OBLIGACTONLS

7205 AOQUISICION DE OFIROS VALORES

4 g



8000 EROGACTONES EXTRAORDINARIAS

9000

8700 EROVGACTIONES CONTINGENTES
8200 EROGACIONES ESPECIALES

DEUDA

8207
8202
8203

PUBLICA

CROGACTONES CONPLENENTARTIAS
EROGACTONES INPREVISTAS
EROGACTONES DERIVADAS DE TNGRESOS
POR CUENTA DE TERCEROS

92100 AMQRTIZACICN DELA DEUDA PUBLICA

9200

9300

9900

97107

g102

ANORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA
ANORT 724CI08 DE LA DEUDA PUBLICA
EXTERNA

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

2071

9202

COMISIONES

93207

9302

ADEUOOS OE
[ADEFAS)

90171
9902

9903

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
TNTERNA
TNTERESES D& LA DEUDA PUBLICA
EXTERNA

Y GASTOS OE LA OEUDA PUBLICA

CONTSIONES ¥ GASTOS DE LA DEUDA
PUBLICA INTERNA
CONFSTONES Y GASTOS DE LA DEUDA
PUBLTFCA EXTERNA

CPERCICIOS FISCALES ANTERITORES

ADEFAS POR SERVICIOS PERSONALES
ADEFAS POR CONCEPTOS DISTINTOS

DE SERVICIOS PERSONALES

DEVOLUCTON DE TNGRESOS PERCIBINOS
TNOEBIDANENTE &N EJERCICIOS FISCALES
ANTERTORES



ANEXO 3

GLOSARIO DE TERMINGS



ADEUDO DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES [ADEFAS)

Congunto de obligaciones contaaidas, sregistradas
autorigadas deniro de Jdas asignaciones presupuestarias
pero que no fueaon liguidadas a da teaminacidn o cieare
ded ejercicio covnnespondiente,

ADICION LIQUIDADA.

€1 da caeacidn de una clave presupuestaaia no considerada
en ed presupuesto oniginadmente aprobado, cuya asignacidn
paroviene de da reduccidn a una o0 vandas claves
presupuestanias de unided disatinta, por dingresos propios
o ded presupuesto de otra u otras entidades,

ADICION PRESUPUESTARIA

€4 da cdave presupuestania con asignacidn caeada con
posterionidad a la autornizacidn del presupuesto de Egaedos
de Jla Federacidn; el importe de data se asienta en el
campo de Asignacidn Oaiginal, Este mismo campo de adieidn
presupuestaria 4e presenta en dos modalidades mdsa, que
son: Adicidn Liquide y Adicidn Compensada.

AOMINISTRACION

La Adminiatracidn es un conjunto vadenadv y asistematigado
de paincipios, 4tdcnicas y prdcticad gque +Liene como
finalidad apoyar Jda condecucidn de los objetivos de
una oaganizacidn, a iLravés de la proviaidn de los medios
necesarivs pasa que se obtengan sresudtados con la magor
eliciencia, eficacia, congruencia y da dptima cooadinacidn
g aprovechamliento ded peagonal y Ldos recursvs tdcnicos,
materiales y Linanciervs de da organigacidn,



AONINTISTRACION PUBLICA

€s el aubsistema instaumental del asistema politico
compuesto poa un conjunto de inteaacciones, a través
de das cuales a4e generan das noamas, Loa deavicioa,
Loa bienes y da dinfoamacidn que demanda la comunidad
en cumplimiento de Jlas decisiones ded 4sistema politico.
La Administaacidn Piblica conatituye siempre un insiaumentc
que, ail menos foamadmenie, se encuentaa ad .4e4viciq
" de fines ulteaiones: Aqueldos gque una  4seciedad
histénicamente deteamina por medio de a4u dinatancia
gubeanamentald y que conaideaa como poliiicamenie valivsas.

ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA

Conjunto de daganvs dintegaadvs poa: La Presidencia de
da Repiblica, daa secnetarias de Estade, {vs Departamentos
Adminiafaativaa g da Procuraduria Generald de la Repiblica,
que foaman parte de da Adminiatracidn Pdblica Fedeaal
¢ aon dependencias dinectas ded Titudan ded &Ejecutive
Fedeaad.

AOMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL

La Administracidén Pidblica Paraestalal estd dintegrada
por  un condunto de entidades, cupa didentilicacidn
caractealaticas son las siguientes:

Organiamoa descentradigados, -

Personas morales caeadas poa Ley del Congreso de da
Unidn o OQecaetv ded Egecutive Federal con putnimohéo
propio, conatituido dsate con fondvs o bienes paovenientes
de da Administracidn Pdblica Federald, cuyo objetivo
y Lin es la paestacida de un seaviciv pdblico o aocial,
La explotecidn de bienes o aecurtsvs propiedad de da
Nacidn, la dinvesatigacidn cientifica gy lecnoldgica v



da obtencidn y aplicacidn de arecuasva pare fines de

asistencia y seguaidad sociad.

&én adgunos vaganiamos piblicus descentaadizados de caadcten
fedeaal pueden paaticipan dos gobieanvs eatalales 1y
municipales, con objeto de valentar a4su Jfuncionamienio
hacia da covadinacidn de actividades federales y dovcales
en matenias de competencia administrativa concuanende
y donde exiate interds comin poa parte de dvs gobieanos
que paanticipan, Easta adituacidn des da a estvs oaganismoq
una naturaleza especial, poa da que 4e deben aespetan
doa  padncipios conatitucionales de autonomia estated

y de municipio dibne,
Empresaes de pariicipacidn estatal mayvritaria.-

Peasonas morales en las que el Gobieano Fedeaad apoate
0 sea propietaaio deld 50% o mds del capital asocial o
de Jdas acciones de Jda empaesa; o bien, que en da
conatitucidn de au capital 4e hagan [Liguran acciones
de 4eaie eapecial que dnicamente puden 4er asuscaitas
poa ed Gobierno Federad; v que el Gubieanv pueda nvmbraz
{a mayoala de dos miembros del Conaejo de Adninistaacidn,
Junte Dinectiva u dagano de Gobieano equivalente, designe
al paesidente, directon o geaente, o tLenge [Lacultades
para  vetar dos acuerdvs de da Asamblea Geneaal de
Accioniatas, ded Condego de Administracidn o de la funia
Dinectiva u dagano de gobieanv equivalente,

Empresas de pasrticipacidn estatal maygorditasia indirecta,

Penavnas  moaales en das que uno o mds  oaganiamos
descentaaligadvs poa  aervicio, una o vaaias empreqas
de purticipacidn eqadatad lincluyendy  inaliducdones
nacivnales de caddito u vaganizaciones  auxidianres
nacivnales de cndcitu, una v varias inatiduciones

nacivnades de 4egurus v de fianzasl, o unv v nds Lideicomiagoas



ua asea que en éqtvs da Secaetaarla de Pavgaamacidn g
Presupuestos fuere fLideicomitente del Gobieano Federald
o bien, 4ean careadvs con participacidn de nrecuasvs de
entidades de Jda Administracidn Pdblica Paacestaiad,
considenadas conjunta o separadamente posean accioned
o paate del capital que nepresentan el 50% de date
0 mdd, También se engloba bajo este rubao a las svciedades
0o a4gociaciones civides, en Uldas cuales Jda mayoaia de
{os aaociados sean dependencias o entidades de da
Administracidn Piblica Fedenal o adgunoe o vaaios de'
eddos se obliguen a nealizan Jdas apoataciones econdmicas

prepondenanteas.

Empresas de paaticipacidn eastatad minoaitasia.-

Pensonas monales en las que uno o mds oaganismoa
descentralizados, u oina u otras empredasd de paaticipacidn
estatal mayoaitaria, entre Jdas qQue ase incluyen das
inatitucioneaq nacionales de crédito, inatiducioneas
nacionales de segurvs y fiangas, consideradas congunta
o deparadamente posean acciones o paates de capital
que nepresentan menos ded 50% y hasta el 25% de dqued,

Fideicomiso de da Administaracidn Publica Fedenadl,-

Fideicomisva en los que el fideicomitente sea el Gubieano
Fedenad, el ODepaatamento deld 0Distnito Federald, algunoas
de dos oaganismo4 descentralizados, empresa4 de
paaticipacidn estatal mayoaitaria o de cualquien
dependencia o entidad de la Administracidn Piblica Federad.

AFECTACION PRESUPUESTARIA.

€1 ed documentv gque siave como instrumento paza adecuaz
o modificar el paesupuesto de Egaresvs de la Fedenacidn,
s4egin el tipo de clave presupuesiaria que efecte, puede
sen: automdlica o no automdtica; asegdn el movimiento



que pavduzca, pueda sea : adicidn, ampldiacidn y reduccidn.

ANMPLIACTON COMPENSADA.

€4 ed aumento a da aqignacidn de una clave presupuestania,
proveniente de wuna zeduccidn poa  digual suma de una
o vardiasa cdaves presupucslarias de Jda nmisma unidad,

que no altena ed ituvial de au presupuesio,

AMPLIACION  LIQUIDA

s el dncnemento a la asignaciin de una clave pacsupuestania que
eumenta ed presupuesio <Lotal de wuna entidad; - por 4u
procedencia, puede asen deaivado de una sneduccidn a da
aqignacidn de una o0 vardias cdaves presupuealanias de
oiras entidades o de un aumento en do4 ingresoas,

ANPLIACTION PRESUPUESTARIA.

€4 da modificacidn en aumcnto que ae hace a {es asdignacivnes originales
de una cdave paedupuestaria ya existente, das cuades
pueden aea diquidas o compenasadaas.

ANTEPROYECTO.

Documendov, estudio o bosguefo preldiminar qugeto a enmiendas
0 courzecciones con bade en Aecomendaciones hechas pon
dos  funcionarios o empleadvs a quienes 4e pone a la
consideracidn ed antepavyecto.

&n tdaminvs presupueatades, es el eatudio pon cada zamo
predupuestanio que envia cada dependencia y entidad
a da Secretania de progaagmacidn y Paesupuesto para -4u
avaluacidn, y +iave de base para foamudaa el Paocyecto
de Presupuesto del aitv siguiente.

ANTEPROYECTO 0E PRESUPUESTO.

€r ad estudiv edaborado poa cada unidad efecutora v
ente presupuestaniv, para su andlisis y evaluacidn.



Contiene das, paupue4¢a44 de da entidad y 4sdinve de baase
paaa foanudan ‘ed paoyecto de paesupuesto del ado siguiente,

ASTGNACTON WETA.

€4 el dimpoate mudificadv de Jla asignacidn oniginaed o
de wuna adicidn presupuestaria areferente a Jda cdave,
vbteniéndose medianie dLa adguiente [fdrmula: Asignacidn
Neda igual a Aaignacidn Original o Adieidn Prequpuestaaia

“mdas ampliaciones, menvs neduccioned.

ASTGNACTION ORIGINAL

€4 la aagignacidn conaiderada en eod presupuesto de Egreso4

de la Federacidn, apavbada por ed Congaesv de da Unidn,

ASTGNACTON PRESUPUESTARTIA,

€4 la determinacidn de dva necunsvs financieavs deastinadoas

a asufragan das eavgaciones que segin ed vbjetov ded gasto

corneaponden a cada nived programdiico.
CAPITULOD

€4 ed elemento presupuesatarnio que agaupa dos guaitos
caractenisticos aemejantes, de acuerdo cun au nefuradleza,
constituyéndose en conguntos homogdnevs, clazva y oadenados
de dus bienes y aeavicivas que ed Gobieanv Federal adquiene

pata da condecucidn de aua objetivoes y metas.

Los capitulos de Gastous son:

7000 Seavicios Persvnales

2000 Materiales y Suminisdaos
2000 Seavicios Generades

4000 frnanafenenciaa

5000 Bienes Muebles ¢ Jnmuebdldean
6000 Obras Publicas

7000 Jnvenadiones Financienas
8000 Crvgaciones Extaaordinaaias
9000 Deuda Pdblicu



CATALOGO DE€ CUENTAS

€4 da paesentacidn de todas las cuentas exiatentes en
una inatitucidn, mediante dLa audignacidn de un nimenro

progreddive que fLacidite su docaligacidn y reglatao,

CLAVE PRESUPUESTARIA,

€s la aepresentacidn numéaica que 4iave para vadenan
das  categonias paogramdticas y dos edementos con dva
que 4e foamude y ejence el paesupuesto confoame a da
secuencia deteaminada poa au estauctuna, tales como:
Programas, aubprogramas; proyectos; unidad aesponaable;
partida; identificadva y veailicadova.

CONPRONETTDO

€1 el imponrte de JLaa obligacivnes contraldas poa el
Gobieano Federal y autoaijadas poa da Secaetaria de
Progaamacidn y Predupuestv, para efeaceade con  €argo
e das partidea deld paesupuesto apavbado dentno de un
plago deleaminado, mientnas no prescaiba da accddn paza

exigir el caédito.

CONTABILIDAD

Comprende tode una serxie de paincipivs y técnicas

utidizudas en ed eirtablecimiento y andlisis de das cuentas

que aegdabaan  lanto  doa  cclives,  pasivea, capitald o
paladmenio; 4ngiesoa, co3Las Y ganatos, comu las
usignaciones, compromiduvs  y  ogercdceos  correqpondientes

a Loa programa-s y partidas presupeestalen,

CONTABTLINAD GUBERNANENT AL

Ea el aegiastao rortemuiezado ce (las upeaucionea deaivadas
de {oa aecuiasvy feauncieavs aswgnudos ¢ las cnaditucionen
de da Adminiastzecedn Pdbdblica, vitendudo u du obtencidn
¢ antepielacedn  de  eatadvs  quv mueadlran  du adtuacidn

padaemondal,



CONTROL PRESUPUESTARIO

€4 un adistema compuesto poa un conjunto de procedimientos
administrativos, mediante Jdos cuales ase vigida da
autvaizacidn, {dnamitacidn y apldicacion de Los necundos
humanos, matealades y [linancienvs dategrantes ded gasto
publico que nrealice ed Gubieano Federal en el desempeiiv
de sua funcioned,

COORDINADOR D€ SECTOR

Titular de Secnetania de &atadv o depantamentv adninistradivo a
quien coraesponde planean. cooadinaa y eveduar la opeaacidn
de las entidades de la Administaacion Piablica paraestatad
que le deleamine ed Cgecutivo Fedenal, y por cupo =--
conducto deberndn danse Jlas nelaciones de das entidades

paraestatales sectorizadas con ed Efecutivo Federad.

CUENTHA PUBLICA

&4 el infoame acompafado de dos libaos de contabilidad,
estados contables coanespondientes y demds documentacidn
complementania que debe arendia anuadmente el Podea
Ejecutivo ad Congnesv de la Unidn dentno de los 10 paimervs
dias de apertura de sesiones 4svbre el gasto piblico
efectuadv con base en Jdas paatidas autonizadas en ed
Presupuesto de Egresva de Jla Federacivn, coarespondiente
al ejeaciciv fiscal dinmediato anteaivr para los efeclos

de Au neviaidn y examen.

DEPENOENCTA

€4 oquellda inatiducidn piblica aubordinada en foama
directea al Titulan del Pudear Ejecutivo Federal en el
efeaciciv de aus utaibuciones y para ed despacho de
{o4 negucdius ded vaden admeniataalive que diene
encomendudu4. Laa dependencias de da  Adméincataacdin

Adiiica Federal svn  das  Secretaafas de Ealadv, {uva



depcidiamentos adminiataativos y lda Paoccuraduria General
de la Repiblica, a4egin Lo esiabdece Ula Ley Oagdnica
de la Adminiatrdcidn Pdblica Fedeaald. También a4e des
ha dadv en llemaa dependencias de Estado o dependencias
del Gobiernv Fedenal.

DESCONCENTRACTION ADINTSTRATIVA

Procesv jualdico-adminisalraivo que peamite al 4Liudaz
-de una dnatitucidn, poa una paate, delegar en sus
uncionanios u 6aganvs asubadternos la responsabilidad
del ejerciciv de una o varias [funciones que Jde aon
.degalmente encomendadas, excepto las que por digposicidn
degal debe efeacea pensonadmente y pon oo, Laansfenin
dos  recunsos  presupuestales y apoyos adminiatrativos
necedaaios paaa el desemperto de tales aesponsabilidades,
aln que el dJagane desconcentrado pieada da relacidn
de autoridad que Lo supedite a un dagano centaal.
La desconcentaacidn admindataativa es4 una asolucidn a
dos  problemas generados por el congestionamientv en
ed despacho de los aituntos de una dependencia de Gobieano,
&l procedo de delegacidn administrativa tiene tares fases:
la. DELEGHCION SIAPLE. Mo de tadmitesl).~ €n da
Adniniatraciin  Pidlica es un  acto gunddico-administrativo
digscrecivnal que peamite a un funcionario {delegante/
Lransferin a sus  subalternvs (delegados), ain
perder puor ello da posibilidad de 4u  efeaciciv
directo, wuna v vaaias funciones de taamitacidn
de asuntvs que no implican las facudtades de deciqidn
correspondientes,
Mediante {a delegacidn aimple 1e pretende
deascongestivnar las taaeas de loa Jdrganvs centaades
y agidigan la toma de decisivnes en dos distintoas
niveles y dreas de Jda eslauctura vagdnica de la

dependencia y pavcuraa aceacar, en 4u casv, da



aa.

la,

neqoducidn de tadmitesa y da pratacidn de aeavicdod
al piblico v usuanioas. o

OESCONCENTRACION 0E FACULTADES, - €4 ed acto juridico
que peamite al titular de una dependencia, confenda
cieatas funciones de autoaidad a un Luncionarnio
u dagano de Jla inatitucidn que Jde estd Jeadaguicamente
auboadinade, debiendvo publdicarse tad diapoaicidn
en el fDianivo Oficial de la Federacidn. La delegacidn
de {facultades peamite, por una paate, condar en
dmbitos teanditoniales deteaminadvs con funcionarioas
publicos o unidedes administaatives que aceacan
en tlempo, eaqpaciv y eaqpecialidad, das acciones
y decisiones al piblico y, poa otra paate, contaibuye
a da mda eficaz y eficiente atencidn y deapacho
de {os aqunitos de das dependencias y entidades
de la Adminisataacidén Publica Federad.

CREACION DE  ORGANOS  ODESCONCENTRADOS.- (Un dagano
dedconcentrado es da unidad adminiatrativa de
una dependencia a cuyo aesponsable han 4ido
conferidas, pon disposicidén presidencial, funciones
especilficas y 4e dle han taansfeaidv los zrecursos
paesupueatales y apoyos administarativos necesariod
que le peamiten nesodvea, con agilidad y eliciencia,
a0bre deteaminada mateaia o snealigan actividades
dentao ded dmbito teanitvaiald que se fije en el instumento
gunidico que v cnea,

€4 drgano desconcentrado no cuenta con personalidad
fualdica ni pataimonio paopivs; 44in embargo, dada
da impoatancia de las funciones desconceniradas
g por da natunaleza de dLas funciovones qQue nealiza,
puede  distinguinge adninistrativemente y presupuesdalmente
en Au viganigacidn y ovperacidn de las demds unidades
que 4dniegran da eatauctura de da inatitucidn de
{a que depende.



& algunvs caso4 da creacidn de Jaganvs  desconcentradvs
e4 da condecuencia ongdnica de la desconcentaacidn
de fLacudtadeas,

La desconcentracidn administaativa 4tiene ademds
expresidn flaico-eapecial en Jda desconcentaacidn

teanditoniad,
DEUDA PUBLICA.

" €azd conatituida poa las obligaciones de pasivo, dinectad
o contingentes, denivadas de financlamientos y a caago
de las siguientes entidades:

1 &L Ejecutivo Federad y auq dependencias

771 &L Depantamento deld Oistaito Fedeaald

1711 Los Oaganiamos Descentradizados

w. Las empresas de pasticipacidn estatal mayoaditasia

Y, Las  TInatiduciones y  onrganigaciones  auxidiares
nacivnales de caddito, Jdaa nacionales de seguros
¢ Liangzaa,

Ve, Lo fideicomisos en dos que el [fideicomitente
es el Gobieano Fedeaald o adguna de Jlas entidades

mencionadad en das fraccdones 11 al V.

Lo .necunavs procedentes de financiamientos constitutivos
de Jda deuda pdbdlica 4e desatinan a Jda realigacidn de
paoyectos, actividades y empaesas qQue apoyan doa planes
de desazrvdlo econdmico y 4social y que generen ingaesvs
pana Au pagy o gue 4e¢ utilicen para ed megoramiento
de da estructuna ded endeudamiento piublico,

EGRESOS

Erogacidn v salida de aecurvs [financieavs, motiveda

poa ed compromiso de liquidacidn de adgdn bien o aseavicio



recibido; ed egae4o da aepaeaentacidn,, en dineno,

de Lo gaatadu‘“én team¢u04 geneaaleA, “un egaeao representa

una 4al¢da d c04a4 o peaaonaA de. un: dmbLto deteaminado,

eyefecycyo mesuw&s/ AMO o

Periodo para aealigaa la4' actividades, das ovbras y do4
seavicivs piblicos previstos en dos programas a caago
de Jdas unidades administnativas que en el presupuesto

4e 4efiadan.
EJERCIDO

€4 la autoaizacidn de pago del impoate de Las vbligaciones
a cazrgu del Gubieanv Fedenal, mediante el negistav vadenado
por da Secretanfa de Programacidn y Paesupuesto de dous

documenitvs fustificantes nespectivodg,
ELEMENTO PRESUPUESTARIO

€4 cada una de las pantes que integran da clave
predupuestardia:

- Aio

- éntidad

- Ffuncidn

- Subluncidn

- Progaama

~ Subprograma

- Proyecto

~ lUnidad Reaponsable
~ Capitulo de Gasto
~ Jdentificacidn

- Oigito Veaifdicadoa



CHPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL

Entided de la Administaacidn Piblica paraestatal con
peasonalidad - juaidica y pataimonio propio, que 4e econatituye
en viatud ‘ded contrato de asociedad que ed Ejecutivo
Faederal, a +través de da Secaetaala couraedpondiente,
celebra con pasticulanes para paoducin bienes o predtaa
seaviciod.

Pueden 4en mayoaitarias o minovaitanias, segin la cuantia
“ded capitad que aporie el Eatado.

Las empresas de paaticipacidn estatal conveagen con
el Eatado en Jda realizacidn de tareas de gran magnitud
de las que aesultan fuentes de 2aabajo, mejoramiento
de tecnologlas, desanavido de nuevas técnicas induastriales

de investigacidn, cntae otaoas.

Se consideaan empacaas de panticipacidn ecstatal aquellas
que salisfagan adgunos de dog adguientea nequiaitos:

- Que ed goubieanv Fedeaal aponte o 4sea propietario ded
50% o mds ded capitad aocial o de das acciones de la
empresa,

- Que en {a conatitucidn de au capitald se hagan {iguaan
acciones de 4serie eqpeciad que 46lv puedan sen suscaiiaa

por ed Gobieanv Fedenad.

- Que el Gobieanv Federad coanesponda la faculitad de
nombaan a Jla mayvria de dos miembros deld Consejo de
Adminiataacdiin, Junta Dinectiva u dagano equivalente
o de designar al Presadidente o ODirector, o ad Gerente,
0 Zenga facultades parna vetaa dvs acueadvs de la asamblea
general de accionistas, del Condejo de Administracidn
o de {a Junta Directiva u Srnganov eguivalente,



EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

&4  aguedla que satisface adgunos de Lo4 asdiguientes
nequiaditos: '

al Que el Gobieano Fedenad apoate v 4sea paopletanio
ded 50% o mds del capital social o de las acciones
de la empnreasa.

b} Que en Jlda conatitucidn de asu capitad 4e hagan
figunan acciones de aseadie edpeciad que 4ddo pueden
aen auscnitas pon ed Gobieano Fedenad.

cl Que conresponda ad Gobierno Federal Jda facudltad
de nombran a da mayvaria de lvs miembros ded Consejo
de  Administaacidn, Junta  Dinectiva u  daganv
equivalente, o de deasignaa al Presidente o DOinecton,
o al Geaente, o <tenga ftacullades para vetar Jdovs
acuerdvos de da asamblea geneaal de accioniatas,
del Consejo de Administaacidn o de da Junta Dirnectiva

u dagano eguivalcente,

Se asqdimilan a esatas emprnesas, dasa aociedades civides
asd como asociaciones civides en Jdas que Jla mayonia
de duvs aaociadvs sean dependencias o entidades que 4e
obliguen a nealizar v nealicen das apuataciones econdémicad
preponderantes.

EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MINORITARIA

Para efectus ded articulo 48 de da Lley Oagdnica de da
Administnacidn Pdblica Fedenad, serdn  empresas de
paaticipacidn eatatal minoaitaria das4 aociedades en
las que uno v mds vaganiamos descendralizadus u odaa
u otnas empresas de paaticipacidn eqtatal mayoaddando,
consideradas congunta o asepanadamente posean accioned
0 partes del capital que acepresenten menos del 50% y
hasta el 25% de aquél,



La vigilancia de Jla panticipacidn estatal eatard a caago
de un comidaaio deaignade poa un Secraeiario de Eatado
o jefe del Depantamento Administnativo encargado de
da covadinacidn ded aectonr coarespondiente.

Las aedaciones de da empresa de pariicipacipgn esiatad
minonitania con la Administracidén Pdblica Fedenad aendn
das que deteamine la ley.

EMPRESA PUBLICA.

Entidad de Denecho piblico con pensonadided juridica,
pataimonio y aégimen juaidico paoplos, creada o neconocida
por una Ley ded Congreso de la Unidn o decaetv ded
Ejecutivo Federad para da nreadizacidn de actividades
mencantides; industniales y oviras de naturaleza econdmica,

cualquiera que 4sea su denominacidn y foama juaidica,
ENTIDADES DE LA ADMINTSTRACION PUBLICA PARAESTATAL.

La ley Ongdnica de Jda Administracidn Pdbdlica Fedenal
ageflala que el Poden Efecutivo de da Unidn ae auxidiand
en doa téaminoa de daas disposiciones legales
coanespondientes, de das siguientes entidades de da
Adminiatracidén Piblica panaestatad,

1.- Oaganismos descentaalizados.

2.~ Empresas de paaticipacidén eatatad, dnstituciones
nacionales, vaganizaciones auxidianes nacionades
de caédito e dinstituciovnes nacionales de a4egurva
y Lianzaa,

Je= Fideicomisoa

ENTIOAD PRESUPUESTARTA

€4 el elementv que identifica y clasifica el gasto publico
federald pur dependencia admindiatrativa ded Poder Ejecutivo,

pon vaganiamos descentaaligados y empaesas de participacidn



estalad, aujeias a condaol presupuestaniv, poa dvos podenes
Legiadativo - y 'Gudiciad ' y - poa  aubros especiales, como
aon das inveasiones y erogacioned.

ESTADO 0€ ]NQRGSOS‘y EGRESOS

€4 el nesumen de los ingresos obitenidos y ldos gastos
vcunnidos en un peafodv contabdble en Jlas endidudes u
oarganiamos estataled, municipales o de aervicio avciad,
y que también puede denominarse "estado de snecunos y
aplicacidn de fondos". Este estado de movimiento de
tondos deriva esenciadmente de un andlisis de Llos diatinioas
conceptus que voadginaavn dos dingaequva obtenidos y das
eqvgaciones efectuadas en funcidn de Udas actividades
desarnaoddadas en un pealodo dadv, que nvamadmente 4e
nefiene @ un afio, comunmente llamado ejeacicio. &n las
empredas de cardctea ducaative, 4e conoce como estado
de péndidas y ganancias.

ESTADD FINANCIERO

Documento que designe da asituacidn econdmica y dos
1equdtados netos de une {natitucidn en wun pealodo
deteaminado, y que peamite efectuas un andlisis comparativo
de la misma,

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

€1 ed conjuntv de elementos que aigen la clasificacidn,
el oadenamiento y la predentacidn del presupuesto,

ESTRUCTURA PROGRAMAT ICA

€4 el congunto de paogramas y subprogramas  de una
dependencia, estructuaados en funcidn de dLoa vbjetivoa
¢ metas figadas presupuestariamente de confuoamidad con
Lo dineamiento 1 que  avbae  aperturas  programdiicas
eitablece la Secretaria de Pavgaamacidn y Preaupueasto.



FINANCIANIENTO EXTERNO

Son los caddiivos que 4e obtienen y 4e efeacen en efectivo
o en edpecie, de acaeedores exiaanjervd, y que 4on ademda
motivo de autvrigzacidén y aegisadao  poa  paate de la
Secretanda de fHacienda y Caddito Piblico, asin impoataa
el tipo de moneda en que 4e documenten,

FINANCIAMIENTO TNTERNO,

Son doa caéditos que se obtienen y 4e efeacen en efectivo
0o en especie, de acreedoned nacionales, y gque son ademds
de autoanizacidn Yy aegisatao por paate de Jda Secretaadia
de Hacienda y Crédito Piblico, a4in  impoataa el ‘{tipu

de moneda en que se documenten.
FLEXIBILINAD OEL PRESUPUESTO,

€4 el principio que eatd nelacionado con la etapa de
ejecucidn  deld presupucato y consiste fundamentalmente
en ia ajfustando au ejecucidn a lasa modalidades que 4se
vagan predentado, que no [fueron paovgaamades o, 4L Ao
fuenon, han vaaiado de La foama concebida, eqta flexibilidad
peamite cumplin en mayoa medida con los objetivos y metaas
progaamadads,

GASTO

€4 toda aquella eavgacidn que Jldlevan a cabov dovs ented
econdmicos para adquinia dosa medios necesanios en da
neadigacidn de ous actividades de pavduccidn de bienes
v deavicivs, ya 4ean piblicos o paivados,

€n el gasto publico es poasible diatinguin nivedesa de
gadto, como son:

Nived ded Gaatov Bauto,- €4 ed presupueste <totald que
4@ compone deld gasto que aflecta ad erarivo federal mda
el gasto aealigado awbdre dvs ingresvs ovbtenidva pon da  entidad,



Nivel de Gasato combinade o compensado.- €4  ed gasio
que 4e aefiere a Adva movimientos viat&a{e& Y compendado4
de wuna entidad; o 4ea, dad eaogﬁcibaé4‘ ébndiéiohadaa
a un ingreso, ' L

Nivel de 1§aato Neto.- E4 ed impoate que adcanga ed
Predupuedto,  disminuyendo las paritidas- aujetes a un
ingnreso. '

GASTO CORRIENTE.

Es toda aquedda eavgacidn que aeadiza ed Sectoa Pdblico
4 que no tiene como conirapartida da creacidn de un
active, 4ino gque constituye un acto de condumo; é4to
es, dos gaatos gque coanesponden al asvstenimiento e
incaemento de o4 aecuasva humanva y a da compaa de
dos  bienes y seavicios necesarios paza ed desaaroddo
propio de das Luncivnes administrativas,

&L Gaato Conndiente estd confoarmado poa doa asiguicentes

capltudoa:

- Seavicios peadonales

- Materiades y suminiqtaos

- Seavicios genenales

- 7Transleaencias

- £avgaciones extaaordinarias

- Jnteneses, comisdones y gaqtuvs de da Oeuda

GASTO DE CAPITAL

€4 aquellde eanvgacidn que ase iraduce en da cneacidn y
cundeavacidn de activud; 4au efects 4gobre el desaarvddo
econdmico es peamanente y de mayoa aepercusidn. €4 el
gadto destinade a la adquisicidn de loa bienes de capitadl,
inmuebles y valuores, a la construccidn de las instalaciones y pana
amplian da capacidad productona, a4l como ed destinadv a {a cunsenvacidn

y mantenimiento de dichas inatudacivnes y Los aecurava tranafenidva



a otavd aeclores para dosa miamos  fines, &4 §a4¢o de
Capitad estd confoamado pon dos alguienies capltudoas:

~ Taanafenencia

-~ Bienes muebldes e inmuebdles
-~ Qbras Pdblicaas

- Jnveasionea Linancienas

~ favgaciones extravadinaniad

GASTO DE JAVERSION

€4 el imponte de las ervgaciones que neadizan las personas
{isicas y monales con el propdaito de aumentan, condervan
¥ mefonar ed capitald que les es proplo,

Los gastvs de dLnveasidn del sector pabdlico iienden a
incaementaa y conseavan el capital nacional,

GASTO DE OPERACION

&1 ed monto paesupuestad asignado a wuna entidad paaa
el cfencicio de sus actividadea nvameles, quedando
comprendidos en esie concepto dos aubros de:r Seavicivs
Personades y Prestaciones, Adquisicidn de Bienes, Tmpuesios

y Oerechos y otras ervgaciones.

GASTO DEVENGABLE

€1 tuda ervgacidn tanto areal como viatual que afecta
dvos  resultados fiénanciervs de wuna entidad, aidn cuando
da vperacidn 4e aealice antes o después ded ejeancicio.

GASTO NETO

€1 el presupuesto disminuido de das operaciones vistualeds
y compenasadas, es decin, lo que seadmente 4e va a gadtar
4 que afecta ed exaaiv federad,



gASTO PUBLICO

€1 ed tuotal de dLas enogacivnes que elecitdan el Gobierno
Lederad, estatal y municipal, a4l como ed aecton
paraestatal a taavds ded conjunto de 4aua entidades pana
dlevar a cabo 4suqa Luncioneas,

GASTO PUBLICO FEDERAL

€4 ed conjunto de enogacioned que por concepto de gaado
corniente, inveasaidn fiadca, dnvensdidn [Linanciena, a4l
como pagud de pasives o deuda pubdica, aseadigzan: &4
Podan Legisdativo; ed Poder fJudiciel; da Presidencia
de Jda Repiblica; das Secretarnias de CEatado y dova
departamentvs admindiatarativos; la Procunadonia Genenad
de da Repiblica; ed Oepaatamento deld Oistrito Federad;
dos oaganiamoa descentradizados; das empresaad  de
participacion edtatal  mayonitandia; Lo fideicomisos
en {os que el f[fideicomitente sea ed Gobieanv Fedenral;
ed Oepantamente ded Distaito Federad o adgunas de das
entidades ded sector paraeatatad.

HABER
Pante; activa de un pataimondo,
INFORMACION CONTABLE

Conjunto de datvs que 4e emiten en aelacidén con da
Aituacidn patnimondad de un organdamo.

INFORMACTION FINANCIERA

Congjunto de datvs que 4se emiten en nelacidn con las
actividades dezivadas ded wuso y manefo de dus aecuavs

financieavs asignados a una institucion,



TNFORNACTON PROGRANATICA

Conjunto de datos que a4e eméiten en aedacidn con da
elaboracidn, ecatauctura, manego y desaarolddo de progaamaq,

TNGRESO

Percepcidn econdmica ©  eqpecie que necibe de diversas
Luentes wuna pensona Lisica v morad para hacea fLactibde
~4u opeaacidn o da consecucidn de a4us finesa y vbgetivoa.
€n  ed sector publdico ase ddeniifican cuatao 2ipos de
ingnresovs [ bautos ovadinarivos, dingresos conaientes, ingredos

de capitad, oadinarios bautoas,
JNGRESOS CORRIENTES

Pencepciones pavvenientes de impuestos y entaadas no
recupenables, que no paovengan de donaciones o de Jda
venta de ddieara, acitivoa dntangibles, exislencias o
activos de capital fijo.

JNGRESOS DE CAPITAL

Productv de da venia de activos de capitad no financieros,
incluaive tieana, activoa dntangibles, exiatencias y
activos de capital [fijo en edificivs, conataucciones
¥ equipo, con un minimo deteaminado y utidizables dusante

mda .de un aflo en ed procesv de pruvduccidn,

JNSTITUCTON NACIONAL DE CREDITO

Empresa [Linanciera piblica que tiene por vbjeto ed
ejeacicio habituad de da lbanca y ded caédito dentro
deld teanditoaiv de da Repiblica. Se constituye con
epoatacidn ded Gobieanv Federal, en das cuales date
1e aeseava ed derechv de nombaaa da mayoria ded conasegu
de administracidn o Jda junta directiva, o de aprobar
0o vetaa {ua acuendvs que da asambldea o ed cvnsejo advpten.



LIBRQ PRINCIPAL

Regiatro contable que por dey lleva toda oagandigacidn
o a4vciedad, y que puede 4ea de taes tipva: Libao mayoa,
2ibro dianio y Alibrv de inveniandios y badlanceas. .

MODIFICACION PRESUPUESTARIA

Traspado de racun404 financieros 4  asignacioned
 presupuestanias., Es el cambio de claves, descaipciones
o asignacioneas ded paesupuesto de agresvs apavbados; segin
el tipo de clave presupuestaria que alecia, puede 4ex
automdtica y no automdiica y asegin ed movimientv que

de produzca agead adicidn, ampdiccidn o neduccion,
ORGANTSNO CENTRALIZADO

Connesponde este calificativo a las 4secretarias de €atado
y depaatamento.s administaatives defindiduva por  da Ley
Ozgdnica de da Adminiadrnecion Piblica Federad en au
articudo 26, dos cuades auxdilian ai Presidente de Jda
Repiblica en ed eastudio, planeacidn y despacho Los
negoecivs deld oaden administaativo encomendados al Podea

Eiecutivo de la Unidn,
ORGANISHO DESCENTRALTZADO

Jnatitucion caeada poa diaposdicion ded Congreso de Jda
Unidén, o en asu caso por ed E&jecutivo Federal, con
personalidad gJualdica y pataimonio paopios, cualquiera

que 4ea la foama v estauctura degad que adopten.

ORGANISMOS PUBLTICOS

Se denomina asl a das dependencdias, entidades, comisivneas,
duntas  pataonales y demds Lnatitucdivnes caeadas  por
da Fedenacidn, que <Lengan o admindstaen un patrimondo

o presupuesto foamado con fondva o bienes federales.



ORGANIZACTION AUXTLIAR D€ CREDITO

Inatitucion que dedaaaovdda actividades de depdailo,
créditos o [iangas nelacionaedas o adicionales e aquéllas

que 4e efectuan en lus bancos,
PART 704

€4 la pante componente de Jla clave presupuestarnia que
2epresenta edementos afinesa diniegaanites de cada concepio
y que clasifica das eavgaciones de maneaa concaeia Y
detallada ded bien o 4eavicio gque ae adquiere, de acuerdo

con ed obgeto eapecifico ded gasto.

PASIVO

€4 la difenrencia entae el activo y ed capitad liquido
de wuna d{institucidn y se expresa como das obligaciones

de una pernsona moaad con teacenos.,
POLIZA CONTABLE

Documentv en el cual 4e asientan en [foama individuad
toda4 y cada una de das operaciovnes desaaroddadeq ponr
una dinatitucidn, asal como da infoamaecidn necesaria para

{a identificacidn de dichas operaciones,
PRESUPUESTACION

Acciones encaminadas a deteaminan ed costo, en itéaminos
monetariv4, de Jdoa progaamas, atendiendo a Jdineamientus
generades que unifovamen pon paste de las daeas competentea
y dvs caitenrios Yy paocedimientos a aplicar paza la
obtencidn de dichos costvs, Expresidn monetaria que
tiene como obgetv nepresentar el balance egquilibrado

de dingresvs y gastos para un deteaminado pealodo.



PRESUPUESTO

Eatimacidn pavgaamada en foama sistemdtica de los ingresva
y egrequd gue maneja un‘bagani4mo en. un pealodo deteaminado
Puede consideraase como un plen de accidn expaesado
en  téaminos  monetarios; y. cuyo ejeacicio abarca
generadmente un ado de aciividad.

 PRESUPUESTO D& EGRESOS DE LA FEDERACION

Documento junidico, contable y de poditica econdmica
apaobadv  pon la Cdmasa de Diputados ded Congaeso de
da Unidn a dniciativa del Presidenite de la Repiblica,
en ed cual 4se conaigna el gasto pdblico, de acueado
con 4 aaluaadega y cuanitia, que debe nealizaa el Gobieana
Federal en ed desempeio de aus funciones en cada efeacicio
Liscad,

PRAESUPUESTO EJERCTOO0

Utidizacidn que hace cada inatitucidn pibdica de Los
montos autoaigadues por da Secnetaria de Programacidn
4 Presupuesto, independientemente de Jda fecha en gue
ese gadio se pague.

PRESUPUESTO MOOIFICADO

€4 la asignacidn oaiginal consignada en ed preaupuesto,
mds dasa ampldiaciones Adiquidas, menos Jlas aeduccivnes
a da fecha y pagado. Se aefliere a Lo que egresa de da
caja de da Tesvnenfa de da Federacidn, dLas pagadurias

o 4das cajas de Jloa oaganismos y empresas contavdadas,



PRESUPUESTO POR PROGRAMNA

Instrumenio o técnica de la planeacidn"que en foama
deliberada disciplina y sdiatematiga la accidn insititucionad
para un peaivdo deteaminado y paesupuestar las actividadea
concretas poa paioaidades, Ldv4 coatos, dvs necundos,
ed edpacio gevgadlico y Lo zesponsables de la ejecucidn.
La programacidn presupuestacidn de das actividades de
da Administracidn Piblica Federad comprende:

1. Las accionea que debeadn snealigar las dependencias
¢ entidades paaa dan cumpldimiento a lLos odgetivoa,
politicas, estnategias y metas deaivadas de dlas
dinectalces y planes de desaaavdle econdmico g
aociad que foamuda ed Ejecutivo Federal a taavés

de {da Secretania de Programacidn y Preasupueasio,

17, Las previsiones de gasto coaniente, {inveasidn fisica,
inversisn financieaa, asl como ldos pagos de pasivo
o deuda publica que ase nrequieren. para cubaia dos
aecunrso4  humanos, mateniades, financiervsa y de
otra dndole, estimados para ed desarrollo de las

- acciones seffadadas en la Lraccidn anteadion,
PROCESO PRESUPUESTARIO

Accidn continua, dindmica y fdexible, a taavés de da
cual ae paograma, ejecuta, coniroda y evalda lda actividad
ded Sectoa Puablico, en  4us  dimenpsdiones flaicas g

financienas.

PROGRAMA

Unidad financiere y adminisdaativa en da que 4e agaupan
diversas actividades con un cieato grado de homogeneidad
aeapecto del pavducto v zaesudiado finad, a da cual ae

le aaignan recursos  humanvs, mateiiales y fLinancieau4



con ed fin de que pavdugca bienes o 4seavicivs destinados
a Jda asatiafaccidn dotael o paacial de dLos objetivos
seflalados a una Luncidn, dentao del manco de da planeacidn.

PROYECTO DE PRESUPUESTO

Estimacidén del gasto a efectuar por el Sector Pidblico
Fedenal, durante un ejeacicio fidcal que ed Poder Ejecutivo
envia a da f., Cdmana de Oiputados pare Jla aprobaciin,

~PRO‘!&CTOS DE PRESUPUESTO DE EGRESOS 0 LA.F£0€R4690N

Conjunto de documentos que 4e integran confoame al artlcudlo
79 de da ley de Paesupuesto, Coniabididad y Gaato Pdblico
Federal, con el siguiente contenido:

7. Descaipedidn clara de los programas que aean la base del
Proyecto, en dos que a4e aeialen obfetivos, metas
y undidades aeaponsables de au ejecucidn, a4l como

au vaduacidn estimada poa programad,

17, €adimacidn de dngreqdos y paopoaicidn de gastos
del ejeaciciv fiscal para el que 4e paopone, con
da indicacidn de Lv4 emplevs que incluye.

111, Eatimacidn de dingaesvd y paoposdcidn de gastos
del ajeaciciv [Liscal para el que propone, con da
. dndicacidn de dvs emplevs que incduye.

1V, Jngresvs y gastos aeales ded ddtimu ejeaciciv fiscad,

V. €atimacidn de los dingresvs y gaatos del ejeacicio
en cundo. )

Vi, Situacidn de la deuda piblica ald tin del dltimo
efencicio fdiscal y eatimacidn de la que 4e tendad
al fin de lvos ejercicivs fiscales en curso e inmediato
siguiente.



Viz,  Situacidn de da Teswnenia al Lin ded dltimo ejencicio fiscal
y ealimacidn de la gque 4e tendad al fin de do4

ejeacicios [iscales en cunso e immediato asdiguiente,

Y711, Comentanios dobzre a4 condicdiones econdmicas,
financienas y haecendanrias actuales y las que 4e
preven pasa ed futuno.

1X. €n genenad, +toda La dLinfoamacidn que se considere
dtid para moataaa da pavpusicidn en forma clara
y completa.

REDUCCION CORPENSADA

Oisminucidn ad monto de una clave presupuesaiaria generada
poa  una adicidén ylo ampliacidn de otae u olaas
coanespondientes, ain modificarn el monio ded presupuesto
de la dependencia o entidad.

REQUCCION LIQUITDA.

Disminucidn a Jda asignacidn de una cdave paesupuestaria
que sreduce el presupuesato de una dependencia o entidad;
por  au paocedencia, pueda 4ea deaivada de wuna adicidn
y¢/vo  ampliacidon Lliquida de oiras entidades, o de una
reduccidn de loa ingaesod, Lo cual dimplica un decaemento
al Presupuesto de Egnesos de La Federacidn.

REGISTRO CONTABLE

Adsiento que se aealiza de da actividades snedlacionadas
con ed ingaeso o egaeso del pataimonio paaa ed desaravddo
de actividades de un vaganismo pasra alcangar das medas

g objetivos que lde aon paopiovs.



REGISTRO PRESUPUESTARIO

Asientv que a4e nealiza de das actividades deaivadas

de da utidizacidn de dos aecursos Linanciervs asignadoa,

SUBPROGRANA

Son las paates paincipales en que se divide un pavgrama,
e fin de 4eparan convencionadmenie Jlas actividades y
dos necuaovs, con ed propdaiteo de faciditar au ejecucidn
y controd en daeas concaetas de opeaacidn,

TRANSFERENCIAS PRESUPUESTALES

Paincipio que negula ed taaslado de partidas secundarias,
ain adterar dlas asumas apruvbadas por el daganv deteaminativo,
con ed fin de dan agilidad ad sistema de administaacidn
Linanciena.

UNIDAD PRESUPUESTARIA

Es el edementv de da cdave presupuestanda que didentifica
g clasifica ed gasto pibldico poa dependencias y oficinaas
duperiones, segin  la oaganizacidn  dinteana de cada

inatitucdon,
UNTVERSALTOAD DEL PRESUPUESTO

€s da cazacteaistica que eatablece que el presupuesto
debe abatin toda La actividad fLinanciera deld gobieano,
pero no de una maneaa aigida qQue niegue todos do4 fondos
extrapresupestarivs, 4sino en ed asentido asusdantivo de
incluin todas dLas vovpenaciones que peamiten articular
todos lod programads entre 4L,

Ur7L3040

€4 da diferencia entne Jdosa dingresvs y dos egresos de
cafa y cuenias por pagan.
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