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J N T R o o u e e J o N 

(.J. ccJn4.tan.te dlnaml4mo de !flla11de4 acon.teclm.i.en.to4 po.U.t.i.co4 

~ 4oc.i.aJ.e4, genellalmen.te 40Óllepa4a la4 plleV.i.4lone4 que 

4e llea./.l~an con-ei.tan.temen.te palla con.tllola11. ~ -eiuj.eta11. 

a todo un p11.oce-eio de 11.e9l-eit11.04 con.tabJ.e4, 

{.4.to -eie llef_leja en la ollganl~aclón públlca de nue4.tllo 

paL4, pe11.o a pe-eiall que 4e ha .p11.etendldo lle4pondell a 

e4a celell.i.dad de e-eia4 tllan4~ollmaclone-ei polLt.i.ca-ei ¡,t 4oc.i.aJ.e4 

pa11.a pllopollc.i.onall med.i.o4 má<i e/.lc.i..ente4 ¡,t má4 adecuado4 

pa11.a eJ. 911.an de-eialllloJ.lo de J.a acc.i..án del ~oble11.no Fede11.al, 

no ha pod.i.do 4obllepa<ia11. e<ie con-ei.tan.te d.i..nam.i..-eimo. 

{.J. mo.t.i.vo de é4to, e4 J.a /.al.ta de elemento4 técn.i..co4 

humano4; ca1lece11. de blb./...i..0!}11.af_La abundan.te, palla 

de.tellm.i.na11. e.I. c11.ltell.i.o un.i..f-011.me que -eie ap./...i.que 4.i_emp11.e, 

IJ po11. ú./...t.i.mo, el que rw -eie lmpu.l.Ae económicamente como 

4e ame11..i..ta. 

E.1 obje.to de e./..abo11.a11. e4.ta .i.nve4.t.i..9ac.i..án, e<i e./. de 11.e4a./...ta11. 

./..a .i.mpo11.tancla de ./..a .i.n/.011.maci.án con.tab.l.e en el 4ec.to11. 

púb./...i.co fel cual -eie obt.i..ene a .t11.avé<i de 4U4 4l4.tema4 

de 11.ep.i..4t11.vl, a4l ml<imo, mo4t11.a11. o dete~mlna11. de qué 

mane11.a la con.tab.i..l.i..dad e<i con.t.11.vladolla o tila.ta de can.t11.0J.a11. 

J.a-ei vpe11.ac.i..one4 de t.i..po /..i..nanc.i..e11.o. 

Una he11.llamien.ta fundamental. pa11.a J.0911.a11. e<J.te f..i..n, 4~n 

duda al.guncz, .wn ./.01 p11e_,1upue.1to.i. 

Oen.tllv de.l C,ub.i..ellno (edella./.., e{ f',1e<iupue?Jto po11. ?11.09llama4 

jue9a un pupe•{ 11111¡¡ 1.mpull.tan,t.e, pa11.a pode11. detellmÚtall 

qu2 vum1H <1 1vul1,;a1; níma; cu<indu; dónde, quién; ¡,t 

<ioÓlle iodu c1111 c11Ú11l¡1 1·umo.1 u coniall flnglleH>·il ¡; cudnto 

1•a1111H " <'10¡1111 l11111i1HI, •'ll un e¡e.1c.u:iv de.te11.mú1ado 



po11. e;10 e;1 que e.l p11.e-JUpue;1.t.o e;1 un pa11.áme.t.11.o que ;1.i.11.ve 

pa11.a de.t.e11.m.i.na11. .la;1 me.t.a;1 !J obj.e.t..i.vo;1 de p11.0911.ama;1 de 

;1e11.v.i.c.i.a;1 púbL.i.ca;1 que ;1e van a 11.ea.l.i.¡a11., .tan.to nuevo;1, 

coma Lo;1 !Jª e;1.t.ab.lec.i.da;1 an.t.e11..i.011.men.t.e. 

La Con.t.ab.i.-li..dad !J ./.a;1 ;1.i.;1temCZ4 p11.e4upuu.t.all..i.a;1 9UÓe11.namen.t.a.l.e4, 

e;1.t.án pa;1ando pa11. un p11.oce;10 de evoLuc.i.ón que .t.end11.á 

que apa!Ja11.;1e en .t.écn.i.ca;1 má;1 e;1pecLt.i.ca;1 pa11.a ev.i..t.a11. 

que ;1e ca.i.9a en e11.11.a11.e;1 a taL.t.a;1 911.ave;1. 

Que11.e11. camb.i.a11. o 11.e;1.t.11.uc.t.u11.a11. ./.a;1 ;1.i.;1.t.ema;1 ex.i.;1.t.en.t.e;1, 

a./.9uno;1 man.t.en.i.do;1 du11.an.t.e ./.a11.9a .t..i.empa !J L.l.evada;1 a 

.l.a p11.ác.t..i.ca en ./.a;1 .i.n;1.t..i..t.uc.i.ane;1 9ube11.namen.t.a.le;1, no 

va a ;1e11. .t.a11.ea tác.i..l. n.i. mucho mena;1. 

de;1de La 11.ai.¡ e;10;1 

deL m.i.;1mo ;1.i.;1.t.ema, 

ma./.e;1 o v.i.c.i.0;1 que no;1 aco9en den.t.11.0 

e<1 a.J.en.t.ado11. v. hace ;1upane11. que en 
;1e cuen.t.e con eLemen.t.a;1 

p11.ate;1.i.ana.le<1 !J .t.écn.i.co;1 capace<1 de at11.an.t.a11. e;1.t.e g11.an 

p11.ob.lema nac.i.anaL. 

é,;:1.t.a 11.ecap.i..l.ac.i.ón -1e ha di..vi..d.i.da en I¡ cap.f..t.u.l.0<1, bu;1cando 

.l.a mane11.a de hace11.La má-1 acce;1lbLe pa11.a e.J. Lec.t.a11., 

f~e~~~~~-~~~~~~~~= De-1c11..i.be a La<1 émp11.e;1a;:1 De-1cen.t.11.aL.i.¡ada;1, 
La;1 abje.t..i.va;1; La detln.i.clón !J cuá.l.e<1 -ion La<1 p11.lnclpale;1 

que ex.i.;1.t.en en e.J. pai.;1. 

f~e~!~~~--~~~~~~~·- De;1c11.ibe e.J. a;1pec.t.o con.table en el 
;1ec.t.u11. gube11.namen.t.a./., Lu;1 an.t.eceden.t.e;1 hl-1.t.Ó11.lco;1, Lo-1 

obje.t.lvo;1 de de;:1cen.t.11aL.i_,:~ac<.ún, a-11. coma La;1 ven.t.aj.a;1 

!J de;1ven.t.a¡a;1 que ;1e tu•nen aL de-icen.t.11.aL.i.¡a11. La;1 

ope11.acivne;1 cuniuble4 deL ;1ectv11 púbL.i.cu • 

.l.<H P'' utc.i.pa.J.e;1 e;1.t.ado;1 

t111<111cle11H d'te~ente;1 dependencla<1 



~ube.t11amentaJ.e4, ta.i.e-J como e.i. Ba.i.an.c.11. !;ene-ta.i., e.i. f.4tado 

f.-ttado de. de Re4u.i.lado4, e.i. r.1.u¡o de ltecti.vo ~ e.l 
011.l~e.11 ~ Ap.i.i.caci.ón de. R11.cu11.404, 

f!!E~U.i.~--_f~~~~·-
e./. 011.l9en, J.04 

p.te4upue4to, aqul 

011.4Cll.i.be 

objeti.vo-1, 

4e hace 

a./. 5.i..4tema P-t11.-1upue4la11.i.o, 

ca11.acle11.l4.tica-t ~ ti.po-1 de 

un comen.ta11.i.o ~á-1 amp./.i.o a.i. 

p11.e4upue-J.to po11. p11og.11.ama, que 11-1 ./.a tic.ni.ca p11.e4upue4.ta.i. 

md4 uli..i.i.¡ada en e./. gob.i..e11.no t11.de11.a./., 

A4l mi.4mo 411. p11.e411.n.ta e./. 

d11.4cenl11.a.i.i.¡ada, .i..i.amada 

ca40 p11.ác.ti.co de una emp11.e.¡a 

"Labo11.a.t.011.i.04 Naci.ona.i.e-t de 

romento :Jndu4l11.i.a.i. 11
, pa11.a que de una mane11.a má-t obj.eti.va 

-te ap,u.c.i..11. ./.a t4icni.ca de./. p11.e-tupue.-tto pcH p11.ug11ama•, 

pa11.t.i.endo de.i. antep11.o~ec.to de p11.e-tupue4to que cada una 

de .i.a4 Un.i.dade-t Re-tpon4ab.i.e-t ,· ./.a ejecuci.tin de./. m.i..4mu 

p11.e.-tupue-tto ~, po11 ú./.ti.mo e.i. c.i..e11.11.e de.i. 11.j.e11c.i..c.i..o 

p11.e-tupue-tta.i.. 

Sea, pue-t, e.i. objetivo ap.i..i..cab.i.e. 



CA'PJTULO J 

"LAS éM?RéSAS OéSCéNTRALJZAOAS" 



• • • 1 

1. 1, Obj.e.U .. v1M de l.a4 emp11.e4a4 de4centl!al.4.¡ada4 

Con motivo del. gl!an cl!eclmlen.tu ian de4ul!biladu 

de l.a4 nece4.ldade4 de ca11.dc.te11. pdbllco, que en 

l.a ac.tual.ldad tiene ubl.lgacidn de da.ll4f.acen el 

f.4.tadu, ha 4U//.g.i.do una /.u//.ma de o//.gani.¡acidn 

adm.i.n.i.4t//.a.t.lva en l.a que 4e lnl.enta que e~ é4 tadu 

cumpla //.eal.mente con l.o4 -ieque//..i.mlento4 qae .le 

p11.e4enta l.a 4uc.ledad mudel!na, ¡¡ pal!a e U.u encal!ga 

la //.ea.l.l¡ac.lún de c.i..e11.i.a<J act.l v.ldade<J u di vc11.w4 

Ú//.~anu-1 cuya ac.tuac.i.ún go¡a de cle//..la autonomía 

11.e-1pecto al. pude//. cent.11.a.l. 

én e-1.ta f.011.ma de 011.ganl¡aciún 

denomlnada OéSClNTRALJZACJON, <Ju<J 

encamlnado" a do4 /.lne.1: 

1 J llüg.e11.a11. un .tanto a.l (..1.tado 

que le .lmpone actualmente 

y, 

21 Sat.i..1/.ace11. clel!ta<J nece'1i.dad<~<l 

p11.on.ta !J ef..i.ccz¡, pu//. medlu de 

admln.i.<J.t11.aü.va 

obj.etlvo<J van 

de l.a,¡ Cllll!fll-1 

./.a co lec.U.1,ldad 

de una mune.ia 

d.i.ve11'1<H en.le-1 

que po11 ca11ácle·1 ./.oca U 1ú1 o pu11 

e.4pec.i.a.ll¡aci.ún 

pa11.a hace//..l.(J, 

ú!cni.c.a cupaci.tado-1 

Po11. acue11do p11.e4ldencla.l pub./.lcudv en el. Oia11.lu 

O/..i.cla-l, el J 1 d<" mal!¡o de 1 '181, fo.1 <'.ni ldade 1 

de l.a admin.i.4.t11aclún públ.i.ca pu11.ae'1.ta.ta.I. f.uellon 

ag.11.upada1 po11. .1ec.tol!e<J a e/.ec.to de que "ª" 11e.laciune1 

con el. f.Jecutlvu <J11an ,urn.li3ada.1 4egdn co11.H!Aponda 

pu11. 4U ma.te.11.ia a t.11.avii de 'ª" Sec11.elu111u4 de 

f,.,.tuciu o 011pa11..t,,mentu..J 1/dmoU .. J.tia.ti.1'u,1, !J de<.e'l.mú1ú 

poi! una 11e.luclún e11unc~al.i.vu de tuú•.1 pa11ae,i.ta.tuí.e'1 

-l.a<J co11.11114pondi en le,, u cada una de l.a-1 Sec11.eia11./a.J 

de é-ttadu. 



é.l mae4.f.¡¡o Gaói.no [¡¡ag.a, 

4i_g.ui.en.te mane.ia: ( 11 

én .la de4cent¡¡a.li.3aci.án 

é;J.ta, e;J po4.i.b.le que 

.lug.a¡¡ ;Jean .la;J que ;Je 

acti.vi.dade4 que han de 

.lo4 i.n.te¡¡e;Je;J .loca.le4, 

pel/.;Jona;J 

enca11.guen 

11.edunda11. 

••• 2 

i.n.teg.¡¡an.f.<~4 

de 11.ea.l.i.3a11. 

en ben ef.i. ci.o 

.labo11. po11.que a.í. e4.ta11. den.t11.u de .í.a c.i_11.cun4c11.i.pci.ón 

.te11.11.i..to11.i.a.í. de que ;Je .t11.a.te, ten.iéndo4 e wi 

conoci.m.ien.t.u amp.í..iu de .lu4 p11.uó.í.ema4 a 11.e40.lve11. 

y bu4ca11. .lo4 med.io;J ldóneo4 pa¡¡a e.l electo; en 

e;J.ta c.Í.a4 e de de4 cen.tl/.aLi.;;aclón admlnl-1.t.11.a.t.iva, 

;Je .t.oma en cuen.t.a .Í.u;J vincu.lu4 af.ec.t..ivo4 que 011.lg.lna 

.la veclndad, ml-1mo<l que 11.ep11.e4en.t.an un e4.t.lmu.í.o 

pa11.a .la 11.ea.í.l3aclón ef.ec.tlva de .la ob11.a que ;Je 

p11.e.t.ende .l.leva11. a cabo ¡¡., ademá4, .la;J pe11.4ona-1 

e.leg.lda-1 . .t..i.enen un cunoclmlen.to cle11..to de .la-1 

nece4.idade-1 que han de -1a.t.l4f_ace11. ¡¡. de .la4 /.011.ma-1 

.t.écn.i..ca;J a emp.lea11.-1e pa11.a e;Je f_ln, como un ej.emp.lo 

de e4.ta de4cen.tl/.a.li.3ac.ión ;Je .t.lenen a .Í.o;J Mun.i..clp.i..o-1 

én .la de4cent11.a.l.i3aclón po11. ;Je11.v.i..c.io, ;Je a.ti.ende 

a .la c.i..11.cun-1.t.anc.ia de que pu11. exl4.f.l¡¡ cle11..to-1 

ac.t.04 de 011.den técn.i..co, debe enca11.g.a11.4e e.l de4a11.11.u.l.lo 

de .lu-1 ml4mV;J a ó11.g.ano4 con conuc.i..mlen.tu4, 

p11.epa11.ac.i..ón .Ucnlca v capac.i..dad ba4.t.an.t.e4 pa11.a 

e.l .lug11.o de una 4a.U.4f.ac.to11.la g.e<1.t.i..ón, como ejemp.lo 

de e<1ta de<1cen.t'laú.3uc.i..ón 1!4.tán: La Un.i..ve11.-1.i.dad 

Naciona.l 11u.tvnóma de illéx.icv, e.I. Jn4:tl.tu:tv fllex.i..cano 

de.l Sepu~v Svcia.l, etc. 

f I 1 Fwya (¡aó.i..nv. Oe/leclw 11wn.i..n.i....1.t/la.Uvv 12ava, {.d, f>ág, 2(11, 



1,2 

... ) 

Según nue1.1.t11.a .leg.i.1.1./.ac.i.ón ex.i.4.t.en g11.an va11..i.edad 

de 011.g.an.i.4mo4 de1.1 cent.11.a.l.i.3ado1.1 .t.a./.e1.1 como: 

5. ComJ..te4 

6. Pa.t11.ona.to1.1 

?. Un.i..one4 

8, Com.i..1.1.i.onel.l 

9. O.i.11.ecclone4 

Son 

Como e1.1 e./. cal.lo de 1.a 

Lo.te11.la Nac.i..onal.. 

Como e4 e./. cal.lo de .la1.1 

Jun.t.a1.1 de gob.i.e.11.no de 
./.01.1 011.g.anl1.1mo1.1 ¡¡. emp11.e1.1a1.1 

de./. E.l.lt.ado. 

Como Jn1.1.t..i...t.u.to 

Po./..i..técn.i.co Nacional., 

Como e.l. de Sal.ub11..i..dad 

Como e./. Com.i..té de Lucha 

Con.t.11.a ¡a Tube11.cu.l.01.J.i.d. 

Como e.l de .la Jnve4.t.i.gac.i.ón 

Fomento ¡¡. Oeten4a Ag11.lco.la. 

Como e.l. de pe11.m.i..1.1.i.ona11..i.01.1 

de Tllandpollte de Pa1.1aj.ellOl.l 

en Cam.i.oned ¡¡. Autobul.lel.l 

en el. O.i.1.J.t.11..i..t.o Fede!la.l. 

Como 1.a Com.Í.1.J.i.Ón Nac.i.onal. 

Oanca1t.i.a ¡¡., 

de 
de1.1cent11.al..i.¡ado1.J, el. que gocen d~ c.i.e!lta au.tonomla, 

que el.ltén dotadol.l de pe1t1.Jona-l..i.dad j.u1Lld.i.ca ¡¡. 

pa.t.11..i.mon.i.o p11.op.i.o, 

Oef..i.n.i.c.i.ón de ../.al.l 

Nue.4.t.11.a .leg.i.4./.ac.i.ón 

Mo11.a./.e1.1 c11.eada1.J po11. 

emp1te1.Jal.l de1.Jcent11.a-l..i.¡ada1.J. 

-l.al.l def..i.ne como: "1>e11.1.Juna1.J 

.la .le¡¡. de./. Cong1te1.Ju de 1.a 



iln.i.ón o po11. e.l éf-ecu.ti..vo 

tacu..1..tade4 adm.i.nL<J.t.11.a.t..i.va<J, 

.la f.011.ma o e<Jt11.u.c.t.u11.a qu.e 

••• I¡ 

en eje11.c.i..c.i.o de 4U.4 

cua.l.qu..i..e11.a que 4ea 

adopten", ademá4 deben 

1. Que 4U pat11..i.mon.i.o .~e con<Jt.i.tu¡¡.e to.ta./. o 

pa11.c.i..a.lmente con toncio<J o b.i.ene4 /.ede11.a./.e4 

o de ot11.a<J º't9-an(iac.i.one4 de4 cent11.a.l..i.3ada4, 

apo1t.t.ac.i.one<J, -1ub<J.i.ci.i.o.J, conce4.i.one-1 o de11.echo4 

que ./.e oto11.g.ue e./. 'ob.i.e11.no Fede11.a.l. 1 o con 

e./. 11.end.i..m.i.ento de u.n .i.Jnpue-1.t.o e<Jpecl./..i..co. 

2. Que <JU obj.e.to o f_.i.ne<J <Jean. .la p11.e<J.tac.i..ón de 

un 

de 

4e1tv.i.c.i.o 

b.i.ene4 o 

púbUco o 

11.eCU.l!<lO·l 

40C.i...a.J., ./.a ex.p.l.otac.i.ón 

p'l.op.i...edad de .la nac.i..ón, 

./.a .i.nve4t.i.g.ac.i.ón c.i.en.t.lt.i.ca ¡¡. tecno.1.óg..i.ca, 

o .la obtención ¡¡. ap~.i.cac.i..ón de 11.ecwt<Jo<J pa11.a 

f_.i..ne<J de a<J.i.<Jtenc.i.a o 4epu.11..i.dad 4oc.i.a.I.. 

Ad.i.c.i.ona.lmente, .í.a admin{..Jl?ac.t.ón 11.epa11.te a.l¡¡u.na<J 

de 4U.<l /1JJ1.c.i.one.-J rw ;¡ó..:o a t ;avé<J efe ./.a de<Jce.rtMa.l..i.3ación 

adm.i.n.i.-1t11.at.i.va: en oca.J{.,J/1e<J ut.i..l.i.Ja b.ien .la 

de<Jconcen.t.11.ac.i.ón o de 

la de<Jconcen.t.11.ac¿Jn como 

.t.11.an-1/e/l.enc.i..a de compe.t.enc.i.a.J qu.e hace 

.la adm.i.ni-1.t.11.ac ufo pJ.!J..Ltcc de 611.g.ano.J 

au-l<Jilvmla. mvc:_, u de~concen.t./l.ac.i.ón 

.lo.J ú i.<J rm ,,,, JU/l·lt:'tnU-1 dl! ¡ {Jtuau u.tu11.g.an med.i.oJ 

¡,¡ /a,·ult.CJcÍ<'·' a ..,,.( .1 o., vif_e11..io11. e-J, 

qu<! 1l!Jllí!rt (J('.ll{í.~lll'Ci,~nd,__, aí ti<.udu. 

Pu1a mu¡¡o11 ci1M1dad en .-< .: 1.t.abi.ec¿m<.<·n.to de .la<J 
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d.L/.e11.enc.i.a4 que ex.L-i.ten en.t11.e .!..a de4cen.t.11.a.l.i.3ac.Lón 

v- .la de4concen.t11.ac.Lón 1 de d.Lce que mlen.t.11.a4 en 

.fo p11..i.me11.a J.04 ú11.[J.ano4 go¡.an de au.tonom.la 011.9ánlca, 

capac.i.dad de e4.t11.uc.f.u,ia11.-Je ¡¡. dlc.ta11.4e 4U4 p11.oplod 

011.denamlen.to4 11. e9u.lado11. e4, ¡¡. .la au.tonoml.a .t écn.Lca, 

/.acu.l.tad de e.l..e9.i.11. po11. 4¿ m.i.4mo4 1.a4 no11.ma4 .técnlca4 

pa11.a 4U adecuada pe4.t.i.dn, J..04 011.gan.i.4mo4 

de4concen.t11.ado4 401.amen.t.e po¡an de au.tonoml.a .técn.Lca. 

Como o:t11.a /_011.ma de admln.i.4.t11.ac.i..dn púb.l.Lca :tenemo4 

.l..a4 émp11.e4a4 Pa11.ae-J.ta.ta.l..ed, que cond:tl.tu¡¡.en el.. 

med.i.o de que -Je ha vaJ...Ldo e.l éd.tado pa11.a deda11.11.o.l...l..a11. 

c.i.e.11..ta c.1..a-ie de ac,U.v.i.dadM que pa.11.a , 4U e/_.i.ci.en.t.e 

J.abo11. 1tequ.Le11.en J..a /..lu.i.de¡ ¡¡. .l..a .l...Lbe11..tad que 

ca11.ac.t.e11.l¡an a ,(.a emp-1.e4a p11..i.vada, pe11.o que ademád 

.Ln.te11.e4a •JU 11.ea.l...L¡ac.i.ón no po11. ve11. en edo4 en.ted 

una /_uen.te de .ln911.e404, pued en ocad.loned don 

mo.t.Lvo de -mbd..i.d.i.o,J, d.i.no po11. .-Ja.t.i.,¡f.ace11. al:;unad 

nece-J.i.dade-i económ.Lca,¡ o come11.c.Lale.-J 1 ap11.em..Lan.te.-J 

pa11.a e.I. 'i'a.Í..·J. 

¡¡. pa.tit.lmon.i.o p11.o p.i.o.-J, 

ú.l...ti.mo vl.ncu.1..o con el.. 

p11.opo11.ci.ona .tota../.men.te 

pe11.o .-J.i.emp11.e pua11.dan un 

édtado, ¡¡.a que éd.te .l..ed 

.-Ju cap..L.t.a.I.. o po11. .lo menad 

ed pa11..ti.c.i..pante ma¡¡.011..i..ta~.i.o del.. mi.-Jmu. 

ed.ta.tal pueden de11. 

dedcent11.a.l...i.3adud, 

-i.i. b.len /.unci.ona 

como pv11. ejemp.l..o que 

coma 011.gan.i.dmo dedcen.t11.a.l..i3adu, 

Cd UllU de 

.!..ad emp11..e.Ja-J de pa11..t..lci..pac.lón e-J.tata.<. c.u¡¡.u cap.lta.l 

pe11.lenece en f-011.ma comp.l..e.ta al.. {,,¡.tado, ademád 

e.l éj.ecu.t.i..vu .i.n.te.ivi..ene en .!..a dedi9naci.1ín de pade 

de .lo-i m.i.emb11.od de l.. Con-i e¡ u de lldmú1 . .i.-1t11ac.i.ón 
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~ de a./..t.04 f.uncluna11.i.u4 de .la emp11.e4a, 

én u.t1tu.-J ca.Ju4, e.l. (.4.tadu 40.J.amente pa11..ti.clpa 

ma~u11.i..ta11.iamente en eJ. capi.ta.l. de .la emp11.e4a y 

ej.e11.ce c.ie1t.ta in.te11. venc.lón en J.o4 a4uri.tcJ4 a que 

4e ded.i..ca, 

Se dice que m.i..en.t1ta4 e.l. 4ec.tu11. p11.lvadu p11.e4upue4ta 

en ba4e a 4U4 ven.ta.,, e.l. 4ec.tu11. púb.l.lco J.u hace 

en ba4e a 4U4 ga4.tu4. 

é.l. 4ec.tu11. p11.l1•ado 11.egi-1.tl!a 4U4 ".i.ng11.e404 11 de acue11.do 

a 4U4 ven.ta.,, mien.tl!a4 que eJ.1ecto11. púb.l..lco l!egi.J.t11.a 

4U4 11.i.ngl!e4u4" de 

po1t e./. gub.i.e11no 

.Jec.tol! pú.b.l.lco 

md4 b.i.en e.J de 

acue11.du a J.u4 "4ub-1.i.d.i.04 11 u.to11.gadu4 

tedel!a.l., pue4.to que e.l. f.ln de.l. 

no e.J to.ta.l.mente .l.uc1tativo, 4.lnu 

tlpo 4oci.a./. ¡¡ de <1e1tvi.c.i.o.J, po11. 

é<1te "<1ub<1.ldlo" 4e otv11.9a a dile1tente4 tlpo<1 de 

empl!e-:la-:J que palla 1984 <Je contaban ./.a<1 4.f.gulen.te4: 

( 2). 

552 émp1te4a4 pa1tae4.ta.ta.l.e4 

152 r .i.deicoml40·J 

)8 Jn<1.tl.tuciune4 de c11.éditu y 

164 01t9ani.4mo-1 de4cen.t11.a.l.l¡ado<1 

én.t11e .l.a4 que de.J.tacan .l.a.i 4.lgulente.J en 011.den 

a.l.f.abéJ..i.cu: 

(2) de 

Cen.t11a.l.i¡ada ~ pa11.ae4.ta.taJ.. 

de -la RllpúbUca, Cuo11di.nacúln 

é-ttudi..u.J Admi.ni.4t1¡at.i..v1J-t, r e/J11.e11.o 

'Púbüca 

7'11e.J.ldencia 

~ene11a.l. de 

1984. 



N0/118flé 

Ae4onave4 de flléx.Lco 

A.U.o4 Ho4no4 de flléx.Lco 
Soc.Ledad Anón.Lma 

Cam.Lnod y Puented Fe­
de4a.le4 de Jn~11.e404 JI. 

Se11.v.Lc.lo4 Conexo4 

Com.Ld.i.Ón Fede11.a.J. de -
é.J.ect4.i..c.Ldad 

Compañ!a Naclona.J. de 
Subd.ldtenc.La Popu.J.a11.e4 

Condejo Nac.lona.J. de -­
C.Lenc.lad JI. Tecno.J.o~!a 

Fe11.t.l.J..i..¡ante4 mex.Lcanu4 
Soc.ledad Anón.lma 

Jndt.ltuto de Segu11..Ldad 
JI. Se11.v.i..c.lo4 Suc.i..a.J.c4 de 
.J.04 /4abaJado~e4 de~ -­
é-Jtado 

Jndt.ltuto /llexlcano de.J. 
Se~u11.o Soc.i..a.J. 

Jn4t.ltuto Po.J..ltécn.Lco -
Nad.ona.J. 

labo11.ato11..lod Nac.i..ona.J.e4 
de Fomento Jndu4t4.la~ 

S.i..4tema de /4an4pu4te 
Co.J.ect.lvo 11me.f.4"" 

S.L-J.tema Naclona.J. pa4a 
e.J. Oe4a411.o.J..J.o Jnte~4a.J. 
de .la F am.L.J.i .. a 

Te.J.étono4 de /lléx~cu 
Soc.i..edad hiúnlma 

SJ~LAS O 
A8'R.éVJATllflAS 

Aé'R.0/lléXJCO 

All/11511 

Cy.PFJSC 

C. F. é. 

CONA SUPO 

CONAC!JT 

Fé'R.TJ/lléX 

JSSSTé. 

J/1155 

J. 'P. N. 

LÍ1NFJ 

Pl/lllX 

S. T. C. 

D. J. F. 

Tél/rléX 
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Sé.CT071 Al QUé 
Pé'R.T é.NéCé.N 

S. C. T. 

Sé/11:/P 

S. C. T. 

Sé/11:/P 

SéCOFJ 

s. f'. 'P. 

:JSSSTé 

fno 4ecto11..L¡adaJ 

s. é. f'. 

Sé/llJ'P 

Sé/rJJP 

O, D. F. 

S. C. T, 



NO/IJIJ'Ré. 

Unlón Naclona¡ de - -
'¡>4oducto4e4 de A¡.úca4 
Socledad Anónlma de -
Caplta¡ Va4lab¡e, 

Unlve44ldad Naclona¡ 
Autónoma de /lléxlco 

SJGLAS O 

Aí1'RéVJATU'RA5 

5. C. T. 

Sé/llJ'P 

Sé.COFJ 

5, P. 'P. 

J555Té 

s. é.. 'P. 

o. o. r. 

SJ~LAS O 
Aí1'Ré!IJATU'RA5 

UN'PASA 

U.N.A./11, 
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5é.CT071 Al QUé 
'i'é'RTéNéCé.N 

SéCOFJ 

(no 4ecto4l¡.adaJ 

N0/118Ré 

Sec4eta4la de Comunlcaclone4 ~ 
/4an.jpo4.f.e4 

5ec4eta4la de éne4gla /11lna4 e 
Jndu4t4la 'Pa4ae4tata¡, 

5ec4eta4la de Come4clo ~ Fomento 
Jndu.jüla¡, 

5ec4eta4la de fJ4og4amaclón y - -
'i'4e4upue.j.{o, 

Jn4.f.l.t.uto de Segu4ldad ~ Se4vl-­
clo4 Socla¡e4 de ¡O.j r~abajado­
~e4 de¡ é.j.f.ado. 

5ec~eta4la de éducaclón Púb¡lca 

Oepa4.t.amento dei Ol4t4lto Fede4a¡ 
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"AS'i'E.CTO CONTA/Jlé é.N él Sé.CTOfl. GUBé.'RNA/l'¡é.NTAl" 
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2. t A11tecede11te4 /Li.4t.J11.lt:.1M de .l<M .11.egi4t1104 co11.tab.l.e4 

en e.l. Secto.11. 'obie.11.no, 

é.l. antecedente md4 antig.uo da.ta de.l. 16 de Novlemb.11.e 

de 1824, po.11. medi.u de un dec.11.e.to donde ,¡e c.11.eu 

una e4.t.11.uctu.11.a admini4t1tat.i.va cu¡to l-út e.11.a .l.u 

de4cen.t11a-li¡ación de .l.a4 tunci.one4 de -la contabi.l.idad 

V del. manejo de f..ondo4 den.t.11.0 de .la Sec.11.e.ta11.la 

de é4tado ¡t de.l. ento11ce4 De4pacho de Hacienda. 

l/i.4J:.o.11.i.a de -la Contabi.1.idad en e.l 5 ec.tu11. fjobie.11.no. 

Se c.11.ea .la Con.tadu11.la /11a¡¡o11 de Hacienda ( depend.i.en.te 

de ,fo Cáma11.a de Oipu.tado4) pa.11.a 11eal.i.3a11. e.l con.t.11.0.l 

de 1.o .. J Jng..11.e .. w4 ¡t ép.11.e .. JO-:i de.l 'Pode.11. lj.ecuti.vo. 

Di.ci.emb.11.e 1° de 1867. Po.11. .l.e¡t .-Je e4tab-leci.ó e.l 

.11.e,9-.l.amen.to pa.11.a .fo admini4.t.11.acú.ín ¡; Con.tabil..i.dad 

de .l.04 cauda.l.e-:i de-l ~obi.e11.no Fede.11.a.l.. 

1l1a.11.¡o 1 ° de 187 2. Son pub.l.icada4 l.a4 in4t.11.ucc.i.one4 

pa11.a .11.eg..i.4.t.11.a.11. e-l l..i.b11.o de .la deuda :Jnte/l..i.011. 

V éxte11.i.o~ de.l Pal-:i. 

Tambi.én 4e e4.tab.J.ece pa.11.a .. la Con.ta&U.i.dad, .la 

pa11..t.lda dob.le. 

Mavo JO de 1881. Se u.ni.ti.ca J..a /(aci.enda Púb.U.ca 

i' J..a Contab.i..l.i.dad F i.4ca.l, pa11.a .i.nt11.oduci.ll J..a 

pa11Uda d.obJ..e " e.I.. Si.4lema de Pú.ll¡a..J pa11.a mejolla11. 

e.l co11t110.l. 406/1.e J..04 que manejaban ./.04 f..ondo4. 

1910. Se 1teo11.gani.¡a J..a SHCf' V 4e C/l.ea .la Dúiecci.ún 

de Con.tabi..l.i.dad v ~.l.o4a. 
1916. Se c.11.eu el.. pt.i.me11. catd.log.o de cuenta4 en 

el. ~obie11no Fede.11.a.l, 

D.i.c.i.emó~e Jf de 1917, P1t0Mu.lgaci.ú11 que e-1.tablecla 

J.a J.e11 de Sec.utll.tla de é4tad.o, TG111bi.4n 4e e.tea 

•l O•pG~tGllcntu AutJnuMo de Co~t~a~u1tlu. 
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OJ..e.i..emb11.e 22 de 19)2. 'R.eto11.ma .J.a le~ de .J.a4 

e.J. 

de Con.t.11.a.J.011.la, ab4011.be .J.a4 at11.lbuci..on.e4 

éne11.o 1° de 19)5. Se explde .J.a Le~ 

.J.a Con.t.adu11.la de .J.a Fede11.aclón.. 

Oepa11.tamen.to 

.J.a S.H.C. 'P. 

011.gán.i.ca de 

Se explde .J.a Lev. 011.g.áni..ca de). 

O.i..c.i..emb11.e )1 de 19)6, Se exp.i..de .J.a Lev. 011.gdn.J..ca 

de .J.a Con.tadu11.la Mav.011. de Hacienda. 

19)7. Se c.J.a4i..t.i..can .J.a4 cuenta4 en p11.ande4 g.11.upo4 

como .J.o tue11.on: 

Cuen..f.a4 de .J.04 P11.e4upue4to4 

Cuen..f.a4 de.J. é11.a11.J..o ITe4011.o Púb.J..i..coJ 

Cuen.ta4 de. Adm.i..n.i.4.t.11.ac.i..ón ~ 

Cuen.ta4 de Jnventa11.J..04 

"1a11.¡o 17 de 19)9, Se c11.ea .J.a O.i.11.ecc.i..ón de. Jn.4pecc.i..ón 

F.i.4ca.J.. 

Ma11.¡o )1 de 1955. Apa11.ece e.J. Jn4t11.uct.i..vo que .i..n.d.i..caba 

.fo f.o/lma de 11.ec.i..b.i..11. Cuenta4 de .J.a4 Of..i..c.i..rta4 ~ ag,ente4 

de .J.a · f.ede11.ac.i..ón que manejaban f.ondo4, va.J.011.e4 v. 

b.i..ene4. 

O.i.c.i..emb11.e. 1959. Se p11.omuJ.ga .J.a Le~ 011.si.án.i.ca de .J.a 

Te4011.e11.la de .J.a Fede11.ac.i..ón. 

Olc.i.emb11.e )1. Se p11.omu.J.ga J.a Lev. de 4e11.v.i..c.i..o de 

vl~.i...J.anc.i.a de f.on.do4 ~ vaJ.011.e4 de .J.a /.ede.11.ac.i..ón. 

Se c11.ea .J.a O.i.11.ecc.i.ón de V.i..g.i...J.anc.i.a de f.ondo4 ~ va.J.011.e4 

que dependen de .J.a S. 11 •. C. 'P. 

(Su f.unc.i.ón e11.a comp11.oba11. el cump.J.lm.i..en.to de .l.a4 

ob.J..i..gaclone4 de .J.04 emp.J.eado4 ~ /.unc.i..ona11.lo4 que 

11.ecaudaban, manejaban o admlnl4t11.aban f.ondo4 o va.J.011.e4 
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p.11opi.edad del ~obi.e.11no Fede.11a.l.J. 

Di.ci.emb.11e JO de 196), Se .11etv.11ma .la .lev o.119áni.ca 

de .la Con.tadu.11.i'.a fllav.0.11 de llaci.enda. 

Novi.em.b.11e 6 de 1964. Se pub.li.ca el .11eg.lamentu de 
,fo .lev. 1Mgáni.ca del p.11e<1upue<1to de lg11e.Jo-i de .la 

Fede11aci.dn. 

Oi.ci.emb11.e 2) 1965. Se pub.U.ca que poll lev. e./. gobi.eJZno 

f.ede11a.l <Je enca.11s;¡.a11.í.u de.l c.on t .110 l d,, .lo.-i <J1tga11 {.11110,J 

de,,cen,t/la.U .. 3ado.-i ¡¡ emplle,iu.-i de pa11..ti.c.i.paci.ún e·ilata-l 

que de11.09aba a .la de 1947. 

Oi.ci.emb11.e 28 de 1967. 'i?et,o¡¡ma a .fo -le¡¡ oJZgáni.ca 

de .la Cvn.tadu.11la de la Fede11aci.Jn, pu.11a que J.-i'a 

con<1e.11va<1e lo,J .U.b11.u,J de cun<riói.Udad pa.11a faclU lall 

.la depu/laci.ún de 11.e<1pon<1abi..l.i.dadí~.-J fin cada.i, cun 

mo.ti.vo de La 9lu<1a p!levi.a ¡¡ <1ú-lv 10<1 ponga a 

d.i..-Jpo-1i.ci.ón de .la Cvnt.adu.11.i'.a Ma¡¡oq d1? Hacienda cuando 

11ea-li.cen .la g.lo..¡a deli.nitlva y condu-ltud pu,,te.11iv.11e~. 

1968, Se modi.t,lca e.l p11ocedi.mi.entv pa11a cvntabLU3a¡¡ 

.la<1 .11ec.tl.f_i.cac.i.one<1 p<1ll cvncent¡¡aci.án 11 .1.,yu-la1Zi.3aciún 

de ope!laci.one<l, .tan.tu de i.ngllc?<lO·l como de c91e.111i, 

po11que con e.l <1vlo 11egiAt1Zv en cuen la4 de 1i.tde11 

de e-1ta-1 opellucione4 v con una cuenta p.11e1upue<1ta' 

pa•a J.a<1 11ectitlcaci.one1 de ing11e101 11 otila pa1a 

la,¡ de eg11.a4v.1 e<1 4uti.clente palla conoce1 J.u-i 1aJ.dv.-J 

pendiente,, di'. 1Ze¡¡ul.a11 iJall ¡¡ .J.u-1 af ec:taciotte-i 

p.11e-iupue4ta11.i..a<l, en Lu~a11 de mane¡a11 un <1l.-Jtema 

de cuenta• de ¡J11e.1upue.tto 11 ulllu de i:uenta.¡ de u-ult>11, 

con La• veniaja-1 que •igue11: 

al Reduci.11 e.l núme11v de ./.a.1 cuenta.1 pile lupue1tu.le1, 

pu•H 11ª no -ie ab1ten can Ú>4 -ta.id<H pendi.e.11te.J 

de aAa-i a11te4loce.-J, JIU que J.a intu~mactdn que 
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apo11.tan e<1ta.-J cuenta<1 po11. año ~ llamo, puede 

obtl!ne11." e de ,J.u,J e<1tado4 ana.Ll.t.i..co,1 de 

11.ec.tif,.i..cac.i..one" de eSIJle.10-1 e .i..nSIJl<!.40.-J, comp.lemen..tadv.-J 

con el mov.i..m.i..en.to de ia<1 cuenta.,, de cect.i..t.i..cac.i..one4 

del añ.o. 

bJ Reduc.i..c .la<1 cuenta<1 de ocden, pued de .l.levaban 

cuat11.v g11.upo-1 de do4 cuenta<1, 

cJ Supll.i..m.i..c la4 cuenta<! de 

pend.i..ente4 de Apllcac, 

pend.i.ente4 de Ap.l..i..cac ¡,i 

€pce<104 pce4upue4tale4 

Jnpce404 pce4upue4la.lcd 

Oevoluc.i..one<1 de 7ng,!l.e40·J 

pend.i..ente4 

<1e pueden 

de Apl.i..ca;z, ~a que ed.to<1 concepto.,, 

a la.-J cuenta...i lleva;z d.i..11ectamente 

de 'P11.e4upue,1to de €gce<10d o de .la .i.ey de Jn¡pze.-Jod, 

ba¡o el concepto de 'Pa11t.i..dad 'Pend.i..en.ted de ApL.i..ca11. 

o F11.acclone'1 'Pendlente<1 de Apllca11., depún eL 

Cado, 4.ln que de mod.i..t.i..que la con<1¡.<1tenc.i..a de.l 

p11.vced.i..mlento pacu dei.ecmlna11. el détlc.i.t u 

<1upecdvlt pce<1upuedtaL de.l añ.u, pue,¡ antec.i.011.mente 

cuando -H da.ldaban La.-J cuenta4 que de 4Upc.i..m.l.an 

tamb.i..én .lo atectaban. 

1970. A pact.i..11. de e.-Jte año, la acumu.lacivn de ga<1to4 

devengado.,, a.l tlna.l de.l año .-Je ceaU3a cacgando 

a.l 'i'ce4upue<'J.tu ¡¡. abonando a Cuenta<1 de Admln.i..4.lcac.i..vn, 

poc .lo que a.l año <1.i.pu.i..ente, no entcan a.l 'Pcedupuedto 

den.tilo de .la<1 pa11.t.i.dad de Deuda flúb.l.i..ca, 

lui ga<!to<! que no e.-J po-1.i..bJ.e contab.i...l.i..¡a11. <!e .lJ.evan 

d.i.11.ectamente a J.a cuenta de flec.t.i.tlcac.i..one" a lglle<!v-1 

p1J!1. pagv4, ¡¡. a.í. t.Ln.aJ. de.l atlo, 4e .t11.a4pa,wn a.l Ramo 

O<!ucla f'ub.l.i.ca, 

l..fle cambio agUl¡a ,la ope11.aclórt al no .ten.u que 

atecla11.<le cuenta4 Ú<! acceedolle-1 como ante11..i..011Jnente 

<le huela, 
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Y du11.ante .la déc.ada de ./.o;J 70,,,, !/- 80-J. ;Je ha ;Jeguido 

haciendo c.amblo4 !/- 11.eto11.ma4, tan.to admln.l,,,t11.a.tlva4 

011.gánlca;J como con..tab.leA, donde .lo4 ,,,.i.,,,.tema4, mecán.lco"' 

¡t de computación. han. jugado un pape.l de.te11.mln.ante 

pa11.a e.l mejo11. .log11.o de .lo;J ml4mo4, 11), 

2.2. Obje.tlvo;J de. .la Oe4cen.t11.a.ll¡aclón de .lo4 11.egl4.t11.04 

con.tab.le;J. 

lo4 objetlvo4 que -Je p11.eüwien. o.A.can¡aii deAce!Wt.o.A.lJillldo e.l 

11.e~l,,,.t11.o con.tab.le de cada una de .la4 ope11.ac.i.on.e4 

de.l {ioóleJZ.n.o F ede11.a.l a cada en.ti.dad que g.ene11.a e;J.ta<J 

ope11.ac.i.one.d 1 .don. .lo<J ;Jlgulente4: 

1. f..l p11.lnclpa.l objetivo e;J e.l de conhw.la11. a t11.avé;J 

de 4U;J 11.egl4.t11.04: 

al f.l. u;Jo de 4U4 11ecU1t;Jo4 I o ;Jea .la ap.li.c.ac.i.ón 

de .todo4 .lo-J 11.ecu11.404 de una en.ti.dad!. 

ó) Con.t11.ol.a11. p11.op11.ama4 la donde hemo4 .l.legado, 

a donde podema;J .l.leg.a11. de acue11.do a p11.og11.ama-i 

ma11.cado4 con. ante11..i.011.ldad) y 

el Cont11.o.la11. pl.arte4 I vlg.Ua11. ha-J.ta don.de .lo;J 

p.lane;J que hemo4 .t11.a¡ado .l.legamo4 o que 

po4lb.lemente fl.0-1 ha9a ta.l.ta p.lanea11. en o.t1ta 

to11.ma má4 adecuada/. 

f 1 / Anteceden.le-i ¡t ba;Je;J de .la contaó.Uidad 

~ube11.namen.ta.l en México. 

Apunte"' de .la Olll.ecclán !iene11a.l de Con.taóU.i.dad 

!iube11.namenta.l S. P. P. 1978. 
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2. ?11.opo11.c.lonaA bif.0111T1aciñn a dlf.rvten..t.e"3 IÍll.ecv.t como 41Jn: 

J. 

a) Al. Cons}'te4o de .la UnJ..ón, pa11.a 4e11. 11.ev.i..4ado. 

b) A .la C.i..udadanla en ~ene11.a1., pa11.a que 4e 

cono1ca e.l de4.t.J..no del. ga4.t.o. 

e) A n.i..ve.l.e4 Je11.á11.C¡,uJ..co4 Supe11..i.011.e4 lpa11.a 

.t.oma11. 'Po.ll..t.i.ca-J de de4a11.11.01.1.o 1 y 

di A .l.o4 m.i..-1m1M adm.i..n.i.4.t.11.ado11.e4 de ceda una 

de 1.a4 en.t..i..dade4 pa11.a .t.oma de dec.i.4.i..one4. 

P11.Ópo11.c.i..ona11. 11.e~.i..4.t.11.0-1 contaó.le-1 

de .la,i ope11.acJ..one-1 ef.ec.t.uada4 po11. 

pe11.manente4 

cada una 

de 1.a4 ent.i.dade4. 

Y po11. úl..t.i.mo obJ.ei..i.vv. 4e d.i..ce que e-:i e.l. de: 

4. Pe11.m.i..t.i.11. una p11.0~11.amacJ..ón a f.u.t.u11.o con ba4e 

en 1.a .i..nf.011.mac.i..ún h.i.4tó11..i..ca. 

de .la CvntabJ..1..i.dad en e.l. Sec.to11. 

!1ube11.namen.t.a.l.. 

"l-1 el. 11.e9.i.4t11.o 4.i..4.t.emat.i.Jadv de 1.a4 vpe11.ac.i..vne4 

de11..i..vada4 de 1.v4 11.ecu11.4u4 f..i..nanc.i..e11.04 a4.i..gnado-:i 

a l.a4 J..n4tU.uc.i.one4 de 1.a adm.i..n.i...4t11.acJ..,Jn públ..i..ca, 

011..i..en.t.ada a l.a obtenc.i.ón e .i..nte11.p11.etacJ..ún de e4.t.ado4 

que mue4.t.11.an dU 4.i..t.uac.i..ón pat11.J..mon.i.al.". 

"l4 aquel.La que 11.ecaba todod l.o4 da.to,J que p11.ov.i..enen 

de ,la4 ope11.ac.i.one,i f.J..nanc.i.e11.a,i de 1.a-:i en.t.i..dade4 

~ que ,ivn 11.e94~,i.t11.04 pa11.a p11.oduc.i..11. J..nf.011.mac.i.ón 

que ,ie u.tU.i.ce pa11.a f_foe,i de toma de dec.i.4.i.one4 

en ,lv,i d.i.f_e11.en.t.e,, n.i.vel.e-:i j.e11á11.qu.i..co-:1 de 1.a 

adm.i.n.i.-'l-t.11.acUn públ..i.ca ". 12 J 

121 F.i.1.v,,vf.la ?vl.l.t.i.ca, Lic. Jv-'ld lópe¡ Po.11.t.i.LLo, 

fl{11.ecciún ~ene11.a1. de Oocumen.t.acJ..ún ~ Aná1..i..-:1J..4 

5. P. ?, 1978. 
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2.4, Ventaj.ad v Dedventaj.ad que de tienen a./. dedcent11.a./..i.3a11. 

.l.od 11.eg..i.dt11.od contab./.ed, 

lad f.unc.i.oned contabled v e./. man ej. o de f.ondod, de 

han .i.do dedconcent11.ando dedde ./.o que e11.a ./.a Sec11.eta11.la 

de t.dtado v de./. entonced Oedpacho de llac.i.enda, hadta 

./.o que hov don ./.ad Sec11.eta11..lad de t.dtado fS.11.C.'P,· 

S.'P.'P., etc), hac.i.a di_f_e11.ented dependenc.i.ad 

g.ube11.namenta./.ed, deb.i..do a./. g.11.an volumen de opc!.liac.i..oned 

que d.la a dla edtán c11.ec.i..endo, 

t.dta dedconcent11.ac.i..ón de ha .i..do 11.ea./..i.¡ando., deb.i.do 

que, a.l tene¡¡ cent11.a.l.i.3adad .la ope11.ac.i.oned contab.led, 

.lad dependenc.i..ad cent1ta.l.i.3ado11.ad hac.i.an mád .lentod 

.lod 11.eg..i.dt11.od, ten.i..endo como condecuenc.i.a que ./.a 

i_nf.011.mac.i.ón neceda11..i..a pa1ta .la toma de dec.i.di_oned 

no f.ue11.a en /011.ma ope11.at.i..va, de p11.etende que con 

edta de-<1 concen.t.11.ac.i.ón de 11. eg.i_-:it11.0<1 contab.le-:i, -:ie 

ag..i...l.i.cen tanto ./.o-:i t11.ám.i.t e-:i, .lod 11.epo11.te-:i, como 

./.a-:i m.i.dma-<1 vpe11.ac.i..one<1 con.tab.le-:i. 

Tambi_én -:ie ha hecho con e./. /.i_n de de-:Jcan-:ia11. ca11.g.a<i 

de t11.abaj.o en ./.ad m.i.<ima<i emp11.e<ia-:i que 011..i.g..i..nan d.i.cho-:J 

g.adto<i. 

1, Una de .l.M ven.taj.a<i que <ie .ti.men a./. de<Jcen.t11.aU¡C111. .la<i 

ope11.ac.i.one<i contab.le-:J e<i que cada una de ./.ad 

ent.i.dade<i cuenta con .la .i.nf.011.maci_ón opo11.tuna 

v ve11.a¡, 1te.l.at.i.va a dU p11.vp.i..a admi_n.i.<it11.aci_ón, 

f_aci_./..i.tando a .lo<i /.unc.i.ona11..i.o<i ./.a .toma de 

dec.i.<1.i.vned en e./. m.i.<imo momento que ./.o necedlten. 

2. Cada entidad puede ./../.eva11. dU p11.opla contab.i../.ldad 

de acue11.do a ,¡u,, neced.i.daded de lrtf_o11.maci_ón, 

,J.i_emp11.e ¡¡ cuando de aj.u-:iten a .lo edt.i.pu.lado 
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en ma.te11.i..a de l.a con.tab.i..l..i..dad gube11.namen.tal., 

Al. l.l.eva11 cada en.t..i..dad 4U p11.op.i..a con.tab.i..üdad, 

l.o4 11.e4pon4abl.e4 de é4.ta .t.i..enen l.a f.acLUdad 

de COll.11.e!f.i..11. l.a4 de-J v.i..ac.i..one-J que <1e .t.i..enen, 

pue4.to que cu en.tan con. .toda-J l.a-.1 he11.11amlen.ta-.1 

de .i..n.to11maclún en el. m.i..-.1mo l.u!fall. donde -.1e 011..i..!f.i..nan 

l.a-.1 ope11.ac.i..one-.1. 

4. é4.to .tamblén .t.i..ene como ven.taja que l.a Con..tadu11.la 

May.o11. de llac.i..enda, o .la SeC11.e.tcvúa de .la Con;.t;ial.ottl.a y 

en. gene11.a.{ cual.qu.i..e11. o.t1Za en..t.i..dad del. [:iob.i..e11.n.o 

Fede11.al. que -Ju l.abo¡z 4ea l.a f..i..-.1cal..i..¡ac.i..ón y 

5. 

.tenga acce-.10 d.i..11.ec.to en. 1.0-.1 

documenta.{ como 

de 11e-.1ul..tado-.1, 

4el!IÍ 11.Mpon-iabi.e 

de comp¡zobac.i..ón y 

en v.i..11..tud de que 

de COl!ACll.Vall. 4U fJll.Opla 

.tan.tu 

ve11..i..f..i..cac.i..ón 

cada en.t.i..dad 

documen.tac.i..ón. 

é4.te -.1.i..-.1.tema 

4e con.t11.ol.e e.{ 

y de .t11.abaj..o; 

de de<1cen.t11.al..i..3ac.i..ón pe1Zm.i...te que 

g11.and.i.o-Jo vo.{umen de docu.men.tac.i..ón 

en. donde en .{a g11.an mayo11.la de 

emp11.e4a-.1 de-.1cen.t11.a.{.i..3ada<1 4e cuenta con mode11.n.04 

equ.i..po4 de compu.tac.i..ón, é-J.to e-.1 de acue11.do a 

l.a-.1 nece-J.i..dade4 de cada en.t.i..dad. 

1. Una de-.1ven.taj..a que -.1e t.i..ene al. de4cen.t11.al..i..3a11. 

l.a-J upe11.aclune4 con.tabl.e4 e-J que -.1e .t.i..end~ a 

que cada Wl.Ua11. de l.a erttidad maneje a 4U conven.i..enc.i..a 

l.o4 11.ecu11.404 ma.te11.lai.e4, humano-.1 y f..i..nanc.i..e1104 

de l.a en.t.i..dad. 

2. Con l.a c11eac.i..ón. de e4.ta<1 emp1Ze<1a<1 ha Cl!ec.i..du 

el. apa11.a.to adm.i..n.i..-.1.t11.a.t.i..vu gube!lnamen.tal. ¡¡. que 

tal. ve¡ poi! 4U eno11.m.i..dad, ac.tua!lá con .J.en.t.i...tud 

¡¡. con (A.ecuenc.i..a 4U4 mlemb1to-1 -.1e .i..nte¡¡f.vA.i..Aán !leCÍ.{Jll.ocamen.te. 



CA'P:JTULO J 

"'Pfl:JNC:J'PAléS éST ADOS F:JNANC:Jéf/05 QlJé f'RéSéNT AN 

LAS éfll'PfléSAS DéSClNT'ilAL:JZADAS". 
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lo,, é-J.tadcM F.i..nanc.lett.o-J -Jon ./.04 dacume.n.ta.-J can.tab.l.e.-J 

~ t.lnanc.le11.04 con ba-Je en J.04 cua./.e.4 ./.o.-J f.unc.lana11..la4, 

adm.ln.i..4.t.11.adott.e-J, d.i..11.ec.t.011e4, e..tc. .toman ./.a4 de.cl-J.lone4 

má4 conven.len.te.j pa11.a ./.u911a11. e./. ma¡¡ott. U40, e.f.lclen.t.e 

!1- e(..lca¡ de .la-J 4eCUll.40-J, tan.to tJ.nancle4o4, ma.te11.la.l.e.-J 

¡; hwnano.-J, de .l.a-J en.t.ldade-:1. 

Cabe hacett. ./.a ac.la11.aclún que ./.o.-J que aqul 4e p4e-Jen.t.an 

no 4an Jo,, dn.lco-J, pett.CJ 4l .1.o.-J p11..lnc.lpa.le-J que -Je manejan 

una ,, e4.le de f.-:Jtado-:1 F lnanc.i_e40.-J auxlLi.a4 e,,¡ o 4epo4.te-J 

que, aunque no <lon p11.oplamen:le é-:1.tado,J F .lnancle·?O<J, ,,¡_ 

<lOn dacumen.to-:J .i.mpa11..ta11.te-:J en ./.a .toma de decl-ilone-:J, 

.ta.<. -:Je4la e.<. ca-:Jo de un -iepo11..te ptt.e-:Jupue4.ta./., en e.<. cua./. 

-:Je mue-J.ttt.a e./. p4e-iupue-J.ta eje11.c.i...do pa11. una en.ti..dad, en 

f.04ma de<l9Jo4ada, po11. Un.i.dad Re<Jpan-iab./.e, 'P40!}11.ama, Sub­

p11.094ama, Cuen.ta de g.a-J.to-J, e.te., !/. a una /.echa de.te 1mi..nada. 

Oen.t.11.0 de .l.o-:J e.-:J.t.ada-:1 f.lnanclett.o4 que aqul -:Je .t11.alan, 

<1e encuen.t11.a e./. "Ba./.ance ~ene11.a.l" cu¡¡a ca11.ac.te.?l4.tlca 

e<1 p11.e<1en.ta11. .la .-J.i...tuac.i.ón f..i.nanc.i_e4a de una en.t.i..dad a 

una techa de.te11.m.lnada, o.t.11.u é.-J.t.ado (..lnancle4v e;J e./. 

"é4.tado de Re4u./.tada-J ", que 4e ca/lacte11..i..¡a po11.que mue4.t4a 

./.a <1.l.tuaclón f.lnanc.i..e4a pott. un pe11.lado de.te4m.i.nado; e./. 

4.i_9u.len.te e<1.tada ./../.amado "F ./.uf.o de é.f.ec:U.va" que -1 e 

ca11.ac.te11.i..3a pa11.que mue-J.t.11.a ./.a f,./.u.i..de3 ele ef.ecti.v.i..dad 

que .ten9a ./.a en.tldad a una (.echa de.te4m.i..nada ¡;, po4 ú./..t.i..ma, 

-Je p11.e4enta e./. "f.4.tado de O;zlg.en ¡; Ap./..i.cac.i.ún de Recu4.JCJ-J" 

cu~a ca11.ac.te11.l4.tlca e-J p11.1Men.ta11. en f.o;zma ana./.l.t.i.ca cua./. 

e4 e./. 011..i..9en ¡; cua./. ./.a ap./.lcaclón de J.04 4ecu11.4u-:J 

f..lnancle;za4 de ./.a en.t.ldad, a una f.echa de.te;zm.i..nada. 
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11.equle11.e pa11.a conve11.ti.11..l.04 en etcctlvo, .l.o4 11.ub1104 

má4 U4ua.l.ed del actlvo don: 

f-!:.~!:!!~~!!!~!. Comp11.end1! .liM ac.U.vo-J que -ion ef_ec:Uvo 

o que -se. conve.11..ti.11.án en e.f_ec.t.i.vo dent11u de-l pe.11.iodo 

de wt año 1 o dent11.o de.l ele-lo de ope11.aclón J. 'Pu.e-1.fo 

que 4e p11.e-ien.fan po11. 011.den de .U.qulde~ 11.e.l.at.i.vo. 

[-f:.i.!!.:.. Tamb.i.rfo e-s conoci.do baj.o e.l 11.ub11.o de "'i'11.o¡ú.edade-i 

'i'.l.anta ¡¡. lqulpo", -lo-i acti.vod tljod don activad 

tang..i..b.led pe11.manented. La ma¡¡.011..i'.<1 dfl. lad emp11e-Jad 

nece4lta hace.1t inve11.4lo1te4 impo11tan.te-i de e.ita c.la4e. 

~-=~~~-1'.~!~~i!~~!~:.. T ambi.én e-i conocido bajo e../. 11ub11.o 

de "Ca11904 Oif.e11i.dod 11 ¡¡. "Ot11.04 Ac.U.vo.i". 

Lo4 actlvo4 i.ntang.i.b./.e4 4on ./.1M que 110 tlenen 

ca11.acte11.l4tlcad f.l4Lca-i, .tu-1.ed como ./.04 cu4to4 de 

0119an.i.¡aclvn, cuota-i par;ada.4 pu11. adelantado, gadtcJ4 

de i.ndta-1.aclón, etc. 

!~:.!-!:.~~:.. Son toda4 la4 ob-llr;acione,i q11<'. po-iee una 

emp11.e4a, .Je anotan poi[ el. ¡;p.ado de e><.i.l).i..bil.ldad, 

l.od 11ub11.od mád U4ua.l.ed del. pa4i.vo dan: 

'i'a4i.Vo a Co11.to Pla¡o ¡¡. Cl11.cu..lante: 

7lep11.e.4entan J.a4 deuda4 de -la ne.goc.i.aclón. Si. ed.ta-1 

de.uda4 vencen den.t11.o del. año co11.11.i.e.nt e o de,/. ci.c.l.o 

de ope11.ac.i. . .Jn, 4e c-la-iif.i.ca como pa4i.vo a Cu11.to fl,¿a¡u 

o Ci..11.cu.J.ante. 

!~:!~!'.!!-~_..f!:!2~-..!!~.!!!:.. Lu4 pa.1i.v1J4 a .J.a11po pla¡o 

4Cltt o6J.i.gaci..une4 que 4e e,l(ti.enden du1tante. un pe1tlt>du 

~ef!~!--~-~~!!~~~~~~ Rep1te4enta ei di.ne11.o con e.I. 

cua.J. Ir.a de. upc.1ta11. g. upe1ta una emp11.c4a, u.te capi..taJ. 

o po.-t.11.i.mun.i..o .up11.e.1enta ÚH ap1J11.taci.onu d11.J. ¡Jobiun11 
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tede11.al, e.i 11.e4u.i.t.ado del ej.e11.clclo, a4l como .ia4 

donaclone4 en ~ene11.a¡. 

[~:'.!.~!:~-~~-..E:'.!.~!!!~~-~!!_..Q~~~!!.!:~:. él Balance ~ene11.a.i 
4e puede p11.e4en.ta11. en do4 to11.ma4: 

én to11.ma de fl.ep1J.t.te v. en to11.ma de Cuen.ta, 

1 J Ba.iance ~ene11.a¡ M Fo11.ma de 'Repo11..t.e: 

Con4l4.te en ano.ta,¡ c¡a4Ltlcadamen.te el ac.t.i..vo fl. 

el pa-Jlvo en una w¡a ltoj.a, de .ta.i mane11.a que a 

la 4uma de.i ac.tlv<J 4e pueda '!e4.ta11. ve'l.tlca.imen.te 

.ia 4uma de.i pa4ll'<J, palla de.t e'lmlna11. e.i cap.l.tal o 

pa.t.'llmonlo. éj.. emplo: 



Da.lance Gene1ta.l en. Fo11.ma de Rep1J11..te. 

émp11.e;Ja X 
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Da.lance 9en.e11.a.l a.l Jt de Olclemb1te de 1982 

ACTJVO ... 

Suma el ac.ti..l'o J 10,000.00 

?ASJVO 

s 1/,000,00 

CA?JTAL O PATRJ~VJO 

Suma e.l capUaJ. o pa-t.U.mon.lo 

Uabo11.ó é.J.. Olll.ect.011. ~ene11.a.l 



1Ja1.an.ce e1t F 01UT1a de Cu".nt.a: 

én. e;J.ta /'.01UT1a 4e empÜC111. do4 pdgi.nM; eA .la pdgina .i.~qui.e;zda -ie ano.ta cl.GAi./'..i..cadamen.te e./. activo 

y en .la de11.ec}¡a, e.l. pOA.i.vo ¡¡. e..l cap.u.al o ¡xr,t,ti.111oni..o. éj.emp./.o: 

A C T :J V O 

Suma e./. 4cti.vo $ 10,000.00 

{)a,lan.ce e./. Fo1U11a de Cuertta: 

&npie,Ja X 

8a,la1tce fien.e11.a,l a.l. 31 de Oi.ci.em{Me de 1982. 

PASJVO 

Suma e.l. Pa-úvo 

CAPJí AL O f'11/71J1l1QV'JO 

Swna cap.i.ta./. o Pahiúrwni..o 

Swna pMi..vo !J capua./. o 
po..i:Ai.niorU.v 

$ 4,ooo.oo 

$ 10,000.00 
::::::.:-::;:_7;:;: •. ·:;;.-::=.==== 

. 
~ 
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é4 un e4tado t.lnanc.le11.o o documento con.t.ab.le que 

mu,e4.t.11.a de:taUada u, 011.denadamen.te ,la u.t.lü .. dad o 

pé11.d.lda dei eje11.c.lc.lo. 

é.l e4.tado de 11.e4u.l.tado4 debe con.tene11. .lo4 4.lpu.len.te4 

·da.t.o4: 

éNCABéZADO 

CIJE.YlPO 

F'91?/'IAS 

t. Nomb11.e de .la emp11.e4a 

2. La .lnd.lcac.i..ón de 4e11 un 

"64.tado de Re1u.l.ta.do4 11
• 

), é.l pe11lodo que comp11ende de 

d.lcho e4tado /..i..nancie11.o. 

1. Nomb11.e y. va..i.011. deta.l.lado de 

.la4 cuenta4 que to11.men .lo4 

.lnp11.e404 ta.le4 como: 

Sub4.i..dio4 oto11.9ado4 po11. e.l 

gobie11no tede11.al. 

Ven.ta de b.i..ene4 y/o 4e11.v.lc.i..04, 

co4to de )04 b.i..ene4 ,10 4e11vi­

c.lo4 vendido-J, of.io-J .i..ng.11.e-Jo-J, 

etc. 

2, Nomb11e y va.i.011 deta.l.lado de -

.la4 cuentu-J que /.011.men todo4 

.lod 9a4to4. (pa4.f.o-J de ope11.a­

c.i..ón, ga-Jto-J de Lnve11.-J.i..ónJ. 

1. Oe.l contado11. que .lo hi;o y 

auto11.L¡ó. 

2, De.l 11.e4pon4ab.le de ./.a ~d. 
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é.l é4tado de Re4u.ltado4 e4 un e4.tado f.lnanc.i..e11.o 

que -le compone p11.lnc.i.pa.lmente de .lo4 4.Lg.ulen.te4 

11.ub1to4: 

Z~~~!:!~~.:. Son .toda4 . .la4 en.t1tada., de dlne1to o e4pec.i.e 

a una empile.Ja ..ta.le4 como: 4t.t.b4.i.d.i..o de.l g.ob.i.e11.no 

f.ede.11.a.J. pan.a '.i.nve11.-J.i.ón,· 4Ub4.i..d.i..o de.l g.oblen.no f.eden.a.l 

pa11.a ope11.a'c.i.Jnf ven.ta de b.i..en.e4 v.lo 4e.11.v.i.c.i..0<1; 

donac.i.one4, 'et~~. 

~~~~~~! Son .toda4 .J.a4 e11.og.ac.i..one4 que .t..i.ene que 

11,ea.l.i.¡.an. una emp11.e4a de.te11.m.i.nada pa11.a podell ./..leva,¡ 

a cabo .la4 d.i.ve11.4a4 ac.t..i.v.i.dade4, o .log11.a11. un f..i.n 

e4pec.l.f..i.co, .t.a.le-:i e11.og.ac.i.otte<1 -1 e11.lan .lo4 g.a4.ta4 

de .i.nve11.4.i.Ótt y .lo4 g.a4.ta4 de ope11.ac.i..ónfg.a4.t.a co1t11..i.en.t.el 

fle4u.l.t.ado: 

ob.t.en.i.do4, 

du11.a11..t.e un 

é-1 .la d.i.{:.Menc.i.a de compa11.a11. .la"' .i.ng.11,e404 

cont.11.a .lo-1 ga4.to4 en que 4e .i.ncu11.11..i.ó 

de.t.e11,m.i.nado pe11..l.ado, e.l 11.e4u.l.tado f..i.na.l 

e<i .la u.t..i..l.i.dad o pé11.d.i.da. 
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é/ll'PRé.Slt X 

l4tado da 'Ra4uitado4 comp11.endldo del 1° da ana11.o a¡ 

)1 da Olclemb11.a da 1982 

:JN{;'Ré.SOS 

$ 10,000.00 

GASTOS 

8,000.CXJ 

'Ra4ultad.o ne.to ttt..Uldad 

é../.abo11.v · 

NOtlfJilE. IJ FMA NOtlf!ilé. IJ F JWtlA 
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J. J. F ./.uju de é.f.ecti..vo. 

é./. f.,ú¡J.o de ef.ectlva e.-:1 urt eM.ado /J.,n.an.c.i...M.a aux,i.,li.a;i. de./. 

p11.e4upue4to que mue4t11.a o ayuda a dete11.mina11. cua.l 

e4 .la /..lu.i..de¡. con que "'e e4tá man ej. ando el. d.i..ne11.a 

en ef.ect.i.. va, en un pe11.I.oda detellm.i..nado, mue4tlla 

en f.a¡¡ma conc11.e.ta cua./.e4 <Jan l.a<J f.uente4 de .i.ng.11.e.4a4 

IJ cual.e4 .la4 de eg.11.e<Jo<J, é<Jto<J d.i..v.i.di..da<J c:1 g.a4ta<J 

de ope11.ac.i..ón ~ de invell4.i..Ón. 

é./. f../.uj.a de ef.ect.i..va debe cantenell .la<J 4.i.g.u.i..ente<J 

da.to4: 

étVClll3tZllOO 

CUé.R'PO 

1. Jnd.i..cac.i..one.<J de que efe t.11.ata 

de un .i.nf.a11.me p11.e<Jupue4ta./. 

de.1.-t.luj.a de ef.ectlva 

2. Nomb11.e. de ./.a emp11.e<Ja a ent.i..dad 

de donde -:ie /tace el. f..lu¡..o de 

ef.ect.i..vo. 

J. Fecha de f.o¡¡mu./.ac.i..ón 

1, Va./.o¡¡ de cada una de ./.a cuenta<J 

que f.o¡¡man .lo-:i lng.11.e<Ja-:i 

2. Va.lo11. de cada una de ./.a4 cuentcu 

que f.o11.man .lo4 egll.M04. 

Oe e4.te e.4.tado /..i..nancie11.a, no e4 nece<Ja11..lo .i.nc.lu.l11 

.la4 f..i..¡¡ma4 de. ./.04 /.unc.i.analli..a4 de .la ent.i..dad. 

lu4 11.ubllo-:i má4 .i..mpo11.tanie4 <Jan: 

z~~~~~~~~ 5un iada-:i l.a<J cap.tac.lane<J de d.i..ne.11.0 de. 
U<JO cu¡¡¡¡.i.ente eni¡¡e ./.04 que de1.tacan: 

z~~~~~~~-~~~~~~~i~2-~-!!~-~~e~~~~~ 5un ./.a<J captaciune<J 
de d.i.ne¡¡u que tLene una entidad pa11. ./.a venta de. 
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ven.ta de -de1tv.lc.lo<1, 

ven.ta de .i.nvell.<1.lone<1. 

Qe~::~=~~~~~--~i~~~~!. Son .la<1 cap.tac.lone<1 de d.i.ne110 

po11 .lng.11e<10<1 po11 cuenta de .te11ce110<1 o .lng.11e<104 

de11.i.vado4 de e11og.ac.i.one<1 11ecupe11ab.le<1. 

F.lnanc.i.am.i.en.tu. Son l.a<1 cap.tac.lone<1 de d.lne110, ~a 

-dea f...i.nanc.i.am.i.en.t.o .i.n.t.e11no o f..lnanc.i.am.i.en.to 

e:d:e11no. 

~~~~~~~~~--i-~e~::i~=f~~~~-~~~~~~~::~~-_E~~~::~~!. Son 
.f.a4 cap.tac.lone<1 de d.lne110 que .t.i.enc una en.t.i.dad 

po11 med.i.o de -wb<1.ld.i.0<1 pa11a ope11ac.i.ón, pa11a .lnve11<1.i.ón, 

pa11a pag.o de pa4.i.V04 o pa11a pa.t11.i..mon.i.o. Oent110 de 

e-d.te 11ulMo 4e encuent11a .la cuen.ta de d.i.4pon.i.b.i..l . .i.dad 

apl..lcada (4a.ldo .i.n.lc.i.al. en cuenta4 banca11.la4 y 

de val.011e<J J. 

~~::~~~~!. Son 

e.l. pe11.l.odo que 

-don.: 

.la<1 e11ogac.lone<1 devenpada<J du11an.te 

4 e .t11ata, .lo<1 11u.b110<1 má 1 .i..mpo11.t.an.te<1 

~~::!i~::!-!!~_.Qe~::~=~~~!. Ta.le<1 como "'e11 v.i.c.i.01 pe11.<1ona.le<1, 

ma.te11.la.le<1 ¡¡. <Ju.m.Ln.i.4.t.110<1, 4e11v.i.c.lo<1 . gene11a.l.e<1 e 

.i.n.te11e<1e<1 po11. deuda púb.l.i.ca • 

"'e11 v.lc.i.0<1 g.ene11al.e-:l, .i.n.t.e11c-:le<1 po11 deuda pú.b.l.lca 

.ln.te11na4 o ex.te11na4. 

~~!l!!~~~=~~~~-_!!~-..E~1.~~~!. Como -don ./..a"' Uqu.ldac.lone<1 

de pa<1.i.vo .lnle11.no ~ exte11no. 
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Q~'.!!!:!-~e~'.!~~f~~~~!. TaJ.e4 como .te11.c1?11.04 u ope11.ac.i..one.4 
11.ecupe11.abl.e4, en e4.te 11.ub11.o 4e encuent11.a .la cu en.ta 

del. 11.emanente p11.e4upue4.tal.. 

,J..a 

~11.e4upue4to, envla l.a4 to11.mato4 1 

4e11. l.l.enado4 po11. l.a entidad. 

de P11.ou11.amac.i..ón 11 

l.04 cual.e" debe11.án 
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( 1 J A4lgnad.on. auto;¡.l¡ada ,J eg.ún. 

(2) Modlt.i.cac.i.on.e4 a). p1Le4upue4to auto;¡.L¡ado (md4 aumento4; 

meno4 á.i.4m.i..nuclone4 a). p1Le4upue4to de .Ln91Le404 

auto1L.i.¡ado J, 

()) é4ta co.l.umn.a debe11.á 4 e11. U en.a da con ).a can..t.i.dad de). 

ml4mo me4 de). año p;¡ó~.i.mo ante1L.i..011., 

(4) Debe11.dn 4ell. .f.a4 cant.i..dade4 que ..,e 1Lea-l.i..ce.n. en e). 

me4 !J año del. qu.e 4e ;¡et.i..e;¡e. en e.I. en.cabe¡ado. 

( 5) Sa.ldo .i..n..i..c.i..a../. en. cu.enta .. J banca;¡..i..a-i !J de va.loll.c-i. 

( 7 J A4.Lgnac.Lón o-:.i.i;..i:.n.a.l, 4egún. p11.e4u.pue<1.t.o de eg.1Le40<1 

autolllJado poll. ~a Cáma;¡a de D.Lputado<1. 

( 8 J Subú.d.i.o o-úp..Lrta..'. oto;¡g.ado. 5 e ano.tan J.a4 cantldade4 

01Llg..i..na.l.e<1 de../. 4Ub-i.i.d.i.o, no deben toma11.<1e en cu.en.ta 

.fo4 mod.i..f..i.cac.i..cJttf!.4, 

(9) A<1.i.gnac.i..ón modi.f..i..cada, aumento o di..4m.i..nu.c.i..ón al. 

f 101 Sub4úü.o ej.eici..du, Se11ci e.I. p.tc.,JUpuMiU au..t.ulli..3ado que 

ei-e11.cido de-Jde e.I. 1 {!;!, me<1 del. ej.Mci..ci..u p7.i!-1Upue4ta.I., 

e.I. me-J an..t.el!..i.o-i a..'. que ..,e e<1té e.l.abo .. tan.do. 

f 11 J 198 SC1Lá el. m.W,.w -':11?4 del. GJio [Y!Óx.i.mo an .. te.tulll. al. que <1e C-4.té 

e.J.abo;¡ando f -i.i.ll. ve c!e cornpa11.aci.ón I 

1121 Oebell.án -ic11 anna.:ia,¡ ../.a<1 canti..dade4 que 4e ;¡ea.l..i.ccn 

en el. me-1 v anu e~ que <1e e<1td ~et.i.11..i.cnd~. 

11) J Reman.en.t.,, p11. e4upu;: ., ta.l. Debe11.án ano.t.a11.-1e .la4 can.ti..dade.., 

de ../.04 -ia.l.do-1 /..uta-< •'.-i de banc,1.J e mve..uwnM en va.l.011e-i 
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( 14 J To.ta./. de e~e-JOd, 5Mú f!,l .lo.ta./. que de deveng.ó C!J1 el me<i, 

mldmo que del/.d lgua.l. a.l. .to.ta./. de lngl/.e<JOd, 

de y. Ap.U.caclún de 

c./. cd.tadv de Oll..i..9e.n !j //p.l.lcaclún de ;1ecul/.d0-:J, 

ed un ed.tadv f.lnanc.i.ell.V que mue~.tl/.a en. tvl/.ma 

an.a-l.í..tlca, e./. oll..i..gen de Í.Od l/.eCU/l.dOd f..i..nan c.i.el/.Od 

11- ma.tell.la-l.ed !j la ap.U.cac.i..ún de -l.od mldmod a una 

ll édtado de al/..i.g.en ¡¡. Apücac.i.ón. de f?ecUl/.dOd debe 

con.ten.el/. ./.od d.i.g.u.i.en..ted da.tod: 

éNCABéZADO 

CU€.'R'i'O 

1. Nombll.e de ./.a en..t.i..dad 

2. Jnd.i.cac.i.án de que de .tll.a.ta de 

éd.tado de Oll..i.gen y Ap./..i..caclón 

de RecUltdOd. 

), Fecha de f.oll.mu./.ac.i..ón del 

pell.lodo que de .tl/.a.ta,. 

*· Numel/.al/. ./.ad ho¡a.d, 

1. Va.lo//. de cada una de ./.ad cuen. 

.tad que .i..nte91/.an e./. ol/.l9en de 

./.od 71ecUl/.d0-1. 

2. Va.lo//. de cada una de .l.a-:i cuen 

tad que inlegll.an .la llp./.lcacián 

de f?ecul/.-10·J. 

ll. Cdtado de Dlll[fen y llpLi_cacián de Recu11<Jo1. 

ld e./. edlado que mued{// a e./. ul/.~ y.en y. .la ap.Ucac.1.círi 

de .lo1 11ec11111ud de una enlJdad, e-1 dec~I/., de donde 

de obllene e.l. dlrtel/.u de endidad ff.uen.tedl ~ en 

dund~ de g.u1la fdedlinul, 101 11ubll.o~ mdd u4ua.l.e1 

en Pd.le e.i(ado don fu.J ·Jl911ient.~,1: 
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Z!!:!l:!~~~~-..!:!~e~~~!. é.4 .la f.011.ma en que •Je ob.t..i..enen 

.i..n911.e404 eJt .la m.l4ma .i..n4:t.i..:tu.c.i..ón, pueden 4e11. po11. 

ven.ta de b.i..ene4 y.lo .-Je11.v.i..c.i..04 u ot.11.04. 

D.l.-Jm.lnuc.i.ón d<!.l 1/c.t.i .. vo. t,4 .la 11.educc.i..ón de.l ac:t.i.vo 

de .la ent.ldad, en .la4 d.i..f.e/l.en.te4 cuen:ta,J que componen 

a.l ac:t.i..vo como .-Jon: caja ¡¡. ba11co4, va.lo11.e4 a co11.to 

cuen.t.a4 po11. COÓ/l.all., .i..n venA:.a11..lo.-J, equ.lpo, 

~!!!!!~!!:i~~--~~--E~2~~~:. Son .la 4Uma 
a .la.-J cu.en:ta.-J de pa.-J.i..vo, como 4on: 

de.l .i..nc/l.emen:to 

endeudam.i..en:to 

ne.t.o-,. c11.éd.l.t.04 no docwnen:tado4; p11.ov.i..4.i..one.-J y. 

c11.éd.i..to4 d.i..te/l..ldo4. 

~~~~~i~2--~~--f~e~i~i--~--!'.~i:!~~~!!:~~:. Son .la .-Juma 
drú .ÚtC/l.emen..to a .la•J c11.en:tM de.l cap.U..a.l o pa:t/l..i..moni..o, ta.lP.4 

como,' -'lU.Ú.-JJ.c!..::.cH !I apu11.:tac-tone•J de.l g.ob.i.e11.no /.ede11.a.l 

y capL:ta.l-t3acioncd: /lC~e/l.va.-J de cap.lla.l, etc. 

Ap.llcacldn de Recu11Jo1: 

de 

pe11.4orw.le1; 

g.ene1la.le4 !J 

ope11.acl.ún 

ma.t.i?.11..i_a.fQ,J 

como 

dep.iec:.laci..oncJ 

.la.-J 

.fo 

e1log.ac.i.one4 

4on: 

o 

~~1i~~--J:~:!i~'.!i!:~.:. Son. 1..0.1 r¡a.-J:to.1 e11.ogadcM 

.ta.l e,J 

que 

no .t..i..enen c.l e/.ec.to e11. f..o.·1ma ac:tua.l, como: 

pú.b.llca.-J 

etc. 

deuda púú.U.cu, 

con.t11cU:.o¡ 

de caplta.l; ob11.a4 

f..i..nancl.e11.a-1, 

Aumen.to.-J de ac-U.1,u. Son .la 4Uma al.. .tata./ cfr. J.04 

au.mento4 a.l ac:t-tvo de .{_a en.t.i..darl, a .la4 di..f.e11.en:te-i 

cuen:ta4 que componen a.l actlvu, como 4on: caja 
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óanco4 11- va.lolle4 a co11..to p.la;¡o; cuen.ta4 po11. cob11.a11,· 

ln.ven.ta11..i.04 ¡.t o.tllo4 ac.t.i.vo4 c.i.11.cu.lan.te4. A4l m.i.4mu 

J.04 ac.t.i.vo4 a .lall90 p.la3u; u.tllu4 ac.t.i.vo~ tljo4 

~ .lo4 ac.t.i.vo4 dlte11..i.do4. 

Q~~~f~~~~~~~~--~~--E~~~~~~ Son .la4 d.i.~m.i.auc.i.one4 
a.l tuta.l de.l pa4.i.vo de .la en.ti.dad, en '1U4 d.i.te11.eate4 

cuen.la4, como no documea.tado4; 

Qfi~f~~~f~~~~--~~--.f~ef~~~--~--!~~~~~~~f~~ Son .la4 
d.i.4mlnuc.i.one4 a.l .to.ta.l de.l cap.i..ta.l u pa.t11..i.mun.i.o, 

.ta.le4 como 1 4UÓ4.ld.i.o4 SI apo11.tac.i.une4 de.J. r;ob.i.e11n.o 

tedella.l SI cap.i..ta.l.i.¡ab.le4; lle4e11.va4 de cap.i..ta.l 

~ o.t11.a4 d.i.4mln.uc.i.une4 a). cap.i..ta.l o pa.t11 i.mon.i.o, 

F 011.ma4 de plle4en.ta11 e.l é4.tado de 011..i.g.en SI Ap.ücac.i.ón 

de Recu11.404, 

éx.i.4te un.a 40.la tu11.ma de p11.e4en.ta11 e4.te l4.tado 

F.i.nanc.i.e11.o SI e-1 en to11ma ho11..i.¡on.ta.J., a .t11.avé4 

de un to11.matu p11ev.i.amen.te e4tab.lec.i.do po11. cada 

Sec.ieta11.la de f.4.tado, a con.t.i.nuac.i.ón 4e p11.e4en..ta 

eJ. de .la S ec11.e.ta11..la de Come11.c.i.o v. Fomento Jndu4.tll.i.a.l, 

que 4e con4.i.della muv. compJ.e..to ¡.i en to11.ma [;ene11.a.l 

aba11.ca ca-1.i. .todo4 .lu4 11.ub11.04, 
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&VTJDAD: 
'il.C?po11.f.e ca!l.lle-1.pan.dtente a.l me~ de ____________ de !luja 

OW.i\' a; 'il'Jlfi?.V,_'6 ¡fPt.JVr:m lE 'iffLúl.'U, 

Aam ¿Ú!ÍJJ flkivimi mh; 11u m 
al m•~1 cid mC?,J a./ " 

. 
dain 

l(~ 

<tnfoú1n 
-----------+---·------ f--..-----

7t1[p1?~1i r111 a,'1!1JV 
i rrk ml f ,,, ' Ul(J1..li1-

L1,;;11úl.e! 

Ot.w 1 

lk,11wu1cim1•.1 di!_ -
//cluu 

TrTIUS 

--·-----·--·---+--·-·------·-· ·-~ --· -----

Aarrulmo /'rkJvúnwiW 
al mIYJ de.l nwA 

cntmil.Yl 

(j:i,.JliJ fovuente 

-· 
-
-

Aunmtt»l de llcilw 

-
-
-

OiAninuciln. al -
7h1iw 

-
-
-

TCTAIE.5 

--·-----· 

de 

AatrulrdJ 
al..m1M 

. 



CA'P:JTULO 4 

"U S:JSTé/IJA 'P'iléSU'PlléSTA'il:JO''. 



• .. )6 

Se puede af..i.11.ma11. que en to~ma empl.11..i.ca <Jlemp11.e 

ha ex..i.4.t.i.áo en. .la mente humana .la .ldea de con.ace11. 

e.l f.u.t.u11.o y. e<J.to .lo demue4.t11.an .lo4 eg..lpclo4, pue4.to 

que e.l.J.04 haclan. e<J.t.lmac.i.on.e4 en .la<J que p11.on.04.t.lcaban 

.lo<J 11.e4u./..t.ado4 de 4U4 co4ec/ta4 de .t.;z.lpo, pa11.a ev.l.ta;z 

.l.a e4ca4e3. Á<Jl m.i.4mo .lo<J 11.omano., e4.t.lmaban .la4 

po4.i.bLl.ldade-i de pag.o de .l.o<J pueb.l.o4 conqu.i.<J.tado<J, 

pa;za que de e<J.te modo pud.le11.an. exlpl;z e.I. .t;zlbu.to 

co11.11. e4 pond.i. en.te. 

5.ln. emba;zy.o, l.ué ha<J.t.a f-lne<J de./. <J.lg.l.o XVt 11 cuan.do 

den..t;zo de l.a Adm.i.n.l4.t./l.ac.i.ón. Púb.l..lca, <Je empe3ó 

a u.t.i..l..i.3a11. e.l p/l.e4upue<J.to, cuan.do e.l m.i.n..l4.t.;zo de 

f..i.n.an3a4 de Jn9.l.a.te11.11.a 4ome.t..i.ó a con4.i.de/l.ac.i.ón 

de./. pa11..lamen.to un p.lan. de 9a4.to<J pa;za el. pe;zl.odo 

f_l4ca.I. .i.nmed.i.a.to 4.i.g.ulen.te .lncl.uy.endo un 11.e<Jumen 

de g.a4.t.04 del. año an..te11..i.o/I. y. un p11.0g./l.ama de .lmpue.,.to<J 

con /l.ecomendac.i.on.e4 pa11.a 4U ap.l.i.cac.lón. 

1820. Se adopta un 

pube11.namen.t.a.l en F/l.anc.i.a JI. va11..i.04 pal.4 e<J eu11.opeo4. 

1821. f..n. f.<J.t.ado4 Un.i.do4, <Je .i.mp.J.an..t.ó un p/l.e4upue<J.t.o 

;zud.i.men.ta/l.la4 en e.l goó.i.e;zn.o. 

1910-1917. Den.t./lo de .la Jndu<J.t.11..la ~e ap/l.ec.i.a .la 

con.ven.lene.La de un con.t.11.0.l de .J.a-1 g.a., to<J po/I. med.lo 

de una .t.écnlca p11.e<Jupue4.t.a.1., 

1912-1925.én f.4.tado4 Un.i.do4 .la .ln.lcla.tlva p11..lvada 

ob<Je/lva que puede ul.i.J..i.¡a11. J.04 p/l.e-1upue-1.t.a4 pa•ta 

un. me¡.u;z con.t.11.01. de 4U4 S}a<Jlo-1, deb.i.do a.I. acel.e11.ado 

c11.ec.i.m.i.en.t.o económlco, e<J aqul don.de el. p11.e-1upue-i.to 

adqu.i.e;za una 911.an madu/l.e¡. 



1921, én 

'Ptt.e4upue4to 

e4tab1.eci..da 

o(:.i..c.J.a).. 

l4.t.ado4 Unldo4 4 e 

1Vac.i..onaJ., é.4.ta 

como i..n4.ttt.umento 

••• J? 

aptt.ueba J.a J.e~ del 

quedó de(:.i..ni..ti..vamen.te 

de 1.a admi..nl4.ttt.aclón 

19)0, ln Sui..~a 4e .U.eva a cabo e.l ptt.i..mett. 5i..mpo4lwn 

Jntett.naclona.l de Con.t.tt.oJ. f'tt.e4upue4.t.a.l, acudi..endo 

tt.eptt.e4en.tan.t.e4 de vei..n.tlci..nco pal4e4, 4e e-J.ttt.uc.tutt.att.on 

ptt.i..nclplo4 patt.a que de e4te modo adqultt.lett.a un 

tt.ang.o i..ntett.naclonaJ.. 

1911. itléx.i.co, en ef!l.ptt.e4a"' de ott..i.g.en no11.t eame11.lcano, 

4.i..endo e./.. p.ü.mell.o en J..levatt. a cabo e.l con.t.tt.o.l 

ptt.e4upue4ta.J. .La ~ene11.a.l i'lotott.4 Co., 

Fott.d Motott."' (,,, 

1946. é.J. depa1..tamento de 1'1all.i.n.a de é4.tado4 tJn.ldo?J, 

p11.e4en.tó eJ.. P'te4upue4to po11. p11.og.llama4 y. acti..vi..dade,J 

pa11.a 1948. 

1961. é..I.. Ocpa11.tamen..to de De{en4a de J.04 l4tadod 

Uni..do4 eJ.abo11.a c./. 4L4tema de pJ.an.eaci..ón poll pllog.11.amad 

" pll e4upuc4to.:1. 

1964. ll. Depadamcn..t.o de Ag.11.i.cuJ.tu¡¡a de J.04 f.4.t.adod 

llni..do4 i..ntcnta c./. pll.e-:upuc4.to &a4e cc11.u. 

1965. E.l. Pllc<J.i.dcnte de .fo.¡ é,_,,tado.J Un<,Ju..., .i.n.t.11.oduj.o 

o(:.i..cla.lmente a 4U 9ob.1.e¡¡no e./. 5l4tema de ?i.aneaclón 

p1Jtt. 'i'¡¡op11.ama<J y 'f'-te<lupuedto4, f.ué cuando 4C Cll.eÓ 

e.l Depa11..tamento de 'P.ie-iupuc-1.t.o-J. 

1970. ln f,,4.t.ado-J Un.i.do4, .la T ex.a..¡ Jn1l.llumen.t4 hace 

otila ve11.4i_ón del. pll.e-iupue4to bade ce.w, i.n.4.t.ll.wnentado 

pott. paque.t.e4 de decL.-JLJn. 
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d.i.tuac.i.ún 4eal de la Adm.i.n.i.dt4ac.i.ón 'Públ.i.ca, tué 

Ovn Venudt.lano Ca11.11.an3a en dU últi..Jno .i.nto4me de 

~vb.i.e11.no (1° de deptlemb11.e de 19191. 

$ 148'64),796.0) 

166'658, 106, ?4 

18'014,)10,71 

él ~ene~al 'Pluta4co élla4 Calle4 1 al ab4.i.11. la4 

4 e4.loned 011.d.i.na4.i.a4 al cog.4e40, el 1 ° de d ept..lemb4e 

de 1928, dij.o: "La Cáma11.a de Dlputado4 ap4obó pa4a 

1928, el 4lg.u.i.ente plan f.i.nanc.i.e4o: 

290'000,000,00 

289'8)8,216.92 

161,78).08 
========================= 

ét..i.mológ..i.camente la pa-l.ab11.a "p11.edupue4to" de compone 

de dud 11.alce4 Lat.i.na4 que 4on: 

'i'f?é = que 4.i.gnlf.lca anled de, adelante de, ~ 

SU'PONé.f? = que úg.n.Lf..i.ca hace11. o 

5U'i'Ué.5TO = que 4.lgn.Lf..i.ca hecho, f.011.madv. 

7'011. Lo tanto, -1.a paLab11.a "'P11.e4upue4t.o" 4.i.g_n.i.f.i.ca 

ant.e4 de Lv hecho. 

éL C. fl. f?vbe11.to /llac.lad 'P.Lneda, det.Lne al p11.edupue4to 

como "Un mecanLdmv de cunl11.u). que cump11.ende un 

p11.0911.ama /tnancte11.u edlimadu pa11.a -1.ad upe11.ac.i.oned 

en un P<' iiodu /ulU4U. c,-1.ab,{ecc un p,{an cla11.amente 

deftnúlo, med.i.ante el cual de obtiene -1.a cuo11.dúzac.i.Jn 
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de .Í.ad di.f.e11.ented ac.ti.vi.daded de .Í.ud depa11.tamento4 

e i.nf.luy.e pode11.odamente en la 11.ea.J.i.3aci.ón de la4 

uti.Li.daded, que ed la /.i.naü.dad p11.eponde11ante de 

toda emp11.eda ". f 11 

él. C.P. y. /ll, C.A. 

11.ef.i.11.éndode al. p11.edupued:t.o como he11.11.ami.en:t.a de 

J.a admi.ni.d:t.11.aci.ón, J.o de/.i.ne como: "la ed.ti.maci.ón. 

p11.09.11.amada en 

de opMaci.ón 

f.011.ma di.dtemá:t.i.ca de J.a4 condi.ci.oned 

y. de Lod 11.eduLtadod a obtene11. po11. 

un 011.gani.dmo, en un pe11_.lodo dete11.mi.nado 11
, (2/ 

él. D.i.cc.i.ona11_.i.o La11_ou-id e de/..i.ne eL p11.edupued:t.o como: 

"Supuedto 

!/- g_ad.tOd 

co11.po11.ac.i.ón, 

() 1. 

p11.ev.i.amente" "dupodi.c.i.ón ", ".i.n{l-11.e<Jod 

pa11.a un pe11..l.do dete11_mi..nado, de una 

de un 011.g.ani.dmo públi..co de un e4:t.ado" 

Po11. J.o an.te1.i..011., -Je d.Lce que p11.edupuedto ed "Un 

Conjunto de p11_onó<J.ti.cod en f.011_ma d.l<Jtemát.i.ca, de 

J.04 11.eduL.tadod a obtene11. (Jn911.edOd y. é.911.e4o4J en 

un 011.gani.dmo, mediante el cuaL de coo11.di.nan :t.oda4 

Lad ac.t.i..v.i..daded, ,ii.11. v.i..endo de con.t11_0J. a la4 mi..dma4, 

en un pe11_lodo dete11_m.i.nado". 

(1) An.ái..i..d.i..d de lod l,itado,¡ F.i..nanci..e11.od, C.P. Robe11.to 

Mac.lad P.i.neda. Sexta édi..~.i.ón. 

(2) Técn.i..ca 'P11.e4upe-itaJ.. C.P. y. ,,,,C.A. C11..i..4tdóai. 

dei. R.lo ~on3áLe¡. Novena éd.i.c.i..ón 1980. 

()} O.i.cc.i..ona11.i..o la11.oud<Je. Ano 1977 ~ági.n.a 718. 
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4.J. Obj.e.t.i..vo4 de./. Plle4upue4.to: 

!Jebemo4 con<1.i..de1la11 a .la adm.i.n.i..4.tllac.i..ón como una 

d.i..4 c.i..p./.i.na, como una .técn.i..ca, con conoc.i.m.i.en.to4 

011.g.an.i.~ado4, con una <Jell.i..e de lleg../.a<J, palla no 

conf.undi.11. a./. ac.to adm.i.ni.4.t11a.t.i.vo o plloCe4o 

adm.i.n.i..4.tlla.t.i.vo, que de hecho 4 e en cu en.tila en cua.lqu.i.e11 

ac.t.i.v.i..dad de./. 4ell humano. 

Pall.t..i.endo de ./.a def...i.n.i.c.i..ón de../. ./..i..cenc.lado Jo<Jé 

An.ton.i..o F ellnánde¡ A llena, como: "la Adm.i.n.i.<1.tllac.i..ón 

e4 una c.i..enc.i.a 4oc.i..a.l, que pe//.4.i.g.uc .la <Ja.t.i.<1f.acc.i.ón 

de obj.e.t.i .. vo<1 .i.n4.t.i...tuc.i..una./.e4, po11. med1-o de una 

f.ollma coolld.i.nada ". { 4 J, Pa11.:l.i. en do de e<1.t e concepto, 

<1e en.t.i..ende que ./.a<1 Ollpan.i..3ac1-one<1 deben ob<1e11.vall 

e./. cump.Um.i..en.t.o de me.ta<1, obje.t..i..vo4 de .t.i..po de 

4e11.v.i.c.i..o <1oc.i..a./. y de t.i.po económ.i..co<1, 

!Jen.tllO de ./.a .técn.i.ca p11e<1upue<1.ta./., 

va.lell4e de .todo<1 ./.0<1 

adm.i..n.i..4.t.l/.a.t.i..vo, pello 

pa<10<1 que 

en e<1pec.i..a.l 

<1.i..g.ue 

de uno 

e./. p11oce<10 

de e./../.0<1 

./../.amado "Y'LANt.AC:JON", pue4.t.o que ./.0<1 p11e<1upue.<1.to4 

dependelldn en "11/.an med.i.da de ./.a buena o ma./.a 

p.lane.ac.i..ón que 411. haga de ,fo,, m.i..<1mo<J. 

. Y'a11.a podell ./../.eva11. a cabo e<1.te acome..t..i..do, e<J nece<1all.i.a 

como IJª d.i..j..i..mo4, va.lell4e de J..04 pa<10<1 de.l p11.oce<10 

adm.i..n.i..<1.t.11.a.t.i..vo que a cont.i..nuac.i..ón <1e ve11án: 

P./.aneac.i..ón, Se d.i..ce i,¡ue en 4Í.' e./. plle<1upue<1.to e<1 

donde .la ob.tenc.i.ón un 

de 
p.lan, en 

1te<1u./..tado4 11.a¡onab./.emen.t.e cu11.11.ec.to<1, depende11á 

{4} 011..i.~ene.4 lJ Pe11.<1pec.t..i.va4 de ./.a Adm.i..n.i.<J.t11ac.i..ón. 

A./.bell.to 1Uo4 S¡a.la!J, And.ié<J Pan.i..ag.ua Aduna. 

Pdg..i..na 185; 1'11..lmella ld.i..clón. 1977. 
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de J..a lnto11.maclón que po4ee en eL momento, a4l 

como de J..o-J da.to4 hl4.f.ó11.J..co4, pue4to que e4 nece/Ja11..i.o 

entende11. blen J..04 dato4 que atectan J..o que /Je pJ..anea, 

pa11.a que puedan p11.o!lec.t.a11.4e a 11.e4uLtado4 a tutu11.o. 

€n té11.mlno4 má4 conc11.eto4, e4 J..a tlJ.acJ..ón de una 

meta a 4egul11. po11. medlo del.. de4a11.11.0J..J..o de J..a4 

ope11.aclone4 de una emp11.e4a, 

Q![~J~~j!_l_: la o;z¡;an.l3ac..i.án M J..a M-tAuctwiac..i.ón técnica 

de J..a4 11.eJ..aclone,J que deben exl-J.t.i.11. en.t11.e J..a-J 

tunclone4, nJ..veJ..e-J y ac.tlvldade4 de J..04 eJ..emento4 

mate11.la..le-J !/- humano-i de una emp11.e/Ja, 

La e.labo11.aclón de .lo4 p11.e4upue4to4 pa11.tJ..cuJ..a11.e4 

pa11.a cada depa11.tamento, pe11.ml.ten ap11.ecla11. 4¡ cada 

uno de e.l.lo4 ,1 eaU¡a .la<1 /,unclone4 e4tabJ..ecJ..da4, 

utl.ll¡ando en e4te ca/Jo a.l p11.e4upue4to como e.lemento 

pa11.a modl/,lca11. .la e4.t11.uc.tu11.a de J..a entidad, en 

ca4o nece/Ja11.lo. 

y mantenlmlento a;zmonlo4o 

4.i.~nl/,lca el.. de4a11.11.0J..J..o 

de J..a4 actlvldade4, con 

el.. t,ln de e vlta1t de4 equl.llb;z.i.04 ent11.e .la4 4ecclone.4 

que. lnte~1tan una 011.ganlJaclón. 

con4tltuye una pa/la 

de4 equl.llb1tlo, pue-Jto que aJ.. e.J..abo11.a1t e.l p11,e.4upue.4to 

de un depa11.tamen.tu, e4 nece4a11.lo ba4a1t4e en eJ.. 

de ot11.o u ot11.04 depa11.tamen.to4, 

e4 .la acc.i.ón de ej.ecuta11., 

gula11. o conduc.i.11. e ln4pecclona11. o 4upe11.vl-1a11. a 

J..04 4ubo11.dlnado4, de acue11.do a J..o pJ..aneadu. 
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como una he11.11.am.i.enta en J.a toma de decl4i.one4, 

poJ..U.i.ca4 a 4 e9u.i.11., adm.i.n.i.4.t.11.ac.i..ón po11. excepc.i..ón, etc. 

f~!!~:!!?.:f • Con.t.11.oJ. e4 J.a acci.ón po11. medlo de J.a cual. 

4e ap11.ec.i.a 4.i. J.04 pJ.ane4 y objet.i..vo4 4e e4.tdn 

cumpüendo. 

La acc.i..ón de./. pl[e4upue.-Jto e4 compa11a11.J.o con J.04 

11.e4uJ.tado11 obten.i.do4 pa11.a dete11m.i.na11 ./.a4 va11..i.ac.i.one4 

ocu11.l[.i.da4 ~ 4e11.á nece4a11..i.o anaJ.i.1a4J.a4 pa11.a toma11. 

med.i.da4 de co11.11.ecci.ón. 

én 11.e4umen, de J.04 p11.e4upue4to4 4e obt.i.enen J.04 

4lgu.i.en.te4 obj.e.U .. vo4: 

al Ayuda en J.a poJ..l.t.i.ca a <Je9ul11., toma11. dec.i..4.i.one4 

y 4e t.i.ene una v.i.4.i.Ón de conjunto. 

h J tJna adecuada, p11. ec.i.<Ja y /,un clona J. 011.g.an.i.Jad..án 

de J.a en.t.i..dad. 

cJ Coo11.d.i.nac.i.ón de toda4 J.a4 4ecc.i.one<J, obJ..i..gando 

con eJ.J.o a que <:1 e dc<:1a11.11.0J.J.en .l.nt eg.11.amente 

J.o<J obJetlvo~. 

dJ Aux.i.J..i..o co11.11.ecto y con ba4e4 f..i.11.me4, pa11.a conduci.11. 

a J.04 4ubo11.di.nado<J. 

e J Son .la ba4e de compa11.ac.i.ún en.ti[ e J.o e4t.i.mado 

y J.04 11.e<Ju./.tado.-J obten.i.do<J,· ./.a.~ d.i..f.e11e.nc.i.a<J 

o va11.~ac.i..one<J, J.óg..i.camente <Je11.án anaJ..i.3ada4 

v. co1111. eg.¿da<J, 

nece4a-ti.a4 que debe 
IUl p11.e<Jupue4to 4on p11.i.nci.paúnente t11.e4: 



1, Oe Fo11.mu./.aclón 

2. Oe P11.e.4e.n.taclón ~ 

), Oe Ap./.lcaclón 

•• • 4) 

én cuan.to a ./.a /.011.mu./.aclón de un p11.e.4upue4.to, debe 

4e11. en f.unclón dl11.ec.ta a ./.a4 ca11.ac.te11.l4.tlca4 de 

una en.tldad, debléndo4e adap.ta11. a ./.a4 /.lna./.ldade4 

en cada uno de ./.04 a4pec.to4 de ./.a ml4ma emp11.e4a. 

Qulen hava de /.011.mu./.a;¡ un p1te4upue4.to debe pa1t.tl1t 

de un p./.an p1teconceb.i.do, po1t ./.o que e4 11.ecumendab./.e,· 

po1t un ./.ado 4ecc.i.ona1t en .tan.ta4 pa1t.te4 un p1te4upue4.to, 

como 1te4pan4able4 ex:l4.tan en una emp1te4a; po11. o.t1to 

lado, lo4 p1te4upue4.to4 deben ope11.a11. en un mecanl4mo 

con.table, pa1ta que 4ea f.ácll.men.te comp11.oóaóle. ~ 

no deJa1t opo11..tunldad a ma./.a4 ln.te.11.p11.e.taclone4 o 

dl4CU4lone4. Y po1t úl.t.lmo, elabo1ta11. ./.04 p1te4upue4.to4 

en cond.i.clón de pode1t 4e;¡ a./.can¡ab./.e4, 

én cuan.to a ./.a p1t e4 en.tac.i.ón, 

4on u.tl./..l~ab./.e4 como una 

como ./.04 p11.e.4upue.4,f;o4 

he11.11.arnlen.ta de ./.a 

admlnl4.t11.ac.i.ón, deben .i.;¡ de acue.ttdo con No1tma4 

Con.taóle4 v económ.i.ca4 v de acue11.do con ./.a e4.tttuc.tutta 

con.table de cada emp;¡e4a, v 

én cuanto a la Ap./.lcaclón, ./.04 ptte4upue4to4 deben 

4e;¡ apl.i.cado-1 con e./.a4tlcldad v cttl.te11.i.o, debléndo4e 

aceptatt camb.lo-1 de acuettdo con ./.a4 nece4ldade4 

de la emp1te4a, debi.do a .la-1 con4tante-1 f.luc.tuac.i..on.e4 

de./. mettcadu. 

4,5, C./.a4l/.lcac.i..ón de.l Ptte4upue-1.to, 

t:.x:i.-1ten d.i../.ettente4 c.la-J.i.f.,/.cac.i..one-i e.n e.l e4tud,/.o 

de .lo-i ptte-1upue-ito4, patta é-1.te en pattt,/.cu./.att, 4e 

con4.ldetta tomando en cue.nia p11..i..nc.i..pa.lmente. 4U 



'Poi! eJ.. t.i..po de émplle4a 

Poi! 4U Con.ten.i..do 

Poi! 4U Fo1Zma fl. 

'Poll 4U Du¡¡ac.i..ón 
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1. Poll eJ.. t.i..po de émplle4a. 

Po¡¡ eJ.. .t.i..po de emplle4a, .t.enemo4 do4 g¡¡ande4 

gllupo4: 

al émp¡ze4a4 'Ptlb-l.i..ca4. 'Pe1Z.tenecen J..a4 emplle4a4 

e4.tab-lec.i..da4 poll e-l qob.i..ellno Fedella-1., a4l 

como .la4 emplle4a4 de4cen.t.1Za-l.i..3ada4, f1. .t.oda4 

-la4 de e4te t.i..po, c1Zeada4 palla -la 4atl4facclón 

de -la4 nece4ldade4 de-l pal4, f1. que 4lllven 

a J..a comun.i..dad, aqul ,/.04 plle4upue4to4 4lllven 

pa11.a con.t11.0J..a¡¡ -la4 flnan¡a4 de -la4 dlfe¡¡ente4 

dependencla4, 

pllÚTWlld.i..a-l e4 e-1. -1.uc¡¡o, aqul -lo4 p1Ze4upue4to4 

4lll ven como pun.t.04 de contllo-1.., pa11.a COJZ!leglll 

e11.¡zo¡ze.J, p.'1evee11 e.l futullo f1. .tenell un óuen 

funclonam.len.t.o. 

· 2, Po11 4U Con.f.en..lda ,• 

én e4.ta cJ..a4lf..i..cac.i .. ón no.t.amo4 que cada una 

de ,/.04 p11.e4upue4.t.o4 va a .tenM d.i..t,e!lente4 

tlna-lldade4, po11 J..a que 4e c-la4.lt,lcan de J..a 

a J 'P11..i.nclpaJ..e4. Que 4an una e4pecle de 11.e4umen, 

en e-1. que 4e plle4en.t.an J..o medu-la11 de .tado4 

.fo_, plle4upue4.t.o4 de J..a emp11e4a fl. en ./.a4 
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cua.l.e<J ,,ie puede de.tec.ta11 .l.a ,,i.l.tuac.i.ón 

tu.tu11a de .l.a emp11.e<1a. 

bl AuxU.la11e<1. fllue<J.t11an en f-011ma atta ././..t . .i.. ca 

.l.a,,i ope1tac.i..one<J e<1.t.lmada4 po11 cada uno 

de .l.o<J d epa1t.tamen.t.04 que .ln.teg.11an una 

emp11e<Ja, 

), Po11 ,,iu Fo11ma: 

a.l..t e1tna.t.i.. va<J 

pueden 4e11: 

que 

al F.J.ex.i.b.l.e,,i, €<1.te .t.i.po de p11e<1upue<1to cott<1ide11a 

an.t.i..cipadamente .J.a,,i va11..i..ac.i.one<1 que puedan 

ocu1111..i.11. pe11m.i...ten una e.la<J.Uc.i..dad pa11.a 

.l.0<1 camb.i.o,,i o f..l.uctuac.i.one4 nece<Ja11..i.a<J, 

e<Jte t.i.po e,,i e.J. má,,i común ~ u.t.i..l..i..¡ado en 

.J.a4 emp11e<1a<1. 

b I F .i.jo<t. Como 4U nomb11.e .J.o .i.nd.i..ca, pe11.manecen 

t.i.jo4 du11.ante e.l. pe11.ludo p11e<1upue<1.ta.l., ,,ie 

con<1ide11a que f.ue11.on f.011.mu.l.ado4 con e)(act.i..tud 

11.a¡onab.l.e. Ob.l.i.g.a a .J.a<1 emp1te<1a<1 a apeg.a11.<1e 

.J.o me¡.011. po<1.i..b.l.e a <1u contenido, 

4, Pa11. 4U Ou11.ac.i..dn: 

pode11. deta11mina11. 

p11.e<1upue<1la.l., e4 

t.i..pu de emp11.e<1a 

me¡.011. 

ex.actitud que 

a mayoll tiempo Je.l. p1te<1upue4.to, COl!llR4pOnde4á 

una me11011 p11ec~4.t<Ífl, po11 lo qu•' ·11! c./.a1.i..f_icun 

de Ja 1iguianle muna1a: 
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a) Co1Zta4, Son e.labo¡zado4 pa¡za cubll1A pe11.lodo4 

menOIZe4 de un año. 

ó) la11.~04, Son aque.l.lo4 p1Ze4UpUe4io4 e.labo1Zado4 

pa¡za cub1Zl1Z pe11.lodo4 4Upe1Zi.01Ze4 a un año. 

Ambo4 4on lmpo¡z.tan.le4 dent¡zo de.l p.lan p1Ze4upue4ta.l 

!itª que 4e9ún 4U f.o¡zma, pueden ve1Z<1e modl/.i.cado<1, 

é<1ta c.la<1.i.f,i.caclón 4e debe a .la4 ba<1e<1 que 

4e toman en cuen.la pa¡za .la e.labo1Zaci.ón de .lo<1 

p1Ze<1upue<1to4, ~ 4e .tlene .la 4lgulente: 

al é4tlmado<1, Se ba4an p1Zlnc.i.pa.lmente en 

óJ 

expe1Zlen.ci.a<1 ante1Z.i.01Ze4, e4 de •. i.IZ 4on emp.l.1Z.i.co<1 

con. c.i.f.¡za4 11.aJonab.le<1 <1ln 4e11. ' ~cta<1. 

é4tanda¡z, Se e.labo11.an con ba4e4 c.i...en.t.i.f..lca-i, 

e.l.i.m.i.nan un a.lto po1Zcentaje de el/.ll.OIZ ~ 

1tep1Ze4entan .lo<1 11. e<1 u.ltado<1 que 4e deben 

ob.tenc¡z, 

Se c.la<1.i.tlcan de acue11.do a .lo<1 e4tado<1 f.lnanci.e1Zo<1, 

a4.l. tenemo4: 

a) Oe S.U.uaci.ún Fi.nanci.e11.a. ti.po de 

p11.e<1upue4to mue<1t;za .fo po<1i.clún e4táti.ca 

que tend¡z.la .la emp1Ze<1a en ca<10 de que <1e 

cump.la .lo p11.edi.4pue<1to, <1e ;zep1Ze<1enta poi!. 

e.l Oa.lance ~ene1Za.l P11.e4upue<1tado. 

ó) Oe Re<1u.ltado<1. én e<1te ti.po de p1Ze<1upue<1to 

4e mue<1t1Zan .la4 po<1i.ó.le<1 uti..li.dade<1 de una 

e.mp11.e4a en un pe¡z./.odo dete1Zmlnado, p¡zevlamente, 
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.U .. evando a cabo .lnve4.t.i.gac.i.one..¡ pa1ta 

de.te11.m.i.na11. me11.cado, capac.i.dad de p11.aducc.i.ún, 

nuevo4 p11.oducto4, .etc, Se conoce med.i.ante 

¡a4 p11.cd.i.cc.i.one4 4ab11.e e¡ é..¡tado de ~e4u¡tada4 

c) Oe Co4ta4, p11.e4upue4to 4e e¡abo1ta 

tomando 

en ¡04 

pe11..lodo 

pueden 

como ba4e ¡a~ p11..i.nc.i.p.i.04 e4tab¡ec.i.do4 

p11.onó4t.i.ca4 de venta4, ¡¡.11.ef_,leJan.do P.n un 

futu11.o, tadad ¡04 concepto4 que de 

def.i.n.i.11. en cuanto a codta4 cama 

pa11. ejemp¡o: e11.ogac.lane4 po11. concepto de 

mate11.ia p11.ima, mana de ab11.a, gad.to4 d.l11.ectad, 

ga4to4 .lnd.l11.ec.to4, etc. 

7. 'i'a11. ¡ad F .i.na.l.i.dade4 que í'-te.tende. 

é4ta c¡aú/..lcac.i.ún dC hace pen4ando en cua.l 

va a 4ell. /.i..nahnente e.l p1topÓ4ÜO que d.i.cho 

p11.e4upue4to va a tene11., e4 dec.i.11. qué c.la~e 

de i..nf.011.mac.i .. ón no-J e-1.tá p11.opo11.c.ionando SI pa-ta 

a) Oe 'i'11.0111oc.i.ón. 5e p11.e-1en.ta en f.011.ma de 'i'11.0Slecto 

F.i.nancie11.o SI de éx.pan-i.i.ón; pa11.a 4U e.labo11.aci.ón 

e4 nece4a11.io ed.t.ima11. .lo-i .i.ng.11.e40<1 SI eg.11.e4a.1 

que van a e/.ectua11.-ie en e.l pe11.lado 

p11.e-iupue4.ta.l. 

b) Oe Ap.licac.iún. é-1.te p11.e-1upucd.to -1e e¡aba11.a 

g.ene11.a.lmcnte pa11.a -10.l.i.c.i.ta11. c11.éd.i.to4 SI 

4U .lnf.011.mac.i.ún bdd.i.ca e" .la de .la d.i.4t11..lbuc.i.Jn 

de .lu4 11.ccu11.-io-i que t.i.ene .la emp11.e4a o 

con .lud que pien4a conla11., 

'i'11.ug11.uma-i, 

¡Mepa.tado 

lipa 

no11.ma lm,•n le 

de 

po11. 

p11.e-rnpue-1 lo 

dcpencli.!n c.i u., 
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etc., 4U4 clt11.a4 ex.p11.e4an 

11.e./.ac.i.ún con ./.04 objet.i.vo4 

que 4e pe--1.4.i.g.uen, de.te11.mlnando a4.l eJ. co4.to 

de .f.a4 act.i.v.i.dade4 en to11.ma conc11.eta, que 

cada dependencla 11.eaUJa pa11.a J../.eva11. a 

cabo ./.04 p11.og11.ama4 a 4U ca11.90. 

dJ Oe fu4.i.Jn. é4.te t.i.po de p11.e4upue4to4 4e 

J.J.eva a cabo cuando J.a emp11.e4a .tiene .la 

ldea de tu4lona11.4e con o.t11.a emp11.e4a, po11. 

J.o que 4e e./.abo11.an é4.tado4 de Re4uJ.tado4 

'i'11. e4upue4.tado4, pa11.a de.te11mlna11. J.a4 

ope11.acione4 que 11.e4u./.ten conjuntamente 

de J.a unión de do4 o má4 emp11.e4a4, 

4.6. T.i.po4 de p11.e4upue4to: 

dent11.o de 

1, 'P11.e4upue4.to 

p11.e4upue4.to tlene 

que e4 u4ado en 

de acue11.do con 

técn.i.ca 

o 

como ca11.acte11..l4.tlca p11.inclpaJ. 

ca4l .t.odo eJ. 4ec.to11. p11.ivado, 

cle11.ta4 condicion e4 de J.a 

e4.t11.uctu11.a de ./.a4 p11.opla4 emp11.e4a4, como J.o 

4e11.la po11. ejemp./.o: 

al Conoce11 a J.a emp11.e4a, 

deben l11. de acue11.do a./. 

Lo4 p11.e4upue4.t.04 

t.i.po de emp11.e4a, 
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nece4.i..dade4 

Lúg.i..camen.t.e e./. p11.e4upue4.t.o que nece4.i...ta 

una emp11.e4a ded.i..cada a .la con4.t11.ucc.i..ún, 

no va a 4e11. e./. m.i..4mo que e./. de una emp11.e4a 

ded.i..cada a .la comp11.a-ven.ta de mueb.le4, 

b I éx.po4.i..c.i..ún de./. p./.an p11.e4upue4.t.a.l. é.4 nec.e4a11..i..o 

que 4e cono¡ca e.l c11..i...t.e11..i..o de .f.04 d.i..11.ec.t.i..vo4 

de una emp11.e4a, en cuan.to a .lo4 obje.t..i..vo4 

que p11..t.ende a./. .i..mp.lan.ta11. un p.t1.e4upue4.to. 

é./. con.tado11. de co4.to4 debe11.á ex.pone11../.o 

en to11.ma c./.a11.a, u4ando pa11.a e./../.o .i..n4.t.11.uc.t.i..vo4 

o manua.f.e4 

.i..nd.i..4pen4ab.le4 

como 4e1tla: 

que .t1.eunan ./.04 11.equ.i..4.i...to4 

pa11.a cada .t.i..po de emp11.e4a, 

- Ca.lenda11..i..3ac.i..ón de ac.t.i..v.i..dade4 

O.i..4eño de to11.ma4 que .tengan que U4all.4e 

Jn4.t.11.ucc.i..one4 40611.e e./. mane¡o de e4a4 

(.o.t1.ma4, e.te, 

Ademd4 debe11.á coo11.d.i..na11. ./.a4 tunc.i..one4 de./. 

pe11.4ona./. que p11.epa11.a ~ ejecu.ta e.l p11.e4upue4.t.o, 

det.i..n.i..endo 11.e4pon4ab.i.../..i..dade4 ~ ./.lm.i...te4 

de au.to1t.i..dad, 

el O.i..11.ecc.i..ún ~ V.i..g.i...lanc.i..a. Cuando .lo4 d.i..11.ec.t.i..vo4 

han ap11.vbado un p.lan, cada uno de .f.04 

depa1t.tamen.to4 4e11.d 11.e4pon4ab.le de e.labo11.a1t 

1u p11.oplv p11.e4upue4.tv, con .la a~uda de.l 

con.tado11. de co4.to4, 
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f>o4.te11..i.011.men.te, 4e11.á nece4a11..i.o un e4tud.i.o 

4ob11.e .la4 de4 v.i.ac.i.one4 que va¡¡.an 4w1.g..i.endo, 

compa11.ando .lo4 dato4 p11.edete11.mi..rtadv4 con 

./.04 dato4 11.ea.le4, e4 dec.i.11. que 4e11.á nece4a11..i.o 

un t11.abajo con4tante pa11.a .lor;11.a11. un buen 

tunc.i.onam.i.ento de .lo4 p11.e4upue4to4 ¡¡. que 

4.i.11. vari de cont11.o.l pa11.a .la adm.i.ni.4t11.ac.i.ón, 

d) Apo¡¡.v O.i.11.ect.i.vo, l4 .i.nd.i.4pen4ab.le que .lo4 

d.i.11ectlvo4 den un comp.leto apo¡¡.o ¡¡. 11.e4pa.ldo 

pa11.a 4U 11.ea.ll3aclón ¡¡. de4a11.11.o.l.lo, con .lo 

cua.l e.l p11.e4upue4to no 4Ó./.o 4e va a u4a11. 

como una fuente de .i.nfo11.mac.i.ón, 4.i.no que 

4e convi.e11.te en un p.lan de acc.i.ón que pe11.m.i.te 

.toma11. dec,.i.4.i.one4 lmpo11.tante4 pa11.a .la emp11.e4a, 

2, P11.e4upue4.to 8a4e Ce11.o, la técn.i.ca de.l p11.e4upue4to 

ba4e ce11.o e4 poco U4ado en ~éx.i.co, deb.i.do 

bá~.i.camente a que -:1on .i.mp11.ácti.co4 y, co4to4o-4, 

pe11.o e-:1 acon4ejab.le que '1e apü .. quen en a.lr;una4 

entldade-4 de.l 4ecto11. púb.l.i.co, tomando en 

con4.i.de11.ac.i.ón .la4 .le¡¡.e4 ¡¡. .la4 co4tumb11.e-4 que 

no-4 11..i.r;en en mate11..i.a de t11.abajo ¡¡. '4egu11..i.dad 

4oc.i.a.l. 

é.l p11.e4upue4.to ba~e ce11.o, e4 una 

de p.laneac.i.ón ¡¡. 

cua.l <le eva.lúa 

p11.e4upue4to, po11. 

anua.lmente .lo4 

metodo.logí.a 

med.i.o de./. 

p11.og11.ama4 ¡¡. 

pa4to4 de una en.ti.dad, pa11.t.i.endo de nada ( ce11.0J 

cada año, 

Pa11.a .la e.labo11.ac.i.ón de e4te t.i.po de p1t.e4upue-:1to, 

-:1e e4tab.lecen p11.os¡.11.ama4, 4e t.i.jan meta4 ¡¡. 

obje.t.i.v114, ¡¡. 4e toman dec.i.4.i.vne4 11.e.latlva4 

a .la po.lLtlca bá4.i.ca de .la 011.gan.i.3ac.i.ón. 

Pa11.a pode11. .l.leva11. a cabo un buen p11.e-:1upue-:1to 
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al :Jden.t..lf.lca11.· ~ ana.l..l3a11 cada una de .t.oda4 

ac.t.lv.ldade4, tan.to 

como .J.a<1 nueva<1 de .J.a emp11.e<1a, en 11 paquete4 

de dec.l<1.i.ón ", 

bJ éva.l.uatt ~ catego11.l3a11. .todo<1 .J.0<1 paquete<1 

de dec.i.<1.lón pott med.i.o de un aná.J..J.4.J.4 de 

co<1to-benef..lc.lo, 

Paquete de · Dec.i.<1.i.Ón, e.l. documento que 

.ldent.lf..i.ca ~ de<1c11..i.be una ac.t.lv.i.dad e<1pecif..lca, 

po11. med.i.o de../. cua.J. ./.a adm.ln.i.-Jtttac.lón puede 

act.lvldade<1 que comp.i..ten pu11. 

4.J.m.J..J.a11.e<1 11ecu11.404 1..lml.t.ado4 ~ 

apttoba11.á o de<1ap11obattá. 

1.0<1 m.i.<1mo<1 

dec.ld.i.11. 4.J. 

o 

lo<1 paque.t.e<1 de dec.i.4.i.ón 4e utU.l¡an en f.ottma 

je11.áttqu.lca ~ de con<101..i.dac.i.ón, <1e van 

c.J.a<1.i.f.lcando po11. 4U .i.mpott.tanc.i.a en f.ottma 

de<1cendente pa11.a, a4J. pvde11. tomatt dec.i.<1.i.one4, 

Lv<1 paquete<! de dec.i.4.lón <1e van f.011.mando a 

un n.i.vel. óá<1lco pvtt l.o4 depatt.t.amento4, qulene<1 

e4tán en contacto d.i.ttectv con .J.a4 act.i.v.i.dade<1. 

é.J. p11oce<1u 

.i.n.i.c.i.a 

de f.011.mul.ac.i.ón de 

cuando 4e .i.den.t.i.f..i.ca 

e.i.t.0<1 paquete<1, 

1.a ttea.J.l¡ac.i.ún 

de cada depa11.tamentu, de .l.a<1 act.i.vidade<1 v.i.gentl'A 

del. áttea, cal.cul.andu co4to4. 
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é.l J.e/e de.l depa11.ta.mento toma como ba4e .la4 

ope11.ac.lone4 de e4te paquete de dec.l4i.Ón 

p11. eü.m.lna11., anaü.~a 

4i.9u.len.t.e, .tomando 

de../. admi.n.i.4.t.11.ado11. 

./.04 p./.ane4 pa11.a e.l año 

en cuenta .l.a4 4Upo4.lc.lone4 

en. j.e/.e, 11.e.lat.lva4 a .lo4 

awne.n.t.04 de 4ue.ldo4 y 4a./.a11..i.04, p11.e4.t.ac.lone4, 

et.e. 

De.t.e11.m.lna11. de mane11.a un.ltu11.me .lo4 11.ecu11.4o4 

.lnd.l4pen4ab.le4 pa11.a e.l p11.e4upue4.t.o 4i.9ui.ente. 

P.lanea11. y e4.t.ab.lece11. ./.a4 ac.t..lv.ldade4 pa11.a 

e.l 4i.9u.lcnte pe11.lodo. 

Oe.t.ecta11. y ana.l.l¡a11. .la4 

co4to4 ob.t.en.ldo4 du11.ante 

va11..lac.lone4 de 

e.l p11.e4upue4.t.o 

del año v.l9cn.te. 

pa11.a dete11.m.lna11. .lo4 co4.t.04 de.l 4.lgui.ente 

./.04 Je/.e4 de depa11.tament.o f.011.mu.la11.án una 

p11.e.l.lm.lna11. de .lo4 paquet.e4 de dec.l.4.lón, 

4e i.nc.luyan la4 4Upo4.lc.lone4 11.e.lat.lva4 a 

año, 

J..i.4ta 

donde 

.la4 

ope11.ac.lone-1 de./.. -Jir;.u.lente año, e4 en e<ite momento 

cuando <ie e4.t.á en cond.lc.lvne4 de de4a11.11.o.l.la11. 

e.l conjunto /..lna./. de 

ba4ándo4e en paquete<i 

paqueü-i de 

11.ut~na11..lo<i, 

dec.i.4.lón, 

mediante 

.la 4epa11.ac.lán de cada un.o de eUo4 paca .lnte911.a11. 

paquete4 de exc.lu4iÓn ~utua o de .lnc1temento. 

J>o4.t.e11..lo11.men.te 4e p11.ocede a ¡.e11.a11.qu.i.¡a1t ./.04 

paquet.e4 de dec.l.4.l.Ón, ~ a4l pode11. a4i.9na11. .l.04 

11.ecu11.4o4 ./..lmltado4 de .la entidad, pe11.m.ltlendo 

toma11. .la dcc.l.4.l.Ón de cuanto y donde 4e debe 

g,a4ta11., 

€4ta J.e11.a11.<¡ul¡aclún debe hace11.4e a nlve.l bd4.l.Cu 
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o de cent11.04 de co4.fo4, que e4 donde 4e .i.nteg.11.an 

.lu4 paquete4, can objeto de que cada Jete de 

depa11.tamentu pueda evalua11. -la .i.mpu11.tanc.i.a 11.elat.i.va 

a 4U4 p11.op.i.a4 act.i.v.i.dade4, 

él 4.i.g.u.i.en.te pa4o e4 la 11.eun.i.ón de.l adm.i..n.i.4.t11.ado11. 

¡¡. .lo4 Jete4 de depa11..tamentu, qu.i.ene4 11.ev.i.4an 

¡¡. e4.tud.i.an tuda4 ,/.a4 ¡.e11.a11.qu.i.;ac.i.une4 de .lo4 

paquete4 de dec.i.4.i.Ón y e.labu11.an uno 4o.lo. 

Po11. tuda .lo an.te11..i.u11., .<Je d.i.ce que e.l p11.e4upue4tu 

ba.<Je ce11.u e.<J apücab.le a ac.t.i.v.i.dade<1 

come11.c.i.a.le4, .i.ndu4.t.úa.le4 u .<J el/. v.lc.i.u de 

cua.lqu.i.e11. .í.ndole, 4.i.empne ¡¡. cuando <1e pueda 

detecta11. .la ap11.ec.i.ac.i.ón de.l co4to-benef..i.c.i.o. 

J. P11.e4upue<1to po11. P11.og11.ama<1. l.l p11.e<1upue<1to pu11. 

p11.ug11.ama<1 e4 una de .la4 má4 mode11.na4 técn.i.ca.<J 

p11.e4upue<1.tal.e4, 

una 011..i.entación 

económ.i.ca de 

po11. med.i.o de la cua.l p11.e4enta 

el.a/la !! obj.et.i.va de l.a puU.Uca 

una en.t.i.dad med.i.ante el 

e4tab1ec.i.m.i.en.to de p1!ug11.ama<1, a4.f. como l.a 

c.la<1.i.f..i.ca_c.i.ón del. ga4to en: "ga4.to de .i.nve411.4.i.ón" 

¡¡. "!fa.<Jto de opel!ac.i.ón". 

tn e4.ta técn.i.ca .la4 meta4 a a.lcan¡all 4e toman 

cuma ba4e 4eña.lando ~º"' p1!og11.ama4 a l!eal.i.¡all, 

hac.i..endu una d.i.dtl!.i.buc.i.ón poi! dectolle4 o f.unc.i.one4 

¡¡. hab.lando edpecif..i.camen.te de.l 4ectoll públ.i.cu, 

-se .le p1!e4ta e4pec.i.al atenc.i.ón a la4 cu4a4 

que un 9ob.i.e11.no 11.eal.i.¡a. Palla cump.l.i.11. .lu4 

p~ogllama4, .lvd vbj.etivo.<J en ellv4 4eña.ladv4 

¡¡. .lad .labol!ed a 11.ea.l.i.¡all, .lo-J munto4 4e 

di-1t11..i.óuyen entl!e .la.J d.i.-iU.11.tad 4ecc.i.une.J, 

depa11..tamento.J u á11.eG4, lo cual da 1M..i.gen a d.i.ve11.4a.J 

catesi,011.Ia.J dent11.o de .lu4 p11.vg11.ama4, -Jubp1to(}1tama4, 
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é4ta técnica p11.e4upue4.tai, e4 11.e¿ativamen.te 

nueva ~ aunque ¿04 11.e4ul.tado4 que 4e obtienen 

con 4U implantación 4on 

o¡zg. ani4m o -i g.ubeM.am.etúuM, 

má4 objetivo4 en lo4 

ein(Jll.e4M de4centlla.l.J..¡adM, 

e.te., puede adap.ta1Z4e 

a cualquiec .tipo de negocio4. 

de g¡¡an i.mpo1Ztancia e4.ta .técnica 

4e ve1Zd má4 a tondo ~ de.tal¿ado 

él p1Ze4upue4to poll p1Zog.11.ama4 e4 u4ado en ei 4ec.to1Z 

púbiico, como !Jª vlmo4 en ei punto an.te1Zlo11., con4ta 

de ) e.tapa4 que 4on: 

poll p1ZOf}1Zama4 ~ actl vi.dade4 

1, él an.tep¡zo¡¡ec.to de p-ie4upue4.t.o <le def_lne como: 

él e4.t.udlo e¿abo1Zado po11. cada unidad ejecu.t.01Za 

o en.te p.1e-Jupue4ta¡¡lv, que e<i env.iado a ¿a 

Ol11.ecclón (jene11.al de Admi.ni<1.t1Zac.i.ón, pa11.a <iu 

anáil4l<i ~ eva~uac.ián, 

Contiene ¿a~ p1Zopue4.ta<1 de ia en.ti.dad ~ <1l11.ve 

de ba4e pa11.a f.011.mu¿a¡¡ e¿ pllo~ec.to de p¡ze<iupue<i.to 

del año 4lg.uiente, 

él antep¡zo~ec.to de 

po11. lo4 ¡ele4 de 

p1Ze4upue4to, debe e¿abv11.a11.4e 

¿04 dlf_e11.en.te4 depa11..tamen.to4 
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!J o f.i..clrla4 

4Ubuni..dad 

adm.i..ni.A.t./l.a.ti..va4 de cada uni..dad 

que 

C0/1.1/. e4 pond en a: 

a) ?lev.i..4a11. en de.t.a.U.e ./.a Mg.an.i.¡ad.án adm.ln.l4.t11.a.ti..va 

de../. á/l.ea a 4U caitg.o, 11.ev.l4a11. 4.i. e4.tá ac.tua.J..i.¡ada 

a ../.a4 nece4.i.dade4 de .J.04 ;Je/l.v.i.c.lo4 que p11.e.i.ten, 

de no 4e11. a4l, hab/l.á que /l.ef.011.ma11..J.a. 

b) Conoce11. en f.011.ma p11.of.unda e./. p11.og.11.ama de .t11.abaj.o 

.t./l.a¡ado pa11.a 4U d11.ea de .t/l.abaj.o, a..Jl puede 

i..tt.t/l.oduc.i.·i en e../. p/l.o!Jec.t.o de p11.e4upue-i.to de 

ég./l.e.JO;J ./.a.i nece4.ldade.i económ.i..ca..J .i..nd.iApert.Jab../.e4 

pa/l.a .J.og.11.a11. e./. fi..n de4eado, !J 

cJ Con4u./..ta1t ./.a ./.eg.i..i../.ac.i.ón ap./..i.cab./.e a./. p11.e-Jupue4.to 

de ég.11.e-10-1, como e;J: la ../.ev. 011.g.án.lca de./. 

P/l.e-1upue.J.to de ég.11.e-io-1 de ./.a Fede/l.aclón, a-1l 

como ;Ju 11.eg../.amen.t.o !J e../. .i.n-1.t11.uc.t.i..vo pa/l.a ../.a 

f.011.mac.i..ón !J ap../..i..cac.i.ón de../. p11.e-1upue4.tu de ég.11.e-10-J 

de ./.a Fede11.ac.i.ón. 

Oen.t/l.o de./. .i.n.J.t11.uc.t.i.vo .lnd.lcado .ie encuen.t/l.an 

va/l..i.o-1 concep.to..J que deben conoce11. 

que e./.aó<111.an un p11.e4upue4.to, 

.i.i.g.u.len.te.J: 

../.a.J pe11.4ona4 

4.i..endo ../.04 

1, f'a/l..t.i.da4 f'.?e-iupue-1.ta./.e.J. Son ./.a-1 f.1J11.mu./.a-1 med.lan.te 

./.a-1 cua./.e1 ;Je .lden.t.i.f..lcan a ./.u.J g.a-1.to4 o ./.a;J 

.i.nve11.4.lone·1, con4.ta de cua.t11.o núme/l.o-1, empe¡ando 

de .i.¡qu.i.e1da a de11.echa: 

la p11..lme11.a co11.11.e4ponde a./. capl.tu./.o, 

1000 Seiviciu-1 pe11.1una./.e4 

2000 ~ale11.ia../.ed !J .Jumini-1.t/l.o4 

)000 Setviciu-1 g.ene11.a./.e-1 

4000 T~an.Jf.ecenc.i.a-i 
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lall 

5000 Olenell muebiell e lnmuebiell 

6000 Ob4a4 púbilcall 

7000 1nve111Jlonell tlnancle4all 

8000 t11ogaci..onell ext4ao4dlna4i..a4 

9000 Oauda púbii..ca 
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ti llegundo núme110 co1111ellponde al concepto, 

g.4upoll de auto11l¡ac.i.onell de natu11aie3a llemeJante, 

ti te11ce110 V- cua11to núme110, 

iall auto11i..¡aci..onell de tg11e1JOll 

p11ellupue,,to. 

co1111e,,ponden a 

e"'peclt.i..ca"' del 

t¡.empio 2101 

CapltuLo 2000 Mate11i..aie"' V- _,umi..ni..1Jt1101J 

Concepto 2100 Mate11laiell de admi..ni..llt11aci..ón 

~a11ti..da 2101 Mate11laiell de oti..ci..nall * 

o llubuni..dadell Un.i.dadell 

unldadell p11e4upue1JtaLe1J que 

p11e1Jupue4taie1J, 

cont.i..ene cada 

01 a 09 Oti..clnall llUpe11i..04ell 

10 a 29 O.i.Aecci..one"' 

JO a 59 Depa11tamento,J 

60 a 71+ Oti..ci..nall 

75 a 79 Di..11ecc.i..onell 

80 a 98 Ot11all dependenci..all 

99 Se11v.i.ci..04 ¡¡ene11aiell, 

11amo 

,,ubun.i.dadell llU bdependenclall 

cuv-a j.e11a11qui..a lle con1Ji..de11e i..nmedi..ata i..nte11.i..04 

de iall uni..dadell p11ellupue4taie1J, "e cLalli..ti..ca11án 

dent110 de élliall, de la lli..g.ui..ente mane11a: 

01 ci 09 Subdependenc.i..all di..11ectlva1J 

* Vu Anexo 2 
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10 a 29 Subdependen.c.i..a,¡¡ admLnl-1.tl!a.tlva,¡¡ 
)0 a 49 Subdependen.cla-1 .técnlca4 

50 a 69 5ubdepen.denc.i..a4 docen..te,¡¡ 

70 a' 99 Subdependencla,¡¡ no comp11.endlda,¡¡ 

en ./.o,, cua.t11.o conj.un.to"l an.te1t.i..011.e,¡¡ 

) • La c./.a,¡¡lf.lcac.i..ón f.undamenta.1. de ./.a,¡¡ pal!ti.da-1 

v. r;ulone-1 p1!<!.-1Upue-1.ta.l.e'1. Que e-1 de acue4do 

con .l.a-1 act.i..vidade-1 o f.unc.i..one-1 f.undamen..ta.l.e-1 

de./. ~ob.i..el!no Fedel!a.I.. 

4. La e-1.tl!uc.tul!a ¡¡. e.l.emen.to-1 de./. ca.tá.l.090 de emp.1.eo-1 

de .la F edel!ac.i..ón. f..I. catá.1.or;o conA.t.i..tuv.e e.I. 
cuadl!o bá-11..co de emp.l.eo-1 en. que ,,e f.unda .la 

Admi..n.i..,¡¡.t11.ac.i..ón. Púb.l..i..ca F edel!a.I., pal!a f..i..j.al! 

./.a,¡¡ ca.te904[a,, ap.l..i..cab./.e,¡¡ a .l.a-1 d.i../.el!en.te4 

.1.abol!e-1 que de,, empeñan. .l.o-1 .ti! abaj.adol! e-1 a./. 

-1el!~.i..c.i..o de .la Fedel!aclón., 

Una ve3 que cada j.ef.e de depa11..tamen.to o 

p1!e-1upue,¡¡.tal!.i..a, 

p1!e-1upue.,,.to" 

ha e.l.abol!ado un "pl!ov.ec.to de 

que 

e./. 

env.i..ado a un ól!r;ano 

centl!a.l.l3a, ol!dena, c./.a,¡¡Lf.Lca v. l!e-1umen 

p1!e4upue4.to de una en.t.i..dad de./. ~obiel!no Fedel!a.I.. 

.la DL.tecc.i..ón 

Adm.i.n.i.4.tl!acLón (a .tl!avé,¡¡ de un 

de Con.tl!o.I. ?l!e4upue,¡¡.ta.1.J que e-1 

.l.a4 f.unc.i..one-1 de: e.l.abol!ación., 

con.tl!o.I. de./. p1!e-1upue'1.to, pa11.a .lo 

e./. cal!r;o de .lo _,.i_r;u.i..en..te: 

de 

depal!.tamen..to 

qu.i..en. I! ea.l.L¡a 

ej. el! ciclo v. 

cua.I. .ten.dl!d 

a) Fol!mu.l.al! e.I. pl!ov.ec.to de./. p1!e-1upue'1.to anua./. 

de .i..n.gl!e-104 v. egl!e-10-1. 

b J Con.tl!o.l.al! e./. ej.el!C-4.CLO de./. p1!e4upue4.to 

anua./. de er;l!e4o-1. 
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el Contabi..LL¡ac ' ~Lo•ac Lo• Ln~.11.edod V egce•o• 
de La enUdad. 

la O.üecci..ón ~enecaL de lldmLnL-i.t.11.ac.i.ón 11.eaü¡a 

La tunci..one-i de enLace con La-i demá-i uni..dad1M 

p.11.e-iupue-i.taLe-i, po.11.que <e-i en•eña cómo deben 

de cwnpLi..11.-ie La-i di..-ipo-i.i..ci..one-i ' .tambi..én caneen.tea 

todo-i Lo-i p.11.e-iupue-i.to• pa.11.ci..aLe-i de e•ad uni..dade4 

p.11.e-iupue-i.taLe-i, en un documento, que e-i envi..ado 

a .la Secceta.11..la deL Ramo aL que pec.t.enece La 

de-icen.tcaLi..¡ada o 

•ec cevL-iado 

de-ipué-i -iec 

¡; au.t.011.i..¡ado 

envi..ado a 

pacae-i.t.a.t.aL, 

en 

La 

-iu ca-io, 

Seccetacla 

paca 

paca 

de 

Ya de ha vL-ito como -ie 11.eaLL¡a un antepco¡;ec.to 

de en una de-icentcaLL¡ada 

o pacae-itataL, ahoca bien, en una Sec11.eta11.la 

de é-itado, de hace en tocma pa.11.ecLda, e-i deci..11., 

ia-i unidade-i 11.e-ipon-iabLe-i o á.11.ea• pce-iupue-itaLe-i, 

eiabo.11.an -iu antep.11.o¡;ecto ¡; Lo envlan a La 

Oi..11.ección ~ene.11.aL de AdmLnL-itcaci..ón pa.11.a que 

é•ta Lo envle a La Oti..ci..aLla Ma¡;o.11. de La pcopi..a 

Sec11.eta11.la ¡; po-ite.11.i..011.men.te -ie tu.11.na a La 

Sec11.eta11.la de 1111.0~11.amacúín ¡t 11ce-iupue-i.to, donde 

-ie eLabo.11.a en (.011.ma 9ene11.aL el pce-iupue-ito 

de Jn~.11.e-io-i ¡; é~ce-io-i deL ~obi..e.11.no Fede.11.aL. 
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OJA<}MMCJQV D€. WS 'PASOS <;fjé SJgJé IJN 

Al{ié'i''í/(JJéCTO Oé PRéSIJ'i'lléSTO 

émp-te.-ja.-j Oe.-jcen,Vz<LU..¡adM 
a PCZ11.ae.-j.ta-ta1e.-j 

ARlAS P'i/€SIJ'Pl/€ST ALE..S 

O.iA.ecc.i..ane.-j 
Subd.iA.ecciane.-j 
Oepa;i.tamenta.-J 
O/,i..ciJia.-j 
SeccioneA, e.te. 

l 
DJ'R.€CCJOV <;élléML 
/Jl AQ!JJNJSTMCJQV 

f /Jl'i'Af/T #lf.NTO Oé 
Pf/€Sl/P/Jé.STOI. 

i 1 1 

SWU.i Af/JA Dé. €ST A/XJ 
/Jll MIO 

Cabe3a de Sec.t.a11 

1 

Sé.Cf/lTA'í/JA Oé 

A REAS 'i'flf.SIJ'PIJ€ST1ílf.S 

O.iAecc.i..ane.-j 
Suódi.A.ecciane.-J 
OepaM.amen.ta.-j 
0/.)..c).nM 
Seccione.-j, e.te. 

CltltM dependMclaA cama --
pueden. .-Jl!IZ empte.-ja4 deAcen.-
.tAILU..¡adOA de./. m.i."1110 11ama. 

l 
OJ'il.E,CCJQV ~éf/Al 
Dé. Af1YIJNJSTMCJQV 

OFJCJALJA tl!AYa? 

de ./.a p1tapia Sec11e.ta11la 

u 

SlCRUAflJA Oé 
Pf/Q'.¡RA'!ACJOV Y P'R.€Sl/P/Jé.STO P~RA'IACJQV IJ · P'ilfSU'P/JlSTO. 

~ / 
1 

Uabo1tcvt e l p-te.-jupue.-j.ta 
de Jn9J1e.-JO.-j ¡.t églte-11M 

de ./.a F edl!llac.i..ón 
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2, €../. ?11.e4upue4.to po11. 'P11.0911.ama4 IJ ac.t..i.vidade4 

p11.opiamente di.cho. Un.a ve¡ que ,,e ha e.l.abo11.ado 

e./. an..t.epll.OIJCC.to po11. cada entidad gube11.namentaJ. 

IJ e,, tu11.na.do a J.a Sec11.eta11.La de ?11.0911.amaci..ón 

¡t 'P11.e,,upue4to, pa11.a hace11. eJ. 11.e4umen po11. ac.t.ividad 

o 11.amo, IJ auto11.i¡a11. eJ. p11.e1upue1to pa11.a cada 

ent.i.dad. 

La p11.opia 

e4 quien 

¡¡. e,, en 

p11.09,11.ama1 

{Jobie11.no 

Sec11.eta11.la de ?11.0911.amación IJ P11.e1upue1to 

auto11.i¡a el. p11.e4upue1to a cada entidad, 

ba4 e, p11..i.me11.o, a 1.a p11.io11.idad de J.04 

p11.ev.i.amente e,,tabJ.ec.i.dod po11. el. 

Fede11.aJ., en el. documento "f'J.an {JJ.obal. 

de Oe,,a11.11.o.l.J.o ", ,,egun.do, en Óa-1 e a J.a1 nece-1.i.dade4 

de cada entidad !J te11.ce11.o·, de acu1?11.do a ./.04 

11.e"1u1.tado1 obtenido-1 du11.ante J.04 ú.1.t.i.mo-1 año4 

po11. 1.a-1 p11.op.i.a1 dependencia4. 

J.a Sec11.eta11..la de ?11.0911.amación 

¡¡. 'P11.e-1upue4to, p11.o~ecta 

a .l.o-1 dato4 e1.tadl-1t.i.co,, 

IJ de J.a p11.ov.ecc.i.ún de ./.a 

4U1 .i.n911.e101 len ba1e 

de .l.01 año1 an.te11..i.011.e4 

captu11.a de J.04 in911.e,,04 

como 40n: impue4to1, cuota-1 ¡,¡. de11. echo-1 que 

p11.o¡;ecte tene11. de toda-1 J.a,, emp11.e-ia"1, tanto 

púbJ..i.ca1 como p11.ivada1J, 

T amó.i.én p11.¡1.1upue1.ta 4U"1 9a1to"1 1 (en. ba1e a 

J.01 da.t.04 e1.tadlAt.i.co1 de año-1 an.te11..i.011.e4 ¡t 

de./. to.ta./. 10.1..i.ci.tado en eJ. an.tep11.o¡¡.ec.to de 

p11.e4upue1to de .toda4 1.a1 entiáade1 de 9ob.i.e11.no/, 

A4l m.i.1mo, auto11..i.¡a en f.011.ma ot.Lc.i.a.1. e./. 

p11.e1upue1.to de eg1te101 pa11.a e./. año p11.óx.imo 

-1.i.gu.Len.te, palla cada una de e1a.1 ent.i.dade,,, 

de19J.01ándo.l.o en "1U1 p1to911.ama1 IJ p1toyec.t.01 

ll.1peclf..i.co4, de ta./. man.ella que .la1 p1top.i.a1 

entidade1 debe11.dn a¡u1ta11.1e a e1e p11.e1upue1.to 
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autoll.i..¡ado fXlAª podeA. .Uevcvr. a cabo .J.o4 p:to{}/lamM de .tAaba.j.a 

aJ. máx.i.mo 11.end.i.mien.t.o, 

Como 

de 

..:ie pod11.á 

aj.u4.t.e4 ai 

ob..:ie11.va11., ..:ie 

antep11.o¡¡.ec.t.o 

hacen 

de 

..:ioJ..Lc.i...t.ado de J.a entidad, .tanto en J.a Sec11.eta11..la 

deJ. flama, 

'P11.e..:iupue4to, 

a cada una de 

Sec11.e.t.a11..la de P11.og11.amación ¡¡. 

¡¡. a J.a mi4ma enUdad, J.J.egando 

J.a4 á11.ea4 p11.e..:iupue4taJ.e4, 

), Seguim.i..ento ¡¡. Can.t.11.oJ. P11.e4upue4taJ.. é4.t.a etapa 

deJ. · p11.e4upue-J.t.o con4i4.t.e en apega11.4e aJ. 

p11.e.4upue4to au.t.011.i¡aáo, 4e9ui11. eJ. avance de 

J.a4 me.ta4 que 4 e ha .t.11.a¡ado en e-l antep11.o¡¡.ec.t.o, 

de acue.11.do a una caJ.enda11.i¡aciún ante-J e4.t.abJ.ecida 

Con..t.11.0J.a11. J.04 ga4.t.04 de acue11.do aJ. 911.ado de 

a van.ce de -lo4 p11.opio4 p11.0911.ama4, 4!4 deci11. vigiJ.a11. 
' eJ. buen U40 económico que 4e J.e de aJ. d.i..ne,io, 

n.o ga4.t.a11. má.i de -lo e4fob-lecido an.t.e11.io11.men.t.e, 

é4te con.t.11.oJ. de J.04 9a4.f.04, J.o J.J.eva a cabo 

cada una de J.a4 á11.ea4 p11.e4upue4.t.aJ.e4 f d.L11.eccione4, 

..:iuódi11.ecclone4, depa11.tamen.f.04, oticina4, etc. J 

¡¡. 4011 4upe11.vi4acfa4 ¡¡. vigiJ.ada4 po11. J.a Oú1.ección 

&ene.«aJ. de Admi.n.i..4t11.ac.i. ón, a .t.11.avé4 de J. 

dcpaJt.t.amento de p11.e4upue4to, i¡u.Len eJ.abo11.a 

en. t.011.ma men4uaJ. un 11.epo11.te de J.04 9a4.f.a4, 

p11.e4upue4.t.aJ. 

cada una de 

po1t cada pa-ttida de cada á11.ea 

¡¡. enviado en to11.ma de4gJ.04ada a 

e<1a-t d11.ea4, 

tJ..na.ncle11.04 / 

Ma¡¡.01t en eJ. 

¡¡. en to11.ma de 11.e4ume.n f en J.04 e4.t.ado4 

a J.a Se.c11.eta11..la de-l flama fu OtlciaJ.la 

ca4o de una Se.c11.eta11.la de é4.t.adol 

a J.a Se.c11.eta11.la de ,,11.0911.amac.i.ón ¡¡. 
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€.J. -1egulm.i.en.to de.J. ejett.clclo p11.<Mupu.e,,.ta.l e4 

en f.011.ma men4ua.l, 

11. egl4.f.11.ando e.l 

me-1 .t11.a-1 me4 -1e va anaJ..l¡ando 

~a-1to, de .tal.. mane11.a que a.l 

4e eJ..abo11.a un e4.tado de 11.e'lul..tado-1 f.lnaJ.. de año, 

anual.., compa11.ando e./.. p11.e4upue4to aul.011.l;t.ado 

y el.. p11.e-1upue-1to eje11.cldo, ./..a dlte11.encla que 

11.e-1u.l...te de e-1.ta ope11.ad.ón 4e11.á e.l 11.e-1u.l..tado 

de.l éj.e11.clclo, 



CASO PRACí.7CO 
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Ca<Ja p11.ác.t.i..co deJ. p11.e4upue4.to pa/I. p/l.OQAama<J en. un.a emp11.e4a 

de<Jcen.t.11.aJ..i..¡ada J.J.amada "labo11.atoJ1..i.04 Naci.on.aJ.e4 de F amen.to 

:Jn.du4t11i.aJ. 11
• 

€J. objet.i. va de e<J.ta pJ1.ác.t.i..ca e4 pJ1.e<Jen.ta11. 

má<J c.l.a11.a el. <Ji.4.tema p11.e4upue4.ta.l. en 

de4cen.t11.a.l.i.¡ada4, 

en una to11.ma 

J.a4 emp11.e4a4 

é4.ta p-iácti.ca 4e ha d.i.v.i.di.do C!ll * .i.nci.404 eK.pJ.i.cat.i.vo4, 

que 4011.: 

AJ Jn.t11.oducc.i.ón. a J.a Jn.4.t.i..tuci.ón 

Se p.l.an.tea <!n .lo11.ma gene11.al. a J.a emp/l.c4a, como 4e 

tundo, cuándo, qu.i.éne4 ~ po11.qué 4e tundú, J.04 ob¡.e.t.i.vo4 

de J.a emp11.e4a 1 a4i como 4U 9.i.11.0, 

Se p.J.an.tea J.a to11.ma de como 

.i.n.te11.namen.te, cuá.le4 40n -iu4 4.i.4.tema<J de ope11.ac.i.ón, 

<Ju e4.t/l.uc.tu11.a <M¡¡.an.i.¡ac.i.ona.l ¡,t 4 e eK.pJ..i.can J.a4 

tunc.i.on.e4 que 11.ea.l.i.3a cada á11.ea. 

C. tJ €4.tJ1.uc.tu11.a ?110911.amá.t.i..ca: Se pJ1.e4enta J.a e<J.t11.uc.tu-ia 

p11.0~11.amá.ti.ca de J.a .i.n4tl.tuc.i.ón. 

C. 21 Oóje.t.i.vo4 11 Meta4: Se p/l.e4entan J.04 obj.et.i.v1M 

11 me.ta<J de J.04 p11.011ecto<J de .la .i.n4.t.i..tuc.i.ón, 

C,JJ SoJ..i.ci..tud deJ. an.tep11.o~ec.to de p11.e4upue.i.to de 

uno de J.o<J p11.011ec.to<J con 4U4 d.i.te11.en.te4 á11.ea4 

p11.e<Jupue4taJ.e4 ~ cuen.ta4 de ga4.to, 

C.41 SoJ.i.c.i..tud deJ. an.tep11.011ecto de 
Se p11.e4en.ta J.a to11.ma de <Jo.li.c.i..ta11. 

de,J. .tola.J. de J.04 p11.011ecto4 que 

p11.e4upue4to: 

el p11e4upue4tv 

i.nteg11.ari .J.a 
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.i.n4.f.l.t.uclón, en 4U4 d.i.f.e/l.en.f.e4 cuenta" de ga4.t.o, 

O. 1) Au.to/l..i.3ac.i.ón de./. p'l.e4upue4.t.o: Se p/i.e4enta .la 

f.o/l.ma como 4e au.to/l.l¡a un p'l.e4upue4.to. 

0,2) P/l.e4upue4.to au.to/l.l3ado po/I. p'l.o~ec.to; f}/l.Upo 

~ pa/l..tlda de ga4.to, de cada p'l.o~ec.to: Se p'l.e4enta 

un cuad/l.o de como q,ueda .i.n.t.eg/l.ado e./. p'l.e4upue4tó 

au.to11.l¡ado. 

O. J J ??egl4.t/l.o 

p'l.e4en.t.a 

de./. p'l.e4upue4to 

.la f.o/l.ma de como 

ej.e/l.cldo, aq,u.l. 4e 

4e va /l.e~.i.4.t/l.ando 

e.I. p'l.e4u.pue4to ej.e/l.cldo de .la en.tldad, p'Llme/l.o 

en .lo4 do4 p'l.i..me11.04 me4e4 ~ po4.le/l..i.o/l.men.te 

du/l.an.te·todo e./. añu. 
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A. :Jn:t.11.oducc.i..ón. a .la :Jn4:t..i.:t.uc.Lón. 

én 1947, e.I. 011.. Nabo11. Ca11.11..i...l..l.o F.l.011.e4 encabe¡ó un g.11.upo 

de em.i..n.en.:t.e4 c.i..en:t.Lf..i..co4 ¡¡. :t.écn..i..co4 mex.i..cano4 en .l.a 

f.011.mu.laclón. de un p11.o¡¡.ec:t.o enf.ocado a d.i...-Jm.i..n.u.i..11. .la 

d.i..4:t.anc.i..a que ex.i..4:t.La en.:t.11.e .l.a .i..nve.-J:t..i..g.ac.i..ón ap.llcada 

¡¡. .l.a p11.oducclón de b.i..ene4 ¡¡. 4e11.vlc.i..04~ 

De e4ta .i..n.i..c.i..at.i..va de v.i..ncu.1.ac.i..vn nacen .l.o4 "Labo11.ato11.lo4 

'Nac.i..ona.le4 de Fomento :Jndu4:t.11.la.I." ( LANF:J J, como un 

o;¡g.an.i.4mo púb./..i..co de4cen:t.lla.l..i..¡ado, no .luc11.a·t.i..vo, con 

pe11.4ona.lldad j.u;¡.í.d.i..ca y pat11..i..mon.i..o p11.op.i..04, c11.eada po11. 

,fo ./.e¡¡. del JO de d.i..c.i.emb11. e de 1947, ( 'Pubú..cada en e.l 

O.i..a11..i..o Of..i..c.i..al, e.l 6 de ene11.o de 1948). 

Ot11.o p.i..one11.o de 

:Jndu4:t.11..i..a)., f.u.é 

F11..i..4b.i..e, qu.i..en 

!1ene11.a.l, de-id e 

).04 Labo11.a:t.011..i..04 Nac.i..ona.le4 de Fomento 

e.l Qu.í.mi.co T écni.co Raf_ae.l :J)../.e4ca4 

ademá4 f.un9 . .i..ó como e./. pll.i.mell D.i..llec.t.011. 

4u i.ni.ci.o ha-ita 19 53. 'Pu4.te!l.i.o,unen.t.e, 

./.a O.i.11.ecc.i.ón , ~ene;¡a./. e4.t.uvo a ca11.g.o de.l :Jng.. Raf.ae). 

floj.a4 !jut.i...élllle¡, ha4.ta ¡un.i..o de 1977, {.echa en que e./. 

011.. Juan An:t.on.i..o Callea9a V.i.l.i..e4.i..d, .t.oma11.a po4e-i.i..ón como 

O.i..11.ec.t.011. :Jn.te11..i.no, ¡¡. e.l 28 de 4eptlemb11.e de 1978 4e 

de4.i.¡;.nó a.l 

4ept.i.emb11.e 

Dll. 

de 

Ca11.eag.a como O.i..11.ec.t.011. 

1982. Actua.lmen.t.e e.l 

La f..i.nal.i..dad de ./.04 LANF:J e4: 

~ene11.a.l, ha4ta 

O.i..11.ec:t.011. ~en.e11.a.l 

C11.ea11., d.i..4eña11., de4a11.11.olla11., adapta11., t11.an.4f.e11..i..11. e 

.únpúvi,t<IA. tecno.lo~a .i..n<ÚJ.Aw.a.l, cuanUf..i..cab.l.e e/l .t.éAm.i..n.o-i de va.l.oJt 

ag.11.egado-1 en b.i..ene4 ~ 4eJtvi.c.i..04 naclona.l.e4¡ a4l como 

ana.U.¡a11., .i..n.ve'1.tig.a11., p11.opone11. ~ ce11.t..i..f..i..ca11. .la ap.l.i..caclón 

~ U40 de ma.te.'t-i.a4 p11.i..ma'1, p11.oc,M04, noJLma4 IJ cont11.o.le4 

de ca.lldad, da mane11a que 4e .l.og.11.e ~ man..teng.a una úp.t.lma 
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p11.oductlv.i..dad 

de a.Umen.to4 

.i..ndu4.t.11..i..aJ., en .lo4 campo4 de tecnoJ.u~la 

y de p11.oduct.04 qu.l.m.i..co4, .i..nvoJ.uc11ándo4 e 

pa11.a e.J..J.o en .la4 d.i..ve114a4 f_a4e4 de.l p11.oce4am.i..en.t.o, 

con4e11.vac.i..ón, enva4ado, manejo y d.i..4.t11..i..buc.i..ón, que 4e 

11.equle11.en pa11.a hace11 .l.le9a11 un p11.oducto .te11.m.i..nado a.l 

con4wn.i..do11 f..i..naJ., pa11.t.i..endo de .la e.tapa de ma.t.e11..i..a p11..i..ma 

lo4 obj.e.t.i..vo4 de .lu4 LANF7 4e encuen.t11.an enma11.cado4 en 

el. A11..t.lcu.lo 2° de .la Le~ que .lo4 e4tab.lece. 

A11..t.. 2°: Lo4 LANF7 t.i..enen po.i obj.e.t.o .la 11eaU¡ac.i..ón 

e .i..nve4.t.i..~ac.i..ón de ca11.ácte11. c.i..entif_.i..co ~ .t.écn.i..co con 

f_lne4 i..ndu4t11..i..a.le4, tend.i..ente4 a: 

1 • 

.J..a4 ma.t.e11la4 p11.i..ma4 que 11equ.i..e11a J.a .i..ndu4.t.11..i..a nac.i..onaJ., 

a4l como de J.04 p11oduc.to4 .i..ndu4t11.laJ.e4 de f_ab11.lcaclón 

nac.i..onaL, 

11 • é4.tud.i..a11 p11ocedi.mlen.t.04 o nueva4 f.011ma4 de expJ.ota11. 

nue4t1104 11ecu11.404 na.tu11.a.le4 ~ de obtene11. de11lvado4, 

111,. éncont11a11 nueva4 ap.l.i..cac.i..one4 de nue4t.11.a4 ma.te11.la4 

p11..i..ma4 o de 4U4 de11.i..vado4, 

1 V. Re<10.l ve,z p11.obJ.ema4 lndu4t11.i..a.le4 que 11equúMan de 

'.la lnve4t.i..gaclón de J.abo11.ato11.i..o, 

V. ~11.e4ta11 4U4 4e11.v.i..c.lo4 baj.o cont11.a.t.o a cua.lqule11. 

emp11e4a .i..ndu4t11.laJ., come11.c.i..a.l u 011.9anl4mo gube11namenta.l 

V 1. ReaJ.l¡a11 t.11.abaj.04 tendlente4 a /..i.j.a11 m.U.odo4 de 

p,zueba 11 p11ueba4 pa11a J.a no,zma.l.i.¡ac.i..ón de p11oducto4 

lttdu4t11.i..aJ.e4. 

V 11, LJ.e va11. a cabo 

de .la e.lene.la 

lrt ve-i.t.i..gad.one4 en .la4 

pu11a, d.i..11l~lda4 a J.a 

d.lve1t4a4 ,zama4 

11e40.luc.i..órt de 
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V 111. E.f.ec.t.u.a11. p11.u.eba-J, and.l.i.41.A !J, en g.ene11.a.I., cua.l.qu.le11. 

.t.11.abaj.o de .l.abo11.ato11.lo, en ª!JU.da a 1.a i.ndu.4.t.11.la. 

cuá.le4 

.l.n.te11.medi.a11.i.a4, t11..l.bu.ta11..l.a4 ¡¡. comp1.ementa11..l.a-1 que 

deben de4a11.11.o.l..l.a11.4e de p11.ef.e11.enci.a en nue4.t11.o pal4, 

X. Cua.lqui.e11. ac.t.l.vi.dad atln, comp.l.ementa11.i.a o 11.el.aci.onada 

con J.a 11.ea1.i.3aci.ón de .l.o4 f.i.ne4 ante11..l.011.e4, 

lo4 labo11.ato11.i.04 tend11.án, a4i.ml-Jmo, f.acu.l.tade4 pa11.a p11.e4.ta11. 

4e11.vi.ci.04 de a11.bi.t11.aje en ca.Jo de te11.ce11.la. 

Lo4 LANFJ han teni..do que adecua11. 411. e4t11.u.ctu.11.a 011.9áni.ca 

a .1.a demanda de.I. pa.f.4, a4.l pue4 pa11.a e.I. actual. año "1e 

p11.e4enta .la 4i..g.ulente e4t11.uctu.11.a 011.f>dni..ca ¡¡. e.J. 4.l.g.u.i.en.te 

011.S>an.l.911.ama. 

qu.e 4on: 

1. - Sl4tema de 5foble11.no, - Jnte911.ado po11. 

Oi.11.ecti..vo, e.I. Comi.té Técni.co de E.va.l.uaci..ón 

¡¡. el. Oi.11.ec.t.011. ~ene11.a.I., que 11.ea.l.i.¡a 

ti.pu di..11.ec.t.i..vo ¡¡. de eval.uaci.ún. 

e.l Con4 e.j.o 

de p11.o¡¡.ectcM 

f.unci..one-t de 

2, - Si..4.t.emu Reg.u.J.ati.vo, - Jn.t.eg.11.ado con .fo4 d11.ea4 de apo¡¡.o 

que 11.eal.i..¡an f.unclone4 de li.po no11.ma.t.i..vo, de 

Coo11.di.naci.ún ~ A4e4011.La, a~l como 

culeg.iado~ que coad¡¡.uvan con Lu4 mi.4mo4, 
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J.- Sl4.tema Ope1ta.tlvo.- Jnteg.1tado con l.a4 á1tea4 que 1teal..i..¡an 

.la4 tunclone4 .Ju.J.tan.t.i..va4 de .la Jn4t.i...tuc.i..ón. 

4 • .:. Sl.J.tema Admln.i...J.t1tatlvo, - Jn.teg.1tado con .la.J á1tea4 

que 1teal.l¡an .f.a4 tunclone4 de apot¡.o adm.i..n.i...J.t1ta.tlvo, 

a .t1ta vé4 del. manej.o de .lo.J Recu1t.J04 llu.mano4, 

Flnancle1to.J ~ Mate1t.i..a.f.e4 de l.a 7n.Jt.i...tuclón. 
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Func¿one1 SI Obj.et¿vo1 de 1a é.1t1tuctu1ta 01tgdn¿ca de 1a 

Jn1.Utuc¿ón. 

Con1e1:_.o,. Ol1tectlvo, 

Obj.etlvo,- Funge como ó1t¡¡ano 1up1temo de 1a Jn1tltuclón, 

a1.i como eva1ua1t pe1tmanentemen.te 1u ope1taclón SI p1topone1t 

1a1 medlda1 n.ece1a1tla1 palla 1u buen.a ma1tcha SI 1og1ta1t 

101 obj.etlvo1 de 101 Lan.fl, 

Funclone1.­

de 101 Lanfl. 

1a 01tganl¡aclón SI f.unc.i.onamlento 

é.j.e1tce1t ac.t.01 admlnl1t1tatlvo1 SI dom.i..n.i..o 1ob1te 1o,J blene1 

que lnteg1tan e1 pat1tlmonlo. 

Oe1lgna1t SI 1temovell a1 Dl11.ectoll ~ene1ta1, conoce1t, ¡¡ en 

1u ca10, 

é.n ¡¡ene1ta1, toda1 aque.Ua1 que 1ean nece1a11.la1 palla 1a 

buena ma11.cha SI cump1lm.i..ento de 101 f.lne1 de 101 Lanfl, 

Obj.etlvo, - Lo¡¡1ta1t 101 obj.etlvo1 de 101 Lanf,.l, a t1tavé1 

de .l.a Dl11.ecclón de 1a1 f.unclone1 l~1tltuclona1e1. 

Funclone1.- Rep1te1enta1t 

blene1 de 101 Lanf.l. 

dent1to de 

101 é1tado1 

é.j.ecuta11. .l.01 Acue11.do1 de1 Con1ej.o Ol1tectlvo, 

.l.01 do1 p1tlme11.01 me1e1 de1 año 4.lgulente, 

Flnancle11.01 y e./. lnf.011.me de actlvldade1 de./. eje1tc¿clo 

ante1tlo11.. 

1'1te1enta1t a1 Con1 ej.o D.i.1tectlvo anua.l.mente, 

p1te1upe1lu1 p1to91tamdtlco1 de ope1taclón, lnve1t1lón 

¡¡ ef.eclLvo, a,Jl. como .l.01 p.l.ane1 ,11. p1Lo911.ama1 de acclón 

palla e.I. p1tJxLmv eje1tciclo, 
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lo4 demd4 que 4e4ale la le' de lo4 lan/.i, el Con4ejo 

Oi11.ec.t.ivo, ia4 comi4ione4 e4pec.i.ale4 ¡¡. lo4 acue11.do4 emi.t..i.do4 

po11. el C. 'P4e4iden.t.e de la República. 

Objetivo.- Rev.i.4a11. ¡¡. eva.lua11. el /.uncionamiento de lo4 

lanf.l, adecuando continuamente lo4 plane4, 4i4tema4, 

e4.t.11.uctu11.a4 ¡¡. p11.ocedlmiento4 pa11.a .i.nc11.ementa11. .la ef.iclencia 

,¡¡. la ef..i.cacia, ob4e11.vando .lo4 .lineamien.f.04 admlni4t11.atlvo4 

e4tab.lecido4. 

Funcione4.- Conoce11., ana.ll¡a11. ¡¡. ap11.oba11. lo4 p11.og11.ama4 

g.loba.le4 de .la in4.f.itución, a4l como .la4 mod.i.f.icacione4 

ope11.a.t.iva4 que 4e 11.equle11.an pa11.a el ef.lca3 cump.l.i.mlen.t.o 

de lo4 objetlvo4 ¡¡. me.f.a4 p.lanteada4, 

'Pa11..t..i.cipa11. en .fo de.t.e11.minación de po.ll.t..i.ca4 p11.og11.amát.i.ca4 

admini4.f.11.atlva4 ¡¡. opc11.a.t.iva4 de 011.den .i.nte11.no. 

'P11.or,wve11. ./.a pa11..t.lclpac.i .. ón de .lo-i /.unclona11.io4 de lo4 

lan/..i., en .la4 acc.i.one4 .t.endlen.f.e4 a eleva11. .la ef..i.c.i.enc.i.a 

¡¡. e/..i.cac.i.a ln4.t..i..t.uclonal. 

Obje.t..i.vo,- Anal.i.3a11. pe11.manentemen.t.e la 4.i..t.uac.i.ón de .la4 

lnve4tlgaclone4 11.eall¡ada4 po11. ./.04 lan/.l, a4l como 

Je11.a11.qu.i.¡a11. .la p11.oblemátlca y e4.t.ab.lece11. .la4 p11..i.011.idade4 

de lnve4.t.igaclón. 

Funcione4.- é4.f.ud.i.a11. .la4 po.ll.t..i.ca-i de.l 4ecto11. come11.clo 

¡t 4u9e11.i11. ./.04 en/.oque4 que 4e da11.án a la-i lnve4tlgaclone4 

que 11.ealicen ./.04 lan/..i.. 

Cuantl/.lca11. .lo4 p11.ob.lema-i que a/.ec.t.an la4 inve4t.i.gaclone4 

.t.écn.i.ca4 ¡¡.lo c.i.entl/.lca4 ¡¡. p11.opone11. 4o.luclone4, 



Obj.e.U .. vo. - Coo11.d.i.na11. .fo ope11.ac.i.ón 

Técn.i.ca4 f1. de ?.laneac.i.ón fl. ?11.omoc.i.ón, 

a.l O.i.11.ec.t.011. ~ene11.a.l. 
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de .la4 d.l11.ecc.i.on1M 

4.lll.v.lendo de apov.o 

Func.i.one4. -

a4pec.f.04 o 

Lanf..i., 

Oa11. 4e9u.i.m.len.to a .la4 11.e.lac.lone4 con 

u4ua11..lo4 de .lo4 4e11.v.lc.f.04 que p11.e4.t.an 

Coo11.d.lna11. .la4 11.eun.i.one4 de.l Com.l.té Técn.i.co fl. éva.luac.lón 

de p11.ov.eclo4 f1. de.l Con4ej.o Técn.lco Con4u.l.t.lvo. 

?a11..t.lc.lpa11. en .la4 11.eun.lone4 de .la Com.i.4.i.ón Jn.te11.na de 

Adm.i.n.i.4.f.11.ac.lón f1. ?11.0911.amac.i.ón. 

Obj.e.t..lvo, - Con.t.11..lbu.i.11. a .la mode11.n.i.¡ación de .lo4 4.iA.tema4 

de con.t.11.0.l f1. eva.luac.i.ón de .lo4 Lanf..i., a .t11.avé4 de .la 

11.ac.i.ona.li¡ac.lón en e.l manej.o JI. ap.l.i.cac.i.ón de .lo4 Recu11.4o4 

Humano4, /11a.te11..i.a.le4 JI. F.i.nanc.le11.04 pa11.a p11.even.i.11. fl. comba.t.i.11. 

.la co11.11.upc.i.ón. 

Funcione4, - V.Lg.l.la11. a .t.11.avé-1 de 4U4 depa11..tamen.t.04 .la 

co11.11.ec.ta ap.l.i.cación de .la-1 .lef1.e4, 11.eg..lamen.t.04, dec11.e.f.04 

po.li.t..i.ca4 JI. demá4 di4po4.lc.i.one4 v.i.genle4, 

Ap11.oba11. e.l p11.og.11.ama anua.l de aud.U:.011.ia .Ln.te11.na, a4l como 

e.l e va.luac.Lón JI. con.t.11.0.l, 4ome.te11..lo4 a au.t.011..i.¡ac.Lón fl. 

vig.i.la11. '1U cump.limien.t.o, 

Objetivo,- Rep11.e4en.t.a11. .leg.a.lmente a .l.04 Lanf..i., .Ln.te11.v.Ln.Lendo 

f1. d.i.11..i.9.lendo .lo-1 a4un.f.04 ju11.ldico4, adm.Ln.i.4.t11.a.t.ivo4 fl. 

de conl11.ove11.4ia, a'1i como de 11.ea.li¡a11. fl. ap.l.Lca11. .la-1 

r;e-1~.i_one4 p11.oceden.t.e'1, de acue11.do a ./.04 011.denamien.f.04 
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F unci..oneA, - flep!te<le!LtCVI. a 1.o<J lantJ_ en. J.aA can..t.11.ove11.<J.i.a4 j..ud)..ci.rU.e4 

¡¡, g.ene11.al.e<1, dándo1.e<J <Jegu.i.m.i.en.to p11.oce4aJ. ha<J.ta <JU .t.ota./. 

(..i.n.lqu.i..to. 

Denunc.i.a11. ante 1.a-J au.to11..ldade-J compe.tente-J J.04 .i.1.lclto-J 

11.0604 o ac.to-J que cau-Jen o puedan cau4a11. pe~juc.lo a./. 

pa.t11..lmon.lo o .i.n.te911..ldad de 1.o4 lanf..l, 

~ea1..i.¡a11. el. con.t11.01. ~ 11.e9.l4.t11.o de pa.ten.t.e-J, en coo11.d.i.nac.lón 

.con ./.a Oi11.ección Técnlca. 

Obj.e.tivo.- Dete11.mina11. y p11.opone11. 1.a-J medlda-J de 011.gan.i.¡aclón, 

a-Ji. como el. mej.011.amien.to de J.04 -Ji-J.tema-J ¡¡. p11.ocedi..miento4 

que pe11.mi.tan op.timi¡a11. e./. de4a11.11.01.1.o de J.a4 f.uncione4 

de J.04 lanf..i., 

Func.lone4.- '11.opicia11. 1.a <Jimpl.if.icación y mode~1i3aclón 

admin.l-J.t11.at.i.va, median.te 1.a apl..i.cac.lón de .técnica-J adecuada-i 

y .tomando como ba4e J.04 1.ineamien.to-J em.i..tido4 po11. el. 

Gobie11.no Fede11.a1.. 

Atende11. 1.a-J 40.Ucitude4 de 4e11.vicio de .la-J dive11.4a4 á.Ha4 

en mate11.ia de 011.pani¡ac.i.ón ¡¡, d.l4temad, 

Oi11.ecc.i.ón Técnica, 

Obj.e.tivo.- lj.ecu.ta11. p11.oyec.to4 de 

¡¡. deda11.11.01.1.o .tecnol.óg.i.co en .J.a4 

s¡. cien.t.í.(.ica..,, 

inved.tig.ación 

e-Jpec.i.a1..ldade4 

apUcada 

.técnica.., 

Func.lone.-J, - Coo11.dina11. ¡¡ d.i.11..i.g..i.11. 1.a ej.ecución de .fo-i 

p11.o¡¡.ecto4· de inve..,.t.i.g.aciún apl..lcada ¡¡. de4a11.11.01.1.o 

tecnológ.i.co con.templ.ado.-J en el. p11.og11.ama anual. de J:.11.aba/o 

de 1.a .i.n.-J.t.i.tuc.i.ón. 

Coo11.d.lna11. ¡¡. di11.ig.i.11. La ejecución de La.., a4e4011.la-1, 4e11.v,ciu~ 

¡¡. a-1.i.-i.t.encia .técnica 11.eque11..i.da.., pu11. eL dec.tu11. indu4.tll.La1.. 
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Subdüecclón de A.l.lmen.t.04 ¡¡. Qulmlca, 

Obj.etlvo. - U.eva11. a cabo .la e;f.ecuclón de ./.o4 p11.o¡¡.ecJ:.04 

de .i.nve4tlpaclón ap.l.lcada v. de4a11.11.01..1..o tecno.l.óplco de 

p11.oce4amlento, 4l,¡tema<J de con4e11.vaclón ¡¡. de-ia11.11.01...l.o 

de nuevo4 p11.oduc.f:.04 a1...i.ment.lclo4, a4l como de p11.oducJ:.04 

b.i.otecnol..ó~lco4, p11.oduc.t.04 qulm.i.co4, 011.pánlc.04 e .i.no11.~dn.i.co4 

de .i.nte11.é4 lndu,¡.t.11..i.aJ.., 

Func.i.one4. - f.4tud.i.a11. ¡¡. de4a11.11.01..J..a11. nuevo,¡ mate11..i.aJ..e4 

fpJ..á,¡t.lco4, metá1...i.co4 y. cel..u.l.o4lco4J, pa11.a u4o4 dlve11.404, 

'i'11.opone11. pol..í.tlca4, p11.oced.i.mi.ento4 y. e4t11.atep.i.a4 apl...lcabJ.e,¡ 

pa11.a el.. J..op11.o de J..04 ob;f.et.i.vo,¡, 

Subd.i.11.ecc.i.ón de Jngenle11.la ¡¡. Se11.vlc.i.04 Técn.i.co4 Cent11.aJ..e4, 

Obj.et.i.vo.- L.l.eva11. a cabo J..a eval..uac.lón y. de4a11.11.0J..J..o de 

4.i.-itema4 de enva4e y. emha.l.a¡.e, d.i.4eño .i.ndu4t11..i.al.., ln~en.le11.la 

bá,,.i.ca ¡¡. p11.oy.ecto4 de pl..anta pll..oto. 

Func.i.one4. - €val..ua11. y. de,,a11.11.0J..J..a11. 4.i.4.t.ema<l de enva4e 

y. embal..aj.e, d.i.4eño .i.ndu4t11..i.al.., .i.n~en.i.e11.la bá,¡lca ¡¡. 4e11.vlc.lo,¡ 

de pl..anta p.i.J..oto. 

'i'11.opone11. J..a4 pol..í.t.i.ca,¡, p11.ocedi..mi..ento4 ¡¡. 

ap.l..i.cabJ..e4 pa11.a el.. .l.og11.o de J..04 objet.i.vo4, 

Oi..11.ecc.i.dn de 'i'J..aneac.i.~n ¡¡. P11.omoc.i.ón. 

Obj.et.i.vo.- Mantene11. una e,¡.t.11.icta comun.i.caci..ón con 011.pan.i.4mo4 

exte,ino,¡, a,¡.{, como J...leva11. a cabo J..a 'i'.laneaclón Jnteg11.a.I. 

de J..a Jn4t.i.tuci.dn, pa11.a con.t.11..i.bu.i.11. a.l cump.l.i.mi..ento de./. 

objetivo ln,¡ti.tuc.i.ona./., 

Func~one,¡,- Coo11.di.na11. ia vi.ncu.lac.i.ón de ./.a4 acc.i.one4 
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Subd.i.11.ecclón de Pl.aneaclón. 

Obj.e.t.lvo. - Dl4efl.a11. .la 'P.laneac.i.ón :Jn.t.eg11.a.I. de .la 1n4.tltuclón. 

Funclone4,- éva.l.ua11. .l.a4 po4.i..bl.l..i..dade4 .técnlca4, tlnancle11.a4 

~ come11.c.i..a.l.e4 de .lo4 lantl. 

Fo11.mu.la11. J.04 p.J.ar1e4 lnte9-11.a.l.e4 a de4a11.11.o.U.a11. po11. J..a 

:Jn4t.i...t.uc.i..ón. 

Subd.i.11.ecc.i..ón de p11.omoclón, 

a D.i..11.eccúín Obje.tlvo.- Apo~a11. 

de una e4.t.11..i..c.ta comunlcaclón con 

en 

a4.l. 

l.a 4upe11.vl4lón de 

como p11.opone11.l.e 

una decuada 

en e.I. 

a.tenclón 

man.tenlmlen.to 

a 

e)(.te11.no4 1 

c.Uen.te4, 

c¡ue en de 

p11.omoclón con4lde11.e nece4a11..i..a4 pa11.a .lo9-1-a11. una mej.011. 

co.1.ocac.i..ón de .lo4 4e11.vlclo4 que p11.e4ta .la :ln4t.i..t.uclón. 

Funclone4, - Supe.11.v.i.4a11. que 4e .l.l.eve a cabo .la v"-ncu.laclón 

de .la4 acc.i..one4 de J.04 lant.i.. con 011.ganl4mo4 e)(te11.no4. 

Auto11.l¡a11. .la4 co.t.l3ac.i..one4 detlnlt.i..va4 que 4e11.dn p11.e4en.t.ada4 

a c.l.i..en.t.e4, 

Ob¡.etlvo, - Adnt.i..n.i..4t11.a11. e/..i..ca3mente .lo4 11.ecu-t-J0-1 hU171arto4, 

tlnancle11.04 ~ mate11.la./.e4 con que cuentan ./.04 lan/..i., ~ 

p-topo11.c.i.011a11. .lo4 4e-tv.i.c.i.04 de apo~o nece4a11..i..04 pa11.a 

.la con4ecuclón de 4U4 objet.i..vo4, 

Func.i..orte.4, - Supe11.vl4a11. la e.labo11.ac.i..ón de./. p11.e4upue4to 

anual. de .l.o4 Lantl, a4l como 4omete11..lo a auto11.l¡aclón 

~ v.i..gl.la11. 4U cump.llmlento, 
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V.i..g.Ua11. J.a cap.tac.lón, manej.o IJ u.t.U..l¡aclón de .lo4 11.ecu1t4o4 

f..i..nanc.i..e11.04 que ef.ec.tué., conf.oitme a J.04 .l.lneam.i..en.to4 

e4 .tab.le c.i..do4. 

Obje.t.i..vo.- Adm.i..n.i..4.t11.a11. ef..i..ca¡mente .f.04 11.ecu11.404 f..i.nanc.le11.04 

Ll v.i..g.i...la11. eJ. cumpJ.imi.en.to de .la4 d.i..4po4.i..c.i..01'1.e4 f..i..4 caJ.e4, 

J.eg.aJ.e4 IJ adm.ln.i..-i.t11.at.i..va4 v.i..gen.te4, 

Func.i..one4. - Coo11.d.i..na11. .la eJ.abo11.ac.lón deJ. p11.e4upue4.to 

anuaJ. de lanf..i.., ,J1Jme.te11..lo-i a auto11..i..¡ac.i..ón IJ 4upe11.v.i..-ia11. 

-iu cumpl..i..m.i..en.to, 

Supe11.v.i..-ia11. que -ie ef.ec.túe co11.11.ec.ta IJ opo11.tunamente el. 

11.eg.i..-it11.o IJ cont11.o.l deJ. p11.e-iupue4to. 

P11.opo11.c.i..ona11. .la .i..nf.011.mac.i..ón 

J.a-i au:t.011..i..dade-i de .lo4 lanf..i.., i.t 

obJ..i..gac.i..one-i con l.a4 Dependenc.i.a4 

Subd.i..11.ecc.i..ón de Adm.i..n.i.-i.t11.ac.i..ón. 

f..i..nanc.i..e11.a que 11.equ.i..e11.an 

J.a nece4a11..i..a patta cumpl.i.11. 

deJ. ~ob.i..e11.no Fede11.aJ.. 

Obje.t.i..vo.- Adm.i..n.i..4t11.a11. ef_.i..ca¡men.te J.04 11.ecu11.404 humano4 

IJ ma.te11..i..aJ.e-i, a4l como p11.opo11.c.i..ona11. J.04 4e11.v.i..c.i..04 gene11.a.le4 

que 4e 11.equ.i..e11.an pa11.a e.l buen f.unc.i..onam.i..en.to de J.a 

7n4tUuc.i..ón. 

Fu.nc.i..one4, - Su.pe11.vL,ia11. qu.e eJ. 11.ecl.u.tam.i..en.to, 4eJ.ecc.i..ón, 

cont11.a.taclón, 11.emune11.aclón, capac.i...taclón, -ie11.v.i..cL04 IJ 

p11.e4tac.i..one4 del. pe1t4onaJ. 4e ef.ectúen de acue11.do con 

J.u4 J.Lneamlento4 e~tabJ.ecLdo4, 

Su.pe1tv.i..4a11. que J.a adqui4Lclón, 11.ecepclón, gua11.da IJ de4pacho 

de .fo.i equipo4 ¡¡: male11.LaJ.e4 cu.mpJ.an con J.04 .Uneam.i..entlM 

e4tab.lecido 1, 

Supe-n.,.4<M que .lo4 -iettvlc.i.04 gene11.a.le4 4ean p11.opu11.c.i..unado4 
e f '--ca¡me11 l ,. , 
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Obj.eti.. vo, - Ana.li..3a11., di..4 eña11., p11.og.11.ama11., i..mp.lan.t.a11. ¡¡. 

Ope11.a11. ./.04 4J..4tema4 de p1Loce4am.i..ento de da.t.04, a4l. como 

opti..mi..3a11. .la uti...li..3aci..ón de.l equi..po de computo, pa¡¡a 

que 4e cuente con i..nf.011.maci..ón con/..i..ab.le ¡¡. opo11.tuna. 

Funclone4. - Oi..4eña¡¡ en coo¡¡d.i..naci..ón con .la Di..11.ecci..ón 

de 011.gani..¡aclón ~ 5i..4.t.ema4 .lo4 4J..4.f:.ema4 de computaclón 

que 4e apeg.uen a .la-1 nece4J..dade-1 de ./.04 Lan/.i... 

P11.051.11.ama11. ./.04 4J..4tema4 de i..nf.011.maci..ón auto11.i..3ado4 ¡¡. 

p11.oduci..11. .la documentaci..ón collll.e4pond.i..en.te. 

C. é.l An.tep11.o~ecto de P1Le4upue4.t.o. 

Ve¡¡emo4 aho11.a e.l antepllo~ecto de p11.e4upue4to de ./.04 LANFJ, 

pa11.a un dete¡¡m.i..nado eje11.c.i..clo p1Le4upue4ta.l f.la-1 c.i..f.11.a-1 

que 4 e p11. e-1 en:tan, no 40n .la-1 11.ea.le-1, ¡¡. 4on con e.l f..i..n 

de i...lu4t11.a11. e.l ca-10 p11.áct.i..coJ. 

A con.t.i..nuac.i..ón 4e p11.e4enta .la e4t11.uctu1La pllog¡¡amáti..ca 

(á11.ea4 11.e4pon4ab.le-1 de.l p11.e4upue4toJ, pa11.a un eje11.c.i..c.i..o 

"X". 

.5200 

01 

01 

02 

01 

OJ 

Co4to de P11.og1Lama4 

Di..11.ecc.i..ón Técnica 

Di..11.ecclón Técnlca 

Subdi.Aecc.i..án de apo¡¡.o Jndu4-
Ui..a.l. 

A-1w.tenc.i..a Ucn.i..ca a otllM 

e.n.lidadl!-1, 

Convenio4 nac.i..ona.le-1 e Ui-­

temac_;_ona.le4, 

éven.t1M, f.vz.l.íM JI. expo,¡i.c.i_~ 

ne,, 
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0) Capaclt.aci.ón TéClli...ca 

04 CU!l404, con!)/le4U4 y 4em.Uuvl..i.04 

05 'Pub.ücacione4 

04 'i'ltosviamación y évcUuación Ope1tat.i.va 

01 'í'1Lo!)/lamación !J eva.luación --

o pe1tat.i.va. 

05 'P1Lo1Jecto4 y A4.i.4.tencia Técn.ica 

06 A4e4o1Úa !J Se1tv.i.ci_u,;. 

07 /Ji.b.üo.teca 

08 'P11.oyec.to4 .i.Juiu4tMcUe4 

09 é.4.tu.di.04 e4.ta.d1Atico4 

06 'i'.J.aneación e .i.dentif,i.cación de :JdeM 

01 'P.J.aneación e Meriü.f,i.caclón 

de MeM 

O'l ~e4liÓn !J Se11.v.i.cio4 

01 ~e4lión de Se11.v.i.ci._04 

08 Subdí.Aección de Alimen.to4 y éitva4e 

01 SubdUtección de A.limen.to4 !J 

éitva4e 

09 T ecno.log,la Alimen.talL.i.a 

10 A4e4V1Lla !J 4e1tv.i.ci.04 

11 é.J.babo11.aclón de a.limen.to4 

hcUanceado-i nu.tl/..i.cionaÁITlen.te 

12 EA.tu.di.o 4ob1Le pttoce4ado, en-

vMado y envcUado de a.limen-

.to4, 

10 AncLli.A.i.4 de Alimento4, 

1) A4e40IÚa y -ie1tvú:iu-i 

14 :Jmp.J.an.taclón de un ,/_abo1ta.to-

Jt.i.o de p1LUebM b.i.o,/_J9.i.ca4 

15 S.i.4.tema de CVMel/.vaciJn 

11 O.i.4eñ.o :Jn.duA.tl/..i.a.J. 

16 A4e401tla y -ie1tvici.u-i, 

17 D.i.4eñ.u gAáf,i.co 
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12 /lla.tMi.cU.e.-J celul.1M.i.co,,, mehilico" ¡¡ 

pl.á4tlco'1. 

18 A-1e'101tla ¡¡. '1€11.V.i.cio-1 

19 CaA.acte!Ú.¡ación de l?ltVCVJe-1 

p./.á4tlco" 

20 /lla.tetúalM f_i.b1ttJ'1tJ'1 p<JAa ./.a 

t.ab«cación de pulpa. 

21 fleacondi.ciananti.mta ¡¡. CtJM€11.-

vaciún de ./.a601ta.to«o ¡¡. p.lon,ta 

1J énva'1e !J embal.aj.e 

22 A'1MtJIÚ.a ¡¡. 4€11.V.i.cio 

2] NolllTlcU..i.JClci.ón 
14 . Su~ección de dMaMaU.o .tecno.J.óg..i.co 

01 Suh~ección de de-10/l/l.o.l/.o 

Tecno-lóf;i.co 

15 /11.i.n e,? cU.o[).l.a 

01 /ll.iJ1.1V1.cU.og.l.a 

16 7ng.en.i.Mla 

24 A-1MtJ1t.la ¡¡ 4€11.V.i.cia-1 

25 O¿,,eíf.o de pio.totlpo4 fXlAª ---

ape1tacionM unüa«M 

1'1 Con.tanWiación 

26 A-1€401tla ¡¡. 4€1!V.i.cia4 

27 AfYlavecJzanti.en.ta de deAec1zo4 

'1ó.li.do'1. 

18 O.W.t.ecnol.o[}l.a ¡¡. F Mlnacia 

28 A-1€40/tla ¡¡. 4e1tv.i.cio'1 

29 DMa1t1t01.1.o de p;toduc.to'1 /.M-
macéuli.co" 

)0 Cort4ol..i.daciún del. 1.abo1ta.to1tio 

de f.altmacia !i p;¡ueba,1 de en va 

4e, 

19 QuIJJU.ca Analllica 

)1 A-1Moltla v. '1€11.V.i..cio4 

J2 Ce1ttitlcación. 
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)) é-.JtándClll.e-.1 qu..ún.i.co4 

20 D.i.11.ecc.lán de ?11.omoc.lón ¡¡ De4<Vl/l.oUo 

01 OiAección de p;tomoción 11 ----

de-Jewtoll.o 

21 No11111<M 11 Corww./. de Ca.li..dad 

01 Nollflla4 ¡¡ cvn..t/w.l de ca.li.dad 

22 De4<Vl/l.o.ll.o 

01 DeACWtoll.o 

2) P11.ooioci.ón 

01 ?11.omaci.ón 

2q C~cación {;11.á/-i.ca 

01 Conu.t.n.i.cacián f)Aá/)_ca 

25 DiAecci.ón de Aclm.Uti.4t11.ac.ló11. 

01 DiAección de A&n.in.i.A.tllación. 

26 ca¡,a. r;ene11.a.l 

01 Caja r;ene11.a.l 

27 SubdiAecci.ón. Aclm.Uti.4tll.at.i.va 

01 SubdiAección A&n.in.i.A.tllat.i.va 

28 Cun-t.ab.Lli.dad 

01 Contabw.dad 

29 Con.tilo./. de 7n!}J!eA04 po11. Sub-.J.idi..o 

01 Con.bw.l de Utf)AeA0-.1 po11. Sub-

4i..di..o 

)0 Con.tilo./. de ReCU11.4o~ p;topio4 

01 Con.tll.o.l de ReCWl.-10-1 p;topio-J 

)1 Con.tilo./. de./. éj.e11.cicio P11.e4upuHla.l 

01 Contll.o.l de./. ej.Mci.c.W p;te4u-

pue,,ita.l 

)2 SubdM.ecci.on de Se11'i.cio-1 

01 Sub<ÜA.ección de Se11.vi.cio,,¡ 

)) ReciLt-104 Humano~ 

Ot ReCU11.-10-J Humano-1 

)4 MIJJU enim.i.en.to 

01 fllant erUmi.en tv 
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15 Se,,,.v.i.c.io-t {iene.11<Ue-1 

01 SMv.ici.04 {ienvi<Ue-1 

)6 Adqu.iA.lc.ione-1 e Jnven.lt111..io.f 

01 Adqu,i,i.ici.one-1 e Jnven.tt11t.W-t 

17 /U..lr.ecci.ÓI\ {iene.11<U 

01 OUiecci.ón {ienM<U 

)8 SeCll~ Pt11tüc.u.lwr. 

01 SeC1tel1111.la ?t11t.ti..c:u.úvt 

19 Jnf_olllrlfÍt.ica 

01 Jnf_o111T1cU.ica 

40 Re.l.ac.lone-1 ?úbli.cM 

01 Re.l.ac.ione-1 públi.C<M 

41 AudU.o!Ú.a JntCM11a 

01 AudU.011.la Jtú:Mna 

42 Oig.an.i.¡ac:..Wn ¡,t SiA.lemM 

01 011.g.an.l¡aci.ún ¡,¡ S.i-tlema-1 

4) Pianeaci.ón ¡,t lva.<uac.ión 

01 Pianeaci.ún ¡,t lva.luaci.ún 

** A-1wU.04 7wú.di.co-1 

01 A4un.to,, JU11..l.dlco4 

45 GJn4eJo D.Uiect.ivo 

01 CoMejo OUzecl.lvo 
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Se ob-11!.tva qu~ en ./.a e4lAuc-lwia f"tOgAam<Li.i.ca exi.-1.t.en. H w1.i.dacl1?1 

11.e4pon1ab./.e4 en .la e.labo11.aclón de./. an.t.e(lll.O//et:..to de 

p11.e>iupue4./.o, 11.a¡án po11. .la cua.l 1e ag.11upan en 5 f'';uy.ec.to-1 

que -112 11.e1wnen en /.unclón de ,JU1 obj.e.t.lvo,J y. me.ta1, a1l 

('ue1 .ten emo1: 

'i>11.0f1.eCfo NO/t'¡8f?€ A'R€AS O'i>€'RATJVAS QU€ CO/t'¡Pf?€NO€ 

0€ A 

01 ·~ fl. Út\.111e" fJUuic.ci.Ú!. T écrUru éit~u JI! v. m&i.&¡1• 
{(!! 1 /1)1 

a? 1
'i'll1XÍJl:,tn1 Q¡in¡U:u1 fl. 5ufxü¡¡ea:Jin. dR. ú.n(,111U1J1Ciút !I 

5e;iv.icin1. í>.Ma111w.lw i emoM¡;ico t.!uínica 1hu.li'.l.1m 
f/:,1' 1171 (Ir¡¡ 

OJ ·~v. fJwteawl.,x;ill 
f011rvd.fl 

1181 

(/; , '1-'ll.11tXi.át , ' {JV¡ea:J.á¡ <Í<' i'/lí1T1X.1.á1 Caruwnc.1111 ~uí/,tca 

'~UI 1 .. ri 1 

··-
05 'Duiaaót" Ainin.i,Jt=iát Wvll',jv fJM<!Cli lU 

(~'51 1451 
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C.2} Obj.e.t.i.vo4 y me.t.124, 

de .la e.labo11.ac..i.ón de e.ad a an.t.ep11.oyecto de 
e./. d.i.ne11.o pa11.a p11.e4upue4to, no 4Ó.lo 

./../.e va11. a e.abo .ta./. o 

an.te11..i.011.men.t.e 4e ha 

cua.l p11.og.11.ama e4pecl.f..i..co e.orno 

v.i.4.t.o, 4.i.no que tamb.i..én cada 

11.e4pon4ab.l.e 

a .l.l.eva11. a 

de un.i.dad p11.e4upue4.t.a.I., 4e comp11.ome.t.e 

cabo c.i..e11.ta4 ac.t..i.v.i..dade4 que .t.amb.i.én 

debe p11.e4enta11. en 4U antep11.oyecto de p11.e4upue4.t.o, 

a cont.i.nuac.i.ón 4e p11.e4entan .Í.o4 obj.e.t.i.vo4 y meta4 

po11. cada uno de .lo 5 p11.ov.ec.t.04: 

'P'i/O!léCTO 01 

"A.l.i.men.t.04 y énva4e 11
, 

Obj.et.i.vo4 y Me.t.a4: Se pe11.4.i..g.ue v.i..ncu.l.a11. a LANFJ 

con e.l 4ec.t.011. p11.oduct.i.vo p11.e4tdndo.le 2160 con4u./.ta4 

técn.i.ca4, co.l.abo11.ando a4l. en ./.a 4o.luc.i.ún de p11.ob.l.ema4 

e4pec.l.f..i.c1M. 

éf.ectua11. 48 e4.t.ud.i.o4 de Jnve4.t.lg.ac.i..ón v. Oe4a11.11.o.l..l.o 

T ecno.l.óg.i.co, en e./. 11.ub11.o de aLi.men.t.04 v. enva4e, 

que con.t.11..i.buyan a.l mej.011. ap11.ovecham.i.en.to de nue4.t.11.04 

11.ecu11.4o4 na.t.u11.a.l.e4 que e.l.even e./. va.l.011. nu.t.11..i.c.i.ona.I. 

d~ lo4 p11.oducio4 de con4umo, 

"PfW!JéCTO 02 

Obj.et.i.vo4 y Meta4: Se pe11.4.i.g.ue v.i.ncu.l.a11. a .lo4 cen.t11.04 

de .i.nve4.t..i.g.ac.i.ón a .la Jndu4.t.11..i.a Nac.i.una.1. v. apov.a11. 

a.l 4ectu11. p11.uduct.i.vo of.11.ec.i.endo 1080 con4u./..t.a4 

.t.écn.i.ca4; de4a11.11.u.l.la11. 48 e4.t.udlo4 de .i.nve4.t..i.g.ac.i.ón 

y de4a~11.o.l..lo .t.ecno.lúg..i.cu que pe11.m.i.tan e.l 

ap11.ovecham.i.en.t.o .i.n.t.eg.11.a.l de nue4.t.11.04 11.ecu11.404 



natu1ta.le<1, 

.impo1ttaclone<1 ¡¡. 

co.labo1ta11. en 

que p1tovoquen 

.lo<1 p1toce<10<1 de p1toducclón. 

'i''íl.OIJé.CTO OJ 

"Blotecno.log.l.a y. Fa1tmacla" 

•• ,81¡ 

.la <1u<1.t.i . .tuclún de 

lnnovaclone<J .tecno.ló~ca<J 

Obje.tlvo<1 ¡¡. Me.ta<1: Se p1te.tende .la con<1t1tucclón 

de.l Cen.t1to ~eg.lona.l de Jnve<1.tlg.aclón ¡¡. Oe<1a1t1to.l.lo 

de p1toduc.to<1 ta1tmacéu.tlco<1, ademá<1 .l.leva1t a cabo 

ac.tlvldade<J de lnve<1.tlg.aclón, de<1a1t1tol..lo .tecno.ló¡flco 

¡¡. a<1l<1.tencla técnlca a .la Jndu<1t1tla NaclonaJ. en 

.la<1 á1tea<1 de p1toducto<1 qu.i..m.t.co<1 ta1tmacéu.tlco<1 ¡¡. 

den.tito de .lo<1 1tub1to<1 de F eAlllen.taclonu, T ecno.log.l.a ln.¡.imá.tlca, 

ext1tacclón de mate1tla.le<1 blo.ló¡flco<1 ¡¡. mlc1tobi..0J.og.l.a 

lndu<1t1tlal., en el. á1tea de p1toduc.to<1 qul.mlco­

ta1tmacéutlco <Je ha contemp.lado e.l e<1tudlo de J.a 

obtenclón de mate1tla<1 p1t.i.ma<1 pa1ta .la Jndu<1.t1ti..a 

Fa1tmacéutlca, Su<1 meta<1 <1on .l.leva1t a cabo 33 e<1.tud.i.0<1 

de lnve<1.tlg.aclón ¡¡. p1topo1tclona11. 60 con<1u.lta<1 .técnlca4, 

'i'tWIJé.CTO 04 

"'1'1tomoclún ". 

Ob¡etlvo4 ¡¡. Meta,¡: Se p1tetende coad¡¡.uva1t a.l de<1a1t1to.l.lo 

de J.a lndu<1t1tla a .t1tavé,¡ de J.a c1teaclón ¡¡. 01tg.anl¡aclún 

de cen.t1to4 ¡¡. evento<! que ha¡fan acce<1Lb.le .la tecno.log.la 

naclona.l al. <1ecto1t lndu,¡t1tla.l, po1t J.o que ,¡e p1tetende 

.l.le vall a cabo 90 cu1t<10<1 de capacltaclón, a<ll. como 

01tg.anl¡a11. 6 evento" a nlve.l nac.i.ona.l, como e<l 

a.li.Jnentec fmue,¡t1ta lnte1tnaclonal de u U.mento,¡ I 

y. el. cull-W Naclonu.l de Dl,¡efl.o de é.nva<Je<l, como 

meta de lnve1t<li..Ón 1e tiene .la con,¡t11.ucci..ón de.l 

cent1to d11. p11.etende 
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in4t1tumenta1t ./.a4 e4t1tateg.i.a4 pa1ta da1t a conoce1t 

a ./.1M LANF7 como in4titución a4e..io1ta ¡; g.ene1tado1ta 

de tecno.log.La, ante e./. 4ecto1t .i.ndu4t1tia.l de./. pal4, 

a (.in de 4at.i.4/.ace1t ./.a4 nece4idadM que en ma.le1tia 

de inl.01tmac.i.ón, p1to¡;ecto-.1 ¡; di4eño 1tequie1ta dicho 

4ecto1t. 

Y'ROYt.CTO 05 

"Admini4t1tac.i.ón" 

Objetivo4 !J Me.ta4: 

1'1tomoc.i.ona./. en .la 

Apo¡;a1t a ./.a-.1 á1tea4 Técnica ¡¡ 

op.timi¡ac.i.ón de .lo4 1tecu1t-.104 

humano4, ma.te1tia./.e4 11 /.inanc.i.e1to4 con que cuenta 

e./. 01tgan.iAmo. 

C.) J Soüc.i..tud de./. An.tep1to¡¡ec.to de 1'1te.<1upue4to de un 

1'1to¡;ec.to, 

f.4.t.a e-.t .la /.011.ma en que ana./.Lticamen.t.e 4e p1te-.1en.t.a 

un antepllO!Je.cto de p1te4upue..i.to, con cada unldad 

1te4pon4ab.le !J cada una de .la<1 <1ub-4ub-cuenta4 de 

g.a-.1.t.04 (depende de .la emp1te4a, pudiendo v.a1t.i.a11. 

de e4.l04 g.a..ito<1J, a continuación <1e p1te<1enta en 

/.01tma g1td/.ica V deta.1..1.ada e./. anáil4.i.4 de uno de 

uno de ./.0<1 p11.011ec.to<1 (4 p1tomoc.i.ónl con toda<1 <1u..i 

d1tea<1 p1te..iupue..ita./.e4, 
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.i.nAt11.umenta11. .la4 e-Jt11.a.teg..i.a4 pa11.a da11. a conoce11. 

a .lo4 LANFJ como .i.n-Jt.i.tuc.i.ón a4e4011.a ~ ¡;.ene11.ado11.a 

de tecno.lo¡;.la, ante e.l -Jec.to11. i..ndu-J.t.11.i..a.l de.l pal4, 

a t.Ln de -iati..-Jt,ace11. .la4 nece-J.i.dade-i 

de .i.nt,011.maci..ún, p11.o~ecto-J ~ d.i.4eño 

-Jecto11., 

'i''iWYlCTO 05 

"Adm.i.n.i.-Jt11.aci..ún" 

que en ma.t.e1t.i.a 

11.equ.i.e11.a dlcho 

ObJe.t.i..vo4 ~ Meta4: Apo~a11. a .la4 á11.ea4 T•cn.i.ca ~ 

'1'11.omoc.i.ona.l en .la op.t..i.ml¡ac.i.ón de .(.04 11.ecu1t404 

humano4, ma.t.e11..i.a.le-i ~ t.lnanc.i.e1to4 con que cuenta 

e.l 011.g,an.i.4mo, 

C,JJ So.l.i.cl.t.ud de.l Antep11.o~ecto de 'i'11.e4upue4.t.o de un 

'1'11.o~ec.t.o. 

l-ita e-:l .la t.01tma en que ana.U.t.i..camen.t.e 4e p1te-Jenta 

un an.t.ep1to~ec.t.o de p1te4upue4.t.o, con cada un.i.dad 

1te-:lpon4ab.le ~ cada una de .J.a4 4ub-4ub-cuen.t.a4 de 

g.a-ito4 I depende de .la emp11.e-ia, pudiendo v.a1tla11. 

de e4.t.04 9a-:l.t.04}, a con.tlnuac.i.ón -ie p11.e4en.t.a en 

t.011.ma 911.át.lca ~ de.t.a.l.lada e.l aná.l.i.4.i.4 de uno de 

uno de .J.04 p11.o~ecto4 14 p1tomoc.i.únl con .toda-1 4U4 

á11.ea4 p1te-iupue4.t.a.J.e4, 



PRéSUPUéSTO SOLJCJTAOO POR UNJOAO RéSPONSABlé 
f/llJléS Oé PéSOSI 

éJéRCJCJO "X" 

- DiAR:cdát ~¿ ~11.upo de ~a~-to PIU.11l:lCi.ch ¡¡ ~ Pl!l17rJCiút 
~ (.a.U.dad 

(20} (21} (2?/ (2]} 

M/Xll> flfJl.':mdU.S (X),0)2 43,223 43,223 57,6]1 
~ 25,457 18,32'1 18,J;Xl ¡;v¡.,4)9 
~ 10,1lfl. 7,J31 7,3]1 9,775 
~ 70 51 51 6!l 
í«ropi ÓWuJ. 185 1)) 133 178 

~ 2,~7 1,618 1,618 2,15'1 
~ 4,217 3,036 J,036 4,0'f9 
?11.Üln Vacac.ialal 997 718 718 95'1 
~alJSSSíé 4,9!0 3,485 J,485 4,646 
~al FOIJSSSfé 1,898 1,)67 1,367 1,822 
úvta1 ck 5eptw> ck V.uiz 92 66 66 88 
J/tC0'LÜl.U1 2,$] 1,9)2 1,932 2,576 
Sq¡uwck~ 34 25 25 JJ 
Fad>cklhww 7,131 5,1]2 5,132 6,84] 

Míéírl!US y !lfll.7tV'JSTfa 11,M 8,<Jl8 8,(Jl8 10,'198 

~ SJ Acc. ck CDWl1V 112 80 80 107 
~ utilRA<k~ 4,716 J,439 J,4)9 4,585 
FoWcv~SJ~ 2,1(/¡. 1,515 1,515 2,m:J 
V~ ¡; eJIJi.(JJ ck .f.!rtJ/xJJD 190 1)7 117 18] 
~~ck~ 601 433 433 S1l 

~SJ~ m 417 417 556 
&:Ji.cimM, ¡uhl.ici<hf SJ ma.a:iemxiát 1,5<XJ 1,(fJ:) 1,CBJ 1,440 

Cbia,, tec. ~ "" CÍJIJlllltO. 1,JW, 997 997 1,3]0 

WruU.caci.út r·o r AL é s 
CflítJ..cD. 

(~} 

J6,cm ~0,12'/ 

15,Z15 101,BZI 
6,110 40,731 

42 282 
112 741 

1,348 8,988 
2,531 16,8{fl 

5'fl 3,987 
2,903 19,)59 
1,1)9 7,593 

54 366 
1,611 10,734 

21 1)8 
4,m 28,512 

6,749 411,991 

6!J 447 
2,865 19, 1Cll 
1,2(:)¡ 8,418 

115 7fJ2 
359 2,1!03 

)117 2,)16 
<?aJ 6,C(J) 
8)1 5,541 . 

~ 



Düw:.ci..át de ~ P-wvciát JI. de-
~ PJIL17l?Clái CaruUcac.i&i TOTl1Lé5 ~ ú:JJi.áll 

(J) J (?/J (22J (2]} (~J 

... 

~rPlJW.E.5 ~/1]0 (X),7é!I (il,759 ~ 50,658 !!l:1!:!. &3 JI. FumJU o o o o o o 9z.1 y '1µ.I o o o o o o T~ o o o o o o Gwzro,J y Telf.g,wfv,1 188 1)5 115 180 112 750 11./.qu.L.le,i, Tl1íTLjp:nte JI.«¡. m /¡)1 /¡)1 575 )59 2,39" 
ÚYl<lefa lJiA&tbv o o o o o o 
Adi,toúa 6<.tC'/lllf1. o o o o o o 
~1~1 o o o o o o 
~ Di.1-et10-1 l¡,))7 ),122 1,122 4,16) 2,f:IJ! 17,346 
lleanw JI. ap.x;v e1fX!drl.0,Ldi 2,7;!3 1,965 1,965 2,619 1,6)7 10,914 
SeAv,ic.W /lki:1i.co JI. fbti..q.JíJt 'l9J 570 570 7(i) 475 1, 16'1 
~de v.i.J.IPlv. ~ J15fll 2,570 2,570 ),4;A5 2,142 111,2'11 
~¡¡.~alfWVJ. 1,e?O 1,)61 1,)61 1,814 1,1)!¡ 7,5(f) 
~ 1,358 978 978 1,J{fl. 815 5,4]) 
Farmto de act. ~ o o o o o o 
G:rut. i'bi.t. «¡. ofk,ina 238 171 171 228 14) 951 
'Rs!p. aru. 11 nmt. ¡¡. w¡.¡i¡» 1191 ))) ))] l¡l¡I¡ m 1,851 
'P.!p. aru. !J nmt. ~ o o o o o o 
~Jl.F~ o o o o o o 
V~fuUda~ o o o o o o 
~deWc.¡¡.~ 10,016 7,,2;.r, 7,Zt'í 9,6)6 6,<1?2 40,146 
~ JI. .tJrm.1 • .local. o o o o o o 
J~.~JI.~ o o o o o o 
~ de. ¡yu:nvciát JI. ~. 4,)(:1) ),140 J,140 4, 186 2,616 17,/¡1¡2 
lv"1.tó1, ~JI.~ 50,5.'V )6,174 ]6,)7/¡ 48,500 J0,)12 al?,Q'il'.) 
~.cwta-JJI.~ o o o o o o 
1lep. C01,1, JI. nmt. de ~ 1,469 1,()'j8 1,058 1,410 882 5,811 
IOOJ JI. 1.impi.R.;;:z o o o o o o 
~~~ 750 540 540 7,n 450 ),(XXJ 
1i¡a.i.Mto al IU&! ~ 656 472 472 6)1 394 2,625 
IÚig. fXVlll ,j¡Y¡V, ¡úb, '*1/)o !¡76 )/¡) )/¡) 457 ;JJ6 1, 905 



O.iA.ecci..ón d, NolllTZM !t 
?!lomoci..ón ¡¡. ContA.ol. de Oe/Jcvvwl.1.o 
Oe-1Cl/l/l.Ol.1.o Ca,üdad 

1201 1211 1221 

f1J(JE.S ffifE1fS f.. JNrtf.l1l.5 4,375 ),150 ),150 

~ ¡¡. eqJi.pJ ck Q'na. o o o 
&pi.¡v fIVlll mvM:ifp:.ich 4,375 ),150 ),150 
Cvn/J~!lucc.iJn ¡¡.·me¡o!l~ edi..f.. o o o 
é.q.u.p.J ck ~p>'lii! o o o 

t(i),aJ5 115,250 115,2(/) 

= 

llIA: éSTAS !/:Ji LAS lNJlJtfF.S fUKJM1E.S lI.L flfU)[{I04 '"l'KKI:IN' 

éSTAS !/:Ji LAS a.ENiAS ~ 91SíCE QE. tliJL:l?A !A JNSTJTl.C:m. 

¡>'!OfflOci..Ón úmniaiciái 1 TfI Al.f.S 

1231 ( 241 

4, 199 2,625 17,499 

o o o 
4,150 2,674 17,499 

o o o 
o o o 

15J,fi81 96,(.152 (:/¡(),))8* 

• 

= 



A cont.Lnuac.lón 

p11.e4upue4to de 

4U4 5 p11.o¡;ec.to4 

4e hace po11.. 
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4e p11.e4en.f.a un an.t.ep11.oy.ec.f.o de 

.toda .la Jn4.f..i.tuc.Lón ag.11.upado en 

que f.011.man .la Jn-i.t.Ltuc.Lón, .t.amb.Lé.n 

p11.oyec.t.04 ¡¡. .la4 cuen.ta4 de g.a4.f.04. 



PROfi'RAfllA 

5é'RV1CJ05 'Pl'R50NALE.5 

~ 
Sob11.e-1ue.l.do-1 
Quinquenio 
íi.empo é:dA.a 
CompenAaeiún 
A9ui.ncU.do 
PJl..ima Vacac.lona.l 
Apo11..t.aci.one>i a.l J555Té 
Apo11.taci.one>i a.l FOV1555íé 
Cuo.t.a-1 de Se9U11.o de v¡da 
Jncen,t¡vo-1 
Se9U11.o de flefuo 
Fondo de AhoMo 

1MílRJ!llf.5 IJ 5Ui11JNJ5Ti<05 

~la.t.e11.¡ale-1 ¡t acc. de cavlUJlJ 
'Pafnleún !J úliJM di! e1('A 

fofJ.xDpi.aln !J ~ 
Vc-1fm.u'.o y eq. di! ~ 
OlllOA alq.¡.iAi.cit.rtl!/J di! bienM 
Cmb.WiJJJ.e !J Mnicmle1 
&íicim.eA, ¡ub1i.c. !J en.a.al. 
C1Y!a1 .tRC... ~ !J cirwn. 

'P'Ré5U'i'Ué5TO 50. 'lí ADO PO'R 'PfW~fM/llAS 
ffllJll_, Dé 'Pé505J 

ALJflléNT05 'P'PIJll/Cí 05 lIXIfiN1IJ;JA 'Pfl.()'IJ(X10N 
Y éNVA5é Qlll) y$~' Y FIH114'.J'A 

(01) (Q2} (O)} (<J¡} 

393,959 517,992 315,48J_ 240, 129 

166,8111 226,000 1)1,463 101,815 
66,737 90,390 52,560 40,725 

1,812 2,279 2, 114 2611 
2,679 J,781 1,735 720 

1),198 12,743 14,039 8,980 
27,617 )6,829 22,1130 16,857 

7,722 9,168 5,584 ),986 
)1,674 42,216 25,7113 19. 3511 
12,/¡.10 16, 5.J!¡ 10,095 7,588 

788 881 5,521 )60 
15,246 13,209 7,004 10,7)4 

512 725 )80 2113 
46,723 63,21;7 )6,817 28,503 

49,6111 50,728 10),2511 411, 991 

19, 9(J] 29,331 fl+,926 45ú 
6,598 9,410 3,7118 19, 103 
5.~o 4,358 3,7"8 8,1113 
3,m 1,699 2,055 7(:1) 
6.~ 3,348 5,865 2,1102 

5.a'í 2,W 1, 7<1+ 2,)1) 
4,410 o o 5,997 
2,532 558 1,198 5,553 

¡f]r(}N'}Sífllr:X1, TOTAL 

((6) 

11017,0JB 2',484,60) 

418,1109 1 '0411,528 
167,30) 417,715 

2,237 8,706 
l¡.,068 12, 98) 

65,700 114, 660 
72,616 176,)119 
111,035 40,495 
8),295 202,282 
32,61;7 79,26/r 

1 ,112-'I 8,9711 
36,817 83,010 

1,321; 3' 1811 
117, 16) 292,453 

113,688 )62,275 

9,a.."? 143,694 
55,2S6 94, 1'15 
18,53) W, 119 
1,853 10,356 
1,#4 19,588 

11,3)5 17,902 
7,6/J() 18,<117 
8,583 18,~ 



AL:Jrfl{i(f¡ 'PiUJ.fl(/J 

?ROf;RA/rJA 
y &WASt: QDIY fml, 

(01) {Q2) 

m'.íCQS" qJ.(JW.E.S 178,::rrJ 76,61) 

lu3 y F Ui!ll~ o o 
Y:z-1 y 47w o o 
1 .. J,,éfmn1 o o 
wwa•iy~ 483 .873 
1liq;.UM blfn.Apnh y etf• -6, 184 6,)51 
Cawjv /JUu!diw o o 
ALii.Wúu &wina o o 
Y:z iw J 1efp/RA o o 
~div~ 18,675 14,Cll4 
íJemUJJ !J ~ f'A~JUCÚÍ! 12,8]0 J,)~3 
5e1z,,iciv má:li.co !I boüqiin 1),668 9,<HJ 
~ ik vú:Lje ¡¡. MplRAOU. 34,642 7,4:Jf 
Ateu:.iLnf'A y bm2/,. al ~ 12,331 15,882 
f' a,.¡ aj e,.¡ 18,016 4,9J4 
Farmw r:k adi.Y. ck¡nttiv. o o 
únit, l7Utl. , eq. r:k of,icina 2,744 2,fm 
í1Rp. cm .. 1. y l7Utl. y e:pi,pJ 12,848 5,9ffi 
ílRp. CLM. ¡¡. fTUtl. r:k I~ o o 
~yf,i.m~ ·o o 
l'.ig.jlaicia pW..do. irWIWal o o 
~r:k.UW:.y~ o o 
¡l)m~eiuíz y bun.A. .wcal o o 
J~. o.mMiawA y M1w. o o 
~ fk ¡yumx:,iát y .-JeltV, o o 
lvm.ttY, ~!J .. ~ o o 
~. aviIVJ !J mmr111J.1 º· o 
ílRp. y l7Utl. r:k ~j 17,375 2,BlKJ 
A-la> y Jimpi.e~ o o 
~~~ 5,7a? o 
:in¡ueAW al valM f9'lq:,.'Lih 19, 156 o 
4lir;. r= .1e11v. p.ib. ·"-l(J. 3,5'16 3,17) 

.. - --

\ 

!IU8JO.íJ]JA 'i7íV«:JJV 
!IFAMJA 

(031 ((J+) 

95,779 337,719 

o o 
o o 
o o 

7(¡6 743 
5,501 2,3(/J 

o o 
o o 
o o 

18, 5fYj 17,325 
12,394 10,9og 
7,250 3,1110 
7,155 14,251 
9,923 7,531 
11,712 5,l¡(J¡ 

o o 
8,409 946 
3.JCJ+ 1,82(¡ 

o o 
o o 
o o 
o l,<J, 121 
o o 
o o 
o 17,426 
o al?,UJ'l 
o o 
o 5,876 
o o 

, 1,8)9 2,972 
10,411 3,039 
5,fl:JI 1,792 

' -----····1--M-.. -··· . •••» 4 --

i'i11W'.smcvl 

(051 

l¡(/j,586 

14,033 
6,7)2 

16,22) 
1,8(i6 

o 
2,150 
5,)94 

973 
1CX'J,4(i6 

6,32'1 
J4,Zl2 
21,658 
70,;J17 
6,814 
6,4el 
7,219 

o 
21,618 
10,7l!l 
1),saJ 

o 
),123 
8,639 

o 
o 

12,411 
o 

6,490 
2,677 

o 
19,1170 

--·-··--··-

íOíAL 

1 '(Jl3,8J7 

14,033 
6,732 

16,223 
4,731 

,XJ,IKXJ 
2,150 
5,394 

973 
175,<M 
45,822 
67,1116 
85,IJO 

115,914 
39,B&J 

6,11e1 
21,923 
23,944 
21,618 
10,7l!l 
1J,5fXJ 
40, 121 
),123 
8,639 

17,1126 
al?,UJ'l 

12,411 
.as, 131 
6,490 

1), 190 
)2,(ai 
33,585 

. 
oQ ... 



ALJMéHTOS f'ROa/CTOS /1UffNlíWA f>R()tla:sav 
Pf?O~nAflJA IJ éNVASé (,/Jftl, IJ ~ IJ F.MC!.4 

(01) 1021 (O)/ ((/¡/ 

IJJE.Né.5 (l¡(Jf.(JlE.5 é JMWJE.JJLE.5 

frlub.i.UC111.i.o i¡. equi.pu de O/na. 198,292 98,481 69,498 17,499 
€.qui.pu fXlAª .i.nve-1.tl9-aci.ón ---o ---0 ---0 --o 
Con,it11.ucc1une-1 i¡. meJ.011.a-1 a edif.. 198,292 98,481 69,498 17,499 
f.qu ipo de .f.A.an.-1 pu11.-te o o o o 

• TOTAL SaUcUada en el. Gltteptw¡¡ecto de ptt.Mupue4to de .la Jrwtuuc.Wn 

NOTA: f.STOS sav él TOTAL Of. ws f'ROJf.CTOS Dé. LA :JNSTJTIJCJON. 

AIJfl:JNJS- TOTAL ffliC{)V 

(05/ 

o JBJ,770 
o o 
o )8J,770 
o o 



•• '91 

'Paila e<1.te ca<10, 4e ob4ell va que e.l pile4upue<1.to 40.J..i.cLtado 

e<1 de J 4'J24,5q5,000.00, con .lo4 dlf.e11en.te4 obje.t.i.vo<1 

~ me.ta4 a cump.l.i.n. 

Como e"' <1ab.i.do, .lo-i an.tepilo~ec.to4 de pile4upue<1.to <IOn 

lleduc.i.do<1 a J.o má<1 nece<1all.i.o, con e.l f..i.n de econom.i.3all 

.la<1 f..lrtan3a<1 púá.U..ca"", 11a¡iín poil .la cua.l, ca,,.i. nunca 

.la S ecile.tail.la de P,¡ogllamac.i.ón ~ 'i'11e<1upue,,.to, au.t.011..i.¡a 

. .lo<1 montJ>"" ""o.l.i..c.i....tado4 po11 .la4 d.i.f.e11en.te4 en.tldade4 

púb.llca,,, 



dependenc.i.a, .l.a cant.i.dad de: 

S 2,9)7'600,000,00, e4ta 

hace med.i.ante un of..i.c.i.o, 

auto~l¡ac.i.án .l.a 

.l.a Sec~eta~ia de 

?11.0~11.amac.i.ón IJ P11.e4upue4tv v. e4 en ba4e a.l. 

antep11.v11ecto de p11.e"1upue"1tv p11.e.~entado 

v. .t.amb.i.én 

en ~e.l.ac.i.án a .l.v-1 obj.et.i.vo-1, tanto pa11.t.i.cu.l.a11.e-1 

de .l.a dependenc.i.a como gene~a.l.e4 de.l. Gobie11.no 

Fede11.a.l., 

Oent11.o de e-1.t.o4 obj.etivo4, -1e encuen.t.~a e.l. 

"P.lan ri.l.oba.l. de Oe4a11.~o.l..lo ", in-1t11.umento 

que coñce~.t.a .l.a acción de .l.v4 di4.t..i.n.t.o-1 -1ecto11.e-1 

de.l. pa.Í.-1, pa11a 11.ecupe;¡_a~ .l.a capacidad de 

C4ec.i.mien.t.o, 4eña.l.a á;¡,ea4 e4t11.a.t.égica-1 de 

.J.a4 que debe pa11.ti4 e.l. e4/.ue11.¡o nac.i.vna.l., 

la-1 á4ea4 de de4a~11.o.l..l.o cienti/..i.co, .t.ecno.l.ágicoe 

indu-1t4ia.l que 4eña.l.a e.l. p.l.an, de impo11.tancia 

p4io11.i.t.a11ia pa4a 

con aque.l..la-1 que 

4U4 p4opÚ4.i.to-1, 

con4ti.t.uv.en e.l 

co.i.nciden 

ámb.i.to de 

acción de .l.o_,, lan/..i., IJ 4on c.l.ave de de-1a11.11.o.l..l.o 

económico de.l. pa.í._,, po4 .l.a .i.n.t.e'7.11.e.l.acián que 

gua11.dan con e.l. 11.e4to de .J.a4 4ama4, 

la4 act.i.vidade4 

dependiente de.l. 

RIU: "Fomento 

de lan/..i., como 

5ecto4 lconámico 

o'7.gani.4mo 

IJ Fomento 

Jndu4t11..i..a.l." IJ, 

e.ipeclf.i.came.nte 

09 "f'11vmvciún 

-1e cvn"1ide11an en e.l. 4ubp11v~11ama 

IJ Apv~o T ecnu.l.úgico pa11.a .J.a 



O.iA.ecci..ón d, NolllTZM !t 
?!lomoci..ón ¡¡. ContA.ol. de Oe/Jcvvwl.1.o 
Oe-1Cl/l/l.Ol.1.o Ca,üdad 

1201 1211 1221 

f1J(JE.S ffifE1fS f.. JNrtf.l1l.5 4,375 ),150 ),150 

~ ¡¡. eqJi.pJ ck Q'na. o o o 
&pi.¡v fIVlll mvM:ifp:.ich 4,375 ),150 ),150 
Cvn/J~!lucc.iJn ¡¡.·me¡o!l~ edi..f.. o o o 
é.q.u.p.J ck ~p>'lii! o o o 

t(i),aJ5 115,250 115,2(/) 

= 

llIA: éSTAS !/:Ji LAS lNJlJtfF.S fUKJM1E.S lI.L flfU)[{I04 '"l'KKI:IN' 

éSTAS !/:Ji LAS a.ENiAS ~ 91SíCE QE. tliJL:l?A !A JNSTJTl.C:m. 

¡>'!OfflOci..Ón úmniaiciái 1 TfI Al.f.S 

1231 ( 241 

4, 199 2,625 17,499 

o o o 
4,150 2,674 17,499 

o o o 
o o o 

15J,fi81 96,(.152 (:/¡(),))8* 

• 

= 



PROfi'RAfllA 

5é'RV1CJ05 'Pl'R50NALE.5 

~ 
Sob11.e-1ue.l.do-1 
Quinquenio 
íi.empo é:dA.a 
CompenAaeiún 
A9ui.ncU.do 
PJl..ima Vacac.lona.l 
Apo11..t.aci.one>i a.l J555Té 
Apo11.taci.one>i a.l FOV1555íé 
Cuo.t.a-1 de Se9U11.o de v¡da 
Jncen,t¡vo-1 
Se9U11.o de flefuo 
Fondo de AhoMo 

1MílRJ!llf.5 IJ 5Ui11JNJ5Ti<05 

~la.t.e11.¡ale-1 ¡t acc. de cavlUJlJ 
'Pafnleún !J úliJM di! e1('A 

fofJ.xDpi.aln !J ~ 
Vc-1fm.u'.o y eq. di! ~ 
OlllOA alq.¡.iAi.cit.rtl!/J di! bienM 
Cmb.WiJJJ.e !J Mnicmle1 
&íicim.eA, ¡ub1i.c. !J en.a.al. 
C1Y!a1 .tRC... ~ !J cirwn. 

'P'Ré5U'i'Ué5TO 50. 'lí ADO PO'R 'PfW~fM/llAS 
ffllJll_, Dé 'Pé505J 

ALJflléNT05 'P'PIJll/Cí 05 lIXIfiN1IJ;JA 'Pfl.()'IJ(X10N 
Y éNVA5é Qlll) y$~' Y FIH114'.J'A 

(01) (Q2} (O)} (<J¡} 

393,959 517,992 315,48J_ 240, 129 

166,8111 226,000 1)1,463 101,815 
66,737 90,390 52,560 40,725 

1,812 2,279 2, 114 2611 
2,679 J,781 1,735 720 

1),198 12,743 14,039 8,980 
27,617 )6,829 22,1130 16,857 

7,722 9,168 5,584 ),986 
)1,674 42,216 25,7113 19. 3511 
12,/¡.10 16, 5.J!¡ 10,095 7,588 

788 881 5,521 )60 
15,246 13,209 7,004 10,7)4 

512 725 )80 2113 
46,723 63,21;7 )6,817 28,503 

49,6111 50,728 10),2511 411, 991 

19, 9(J] 29,331 fl+,926 45ú 
6,598 9,410 3,7118 19, 103 
5.~o 4,358 3,7"8 8,1113 
3,m 1,699 2,055 7(:1) 
6.~ 3,348 5,865 2,1102 

5.a'í 2,W 1, 7<1+ 2,)1) 
4,410 o o 5,997 
2,532 558 1,198 5,553 

¡f]r(}N'}Sífllr:X1, TOTAL 

((6) 

11017,0JB 2',484,60) 

418,1109 1 '0411,528 
167,30) 417,715 

2,237 8,706 
l¡.,068 12, 98) 

65,700 114, 660 
72,616 176,)119 
111,035 40,495 
8),295 202,282 
32,61;7 79,26/r 

1 ,112-'I 8,9711 
36,817 83,010 

1,321; 3' 1811 
117, 16) 292,453 

113,688 )62,275 

9,a.."? 143,694 
55,2S6 94, 1'15 
18,53) W, 119 
1,853 10,356 
1,#4 19,588 

11,3)5 17,902 
7,6/J() 18,<117 
8,583 18,~ 



AL:Jrfl{i(f¡ 'PiUJ.fl(/J 

?ROf;RA/rJA 
y &WASt: QDIY fml, 

(01) {Q2) 

m'.íCQS" qJ.(JW.E.S 178,::rrJ 76,61) 

lu3 y F Ui!ll~ o o 
Y:z-1 y 47w o o 
1 .. J,,éfmn1 o o 
wwa•iy~ 483 .873 
1liq;.UM blfn.Apnh y etf• -6, 184 6,)51 
Cawjv /JUu!diw o o 
ALii.Wúu &wina o o 
Y:z iw J 1efp/RA o o 
~div~ 18,675 14,Cll4 
íJemUJJ !J ~ f'A~JUCÚÍ! 12,8]0 J,)~3 
5e1z,,iciv má:li.co !I boüqiin 1),668 9,<HJ 
~ ik vú:Lje ¡¡. MplRAOU. 34,642 7,4:Jf 
Ateu:.iLnf'A y bm2/,. al ~ 12,331 15,882 
f' a,.¡ aj e,.¡ 18,016 4,9J4 
Farmw r:k adi.Y. ck¡nttiv. o o 
únit, l7Utl. , eq. r:k of,icina 2,744 2,fm 
í1Rp. cm .. 1. y l7Utl. y e:pi,pJ 12,848 5,9ffi 
ílRp. CLM. ¡¡. fTUtl. r:k I~ o o 
~yf,i.m~ ·o o 
l'.ig.jlaicia pW..do. irWIWal o o 
~r:k.UW:.y~ o o 
¡l)m~eiuíz y bun.A. .wcal o o 
J~. o.mMiawA y M1w. o o 
~ fk ¡yumx:,iát y .-JeltV, o o 
lvm.ttY, ~!J .. ~ o o 
~. aviIVJ !J mmr111J.1 º· o 
ílRp. y l7Utl. r:k ~j 17,375 2,BlKJ 
A-la> y Jimpi.e~ o o 
~~~ 5,7a? o 
:in¡ueAW al valM f9'lq:,.'Lih 19, 156 o 
4lir;. r= .1e11v. p.ib. ·"-l(J. 3,5'16 3,17) 

.. - --

\ 

!IU8JO.íJ]JA 'i7íV«:JJV 
!IFAMJA 

(031 ((J+) 

95,779 337,719 

o o 
o o 
o o 

7(¡6 743 
5,501 2,3(/J 

o o 
o o 
o o 

18, 5fYj 17,325 
12,394 10,9og 
7,250 3,1110 
7,155 14,251 
9,923 7,531 
11,712 5,l¡(J¡ 

o o 
8,409 946 
3.JCJ+ 1,82(¡ 

o o 
o o 
o o 
o l,<J, 121 
o o 
o o 
o 17,426 
o al?,UJ'l 
o o 
o 5,876 
o o 

, 1,8)9 2,972 
10,411 3,039 
5,fl:JI 1,792 

' -----····1--M-.. -··· . •••» 4 --

i'i11W'.smcvl 

(051 

l¡(/j,586 

14,033 
6,7)2 

16,22) 
1,8(i6 

o 
2,150 
5,)94 

973 
1CX'J,4(i6 

6,32'1 
J4,Zl2 
21,658 
70,;J17 
6,814 
6,4el 
7,219 

o 
21,618 
10,7l!l 
1),saJ 

o 
),123 
8,639 

o 
o 

12,411 
o 

6,490 
2,677 

o 
19,1170 

--·-··--··-

íOíAL 

1 '(Jl3,8J7 

14,033 
6,732 

16,223 
4,731 

,XJ,IKXJ 
2,150 
5,394 

973 
175,<M 
45,822 
67,1116 
85,IJO 

115,914 
39,B&J 

6,11e1 
21,923 
23,944 
21,618 
10,7l!l 
1J,5fXJ 
40, 121 
),123 
8,639 

17,1126 
al?,UJ'l 

12,411 
.as, 131 
6,490 

1), 190 
)2,(ai 
33,585 

. 
oQ ... 



ALJMéHTOS f'ROa/CTOS /1UffNlíWA f>R()tla:sav 
Pf?O~nAflJA IJ éNVASé (,/Jftl, IJ ~ IJ F.MC!.4 

(01) 1021 (O)/ ((/¡/ 

IJJE.Né.5 (l¡(Jf.(JlE.5 é JMWJE.JJLE.5 

frlub.i.UC111.i.o i¡. equi.pu de O/na. 198,292 98,481 69,498 17,499 
€.qui.pu fXlAª .i.nve-1.tl9-aci.ón ---o ---0 ---0 --o 
Con,it11.ucc1une-1 i¡. meJ.011.a-1 a edif.. 198,292 98,481 69,498 17,499 
f.qu ipo de .f.A.an.-1 pu11.-te o o o o 

• TOTAL SaUcUada en el. Gltteptw¡¡ecto de ptt.Mupue4to de .la Jrwtuuc.Wn 

NOTA: f.STOS sav él TOTAL Of. ws f'ROJf.CTOS Dé. LA :JNSTJTIJCJON. 

AIJfl:JNJS- TOTAL ffliC{)V 

(05/ 

o JBJ,770 
o o 
o )8J,770 
o o 



A-ií., en 

e-i .t11.a.t e.g.i.a4 

e.l con.texto 

de..l 'PJ.an 

de .lo-i 

Nac.i.ona.l 

... r,5 

obj.e..t.lvo-i v. 
de Oe-ia11.11.o.l.lo 

a 

de .lo4 p11.og.11.ama-i 

.la -io.luc.i .. ón de 

-ie.cto11.la.le4, a.l coad¡¡.uva11. 

.lo4 p11.ob.lema4 conc11.eto4 

de 011.den 

p11.oduc.t.i...vo, 

.técn.i.co 

J.04 

que. af.ectan aJ. 4ecto11. 

lanf..i. 4e conf..i.g.u11.an como 

un .i.n4t11.umen.to de apo~o pa11.a e.l f.011.ta.lec.i.m.i...ento 

deJ. 4ecto11. .i...ndu4.t11..i...aJ., co.labo11.ando de e4.ta 

mane11.a en J.04 p11.opó4.i.to4 de. .la actua.l 

admln.i...4t11.ac.i.tin de de.t.ende11. en e.l co11.to p.la¡.o 

.la pJ.anta p11.oduct.i.va, mantene11. e.l empJ.eo 

v. avan3a11. 

de camb.i.o 

en eJ. med.i...ana pJ.a¡a, en e.l p11.ace40 

e4.t11.uctu11.aJ. que e.l pai4 11.equ.i...e11.e. 

Coma 4e d.i.Jo a.l p11.lnc.i...plo de e.4.te lnc.i...40, 

vamo4 a -Jupone.11. un p11.e4upue.-Jto auto11..i...¡ada 

pa11.a e4.ta .i...n4t.i.tuc.i...iín de: ---------------------­
$ 2,9)7'600,000.00 pe404, coma 4e puede 

ob4e11.va11., ex.i.4te una d.i.f.e11.encla ent11.e e-ite 

p11.e4upue.-Jto auto11.1¡.ado ~ eJ. p11.e4upue4to 

40.l.i.cltada ( $ 4,)24,545,000,00J de 

$ 1,)86,945,000.00, 

d.i.4m.i.nu.i...da4 de cada 

m.i.4mo4 que 4e11.dn 

una de J.a.-J un.i...dade4 

11.e4pon4ab.le4 en f.011.ma p11.011.11.a.teab.le, de. ta.l 

mane11.a que 4e af. e eta po11. .i...g.uaJ. ~ de acue11.do 

a J.o 40.l.i.c.i.tado en e.l antep11.a¡¡.ecto de 

p11.e4upue-i.to. 

A4l pue.4, 

mane11.a e.l 

pa11.a cada 

de ga-i.to. 

queda11..la de4g.J.04ado de J.a -1.i...gu.i...ente 

p11.e-1upue.-J.to que 4e ha au.ta11..i...¡ado 

p11.0911.ama; po11. p.11.upo ¡¡. po11. pa11.t.i...da 



D. 2 'i'~lé.5lli'UE.5TO AUTO'R.1ZAlXJ PO'R. 'i''R.OJE.CíO: G'R.U'PO IJ 'PA'R.í1M /JE, 915í0. 

\ 

LAIXJMíaR.105 NAC10VALé5 /JE, FariéNTO 1N!YJ5ífl.1Al 

'P'R.E.5U'PUE.5í0 'P'R.Ot;f?A'llAíJCO AUíO'R.:JZAlXJ 'PO'R. ~'RIJ'PO Dé <;iA5íO 

IMLl.e~ de pe~o~I 

E.¡.en.ci..cio "X" 

ALJfr'iél{{ 05 'P'R.(){XJCT05 /IXIEI:ll:1fWA 'i1iUfX:m mlJN.í~ íOí Al 
<;i'Rllf>O /JE, {ill~íO IJ6W~ Qm. IJ smt. IJ FlflllCIA 

1011 la?! IOJI l<Jfl 1051 

Se-iv~~ 267,$1 351,8'15 21if,332 163,a?l 690,756 1 '68'1,651 

~~~ ]J,711 34,470 70, 1fJ2 ]0,572 'll,253 ¡ylÓ, 170 

Se-iv~~ 121,<712 52,052 65,0liJ 22},iJ52 215.563 7iJ3,21J 

~~eJ~ 1)4,6)] (:f,,865 47, 1l!1 11,BBf - o - ~.566 

557,U/9 196,755 1 '<Yi.1,572 2'9J7,6aJ * 

. 
• 
~ 



l'RO~l?A/llA 

St.w.Ol'.6 ~ 

~ 
~ 

~ 
T;..p,6'tlla 
~ 
·~ 
l'4inal~ 

E~ al JillTé. 
~ al ITY.J55Sff. 

de 5'p.no ck Viái 
JtantiWi 
Siplllldelll.ÜN 
flnVde~ 

MOOIUS IJ !l./lrJ¡Y.JS/fa 

~~acr. de~ 
~úa 11 útiJ.e,i ele 0-IC. 
folucvpi.ah !J JW¡IWr.cúñ 
v .. Alu¡¡.j., 11 ~· cJe .tmi¡.u 

lAfY/i/ATC/ilJOS NACJOVAll.5 DE FQ'IJ6VTO JNIXJSTRJAl 
f'fll.SlDlléSTO Pn<XíM!IATJCO AllTOOZAIXJ POR PAP.T'.!IW {)(. 915/0 

/¡1JlúM CÚ! f'MJ'll 
é.i<NU:ici.o "X" 

f1l1i'[J{í(J) ffillO"a IIUa:N.w;,JA 'ñl.rrr:m A'.Jltw.7.smo:J 
IJ &Wl5': (/1111. IJ ~. IJ Ml'IC!A 

/O/J la?J IVJI ((J¡/ ((Jj/ 

26?,(fJ1 lJ!l!Z!. 214,))2 §.E!l. @,7% 

11),)54 15},)2) 81,)12 (ll, 1.-r1 .Yi, 171 
' 115, )11;/ . 61,40? )5,7<1! 2?,649 11),6)() 

1,2)1 1,5118 1/1)6 1'79 1,519 
1,8::0 2,568 1, 1'7'1 119¡ 2,76) 
8,<;67 8,656 9,5)8 6,(}{1 1¡11,622 

18,76)' 25,018 15,2)8 11/;l¡I; 4'1,MJ 
5,U 6,.!:E J,'?94 2,IW '1,5.J.! 

21,52) ."6,678 17,W? 1),140 56,57) 
8,4)1. 11,~1:5 6,858 5,'/52 2'',17] 

5J5 598 J,751 2fl4 9<•7 
10,)58 8,971 11,758 7,<lí? ~'5.CXJ5 

)48 49.' 25.'i 165 9W 
)/,7116 42,?!XJ 25,VIJ 19,)51 7'1,575 

...!ld!!. J4,4i'O 70, /(.J J0,572 77,25) 

l),5{J) 19,'J)U 57,7f11 )Oí 6, 1)4 
11,lilr; 6, ]'111 2,5'17 12,981 J7,5f·~ 
J,45..' 2,961 ·2,547 5,717 t . ..>,5S'i 
~">,7(11 ¡, 155 1,4(}) 511> 1,25'1 

a-t <ÚfAi..Uc.iUltM de bi.<11~" 4,417 ... ', .. ?15 J,~1~'.) 1,61.? 981 
~ 1,)75 c,,;w,,uble 11 áihuanú11 157 1,158 1,572 7,7<L' 

fdil.-imfM, 1WJic:. !I aicml. 2,Wl o o 4,lf?·¡ 5, NI 
a111a1 l«. /.uú..irpil. 11 ciml. 1,71? .m·.1 8/1¡ J.771. 'i,81) 

. . 

TOTAL 

11681,651 

'lC!l,490 
.'8),7)1 

5,91) 
8,819 

77,&'KJ 
119,78] 
.71,5<6 

117,40.J 
5),8)9 
6,(1¡5 

%,J81 
2,16] 

198,651 

.~.1i'O 

97,641 
6J,97!i 
.71 •• lí.? 
7,VJ7 

/.J,)IO 
l.',IM 
l.',.Yil 
t .. 1,"il'I 

.., 
" 



V 110 Pl "'11 11 

sav...ca~m-s 

ÚI{; ji f US9J = ~ ~I T d.í,}vf,J.< 
Aú~ tuiy.utl<' fl ''Z· 
~u tv...::.ou 
IU!iWúo W..ro. 
~A>t~I 
llnncniúl ,;. ...... , 
lkuiiu !I qoi~• "VA.Jt:.iaú¡p::iá1 
Swtviciu "1í1011 ~' tolitpín 
~Hú.11 <t• "'~ !I ·11•¡11uwliuc.i1h 
ll/<ftC,1<111.'1 1/ .' .. r.'{., U./ /l'ol/Uru.J. 
'l'u _.a)<!• 
li.11U1!u cJ,, 0:.6. <Ílf11?l. 
Cmtl. nanl, ,,.. ni• i(iár.i 
14•¡ ... ~ !'7!111/, !1 <•,Ll¡'V, 
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flROGRAMA 

l1lH.S /rf.E1US E. 7Nt'lEl1.lS 

flbbi1i.atri,J 11 eq. <Ú!. of,icino. 
&¡u.rv fXWl Q¡y~ 

t.AroMíaRJOS NACJONALE.S /Jé FCN:NTO 1NfXIST'R1Al 

f'RéSltí'UlSTO flRO.i7WIAT1CO AUT<JRJZAIXJ 'PaR. PARTJDA /Jé {j.45/"0 

fMi.-l.M de 'Pe-io-1) 

~~·· 'j>;wdu.cto;J ~ 'PllD1VCiái. ~ 
Q,¡im. ¡¡. Seltv. ¡¡. Fcmo:m, 

(01} {Q2) (OJ) (~) (($) 

1)1¡.,6)) 66,865 47,181 11,881 o 
o o o o o 

1)4,6)) fJ6,865 47,181 11,881 o 
~ ¡¡. mepw a a:1i./.. o o o o o 
&pipJ <Ú!. l/awp.Ylk o o o o o 

TOTAL 55"?,0?9 J'/(J,755 4)11, 9J2 t 'IJ1J,5"?2 

TOTA l 

2flJ,5(ó 

o 
::W,5(fj 

o 
o 

2'9.11,(íX) 



••• 100 

Una ve¡ au:t.011.l¡ado e.I. p11.e4upue4to, 4e empe¡a11.á 

a ej.e11.ce11. en .1.a f.011.ma md4 adecuada 11- t11.atando de 

cump.l.l11. .J.04 p11.og11.ama4 p11.evlamente e4tab.l.ec.i.du4, 

A cun.tlnuaclón 4e ob4e11.va11.d e.I. p11.e4upue4tu ej.e11.cldo 

en .J.04 do4 p11.ln1e11.04 me4e4: I ml.l.e4 de pe4o4 J, po11. 

g11.upo de ga4to: 

01 A.l.i.mento4 ¡¡. énva4e 

Se11.v.i.c.i.1M f'eAAona.l.M 
~ate11.la.J.e4 ¡¡. &mi.­
~. 
~ki.o4~ 
IJiaw.s ~e :J~ 

~ 

Sew~f'~ 
~!.'~ 
50-tv~~ 
/3U:ruMrra.t2ÍJ-Í.r!A e~ 

0) /J.i.otecnu.l.ogl.a ~ Fa11.macla 

5MvU.W.1f'~ 
~¡¡.~ 
SMv~~ 
IJU:rtM~e~ 

éNé'iW 

22,305 

1,986 
8,614 

o 

)2,90'] 

¿KJ,)22 

2,298 
),470 
4,45'1 

39,547 

17,861 
4,6'10 
4,))8 
),145 

Fé.BRéfW TOTAL 

22,)05 

2,l?O 
9,'790 

19,219 

5),(8¡. 

¿K¡,)22 
2,551 
),855 
4,952 

40,$2 

17,861 
5,190 
4,IJXJ 
J,495 

)1,)/IÓ 

44,610 

l~,)56 
18,~ 
19,219 

86,589 

58,(114 
4,851 
7,)25 
9,4UI 

80,ZR 

35,722 
9,B«J 
9,138 
6,(/;(J 

61,J(J) 



SC'llll.i.c.UJ.,1 ~1ial.J!rJ 
~11~ 
S<!llvi.ci.o-1 [)í'JIMaÚ!rJ 
lJimR,J~e~ 

Subtoial 

SeAV.i..ciM ?0Vaial.e:i 
~!t~ 
S<!llvi.ci.o-1~ 
lJimR,J~e~ 

TOTAl 

1),585 
2,0)8 
4,3)8 

710 

;;o,671 

5'1,5(,) 
5,150 

18,J'l() 
o 

81,<IJ] 

aJl,23) 
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13,585 :??, 170 
zas 2,JS4 

4,823 9, 161 
913 1,623 

19,!M 40,218 

57,563 115, 12(, 
5,712 10.~ 

19,A/2 J7.S12 
o o 

82,471 16l,5(i) 

221,736 /¡)1,9% 
=========================== 

Como ,ie puede ob4e1tva1t, ex.i.-1.ten di.f.e11.encia-1 e.nt1te 

un me,i a otilo, <IOÓ!le todo en e.l g.1tupo de g,a<1.i:<M 

de /Jiene-1 mueb.le4 e .i.nmueb.le-1, donde .lu-i ¡¡a-i.lU-i 

po11. e-1.te concep.to va11.i.an, pue,ito que no todo,, .l.o-i 

me-ie-1 -1e adquie11.e a.l.9ún 

e.jemp.l.o en e./. g.11.upo de 

bien, e-1.to no -iUCede po1t 

Se11.v.i.cio-1 Pe11.-1ona.le<1, donde 

-1e mant.i.ene un p,wmedio i¡¡ua.I. a./. de./. me,i .i.nmed.i.ato 

ante1tiu11., e-ito e<1 debido a que -10n .l.o-1 pa¡¡u-i de 

-iue.ldo-i, <1a.la11..i.o-i ~ demá-1 p1te<1tac.i.one-1 pe11.-1ona.le<1, 

·donde en 11.ea.lidad no 4e inc1tementan de un me.<1 a 

ot11.o, en cuanto a./. ¡¡11.upo de ¡¡a,itu de Mate11..i.a.l.e-i 

V. -1UmLni-1t11.u-1, a.l .i.¡¡ual. i¡ue 4e11.11ic.i.o-i g,ene11.a.le-i, 

va11.lan en buena med.i.da, ¡¡a que e-itán cond.i.c.i.onad_o,, 

a./. g11.ado de t11.abaJo que -ie va~a eJe11.c.i.endo en .lo-i 

p11.ov.ectu-1. 
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Aho11a i¡. pa11a tina.<.i¡a11 e~te eje11cicio, 4e p11e4enta un 

cuad110 que mue~t11a e.<. p11e~upue4to eje11cido du11ante todo 

e.<. año, po11 p11oi¡.ecto ¡¡. g.11upo de g.a4to, i¡. .<.a to11ma en 

que 4e cie1111a e4te eje11cicio p11e4upue~ta.<.. 
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. '/'11.e-iupue,,.lo [j.1?.11.ci.do po1t fi11.upo de fia-ilo Anual 
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la /.011.ma de ce11.11.a11. un ej.e11.c.lc.lo p11.e4upue4ta.l, de hace 

canee.landa .J.a4 c.l/.11.a4 que 11.e4ul.f.en a.l /..lna.l de.l ej.e11.c.lc.lo 

ent11.e e.J. p11.e4Upue4to auto11..J.~ado y e.J. p11.e4Upue4to ej.e11.c.ldo, 

ta.l d.ll.e11.cnc.la 4e denom.i.na "é:conoml.a 7'11.c4upue4ta.í." f'í'a11.a 

e4te ca40 en e4pec.la.l donde hubo un 4ob11.antel. 

7'a11.a e.í. 4.J.gu.lente _ ej.c/l.c.lc.lo p11.e4upue4ta.í., 4e tend11.d 

que e.labo11.a11. un nuc vo an.lep11.a!J.ec-i:.a de p11.e4upue4,fo, pa11.a 

a4l. pade11..lo c¡.e11.ce11. e.l 4.J.9u.len.le año. 

én e4te ej.e11.c.lc.la de puede ob4e11.va11. que eX.i.4.le una 

"éconaml.a 'P11.edupue4ta.l" (utU.ldadJ de: S52'888,000.00, edt.a 

é:conaml.a 7'11.e4upued.la.l e4 devue.í.ta a .la Sec11.eta11.l.a de 

P/l.afí.11.amac"-ón y 7'11.edupue,¡to a t11.avéd de 2 f.011.ma,,: 

P11.,.J.me11.a, - t;,, devue.lta po11. med.lo de un cheque ce11.U/.icado 

a .la Sec11.eta11.l.a de hac,.J.enda v C11.éd.lto 7'úb.l.lco. 

5 cg.unda. - é-1 con,,¡,.J.de11.ado como un ant,.J.ci_po pa11.a e./. 

p11.c4upue4to de.l ej.c/l.c,.J.c.Lo 4.J.r;u.lente. 

édta 4er;unda /.011.ma e4 .í.a md4 udua.í. en e.l 4ecto11. r;ob.le11.no, 

po11.que pe11.m.lte 40.J.venta11. .lod r;adtod de .lod p11..lme11.od 

dl.ad, m.lcn.l11.ad de auto11..i.Ja e.l p11.e4upuedto 40./.,.J.c.i.tado 

po11. .la ént.i.dad pa11.a e.l d.i.gu.lente año. 
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CONCW52ÓNlS 

é• c.l.a11.a que e.l Cllec.i.m.i.en..ta de .la pab.lac.i.ón. en. fllb . .i.ca, 

llequ.i.e!le de má• •e11.v.i.c.i.a4 púb.l.i.ca4, cama 4011. de educación., 

u11.ban.l•ma, a.l.Lmen..t.ac.i.ón., •eg.u11..i.dad, e.te, Ra¡ón poi! .la 

cua.l e.l ~oble11.na Fede11.a.l ha .ten.ido que aumen.ta11. e.l apa11.a.t.o 

bu11.oc!lá.t..i.ca, e• dec.i.11., ha c11.eado má• emp11.e4a4 púb.llca4 

que 4a.t.i.,J/.ag.an .la• demanda• de .la pab.lac.i..ón. en gen<Ma.l. 

é•to ha .t.11.a.i.do coma cun4ecuen.cla: 

Que 

e.l 

4 e ca.i.g.a en. 

.lug.a11 de 

un ma¡¡;o11. 

ag..i..l.i.¡a11. 

bu11.oc11.a.tl•mo que 

admlnl•.t.11.at.i.va•, .ten.g.a que hace11..la• má• comp.lejo•. 

Seg.un.do.- Que n.o •e .t.en.g.a un e•.t11..i.c.t.o cont11.o.l 40/J11e 

1.04 11ecu11.404 .tan.to humano•, ma.te11..i.a.le-.l, como f..i.nancle11.a4. 

Te11.ce11.o.- Que .lo• con..t.11.a.le4 admln.i.•t11a.t.i.vo4 ~ cantable• 

e,c.i..•.ten.te4, 4e vean má4 ~ md4 empequeil.ec.i.do4 u ob4o.le.ta4, 

e4.to oca.J.i.onado al. g..ian. va.lumen de ope11.ac.i.an.e4 que a 

d.i.a11..i.o •e 11.ea.l.i.¡an, 

S.i.n duda a.lg.una, .la dec.i.4.i.ón de.l ~ob.i.e11.no Fede11.a.l de 

de•cent11.a.l.i.¡a11. 1.a4 act.i.v.i.dade• técn.i.ca• ¡¡; adm.i.n.i.•.t11.a.t.i.va4, 

en emp11.e-:1a• dedicada• a.l m.i.•mo !lamo o ac.t.i.v.i.dad, e4 

muy ace11..t.ada, 4.i.n emba11.g.o, .t11.ae como con.4ecuenc.i.a .lo4 

p11.ob.lema• an.te11..i.011.men.t.e menc.i.on.ado4, 

Poi! o.t.11.0 .lado, tampoco 4e puede dec.i.11. que tuda 4e11.la 

de•a.l.en.t.ad<M o n.ega.tlvo, pue4.t.a que e4.t.a época 11.equ.i.e11.e 

de g.11.ande• camb.i.o• ba•ado4 en .t.lcn..i.ca• md• avan¡ada4, 

como e-:1 el ca-:10 de .lo-:1 4.f.4.tema• compu.ta11..i.¡ado4 que dla 

a dla .t.i.enen. má-:1 aug.e en .la-:1 emp11.e4a4 púb.llca4, 

S.i.n emba11.90, e.l. cun ta11. con un 4lAtema p11.e•upue4.ta-1.. den.t.11.a 

de .la4 empie-:1a4 de-:1cent11.a.l..i.¡ada• hacen md• cont.i.ab.le 

e.l. de~tlno que -:te .le dd a .l.o-1 11.ecu11.-:1u4 mate11.la.le-:1, humana• 
y f.lnancle.w.J, 
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Poi/. todo .J.o antetL.lollmen.te ex.pue4.to, 4e concluv.e que 

tal ve¡. en un f.u:t.utLo no muv. lejano 4e :tengan con.ttLole4 

má4 e4ttL.lcto4 ~ apegado4 a la tLeal.i..dad, patLa pode1L 

<Jat.i..-if.acetL la demanda de .J.a comp.J.ej.i..dad de un pa.{4 como 

e.J. nue4.t.1Lo, 

A4l. ml4mo, 4e tend1L.l.a que 1Lef..J.ex..i..ona1L 4obtLe 4.l tLea.J.men.te 

.J.04 cont1Lo.J.e4 adm.i..n.i..4.ttLat.i.. Vo4 que ex..l4.ten o que pud.letLan 

ex.i..4.t.i..tL, 4ean .J.04 mej.otLe4 o .J.04 má4 conf..i..ab.J.e4, 4e l.J.evan 

o 4e pudletLan .J.levatL a cabo, con .J.04 v.i..c.lo4 tan a1L1La.i..gado4 

que ex..l4ten denttLo de.J. GobletLno FedetLal. 



a J ll L J O ~ R A F J A 

ANALJSJS Dé LOS é.STAOOS FJNANCJéflOS 

C. 'P. 'Robell.l.o ~lacl.a4 ?.in.ería 
Sex..ta édMi...ún 

ANTt:Cé.O&\'Té.5 IJ BASlS Dé LA CDWABJLJ!MD 

(7J[]EJWA1JéNT AL VI 1"ID<JCO 

/lpwi;le4 de .la O.iAecci.Jn ~<Yzeti.al de 

ContabLlldad. ~ubcvzn.amcn.la.l S.?.?. 1978 

CATllLQ;O ?Aílll LA 'Pf/p'.;R.4h1ACJQV IJ 

'P'RéSU'Pl/éST llCJQV 

5. ?. 'P. 1981 

CONT 1/871.JOllD AD"JJNJSTRllTJVA 

S. Wm.f.011 Ko1Ut 

TlwmM lJoy.d 

ld. li.nUVJa, 1c>Aa, ldt4úín 1979 

A11co4 de llel&i 75, tlléx.i...co, D. F. 

CWAíJJ lJ DAD 'P í?Jillf.R CJ./í?.50 

é..U.aA LaAa F.<.011eA 

U. hU...la,-i 10a. édi . .-Ji_ón 1984 

'iü.o Clt1VlUÓu4co ]85, tlléx.i.co, D. F. 

·CLASJFJCACJOV í'W OllJUJVO DU 915/0 
Sub4eClle./.Ul(l.a de.í. ?11.e1upue4to 

O.i.Aecci...ón f;ene11a.l de í'v.l.W.ca 'i'11uupu.e4taJ. 

S.?.?. 1981 

DE.'ilé.CllO AQl/JNJSTílATJVO 

(jab.Uw F¡¡af)a 

12a. ld.iAi...ón 
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/Jf.RIXllO COVST7TUC70VAl Y Af111JNJSTnATJVO 

Eiv:.i.que ?éite¡ de leJn. é. 

Jmpttert.l.a, Jmpt1.fMa11a Ccvthllllón, S. A. 

Valla11.ta 1, JOJ-A-J07, "1éxlcv, O, F. 

OJCC:JOVARJO !JE.l 'PlQl.lfltb LAROJS~ 

UiA.iórt 1977 

!JJfll.CTORJO !Jé LA A/l'fJJNJSTMCJOV 'i'lllJLJCA 

CE.NiMLJZADA Y PAMt:STATAl 

'P1te~Menci.a de J..a Repú.blica, 

Caa11.cünac:.ión g1taJ... de ~-tuduM Admi..ni.4"'1.ati..va~ 

Jmpitltn.ta: Nuevo "1undo, S. A. 

~av.i.e11. Rojo góme¡ Na, 396, 

J¡,tapaJ.apa, itléúco !J. F. 1984 

él 'P'íll.Slfl>lJéSTO !Jé lG71éSOS Oé LA Af111JNJST'MCJOV 

'PlJIJLJCA 

gUA.tavo Ca11ba.l..lido itle¡a 

Té.1l~ ?11.ote~lonaJ.. 196& 

FJLOSOFJA Y 'POLJTJCA 

lle. Jo..¡é Lópe¡ ?01ttl.LJ.o 

IUAecc:.ión gene11.aJ.. de Docunen.taci.ón 

~ Aná.liA.i...¡ s.?.?. 197.'i 

<).JJA DE. CO'fí AlJJLJOAO 910lfWA!l[)ff Al 

SeCAe.tClll.ia de J..a 'P11e..¡idenc.i.a 

Oürecci.ón gene11.aJ.. de {...¡fofÜ.o..¡ Acln.Utl-1-úla.t.i.vo..¡ 

Jmptten.ta: Talle-'l.e-i g1tático-1 de J..a Naci.ón, 

Ca1ta.l de./. Nol!le Nu. 80 1~éxi.co, O. F. 

Mf.T(XX)L.l>;JA ?AM LA J"1f'IA!ff ACJOV {)(.L SJSTéM 

P'P.E.Sllf>lllST Al {)(. UNA Af¡&VC.JA 11/1/ANlll •• 

~ AJ..(Aecb.J ZCÍll.a.te Ch.icAU¡ 

Té-iú 'P11ute~.Wna./. 1980 

•• 1 º' 



OilJ{if.HéS Y PéflS'PéCTJVAS ()[. LA AD~JNJSTMCJOV 

A~beJtt.o fllo4 53aJ.a¡¡ 

Ancbtii 'Paniar;ua Ad.un.a 

éd. T1tWM, Jm(Jllen.i.a: OtfAet flebo4Órt, 5. A. 

Zac.ali.uU:3co 40 /lléx.lco 1 J, D. F. 

?11..Urie;ia édi.ci..ón 1977 

?QY&VCJA "LA JNFffilJACJQV FJtVANCJé'ílA A NJVél 

918f.'íl/Mfll&VT Al". 

C. flamón A9u¡,(e¡¡a 

C.'P. 'R,¡ca¡¡do A~víl/l.e3 C. 
Uc. :!W1l1. úUA 8~e4tew.1 

D1t. <;¡o¡¡!)io íJe¡¡n¡ 

C.'P. lu3 /lla¡¡i.a CrvvUV.o 

D1t. <;ullüvunu Clvt.W.t¡¡ 

Uc. Fede¡¡¡co 0a1tcla 

Jn9. Jo4é /11, fl1ac.i'.a4 

Uc. Oav¡d 1ll011a 

C. évange&a /llwio3 

Uc. Jo4é é. Se9ov¡a 

C.'P. Yo~anda Tena 

TéCNJCA 'P'R.lSU'PUéST Al 

C. 'P. ¡¡ /11, C.A. Cll-W.tóba.l de.J. fUo <;on¡óle~ 

Jmp¡¡enta: Ut.of}/lat, 5. A. 

He¡¡,lbeA..to F1tla4 No. 1451 

/lléxi.cv 12, O. F. 

., . 
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\ 

ANéXO :J 

CATALO~O Dé CUéNTAS Oé 

CONTAfJ:Jl:JOAO 



CATALO.;O Dé CJJ&VTAS Df. CCNíABJL!l!JAO 

1. A C T J V O 

1. 1, e J 'il e u LA N Té 

1100 CAJll 
1101 FONDOS FJJOS 
1102 FONDOS DE SU8SJOJ05 
1101 BANCOS 
11 º* JNVé'ilSJONcS é.N VALO'ilcS 
1105 'iléflléSAS EN E.FtCT:JVO éN T'l?ANSJTO 
1110 OE.UOORE.S DJVé.'ilSOS 
1111 CUENTAS POR COB'ilA'il 
1112 DéUOO'iléS POR Sé'ilVJCJOS 
111 J ANTJCJ'PO ?1/RA VJATJCOS Y ~ASTOS 

111* 11.NTJCJPO A CONT'íl.ATJ STAS 
1115 ANTJCJ'PO A ?ROVééOO'iléS 
1116 CUl1\'TllS COflílJéll'TéS DWOO'iMS 
1117 'iléS?ONSl/üJLJDl/OE.5 OJVé'R.SAS 
1120 éXJSi"lNC:JA Oé 81€.NéS Oc CONSUMO 
1121 l3:Jé.Né.S Dé CONSU/t10 éN Tf>.11.frJJTé 

Dé l3A:JA 
1122 l3JENE.S éN T'll!INSJTO 
112) PflOOUCTOS Té'i/MNl/005 
1124 ?'ilODUCTOS €.N PROCESO 

1.2 FJJO 

1200 Té'il'iléNOS 
1201 lOJFJCJOS 
1210 OORAS TéflfrJJNAOAS 
1211 08'ilA5 éN ?ROCE.SO Dé CONST'ilUCCJON 
1212 l5TUOJ05 Y PRO~éCTOS 
121) SUOSJOJOS ?ARA JNVE.RSJON 



SéfrJOVJéNTéS 1220 

1221 

1222 

122) 

1224 

1225 

1226 

Vél/JCULOS Té'il.'R.éST'i?éS, fr11í'R.JNOS Y AéR!OS 

FémWCA'il.'R.JléS 

fl1A(~JJNA'il.7A, llé'R.'MlJJéHTA Y A'PA'RATOS 

fr108JLJA'il.JO Y éQUJ'PO 

A'R.fr1Afl1éNTO 

COléCCJQVéS CJélffJFJCAS, A'RTJSTJCAS 

Y LJTéM'il.7AS. 

12)0 

12)1 

SDJOVJélfféS éN T'MftlJTé Dé BAJA 

Vél!JOJL05 Té'il.'il.éST71éS, fllA'il.JNOS Y Aé'R.lOS 

&V TflA/i1JTé {]{, L3AJA 

1212 Fé'R.'il.OCA'R.'il.7lé5 éN íRA/t1JT€ Dé f1A;'11 

12JJ fr1Aq.JJ1VA'R.7A, lléílRA/llJEJfiAS Y ll?A'RATOS 

&V TM11JTt {]{, MJA. 

1214 fr10/3JLJA'í?70 Y éqJJ'i'O &V /'ilJl¡l/JTé Dé. IJA[JA 

1215 ARftlAfll&VTO &V í"'R/1/llJTé Dé. flA{JA 

12)6 COléCCJOVé5 C7éNT7F7CAS, ll'R.TJSTJCAS 

Y l7TéM'R.7AS &V T'MfiJJTé Dé íJA,11/ 

1.J OJFéRJOO 

1 JOO /llAT c'il.7Alé5 Pll'il.ll 'PRéJNVéRS70V 

1)10 'Pll~S Al{(7CJ'i'A/J05 

1.4 OT'R.OS l/CTJV05 

1400 Dé.'íl.éCllOS í'AT éNT éS Y fllllRCAS 

2,- 'PASJVO 

2. 1 e J 'R. e u l A N T é 

2100 COVT'RATJ5TAS 

2101 í'ROVcéfXJRéS 

2102 ClléNTAS 'i'Oíl 'PA~AR 

2101 ACRééfXJRéS DJVé'il.505 

2110 ANTJCJPOS (JPé'RAC70NAlE.5 

1. 



2120 CUéNTAS CORR7éNTé5 ACflééOORéS 
2110 RéTéNCJONéS Y CONTRATJSTAS 
2140 OéPOS:JTOS A LA V:JSTA 

2.2 A l A fl ~ O P L A Z O 

2200 CRéD7T05 A LAR~O PLAZO 

2. J D J F é fl 7 D O 

2)00 coanos ANT7C7PAD05 

2. 4 O T R O S P A S :J V O S * 

* Se 11.eg..i.4.tJta11 .fo4 adeuda4 ac.ci.den.taJ.e4 d.e 

J.a .i.n4ti.tuci.ón cu~a na.tu11.aJ.e¡a no peNRL~a 

cJ.a4.i_¡f.j_ca11.J.a4 den.tita de J.a4 cuen.ta4 deJ. 
pa4j_va na11ma.l. 

J, P A T R :J M O N :J O * 

JOOO PATR:J~ON:JO NACJONAl 
J010 RéSUlTAOOS DEL E3ERC1CJO 
J011 RESULTAOOS Dé f.3é'P.C1C70S ANTER101lf.S 

* La cJ.a4if.i.cación de J.a4 4ubcuc11.ta4 debc11.dn 
4U ab.i.e11..ta4 de acuudu can .la4 1tecc44dcadc4 

de cada .i.n4t.i.tuc.i.ón, cante•pJ.ando J.a 4epa11.aciJn 
en tunc.i.Jn de 4U p~uccdcncia. 

4, e u E N T A s Dé R l s u L r A o o s 

4000 ~ASTOS ot. OPERAC10N 
4010 JN~RESOS Of. °'lRAC10N 

s. e u é N r A s OE o R o l N 

5, 1 ot. CONTROL ot. PRf.SUPUéSTO ot.U001?AS AS7~NAC10NlS 

5100 PRESUPUESTO A,ROIJADO 



5101 'PRlSU'PUéSTO Ol SUBSJDJOS Dél 
'PATR:J"10N:JO 

5102 P'ílé.SU?UéSTO Dé ?RO&RAMAS 
éX'Pé'il:JflléNT AUS 

510) ?RlSU'PUéSTO A CUéNTA Dé. CUOTAS 
Dé 'RéCU'Pé'ílAC:JON 

OJS PONJD :J l 7DA0é.S 

5110 C0i11?7WM:JSOS Ol PART70AS 
'PRé.SU'i'UéST ARJAS 

5120 OROé.NéS Dé ?A&O é.X'PéDJOAS 
51 JO CO/ll?fWM:JSOS Oé OROéN!.S Oé M&O 

5140 é&RéSOS AUTORJZAOOS 

5.2 Dé CONTROL 'PRlSUPUéSTARJO AC'RééDORAS 

5200 CONTROL Oél 'P'íléSUPUéSTO 
5201 CONTROL Dél 'P'íllSUPUlSTO Dé 

SUOS:JO:JOS Oél 'PATR:JMON:JO 
5202 CONTROL Oé PRéSU'PUéSTO Ol 

PRO&RAMAS Dl éXPlRJMéNTAléS 
520) CONTROL Dél PR.lSU?UéSTO A 

CUlNTA Dé CUOTAS DE RlCUPéRAC10N 

S.J CUENTAS Dé RE~:JS.TflO OéUDO'ílAS 

5,4 CUENTAS Ol RE&1STRO ACRééDORAS 

6, CUF-llTAS CO/llPllJIENTAR1AS 

6, 1 CUENTAS COllPllMUTAR1AS O(. ACT1VO 

6101 OéPRlC1AC1DN ACUMULADA Ol. l01F1C10S 
6110 Dl?RlC1AC10N ACUMULADA IJf. ODRAS 

TERll1Ntf/JAS 
6120 ot.PRlC1tfC10N ACUMULADA Dé 

SlMOVU.NTl.S 



6121 DlPfléC:JAC:JON ACU/llULADA Dl Vlll:JCULOS 
TlflfllSTfllS, MAflJNOS Y AlfllOS 

6122 DlPfllCJAC:JON ACUMULADA Dl 
Fl'llROCAflflJllS 

612) DlPfllCJAC70N ACUMULADA Dl 
MAQUJNAflJA, HlflflAMJlNTAS 
Y APARATOS, 

6124 DlPfllCJACJON ACUMULADA Oé 
MOOJLJAflJO Y éQUJPO 

6125 DlPfléCJACJON ACUMULADA Oé 
COllCCJONlS CJlNTJFJCAS, AflTJSTJCAS 
Y lJTlflARJAS 

6.2 CUlNTAS COMPLéMéNTAflJAS Oé PASJVO 

6,J CUlNTAS CQ¡t¡PLlMéNTARJAS Ol PATRJMONJO 

NOTA Tuda-t e-1.ta-1 cuen.ta.t 110 """ .U.11.U.at.i.va-t¡ "'-"" 
que -te pud~dn a.plia~ con toda .. la.t qMe ... ~•tul•~an 

a Juicio de cada l11-t.ti.tuciJ11, 



ANE.XO 2 

CATALO~O DE. CUlNTAS 0(. 

~ n l 5 U P U (. S T O 



éST'iWCTUflll Dé LA CLASJFJCACJON 'i'Ofl OBJCTO Df,l !1ASTO 

CATALO&O Dé CUéNTAS Oé 'i'fléSU'i'UéSTO 

1000 Séf/VJCJOS 'i'éflSONALéS 

1100 fléfllUNéRACJONéS Al 'i'éflSONAL Dé CAflACTéfl 
'i'éR~IANéNT é 

11o1 SUE.LDOS 
1102 SUéLDOS AL 'i'éflSONAl 081/éf/O 
110) DJéTAS 
1104 HABéf/€.5 
1105 5081/éSUéLOOS 
1106 50811éSUlLOOS Al 'i'é11SONAL OBRéflO 
1107 50811€.Hl/BlRéS 
1108 SUélDOS DJFéRéNCJAléS 'i'Ofl ZONAS 

1200 11€.fllUNé111/CJONéS AL 'i'éRSONAL 0€. CA'íl.ACTéfl 
T'ilANSJTORJO 

1201 HONORARJOS IJ COMJSJONéS 
1202 SALARJOS llL í'DISONAL éVéNTUAL 
120) 508'i?éSALARJOS AL í'lf?SONAL éVéNTUAl 
1204 COM'i'éNSACJONéS 'i'OR SéRVJCJOS 

éVéNTtJALéS 
1205 COM'i'éNSACJONéS ?OR Sé'íl.VJCJOS 

Dé CA71AUlR SOCJAL 
1206 fléTRJBUCJONéS ?OR SlflVJCJOS 

Dé CARACTéR SOCJAL 
1207 COM'i'éNSACJONlS A SUSTJTUTOS 

Df. í'RO{é50RA5 éN éSTADO ~RAVJDO 
1208 11lfrlUNéRACJONé5 AL '?é.rUONAL 

CONTRATADO PARA f.L 
Df.L CéNSO NACJONAL 1980 

1)00 'íl.f.MUNl'íl.ACJONéS AOJCJUNllllS IJ lS'?éCJALéS 



1 301 fJ7FéRé.NCJAS 'PO'i? SllLAWIO WlNJ/rlO 

1302 p;¡7¡,¡¡¡ Ql/J1\'QUE.Nl1L ?Oí'I AÑOS Dé 

Sé'in'JCJO éFé.CTJVOS 'PRé.ST ADOS 

1303 11rnWJT llCJOiV 'POP. llÑOS Dé Sé'iWJCJO 

&il' L11 OOCO/CJA 

13011 llCRéDJT llCJ01\' 'PO'R. TJTIJLAJON é.N 

lll DOCéNC.1f1 

1305 AC'íléD:iT liCJO.V POR AÑOS Oé é5TUD70 

Dl LJCéNCJ1ITtJ'íl.f1 

1306 'PRJililS DE V1/CACJONéS IJ DOflJJNJCAL 

1307 (¡f/.ATJFJC11CJOtV Dé FJN Dé AÑO 

1J08 CO.'·i'?lNSACJONE.S 11/JJCJONAléS 

'POR SéRVJCJOS éSf'éCJAlé.S 

1309 !15J(¡N,1CJONlS Ol TéCNJCO 

1310 ASJ[iA'ACJONlS Dé ftJANCO 

1J1 t //SJ(j:YACJONéS /Jé COM SJ01V 

1312 ASJ'dNl.CJO/\'éS Oé VIJéLO 

1J1 J 1/SJ(;i11l1CJONéS Oé T f,CNJCO éS'PéCJAL 

1J f 11 A5J(j.Yt1CJONé5 E.5í'{.CJlllé5 

1315 COMéNSf/CJO,VéS 'POí? 71é'PRé5éNTf1.CJON 

éN JUNTl15 

1316 l/01\'0,?1ií?JOS éS'?éCJALf.5 

1J17 'P11RT JCJ'PACJONéS MR VJ(jJ Lf/NCJA 

éN E.l Cl/Nf'LJ1l/JlNTO Dl LllS lélJéS 

IJ CUSTODJ11 Dé VALORES 

1118 LJQ/J J D11C JONlS f'Oll SlllLDOS 

S1IL1U:IOS CAJDOS 

1319 L:iQU:ID11CJONlS ?Oí? llA/Jé.illS CAJOOS 

1320 C01Wi'[NS11CJONlS Dé 'JIUJ'il.O 

1321 Ré.T'ilJIJllCJO,VéS ?O'il. (¡AS TOS DE 

Hé? íl.l S liV T 11 C J o,v 
1322 Hlflll/,\'DMCJ01VéS POH l/OílAS 

é.XTíl1W;w.1NAílJAS 

1323 CON'i'EN511CJON DE. 5l~VJCJO 

1 JJI¡ P,!;.:.',1 i'Oí! i'l:/1\t: VD1ANCJA lN 

SlíH'JCJO t•l11.'JiAl'l 

y 



1400 

1500 

'PA{;OS POR CONCE.'í'TO Oé Sé~URJOAO SOCJAl 

1401 CUOTAS Al JSSSTé 
1402 CUOTAS Al J/1155 
140) CUOTAS Al JSSFA/11 
1404 CUOTAS ?ARA él FONOO Oé LA 

VJV:JE.NDA 
1405 CUOTAS ?ARA él Sé~URO Dé VJDA 

Dél 'í'éRSONAl CJVJL 
1406 CUOTAS ?ARA él Sé~WW Dé VJDA 

Dél 'PéRSONAL /llJL7TAR 

f'A{;OS 'POR OTRAS 'í'RéSTACJONE.S Dé Sé[il/RJDAD 
SOCJAl 

1501 CUOTAS f'ARA él FONDO Dé AllORW 
Dél 'í'éRSONAL CJVJL 

1502 CUOTAS PARA él FONDO Df. AllOR'RO 
Dé {;éNéRAU.S' ['Ué.\ y onc;,1u:.s 

150) CUOTAS PARA él FOtl'OV Oé T'i/AOAJO 
Of.l 'í'éRSONAL Dél E.{'él?CJTO IJ 

LA Afl./llAOA 
1504 JNOé/llNJZACJON POR ACCJDéNTéS 

éN E.l TRAOA::o 
1505 'i'Ré.STACJONE.S DE. RéTJ~W 
1506 f.STJ¡t-¡ULOS Al ?éRSO.VAL 
1507 OTRAS 'PRE.Sí ACJONéS 

2000 /llATE.RJAléS Y SUMJNJSTROS 

2100 /llATE.RJflllS OE. AOitlJNJSTRACJON 

.?101 MATE.RJALE.S OE. Of1CJNA5 
2102 /llATE.RJAléS OE. LJ/ll'i'JéZA 
210) MATéRJAL OJOACTJCO 
2104 MATéRJAlE.S Y UTJLéS Oé J/ll'í'RéS70N 



2200 ALJ1~éA'TOS Y UTéNS1LJOS 

2201 AlJflléNT ACJ01V Dé 'Pé'RSONAS 

2202 ALJflléNT ACJON Dé llNJlllAléS 

2203 UTéNSJLJOS ?ll'ilA él Sé'ilVJCJO 

Dé llLJfl1éNTt1CJON 

2100 MTlRJllS 'P'ilJ/11115 Y /llATé71JALé5 Dé 'P7100UCCJON 

2 JOI /llAT é.RJA 5 ?71J/llAS 

2102 71éFACCJONé5, llCCéS071JOS Y 
HE.'R'RAfllJéNT AS fl1éNO??éS 

2400 /111/TéRJAléS Y ll'iffJWLOS Dé CONST'iWCCJON 

2401 /r1ATé71JALé5 Dé CON5T71UCCJON 

2402 é5T71UCTU'Rl/5 Y /111/NUFACTU'RAS 

2403 /r1ATé'RJALé5 CO/r1'Plé/r1éNTA'RJ05 

2404 /11ATé.'RJllL éléCT'RJCO 

2500 'P'ilOOUCTOS QUJ/r1JC05, Fl/71/llAClUTJCO Y 
Dé LABO'RATO~UO 

2501 

2502 

250] 

2504 

2505 

SUSTANCJAS QUJ/r1JCAS 

'PLAgUJCJDAS, VONOS Y Fé'RTJLJZAN/€5 

/IJéDJCJNAS Y PRODUCTOS Fll'R11JACWIJCOS 

ft1All'RJAll5 Y 5U/r1JNJ5/7105 1'riéDJCOS 

1lJl/Tl'íl11/llS Y 5U/11JNJ5T'R05 Dé 

LABO'RATO'RJO 

2600 CO/t18U5/Jillé5, LUB'RJCANTéS Y ADJTJVOS 

2601 COflWUST Jilll5 

2602 LUB'RJCAN7é5 Y ADJ7JV05 

2700 Vl5/'/.;;~JO, BLANCOS, Pí/l,\l!li5 Dl 'P'ROTlCCJON 

Y Aíl/JWLOS fll)'()i/TJl'OS 

2701 Vt:.\/1111:·!"0, 'I:\ í'1'0i/1t¡{.5 1¡ !JLANCOS 



2702 PRéNOAS Oé ?ROTéCCJON 
2703 ARTJCllLOS OéPORTJVOS 

. 2800 MATéRJAléS éXPLOSJVOS Y Oé Sé~llRJOAO ?l18lJCA 

2801 SUBSTANCJAS Y MATéRJAléS éXPLOSJVOS 
2802 MATéR7AléS Oé SéGURJOAO ?U8l7CA 

2900 MéRCANC7AS OJVéRSAS 

JOOO SéRVJCJOS GéNéRAléS 

J100 SéRVJCJOS BASJCOS 

)10,1 Sé'i?.VJCJO POSTAL 
)102 SéRVJCJO TéléGRAFJCO 
)10) SéRV7CJO TéléFONJCO 
J10* SéRVJCJO Oé éNéRGJA éléCTRJCA 
J10S SéRV7CJO Dé AGUA POTABLé 

)200 SéRV1CJOS Oé ARRéNOAMJéNTO 

)201 ARRéNDAMJéNTO Oé é07F7CJOS 
Y LOCALéS 

)202 ARRE.NOAMJE.NTO Dé TéRfllNOS 
)20) ARRE.NOAM1éNTO Dé MAQl11NAR7A 

y E.Ql171'0 
)20li ARRlNOAM1éNTO Dé VéHJCULOS 
)205 ARRlNOAM1lNTOS éSPéCJAléS 
)206 SU8lROfiACJONéS 

JJOO SéRV7C70S Ol ASE.S01l1A, f.STIJOJOS 
é 1NVEST1~AC70N 

))01 ASéSORJAS 
JJ02 E.STIJOJOS é JNVéST7~AC10NéS 

)1100 SéRVJCJOS C(){l'¡éRCJAL V OANCAR10 

J*Ot ALAAClNA7l, éM8ALA7é V éNVASl 



)402 FllTlS Y /llANJOB'R.AS 

Jl10J :JNTé'iU.SlS, O{.SCIJf.tVíOS Y OTROS 

SE.RV7CJOS BllNCA'R.705 

1404 Sl(;l/ROS 

)405 7/ll'i'UlSTOS Dé. Jill'í'O'tff ACJON 

)406 J/ll'í'UlSTOS Dé f.X'i'O'R.TACJON 

)'407 OT'ROS 7/llf>lll:Sí OS Y DéRf.CHOS 

)408 COMSJON(.5 Pon VlNi"AS 

)409 'PATé.NTf.S, Rf.(;ALJAS Y OTílOS 

)41 o 07Fé'R.lNCJA5 étV CltMBJOS 

)411 Sé'R.V7CJOS Dé VJ~JLANCJA 

)412 Sé'RVJCJOS Oé LAVANDénv .. LJM'í'Jf.211 

llJ(,Jé.Nl IJ FUMJfjACJON 

1500 SUIVJCJOS Dé MANTéNJ/llJlNi"O, CONSé.ílV1ICJON 

é JNSTALACJONé.5 

)501 /llANTéN71'1JéNTO lJ CONSlíWACJOlt' 

Dé /110(37 LJl/ílJO IJ lQUJPO 

1502 /llANTéNJ/rlJéNTO IJ CONSéilV1/CI01V 

0{. MAQUJNl/2?7A IJ [.QUJ'í'O 

JSOJ MANTéNJ/llJéNTO IJ CONSUWACJON 

Dé JNfPIUé8LéS 

1504 JNSTALACJ0Né5 

1600 Sé'RVJCJOS Dl OJFUCJON é JNFORIMCJON 

1601 ~ASTOS Oé PnO'í'A~ANOA 

1602 JMP'RlSJONlS IJ 'í'lllJLJCACJ01VlS 

OrJC:JAléS 

J60J f.Sf'U fAClJLOS CllL/(}1/AU.S 

)604 SéRl'JCJOS Dé T f.U,COtllllNJCACJONf.S 

)700 Sl'R.VJCJOS Dé TRASLADO l JNSíAlACJUN 

J701 PASA;,és 

J7CI.! l'.7Al ~ICOS 



J?OJ JNSTALACJON Oél ?éRSONAL FéDéRAL 
J?Ot,. TRASLADO Dé PéRSONAL 

J800 SéRVJCJOS OFJCJAL!S 

J801 GASTOS Dé Cf.fUAONJAl IJ Oé O'íWé.N 
SOCJAl 

J802 f;ASTOS l>JéNO'RéS 
J80J COH~RéSOS, CONVé.NC70NéS Y 

éX'í'057C10Nf.S 
J804 9ASTOS Oé LAS CO/llJS70Nf.S 

7NTé'ilNAC:JONAlé5 Dé LJMJTlS 
Y A!iUAS 

1805 GASTOS Of. LAS OFJCJNAS Oél 
SéRVJCJO f.XTf.RJOR 

)900 SlRVJCJOS OJVlRSOS 

)901 Sé.RVJCJOS ASJSTéNCJAléS 
)902 OTROS 5éRVJC70S 

4000 TRANSFé'iléNCJAS 

4100 SfJOS:JOJOS 

* 101 f'éNSJONlS 
t,102 FUNf.Rl/léS 
410} f'Af;OS Dé DéFUNCJON 
4104 OéCAS 
4105 AYUDAS CULTUnALéS Y SOCJALéS 
ilt06 AYUDAS A ~éXJCANOS Y Ré~ATRJAOOS 

(.N f.L lXTlRJOR 
4f07 ,fléM:JOS 

"'ºª SfJOSJOJOS A LA A~~7CfJLTURA 
4t09 SUOSJD70S A LA 1NOUSTR1A 
4tr0 SUOS70JOS Al CO/llf.RCJO Y A OTROS 

Sf.RV:JCJOS 



4111 SU857070S A LA JMPORTACJON 
4112 SU8570705 A LA lXPORTAC70N· 
411 J Sl/8570705 A LOS PRE.C705 
4114 SU8570JOS A F70lJCQ~JS05 

AíiflJCOLAS 
4115 SUOSJDJOS A FJOéJC()tf¡JSOS 

7NDl15T'RJAll5 
4116 5UOSJ0705 A F10éJCOM1SOS 

Ol07CA005 Al CCJtlllRCJO Y A OTROS 
SéRVJCJOS 

4117 SUBSJOJOS A JN5TJTUC70Né5 
F7NANCJéRAS ?U8lJCA5 

4118 5U8570705 A ORGANJSMOS Y Gftl?RlSAS 
PUOLJCAS PARA O?éRACJON 

4119 5U8570105 A ORGAN7SMOS Y éM?RéSAS 
PUBLJCAS PARA ?AíiO Dé JNíéRlSlS 
Y íiASíOS CON CAR~O A LA O?lRAC10N 

4120 SUBSJOJOS A lSTAOOS, ~UNJCJPJOS 

Y 075TR1TO FéOéRAl 
4121 5U8570JOS A 7N5T1TUCJONéS PRJVAOAS 

SJN F7Né5 Ol LUCRO. 
4122 'PA'iff JCJ'i'AC JONéS 

FéOlflALéS 
DE. 

412) CUOTAS CONFOWtlt A TRATADOS 

4200 APORTACJONES 

7Níi1U.SOS 

4201 APORTACJONlS A LA A~RJCULTURA 
4202 A?ORTACJONéS A LA 1NOUSTR1A 
4201 APORTACJONtS AL C()tltRCJO Y 

A OTROS 5lRV1CJOS 
APORTACJONlS A FJOf.JC()tlJSOS 
lfíiRJCOLAS 

420S APORTAC70Nf.S A F1Dt.1COM7SOS 
1NOUSTR7AU.S 



4206 A'POflTACJONéS A FJOé:JCOM:JSOS 
/JéO:JCAOOS AL COMéRCJO IJ 

A OTROS SéRVJC:JOS 
4207 APORTAC:JONéS A JNSTJTUC:JONéS 

F:JNANC:JéRAS PUOL:JCAS 
4208 APOflTAC:JONéS A Ofl~ANJSMOS Y 

0111RéSAS PUOL:JCAS PARA PA'O 
/Jé f>ASJVO 

4209 APORTAC:JONéS A ORGANJSMOS Y 
éMPRéSAS PU8LJCAS PARA JNVéRSJON 

4210 APOfff AC:JONf.S A :JNST:JTUC10Nf.S 
'PR1VAOAS SJN FJNéS Dé LUCRO 

4211 A'POflT AC10NéS A éSTAIJOS, MUN1C:J'P:JOS 
Y OJSTRJTO FéOéRAL 

4212 A'PORTACJONE.S PARA CQllPRA 

O lXPRO'PJAC:JON Df. PRE.OJOS 

5000 01f.NlS MUl8lf.S é JNMUé8léS 

5100 M08:JL7AR:JO Y éQU:JPO Oé AOMJNJSTRAC:JON 

5101 MOB:Jl:JARJO 
5102 lQU:JPO Ol AOM:JN:JSTRACJON 
510) éQU:JPO éOUCAC:JONAL Y Rf.CRéAT:JVO 
5104 OJéNf.S ART:JST:JCOS Y CULTURALES 
5105 A07UO:JCAC:JONlS, éXPROP:JAC10NéS 

é :JNOf.MNJZACJONlS Ol O:Jf.NéS 
MUE.BUS 

5200 MAQU:JNARJA Y f.QU:JPO A~ROPlCUARJO, 1NOUSTR:JAL 
Y Ol COl'tUNJCAC:JONlS 

5201 MAQU:JNARJA Y éQU:JPO A'ROflf.CUAR:JO 
5202 MAQUJNARJA Y lQUJPO JNDUSTRJAL 
5201 MAQUJNARJA Y lQU:J'PO Ol CONSTRUCC:JON 
5204 lQUJPOS Y APARATOS Ol 

CO/lfUN:JCACJONlS Y TlLlCOMUN:JCAC:JONlS 



5205 /l/AQIJJNAR1A Y €.QUJ?O E.U..CT'i?JCO 
5206 éQIJ7PO 0€. COMPUTACJON éllCT110NJCA 
5207 fllAQlJJNARJA Y éQUJ'/IO DJVéRSO 

5)00 Vél/JClJLOS Y éQUJ?O O(. TRANSPOR.Tl 

5301 Vél/JCULOS Y éQUJ?O TlRRéST'RE. 
5302 Vll/JCULOS IJ éQ!IJPO F(.7WOV:JARJO 
530J Vél/JCULOS !/ é.QUJ?O fllA'R:JT:Jf'10, 

lACUSTRé !/ FLUVJAL 
5)04 VéH:JCIJLOS Y éQU:J?O 0€. TRANSPO'RTé 

AéRéO 
5)05 VéH:JCIJLOS Y éQUJPO AIJXJLJAR 0€. 

TRANS?O'íff€. 

5400 éQUJPO é JNST11UMf.NT Al flllDJCO 

5401 E.QIJJPO flléOJCO 
5402 JNST'R(Jfll(.NTAl fllE.OJCO 

5500 lléRYIAl'JJé.NT AS IJ Rf.FACC:J01Vé5 

5501 llE.R'i?AMéNTAS Y MAQUJNAS-HUl1/.AM7éNTA 
5502 RéFACCJON(.S Y ACC€.SORJOS MAYORéS 

5600 ANJMAlf.S Dé TRAOA~O Y Rf.P'i?OOUCCJON 

5601 AN7fl1Alf.S Dé TRA8A~O 
5602 ANJMAlé.S 0(. Rl~RODUCCJON 

5700 OJ(.N(.S 1NMUlBllS 

5'101 l01FJCJOS IJ. UXAUS 
5?02 TlRRéNOS 
S?OJ A07U01CACJONéS, f.XPROPJACJONf.S 

l 1NDf.MNJZAC10NéS Of. JNMUlOlf.S 



58UV 1MQUJNAíl.Jll Y éQUJí'O {){. OU{,tYS11 IJ Sé~U'RJOAD 

'i'UBLJCA 

5801 /r/AQUJNARJA IJ E.QUJ'i'O DE.OUéNSA 
?UBLJCA 

5802 éQUJPO Dé SéGURJDAD 'i'UBLJCA 

6000 OBRAS PUBLJCAS 

6100 087?115 'PUBLJCAS POR CONTfMTO 

6200 OBRAS 'PUBLJCAS POR AD/r/JNJSTRACJON 

6JOO éSTUDJOS Dé 'i'RE.JNVéRSJON 

7000 JNVéRSJONéS FJNANCJéRAS 

7100 CONCéSJON Dé CRéOJTOS 

7101 CRéOJTOS DJRéCTOS 'PARA ACTJVJOADéS 
'i'fWDUCTJVAS 

7102 FJDéJCONJSOS PARA FJNllNCJAfllJéNTOS 
Dé 0871115 

7101 FJDéJCOi~JSOS PARA FJNANCJA/r/JéNiOS 
A~RO'i'lCUARJOS 

7104 FJDéJCONJSOS 'PARA FJNANCJA/r/JE.NiOS 
JNDUST717All5 

7105 FJDéJCO/r/7505 'PARA FJNANCJA/r/JéNTOS 
AL CO/r/lRCJO Y OTROS SéRVJCJOS 

7106 éRO~ACJONéS RéCUPéRABLéS 

7200 AOQUJSJCJONéS Oé VALORéS 

7201 FJOéJCOMSOS PA7lA AD(JIJJSJCJON 
Oé TJTULOS Ol CRéOJíO 

7.202 AOQijJSJCJON Ol llCCJONlS 
720} AOqljJ5JCJON /Jl íJONOS 
72fJI, lllJ(/'1757CJON nr. Ofll. '/CJAC JONl .S 

7205 llOQUJSJCJON Of. Oí RO.S VAWíll5 



8000 OWfiACJON(;.5 éXT'iMO'fWJNA'ilJA5 

8100 é'iWGACJONéS CONTJNfiéNTé5 

8200 é'ilOGACJONéS éS?éCJALéS 

8201 é'ilOGACJONé5 CO/ll?lé/l/éNTA'RJAS 

8202 E:flOGllCJONéS J/i/'P'ilcVJ5TA5 

820) é'ilOGACJONéS Dc'RJVADAS Dé JNG'iléSOS 

POR CUéNTA Oé TéRCé'ilOS 

9000 DéUOA 'PUBLJCA 

9100 AMqRTJZACJC1V OC LA OéUDA 'PUBLJCA 

9101 A/l/O'RTJZACJON Oé LA OéUDA 'PUBLJCA 

JNTé'ilNA 

9102 Afl/O'ilTJZACJOrV Dé LA OéUDA ?UBLJCA 

CXTé'ilNA 

9200 JNTé'iléSé5 Dé LA OéUDI/ PU!JLJCA 

9201 JNTé'ilé5c5 Dé. LA DWDA ?U/JLJC11 

JNT é'RN11 

9202 JNTé'ilé.Sc5 Dé LA DcUDA ?UBLJCA 

é.XTé.RNA 

9300 C0/'1JSJONéS !J ~AST05 Oé LA DWDA ?U!JLJCA 

9)01 COMSJONéS !J ~A5T05 Oé. LA OWDA 

?UfJLJCA JNTé.RNil 

9)02 COfllJSJONéS !J f;115T05 Dé LA OWDA 

'PU!JLJCA é.XTé'ilNA 

9900 AOéUDOS Oé é.Jé'ilCJCJOS FJSCl/Lé5 ANTé'ilJORé5 

fAOUASJ 

9901 AOéFAS ?O'il 5é'ilVJCJ05 'Pé'ilSONALéS 

9902 AOéFAS PO'il CONCé'PTOS DJ5T7NTOS 

Oé SéRVJCJOS PéRSONALéS 

990) OéVOLUCJON Dé JN~RéSOS PéRCJOJOOS 

JNOéOJOAflllNTE. éN é~éRCJCJOS FJSCAléS 

ANTéRJORéS 



ANf..XO J 

GLOSARJO Oé Tén~JNOS 



AOéUOO Oé é7énCJCJOS F7SCAléS ANTéRJORéS fAOéFASJ 

Con¡.unto de 

au.twr..i..sada4 

pe.11.0 que no 

obJ..i.gac.i.one.4 cont11.alda4, 11.eg.i..4t11.ada4 v. 
dent11.o de J.a4 a4.i.gnac.i.one4 p11.e.fupue.fta11..i.a4 

/.ue1wn J..lr¡ui.dada4 a J.a .te.11.m.i.nacúJn o c..i.e11.11.e 

A07C70N l7QU70AOA. 

l4 J.a c11.eac.i.ún de una cJ.ave p11.c4upue4ta11..i..a no con.f.i.de.11.ada 

en eJ. p11.e4upue4to 011..i.g.i.naJ.mente ap11.obad.o, cuv.a a.f.i.gnac.i.ún 

p11.ov.i.ene de J.a 11.educc..i..ún a una o va11..i.a4 c.J.ave.f 

p11.e4upue.f.ta11..i..a4 de un.i.dad d..i.4t.i.nta, po11. .i.ng11.e404 p11.op.i.o.f 

o deJ. p11.e4upue.fto de ot11.a u o.t.11.a4 ent.i.dade4, 

AOJCJON PRéSUPUéSTAR7A 

é4 J.a cJ.ave p11.e4upue4ta11..i.a con a4.i..gnac.i.ón c11.eada con 

po4te11..i..011.i.dad a J.a auto11..i.3ac.i.ón deJ. p11.e4upue.4to de ég11.e404 
de J.a F e.dt1.11.ac.i.ún; eJ. Uitpo11..t.e de i4ta 4e. a4.i..enta en eJ. 

campo de A4.i.gnac.i.ún 011..i.g.i.naJ., é.fte m.i.4mo campo de adi.clón 

p11.c4upue..fta11..i.a 4e p11.e.4en.t.a en do4 modaJ..i.dade4 •d4, que 

4on: Ad.i.c.i.ún llqu.i.da ~ Ad.i.c..i.ún Compen4ada. 

A0/117NJSTflACJON 

la Adm.i..n.i..d1tac.i.Jn u un con.junta 011.denado v. 4J.4temat.i..1ado 

de p11.4.n.cJ.pJ.04, t4cn.i.ca4 ~ p11dct.i.ca4 9ue .t..i.ene como 

t.i.naJ..i.dad apo'ª" J.a con4ccuc.i.ún de J.04 objet.i..vo4 de 

wta c111.gani..1ac.iJn, a t11avJ4 de J.a p11.ov.i.4.i.Jn de J.04 111edJ.o4 

nccc4a11..i.cM pa11.a 9uc .fe obtengan. 11.uuJ.tado4 con J.a ma,011. 

cti.c.i.cn.c.i.a, •t..icacia, cong11.ucnc..ia ., J.a Jptillla coo11.d.inacÚn 

~ ap11.o vechaicttto de.i. pe11.4on.aJ. ., J.o., 11ccu11.-.104 téc.n.i.c.04, 

111atc11.ia.i.c4 ., t,.i.n.anc.i.c11.04 de .i.a 011.jan.isaci.Jn, 



(.4 eJ. 4Ub4.l4.tema .ln4.tllumen..ta.l. deJ. 4.l4.tema paJ.lt.i.c.o 
c.ompue4.to pall un canJun.to de .i.n.tellacclone4, a tllavé4 
de J.a4 cuaJ.e4 4e ~en.ellan J.a4 no11.ma4, J.04 4e11.v.i.ci.04, 
.l.04 bi.en.e4 ~ J.a i.n.f.011.maci.ón. que demanda J.a camuni.dad 
en. cump.Umi.ento de .l.a4 dec.i.-1.i.cUle.f deJ. 4.i..4tema poJ.1.t.i..co. 
la Admi.ni.4tllaci.ón Púb.l..i..ca con4t.i.tu~e 4i.emplle un in4t11.umento 
que, aJ. mcno4 to11.maJ.men..te, 4e enc.uentlla a.l. ,4e11.vlclo 

de tine4 u.l..tell.i.Olle4: AqueJ..l.04 que una 4ociedad 
h.i.4tcilli.camen.te de.t.umina pcM medio de 4U .ln.4.tanc.i.a 
~ubellnamentaJ. ~ que con.4.i.della como po.l.l.t.i.camente va.l..lo4a4. 

lllJll:JNJSíMC:JQV 'PUBL:JCA aHTML:JZADA 

Con.Junto de ú11.~atto4 .i.n.te~11.ado4 poll: la 'P11.e4lden.c.la de 
.l.a Repúb.l.lc.a, J.a4 -1ec.1le.tallla4 de é4.tado, J.04 Oepa11..tamen..to4 

Admlni4~1lativo4 ~ J.a P11.ocu11.adullla Genella.l. de J.a Repúó.l..lca, 
que takman pa11..te de J.a Adm.i.ni4.tllación. Púb.l.ica Fedella.l. 
~ 4011. depen.denc..i.a4 d.lllecta4 de.l. Ti.t.uJ.all de.l. éJecuti.va 
Fedua.l.. 

AOM7N7SíRAC70N PUOl7CA PARAéSíAíAL 

la Admini4.tllac..lún Púb.l..i.ca Pa11.ae4.ta.taJ. u.td in.t.e~llada 

po11. un conjunto de entidade4, cu~a identili.cac.i.Jn ~ 

c.a11.actellL4tica4 4on .l.a4 4i~uiente4: 

'•11.4ona4 mo11.a.l.e4 
Un..i.Jn. o Oeclleto 

c.11.cada4 po11. Le~ de.l. Con.g11.e40 de J.a 
de.l. ljcc.utivo Fedc11.a.l. con patllimon.io 

p11.opio, c.on.4.titu.ldo l4te con. t,on.da4 o bien.u plloveniente..s 
de J.a Ad111.in.l4.t11.a.c.i.Jn f'úb.l.é.c.a FeduaJ., c.u~o obje.t..i.vo 

~ f.i.n. • .., J.a p.u4tac.J.Jn de "" 4uvi.cio púbJ.i.co o 4oc..la.l.. 
La exp.l.otac.LJn de blene4 o 11.1c.u11.4o4 p11.opiedad de J.a 
Nac.J.&n, .l.a illve..tt.i.~ac.J.&n. c..lentLtJ.ca f/, tecncJ./.Jg.ica o 



./.a ab.tenclón ¡¡. apii.caclón de llecull404 palla t.i..ne4 de 

a4.i..4.tenc.i..a ¡¡. 4ef1.Ull.i..dad 4acla./., 

ln a.l.guno.-i Ollganl4ma4 púb.l..i..ca.-i de4cen.tlla.l.i..¡ado.-i de callác.tell 

tedellai pueden pall.ti..ci..pa/I. .la4 goble/l.na4 e4.ta.ta./.e4 !} 

mun.i..c.i..paie4, con abj.eto de al!.i..en.tall 4U /unci..onamlen.to 

hac.i..a ia cool!dlnaclón de ac.t.i .. v.i..dade4 tedeAaÜ4 'J iaca./.e4 

en maJ.:e1lla4 de competenc.i..a adm.i..n.i..4.t/l.a.t.i..va concu11.11.en.te 

Ll donde ex..i..<1.te .i..n.te11.é<1 camún poli. pa11.te de ./.04 g.ob.i..e11.no4 

que pa11..t.i..clpan, l4.ta 4.i...tuac.i..ón .le4 da a e...i.ta...i 011.gan.i..<1tno...i 

una na.tu11.aie¡a e<1pecla.l, po11. ia que <1e deben 11.e4pe.ta11. 

hM p11..i..nc.i..p.i..04 can<1.t.i...tuc.i..onaie<1 de au.tonamla e<1.ta.tai 

¡¡. de mun.i..clp.i..o .l.i..b11.e, 

Pe11.<1ana4 ma11.aie<1 en ia4 que ei (;ob.i..e/l.na F ede11.a.l apa11..te 

o <1ea p11.aple.taJ1..i..o de.l 50% o má4 de.l capi...ta.l 4oclai o 

de .l.a<1 acci..one...i de ia emp11.e4a; o blen, que en .la 

can4.ti...tuci..ón de 4U capi...ta.l ...ie hagan tlgu11.a/I. acclone<1 

de <Jel!.i..e e...ipecla.l que únicamente puden 41!1! ...iu...ic11.i..J.:a4 

poi! e.l r;oblellno FedellaJ..,· o que e./. r;obi..e11.no pueda nomb11.a/I. 

.la ma¡¡.ollla de J..04 mi..embl!o<J de.l Con<Jej.o de Admi..ni_4.t11.aci..cJn, 

:Junta 0.i..llecti..va u cJ11.gano de r;obi..e11.no equi..vaien.te, de...ii..gne 

a.l plle<Ji..den.te, di..11.ec.to11. o ge11.ente, o tenga tacu.ltade<1 

pa11.a veta11. .lo4 acue11.d1M de .la A-samb.lea ~ene1ta.l de 

Acc.i.on.i.4.ta4, de.l Con-ieJo de Admi..nl-st11.aci..ó11 o de J..a :Zun.ta 

O.i..11.ec.ti..va u ó11.g,ano de g,obi..ellno equ.i.va.lente, 

lmp11.e-ia4 de pa11.tlci..paci..ón e-stata.l ma¡¡.olli..ta/l..i.a lnd.i.11.ec.ta, 

f>e11.4ona" mu1taie-s en .la" que uno u 111d.f 011.g,an.i..411104 

de-icent11.ailsado<J po11. 4e11.v.i.clo, una o va11.la-s emp11.e4a4 

de pa11..tlci..paclJn e-ita.ta.l ( lnc.l.u¡¡.endo ln...i.t.i.tuci..one--1 

naclonale4 de c11.Jdlto u oll9an.i.¡aci..011e.f au~llla11.e1 

de c11.éc'i lu, una o 



~a o1ea que en éo1.t.oo1 1a Sec1te.t.a1tla de ?1tog1tamac.i.ón ~ 

P1te<1upue<1.t.0<1 tue1te 't.i.delcoml.t.en.te dei ~oble1tno Fede1ta..l 

o blen, <1ean c.1teado<1 con pa1t.tlclpaclán de 1tecu1t<104 de 
en.t..i.dade<1 de ia Adm.i.ni.o1.t1taclán Púbi.i.ca Pa1tae4.ta.ta1, 

con<1lde1tadao1 con¡.un.t.a o <1 epa1tadamente po<1 ean acclone<1 

o pa1t.t.e dei capl.t.a1 que 1tep1te<1entan ei 50% de é<1.te 

o máo1, Tamblén <1e eng1oba ba¡.o e<1.t.e 1tub1to a ia<1 <1ocledade4 

o ao1oc.i.aclone<1 clvl1e4, en iao1 cua1e4 ia mayo1tla de 

io<1 a<1oclado-1 <1ean dependencla<1 o en.t.ldade<1 de ia 

Adm.i.nl<1.t.1taclán Púb1lca Fede1tai o aiguno o va1t.f..04 de' 

e.U.0<1 <le obilguen a 1teail¡.a1t iao1 apo1ttacloneo1 econámlca<1 
p1teponde1tan.t.e<1. 

1'e1t<1ona-1 mo1tale<1 en iao1 que uno o má<1 01tg,anl<1mo<1 
de<1cent1tall¡.ado<1, u o.tita u ot1ta-1 emp1te-1a4 de pa1t.t.Lclpaclán 

e-1.t.a.tal ma~o1tlta1tla, ent1te la-1 que '1e lnclu~en 1a<1 

Ln<1tl.t.uclone<1 naclonaie<1 de c11édl.t.o, Ln<1tLtuclone<1 

naclonaieo1 de <1eg,u1to-1 ~ tLan¡.a-1, con<1lde1tada<1 con¡unta 

o <1epa1tadamente po<1ean accLone-1 o pa1tte-1 de capL.t.al 

que 1tep1te<1en.t.an meno<1 del 50% ~ ha<1.ta e1 25% de dquei, 

F.i.delcoml<10 f'úbLi.ca Fede1tai,-

F ldelcomi-10-1 en 10<1 que e1 tLdelcomltente 4ea el !ioblutto 

Fede1tal, e1 Oepa1ttamento dei O.i..<1t1tlto Fede1tai, a-l.g,uno<1 

de 10-1 01tg,anl<1mo<1 de<1cen..t.1tall¡ado4, emp1te<1a-1 de 
pa1ttlclpaclán. e<1tatal ma~o1tl.t.a1tla o de cuaiqule11 

dependen.e.la o en.tldad de ia Admlnl<1.t1tación Púbilca Fede1ta1, 

AFlCTAC10N PRlSUPUlSTAR1A. 

l-i ei documento que '1.i.11 ve co1110 .i.n-i.t1tW11en.to pa1ta adecua11 

o modLtLca1t ei p1te-1upue-1to de l91te-10<1 de .la Fcde1taclún, 

e-1. .tlpo de ciave p1te<1upue-1.i.a1t.i.a que 
au.t.omd.t.Lca o no au.t.omá.tlca¡ -ieg,ún. 

•te.et.e, puede 
e-1. nwv.i.m.iento 



que p11.odu3ca, puede -1e11. adlclón, amp./.lac.lún y 11.educclón, 

Aftl'Pl:JAC:JON CO/IJ'i'éNSA/JA, 

E,,, e./. aumen.to a .la a-Jlg.nac.lón de un.a e.lave p11.e4upue<1.ta11.la, 

p11.oven.lcn.te de una 11.<!ducclún po11. l9ua.l ..,uma de una 
o va11.la4 c./.avc.., p11.e..,upue4~a11.la4 de ./.a ml-Jma unidad, 

que no a./..te11.a e./. .to~a./. de 4U p11.e4upue4.ta, 

Aftl'PL:JACJON LJQUJDA 

~ e./. lrte11.emmto a .la a'l.lgnac.wn de una e.lave pti.Mupue4t.cvt.la que 

aumen.ta e.l p11.e4upue4.to to.ta./. de una en.t.ldad; · pa11. <1u 
p11.ocedencla, puede 4ell dell.lvada de una 11.educclón a ./.a 

a<1.lgnaclón de una a va11..la4 c./.ave4 p11.e4upue<1.tall.la4 de 
o.t11.a<1 en.tldade4 o de un aumento en ./.a4 lnp11.e<104, 

A~Jf'LJACJON ?71éSU'i'Ué5í AflJA. 

f.4 ./.a modi.f)..CJJ.clón en. awncn.fo que -ie hace a J.a<1 a<1~ac.i.one-J 0Jti..g.lrta./.e<1 

de una e.lave p11.e<1upue4~a11.la ~a eKl<1tente, ./.a4 cua./.e<1 

pueden <1e11. ./.lqulda<1 a compen.<1ada4, 

ANTé'i'7101JéCTO. 

Oacumento, e4.tudlo o bo..,queja p11.e./.lmlna11. <1ujeto a enmlenda<1 

o co11.11.ecclane4 con ba<1a en 11.ecomendaclone<1 hecha-J pa11. 

J.04 tun.clona11.lo<1 o amp./.eado,, a qu.lene-J -Je pone a ./.a 

con.<1ld111.aclún eJ. an.tep11.011ec.to. 

én té11.mlno4 p11.e4upu1MiaJ.e..,, e-J e./. e4.tudlo pa11. cada llanto 

p11.e<1upue<1.t.a11..la que en11 la cada dependencia 11 en.t..ldad 

a J.a Sec11.e.t.a11.la de p11.0911.amaclún ~ P11.e4upue<1to pa11.a ·4U 
evaJ.uac.lún, ~ <1.lllve de ba..,e pa11.a to1UtuJ.a11. eJ. P11.oyec.t.o 
de ,lf.e4upue<1.ta de./. año ..,.;_9ulen.t1. 

ANTl,ROYlCTO Dé PRéSU?UéSTO, 

l4 e./. &<1.tudla e./.abo11.ada pa11. cada unldad ejecu.t.011.a a 
en.t.1 p11.1<1upue<1ta11.la, pa11.a 4u and./.l4l4 11 eva./.uac.lún. 



Co11.U.ene .la,, p11.opue,,la,, de .la en.ti..dad y. ,,i..11.ve de óa,,e 

pa11.a f.011.mu¡a11. e¡ p11.o~eclo de p11.e,,upue,,lo de¡ año ,,;_gui..en.te, 

ASJ[JNACJON NéTA. 

é,, e./. i..mpo11.le modi../.lcado de .la ª"i..g.naci..ón 

de una adlci..ón p11.e,,upue,,la11.la 11.e/.e11.enle a 

uólenléndo,, e m edlan.le .la ,,lg.u.i.ente f.ó11.mu.t.a: 

011.lgi..na¡ o 

¡a c¡ave, 

A,,i..g.nac.i.ón 

Ne./..a lg.ua.t. a A,,i..y.nacLún Olli.9lna.t. o Adlci..ón P11.e,,upue,,.ta11..i..a 

md-1 amp./.laclone-1, menod 11.educcLone,,, 

ASJ[¡NACJON onJ[JJNAL 

c-J .la ª"lgnacLón con,,Lde11.ada en e./. p11.e-1upue,,.to de ég.11.e-10,, 

de .la Fede11.acLún, ap11.oóada po11. e./. Cong.11.e.-Jo de ¡a Uni..ón, 

ASJ[JNACJON 'PnéSU'PUéSTARJA. 

é-J .la de.le11.minaciún de .lu.-J 11.ecu11.-1Vd f.inancle11.o-J de,,tlnado,, 

a duf_;za¡;a11. .la-1 e.1ugacLune-1 que .1e9ún e./. uó¡j.e.to de./. ga.-J.to 

cv11.11.e-1pvnden a cada nive.t. p;zug;zamd.tlco. 

Cr1'PJTULO 

é-1 e./. e./.emento p11.e-1upue-1la11.iv que a911.upa .lo-1 ga--Jlo4 

ca11.acle11..l.1.tlcud -1eme¡j.an.t.e-1, de acue'ldo con --JU na.lu11a.le3a, 

cvndtl.tuy.~ndude en con¡j.unlv-1 humvgdnev-1, c./.a11.v-1 y 011.denadv-1 

de ./.ud blened µ -1e11.vlclv-1 que e./. ~vble11.nu Fede11.a.t. adquie11.e 

pa11.a .la con.-Jecuclún de -111-1 vb¡e.tivvd y mela4. 

Lu-1 capltu.lu-1 de [Ja--Jlv-1 --Jun: 

1000 

2000 

JODO 
4000 

5000 

6000 

7000 

8000 

9000 

Se11.viciu-1 'Pe11.--Jvna.le-1 

Mate11.ia.le-1 y 5umini4lllu-1 

Se11.vlci..v-1 [Jene11.a.le-1 

T 11.an-1/.e11.enc-1.a,J 

illene-1 Mueb./.e1 e Jnmueb.le-1 

Ob11.a.-J '?úb./.ica,, 

Jnve11.-1ivne.-J Financte11.a4 

€11.vg.aclvne-1 lx.l11.av11.di..na11.la4 

Deuda Pt1bücu 



CATALO~O Dé ClléNTA5 

€1.1 La p4e1.1entaclán de tada1.1 La1.1 cuenta1.1 exldterite1.1 en 

una .ln1.1tltuclán 1 med.i..an.te La a-J.i..9nac.i..án de un núme4a 

p4094e1.1.i..va que taclLlte 1.1u LacaLl¡aclán !J 4e9l1.1t40, 

CLAVé 'PR€5ll'Pilé5TARJA. 

€1.1 La 4ep4e1.1en.tac.i..ón nwné4.lca que 1.1l4ve pa11.a a11.dena11. 

La-1 ca.teg.011..la-1 p11.ag11.amáti.ca1.1 !I La1.1 eLemen.ta1.1 cun Lu4 

que 1.1e fu11.muLa !J ej.e4ce eL p11.e1.1upue1.1.ta cantu11.111e a .fo 

-Jecuenci.a dete4mi.nada pu11. 1.1u e1.1t4uctu11.a, taLe1.1 coma: 

?11.ag.4ama1.1, -Jubp11.u94ama1.1,· p11.a¡¡.ectu4 ¡ un.i..dad 11.e-1pan,1abLe 1• 

pa11.tlda; ldent.ltlcadu11. !J ve11.lficadu11.. 

COftl'P'iW1>1éTJOO 

é-J e./. lmpu11.te de La-1 ab~L9aclane-1 

'ubie11.nu Fede11.a./. y autu11..i.¡ada.., pa11. 

can.t11.alda1.1 pa11. 

La Sec11.eta11.l.a 

eJ.. 
de 

f'4u9JZamaclán !I '?r.e·iupue-1tu, pa'l.a ej.e11.ce/l.-1e cun ca490 

a La,, pa11lida1.1 deL p'l.e4up~e..,tu ap11.ubadu den.t/l.u de un 

pLa¡u de-le11.rn.i.nado, m.i.en-l11.a.., nv p'l.e-Jc11.lba La acclón pa11.a 

exlgi~ eL c/l.iditu. 

CONTA!JJLJDl/O 

Com¡J/l.ettde Iudu una 

r¿ l/ <' 1 l' !J VJ ( '1 Cl r1 

palJZ.i11wnio; 

U·ll[fl!UC-LU!tl'-J, 

.(f1f) t (~.J 0-1, 

CONT 1/fJJLJfJl/fJ <;UllDl,\'¡/,11DVíAL 

cu l.tJ J 

pa-1il'V·J, 

[IUdÚH, 

caplta./. u 

comu 

l..J f,¿ ,lf~91_~1(;u> 1l 1(l'r•1ul-t.,~udo .~t? ~a1 up'11l1J.l·l.vne-1 de1l,~vada-1 

ele Í.<J.J 7<'C:lli! J(l I : U1UllCI e-7(}·1 ,; '':o.!11LCÍ<J.J u Í.CIJ 1n-1,/ . .i.lti<'((l/1<!.J 

J¡¿ ltz 1ld111u1i 1(:11<'11í11 í>úb./.,ca, 11111'n.larlo " ./.11 oú.te11ci<Ín 

e u1/,,¡nel.11c1,í11 <Í<' e-iladu-1 111•' mu<'-Jl.111n .iu ..,~.luaci<Jn 

pal 111111111, 11 {, 



CONi'ilOl 'í''RéSU'í'Ué.ST A'R:JO 

(,4 un 4.i..4.tema compue4.tu po11. un conj.un.to de p1toced-lm.i.en..tu4 

admi.n.i.4.t11.a.ti.vo4, med.lante .lo4 cua.le4 "1e vi.9U.a l..a 

au.tu11..i.¡aci.ón., .t11.aml.taci.ón ~ ap.li.caci.ón de .lo4 11.ecu11."104 

humano,,, ma.te11.i.aJ.e4 ~ f..ln.ancle11.04 lnteg11.an.te4 de.l ga4.to 

púb.li.co que 1tea.llce e.l Gobi.e11.nu F ede11.a.l en e./. de4empeñu 

de 4u4 f.unc.i.one4, 

COORDJNADO'R Dé Sé.CTO'R 

Tl.tu.la11. de SeCJte.taJÚa de é-i.tack o depa11..tamen.to í1lÍITW!JAt4<Lli.vo a 

quien co1t11.e4ponde p.lanea11., cuo11.di.na11. ~ evaJ.ua1t J..a ope11.aci.ón. 

de .la4 en.ti.dadM de l..a Adm.i.nl4üac.i.ón 'í'úb./.i.ca pa11.ae-Jtata.l 

que .le de.te11.mi.ne eJ. é.jecuti.vu Fede11.a.l, ~ po11. cu~o --­

conducto debe11.án da11."1e .la-i 11.el..aci.one'1 de ./.a4 en.ti.dade4 

pa11.ae4ta.ta.le4 "1ecto11.i.¡ada4 con e.l lj.ecutlvu Fede11.a.l. 

CUE.NT H 'i'UfJL:JCA 

[.,, e.l i.nf.011.me acompañado de ./.o-i .li.b11.04 de cun.tabl.lldad, 

e4.tado4 contab.le4 co1t11.e4pondi.enle4 ~ demá4 ducumen.tac.i.ón 

cumpl..ementa11i.a que debe 11.en.di.11. anual.mente eJ. f'ode11. 

éjecut.i.vo al Con~11.e40 de .la Unión den.t11.o de .lo4 10 p1t.i.me11.04 

dLa-1 de ape11tu11.a de 4e4ione"1 -10611.e e.l ~a4lo públ..~co 

etectuadu con 6a4e en J.a4 pa11.t.i.da-1 auto11..i.¡ada,, en el.. 
'Pll.e4Upue4lo de l~Jte-104 de J.a F ede11.ac.i.Ón, COll.//.e4pond.i.en.te 

a./. eje11.c.i.c.i.o f.i."1caJ. .i.nmedi.a.tu ante11.i.u11. pa1ta .lo4 ef.eclo4 

de 4U 11.ev.i."1.i.Ón ~ examen. 

Ol'i'éNOlNCJA 

(,4 aque.l./.a 

d.i.ll.ec.ta a.l 

eje11.cic.i.u de 
,fo,, 

.i.n4.tU.uci.11n púb.l.i.ca 4ubul!di.nada en f.a11ma 

lLlula1t del Pude//. éjecuti.vo fpde11.al en el 
4U4 at11.i.buc.ione'1 ~ pa11.a el de4pachu de 

u11.den .ti ene 

~ncomendadu4. La,. dependen e' <1-1 ele lldmi n' _,,, l!(Jcúín 

;1J.ji'ica Fer/{1.1.aJ., ~on J.a'I .~1.>cJte.l.a11./a4 



dcpc..i.l.ame11.t.0'1 adm..i..n.i.4t11.at.i.vo4 ¡¡ .J..a 'i'11.ocu11.adu11.l.a !iene.ita.J.. 

de .J..a R~púá.J...i.ca, 4egún. .J..o e-1taá.J..ece .J..a ley 011.¡;.án.ica 

de .J..a Adm.i.n..i.4t11.ác.i..ón. ?úb.J...i.ca Fede11.a.J.., También. 4e .J..e4 

ha dado en. J...J..a111a11. depen.denc.la4 de f.4.tado o dependenc.i.a4 

de.J.. !ioó.i.e11.no Fede11.a.J... 

Oé.SCONCéNT'ilACJON ADi'•l:JNJSTRATJVA 

P1toce40 ju11.l.d.i.co-adm.ln.i.4.t11.at.i.vo que pe11.m.i..te a.J.. .t.i..tu.J..a11. 

de un.a .i.n4.t.i..tuc.i.ún, po11. una pa11..t.e, de,leg.a11. en. 4U4 

f.un.c.i.ona1t.i.04 u ó11.¡;.ano4 4uba.J...te11.no4 .J..a 11.e4pon4ab.i.J...i.dad 

del.. eje11.c.i.c.i.o de una o va11..i.a4 tunc.i.one4 que .J..e 4on 

. .J..e¡;.a.J..mente encomendada4, ex.cepto .J..a4 que p'vz. d.l4po4.lc.i.ón 

.J..es;.a.J.. deóe ej.e11.ce11. pe11.4ona.J..mente ¡¡ po11. o.t11.o, .t11.an4f.e11..i.1t 

.J..04 11.ecu1t404 p11.e4upue4ta.le-1 ¡¡ apo¡¡o4 adm.i.n.i.4.t1tat.i.vo4 

nece4a11..i.04 pa11.a e.L de4empeñ.o de .ta.l.e4 11.e4pon4ab.i..l.i.dade4, 

4Úl que e.J.. ú11.9ano de4concen.t.itado p.i.e11.da .J..a 11.e.J..ac.i.ún 

de auto/l..i..dad que .lo 4uped.i..ta a un ó11.¡;.ano cen.t1ta.l. 

la de4concen-l:-zac.i.ún adm.i..n.i.4.t.11.a.t..lva e4 una 40J..uc.i.ón a 

.lo4 p11.oó.J..ema4 gene.iado4 po11. el con¡;.e4t.i..onam.i.en.to en 

e.l de4pacho de .J..04 a4Ull.io4 de un.a dependencia de &oó.i.e11.no. 

(..l p11.oce40 de del..e[¡ac.i..ón adm.i.n.i.4.t.11.a.t.i.va .ti.ene .t11.e., f.a4e4: 

1a. Ot.Ll&'1C:J01V SJ,11?lé..fo de t.11dm.i.te4J .• - E.n .l.a 

Acmt.in.iAtAaciún 'i'úb.lica e4 WI acto puúdlco-atln.iaiA«.at.i.vo 

di4c11.eci..onaJ.. que pe11.m.i..te a un tunc.i.ona.11.i.o fde.l.e¡;.ante) 

l.11.an4f.e.i.i.11. a .1u4 4uba.U.e11.no4 f de.J..e¡;.ado4 J, 4.i..n 

pe11.de11. po11. e.J..~o .la po4.i.b.i..J...i..dad de 4U ej.e11.c.i.c.i.o 

d.i.11.ec.to, una o va11..i.a4 /.unc.i..one4 de t11.<ZJ11.i.tac.i.ón 

de a4unto4 que no .i.mp.J...i.can .J..a4 tacu.ltade4 de dcc.i.4.i.Ón 

co1t.ot.e4pond.i.en.te4, 

ftled.i.ante .J..a de.l.e¡;.ac.i.ún. p11.etende 

de4con¡;.e4t.i.ona~ .J..a4 .t.a1tea4 de .J..04 ó11.¡;.ano4 cent11.a.J..e4 

11 a!).i..l.i.¡a11. .J..a toma de dec.i.4.i.one4 en J..04 di..4.t.i.nt.04 

n.i.ve.J..e4 11 á11.ea4 de .la e4t11.uctu11.a 011.g.dn.i.ca de .J..a 

dependencia ¡¡ p11.ocu11.a11. ace11.ca11., en 4U ca40, La 



,te.-Ja.luc.i..ón de .t11.dm.i...te.-J !J. .la p11.4.tac.i..ón de 4e11.v.i.c.i.cM 

a.l púó.l.i.ca a u.-Jua11..i.a4, 

2a. OéSCONCéNTRACJON Oé FACULTAOéS.- é.-J e.l acta Ju11.ld.i.ca 

que pe11.m.i.te a.l .t.i..tui.a.i de una dependenc.i.a, canf.e11..i.11. 

c.i.e11.ta.-J f.unc.i.ane4 de auta11..i.dad a un f.unc.i.ana11..i.a 

Ja, 

u ó11.g,ana de .la .i.n.-J.t.i.-t.uc.i.ón que .le e.-Jtá je11.CÍl!qu.i.camen.te 

.-Juba11.d.i.nada, deb.i.enda pub.l.i.ca11.4e ta.l dl.-Jpa4.i.c.i..dn 

en e.l O.i..a11..i.a Of..i.c.i.ai. de .la Fede11.ac.i.dn. La de.leg,ac.i.dn 

de /.acu.l.tade.-J pe11.m.i..te, pa11. una pa11..te, can.ta11. en 

ámb.i...ta.-J .te11.11..i...ta11..i.a.l.e4 de.te11.m.i.nada.-J can f.unc.i..ana11..i.a4 

púb1..i.ca4 a un.i.dade4 adm.i.n.i.4.t11.a.t.i.va4 que ace11.can 

en t.i.empa, e4pac.i.a ¡¡ e4pec.i.a.l.i.dad, ./.a4 acc.i.one4 

~ dec.i..-J.i.ane4 a.l púb.l..i.ca ~· pa11. at11.a pa11.te, cant11..i.bu1Je 

a ..la má4 ef..i.ca3 ¡¡ ef..i.c.i.en.te a.tenc.i.ón ¡¡ de4pacha 

de .lo4 a4un.ta4 de .l.a4 dependenc.i..a4 y en.t.i.dade4 

de ..la Adm.i.n.i.4.t.11.ac.i.ón ?úbi..i..ca Fede11.a.l.. 

C'RéACJON Oé Of?~ANOS OéSCONCéNTRAOOS.- Un 611.g,ana 

de.-Jcancen.t.11.ado un.i.dad adm.i.n.i.4.t1ta.t.i.va de 

una dependenc.i.a a 

canf.e¡¡.i.da4, pa¡¡ d.i.4pa4.i.c.i.c5n p11.e.-J.i.denc.i.a.l, (.unc.i.arte4 

e4peclf..i.ca4 SJ 4e .le han .tllan4f.e11..i.da .l.a4 11.ecu¡¡4a4 

p11.e4upue.-Jta.le4 ¡¡ apa¡¡o4 adm.i.n.i.4.t11.a.t.i.va4 nece4a¡¡.i.a4 

que .le pellm.i.ten 11.e4a.l.ve11., con ag,.i.1..i.dad ¡¡ ef..i.c.i.enc.i.a, 

40611.e detellm.i.nada ma.tell.i.a o 11.ea.l..i.3a11. ac.t.i.v.i.dade4 

den.t.11.a de.l ámó.i.to .te11.11..i..ta11..i.a.l que 4e /.i.je en el. .i.Mtll.umen.to 

Ju11.ld.i.co que .lo c11.ea, 

é..l. ó11.g,ana de4cancent11.ado na cuenta con pe11.4ana.l.i.dad 

Jullld.i.ca n.i. pa.t.11.lman.i.o pllap.i.a.-J; 4.i.rt emba11.g,o, dada 

.l.a .i.mpalltanc.i..a de .l.a4 1.unc.i.arte4 de4cancentllada" 

!I pall .la na.tu11.a.l.e¡a de .l.a4 f.unc.i.one4 que 11.e.a.l..i.¡a, 

puede d.i.-1Ung,uiA4e adn.Ut.i.Atl/.aUvamente y {Jlle4upue4.ta.lmen.te 

en -'U a;g,an.i.¡aclón SJ opellac.i.ón de .l.a" demd4 un.i.dade" 

que útteg,11.art .la e4.t11.uc.tu¡¡a de .la .i.n-itLtuc.i.ón de 

.la que depende. 



én a.lg.wto4 Ca.-J04 -la Clleac.lón de ó11g.cuw..¡ de-1conc.en.tA.ado4 

e-:1 .la con4ecuenc.i.a 011gdn.i.ca de .J.a de-:1concent11ac.i.ón 

de f.acu.J..t.ade-:1, 

la de4 concen.t11ac.i.ún adm.i.n.i..-Jt11at.i.va .ti.ene ademd-:1 

ex.p11.e-i.i.ón tl.-J.lco-e.-Jpec.i .. a.J. en .la de-iconcen.t1tac.i.ón 

t e1t1t .U o IL .i. a .J., 

OWOA 'PUIJLJCA. 

· t.:-:1.t.d con-:1.t..i...tui.da pQIL -la-i Qb-li.gac.lone-i de pa-:1.i.vo, d.i..1tecta.-J 

o contlng.ente-i, de1tlvada.-J de f..lnanc.i..ami..entQ-i ¡¡. a cal!gQ 

de -la.-J -ilgulente-:1 entldade.-J: 

1• é-l éjecut.i..VQ Fedella.J. IJ. .-JU4 dependenc.i..a-:1 

11• é-l Oepa1t.tamentQ de.l O.i..-:1.t.lllto Fedel!a.l 

·111• lo4 011.ganl.-Jmo.-J Oe<1centl!a.ll1ado.-J 

1V. La-:1 emp1te-:1a-:1 de pall.t.i.c.i..pac.i..ón e-:1.t.ata.l. ma¡¡.Qll.i...tal!.i..a 

v. 
nac.i.una-le-:1 de c11.id.i..to, 

!J. t.i.an¡a.-J, 

0119an.i.¡ac.i.one-:1 aux.i..l.i..al!e-1 

-la-:1 nac.i..Qna.J.e-:1 de -:1egul!04 

Vt. lo-:1 f..i.de.i.cQm.i..41)4 en ./.04 que e.J. t.i.delcomltente 

e..i e-l f;ob.i..c!llnQ F edella.J. o a.J.guna de .J.a-:1 ent.i.dade-:1 

menci.onada4 en -la-:1 f.1tacc.i..Qne-:1 11 a-l V. 

lo-:1 .llecUl!4Q4 p1!ocedente<1 de f..i.nanc.i.am.i.entQ4 cun.:1.t.i.tutlvQ-1 

de .J.a deuda púb-llca -:1e de-:1.tlnan. a -la 11ea-li.¡ac.i.ón de 

p11.ou.ectQ<1, actlv.i..dade-:1 ¡¡. emp1te..¡a..¡ que apov.an ./.Q4 p.J.ane-1 

de de.-Jal!JlQ.U.o ecun.óm.i.cQ v. 4QCla.l IJ. que gene11.en i..ng11.e4Q4 

pa.11.a 4U pagQ o que ..¡e ut.i..-l.i.cen. pa11a e.J. mejQ11Q/fl.i.entQ 

de .J.a e-:1t11uctu11a de.J. endeudam.i.en.to púb-l.i.co, 

é~RlSOS 

él!ogac.i.ón. o 4aJ.lda de 11ecu110-t /.lnanc.i..tlll.U-1, mQt.i.vada 

pu11 e.l comp11oml-to de .l.i.qu.i.dac.i.ón. de a-lgún b.i.en. o <1e11. vi.ci.o 



11.ec.i..b.i..du; el. ey.11.e40 e4 1.a 11.ep11.e4ent.ac.i..ón, en d.lnen.o, 

de .fo g.a4t.ado: 'fn t.~11.mlno-1 g.enú.al.e4, un eg.11.e40 11.ep11.e4 ent.a 

una 4a./..i..da div co4a4. o pe11.4ona4 de un dmbi.t.o det.en.mlnado. 

éJéRCJCJO PfltSlJPtJ~STAfl:JO 

f' e11..l.odo pa11.a 11.eal..i.3a11. .la4 ac.tl v.i.dad e4, .fo4 ob11.a4 y. ./.04 

4e11.vlclo4 púb.l.lco4 p11.ev.i.4t.04 en ./.04 p11.og..11.ama4 a ca11.g.o 

de .l.a4 un.i.dade4 adm.i..n.i.4t.11.at..i.va4 que en e.l p11.e411pue4t.o 

4e 4eña.lan. 

é{jéf?CJDO 

é4 .la au.tu11..i.5ac.i..ón de pag.o de.l lmpo11..te de 

a ca11.g.o de.l gub.i..e11.no Fede11.a.l, median.te 

.la4 ob.l..i..g.aclune4 

e./. 11.eg..i..1J.t11.o 011.denadii 

'P11. e.1Jupue4.to de ./.04 po11. ./.a Sec11.et.a11..la de P11.og.11.arnac.i..ón y. 

documen.t.04 ju.1Jt..i..(.i..can.te.1J 11.e.1Jpec.tlvo4, 

éléMéNTO f'f?éSUf'UéSTAf?JO 

é-1 cada una de .l.a-1 pa11.t.e.1J que .i..n.teg.11.an ./.a c.l.ave 

p11.e-1upue4.ta11..i..a: 

- Ano 

- én.t..i..dad 

- Func.i..ón 

- Sub f.unc.i..ón 

- P11.og.11.ama 

- Subp1r.og.11.ama 

- P11.oyec.to 

- Uni.dad 71e4pon4ab.le 

- Capl.tu.lo de ga4t.o 

- Jden.ti.f..i..cac.i..ón 

- Olg..i...tu Ve11..i..f.i.cado11. 



(;,;¡y>flf.SAS Of. ?A'i!TJCJ'f>ACJON f.STATAL 

énti_dad de .la Admlnl4.t11aclún ?úb./.lca pa11ae4.ta.taJ. con 

pcM4ona./..ldad j.u11Ldlca !J. pat.;Li.moni.o fJll.Op.lo, -'3Ue '.le avn4t.i.:.tu¡¡.e 

en vl11tud de./. con.t11ato de 4oci_edad que e./. f.j.ecu.ti_vo 

Fede11aJ., a .t11avé4 de 

ce./.eb11a con pa11ticu./.a11e<l 

4e11.vi_c.i..v'.l, 

./.a Sec11eta11.la co1111e<lpondi_e11.te, 

pa11a p11vduc.i..11 bi_ene4 o p11e4ta11 

'Pueden 4ell ma.~v11L.ta11i_a"' o mintJ11.i..ta11i_a4, -.1eg.ún .la cuan.tLa 

· de./. capi_.ta./. que apv11.:l..e e./. f.,¡tado. 

La-1 emp11e4a4 de pa11tlclpaclún e-.1ta.ta./. conve11pen con 

e./. é.-.1.t.adv en ./.a 11.ea./.i_¡.aci_ón de ta11.ea-.1 de r¡11an mag.ni_.tud 

de ./.a-i que 11.e-.1u./..tan /..uenle-1 de t11abaj.o, mej.011.ami_ento 

de tecnv./.v9La-.1, de.-Ja1111.ul./.v de nueva4 técni_ca4 .i.ndu,,.t.11.ia./.e-.1 

de inve.-Jti9aci_ún, en.t.11.e o.t.11.v-1. 

Se con41-de11.an emp11.e4a4 de pa11..U.cipación e.-J.tatal. aquel../.a4 

que 4a.tl4f.a9an al.9uno4 de ./.v,¡ 4i_pui_enle4 11equi.-Ji.tv-.1: 

- Que e.I. r¡oó.i.e11.nv Fede11a./. apo11..te v 4ea p11opi_e.ta11.iv de./. 

50% v má-1 de./. cap.i..ta./. -.1oc.i.a.l v de ./.a-1 acci_one4 de ./.a 

- Que en .la con4.f.i . .tución de 4U capl.ta./. -.se hagan /..i.g.u11.a11 

accloned de -.1e11.i_e e4pecia./. que '.ló.lv puedan -.1e11. -.1u4c11l.ta-.1 

poll e./. fiobi_e11no Fede11a./.. 

Q.ue e./. fivble11no Fede11.aJ. co11.11e-.1pvnda .la f.acul.tad de 

nomb11.a11 a 1.a ma¡¡.011.la de ./.04 mlemb1104 de./. Con4ejo de 

Adm.i.nl-.1.t.11.aclón, 7wt.ta O.i..J1.ec.ti.va u ú.11.si.ano equlva./.en.te 

o de de-.1.i.9na11. al. P.11.e-11-dente v Oi11.ecto11., o a./. ~e.11.ente, 

o .t.eng.a /..acu./..tade-l pa.11.a ve.ta11. .lod acue11do-.1 de 1.a a-.1ambl.ea 

g.enella.l de accioni-.1.t.a-.1, de.l Cvn.-Jejo de Admini-.1.t.11.aciún 

o de ./.a 7unta Ol.11.ec.tiva u ó11g.anv equlva./.ente, 



étll'?7lé5A Dé. f'A7lT7C:J'i'AC:JON é.ST ATAL frlAIJ07l:JTAfl7A 

é.4 aque.U.a que -Ja.t.i.4f_ac.e aJ.g.uno4 de .l.o4 4.i.g.u.Len.te<1 

11.equ.i.<1.l.to<1: 

al Que e./. 

deJ. 50% 

Gob.Le,rno F ede11.a.l. apo11..te o <1ea p11.op.i.e.ta11..i..o 

o má,J de./. cap.i...taJ. <1oc.i..aJ. o de J.a<1 acc.lone4 

de ./.a emp11.e<1a, 

bl Que en J.a con<1.t.l.tuc.lón de <JU cap.l.taJ. <Je hagan 

f..i..9u11.a11. acc.i..one4 de <1e11..le e.<Jpec.i..a./. que 4Ó.l.o pueden 

4e11. <1u.<Jc11..i..ta<1 po11. e.l. ~ob.le11.no Fede11.aJ.. 

el Que co11.11.e<1ponda a./. ~ob.i.e11.no Fede11.a.l. 

de nomb11.a11. a ./.a ma~o~La de J.0<1 mlemb11.o.<J 

de Adm.i.nl.<J.tAaclón, Junta Dl11.ec.t.lva 

.fo f,acu./..t.ad 

de./. Con.<Jejo 

u ó11.g.ano 

equlva./.en.t.e, o de de<1l9na11. a./. P11.e<1lden.te o Dl11.ec.to11., 

o a./. Ge11.en.te, o .tenga f.acuJ.tade4 pa11.a ve.ta11. J.0<1 

acuc11.do<1 de J.a a<1ambJ.ea 9enc11.a./. de acclonl<1.ta.<J, 

de.l. Con<1ejo de 1/dm.i.n.i.-:.t11.aclón o de J.a Jun.ta D.i.11.ec.t.i.va 

u ó11.g.ano equ.i.vaJ.en.te. 

5e a<1.lmlJ.an a e<1.ta.<J emp11.e<1a<1, J.a4 4oc.i.edade.<J c.i..v.i..J.e<1 

a.<Jl como a<1oc.i.ac.i..one<1 clvlJ.e4 en J.a<1 que J.a mayo11.La 

de J.04 a4oc.i.ado<1 <1ean dependenc.i..a.<J o en.t.i..dade4 que .<Je 

obJ..i..g.uen a 11.eaJ..i.~a11. o 11.caJ..i.cen .l.a4 apo11..taclone4 económ.i.ca.<J 

p11.eponde11.an.t.e-J. 

é.MP7lé.5A Oé. PARTJC:JPACJON é5TATAL MJNORJTARJA 

Pa11.a ef.ec.to-J de./. a~tlcu./.o 48 de 

Adm.i..n.i..4.t1tac.i.ón PúbUca Fede11.a.l., 

pa-t.t..i..c.i.pac.i..ún 

.l.a ley 011.g.dn.i.ca de J.a 

4e11.dn de 

fo4 que uno o md4 1M.gan.i..4mo4 de4ce11.t.11.aJ..i.¡.ado4 u o.t.11.a 

u ot11.a4 emp11.e4a4 de pa11..t..i..c..i..pac.i.ón e4.ta.taJ. mayo11..i..ta11.lo, 

co114.i.de11.ada<1 conj.un.t.a o ,., epa1tadamen.te po<1ean acc.i..one4 

o pa11..te4 deJ. cap.i..taJ. que 1tep1te4e11.ten meno<1 deJ. SO% ~ 

ha4ta eJ. 25% de aqué.l.. 



la v.i.g..i..lanc.i.a de .fo pa11..U.c.i.pac.i.án e4tata.l e4ta11.d a ca11.g.o 

de un cam.i.4a11..i.o de4.i.gnada po11. un Sec11.eta11..i.o de é4tado 

a ¡j.ef.e de./. /Jepa11..tamen.ta Adm.i.n.i.4.t//.at.i.vo enca11.g.ada de 

.la coo//.d.i.nac.i.ón de./. 4ec.to11. co11.t1.e4pondlente. 

la4 11.e./.aclane4 de ./.a empt1.e4a de pa//.t.i.c.i.pac.i.¡ín e4tata./. 

m.i.na11..i..ta//..i.a con .la Adm.i.nl4t11.ac.i.ón f>úb.l.i.ca Fede11.a.l 4e11.án 

.la4 que dete11.m.i.ne .la .ley. 

ét1Jf>f?é5A 'i'UfllJCA. 

ént.i.dad de /Je11.echo púb./..i.co con pe//.4ona.lldad ¡j.u11.!dlca, 

pat11..i.manlo y 11.eg~men ¡j.u11.!dlco p11.op.i.04, c11.eada o 11.econoc.i.da 

po11. una ley de./. Cong11.e40 de ./.a Unlón o dec11.eto de./. 

é¡j.ecu.t.i.va Fede11.a./. pa11.a .la 11.ea./.l¡aclún de actlv.i.dade4 

me11.can.t.i../.e4; .i.ndu4.t11..i.a./.e4 y a.t11.a4 de natu11.a./.e3a económlca, 

cua./.qu.i.e11.a que 4ea 4U denom.i.nac.i.ún y /.011.ma ¡j.u11.!d.i.ca, 

éNTJDADéS Dé LA ADtlJJNJSTRACJON ?UfllJCA 'i'ARAéSTATAL. 

la Ley 0119án.i.ca de ./.a Adm.i.n.i.4.tll.ac.i.ún 'Púb./..i.ca Fede11.a.l 

4eiia./.a que e./. 'Pode11. lj.ecut.i.vo de ./.a Un.i.ón 4e aux.i../..i.a11.á 

en ./.04 .té11.m.i.na4 de .la4 d.i.4po4.i.c.i.one4 .leg.a./.e4 

ca11.11.e4pond.i.ente4, de .la,., 4.i.gu.i.ente4 en.t.i.dade4 de ./.a 

Adm.i.n.i.4t11.ac.i.ón 'i'úb.l.i.ca pa11.ae4ta.ta./., 

1.- 011.g.an.i.4mo4 de4cent11.a./..i.3ado4, 

2. - émp11.e4a4 de pa11.tlc.i.paclún e4tata.l, .i.n4t.i.tuc.i.one4 

naclona.l.e4, 011.g.an.i.3ac.i.ane4 

de c11.éd.i.ta e .i.n4t.i.tuc.i.one4 naclona./.e4 de 4eg.u11.04 

y f..i.an¡a4, 

),- F.i.de.i.cam.i.4a4 

lNTJDAO 'i'RéSUPUlSTARJA 

é,4 e./. e./.emento que .i.dentlf.lca y c./.a4.i.f..i.ca e./. g.a4ta púb./.lco 

f.ede11.a./. pa11. dependenc.i.u adm.i.n.i.4l11.ativa de./. Pade11 l¿ecutivo, 

pa11. 011.g.uni4ma4 cleAcent11a./..i.¡ada4 ~ emp11.e4a4 de pu11t.i.c.Lpac.i.ún 

.. -



e..J.tata.l, ..Ju.j.e.ta.-J a cant11.a.l p11e..¡u.pu.e4.ta11.la, pa/I. ,fo..¡ pade11.e4 

Legl..J.la.t.lvCJ y. 'Jud.lci..a./. v. . pa11 11ub1104 e4pe.ci.a.l..e4, como 

..Jan J..a..¡ lnve114lone..¡ y. e11.agaclane4, 

é..J e.I.. 11e4umen de .la4 lng11e4a4 obtenldo4 ~ .la4 ga..Jta..¡ 

acu1111lda4 en un pe11!.oda cantab.le en .la..¡ entldu.de4 u. 

011ganl4ma4 e4ta.ta.le4, mu.n.lclpaJ..e..¡ o de 4e11 v.i.c.i.o ..¡ocla.l, 

!J que .t.amb.i.én puede denam.i.na114e "e..Jtado de 11ecu11a-1 y 
ap.llcaclón de /.onda..J". é..J.t.e e..Jtada de mov.i.mlento de 

tondo..¡ de11lva e-iencla.lmente de un aná.ll..J.i.-i de ./.a-i dl..¡tlnto..¡ 

concepto..¡ que 011lg.i.na11on .1..a-i lng11e-ia-1 obtenlda-i y. .la-i 

e11agaclone4 etectuada-i en tunclón de ./.a..¡ ac.tlvldade4 

de..¡a1111a.l.lada-1 en un pe11lada dada, que na11ma.lmente ..Je 

11e/.le11e a un año, camunmente .l.lamada eje11c.i.clo, én J..a..¡ 

emp11e4a..¡ de ca11ác.te11 .lu.c11atlva, ..Je conoce como e..¡tada 

de pé11d.i.da..J v. gananc.i.a-i. 

éSlADO FJNANCJé'ilO 

Documento que de..Jlgna .la ..Jltuaclón económica V. .lo4 

11e4u.ltado4 11 e.to..¡ de una ln-itltuclón en u.n pe11l.odo 

dete11mlnada, v que pe11mlte e/.ectua11 un aná.ll..¡J.,¡ compa11atlva 

de .la ml..¡ma. 

éST'ilUCTU'ilA P'ilé5UPUéSTA'ilJA 

é..J e.I.. conjunta de e.lemento..J que 11lgen .la c.la4l/.lc.ac.i.ón, 

e.l 011denamlento v. J..a p11e-ientaclón de.l p11e-iu.pue.'1to, 

éST'ilUCTU'ilA P'ilO~RA~ATJCA 

é-i eL conjunto de pcagcama..J v. 1u.bp11ag11ama4 de una 

dependencla, e..Jt11uctu11adu4 en tunclón de .lu1 objetivo..¡ 

v. meta1 t~.jada J p11 e-iupue-ita11lamente de con/u11111ldad can 

.lv~ .l..i11eamlentv1 que 1ob11e ape11tu11a-1 µ11u~11amd.t..i.ca..J 

e~tab.lece J..a Sec11eta11la de P110911amaclón v P11e4u.pue..Jta, 



FJNANCJANJE.NTO é.XTé'P.NO 

Son .lo4 c11.édi...t.04 que 4e ob.t.i..enen ¡¡ 4e ej.e11.cen en e(..ec.t.i..vo 

o en e4pec.i.e, de ac11.eedo11.e4 eX.t.1Lanj.e1L1J4, 'J que 4on adem/Í4 

mo.t..i.vo de auto11.i..3aclón 'J 11.e9i..4.t.11.u po11. pa1Lte de .la 

Sec11.e.t.a11.,la de llac.i.rmda y. C11.éd.i..t.o ?úb.l.i..co, ,.,.i.n i.mpo11..ta11. 

el. t.i.po de moneda en que ,,e documenten. 

FJNANCJAfllJE.NTO JNTO?NO, 

Son 1.o4 c11.édi.t.u4 que 4e ob.t.i.enen 'J 4e ej.e1Lcen en e(..ec.t.lvo 

o en e4pec.i.e, de ac11.ee.do11.e4 nacional.e,.,, y. que 4on ademtí4 

de au.t.01L.i.3ac.i.ún ¡¡. 11.e9i4.t.11.o poll pa11..t.e de 1.a Sec11.e.ta.i.ia 

de llac.i.end.a !J. C11.é.di.t.o 'Públ..i.co, 4.i.n .i.mpo11..t.al/. e.<. U.pu 

de moneda en que de documenten. 

FléXJOJLJOAO Dél ?néSU?UéSTO, 

é4 e.l. p11.lnclp.i.o que 11.el.ac.i.onado con 1.a e.tapa de 

ej.ecuc.i.ún del. [111. C4Uf1ll<!4tO (..undamen.tal.men.t.e 

en .i.11. aju4.t.ando 

p11. ed en.t ad.o, 

4U ej.ecuc.i.ún a 1.a4 moda.l.i.dade4 

que no (..ue11.on p11.0~1Lamada4 o, 

(..ue11.on, han va1L.i.ado de l.a (..011.ma concebida, edta (..1.ex.i.b.i.1..i.dad 

p1Mm.i..t.e cump.l.i.11. en ma¡¡.011. medlda con J.04 obj.e.t..i.vo~ 'J meta4 

p11.0~11.amada4, 

é4 .t.oda aquel.la 

económ.i.co4 pa11.a 

11.ea.UsacúSn de 

e11.og.ac.i.ún que 

adqu.i.11.i.11. .fo4 

4U4 ac.t.i.v.i.dade~ 

1.1.evan a cabo 1.o4 

med.i.o4 nece4a11.lo~ 

de p11.oducc.i.ún de 

o 4e11.vi..c.i.04, ¡,ta 4ean públ..i.cod o p11..i.vado4, 

en.t.e4 

en .la 

b.i.ene4 

ln el. ga4.t.o públ..i.co ed po4i..bl.e di..4.t.lngu.i..11. n.i.vel.e~ de 

ga4.t.o, como 4on: 

NlveJ. deJ. ga4.t.o 811.uto,- {.4 el. 

4e compone del. ga4to que a(..ecta 

eJ. ~to 11.e.a.U.¡a® 4ob1te J.04 .i.ngll.e4o-1 

p11.e4upue~to total. que 

a.l e1tal/..i.o f-edel/.al. md4 

ob.t.en.icúM poll 1.a eJ1.t.i.dad., 



N.i..ve.J. de ~a4lu comblnado o compen4ado,- é4 e.J. 9a4lu 

que 

de 

4e //.ef.lell.e a ./.04 mov.i..m.i..en.to4 v.i..1t.tua.J.e4 !J. compen4ado4 

una en..t.i..dad; o dea, .J.ad e/l.ogaclun.ed condlclonada4 

a un lng//.e4o. 

f'//.e4upue4:t.o, 

lng/l.e4o, 

dl4m.i..nu¡¡.en.do 

(;ASTO CO'il'il:JéNTé. 

e.l. .i..mpo/l.te 

pa//.:t.lda4 

que a.l.can¡.a 

4uj.e.ta4 a 

e.l. 

un 

éd toda aquel.l.a e//.ogaclón. que 1teaü¡.a e.J. S ec:t.o//. 'Púb.l.lco 

¡¡. que no tlene como con:t.//.apa//.tlda .l.a c//.eacl6n de un 

ac.t.i..vo, que con4:t..i..tu¡¡.e un ac:t.o 

.J.04 que co//.//.e4punden. a.l 

.i..nc1temen:t.o lleCU//.404 humano4 ¡¡. 

blene4 

plloplo de .la-1 /,unc.i.one4 adm.i.n.¿•:J:t.1Za:t.lva4, 

de con4umo; 

4o4:t.enlmlen.t.o e 

a ./..a 

e.l 

comp//.a de 

de4a//.//.o.l..lo 

él qa4:t.o Coll.ll..i.en:t.e e4:t.d con/.ullmado po//. Lu4 4.i.gu.i.en:t.e4 

cap.l.tu.J.o..:i: 

- Se//.vlc.i.o..:i pe//.4ona.J.e4 

- ~a:t.ellla.le4 ¡¡. 4um.i.n.i.4l//.o-1 

- Se//.v.i.ciod gene¡za./.eJ 

- T11.and/,ellenc.i.a4 

- l11.ogac.i.one4 ext1Zao1Zd.i.na11.la4 

- :Jn:t.e11.e.Jed, com.iA.i.one-:J !J ga4to..:i de l.a Oeuda 

~ASTO Oé CA'P:JTAL 

é,4 aque./.La e11.ugación que <1e lll.aduce en .la c11.eaclJn ¡¡. 

con<1e11.vac.i.Jn de ac:t.¿vuJ; ..:iu e/.ec:t.o 40Ó/l.e eL de4a11.11.o.ll.u 

económ.i.co e-1 pe.11.manen:t.e IJ. de ma11u1t 11.epe11.cu<1.i.Jn, é-1 e.l 

ga4fo de<1tlnadu a la adqul<1.i.c.i.ún de .lo<1 biene-1 de cap.i.:t.a.l, 

.i.nmueb.l.M 11 va.lull.e-1, a -1.a con4lll.ucc.i.Jn de lM ln-ila lac.i.one-1 {I pa11.a 

amplúvt .la capacidad pwductu11.a, a..:i./. como e./. dM.tinadu a la cun.1e11vac.iil11 

11 man-teni.nu..<!Il.fo de di.cha-1 UH-ta.lac.i.one4 11 -l_u4 11.ecu11.-10<1 lll.ru1.d/,1Yúdu<1 



a ot11.04 4eclo11.e4 pan.a .l.o4 ml4mo4 f.lne4, é.l. 9a4to de 

Cap.Ua.l. e4.tá con/.011.madu po11. J.04 4).g.u.lente;J capl.tu./.04: 

- T 11.an4/.e11.encla 

- 8len.e4 mueb./.e4 e ln.mueb.l.e4 

- Ob1ta4 flúb.U.ca4 

- Jnve1t;Jlon.e4 f.lnancle1ta4 

- é1tog.ac.lonc4 exl11.ao11.dlna1tla4 

qASTO Dé JNVé'ílSJON 

é,J e.l. .lmpo1tte de .l.a4 e11.vg.aclone4 que 11.ea.l..i..¡an. .l.a4 pe.11.'4on.a4 

(_í.1.i..ca4 y. mo11.a.lc!4 con e.<. p1top64.i..to de aumentan., cun.4e11.va11. 

µ mejv11.a11. e.<. cap.i...ta.l. que .l.e4 e4 p11.op.lo, 

lo1 ga4.to4 de .i..nve.11.1.lón del. 4ecto11. púb.l..i..co .tienden a 

inc~cmen.ta11. ~ con4e11.va11. e.l. capital. nac.i..ona.<., 

!ir1STO Dé O'Péf/ACJOtV 

e.l. monto p11.e4upue1ta.l. a4l~nado 

cj.e11.clc.i.o de 4U4 ac.t.lv.ldade4 

a una en.t.ldad pan.a 

rzvllma.l.e4, quedando 

cvmp11.end.i.do1 en e4le cvnceplv .l.04 11.ub11.04 de: Se11.v.lclo4 

Pe,¡1ona.í.e-1 !/. 'P11.e-1laclone,J, l/dqu.i..4.lc.lón de íU.ene4, Jmpue;Jto;J 

y. De11.echo1 !/. o.t11.a;J e11.09acivne4, 

!i~STO OéVéN!iABlé 

é4 tuda e11.09ac.lón tanto '11.ea.l. como vl11..tua.l. que a/.ec.ta 

.l.v-1 11.e4u.l.tado-1 /..i.nanc.le11.v4 de una en.tldad, aún cuando 

.l.a vpe11.ac.lón. ;Je 11.ea.l..lce ante;J o de4pué4 de.<. eJett.clc.lo, 

!iASTO NéTO 

é-1 e.l. p11.e-1upue4lo dl4mlnuldo de .l.a4 ope11ac.lvn.e4 vl11..tua.l.e4 

¡; compen4ada4, e-1 decl11., .l.o que 11.ea.l.men.te ;Je va a g.a4ta11. 

y. que a/.ecta e.l. e11.a11.lo f.ede11.a.l., 



':iASTO 'PUBLJCO 

é-l e.l. .t.ota.l. de .la4 e1tog.ac.i.one4 que ef.ec.t.úan e.l ~ob.i.e1tno 

f.ede11.a.l., e4ta.t.a.l ¡¡. munlclpa.l, a4l como e.l 4ecto11. 

pa11.ae-lta.t.a.l a t1tavé4 de.l conj.unto de 4U4 ent.i.dade4 pa11.a 

.l.leva11. a cabo -lU4 f.unc.i.one4. 

~ASTO 'PUBLJCO FéDé'RAL 

é4 e.l conj.unto de e11.og.ac.lcme4 que po11. concepto de g.a-l.to 

co11.11..i.ente, .i.nve11.-l.i.án f..l.4.i.ca, .i.nve11.4.i.ón f..i.nanc.i.e11.a, a-ll 

como pag.o4 de pa4.i.vo-l o deuda púb.l.i.ca, 11.ea.l.i.3an: é.l 

'Pode11. Leg..i.4.,/.a.t..i.vo; e..l. 'Pode11. ;Jud.i.c.i.a.l,·· .la 'P11.e4.i.denc.i.a 

de .la 'Repúb.l.i.ca; .la4 5 ec11.eta11.la4 de é-l.t.ado ¡t .lo4 

depa11..t.amento4 adm.i.n.i.4t11.a.t..i.vo4; .la 'P11.ocu11.ado11.la Gene11.a.l 

de .la 'Repúb.lúa; e.í. Depa11..t.amen.t.u d e.í. D.i.4.t.11..i..t.o F ede11.a.í.,· 

.Í.04 011.ganl-lmOd dedcen.t.11.a.Í..i.Jadu4; .í_a4 emp11.e-la4 de 

pa11..t..i.clpac.i.ón e4.t.a.t.a.í. ma¡to11..i..t.a11..i.a; .Í.04 f..i.de.i.com.i.4od 

en .Í.o-l que e.l f..i.de.i.com.i..t.en.t.e -lea e.l Gob.i.e11.no Fede11.a.í.; 

e.<. Depa11..t.amen.t.o de.l D.i.d.t.11..i..t.o Fede11.a.í. o a.í.guna-l de .í.ad 

en.t..i.dade4 de.í. dec.t.011. pa11.ae4.t.ata.l, 

llABé'R 

'Pa11..t.~, ac.t..i.va de un pat11.lmon.i.o, 

JNFO'Rf'IACJON CONT ABLé 

Conj.un.t.o de dato4 que 4e em.i.ten en 11.e.lac.i.ón con .la 

4.i.tuac.i.án pa.t.11..i.mu~.i.a.í. de un 011.ganl4mo. 

JNFO'Rf'IACJON FJ.V,UCJé'RA 

Conjunto de datu4 que de em.i..t.en en 11.e.í.ac.i.ón con .Í.a4 

ac.t..i.v.i.daded de~ivadad de.l Udo ¡¡. manejo de .l.o-l 11.ecu11.04 

f..i.nancle11.ud adt9nadud a una .i.ndt.i.tuc.i.ón. 



Conjunto de dato4 que 4e em.i..ten en 4e.J.aclón con J.a 

e.J.abo4aclón, c4.tlluc.tu4a, maneJo y. de4a440.J.J.o de pllOIJ.llCllfla.-J, 

JtVGRéSO 

'/'e4cepc.i..ón económ.i..ca o e.-Jpec.i..e que llec.i..be de d.i..vell.-Ja4 

f.uen.te-i una pc4-JOna {:.í.-i.i..ca o mo4a.J. palla hacell /:.ac.t..i..b.J.e 

-.su ope4ac.i..ón o .la con.-Jecuc.i..ún de .-JU.-J f_.i..ne.-J ¡¡. obj.e.t..i..vo.-J. 

én e./. .-Jecto4 púb.J...i..co .-Je .i..den.f..i../:..i..can cuatllo t.i..po.-J de 

.i.ng.4e404 ; blluto.-J 04dJ..na,i.i..o-.1, .i..n94e404 cOllll.i.en.te4, .i.ng.4e4V4 

de cap.i...ta.f.,o4d.i..nall.i..o.-J bllu.f.04, 

'l'ellcepc.i..one4 p4 o ven.i..en.f.e.-J de .i..mpue4.f.04 y. en.f.4ada.-J no 

llecupc4ab.J.e4, que no plloveng.an de donac.i..one4 o de .J..a 

venta de .t.i..elllla, ac.t:.i..vo4 .i..n.:lang..i..b.J.e4, ex.i..4.t.en.c.i..a.-J o 

ac.t.i..vo-i de cap.i...t.a.J.. /:..i..jo. 

'/'4oduc.to de J.a ven.ta de act.i..vo4 de cap.i...t.a.J. no f_.i..nan.c.i..e4o4, 

act.i..vo-.i .i..n.t.ang..i..b.J.e-.i, ex.i..-.1.tencJ..a4 ¡¡. 

ac.t.i..Vo4 de cap.i...t.a.J.. f..i..j.o en ed.i..f_.i..c.i..o-i, con4.t4ucc.i..one.-J 

¡¡. equ.i..po, con. un m.ln.i..mo de.t.ellm.i..nado y. ut.i..J..i..¡ab.J..e4 du4an..t.e 

md-.i .de un año en e.J.. p4oce40 de plloducc.i..ón, 

7tV5íJTUCJON NACJONAL Oé C71WJTO 

émplle4a f_.i..nanc.i..e4a 

ej.ellc.i.clo hab.i...t.ua.J.. 

púb.J...lca 

de J.a 

que 

banca 

.t.i.ene objeto e.J.. 

de.J. te44.i...to4J..o de 

apoll.taclón de./. 

.J..a 

¡¡. 

Repúb.J...lca. 

Fede4a./., 

de J. C4éd.i...t.<J dentllo 

Se con4.t..i .. .tuye con 

en .J..a.-J cua.J..e4 

4e lle4e4va e.J. dellecho de nomblla4 J.a ma¡¡.ollla de./. con.-Jej.o 

de adm.i.nl4.t4aclón o J.a junta d.i..llec.t..i..va, o de aplloba4 

o ve.tall J.04 acuelldo4 que J.a a.-Jamb.J..ea o e./. con.-Jejo adopten. 



lJBfW 'í'R1tVCJMl 

'ilegl4t;¡o contab¡e que po;¡ le¡¡. lJ..eva toda 011.9anl3aclón 

o 4oc.Ledad, ¡¡. que puede 4e11. de t11.e4 .tlpo4: J..lb11.o mayo;¡, 

J..lb;¡o dla;¡¿o ¡¡. llb;¡o de lnventa;¡lo4 y balance4, 

/tJODJFJCACJON 'i>RCSU'PUé.STllRJA 

T11.a4pa40 de 11.ecu;¡404 flnancle;¡o4 y a4l9nac.Lone4 

p;¡e4upue4ta;¡la4, {,4 el camblo de clave4, de4c;¡lpclone4 

o a4l9nacLone4 deJ.. p11.e4upue4to de e~;¡e404 ap;¡obado4¡ 4epún 

el tlpo de e.lave p;ze4upue4ta4la que af.ecta, puede 4e;¡ 

automdtlca y no automd./..lca y depún el movlmlento que 

4e p;¡odu3ca 4e;¡d adlclón, ampllaclón o ;¡educclón, 

Co;¡;¡e4ponde e4.te 

!.t depa;¡.t.amento.j 

Oz¡¡.cínlca de J..a 

ca-U../.Lcatlvo a J..a4 4ec;¡eta-1la-1 de f.4tado 

adm.Ln.l-1tJl.a.tlv1M de/..Lnldo-1 po;¡ J..a le¡; 

Admin.i.4./..;¡ac.i..ún í'úbl.Lca Fede.zaJ.. en -1U 

a;¡tlcuJ..o 26, lo4 cuale4 auxlllan al '¡>;¡e-1.ldente de la 

'ilepúb.llca en el e4tucl.i.o, pJ..aneaclón y. de-1pacho .lo-1 

ne11-oc.Lo.1 de.l o;¡den adm.i.n.i.-1-l;¡atlvo encomendado-J aJ.. 'Pode11. 

ljecut.i.vo de la tJnlún. 

O'il~ANJ 5/110 DéSCDVT'i11llJ Z1WO 

Jn-1tltuclún c;¡eada po;¡ dl-1po-1lclún del Con9;ze40 de la 

Unlún, o en -1U ca.10 po;¡ eJ.. éj.ecu.tlvo Fede;¡aJ.., con 

pe;¡4ona.lldad j,u;¡.l.d.i.ca !J. pa.t.11.l.monlo p;¡oplo-1, cualqule11.a 

que 4ea la fo;¡ma o e4t;¡uctu;¡a .legal quP adopten. 

O'il~ANJS/t105 PtJülJCOS 

Se denomlna a4l a J..a~ dependencla-1, entidade-1, coml4lone4, 

;f.un.t.a-i paf izonale-1 y. demd4 ln4t.Uuclone4 c;zeada4 po;¡ 

la Fede;¡aclón, que tengan o admlnl4t;¡en un pat;¡lmonlo 

o p;¡e4upue4to /.o;¡mado con fondo" o blene4 fede;¡ale-1, 



O'i?.fjAiVJZACJON AlJX:JlJAf'.. Dé C'Rf.DJTO 

Jn,¡.t.i...tuc.lon que de-Ja11.11.o.U.a ac.t.i.v.i.dade-1 de depó-J.i.t..a, 

c11. éd.f..to-1 o f..i.an3a-J 11.el.ac.i.onada4 o ad.i.c.i.ona.le-1 a aqué.U.a4 

que -Je ef.ec.tuan en 1.o-1 banco-1, 

'PA'i?.TJOA 

E.-i J.a pa11.te compo11ente de J.a el.ave p11.e4upue-J.ta11..i.a que 

11.ep11.e4en.ta eJ.emen.to-:J a/..i.ne-:J .ln..teg.11.an..te-1 de cada concepto 

y que cLa-:J.i./,.i.ca La-1 e11.og.ac.lon.e-:J de mane11.a con.c11.e.ta ~ 

de.ta.U .. ada del. b.i...en o -Je11.v.lc.i.o que 4e adqu.le11.e, de acue11.do 

con. eJ. objeto e-:Jpecl/..i.co deJ. g.a-:Jto, 

PASJVO 

[...¡ J.a d.i./.e11.en.c.i...a ent11.e el. act.lvo fl. el. capital. 1.iqu.ldo 

de un.a .i.n.-1t.i...tuc.lón. fl. ,¡e exp11.e-Ja como 1.a-1 obJ..lg.ac.lone-1 

de un.a pe11.-:Jon.a mo11.al. con. te11.ce11.o-:J, 

POLJ ZA CONT AOU.. 

Documento en. el. cual. -:Je a-1.i...en.tan en f.011.ma .lnd.lv.i.duaJ. 

.toda-:J ~ cada una de J.a4 ope11.ac.lone4 de-:Ja11.11.0J.J.ada4 po11. 

una .i...n-1t.i.tuc.lón, a-Ji. como J.a .i.nf.011.mac.i.ón nece-Ja11..i.a pa11.a 

J.a .i...den..t.i./..i...cac.lón de d.i.cha-J ope11.ac.i.one4. 

fl'i?.éSU'i'UE.ST AC70tV 

Acc.i.one-1 encam.i.nada4 a de.t.e11.m.i.na11. el. co4to, en té11.m.i.no4 

mone.ta11..i.04, de J.04 p11.og.11.ama4, atend.i.endo a J..i.neam.i.ento4 

pene11.aJ.e4 que un.i./.011.men po11. pa11.te de J.a4 d11.ea4 compe.tente-1 

~ J.u4 c11..i..te11..i.04 y p11.oced.i.m.i.en.to4 a apJ..i.ca11. pa11.a 1.a 

ob.tenu:.ón de d.i..cho-1 co4.tu4, é.xp11.e4.i.Ón mone.ta11..i.a que 

t.i.ene como ubje.tu 11.ep11.e,¡en.ta11. el. bal.ance equ.i.1..i.b11.ado 

de .i.ng.11.e40.1 f1. pa4to,, pa11.a un de.te11.111.i.nado pe11.l.odo. 



'P11.E.SU'PUéSTO 

é.i.t.i.mac.i.ón p11.09.11.amada en f.011.ma 4.i,4.temáUca de .lo..¡ .i.ng11.e4o4 

1 eg11.e..¡o..¡ que maneja un 011.gan.i.;.Jmo en un pe11.lodo de.te11.m.i.nado 

'Puede con4.i.de11.a11.4e como un pian de acc.i.ón exp11.e4ado 

en té11.m.lno..¡ mone.ta11..i.04; v. cu~o ej.e11.c.i.c..i.o aba11.c.a 

9ene11.aimen.te un año de act.i.v.i.dad. 

?RéSU'PUéSTO Dé é9ílé505 Dé LA FéDéRACJON 

Documen.to ju11.ld.i.co, con.table 1 de poLl.tlca económlca 

ap11.obado po11. la Cáma11.a de Dlpu.tado..J del Con911.e..¡o de 

.l..a Un.i_ón a .i.nl.c.lat.lva del ?11.e4lden.te de . ./.a Repúbllca, 

en el cual ..Je con4.i.9na el 9a4.tu público, de acue11.do 

cun ~ : nutu11.ale¡a y cuan.tla, que debe 11.eal.i._3a11. el 9oble11.no 

Fede11.al en el de..Jempe~o de ..¡u..¡ tunclune..J en cada eje11.ciclo 

f..i....¡ca)., 

~ 1 :?,S.\U'PUé.STO é:JE.'i?CiDü 

Utlll¡aclón que hace cada ln..¡J.Ltuc.i_ón pública de lo4 

mon.t.04 au.t.011.L¡ado..¡ po11. la Sec11.e.ta11.la 

~ 'P11.e4upue..¡to, lndepend.i.entemen.te de 

e4e 9a..¡J.o 4e pague, 

Pflé.SU'PlllSTO /110DJFJCADO 

de 'P11.0911.amac.i.ón 

la techa en que 

E.-i .la a..¡lg.naclón 011.lg.i.nal con-1.i.g.nada en el p11.e4upueA.to, 

má..¡ la-1 ampllac.i_vne..¡ llquida..J, meno..¡ la4 11.educc.i.one4 

a .fo (.ft.cha 11 pag.ad<J, Se 11. ef...i.e11.e a J.o que eg.Ae4a de la 

e.aja de la Te-i<J11.e11.la de la Fede11.ac.i.Jn, la-1 pag.adu11.la..¡ 

o la..¡ caja..¡ de lo4 011.g.an.f...¡mo..¡ 11 emp11.e4a..¡ cont11.olada..¡, 



¡ifllStJ'i'lléS /O PO'il 1l710~71AfilA 

Jn,,.t.11.umen.t.o o .t.écn..i.ca de .la p.laneaclón. que en f.011.ma 

de.llbe11.ada d.i.-1c.i.pJ..i.n.a ¡,t -1.i.-1.t.ema.t..i.3a J.a acc.i.ón ln.-1.t.l.t.uc.i.ona.l 

pa11.a un. pe11..i..odo de.t.e11.m.i.nado ¡,t p11.e-1upue..,.t.cvi. .la-1 act.i.v.i.dade.., 

conc11.e.t.a-1 po11. p11.lo11..i.dade-1, .lo-1 co..,.t.o-1, .lo-1 11.ecu11."º"• 

e.l e..,paclo geog11.df..i.co ' .lo-1 11.e-1pon4ab.le.., de .la ejecucl6n. 

la p11.09.11.amac.i.ón p11.e-1upue..,.t.ac.i.ón. de .la4 ac.tlvldade-<J de 

.la Adm.i.n.l-1.t.11.aclón. 'i'úb.l.i.ca Fede11.a.l comp11.ende: 

1, la-<J acc.i.one4 que debe11.dn 11.ea.ll¡a11. .la,, depen.den.c.i.a-1 

ji. en.t.ldade-1 pa.11.a da11. cump.l.i.mlen..to a .lo-1 obj.e.t.i.vo-1, 

po.l.i...tlca-1, e-1.t.11.a.t.eg,la-1 y me.t.a-1 de11..i.vada-1 de .la-1 

d.i..11.ec.t.11.lce-1 y p.lane-1 de de4a.11..11.o.l..J.o económ.i.co V-

..,ocla.l que f.0.11.mu.la e.l EJecu.t.lvo Fede.11.a.l a .t.11.avé-1 

de ,fo Sec.11.e.ta.11.la de ?11.og.11.amac.i.ón ¡¡ P11.e4upue4to, 

11, la4 p11.evl-<Jlone-1 de pa4.t.o co.11.11..i.en..t.e, ln.ve.11.-1.i.Ón f.l4lca, 

ln.ve11.-1.i.Ón l..i.n.an.cle11.a, a41. como .lo-1 PªP.º" de pa4.i.vo 

o deuda púb.l.i.ca que "'e 11.equ.i.e11.en. pa11.a cub11..i.11. .lo,J 

.11.ecu11.404 hwnano-<J, ma.t.e.11..i.a.J.e4 1 f..i.n.an.c.i.e11.o-1 ¡¡ 

de4a11.11.01..lo de ot11.a lndo.le, e-<J.t..i.mado4 pa11.a eJ. 

PROCESO P'illStJPUéSTA'ilJO 

cual. 4e p11.og,-tama, ejecuta, 

de.l Sec.t.011. Públ.lco, en 

f.ln.ancle11.a-1. 

con..t.11.0.la ¡¡ eva.lúa .la ac.t.lvldad 

-<JU4 dlmen4.i..on.e.., 

Un.i.dad f..i.n.ancie/l.a y adm.i.n.l..,..t.11.a.t.lva en. 1.a que ,¡e ag,11.upan 

d.i.ve/l.-1a4 acU.vldade4 con un. cle/l..t.a g,11.ado de homog,eneldad 

•t1!-1pec.t.o deJ. p11.oduc.t.o o 11.e-1u.l.t.ado f..i.nal., a .la cual. -ie 

{e a-1.i.pnan ·H'cu11-10-1 hu,ma1w-1, ma.t.e.llaJ.e-i ¡¡. /.i.nanc.i.e11uA 



con ei. f..Ln de que p11.odu~ca blene4 o 4e11.vlclo4 de4t.Lnado,J 

a i.a 4at.i.4~acc.Lón totai. o pa11.clai. de i.04 objetlvo4 

4eñaLado4 a una f.unc.Lón, dent11.o dei. ma11.co de i.a pi.aneaclón. 

?ROYéCTO Dé ?néSU?UéSTO 

é4ti.maclún del 9a4to a ef.ectua11. po11. ei. Secto11. ?úbi..Lco 

Fede11.al, du11.ante un eje11.clc.Lo f..L4cal que ei. ?ode11. éjecutlvo 

env.la a i.a 11. Cámall.a de D.Lputado4 pa11.a la ap11.obaclón. 

?~OYéCTOS Dé ?RéSU?UéSTO Dé é~Ré505 Dé LA FéDéRACJON 

Conjunto de documento4 que 4e .Lnteg11.an conf.011.me al a1Z.tlculo 

19 de La le~ de P11.e4upue4to, Contab.Llldad y ~a4ta ?úbi..Lco 

Fedell.al, con el 4.lgu.Lente conten.Ldo: 

1. De4c11..Lpclón cLa11.a de i.04 p11.og11.ama4 que 4ean ..lD. baAe dei. 

?11.o~ecto, en i.04 que 4e 4eñai.en objetlvo4, meta4 

y. unldade4 11.e4pon4abi.e4 de 4U ejecuclón, a4.l como 

"1U vai.uaclún e,ii.lmadu po11. p-wg11.ama4. 

11 • f.4.Umaclón de .Lng11.e4a-1 y 

dei. eje11.c.Lclo f..L4cai. pa11.a 

.la lndlcac.Lón de i.v-i empleu-J 

p11.opo4lc.Lún de g.a4i04 

ei. que -!Je p11.vpone, con 

que lnci.u!te• 

111 • é-i.t.lmaclón de .Lng11.e4u4 ~ p11.opo4.i.clún de g.a4tu4 

del eje11.clclo fl..,caL pa11.a ei. que p11.opone, con La 

lndlcaclún de lv4 empúw.1 que .LncLu¡¡e, 

en cu11.-io. 

Vt, Sltuaclón de la deuda púbLlca al f..Ln dei. últi.mo 

eje11.clclo f..i.4cai. !t e4t.lmaclón de· i.a que 4e tend11d 

ai. /.ln de lo4 eje11.clclo-i f.l4cale4 en cu11.40 e lnmed.Lato 

4lgu.Len.te. 



V11, Sltuac.Wn de ./..a T e-Jo11.e/ll.a a./.. f.J.n. de./.. IU;timo ej,e11.clcio (.Mea./.. 

¡¡ e4tlmaci.ón de ./..a que 4e tend11.á a./.. f-i.n de ./..o4 

ej.e11.c.ici.04 f-i.4ca./..e4 en cu11.40 e i.nmediato 4lif.ui.ente. 

V111, Comenta11.i.04 40611.e condi.ci.one4 econámi.ca4, 

ti.nanci.e11.a4 v hacenda11.i.a4 actua.l..e4 ~ .l..a4 que 4e 

p11.even pa11.a e./.. f-utu11.o. 

tX. én if.ene11.a.I.., toda ./..a i..nf-011.maci.án que 4e con4i.de11.e 

úti..I.. pa11.a mo~t11.a11. ./..a p11.opo4i.ci..ón en f-011.ma c.l..a11.a 

¡¡ comp./.. e.ta, 

RéOUCCJON COM~éNSAOA 

Oi.-1müiud.,Jn a./.. monto de una e.lave p11.e4upue4ta11.i..a ~en.e11.ada 

po11. una adi.ci.án ¡¡lo amp.1..i.aci.án de ot11.a u ot11.a4 

co11.11.e4pondi.ente4, 4.i.n mod.l(.i..ca11. e./.. monto del.. p11.e-1upue1Jto 

de ./..a dependenci.a o entidad. 

RéDUCCJON LJQUJDA. 

Di.4m.lnuc.lón a ./..a a4lif.naci..ón de una e.lave p11.e-1upue4ta11..la 

que 11.educe e./.. p11.e4upue4to de una dependencia o en.ti.dad; 

po11. 4U p11.ocedenc.la, pueda 4e11. de11.i.vada de un.a adi.clún 

~lo amp.1...i.aci.ón .l..lqui.da de ot11.a4 enti.dade4, o de una 

11.educci.án de ./..04 i.n¡¡¡11e404, ./..o cual. i..mp.1..i..ca un dec.11.emento 

al. ~11.e4upue4to de ég.11.e404 de 1.a Fede11.aci.ón. 

Ré~JSTRO CONTAOLé 

A4i.en.to que 4e 11.ea.l..i.¡a de ./..a acti.vi.dade4 11.e.l..ac.i.onadalJ 

con el. i.ng11e40 o eg11e~v de./.. pa.t11.i.mon.lo pa11.a el.. d111Ja11.11.v.l..l..o 

dll ac.ti.v.ldade4 de un v11.g.arti.4mv pa11a a1.can¡a11. l.a4 meta4 

¡¡ vbje.ti.vo4 que ./..e 4vn p11.vpi.v4, 



Ré~:J SIRO 'Pf<éSU'PUéST 1/flJO 

A4.i..en.to que .-Je 11.ea.li3a de .la.-J ac.t.i..vidade4 de11..i..vada4 

de .la u.t.i...l.i..~ac.i..ún de .lo4 11.ecu11.404 f..i..nanc.i..e11.04 a.-J.i..9nado4, 

Son .la4 pa11..te4 p11..i..lic.i..pa.J.e4 en que .-Je d.i..v.i..de un p11.og1tama, 

a f..i..n de .-Jepa11.a11. convenc.i..ona.lmen.te .la,¡ ac.t.i..v.i..dade.-J ~ 

.J.04 11.ecu11.04, con e.l p11.opú.-J.i...to de /.aci . .l.i...ta11. .-JU ej.ecuc.i..ón. 

~ con..t.11.0.l en d11.ea4 conc11.e.ta4 de ope11.ac.i..ún. 

TRANSFéfléNCJAS 'PRéSU'PUéSTALéS 

P/l..i..ncip.i..o que 11.e9u.la e.l .t11.a4.J.ado de pa11..tida.-J .-Jecun.da11..i..a.-J, 

,¡.i..n aJ..te11.a11. .la.-J .-JU/11.a.-J ap11.oóada,¡· po11. e.l ú11.gan.o de.te11.min.a.t.Lvo, 

con e.l f..i..n de da11. a9.i....l.i..dad a.l 4.i...-J.tema de adm.i..n.i..4.t11.aciún 

f..i..nanc.i..e11.a. 

UNJDAO ?RéSU'i'UE.STllRJ11 

é4 eJ. eJ.emen.to de .la e.lave p11.e.-Jupue4.ta11..i..a que 

v. c.J.a,¡.i..f...i..ca eJ. 9a.-J.to púóJ..i..co po11. dependenc.i..a4 

.-Jupe11..i..011.e4, 4e!)Ún .la 011.9an.i..3ac.i..ún .i..n.te11.na 

.i..n.-JU.tuc.i..ún. 

UN:JVéRSALJOAO Dél 'PRéSU'i'UéSTO 

iden.tif.Lca 

Lt o f..J..c.i..n.a,¡ 

de cada 

é• ~a ca11.ac.te11.l.-J.t.i..ca que e.-J.tab.lece que el p11.e.-Jupue.-J.to 

debe aba.t.i..11. .toda .la ac.t.i..v.i.dad f..i..nanc.i..e11.a de.l g.ob.le11.no, 

pe/l.o no de una mane11.a /l.lg..i.da que n.i..e9ue .t.odo.-J ./.04 f.ondo4 

e~.t.11.ap11.e•upe•.ta11..i..o.-J, 4.i..no en e.l .-Jen.t.i..do 4u.-J.t.an.t.i..vo de 

.i..nc.lu.i..11. .toda• .la• ope11.ac.i..on.e• que pe11.m.i...t.en a11..t.i..cu.la11. 

.todo• .lo• p11.0911.ama4 en.t11.e .-Jl, 

UT7l70AO 

f.4 .la d.i..f.e11.enc.i..a en.t11.e ./.o,¡ .i..n.g.11.e•o• v. .lo4 eg.11.e.-Jo.-J de 

caja v. cuenta• po11. pa9a11., 
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